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EDITORDEN

Degerli okuyucular,

Optimum Ekonomi ve Yonetim Bilimleri Dergisinin onuncu cildinin ikinci sayisini, yer
verdigimiz dokuz makale ile sizlerle paylasiyoruz.

Dergimizin uluslararasi bir dergi olma niteligini saglamak adina yayin kalitesi ve standartlarini
artiracak adimlar atmaya devam ediyoruz. Basvuru ve degerlendirme siireglerinin hizli ve etkin
yiriitiilmesinin yani sira onuncu cildini bu sayi ile tamamladigimiz bir dergi i¢in bes yliziin {izerinde
atif ve ylizde elli licli bulan bir makale ret oranina sahip olmamiz, yakin gelecekte bu ¢itanin daha
da yiikseleceginin bir gdstergesidir. Bu kalite standartlar1 arastirmacilarin dergimize gosterdigi
ilginin her gegen giin artmasina yol agmaktadir. S6z konusu geligsmelerin bizler i¢in de memnuniyet
vesilesi oldugunu ifade etmek isteriz.

Dergimizin bu seviyeye gelmesinde, hi¢ kuskusuz, caligsmalarinin degerlendirilmesi i¢in bizi tercih
eden yazarlarin, yaymlarimizin bilimsel ¢izgisine yon veren hakemlerimizin ve Bilimsel Danigsma
Kurulu iiyelerinin biiytik roliiniin oldugunun bilincindeyiz. Dergimize emek verenlerin yani sira,
bizi her gecen giin daha da sevkle ¢alismaya tesvik eden degerli okurlarimiza ve bilim insanlarina
tesekkiir ediyoruz.
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A Study on the Impact of Artificial Intelligence Anxiety on the
Innovation-Oriented Behaviours of Employees

Mesut OZTIRAK *
ABSTRACT

The main purpose of this study is to investigate the effect of artificial intelligence anxiety on innovation-oriented
behaviours of employees. In addition, it was examined whether demographic characteristics differ on artificial
intelligence anxiety and innovation-oriented behaviours. The universe of the research consists of private sector
employees working in Istanbul in 2022. Using the convenience sampling method, 412 private sector employees were
reached between 26.06.2022 and 26.08.2022. Data analysis was done with SPSS 24.0. T test and ANOVA test were
used in the analysis of demographic variables. The relationship between the scale items was analysed with the Pearson
correlation test. The effect between the scale items was analysed with the regression test. According to the results of the
analysis, artificial intelligence anxiety has a positive and significant effect on the innovation-oriented behaviours of the
employees. (p<0.05) Artificial Intelligence configuration score shows significant differences in terms of sector (p<0.05)
In addition, it has been understood that artificial intelligence anxiety and innovation-oriented behaviour show significant
differences according to demographic characteristics. It is thought that the study will reduce anxiety in line with the
proposed solutions to artificial intelligence anxiety and innovation-oriented behaviours experienced in the private sector,
and it will also contribute to the creation of positive working environments where employees can adapt to innovation,
change and transformations, and contribute to the organization by constantly improving themselves.

Keywords: Artificial Intelligence Anxiety, Innovation Orientation, Artificial Intelligence, Innovation
JEL Classification: M1, M12, M54, M52

Yapay Zeka Kaygisinin Calisanlarin Yenilik Odakh Davramislarina Etkisine

Yonelik Bir Arastirma
(074

Bu c¢alismanin temel amaci, yapay zekd kaygisinin c¢alisanlarin yenilik odakli davraniglarina etkisinin
arastirilmasidir. Ayrica demografik 6zelliklerin, yapay zeka kaygisi ve yenilik odakli davranislar tizerinde farklilik
gosterip gostermedigine bakilmistir. Arastirmanin evrenini, Istanbul ilinde gorev yapmakta olan 6zel sektor calisanlari
olusturmaktadir. Kolayda 6rneklem yontemi kullanilarak 412 6zel sektor ¢alisanina ulagilmistir. Verilerin analizi SPSS
24.0 ile yapilmistir. Demografik degiskenlerin analizinde t testi ve ANOVA testi kullanilmistir. Olgek maddeleri
arasindaki iliski Pearson korelasyon testi ile analiz edilmistir. Olcek maddeleri arasindaki etki ise regresyon testi ile
analiz edilmistir. Analiz sonuglarina gore yar1 zamanl calisan bireylerin sabit, 6grenme, is degistirme, sosyo teknik
korliik algilar1 tam zamanli galisan bireylere gore gore daha yiiksek oldugu gozlenmistir (p<0,05). Yapay zeka
kaygisinin ¢aliganlarin yenilik odakli davraniglar lizerinde pozitif yonlii anlaml bir etkisi bulunmaktadir. Yapay Zeka
Yapilandirmasi puani sektor bakimindan anlamli farkliliklar gostermektedir (p<0,05). Ayrica yapay zeka kaygisi ve
yenilik odakli davranig demografik ozelliklere gore anlamli farkliliklar gosterdigi anlasilmistir. Bu sonuglar
degerlendirilerek onerilerde bulunulmustur. Calismanin, 6zel sektérde yasanilan yapay zeka kaygisi ve yenilik odakl
davranislara onerilen ¢oziimler dogrultusunda kayginin azalmasini saglayacagi, ayrica kaygi yerine calisanlarin
yenilige, degisim ve doniisiimlere uyum saglayabilecekleri, kendilerini siirekli gelistirerek kuruma da ayni zamanda
katk: saglayabilecekleri pozitif ¢alisma ortamlarinin yaratilmasina katki saglayacag diistiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Yapay Zeka Kaygisi, Yenilik Odaklilik, Yapay Zeka, Yenilik
JEL Smiflandirmasi: M1, M12, M54, M52
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1. INTRODUCTION

Today, there is rapid change and transformation in the technological sense. All institutions
and organizations must adapt to these changes and transformations to survive. Technological
developments, impacting every aspect of our lives, greatly benefit humanity. However, concerns
about the future development of artificial intelligence also appear in many places. The most well-
known concern is that artificial intelligence has the potential to get out of control (Akkaya, Ozkan,
& Ozkan, 2021: 1127). Therefore, most concerns about artificial intelligence are based on
confusion and misunderstanding about what artificial intelligence is (Johnson & Verdicchio,
2017). Although transitioning to a new situation can always be painful, minimizing all fears and
anxieties will benefit a success. The study objective is to examine the effect of artificial
intelligence anxiety of private sector employees on their innovation-oriented behaviours. In
addition, the study also tries to determine whether demographic characteristics differ in artificial
intelligence anxiety and innovation-oriented behaviours. The questionnaire form used in the
research consists of 3 parts. The first part is reserved for demographic characteristics, the second
for the “Artificial Intelligence Anxiety Scale,” and the third for the “Innovation Orientation Scale.”
A 5-point Likert scale was used in the survey.

The research universe comprises private sector employees from different sectors in
Istanbul in 2022. For the convenience sampling method, 412 private sector employees were
contacted between 26.06.2022 and 26.08.2022. The study used SPSS 24.0 for data analysis, the
T-test and the ANOVA test for demographic variable analysis, and the Pearson correlation test to
determine the relationship between the scale items. The effect between the scale items was
analysed with the regression test. Suggestions were made depending on the study findings. The
study is thought to reduce the employees' artificial intelligence anxiety levels for the solutions
based on innovation-oriented behaviours, help them adapt to innovation, change, and
transformation, and contribute to designing positive business environments where employees can
add value to their organization through self-improvement.

2. CONCEPTUAL FRAMEWORK

2.1. Artificial Intelligence Anxiety

The concept of "artificial intelligence™ has become a curious subject today as intelligence,
an abstract concept of its own, is codefined with the concept of artificial. The emergence of the
concept of "artificial intelligence" dates back to the 1950s. Based on the definitions of artificial
intelligence, it can be briefly considered as "the science of machines that can think like humans"
(Pirim, 2006: 84). In a broader expression, artificial intelligence is a science contributing to the
development of computer systems in subjects such as visual perception, speaking, recognition,
decision-making, and translation between languages, just as human intelligence does (Lillehaug
and Lajoie, 1998: 198). Artificial intelligence consists of systems mimicking certain human
behaviours (data computing, medical diagnosis, etc.). Although significant developments have
been made in the field of artificial intelligence today, it is thought that the level of research is still
in the incubation phase (Demirhan, Kilig, & Inan, 2010: 32). While artificial intelligence
technologies are developing rapidly, some questions arise: "Will the human race disappear?" "Will
the human workforce be replaced by robots?" "Can artificial intelligence tools replace human
power and intelligence in health?" (49 Journal of Academic Value Studies, 8(1), 2022,
javstudies.com). It is thought that artificial intelligence technologies may force people to struggle
with more difficulties than in the past.

Moreover, considering the speed of development of artificial intelligence technology, it is
possible to say that these difficulties may soon be observed. However, according to Jarrahi (2018),
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even if artificial intelligence technologies are currently very talented, they may fail to meet the
favourable result in tasks requiring creativity, imagination, and intuition. Since artificial
intelligence lacks such elements as emotional intelligence, it is considered unrealistic to think that
artificial intelligence can threaten human beings. Therefore, it is more meaningful and realistic to
fear not the artificial intelligence itself but its misuse for wrong reasons (Erismis, B., Karabela, S.
N., Eksi, F., Karandere, F., Dogan, B., Okay, F., & Yasar, K. K., 2021). In artificial intelligence,
imagination, intuition, and creativity are essential for people's confidence levels. In order to
overcome these trust problems, studies continue to include human-specific features such as
common sense and intuition in artificial intelligence. However, while some researchers have
positive opinions on this issue, some have opinions that this is not possible. When the literature is
examined, the concept of technophobia, which means abnormal fear and anxiety about health
technologies, draws attention (Ha, Page and Thorsteinsson, 2011: 17). According to the concept
of technophobia, if technology cannot be adapted, this situation negatively affects both business
and private life of people and creates fear and anxiety against technology. Technophobia expresses
much more than the daily fear of computers (Tas & Turanligil, 2020).

Technology-related concerns, which are situational, can take various forms, and the three
most important concerns are explained as follows: The first two concerns are based on an
optimistic view that technology will continue to grow and perhaps accelerate. A common concern
is that technological progress will lead to the widespread substitution of machines for human
labour, possibly leading to technological unemployment and increasing inequality in the short run
despite its long-term benefits. The technological process's moral effects on human well-being are
also a common concern. The third concern is a pessimistic one. Pessimists state that the era of
significant technological progress has already been completed (Mokyr, Vickers, & Ziebarth,
2015:32).

2.2. Innovation Orientation

Innovation has four essential factors: new ideas, people, processes, and institutional
context. It is defined as the development and implementation of new ideas by people who transact
with others over time within an institutional system (Van de Ven, 1986: 590). According to Porter,
most innovations are mundane and incremental due to accumulating small insights and advances
rather than a single major technological breakthrough. It often includes ideas that are not even
"new" and are available but never vigorously pursued. At the same time, innovation always
includes investments in skills and knowledge, physical assets, and brand reputation. The concept
initially emerged as product and service innovation to ensure businesses' sustainability, provide a
competitive advantage, and survive in aggressive market conditions (Uziim, B., Senol, L., &
Dadashova, R., 2020). However, with the developments and innovations in every field, innovation
is classified into product, process, managerial, marketing, organizational, technological, and re-
innovation. The concept of innovation orientation is used in many innovation literature studies
(Manu, F. A., 1992). One of the first to mention this concept, states that innovation orientation
covers the company's entire innovation programs as a strategic concept determining the direction
of the business while dealing with the markets. After grasping the constant changes in the market,
the know-how to develop the necessary processes in the business and create dynamic capabilities
at the same time is expressed as innovation orientation. Innovation orientation is conceptualized
with three components: philosophy of learning, strategic instruction, and functional harmony
(Siguaw, Simpson, and Enz 2006: 558).
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2.3. Relationships Between Concepts

Artificial intelligence anxiety in organizations can affect the innovation-oriented
behaviour of employees, as suggested by literature studies.

Filiz et al. point to a significant difference between health professionals' average artificial
intelligence anxiety and the socio-demographic variables of education and job in the institution.
(Filiz, E., Glizel, S., & Sengiilab, A. 2022). Furthermore, Kolcu and Baser suggest that artificial
intelligence contributes to increasing patient safety (Baser, A., Altuntas, S. B., Kolcu, G., &
Ozceylan, G., 2021). Sevda and Sezgin conclude that artificial intelligence applications cause
concerns about social classification. As a result of the study, it has been determined that
algorithmic biases cause social classification and concerns and that a social structure is needed
(Sevda, U., & Sezgin, A. A. 2021). Reveals that when businesses exhibit stakeholder-oriented and
innovation-oriented behaviour, the performance of the business is positively affected. The study
results determine that innovation orientation partially mediates the relationship between
stakeholder orientation and business performance (Senerol, H, 2020). As a result of the research
conducted by Aydin in manufacturing companies located in organized industrial zones, it has been
determined that sales control systems have an indirect and positive effect on firm performance
with the mediation effect of market orientation (Aydin, U. B, 2021). No study has been found in
the literature to determine the effect of artificial intelligence on innovation-oriented behaviours.

3. RESEARCH METHODOLOGY

3.1. Research Objective

The study's objective is to examine whether private sector employees' artificial
intelligence anxiety affects their innovation-oriented behaviours.

3.2. Research Model and Hypothesis

This study assumes that the artificial intelligence anxiety of private sector employees
affects their innovation-oriented behaviours. Accordingly, the following hypotheses have been
proposed:

H1: Artificial intelligence anxiety of employees in the private sector affect their innovation-
oriented behaviours positively and significantly.

H1la: Employees' learning in the private sector positively and significantly affects innovation
orientation.

H1b: Job change of employees in the private sector affects innovation orientation positively
and significantly.

H1lc: Sociotechnical blindness of private sector employees positively and significantly affects
innovation orientation.

H1d: Artificial intelligence configuration of private sector employees positively and
significantly affects innovation orientation.

The research model on the relationships between the artificial intelligence concerns of private
sector employees and the sub-dimensions of their innovation-oriented behaviours is shown in
Figure 1 below.
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Figure 1: Research Model

3.3. Universe and Sample of the Research

The research universe comprises employees from education, information sector, finance,
construction, culture, art and design, Commercial (Sales and Marketing), electricity and
electronics, health, transportation, logistics and communication, media, communication, and
publishing industries, as well as food, textile, ready-to-wear and leather, automotive, tourism,
accommodation, food and beverage services, social and personal services sectors in Istanbul
between June 2022 and August 2022. Ethics committee approval was obtained from Istanbul
Esenyurt University. For the convenience sampling method, 412 employees were contacted
through an online survey between 01 November - 30 February 2022.

3.4. Data Collection Tools of the Research

The questionnaire form used in the research consists of 3 parts. The first part was for
demographic characteristics; the second was for the "Atrtificial Intelligence Anxiety Scale," and
the third was for "The Innovation Orientation Scale.” A 5-point Likert scale (1= Strongly Disagree,
2= Disagree, 3= Undecided, 4= Agree, 5= Strongly Agree) was used in the questionnaire. A 5-
guestion form was created, including demographic information, gender, total work experience,
working style, sector, and the number of people working in the workplace.

The second part of the questionnaire is reserved for the Artificial Intelligence Anxiety
scale (21 statements) developed by Wang and Wang (2019) and adapted into Turkish by Akkaya,
Ozkan, and Ozkan (2021). The Artificial Intelligence Anxiety scale consists of four dimensions:
learning, job switching, sociotechnical blindness, and artificial intelligence structuring. As a result
of the reliability analysis performed by Akkaya, Ozkan, and Ozkan (2021), the Cronbach Alpha
value was obtained as 0.809. Therefore, the scale is seen to have high reliability. Considering the
Cronbach Alpha values for each sub-dimension of the scale, the value of the first sub-dimension
was 0.886, and the value of the second sub-dimension was 0.884. The value of the third sub-
dimension was 0.892, and the value of the fourth sub-dimension was 0.962. Accordingly, the
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internal consistency coefficient of the scale was accepted to be reliable. The third part of the
questionnaire is reserved for the Innovation Orientation scale (6 statements) used by Senerol
(2020) in his doctoral study in accommodation enterprises (Senerol, H, 2020). The scale consists
of one dimension. The Cronbach Alpha value of the innovation orientation scale was given as
0.949. It is seen that the internal consistency values of the items in this scale are extremely high
than the generally accepted value of 0.70.

3.5. Analysis Method of the Research

Data analysis was done with SPSS 24.0. The scale scores were calculated, and the kurtosis
and skewness coefficients were examined to determine the conformity of the scores to the normal
distribution. The kurtosis and skewness values obtained from the scales are between +3 and -3 for
normal distribution (Groeneveld and Meeden, 1984; Moors, 1986; Hopkins and Weeks, 1990; De
Carlo, 1997). The descriptive statistics and reliability coefficients of the scales are shown in Table
1 below.

Table 1: Descriptive Statistics

n Minimum Maximum Average. SS
Learning 416 5.00 25.00 11.00 5.38
Job Change 416 4.00 20.00 10.68 4.60
Socio-technical 416 4.00 20.00 10.99 463
blindness
Artificial  Intelligence
Structuring 416 3.00 15.00 8.05 3.59
Artificial  Intelligence 416 16.00 80.00 40.72 1567
Anxiety
Innovative Orientation 416 6.00 30.00 18.95 6.58

According to the analysis results, the average Learning score is 11.00, and the average Job
Switching score is 10.68. The average Sociotechnical Blindness is 10.99, and the average Artificial
Intelligence Configuration is 8.05. The average Artificial Intelligence Anxiety is 40.72, and the
Innovation-Orientation average is 18.95.

Table 2: Kurtosis and Skewness Values

n Skewness Kurtosis
Learning 416 0.702 -0.134
Job Switches 416 0.071 -1.012
Socio-technical Blindness 416 0.026 -0.896
Artificial Intelligence Structuring 416 0.214 -0.865
Artificial Intelligence Anxiety 416 0.064 -0.518
Innovation Orientation 416 -0.209 -0.465

Analysis shows that each score's kurtosis and skewness coefficients are between -3 and
+3. According to this result, it was concluded that the scores showed a normal distribution.
Parametric test techniques were used in the study due to the normal distribution of scores. The t-
test and ANOVA test were used to analyse the variation of the scale score according to
demographic characteristics. While the t-test was used to analyse demographic variables with two
groups, the ANOVA test was used to analyse variables with k (k>2) groups. However, while the
relationship between the scale scores was analysed with the Pearson correlation test, the effect of
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artificial intelligence anxiety on the innovation-oriented behaviours of the employees was
analysed with the regression test.

4. FINDINGS

Table 3 below shows the distribution of health personnel participating in the research
according to demographic variables.

Table 3: Distribution of Demographic Characteristics

n %
Female 286 68.75
Please state your gender Male 126 30.29
Prefer not to say 4 0.96
0-3 years 278 66.83
Please state your total Business 4-10Yyears 108 25.96
Experience 11-20 years 22 5.29
21 years and more 8 1.92
Fulltime 190 45.67
Part-time 100 24.04
Please state your contract
Freelance 64 15.38
Periodical 62 14.90
Information Technologies 20 4.85
Healthcare 126 30.58
Education 88 21.36
Electrics and Electronics 0 0.00
Financing 10 2.43
Food 28 6.80
Construction 6 1.46
Please state your business sector
Culture, Art and Design 0 0.00
Media, Communication and Publishing 4 0.97
Automotive 6 1.46
Textile, Ready to Wear and Leather 80 19.42
Commercial (Sales and Marketing) 28 6.80
Tourism, Accommodation, Food and Drinks 8 1.94
Transportation, Aviation, Logistics and Communication 8 1.94
0-10 130 31.86
11-50 108 26.47
Erlr(:SISgyeesst?:leyoLtjr:?/vorrlll:)rlgtc)gr °" 51200 80 19.61
201-10000 78 19.12
10001 and more 12 2.94
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The demographic variables suggest that 68.75% of the gender distribution is women, and
66.83% of the total work experience is between 0-3 years. In addition, 45.67% of the contract type
is full-time, and 30.58% of the sector distribution is the health sector. When we look at the
distribution of employees in the workplace, 31.86% are composed of 0-10 people.

Table 4: Correlation Analysis

Socio- Avrtificial Avrtificial .
. Job . . . Innovation
Learning Switches technical Intelligence Intelligence

blindness Structuring  Anxiety Orientation
r 1
Learning p
n 416
r 555" 1
Job Switches p 0.000
n 416 416
r 504" .866™ 1
Sociotechnical
blindness P 0.000  0.000
n 416 416 416
e . r 533" .730™ .803™ 1
Artificial
Intelligence p 0.000 0.000 0.000
Structuring
n 416 416 416 416
. r 778" .908™ 907 .864™ 1
Artificial
Intelligence p 0.000 0.000 0.000 0.000
Anxiety
n 416 416 416 416 416
r 0.082 178" .145™ 247 .180™ 1
Innovation p 0.095 0000  0.003 0.000 0.000
Orientation
n 416 416 416 416 416 416

Correlation values suggest a moderate positive correlation between Learning and Job
Switches (r=0.555), Sociotechnical Blindness (r= 0.504), and Axrtificial Intelligence Structuring
(r=0.533). There is a strong positive correlation between Artificial Intelligence Anxiety (r=0.778).

There is a strong positive correlation between job change and Artificial Intelligence
Anxiety (r=0.908). There is a strong positive correlation between Sociotechnical Blindness
(r=0.866) and Atrtificial Intelligence Configuration (r=0.730). There is also a weak positive
correlation with Innovation Orientation (r=0.145).

There is a powerful positive correlation between sociotechnical blindness and Artificial
Intelligence Anxiety (r=0.907) and a strong positive correlation with Artificial Intelligence
Configuration (r=0.803). However, there is a very weak positive correlation between Innovation
Orientation (r=0.145). Correlation values suggest a moderate positive correlation between
Learning and Job Switches (r=0.555), Sociotechnical Blindness (r= 0.504), and Artificial
Intelligence Structuring (r=0.533).

There is a strong positive correlation between Artificial Intelligence Configuration and
Acrtificial Intelligence Anxiety (r=0.864). There is a very weak correlation with Innovation
Orientation (r=0.247).
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There is a weak positive correlation between Artificial Intelligence Anxiety and
Innovation Orientation (r=0.180).

Table 5: The Effect of Artificial Intelligence Anxiety on Innovation-Oriented Behaviours of
Employees

Standardized Co- Standardized

. Independent efficient Co-efficient 2
Dependent Variable Variable S Standard Seta t p R
Mistake
Constant 15.872 0.885 17.928 0.000
Innovation Orientation Artificial 0.032
Intelligence 0.076 0.020 0.180 3.727 0.000
Anxiety

Model: F=13.894 p=0.000

The results of the regression analysis established to examine the effect of artificial
intelligence anxiety on innovation-oriented behaviours of employees are given in the table.

The analysis shows that the artificial intelligence anxiety scale positively and significantly
affects innovation orientation (beta: 0.180; p<0.05).

Table 6: Regression Analysis of the Effect of Artificial Intelligence Anxiety on Innovation-
Oriented Behaviours of Employees

Standardized Co-  Standardized

. Independent efficients Co-efficients 9
Dependent Variable Variable S Standard Seta t p R
Mistake

Constant 15.970 0.867 18.422  0.000

Learning -0.104 0.071 -0.085 -1.451 0.148

Job Switches 0.285 0.141 0.199 2.020 0.044
Innovation Orientation . - 0.081

Sociotechnical 411 156 -0.289 2,643 0.009

Blindness

Atrtificial

Intelligence 0.695 0.150 0.380 4.629 0.000

Structuring

Model: F=8.998 p=0.000

The results of the regression analysis established to examine the effects of artificial
intelligence anxiety dimensions on innovation-oriented behaviours of employees are given in the
table.

According to the analysis results, Job Switches (beta: 0.199; p<0.05) and Artificial
Intelligence Configuration (beta: 0.380; p<0.05) have a positive and significant effect on
innovation orientation. However, Sociotechnical Blindness (beta: -0.289; p<0.05) has a significant
negative effect on innovation orientation. Learning does not have a significant effect on innovation
orientation. (p>0.05)
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Table 7: Investigation of Artificial Intelligence Anxiety and Innovation Orientation Scale in
Terms of Gender

Please State Your Gender n Average SS t p
Female 286 11.10 5.21
Learning 0.953 0.341
Male 126 10.56 5.56
Female 286 10.80 4.64
Job Switches 0.586 0.558
Male 126 10.51 457
Socio-technical Female 286 11.22 4.68
. 1.271 0.204
Blindness Male 126 10.59 452
Artificial Intelligence Female 286 8.27 3.63 1682 0.093
Structuring Male 126 7.62 3.52
Artificial Intelligence Female 286 41.38 1557
Anxiet 1.254 0.211
nxiety Male 126 39.27 16.07
Innovation Female 286 18.98 6.39
. . 0.285 0.776
Orientation Male 126 18.78 7.07

The results of the t-test performed to examine the Artificial Intelligence Anxiety, and
Innovation Orientation scale in terms of gender are given in the table.

According to the analysis results, Artificial Intelligence Anxiety and Innovation
Orientation do not show significant differences according to gender. (p>0.05)

Table 8: Analysis of Artificial Intelligence Anxiety and Innovation Orientation Scale in terms of
Total Work Experience

n Average SS F p
0-3 years 278 11.49 5.42
Learning 4-10 years 108 10.19 5.58 3.875 0.022*
11 years and more 30 9.33 3.42
0-3 years 278 10.73 4.68
Job Switches 4-10 years 108 10.89 4.50 1.057 0.348
11 years and more 30 9.53 4.17
0-3 years 278 11.20 4.68
Socio-technical 4-10 years 108 10.57 455 0.917 0.401
Blindness
11 years and more 30 10.47 4.44
0-3 years 278 8.17 3.53
Artificial Intelligence ;5 v 108 7.93 3.78 0.716 0.489
Structuring
11 years and more 30 7.40 3.50
0-3 years 278 41.59 16.02
Artificial Intelligence 1 oar 108 39.57 15.49 1.694 0.185
Anxiety
11 years and more 30 36.73 12.22
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0-3 years 278 18.99 6.46
Innovation 4-10 years 108 18.93 6.96 0.034 0.966
Orientation
11 years and more 30 18.67 6.48
*p<0,05

The table illustrates the results of the Anova test examining the Artificial Intelligence

Anxiety and Innovation Orientation scale regarding total work experience.

According to the analysis results, the Learning score shows significant differences
according to the total work experience (p<0.05), and the Learning score of 0-3 years of total work

experience is higher than the average values.

Table 9: Analysis of the Artificial Intelligence Anxiety and the Innovation Orientation Scale in

terms of Contract Type

n Average SS F p
Fulltime 190 10.93 5.38
Part-time 100 11.24 6.28
Learning 0.866 0.459
Freelance 64 11.63 3.97
Periodical 62 10.16 5.11
Fulltime 190 10.13 4.43
Part-time 100 11.08 5.02
Job Switches 1.845 0.138
Freelance 64 10.97 3.89
Periodical 62 11.45 4.96
Fulltime 190 10.37 4.45
Socio-Technical Part-time 100 11.30 4,95 2 234 0.084
Blindness Freelance 64 11.78 3.83
Periodical 62 11.55 5.24
Fulltime 190 7.99 3.62
Avrtificial Intelligence Part-time 100 8.26 3.82 0.146 0.932
Structuring Freelance 64 8.00 2.61
Periodical 62 7.97 4.04
Fulltime 190 39.41 14.87
Attificial Intelligence Part-time 100 4188 18.10 0876 0.453
Anxiety Freelance 64 42.38 12.14
Periodical 62 41.13 17.06
Fulltime 190 17.94 6.36
Innovation Part-time 100 20.48 7.02 2,629 0013+
Orientation Freelance 64 18.88 5.59
Periodical 62 19.68 7.03
*p<0.05
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The table illustrates the results of the Anova test analysing the Artificial Intelligence
Anxiety and Innovation Orientation scale regarding contract type.

According to the analysis results, the Innovation Orientation score shows significant
differences in contract types (p<0.05), and the Innovation Orientation score of the part-time
employees is higher than the average values.

Table 10: Industry Analysis of Artificial Intelligence Anxiety and Innovation Orientation Scale

n Ort. SS F p
Information 20 9.60 3.79
Technologies
Health 126 12.05 4,53
Education 88 10.45 4.93
Learning Food 28 9.43 6.12 1.948 0.072
Textile.  Ready-to-
Wear and Leather 80 11.55 6.30
Commercial  (Sales
and Marketing) 28 11.07 5.13
Other 42 10.05 6.59
Information 20 9.80 3.75
Technologies
Health 126 11.44 4.50
Education 88 10.05 4.43
Job Switches Food 28 8.86 4.63 2.840 0.010*
Textile.  Ready-to-
Wear and Leather 80 1115 4.89
Commercial  (Sales
and Marketing) 28 12.36 3.52
Other 42 9.71 5.10
Information 20 9.80 3.58
Technologies
Health 126 11.83 421
Education 88 10.98 5.02
SO-CiO'tEChnical Food 28 8.86 4.39 2397 0.027*
Blindness Textil Readv-t
extile. eady-to-
Wear and Leather 80 1068 5.02
Commercial  (Sales
and Marketing) 28 12.07 3.86
Other 42 10.29 5.00
Informatlop 20 6.90 269
Technologies
Health 126 8.40 3.09
Education 88 8.25 4.06
AI’tIfICIa' Intelligence Food 28 6.79 4.09 3.622 0.002*
Structuring Textile Ready-to
xtile. y-to-
Wear and Leather 80 7.33 3.36
Commercial  (Sales
and Marketing) 28 1029 3.25
Other 42 7.95 4.08
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Information 20 36.10 1221

Technologies

Health 126 43.71 14.09

Education 88 39.73 15.82
ArtIfICIaI Intelligence Food 28 33.93 16.10 2739 0.013*
Anxiety Textil Ready-t ' '

extile. eady-to-

Wear and Leather 80 40.70 16.69

Commercial  (Sales

and Marketing) 28 45.79 13.25

Other 42 38.00 18.79

Information 20 20.50 6.31

Technologies

Health 126 19.76 4.87

Education 88 18.93 6.95
Innovation Food 28 19.50 6.97 3.449 0.002*
Orientation Textile Readv-to

xtile. ady-to-

Wear and Leather 80 16.28 6.42

Commercial  (Sales

and Marketing) 28 21.00 6.96

Other 42 19.81 8.59

The table illustrates the results of the Anova test examining the Artificial Intelligence
Anxiety and Innovation Orientation scale in different sectors.

According to the analysis results, the Job Switches score shows significant differences in
different sectors (p<0.05), and the Job Switches score of individuals in the health sector is above
average. The Socio-technical Blindness score shows significant differences in terms of the sector
(p<0.05), and the Socio-technical Blindness score of individuals in the Commercial (Sales and
Marketing) sector is above average. The Artificial Intelligence Structuring score shows significant
differences in terms of the sector (p<0.05), and the Artificial Intelligence Structuring score of the
individuals in the Commercial (Sales and Marketing) sector is above average.

The Artificial Intelligence Anxiety score shows significant differences in terms of the
sector (p<0.05), and the Artificial Intelligence Anxiety score of the individuals in the Commercial
(Sales and Marketing) sector is above average.

The Innovation Orientation score shows significant differences in terms of the sector
(p<0.05), and the Innovation Orientation score of individuals in the Commercial (Sales and
Marketing) sector is above average.
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Table 11: Analysis of the Artificial Intelligence Anxiety and the Innovation Orientation Scale in
terms of the Number of Employees in the Workplace

n Average SS F p
0-10 130 11.08 5.57
11-50 108 10.15 5.26
Learning 51-200 80 11.23 5.25 0.958 0.430
201-10000 78 11.62 5.22
10001 and more 12 11.17 7.35
0-10 130 10.71 4.75
11-50 108 9.91 472
Job Switches 51-200 80 10.18 435 2.499 0.042%
201-10000 78 11.92 4.17
10001 and more 12 11.17 4.65
0-10 130 11.18 4.89
11-50 108 10.00 4.70
;ﬁ’ﬂg;\fszh”ica' 51-200 80 10.35 4.34 3.566 0.007*
201-10000 78 12.21 4.20
10001 and more 12 12.83 3.74
0-10 130 8.35 3.84
11-50 108 7.35 3.38
gf&gtcljfi'né”te”ige”ce 51-200 80 7.75 3.27 1.934 0.104
201-10000 78 8.51 3.63
10001 and more 12 9.00 3.95
0-10 130 41.32 16.91
11-50 108 37.41 15.75
ﬁ:j(‘;gf" Intelligence 51 559 80 39.50 14.61 2,540 0.039*
201-10000 78 44.26 13.27
10001 and more 12 4417 18.40
0-10 130 20.68 7.16
11-50 108 18.37 6.84
g‘ﬁgg’f‘;t'ﬁ)”n 51-200 80 17.03 5.99 4.409 0.002*
201-10000 78 19.15 5.01
10001 and more 12 20.33 7.18
*p<0.05

The table illustrates the Anova test results examining the Artificial Intelligence Anxiety
and Innovation Orientation scale regarding the number of people working in the workplace.
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According to the analysis results, Job Switches differ significantly in terms of the number
of people working in the workplace (p<0.05), and the Job Switches score of the 201-1000
employee group is above average.

Socio-technical Blindness differs significantly in terms of the number of people working
in the workplace (p<0.05), and the Socio-technical Blindness score of the 10001 and more
employee group is above average.

Artificial Intelligence Anxiety differs significantly in terms of the number of people
working in the workplace (p<0.05), and the Artificial Intelligence Anxiety score of the 201-1000
employee group is above average.

Innovation Orientation shows a significant difference in terms of the number of people
working in the workplace (p<0.05), and the Innovation Orientation score of the 0-10 employee
group is above average.

Table 12: DFA Results and Road Map for Artificial Intelligence Anxiety

Acceptable Compliance Indexes Calculated Compliance Indexes
¥2/sd <5 5.75
GFI1>0.90 0.87
AGFI >0.90 0.81
CF1>0.90 0.93
RMSEA <0.08 0.07
RMR <0.08 0.08

The roadmap created in the DFA analysis for Artificial Intelligence Anxiety is given
below. It is seen that the CFI, RMSEA, and RMR indexes calculated in the DFA analysis provide
an acceptable compliance index. Anderson and Gerbing (1984), Cole (1987), and Marsh, Balla,
and McDonald (1988) state that situations where the GFI value is above 0.85 and the AGFI value
above 0.80 are also acceptable for compliance.

Figure 2: Road Map for Innovation Orientation
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Table 13: DFA Results and Road Map for Innovation Orientation

Acceptable Compliance Indexes Calculated Compliance Indexes
y2/sd <5 1.33
GFI >0.90 0.99
AGFI >0.90 0.98
CF1>0.90 0.99
RMSEA <0.08 0.03
RMR <0.08 0.02

The roadmap created in the DFA analysis for Innovation Orientation is given below. It is
seen that all compliance indexes calculated in the CFA analysis provide acceptable compliance
indexes.

Yenlilik

Odaklilk

Figure 3: Road Map for the Impact of Artificial Intelligence Anxiety on Innovation Orientation

Table 14: DFA Results and Road Map for the Impact of Artificial Intelligence Anxiety on
Innovation Orientation

Acceptable Compliance Indexes Calculated Compliance Indexes
x2/sd <5 4.49
GFI >0.90 0.85
AGFI >0.90 0.80
CF1>0.90 0.93
RMSEA <0.08 0.08
RMR <0.08 0.07

The roadmap created in the DFA analysis for the effect of Artificial Intelligence Anxiety
on Innovation Orientation is given below. It is seen that all compliance indexes calculated in the
CFA analysis provide acceptable compliance indexes.
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Figure 4: DFA Analysis for the Impact of Artificial Intelligence Anxiety on Innovation
Orientation

Table 15: Impact Results

Beta S.E. C.R. P
Innovation Orientation <--- Learning -.370 .225 -1.397 162
Innovation Orientation <---  Job Switches 2.053 1.290 1.296 195
Innovation Orientation <--- Socio-technical Blindness -3.344 1.886 -1.340 .180
Innovation Orientation ~ <-—  ‘ruficial Intelligence 4 g79 893 1.575 115

Structuring

Artificial Intelligence Anxiety does not have an impact on Innovation Orientation
(p>0,05).

5. RESULT AND EVALUATION

Another finding from the study is that innovation orientation has a positive and significant
effect on business performance. According to the research findings, private sector employees are
moderately concerned about using artificial intelligence, possibly because they do not have
sufficient knowledge about artificial intelligence applications and have not yet encountered such
a technology. According to the literature, although many private sector employees agree on the
benefits of using artificial intelligence, most professionals do not fully understand the principles
of artificial intelligence. Generally, they may experience the anxiety that artificial intelligence
technologies will take over their profession and their duties in the institution. Recent advances in
artificial intelligence studies have led to the proliferation of technologies that significantly affect
our daily lives. In this case, contrary to fear, it can enable employees to handle their jobs faster,
easier, and more comfortably. There is an expectation that artificial intelligence will significantly
impact professional professions in the next few decades and perhaps even threaten the existence
of many professional fields, especially the law and medicine fields (Tredinnick, 2017). Employees
who think artificial intelligence technologies will replace their duties and responsibilities may
have difficulty adapting to them. In addition, employees performing the same task in the same
institution for a long time may be resistant to change and transformation in terms of adaptation to
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new technologies. In this case, it may cause them to be resistant to innovation. Corporate managers
and teammates must motivate employees resistant to innovation, change, and transformation and
facilitate adaptation processes.

Recommendations:
Based on the findings of this study, the following can be suggested:

» Experts using artificial intelligence technology should explain this technology to other
employees in order to put an end to the anxiety and confusion

» Employees should make individual efforts to reach accurate and reliable information
about artificial intelligence

* More comprehensive studies should be conducted to understand employees' concerns
about artificial intelligence.

+ Unit managers should take on the role of mentoring so that employees can adopt and use
new technologies.

*Teammates should motivate and support employees who cannot adapt to change in order
to adapt them.

In line with all these suggestions and inferences, it should not be forgotten that institutions
need employees with agility who can adapt quickly to innovation to be more productive.

Today, employees who can quickly adapt to new business processes, technologies,
teammates, and working conditions are required. In this context, the relationships between
Acrtificial Intelligence Anxiety and innovation-oriented behaviours of employees working in
different countries can be investigated in future studies.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyani

Bu ¢aligma bilimsel arastirma ve yayin etigi kurallarina uygun olarak hazirlanmistir. Bu ¢aligma igin etik kurul onayz,
Istanbul Esenyurt Universitesi Etik Kurulu/Komitesinden 17/06/2022 tarihli ve 2021/06-13 nolu toplantisinda E-
12483425-199-3814 say1l karar ile alinmustir.

Yazarlarin Makaleye Katki Oranlari
Calismanin tamami Dr. Ogr. Uyesi Mesut OZTIRAK tarafindan hazirlanmuistir.
Cikar Beyam

Yazarlar agisindan ya da ii¢iincii taraflar agisindan ¢caligmadan kaynakli ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.
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1. GIRIS

Iktisat her ne kadar sosyal bir bilim olsa da ortaya ¢ikisindan gelisimine kadar iktisat
biliminde diger bilim dallarinin etkisi goriilmektedir. Iktisatcilarin ortaya koyduklari eserlerde
fizik biliminin etkisi dikkat ¢ekicidir. Iktisadin sosyal bilimler disindaki disiplinler ekseninde
sadece fizik ile sinirli olmayan matematik, istatistik ve biyoloji ile de dikkat ¢eken bir iligkisi s6z
konusudur. Ozellikle marjinalist devrim siirecinden sonra iktisadin doga bilimleriyle olan iliskisi
yogunlagsmistir. Sonraki dénemde yasanan 1929 ekonomik buhrani ve diinya savaslari da iktisadin
doga bilimleriyle olan iligkisinin yogunlagmasina yardimci olmustur. Yasanan ekonomik kriz ve
savaglar, ekonomiye dair hizli ¢6ziimler i¢in iktisat biliminin 6zellikle istatistik ve ekonometri gibi
disiplinlerle iliski yogunlugunu artirmasina yol agmustir.

Her ne kadar bugiin iktisat egitiminde beklendigi olgiide etkisi goriilmese ve iktisat
egitimindeki miifredatta yeterli sekilde yer almasa dahi iktisat gecmiste cografya gibi disiplinlerle
de iliski icinde olmustur. Iktisadin diger bilim dallartyla olan iliskisindeki bu durum iktisada genis
bir bakis agist imk&mi sunmaktadir. Bunlara ragmen bilimsel temelde ve egitim-6gretim
bakimindan iktisadin diger bilimlerle iliskisine yonelen elestirilerin temel sebebi ise iktisadin doga
bilimleriyle olan yogun iligkisi ve belki bundan da 6nemlisi iginde bulundugu sosyal bilimlerden
giderek uzaklagmasidir. Bu durum iktisadin bakis acisin1 daraltirken genelde sosyal bilimlerin
0zelde iktisat biliminin temelinde olan ‘insanin’ psikolojik, sosyolojik, tarihi yapisinin géz ardi
edilmesine yol agmustir.

Iktisat biliminin doga ve sosyal bilimlerle olan iliskisi iktisat egitimine de paralel olarak
yansimugstir. iktisat biliminin fizik, cografya, tarih, hukuk, sosyoloji, ekonometri, matematikle olan
iligkisi gegmisten gilinlimiize kadar iktisat egitiminde etkili olmustur. Calismada da belirtildigi
iizere tarih, cografya, hukuk, ekonometri, istatistik, matematik gibi bir¢ok disiplin iktisat
programlarinda yer almistir. Ancak Ozellikle son yiizyillda ve gilinlimiiz diinyasinda iktisat
biliminin diger bilim dallariyla olan iliskisi iktisat egitiminde de etkisini gostermis olup iktisat
egitiminde nicelik ve nitelik olarak doga bilimlerinin etkisinin arttig1 gozlenmistir. Iktisat
biliminin, politikalarinin ve iktisadin diger bilim dallariyla iligkisinin homojen bir yapiya dogru
evrildigi gliniimiizde iktisat egitiminde de aym1 homojenlik agik sekilde goriilmektedir. Burada
homojenlik ile iktisadin daha ¢ok doga bilimleri ile iligki i¢cinde olmasi ifade edilmektedir.

Iktisat bilimi ile iktisat egitiminin diger bilim dallariyla iliskisinde ekonomik krizlerin
yasandigi dénemler sonrasinda Post Otistik Iktisat Hareketi gibi kapsamli hareketler ile
elestirilerin yiikseldigi goriilmektedir. Ornegin 2000°li yillarda Post Otistik Iktisat Hareketi
iktisad1 elestirirken siraladigi maddelerin bir tanesinde yogunlasan iktisat-matematik iligkisine
deginmistir. Diger bir 6rnek 2008 kiiresel krizi sonrasinda giiniimiiz imkénlar1 dahilinde krizi
Ongoremeyen iktisatcilara, iktisat egitim sistemine yonelik gergeklestirilen elestiriler olmustur.
Son ornek ise ideolojik olarak 1929 ekonomik buhrani ve iki diinya savasi sonrasinda iktisatta
matematik kullaniminin elestirilmesiyle olugsmaktadir.

Iktisat ile diger bilim dallarmnn iliskisine bakildiginda matematik, istatistik, ekonometri,
fizik, cografya, tarih gibi disiplinlerin iktisat i¢in aragsalliginin korunmasi halinde bu iligkinin
iktisada fayda saglayabilecegi ifade edilebilir. Iktisat ile diger bilim dallar1 arasindaki iliski
acisindan getirilen elestirilerin temel ¢ikis noktasi da iktisadin bu iligkilerde arag-amag sinirini
koruyamamasindan kaynaklanmaktadir. Bu ¢aligmada, iktisadin doga ve sosyal bilim dallariyla
olan iligkisinin 6nemi ele almmis ve iktisadin diger bilim dallariyla iliskisinin iktisat egitimine
olan yansimasinin incelenmesi amacglanmigtir. Literatiir taramasi neticesinde iktisadin diger
disiplinlerle iliskisinin ¢aligsmada belirtilen disiplinlerle ekseninde analiz edildigi bir ¢alismaya
rastlanmamustir. Bu yiizden ¢alismanin iktisadin tarih, istatistik, hukuk, fizik, psikoloji, sosyoloji,
ekonometri, matematik, felsefe, cografya, politika ile iliskisi analiz edilip iktisat egitimine olan
yansimalar1 degerlendirildigi i¢in literatiire katki saglamasi beklenmektedir.
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2.IKTiSADIN DOGA BIiLIMLERi VE SOSYAL BIiLIMLERLE iLiSKiSiNiN
IKTISAT EGITIMINE YANSIMASI

Iktisat biliminin temellerini atan calismalarin arasinda belki de en cok 6ne ¢ikan eser,
Smith’in iinlii eseri Uluslarin Zenginligi’dir. iki buguk asra yakin siiren bu siirecte, iktisadin diger
bilim dallartyla kurdugu iliskiler dikkat cekmektedir. Tartisma, uzlagsma, uzlagsmazlik ve
paradigma degisimleri (Soniistiin ve Giil, 2012: 36) ile gecen bu siire, iktisadin diger bilim
dallariyla iliskisinin de degisim ve gelisim i¢inde olmasina neden olmustur. Iktisat bilimi kimi
zaman doga-fen bilimleriyle olan etkilesimi nedeniyle énemli olgiide elestirilirken, bu elestirinin
dozu, bir sosyal bilim olarak diger sosyal bilimlerle olan baglarinin zaman zaman gerilemesinden
dolay1 artmustir.

[lk ortaya ¢iktigi donemde politik ekonomi olarak isimlendirilen iktisat bilimi marjinalist
devrimle birlikte iktisat olarak isimlendirilmistir. Politik iktisat 19. ylizyilda Almanya’daki
iiniversitelerde felsefe, Avusturya’daki iiniversitelerde ise hukuk boliimii iginde yer almistir
(Uygur ve Erdogdu, 2012: 69). Marjinalist devrim siirecinin yaganmasi iktisat biliminin inceleme-
arastirma alanii diinyadaki miibadeleye; yontemini ise doga bilimlerinin taklidine yoneltmistir
(Yilmaz, 2012: 2). Genel anlamda sosyal bilimler, 6zelde ise iktisat bilimi agisindan insanin
eylemde bulunmasi baslangi¢c 6nermesi olarak esas alinmistir (Gécen, 2015: 225).

Say, Ricardo, Smith’in Klasik iktisadi Newton fizigi ile Oklid matematigi (Birner, 2002:
68) iizerine kurulmustur. Iktisadim ortaya ¢ikisinda doga bilimlerinin 6nemli bir yeri varken iktisat
biliminin temellerini atan bilim adamlarinin da matematik ve istatistik gibi (Celik vd., 2018: 166)
doga bilimci oldugu goriilmektedir. Jevons iktisatta faydaci yaklagimin ve matematik kullaniminin
gerekli oldugu goriistini ifade ederken, Schumpeter de ekonometri ve matematik bilimlerinin
iktisadin gelismesine katkida bulunacagini belirtmistir (Uygur ve Erdogdu, 2012: 62, 84-85).

Iktisadin fizik, biyoloji, matematik gibi bilimlerle olan iligkisinin yaninda (Toigonbaeva
ve Eser, 2011: 287-288) psikoloji, sosyoloji, tarih, hukuk gibi sosyal bilimlerle olan iligkisi
(Gortin, 2015: 7; Kiigliksucu vd., 2017: 254; Tunca, 2021) insanin temelinde yer aldig1 iktisadin
anlagilmasi i¢in 6nem arz etmektedir. Zaman zaman iktisadin iki alanla olan iligkisi tartisma
konusu olmustur. Marjinalist devrim sonrast donem, 1929 Ekonomik Buhrani ve 2000°1i yillardaki
Post Otistik Iktisat Hareketi ile 2008 Kiiresel Krizinde iktisadin doga bilimleriyle olan iligkisi
tartisilmistir. Marjinalist devrim sonrasi ve 1929 Buhrani ile 2. Diinya Savasi sonrasinda iktisadin
giderek teknik bir bilim haline geldigi ve matematik ile ekonometri kullaniminin arttig1 yoniinde
elestiriler olmustur. Iktisadin giderek teknik bir bilim olmasina ydnelik getirilen elestiri sadece
iktisadin matematikle olan iligkisinden dolayr degil fizik, biyoloji ve bilgisayar programlarinin
uygulanmasinin giderek iktisatta karsilik bulmasindan kaynaklanmistir (Eren, 2012: 133).

Iktisat egitiminde diger bilim dallarina yer verilmesi, sadece giiniimiizde degil, gecmisten
bu yana gozlenmektedir. Berlin Universitesi’nde 1890’11 y1llarda iktisat bilimine y&nelik derslerin
yaninda istatistik, tarih, sosyoloji alanlarinda dersler de verilmistir (Seager, 1893: 240). 1901
yilinda Pensilvanya Universitesi’nde iktisat ve finans diplomalarina sahip olabilmek igin iktisadin
yaninda tarih, hukuk, matematik, cografya, kimya, sosyoloji gibi dersler de alinmistir (Branford,
1902: 541-546). Cambridge’de 1926-1927 egitim yilinda iktisat bolimiinde diger bilim
dallarindan tarih ve istatistik dersleri ve London School of Economics’te 1926-1927 déneminde
iktisat lisans derecesi i¢in iktisat derslerinin yaninda cografya, matematik, tarih, hukuk istatistik
gibi dersler (Smith, 1928: 27-34) verilmistir.

Yurtdisindaki iktisat egitim programlari ile sinirlt olmayacak sekilde Tiirkiye’deki iktisat
egitim programlarinda da iktisat derslerinin yaninda diger bilim dallarina verilen 6nem belirgin
sekilde goriilmektedir. Bu konuda ornek bir iktisat egitim programina deginmekte fayda
bulunmaktadir. Ornegin Miilkiye Mektebi’nde iktisat dersleri arasinda istatistik, iktisadi cografya
gibi dersler yer almistir. Daha sonra adi1 Siyasal Bilgiler Okulu olan Miilkiye Mektebi’nin 1937
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programinda mali sube d6grencisinin diplomasinin iktisatla ilgili dersleri arasinda hukuk, istatistik,
sosyoloji, tarih, cografya yer almistir (Uygur ve Erdogdu, 2012: 93-101).

Gilinlimiize gelindiginde iktisat egitiminde sosyal bilimlerin soyutlanmaya basladig1
gozlenmektedir. Ayrica iktisadin diger bilim dallartyla olan iliskisinde doga bilimlerinin etkisinin
iktisat egitimine daha fazla yansimakta oldugu goériilmektedir. Keynes de iktisat biliminin sosyal,
politik ve psikolojik faktorlerden uzaklagsmasimi (Baloglu, 2004: 107) iktisat biliminin sosyal
bilimlerden soyutlasmasi anlaminda elestirmistir. Bugiinkii Amerikan ve ingiliz iktisat egitim
sisteminde cografya yer almamakta, tarihin etkisi ise giderek azalmaktadir (Uygur ve Erdogdu,
2012: 72-73). Ornegin Cambridge’de gegmiste smav konularinda tarih, cografya, hukuk,
matematik gibi bilim dallarina yer verilmekte iken (Gay, 1903: 493-495) bugiin Cambridge’deki
iktisat egitiminde psikoloji, 19. yiizyil 6ncesini kapsayan tarih dersleri kaldirilmistir (Uygur ve
Erdogdu, 2012: 74). Iktisat egitiminde yasanan bu doniisiim ve degisimler; ideolojik, metodolojik
sebeplerle ya da iktisadi bir kriz ile yasanan bir savas doneminden sonra da karsimiza
c¢ikabilmektedir. Bu duruma, 2. Diinya Savasi’ndan sonra iktisatta yogun matematik kullaniminin
yasandigi (Durusoy, 2008: 21; Ruben, 2012: 7), 2008 kiiresel krizinden sonra iktisadin diger sosyal
bilimlerden iyiden iyiye soyutlanan iligkisini yeniden somutlastirma ¢abasi (Akat, 2017: 15) ve
1980 sonrasinda iktisatta yasanan icerik kaymasiyla birlikte daha c¢ok bilgisayar ve doga
bilimlerindeki gelismelerin iktisada yansimakta oldugu (Eren, 2012: 133) o6rnek olarak
gosterilebilmektedir. Bazen de iktisat, doga bilimleri gibi kesin, ispatlanabilir, ol¢iilebilir ve
nesnellik tasiyan (Bag, 2007) bir bilim olma c¢abasindan dolay: fizik, matematik gibi doga
bilimleriyle olan iligkisini amag seviyesine tasiyabilmektedir (Ozcan ve Ozgelik, 2017: 194; Ucar,
1999: 74).

Iktisat ile diger bilim dallar1 iliskisi hem bilimsel anlamda hem de iktisat egitimi
anlaminda 6nemlidir. Ancak bu iligskinin amag-ara¢ baglamindaki sinir1, belki de iktisadin diger
bilim dallariyla olan iligkisinin 6neminden daha da fazla 6nem arz etmektedir. Amag-arag
baglamindaki bu sinir; bazi donemlerde, bazi krizler sonrasinda ve bazi ideolojik yapilarla birlikte
asilabilmektedir. Ara¢ baglaminda kaldig1 siirece iktisadi bireyin analiz yapabilmesi, iktisat
okuryazar1 olabilmesi (Alada, 2007: 7) ve iktisat biliminin gelisebilmesi i¢in iktisadin diger bilim
dallartyla iliski icinde olmas1 gerekmektedir.

3IKTISADIN DIGER BiLiM DALLARIYLA IiLiSKiSINE DAIR
INCELEMELER

Iktisadin diger bilimlerle iliskisi ve bu iliskinin iktisat egitimine yansimalar1 6nemli bir
inceleme konusudur. Iktisadin diger bilim dallartyla iliskisi baglaminda tarih, istatistik, hukuk,
fizik, psikoloji, ekonometri, sosyoloji, matematik disiplinleri ile olan iliskisi
degerlendirilmektedir.

3.1. iktisadin Diger Bilim Dallariyla iliskisi: Tarih

Iktisadin Walras’la birlikte doga bilimleri ve 6zellikle matematikle olan iliskisi kantitatif
anlamda sonuglarin test edilebilirligini saglamasina kargin (Baloglu, 2004: 101-102) gercek
hayattan soyutlanmis bireyler yetistirmesi baglaminda iktisadin sosyal bilimlerden uzaklagmasina
neden olmustur. Iktisat biliminde ve egitiminde tarihsel bakis acisiin olmayisi, iktisadin sosyal
bilimlerden uzaklasip doga bilimlerine yaklasmasina sebep olmustur. Insan davranislarm
olusturan toplumsal ve tarihi yapi, modelin varsayimlari nedeniyle analiz disinda tutuldugunda
iktisadin toplum ve tarihe ihtiyaci kalmamaktadir. Bu durumda “tarih-siz” ve “toplum-suz” bir
sosyal bilimle karsilagilmaktadir (Akat, 2017: 15).

Marx, Smith ve Marshall gibi daha birgok isim iktisat tarihinden beslenmis ve ayni
zamanda iktisat tarihi bilgi birikimine katkida bulunmuslardir. 1940’11 yillarda ABD’de iktisat
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biliminde ve egitiminde matematik, istatistik agirlikli modellemeler daha ¢ok yer almaya baglamis
ve bu durum zamanla giiclenerek bugiine kadar devam etmistir. Pragmatik bir gozle bakildiginda
tarihin iktisat i¢in faydali oldugu ifade edilmektedir. Tarih iktisadi anlamda bizlere daha fazla bilgi
ve gdzlem olanagi vermekte ve daha nitelikli iktisadi bilgiye ulasilmasini saglamaktadir.

Iktisat biliminde matematiksel modeller etkin bir rol oynamadan énce iktisadin diger bilim
dallartyla, sosyal bilimlerle ve ozellikle yontem, bilgi felsefesi ve iktisat tarihi iktisat bilimine,
iktisat egitimine ve iktisatcilara giiniimiizdeki kadar uzak alanlar olmamustir. Iktisadin matematik,
ekonometri, istatistik bilimleriyle elestirel diizeyde ger¢eklesen iliskisi 2008 Krizi sonrasinda
giderek daha fazla sorgulanir hale gelmistir. Krizin iktisat¢ilar tarafindan tahmin edilememesine
yonelik elestiriler, iktisat biliminde ve iktisat egitiminde alternatif iktisadi akimlara geregince yer
verilmemesi bu elestirilerin odak noktasi haline gelmistir. Ozellikle Kriz sonrasinda iktisat tarihi
caligmalarinin degeri daha iyi anlasilmistir. Tarihten ve iktisadi diigiince tarihinden soyutlanmayan
bir iktisat bilimi, anlayis1 ve egitimi daha gercek¢i ve sosyal hayata daha yakin bilgi ve politikalar
iiretebilmektedir (Aysan ve Ulu, 2013: 5-10). Ancak yine de iktisadi ge¢cmisin bugiiniin iktisat
egitiminde ¢cok daha merkezi bir rol oynamasi gerektigi tavsiye edilmektedir (Colvin, 2019).

Iktisat ile tarih arasindaki iliskinin &n plana ¢ikmasim saglayan 6nemli diisiince
okullarindan birisi Alman tarih¢i okul olmustur. Alman tarih¢i okulu, zaman ve mekandan
bagimsiz olarak ele alindigi i¢in Klasik iktisat¢ilarin ortaya koymus oldugu teorilere itirazlarini
yoneltmislerdir. Bu baglamda iktisadi olay ve olgularin saf ekonomik olaylar olarak
goriilemeyecegini belirtip biitiinciil bir sosyal bilim anlayisini ortaya koymuslardir. Bu yiizden de
basta tarih olmak tizere sosyal bilimlerin diger alanlarindan da faydalanilmas: gerektigi {izerinde
durmuslardir (Dinar, 2015: 28). Alman tarihgi okulun etkisi itirazda bulundugu mekandan ve
zamandan bagimsiz teorilerin agirlik kazanmaya bagladigi 1. ve 2. Diinya Savaslar1 arasinda
azalirken 1980’11 yillardan sonra tekrar etkisini gostermeye baslamigtir (Ikeda, 2008: 80).

Alman tarih¢i okul ekonomide kiiresel anlamda tiim zamanlarda gegerli kabul edilen ve
bu amagla yola ¢ikan iktisat teorisine karsi ¢ikmaktadir. Onlara gore alternatif bir bakis acisi
yaratilmalidir ve bu alternatif bakis agisinin temeli anlamaktan gegmektedir. Oyle ki herhangi bir
iilkenin ekonomik gelismesini anlamak ve buna dair politika Onerilerinde bulunabilmek icin
oncelikle o iilkenin ve toplumun taninmasi gerekmektedir. Tarih¢i metot ya da tarihsel gorelilik
olarak isimlendirilen bu yontem iki temel esasa dayanmaktadir. Bunlardan ilki, bir toplumun
taninmast i¢in onlarin tarihlerinin ve bu siirecte gerceklesen toplumsal degisimlerinin
gbzlenmesinin gerekliligidir. Ikincisi ise toplumsal ve iktisadi konular gegirilen degisimin altinda
ilgili toplumun degerler sistemi i¢inde anlasilmalidir (Kirmizioglu, 2022: 614-615).

3.2. iktisadin Diger Bilim Dallariyla iliskisi: Istatistik

Iktisat biliminde ve egitiminde istatistik kullanimi iktisadi analizlerde ve tahminlerde
aragtirmacilara yardime1 olmaktadir. Tktisatta istatistigin kullanilmaya baglanmas iktisat biliminin
ortaya cikisi kadar eskiye gitmektedir. 19. ylizyilin sonlarina dogru giden siiregte iktisatta istatistik
kullaniminin artmasinin en énemli sebeplerinden bir tanesi istatistiksel yontemlerin bu donemde
hizla gelisme gostermesi olmustur. Gelisme gdsteren istatistiksel yontemlerin diger bir¢ok bilim
dalinda hizl1 bir sekilde kullaniminin yayginlagmasi iktisatta da istatistik biliminin kullaniminda
etkili olmustur (Uygur, 2006: 7-8).

Iktisadi analizlerin, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin, tahminlerin, politikalarim,
cikarimlarin arttig1 gliniimiiz diinyasinda bu faaliyetleri gergeklestirebilmek adina minimum hata
ile dogru sonuca ulasabilmek iktisadin istatistikle olan iliskisi ile gerceklesebilmektedir. iktisadi
analizlerin etkin sekilde gerceklesebilmesi icin ise iktisat egitiminde iktisadi bireylere gelecege
yonelik tahminde bulunabilme yeteneginin istatistik dersleri ile verilmesi gerekmektedir. Ciinkii
gelecege yonelik ¢ikarimlar yapmayi ve iktisadi politika Onerisinde bulunabilmeyi istatistiki
veriler kolaylastirabilmektedir (Giirbiiz ve Ugan, 2005: 112).
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Iktisattaki ilk istatistik ¢aligmalari genellikle iiriin fiyatlar1 ve arz-talep iliskilerinin nicel
anlamda ifadesi ile ilgilidir. Bunun en 6nemli sebeplerinden bir tanesi, mikro diizeyde arz-talep
ve fiyat iligkilerinin Petty (Aydemir ve Giines, 2006: 154) ve King (Kesim, 2010: 162; Efeoglu
vd., 2016: 987) gibi ana akim iktisat¢ilar tarafindan matematiksel olarak tanimlanmasidir. Uriin
fiyatlar1, arz ve talep gibi mikro diizeydeki hazir matematiksel bigimlerin istatistiki verilerle nicel
olarak ifade edilmesi daha kolay olmustur.

3.3. iktisadin Diger Bilim Dallariyla iliskisi: Hukuk

Iktisat 19. yiizyillda Avusturya’daki iiniversitelerde hukuk béliimii iginde yer almustir
(Uygur ve Erdogdu, 2012: 69). Baz1 goriislere gore iktisat ile hukuk arasindaki iliski Bentham’in
Ahlak ve Yasama Ilkeleri kitab1 ile baslarken bazilar1 ise bu iliskinin o kadar geriye
gotiiriilemeyecegi ve iktisat ile hukuk arasindaki iliskinin gercek anlamda 1960’11 yillarda Journal
of Law and Economics dergisinin yayima baslamasiyla gerceklestigini belirtmektedirler. Bunun
yaninda iktisat ile hukuk arasindaki iliskinin 6nemi, iktisat miifredatlarina yansimistir. Diinyanin
en onemli iiniversiteleri arasinda gosterilen Chicago Universitesi iktisat bdliimiinde ve hukuk
fakiiltesinde almabilecek segmeli hukuk dersleri bulunmaktadir. Yine Istanbul Universitesi’nde
hukuk fakiiltesi lisans programinda iktisat derslerinin verildigi gortiilmektedir (Bag, 2007: 7-9).

Ozellikle Tiirkiye’deki iktisat ile hukuk arasindaki iliskinin &gretim programlarindaki
hukuk derslerinin varlifina ragmen az olmasi, iktisat ile sosyal bilimler arasindaki iligki
tartismalarini tekrar giindeme getirmektedir. Clinkii iktisadi ve sosyal sistemin diizenlenmesinde
hukukun iistiinliigiinden faydalanilabilir. Ornegin 6zellikle son donemde siklikla giindeme gelen
gelir esitsizligi bakimindan yapilacak hukuksal diizenlemelerle iktisadi agidan pozitif etkiler elde
edilebilecektir. Bunun i¢in ise hukuksal diizenlemelerle olusturulacak vergi sistemi &nemlidir
(Piketty, 2015: 581-582). Hukuk ile iktisat arasindaki iliskinin faydalarindan yararlanmaya
yonelik ikinci 6rnek korumacilik faaliyetleridir. Korumacilik ile bir iilkede genellikle az gelismis
sektorler igin en azindan ulusal firmalarin uluslararasi firmalarla rekabet ortami olusana kadar bir
koruma saglanabilir. Korumacilik faaliyeti dogrudan kanunlar aracilifiyla saglanabilecegi gibi
Bagimli Geligme Teorisi gibi azgeligmis iilkelerin dis ticarette korumacilik 6nlemleriyle tiretimde
yasanan karin dis pazara yonelmesini engelleyerek de saglanabilmektedir (Kul ve Yiiksel, 2018:
100).

Anayasal iktisat teorisi; toplumsal anlamda hukuki, anayasal ve kurumsal yapinin iktisadi
yasamin {izerinde 6nemli bir belirleyici role sahip oldugunu kabul eder ve dogrudan, piyasanin
hukuki, anayasal ve kurumsal ¢ergevesini incelemeyi amaglar (Giines ve Aydemir, 2005: 79).
1929 Buhranindan sonra uygulanmaya baslayan Keynesyen iktisat politikalariin 1970’11 yillarda
durgunluk, issizlik ve enflasyon sorunlarina uygulanacak olan mali yaklasimda yetersiz kalmast,
krizler ve artan bor¢ stoklart mali yapin siirdiiriilebilirligine dair endiseleri artirmistir. Bu
problemlere ¢oziim iiretmek adina alternatif politika Onerileri sunulmakla birlikte yasanan bu
durumlar Anayasal iktisadin 6n plana ¢ikmasina neden olmustur. Anayasal iktisat teorisi bireyin
ekonomik hak ve dzgiirliikleri ile devletin ekonomik yetki ve sorumluluklarini karsilikli olarak
incelemeye c¢alismakta, devletin yetkilerinin anayasal diizenlemelerle sinirlandirilmadigi
durumlarda devletin giderek biiyiiyiip siyasi ve ekonomik yozlagsmaya neden olacagini ve
demokrasinin zarar gorecegini savunmaktadir. Bu baglamda Klasik iktisat teorisinin savunusu
olan denk biit¢e yaklasimi giiglii hale getirilmistir (Baysug, 2017: 95; Polat ve Ertiirk, 2017: 372).
Anayasal iktisat istenen bir sosyal diizenin saglanabilmesi i¢in hukukun Onemi iizerinde
durmaktadir (Yay, 2020: 967).

Anayasal iktisat teorisi liberal tezler lizerine kurulmustur. Liberal anlayis ise devletin asir1
bliylimesinin bireysel 6zgiirliikklerin 6niine gegecegini savunmaktadir, bu tehdit bireysel iktisadi
hak ve ozgiirliikklere yoneliktir. Diger taraftan ¢agdas hukuk devleti yaklasimina gore genellikle
vergi gelirleriyle saglanan biit¢enin siyasi ¢ikarlar amagli harcanmasi toplumsal huzuru ve adaleti
tehdit edebilmektedir. Bu kapsamda Anayasal iktisat teorisi liberal teorinin de temelini olusturan
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minimum devlet miidahalesiyle birlikte kamu kaynaklarinin 6znel siyasi ¢ikarlar dogrultusunda
dagitimini engellemek iizere bazi yetkilerin anayasal kriterler ¢ergevesinde sinirlandirilmasini
benimsemektedir (Uzun, 2009: 23).

Anayasal iktisat teorisinde deginildigi iizere, piyasanin ekonomik bir krize girmesine
engel olabilmek i¢in en 6nemli yollardan bir tanesi mali anayasa ile her gelen siyasi iktidarin
stnirsiz harcama yapmasinin oniine gecilmesidir. Bu kapsamda sadece krize girilmesinin oniine
gecilmeyecek, ayni zamanda gelecek nesiller iizerinde mali yiik olusturabilecek bor¢lanma bu
anayasa cer¢evesinde dnlenebilecektir. Kamu gelir ve giderlerinin belli bir kurala baglanmast ile
birlikte daha kii¢lik bir kamu ekonomisi ve denk bir biitge olusmus olacaktir (Isik vd., 2010: 5).

3.4. iktisadin Diger Bilim Dallariyla iliskisi: Fizik

18. ve 19. yiizyildaki fizik calismalarinin iktisat bilimi iizerinde 6nemli bir etkisinin
oldugu goriilmektedir (Sebba, 1953: 260). Bu iliski iktisat biliminin baslangici kabul edilen
Smith’in Uluslarin Zenginligi isimli eserini yazarken Newton’un Dogal Felsefenin Matematiksel
Ilkeleri eserinden ilham edinmesiyle baslanmistir (Daniel ve Sornette, 2008). Bu kitapla birlikte
Felsefi Arastirmalar1 Yoneten ve Yonlendiren Ilkeler isimli calismasinda da Isaac Newton ruhunu
yansitmaktadir (Simsek ve Cicioglu, 2006: 20). iktisadin fizikle olan iliskisinde sadece Smith
degil, Marx’in da etkisini gormek miimkiindiir. Bunun yaninda Marx ve Veblen gibi iktisatcilar
Darwin’den ve Dogal Seleksiyon Yoluyla Tiirlerin Kokeni eserinden etkilenmislerdir (Eren, 2017:
26). Darwin ise bu kitabinda Malthus’un miicadele eden kiginin hayatta kalacagi goriisiinden
etkilenmis ve dogal yasamda genetik olarak giiclii karakterler kazanan kisinin ¢evresine uyum
saglayacagi, giiclii olmayanin ise dogal ayiklamaya tabi olacagini ileri siirmiistiir. Bu diisiincelerle
Darwin biitiin varliklarin birbirleriyle ve dogayla olan dengeli iligkisini ortaya koyarak ekoloji
diisiincesine katki yapmistir (Sulak, 2018: 121).

Iktisadin fizik ile olan iliskisindeki istek genel anlamda fizik biliminin sahip oldugu
kesinlik ve bu kesinligin verdigi sayginliktan kaynaklanmaktadir (Daniel ve Sornette, 2008). Fizik
ve matematik bilimlerindeki bu saygimlik iktisat bilim ve egitiminde fizik ve dolayisiyla
matematik kullanimin1 artirmistir. Iktisat ile fizik arasindaki iliski kullanilan terimlerde de kendine
yer bulmustur. Ornegin fizikte kullanilan elementler “pargaciklar”, “atomlar” anlaminda
kullanilirken iktisatta ise “ajanlar” olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Fizikteki “molekiiller” az sayida
atomun birlesimini ifade ederken iktisatta ise bu durum “aile, kii¢iik isletme” olarak ifade
edilmektedir (Yegorov, 2007: 149). iktisatta evrim ve denge kavramlar1 da bu anlamda fizik ve
biyoloji bilimleriyle iliskilidir. Ozellikle denge kavrami dengenin istikrar1 ya da istikrarsizlig1,
dengesizlik durumu ve spesifik olarak oyun teorisindeki gelismelerle birlikte ¢oklu denge olarak
kullanilmaktadir. Tktisadi anlamda denge kavramimin kullaniminin temeli ise klasik fizik bilimine
dayanmaktadir (Eren, 2017: 24-25).

Iktisat ile fizik arasindaki iliski ayr1 birer disiplin olarak goziikiip yapilan bilimsel
caligmalar genellikle kendi i¢cyapilarinda degerlendirilmistir. Ancak zamanla karmasik diinya
yapisini agiklamakta geleneksel iktisadin yetersiz kalmasi (Kirer ve Eren, 2015: 27) iktisat ile fizik
disiplinlerinin birbirlerine daha da yaklagmasini saglamistir. 18. yilizy1l fizigi temel alinarak
olusturulan iktisat bilimi, 20. yiizyilda kuantum fiziginde yasanan ivmelenme ile birlikte degisim
icine girmistir. Bu degisim ve gelisime iktisatc¢ilar kadar fizik¢ilerin de katkisi olmustur. Boylece
iktisat i¢inde farkli bakis agilar1 da ortaya ¢ikmistir (Soniistiin ve Giil, 2012: 42). Bu baglamda iki
disiplin birbirini etkileyerek daha sonralari ekonofizik (Kirer ve Eren, 2015: 54) altinda birleserek
kendini gostermistir. 19. ylizyilda Neoklasik iktisat akimim ve iktisat¢ilar1 etkileyen fizik
(Bocutoglu, 2014b: 7) ve matematik bilimleri 1980’ler sonrasi da “yeni” iktisadin metodolojisini
fizik¢i ve miihendislerle ekonofizik iktisat modellerini etkilemistir (Eren, 2017: 25). Fizik
biliminin Neoklasik iktisat akimini ve iktisatcilar1 etkiledigi onemli isimlerin baginda Walras
gelmektedir. Walras iktisad1 genelde doga bilimleri ve 6zelde fizik bilimi ile iliski igerisinde
diisiiniip iktisadi analizlerde matematik kullanimini zorunlu gérmiistiir. Bu sekilde diistinmesinin
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en onemli sebebi o donemde Newton onciiliigiindeki doga bilimlerinin ulasmis oldugu statiiden
etkilenmesi ve iktisadi fizik gibi bir doga bilimi haline getirmeyi amaglamasidir. Walras bu
dogrultuda iktisad1 fiziko-matematik bir bilim olarak gérmiistiir (Bilir, 2017: 131-140).

Fizik ile iktisat arasindaki iliski Smith’e kadar gotiiriilse de iki bilim arasindaki iliski
ekonofizik olarak ilk defa 1995 yilinda ortaya ¢ikmistir. Ekonofizik kapsaminda fizikteki her bir
unsurun ekonomide karsiligi bulunmaktadir. Bu alanda c¢alisma yapan bilim insanlar fizikteki
atom, enerji ve atomu ekonomide iktisadi ajan, gelir-servet ve fayda ile iliskilendirmektedirler.
Kuantum fizigindeki belirsizlik ile ifade edilen; bir parcacigin anlik konum ve momentumu tam
olarak belirlenemeyeceginden belirli bir siire sonundaki konum ve momentumunun da tam
anlamiyla bilinememesidir. Bu yiizden de parcaciklarin dogrusal olmayan etkilesim ve hareketleri
makro seviyede kompleks yapilari ortaya ¢ikarmaktadir. Ekonomide de iktisadi ajanlarin birbiriyle
dogrusal olmayan etkilesimleri ve sonrasinda olusan dissallik ekonominin kompleks bir yapiya
doniismesine yol agmaktadir. Ekonomik kompleksite denen bu durum Neoklasik iktisat
teorilerinin daima gecerli olamayacagini ortaya koymaktadir (Sagbas ve Balki, 2020: 66).

Karmasiklik teorisi bircok bilimsel alanda yeni arayislara yol agmustir. Iktisat da bu
bilimler arasinda yer almaktadir (Hidalgo, 2021: 93). Ekonomik yapilar karmasik sistemlerdir.
Ancak Neoklasik teori ekonomik yapilar1 basit yapisal denklemler ile modellemeye calismistir.
Basit yapisal modellerle 6grenme, evrim, heterojenlik, tarihe bagimlilik, uyarlama ve secilim gibi
olgular modellenememektedir. Insanlarin karmagikliklar miicadelesinde bilgisayarin kesfi ve
yaygin sekilde kullanilmasi énemli bir nokta olmustur. Bilgisayar teknolojisindeki gelisme ve
ilerleme ile birlikte aragtirmacilar karmasik sistemleri modellemek ve agiklamak i¢in yeni araglara
sahip olabilmiglerdir. Ajan tabanli modelleme ve benzetim de bu araglardan onde gelenleri
arasinda yer almaktadir. Bahsedilen araglarin ortaya ¢ikmasi ve yaygin olarak kullanilmasiyla
karmasiklik teorisi, karmasiklik yaklasimi denen yeni bir paradigma olusmustur (Unal, 2021: 14-
15). 1980’1li yillardan sonra ortaya c¢ikan kompleksite-karmasiklik, ekonofizik ve ajan-bazh
hesaplamal1 iktisat modelleri kapsaminda fizik¢i ve miihendislerin iktisattaki ¢aligmalar1 “yeni”
iktisadin metodunu da olusturmaya baslamistir (Eren, 2017: 25).

3.5. iktisadin Diger Bilim Dallariyla iliskisi: Psikoloji

Iktisatta gerceklesen her sey ekonomik psikoloji bakis acisiyla, iktisadi bireylerin
davranislar1 sonucunda gergeklesmektedir. Tktisadi anlamak icin bireyin davranisim anlamamiz
gerekmektedir. Bu bakimdan psikoloji, iktisat bilimine iktisadi bireyin davraniglartyla psikolojinin
birbirleriyle iliskili oldugu diisiincesinden hareketle girmistir (Toigonbaeva ve Eser, 2011: 306-
307; You, 2019). Bu sistematik iligki 1980°1i yillar odakli olsa da iliskinin baslangici Uluslarin
Zenginligi ile Ahlaki Duygular Kurami’na kadar gotiiriilebilir. Bu eserlerde Smith, psikoloji
tizerine degerlendirmelerde bulunmus (Kii¢iiksucu vd., 2017: 267; Ruben ve Dumludag, 2015: 4;
Vexliard, 1969: 62) ve sempati ile kendini sevme kavramlari kullanilmustir (Bugra, 1995: 97).
Hume ve Bentham bireyin davraniglarini psikolojiden yararlanarak agiklamaya c¢aligsmislardir
(Toigonbaeva ve Eser, 2011: 288-289). Bu anlamda Hume, bireyin kisisel ozelliklerine dikkat
cekerek hayati sevmenin, tutkunun, inat¢iligin bireyin iktisadi ya da iktisadi olmayan tercihlerinde
etkin bir rol alacagini belirtmistir. Yine Bentham da faydaci yaklasimiyla, faydanin, kisinin igsel
mutlulugu ile degerlendirilebilen psikolojik bir biiyiikliik oldugunu ifade etmistir (Kii¢liksucu vd.,
2017: 263).

19. yiizy1l siiresince iktisat¢ilarin psikolojiye olan ilgileri devam ederken 20. yiizyilin
baglarinda bu ilgi azalmaya baglamis ve 20. yiizyil ortalarinda bircok iktisatci iktisat psikoloji
iligkisini tamamen reddetmistir (Ruben ve Dumludag, 2015: 6). Kuskusuz bu iligkinin
reddedilmesinde Neoklasik iktisat akiminin hakim iktisat goriigii haline gelerek, iktisadin yogun
sekilde matematiksellesmesi rol oynamistir (Can, 2012: 93-94; Calik ve Diizii, 2009: 2).
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Neoklasik iktisat akiminin ilk donemlerinde Edgeworth kutu diyagrami analiziyle iktisadi
davraniglarin geri planindaki psikolojik olguya dikkat ¢ekilmistir. Marshall ise iktisat biliminde
insan psikolojisini 6n plana ¢ikaran ¢aligmalariyla Neoklasik iktisat akimina katkida bulunmusg ve
iktisadin bir yandan insani inceleme bilimi oldugunu ifade etmistir. Neoklasik iktisat akiminin
baslangicinda iktisat ile psikoloji iligkisi goriiliirken daha sonralar1 6zellikle 2. Diinya Savasindan
itibaren (Kiicliksucu vd., 2017: 265-266) iktisadin matematikle olan iligkisiyle birlikte iktisat-
psikoloji iliskisinin soyutlanmaya basladigi goriilmektedir (Calik ve Diizii, 2009: 1).

Uzun siiren iktisat-psikoloji iligkisinin soyutlasmasinin ardindan Neoklasik iktisat
akiminin basta rasyonellik varsayimi olmak {izere birgok varsayimini elestiren davranigsal iktisat
gorlisii ortaya cikmistir. Davranigsal iktisat rasyonellik varsayimina psikolojik temelli
matematiksel yontemlerle alternatif olusturmustur (Toigonbaeva ve Eser, 2011: 303). Bu
yaklagima gore, teori olusturulurken insanlarin iktisadi davranmiglarini incelemek ve iktisadi
verilere sosyolojik ve psikolojik unsurlar1 da eklemek gerekmektedir. Ciinkii iktisadi bireyler
cesitli sebeplerle her zaman tam bilgi varsayimi altinda fayda ve kar maksimizasyonu ile hareket
etmeyebilmektedirler (Can, 2012: 94). Zira gergek hayatta birey eksik bilgiye sahip olarak
belirsizlik altinda karar alabilmektedir (Aktan ve Geng, 2020: 175).

20. yiizyilin ikinci yarisina gelindiginde ise iktisat ile psikoloji arasindaki iliski pozitif
anlamda yeniden sekillenmeye baslamustir. Iktisatcilar, iktisadi bireylerin tam bilgi, rasyonellik ve
objektiflik altinda hareket ettiklerini varsayarken (Kabas, 2013: 19-20) H. Simon karmasiklik ve
sinirli rasyonellik (Aktan ve Yavuzaslan, 2020: 112; Hatipoglu, 2012: 8) kavramlarindan hareketle
deneylere, medikal araglara, bilgisayar teknolojileri, yapay zeka, insan ve bilgisayar etkilesiminin
gerekliligine deginmistir (Ruben ve Dumludag, 2015: 7; Toigonbaeva ve Eser, 2011: 313).
Davranissal iktisat, iktisadi anlamda yeni bir sentezin 6tesinde iktisat ile psikolojinin yeniden
iligkisinin artmasina yogunlagmaktadir (Toigonbaeva ve Eser, 2011: 313).

Davranigsal iktisat yaklagimi ile birlikte iktisat ile psikoloji arasindaki iliski tekrar
yogunlasirken bu alana olan ilgide artis gdzlenmistir. 2002 Nobel iktisat Odiilii’niin Smith’le
birlikte biligsel bir psikolog olan Kahneman’a verilmesi iktisat ile psikolojinin artan iliskisini
gostermektedir. Davranigsal iktisat sinirli rasyonellik goriisii ile iktisadi analizlerde gergekeiligi
artirmak i¢in iktisadin psikoloji ile desteklenmesi gerektigi anlayisindadir (Kitapci, 2017: 85-86).
Sadece rasyonellik anlaminda degil, iktisat teorilerinin varsayimlarini gergekgi psikolojik esaslara
dayandirarak iktisat teorilerinin ger¢ek hayati agiklama giiciinii artirdigi seklindeki goriis, biiytik
bir kesim tarafindan kabul edilmektedir. Boylece psikolojik esaslar iizerine kurulu model ve
varsayimlarin iktisadi davranislar1 daha gergekgi analiz ederek giiglii tahminlerde bulunup politik
¢ikarsamalar yapacagi diisiiniilmektedir (Ruben ve Dumludag, 2015: 4).

3.6. iktisadin Diger Bilim Dallariyla iliskisi: Ekonometri

Ekonometri iktisattan ayri bir bilim dali olmamakla birlikte iktisadin iliski i¢erisinde
oldugu, analizlerinde yararlandig1 ve gercek diinyay1 agiklamasina yardimet olan (Boston College,
2022) bir alan oldugu i¢in, iktisadin diger bilim dallariyla iliskisi baglaminda degerlendirilir.
Ekonometri soézciigii ilk kez 1926 tarihinde Norvegli iktisat¢1 Frish tarafindan kullanilmustir.
Sozciik, Yunanca ekonomi ve 6l¢ii sozciiklerinin birlesimi ile meydana gelmistir. Ekonometri,
iktisat teorisini ya da iktisadi olaylar1 matematiksellestirip istatistiki verilerle tahmin ve analiz
yapmaya yardimci olmaktadir. Bu durum iktisadi teorilerin test edilmesine, iktisadi olaylarm
aciklanmasina ve gelecege yonelik politikalar yapilmasina fayda saglamaktadir (Tar1, 2012: 1).

Ekonometrinin ortaya ¢ikisi ve hizla bu disiplinin talep goérmesi ortaya ¢iktig1 donem ve
hakim paradigmanmn etkisiyle ivmelenmistir. Ozellikle ekonometrinin ortaya ¢iktigi dénemde
Buhranin ve 1. Diinya Savasi’nin etkilerinin yer almasi iktisadi dalgalanmalarin analizinde
ekonometrinin kullanimin1 gerekli kilmistir (Tari, 2012: 3). Ciinkii ekonomideki devrevi
hareketleri istatistiksel veri ve analizlerle agiklamak bir asamadan sonra yetersiz kalmigtir. Bu da
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iktisatcilarin istatistiksel calismalara temel teskil edecek dinamik makro iktisadi modeller
olusturmalarina sebep olmustur. Bu modelleri gergek iktisadi verilerle dogrulama cabalari
ekonometrinin ivme kazanmasinda etkin bir rol oynamistir (Uygur, 2006: 19).

Ekonometrinin ortaya c¢iktigi 1930°lu yillar, iktisadin doga bilimleriyle ve &zellikle
matematikle yogun olarak iligskide oldugu bir dénem olmustur. iktisadin bilimsel kimligini ortaya
koymak adina matematikle artan iligki, Biiyitk Buhran ve 1. Diinya Savasi sonrasinda olusan kriz
ortaminda ¢6ziim arayislari ekonometrinin de Oniinii agan unsurlar olmustur (Uygur, 2006: 41-
42).

Iktisat teorisinden hareketle olusturulan modellerin ampirik testlerde kesin sonuglar
vermemesi birka¢ sebep lizerinden tartisilmaktadir. Bu sebepler su sekilde siralanmaktadir:
calismanin yapildigi dénemin, bdlgenin ve alanin farkli olmasi, modellerin farklilik arz etmesi,
terimlerin, degisken tanimlarinin ve niteliklerinin farkli olmasi, kullanilan sinama yontemi ve
ekonometrik tekniklerin farkli olmasi, modelde kullanilacak veri kiimelerinin farkli olmasi ve son
olarak inang, ideoloji, varilmak istenen amaglarin farkli olmasidir. Ancak tiim bu farkliliklara ve
bu farklhiliklarin ampirik testlerde kesin sonuglar alinmasinin Oniine gegmesine karsin
ekonometriyi terk etmek dogru olmayacaktir (Bulutay, 2012: 14).

Iktisat ile ekonometri arasindaki iliski paralel olarak iktisat egitimine yansimistir. Tktisat
egitiminde istatistik ve matematik disiplinlerinin varliginin yaninda ekonometri de iktisat bilimi
ve egitiminin gelisimine katkida bulunmaktadir. Ekonometri dersi iktisat egitimindeki 6grencilere
iktisat kuramlarini ispat etmenin yaninda bu ispat neticesinde analiz ve yorumlama yapma
yetenegi de kazandirmaktadir. Bu durum mezunlara basta akademik kariyer olmak iizere cesitli
meslek gruplarinda fayda saglamaktadir (Yildiz vd., 2018: 202).

3.7. iktisadin Diger Bilim Dallariyla iliskisi: Sosyoloji

Alman Tarih¢i Okul, Marksist Politik Ekonomi ile Amerikan Kurumsalcit Okul iktisadi
sosyal bilimlerden uzaklagtiran evrensel nitelikli iktisadi kurallara bagl iktisat anlayisim1 kabul
etmezler. Bu yiizden de iktisadin gergek yasami agiklama giiclinlin artmasi igin iktisat-sosyoloji
iliskisinin artmas1 gerektigi ifade edilmistir (Giinay, 2006: 98). Sosyolojinin piyasaya yonelik
yorumu iktisat sosyolojisinin dogmasina yol agmistir (Y1ildiz, 2020: 27).

Iktisat ile sosyolojinin ortak alaninda birlesen iktisat sosyolojisinin konusu iktisadi alanin
yapisi ve gelismesinin analizi olarak belirlenmistir. Endiistri toplumundaki negatif gelismeler
cesitli tartismalara sebep olup karsit goriisleri meydana getirmistir. Endiistri toplumundaki sosyal
problemlere getirilen yaklasimlar sosyal muhafazakar goris, liberal akim ve sosyalist akim olarak
bilinmektedir. Bu goriislere Alman Yeni Tarih¢i Okulu ile Marksist politik ekonomiden elestiriler
gelmigtir. Endiistriyel sistemin 1900’li yillarda iyice yerlesmesi ve bu sistem igerisinde yeni
egilimlerin ortaya ¢ikmasi ile birlikte iktisat sosyolojisi bagimsiz bir bilim dali olarak kendini
kabul ettirmistir. Bunda Tarihgi Okul gelenegini siirdiiren Weber ile etno-sosyolojik ve
antropolojik arastirmalar etkili olmustur (Erkan, 2000: 6-8).

Iktisat sosyolojisi insan varligini giivence altina alan iktisadi faaliyetin ortaya ¢ikmast ile
bu alandaki gelisim ve degisimleri sosyal olarak incelemeye yonelik bilimsel bir alandir. Insan
varligini giivence altina almaya yonelik sosyal iligkilerin arastirilmasi sadece iktisat sosyolojisinin
degil aynm1 zamanda iktisat biliminin ilgi alanini olusturmaktadir. Bununla birlikte iktisat
sosyolojisi arastirma konusunu siyasi ve sosyal unsurlardan soyutlayarak sadece sinirli sayidaki
degisken ve iligki tizerine kurgulayan soyut modeller seklinde incelemektedir. Bunun sonucunda
da iktisadi modeller gercek olaylarn tasvir etmekte zorlanmaktadir. Ayrica iktisat teorisinin
bilimsel bulgular1 gercek hayattaki problemlerin ¢6zlimii agisindan yetersiz kalabilmektedir. Son
olarak ise iktisat teorisi konularini kismi agidan ele alarak biitlinii yeterince kapsayamayabilir. Bu
baglamda iktisat sosyolojisinin gorevi iktisadi olaylarla birlikte ortaya ¢ikmakta olan sosyal siireci,
kurumsal yap1 ve kaliplari; iktisadi ve sosyal alanlarin olusturdugu sistem ve iligki biitlinliigii
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icinde arastirmak noktasinda diigiimlenmektedir. Bu amagla iktisat sosyolojisi sosyolojik
arastirmalarin kullanmakta oldugu nicel ve nitel arastirma yontemlerini ve dil sistemini kullanarak
bulgularin1 ¢agdas toplumun hizmetine sunmaktadir (Erkan, 2000: 3-5). Bu baglamda son
donemde yapilan bir aragtirmada yoksullukla ilgili tartismalar iktisat ile sosyoloji arasindaki iliski
kapsaminda degerlendirilmistir (Weber, 2022: 61).

Iktisat ile sosyoloji arasindaki iliskide sosyolojinin kurulus asamasinda sosyoloji
temsilcilerinin o donem kapitalizmi anlama cabalar1 etkin bir rol oynamistir. 19. yiizyilin
baslangicina uzanan bu iliski Weber ve Durkheim gibi diisiiniirlerin iktisat sosyolojisi yaklagimini
gelistirmesiyle iktisadi olay ve olgularin toplumsal gergeklikten soyutlanarak incelenemeyecegini
belirterek iktisadi olaylarin analizine sosyoloji bakis agisini getirmeleriyle artmistir (Dinar, 2015:
26). Sosyolojinin piyasaya duydugu bu ilgi sadece baslangic déneminde de kalmamis 1. ve 2.
Diinya Savagi donemi arasinda da devam etmistir. 1929 Buhraninin yaratmis oldugu olumsuz
durum sosyolojinin piyasaya olan ilgisini daha da artirmistir (Yildiz, 2020: 31-32).

Sosyolojinin piyasaya artan ilgisine ragmen Marjinalist devrimle (Dinar, 2015: 28;
Yilmaz, 2012: 3) ve Neoklasik iktisat akimmin hakim paradigma olmasiyla birlikte piyasanin
kapsam1 da degismeye baglamistir. Neoklasiklerin iktisat bilimini evrensel kurallari olan ve doga
bilimleri ve o6zellikle fizik gibi kesinligi olan bir bilim yolunda ilerleme anlayisi tartismalari
sekillendirmistir. 1930-1970 aras1 donemde iktisadin diger bilim dallartyla gecirmis oldugu bu
siire¢ iktisadin sosyoloji ve tarih ile olan bagini ciddi sekilde olumsuz anlamda etkilemistir. Bu
duruma heniiz 19. yiizyilin ilk donemlerinde deginen Alman tarih¢i okulu, iktisat teorilerinin
zaman ve mekandan bagimsiz sekilde diisiiniilemeyecegini belirtmislerdir. Biitiinciil bir sosyal
bilim anlayigina dikkat ederek, basta tarih olmak {izere diger sosyal bilimlerden yararlanilmasi
gerektigini belirtmislerdir (Dinar, 2015: 26-28). Bu baglamda iktisat sosyolojisi Neoklasik iktisat
akiminin bireyselci bakis agisina karsin iktisadi davranislarin kiiltiirel, sosyal ve siyasi hayattan
bagimsiz olarak diisiiniilemeyecegini ifade ederek biitiinsel bir bakis acisini baz almaktadr. Iktisat
sosyolojisi iktisadi analizlerin dinamik ve statik olmasinin ve kiiltiir, sosyal normlar ve deger gibi
karmasik olgularin iktisadi anlamda etkilerinin arastirilmasinin 6nemine dikkat ¢cekmistir. Boylece
iktisat doga bilimlerinden ¢ok sosyal bilimlerle etkilesime gegebilecektir (Kitapci, 2018: 24). Bu
yiizden iktisadin kiiltiirel, siyasi, tarihi degiskenleri iktisat kapsami diginda birakmayacak sekilde
gelismesi 6onem arz etmektedir (Giinay, 2006: 98). Ciinkii iktisat biliminin dinamik yapisinin
olmasi onun Ol¢iilmesini zorlastiran bir durumdur. Bunun sebebi ise insan davranislarinda
benzerligin olmamasidir. Bu yiizden sosyal olaylarin ampirik yontemlerle ispatlanmasi
zorlagmaktadir (Baloglu, 2004: 106-107).

[k sosyologlarin iktisadi olay ve olgulara ilgisi Neoklasik iktisat akimimin hakim oldugu
donemde duraklama donemine evrilmis ve sosyoloji kendi alanina ¢ekilmistir (Y1ldiz, 2020: 44).
1980’li yillarda tekrar canlanmaya baglayan iktisat ile sosyoloji iliskisinin seyri 20. yiizyilin
basinda iktisadi olaylarin yorumlanmasinda sosyolojiye bagvurulmasinin aksine bu kez iktisadi
olaylar1 iktisadi bir bakis acisiyla analiz etmeye dogru degismistir. iktisat ile sosyoloji arasindaki
iligki yogunlugunun artmaya bagladig1 bu ikinci donemde sosyoloji daha kabullenici (Yilmaz,
2012: 13-14) bir tutum olarak kendini gdstermistir. Bu da iktisadin yontem ve mantigimin diger
sosyal bilimlere uygulanmasini igeren iktisat biliminin metodolojik emperyalizminin bir drnegi
olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Dinar, 2015: 25-26). 1980°1i yillarda iktisat sosyolojisinin tekrar
giiclii bir yapiya donilismesiyle birlikte piyasa toplumla bulusarak soyut bir alandan ¢ikmis ve
sosyal gerceklige dogru yaklasmaya baslamustir (Y1ldiz, 2020: 32). Iktisat sosyolojisi insanlart
tiketim, iretim, finans, beseri sermaye yoluyla etkileyebilmektedir. Bu yiizden insanin
alisilageldigi sekliyle homo-economicus oldugu, her zaman rasyonel hareket ettigi varsayimlari
gercek hayatta karsiligini neredeyse bulamamaktadir (Baloglu, 2004: 108-113).
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3.8.iktisadin Diger Bilim Dallariyla iliskisi: Matematik

Matematigin iktisatta kullanimiin baslangicina dair farkli yorumlar s6z konusudur.
Bazilari iktisadin da baslangici kabul edilen Uluslarin Zenginligi isimli kitabinda verilen toplu
igne Ornegi ile matematigin iktisatta kullanilmaya basladigini kabul etmektedirler. Cournot’un
1838 yilinda ele almis oldugu Refah Teorisinin Matematiksel Prensipleri Uzerine Arastirmalar
isimli eserinde matematigin iktisatta sistemli bir sekilde ve belli bir konu iizerine uygulanmasi
Mmatematigin iktisatta kullanimi olarak baslangici olarak goriilmektedir (Kaleci ve Bulus, 2016:
244-245). Debreu (1991: 2)’ya gore iktisatta matematik kullanimimin baglangict 19. yiizyilin
ortalaridir.

Iktisat doga ve sosyal bilim dallartyla iliski icinde olup bu bilim dallarindan birisi de
matematiktir. 19. ylizyil sonlari ile 20. yiizy1l baslarinda marjinalist iktisat¢ilardan olan Jevons ve
Walras ile baglayan iktisatta matematik kullanimi daha sonralar1 Samuelson, Clark gibi ana akim
iktisatcilart ile iktisattaki kullanimini daha da artirmigtir. 1930°lu yillara gelindiginde ise
American Mathematical Society, American Economic Association ve American Economic
Association gibi topluluklarin kurulmasinin sonucunda Econometric Society’de kurularak iktisatta
matematik ve istatistik kullanimi sonucunda iktisadin doga bilimleriyle olan yakinlig: daha da
artmistir (Kaleci ve Bulus, 2016: 242).

Marjinalist devrim siireciyle birlikte (Yilmaz, 2020) matematigin iktisattaki kullanimi
artmistir (Kaleci ve Bulus, 2016: 245). Ancak matematigin iktisattaki asil kullanimi1 2. Diinya
Savagi sonrasinda Keynes, Samuelson, Solow, Arrow, Hicks gibi iktisatgilar araciligiyla olmustur
(Bulutay, 2012: 21). Bunu destekleyen bir durum iktisat yayinlarindaki matematiksel makalelerin
sayfa sayisinda Ozellikle savas yillarinda azalma yasanirken 1944 yilindan sonra artis yagsanmaya
baglamig olmasidir (Debreu, 1991: 1; Dogruel, 2012; Grubel ve Boland, 1986: 430). Bunun
yaninda iktisatta matematik kullanimina katkida bulunan Samuelson, Frisch, Debreu, Neumann,
Tinbergen, Arrow, Nash, Solow, Leontief gibi kimi iktisat¢ilarin Nobel ekonomi ddiillerine layik
goriilmeleriyle birlikte iktisatta matematik kullanimi artis gdstermistir (Aktan ve Geng, 2020: 162-
163).

Iktisadin matematik ile olan yakinlasmast, tartismalarin odak noktas1 olmustur. Bir gériis,
matematigin iktisat i¢in olmazsa olmaz bir disiplin oldugunu savunurken diger bir goriis ise
giderek iktisadin matematigin bir alt disiplini konumuna geldigini belirtmistir. Bu goriise gore
matematik iktisat icin ara¢ olmaktan ¢ikip amag¢ haline gelmeye baslamistir (Kaleci ve Bulus,
2016: 242). Bu konuda Marshall ve Robinson matematiksel modeller kullanma istek ve gayretinin
gercekligin goz ardi edilmesine yol agabilecegini belirterek iktisatta matematik kullanimi
konusunda ¢ok dikkatli olunmasi gerektigini ifade etmistir (Aktan ve Geng, 2020: 166-167; Bugra,
1995: 157). Yine Romer’e gdre zamanla karmagik hale gelen iktisadi olay ve olgular1 yogun
matematiksel yontemlerle aciklamaya c¢alismak gerceklikten uzaklasilan soyut bir yapiyi
beraberinde getirmektedir (Aktan ve Geng, 2020: 184). Keynes’de matematigi sinirli bir sekilde
kullanmis ve iktisadin icerigini agiklamakta matematigin kapasitesinin yetersiz oldugunu
vurgulamistir (Bilgin, 2006: 74-75). Bir matematik¢i olan Novick de iktisatta matematik
kullaniminin yanlis oldugunu ve iktisatcilart yanlis sekilde yonlendirecegini belirtmistir (Kaleci
ve Bulus, 2016: 251).

Iktisatta artan matematik kullanimi iktisadin diger bilim dallarindan da uzaklasmasina
sebep olmustur. Matematigin iktisatta amag¢ olarak (Alada, 2007: 3) kullanilmasindan Once
iktisatta tarih, bilgi felsefesi ve yontem calismalari o donem iktisatcilarina giinliimiiz iktisatgilari
kadar uzak olan alanlar olmamistir (Aysan ve Ulu, 2013: 5). Ancak iktisatta matematigin amag
haline gelecek sekilde kullanilmasi, iktisadi bireyin insani dzelliklerinin oldugu ve psikolojik
faktorlere sahip bir birey oldugu gerceginin goz ardi edilmesine sebep olmustur (Kii¢liksucu vd.,
2017: 254). Gergek yasama baktigimizda ise insan matematiksel bir yapiyla anlatilamayacak kadar
komplekstir ve bireyin davranislari net sekilde 6ngdriilemezdir. Bu yiizden de matematigin amag
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haline geldigi iktisadi bir yapida bireyin davranislarini agiklamaya galismak yetersiz kalmaktadir.
Bu yiizden de iktisadin diger bilim dallariyla ara¢ baglaminda iliskisini siirdiiriip psikoloji,
antropoloji ve sosyoloji gibi bilimlerle yaklagmasi iktisadin topluma daha da yaklagmasini
saglayacaktir (Can, 2012: 91-93).

Iktisadin icerigi ile birlikte isleyisi de ideolojik bir amag iizerine kurulu oldugundan bu
durum iktisat egitimine yansmmistir. Universitedeki iktisat egitim miifredatinda iktisadin diger
bilim dallariyla olan iligkisinden yararlanmak gerekirken iktisat giderek tek bir sistem iizerinde
ele alinmaya baslanmstir. Iktisat egitiminde verilen derslerde genel olarak Neoklasik iktisat akim1
hakim olmustur. iktisat bilimi ile birlikte iktisat egitiminde de hakim paradigmanin yansimasi
Neoklasik iktisat akimimin bu amag¢ cergevesinde matematik disiplininden yararlanmasina yol
acmis ve bu durum iktisat egitiminde matematik agirlikli dersler ile kendini gostermistir (Kaleci
ve Bulus, 2016: 243-244). Formiilasyonlar 1970°li yillardan sonra modern iktisatta hakimiyetini
artirmistir. Matematik, ekonometri ve kantitatif metotlar diinyadaki tiim iiniversitelerde iktisat
ders programlarinda yaygin hale gelmistir (Aktan ve Geng, 2020: 161). iktisat boliimlerinde
iktisada giris, mikro ve makro iktisat, muhasebe, istatistik, ekonometri, uluslararasi iktisat,
finansal yonetim, biiyiime, oyun teorisi gibi derslerde dolayli olmak {izere dogrudan matematik
derslerinin kullanim1 da s6z konusudur. Bu durum matematigin, iktisat egitiminde ne kadar fazla
alana yayildiginin gostergesidir (Celik vd., 2018: 167). Ancak burada 6nemli olan matematigin
iktisat egitim ve Ogretimi i¢in amag degil, ara¢ teskil etmesidir. Matematiksel formiillerin ve
modellerin kullaniminin yaninda inceleme konusunun felsefi, sosyal, tarihsel ve kiiltiirel boyutlari
da g6z oniinde bulundurularak iktisadin insan temelinde yer alan sosyal bir bilim oldugu dikkate
alinmalidir. Doga bilimlerinde oldugu gibi evrensel boyutta diisiiniilmemeli ve analizler ile
politika 6nerileri bélgesel ve yerel olarak temel alinmalidir (Erkan, 2016: 36). Iktisatta matematik
kullanimi tamamen g6z ard1 edilip dislanamaz. Ancak bu kullanimda ara¢ baglaminin gézetilmesi
onemlidir. Iktisat egitiminde matematigin, ekonometrinin, oyun kuraminim ve diger yéntemlerin
temel varsayimlari kimi zaman o kadar soyut ve ger¢cek yasamdan uzaktir ki, teorem olarak
aciklananlar sadece varsayimlari ispat etmekten Steye gecemez. Matematigin biiyiik yararina
ragmen bu teoremlerle gercek yasami agiklama olanagi s6z konusu olmayip (Bulutay, 2012: 21)
teorinin giincel olam1 agiklama giicii zayiflamaktadir (Bilgin, 2006: 79). Iktisat 6gretiminde
matematik kullanimi ile ilgili anlatilan 6nemli olaylardan birisi de Tobin’in sinifta tahtaya yazmis
oldugu tiiketim fonksiyonunu Koopmans’t tatmin edecek sekilde anlatamamasi iizerine
Koopmans’in, dgrencilere; “matematik degil, iktisat 6gretmek i¢in buradasin, unutma!” sdzini
sOylemesi olmustur (Kumcu, 2005).

Matematigin iktisadi kullanimindan tamamen vazge¢mek ise akilc1 goziitkmemektedir
(Dogruel, 2012: 2). Arag olarak kullanildigi siirece iktisadi anlamda ulagilan sonuglarin
aktarilmasinda matematikten faydalanilmasi iktisat i¢in yararli olacaktir. Matematigin iktisattaki
kullanimiyla (Upadhyaya, 2021: 125) birlikte iktisatta analiz alanlarinin genislemesi bu durumu
desteklemektedir. Oyun teorisi, dogrusal programlama, genel denge analizi ve girdi-¢ikt1 analizi
gibi alanlarin ortaya ¢ikisiyla birlikte iktisadin isleyisinin matematik yardimiyla agiklanmasi
ortaya ¢ikmistir (Bilgin, 2006: 71). Buradaki temel yaklasim iktisatta matematik disiplinini yok
saymak degil, ara¢ olarak faydali sekilde kullanabilmektir. Bu baglamda matematigin iktisat
egitiminde Ogrencilere nasil ogretilmesi gerektigi ile ¢ézliime baslamak dogru bir yaklasim
olacaktir (Kaleci ve Bulus, 2016: 244). Bu asamada matematigin iktisat i¢in sadece bir arag
oldugu, amaca doniismemesi gerektigi vurgulanmalidir (Simsek ve Cicioglu, 2006: 27-28).

3.9. iktisadin Diger Bilim Dallariyla iliskisi: Politika

Demokratik toplumlardaki hiikiimetlerin ekonomik konularda ciddi rollere sahip oldugu
kabul edilmektedir. Se¢menlerin ekonominin gidisatindan hiikiimetleri sorumlu tuttuklarn
goriilmiistir. Bu baglamda ekonomik sistem ile politika arasindaki iliskinin analizi 6nemli
olmaktadir. Ekonomi ile politika arasindaki iligkinin boyutu oncelikle o {ilkenin kamu kesiminin
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biiytikliigiine baglidir. Teorik olarak bakildiginda ekonomi ile politika arasindaki iliskide ortalama
se¢men teorisi, oy ve popiilerlik fonksiyonu ve sosyal refah fonksiyonu dnemli bir yere sahiptir
(Sezgin, 2005: 133). Ekonomi ile politika arasindaki iliski 6zellikle pandemi doneminde ortaya
cikmis olan merkez bankalarinin uygulamis oldugu genisletici para politikast cergevesinde
degerlendirilen bir durumdur (Masciandaro, 2020: 23).

Yunanca sehir, toplum, devlet ve politika anlamina gelen politik ile yine Yunanca hane
yonetimi anlamina gelen ekonomi kelimelerinin yan yana gelmesi 17. yiizyilin ilk dénemlerine
kadar gotiiriilmektedir (Eren, 2022: 7). Geleneksel iktisat teorileri ile olusturulan model ve yapilan
analizlerden hareketle gelistirilen politika Onerilerinde genellikle analizlerin normatif gergevesini
olusturan politik siire¢ goz ardi edilmektedir. Klasik ve Neoklasik iktisada gore serbest piyasa
anlayisinin saglanabilmesi i¢in devlet ekonomiye miidahale etmemelidir. Keynesyen goriise gore
ekonominin dogasinda istikrarsizlik olup iktisadi faaliyetler dogal yasalara gore yonetilemedigi
icin devlet ekonomiye miidahalede bulunmalidir. Monetaristler piyasa basarisizliklarinin
giderilmesi i¢in devletin piyasaya miidahalesinin olusan sorunlar1 artiracagini belirtmistir. Yeni
Klasik iktisat yaklagimina gore iktisadi bireyler devletin uygulamalarina karsi ilgili, tepkili ve
duyarli olduklar i¢in devletin iktisadi bireylerin saglikli karar alma ve bu kararlarin sonuglarin
ongorebilme imkanini saglamasi gerekmektedir. Post Keynesyen goriise gore devlet piyasanin
etkinliginin saglanmasi i¢in gii¢lii olmak zorundadir. Yeni Keynesyen goriis, Keynesyen gortisten
aragsal bakimdan farkl olarak para politikasi ile devletin piyasaya miidahale etmesi gerektigini
belirtmistir. Devletin piyasaya miidahalede bulunup bulunmadigima yonelik ¢esitli goriislerden
farkli olarak sadece Kamu Tercihi Teorisi ekonomi politikasi karar birimlerinin, karar birimlerinde
oldugu gibi kisisel ¢ikarlarini diigiinerek davrandiklarini belirtmistir (Sanlisoy, 2007: 3-339).

Ekonomi politikasinin bilimsel anlamda ortaya ¢ikisi ekonomi bilimi igerisindeki
uzmanlasma ve gelisme ile gergeklesmistir. Bu bilim dalina Ekonomi Politikas1 Teorisi, Teorik
Ekonomi Politikas1 ve Bilimsel Ekonomi Politikas1 gibi farkli kavramlar kullanilmistir. Ekonomi
politikas1 sosyoekonomik olay, olgu ve siireglerin pratik-uygulamali ekonomi politikasina dair
yOnlerini arastirma konusu olarak segmektedir. Ekonomi politikasi teorik ekonomide oldugu gibi
sadece piir ekonomik olaylar1 degil piir ekonomik olaylarin sosyoekonomik igerikleriyle birlikte
etkilenip yonlendirilmesini kapsamaktadir. Teorik ekonomi ise sosyoekonomik olay ve olgularin
piir ekonomik yonlerini dikkate alip agiklamasini konu edinmektedir (Erkan, 2022: 1).

Ekonomi politikasinin temel varsayimi ekonomik olay, olgu ve siireglerin etkilenip
yonlendirilmesidir. Eger ekonominin yonlendirilmesi imkéansiz ya da ¢ok kolay olsa idi ekonomi
politikasi bir bilim dali olarak gelisemezdi. Oysaki ekonomi karmasik ve ¢ok boyutlu icerigi ile
ancak belirli sinirlar dahilinde etkilenip yonlendirilebilir. Bu yiizden de problem, belirli bilimsel
bilgi ve tecriibeye sahip uzmanlarin ugrasi olmaktadir. Bu tiir bilgiler ancak ekonomi politikasinin
bilimsel analizleriyle saglandig1 i¢in ekonomi politikast ayr bir bilim olarak ortaya ¢ikmustir.
Pratik-uygulamali ekonomi politikasi ise sosyoekonomik olay, olgu ve siireglerin etkilenmesine
dair uygulamalar1 kapsamaktadir. Bilimsel ekonomi politikasi ise bu ¢abalarin teorik diizeyde ele
alinmasindan ibarettir. Bdylece teorik ekonomi politikasi, uygulamali ekonomi politikasi
dolayisiyla sosyoekonomik olay, olgu ve siireclerin etkilenmesine dair ¢abalardir. Teorik ekonomi
politikasi, uygulamali ekonomi politikasi ve sosyoekonomik olaylarla baglantili bilim dali olan
ekonomi politikasi ekonomik alanla baglantili oldugu gibi sosyo-politik alanla baglanti
icerisindedir (Erkan, 2022: 1).

Tarihsel siire¢ olarak ele alindiginda tiim tilkelerde ekonomi ile politika arasindaki iliski
daima var olmustur ve biitiin politik sistemler bu durumdan etkilenmistir. Ancak 6zellikle son
yarim ylizyil iginde hiikiimetlerin iktisadi faaliyetleri ¢ok yonlii olarak artarken ekonomi ile
politika arasindaki iletisim de daha yogun hale gelmistir. Ekonomi ile politika arasindaki iliski,
1970’11 yillarda kiiresel olarak yasanan petrol krizleri, 6demeler dengesi, biitce agig1 ve i¢ ve dis
borglanma gibi sorunlar sebebiyle 6zellikle ekonomi lehine bozulmasi ile iktisatgilar tarafindan
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dikkate alinmistir (Onur, 2004). Ekonomi ile politika arasindaki iliski gecmise gore daha fazla
iken bu iligkinin yogunlugu her {iilkede farklilik gdstermektedir. Bu yogunlugun derecesi
genellikle o tilkenin kamu kesimi biiyiikliigiine gore degisiklik gostermektedir (Sezgin, 2005:
135).

Piyasa ekonomisindeki dengelerin karsilikli ve goniillii olmas1 ekonominin inceledigi
temel faaliyet alani iken politik sistemdeki dengelerin bazen karsiliksiz ve zorunlu olmasi
politikanin inceledigi temel faaliyet alanidir. Bazen karsiliksiz ve zorunluluk ise iktidara verilen
vergi toplama, para basma ve zor kullanma yetkilerinden dolay1 kaynaklanmaktadir. Zor kullanma
anayasa ile sinirlandirilabilirken, para basma ve vergi toplama anayasa ile
sinirlandirilamamaktadir. Bu da politikanin ekonomiye miidahalesini gerektirmektedir. Boylece
politika ekonomide baskin rol oynayabilmektedir (Onur, 2004).

Bilindigi tizere politika kavrami genel olarak toplumsal hayatin ve toplumsal hayati
olusturan unsurlarin arasindaki iligkilerin sekillenmesi, diizenlenmesi ve yoOnlenmesine dair
cabalar kapsarken 6zel olarak ise toplumsal alanda normatif olarak belirlenmis olan amaca
yonelik cabalart kapsamaktadir. Her politik ¢abanin belirli yapimcilart ya da aktorleri
bulunmaktadir. Bu yapimci ya da aktorler olmadan politik ¢abanin kendisi olusmaz. Bunlarin
basinda da devlet ya da kamu kurum ve kuruluslar1 gelmektedir. Bunlar toplumda sosyopolitik ve
sosyoekonomik iktidar ve gii¢ elde edip bunlari1 kullanan odaklardir. Ayrica her politik ¢abanin
kaynaklandig1 bazi temel diigiince sistemleri bulunmaktadir. Bununla birlikte her politik caba
belirli amaglara yoneliktir. Bu amaglara ulagabilmek i¢in uygun ve yeterli arag tercihinin yapilmasi
gerekmektedir (Erkan, 2022: 1-2).

Ekonomi ve politika iligskisindeki farkliliklar bu iligkinin bireysel ve toplumsal tercihler
acisindan uygulama, uygulama finansmani ve karar alma gibi konularda zaman zaman catigma ve
celisme noktasina gelmelerine neden olmaktadir. Bu durumda politikanin yasal yetkilerinden
dolay1 edindigi haklar ve politikanin sermayedar1 ve ireticiyi koruma amaciyla ekonomiye
miidahale etmesine yol agmaktadir (Onur, 2004).

Genel olarak politikanin bir alt dali konumunda olan ve ekonomi ile politikanin
etkilesimleri sonucunda ortaya ¢ikan ekonomi politikasinin gesitli tanimlamalar1 yapilmakla
birlikte ekonomi politikasi; belirlenmis sosyo-ekonomik amaglara ulagabilmek adina ekonomik
siireg, ekonomik yap1 ve ekonomik diizeni belirli karar birimlerinin uygun araglar kullanarak
sistematik ve bilingli yonlendirme, sekillendirme etkileme ve denetimini konu alan bilim dalidir.
Bu tanim ile birlikte ekonomik siire¢, yap1 ve diizenin sekillendirilip yoOnlendirebilecegi
varsayllmaktadir. Bu sekillendirme ve yonlendirme sinirsiz degildir. Ekonomik siire¢ ve olaylarin
kendine has isleyisi, yasalar1 ve i¢ dinamigi bulunmaktadir. Ancak bu yasalar1 olusturan sartlarin
etkilenmesi ile ekonomik olay, olgu ve sonuglar etkilenip yonlendirilebilir (Erkan, 2022: 2-3).

3.10. iktisadin Diger Bilim Dallariyla iliskisi: Cografya

Iktisadi faaliyetlerde yerlesim yeri olarak belli bolgelerin segilmesi ve s6z konusu
bolgelerde belli cografi orgiitlenmelerin olusmasi son donemde iktisatcilar tarafindan agiklanmasi
gereken 6nemli bir problem haline gelmistir. Iktisadi cografya dali da bu ihtiyaglar neticesinde
dogmus ve ¢esitli teorik modeller ile mekénsal ekonomik iligkilere dair agiklama yapmaya ve
ongoriilerde bulunmaya calisan bir uzmanlik alan1 olmustur (Kum, 2011: 237). Iktisat ile cografya
arasindaki iligki uluslararasi kuruluslar tarafindan da 6nemsenir hale gelmis ve 2009 yilinda FED
ile Diinya Bankasi da bu alanda ¢alismalar gergeklestirmistir (Atakisi, 2012: 159-160).

Iktisat ile cografya arasindaki iliskiye dair dnemli goriilen 6rneklere bakildiginda, arz
acisindan {iretim birimlerinin iscilerin oldugu ya da uluslararasi ticaret yapilan liman kentlerinin
oldugu yerlere kaydirilmasi beklenmektedir. Talep agisindan bakildiginda ise faktorlerin yaygin
olmasi daginik bir pazar olusturmaktadir. Yine bazi imalat¢ilarin da tiiketim birimlerine yakin
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yerlere yerlesmeyi tercih edebildikleri goriilmektedir. Ekonomik etkinligin yogun hale gelmesi
yerel bolgelerdeki arsa, arazi gibi talepleri artirmaktadir (Atakisi, 2012: 157).

Bolgesel farkliliklar agisindan yapilan aragtirmalar iktisadi kalkinma analizlerinde siklikla
kullanilmaktadir. Cografi konumlarin, tarihi gelisimin ve dogal kaynaklarin bolgelere gore nasil
avantaj ya da dezavantaj olusturdugu iktisat alanindaki ¢alismalar1 da yakindan ilgilendiren bir
konu haline gelmistir. Son donemde yapilan ¢alismalarda bolgesel boyutta aragtirma ve bulgularin
politik ¢ikarimlara yon verdigi bilinmektedir (Atakisi, 2012: 154).

Giliniimiizde iller, bolgeler ve iilkeler arasindaki iktisadi kalkinma farkliliklart dikkatlice
incelendiginde ekonomik aktivitenin cografi dagilimimnin biiyiik farklilik gosterdigi goriilmektedir.
Oyle ki bu cografi dagilm farkliliklari, bazi iilke ve bélgelerin geri kalmisliklarinin da nedeni
olarak gosterilmektedir. Ekonomik faktor ve aktivitelerin esit olmayan bu dagilimi iilkenin
bolgeleri, illeri, semtleri arasinda yasanabildigi gibi birbirine komsu iilkeler arasinda
goriilebilmektedir. Bazi mekan ya da bolgeler cazibe etkileri ile ekonomik aktiviteleri kendilerine
cekebilirlerken diger mekanlar da ya diisiik cazibeye sahip olduklarindan ya da sahip olduklari
cazibeyi etkin kullanamadiklarindan bu aktiviteleri kendilerine gekememektedirler (Topguoglu ve
Caliskan, 2016: 109).

Iktisat biliminin cevap aramakta oldugu temel problemler olan ne, nerede, ne kadar, ne
zaman, nasil ve kimin i¢in {iretilecek sorularindan birisi de mekéni, cografyay1 isaret etmektedir.
Mekan diger bir ifadeyle iktisadi faaliyetin gergeklestigi yer, literatiirde nemli bir yere sahip olsa
da iktisadi analizlerde ¢ok fazla yer bulamamuistir. 2. Diinya Savaginin ardindan bélgesel iktisada
artan ilgiyle birlikte mekan kavrami da iktisatta tekrar 6nem kazanmaya baglamistir (Topguoglu
ve Caliskan, 2016: 101).

Mekan kavrami sadece iktisat biliminde degil mimarliktan sosyolojiye kadar cesitli
alanlarda arastirma konusu olmaktadir. Bunun nedeni ise insan ile ¢evre arasinda kurulmus olan
iligkinin mekansal olmasindan kaynaklanmaktadir. Giinlimiiz diinyasinda mekan olusumuna yon
veren toplagsma anlayisi sosyal iligkiler acisindan iktisatgilar tarafindan sorgulanmayi
gerektirmektedir (Eser ve Lecuna, 2017: 138).

Iktisadi faaliyetler cografi bir alan-mekan icerisinde gerceklesmesine karsin Neoklasik
iktisat literatiiriinde bdlge-cografya unsuruna yeterli derecede yer verilmedigi gézlenmektedir. Bu
ylizden de bolgesel iktisat ya da alan ekonomisinin iktisat bilimi i¢inde gerektigi sekilde kendine
yer bulamadig1 sdylenebilir (Ozdemir ve Baskol, 2010: 130). Bunun en &nemli sebebi ise tam
rekabet piyasasi ile nitelendirilen Neoklasik iktisat akiminda boyutsuz bir iktisat anlayisi
bulunmasidir (Aricioglu, 2011: 18).

Neoklasik iktisat cografi unsurlar1 analizlerine dahil etmemesine karsin temelleri 19.
yiizyila kadar uzanan Yerlesim Teorisi ve Bolge Bilimi alani-mekéni ¢ok farkli agilardan analiz
etmiglerdir. Yerlesim Teorisinin 1826 yilinda Thiinen’in yazdigi The Isolated State kitabi ile
bagladig1 kabul edilmektedir. Thiinen mekan1 bir cografya modeli-teorisi yardimiyla analiz eden
ilk kisi olmasindan dolay1 mekéansal ekonominin “babas1” olarak goriilmektedir. Yerlesim Teorisi
ve Bolge Bilimi tasima maliyetlerine yeteri kadar vurgu yapmasina karsin iktisadin mekansal
analizini modelleyemedikleri icin iktisat literatiirinde gerektigi kadar yer bulamamistir
(Aricioglu, 2011: 40).

Mekéan kavraminin 6zelligini ve dolayisiyla mekansal iktisadin konusunu ve kapsamini
tam olarak tespit etmek miimkiin degildir. Bunun sebebi mekan kavraminin birgok bilimsel alanin
inceleme ve caligma alanina girmesinden kaynaklanmaktadir. 2. Diinya Savasi yillarma kadar
iktisatcilar iktisadi analizlerde mekan kavrami yerine zaman kavramina daha c¢ok Onem
atfetmislerdir. Ancak 2. Diinya Savasi’ndan sonra mekanlar arasinda onemli ekonomik
farkliliklarin olugsmasindan dolay: iktisat¢ilar, mekan kavraminin analizine onem vermeye
baglamislar ve mekén ile ilgili farkli teorik yaklagimlar gelistirmeye ¢aligmislardir. 1990’11 yillarda
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gelistirilmis olan Yeni Ekonomik Cografya da bu teorik yaklasimlar arasinda yer almaktadir
(Topguoglu ve Caliskan, 2016: 102).

Kiiresellesmenin de etkisiyle 1990’1 yillardan bu tarafa bdlgesel iktisat ile uluslararasi
iktisat arasinda ozellikle kurulus yeri secimi, rekabet, kiimelesme gibi konular ¢ergevesinde bir
yakinlagmanin var oldugu goriilmektedir. Basta Krugman olmak {izere Thisse, Ottaviano ve
Venables gibi iktisatcilar tarafindan temelleri atilmis olan Yeni Ekonomik Cografya akimi iktisadi
faaliyetlerin neden belirli alanlara y1g1ldigini giindeme getirerek bolgesel iktisat ile yeni dis ticaret
teorisi arasindaki iliskiyi genel denge modelleri ¢ergevesinde aciklamaya ¢alismislardir (Ozdemir
ve Bagkol, 2010: 129). Yeni Ekonomik Cografyanin temel varsayimlarn eksik rekabet piyasalari,
iretim faktorlerinin hareketliligi ve olgege gore artan getirilerdir. Bdylece ekonomi iizerinde
yasanan degisiklik cografi etkiler de goz 6niinde bulundurularak faktdrlerin hareketliligi ve ulasim
maliyetleri araciligiyla dinamik denge modelleri ¢er¢evesinde agiklanir hale getirilmistir. Yeni
Ekonomik Cografya akimi niifusun yogun oldugu yerlerde yeni pazara erisim imkanlarinin daha
fazla oldugu iilkelerde iiretim artiginin saglanabilmesi i¢in yiiksek iicretler ile isgiicii tercihlerinin
etkilendigini savunmaktadir. Caligmalar bu tezi dogrulamakta ve isgiiciiniin tercihlerini
gerceklestirirken ticretlerin daha yliksek oldugu iilkeleri tercih ettiklerini gostermektedir (Caliskan
ve Kaya, 2015: 39-59). Yeni Ekonomik Cografya akimina gore iktisadi faaliyetlerdeki cografi
yogunlagsmanin temel sebebi i¢sel-digsal ekonomiler nedeniyle olusan ticaret avantajlari, biiyiime
ve uzmanlagmadir. Bu kapsamda ekonomik etkinliklerin cografi dagilimi bir yandan y1gilma yani
diger bir ifadeyle merkezcil kuvvetlerin ve diger taraftan sagilma yani diger bir ifadeyle merkezkag
kuvvetlerin birlegsimi olarak tespit edilmektedir (Topguoglu ve Caligkan, 2016: 110).

3.11. iktisadin Diger Bilim Dallaryla iliskisi: Felsefe

Iktisat ile felsefe arasindaki iliskiye dair iki farkli bakis agis1 bulunmaktadir. Bunlardan
ilkine gore iktisat ile felsefe arasindaki iligki ancak uzmanlar ya da bilen bireyler tarafindan agiga
cikarilabilmektedir. Diger bakis agisina gore ise iktisat ile felsefe arasindaki iligki diigiinen herkese
aciktir (Alada, 2004: 3; Ruben, 2012: 12-13).

Bilim felsefesi bilimi, bilimin 6znesi ve nesnesi ile birlikte ele almaktadir. Bu anlamda
bilim bir yoniiyle ortaya konan eserler-bilgiler biitiinii diger yoniiyle bilginin iiretim siirecidir.
Epistemoloji-bilgi kurami, insan bilgisinin niteligini, kaynaklarini ve sinirlarini ele alip temelinde
insan bilgisinin kesinligini sorgulamaktadir. Metodoloji ise 6nermelerin bilimsel olup olmadigina
karar verilmesini saglayacak ilkelerin belirlenmesi ve bilimin gelisim siirecine dair goriisleri
icermektedir. Insan bilgisine dair her ii¢ alanda da gesitli fikirler bulunmakta ve basta temel
sorunsallar1 olmak iizere neredeyse her boyutunun tartismali oldugu bilinmektedir. Insanin temel
Ozelliklerinden birisi dili ile duygularini iletmesi, iletisim kurmasinin yaninda gézlem ve fikirlerini
betimlemesi, konugmasi, yaziya dokmesi ve elestiri yapabilmesidir. Ayni sey insanin diigiince
iriinii olan bilim i¢in de sOylenebilmektedir. Bilim, elestirel diisiincedir ve elestirel diisiince ile
gelisebilmektedir (Yay, 2009: 2-3).

Burada dikkat edilmesi gereken nokta, insan bilgisinin yalnizca bilimsel bilgiden
olusmadigidir. Bu ylizden insanoglu yazinin bulunmasindan once de bilgiyi nesilden nesle
aktarabilmistir. Bu kapsamda kiiltiir, gelenek denen seyler temelinde yaziya aktarilmamas,
toplumlarin deneyimleri, kuramlari ve yagsam bicimleri ile gegmisten gelecege aktarilan ve halen
de aktarilmaya devam edilen insan bilgisinin ¢ok dnemli bir kismidir (Yay, 2009: 5-6).

Bilimin temel 6zelliklerinden birisi olan nesnellik yansiz olmaktan ziyade her tiirli
elestiriye agik olma halini agiklamaktadir. Pozitivist bilim felsefesinin 6ne siirdiigii nesnellik
genellikle degerler diinyasi ile olgu diinyasinin ayrilabilecegini, olgu diinyasina dair 6nermelerin
degerler diinyasina ait 6nermelerden farkli oldugunu ve bilim adaminin olgu diinyasini arastirma
stirecinde kigisel deger yargilarini disarida tutmasi gerektigini belirtmektedir (Yay, 2009: 7-8).
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Smith’ten bugiine kadar iktisat ile felsefenin birbirinden uzaklagmasi ile birlikte iktisat ile
etik arasinda dislayic1 ve gergin bir iliski olusmustur (Insel, 2000: 8). Her ne kadar Klasik okulda
insanin dogasina dair tanimlamalarda kiigiik farkliliklar olsa da ortak payda insanin rasyonalite ve
cikar kavramlari iizerinden tanimlanan bir varlik olarak degismez ozelliklere sahip oldugu
diisiincesi hakimdir. Smith’in sempati kavrami ile tanimlanan insan kavrami ile Mandeville’in
“Arilar Masali”ndaki insani arasinda farkliliklar olmasina ragmen, ikisinin de goriis birligi iginde
oldugu nokta rasyonalite ve c¢ikardir. Temele yerlestirilen Ozne, degismez, mekanik
ozelliklerinden dolay1 aslinda sistem kapsaminda bir nesneye diger bir ifadeyle aydinlanmanin
temel 6znesi olan birey nesneye doniismektedir (Sarfati ve Atamtiirk, 2015: 7).

Klasik iktisat¢ilarin insan dogasini tanimlama ile basladiklar1 analiz ekonomiye bir nesne
olarak insan1 dahil ederek yeni teorilerin olusmasini saglamistir. Basta rant, boliisim ve emek-
deger teorileri olmak tizere Klasik okulda felsefeden ne kadar uzaklagilmaya calisilsa da iktisat ile
felsefe arasindaki iliskinin izlerini gormek miimkiin olmustur. Ornegin Smith’in Ahlaki Duygular
ve Uluslarin Zenginligi kitaplar1 derin birer i¢erik analizlerine konu olacak kalitededirler. Daha
sonralar1 Marx ve Engels ile bu teoriler sorgulanmistir. Marx, Klasik okula felsefe temelinden
cevap vermistir (Sarfati ve Atamtiirk, 2015: 7).

Sosyal bilimlerin ve iktisadin felsefeden bagimsizlagarak ortaya ¢ikmasi biiyiik 6lgiide
sanayi kapitalizminin 6n plana ¢iktig1 yeni toplumsal yapiyla yakindan ilgilidir. iktisat alaninin
tarihte ilk defa bu kadar belirleyicilik kazanmasi, sosyal bilimlerin bilimsel anlamda
bagimsizliklarimin da sekillenme siralamasimi belirlemistir. Iktisat biliminin ortaya ¢iktigi
donemdeki isminin politik iktisat olmasi o donemdeki yazarlarin iktisat alaninin politik olanin
belirleyiciligi altinda degerlendirilebilecegini diistinmeleri ile ilgilidir. Ancak iktisat alaninin
biitiin toplumsal sistemin yonlendiricisi olabilecegi diislincesi 19. yiizyil sonlarina dogru agikca
goriildiikee, disiplinin ismi de iktisat bilimi olarak doniisiime ugramistir. Bu yoniiyle iktisat, sosyal
bilimlerin bilimsellik iddiasiyla dogusun miijdecisi olmustur. Bu yiizden de doga bilimleri gibi bir
bilim olma yoniindeki bilimsellik iddias1 iktisat ile daima var olmustur. Marjinalist devrimle
birlikte politik iktisat yerini iktisat bilimine devretmistir. Bu donemden sonra iktisat, iktisadi
diinyadaki miibadeleyi incelerken metot olarak doga bilimlerini temel almistir (Yilmaz, 2012: 2).

Marjinalist devrim siireciyle birlikte degeri yaratanin faydanin yaninda 6zellikle marjinal
fayda oldugu gosterilmeye calisilmistir. Bu yapilirken de Klasik okulun emek esasli nesnel deger
teorisi, fayday1 merkezine alan 6znel deger teorisine ¢evrilmistir. Bunun i¢in de tarih ve 6zellikle
felsefe gibi sosyal yaklasimlarin iktisat ile olan iliskisi azaltilip teknik bir hale doéniistiiriilerek
marjinalist yaklasima uygun hale getirilmeye calisilmistir. Neoklasik iktisadin, iktisadin sosyal
bilimlerle, tarih ve felsefeyle iligkisini azaltma ugras1 Neoklasik iktisatta insan ve toplumdan uzak
teorilerin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Sonug olarak felsefe ile iktisat arasindaki iligski daima
var olmustur, ancak iktisatgilardan bir kesimi felsefeyi bilimin 6niinde engel olarak gérmiiglerdir.
Bununla birlikte bilinmesi gerekir ki sosyal bir bilim olan iktisadin ve iktisat¢ilarin felsefe ile iliski
icerisinde olmasi olaylarin tamamin1 gérmesi agisindan ¢ok 6nemli ve gerekli bir durumdur.
Ciinkii insan ile toplum, insan ile insan ve insan ile doga iligkileri felsefe olmadan anlasilamaz
(Sarfati ve Atamtiirk, 2015: 11).

1900’11 yillarda bilimler igin kesinlik iddialarmin sonuna yaklasilirken yaklasik {i¢ asir
once gelecegin agik oldugu felsefi tutumunu kazanmais olan iktisat bilimi bugiin paradoksal sekilde
Neoklasik iktisat akiminin kesinlige ulasma amacinin etkisi altinda bulunmaktadir. Buna karsin,
ozellikle 20. ylizyilin ilk doneminde yasanan Diinya Savaslari ve 1929 Biiyiikk Buhram
sonrasindaki Neoklasik iktisat akiminin formel yaklasimina karsilik iktisadi diisiince tarihinin
erken kazanimlari iktisadin gelisimi agisindan 6nem arz etmektedir. Bu baglamda 20. ylizy1l iktisat
diistincesini temsil eden iktisat¢ilardan hareketle iktisadin doga bilimlerine dykiinmesi bir yana
dogruyu arama sorunsali i¢inde degerlendirme anlayisi dikkat ¢ekmektedir. Acik evren,
tiimdengelim-timevarim dengesi, a priori-a posteriori ayrilmazlig: gibi felsefi tutumlar 6n plana

304



Optimum Ekonomi ve Yéonetim Bilimleri Dergisi, Cilt 10, Say: 2- https://dergipark.org.tr/tr/pub/optimum

Umutlu ve Megik — Iktisadin Diger Bilimlerle Iligkisi: Iktisat Egitiminde Doniisiim

cikarilarak iktisadin diger sosyal bilim dallariyla iliskisinin artirilmasi tavsiye edilmektedir
(Alada, 2004: 1).

Iktisat egitiminin verimli ve giiniimiiz sartlarina uygun, popiiler olmadigia yonelik cesitli
elestiriler bulunmaktadir. Bu elestirilerden bazilar1 icerikle alakali olarak kuram ile gercek
arasindaki baglantinin saglanamamasi, Neoklasik iktisat Ogretisi ile yetinilmesi ve iktisat ile
matematik arasindaki iligkinin amag¢ seviyesinde gerceklesmesi iken bu elestirilerin yaninda
onemli goriilen diger bir elestiri de iktisadi felsefeye gereken ayricalik ve Onceligin
verilmemesidir. Bu elestiri ve sorunlar uzun siiredir var olmakla birlikte bu sorunlarla ilgili ciddi
bir mesafe alinamamaistir (Simsek ve Cicioglu, 2006: 26).

Herhangi bir bilim dalinin 6grenilme siirecinde oncelikle o bilimin ardindaki felsefenin
ogrenilmesi gerekmektedir. Iktisat boliimlerinde ise bu konuya yeterli derecede dnem verilmedigi
yoniinde elestiriler bulunmaktadir (Ruben, 2012: 9). O bilim dalinin ulagsmis oldugu sonuglari
O0grenmeden Once bahsedilen bilim dalinin gecirdigi diisiinsel asamalarin 6grenilmesi 6nem arz
etmektedir. Bu baglamda {iniversitelerde her teknik bilgi ve sonucun arkasindaki diisiince
sisteminin, iktisadi felsefenin nasil olustugunun, iktisadi diisiincenin gelisme seyrinin, alternatif
diisiince okullar1 arasindaki iligkilerin tarafsiz olarak Ogrencilere 6gretilmesi saglamak iktisat
egitiminde gelisim saglayabilecektir (Ruben, 2001: 37).

4. SONUC

Iktisat bilimi ortaya ¢ikisindan itibaren diger bilim dallartyla ve hatta doga bilimleriyle
iliski icerisinde olmustur. Iktisat biliminin ortaya ¢ikmasinda ve bunun yani sira Smith ve Marx
gibi 6nemli iktisatcilarin eserlerinde dahi fizigin etkisi olmustur. Her ne kadar bir doga bilimi olan
fizigin etkisiyle ortaya ¢ikmasina ragmen iktisat nihayetinde sosyal bir bilim dalidir. iktisadin
temel 6znesinde insan oldugu disiiniiliirse iktisadi bireyin davranislarinin agiklanmasinda sosyal
bilimlerinden yararlanmak iktisat i¢in gereklidir. Ornegin farkli cografyalarda bulunan iktisadi
bireylerin davranislar1 arasindaki farkliliklar1 ya da makro anlamda tiiketim diizeyi arasindaki
farkliliklar1 bireyin i¢inde bulundugu sosyolojik farklarla agiklamak gerekebilecektir. Bireyin
icinde bulundugu psikolojik yap1 da bu farkliliklar1 agiklamak i¢in bagvuracagimiz diger bir
disiplin olarak karsimiza ¢ikabilir. Bu baglamda iktisadin diger bilim dallartyla iligskisinde birkag
disiplin ile yogun sekilde iligski saglanip diger disiplinlerle iliskiyi minimum seviyeye indirmek
iktisada zarar verebilecektir.

Iktisadin diger bilim dallariyla iliskisi ara¢ simrinda tutuldugu siirece iktisat icin fayda
saglayacaktir. Her ne kadar psikoloji, sosyoloji gibi disiplinlerle iktisat bilimi arasindaki iliskiyi
iktisadi bireyin davraniglarin1 agiklamak adina gelistirsek de iktisadi analizlerde istatistik,
matematik ve ekonometri ile olan iligkiler bilim insanlarina ¢ok biiyiik fayda saglayacaktir. Ulusal
ve uluslararasi iktisat egitim sisteminde gilinlimiizde giderek homojenlesen iktisat ile diger bilim
dallar arasindaki iliski yapisina gelene kadar ¢ok ¢esitlilik arz eden bir iligkiler agi bulunmustur.
Bu da dogal bir sekilde iktisadi analizlere, iktisadi politik ¢ikarsamalara yansimigtir. Her ne kadar
iktisat ile diger disiplinler arasindaki zayiflayan bazi iligkiler sonrasinda davranigsal iktisat,
ekonofizik olarak karsimiza ¢ikmaya ¢aligsa da bu durum ne iktisat bilimine ne de iktisat egitimine
yansitilamamustir. Bunun sonucunda da yakin tarihimizde 2000’1i yillarda Post Otistik Iktisat
Hareketi ile 2008 Kiiresel Krizi sonrasinda sirasiyla iktisat ile matematik arasindaki iligskinin
yogunlugu ve iktisatcilarin ve iktisat egitiminin diger iktisadi akimlarina yer vermedikleri
konusunda yogun elestiriler gelmistir.

Iktisat ve diger bilimlerde gerceklesen gelismeler birbirlerini etkilemektedir. Ornegin
iktisat egitiminde denge kavrami bir doniisiim i¢indedir. Bu durum iktisat egitiminde kendini
gostermektedir. Bu kapsamda denge kavrami, tekli denge yerine, ¢oklu denge ya da alternatif
denge olarak sunulmaya baslanmistir. Bu 6rnek baglaminda ¢oklu denge kavramu iktisadin
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doniisiimiinde fizik alaninda kaos kuramindan, psikoloji de davranissal iktisattan ya da matematik
alaninda oyun teorisinden beslenmektedir. Diger bir 6rnekte iktisadi analizlerde zamandan ve
cografyadan bagimsiz hareket edilemeyecegi goz oniinde bulunduruldugunda tarihi gelismeler
iktisad1 etkilerken yine cografi anlamda mekan ekonomisi ile iktisadin cografyadan etkilendigi
gozlenmektedir. Son &rnek olarak ise iktisadin evrensel bir bilim olma anlayisi doga bilimleri ve
ozellikle fizik bilimine Oykiinmesi sonrasinda iktisadin istatistik, ekonometri ve matematik
alanlarindan etkilenme yogunlugunda artig gézlenmistir.

Bu c¢aligsmada, iktisadin diger bilim dallariyla olan iliskisinde iktisat egitiminin roliiniin
degerlendirilmesi amaglanmigtir. Calismada, iktisadin doga ve sosyal bilimlerle olan iligkisi ve
her bilim dal1 i¢in bu iliskinin yogunlugu incelenmistir. Iktisadin fizik, matematik, tarih, sosyoloji,
istatistik, ekonometri, psikoloji ve hukuk ile iliski iginde oldugu goriilmiistiir. iktisat ile diger
bilimler arasindaki bu iliskiler, eger arag-amag sinir1 dogru tanimlanabilirse iktisat bilimine ve
egitimine pozitif anlamda katkisi olacagi verilen tarihsel drneklerle de goriilmiistiir. Buna gore,
iktisadin yapist itibariyle diger bilimlerle ara¢ baglaminda iliski halinde olmasinin iktisat biliminin
gelisimi ve iktisat egitimi siirecinin etkinligi icin olumlu katki saglayabilecegi dngoriilmektedir.
Bu baglamda iktisadin doga ve sosyal bilimlerle ara¢ sinir1 korunarak iligkisinin devam etmesi
iktisat bilimi agisindan fayda saglayacaktir. Bu iliski iktisat egitimine de yanstyip giliniimiizde de
yapildigi iizere giderek homojenlesen bir yapidan kurtulup heterojen sekilde diger disiplinlere de
yer verildigi 6l¢iide iktisat egitimi ve boliim mezunlar1 agisindan da fayda saglayacaktir. Bu
ylizden iktisat egitiminde psikoloji, sosyoloji, tarih, hukuk disiplinlerine daha fazla ve etkin
sekilde yer verilmesi, iktisat egitiminin gelisimi a¢isindan 6nemlidir. Her ne kadar hukuk dersleri
hazirlayip iktisat ile hukuk arasindaki iliskinin ne oldugu ve bunun iktisada, piyasaya nasil bir
faydas1 olabilecegine yonelik olmadigi icin yeterli etkinlik saglanamamaktadir. Bu yiizden
iktisadin diger bilimlerle olan iligkisi ara¢ baglaminda tutularak gelistirilmeli ve bu durum iktisat
egitimine de yansitilmalidir.
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Extended Summary

The Relation of Economics with Other Sciences: Transformation in Economics
Education

Although economics is a social science, the influence of other branches of science is seen
from its emergence to its development. The effects of physics on the works of economists are
remarkable. The relationship of economics with disciplines other than social sciences was not only
limited to physics, but also related to mathematics, statistics, and econometrics. The intensity of
these relations increased after periods such as the marginalist revolution, the 1929 Economic
Depression, and the 1st and 2nd World Wars. Especially after the marginalist revolution process,
the relationship between economics and natural sciences has intensified. The 1929 Economic
Depression and the World Wars in the following period, along with the marginalist revolution
process, helped to intensify the relationship between economics and natural sciences. Because the
economic crisis and wars have caused economics to increase the intensity of relations with
disciplines such as statistics and econometrics for quick solutions to the economy. Even though
its impact is not seen in economics education today, economics has also been in relation to
disciplines such as geography in the past. This situation in the relationship of economics with other
branches of science offers a broad perspective on economics. Despite all this, the main reason why
there are criticisms in the relationship of economics with other sciences in terms of scientific and
education-training is the intense relationship of economics with natural sciences and, perhaps more
importantly, its distance from the social sciences in its own structure, ignoring some periods of
exception. While these two situations narrowed the perspective of economics, they led to the
ignoring of the psychological, sociological, and historical structure of 'human', which is the basis
of social sciences in general and economics in particular. The relationship of economics with
natural and social sciences is reflected in economics education in parallel. The relationship of
economics with physics-geography, history, law, sociology, econometrics and mathematics has
found its place in economics education in Turkey and in the world from past to present. As stated
in the study, many disciplines such as history, geography, law, econometrics, statistics, and
mathematics took place in economics programs. However, especially in the last century and in
today's world, the relationship of economics with other disciplines has also shown its effect on
economics education, and it has been observed that the effect of natural sciences in economics
education has increased in terms of quantity and quality. The same homogeneity is clearly seen in
economics education today when the science of economics, its policies, and the relationship of
economics with other disciplines have evolved towards a homogeneous structure. Here,
homogeneity means that economics is more in relation to natural sciences. After the periods of
global crises in the relationship between economics and economics education with other branches
of science, it is seen that criticism has increased with a comprehensive critical approach such as
the Post Autistic Economics Movement or after a certain economic ideological approach. For
example, while the Post Autistic Economics Movement criticizes economics in the 2000s, it
referred to the economics-mathematics relationship concentrated in one of the items it listed.
Another example was the criticism made against the economists and the economics education
system, who could not foresee the crisis within today's possibilities after the 2008 Global Crisis.
The last example emerged after the ideological criticism of the increase in the use of mathematics
in economics after the 1929 Economic Depression and the two world wars. When we look at the
relationship between economics and economics education and other disciplines, if disciplines such
as mathematics, statistics, econometrics, physics, geography, and history can be kept as a tool for
economics, the relationship of economics with other disciplines can be beneficial for economics
and economics education. The main starting point of the criticisms about the relationship between
economics and other disciplines stems from the failure of economics to protect the means-end
boundary in these relations. In this study, the importance of the relationship of economics with
nature and social sciences is mentioned. The reflection on the relationship of economics with other
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branches of science in economics education is also emphasized. The aim of the study is to try to
examine the relationship of economics with natural and social sciences and the intensity of these
relationships. In the study, after evaluating the relationship of economics with other branches of
science, its reflections on economics education were also tried to be discussed. In this context, first
of all, the relationship of economics with natural and social sciences is mentioned, and then the
relationship of economics with natural and social sciences is evaluated in terms of disciplines, and
the reflection of this evaluation on economics education is mentioned.

In this study, it is aimed to evaluate the role of economics education in the relationship of
economics with other disciplines. In the study, the relationship of economics with natural and
social sciences and the intensity of this relationship for each branch of science were examined. It
has been seen that economics is in relation with physics, mathematics, history, sociology, statistics,
econometrics, psychology, politics, geography, philosophy and law. These relations between
economics and other sciences have also been seen with historical examples given that if the means-
end boundary can be defined correctly, it will contribute positively to the science and education
of economics. Accordingly, it is predicted that the fact that economics is in a relationship with
other sciences in terms of tools can contribute positively to the development of economics and the
effectiveness of the economics education process. In this context, the continuation of the
relationship of economics with natural and social sciences by preserving the tool border will be
beneficial for economics. This relationship will also be beneficial for economics education and
economics students to the extent that other disciplines are included in a heterogeneous way by
getting rid of an increasingly homogeneous structure as it is practiced today. Therefore, it is
important for the development of economics education to include psychology, sociology, history
and law disciplines more and more effectively in economics education. Although law courses seem
to be more in today's economics education in terms of numbers, sufficient effectiveness cannot be
provided because the content does not prepare the student for exams and what the relationship
between economics and law is and how it can benefit the economy and the market. Therefore, the
relationship of economics with other sciences should be developed by keeping it in the context of
tools and this situation should be reflected in economics education.
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Tiirkiye’de Niifus Artisi ve Ekonomik Gelisme Arasindaki iliski

Sevgi COSKUN YILMAZ"

(074

Niifus artisinin ekonomik biiyliimeye etki edip etmedigi sorusu, literatiirde uzun siiredir devam eden bir
tartismadir. Sonuglar kullanilan verilere, iilkeye, tahmin teknigine, yas gruplarina ve iilkede uygulanan politikalara bagh
olarak degisiklik gostermektedir. Bu ¢alismanin amaci, Tiirkiye'de kisi bagina diisen GSYH ile niifus artis1 arasindaki
nedensel iligkiyi 1980-2021 yillar1 arasindaki yillik verileri kullanarak incelemektir. Amacimiza ulagmak i¢in 6ncelikle
Johansen esbiitiinlesme testi uygulanmig ve ardindan Vektér Hata Diizeltme modeli kullanilmistir. Sonuglar, niifus
biiytimesi ve kisi basina diisen GSYH biiyiimesi arasinda uzun vadeli nedensel bir baglant1 oldugunu gostermektedir.
Ayrica, niifus artisinin Tiirkiye'de kisi basina diisen GSYH’yi olumlu yonde etkiledigi sonucuna ulasilmusgtir.

Anahtar Kelimeler: Ekonomik Biiylime, Niifus Artisi, Kisi Bagina Diisen GSYH
JEL Smiflandirmasi: J11, Q11

The Relationship between Population Growth and Economic Development in
Tiirkiye

ABSTRACT

The question of whether population growth promotes or harms economic growth is a long-standing debate in
the literature. The results vary depending on the data, the country, the estimation technique, age groups and the practices
in the country. The goal of this work is hence to examine the causal relationship between GDP per capita and population
growth in Tirkiye, applying annual data between 1980-2021. To achieve our objective, first of all, Johansen
cointegration test is performed and then the Vector Error Correction model is applied. The results demonstrate that there
is a long run causal direction between population and GDP per capita growth. Also, the results show that population
growth impacts GDP per capita positively in Tiirkiye.
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1. GIRIS

Niifus artis1 ile ekonomik biiylime arasindaki iligkinin literatiirde uzun bir ge¢misi vardir
ve niifus artisinin ekonomik biiylimeyi tesvik edip etmedigi konusunda onemli tartigsmalar
bulunmaktadir. Bir yandan niifus artigi, emek arzinin artmasiyla ¢iktiy1 arttirirken diger yandan
tiketimin artmasiyla tlilkedeki ekonomik kaynaklarin azalmasina neden olmaktadir (Menike,
2018). Niifus ve ekonomik biiyiime arasindaki iligkiyi temsil eden ve tiim ekonomi bilimlerine
uygulanabilen standart bir teori bulunmamaktadir. Sonuglar verilere, tahmin teknigine, yas
gruplaria ve lilkede uygulanan politikalara baglh olarak degisiklik gostermektedir. Bu konu
literatiirde acik ve tartismali bir konu olmaya devam ettiginden, iilke bazinda daha kapsamli
arastirmalara ihtiya¢ duyulmaktadir. Ayrica, niifus dinamiklerinin aragtirilmasi, giicli bir
ekonomik programim uygulanmasi kadar siirdiiriilebilir bir ekonomik bilylimenin saglanmasi
acisindan da Onemlidir. Bu ylizden bu c¢aligma, Tiirkiye’deki niifus ve ekonomik biiylime
arasindaki iliskiyi incelemektedir. Ozellikle, 1980'den 2021'e kadar olan y1llik verileri kullanarak
bu iligkideki nedenselligin yonii analiz edilecektir. Bu amaca ulagabilmek igin, ilk olarak Johansen
esbiitiinlesme testi ve ardindan Vektor Hata Diizeltme modeli kullanilmigtir. Calismamizdan elde
edilen sonuglar, politika yapicilarin demografik ve ekonomik durumu dikkate alarak uzun vadeli
biiylime politikalar1 planlamalarinda yararli olmasinin yan sira s6z konusu alandaki literatiire
katki saglamasi agisindan dnem arz etmektedir.

Niifus artis1 ile ekonomik gelisme arasindaki iligki hakkindaki tartismalar, Thomas
Malthus'un 1798 tarihli “Niifus ilkesi Uzerine Bir Deneme” adli kitabina kadar dayanmaktadir.
Bu calisma, sonrasinda ise Pigou, Marshall ve Keynes gibi 6nemli akademisyenlerin hazirladig
diger bir¢ok caligma tarafindan takip edilmistir. Malthus bu ¢alismasinda, artan niifusun azalan
getiriler nedeniyle ekonomik biiylimeyi engelledigini ortaya koymustur. Ayrica, niifus artisinin
gida ve dogal kaynaklar talebinde 6nemli bir artisa neden olabilecegi gibi verimliligin diismesine
neden olacagini ve ekonomik biiyliimeyi engelleyecegini belirtmistir. Malthus’un ¢alismasi Solow
(1956) tarafindan desteklenmistir. Solow, niifusta bir artig olursa, is¢i basina diisen sermayenin
duragan durum diizeyini azaltacagini gostermistir. Dolayisiyla, niifus artiginin ekonomilerin
verimliligini ve ekonomik gelisimini engelleyebilecegi sonucuna ulagmislardir. Fakat bu
akademisyenler lretim ve yasam standardini artirabilecek teknolojinin etkisini goz ardi
etmislerdir. Teknolojik gelisme ile birlikte olan niifus artis1 ekonomik performansi olumlu yonde
etkileyebilir.

Niifus ve ekonomik gelisme arasindaki negatif iligkinin aksine, hizli niifus artiginin
ekonomik biiylimeyi olumlu yonde etkileyecegini belirten iyimser goriis bulunmaktadir. Bunun
nedeni, artan niifusun 6l¢ek ekonomisine yol agacagi ve boylece teknolojik ve kurumsal yenilikleri
tesvik edecegi (Kuznets, 1967) ve isgiicii arzinda ve yiiksek piyasa talebinde artisa neden
olacagidir. Ayrica, bu goriisii savunanlara gore, niifus arttiginda, biiyiik oOlgekli {iretim
gerceklesecegi gibi uzmanlagsmaya da neden olacaktir. Teknolojik gelismeyi saglayan daha verimli
bir insan kaynagmin olusmasiyla birlikte de ekonomik kalkinmaya katkida bulunan ekonomik
bliylime ger¢eklesmis olacaktir. Ek olarak, bazi {lilkeler, niifusta bir artis oldugunda iilke
ekonomileri 6nemli demografik temettiilerden yararlanabilmektedir ¢iinkii demografik temettii,
kisi basina c¢iktinin artis1 icin firsatlara yol agmaktadir. Ornegin: Bloom ve Canning (2008),
caligsmasinda kisi basina diisen gelirin artis hizi ile galisma yasindaki niifus artigi arasindaki iliskiyi
incelemektedir. Bu iki degisken arasinda pozitif bir iligki oldugunu bulmuslardir ve niifus artiginin
ekonomik bilylimeyi ve ardindan ekonomik kalkinmayi destekledigi sonucuna varmiglardir.

Bu konudaki tarafsiz goris ise, niifus artisi ile ekonomik gelisme arasinda anlamli bir iligki
olmadigimi savunmaktadir. Bloom (2001) ¢alismasinda {ilkenin buyukligi, ticarete acgikligi,
egitim diizeyi ve kurumlarin kalitesi gibi diger faktdrlerin ekonomik biiyiime ile ilgili daha 6nemli
roller Gstlendigini vurgulamistir. Ayrica, Becker ve ark. (1999), niifus artismin verimliligi ve
ekonomik biiylimeyi hem olumlu hem de olumsuz etkileyebilecegi sonucuna ulagsmistir. Bu
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yazarlarin teorisine gore, eger bir iilke biiylik bir niifusa sahipse, bu iilkede yeterli is giicii ve
onemli miktarda tiiketici olacaktir. Dolayisiyla ekonomik gelisme hizlanacaktir. Diger taraftan ise
niifus artis1 azalan getiriler nedeniyle verimliligin diismesine ve ekonomik biiylimenin
yavaglamasina neden olacaktir.

Glnilimiizde bir¢ok iilke demografik gecis siirecindedir ve demografik gegisin {i¢ asamasi
bulunmaktadir. Bunlardan ilki, yiiksek dogum orani ve yiiksek Oliim orani nedeniyle yavas
gerceklesen bir niifus artist olmasidir. Ikincisi, 6liim oranmin azalmasi ve dogum oranlarmin
artmasiyla niifus artiginin gergeklesmesidir. Sonuncusu ise, diisiik dogurganlik orani ve diisiik
Olim orani nedeniyle niifus artiginin diisiik olmasi veya hi¢ olmamasidir. Bu son asama da
ekonomik kosullar, teknoloji, egitim ve sagliktaki gelismeler 6liim oranini ve dogum oranini
azaltmaktadir. Dolayisiyla, Zahan (2016)’ ya gore kisi basina diisen reel GSYH’nin ekonomik
durumlar i¢in iyi bir 6l¢iit oldugu ve kisi bagina diisen GSYH ile niifus artis1 arasinda giiglii bir
baglant1 oldugu sonucuna ulasmaktadir. Quang (2012), Diinya Bankasi verilerini kullanarak
gelismekte olan 43 {ilkedeki demografik gecisin ekonomik etkilerini de arastirmigtir. Verileri
tahmin etmek icin c¢ok degiskenli bir dogrusal regresyonda en kiiciikk kareler tahminini
uygulamaktadir. Sonuglar, kisi basima diisen GSYH biiyiime oraninin niifus biiyiikligiine, hem
gen¢ hem de yash bagimlilik oranlarina ve Olim oranina dogrusal olarak bagli oldugunu
gostermektedir.

Ayrica, niifus artiginin gelismis ve az gelismis iilkeler igin farkli etkileri olmaktadir.
Gelismis tilkeler bol sermayeye ve sinirli isgiicline sahip olmalarindan dolayi, daha yiiksek niifus
artis1 daha yiiksek verimlilik artigina neden olacaktir. Diger taraftan, daha az gelismekte olan
tilkeler i¢in ise daha yiiksek niifus artisi, lilke ekonomisi lizerinde bir yiik olacaktir. Bunun nedeni
ise, bu ilkeler zaten diisilk GSYH’ye sahiptir ve diisiikk yasam standartlarinda yasamaktadirlar
(Todaro, 2012). Son olarak, literatiirde bazi1 ¢alismalar sonuglarin yas gruplarina gore degisiklik
gosterdigi sonucuna ulagsmaktadir. Daha spesifik olursak, belirli yas gruplar1 ekonomik biiyiime
ve niifus biiyiimesi arasindaki iliskiye dair farkli sonuclara neden olmaktadir. Ornegin: Song
(2013), 1965-2009 yillar1 arasinda on ii¢ Asya ekonomisinde demografik degisimin ekonomik
bliylime iizerindeki etkilerini degerlendirmektedir. Niifus artisinin ve genc¢ niifus artis hizinin
ekonomik kalkinma tlizerinde olumsuz bir etkisi oldugu sonucuna ulasirken, ¢aligma ¢agindaki
niifusun artmasi ekonomik kalkinma iizerinde olumlu bir etkiye sahip oldugu sonucuna
ulasmaktadir.

Tiirkiye’ de ekonomik biiylime ve niifus biiylimesi arasindaki iligkiyi inceleyen
caligmalarin birgogu calisma ¢agindaki niifus/yasli bagimli niifus ile ekonomik biiyiime arasindaki
iliskileri incelemektedir. Ornegin: Polat (2018), Tiirkiye'de uzun dénemli iliskinin varligmi
Johansen egbiitiinlesme testini kullanarak ekonomik biiyiime ve niifus artis1 arasindaki iligkiyi
incelemektedir. VECM'yi kullanarak, niifus ve istihdamdan ekonomik biiyiimeye dogru bir
nedensellik oldugu sonucunu elde etmistir. Fakat biz calismamizda niifus biiylimesini hem
bagimli hem de calisma c¢agindaki niifus olarak ele almaktayiz. Sonuglar, niifus artiginin
Tirkiye’de kisi basina diisen GSYH’yi olumlu yonde etkiledigini gdstermektedir. Bu sonuca gore,
Tiirkiye’de niifus artisindan kaynaklanan demografik degisikliklerin dikkate alinarak, politika
diizenleyicilerin uzun vadeli biiyiime politikalar1 olusturmasi gerekmektedir. Ornegin: altyap:
yatirimlar1 yapma, is imkanlarin1 genisletme ve artan niifusu yeterince destekleyebilmek icin
sosyal hizmetleri artirma gibi politikalarini dzellestirebilirler.

Bu c¢aligmanin ikinci bdliimiinde, niifus artist ile ekonomik biiylime arasindaki baglanti
hakkindaki mevcut literatiir tartistimaktadir. Ugiincii boliim Tiirkiye'de yillar itibariyle niifus ve
GSYH degisimini gostermektedir. Dordiincii boliim, ¢alismanin metodolojisini sunmaktadir.
Besinci boliim c¢alismanin sonuglart gostermektedir ve altinct boliim ise sonug kismini
gostermektedir.
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2. LITERATUR TARAMASI

Literatiirde niifus ve ekonomik kalkinmanin etkisinin analizine iliskin tartismalarin
merkezinde niifus artist yer almaktadir. Niifus ve ekonomik biiyiime iliskisini inceleyen
caligmalarda tahmin etme teknigi ile yas gruplarina gore niifus degisimi ve diizeyindeki
farkliliklara bagli olarak ¢eliskili sonuglar bulunmaktadir. Ayrica niifus artigindaki degisim
ekonomilerin yapilarimi bircok yonden etkilemektedir. Ornegin niifus artisi, isgiicii piyasalari,
talep yapisi, ulusal tasarruf orani ve sermaye birikimi vb. {izerindeki etkileri yoluyla ekonomiyi
etkilemektedir. Ek olarak, niifus konusu, hiikiimetlerin kararlarin etkiledigi i¢in tiim iilkeler igin
onem arz etmektedir. Ornegin niifus, ¢iktiyr, emeklilik sisteminin siirdiiriilebilirligini, mali
harcamalarin yapisin1 ve hacmini, konut piyasalarim1 ve diger bircok konuyu etkilemektedir.
Giliniimiizde genel olarak {i¢ tiir niifus politikas1 uygulanmaktadir. Birincisi, niifus politikalar
niifus artigini azaltmay1 (Cin ve Hindistan gibi), ikincisi niifus artigini tesvik etmeyi ve artirmayi
(Isveg, Finlandiya ve Danimarka gibi) veya niifusun nitelik ve niceligini iyilestirmeyi (Tiirkiye
gibi) hedeflemektedir (Dogan, 2011).

Thirlwall (1972), yiiksek niifus artiginin ekonomik kosullar {izerinde olumlu ve olumsuz
etkilerini arastirmak i¢in teorik bir model analiz etmistir. Kisaca, Thirlwall bu ¢alismasinda, bu
etkileri incelemek icin iki zit etkiye odaklanmistir. ilkinde, {iretim siirecinde toprak daha yogun
bir sekilde kullanilirsa, yiiksek niifus artisimin azalan getiriler nedeniyle zararli olabilecegi
sonucuna ulasmustir. Ikincisinde, biiyiik bir niifus artisinin ekonomiyi uzmanlagsmaya ulasmak icin
destekleyebilecegini ve dlcege gore getirileri artirabilecegini bulmustur. Bu nedenle, niifus artisi
ile GSYH biiylimesi arasindaki baglantinin detayli bir sekilde analiz edilmesi gerektigini
belirtmistir. Thirlwall (1994) ayrica, "niifus artis1 ile ekonomik gelisme arasindaki iligkinin
karmasik oldugunu ve 6zellikle nedenin ve sonucun ne olduguna iligkin tarihsel kanitlarin belirsiz
oldugunu" belirtmistir.

Ekonomik biiylime niifustan, dogal kaynaklardan, sermayeden vb. etkilenmektedir.
Niifusun birincil roli, piyasaya emek saglamaktir. Ancak hizli niifus artisi, lilkenin yoksullugu ve
istikrarsizlig1 gibi yiiksek ekonomik desteklerle dengelenmedigi takdirde hem refah hem de
kalkinma agisindan 6nemli sorunlara neden olmaktadir. Ayrica niifus artigi, niifusun yas yapisini,
uluslararasi gocii, ekonomik esitsizligi ve bir lilkenin iggiicliniin bilylikligiinii etkilemektedir. Tiim
bu faktorler, genel ekonomik biiyiimeyi etkilemektedir (Peterson, 2017). Tsen ve Furuoko (2005),
1950'den 2000'e kadar Asya ekonomilerinde niifus ve ekonomik gelisme arasindaki baglantiyi
Johansen, Gregory ve Hansen egbiitiinlesme yontemlerini kullanarak incelemektedir. Niifus artigi
ile ekonomik gelisme arasinda uzun vadeli bir baglant1 bulunmadigini ancak Japonya, Kore ve
Tayland i¢in bu degiskenler arasinda cift yonlii Granger nedensellik oldugu sonucuna
ulagmuslardir.

Ek olarak Hasan (2002), 1973'ten 1997'ye kadar yillik verileri kullanarak Banglades'te kisi
basina diisen GSYH ile niifus arasindaki iliskiyi analiz etmistir. Bu iki degiskenin esbiitiinlesik
oldugu sonucuna ulasmistir. Yani bu degiskenler arasinda uzun dénemli bir iligki durumu sz
konusudur. Ayrica, niifusta bir artis olursa bunun GSYH'y1 diisiirdiigli sonucuna ulagmislardir.
Kisaca bu degiskenler arasinda negatif bir nedensellik iliskisi bulmuslardir. Ayrica Thorton
(2001), Latin Amerika iilkelerinde 1900-1994 yillar1 arasinda niifus artisi ile kisi basina diisen
GSYH arasindaki iligkiyi incelemistir. Analiz edilen {ilkeler i¢in bu degiskenler arasinda uzun
stireli nedensel bir baglanti oldugu sonucuna ulagsmislardir. Dahasi, Suluk (2021), 1970-2020
yillar1 arasindaki yillik verileri kullanarak Toda-Yamamoto nedensellik testi uygulayarak
Singapur'daki niifus artis1 ile ekonomik gelisme arasindaki baglantiy1 incelemistir. Yazar, niifus
artisindan ekonomik bilylimeye dogru tek yonlii bir Granger nedensellik iligkisi oldugunu
bulmuslardir.

Ayrica, Alper ve ark. (2016), 19 gelismis iilke igin 2000-2014 yillar1 arasindaki
bliylimenin ekonomik etkisini panel veri analiz yontemini kullanarak belirlemektedir. Bu
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calismanin amaci, niifus yaslanmasinin kisi basina diisen gelir {izerinde olumlu veya olumsuz bir
etkisinin olup olmadigina bakmaktir. Yas ortalamasi arttik¢a iggiiciine toplam katilim oraninin
diistiigiinii ve bunun {ilkelerin milli gelirlerini olumsuz etkiledigi sonucuna ulagmislardir. Furuoka
(2005), Malezya'daki niifus artisi ile gelir arasindaki baglantry1 Johansen es biitiinlesme testi ve
hata diizeltme modelini (ECM) kullanarak incelemektedir. Elde ettigi sonuglar, niifus artisi ile kisi
basina diisen GSYH biiyiimesi arasinda uzun vadeli bir denge baglantisi oldugunu géstermektedir.

Ayrica Rosado ve ark. (2017), uzun vadede degiskenler arasindaki iligkiyi incelemek i¢in
dinamik siradan en kiiglik kareler ve tam modifiye edilmis siradan en kiigiik kareler kullanarak
1975-2015 yillar1 arasinda Ekvador igin bagimlilik orani, tasarruf oran1 ve GSYH arasindaki
baglantiy1 incelemektedir. Bu calismada yazarlar, kisa vadede, bu degiskenler arasindaki iliskiyi
tahmin etmek icin vektor hata diizeltme modelini kullanmiglardir. Niifus yas yapisindaki
degisikliklerin Ekvador'da kisi basina diisen GSYH iizerinde olumlu bir etkisi oldugu sonucuna
ulagsmiglardir. Ancak bu olumlu etki, bagimlilik oraninda 6ngoriilen hizli artis nedeniyle kisa
siirede ortadan kalkmaktadir. Kisaca, bagimlilik oranindaki bir artis, GSYH biiylimesini
azaltmaktadir. Ayrica Moradi (2020), 1970-2018 donemi igin ARDL modelini kullanarak
Tiirkiye'de niifus yaslanmasi ile ekonomik biiylime arasindaki baglantiyir incelemektedir. Bu
etkinin biiyiikliigii farkli olsa bile (uzun vadede yiizde 0,029, kisa vadede yiizde 0,084), niifusun
yaglanmasinin Tiirkiye ekonomisini kisa vadede veya uzun vadede olumsuz etkiledigini
bulmuslardir. Ayrica Aksoy ve ark. (2015), gen¢ ve yash bagimli niifusun ekonomik biiylime
iizerinde negatif, ¢alisma cagindaki niifusun ise ekonomik biiyiime iizerinde pozitif bir etkiye
sahip oldugu sonucuna ulagmiglardir.

Choudhry ve Elhorst (2010), demografik gegisin ekonomik biiyiime lizerindeki etkisini
1961-2003 donemi i¢in Cin, Hindistan ve Pakistan i¢in incelemektedir. Niifus dinamiklerinin,
Cin'de kisi basina diisen GSYH'deki ekonomik biiylimenin %46'sin1, Hindistan'da %39'unu ve
Pakistan'da %25'ini agikladigmi bulmuslardir. Ayrica, ¢ocuk bagimliligindaki azalmanin kisi
bagsina diisen GSYH’ye en biiyiik katkiy1 sagladigi sonucuna varmiglardir. Bu ¢alisma, 70 iilkenin
verilerini kullanmigtir ancak demografik degisikliklerin ekonomik biiyiimeye katkisini
hesaplamak i¢in yalnizca Cin, Hindistan ve Pakistan verilerini analizlerinde kullanmislardir. Ek
olarak, Lee ve ark. (2013), 1960-2005 yillar1 arasinda 80 iilke i¢in kismi diizeltme modelini
kullanarak niifus yaslanmasinin ekonomik biiyiime tizerindeki etkilerini degerlendirmektedir.
Ampirik kanitlar, yaghlarin kisa ve uzun vadede ekonomik gelismeyi engellemedigini
gostermektedir. Tiirkiye igin Ecevit ve ark. (2021), 1970-2018 yillar1 arasinda niifus yaglanmasi
ile ekonomik gelisme arasindaki baglantiy1 incelemektedir. Yazarlar, ek degiskenler olarak
caligmalarina tasarruflari, tiilketim igin yapilan harcamalari ve finansal gelismeyi de dahil
etmiglerdir. Amaglarina ulasmak i¢in Johansen prosediiriinii, ARDL'yi (Autoregressive
Distributed Lag Bound Test), DOL'leri (Dynamic Ordinary Least Square), CCR (Canonical
Cointegrating Regression) tahmincilerini ve VECM'yi kullanmislardir. Giderek yaslanan niifusun
ve finansal gelismenin ekonomik gelismeyi olumsuz etkiledigini, yurt ici tasarruf ve tiikketim igin
yapilan harcamalarin ise uzun vadede ekonomik biiyiime ile pozitif yonlii bir iliski oldugu
sonucuna ulasmiglardir.

Menike (2018) “Niifus Artis1 ve Ekonomik Kalkinma Uzerine Bir Literatiir Taramas1”
baslikli ¢alismasinda, genis bir literatiir arastirmasi yaparak niifus artisi ve ekonomik gelisme
arasindaki iliskiyi belirlemektedir. Bu konudaki literatiir aragtirmasindan, siirekli artan bir niifusun
bir iilkenin ekonomik kalkinmasina engel gibi goriinebilecegi, ancak ¢ogu iilkenin niifus artigini
bir nimet olarak kabul ettigini belirtmistir. Bu tezlerini kanitlamak i¢inde Japonya ve Hindistan
orneklerini vermektedir. Japonya, niifusu yiiksek bir iilke olmasina ragmen yiiksek bir yasam
standardina ulasmay1 basardigini belirtmistir. Ote yandan, yiiksek niifusa sahip olan Hindistan igin
ise bunun biiyiik bir sorun haline geldigini ve iilkenin ekonomik kalkinmasini olumsuz yonde
etkiledigini dile getirmistir.
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Son olarak, Darrat ve Yousif (1999) yirmi iilkenin (Arjantin, Bolivya, Brezilya, Sili, Cin,
Gana, Guatemala, Hindistan, Endonezya, Meksika, Fas, Nepal, Pakistan, Peru, Filipinler, Sri
Lanka, Suriye, Tayland, Tiirkiye ve Uruguay) niifus artis1 ile ekonomik gelisme arasindaki neden-
sonug iligkisini 1950-1996 yillar1 arasindaki yillik veriler kullanilarak incelemistir. Yazarlar, bu
caligmalari igin es biitiinlesme ve hata diizeltme modellemesini kullanmiglardir. Niifus artisindan
ekonomik kalkinmaya, ekonomik gelismeden niifusa ve her iki yonde de bir nedensellik kaniti
oldugunu sonucuna ulagsmislardir ancak sonuclarin iilkeden iilkeye degisiklik gosterdigi
vurgulamislardir.

3. TURKIYE’DE NUFUS ve GSYH

2021 yilinda niifusu 84,78 milyon olan Tiirkiye, diinyanin en kalabalik 17. iilkesidir. Sekil
I'den de gordiigiimiiz gibi, Tiirkiye'deki toplam niifus 1980 yilinda 44 milyondan 2021 yilinda
yaklasik 85 milyona ulasarak 6nemli 6l¢lide yillar icerisinde arttig1 goriilmektedir. Sekil 2, yillar
icerisinde Tiirkiye'deki niifus artis oranini gostermektedir. Goriildiigi gibi Tiirkiye'de 1980 yilinda
%2,1 olan niifus artis hiz1 2008 yilinda %1,2'ye gerilemistir. Ancak 2012-2016 yillar1 arasinda
Tiirkiye’ye gelen Suriyeli miilteciler nedeniyle artis gdstermistir. 2016 yilinda %2 olan niifus artis
hizi, 2021 yilinda %0,7’ye diismiistiir.
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Sekil 2: 1980-2021 Donemindeki Niifus Artig Hizi (yillik %)
Kaynak: World Development Indicators, 2021
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Sekil 3, Tirkiye niifusunun gelecege yonelik projeksiyonlarini gdstermektedir. Yapilan
tahminlere gore, Tiirkiye'de niifus artis hizinin 2100 yilina kadar kademeli olarak azalacagi ve
2055 yilindan sonra da niifus artis hizinin negatif olacagi beklenmektedir. Ayrica Tiirkiye'de
niifusun yasa gore dagiliminda da o6nemli degisiklikler s6z konusudur. 0-14 yas grubundaki
bireylerin niifusa oran1 1970 yilinda %40 civarinda iken sonrasinda ciddi sekilde azalma egilimine
girmistir. Bu azalma egilimi 2040-2100 yillar1 arasinda %12,5 ile %17,5 arasinda olmasi
beklenmektedir. Giiniimiizde ise bu oran %23 civarindadir. Ote yandan 2000 ile 2020 yillari
arasinda 15-24 yas grubundaki bireylerin niifusa oraninda azalma oldugu goriilmektedir ve 2060
yilinda yaklasik %10 olacag1 tahmin edilmektedir. Ek olarak, 25-44 yas grubundaki bireylerin
niifusa oran1 2021 yilinda yaklasik %30 civarinda iken 2100 y1lina kadar kademeli olarak azalarak
%20’ye kadar diismesi beklenmektedir. 45-54 yas grubundaki bireylerin ise niifus i¢indeki pay1
1950-2020 yillar1 aras1 artis gostermistir. Ancak 2040 yilindan sonra bu yas grubunun toplam
niifus igerisindeki pay1 %12-14 aras1 kalacagi tahmin edilmektedir. Son olarak, 65 yas iistiindeki
bireylerin niifus igerisindeki pay1 ise 1950 yilindan beri bir artis egilimindedir. 2040 yilinda
yaklagik olarak %15, 2080 yilinda ise %30 oranina ulagsmasi1 beklenmektedir. Son olarak, Sekil 4,
kisi bagia diisen GSYH biiylime oranini géstermektedir ve bu oranin yillar igerisinde 6nemli
oOl¢iide dalgalandig1 goriilmektedir. 2021 yilinda kisi basina diisen GSYH biiyiimesi yaklasik %10
civarindadir.
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4. ARASTIRMA METODOLOJISI

Bu calismanin amaci, Tiirkiye'de niifus artis1 ile kisi basina diisen GSYH arasindaki
iliskiyi 1980-2021 yillar1 arasindaki yillik verileri kullanarak analiz etmektedir. Calismada, veri
seti logaritmali olarak kullanilmaktadir ve Diinya Bankasi'ndan elde edilmistir. Niifus artisi
degiskeni PG olarak ve kisi basina diisen GSYH biiylimesi ise GDP olarak gosterilmektedir. Bu
makalede niifus biiylimesi ve ekonomik biiylime arasindaki iliski ekonometrik yontemlerle
incelenmektedir.

Veriler toplandiktan sonra verilerin duragan olup olmadigimmin kontrol edilmesi
gerekmektedir. Bu nedenle degiskenler ilk oOnce grafiksel olarak (log GDP ve log PG)
gosterilmektedir. Daha sonrasinda, Genisletilmis Dicky—Fuller (ADF) testi, ¢alisilan zaman serisi
verilerinin duragan olup olmamasini 6grenmek amaciyla kullanilmaktadir:

lnPt :‘81 +B21ant_1 +ut
lnGDPt :ﬂl +B2 lnGDPt_l +ut

B, sabit terimi, B, degiskenin gecikme seviyesindeki katsayiyi, u, hata terimini
gostermektedir. Uygun gecikme sayisini tespit etmek i¢in de Hannan-Quinn bilgi kriteri (HQIC)
yontemi, Schwarz Bayes bilgi kriteri (SBIC) yontemi, Akaike Bilgi Kriteri (AIC) ve Final
Prediction Error (FPE) yontemi kullanilmaktadir. Veriler i¢in bir dizi aday deger verildiginde,
tercih edilen deger, her zaman modelde segilecek en iyi gecikme uzunlugunu éneren minimum
HQIC, SBIC, FPE ve AIC degerine sahip olanidir.

Uygun gecikme sayisin1 bulduktan sonra degiskenler arasinda uzun dénemli bir baglanti
olup olmadigim kontrol etmemiz gerekmektedir. Degiskenler arasinda uzun dénemli bir denge
baglantist bulunursa degiskenlerimizin esbiitiinlesiktir. Engle ve Granger (1987), bu iki degisken
arasinda uzun donemli bir baglantinin olup olmadigini belirlemektedir. Bu calismada da,
esbiitiinlesme vektorlerinin sayisini test etmek icin Johansen (1991) esbiitiinlesme yontemi
kullanilmaktadir. Egbiitiinlesme modeli asagidaki gibi belirtilmistir:

AITLYL- =a + BlAlnYt_l + ce +Bk—1 AInYt_k_l + F ITlYt_l
+ Z;

AInY; zaman serisi vektoriinin ilk farkini temsil eder ve kisa vadeli dinamikleri
yakalamaktadir. a sabit terimi, 3; degiskenlerin gecikmis seviyelerinin katsayilar1 gésteren ve
uzun vadeli iligkileri temsil eden matristir. Z; hata terimini ve Y;_; zaman serisi vektoriiniin
gecikmis seviyelerini temsil etmektedir. T iki olas1 siralama oldugunu gostermektedir. ilki, sifir
siralamasi igin varsayilan hipotez iligkisinin olmadigidir. Bir siralamasi igin ise varsayilan
hipotezin bir ya da daha az es biitiinlesme oldugunu gostermektedir. iki degisken arasinda dogrusal
bir iliski veya es biitiinlesme bulursak, iliskinin yoniiniin gosterilmesi gerekmektedir. Yani, niifus
artisinin kisi bagma diisen GSYH biiylimesine mi yoksa kisi bagina diisen GSYH biiyiimesinin
niifus artisina m1 neden oldugunun belirlenmesidir.

Bu ¢alisma, VECM modelinin genel formunu kullanmaktadir:
n n
Alnyt =a+ZBl AInYt—l-I_Zﬂ] AITlXt_] +th_1 + ut
i=1 j=1
Dolayisiyla u; hata terimi vektoriidiir. AInY; zaman serisi vektoriiniin ilk farkini temsil
etmektedir. a sabit terimi, (; degiskenler arasindaki uzun vadeli iligkiyi gosterir ve
@; degiskenlerin gecikmis seviyelerinin katsayilar1 gostermektedir. Son olarak, korelasyon

katsayilarmin sifirdan 6nemli 6l¢lide farkli olup olmadigimi bulmak igin otokorelasyon testi
uygulanmaktadir.
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4. ANALIZ SONUCLARI

Sekil 5 gore, niifus artis hiz1 egilimlerinin duragan olma egiliminde oldugu, ancak kisi
basma diisen GSYH hiz1 egilimlerinin ise yillar igerisinde dalgalanmalar gosterdigi sonucuna
ulasabiliriz. Ayrica, Sekil 5, niifus artis1 ile kisi basina diisen GSYH biiyiimesi arasinda bir
baglant1 olmadigini gostermektedir.

Degiskenlerin duragan olup olmadigini kontrol etmek icin, ilk 6nce niifus artis degiskeni
icin 20 gecikmeli bir korelogram testi uygulanmaktadir. Otokorelasyon katsayis1 gecikme 1°de
0,95 gibi ¢ok yiiksek bir degerde baglamaktadir ve sonra azalis ve artig seklinde devam etmektedir
(Sekil 6). Dolayistyla, niifus artis hizinin duragan olmadigi sonucuna varabiliriz.

Ek olarak, kisi basina diisen GSYH biiyiimesi i¢in 20 gecikmeli otokorelasyon katsayisi
(Sekil 7), gecikme 1'de -0,13 gibi ¢ok diisiik bir degerde basladigini ve ilk olarak yavas arttigini
ve tekrar diisiise gectigini gostermektedir. Sekle gore, kisi basina diigen GSYH biiylimesi duragan
bir veri degildir ve duragan veri haline getirilmelidir.

T T T T T
1980 1990 2000 2010 2020

In_GDP |

Sekil 5: Niifus Artis1 ve Kigi Basina Diisen GSYH Biiylimesi

g XT?TTTTTTTTT*._‘*J'

Lag
Bartlett's formula for MA(g) 95% confidence bands

Sekil 6: Niifus Artisi Icin Korelogram Testi (log_PG)
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Sekil 7: Kisi Basina GSYH Biiyiimesi I¢in Korelogram Testi (log_GDP)

Grafik analizinde goriildiigii gibi, Tirkiye'de 1980-2021 yillarn arasinda her iki degisken
de ya artmaktadir ya da azalmaktadir. Bu nedenle, son olarak degiskenler arasinda es biitiinlesme
olup olmadigini analiz etmeden 6nce birim kok testi yapilmig ve sonuglar Tablo 1’de sunulmustur.
ADF birim kok testi sonuglarina gore (Tablo 1), kisi basina diisen GSYH ve niifus artis hizi
degiskenlerinin birinci derecede farkina ADF testini uyguladigimiz zaman her iki degiskende
duragan hale gelmektedir. Fakat degiskenlerin kendi formuna ADF testi uygulandiginda duragan
degildir. Her bir degiskenin birinci dereceden farki alindiktan sonra esbiitiinlesme testi
uygulanabilmektedir.

Tablo 1: Birim Kok Testi

Hy : Degiskenler birim koke sahiptir veya duragan degildir

PG GDP

Istatistik Degeri Istatistik Degeri
Level -1,26 -0,05
Birinci Dereceden Farki -5,99* -6,54*

Notlar: Sifir hipotezinin reddi, t istatistiginin énemine dayanir. Yildiz isareti (*), test istatistiginin %1, %5 ve %10
anlamhilik diizeyinde anlaml oldugunu ve p degerinin 0.0000 oldugunu gostermektedir. PG, niifus biiytimesi, GDP,
GSYH biiyiimesidir.

Son olarak esbiitiinlesme testine gegcmeden once kullanilacak gecikmenin uygun bir
sekilde secilmesi gerekmektedir. Modeldeki en iyi gecikme uzunlugunu se¢mek icin HQIC,
SBIC, FPE ve AIC yontemlerini takiben, Tablo 2'de *'in gecikme derecesi 2'de oldugu
goriilmektedir.

Tablo 2: Esbiitiinlesme Testi i¢in Gecikme Siras1 Segimi

Gecikme FPE AIC HQIC SBIC

2 -1,23 4,11* 4,26* -0,05

Degiskenler arasinda uzun dénemde bir baglant1 olup olmadigini test etmek i¢in Johansen
es biitlinlesme yontemi uygulanmigtir. Niifus ve GSYH biiylimesi arasinda koentegrasyonun
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olmast durumunda bu iki degisken arasinda uzun dénemli bir iligkinin varligindan bahsedebiliriz.
Johansen koentegrasyon testi es biitiinlesme olan vektor sayisi iz sitnamasi ile bulunmaktadir.

Tablo 3: Johansen Eg Biitiinlesme Testi

Hipotez Maksimum Derece iz istatistikleri Maksimum Istatistik
Hy=r1'de es biitiinlesme r=0 22,42 19,85
yok
Hy=r'de esbiitiinlesme r=1 2,57 2,57
s6z konusu

Notlar: Hem Iz istatistikleri hem de Maks istatistikleri icin her iki sira da %3 kritik degerde anlamli degildir.
Optimum gecikme uzunlugu da 2 olarak belirlenmistir.

Tablo 3’te hem iz sinamas1 hem de maksimum degerler belirtilmistir. =0 hipotezi %5
diizeyde reddedilmistir. Bu da r=0 diizeyinde es biitiinlesme olmadigin1 gostermektedir. Fakat r=1
diizeyde GSYH ve niifus biiylimesi arasinda tek yonlii uzun dénemli bir baglant1 bulunmaktadir.
Bununla birlikte esbiitiinlesme testi GSYH ve niifus biiyiimesi arasinda bir iligki oldugunu
kanitlarken bu test degiskenler arasindaki iligkinin yonii hakkinda bize bilgi vermemektedir. O
yiizden eg biitiinlesme oldugu kanitlandiktan sonra vektor hata diizeltme modeli kullanilmisgtir.
Her iki degisken igin de bu model kullanilmistir. Bu modeller ile degiskenlerin birbirleri
iizerindeki hem kisa hem de uzun vadeli etkileri incelenmistir. iki degiskenin nedensellik yonii
asagidaki sekilde test edilmektedir:

n n
AInPG, = a + Z B; AInPG,_; + Z 0; AInGDP,_j + MZ,_y + u,
i=1 j=1

n n
AInGDP; = a + Z b; AInGDP;_; + Z C;AINPG_j + fZi 1 + 2z

i=1 j=1

Z; Ve u, hata diizeltme terimleridir. @ ve a sabit terimleri ifade etmektedir. 3; ve b; ise i
donem onceki PG ve GDP’nin sirastyla degisim katsayilarini temsil etmektedir. g; ve c;, j donem
onceki sirastyla GDP ve PG’nin degisim katsayilarini ifade etmektedir. MZ,_q ve fZ,_, ise diger
aciklayici degiskenleri ifade etmektedir. VECM modeli es biitiinlesmis degiskenlerin etki yoniiniin
bulunmasina imkan saglamaktadir.

Tablo 4, hem kisi bagina diisen GSYH artisindan niifus artisina dogru nedensellik
sonuglarint hem de niifus artisindan kisi basina diisen GSYH biiyliimesine dogru nedensellik
sonuglarim gdstermektedir. ilkinde kisa dénem katsayisina baktigimizda p degerinin %S5'ten
biiyiik oldugunu ve kisi bast GSYH biiylimesinin niifus artis1 lizerinde yarattig1 bir nedensellik
olmadigini gériiyoruz. Ote yandan, ikincisi, niifus artisindan GSYH biiyiimesine dogru giden
nedenselligin uzun doénemli bir iliskinin oldugunun kanitim gostermektedir. Ayrica p degeri
%5'ten kiigiiktiir. Ek olarak hem uzun hem de kisa vadede niifus artisindan kisi bagina diisen
GSYIH’ye dogru pozitif bir iliskinin varlig1 séz konusudur.
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Tablo 4: Nedensellik Sonuglart

Bos/Sifir Hipotezi Kisa Donem Katsayilari Hata Diizeltme Terimi
LD Z, 4
Kisi basmma GSYH biiyiimesi 1,02 0,08
ifi t lur.
niifus artisina neden olur (0.067) (0.087)
Niifus artisi, Kisi basma diisen 4,18* 3,17*
GSYH biiyiimesine neden olur. (0.000) (0.002)

Notlar: Null zipotezinin reddi, hata diizeltme terimi olan z;_, e baghdir. Parantez i¢indeki degerler p degerleridir.
Yildiz isareti (*) katsayinin anlamh oldugunu gésterir.

Ayrica, Tablo 4, Tiirkiye'de 1980-2021 yillar1 arasinda niifus artis1 ve kisi bagina diisen
GSYH biiyiimesi arasinda pozitif yonlii bir baglanti oldugunu gostermektedir. Tiirkiye icin, bu
yillar arasinda niifusun ekonomik bilyiime i¢in 6nemli oldugu sonucuna varabiliriz. Nedeni ise,
niifus artis1 isgiliciinii artirdig1 gibi tilke ekonomisine genis bir pazar saglamaktadir, dolayisiyla da
ekonomik biiyiime artmistir. Ayrica, Birlesmis Milletler (2021) verilerine gore 1970-2020 yillar1
arasinda Tirkiye'de c¢alisma c¢agindaki niifusun goreli biiyiikliigiinde bir artis séz konusudur.
Tiirkiye’de 1980 yilinda %55 olan ¢alisma ¢agindaki niifus 2021 yilinda %68’dir. Dolayisiyla
Tiirkiye 1980-2021 yillar1 arasinda daha gii¢lii bir biiylime ile sonuglanan demografik bir temettii
elde etmistir. Kisaca, demografik temettii olarak adlandirilan ¢aligma ¢agindaki niifus oranindaki
bir artis, toplam tiiketimi, yatirimi, emek girdisini ve dolayisiyla ¢iktiyr artiracaktir. Bununla
birlikte literatiir, kisi basina diisen GSYH’nin, ekonomik kosullar i¢in iyi bir gosterge oldugunu
belirtmektedir. Nedeni ise bir iilkenin teknolojisinin, egitiminin ve sagliginin etkilerini yansitmast
acisinda kisi basina diisen GSYH biiylimesi onemlidir. Bu yiizden de literatiir kisi basina diigen
gelir ve niifus arasinda gii¢lii bir baglanti oldugunu 6ne siirmektedir. Bu ¢alisma da Tiirkiye igin
kisi basina diisen GSYH ve niifus biiyiimesi arasinda pozitif yonli bir iligki oldugu sonucuna
ulagmustir.

Son olarak, kalintilar i¢in korelasyon katsayilarmin sifirdan 6nemli dlglide farkli olup
olmadigmi kesfetmek igin otokorelasyon testi uygulanmistir. Tablo 5, oto korelasyon test
sonuglarin1  gostermektedir. Kalintilar arasinda herhangi bir oto korelasyon olmadigini
goriilmektedir. Bu da, kullandigimiz modelin yeteri derecede iyi oldugu anlamina gelmektedir.

Tablo 5: Oto Korelasyon Testi

H_0: Gecikme sirasinda otomatik korelasyon yoktur.

Gecikme Chi Square Olasiik
1 10,44 0,03
2 9,49 0,05

Notlar: p degerinin hichiri %5 'ten biiyiik degildir. Sifir hipotezini kabul ediyoruz
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5. SONUC

Niifus artis1 iilkelerin ekonomik performansi iizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir ve
literatiirde s6z konusu etkinin yonii konusunda fikir birligi bulunmamaktadir. Bu makalenin
amaci, 1980-2021 yillar1 arasindaki yillik verileri kullanarak Ttiirkiye'de niifus artis1 ile ekonomik
biiyiime arasinda bir baglantinin s6z konusu olup olmadigini ampirik olarak arastirmaktir. Ilk
olarak, Johansen esbiitiinlesme testi kullanarak niifus artis1 ile kisi basina diisen GSYH arasinda
uzun vadeli bir baglant1 oldugu sonucuna ulasilmistir. Yani, niifus biiyiimesi ve kisi basina diisen
GSYH biiylimesi arasinda uzun vadeli nedensel bir baglantinin varlig1 s6z konusudur. Daha sonra,
bir VEC modeli kullanarak elde ettigimiz sonuca goére, 1980-2021 yillar1 arasinda Tiirkiye'de
niifus artisindan kisi bagina diisen GSYH biiylimesine dogru pozitif yonlii bir iliski oldugu
kanitlanmustir.

Niifus artisi, herhangi bir iilkenin biiylimesi ve gelismesi i¢in 6nemli bir faktordiir. Bu
calismadan elde edilecek sonuglarin, politika yapicilarin demografik ve ekonomik durumu dikkate
alarak uzun vadeli biiylime politikalar1 planlamalarinda faydali olacagi ve s6z konusu konudaki
literatiire katki saglayacagi diisiiniilmektedir. Dolayisiyla bu ¢aligma, politika yapicilari igin proje
ve program tasarlama konusunda ve bu konuda calisma yapan akademisyenler i¢in faydali bir
kaynak olma agisindan énem arz etmektedir.

Son olarak, bir niifustaki her yas grubunun davranisi farkli oldugundan, ekonomik
sonuclar her grup icin farkli olacaktir. Bu yiizden ilerideki calismalar i¢in analizimize niifus
icerisinde degisen yas dagilimini dahil ederek niifus ve ekonomik biiylime arasindaki iliskiyi
inceleyebiliriz. Ornegin: bir iilkede gengler ve yashlar daha ¢ok tiiketici olma egilimindeyken,
caligsma c¢agindaki bireyler daha ¢ok iiretim ve tasarruf etme egilimindedirler. Bu durumda, geng
ve yasli gruplarin oraninin ¢alisma ¢agindaki niifustan fazla olmasi durumunda ekonomik biiyiime
hiz1 yavaglarken, tam tersi durumda ise ekonomik biiyiime hiz1 artabilmektedir.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyani

Bu caligma bilimsel arastirma ve yayn etigi kurallarina uygun olarak hazirlanmustir.

Cikar Beyan

Yazarlar agisindan ya da ti¢iincii taraflar agisindan ¢aligmadan kaynakli ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.
Tesekkiir

Bu galismada Sekil 3°teki niifus projeksiyon verilerini diizenleyen ve hazirlayan aragtirma gorevlisi Yasemin Hayirli’ya
tesekkiir ederim.
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Extended Summary

The Relationship between Population Growth and Economic Development in
Tiirkiye

The relationship between population and economic development has a long history in the
literature, and there are significant debates on whether population growth increases economic
development. On the one hand, population increases output with the increase in labor supply; on
the contrary, it causes a decrease in economic resources in the country with the increase in
consumption (Menike, 2018). In addition, there is no classic theory that represents the connection
among population and economic development and can be applied to all economic sciences. Results
vary depending on data, estimation technique, age groups and policies implemented in the country.
As this issue continues to be an open and controversial issue in the literature, more comprehensive
studies on a country basis are needed. Moreover, the studying of population dynamics is critical
for the implementation of a strong economic program in terms of ensuring sustainable economic
growth. Therefore, this work investigates the link among population and economic development
in Tirkiye. Specifically, the aspect of causality in this link will be analyzed applying annual data
from 1980 to 2021. In order to accomplish this objective, firstly the Johansen cointegration test
and then the Vector Error Correction model is used. The results explored from in this paper are
substantial from the point of contributing to the existing literature in the field, as well as being
useful in planning long-term growth policies by considering the demographic and economic
situation of policy makers.

After the data are collected, it is essential to check if the data is stationary or not. Hence,
the variables are first displayed graphically. Afterwards, the Augmented Dicky—Fuller (ADF) test
is used to find out whether the studied time series data is stationary. When we apply the ADF test
to the first-difference of GDP per capita and population growth rate variables, we find that both
variables are stationary. However, we explore that the level of the variables is not stationary when
the ADF test is applied. Hannan-Quinn information criterion (HQIC), Schwarz Bayes information
criterion (SBIC) method, Akaike Information criterion (AIC) and Final Prediction Error (FPE)
method are used to define the appropriate number of lags. According to HQIC, SBIC, FPE and
AIC methods, we choose the best lag length in the model as 2. After finding the appropriate
number of lags, we need to check whether there is a long-run link between the variables. Johansen
(1991) cointegration method is used to test the number of cointegration vectors in this work. The
results show that there is a one-way long-run relationship among GDP and population growth.
This test does not give us information about the direction of the relationship between the variables.
Therefore, vector error correction model is used after cointegration is proven. With this model,
both short and long-term impacts of variables on each other are examined. The findings show the
evidence of a long-run link of causality from population growth to GDP growth. In addition, there
is a positive relationship from population growth to GDP per capita in both the long and short run.
Finally, the autocorrelation test results show that there is no autocorrelation between the residuals.
It means that our model is good enough.

In this study, we explore that there is a positive correlation between population and per
capita GDP growth between 1980 and 2021 in Tiirkiye. We can conclude that population growth
is an essential factor for economic growth in Tiirkiye between these years. The reason is that
population growth not only increases the labor force, but also provides a wide market to the
economy in ac country, so economic development has increased. In addition, according to the
United Nations (2021) data, there is a rise in the size of the working-age population in Tiirkiye
between 1970 and 2021. The working age population in Tiirkiye, which was 55% in 1980 and
68% in 2021. Therefore, Tiirkiye has achieved a demographic dividend resulting in stronger
growth between 1980 and 2021. In short, a rise in the working-age population ratio, called the
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demographic dividend, has increased total consumption, investment, labor input and thus output
in Tiirkiye. In addition, the literature indicates that GDP per capita is a good indicator for economic
conditions. The reason is that GDP growth per capita is important in terms of reflecting the impacts
of a country's technology, education and health. Therefore, the literature recommends that there is
a strong link between per capita income and population. This study also concluded that there is a
positive relationship among GDP per capita and population growth for Tiirkiye. Lastly, the
findings in this work will be beneficial in planning long-term growth policies by considering the
demographic and economic situation of policy makers. Therefore, this paper is important in the
sense of designing projects and programs for policy makers and being a useful resource for
academics working on this research topic.
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Tiiketici diismanlig ve kaynak tilke etkisi, tiiketicilerin tercihlerinde etkili olan konular arasinda yer almaktadir.
Kaynak tilke etkisi ve tiiketicilerin diigmanlik egilimi, belirli iilkelerin {iriinlerine yonelik 6nyargilara yol agmaktadir.
Kaynak {ilke bilgisi; tiiketici inanglari, tutumlari ve algilari lizerinde etkili olmakta ve algilanan riskleri azalttig1 gibi,
6nemli bir rekabet avantaji da saglamaktadir. Bu nedenle, tiiketici diigmanlig1 ve kaynak iilke etkisi hem firmalar hem
de tiiketiciler agisindan incelenmesi gereken 6nemli konular arasinda yer almaktadir. Bu ¢alismanin amaci, tiiketici
diismanlig1 ve kaynak iilke etkisi ile kiiresel marka tercihleri arasindaki iliskinin incelenmesidir. Aragtirmanin evrenini,
Afyonkarahisar ve Izmir illerindeki {iniversite grencileri olusturmaktadir. Hedef iilke olarak Fransa ve Cin ele
almmigtir. Kiiresel marka kategorileri; giyim, otomobil ve kozmetik gruplari olarak belirlenmistir. Bu caligma
Afyonkarahisar 6rnekleminden 407, Izmir &rnekleminden 408 arastirmacimin katihimiyla gerceklestirilmistir.

Aragtirmadan elde edilen bulgular, tiiketici diigmanligimin Fransa ve Cin’e yonelik kiiresel marka tercihleri iizerinde,
olumsuz etki yarattigin1 gostermektedir.
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The Relevance between Consumer Animosity and Country of Origin Effect with
Global Brand Preference of Consumers

ABSTRACT

Consumer animosity and country of origin effect are the effective subjects of those in consumer choices. The
country-of-origin effect and the tendency of animosity has created prejudices to products of certain countries. The
knowledge about the country of origin has influenced consumer beliefs, attitudes and perceptions, as well as it has
reduced perceived risks and has provided a competitive advantage. Therefore, consumer animosity and country of origin
effect are the one of subjects which should be examined both from the perspectives of firms and consumers. The aim of
this study is to investigate the relationship between consumer animosity and country of origin effect and global brand
preference. University students who are in Afyonkarahisar and {zmir composes the entire population and China and
France are considered as target country. Clothing, automobile and cosmetics product groups are assigned as global brand
category. This study was conducted with the participation of 407 sample from Afyonkarahisar and 408 ones from Izmir.
Findings from the research have shown that consumer animosity towards France and China has negatively affected
global brand choices.

Keywords: Consumer Animosity, Country of Origin Effect, Global Brand Preference
JEL Classification: M1, M31

Gelis Tarihi / Received: 31.03.2023 Kabul Tarihi / Accepted: 06.06.2023
Doi: 10.17541/optimum.1274845

! Bu galisma, Alparslan Ozmen danigmanlhiginda Afyon Kocatepe Universitesi’nde yazilan “Tiiketici Diismanlig1 ve
Mense Ulke Etkisinin Tiiketicilerin Kiiresel Marka Tercihi ile Iliskisi: Afyonkarahisar ve Izmir Sehirleri Uzerine
Karsilagtirmali Bir Analiz” baglikli yiiksek lisans tezinden tiiretilmistir.

" Dog. Dr., Afyon Kocatepe Universitesi, I[iBF, Isletme Boliimii, aozmen@aku.edu.tr, ORCID: 0000-0003-0348-1519
** Bilim Uzmani, ayhancamci@yandex.com, ORCID: 0000-0002-7048-2194

330



Optimum Ekonomi ve Yéonetim Bilimleri Dergisi, Cilt 10, Say:r 2- https://dergipark.org.tr/tr/pub/optimum

Ozmen ve Camci — Tiiketici Diismanligi ve Kaynak Ulke Etkisi ile Tiiketicilerin Kiiresel Marka Tercihi Arasindaki Iliski

1. GIRIS

Tiiketici diismanlig, iiretici iilkeye karsi tiiketicilerin diismanlik duygular1 besleyerek, bu
duygu ile diisman gordiigii lilkenin iirlinlerinin satin alinmasi arasindaki iligkiyi anlatan, makro
diizeyde sosyolojik bir olgudur (Klein vd., 1998, 90; Riefler ve Diamantopoulos, 2007, 87).
Genellikle diismanlik ve {iriin satin alma arasindaki iligki, olumsuz yonlii oldugundan tiiketicilerin
marka tercihlerini ve daha sonraki iiriin satin alma davranislarini olumsuz etkilemektedir. Bu
bakimdan tiiketici digmanligi; sevilmeyen bir ulus ya da iilkenin tirlinlerini satin almaya yonelik
giiclii olumsuz duygular1 anlatmaktadir (Rose vd., 2009, 330). Dolayisiyla, tiiketici diismanligi,
tiketicilerin belirli bir iilkeye yonelik duygularinin yansimasi olarak ortaya ¢ikmasi nedeniyle,
tiketim davraniglan iizerinde uzun doénem etkileri goriilecegi ve hatta yillarca siirebilecek bir
tilkketici boykotuna neden olabilme potansiyeli tasimaktadir (Klein vd., 1998; Shimp vd., 2004).
Bu etki ayn1 zamanda kusaklar arasinda aktarilarak, uzun yillar siirmektedir. Gelismekte olan
tilkelerdeki tiiketiciler, genellikle gelismis iilkelerden ithal edilen mallari tercih etmektedirler.
Buradaki en 6nemli faktor itibardir. Tiiketiciler, hedef iilkede tiretilen mallar1 ve markalar1 satin
alip almamaya karar verirken 6nemli bir gosterge olarak, kaynak iilke bilgisini ele alirlar. Kaynak
tilke bilgisi, tiiketicilerde giiven olusturarak, onlarin satin alma davranislar1 ve marka tercihleri
iizerinde etkili olur (Ozsomer ve Cavusgil, 1991; Pereira, 2005; Liefeld, J.P. 2004).

Diinyanin kiiresellesmesi sonucu sinirlarin ortadan kalkmasi, tiiketicilerin iirlin ve
markalara olan erisimini kolaylasmistir. Bu durum, ticaretin 6nemini artirmakla birlikte, satin
alma agisindan bakildiginda, tiiketici davramiglari ve tercihlerinin de Oneminin arttigini
gostermektedir. Tiiketici diismanlig1 ve kaynak iilke etkisi; insanlarin davranis ve tutumlarina
yansiyan kavramlardir. Tiiketici diismanligi, duygular etkilerken kaynak iilke algisi, mallar ve
markalar hakkinda ipuclar1 vererek, tiiketicileri satin alma veya almama konusunda uyarmaktadir.

Bu arastirma ile Afyonkarahisar ve Izmir’de 6gretim goren {iniversite dgrencilerinin,
diismanlik algis1 ve kaynak iilke bilgisi ile kiiresel marka tercihleri arasindaki iliskinin incelenmesi
amaglanmaktadir. Caligmanin amacina ulagsmak i¢in ilgili kavramlara iligkin hem ulusal hem de
uluslararasi yazin taranarak, arastirma modeli ve hipotezler olusturulmustur. Arastirma verilerinin
test edilmesinde, frekans analizi, Normallik testinde Kolmogorov-Simirnov Testi, Spearman
Korelasyon Testi, Mann Whitney U Testi ve Kruskal Wallis H Testi’nden yararlanilmustir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Tiiketici Diismanhg1

1998 yilinda Klein, Ettenson ve Morris (Klein vd., 1998: 90) tarafindan incelenen tiiketici
diismanlig1 kavrami, dnceden siiregelen askeri, politik ya da ekonomik olaylarla ilgili olumsuz
karsit bir duygu olarak tanimlanmustir. Tiiketici diismanligi ile, iki iilke arasinda gegmisten gelen
askeri, ekonomik ve politik olaylarin sonucunda bir iilkenin yurttaglarinin olumsuz davranislari ya
da anlayislar1 nedeniyle, diigman olunan iilkeye kars1 giiclii bir hosnutsuzluk duyulmaktadir (Nes
vd., 2012: 762). Ote yandan tiiketici diismanlig1, sadece bir iilkeye kars1 olusan hosnutsuzluk ve
diismanlik olarak goriilmemekte, ayni zamanda o iilkeden algilanan bir gézdagina kars1 olusan,
duyarlilik olarak da ortaya g¢ikabilmektedir (Huang vd., 2010: 926). Tiiketicilerin diismanlik
duygulari, belirli bir olaya bagl olarak ortaya c¢ikabilecegi gibi, belirli olaylar zincirine de
odaklanarak, uzun siireli bir duygu halini de alabilir (Jung vd., 2002: 526-527). Goriildigii gibi,
tiketici diigmanhig1 bireylerin, bir iilkeye karsi olusan Onemli tarihsel olaylar, ekonomik
anlagmazliklar, sosyal davranislar ve anlayis gibi ¢esitli unsurlardan kaynaklanan olumsuz duygu
ve tutumlariyla ilgili olabilir.

Tiiketici diismanliginin, tiiketicilerin tercihleri, tutumlari, tiriinleri boykot etmesi, satin
alma niyetleri gibi pek ¢ok sonuca etkisi bulunmaktadir (Klein vd., 1998; Klein, 2002; Ang vd.,
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2004; Nijssen ve Douglas, 2004; Cicic vd., 2005; Shoham vd., 2006; Balik¢ioglu vd., 2007; Nakos
ve Hajidimitriou, 2007; Riefler ve Diamantopoulos, 2007; Rose vd., 2009; Akdogan vd., 2012;
Nes vd., 2012; Hacioglu vd., 2013; Leonidou vd., 2019). Dolayistyla, iiriinlere ve {iriin kalitesi
hakkindaki yargilara bakilmaksizin hedefiilkeye ve halkina yonelik varolan hosnutsuzluk, diisman
tilkeden gelen mal ve hizmetleri satin almama sonucu dogurabilir (Perviz vd., 2014: 133: Rose
vd., 2009: 330). Goriildigi gibi diigmanlik egilimleri, iriin degerlendirmelerinden bagimsiz bir
sekilde ele alinabilir. Bu baglamda tiiketiciler, belirli bir hedef {ilkenin {iriinlerini, kaliteli ve imaj
degerlerini yiiksek olarak algilamalarina ragmen, diismanlik egilimleri sonucu satin almaktan
kaciabilir (Klein vd., 1998; Klein, 2002).

Tiiketici diismanligiyla ilgili yazin incelendiginde, konunun birden fazla boyutu oldugu
goriilmektedir. Bu boyutlar savag diismanligi, ekonomik diismanlik, sosyal diismanlik ve siyasi
diismanlik olarak incelenmistir. Savas diismanliginin, tarihsel olarak iki iilke arasindaki askeri
catigmalardan, bir {ilkenin saldirganligindan kaynaklanan olumsuz duygulardan ortaya ¢iktigi
gortilebilir (Nijsen ve Douglas, 2004: 27; Wang, vd., 2013: 35). Ekonomik diismanlik ise, bir
tilkenin baskic1 ve saldirgan ekonomik yaptirnmlarindan kaynaklanabilecegi gibi, iilkeler arasinda
yasanan ticari anlagmazliklardan da kaynaklanabilir (Klein vd., 1998: 93; Klein ve Ettenson,
1999). Tiiketici diismanligmin bir diger boyutu olan sosyal diismanligin; belirli bir {ilke
yurttaglarinin anlayislarinin farkli olmasi, kiiltiirel agidan yabancilara kapali olmast ve o iilke
yurttaglar1 arasindaki olumsuz kisisel deneyimlerin ya da geleneksel inanglarin olmasi nedeniyle
ortaya c¢iktig1 sOylenebilir (Nes vd., 2012: 762). Son boyutu olusturan siyasi diismanlik ise,
diisman olunan iilkenin otoriter bir yapida olmasi, hiikiimet politikalari, halka uygulanan sansiir,
ozgiirliik kisitlamasi, baski, insan ve kadin haklari ihlalleri gibi olumsuz olaylardan kaynaklanan
hoslanmama durumunu anlatmaktadir (Nes vd., 2012: 762).

2.2. Kaynak Ulke Etkisi

Kaynak iilke, “made in” sozciigii ile anlatilmakta ve bir iirlinlin tretildigi yere iliskin
bilgileri sunarken o iilkenin iirinlerinin nasil algilandigina dair bilgileri de kapsamaktadir (Zhang,
1996: 51; Bilkey ve Nes, 1982: 89; Hong ve Kamaruddin, 2020: 486; Javed ve Hasnu, 2013: 32).
Bu baglamda bu kavram, tiiketicilerin kaynak iilke hakkindaki bireysel algilar1 ile iilke ve
tiriinlerinin kaliteli mi, estetigi ve yapisi uygun mu, dayanikli mi, performansi nasil, giivenilir mi,
yenilik¢i mi ve teknolojisi nasil gibi sorgulamalarini icermektedir (Aichner, 2014: 82; Jimenez ve
Martin, 2010; Sohail ve Opoku, 2016). Tiiketicilerin farkli iilkelerde {iretilen mal ve hizmetlerin
niteliklerine iliskin goriisleri olarak ortaya ¢ikan kaynak tilke etkisinin, tiiketiciler lizerindeki etkisi
bliytiktiir (Parameswaran ve Pisharodi, 1994: 44). Bu durumda tiiketicilerin kaynak iilke hakkinda
elde ettikleri bilgiler karsiliginda pazardaki davranislarinda nasil bir degisiklik gostereceklerini
izlemek gerekir (Abraham, 2013: 1). Tiiketici diigmanliginda oldugu gibi, kaynak tlke bilgileri de
tiiketicilerin satin alma kararlarinda etkili oldugu i¢in, dikkate alinmalidir (Zain ve Yasin, 1997:
142). Ulkelerin yaptig1 herhangi bir eylem de tiiketicileri etkilediginden, tiiketiciler bu iilkelerin
ylriitmiis oldugu politikalara ve eylemlerin sonuglarina bakarak iilkelerin {iriinlerini boykot
edebilirler (Ettenson ve Klein, 2005: 202). Sonug olarak, tiiketici diigmanligiyla karsi karsiya kalan
tiketicilerin, kaynak iilke kavramini ve imajin1 da géz oniinde bulundurarak hareket ettikleri
gozlenmektedir.

2.3.Kiiresel Markalar ve Marka Tercihi

Giinlimiizde pazara sunulan tiim iiriin ve hizmetlerin bir markasinin oldugu goriilmektedir.
Istek ve ihtiyaglarini karsilamaya calisan her tiiketici, pazarda bircok marka ile karsilastigindan,
bunlar arasindan se¢cim yapmak zorundadir. Bu {irlinleri satin alan tiiketiciler bugiin sadece
rasyonel faydadan dolayr degil duygusal faydadan dolay1 da bir markay1 segmektedir. Sectigi
markadan hem rasyonel hem de duygusal fayda yoniinden memnun kalan tiiketici daha sonraki
satin alma siirecinde ayni markay1 tercih edecektir. Bu tercih noktasinda rakipler karsisinda
markanin tercih edilebilir olmasi o markaya sadik bir tiiketici kitlesi kazandirir. Degisik marka
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secenekleri arasindan birini secen tiiketici ihtiyaci dogrultusunda marka tercihini kullanmis
olmaktadir. Tiiketicinin satin aldig1 markay1 kullanmas1 sonrasinda ortaya cikacak deneyiminin
olumlu olmasi, marka tercihinin siirekliligi a¢isindan 6nemlidir. Satin alma siirecinde tiiketicinin
ayn1 markay1 tercih etmesi ve elde ettigi deneyim sonucunda memnuniyet duymasi tiiketicilerin
aynt markayr satin almasimi tesvik etmekte ve bu sayede marka sadakatinin olusmasi
beklenmektedir (Boztepe Taskiran, 2017: 37). Alreck ve Settle (1999: 131), tiiketicilerin markalar1
tercih etme nedenlerini su sekilde siralamistir:

(1) Ihtiyag iligkilendirmesi: Uriin veya marka, ¢agrisim yoluyla tekrar edilerek bir
ihtiyagla baglant1 kurulur.

(2) Ruh hali iliskilendirmesi: Ruh hali, iiriine veya markaya baglidir. Tiiketicilerin bazi
ruhsal durumlar ile {irlin ya da marka iliskilendirilerek markayla ilgili bir ¢agrisim yaratilir.

(3) Bilingalt1 giidiileri: Hatirlatici ve anlamli semboller kullanilarak, tiiketicilerin bilingalti
giidiileri eyleme gegirilir.

(4) Davranis degisikligi: Tiketiciler ipuclari, isaretler ve ddiillerle etkilenerek, markanin
satin alinmasi saglanmaya calisilir.

(5) Biligsel isleme: Olumlu tutumlar yaratmak icin, algisal ve biligsel engeller asilir.

(6) Model (yasam Dbigimine) Oykiinmesi: Tiketicilerin = Oykiinmesi igin,
miikemmellestirilen sosyal yagam bigimi modelleri sunulur.

Tiiketiciler bu unsurlarla birlikte birgok faktérden etkilenerek tercihlerini benzer mal ve
hizmetler arasindan se¢mektedir. Marka tercihi, tiiketicilerin markayr se¢mesi ag¢isindan
iistlendikleri riskleri en aza indirmesi agisindan da 6nemlidir. Tiiketicilerin marka ile baglanti
kurarak markalarla ilgili edindikleri deneyimler marka tercihi {lizerindeki belirleyici unsurlar
arasinda yer almaktadir.

Torlak ve Ozmen (2006: 359), pazarda bulunan birgok iiriin icinden siyrilmay1 basaran
markanin tiiketiciler i¢in yon gosterici oldugunu soylemektedir. Bu nedenle markalarin degerlerini
artirabilmek i¢in degisik stratejiler uygulamasi gerekmektedir. Birbirleriyle rekabet eden ¢ok
saylda markanin bulunmasi tercih noktasinda markayi zor durumda birakmaktadir. Dolayisiyla,
deneyim kazanma, memnuniyet ve glivenme sonrasinda tiiketiciler ayn1 markayi stirekli tercih
edeceklerdir. Ayrica tiiketicilerin markayi kisiliklerine uygun bulmasi, iiriiniin kalitesi, sayginlik
algis1 gibi faktorlerde markanin tercih edilmesinde etkili olmaktadir. Sonugta tercih edilen bir
marka olmanin satin alma siirecinde tiiketiciye biiyiik kolaylik sagladig1 goriilmektedir.

McDowell ve Batten’a gore (2005: 26), marka tercihi, olumlu bir marka tutumu ile es
anlamlidir. Tiiketiciler diislincelerine, duygularina ve bunun sonucunda rakip markalarla ilgili
degerlendirmelerine dayanarak digerlerine tercih ettikleri bir markaya sahip olacaklardir.
Dolayisiyla tiiketicilerin markalara yonelik tutumlarinin, duygu, diisiince ve davranig boyutunda
olumlu bir egilim i¢inde bulunmasi marka tercihi {izerinde etkili olmaktadir. Bu nedenle marka
tercihi, marka yoneticileri ve tiiketiciler agisindan 6nemlidir. Tiiketiciler, marka tercihinde cesitli
risklerle karsilagirlar. Bu riskler; finansal risk, fiziki risk, fonksiyonel risk, sosyal risk, zaman riski
ve psikolojik risk olarak karsimiza ¢ikabilir. Riskin diisiik olmasi, markanin tercih edilme oranini
yiikseltirken, riskin yiikselmesi ise marka tercihinin degismesine neden olmaktadir (Y1lmaz, 2005:
259; Demir, 2011: 268).

Diinya ¢apinda uluslararasi pazarlarda, kiiresel markalar yaygin olarak bulundugundan
ylksek diizeyde taninmis markalar olarak karsimiza c¢ikmaktadir (Dimofte vd., 2010: 81).
Tiiketiciler, kiiresel diizeyde olusturulan standartlastirilmis pazarlama stratejilerinin sonucu olarak
diinya pazarlarinda yaygin olarak bulunan kiiresel markalar ile sik sik karsilastiklarindan onlara
asina olmaktadir (Sapic vd., 2018: 620). Kiiresel markalarin tiim diinyada yaygin bir sekilde
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bulunmasi, tiim iilkelerin pazarinda taninmasi ve iyi bilinmesi diinya pazarinda tutarl bir sekilde
pazarlanmasi ve satilmasi diinya markasi olmalarinin bir kanitidir (Hollis, 2011: 45).

Kiiresel markalarin tercihinde; tiiketiciler i¢in algilanan yiiksek psikolojik fayda, yiiksek
itibar ve yliksek algilanan kalite gibi ¢esitli faydalar s6z konusu olabilmektedir. Eger tiiketiciler
markalar1 kiiresel marka olarak algiliyorlarsa bu markalar1 daha yiiksek kaliteli ve saygin marka
olarak degerlendirmektedir (Steenkamp vd., 2003: 53). Bunun yan sira, kiiresel markalara yonelik
olan diismanligin kaynak {ilkelere gore farklilik gostermesi nedeniyle, tiiketicilerin satin alma
niyetleri iizerinde farkli etkiler yaratacagi sdylenebilir. Ornegin, Amerikali tiiketiciler, Kanada’ya
kars1 bir diismanlik gostermezken, Hindistan’a orta diizeyde ve Iran’a yiiksek diizeyde bir
diismanlik gosterebilir (Funk vd., 2010: 643). Bu durum diismanlik duyulan iilkenin markalarina
karsi tiiketicilerin satin alma niyetini etkiler. Tiiketicilerin kiiresel firma diigmanligi, ¢cok sayida
degisik kiiresel firma etkilesimlerinden olusan biligsel-duygusal bir biitiinliigli yansitabilir. Bu
etkilesimlerin olumsuz cagrisimlarinin, kiiresel firma diismanligi ve bu firmalar tarafindan
iiretildigi bilinen markalara yonelik tutumlar1 da olumsuz yonde etkilemesi beklenmektedir (Alden
vd., 2013: 21).

3. YONTEM
3.1. Amac ve Stmirhhiklar

Bu arastirmanin amacinm tiiketici diigmanlig1r ve kaynak iilke etkisi ile kiiresel marka
tercihleri arasindaki iligkinin incelenmesi olusturmaktadir. Arastirmanin verileri, Afyonkarahisar
ve Izmir’de okuyan iiniversite dgrencilerden online anket yontemi ile toplanmistir. Bu illerdeki
iiniversite 0grencilerinin tamamina ulagma olanaginin olmamasi, arastirmaya katilimin goniilliiliik
temeline dayanmasi, verilerin online olarak toplanmasi ve bazi 6grencilerin geri doniis yapmamast
arastirmanin siirliligini olusturmaktadir.

3.2. Evren, Orneklem ve Veri Analiz Yontemi

Bu arastirmanin evrenini, Afyonkarahisar ve Izmir illerindeki iiniversitelerde okuyan 6n
lisans, lisans, yliksek lisans ve doktora 6grencileri olusturmaktadir. Yiiksekogretim istatistiklerine
gore 2020-2021 6gretim yilinda Afyonkarahisar’da bulunan {iniversitelerde 38 bin 846 6grenci
ogrenim gormektedir. Izmir’de bulunan {iniversitelerde ise dgrenci sayisi, 176 bin 067’dir
(https://istatistik.yok.gov.tr/).

Bu ¢alismada, sayisal hale doniistiiriilmiis degiskenlerin incelenerek neden-sonuglarin ve
iligkilerin ortaya ¢ikarilmasina dayanan nicel arastirma yonteminden yararlanilmistir (Okumus,
2010: 135-36). Nicel arastirmalar, istatistiksel sonuglarin ortaya konulmasina ve sayisal
yorumlarin yapilmasina olanak veren arastirmalardir. Bu baglamda &rneklem, séz konusu
tiniversite 6grencileri arasindan tesadiifi olmayan 6rnekleme yontemlerinden kolayda 6rnekleme
yontemi ile segilmistir.

Calismada veri toplama araci olarak, anket yontemi kullanmilmistir. Ogrencilerden online
anket yoluyla toplanan veriler SPSS 20 programi/programlari yardimi ile analiz edilmistir.
Arastirmada elde edilen veriler dogrultusunda, ¢alismaya katilanlarin demografik 6zelliklerine
dair siklik degerlerini gorebilmek igin frekans analizi yapilmistir. Olgek diizeylerinin
giivenilirligini test etmek icin yapilan giivenirlik analizinde, Cronbach’s Alpha degerinden
yararlanilmistir. Hipotez testinde, 6rneklem istatistiginin dagilimmin bilinmesine ve buna uygun
test istatistigine ihtiya¢ duyuldugundan (Giirbiiz ve Sahin, 2017: 226), verilerin normal dagilip
dagilmadigini test etmek i¢in Normallik Testi’nde, Kolmogorov-Simirnov Testi kullanilmigtir.
Normallik testi sonuglarina gore, verilerin normal dagilmadigi saptanmistir. Dolayisiyla
degiskenler arasi iliski incelenitken normal dagilimdan gelmemeleri nedeniyle, Spearman
Korelasyon Testi uygulanmistir. Gruplar arasindaki farkliliklar incelendiginde degiskenlerin
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normal dagilimdan gelmemeleri sonucu, Mann Whitney U Testi ve Kruskal Wallis H Testinden
yararlanilmustir.

3.3. Arastirmada Hedef Ulke: Fransa ve Cin

Arastirmada hedef iilke olarak, Fransa ve Cin secilmistir. Tiirkiye Thracat¢ilar Meclisi’nin
2021Raporu verilerine gore, Tiirkiye ile Fransa arasindaki ticaretin 6nemli bir seviyede oldugu
goriilmektedir (https://tim.org.tr/tr/raporlar-bilgi-notlari?g=Fransa&p=0). Tiirkiye’deki otomotiv,
elektronik, ¢imento, eczacilik, perakendecilik ve sigortacilik gibi sektorlerde Fransizlarin birgok
yatirimlar1 bulunmaktadir. Ayrica Fransizlarin Renault, Peugeot, Loréal, Decathlon, Lacoste ve
Michelin gibi énemli kiiresel markalar1 bulunmaktadir (Capanoglu ve Servantie, 2015: 80). Yakin
donem Tirkiye-Fransa iligkileri incelendiginde, iki iilke arasindaki siyasi iliskilerde bir¢ok sarsinti
yasandig1 goriilmektedir. Bunlardan bazilari; Fransa’nin; Ermeni sorunu tartismalarinda yaptig
aciklamalar (Capanoglu ve Servantie, 2015: 79), Tiirkiye nin AB iiyeligine karsi tutumu (Ormeci,
2016: 153-154), Tiirkiye’nin demokrasisine yonelik elestirileri ve Kibris sorunu ve Islamofobi
gibi konulardaki tutumu (Ormeci, 2016: 160) olarak siralanabilir.

Cin, 2019 yili Diinya Bankasi1 verilerine gére, ABD’den sonra diinyanin en biiyiik ikinci
ekonomisi konumunda olup, aym1 zamanda diinyanin en biiyilk otomobil {ireticisidir.
(https://ticaret.gov.tr/yurtdisi-teskilati/dogu-asya/cin-halk-cumhuriyeti/ulke-profili). Tiirkiye-Cin
iligkilerine bakildiginda iki iilke arasinda inisli ¢ikisli donemler oldugu sdylenebilir. Cin’in Diinya
Ticaret Orgiitii (DTO)’ne girmesi, tekstil sektoriinde dnemli paya sahip olan iki iilke arasindaki
iliskilerin gerilmesine neden olmustur. Cin’in Dogu Tiirkistan olarak bilinen, Sincan Uygur Ozerk
Bolgesi’nde yasanan olaylar da iki iilke arasinda gerginlik yaratmistir (Colakoglu, 2012: 63). Bu
iki iilke ile iligkiler ve sonuglari, aragtirmada Fransa ve Cin’in hedef iilke olarak belirlenmesinde
etkili olmustur.

3.4. Arastirmanin Model ve Hipotezleri

Aragtirmanin modeli Sekil 1°de sunulmustur. Modele gore, tiiketici diismanliginin
boyutlari; ekonomik, sosyal ve siyasi olmak tizere ii¢ baglikta ele alinmistir. Tiiketici diismanlig
boyutlarindan bir digeri olan savag diismanhigi ise, iki iilke arasindaki askeri ¢atigma veya
saldirganliktan dolay1 ortaya ¢iktigindan, bu ¢alismada modele dahil edilmemistir.

Kaynak Ulke Etkisi

Tiiketici Diigmanhgi

Ekonomik <—>
Sosyal
Siyasi Fransa/Cin Kiiresel
Markalarma Yonelik
Tercih
Giyim, Otomobil,

Kozmetik Markalari

Vatanseverlik

Kozmopolitanhk
—> P

Sekil 1: Arastirma Modeli
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Aragtirma modelinin olusturulmasinda, alan yazindaki calismalardan yararlanilmistir.
Arastirma modeli gercevesinde arastirmanin hipotezleri olusturularak, calismanin ilerleyen
boliimlerinde bu hipotezler test edilmistir. Afyonkarahisar ve Izmir’de okuyan iiniversite
Ogrencilerinin diismanlik tizerindeki algilarin1 ve bu noktadan hareketle kiiresel markalarla ilgili
tercihleriyle iligkisi ve kaynak iilke etkisinin bu tercihler ile iligkisini degerlendirmek amaciyla
arastirma modeli de dikkate alinarak hipotezler olusturulmustur.

3.5. Arastirmada Kullamlan Olcekler

Anket sorulari, alan yazinda yer alan ve genel kabul goren dlgeklerden yararlanilarak
olusturulmustur. Anket formundaki Olgekler 5°li likert (“1=Kesinlikle Katilmiyorum”,
“5=Kesinlikle Katiliyorum™) 6l¢egine gore hazirlanmistir. Asagidaki Tablo 1°de bu aragtirmada
yararlanilan, gegerliligi kabul edilmis ve yaygin olarak kullanilan 6lcekler ve arastirmacilar
gosterilmektedir.

Tablo 1: Olgekler ve Arastirmacilar

Olgek Arastirmaci ifade Sayisi Olgek Tipi
Ekonomik Diigmanlik  (Klein,1998) 4 5’1
Sosyal Diismanlik (Leonidou vd. 2019) 4 5l
Siyasi Diismanlik (Riefler ve Diamantopoulos 2007) 3 5l
Kaynak Ulke Etkisi (Zain ve Yasin,1997) 12 5°1i
Marka Tercihi (Chang ve Liu 2009) 4 5l
Vatanseverlik (Hoffmann vd. 2011) 3 5’1
Kozmopolitanlik (Hoffmann vd. 2011) 3 5’1

Olusturulan ankette tiiketici digsmanlig1; ekonomik, sosyal ve siyasi boyutlari ile 11 ifade
ile ol¢lilmiistiir. Bu ifadelerden 4’1 ekonomik diismanlik boyutunu 6l¢en ve Klein (1998)’den elde
edilen ifadelerdir. Sosyal diismanlik boyutunu 6l¢en 4 ifade, Leonidou (2019)’dan elde edilmistir.
Riefler ve Diamantopoulos (2007)’dan elde edilen 3 ifadeden ise, siyasi diismanlik boyutunu
0l¢mede yararlanilmigtir. Kaynak {ilke etkisi 6l¢eginde, 12 madde yer almakta olup bu 6l¢ek Zain
ve Yasin (1997)’den uyarlanmistir. Calismada, Chang ve Liu (2009)’nun marka tercihi
Olceginden ise 4 madde yer almaktadir. Calismada ayrica, Hoffmann (2011)’1n vatanseverlik ve
kozmopolitanlik 6l¢eklerine de 3’er madde ile yer verilmistir.

3.6.Bulgular
3.6.1. Demografik Ozelliklere iliskin Bulgular

Calismaya katilanlarin demografik o6zelliklerine yonelik siklik degerleri Tablo 2’de
goriilmektedir.

Tablo 2: Demografik Ozelliklere iliskin Frekans Dagilim Tablosu(N=815)

N %

1 Afyon 407 49,94

[zmir 408 50,06

18-20 247 30,31

21-23 328 40,25
Yas 24-26 129 15,83

27-29 58 7,12

30+ 53 6,50

- Kadin 440 53,99

Cinsiyet

Erkek 375 46,01

On lisans 245 30,06
Egitim Diizeyi .

Lisans 357 43,80
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Yiiksek Lisans 184 22,58
Doktora 29 3,56
. Evet 303 37,18

Yabana dil biliyor musunuz?
Hay1r 512 62,82
Evet 144 17,67

Yurt disinda bulundunuz mu?
Hay1r 671 82,33

Tablo 2’ye gore, katilimcilarin %49,94°ii Afyonkarahisar’da, %50,06’sin ise Izmir
ilinde Ogretim gordiigii goriilmektedir. Katilimcilarin yaslara gore dagilimi incelendiginde,
%40,25 ile en biiyiikk grubun 21-23 yas araliginda oldugu dikkat ¢ekmektedir. Katilimcilarin
%53,99’unun kadm, %46,01’inin erkek oldugu saptanmistir. Katilimcilarin egitim diizeylerine
baktigimizda; %30,06’sinin 6n lisans, %43,80’inin lisans, 9%22,58’inin yiiksek lisans ve
%3,56’s1mn1n ise doktora ogretimlerini siirdirdiikleri goriilmektedir. Elde edilen verilerden ayni
zamanda katilimcilarin, %37,18’inin yabanci dil bildigi, %17,67sinin ise daha 6nce yurt diginda
bulundugu saptanmustir.

3.6.2. Giivenilirlik Analizi
Kullanilan dlgeklerin giivenilirlik diizeylerini 6l¢mek i¢in, Cronbach’s Alpha degerinden
yararlanilmistir. Tablo 3’de, Cronbach’s Alpha degerleri goriilmektedir.

Tablo 3: Olgek Diizeylerine Iliskin Giivenilirlik Testi Sonucu

Giivenirlik Analizi

Cronbach's Alpha Oge Sayis1 (N) Olgek Ad1
0,958 4 Fransa Ekonomik Diismanlik
0,948 4 Fransa Sosyal Diismanlik
0,914 3 Fransa Siyasi Diigmanlik
0,940 11 Fransa Tiiketici Diismanlik Toplam
0,938 4 Cin Ekonomik Diismanlik
0,948 4 Cin Sosyal Diigmanlik
0,912 3 Cin Siyasi Diigmanlik
0,922 11 Cin Tiiketici Diismanlig1 Toplam
0,924 12 Kaynak Ulke Etkisi
0,966 24 Marka Tercihi
0,949 3 Vatanseverlik
0,959 3 Kozmopolitanlik

Cronbach’s Alpha Degerine gore, Olceklerin giivenilirlik diizeyleri test istatistigi
degerlerinin 0,70’den biiyiik olmasi, dlgeklerin giivenilir oldugunu gdstermektedir (Ozdamar,
2017: 112). Tablo 3’te, tiim oOlgeklerin test istatistigi degerleri 0,70’den biyik oldugu
goriilmektedir. Buna gore tiim 6l¢eklerin giivenilirliginin saglandigi s6ylenebilir.

3.6.3. Hipotez Testleri

Calismamizda, 6rneklem olarak secilen Afyonkarahisar ve Izmir illeri agisindan ve hedef
iilke olarak secilen Fransa ve Cin iilkelerine gore, ayri ayr hipotez testleri uygulanmistir. Ayrica
korelasyon katsayisinin anlamli oldugu saptandiktan sonra iliskinin glicline bakilmasi
gerekmektedir. 1.00 ve 0.81 mutlak degerleri arasina diisen korelasyon katsayilar1 genel olarak
“giiclii”, 0.80 ve 0.61 “orta”, 0.60 ve 0.41 “zayif”, 0.21 ve 0.40 ¢ok zayif bir iliski olarak
yorumlanir (Burns ve Bush, 2015: 366). Bu testlere yonelik bulgular asagida ayr1 basliklarda
gosterilmistir.
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3.6.3.1. illere Gore, Diismanlik Alg: Diizeylerinin Karsilastirilmasi

Diismanlik algi diizeylerinin birbirinden farkli olup olmayacagini konusunda illere gore
yapilacak karsilagtirma i¢in hazirlanan hipotez su sekildedir:

Hi. Tiketicilerin diismanlik alg1 diizeylerinde, illere gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
vardir.

Tablo 4: Diismanlik Alg: Diizeylerinin illere Gére Karsilastiriimasi

il Mann-Whitney U **
Sira Ort. SS z o]

Afyon 13,01 4,07

Fransa Ekonomik Diismanlik . -8,823 0,001
[zmir 10,20 4,40
Afyon 10,20 4,37

Fransa Sosyal Diigmanlik . -5,475 0,001
Izmir 8,53 4,38
Afyon 9,75 2,52

Fransa Siyasi Diismanlik . -4,474 0,001
Izmir 8,80 3,17
Afyon 32,96 9,19

Fransa Tiiketici Digmanlik Toplam . -7,675 0,001
Izmir 27,52 10,12
) ) Afyon 14,06 4,06

Cin Ekonomik Diismanlik . -4,299 0,001
Izmir 12,77 4,20
Afyon 11,43 4,48

Cin Sosyal Diigmanlik . -1,127 0,26
Izmir 11,03 4,95
Afyon 9,71 2,54

Cin Siyasi Diismanlik . -0,5 0,617
Izmir 9,54 3,13
Afyon 35,20 9,03

Cin Tiketici Digmanlik Toplam . -2,318 0,02
Izmir 33,35 10,01

*p<0,05

Tablo 4’te illere gore yapilan karsilastirma testi bulgular1 goriilmektedir. Diigmanlik algi
diizeyleriyle ilgili yapilan analiz sonucunda, Afyonkarahisar’da okuyan &grencilerin Izmir’de
okuyan ogrencilere gore, daha yiiksek tiiketici diismanligi duygularina sahip oldugu
goriilmektedir. Bu nedenle, “Hs: Tiiketicilerin diismanlik alg1 diizeylerinde, illere gore istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik vardir.” hipotezi kabul edilmistir.

3.6.3.2. illere Gore, Tiiketici Diismanhg1 ile Fransa/Cin Kiiresel Marka Tercihleri
Arasindaki Iliskiye Yonelik Korelasyon Testleri

Afyonkarahisar ve Izmir’de okuyan dgrencilerin, Fransa ve Cin iilkelerine kars1 diismanlik
diizeyleri ile bu iilkelerin kiiresel marka kategorilerine yonelik tercihleri arasindaki iligki test
edilmistir. Bu iliskiler, her iki hedef iilke ve marka kategorilerine gore ayr1 ayri test edilerek
Hipotezler degerlendirilmistir. Bu dogrultuda hipotezler asagidaki gibidir:

Hy: Tiiketici diismanlig1 ile Fransiz kiiresel marka tercihleri arasinda anlamli bir iligki vardir.

Hs: Tiiketici diismanligi ile Cin kiiresel marka tercihleri arasinda anlamli bir iliski vardir.
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Tablo 5: illere Gére, Tiiketici Diismanhig1 ile Fransiz Kiiresel Marka Tercihleri Arasindaki
Iliskiye Yonelik Korelasyon Test Sonucu

Fransiz Kiiresel Fransa Kiiresel Fransiz Kiiresel
Giyim Marka Otomobil Marka  Kozmetik Marka
Tercihleri Tercihleri Tercihleri
Fransa Tiiketici r -,156™ -,114™ -0,153™
Afyonkarahisar Diigmanligi Toplam p 0,002" 0,022" 0,025"
N 407 407 407
izmir Fransa Tiiketici r -,495™ -,500™ -519™
Diismanhigi Toplam  p 0,000% 0,000% 0,000*
N 408 408 408

**r=korelasyon katsayisi, *p<0,05

Tablo 5’te goriildiigii iizere, hem Afyonkarahisar hem de Izmir &rnekleminde Fransa
tiketici diismanlik diizeyleri ile Fransiz giyim, otomobil ve kozmetik marka tercihleri arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir iligki bulundugu goriilmiistiir (p<0,05). Aralarindaki iliski, ters
yonlii olup giicli zayif derecelidir. Fransa’ya yonelik tiiketici diismanlik diizeyleri arttikca,
tilketicilerin Fransiz giyim, otomobil ve kozmetik marka tercihleri azalmaktadir. Buna gore, her
iki 6rneklem icin H hipotezi kabul edilmistir.

Tablo 6: llere Gore, Tiiketici Diismanlig ile Cin Kiiresel Marka Tercihleri Arasindaki iliskiye
Yonelik Korelasyon Test Sonucu

Cin Kiiresel Cin Kiiresel Cin Kiiresel
Giyim Marka Otomobil Marka  Kozmetik Marka
Tercihleri Tercihleri Tercihleri
Cin Tiiketici r 0,005 -0,076 -0,064
Afyonkarahisar Diismanligi Toplam p 0924 0125 0.200
N 407 407 407
. Cin Tiiketici r -,302" -,234™ -,252"*
1zmir Diismanlig1 Toplam P 0.000% 0.000% 0.000*
N 408 408 408

**r=korelasyon katsayisi, *p<0,05

Tablo 6’daki bulgulara gore, Afyonkarahisar 6rnekleminde Cin tiiketici diismanlik
diizeyleri ile Cin giyim, otomobil ve kozmetik marka tercihleri arasinda istatistiksel olarak anlamli
bir iligki bulunmadigi goriilmistir. Buna goére Afyonkarahisar 6rneklemi igin, Hs hipotezi
reddedilmistir. Buna karsilik, izmir 6rnekleminde Cin tiiketici diismanlik diizeyleri ile Cin giyim,
otomobil ve kozmetik marka tercihleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulundugu
goriilmistiir (p<0,05). Aralarindaki iligki ters yonlii olup giicli diisiikk derecelidir (r=-0,302, r=-
0,234, 1=0,252). Cin tiiketici diismanlik diizeyleri arttik¢a Cin giyim, otomobil ve kozmetik marka
tercihleri azalmaktadir. Buna gére Izmir 6rneklemi igin Hs hipotezi kabul edilmistir. Burada
Afyonkarahisar 6rneklemindeki 6grenciler Cin tiiketici diismanlik diizeyleri agisindan {ilke olarak
Cin ve kiiresel markalarina kars1 herhangi bir diismanlik beslemedigi goriilmektedir. Buna karsilik
Izmir 6rnekleminde dgrencilerin diisiik diizeyde de olsa Cin markalarini degerlendirirken tiiketici
diismanligindan etkilendigi goriilmektedir. Bu durumu Izmir ilinin niifus olarak biiyiik olmas1 ve
Cin markalarinin daha ¢ok g6z 6niinde olmasi sonucunda ortaya ¢ikmis olabilir.
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3.6.3.3. Qllere Gore, Ekonomik Diismanhk ile Fransa/Cin Kiiresel Marka Tercihleri
Arasindaki Iliskiye Yonelik Korelasyon Testleri

Afyonkarahisar ve Izmir’de okuyan dgrencilerin Fransa ve Cin hedef iilkelerine karsi
ekonomik diismanlik diizeyleri ile bu iilkelerin giyim, otomobil ve kozmetik kiiresel marka
kategorilerine yonelik tercihleri arasindaki iligki test edilmistir. Bu dogrultudaki hipotezler
asagidaki gibidir:

Hs: Ekonomik diigsmanlik ile Fransa kiiresel marka tercihleri arasinda anlamli bir iliski vardir.

Hs: Ekonomik diismanlik ile Cin kiiresel markalarina yonelik tercihi arasinda anlaml bir iliski
vardir.

Tablo 7: 1llere Gére, Ekonomik Diismanlik ile Fransa Kiiresel Marka Tercihi Arasindaki
Iliskiye Yonelik Korelasyon Test Sonucu

Fransa Kiiresel Fransa Kiiresel Fransa Kiiresel
Giyim Marka Otomobil Marka  Kozmetik Marka
Tercihleri Tercihleri Tercihleri
Fransa Ekonomik r -0,079 -0,058 -0,019
Afyonkarahisar Diigmanhg1 p 0112 0.243 0702
N 407 407 407
izmir Fransa Ekonomik r -,465™ -,458™ -,491™
Diismanhg: p 0,000 0,000 0,000*
N 408 408 408

**r=korelasyon katsayisi, *p<0,05

Tablo 7°de goriildiigl lizere Afyonkarahisar 6rnekleminde, Fransa ekonomik diismanlik
diizeyleri ile Fransiz giyim, otomobil ve kozmetik marka tercihi arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir iliski bulunmadig1 goriilmiistiir. Buna gore Afyonkarahisar 6rneklemi i¢in Ha4 hipotezi
reddedilmistir. Izmir érnekleminde ise, Fransa ekonomik diigmanlik diizeyleri ile Fransiz giyim,
otomobil ve kozmetik marka tercihi arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki bulundugu
gorilmiistiir (p<0,05). Aralarindaki iliski, ters yonlii olup giicii zayif derecelidir (r=-0,465, r=-
0,458, r=-0,491). Ekonomik diismanlik diizeyleri arttik¢a, Fransiz giyim, otomobil ve kozmetik
marka tercihi azalmaktadir. Burada ekonomik diismanlik diizeyinin artmasi Fransiz marka
tercihinde olumsuz bir etki yarattigi goriilmektedir. Buna gore izmir 6rneklemi icin Hq hipotezi
kabul edilmistir.

Tablo 8: illere Gore, Ekonomik Diismanlik ile Cin Kiiresel Marka Tercihi Arasindaki iliskiye
Yonelik Korelasyon Testi Sonucu

Cin Kiiresel Cin Kiiresel Cin Kiiresel
Giyim Marka Otomobil Marka  Kozmetik Marka
Tercihleri Tercihleri Tercihleri
Cin Ekonomik r -0,005 -0,081 -0,048
Afyonkarahisar Diismanligi P 0925 0104 0333
N 407 407 407
izmir Cin Ekonomik r -,348™ -,188™ -,292™
Diigmanhg: p 0,000% 0,000% 0,000
N 408 408 408

**r=korelasyon katsayisi, *p<0,05
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Tablo 8’deki bulgulara gore, Afyonkarahisar 6rnekleminde Cin ekonomik diismanlik
diizeyleri ile Cin giyim, otomobil ve kozmetik marka tercihi arasinda istatistiksel olarak anlaml
bir iligki bulunmadigi goriilmistiir. Buna gore Afyonkarahisar 6rneklemi i¢in, Hs hipotezleri
reddedilmistir. Izmir 6rnekleminde ise, Cin ekonomik diismanlik diizeyleri ile Cin giyim,
otomobil ve kozmetik marka tercihi arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki bulundugu
goriilmiistiir (p<0,05). Aralarindaki iligki, ters yonlii olup giicii zayif derecelidir (r=-0,348, r=-
0,188, r=-0,292). Ekonomik diismanlik diizeyleri arttik¢a Cin giyim, otomobil ve kozmetik marka
tercihi azalmaktadir. Buna gore Izmir 6rneklemi icin Hs hipotezleri kabul edilmistir.

3.6.3.4. illere Gore, Sosyal Diismanhk ile Fransa/Cin Kiiresel Marka Tercihleri Arasindaki
Iliskiye Yonelik Korelasyon Testleri

Afyonkarahisar ve Izmir’de okuyan dgrencilerin Fransa ve Cin hedef iilkelerine karsi
sosyal diismanlik diizeyleri ile bu iilkelerin giyim, otomobil ve kozmetik kiiresel marka
kategorilerine yonelik tercihleri arasindaki iliski test edilmistir. Bu dogrultuda hipotezler asagidaki
gibidir:

Hs: Sosyal diismanlik ile Fransa kiiresel marka tercihleri arasinda anlamli bir iligki vardir.

H-: Sosyal diismanlik ile Cin kiiresel markalarina yonelik tercihi arasinda anlamli bir iligki vardir.

Tablo 9: Illere Gore, Sosyal Diismanlik ile Fransa Kiiresel Marka Tercihi Arasindaki Iliskiye
Yonelik Korelasyon Testi Sonucu

Fransa Kiiresel Fransa Kiiresel Fransa Kiiresel
Giyim Marka Otomobil Marka  Kozmetik Marka
Tercihleri Tercihleri Tercihleri
Fransa Sosyal r -,213™ -,196™ - 114"
Afyonkarahisar Diismanhigi p 0,000* 0,000% 0,021*
N 407 407 407
Fransa Sosyal r -,439™ -,488* -,469™
Izmir Diismanligi P 0,000 0,000% 0,000%
N 408 408 408

**r=korelasyon katsayisi, *p<0,05

Tablo 9’daki bulgulara gore, her iki érneklemde de Fransa sosyal diismanlik diizeyleri ile
Fransiz giyim, otomobil ve kozmetik marka tercihi arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki
bulundugu goriilmistiir. Aralarindaki iligki, ters yonlii olup giicii zayif derecelidir. Sosyal
diismanlik diizeyleri arttik¢a, Fransiz giyim, otomobil ve kozmetik marka tercihi azalmaktadir
Buna gore, her iki 6rneklem icin Hg hipotezleri kabul edilmistir.

Tablo 10: illere Gore, Sosyal Diismanlik ile Cin Kiiresel Marka Tercihi Arasindaki iliskiye
Yonelik Korelasyon Testi Sonucu

Cin Kiiresel Cin Kiiresel Cin Kiiresel
Giyim Marka Otomobil Marka  Kozmetik Marka
Tercihleri Tercihleri Tercihleri
r -0,075 -,109™ -,129™
Afyonkarahisar  Cin Sosyal Diigmanlik P 0128 0,028* 0,009%
N 407 407 407
. r -,245™ -,168"™ -,210™
Izmir Cin Sosyal Diismanlik p 0,000* 0,001* 0,000*
N 408 408 408

**r=korelasyon katsayisi, *p<0,05
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Tablo 10°daki bulgulara gore, Afyonkarahisar 6rnekleminde, Cin sosyal diismanlik
diizeyleri ile Cin giyim marka tercihi arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki bulunmadigi
gorilmistiir. Buna gore, Afyonkarahisar 6rneklemi i¢in H7 hipotezi reddedilmistir. Ancak Tablo
10°daki diger bulgular incelendiginde, Afyonkarahisar ornekleminde Cin sosyal diismanlik
diizeyleri ile Cin otomobil ve kozmetik marka tercihi arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki
bulundugu goriilmiistiir (p<0,05). Aralarindaki iliski, ters yonlii olup giicii zayif derecelidir (r=-
0,109, r=-0,129). Cin sosyal diismanlik diizeyleri arttik¢a, Cin otomobil ve kozmetik marka tercihi
azalmaktadir Dolayisiyla, Afyonkarahisar drneklemi igin H; hipotezi kabul edilmistir. Izmir
ormeklemine yonelik bulgular incelendiginde de, Cin sosyal diismanlik diizeyleri ile Cin giyim,
otomobil ve kozmetik marka tercihi arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki bulundugu
gorilmistiir (p<0,05). Aralarindaki iligki, ters yonli olup giicti zayif derecelidir (r=-0,245, r=-
0,168, r=-0,210). Cin sosyal diismanlik diizeyleri arttik¢a, Cin giyim, otomobil ve kozmetik marka
tercihi azalmaktadir. Buna gore, [zmir drneklemi igin H7 hipotezi kabul edilmistir.

3.6.3.5. illere Gore, Siyasi Diismanlik ile Fransa/Cin Kiiresel Marka Tercihleri Arasindaki

Mliski Uzerine Korelasyon Testleri

Afyonkarahisar ve Izmir’de okuyan 6grencilerin, Fransa ve Cin hedef iilkelerine kars:
siyasi diismanlik diizeyleri ile bu iilkelerin giyim, otomobil ve kozmetik kiiresel marka
kategorilerine yonelik tercihleri arasindaki iligki test edilmistir. Bu dogrultuda hipotezler asagidaki
gibidir:
Hs: Siyasi diismanlik ile Fransa kiiresel marka tercihleri arasinda anlamli bir iliski vardir.
Ho: Siyasi diismanlik ile Cin kiiresel markalarina yonelik tercihi arasinda anlamli bir iligki vardir.

Tablo 11: Illere Gore, Siyasi Diismanlik ile Fransa Kiiresel Marka Tercihi Arasindaki Iliskiye
Yonelik Korelasyon Test Sonucu

Fransiz Kiiresel Fransiz Kiiresel Fransiz Kiiresel
Giyim Marka Otomobil Marka Kozmetik Marka
Tercihleri Tercihleri Tercihleri
) r -0,090 -0,023 -0,014
Afyonkarahisar  Fransa p 0,068 0,650 0,780
Siyasi Diigmanligi
N 407 407 407
. r -,280™ -,248™ -274™
Tzmir Fransa § P 0,000% 0,000% 0,000*
Siyasi Diigmanlig1
N 408 408 408

**r=korelasyon katsayisi, *p<0,05

Tablo 11’deki bulgulara gore Afyonkarahisar 6rnekleminde, Fransa siyasi diismanlik
diizeyleri ile Fransiz giyim, otomobil ve kozmetik marka tercihi arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir iliski bulunmadig1 goriilmistiir. Buna gore Afyonkarahisar 6rneklemi igin, Hg hipotezi
reddedilmistir. izmir 6rnekleminde ise, Fransa siyasi diismanhk diizeyleri ile Fransiz giyim,
otomobil ve kozmetik marka tercihi arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki bulundugu
goriilmiistiir (p<0,05). Aralarindaki iligki, ters yonlii olup giicli zay1if derecelidir (r=-0,280, r=-
0,248, r=-0,274). Fransa siyasi diismanlik diizeyleri arttik¢a, Fransiz giyim, otomobil ve kozmetik
marka tercihi azalmaktadir. Buna gore Afyonkarahisar 6rneklemi igin, Hg hipotezleri kabul
edilmistir.
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Tablo 12: illere Gore, Siyasi Diismanlik ile Cin Kiiresel Marka Tercihi Arasindaki liskiye
Yonelik Korelasyon Testi Sonucu

Cin Kiiresel Cin Kiiresel Cin Kiiresel
Giyim Marka Otomobil Marka Kozmetik Marka
Tercihleri Tercihleri Tercihleri
Afyonkarahi g_in _ r 0,035 0,017 0,041
onkarahisar  Siyasi
Diismanli p 0,078 0,730 0,412
N 407 407 407
_ Cin r 177" -209™ 136"
Izmir ovast 0,000% 0,000% 0,006*
ismanlig1
408 408 408

**r=korelasyon katsayisi, *p<0,05

Tablo 12’deki bulgulara gore Afyonkarahisar ornekleminde, Cin siyasi diismanlik
diizeyleri ile Cin giyim, otomobil ve kozmetik marka diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlaml
bir iliski bulunmadigi goriilmiistiir. Buna gore Afyonkarahisar orneklemi i¢in Hg hipotezi
reddedilmistir. Izmir 6rnekleminde, Cin siyasi diismanlik diizeyleri ile Cin giyim, otomobil ve
kozmetik marka tercihi arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki vardir (p<0,05). Aralarindaki
iligki, ters yonlil giicii zayiftir (r=-0,177, r=-0,209, r=-0,136). Cin siyasi diismanlik diizeyleri
arttikca Cin giyim, otomobil ve kozmetik marka tercihi azalmaktadir. Buna gére Izmir rneklemi
icin, Ho hipotezi kabul edilmistir.
3.6.3.6. llere Gore, Kaynak Ulke Etkisi ile Fransa/Cin Kiiresel Marka Tercihi Arasindaki
Iliskiye Yonelik Korelasyon Testleri

Kaynak {ilke etkisi ile kiiresel marka tercihi arasindaki iligki, Fransa ve Cin kaynakli
giyim, otomobil ve kozmetik marka kategorilerine yonelik tercihler bakimindan incelenmistir.

Kaynak iilke ve marka tercihine yonelik hipotezler, Afyonkarahisar ve Izmir illeri igin ayr1 ayri
test edilmistir. Test edilen hipotezler asagidaki gibidir:

Hio: Kaynak iilke etkisi ile Fransa kiiresel marka tercihleri arasinda anlamli bir iliski vardir.

Hia: Kaynak iilke etkisi ile Cin kiiresel marka tercihleri arasinda anlamli bir iligki vardir.

Tablo 13: Afyonkarahisar ili i¢in, Kaynak Ulke Etkisi ile Fransa/Cin Kiiresel Marka Tercihi
Arasindaki iliski Uzerine Korelasyon Testi Sonucu

Fransa Fransa Fransa Cin Cin Cin
Kiiresel Kiiresel Kiiresel Kiiresel Kiiresel Kiiresel
Giyim Otomobil  Kozmetik  Giyim Otomobil  Kozmetik

Marka Marka Marka Marka Marka Marka
Tercihleri  Tercihleri  Tercihleri  Tercihleri  Tercihleri  Tercihleri

Afyonkarahisar  Kaynak 351 301 ,362 ,229 0,073 0,097
gt“k@ P~ 0,000* 0,000% 0,000* 0,000* 0,143 0,051

ISI
407 407 407 407 407 407

**r=korelasyon katsayisi, *p<0,05

Tablo 13’teki bulgulara gére Afyonkarahisar 6rnekleminde, kaynak iilke etkisi ile Fransiz
giyim, otomobil, kozmetik marka tercihi ve Cin giyim marka tercihi arasinda istatistiksel olarak
anlaml bir iliski bulundugu goriilmiistiir (p<0,05). Aralarindaki iligki, ayn1 yonlii olup giicli zayif
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derecelidir (r=0,351, r=0,301, r=0,362, r=0,229). Kaynak iilke etkisi arttikca Fransiz giyim,
otomobil, kozmetik marka tercihi ve Cin giyim marka tercihi artmaktadir. Buna gore,
Afyonkarahisar 6rneklemi igin, Hio hipotezi kabul edilmistir. Buna karsilik kaynak iilke etkisi ile
Cin otomobil marka tercihi arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmadig1 gériilmiistiir
(p>0,05). Buna gore Afyonkarahisar 6rneklemi i¢in, Hi1 hipotezi reddedilmistir.

Tablo 14: Izmir ili icin, Kaynak Ulke Etkisi ile Fransa/Cin Kiiresel Marka Tercihi Arasindaki
Iliskiye Yonelik Korelasyon Testi Sonucu

Fransa Fransa Fransa Cin Cin Cin
Kiiresel Kiiresel Kiiresel Kiiresel Kiiresel Kiiresel
Giyim Otomobil Kozmetik  Giyim Otomobil Kozmetik
Marka Marka Marka Marka Marka Marka
Tercihleri  Tercihleri  Tercihleri Tercihleri Tercihleri Tercih
fymi Kgynak ,334 ,359 ,415 0,034 -,150 0,006
Ulke P 0,000* 0,000* 0,000* 0,496 0,002* 0,901
Etkisl N 408 408 408 408 408 408

**r=korelasyon katsayisi, *p<0,05

Tablo 14’teki bulgulara gore izmir 6rnekleminde, kaynak iilke etkisi ile Fransiz giyim,
otomobil ve kozmetik marka tercihi anlamli bir iligki bulundugu goriilmistiir (p<0,05).
Aralarmdaki iliski ayn1 yonli olup giicti zayif derecelidir (r=0,334, r=0,359, r=0,415). Kaynak
iilke etkisi arttikca Fransiz giyim, otomobil ve kozmetik marka tercihi artmaktadir. Buna gore
Izmir 6rneklemi igin, Hio hipotezi kabul edilmistir. Kaynak iilke etkisi ile Cin giyim ve kozmetik
marka tercihi arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligski bulunmadig1 goriilmiistiir (p>0,05).
Buna gore izmir 6rneklemi igin, His hipotezi reddedilmistir. Diger bir bulguya gore de kaynak
tilke etkisi ile Cin otomobil marka tercihi arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki
bulunmustur (p<0,05). Aralarindaki iliski ters yonlii olup giicti zayif derecelidir (r=-0,150). Yani
kaynak iilke etkisi arttikca Cin otomobil marka tercihi azalmaktadir. Buna gére izmir &rneklemi
i¢in, Cin Has hipotezi kabul edilmistir.

3.6.3.7. Demografik Ozellikler ile Tiiketici Diismanhginin illere Gore Karsilastiriimasi

Demografik 6zelliklerden yas, cinsiyet, egitim diizeyi ile yabanci dil bilme durumu ve yurt
disinda bulunma durumlari ile tiiketici dismanhg: algilan illere gore karsilastirlmustir.
Karsilastirmalar Afyonkarahisar ve [zmir i¢in ayr1 ayr yapilmistir. Hipotezler asagidaki gibidir.

Hio: Tiiketici diismanhigi diizeyleri agisindan demografik 6zellikler arasinda istatistiksel olarak
anlaml bir farklilik vardir.

Tablo 15: illere Gore, Demografik Ozellikler ile Tiiketici Diismanliginin Karsilastirilmasi

Tiiketici
Diismanhg Istatistik
il Toplam
Ort s Test Post-
: istatistizi P Hoc****
18-20 7165 17,71
21-23 65,90 18,20
Yas 24-26 67,97 12,86 8,092** 0,088 -
Afyonkarahisar 27-29 65,64 11,56
30+ 69,50 18,53
- Kadm 68,29 1543
Cinsiyet -0,055* 0,956 -
Erkek 68,02 18,99
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On lisans 71,87 17,73
Egitim Diizevi Lisans 65,99 18,53 8.071%* 0,045 2<1
SHMBUZYL Yilksek Lisans 67,19 13,11 ’ ’
Doktora 66,82 12,67
il bili Evet 65,01 15,49
Yabanci dil biliyor EVve ) ) -2.084* 0,037
musunuz? Hayir 69,46 17,66
Yurt disinda Evet 63,15 15,08 -
-2,099* 0,036 -
bulundunuz mu? Hayir 68,84 17,33 | |
18-20 59,55 19,24
21-23 58,78 18,10
Yas 24-26 64,57 13,41 16,201** 0,003™ 2<3
27-29 62,61 11,80
30+ 66,86 15,83
Kadin 61,87 17,17
Cinsiyet -1,224* 0,221 -
y Erkek 5060 17,40
izmir On lisans 58,38 18,63
Lisans 60,42 17,66 e
Egitim Diizeyi 10,541** 0,014 1<3
B PUZEYL Yiiksek Lisans 64,03 14,11
Doktora 65,72 17,00
Yabanci dil biliyor Evet 61,71 14,76
-1,039* 0,299 -
musunuz? Hayir 60,18 19,14 ' '
Yurt diginda Evet 59,10 14,84 - -
bulundunuz mu?  Hayir 61,42 17,96 -1.967 0,049

*Mann Whitney U Testi, **Kruskal Wallis H Testi, ***p<0,05, ****ikili karsilagtirma

Tablo 15’deki bulgulara gore, demografik ozellikler ile tiiketici diismanliginin
karsilastirilmas1 Afyonkarahisar ve Izmir 6rneklemlerinde farkli sonuglar ortaya cikarmistir.
Afyonkarahisar 6rnekleminde, tiiketici diismanligi diizeyleri agisindan yas gruplari ve cinsiyetler
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmadig1 goériilmistiir (p>0,05). Buna gore
Afyonkarahisar o6rneklemi igin, Hi» hipotezi reddedilmistir. Buna karsilik, Afyonkarahisar
ornekleminde tiiketici diismanlig1 diizeyleri agisindan egitim diizeyleri arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik vardir (p<0,05). Lisans 6grencilerinin tiiketici diismanlik diizeyleri, 6n lisans
Ogrencilerinin diismanlik diizeylerine gore anlamli derecede diisiiktlir. Tiiketici diismanligi
diizeyleri acisindan, yabanci dil bilme durumlar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
vardir (p<0,05). Yabanci dil bilenlerin, tiiketici diigmanlik diizeyleri anlamli derecede diisiiktiir.
Tiiketici diigmanhig1 diizeyleri agisindan, yurt disinda bulunma durumlar arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir farklihik vardir (p<0,05). Yurt disinda bulunanlarin tiiketici diismanlik
diizeyleri, anlamli derecede diisiiktiir. Buna gore, Afyonkarahisar 6rneklemi igin, Hio hipotezi
kabul edilmistir.

[zmir 6rnekleminde ise, tiiketici diismanhg: diizeyleri agisindan cinsiyetler ve yabanci dil
bilme durumlari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunamamistir (p>0,05). Buna
gore Izmir 6rneklemi igin, Hi2 hipotezi reddedilmistir. Buna karsilik Izmir 6rnekleminde, tiiketici
diismanlig1 diizeyleri agisindan yas gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik vardir
(p<0,05). 21-23 yas grubunda olanlarin tiiketici diismanlik diizeyleri 24-26 yas grubunda olanlarin
diizeylerine gore anlamli derecede diistiktiir. Tiiketici diismanhigi diizeyleri agisindan, egitim
diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkliik vardir (p<0,05). On Lisans
ogrencilerinin tiiketici diigmanlik diizeyleri, yiiksek lisans Ogrencilerinin tiiketici diismanlig
diizeylerine gore anlamli derecede diigiiktiir. Tiiketici diismanlig1 diizeyleri agisindan, yurt disinda
bulunma durumlar1 arasinda, istatistiksel olarak anlamli bir farklilik vardir (p<0,05). Yurt disinda
bulunanlarin, tiiketici diismanlik diizeyleri anlamli derecede diigiiktiir. Burada 6grencilerin bilgi
diizeyinin yiikselmesi, yabanci dil bilmesi ve yurt disina ¢ikmalar1 diigmanlik diizeylerini diistikte
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olsa anlamli derecede diisiirdiigii goriilmektedir. Bu bulgulara gore izmir drneklemi igin, Hi,
hipotezi kabul edilmistir.

3.6.3.8. Illere Gore, Vatanseverlik ile Diismanlik Diizeyleri Arasindaki iliskiye Yénelik
Korelasyon Testleri

Vatanseverlik ile tiiketici diismanhig1 algi1 diizeyleri arasindaki iliski test edilmistir. Bu
dogrultuda oncelikle vatanseverlik ile tiiketici diismanliginin ekonomik, sosyal ve siyasi alt
boyutlartyla iligkisi test edilmistir. Daha sonra vatanseverlik ile tiiketici diismanligi toplam diizeyi
arasindaki iliski test edilmistir. Vatanseverlik ile tiiketici diismanlig1 alg1 diizeyleri arasindaki
iliskiyi test etmeye yonelik hipotezler Afyonkarahisar ve Izmir icin ayri ayri test edilmis ve
aciklanmigtir. Test edilen hipotezler asagidaki gibidir:

His: Vatanseverlik diizeyleri ile diismanlik algi diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlaml bir
iliski vardir.

Tablo 16: Afyonkarahisar ili i¢in, Vatanseverlik ile Diismanlik Algr Diizeyleri Arasindaki Iliski
Uzerine Korelasyon Testi Sonucu
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i Y s 0o = = >Bp s s =] a = B0
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@ LL LL ~ &) wn »n 1%
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(&) o
r 1477 ,185™ 0,049 181" ,098" ,208™ ,099" ,180™

Afyonkarahisar Vatanseverlik p 0,003" 0,000° 0,324 0,000" 0,049" 0,000" 0,046 0,000"

N 407 407 407 407 407 407 407 407

**r=korelasyon katsayisi, *p<0,05

Tablo 16°daki bulgulara gore Afyonkarahisar ornekleminde, vatanseverlik diizeyi ile
Fransa ekonomik, sosyal ve Fransa tiiketici diismanlig1 toplam diizeyi arasinda anlamli bir iliski
vardir (p<0,05). Aralarindaki iligki ayni yonli gicii zayifr (r=0,147, r=0,185, r=0,181).
Vatanseverlik diizeyi arttik¢a, Fransa’ya yonelik ekonomik, sosyal ve toplam diismanlik diizeyleri
de artmaktadir. Ayni sekilde vatanseverlik diizeyleri ile Cin ekonomik, sosyal, siyasi ve Cin
tilketici diismanlig1 toplam diizeyi arasinda anlamli bir iliski vardir (p<0,05). Aralarindaki iliski,
ayn1 yonlii giicli zayiftir (r=0,098, =208, r=0,099, r=0,180). Yani vatanseverlik diizeyi arttikca
Cin’e yonelik ekonomik, sosyal, siyasi ve toplam diismanlik diizeyleri de artmaktadir. Bu
bulgulara gore Afyonkarahisar orneklemi igin, Hishipotezi kabul edilmistir. Buna karsilik,
vatanseverlik diizeyleri ile Fransa siyasi dliigmanlik diizeyi arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
iliski bulunmamaktadir (p>0,05). Dolayisiyla Afyonkarahisar orneklemi igin, His hipotezi
reddedilmistir.
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Tablo 17: Izmir ili igin, Vatanseverlik ile Diismanlik Alg1 Diizeyleri Arasindaki iliski Uzerine
Korelasyon Testi Sonucu

il

Fransa Ekonomik
Diismanhk
Fransa Sosyal
Diismanhk
Fransa Siyasi
Diismanhk
Fransa Tiiketici
| Diismanhg Toplam

Cin Ekonomik

Diismanhk
Cin Sosyal
Diismanhk
Cin Siyasi
Diismanhk

Cin Tiiketici

Diismanhg Toplam

roo,279™ 3317 193" 334 ,103" ,193™ 0,031 ,164™
izmir Vatanseverlik p 0,000 0,000 0,0000 0,0000 0,037° 0,0000 0,538 0,001"
N 408 408 408 408 408 408 408 408

©

**r=korelasyon katsayisi, *p<0,05

Tablo 17°de izmir 6rneklemindeki bulgular goriilmektedir. Buna gére vatanseverlik
diizeyleri ile Fransa ekonomik, sosyal, siyasi ve Fransa tiiketici diismanligi toplam diizeyi arasinda
anlaml bir iliski vardir (p<0,05). Aralarindaki iligski aym1 yonli giicii zayiftir (r=0,279, r=0,331,
r=0,193, r=0,334). Vatanseverlik diizeyi arttikca Fransa’ya yonelik ekonomik, sosyal, siyasi ve
toplam diismanlik diizeyleri de artmaktadir. Buna gére, Izmir 6rneklemi icin, His hipotezi kabul
edilmistir. Ayn1 sekilde, Izmir 6rnekleminde vatanseverlik diizeyleri ile Cin ekonomik, sosyal ve
Cin tiiketici diismanlig1 toplam diizeyi arasinda anlamli bir iligki vardir (p<0,05). Aralarindaki
iligki, ayn1 yonlii giicii zayiftir (r=0,103, r=0,193, r=0, 164). Vatanseverlik diizeyi arttikca Cin’e
yonelik ekonomik, sosyal ve toplam diismanlik diizeyleri de artmaktadir. Buna gore
Afyonkarahisar ili i¢in, “Vatanseverlik diizeyleri ile Cin’e yonelik ekonomik diismanlik arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir iligski vardir.”, “Vatanseverlik diizeyleri ile Cin’e yonelik sosyal
diismanlik arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki vardir.” hipotezleri kabul edilmistir. Buna
karsihik, Izmir 6rnekleminde vatanseverlik diizeyleri ile Cin siyasi diismanlik diizeyi arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir iligki bulunmamaktadir (p>0,05).

3.6.3.9. illere Gore, Kozmopolitanlk ile Diismanlik Diizeyleri Arasindaki Iliskiye Yonelik
Korelasyon Testleri

Kozmopolitanlik ile tiiketici diismanlig1 alg: diizeyleri arasindaki iliski test edilmistir. Bu
dogrultuda oncelikle kozmopolitanlik ile tiiketici diismanliginin ekonomik, sosyal ve siyasi alt
boyutlariyla iligkisi, daha sonra ise kozmopolitanlik ile tiiketici diigmanligi toplam diizeyi
arasindaki iliski incelenmistir. Kozmopolitanlik ile tiiketici diismanlig1 algi diizeyleri arasindaki
iliskiyi test etmeye yonelik hipotezler Afyonkarahisar ve Izmir illeri igin ayr1 ayn test edilmis ve
aciklanmistir. Test edilen hipotezler asagidaki gibidir:

H14: Kozmopolitanlik diizeyleri ile diismanlik algi diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlaml
bir iligki vardir.

Tablo 18: Afyonkarahisar ili i¢in, Kozmopolitanlik ile Diismanlik Algi Diizeyleri Arasindaki
Iliskiye Yénelik Korelasyon Testi Sonucu

x X i = -% Xx=2 33 5 = =2
. CBE= B=—="7 C.—-"= ©L% T == S = Q=
il SEE 2583238 2€: 5925 S5 g%%
SECE ©BEfECS>E SxETCSEnNE nwEe $OxE
O w 7 23 = v O u 123 = o = v
LyY: S LY Eww.3S L& o x & 5.5 =3 -]
wa e a [= we oaQ S= =)
ro-179% T e =097 T e 51137 T 41347
Afyonkarahisa Kozmopolitanl 148 1707106 150
r k p 0,000 0,003 0,050 0,001 0,032° 0,023 0,002 0,007"
N 407 407 407 407 407 407 407 407

**r=korelasyon katsayisi, *p<0,05
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Tablo 18’deki bulgulara gore, Afyonkarahisar 6rnekleminde kozmopolitanlik diizeyleri
ile hem Fransa ekonomik, sosyal, siyasi ve Fransa tiiketici diigmanlig1 toplam diizeyi hem de Cin
ekonomik, sosyal, siyasi ve Cin tiiketici diismanlig1 toplam diizeyi arasinda anlamli bir iliski vardir
(p<0,05). Aralarindaki iliski ters yonlii giicii zayiftir (=-0,179, r=-0,148, r=-0,097, r=-0,170, r=-
0,106, r=-0,113, r=-0,150, r=-0,134). Kozmopolitanlik diizeyi arttik¢a hem Fransa’ya hem de
Cin’e yonelik ekonomik, sosyal, siyasi ve toplam diismanlik diizeyleri azalmaktadir. Buna gore
Afyonkarahisar 6rneklemi igin, Hishipotezi kabul edilmistir.

Tablo 19: Izmir ili igin, Kozmopolitanlik ile Diigmanlik Alg1 Diizeyleri Arasindaki iliskiye
Yonelik Korelasyon Testi Sonucu

— — e 2
© n R o D =
] S, = S =< © B g~ = = - L 2 8
== o = = = = — _— —_ - =
. €T 85 55 E=5 2% 7§ 2% EE§
I SSE g8 g& GE§ ZE £E ZE EE%
L x.5 c.5 SE 25 R.Z g .5 g .5 = 2
I © = = (&3 =
18] a o /A jagy < Q o a o a (&3 a
LL LL : (&3
r -181™ -281™ -117" -237" -0,119™ -0,183™ -0,117" -0,266™"

[zmir  Kozmopolitanlik p 0000° 0000° 0018 0000 0000 0000 0,000° 0,000
N 408 408 408 408 408 408 408 408

**r=korelasyon katsayisi, *p<0,05

Tablo 19°daki bulgulara gére Izmir 6rnekleminde, kozmopolitanlhik diizeyleri ile hem
Fransa ekonomik, sosyal, siyasi ve Fransa tiiketici diismanlig1 toplam diizeyi hem de Cin
ekonomik, sosyal, siyasi diismanlik diizeyi ve Cin tiiketici diismanlig1 toplam diizeyi arasinda
anlamli bir iligki bulundugu goériilmiistiir (p<0,05). Aralarindaki iligki ters yonlii olup giicii zayiftir
(r=-0,181, r=-0,281, r=-0,117, r=-0,237, r=-0,119, r=-0,183, r=-0,117, r=-0,266). Kozmopolitanlik
diizeyi arttikca hem Fransa’ya hem de Cin’e yonelik ekonomik, sosyal, siyasi ve toplam diigmanlik
diizeyleri azalmaktadir. Bu bulgulara gére Izmir érneklemi icin, Hiq hipotezi kabul edilmistir.

4. TARTISMA VE SONUCLAR

Tiiketiciler satin alma faaliyetini gergeklestirirken farkli unsurlart g6z Oniinde
bulundururlar. Bu unsurlar arasinda yer alan, kaynak iilke bilgisi ve tiiketici diigmanlig1 kiiresel
tiketicilerin tercihlerini etkileyen Onemli unsurlar arasinda yer almaktadir. Bir iilkedeki
tiketiciler, bir veya birden fazla iilkeye diisman olabilir. Bir iiriiniin ya da markanin kaynak
bilgileri de, bu iilkelerden birine ait olabilir. Ulkelerle ilgili baglantili olan her sey diger
iilkelerdeki tiiketiciler icin bir gosterge oldugundan, bu bilgileri tiiketiciler bir biitiin olarak
degerlendirir. Ornegin, herhangi bir iilkenin insanlari ile tamsan diger iilke vatandaslar1 bu iilkenin
insanlarinin saygili, duyarl, yardimsever olduklarini gordiiklerinde dolayli olarak o iilke hakkinda
olumlu diisiinceler beslerler. Bu durum ise, tiiketici diismanliginin sosyal diigmanlik boyutunun
tiiketiciler tarafindan olumlu olarak degerlendirilmesinin, hedef iilkeye olumlu bir bakis ve tutum
sergileyecegini gostermektedir. Hedef lilkeye karsi olumlu bir bakis agisinin olmasi, o iilkenin
iiriinlerine, hizmetlerine ve markalarina da olumlu olarak bakilmasi anlamma gelmektedir.
Pazardaki tiiketicilerin diismanlik diizeyleri ve markanin kaynak iilke bilgileri, tiiketiciler igin
onemli ipuglar1 oldugundan, yeni pazarlara girmek isteyen kiiresel firmalarin bu konuya dikkat
etmeleri gerekmektedir.

Bu arastirma, tiiketicilerin diismanlik diizeyleri ve kaynak iilke kavraminin tiiketicileri
nasil etkiledigi ve bu etkinin kiiresel marka tercihi ile iligkisini arastirmak {izere
gergeklestirilmistir. Arastirmada, Afyonkarahisar ve izmir illerinde okuyan grencilerin tiiketici
diismanlhig1 diizeylerinin farklhiliklart test edilmistir. Degerlendirmede, Fransa ve Cin’e ait
markalar ele alinmigtir. Elde edilen veriler sonucunda; Fransa’ya yonelik ekonomik, sosyal ve
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siyasi diigmanlik ile tiiketici diismanligi toplam degerinin, Cin’e yonelik olarak ekonomik
diismanlik ve tiiketici diismanlig1 toplam degerinin, Afyonkarahisar’da anlamli derecede yiiksek
ciktigr goriilmektedir. Farkli illerde okuyan &grencilerin, tiiketici diigmanligi seviyelerinin de
farklilik gosterdigi goriilmiistiir. Elde edilen sonuglara gore, Afyonkarahisar’da okuyan
ogrencilerin Izmir’de okuyan 6grencilere gére daha yiiksek tiiketici diismanligina sahip olduklari
goriilmektedir.

Daha once yapilan arastirmalarda, belirli hedef iilkelerdeki tiiketici diismanligi
boyutlarinin seviyelerinin de farkli oldugu sonucuna varilmistir (Ang vd., 2004; Nissen ve
Douglas, 2004; Shoham vd., 2006; Riefler ve Diamantopoulos, 2007). Bu arastirmada da, iki ilde
okuyan 6grencilerin diismanlik diizeylerinin farkli oldugu goriilmektedir. Alan yazindaki daha
onceki arastirmalarin sonuglari ile kiyaslandiginda, bu aragtirmadaki sonuglarin da birbirleriyle
ortiistiigiinii gorebiliriz.

Tiiketici diismanliginin toplam degeri ile Fransa ve Cin kiiresel marka tercihleri arasindaki
iliskiye yonelik korelasyon testleri sonuclarina bakildiginda hem Afyonkarahisar hem de izmir
ilinde toplam tiiketici diismanliginin Fransa ve Cin kiiresel marka tercihini olumsuz etkiledigi
goriilmektedir. Tiiketici diigmanlig1 diizeylerinin artmast, her iki hedef iilkenin giyim, otomobil ve
kozmetik markalarina yonelik tercihlerinde azalmaya neden olmaktadir.

Daha onceki ¢alismalarda tiiketici diismanliginin, hedef {ilkelerin {iriinlerini satin alma
niyeti iizerindeki olumsuz etkileri oldugu goriilmektedir (Klein vd., 1998; Shin, 2001; Klein, 2002;
Shoham vd., 2006; Bahaee ve Pisani, 2009; Rose vd., 2009; Huang vd., 2010; Hoffmann, 2011;
Nes vd., 2012; Akdogan vd., 2012; Eren, 2013; Tektas ve Heljic, 2016; Kirac1 ve Kayabasi, 2018;
Oztiirk vd., 2019). Benzer sekilde bu arastirmada da tiiketici diismanligimin marka tercihini
olumsuz etkiledigi sonucuna ulagilmistir.

Vatanseverlik ile diismanlik diizeyleri arasindaki iliski {izerine yapilan korelasyon testleri
sonuglar illere gore incelendiginde; Afyonkarahisar ili ic¢in vatanseverlik diizeyi, Fransa
ekonomik diismanlik, Fransa sosyal diigmanlik ve Fransa tiiketici diismanlig1 toplam diizeyi ile
Cin ekonomik diismanlik diizeyi, Cin sosyal diigmanlik, Cin siyasi diismanlik ve Cin tiiketici
diismanlig1 toplam diizeyi arasinda ayni yonlii anlamhi bir iliski goriilmektedir. Ayn1 sekilde
Hofmann vd. (2011) ve Al Ganideh ile Elahee (2018) daha once yaptiklari ¢alismalarinda
vatanseverlik ile tiiketici diismanlig1 arasindaki ayni yonlii anlamli iliskinin ¢iktig1 bir sonuca
ulagsmiglardir.

Kozmopolitanlik ile diismanlik diizeyleri arasindaki iliski ilizerine yapilan korelasyon
testleri sonuglari illere gore incelenmistir. Yapilan incelemede Afyonkarahisar ve Izmir illeri igin
kozmopolitanlik ile Fransa ve Cin’e yonelik diismanlik diizeyleri arasinda ters yonlii anlamli bir
iligki oldugu ortaya ¢ikmistir. Kozmopolitanligin artmasi nedeniyle, hedef iilkelere yonelik
diismanlik duygularinin azalmakta oldugu goriilmektedir. Bu sonuglar Hoffmann vd. (2011) ve
Park ve Yoon (2017) ¢aligmalariyla paralellik gostermektedir.

Ana kiitlenin tamamina ulasmak miimkiin olmadigindan, bu durum arastirmada bir kisit
olusturmustur. Arastirmaya Afyonkarahisar’dan 407 dgrenci, Izmir’den ise 408 dgrenci olmak
iizere toplamda 815 6grenci katilmistir. Bu baglamda, aragtirmanin 6rneklemi genisletildiginde
daha farkli sonuglar1 ortaya gikabilir. Ayrica aragtirmaya eklenebilecek yeni degiskenlerle,
aragtirmanin yeniden yapilmasi tiiketicilerin tercihlerini anlamada daha etkili olabilecektir.
Dolayisiyla 6rneklemin daha genis sekilde ele alinmasi, tiiketici tercihini daha iyi anlayabilmek
acisindan daha sonraki ¢alismalarda kullanilabilir.

Bir iilkenin farkli illerindeki O6gretim goren Ogrencilerin, aym iilkeye karsi farkl
diismanlik diizeylerine sahip oldugu yapilan bu aragtirma sonuglari ile goriilmektedir. Bu agidan,
bu aragtirmanin, alan yazina katkist olacagi soylenebilir. Ayrica daha dnceki bu konu ile ilgili
yapilan benzer ¢aligmalarda ortiisen sonuglarin ¢ikmasi, arastirmanin giivenirligini de géstermesi
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acisindan Onemlidir. Uluslararasi pazarlama yapan isletmelerin hedef iilkedeki tiiketicilerin
kaynak iilkeyi ve kiiresel iiriin ve marka hakkindaki bilgileri nasil algiladiklar1 ve kullandiklarim
iyi anlayarak stratejilerini buna gore olusturmalar1 gerekmektedir. Ulkelerin kiiresel markalarin
kalitesi, kullanimi1 ve diger 6zellikleri konusunda olumlu ¢agrisimlar yapiyorsa tiiketicilerin satin
alma davraniglari da olumlu olacaktir. Bu baglamda isletmeler pazarlama iletisim ¢aligmalarinda
bu konuya vurgu yaparak tiiketiciyi ikna edebilirler. Ayrica vatanseverlik duygularini
destekleyerek tiiketicilerle etkilesim kurabilirler. Boylece uluslararasi pazarlamacilar markalarini
vatansever bagliliklar1 olan tiiketicilerle empati kurarak hem marka mesajlarinda hem de
pazarlama iletisim ¢alismalarinda markalarin1 konumlandirabilirler. Daha sonraki aragtirmalarda
konunun daha da ayrintili bir sekilde farkli bakis agilariyla ve farkli odaklarda ele alinmasi ile
onemli sonuglara ulasilabilir. Ayrica Afyonkarahisar ornekleminde, ekonomik diigmanlik ile
marka tercihi arasinda anlaml bir iligkisinin olmadig1 gériiliirken, izmir 6rnekleminde anlaml1 bir
iliski oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu agidan, bazi sonuclarin farkli olmasinin nedenleri daha
sonraki arastirmalarda daha ayrintili olarak incelenebilir. Bu baglamda, demografik degiskenlere
gelir diizeyinin eklenmesi ile ekonomik diismanlik ve marka tercihi arasindaki iligskinin, daha net
bir sekilde goriilmesi miimkiin olabilir. Bu arastirmada, Fransa ve Cin hedef iilke olarak
belirlenmistir. Yapilacak yeni arastirmalarda, iilkeler farklilagtirilarak farkli sonuglara ulasilabilir.
Ote yandan hedef iilke segmek yerine, sehirlerarasindaki tiiketici diigmanlig1 konusu ele alinarak
sosyal, kiiltiirel ve ekonomik iligkiler agisindan sehirlerarasinda herhangi bir diismanlik duygusu
olup olmadigi da arastirilabilir.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyan

Bu ¢alisma bilimsel arastirma ve yayn etigi kurallarina uygun olarak hazirlanmistir. Aragtirma verileri toplanmadan
Afyon Kocatepe Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimleri Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kurulundan 08.02.2021 tarih
ve 2021/96 protokol numarali karar ile etik kurul izni alinmistir.

Yazarlarin Makaleye Katki Oranlar:
Yazar 1’in makaleye katkist % 50, Yazar 2’nin makaleye katkis1 % 50’dir.
Cikar Beyani

Yazarlar agisindan ya da ti¢iincii taraflar agisindan ¢aligmadan kaynakli ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.
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Extended Summary

The Relevance between Consumer Animosity and Country of Origin Effect with
Global Brand Preference of Consumers

Globalization has accelerated the circulation of goods, individuals, funds and information
around the world. These advancements have prevalent the circulation, sales and usage of goods
which are produced in various countries specifically in foreign trade. However, the troubles
including political issues between governments, cultural and religious differences and economic
pressures impact the consumer evaluation of products which are sold, even if it does not effect
foreign trade. It is assumed that consumers make purchase decision as being rational by evaluating
the quality, price, usability of a good. Besides, while consumers make decision about purchase,
they do not fully consider rational conditions. These judgements, occurred after the
aforementioned factors between countries, reflects consumers’ thoughts and attitudes towards
goods of aforesaid countries. These unfavorable thoughts and attitudes are named as consumer
animosity. Consumer animosity is not only arising from being perceived low quality by
consumers, but also it could have its source in previous or ongoing resources such as military,
political, religious, economical and individual concerns.

To the research, although product evaluations have a positive effect on purchase
willingness it is assumed that consumer animosity negatively affects consumers’ purchase
intention. In this context, while consumers make choice between domestic and foreign products,
it is seen that the possibility of consumer animosity’s coming to fore is high. Considering the
concerns, some are constant as others are situational. Animosity could be national or individual
manner. Whatever the source, this animosity shows itself both as a revenge or a feeling of
antipathy in order to damage the economy of country. This, ultimately, could lead to boycott the
products of aforesaid country. The level of consumers’ animosity may decrease over time.
However, its negative effect on the willingness of purchase of the products of disliked country
may continue. For that reason, it is seen that animosity towards foreign countries plays an
important role in consumers' willingness to buy. Thus, it is seen that even the animosity level is
relatively low, animosity towards foreign countries have a significant role on purchase
willingness.

Consumers often use the information of the country of origin as a cue to guide their
product evaluations and buying preferences. Generally, the information of the country of origin is
viewed as an important information source concerning with quality and to product evaluations and
making purchase decision. By taking the attention of consumers to specific product qualities, the
country-of-origin cues allow for comparisons with other products and have a great impact on
product evaluation. Since consumers have multilevel animosity towards different information of
the country of origin, the question of how they are affected in buying decisions has gained
prominence. Consumers, every day, make decisions by being exposed to various country of origin
brands. Previous research show that as animosity increases, consumers are less likely to purchase
the brand of the relevant country. This situation could expand the brand preference between
different countries. Hence, it is seen when the product quality is perceived equal consumers are
more willing to buy products from countries with less animosity they have. In summary, the most
of researchers suggest that the effect of the country of origin change the consumers’ brand
evaluations and preferences. Brand choice is defined as the tendency towards certain brands,
which indicates the cognitive level of consumers' knowledge about brand stimuli. This concept
influences the consumer's brand perception, intentions and choices by bringing consumers’
cognitive aspect to the forefront. Choice determines the relation between information processing
and purchase intention or intention to choose. Brand preference is accepted as a behavioral
disposition that reveals a buyer's attitude towards a brand. Furthermore, it has been one of the
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judgements of consumer towards brand. It refers that buyer has positive feelings for brand and a
situation which he/she would choose the brand. Brand choice, typically, occur in alternative
evaluation step of decision making. But some scholars argue that brand choice has a positive effect
on purchase intention as an important antecedent of this intention. Briefly, brand choice reflects
the extent to which consumers prefer a particular brand over other brands and brand loyalty.
However, as consumers familiarity with a brand increase, there occur more alternatives for brands,
and this could affect purchase decision. Therefore, to brand choice improvement, cultural, social,
individual and psychological factors also have a significant role. Since it, generally, reflects
consumers’ attitudes toward a brand, it emerges as a variable that directly affects the intentions,
choices and purchase willingness about brand. In this sense, brand choice is very important to
consider the brand which consumers want to purchase.

In this research, it is investigated that the relationship on the effect of consumer animosity
and the country of origin with global brand choice. For this line, university students in
Afyonkarahisar and Izmir provinces were chosen as the sample of the research. The reason for
choice of two different provinces is to test whether the animosity levels of consumers in different
provinces will differ from each other. In this study France and China are determined as target
countries for consumer animosity and clothing, automobile and cosmetics are set for each country
as global brand categories. An online survey was conducted. 407 students from Afyonkarahisar
sample and 408 students from Izmir were included. To determine the relation between variables
Spearman Correlation Test was employed and to decide differences between groups Mann
Whitney U Test and Kruskal Wallis H Test was used. According to findings, it was concluded that
the students in Afyonkarahisar province have higher consumer animosity feelings than the
students in Izmir province. Furthermore, both in Afyonkarahisar and Izmir, total consumer
animosity negatively affects France and China global brand choice.
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Biiyiiksehir Belediye Modelinde Zabita Hizmet Paylasimu Analizi:

Ordu ve Trabzon Ornegi'

Gamze CURUKSULU USTA *
(074

Bu arastirmanin amaci, biiyiiksehir belediyeleri ile biiyiiksehir ilge belediyeleri arasindaki zabita hizmet
paylasiminin son sekiz yilda ortaya ¢ikardigi uygulama sonuglarinin analiz edilmesidir. Arastirmada zabita hizmet
alanimin se¢ilmesinde {i¢ temel neden bulunmaktadir. Birincisi, zabita hizmetinin belediye tarafindan saglanan zorunlu
bir hizmet olmasidir. Ikincisi, 6360 say1h Kanun’un zabita hizmet alanin1 dogrudan etkilemesidir. Ugiinciisii, biiyiiksehir
belediyelerinin hizmet alanlarimin genislemesiyle hizmet alan niifusun artmasidir. Arastirma, Ordu ve Trabzon
biiyiiksehir belediyeleri ve biiyiiksehir ilge belediyelerindeki iist diizey yonetici algisi {izerinden 6lglilmiistiir. Verilerin
toplanmasinda yar1 yapilandirilmis miilakat yontemi kullanilmistir. Arastirma sonuglart ruhsatlandirma, denetleme ve
ana arterlere hizmet paylasiminin basarili sekilde siirdiiriildiigiinii géstermektedir. Ilaveten, il belediyesinden biiyiiksehir
belediyesine doniismenin politikadan beklenileni karsiladigimi gostermektedir. Diger taraftan, ana yol ve ara yol
ayrimina dayali hizmet paylasimimin kargasaya neden oldugunu ortaya koymaktadir. Bu nedenle buna dayali hizmet
paylasiminda biiyiiksehir il¢e belediyelerinin asil sorumlu olmasi 6nerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Biiyiiksehir, Ilce Belediyesi, Hizmet Paylasimi, Zabita, 6360 Sayili Kanun
JEL Smmiflandirmasi: R11, R14, R28

Municipal Police Service Sharing Analysis in Metropolitan Municipality Model:
Ordu and Trabzon Cases

ABSTRACT

The aim of this research is to analyze the application results of service sharing practices in municipal police
between metropolitan municipalities and district municipalities in last eight years following the Law No 6360. There
are three reasons why this study considers analyzing the municipal police service area. First, the municipal police service
is a mandatory service offered by the municipalities. Second, the municipal police service area is one of the service
areas directly affected by the regulation. Third, increase in the population who receive service due to the expansion of
service delivery area of metropolitan cities. Empirical analysis relies on the perceptions of senior officers in
municipalities and district municipalities of Ordu and Trabzon. Semi-structured interviews are conducted to obtain data.
Results of the research show that licensing, inspection, and service sharing to main arteries have been succeeded.
Moreover, the transformation from provincial municipality to metropolitan municipality meets what is expected from
policy change. On the other hand, findings reveal that the service sharing based on main arteries and cross-roads causes
confusion. Therefore, it is recommended that district municipalities should be responsible for services subject to the
criterion based on separation between main arteries and crossroads.

Keywords: Metropolitan, District Municipality, Service Sharing, Municipal Police, Law No 6360
JEL Classification: R11, R14, R28
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1. GIRIS

Tiirkiye’de yerel yonetim sistemine yonelik gerceklestirilen diizenlemelerin sonuncusu
2012 yilinda kabul edilen 6360 sayili Kanun degisikligidir. Bu kanun degisikligi ile belirli bir
cografi alanda cok sayida yerel yonetimin yetkili olmasiyla planlama ve koordinasyonun
saglanamadigi, olgek ekonomisinden yeterince yararlanilamayarak kaynak israfinin yasandig
temel gerekgesiyle yeni bir biiyiiksehir belediye modeli olusturulmustur. Ayrica biiyiiksehir il
sinirindaki tiim ilge belediyelerinin tamamu ikinci kademeye tasinarak biiyliksehir belediyeleri ile
bliyliksehir ilge belediyelerinin yetki ve sorumluluk alani genigletilmistir. Boylelikle biiyliksehir
belediyelerinin idari ve mali yapisiyla birlikte kademeler arasindaki hizmet paylasiminda dnemli
degisiklikler gerceklestirilmistir (6360 S.K. ve 6360 S.K. Gerekgesi).

Literatlirde 6360 sayili Kanun kapsaminda gergeklestirilen degisiklikleri ve bunlarm farkl
yonlerden etkisini inceleyen ¢ok sayida ¢alismaya ulagilmaktadir. Bu ¢aligmalarin bir kismi genel
olarak kanunun biiyliksehir belediye yonetiminde getirdigi degisiklikleri agiklarken (Eryigit,
2018; Giil, Ozgiir ve Efe, 2017; Oktay, 2016; Giil, 2016; Tekel, 2016; Geng, 2016; Arikboga,
2013) diger kism1 mali degisiklikleri agiklamaktadir (U. Arikboga, 2018; Dag ve Kiling, 2017;
Agun ve Giiler, 2017; U. Arikboga, 2016; Yiiksel, 2016; Yal¢in ve Gok, 2016; U. Arikboga, 2015).

Literatiirde kanunun etkilerini bir yerlesim alaniyla sinirlandiran caligmalara siklikla
ulasiimaktadir (Oner ve Sahnagil, 2020; Arslan ve Polat, 2019; Geng ve Tekge, 2019; Bulut ve
Dénmez, 2019; Camdere ve Geng, 2018; Geng, Ozerk ve Ulkii, 2018; Tekin, 2018). Fakat Ordu
ve Trabzon illerine yonelik gerceklestirilen ¢alismalar oldukga sinirli ve dar kapsamlidir (Yilmaz,
2018; Kalpaklioglu, 2017; Ogal, 2016; Atabeyoglu, 2014; Sarthan, 2019). Ayrica ilgili sehirlere
yonelik gergeklestirilen ¢alismalar dogrudan 6360 sayili Kanun’un etkilerini hizmet paylasim
kapsaminda arastirmamaktadir. Diger taraftan, literatiirde kanunun etkilerini zabita hizmet
alanyla sumirlandiran ¢alismalar oldukga siirli ve genel kapsamlidir (Akman ve Bayram, 2018;
Oktay, 2017; Simsek, 2016). Bu arastirmalardan hareketle literatiirde, Ordu ve Trabzon
Biiyiiksehir Belediyelerinde 6360 sayili Kanun sonrasi yasanan degisiklikleri kademeler
arasindaki zabita hizmet paylasiminin ortaya ¢ikardigl uygulama sonuglart agisindan analiz eden
bir aragtirmaya heniiz rastlanilmamustir.

Aragtirmanin amaci, 6360 sayili Kanun sonrasi biiyiiksehir belediyeleri ile biiyiiksehir ilge
belediyeleri arasindaki zabita hizmet paylasiminin son sekiz yilda ortaya ¢ikardigi uygulama
sonuglarinin analiz edilmesidir. Zabita hizmet alaninin secilmesindeki ana neden bu hizmet
alaninin 5393 sayili Kanun’un 48. Maddesi’ne gore belediye teskilatindaki temel bir hizmet alani
olmasi ve 6360 sayili Kanun degisikliginin bu hizmet alanin1 dogrudan etkilemesidir. Ayrica artan
niifusla birlikte belediye sinirlari igerisindeki ihtiyaglarin artarak cesitlenmesi ve yeni arayislarin
ortaya ¢ikmasidir.

Belirlenen amag¢ dogrultusunda yerel yonetimlerde degisen ve gelisen sartlar ekseninde
zabita hizmet alanindaki ihtiyaglarin karsilanmasinda kademeler arasindaki hizmet paylagiminin
etkisinin Olgiilerek literatiire katki saglanacagi diisiiniilmektedir. Ayrica Karadeniz Bolgesi’nde
cografi yapi, daginik yerlesim, iklim sartlari, yol ag1 gibi fiziksel 6zellikler agisindan benzer
ozelliklere sahip iki yeni biiyiiksehir belediyesi olan Ordu ve Trabzon Biiyiiksehir Belediyeleri ile
biiyiiksehir ilce belediyeleri arasindaki zabita hizmet paylasiminin ortaya g¢ikardigi uygulama
sonuglarinin hem 1iki biiyliksehrin karsilastirmali bakis agisiyla hem de her iki kademedeki
yoneticilerin karsilagtirmali bakis agisiyla aragtirilarak literatiirdeki boslugun doldurulmasi
hedeflenmektedir.

Aragtirma, il belediyesinden biiyiiksehir belediyesine doniisiilmesiyle zabita hizmet
alanmnin organizasyon yapisinda gergeklestirilen degisiklikleri arastirmakla birlikte Ordu ve
Trabzon Biiyiiksehir Belediyeleri ile niifus, yiizol¢iimii, merkeze uzaklik, siyasi parti, kiy1 kesimi
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ve i¢ kesimi kriterlerine gore secilmis on biiyiiksehir ilce belediyesi lizerinden iist diizey yonetici
algisin1 ve uygulama sonuglarini analiz etmektedir.

Aragtirma verilerinin toplanmasinda yar1 yapilandirilmis goriisme formuna dayali yiiz
ylize miilakat yontemi kullanilmistir. Bunu takiben veriler belirlenen temalara gore
gruplandirilarak nitel veri analiz yontemi olan betimsel analiz yontemi ile analiz edilmistir.

Aragtirmanin  drneklemi 6360 sayili Kanun degisikligi sonrasi il belediyesinden
biiyliksehir belediyesine doniistiiriilen Karadeniz Bolgesi’nde cografi yapi, daginik yerlesim, iklim
sartlari, yol agi, niifus ve yiizol¢limii acisindan benzer 6zelliklere sahip olan Ordu ve Trabzon
biiyiiksehir belediyeleridir. Ayrica niifus, yiizol¢limii, kent merkezine uzaklik, siyasi parti, kiy1
kesim ve i¢ kesim kriterlerine gore belirlenen on biiyiiksehir ilge belediyesidir. Boylelikle hem iki
biiyliksehir belediyesinin kendi icinde karsilastirilmasiyla hem de biiyiiksehir belediyesi ile
bliyliksehir ilge belediyelerindeki yoneticilerin algisinin karsilastirilmasiyla zabita hizmet
paylagimi analiz edilmektedir.

Aragtirma bes kisimda kurgulanmaktadir. Arastirmanin birinci kisminda, zabita
hizmetlerine dayal1 idareler aras1 hizmet paylasimi agiklanmakta, ikinci kisimda arastirma ve
yontem hakkinda bilgiler verilmekte, iiclincii kisimda bulgular analiz edilmekte ve dordiincii
kisimda bulgulara dayali arastirma sonuglar tartisilmaktadir. Besinci kisimda ise ¢alismadan elde
edilen genel sonuclar kademeler arasi hizmet paylasimi kapsaminda agiklanarak tespit edilen
sorunlara yonelik ¢6zlim 6nerileri sunulmaktadir.

Aragtirma sonuglari, birinci sinif gayri sihhi is yerlerinin sorumlulugunun iist kademede
olmasinin il sinirinda biitiinligi ve denetimi sagladig gerekcesiyle devam etmesi gereken olumlu
bir paylasim modeli oldugunu, ilge belediyelerinin de sihhi igyerleri, ikinci ve iiglincii sinif
gayristhhi isyerleri ve umuma agik yerlerden yetkili ve sorumlu olmasinin olumlu bir paylasim
modeli oldugunu gostermektedir. Arastirma sonuglarina gore kademeler arasindaki bu hizmet
paylasiminin  korunmas: Onerilmektedir. ilaveten arastirma sonuclari, zabita hizmetlerinde
kargasaya neden olan temel konunun ana yol ve ara yol ayrimina dayali hizmet paylagimi
oldugunu ve bu paylasimin biiyiiksehir belediyelerinin kendi yetki ve sorumlulugundaki
mabhalleleri ilge merkezine baglayan yol, meydan, bulvar, cadde ve ana yollar tizerindeki ruhsat ve
denetim hizmetlerinin sunulmasinda kargasaya neden oldugunu gostermektedir. Dolayisiyla
zabita hizmetlerinde ana yol ve ara yol ayrimina dayali hizmet paylasiminin kaldirilarak bu
alanlarda il¢e belediyelerinin yeterli teknik ve beseri kapasiteyle giiclendirilerek yetkili ve sorumlu
olmasi Onerilmektedir.

Il ve ilge belediye smirlarinin genislemesiyle ilge belediyelerindeki memur zabita
sayisinin tiim alana hizmet sunmakta yetersiz kaldigi, ilge belediyelerinin sorumluluklarinda
olmayan alanlarda hizmet vermek durumunda kalmasinin kapasitelerinin lizerinde hizmet yiikiinii
olusturarak uygulamada aksakliklara neden oldugunu gostermektedir. Bunlarin yani sira yaz
aylarinda artan kagak ingaat denetimlerinde memur zabita ihtiyacinin arttig1, diger taraftan uzman
zabita personeline ihtiyacin duyulmaya baslandigi vurgulanmaktadir. Bu nedenle, ilge
belediyelerindeki memur zabita istihdami 6ne ¢ikarilmaktadir. Ayrica biiyiiksehir belediyesi ile
biiyiiksehir ilge belediyeleri arasindaki hizmet alaninin siklikla cakismasinin uygulamada
kargasay1 artirdig1 ortaya ¢ikmaktadir.
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2. BUYUKSEHIR BELEDIYE MODELINDE ZABITA HIZMETININ
ORGUTLENMESI VE HUKUKI YAPISI

Yerel yonetimlerde sehirlerin diizenini ve esenligini saglamakla gorevli olan zabita hizmet
alani sehir yonetiminde imar, saglik ve trafik denetimlerini yerine getirmekten sorumludur. Bu
yetki ve sorumluluklarint polis ve jandarma gibi denetim mekanizmalariyla birlikte yerine
getirebilmektedir (Simsek, 2016: 388-404).

6360 sayili Kanun degisikligi ile birlikte biiyiiksehir belediyeleri hizmetin faydasinin
yayildigi alan ve 6l¢ek ekonomisine daha duyarli olan hizmetler agisindan daha fazla yetki, gérev
ve sorumluluga sahip olurken (Arikboga, 2013: 55) biiyiliksehir ilge belediyeleri daha kiigiik
Olgekli ve rutin ihtiyaglarin karsilandigi sinirh yetkilere sahip olmustur (Yildirim, Giil ve Akin,
2015: 214-215).

Kanun degisikligiyle biiyliksehir belediyeleri yetki alanindaki mahalleleri ilge merkezine
baglayan yol, meydan, bulvar, cadde ve ana yollar1 yapmak, onarimini, temizligini saglamak, karla
miicadele caligmalarini yiiriitmekle yetkilendirilmistir. Ayrica il simirlart igindeki yerlesim
yerlerini birbirine baglayan yollar biiyiiksehir belediyelerinin, bunlar disinda kalan yol, cadde ve
meydanlar ise biilyiiksehir ilge belediyelerinin yetki ve sorumluluguna birakilmistir (6360 S.K,
2012).

Tiirkiye’de biiyiiksehir belediyeleri zabita hizmet alaninda kendi sorumlulugunda bulunan
alanlardaki igyerlerine ruhsat vermek ve denetlemekle, bu alanlardaki zabita hizmetlerini yerine
getirmekle ve gida ile ilgili olanlar dahil birinci sinif gayrisithhi miiesseseleri ruhsatlandirarak
denetlemekle sorumludur (5216 S.K. Md. 7 B. d/j/k). Biiyliksehir il¢e belediyelerindeki zabita
birimleri; sthhi isyerlerini, ikinci ve li¢iincii sinif gayrisithhi miiesseseleri, umuma agik istirahat ve
eglence yerlerini ruhsatlandirarak denetlemekle sorumludur (5216 S.K. Md. 7 B. ¢). Bunun yani
sira bityiiksehir belediyeleri, yetki alanindaki mahalleleri ilge merkezine baglayan yollar, meydan,
bulvar, cadde ve ana yollar1 yapmak, yaptirmak, bakim ve onarimi, bunlarin numaralandiriimasi
ve isimlendirilmesiyle, bu yerlere cephesi bulunan yapilara iliskin yiikiimliiliikkler koyulmasiyla,
ilan ve reklam asilacak yerler ile bunlarin sekil ve ebadini belirlemekle sorumludur (5216 S.K.
Md. 7 B g). Biiyiiksehir belediyesi ile biiyiiksehir ilge belediyeleri arasindaki hizmet paylasimina
ilaveten biiyiiksehir belediye zabitast ile biiyiiksehir ilge belediye zabitasinin birlikte gérev yaptigi
durumlarda koordinasyon yetkisi, biiyliksehir zabita biriminin en iist amirine aittir (R.G. S.
26490). Dolayisiyla zabita hizmetlerinin denetleme, ruhsatlandirma ve koordinasyon olmak iizere
iic yonii bulunmakta ve bu hizmet paylasimin1 yerine getirecek kademeler kanunla
belirlenmektedir.

Kanun ile belirlenen ilgili hizmet paylasiminda il biitiiniinde birbirinden ¢ok farkli
bliytiklik, nitelik ve kapasiteye sahip ilgeler arasinda herhangi bir ayrim yapilmamigtir. Bu
nedenle merkez ilge ile merkeze uzak ilgeler, kentsel nitelikli ilgeler ile kirsal nitelikli ilgeler veya
az niifuslu ilgeler ile ¢ok niifuslu ilgeler ayni yasal statiiye sahip olmustur (Arikboga, 2018: 19).

Tiirkiye’de belediyelerin idari teskilatlanmasi i¢inde Zabita Biriminin bulunmasi
zorunludur (5393 S.K. Md. 48). Ordu ve Trabzon Biiyliksehir Belediyeleri’nde zabita birimi
“Zabita Dairesi Baskanhig1” olarak kurularak alt miidiirliikler seklinde orgiitlenmistir?. Ilce
belediyelerindeki idari yapilanma ise belediye bagkani ya da yardimcisina bagl olarak faaliyet
gosteren ve zorunlu olarak kurulan Zabita Midiirliigi’diir. Bu arastirmada, il belediyesinden
biiyliksehir belediyesine doniistiikten sonra zabita miidiirliigiinden zabita daire bagkanligina gecis
yapildigi tespit edilmistir. Boylelikle Ordu ve Trabzon Biiyiiksehir Belediyeleri’nde Zabita Dairesi
Bagkanliklar1 kurularak organizasyon yapisi yeniden sekillendirilmistir.

2 https://ordu.bel.tr/Birimler ve https://www.trabzon.bel.tr/Web/OrganizasyonSema (25/05/2023)
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3. YONTEM
3.1. Amag

Tirkiye’de biiyliksehir belediyeleri ile biiyiiksehir ilce belediyeleri arasindaki zabita hizmet
paylasiminin ortaya ¢ikardigi uygulama sonuglarinin analiz edilmesinin amaglandig1 ¢alismada,
6360 sayil1 Kanun ile il belediyesinden biiyiiksehir belediyesi statiisiine doniisen 14 il arasindan
Karadeniz Bolgesi’nde cografi yapi, daginik yerlesim, iklim sartlari, yol ag1, niifus ve yilizl¢iimii
kosullar1 agisindan benzer 6zelliklere sahip olan Ordu® ve Trabzon illeri iizerinde galisilmaktadir.

Belirlenen amag kapsaminda ¢alismanin {i¢ ana sorusu vardir. Bunlar:

1. Zabita hizmet alan1 bakimindan biiyiiksehir belediyesi ile biiyiiksehir ilce belediyeleri
arasindaki zabita hizmet paylasiminin olumlu uygulama sonuclar1 nelerdir?
2. Zabita hizmet alan1 bakimindan biiyiiksehir belediyesi ile biiyiiksehir ilge belediyeleri
arasindaki zabita hizmet paylagiminin olumsuz uygulama sonuglar1 nelerdir?
3. Biiyiiksehir belediyesi ile biiyliksehir ilge belediyeleri arasindaki zabita hizmet paylagimi
nasil gelistirilebilir?
Caligmanin arastirma sorular1 ekseninde biiyliksehir ve biiyiiksehir ilge belediye yoneticilerine
genel olarak; mevcut biiyiiksehir belediye modelindeki zabita hizmet paylasiminin ortaya
cikardigr olumlu ve olumsuz uygulama sonuglarinin neler olduguna, 6360 sayili Kanun’un
getirdigi ana degisikliklerin ve il belediyesinden biiyliksehir belediyesine doniismenin zabita
hizmet alani a¢isindan ne anlam ifade ettigine, mevcut zabita hizmet paylasiminin iyilestirilmesine
yonelik Onerilerin neler olabilecegine iliskin sorular yoneltilmistir.

3.2. Orneklem

Calismanin 6rneklemi, Ordu ve Trabzon Biiyiiksehir Belediyeleri ile niifus, yiizolgiimii,
merkeze uzaklik, siyasi parti, kiy1 kesimi ve i¢ kesim kriterlerine gore secilen on biiyiiksehir ilge
belediyesidir. Ordu ve Trabzon illeri, 6360 sayili Kanun sonrasi il belediyesinden biiyiiksehir
belediyesine dondistiiriilen 14 il arasindan Karadeniz Bolgesi’nde cografi yapi, dagiik yerlesim,
iklim sartlari, yol ag1, niifus ve ylizél¢limii kosullar agisindan benzer 6zelliklere sahiptir. Ayrica
niifus ve yiizél¢limii agisindan birbirine ¢ok yakin degere sahip olmakla birlikte son 14 biiyiiksehir
belediyesi iginde en az niifus ve yiizolgiimiine sahip iller arasindadir.*

Orneklemlerin belirlenmesinde zaman ve maliyet imkanlari géz Oniine alinarak
aragtirmanin Ordu ve Trabzon biiyiiksehir belediyelerindeki tist diizey yoneticiler ile on ilge
belediyesindeki iist diizey yoneticilerle yapilmasi planlanmistir. Biiyliksehir belediye modelinin
temel mantigi il siirina geniglemek ve smir ilgelere hizmet goétiirmek oldugu igin niifus,
ylizol¢limii ve kent merkezine uzaklik kriterleri 6ncelikli olarak degerlendirilerek siyasi parti, kiy1
kesimi ve i¢ kesimi kriterleri sonraki belirleyici kriterler olarak degerlendirilmistir.

Orneklemlerin segilmesinde belirlenen kriterlere gore sistematik karar verilmeye
calisilmakla birlikte tiim kriterlerin etkisi ayn1 agirhikta olamamustir. Oncelikle ilge belediyelerinin
siyasi parti dagilimi birbirine benzer oldugu igin bu kriter sonraki belirleyici kriter olarak
degerlendirilmistir. Daha sonra tiim kriterlerin ayni oranda ve siralamada tam olarak karsilig
bulunamayacagi diisiiniildiigiinden miimkiin oldugunca farkli 6zellikleriyle 6ne ¢ikan ve her bir
kriterin agirligina sahip ilgeler belirlenmeye calisilmistir. Ozellikle her niifus dilimine uygun
se¢im yapilmasina ¢ok dikkat edilmis ve Dogu-Bati eksenindeki dagilim konusunda hassas
davranilmistir. Bu kapsamda Ordu ve Trabzon Biiyiiksehir Belediyelerinden beser ilge belediyesi

3 6447 say1li Kanun ile Ordu ili biiyiiksehir belediye statiisiine déniistiiriilmiistiir.

4 Trabzon’un yiizdlglimii 4.628 km?, Ordu’nun yiizélglimii 5.861 km?'dir. Trabzon’un toplam 808.974, Ordu 751.180,
niifusa sahiptir. Bir milyondan az niifusa sahip olan iller arasinda Ordu (751.180) ve Trabzon (808.974), yiiz6l¢timii
olarak da en az degere sahiptir.
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olmak {iizere toplam 10 ilge belediyesi belirlenmistir. Ordu ilinin cografi haritas1 ekseninde
ilgelerin niifus, yiizolglimii, kent merkezine uzaklik, siyasi parti, kiy1 ve i¢ kesim kriterlerine gore
asagidaki ilgeler belirlenmistir.

Ordu ili merkez ilgesi ile birlikte 19 ilgeden ve 772 mahalleden olusmaktadir (DOKA,
2015: 2). Ordu’nun il belediyesinden biiyiiksehir belediyesine doniismesiyle toplam 479 koy
mahalleye doniistiiriilmiis, 54 belde belediyesi kapanmis ve Ordu il 6zel idaresinin tiizel kisiligi
kaldirilmistir. Ayrica Ordu ili kent merkezinde bulunan 69 kdy ve 1 belde belediyesi mahalleye
doniistiiriilmiis ve bu mahalleler mevcuttaki 22 mahalle ile birleserek Altinordu adiyla yeni bir
ilce kurulmustur. Boylelikle Ordu’nun toplam ilge sayis1 19 olmustur (TUIK, 2021).

Tablo 1: Ordu Biiyiiksehir Ilge Belediyeleri Orneklemi (2020)°

Biiyiiksehir Kent

flce Niifus Yiizolgiimii Merkezine Mahalle Siyasi Klyl_/ic
Belediyesi (2020) (km2) Uzaklik (km) Sayisi Parti Kesim
1 Altiordu 224.100 410 Merkez Ilge 92 AK Parti  Kiy1 Kesim
2 ikizce 14.126 148 91 32 MHP I¢ Kesim
3 Kumru 29.828 296 75 40 AK Parti I¢c Kesim
4 Mesudiye 14.489 1046 113 70 AK Parti I¢c Kesim
5 Unye 130.464 569 64 85 AK Parti  Kiy1 Kesim

Trabzon ili merkez ilgesi ile birlikte 18 ilgeden ve 707 mahalleden olusmaktadir (DOKA,
2015: 2). Trabzon’un il belediyesinden biiyiiksehir belediyesine doniismesiyle toplam 477 koy
mahalleye doniistiiriilmiis, 56 belde belediyesi kapanmis ve Trabzon il 6zel idaresinin tiizel kisiligi
kaldirilmistir. Ayrica Trabzon ili kent merkezinde bulunan 36 kdy ve 6 belde belediyesi mahalleye
dontistiiriilerek toplam 85 mahallesi olan Ortahisar adiyla yeni bir ilge kurulmustur. Boylelikle
Trabzon’un toplam ilge sayis 18 olmustur (TUIK, 2021).

Tablo 2: Trabzon Biiyiiksehir Ilce Belediyeleri Orneklemi (2020)°

Biiyiiksehir Nifus  Vigolgimi N Mahalle  Siyasi Kiyvig

T . . 2 1 H

Ilge Belediyesi (2020) (km2) Uzakhk Sayisi Parti Kesim
1 Ortahisar 330.373 235 Merkez Ilce 85 AK Parti Kiy1 Kesim
2 Caykara 13.890 574 75 32 AK Parti I¢ Kesim
3 Macka 24.893 925 26 66 AK Parti I¢c Kesim
4 of 43.754 258 50 68 AK Parti Kiy1 Kesim
5 Salpazari 10.846 161 69 30 MHP I¢c Kesim

5 Kent merkezine uzaklik Karayollar1 Genel Miidiirligii niin ¢aligmasindan derlenmistir.
https://www.kgm.gov.tr/SiteCollectionDocuments/KGMdocuments/Root/Uzakliklar/ililcemesafe.pdf

Mahalle sayilart i¢in bakiniz https://www.e-icisleri.gov.tr/Anasayfa/MulkildariBolumleri.aspx

Adrese dayali niifus kayit i¢in bakiniz (2019) https://biruni.tuik.gov.tr/medas/?kn=95&locale=tr

Yiizolglimii i¢in bakiniz https://www.harita.gov.tr/images/urun/il_ilce_alanlari.pdf

6 Kent  merkezine  uzaklik Karayollari Genel Miidiirliigii’niin caligmasindan derlenmistir.
https://www.kgm.gov.tr/SiteCollectionDocuments/KGMdocuments/Root/Uzakliklar/ililcemesafe.pdf

Mabhalle sayilari i¢in bakiniz https://www.e-icisleri.gov.tr/Anasayfa/MulkildariBolumleri.aspx

Adrese dayali niifus kayit i¢in bakiniz (2019) https://biruni.tuik.gov.tr/medas/?kn=95&locale=tr

Yiiz6l¢timii igin bakinmiz https://www.harita.gov.tr/images/urun/il_ilce_alanlari.pdf
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3.2. Arastirmanin Veri Toplama ve Analiz Yontemi

Aragtirma verilerinin toplanmasinda yar1 yapilandirilmis miilakata dayali nitel arastirma
yontemi kullanilmistir. Miilakatlar iist diizey yoneticiler olan bagkan, baskan yardimcisi, daire
bagkant ve miidiirlerle gerceklestirilmistir. Miilakat soru formunun hazirlanmasinin ardindan
miilakat yapilacak birim ve kisilerin listesi hazirlanmigtir. Miilakatlara ilk olarak Trabzon
Biiyiiksehir Belediyesi’nden baslanmis daha sonra Of, Caykara, Ortahisar, Macka ve Salpazari
Belediyeleri ile devam edilmistir. Trabzon Biiyiiksehir Belediyesi 6rnekleminin tamamlanmasinin
ardindan Ordu Biiyiiksehir Belediyesi 6rneklemine gecilmis Unye, Kumru, Ikizce, Altinordu ve
Mesudiye belediyeleri ile miilakatlar yapilarak veri toplama agamasi sona ermistir.

Miilakatlar, not tutma yontemi ile kaydedildikten sonra ham veriler bilgisayara
aktarilmistir. Veriler betimsel analiz yontemiyle analiz edilmistir. Miilakat yapilan kisilerin konu
hakkindaki bakis acilarim1 daha net aktarmak amaciyla siklikla dogrudan alintilara yer verilmistir.
Ciinkii betimsel analiz yonteminde siklikla dogrudan alintilara yer verilmektedir (Karagoz, 2019:
971-972). Verilerin analiziyle bulgulara wulasilmis ve bulgulara yonelik tartismalar
gerceklestirilmistir.  Son olarak ulasilan sonuglardan yeni somut Oneriler gelistirilmeye
caligilmustir.

Ordu ili kapsamindaki miilakatlar 05/02/2021 ve 16/02/2021 tarihleri arasinda
gerceklestirilmistir. Ordu Biiyiliksehir Belediyesi ve ilge belediyelerinden zabita hizmeti
kapsaminda toplam 7 kisi ile miilakat gergeklestirilmistir. Trabzon ilinde zabita hizmeti
kapsamindaki miilakatlar 27/01/2021 ve 02/02/2021 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir.
Trabzon Biiyiiksehir Belediyesi ve il¢e belediyelerinden zabita hizmeti kapsaminda toplam 11 ist
diizey yonetici ile miilakat gergeklestirilmistir. Boylelikle her iki ilde toplam 18 kisi ile miilakat
gerceklestirilmigtir. Miilakat yapilan kisilerin profesyonel kimliklerine gore dagilimi; 6 ilge
belediye baskani, 2 belediye bagkan yardimcisi, 3 biiyliksehir belediyesi daire bagkanligi sube
midirligi ve 7 ilce belediyesi miidiiriidiir.

Zabita hizmeti alaninda biiyliksehir belediyeleri ile biiyiliksehir ilge belediyeleri arasindaki
hizmet paylagiminin ortaya ¢ikardig1 analiz bulgular1 agagidaki alt1 tema altinda tartisilmaktadir.
Bunlar (1) Teknik ve beseri kapasitenin hizmet paylasimina etkisi, (2) Mevsime ve turizme dayalt
degisen niifusun hizmet paylasimina etkisi, (3) Biiyiiksehir belediyesi ve biiyliksehir ilge
belediyeleri arasindaki yetki kargasasinin hizmet paylasimina etkisi, (4) Biiyliksehir belediyesi ve
biiyliksehir ilge belediyeleri arasindaki koordinasyon iliskisinin hizmet paylasimina etkisi, (5)
Karadeniz Bolgesi’nin cografi, fiziksel, yerlesim ve iklim kosullarinin hizmet paylasimina etkisi,
(6) Zabita hizmet alan1 6zelindeki uygulamalarin hizmet paylasimina etkisidir.

4. BULGULAR
4.1. Teknik ve Beseri Kapasitenin Hizmet Paylasimina Etkisi

Zabita hizmetlerinin teknik ve beseri kapasitesi kendi igerisinde dort boyutta analiz
edilmektedir. Bunlardan birincisi, il ve ilge miilki sinirlarinin geniglemesiyle hizmet alan1 biiyiiyen
ilge belediyelerinde zabita personel sayisinin ayni oranda artmamasidir. Ornegin, kiy1 kesiminde
daha fazla niifusa ve yiizol¢iimiine sahip il¢elerden katilime1 (A) biiyiiksehir olduktan sonra zabita
personel sayisiin besten on iige ¢iktigin aktararak: “Ilce belediyesi olarak sorumluluk alanimiz
kat kat artti. Arag, personel ve hizmet anlaminda eksiklikler yasiyoruz.” seklinde agiklamasini
devam ettirmistir. Bu durumda her ne kadar zabita personel sayisinda artis olmus olsa da bu
sayinin yetersiz kaldig1 anlasilmaktadir.

Fazla niifusa ve ylizél¢giimiine sahip kiy1 kesimi il¢elerinden katilimei (B) ana arterlerde
biiyiiksehir belediyesinin sorumlu olacagi gerekgesiyle zabita personel sayisinin azaltildig: fakat
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sorumlulugun yine il¢e belediyesinde kaldigi tespit edilmistir. Katilime1 (B) bu durumu su sekilde
aciklamaktadir: “Ana arterler biiyiiksehire verildiginden personel maliyetini diisiirdiik veya diger
birimlere personelleri kaydirdik. Fakat sorumluluk yine bende kaldi. Bu sefer az personelle tiim
alana hizmet vermeye ¢alistyorum. Ciinkii biiyiiksehir ornegin bir telefon agip benim orada
personelim yok, sen baktirabilir misin diyor, ben baktiriyorum. Yiikii aliyyorum.” Bu durumun

smirlar1  genisleyen ve personel sayisi yeterli diizeyde artirllmayan ilge belediyelerine
kapasitelerinin iizerinde yiik olarak kaldigi anlasilmaktadir.

Diger taraftan, i¢ kesim ilgelerinden katilimci (C) kurulan sirket araciligiyla zabita sayisini
artirdigini ve hizmet sunumunda sorun yasamadigimi: “Zabita sayumiz yeterli. ... diye bir
sirketimiz var. Onun iizerinden istihdam sagliyoruz.” ifadeleriyle aktarmistir. Katilimer (D) ise
biiyliksehir belediyesine doniistiikten sonra personel sayisinin arttigini fakat yeterli olmadigini
aktararak ifadelerine su sekilde devam etmistir: “Sayiya takilmadan az personelle maksimum is
yapmaya ¢alisiyoruz. Personel acisindan insan giiciinii en verimli sekilde kullanmalyiz. Illa
personel sayist artirilmall diye bir sey yok.” Nitelikli ve bilingli personel istihdamina dikkat ¢ceken
yetkili, zabita personelinin  kendisini  gelistirmemesi halinde vatandast  dogru
yonlendiremeyecegini ve sorunlarin ¢oziillemeyecegine de yer vermistir. Dolayisiyla beseri
kapasitenin hem nicelik olarak hem de nitelik olarak 6nemsendigi ve iist diizey yOneticinin
becerisine onem verildigine yonelik bulgular tespit edilmistir.

Zabita hizmetlerinin teknik ve beseri kapasitesinin ikinci boyutu memur zabita istihdami
yerine imza ve ceza yetkisi olmayan sozlesmeli zabita personel sayisinin artirtlmasiyla hizmet
sunumunda aksamalarin yasanmasidir. Ornegin, kiy1 kesimi ilgelerinden katilimer (E): “Zabita
hizmetleri memur zabita eliyle yiiriitiilmeli. Sozlesmeli olmamali. Ciinkii memur olmayan
zabitamin s6z hakki ve imza yetkisi olmuyor. Sozlesmeli zabitamin yaninda benim de olmam
gerekiyor.” seklinde memur ve sozlesmeli zabita personeli ayrimina dikkat gekerken, i¢ kesim
ilcelerinden katilime1 (F): “Iki memur zabita var. Cok yetersiz. Kendi icimizde akisa gore ¢oziim
bulmaya ¢alsiyoruz.” seklinde zabita hizmet alanindaki memur zabita yetersizligine vurgu
yapmistir. Tespit edilen bulgular, memur zabita sayisindaki ihtiyacin artmasinda biiyiiksehir
belediyesine doniistiikten sonra il ve ilge miilki sinirlarinin genislemesinin etkisi oldugunu
gostermektedir. Bu durumda, genigleyen sinirlara etkin ve verimli hizmet sunulmasi igin memur
zabita sayisinin ona gore artirilmasi gerektigi ve sahip olunan yonetim kapasitesinin kosullara gore
yeniden diizenlenmesi gerektigi anlagilmaktadir.

Zabita hizmetlerinin teknik ve beseri kapasitesinin {iglincii boyutu, gida denetimi yapan
zabita memurlarinin alaninda uzman olmasi gerektigidir. Buna gore, katilimer (B): “Zabita gida
denetimi yapar ama zabita personeli i¢inde bu anlamda denetim yapacak gida miihendisi yoktur.”
seklinde biiyiiksehir belediyesine dontistiikten sonra artan ihtiyag ve imkanlar dogrultusunda bu
istihdamin saglanmasina yonelik arayisin oldugu tespit edilmistir. Boylelikle, biiyliksehir ilge
belediyesine donilismiis olmanin getirdigi hizmet kapasitesinin alaninda uzman kisilerce
kullanilarak daha etkin ve verimli sonuglar elde edilmesi beklenmektedir.

Zabita hizmetlerinin teknik ve beserl kapasitesinin dordiincii boyutu, il ve ilge miilki
smirlarinin geniglemesiyle zabita hizmet alaninda kirsal mahallelere hizmet ihtiyacinin artmamast
ve sadece kirsalda siklikla yasanan kacak ingaat sikayetleri dogrultusunda zabita personelinin
gorevlendirilmesidir. I¢ kesim ilgelerinden katilime1 (G): “Kirsalda zabita isi neredeyse olmuyor.
Yol iizerinde bir sikinti olursa fen isleri zabitadan destek aliyor.” seklinde zabitanin kirsal
mahallelerdeki etkisini aktarirken, kiy1 kesimi ilgelerinden katilime1 (A): “Zabita agisindan
hizmetler, kirsal mahalleyi ¢ok etkilemedi.” seklinde aciklayarak kiyr kesimindeki kirsal
mabhallelerde de ayn1 durumun oldugunu teyit etmistir.

Kirsal mabhallelere zabita hizmetinin genellikle yaz aylarinda artan kacak insaat
denetimlerinde yogunlastig1 tespit edilmistir. Qmegin, i¢ kesim ilgelerinden katilimci (H): “Yaz
aylarinda buramn niifusu 10 kat artiyor. ... Insanlar memleketlerindeki arsalarina ev yapmak
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istiyor. Biiyiiksehir olunmasiyla bunun kosullar: degistiginden masrafi arttigindan vatandas kagak
yapilasmaya yéneliyor. Burada can giivenligini tehlikeye atacak isler yapilabiliyor. Miidahale
etmemiz gerekiyor. Personel sayimiz yetersiz oluyor.” seklinde karsilastiklari olumsuz durumu
aktararak, kirsal mahallelerdeki kagak ingaat denetimleri i¢in personel sayisinin yetersiz oldugunu
ifade etmistir.

4.2. Mevsime ve Turizme Dayali Degisen Niifusun Hizmet Paylasimina Etkisi

Zabita hizmetlerinin mevsime ve turizme dayali degisen niifusun hizmet paylasimina
etkisi tek boyutta analiz edilmektedir. Bu boyut, yaz aylarinda artan niifusa bagli personel
yetersizliginin kiy1 ve i¢ kesimdeki il¢e belediyelerini kapasitelerinin iizerinde hizmet vermek
durumunda birakmasidir. Ornegin, katilimer (A): “Personel sayisi su anda yeterli ama yaz
niifusuyla birlikte yetersiz oluyor.” seklinde yaz niifusunun artmasinin personel kapasitesini
yetersiz biraktigini ifade ederken, i¢ kesimi ilgelerinden katilimct (I): “Turist yogunlugu
oldugunda niifus 1 milyonu gegiyor. Korkuluklari, parkeleri kirtyorlar. Bunlarin denetiminde
zabita ekibimiz yetersiz kaliyor. Bizim belediyede bes tane zabita var. Ug tanesi oraya gidiyor.”
seklinde kapasitelerinin {izerinde hizmet yiikiiyle kars1 karsiya kalindigin1 aktarmistir.

Il ve ilge miilki simirlarinin genislemesiyle hizmet alami biiyiiyen ilge belediyelerinin
cogunda ayni oranda personel sayisinin artmadigi, artan yaz niifusuyla birlikte kapasitenin ¢ok
iizerinde hizmet sunmakla karsi karsiya kalindigi anlasilmaktadir. Kapasitesi yeterli olan ve
olmayan ilge belediyelerinde etkisi farkli hissedilen bu faktorlerin en iyi sekilde yonetilmesi igin
zabita hizmetlerinin yerel Olcekte tam kapasite ile yerine getirilmesi gerektigi goriisii O6ne
cikmaktadir. Bunun i¢in de biiyiiksehir belediyesi ile biiyiiksehir ilge belediyeleri arasindaki zabita
hizmet alanina dair paylagimin, daha etkin ve verimli sonuglar ortaya koyacak sekilde yeniden
diizenlenmesi gerektigi tespit edilmistir.

4.3. Biiyiiksehir Belediyesi ve Biiyiiksehir flce Belediyeleri Arasindaki Yetki Kargasasimin
Hizmet Paylasimina Etkisi

Zabita hizmetlerinin biiyiiksehir belediyesi ile biiyiiksehir ilge belediyeleri arasindaki
yetki kargasasinin etkisi tek boyutta analiz edilmektedir. Cok kapsamli ve temel sorun alanini
olusturan bu boyut, biiyliksehir belediyesi ile biiyiiksehir ilce belediyeleri arasindaki ana yol ara
yol ayrimina dair hizmet paylasiminin uygulamada kargasaya neden olmasidir. Ornegin, i¢ kesim
ilcelerinden katilimci (J) bu durumu: “Kimin nereye nasil baktigi sorunu var. licede kendi zabita
birimimiz varken biiyiiksehirin tekrar zabitasimin goreviendirilmesi bir anlam ifade etmiyor.”
seklinde hem ilge hem de biiyiiksehir zabita ekibinin ilge miilki sinirlari i¢inde gorevlendirilmis
olmasini elestirirken, kiy1 kesimi ilgelerinden katilimer (B): “Ana yol ara yol ayrimi kargasa
doguruyor. Tabela vergileri farkli. Hangi tarafin vergisi ucuzsa insanlar o tarafa yoneliyor.”
seklinde ayrimin maddi boyutuna dikkat ¢ekerek vatandasin daha ucuz vergisi olan cepheye
yonelme egilimi oldugunu aktarmistir.

Ana yol ve ara yol ayrimma dayali bir diger husus; biiyliksehir belediyesinin afis izni
verdigi alanlarda ¢ikan sorunu ilge belediyesinin ¢ozmek zorunda kalmasidir. Katilimer (E):
“Biiyiiksehir sadece afis izni verir ve parasini alir. Ama afis ses ¢ikariyorsa miidahalesi bize kalir.
Biiyiiksehir biz iist yapyiz, sorunu alttaki ¢ézecek diyor.” seklinde uygulamada karsilasilan
durumu aciklamaktadir. iznini vermeyip gelirin alinmadig1 alanlardaki sorunlari gidermek
zorunda kalinmasi, kapasitenin tlizerinde hizmet yiikiiyle karsilasilmasina neden olarak
belediyeleri hizmet sunumunda kargasaya siiriikklemektedir.

Ana yol ve ara yol ayrimina dayali kargasanin, gdérev alanmin ve taniminin net
olmamasindan kaynaklandig1 ve zabita personelleri arasinda siklikla karistirildig: tespit edilmistir.
Ornegin, katilme1 (E): “Cadde sokak paylasimi tam oturmamis. Personele bu tamamen izah
edilmeli. Personelin bile kafas: karisik. Sokak kimdeydi diye personeller acip sisteme bakmak
zorunda kaliyor.” seklinde uygulamada karsilagilan durumu agiklamaktadir. Ayrica bu durumun
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vatandas tarafindan karistirildig1 ve vatandasa daha fazla yiik ¢ikardig1 tespit edilmistir. Ornegin,
katilme1 (E): “Ana yol ara yol sorumluluk farki dogru degil. Vatandas halen Ortahisar belediyesi
ne is yapar bilmiyor. Halen bu karmasa devam ediyor. Bu durum vatandasa eziyet.” seklinde
olusan kargasay1 teyit etmektedir. Dolayisiyla biiyliksehir belediyesi ile biiyiiksehir ilce
belediyeleri arasinda zabita hizmet alaninda yetki kargasasinin mevzuattan kaynaklandigi ve bu
kargasanin giderilmesi i¢in mevzuatta hizmet paylasiminin daha net tanimlanmasi gerektigi tespit
edilmistir.

Ana yol ve ara yol ayrimina dayali hizmet paylagimiin uygulamada kargasaya neden
oldugunu aktaran biiyiiksehir belediye yetkililerinden katilime1 (K), birinci sinif igyeri haricindeki
isyerlerinin ruhsatini ilge belediyeleri verirken, denetiminin ve ilan reklam vergisinin biiyiiksehir
belediyesinin yetkisinde olmasinin ilge belediyeleri tarafindan elestirildigini aktarmistir.

4.4. Biiyiiksehir Belediyesi ve Biiyiiksehir ilce Belediyeleri Arasindaki Koordinasyon
Iliskisinin Hizmet Paylasimina Etkisi

Zabita hizmetlerinin biiyiiksehir belediyesi ile biiyiiksehir ilge belediyeleri arasindaki
koordinasyon iliskisinin hizmet paylasimina etkisi ii¢ boyutta analiz edilmektedir. Birincisi,
biiyiiksehir belediyesi ile biiyiiksehir ilge belediyeleri arasindaki koordinasyon iligkisinin olumlu
oldugu, ilce belediyelerinin talep etmeleri halinde biiyiiksehir belediyesi tarafindan destek
saglandigidir.

Biiyiiksehir belediyesi ile biiyiiksehir ilge belediyeleri arasindaki koordinasyon iligkisinin
olumlu ilerlemesinde ayni1 siyasi partiye mensup olunmasinin olumlu etkisinin bulundugu tespit
edilmistir. Ornegin, katihme1 (B): “Burada énemli olan aym siyasi partiden oldugumuz icin
sorunun ¢oziimiinde koordinasyon sikintisi yasamiyoruz. Ayni partiden olmak alt birimleri de
uyumlulagtirryor.” seklinde siyasi parti uyumuna dikkat ¢ekmistir. Bununla birlikte farkli siyasi
partiye mensup belediye yonetimleri arasindaki koordinasyon iliskisinin de olumlu ilerledigi tespit
edilmistir. Ornegin, biiyiiksehir belediyesinden farkli bir siyasi partiye mensup olan katilimci (H):
“Biiyiiksehri cagirdigimizda gelip destek verir. O gelene kadar biz ilk miidahaleyi yapariz. Sorun
¢oziilemiyorsa biiyiiksehir ekibini bekliyoruz. Ciinkii yetkimiz yok.” seklinde koordinasyonun
olumlu yoniinii teyit etmektedir. Koordinasyon iliskisi her ne kadar olumlu olsa da bu
uygulamanin hizmet sunumundaki siireci uzattig1 ise ayr1 bir tespit olarak yerini almigtir.

Zabita hizmetlerinde koordinasyon iliskisindeki ikinci boyut, zabita hizmet alaninda
merkez ilce belediyesi ile biiyliksehir belediyesi arasindaki iliskilerin daha zor oldugu ve
sorumluluk alanlarinin siklikla ¢akistigidir. Ornegin, katilimer (E): “Merkez ilce ile biiyiiksehir
catisma halinde. Bu konuda ikisi arasindaki paylasim net olmali. Gérev tanumi netlesmeli.
Ornegin vatandas yuksek ses i¢in biiyiiksehri artyor. Biiyiiksehir bize git sen bak diyor.” Tlge miilki
sinirlarinin ¢ok genis olmasi, ilge belediye zabitasinin alani ve insanlart daha iyi tanimasi
nedenleriyle bu sorunu gidermek igin tiim yetki ve sorumlulugun ilge belediyesinde olmasi
gerektigi goriisii one ¢ikmaktadir.

Trabzon ve Ordu illeri her ne kadar uzun bir yol agina ve dagmik yerlesim yapisina sahip
olsa da sinirlarin genislemesiyle hizmet sunumunun zorlastig fakat biiyliksehir ve ilge belediyeleri
arasindaki koordinasyon ile sorunlarin giderildigi aktarilmigtir. Katihmer (D), ilge belediye
sinirlart icinde kendilerine iletilen sikayetleri ilce belediyelerine aktardiklarimi ve ilge
belediyelerinin sorunlart giderdigini ifade etmistir. Katilimer (K) ise ilge belediyeleriyle hizmet
paylagimmin sorun dogurdugunu ve tiim yetki ile sorumlulugun biiyliksehir belediyesine
birakilmasi gerektigini aktarmistir.

Zabita hizmetlerinde koordinasyon iliskisindeki iiglincli boyutu, sehir merkezine c¢ok
uzakta bulunan ilgelere biliyliksehir belediyesi tarafindan zabita ekibi gonderilmesinin hizmet
sunumunda etkin ve verimli olmayan sonuglara neden olmasidir. Bu durumu katihime1 (D): “Iice
hakkindaki sikayetleri ilce belediyesine aktariyoruz. Ilge belediyesi ekipleri biz ulasana kadar
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kontrolii saglyor. Ornegin Mesudiye 'ye her giin ekip gondermiyoruz. Olast bir problemde iletisim
halinde kalarak siireci ilerletiyoruz.” seklinde uygulama siirecini aktarirken, katilimer (J): “Ilcede
kendi zabita birimimiz varken biiyiiksehirin tekrar zabitasinin gorevlendirilmesi bir anlam ifade
etmiyor.” seklinde aciklayarak ayni sinirlar icinde hem biiyiiksehir hem ilce belediye zabitasinin
gorevlendirilmesini elestirmektedir.

Kanun, zabita hizmetlerindeki gorev dagilimini kismen yapmis olsa da uygulamada
hizmet sunumunun il¢ce belediyelerinden beklendigi anlasilmakta, bu durum ise ilge belediyelerini
kapasitelerinin iizerinde hizmet yiikiiyle kars1 karsiya birakmaktadir. Ornegin, katilimer (C):
“Biiyiiksehir zabitasi, ilge zabitast zorlaminca devreye giriyor. Biiyiiksehir ya da ilge zabita fark:
Macka’da ¢cok anlasimiyor. Bence biiyiiksehir zabitasinin kaldirilmasi gerekiyor. ” seklinde belirli
bir alanda birden fazla sorumlu ve yetkili olmasinin kargasaya neden oldugunu vurgulamustir.

Tiim bunlarin yan1 sira Ordu Biiyliksehir Belediyesi’nin biiyiik niifuslu ilgelere kurdugu
zabita birimlerinin de yetersiz oldugu tespit edilmistir. Ornegin, katilime1 (B): “Bir miidiirliik
varken ikinci bir miidiirliigiin yeterli personeli olmuyor. Gece nobetgisi olmuyor. Sehri bizim gibi
okuyamuyor. 2-3 kisi kirsal mahalleye gidiyor. 1 kisi ofiste kaliyor. 2-3 kigi merkezde oluyor. Bu
sefer vatandas ilge belediyesine fatura kesiyor. Biz sirf hizmet aksamasin olay ¢oziilsiin diye
miidahale etmek zorunda kaliyoruz. Sorun bir iken ikiye ¢ikiyor. Tiirkiye Cumhuriyeti anayasasini
Yunanistan’'da uygulamak gibi.” seklinde agiklama yaparak tek bir alanda iki sorumlu yonetim
birimi olmasini elestirmekte ve bu uygulamanin tamamen kargasaya neden olarak etkin ve verimli
olmayan hizmet sunumunu ortaya ¢ikardigini teyit etmektedir. Olusan tiim bu kargasalarin ikinci
donemde biiyiik oranda asildigi, siirecin uyumlu sekilde ilerlemesinde yoneticilerin yaklagiminin
ve kurum bilincinin etkili oldugu tespit edilmistir. Bu yaklasimin en biiytik etkisi ise ayn1 siyasi
partiye mensup belediyelere sahip olunmasi olarak 6ne ¢ikmaktadir.

4.5. Karadeniz Bolgesi’nin Cografi, Fiziksel, Yerlesim ve iklim Kosullarinn Hizmet
Paylasimina Etkisi

Zabita hizmetlerinin Karadeniz Bolgesi’nin cografi, fiziksel, yerlesim ve iklim
kosullarinin hizmet paylasimina etkisi tek boyutta analiz edilmektedir. Bélgenin fiziksel ve cografi
kosullarinin, daginik yerlesim yapisinin ve uzun yol aginin zabita hizmetlerinin sunumunda
aksakliklara neden oldugunu ortaya koyan bu boyut olusan aksakliklarin giderilmesi i¢in jandarma
ve polisten destek alindigim1 gdstermektedir. Aksakliklarin temel nedeni teknik ve beseri
kapasitenin yetersizligi olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ornegin, i¢ kesim ilgelerinden katilime1 (H): “Yol
aginin ¢ok uzun olmasi ve daginik yerlegsim olmasi zabita hizmetlerinin sunulmasini personel
yetersizliginden aksatryor. Jandarmadan destek alyyoruz.” seklinde aciklama yaparak, genis
cografyaya ve daginik yerlesim yapisina hizmet sunmak igin yeterli beseri kapasiteye sahip
olunmadigini ifade etmistir.

4.6. Zabita Hizmet Alam Ozelindeki Uygulamalarin Hizmet Paylasimina Etkisi

Zabita hizmet alan1 6zelindeki uygulamalarin hizmet paylagimina etkisi tek boyutta analiz
edilmektedir. Buna gore 6rnegin, Trabzon Biiyiiksehir Belediye yetkilisi kaldirim yapma yetkisi
belediyede iken kaldirim {izerine park eden araca ceza yazilamamasini elestirirken, katilimci (D)
defalarca vatandasi sozlii olarak uyardiktan sonra ceza yazildigimi su ifadelerle agiklamistir:
“Esnaf kaldirimi ihlal ediyor, vatandas aracini park ediyor. Sivil olarak da resmi olarak da
uyaridarda bulunduktan sonra ceza yaziyoruz. Vatandaga park etme kiiltiiriinii yerlestirmek lazim.
Canum istedi bir paket sigara alacam, yolun ortasinda araci birakip gidip alip geleyim diye yapan
insanlar var.” Kaldirim ihlallerinin yani sira vatandasin bilinglenmesi hususunda da mesai
harcandigini aktaran katilimci (D) bu durumu su ifadelerle agiklamistir: “Ana arterlerde kaldirim
tizerlerine malzeme atilmamasi, atilsa da belli bir alanla kisitli kalmast yoniinde ilgelere tebligat
yaptik. Ilce beledive ekiplerine ise kurallara uymayana vatandaslarin yaptiklar: isleri
fotograflayarak bize gondermelerini istedik. Bunlari arsiviiyoruz. Sonrasinda ise ilgili vatandast
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delille wuyarwyoruz. Yapilan ihlalleri anlatiyoruz. Tekrar yapilmasi halinde cezai islem
yapacagimiz uyarisinda bulunuyoruz.” Dolayisiyla oncelikli olarak vatandasin bilinglenmesi,
medeni ve entelektiiel yasamaya alismasi gerektiginin savunuldugu, cezanin ise en son ¢are olarak
uygulandigl tespit edilmistir. Vatandasin bilinglenmesine dair calismalarin  biiytiksehir
belediyesine doniistiikten sonra daha etkili ve duyarh sekilde yapilmaya baslandigi tespit
edilmistir. Bir diger bakis agisiyla, biiyliksehir belediyesi ile biiyiiksehir ilge belediyeleri arasinda
siireg icerisinde karsilasilan hizmetlerde bilingli bir hizmet paylasiminin olusturulmaya calisildig1
tespit edilmistir.

5. BULGULARIN TARTISILMASI

Hizmetlerde etkinlik ve verimliligi amaglayan ilkeleriyle olumlu karsilanan biiyiiksehir
belediye modelinin, Ordu ve Trabzon Biiyiiksehir Belediyeleri ile biiyiiksehir ilge belediyeleri
arasindaki zabita hizmetlerinin paylagiminda olumlu ve olumsuz sonuglar1 bulunmaktadir. Bu
sonuglar sunlardir: (1) Biiyiiksehir belediyesi ve biiyliksehir ilge belediyeleri arasindaki
koordinasyonun iyi olmasi, (2) Il belediyesinden biiyiiksehir belediyesine doniistiikten sonra ilge
belediyelerinin yeni hizmet alanlar1 ¢ercevesinde zabita hizmet alan1 6zelinde teknik ve beseri
kapasitelerini artirmada yeterli diizeye ulasamamasi, (3) Ilge belediyelerinin kapasitelerinin
tizerinde hizmet yiikii ile karst karsiya kalmasi, (4) Ana yol ve ara yol ayrimina dayali hizmet
paylagiminin uygulamada kargasaya neden olmasi, (5) Karadeniz Bolgesi’nin fiziki, cografi,
yerlesim ve iklim kosullarimin hizmet sunumunu yetersiz beseri kapasite nedeniyle
zorlagtirmasidir. Sekiz yillik uygulama donemi dikkate alindiginda olumsuz sonuglarin daha fazla
olmasi biiyliksehir belediyesi ile biiyiiksehir ilge belediyeleri arasindaki zabita hizmetlerindeki
paylagimda iyilesmeyi bekleyen ¢alisma alanlar1 oldugunu gostermektedir.

Analiz sonuglari, il miilki sinirlar dahilinde hizmet sunan biiyiiksehir belediye modeliyle,
biiyliksehir belediyeleri ile biiyiliksehir ilge belediyelerinin zabita hizmetlerindeki teknik ve begeri
kapasitesinin nicelik ve nitelik olarak iyilesmeye basladigin1 fakat heniiz yeterli diizeye
ulasamadigim ~ gostermektedir.  Ozellikle biiyiiksehir belediyeleri ile biiyiiksehir ilge
belediyelerinde yeterli sayida memur zabita istihdam edilememesi zabita hizmetlerinin sunumunu
zorlagtirarak hizmette aksamalara neden olmaktadir. Bununla birlikte zabitanin gida denetimi gibi
0zel konulardan da sorumlu olmasina ragmen gida miihendisi istihdaminin olmamasi ya da
yetersiz kalmasi hizmette etkinlik ve verimliligin saglanmasinda olumsuz etkiler olusturmaktadir.

Miilki simirlar1 genisleyen ilge belediyelerinin beseri kapasitesindeki iyilesmelerin
diizeyinin ilce belediyeleri arasinda degistigi ortaya cikmaktadir. Idareler arasinda kapasite
farkliligina dayali olusan hizmet sunumundaki degisimler, ilce belediyeleri arasinda yatay
esitsizligin olusmasina neden olmaktadir. Analiz sonuglari, ilge belediyeleri arasindaki yatay
esitsizligin belediyenin 6z gelirlerinin ve niteliklerinin farkliligindan, cografi kosullarin hizmet
sunumunu zorlagtirmasindan, belediye baskaninin girisimciligi ve yonetim kapasitesinin farkli
olmasindan, il¢e belediyelerinin sorumlulugunda bulunan ara yollara hizmet sunmada yeterli mali,
teknik ve beseri kapasiteye sahip olmamasindan kaynaklandigini gostermektedir. Dolayistyla, ilge
belediyeleri arasindaki yatay esitligin saglanmasindan sorumlu olan biiyiiksehir belediyelerinin,
ilge belediyelerine sunulan zabita hizmetlerinde heniiz standard: yakalayamadig1 anlagilmaktadir.

Smirli personel ile genis alana hizmet sunumunda nitelikli personel istihdamina dair
bilinglenmenin olustugu ve zabita personel istihdaminda nicelik kadar niteligin de 6ne ¢ikmaya
basladig1 anlasilmaktadir. Nicelik ve nitelik olarak yeterli diizeyde personel istihdam edilmesinin
etkin ve verimli hizmet sunumu kadar yeterli ve esnek hizmet sunumunu da kolaylastiracagi
anlasiimaktadir. Ozellikle alaninda uzman zabita memurlarimin istihdamma ve zabita
personellerinin mesleki egitim alabilmelerine imkan yaratilmasi dnem tagimaktadir.
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Biiyiiksehir belediyesi ile biiyliksehir ilce belediyeleri arasindaki koordinasyon iliskisinin
olumlu oldugu ve is birligi halinde calismalarinin idareler arasindaki hizmet paylagimini
kolaylastirdig1 anlasilmaktadir. Zorunlu durumlarda biiyiiksehir belediyesi tarafindan ilge
belediyelerine daha kolay destek saglanmakta ve hizmetlerin daha etkin ve verimli sunulmasina
destek olunmaktadir.

Biiyiiksehir belediyesi ile biiyliksehir ilge belediyeleri arasindaki koordinasyon iligkisinin
olumsuz etkilendigi en somut d6rnek merkez ilge belediyeleri ile yasanan kargasadir. Siyasi parti
farki gozetmeyen biiyiiksehir ve merkez ilge belediyeleri arasindaki koordinasyon sorunlarinin
temel nedeni ana yol ve ara yol ayrimina dayali hizmet paylasimimdan kaynaklanmaktadir. Diger
ilce belediyelerinde de kargasaya neden olan ana yol ve ara yol ayrimi, 6zellikle sehir merkezinden
uzaktaki kirsal yogun ilgelerde iki farkli zabita miidiirliigiiniin sorumlu olmasindan dolay1
aksamalara neden olmaktadir. Dolayisiyla bir ilgede hem ilge belediyesinin hem de biiyiiksehir
belediyesinin zabita miidiirliigiiniin olmas1 zaman, mekan ve beseri kaynak acisindan etkinlik ve
verimliligi zayiflatmaktadir. Ayrica, biiyiiksehir belediye zabitasinin sorumlulugunda olan
konulara ilge belediyesinin zorunlu olarak miidahale ettigi durumlarda hem ilge belediyeleri
kapasitelerinin {izerinde hizmet yiikilyle kars1 karsiya kalmakta hem de kanuni olarak siirecin
islemesinde zorlanilmaktadir. Bu nedenle, ana yol ve ara yol ayrimina dayali hizmet paylagiminin
zabita hizmetlerinin uygulanmasinda zorluklara neden oldugunu ifade etmek miimkiindiir. Bu
durumun biiyiiksehir belediyeleri agisindan avantajli sonuglar ortaya ¢ikarirken ilce belediyeleri
acisindan etkin ve verimli olmayan sonuglari ortaya ¢ikardigi anlagilmaktadir.

Son olarak ilge belediyesinden biiyiiksehir ilge belediyesine doniistiikten sonra kirsal
mahallelere zabita hizmetlerinin sunumunda herhangi bir degisiklik yasanmadigin1 sadece yaz
aylarinda artan niifusla birlikte kagak insaatlarin siklasmasi nedeniyle bunlarin denetimini yapacak
personel sayisinin yetersiz kaldigi anlasilmaktadir. Bu durum teknik ve beseri kapasitenin
yetersizliginin neden oldugu uygulama sonucu olarak 6ne ¢ikmakta ve etkin ve verimli hizmet
sunumunun saglanmasma engel olusturmaktadir. Ilaveten, Karadeniz Bélgesi’nin kiiltiirel
Ozelliklerinden olan yayla turizminin il¢e belediyelerinde niifusu giinliik olarak artirmasi, bolgede
yaz niifusunun ¢ok yiikselmesi miilki sinirlar1 genisleyen alanlarin daha fazla zabita personeliyle
denetlenmesini gerektirmekte, bu saglanamadigi i¢in hizmet sunumu zorlagmakta, bu durum ise
Olcek ekonomisini olumsuz olarak etkilemektedir.

5. SONUC

Bu arastirmada zabita hizmetlerinin denetim, ruhsatlandirma ve ana arterlere hizmet
olarak ii¢ yonii analiz edilmistir. Zabita hizmetlerinden elde edilen tiim analiz bulgu ve sonuglarina
gore, birinci sinif gayri sihhi is yerlerinin sorumlulugunun iist kademede olmasinin il sinirinda
biitlinligi ve denetimi sagladigi gerekcesiyle devam etmesi gereken olumlu bir paylasim modeli
oldugunu anlasilmaktadir. ilge belediyelerinin, sihhi isyerleri, ikinci ve iigiincii sinif gayristhhi
isyerleri ve umuma acik yerlerden yetkili ve sorumlu olmasinin uygulamada sorunlara neden
olmamasi ve yerindenlik ilkesi gerekcesiyle devam etmesi gereken olumlu bir paylasim modeli
oldugu anlagilmaktadir. Dolayisiyla zabita hizmet alaninda kademeler arasindaki birinci, ikinci ve
tictincii simif igyerlerinin ruhsat ve denetimine dayali hizmet paylasimi korunmalidir.

Kademeler arasindaki zabita hizmetlerinde kargasaya neden olan temel paylagim ana yol
ve ara yol ayrimina dayali hizmet paylagimidir. Bu paylasim, biiyiiksehir belediyelerinin kendi
yetki ve sorumlulugundaki mahalleleri ilge merkezine baglayan yol, meydan, bulvar, cadde ve ana
yollar lizerindeki ruhsat ve denetim hizmetlerinin sunulmasinda kargasaya neden olmaktadir.
Ayrica bu paylasim, ilgce belediyelerini ruhsatini vermedigi, ilan ve reklam vergisini almadigi
yerlerin denetimini yapmak durumunda birakabilmektedir. Ozellikle genis cografi alana ve uzun
yol agina sahip olan Ordu ve Trabzon illerindeki ana arterlere il merkezinden hizmet sunulmasini
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beklemek gecikmelere neden olabildigi i¢in ana arterlerdeki yerlerin yetki ve sorumlulugunun ilge
belediyelerine birakilmasinin  uygulamada daha olumlu sonuglar ortaya ¢ikaracag
diisiiniilmektedir. ilgili gerekgelere dayanarak zabita hizmetlerinde ana yol ve ara yol ayrimima
dayali hizmet paylasiminin kaldirilarak bu alanlarda ilge belediyelerinin yeterli teknik ve beseri
kapasiteyle gii¢lendirilerek yetkili ve sorumlu olmasi dnerilmektedir.

Il ve ilge belediye siirlarinin genislemesiyle ilge belediyelerindeki memur zabita
sayisinin tiim alana hizmet sunmakta yetersiz kalmasi, ilgce belediyelerinin sorumluluklarinda
olmayan alanlarda hizmet vermek durumunda kalmasi kapasitelerinin {izerinde hizmet yiikiinii
olusturmakta ve uygulamada aksakliklara neden olmaktadir. Bu nedenle, il¢e belediyelerinde
yeterli diizeyde memur zabita istihdam edilmelidir. Ozellikle biiyiiksehir belediyesi ile merkez ilge
belediyeleri arasindaki hizmet alaninin siklikla cakismasi uygulamadaki kargasay: artirirken, diger
ilce belediyeleriyle koordinasyon iliskisine dayali olarak aksamalarm giderilebildigi
anlagilmaktadir. Koordinasyon iligkisinin iyi olmasinda ayni siyasi partiye mensup belediyelerin
uyumlu olmasinin etkisi oldugu anlagilmaktadir.

Aragtirmanin her iki 6rnekleminde de goriildiigii lizere merkezden ya da biiyiik niifuslu
ilgelere kurulan zabita ofislerinden tiim il sinirina zabita hizmeti sunulmasi kapasiteyi zorlamakta
ve il¢e belediye zabitasinin miidahale etmesini gerektirmektedir. Fakat bu personellerin imza
yetkisinin olmamasi hizmette aksamalara neden olmakta ve silireci uzatmaktadir. Zabita
sayisindaki yetersizligin belirginlestigi bir diger konu, yaz aylarinda artan kacak insaat
denetimlerinde goriilmektedir. Ayrica biiyiiksehir belediyesine doniismenin etkisiyle artan ve
degisen ihtiyaglar ekseninde denetimlerin yapilmasi uzman personele duyulan ihtiyaci
artirmaktadir. Burada iki husus 6ne ¢ikmaktadir. Birincisi, bityiiksehir belediyesi tarafindan tiim
il siniria zabita hizmeti sunabilmek i¢in idareler arasi esneklik ve olumlu koordinasyon iligkisinin
korunmasi, ikincisi ilge belediyelerinde yeterli diizeyde memur zabitanin istihdam edilmesidir.
Tiim bu gerekgeler dogrultusunda ve ozellikle degisken niifus gibi etkenlerin ortaya ¢ikardigi
hizmet ihtiyag¢lariin karsilanmasi amaciyla kademeler arasindaki iyi koordinasyon iligkilerinin ve
hizmetlerin devredilebilme esnekliginin korunmasi gerektigi diisiiniilmektedir.

Tim analizlerin sonucunda biiyiiksehir belediyeleri ile biiyiiksehir ilge belediyeleri
arasindaki ana yol ve ara yol ayrimina dayali hizmet paylasimimin uygulamada ortaya ¢ikardigi
sonuclarin detayli arastirilarak genis kapsamli ¢6ziim Onerileri gelistirilmesi i¢in farkli niteliklere
sahip biiyiiksehir belediyelerinde bir alan arastirmasiyla literatiire katki saglanmasi 6nem arz
etmektedir. Ayrica gelecek arastirmalarda sadece farkli siyasi partiye mensup biiyiiksehir
belediyeleri ile biiyiiksehir ilge belediyeleri arasindaki zabita hizmet paylasiminin ortaya gikardigi
uygulama sonuglarinin arastirilmasinin literatiire zenginlik katacagi disiiniilmektedir. Son olarak
cografi yapi, niifus, ylizol¢iimii, yol ag1, yerlesim yapisi gibi fiziksel 6zellikler agisindan farkli
niteliklere sahip bilyliksehir belediyeleri ile biiyliksehir ilge belediyelerinde zabita hizmet
paylasiminin ortaya ¢ikardigi uygulama sonuglarinin arastirilarak literatiire katki saglanmasinin
literatiire katki saglayacagi diisiiniilmektedir.

Arastirma ve Yaymn Etigi Beyam

Bu ¢alisma bilimsel arastirma ve yayin etigi kurallarina uygun olarak hazirlanmustir. (28.07.2021 tarih ve 2021/46 sayili
Istanbul Medeniyet Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirma ve Yaym Etigi Kurulu Etik Kurul Onay Belgesi
ile)

Yazarlarin Makaleye Katki Oranlar
Yazar 1’in makaleye katkist % 100’diir.
Cikar Beyam

Yazarlar agisindan ya da ii¢iincii taraflar agisindan ¢aligmadan kaynakli ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.

369



Optimum Journal of Economics and Management Sciences, Vol. 10, No. 2- https://dergipark.org.tr/tr/pub/optimum

Ciirtiksulu Usta — Municipal Police Service Sharing Analysis in Metropolitan Municipality Model: Ordu and Trabzin

Cases
KAYNAKCA
Agun, B. H. ve Giller, M. (2017). Biiyiiksehir belediyelerinin gelir yapilarinin degerlendirilmesi: 2006-2015. Yiiziincii
Yil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 1 (4). [Cevrim-igi:

http://www.yyusbedergisi.com/dergiayrinti/buyuksehir-belediyelerinin-gelir-yapilarinin-degerlendirilmesi-2006-
2015_411], Erisim Tarihi: 07.12.2022.

Akman, E. ve Bayram, T. (2018). Ozel kolluk kuvveti olarak belediye zabitasi: zabitalarin temel sorunlarinin Isparta
Olceginde nitel bir analizi. Uluslararasi Yonetim Akademisi Dergisi. 1 (3), 348-356. [Cevrim-igi:
https://dergipark.org.tr/tr/pub/mana/issue/42538/502176], Erigim tarihi: 18.01.2023.

Arikboga, E. (2013). Gegmisten gelecege bilyiiksehir belediye modeli. Yerel Politikalar Dergisi. (3), 48-96. [Cevrim-
ici: https://dergipark.org.tr/tr/pub/yerelpolitikalar/issue/13663/165299], Erisim tarihi: 01.12.2022.

Arikboga, E. (2018). Yerinden ydnetim ve merkezilesmis biiyiiksehir sisteminde yetkilerin dagitilmasi. Marmara
Universitesi Siyasal Bilimler Dergisi, 6 (1), 1-34. [Cevrim-igi:
https://dergipark.org.tr/en/pub/marusbd/issue/33431/412624], Erisim tarihi: 01.12.2022.

Arikboga, U. (2015). Tiirkiye’de biiyiiksehir belediyesi transfer sistemi ve 6360 sayili kanunun etkileri. Marmara
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, 37 ), 1-29. [Cevrim-igi:
https://dergipark.org.tr/tr/pub/muiibd/issue/16989/177543], Erisim Tarihi: 07.12.2022.

Arikboga, U. (2016). Tiirkiye’de belediyelerin gelir yapisi: sorunlar ve ¢dziim énerileri. Mustafa Kemal Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisti Dergisi, 13 (33), 276-297. [Cevrim-igi:
https://dergipark.org.tr/en/pub/mkusbed/issue/19579/209005], Erisim Tarihi: 07.12.2022.

Arikboga, U. (2018). Metropoliten yonetimlerde hizmet sorumluluklarinin paylagimi ve finansmani. TESAM Akademi
Dergisi, Yerel Yonetimler Ozel Sayisi, 251-282. [https://dergipark.org.tr/tr/pub/tesamakademi/issue/36803/419254],
Erigim Tarihi: 07.12.2022.

Atabeyoglu, O. (2014). Biiyiiksehir olma siirecinde bir kent: Ordu. Adnan Menderes Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisti Dergisi, 1 (5), 160-177. [Cevrim-igi: https://dergipark.org.tr/tr/pub/adusobed/issue/17962/188834], Erisim
Tarihi: 07.12.2022.

Bulut, Y. ve Dénmez, D. (2019). 6360 say1l1 diizenlemeyle olusan biiyiiksehir modelinde biiyiiksehir belediyesi ile ilge
belediyeleri arasinda yaganan sorunlar ve ¢6ziim onerileri: Hatay ili 6rnegi. Uluslararas: Yénetim Akademisi Dergisi, 2
(1), 29-40. [Cevrim-igi: https://dergipark.org.tr/tr/pub/mana/issue/45278/551905], Erisim tarihi: 06.12.2022.

Camdere, M. A. ve Geng, F. N. (2018). 6360 say1ili kanun’un kamu hizmetlerinin sunumuna etkisi: Denizli biyiiksehir
belediyesi 6rnegi. Cankiri Karatekin Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 8 (2), 35-60. [Cevrim-igi:
https://dergipark.org.tr/tr/pub/ckuiibfd/issue/41863/337096], Erisim Tarihi: 07.12.2022.

Dag, M. ve Kiling, F. (2017). 6360 sayili kanun sonrasi biiyiiksehir belediyeleri agisindan mali 6zerkligin
degerlendirilmesi.  Bitlis Eren Universitesi Sosyal —Bilimler Dergisi, 6 (2), 426-443. [Cevrim-ici:
https://dergipark.org.tr/en/pub/bitlissos/issue/32431/347475], Erisim Tarihi: 07.12.2022.

Eryigit, B. H. (2018). Metropoliten alanlarin ydnetimine dair kuramlar ekseninde Tiirkiye’de biiyiiksehir belediye
mevzuatinin  irdelenmesi. TESAM Akademi Dergisi, Yerel Yonetimler Ozel Sayisi. 51-76. [Cevrim-igi:
https://dergipark.org.tr/tr/pub/tesamakademi/issue/36803/419238], Erisim Tarihi: 07.12.2022.

Geng, F. N. ve Tekge, Y. (2019). 6360 sayili kanunun tiizel kisiligi kaldirilan kdylere/yeni mahallelere etkisi: Aydm
oregi.  Sosyal ve  Beseri  Bilimler  Aragtirmalari  Dergisi, 20  (44), 1-16. [Cevrim-igi:
https://dergipark.org.tr/tr/pub/sobbiad/issue/46675/485557], Erisim Tarihi: 07.12.2022.

Geng, F. N., Ozerk, H. ve Ulkii, M. S. (2018). 6360 sayili kanunun kamu hizmetlerinin sunumuna etkisi: Incirliova
belediyesi omegi. Ahi Evran Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 4 (2), 206-221. [Cevrim-ici:
https://dergipark.org.tr/en/pub/aeusbed/issue/42007/387117], Erisim tarihi: 06.12.2022.

Geng, F., N. (2016). 6360 say1l1 yasa ve biiyiiksehir belediyelerinde doniisiim. Tiirkiye'de Yeni Kamu Yonetimi: Yerel
Yénetim Reformu. Demirkaya, Y. (Ed). 271-303. Istanbul: WALD Diinya Yerel Yonetim ve Demokrasi Akademisi
Vakfi. . [Cevrim-i¢i: https://www.wald.org.tr/Uploads/Pages/Module/J5JJ3E44T3252RZ758L WXF1P12GH75.pdf],
Erisim tarihi: 05.12.2022.

Giil, H. (2016). Tirkiye’de yerel, metropoliten ve bolgesel dlgekte idari reformlar. Tiirkiye'de Yeni Kamu Yénetimi:
Yerel Yonetim Reformu. Demirkaya, Y. (Ed.). s. 49-77. Istanbul: WALD Diinya Yerel Yonetim ve Demokrasi
Akademisi Vakfi. [Cevrim-igi:
https://www.wald.org.tr/Uploads/Pages/Module/J5JJ3E44T3252RZ758L WXF1P12GH75.pdf], Erigim tarihi:
04.12.2022.

370


http://www.yyusbedergisi.com/dergiayrinti/buyuksehir-belediyelerinin-gelir-yapilarinin-degerlendirilmesi-2006-2015_411
http://www.yyusbedergisi.com/dergiayrinti/buyuksehir-belediyelerinin-gelir-yapilarinin-degerlendirilmesi-2006-2015_411
https://dergipark.org.tr/tr/pub/mana/issue/42538/502176
https://dergipark.org.tr/tr/pub/yerelpolitikalar/issue/13663/165299
https://dergipark.org.tr/en/pub/marusbd/issue/33431/412624
https://dergipark.org.tr/tr/pub/muiibd/issue/16989/177543
https://dergipark.org.tr/en/pub/mkusbed/issue/19579/209005
https://dergipark.org.tr/tr/pub/tesamakademi/issue/36803/419254
https://dergipark.org.tr/tr/pub/adusobed/issue/17962/188834
https://dergipark.org.tr/tr/pub/mana/issue/45278/551905
https://dergipark.org.tr/en/pub/bitlissos/issue/32431/347475
https://dergipark.org.tr/tr/pub/tesamakademi/issue/36803/419238
https://dergipark.org.tr/tr/pub/sobbiad/issue/46675/485557
https://dergipark.org.tr/en/pub/aeusbed/issue/42007/387117
https://www.wald.org.tr/Uploads/Pages/Module/J5JJ3E44T3252RZ758LWXF1P12GH75.pdf
https://www.wald.org.tr/Uploads/Pages/Module/J5JJ3E44T3252RZ758LWXF1P12GH75.pdf

Optimum Ekonomi ve Yéonetim Bilimleri Dergisi, Cilt 10, Say: 2- https://dergipark.org.tr/tr/pub/optimum

Ciiriiksulu Usta — Biiyiiksehir Belediye Modelinde Zabita Hizmet Paylagimi Analizi: Ordu ve Trabzon Ornegi

Giil, H., Ozgiir, H. ve Efe, S. (2017). Nigin ve nasil bir biiyiiksehir belediye reformu? Yiiziincii Yil Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisti. 1 (4). [Cevrim-i¢i: http://www.yyusbedergisi.com/dergi/nicin-ve-nasil-bir-buyuksehir-belediye-
reformu20180101031608.pdf], Erisim tarihi: 29.11.2022.

Kalpaklioglu, G. (2017). 6360 say1l1 biiyliksehir yasasinin kirsal kesime etkilerinin degerlendirilmesi (Ordu Biiyiiksehir
Belediyesi Ornegi). Basilmamus yiiksek lisans tezi. Gaziosmanpasa Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii, Tokat.

Karagoz, Y. (2019). Bilimsel aragtirma yontemleri ve yaymn etigi (2. Baski). Ankara: Nobel Akademik Yayincilik.
Oktay, T. (2016). 6360 sayili kanuna dayal biiyiiksehir belediye reformunu anlama ve anlamlandirma. Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi Dergisi, 1 (1), 71-131. [Cevrim-igi: https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/297175], Erisim tarihi:
05.12.2022.

Oktay, T. (2017). Zabata ve ruhsat denetim hizmetleri. Yerel hizmetler. Ates, H. (Ed), 195-213. Istanbul: Der Yaynlari.

Ocal, E. U. (2016). Miilki simirlarda biiyiiksehir belediye orgiitlenmesi: Ordu biiyiiksehir belediyesi. Yayimlanmanis
yiiksek lisans tezi. Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara.

Oner, S. ve Sahnagil, S. (2020). 6360 sayili kanunun ydnetsel sonuglarma bilyiiksehir belediye meclis liyelerinin
yaklagimlari: Balikesir 6rnegi. Omer Halisdemir Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 13 (4), 648-
664. [Cevrim-igi: https://dergipark.org.tr/tr/pub/ohuiibf/issue/57037/702314], Erisim Tarihi: 07.12.2022.

Sarthan, N. O. (2019). 6360 sayili yasa ile ortaya cikan 6lcek tartismalart ekseninde beldeden déniistiiriilen
mahallelerde hizmet algisimin farkli boyutlariyla Trabzon orneginde tartisilmasi. Basilmamis doktora tezi. Karadeniz
Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Trabzon.

Simsek, S. (2016). Belediye zabita 6rgiitiiniin érgiitsel ve islevsel gerekliligi iizerine bir inceleme. Kirikkale Universitesi
Sosyal Bilimler Dergisi, 6 (2), 387-406. [Cevrim-i¢i: https://dergipark.org.tr/tr/pub/kusbd/issue/25163/265834], Erisim
Tarihi: 08.01.2023.

Tekel, A. (2016). Tiirkiye’de ge¢cmisten giiniimiize degisen metropoliten alan yonetimi. Tiirkiye 'de Yeni Kamu Yonetimi:
Yerel Yonetim Reformu. Demirkaya, Y. (Ed.). s. 243-271. Istanbul: WALD Diinya Yerel Yénetim ve Demokrasi
Akademisi Vakfi. [Cevrim-igi:
https://www.wald.org.tr/Uploads/Pages/Module/J5JJ3E44T3252RZ758LWXF1P12GH75.pdf], Erisim Tarihi:
07.12.2022.

Tekin, O. F. (2018). Tirkiye’de biiyiksehir yonetimi ve 6360 sayili yasanin getirdigi degisim: Konya omegi.
Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, (55). 84-105. [Cevrim-igi:
https://dergipark.org.tr/tr/pub/dpusbe/issue/35683/397288], Erisim Tarihi: 07.12.2022.

Yalgm, A. Z. ve Gok, M. (2016). 6360 sayili biiyiiksehir belediye yasasmin biiyiiksehir ve ilge belediyelerinin mali
durumuna etkisi: Balikesir ili 6rnegi. Balikesir Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti Dergisi, [IBF 10. Yil Ozel Say1,
687-723. [Cevrim-igi: https://dergipark.org.tr/tr/pub/baunsobed/issue/50451/662466], Erisim Tarihi: 07.12.2022.

Yildirim, U., Giil, Z. ve Akin, S. (2015). 1l miilki simir1 biiyiiksehir belediye modelinin getirdigi yenilikler. Eskisehir
Osmangazi  Universitesi  Iktisadi ~ ve  Idari  Bilimler — Dergisi, 10 (2), 205-230. [Cevrim-igi:
https://dergipark.org.tr/tr/pub/oguiibf/issue/56485/785401], Erigim tarihi: 28.10.2022.

Yilmaz, V. (2018). 6360 sayili yasa ile olusturulan yeni biiyiiksehir belediye modelinin uygulamadaki yansimalari:
Hatay, Malatya, Manisa ve Van biiyiiksehir belediyesi ornekleri. Basiimamis doktora tezi. Mustafa Kemal Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Hatay.

Yiiksel, C. (2016). Yerel yonetimlerde kaynak paylasim sistemleri ve 6360 sayil kanunla Tirkiye’deki degisimler.
Ankara Universitesi SBF Dergisi, 71 3), 731-756. [Cevrim-igi:
https://dergipark.org.tr/tr/pub/ausbf/issue/23852/254100], Erisim Tarihi: 07.12.2022.

Mevzuat

6360 sayili Kanun Genel Gerekgesi, [Cevrim-igi: http://www2.tbmm.gov.tr/d24/1/1-0690.pdf], Erisim tarihi:
21.09.2021.

6360 sayili On Ug Ilde Biiyiiksehir Belediyesi ve Yirmi Alt1 [lge Kurulmasi ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde

Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun, [Cevrim-igi:
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=6360&MevzuatTur=1&MevzuatTertip=5], Erigim tarihi:
21.09.2021.

5216 sayili Biiyiiksehir Belediye Kanunu, [Cevrim-igi: https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.5216.pdf],
Erigim tarihi: 21.09.2021.

Belediye Zabita Y6netmeligi. https://mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=11244&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5.
(10/04/2021)

371


http://www.yyusbedergisi.com/dergi/nicin-ve-nasil-bir-buyuksehir-belediye-reformu20180101031608.pdf
http://www.yyusbedergisi.com/dergi/nicin-ve-nasil-bir-buyuksehir-belediye-reformu20180101031608.pdf
https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/297175
https://dergipark.org.tr/tr/pub/ohuiibf/issue/57037/702314
https://dergipark.org.tr/tr/pub/kusbd/issue/25163/265834
https://www.wald.org.tr/Uploads/Pages/Module/J5JJ3E44T3252RZ758LWXF1P12GH75.pdf
https://dergipark.org.tr/tr/pub/dpusbe/issue/35683/397288
https://dergipark.org.tr/tr/pub/baunsobed/issue/50451/662466
https://dergipark.org.tr/tr/pub/oguiibf/issue/56485/785401
https://dergipark.org.tr/tr/pub/ausbf/issue/23852/254100
http://www2.tbmm.gov.tr/d24/1/1-0690.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=6360&MevzuatTur=1&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.5216.pdf
https://mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=11244&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5

Optimum Journal of Economics and Management Sciences, Vol. 10, No. 2- https://dergipark.org.tr/tr/pub/optimum

Ciirtiksulu Usta — Municipal Police Service Sharing Analysis in Metropolitan Municipality Model: Ordu and Trabzin
Cases

Baglantilar

Cevrim-igi: https://www.e-icisleri.gov.tr/Anasayfa/MulkildariBolumleri.aspx], Erigim tarihi: 08.05.2021.

Cevrim-igi: https://biruni.tuik.gov.tr/medas/?kn=95 &locale=tr], Erisim tarihi: 21.09.2021.

Cevrim-igi: https://biruni.tuik.gov.tr/medas/?kn=95&locale=tr], Erisim tarihi: 21.09.2021.

[
[
[Cevrim-igi: https://www.harita.gov.tr/images/urun/il_ilce alanlari.pdf], Erisim tarihi: 21.09.2021.
[
[

Cevrim-igi: https://www.kgm.gov.tr/SiteCollectionDocuments/KGMdocuments/Root/Uzakliklar/ililcemesafe.pdf],

Erigim tarihi: 21.09.2021.
[Cevrim-igi: https://www.e-icisleri.gov.tr/Anasayfa/MulkildariBolumleri.aspx], Erisim tarihi: 21.09.2021

372


https://www.e-icisleri.gov.tr/Anasayfa/MulkiIdariBolumleri.aspx
https://biruni.tuik.gov.tr/medas/?kn=95&locale=tr
https://www.harita.gov.tr/images/urun/il_ilce_alanlari.pdf
https://biruni.tuik.gov.tr/medas/?kn=95&locale=tr
https://www.kgm.gov.tr/SiteCollectionDocuments/KGMdocuments/Root/Uzakliklar/ililcemesafe.pdf
https://www.e-icisleri.gov.tr/Anasayfa/MulkiIdariBolumleri.aspx

Optimum Ekonomi ve Yéonetim Bilimleri Dergisi, Cilt 10, Say: 2- https://dergipark.org.tr/tr/pub/optimum

Ciiriiksulu Usta — Biiyiiksehir Belediye Modelinde Zabita Hizmet Paylagimi Analizi: Ordu ve Trabzon Ornegi

Extended Summary

Municipal Police Service Sharing Analysis in Metropolitan Municipality Model:
Ordu and Trabzon Cases

There have been significant changes in service sharing between levels following the Law
No 6360, the last local government regulation enacted in 2012. The Law has impacts on several
services offered by municipalities. Implementation results of the Law No 6360 should be closely
followed and documented to evaluate whether the Law has expected outcomes. By doing so, any
improvement, if needed, should be conducted for better results. It is essential to analyze the effects
of Law No 6360 on municipal police service areas, among others, for the following reasons. First,
the municipal police service is a mandatory service offered by the municipalities. Second, the
municipal police service area is one of the service areas directly affected by the regulation. Third,
increase in the population who receive service due to the expansion of service delivery area of
metropolitan cities.

The literature has several studies assessing the changes brought by Law No 6360 and
analyzing impacts of those changes from various aspects. While some of them explain the
implications of Law on changes in the management dimension of the metropolitan municipality
(Eryigit, 2018; Giil, Ozgiir ve Efe, 2017; Oktay, 2016; Giil, 2016; Tekel, 2016; Geng, 2016;
Arikboga, 2013) others highlight the changes in fiscal dimension (U. Arikboga, 2018; Dag ve
Kiling, 2017; Agun ve Giiler, 2017; U. Arikboga, 2016; Yiiksel, 2016; Yal¢in ve Gok, 2016; U.
Arikboga, 2015).

The literature is also rich in terms of research focusing on specific regions (Oner ve
Sahnagil, 2020; Arslan ve Polat, 2019; Geng ve Tekge, 2019; Bulut ve Donmez, 2019; Camdere
ve Geng, 2018; Geng, Ozerk ve Ulkii, 2018; Tekin, 2018). However, not only the number of studies
considering the cases of Ordu ve Trabzon is limited, but their contents are also narrow (Yilmaz,
2018; Kalpaklioglu, 2017; Ocal, 2016; Atabeyoglu, 2014; Sarihan, 2019). In addition, studies
whose case is either Ordu or Trabzon do not assess the direct impacts of Law No 6360 in the
framework of service sharing. Literature has limited studies analyzing the impacts of Law No 6360
on municipal police service. (Akman ve Bayram, 2018; Oktay, 2017; Simsek, 2016). Therefore, it
is possible to state that no study in the literature has investigated the implementation results of
Law No 6360 on municipal police services in the cases of Ordu and Trabzon metropolitan
municipalities.

Based on the relevant literature, the central hypothesis of this paper is as follows. Law No
6360 has an impact on municipal service sharing between metropolitan municipalities and district
municipalities. So, the sample in this research consists of two metropolitan municipalities, Ordu
and Trabzon, and ten metropolitan district municipalities, five each belong to these cities with
similar characteristics in terms of geographical structure, climatic conditions, road network,
population, area, coastal and inland settlement conditions specific to Black Sea Region.

This research seeks answers to the following questions. What are the positive and negative
implication results in service sharing in municipal police service between the metropolitan
municipality and metropolitan district municipalities? What are the suggestions and possible
solutions to deal with the problems between units in local governments?

This research conducted semi-structured interviews with senior officers. The group of
senior officers included the head of the metropolitan municipality department, the branch manager
of the metropolitan municipality, the mayor and deputy mayor, and department managers of the
district. During the interviews, this research asked questions to senior managers about their
perceptions of the implementation results of Law No 6360 on municipal police service sharing.
Given their perceptions, this study followed a descriptive approach for reporting purposes.
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This paper evaluated the implementation results of Law No 6360 based on semi-structured
interviews with senior executives. This study conducted interviews with senior managers in Ordu
and Trabzon metropolitan municipalities and senior managers in ten district municipalities located
on the border of this province. This research determined district municipalities to interview
according to specific criteria. These criteria are population, area, distance from the city center,
political party, and coastal and inland areas. Since the basic logic of the metropolitan municipality
model is to expand the provincial border and to provide services to the border districts, this paper
considered the following criteria: the criteria of population, surface area, and distance to the city
center as the priority. The political party criterion, the coastal part criterion, and the inland criterion
were the secondary determining criteria.

The main findings suggest that the transformation from provincial municipality to
metropolitan municipality meets the expectations in municipal police service sharing. Licensing,
inspection, and service sharing to main arteries have been successfully conducted. However,
service sharing relying on discrimination of main arteries and crossroads needs to be clarified in
service delivery. Therefore, it is recommended that the service delivery should not be based on
road type, and district municipalities should be responsible instead.
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Tiirkiye’de Hukuk ve Siyaset iliskisi Ekseninde Cumhurbaskanhg:
Kararnameleri

Ahmet Bora TARHAN"
(074

Degisen yasama ve yiiriitme iligkileri, yilirlitmenin diizenleyici islemleri basligi altinda da pek ¢ok degisikligi
beraberinde getirmistir. Bu ¢alisma, 6771 Sayili Anayasa Degisikligi Hakkinda Kanun ile degisen siyasal sistem
icerisinde, Kanun Hikmiinde Kararnamelerin yerini alan bir diizenleyici islem olarak Cumhurbagkanligi
Kararnamelerini anayasal ve siyasal diizende degisen yasama-yiiriitme dengesi agisindan incelemeyi amaglamaktadir.
Mevcut akademik ¢aligmalarda sinirli bir hukuki degisiklik olarak goriilen Cumhurbagkanligi Kararnameleri halihazirda
Tiirkiye’de siiregelmekte olan siyaset-hukuk iliskilerine yonelik radikal bir degisimin araci olarak goriilmelidir. Bu
baglamda konu hukuki boyutu asan bir diizlemde, bireysel 6zgiirliiklerden toplumsal diizene ve siyaset teorisine iligkin
etkileriyle birlikte ele alinacaktir. Mevcut anayasa ve idare hukuku ile sinirli kalmayan meselede siyasal partiler diizeni
ile meclis ¢ogunlugu gibi ilk elden etkilenecek konularla ve yasama, yiiriitme, yargi iliskilerine yonelik tartigmalara yer
verilecektir. Calismada esas olarak, konuya iliskin mevzuat, kitaplar, makaleler, yargi kararlar1 ve internet
kaynaklarindan elde edilen analiz ve degerlendirmelere yer verilecektir.

Anahtar Sozciikler: Hukuk-Siyaset Iliskisi, Anayasa Degisikligi, Yeni Hiikiimet Sistemi, Cumhurbagkanlig
Kararnamesi

JEL Simflandirmasi: K19, K49

Presidential Decrees in Terms of the Relationship between Law and Politics in
Tiirkiye

ABSTRACT

The changing legislative and executive relations have brought amendments within the context of the regulatory
acts of the executive. This study aims to analyze the Presidential Decrees as a regulatory act replaced by decree laws in
the political system amended by the Law No. 6771, in terms of the changing balance between the legislative and the
executive in the constitutional and political order. The current academic studies consider Presidential Decrees as a
limited legal amendment. However, they ought to be acknowledged as an instrument for a radical change in ongoing
relationship between politics and law in Tiirkiye. In this context, the subject will be discussed at a level beyond the legal
dimension, with its effects on individual freedoms, social order and political theory. Based on the issue not limited to
the current constitutional and administrative law, the study includes discussions related to the order political parties and
parliamentary majority that will be affected first, as well as legislative, executive and judicial relations. The study mainly
reviews the analysis and evaluations obtained from the relevant legislation, books, articles, judicial decisions and
internet resources.
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1. GIRIS

Hukuk kurallari, i¢inde bulundugu devletin ve iktidarin toplumsal, kiiltiirel, tarihsel ve en
Oonemlisi siyasal siirecler icerisinde sekil almakta, anlam ve islev kazanmaktadir. Bu anlamda
hukukun siyasetle olan tarihsel iligkilerini agiklamak, hukukun araglarimi degerlendirebilmek
acisindan bir gerekliliktir. 6771 Sayili Anayasa Degisikligi Hakkinda Kanun 9 Temmuz 2018
tarihinde yirtrliige girmis, parlamenter sistem yerine baskanlik sistemine yakin olan
“Cumhurbagkanlig1 Hiikiimet Sistemi”ne gegilmis, degisen yasama ve yiiriitme iliskileri, 6zellikle
anayasal denetim ve yiriitmenin diizenleyici islemleri baslig1 altinda bircok degisiklige sebep
olmustur. Yeni hiikiimet sistemi, yliriitmenin diizenleyici islemlerinden Cumhurbaskanligi
Kararnamelerinin de temelini olusturmaktadir. Calisma 1971 yilindan beri korunan giiglii yiiritme
modelini daha da derinlestiren yeni hiikiimet sistemini, gerek yiirlitmenin yetki alanin1 yasama
aleyhinde genisleterek denge denetme fonksiyonunu azaltmasi gerekse yiiriitmenin yiliksek yargi
tiyelerinin segimindeki rolii nedeniyle hukuku, siyasal bir ara¢ olarak kullanmaya basladigi
iddiasindan hareket etmekte, Cumhurbaskanligi Kararnamelerini de siyasal belirlenim altinda ele
almaktadir.

1982 Anayasasi parlamenter hiikiimet sisteminin asli ve tali 6zelliklerini icermekle birlikte
ylriitmeyi, Cumhurbaskani’nin gérev ve yetki alanin1 genisleterek giiclendirmistir. 31 Mayis 2007
tarihli 5678 sayili Anayasa Degisikligi Kanunu ile birlikte Cumhurbaskani’nin halk tarafindan
secilmesi usuliine gecilerek parlamenter sistemden yari-baskanlik hiikiimet sistemine gecilmis, 9
Temmuz 2018 tarihinde yiirtirliige giren 6771 Sayili Anayasa Degisikligi Kanunu ile de Bakanlar
Kurulu’na ait tiim gorev ve yetkiler Cumhurbagkani’na verilerek yiiriitme organt monist bir yapiya
evrilmis ve bagkanlik hiikiimet sistemine benzemistir. Dolayisiyla 1982 Anayasasi yliriitme
organinin giiclendirilmesi egilimini anayasa degisiklikleriyle korumus hatta bu egilimi zaman
icerisinde arttirarak kuvvetler arasindaki dengeyi yiiriitme lehine bozmustur. S6z konusu iddia
Dicey ve Barry’nin analizleriyle iligkilendirilmekte, Linz ve Stephan’in “Pekismis Demokrasi” ve
O’Donnell’in “Delegasyoncu Demokrasi” kavrami iizerinden degerlendirmeye tabi tutulmaktadir.
Bu degerlendirmeler Cumhurbagkanligi Kararnameleri tizerinden hukuk ile politika arasindaki
iliskinin derinligini serimlemektedir. Calismanin 6zglin yani yiiritmenin en énemli diizenleyici
islemi haline gelen Cumhurbaskanligi Kararnamelerinin yalnizca bir hukuki diizenleme olarak ele
almak yerine Tiirkiye’deki degisen anayasal diizenlemeler ile yakin tarihin siyaset-iktidar iliskileri
acisindan bir tartisma sunmaya aday olmasidir. Bu baglamda Cumhurbaskanligi Kararnameleri
hukuk-siyaset iligkileri perspektifinden hareketle Tirkiye’nin siyasal yapisi igerisinde ele
alinmaktadir.

2. HUKUK-SIYASET ILIiSKiSi

Hukuku diger sosyal kurallardan ayiran en onemli fark, bu kurallarin kamu giiciiyle
desteklenmesi yani maddi miieyyideli kurallar sistemine sahip olmasidir. Bu &zellik hukukun
siyasi irade tarafindan yapildiginin dolayisiyla devlet iradesini yansittiginin da ifadesidir ki bu
yiizden tiim diger sosyal kurallardan iistiindiir (Heywood, 2012: 186). Hukuku egemen giiciin
iradesi olarak goren Hobbes’a gore “Hukuk baskalarina emretme hakkindan dolayr yasa
koyucunun soziidiir” (Heywood, 2012: 193). Devlet yapisi igerisinde iktidar ve hukuk birbirlerinin
mesruiyet siireclerini beslemek suretiyle yakinlasir ve iktidar iliskileri anayasalar {lizerinden
mesrulastirtlirken, hukuk normlari da iktidarin cebri giicii araciligiyla desteklenmektedir (Hirsch,
1987: 45; Akman, 2012: 27-28).

Modern devletin ortaya ¢ikisiyla birlikte aydinlanma diisiincesi iginde sekillenen ve
iktidarm hukukla smirlandirilmasini savunan hukuk devleti kavrami, objektif ve formalist
unsurlari sebebiyle giinlimiiziin ortak degerlerinden biridir (Schmitt, 2006: 65.). Yonetici sinifile
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devlet teskilatinin hukuka bagli olmasi meselesi politik tartismanin merkezinde yer alarak
giincelligini korumaktadir.

Hukukun istiinliigii, sahis yonetiminin yerine hukuk y6netimini yani kurumsal yonetimi
temin eder. Bu diislince Kita Avrupa’sinda etkili olan Roma-Germen Hukuk anlayist icindeki
kodifikasyon siireci -Rechsstaat- hukuk devleti kavramiyla anlam kazanir. Modern toplum ve
siyaset anlayis1 icinde sinirl1 devlet ilkesi, anayasal hareketlerle pratige dokiilen demokratik bir
degerdir (Heywood, 2012: 187-189). Demokratik esaslara bagli anayasal devletlerde yazili
anayasalarin yan sira giicler ayriligi, denge denetleme ve hesap verilebilirlik mekanizmalarinin
olmasi gerekir (Barry, 2004: 57).

Bir iilkede uygulanan hukuk sisteminin o iilkenin politik, ekonomik kiiltiirel ve tarihi
yapisindan bagimsiz bir sekilde degerlendirilmesi miimkiin degildir. Dogan Ozlem’e gore de
hukuk sisteminin isleyisinde bir yagsam gdriisii ve ideoloji dolayisiyla siyaset soz sahibidir (Ozlem,
2004: 211). Toplumsal ve siyasal yap1 igerisindeki goriis ayriliklar1 hukuksal siireci
gerekcelendirmekte, icerigi ise politik, ekonomik, kiiltiirel ve tarihsel alanlar belirlemektedir
(Akman, 2012: 33-43). A. V. Dicey hukukun iistiinliigii farkl1 bir agidan ele alarak Ingiltere 6rnegi
lizerinden uygulamay: elestirir (Dicey, 1982). Ingiltere hiikiimetler parti disiplini ilkesi
cergevesinde parlamento {izerinde etkin bir kontrol mekanizmasi kurmaktadir. Bu durum
yliriitmenin yasama karsisinda giiciinii arttirmakta ve hukukun iistiinliigiine golge diisiirmektedir.
Ciinkii hukukun iistiinliigiinden bahsedebilmemiz igin yasa yapan parlamentonun hicbir etkiye
maruz kalmamasi esastir. Bu yoniiyle Ingiltere’deki yonetim sistemi “secimli diktatorliik”
seklinde degerlendirilmekte, koklii bir anayasal reform araciligiyla giicler ayriligi ilkesinin
uygulanmasi gerekliligini vurgulanmaktadir (Heywood, 2012: 188-189). Norman Barry’e gore
cogunluga sahip iktidar partisinin yonetimi altinda, yasamanin genelligi, ilkelligi ve
devredilmezligi ilkeleri asinmakta parlamento gii¢ kaybederek, yiiriitmenin parlamento tizerindeki
etkileri artmaktadir (Barry, 2004: 44-52). Bu nedenle hukuki olgular ¢ogu zaman siyasi degisime
neden olan kurallar yoluyla anlagilabilmektedir.

Mesrulugun salt yasallik temelinden degerlendiren pozitivist yaklasim bi¢imi, hukukun
amag ve deger unsurlarini 6nemseyenler yani insan haklarini1 ve demokrasiyi savunanlar tarafindan
elestiriye tabi tutulmaktadir. Hukuk devletinde temel sorun insan haklarinin korunarak, iktidarin
denetlenmesi ve sinirlandirilmasidir. Hak ve 6zgirliikleri koruma yiikiimliliigi olan devletin tim
erkleri kamusal denetime acik olmali ve otoriter bir yonetim sisteminden kaginmalidir (Akman:
2012: 351-353). Hukuki pozitivizmi elestiren Dworkin’e gore hukuk ile politika i¢ ice gegtigi i¢in
hukuk politiktir. Sadece hukukun olusum bi¢iminde degil yorumlama seklinde de ahlaki ve siyasi
ilkeler goz ardi edilemezler (Dworkin 1986: 146). O’na gore onemli olan kurallarin sekli
ifadelerine anlam veren ilkelerdir ve kurallar kesin olmakla birlikte ilkeler kurallardan farkli olarak
her olaya uygulanmayabilir. Bu yoniiyle ilkeleri hukuka dahil etmek ancak bir siyasi teori
araciligryla gerceklesebilir ki Dworkin’in bu yaklasimi da siyaset ile hukuk arasindaki ayrimi
biiyiik dl¢iide ortadan kaldirmaktadir (Barry, 2004: 52-54). Bu sebeple Kelsen’in ortaya koymaya
calistig1 “temel yasa” kavramu iizerinden olusturdugu normlar hiyerarsisi' Dworkin tarafindan
elestirilir.

1 Kelsen’e gore normlarin varhig ile gegerliligi arasindaki iliski toplumsal degil hukuksal &lgiitlere tabidir. Bir normun
gegerli olabilmesi kendisinden daha {istiin olan bir bagka norma baglidir. Kelsen’in “normlar hiyerarsisi” adin1 verdigi
bu sistemde en {istte yer alan norm ise anayasadir. Anayasa’ya bagl olarak ortaya ¢ikan ve bir alt kademede yer alan
“genel normlar” ise yasalar ve kararnamelerden olusmaktadir. Idari kurumlarin kendi ydnetimsel yapilarini diizenleyen
“birel normlar” ise en alt kademede yer almaktadir (Kelsen, 2016: 13-19).
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Hukuk tarafsizhigmi yitirdigi ol¢tide bir ideolojik araca doniismekte ve bu kapsamda
devlet/iktidar giicii hukukun baskici ve hegemonik tarafini olusturmaktadir (Gramsci, 1986: 312).
Michel Foucault, bu hukuksal tercihlerin iktidar iliskilerinden bagimsiz bir sekilde
degerlendirilemeyecegini vurgular (Foucault, 2003: 173). Nicos Poulantzas da iktidar iligkileri
icerisinde degisen ittifaklarin kendisini hukuk sistemi ig¢inde anayasalar {izerinden gosterdigini
sOyler (Poulantzas, 2004: 373). Bu yolla politik diizenin merkezinde yer alan hukuk, rejimin/
sistemin ana unsurlarinin icsellestirilmesinde endoktrinasyon islevi goriir (Akman, 2012: 249-
251).

Sonug olarak iktidara yasal diizenleme yetkisi veren anayasalar, iktidarin ¢ikardig
normlarin mesruiyetini saglarken ayni normlar iktidarin da mesruiyetini ve siirekliligini
saglamaktadir. Politika iktidar ve toplumsal denetim faaliyeti olarak ele alindiginda, hukuk hem
belirleyen hem de politik olanin belirlenimi altinda bir konuma sahiptir. Hukuk, kitlelerin yonetimi
adina iktidarin bir araci olurken kimi zaman da iktidar {izerinde denetim kuran bir islevle ortaya
cikmaktadir. Hukukun politikayla i¢ ice gegtigine yonelik degerlendirmelerde, hukukun politik,
ekonomik, tarihsel ve kiiltlirel boyutuyla ele alinmas1 gerekmektedir. Tiirkiye’de 6zellikle iktidar
sahiplerinin giindemde tuttugu anayasa degisiklikleri, bu siirekliligi saglamaya yonelen bir politika
olarak degerlendirilebilir. Bu baglamda hukuk, politik karar alma siire¢lerinin bir araci haline
doniismektedir. Tiirkiye’de demokratiklesme egilimlerini de olumsuz etkileyen bu doniisiim Linz
ve Stepan’in “demokratik pekisme” (Linz ve Stepan, 1996) kavrami etrafinda
degerlendirildiginde, siyasal catismalarin uzlastirilmas: i¢in gerekli olan hukuksal yapiyi,
kurumsallagma ve kamuoyu olusturma siireglerini olumsuz etkilemektedir?. Tiirkiye’de ¢ok partili
siyasal hayatla birlikte doniisen siyasal yapida secimler de giderek millete ait olan egemenligin,
kazanan partiye/parti liderine vekalet yoluyla devredilmesini (Ozbudun, 2016: 30) ve iktidarin
hicbir (hukuki) engelle karsilasmadan iilkeyi yonetmesini saglamaktadir. O’Donnell’in
“Delegasyoncu Demokrasi” (O’Donnell, 1994) kavramiyla agiklanabilen bu yaklasimda iktidar
sadece se¢im donemlerinde halka hesap vermekte, hukuk denetim araci islevini
yiirlitememektedir.

3. GENEL OLARAK YURUTMENIN DUZENLEYICi ISLEMLERiI VE
CUMHURBASKANLIGI KARARNAMELERI

Yiiriitme organina tanman diizenleyici islemler yapma yetkisi, hem yumusak kuvvetler
ayriligina ornek teskil eden parlamenter sistemde hem de sert kuvvetler ayriligina 6rnek teskil
eden baskanlik sisteminde yer almaktadir. Fakat parlamenter sistemde yiiriitmenin sorumlu kanadi
olan hiikiimet bu yetkiye sahipken, bagkanlik sisteminin uygulandig1 devletlerde baskan tek basina
bu yetkiye sahiptir. Yiritmeyi daha giiclii kilan bagkanlik sisteminde devlet baskanina taninan
kararname ¢ikarma yetkisi, dogrudan anayasadan gelen yetkiyle belirlenerek, normlar
hiyerarsisinde tiim diger diizenleyici islemlerin lizerinde yer alan hatta kanunlarla esdeger giicte
olabilen, kanunlarla diizenlenmeyen alanlar1 da diizenleme konusu yapabilen ve bu yoniiyle
sistemin igleyisine yon veren en 6nemli gli¢lerden biridir (Aslan, 2019: 139).

Bir diizenleyici islem olan kararname ¢ikartma yetkisinin anayasa ile dogrudan verildigi
yani yiiriitmeye bir asli diizenleme yetkisi olarak tanindig1 iilkelere Hindistan (Anayasa m.123),
Katar (Anayasa m. 70), Izlanda (Anayasa m.28) ve Arjantin (Anayasa m.99) drnek verilebilir®,

2 Linz ve Stepan gelismis bir demokrasiyi “demokratik pekisme” olarak tanimlar. Demokrasinin gelisme igin aktif bir
sivil toplum ile dzerk siyasal toplumun bir arada olmasi gerekliligini, hukukun istiinliigiinii ve kurumsallagsmis bir
biirokratik yap ile iktisadi toplumun varligma isaret etmektedir (Linz ve Stepan, 1996). Ergun Ozbudun bu teori
iizerinden Tiirk siyasal hayatm iizerine bir degerlendirme yapmaktadir (Ozbudun, 2000: 4-5).

8 Kararname ¢ikartma yetkisine iliskin anayasal drnekler i¢in bkz. https://www.constituteproject.org/
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Amag ise ekseriyetle hiikiimetin daha hizli karar almasini saglamak icin yasamayi devre disi
birakarak, yiiriitmeyi gliclendirmektedir.

Tiirk anayasa tarihinde kararnamelerin agik anayasal dayanakla Kanun-i Esasiye’de,
anayasal dayanak olmaksizin ise 1921 ve 1924 Anayasalarinda var oldugu gortilmektedir. 1961
Anayasasi’nin ilk halinde yer almamakla birlikte, 1971 yilinda yapilan anayasa degisikligiyle
giiclii kararname Ornegi “Kanun Hilkmiinde Kararname” baglig1 altinda yeniden hukukumuza
dahil olmustur* (Karahanogullari, 1998: 41). Soysal’a gore 1971 degisikligiyle hiikiimete taninmis
olan bu yetki parlamentonun haklarina ¢ok fazla miidahale etmemis, iki meclisin karsilikli ¢aligma
usullerini degistirmemis, yiiriitmeye de etkin bir sekilde is gérme olanagi saglamamigtir (Soysal,
1993: 79). 1982 Anayasasinda ise bu yetki daha da genisletilip etkili hale getirilerek korunmustur
(Yiizbasioglu, 1996: 46).

Otorite hiirriyet dengesinde otoriteden yana tavir alan 1982 Anayasasi hem yiiriitmeyi hem
de yiiriitme iginde tanidig1 yetkilerle Cumhurbagkani’ni gii¢lendirmistir. Yokus (2004: 763)’a gore
Cumbhurbaskani’na taninan yetkiler siyasal iktidarin yaninda tiim erklerin birlestirici giicii olarak
bir devlet iktidar’® yaratmistir. Parlamenter sistemlerde yiiriitmenin asil kanadi olan bakanlar
kurulunun yaninda Cumhurbaskani’nin siyasal sorumlulugu azdir. Hatta cumhurbagkanligi
sembolik yetkilere sahip bir makamdir. 1982 Anayasasi parlamenter sistemi benimsemis olmasina
ragmen Cumhurbaskani’na tanidig1 genis yetkilerle sistemin parlamenter niteligini de tartismaya
acmustir. Yargi organi basta olmak tizere kamu kurum ve kuruluglarina yapilacak atamalar
bakimmdan Cumhurbaskani’nin yetkileri genisletilmistir. ~ Cumhurbaskani’nin tek bagina
kullanabilecegi bu yetkiler yarg: denetimine de tabi degildir (Soysal, 1993: 214).

1982 Anayasasi’nda “kanun hiilkmiinde kararname rejimi” de 1961 Anayasasi’na kiyasla
daha genis bir sekilde diizenlenmistir. Ozellikle olaganiistii dénemlerde Cumhurbaskani’na
Bakanlar Kuruluyla birlikte “olaganiistii hal kararnamesi” ¢ikartma yetkisinin verilmesiyle asli
diizenleme yetkisi taninarak devlet baskanini kararname yetkisine anayasal diizeyde ortak etmistir
(Aslan, 2020: 248-249).

1982 Anayasasi, kanun hiikkmiinde kararnamelerin varhigin1  korurken, 1961
Anayasasi’'nda yer almayan yeni bir diizenleyici islem tliri olan Cumhurbaskanlig
Kararnamesi’ni 1982 Anayasasi’nin 107. maddesi ile ihdas etmistir. Cumhurbagkanligi Genel
Sekreterligi’nin kurulusu, teskilat ve ¢calisma esaslari ile personel atama islemleri ile sinirli tutulan
bu kararnameler kaynagini kanundan degil, dogrudan dogruya anayasadan almaktadir. S6z konusu
sekreterlige iligkin diizenleme, diger kararnamelerden farkli olarak Cumhurbagkani’nca
hazirlanarak tek basina imzasiyla yayimlanan ve yiiriirliige koyulan islemlerdir (Ozbudun, 2002:
246; Tandr ve Yiizbasioglu, 2002: 346).

1982 Anayasasinda Cumhurbagkani’nin giiglendirilmesine yonelik yapilan bu tercihler,
yiirlitme organi igerisinde siyasal sistemi tikanma noktasina getirecek catismali bir alan yaratmistir
ki 2001 sonras1 donemde Bagbakan Recep Tayyip Erdogan ile Cumhurbaskani Ahmet Necdet
Sezer arasindaki uyusmazlik bu duruma ornek teskil eder. Yasanan gatismalara karsilik 1982
Anayasasi’nda 2007 ve 2017 yilinda yapilan degisikliklerle Cumhurbaskani’nin konumu daha da
giiclendirilerek parlamenter hiikiimet sisteminden Yari-baskanlik sistemine gecilmistir. 9
Temmuz 2018’dan beri ise yiiriitme organina ait yetkilerin tiimiiyle Cumhurbaskani’nda

4 Kanun hiikmiinde kararnamelerin niteligine iliskin farkli goriisler i¢in bkz. Ozbudun, 1961 ve 1982 Anayasalarinda
Kanun Hiikmiinde Kararnameler, Anayasa Dergisi, C. II, 1985, ss. 227-238, s. 227; Gozler, Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerin Hukuki Rejimi, Bursa, Ekin kitabevi, 2000, s. 17

51982 Anayasasi’nin yarattigi devlet iktidari ile ilgili ayrintili bir agiklama igin bkz. Sevtap Yokus, Tiirkiye’de Yiiriitme
Erkinde Degisen Dengeler, Ankara, Yekin Yaymlar: 2010.
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toplandigi, baskanlik rejimine yakin Gézler’in ifadesiyle “tirii kendine ozgii bir hiikiimet
sistemi”ne (Gozler, 2018: 308) gegilmistir®.

2017 Anayasa degisikligiyle birlikte Kanun hiikmiinde kararnameleri diizenleyen 91.
Madde ilga edilmis, Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi tarafindan yetki yasasina tabi kilinan kanun
hiikmiinde kararname ¢ikartma yetkisi Anayasa’dan ¢ikarilmistir. Bu diizenleyici islemin yerini
yetki yasasina tabi olmaksizin, asli diizenleyici islem olarak, Cumhurbaskani’nin tek basina
cikarabilecegi  Cumhurbagkanligit ~ Kararnamesi  almistir.  Olaganiistii  hallerde  de
Cumbhurbaskani’nin 104. Maddede yer alan sinirlamalara tabi olmaksizin Cumhurbagkanligi
Kararnamesi ¢ikarabilecegi, bu kararnamelerin kanun giiciinde oldugu ve Resmi gazetede
yayimlanip, ytiriirliige girecegi ve ayni giin TBMM onayina sunulacagi belirtilmistir. Olaganiistii
donemde ¢ikarilan Cumhurbagkanlii Kararnameleri bu calismanin kapsami disinda yer
almaktadir. “Cumhurbaskanligi Kararnameleri” ile kast edilen diizenleyici islem olagan donemde
¢ikarilan “Cumhurbaskanligi Kararnameleri’dir.

4. CUMHURBASKANLIGI KARARNAMELERININ HUKUKi BOYUTU

Cumbhurbaskanligi Kararnamesi yeni bir diizenleyici islem tiirii olmayip 6771 sayili
Anayasa Degisikligi Kanunundan 6nce de vardir. Ancak konusu sadece Cumhurbagkanligir Genel
Sekreterliginin teskilat yapisi, ¢alisma esaslar1 ve personel atamalariyla sinirlandirilmistir ve
Cumbhurbagkani’nin tek basina yapabilecegi islemler statiisiinde yer almistir. 6771 sayili Anayasa
degisikligiyle birlikte Cumhurbagkanligt Kararnameleri lagvedilen kanun hiikmiinde
kararnamelerin yerini almistir. Nitekim 1982 Anayasasi’nda kanun hiikmiinde kararnamelerin
gectigi maddelerde (m.148, m. 150, m. 151, m. 152, m. 153) bu ibare silinip yerine
“Cumhurbagkanligi Kararnamesi” ibaresi eklenmistir (Gozler, 2018: 365)

Cumbhurbaskanligi Kararnamesi c¢ikartma yetkisi sadece Cumhurbagkanina aittir ve
devredilemez niteliktedir. Bu yetki, kanundan degil, Anayasanin 104. Maddesinin 17. Fikrasindan
kaynaklanmakta olup, yiiriitmenin diizenleyici islemleri igerisinde istisnai olarak “secundum
legem” yani kanuna dayali olmayan bir islem tiiriidiir. Kanun hiikkmiinde kararnamelerden farkli
olarak da Tiirkiye Biiyilk Millet Meclisi’nin yetki yasast yoluyla bu diizenleyici islemin
¢ikarilmasinda Cumhurbagkani’ni konu, siire ve kapsam bakimindan sinirlama yetkisi yoktur. Bu
durum Cumhurbagkani’n1 TBMM karsisinda daha giiglii bir konuma yiikseltmistir.

Olagan donemlerde ¢ikarilan Cumhurbagkanligi Kararnameleri ii¢ farkli kategoride
degerlendirilebilir:

1- Sadece Cumhurbagkanhigi Kararnamesi ile diizenlenebilecek olan konular
kategorisinde, iist kademe kamu yoneticilerinin atanmalarina iliskin usul ve esaslar (m104/9),
Cumbhurbagkani’nin yiiriitme yetkisine iliskin konular (m.104/17), Bakanliklarin kurulmasi,
kaldirilmasi, gorevleri ve yetkileri, teskilat yapisi ile, merkez ve tasra teskilatlarinin kurulmasi
(m.106/11), Devlet Denetleme Kurulunun isleyisi, liyelerinin gorev siiresi ve diger ozliik isleri (m.
108/son), Milli Giivenlik Kurulu Genel Sekreterliginin teskilati ve gorevleri (m. 118/son),
Olaganiistii hallerde olaganiistii halin gerekli kildigi konular (m. 119/6), Kamu tiizel kisiligi
kurulmasi (m. 123/son) yer almaktadir.

2- Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile diizenlenemeyecek olan konular kategorisinde;
Anayasa’nin ikinci kisminin birinci ve ikinci bdliimiinde yer alan temel haklar, kisi haklar1 ve
Odevleriyle, dordiincii boliimde yer alan siyasi haklar ve 6devler (m. 104/17), Kanunda agikca

6 1982 Anayasasmin kurdugu hiikiimet sisteminin niteliksel degisimine iliskin ayrmtili bilgi igin bkz. Gozler, Tiirk
Anayasa Hukuku Dersleri, Ekin Yayinlari, Bursa, 2018, s. 298-313.
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diizenlenen konular (m. 104/17) ve Anayasa’da miinhasiran kanunla diizenlenmesi 6ngdriilen
konular (m. 104/17) yer almaktadir.

3- Cumhurbagkanligi Kararnameleri ile kanunlarin ¢atigsmasi durumunda yer alan hususlar
ise Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile kanunlarda farkli hiikiimler bulunmasi halinde, kanun
hiikiimlerinin uygulanmasi (m. 104/17), TBMM nin aym1 konuda kanun ¢ikarmasi durumunda,
Cumhurbagkanligi Kararnamesi hiikiimsiiz hale gelmesi, (m. 104/17), Biitcede harcanabilecek
tutarin Cumhurbagkanligt Kararnamesi ile asilabilecegine dair biitce kanununa hiikiim
konulamamasi (m. 161/7) ve olaganiistii hal sirasinda g¢ikarilan Cumhurbaskanligi
Kararnamelerinin 104. Maddenin 17. Fikrasinin ikinci climlesindeki sinirlamalara tabi olmamakla
birlikte, ii¢ ay icinde TBMM tarafindan karara baglanmadiklar1 taktirde kendiliginden yiiriirliikten
kalkmasidir (m. 119/7).

6771 sayili Anayasa Degisikligi Hakkinda Kanun, yiiriitmeye iligskin pek ¢ok konunun
Cumbhurbaskanligi Kararnamesi’yle diizenlenmesine olanak tantyarak yiirlitmeye mahfuz bir alan
yaratmustir’. Ancak Ulusoy’a gore yasama yetkisinin kullamlmasi: adina 1982 Anayasasi’nda
herhangi bir degisiklige gidilmemistir. Anayasanin 7. Maddesi “Yasama yetkisi Tiirk Milleti adina
Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisinindir. Bu yetki devredilemez.” diyerek yasama yetkisinin
kullanilmasi adina Cumhurbaskani’na bir istisnai yetki alan1 birakmamistir. Cumhurbaskani’nin
yetki ve gorevlerini Anayasa’ya ve kanunlara uygun bir sekilde kullanacagini ifade eden 8. madde
de yiiriitmenin kanunlara baghiligmi vurgulamaktadir. Ulusoy lafzi yorumdan hareket ederek
anayasanin ilgili hitkiimlerinde (m. 104/9m., 106/son, m. 108/son, m. 118/son) belirtilen konularda
“miinhasir” veya “sadece” ifadesi yer almadig1 i¢in yasama organinin gerekli goriirse bu alanda
diizenleme yapabilecegini iddia etmektedir. Bu iddiasin1 Rousseaucu bakis acisina dayanan
yasama yetkisinin genelligi ilkesine ve bu ilkenin halkin iradesini ve bu iradeyi temsil eden
parlamentoyu istiin bir konumda ele almasina dayandirmaktadir (Ulusoy, 2020: 55-56).
Cumhurbagkanligi Kararnameleri var olan kanunlar {izerinde degisiklik yapamaz ve farkh
sonuglar ortaya koyamaz. Anayasa Mahkemesi’nin 13.05.2020 tarihli Resmi Gazete’de
yayimlanan 2020/5 sayili karar ve bu karara muhalefet serhi koyan yargiclarin ortak gériisii de bu
yondedir®,

Cumbhurbagkanligi Kararnamesi’nin yiirlitmeye taninmig asli bir diizenleme yetkisi
olmasi, kanunlara dayanma (secundum legem) ilkesinin bir istisnasi olarak kanuni diizenlemenin
bulunmadig bir alanda ¢ikarilabilmesi, bu diizenleyici islemin kanunla esdeger giigte oldugu
iddiasim giiclendirmektedir. (Ozbudun, 2018: 211; Ulgen, 2018: 7). Bu iddia 1961 Anayasasi
donemindeki kararnamelere iliskin verilmis Anayasa Mahkemesi igtihatlarinda® da yer almaktadir
(Yiizbasioglu, 1996: 56). Arikan’in belirttigi iizere, Mahkeme bu kararinda bir konuyu dogrudan
dogruya diizenleyebilme 6zelligini kanunun bir niteligi olarak kabul etmistir (Arikan, 2011 s. 37,
Aslan, 2019: 150). Kemal Gozler, “yiiriitme yetkisine iligkin konunun” hem diizenleyici nitelikte
hem de bireysel nitelikte olabilecegini sdyleyerek, bu ayrima girilmemesini elestirerek “yiirlitme
yetkisine iliskin konular’m sarih bir alan olmadigim, muglak bir alan yarattigini ifade etmistir'
(Gozler, 2018, s. 368).

7 Anayasanin sadece Cumhurbagkanlii Kararnamesi ile diizenlenmesini ngérdiigii hususlarda TBMM nin de kanun
ile diizenleme yapamayacagini savunan bir goriis i¢in bkz. Gozler, 2018, s. 372. Kanun ile diizenleme yapilabilecegini
savunan aksi goriis icin bkz. O. Ulgen, “Cumhurbaskanhig Kararnamesinin Niteligi ve Tiirleri”, Galatasaray
Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, 2018/1, s. 3-39

8 Tlgili kararlar igin bkz. AYM, E.2019/31, K.2020/5, 23/1/2020.
https://normkararlarbilgibankasi.anayasa.gov.tr/Dosyalar/Kararlar/KararPDF/2020-5-nrm.pdf

9 Tlgili kararlar icin Bkz. AYM, E.1965/16, K.1965/41, 6/7/1965
https://normkararlarbilgibankasi.anayasa.gov.tr/Dosyalar/Kararlar/KararPDF/1965-41-nrm.pdf

10 Benzer bir yorum igin bkz.; Ulgen Ozen, Sirin Tolga, “Cumhurbaskanligi Kararnamesi Esit degildir
Cumhurbagkanligi Kararnamesi”, Giincel Hukuk, Say1: 170, Mart-Nisan 2018, s.30-32
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Sadece kanunla diizenlenebilecek alanlar dolayisiyla Cumhurbagkanligi Kararnamesi’yle
diizenlenemeyecek olan konular hususunda ise anayasa ¢ok sinirli konulari bu alana dahil etmistir.
Anayasanin 13. Maddesinde yer alan temel hak ve Ozgirliikklerin sadece kanunla
sinirlanabilecegini belirten hiikmii, yine 38. maddede yer alan su¢ ve cezalarin kanuniligi ilkesi,
“ancak” ibaresine yer vermese de anayasanin 73. maddesinde yer alan vergi ve benzeri
yiikiimliiliklerin kanunla konulabilecegi hiikiimleri 6rnek verilebilir (Ergiil, 2018, s.31). Bu
alanlarda ortaya cikabilecek bosluk durumunda dahi CBK ile diizenleme yapilmasina imkéan
vermemistir. Keza 1982 Anayasasi’nin 123. Maddesinin 3. Fikrasi kamu tiizel kisiliginin kanunla
veya Cumhurbaskanligi Kararnamesi’yle kurulacagini belirtmesi, sadece kanun nitelendirmesi
yapilan diizenleme alanlarinda CBK ile diizenleme yapilamayacagina bir kanit olusturmaktadir.
Anayasa Mahkemesinin 2020 yilinda yiiriirliige giren 2020/4 ve 2020/5 sayili igtihatlarinda da
Anayasada agik¢a kanunla diizenlenmesi gereken hususlarda Cumhurbagskanligi Kararnamesi’nin
¢ikarilamayacagi belirtilmektedir'! (Ulusoy, 2020, s. 52-54).

Cumbhurbaskanligi Kararnameleri normatif olarak idarenin diizenleyici islemleri arasinda
en iist sirada yer alsa da (Ulusoy, 2020, s. 45) normlar hiyerarsisindeki yeri tartisma konusudur.
Olaganiistii donemlerde ¢ikarilacak Cumhurbagkanligi Kararnamelerinin kanun giiciinde oldugu
belirtilmekle birlikte olagan donemlerde ¢ikarilacak Cumhurbaskanligi Kararnamelerinin statiisii
ile ilgili bir hiikiim belirlenmemis, sadece ¢atisma esasina dayali bir kural éngoriilmiistiir’2. Bu
kararnamelerin degisiklik oncesi kanun hiikkmiinde kararnamelerin yerini almasi ancak Tiirkiye
Biiyiik Millet Meclisi’nden yetki izni olmaksizin ¢ikarilabilmesi, herhangi bir kanunu referans
almak zorunda olmamasi, kanunlar gibi Resmi Gazete’de yayimlanmasinin zorunlu olmasi,
yargisal denetiminin Anayasa Mahkemesi tarafindan yapilmasi, kanun ile esdeger giigte oldugunu
iddia eden goriisleri desteklemektedir. Zira 1982 Anayasa’sinin 104/17. Maddesinde yer alan
catisma kurali halinde kanunun gegerli olacagina dair hiikiim de birbirine esit olan iki normun
catismasi halinde hangi kuralin gegerli olacagim belirlemekte, bu yoniiyle ilgili madde temel
haklara iliskin bir konuda kanun ile uluslararasi antlasmalarin catismasi halinde uluslararasi
anlagmaya oncelik veren 1982 Anayasasi’nin 90. maddesine®® benzetilmektedir (Ergiil, 2018: 31;
Aslan, 2019: 148; Atar, 2018: 276-277.) Aslan’a gore de Kelsenci “Normlar Hiyerarsisi” doktrini
temelinde konuya yaklasildiginda hukuki islemlerin her ikisinin de digerinin igerigini
belirlemesine imkan vermemesi sebebiyle kanun ve Cumhurbaskanligi Kararnamesi arasinda bir
hiyerarsi iliskisi bulunmamaktadir (Aslan, 2019. 149).

Cumhurbagkanligi Kararnamelerinin ilk siiregte 6nemli bir islevi de idari teskilat yapisini
kanun yerine diizenlenmesidir. 15 Temmuz 2018 tarihinde Resmi Gazetede yayimlanan “4
Numarali Bakanliklara Bagls, Tlgili, {liskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin
Teskilat1 Hakkinda Cumhurbaskanlidi Kararnamesi’nin'* diizenledigi kurumlarin kurulus
kanunlarinda yer alan maddeleri nerdeyse aym sekilde Cumhurbaskanligi Kararnamesi’ne
aktarilmistir. Boylece pek ¢ok kamu kurumunun goérev ve yetkileri Cumhurbaskanligi Teskilati’na
dolayisiyla merkezi idareye devredilmistir (Kanadoglu, Duygun, Bilgehan, 2018: 27-28). 703
sayili Kanun Hikmiinde Kararname de kamu kurum ve kuruluglarinin organlarinin olusumuna
iliskin olarak Cumhurbaskani’na, Cumhurbaskanligi Kararnamesi aracilifiyla genis yetkiler
vermistir. 10 Temmuz 2018 tarihinde yaymmlanmis olan 3 numarali Cumhurbaskanlig

1 Bkz. AYM, E.2019/31, K.2020/5, 23/1/2020, § 29.

121982 Anayasasi m.104/17 “Cumhurbaskanligi kararnamesi ile kanunlarda farkh hiikiimler bulunmasi halinde, kanun
hiikiimleri wygulanmir. Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisinin ayni konuda kanun ¢ikarmasi durumunda, Cumhurbaskanlig
kararnamesi hiikiimsiiz hale gelir.”.

13 1982 Anayasast m.90/5: “Usuliine gére yiiriirliige konulmus temel hak ve oOzgiirliiklere iliskin milletleraras
andlagmalarla kanunlarin ayni konuda farkl hiikiimler icermesi nedeniyle ¢ikabilecek uyusmazhiklarda milletlerarasi
andlasma hiikiimleri esas alintr.”

14 {1gili Resmi Gazete igin bkz; https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2018/07/20180715-1.pdf

382



Optimum Ekonomi ve Yéonetim Bilimleri Dergisi, Cilt 10, Say:r 2- https://dergipark.org.tr/tr/pub/optimum

Tarhan — Tiirkiye 'de Hukuk ve Siyaset Iliskileri Ekseninde Cumhurbaskanhgi Kararnameleri

Kararnamesi®® ile kurumlar iki cetvele ayrilmus, ilk cetvelde yer alan kurumlarin bazi organlarinin
dogrudan Cumhurbaskan tarafindan atanmasi, ikinci cetvelde yer alan kurumlarin bazi
organlarinin ise ilgili kurumun atamasi ve Cumhurbagkani’nin onayi ile gergeklesecegi karara
baglanmistir. Ayn1 Kararname’nin 5. Maddesine gore 1 sayili cetvelde yer alan kadrolarda Devlet
Memurlugu Kanunu’na tabi olmaksizin sozlesmeli personel galigtirilmasi da miimkiin hale
gelmistir. Bu sdzlesmeli personelin kosullar1 da yine tamamen Cumhurbagkani tarafindan
belirlenmektedir. Bu atama siirecleri her ne kadar Anayasa’nin 104. Maddesinde yer alan
Cumbhurbagkani’nin iist kademe kamu ydneticilerini atama ve gérevlerine son verme yetkisiyle
bagdassa da idare hukukunun genel kaidelerine ters diismektedir. Bilimsel, teknik ve kiiltiirel
kamu kurumlar1 ve personeli 6zerklik esasina gore yapilanmalidir (Giinday, 2013:340). Ancak
Yiiksek Ogretim Kurulu iiyelerinin tamaminin Cumhurbaskan tarafindan secilmesi ve Rektorlerin
1 sayili cetvelde yer alarak dogrudan dogruya Cumhurbagkani tarafindan atanmasi bu kurala
aykirilik teskil etmektedir®®.

5. YENi HUKUMET SIiSTEMININ OZELLIiKLERIi

11 Subat 2017 tarih ve 29976 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak 16 Nisan 2017
tarihinde halkoyuyla kabul edilen 6771 sayili Anayasa Degisikligi Kanunu 18 maddeden
olusmakta ve 1982 Anayasasi’nin 69 maddesinde kapsamli degisiklikler icermektedir. S6z konusu
Anayasa degisikligi, 1961°den beri gegerli olan parlamenter sistem gelenegini kirarak hiikiimet
sistemi degistirmistir. Degisikligin gerekgesi siyasal istikrar, yonetilebilirlik, demokratik uzlasma
ve yiriitmenin iki bagli olmasinin yarattig1 mesruiyet krizlerine dayandirilmistir (Mis ve Duran
2017: 20). Kriz iireten bir hiikiimet sistemi olan parlamenter sistem yerine (iba, 2010: 241) tek
bagh yiiriitmenin egemen kilindig1 baskanlik sistemine!’ benzer bir hiikiimet sistemi
ongoriilmiistiir'®. Ileri siiriilen gerekceler, 1961 Anayasasi’ndan giiniimiize kadar Tiirkiye’de
muhafazakar sagin yineledikleri temel elestirilerin devami olarak da degerlendirilebilir (Seving,
2017: 100-106).

Degisiklik teklifinde 15 madde esasa iligkin konulari igerirken, 54 maddede kelime
degisikleri yapilmistir. Bakanlar Kurulu ile ilgili 21 madde yiiriirliikten kaldirilarak bagbakana ve
bakanlar kuruluna ait tiim yetkiler bagskanlik sistemine benzer bir sekilde Cumhurbaskani’na
verilmistir. Daha hizli bir karar alma mekanizmasinin 6ngdriildiigii sistemde yiiriitmenin yetkileri
arttirllmig, karar alma mekanizmalarinin etkin bir sekilde kullanilmasi i¢in diizenleyici islemler
yeniden ele alinmistir. Degisiklikler yasama, yiirlitme ve yargi arasindaki dengede yiiriitmeyi
giiclendirici bir islev gérmiistiir. Degisiklik 1971 yilindan beri siiregelen, 6zellikle yasama organt
karsisinda giiclenen bir yiiriitme anlayisin1 pekistirerek, gorevler ayriligina da son vermis,
Cumbhurbaskani’n1 yiiriitmenin tek asli unsuru olarak belirlemistir.

1982 Anayasasi’'nin 8. maddesinde yapilan degisiklik ile Cumhuriyet’in ilanindan
giliniimiize kadar var olan yiirlitmenin diialist niteligi monist bir yapiya doniismiistiir. Gozler
(2017: 50)’e gore hiikiimet sistemini belirleyen degisikligin temeli de burada yer almaktadir.

15 {1gili Cumhurbagkanligi Kararnamesi igin bkz.; https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2018/07/20180710-1.pdf

16 Anayasa Mahkemesinin igtihadina gére de anayasada yer alan bilimsel 6zerklik, iiniversite organlarmin {iniversiteler
disinda kalan bir makam veya kisi tarafindan uzaklastirrlamamasini 6ngérmektedir. (E 1990/2, K. 1990/10, s.28,
https://normkararlarbilgibankasi.anayasa.gov.tr/Dosyalar/Kararlar/KararPDF/1990-10-nrm.pdf)

7 Yiiriitmenin istikrar1 ve Bagkanhk Sistemi ile ilgili farkli goriisler igin bkz; Server Tanilli, Devlet ve Demokrasi,
Cagdas Yaynlari, Istanbul, 1996, s. 349-351; Evren Balta, “Baskanlik Sistemi Hakkmda Dogru Bilinen Yanlislar”,
Birikim Dergisi. http://www.birikimdergisi.com/haftalik/1422/baskanlik-sistemi-hakkinda-dogru-bilinen-
yanlislar#.Wa6ULrJJZ1s (07.05.2019)

18 «“Kararimiz Evet” adli kitapgik Bagkanlik sistemi sdylemini degil, Cumhurbagkanligi hiikiimet sistemi sdylemini
tercih etmektedir. (http://www.akparti.org.tr/upload/documents/cbhukumetsistemi.pdf.) (15.05.2019)
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Bakanliklar varligin1 korumakla birlikte ABD bagkanlik sistemine®® benzer bir sekilde sekretarya
islevi gérmekte ve sadece Cumhurbaskani’na karsi sorumlu hale gelmektedir.

Yasama yiiriitme iliskileri baglaminda yeni hiikiimet sistemi, 1982 Anayasasi’nin temel
ozelliklerinden biri olan ve 1971 yilindan beri korunan giiglii yiiriitme modeline daha da
derinlestirmis, TBMM’nin yetki alanimi yiiriitme karsisinda daraltmistir. Her ne kadar sert
kuvvetler ayriliginin bir geregi olarak bakanlari milletvekili olmas1 yasaklanmigsa da bakanlar
ile Cumhurbagkani ¢ogunlugu elinde tutan partisinin milletvekilleri araciligtyla meclise disaridan
etki edebilmektedir. Daha da 6nemlisi degisiklik 6ncesi Cumhurbaskani’nin Tiirkiye Biiyiik Millet
Meclisi’nin ¢ikardigi kanunlar1 geri génderme yetkisi daha da gii¢lii kilinarak, “geciktirici veto”
yetkisi “zorlastirici/giiglestirici veto” haline getirilmis?®® ve bu yetki hukukilik denetimiyle sinirl
kalmayarak yerindelik denetimine de tabi olmustur. Bu husus 6zellikle ileride ele alacagimiz
Cumhurbaskanligi Kararnamelerinin kanunla c¢atigmasi halinde kanunu gegerli kilan hiikmiin
gecerliliginin ¢ok zor kosullara baglandigini, meclisin ¢ikaracagi/degistirecegi bir kanunun gerek
“zorlagtiricy/giiclestirici veto” gerekse parti disiplini araciligiyla engellenebilecegini kanitlar
niteliktedir.

Parlamenter sistemlerde meclisin hiikiimeti denetleme fonksiyonu bagkanlik sistemine
gore ¢ok daha etkin calisir. 6771 sayilt Anayasa Degisikligi Kanunu da bu baglamda Meclis’in
denetim yetkisini daraltmistir. Bakanlarin meclis tarafindan gorevden alinabilmesi anlamini
tastyan siyasal sorumluluk mekanizmasi (gensoru), milletvekillerinin bakanlara sozli,
Cumbhurbaskani’na ise yazili soru sormasi usulleri kaldirtlmistir. Anayasa’da ongoriilen cezai
sorumluluk mekanizmasi ise var olmakla birlikte islerligi ¢ok zor kosullara baglanmistir. Cezai
sorumlulugun isletilebilmesi i¢in gereken ii¢ farkli oylamamn ikisinde istenen nitelikli cogunluk?,
mecliste ¢ogunlugu olusturan iktidar partisinin lideri olan Cumhurbagkani’ni, Cumhurbagkani
Yardimcilarini ve bakanlari meclis sorusturmasina tabi tutarak hiikiimet {iyelerinin Yiice Divan’da
yargilanmalarini ¢ok zor kosullara baglanmustir.

Diizenleme hiikiimet sisteminin baskanlik sisteminden uzaklastigi ve amorf bir goriintii
sergiledigi yoniinde elestirilere®® sebep olmaktadir (Seving, 2017: 111, Gézler, 2017: 70-74).
Mevcut sistemin yasama organini etkisiz hale getirmesi ve siyasal erkin tek elde toplanmasi
nedeniyle cumhuriyet rejimiyle bagi zayiflamis goziikmekte, demokratik bir cumhuriyet
nosyonundan hizla uzaklastigi yoniinde elestiriler dile getirilmektedir (Kanadoglu, Duygun,
Bilgehan, 2017: 39).

6771 sayili Anayasa Degisikligi Kanunu yargi bagimsizliginin saglanmasi ve anayasa
yargisi ile ilgili 6nemli diizenlemeler icermektedir. Bu baglamda Anayasa Mahkemesi’ne ve
Hakimler ve Savcilar Kurulu'na iliye se¢imi yeniden diizenlenerek iiye segimlerinin biiyiik

19 Amerika Birlesik Devletleri’nde uygulanan Bagkanlik Sisteminin daha kapsamli ve farkli bir yorumu igin bkz;
Erdogan Tezig, Anayasa Hukuku, Beta Yaynlari, Istanbul, 1997, s. 419-421.

201982 Anayasasi madde 89: “Cumhurbaskani, Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisince kabul edilen kanunlar on bes giin
icinde yayimlar. Yayimlanmasini kismen veya tamamen uygun bulmadigi kanunlari, bir daha gériisiilmek iizere, bu
hususta gosterdigi gerekge ile birlikte ayn siire icinde, Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisine geri gonderir... Tiirkiye Biiyiik
Millet Meclisi, geri gonderilen kanunu iiye tamsayisimin salt c¢ogunluguyla aynen kabul ederse, kanun
Cumhurbaskaninca yayimlanir...”

2 Meclis Sorusturmasi acilmasi Istemi i¢in TBMM iiye tamsayisinin salt cogunlugu; Meclis Sorusturmasi Agilmasina
Karar Verilmesi TBMM iiye tamsayisinin 3/5’i ve Yiice Divana Sevk Karari i¢in TBMM iiye tamsayisinin 2/3’i
gerekmektedir. bkz, 1982 Anayasasi m.106.

2 Diizenlemede baskanlik sisteminin asli 6zelliklerinden biri olan yasama ile yiiriitmenin birbirine miidahale edememesi
ilkesine uyulmamistir. 1982 Anayasasi’nin 116. Maddesi degistirilerek segimlerin yenilenmesine TBMM’nin ve
Cumhurbaskani’nin karar verebilecegi ifade edilmistir. 1982 Anayasasi 116. Madde: “Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi, iiye
tamsayisinin beste ii¢ cogunluguyla segimlerin yenilenmesine karar verebilir. Bu halde Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi
genel se¢imi ile Cumhurbaskanligr secimi birlikte yapilir. Cumhurbaskaninin segimlerin yenilenmesine karar vermesi
halinde, Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi genel segimi ile Cumhurbaskanlig segimi birlikte yapilir.”
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cogunlugunun Cumhurbaskani’nin takdirine birakilmasi elestirilmistir®®, Demokratik iilkelere
0zgli hukuk sistemi icinde yaygin olan uygulamada, yiksek yargi hakim ve savcilarinin
atanmasinda sadece yiirlitmen degil, senato onay1 araciligiyla meclis de etkili bir sekilde siirece
dahil edilmektedir. Tiirkiye’de Hakimler ve Savcilar Kurulu Bagkani’nin Adalet Bakani olmasi ve
Adalet Bakan1 Miistesari’nin kurulun dogal iiyesi sayilmasi yiirlitmenin yargi karsisindaki
belirleyici giiciinii ortaya koymaktadir (Ozbudun, 2018: 391). Cumhurbaskani’nin parti baskani
olmasi ve yiiksek yargi atamalarinda etkin rol oynamasi®, kuvvetler ayrihig1 ile bagimsiz ve
tarafsiz yargi ilkesi ¢ergevesinde elestirilmektedir (Celik, 2017: 36). Bu durum yargi organlar
tarafindan alinacak olan kararlarin siyasal boyutunu tartisma konusu yapmaktadir. Bu veriler
1s181nda “Cumhurbaskanligi Hiikiimet Sistemi “adiyla sunulan yeni hiikiimet sistemi, yiirlitmenin
yetki alanin1 yasama aleyhine genisleterek, yasamanin denge ve denetleme fonksiyonunu azaltmas,
yiirlitmenin yargi atamalarindaki rolii sebebiyle hukukun siyasallagmasi tartismalarina sebep
olmustur. Cumhurbagkani’na taninan yetkiler Cumhurbaskanligi Kararnamelerine iligkin
diizenlemeler araciligiyla somutlagmistir.

6. YENi HUKUMET SIiSTEMi iLE CUMHURBASKANLIGI
KARARNAMELERI ARASINDAKI iLISKI

Yiiriitmeye taninan diizenleyici islemlerde etkili olan en 6nemli husus tercih edilen
hiikiimet sistemidir®. Devlet bagkaninin kararname yetkisi, bagkanlik sisteminde parlamenter ve
yari-bagkanlik sistemine sahip iilkelere gore ¢ok daha giiclii bir yere sahiptir. Gerek yiiriitmenin
monist bir yapiya sahip olmasindan dolayr kararname yetkisinin basit bir islemle
gerceklestirebilmesi gerekse parlamentonun kararname iizerindeki etkisinin zayif olmasi devlet
bagkanina ait bu yetkiyi giiclendirmektedir (Aslan, 2020: 73). Yasama ile yliriitme organi arasinda
bir catigma olmasi durumunda, baskanin giiclii pozisyonu sebebiyle kendi yetkilerini genigletmek
amaciyla anayasa degisikligine gitmesi veya bagkanin parlamentoyu baypas ederek kararname
¢ikarma yoluna gitmesi tercih edilebilen bir yoldur. Ornegin Latin Amerika’da uygulanan
bagkanlik sisteminin ayirici yonii, sistem igerisinde devlet baskanina gii¢lii bir kararname
yetkisinin verilmesidir. Bu yetki parlamentolar1 devreden ¢ikaracak sekilde kullanilabilir ve hatta
miinhasiran yasa teklif edebilme ve anayasa degisikligi tekliflerini de igerebilmektedir. Latin
Amerika’da, bakanlarin bir sekreterya pozisyonuna indirgenmesi sebebiyle de devlet
bagkanlarinin, siyasal sistemin en dnemli ve en giiglii aktorii oldugu sdylenebilir. (Aslan, 2020, s.
68).

Juan J. Linz ve Alfred Stepan demokratik bir siyasal yapiy1 agiklarken “demokratik
pekisme” kavrami tizerinden hareket ederek, bu kavrami davranigsal, tavirsal, anayasal 6zelliklerle
ifadelendirmektedir. “Demokratik Pekigsme” davranigsal olarak siyasal ve toplumsal aktérlerin
demokratik tutumlarini vurgularken, tavirsal olarak kamuoyunun varligr ile demokratik
kurumlarin demokratik sistemin siirekliligine destegini 6n plana ¢ikarmaktadir. Anayasal

23 Serap Yazict hukuk devleti ve yargi bagimsizlig1 iizerinden 1982 Anayasasi’ni diger anayasalarla karsilagtirmalt bir
sekilde incelenmis ve yarg: organlarini siyasallastirdig1 iddiasiyla elestirmistir. Ayrimntili bir agiklama i¢in bkz; Serap
Yazici, “Hukuk Devleti ve Yargmm Bagimsizhig1”, i¢inde, Tiirkiye’de Siyasal Yasam, Mehmet Kabasakal (Der.),
Istanbul Bilgi Universitesi Yayinlari, Istanbul, 2016.

24 1982 Anayasasi’nin degisen 146 ve 159. Maddeleri uyarinca Cumhurbaskani on bes iiyeden olugan Anayasa
Mahkemesi’nin on iki iiyesini, on ii¢ liyeden olusan Hakimler ve Savcilar Kurulu’nun alti iiyesini segmektedir.
Cumhurbaskani, Hakimler ve Savcilar Kurulu’nun dort iiyesini segiyor gibi goriinse de Adalet Bakani ve Miistesar dogal
tiye oldugu icin ve bu kisilerin de dogrudan Cumhurbaskan: tarafindan secilmesine istinaden esasta 6 iyeyi
belirlemektedir. Bkz. 1982 Anayasasi m. 159.

% Yiiriitmenin diizenleyici islemlerini dogrudan etkilemese bile, {initer devlet ile federal devlet yapisi arasindaki
farkliliklar dahi bagkanin kararname (diizenleyici islem) yetkilerini dolayli olarak etkilemektedir. Bu etkinin derecesi
yetki dagilimimna ve yargi organinin denetim giiciine bagli olarak degisebilmektedir. (Lijphart, 2014: 221-235).
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baglamda da demokratik siireclerin gerektirdigi kanunlarin ve kurumsal yapilarin yasanan
catigmalardaki 6nemine dikkat ¢ekmektedir (Linz ve Stepan, 1996: 6). Bu 6zellikler 151831nda
demokrasinin pekismesi i¢in gerekli olan bes temel unsur vardir. Gelismis, giiglii bir sivil toplum,
Ozerk bir siyasal toplum, hukukun tistiinliigii, islevsel bir devlet biirokrasisi, kurumsal yaprya sahip
giiclii bir iktisadi toplum (Linz & Stepan, 1996: 7). Tiirkiye’de 6771 Sayil1 Anayasa Degisikligi
Kanunu'nun glindeme gelmesinin temel gerekcesi bu teori baglaminda islevsel bir devlet
biirokrasisi yaratmaktir. Ancak daha hizli ve etkin bir sekilde karar alabilen devlet biirokrasisinin
ingast i¢in ylritmenin diizenleyici islemi olan Cumhurbaskanligi Kararnameleri yeniden
diizenlenmis ve yeni diizenlemeyle yasamanin genelligi ve devredilmezligi ilkesine bir istisna
olarak, Cumhurbaskani’na kanuna dayanmaksizin yasaya benzer?® islemler yapma yetkisi
verilmigtir. Bununla birlikte yine Linz ve Stepan’in sivil toplum, siyasal toplum ve hukukun
Ustlinliigii vurgulart goz ardi edilmistir. Daha merkezilesmis bir karar alma mekanizmasinin
varligr sivil toplumun katkisini azaltmistir. Siyasal toplum yeni hiikiimet sisteminin getirdigi
secim ve ittifak modeli nedeniyle daha oynak ve polarize olmus, yiiksek yargi hakim ve
savcilarinin atanma usulii, yliriitmenin yargi iizerindeki etkisini arttirmig, hukukun istiinligi
ilkesi tartigmal1 bir hale gelmistir.

Yeni hiikiimet sisteminin en 6nemli unsurlarindan Cumhurbagskanligi Kararnameleri kamu
biirokrasisinin atanmasinda bagat rolii oynamaktadir. Bu kararnamelerinin ayni1 zamanda kanun
diizeyinde islemler yapmasi yiirlitmenin monist niteligiyle birlestiginde daha da merkezilesmis bir
siyasal yap1 ve devlet biirokrasisi karsimiza ¢ikmaktadir. Devlet ile piyasa arasindaki iliskileri
diizenleyen ve denetleyen Merkez Bankasi, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu,
Sermaye Piyasasi1 Kurulu gibi iist diizey kurumlarin yonetsel yapilarinin da yiiriitmenin
diizenleyici islemleri ile belirlenmesi Linz ve Stepan’in “iktisadi toplum” Odl¢egine uygun
diismemektedir. Iktisadi toplumun zayifligi Ozbudun’a gore sivil toplumun gelismesine de
olumsuz etkide bulunmaktadir (Ozbudun, 2000, s. 7-8).

Tiirkiye’de 1960 sonras1 demokratiklesme ve liberallesme siireglerine karsi olusan siyasal
siddet egilimleri yasal bir cergeve icerisinde engellenememis, yiiriitme organi bu basarisizligi
1961 Anayasasi’na baglamistir. 1961 Anayasasi’nin Yyiiriitmenin giliciini sinirlandiran
Ozelliklerine vurgu yapan hiikiimet, yiiritmenin giiciinii arttiran ve merkezilesme egilimlerini
giiclendiren bir anayasa degisikligine gidilmesi gerekliligini vurgulamistir. 1968 sonrasi
yayginlagsmaya baglayan siyasal siddet, liberallesme ve demokratiklesme siireglerini tersine
cevirmis, 12 Mart 1971 miidahalesinden sonra yapilan anayasa degisiklikleri kanun hiikmiinde
kararnameler araciligiyla yiiriitmeyi gii¢lendirerek geri doniis siirecini tamamlamistir (Erogul.
2006: 156-157). Bu merkezilesme egilimi 1982 Anayasasi’yla da devam etmistir. 2017 yilinda
yapilan anayasa degisikligiyle birlikte 2018 yilinda yiiriirliige giren baskanlik hiikiimet sistemine
benzeyen bu yapi, yiiriitme organini bugiine kadarki en gii¢lii pozisyona tagimistir. Giiglii yiiriitme
erki ve Tiirkiye’ye Ozgii baskanlik sistemi bazi yazarlara gore demokratik bir bagkanlik
sisteminden ziyade “delegasyoncu demokrasi” (O’Donnell, 1994) tipi bir hiikiimet sistemini
andirmaktadir (Gozler, 2018: 310). Daha ¢ok Latin Amerika tlkeleri i¢in kullanilan bu tabir
demokratik pekismenin gelismedigi dolayisiyla sivil toplumun yeterince 6zerk bir yapiya
doniismedigi ve hukukun {stiinliigiine bagh olarak gelismis bir denge ve denetleme
mekanizmasimin olusmadig iilkelerin siyasal yapilarinda, gii¢lenen yiiriitme erkini vurgulamak
adina kullanilmaktadir. “Delegasyoncu demokrasi”’lerde ¢ogunlukg¢u bir demokratik gelenek
vardir ve liberal unsurlar bu yap1 icerisinde zayiftir. Halkin siyasal katilim1 sadece se¢im yoluyla
gerceklesmekte, se¢imlerin sonucu, kazananlar ve kaybedenler agisindan biiyiik etkiler ortaya
cikarmaktadir. Segilen baskana genis bir alana yonelik vekalet ve ¢ok giiclii yetkiler verilmekte

2 Onur Karahanogullart CBK larin yasa benzeri- yasamsi (quasi-statute) olarak nitelendirilebilecegini, CBK’nin es
kural degerine sahip oldugunu iddia etmektedir. bkz.
http://80.251.40.59/politics.ankara.edu.tr/karahan/makaleler/cbk.pdf, 2019
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(yetki devri/delegasyon), yiiritme erki bu yetkisini kullanirken onun giiciinii dengeleyecek
denetim mekanizmalar1 ¢alismamaktadir. Dolayisiyla halkin oylartyla se¢ilmis baskan sadece
secimler araciligiyla halka hesap vermekte, secimlerin disinda yatay hesap verebilirlik ilkesi
caligmamaktadir. Yiiriitme erkinin, kurumlara ve sivil toplum kuruluslarina hesap vermesi s6z
konusu degildir (O’Donnell, 1994: 60-62). Cogunlugun egemenligi, demokrasiye getirilen
sinirlamalarin temelini teskil etmektedir (Ozbudun, 2016: 83). Bu baglamda yiiriitmenin basi olan
bagkan da genellikle Weberci anlamda “karizmatik otoriteye” sahip olarak, kisisellesmis bir
iktidar yapis1 kurmaktadir.

6771 sayili Anayasa Degisikligi Kanunu, yasama yetkisinin genelligi ve kanun dayali
olma (Secundum Legem) ilkelerinin bir istisnasi olarak sadece Cumhurbaskanligi Kararnameleri
ile diizenlenebilecek alanlar1 belirlemistir. Tiirkiye Biiylik Millet Meclisi’nin bu kararnameler
tizerinde onay yetkisi (Yetki izni) bulunmamaktadir. 1982 Anayasanin kanun ile
Cumhurbaskanligi Kararnameleri arasindaki ¢atismali hallerden bahsetmesi?’ ve yargisal
denetimin Anayasa Mahkemesi tarafindan yapilmasi bu kararnamelerin normlar hiyerarsisindeki
yerini tartigmali hale getirmistir. Bu 6zellikleriyle Cumhurbaskanligi Kararnameleri sadece karar
alic1 birer diizenleyici islem degil ayn1 zamanda yiiriitme organi olan Cumhurbaskani’nin yasama
organt olan parlamento karsisindaki giiciinii pekistiren bir siyasal bir aractir. Her ne kadar Anayasa
Mahkemesi ilke olarak CBK’lar1 genel sinirlamaya tabi tutmus olsa da agilan davalarda verilen
bazi kararlar bu sinirlamalari tartismali hale getirmistir?®.

Yine Anayasa’nin 104 maddesinin 17. Fikrasi, ekonomik ve sosyal haklarin CBK ile
diizenlenmesini O6ngdrmektedir. Temel hak ve Ozgiirliiklerin smirlandirilmasmin sinirlarini
belirleyen 13. madde ise tiim temel hak ve Ozgiirliiklerin ancak kanunla simirlanabilecegini
belirtmistir. Ulusoy’a gore “sinirlama” kavrami “diizenleme” kavramina dahil edilebildigi i¢in
Anayasa’nin 104/17 maddesi 13. maddenin istisnasi olarak goriilmeli ve “6zel hiikmiin genel
hikkme istiinliigii” prensibi (lex specialis) dogrultusunda, bu tiir haklarin diizenlenmesinde
“smirlayic’” veya “gelistirici” diizenleme ayirimi yapilmamalidir. Dolayisiyla Ulusoy,
Cumhurbagkanligi Kararnamesi ile temel hak ve 6zgiirliiklerde sinirlama yapilabilmesini miimkiin
gormektedir. Gozler ise Cumhurbagkanligi Kararnamesi ile temel hak ve 6zgiirlikklerde sadece
diizenleme yapilabilecegini, sinirlama yapilamayacagini hatta sosyal ve ekonomik haklar
icerisinde bulunan ancak negatif statli hakki mahiyetinde olan “calisma ve sdzlesme hakki” ile
“sendikal haklar” gibi konulara iligkin de smirlamanin sadece kanunla yapilabilecegini
belirtmektedir. Dolayisiyla idarenin diizenleyici islemleriyle kanunun 6ngdrmedigi bir sinirlama
yapilamaz (Gozler, 2018: 125). Hukuki alanda Gozler’in yorumu daha dogru goriinse de siyasal
olanin Oncelik haline geldigi ve hiikiimet sisteminin degistigi bu kosullarda temel hak ve
ozgirliiklerin Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile sinirlanabilecegi ongoriilebilir. Nitekim
yiiriitmenin diizenleyici islemi ile Tiirkiye nin taraf oldugu “Istanbul Sozlesmesi’nden ¢ikilmis
olmasi bu goriisli kanitlar niteliktedir. Bu uluslararasi anlasmanin temel hak ve o6zgiirliikleri

271982 Anayasast m. 104/17: “Cumhurbaskanhg: kararnamesi ile kanunlarda farkli hiikiimler bulunmas: halinde,
kanun hiikiimleri uygulamr. Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisinin aymt konuda kanun ¢ikarmasi durumunda,
Cumhurbaskanlig kararnamesi hiikiimsiiz hale gelir.”

28 Anayasa Mahkemesi’nin Cumhurbaskanligi Kararnameleri hakkindaki “kadro ihdaslarina” dair oy gokluguyla verdigi
kararinda kural olarak ayni ilkeyi sadik oldugunu belirtmesine karsin, hakim-savcilarin kadro ihdaslarini da igeren
diizenleme “yarg1” yetkisine dair bir husus olmasina ragmen, Cumhurbaskanlig1 kararnamesi ile diizenlenmesine yesil
151k yakmast, teoride kendi benimsedigi prensibe ters diistiigii goriintiisii ¢izmektedir. Ulusoy’a gore Anayasa m. 104/17
hitkmiindeki genel sinirlamalardan olan “yiiriitme alanma iliskin olmak™ kuralina uyulmamistir. Anayasa m. 123/1
hiikmii “genel hiikkiim”, Anayasa m. 106/son hilkmii “6zel hiikiim” olarak goriilmekte ve “genel kanun-6zel kanun”
catigmasinda “lex specialis” ilkesi ¢ergevesinde &zel hiikkmiin 6ncelikli oldugu goriisii benimsenmistir (Ulusoy; 2020:
59).

Ilgili Anayasa Mahkemesi Kararlar1 icin bkz. AYM, 2018/119, K.2020/25, 11/6/2020, Resmi Gazete, 9/11/2020.
(https://normkararlarbilgibankasi.anayasa.gov.tr/Dosyalar/Kararlar/KararPDF/2020-25-nrm.pdf)
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icerdigi de goz oniinde bulunduruldugunda yiiriitmenin giiclii oldugu bir siyasal rejimde yasama
islemlerinin yliriitme eliyle gegersiz kilinabilecegi sdylenebilir.

Cumbhurbaskanlig1 Kararnamesi’nin etki diizeyini parlamentoya ragmen arttiran 6nemli
bir ara¢ da Cumhurbaskani’nin veto yetkisidir. Tiirkiye’de yeni hiikiimet sisteminin getirdigi en
onemli degisikliklerden biri de geciktirici vetonun yerini gliglestirici vetonun almasidir.
TBMM’nin karar yeter sayisiyla (Oylamaya katilanlarin salt cogunlugu) ¢ikaracag: bir kanunun
Cumbhurbaskani tarafindan veto edilmesi halinde, TBMM nin ayni kanunu tekrar ¢ikarabilmesi
mutlak c¢ogunluk (600 milletvekilinin salt ¢ogunlugu yani 301 oy) sartina baglanmigtir.
Cumbhurbaskani’nin partili olmasi ve partinin veya iktidar koalisyonunun meclis ¢ogunluguna
sahip oldugu diisiiniildiigiinde bu durum Arjantin’de yasandig1 gibi® kararnamelerin parlamento
tarafindan etkisiz kilinmasi islevini rahatlikla sinirlandirabilir.

Parlamenter sistemden farkli Ozellikler gostermekle birlikte, baskanlik sistemleri
icerisinde de se¢im Oncesi veya sonrasinda goriilebilecek koalisyon drnekleri vardir (Anayurt ve
Ekinci, 2019). 2017 degisikligi sonrasi Cumhurbaskani’nin secilebilmesi i¢in gerekli olan yiizde
elli sinirin1 gegebilmek adina iilkemizde de se¢im koalisyonlari zorunluluk haline doniigmiis,
secimi kazanan koalisyonun iktidarda da koalisyonu siirdiirdiigii goriilmiistiir®®. Iktidarda olan
koalisyonun giiclii bir ¢ogunluga sahip olmasi ve alinacak kararlarda ortak hareket etmeleri
sebebiyle Cumhurbagkanligi Kararnamelerinin etkili ve hizli bir seklide yirirlige girecegi
kuskusuzdur. Koalisyonun varligi, iktidardaki partilerin kendi i¢lerinde uzlagsmalar1 gerekliligini
ortaya c¢ikarmakta, muhalefet partilerinin karar alma siireclerine katilimini zayiflatmaktadir.
Dolayisiyla Cumhurbagkanligi Kararnamelerinin etkinligini ve denetimini yasama organindan
ziyade yiirlitmeyi olusturan aktorler belirlemekte, parlamentonun siyasal denetim islevi etkisiz
kalmaktadir.

Kararnameyi etkileyen 6nemli bir faktor de siyasal kiiltiiriin hiikiimet sistemine etkisi
baglaminda ele alinabilecek olan parti disiplinidir. Partilerin kurumsal olarak giiciinii de ortaya
koyan bu etmen devlet bagkaninin kararname ¢ikarma yetkisini de etkilemektedir. Parti disiplini
zayif olan ve vekillere parti tercihlerini dayatmayan baskanlik sistemlerinde vekiller daha
bagimsiz hareket edebildigi i¢in, bagkan ¢ikaracagi kararname ile ilgili kendi partisinden destek
alamazken parti disindan destek alabilmektedir. Dolayisiyla bagskanin ve kararnamelerin giicii
partilerin degil, parlamentonun destegine baglidir. Parlamento desteginin azalmasi durumunda
bagkanin etkinligi ve giivenilirligi azalmaktadir. Parlamentonun ¢ok partili bir yapiya sahip
oldugu® ve parti i¢i disiplinin yiiksek oldugu Tiirkiye’de ise Cumhurbaskani kendi partisinden
veya koalisyon iktidarini olusturan partilerden destek alabildigi igin, muhalefet partilerinin
gorlislerine ihtiyag duymamakta ve tek tarafli olarak kararname ¢ikarma yetkisine daha fazla
bagvurmaktadir (Aslan, 2020: 210-214). Bu durum miizakereci bir demokrasiyi miimkiin
kilmamakta, se¢imi mutlak ¢ogunlukla kazanan bagkanin, ¢cogunlukgu bir demokrasi anlayisiyla
hareket etmesine sebep olmaktadir.

2017  Anayasa  degisikligiyle  birlikte =~ Cumhurbaskanligi =~ Kararnameleri
Cumbhurbagkani’nin yetki ve hareket alanini genisletmistir. Yasama organi ile birlikte yasama

2 Arjantin’de 1983-2001 yillar arasinda gikarilan kararnamelerin %4,4’{iniin parlamento tarafindan degistirilebilmesi
ve diger yetkisiz kilma girisimlerinin basarisizlikla sonuglanmasi veto yetkisi ile ilintilidir. Volkan Aslan bu konuyu
ayrintili bir sekilde kitabinda agiklamaktadir. bkz, Aslan, 2020, 5.192-199)

%0 Yeni hiikiimet sistemiyle birlikte uygulanan secim ittifakia yonelik ayrmtili bilgi igin bkz; Barm, T. (2019).
Cumhurbagkanlig1 Hiikiimet Sisteminde Temsilde Adalet Ilkesi ve “Segim Ittifak1” Diizenlemesinin Degerlendirilmesi,
Yildirim Beyazit Hukuk Dergisi, (1), 1-34 . DOI: 10.33432/ybuhukuk.537629.

3 Tiirkiye’de gecmisten beri siyasal yelpazenin gesitliligi, parcalanma, oynaklik ve kutuplasma gibi sorunlara yol
acmistir. Tiirk Siyasal hayatinda 1990’11 yillarda yasanan merkez sag ve solda parcalanma ve boliinme ile ilgili ayrintili
bilgi i¢in bkz. Tanju Tosun, Merkez Sag ve Solda Pargalanma, Boyut Yaymlari, 1999, izmir.
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islemleri de yiiriitme ile karsilastirildiginda mevki kaybetmis, hiikiimet sistemiyle bir biitiin olarak
diisiiniildiigiinde hukuk ilkesine aykirilik teskil edebilecek olan, normlar hiyerarsisindeki
kanunlarin konumu Cumhurbaskanligi Kararnameleri karsisinda tartigsmali hale gelmistir. Oysa
Kant’in dedigi gibi hukuk ilkesi “cumhuriyetle ilgili biitiin maksimlerin kendisinden tiiretilmesi
gereken en yiiksek ilkedir ve baska hi¢hir ilkeyle simirlanmamistir” (2010: 41). Tiirk Anayasa
tarihinde yiirtitme organi ve Cumhurbagkani en giiclii konuma ulagmis, yiiriitmenin diizenleyici
islemlerinden Cumhurbaskanlig1 Kararnameleri de bu siirecin en 6nemli araglarindan biri haline
gelmisgtir.

7. SONUC

Hukuk, yiiriirliikte oldugu {iilkenin siyasal, ekonomik ve toplumsal pratikleriyle birlikte
degerlendirildigi ol¢lide yorumlanabilir. Hem devletin ve iktidarin hegemonyasini mesrulagtirir
hem de siyasal sistemin degiserek yeniden sekillenmesine yardimei olur. Siyasal sistemin ve
iktidar-toplum iligkilerinin siirdiiriilebilirligini saglayan en 6nemli unsurdur. Ancak hukuk,
toplumsal, politik ve ekonomik iligkiler ag1 karsisinda belirleyici olmaktan ¢ok bu iligkiler aginin
etkisi altindadir.

Bu calismada genel olarak normlar 6zel olarak da Cumhurbaskanligi Kararnameleri
politik sistemin bir araci olarak ele alinmistir. 6771 sayili Anayasa Degisikligi Kanunu ile
Cumhurbaskani’na taninmis yeni yetkiler arasinda bulunan “Cumhurbagkanligi Kararnameleri”
sadece bir yetki olmakla sinirli kalmayip, icerigiyle kamu hukukunun ve siyasal sistemin temelini
de degistirmistir. Degisen hiikiimet sistemi ile birlikte gliclenme egilimi gdsteren yliriitme ve onun
diizenleyici islemleri baglaminda tartisilan Cumhurbagkanligi Kararnameleri yeni sistemin en
onemli unsuru haline gelmistir. Monist bir ylirlitme yapisiyla birlikte eski sistemde yer alan Kanun
hilkmiinde kararnamelerin yerini alan, ancak TBMM’nin yetki iznine ihtiya¢ duyulmadan
yayimlanabilen Cumhurbaskanligi Kararnameleri, hiikiimet sistemi baglaminda yiiriitmenin,
yasamaya tabi hukuki faaliyetlerde bulunabilecegini 6ngdren diizenlemenin disina ¢ikarak,
yasama organinin yetkilerini daraltarak yiirlitmenin giiclinii arttirmistir. Dolayisiyla siyasal
sistemin isleyisi hukuka yon vererek, pragmatik bir bakis acisi1 temelinden hareketle hukuksal
siireci etkilemistir. Bu anlamda Cumhurbagkanligi Kararnameleri bir tasarimin sonucu olarak
degil, bir amacin gerekliligi iizerinden dizayn edilmis, yiiritmenin giiglendirilmesi amacina
yonelik ¢abanin araci olmuslardir.

Tiirkiye’de normlarin insasi, uygulanmasi ve denetlenmesi siyasallastigi 6l¢iide hukukun,
belirleyici olmaktan ziyade belirlenim altinda oldugu soylenebilir. Cumhurbaskanligi
Kararnameleri 2017 Anayasa Degisikligiyle birlikte belirleyici bir norm haline gelmis, siyasal ve
toplumsal alanda yeni hiikiimet sistemine genig bir mesruiyet zemini yaratmistir. Tiirk siyasal
hayatinda asli iktidarin siyasal tercihleri anayasa degisiklikleriyle sonuglanarak hukuksal siirece
dogrudan etki etmektedir. Siyasal iktidarin tercihleriyle biitiinlesen ve hukukun aragsallasmasina
vesile olan bu durum kuvvetler ayrilig1 ve hukuk devleti teorilerinin de asinmasina yol agmaktadir.

Arastirma ve Yaymn Etigi Beyam

Bu ¢alisma bilimsel arastirma ve yayn etigi kurallarina uygun olarak hazirlanmustir.
Yazarlarin Makaleye Katki Oranlar

Makale tek yazarli olarak yazilmustir.

Cikar Beyam

Yazarlar agisindan ya da ii¢iincii taraflar agisindan ¢aligmadan kaynakli ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.
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Extended Summary

Presidential Decrees in Terms of The Relationship Between Law and Politics in
Tiirkiye

The law, which provides social order as the only obligatory set of rules supported by the
state power, has a function that restricts power as well as its social functions in the modern state.
The rules of law are influenced by and gain meaning and function in the social, cultural, historical
and political processes of the state and power it is in. In this sense, it is of necessity to explain the
historical relations between law and politics to understand the tools of law.

The Law No. 6771 on the Amendment to the Constitution entered into force on July 9,
2018. It replaced the parliamentary system by the “Presidential Government System”, which is
close to the presidential system. In this context, the Decree Law No. 703 on the Amendments of
Certain Laws and Decrees for the Purposes of Compliance with the Amendments to
the Constitution enacted 203 new legal amendments regarding the administrative structure of the
“Presidential Government System”. The changing legislative and executive relations have
amended especially constitutional audit and regulatory processes of the execution..

The second section of the study is titled “The Relationship between Law and Politics”.
The limitation of power by law, which has been mould by the idea of the Enlightenment with the
emergence of the modern state, is still at the center of political discussions today. The political,
economic, cultural and historical structures of a country affect the legal system of the country. The
legal system is moulded by and interpreted with this structure. Therefore, a view of life and
ideology, that is, politics, play a significant role in the functioning of the legal system. Today, the
power of the executive against the legislature in the modern state casts a shadow over the rule of
law. The legislature should not be exposed to any influence so that it is possible to speak of the
rule of law. Accordingly, this section includes the analyzes of Dicey and Barry, who criticize the
administrative system in England. Law transforms into an ideological tool to the degree that it
loses its impartiality and those who hold power attempt to use the oppressive and hegemonic
power of law. The section covers the views of Gramsci, Foucault and Poulantzas, which also
support these claims. In this context, to discuss the relationship between law and politics, it is
argued that law is in a position that both determines the social order and is determined by politics.
The philosophical approach in this section provides a discussion ground for the last section titled
“The Relationship Between the New Government System and Presidential Decrees”.

The third section discusses the “Decree” and “Presidential Decrees” in general, as well as
the function of regulatory processes in the parliamentary system and the presidential system. The
country practices in which this regulatory authority is primarily given to the executive power are
included. The place and course of these two legal arrangements in the Turkish constitutional
history are revealed and the 1971 Constitutional Amendment, which strengthened the position of
the executive and the President, is discussed. The provisions of decree-laws are discussed
comparatively in the 1961 and 1982 Constitutions.

The fourth section considers the legal dimension of the “Presidential Decrees”. The
literature is furnished with a variety of studies on the legal dimension of the decrees. In particular,
“Journal of Constitutional Justice” and “Journal of Contemporary Law” have comprehensively
evaluated the legal dimension of the issue. “Presidential Decrees” were discussed in connection
with the relationship between the execution and the legislation and the strengthened position of
the executive branch. Presidential Decree is not a new regulation that existed before the Law No.
6771 Amending the Constitution. However, its subject was limited to the organizational structure,
working principles and personnel appointments of the Secretary-General of the Presidency, and it
was in the status of acts of the President in his own competence. Decree laws, abolished by the
Constitutional Amendment No. 6771, were replaced by “Presidential Decrees”. The subjects that

393



Optimum Journal of Economics and Management Sciences, Vol. 10, No. 2- https://dergipark.org.tr/tr/pub/optimum

Tarhan — Presidential Decrees in Terms of the Relationship between Law and Politics in Tiirkiye

can only be regulated by the Presidential Decree, the subjects that cannot be regulated by the
Presidential Decree, and the conflicts between the Presidential Decrees and the Laws are the main
subjects of this section. This study discusses that the decree laws are an exception to the non-
delegation doctrine and Secundum Legem and made way for the executive. It also draws attention
to the political aspects of the issue that have strengthened the executive.

The fifth chapter deals with the characteristics of the new government system that form
the basis of the “Presidential Decree”. The law no. 6771 on Constitutional Amendment, which
introduced the most important amendments in the history of the 1982 Constitution, enhanced the
powers of the executive on the grounds that it could take decisions more quickly by using the
decision-making mechanisms effectively. For this purpose, the regulatory processes of the
executive were reconsidered. Regarding the relationship between the legislation and the execution,
the new government system deepened the strong executive model, which has been one of the main
issues of the 1982 Constitution and has been preserved since 1971. The new system thus narrowed
the jurisdiction of the Grand Assembly against the executive branch. In order to understand the
political dimension of the analysis, the study evaluates the basic mechanisms of the changing
political system and the decrees within the framework of the new amendments. The study founds
the amendment on the claim that it has used law as a political tool due to either disrupting its check
and balance function through enhancing the authority the execution against the legislature or its
role in the election of the members of the high judiciary.

In the sixth and last section, “Presidential Decrees” are reconsidered with the new
government system, not only as a regulatory act of the executive but also as a legislative act. The
evaluation is based on the claim that the new government system gathers all executive powers in
the President, narrows the check and balance mechanisms, and the executive has been
continuously enhanced as a result of the political preferences from past to present, and that it has
a significant impact on the legislature and the judiciary. This claim is discussed in relation to the
analyses of Dicey and Barry given in the first chapter. Moreover, it is evaluated in terms of the
concept of “Consolidated Democracy” by Juan Linz and Alfred Stepan and “Delegative
Democracy” by Donnel is evaluated, particularly for Turkey. These evaluations reveal the depth
of the relationship between law and politics through “Presidential Decrees”.

In conclusion, this study considers Presidential Decrees as a new regulatory act by content,
not by name in the changing political system after the Law No. 6771 on the Amendment of the
Constitution. The originality of this study is to present a discussion in terms of the constitutional
amendments in Turkey and the relationship between politics and power of the recent history
despite considering the Presidential Decrees, which have become the most important regulatory
act of the executive, more than just as a legal arrangement. The Presidential Decrees are discussed
within the political structure of Turkey, from the perspective of the relationship between law and
politics. The study reviews analysis and evaluations obtained from judicial decisions, legislation
and internet resources besides articles and books.
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Understanding Cross-Sectional Variability in Equity Returns Using a
Conditional Asset Pricing Model

Is11 CANDEMIR”

ABSTRACT

A common practice in the literature examining Turkish equity premia involves the application of time-
invariant models that assume the constancy of parameters across time. The present study examines whether the cross-
sectional variability among equity returns can be explained by market, size, value and momentum factors and whether
the parameters are time varying, utilizing a conditional asset pricing model formulated by Ferson and Harvey (1999).
The study yields four main findings. Firstly, I find that the market dividend yield has a positive and significant effect
on portfolio returns over the period from July 1989 to May 2021. Secondly, | reject the time-invariance in betas, while
not rejecting it for alpha. Thirdly, none of the factors | examined have been priced, indicating that the four-asset pricing
model is not sufficient to explain time-varying premia. Finally, the results are sensitive to the methodology employed
for portfolio construction.

Keywords: Equity Risk Premium, Conditional Asset Pricing Models, Risk Factors
JEL Classification: G12

Kosullu Varhk Fiyatlama Modeli Kullanarak Hisse Senedi Getirilerinde Kesitsel
Varyasyonun Anlasilmasi

(074

Tiirk hisse senetleri {izerine yapilan ¢alismalarda genel olarak, parametrelerin zaman igerisinde degismedigini
varsayan modeller kullanilmaktadir. Bu ¢alisma, Ferson ve Harvey'in (1999) gelistirdigi kosullu varlik fiyatlama
modelini kullanarak, hisse senedi getirileri arasindaki kesitsel degiskenligin piyasa, biiyiikliik, deger ve momentum
faktorleri tarafindan agiklanabilirligini ve parametrelerin zamanla degisip degismedigini incelemektedir. Calisma dort
ana bulgu ortaya koymaktadir. Ik olarak, Temmuz 1989'dan Mayis 2021'e kadar olan dénemde, piyasa temettii
getirisinin, portfoy getirileri {izerinde pozitif ve anlaml bir etkiye sahip oldugu saptand:. ikinci olarak, betalarin zaman
ierisinde sabit kaldig1 hipotezi reddedilirken, alfalarin zaman igerisinde sabit kaldig1 hipotezi reddedilmedi. Ucgiincii
olarak, incelenen faktorlerin higbirinin fiyatlandirilmadigi belirlendi, bu da dort varlik fiyatlandirma modelinin zamanla
degisen primleri agiklamak i¢in yeterli olmadigimi gostermektedir. Son olarak, sonuglarin, portfoy olusturma igin
kullanilan yonteme duyarli oldugu tespit edildi.
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1. INTRODUCTION

The equity risk premium is an additional reward that investors require for undertaking a
heightened level of risk. Understanding the equity risk premium is vital for various reasons. It
affects the cost of capital, influences saving choices, reflects market risk tolerance, and offers
insights into future market expectations. Therefore, estimating the equity premium is extensively
discussed in finance literature.

Early studies commonly employ time-invariant models to analyze risk premia, assuming
that key parameters such as betas (asset sensitivities to factor risks) or premia remain constant.
This assumption simplifies the modelling process and makes it easier to estimate parameters of
interest, however, it is unrealistic to expect them to stay unchanged as the firm evolves. Ferson
and Harvey (1999) pioneered the study of time-varying parameters, developing a conditional
model that incorporates conditional information. This analysis adopts their model as it
simultaneously allows for the comparison of time-invariant and time-varying versions of
parameters and the assessment of predictive power of conditional information on risk premia.

This research specifically examines market, size, value, and momentum factors, which are
widely acknowledged as significant contributors to risk, among the various risk factors found in
the literature. While choosing conditional variables, local variables are preferred because
according to Harvey (1995), the lower degree of integration of emerging markets with the global
market makes local conditional variables more effective than global ones in explaining risk
premia. However, due to the limited data availability, there often isn’t a local equivalent for many
global information variables. My information set comprises four local variables and two global
variables, and | computed returns using asset prices denominated in the local currency.

The conventional two-step approach, known as two-pass regression, is commonly used to
assess factor significance. It estimates betas in the first step through a time series regression and
then estimates premia in the second step using cross-sectional regression with the previously
estimated betas. However, calculating risk premia using estimated betas introduces errors-in-
variables (EIV) bias. Fama-MacBeth (1973) suggest that using portfolios can mitigate this bias as
individual stock estimation errors cancel each other out. However, Lewellen, Nagel and Shanken
(2010) argue that portfolios created based on factor sorting inherently exhibit factor variation. To
address this issue, | include industry portfolios alongside 25 Fama-French portfolios formed on
size and value factors as test assets.

Previous studies using time-varying models tend to examine Tirkiye in the context of
emerging market countries and draw conclusions about the entire group rather than solely on
Tiirkiye. Additionally, these studies rely on dollar-denominated variables. On the other hand,
studies focusing specifically on Tiirkiye assume time-invariant parameters. This study contributes
to the literature in two ways. Firstly, | evaluate the performance of variables in local currencies,
especially important for emerging markets. Secondly, | examine the impact of time-varying
parameters on Tiirkiye’s equity market, which is regarded as a significant market within its group,
also known as Borsa Istanbul (BIST).

2. LITERATURE REVIEW

Asset pricing models rely on two main arguments in general: relative asset pricing and
absolute asset pricing. Relative asset pricing ensures a market without arbitrage by setting prices
accordingly. Ross’s (1976) arbitrage pricing model examplifies this principle, assuming investors
exploit arbitrage opportunities until equilibrium is reached. In contrast, absolute pricing values
assets based on their exposure to non-diversifiable risk. The Capital Asset Pricing Model (CAPM)
uses equity index excess return as a proxy for market risk (Treynor, 1961; Sharpe, 1964).
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However, studies suggest that additional factors like size and value (Fama and French, 1992) and
momentum (Carhart, 1997) contribute to cross-sectional variations in stock returns.

Stability of parameters such as alpha (the unexplained part of an asset’s returns) or beta
(the asset’s sensitivity to underlying risk factors) is important when determining asset prices.
Because parameters are unlikely to remain constant, models with parameter variation have been
developed. Conditional models incorporate both time-varying parameters and conditional
information, which can enhance their ability to predict asset returns. Harvey (1989) tested the
conditional CAPM using United States (US) data but found evidence rejecting its validity.
Subsequently, he extended the test to other developed countries, resulting in further rejection
(Harvey, 1991). Conditional information variables include the first lag of the market’s excess
return, the junk bond premium, the dividend yield, the term permium and a January dummy
variable.

In contrast, Lettau and Ludwigson (2001) found that using the consumption-to-wealth
ratio as an information variable improves the conditional CAPM’s ability to explain cross-
sectional returns. Jagannathan and Wang (1996) measured the market's response to business cycles
using the yield spread between BAA- and AAA-rated bonds, without adding conditional variables.
Their findings align with Lettau and Ludwigson’s. Ferson and Harvey (1991) developed a multi-
beta version of the conditional model, applying it to US data and later to equity returns across 18
countries. Assuming globally integrated capital markets, risk premia are functions of global
information variables, whereas betas are determined by local information variables. Researchers
concluded that the primary factor explaining the differences in returns across countries is the
world’s excess market return, while the primary factor explaining asset returns within a country is
the country’s excess market return; the contribution of information variables is relatively small.

Ferson and Harvey (1999) formulated alpha and betas as functions of conditional variables
and then conducted a comparative analysis of time-invariant and time-varying results.
Methodological details are available in the "Data and Methodology" section. Their analysis
revealed that five conditional variables significantly contribute to the variation among stock
returns: (1) the difference between the one-month lagged returns of a three-month and one-month
Treasury bill, (2) S&P 500 index dividend yield, (3) Moody's Baa and Aaa corporate bond yield
spread, (4) ten-year and one-year Treasury bond yield spread and (5) the lagged value of a one-
month Treasury bill yield.

In addition to Ferson and Harvey’s model (1999), other studies propose alternative models
for estimating time-varying risk premia. Previously mentioned, Jagannathan and Wang (1996)
tested conditional CAPM by incorporating bond yield spread as an additional factor. Jegadeesh et
al. (2019) utilize instrumental variable approach with individual stocks and portfolios to estimate
time-varying risk premia, assuming uncorrelated betas between even-month and odd-month data.
Several studies employ the pricincipal component method to address omitted variable and errors-
in-variables biases, such as Giglio and Xiu's (2021) study and Kelly, Pruitt and Su’s (2020)
instrumented principal component analysis.

As mentioned in the introduction section, a large body of research has identified new
factors. While the number of studies on conditional variables is lower compared to factors, there
is still a considerable number of them. These include lagged returns (Fama and French, 1988a);
short-term interest rates (Ferson, 1989); changes in short-term interest rates (Campbell, 1987), the
dividend price ratio (Fama and French, 1988b), the dividend yield and the earnings-to-price ratio
(Lewellen, 2004). However, Kim, Nelson and Startz (1991) demonstrate that the explanatory
power of conditional variables is not consistent. Paye and Timmermann (2006) confirm that the
significance of conditional variables varies over time and across countries.

397



Optimum Journal of Economics and Management Sciences, Vol. 10, No. 2- https://dergipark.org.tr/tr/pub/optimum

Candemir — Understanding Cross-Sectional Variability in Equity Returns Using a Conditional Asset Pricing Model

Although there is limited research on time-varying risk premia using Turkish data, | aim
to summarize the findings from existing studies. Karatepe, Karaaslan, and Gokgoz (2002) found
conditional CAPM performs well except during financial crises. In contrast, Yalcin and Ersahin
(2011) concluded it does not outperform the unconditional model. Harvey (1995) included Tiirkiye
in his study on emerging markets, revealing that conditional models don't fully explain asset return
variations. However, local variables have higher predictive capability than global ones for
emerging market returns. Likewise, Chaieb, Langlois and Scaillet (2021) incorporated Tiirkiye in
their analysis, supporting both Harvey’s assertion that local variables are more important for
emerging markets and Ferson and Harvey’s (1991) argument that a country’s excess return is the
most crucial factor.

Candemir and Karahan (2022) studied risk premia dynamics in the BIST. Only the market
premium exhibited statistical significance at the conventional level of 5%. They found evidence
that dividend yield has a positive effect on market premium, whereas CPI has a negative effect
and rejected the hypothesis that risk premia are time-invariant. However, the significance of
conditional information variables varied across different time periods and data intervals, aligning
with Paye and Timmermann’s (2006) findings. Unlike their research, this study's model doesn't
rely on ex-post data for risk premia estimation.

3. DATA AND METHODOLOGY

This analysis covers the most extensive and dependable dataset for the BIST, spanning
from 1989 to 2021, including all available stocks.! After making adjustments based on the
availability of other information such as size, book-to-market, or conditional information set, the
final dataset consists of 552 stocks, covering 383 months. Data starting from 2000 was separately
analyzed due to high volatility in the 1990s. Market return is computed as the average return of all
stocks using a value-weighted method. | calculated the risk-free rate by adding the local inflation
rate to the 1-month US Treasury bill rate, while also subtracting the US inflation rate.? The reason
I use this proxy as risk-free rate is because government debt in emerging markets, including
Tiirkiye, cannot be considered as risk-free and ratings of these bonds are generally below
investment grade. Additionally, interest rates on government bonds exceed stock returns for an
extensive period, leading to a negative equity premium. Koller et al. (2020), Damodaran (2014)
and Bruner et al. (2003) suggest using differential inflation approach to estimate risk-free rate
especially for emerging markets. Moreover, | used exponential smoothing to make the data more
stable.

Excess market return, size, value and momentum have been extensively studied and
recognized as significant factors in the literature, accordingly, | have selected them as my factors.
Excess market return is market return minus risk-free rate. Size (SMB), value (HML), and 1-year
momentum (MOM) returns are computed using standard procedures. My test assets consist of 25
Fama-French portfolios, and to address the inherent factor variation problem, 49 industry
portfolios. Fama-French portfolios are constructed yearly in June. These portfolios are
intersections of 5 portfolios formed on size (market capitalization) and 5 portfolios formed on
book-to-market ratio. S1 and B1 represent the stocks with lowest value of underlying

! Finnet is the chosen data provider for BIST.
2 us risk-free rates were sourced from Ken French's website at
https://mba.tuck.dartmouth.edu/pages/faculty/ken.french/data_library.html. CPI data for Tiirkiye
(TURCPIALLMINMEI) and the US (CPALTT01USM657N) were obtained from FRED, the Federal Reserve Bank of
St. Louis website at https://fred.stlouisfed.org
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characteristic, while S5 and B5 are the highest. Industry portfolios are based on the industry to
which each stock belongs. Portfolio returns used instead of stock returns to reduce EIV bias, as
explained in the introduction.

My information set includes lagged BIST dividend yield (div), USDTRY rate change (fx),
consumer price index change (cpi), industrial production index change (ipi), Brent price change
(brent) and term spread between ten-year and two-year US Treasury bond yields (term). These
information variables are widely recognized in the literature. Other potential alternatives were
excluded due to their unavailability. To avoid look-ahead bias, | used one-month lagged cpi and
two-month lagged ipi. After computing the changes in these variables, | applied a 12-month
moving average to create a smoother trend.

Carhart's four factor model is the unconditional version:
Rit — Ree = o + BiT,M (Rm,t - Rf,t) + BZSMB (SMB); + BiT,HML (HML)+ BiT,MOM (MOM); + &

where R; ; represents the asset return for the period t, Ry, is the risk-free rate, R, ; is the market
return, o represents the abnormal return, f3; is the asset sensitivity to the underlying risk factor
and g is the zero-mean error. To make the aforementioned model conditional, alpha and betas
are defined as linear functions of the conditional variables.

_ T
Et—l(ri,t) = Qjt—1 + Bir—1Eec1(Trp)
_ T
Bit—1 = boi + b1;Z¢_4
_ T
Qi1 = QAoi + 4 Z¢_1

where Et_l(ri_t) is the conditional expected excess return at time t-1 for asset i, E,_; (rg ) is the
expected return of risk factors at time t-1 and Z,_, represents the information variables. If the
factors are sufficient to explain equity returns, the above model can be expressed as follows:

Tt = (0(01 + a{izt—l) + (boi + b1TiZt—1)rF,t + €t

since rj = Et—l(ri,t) + BiT,t—1{rF,t —Ei1(rp0)} + &i¢

In the model with constant alpha and constant beta, the excess portfolio returns are the
dependent variables, while the independent variables are the factor returns. To introduce time-
varying alpha, lagged information variables are included as independent variables. Likewise, time-
varying beta is incorporated through interaction terms between factor returns and lagged
information variables. An F-test is used to compare time-invariant and time-varying model results.
Adjusted R-squared values are also presented.

Similar to the Fama-MacBeth regression, time-varying premia are estimated using both
time series and cross-sectional regressions. First, betas are calculated through a time series
regression. | used two techniques while conducting the time series regression. The first involves
using a rolling window approach that considers data from the previous 60 months. The second
technique is an expanding approach that uses data up to the current date. In the second step, cross-
sectional regression across assets is used to compute premia.
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To investigate whether actual values of size and book-to-market ratio are more accurate
indicators of nondiversifiable risk, I conducted a new analysis using natural logarithms of these
variables as independent variables instead of corresponding factor returns.

4. EMPIRICAL RESULTS

Table 1A summarizes regression results for excess Fama-French portfolio returns on
conditional information variables. Although the adjusted R-squared reaches 8%, some information
variables still have an impact on portfolio returns. At a 5% significance level, the dividend yield
demonstrates statistical significance in 23 of the 25 portfolios examined. Another noteworthy
information variable is the industrial production index, which is significant for 12 portfolios.
Additionally, the results indicate that the market and size factors can be partially explained by the
dividend yield.

When analyzing data from the year 2000, the effectiveness of both the dividend yield and
the industrial production index as explanatory factors decreases. Table 1B shows that only three
portfolios are significantly impacted by dividend yield, while the other information variables
appear to lack significance. Additionally, the maximum adjusted R-squared value decreases from
8% to 4%. Nevertheless, the dividend yield remains relevant to the market factor.

The results of examining industry portfolios, as presented in Table 1C, are similar to those
obtained from investigating Fama-French portfolios. Dividend yield is significant in 32 of 49
portfolios, while the significance of the industrial production index is observed in 16 portfolios.
Although there are some significant autocorrelation values, the number of such results is
insufficient to contradict my claims. The Fama-French portfolios have eight such results, while
the industry portfolios have seven.

4.1. Stability Assessment for Alpha and Betas

To assess the variability of betas, | compared models with time-varying and constant betas.
Table 2A displays the adjusted R-squared values, where the first part assumes time-varying alphas
and the second part assumes constant alphas. It is apparent that although the average explained
variance of the four models ranges from 71% to 74%, the F-test outcomes reject the time-
invariance of betas in both cases (varying or constant alphas). In the first part, 18 out of 25 results
reject time-invariance, while in the second part, 20 out of 25 results reject it.

According to Table 2B, which presents the outcomes after the year 2000, there is a small
increase of approximately 3% in the average adjusted R-squared values. However, compared to
the results based on the data starting from 1989, the ability to reject the time-invariance in betas
decreases. The number of rejection outcomes for beta time-invariance is half of those observed
when pre-2000 data is included. As data stability increases, it is understandable that the ability of
both the time-invariant and the time-varying models to explain the data becomes more similar.

The same analysis is redone using industry portfolios and the results are reported in Table
2C. Lewellen et al. (2010) argue that portfolios formed based on factors, such as size and book-
to-market ratio, are better at capturing time variation in size and value returns than portfolios
formed on other factors, such as momentum and liquidity. In other words, portfolios exhibit
inherent factor variation that is consistent with the factors they are based on. My results support
this argument. Using industry portfolios, | found a significant decrease in the range of average
explained variance, from 71%-74% to 51%-56%. Still, the majority of F-test results indicate that
betas are time-varying.

I examined the alpha variability across data types and time intervals and documented
results in Tables 3A, 3B and 3C. Similar to Ferson and Harvey’s (1999) findings, unconditional
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alpha is not statistically different from zero. Unlike them, | found no meaningful difference
between the constant and time-varying alpha models in explaining the returns. Assuming constant
betas, only one outcome rejects the time-invariance of alpha in the analysis using Fama-French
portfolio returns. Allowing beta variation, none of the outcomes contradict the null hypothesis.
Furthermore, in the analysis of industry portfolios, only two outcomes significantly reject the time-
invariance of alpha, regardless of constant or varying betas.

4.2. An Analysis on Time-Varying Risk Premia

The classical method for testing factor models involves regressing excess asset returns on
factor returns to examine the alpha’s equality to zero. However, factor returns serve as a proxy for
risk premiums. Fama-MacBeth (1973) developed a methodology to investigate the risk premium
of underlying factors. Betas are estimated using time series regression, followed by premium
estimation using cross-sectional regression. In this analysis, information variables are used to
create a “fit” variable, representing the expected fitted return obtained by regressing excess
portfolio returns on lagged information variables. The cross-sectional regression function is

Tie = Y T J’Zﬂi,t_l T Y 5{t—1 Ziq + &t
where 7; ;. is the excess portfolio return, y, , is the constant premium, y, is the vector for factor
premiums, g, ,_, is the vector for factor betas, y, is the premium for the “fit”, éf t—1 Zp—1 is the

“fit”, & . is the error term, i is the asset number and t is the time period. The time series regression
for the “fit” is r;; = é?,t Zi 4 + 1,

Table 4A demonstrates cross-sectional results and t-ratios obtained using Fama-French
portfolio returns from July,1989 to May,2021 as dependet variables. For each panel, there are three
distinct models: (1) factor returns as independent variables, (2) “fit” as an independent variable,
and (3) both factor returns and “fit” as independent variables. The premiums for size, momentum
and fit do not differ significantly from zero. While | found a significant and positive value
premium, its significance diminishes when using a rolling window approach for betas or when
including interaction terms in the model. Conversely, a positive constant premium is consistently
present and influential across various models.

The analysis using industry portfolios, as shown in Table 4B, reveals limited evidence for
factor premiums. Moreover, the constant premium is not different from zero, except in Panel C.
Thus, it is difficult to conclude that these risk factors are priced. These findings align with
Candemir and Karahan (2022), who also found no pricing for size, value, and momentum factors
in time-varying setting. However, they did identify a significant market premium, albeit
diminished when excluding the volatile 1990s period.

To capture size and value factors more accurately, | conducted a new analysis using actual
size and book-to-market ratios instead of factor returns. Table 5A displays the outcomes of this
examination when taking the natural logarithms of market capitalization and book-to-market ratio
as size and value factors. The majority of models still exhibit a positive and constant premium.
Additionally, the models without interaction terms exhibit a noteworthy and negative size
premium, indicating small firms outperform large ones.

Conversely, the analysis of industry portfolios in Table 5B reveals no significant influence
of market, size, value, and fit factors on the returns. Furthermore, a meaningful constant premium
is absent. In summary, the conclusions drawn from the analysis are influenced by the construction
of the test portfolios. It is, therefore, important to assess the models’ validity across different
portfolio constructions to discern whether the observed outcomes are specific to the portfolio's
construction or are valid across diverse test assets.
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5. CONCLUSION

This study aims to examine if the cross-sectional variability in equity returns can be
explained by market, size, value and momentum factors, considering the possibility of time-
varying parameters. The study employs a conditional asset pricing model developed by Ferson
and Harvey (1999), which redefines the parameters as functions of lagged variables. The Fama-
MacBeth two-pass regression method is utilized to estimate time-varying factor premiums. My
dataset covers 383 months from July,1989 to May,2021, and includes two types of test assets:
Fama-French portfolio returns and industry portfolio returns formed from 552 stocks in BIST.

Following the literature, | prioritize local information variables over global ones for their
higher explanatory power in emerging markets. My conditional information set contains lagged
values of the dividend yield, USDTRY rate change, the consumer price index change, the
industrial production index change, Brent price change and the term spread between the ten-year
and two-year US Treasury bond yields.

After examining the relationship between test asset returns and information variables, the
results show that while maximum adjusted R-squared values are not very high for different
portfolios, 8% for Fama-French portfolios and 11% for industry portfolios, the dividend yield still
has a significant impact on both portfolio returns. This conclusion aligns with the findings of
Candemir and Karahan (2022), highlighting the significance of the dividend yield as an
information variable for the BIST. Furthermore, the importance of conditional variables varies
over time.

Results of the tests comparing the model with constant betas and the model with time-
varying betas indicate that betas vary over time. Whether alpha is assumed to be constant or
varying, the conclusion about betas does not change. However, the ability to reject time-invariance
in betas diminishes when analyzing post-2000 data. Furthermore, the explained variance of returns
decreases significantly when using industry portfolio returns instead of Fama-French portfolio
returns. This suggests that portfolios constructed based on size and value factors better capture
variations in size and value factor returns compared to industry portfolios, supporting the argument
for inherent factor variation. Hence, it is crucial to evaluate the outcomes with different portfolio
types to determine if they are influenced by specific portfolio construction. In contrast to Ferson
and Harvey (1999), stability assessment of alpha reveals similar explanatory abilities for constant
and time-varying alpha models, indicating no rejection of time-invariance in alpha.

Based on my findings, it appears that the market, size, value and momentum factors are
not priced in a time-varying setting. This conclusion remains consistent when analyzing the impact
of actual characteristics as proxies for size and value factors instead of factor returns. Additionally,
the coefficients' significance varies when changing the test assets. For instance, a significant
positive constant premium is observed for Fama-French portfolio returns, while industry portfolio
returns do not exhibit such a premium. Similarly, size, as a characteristic, negatively affects Fama-
French portfolio returns, but does not have the same impact on industry portfolio returns. Hence,
I draw a parallel conclusion to the stability analysis of alpha and betas that the construction of
portfolios can influence the study's outcomes.

In conclusion, the study unveils significant findings. The dividend yield shows a positive
and significant impact on asset returns. Allowing time-varying betas enhances return explanation.
None of the examined factors appear to be priced, indicating that the four asset pricing model is
insufficient in explaining time-varying premia. Lastly, the chosen portfolio construction
methodology significantly affects the obtained results.
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Table 1A: Portfolio Return Predictability

Portfolio constant div X cpi ipi Term brent R? Autocorr
S1-Bl 0.0440 0.6094 0.0803  -0.3999  -10813  -0.0225  -0.0457  0.0144 0.0242
1.3801 1.6432 0.0865  -0.3474  -0.5297  -15308  -0.0995  -0.0013  0.4728
S1-82 0.0131 0.6106  -1.0939 09169  -40274  0.0013 0.1303 0.0371 0.0546
0.5616 22495 16112 10882  -2.6956  0.1228 03876 0.0218 1.0690
S1-83 0.0018 11525 00176 -0.4953  -2.8345  -0.0045  0.2556 0.0646 0.1322
0.0821 45459  -00277  -0.6294 20314  -04439 08141  0.0497 2.5873
S1-B4 0.0231 1.6223 0.3933  -1.2299 27173 -0.0254  0.1507 0.0999 0.0840
0.9491 5.7329 0.5557  -1.4002  -1.7446  -2.2622 04301 0.0855 1.6443
S1-85 0.0346 11014  -0.7834 00454  -2.7677  -0.0162  0.2723 0.0509 0.0688
1.3871 38016  -1.0812 00504  -17357  -14059 07590  0.0357 1.3465
S2-B1 0.0081 03042 04765 04612 -15672  -0.0010 _ 0.0464  0.0110 0.0913
0.4037 13006 08146 06353  -1.2175 01028  0.603  -0.0048  1.7863
52-82 0.0053 10497 03356 -02326  -3.7014  -0.0039  0.2712 0.0675 0.0802
0.2549 43526 -0.5563  -0.3107  -2.7885  -0.4125  0.9082 0.0526 1.5699
52-83 0.0281 05381  -1.0186 07369  -3.5965  -0.0067  0.3199 0.0386 0.0160
1.3562 22358 16021 09864 27149 -0.6995 10731 0.0233 0.3125
S2-B4 0.0231 05732 -0.7822 03792 -42490  -0.0025  0.3702 0.0374 0.1505
1.0490 22408 -12225 04777 30181  -02456 11686  0.0221 2.9449
52-85 0.0229 0.0418  -0.8482  -0.241 45649  -00005 01211  0.0632 0.1144
1.0737 37999 -1.3683  -0.2913 33465  -0.0475 03945  0.0482 2.2387
S3-B1 0.0160 0.8225  -0.8372  0.062  -27570  -0.0040  0.2091 0.0374 0.0501
07174 31760  -1.2026 0321  -1.9343  -0.3934  0.6520  0.0220 0.9796
S3-B2 0.0261 07821 -1.0284 01705 _ -3.3500  -0.0090  0.1476 0.0445 0.0750
1.2312 31736 -16685 02230 24698  -09213 04838  0.0293 1.4675
S3-83 0.0171 0.7805  -0.5672  -0.1817  -25051  -0.0050  0.1452 0.0384 0.1239
0.8547 33449 09718 -02509  -19504  -0.5436 05025 0.0230 2.4240
S3-B4 0.0096 11061 02349 -06104  -33411  -0.0039  0.3228 0.0676 0.1125
0.4665 46347 03935 -0.8240  -25436 04072 10921  0.0527 2.2026
S3-B5 0.0145 0.7853  -0.2842  -0.204 22317 -0.0035  0.2551 0.0361 0.0559
0.7103 33167 04799 -02999  -17126 03730 0.8700  0.0207 1.0037
S4-Bl 0.0053 11287  -0.0373  -0.8741  -15778  -0.0110  0.0712 00573 -0.0733
0.2523 46097  -00610  -11502  -11707  -1.1350 02349 00423  -14354
S4-B2 0.0190 11302 -04853  -0.8157 27761  -0.0114  0.2265 0.0778 0.1197
1.0079 51414  -0.8827  -11955 22046  -13112 08321 0.0630 2.3424
54-B3 0.0241 0.6893  -0.8987  0.211  -24519  -0.0075 _ 0.1104 0.0346 0.0856
1.1825 29132 15186 01649  -1.8828  -0.7947 03769 0.0192 1.6752
S4-B4 0.0248 0.6713  -1.0035  0.398L  -3.2696  -0.0060  0.2963 0.0437 0.1238
1.2573 29275 17497 05504 25005  -0.6591 10435 0.0285 2.4219
S4-85 0.0117 0.0018  -07808  -0.3420  -3.0180  -0.0018  0.0938  0.0491 0.1117
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0.5609 37083  -1283  -0.4531 22548 -01851 03115 0.0339 2.1857
S5-B1 0.0122 07812  -05324  -0.3617  -16685  -0.0088  -0.1082  0.0414  -0.0810
0.6507 35967  -0.9800  -0.5365  -1.3958  -1.0197  -0.4024  0.0261  -15862

55-82 0.0098 09705  -0.8049  -0.1698  -15636  -0.0075  0.1662 0.0548  -0.0682
0.4987 42492 -14000  -0.2304  -12433  -0.8228 05874 00398  -1.3356

S5-B3 0.0009 13275  -0.8300 00468  -2.1688  -0.0108  0.0346 0.0809  -0.0212
0.0428 52024  -13054 00593  -1.5502  -1.0685  0.1098  0.0662  -0.4152

S5-B4 0.0012 0.8786  -0.6147  -0.0304  -15733  -0.0055  0.1625 0.0371  -0.0243
0.0570 34802  -09735  -00388  -11322 05470 05198 00218  -0.4758

S5-B5 0.0083 11045 06926 00092  -4.3079  -0.0049  0.2962 0.0720 0.0440
0.3827 43696  -1.0955 00117  -3.0965  -0.4840  0.9462 0.0572 0.8610

Market 00094 09527  -0.7209  -01025  -2.5529  -0.0079  0.1376  0.0686  -0.0052
0.5296 46376 -14030  -0.1608 22578  -09721 05408  0.0537  -0.1021

SMB 00121  -0.2601  -0.0333 _ 0.2696  -0.5982  0.0008 0.0504 00180  -0.0392
12482 23117 -01183 07720  -0.9660  0.1883 04260 00023  -0.7671

HML 00016 0.2012 0.044  -0.0450  -1.3095  0.0010 01920  0.0226 0.0415
01511 16201 03379 -01175  -1.9265  0.2064 1.2557 0.0070 0.8118

MOMLY  0.0066 0.0604  -0.4880  0.0691 03138 -0.0046 00165  0.0180 0.1136
0.5816 04584  -1.4803  0.1690 04326  -0.8762 01013 0.0023 2.2230

This table presents regression analysis results for excess Fama-French portfolio returns and factor returns on conditional information
variables from July,1989 to May,2021. The first line of each regression shows the coefficients, R-squared value and residual

autocorrelation. The second line shows t-ratios of the coefficients and autocorrelation as well as the adjusted R-squared value.

405



Optimum Journal of Economics and Management Sciences, Vol. 10, No. 2- https://dergipark.org.tr/tr/pub/optimum

Candemir — Understanding Cross-Sectional Variability in Equity Returns Using a Conditional Asset Pricing Model

Table 1B: Portfolio Return Predictability

Portfolio constant div X cpi ipi term brent R? Autocorr
S1-Bl 0.0060 1.0304 17337 -15191  -0.0710  -0.0127 _ 0.0580 00197  -0.0211
0.0768 0.5526 16943 07875  -00310  -0.8779  0.119  -0.0038  -0.3375
S1-82 00668 25425  -0.6094 12604  -1.3045 00032  -0.1442 00424 -0.0276
14601 23250 -10157 11225  -0.9702 03738 04746 00194  -0.4422
S1-83 00512 21501 0.1002 0.1245 04987  -0.0003  -0.1966  0.0233  -0.0391
10188 17910 0.1521 0.1003 03377  -00291  -0.5893  -0.0002  -0.6272
S1-B4 00419 24814 00145 11241 02920  -0.0135  -0.5039  0.0475 0.0834
08289 20533  -0.0219 08991  -0.1964  -14354  -15005  0.0247 1.3362
S1-B5 0.0012 10216 -0.5099  1.9111 01124 00116  -0.2065 00127  -0.1142
0.0193 0.7157  -0.6509  1.2041 0.0640  -1.0431  -0.5205  -0.0110  -1.8305
SZBl 00319 12881  -02032 0483  -0.3354 00032  -0.2896  0.0231 0.1183
07266 12268  -0.3526 0365  -02597 03900  -0.0926  -0.0004  1.8967
52-82 00064 10299  -0.630 05053  -0.8558  -0.0002  -0.2271  0.0274 _ -0.0067
01486 09977 -02878 04731 -0.6740 _ -0.0305  -0.7918  0.0040  -0.1079
52-83 0.0079 10073 -0.8315 04458  -1.6623  -0.0053  -0.1390  0.0274 0.0218
0.1846 09794  -14731  0.4189  -13139  -0.6652  -0.4862  0.0041 0.3499
S2B4 00368 19102  -05958 12074  -1.6887  -0.0017  -0.0397  0.0284 0.0156
08018 17414  -09897 10640  -1.2516  -0.1991  -0.1302  0.0051 0.2493
SZB5 00049 15098  -09293  -0.0711  -2.2618  0.0012  -0.3056  0.0684 0.0137
01135 14576 -1.6348  -0.0663  -17752 01500  -1.0615  0.0461 0.2204
S3-B1 00116 14630  -0.6885 04291  -15950  0.0029  -0.0410 _ 0.0310 0.0220
02115 11132 -0.9545 03156 -0.9867 02865  -0.121  0.0078 0.3532
S3-B2 00217 17460 04905 03550 07770 -0.0032 01916  0.0451  -0.0042
04956 16691  -0.8545 03289 -0.6038  -0.3945  -0.6502  0.0222  -0.0679
S3-83 00265  1.8558  -0.6041 02300  -1.1415  -0.0022  -0.0313  0.0393 _ -0.0018
06256 18356 12509 0.2285 09179  -02783  -01113 00163 -0.0289
S3B4 00107 12405  -1.0012 09550  -0.5259  -0.0033  -0.3223  0.0300  -0.0103
02551 12415 18257 09238 04279  -04214  -1.1605  0.0067  -0.3093
S3-B5 0.0011 10660  -0.8083  0.2756  -0.9854  -0.0010  -01763  0.0274 0.0264
0.0265 10543 -14565  0.2635 07923 -0.1304 06273 0.0041 0.4229
S4-Bl 00258 14366 03626  -0.2148  -0.1420  -0.0003  -0.2795  0.0409 0.0037
06676 15527 07141 02244  -0.1248  -0.0405  -1.0871 _ 0.0179 0.0588
S4-B2 0.0018 0.8685  -0.2860  -0.5422 05026 -0.0004  -0.2686  0.0327 0.0247
0.0458 0.9346  -05607  -0.5639 04307  -0.0494  -1.0401  0.0095 0.3966
S4-B3 00033 1.0245  -0.9605 03517 -0.4056  -0.0003  -0.3770  0.0355 0.0674
00758 09947  -16992 03301  -03201  -0.0375  -1.3172  0.0124 1.0807
S4-B4 0.0104 0.6180  -0.2088  -0.6697  -1.0808  0.0025  -0.2810  0.0366  -0.0019
0.2628 0.6539 05761  -0.6849  -0.9297 03364  -1.0732 00135  -0.0306
S4B5 00325 18011  -05208  -0.3207  -1.3614 00046 -0.0979  0.0536  -0.0278
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07598 17591 -0.9428 03027  -1.0810 05799  -0.3440  0.0309 -0.4451

S5Bl 00334 15636  -04944  -01149  -0.871 00013  -04734 00607  -0.1824
08526 16685  -0.9614 01185  -0.1623 0801  -18178 00381 -2.9240

S5B2 00407 18600  -05616  0.3627 04665  -00013  -0.2792 00409  -0.1528
10187 19466 -1.0710  0.3669 03969  -01789  -1.0516  0.0179  -2.4490

S5-B3 00382 17998 06336 01958 05557 00021  -0.2008  0.0547  -0.1292
09248 18205  -11678 01914  -04570 02726 07310 00321 -2.0707

SB4 00596 1.9008 04913 07241 0.1795 0.0057  -02012  0.0335  -0.1008
14736 19655  -0.9257  0.7238 0.1509 07531  -07488 00103  -1.6165

S5-B5 00470 21991  -0.8910 03499 -2.0951  0.0048 0.0196 0.0612  -0.0228
10756 21074 -15557 03241 -16322  0.5923 0.0675 00387 -0.3649

Market  -00427 18693 06178 01417  -0.4582 00018  -02341 00611  -0.1217
11799 21593 -1.3003 0582  -0.4303 02652 09729  0.0386  -1.9504

SMB 0.0248  -0.4508  0.1566 0.0051  -0.5076  -0.0035 _ 0.0330 00171 0.0425
10597  -0.8066 05105 00088  -0.7385  -0.8039 02123  -0.0065  0.6813

HML 0.0108 00108  -0.2824 01575  -0.9587  -0.0022 01259 0.0124 0.0383
04784 00366 -0.9498  0.809  -1.4386  -0.5184  0.8361 00113  0.6145

MOMLY 00654  -12713  -0.1804  -1.5093  -0.3155  -0.0080 0.1942 0.0619  -0.0030
25056 -2.1119  -05459 24235  -04261  -17035 11609  0.0394  -0.0477

This table presents regression analysis results for excess Fama-French portfolio returns and factor returns on conditional information
variables from Jan,2000 to May,2021. The first line of each regression shows the coefficients, R-squared value and residual

autocorrelation. The second line shows t-ratios of the coefficients and autocorrelation as well as the adjusted R-squared value.
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Table 1C: Portfolio Return Predictability

Portfolio constant div X cpi ipi term brent R? Autocorr
P1 0.0620 -0.6684 0.3378 -0.0827 -1.5492 -0.0106 -0.4544 0.0643 0.1276
1.1283 -0.5708 0.4671 -0.0211 -1.2813 -0.9021 -1.5797 0.0294 1.6534
P2 0.0248 0.9440 -1.4829 0.6906 -3.6481 -0.0136 0.0927 0.0613 0.0080
1.1128 3.6427 -2.2878 0.8586 -2.5577 -1.3249 0.2887 0.0464 0.1573
P3 0.0142 0.7699 -0.0705 0.2538 -0.4277 -0.0185 0.1820 0.0270 -0.0017
0.4937 2.2948 -0.0840 0.2437 -0.2316 -1.3902 0.4382 0.0114 -0.0338
P4 -0.0259 1.3098 -0.4508 -0.6006 1.1031 0.0076 -0.7984 0.0606 0.0780
-0.5544 1.1716 -0.7347 -0.5046 0.7981 0.8652 -2.4891 0.0376 1.2384
P5 0.0067 0.9601 -0.0998 -0.8505 -2.3589 -0.0029 0.3025 0.0497 0.1125
0.3313 4.1113 -0.1709 -1.1734 -1.8353 -0.3088 1.0461 0.0345 2.2017
P6 0.0006 1.2765 -0.5790 -0.5051 -2.2759 -0.0045 0.2084 0.0528 0.0068
0.0253 4.3337 -0.7859 -0.5525 -1.4038 -0.3853 0.5714 0.0377 0.1331
P7 0.0019 0.9326 -0.7891 0.2460 -2.4800 -0.0035 0.4145 0.0428 0.0052
0.0834 3.4460 -1.1658 0.2929 -1.6650 -0.3222 1.2367 0.0276 0.1017
P8 0.0103 0.6811 -0.7293 0.1872 -2.5637 -0.0011 0.2043 0.0382 0.0979
0.5438 3.1006 -1.3275 0.2745 -2.1206 -0.1246 0.7509 0.0228 1.9152
P9 0.0116 0.7785 -0.5430 -0.1020 -2.1786 -0.0039 -0.0234 0.0366 0.0312
0.5741 3.3035 -0.9212 -0.1394 -1.6796 -0.4175 -0.0803 0.0212 0.6109
P10 -0.0028 1.0483 0.2225 -1.0801 -2.0830 -0.0028 0.6939 0.0426 -0.0592
-0.1121 3.6641 0.3109 -1.2163 -1.3229 -0.2435 1.9585 0.0273 -1.1591
P11 0.0249 0.1516 -1.0673 1.2549 -2.5587 -0.0046 0.3582 0.0090 0.0215
0.7675 0.2795 -1.1040 1.0355 -1.2210 -0.2921 0.7437 -0.0080 0.4064
P12 0.0157 0.6751 -0.7129 -0.0413 -1.9174 -0.0027 -0.0905 0.0223 0.0732
0.6655 2.4629 -1.0398 -0.0486 -1.2709 -0.2467 -0.2667 0.0067 1.4326
P13 0.0017 1.2987 -0.0059 -1.0228 -3.0959 -0.0078 0.4056 0.0631 -0.0099
0.0701 4.6601 -0.0084 -1.1824 -2.0183 -0.7054 1.1750 0.0481 -0.1934
P14 0.0110 0.8298 -0.5368 -0.0252 -1.8266 -0.0098 -0.1788 0.0366 -0.0914
0.4998 3.2335 -0.8363 -0.0316 -1.2932 -0.9636 -0.5627 0.0212 -1.7887
P15 0.0230 1.1719 -0.7295 -0.2015 -5.0663 -0.0052 0.1215 0.0273 -0.0099
0.6420 1.5256 -0.8305 -0.1810 -2.6261 -0.3559 0.2727 0.0092 -0.1797
P16 0.0526 0.4987 -1.1722 0.2308 -4.1762 -0.0102 0.1616 0.0214 0.0537
1.9709 1.1573 -1.5123 0.2355 -2.4438 -0.8033 0.4184 0.0055 1.0419
P17 0.0471 0.9781 0.1196 -1.2256 -6.4590 -0.0121 0.5074 0.0373 0.0566
1.4830 1.8397 0.1265 -1.0334 -3.1447 -0.7896 1.0724 0.0208 1.0674
P18 0.0303 0.7503 -0.2570 -0.9881 -2.3225 -0.0069 -0.1517 0.0346 0.0497
1.4047 2.9884 -0.4093 -1.2680 -1.6806 -0.6905 -0.4878 0.0192 0.9736
P19 0.0441 -0.4872 0.3871 -0.2106 -4.2655 -0.0020 0.9834 0.0381 0.0617
1.2947 -0.6606 0.4608 -0.2147 -2.5010 -0.1546 2.5436 0.0193 1.0931
P20 0.0151 0.6269 -0.9978 0.3803 -3.5009 -0.0040 0.1868 0.0264 0.0201
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0.6069 2.1718 -1.3821 0.4245 -2.2037 -0.3503 0.5225 0.0109 0.3926
P21 -0.0050 1.4467 -0.9139 -0.2921 -4.2597 -0.0033 0.3648 0.0702 0.0864
-0.2322 4.3903 -1.4699 -0.3705 -3.1024 -0.3240 1.1784 0.0553 1.6838
P22 0.0308 0.6550 -0.8118 0.0362 -2.4442 -0.0090 0.0921 0.0244 0.1398
1.3162 2.4092 -1.1939 0.0429 -1.6334 -0.8318 0.2736 0.0088 2.7364
P23 -0.0005 1.2468 -0.8519 0.2113 -1.5719 -0.0124 0.0860 0.0627 -0.0027
-0.0196 4.4872 -1.2259 0.2450 -1.0279 -1.1286 0.2498 0.0477 -0.0537
P24 0.4827 -10.2204 6.7353 -17.9761 10.6472 -0.0937 0.7484 0.1385 0.0726
1.9864 -2.0497 2.0596 -1.2412 2.0361 -1.6324 0.6965 0.0873 0.7542
P25 0.0725 -0.3064 -1.7958 -0.9926 3.6031 -0.0283 0.1778 0.0389 0.0174
0.5468 -0.1126 -1.0063 -0.1256 1.2616 -0.9024 0.3032 -0.0188 0.1803
P26 0.0240 1.8888 -2.2992 0.6724 -3.6720 -0.0275 0.1765 0.1288 -0.0509
0.9144 6.1886 -3.0118 0.7098 -2.1859 -2.2681 0.4670 0.1149 -0.9954
P27 0.0022 1.1745 -0.0692 -0.8365 -3.2683 -0.0021 0.5399 0.0559 0.0573
0.0927 4.2153 -0.0993 -0.9673 -2.1313 -0.1903 1.5647 0.0408 1.1208
P28 0.0028 0.9978 -0.3327 -0.6051 -2.1157 -0.0023 0.3651 0.0537 0.0467
0.139%4 4.2932 -0.5724 -0.8388 -1.6539 -0.2445 1.2683 0.0386 0.9146
P29 0.0047 0.8361 0.5684 -1.2536 -1.5528 -0.0058 0.2124 0.0441 0.0634
0.2509 3.8516 1.0469 -1.8605 -1.2997 -0.6768 0.7900 0.0289 1.2413
P30 0.0322 0.0385 0.9676 -1.6607 -2.5813 -0.0012 0.6439 0.0355 0.0987
1.1421 0.0604 1.4684 -2.0821 -1.9587 -0.1290 2.2065 0.0159 1.7157
P31 -0.0065 1.1307 -0.7310 0.1541 -0.8667 0.0018 -0.0520 0.0136 -0.1135
-0.1894 1.4119 -0.9753 0.1691 -0.5770 0.1651 -0.1564 -0.0066 -1.9632
P32 0.0227 0.6453 -0.3956 -0.2985 -2.5093 -0.0092 0.1697 0.0212 0.1570
0.9469 2.3192 -0.5685 -0.3456 -1.6385 -0.8382 0.4924 0.0056 3.0716
P33 0.0657 0.2493 -0.7952 0.2894 -7.2360 -0.0170 1.1102 0.0460 0.0081
2.1151 0.4974 -0.8820 0.2539 -3.6404 -1.1506 2.4716 0.0306 0.1572
P34 0.0305 0.4462 -0.8881 0.5543 -4.4914 -0.0081 0.0157 0.0232 -0.0058
1.1556 1.0197 -1.1415 0.5701 -2.6572 -0.6335 0.0409 0.0072 -0.1112
P35 0.0279 0.2069 -0.2905 -0.1022 -4.9848 0.0026 0.5513 0.0419 0.0916
1.3603 0.6025 -0.4751 -0.1333 -3.7610 0.2617 1.8090 0.0254 1.7301
P36 0.0036 0.8144 -0.3997 -0.2407 -2.5471 -0.0017 0.0761 0.0239 0.0741
0.1722 2.3813 -0.6519 -0.3117 -1.8938 -0.1665 0.2504 0.0080 1.4347
P37 -0.0011 1.3751 -0.5294 -0.6793 -2.2843 -0.0004 0.3361 0.0663 0.0062
-0.0456 4.8980 -0.7539 -0.7795 -1.4784 -0.0316 0.9666 0.0514 0.1219
P38 0.0012 0.7190 -0.0714 -0.4659 -2.3559 0.0028 0.3990 0.0346 0.0969
0.0626 3.1045 -0.1232 -0.6481 -1.8482 0.3033 1.3913 0.0192 1.8958
P39 -0.0201 1.4227 0.0012 -0.5059 -0.6337 -0.0039 -0.1068 0.0843 -0.0349
-1.2199 5.1702 0.0024 -0.8172 -0.5949 -0.4867 -0.4370 0.0689 -0.6642
P40 0.0050 0.6918 0.1103 -0.3031 -1.5938 -0.0043 -0.0053 0.0157 -0.1196
0.2147 1.9062 0.1647 -0.3569 -1.0780 -0.3967 -0.0160 -0.0001 -2.3285
P41 -0.0102 1.0200 0.0938 -0.6958 -2.0023 -0.0012 0.4892 0.0677 -0.0869
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-0.5581 4.8032 0.1765 -1.0557 -1.7131 -0.1450 1.8602 0.0528 -1.7005
P42 0.0207 0.5436 -0.7626 0.1945 -2.5762 -0.0047 0.0209 0.0149 0.0475
0.9275 1.4665 -1.1572 0.2362 -1.7995 -0.4346 0.0644 -0.0013 0.9167
P43 0.0119 1.3309 -2.2277 -1.2578 0.3898 -0.0086 -0.2022 0.0548 -0.1737
0.2224 0.9943 -2.8887 -0.8084 0.2450 -0.8350 -0.5578 0.0295 -2.6403
P44 0.0051 0.8600 0.9607 -1.8279 -1.9037 0.0017 0.6160 0.0281 -0.0612
0.2169 2.2520 1.3981 -2.1077 -1.2602 0.1547 1.8044 0.0122 -1.1860
P45 0.0105 1.1970 -0.5382 -0.4587 -3.7800 -0.0119 0.3245 0.0783 0.0641
0.5016 4.8976 -0.8804 -0.6046 -2.8101 -1.2288 1.0721 0.0636 1.2549
P46 -0.0784 2.2169 -0.4722 0.5277 0.4212 0.0113 -0.2774 0.0349 -0.1264
-1.6343 1.9327 -0.7500 0.4256 0.2971 1.2381 -0.8389 0.0111 -1.9985
P47 0.0105 0.9551 -0.5743 -0.3065 -1.7162 -0.0137 0.0192 0.0376 0.0096
0.4444 3.4726 -0.8349 -0.3591 -1.1338 -1.2516 0.0564 0.0222 0.1877
P48 -0.0136 0.9858 0.1778 -0.2495 -0.0123 -0.0044 -0.1103 0.0217 -0.0545
-0.4797 2.4731 0.2163 -0.2406 -0.0068 -0.3343 -0.2701 0.0060 -1.0628
P49 0.0357 1.2869 -1.7603 0.7714 -2.8699 -0.0267 0.0279 0.0678 0.0554
1.2960 4.0177 -2.1972 0.7759 -1.6279 -2.1026 0.0703 0.0529 1.0835

This table presents regression analysis results for excess industry portfolio returns and factor returns on conditional information
variables from July,1989 to May,2021. The first line of each regression shows the coefficients, R-squared value and residual
autocorrelation. The second line shows t-ratios of the coefficients and autocorrelation as well as the adjusted R-squared value.
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Table 2A: Stability Assessment of Betas

Time-Varying a Time-Invariant a
Portfolio R? Time- R? Time- p-value R? Time- R? Time- p-value
Invariant B Varying B Invariant Varying 8

S1-B1 0.3261 0.3991 0.0000 0.3284 0.3985 0.0000
S1-B2 0.6775 0.6983 0.0026 0.6795 0.7014 0.0015
S1-B3 0.5799 0.5971 0.0280 0.5726 0.5897 0.0283
S1-B4 0.6148 0.6734 0.0000 0.5838 0.6636 0.0000
S1-B5 0.5892 0.6260 0.0001 0.5907 0.6275 0.0001
S2-B1 0.6971 0.7238 0.0002 0.6959 0.7227 0.0001
S2-B2 0.7354 0.7675 0.0000 0.7331 0.7676 0.0000
S2-B3 0.6877 0.7085 0.0020 0.6897 0.7085 0.0036
S2-B4 0.7878 0.7971 0.0211 0.7885 0.7995 0.0090
S2-B5 0.8095 0.8332 0.0000 0.8053 0.8287 0.0000
S3-B1 0.6290 0.6848 0.0000 0.6337 0.6894 0.0000
S3-B2 0.6546 0.6701 0.0196 0.6587 0.6738 0.0190
S3-B3 0.7633 0.7848 0.0001 0.7647 0.7864 0.0001
S3-B4 0.7803 0.8032 0.0000 0.7788 0.8003 0.0000
S3-B5 0.7877 0.8113 0.0000 0.7875 0.8129 0.0000
S4-B1 0.6790 0.7805 0.0000 0.6766 0.7785 0.0000
S4-B2 0.7962 0.8197 0.0000 0.7930 0.8190 0.0000
S4-B3 0.7529 0.7733 0.0003 0.7533 0.7745 0.0002
S4-B4 0.7046 0.7110 0.1322 0.7063 0.7127 0.1259
S4-B5 0.7578 0.7731 0.0030 0.7549 0.7717 0.0015
S5-B1 0.7846 0.8159 0.0000 0.7860 0.8145 0.0000
S5-B2 0.7662 0.8000 0.0000 0.7676 0.7950 0.0000
S5-B3 0.8096 0.8434 0.0000 0.8070 0.8401 0.0000
S5-B4 0.7807 0.8181 0.0000 0.7811 0.8139 0.0000
S5-B5 0.8259 0.8525 0.0000 0.8259 0.8498 0.0000

Corrected 0.002 0.002
p-value

# < Corrected 18 20

p-value

This table presents adjusted R-squared values from regression models spanning July,1989 to May,2021. o represents
alpha, B represents betas. The first column shows a model regressing excess Fama-French portfolio returns on
information variables and factor returns. The second column displays a model with additional interaction terms between
information variables and factor returns. In the fourth and fifth columns, the information variables are incorporated into
the model solely as interaction terms due to the assumption of constant alpha. The table also includes alpha values for
F-tests, comparing restricted and unrestricted models. Corrected significance levels and the count of significant alphas
after applying Bonferroni correction are provided.
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Table 2B: Stability Assessment of Betas

Time-Varying a Time-Invariant a
Portfolio R? Time- R? Time- p-value R? Time- R? Time- p-value
Invariant B Varying B Invariant Varying 8

S1-B1 0.3365 0.5010 0.0000 0.3332 0.4888 0.0000
S1-B2 0.6668 0.6765 0.1600 0.6681 0.6811 0.0951
S1-B3 0.6048 0.6178 0.1353 0.6039 0.6194 0.0949
S1-B4 0.5837 0.6918 0.0000 0.5656 0.6778 0.0000
S1-B5 0.5116 0.5703 0.0005 0.4952 0.5664 0.0001
S2-B1 0.7121 0.7078 0.6701 0.7147 0.7114 0.6307
S2-B2 0.7461 0.7720 0.0019 0.7490 0.7750 0.0014
S2-B3 0.7242 0.7273 0.3253 0.7283 0.7300 0.3832
S2-B4 0.8036 0.8105 0.1216 0.8018 0.8126 0.0411
S2-B5 0.8333 0.8406 0.0775 0.8270 0.8328 0.1231
S3-B1 0.7200 0.7750 0.0000 0.7226 0.7768 0.0000
S3-B2 0.6706 0.6713 0.4378 0.6710 0.6748 0.3195
S3-B3 0.8036 0.8116 0.0925 0.8065 0.8147 0.0796
S3-B4 0.8220 0.8373 0.0061 0.8198 0.8384 0.0015
S3-B5 0.7866 0.7861 0.5013 0.7894 0.7888 0.5101
S4-B1 0.7788 0.7735 0.7847 0.7802 0.7772 0.6574
S4-B2 0.8455 0.8523 0.0796 0.8438 0.8485 0.1509
S4-B3 0.7854 0.7790 0.8492 0.7847 0.7791 0.8156
S4-B4 0.8033 0.8173 0.0166 0.8005 0.8135 0.0212
S4-B5 0.8594 0.8728 0.0032 0.8586 0.8682 0.0186
S5-B1 0.7943 0.8559 0.0000 0.7945 0.8544 0.0000
S5-B2 0.8324 0.8455 0.0102 0.8324 0.8421 0.0343
S5-B3 0.8764 0.8969 0.0000 0.8773 0.8983 0.0000
S5-B4 0.8629 0.8948 0.0000 0.8605 0.8881 0.0000
S5-B5 0.8493 0.8852 0.0000 0.8481 0.8828 0.0000

Corrected 0.002 0.002
p-value

# < Corrected 9 10

p-value

This table presents adjusted R-squared values from regression models spanning Jan,2000 to May,2021. o represents
alpha, B represents betas. The first column shows a model regressing excess Fama-French portfolio returns on
information variables and factor returns. The second column displays a model with additional interaction terms between
information variables and factor returns. In the fourth and fifth columns, the information variables are incorporated into
the model solely as interaction terms due to the assumption of constant alpha. The table also includes alpha values for
F-tests, comparing restricted and unrestricted models. Corrected significance levels and the count of significant alphas
after applying Bonferroni correction are provided.
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Table 2C: Stability Assessment of Betas

Time-Varying a Time-Invariant a
Portfolio R? Time- R? Time- p-value R? Time- R? Time- p-value
Invariant B Varying B Invariant Varying 8
P1 0.3597 0.4839 0.0003 0.3464 0.4560 0.0010
P2 0.7682 0.8428 0.0000 0.7666 0.8421 0.0000
P3 0.3720 0.4346 0.0000 0.3699 0.4216 0.0003
P4 0.5898 0.6011 0.1757 0.5788 0.5901 0.1750
P5 0.6699 0.6838 0.0251 0.6677 0.6798 0.0391
P6 0.5009 0.5525 0.0000 0.4976 0.5560 0.0000
P7 0.7224 0.7393 0.0039 0.7235 0.7374 0.0106
P8 0.6270 0.6326 0.2075 0.6317 0.6370 0.2114
P9 0.6480 0.6893 0.0000 0.6520 0.6918 0.0000
P10 0.6483 0.6667 0.0094 0.6443 0.6633 0.0077
P11 0.2524 0.3229 0.0002 0.2579 0.3269 0.0002
P12 0.6776 0.7047 0.0003 0.6747 0.7030 0.0002
P13 0.5746 0.6054 0.0011 0.5739 0.6084 0.0003
P14 0.6281 0.6698 0.0000 0.6294 0.6710 0.0000
P15 0.2472 0.2447 0.5261 0.2553 0.2531 0.5191
P16 0.4271 0.4660 0.0020 0.4301 0.4693 0.0016
P17 0.2796 0.3111 0.0291 0.2808 0.3215 0.0085
P18 0.3339 0.5232 0.0000 0.3348 0.5164 0.0000
P19 0.4958 0.5654 0.0000 0.4771 0.5476 0.0000
P20 0.4805 0.5361 0.0000 0.4874 0.5383 0.0000
P21 0.6532 0.6689 0.0191 0.6506 0.6644 0.0309
P22 0.6120 0.6206 0.1269 0.6135 0.6218 0.1295
P23 0.7525 0.8032 0.0000 0.7515 0.8036 0.0000
P24 0.2058 0.2939 0.0940 0.0875 0.2315 0.0271
P25 0.1676 0.1538 0.5576 0.1677 0.1121 0.8019
P26 0.5624 0.7126 0.0000 0.5337 0.6927 0.0000
P27 0.6153 0.6615 0.0000 0.6155 0.6604 0.0000
P28 0.7366 0.7547 0.0017 0.7349 0.7519 0.0025
P29 0.5564 0.5774 0.0152 0.5504 0.5763 0.0051
P30 0.4351 0.4447 0.2326 0.4276 0.4417 0.1540
P31 0.2793 0.2684 0.7095 0.2851 0.2787 0.6147
P32 0.5724 0.6044 0.0008 0.5763 0.6082 0.0007
P33 0.3764 0.3882 0.1645 0.3633 0.3799 0.0957
P34 0.4560 0.5130 0.0000 0.4575 0.5070 0.0001
P35 0.6491 0.6772 0.0009 0.6368 0.6693 0.0002
P36 0.5921 0.6298 0.0001 0.5953 0.6332 0.0001
P37 0.6655 0.7288 0.0000 0.6636 0.7271 0.0000
P38 0.7131 0.7255 0.0227 0.7103 0.7222 0.0253
P39 0.5083 0.6052 0.0000 0.4779 0.5672 0.0000
P40 0.5139 0.5869 0.0000 0.5142 0.5889 0.0000
P41 0.5082 0.6079 0.0000 0.5036 0.6115 0.0000
P42 0.6534 0.7038 0.0000 0.6539 0.7071 0.0000
P43 0.1525 0.1582 0.3901 0.1383 0.1327 0.5493
P44 0.3278 0.3648 0.0080 0.3237 0.3580 0.0112
P45 0.5950 0.6055 0.0975 0.5896 0.5980 0.1401
P46 0.5523 0.6727 0.0000 0.5590 0.6680 0.0000
P47 0.5767 0.5939 0.0288 0.5794 0.5980 0.0193
P48 0.4355 0.4884 0.0001 0.4319 0.4828 0.0001
P49 0.5354 0.5989 0.0000 0.5320 0.5930 0.0000
Corrected 0.001 0.001
p-value
# < Corrected 26 27
p-value
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This table presents adjusted R-squared values from regression models spanning July,1989 to May,2021. o represents
alpha, B represents betas. The first column shows a model regressing excess industry portfolio returns on information
variables and factor returns. The second column displays a model with additional interaction terms between information
variables and factor returns. In the fourth and fifth columns, the information variables are incorporated into the model
solely as interaction terms due to the assumption of constant alpha. The table also includes alpha values for F-tests,
comparing restricted and unrestricted models. Corrected significance levels and the count of significant alphas after
applying Bonferroni correction are provided.
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Table 3A: Stability Assessment of Alpha

Annual Constant Test Time-invariant Test Time-invariant

Portfolio (-lt—ilrr:s:ilg\\//::iﬁ?:};x’ Unconditional a. a (Time-invariant B) a (Time-varying B)
S1-Bl 0.1498 0.2129 0.5845 0.3845
S1-B2 -0.0050 0.9349 0.7220 0.8788
S1-B3 0.0734 0.2757 0.0533 0.0558
S1-B4 0.1659 0.0286 0.0000 0.0122
S1-B5 0.2110 0.0049 0.6043 0.6000
S2-Bl -0.0326 0.5225 0.2802 0.2881
S2-B2 0.0088 0.8621 0.1652 0.4301
S2-B3 0.0761 0.1566 0.7333 0.4130
S2-B4 -0.0157 0.7392 0.5770 0.9308
S2-B5 -0.0212 0.6322 0.0287 0.0192
S3-Bl 0.0445 0.4779 0.9737 0.9902
S3-B2 0.0043 0.9406 0.9545 0.9190
S3-B3 0.0081 0.8585 0.7156 0.7687
S3-B4 0.0339 0.4580 0.2016 0.0868
S3-B5 0.0808 0.0648 0.3766 0.8068
S4-B1 -0.0096 0.8644 0.1881 0.1665
S4-B2 -0.0023 0.9547 0.0660 0.2942
S4-B3 0.0229 0.6257 0.5000 0.6644
S4-B4 0.0748 0.1344 0.7014 0.6980
S4-B5 -0.0929 0.0557 0.1077 0.2205
S5-B1 -0.0353 0.3815 0.7315 0.1958
S5-B2 0.0591 0.1839 0.7211 0.0231
S5-B3 0.0741 0.1058 0.0854 0.0402
S5-B4 -0.0196 0.6780 0.5190 0.0311
S5-B5 0.0520 0.2264 0.4130 0.0556

Corrected 0.002 0.002 0.002
p-value

# < Corrected 0 1 0
p-value

This table analyzes alpha variability using Fama-French portfolio returns from July, 1989 to May, 2021. o represents
alpha, B represents betas. Columns: annualized intercept value (1st), p-values testing if alpha is equal to zero (2nd), F-
test p-values for alpha variability with constant betas (3rd), F-test p-values for alpha variability with varying betas (4th).
To obtain time-varying alphas, information variables in addition to factors are included in the regression model as
independent variables. To test the alpha variability while assuming that betas vary over time, interaction terms are
included in the model as independent variables. Corrected significance levels and the count of significant alphas after
applying Bonferroni correction are provided.
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Table 3B: Stability Assessment of Alpha

Annual Constant Test Time-invariant Test Time-invariant
Portfolio (Time-invariant a, Unconditional o o (Time-invariant ) o (Time-varying B)
time-invarint B)

S1-B1 0.0942 0.4545 0.3002 0.0777
S1-B2 0.0104 0.8430 0.5443 0.8377
S1-B3 0.0166 0.7904 0.3635 0.5413
S1-B4 0.0915 0.1717 0.0112 0.0144
S1-B5 0.2183 0.0095 0.0278 0.2390
S2-B1 -0.0773 0.0971 0.7153 0.7808
S2-B2 -0.0260 0.5453 0.7907 0.8077
S2-B3 0.0576 0.1965 0.8933 0.7086
S2-B4 0.0299 0.4608 0.2247 0.7523
S2-B5 0.0164 0.6528 0.0188 0.0105
S3-B1 0.0247 0.6673 0.7224 0.6522
S3-B2 -0.0072 0.8859 0.4602 0.7312
S3-B3 0.0267 0.4726 0.8909 0.8994
S3-B4 0.0369 0.2962 0.1783 0.6097
S3-B5 0.0790 0.0410 0.8399 0.7853
S4-B1 -0.0430 0.2368 0.6145 0.8897
S4-B2 0.0328 0.2842 0.1925 0.0700
S4-B3 0.0421 0.2912 0.3405 0.4411
S4-B4 0.0243 0.4908 0.1468 0.1045
S4-B5 -0.0200 0.5378 0.2894 0.0294
S5-B1 0.0034 0.9253 0.4527 0.2156
S5-B2 0.0673 0.0404 0.4395 0.0923
S5-B3 -0.0186 0.5232 0.6667 0.8244
S5-B4 0.0141 0.6384 0.1082 0.0030
S5-B5 0.0038 0.9124 0.2438 0.1062

Corrected 0.002 0.002 0.002
p-value

# < Corrected 0 0 0

p-value

This table analyzes alpha variability using Fama-French portfolio returns from Jan,2000 to May,2021. o represents
alpha, B represents betas. Columns: annualized intercept value (1st), p-values testing if alpha is equal to zero (2nd), F-
test p-values for alpha variability with constant betas (3rd), F-test p-values for alpha variability with varying betas (4th).
To obtain time-varying alphas, information variables in addition to factors are included in the regression model as
independent variables. To test the alpha variability while assuming that betas vary over time, interaction terms are
included in the model as independent variables. Corrected significance levels and the count of significant alphas after
applying Bonferroni correction are provided.
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Table 3C: Stability Assessment of Alpha

Annual Constant Test Time-invariant Test Time-invariant
Portfolio (Time-invariant a, Unconditional o o (Time-invariant ) o (Time-varying B)
time-invarint B)
P1 0.1439 0.0473 0.1615 0.0421
P2 0.0377 0.4577 0.1982 0.2892
P3 0.2005 0.0591 0.3032 0.0298
P4 -0.0293 0.6347 0.0531 0.0636
P5 -0.0191 0.7245 0.2058 0.1113
P6 -0.0125 0.8818 0.2082 0.7763
P7 0.0279 0.6252 0.6146 0.2068
P8 0.0390 0.4655 0.9740 0.9411
P9 0.0526 0.3445 0.9469 0.7902
P10 0.0084 0.9019 0.1166 0.1457
P11 0.0439 0.7372 0.7585 0.6669
P12 -0.0338 0.5865 0.1572 0.2383
P13 -0.0095 0.8980 0.3581 0.7759
P14 -0.0085 0.8914 0.5839 0.5747
P15 0.0673 0.5871 0.8658 0.8513
P16 0.0613 0.5098 0.6725 0.7000
P17 0.0599 0.6400 0.4917 0.9831
P18 0.0467 0.5680 0.4882 0.0898
P19 0.0301 0.7388 0.0090 0.0085
P20 -0.1004 0.2225 0.9839 0.6342
P21 -0.0710 0.2370 0.1915 0.0990
p22 0.0375 0.5768 0.6034 0.5606
P23 0.0832 0.1390 0.2767 0.5121
P24 0.5671 0.1013 0.0032 0.0562
P25 0.0373 0.8280 0.4312 0.1484
P26 0.0959 0.2740 0.0000 0.0001
P27 0.0450 0.5194 0.4536 0.3021
P28 -0.0020 0.9663 0.2139 0.1263
P29 -0.0146 0.8030 0.0896 0.3261
P30 0.0379 0.5998 0.1316 0.2837
P31 0.0777 0.3948 0.7261 0.9007
P32 -0.0585 0.4155 0.8593 0.8564
P33 0.0207 0.8580 0.0336 0.1010
P34 -0.0157 0.8616 0.5463 0.1184
P35 -0.0521 0.3770 0.0062 0.0323
P36 -0.0561 0.3641 0.8021 0.8225
P37 0.1239 0.0617 0.2331 0.2290
P38 0.0027 0.9566 0.1411 0.1212
P39 0.1642 0.0047 0.0001 0.0000
P40 0.0704 0.3421 0.4520 0.6347
P41 0.0553 0.3638 0.1480 0.8444
P42 0.0057 0.9247 0.4896 0.9027
P43 0.0201 0.8452 0.1404 0.0647
P44 0.1228 0.1722 0.2221 0.1417
P45 -0.0616 0.3366 0.0898 0.0509
P46 -0.0209 0.7442 0.8820 0.1705
P47 -0.0967 0.1759 0.7296 0.8775
P48 0.0758 0.4417 0.2125 0.1367
P49 0.1215 0.1733 0.1902 0.0868
Corrected 0.001 0.001 0.001
p-value
# < Corrected 0 2 2
p-value
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This table analyzes alpha variability using industry portfolio returns from July, 1989 to May, 2021. o represents alpha,
B represents betas. Columns: annualized intercept value (1st), p-values testing if alpha is equal to zero (2nd), F-test p-
values for alpha variability with constant betas (3rd), F-test p-values for alpha variability with varying betas (4th). To
obtain time-varying alphas, information variables in addition to factors are included in the regression model as
independent variables. To test the alpha variability while assuming that betas vary over time, interaction terms are
included in the model as independent variables. Corrected significance levels and the count of significant alphas after
applying Bonferroni correction are provided.
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Table 4A: Time-Varying Risk Premia on Factors

Yo y1 (mkt) y2 (smb) ys (hml) ya (mom) ys (fit)
Panel A: Expanding Approach
0.0262 -0.0144 0.0033 0.0110 0.0041 -
1.8773 -1.0751 0.9994 2.8415 0.7549 -
0.0157 - - - - -0.0508
2.4350 - - - - -1.0358
0.0294 -0.0175 0.0041 0.0119 0.0037 -0.0486
2.0283 -1.2410 1.1518 2.9083 0.6763 -0.8664
Panel B: Rolling Approach
0.0161 -0.0058 0.0050 0.0064 -0.0049 -
1.6724 -0.6722 1.3950 1.8003 -0.7955 -
0.0157 - - - - -0.0508
2.4350 - - - - -1.0358
0.0151 -0.0050 0.0058 0.0068 -0.0030 -0.0314
1.5683 -0.5757 1.5738 1.8301 -0.4770 -0.5348
Panel C: Expanding Approach with Conditional Betas
0.0137 0.0044 0.0017 -0.0092 0.0174 -
2.3424 0.8341 0.2194 -1.1179 1.2129 -
0.0157 - - - - -0.0508
2.4350 - - - - -1.0358
0.0134 0.0029 0.0001 -0.0089 0.0207 0.0034
2.3954 0.5799 0.0142 -1.0992 1.6036 0.5700
Panel D: Rolling Approach with Conditional Betas

0.0116 0.0018 0.0068 -0.0015 0.0016 -
2.1481 0.3601 1.2036 -0.2933 0.2075 -
0.0157 - - - - -0.0508
2.4350 - - - - -1.0358
0.0103 0.0022 0.0058 -0.0029 0.0027 0.0027
1.9759 0.4665 1.0424 -0.5991 0.4009 0.6470

This table displays the cross-sectional regression results of excess Fama-French portfolio returns on factor betas, and
the “fit” from July, 1989 to May,2021. The monthly coefficients with t-ratios below are presented. For conditional betas,
interaction terms between factors and information variables are included in the model as independent variables. Betas
are estimated using two approaches: expanding and rolling. The expanding approach adds one month of data for each
subsequent regression, using the previous 60 months initially. The rolling approach uses a 60-month rolling window.
The "fit" represents the fitted expected return from regressing excess portfolio returns on conditional information
variables. y0 is the average constant premium, while the remaining columns denote corresponding factor premiums.
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Table 4B: Time-Varying Risk Premia on Factors

Yo y1 (mkt) y2 (smb) ys (hml) ya (mom) ys (fit)
Panel A: Expanding Approach
0.0108 0.0071 0.0012 -0.0028 -0.0030 -
0.9669 0.6419 0.2338 -0.3699 -0.4308 -
0.0181 - - - - -0.0161
10.6611 - - - - -0.4634
0.0127 0.0047 0.0019 -0.0033 -0.0025 -0.0162
1.1391 0.4149 0.3515 -0.4218 -0.3576 -0.4353
Panel B: Rolling Approach
0.0112 0.0080 -0.0002 -0.0011 0.0087 -
1.3478 0.9737 -0.0553 -0.2381 1.3674 -
0.0181 - - - - -0.0161
10.6611 - - - - -0.4634
0.0136 0.0052 -0.0002 -0.0017 0.0075 -0.0404
1.5992 0.6195 -0.0541 -0.3597 1.1645 -1.0540
Panel C: Expanding Approach with Conditional Betas
0.1128 -0.0874 -0.0088 -0.0398 0.0103 -
2.1291 -1.7816 -0.7849 -1.2728 0.4090 -
0.0181 - - - - -0.0161
10.6611 - - - - -0.4634
0.0798 -0.0500 -0.0338 -0.0070 -0.0120 -0.1249
2.6795 -2.0039 -1.9088 -0.5195 -0.4727 -1.1653
Panel D: Rolling Approach with Conditional Betas

-0.0404 0.0533 -0.0040 -0.0062 -0.0499 -
-0.8430 1.2880 -0.4396 -0.4805 -0.7930 -
0.0181 - - - - -0.0161
10.6611 - - - - -0.4634
0.0180 0.0014 0.0008 -0.0234 0.0098 0.0075
0.8481 0.0645 0.0949 -1.7905 0.6247 0.1173

This table displays the cross-sectional regression results of excess industry portfolio returns on factor betas, and the “fit”
from July,1989 to May,2021. The monthly coefficients with t-ratios below are presented. For conditional betas,
interaction terms between factors and information variables are included in the model as independent variables. Betas
are estimated using two approaches: expanding and rolling. The expanding approach adds one month of data for each
subsequent regression, using the previous 60 months initially. The rolling approach uses a 60-month rolling window.
The "fit" represents the fitted expected return from regressing excess portfolio returns on conditional information
variables. y0 is the average constant premium, while the remaining columns denote corresponding factor premiums.
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Table 5A: Time-Varying Risk Premia on Characteristics

Yo y1 (Bmkt) y2 (InSize) ys (In(B/M)) va (fit)
Panel A: Expanding Approach
0.1076 0.0040 -0.0358 0.0024 -
2.8538 0.2891 -2.4726 1.5158 -
0.0157 - - - -0.0508
2.4350 - - - -1.0358
0.1221 0.0012 -0.0393 0.0028 -0.0253
2.9225 0.0831 -2.5453 1.6352 -0.4271
Panel B: Rolling Approach
0.1179 0.0022 -0.0387 0.0020 -
2.6672 0.2337 -2.3848 1.1756 -
0.0157 - - - -0.0508
2.4350 - - - -1.0358
0.1324 0.0002 -0.0426 0.0024 -0.0490
2.8087 0.0248 -2.5216 1.3567 -0.8498
Panel C: Expanding Approach with Conditional Betas
0.0832 -0.0003 -0.0257 0.0006 -
1.6685 -0.0166 -1.4366 0.2904 -
0.0157 - - - -0.0508
2.4350 - - - -1.0358
0.0982 0.0028 -0.0315 0.0008 -0.0184
1.8230 0.1607 -1.6664 0.3021 -0.2729
Panel D: Rolling Approach with Conditional Betas

0.0713 -0.0104 -0.0176 0.0014 -
1.4802 -0.8785 -0.9615 0.6784 -
0.0157 - - - -0.0508
2.4350 - - - -1.0358
0.0625 -0.0118 -0.0136 0.0014 -0.0728
1.2675 -0.9415 -0.7367 0.6453 -1.2262

This table presents the regression results of excess Fama-French portfolio returns on the market factor beta (8,,,,),
natural logarithms of size (InSize), book-to-market ratio (In(B/M)) and the “fit” from July,1989 to May,2021. The
monthly coefficients with t-ratios below are presented. For conditional betas, interaction terms between factors and
information variables are included in the model as independent variables. Betas are estimated using two approaches:
expanding and rolling. The expanding approach adds one month of data for each subsequent regression, using the
previous 60 months initially. The rolling approach uses a 60-month rolling window. The "fit" represents the fitted
expected return from regressing excess portfolio returns on conditional information variables. y0 is the average constant
premium, while the remaining columns denote corresponding factor premiums.
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Table 5B: Time-Varying Risk Premia on Characteristics

Yo y1 (Bmkt) y2 (InSize) ys (In(B/M)) va (fit)
Panel A: Expanding Approach
-0.0137 -0.0012 0.0134 0.0012 -
-0.4261 -0.1145 0.9915 0.4470 -
0.0181 - - - -0.0161
10.6611 - - - -0.4634
-0.0120 -0.0047 0.0134 0.0012 0.0060
-0.3663 -0.4160 0.9754 0.4104 0.1669
Panel B: Rolling Approach
-0.0036 0.0002 0.0088 0.0004 -
-0.1130 0.0244 0.6910 0.1334 -
0.0181 - - - -0.0161
10.6611 - - - -0.4634
-0.0031 -0.0021 0.0090 0.0000 0.0011
-0.0942 -0.2783 0.6813 0.0176 0.0299
Panel C: Expanding Approach with Conditional Betas
-0.0207 0.0064 0.0128 -0.0017 -
-0.5455 0.6202 0.8351 -0.5563 -
0.0181 - - - -0.0161
10.6611 - - - -0.4634
-0.0285 0.0025 0.0177 -0.0009 -0.0207
-0.7314 0.2378 1.1221 -0.2913 -0.4672
Panel D: Rolling Approach with Conditional Betas

-0.0141 0.0050 0.0106 -0.0014 -
-0.3736 0.5570 0.7243 -0.4386 -
0.0181 - - - -0.0161
10.6611 - - - -0.4634
-0.0085 0.0044 0.0090 -0.0013 -0.0110
-0.2236 0.4926 0.6047 -0.4011 -0.2786

This table presents the regression results of excess industry portfolio returns on the market factor beta (g, .), natural
logarithms of size (InSize), book-to-market ratio (In(B/M)) and the “fit” from July,1989 to May,2021. The monthly
coefficients with t-ratios below are presented. For conditional betas, interaction terms between factors and information
variables are included in the model as independent variables. Betas are estimated using two approaches: expanding and
rolling. The expanding approach adds one month of data for each subsequent regression, using the previous 60 months
initially. The rolling approach uses a 60-month rolling window. The "fit" represents the fitted expected return from
regressing excess portfolio returns on conditional information variables. y0 is the average constant premium, while the
remaining columns denote corresponding factor premiums.
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Linking Workplace Exclusion with Employees’ Intention to Leave with
the Mediating and Moderating Role of Self-esteem
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ABSTRACT

This study aims to investigate the relationship between workplace exclusion and intention to leave with the
mediating and moderating role of self-esteem. Data was collected from 200 white-collar employees working in durable
consumer goods industry in Tiirkiye. Results showed that workplace exclusion is positively related to intention to leave
and negatively related to self-esteem. Self-esteem is negatively related to intention to leave. Additionally, it was found
that self-esteem has not a mediation function. Self-esteem plays a significant role as a function of moderation between
workplace exclusion and intention to leave. Practice of our findings and implications for the research are discussed in
this study.
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Is Yerinde Dislanma ve Calisanlarin isten Ayrilma Niyetinin iliskilendirilmesi ile
Benlik Saygisinin Araci ve Diizenleyici Rolii
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Bu c¢alisma, is yerinde diglanma ve isten ayrilma niyeti arasindaki iligskiyi benlik saygisinin araci ve
diizenleyici rolii ile incelemeyi amaglamaktadir. Veriler, Tiirkiye'de dayanikli tilketim mallar1 sektoriinde ¢alisan 200
beyaz yakali caligandan toplanmistir. Sonuglar, is yerinde dislanmanin igten ayrilma niyetiyle pozitif, benlik saygisiyla
negatif iliskili oldugunu gostermistir. Benlik saygisi, isten ayrilma niyeti ile negatif iligkilidir. Ayrica, benlik saygisinin
aracilik islevine sahip olmadigi bulunmustur. Benlik saygisi, is yerinde dislanma ve isten ayrilma niyeti arasinda
diizenleyici bir islev olarak dnemli bir rol oynar. Bulgularimizin uygulamasi ve aragtirmanin ¢ikarimlar: bu ¢alismada
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1. INTRODUCTION

Human asset is very critical for companies to ensure competitiveness at the local and
global markets (Hitlan & Noel, 2009). Employees’ inclusiveness feelings are very important and
valuable for companies while these positive feelings lead to job satisfaction, productivity,
commitment, and psychological wellness (Mor Barak & Levin, 2002).

One of the ways of human motivation is to gain new resources and protect their resources
based on the conservation of resource theory (Hobfoll, 1989). Resources can be anything that
people value (Hobfoll, 1988; 1989). Job security, autonomy, reinforcement, social support,
participation in decision making, rewards, self-esteem, self efficacy, emotional intelligence, and
friendly workplace climates are some of psychological resources (Halbesleben et al., 2014). The
value of resources is related with personal experiences (Halbesleben et al., 2014). While workplace
exclusion is a kind of resource loss, it causes to depression (Kessler, Turner, & House, 1988),
burnout (Shirom, 1989) and other physiological outcomes (Melamed et al., 2006).

Workplace exclusion is about employees’ rejection feelings by other employees at the
organization (Ferris et al., 2008). It is an irritating and painful experience (Haldorai et al., 2020).
While workplace exclusion is the result of a toxic work environment, it negatively affects
employees’ outcomes (Anjum et al., 2022). Workplace exclusion leads to so much negative
feelings like anxiety, sadness, jealousy, and guilt (Leary, Koch & Hechenbleikner, 2001). Working
exclusion leads to decrease in propensity helping to other employees (Wu et al., 2016) and increase
turnover intention (Turkoglu & Dalgic, 2019). Regarding the exclusion feelings towards the
current job, employees begin to think quitting their current job and looks for another option
(Robinson & Beesley, 2010).

Self-esteem is about feeling of individual self worth (Crocker & Major, 1989). High self-
esteem is related with wellness and satisfied feelings in many aspects of life (Lee, 2013). Low
self-esteem causes lots of social and personal problems (Lee, 2013). When belongingness feelings
of employees are threatened, they try to gain meaningfulness and self—esteem (Williams, 2007).
Recognition supports self-esteem of employees, and employees who have high self-esteem will
develop belongingness towards the organization (Shin et al., 2022).

Intention to leave also called as turnover intention is about individuals’ probability to leave
their organization soon (Vandenberg & Nelson, 1999). Intention to leave is the predictor of actual
turnover (Moore, 2000). Engaged employees’ intention to leave are lower while they exhibit more
positive work behavior (Jyoti & Dimple, 2021). Retaining human asset is very critical for today’s
organizations while educating an employee is costly and takes a long time. Nowadays employee
retention is one of most important problems of employers (Boswell et al., 2008).

To date, relatively little research has been done on workplace exclusion and its related
outcome such as intention to leave (Hitlan, et al., 2006). The current study aims to examine the
impact of workplace exclusion on employees’ intention to leave with the mediating and
moderating role of self-esteem. The main objective of this research is to broaden the knowledge
of these concepts and analyses the relationships between them empirically. This study aims to find
answers to below research questions:

1. What is the relationship between workplace exlusion and intention to leave?

2. What is the relationship between workplace exlusion and self-esteem?

3. What is the relationship between self-esteem and intention to leave?

4. Does self-esteem play a mediating role in the relationship between workplace
exclusion and intention to leave?

5. Does self-esteem play a moderating role in the relationship between workplace
exclusion and intention to leave?
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2. THEORETICAL BACKGROUND AND HYPOTHESES
2.1. Workplace Exclusion

“Workplace exclusion” will be used as an umbrella term relevant to ostracism which refers
to the act of being ignored or excluded (Jones et al., 2020; Leung et al., 2011). Workplace
exclusion/ostracism is about an individual or a group isolating, ignoring, or minimizing another
individual’s communication opportunities at work (Ferris et al., 2008). It is about employees’
alienation, separation, rejection, ignorance, ostracism feelings by other people at the workplace
(Hitlan & Noel, 2009; Ferris et al., 2008). Withholding required information, avoiding from
communicating and eye-contact, silent treatment, not being included to common gatherings,
prohibited from invitation are some examples of workplace exclusion (Zheng et al., 2016; Wu et
al., 2015; Mahfooz et al., 2017). Research indicates that employees’ exclusion feelings at
workplace are irritating (Hitlan & Noel, 2009). Workplace exclusion is a kind of social disrespect
towards excluded individual (Singh & Srivastava, 2021). It is a sign of absence of acceptable
behavior in social relations at workplace (Ferris et al., 2008).

Workplace exclusion is related with reduced satisfaction, reduced well-being, and reduced
performance of employees (Baumeister, Smart & Boden, 1996). There are detrimental results of
workplace exclusion (Scott, Restubog & Zagenczyk, 2013). According to psychological research
studies, exclusion feelings and physical pain activates the same areas at the brain (Eisenberger,
Lieberman & Williams, 2003). Workplace exclusion threatens belongingness, self-esteem,
meaningfulness, and individual control (Williams, 2001 & 2007) and affects employees’
psychology and behavior (Bedi & Skowronski, 2014). Workplace exclusion also diminishes
cooperation and synergy among employees (Ozer & Giinliik 2010). When employees experience
exclusion, their turnover intention icreases (Scott & Duffy, 2015; Ferris et al., 2008).

The consequences of workplace exclusion can be explained based on the
conservation of resource theory (Hobfoll et al., 2018). The conservation of resource theory
helps to understand the relations between workplace exclusion and its subsequent
outcomes (Xia, et al., 2018). Workplace exclusion decreases employees’ physical and
emotional resources and thus will influence work outcomes such as intention to leave and
performance based on the conservation of resource theory (Xia et al., 2018).

2.2. Intention to Leave

Intention to leave is about an employee’s delibaretly readiness to pull back from an
organization (Price, 2001). It can also be defined as “individual’s own expected probability of
permanently quitting the organization in the near future” (Gouthier & Rhein, 2011). It
demonstrates the pre-final stage of an employee’s leaving an organization (Dai et al., 2018).
Workplace exclusion can be starting point which results with intention to leave (Carpenter & Berry
2017). Managers must understand the factors that lead employees to quitting in order to keep
talented employess, reduce cost and decrease turnover rates (Dinger et al., 2011). According to
the conservation of resource theory, absence or loss of resources are reasons for strain (Srivastava
& Bajpai, 2019). If employees feel lack of emotional and physical resources, they engagement
level decreases and intention to leave increases (Srivastava & Bajpai, 2019).

2.3. Workplace Exclusion and Intention to Leave

Research studies indicate that workplace exclusion increases employees’ turnover
intention (Howard et al., 2020). Worplace exclusion is a stress factor that threatens employees’
social resources (Zheng et al., 2016). According to the conservation of resources theory (Hobfoll,
1989, 2002), employees who think their social resources are threated begin to struggle to protect
these resources and try to prevent depletion of these resources. Employees who feel workplace
exclusion think that they are threatened with losing their social resouces (Zheng et al., 2016).
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When employees think that their social resources are depleted, they begin to think to leave their
organization to avoid more damage (Singh & Srivastava, 2021). Any damage and threat to
resources enhances stress (Hobfoll, 2001) and increases intention to leave (Bani-Melhem, 2020).
Individual feelings regarding to exclusion leads to a desire to leave the organization (Chen &
Wang, 2019).

Workplace exclusion damages employees’ job efficiency (Wu et al., 2011) and increases
negative work outcomes (Turkoglu & Dalgic, 2019). Workplace exclusion has a direct impact on
employees’ wellness, behaviors, and actual turnover (Mahfooz et al., 2017). Workplace exclusion
is positively related with intention to leave (Zheng et al., 2016; Berthelsen et al., 2011). According
to a survey study, employees who felt workplace exclusion left their workplace (Fox & Stallworth,
2005). Additionally, another research study demonstrates that exposure to workplace exclusion
increases employees’ intention to leave (Glambek et al., 2014). When employees feel workplace
exclusion, they evaluate their working conditions as difficult and decides voluntarily to leave
(Berthelsen et al., 2011). When employees face with workplace exclusion, they emotionally detach
from their organization which leads to intention to leave. (Zheng et al., 2016). These arguments
can be formulated in the following hypothesis:

Hypothesis 1: Workplace exclusion has a positive effect on employees’ intention to leave.
2.4. Self-esteem

Self-esteem can be defined as a personal sense of worth (Chen et al., 2016). It is about
how individuals accepts and respects themselves and values their individual worth (Lou et al.,
2010). An employees’ self-esteem which is affected from employees’ organizational experiences
is determinative to understand organizational behavior (Tetteh et al., 2019). Some employees can
make an assesment regarding to their competence and value based on their supervisors, collegues,
subordinates at the organization (Chen et al., 2016). An employee percepts his/her worthiness,
meaningfulness and effectivess within the organization according to self-esteem level (Constantini
etal., 2019; Bao et al., 2015). Employees who have high level of self-esteem consider themselves
as worthy and valuable at the workplace (Bowling et al., 2010). Self-esteem has many positive
outcomes such as organizational commitment, work engagement and job satisfaction (Nwanzu
and Babalola, 2019; Greenhaus & Badin, 1974). Employees with low level of self-esteem are more
sensitive to mood changes and emotional responses which caused by maladaptive behaviors and
psychological problems (Waters & Moore, 2002). Self-esteem can be better understood with the
integration of the conservation of resource theory (Howard, 2019). Self-esteem is affected from
personal resources and environmental factors according to the conservation of resource theory
(Howard, 2019). Self-esteem of employees is negatively affected when their personal resources
are unstable and lack based on the conservation of resource theory (Halbesleben et al., 2014).

2.5. Workplace Exclusion and Self-esteem

Workplace exclusion (ostracism) damages an individuals’ ability to establish and continue
a positive relationship (Tavakoli et al., 2014 in Takhsha et al., 2020). While exclusion destroys
interpersonal relationships, it is a threat for employees’ self-esteem (Peng and Zeng, 2017).
Excluded employee begins to be seen as a low-value employee in the eyes of others at the
organization (Leung et al., 2011). An employee with a high self-esteem evaluates himself/herself
as a high valueable organizational member (Takhsha et al., 2020) whereas an employee with a low
self-esteem perceives his or her suitability for workplace inclusion is low (Leary & Baumeister,
2000) and doubts about his or her value in social relationships (Anthony et al., 2007). If an
employee fullfills her or his belonging need at the workplace, self-esteem increases and if an
employee does not fullfill her or his belonging need, self-esteem decreases (Lee, 2013). Self-
esteem can be the result of exclusion and unfullfilled belongingness needs (Anthony et al., 2007).
There is a significant correlation between acceptance conditions and self-esteem (Anthony et al.,
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2007). Workplace exclusion decreases the level of self-esteem (Walasek et al., 2015). There is a
reciprocal relationship between self-esteem and workplace exclusion (Pierce& Gardner, 2004,
Chen et al., 2004). An employee evaluates his/her interactions with collegues, leaders, managers,
and subordinates as a signal of his/her worth and value at the organization (Bowling et al., 2010).
Self-esteem is affected positively when an employee perceives his/her value and worth at the
organization (Chen et al., 2016). Based on the above arguments, we hypothesize that:

Hypothesis 2: Workplace exclusion has a negative effect on self-esteem.
2.6. Self-esteem and Intention to Leave

Employees can think of leaving, search for another job in the process of intention to leave
(Carmeli & Weisberg, 2006). Intention to leave is a predictor of actual leaving (Lambert et al.,
2001). Managers have to understand the factors that cause employees’ intention to leave to reduce
turnover costs and decrease turnover rates (Dinger et al., 2011).

Self-esteem gives employees feelings of worth or value (Payne, 2007). Employees with
self-esteem has positive self perception about their competence, importance, worthiness,
effectiveness, meaningfulness with their organization (Chan et al., 2013). Employees with low
level self-esteem will react more to external conditions (Pierce et al., 1993).

Employees who perveive themselves as competent and valuable do not have intention to
leave compared to ones who perceive themselves as less competent and valuable (Ahmad &
Begum, 2020). There is a negative relation between self-esteem and intention to leave (Pierce &
Gardner, 2004). Employees who perceive and believe that their organizations value and give
importance to them tend to demonstrate low levels of intention to leave (Lee, 2013). High self-
esteem is related with reduced intention to leave (Moore, 2002). Research studies demonstrate that
there is a negative relation between self-esteem and intention to leave (Pierce & Gardner, 2004).
The following hypothesis can be generated that:

Hypothesis 3: Self-esteem has a negative effect on intention to leave.
2.7. The Mediating and Moderating Role of Self-esteem

Individuals with high self-esteem rely on their competencies and abilities to perform a
task and care less about the work environment while individuals with low self-esteem rely more
on the work environment compared to their competencies (Schuler, 1977). Individuals with low
self-esteem are more sensitive to external enviromental factors and will react more vigorously than
individuals with high self-esteem (Brockner, 1988).

Employees who have high level of self-esteem will react fewer to the negative cues than
the employees who have low level of self-esteem (Ahmad & Begum, 2020). Workplace exclusion
is one of these negative cues. Employees with low level of self-esteem can not cope with these
negative cues like workplace exclusion and feel more psycological stress which results with
intention to leave (Ahmad & Begum, 2020). Workplace exclusion gives employees lack of
acceptance message which threatens individual self-esteem (Peng and Zeng, 2017), and might
have consequences as intention to leave (Howard et al., 2020). Self-esteem could be a moderator
in the association between workplace exclusion and turnover intention.

Research studies state that self-evaluations such as self-esteem can be mediating
mechanism between workplace exclusion and behavorial outcomes (Williams, 2007). Self-esteem
fully mediates the relationship between workplace exclusion and intention to leave (Li, Zhang,
2019). Intention to leave can be one of these outcomes. Self-esteem can mediate workplace
exclusion and intention to leave because employees behave in ways which are consistent within
their self perceptions (Heider, 1958). While self-esteem is affected from how an employee
perceives his or her organizational worth, self-esteem can mediate the relation between workplace
exclusion and intention to leave (Chung, Yang, 2017).
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Workplace exclusion is a universal and social phenomenon and exists in various groups.
It is a kind of violence at the workplace. Employees who have strong self-esteem feel that they are
valuable, meaningful, important, and efficient in the organization. Employees with low self-
esteem are prone to self denial (Li, Zhang, 2019).

Research demonstrates that workplace exclusion leads to employees’ counterproductive
behavior and there is a negative correlation between workplace exclusion and self-esteem (Li,
Zhang, 2019). Self-esteem has a negative impact on employees’ counterproductive behaviors and
negative attitudes (Li, Zhang, 2019). Employees who have low self-esteem feel negative emotions
when they work. Thus, their concentration will be affected negatively, and employees’ work
rhythm will be easily disrupted. Employees’ enthusiasm will be diminished over time within these
negative feelings. Employees will not be able to complete their tasks in the long run. Regarding
to decrease in trust and goodwill, employees’ intention to leave and the probability to be exposed
to workplace exclusion will be increased (Li, Zhang, 2019). Based on the above discussion we
hypothesize:

Hypothesis 4: Self-esteem has a mediating role in the relationship between workplace
exclusion and intention to leave.

Hypothesis 5: Self-esteem has a moderating role in the relationship between workplace
exclusion and intention to leave.

There are five hypotheses to be tested. Figure-1 shows the moderated mediation process
model that combines both mediation and moderation variables simultaneously. We test
empirically that self-esteem variable whether it has a mediation or moderation function between
workplace exclusion and intention to leave.

Figure 1. The research model

Self-esteem

Intention to leave

A\ 4

Workplace

exclusion

3. METHODOLOGY
3.1. Measures

Workplace exclusion was measured by the Workplace Ostracism Scale developed by
Ferris et al. (2008). It measures with a single dimension and includes thirteen items. A 6-point
response scale was used for workplace exclusion, ranging from “never” (1) to “always” (6).
Cronbach’s Alpha for this scale was found as .947.

Self-esteem was measured by the Self-esteem Scale developed by Rosenberg (1965). The
scale is unidimensional. The scale has ten items that measures global self-worth by measuring
both positive and negative feelings about the self. A 6-point Likert scale was used for self-esteem
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scale, ranging from “totally agree” (6) to “totally disagree” (1). Cronbach’s Alpha value of self-
esteem was found as .827.

Intention to leave was measured by subscale from the Michigan Organizational
Assessment Questionnaire (Cammann, Fichman, Jenkins and Klesh, 1979). It has three items
measuring individuals’ intention to leave their work. A 6-point Likert scale was used for self-
efficacy, ranging from “totally agree” (6) to “totally disagree” (1). Cronbach’s Alpha for this scale
was found as .959. Reliability analyses of the three variables are all acceptable (alpha>.70)

3.2. Data Collection

This survey study was conducted from March to April 2019 in Istanbul, Tirkiye.
Convenience sampling technique was used in this study. White-collar employees including team
leaders and middle level managers actively working in durable consumer goods industry
participated to the study. Questionnaires of the study were collected via both online and hardcopy.
660 questionnaires were distributed and a total of 200 valid questionnaires were collected from
the participants. The response rate was 30.3%. This total sample was consisted of 52% males and
48% females. 54% of the participants were married and 46% of them were single. Nearly half of
the participants (46.5%) were aged between 25 and 34. Majority of the participants (71.5%) had a
bachelor’s or higher degree. 45% of the participants had job experience for more than ten years.
Table 1 exhibits the descriptive statistics of the sample that includes gender, marital status,
education, age, and experience.

Table 1. Descriptive Statistics of the Sample (N=200)

Variable N Percentage Variable N Percentage

Gender Age
Female 96 48 <25 26 13
Male 104 52 25-34 93 46.5

Marital Status 35-44 68 34
Married 108 54 45-54 13 6.5
Single 92 46 Experience (years)

Education 1-5 59 29.5
High school 57 28.5 6-10 51 255
Bachelor’s degree 97 48.5 11-15 36 18
Master’s degree 40 20 16-20 37 18.5
Doctorate 6 3 >21 17 8.5

4. RESULTS

The collected data was recorded in SPSS program for the analysis of data. Exploratory
factor analyses were conducted to find the factor structures of each scale used in this study (See
Table 2). 13 items of workplace exclusion scale were entered into factor analysis. Item 11 stating
that ““You have been included in conversations at work (reverse coded)” was left out of the analysis
due to the low corrected-item total correlation value that was recorded as .176 below .30. This
item was removed from the scale and remaining 12 items loaded on a single factor explaining
66.3% of the total variance. The factor structure is compatible with the original scale. Results are
shown in Table 2. Kaiser Meyer-Olkin (KMO) value was found as .938 which is quite above the
accepted value. This result marked the homogeneous structure of the variables and the result of
Bartlett Test (Sig.: .000, Chi-Square: 2195.734, df: .66) showed that the variables were suitable
for factor analysis.

Ten items of self-esteem scale were entered into factor analysis. Item 8 stating that “I wish
I could have more respect for myself (reverse coded)” was left out of the analysis due to the low
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corrected-item total correlation value that was recorded as .196. KMO was found as .793. This
result marked the homogeneous structure of the variables and the result of Bartlett Test (Sig.: .000,
Chi-Square: 581.730, df:36) indicated that the variables are suitable for factor analysis. Results
showed that nine items loaded on two factors that is different from the unidimensional original
scale. Second factor of self-esteem is composed of the reverse coded items. One factor explains
42.6% and the other factor explains 13.5% of the total variance.

As a result of the exploratory factor analysis, items of intention to leave scale loaded on a
single factor as it was in the original scale. Reliability analyses of this variable are also acceptable
(Cronbach’s alpha: .959, KMO: .734, Bartlett significance: .000, Chi-square: 700.955).

Table 2. Factor Analyses

Workplace Exclusion (WE) (Cronbach’s alpha: 0.947)

Workplace Exclusion, % variance: 66.367, alpha: 0.947
WE items 8,5,4,6,9,7,1,12,3,10,2,13

Factor Loadings

.889 .888 .881 .880 .861 .854 .814
.805 .803 .794 .744 474

Self-Esteem (SE) (Cronbach’s alpha: 0.827)

Factor Loadings

Factor 1: Self-Esteem I, % variance:42.685.798, alpha:0.798
SE items 3,4,1,7,10

Factor 2: Self-esteem 11, % variance:13.591, alpha: 0.720
SE items 9,6,5,2

.807 .801 .694 .662 .579

.789.742 .671 .630

Intention to Leave (ITL) (Cronbach’s alpha: 0.959)

Factor Loadings

Intention to Leave %variance: 92.401, alpha: 0.959

ITL items 2,3,1 .978 .959 .946

Results of the correlation analyses among the study variables and the regression analyses
are shown in below tables 3 and 4, respectively. Workplace exclusion is significantly and
negatively related to self-esteem and positively related to intention to leave. Hypothesis 1 stating
that “Workplace exclusion has a positive effect on employees’ intention to leave” and Hypothesis
2 stating that “Workplace exclusion has a negative effect on self-esteem” are supported. Results
of this analysis also revealed that self-esteem is significantly and negatively related to employees’
intention to leave. Thus, Hypothesis 3 stating that “Self-esteem has a negative effect on intention
to leave” is supported.

Table 3. Correlations

Variable WE SE ITL

Workplace Exclusion (WE) Sig. (2-tailed) 1 -.297** 439**
Pearson Correlation .000 .000

Self-Esteem (SE) Sig. (2-tailed) - 297** 1 -.246
Pearson Correlation .000 .000

Intention to Leave (ITL) Sig. (2-tailed) A439** -.246%** 1
Pearson Correlation .000 .000

Note. N=200
** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

The next stage was to test the mediating hypothesis that we followed the method outlined
by Baron and Kenny (1986). First step of the hierarchical regression analysis shows that there is a
significant relationship between workplace exclusion and intention to leave (= .439, p= .000).
Secondly, workplace exclusion is found to be negatively related to self-esteem (8 =-.297, p=
.000). Thirdly, there is a significant relationship between self-esteem and intention to leave (8 = -
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.246, p=.000). In the fourth step of the analysis, the results indicated that the relationship between
self-esteem and intention to leave was not still significant when workplace exclusion and self-
esteem were both entered the model (5 = -.127, p > .05). A p-value of 0.058 is considered to be on
the border of statistical significance. Additionally, we used the Sobel test. Based on the results of
the Sobel test (Test statistic: 1.748; Std. Error: 0.040; p-value: 0.080), it can be seen that self-
esteem does not serve as a mediation variable in the relationship between workplace exclusion and
intention to leave. Mediation analyses were also tested using the bootstrapping method in the SPSS
macro-program (PROCESS v4.2 by Andrew F. Hayes). Research shows that bootstrap method is
more conceptually appropriate, powerful, and recommended (Caron, 2019). The results of this
bootstrap method depicted that there is not a fully mediating effect (indirect effect =0.71,
BootLLCI = -.006, BootULCI = .169). These results do not support Hypothesis 4, indicating
mediation has occurred.

We also tested the moderating effect of self-esteem on the relationship between workplace
exclusion and intention to leave. When the moderator is included into the model with the inclusion
of the interaction term, model’s fit also increased. The results of the hierarchical regression
analysis revealed that self-esteem moderates the relationship between workplace exclusion and
intention to leave. Therefore, Hypothesis 5 stating that “Self-esteem has a moderating role in the
relationship between workplace exclusion and intention to leave.” is supported. As a result of this
study, employees’ perception of workplace exclusion on turnover intention is not significantly
mediated but significantly moderated by self-esteem.

Table 4. Regression Analyses between WE, SE, and ITL

Intention to Leave (ITL) Beta t value p value*
Workplace Exclusion (WE) 439 6.882 .000
R: .439; Adj R>= .189; F: 47.362; p: .000 (*) One-tailed t-test significance

Self-Esteem (SE) Beta t value p value*
Workplace Exclusion -.297 -4.383 .000
R:.297; Adj R?>=.084; F: 19.214; p: .000 (*) One-tailed t-test significance

Intention to Leave (ITL) Beta t value p value*
Self-Esteem -.246 -3.575 .000
R:.246; Adj R?>=.056; F: 12.782; p: .000 (*) One-tailed t-test significance

Intention to Leave Beta t value p value*
Workplace Exclusion 402 6.047 .000
Self-Esteem -127 -1.909 .058
R:.456; Adj R?>=.200; F: 25.819; p: .000 (*) One-tailed t-test significance

Intention to Leave Beta t value p value*
Workplace Exclusion 468 6.331 .000
Self-Esteem -.139 -2.103 .037
Workplace Exclusion * Self-Esteem -.144 -1.983 .049

R:.473; Adj R?>= .211; F: 18.780; p: .000 (*) One-tailed t-test significance

5. DISCUSSION AND IMPLICATIONS

The purpose of this study is to examine how workplace exclusion relates to employees’
intention to leave with the mediating and moderating effect of self-esteem. Workplace exclusion
is considered as an individual or group perception that they are ignored, rejected, or ostracized by
other individual or group within their workplace (Hitlan & Noel, 2009). Workplace exclusion has
been a painful, irritating, and universal phenomenon at the workplace. It is important to understand
the consequences of workplace exclusion which intention to leave is one of them (Scott & Duffy,
2015). Workplace exclusion is also a threat for employees’ self-esteem (Peng and Zeng, 2017).
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Our findings suggest five main conclusions. First, consistent with previous studies (e.g.,
Howard et al., 2020; Mahfooz et al., 2017; Zheng et al., 2016; Fox & Stallworth, 2005; Scott &
Duffy, 2015; Ferris et al., 2008) we found a positive relationship between workplace exclusion
and intention to leave. Similarly, O'Reilly & Robinson (2009) found that ostracism has a negative
effect on belongingness that links to lower performance and higher withdrawal. Workplace
ostracism significantly impacts employees and leads to job stress and turnover intention (Vui-Yee
& Yen-Hwa, 2020).

Employees who feel exclusion from supervisors and coworkers at the workplace may
respond in such ways and intention to leave is one of these responses (Hitlan & Noel, 2009).
Excluded employees are less emotionally detached to their organization and has more intention to
leave (Hitlan et al., 2006). Workplace ostracism has adverse impacts on employees, their
relationships, and organizations (Sharma and Dhar, 2022). Effective strategies are needed to
reduce the positive relationship between workplace exclusion and turnover intention. Managers
need to follow up relations among employees. If there is a signal of workplace exclusion, managers
must solve the problem and prevent it. It is the responsiblity of managers to provide a respectful
and supportive communication among employees.

If employees have belongingness feelings toward their workplaces, they feel that they are
accepted at the workplace (Baumeister & Leary, 1995). Managers can apply belonging-related
motivations to decrease workplace exclusion (Baumeister & Leary, 1995). Managers can assist
employees closely who feel workplace exlusion (William, 2007). Managers can increase
recognition of employees in the workplace to increase belongingness feelings and to decrease
workplace exclusion (Baumeister & Leary, 1995). Managers can implement support programs and
trainings about belongingness to increase interaction opportunites among employees which
decrease workplace exclusion (Ozcelik & Barsade, 2018). Managers can create environments
which facilitate employees’ belonging (Kwan et al., 2021). Managers can receive trainings to
recognize signals of workplace exclusion. It is ciritical for managers to understand who have been
excluded and who participate in exclusion behavior at the workplace.

Second, our findings indicate that there is a negative association between workplace
exclusion and self-esteem. If employees feel that they are valued, respected, trusted by their
organization, they feel more self-esteem (Pierce & Gardner, 2004). These positive feelings
(respect, trust, value) send employees signal regarding to their self worth and competence and
affects their self-esteem. All forms of exclusion that is ostracism, rejection, and others, would
cause emotional distress and make people feel bad in their work. Many theoretical frameworks
(e.g., Coopersmith, 1967) have proposed that self-esteem would change as a result of social
exclusion and rejection (Blackhart et al., 2009).

Organizations and managers can increase employees’ self-esteem by decreasing
workplace exclusion. Enhancing employees’ self-esteem is a potential power for organizations
and managers. Managers and organizations can formulate strategies that enhance employees’ self-
respect and self-esteem. Managers must give more attention to employees with low self-esteem
because these kinds of employees do not know how to cope with workplace exclusion. Therefore,
managers firstly must prevent workplace exclusion and support these kinds of employees to
increase their productivity and motivation.

Employees’ self-esteem is affected by managers’ behaviors. Individualized leadership is
one of ways of increasing employees’ self-esteem (Mumford et al., 2000). Organizational
environmental structures such as job, technology, work design influence employees’ self-esteem.
If managers control these social environments very tightly, this leads to lower employees’ self-
esteem (Korman, 1971). If managers allow employee involvement, this leads to increase
employees’ self-esteem (Korman, 1971). When managers increase regulatory behaviors with
changing in work environment structures, employees feel that they are not valued. Thus,
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employees’ self-esteem is negatively affected (Pierce & Gardner, 2004). Managers have to give
self regulation opportunities to employees because the absence of these opportunites decrease
employees self-esteem. Employees begin to think that they are not trusted, and they question their
competence (Norman & Gardner & Pierce, 2013). Managers have to give more autonomy to
employees in self control, self direction, decision making, involvement to increase employees’
self-esteem (Elloy, 2005). Managers additionaly have to reward deserved employees to increase
their self-esteem (De Cremer et al., 2005). Managers have to be supportive instead of authoritarian
style to increase employees’ self-esteem (Wang et al., 2010).

Third, self-esteem has a negative relation with employees’ intention to leave according to
the results of this study. When employees have a low level of self-esteem, this increases their
turnover intention. Employees who are ignored in their workplace have lower self-esteem that
significantly influence their intention to leave the organization. When employees are excluded
from activities in workplace, they have lower motivation to engage in organizational performance
that also leads to damage their self-esteem, which in turn leads to turnover intention. Fourth, results
of the statistical significance tests appeared to indicate that self-esteem did not mediate the
relationship between workplace exclusion and intention to leave. Based on the results of this study,
the relationship between workplace exclusion and employees’ turnover intention should not be
explained fully by self-esteem.

Lastly, this study also proved that self-esteem did moderate the relationship between
workplace exclusion and intention to leave. According to the findings of this study, employees
with low self-esteem are more inclined to negative reaction such as intention to leave when they
are confronted with workplace exclusion. Therefore, self-esteem can mitigate the negative
conclusions of workplace exclusion and moderates the relataion between workplace exclusion and
intention to leave. While employees with high self-esteem rely more on their skills and
competencies, they will less suffer while facing difficult situations like workplace exclusion
(Mossholder etal. 1981). When the level of self-esteem is high, the linkage between work
exclusion and employees’ intention to leave is likely to be reduced.

6. LIMITATIONS AND FUTURE RESEARCH

One of the main weaknesses of the current study is that the several impacts of variables
were not measured. Wokplace exclusion is a broad construct that includes subtypes (Spector et al.,
2006). These subtypes were not examined in this study. Social (ignored by others) and physical
exclusion (pysically left by others) separation can be made and future reaserch may include some
other exclusion forms. Additionally, at the future research antecedents and consequences of
workplace exclusion can be added to the study to gain a deep understanding of workplace
exclusion. Future reasearch may also include dark side of self-esteem such as narcissism. Existing
measures of self-esteem does not include counterproductive forms.

Another limitation of this study relates to the sample that was specific to employees
working in durable consumer goods industry in Tirkiye. Future research about workplace
exclusion can include samples from different locations and sectors. Future research may also focus
on a specific sector such as health sector or tourism. Another limitation is the limited number of
200 participants in this study. The more people that participate, the better the research study is.
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Tiirkiye’de Is Bicimlendirme (Job Crafting) Cahsmalari:

Lisansiistii Tezlere Yonelik Bir inceleme
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Calisanlarin islerinin bazi O6zelliklerini degistirmelerine yonelik proaktif davraniglar olarak bilinen is
bicimlendirme (job crafting), ¢alisanlarin ise adanmuslik, orgiite baglilik ve performans diizeylerini olumlu yonde
etkileme potansiyeline sahiptir. Bu ¢aligmanin amaci, Tirkiye’de is bigimlendirme konusundaki akademik ¢aligmalarin
genel durumunu ortaya koyarak, incelenen olgu ile ilgili egilimleri belirlemek ve elde edilen bulgular 15181nda gelecek
aragtirmalara yol gosterebilmektir. Bu amagla, Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi Ulusal Tez Merkezi’nden erisilen 41
lisansiistii tez, dokiiman analizi yontemiyle incelenmis, bu tezlerin tiir, iniversite, anabilim dali, yaym yili, yaymn dili,
yontem gibi niteliklerine goére dagilimlari belirlenmistir. Bulgulara gére, is bi¢imlendirme konusundaki tezlerin
sayisinin son {i¢ yilda arttig1, cogunda ¢alisanlar1 kapsayan 6rneklem kullanildigi, is bigimlendirmeyle birlikte en sik
cahigilan degiskenlerin is karakteristikleri, 6rgiitsel destek, ise adanmislik ve performans oldugu belirlenmistir. Ozgiin
karsiligi “Job Crafting” olan bu kavramin, farkli Tiirkge karsiliklarinin kullanildigi gériilmiistiir. Bu ¢alismanin,
Tiirkiye’de is bicimlendirme ¢aligmalarindaki gelismeleri ortaya koyarak aragtirmacilara yeni bakis agilar1 kazandirmasi
beklenmektedir.
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Job Crafting Studies in Tiirkiye: An Assessment on Postgraduate Theses

ABSTRACT

Job crafting, known as the proactive behaviors of employees, to change some aspects of their jobs, has the
potential to positively affect employees' levels of work engagement, organizational commitment, and performance. This
study aims to reveal the current state of academic studies on job crafting in Tiirkiye, to determine trends, and guide
future research. Document analysis was used to determine characteristics such as the thesis type, university, department,
publication year, publication language, and method of 41 postgraduate theses from the National Thesis Center of the
Council of Higher Education. In the last three years, the number of theses has increased, with most using employee
samples and including job characteristics, organizational support, work engagement, and performance. It has been seen
that different Turkish equivalents of this concept were used. This study will bring new perspectives to researchers by
revealing the developments in job crafting studies in Tiirkiye.
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1. GIRIS

Insan kaynaginin her zamankinden daha fazla degerli gériilmeye baslandigi ve onem
kazandig1 bir donemde degisimlere uyum saglamak ve bu degisimlerle basa ¢ikabilmek i¢in bazi
calisgan davraniglar1 kritik Onem tasimaktadir. Calisanlarin degisimlerle miicadele etmede
bagvurdugu yontemler, bir biitiin olarak orgiitler i¢in basarili degisim siiregleri gelistirme
potansiyeline sahiptir. Ayrica bu yontemler, ¢alisanlarin degisimi giinliik calisma hayatlarinda
olumlu bir deneyime doniistiirmelerine yardimci olabilmektedir (Petrou, 2013). Bu yontemlerin
basinda gelen is bigimlendirme (job crafting) davranisi, galisanlarin is ortamlariyla uyumsuz
olduklarini algiladiklarinda islerini yeniden bi¢imlendirmeleri (crafting) anlamini tagimaktadir
(Tims ve Bakker, 2010). Ilk kez Wrzesniewski ve Dutton (2001) tarafindan tanimlanan is
bicimlendirme kavrami, galisanlarin yonetimin midahaleleri olmadan kendi inisiyatifleriyle
baglattig1 islerini yeniden tasarlama davraniglarini ifade etmektedir. Bu tasarlama davranislari,
islerin olumlu yonlerini arttirmaya yonelik olabilecegi gibi olumsuz yonlerinden kaginmak i¢in de
sergilenebilmektedir (Tims vd., 2022).

Profesyonel islerin karmagsikligi, kendi kendini yoneten ekiplerin artan popiilaritesi,
yeniden yapilanma ve bilgi teknolojisindeki gelismelerin miimkiin kildig1 yenilik¢i calisma
diizenlemeleri ¢alisma ortamlarindaki dinamizmi arttirmustir (Demerouti, 2014). Is bicimlendirme,
farkli kuramsal modeller agisindan incelenmekle birlikte, genel olarak isyerindeki talepler ve
kaynaklar arasinda denge kurmaya calisan bireylerin kendi istekleri dogrultusunda isin yapisal,
biligsel ve iligkisel yonlerini degistirmeye yonelik cabalarini icermektedir. Yapilan ¢alismalar, is
bicimlendirmenin ige adanmiglik ve is tatminini arttirdigi, tiikenmislik diizeyini azalttigi (Tims
vd., 2013), gorev performansini arttirdigir (Petrou, 2013), orgiite baglilik, iyi olus, istihdam
edilebilirlik ve yaraticilik (Zhang ve Parker, 2019) iizerinde olumlu etkilerinin bulundugunu
ortaya koymustur.

Is bigimlendirme kavrami, son 20 yilda yénetim ve organizasyon yazininda oldukga ilgi
goren ve calisanlarin iglerine bakis acisina 151k tutan bir kavram olarak kabul edilmektedir (Lanke
ve Nanth, 2022). Tiirkiye’de de is bigimlendirme kavraminin degerlendirilmesine yonelik degerli
calismalar bulundugu, ancak 6zgiin adi “job crafting” olan bu kavramin, farkli sekillerde de
kullanildig1 belirlenmistir. Cetin vd. (2021:260), “job crafting” kavramimnin Tiirkiye baglamina
uyarlamasinda “bireysel is yapilandirma”, “is becerikliligi”, “is zanaatkarlig1’” ve “is
sekillendirme” seklinde farkli adlandirilmalar olduguna vurgu yaparak en uygun adlandirmanin
ne olmasi gerektigine yonelik onerilerde bulunmuslardir. Yazarlara gore “job crafting” kavrami
icerisinde yapilandirma yalnizca bir boyutu, beceriklilik ise bireysel becerileri 6ne ¢ikardigi icin
O0zglin kavramin Tiirkce karsiligini tam olarak vermemektedir. Bununla birlikte yazarlar,
“bigimlendirme” kelimesinin bir ise uygun sekli verme anlamiyla ulusal yazinda kullanilmasinin
daha uygun olacagmi ifade etmiglerdir. Bu calismada da Cetin vd. (2021)’nin yaklagimi
benimsenmistir.

Is bicimlendirmenin 6nemli bir belirleyicisinin 6rgiitsel baglam oldugunu ortaya koyan
caligmalar bulunmaktadir. Boehnlein ve Baum (2022), kiiltiirel baglamin is bigimlendirme
davranis1 iizerinde etkili olabilecegini 6ne siirmiiglerdir. Calisanlarin ise yonelik proaktif bir
davranis stilini ifade eden is bi¢imlendirme kavraminin Tiirkiye baglamina nasil uyarlandigim
ortaya koyabilmek akademisyenlere ve uygulamacilara yol gosterici olabilir. Bu bilgiler
cercevesinde bu arastirmanin amaci, Tirkiye’de is bigimlendirme konusundaki akademik
caligmalarin genel durumunu ortaya koyarak, incelenen olgu ile ilgili gelismeleri ve egilimleri
belirlemek ve elde edilen bulgular 1s1ginda gelecek arastirmalara yol gosterebilmek i¢in dnerilerde
bulunmaktir. Bu dogrultuda, Tiirkiye’de is bicimlendirme konusunda yapilmis yiiksek lisans ve
doktora tezlerinin incelenmesinin séz konusu olgu ile ilgili genel degisimlere yonelik ipugclart
saglayabilecegi ongoriilmiistiir. Universitelerde 6zgiin katki sunmay1 amaglayan, yogun bicimde
entelektiiel islem diizeyinde 6grenme ve bilgi aktarimi gergeklestiren siire¢ler sonucu ortaya ¢ikan
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yiiksek lisans ve doktora tezlerinin bilimsel degeri biiyiiktiir (Bourke ve Holbroook, 2013).
Calisma ortamindaki davraniglara iliskin kavramlara yonelik yiiksekdgrenim diizeyindeki
cabalarin ortaya ¢ikarilmasi, bu alandaki olgulara iligskin bilgi iireten {iniversitelerin, uygulamaya
yonelik sonuglara ulasip ulasmadigi konusunda da aydinlatici olabilir. Gerek uluslararasi gerekse
ulusal yazinda son donemlerde siklikla tercih edilmeye baslayan lisansiistii tez inceleme
yaklagimi, belirli alanlardaki egilimleri ortaya g¢ikararak “aragtirma zihniyetinin” ne durumda
oldugunu belirlemeye de yardimci olmaktadir (Pilcher, 2011). Belirli bir konudaki lisansiistii
tezlerin incelenmesinin o konunun yiiksekdgrenim diizeyindeki derinligini ve yaygmligini ortaya
koymada onem tasidigi disiiniilmektedir. Bu dogrultuda, Yiiksekogretim Kurumu Ulusal Tez
Merkezi’nde yer alan lisansiistii tezler iginde “is bicimlendirme”, “is becerikliligi”, “is
sekillendirme”, “is zanaatkarlig1” ve “is yapilandirma” kelime gruplarini igeren tezler, dokiiman
analizi yontemiyle incelenmis ve bu tezlerin tiir (yiliksek lisans/doktora), tiniversite, anabilim dali,
yayin yili, yaymn dili, yontem, 6l¢iim araglari, degisken niteligi, is bicimlendirme kavraminin
Tiirkge karsiligr gibi genel niteliklerine yonelik dagilimlari belirlenmistir. Bu calismanin,
Tiirkiye’de is bi¢cimlendirme ¢alismalarina iligkin yiiksekogrenim diizeyindeki egilimlerin genel
durumunun belirlenmesini saglamasi ve bu alanda ¢aligmay1 planlayan arastirmacilara yeni bakis
acilar1 kazandirmasi beklenmektedir. Ayrica yapilan arastirmalara iligkin elde edilen bulgularin
ortaya koyulmasinin Tiirkiye’deki uygulamacilar i¢in de faydali olacag: diistiniilmektedir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. is Bicimlendirme

Is bicimlendirme (job crafting), calisanlarin islerinin baz1 6zelliklerini degistirmelerini
iceren Ozel bir proaktif ¢alisma davranisi tiiriidiir (Tims ve Bakker, 2010). is bicimlendirme,
“kisinin is taleplerini, is zorluklarini ve is kaynaklarin yeniden sekillendirmeyi hedefleyen, kendi
kendine baslatilan goniillii davramiglar” olarak tanimlanmaktadir (Petrou, 2013:8). Is
bicimlendirme cesitli sekillerde gergceklesebilmektedir. Tims vd.’ye (2012) gore calisanlar gorev
miktari, gorev icerigi, islerinin iliskisel yonlerinde ve ise anlam kazandirmak igin bilissel diizeyde
bicimlendirmeler yapabilirler. Is bicimlendirme, isi bir biitiin olarak yeniden tasarlamakla ilgili
degil, belirli ig gorevlerinin sinirlari iginde isin belirli yonlerini degistirmekle ilgilidir.

Is bigimlendirme, calisanlarin ¢alisma kosullarmi iyilestirmek icin sergiledikleri bir
davranis tiirii olarak kabul edilmektedir. Is bicimlendirme, ¢alisanin kendi isini daha anlaml, ilgi
cekici ve tatmin edici hale getirmek i¢in kendi tercihine dayanan, isin yeniden tasarimina yonelik
olarak sergiledigi proaktif bir davrams tiiriidiir (Demerouti, 2014:237). Is bigimlendirme, kisisel
inisiyatif, sorumluluk alma ve ses verme gibi diger proaktif is davranigi yapilarindan (Bakker ve
Demerouti, 2014), kisiye Ozgii is anlasmalarindan (Hornung vd., 2010) ve isin yeniden
tasarlanmasinda calisan katithmindan (Nadin vd., 2001) kavramsal olarak farklidir. s
bigimlendirmenin en temel 6zelligi, ¢alisanlarin ¢aligma kosullarinda yaptiklar1 degisikliklerin
kendi inisiyatiflerine dayanmasidir (Tims vd., 2012). Is bigimlendirmenin hangi davranislari
kapsadigin1 ve nasil ortaya ¢iktigini agiklayabilmek i¢in Wrzesniewski ve Dutton’mn (2001)
yaklasim ile Is Talepleri-Kaynaklar1 Modeli/ITK (Job Demands-Resources/JD-R) (Bakker ve
Demerouti, 2007) kullanilmaktadir. Wrzesniewski ve Dutton (2001), is bi¢imlendirmenin,
calisanlarin gorevlerinde veya is iligkilerinin sinirlarinda yaptiklar fiziksel ve biligsel degisiklikler
oldugunu vurgulamislardir. Ornegin, calisanin isini daha iyi yapabilmesi icin yeni seyler
Ogrenmesi, yeni sorumluluklar iistlenmesi, gesitli prosediirleri birlestirmesi veya igini yapmasini
engelleyen etmenleri ortadan kaldirmaya ¢alismasi gibi davraniglar is bigimlendirme davraniglari
arasindadir (Cetin vd., 2021). Is bicimlendirme davranisinin ortaya cikisini daha iyi
aciklayabilmek icin ITK Modeli (Bakker ve Demerouti, 2007), her isin kendine 6zgii 6zelliklere
sahip olabilecegi ve bu d6zelliklerin talepler ve kaynaklar olmak {izere iki sinifta toplanabilecegini
varsaymaktadir. ITK Modeli’nin diger bir varsayim ise is talepleri yiiksek oldugunda ve is
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kaynaklar1 sinirli oldugunda isin tiiriinden bagimsiz olarak bir gerilimin ortaya ¢ikacagidir. Daha
acik bir ifadeyle, bir igin bireye yonelik taleplerinin kaynaklardan daha fazla olmas1 durumunda
birey iizerinde bir gerilim ortaya ¢ikmaktadir. Ote yandan is kaynaklari, is taleplerinden daha fazla
oldugunda ¢alisanin motive olacag diisiiniilmektedir. Dolayistyla ITK Modeli, is taleplerine bagh
olarak c¢alisan sagliginin durumuyla ve kaynaklarin genisletilmesiyle iligkili motivasyon artist
olmak iizere iki siirece odaklamir. Bdylece ITK Modeli, Wrzesniewski ve Dutton’m (2001)
yaklasimini is talepleri ve kaynaklar1 baglaminda ele alarak bir adim dteye tasimaktadir. iITK
Modeli agisindan ig bigimlendirme davranisi, ¢alisanlarin is taleplerini ve is kaynaklarimi kisisel
yetenek ve ihtiyaclar ile dengelemek icin yapabilecekleri degisiklikler olarak tanimlanmaktadir
(Tims ve Bakker, 2010).

Wrzesniewski ve Dutton’a (2001) gore, is bigimlendirmenin temelinde yatan ii¢ bireysel
ihtiyag, igle ilgili olumsuzluklardan kagma istegi, olumlu bir benlik algis1 olusturma ve iligki
kurma ihtiyacidir. Bu baglamda c¢aliganlar, olumlu bir ig kimligini deneyimlemek i¢in islerini
bicimlendirebilirler. Calisanlarin ayrintili is tanimlar1 ve net ¢calisma prosediirleri olan en istikrarli
ortamlarda bile yaptiklar1 gorevleri bigimlendirebildikleri ve gorevlerini basarili bir sekilde yerine
getirmek i¢in ihtiya¢ duyduklar kaynaklar harekete gecirebildikleri ileri siiriilmiistiir (Petrou vd.,
2012). Is bigimlendirme, yalmzca ise iliskin olumlu 6zellikleri gelistirmeyi degil, ayn1 zamanda
kisinin isinin duygusal, zihinsel veya fiziksel olarak zorlu yonlerini en aza indirmeyi, is yiikiinii
azaltmaya yonelik davranislar da igerebilir. Taleplerin azaltilmasi olarak da ifade edilebilecek
olan bu durum, is talepleri asir1 derecede yiiksek oldugunda bireyin sagligini korumaya yonelik
bir basa ¢ikma stratejisi olarak degerlendirilebilir (Demerouti vd., 2015:239). Petrou’ya (2013)
gore kendi kendine baslatilan goniillii is sekillendirme davranislari, orgiitsel degisimlerle basa
cikmak icin tercih edilen bir ¢alisan stratejisi olarak da kabul edilebilir.

Is bigimlendirmenin kavramsal yapisia yonelik farkli yaklagimlar bulunmaktadir.
Wrzesniewski ve Dutton (2001), is bigimlendirmenin, gorev bi¢imlendirme, bilissel is
bi¢cimlendirme ve iligkisel is bigimlendirme olmak tizere ii¢ alt bileseni oldugunu 6ne stirmiiglerdir.
Gorev bi¢imlendirme, ¢aliganin gdrev kapsamini degistirmesini ifade etmektedir. Bilissel is
bigimlendirme, calisanin ise yonelik bakisim yeniden diizenlemesidir. iliskisel is bigimlendirme
ise calisanin isyerindeki etkilesimlerinin niteligini veya niceligini degistirmesiyle ilgilidir
(Niessen vd., 2016). Tims vd. (2012) is bigimlendirmeyi dort alt boyutta ele almislardir: Yapisal
is kaynaklarinin arttirilmasi, artan sosyal is kaynaklari, artan zorlu is talepleri ve engelleyici is
taleplerinin azaltilmasi. Yapisal is kaynaklarinin arttirtlmasi, is taleplerinin olumsuz etkilerinden
kacinabilmek igin bagvurulan yontemleri igcermektedir. Artan sosyal is kaynaklari, yoneticilerle
iligkiler gibi isin iligki boyutuna yonelik kaynaklarin arttirilmasini kapsamaktadir. Artan zorlu is
talepleri boyutu, devamsizlik ve is tatminsizligi yasamamak i¢in motive edici ve uyarict kosullar
yaratmakla ilgilidir. Engelleyici is taleplerinin azaltilmasi, ¢alisanlarin algiladiklar is yiikiiniin
fazla olmasi durumunda tiikenmislik gibi olumsuz sonuglarla karsilasmamak i¢in sergiledikleri
davranislari ifade etmektedir. ilk {i¢ is bicimlendirme boyutu, kisisel inisiyatif ve proaktif kisilik
ile bilyiik 6l¢iide pozitif iliskiler gostermistir. Slemp ve Vella-Brodrick’in (2013) ¢aligmasinda is
bigimlendirme bireysel, kisilerarasi (collaborative) ve grup (collective) diizeyinde ele alinmistir.
Zhang ve Parker (2019), hiyerarsik bir yap1 kurgulayarak is bi¢imlendirmenin yaklasim ve
kacinma alt boyutlart oldugunu ve bu alt boyutlarin ayr1 ayri davramigsal ve biligsel
bigimlendirmeyi igerdigini One slirmislerdir. Davranigsal ve biligsel bigimlendirmenin altinda ise
kaynak ve talep bigcimlendirmesi yer almaktadir. Is bicimlendirmenin degerlendirilmesinde; gorev,
bilissel ve iliskisel ayrimina dayanan Slemp ve Vella-Brodrick’in (2013) 6lgegi ile ITK modeline
dayanan Tims vd.’nin (2012) dl¢egi yaygin bicimde kullanilmaktadir.

Bir gesit proaktif davranis tiirli oldugu one siiriilen is bigcimlendirmenin (Zhang ve Parker,
2019) onciilleri arasinda, istikrarli bireysel farkliliklarin proaktif davranisi 6ngordiigii varsaymm
temelinde (6rn., Parker vd., 2010) kisilik 6zelliklerinin yer aldig1 diigiiniilmektedir. Diger yandan
is Ozellikleri (otonomi, isin kimligi, igin anlamliligi, lider-iiye etkilesimi vb.), motivasyonel
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ozellikler (6zyeterlilik, psikolojik sermaye, gelecek zaman algisi, duygusal baglilik vb.) ve
demografik ozellikler (egitim durumu, unvan vb.) de is bi¢imlendirmenin Onciillerindendir
(Rudolph vd., 2017; Zhang ve Parker, 2019). Kim vd.’nin (2018) ¢alismasinda algilanan 6rgiitsel
destegin, otonominin ve yaraticilik 6zyeterliliginin is bicimlendirmenin 6nciilleri arasinda oldugu
One striilmiistiir.

Is bicimlendirmenin sonuglar1 arasinda is performansi, is tutumlar: ve is refah1 (work-
related well-being) (Rudolph vd., 2017), ise baglilik ve rol i¢i performans (Bakker vd., 2012)
bulunmaktadir. Is bigimlendirmenin ise adanmishk ve i tatminini olumlu yénde etkilerken
tikenmislik diizeylerini azalttigi goriilmistir (Tims vd., 2013). Ayrica is bigimlendirme
davranisinin bir pargasi olarak kaynak arama davraniginin, gorev performansinin bir yordayicisi
oldugu bilinmektedir (Petrou, 2013). Ayn1 zamanda is bi¢cimlendirmenin is tatmini (Kim vd.,
2018), ise adanmiglik, orgiite baglilik, iyi olus, istihdam edilebilirlik ve yaraticilik (Zhang ve
Parker, 2019) {izerinde olumlu yonde etkileri oldugu belirlenmistir.

2.2. Is Bicimlendirme Konusunda Yapilan Sistematik Cahsmalar ve Tiirkiye Baglam

Is bigimlendirme kavrami, yapilan calismalarda nicel ve nitel yontemlerle farkli bakis
acilarindan ele alinmigtir. Rudolph vd.’nin (2017) c¢alismasinda is bi¢imlendirme; bireysel
farkliliklar, is 6zellikleri ve is ciktilar1 baglaminda meta-analiz yontemiyle incelenmistir. Bu
incelemede proaktif kisilik, genel 6zyeterlilik, diizenleme odag1 gibi bireysel farkliliklarin yani
sira Ozerklik ve is yiikil gibi orgiitsel etmenlerin is bigimlendirmenin Onciilleri arasinda oldugu
belirlenmistir.

Lazazzara vd. (2020)’nin ¢alismasinda, daha once nitel yontemlerle gergeklestirilmis olan
24 is bigimlendirme ¢aligmasi meta-sentez yaklagimiyla incelenmistir. Yazarlar, bir meta-analiz
caligmasina benzer sekilde, meta-sentez yaklasimiyla kapsamli ve yorumlayici bulgular {iretmek
icin nitel yontemle yapilan is bigimlendirme ¢alismalarinin sonuglarini biitiinlestirmistir. Yapilan
calisma sonucunda is bi¢imlendirme davraniginin bireysel ve orgiitsel onciilleri ile sonuglari
hakkinda kapsamli bir kavramsal ¢er¢eve ortaya ¢cikmistir. Lee ve Lee (2018), is bigimlendirme
ve performans iligkisini ortaya koyan sistematik yazin derlemesinde, is bigimlendirmenin
performansi arttirdig1 ve insan kaynaklar1 gelistirme alani igin dnemli bir potansiyeli oldugunu
ortaya koymuslardir. Oprea vd. (2019), is bigimlendirme miidahalelerinin etkililigine yonelik
meta-analiz caligmasi gerceklestirmisler ve bunlarin ise adanmislik tizerinde olumlu etkilerinin
bulundugunu belirlemislerdir. Zhang ve Parker (2019), is bigimlendirmenin onciilleri ve ardillart
iizerine sistematik bir derleme ¢aligmasi yapmuslardir.

Lichtenthaler ve Fischbach (2019) yaptiklari meta-analiz ¢alismasinda, is bigimlendirme
yazininda yer alan calismalari, tesvik ve kacinma odakli is bicimlendirme olarak ikiye
ayirmiglardir. Tesvik edici is bigimlendirme olarak adlandirdiklar1 davraniglarin ise adanmisligi
olumlu yonde etkiledigi, kaginma odakli is bi¢imlendirme davraniglarinin tilkenmisligi olumlu
yonde etkiledigi belirlenmigtir. Wang ve Chen’in (2020) c¢alismasinda is bicimlendirmeyi
etkileyen sosyal etmenlerin meta-analiz yontemiyle incelendigi goriilmiistiir. Yazarlar is
bicimlendirmeyi Lichtenthaler ve Fischbach (2019)’in meta-analiz ¢caligmasindaki gibi tegvik ve
kagimma odakli olarak ikiye aymrmuslardir. Bu ayrima gore i¢ big¢imlendirmenin Onciilleri
olabilecek orgiit ici ve drgiit dis1 etmenleri belirlemislerdir. Orgiit ici etmenler arasinda liderlik ve
is arkadaslariyla etkilesimler; oOrgilit disi etmenlerde ise aile ve miisteriler gibi aktorlerle
etkilesimler yer almaktadir. Frederick ve VanderWeele (2020), is bicimlendirme ve ise adanmiglik
arasindaki iligkilere yonelik bir meta-analiz calismasi yaparak iki degisken arasinda olumlu
iligkiler oldugunu belirlemistir. Lanke ve Nanth (2022)’in bibliyometrik analiz ¢aligmasinda, is
bicimlendirme yazininin 2000-2020 yillar1 arasindaki geligsimi ele alinmis, kavramin mikro ve
makro agilardan gelistigi vurgulanmustir.

447



Optimum Journal of Economics and Management Sciences, Vol. 10, No. 2- https://dergipark.org.tr/tr/pub/optimum

Gergek and Zigaloglu — Job Crafiing Studies in Tiirkiye: An Assessment on Postgraduate Theses

Tiirkiye’de uluslararas standartlara uygun olarak gelistirilen ULAKBIM TR Dizin’de yer
alan is bigimlendirme konulu ¢aligmalar arasinda bibliyometrik analiz, meta-analiz veya meta-
sentez calismalara rastlanilmamigtir. Bununla birlikte Yildirnrm (2022), is bicimlendirme
kavramina iliskin bosluklarin sosyal ag analizi ile belirlenmesine yonelik yaptig1 calismada ise
adanmishgin merkezi bir konumda bulundugunu belirlemistir. Ayrica, Tirkiye’de is
bi¢cimlendirmeye iligkin ii¢ adet 6lgek ¢aligmasi oldugu belirlenmistir. Bunlar, Kerse (2017)’nin
Slemp ve Vella-Brodrick (2013)’e ait olan 6lgegin Tiirkge’ye uyarlama ¢aligsmasi, Yavuz ve Artan
(2019)’1n “Is Zanaatkarhig Olgegi” gelistirmeye ydnelik ¢alismasi ve Cetin vd. (2021) nin Tims
vd. (2012)’ye ait olan Is Bicimlendirme Olcegi’nin Tiirkce’ye uyarlama calismasidir. Diger
caligmalarda, arasinda is bicimlendirmenin bulundugu farkl arastirma modellerinin olusturuldugu
goriilmiistiir. Turan ve Ozdemir (2019) is bigimlendirme ve ise adanmislik arasindaki pozitif yonlii
iliskiye dikkat ¢ekmiglerdir. Basim vd. (2021)’nin ITK Modeli temelinde, olumlu benlik
degerlendirmelerinin ise tutulma etkisinde basa ¢ikma ve is bicimlendirmenin sirali aracilik roliinii
inceledikleri c¢alisma ilgi ¢ekicidir. Giiner ve Basim (2023), is bi¢imlendirmenin goérev
performansina etkisinde ise adanmisligin kismi araci roliiniin bulundugunu belirlemislerdir.

3. YONTEM
3.1. Arastirmanmin Amaci, Onemi ve Sorulari

Yonetim ve organizasyon alaninda ele alinan ¢ogu kavram Tiirkiye disindaki is
baglamlarinda tamimlanmaktadir. Bu kavrami Tiirkiye baglamina uyarlayabilmek i¢in yapilan
girisimler, ulusal yazinin gelismesine 6nemli katki saglamaktadir. Ancak herhangi bir kavramin
yeni bir kiiltiire uyarlamak veya o kiiltiirdeki yansimalarinin kesfedilmek i¢in yapilan ¢alismalarin
incelenmesi 6nem tasimaktadir. Mevcut ¢alismalar incelendiginde, s6z konusu kavramin 6lgim
araglarinin farkli bir baglamdaki gecerliligi ve giivenilirliginin yam sira iligkili degiskenlerle
baglantilarinin, s6z konusu kavramin koken kiiltiirdeki deseni takip edip etmedigi ortaya
cikarilabilir. Is bicimlendirmenin kavramsallastirilmasindaki 6ncii eserin Amerika Birlesik
Devletleri’nde New York Universitesi ve Michigan Universite’sine bagli Wrzesniewski ve Dutton
(2001) oldugu kabul edilmektedir. Yapilan ¢aligsmalarda is big¢imlendirmenin orgiitsel ve kiiltiirel
baglamda farklilasabilecegi one siiriilmiistiir (Boehnlein ve Baum, 2022). Universitelerde 6zgiin
katki sunmay1 amaclayan, yogun bigimde entelektiiel islem diizeyinde 6grenme ve bilgi aktarimi
gercgeklestiren siirecler sonucu ortaya ¢ikan yiiksek lisans ve doktora tezlerinin bilimsel degeri
biiytiktiir (Bourke ve Holbroook, 2013). Bu nedenle akademik ve uygulamali alanda biiyiik bir
potansiyele sahip is bigimlendirme kavraminin Tiirkiye’de nasil incelendigine 151k tutabilmek,
arastirmacilara yol gosterebilecektir.

Tiirkiye’de yOnetim ve organizasyon alaninda lisansiistii tezlerinin bibliyometrik ve
sistematik olarak incelenmesi, olduk¢a yaygin bir yaklagimdir. Bu calismalarin Tiirkiye’deki
lisansiistli ¢aligmalarinin belirli alanlardaki durumuna 151k tuttugu ve gelecekteki aragtirmalara yon
gbsterecegi icin oldukga degerli oldugu sdylenebilir. Ornegin Kosar (2018), Tiirkiye’de drgiitsel
vatandaslik davranisi konusunda yazilan 74 tezi icerik analiziyle incelemistir. Oztiirk’iin (2019)
calismasinda saglik alaninda yildirma davranisina iligkin tezlere yonelik sistematik bir derleme
yaptlmistir. Aksoy Kiirii (2022) hizmetkar liderlik konusunda yapilan lisansiistii tezleri
bibliyometrik yaklasimla inceleyerek bu kavramin hangi degiskenlerle ele alindigi, hangi 6l¢tim
yaklasimlar1 ve tekniklerle degerlendirildigine yonelik kapsamli bir arastirma sunmustur.
Ozekenci (2022), yesil lojistik alaninda yazilan lisansiistii tezleri igerik analizi yontemiyle
incelemistir. Bedlek ve Bozyigit (2022), Tiirkiye’de Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Y6netimi Ana
Bilim Dallarinda yazilmig 380 lisansiistii tezi i¢erik analizi ile inceleyerek oldukga detayli ve
lojistik alanindaki lisansiistii ¢aligsmalara 1s1k tutan bir ¢alisma yapmislardir.
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Bu arastirmanin amaci, Tiirkiye’de is bicimlendirme konusundaki akademik calismalarin
genel durumunu ortaya koyarak, incelenen olgu ile ilgili gelismeleri ve egilimleri belirlemek ve
elde edilen bulgular 1s181inda gelecek arastirmalara yol gosterebilmektir. Bu amag¢ dogrultusunda,
Tiirkiye’de is bigimlendirme konusunda yapilmis yiiksek lisans ve doktora tezleri dokiiman analizi
yontemiyle derinlemesine incelenmistir. Bu ¢ercevede yanit aranan arastirma sorulari sunlardir:
Tiirkiye’de is bigimlendirme (job crafting) kavramini konu almis olan lisansiistii tezlerin;

»  Tirtine (Yiiksek Lisans/Doktora),

+  Universitelere ve anabilim dallarina,

*  Yayin yilina ve yayin diline,

+  Orneklem ozelliklerine (sektor, ¢alisan/yonetici),

¢ YoOnteme,

+  Olgiim araclarina,

+ s bicimlendirmenin degisken niteligine (bagimli, bagimsiz, araci),

+  lgerdigi diger bagiml ve bagimsiz degiskenlere,

*  “Job Crafting” kavraminin Tiirk¢e karsiliklarina gore dagilimi nedir?

Bu ¢alismanin aragtirma sorularina verilen yanitlar sayesinde Tiirkiye’de is bigimlendirme
caligmalarma iliskin yliksekdgrenim diizeyindeki ¢aligmalarda benimsenen egilimlerin genel
durumunun belirlenmesini saglayacag1 diisiiniilmektedir. Ayrica bu calismanin genel durum
tespitinin yani sira ig bicimlendirme konusunda Tiirkiye’de hangi alanlarda bosluklarin yer aldigi,
hangi bakis agilarmin goz ardi edildigi veya yonteme iliskin egilimlerin neler oldugunu da
belirleyerek ulusal yazina katkida bulunulmasi beklenmektedir.

3.2. Arastirmanin Evreni, Orneklemi ve Veri Analizi

Bu aragtirmada, Tiirkiye’de is bigimlendirme konusunda yazilan lisansiistii tezlere iligkin
baz1 niteliklerin ¢oziimlenmesinde dokiiman analizi yontemi kullanilmistir. Dokiiman analizi
/belge incelemesi hem basili hem de elektronik materyalleri gézden gecirmek veya
degerlendirmek i¢in kullanilan sistematik bir siireci ifade etmektedir (Bowen, 2009). Dokiiman
analizi, belirli dokiimanlardaki/belgelerdeki kaliplar1 veya egilimleri belirlemek i¢in sikliklarin
veya ylizdelerin hesaplanmasi gibi nicel analizlerin yani sira yinelenen temalarin belirlenmesi
veya metnin arkasindaki anlamin yorumlanmasi gibi nitel ¢éziimlemeleri de igerebilir (Lee ve
Poretta, 2013; Moser ve Korac, 2021). Dokiiman analizinde elde edilen verilerin
siniflandirilmasinda genellikle icerik analizi tercih edilmektedir (Labuschagne, 2003). Igerik
analizinin, belirli kavramlarin sikliklarinin/frekanslarinin belirlenmesi yoluyla materyalin genel
durumunu ortaya koymay1 amacgladigi tiirii nicel igerik analizi (quantitative content analysis)
olarak adlandirilmaktadir (Bowen, 2009). Dolayisiyla dokiiman analizi, belirli temalarin ortaya
cikarildigr nitel icerik analizi veya tematik analiz ile verilerdeki kilit olusumlarin frekanslar
yoluyla belirli kavramlara yonelik goriis elde edilmesini i¢eren nicel yaklagimi igerebilir (Pickard,
2013). Sozii edilen nicel yaklasim, nicel dokiiman analizi (quantitative document analysis) adi
altinda tek basina veya karma yontem aragtirmalarinin bir parcasi olarak da kullanilmaktadir
(Brummel vd., 2020; Muir ve Carrol, 2020; Muir vd. 2020). Bu ¢aligmada, lisansiistii tezlerin
belirli niteliklerine yonelik mevcut durumu ortaya koyabilmek amaciyla frekanslarin
belirlenmesinden yararlanildigi nicel yaklagim tercih edilmistir.

RT3 399 <o

Aragtirmanin evrenini, “bireysel is yapilandirma”, “is becerikliligi”, “is zanaatkarlig1” ve
“is sekillendirme” kelimelerini igeren ve Ozgiin adi ile “job crafting” kavramim konu alan,
Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) Ulusal Tez Merkezi’nde yer alan 2017 — 2023 (Ocak) arasinda
tamamlanmis yiiksek lisans ve doktora tezleri olusturmaktadir. Dolayisiyla 6rneklemin
belirlenmesinde, ana kiitlenin tamamina ulagsmayi ifade eden tam sayim yontemi hedeflenmistir.
Bu amagla sozii edilen anahtar kelimelere ek olarak kavramin 6zgiin hali olan “job crafting”
kelimeleri ile yapilan detayli tarama sonucunda toplam 42 lisansiistii teze ulagilmistir. 42 adet tezin
On inceleme asamasinda, 1 adet tezde “is sekillendirme” ifadesinin “job crafting” yerine

449



Optimum Journal of Economics and Management Sciences, Vol. 10, No. 2- https://dergipark.org.tr/tr/pub/optimum

Gergek and Zigaloglu — Job Crafiing Studies in Tiirkiye: An Assessment on Postgraduate Theses

kullanmadig1 ve bu isim altinda bagka bir kavramin ele alindig1 belirlendigi i¢in analiz dis1
birakilmigtir. Bu tez disinda erisilmeyen bir tez olmamigtir. Sonug¢ olarak 41 lisansiistii tez
degerlendirme kapsamina alimmustir. Erisilen 26 adet yiiksek lisans tezi alfabetik sirayla Aydin
(2020), Ayvaz (2021), Berber (2022), Bulug (2019), Cinas (2022), Cakir (2022), Delice (2019),
Demirkalp (2022), Erdal (2021), Geng (2022), Gorgiin (2022), Karabinar (2022), Karatas (2019),
Mamak (2018), Mavi (2020), Nabiyev (2022), Nazar1 (2020), Ozteber (2021), Polat (2021), Purtul
(2019), Safarova (2022), Sézber (2019), Sahin (2017), Senel (2021), Ugar (2021), Yilmaz’a
(2022) aittir. Erigilen 15 doktora tezi ise alfabetik sirayla Agan (2021), Caglin (2022), Catal
(2021), Demiray (2022), Ding¢ (2019), Giiner (2021), Giiner Kibaroglu (2022), Giizel (2020),
Katircioglu (2022), Kaynak (2022), Miser (2022), Ozyigit (2022), Turan (2019), Varol (2023),
Yavuz (2018) tarafindan yazilmstir.

Lisansiistl tezlerin bazi niteliklerine yonelik frekanslarin belirlenmesi i¢in kategorilerin
olusturulmasinda arastirma sorularinin temel alinmasinin yani sira daha 6nce lisansiistii tezlerin
incelendigi farkli ¢aligmalardan yararlanilmistir (6rn. Bedlek ve Bozyigit, 2022; Aksoy Kiiri,
2022). Boylece tezlere iliskin tiir, {iniversite, yil, yayim dili, anabilim dali, kullanilan ydntem,
orneklem tiirti, sektor, veri toplama araci, is bigimlendirme kavraminin degisken olarak niteligi ve
birlikte ele almman diger degiskenlerin neler olduguna iligkin bir siniflandirma yapilmistir. Bu
siniflandirmalarin sikliklar1 ve oranlar1 ayri ayri sunulmustur. Dokiiman analizinde gecerliligi
tehdit eden noktalardan birisi “se¢im yanliligi”dir (Yin, 1994: 80). Bu calismada secim
yanliligimin 6niine gecebilmek i¢in iki yazar birbirinden bagimsiz olarak Yiiksekdgretim Kurulu
(YOK) Ulusal Tez Merkezi’nde ayni anahtar kelimeler ile tarama yapmis ve ayr1 kodlamalar
yapmiglardir. Kodlama formu, teze iliskin tiir, {iniversite, anabilim dali/boliim, yil, yaym dili,
kullanilan yontem, orneklem tiirii, sektor, veri toplama araci, is bigimlendirme kavraminin
degisken olarak niteligi birlikte ele alinan diger degiskenler, is bicimlendirme kavraminin
adlandirilma sekline iligskin kategorileri igermistir. Bu kodlama formu iizerine yazarlar
birbirlerinden bagimsiz olarak degerlendirme yapmislardir. Kodlama giivenirliginin
belirlenmesinde kullanilan yontemlerden birisi Miles ve Huberman’a (1994) ait kodlayicilar arasi
giivenirlik formiiliidiir. Bu formiil temel alinarak, kullanilan kodlama formunda yer alan goriis
birligi sayis1 ve goriis ayriliklar1 iizerinden yapilan hesaplamada benzerlik oraninin %89 oldugu
belirlenmistir. Boylece kodlamanin yiiksek giivenilirlik diizeyine sahip oldugu sdylenebilir.

4. BULGULAR

Arastirmada elde edilen bulgularin diizenlenmesinde, Microsoft Word ile hazirlanan
kodlama sablonu, Microsoft Excel ve IBM SPSS uygulamalarindan yararlanilarak elde edilen
frekans ve yiizde degerleri belirlenerek olusturulan tablolar kullanilmistir. Bulgular, tezlerin tiir
(yiiksek lisans/doktora), {iniversite, anabilim dali, yaym yili, yaym dili, 6rneklem tiirii (sektor,
calisan/yonetici), Olglim araglari, is bi¢imlendirmenin degisken niteligi, niteliklerine gore
kullanilan diger degiskenler ve is bicimlendirmenin Tiirkge karsiligi baglaminda ayri ayri
sunulmustur.

Tablo 1: Tiirlerine Gore Tezlerin Dagilimlar

Tez Tiirii Sikhik (f) Yiizde (%)
Yiiksek Lisans 26 0,63

Doktora 15 0,37

Toplam 41 100
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Tablo 1’de goriildigii lizere is bicimlendirmeyi konu alan lisansiistii tezlerin %63’ linii
yiiksek lisans tezleri, %37 sini ise doktora tezlerinin olusturdugu belirlenmis, lisansiistii tezlerin
cogunlugunu yiiksek lisans tezlerinin olusturdugu goriilmiistiir.

Tablo 2: Universitelere Gore Tezlerin Dagilimlart

Tez Tiirii
Toplam
Yiiksek Lisans Doktora
Universite Sikhik Yiizde Siklik Yiizde Sikhik Yiizde
f % f % f %
Afyon Kocatepe Universitesi - - 1 0,07 1 0,02
Aksaray Universitesi 1 0,04 - - 1 0,02
Ankara Universitesi 1 0,04 1 0,07 2 0,05
Bahcesehir Universitesi 2 0,07 - - 2 0,05
Baskent Universitesi - - 3 0,20 3 0,07
S ersitest : 1o e 1 o
Dokuz Eyliil Universitesi 1 0,04 - - 1 0,02
Hacettepe Universitesi 2 0,07 1 0,07 3 0,07
inénii Universitesi 1 0,04 2 0,13 3 0,07
istanbul Arel Universitesi 1 0,04 1 0,07 2 0,05
Istanbul Bilgi Universitesi 2 0,07 - - 2 0,05
istanbul Aydin Universitesi - - 1 0,07 1 0,02
istinye Universitesi 1 0,04 - - 1 0,02
izmir Demokrasi Universitesi 1 0,04 - - 1 0,02
Kastamonu Universitesi 2 0,07 - - 2 0,05
Kocaeli Universitesi 1 0,04 - - 1 0,02
Marmara Universitesi 2 0,07 1 0,07 3 0,07
Mehmet Akif Ersoy Universitesi 1 0,04 - - 1 0,02
Mugla Sitki Kocman Universitesi 1 0,04 - - 1 0,02
Nigde .(:')n.ler Hali?demir 1 0,04 ) . 1 0,02
Universitesi
Orta Dogu Teknik Universitesi 1 0,04 - - 1 0,02
Recep Tayyip Erdogan 1 0,04 - - 1 0,02
Universitesi
Sakarya Universitesi - - 1 0,07 1 0,02
Selcuk Universitesi - - 1 0,07 1 0,02
Siileyman Demirel Universitesi 1 0,04 - - 1 0,02
Yeditepe Universitesi - - 1 0,07 1 0,02
Yildiz Teknik Universitesi 1 0,04 - - 1 0,02
Toplam 26 100 15 100 41 100
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Tablo 2’de is bicimlendirme konusunda yapilan tezlerin tiniversitelere gore dagilimlari,
yiiksek lisans ve doktora tezleri i¢in ayri ayr1 verilmistir. Cogu tniversitede bir veya iki yiiksek
lisans tezi yapildig1 gorilmektedir. Doktora tezleri agisindan bakildiginda, Baskent Universitesi
ve Inonii Universitesi’nin birinci ve ikinci sirada olduklar1 belirlenmistir. Ayrica {iniversitelere
gore tezlerin toplamda dagilimina bakildiginda, is bigimlendirme konusunda en fazla tez yazilan
{iniversitelerin {iger tez ile Baskent Universitesi (3 doktora tezi), Hacettepe Universitesi (2 yiiksek
Lisans tezi, 1 doktora tezi), indnii Universitesi (1 yiiksek lisans, 2 doktora tezi) ve Marmara
Universitesi (1 yiiksek lisans tezi, 2 doktora tezi) oldugu belirlenmistir.

Tablo 3: Anabilim Dallarina Gore Tezlerin Dagilimlari

Tez Tiirii
Toplam
Yiiksek Lisans Doktora
Anabilim Dal Sikhk Yiizde Sikhk Yiizde Sikhk Yiizde
f % f % f %
isletme 16 0,62 12 0,80 28 0,68
Cahsma Ekonomisi ve Endiistri 2 0,08 1 0,07 3 0,07
Tliskileri
Psikoloji 3 0,12 - - 3 0,07
insan Kaynaklar1 Yonetimi 2 0,08 - - 2 0,05
Miihendislik yonetimi 1 0,04 - - 1 0,02
Saghk Yonetimi - - 1 0,07 1 0,02
Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi 1 0,04 - - 1 0,02
Turizm isletmeciligi - - 1 0,07 1 0,02
Yonetim Bilisim Sistemleri 1 0,04 - - 1 0,02
Toplam 26 100 15 100 41 100

Tablo 3’te anabilim dallarina gére tezlerin dagilimlar1 verilmistir. Is bigimlendirme
konusunda en fazla yiiksek lisans (%62) ve doktora tezi (%80) yapilan anabilim dalimnin isletme
Anabilim Dal1 oldugu belirlenmistir. Tezlerin toplam dagilimlarina bakildiginda Isletme Anabilim
Dalim, Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri (%7) ile Psikoloji Anabilim Dallarmin (%7)
izledigi goriilmektedir.

Tablo 4: Yillara Gore Tezlerin Dagilimlart

Tez Tiirii
Toplam
Yiiksek Lisans Doktora
Yaym Yih Sikhik Yiizde Siklik Yiizde SIkhk  Yiizde

f % f % f %
2023 (Ocak) - - 1 0,07 1 0,02
2022 10 0,38 7 0,47 17 0,41
2021 6 0,23 3 0,20 9 0,22
2020 3 0,12 1 0,07 4 0,10
2019 5 0,19 2 0,13 7 0,17
2018 1 0,04 1 0,07 2 0,05
2017 1 0,04 - - 1 0,02
Toplam 26 100 15 100 41 100
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Tablo 4’e bakildiginda is bicimlendirme konusunda yapilan lisansiistii tezlerin yillara gore
dagilimlart goriilmektedir. Tiirkiye’de is bi¢imlendirme konusunda yapilan ilk tezin 2017 yilinda
yapilan bir yiiksek lisans tezi oldugu belirlenmistir. Is bicimlendirme konusunda en sik tez yazilan
yilin 2022 oldugu goriilmektedir (%41). Bu siray1 2021 (%22) ve 2019 (%10) yillar1 izlemektedir.

Tablo 5: Yayin Dillerine Gore Tezlerin Dagilimlari

Tez Tiirii
Toplam
Yiiksek Lisans Doktora
Yayn Dili Sikhik Yiizde Sikhik Yiizde Sikhik Yiizde

f % f % f %
Tiirkce 21 0,81 14 0,93 35 0,85
ingilizce 5 0,19 1 0,07 6 0,15
Toplam 26 100 15 100 41 100

Tablo 5’te is bicimlendirme konusunda yazilmis tezlerin yayin dillerine gére dagilimlari
goriilmektedir. Yiiksek lisans tezlerinin %81’inin Tiirkge, %19 unun Ingilizce, doktora tezlerinin
%93’iiniin Tiirkge, %7’sinin ise Ingilizce oldugu belirlenmistir. Toplamda en fazla Tiirk¢e dilinde
(%385) lisansiistii tez yazilmis oldugu goriilmektedir.

Tablo 6: Tezlerin Arastirma Orneklemine Katilanlarin Bulunduklar1 Sektore Gore Tezlerin
Dagilimlart

Tez Tiiri

Toplam
Yiiksek Lisans Doktora
Sektor Sikhk Yiizde Sikhik Yiizde Sikhk Yiizde
f % f % f %
Egitim 4 0,15 1 0,07 5 0,12
Saghk 1 0,04 3 0,02 4 0,10
Konaklama 1 0,04 2 0,13 3 0,07
Yerel Yonetim 1 0,04 1 0,07 2 0,05
Finans 3 0,12 1 0,07 4 0,10
Madencilik 1 0,04 - - 1 0,02
Telekomiinikasyon 1 0,04 - - 1 0,02
Miihendislik 1 0,04 1 0,07 2 0,05
Havacilik 1 0,04 - - 1 0,02
Bilisim Teknolojileri - - 1 0,07 1 0,02
Tekstil ve Kimya 1 0,04 - - 1 0,02
ilag: - - 1 0,07 1 0,02
Hizmet 2 0,08 1 0,07 3 0,07
Muhasebe 1 0,04 - - 1 0,02
Uretim 1 0,04 - - 1 0,02
Karma 7 0,27 3 0,20 10 0,24
Toplam 26 100 15 100 41 100
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Tablo 6°da is bigcimlendirme konusunda yapilan lisansiistii tezlerde 6rneklemin ait oldugu
sektore gore dagilimlart goriilmektedir. Yapilan lisansiistii tezlerin ¢ogunun (%24) farkh
sektorden calisanlar1 6rnekleme dahil ettigi goriilmektedir. Lisansiistii tezlerin toplaminda en ¢ok
egitim (%12), saglik (%10) ve (%10) finans sektoriinden katilimcilardan veri toplandigi
gOrilmiistiir.

Tablo 7: Tezlerin Arastirma Orneklemine Katilanlarin Pozisyon Tiiriine Gore Tezlerin
Dagilimlar1

Tez Tiirii
- Toplam

Yiiksek Lisans Doktora
Pozisyon Sikhik Yiizde Sikhik Yiizde Sikhk Yiizde

f % f % f %
Calisan 24 0,92 14 0,93 38 0,93
Yonetici - - - - - -
Karma 2 0,08 1 0,07 3 0,07
Toplam 26 100 15 100 41 100

Tablo 7’de is bicimlendirme konusunda yapilan lisansiistii tezlerinin 6rneklem tiiriiniin
calisan, yonetici veya hem caligan hem de yoneticiden olusan karma 6rnekleme gore dagilimlari
goriilmektedir. Yiiksek lisans (%92) ve doktora (%93) tezlerinin biiylik bir ¢ogunlugunun
calisanlarla yapildig1r belirlenmistir. Yapilan lisansiistii tezlerin toplamda %7’sinde karma
orneklem kullanilmis, yalnizca yoneticiler ile yapilan bir tez olmadig1 belirlenmistir.

Tablo 8: Tezlerin Arastirma Yo6ntemine Gore Tezlerin Dagilimlari

Tez Tiirii
Toplam
Yiiksek Lisans Doktora
Yontem Sikhk Yiizde Sikhk Yiizde Sikhk Yiizde
f % f % f %
Nicel 25 0,96 15 100 40 0,98
Nitel 1 0,04 - - 1 0,02
Karma - - - - - -
Toplam 26 100 15 100 41 100

Tablo 8’da is bigimlendirme konusunda yapilmis lisansiistii tezlerde benimsenen arastirma
yontemlerine gore dagilimlar yer almaktadir. Yiiksek lisans (%96) ve doktora (%100) tezlerinin
yiiksek oranda nicel arastirma yontemleri ile yapilmis oldugu goériilmiistiir. Doktora tezlerinin
tamaminda nicel arastirma yontemi kullanilmistir. Nitel arastirma yontemini kullanan yalnizca bir
adet yiiksek lisans tezi bulunmaktadir.
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Tablo 9: Tezlerde Kullanilan Ol¢iim Araclarina Gore Tezlerin Dagilimlar

Tez Tiirii
Toplam
Yiiksek Lisans Doktora
Olgiim Araci Sikhk Yiizde Sikhk Yiizde Sikhik Yiizde
f % f % f %

is Bicimlendirme Olgegi (the Job
Crafting Questionnaire), Slemp 14 0,54 9 0,6 23 0,56
ve Vella-Brodrick, (2013)

is Bicimlendirme Olcegi (Job

Crafting Scale), Tims vd. (2012) 10 0,38 4 0.27 14 0,34
is Zanaatkarhig Olcegi, Yavuz
ve Artan (2019) 1 0,04 2 0,13 3 0,07
Arastirmaci tarafindan 1 0,04 ) ) 1 0,02
olusturulan sorular
Toplam 26 100 15 100 41 100

Tablo 9’da is bigcimlendirme konusunda yapilan lisansiistii tezlerde kullanilan 6lgiim
araglarina gore dagilimlari goriilmektedir. Yiiksek lisans (%54) ve doktora (%60) tezlerinde
agirlik olarak Slemp ve Vella-Brodrick’in (2013) 6l¢iim aracinin kullanildig belirlenmistir. Ikinci
sirada Tims vd.’ye (2012) ait 6l¢ek, liglincii sirada ise Yavuz ve Artan’in (2019) gelistirdigi 61¢ek
bulunmaktadir. Nitel arastirma yontemini kullanan bir yiliksek lisans tezinde, arastirmact
tarafindan olusturulan yar1 yapilandirilmis soru formu kullanildig belirlenmistir.

Tablo 10: Is Bigimlendirmenin Degisken Niteligine Gore Tezlerin Dagilimlari

Tez Tiirii
Toplam
Yiiksek Lisans Doktora
Is Bicimlendirmenin Degisken " . .
Niteligi Sikhk Yiizde Sikhk Yiizde Sikhik Yiizde

f % f % f %
Bagimh 5 0,20 1 0,07 6 0,15
Bagimsiz 10 0,40 8 0,53 18 0,45
Araci 7 0,28 6 0,40 13 0,33
Korelasyon 3 0,12 - - 3 0,08
Toplam 25 100 15 100 40 100

Tablo 10°da is bicimlendirme konusunda yapilan lisansiistii tezlerde is bigimlendirmenin
degisken olarak nasil incelendigine yonelik dagilimlar yer almaktadir. Is bigimlendirme
kavraminin yiiksek lisans tezlerinin %20’inde bagimli, %40’inda bagimsiz, %7’sinde araci
degisken olarak alindig, ii¢ tezde ise is bigimlendirme ve baska degiskenler arasinda korelasyon
analizi yapilmis oldugu belirlenmistir. Yiiksek lisans tezlerinden bir tanesi nitel arastirma
yontemini benimsedigi icin s6z konusu teze bu tabloda yer verilmemistir. Is bigimlendirme
kavraminin doktora tezlerinin %7’sinde bagimli, %53 linde bagimsiz, %40’inde araci degisken
olarak degerlendirildigi goriilmektedir.
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Tablo 11: Is Bigimlendirmeyle Birlikte Ele Alman Bagimsiz Degiskenlere Gore Tezlerin
Dagilimlari

Tez Tiirii
Toplam
Yiiksek Lisans Doktora
Bagimsiz Degisken
Sikhk Yiizde Sikhik Yiizde Sikhik Yiizde
f % f % f %

Cahsyma Mekam Esnekligi - - 1 0,08 1 0,03
Calisma Saatleri Esnekligi - - 1 0,08 1 0,03
Cift Yetenekli liderlik 1 0,05 - - 1 0,03
Dijital Doniisiim 1 0,05 - - 1 0,03
Doniisiimcii Liderlik 1 0,05 - - 1 0,03
Dissal Prestij 1 0,05 - - 1 0,03
Epistemik Merak - - 1 0,08 1 0,03
is Karakteristikleri 2 0,09 2 0,15 4 0,11
is Talepleri 1 0,05 - - 1 0,03
ise Adanmishk 2 0,09 - - 2 0,06
Kisiye Ozgii Anlagmalar - - 1 0,08 1 0,03
Kolektif Verimlilik 1 0,05 - - 1 0,03
Kisilerarasi Giiven 1 0,05 - - 1 0,03
Kisi-is Uyumu 1 0,05 - - 1 0,03
Orgiitsel Destek 1 0,05 2 0,15 3 0,09
Orgiitsel Baghhk 1 0,05 - - 1 0,03
Ozerk Benlik Yonetimi 1 0,05 - - 1 0,03
Orgiit Kiiltiirii 1 0,05 1 0,08 2 0,06
Orgiitsel Sinerji 1 0,05 - - 1 0,03
Oz-liderlik 1 0,05 - - 1 0,03
Ogrenme Odakhhk - - 1 0,08 1 0,03
Psikolojik Sermaye - - 1 0,08 1 0,03
Proaktif Kisilik 2 0,09 - - 2 0,06
Pozitif Psikolojik Sermaye 1 0,05 - - 1 0,03
Temel Benlik Degerlendirmesi - - 1 0,08 1 0,03
Yansitict Diisiinme Egilimi - - 1 0,08 1 0,03
Yetenek Yonetimi 1 0,05 - - 1 0,03
Toplam 22 100 13 100 35 100
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Tablo 11°de is bicimlendirme konusunda yapilan lisansiistii tezlerde is bicimlendirmeyle
birlikte ele alinan bagimsiz degiskenlere yonelik dagilimlar yer almaktadir. Yiiksek lisans
tezlerinde en fazla kullanilan bagimsiz degiskenlerin is karakteristikleri (%9) ve proaktif kisilik
(%9) oldugu gortilmistiir. Doktora tezlerinde ise en sik kullanilan bagimsiz degiskenlerin kisiye
0zgli anlagsmalar (%8) ve orglitsel destek (%8) oldugu belirlenmistir.

Tablo 12: Is Bicimlendirmeyle Birlikte Ele Alinan Bagimli Degiskenlere Gore Tezlerin
Dagilimlar1

Tez Tiirii
Toplam
Yiiksek Lisans Doktora
Bagimlh Degisken
Sikhk Yiizde Sikhik Yiizde Sikhk Yiizde
f % f % f %

Akis Deneyimi 2 0,10 - - 2 0,05
Algilanan Yetenek 1 0,05 - - 1 0,03
Baglamsal Performans 1 0,05 - - 1 0,03
Birey-Is Uyumu 1 0,05 - - 1 0,03
Gorev Performansi 7 0,33 4 0,22 11 0,28
is Tatmini 2 0,10 - - 2 0,05
Isyeri Mutlulugu 1 0,05 - - 1 0,03
Isten Ayrilma Niyeti 1 0,05 - - 1 0,03
ise Adanmishk 1 0,05 3 0,17 4 0,10
Is-Aile Catismasi 1 0,05 - - 1 0,03
Kurumda Kalma Niyeti - - 1 0,06 1 0,03
Lider-Uye Etkilesimi - - 1 0,06 1 0,03
Orgiitsel Vatandashk Davrams: - - 1 0,06 1 0,03
Proaktif Davramslar - - 1 0,06 1 0,03
Rol ici Performansi 1 0,05 1 0,06 2 0,05
Psikolojik Sermaye - - 1 0,06 1 0,03
Rol Dis1 Performans - - 1 0,06 1 0,03

Uretkenlik Karsit: Is 1 0,05 - ) 1
Davranislar: 0,03
Yenilikci is Davramsi 1 0,05 2 0,11 3 0,08
Yasam Doyumu - - 2 0,11 2 0,05
Toplam 21 100 18 100 39 100

Tablo 12’de is bigimlendirmeyle birlikte ele alinan bagimli degiskenlere gore tezlerin
dagilimlart goriilmektedir. Yiiksek lisans tezlerinde en sik kullanilan bagimli degiskenin gorev
performansi (%33), akis deneyimi (%10) ve ise adanmislik (%10) oldugu belirlenmistir. Doktora
tezlerinde ise en sik kullanilan bagimli degiskenler sirasiyla gorev performansi (%22), ise
adanmishik (%17), yenilikg¢i is davranisi (%11) ve yasam doyumudur (%11). Toplamda en sik
calisilan iki bagimh degiskenin goérev performansi (%28) ve ise adanmislhik (%10) oldugu
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belirlenmistir. Ayrica baglamsal performans, rol i¢i performans ve rol dis1 performans degiskenleri
de toplamda %38’lik bir paya (toplamda 3 tez) sahip oldugu goze alindiginda performansin farkl
boyutlarinin is bigimlendirme baglaminda 6ne ¢ikan bir konu oldugunu séylemek miimkiindiir.

Tablo 13: Is Bigimlendirme Kavramimin Tiirkce Karsiliklarina Gore Tezlerin Dagilimlari

Tez Tiirii
Toplam
Yiiksek Lisans Doktora
Tiirkce Karsihik
Sikhik Yiizde Siklik Yiizde Sikhik Yiizde
f % f % f %
Is Becerikliligi 19 0,73 8 0,53 27 0,66
is Bicimlendirme 1 0,04 3 0,20 4 0,10
Bireysel is Yapilandirma 1 0,04 1 0,07 2 0,05
is Zanaatkarhg 2 0,08 2 0,13 4 0,10
Is Uyumlulastirmasi 1 0,04 1 0,03
is Sekillendirme 2 0,08 1 0,07 3 0,07
Toplam 26 100 15 100 41 100

Tablo 13’te is bicimlendirme konusunda yapilan lisansiistii tezlerde 6zgiin adi “job
crafting” olan isi bicimlendirme kavraminin Tiirk¢e karsiliklarinin kullanim sikliklarina gore
dagilimlar yer almaktadir. Yiiksek lisans tezlerinde en sik kullanilan Tiirkge karsiligin “ig
becerikliligi” (%73) oldugu, bu karsilig1 “is zanaatkarhigi” (%8) ve “is sekillendirme”nin (%8)
izledigi belirlenmistir. Doktora tezlerinin %53’tinde “is becerikliligi” karsihigin1 “is
bicimlendirme” (%20) takip etmektedir. Lisansiistii tezlerin toplamina bakildiginda ise “is
becerikliligi” (%66), “is bicimlendirme” (%10), ve “is zanaatkarlig1” (%10) kullanimlarinin en
cok kullanilan ii¢ Tiirkce karsilik oldugu belirlenmigtir.

5. TARTISMA ve SONUC

[s bigimlendirme kavrami, son 20 yilda Y6netim ve Organizasyon yazininda oldukga ilgi
gbren ve proaktif bir ¢alisan davranisi tiiriidiir (Lanke ve Nanth, 2022). Is bicimlendirme
konusunda yapilan bazi sistematik derleme, meta analiz, meta sentez ve bibliyometrik ¢aligmalarin
sayisindaki artiga bakilarak bu kavramin kuramsal alt yapisinin saglam bir sekilde olusmaya
bagladigi yorumu yapilabilir (Lichtenthaler ve Fischbach, 2019; Wang ve Chen, 2020; Zhang ve
Parker, 2019). Is bigimlendirmenin rgiit ve toplum kiiltiiriine duyarli olduguna iliskin ¢alismalar
g6z Oniinde bulunduruldugunda Tiirkiye’de is bigimlendirme ¢aligmalarina yonelik detayli bir
bakisa ihtiya¢ oldugu diistiniilmektedir. Uluslararast yazindan Tiirkiye yazinina aktarilan ¢ogu
kavramin ilk duragmin bilgi iiretiminde oncii aktorlerden olan yiiksekdgrenim kurumlarinda
yapilan lisansiistii ¢alismalar olabilecegi varsaymmina dayanarak, Tiirkiye’de is bigimlendirme
konusunda yapilmis lisansiistii tezler incelenmistir.

Incelenen tezlerin iicte ikisini yiiksek lisans tezlerinin, iicte birini ise doktora tezlerinin
olusturdugu belirlenmis, lisansiistii tezlerin ¢ogunlugunu yiiksek lisans tezlerinin olusturdugu
goriilmiistiir. Tiirkiye’de is bicimlendirme konusundaki ilk tezin 2017 yilinda yapilan bir yiiksek
lisans tezi oldugu belirlenmistir (Sahin, 2017). Bu baglamda tezlerin son ii¢ yildaki dagilimlar
yayin yilina gore incelendiginde, is bicimlendirme konusunda yazilan tezlerin sayisinda oldukc¢a
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onemli bir artis oldugu goriilmektedir. 2022°de toplam tezlerin neredeyse yarisi kadar tez yazilmis
olmasi, konuya olan ilgi artisinin onemli bir gostergesi olarak kabul edilebilir. Yapilan
incelemelerde is bicimlendirme konusunda yapilan lisansiistii tezlerin biiyiik bir oraninin Tiirkce
dilinde yazilmis oldugu belirlenmistir. Bu durum Tiirkiye’deki iiniversitelerin lisansiistii
programlarinda Ingilizce programlarmin oramyla ilgili olabilir. Universitelere gore tezlerin
toplamda dagilimina bakildiginda, is bigimlendirme konusunda en fazla tez yazilan tiniversitelerin
Baskent Universitesi, Hacettepe Universitesi, Inonii Universitesi ve Marmara Universitesi oldugu
belirlenmistir. Is bigcimlendirme konusunda en fazla yiiksek lisans ve doktora tezi yapilan anabilim
dalinin “Isletme Anabilim Dali” oldugu belirlenmistir. Is bi¢imlendirme konusunun ¢alisma
ortamindaki calisan davranislaria yonelik bir kavram oldugu diisiiniildiigiinde Isletme Anabilim
Dali’nin oranmnin yiiksek olmasi anlamli goriilmektedir. Tezlerin toplam dagilimlarina
bakildiginda Isletme Anabilim Dali’m, Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri ile Psikoloji
Anabilim Dali’nin izledigi belirlenmistir. Ayrica Miihendislik Y 6netimi, Saglik Yonetimi, Siyaset
Bilimi ve Kamu Y&netimi, Turizm Isletmeciligi ve Y&netim Bilisim Sistemleri gibi farkl1 anabilim
dallarinda da is bigimlendirmenin ele alinmig olmasi, bu kavramin genis bir uygulama alaninin
bulundugunu diistindiirmektedir.

Yapilan lisansiistii tezlerin ¢cogunun farkli sektdrden calisanlar1 6rnekleme dahil ettigi
goriilmektedir. Lisansiistli tezlerin toplaminda en cok egitim, saglik ve finans sektoriinden
katilimcilardan veri toplandigi gériilmustiir. Diger sektorler arasinda konaklama, madencilik,
telekomiinikasyon, muhasebe, iiretim vb. yer almaktadir. Gelecek arastirmalarda farkli sektorler
arasinda kiyaslamaya olanak taniyan bir arastirma tasarimimn yapilmasi &nerilebilir. Ornegin
tretim agirlikli bir isletmedeki is talepleri ve kaynaklari ile hizmet agirlikli bir isletmedeki is
talepleri ve kaynaklar1 farkli olabilecegi icin is bicimlendirme davraniglar1 da farklilagabilir.

Yiiksek lisans ve doktora tezlerinin biiylik bir ¢ogunlugunun calisanlarla yapildigi,
yoneticiler ile yapilan bir tez olmadigi, karma &rneklemin kullanildigi {i¢ adet tez oldugu
belirlenmistir. Bu baglamda gelecek c¢alismalarda cesitli kademelerden yoneticilerin bakig
acisindan is bicimlendirme davramisinin ele alinmasi 6nerilebilir (Shin vd., 2020). Ornegin
Roczniewska ve Puchalska-Kaminska (2017) tarafindan yapilan bir ¢alismada, yoneticilerin idari
gorevi olmayan ¢alisanlara gore is bigimlendirme davraniglarinin daha fazla oldugu belirlenmistir.
Y ontem acisindan yapilan incelemede, yiiksek lisans ve doktora tezlerinin ¢ok yiiksek oranda nicel
arastirma yoOntemleri ile yapilmis oldugu goriilmiistiir. Nicel arastirma ydntemini benimseyen
tezlerde en sik kullanilan 6l¢iim aracinin Slemp ve Vella-Brodrick’in (2013) oldugu, ikinci sirada
Tims vd.’ye (2012) ait 6lgegin bulundugu belirlenmistir. Ayrica Yavuz ve Artan (2019), “Is
Zanaatkarh@ Olgegi” gelistirme ¢alismast ile ulusal yazina énemli bir katkida bulunmuslardar.

Nitel aragtirma yontemini kullanan yalnizca bir adet yiiksek lisans tezi bulunmaktadir
(Polat, 2021). Is bigcimlendirme konusunda kesfedici ¢alismalarin neredeyse hi¢ olmamasi oldukca
diisiindiirticiidiir. Bu kavram uluslararasi yazindan Tiirk yazinina gectigi icin Tiirkiye baglaminda
is bicimlendirme davranislarinin hangi kosullarda ortaya ¢ikabilecegi, hangi unsurlardan olusacagi
ve ne gibi sonuglarinin oldugunun, g¢alisanlar ve yoneticiler agisindan kesfedici arastirma
yontemleri ile derinlemesine incelenmesinin 6nemli kiiltiirel etkileri ortaya cikarabilecegi
distiniilmektedir.

Is bigimlendirme kavramimin ¢cogunlukla bagimsiz ve araci degisken olarak ele alindig,
baz1 tezlerde ise is tatmini ile arasinda korelasyon/iliski olup olmadigmin incelendigi
goriilmektedir. Is bigimlendirmeyle birlikte ele alinan bagimsiz degiskenler sirasiyla is
karakteristikleri, orgiitsel destek ve proaktif kisiliktir. Is bigimlendirmenin kuramsal temelleri
ITK’ye dayandig: icin en sik kullanilan bagimsiz degiskenin is karakteristikleri olmas1 anlamli
goriilmektedir. Benzer sekilde is bi¢cimlendirme yazininda proaktif kisiligin bagimsiz degisken
olarak alindigi caligmalar da yer almaktadir (Bakker vd., 2012). Ancak orgiitsel destegin
diizenleyici degisken olarak ele alindig1 calismalar da bulunmaktadir. Ornegin, Cheng vd. nin
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(2016) calismasinda is bicimlendirmenin performans, is tatmini ve orgiite baglilik iizerindeki
etkisinde orgiitsel destegin diizenleyici roli bulunmustur. Benzer sekilde Cheng ve Yi’nin (2018)
calismasinda is bicimlendirmenin tiikkenmiglik ve is tatmini iizerindeki etkisinde 6rgiitsel destegin
diizenleyici role sahip oldugu belirlenmistir. Bu nedenle gelecek arastirmalarda orgiitsel destegin
diizenleyici degisken olarak incelenmesi Onerilebilir.

Is bicimlendirmeyle birlikte en sik kullanilan bagimli degiskenin gorev performansi ve ise
adanmislik oldugu belirlenmistir. Ayrica baglamsal performans, rol i¢i performans ve rol disi
performans degiskenleri tezlerde kullanildiklar sekilde ele alinmasina ragmen performansin farkli
boyutlarin1 igerdikleri goz Oniinde bulunduruldugunda performansin, is bi¢imlendirme
baglaminda 6ne c¢ikan bir konu oldugu yorumu yapilabilir. Yazinda is bicimlendirme ve
performans arasindaki iliskilere deginen c¢okca calisma bulunmaktadir. Bu baglamda is
bigimlendirmenin uyumcu performans (adaptive performance), yenilik¢ilik performans
(innovative performance) ve proaktif performans (proactive performance) gibi farkli performans
tiirlerine etkilerinin incelenmesi Onerilebilir. Uyumcu performans, c¢alisanlarin is ortamindaki
belirsizliklere yanit verebilme kapasitesi oldugu igin is bigcimlendirme davranisi ile olumlu
iligkilere sahip olabilecegi diistiniilebilir (Park vd., 2020). Benzer sekilde is bicimlendirmenin
calisan yaraticilig1 iizerindeki olumlu iliskileri {izerinden yenilik¢i ve proaktif performansi
arttirmasi ve sonug olarak orgiit performansini olumlu yonde etkilemesi beklenebilir (Afsar vd.,
2019; Baik vd., 2018).

Yapilan lisansiistii tezlerde is bicimlendirmenin muhtemel olumlu sonug¢larinin agirlikl
olarak calisildigl, olumsuz ciktilarima ise c¢ok kisith yer verildigi goriilmistiir. Bagimsiz
degiskenler arasinda is-aile ¢atismasi ve iiretkenlik karsiti davraniglar olmak iizere yalnizca iki
olumsuz degiskene rastlanilmistir. Oysaki is bigimlendirmenin olumsuz ydnlerine iligkin
calismalar da bulunmaktadir. Ornegin Demerouti vd. (2015) is bicimlendirmenin calisan
performansi lizerinde hem olumlu hem olumsuz etkileri olabilecegini belirlemislerdir. Dierdorff
ve Jensen (2018) ¢alisma ortaminin 6zelliklerine gore is bicimlendirmenin bireyler igin olumsuz
sonuclara neden olabilecegini belirtmislerdir. Ayrica Schouten’in (2022) calismasinda is
bi¢cimlendirme davranisi, “aydinlik/bright” ve “karanlik/dark™ olarak iki ayr1 boyutta incelenmis
kisisel ¢ikarlar1 6n planda tutan karanlik is bigimlendirme davranislarinin iiretkenlik karsiti
davranislart arttiracagini; karanlik kisilik 6zelliklerine sahip bireylerin is bigimlendirme
davranislarin1 kendi ¢ikarlarina hizmet edecek yonde sergileyecekleri saptanmistir. Bu nedenle,
Tirkiye’de gelecekte yapilacak ¢aligmalarda is bicimlendirmenin muhtemel olumsuz etkilerine
odaklanilmasi onerilebilir.

Son olarak yapilan incelemede 6zgiin karsiligi “job crafting” olan Kuzey Amerika kokenli
is bigimlendirme kavraminin Tiirkge kargiliklarimin kullanim sikliklart ortaya g¢ikarilmistir.
Yapilan lisansiistii tezlerin toplaminda “is becerikliligi” karsiliginin daha ¢ok tercih edildigi, bunu
“is bigimlendirme” ve “is zanaatkarligi”nin izledigi goriilmistiir. Tiirk¢e karsiliklar agisindan
yliksek lisans ve doktora tezleri arasinda farkli yonelimler oldugu sdylenebilir. Yiiksek lisans
tezlerinde “is becerikliligi”ni “is sekillendirme” izlemekte oldugu, doktora tezlerinde ise “is
sekillendirme”nin hi¢ kullanilmadigi saptanmistir. Ayrica yiiksek lisans tezlerinde “bireysel is
yapilandirma” ve “is uyumlulastirilmast” gibi farkli kullanimlarin da oldugu goriilmiistiir. Bu
konuda Tiirk Dili ile Y6netim ve Organizasyon alani uzmanlarinin ortak ¢alismalar1 temelinde
“job crafting” kavraminin anlasilirhigi ve ifade ettigi olguya yonelik ayri bir ¢caligma yapilmasi

tavsiye edilebilir.

Elde edilen bulgular dogrultusunda gelecek aragtirmalar i¢in bazi 6nerilerde bulunulabilir.
Ik olarak is bigimlendirme konusunda yapilan tezlerde veri elde edilen &rneklem gruplarmin
oldukga ¢esitli sektorlerden secilmis olmasi, s6z konusu olgunun genis bir uygulama alanina sahip
oldugunu disiindiirmektedir. Bu baglamda farkli is kollarina yonelik spesifik incelemeler
yapilmasi Onerilebilir. Ayrica beyaz ve mavi yakali ¢alisanlarin is bigimlendirme davranislari
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arasindaki farkliliklar inceleme konusu olabilir. Ornegin, mavi yakali ¢alisanlar isin fiziksel
boyutu iizerinde degisimler yaparken, beyaz yakalilar igin biligsel boyutu iizerinde degisimler
yaptyor olabilirler. Diger yandan yazilan tezlerde yogunluklu olarak nicel aragtirma yonteminin
tercih edildigi goriilmektedir. Oysaki is bigimlendirme konusunda nitel arastirma yontemleri ile
yapilan ve is bicimlendirme davraniglarinin tiirlerini daha detayli inceleyen ¢aligmalar uluslararasi
yazinda yer almaktadir (6rn. Lazazzara vd., 2020). Tirk kiiltiirii baglaminda is bigimlendirme
davranisinin inceliklerinin kesfedilebilmesi igin calisanlarla ve yoneticilerle derinlemesine
goriismelerin yapilarak ne tiir is bi¢imlendirme davraniglarini sergiledikleri belirlenebilir. Bununla
birlikte nicel arastirma yontemlerini tercih edecek arastirmacilar hangi durumlarda is
bi¢cimlendirme davranislariin daha fazla ortaya ¢iktigini belirleyebilmek i¢in farkli diizenleyici
degiskenleri ele alabilirler. Benzer sekilde hangi baglamlarda is bicimlendirme davranislarinin
olumsuz sonuglar doguracaginin incelenmesi, s6z konusu olgunun “karanlik” yoniine 11k tutmasi
agisindan arastirmacilara onerilebilir.

Her arastirmada oldugu gibi bu arastirmanin da bazi simirliliklar vardir. Oncelikle bu
caligmada benimsenen dokiiman analizi yontemi genellikle diger arastirma yontemlerine ek olarak
bir dogrulama (triangulation) araci olarak tercih edilebilecegi i¢in yalnizca bu yoOntemin
kullanilmis olmas1 bu ¢alismada sinirlt bulgu sunmasi agisindan arastirmanin bir kisitidir. Ayrica
bu arastirmadan elde edilen bulgular belirli kategorilere yonelik frekanslari igerdigi i¢in herhangi
bir nedensellik iligkisi tespit edebilmek miimkiin degildir. Arastirmanin diger bir smirlilig
arastirma kapsamina yalnizca Tiirkiye’de 2017-2023 (Ocak) yillar1 arasinda yapilan lisansiistii
tezlerin girmesidir. Bu tezler disinda kalan makaleler, bildiriler ve kitap boliimleri gibi ¢alismalar
da Tiirkiye’de is bigimlendirme egilimlerini yansitabilecegi i¢in gelecek ¢aligmalarda aragtirma
kapsamina dahil edilebilir. Bu aragtirmanin sonuglari, arastirmacilar tarafindan belirlenen
kategoriler ile smirhdir. Is bicimlendirme konusundaki lisansiistii ¢aligmalar farkli nitelikleri
acisindan da incelenebilir. Sozii edilen sinirliliklarla birlikte bu ¢aligmanin, is bigimlendirme
konusundaki lisansiistii tezlerdeki mevcut durumu ortaya koymasi agisindan, 6zgiin arastirmalar
yapmay1 hedefleyen yiiksek lisans ve doktora &grencileri basta olmak iizere diger tiim
aragtirmacilar i¢in kolaylik saglayacag diisliniilmektedir.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyam
Bu caligma bilimsel arastirma ve yayin etigi kurallarina uygun olarak hazirlanmistir.
Yazarlarin Makaleye Katki Oranlar:

Calismanin taslagi, kavramsal ¢ergevesi ve literatiir yazimi 1. yazar tarafindan olusturulmustur. “Bulgular” béliimii 2.
yazar tarafindan raporlanmistir. Arastirma siireci iki yazar tarafindan ortaklasa yiiriitiilmiistiir.

Yazar 1’in makaleye katkist %60, Yazar 2 nin makaleye katkist %40 tir.
Cikar Beyam

Yazarlar agisindan ya da ii¢iincii taraflar agisindan ¢caligmadan kaynakli ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.
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Extended Summary
Job Crafting Studies in Tiirkiye: An Assessment on Postgraduate Theses

Job crafting, known as the proactive behaviors of employees, to change some aspects of
their jobs, has the potential to positively affect employees' levels of work engagement,
organizational commitment, and performance. This study aims to reveal the current state of
academic studies on job crafting in Tiirkiye, to determine trends, and guide future research. For
this purpose, 41 postgraduate theses accessed from the National Thesis Center of the Council of
Higher Education were examined by document analysis method, and the distribution of these
theses according to their characteristics such as thesis type, university, department, year of
publication, language of publication, and research method were determined. The scholarly output
of universities in the form of master’s theses and doctoral dissertations is of significant scientific
value, owing to the rigorous learning and knowledge sharing that underpin their creation (Bourke
and Holbroook, 2013). Understanding how universities generate information for theory and
practice is crucial, and as such, it is imperative to comprehend the extent to which research
endeavors about employee behaviors are made visible by higher education institutions. Therefore,
examining postgraduate theses can reveal patterns in particular fields that highlight a research-
oriented perspective (Pilcher, 2011).

Job crafting is a specific type of proactive work behavior that involves employees
changing the characteristics of their work (Tims and Bakker, 2010). Job crafting is defined as
"self-initiated voluntary behaviors that aim to reshape one's job demands, job challenges, and job
resources" (Petrou, 2013:8). Job crafting can emerge in various ways. According to Tims et al.
(2012), employees can shape the amount and content of tasks, the relational aspects of their work,
and, at the cognitive level, give meaning to their work. Job crafting is not about redesigning the
job as a whole but about changing certain aspects of the job within the boundaries of specific job
tasks. Studies have shown that job crafting enhances work engagement, organizational
commitment, and employee performance.

The research population comprises postgraduate theses and dissertations submitted to the
Council of Higher Education Theses Center (YOK) from 2017 to 2023 (January), wherein the term
"job crafting" is included. The research involved a total of 41 postgraduate theses. By looking at
the number of theses written each year, it has been seen that the number of theses on job crafting
has increased in the last three years. The fact that almost half of all these were published in 2022
may be seen as an important sign of how much attention has been paid to the topic. The findings
showed that a large number of theses on job crafting were written in Turkish. After assessing the
overall distribution of theses across universities, it has been observed that Bagkent University,
Hacettepe University, Inonii University, and Marmara University have the highest frequency. The
research findings indicate that the department of “Business Administration” emerged as the
primary academic unit for a significant proportion of master's theses and doctoral dissertations
related to job crafting.

The results show that a large number of theses involved employee participants. It was
found that none of the theses adopted the managerial perspective. Future studies may benefit from
examining job crafting behavior through the lens of managers at different hierarchical levels (Shin
et al., 2020). According to Roczniewska and Puchalska-Kaminska's (2017) study, it was found
that managers exhibited a greater degree of job crafting behaviors compared to non-managerial
employees.

The study revealed that task performance and organizational commitment were the most
frequently utilized dependent variables, along with job crafting. Considering the different aspects
of performance, such as contextual performance, in-role performance, and extra-role performance,
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used frequently in theses, it can be said that performance is a prominent issue in the context of job
crafting, considering that they include different dimensions of performance. Within this context,
it is advisable to consider investigating the impacts of job crafting on various facets of
performance, including but not limited to adaptive performance, innovative performance, and
proactive performance. Given that adaptive performance pertains to an employee's ability to
effectively navigate uncertain work environments, it may be posited that a positive correlation
exists between adaptive performance and job crafting (Park et al., 2020). Similarly, job crafting
has the potential to increase innovative and proactive performance through employee creativity
and, as a result, positively affect organizational performance (Afsar et al., 2019; Baik et al., 2018).

The prevailing trend in theses has been to concentrate on the favorable outcomes of job
crafting, with little attention paid to its negative consequences. It was found that work-family
conflict and counterproductive work behaviors were the sole negative independent variables.
Nevertheless, research has also been conducted regarding the detrimental effects of job crafting.
Demerouti et al. (2015) discovered, for instance, that the impacts of job crafting on employee
performance can be both favorable and unfavorable. According to Dierdorff and Jensen's (2017)
findings, the effects of job crafting on individuals may vary depending on the particular
characteristics of the work environment.

As with any research effort, this study is not without its limitations. The primary objective
of this study is to clarify the overall state of job crafting research in Tiirkiye. To achieve this aim,
the document analysis approach was employed as the research methodology. The research is
limited to postgraduate theses that were completed during the period spanning from 2017 to 2023
(January) in Tiirkiye. Future research may consider broadening the scope of the investigation to
encompass additional sources such as articles, papers, and book chapters, as these may provide
valuable insights into the evolving landscape of job crafting in Tiirkiye. Despite the previously
mentioned limitations, it is anticipated that this study will be useful for other scholars, particularly
those pursuing higher education, who aspire to undertake new studies by demonstrating the present
state of postgraduate theses on job crafting.
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