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EDITORUN NOTU

Yonetim Bilimleri Dergisi, yilda dért kez Tiirkce ve Ingilizce akademik cahigmalari
yayimlayan, bilimsel ve hakemli bir dergidir. 2003 yilindan bu yana yayin hayatina devam eden
ve pek ¢ok uluslararasi indeks tarafindan taranan Dergimiz; ¢aliyma ekonomisi ve endiistri
iligkileri, ekonometri, iktisat, isletme, kamu yoOnetimi, maliye ve uluslararas: iligkiler
alanlarinda, agirlikli olarak 6zgiin arastirma makaleleri yayinlamaktadir.

Yayin ilkelerimize bagh kalarak hazirladigimiz bu sayimizda, farkli alanlardan ¢ok sayida
calisma degerlendirilmis, hakemlerin ve editor kurulunun degerlendirmeleri sonucu olumlu
rapor alan makaleler yayimlanmistir. 49. sayimizin hazirlanmasinda; basta yazi islerinde
calisan arkadaglarimiz olmak iizere emegi gegen tiim alan editorlerine, hakemlere ve yazarlara
tesekkiir ederiz.

Icten saygilarimizla
Editorler
Dog. Dr. Cemre PEKCAN

EDITOR’S NOTE

Journal of Administrative Sciences is a scientific and peer-reviewed journal that publishes
academic studies in Turkish and English once a quarter. Our Journal, which has been published
since 2003 and scanned by many international indexes; it mainly publishes original research
articles in the fields of labor economics and industrial relations, econometrics, economics,
business administration, public administration, public finance and international relations.

In this issue, which we prepared by adhering to our publishing principles, many studies from
different fields were evaluated, and the articles that received positive reports as a result of the
evaluations of the referees and the editorial board were published. In the preparation of our 49th
issue; we would like to thank all the field editors, referees and authors who contributed,
especially our colleagues working in the editorial business.

Best Regards
Editors
Dog. Dr. Cemre PEKCAN

VIl
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-ARASTIRMA MAKALESI-

ORGUTSEL DAYANIKLILIK KAPASITESI, YESIiL YENILIK,
ALGILANAN YESIiL ORGUTSEL DAVRANIS VE SURDURULEBILIRLIK
PERFORMANSI ARASINDAKI iLiSKIiLER: iSO 500 UYGULAMASI"

Serife KUZGUN! & Ebru GOZUKARA?
0z

Kiiresel olgekli hizl degisim ve doniistim, artan ¢evresel belirsizlikler, iklim krizi,
ekolojik dengede meydana gelen bozulmalar, orgiitlerin  siirdiiriilebilirlik
performansint olumsuz yénde etkilemektedir. Cevresel belirsizliklerin oldugu bu yeni
diizende  firmalarin  siirdiiriilebilirligi  saglayabilmelerinde;  yesil  yenilik
faaliyetlerinde bulunmalari, ¢evreci davranmiglar gostermeleri ve dayanikly olmalart
onem kazanmaktadir. Bu ¢alismanin temel amaci, orgiitsel dayaniklilik kapasitesi,
vesil yenilik, algilanan yesil 6rgiitsel davranig, cevresel belirsizlik ve siirdiiriilebilirlik
performanst  arasindaki  iliskilerin  incelenmesidir.  Arastrma 2020  yili
Tiirkiye 'nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu (ISO 500 ve ISO Ikinci 500) listesinde yer
alan  firmalarda c¢alisan  yédneticilerin  katilimiyla  ve anket ydontemiyle
gergeklestirilmistir. Nihai drneklem 430 yoneticiyi icermektedir. Verilerin analizinde
SPSS 26 ve AMOS 24 yazilim programlart kullamilmistir. Arastirma ile orgiitsel
dayaniklilik kapasitesinin yesil yeniligi, algilanan yesil orgiitsel davramsin yesil
veniligi, yesil yeniligin siirdiiriilebilirlik performansini, orgiitsel dayaniklilik
kapasitesinin siirdiiriilebilirlik performansimi ve algilanan yesil orgiitsel davranigin
stirdiiriilebilirlik  performansimi  pozitif  etkiledigi  tespit edilmistir. Cevresel
belirsizligin, yesil yenilik ile siirdiiriilebilirlik performansi arasindaki iliskide
moderatér etkisinin bulundugu, oérgiitsel dayaniklilik kapasitesi ile yesil yenilik
arasindaki iliskide ise moderator etkisinin bulunmadigr saptanmistir. Arastirma
sonuglart dikkate alindiginda, orgiitlerin dayanikliliklari, stirdiiriilebilirlik ve yesil
odakl politikalara sahip olmalar: onlarin varliklarint devam ettirebilmelerinin yani
sira gezegenin makro boyuttaki sorunlari agsabilmesi ve gelecek kusaklara yasanabilir
bir diinya i¢in de kilit bir rol oynamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel Dayaniklilik Kapasitesi, Yesil Yenilik, Algilanan Yesil
Orgiitsel Davranis, Cevresel Belirsizlik, Siirdiiriilebilirlik Performansi.

JEL Kodlari: M10, M14 M19.

Basvuru: 06.01.2023 Kabul: 14.06.2023

* Bu ¢alisma, yazarin “Orgiitsel Dayaniklilik Kapasitesi, Yesil Yenilik, Algilanan Yesil Orgiitsel Davranss,
Cevresel Belirsizlik ve Siirdiiriilebilirlik Performansi Arasindaki Tligkiler” adli yayimlanmamis doktora
calismasindan tiretilmistir.
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THE RELATIONSHIP AMONGST ORGANIZATIONAL RESILIENCE
CAPACITY, GREEN INNOVATION, PERCEIVED GREEN
ORGANIZATIONAL BEHAVIOR AND SUSTAINABILITY

PERFORMANCE: A CASE STUDY OF ICI 500°

Abstract

Rapid change and transformation on a global scale, increasing environmental
uncertainties, climate crisis, deterioration in ecological balance negatively affect the
sustainability performance of organizations. In this new order of environmental
uncertainties, it is important for companies to engage in green innovation activities,
engage in environmentalist behaviors and be resilient in order to ensure
sustainability. The main purpose of this study is to examine the relationships between
organizational resilience capacity, green innovation, perceived green organizational
behavior, environmental uncertainty and sustainability performance. The research is
has been carried out with the participation of the managers working in the companies
in the list of ICI Turkey’s Top 500 Industrial Enterprises (ICI 500 and Second ICI
500) - 2020 using survey method. The final sample includes 430 managers. SPSS 26
and AMOS 24 software programs have been used in the analysis of the data. With the
research organizational resilience capacity positively affects green innovation,
perceived green organizational behavior positively affects green innovation, green
innovation positively affects sustainability performance, organizational resilience
capacity positively affects sustainability performance, perceived green organizational
behavior positively affects sustainability performance. In the relationship between
green innovation and sustainability performance, environmental uncertainty acts as
moderating variable and in the relationship between organizational resilience
capacity and green innovation, environmental uncertainty not acts as moderating
variable. Considering the results of the research, organization resilience,
sustainability and having green-oriented policies play a key role in their survival as
well as overcoming macro-level problems of the planet and a livable world for future
generations.

Keywords: Organizational Resilience Capacity, Green Innovation, Perceived Green
Organizational Behavior, Environmental Uncertainty, Sustainability Performance.

JEL Codes: M10, M14 M19.

“Bu ¢alisma Arastirma ve Yaywn Etigine uygun olarak hazirlanmistir.”

% The Extended English Summary is located the end of the article.
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1. GIRIS

21. yizyilin yikici, yogun ve degisken rekabet kosullarinda, firmalarin
stirdiiriilebilirlik performansi onlarin varliklarini devam ettirebilmelerinin yani sira
gezegenimizin makro boyuttaki sorunlar1 asabilmesi, gelecek kusaklara yasanabilir
bir diinyanin birakilmasi i¢in de kilit bir rol oynamaktadir. Coziilmesi makro ve mikro
boyutta 6nemli olan bu sorunlarin tespiti ve 6nlenmesi noktasinda kiiresel dlgekte
gelistirilen plan, program ve politikalar, hem iilkelerin genel yonetimlerine hem de
firmalarin politikalarma yon vermektedir. Ozellikle COVID-19 salginmin yarattig
degisim ve doniisiimii zorunlu kilan gelismeler, teknolojideki ilerlemeler, teknoloji
yarisinda geride kalmamak icin iilkelerin bu konulara daha fazla 6nem vermeye
baslamasi ve kaynak ayirmasi ile siirdiiriilebilirlik odakli politikalar 6n plana
cikmistir. Bu baglamda son yillarda yiizlerce firmanin iklim konusunu acil durum
olarak ilan ettigi goriilmektedir. Ayrica tarihsel olarak inceledigimizde de
goriilmektedir ki kiiresel 6lgekte meydana gelen ekonomik, siyasi veya dogal afetler
nedeniyle yasanilan krizler orgiitleri dayanikliliklarini sorgulamaya yoneltmektedir.
Zor kosullar altinda bazi 6rgiitlerin digerlerinden daha giiclii olmasi, zorluklarla basa
¢ikabilme yetenekleri, daha dnce yasanan benzer zorluktaki olaylarin yeni olaylari
¢6zme becerilerine olan katkisi gibi konular artik daha sik irdelenmektedir. Biitiinsel
proaktif bir yaklagimla hareket edilmesi gerekmektedir. Bu yeni diizende firmalarin
dayaniklilik kapasiteleri de etkili olmaktadir.

Calismanin amaci; orgiitsel dayaniklilik kapasitesi, yesil yenilik, algilanan yesil
orgiitsel davranig, c¢evresel belirsizlik ve siirdiiriilebilirlik performansi arasindaki
iliskileri iSO 500°de yer alan firmalar baglaminda incelemektir. Tiim bu degiskenler
bir arada ele alinarak 6zgiin bir aragtirma modeli olusturulmustur. Teknolojinin yapisi
ve bununla birlikte miisterilerin ve rakiplerin stratejilerindeki degisime bagli olarak
sekillenen pazarin belirsiz yapisi, ¢evresel belirsizlik olarak adlandirilmis ve yesil
yeniligin siirdiiriilebilirlik performansina, orgiitsel dayaniklilik kapasitesinin de yesil
yenilige etki ettigi distniilerek aragtirmada moderatdr degisken olarak ele alinmustir.
One siiriilen bu etkiler de arastirma modelinin 6zgiinliigiinii olusturmaktadir.
Caligma, orgiitsel dayaniklilik kapasitesi ve algilanan yesil orgiitsel davranisin yesil
yenilik ve siirdiiriilebilirlik performans: tizerindeki etkisini ve ayrica oOrgiitsel
dayaniklilik kapasitesinin yesil yenilik ile olan iliskisinde g¢evresel belirsizligin
moderator etkisini analiz etmesi nedeniyle literatiirdeki bosluklari doldurmaktadir.
Bunun yam sira Ozellikle yerli literatiirde yesil yenilik ve siirdirilebilirlik
degiskenlerini konu alan ampirik ¢aligmalarin sinirli sayida olmasi ve bu ¢aligmada;
yesil yeniligin siirdiiriilebilirlik performansi {izerindeki etkisinin ve yesil yeniligin
siirdiiriilebilirlik performansi ile olan iliskisinde cevresel belirsizligin moderator
etkisinin incelenmesi sebebiyle literatiire katkida bulunmaktadir.

1.1. Orgiitsel Dayamikhihk Kapasitesi
Orgiitsel dayaniklilik konusuna yonelik yénetim literatiiriinde son yillarda artan ilgiye

ragmen iizerinde fikir birliginin olmadig1 goriilmektedir. Orgiitsel dayaniklilik
kapasitesi, orgiitiin ongoriilemeyen, beklenmedik veya felaket niteligindeki olaylar

401



nedeniyle biiyiik is kesintilerine kars1 koyma, dayanma kapasitesini ifade etmekte
olup orgiitsel sistemleri ciddi kayiplar olmadan planlanan hizmet siirlarimin Stesine
tasimaktadir (Antunes, 2011: 383). Orgiitsel dayaniklilik kavramini, Lengnick-Hall
vd. (2011) biligsel, davranigsal ve baglamsal olmak iizere ii¢ ana boyuta bagh on alt
boyut (kavramsal yonelim, yapict anlamlandirma, 6grenilmis beceriklilik, sira dist
ceviklik, pratik aligkanliklar, davranigsal hazirlik, psikolojik giivenlik, dagitilmis giic
ve sorumluluk, derin sosyal sermaye ve genis kaynak aglar1) olarak ele almiglardir
(Akgiin ve Keskin, 2014; Karakdse vd., 2020: 155). Bilissel dayaniklilik, érgiitlerin
hayatta kalmanin Otesine gecen yanitlar1 fark etmesini, yorumlamasini, analiz
etmesini ve formiile etmesini saglar. Davranigsal dayaniklilik, drgiitiin ¢aligmasini
saglayan, onu ileriye tagtyan bir motor olarak goriilebilir (Lengnick-Hall ve Beck,
2005: 751; Ruiz-Martin, 2018: 16). Bu 6zelligi ile firma mevcut durumu hakkinda
daha acik ve fazla bilgi edinmekte, isbirlik¢i faaliyetler yoluyla kaynaklarini ve
yeteneklerini tam olarak kullanabilmektedir (Lengnick-Hall ve Beck, 2005).
Baglamsal dayaniklilik ilgili unsurlar1 bir araya getirerek belirsiz kosullar karsisinda
hizli davranabilme becerisine yol acan kisilerarasi baglantilar ve kaynak aglarmi
tesvik etmektedir (Lengnick-Hall vd., 2011). Her bir boyut orgiite baz1 yetenekler
saglamaktadir (Ruiz-Martin vd., 2018: 16). Ayrica dayaniklilik kapasitesi
Ogrenilebilir (Lengnick-Hall ve Beck, 2005: 753), gelistirilebilir bir 6zelliktir (Kantur
ve Say, 2015). Orgiitsel dayaniklilik, drgiitlerin belirsizlik veya zorluklarla dolu
kosullarda nasil hayatta kalabilecegini, kendilerini gelistirebilecegini acgiklamakta
olup (Hillmann ve Guenther, 2020: 7), siirdiiriilebilir rekabet avantajimnin 6énemli bir
kaynagidir. Arastirmalar, orgiitsel dayanikliligin; stirdiiriilebilirlik, 6rgiitsel baglilik,
orgiitsel yenilik, yeterlilik, orgiit {iyelerinin adaptasyonu ve proaktifligi, orgiitsel
etkililik ve genel orgiitsel performans gibi konularda firmalarin ¢alkantili bir ortamda
arzu edilen performans: siirdiirmelerine yardimei oldugunu dogrulamaktadir (Ma ve
Zhang, 2022: 2).

1.2. Yesil Yenilik

Yesil/siirdiiriilebilir/gevresel/ekolojik yenilik/inovasyon gibi farkli kelimeler ile ifade
edilebilen yesil yenilik, yeni iiriinlerin yaratilmasi veya biiylik dl¢lide iyilestirilmis
iiriinlerin piyasaya sunulmasidir. Yesil yenilikte yalnizca iirlinlere odaklanmak degil,
ayn1 zamanda is uygulamalarinda yeni siire¢lerin, pazarlama yodntemlerinin
olugturulmasina ve bunlarin biiytik 6l¢iide gelistirilmesine odaklanmak s6z konusudur
(Shashwat, 2019). Yesil yenilik, yesil siire¢ yeniligi, yesil iriin yeniligi ve yesil
orgiitsel yenilik yoluyla ¢evresel sorunlarin azaltilmasi i¢in yeni bir siireg, gelismis
iirlin ve yeni sistemleri i¢eren bir dizi yenilik uygulamasidir (Cheng ve Shiu, 2012;
Cheng vd., 2014). Yesil yenilik ile ilgili tek bir siniflandirma yoktur. Yesil yeniligi;
Dong v.d. (2014), yesil siireg, yesil {irtin, yesil orgiitsel, kirlilik kontrolii; Tseng vd.
(2013), teknoloji, yonetim islevleri, {iriin tasarim1 ve {iretim siireci; Chen vd. (20006),
Horbach v.d. (2012), yesil iiriin ve yesil siire¢; Cheng ve Shiu (2012) ve Cheng vd.
(2014), Rennings (2000) yesil siireg, yesil iriin ve yesil orgiitsel yenilik olarak
incelemektedir. Yesil siire¢ yeniligi, onceki yontemden daha iyi olan yeni veya
onemli/bliyiik 6l¢tide gelistirilmis bir iiretim veya teslimat yontemi yaratmaktir
(Bleischwitz vd., 2009: 15; Kemp ve Foxon, 2017). Yesil iiriin yeniligi ise gevre
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iizerindeki etki dikkate alinarak, cevre iizerinde minimum etki yaratacak sekilde
tiretilen, onemli Slglide gelistirilmis veya iyilestirilmis {irlin veya hizmet olarak
tanimlanmaktadir (Chen vd., 2006; Bleischwitz vd., 2009: 15).

1.3. Algilanan Yesil Orgiitsel Davrams

Cevre sorunlariyla yakindan baglantili olan yesil orgiitsel davranig kavrami,
calisanlarin yesil davraniglarini tanimlamak ic¢in kullanilan tek kavram degildir.
Cesitli alanlardaki bilim insanlar1 ayni1 veya benzer davranis tiirlerini tanimlayan farkl
terimler kullanmis olsalar da sonug¢ olarak tiim istege bagli yesil davraniglar ve
ozellikle algilanan yesil 6rgiitsel davranis 6rgiitiin ¢cevresel performansina orgiitsel ve
bireysel seviyelerde 6nemli katki saglamaktadir (Paillé vd., 2014; Khan vd., 2021a,b).
Mesmer-Magnus vd. (2012), cevreci davranisi bireysel baglamda degerlendirmis ve
bireylerin kendi iradeleriyle ¢evresel agidan siirdiiriilebilirlige kartki saglayan
davranislari olarak, Unsworth vd. (2013), galisanlarin ¢evre iizerinde olumlu etkisi
olan davraniglarini yesil davranis olarak, Ones ve Dilchert (2012), ¢alisanlarin yesil
davranislarini, isin veya orgiitsel vatandaslik davranisinin bir geregi olarak isyerinde
gevresel siirdiiriilebilirlik hedeflerine katkida bulunan, c¢aliganlarin 6lgiilebilir
davraniglar1 olarak tanimlamistir. Boiral (2009), Organ (1990) tarafindan ortaya
konulan orgiitsel vatandaslik davranisi boyutlarini gevreci perspektifte ele alarak yesil
orgiitsel vatandaslik kavramini tanimlamis ve yesil orgiitsel vatandaslik davraniginin
boyutlarini tekrar belirlemistir (Pekdemir ve Turan, 2018: 155). Bu ¢ercevede Boiral
ve Paillé (2012) yesil orgiitsel davranisi ¢evreye yardim, yesil sivil katilim ve yesil
girigimler olmak {izere {i¢ boyutlu degerlendirmistir. Cevreye yardim; calisma
arkadaslarinin gevre ile ilgili kaygilar1 igyerine daha iyi entegre etmelerine yardimci
olmak icin gonillii bir istekliligi yansitir. Yesil sivil katilim; kurulusun cevre
programlarina ve faaliyetlerine goniillii katilim ile ilgilidir. Yesil girisimler; istege
bagli bir davranis bi¢cimidir ve ¢evresel uygulamalar1 ve performansi iyilestirmek i¢in
birtakim Oneriler igermektedir (Boiral vd., 2015).

1.4. Cevresel Belirsizlik

Cevresel belirsizlik, genel olarak, bir gorevi yerine getirmek i¢in gereken bilgi miktart
ile bir bireyin veya bir 6rgiitiin sahip oldugu bilgi miktar1 arasindaki fark olarak ifade
edilmektedir (Galbraith, 1973 aktaran Liao ve Gartner, 2006: 25). Gelecekteki
olasiliklar1 belirlerken yasanilan yetersizlikler veya alinan kararlarin sonuglarinin ne
olacaginit dogru olarak tahmin etmede yasanan zorluk olarak da ifade edilebilir.
Firmalarin faaliyetlerinin performans sonuglarin1 tahmin etme yeteneginden yoksun
oldugu bir ortamda orgiitsel faaliyetlerin gerceklestirilmesi s6z konusudur (Wong vd.,
2011: 6).

Orgiitlerin faaliyetlerini 5nemli derece etkileyebilen cevresel belirsizlik, genis agidan
degerlendirildiginde; teknolojik belirsizlik, pazar belirsizligi ve rekabetgi degisimler
(Jaworski ve Kohli, 1993) ile yasal ve diizenleyici eylemler (Burnard ve Bhamra
2011) araciligiyla ifade edilmektedir. Yonetim alanindaki ¢aligmalarm pazar
belirsizligi ve teknolojik belirsizlik boyutlari {izerine kuruldugu goériilmektedir. Pazar

403



belirsizligi hem miisterilerin kendileri hem de tercihleriyle ilgili degisiklikleri,
rakiplerin tekliflerindeki ve satig/iletisim stratejilerindeki degisimleri igerirken,
teknolojik belirsizlik ise teknolojik degisimin hizi olarak tanimlanmaktadir (Jaworski
ve Kohli 1993).

1.5. Siirdiiriilebilirlik Performansi

Orgiitsel siirdiiriilebilirlik, érgiitlerin kisa ve uzun vadeli ekonomik, sosyal ve cevresel
performanslarini ele alan, onlara siirdiiriilebilirlik perspektifinden bakis acis1 sunan,
kurumsal yol gosterici bir modeldir (Aksoy, 2019: 55). Siirdiiriilebilirlik performansi,
firmalarin kiiresel stirdiiriilebilirlik hedefleri ile uyumlu hedefleri is diizeyine
aktarirken, gelecekteki paydaslarin ihtiyaglarini karsilama yeteneginden 6diin
vermeden dogrudan ve dolayli paydaslarinin ihtiyaglarini karsilayabilmesidir (Dyllick
ve Hockerts, 2002: 131). Siirdiiriilebilirlik yolunda atilan adimlar, {ilkelerin bu konuyu
ana meselelerden biri olarak gérmeleri sonucunda 6lgiimii makro boyutta oldugu gibi
mikro boyutta da dikkat gekmeye baslamistir.

Toplumlar; sosyal, ekonomik ve ¢evresel olmak iizere birbiri ile i¢ ice ge¢mis li¢
bilesenden meydana gelmektedir. Firmalarin da makro boyutta belirlenen kriterlere
uygun Olgekte uygulamalart yerlestirmesi gerekmektedir. Bu baglamda “kar
maksimizasyonundan” daha fazla “deger maksimizasyonu”nun genis c¢evrelerce
benimsemeye baglamasiyla oOrgiitlerin = siirdiiriilebilirlik performanslar1  dnem
kazanmustir (Jo vd., 2015: 16824). Uzun vadeli olarak degerlendirildiginde 6rgiitlerin
stirdiiriilebilirlik performansi toplumsal, ¢evresel ve ekonomik etkiler yaratmaktadir
(Balugani vd., 2020: 1).

1.6. Hipotezlerin Olusturulmasi

Dayaniklilik, yeniligin temelini olusturan merkezi bir kavramdir. Dayanikli 6rgiitlerin
gevresel baskilar ve degisen ortam karsisinda orgiitsel ve operasyonel diizenlemeler
gercgeklestirerek adaptasyon g¢abasi igerisinde olmasi orgiitsel kiiltiir ve rutinlerde
degisim yaratmanin yani sira liriin ve siireglerde de degisim ve yenilik saglamaktadir
(Mallak, 1998). Dinamik bir yetenek olarak orgiitsel dayaniklilik, firmalarin ¢evresel
belirsizlik ortaminda yesil yenilik faaliyetlerini yiiriitiirken beklenmedik olaylarla
basa ¢ikmalarini saglamaktadir (Wang vd., 2022: 11). Ayrica firmalarin biiylime atagt
elde etmek icin yeni firsatlar yaratmasini da kolaylastirir. Firmalarin dayanikliliklar:
zayifsa, radikal yesil yenilik ve artirimli yesil yenilik engellenecektir (Wang vd.,
2022: 5). Bu nedenle, o6rgiitsel dayaniklilik, firmalarin yesil yeniliklerinde énemli bir
rol oynamanin yan1 sira yesil yeniligin itici faktorii ve rekabet avantajinin kaynagi
haline gelmistir (Teixeira ve Werther, 2013; Wang vd., 2022: 5). Bu bilgiler ve
aragtirmalar 1g181nda caligmanin ilk hipotezi gelistirilmistir:

H1: Orgiitsel dayaniklilik kapasitesinin yesil yenilik {izerinde pozitif etkisi
bulunmaktadir.

Algilanan yesil orgiitsel davranis diizeyi yliksek olan ¢alisanlardan olusan oOrgiitte

yesil politikalara pozitif bir bakis agisi mevcuttur. Calisanlar sorunlarin ¢oziimii
noktasinda, geri doniisiim ve yeniden kullanim, siirdiiriilebilir ¢alisma yollart bulma,
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firmanin ¢evresel etkisini azaltmak i¢in fikirler gelistirme ve uygulama, yesil siiregler
ve lriinler gelistirme ve zararli uygulamalar1 sorgulama gibi davranislarla yesil
yenilige farkli fikir ve Oneriler saglayarak destek olmaktadirlar (Daily vd., 2009;
Robertson ve Barling, 2013; Cai vd., 2020). Arastirmacilar yiiksek diizeyde ¢evre
yanlis1 davranisa sahip c¢alisanlarin aktif olarak yeniligi baslatacaklarina dikkat
¢ekmektedirler; ¢linkii i¢gsel motivasyon, yogun bilgi aligverisi, bu ¢alisanlari ¢evresel
normlari is siireglerine dahil etmeye yonlendirebilmektedir (Cai vd., 2020). Konu ile
ilgili calisma yapan aragtirmacilar firma imaj1 olusturmada 6nemli bir role sahip olan
yesil orgiitsel davranisin (Afsar vd., 2016) yesil yenilik iizerinde pozitif etkiye sahip
oldugunu saptamiglardir (Robertson ve Barling, 2013; Kim vd., 2017; Siilbauer ve
Schifer, 2019; Cai vd., 2020; Syafri vd., 2021). Bu bilgiler ve aragtirmalar 15181inda
calismanin ikinci hipotezi gelistirilmistir:

H2: Algilanan yesil orgiitsel davranisin yesil yenilik tizerinde pozitif etkisi
bulunmaktadir.

Orgiitlerin aldig1 stratejik kararlar icinde yesil yeniligin dnem diizeyi artik¢a
isletmelerde uygulanan yenilik kapsami genislemekte ve isletmeler daha
stirdiiriilebilir olmaktadir (Yurdakul ve Kazan, 2020). Diger yenilik tiirlerinde oldugu
gibi, yesil yenilik de maliyet diisiirme ve/veya gelir artis1 dahil olmak iizere firmanin
genel hedeflerine katkida bulunmaktadir (Arfi vd., 2018: 211). Yesil yenilik, gerek
imalat sektoriinde gerekse hizmet sektoriinde firmalarin siirdirilebilirlik
performanslarinin  saglanmasinda 6nemli ve etkili stratejik bir ara¢ olarak
goriilmektedir. Yalnizca ekonomik performans yoniinden degil sosyal ve gevresel
performans yoniinden de olmak tizere siirdiiriilebilirligin tiim boyutlar1 bakimindan
pozitif etkilerde bulunmaktadir (Paraschiv vd., 2012; Cankaya ve Sezen, 2015; Tsai
ve Liao, 2017; Song vd., 2019; Kpphgn vd., 2020; Almeida ve Wasim, 2022; Ch’ng
vd., 2021; Wang vd., 2022). Bu bilgiler ve aragtirmalar 1s1ginda ¢aligmanin {iglincii
hipotezi gelistirilmistir:

H3: Yesil yeniligin siirdiirillebilirlik  performanst {izerinde pozitif etkisi
bulunmaktadir.

Dayanikliligin  siirdiiriilebilir ekosistem yonetimini destekledigini iddia eden
ekolojistlerin diisiince ¢izgisini genisleten bazi ekolojik ekonomistler, dayanikliligin
daha genis anlamda siirdiiriilebilirligin anahtar1 oldugunu savunmaktadir (Klein vd.,
2003: 39). Dayamiklilign siirdiiriilebilir girisimlerin  veya yesil-yeteneklerin
kapasitesini artirmanin motoru olarak ifade eden Souza vd. (2017) dayamklilig
siirdiiriilebilirligin gelisimine katki saglayan bir unsur olarak ifade etmektedir.
Literatiirde dayaniklilik ve siirdiiriilebilirlik kavramlar birbiriyle siki iligki icerisinde
birbirini tamamlayan kavramlar olarak kabul edilmektedir (Gunasekaran vd., 2011;
Balugani vd., 2020: 1; Ma ve Zhang, 2022: 2; Cotta, 2022:1). Belirsizligin bu kadar
yiiksek oldugu giiniimiiz diinyasinda, ayn1 zamanda dayanikli olmak isteyen sirketler
igin siirdiiriilebilirlige baglilik esastir. iki kavram farkli olmasina ragmen, ayn1 hedefi
(stirdiiriilebilir kalkinmaya ulasmay1) paylastigi da sdylenebilir (Cavaco ve Machado;
2015). Bu bilgiler ve arastirmalar 1s1ginda ¢alismanin dordiincii  hipotezi
gelistirilmistir:
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H4: Orgiitsel dayaniklilik kapasitesinin siirdiiriilebilirlik performanst iizerinde pozitif
etkisi bulunmaktadir.

Calisanlar tarafindan gergeklestirilen ¢evre yanlisi davraniglarin bir 6rgiitiin ¢evresel
performansi {izerinde etkili oldugu ifade edilmektedir (Boiral vd., 2015; Paillé vd.,
2014; Syafri vd., 2021). Literatiir incelendiginde ¢evresel performansini artiran bir
firmanin zamanla finansal performansinin da arttig1 gériilmektedir (Ozgiil, 2020: 30).
Calisanlarin i yerinde sergiledikleri ¢evre yanlisi davraniglar malzeme kullanimini
azaltmaya, geri donilisiimii tesvik etmeye ve daha diisiik enerji tiiketimine katkida
bulunmaya yardime1 olmaktadir (Daily vd., 2009). Dolayisiyla orgiitiin yesil orgiitsel
davranis diizeyinin firmanin siirdiiriilebilirlik performansini olumlu yonde etkilemesi
beklenmekte olup, bu bilgiler ve arastirmalar 1s18inda ¢alismanin besinci hipotezi
gelistirilmistir:

H5: Algilanan yesil 6rgiitsel davranisin siirdiiriilebilirlik performansi tizerinde pozitif
etkisi bulunmaktadir.

Cevresel belirsizlik firmalarin stratejik kararlarini, faaliyetlerini ve performanslarim
etkileyen 6nemli bir faktordiir (Porter, 1980). Bu kosullarda firmalarin yesil yenilik
faaliyetlerinin firsat ve tehditleri yonlendirmek igin artmasi 6ngoriilmektedir (Larbi-
Siaw vd., 2022: 5). Calkantili piyasa kosullarinda, yesil yenilik ve siirdiiriilebilirlik
arasindaki iliskide ¢evresel belirsizligin moderator rol iistlendigine (Chan vd., 2016;
Ch’ng vd., 2021; Larbi-Siaw vd., 2022) yonelik ¢alismalar oldugu gibi etkisinin
bulunmadigin1 (Cankaya, 2015) veya negatif etkisinin bulundugunu (Ogbeibu vd.,
2020) gosteren calismalar da mevcuttur. Bu bilgiler ve arastirmalar 1s18inda
calismanin altinc1 ve alt hipotezleri gelistirilmistir:

H6: Yesil yeniligin siirdiiriilebilirlik performansina etkisinde g¢evresel belirsizligin
moderator etkisi vardir.

H6a: Yesil yeniligin siirdiiriilebilirlik performansina etkisinde teknolojik belirsizligin
moderator etkisi vardir.

H6b: Yesil yeniligin siirdiiriilebilirlik performansina etkisinde pazar belirsizliginin
moderator etkisi vardir.

Orgiitlerin belirsizligi bir istisna olarak degil norm olarak gérmeleri onemlidir.
Belirsizlik rutin hale geldikce, orgiitler riski degerlendirmek icin yeni siire¢ ve
yontemler gelistirme konusunda rahat olurlar. Orgiitler belirsizlikler karsisinda
0grenme, yaraticilik gosterme ve uyum saglama gibi yanitlar vermektedirler (Lee vd.,
2013: 30). Cevresel belirsizlik, is siirekliligini saglamak i¢in firmalar1 dayanikli
olmaya yonlendirmektedir. Belirsizlikler iyilestirme alani yarattigi icin firmalarin
firsat arayan, igerisinde yenilik barindiran eylemlere odaklanmasi gerekmektedir.
Glintimiizdeki yenilik politikalarinin daha ¢ok ¢evre odakli oldugu diisiiniiliirse, daha
dayanikli bir yapiya sahip olan bir firmanin yesil yenilige ulagmasini saglayacaktir.
Bu bilgiler ve arastirmalar 1g18inda c¢aligmanin Yyedinci ve alt hipotezleri
gelistirilmistir:

H7: Orgiitsel dayaniklilik kapasitesinin yesil yenilige etkisinde gevresel belirsizligin
moderator etkisi vardir.
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H7a: Orgiitsel dayaniklilk kapasitesinin yesil yenilige etkisinde teknolojik
belirsizligin moderator etkisi vardir.

H7b: Orgiitsel dayaniklilik kapasitesinin yesil yenilige etkisinde pazar belirsizliginin
moderator etkisi vardir.

2. YONTEM
2.1. Arastirmanin Modeli ve Hipotezleri

Bu ¢aligmanin temel amaci, giiniimiizde orgiitlerin varliklarini siirdiiriilebilmelerinde
ve rekabet avantaji elde edebilmelerinde 6nemli unsurlari olusturan, orgiitsel
dayaniklilik kapasitesi, yesil yenilik, algilanan yesil Orgiitsel davranig, ¢evresel
belirsizlik ve siirdiiriilebilirlik performansi arasindaki iliskilerin incelenmesidir.
Calisma, Istanbul Arel Universitesi Etik Kurulu’ndan alian E-69396709- 050.06.04-
188989 sayili, 06.10.2021 tarihli Etik Kurul Onayi ile yiiriitilmiistiir. Calisma, nicel
aragtirma yontemlerinden biri olan iliskisel tarama modeli ile gergeklestirilmistir.
Sekil 1°de yer alan aragtirma modeli esas alinarak verilerin analizi gergeklestirilmistir.

Cevresel Belirsizlik
*Telmolojik Belirsizlik
*Pazar Belirsizligi

Orgiitsel
Davamkhhk
Kapasitesi 1
4 Ho6
= \
Yesil Yenilik L Siirdiirilebilirlik
H3
Performansi

Algilanan Yesil
Orgiitsel Davranms

Sekil 1. Arastirmanin Kavramsal Modeli

Arastirmanin hipotezleri;

H1: Orgiitsel dayamkhlik kapasitesinin yesil yenilik iizerinde pozitif etkisi
bulunmaktadir.

H2: Algilanan yesil orgiitsel davranisin yesil yenilik {izerinde pozitif etkisi
bulunmaktadir.

H3: Yesil yeniligin sirdirilebilirlik performansit iizerinde pozitif etkisi
bulunmaktadir.

H4: Orgiitsel dayaniklilik kapasitesinin siirdiiriilebilirlik performanst iizerinde pozitif
etkisi bulunmaktadir.
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H5: Algilanan yesil orgiitsel davranisin siirdiiriilebilirlik performansi tizerinde pozitif
etkisi bulunmaktadir.

H6: Yesil yeniligin siirdiiriilebilirlik performansina etkisinde g¢evresel belirsizligin
moderator etkisi vardir.

H6a: Yesil yeniligin siirdiiriilebilirlik performansina etkisinde teknolojik belirsizligin
moderator etkisi vardir.

H6b: Yesil yeniligin siirdiiriilebilirlik performansina etkisinde pazar belirsizliginin
moderator etkisi vardir.

H7: Orgiitsel dayaniklilik kapasitesinin yesil yenilige etkisinde cevresel belirsizligin
moderator etkisi vardir.

H7a: Orgiitsel dayaniklilk kapasitesinin yesil yenilige etkisinde teknolojik
belirsizligin moderator etkisi vardir.

H7b: Orgiitsel dayaniklilik kapasitesinin yesil yenilige etkisinde pazar belirsizliginin
moderator etkisi vardir.

2.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Istanbul Sanayi Odasi tarafindan her y1l belirli kriterlere gére “Tiirkiye 'nin 500 Biiyiik
Sanayi  Kurulusu” belirlenmekte ve ISO 500 olarak adlandirilan liste
yayimlanmaktadir. Anket ¢alismasinin bagladigi tarih olan 09.10.2021 tarihi itibariyle
en giincel liste 2020 yilina ait veriler oldugu i¢in aragtirmanin evrenini, 2020 yili
Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu (iSO 500 ve 1SO Ikinci 500) listesinde yer
alan firmalar olusturmaktadir. Bilgilerinin kamuoyu ile paylasilmasina miisaade
etmeyen 51 firma ve 2021 Eyliil ayinda Tiirkiye’deki faaliyetlerini resmi olarak
sonlandiran Honda Tiirkiye A.S ana kiitleden ¢ikarilmistir. 948 firmanin iletisim
bilgilerine erigsim saglanabilmigtir. 12.10.2021 ve 14.04.2022 tarihleri arasinda
gergeklestirilen veri toplama islemi sonucunda; 250 firmadan 498 anket elde
edilmistir. Analiz kapsamina alinan anket sayisi; 250 firmadan toplanan 486 ankettir
(Cok az firma 1 katilim veya 2’den fazla katilim gdstermistir). Analizlere baglamadan
once yapilan veri temizligi neticesinde 430 katilimer analize dahil edilmistir.

2.3. Veri Toplama Araclar:

Calismada nicel arastirma yontemi kullanilmis olup veri toplama yontemi olarak
anket teknigi kullanilmistir. 12.10.2021 ve 14.04.2022 tarihleri arasinda, 2020 yili
Tiirkiye nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu (1SO 500 ve 1SO ikinci 500) listesinde yer
alan firmalarm her biri tek tek aranmis, firmanin santrali aracilifiyla veya ilgili
birimlere baglanti saglanarak yoneticilerin mail veya telefon bilgileri temin edilmistir.
Bu adreslere “Google Forms” araciligiyla olusturulan anket linki ve arastirmanin
amacini, etik ilkeleri igeren kisa bir bilgilendirme mesaji gonderilmistir. Ayrica
LinkedIn platformu iizerinden de ilgililere mesaj yoluyla anket linki paylasilmistir.
Anketler yonetici kademesinde (alt/orta/iist) gorev yapanlara yoneltilmistir. Anket
siirecinde tek kaynak hatasini en aza indirmek i¢in Kumar vd. (1993)’nin 6nerdigi
prosediir uygulanmistir. Orneklemde yer alan firmalar her birinden 2 yéneticiye anket
yoneltilmistir.
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Arastirma kapsaminda literatlire uygun olarak gelistirilmis olan arastirma modelinde
bulunan degiskenler arasindaki iligkileri i¢ceren hipotezleri test etmek igin, ulusal ve
uluslararasi alanda gegerliligi ve giivenilirligi kanitlanmis 6lgekler kullanilmistir.
Modelde bulunan tiim degiskenler 5°li Likert tipine goére hazirlanmis 6lgekler ile
Ol¢iilmistiir. Ayrica bunlara ek olarak firmanin demografik yapisina yonelik sorular
da sorulmustur. Arastirmada kullanilan anketin birinci boliimii katilimcilara ve
katilimeilarin firmalarina iliskin demografik bilgiler (10 madde), ikinci boliimii yesil
yenilik (8 madde), ticlincii boliimii algilanan yesil orgiitsel davranig (10 madde),
dordiincii boliimii ¢evresel belirsizlik (9 madde), besinci boliimii siirdiirtilebilirlik
performansi (15 madde) ve altinci boliimii 6rgiitsel dayaniklilik kapasitesi (43 madde)
olmak tizere 6 boliimden olusmakta olup toplamda 95 soru bulunmaktadir.

Orgiitsel dayaniklhilik kapasitesi dlgegi, Lengnick-Hall ve Beck (2005) ve Lengnick-
Hall vd. (2011) tarafindan gelistirilmis ve Akgiin ve Keskin (2014) tarafindan
uyarlanmistir.  Arastrmada Karakdse (2019) tarafindan yapilan uyarlama
kullanilmistir. Yesil yenilik 6lgegi, Chen vd. (2006) tarafindan gelistirilmis olup
aragtirmada Ozgiil (2020) tarafindan uyarlanmis hali kullamlmgtir. Cevresel
belirsizlik 6l¢egi, Jaworski ve Kohli (1993) tarafindan temelini olusturulmus
sonrasinda Lu ve Yang (2004) tarafindan gelistirilmistir. Aragtirmada Goziikara
(2014) tarafindan gergeklestirilen uyarlama kullanilmistir.  Siirdiiriilebilirlik
performansin1  6lgmek igin, Paulraj (2011) tarafindan gelistirilen Orgiitsel
stirdiiriilebilirlik 6l¢egi kullanilmigtir. Algilanan yesil orgiitsel davranist 6lgmek igin,
Boiral ve Paillé¢ (2012) tarafindan gelistirilmis olan yesil orgiitsel davranis dlcegi
kullanilmistir.

2.4. Verilerin Analizi

Arastirma sonucu elde edilmis olan verilerin analizi i¢cin SPSS 26 ve AMOS 24
yazilim programlari kullanilmistir. Verilerin analizinde kullanilan tiim degiskenler
icin betimsel istatistikler hesaplanmustir. Istatistiksel analizler 6ncesi Mahalanobis
Distance degerlerinin  0.001 anlamlilk seviyesinde olmasi gbéz Oniinde
bulundurulmustur. Coklu normalligi ihlal eden 56 katilimct analiz dis1 birakilarak
devam edilmistir. Verilerin normalligini belirlemek amaciyla yapilan analizlerde elde
edilen carpiklik ve basiklik sonuglarmin tamami kritik deger olarak goriilen £1.5
sinirlari i¢inde 0’a yakin oldugundan normal dagildig: (Tabachnick ve Fidell, 2013)
saptanmuigtir.
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Tablo 1. Olgeklere Ait Minimum, Maximum, Ortalama, Standart Sapma, Carpiklik

ve Basiklik Katsayilari

Degiskenler N Min. Max. Mean SD  Skewness Kurtosis
Orgiitsel Dayaniklilik 430 1,35 5 41785 059 -0,907 1,372
Kapasitesi
Yesil Yenilik 430 2,25 43753 0,55 -0,986 0,566
Algilanan Yesil Orgiitsel 00 5 5 41607 066 -0679 0,039
Davranis
Cevresel Belirsizlik 430 144 5 3,8579 0,70 -0,567 0,154
Stirdirdlebilirlik 430 207 5 40065 066 -025  -0,701
Performansi
3. BULGULAR
3.1. Demografik Ozellikler
Arastirmaya katilanlarin demografik 0Ozelliklerini igeren bilgiler Tablo 2’de
gosterilmektedir.
Tablo 2. Katilimcilarin Demografik Degiskenlerine Ait Frekans ve Yiizde
Dagilimlar
n % [n [ %
Katillmcinin Cinsiveti Katilimcinin Boliimii
Kadin 172 40 Yonetim 82 19,1
Erkek 258 60 idari Isler 24 5,6
Uretim 50 11,6
Katilimeinin Unvani insan Kaynaklar1 63 14,7
Bagkan/Sahip 8 1,9 Muhasebe/Finans 36 8,4
Genel Miidiir 14 3,3 Pazarlama 34 7,9
Genel Midiir Yrd. 40 9,3 AR_GE 44 10,2
Bolim Miuduri 147 34,2 Kalite 55 12,8
Miidiir Yrd./Sef 80 18,6 Diger 42 9,8
Uzman 80 18,6
Miihendis 19 4.4
Diger 42 |98

Arastirmaya katilan firmalarin demografik &zelliklerini iceren bilgiler Tablo 3’te

gosterilmektedir.

410



Tablo 3. Firmalarin Demografik Degiskenlerine Ait Frekans ve Yiizde Dagilimlari

In | % In  |%
Firma Kurulus Yili Sektor
1980 ve dncesi 98 | 45,8 | Gida/igecek/Tiitiin 37 17,3
1981-2000 arast 72 | 33,6 | Otomotiv 22 10,3
2001 ve sonrast 44 20,6 | Tekstil/Giyim/Deri 26 12,1
Kimya/ilag/Petrol/Lastik/Plastik | 22 10,3
Endiistri Demir Celik/Metal 30 14
Imalat/Uretim 206 | 96,3 | Agag Isleri/Kagit/Kagit Uriinleri | 16 7.5
Hizmet/Servis 8 3,7 | Diger 61 28,5
Firma Cevre Odiilii Firma Biiyiikliigii
Evet 124 | 57,9 | Orta (51-250) 23 10,7
Hayir 90 | 42,1 | Biiyiik (251-2000) 120 56,1
Cok Biiyiik (2000 ve {istii) 71 33,2
1SO 14001 Belgesi
Evet 196 | 91,6
Hayir 18 8,4

3.2. Korelasyon Analizi

Degiskenler arasindaki iliskilerde Pearson Korelasyon Testi uygulanmistir.
Korelasyon giicii (r mutlak degeri) Evans (1996) kilavuzunda; “0.00-0,19 ‘¢cok zayif’,
0,20-0,39 zayif’, 0,40-0,59 ‘orta’, 0,60-0,79 ‘giiclii’ ve 0,80-1,0 ‘¢cok gii¢lii’
korelasyon” olarak adlandirilir. Tablo 4’teki sonuglar, tiim degiskenler arasinda
pozitif yonde iliski oldugunu gostermektedir.

Tablo 4. Olgeklere Ait Pearson Korelasyon Testi Sonuglar

ODK YY AYOD CB SP
ODK 1
YY ,591** 1
AYOD ,115%* ,637** 1
CB ,488** 432 A444%* 1
SP ,610** ,538** ,628** AT2%* 1

** Korelasyon 0.01 diizeyinde anlamlidur.
ODK: Orgiitsel Dayaniklilik Kapasitesi, YY: Yesil Yenilik, AYOD: Algilanan Yesil Orgiitsel
Davranig, CB: Cevresel Belirsizlik, SP: Siirdiiriilebilirlik Performansi

3.3. Olgeklerin Agiklayict ve Dogrulayict Faktor Analizleri, Giivenilirlik ve
Gegerlilik Analizleri

Tiim degiskenlerin faktér analizinde temel bilesenler yontemi kullanilmustir. Tlk

olarak dondiirme yapmadan analiz yapilmistir. Maddeler arasi korelasyonlarin
birbirleri ile iliskilerine bakilarak direct oblimin (egik dondiirme) yontemi
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kullanilmis, faktorler arast korelasyonlarin .30 ve tizeri olmasi dikkate alinmistir.
Calismada yer alan tiim degiskenlerin gegerliligini ve giivenilirligini test etmek igin
once Agiklayict Faktor Analizi (AFA) sonrasinda ayr1 ayri Dogrulayici Faktdr Analizi
(DFA) uygulanmuis, ayrica tiim degiskenlerin yer aldig1 6l¢iim modeli test edilmistir.
AFA sonucunda yesil yenilik dlgeginde 5. ve 6. maddenin kendi boyutuna
yerlesmemesi, siirdiiriilebilirlik performans: 6lgegi 11. maddenin faktor yiikiiniin
diisiik olmasi, orgiitsel dayaniklilik kapasitesi dlgeginde 43 ifadeden 15’inin birden
fazla ifadeye yiiklenmesi ve faktor yiiklerinin .50°nin altinda olmasi sebebi ile
analizden ¢ikarilmistir. AFA sonucu, Tablo 5’te yer almaktadir.

Tablo 5. A¢iklayici Faktor Analizi Sonuglar

Toplam Bartlett
Agiklanan A )
. Faktor Varyans Aciklanan Kireselli
Bilesen Madde ik Varyans | KMO | k Testi
Yiiki (%) st
(%) p degeri
ODK31 0,933
ODK35 0,916
ODK30 0,892
ODK33 0,884
ODK32 0,866
ODK34 0,848
ODK29 0,832
Baglamsal QDK27 0,801
Dayaniklilik ODK28 0,796 59,858
ODK26 0,716
ODK38 0,688
ODK37 0,681
ODK36 0,661
ODK42 0,596
ODK39 0,583 70,479 0,97 | 0,001
ODK40 0,544
ODK41 0,524
ODK2 0,914
ODK4 0,851
ODK6 0,829
Bilissel (::)DK] 0,824 6.326
Dayaniklilik | ODK3 0,812 '
ODK3 0,744
ODK7 0,740
ODK10 0,566
Davranigsal QDK] 3 0,697
Dayaniklilik (.,)DKM 0,632 4,295
ODK23 0,557
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YY4 0,864
Yesil Uriin | YY2 0,847
Yeniligi YY1 0,744 53,902
YvY3 0,710 68,977 0,88 | 0,001
Yesil Siireg | YY8 0,937
Yeniligi YY7 0,802 15075
AYOD6 0,965
Yesil Sivil | AYOD4 0,856
Katilim AYOD5 0,771 68,607
AYOD7 0,636
. AYODI 0,954
éiersiﬂimler AYOD2 0567 6,943 80,81 0,95 | 0,001
$ AYOD3 0,56
C AYODI10 | 0,921
evreye AYODS 0,908 5,261
Yardim ..
AYODY 0,842
CB1 0,901
N CB2 0,898
Eee'ﬁ?sol'z‘}{ﬂ‘ CB3 0,870 54,905
CB4 0,847
CB5 0,682 66,895 0.87 | 0,001
CB7 0,823
Pazar CB8 0,764
Belirsizligi | CB9 0,712 11.99
CB6 0,615
SP8 0,794
, SP7 0,787
g;vffrsrzans SP9 0,746 52,488
SP6 0,726
SP10 0,672
SP2 0,815
. SP1 0,811
E';‘}g(r’rrn“;'gs SP4 0,771 13,764 73634 0,95 | 0,001
SP3 0,767
SP5 0,734
SP15 0,77
Sosyal SP12 0,76
Performans | SP14 0,727 7,383
SP13 0,652

Olgeklerin yapisini ve gegerliligini ayrintili olarak test etme amactyla Yapisal Esitlik
Modeli (YEM) olan Dogrulayici Faktér Analizi uygulanmistir. Olgiim modelinde tiim
Olgekler alt boyutlar: ile birlikte birinci diizey ¢ok faktorlii yapisi, AMOS 24
kullanilarak DFA ile test edilmistir. Incelenen yapida; yesil yenilik, 2 (vesil iiriin
yeniligi ve yesil siire¢ yeniligi), algilanan yesil orgiitsel davranis, 3 (vesil girisimler,
yesil sivil katilim ve ¢evreye yardim), ¢evresel belirsizlik, 2 (teknolojik belirsizlik ve
pazar belirsizligi), siirdiiriilebilirlik performansi, 3 (ekonomik performans, ¢evresel
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performans ve sosyal performans) ve oérgiitsel dayamklilik kapasitesi, 3 [bilissel
dayamikhiik  boyutu altinda (kavramsal yonelim ve yapici anlamlandirma),
davramgsal dayaniklilik boyutu altinda (davramissal hazirlik ve swra disi ¢eviklik) ve
baglamsal dayaniklilik boyutu altinda (psikolojik giivenlik, derin sosyal sermaye,
dagitilmis gii¢c ve sorumluluk ve genis kaynak aglary)] seklindedir.

Tablo 6. Yapisal Esitlik Modeli Uyum Kriterleri

Olciim (Uyum istatistigi) Iyi Uyum Kabul Edilebilir Uyum
CMIN/DF (X#/sd) <3 3< (X?/sd)<5
RMSEA <0.05 <0.08

GFI >0.95 >.90

CFI >0.95 >.90

Kaynak: Giirbiiz, S. ve Sahin, F. (2014). Sosyal Bilimlerde Arastirma Yontemleri. Ankara:
Seckin Yayincilik.

YEM uyum kriterlerine Tablo 6’da yer verilmis olup bu degerler dikkate alindiginda
kullanilan 6lgeklerin uyum iyiligi degerleri bakimindan iyi uyum ve kabul edilebilir
standartlarda oldugu tespit edilmistir. Olgeklere ait uyum iyiligi dlciitlerine (X?/sd,
RMSEA, GFI, CFI) Tablo 7°de yer verilmistir.

Tablo 7. Olgeklere Iliskin Uyum lyiligi Degerleri

X3sd RMSEA GFI CFlI
Orgiitsel Dayaniklilik Kapasitesi 3.672 .079 .952 921
Yesil Yenilik 3.54 .077 .98 977
Algilanan Yesil Orgiitsel Davranis  2.703 .063 .963 .985,
Cevresel Belirsizlik 3.532 .077, .956 972,
Siirdiiriilebilirlik Performansi 3.304 .073 927 .962

Olgeklerin toplam puanlar1 gdzlenen degisken olarak &lgekte yer almaktadir. DFA
sonucunda model uyum iyiligi degerleri (X? [55,430] =194.132; P<.05; X?/sd=3.53;
RMSEA=.077, CFI=.961) onerilen bes faktorli modelin veri ile uyumlu ve kabul
edilebilir oldugunu gostermektedir. Bunlara ek olarak 6l¢iim modelinin 6l¢eginin
boyutsalligi ikinci diizey DFA ile dogrulannustir (X? [60,430] =199.583; P<.05;
X?/sd=3.326; RMSEA=.074, CFI=.961). Sonug olarak tiim degiskenlerin ayrisma
gegerliligine sahip oldugu korelasyon ve tanimlayici istatistiklerin yer aldigi Tablo
8’de gosterilmektedir.
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3.4. Arastirma Hipotezlerinin Testi

Tablo 8. Korelasyon ve Tanimlayici istatistikler

ODK1 OD2  ODK3 YUY YSY VG YSK QY B PB EP cp SosP
ODKI  (0.79)
ODK2 ,77%*  (0.79)
ODK3  67**  61**  (0.63)
YUY  B6** 57 3g%x  (72)
YSY  39%%  36%%  30%% 5% (76)
YG BO**  BBR*  AgRx  BBRx  ATRx (8])

YSK ,65%* 60**  50**  53**  4g**  75**  (.84)

cY B4%F  BLE B2k BEEx g4ex 77Rx glRc (gg)
B 5%k 37x% gpws 3gRs 34ex 3gEc 41w 4%k (8()

PB B7%% 34k 40r 34k pges pgee 30k 35kk  gwk  (68)

EP 38%% 2%k 3ges 7Ax  p7ax 3@R 41wk gowk  3gek 3wk (77)

cP B5%%  4%%  5Q*  4gex  Blex  Bpwk  BERk  B3es  g7ak 30k Bexk (g])

SosP ,65%* 85**F  BO**  52*%*  47** B7R* G1** 62**  39**  36**  45%*  70**  (.83)

Ort. 4,22 4,33 3,79 4,38 4,2 4,11 4,2 4,15 3,87 3,84 3,61 4,11 4,38
S.S 0,64 0,59 0,75 0,59 0,79 0,69 0,71 0,74 0,81 0,74 0,96 0,75 0,59
AVE 0,62 0,62 0,40 0,52 0,58 0,65 0,71 0,78 0,64 0,46 0,6 0,65 0,69
CR 0,96 0,93 0,56 0,81 0,45 0,74 0,91 0,81 0,9 0,77 0,88 0,9 0,9

CrAlfa 097 094 077 08l 072 08 091 091 09 076 088 09 09

*p <0.05, **p < 0.01; Kdsegenlerin iizerindeki sayilar ¢ikartilan ortalama varyansin karekokiinii (AVE)
gosterir.

Higbir korelasyon AVE ye karsilik gelen karekokiinden biiyiik degildir.

ODK: Orgiitsel Dayaniklilik Kapasitesi, YUY: Yesil Uriin Yeniligi, YSY: Yesil Siireg Yeniligi, YG:
Yesil Girisimler, YSK: Yesil Sivil Katilim, CY: Cevreye Yardim, TB: Teknolojik Belirsizlik, PB: Pazar
Belirsizligi, EP: Ekonomik Performans, CP: Cevresel Performans, SosP: Sosyal Performans

Modelde yer alan aragtirma hipotezleri AMOS 24 kullanilarak YEM ile incelenmistir.
Analiz asamasinda, modelin karmasikligimni azaltmak igin Orgiitsel dayaniklilik
kapasitesi, yesil yenilik, algilanan yesil oOrgiitsel davramis ve siirdiiriilebilirlik
performanst kinci dereceden bir yapi olarak ele alinmistir. ikinci derece yapilarda, her
bir yapinin alt boyutlarinin ortalama degeri gézlemlenebilir birer gosterge olarak
alinmistir (Karakdse, 2019: 92). Buna gore; dayaniklilik kapasitesi iig, yesil yenilik
iki, algilanan yesil orgiitsel davranis ii¢, siirdiiriilebilirlik performansi ti¢ gostergeli
ikincil yapilar olarak degerlendirilmistir.
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Hipotez testlerine ge¢cmeden once degiskenlere ait ¢oklu dogrusalliklari kontrol
edilmektedir. Coklu dogrusallik, tolerans (tolerance) ve VIF (variance inflation factor)
yardimiyla tespit edilmektedir. Coklu dogrusallik olmadigina karar vermek igin;
Tolerans degeri 0.2” den biiyiik, VIF degerlerinin 10 ve daha diisiik degerlerde olmasi,
literatiirde ~ degiskenler arasinda ¢oklu  dogrusallik olmadigr  seklinde
yorumlanmaktadir (Tatlidil ve Ortung, 2011: 35; Gujarati, 2003: 362-363). Tablo 9°’da
verilen degerler 1s18inda, arastirma modelimizdeki degiskenler arasinda coklu
dogrusallik olmadig1 sonucuna varilmistir.

Tablo 9. Degiskenlere Ait VIF ve Tolerance Degerleri

VIF Tolerance
Orgiitsel Dayaniklilik Kapasitesi 2,29 0,54
Yesil Yenilik 1,84 0,43
Algilanan Yesil Orgiitsel Davranis 2,41 0,41
Cevresel Belirsizlik 1,37 0,73

YEM analizlerinde, gozlenen degiskenlerin 6l¢lim hatalari modele dahil
edilebildiginden degiskenler arasindaki iligkiler klasik regresyon analizlerine goére
daha giiclii ve giivenilir bir sekilde ortaya konulabilmektedir. Iki asamali bir
yaklagimin izlendigi YEM temelli analizlerde yapisal modeller test edilirken (Mulaik
ve Millsap, 2000) 6ncelikle analize konu olan degiskenlerden olusan 6l¢giim modelinin
test edilmesi s6z konusudur. Olgiim modeli dogrulandiktan sonra degiskenler
arasindaki nedensel iligkilerin incelendigi yapisal model testine gecilmektedir. Bu
calismada degiskenlere ait 6l¢iim modeli ayr1 ayn test edildikten sonra ayrica tim
degiskenlerin yer aldig1 6lgme modeli test edilmistir.

Sekil 1°de gosterilen teorik modeldeki iliskileri test etmek amaciyla AMOS
kullanilarak yapisal esitlik analizi yapilmistir. Tablo 10’da orgiitsel dayaniklilik
kapasitesi, yesil yenilik, algilanan yesil oOrgiitsel davramig ve siirdiiriilebilirlik
performansi arasindaki iliskiler gdstermektedir.

Tablo 10. Yapisal Esitlik Modeli ile ilgili Hipotezlere iliskin Degerler

H Tliski Beta | SE. | t p

pp | Orgitsel Dayanikliik | )50 vonini 0,329 | 0,069 | 3,873 | 0,001
Kapasitesi

Hp | Algtlanan Yesil | Yesil Yenilik 0,529 | 0,06 | 6,199 | 0,001
Orgiitsel Davranig

H3 | Yesil Yenilik p; Strdirilebilirlik 0,334 0,11 |3,306 | 0,001

Performansi

Ha Orguts_el ]_)ayanlkhhk > Siirdiiriilebilirlik 0,379 | 0,068 | 492 | 0,001
Kapasitesi Performansi

H5 élgl}anan Yesil > Siirdiiriilebilirlik 0,208 | 0,067 | 2.378 | 0,017
Orgiitsel Davranig Performansi
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Tablo 10°da yer alan sonuglara gore;

Orgiitsel dayaniklihk Kapasitesinin yesil yeniligi pozitif yonde (0,329, p<0,001)
etkiledigi tespit edilmistir. Bu durumda, H1 hipotezi desteklenmektedir.

Algilanan yesil orgiitsel davranigin yesil yeniligi pozitif yonde (0,529, p<0,001)
etkiledigi tespit edilmistir. Bu durumda, H2 hipotezi desteklenmektedir.

Yesil yeniligin siirdiiriilebilirlik performansint pozitif yonde (0,334, p<0,001)
etkiledigi tespit edilmistir. Bu durumda, H3 hipotezi desteklenmektedir.

Orgiitsel dayaniklilik kapasitesinin siirdiirebilirlik performansini pozitif yonde (0,379,
p<0,001) etkiledigi tespit edilmistir. Bu durumda, H4 hipotezi desteklenmektedir.
Algilanan yesil orgiitsel davranisin siirdiiriilebilirlik performansini pozitif yonde
(0,208, p<0,05) etkiledigi tespit edilmistir. Bu durumda, H5 hipotezi
desteklenmektedir.

3.5. Moderator Degisken Etkisinin incelenmesi

Arastirma modelinde diizenleyici (moderator) etkiyi olglimlemek icin YEM’de
diizenleyici etki analizi gerceklestirilmistir. Analize gegmeden Once ilk olarak ¢oklu
bagint1 problemi yagamamak i¢in tiim degiskenler standardize edilmistir. Standardize
edilen bagimsiz degiskenler ile diizenleyici degiskenin carpilmasiyla etkilesimsel
(interaction) degiskenler olusturulmustur. Sonrasinda analiz gergeklestirilerek
etkilesimsel etki degiskeninin sonug¢ degiskeni (bagimli degisken) iizerinde anlamli
bir etkisinin olup olmadig test edilmistir.

Ilk olarak; yesil yenilik ve siirdiiriilebilirlik performans: iliskisinde cevresel
belirsizligin (teknolojik belirsizlik ve pazar belirsizligi) moderatdr etkisi {izerine
inceleme yapilmistir. Bu baglamda yesil yeniligin siirdiiriilebilirlik performansina
etkisinde ¢evresel belirsizligin (teknolojik belirsizlik ve pazar belirsizligi) moderator
etkisi oldugu saptanmis olup, H6 hipotezi desteklenmektedir.

Tablo 11 incelendiginde, etkilesim degiskeninin bagimh degisken {izerinde anlaml
bir etkisinin oldugu goriilmektedir. Bu durumda, H6a hipotezi desteklenmektedir.

Tablo 11. Teknolojik Belirsizligin Yesil Yenilik ile Siirdiiriilebilirlik Performansi
Arasindaki Moderatdr Etkisi

Degiskenler B S.H. t P

Yesil Yenilik 0,009 0,119 0,053 0,958
Teknolojik Belirsizlik -0,417 0,197 -1,402 0,161
TB*YY 0,95 0,265 2,373 0,018

Not: R?=.364 ; S.H.: Standart Hata, Standardize edilmis beta katsayilari (8) raporlanmstir.
Diizenleyici etkinin ayrintilar incelendiginde, teknolojik belirsizligin yiiksek (B=.64,

p<.001) oldugu durumlarda yesil yenilikteki artis siirdiiriilebilirlik performansini
artirmaktadir. Teknolojik belirsizligin diisiik (B =-.62, p<.001) oldugu durumlarda
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yesil yeniligin artmasi siirdiiriilebilirlik performansini azaltmaktadir. Teknolojik
belirsizlik yiiksek oldugunda yesil yenilik ve siirdiiriilebilirlik performansi arasindaki
iligki daha da fazladir.

Tablo 12 incelendiginde, etkilesim degiskeninin bagimli degisken lizerinde anlamli
bir etkisinin oldugu goriilmektedir. Bu durumda, H6b hipotezi desteklenmektedir.
Tablo 12. Pazar Belirsizliginin Yesil Yenilik Ile Siirdiiriilebilirlik Performansi
Arasindaki Moderator Etkisi

Degiskenler B S.H. t P
Yesil Yenilik 0,102 0,122 0,555 0,579
Pazar Belirsizligi -0,316 0,182 -1,151 0,25
PB*YY 0,748 0,25 1,981 0,048

Not: R?=.338 ; S.H.: Standart Hata, Standardize edilmis beta katsayilar1 () raporlanmustir.

Diizenleyici etkinin ayrmtilari incelendiginde, pazar belirsizliginin yiiksek (f=56,
p<.001) oldugu durumlarda yesil yenilikteki artis siirdiiriilebilirlik performansini
artirmaktadir. Pazar belirsizliginin disiik (f=-.43, p<.001) oldugu durumlarda yesil
yeniligin artmast stirdiiriilebilirlik performansini azaltmaktadir. Pazar belirsizligi
yiiksek oldugunda yesil yenilik ve siirdiiriilebilirlik performansi arasindaki iligki daha
da fazladir.

Ikinci olarak; orgiitsel dayamklilik kapasitesi ve yesil yenilik iliskisinde gevresel
belirsizligin (teknolojik belirsizlik ve pazar belirsizligi) moderator etkisi {lizerine
inceleme yapilmistir. Bu baglamda orgiitsel dayaniklilik kapasitesinin yesil yenilige
etkisinde ¢evresel belirsizligin (teknolojik belirsizlik ve pazar belirsizligi) moderator
etkisinin olmadig1 saptanmis olup, H7 hipotezi desteklenmemektedir.

Tablo 13 incelendiginde, etkilesim degiskeninin bagimli degisken {izerinde anlaml
bir etkisinin olmadigr  goériilmektedir. Bu durumda, H7a hipotezi
desteklenmemektedir.

Tablo 13. Teknolojik Belirsizligin Orgiitsel Dayaniklilik Kapasitesi ile Yesil Yenilik
Arasindaki Moderatdr Etkisi

Degiskenler B S.H. t P
Orgiitsel Dayaniklilik Kapasitesi 0,495 0,099 2,921 0,003
Teknolojik Belirsizlik 0,15 0,159 0,553 0,58
TB*ODK 0,035 0,22 0,092 0,927

Not. R?=.373 ; S.H.: Standart Hata, Standardize edilmis beta katsayilari(B) raporlanmistir.
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Tablo 14 incelendiginde, etkilesim degiskeninin bagimh degisken iizerinde anlamli
bir etkisinin  olmadigi  goriilmektedir. Bu durumda, H7b hipotezi
desteklenmemektedir.

Tablo 14. Pazar Belirsizliginin Orgiitsel Dayamiklilik Kapasitesi ile Yesil Yenilik
Arasindaki Moderatdr Etkisi

Degiskenler B S.H. t P
Orgiitsel Dayaniklilik Kapasitesi 0,485 0,087 3,242 0,001
Pazar Belirsizligi 0,081 0,128 0,372 0,71
PB*ODK 0,097 0,178 0,318 0,75

Not. R?=.368 ; S.H.: Standart Hata, Standardize edilmis beta katsayilari(B) raporlanmstir.
4. TARTISMA

Mevcut ekonomik ilerlemenin bugiin ve gelecek nesiller ig¢in kaynaklarin
kullanilabilirligini tehlikeye attigina dair artan kamu bilinci, kiiresel hareketler ve
diizenlemeler firmalar1 kar maksimizasyonunun &tesinde diisiinmeye zorlamistir
(Chen vd., 2012). Arastirmanin sonuglarina gore; yesil yenilik ve yesil orgiitsel
davranisin yani sira orgiitlerin orgiitsel dayaniklilik kapasiteleri de siirdiiriilebilirlik
performansia 6nemli katki saglamaktadir.

Firmalarin dayaniklilik kapasitelerinin yiiksek olmasi belirsizliklerle miicadele
edebilmeleri ve siirdiiriilebilirlik performanslart i¢in olduk¢a dnemlidir. Akgiin vd.
(2022: 8)'nin de belirttigi gibi orgiitsel dayaniklilik, firmalarin dis diinya karsisinda
farkindaliklarinin  artmasina, faaliyetlerini istenilen seviyede siirdiirmelerine,
yapilarint ve fonksiyonlarint daha iyi performans gosterecek sekilde kontrol
etmelerine yardimci olmaktadir. Dayaniklilik firmalarin yesil yenilik ¢abalarini da
tesvik etmekte ve buna bagh olarak orgiitlerin eski ve geriye doniik bir teknik
paradigmadan yesil yaratict bir paradigmaya gecisine neden olmaktadir (Porter ve
Linde, 1995: 133). Dayanikli orgiitlerde 6ne ¢ikan kavramsal yonelim ve yapici
anlamlandirma becerileri ile firmalarin daha dayanikli olabilmek i¢in gelistirdikleri
stratejiler, ¢cevresel farkindalik diizeylerindeki artis, yeniliklere agik olmalar1 yesil
yenilik diizeylerini de gelistirmektedir. Dolayisiyla yesil yenilik diizeylerini artirmak
isteyen firmalarm dayaniklilik diizeylerini de artirmalar1 gerektigi sdylenebilir.

Algilanan yesil orgiitsel davranis yesil yeniligi pozitif etkilemektedir. Bu konu yani
calisanlarin isyerinde sergiledikleri ¢evre yanlisi davraniglar gdzden kagan bir konu
olmasina ragmen, farkli ampirik ¢caligsmalarda, ¢alisanlarin kurumsal yesillendirmeye
katiliminin kirliligin 6nlenmesi, daha verimli ¢evre yonetim sistemleri, g¢evresel
performansta iyilestirmeler ve yesil yenilikler ile iligkili oldugunu gostermektedir
(Paillé ve Boiral, 2013: 118). Nitekim arastirmacilar yiiksek diizeyde c¢evre yanlisi
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davranisa sahip calisanlarin aktif olarak yeniligi baglatacaklarma dikkat
¢ekmektedirler. Bu baglamda firmanin geneline yayilmis bir yesil orgiitsel davranis,
cevresel normlar is siireclerine dahil etmeye yonlendirebilmekte (Robertson ve
Barling, 2013; Paill¢ ve Boiral, 2013; Norton vd., 2015; Wiernik vd., 2016; Afsar vd.,
2016; Cai vd., 2020) ve firmalarin yesil yenilik diizeylerinde de artis saglamaktadir.
Elde edilen bu iliski literatlirde yer alan benzer sinirli ¢alisma (Robertson ve Barling,
2013; Kim vd., 2017; SiiBbauer ve Schéfer, 2019; Syafri vd., 2021) ile uyumludur.
Daha onceki sinirli ¢alismada genel olarak bireylerin igyerinde sergilemis olduklari
yesil orgiitsel davraniglar1 bireysel agidan degerlendirilmistir. Bu ¢aligmada diger
calismalardan farkli olarak algilanan yesil Orgiitsel davranis, orgiitsel boyutta ele
alinarak yesil yenilik lizerindeki etkisi saptanmistir.

Firmalarin yesil yenilikleri siirdiiriilebilirlik performanslarini  pozitif yonde
etkilemektedir. Bu konuya yerli literatiirde 6zellikle ampirik olarak ¢ok fazla yer
verilmemis olsa da uluslararasi alanda ¢alismalar bulunmaktadir. Bu ¢alismada elde
edilen sonug literatiirdeki diger ¢aligsmalarin sonuglart (Paraschiv vd., 2012; Cankaya
ve Sezen, 2015; Tsai ve Liao, 2017; Almeida ve Wasim, 2022) ile ortiismektedir.
Yesil yenilik ve siirdiiriilebilirlik konusu 6zellikle Tiirkiye gibi gelismekte olan
tilkelerde faaliyette bulunan firmalar igin Onemlidir. Uluslararasi alanda atilan
adimlar, Yesil Mutabakat ve ozellikle Paris Iklim Anlasmasi’nin da baglayicilig
diisiiniildiigiinde yesil yeniligin stirdiiriilebilirlik performansi tizerindeki pozitif etkisi
stratejik bir hamle olarak degerlendirilmelidir. Ciinkl firmalar, ¢evresel maliyetleri
telafi etmek icin yesil yenilik yoluyla kaynak iiretkenligini artirabilmektedir (Chen
vd., 2006: 332). Ayrica yeni pazarlara dnciiliik eden firmalar, yesil iiriinler i¢in daha
yikksek fiyat talep edebilecek, kurumsal imajlarint iyilestirebilecek, ¢evre
teknolojilerini veya hizmetlerini satmalar1 ve hatta kendi ¢evre teknolojilerini veya
hizmetlerini satmalarina olanak taniyan yeni pazarlar yaratarak “ilk hamle
avantajlarindan” yararlanabileceklerdir (Porter ve Linde, 1995; Chen vd., 2006: 332).
Nitekim bu galismanin, Stern Review (2006) nun iklim degisikligine karsi firmalarin
istikrarli ve gabuk 6nlem almalarindaki faydalarin maliyetlerden daha fazla oldugu ve
diisiik karbonlu bir ekonomiye gecisin firmanin biiylimesi i¢in firsatlar getirecegi
yoniindeki sonuglar1 ve literatiirdeki diger calismalarin sonuglariyla paralel oldugu
goriilmektedir.

Orgiitsel ~ dayanikhilik  kapasitesi  siirdiiriilebilirlik ~ performansin1  pozitif
etkilemektedir. Bu sonug literatiirdeki kisith ¢alisma (Souza vd., 2017; Melkonyan
vd., 2017; Sezen-Giiltekin ve Argon, 2020; Zavala-Alcivar vd., 2020; Lopez-Castro,
2021; Miceli, 2021; Rai vd., 2021; Sobaih vd., 2021; Hajishirzi vd., 2022) ile
benzerdir. Firmalarin dayaniklilik kapasitelerinin stirdiiriilebilirlik performanslarini
pozitif yonde etkilemesi uzun vadeli politikalara ulasabilmelerinde, 6zellikle kriz
donemlerinde is stirekliligini yonetebilmelerinde kritik neme sahiptir. Nitekim giicli
bireylere, topluluklara sahip dayanikli firmalar sahip olduklar1 bilissel, davranigsal ve
baglamsal yetenekler ile firmalarinin ekonomik, ¢evresel ve sosyal ¢iktilari iizerinde
pozitif etki yaratmaktadir. Orgiitsel dayaniklilik kapasitesi yesil yenilikte oldugu gibi
strdiiriilebilirligin de onciil, destekleyici bir unsuru olarak daha da Onem
kazanmaktadir.
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Algilanan yesil orgiitsel davranis firmalarin siirdiiriilebilirlik performanslarini pozitif
yonde etkilemektedir. Bu sonug literatiirdeki siirlt sayidaki benzer ¢alisma (Anwar
vd., 2020; Khan vd., 2021a,b; Malik vd., 2021; Althnayan vd., 2022) ile
ortiismektedir. Nitekim arastirmalar ayrica, yesil orgiitsel davranigin bir orgiitiin genel
basarisini da artirdigini ifade etmektedir (Kim vd., 2017; SiiBbauer ve Schéfer, 2018,
Syafri vd., 2021). Dolayisiyla firmalarmn siirdiiriilebilirlik performansini iyilestirmek
icin geleneksel orgiitsel vatandaslik davranigmin yesil orgiitsel davranis yoniinde
degistirilmesi gerekmektedir (Khan vd., 2021a: 1040).

Cevresel belirsizligin yesil yenilik ile siirdiiriilebilirlik performansi arasindaki
moderatér (diizenleyici) etkisinin anlamli oldugu saptanmigtir. Moderator etkinin
ayrintilart incelendiginde, teknolojik belirsizligin ve pazar belirsizliginin yiiksek
oldugu durumlarda yesil yenilikteki artig siirdiiriilebilirlik ~ performansini
artirmaktadir. Teknolojik belirsizligin ve pazar belirsizliginin diisiik oldugu
durumlarda yesil yenilikteki artig siirdiiriilebilirlik performansini azaltmaktadir.
Teknolojik belirsizlik ve pazar belirsizligi yiiksek oldugunda yesil yenilik ve
stirdiiriilebilirlik performansi arasindaki iliski daha da fazladir. Belirsizligin yiiksek
seviyede oldugu durumlarda kriz y6netimi ve acil 6nlemi 6n plana ¢ikarmakta olup,
firmalarin piyasayr takip etmesini, yeni taleplere karsi hazirlikli olmasini tesvik
etmektedir. Bu ortamlarda firmalarin yenilige ihtiya¢ duydugu (Cankaya ve Sezen,
2015: 126; Chan vd., 2016: 386) diisliniildiigiinde yesil yenilik yoniindeki faaliyetlerin
firmalarmn siirdiiriilebilirlik performansini artiracagi goriilmektedir. Ciinkii ¢evresel
belirsizlik firmalarin stratejik kararlarini, faaliyetlerini ve performanslarimi etkileyen
onemli bir faktoérdiir (Porter, 1980) ve bu kosullarda firmalarin yesil yenilik
faaliyetlerinin firsat ve tehditleri dogru yonetebilmek i¢in artmast 6ngoériillmektedir
(Larbi-Siaw vd., 2022: 5). Sonug olarak, firmalar pazarin ve teknolojinin gelecekteki
sirdiiriilebilirlik y6nelimine daha iyi hazirlanmak igin yesil {irlin ve siireg
yeniliklerine odaklanarak siirdiiriilebilirlik performanslarini artirmaktadirlar.

Cevresel belirsizligin orgiitsel dayaniklilik kapasitesi ile yesil yenilik arasindaki
diizenleyici etkisinin anlamli olmadigt sonucuna ulagilmigtir. Bu sonug literatiirdeki
benzer ¢aligmalarin sonuglari arasindaki farkliliklar g6z 6niinde tutuldugunda siirpriz
degildir. Nitekim Akgiin ve Keskin (2014) teknolojik belirsizligin dayaniklilik
kapasitesi ile firma iiriin yenilik¢iligi arasindaki iliskide moderator roliiniin oldugunu;
pazar belirsizliginin boyle bir roliiniin bulunmadigini tespit etmistir.

SONUC

Siirdiirtilebilirlik performansina yonelik caligmalarda artis goriilse de 6zellikle yerli
literatiirde kavrami etkileyen unsurlara yonelik c¢alismalarin yetersizligi dikkat
¢ekmektedir. Oysa siirdiiriilebilirlik konusu farkli boyutlardan olusan dinamik bir
kavramdir. Bu baglamda ele alinacak degiskenler de farklilasmaktadir. Bu ¢calismada
stirdiiriilebilirlik performansina etkide bulunan birbirinden farkli dinamiklere sahip
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degiskenlerin kavram ile iligkisi kurularak kavramin dinamik yapisi ve &nemi
vurgulanmakta olup literatiire katki saglamaktadir.

Orgiitlerin siirekli takip etmesi gereken dinamik gelismeler siirdiiriilebilirlik
performanslarini gevresel belirsizlik ortaminda degerlendirmelerini gerektirmektedir.
Siirdiiriilebilir hareket ve yesile doniik adimlar uzun vadeli ve olduk¢a Onemli
konulardir. Ciinkii igyerindeki yesil politika ve davranislar toplum iizerinde de etkili
olmaktadir. Kiigiik ve orta biiytikliikteki firmalarin siirdiiriilebilirlik ve yesil gibi genel
olarak uzun vade gerektiren bu yatirimlara mesafeli olduklar1 goriilmektedir. ISO 500
listesinde yer alan firmalar ise hem kurumsallagsma diizeyi daha yiiksek hem de biiyiik
firmalar olduklari icin beseri ve maddi kaynaklar bakimindan daha zenginlerdir. Bu
alanlara yatirim yapmaktadirlar. Dolayisiyla uzun vadeli bakis agisiyla hareket
etmeleri nedeniyle ¢alisma ISO 500 iizerinde gerceklestirilmistir. Bu kapsamda bir
¢aligsma daha 6nce yapilmadigi igin literatiirdeki boslugu doldurdugu séylenebilir.

Bu ¢alismada incelenen degiskenlerin hepsi ilk olarak agiklayict faktor analizi daha
sonra dogrulayici faktor analizi islemine alinmis olup gegerli ve giivenilir olduklari
saptanmustir. Yesil Orgiitsel davranigs Olgegi daha once yerli literatiirde hig
kullanilmamuis bir 6lgektir. Bu ¢alisma ile 6lgek Tiirkge’ye gevrilirken bireysel degil
orgiitsel baglamda ele alinmis olup yerli literatiire kazandirilmustir. Orgiitsel boyutta
ele alindig: icin kavram “algilanan yesil orgiitsel davranig” olarak tanimlanmustir.
Dolayistyla bu caligmada kullanilan tiim Olcekler ileride gergeklestirilecek farkli
caligmalar i¢in de bir rehber olabilecektir.

Ozellikle son on yilda ynetim alaninin odak noktasinda yer almasina ragmen orgiitsel
dayaniklilik konusuna iligkin ¢aligmalar elestiri konusu olmaktadir (Bhamra vd.,
2011; Mafabi vd., 2012; Linnenluecke, 2017). Kavramin boyut ve gostergeleri,
Ol¢iimii {izerinde bilimsel bir fikir birligine varilmamis olmasi, ortak onciillerin ve
sonuglarin eksikliginden dolay1 orgiitsel dayaniklilik konusunun heniiz gelisim
asamasinda oldugu sdylenebilir (Mallak, 1998; Pal vd., 2014). Bu ¢alismada 6rgiitsel
dayaniklilik kapasitesi Olgiiliitken Akgiin ve Keskin (2014)’in uyarlayarak
olugturduklari {i¢ ana boyuta bagli on alt boyuttan olugan literatiirdeki en kapsayici
orgiitsel dayaniklilik kapasitesi 6lgegi kullanilmis ve Slgek ii¢ boyut altinda ele
alinarak kavramsallagtirilmistir. Bu baglamda calisma orgiitsel dayanikliliga iliskin
iic boyuttan olusan bir yapiy1 test ederek literatiire katkida bulunmaktadir.

Calismada demografik degiskenlerin etkisi modele dahil edilmemistir. Ileride
gerceklestirilecek calismalarin demografik degiskenleri de kapsamasi 6nerilebilir. Bu
baglamda 6zellikle firmanin; kurulus yih, biiyiikliigii, ISO 14001 belgesi, ¢evre ddiilii
degiskenlerinin firmanin siirdiiriilebilirlik ve g¢evre politikalar1 iizerindeki etkileri
karsilagtirmali olarak analiz edilebilir. Daha ¢ok amprik calismaya olan ihtiya¢ bu
aragtirmada belirgin olmakla birlikte gelistirilen model karisik iliskilerin anlagilmasi
ve ek teorilerin biitiinlesmesi i¢in anlagilir, aciklayici bir kavramsal temel
sunmaktadir. Elde edilen sonuglarin genellestirilebilmesinde ilerisi i¢in diisliniilen
caligmalarin farkli ulusal konulart kapsayacak sekilde genisletilmesi onemlidir.
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Bu ¢aligma kesitsel bir anket ¢alismasidir. Anketler aracilifiyla gerceklestirilen genis
Olgekli c¢aligmalar istatistiksel agidan genellemeyi Onerse de yiizeysel
sonuglanabilmektedir (Ketokivi ve Schroeder, 2004). Ancak kesitsel bir ¢alisma olsa
da bu aragtirma ileride gergeklestirilecek ¢alismalara yonelik bilgiler sunmaktadir.
Dolayisiyla aragtirilan orgiitsel cergevede iliskiler ile ilgili olarak faydali ve agiklayict
bilgiler sunmasi nedeniyle bu tiir aragtirmalarin 6nemli oldugu atlanmamasi gereken
bir noktadir (Podsakoff ve Organ, 1986). Bu baglamda ileride gergeklestirilecek
boylamsal bir arastirma, ¢alismadaki kisitin giderilmesine ¢6ziim olabilir. Tek bir veri
toplama yontemi yanliliklar yaratabilir, bu nedenle karma ydntem arastirmasi bu
yanlilik faktoriinii ve yaygin yontem yanliligini azaltacaktir (Malik vd., 2021: 19). Bu
baglamda ilerleyen zamanlarda gergeklestirilecek c¢aligmalara nitel ¢alismalar da
eklenebilir.

Son olarak aragtirmanin verilerinin SO 500 listesi gibi sinirl bir alandan elde edildigi
diisiiniiliirse ileride gergeklestirilecek ¢aligmalarin sonraki yillarda olusturulacak yeni
ISO 500 listesi ile tekrarlanmasi ve sonuglarin karsilastirilmasi, ozellikle digsal
faktorlerin etkisinin ne diizeyde oldugunun tespit edilmesi agisindan 6nemli olabilir.
Bu galismada da benzer ¢alismalarda (Takalo vd., 2021: 16) oldugu gibi agirlikli
olarak imalat sektdriinde faaliyet gosteren firmalar yer almaktadir. Ileride
gerceklestirilecek aragtirmalarin  hizmet sektorii agirlikli  gerceklestirilmesi ve
karsilagtirmaya dayali analizler farkli bir katki saglayabilir. Ayrica ¢aligmanin daha
yiiksek katilimli oldugu farkli bir ana kiitle grubu ile ve/veya yalnizca ulusal degil
uluslararasi alan1 da kapsayarak gerceklestirilmesi dnerilebilir.

THE RELATIONSHIP AMONGST ORGANIZATIONAL RESILIENCE
CAPACITY, GREEN INNOVATION, PERCEIVED GREEN
ORGANIZATIONAL BEHAVIOR AND SUSTAINABILITY
PERFORMANCE: A CASE STUDY OF ICI 500

1. INTRODUCTION

Global-scale rapid change and transformation brings along with it climate crisis,
deterioration in ecological balance, especially environmental problems as well as
socio-economic problems. The plans, programs and policies developed on a global
scale at the point of identifying and preventing these problems, which are important
in macro and micro dimensions, shape both the general administrations of the
countries and the policies of the companies. Sustainability-oriented policies have
come to the fore, especially with the developments that necessitate the change and
transformation created by the COVID-19 epidemic, advances in technology,
countries' starting to pay more attention to these issues and allocating resources in
order not to be left behind in the technology race.

Purpose of the study; This study examines the relationships between organizational
resilience capacity, green innovation, perceived green organizational behavior,
environmental uncertainty and sustainability performance in the context of companies
in ICI 500. A unique research model was created by considering all these variables
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together. The structure of technology and the uncertain structure of the market, which
is shaped by the change in the strategies of customers and competitors, is named as
environmental uncertainty and is considered as the moderator variable in the research,
considering that green innovation affects sustainability performance and
organizational resilience capacity affects green innovation. These suggested effects
also constitute the originality of the research model. The study fills the gaps in the
literature as it analyzes the impact of organizational resilience capacity and perceived
green organizational behavior on green innovation and sustainability performance, as
well as the moderator effect of environmental uncertainty on the relationship of
organizational resilience capacity to green innovation. In addition, the limited number
of empirical studies on green innovation and sustainability variables, especially in the
domestic field, and in this study; It contributes to the literature by examining the effect
of green innovation on sustainability performance and the moderator effect of
environmental uncertainty on the relationship of green innovation with sustainability
performance.

2. METHODOLOGY

Quantitative research method was used in the study and questionnaire technique was
used as data collection method. Surveys were collected between 12.10.2021 and
14.04.2022. All variables in the model were measured with 5-point Likert scales. In
the research, descriptive statistics and explanatory factor analyzes were performed
with the IBM SPSS 26 statistical package program. Afterwards, the confirmatory
factor analysis of the model, structural validity tests and the relations between the
variables were examined through the AMOS 24 Structural Equation Model program.
In addition, the effects of all variables on the dependent variable, the explanatory
power of the model were examined, and regulatory variable analyzes were performed.

3. RESULTS

Table 9 shows the relationships between organizational resilience capacity, green
innovation, perceived green organizational behavior and sustainability performance.
It has been determined that there is a positive (0.329, p<0.001) relationship between
organizational resilience capacity and green innovation. It is determined that there is
a positive (0.529, p<0.001) relationship between perceived green organizational
behavior and green innovation. It has been determined that there is a positive (0.334,
p<0.001) relationship between green innovation and sustainability performance. It has
been determined that there is a positive relationship (0.379, p<0.001) between
organizational endurance capacity and sustainability performance.

It is determined that there is a positive (0.208, p<0.05) relationship between perceived
green organizational behavior and sustainability performance. It has been determined
that environmental uncertainty (technological uncertainty and market uncertainty) has
a moderator effect on the effect of green innovation on sustainability performance. It
has been determined that environmental uncertainty (technological uncertainty and
market uncertainty) has a moderator effect on the effect of green innovation on
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sustainability performance (Table 10, 11). It is determined that environmental
uncertainty (technological uncertainty and market uncertainty) did not have a
moderator effect on the effect of organizational resilience capacity on green
innovation (Table 12, 13).

4. DISCUSSION

Increasing public awareness that current economic progress jeopardizes the
availability of resources for present and future generations, global movements and
regulations have forced firms to think beyond profit maximization (Chen et al., 2012).
According to the results of the research; In addition to green innovation and green
organizational behavior, organizational resilience capacities of organizations also
contribute significantly to sustainability performance. The fact that the actors of the
business world understand that they are a part of a large system rather than just
protecting themselves, remaining passive in the face of change and resisting change
will enable them to add value to all stakeholders, to continue their activities as a part
of universal communities, to adapt and act with a perspective that is open to change.

CONCLUSION

Sustainability is a dynamic concept consisting of different dimensions. The variables
to be considered in this context also differ. In this study, the dynamic structure and
importance of the concept are emphasized by establishing the relationship between
the variables with different dynamics that affect the sustainability performance and
contributes to the literature.

Dynamic developments that organizations must constantly monitor require them to
evaluate their sustainability performance in an environment of environmental
uncertainty. Sustainable action and green steps are long-term and very important
issues. Because green policies and behaviors in the workplace are also effective on
society. It is seen that small and medium-sized companies are distant to these
investments, which generally require long-term sustainability and green. The
companies in the ICI 500 list, on the other hand, are richer in terms of human and
material resources, as they are both larger and more institutionalized. They invest in
these areas. Therefore, the study was carried out on ICI 500, since they act with a
long-term perspective. In this context, it can be said that it fills the gap in the literature
since no study has been done before.
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GiRiSIMCi PAZARLAMANIN iNOVASYON CiFTUSTALIGI UZERINE
ETKIiSi: PAZAR TURBULANSI VE TEKNOLOJi TURBULANSININ
DUZENLEYIiCi ROLU
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Gelisen ve degisen piyasa kosullari ile artan yogun pazar ve teknoloji tiirbiilansi
ortanminda firmalar varligin siirdiirme agisindan ¢esitli yeteneklerini etkin olarak
kullanmak zorundadir. Yiiksek yogunlukta tiirbiilans meydana gelen pazar ortaminda
firmalar miisteri ihtiyacini takip etmekte zorlanmakta ayni zamanda pazardan hizli
bilgiler alamadig igin miisteri taleplerine karsi uygun stratejiler gelistirememektedir.
Inovasyon c¢iftustahigr yani somiiriicii ve kesfedici yenilik yetenekleri firmalarin
pazarda miisteri ihtiyaclarini kesfetmede énemli bir fayda saglamaktadir. Firmalar
icin stratejik bir yonelim olan girisimci pazarlama ise firmalarm inovasyon
ciftustaligi yeteneklerini dengeli bir sekilde kullanmasina hem teorik hem de stratejik
olarak uygun altyapr saglamaktadir. Tiim bu bilgiler 1s18inda bu arastirmada
firmalarin meydana gelen yiiksek yogunlukta pazar tiirbiilanst ve teknoloji tiirbiilansi
kosullarinda girisimci pazarlamanin inovasyon ¢iftustaligi yetenekleri tizerinde etkisi
incelenmigstir. Arastirma Tiirkiye’'de bulunan 87 firma tizerinde ger¢eklestirilmistir.
Arastirma sonucunda girisimci pazarlamanmin yogun pazar tirbiilansi ortaminda
inovasyon ¢iftustaligy iizerine anlamh etkisi; yogun teknoloji tiirbiilanst ortaminda
kesfedici yenilik tizerinde anlamsiz, somiiriicii yenilik iizerinde anlamli etkisi oldugu
belirtilmistir. Ayrica girisimci pazarlamanin inovasyon ¢iftustaliginin iki boyutu
tizerine dogrudan etkisinin de anlamli oldugu ifade edilmistir.
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GIRISIMCI PAZARLAMANIN INOVASYON CIFTUSTALIGI UZERINE ETKISI: PAZAR
TURBULANSI VE TEKNOLOJI TURBULANSININ DUZENLEYICI ROLU

THE EFFECT OF ENTREPRENEURAL MARKETING ON INNOVATION
AMBIDEXTERITY: THE MODERATING ROLE OF MARKET
TURBULENCE AND TECHNOLOGY TURBULENCE?

Abstract

In the environment of developing and changing market conditions and increasing
intense market and technology turbulence, firms have to use their various capabilities
effectively in order to maintain their existence. In the market environment where there
is high turbulence, firms have difficulty in following the customer’s needs and at the
same time, they cannot develop appropriate strategies against customer demands
because they cannot get fast information from the market. Innovation ambidexterity,
that is, exploitative and exploratory innovation capabilities, provides a significant
benefit for firms in discovering customer needs in the market. Entrepreneurial
marketing, which is a strategic orientation for firms, provides a suitable infrastructure
both theoretically and strategically for firms to use their innovation ambidevterity
skills in a balanced way. In the light of all this information, in this research, the effect
of entrepreneurial marketing on innovation ambidexterity abilities was examined
under the conditions of high-intensity market turbulence and technology turbulence.
The research was carried out on 87 firms in Turkey. As a result of the research, the
significant effect of innovation in the intense market turbulence environment of
entrepreneurial marketing; In the intense technology turbulence environment, it is
stated that there is a meaningless effect on exploratory innovation and a significant
effect on exploitative innovation. In addition, it has been stated that the direct effect
of entrepreneurial marketing on the two dimensions of innovation ambidexterity is
significant.

Keywords: Entrepreneurial Marketing, Innovation, Ambidexterity, SmartPLS.
JEL Codes: M31, L26, 032.

“Bu caligma Arastirma ve Yayin Etigine uygun olarak hazirlanmistir.”

1. GiRiS

Geligen ekonomilerde girisimler fark yaratma ve ekonomiye deger katma bakimindan
biiyiik 6nem arz etmektedir. Dolayisiyla firmalar pazarlama faaliyetlerine pazarlama
teorisini giiclii bir sekilde uygulamak adina, girisimcilik ile alakal1 firma yeteneklerini
dahil etmesi ve stratejiler gelistirmesi gerekmektedir (Bachmann vd., 2021; Morrish
vd., 2010). Firmalar bu stratejiler ile pazar hakimiyetini kazanip, misteri ilgisini
sundugu hizmetler baglaminda firma {iizerine ¢ekerek, pazardaki mevcut konumu
miimkiin olan en ist seviyeye ¢ikarmak ve firmanin siirdiiriilebilirligini saglamak
amacinda olmalidur.

3 The Extended English Summary is located the end of the Article
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Girisimci pazarlama piyasadaki rekabet ortaminda firmalarin daha hizli hareket etme
ve konumu giicli hale getirme konusunda girisimlere stratejik bir imkan
saglamaktadir (Bachmann vd., 2021: 88). Yogun rekabet ortaminda firmalarin miisteri
tepkilerine hizli cevap vermesine, hizmet ¢esitliligini arttirmasina ve varligini
siirdiirmesine olanak saglayan girisimci pazarlama; kiigiik, orta ve biiylik lgekli
firmalar i¢in bu dogrultuda uygun bir pazar anlayis1 gelistirmesine ve miisterilere daha
etkili hizmetler sunmasina fayda saglayan ortamlar ve stratejiler olusturmasina imkan
sunmaktadir (Algahtani ve Uslay, 2020: 63). Dolayisiyla girisimci pazarlama,
firmalarm bulunduklari pazarlarda kaynak arayisinda ve diger firmalara karsi rekabet
avantaji elde etmesini saglayacak olan inovasyon giftustaligi yani somiiriicii ve
kesfedici yenilik yeteneklerini pazarda etkin bir sekilde uygulamasina teorik olarak
olanak saglamaktadir (Bachmann vd., 2021: 96). Inovasyon ciftustalig1 ise yogun
rekabet ortaminda ve degisken pazar kosullarinda firmalarin sdmiiriicli ve kesfedici
yeteneklerini, pazarda varligini siirdiirebilmek ve miisteri isteklerini daha iyi
anlayabilmek i¢in etkin kullanmasina imkan saglamaktadir (Miles ve Darroch, 2006a:
490). Bu bakimdan girisimei pazarlama yaklagimi igletmelerin farkli durumlar veya
farkli zaman araliginda ihtiyag¢ duyacagi kesfedici ve somiiriicli yenilik yeteneklerinin
kullanilmasinda ve uygulanmasi konusunda firmalarin bu yetenekleri ile miikkemmel
bir uyum saglamaktadir (Bachmann vd., 2021: 96). Tim bu ozellikleri girisimci
pazarlama teorik alt yapisinda kullanan firmalar pazarda uyguladigi kesif stratejileri
ile siirekli fayda elde etmeye baglarken hizmetlerini pazara etkili bir sekilde tanittiktan
sonra miisteri ihtiyaclar1 &zelinde siirekli getiri saglamak i¢in sOmiiriicii yenilik
ozelliklerine yonelecek ve {irlinlerinin yeni versiyonlarini miisterilerine sunmaya
odaklanacaktir (Bachmann vd., 2021: 89; Morrish, 2011: 116). Dolayisiyla bulundugu
pazarda somiiriicii yeteneklerini kullanarak doygunlugu elde eden firmalar kesif
ozelliklerine tekrar yonelecek yeni hizmetler ve yeni pazar yaratma cabalarinda
bulunacaktir. Tiim bu stratejileri uygulamada girisimci pazarlama teorisi firmalar igin
en uygun ortami saglamakta ve teorik altyapiy1 olusturmaktadir (Morris vd., 2002).

Bu bilgilerin 1s1g8inda ele alinacak bu arastirma gelisen ekonomilerde firmalarin
bulunduklar1 pazarda meydana geleni ani degisimler, yani teknolojik tiirbiilans ve
pazar tiirbiilans1 ortaminda, girisimci pazarlamanin somiiriicii ve kesfedici yenilik
ozellikleri iizerinde nasil bir etki olusturdugunu ve bu etkiler iizerinde teknoloji
tiirbiilans1 ve pazar tiirbiilansinin ne yonde diizenleyici rolii oldugunu inceleyerek
literatiire katki saglamay1 amaglamaktadir.

1.1. Kavramsal Cerceve

Girisimci pazarlama, pazarlama literatiirinde modern yaklasimlarin artmasi ile
birlikte 1980 yili baglarinda akademik literatiirde yer almaya baglamigtir. Fakat
gecmisten bugiine girisimci pazarlama literatiirii incelendiginde arastirmacilarin
heniiz bir tanim tizerinde fikir saglayamadigi goriilmektedir (Algahtani ve Uslay,
2020: 64). Ote yandan literatiir incelendiginde arastirmacilarm —girisimci
pazarlamanin, girisimcilik ve pazarlama arasinda bir arayiiz oldugu konusunda fikir
birligi sagladigi1 goriilmektedir (Algahtani ve Uslay, 2020: 62). Morris vd., (2002:
5)’nin yapti1 tanima gore girisimci pazarlama, “risk yonetimi, kaynak kullanimi ve
deger yaratmaya yonelik yenilik¢i yaklagimlarla karli miisteriler edinme ve elde tutma
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firsatlarinin  proaktif olarak tanimlanmasi ve kullanilmasidir.". Aragtirmada
yararlanilan bu tanimin yazarlarina gére (Morris vd., 2002: 5), girisimci pazarlama
yedi alt boyuttan olusmaktadir. Yedi alt boyuttan bes tanesi (proaktiflik, yenilik
odaklilik, risk alma odaklilik, firsat odaklilik ve kaynak kullanimi) girisimcilik
literatiirinden (Narver ve Slater, 1990); iki tanesi ise (miisteri memnuniyeti yonelimi
ve deger yaratma) pazarlama literatiirinden gelmektedir (Kohli ve Jaworski, 1990).

Girigimci pazarlamanin alt boyutlarindan proaktiflik, pazarda gelisen firsatlara
yonelik firmalarin verdigi tepkileri ifade etmektedir, firmalar gelisen veya gelistirdigi
firsatlar1 ¢ikarlar1 yoniinde degerlendirmeyi hedeflemektedir (Morris vd., 2002).
Firsat odaklilik, heniiz fark edilmeyen yiiksek karli pazar bosluklarina olan firma
odaklanmasimi ifade etmektedir (Morris vd., 2002: 5). Risk alma, firmalarin
rakiplerine kars1 iistiinliik saglamak i¢in yaptiklar yatirimlar ve gelistirdikleri yeni
tiriinler ile getiri elde etmesini saglamaya odaklanmasidir (Morris vd., 2002: 7).
Miisteri odaklilik ise miisteri ihtiyaglarina odaklanarak firmalarin miisteri ihtiyacina
yonelik yeni tiriinler gelistirmesine odaklanmasini saglamaktadir (Narver ve Slater,
1990). Deger yaratma, firmalarin ¢ikari igin daha Ozel getiri kaynaklarina
odaklanmasina, kaynak kullanimi ise kisitli kaynaklar ile daha fazla getiri elde etmeye
odaklanir (Morris vd., 2002: 8). Son olarak yenilik odaklilik, pazar iyi analiz ederek
sunulan triinleri gelistirerek yenilik yaratmaya odaklanmaktadir (Algahtani ve Uslay,
2020: 65). Hedefledigi pazara bityiime ve gelisme odakli giren girisimler i¢in risk
faktorii firmanin  {iriinlerine  yonelik miisteri taleplerinde belirsizliklerden
kaynaklanmaktir. Dolayisiyla piyasada hem rakiplerin hem de miisterilerin tepkileri
ve istekleri hakkindaki belirsizlik girigimlerin karsisina bir risk faktorii olarak
¢ikmaktadir. Bu yiizden pazar ortaminda girisimciler i¢in risk degerlendirmesi ¢ogu
zaman zor bir hale gelmektedir. Girisimci pazarlama yaklasimi bu belirsizlik
ortamlarmin degerlendirilmesine ve firma i¢in Ongoriilebilir bir pazar ortami
olusturmasima olanak saglamaktadir. Inovasyon c¢iftustaligi ise iki alt boyuttan
olugmaktadir. Alt boyutlarindan kesfedici yenilik, firmalarin yeni pazarlar yaratmasina
ve miisteri ihtiyaclarini tespit edip bu ihtiyaglara yonelik yeni iiriin ve teknolojiler
iiretmeye odaklanir (Jansen vd., 2006: 5). ikinci alt boyutu sémiiriicii yenilik ise
pazara sunulan iriinlerin yeni teknolojiler ve miisteri talepleri dogrultusunda
gelistirilmesi dogrultusunda katki saglamaya odaklanir (Jansen vd., 2006: 5). Pazar
tiirbiilanst ise miusteri taleplerinde meydana gelen ani degisimleri ifade etmektedir
(Liu, 2013: 2824). Meydana gelen ani degisimlere firmalarin hizli tepki vermekte
zorlanmasi pazardaki konumuna zarar verebilmektedir. Son olarak teknoloji
tiirbiilanst pazarda meydana gelen teknoloji degisimlerini ifade etmektedir (Jaworski
ve Kohli, 1993a: 59). Pazarda meydana gelen siirekli teknoloji degisimi firmalarin
pazardan net bilgi almasini zorlastirmakta ve bu dogrultuda miisteri ihtiyaglarina
yonelik hizli tepki vermesini zorlastirmaktadir.

1.2. Hipotez Tiiretme
Girisimler kesifsel yenilik 6zelliklerini aktif olarak kullanmanin yan1 sira bulundugu

pazarda somiiriicii yenilik yeteneklerini de siire¢ igerisinde kullanma ihtiyact
gerekecegi igin, girisimci pazarlama pazar ortaminda firmanin lehine olumlu bir
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denge kurmasina olanak saglar (Morrish vd., 2010: 314). Pazarda bulunan firmalar
kesif odakli yenilik uygulamalarini dogru bir sekilde yerine getirdikten sonra, pazarda
konumunu gii¢lendirir ve miisterine devamli hizmet saglama noktasina gelmektedir
(Miles ve Darroch, 2006a: 490). Dolayisiyla bu durum firmanin sémiiriicii yenilik
uygulamalar1 ile siirekli kar saglama ortamini yarattigi anlamma gelmektedir
(Tushman ve Nadler, 1986a: 77). Firma somiiriicii yeniligi aktif bir sekilde
uyguladiktan ve kar akigini maksimum seviyeye ¢ikardiktan sonra, mevcut pazardaki
tiim kaynaklari tiiketmis ve pazarda doyma noktasina gelmis olacaktir (Bachmannvd.,
2021: 90). Eger firma mevcut pazarda bu etkinlikleri dogru uygulamaz ve pasif
kalirsa, firma gerileyecektir ve bulundugu pazardaki konumunu da kaybetme
tehlikesi ile karsi karsiya kalacaktir (Tushman ve Nadler, 1986b) Dolayisiyla
girigimler bulunduklar1 pazarda varligimi siirdiirmek ve gelecege tasiyabilmek i¢in
inovasyon c¢iftustaligi yeteneklerini etkili bir sekilde kullanmasi gerekmektedir
(Bachmann vd., 2021: 87). Girisimci pazarlama firmanin bu 6zelliklerini pazarda
etkili kullanmasi ve firma faydalarint maksimum diizeye ¢ikarmasi i¢in mevcut ortami
olusturmasina olanak saglamaktadir (Miles ve Darroch, 2006b). Literatiirde girisimci
pazarlamanin firma performansina pozitif etkisinin bulundugunu belirten bir¢ok
aragtirma da gegmis literatiirde bulunmaktadir (Hacioglu vd., 2012). Yakin dénemde
yapilan bir aragtirmada Bachmann ve arkadaglar1 146 Alman firmasi 6rnekleminde
ele aldiklar1 arastirmada girisimei pazarlamanin inovasyon ¢iftustalig1 iizerine olumlu
etkilerinin oldugunu yaptiklari aragtirma sonuglarinda belirtmislerdir (Bachmann vd.,
2021). Bu bakimdan Tiirkiye’de bulunan girisimler, Covid-19 pandemisiyle birlikte
yogun degisim yasayan piyasa ortaminda pazarda etkin kalabilmek i¢in kesfedici ve
somiiriicii yenilik 6zelliklerini etkili bir sekilde kullanmasini gerekli kilacaktir. Bu
baglamda ele alinacak hipotezler olugmaktadir;

H1: Girisimlerde girisimci pazarlama uygulamalarinin, somiiriicii yenilik {izerine
pozitif etkisi vardir.

H2: Girisimlerde girisimci pazarlama uygulamalarinin, kesfedici yenilik {izerine
pozitif etkisi vardir.

Yogun pazar tiirbiilans1 ortamlarinda miisteri taleplerinde ¢cok ani degisimler meydana
gelmektedir (Jaworski ve Kohli, 1993b). Yiiksek pazar tiirbiilansin bulundugu
ortamlarda ise degisen miisteri taleplerine karsi dikkatli olmak firmalar i¢in daha
zorlayic1 hale gelmektedir. Girisimci pazarlama, pazar odakli yaklasim sahibi
firmalarin yasadig: tiirbiilans ortaminda firmanin performansina olumlu etkisi var iken
istikrarli miigteri kitlesi olan firmalarda ayn1 etkiyi géstermemistir (Kirca vd., 2005).
Dolayisiyla Whalen vd., (2015)’de yaptiklari aragtirmada girisimci pazarlamanin
sabit misteri kitlesi olan firmalar i¢in uygun olmayacagini yaptiklar: arastirmada
belirtmistir. Yiiksek teknolojik tiirbiilansin bulundugu ortamlarda ise gelisen yogun
degisim ortamlar1 da firmalarin miisteri talepleri takibinde ve teknolojik altyapinin
gelistirmesine ve doniigtiirmesine firmanin mevcut ortami takibinde zorlagtirmaktadir
(Jaworski ve Kohli, 1993a). Dolayisiyla yogun teknoloji tiirbiilanst ortaminin
firmanin pazari ve miisteri taleplerinde ani degisimleri ¢evik bir sekilde
degerlendirmesi ve bu tepkilere uygun pozisyon almasi kaynaklarii ve planlarini
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buna gore olusturmas gelecek i¢in devamliligina katki saglayacaktir. Ote yandan
somiiriicii ve kesfedici yenilik yetenekleri ise firmalarin yiiksek tiirbiilansh
piyasalarda firmalarm miisteri taleplerine karsi daha hassas olmalarin1 ve pazarda
konumunu korumast igin yeteneklerini uygulamasina olanak saglamaktadir
(D’Attoma ve leva, 2022: 12). Bu bakimdan mevcut teknolojik gelismeler ve tiim
diinyay1 etkileyen Covid-19 pandemisi ile giintimiizde siirekli degisim i¢inde olan
piyasa ortamlar1 da goz Oniine alinarak arastirma hipotezleri olusmaktadir;

H3: Girisimler icin bulunduklar1 pazarda teknoloji tiirbiilans1 (H3a) ve Pazar
tiirbiilans1 (H3b) ne kadar yiiksek olursa Girisimei pazarlamanin somiiriicii yenilik
iizerindeki etkisi o kadar yiiksek olur.

H4: Girisimler igin bulunduklar1 pazarda teknoloji tiirbiilans1 (H4a) ve Pazar
tirbiilans1 (H4b) ne kadar yiiksek olursa Girisimci pazarlamanin kesfedici yenilik
iizerindeki etkisi o kadar yiiksek olur.

2. YONTEM

Bu arastirmada girisimci pazarlamanin yiiksek pazar tiirbiilansi ve teknoloji tiirbiilansi
ortaminda inovasyon ¢iftustaligi lizerine etkisi incelenmektedir. Arastirma kantitatif
yontemle gergeklestirilmistir. Calismada kolayda 6rnekleme yontemi kullanilmastir.
Arastirmanin anakiitlesini ise Tiirkiye’de bulunan cesitli sektorlerden firmalar
olusturmaktadir. Anakiitleyi olusturan bu firmalarin pazarlama departmani
yoneticilerinden elde edilen anket verilerinin analizi SmartPLS 3.3.3 programindan
yararlanilarak gerceklestirilmistir. SmartPLS algoritmasi endojen bir yapida
aciklanamayan varyans derecesini miimkiin olan en diisiik seviyeye indirmek i¢in en
kiigiik kareler regresyonunu kullanan yapisal esitlik modellemesine dayali bir
algoritmadir (JF Hair vd., 2012). Literatiirii inceledigimizde SmartPLS algoritmasinin
cok cesitli durumlar baglaminda kullanilmasini &nerilmektedir. Ozellikle teori
olusturma ve teori testinde; arastirma hedefinin anahtar yapilarin tahmini oldugunda;
model karmasik oldugunda; Model birgok gosterge ve yapiy1 kapsadiginda; 6rneklem
biiyiikligi kiiciik oldugunda; veriler normal olarak dagitilmadiginda; ve ek analizler
icin degisken puanlara ihtiya¢ oldugunda kullanimi Onerilmektedir (Sarstedt vd.,
2017: 2). Bu arastirma teori test etmek amacinda oldugu i¢in literatiirdeki bu bilgiler
kapsaminda Smart PLS algoritmasi kullanmanin uygun oldugu goriilmektedir. Buna
ek olarak bu aragtirma smirh bir 6rneklem biiyiikliigiinden (n = 87) olustugu ve
verilerin toplandig1 6rnekleme goére model yapisi karmagik oldugu i¢in SmartPLS
algoritmasi1 analizleri gerceklestirmek i¢in uygun bir program oldugu literatiir
acisindan da goriilmektedir. Arastirma modeli asagidaki sekilde gdsterilmistir.
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Sekil-1
Analiz Modeli

Pazar Turbdlansi

Teknoloji Turbilansi

inovasyon Ciftustaligi

Girigimci > Kesfedici
Pazarlama \ / Yenilik

Sémurici
Yenilik

2.1. Veri Toplama ve Orneklem

Arastirma Tiirkiye’de bulunan gesitli sektorlerden firmalarin pazarlama yoneticilerine
ulagilarak toplanan anketler araciligiyla gergeklestirilmistir. Arastirmanmn amact
girigimci pazarlamanin belirsizlik ortaminda firmalar i¢in ne derece etkili bir yaklagim
oldugunu test etmek oldugu i¢in firmalarin pazarlama ydneticilerine sanal ortamlar
aracihigtyla ulagilarak 2022 yilinin Eyliil ve Aralik aylari arasinda anket verileri
toplanmistir. Anket formu 64 sorudan olugmaktadir. Girisimci pazarlama O6lgegi
toplam 7 boyuttan olusmaktadir. Yenilik odaklilik 6lgmek i¢in 4 madde, firsat
odakliligi dlgmek i¢in 5 madde, kaynak kullanimini 6lgmek i¢in 7 madde, deger
yaratma dlgmek i¢in 7 madde, risk alma 6l¢gmek i¢in 3 madde, proaktiflik 6l¢mek i¢in
7 madde, miisteri odaklilig1 6lgmek i¢cin 9 maddelik anket kullanilmigtir. Ankette
Becherer vd., (2012) tarafindan gelistirilen o6lgek kullanilmugtir. Inovasyon
Ciftustalig1 iki boyuttan olugmaktadir. Somiiriici yenilik 6lgmek i¢in 8 madde,
Kesfedici yeniligi 6lgmek icin 8 maddelik dlgek ankette kullanilmistir. Kullanilan
Olcek Acikgdz, (2015) Tarafindan gelistirilmistir. Pazar tiirblilansin1 6lgmek igin 1
madde, teknoloji tiirbiilansin1 6l¢mek i¢in 1 maddelik 6lgekler ankette kullanilmistir.
Kullanilan dlgekler Guo vd., (2016) tarafindan gelistirilmistir. Olcek maddeleri
kaynak¢anin sonuna ek olarak eklenmistir. Firmalarin 6zelliklerini 6grenmek igin 3
madde kullanilmistir. Anketler kolayda 6rnekleme yontemi kullanilarak, WatsApp ve
mail araciligiyla online olarak GoogleForm iizerinden toplanmuistir.

Arastirmada 120 firmadan anket verileri toplanmistir. Aragtirma kapsamina uymayan
diisiik tiirbiilans ortaminda hizmet gosteren, kii¢iik 6l¢ekli 33 firmanin verileri analiz
verileri arasindan ¢ikarilmistir. Toplanan anket verilerinde yer alan firmalarin ¢alisan
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say1 aralig1 101 ve iizeri oldugu icin TUIK verilerine gore orneklemdeki firmalar
biiyiik dlgekli firmalar olarak degerlendirilmektedir (Bahar, 2017 s:73). Dolayistyla
aragtirmanin Orneklemi biyiik 6lgekli ve yiiksek tiirbiilans ortaminda bulanan

firmalardan olugmaktadir. Firma 6zellikleri ve dagilimi Tablo-1’de gosterilmistir.

Tablo-1

Firma Dagilimlar: ve Calisan Sayr Aralig

Sektorler Firma Sayis1 Calisan Say1 Arahig:
E-ticaret 45 101 ve tizeri
Egitim 10 101 ve iizeri
Yatirim 2 101 ve iizeri
Yazihm 3 101 ve iizeri
Finans 5 101 ve tizeri
Lojistik 5 101 ve tizeri
Eglence 5 101 ve iizeri
Agir Sanayi 5 101 ve iizeri
Saghk Hizmetleri 4 101 ve tizeri
Savunma Sanayi 3 101 ve tizeri
Toplam 87

2.2. Olgeklerin Gegerlilik ve Giivenilirlik Analizleri

Olgeklerin  gegerlilik ve giivenilirlik analizleri SmartPLS 3.3.3 algoritmasi
kullanilarak gerceklestirilmistir. Kullanilan 6lgeklere ait analiz sonuclari ise agagidaki

tabloda gosterilmistir.
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Tablo-2

Ol¢iim Modeli katsayilar

CA CR AVE
KYY5 0.836

Kesfedici Yenilik KYY6 0.853 0.889 0.888 0.726
KYY8 0.868
MO1 0.816

Miisteri odakliik MO3  0.665 0.797 0.796  0.566
MO7  0.769
PR3 0.785

Proaktiflik PR4 0.766 0.802 0.800 0.572
PR5 0.716
RA1 0.780

Risk Alma RA2 0.893 0.877 0.879 0.709
RA3 0.939
SY5 0.855

Somiiriicii Yenilik SY6 0.875 0.864 0.867 0.686
SY8 0.748
YOl 0.935

Yenilik Odakhhk YO2 0.807 0.848 0.861 0.679
YO4  0.877

Teknoloji Tiirbiillans1 TT 1.000 1.000 1.000 1.000

Pazar Tiirbiilansi PT 1.000 1.000 1.000 1.000

CA>0.7;, CR>0.7; AVE > 0.5
CA= Cronbach Alpha; CR=Composite Reliability; AVE=Average Variance
Extracted

Hair vd., (2017: 34)’nin literatiirde belirttiklerine gore faktor yiikleri > 0,708 olmasi
gerekmektedir. Faktor yiikleri 0,40 ile 0,70 araliginda yer alan yapilarin AVE ya da
CR degerlerinin esik deger araligini saglamamast halinde arasgtirma modelinden
¢ikarilmasi gerektigini belirtmislerdir. Binisik yapida olan degisken boyutlar1 ve esik
degerlerin altinda kalan 6lgek maddeleri ve boyutlar1 analiz modelinden ¢ikarilmistir.
Dolayisiyla yapilan analizlere gore CA, CR, AVE degerleri esik degerlerin altinda
kalan Girigimci pazarlamanin alt boyutlarindan “firsat odaklilik, kaynak kullanimi ve
deger yaratma” yapilari analiz modelinden ¢ikarilmistir. Literatiirde de belirtildigi
lizere sonrasinda yapilan analizlerden elde edilen CA, AVE ve CR degerlerinin esik
degerlerin lizerinde olmasi1 nedeniyle faktor yiikleri 0.7°nin altinda olan maddeler
Olgekten ¢ikarilmamigtir. Tablo-2’de 6lgek yapilariim faktor yiikleri gosterilmistir.

Yapilan 6l¢iim modeli katsayilar1 analizlerinde elde edilen sonuglar1 Tablo-1’e gore
modelde yer alan yapilarin Cronbach Alpha katsayilar esik degerlerin araliginda; CR
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katsayilarinin da esik deger araliginda sonuglanmasi nedeniyle i¢ tutarlilik
giivenilirliginin gergeklestigi goriilmektedir.

Model yapilarinin faktor yiiklerinin literatiirde belirtilen esik deger araliginda; AVE
katsayilarinin esik deger araliginda olmasi nedeniyle birlesme gegerliliginin
saglandig1 yapilan analiz sonuglarinda goriilmektedir.

Ayrisma gegerliliginin analizi i¢in Fornell ve Larcker (1981) tarafindan gelistirilen
kriter ile Henseler vd. (2015: 120) tarafindan gelistirilen HTMT Kkatsayilart
kullanilmagtar.

Tablo-3

Fornell ve Larcker Kriteri

Degiskenler 1 2 3 4 5 6 7 8
1.Kesfedici Yenilik (0.852)

2.Pazar Tiirbiilansi -0.050  (1.000)

3.Risk Alma 0.812 -0.012 (0.842)

4.Somiiriicii Yenilik 0.801 -0.113 0.588 (0.828)

5.Teknoloji Tiirb. 0.295 0.167 0.198 0.383 (1.000)

6.Yenilikmdakhhk 0.792 0.053 0.661 0.770 0.202 (0.824)
7.Miisteri odaklihk 0.738 0.018 0.676 0.671 0.054 0.740 (0.753)
8.Proaktiflik 0.730 -0.081  0.734 0.725 0.220 0.755 0.706 (0.756)

Literatiirde belirtilen Fornell ve Larcker (1981) dlgiitleri kriterlerine gore, arastirmada
bulunan yapilarin agiklanan ortalama varyans (AVE) degerlerinin karekokd,
aragtirmada yer alan yapilar arasindaki korelasyon katsayilarindan yiiksek olmalidir.
Tablo-3’de Fornell ve Larcker (1981) dl¢iitlerine gore uygulanan analiz sonuglarinin
raporlar1 gosterilmistir. Tabloda parantez iginde belirtilen degerler AVE’ nin karekok
degerleridir. Tablodaki degerler incelendiginde her bir yapinin AVE karekok
degerlerinin, diger yapilarla olan korelasyon katsayilarindan daha yiiksek oldugu
goriilmektedir.
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Tablo-4

HTMT Katsayilar

Degiskenler 1 2 3 4 5 6 7
1.Kesfedici Yenilik

2.Pazar Tiirbiilansi 0.050

3.Risk Alma 0.814 0.026

4.Somiiriicii Yenilik 0.804 0.112 0.593

5.Teknoloji Tiirb. 0.295 0.167 0.196 0.382

6.Yenilikmdakhlik 0.803 0.065 0.657 0.789 0.206

7.Miisteri odakhihik 0.734 0.077 0.676 0.666 0.067 0.801
8.Proaktiflik 0.827  0.080 0.830 0.790 0.221 0.761  0.698

HTMT, P<0,90 (Birbirine yakin teorik yapilar)

P<0,85 (Birbirine uzak teorik yapilar)

Henseler vd. (2015: 120) tarafindan gelistirilen HTMT katsayilari, arastirmada
bulunan degiskenlerin ifadelerinin korelasyonlarinin ortalamasinin ayni degiskenlere
ait ifadelerin korelasyonlarmin geometrik ortalamalarina olan oranlart ifade
etmektedir. Literatiirde 6l¢meye calisilan yapilarin teorik olarak birbirine yakin
olmalar1 durumunda HTMT Kkatsayisinin 0,90’n1n; birbirinden teorik olarak uzak olan
yapilarda 0,85’in altinda gerceklesmesi gerektigini belirtmislerdir. Tablo-4’deki
HTMT Kkatsayilar1 kontrol edildiginde, katsayilarin esik degerin altinda oldugu

goriilmektedir.

2.3. Model Katsayilari

Ele alinan arastirmanin model analiz katsayilar1 agagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo-5

Model Katsayilari
Degiskenler VIF R? 2 Q?
Girisimci Pazarlama 1.070 2.735
Pazar Tiirbiilans1 1.040 0,134
Teknoloji Tiirbiilanss ~ Somiiriicii Yenilik 1072 0877 290 0,566
Diizenleyici Etki 1 1.013 0.279
Diizenleyici Etki 2 1.029 0.130
Girisimci Pazarlama 1.070 6.288
Pazar Tiirbiilans1 1.040 0.064
Teknoloji Tiirbiilansi  estedici Yenilik 1072 0788 g5 0479
Diizenleyici Etki 3 1,013 0,088
Diizenleyici Etki 4 1,029 0,366

VIF (Variance Inflation Factor)= VIF<3;

R? (Agiklanma Orani)= 0.25<zayif,0.50<orta,0.75<gii¢lii;
12 (Etki Biiyiikliigii)=0.02<diisiik, 0.15<orta,0.35<yiiksek;
Q? (Tahmin giicii)=0.02<diisiik,0,1 5<orta,0,35<yiiksek

Analiz sonuglarina gore degiskenlerin VIF degerleri incelediginde, degerlerin esik
deger 3'in altinda olmasi degiskenler arasinda dogrusallik sorununun
gerceklesmedigini ifade etmektedir (Hair vd., 2017: 34).

Modelden elde edilen analiz sonuglarina goére agiklanma orani (R?) degerleri
incelediginde somiiriicii yenilik degiskeninin %79 ve kesfedici yenilik degiskeninin
de %88 oraninda agiklandig1 tabloda gosterilmistir. Etki biiyiikliigii katsayismin (f2)
0.02 ve tizeri olmasi diisiik; 0.15 tizeri olmasi orta; 0.35 {izeri olmas1 yiiksek etki
degeri olarak literatiirde belirtilmistir (Cohen, 1988). Sarstedt vd., (2017: 41-53)’ne
gore katsayilarin 0,02’nin altinda olmas1 durumunda bir etkiden s6z etmenin miimkiin
olmadig1 belirtilmistir. Etki biiyiikliigii katsayilar1 (f?) incelendiginde Diizenleyici etki
I’in somiiriicii yenilik {izerinde orta, Diizenleyici Etki 2’nin sOmiiriicii yenilik
iizerinde diisiik; Diizenleyici Etki 3’lin kesfedici yenilik iizerinde diisiik; Diizenleyici
Etki 4’iin kesfedici yenilik {izerinde yiiksek; Girisimci pazarlamanin, somiiriici
yenilik ve kesfedici yenilik tizerinde yiiksek etkiye sahip oldugu goriilmektedir.
Bagiml degiskenler igin elde edilen tahmin giicii katsayilarinin (Q?) sifirdan biiyiik
olmasi, aragtirma modelinin, bagimli degiskenleri tahmin giiciine sahip oldugunu
gostermektedir (Hair vd., 2017: 41-53). Tablodaki Q? degerlerinin sifirdan yiiksek
olmasi nedeniyle arastirma modelinin somiiriicii yenilik ve kesfedici yenilik
degiskenlerini tahmin giiciine sahip oldugu goriilmektedir
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3. BULGULAR

Arastirmanin hipotez testleri SmartPLS 3.3.3 programi ile gergeklestirilmistir.
Bootstrapping modeli bulgular asagidaki sekilde gosterilmistir.

Sekil-2

Bootstrapping Modeli

Yapilan bootstrapping test sonuglarinin sayisal degerleri ise asagidaki tabloda

gosterilmistir.
Tablo-6

Hipotez Testi Sonuglari

©O) (STDEV) (|O/STDEV|) P Values
Girisimci Pazarlama ->Kesfedici Yenilik 0.908 0.056 16.230 0.000
Girisimci Pazarlama-> Somiiriicii Yenilik 0.787 0.071 11.119 0.000
Diizenleyici Etki 4 -> Kesfedici Yenilik 0.181 0.087 2.079 0.038
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Diizenleyici Etki 2 -> Somiiriicii Yenilik 0.142 0.058 2.446 0.014
Diizenleyici Etki 3 -> Kesfedici Yenilik -0.101 0.070 1.439 0.150
Diizenleyici Etki 1 -> Somiiriicii Yenilik -0.237 0.082 2.900 0.004

Original Sample (0)= p Coefficiency, P value<0.05

(|O/STDEV]) T statistics=-1,960;1,960

Analiz sonuglar1 Tablo-6 incelendiginde Girisimci pazarlamanin sdmiiriicii yenilik
(B=0.908; p< 0.01); kesfedici yenilik (=0.787; p< 0.01) iizerinde pozitif yonde
etkilerinin oldugu elde edilmistir. Bu sonuglara gére H1 ve H2 hipotezleri kabul
edilmigtir.

Arastirma modelinde pazar tilirbiilansinin, somiiriicii yenilik ve kesfedici yenilik
tizerindeki diizenleyici roliinii test etmek i¢in, diizenleyici etki 2 ve diizenleyici etki
4; Teknoloji tiirbiilansinin somiiricii yenilik ve kesfedici yenilik {izerindeki
diizenleyici etki roliinii test etmek i¢in, diizenleyici etki 1 ve diizenleyici etki 3 adli
etkilesim terimleri kullanilmistir. Etkilesim terimlerine ait hesaplama yontemi olarak
iki asamal1 (two stage) yontemi tercih edilmistir. Tablodaki analiz sonuglarinda
Diizenleyici Etki 1 (B=-0.237; p<0.05); Diizenleyici Etki 2 (p=0.142; p<0.05);
Diizenleyici Etki 3 (B=-0,101; 0,05<p); Diizenleyici Etki 4 (f= 0.181; p<0.05)
degerlerine sahip oldugu goriilmiistiir. Dolayisiyla H3a, H4a, H4b hipotezi kabul
edilmis H3b hipotezi reddedilmistir.

4. TARTISMA

Arastirma bulgularinda girisimei pazarlamanin yogun teknoloji tiirbiilansinda
kesfedici yenilik tizerinde anlamsiz etkisi oldugu goriilmiistiir. Teknoloji tiirbiilansi
ortaminda firmalar siirekli yeni teknolojik gelismelerin ortaya ¢ikmasindan dolay1
caliganlarini ve is siireglerini bu yeniliklere adapte etmekte zorlanabilirler (Pillai vd.,
2021: 1517), bu yiizden belirsizlik ortaminda kesfedici yenilik yeteneklerini etkili
kullanma bakimindan sikint1 yasayabilmektedir. Ote yandan teknoloji tiirbiilansinimn
somiiriicii yenilik iizerinde ise anlamli etkisi oldugu hipotez testi sonuglarinda
goriilmiistiir.  Somiiriicii  yenilik yeteneklerini kullanan firmalar pazarda kar
maksimize etme ve mevcut iriinii misteri ihtiyaglari dogrultusunda gelistirme
asamasinda oldugu icin degisen teknoloji ortamlarina firmalarin1 adapte edebilmesi
girisimci pazarlama yaklagimi baglaminda somiiriicii yeteneklerini faydali bir sekilde
kullanabilmesini saglayacagi arastirma sonucunda goriilmistir. Yogun pazar
tiirbiilans1 ortaminda ise girisimci pazarlamanin hem kesfedici yenilik hem de
somiiriicii yenilik yeteneklerini, arastirma orneklemini olusturan biyiik 6lgekli
firmalar baglaminda anlamli etkisi oldugu hipotez testi sonuglarinda belirlenmistir.
Dolayisiyla girisimci pazarlama yaklasimi firmalar i¢in yogun pazar tiirbiilansi
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ortaminda daha iyi performans gdstermesini ve girisimci pazarlamanin risk alma ve
yenilik odaklilik gibi alt boyutlarini etkili bir sekilde kullanarak belirsizlik ortaminda
firmanin 6ne ¢ikmasini saglamaktadir (Algahtani vd., 2022). Literatiirde firmalar
biiyiidiikge hiyerarsik yapisinin arttigini dolayisiyla pazarda gelisen ani durumlara
hizli tepkiler vermede geciktigi belirtilmistir (Mintzberg, 1980: 325). Fakat ele alinan
aragtirma sonuglarina goére biiyiik 6lgekli firmalarin, girisimei pazarlama yeteneklerini
aktif kullanarak, pazarda gelisen tiirbiilans durumunda kesfedici ve somiiriicii yenilik
yeteneklerini daha aktif kullanacagi yoniinde olumlu sonuglar elde edilmistir. Bu da
firmanin tiirbiilans ortaminda gergeklesen miisteri talep degisiklerine daha hizli
tepkiler verecegi anlamina gelmektedir (Algahtani vd., 2022: 17; Bachmann vd.,
2021: 89). Dolayistyla hipotez testi sonuglarina gére girisimci pazarlamanin degisken
ortamlarda biiyiikk o6lg¢ekli firmalar acisindan faydali bir yaklasgim oldugu
sOylenebilmektedir.

Literatiirde girisimci pazarlamanin kiigiik, orta, biiyiik 6lgekli firmalardan hangisi i¢in
daha verimli olacag1 hakkinda siiregelen bir tartisma vardir (Algahtani ve Uslay,
2020: 63). Gegmis arastirmalarda genel goriis girisimei pazarlamanin kiiciik 6lgekli
firmalar i¢in daha uygun olacag: yoniindeyken, giiniimiizdeki arastirmalar girisimei
pazarlamanin orta ve biiyiik 6l¢ekli firmalar agisindan faydali bir yaklasim oldugu
yoniindedir (Algahtani vd., 2020: 63). Elde edilen sonuglara gore girisimci
pazarlamanin somiiriicii ve kesfedici yenilik {izerine pozitif etkisinin oldugu tespit
edilmistir. Arastirma orneklemi biiyiik 6lgekli firmalar olusturdugu i¢in elde edilen
sonuglar girisimci pazarlamanin biiyiik firmalar i¢in etkili bir pazar stratejisi olacagi
sOylenebilmektedir. Arastirma smirliliklart agisindan da bu aragtirma biiyiik 6lgekli
firmalar 6zelinde gergeklestirildigi i¢in Kiigiik ve orta 6lgekli firmalar dahil edilebilir.
Ote yandan bu arastirma sadece Tiirk firmalarindan alinan bilgiler 1s13inda
gercgeklestirilmistir. Farkli kiiltiirler ve piyasa ortaminda arastirma gergeklestirilerek
kapsami genisletilebilir.

SONUC

Arastirma sonucunda yiiksek tiirbiilans ortaminda girisimci pazarlama yaklagiminin
inovasyon ¢iftustaligi alt boyutlar1 olan kesfedici yenilik ve somiiriicii yenilik
tizerinde olumlu etkisinin oldugu tespit edilmistir. Bu da firmalar agisindan girigimci
pazarlamanin belirsizlik ortaminda kullanilabilecek faydali bir yaklagim oldugunu
gostermektedir. Fakat girisimei pazarlamanimn yiiksek teknoloji tiirbiilansi ortaminda
kesfedici yenilik tizerinde olumlu etkisi aragtirma sonucunda goriilmemistir.
Dolayisiyla  teknoloji ~ degisimine  firmalarin  adapte olma  siireclerini
¢eviklegtirmesinin firmanin miisteri talep degisikleri durumunda sahadan bilgi alma
konusunda yeni teknolojileri kullanarak kesfedici yeteneklerini etkili kullanmasia ve
firmanin pazarda tutunmasi acisinda faydali olacagi aragtirma sonucunda
goriilmektedir. Ote yandan girisimci pazarlamanin, inovasyon giftustalig1 alt boyutlar
iizerine dogrudan etkisinin anlamli oldugu arastirma bulgularinda belirtilmistir. Bu
sonug 15181nda biiyiik 6lgekli firmalar girisimei pazarlama yaklasimi baglaminda hem
kesfedici yeteneklerini hem de sdmiiriicii yenilik yeteneklerini dengeli bir sekilde
kullanarak pazar performansini arttirabilmektedir (Bachmann vd., 2021). Mevcut
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arastirmanin 6rneklemini biiytik 6lgekli firmalar olusturdugu i¢in aragtirma sonuglari
dogrultusunda girisimci pazarlamanin yiiksek tiirbiilans ortaminda degisen miisteri
ihtiyaglarina yonelik olumlu bir stratejik yaklasim oldugu belirtilmistir. Dolayisiyla
bu arastirma ile literatlirde var olan girisimeci pazarlamanin hangi biiyiikliikteki
firmalar agisindan uygun olacagi konusundaki tartigmalara ve gelecek aragtirmalar
agisindan da girisimei pazarlama literatiiriine katkida bulunulmustur.

Bu aragtirma Tiirkiye’de bulunan farkli sektorlerde hizmet veren 87 firma {izerinde
gergeklestirilmistir  Gelecek arastirmalar agisindan bu aragtirmada yararlanilan
orneklem sayis1 arttirilarak ve girisimei pazarlama yaklagimmnin farkli kiiltiir ve
ekonomik yapilarda firmalar agisindan ne gibi etkilerinin oldugu incelenebilir ve daha
genelleyici sonuglar elde edilebilir. Cevresel rekabet, pazar biiylimesi, firma
performansi gibi degiskenler eklenerek girisimci pazarlamanin etkinligi test edilebilir
(Algahtani ve Uslay, 2020; Bachmann vd., 2021). Ozellikle girisimci pazarlamanin
miisteri agisindan nasil bir etki biraktigini incelemek gelecek arastirmalar ve literatiir
agisindan faydali olacaktir (Bachmann vd., 2021).

THE EFFECT OF ENTREPRENEURAL MARKETING ON INNOVATION
AMBIDEXTERITY: THE MODERATING ROLE OF MARKET
TURBULENCE AND TECHNOLOGY TURBULENCE

1. INTRODUCTION

In developing economies, initiatives are of great importance in terms of making a
difference and adding value to the economy. Therefore, in order to apply marketing
theory strongly to their marketing activities, firms need to incorporate entrepreneurial-
related firm capabilities and develop strategies (Bachmann et al., 2021; Morrish et al.,
2010). With these strategies, companies should aim to gain market dominance and
attract customer attention to the company in the context of the services they offer, to
maximize their current position in the market and to ensure the sustainability of the
company.

Entrepreneurial marketing provides a strategic opportunity for companies to move
faster and strengthen their position in the competitive environment in the market
(Bachmann et al., 2021: 88). Entrepreneurial marketing, which enables companies to
respond quickly to customer responses, increase service diversity and maintain their
existence in an intensely competitive environment; It enables small, medium and
large-sized companies to develop an appropriate market understanding in this
direction and to create environments and strategies that benefit them to provide more
effective services to customers (Algahtani and Uslay, 2020: 63).

Innovation ambidexterity enables companies to use their exploitative and exploratory
abilities effectively in order to maintain their presence in the market and to better
understand customer demands in an environment of intense competition and volatile
market conditions (Miles and Darroch, 2006a: 490). In this respect, entrepreneurial
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marketing is in perfect harmony with these capabilities of companies in the use and
application of exploratory and exploitative innovation capabilities that businesses will
need in different situations or in different time periods (Bachmann et al., 2021: 96).
Companies that use all these features in the entrepreneurial marketing theoretical
infrastructure will start to gain continuous benefits with the discovery strategies they
apply in the market, and after effectively introducing their services to the market, they
will turn to exploitative innovation features to provide continuous returns for customer
needs and focus on presenting new versions of their products to their customers
(Bachmann et al., 2021: 89; Morrish, 2011: 116). Therefore, companies that achieve
saturation by using their exploitative capabilities in their market will turn to
exploration features and make efforts to create new services and new markets.
Entrepreneurial marketing theory provides the most suitable environment for
companies in applying all these strategies and creates the theoretical infrastructure
(Morris et al., 2002: 5).

2. METHODS

Research data analysis was carried out using the SmartPLS 3.3.3 program. The Smart
PLS algorithm is an algorithm based on structural equation modeling that uses
ordinary least squares regression to minimize the degree of unexplained variance in
an endogenous structure (JF Hair et al., 2012). When we review the literature, it is
recommended to use the Smart PLS algorithm in the context of a wide variety of
situations. Especially in theory building and theory testing; when the model is
complex; When the model covers many indicators and structures; when the sample
size is small; when data is not normally distributed; and when variable scores are
needed for additional analyzes (Sarstedt et al., 2017: 2). Since our research aims to
test theory, it seems appropriate to use the Smart PLS algorithm within the scope of
this information in the literature. In addition, it is seen in the literature that SmartPLS
is a suitable program to carry out our research, since our research consisted of a limited
sample size (n = 87) and our model structure was complex according to the sample at
hand.

3. RESULTS

When the analysis results are examined in Table-9, the exploitative innovation of
entrepreneurial marketing ($=0.908; p< 0.01); It was found that exploratory novelty
(B=0.787; p< 0.01) had positive effects on it. According to these results, H1 and H2
hypotheses were accepted.

To test the regulatory role of market turbulence on exploitative innovation and
exploratory innovation in the research model, regulatory impact 2 and regulatory
impact 4; To test the moderator role of technology turbulence on exploitative
innovation and exploratory innovation, the interaction terms moderator 1 and modifier
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3 were used. The two- stage method was preferred as the calculation method for the
interaction terms. In the analysis results in the table, Regulatory Effect 1 (B=-0.237;
p<0.05); Regulatory Effect 2 (p=0.142; p<0.05); Regulatory Effect 3 (f=-0.101;
0.05<p); Regulatory Effect 4 (= 0.181; p<0.05) values were observed. Therefore, the
H3a, H4a, H4b hypothesis was accepted and the H3b hypothesis was rejected.

4. DISCUSSION

As a result of our research, the meaningless effect of entrepreneurial marketing on
exploratory innovation in the environment of intense technology turbulence; On the
other hand, it was seen in the results of the hypothesis test that it had a significant
effect on exploitative innovation.

If we look at the literature, it is stated that as companies grow, their hierarchical
structure increases, so it is delayed in responding quickly to sudden situations in the
market (Mintzberg, 1980: 325). However, according to our research results, positive
results have been obtained that large-scale companies will actively use their
exploratory and exploitative innovation capabilities in the turbulent environments
developing in the market by actively using their entrepreneurial marketing
capabilities.

When we examine the literature, there is an ongoing debate about whether
entrepreneurial marketing will be more efficient for small, medium and large-sized
companies (Algahtani and Uslay, 2020: 63). While the general view in the past
researches was that entrepreneurial marketing would be more suitable for small-sized
companies, current researches show that entrepreneurial marketing is a beneficial
approach for medium and large-sized companies (Algahtani et al., 2020: 63).
According to the results of our research, it has been determined that entrepreneurial
marketing has a positive effect on exploitative and exploratory innovation. Since our
research sample consists of large-scale companies, it can be said that entrepreneurial
marketing will be an effective market strategy for large companies.

CONCLUSION

In conclusion, it has been determined that entrepreneurial marketing has positive
effects on innovation ambidexterity sub-dimensions, exploratory innovation and
exploitative innovation in a high turbulence environment. However, entrepreneurial
marketing did not appear to have a positive effect on exploratory innovation in the
high-tech turbulence environment. It has been determined that the direct effect of
entrepreneurial marketing on the sub-dimensions of innovation ambidexterity is
significant in environments where there is no turbulence. It has been stated that
entrepreneurial marketing is a positive strategic approach towards changing customer
needs in a high turbulence environment, since our sample consists of large-scale
companies. Contribution to entrepreneurial marketing literature.
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Our research was carried out on 87 companies operating in different sectors in Turkey.
In terms of future research, the sample scope of the current research can be expanded
further and the effects of entrepreneurial marketing on firms in different cultures and
economic structures can be examined. The effectiveness of entrepreneurial marketing
can be tested by adding variables such as environmental competition, market growth,
and firm performance (Algahtani and Uslay, 2020; Bachmann et al., 2021). It will be
useful for future research and literature to examine how entrepreneurial marketing
affects the customer (Bachmann et al., 2021).
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EK -ANKET FORMU

YENILIK ODAKLILIK
Sirketimiz, isleri daha verimli hale getirmek i¢in|1 |2 (3 |4 |5
Yenilik¢ci  olmak, sirketimize rekabet avantaji
saglamaktadir.

Sirketimiz, rakiplerimizin c¢ogundan daha yenilikei
olma egilimindedir.*

Sirketimizin iist yonetimi, yaraticilifl ve yenilik¢iligi
tesvik eden bir atmosfer yaratmaktadir.

MUSTERI ODAKLILIK

Sirketimizde, miisteri memnuniyeti sik sik 6lgiiliir. 112 (3 |4 |5
Sirketimizdeki tiim g¢alisanlarimizdan, miisterilerimizi
memnun etmenin énemini kabul etmesini bekleriz.*

Is hedeflerimiz, miisteri memnuniyeti tarafindan
yonlendirilmektedir.*

Satig sonrasi hizmete, dnem veririz. 112 (3 |4 |5
Calisanlarimiz, yenilik¢i yaklasimlarla misterilerle
iliski kurmaya tesvik edilir.*

Miisterilerimizin ihtiyaglarin1 karsilama konusunda,
sirketimizin gosterdigi duyarlilik, yakindan izlenir ve |1 [2 |3 |4 |5
degerlendirilir.*

Sirketimiz, misterilerin isimizle ilgili fikir ve
onerilerine kulak vermez.*

Sirketimizin ~ rekabet  {istiinliigi, miisterilerin
ihtiyaclarini anlama iizerine kuruludur.
PROAKTIFLIK

Sirketimizde, gelismenin yeni yollar1  siirekli
aranmaktadir.*

Sirketimizde, isleri daha 1iyi yapmanin yollar
aranmaktadir.*

Sirketimiz, yeni firsatlar1 belirlemede iyidir..
Sirketimiz, problemleri firsat haline getirme konusunda
iyidir.

Sirketimiz, tepki odakli olmaktan ¢ok eylem odaklidir.
Sirketimizde, yeni fikirlerin gercege doniistiglini
gormek, heyecan vericidir.*

Sirketimizde, yeni fikirlerin 6niindeki engelleri agmak,
keyif vericidir*

FIRSAT ODAKLILIK

Yonetim yaklasimimiz, mevcut misterilerin ve
pazarlarin Otesinde sirketimiz i¢in daha fazla fusat|1 |2 |3 |4 |5
aramaktadir.

L
NN NN N
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‘ Sirketimiz, firsatlar1 tanima ve aramakta iyidir.

1|2 |34 |5]

Sirketimizi, firsat odakli olarak nitelendiririm

Sirketimiz, her zaman yeni firsatlar

Sirketimiz, yeni bir firsat arayisi i¢in ne
gerekiyorsa yapacaktir.

RiISK ALMA

Sirketimiz, yeni bir firsat arayigt icin ne
gerekiyorsa yapacaktir.

Sirketimiz, sirkete fayda saglayacagini
diigiindiigiimiiz riskleri almak i¢in isteklidir.

Sirketimiz, sirkete fayda saglayacagini
disiindiigiimiiz riskleri almak i¢in isteklidir.

KAYNAK KULLANIMI

Sirketimizde, rekabet avantaji saglamak igin,
cevreyle iliski ag1 kurma ve yardimlasma
uygulanir.

Sirketimizdeki kaynaklardan, g¢evredekilerle
takas edilerek veya paylasilarak daha fazla
yararlanilir.

Sirketimiz, engellerin agilmasinda 1srarci, hatta
inatgidir.

Sirketimiz, islerin yiirlimesi igin yaratici
yaklasimlar kullanmaktadir.

Sirketimiz, daha azla, daha fazlasin1 yapmay1
bagsarmaktadir.

Sirketimiz, gegmiste bir isi tamamlamak igin
ihtiya¢ duydugu kaynaklari elde etmenin bir
yolunu, mutlaka bulmustur.

Sirketimizde, az sayidaki personel arasinda,
etkili bir sekilde yetki devri gerceklestirilir.

DEGER YARATMA

Sirketimiz, mitkemmel miisteri hizmetleri ile
tilketiciler icin deger yaratmaktadir.

Sirketimiz,  miisterilere  deger  yaratma
konusunda, mitkkemmel bir is ¢ikarmaktadir.

Sirketimizin fiyat politikasi, miisteriler igin
yaratilmis  degerleri  yansitacak  sekilde
tasarlanmaktadir.

Hedef pazar ihtiyaglarina daha iyi hizmet
verebilmek i¢in, isletme fonksiyonlari,
sirketimize dahil edilmektedir.
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Yoneticilerimiz, ¢alisanlarimizin  miisteri
degerine nasil katkida bulunabileceginin
farkindadirlar.

Miisterilerimiz ~ i¢in  deger  yaratmak,
sirketimizin yaptig1 en 6nemli seydir.

Sirketimizin degerleri, faaliyetinin arkasindaki
itici giictiir.

PAZAR TURBULANSI

Sektoriimiizdeki miisteri talebinin 5 yil
icerisinde ne olacagini tahmin etmek ¢ok
zordur.

TEKNOLOJIK TURBULANS

Sektoriimiizdeki teknoloji hizla degismektedir.

KESFEDICi YENILIK

Takimimiz, firma i¢in tamamen yeni olan iiriin
gelistirme siirecleri gelistirir.*

Takimimiz, yenilik¢iligini  giiclendirecek
orijinal liriin gelistirme becerileri 6grenir.*

Takimimiz, firma ig¢in tamamen yeni olan
teknolojiler edinir.*

Takimimiz, firma ig¢in tamamen yeni olan
bilgiler edinir.*

Takimimiz, yeni teknolojilerin uygulanmasi
hususunda orijinal beceriler 6grenir.

Takimimiz, firma ig¢in tamamen yeni olan
iiriinleri basartyla gelistirir.

Takimimiz, diizenli olarak yeni pazarlardaki
yeni firsatlardan istifade eder.*

Takimimiz, daha 6nce tecriibesinin olmadigi
alanlarda, iiriin gelistirmeye doniik becerilerini
giiclendirir.

Takimimmiz, ge¢cmis/mevcut faaliyetlerinden
farkli yeni gorevler istlenir.™

SOMURUCU YENILIK

Takimimiz, pazardaki talebi karsilamak igin
mevcut lirlinlerinde iyilestirmeler yapar™*

Takimimiz, mevcut uriinleri tizerinde diizenli
olarak kiiciik capli degisiklikler yapar.*

Takimmmiz, drliin  gelistirme siireglerinin
verimliligini
arttirmak  amaciyla mevcut becerilerini
giiclendirir.*

Takimimiz, mevcut becerilerine benzer yeni
beceriler

457



Burak Bugrahan DEVRAN & Giingér HACIOGLU

458

gelistirerek miisteri sorunlarina ¢dziimler
iretir.*

Takimimiz, iriin gelistirme siireclerinin
verimliligini arttirmak amaciyla bilgi tabanini
giiclendirir.

Takimimiz, sahip oldugu bilgi tabanini mevcut
iiriinlere yonelik olarak siklikla geligtirir.

Takimimiz, iriin  gelistirme siireglerinin
verimliligini  arttrmak amaciyla mevcut
teknolojilerden istifade eder.*

Yeni iiriin gelistirme siire¢lerinin maliyetlerini
azaltmak takimimizin 6nemli bir hedefidir.

*Qlgekten ¢ikarilan maddeler
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-ARASTIRMA MAKALESI-

EGIiTiM HARCAMALARI iLE CINSIYETE GORE GENC iSSiZLiK
ILiSKiSi: TURKIYE ORNEGI

Mehtap OKSUZ*
0z

Egitim bireylere yénelik olmasina ragmen toplumu etkileyen bir olgudur. Egitimli
bireyler egitimli toplumlari; egitimli toplumlar ise gelisim ve degisimi getirir. Bu
baglamda egitimin toplumsal ve ekonomik bir¢ok etkiye sahip oldugu séylenebilir.
Ciinkii egitim giiniimiizde teknolojik ilerleme ve gelisimin yapi tasini olusturmaktadir.
Ote yandan egitim bireylerin bilgi birikimini artirarak ve becerilerini gelistirmesini
saglayarak beseri sermayeye etki etmekte ve istihdamlari tizerinde etkili olmaktadir.
Yani egitim beseri sermayeye etki ederek bireylerin istihdam edilmelerini
artirabilmekte veya issiz kalma olasiliklarini azaltabilmektedir. Egitimin bu etkisinin
cinsiyete gore farklilik gésterip gostermedigi ise giincel bir arastirma konusudur. Bu
baglamda ¢alismanin amaci egitim harcamalart ve geng¢ kadin/erkek issizligi
arasindaki nedensellik iligkisinin arastiriimasidir. Calismada Tiirkiye 'de 1988-2020
donemi kamu egitim harcamalari ve gen¢ kadin/erkek issizlik verileri Fourier
Granger nedensellik testiyle analiz edilmistir. Calismanin sonucuna gore egitim
harcamalarindan geng kadin issizligine dogru bir nedensellik iliskisi bulunduguna
ulasilmistir. Geng kadin igsizliginden egitim harcamalarina; egitim harcamalarindan
geng erkek issizligine, geng¢ erkek issizliginden egitim harcamalarina dogru ise
nedensellik iligkisi bulunmadigi tespit edilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Egitim harcamalari, Geng igsizlik, Tiirkiye
JEL Kodlar: C22, 122, J21.
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Mehtap OKSUZ

THE RELATIONSHIP BETWEEN EDUCATION EXPENDITURES AND
YOUTH UNEMPLOYMENT BY GENDER: THE CASE OF TURKEY?

Abstract

Although education is aimed at individuals, it is a phenomenon that affects society.
Educated individuals, educated societies; educated societies bring development and
change. In this context, it can be said that education has many social and economic
effects. Because education constitutes the building block of technological progress
and development today. On the other hand, education affects the human capital by
increasing the knowledge of individuals and enabling them to develop their skills and
is effective on their employment. In other words, education can increase the
employment of individuals or reduce the probability of being unemployed by affecting
human capital. Whether this effect of education differs according to gender is a
current research topic. In this context, the aim of the study is to investigate the causal
relationship between education expenditures and unemployment of young
women/men. In the study, public education expenditures and youth unemployment
data for women/men for the period 1988-2020 in Turkey were analyzed using the
Fourier Granger causality test. According to the results of the study, it was found that
there is a causal relationship from education expenditures to unemployment of young
women. It has been found that there is no causal relationship from unemployment of
young women to education expenditures, from education expenditures to young men’s
unemployment and from young men’s unemployment to education expenditures.

Keywords: Education expenditures, Youth unemployment, Turkey.

JEL Codes: C22, 122, J21.

“Bu ¢alisma Arastirma ve Yayin Etigine uygun olarak hazirlanmistir.”
1. GIRIS

Egitim, bilgi iretimi ve teknolojik gelismeyi artirarak ulusal ekonominin
biiyiimesinde lokomotif gérevi gormektedir. Ote yandan beseri sermayenin gelisimine
katki saglayan egitim, bireylerin istihdam edilme ihtimalini artirmakta, istthdamdaki
bireylerin issiz kalma ihtimalini azaltmakta ve igsiz kalinan giin sayisinin azalmasina
sebep olmaktadir. Ozetle bireylerin isgiiciine kazandirilmasinda ve isgiiciinde yer alan
bireylerin igsiz kalmamasinda egitimin kazanimlar1 etkili olmaktadir.

Egitimin isgiiciine yonelik sagladigi faydalarin istihdami artirdigr ve issizligin
azalmasinda etkili oldugu sdylenebilir. Bu kapsamda egitim ve gen¢ kadin/erkek
igsizligi arasindaki nedensellik iligkisini aragtirmak bu c¢alismanin amacini
olusturmaktadir. Caligsmada egitimin gostergesi olarak kamu egitim harcamalar1 esas
alinmistir.

2 The Extended English Summary is located the end of the Article
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TURKIYE ORNEGI

Calismada oncelikle teorik gergeveyi olusturmaya yonelik olarak egitim ve istihdam
iligkisine deginilmektedir. Daha sonra Tiirkiye’de egitim harcamalari ve geng
igsizligin seyrine ve literatiir taramasina yer verilmektedir. Son olarak ise Tiirkiye’de
egitim harcamalar1 ve gen¢ kadin/erkek issizligi arasindaki nedensellik iligkisine
yonelik analiz ve bulgular ortaya konulmaktadir.

1.1. Egitim ve istihdam iliskisi

18. ylizyilda sanayi devrimi ile hayatimiza iktisadi bilylime olgusu girmistir. Bu
dénem sonrasinda bilgi toplumunun olusmasi ve iktisadi Dbilylimenin
stirdiiriilebilirliginin saglanmasinda beserl sermayenin Oneminin belirginlestigi
goriilmiistiir (Aksu, 2016: 72-73). Beseri sermaye isgiicii tarafindan icerilen bilgi ve
beceriler toplami olarak ifade edilebilir (Kibritgioglu, 1998: 207). Beseri sermaye
fiziki sermayeden farkli olarak, yararli bilgi ve beceri edinildigi siirece daha hizli
gelistirilebilir. Beseri sermayedeki bu biiyiime iiretkenligi artirarak ulusal ¢iktilarda
artiga neden olmaktadir (Schultz, 1961: 1-3). Beseri sermayenin gelisimi ise toplumun
bilgi toplumuna evrilmesiyle gergeklesebilmektedir. Bilgi toplumunun olusmasi ise
egitim, teknolojik gelisim ve bilgi tiretimi ile miimkiindiir (Ortag, 2003: 24).

Egitim, tretkenligin artmasinda etkili olan bilgi ve becerilerin kazanilmasinda dnem
arz eder. Egitimin faydalarindan bireyin yani sira toplum da yararlandig1 i¢in egitim
bir kamusal mal olarak kabul edilir (Hall, 2000: 1). Kamusal mallarin temelinde iki
temel 6zellik bulunmaktadir. Bunlar; rekabet etmeme ve dislanamamadir. Bu iki
ozelligi de tasiyan mallara tam kamusal mallar denilirken, yalnizca birisini tagtyanlar
ise yari1 kamusal mallar olarak isimlendirilmektedir (Arslan, 2018: 22-23). Bu
gercevede, egitim hizmeti bir yar1 kamusal mal olarak goriilmektedir. Ciinkii, egitim
hizmetlerinin tiiketiminde rekabet bulunmamakta ancak, bu hizmetlerin faydasi kisiler
arasinda Dboliinebildiginden ve kismen de olsa fiyatlandirilabilir oldugundan
tiikketimden diglamak miimkiin olmaktadir (ipek, 2017: 42). Yar1 kamusal mal olan
egitim, emegin verimliligini artirma yoluyla iiretimin artmasinda, potansiyel
yeteneklerin  kesfedilmesi ve gelistirilmesinde, insanlarin i firsatlarindaki
degisimlere uyum saglama yeteneginin gelismesinde, 6gretim elemanlart yetistirerek
bilginin kusaktan kusaga aktarilmasinda ve halkin yiiksek bilgi ve beceri kazanarak
ekonomik biiyiimenin saglanmasinda énemli islevler yerine getirmektedir (Oztiirk,
2005: 30-31).

Egitim, beseri sermayeye etki ederek ekonomik bilylime ve kalkinmayi1 saglamasinin
yani sira istihdam iizerinde de etkili olmaktadir. Teknolojik gelismeler vasitasiyla
gelismis lilkelerde bilgi ve hizmet sektoriiniin genisleme gostermesi, istihdamda da
yapisal degisikliklerin yasanmasini1 zorunlu kilmistir. Bu noktada gelismekte olan
iilkelerin teknolojik gelismeleri takip edebilmesi i¢in altyap: ve nitelikli isgiiciine
sahip olmasi ancak iggiiciine bilgi ve beceri kazandiran egitim ile miimkiin
olabilmektedir (i¢li, 2001: 67-68).

Egitim farkliliklarinin, igsiz kalma ihtimali veya igsiz kalma siiresi iizerinde etkili

olduguna dair genel bir kan1 bulunmaktadir. Mincer (1991) ¢aligmasinda yiiksek
egitime sahip bireylerin issiz kalma ihtimalinin daha diigiik ve igsizlik siirelerini daha
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kisa oldugu sonucuna ulagmustir. Mincer, bunun nedenini ise yiiksek egitimli
isgiicliniin ¢alistig1 firmaya bagliliginin ve ayni sekilde firmanin da onlara bagliliginin
yiiksek olmasina baglamistir (Mincer, 1991: 22-23). Farber (2004) yiiksek egitim
seviyesine sahip bireylerin islerini kaybetmeleri durumunda yeniden istihdam edilme
olasiliklarinin daha yiiksek oldugu bulgusuna ulagmistir. Ayn sekilde Mincer (1991:
5)’de 12 yildan daha az siirede egitim alanlarla, daha uzun siire egitim alanlarin
igsizlik oranlar1 arasinda énemli farkliliklar oldugunu; Riddel ve Song (2011) ise orta
ogretimden sonra ek egitimin igsizligi azalttigini ortaya koymuslardir. Egitimin isgiicii
iizerindeki bir diger olumlu etkisi ise isgiiciiniin, degisime ve ekonomik soklara uyum
yetenegini arttirmasidir. Schultz (1975) tarim sektoriinii inceledigi calismasinda
egitimli iggiliciiniin soklar karsisinda bile verimli kararlar alabildigi ve degisime kolay
ayak uydurabildigine ulagmistir (Riddel ve Song, 2011 :453). Bu baglamda egitimin,
istihdam edilme, issiz kalma siiresi, ekonomik soklara ayak uydurma ve yeniden
istihdam edilme olasilig1 iizerinde olumlu etkileri oldugu sdylenebilir.

1.2. Tiirkiye’de Egitim Harcamalari ve Geng Issizligin Gelisimi

Egitimin istihdami artirma ve issizlikten istihdama gecisi kolaylagtirma iizerinde
olumlu etkileri bulunmaktadir. Yar1 kamusal mal niteliginde olan egitim hizmetinin
sosyal faydasmin yiiksek olmasi nedeniyle bu hizmetler genellikle kamu kesimi
tarafindan finanse edilmektedir. Ote yandan, egitim alaminda yapilan harcamalar
genellikle cari harcamalar olarak nitelendirilmektedir. Ancak, beseri sermayeyi
giiclendirebileceginden, baska bir deyisle, egitimli isgiicine katkida
bulunabileceginden  egitim  harcamalari  yatirirm  harcamast olarak da
degerlendirilebilir (Isik, 2020: 13). Tirkiye’de egitim harcamalari, genel kamu
hizmetleri ile sosyal giivenlik ve sosyal yardim hizmetlerinden sonra kamu
harcamalar1 igerisinde en biiyiik paya sahip harcama tiiriidiir (Strateji ve Biitce
Bagkanligi, 2022: 10). Tirkiye’de egitim harcamalarinin gelisimine Tablo 1°de yer
verilmistir.

Tablo 1. 1988-2022 Dénemi Egitim Harcamalarinin GSYH ve Merkezi Yonetim

Biitce Harcamalari icindeki Pay:
1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
Egitim HarcamalaryGSYH 2,63 353 3,27 358 4,04 405 311 271 3,04 335

Egitim Harcamalary/ 12,4 155 188 17,3 197 165 134 122 110 119

Bilitge Harcamalari
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Egitim Harcamalar/GSYH 3,67 398 369 373 403 403 389 389 293 301
Egitim Harcamalan/ -,y 199 101 g7 96 103 124 127 125 126
Biitce Harcamalari
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Egitim HarcamalaryGSYH 3,21 395 3,76 3,74 401 415 433 371 399 3,66
Egitim Harcamalan/ 43 133 149 154 157 159 169 172 178 168
Bilitge Harcamalari
2018 2019 2020 2021 2022
Egitim Harcamalar/GSYH 3,58 3,62 327 28 2,6

Eg'l.tlmHarcamalarl/ 162 156 137 125 124
Biitge Harcamalari

Kaynak: Maliye ve Giimriik Bakanligi, 1990: 40; Maliye Bakanlig1, 1994: 42; 1999: 48; 2005:
28; Strateji ve Biitge Bagkanligi, 2022: 10 verilerinden derlenmistir.
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Tablo 1’de egitim harcamalarinin GSYH ve merkezi yonetim biitce harcamalari
icerisindeki paylar1 1988-2022 dénemleri 6zelinde gosterilmistir. Tablodaki 35 yillik
verilere bakildiginda egitim harcamalarmin hem GSYH i¢indeki paymda hem de
merkezi yonetim biitgesi igindeki payinda siirekli olarak dalgalanmalar yasandigi
gorilmektedir. Kirilgan ekonomilerden birisi olan Tiirkiye i¢in uzun sayilabilecek 35
yillik projeksiyonda birgok ekonomik ve siyasi dalgalanmalarin yasanmis olmasinin,
egitim harcamalarin1 da etkiledigi sdylenebilir. Incelenen donem igerisinde birgok
ekonomik krizin meydana gelmesi (1989, 1994, 2000/2001, 2008 ve 2018 ekonomik
krizleri gibi) ve nihayetinde siyasal karar alma mekanizmasi yoluyla sunulan egitim
hizmetlerine yonelik bir¢cok politika degisikligi yasanmas1 (bkz. Kartal, 2020) gibi
nedenler egitim harcamalarinin dalgali seyir izlemesinin nedenleri arasinda
gosterilebilir. Calismada ele almman bir diger degisken olan kadmn/erkek geng
igsizliginin 1988-2020 donemindeki seyri Tablo 2°de verilmistir.

Tablo 2. 1988-2020 Cinsiyete Gére Geng Issizlik Oranlan
1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998

169 17,17 16,63 17,49 17,87 18,66 1751 16,92 14,82 14,01 14,91

Geng Erkek
Issizlik Oram
Geng Kadin

P 16,35 15,02 15,02 11,73 13,53 1593 13,41 13,12 11,15 14,98 12,79
Issizlik Orani

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
1561 1366 17,16 20,34 21,46 2048 1953 1593 17,1 1827 22,93

Geng Erkek
Issizlik Oran1
Geng Kadin

P 1399 11,86 14,41 17,08 1887 20,72 2058 17,44 17,53 18,86 22,47
Igsizlik Orani

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
19,22 1554 14,57 1547 16,61 1646 17,24 17,72 1755 2236 2254

Geng Erkek
Issizlik Orani
GengKadin o520 g96 1784 1969 2023 2218 2353 2564 2503 30,31 29,94
Igsizlik Orani

Kaynak: ILO, 2022a ve ILO, 2022b verilerinden derlenmistir.

Tablo 2’de cinsiyete gore geng issizlik oranlari 1988-2020 donemleri 6zelinde
gosterilmigtir. Tablo 1’de verilen egitim harcamalariyla ilgili istatistiki verilerdeki
gibi Tablo 2’deki cinsiyete gore geng issizlik oranlarinda da donemler itibariyle
dalgalanmalar yasandigi anlagilmaktadir. incelenen dénem igerisinde geng erkek
igsizlik oranina bakildiginda en diisiik issizlik oraninin %13,66 ile 2000 yilinda; en
yiiksek isgsizlik oraninin ise %22,93 ile 2009 yilinda ger¢eklestigi goriillmektedir. Geng
kadin issizlik oranina bakildiginda da en diisiik igsizlik oraninin %11,15 ile 1996
yilinda; en yiiksek igsizlik oraninin ise %30,31 ile 2019 yilinda gergeklestigi
goriilmektedir. Ayrica, 1988-2003 doneminde geng kadin igsizlik oraninin geng erkek
igsizlik oranindan diisiik oldugu ancak bu durumun 2004 itibariyle tersine dondiigii
(2009 harig) goriilmektedir. Ozellikle son 20 yilda geng kadin issizliginde yasanan
artis dikkat cekicidir. Balc1 Izgi ve Konu (2019) ile Topgu ve Bigimveren (2020)
kadin-erkek geng issizliginin bircok unsurdan etkilendigini belirtmiglerdir. Ancak
egitim harcamalari gibi geng igsizligi de etkileyen 6nemli unsurlardan birisi ekonomik
dalgalanmalardir. Adigiizel (2021) yaptigi ampirik ¢alismada, Tiirkiye’de geng
igsizligi etkileyen en Oonemli faktorlerin kisi basina diisen gelir ve sanayi sektorii
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hasilasi oldugunu ortaya koymustur. Bunun yani sira, cinsiyet agisindan
degerlendirildiginde, Ayvaz Kizilgol (2012: 91-92) kiiltiirel yap1, kadinin toplumdaki
konumu, aile igindeki rolleri ve egitim/kariyer alanlarinda esitsizlige maruz kalmasi
gibi nedenlerle Tiirkiye’de geng kadin issizliginin arttigini ifade etmektedir. Bununla
birlikte calismada, egitim diizeyi yiikseldik¢e kadinin hem hizmet sektoriinde is bulma
hem de yiiksek iicret ile ¢aligma ihtimalinin arttigi da belirtilmistir. Bu baglamda
kadmlar agisindan egitim seviyesinin ve bu seviyeyi artirmak amaciyla yapilacak
egitim harcamalarinin daha da 6nem kazandigi sdylenebilmektedir.

1.3. Literatiir Taramasi

Issizligin az gelismis ve gelismekte olan iilkelerde ciddi bir ekonomik sorun olarak
goriilmesi hem igsizligi etkileyen faktorlerin ortaya konulmasit hem de bu faktorler
iizerinden ¢6ziim Onerileri tiretilmesini tetiklemektedir. Bu nedenlerle issizlik veya
geng issizligi etkileyen faktorler literatiirde oldukca genis bir yer bulmustur. Bu
¢aligmalar incelendiginde enflasyon, ekonomik biiyiime, mezun sayisi, egitim
harcamalari, kisi bagia diisen gelir, ihracat hacmi vb. pek ¢ok faktoriin issizlik ve
geng issizlikle iligkisi bulundugu goriilmektedir. Literatiir taranirken caligmanin
amacma uygun olarak gen¢ kadin/erkek igsizligi ve egitim iligkisini ele alan
¢aligmalara ulasmak amaglanmistir. Ancak bu konudaki ¢alismalarin kisitli olmasi
nedeniyle geng issizlik ve egitim iligkisini inceleyen ya da geng igsizligi etkileyen
faktorleri arastiran ¢aligmalara da yer verilmistir.

Brauns vd. (1999) yaptiklar1 ¢calismada Birlesik Krallik, Fransa ve Almanya’da egitim
durumu ve igsizlik iligkisini aragtirmiglardir. Calismada her iilkenin isgiicii
anketlerinden elde edilen veriler kullanilmistir. Fransa igin 1994-1984, Birlesik
Krallik i¢in 1994-1984 ve Almanya i¢in 1995-1982 donemleri verileri kullanilarak
lojistik regresyon analizi uygulanmistir. Calismadan elde edilen bulgulara gore
Almanya’da mesleki egitimden isgiiciine katilim sorunsuzken Fransa ve Birlesik
Krallik’ta ilk ise gegme Almanya’dakinden daha zordur. Ancak yiiksek egitimin etkisi
Fransa ve Birlesik Krallik’ta daha belirgindir.

Lauer (2003) ¢calismasinda Fransa ve Almanya i¢in bireylerin igsiz kalma riski ve igsiz
kaldiktan sonra yeniden istihdam beklentileri ile egitim diizeyleri arasindaki iliskiyi
aragtirmistir. Calismada risk orant modeli kullanilarak veriler sinanmistir. Elde edilen
bulgulara gore egitim seviyelerinde artisa bagli olarak igsiz kalma riski azalmakta ve
yeniden istihdam beklentileri artmaktadir. Her iki iilkede de kadinlarda igsiz kalma
riski ve yeniden istihdam riski erkeklere gore daha yiiksektir.

Sayin (2008) calismasinda egitim ve ekonomik biiylimenin geng issizlik iizerindeki
etkilerini tespit etmek amaciyla Tiirkiye’de 1987-2007 donemi verilerini Johansen-
Juselius esbiitlinlesme testi ile analiz etmistir. Calismadan ulagilan sonug geng issizligi
ile GSYH, ortadgretim okullasma ve yiiksek Ogretim okullasma oranlar1 arasinda
esbiitiinlesik bir iliski oldugudur.

Theodossiou ve Zangelidis (2009) se¢ilmis 6 Avrupa iilkesi verilerini kullanarak
havuzlanmis tilke multinomial probit yontemiyle erkek ve kadinlarin egitim durumlari
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ile i3 durumlart arasindaki iliskiyi incelemislerdir. Elde edilen bulgulara gore
erkeklerin is hareketliliginin kadinlardan daha yiiksek olduguna, kadinlarin ise issiz
kalma ihtimalinin daha yiiksek olduguna ulasilmigtir. Diisiik egitimli kadinlarin isten
ise gecme ihtimali digiikken, diger tiim gruplara kiyasla igsiz kalma ihtimalleri daha
yiiksektir. Yiiksek egitim seviyesine sahip erkeklerin ise isten ige gegis olasiligi daha
yiiksektir.

Saym (2011) egitim ve ekonomik biiyiime ile geng issizlik arasindaki iligkiyi
aragtirdig1 calismada Tirkiye’de 1988-2010 yillar1 arasi verilerini kullanarak VAR
modeli uygulamistir. Calismadan ulasilan sonu¢ geng issizliginden ortadgretim
okullagsma oranma, ortadgretim okullagsma oranindan biiylime oranina dogru bir
nedensellik oldugudur. Bunun yaninda geng issizliginden ve ortadgretim okullagsma
oranindan yiiksekogretim okullagma oranina dogru bir nedenselligin oldugu tespit
edilmistir.

Condur ve Comertler Simsir (2017) yaptiklari ¢aligmada egitim harcamalari ve GSYH
ile gen¢ issizlik arasindaki iliskiyi incelemeyi amaglamislardir. Bu amag
dogrultusunda Tirkiye’de 1991-2016 donemi verileri en kiiglik kareler yontemiyle
test edilmistir. Calismada, egitim harcamalarinin GSYH i¢indeki payinda yasanan bir
artisin geng igsizligi artirdigl; GSYH’de yasanan bir artisin geng issizligi azalttig
sonucuna ulagilmgtir.

Abdioglu ve Albayrak (2018) yaptiklar ¢calismada egitim ve ekonomik biiylimenin
geng igsizlik iizerindeki etkisini ARDL yaklasimi ile arastirmiglardir. Caligmanin veri
setini 1988-2015 donemi GSYH, yiiksek 6gretim mezun sayisi ve 15-24 yas arasi igsiz
sayis1 olusturmustur. Calismanin sonucuna gore hem ekonomik biiyiimenin hem de
egitim diizeyinin geng issizlik lizerinde etkisinin uzun dénemde negatif olduguna
ulagilmustir.

Yildiz ve Yildiz (2019) kamu egitim harcamalari ile erkek ve kadin isgiicline katilim
arasindaki iliskiyi incelemiglerdir. Calismada 2006:01-2016:12 donemi aylik verileri
Vektor Otoregresif (VAR) modeli ile analiz edilmistir. Calismanin sonucuna gore,
kamu egitim harcamalarinda yasanan artisin kadinlarin erkeklere gore daha ytiksek
oranda isgiiciine katilimimi artirdigina ve erkek isgiiciindeki degisimin egitim
harcamalari tizerindeki etkisinin gorece daha yiiksek olduguna ulasilmistir.

Bayir ve Sahin Kutlu (2019) yaptiklar1 ¢calismada GSYH, mesleki egitim ve {iniversite
egitiminin geng igsizlik lizerindeki etkilerini arastirmay1 amaglamiglardir. Calismanin
veri setini 1988-2017 donemi geng issizlik orani, GSYH, meslek lisesi mezunu ve
iiniversite mezunu sayilart olusturmaktadir. Veri seti ARDL sinir testi yaklagim ile
test edilmistir. Caligmanin sonucuna gore uzun dénemde degiskenlerin geng issizlik
iizerinde negatif etkilerinin bulundugu, kisa dénemde ise GSYH’nin geng issizlik
tizerinde istatistiki agidan anlamli ve pozitif bir etkisi oldugu, mesleki egitim ve
tiniversite egitiminin ise negatif etki ettigi sonucuna ulasiimustir.

465



Mehtap OKSUZ

Klasen (2019) calismada gelismekte olan iilkelerde kadin istihdamini etkileyen
faktorleri incelemistir. Calismada gelismekte olan 10 tilkeye ait 1995-2014 donemi
verileri panel regresyon analizi ile sinanmistir. Calismadan elde edilen sonug egitimin
kadn istihdami tizerinde etkisinin olmadig: seklindedir.

Balci izgi ve Konu (2019) calismasinda kadin-erkek geng issizligin belirleyicilerini
aragtirmay1 amaglamiglardir. Calismada BIRCS iilkeleri ve Tirkiye’nin 1997-2017
donemi verileri Panel ARDL havuzlanmig ortalama grup (PMG) yaklagimi yontemi
ile analiz edilmistir. Caligmadan ulagilan bulgulara gore uzun dénemde kadin geng
issizligi erkek geng igsizligini pozitif; niifus, biiyiime orani ve tiiketim harcamalar
erkek geng issizligini negatif etkilemektedir. Buna ek olarak kisa donemde niifus ve
tiketim harcamalarinin kadin geng issizligi tizerinde anlamli etkisi oldugu tespit
edilmigtir.

Soylu ve Aydm (2020) yaptiklari ¢aligmada 2000-2018 yillart arasinda Tiirkiye’de
geng issizligin belirleyicilerini en kiigiik kareler yontemi ile analiz etmistir.
Calismanin bulgularindan hareketle genglerin iggiicline katilimlari ile geng issizlik
arasinda dogru orantili; enflasyon, ekonomik biiylime artisi, egitim harcamalarinin
artisi ve dogrudan yabanci yatirim akimlarindaki artis ile geng issizlik arasinda ters
yonli bir iligkiye ulasilmistir. Buna ek olarak dogrudan yabanci yatirimlarinin ve
egitim harcamalarinin geng igsizlik iizerindeki etkisi diger degiskenlere gore daha
yuksektir.

Tungsiper ve Rencber (2020) geng issizligin belirleyicilerini Tiirkiye 6zelinde
aragtirdiklar1 ¢aligmada 2019 yilinin geng issizlik, egitim durumu, ferdin hanedeki
durumu (hane reisi, es, cocuk vb.), hane biiytikliigi, cinsiyet ve ikamet yeri verileri
kullanarak lojistik regresyon modeli uygulamislardir. Caligmadan ulagilan sonuglara
gore geng issizligin belirleyicileri; egitim seviyesi, kisinin hane i¢indeki ekonomik
sorumlulugu, hane biiytikligi, cinsiyet ve yerlesim yeridir. Egitim seviyesi artik¢a
geng issizlik artmaktadir. Buna ek olarak gen¢ kadmlarin istihdam olasiligimin
erkeklere nazaran 0.767 kat daha diisiik olduguna ulagilmistir.

Binuomoyo (2020) caligmasinda egitim harcamalarinin igsizlik iizerindeki etkisini
incelemeyi amaglamis ve bu amag¢ dogrultusunda Nijerya’da 1991-2017 doénemi
verilerini nedensellik analizi ile sinamistir. Elde edilen bulgular 1s1ginda egitim
harcamalarinin igsizligi pozitif etkiledigi sonucuna ulasilmigtir.

Gilivenoglu ve Bayir (2020) ¢calismada geng igsizligin makroekonomik belirleyicilerini
aragtirmay1 amaglamiglardir. Gelismekte olan ve gelismis 55 tlkenin 2002-2019
donemi verileri kullanilarak panel regresyon yontemi uygulanmistir. Calismanin
bulgulari dogrultusunda kamu harcamalarinin geng igsizligi negatif etkiledigine
ulastlmustir.

Topcu ve Bigimveren (2020) c¢alismasinda cinsiyete gore geng issizligin
belirleyicilerini arastrmislardir. Calismada Tiirkiye’de Istatistiki Bolge Birimleri
Siniflandirmas1 (IBBS) ikinci diizeyinde yer alan 26 bdlgenin 2014-2019 donemi
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verileri panel regresyon yontemiyle analiz edilmistir. Ulasilan bulgular hem toplam
igsizligi hem de cinsiyete gore issizligi kisi bagmna diisen gelirin negatif; isgiicii
bliylikligii ve i¢ gogiin pozitif etkiledigi seklindedir.

Han (2021) teknolojik gelisme Olgiitleri ve kamu egitim harcamalarinin igsizlik
tizerindeki uzun ve kisa donem etkilerini arastirdigi ¢alismada Avrupa Birligi
tilkelerinin 1995-2018 donemi verilerini Panel ARDL PMG tahmincisi yontemiyle
analiz etmistir. Calismanin bulgularindan Ar-Ge harcamalarinin ve kamu egitim
harcamalarinin issizligi uzun vadede negatif etkiledigine, issizlik ve egitim
harcamalari arasinda ¢ift yonlii bir iliski olduguna ulasilmistir.

Arica ve Ipsala (2021) yaptiklar1 calismada OECD iilkelerinde geng issizlik ve egitim
harcamalar1 arasindaki nedensellik iligkisini aragtirmislardir. Calismada, 30 OECD
tilkesinin  2008-2019 doénemi verileri kullanilarak panel nedensellik analizi
yapilmistir. Calismadan geng igsizlikten egitim harcamalarina dogru bir nedensellik
iligkisi bulundugu sonucuna ulasilmistir.

Maral vd. (2021) yaptiklar1 ¢aligmada 1988-2019 doneminde Tiirkiye’de geng
igsizligin belirleyicilerini arastirmay1 amaglamigtir. Bagimli degiskenin geng issizlik
oldugu calismada bagimsiz degiskenler ise yiiksek dgretim harcamalari, kisgi basina
diisen reel GSYH, briit sermaye olusumu ve emek verimliligidir. ARDL yaklagiminin
kullanildig1 ¢caligmanin sonuglarina goére geng igsizliginin; briit sermaye olusumu ve
yiiksekogretim harcamalari ile negatif, kisi basina diisen reel gayri safi yurtici hasila
ve emek verimliligi ile pozitif iliskili oldugu sonucuna ulagilmistir.

Adigiizel (2021) yaptig1 galismada iIBBS nin ikinci diizeyinde yer alan 26 alt bolgede
geng igsizligin nedenlerini incelemistir. Calismanin veri setini 2008-2018 yillarinda
26 alt bolgeye ait geng igsizlik orani, reel kisi bas1 gelir ($ dolar), ihracat ($), reel
sanayi hasilasi, lisans ve 0n lisans mezun geng sayist ve ruhsati verilen insaat
yiizolglimii (m?) olusturmustur. Yapilan panel veri analizinin sonuglarma gére
Tiirkiye’de sanayi iiretimi ve kisi bas1 gelir arttifinda geng issizligin azaldigi, mezun
say1si arttikga ise geng issizligin arttig1 sonucuna ulagilmistir.

Yardime1 (2022) calismasinda egitim harcamalarin ekonomik biiyiime, issizlik ve cari
denge {iizerindeki etkisini incelemistir. Calisma, Tirkiye’de 2001-2020 dénemi
verilerini Johansen esbiitiinlesme testi ile sinamistir. Ulagilan bulgulara gore uzun
donemde Tiirkiye’de egitim harcamalari ile ekonomik biiylime, igsizlik ve cari denge
arasinda bir esbiitiinlesme iligkisinin bulunduguna; kisa donemde ise egitim
harcamalarindan ekonomik biiyiimeye ve ekonomik biiylimeden egitim harcamalarina
dogru cift yonlii, egitim harcamalarindan issizlige dogru tek yonlii ve cari dengeden
egitim harcamalarina dogru tek yonlii bir nedensellik iliskisi olduguna ulagilmistir.

Giilcan ve Yavuz (2022) yaptiklari caligmada toplam kamu harcamasi ve fonksiyonel
siiflandirmaya gore birinci diizey kamu harcamalarinin igsizlik tizerindeki etkilerinin
aragtirtlmasint amaglamigtir. Bu amaca yonelik olarak Tiirkiye’de 2014:01-2021:02
donemi aylik kamu harcamalari ve atil iggiicii orani verilerini kullanarak VAR analizi
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ve Granger nedensellik testlerini uygulamiglardir. Calismadan ulasilan sonug genel
kamu hizmetleri, ¢evre koruma hizmetleri ile sosyal giivenlik ve sosyal yardim
hizmetlerinin atil isgiicii orani ile bir nedensellik iliskisi bulundugu; diger taraftan atil
isgiicli orani ile dinlenme kiiltiir ve din hizmetlerinin, sosyal giivenlik ve sosyal
yardim hizmetlerinin ve kamu diizeni ve giivenlik hizmetlerinin nedensel bir iligki
igerisinde olduklar1 seklindedir.

Bojadjieva vd. (2022) ¢alismada egitim seviyesinin genglerin istihdami tizerindeki
etkisini aragtirmislardir. Secilmis Giineydogu Avrupa iilkelerinin 2009-2019 dénemi
verileri panel veri ve ¢oklu dogrusal regresyon yontemi ile sinanmistir. Caligmadan
ulagilan sonug iilkeler 6zelinde degismekle birlikte genel olarak egitimin geng
istihdam {izerinde anlamli ve pozitif bir iliskiye sahip oldugu seklindedir.

Toplam kamu egitim harcamalar1 ve toplam yiiksekdgretim harcamalarinin geng
igsizlik iizerindeki etkilerini aragtiran Mehmetaj ve Xhindi (2022), ¢aligmalarinda
Arnavutluk’ta 2001-2020 donemi verilerini Johansen esbiitiinlesme testiyle
smamigtir. Calismadan ulasilan sonug, uzun vadede toplam kamu egitim harcamalari
ve yiiksekogretim kamu egitim harcamalarinin geng issizligi negatif etkiledigi
seklindedir.

2. YONTEM

Tiirkiye’de kamu egitim harcamalar1 ve geng issizligi arasindaki iligkiyi cinsiyet
faktoriinii de gbz Oniine alarak ortaya koyan bu ¢aligma, Tiirkiye 6zelinde 1988-2020
donemi gibi uzun bir donemde kamu egitim harcamalar1 ve erkek-kadin geng issizligi
arasindaki iligkiyi, yapisal kirilmalar1 dikkate alan bir analiz yontemiyle test etmesi
sebebiyle diger ¢calismalardan farklilagmaktadir.

Bu kapsamda c¢alismadaki degiskenler; egitim harcamalari, 15-24 yas araliginda
bulunan geng kadin issizlik orani ve 15-24 yas araliginda bulunan geng erkek issizlik
orant seklinde belirlenmistir. Bu degiskenlerden egitim harcamalar1 verilerine her y1l
yayinlanan merkezi yonetim biit¢ce gerekgelerinden ulagilmistir. Caligmada ele alinan
1988-2020 donemi egitim harcamalar1 verileri Maliye ve Glimriik Bakanligi (1990),
Maliye Bakanhgi (1994; 1999; 2005) ve Strateji ve Biitce Baskanhgi (2022)
kaynaklarindan elde edildikten sonra ilgili ddnemin GSYH’sine oranlanmistir. Geng
kadin issizlik orani ve geng erkek issizlik orani ise dogrudan Uluslararas1 Caligma
Orgiitii (ILO, 2022a; 2022b)’nden elde edilmistir. Ayrica, egitim harcamalari
degiskeni EDU, geng kadin igsizlik oran1t W_UNEMP ve geng erkek issizlik orani da
M_UNEMP olarak isimlendirilmistir.

468



EGITIM HARCAMALARI ILE CINSIYETE GORE GENC ISSIZLIK ILISKISI:

TURKIYE ORNEGI
Tablo 3. Veri Setine iliskin Tammlayic: istatistikler
EDU W_UNEMP M_UNEMP

Ortalama 3,6110 18,2091 17,5952
Ortanca 3,6897 17,5300 17,1700
En Biiytik 4,3329 30,3100 22,9300
En Kiigiik 2,6347 11,1500 13,6600
Standart Sapma 0,4311 4,9382 2,4188
Carpiklhik -0,6146 0,7456 0,6413
Basiklik 2,5194 3,0566 2,7873
Jarque-Berra 2,3950 3,0621 2,3240
Olasilik 0,3019 0,2163 0,3129

Gozlem Sayist 33 33 33

Caligsmada kullanilan veri setine iligkin tanimlayici istatistikler Tablo 3’te verilmistir.
Egitim harcamalarinin GSYH igindeki payinin ortalama %3,6 oldugu, ortancasinin
yaklasik %3,6 oldugu, en kiiciik degerinin yaklasik %2,63 ve en biiyiik degerinin ise
yaklagik %4,3 oldugu goriilmektedir. Geng kadimn igsizligi serisine bakildiginda ise
ortalamanin %18,2 oldugu, ortancasinin %17,5 oldugu, en kiiciik degerinin yaklasik
%11,1 ve en biiyiik degerinin ise yaklasik %33,3 oldugu anlasilmaktadir. Son olarak
da geng erkek issizlik oranma bakildiginda ortalamanin yaklasik %17,6 oldugu,
ortancasinin yaklasik %17,2 oldugu, en kiigiik degerinin yaklasik %13,6 ve en biiyiik
degerinin ise yaklagik %22,9 oldugu goriilmektedir. Serilerin degiskenliginin
anlagilabilmesi adina standart sapmalarina bakildiginda ise EDU degiskeninin
standart sapmasinin 0,43, W_UNEMP degiskeninin 4,93 ve M_UNEMP degiskeninin
de 2,41 oldugu anlagilmaktadir. Buna gore, en az degiskenlik gosteren degisken EDU
iken, en ¢ok degiskenlik gosteren degisken ise W_UNEMP degiskeni olarak
bulunmustur. Serilerin ¢arpiklik degerlerinde bakildiginda, 6nemli bir carpiklik
olmadig1 anlagilmaktadir. Bununla birlikte, EDU degiskeninin hafif sola, W_UNEMP
ve M_UNEMP degiskenlerinin ise hafif saga dogru ¢arpik oldugu séylenebilmektedir.
Basiklik degerlerine bakildiginda ise EDU degiskeninin basiklik degerinin 2,51
oldugu, W_UNEMP degiskeninin basiklik degerinin 3,05 oldugu ve M_UNEMP
degiskeninin basiklik degerinin de 2,41 oldugu goriilmektedir. Buna gore, serilerin
normal dagilima gore biraz daha sivri bir yapida oldugu sdylenebilmektedir. Serilerin
normal dagilim gosterip gostermedigiyle ilgili yorum yapabilmek i¢in ise Jarque-
Berra testi sonuglarina bakmak gerekmektedir. Bu testin anlamlilik degeri tiim seriler
icin 0,05’in {izerinde c¢iktigindan, tiim serilerin normal dagilima uydugu
sOylenebilmektedir. Son olarak, tiim serilere iligkin gozlem sayisinin da 33 oldugu
goriilmektedir.
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Grafik 1. Serilerin Zaman Yolu Grafigi
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Grafik 1°de ¢alismada kullanilan serilere iliskin veriler grafik olarak gosterilmistir.
Ilk olarak geng issizlik oranlarma bakildiginda 2000 yilindan &nceki dénemde
bagimsiz olarak hareket ettikleri, ancak 2000 yili sonrasindaki donemde ise
egilimlerin birbirine yakin seyrettigi goriilmektedir. Ayrica, 2012°den itibaren geng
igsizligin hem kadmnlar hem de erkekler agisindan artis trendinde oldugu da
sdylenebilmektedir. Ote yandan, egitim harcamalarinin GSYH igindeki payina
bakildiginda ise donemler itibariyle dalgalanmalar yasandigi ve 2014 yilindan bu yana
azalg trendine girdigi goriilmektedir. Ozellikle 2012 sonras1 dénem 6zelinde her iki
grafige bakildiginda, EDU degiskeni ile geng issizlik degiskenleri arasinda negatif
yonlil bir iligkinin var oldugu s6ylenebilmektedir.
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Tablo 4. Serilere iliskin Korelasyon Matrisi
EDU W_UNEMP M_UNEMP
EDU 1

0,2039
W_UNEMP (0.2549) 1

0,1703 0,6062
M_UNEMP (0,3432) (0,0002)*** !

Not: *** ** ye ** girasiyla %1, %5 ve %10 onem diizeylerini ifade etmektedir.

Tablo 4’te serilere iliskin korelasyon matrisi verilmistir. Buna gére EDU degiskeni ile
W_UNEMP ve M_UNEMP degiskenleri arasinda bir korelasyon bulunmadigi
goriilmektedir. Bununla birlikte, W_UNEMP degiskeni ile M_UNEMP arasinda ise
0,01 hata pay1 ile giiglii bir korelasyon iliskisinin bulundugu sdylenebilmektedir.
Seriler arasinda lineer bagmmlilifi oOlcen korelasyon iliskisi bulunmasi veya
bulunmamast nedensellik iliskisi hakkinda bilgi vermemektedir.

Calismada egitim harcamalart ile cinsiyete gore geng issizlik arasindaki iliskinin tespit
edilebilmesi i¢in Fourier Granger Nedensellik testi kullanilmistir. Nedensellik
kavramin1 ekonometrik olarak 1969 yilinda yayimlanan calismasiyla Granger
literatiire kazandirmistir. Bir degiskenin cari donemdeki degerleri agiklanirken bagka
bir degiskenin gecikmeli degerleri bu degiskenin aciklanmasina katki sagliyorsa
Granger nedensellik s6z konusudur (Mert ve Caglar, 2019: 339-340). EDU ile
W_UNEMP ve M_UNEMP arasindaki iligki arastirilirken Granger yaklagimmdan
faydalanilmistir. Ancak zaman serisinde yapisal kirtlmalarm bulundugu durumlarda
Granger nedensellik testi hatali sonug verebileceginden yapisal kirilmalarin dogru
modellenmesi sarttir. Geleneksel yaklagimlar yapisal kirilmalarin keskin oldugunu
varsayarak kukla degisken yardimryla modellemektedir. Ancak yapisal kirilmalarin
tarihinin, islevsel bigimlerinin ve sayisinin tam olarak bilinememesi hatali bulgulara
yol agmaktadir. Bu sorunlarin giderilmesi ve yapisal kirilmalar1 yakalayabilmek i¢in
1981 yilinda Gallant tarafindan Esnek Fourier Formu’nun bir varyantma dayanan
Fourier yaklagimi 6nerilmistir. Bu yaklagim, yapisal kirilmalart herhangi bir 6n bilgi
gerekmeksizin kademeli /piiriizsiiz olarak yakalamaktadir (Nazlioglu vd., 2016: 172).
Enders ve Jones (2016), yapisal kirilmalarin sayisinin, tarihinin ve iglevsel
bigimlerinin tahminini basitlestirebilmek i¢in Fourier yaklagimini bir VAR modeline
ekleyerek Fourier Granger nedensellik testini literatiire kazandirmiglardir. Fourier
fonksiyonu ile genisletilmis Granger nedensellik denklemleri asagidaki gibi ifade
edilmektedir.

Y =ap + Zl 10Ye + Zf 1BllXt it ¢15m( ) + ¢2C05( ) +ue (D)

Xe=aps + X0 ayYe i + X0 BoiXemi + ¢25m( ) + ¢4COS( ) +uy (2
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Denklem 1 ve 2’de o; ve PBi egitim katsayilarim1 ve p gecikme uzunlugunu ifade
etmektedir. Buna ek olarak k ifadesi uygun frekans degerini, t ifadesi trendi, T ifadesi
ise gézlem sayisini gostermektedir.

Tiirkiye’de 1988-2020 dénemi verilerinin analizi yapildig1 gbz oniinde tutularak bu
donemde birden fazla ekonomik kriz ve buna bagli yapisal kirilmalarin yasandigi
bilindiginden bu kirilmalar1 ve etkilerini yakalayabilip modele déhil edebileceginden
dolay1 Enders ve Jones (2016) tarafindan gelistirilen Fourier Granger nedensellik
yaklagimi kullanilmigtir

3. BULGULAR

Fourier Granger Nedensellik testi bulgular1 verilmeden dnce serilerin duraganligina
iligkin birim kok testi sonuglar1 verilecektir.

Tablo 5. Serilerin Duraganhgina iligkin Birim Kok Testi Bulgular

) Sabitli Model Sabitli ve Trendli Model
T > Test Istatistigi Kr:/toli i]§iel:§er ist;ll—teij:iﬁi Kr(;/toif( ilgieellger
EDU -3,6054** -2,9571 -3,3491* -3,5577
W_UNEMP -0,0696 -2,9571 -2,5532 -3,5577
ADF AW_UNEMP -6,3376*** -2,9604 -6,6814*** -3,5628
M_UNEMP -3,0608** -2,9604 -3,2151* -3,5628

Not: *##* ** ye ** sirasiyla %1, %5 ve %10 6nem diizeylerini ifade etmektedir.

Tablo 5°te serilere iliskin hem sabitli hem de sabitli ve trendli model tizerinden ADF
birim kok testi bulgulart verilmistir. Maksimum gecikme uzunlugunun 8 olarak
secildigi ve en uygun gecikme uzunlugunun Schwarz Bilgi Kriteri (SIC)’ne gore
belirlendigi testte EDU serisi ile M_UNEMP serilerinin diizeyde duragan oldugu,
W_UNEMP serisinin ise birinci farkinda duraganlastigi agikca goriilmektedir.
Boylece EDU ve M_UNEMP serilerinin I(0) oldugu, W_UNEMP serisinin ise I(1)
oldugu soylenebilmektedir.

Tablo 6. Egitim Harcamalan ile Gen¢ Kadin Issizlik Oram Serilerine iliskin
Fourier Granger Nedensellik Testi Bulgular:

Bootstrap .
Bos Hipotez F istatistigi Olasihk Uygl}'lzr:"?li(ilsme FL:’)e/Eer:S
Degeri g
EDU -» AW_UNEMP 9,6324*** 0,0040 1 3
AW_UNEMP » EDU 0,3344 0,5672 1 3

Not: *** ** ye ** sirasiyla %1, %5 ve %10 6nem diizeylerini ifade etmektedir.
Egitim harcamalari ile gen¢ kadin issizligi arasindaki iligkiye ait Fourier Granger

Nedensellik testi bulgulart Tablo 6’da verilmistir. Kurulan modelde Bootstrap
simiilasyon sayis1 10.000 olarak belirlenmistir. ik olarak, EDU serisi ile
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AW _UNEMP serisi arasindaki nedensellik iliskisine bakilmistir. Bu iligkiye ait test
istatistigi yaklagik 9,63 olarak ve Bootstrap olasilik degeri de yaklasik 0 olarak
hesaplanmistir. Hesaplanan olasilik degeri 0,05°ten kiigiik oldugundan EDU serisi ile
AW_UNEMP serisi arasinda nedensellik iligkisinin var oldugu goriilmiistiir. Boylece,
egitim harcamalarinin gen¢ kadin isgsizliginin azalmasinin nedeni oldugu
soylenebilmektedir. Ilaveten, AW_UNEMP serisi ile EDU serisi arasindaki
nedensellik iliskisi de test edilmistir. Bu iligkiye ait test istatistigi yaklagik 0,33 olarak
ve Bootstrap olasilik degeri de yaklasik 0,57 olarak hesaplanmistir. Hesaplanan
olasilik degeri 0,05’ten biiyiikk oldugundan AW _UNEMP serisi ile EDU serisi
arasinda nedensellik iligkisinin olmadig1 goriilmiistiir.

Tablo 7. Egitim Harcamalan ile Gen¢ Erkek Issizlik Oram Serilerine iliskin
Fourier Granger Nedensellik Testi Bulgular:

. TN Bootstrap Uygun Gecikme Uygun
Bos Hipotez F Istatistigi Olasihk Uzunlugu Frekans
Degeri 8
EDU » M_UNEMP 1,9924 0,3890 2 2
M_UNEMP » EDU 1,3524 0,5137 2 2

Not: ##* ** ye ** sirasiyla %1, %5 ve %10 6nem diizeylerini ifade etmektedir.

Egitim harcamalari ile geng erkek issizligi arasindaki iligkiye ait Fourier Granger
Nedensellik testi bulgulart Tablo 7°de verilmistir. Kurulan modelde Bootstrap
simiilasyon say1s1 10.000 olarak belirlenmistir. lk olarak, EDU serisi ile M_ UNEMP
serisi arasindaki nedensellik iliskisine bakilmistir. Bu iligkiye ait test istatistigi
yaklagik 1,99 olarak ve Bootstrap olasilik degeri de yaklasik 0,39 olarak
hesaplanmistir. Hesaplanan olasilik degeri 0,05°ten biiyiik oldugundan EDU serisi ile
M_UNEMP serisi arasinda nedensellik iligkisinin olmadig1 goriilmiistiir. Ilaveten,
M_UNEMP serisi ile EDU serisi arasindaki nedensellik iligkisi de test edilmistir. Bu
iliskiye ait test istatistigi yaklasik 1,35 olarak ve Bootstrap olasilik degeri de yaklagik
0,51 olarak hesaplanmistir. Hesaplanan olasilik degeri 0,05’ten biiyiik oldugundan
M_UNEMP serisi ile EDU serisi arasinda nedensellik iliskisinin olmadigt
gorillmiistiir.

4. TARTISMA

Yapilan analizlerde ilk olarak, egitim harcamalarindan geng kadin igsizligine dogru
nedensellik iligkisi stnanmistir. Analiz sonucuna gore, egitim harcamalarindan geng
kadin issizligine dogru nedensellik iliskisinin istatistiki agidan anlamli oldugu
goriilmiistiir. Boylece, egitim harcamalarinin geng kadn issizliginin azaltilmasinda
etkili oldugu sdylenebilmektedir. Bu bulguya benzer bulgulara Soylu ve Aydin
(2020), Han (2020), Y1ildiz ve Yildiz (2019), Bojadjieva vd. (2022), Theodossiou ve
Zangelidis (2009) ile Mehmetaj ve Xhindi (2022) calismalarinda ulagilmistir. Bu
bulguya karsit bulgulara ulasan ¢aligmalar ise Condur ve Comertler Simsir (2017),
Klasen (2019) ve Binuomoyo (2020)’dur. ikinci olarak, gen¢ kadin issizliginden
egitim harcamalarina dogru nedensellik iliskisi stnanmigtir. Analiz sonucuna gore,
geng kadin issizliginden egitim harcamalarina dogru nedensellik iligkisinin
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bulunmadig1 gériilmiistiir. Ugilincii olarak, egitim harcamalarindan geng erkek
igsizlige dogru nedensellik iliskisi snanmistir. Boylece, egitim harcamalarindan geng
erkek issizligine dogru nedensellik iliskisinin bulunmadigi sonucuna ulagilmistir.
Dérdiincii ve son olarak ise geng erkek issizliginden egitim harcamalarina dogru
nedensellik iliskisi sinanmistir. Analiz sonucuna gore, geng erkek issizliginden egitim
harcamalarina dogru da nedensellik iliskisinin olmadig1 anlasilmistir. Ozetle, kurulan
dort hipotezden yalnizca birisinin reddedildigi, digerlerinin kabul edildigi
sOylenebilmektedir. Tungsiper ve Rencber (2020)’in analiz sonuglar1 Tiirkiye’de geng
igsizligin cinsiyete ve egitim durumuna gore degiskenlik gosterdigini ortaya
koymaktadir. Genel olarak degerlendirildiginde bu ¢aligmadan elde edilen bulgularda
egitim harcamalariin geng igsizlik iizerindeki etkilerinin cinsiyete gore degistigini
ortaya koymaktadir. Dolayisiyla bu ¢alismanin bulgulariyla Tungsiper ve Rengber
(2020)’in bulgularinin da ortiistiigli sdylenebilmektedir.

SONUC

Egitimin hem kiiresel hem de ulusal 6lgekte 6nemli bir ekonomik sorun haline gelen
geng isgsizligi ¢ozmede kilit etkileri bulunmaktadir. Egitimin bu etkiyi saglamada
beseri sermaye ile olan etkilesiminin pay1 olduk¢a biiyiiktiir. Zira bireylerin egitim
almasi ile bilgi ve teknoloji iiretimi artmakta bdylece milli hasila da artmaktadir.
Iginde bulunulan zamanm bilgi ve teknoloji ¢ag1 oldugu diisiiniildiigiinde egitimli
bireylerin de isgiiciinde ne denli 6nemli bir yere sahip oldugu tartisilmaz bir gergektir.
Bu baglamda egitimli bireylerin istihdam edilmede egitimsiz bireylere gore daha
avantajli oldugu soylenebilir.

Geng issizlik cinsiyete gore ayrima tabi tutularak incelendiginde farkliliklar goze
carpmaktadir. Geng kadin issizliginin olusmasinda geng¢ erkek issizliginden farkl
olarak birden fazla neden etkili olabilmektedir. Bunlarin basinda kadmnin toplum
nezdindeki konumu, aile igindeki rolleri ve egitim/kariyer alaninda esitsizlige maruz
kalmasi gelmektedir. Bu ve buna benzer bir¢ok zorlugu asarak iggiicline katilmak
isteyen kadinlarin ise en biiyiik engeli egitim seviyelerinin diisiik olmasi ve deneyime
sahip olmamalaridir. Bu baglamda egitimin 0Ozellikle kadinlarin isgiliciine
katilmasinda etkili oldugu ve kadm issizligini azalttigt sdylenebilir. Literatiir
incelendiginde genel kani egitim diizeyinin veya egitim harcamalarinin kadmn
istihdamini1 artirdigl, kadinin issiz kalma ihtimalini azalttig1 ya da genc issizligi
azalttig1 yoniindedir. Ancak egitim diizeyi veya egitim harcamalar1 arttikga geng
igsizligin artacagi sonucuna ulasan ¢alismalar da mevcuttur. Bu baglamda ¢alismada
egitim harcamalar1 ve gen¢ kadin/erkek issizligi arasindaki nedensellik iliskisi
aragtirtlmistir. Calismanin bulgularindan hareketle egitim harcamalarindan geng
kadin issizligine dogru bir nedensellik iliskisi bulundugu; gen¢ kadin issizliginden
egitim harcamalarina dogru ise nedensellik iliskisi bulunmadigi tespit edilmistir. Buna
ek olarak hem egitim harcamalarindan geng erkek issizligine hem de geng erkek
issizliginden egitim harcamalarmma dogru nedensellik iligkisi bulunmadig1 ortaya
konulmustur.
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Calismanin bulgularindan yola ¢ikarak egitim harcamalarinin gen¢ kadin igsizliginin
azalmasimin nedeni olduguna ulasilabilir. Egitim harcamalar1 ve buna bagli olarak
kadmlarin egitim seviyesi arttikca geng¢ kadin issizliginin azalabilecegi yorumu
yapilabilir. Bu bulgu literatiirle de benzerlik gostermektedir. Ote yandan egitim
harcamalar1 ve geng erkek issizligi arasinda nedensellik iligkisi bulunmamasinin
nedeni olarak ise geng erkek igsizliginde veya erkek igsizliginde bagka etkenlerin daha
fazla rol oynamasi gosterilebilir. Zira erkek igsizliginde egitimden ziyade statii, maas,
kosullar, iilkenin mevcut ekonomik durumu vb. unsurlar etkili olmaktadir.

Geng kadin issizliginin azaltilmasinda kamu egitim harcamalarinin aktif roliiniin
bulunmasi egitim politikalarnin da buna gore tasarlanmasimni gerekli kilmaktadir.
Geng kadin igsizliginin 6niine gegmede ilk olarak kiigiik yaslardan itibaren kadinlarin
egitime katilmalarin1 ve sonrasinda egitimden ayrilmalarina neden olabilecek
durumlart ortadan kaldirarak egitimlerini tamamlamalarint saglamak egitim
politikalarinin merkezini olusturmalidir. Bu kapsamda kamu egitim harcamalarinin
kadinlarin egitimine katki saglayacak sekilde tahsis edilmesi, biitge olusturulurken
kadin egitimini 6nceliklendiren programlara yer verilmesi ve egitim harcamalarinin
bu kapsamda artirilmasi dnerilmektedir.

THE RELATIONSHIP BETWEEN EDUCATION EXPENDITURES AND
YOUTH UNEMPLOYMENT BY GENDER: THE CASE OF TURKEY

1. INTRODUCTION

Education acts as a locomotive in the growth of the national economy by increasing
knowledge production and technological development. On the other hand, education,
which contributes to the development of human capital, increases the possibility of
employment of individuals, reduces the probability of unemployment of individuals
in employment and causes a decrease in the number of days unemployed. In summary,
the achievements of education are effective in bringing individuals into the workforce
and not being unemployed in the workforce.

It can be said that the benefits of education for the workforce increase employment
and are effective in reducing unemployment. In this context, investigating the causal
relationship between education and unemployment of young women/men constitutes
the purpose of this study. In the study, public education expenditures are taken as the
indicator of education.

2. METHODS

In the study, the Fourier Granger Causality test was used to determine the relationship
between education expenditures and youth unemployment by gender. Granger
introduced the concept of causality into the literature econometrically. If the values of
a variable in the current period are explained while the lagged values of another
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variable contribute to the explanation of this variable, there is Granger causality (Mert
and Caglar, 2019: 339-340). The Granger approach was used while investigating the
relationship between EDU and W_ UNEMP and M_ UNEMP. However, in cases
where there are structural breaks in the time series, the correct modeling of the
structural breaks is essential since the Granger causality test may give erroneous
results. It models traditional approaches with the help of dummy variables, assuming
that structural breaks are sharp. However, the fact that the date, functional forms and
number of structural breaks are not known exactly leads to erroneous findings. In
order to overcome these problems and to catch structural breaks, the Fourier approach
based on a variant of the Flexible Fourier Form was proposed by Gallant. This
approach captures structural breaks gradually/smoothly without any prior knowledge
(Nazlioglu et al., 2016: 172). Enders and Jones (2016) introduced the Fourier Granger
causality test to the literature by adding the Fourier approach to a VAR model in order
to simplify the estimation of the number, date and functional forms of structural
breaks.

Considering that the 1988-2020 period data were analyzed in Turkey, since it is known
that more than one economic crisis and related structural breaks were experienced in
this period, the Fourier Granger causality approach developed by Enders and Jones
(2016) was used because it can capture these breaks and their effects and include them
in the model.

3. RESULTS

The Fourier Granger Causality test findings regarding the relationship between
education expenditures and youth unemployment are given in Table 6. In the
established model, the number of Bootstrap simulations was determined as 10,000.
First, the causality relationship between the EDU series and the AW_UNEMP series
was examined. The test statistic of this relationship was calculated as approximately
9.63 and the Bootstrap probability value was calculated as approximately 0. Since the
calculated probability value is less than 0.05, it is seen that there is a causal
relationship between the EDU series and the AW _UNEMP series. Thus, it can be said
that education expenditures are the reason for the decrease in unemployment of young
women. In addition, the causality relationship between the AW _UNEMP series and
the EDU series was also tested. The test statistic of this relationship was calculated as
approximately 0.33 and the Bootstrap probability value was calculated as
approximately 0.57. Since the calculated probability value is greater than 0.05, it is
seen that there is no causal relationship between the AW _UNEMP series and the EDU
series.

The Fourier Granger Causality test findings regarding the relationship between
education expenditures and youth unemployment are given in Table 7. In the
established model, the number of Bootstrap simulations was determined as 10,000.
First, the causality relationship between the EDU series and the M_UNEMP series
was examined. The test statistic for this relationship was calculated as approximately
1.99 and the Bootstrap probability value as approximately 0.39. Since the calculated
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probability value is greater than 0.05, it is seen that there is no causality relationship
between the EDU series and the M_UNEMP series. In addition, the causality
relationship between the M_UNEMP series and the EDU series was also tested. The
test statistic for this relationship was calculated as approximately 1.35 and the
Bootstrap probability value as approximately 0.51. Since the calculated probability
value is greater than 0.05, it is seen that there is no causality relationship between the
M_UNEMP series and the EDU series.

4. DISCUSSION

In the analyzes, firstly, the causality relationship from education expenditures to
unemployment of young women was tested. According to the results of the analysis,
it was seen that the causality relationship from education expenditures to
unemployment of young women was statistically significant. Accordingly, it can be
said that education expenditures are effective in reducing the unemployment of young
women. Similar findings to this finding were found by Soylu and Aydin (2020), Han
(2020), Yildiz and Yildiz (2019), Bojadjieva et al. (2022), Theodossiou and
Zangelidis (2009) and Mehmetaj and Xhindi (2022) have reached in their studies.
Studies that have found contradictory findings are Condur and Comertler Simsgir
(2017), Klasen (2019) and Binuomoyo (2020). Secondly, the causality relationship
from youth unemployment to education expenditures was tested. According to the
results of the analysis, it was seen that there is no causality relationship from
unemployment of young women to education expenditures. Third, the causality
relationship from education expenditures to young male unemployment was tested.
Thus, it was concluded that there is no causal relationship from education
expenditures to youth unemployment. Fourth and lastly, the causality relationship
from youth unemployment to education expenditures was tested. According to the
results of the analysis, it was understood that there was no causality relationship from
youth unemployment to education expenditures. In summary, it can be said that only
one of the four hypotheses was rejected and the others were accepted. The analysis
results of Tungsiper and Rengber (2020) reveal that youth unemployment in Turkey
varies according to gender and educational status. When evaluated in general, the
findings obtained from this study reveal that the effects of education expenditures on
youth unemployment vary according to gender. Therefore, it can be said that the
findings of this study coincide with the findings of Tungsiper and Rengber (2020).

CONCLUSION

Based on the findings of the study, it can be concluded that education expenditures
are the reason for the decrease in unemployment of young women. It can be
interpreted that as education expenditures and accordingly the education level of
women increase, unemployment of young women may decrease. This finding is also
similar to the literature. On the other hand, the reason for the lack of a causal
relationship between education expenditures and unemployment of young men may
be due to the fact that other factors play a greater role in youth unemployment or male
unemployment. Because, rather than education, factors such as status, salary,
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conditions, and the current economic situation of the country are effective in male
unemployment.

The active role of public education expenditures in reducing unemployment of young
women makes it necessary to design education policies accordingly. In order to
prevent the unemployment of young women, it is the center of education policies to
ensure that women participate in education from a young age and then complete their
education by eliminating the situations that may cause them to leave education. In this
context, it is recommended to allocate public education expenditures in a way that
will contribute to the education of women, to include programs that prioritize
women’s education while creating the budget, and to increase education expenditures
within this scope
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and the direct effect of organizational learning capability on organizational
performance, with the mediating effect of organizational resilience under the
moderation of market turbulence. In this study, a questionnaire study was applied to
the high level managers of 109 manufacturing organizations. According to the
findings of the research, it is seen that organizational learning capability has a direct
positive effect on organizational performance and organizational learning capability
has an indirect effect on organizational performance through mediating effect of
organizational resilience. In addition, it has been found that market turbulence
moderates the direct effect of organizational learning capability on organizational
performance. Also, it has been found that the indirect effect of organizational learning
capability on organizational performance through organizational resilience is
moderated by market turbulence. Considering the data obtained as a result of this
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ORGANIZATIONAL LEARNING CAPABILITY, ORGANIZATIONAL RESILIENCE, ORGANIZATIONAL
PERFORMANCE, AND MARKET TURBULENCE: A MODERATED MEDIATION MODEL

ORGUTSEL OGRENME YETENEGI, ORGUTSEL DAYANIKLILIK,
ORGUTSEL PERFORMANS VE PAZAR TURBULANSI: DURUMSAL
ARACILIK MODEL] 3

0z

Bagsarili performans elde etmek sirketler icin onemli bir hedeftir. Fakat tiirbiilansh
pazar ortaminda bu hedefe ulagmak olduk¢a zor olabilir. Bu sebeple, giintimiizde
organizasyonlar ozellikle tiirbiilansli pazar kosullarinda bagarili bir performans
gostergelerine sahip olmak igin ogrenme yetenegi ve dayamikliik gibi gerekli
becerilere sahip olmalidir. Bu ¢alisma, tiirbiilansh pazarlarda érgiitsel performansi
giiclendirmek igin orgiitsel ogrenme yeteneginin dnciil ve orgiitsel dayanikliligin
moderatir etkilerinin dikkate alinmasi gerektigini Gnermektedir. Ayrica, bu
calismada pazar tirbiilansimin 1limlastirisi etkisi goz oniinde bulundurularak hem
orgiitsel dayanikliigin aracilik etkisi ile orgiitsel 6grenme yeteneginin orgiitsel
performans tizerindeki dolayli etkisini hem de érgiitsel ogrenme yeteneginin orgiitsel
performans tizerindeki dogrudan etkisini élgen bir durumsal aracilik modeli
gelistirmek amaclanmaktadwr. Bu ¢alisma kapsaminda 109 imalat organizasyonun iist
diizey yoneticilerine yonelik bir anket ¢calismast uygulandi. Arastirmanin bulgularina
gore, orgiitsel dgrenme yeteneginin drgiitsel performans iizerinde dogrudan pozitif
bir etkisi ve drgiitsel dgrenme yeteneginin orgiitsel performans iizerinde orgiitsel
dayaniklilik araciligi ile dolayli bir etkisi oldugu gériilmektedir. Ek olarak, pazar
tirbiilansimin  Orgiitsel Ogrenme yeteneginin orgiitsel performans tizerindeki
dogrudan etkisini ihmlastirdigr tespit edilmigtir. Ayrica, orgiitsel d6grenme
yeteneginin orgiitsel dayaniklilik araciligiyla orgiitsel performans iizerindeki dolayl
etkisinin pazar tirbiilansi tarafindan hmlastirildigi  bulunmugstur. Calismanin
sonucunda elde edilen veriler dikkate alindiginda, ¢alkantili piyasalarda giiclii
orgiitsel performansa sahip olmak igin orgiitsel dayanikliligin aracilik etkisi yardimi
ile orgiitsel ogrenme yeteneginin 6nemli rolii oldugu goriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel Ogrenme Yetenegi, Orgiitsel Dayaniklilik, Orgiitsel
Performans, Pazar Tiirbiilans:.

JEL Kodlari: M10, M13.

“Bu ¢alisma Arastirma ve Yayin Etigine uygun olarak hazirlanmistir.”
1. INTRODUCTION

Today's business conditions require that organizations should strive in a turbulent
environment that there are atmosphere of uncertainty. The unclear environment that
organizations try to survive forces organizations to acquire a knowledge of enduring
in turbulent market. This kind of dynamism, globalization and competition, which
leads organizations to look for new techniques, encourage them to take into account

% Genisletilmis Tiirkge Ozet, makalenin sonunda yer almaktadr.
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the turbulence of the market under vague conditions. Mainly, in excessive competitive
markets, organizations scramble to boost their performance. For this reason,
organizations are in need of to get the capability of resiliency to boost their
performance in opposition to challenges.

In turbulent markets, setting up resilience for organizations comes in sight a crucial
importance to figure out and reply to confrontations. Moreover, organizational
resilience helps organizations to reply to compulsory incidents and unforeseen
complexities (Lengnick-Hall et al., 2011: 244). Considering all the needs for
organizational resilience, organizational resilience is a concept that has not get enough
care in literature. Trying to evaluate the issue of organizational resilience within a
large model is one of the importance this study brings to the literature. Reaching to
resilience requires an obligation to obtain organizational learning capability. This
happens because organizational learning capability helps to ease the learning process
(Akgiin et al., 2014: 890). In addition, the ability of organizational learning provides
a strong organizational performance (Alegre and Chiva, 2008: 316).

In light of these perspectives, a literature review is conducted to determine spaces
within the scope of literature. Thus, a research model is introduced to define clue
constructs which clarify the causal relationships between variables. Then, empirical
tests were analyzed within the scope of data collected from high level managers of
manufacturing organizations. To begin with, it is intended to test possible influences
of organizational learning capability on organizational resilience and organizational
performance, separately. Also, influence of organizational resilience on the
organizational performance is intended to test. Further, the mediating effect of
organizational resilience between organizational learning capability and
organizational performance was examined. Above all, it is intended to establish a
model that examines both direct influence of organizational learning capability on
organizational performance and indirect effect of organizational learning capability
on organizational performance through organizational resilience with the moderation
effect of market turbulence. In conclusion, research findings and discussion is
presented. Briefly, the aim of this research is to clarify how organizational learning
capability affects organizational performance by taking organizational resilience as a
mediation by considering the moderation of market turbulence.

1.1. Literature Review

Organizational learning capability (OLC) can be took into account as administrative
characteristics which facilitate the process of learning in organizations. Therefore, to
stress the stature of the notion, OLC contributes greatly to the learning course (Chiva
etal., 2007: 225). That is, OLC is a value that emphasizes the elements which facilitate
organizational learning (Dibella et al., 1996: 371). Apart from these specifications,
OLC can be explained as the ability to have up-to-date information and to run the
information obtained (Hsu and Fang, 2009: 673). Since OLC is an important view that
enhances organizational performance, it can be described as an organizational feature
that enables learning in work area (Jimenez-Jimenez and Sanz-Valle, 2011: 408).
Moreover, OLC encourages the flow of information that it is an important resource
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for competitive advantage which can lead to superior performance for a stronger
organizational strategy (Alegre and Chiva, 2008: 315).

Learning capability is a multidimensional establishment (Jerez-Gomez et al., 2005:
717). In terms of the dimension that is called managerial commitment, management
can adopt a strategic learning style. (Slocum et al., 1994: 41). Secondly, the dimension
of systems perspective supplies a common perspective. To elaborate on this issue, an
organization can be considered as a whole system consisting of various parts and each
part that makes up this system has its own mission. (Kofman and Senge, 1993: 9).
Thirdly, the dimension of openness and experimentation guides the development of
individual knowledge within the organization (Senge, 1990: 139). The other
dimension of knowledge transfer and integration addresses important issues that can
be called internal connectivity and information integration (Cohen and Levinthal,
1990: 130).

The inevitable changes happening in the environment of organizations require their
organizations to learn to be resilient in order to overcome unforeseen challenges.
Organizations tend to learn to be resilient in a constantly changing environment
(Mallak, 1998: 149). In an environment of unstable market conditions and changing
customer demands, organizations need to be flexible to succeed and cope with
uncertainties. In addition, organizations often need to be resistant to fluctuations that
can cause problems in the economic and social sphere. Due to competition, customer
demands, and market complexities, organizations can become vulnerable to
challenges (Kantur and Say, 2012: 769). Organizations should absorb the concept of
resilience to tackle the challenges affecting the future of their organizations.

Organizational resilience, an essential skill, enables organizations to harness their
capacity to build a positive future. Resilience is an important defensive ability that
counteracts tension because resilience is the ability to overcome difficulties by
strengthening with a flexible structure. Organizational resilience creates strong
situations for organizations because it contributes to the development of current and
future capabilities. Organizational resilience is about being able to learn from past
experiences, comply with alterations in business market, and keep the organization
up-to-date. Organizational resilience is the ability not to be affected by unforeseen
difficult situations (Munoz et al., 2022: 181). In fact, organizational resilience
strengthens the development of skills and gives the ability to maintain the pace of
adapting to changes (Coutu, 2002). Resilience is a skill that must be acquired due to
the renewal of social and technological systems that cannot be predicted with
uncertainty. When faced with difficult situations, it may be preferable for
organizations to have a flexible structure (Godschalk, 2003: 138).

It has become increasingly desirable to be a successful organization to deal with
possible challenges. Thus, organizations should be resilient to be prepared for the
unforeseen conditions in their environment. Resilience in the face of difficult
situations provides organizations the opportunity to successfully deal with unforeseen
situations. Additionally, resilience helps companies increase their competitiveness.
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For long-term success, organizations should respond accurately to environmental
changes and develop organizational capabilities to keep up with those changes.
Therefore, organizational resilience can provide organizational success when faced
with turbulent situations (Burnard and Bhamra, 2011: 5590). It can be concluded that
resilience is an important skill to be acquired in order to be successful in turbulent
markets.

With the intensity of competition increasing every year, operations that will
successfully improve organizational performance have never been more important. In
order to survive successfully, organizations must strengthen their organizational
performance (Richard et al., 2009: 719). Measurement of this concept shows
difference in literature. The scales differ according to their scope. Some researchers
measure organizational performance within the scope of task performance, which is a
micro perspective. On the other hand, some researchers evaluate organizational
performance in a macro perspective so that they can consider the organization as a
whole. Examples to the macro perspective are return-on-investment (ROI) and return-
on-assets (ROA) (Alam et al., 2008: 225). In detail, general financial indicators can
provide information about organizational performance. For instance, there are some
accounting indicators like ROA, ROI, return-on-sales (ROS), and return-on-equity
(ROE) that they can evaluate the performance of organizations. Some financial
indicators such as ROA, ROE, ROI and ROS help organizations manage their
activities effectively by their managers. In addition, these indicators can help
organizations achieve economic success (Gentry and Shen, 2010: 522). Financial
performance items such as ROA and ROI determine the performance of organizations
in quantitative accounting terms (Jeong et al., 2006: 353).

Environment can be either stable or turbulent for organizations (Danneels and Sethi,
2011: 1034). The turbulent environment is an indicative of uncertainty (Buganza et
al., 2009: 312). Turbulence forces organizations to consider temporary structures or
unpredictable changes in the market (Dess and Beard, 1984: 66). However, turbulent
environments improve the necessity of adaptability to the environment (Emery and
Trist, 1965: 28). Whenever the environment becomes more turbulent, managers make
an attempt to increase the survival of the organization. Thus, organizations that can
adapt to rapidly changing environments can survive for a long time (Garg et al., 2003:
730).

Market turbulence reveals the rating of alterations in the customer profile or target
market. Therefore, organizations put emphasis on introducing new products to the
market due to rapidly changing customer preferences in turbulent markets.
Organizations operating in turbulent markets should steadily develop their functions.
On the other side, in stable markets where buyer choices may not change much,
organizations' functions may not require much change (Jaworski and Kohli, 1993: 57).
Market turbulence requires tracking the future of customer choice and competition
with other firms. Also, MT considers the conditions of change happening in the
environment. Therefore, management should see the fluctuations in the environment
and be able to act with these fluctuations (Milliken, 1987: 133). Considering the
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theory and important findings in the literature, it can be seen that organizations can
strengthen their performance as long as they take into account market turbulence.

2. METHODOLOGY

2.1. Research Model and Hypothesis Development

A research model and related hypothesis was developed to understand how
organizations can improve their performance in the turbulent market by the help of
organizational learning capability through the mediation of organizational resilience
(see Figure 1). The theoretical framework of this study contains four concepts which
are organizational learning capability (OLC), organizational resilience (OR),
organizational performance (OP), and market turbulence (MT).

Figure 1. Research Model

MARKET TURBULENCE
ORGANIZATIONAL
RESILIENCE
ORGANIZATIONAL \\! ORGANIZATIONAL
LEARNING CAPABILITY PERFORMANCE

Organizations can improve their performance with their learning capability. There are
many studies that reveal the link between OLC and OP. According to these studies,
learning has a strong effect on firm performance. The success of learning capability
can be determined by strong organizational performance because this capability
provides learning from past experiences (Easterby-Smith and Lyles, 2011: 312). In
addition, correlation among OLC and OP can be demonstrated empirically (Alegre
and Chiva, 2008: 315). In line with the information obtained, the first hypothesis of
this research is constructed as:

H1.Organizational learning capability significantly predicts organizational
performance

Various studies demonstrates the relations between learning and resilience. The
learning capability of organizations helps to strengthen organizational resilience by
strengthening the abilities required to cope with environmental turbulence.
Organizational learning capability strengthens organizational resistance (Denhardt
and Denhardt, 2010: 342). Organizational learning capability is one of the important
and supporting factors that provide growth for organizations (Ferreira et al., 2021:
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633). According to the information obtained, the second hypothesis is demonstrated
below:

H2.0Organizational learning capability significantly predicts organizational resilience

There are relations between resilience and performance. Organizational resilience
ability can improve organizational performance by preventing the negative
consequences of work-related problems (Mallak, 1998: 150). Resilience capability of
an organization is an important skill that contributes to performance in normal or
stressful situations of the work environment. Also, resilient organizations are good
players in economic circumstances. Therefore, organizational resilience has
significant implications for improving success and performance (Howard and
Johnson, 2000: 322). The third hypothesis is provided as:

H3.0rganizational resilience significantly predicts organizational performance

Resilience reduces organizational barriers to improving organizational performance.
In this point, learning from past experience is a healing skill that reduces the hassle of
improving performance (Carroll et al., 2002: 111). Achieving a higher level of
dynamic resilience provides access to better firm performance (Dovbischuck, 2022:
501). Depend on the relationships debated and hypothesized in the former parts, the
implicit hypothesis of mediation is provided as:

H4.Organizational resilience mediates the relationship between organizational
learning capability and organizational performance

Organizations must be able to compete with their competitors for their dynamic needs
in turbulent environments by advancing capabilities to anticipate changes and provide
new products and services that match those changes. Organizational learning skills
are needed to successfully cope with market turbulence. Learning ability can be a
permanent competitive advantage for organizations. This capability quickly adapts to
the situations in turbulent markets. Correlation among organizational learning and
performance gets stronger in a high turbulent environment and weakens in a low
turbulent environment (Hanvanich et al., 2006: 601). The hypothesis 5a is provided
as:

H5a.Market turbulence moderates the direct effect of organizational learning
capability on organizational performance

Learning ability is particularly important for organizations trying to stay strong in
turbulent environments. Organizations used to struggle in a stagnant organizational
environment in the past years must nowadays struggle in a turbulent market. Building
resistance in organizations in turbulent market conditions seems to be a very important
skill to perceive difficult situations and to cope with these situations successfully
(Kantur and Iseri-Say, 2012: 770). Over and above, it has been observed that learning
ability increases the performance of organizations and also provides flexibility to deal
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with uncertain situations. According to the information obtained, the last hypothesis
is demonstrated below:

H5b.The indirect effect of organizational learning capability on organizational
performance through organizational resilience is moderated by market turbulence.

2.2. Sample of the Study

A questionnaire method was preferred that allows researchers to test the relationships
between different structures on the determined sample (Miller, 1992: 328). The
integrity of analysis of this study is organizational extent. Population of this study was
defined as manufacturing organizations in the city of Elazig in Turkey. Elaz1g was
chosen because it is one of the industrially developed provinces. The economy of this
city is based on manufacturing, agriculture, animal husbandry, underground
resources, industry and trade. Further, Elazig province is geographically located at a
crossroads connecting the east, southeast and central Anatolia (Orhan and Unsaldi,
2005: 183).

The questionnaires were applied between June 2018 and December 2018. The sample
based on the 318 companies registered to Elazig Chamber of Commerce-Industry.
Only 130 companies located at the city center border of 318 companies within the
whole province were determined as the target audience. 130 companies in the city
center were interviewed and they were asked to participate in the study. 21 companies
did not want to participate because of workload or unwillingness to participate.
Finally, 109 out of 130 companies agreed to participate in this study. 34.28% of the
population is represented with the total number reached.

Since the items in the scales usually address the top management, only high level
managers were asked to participate in this study. Therefore, questionnaires are filled
by only high level managers from each company. A wide variety of industries must
be explored to be a representative of all economic units (Borekei et al., 2014: 19).
Therefore, the data of this study were obtained from manufacturing organizations in
different sectors. For example, sectors such as food, textile, machinery, mining,
furniture, etc. were included in this study. The demographic specialties of the
organizations is demonstrated in Table 1. Database of this study demonstrates a nice
blend of organizations because all the major sub-sectors within the manufacturing
industry are included. The demographic specialties of the organizations is
demonstrated in Table 1. Database of this study demonstrates a nice blend of
organizations because all the major sub-sectors within the manufacturing industry are
included.
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Table 1. Demographic Specialties

Dimension Category Frequency Percentage
Participator High Level Manager 109 100
Automotive/Chromium 16 14,7
Chemistry/Plastic/Rubber 6 55
Energy/Conditioning 5 4,6
Food 29 26,6
Furniture 10 9,2
Industry Machinery / Trailer 8 7,3
Medical Industry / Glass / Molding 7 6,4
Mine / Stone / Gravel 13 119
Textile / Printing 6 55
Other (Construction, Ceramic, Insulation, Plaster) 9 8,3
TOTAL 109 100
10-49 62 56,9
Number of 50 -249 39 35,8
Employees 250 and more 8 73
TOTAL 109 100
Age of the >1and <20 (years) 71 65,1
Company > 20 (years) 38 34,9
TOTAL 109 100

With regard to sector of organizations, 26,6% of them are in the food industry, 5,5%
of them are in the textile and printing industry, 7,3% of them are in the trailer and
machinery industry, 11,9% of them are in the mine, stone, and gravel industry, 14,7%
of them at the chromium and automotive industry, 6,4% of the in the medical, glass,
and molding industry, 9,2% of them in the furniture industry, 5,5% of them in the
chemistry, plastic, and rubber industry, 4,6% of the in the energy and conditioning
industry, and lastly 8,3% of them are in the other classification which are constructing,
ceramic, insulation, and plaster industry. The sample includes companies from large,
medium and small. From 109 organizations 56,9% of them are small enterprises,
35,8% of them are medium-size, and 7,3% of them are large enterprises. It can be said
that the results were mostly gathered from small enterprises. In addition, all of the
firms are standing for more than one years. 65.1% has been in operation for less than
20 years and the remaining firms are more than 20 years.

2.3. Measurements of the Study

The measures used in this study are widely preferred scales on the subjects and all of
them are based on a theoretical basis. 5-likert scale is preferred to measure the
concepts and in this scale the numeral 1 represents the strongly disagree and 5
represents the strongly agree. In order to measure organizational learning capability
the 16 items scale of Jerez-Gomez et al. (2005: 724) is used. Since the topic of
organizational resilience is a relatively new concept compared to various
organizational studies, there are few studies to measure the concept. In this study, the
12 items scale which developed by Kantur and Iseri-Say (2015: 466) is used to
measure organizational resilience. Organizational performance is measured by using
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the 4 items scale of Calantone et al. (2002: 520). Lastly, market turbulence is
measured by using the 3 items scale of Jaworski and Kohli (1993: 68).

3. RESULTS

3.1. Data Analysis

Exploratory factor analysis (EFA) of the scales were tested to observe whether the
sample is suitable for further analysis. KMO value of OLC is 0,732 and this result
shows that the survey data is convenient. Also, OLC scale explains 70,625% of the
total variance. KMO value of OR is 0,974 and this scale explains 87,354% of the total
variance. Also, KMO value of OP is 0,861 and scale explains 81,483% of the total
variance. Lastly, KMO value of MT is 0,759 and this scale explains 90,985% of the
total variance. Eigenvalues of MT loads on one factor. According to the factor
loadings of all variables, all of the factors are above the 0,50 so all of the items can be
accepted. Considering eigenvalues there are four factors under OLC and there is one
factor under remaining scales.

According to confirmatory factor analysis (CFA) results, all of the item values are
bigger than or equal to 0,50. In addition, goodness of fit indices, results demonstrated
good and acceptable fit for all scales. For OLC scale, x* df value is 1,62; CFl is 0,94;
GFI value is 0,86; IFI value is 0,94. In terms of OR scale y?/ df value is 1,48; CFI is
0,99; GFI value is 0,88; IFI value is 0,99. In addition, OP and MT values goodness of
fit indices results demonstrate good and acceptable fit. CFl is 1,00; GFI value is 1,00;
IFI value is 1,00 and both of the variables has ¥/ df value that less than 0,50. In
addition, correlation analysis was applied to specify the degree of the relationship
between variables. Common method bias may endure in the case of correlations
between the variables were exceed 0.90 (Hu et al., 2019) .Correlation of variables are
less than 0,90 (p<0,01).

Table 2. Correlation Analysis

Variable oLC OR oP MT
OoLC 1

OR 0,453 1

OoP 0,421 0,805 1

MT 0,417 0,732 0,811 1

Also, normality test is handled in order to see distribution of variables. Generally,
contents that are over -1.96 and under 1.96 are considered as normally distributed
(Ghasemi and Zahediasl, 2012: 489). Depending of this finding, the results of
skewness and kurtosis between -1,96 and 1,96 accepted as normally distributed in this
study.
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Table 3. Normality Analysis

Skewness Kurtosis Mean Cronbach’s Alpha
oLC -0,078 -0,532 4,02 0,799
OR 0,475 -1,287 3,77 0,987
OP -0,360 -1,203 4,49 0,923
MT 0,192 -1,405 3,85 0,950

Unidimensionality was demonstrated through high Cronbach’s Alpha that this value
is in the excess of 0.7 for all constructs (Nunnally, 1978: 230). According to the values
given above, it can be defended that not only do the scales expose solid compliance,
but also they show great reliability and validity. As all of the hallmark required for
measurement have strong results, the stage of testing the structural model was started.

3.2. Hypotheses Testing

Hypothesis 1 argued that organizational learning capability (OLC) significantly
predicts organizational performance (OP). Results of this impact is gathered to be
positive and significant (B = 0.661, p < 0.001). In addition, 17,7% of a movement on
OP is explained by OLC. In addition, hypothesis 2 argued that organizational learning
capability (OLC) significantly predicts organizational resilience (OR). The influence
is gathered to be positive and significant (f = 1,042, p <0.001). In addition, 20,5% of
a movement on OR is explained by OLC.

Hypothesis 3 argued that organizational resilience (OR) significantly predicts
organizational performance (OP). The impact is gathered to be positive and significant
(B=0.549, p <0.001). In addition, 64,8% of a movement on OP is explained by OLC.
Hypothesis 4 argued that OR has a mediating impact on the relationship between OLC
and OP. So as to examine the mediation impact of OR on the link among OLC and
OP, a method that determines the indirect effect paths was applied. In this case, the
mediation effect hypothesis can be accepted because the zero is not between the
confidence-interval (Preacher and Hayes, 2008: 886).
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Table 4. Results of Mediation and Direct Effect
Total Effect of OLC on OP

Effect SE t P LLCI ULCI
0,6605 0,1377 4,7965 0,0000 0,3875 0,9335
Direct Effect of OLC on OP
Effect SE t P LLCI ULCI
0,1106 0,1009 1,0960 0,2756 -0,0895 0,3108
Indirect Effect of OLC on OP

Effect SE Boot-LLCI Boot-ULCI
OR 0,5499 0,1074 0,3391 0,7680
Completely Standardized Indirect Effect of OLC on OP

Effect SE Boot-LLCI Boot-ULCI
OR 0,3502 0,0703 0,2104 0,4913

Coefficient SE t P LL-CI UL-CI

Constant -2,0562 1,3338 -1,5416 0,1262 -4,7012 0,5887
OoLC 1,0566 0,3306 3,1960 0,0018 0,4010 1,7122
OR 0,3399 0,0490 6,9350 0,0000 0,2427 0,4371
MT 1,3724 0,3421 4,0119 0,0001 0,6940 2,0507
Interaction -0,2739 0,0855 -3,2044 0,0018 -0,4434 -0,1044
Conditional Indirect Effect

ldex Boot-SE Boot-LLCI Boot-ULCI
MT 0,1254 0,0482 0,0296 0,2235

The indirect effect of OLC on OP showed significant effects because the 95%
confidence-interval (ClI) of the point-estimate do not has zero. The mediating effect
of organizational resilience on the link between OLC and OP was achieved (= 0,549,
P < 0,005). Besides, this mediation indicates a full mediation on its associated link,
since its direct effect turned to an insignificant effect. Hypothesis 5a argued that
market turbulence moderates the direct impact of OLC on OP. To test the conditional
direct impact of OLC on OP with the moderation impact of market turbulence, a
moderated mediation analysis was applied. In addition, the results show that the direct
effect of OLC on OP is moderated by MT.

Also, it can be seen that the conditional direct effect of OLC is statistically significant
(P < 0.005) because the 95% of the confidence interval does not contain zero. Lastly,
hypothesis 5b argued that the indirect influence of OLC on OP through OR is
moderated by MT. The outcomes of the examination demonstrated the conditional
indirect influence of OLC on OP under the moderation effect of MT and through the
mediating effect of OR. As a result, the conditional indirect effect of OLC is
statistically significant (P<0,005) because the 95% of the confidence interval does not
contain zero (Boot-LLCI = 0,0296, Boot-ULCI = 0,2235). As a result of analysis, all
of the hypotheses of this research are empirically supported.
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4. DISCUSSION

This research aimed at examining how organizational learning capability (OLC)
provides a successful organizational performance through organizational resilience in
turbulent markets. First, it was observed that OLC predicts significantly the
organizational performance (H1). OLC has influence on performance (Alegre and
Chiva, 2008: 323). Second, it was observed that OLC significantly predicts the
organizational resilience (H2). Organizational learning positively related to
organizational resilience (Mousa et al., 2019: 172). Third, it was found that
organizational resilience predicts positively the organizational performance (H3).
Resilience is a kind of key element for strong performance. Therefore, it can be
defined as an important ability of the workforce to adapt or evolve in a reply to the
altering business life (Britt et al., 2016: 381). Fourth, it was demonstrated in the study
that organizational resilience mediating the link among OLC and performance (H4).
Organizations interested in continuing what they have learned use the knowledge they
have and seek to improve their learning abilities to quickly respond to market needs
(Calantone et al., 2002: 517).

In addition, it was observed that MT moderates the direct influence of OLC on
organizational performance (H5a). Organizational learning is a system that can affect
organizations that monitor turbulence and it can also advance performance of
organizations. On the other side, resilience can be considered an advantageous
capability for organizations as it enables them to cope with crises. Thus, resilience is
a talent for organizations so as to foresee and answer to ambiguities in turbulent
environments because this capability can enable correct strategic decision making in
the turbulent market (Hamel and Valikangas, 2003: 60). The resiliency of the
institutions facilitates their activities in the turbulent and threatening business area.
Moreover, resilient organizations seize effective strategic positions, accurately
diagnose environmental conditions, prepare themselves for long-term survival, and
develop new capabilities (Lengnick-Hall et al., 2011: 243). Also, it was observed that
indirect influence of OLC on OP through resilience is moderated by market turbulence
(H5b). Resiliency is the talent to survive or grow even in the turbulent market. Also,
resilience allows organizations to respond to tense events and unforeseen changes.
Besides, it is one of the most important features for the performance of companies
(Britt et al., 2016: 392). These findings show that organizational learning capability
can reach strong performance thanks to the resilience of organizations, taking into
account market turbulence.

The intent of this study is to investigate how organizational learning capability
develop resilience to empower performance in turbulent markets. An empirical
method to test determined hypotheses is handled. As a result of the empirical results
a moderated mediation model that defines relations of key variables is provided. Also,
results of this study ensure an expressive comprehension of the hypothesized
relationships. In addition, this research presents both theoretical and managerial
implications. This research contributes to the theoretical relations of the concepts
discussed. To begin with, this study mainly depends on two theories. The first theory
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is the resource-based view (RBV) and the second is dynamic capability view (DCV).
RBV has a strong interaction with organizational performance. To add, RBV enables
the acquisition and use of strategic assets for strong financial performance (Russo and
Fouts, 2014). Conversely, the lack of dynamic capability may hinder the capability to
sustain powerful performance in turbulences (Gnizy et al., 2014: 485). Dynamic
capability is seen as a high level capability and can be defined as an extension of RBV
to support a firm's sustainability and competitive advantage in a turbulent environment
(Chatterjee, 2022). This study highlights that organizations with organizational
learning capabilities demonstrates more strong performance through resilience in
turbulent markets.

Additionally, it was aimed to create a moderated mediation model. It was
demonstrated that organizational learning capability (OLC) significantly effects
organizational performance (OP). Also, OLC has effect on resiliency of institutions.
From the other way, organizational resilience has impact on OP. Further, resiliency
performs a full mediation impact between OLC and performance. From a big picture
it is observed that there is moderation impact of market turbulence on direct and
indirect effect of organizational learning capability on organizational performance.
This study also ensures some managerial implications. First of all, it will be useful for
managers to focus on developing learning capability to empower the resilience and
performance of their organizations. Managers can also evaluate their resilience and
performance levels by taking into account the turbulence in the market. Study results
demonstrates that there are both conditional direct efficacy of OLC on performance
and conditional indirect efficacy of OLC on performance through organizational
resilience under the moderation of market turbulence.

As with other empirical researches, this study also has some limitations. First, all
participants within the scope of this research consist of high level managers working
in the manufacturing sector. Nevertheless, service organizations did not included in
this research so research outcomes may not be directly appropriate to the service
industry. In addition, this study has been covered in only one city. As a future research
direction, different cities or even countries can be comprised in this research. On the
other side, this research examined the data obtained from different industrial areas on
the basis of production sector. Therefore, working in a multi-industry environment
may cause researchers to make some generalizations across industries.

CONCLUSION

In today's business environment, it is very difficult to achieve a strong resilience
ability and, as a result, high performance. In order to achieve these values, which are
of great importance for companies, companies should have organizational learning
capability and be able to apply this capability successfully. These values, which are
important for companies, have been tried to be brought together in this study.
Therefore, in this study, under the influence of market turbulence, it was examined
how organizational learning capability affects organizational performance through
organizational resilience. The effects of these values are presented by developing a
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research model. The research model was developed using the survey method data used
in this study. Also, the survey instruments used in this study were tested statistically
and high reliability and validity results were obtained.

This study handles a quantitative methodology to discover the links between
organizational learning capability, organizational resilience, organizational
performance, and market turbulence considering the form of hypotheses. In addition,
this study highlights that, organizations can achieve high performance through
organizational resilience in turbulent markets as long as they develop their learning
capabilities. The results indicated that organizational learning capability is a powerful
driver of organizational performance when mediated by organizational resilience
under the influence of market turbulence.

The results of this study provide important information to both academic researchers
and company managers. This study theoretically conduces the literature on
organizational learning capability and organizational performance. In addition, this
study is recent in its path as it provides empirical demonstration of the relationship
between variables in the study. Also, this study ensures practical containments to
assist the importance of capability of learning in organizations. This study suggests
that organizations should be aware of the effects of organizational learning capability
on organizational resilience and organizational performance. Therefore, organizations
should give importance to build and develop learning capability. It is suggested that
having organizational learning capability can be very important for organizations as
learning ability can help to overcome turbulent situations. In addition, companies can
achieve strong performance values thanks to organizational learning capability.

Although the issue of performance has been studied many times before, this study
analyzed the concept with more dynamic issues such as resilience and turbulence. In
this study, it is aimed to develop a research model by considering the concept of
organizational performance together with the dynamic concepts mentioned. As a
suggestion, similar models can be developed in later studies by considering different
environmental factors. At the mediating level further studies should contain other
variables, such as innovation, ambidexterity or environmental dynamism.
Importantly, since the World Health Organization (WHO) attested Corona Virus
Disease 2019 (COVID-19) as a pandemic problem, there has been massive turbulence
in the global economic market and the business world has faced unexpected
challenges (Araz et al., 2020: 1316). The latter studies should consider a feasible
venture caused by the COVID-19 pandemic. Therefore, it is recommended to apply
this study model on a global case, taking into account the effects of other dynamic
values suggested in this study and the COVID-19 pandemic.
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ORGUTSEL OGRENME YETENEGI, ORGUTSEL DAYANIKLILIK,
ORGUTSEL PERFORMANS VE PAZAR TURBULANSI: DURUMSAL
ARACILIK MODELI

1. GIRIS

Tiirbiilansli pazar ortaminda igletmeler performanslarini basarili bir sekilde artirmak
igin orgiitsel 6grenme yetenegine ve orgiitsel dayaniklihia sahip olmalidir. Orgiitsel
dayaniklihiga ulagabilmek igin isletmelerin orgiitsel Ogrenme yetenegine sahip
olmalar1 gerekmektedir. Ayrica, Orgiitsel O6grenme yetenegi isletmelerin giiglii
performans sergilemeleri agisindan énemli bir yere sahiptir (Alegre ve Chiva, 2008:
316). Bu c¢alismanin ilk asamasinda arastirma sorularina cevap bulabilmek i¢in
kapsamli bir literatiir taramast yapilmistir. Ardindan, tiretim organizasyonlarmnin iist
diizey yoneticilerinden toplanan veriler istatistiksel olarak analiz edilmistir.

Orgiitsel grenme yeteneginin orgiitsel dayaniklihk ve &rgiitsel performans
iizerindeki etkileri sirasiyla test edilmistir. Ayrica, orgiitsel dayanikliligin orgiitsel
performans tizerindeki etkisi test edilmistir. Daha sonra oOrgiitsel dayanikliligin
orgiitsel 6grenme yetenegi ve Orgiitsel performans arasindaki aracilik etkisi test
edilmistir. Tiim bu etkiler disinda, pazar tirbiilansinin ilimlastirig1 etkisi ile hem
orgiitsel 6grenme yeteneginin orgiitsel performans tizerindeki dogrudan etkisini hem
de oOrgiitsel 6grenme yeteneginin Orgiitsel performans tizerindeki dolayli etkisini
orgiitsel dayaniklilik araciligi ile inceleyen bir model olusturulmustur. Bu ¢aligma
yonetim alaninda nispeten iizerinde fazla calisilmamis olan orgiitsel dayaniklilik
konusu goz 6niinde bulundurularak yeni bir model olusturulmasi bakimindan bir
oneme sahiptir. Bu calismanin amaci pazar tiirbiilansinin ilimlastirict etkisi altinda,
orgiitsel 6grenme yeteneginin orgiitsel dayaniklilik araciligi ile orgiitsel performansi
nasil etkiledigini agikliga kavusturmaktir.

2. YONTEM

Orgiitlerin tiirbiilansli pazar ortaminda orgiitsel dayamklhihk aracihigi ile orgiitsel
o0grenme yeteneginin orgiitsel performans lizerindeki etkisini gdsteren bir arastirma
modeli sunulmustur. Bu ¢alismanin 6rneklemi Elazig il merkezinde faaliyet gosteren
iretim sirketleri olarak belirlenmistir. Calismada kullanilan anketler 109 sirketin iist
diizey yoneticileri tarafindan doldurulmustur. Belirlenen 06rneklem {izerinde
hipotezlerin istatistiksel olarak test etmesine olanak saglayan anket yontemi tercih
edilmistir. Orgiitsel 6grenme yetenegini dlgiimlemek iizere 16 ifadeden olusan Jerez-
Gomez vd. (2005: 724) tarafindan gelistirilen, orgiitsel dayaniklihigi 6lgiimlemek
tizere 12 ifadeden olugsan Kantur ve Iseri-Say (2015: 466) tarafindan gelistirilen,
Orgiitsel performansi 6l¢iimlemek tizere 4 ifadeden olusan Calantone vd. (2002: 520)
tarafindan gelistirilen, pazar tiirbiilansini 6l¢iimlemek i¢in 3 ifadeden olugan Jaworski
ve Kohli (1993: 68) tarafindan gelistirilen 6lgekler kullanilmigtir.
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3. BULGULAR

Orneklemin ileri analizler icin uygun olup olmadigini gézlemlemek igin lgeklerin
acimlayici faktor analizleri(AFA) test edilmistir. Orgiitsel 6grenme yetenegi, orgiitsel
dayaniklilik, orgiitsel performans ve pazar tiirbiilansina ait KMO degerleri sirasiyla
0,73, 0,97, 0,86 ve 0,76d1r. Ayrica dogrulayici faktdr analizi sonuglarina gore biitiin
ifadeler 0,50nin iizerinde degere sahiptir. Ayrica uyum indeksleri, sonuclarma gore
tiim Olcekler i¢in iyi ve kabul edilebilir bir uyum gostermistir. Ek olarak, bu ¢alismada
-1,96 ile 1,96 arasindaki carpiklik ve basiklik sonuglari elde edilerek veriler normal
dagilima sahiptir.

Hipotez 1, orgiitsel 6grenme yeteneginin (OLC) orgiitsel performans (OP) iizerinde
onemli bir etkisi vardir. Bu etkinin sonuglar1 6nemli ve pozitif bir etki gdstermektedir
(B =0.661, p < 0.001). Ayrica, orgiitsel performans iizerindeki her %17,7 degisim
OLC tarafindan agiklanmaktadir. Hipotez 2, orgiitsel 6grenme yeteneginin (OLC)
orgiitsel dayaniklilik (OR) tizerinde 6nemli bir etkisi vardir. Bu etkinin sonuglari
onemli ve pozitif bir etki gdstermektedir (B = 1,042, p <0.001). Ayrica, OR iizerindeki
her %20,5 degisim OLC tarafindan agiklanmaktadir. Hipotez 3, orgiitsel dayaniklilik
(OR) orgiitsel performans (OP) ilizerinde dnemli bir etkisi vardir. Bu etkinin sonuglari
onemli ve pozitif bir etki gostermektedir (f = 0.549, p <0.001). Ayrica, OP {izerindeki
her %64,8 degisim OR tarafindan agiklanmaktadir. Hipotez 4, OR OLC ve OP
arasindaki iligki iizerinde aracilik etkisine sahiptir. Bu aracilik etki HAYES
PROCESS yontemi sonuglarina gore 6nemli ve anlamli bulunmustur (= 0,549, P <
0,005). OLC'nin OP iizerindeki dolayli etkisi, %95 giiven araligmin (CI) sifir
icermemesi nedeniyle dnemli bulunmustur.

Hipotez 5a, pazar tirbilansi OLCmin OP iizerindeki dogrudan etkisini
tlimlagtirmaktadir. OLC'nin kosullu dogrudan etkisi istatistiksel olarak anlamlidir (P
< 0,005) ¢iinkii giiven araliginin %95' sifir igermemektedir. Hipotez 5b, OLC'nin OP
iizerindeki dolayli etkisi OR araciligiyla MT tarafindan ilimlastirilmaktadir. Sonug
olarak, OLC'nin kosullu dolayl etkisi istatistiksel olarak anlamlidir (P<0,005) ¢iinkii
giiven araliginin %95'i sifir icermemektedir (Boot-LLCI = 0,0296, Boot-ULCI =
0,2235). Analizler sonucunda bu arastirmanin tiim hipotezleri istatistiksel olarak
kabul edilmisgtir.

4. TARTISMA

Bu arastirma, orgiitlerin 6grenme yetenegi sayesinde tiirbiilansli pazar ortaminda
orgiitsel dayaniklilik yoluyla nasil basarili bir orgiitsel performans sagladigim
incelemeyi amaglamaktadir. Orgiitsel 6grenme yetenegi orgiitsel performansi pozitif
etkilemektedir (Alegre ve Chiva, 2008: 323). Orgiitsel 6grenme yeteneginin orgiitsel
dayaniklilik tizerinde olumlu etkisi vardir (Mousa vd., 2019: 172). Ayrica, 6rgitsel
dayaniklilik orgiitsel performans iizerinde dnemli etkiye sahiptir (Britt vd., 2016:
392). Ek olarak, orgiitsel dayaniklilik tlirbiilansli ortamlardaki belirsizlikleri
ongormek ve bu belirsizliklerin iistesinden gelebilmek i¢in orgiitler i¢in bir yetenektir
¢linkii bu yetenek ¢alkantili piyasada dogru stratejik karar vermeyi miimkiin kilabilir
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(Hamel ve Valikangas, 2003: 60). Bu calismanin sonuglari, varsayilan iligkilerin
anlamli bir sekilde anlasilmasini i¢in durumsal aracilik modelinde incelenmistir.

Bu ¢alisma hem akademik hem de ydnetimsel boyutta katki saglamaktadr. 1k olarak,
aragtirmacilar glinlimiiz tlirblilansli pazar ortaminda bu c¢alismada yer alan
degiskenleri kullanilarak daha dinamik model yapilar olusturabilirler. Yoneticiler
acisindan ise, yoneticilerin sirketlerinin dayanikliligi1i  ve performansim
gliclendirmek icin Orgilitsel O0grenme yeteneklerini gelistirmeye odaklanmalari
sirketlerinin basarisina katki saglayacaktir. Birgok aragtirmada oldugu gibi bu
calismanin da bazi siirliliklar1 bulunmaktadir. Oncelikle bu arastirma kapsamindaki
tim katilimecilar imalat sektoriinde calisan iist diizey yoneticilerden olugmaktadir.
Ileriki caligmalarda servis sektoriinii hedef alan daha genis model bir olusturularak
yeni bir aragtirma yapilabilir. Ayrica bu ¢alismada tek bir il lizerinde degerlendirme
yapilmistir bu sebeple ileriki ¢alismalarda daha genis 6rneklem tizerinde bir arastirma
yapilabilir.

SONUC

Bu c¢alismada, orgiitsel 6grenme yeteneginin drgiitsel dayaniklilik yoluyla orgiitsel
performansi pazar tiirbiilans: altinda ne yonde etkiledigi incelenmeye alinmistir. Bu
¢alismanin modelini test etmek i¢in nicel bir yontem ele alinmigtir. Arastirmanin
sonuglar1 orgiitlerin 6grenme yeteneklerini gelistirdikleri siirece calkantili pazarlarda
orgiitsel  dayamiklilik  yoluyla yiiksek performans elde edebileceklerini
vurgulamaktadir.

Ogrenme yetenegi calkantili durumlarin iistesinden gelmeye yardime olabilecegi icin
orgiitsel 6grenme yetenegine sahip olmanin orgiitler icin olduk¢a dnemli olabilecegi
one striilmektedir. Ayrica, orgiitsel dgrenme yetenegi sayesinde sirketler giiglii
performans degerleri elde edebildiginden, bu yetenek sirketler i¢in biiyilk dnem
tagimaktadir. Performans konusu daha dnce bir¢ok kez ¢alisilmis olmasina ragmen,
esneklik ve tiirbillans gibi daha dinamik konularla analiz edilmesi giiniimiiz
kosullarinda 6nem arz etmektedir.

Sonraki calismalara farkli cevresel faktorler dikkate alinarak benzer modeller
gelistirilmesi 6nerilmektedir. Calismanin modeli tizerindeki aracilik etkisi g6z Oniine
alindiginda sonraki ¢aligmalar, yenilik, orgiitsel ustalik veya ¢evresel dinamizm gibi
diger degiskenleri igermelidir. Ayrica, Diinya Saglik Orgiiti (WHO), Corona Viriis
Hastalig1 2019'u (COVID-19) bir pandemi olarak degerlendirdiginden beri, kiiresel
ekonomik pazarda biiyiik bir tiirbiilans yasandi ve is diinyasi beklenmedik zorluklarla
kars1 karsiya kaldi (Araz vd., 2020: 1316). Bu nedenle, pandeminin etkileri dikkate
alinarak bu ¢aligma modelinin kiiresel bir vaka iizerinde uygulanmasi dnerilmektedir.
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-ARASTIRMA MAKALESI-

ORTA GELIR TUZAGI CERCEVESINDE YAKINSAMA HiPOTEZi:
GELIiSMEKTE OLAN ULKELER iCiN PANEL VERI ANALIZi"

Emine C,ETiN1 & Meliha ENER?
0z

Orta gelir tuzagi, son donemlerde iktisat literatiiriinde arastirmacilarin énemle
tizerinde durduklar: bir konudur. Orta gelir tuzagi kavramu, iilkelerin uzun bir siire
orta gelir seviyesinde kalp, bir iist gelir seviyesine gecememesi durumudur.
Yakinsama kavrami ise; iktisadi bir degiskenin zaman siireci icerisinde uzun
donemdeki degisimi olarak tamimlanir. Bu hipotez, az gelismis ve gelismekte olan
tilkelerin zaten gelismis olan iilkeleri yakalama siirecinin bir parcasi olarak ifade
edilmektedir. Calismanin amac, segilmis gelismekte olan iilkelerin 2007-2020 yillar:
arasindaki gelir seviyelerini dikkate alarak iist gelir diizeyine yaklasmanin
gergeklesip gerceklesmeyecegini arastirmaktadwr. Calismanin bulgular, Azerbaycan
ve Kuzey Makedonya’min ABD nin kisi basi gelirine yakinsadigi, diger kalan 12
tilkenin ise waksadiklar: géstermektedir.
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CONVERSION HYPOTHESIS WITHIN THE FRAMEWORK OF THE
MIDDLE INCOME TRAP: A PANEL DATA ANALYSIS FOR
DEVELOPING COUNTRIES?

Abstract

The middle-income trap is a topic that researchers have emphasized in the economics
literature recently. The concept of middle income trap is the situation where countries
stay at the middle income level for a long time and cannot move to the upper income
level. The concept of convergence is; It is defined as the long-run change of an
economic variable over time. This hypothesis is expressed as a part of the process of
underdeveloped and developing countries to catch up with already developed
countries. The aim of the study is to determine whether it is possible to converge to
the high-income group by taking into account the income levels of the developing
countries between 2007 and 2020. The findings of the study show that Azerbaijan and
North Macedonia converge to the per capita income of the USA, while the remaining
12 countries diverge.

Keywords: Middle Income Trap, Convergence Hypotesis, Panel Data Analysis
JEL Codes: 01, O2.
1. GIRiS

Orta Gelir Tuzagi, Diinya Bankasi’nin (2013) tanimiyla, bir ekonomideki istenilen
kisi basina diisen gelir diizeyi noktasina gelip, bu noktanin ilerisine gidemeyip sikisip
kalinmas1 veya belli bir gelir diizeyi seviyesine geldikten sonra durgunluk ve
gerilemeye gecilmesidir. Kisaca, belirlenen hedef gelir diizeyine ulastiktan sonra
durgunluga girilmesi, teknoloji gerektiren yenilikgi {irlinlerde gelismis tlkelerle
rekabet edilememesi durumudur. Ulkeleri, orta gelir tuzagma iten pek ¢ok sebep
bulunmaktadir. Ornegin bu iilkelerin; isgiicii piyasalar1 sorunlu isler, imalat sanayileri
yavas biiyiir, endistriyel gesitlilikleri kisithdir ve yatirim oranlari diistiktiir. Orta
gelirli iilkelerin yapisal 6zellikleri farkli olmasina karsin, tuzaga yakalanma siirecleri
birbirine ¢ok benzemektedir.

Ulkelerin orta gelir tuzaginda yer alip almadigini anlayabilmek igin ilk olarak
iilkelerin gelir gruplarmin ortaya gikarilmasi gerekmektedir. Bu baglamda genel kabul
goren yontem Diinya Bankasi’nin {izerinde calistigi Atlas Metodu yontemidir. Bu
yontem ile lilkeler gelirleri bakimindan simiflandirilmigtir. Atlas Metodu ile kisi bagina
gelir, yerli para tiiriinden gayri safi milli hasillanin dolara cevrilerek kisi basina
boliinmesiyle bulunur (World Bank, 2021b).

Orta gelir seviyesinde kalip bir st gelire ¢ikamayan iilkeleri ele alacak olursak,
oncelikli olarak orta gelir grubuna ulasincaya kadar hizla ilerleyen iilkeler, hizl

3 Genisletilmis Ingilizce 6zet makalenin sonunda yer almaktadur.
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bliylime siireci sayesinde diisiik gelirden c¢ikarak orta gelir seviyesine
yiikselmektedirler. Fakat bu gelir grubundaki iilkeler orta gelir seviyesine
yaklastiklart zaman biiylimelerinin yavaslamaya basladigt ve yiiksek gelir grubuna
ulasamadiklar1 goriilmektedir. Bu sebepten dolayi soz konusu ilkeler orta gelir
seviyesinde kalarak, orta gelir tuzagindan ¢ikamamaktadirlar. Eger bu siiregte, orta
gelirli tilkeler verimliliklerini artiramaz ve teknolojilerini gelistirilemezlerse, biiylime
oranlar1 yiikselmedigi gibi bir iist diizey gelir kategorisine de ulasamazlar. Bu da
iilkelerin, orta gelir tuzag1 batagina yakalanmalarina ve tuzaktan kurtulamamalarina
sebep olmaktadir.

Calismada verilere ulasilabilirlik kisiti altinda ele alinan gelismekte olan {ilkelerin
gelir seviyelerini dikkate alarak {ist seviyelerdeki gelirlere sahip olan {ilkelere
yakinsamanin gergeklesip gerceklesmeyecegini belirlemek oOnemlidir. Yani sira
yakinsamanin olmadigi orta gelirli iilkeler igin gelir tuzagma yakalanmadan veya
yakalansa dahi bu tuzaktan ¢ikmak igin gerekli olabilecek faktorlerin tespit edilmesi
onemlidir.

Bu c¢alismada, secilmis gelismekte olan ilkeler i¢in 2007-2020 dénemine ait veriler
kullanilarak ele alinan iilkelerin gelir seviyelerini dikkate alarak yakinsama durumlar
incelenmistir. Bu amag dogrultusunda ¢aligsmanin birinci boliimiinde; orta gelir tuzagi
ve yakinsama hipotezinin teorik gergevesine ve orta gelir tuzagi ve yakinsama hipotezi
iligkisini ele alan literatiire, ikinci boliimde, ¢alismanin yontemine, {i¢lincii bolimde
bulgulara, dérdiincii boliimde ise tartisma boliimiine yer verilerek sonug kisminda elde
edilen bulgularin degerlendirilmesi ve oneriler ile ¢alisma sonlandirilmistir.

1.1. Orta Gelir Tuzagimin Ve Yakinsama Hipotezinin Teorik Cercevesi

19.yy sonrasinda iilkeler arasinda olusan biiylime farkliliklari ve ekonomik
biiytimelerinde karsilastiklart sorunlar, biiyiime ve kalkinma alaninda yapilan
¢aligmalar da donemle iizerinde durulan konular olmustur. Yapilan arastirmalar, bazi
tilkelerin var olan gelir seviyelerinde uzun stire kalarak, bir {ist seviyeye
gecemediklerini ortaya koymustur. Ulkelerin bir {ist gelir grubuna gecememesi
zamanla geride kalarak diger iilkelere ayak uyduramamalarina sebep olmus ve
iilkelerin orta gelir tuzagina takilip kalmalar1 sonucunu dogurmustur (Manga vd.,
2019: 49).

Orta Gelir Tuzagi, geliri orta diizeyde olan tilkelerin, yiiksek ve diisiik gelire sahip
iilkelere gore daha diisiik oranda gelisecegini 6ngoéren Diinya Bankasi’nin tanimiyla,
kisi bagma diisen gelir diizeyinin bir ekonomi igerisinde belli bir noktanin ilerisine
gidemeyip veya belli bir gelir diizeyi seviyesine geldikten sonra durgunluk ve
gerilemeye ge¢me evrelerini tanimlayan bir yaklagimdir. Orta gelir tuzagina diisen
ilke gruplari, yiiksek gelir diizeyinde olup yeniliklere gore gelisen iilkelere
yaklagmakta zorlanan iilkelerdir (Ada ve Acaroglu, 2016: 82).

Gill ve Kharas (2007) tarafindan ilk olarak kullanilmaya baglanmis olan bu kavram,

daha sonraki siireglerde detayli bir sekilde farkli kisiler tarafindan incelenmis ve
cesitli incelemelerin sonuglar1 ortaya konulmustur. Ozellikle iilke ve bdlge 6rnekleri
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iizerinden yapilan detayli incelemeler ile orta gelir tuzagi, 2007 yilinda yazmis
olduklari “An East Asian Renaissance: Ideas for Economic Growth (Bir Asya
Rénasansi: Ekonomik Biiyiime I¢in Fikirler” adli raporda agiklanmaya calisilmustir.
Rapor, orta gelire sahip iilkelerin daha zengin veya daha fakir olan iilkelere gore agir
bir bilylime performansina sahip olduklarimi gostermektedir. Orta gelire sahip tilkeler,
diistik tcretli yoksul iilkeler ile teknolojisi gelismis ve endiistriyel alanda zengin,
yiiksek gelire sahip lilkeler arasinda kalan {ilke grubunu temsil eder (Gill ve Kharas,
2007: 12).

Yakinsama hipotezi, 1956 yilinda Solow tarafindan giindeme gelen Solow biiyiime
modelinin énemli konularindan biri olarak literatiirde yerini almistir. Bu hipotez, az
gelismig ve gelismekte olan iilkelerin zaten gelismis olan iilkeleri yakalama siirecinin
bir pargast olarak ifade edilmektedir (Solow, 1956: 65).

Fakir iilkelerin, zengin iilkelere ve bdlgelere gore daha hizli bir sekilde biiyiiyecegini
savunan yakinsama hipotezi, “bir iilkenin kisi basina diisen biiyiime orammin o
tilkenin baglangigtaki kisi basina diisen gelir diizeyi ile zit iliskili oldugunu” ifade
eder. Ayrica uzun donemde yoksul ekonomilerin, zengin ekonomilerden daha hizli
biiyliyecekleri ve fiziksel sermaye yatirimlarinin daha etkin oldugunu Ongériir
(Abdioglu ve Uysal, 2013: 85).

1.2. Literatiir Taramasi

Orta gelir tuzagmi genel olarak nasil algilandigi ve orta gelir tuzagmin nasil
olgiildiigii hakkinda tam bir goriis birligi olmamasina ragmen bu alana yonelik yapilan
calisma sayis1 oldukea ¢oktur ve giiniimiize kadar gelmistir.

Fung (2009), finansal gelisme agisindan inceledigi kosullu yakinsama analizi ile orta
gelir tuzag iliskisinde, finansal gelisme ve ekonomik biiyliime arasinda giiglii bir
kosullu yakinsamanin varligini ortaya koymustur.

Paus (2012), Sili, Dominik Cumbhuriyeti, Urdiin, Irlanda ve Singapur olmak iizere 5
ilkeyi ele aldig1 calismasinda ekonomik gelismeyi 6n planda tutan, liberal ticaret ve
yatirim rejimi gibi faktorleri analiz etmis ve kapasite artisi icin stratejik ve tutarl
hiikiimet politikalarinin ekonomik gelismeyi saglayarak yiikselttigini tespit etmistir.

Egawa (2013), Cin, Malezya ve Tayland’in 1991-2000 ve 2001-2010 dénemi igin 10
yillik verileriyle Kuznets Hipotezini kullanarak OGT ile gelir adaletsizligi arasindaki
iliskiyi yorumlamaya caligmistir. Hipoteze gore, kalkinmanin ilk evrelerinde gelir
dagilimi adaletsizligi fazlayken, gelisim evrelerinde ise esitsizligin azaldigi
goriilmektedir.

Tho (2013), 4 ASEAN iilkesinin orta gelir tuzagindan kagmak i¢in neye ihtiyaci

oldugu iizerine arastirmalar yapmis ve Ar-Ge’ye gereken dnemin verilmesi ve degerli
insan kaynaklar1 faktorlerinde uygunluk saglanmali, birbirlerine kars1 {istiin yanlarinin
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on plana cikarilmasi ve {iist diizey verimlilik saglayan kurumlarin c¢aligmasi
gerekliliginin 6nemi vurgulamustir.

Robertson ve Ye (2013), 1950-2010 yillar1 verilerini kullanarak Tiirkiye ve 45 orta
gelirli tilkeyi ele alarak, orta gelir tuzagina yonelik arastirma yapmuslar ve 46 iilkeden
19 tanesinin orta gelir tuzaginda oldugunu belirtmislerdir.

Kogak ve Bulut (2014), Lee Strazicich (2003) ve Carrion-i-Silvestre vd. (2009)
tarafindan gelistirilen yapisal kirilmali birim kok testleriyle yaptig1 ¢alismasinda,
Tiirkiye’nin ABD ile arasindaki gelir farklarini azaltarak tuzaga diismekten kurtulmus
oldugu sonucuna ulagmistir.

Bozkurt vd. (2014), Tiirkiye’nin 1971-2012 yil1 verilerini kullanarak, Shin ve Pesaran
tarafindan gelistirilen ARDL ve yakinsama analizleri yapmiglardir. Caligmanin
bulgularma gore kisa donemde, kisi basi gelir diizeyini etkileyen degiskenlerin
anlamli bir etkiye sahip oldugu, uzun donemde ise, egitim diizeyi ve tasarruf
oranlarinin kisi bagina geliri etkiledigi sonucu ortaya ¢ikmuistir.

Ener ve Karanfil (2015), Tiirkiye’nin kisi basi gelirinin toplam yurti¢i tasarruf
iizerindeki etkisini 1980-2013 donemi verileriyle, Engle-Granger Esbiitiinlesme ve
Granger Nedensellik yontemleriyle incelemistir. Calismanin sonucuna gore, milli
gelirin artmasi ve ekonomik bilylimenin geriye dogru gelmesi, yurt i¢i tasarruflarin
azalmasina sebep olacaktir.

Tiiziimen (2015), 2000-2013 yillar1 arasi verileri kullanilarak, Balkan ilkelerinin net
kisi basi GSYIH’lerinin birbirlerine yakinsayip yakinsamadigim gesitli birim kok
testleriyle incelemistir. Uygulanan panel birim kok testleri sonucunda 12 Balkan
ilkesinin ele alinan donemde aralarinda yakinsama iligkisi olmadigi ortaya
konmustur.

Sahin vd. (2015), 1980-2013 ddnemi i¢in yillik veriler kullanilarak kisi basi geliri
belirleyen makroekonomik degiskenlerin etkilerinin neler oldugunu analiz etmistir.
Ihracat fakérii ve kisi bas1 gelirin birbirlerine kars1 ¢ift tarafli bir sebep-sonug iliskisi
oldugu bulunmustur.

Unlii ve Yildiz (2018), 1950-2014 donemi icin, kisi bast gelir verisini kullanarak iki
yapisal kirilmal1 birim kok testi yaptiklar1 ¢aligmasinda, 71 iilkeden, 35 tanesi orta
gelir tuzagindayken, diger iilkelerin tuzakta olmadigi sonucuna ulagilmistir.

Kizilkaya (2022), 1960-2020 donemi yillik verileri kullanilarak Tiirkiye'nin orta gelir
tuzaginda olup olmadigi arastirmistir. Calismada ele alinan serinin duraganlik
ozelliklerini ortaya koymak amaciyla incelenen birim kok testi sonuglar1 Tiirkiye
ekonomisinin orta gelir tuzaginda olmadigini1 géstermektedir.
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Orta gelir tuzag1 ve yakinsama hipotezi iliskisini analiz eden literatiir incelendiginde,
gelismekte olan iilkelerin orta gelir tuzaginda kaldiklar1 ve bir st gelire ¢ikmakta
zorlandiklart sonucuna ulagilmastir.

2. YONTEM

Ekonometrik analizde, gelismekte olan iilkelerin gelismis iilke olan ABD’yi
yakinsayip yakinsamadigi analiz edilmeye calisilmaktadir. Uygulama, 2007-2020
yillarinin dahil edildigi, Tiirkiye’nin de igerisinde bulundugu 14 orta gelirli iilke
(Arjantin, Ermenistan, Azerbaycan, Brezilya, Bulgaristan, Kolombiya, Kosta Rica, El
Salvador, Guetemala, Kuzey Makedonya, Romanya, Rusya, Giiney Afrika ve
Tiirkiye) ekonomisini kapsamaktadir. Donemsel olarak 2007 yili oncesi verilere
inilememesi, istatistiki veri bulmadaki sikintidan kaynaklanmaktadir. Calismada
kullanilan verilerin tiimii Diinya Bankasi’nin veri tabanindan alinarak, calisma
kapsamina alimmistir (World Bank, 2021b).

Uygulamada incelenen degiskenlerin ad ve kisaltmalar1 agagida gosterilmistir.

Tablo 1. Analizlerde Kullanilan Degiskenler

Degisken Ad1 Kisaltma

Bagimh Degisken Kisi Bags1 Gelir GDP
Ileri Teknoloji Thracati ITI

Yurtici Tasarruflar GDS
BaglmSlZ Degisken D]s Borclar ED
Dogrudan Yabanci Sermaye FDI

Yatirimlari
AR-GE AR-GE

Tablo 2, analizde yer verilen degiskenlere ait tanimlayici istatistikleri gostermektedir.

Tablo 2. Degiskenlere Ait Tammlayic: istatistikler

Degiskenler Gozlem Ortalama Standart Minimum Maksimum
Sayisi Sapma Deger Deger

GDP 168 7479 3296 2823 14972

ITI 168 9 8 1.13 45

GDS 168 16 9 -7 33

ED 168 -4 8 -2 9

FDI 168 3 3 -0.6 31.2

ARGE 168 0.56 0.36 0.02 1.34

Caligsmanin uygulama boliimiinde yakinsama analizi ve panel veri analizi olmak {izere
iki yontem ele alinmistir. Birinci yontem, orta gelirli {ilkeler icin OGT nin gostergesi
olarak kabul edilen yakinsama analizi; gelir yakinsamasi ve birim kok testine dayali
olarak yapilmistir. ikinci yontem olarak kullanilan panel veri analizinde ise OGT den
kaginmada hangi degiskenlerin etkin oldugu iizerine incelemeler yapilmistir.

Calisma kapsaminda ilk olarak yer verilen yakinsama analizi, en kiigiik kareler tahmin
yontemine dayali olarak gelir yakinsamasi ve birim kdk testleriyle incelenmistir.
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Yapilan analizlerdeki temel amag, OGT gostergesi olan gelir yakinsamasi ya da
rraksamasinin tespit edilmesidir.

Caligma kapsamindaki analizler i¢in dncelikli olarak dogrusallig1 6l¢mek i¢in Harvey
vd (2008) tarafindan gelistirilip uygulamaya dahil edilen dogrusallik testi esas
alinmistir. Harvey vd. (2008) dogrusallik testindeki hipotezler asagidaki gibi olup
model tahmini esitlik ile yapilmaktadir (Harvey vd., 2008: 3-4).

Ho.i(0) :p2 =B3 =0 (dogrusallik)
Ha1,(0) :p2 #0 B3 #0 (dogrusal olmama)

P
Yi=Bo +B1 Y1 +B2 Y21 +B2 Y3z + z ﬂ4' j AYjter
j=1

Seriye dogrusal olmayan birim kok testlerinden KSS birim kok testi uygulanmustir.
KSS testi yapisal degismenin yumusak gecisli oldugu STAR (Yumusak Gegigli Esik
Degerli Otoregresif Model) tipi birim kok testi olup hipotez testleri;

H0:0=0
H1 : 6> 0 seklindedir.

Bu test, dogrusal olmayan Ussel Yumusak Gegisli Otoregresif (ESTAR) siirecinin
birim koklii sifir hipotezini, alternatif hipotez ise duraganligi ifade etmektedir.
Yumusak gecisli Otoregresif (STAR) model asagidaki modelle tahmin edilmektedir
(Kapetanios vd., 2003: 363-365):

Ye = Lye-1+ yye10(0; yed) + & t=1,...,T

Burada &~IID(0, 62 ) ve B ile ¥ bilinmeyen parametreleri ifade etmektedir. STAR
modelinden sonra burada benimsenen geg¢is iissel formdadir;

0(0; ye-a) = 1 — exp(-0y*-d)

Calisma kapsaminda yapilan 6ncelikli dogrusallik analizinde (Harvey vd. 2008),
dogrusallik sonucu veren ii¢ iilke i¢in (Kosta Rika, Kuzey Makedonya ve Giliney
Afrika) Lee-Strazicich (2003,2004) Iki Kirilmali Minimum Birim K&k Testi
uygulanmistir.

Model tahmini sdyle yapilmaktadir:
Y, =8Z,+X;; Xo=PXe_1+ & g.~iid(0,02)

Calisma kapsaminda kullanilan diger bir metod, panel veri analizi yOntemidir.
Calisma da, sabit ve tesadiifii etkiler, heterojenlik ve birimlerarasi korelasyon, panel
birim kok testleri, otokorelasyon ve degisen varyans testini tahmin etmek amaciyla
regresyon analizleri yapilmistir. Ayrica dinamik panel yontemiyle analiz sinanarak
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otokorelasyon sorununa ¢oziim bulmak amaciyla Genellestirilmis GMM ve Sistem
GMM modelleri analize dahil edilmistir.

Birim veya hem birim hem de zaman farkliliklarini ortaya koyan katsayilari, Hausman
(1978) tarafindan ortaya atilan test ile incelenir. Bu durumda tesadiifi etkiler
tahmincisi sapmalidir ve tahminciler arasindaki farklarin yiiksek olacagi umulur.
Boylece sabit etkiler modeli tutarli oldugundan tercih edilmelidir.

Panel veri modellerinde heterojenligin tespit edilmesi i¢in yaygin olarak, Swamy S
testi kullanilmaktadir. Swamy istatistigi, k (N — 1) serbestlik derecesine sahip y?
dagilimi gostermekte ve S katsayisi asagidaki gibi tahmin edilmektedir. Temel
hipotez:

HO: modelde heterojenlik yoktur.

H1: Modelde heterojenlik vardir, seklinde kurulmaktadir.

, XIM_X,
S= Z(al ) —— (& = Aype)
61

Calismada deglskenler arasindaki iliskiyi gostermek i¢in korelasyon analizi
yapilmistir. Meydana gelebilecek sapmalarin belirlenmesi énemlidir. Varsayimdan
sapmalarin belirlenmesine yonelik, Degisen Varyans / Heretoskedasite Testi
cercevesinde White testi uygulanmustir.

Kovaryans: Cov(xix,)—w
korelasyon katsayisi ise:
_Cov(x;xj)

olarak hesaplanmaktadir. Buna bagli olarak

seklinde hesaplanmaktadir.
Sx;Sx ]-)

Birimler arasi1 korelasyon, modeldeki hata terimlerinin birbirleri ile iliskili oldugunu
varsayar. T > N durumuna uyan testlerden birisi Pesaran vd. (2008) araciligiyla
gelistirilmis ve sapmasi diizeltilmis CDym testidir.

Test istatistigi ise:

i-1
ﬁij seklinde hesaplanmaktadir.

2 1/2 N
T”Z(N(N —1)j Z

Calisma kapsaminda verilere Im, Pesaran ve Shin (2003) (IPS) birim kok testi
uygulanmistir.

(1 ¢),U,+ Y T & (21,2, N) ve (1,2,...,T)

Temel hipotez tiim birimler igin: Ho :¢| =1 olup birim kokii ifade
etmektedir.
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Dinamik panel veri modelleri ile ¢alisildiginda, yaygin olarak otoregresif modeller ile
calisilmaktadir. Dinamik bir panel veri modeli agsagidaki gibi tanimlanmaktadir:

Yie=0Yie 1 +BX e tpi+uy,
3. BULGULAR

Orta gelirli iilke gruplarina ait istatistiki gostergelerle bazi iilkelerin orta gelir tuzagi
i¢cinde oldugu goriilmektedir. Bu tespitin sonucu olarak, Tiirkiye’nin de igerisinde
bulundugu 14 orta gelirli lilke iizerine OGT yakisama ve panel veri analizleri
kullanilarak tahmin yapilmistir.

3.1 Yakinsama Analizlerine iliskin Bulgular

Orta gelir tuzaginin belirleyici gostergesi olarak kabul edilen gelir yakinsamasi veya
rraksamasinin belirlenebilmesi igin ¢aligmada, ilk olarak yakinsama analizi en kii¢iik
kareler yontemine gore yapilmistir. Calisma kapsamindaki analizler igin oncelikli
olarak dogrusallig1 6lgmek i¢in Harvey vd. (2008) tarafindan gelistirilen dogrusallik
testi esas alinmistir. Bu test incelenen serinin duraganlik durumunun belirsiz oldugu
durumlarda dahi kullanilabilecek bir testtir (Yilanci ve Tirasoglu, 2016: 1). Bu teste
ait sonuglar Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Harvey vd. (2008) Dogrusallik Modeli Tahmin Sonuglar:

Ulkeler Harvey vd. (2008) Test istatistigi Sonug

Tiirkiye 8.71* Dogrusal Degil
Arjantin 12.81* Dogrusal Degil
Ermenistan 32.76* Dogrusal Degil
Azerbaycan 6.86* Dogrusal Degil
Brezilya 8.67* Dogrusal Degil
Bulgaristan 6.05* Dogrusal Degil
Kolombiya 4.04** Dogrusal Degil

Kosta Rika 0.89 Dogrusal
El Salvador 4.89%* Dogrusal Degil
Guatemala 10.41* Dogrusal Degil

Kuzey Makedonya 3.46 Dogrusal
Romanya 13.51* Dogrusal Degil
Rusya 10.94* Dogrusal Degil

Giiney Afrika 2.37 Dogrusal

Not: * ve ** sirasiyla %5 ve %1 anlamlilik diizeylerinde sifir hipotezi olan dogrusalligin reddedildigini
ifade etmektedir.
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Seri dogrusal degildir sonucuna ulagilmistir. Boylece dogrusal olmayan birim kok
testlerinden KSS birim kok testi seriye uygulanmistir. Testin sonuglari Tablo 4’te
verilmistir.

Tablo 4. Kapetanios, Shin ve Snell (KSS - 2003) Modeli Tahmin Sonuglari

Ulkeler KSS Test istatistigi Gecikme Uzunlugu
Tirkiye -1.33737 0
Arjantin -2.13258 0
Ermenistan -2.60685 0
Azerbaycan -6.68743* 1
Brezilya -2.78471 1
Bulgaristan -1.49319 1
Kolombia -0.97547 0
Kosta RiKa -1.10702 0
El Salvador -1.89796 1
Guatemala -1.99957 1
Kuzey Makedonya -3.79360* 1
Romanya -2.22395 1
Rusya -2.90987 5
Giiney Afrika -1.10278 0

Not: %5 anlamlilik diizeyinde duraganligi gostermektedir.

KSS dogrusal olmayan birim kok testi tahminlerine gore sifir hipotezi olan birim
kokiin varligi Tirkiye, Arjantin, Ermenistan, Brezilya, Bulgaristan, Kolombiya, Kosta
Rika, El Salvador, Guatemala, Romanya, Rusya ve Giiney Afrika iilkeleri igin
reddedilememistir. Bu sonuca gore s6z konusu iilkelerde yakinsamanin gegerli
olmadig1 anlagilmaktadir. Diger taraftan Azerbaycan ve Kuzey Makedonya iilkeleri
i¢in birim kokiin varligi reddedilmistir. Buna gore Azerbaycan ve Kuzey Makedonya
iilkelerinde yakinsamanin gegerli oldugu goriilmektedir.

Calisma kapsaminda yapilan oOncelikli dogrusallik analizinde (Harvey vd.2008),
dogrusallik sonucu veren ig iilke i¢in (Kosta Rika, Kuzey Makedonya ve Giiney
Afrika) Lee-Strazicich (2003,2004) iki Kirilmali Minimum Birim K&k Testi
uygulanmistir. Asagida Kosta Rika, Kuzey Makedonya ve Giiney Afrika iilkelerine
iliskin 5 no’lu tabloda Lee-Stratizich test sonuglar1 verilmistir:
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Tablo 5. Lee-Strazicich (2003,2004) iki Kirllmali Minimum Birim Kok Modeli
Tahmin Sonuglari

Model A Model C
Degiskenler Min stat. Kirilma Min stat. Kirilma
Tarihleri Tarihi
Kosta Rika -2,75* 2006 -4,75* 1991
KuzeyMakedonya -5,46* 1989 ve 2003 -5,78* 1973 ve 1989
Giiney Afrika -3,99* 1973 ve 1983 -4,92* 1973 ve 1983

*0=0,05 anlamlilik diizeyinde seriler yapisal kirilmali birim kokliidiir.

Kosta Rika, Kuzey Makedonya ve Giiney Afrika iilkelerine ait test sonuglarina
bakildiginda, her ii¢ iilke i¢in de serilerin yapisal kirilmali birim kokli oldugu seklinde
sonug vermistir. Bu sonuglar dogrultusunda Kosta Rika, Kuzey Makedonya ve Giiney
Afrika tilkeleri i¢in yakinsama olmadigi yorumu yapilabilmektedir.

3.2. Panel Veri Analizlerine iliskin Bulgular

Calismada diisiik gelire sahip iilkelerin orta gelir tuzaginda mi1 degiller mi, tuzakta
iseler OGT’den nasil kurtulacaklarma yonelik belirleyici degiskeleri tespit etmek
amaciyla panel veri analizleri yapilmustir.

Modelde kullanilacak olan veriler rassal olarak se¢ilmis ise veya anakiitleden temsilci

olarak secilmis ise, Sabit Etkiler Modeli yerine Rassal Etkiler Modeli tercih
edilmektedir (Baldemir ve Keskiner, 2004: 48).

EKK, sabit ve tesadiifi etkiler modellerine iliskin sonuglar asagida verilmistir:

Tablo 6. Sabit ve Tesadiifi Etkiler Modeli Sonuclar

GDEKK FE RE
Sabit 4165.734** 4923.092* 4165.734*
ITI -25.13918* -29.39656* -25.13918*
GDS 56.09361* 34.07089 56.09361*
ED 9.330751 14.35421 9.330751
FDI 7.728531 1.254275 7.728531
ARGE 4690.544* 4144.406* 4690.544*

**sembolil parametrelerin = %10 anlamlilik diizeyini, *** sembolil ise %5 anlamlilik diizeyindeki
istatistiksel anlamliligmn1 temsil eder.

Birim veya hem birim hem de zaman farkliliklarim1 ortaya koyan katsayilarin
modeldeki bagimsiz degiskenlerden iliskisiz oldugu hipotezinin gegerliligi, Hausman
(1978) tarafindan Onerilen test istatistigi ile incelenebilmektedir.
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Tablo 7. Hausman Test Istatistigi Sonuclari

Test Istatistik Degeri Prob.Degeri Sonuc¢

9.45 0.0925* %10 anlamlilik diizeyi igin
tesadiifi etkiler tahmincisinin
sabit etkiler tahmincisinden
daha etkili oldugu
sOylenebilir.

*sembolii parametrelerin %10 anlamlilik diizeyini, *** sembolii ise %5 anlamhhk diizeyindeki istatistiksel anlamlih@im temsil eder.

Hausman Testi sonucuna gore, test istatistigi 0,0925 < a = 0,10 oldugu igin temel
hipotez reddedilir ve tesadiifi etkiler tahmincisinin daha etkin oldugu sonucuna
ulagilmgtir.

Orta gelirli iilkelerde OGT ve OGT’nin belirleyici faktorlerini ortaya koymak
amaciyla ¢alismanin bu kisminda panel birim kék analizleri kullamlnustir. flk olarak
¢alismada panel veri analizine yonelik literatiirde var olan birim kok testlerinden
hangisinin uygulanmasi gerektigi sonucuna yonelik olarak hetorojenlik ve yatay kesit
bagimlilik testleri yapilmistir. Panel veri modellerinde heterojenligin tespit edilmesi
icin yaygin olarak, Swamy S testi kullanilmaktadir. S6z konusu heterojenlik testine
iligkin bulgular Tablo 8’de yer almaktadir.

Tablo 8. Swamy S Testi Heterojenlik Testi Sonuglari

Test Istatistik Degeri Prob.Degeri Sonug

892.05 0.0000* %S5 anlamlilik diizeyi igin
temel hipotez reddedilir ve
model parametreleri
heterojendir.

Swamy test istatistik degeri 892.05 ve testin olasiligi 0,000 < o = 0,05 igin
parametrelerin homojen oldugu temel hipotez reddedilir ve parametrelerin heterojen
oldugu sonucuna ulagilmistir.

Calismada bagimsiz degiskenler arasindaki iligkiyi gostermek i¢in korelasyon analizi
yapilmistir. Varsayimlardan sapmalarin belirlenmesine yonelik, Degisen Varyans /
Heretoskedasite Testi ¢er¢evesinde White testi ve birimler arasi korelasyonun tespiti
icin Pesaran CD Testi (2008) uygulanmistir.

Tablo 9. Korelasyon Matrisi Test Sonuclar:

GDP ITI GDS ED FDI ARGE
GDP 1.00
ITI 0.22 1.00
GDS 0.78* 0.15 1.00
ED 0.62* 0.26 0.84* 1.00
FDI -0.02 0.21 -0.03 -0.28 1.00
ARGE 0.79* 0.14 0.71 0.69* -0.10 1.00
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GDS ile GDP arasinda pozitif yonlii giicli iliski, ED ile GDS arasinda pozitif yonlii
giiclii iliski, ARGE ve GDS arasinda pozitif yonlii giiclii iliski, ARGE ve GDP ve
ARGE ve ED arasinda pozitif yonlii giiglii iliski oldugu séylenebilmektedir. ED ve
GDP arasinda da pozitif yonlii giiglii iligki vardir.

Varsayimlardan sapmalara iligkin test sonuglar1 asagida yer almaktadir. Hata
terimlerine ait varyanslarin, farkli gézlemler i¢in sabit olmamasi durumunu ifade
etmektedir ve White testi ile test edilmistir.

Tablo 10. Degisen Varyans White Testi Sonuc¢lari

Test istatistik degeri Prob.degeri Sonu¢

5104.60 0.0000* %5 anlamlilik diizeyi i¢in
temel hipotez reddedilir ve
modelde degisen varyans
problemi vardir.

White test istatistik degeri 5104.60 ve testin olasiligi 0,000 < o, = 0,05 i¢in modelde
heteroskedasite / degisen varyans problemi oldugu sonucuna ulasiimistir.

Birimler arasi korelasyon, modeldeki hata terimlerinin birbirleri ile iliskili oldugunu
varsayar. Bunun i¢in Pesaran CD Testi (2008) uygulanmistir; birim sayisi kiigiik ve

zaman donemi sonsuz oldugu durumda kullanilmaktadir.

Tablo 11. Birimler arasi Korelasyon Peseran Testi Sonuclar:

Test istatistik degeri Prob.degeri Sonug¢

31416781 0.0000* %5 anlamlilik diizeyi igin
temel hipotez reddedilir ve
modelde birimlerarasi
korelasyon problemi vardir.

Pesaran test istatistik degeri 0,31416781 ve testin olasiligi 0,000 < a = 0,05 i¢in
modelde birimler arasi korelasyon / yatay kesit bagimlilik problemi oldugu sonucuna
ulagilmgtir.

Modelde yer alan serilerde yatay kesit bagimliligi oldugu belirlenmistir. Bu amagla
serilerin duraganlik durumlariin belirlenebilmesi i¢in birim kok testleri yapilmistir.

Tablo 12. Wu-Hausman Test istatistik Sonuclar

Test istatistik | Prob.degeri
degeri
Durbin  Score- | 0.3795 0.5379
chi(1)
Wu-Hausman- 0.3594 0.5498 H, hipotezi
F(1;136) reddedilemez ve
degiskenler digsaldir
sonucuna ulasilir.
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Wu-Hausman test istatistigi 0,35 ve testin olasilik degeri 0,54 > o = 0,05 oldugu i¢in
serinin degiskenlerin digsal oldugunu kabul eden temel hipotez reddedilemez ve
degiskenler digsaldir.

Sargan testi, i¢sellik problemini 6lgmek icin gelistirilmis bir testtir. I¢sellik testine ait
test sonuglar1 Tablo 13’te verilmistir.

Tablo 13. Sargan Test istatistik Sonuclar:

Test istatistik | Prob. degeri Sonug
degeri
chi(23) 151.2606 0.000 %5 anlamlilik diizeyi

icin temel hipotez
reddedilir ve modelde
i¢sellik vardir.

Sargan test istatistik degeri 151,2606 ve testin olasilik degeri 0,000 < o = 0,05 oldugu
icin icsellik olmadigint gosteren temel hipotez reddedilmis ve igsellik problemi
oldugu sonucuna ulagilmistir.

Calismada yer verilen degiskenlere, yatay kesit bagimlilig1 da dikkate alacak sekilde
ve II. nesil birim kok testi olan IPS birim kok testi uygulanmustir.

GDP digindaki tiim serilerin duragan oldugu ancak GDP serisinin birim kokli oldugu
sonucuna ulagilmistir. GDP serisinin farki alindiktan sonra seriye tekrar birim kok

testi uygulanmis ve Tablo 14’deki sonug elde edilmistir.

Tablo 14. IPS Birim Kok Testi Sonuclari

Test Istatistik | Prob.Degeri Sonug
Degeri
AGDP -2.7806 0.0000* %S5 anlamlilik diizeyi

igin temel hipotez
reddedilir  ve  seri
duragandir.

IPS birim kok test istatistik degeri -2,7806 ve testin olasilik degeri 0,000 < a = 0,05
icin serinin birim kokli oldugunu ifade eden temel hipotez reddedilmis ve serinin
duragan oldugu sonucuna ulagilmistir.

Dinamik panel veri modellerinden hangisinin se¢ilmesi hususunda, hata teriminin
korelasyonlu olup olmamasi, digsallik ve birim ve zaman boyutunun biyikligi
onemlidir. Tiim bu hususlar géz 6niine alindiginda Sistem GMM tahmin sonuglarinin
kullanilmas1 gerekmektedir. Tablo 15°de dinamik panel veri sonuglar1 verilmistir.
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Tablo 15. Dinamik Panel Veri Sonuglari

Degiskenler Balestra ve | Anderso GMM Genellestiril iki Asamal Robust Sistem
Nerlov n ve Hsio mis GMM GMM GMM GMM
Sabit terim -241.5567** -689.429 -55.93788 -843.0845 - - -
AGDP(-1) .9940357* 8.598038 .8603937* .8987202* .9004028* .9004028* .8710728*
ITI 3.0241 44.93255 -12.75505 -16.44159 -27.58491* -27.58491 -26.70398*
GDS 24.05829* 295.0485 -12.75505* 90.26377* 98.89298* 98.89298* 77.32037*
ED -18.90225* -283.2695 | -32.37522* -66.06565* -77.30878* -77.30878** -61.69061*
FDI -20.34629 -431.4115 | -15.48165 -48.03983** -112.6299* -112.6299 -56.22945*
ARGE -123.5956 -6436.866 309.9731 376.3591 -248.7556 -248.7556 -24.83971

**sembolii parametrelerin %10 anlamhhk diizeyini, *sembolii ise %5 anlamhlik diizeyindeki
istatistiksel anlamlihgini temsil eder.

Tablo 15°de verilen Sistem GMM tahmin sonuglaria gore, kisi basi gelirin gegmis
donem degerleri, kisi bas1 geliri pozitif ve anlamli etkilemektedir. Yiiksek teknoloji
ihracatt (ITI), kisi bagi geliri negatif ve anlamli etkilemektedir. Yani ITI
degerlerindeki %1°lik artis, kisi basi geliri % 26 azaltmaktadir. Yurt igi tasarruflar
(GDS), kisi bas1 geliri pozitif ve anlamh etkilemektedir. Yani GDS degerlerindeki 1
birimlik artis, kisi basi geliri % 77 arttirmaktadir. Mal ve hizmetlerin dis dengesi (ED),
kisi bas1 geliri negatif ve anlaml etkilemektedir. Yani ED degerlerindeki 1 birimlik
artis, kisi basi geliri % 61 azaltmaktadir. Dogrudan yabanci yatirimlar (FDI), kisi bast
geliri etkilemektedir. Yani FDI degerlerindeki 1 birimlik artis, kisi bas1 geliri % 56
azaltmaktadir. AR-GE degiskeni ise, kisi bast geliri agiklamada istatistiksel olarak
anlamli bir sonu¢ vermediginden yorumlanamamaktadir.

Ozetlemek gerekirse; Orta gelir tuzagi, bir biiyiime problemi oldugu icin iilkelerin
tretim yapilariyla ilgili bir konudur. Bu nedenle iiretim yapisinin bilesenleri,
isletmeler, iggiicii, istihdam, sektorler, bolgeler, teknoloji diizeyi, dis ticaret yapisi,
tesvik ve destek mekanizmalari, sorunun tanimlanmast ve ¢6ziim Onerileri
gelistirilmesinde ciddi 6neme sahiptir.

4. TARTISMA

Orta gelir tuzagi kavrami arastirmacilarin son zamanlarda vurguladiklari ve iktisat
literatiiriinde ilgi ¢eken bir konudur. Orta gelir tuzagi, belirlenen hedef gelir diizeyine
ulastiktan sonra durgunluga girilmesi, teknoloji gerektiren yenilik¢i iriinlerde
gelismig tlkelerle rekabet edilememesi durumudur. Bu seviyedeki iilkeler bir iist
seviyeye gecemedikleri i¢in onlar takip eden tilkelerle bir rekabet etmek durumunda
kalirlar ve pazarlarimi bu iilkelerle paylasmak zorunda olduklari i¢in ekonomik olarak
daha kétii duruma diigerler.

Ulkeler arasindaki gelir farkliliklarmin olusmasiyla az gelismis iilkelerde yiiksek gelir

seviyesine ilerleme c¢abasinin olugmasina neden olmustur. Az gelismis iilkelerin,
teknoloji ve inovasyonun gelistigi bu donemlerde, yiiksek gelirli iilkelerin tiretim ve
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verimlilik yapisina ayak uydurmasi zorlasmis ve yiiksek gelirli iilkelerin seviyesine
¢ikmak az gelismis iilkeler agisindan biiyiik bir sorun olusturmustur. Bu sorun da orta
gelir tuzaginin olugmasina zemin hazirlamistir.

Bu ¢aligsmada verilere ulagilabilirlik kisitr altinda ele alinan gelismekte olan iilkelerin,
iki iilke haricinde orta gelir seviyesinde kalip bir iist gelire ¢ikamadiklari yani {ist gelir
seviyesindeki iilkelere yakinsamadiklari aksine iraksadiklart sonucuna ulasilmistir.
Yakinsamanin olmadigt orta gelirli iilkeler i¢in gelir tuzagina yakalanmadan veya
yakalansa dahi bu tuzaktan ¢ikmak i¢in 6nemli olabilecek faktdrlerin tespit edilmesi
onemli goriilmistiir.

Bu calismanin sonucunda elde edilen bulgular dikkate alindiginda OGT riskinden
kagmay1 ve yiiksek gelir grubuna ulagsmay1 hizlandirmak i¢in yapilmasi gerekenler
kisaca soyle 6zetlenebilir:

o Incelenen degiskenler ve tahmin sonuglar1 dikkate alindiginda az gelismis
iilkelerde yapisal problemler biiylimenin gelismesine engel olusturmaktadir.
Bu sebeple orta gelirli iilkelerin tuzaga yakalanmadan, bir iist noktasina
ulagmasi icin yapisal problemlerin ¢6ziimlenmesini saglayacak yapisal
reform politikalarini uygulamaya koymasi ve bilyiime stratejisi gelistirmesi
gerekmektedir.

e Orta gelir tuzagindan kagimmak i¢in 6nemli goriilen faktérlerden birisi,
yurtigi tasarruflarin oranini arttirmaktir. Boylece yatirimlarin finansmani
yurti¢i kaynaklardan saglanacak ve istikrarli, kirilganliktan uzak bir etkin bir
finansal sistem olusturulabilecektir.

e Orta gelir tuzagina diismek istemeyen iilkeleri i¢in 6nemli kosullardan bir
digeri ise, yiiksek teknolojili iiriinlerin ihracatindaki payidir. Bu durumda
teknolojik olarak gelismis mallar iiretmek icin beseri sermayenin dnemi ve
yiiksek verimlilik ile bilgiye dayali iiretim faaliyetlerini desteklemek olumlu
katki saglayabilir.

e Orta gelir tuzagina takilmamak icin etkili olabilecek bir diger faktor ise,
dogrudan yabanci yatirimlardir. Ekonomik kalkinmada aktif rol oynayan
dogrudan yabanci yatirimlar, bulunduklari tilkenin {iretim ve istihdamina etki
ederek iilkelere teknoloji transferi de saglayarak yiiksek katma degere sahip
iretimi desteklemektedir.

e Orta gelir tuzagma yakalanmamak i¢in bir diger 6énemli faktor, dis ticaret
dengesidir. Bu faktor i¢in ilkelerin ihracatin ithalati karsilama oranini
arttrmas1 ve ara mali ile ham madde iretiminin arttirlarak ithalatin
engellenmesi veya azaltilmasi gerekmektedir. Ayrica, yiiksek teknolojili
sanayi mallari {iretimine gecilmesi ve ihracatta lirlin ¢esitliliginin saglanmasi
da orta gelirli iilkeler agisindan yiiksek gelir diizeyine dogru gecisi
hizlandirabilir.

e Orta gelir tuzaginda olan iilkelerin tuzaktan kurtulmalari i¢in etkili olan bir
diger faktor, Ar-Ge harcamalaridir. Ar-Ge’ye yonelik her tiirlii faaliyetin
desteklenmesi 6nemlidir.
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e Orta gelir tuzagindaki tlkelerin rekabet giiciini arttirici faktorlerden biri
olan iretim odakli ve sirdiriilebilir bir biiylime siirecine girmeleri
gerekmektedir. Ayrica dikkat edilmesi gereken unsur ise, {iretim
genislemesini olumsuz etkileyecek dis borglardan, tasarruf yetersizliginden
ve ithalattaki bagimlilik oranindan etkilenmemesidir.

e  Egitimin o6nemli bir faktér oldugu ihracat yapisin1 ele alarak, ileri
teknolojili iirtinlere 6nem verilmelidir. Arastirma gelistirmeye 6nem veren,
yeni marka ve bulus yaratan bir iilke olmanin kosulu, teknoloji igerigi yiiksek
iirtinler dretip satmaktir.

e Ulkelerin ihtiyaclar1 dogrultusundaki faktorleri dikkate alarak ekonomik
kalkinma diizeyinde basar1 yakalamig tlkeleri 6rnek almak, iilkelerin
tecriibelerinden ders ¢ikararak uygun olabilecek politika ve stratejiler
gelistirilerek uygulanmalidir.

e Orta gelir tuzagindan korunmak i¢in diger bir 6nemli kosul ise, kaynaklarin
verimlilik diizeylerinin iilke ic¢indeki tim bolgelerde aymi sekilde
kullanilmasimin saglanmasi ve iilke iginde bolgesel gelismislik farklarmin
azaltilmasidir.

e Son olarak, kaynaklarin en fazla katki saglayacak sekilde ekonomide
kullanilmasina 6nem verilmesi gerekmektedir. Bu agidan seffaf bir yapi,
hukukun istiinliigiiniin 6n planda tutuldugu, ifade ve diisiince 6zgiirliigiine
o6nem verilen, demokrasinin hakim oldugu ve kurallarin esit bir sekilde
isletildigi bir kurum yapisi gelistirilmesi son derce 6nemlidir.

SONUC

Orta gelir tuzagi, 6zellikle gelismekte olan iilkeler igin énemli bir sorun olmakla
beraber, iilkelerin orta gelir tuzaginda yer alip almadigini anlayabilmek i¢in ilk olarak
ilkelerin gelir gruplarinin ortaya ¢ikarilmasi gerekmektedir. Bu baglamda kabul
edilmis olan yontem Diinya Bankasi’nin gelistirdigi Atlas Metodu’dur ve bu yontem
ile tilkeler gelirleri bakimindan siniflandirilmistir.

Calisma kapsaminda, verilere ulasilabilirlik kisit1 altinda Tiirkiye’nin de iginde
bulundugu 14 orta gelirli iilke iizerine yakinsama ve panel veri analizleri yapilmstir.
Analizde, kisi basina diisen gelir (GDP) bagimli degisken, bagimsiz degiskenler ise,
yiiksek teknoloji ihracat1 (ITI), yurt i¢i tasarruflar (GDS), mal ve hizmetlerin dis
dengesi (ED), dogrudan yabanci yatirimlar (FDI) ve AR-Ge harcamalar1 kullanilarak
analizler yapilmistir.

Calisma da, iki ayr1 analiz yapilmustir. ilk analiz yakinsama analizidir. Bu analiz
sonucunda, Azerbaycan ve Kuzey Makedonya’nin ABD’yi yakisadigi diger
ilkelerin ise yakinsayamadigi yani iraksadigi sonucuna ulasilmigtir. Bu bulgu
sonucunda, 1raksayan iilkelerin OGT’ye diigme durumlarmin séz konusu oldugu,
yakinsayan iilkelerin ise, zaman igerisinde yeni teknolojilere ve inovasyona gerekli
onemi vererek tiretimlerindeki artigt devam ettirdikleri siirece OGT’ye diismeleri s6z
konusu olmayacaktir.
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Ikinci analiz ise, panel veri analizidir. Bu analizde, ABD’yi yakinsamadig1 sonucuna
ulasilan 12 iilke i¢in, Hausman testi, Swammy S testi, White testi ve birimler arasi
korelasyonun tespiti i¢in Pesaran CD Testi (2008), panel birim koék testlerinden ikincil
nesil testlerden IPS birim kok testi ve dinamik panel veri modellerinden, Sistem GMM
tahmin sonuglarinin kullanilmas gerekmektedir.

Elde edilen bulgular ile yiiksek gelirli iilkeyi 1raksayanlarin OGT’ye diisme
ihtimallerinin fazla oldugu, yakinsayan iilkelerin ise, gerekli yapisal doniisiimlere
ayak uydurmaktan geri kalirlarsa ve teknoloji uyumlu iiretimlerini arttirma noktasinda
basarili olamazlarsa OGT’ye diisme ihtimallerinin olacag: tespit edilmistir.

Bu c¢alismanin sonucunda elde edilen bulgular dikkate alindiginda OGT riskinden
kagmayr ve yiiksek gelir grubuna ulasmayi hizlandirmak igin, yapisal reform
politikalarmin uygulamaya konmasi ve biiylime stratejisi gelistirilmesi, katma degeri
diisiik iretimden, yiliksek katma degerli iiriin tiretimine gecilmesi, yurti¢i tasarruflarin
oranini arttirilmasi, yiiksek teknolojili iiriinlerin ihracatindaki paymin yiikseltilmesi,
ihracatin ithalati karsilama oraninin arttirilmasi gerekmektedir.

CONVERSION HYPOTHESIS WITHIN THE FRAMEWORK OF THE
MIDDLE INCOME TRAP: A PANEL DATA ANALYSIS FOR
DEVELOPING COUNTRIES

1. INTRODUCTION

The middle-income trap is a topic that researchers have emphasized in the economics
literature recently. The concept of middle-income trap is the situation in which
countries stay at the middle-income level for a long time and cannot move to the next
level. The aim of the study is to determine whether it is possible to converge to the
high-income group by taking into account the income levels of the developing
countries, which are considered under the data accessibility constraint. In addition, it
is aimed to determine the factors that may be effective in avoiding or getting out of
the income trap for middle-income countries where there is no convergence.

2. METHODOLOGY

The middle-income trap is a topic that researchers have emphasized in the economics
literature recently. The concept of middle income trap is the situation where countries
stay at the middle income level for a long time and cannot move to the upper income
level. The concept of convergence is; It is defined as the long-run change of an
economic variable over time. This hypothesis is expressed as a part of the process of
underdeveloped and developing countries to catch up with already developed
countries.

In the study, income per capita as dependent variable, high technology exports,
domestic savings, R&D expenditures, foreign direct investments and foreign trade
data as independent variables between 2007 and 2020 were used with convergence
and panel data analysis. Convergence analysis measured whether the per capita
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income of 14 middle-income countries converged to the per capita income of the high-
income USA.

3. RESULTS

As a result of the analysis, it has been determined that Azerbaijan and North
Macedonia converge to the per capita income of the USA, while the remaining 12
countries diverge. Panel data analysis was applied to 12 diverging countries.
According to the results of the analysis, high technology exports (ITI), per capita
income are negative and significant, domestic savings (GDS) per capita income are
positive and significant, external balance of goods and services (ED) per capita
income is negative and significant, foreign direct investments ( FDI) has a negative
and significant effect on per capita income. The R&D variable, on the other hand,
cannot be interpreted since it does not give a statistically significant result in
explaining per capita income.

4. DISCUSSION

With the formation of income differences between countries, it has lead to the
formation of an effort to move to a high income level in Decadent countries. During
these periods when technology and innovation are developing, it has become difficult
for underdeveloped countries to keep up with the production and productivity
structure of countries with high incomes, and it has become a big problem for
underdeveloped countries to reach the level of high income. This problem has also
prepared the ground for the formation of a middle income trap.

In this study, it was concluded that the developing countries considered under the data
accessibility restriction diverge, except for two countries, they remain at the middle
income level and cannot reach the upper income, that is, they do not converge to the
countries at the upper income level, on the contrary. For middle-income countries
where there is no convergence, it was considered important to identify factors that
may be important to get out of this trap without getting caught in the income trap or
even if they are caught.

CONCLUSION

Considering the findings obtained as a result of this study, in order to accelerate
avoiding the risk of OGT and reaching the high income group, it is necessary to
implement structural reform policies and develop a growth strategy, switch from low-
value-added production to high-value-added product production using advanced
knowledge and technology, increase the rate of domestic savings, increase the share
of exports of high-tech products, increase the export-import coverage ratio, support
all kinds of activities for R & D.
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VERGI ACIGINI ETKILEYEN FAKTORLER: SECILMi$ OECD
ULKELERINE YONELIK BiR ANALIiZ"

Semra TAS! & Selcuk IPEK?
0z

Gerek izlenen vergi politikalari gerekse miikelleflerin vergiye uyumsuz davranmalar
sonucunda ortaya ¢ikan vergi aqigi, idarelerin potansiyellerinin altinda vergi tahsil
etmesine neden olmaktadir. Bu baglamda vergi acigi, politika a¢igr ve uyum agigt seklinde
ele alinmaktadwr. Politika agiginda hiikiimetler vergi gelirlerinin bir kismindan esasen
kendi iradeleri ile vazgecmektedirler. Onceden tahmin edilemeyen uyum agiginda ise
miikellefler, ekonomik, mali, sosyo-psikolojik, yonetsel, siyasal vb. pek ¢ok sebepten dolay
vergiye diisiik oranda uyum gostermektedirler. Bu yiizden, uyum agiginda idare agisindan
vazgegilen gelirden ziyade kaybedilen vergi geliri s6z konusudur. Ayrica uyum agiginin
idarenin etkinsizliginin bir gostergesi olmasi, vergi sistemini adaletsiz hale getirmesi,
ekonomik-mali politikalarin basarisini olumsuz etkilemesi ve sosyal adaletsizlige yol
agmast gibi hususlar, vergi agiginin tahmin edilmesinin ve azaltilmasinin gerekliligini
ortaya koymaktadir. Bu ¢ergevede vergi agiginin boyutlarinin asagiya ¢ekilmesi icin vergi
uyumsuzlugundan  kaynaklanan gelir  kaybimin  miimkiin ~ oldugunca azaltilmast
gerekmektedir. Calismada vergi agiguun tahmin edilerek, miikelleflerin vergileme
karsisinda tutum ve davranislarina yon veren ve tahmin edilen bu vergi a¢ig: iizerinde
etkili olan potansiyel faktorlerin saptanmasi amacglanmistir. Bu amag kapsaminda
oncelikle, verilerin elde edilebilirligi goz édniinde bulundurularak segilmis 34 OECD
tilkesinde 2005 ve 2018 yillari arasindaki vergi a¢igi tahmin edilmistir. Tahminler makro
yontemlerden hareketle kayit disi ekonomi, gayrisafi yurt i¢i hastla ve toplam vergi orant
degiskenleri kullanilarak gerceklestirilmistir. Vergi a¢igi tahmin edildikten sonra
“ekonomik ozgiirliikler, enflasyon, gelir dagiliminda adalet, hiikiimet etkinligi, idari kalite
ve yolsuzluk algis1” faktérlerinin vergi agigi iizerindeki etkisinin belirlenmesi i¢in panel
veri analizi uygulannugtir. Bu ¢alisma sonucunda, vergi agigi tizerinde “enflasyon orani”
ve “yolsuzluk algisi” faktorlerinin pozitif yonde anlamh, “gelir dagiliminda adalet”,
“hiikiimet etkinligi” ve “idari kalite” faktorlerinin ise negatif yonde anlamli etki
gosterdikleri saptanmigtir. Buna karsin, “ekonomik ozgiirliiklerin” vergi acigi iizerindeki
etkisinin istatistiki acidan anlamli olmadig: sonucuna varimgtir.
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FACTORS AFFECTING TAX GAP:
AN ANALYSIS OF SELECTED OECD COUNTRIES?

Abstract

The tax gap that arises as a result of both the tax policies followed and the taxpayers'
non-compliance with the tax causes the administrations to collect taxes below their
potential. In this context, tax gap is handled as policy gap and compliance gap. In the
policy gap, governments essentially give up some of their tax revenues voluntarily. In
the unpredictable compliance gap, taxpayers show low compliance with the tax due
to many reasons related to economic, financial, socio-psychological, administrative,
political issues and etc. Therefore, in compliance gap, tax revenue is lost rather than
forgone revenue by the administration. In addition, issues such as the compliance gap
being an indicator of the inefficiency of the administration, making the tax system
unfair, negatively affecting the success of economic-financial policies and causing
social injustice reveal the necessity of estimating and reducing the tax gap. In this
framework, in order to reduce the size of the tax gap, the loss of income due to tax
non-compliance needs to be reduced as much as possible. In the study, it is aimed to
determine the potential factors that shape the attitudes and behaviors of taxpayers
towards taxation and that have an effect on tax gap by estimating the tax gap. For this
purpose, firstly, the tax gap between 2005 and 2018 was estimated in 34 OECD
countries, which were selected considering the availability of data. Estimates are
made using macro methods, using the informal economy, gross domestic product and
total tax rate variables. After estimating the tax gap, panel data analysis was applied
to determine the effects of “economic freedoms, inflation, fairness in income
distribution, government efficiency, administrative quality and perception of
corruption” on the tax gap. As a result of this study, it was determined that the
“inflation rate ” and “perception of corruption ” factors had a positive and significant
effect on the tax gap, while the factors of “justice in income distribution”,
“government efficiency” and “administrative quality” had a negative significant
effect. Moreover, it was concluded that the effect of “economic freedoms” on the tax
gap was not statistically significant.

Keywords: Tax Gap, Tax Compliance, Compliance Gap, OECD, Panel Data
Analysis.
JEL Codes: H20, H26, H80.

“Bu ¢aligma Arastirma ve Yayin Etigine uygun olarak hazirlanmistir.”
1. GIRIS
Idare ve miikellef olmak iizere iki 6nemli taraf iizerine kurulan vergisel islemlerde,

vergi idarelerinin temel hedeflerinden biri en yiiksek diizeyde vergi tahsilati
gercgeklestirmektir. Diger yandan, miikellefler ise kamusal hizmetlerin finansmaninda

3 The Extended English Summary is located the end of the Avrticle.
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kullanilmasina karsin vergileri gelirlerini azaltan bir unsur olarak diisiinerek vergiye
uyumsuz davranabilmektedirler (Kirchler vd., 2008: 210-211). Ekonomik, mali,
sosyo-psikolojik, siyasi ve yonetsel gibi pek ¢ok nedenden kaynaklanan vergi
uyumsuzlugu, birtakim olumsuzluklara yol agmaktadir. Bu olumsuzluklardan biri
Ingilizce literatiirde “tax gap” olarak ifade edilen “vergi acig1” bir diger ifadeyle
“vergi boslugu” kavramidir.

Vergi ac¢i181 ¢cok yonlii istatistiki bir veri olmakla birlikte en belirgin 6zelliklerinden
biri vergi gelirlerinde meydana gelen kaybi1 gostermesidir (Fiscalis Tax Gap Project
Group, 2016: 11). Vergi agig1 sebebiyle gelirde meydana gelen azalma vergiye
uyumlu miikelleflerin {izerindeki vergi yiikiinii ve fayda sagladiklar1 kamusal
hizmetleri etkilemektedir. Yiiksek vergi aciklariyla karsilasan miikellefler, haksiz
muamele gordiiklerini diistinerek yasalara ve hiikiimete daha az giiven duymaktadirlar
(Alm ve Soled, 2017: 527-528). Vergi a¢1g1 miktarinin yiiksek olmasi ve bu miktarin
yillar itibariyla artis gostermesi, devlet agisindan gelir kaybiyla beraber vergi
sisteminin etkin olmadigi ve uyumsuzluk nedeniyle miikelleflere uygulanan
yaptirimlarin zayif olduguna da isaret etmektedir (Mohamed, 2012: 107). Ayrica vergi
agigindan kaynaklanan gelirler kaybmm telafisi i¢in borglanilmasi ya da mevcut
miikelleflerden daha fazla vergi alimmasi ekonomi {izerinde olumsuz etki
olugturmakta, vergi sistemini adaletsiz hale getirmekte ve sisteme duyulan giiveni
azaltmaktadir (Bingdl, 2019: 49).

Vergi agigimin azalmasi ise vergi tahsilatinin daha yiiksek seviyelerde ger¢eklesmesini
ve bdylelikle, kamu bor¢larinin azalmasini saglayarak faiz ve enflasyon iizerindeki
baskinin da 6nemli 6l¢lide azalmasina olanak vermektedir. Bunun sonucunda devletin
ekonomiye miidahale sebepleri arasinda yer alan ekonomik istikrar ve bilyiimenin
saglanmasi i¢in gerekli zemin daha kolay bir sekilde olusturulabilmektedir. Biiyiiyen
ekonomide vergi gelirlerinin yiikselmesi beklendiginden, makroekonomik dengeler
daha kisa vadede ve daha az maliyetle saglanabilmektedir (Ekici, 2009: 201). Ayrica
vergi agigimin zaman ig¢indeki degisimine bakilarak iilkedeki vergi sisteminin
stirdiiriilebilirligi hakkinda fikir sahibi olunabilmektedir (Warren, 2019: 538).
Dolayistyla bu hususlar, vergi a¢iginin tahmin edilmesinin ve azaltilmasinin
gerekliligini ortaya koymaktadir.

Vergi idarelerinin vergi tahsili konusundaki etkinliginin yani sira miikelleflerin
vergiye goniillii uyumunun bir gostergesi olan vergi agiginin, politika ve uyum agig1
olmak iizere iki bileseni bulunmaktadir (Raczkowski ve Mroz, 2018: 2; Cagdas vd.,
2020: 283; Ueda, 2018: 7). Bu baglamda vergi aciginin bir kismi izlenen politikalarin
etkisine bagh olarak politika a¢igindan, diger bir kismi ise miikelleflerin vergisel
yukimliliiklerini tam ve zamaninda yerine getirmemesi nedeniyle ortaya ¢ikan uyum
acigindan kaynaklanmaktadir (Toro vd., 2013: 11). Bu noktada vurgulanmasi gereken
husus politika agigmnin onceden tahmin edilmesinin miimkiin olmasi ve esasen
toplanabilecek vergi gelirlerinden uygulanan politikalar nedeniyle bilingli olarak
vazgegilmesidir. Politika agigindan farkli olarak uyum agiginda ise istege bagli olarak
vazgegcilen bir gelir s6z konusu degildir. Bu yiizden agi1gin boyutunun énceden tahmin
edilmesi ¢ok zordur. Bu baglamda vergi agiginin 6nemli bir kisminin uyum agigindan
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kaynaklandig1 dikkate alinirsa, uyum agiginin azalmasina paralel olarak vergi agiginin
da azalacagi tahmin edilmektedir. Vergi agigi tahminleri genel olarak; vergi
kagake¢iligt ve yolsuzluguna iligkin alanlarin belirlenmesi, mevzuat degisikliklerinin
olas1 mali etkilerinin degerlendirilmesi, yasal veya idari bir dnlemin vergi gelirleri
tizerindeki etkilerinin izlenmesi gibi birtakim amaglara hizmet etmektedir (Fiscalis
Tax Gap Project Group, 2016: 36).

Tek bagina vergi aciginin tahmin edilmesi, ac¢igin azaltilmasima yonelik eylemler
acisindan 6nemli bir etki yaratmamaktadir. Clinkii vergi agiginin tahmin edilmesinde
nihai amag, vergi agigini azaltmaya yonelik 6nlemlerin belirlenmesi ve bunlarin etkin
bir sekilde uygulanmasidir. Bu 6nlemlerin saglikli bir sekilde belirlenmesi ve vergi
acigmin azaltilmasinda etkili olabilmesi i¢in ag¢ig1 etkileyen faktorler ile dogrudan
iliskilendirilmesi gerekmektedir. Miikelleflerin vergileme karsindaki tutum ve
davranmiglarini ele alan genis bir literatiir olmasina kargin dogrudan agik tizerinde etkili
olan faktorleri analiz eden ¢alisma sayisi kisithidir. Bu ¢alismada, 34 Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) iilkesi igin vergi agigi tahmin edilerek,
dogrudan uyum agigini etkilemesi beklenen potansiyel faktorler analiz edilmistir.
Dolayisiyla ¢alismadan elde edilen bulgularin, uyum agigimnin azaltilmasina yonelik
kararlarin alinmasinda etkili olmast beklenmektedir.

Bu agiklamalar dogrultusunda ¢aligma su sekilde tasarlanmustir. {1k olarak uyum agig1
kavrami, miikelleflerin vergi kagirmasi, vergiden kacginmasi ve kayit dis1 ekonomiyi
tercih etmesinden kaynaklanan tahakkuk agigi ile tahsilat agig1 gergevesinde teorik
olarak ele alinmistir. Sonrasinda ise vergi a¢iginin tahmininde kullanilan yontemler
aciklanmis ve vergi acigma iliskin literatiir sunulmustur. Son olarak ise ¢alismanin
yontemi tanitilarak elde edilen bulgular paylasilmig, bu bulgularin sonuglari
tartistlmigtir.

1.1. Vergi Acig1 Bileseni Olarak Uyum A¢ig1 Kavrami

Vergi a¢ig1 en basit haliyle vergi idaresi tarafindan toplanmasi gereken maksimum
vergi geliri ile fiili olarak toplanan vergi geliri arasindaki fark olarak ifade
edilmektedir (Mazur ve Plumley, 2007: 569; HMRC, 2020: 3). Geleneksel olarak
kullanilan bu tanim dogrultusunda McManus ve Warren (2006: 61), Danquah ve
Assibey (2018: 993) vergi agigini, “vergi kanunlarinin hatasiz uygulanmasi
durumunda tahsil edilebilecek potansiyel vergi geliri ile fiili vergi tahsilati arasindaki
fark” olarak tanimlamaktadirlar. Bu tanimlarda dikkat ¢eken husus, s6z konusu
tanimlarin vergi miikelleflerinin vergileme karsisindaki davranigsal tepkilerini
icermiyor olusudur. Harremi (2014: 365) de miikelleflerin davranigsal tepkilerini
dahil etmedigi gerekgesiyle geleneksel tanimlarin basarisiz ve kusurlu oldugunu
belirtmektedir. Dolayistyla bu tanimlarin vergi acigini ifade etmede yeterli olmadigi
sOylenebilir (Raczkowski, 2015: 59).

Geleneksel tanimlarin yaninda miikelleflerin davraniglarin1 dikkate alan tanimlar da
bulunmaktadir. Vergi uyumuna vurgu yapan bu tanimlar, “tax gap” kavrami altinda
ele alinmaktadir. Bununla birlikte, miikelleflerin vergiye uyumsuz olmasi sebebiyle
ortaya cikan vergi acigi, Ingilizce literatirde “compliance gap” olarak da
adlandirilmaktadir. Dolayisiyla bu ¢alismada da vergi agigi ile ifade edilen aslinda
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uyum agigidir. Bu baglamda &zellikle miikelleflerin vergiye uyum gostermemeleri
sebebiyle ortaya ¢ikan vergi a¢ig1 kavramina bir diger ifadeyle uyum a¢ig1 kavramina
odaklanilmastir.

Miikelleflerin uyumuna vurgu yapan tanimlardan biri OECD’ye aittir. OECD (2008:
11)’ye gore vergi agigi, bir mali y1l iginde her tiirlit uyumsuzluktan dolay1 tahsil
edilemeyen vergi miktaridir. OECD’nin tanimina paralel olarak Alm ve Borders
(2014: 61), Villios (2012:1) da vergi agigini; fiilen toplanan vergi gelirleri ile
miikelleflerin vergiye tabi islemlerini ve faaliyetlerini dogru bir sekilde bildirmeleri
halinde tahsil edilmesi gereken vergi geliri arasindaki fark olarak ifade etmektedir.
Holmgren (2013: 1) vergi 6demede goniilliige dikkat ¢ekerek, herhangi bir yildaki
gercek vergi yiikiimliiliigii ile goniillii ve zamaninda 6denen vergi miktar1 arasindaki
farki vergi agi1g1 olarak belirtmektedir. Gemmell ve Hasseldine (2012:3) ile Canikalp
vd., (2016: 19) de toplanmasi gereken ancak toplanamayan vergi gelirinin vergi
kagake¢iligindan kaynaklandigini vurgulamaktadir.

Uyum agig1 devletin iradesi disinda olustugundan etkileri de baslangigta
ongoriilememektedir. Ancak uyum agigmin boyutlarinin miikelleflerin vergilerini ne
Olciide dogru 6dedigi, toplanan vergi miktarinin dogrulugu ve vergi sisteminin
etkinligi hakkinda bilgi sunmasi beklenmektedir (Ucanok, 2014: 30; Larsen, 2017:
421). Uyum acig1 tahakkuk ve tahsilat agig1 olmak iizere iki 6geden olugmaktadir
(Murphy, 2019: 6; Hutton, 2017: 21).

Tahakkuk a¢i1g1 miikelleflerin vergi beyannamesi vermemesi veya gelirlerini eksik
beyan etmesi sonucunda ortaya ¢ikmaktadir. Ozellikle gelismis ekonomilerde vergi
uyum agiginin yaklasik %90°1 tahakkuk agigindan kaynaklandigi ifade edilmektedir
(Villios, 2012: 2). Tahakkuk a¢igimin ortaya c¢ikmasi; “vergi kagirma-vergi
kagakeiligi, vergiden kaginma ve kayit dis1 ekonomi” olmak iizere ii¢ temel nedene
dayanmaktadir.

Tahakkuk acigma yol agan en 6nemli sebeplerden biri vergi kagak¢iligidir. Harremi
(2014: 366)’nin de belirttigi iizere, vergi agiginin boyutu, vergi kagake¢iligiyla paralel
olarak degismekte, vergi kagak¢iligi arttikca vergi agig1 da artmaktadir. Dahasi, vergi
aciginin olugmasinda vergi kacakciliginin paymin %80 ile %90 arasinda degistigi
ifade edilmektedir. Murphy (2014: 51), 2014 yilinda Birlesik Krallik’ta vergi agigim
122 milyar sterlin olarak tahmin ettigi ¢aligmasinda, agigin 6nemli bir kisminin (85
milyar sterlin) vergi kagirmadan kaynaklandigini belirtmektedir. Tahmin edilen ag1gin
yaklasik %69 unun vergi kacirmadan kaynaklanmasi, vergi kacirmanin vergi acigi
iizerindeki etkisini bir kez daha ortaya koymaktadir. Thamae ve Ntoi (2015: 188)’e
gore kamusal diizenin saglanmasi ve etkin vergi yonetimini iceren caydirici tedbirlerle
vergi acig1 azaltilabilmektedir. Bu kapsamda, vergi idarelerinin olas1 vergi kagirma
egilimlerini dngdrerek ve miikelleflerin diiriistliigiinii, bagliligin1 da sorgulamayacak
sekilde kararlar almasi gerekmektedir. Vergi sistemi de boyle bir vergi idaresinin
olusturmasini destekleyecek sekilde tasarlanmalidir (Bejakovic, 2000: 2).
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Vergiden kaginmada ise miikellefler, kanunlari ihlal etmemekte ancak vergi
yikiimliiliiklerini azaltmak ya da kurtulmak amaciyla yasal bosluklardan
faydalanmaktadir (Harremi, 2014: 366). Bir diger ifadeyle kanunlara aykir1 davranma
girisiminde bulunmayan ve yasal islemleri yerine getiren miikellef aslinda vergi
yiikiimliligiine dair biitiin bilgileri vergi idaresine bildirmekte ancak bunlar vergi
yiikiimliiliigii dogurmamaktadir. Ornegin miikellef vergi orani diisiik olan ikame
mallari tercih ettiginde herhangi bir kanuna aykir1 davranmis olmamakta ancak daha
az vergi odeyerek vergi kaybina sebebiyet vermektedir (Kapusuzoglu, 2008: 126-
127).

Kayit dis1 ekonomi de tahakkuk agigina yol agmaktadir. Vergi acigt ve kayit disi
ekonomi kavramlari arasinda kismen ortiisme olsa da bu iki kavram tam olarak ayni
seyi ifade etmemektedir (Pauch, 2018: 197). Kayit dis1 ekonomi, yasal ve yasa dis1
faaliyetlerin gergeklestirildigi ancak yetkililer tarafindan izlenemeyen sektorlerden
olugmaktadir. Vergi a¢ig1 ise kayit disi ekonomiden kaynakli vergilendirilmeyen
gelirlerin yan1 sira vergi indirimleri, istisnalar ve muafiyetler nedeniyle de ortaya
¢ikmaktadir. Ayrica miikelleflerin dosyalama hatasi gibi hatalar1 da vergi agigina
sebebiyet vermektedir (Mazur ve Plumley, 2007: 570). Kanada Vergi Dairesi
(CRA)’nin, “vergi agig1 yolsuzlugun bir 6l¢iisii olarak goriilse de kasithi ve kasitsiz
eylemlerin sonucudur” seklindeki ifadesi de kayit disi ekonomi ile vergi agigi
arasindaki farki vurgulamaktadir. Miikelleflerin kayit disi ekonomide, vergiden
kaginmak amaciyla gelir elde ettikleri faaliyetleri gizlemeleri, vergiye tabi gelirleri
beyan etmemeleri ya da eksik beyan etmeleri, vergi uyumsuzluga isaret etmektedir
(Mohamed, 2012: 93). Kayit disi1 ekonomide vergi kagak¢iliginin yogun olmasi,
kayith ekonomide faaliyet gosteren miikellefleri olumsuz etkilemekte ve diiriist
miikellefler daha fazla vergi yilikiine maruz kalmaktadirlar. Bu durumun adil
olmadigim1  diisiinen miikellefler de zaman igerisinde vergiye uyumsuz
davranabilmektedirler. Dolayisiyla kayit dist ekonomi ile vergi uyumsuzlugu
arasindaki bu iligki kisir bir dongii halini almaktadir (Akbey, 2014: 86).

Tahsilat ag1g1 ise vergi denetimleri ve matrah incelemeleri sonucunda potansiyel vergi
O0demeleri ile toplanan vergi gelirlerinin Kkarsilastirilmasiyla belirlenmektedir
(Canikalp vd., 2016: 19). Dolayisiyla vergi denetimleri sonucunda 6denmesi gereken
ancak 6denmeyen ek vergiler de tahsilat agig1 kapsamina girmektedir (Koraus vd.,
2021: 3). Lukac ve Simonidesova (2020: 349) da tahsilat agiginin biiyiik bir kisminin
vergi denetimleri sonucunda ortaya ¢ikan vergi gelirlerinden olustugunu
belirtmektedirler. Bir tilkede yiiksek tahsilat agiklar1 vergi bor¢larinin birikmesine yol
acmaktadir. Tahsilat aciginin azaltilmas: ve vergi bor¢larmin yonetimi konusunda
vergi idaresi onemli rol oynamaktadir (Karavitis vd., 2022: 118). Hiikiimet
etkinliginin bir gostergesi olarak nitelendirilen vergi tahsilat agiginin 6lgiilmesi i¢in
vergi idareleri ve uluslararas1 kuruluglar tarafindan ¢esitli yaklagimlar
kullanilmaktadir (Butu vd., 2021: 252; Karavitis vd., 2022: 118).

1.2. Vergi A¢ig1 Tahmin Yontemleri

Vergi agig1 tahmin edilirken makro ve mikro ydntemler olmak tizere iki temel
metodoloji kullanilmaktadir. Yukaridan asagiya yontemler veya dolayli yontemler

531



Semra TAS & Sel¢uk IPEK

olarak da ifade edilen makro yontemlerde vergi acigi, ulusal hesaplar ile gesitli
makroekonomik gostergelerden elde edilen verilerden hareketle tahmin edilmektedir
(Villios, 2012: 2). Diger bir ifadeyle veriler, gelir idarelerinden bagimsiz elde
edilmekte ve vergi kanunlarina uyulmas: halinde, teorik olarak vergilendirilebilir
matrahin boyutunun tahmininde kullanilmaktadir (Kumar ve Rao, 2015). Verilerin
¢esitli makroekonomik gostergelerden ya da ulusal hesaplardan saglanmasinin nedeni,
s6z konusu verilerin tiim vergi matrahin1 kapsadigi varsayimina dayanmaktadir
(Fiscalis Tax Gap Project Group, 2016: 23). Vergi miikellefleri {izerinde herhangi bir
fiziksel denetim gerceklestirmeyen makro yontemlerle, belli bir alanda 6denmesi
gereken vergi miktarinin ne kadar olmasi gerektigi, vergilendirilmeyen bir alanin ya
da faaliyetin boyutunun hangi 6l¢iide oldugu sorularina yanit verilebilmekte, ayrica
vergilendirilmeyen kismin kaynagina iliskin nedenler de tespit edilebilmektedir
(Raczkowski, 2015: 60; Harremi, 2014: 367). A¢igin daha kisa siire i¢cinde tahmin
edilebildigi ve tahmin i¢in daha az kaynaga ihtiyag duyulan makro ydntemlerle,
tahmin sonuglarinda zaman iginde meydana gelen degisikliklerin takip edilerek geriye
doniik karsilastirabilir sonuglar alindig diisiinilmektedir (Tiutiunyk vd., 2019: 117).
Milli gelir-gider uyusmazligi yontemi, tek gosterge modelleri, ¢oklu gosterge
modelleri gibi yontemler, makro yontemler kapsaminda degerlendirilmektedir
(Gemmell ve Hasseldine, 2012; Murphy, 2019:).

Mikro yontemler ise dogrudan yontemler veya asagidan yukartya yontemler olarak
adlandirilmaktadir. Bu yontemde makro yontemlerin aksine vergi matrahinin
tamamini kapsadig1 varsayilan veriler yerine, vergi tabanmin bilesenlerini kapsadigi
varsayilan spesifik veya bireysel veriler kullanilmaktadir (Fiscalis Tax Gap Project
Group, 2016: 23-26). S6z konusu veriler, bireysel vergi miikelleflerine uygulanan,
miikellef davranislarina yonelik anketlerin ve vergi denetimlerinin sonuglarindan elde
edilmektedir (Villios, 2012: 2). Farkl vergi miikellefleri ve uyumsuzluk tiirleri i¢in
ayr1 ayr1 vergi agig1 tahmininin yapilabildigi mikro yontemlerde s6z konusu veriler
genellikle vergi idareleri tarafindan toplanmaktadir (Duran-Cabré vd., 2019: 210).
Mikro yontemlerle hesaplanan vergi agigiyla hem miikellef gruplarma hem de gelir
vergi tiirlerine gore ayrigtirilabilmekte ve miikelleflerin vergi kanunlarina uyum
dereceleri hakkinda bilgi sahibi olunmasina imkan saglayan hesaplamalar
detaylandirmaktadir (Villios, 2012: 4; Tiutiunyk vd., 2019: 118).

1.3. Vergi Acigina Yonelik Literatiir

Vergi agigmin ne diizeyde olduguna iliskin tahminler daha ¢ok gelismis tilkelerde
yapilmakta, gelismekte olan lilkelerde ise vergi agiginin boyutu hakkinda yeterli bilgi
bulunmamaktadir (Jansen vd., 2020). Ozellikle 1990’lardan itibaren gerek OECD
iyesi iilkelerde gerekse birkag geligmekte olan iilkede vergi agiginin tahmin edilmeye
calisildigr goriilmektedir (McManus ve Warren, 2006: 61). Ormegin Giles (1999),
Harremi (2014), Stavjaniova (2014), Raczkowski (2015), Canikalp vd., (2016),
Raczkowski ve Mroz (2018), Murphy (2019), Keyifli (2019), Jansen vd., (2020),
Uygun ve Gergek (2021) farkli lilke 6rneklemleri ve farkli zaman dilimleri igin vergi
agigin1 makro yontemlerle tahmin ederken; Ahmed ve Rider (2013), Finardi ve
Vancurova (2014), Alm ve Borders (2014), Danquah ve Assibey (2018), Lesnik vd.,
(2018), Duran-Cabré vd., (2019) ise vergi agigi tahminlerini mikro ydntemlerle
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gerceklestirmislerdir. Literatiirde makro ve mikro yontem baglaminda, vergi a¢iginin
tahmin edilmesinde gesitli yontemler uygulanmasina karsin, ortak bir yontemde karar
kilinmadig1 goriilmektedir. Tiirkiye 6zelinde de vergi agigmin tahmin edilmesine
yonelik bireysel ¢aligma sayisinin kisitli oldugu ve bu kisitli ¢aligsmalar arasinda da
uluslararasi literatiirde oldugu gibi ortak bir tahmin yontemi iizerinde mutabik
kalinmadig1 gozlenmektedir. Bununla birlikte vergi idareleri tarafindan vergi agigi
tahmin edilse bile genel olarak bunlarin sistematik bir sekilde yapilmamasi,
tahminlerin tiim vergi tiirlerini kapsamamasi ve tahmin sonuglarina iligskin raporlarin
diizenli bir bigimde yayimlanmamasi da dikkat ¢ekicidir.

Bireysel vergi acig1 tahminlerinin yani sira birgok iilkenin resmi gelir kurumlari, vergi
idareleri de diizenli olarak vergi a¢ig1 tahmininde bulunmamaktadirlar (Villios,
2012:1-2). Ornegin Amerika i¢ Gelir Idaresi (IRS), Birlesik Krallik Gelir idaresi
(HMRC), Danimarka Giimriik ve Vergi idaresi (SKAT), Kanada Vergi Dairesi (CRA)
gibi az sayida OECD iilkesinin gelir idaresi kapsamli ve diizenli olarak vergi agigini
tahmin etmekte ve bu tahminlere iligskin rapor yayimlamaktadir. Tiirkiye’de de vergi
acigmin tahmin edilmesine yonelik vergi idaresi tarafindan gergeklestirilmis bir
¢alisma heniiz bulunmamaktadir.

Vergi acig1 vergi politikasi tasarimi, gelir idaresinin performansi, miikelleflerin
vergilemeye yonelik tutum ve davraniglari, ekonomik biiylime, mali siirdiirebilirlik
gibi pek ¢cok konuyla seffaf bir sekilde iliskilendirilmektedir. Bu yiizden vergi a¢iginin
tahmin edilmesi tek basina amag¢ olmaktan ziyade bir arag olarak kabul edilmektedir
(Warren, 2019: 536). Bu baglamda vergi acig1 ile miicadele edilirken vergi agigi
tizerinde etkili olan faktorlerin de analiz edilmesi gerekmektedir.

Miikelleflerin gelirlerini yanlis bildirmelerinin ya da indirimleri olmas1 gerekenden
fazla gostermelerinin altinda yatan sebeplerin ne olduguna yonelik vergi uyumu
konusunda yapilan ¢alismalarin sayica fazla olmasina karsin heniiz bu konu hakkinda
cevaplanmamig pek ¢ok soru bulunmaktadir (Book, 2007). Bu yiizden, vergi
uyumsuzlugunun neden kaynaklandiginin farkli agilardan ele alinmasi, vergi
uyumsuzlugunu azaltacak stratejilerin  gelistirilmesi bakimindan  6nemini
stirdiirmektedir (McManus ve Warren, 2006: 61). Vergi ile ilgili kararlar alirken
ekonomik, mali, sosyo-psikolojik, idari gibi kistaslar1 dikkate alan miikelleflerin
vergiye uyumlar1 iizerinde pek cok faktor etkili olmaktadir (Ipek ve Kaynar, 2009a:
117). IRS’nin yaptig1 arastirmalara gore de uyum iizerinde etkili 60°tan fazla faktor
bulunmaktadir (Korlu vd., 2016: 448). Dolayisiyla uyum agig1 iizerinde enflasyon
(Crane ve Nourzad, 1986; Caballé ve Panadés, 2004; Cataloluk, 2008); gelir
dagiliminda adaletsizlik (Bloomquist, 2003; Argentiero vd., 2021); yolsuzluk algist
(Melgar vd., 2010; Torgler ve Schneider, 2007; Fortin, 2010); demokrasi
(Pommerehne ve Frey, 1992); katilimcilik (Torgler ve Schaltegger, 2005; Korlu vd.,
2016), seffaflik ve hesap verebilirlik (Touchton vd., 2019 ; Adeyeye ve Otusanya,
2015) gibi potansiyel faktdrlerin etkili olmas1 beklenmektedir.

Literatiirde vergi acig1 tizerinde etkili faktorleri analiz eden ¢aligsmalardan biri Thamae
ve Ntoi (2015) tarafindan gergeklestirilmistir. S6z konusu ¢alismada Giiney Afrika’da
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1965 -2012 yillar1 arasinda gelir vergisi agigini etkileyen makroekonomik faktorler
esbiitiinlesme yontemiyle analiz edilmistir. Vergi acigiyla ithalat diizeyi arasinda
negatif yonde, dis bor¢lar ile kayit dist ekonomi arasinda ise pozitif yonde iliski
oldugu sonucuna ulagilmistir.

Majerova (2016), 26 Avrupa Birligi iiyesi iilkede 2000-2011 yillar1 arasinda Katma
Deger Vergisi (KDV) agigin1 ele almis ve yolsuzluk algisi endeksi, gayri safi yurtici
hasila (GSYIH) biiyiime oram1 ve KDV oranmin vergi acig1 iizerindeki etkisini
regresyon analizi ile belirlemeye c¢alismistir. Calismada, vergi acigi iizerinde
yolsuzluk algis1 ile GSYIH biiyiime hizinin etkisinin istatistiksel olarak anlamli
oldugu, KVD oraninin vergi agig1 iizerindeki etkisinin ise énemsiz oldugu sonucuna
ulasiimistir. Calismada, vergi agiginin en ¢ok yolsuzluk algisina bagli oldugu tespit
edilmigtir.

Danquah ve Assibey (2018), Gana’da 2012/2013 vergilendirme déneminde vergi
ac1gmin olusmasina yol agan faktorleri belirlemeye ¢alismislardir. Ulasilan sonuglar
su sekilde 6zetlenebilir: i. sahibi kadin ya da egitim diizeyi diisiik olan isletmeler,
kirsal ekonomide yer alan ve tarim dig1 ekonomik faaliyetlerde bulunan isletmeler,
kentsel ekonomilere kiyasla daha fazla vergi agigma yol agmaktadir. ii. Isletmelerin
faaliyet siirelerinin vergi Odeme egilimi {izerinde dogrudan bir etkisi
bulunmamaktadir. Artan faaliyet siiresinin baslangicta vergi 6deme ihtimalini
artiracagt ancak belli bir c¢alisma yilindan sonra bu olasihgin azalacagi
ongoriilmektedir.

Lesnik vd., (2018) ise 2010-2013 yillar1 arasinda Slovenya’da mikro yontemlerle
tahmin edilen KDV’deki vergi agigini analiz etmislerdir. Calismada ekonomik
biliyiimenin, mali yonetimde alinan tedbirlerin ve denetim sayisindaki artigin, vergi
ac1g1 lizerinde azaltici etkisi oldugu sonucuna ulagilmistir.

Cagdas vd., (2020), Tiirkiye’de sosyo ekonomik ve finansal geligsmisligin vergi agigi
iizerindeki etkisini analiz etmis ve sosyo ekonomik faktdrlerin vergi agigini azaltmada
daha etkili oldugu sonucuna ulagmislardir.

Colak (2022) ise Tiirkiye’de igsizlik ile vergi agig1 arasindaki iligkiyi ele almis ve
2010 yilindan sonra igsizlik oranlarinin vergi agigin1 daha fazla etkiledigini tespit
etmistir.

2. YONTEM

Calismada ekonomik 6zgiirliik, enflasyon, gelir dagiliminda adalet, hiikiimet etkinligi,
idari kalite ve yolsuzluk algisinin vergi agig1 lizerindeki etkisini belirlemek amaciyla
panel veri analizi gergeklestirilmistir. Hem zaman serisi verileri hem de yatay kesit
verilerinin bir araya gelmesiyle olusan panel veriler; hanehalki, firma, iilke gibi
birimlere ait goézlemlerin farkli zaman dilimleri i¢in bir araya getirilmesi seklinde
ifade edilmektedir (Yerdelen Tatoglu, 2012: 1-2; Baltagi 2005: 1). Yatay kesit birim
sayisimin N, dénemin sayisinin ise T ile ifade edildigi panel veri analizinde, birim
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say1s1 cogunlukla gozlem sayisindan daha biiyiik olmaktadir (N>T). Genel bir panel
veri modeli ise denklem (1.1) de gosterildigi sekilde ifade edilmektedir (Yerdelen
Tatoglu, 2012: 4).

Vit = Bait + B2ieXoit + BaieXait + Eit (1.2)

Denklem (1.1)’de; y arastirmadaki bagimli degiskeni, B egim parametrelerini, € ise
ortalamasinin sifir ve sabit varyansli oldugunun varsayildigi hata terimini
gostermektedir. Panel verilerde zaman serisi ve yatay kesitlerden farkli olarak i ve t
olmak {izere iki alt indis bulunmakta ve bu alt indislerden i=1, 2,.. ., N kesit boyutunu;
t=1, 2,..., T ise zaman boyutunu temsil etmektedir (Yerdelen Tatoglu, 2012: 37).

Baltagi (2005)’in de belirttigi iizere “havuzlanmig model, sabit etkiler modeli ve
tesadiifi etkiler modeli” seklinde ii¢ tahmin yonteminin kullanildigi panel verilerde,
hangi tahmin yonteminin kullanilacagina karar verilirken bir takim istatistiksel
testlerin uygulanmas1 gerekmektedir. Ulkelere bagli olarak ortaya cikan etkilerin
(birim etkilerin varlig1) ortak anlamliliginin olup olmadiginin belirlenmesi i¢in Chow
(1960) testi uygulanmalidir. Chow testi sinamasinda Ho hipotezi etkin tahmin edici
modelin Havuzlanmig Least Squares Dummy Variables (SDW) oldugunu, H; hipotezi
ise etkin tahmin edicinin sabit etkiler modeli oldugunu belirtmektedir. Analizde
tesadiifi birimsel etkinin anlamlilig1 test edilirken ise H hipotezi tesadiifi olmadiginda
Breusch-Pagan (1980) testi uygulanmaktadir. Ho hipotezinin reddedildiginde ise
tesadiifi etkiler modelinin secilmesi gerekmektedir.

Panel veri analizinde sabit etkiler veya tesadiifi etkiler modelinden hangisinin tercih
edilmesinin daha uygun olduguna karar verilirken tanimlama testi olarak Hausman
(1978) spesifikasyon testi kullanilmaktadir. Hausman testinde Ho hipotezi modelde
tesadiifi etkilerin varligini belirtmekte ve Ho hipotezi reddedildiginde sabit etkiler
modelinin secilmesi gerekmektedir.

Panel veride yer alan birimlerin homojenligi test edilirken hangi test yonteminin
kullanilacagr panelin birim boyutu ile zaman boyutu dikkate alinarak
belirlenmektedir. Eger panelde N degeri T degerinden biiyiikse (N>T) uygun
homojenlik test yontemi Swamy testi olarak goriilmektedir. Bu testte; Ho hipotezi
egim katsayilar1 homojendir, H: hipotezi ise egim katsayilar1 homojen degildir
seklinde ¢aligmaktadir. Hipotezler test edilirken iki farkli test istatistigi gelistirilmistir
(Pesaran ve Yamagata, 2008). Testin sonucuna gore olasilik degerleri 0.05’ten biiyiik
olursa Ho hipotezi %35 anlamlilik diizeyinde kabul edilmektedir.

Panel veri analizi gerceklestirilmeden once analiz sonuglarinin sapmali ve tutarsiz
olmamasi adina yatay kesit bagimliligi da test edilmelidir (Yerdelen Tatoglu, 2012:
15; Kogbulut ve Barig, 2016: 28-29). Yatay kesit bagimliligin olmadig1 durumda
birinci nesil kok testleri, yatay kesit bagimliligimin varliginda ise tahminlerin daha
tutarli, etkin ve gii¢lii olmasi adina ikinci nesil birim kok testleri uygulanmalidir.
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2.1. Veri Setinin Tanimlanmasi

Caligmanin veri setinde yatay kesit boyutunu Tiirkiye’nin de dahil oldugu 34 OECD
tilkesi (N=34) olusturmaktadir. Zaman boyutu ise on dort yil (2005-2018) seklinde
belirlenmigtir. Caligmada analizin daha genis bir zaman dilimi i¢in hesaplanamamast
ve tahminlerin 14 yilla siirlandirilmasinin Sebebi, bagimli degisken vergi agiginin
hesaplanmasinda kullanilacak verilerin uzun bir zaman araligina yayilmamasindan
kaynaklanmaktadir. A¢ik tahminlerinin 2005 yilinda baslatilmasinin sebebi toplam
vergi oranina iliskin ilk verinin 2005 yilinda yayimlanmis olmasi, en son tahminin
2018 yil1 i¢in yapilmasinin sebebi ise Diinya Bankasi tarafindan yayimlanan ve iki
yilda bir giincellenecegi belirtilen kayit dis1 ekonomi verilerinin en son 2018 yili i¢in
yayimlanmasindan kaynaklanmaktadir. Yetkililerle yapilan goriismeler sonucunda
Covid déneminde bu verinin yayimlanamadig bilgisi alinmistir. Calismada OECD
iilkelerinin tamaminin ele alinmamasinin sebebi de belirlenen zaman dilimi iginde
eksik verilerin bulunmasindan kaynaklanmaktadir. Vergi agiginin hesaplanmasinda
kullanilacak veriler Amerika Birlesik Devletleri, Japonya, Liiksemburg ve Meksika
tilke orneklerinde eksik olmasi sebebiyle s6z konusu iilkeler veri setine dahil
edilmemistir.

Vergi agigmin dlgiilmesi uygulanan metodolojiye ve verilerin mevcudiyetine bagl
olarak birer tahmin niteligi tagimaktadir. A¢igin gergege en yakin sekilde tahmin
edilmesi, kullanilacak verilerin dogruluguna baglidir. Her ne kadar veriler uluslararasi
kuruluslardan alinsa da tahminlerin verilerin dogruluguna ve kalitesi bagli olmas1 da
arastirmanin kisitlarindandir.

Vergi agig1 tizerinde etkili olmast beklenen farkli degiskenlerin de olmasina karsin
degiskenlerin belirlenmesinde verilerin elde edilebilirligi sinir olarak belirlenmistir.
Caligsmada kullanilan bagimsiz degiskenler vergi agig1 iizerinde etkili olmasi beklenen
ve ilgili yillarda verilerine eksiksiz ulagilabilen degiskenlerden olugmaktadir.
Analizler gergeklestirilirken Eviews 12.0 siirimii ile Stata 16.0 siirimii paket
programlarindan faydalanilmistir. Calismanin bagimli ve bagimsiz degiskenleri Tablo
1’de kisaca 6zetlenmistir.

Tablo 1. Cahismada Kullamlan Degiskenlerin Tamimlanmasi

Degisken Gosterim Tamm Verinin  Saglandigx
Kaynak
Vergi A¢g1g1 TG Bagimli Degisken Yazar tarafindan

hesaplanmistir

Ekonomik  Ozgiirlik EFH Bagimsiz Degisken Heritage  Foundation
Endeksi (2021)
Enflasyon Orani INF Bagimsiz Degisken World Bank (2022a)
Gini Katsay1st GINI Bagimsiz Degisken World Inequality
Database (2022)
Hiikiimet Etkinligi GE Bagimsiz Degisken World Bank (2022b)
Idari Kalite RQ Bagimsiz Degisken World Bank (2022b)
Yolsuzluk Algisi  CPI Bagimsiz Degisken Transparency

Indeksi

International (2022)
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2.1.1. Bagimli Degisken

Caligmanin bagimli degigkeni, se¢ilmis OECD iilkelerinde 2005-2018 yillar1 arasinda
tahmin edilen vergi a¢igidir. Panelde yer alan iilkeler, vergi agigini tahmin etmek i¢in
ayn1 yontemi kullanmamakta ve tahminler diizenli olarak gergeklestirilmemektedir.
Dolayisiyla ilgili donemde paneldeki tiim tilkeleri kapsayan ve ayni yontemle tahmin
edilen vergi agigma yonelik bir veri seti yoktur. Bu nedenle, ¢alismada hazir bir veri
seti kullanilmamis ve vergi agig1 makro yontemlerden yararlanarak tahmin edilmistir.
Makro yontemlerle vergi acig1 hesaplanirken, tilkelerin gelir idaresine bagli olmadan
ulusal hesaplar ve makro ekonomik gostergelerden elde edilen veriler
kullanilmaktadir. Boylece vergi a¢igi daha hizli ve daha az kaynak kullanilarak
tahmin edilmektedir. Ayrica, yillar itibartyla vergi agiginda meydana degisimler
izlenerek dnceki yillarla karsilagtirilabilmektedir.

Vergi ag1g1 tahmin edilirken Raczkowski (2015)’in vergi agig1 tahmin modeli referans
almmistir. Raczkowski vergi agigi tahminini “vergi kacgirma ile vergiden kagimmma”
literatiirine dayandirdigindan agigin tahmininde “kayit disi ekonomi orani, dolar
cinsinden GSYIH biiyiikliigii ve toplam vergi oranin1” degisken olarak kullanmistir.
Vergi ag1g1 nominal biiylikliik olarak tahmin edilirken ilk olarak kayit dis1 ekonomi
orani, dolar cinsinden GSYIH ile carpilmistir. Sonrasinda ise ulasilan nominal kayit
dist ekonomi biyiikliigii, toplam vergi oraniyla c¢arpilarak nominal vergi agifi
blyilikligii hesaplanmigtir. Bu  agiklamalardan hareketle vergi acigmin
hesaplanmasina iligskin modelin nihai denklemi su sekildedir:

TGn= %TTR X SEx (1.2)

Denklem (1.2)’de nominal vergi agig1 TG, kayit dis1 ekonomi orani SE, toplam vergi
orani ise TTR ile ifade edilmistir. Agigin tahmin edilmesinde kullanilan veriler Diinya
Bankasi veri tabanindan elde edilmistir (World Bank, 2022a).

Vergi agiginin tahmin edilmesinde kullanilan degiskenlerden kayit digi ekonomi
oraninin ortalamasi yaklagik % 20 olmakla birlikte yillar itibariyla biiyiik degisiklikler
gostermemistir. 2005 yilinda % 20.57 olan oran 2018 yilinda % 20.4 olarak
gerceklesmistir. Incelenen dénemde Tiirkiye’de kayit disi ekonomi oraninmn
ortalamasi ise yaklasik % 31 olmakla birlikte yillar itibarryla bilylik degisiklikler
yasanmamistir. 2005 yilinda % 31.98 olan kayit dis1 ekonomi orani 2018 yilinda ise
% 30.86°dwr. Tirkiye’de kayit dist ekonomi oranlar1 panelde yer alan OECD
iilkelerinin ortalamasinin iizerinde bir seyir izlemektedir.

Panel genelinde yillar i¢inde biiyiik farkliliklar olmamakla birlikte toplam vergi orant
ise diistis egilimi gostermektedir. 2005 yilinda %45.71 olan toplam vergi orani, 2018
yilinda %41.62’°ye diigmiistiir ve incelenen donemde ortalamas1 %42 dir. Tiirkiye'de
ise toplam vergi orant, 2005 yilinda %46.1 iken 2018 yilinda %40.4’¢ gerilemistir.
Tiirkiye'deki toplam vergi orani, 2011 yilindan itibaren panelde yer alan OECD
tilkeleri ortalamasinin altinda gergeklesmistir. Grafik 1, bu degiskenlere bagl olarak
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tahmin edilen toplam nominal vergi acigmin yillar itibariyla izledigi seyri
gostermektedir.

Grafik 1. Toplam Nominal Vergi Acig1 (Trilyon Dolar)
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* OECD verilerine Tiirkiye de dahildir.
** Grafikte goriiniirligiiniin arttirilmasi amactyla x10 olarak normalize edilmistir.
Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Grafik 1’den goriildiigii iizere, se¢ilmis OECD fiilkelerinde nominal vergi agigi, 2005
yilinda 1.8 trilyon dolar olarak tahmin edilmistir. Ag¢ik, 2008 yilinda yaklasik 500
milyar dolar artarak 2.3 trilyon dolara ulasmigtir. 2008 yilina kadar panelin genel
ortalamasi artig egilimi gostermistir. Ancak, 2008 yilindan sonra agigin boyutunda
onemli bir degisim yaganmamustir. Bazi yillarda 6nceki yila kiyasla arti, bazi yillarda
ise azalis meydana gelmistir. Agigin en son tahmin edildigi 2018 yilinda toplam
nominal vergi agig1 2.1 trilyon dolardir. Nominal vergi agig1 bakimidan Tiirkiye’nin
durumu ayrica incelendiginde, 2005 yilinda yaklagik 75 milyar dolar olan a¢igin, 2008
yilinda 109 milyar dolara yiikseldigi, 2009 yilinda ise 93 milyar dolara dstiigi
belirlenmistir. 2018’de ise vergi acigmin 97 milyar dolar oldugu tespit edilmistir.
Diger OECD iilkeleriyle karsilastirildiginda, Tiirkiye'de agik yillar itibariyla panelin
genel ortalamasinin aksine devamli olarak artmamustir. Tiirkiye'de vergi agiginin en
yiiksek olarak hesaplandigi yil ise 116 milyar dolar ile 2013 ’tiir.

Incelenen donemde vergi ag1gmin ortalamasi 2005 yili igin yaklasik 53 milyar dolar,
2018 yil1 i¢in de 62 milyar dolar olarak tahmin edilmistir. Ortalama en yiiksek vergi
ac1gina sahip ilk iic iilke sirasiyla Italya (392 milyar dolar), Fransa (270 milyar dolar)
ve Almanya (260 milyar dolar) olarak belirlenmistir. Incelenen dénem igerisinde en
yiiksek vergi ac1g1 da 2008 yilinda Italya’da gergeklesmistir. En diisiik vergi acigima
sahip olan iilkeler ise sirasiyla Estonya (3 milyar dolar), Letonya (2 milyar dolar) ve
izlanda (0.8 milyar dolar)’ dir. Analiz edilen dénemde, ortalama 102 milyar dolar
nominal vergi agigina sahip olan Tiirkiye, 34 {ilke arasinda ortalama en yiiksek vergi
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acigina sahip 7. iilke olarak 6ne ¢ikmustir. Vergi agiginin GSYIH’ye orani ise Grafik
2’de gosterilmistir.

Grafik 2. Vergi Aggimin GSYIH’ye Orani (%)
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Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Grafikteki verilere gore vergi agiginin GSYIH’ye orani nominal biiyiikliigiin aksine
azalarak, 2005 yilinda GSYIH iginde yaklasik %10 olan paymim 2018 yilinda yaklagik
%38’e distiigli gorilmektedir. Tirkiye’de de vergi agig1 oransal olarak diisiis egilimi
gostermisg ve 2005°te %15 olan bu oran 2018 yilina gelindiginde yaklagik %12’ye
gerilemistir. Ancak, paneldeki diger iilkelerle karsilastirildiginda, Tiirkiye'nin vergi
aciginin GSYIH igindeki paymin tim yillarda OECD ortalamasmin iizerinde
gerceklesmesi dikkat gekicidir. Tiirkiye 34 OECD iilkesi i¢inde, ortalama %13 ile
vergi agiginin GSYIH igindeki paymmin en yiiksek oldugu 6. iilke olarak one
¢ikmaktadir.

Kolombiya (%28.4), Italya (%18.8) ve Estonya (%15.3), vergi acigimn GSYIH
igindeki paymin en yiiksek oldugu iilkelerdir. italya, nominal biiyiiklik ve GSYIH
icindeki pay agisindan en yiiksek vergi agigina sahip iilkedir. Diger yandan, Estonya
nominal vergi agigmin en diisiik oldugu iilkelerden biri olsa da GSYIH’ye
oranlandiginda en yiiksek vergi agigina sahip tilkelerden biri oldugu vurgulanmalidir.
Ac1gin GSYTH igindeki paymn en diisiik oldugu iilkeler ise Isvigre (2.4), Irlanda (4.1)
ve Yeni Zelanda (%4.3)’dir.

2.1.2. Bagimsiz Degiskenler

Calismanin bagimsiz degiskenleri gerceklestirilen literatiir taramasina gore vergi acigt
iizerinde etkili olabilecek potansiyel faktorleri temsil eden degiskenlerden secilmistir.
Ayrica degiskenler belirlenirken verilerin ilgili y1llarda eksiksiz olmasi da géz 6niinde
bulundurulmustur. Bu iki husus dogrultusunda c¢aligmanin bagimsiz degiskenlerini
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“ekonomik 6zgiirliik endeksi, enflasyon orani, Gini katsayisi, hiikiimet etkinligi, idari
kalite ve yolsuzluk algisi endeksi” olugturmustur.

Calismada  ekonomik  Ozgiirliklerin  vergi  agig1  iizerindeki  etkisinin
degerlendirilmesinde, Heritage Foundation (Heritage Vakfi) tarafindan o&lgiilen
ekonomik 6zgiirlik endeksi verileri kullanilmistir. 1995 yilindan itibaren 6lgiilen
endeks, 2022 yili itibartyla 184 iilkeyi kapsamaktadir. Endeks degeri “hukukun
istiinliigli, devletin biiyiikliigli, diizenlemelerin verimliligi ve serbest piyasalar”
olmak {iizere 4 kategoriye iligskin toplam 12 bilesene dayanarak hesaplanmaktadir.
Endeks degeri 0 ile 100 arasinda degisen bir skalada 6l¢iilmekte ve bir lilkenin endeks
degerinin “0” olmasi o iilkede ekonomik &zgiirliiklerin hi¢ olmadigi, “100” olmasi ise
o iilkenin tamamen 6zgiir oldugu anlamia gelmektedir. Dolayisiyla endeks puaninin
artmasi ekonomik 6zgiirliik seviyesinin arttigini gostermektedir.

Vergi agigini etkilemesi beklenen bir diger faktor bireylerin satin alma giiciinii azaltan
enflasyon olgusudur. Calismada tiiketici fiyat endeksi ile 6l¢iilen yillik enflasyon
oranlart Diinya Bankasi veri tabanindan alinmigtir. Bu oran, belirli araliklarla
degistirilen ya da sabitlenebilen bir mal ve hizmet sepetine sahip bir tiiketicinin
ortalama maliyetindeki yillik yiizdesel degisimi gostermektedir.

Gelir dagiliminda adaletin analizinde en ¢ok bilinen ve yaygin kullanilan dl¢im
yontemlerinden biri, O ile 1 arasinda deger alan Gini katsayisidir. Gini katsayisinin
0’a yaklagmasi gelir dagiliminda adaletin arttig1, 1’e yaklagmasi ise gelir dagiliminda
adaletin bozuldugu gostermektedir. Calismada, Gini katsayisi (pOp100) verileri
tarihsel siire¢ iginde gelir ve servet dagilimina iliskin en kapsamli veri tabani olmanin
yaninda, verilere kolay erisilmesini amaglayan World Income Inequality Data Base
(WID) den elde edilmistir.

Vergi agig1 tizerinde etkisi analiz edilecek bir diger degisken ise World Governance
Indicators (Diinya Bankasi Yonetisim Gostergeleri)’iin alti temel yOnetisim
gostergesinden biri olan hiikiimet etkinligidir. Hiikiimet etkinligi; kamusal
hizmetlerin kalitesine yonelik algi, bu hizmetlerin siyasi baskilardan bagimsizlik
diizeyi, politika olusturma ve uygulama kalitesi ile hiikiimetin bu politikalara
bagliligina duyulan giiveni ifade etmekte ve -2.5 ile +2.5 arasinda deger almaktadir.
Gosterge puanmin artmasi, hiikiimet etkinliginin arttigini, negatif puanlar ise
etkinligin azaldigin ifade etmektedir.

Diinya Bankas1 yonetisim gostergelerinden bir digeri olan idari kalite de vergi acig1
iizerinde etkili olabilecek degiskenlerdendir. Idari kalitenin amaci, 6zel sektorii tesvik
eden politikalarin ve diizenlemelerin olusturulmas: ile bunlarin uygulanabilirligine
yonelik algilarin Olgiilmesidir. Haksiz rekabete yol agan uygulamalar, yabanci
yatirimcilarin ise baslamadaki kolayligi, yatirim profili, hiikiimet miidahalesi ve vergi
etkinligi alt basliklarini igeren bu gosterge -2.5 ile + 2.5 arasinda bir puan almaktadir.
Puandaki artiglar idari kalitenin yiikseldigi, azalislar ise idari kalitenin diistigi
anlamina gelmektedir.
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Vergi ag1g1 tizerinde etkili olmasi beklenen bir faktor de Yolsuzluk Algisi Endeksi’dir.
Transparency International (Uluslararas1 Seffaflik Orgiitii) tarafindan 6lgiilen endeks,
kamu kesiminde yolsuzlugun énemli gostergelerinden biridir. Endeks, 12 kurumdan
elde edilen 13 vergi kaynagina dayal olarak hesaplanarak, 0 ile 100 arasinda bir deger
almaktadir. Endeks puanindaki artiglar, yolsuzluk algisinin azaldigina isaret
etmektedir. Bu noktada bir iilkenin yolsuzluk algisi endeksinin “0” olmasi ilgili
ilkede kamu kesiminin asir1 yozlasmis sekilde algilandigini ortaya koymaktadir.
Yolsuzluk algist endeksi 2012 yilina kadar 0-10 arasinda, sonrasinda ise 0-100
arasinda bir deger almaktadir. Degisiklik dncesi ve sonrasi kirilma yasayan hicbir tilke
olmadig i¢in Tiiliimee vd., (2022) nin ¢alismalarindaki gibi uyumlastirma yapilarak
endeks degeri 0-10 arasinda alinmustir.

Yapilan agiklamalar dogrultusunda ¢aligmada kullanilan degiskenlerin tanimlayict
istatistikleri Tablo 2’de sunulduktan sonra, panel veri analizinin bulgularina yer

verilmistir.
Tablo 2. Degiskenlere Iliskin Tanimlayici Istatistikler
istatistikler |[TG CPI INF GINI GE RQ EFH

Ortalama 6.26E+10 |6.729202 |2.464966 |0.481286|1.225609 [1.243929 |70.73340
Medyan 2.14E+10 |6.900000 [2.013000 |0.458000|1.255000 [1.270000 |70.70000
Maksimum |4.76E+11 |9.700000 |16.33200 |0.736000|2.350000 |2.090000 |84.20000
Minimum  |5.22E+08 |3.400000 |-4.478000 |0.374000/-0.250000 |0.010000 |50.60000
St. sapma 8.88E+10 [1.711622 |2.503969 |0.081700[0.581053 |0.470402 |6.624535
Asimetri 2.343978 |-0.105250 |2.012886 |1.304430[-0.382583 |-0.423582 |-0.111906
Basiklik 8.449934 [1.823259 [9.302376 |4.008084|2.242990 [2.354155 |2.404821
Korelasyon Matrisi

FCPI FINF FGINI |FGE FRQ FEFH
FCPI 1 -0.286 | -0.359 0.431 0.352 0.393
FINF 1 0.335 -0.361 -0.342 -0.146
FGINI 1 -0.441 -0.370 -0.063
FGE 1 0.484 0.461
FRQ 1 0.399
FEFH 1

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Tablo incelendiginde TG degiskeninin ortalamasinin 62.6 milyar dolar, CPI
degiskeninin ortalama endeks puanm 6.72, INF degiskenin ortalama oranin 2.46,
GINI degiskeninin ortalama katsayisinin 0.48, GE degiskeninin ortalama puanin 1.22
ve RQ degiskenin ortalama puaninin 1.24 ve EFH degiskeni ortalama endeks puaninin
ise 70.73 oldugu goriilmektedir.

Analizde kullanilacak bagimsiz degiskenlerin birbiriyle iliskili olmas1 ¢oklu baglanti
sorunu olusturabilmektedir. Bu yilizden degiskenler arasindaki korelasyon degerleri
incelenerek yiiksek iliskili baz1 bagimsiz degiskenler analize dahil edilmemistir.
Tablo 2’deki korelasyon matrisinden de goriilecegi iizere degiskenler arasinda
iligkilerin degeri 0.50’nin altindadir. Bu durum degiskenler arasindaki iligkinin zayif
oldugunu ve bu baglamda modelde ¢oklu baglanti sorunun 6nemli olmadigini
gostermektedir. Ayrica calismada degiskenlerin duraganlastigi birinci dereceden
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farklar kullanilarak analizler yapilmistir. Bu ylizden korelasyon matrisi de birinci
dereceden farklar iizerinden hesaplanmigtir. Tablo 2’de “F” gésterimi birinci
dereceden farki ifade etmektedir.

3. BULGULAR

Panel veri analizde degiskenler arasinda sahte regresyonlarin olusmamasit adina
degiskenlerin duragan oldugu diizeyin birim kok testleri ile sinanarak belirlenmesi
gerekmektedir. Uygulanacak birim kok testinin belirlenmesinde ise verilerin
homojenliginin ve yatay kesit bagimliliginin tespit edilmesi gerekmektedir. Bu
yiizden ¢alismada panel veri analizinin bulgularina yer verilmeden 6nce analiz ncesi
dikkate almmasi1 gereken On testlerin bulgular1 paylasilacak ve ardindan analiz
bulgulari sunulacaktir.

3.1. Homojenlik Testi Bulgular:

Panel veri analizinde kullanilacak birim kok testi, Ho hipotezinin “egim katsayilari
homojendir” varsayimiyla calistig1 Pesaran ve Yamagata (2008) homojenlik testiyle
belirlenmistir.

Tablo 3. Pesaran ve Yamagata (2008) Homojenlik Testi Sonugclar:

Test Test istatistigi p-degeri
Delta_tilde 8.412 0.000*
Delta_tilde_ad] 9.554 0.000*

*0.05 diizeyinde anlaml
Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 3’te goriilecegi iizere, her iki test istatistiginin olasilik degerleri, panelde yer
alan tiim {iilkeler i¢in 0.05’ten kiiciltlir. Bu yiizden Hp hipotezi reddedilerek egim
katsayilarinin homojen olmadigi sonucuna ulagilmistir.

3.2. Yatay Kesit Bagimlhihig1 Test Bulgulari

Panel verilerde yatay kesit bagimlilig1 kontrol edilirken, zaman boyutu ile yatay kesit
boyutu biiyiikliikleri dikkate alinmaktadir. Zaman boyutu yatay kesit boyutundan
biiyiik oldugunda (T>N) Breusch ve Pagan (1980) CDLM1 testi; zaman boyutu yatay
kesit boyutuna esit oldugunda (T=N) Pesaran (2004) CDLM2 testi, zaman boyutu
yatay kesit boyutundan kiiciik oldugunda ise (T<N) Pesaran (2004) CDLM testiyle
yatay kesit bagimliligi sinanmaktadir. Bu ¢alismada, zaman boyutu (14 yil) iilke
boyutundan (34 iilke) kii¢iik oldugundan (T<N); yatay kesit bagimlilig1 Pesaran
(2004) CDLM testi ile stnanmistir. Yatay kesit bagimlilig1 test sonuglar1 Tablo 4’te
sunulmustur.
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Tablo 4. Pesaran (2004) CDLM Test Bulgulari
Degiskenler Pesaran (2004) CDLwm test
TG tist 7.862
p 0.000*
CPI tist 9.472
p 0.000*
INF tist 8.120
p 0.009*
GINI tist 8.776
p 0.014*
GE tist 7.034
p 0.000*
RQ tist 9.651
p 0.002*
EFH tist 8.693
p 0.007*

*0.05 diizeyinde anlaml
Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Tablo incelendiginde olasilik degerlerinin 0.05’ten kii¢iik oldugu goriilmektedir. Bu
durumda serilerde yatay kesit bagimliliginin oldugu yani iilkelerden birinde meydana
gelen soktan, diger iilkelerin de etkilendigi sonucuna ulagilmaktadir.

3.3. ikinci Nesil Birim Kok Test Bulgular

Panel veri analizinde birinci nesil birim kok testleri, yatay kesit birimlerinin bagimsiz
oldugu ve birimlerden birine gelen soktan biitiin yatay kesit birimlerinin ayni diizeyde
etkilendigi varsayimmna dayanmaktadir. Ancak birimlerin yasanan soklardan
birimlerin farkli diizeyde etkilenebilmesi nedeniyle bu varsayim gergekei degildir.
Ikinci nesil birim kok testleri ise yatay kesit birimleri arasindaki bagimhgm goz
oniinde bulundurarak daha gercekgei bir analiz saglamaktadir (Yildirim vd., 2013: 88).

Panelde yer alan iilkeler arasinda yatay kesit bagimliligi oldugu tespit edilmistir. Bu
yiizden, serilerin duraganligi Pesaran (2007)’1n gelistirdigi ve ikinci nesil birim kdk
testlerinden olan Crosssectional Augmented Dickey Fuller (CADF) ile smnanmuigtir.
Bu testte biri hata teriminin biitiin seriler i¢in ortak oldugu digeri ise hata teriminin
her seriye 6zgii oldugu seklinde iki ayr1 varsayim bulunmaktadir.

Modelde ortak Ogenin varhigi sebebiyle yatay kesit bagimliligin oldugu
varsayilmaktadir. Ho hipotezinin birim kok vardir, Hy hipotezinin ise birim kdk yoktur
seklinde olusturuldugu CADF testinde, oncelikle iilkelerin her biri CADF istatistikleri
hesaplanmaktadir. Sonrasinda bulunan degerler, Pesaran (2006)’in Monte Carlo
simiilasyonuyla hesapladigi tablo degerleriyle karsilastirilmaktadir. Hesaplanan
CADF istatistigi tablodaki kritik degerden kiigiik oldugunda Ho hipotezi reddedilerek,
bir iilkeye iliskin veride birim kok olmadigina, soklarin gegici olduguna karar
verilmekte ve ilgili {ilkede serilerin duragan oldugu sonucuna ulasilmaktadir.
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Panelin genelinde birim kokiin varligint sinamak icin, hesaplanan CADF
istatistiklerinin aritmetik ortalamasi alinarak Cross Sectionally Augmented IPS
(CIPS) (Pesaran, 2007) istatistigi hesaplanmaktadir. CIPS degeri, tablo kritik
degerinde kii¢iikk oldugunda Ho hipotezi reddedilerek, paneldeki tiim iilkelerin
verilerinde birim kdkiin olmadigi ve soklarin gegici oldugu sonucuna ulagiimaktadir.

Tablo 5. ikinci Nesil Panel CADF ve CIPS Birim Kok Testi Bulgular:

CADF
Degiskenler Diizey 1. farklar
Sabit Sabit + Trend Sabit Sabit + Trend
TG -1.256 -1.289 -7.852%** -8.214%**
CPI -1.512 -1.690 -8.297** -8.955**
INF -1.209 -1.302 -6.704* -7.511*
GINI -2.145 -2.367 -8.312** -9.382**
GE -1.973 -2.051 -7.564*** -8.497**
RQ -0.958 -1.167 -6.448** -7.505**
EFH -1.114 -1.895 -8.241** -9.316**
Panel CIPS -1.310 -1.914 -7.484** -8.799**

Not: Her bir yatay kesiti igin bireysel kritik degerler, Pesaran’in (2007) ¢alismasinda
yer alan Tablo | (b) ve Tablo I (¢)’den; panelin tamamu igin kritik degerler ise aym
¢alismanin Tablo II (b) ve Tablo II (¢)’den saglanmistir. *, **_ *** girasiyla %10, %5
ve %]1 seviyelerindeki istatistiksel anlamliligi gostermektedir. Gecikme sayist,
Schwarz Bilgi Kriteri’ne gore belirlenmistir.

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 5’te CAFD ve CIPS birim kok testlerinin sonuglar1 yer almaktadir. CIPS
istatistigi, tablo kritik degerinden biiyiik oldugundan Ho hipotezi kabul edilmis ve
serilerde birinci farklar alindigi zaman birim kokiin olmadigina karar verilmistir.
Diizey degerlerinde duragan olmayan seriler, birinci farklar alindiginda
duraganlagmaktadir. Bu yiizden panel veri analizi birinci farklar ile
gergeklestirilmistir.

3.4. Panel Veri Analizi Bulgular:

Calismada havuzlanmis model, sabit etkiler modeli ve tesadiifi etkiler tahmin
modellerinden hangisinin se¢ilecegine karar verilirken Chow (1960) testi ile Breush-
Pagan (1980) testi gerceklestirilmistir. Chow testine gbre Ho hipotezinin kabul
edilmesi halinde havuzlanmis modelin, Hy hipotezinin kabul edilmesi halinde ise sabit
etkiler modelinin tercih edilmesi gerekmektedir. Breush-Pagan test sonuglarina gore
ise Ho hipotezinin kabul edilmesi halinde havuzlannmig modelin, H; hipotezinin kabul
edilmesi halinde ise tesadiifi etkiler modelinin tercih edilmesi gerekmektedir.
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Tablo 6. Tahmin Yontemi Secimine iliskin Bulgular

Test Olasilik (p) Karar
Chow (F testi) 0.014 Ho red
BP (¢ testi) 0.000 Ho red

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 6°da da yer aldig1 iizere hem Chow (F testi) hem de BP (? testi) i¢in Ho hipotezi
reddedilmistir. Bu yiizden havuzlanmis modeli yerine sabit etkiler modeli ile tesadiifi
etkiler modeli arasinda se¢im yapilmasi gerekmektedir. Bu iki modelden hangisinin
secilecegi ise Ho hipotezi “tesadiifi etki vardir”, Hi hipotezi ise “tesadiifi etki yoktur”
seklinde kurulan Hausman testi sonucunda belirlenmektedir.

Tablo 7. Hausman Testi Bulgular:

Ki-Kare
Test Ozeti Istatistigi | Ki -Kare s.d. p
Cross-section random 623.463 2 0.002
Period random 694.556 2 0.016
Cross-section  and  period
random 718.102 2 0.000

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Hausman testi sonucuna gore Hp hipotezi reddedildiginden ¢aligmada sabit etkiler
modelinin kullanilmasi gerektigine karar verilmistir.

Caligmada verilerin ¢oziimlenmesinde farkli algoritmalar denenerek toplam hata
karesi en diisiik olan algoritmalar {izerinden analizler gerceklestirilmistir. Analizler
gerceklestirilirken daha dnce de belirtildigi tizere biitiin degiskenlerin duragan oldugu
birinci farklar ile ¢aligiimistir.

Hata terimlerinin birbiriyle iliskili olmasi otokorelasyon seklinde ifade edilmekte ve
panel veri analizinde otokorelasyonun varlig1 dnemli bir sorun teskil etmektedir. Panel
veri analizinin temel varsayimlarindan biri, hata teriminin ardisik degerleri arasinda
korelasyonun bulunmamasidir. Calismanin veri setinde otokorelasyonun var olup
olmadig1r Wooldridge (2010)’nin gelistirdigi otokorelasyon testi ile sorgulanmistir.
Modelde heteroskedasite yani degisen varyans probleminin gdzlenip gdzlenmedigi ise
Greene (2003)’nin gelistirdigi test ile arastirlmistir. Tablo 8’de panel veri analizi
tahmin bulgular: sunulmustur.
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Tablo 8. Panel Veri Analizi Tahmin Bulgulari
Bagimli Degisken: FTG
Algoritma; Cross-section SUR

Katsay1 Std. Hata t-istatistigi p
FCPI 9.584 1.146 8.363 0.000*
FINF 12.567 1.707 7.362 0.002*
FGINI 14.812 2.145 6.905 0.000*
FGE -5.908 0.947 -6.238 0.000*
FRQ -6.463 1.122 -5.760 0.021*
FEFH -7.889 6.384 -1.235 0.235
Sabit 25.675 4.782 5.369 0.015*

R2=0.732 Fix=26.78 F(p)=0.001 DW=2.10
Diagnostik testler: Wooldridge Otokorelasyon (p)= 0.134, Greene Heteroskedasite Testi (p)=
0.128

*(0.05 diizeyinde istatistik anlamli degisken
Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Gergeklestirilen panel veri analizi dogrultusunda, EFH degiskeni disindaki (p>0.05)
diger bagimsiz degigkenlerin vergi acigi lizerindeki etkisinin istatistiksel olarak
anlamli oldugu sonucuna ulagilmistir (P<0.05). Tablo 8’de de goriilecegi iizere
calismanin bagimsiz degiskenleri, bagimli degisken olan vergi agigindaki
degisimlerin %73.2’sini agiklayici giictedir (R? =0.732).

Panel veri analizi bulgularina gore; yolsuzluk algist endeksinin (CPI) vergi agig1 (TG)
tizerindeki etkisi anlamli ve pozitif yondedir (B =9.584, p <0.01). Benzer sekilde
enflasyon (INF) vergi agig1 (TG) iizerinde pozitif yonde anlamli etkilidir (f =12.567,
p <0.01). Gini katsayis1 (GINI) vergi agig1 (TG) iizerinde pozitif yonde anlaml
etkilidir (B=14.812, p <0.01). Hiikiimet etkinligi (GE) vergi a¢ig1 (TG) iizerinde
negatif yonde anlamli etkilidir (f =-5.908, p <0.01). Diizenleyicilik kalitesi (RQ) vergi
ac181 (TG) tizerinde negatif yonde anlamli etkilidir (f =-6.463, p <0.01). Ekonomik
ozgiirliik endeksinin (EFH) vergi acig1 (TG) iizerinde istatistiksel olarak anlamli bir
etkisi bulunmamaktadir (p>0.05).

Katsay1 biiytikliikleri goz oniinde bulunduruldugunda vergi acig1 tizerindeki en fazla
etkiyi “Gini katsayis1” ile “enflasyon” degiskenlerin, en az etkiyi ise “hiikiimet
etkinligi” degiskeninin olusturdugu goriilmiistiir. Elde edilen bulgularin giivenilir
olmasi i¢in varsayimlar sinanmasinda otokorelasyon i¢in Wooldridge Otokorelasyon
testi, heteroskedasite i¢in de Greene Heteroskedasite testi uygulanmistir. Wooldridge
Otokorelasyon testi sonucu (p)= 0.134, Greene Heteroskedasite testi sonucu ise (p)=
0.128 olarak belirlenmistir. Her iki test sonucunun da p>0.05 olmasi sebebiyle
varsayimlarin saglandig1 goriilmiistiir. Modelin anlamliligini ifade eden F testi p<0.05
oldugundan “model anlamlidir” sonucu elde edilmistir.

4. TARTISMA

Vergi agi81 iizerindeki etkisi test edilen degiskenler, genel olarak vergi kacak¢iligt ve
kayit dig1 ekonomiyi ele alan ampirik ¢aligmalarda da kullanilmistir. Vergi agiginin
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bu konular ile dogrudan baglantisi dikkate alindiginda, gecmis calismalarin bulgulari
ile bu ¢alismanin bulgular su sekilde kargilastirilabilir.

Bu ¢aligmada ekonomik 6zgiirlikk diizeyindeki artigin vergi agigini azaltmada etkili
olmadig1 sonucuna ulasilmistir. Ote yandan Belkaoui (2004) tarafindan yapilan
onceki bir ¢alismada ekonomik 6zgiirliikk diizeyi ile vergi uyumu arasinda pozitif bir
iliski oldugu sonucuna varilirken, Tekin vd., (2018) tarafindan yapilan baska bir
calismada ise artan ekonomik ozglrligiin vergi kagakciligini azalttigi tespit
edilmigtir.

Ayrica bu galigmaya gore enflasyon oranlarindaki artig vergi agigini artirmaktadir. Bu
sonug, daha dnce enflasyon ve vergi uyumu arasindaki iliskiyi inceleyen Crane ve
Nourzad (1986), Das-Gupta vd., (1995), ipek ve Kaynar (2009b); enflasyon ile vergi
kagirma arasindaki iligkiyi ele alan Fishlow ve Friedman'in (1994) c¢alismalari ile
uyumludur.

Calismada adaletsiz gelir dagiliminin vergi agigini artirdigi sonucuna da varilmistir.
Bu sonug gelir dagilimindaki adaletsizligin vergi uyumsuzlugunu/vergi kagake¢iligini
artirdigini 6ne siiren Bloomquist (2003), Cansiz (2015), Gioacchino ve Patriarca
(2017), Alp ve Tongor (2018), Argentiero vd., (2021) ¢alismalariyla uyumludur.

Bu ¢alismada ayrica vergi agig1 tizerinde idari Kalitenin etkisi de degerlendirilmis ve
idari kalitenin vergi agig1 azaltacagi sonucuna ulasilmistir. Bu sonug¢ Torgler ve
Schneider (2009), Buehn ve Schneider (2012) ve Shahab vd., (2015) tarafindan
yiiriitiilen diger ¢aligmalarin sonuglariyla tutarlidir. Bu ¢alismalara gore, artan idari
kalite kayit digi ekonomiyi azaltmaktadir. Buna ek olarak, hiikiimet etkinliginin
artirilmasi vergi agigini azalmaktadir. Diger degiskenlerle kiyaslandiginda, vergi agig1
tizerinde en az etkili degisken hiikiimet etkinligidir. Abu Bakar vd., (2021), hitkkiimet
etkinliginin vergi uyumu {izerindeki etkisinin anlamli olmadigini belirtmistir.

Son faktdr olarak yolsuzluk algismnin vergi agigini arttirdigi tespit edilmistir. Bu
sonug, yolsuzluk ve vergi uyumu arasindaki iliskiyi inceleyen Picur ve Riahi-Belkaoui
(2006), Siddiqui Noor (2017), Cheng ve Zeng'in (2017) ¢alismalarini
desteklemektedir. Dreher ve Schneider (2010) yolsuzluk algisinin kayit dig1 ekonomi
tizerindeki etkisinin anlamli olmadigimi belirtmiglerdir. Schneider (2006) ise yiiksek
gelirli iilkelerde yolsuzluk algisi ile kayit disi ekonominin birbirinin ikamesi, diisiik
gelirli tilkelerde ise birbirinin tamamlayicisi niteliginde oldugunu ifade etmislerdir.
Majerova (2016), bu arastirmada oldugu gibi yolsuzlugun vergi agigim etkiledigi
sonucuna varmistir. Onceki calismalarin sonuglariyla kiyaslandiginda yolsuzlugun
vergi acigin sekillendirmede enflasyon orani, gelir dagilimi, hiikiimet etkinligi ve
idari kalitede oldugu gibi kilit bir degisken oldugu sdylenebilir.
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SONUC

Vergi agigmin tahmin edilmesi, acgik ile miicadele edilmesinde baslangic noktasi
olarak degerlendirilmelidir. Ag¢igin tahmin edilmesinin yaninda agik tizerinde etkili
olan faktorlerin analiz edilmesi, bu baslangi¢ noktasini daha ileriye tastyacaktir.
Calismada vergi a¢181 tahmin edilerek, bu agig1 etkileyen faktorlerin analiz edilmesi
amaclanmigtir. Bu amac¢ dogrultusunda ilk olarak 2005-2018 yillar1 arasinda
Tirkiye’nin de dahil oldugu secilmis 34 OECD iilkesinde vergi ac¢igi nominal
biiyiiklik olarak hesaplanmustir. Ulkelerin kayit disi ekonomiye bagl olarak,
kaybettikleri gelirin boyutunun yillar itibartyla takip edilebilmesi ve verilerin tim
vergi matrahini kapsadiginin varsayilmasi gibi avantajlarindan dolayi, vergi agigi
makro yontemler kullanilarak tahmin edilmistir. Tahminler gerceklestirilirken, Diinya
Bankasi veri tabanindan elde edilen ABD dolari cinsinden GSYIH, kayt dis1 ekonomi
orani ve toplam vergi orani degisken olarak kullanilmustir.

Sec¢ilmis OECD iilkelerinde vergi acig1 2005 yilinda 1.8 trilyon dolar, 2018 yilinda
ise 2.1 trilyon dolar olarak tahmin edilmistir. A¢igin boyutunda énemli bir degisim
yasanmadig1, acigin GSYIH’ye oranmmin ise azalis egiliminde oldugu sonucuna
ulastlmistir. Tiirkiye’de vergi aciginin gelisimi ayrica incelendiginde, 2005 yilinda
yaklagik 74 milyar dolar olan a¢igin, 2018 yilinda 97 milyar dolara yiikseldigi, yillar
icindeki degisimin ise panelin genel ortalamasiyla benzer bir seyir izledigi
goriilmistiir. Tlrkiye’de vergi agig1 oransal olarak diisiis egilimi gosterse de ele alinan
tim yillarda vergi agigmmm GSYIH’ye oram1 panel ortalamasmin iizerinde
gergeklesmistir. Vergi agiginin boyutu, miikelleflerin ne 6l¢iide vergiye uyumsuzluk
gosterdiklerini ortaya koymaktadir. Idarenin bakis acisiyla ele alindiginda ise tahsil
edilen vergi gelirlerinin dogrulugunun yaninda vergi sisteminin etkinligine iligskin
¢ikarimda bulunulmasina da imkan saglamaktadir.

Vergi agigiyla karst karsiya kalan tiim tlkelerin vergi tahsilati mekanizmalarini
iyilestirmek ve vergi kacak¢ihigiyla miicadele etmek igin daha etkili politikalar
gelistirmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda vergi agig1 {izerinde etkili olan faktorlerin
belirlenmesi etkili politikalar olusturulmasina katki sunacaktir. Politik sonuglarinin
basarili olmasi adina atilmasi gereken adimlardan biri agik iizerinde etkili olan
faktorlerin analiz edilmesidir. Calismada vergi agig tizerinde etkili olan faktorlerin
belirlenmesi i¢in Hausman testi sonuglarina dayanarak sabit etkiler modeli ile panel
veri analizi gerceklestirilmistir. Vergi agig1 {izerinde “enflasyon orani1”, “gelir
dagiliminda adalet”, “hiikiimetin etkinligi”, “idari kalite” ve “yolsuzluk algisinin”
etkilerinin istatistiki agidan anlamli oldugu, buna karsin “ekonomik &6zgiirliiklerin”
etkisinin ise istatistiki agidan anlamli olmadig1 sonucuna varilmistir. Analiz sonuglari,
vergi agiginin azaltmak i¢in ekonomik 6zgiirliiklerin bir belirleyici olmadigini ortaya
koymustur. Bunun yerine, ekonomik istikrarin, gelirin adil dagilimimin, hiikiimet
etkinliginin artmasinin ve yolsuzluk algis1 ile enflasyonun azalmasinin ise daha
yiiksek vergi tahsilatina imkan saglayacagi belirlenmistir.

Vergi a¢iginin hem idarelerin etkinligi hem de miikelleflerin vergi uyumu hakkinda
onemli bir gosterge olmasi sebebiyle vergi agiginin tahminine iliskin birtakim dneriler
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sunulabilir. ik olarak, kaymp vergi gelirlerinin boyutu hakkinda bilgi sahibi
olunabilmesi i¢in tim vergi idareleri diizenli olarak vergi ag¢igi tahminlerinde
bulunmalidir. Bu sayede izlenen politikalarin basarisi degerlendirilebilir, vergi uyum
stratejileri gézden gegirilebilir ve arastirmacilar i¢in veri seti olusturulabilir. Bu veri
seti lizerinden yapilan ¢aligmalar vergi agigini etkileyen faktorlerin daha saglikli bir
sekilde analiz edilebilmesine imkan saglayabilir.

Gergeklestirilen tahminler her bir vergi tliriindeki vergi agiginin boyutunu gdrebilmek
adina kapsamli olmali ve detaylandirilmalidir. Detaylandirilan vergi agigi tahminlerde
gelirin beyan edilmemesi, eksik beyan edilmesi ve eksik 6denmesinin yol agtig1 briit
vergi acigt ile gerceklestirilen icra faaliyetleri sonrasinda briit vergi agiginin
o0denmeyen kismini ifade eden net vergi agigina iliskin detaylar verilmelidir. Bdylece
briit vergi agigmin boyutlarindan miikelleflerin vergi uyum diizeyleri; net vergi
ac1gmin boyutundan ise idarenin etkinligi acikga goriilebilir.

Tahmin sonuglariyla birlikte tahminlerin gergeklestirilmesinde kullanilan degiskenler
ve uygulanan metodoloji de detayli, seffaf ve herkes tarafindan anlasilabilecek sekilde
kamuoyu ile paylasilmalidir. Paylasilan bilgilerin daha net anlasilabilmesi adina
vatandas biitge rehberine benzer sekilde vergi agigi kilavuzlari olusturulabilir. Hesap
verebilir bir yonetim anlayisi dogrultusunda, vergi acigi tahminlerinin seffaf bir
sekilde paylasilmasi, hiikiimete ve onun temsilcisi olan idareye duyulan giiveni
artirabilir. Ozellikle vergi acigmin zaman icinde azalan bir seyir izlemesi ve acigin
nasil azaltildigma iligkin bu tablonun paylasilmasi1 miikelleflerin vergi uyumunu
olumlu etkileyebilir.

Kamusal hizmetlerin sunumunda siirdiiriilebilirligin saglanmasi i¢in tahsil edilen
vergi gelirlerinin de artmasi gerekmektedir. Vergi oranlarinin artirilmasi veya ilave
bir verginin yirirliige konmasi yerine uyumsuzluk sebebiyle ortaya ¢ikan gelir
kaybinin diger bir ifadeyle uyum ag¢iginin en aza indirilmesi daha adil ve rasyonel bir
¢Oziimdiir. Bu g¢alismadan elde edilen bulgular 6zellikle uyum agig1 ile miicadele
edilmesinde politika yapicilara faydali olabilir. Bununla birlikte daha farkli tilke veya
iilke grubu tizerinden arastirma bulgularinin dogrulanmasi1 gerekmektedir. Elbette
vergi agigma sadece uyum agi1g1 degil politika agig1 da sebep olmaktadir. Her ne kadar
politika agiginda kayip gelirden ziyade vazgegilen gelir s6z konusu olsa da izlenen
vergi politikalar1 uyum agigini da tetikleyebilir. Dolayisiyla uyum agigini etkileyen
faktorlerin yaninda izlenen vergi politikalarinin uyum agig1 iizerindeki etkisi de
gelecekteki calismalarda ele alabilir. Bu baglamda vergi a¢iginin artan dnemine
istinaden vergi agigmnin daha fazla ampirik arastirmaya konu olmasi beklenmektedir.

FACTORS AFFECTING TAX GAP:
AN ANALYSIS OF SELECTED OECD COUNTRIES

1. INTRODUCTION

One part of the tax gap is caused by the policy gap due to the effect of the policies
followed, while the other part is caused by the compliance gap that arises due to the
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incomplete and delayed fulfillments of tax obligations by taxpayers (Toro et al., 2013:
11). In the policy gap, governments essentially give up a part of the income as a result
of the policies they follow. On the other hand, in the unpredictable compliance gap,
the revenue is lost rather than the revenue that is given up by the administration. In
addition, issues such as the compliance gap being an indicator of the inefficiency of
the administration, making the tax system unfair, negatively affecting the success of
economic-financial policies and causing social injustice reveal the necessity of
estimating and reducing the tax gap. In this study, the potential factors that are
expected to directly affect the compliance gap are analyzed by estimating the tax gap
for 34 OECD countries. Therefore, it is anticipated that the findings obtained from
this study could be effective in taking decisions to reduce the compliance gap. The
study is designed as follows. Firstly, the concept of compliance gap is discussed.
Then, the methods used in the estimation of the tax gap are explained and the literature
on the tax gap is presented. Finally, the method of the study was introduced and the
findings were shared, and the results of these findings were discussed.

2. METHODS

In the study, panel data analysis was carried out to determine the effects of economic
freedom, inflation, fairness in income distribution, government efficiency,
administrative quality and corruption perception on the tax gap. The data set of the
research consisted of a total of 476 observations, including 34 countries and 14 years.
The homogeneity of the variables was tested with the Pesaran-Yamagata homogeneity
test. Cross-section dependence was tested with the Pesaran (2004) CDLM test. The
stationary point of the variables was determined by the CIPS unit root test as one of
the second generation unit root tests. Since the variables became stationary at the first
level, the panel data analysis was carried out on the first differences. Chow (f) test and
BP (i) test were applied to determine whether the pooled model could be used from
panel data models. In order to choose between the fixed effects model and the random
effects model, the Hausman test was applied and the analysis was carried out with the
fixed effects model.

3. RESULTS

It was concluded that the effect of other independent variables, except the economic
freedom variable (p>0.05), on the tax gap was statistically significant (P<0.05). The
independent variables of the study are explanatory power of 73.2% of the changes in
the tax gap, which is the dependent variable (R? =0.732). It was concluded that the
effects of “inflation rate”, “justice in income distribution”, “government efficiency”,
“administrative quality” and “perception of corruption” on the tax gap were
statistically significant, whereas the effect of "economic freedoms" was not
statistically significant.
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4. DISCUSSION

This study suggests that the increase in the level of economic freedom is not effective
to reduce the tax gap. On the other hand, in a previous study conducted by Belkaoui
(2004), it was concluded that there is a positive relationship between the level of
economic freedom and tax compliance, while in another study conducted by Tekin et
al., (2018) it was reported that increasing economic freedom reduces tax evasion.

Addition to that, according to this study, the increase in inflation rates increases the
tax gap. This result is compatible with the studies of Crane and Nourzad (1986), Das-
Gupta et al., (1995), Ipek and Kaynar (2009b), Fishlow and Friedman (1994), who
previously examined the relationship between inflation and tax compliance/tax
evasion.

Furthermore, it is concluded that the unjust income distribution increases the tax gap.
This result is consistent with the studies of Bloomquist (2003), Cansiz (2015),
Gioacchino and Patriarca (2017), Alp and Tongor (2018), Argentiero et al. (2021),
who suggested that inequality in income distribution increases tax non-compliance/tax
evasion.

This study also evaluated the administrative quality effect and reported consistent
results with other studies conducted by Torgler and Schneider (2009), Buehn and
Schneider (2012) and Shahab et al., (2015). According to these studies, increasing
administrative quality reduces the Shadow economy. Addition to that, increasing
government efficiency also reduces the tax gap. Abu Bakar et al. (2021) stated that
the effect of government efficiency on tax compliance is not significant, as in this
study.

As the last factor, the perception of corruption is found to increase the tax gap. This
result supports the studies of Picur and Riahi-Belkaoui (2006), Siddiqui Noor (2017),
Cheng and Zeng (2017) who examine the relationship between corruption and tax
compliance. Dreher and Schneider (2010) stated that the effect of corruption
perception on the informal economy is not significant. Majerova (2016) concluded
that, as in this research, corruption affects the tax gap.

CONCLUSION

The tax gap in selected OECD countries was estimated as $1.8 trillion in 2005 and
$2.1 trillion in 2018. There was no significant change in the size of the tax gap. Panel
data analysis was carried out to determine the factors affecting the tax gap. Analysis
results show that economic freedoms are not a determinant for reducing the tax gap;
instead, it revealed that economic stability, fair distribution of income, increased
government efficiency, and decreased perception of corruption and inflation can result
in higher tax collections.
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Tax administrations should regularly forecast the tax gap. Thus, the success of the
policies followed can be evaluated, tax compliance strategies can be reviewed and a
data set can be created for researchers. Studies conducted on this data set may enable
a more reliable analysis of the factors affecting the tax gap. Estimates should be
comprehensive to see the size of the tax gap in each tax type. Estimates should also
be detailed as gross and net tax gap. Thus, the tax compliance levels of the taxpayers
and the efficiency of administration can be clearly explained using the gross tax gap
and the net tax gap, respectively. The variables and methodology used in the
estimation should be shared with the public in a detailed, transparent and easy to
understand manner. To provide better understanding of shared information, tax gap
guides can be created similar to the citizen budget guide. Particularly, the decreasing
course of the tax gap over time and sharing this picture of how the gap was reduced
may affect taxpayers' tax compliance positively.

In order to increase tax revenues, it is a fairer and more rational solution to minimize
the compliance gap instead of increasing tax rates or introducing an additional tax.
The findings of this study may be useful to policy makers, especially in tackling the
compliance gap. However, it is necessary to confirm the research findings over a
different country or group of countries. Of course, the tax gap is caused not only by
the compliance gap, but also by the policy gap. Tax policies can also trigger a
compliance gap, even though the policy gap is a forgone income. Therefore, the
impact of tax policies on the compliance gap can be addressed in future studies. In
this context, it is expected that the tax gap will be the subject of more empirical
research, based on the increasing importance of the tax gap.
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-ARASTIRMA MAKALESI-

TURKIYE’DE CEVRECIi TUTUM VE DAVRANISLAR ARASINDAKI
TUTARSIZLIK SORUNUNUN CIiTTASLOW UYELIGi VE
SURDURULEBILIRLIK EKSENINDE DEGERLENDIRILMESI*

Fatih ARSLAN * & Alper BILGILi?
0z

Ekolojik krizlerin temelinde, insanin kendisinin de bir par¢ast oldugu dogaya karsi aragsal
deger atfetmesi ve etik bir sorumluluk gelistirememesi yer almaktadir. Bu ¢alisma, insanlarin
oznel ¢ikarlar ve doganin korunmasi arasinda yasadiklar: etik ikilemin tutarsizlik sorununa
yol ag¢tigr ve bunun da ekolojik krize ¢oziim iiretme ¢abalarint olumsuz etkiledigi temel
varsaymmina dayanmaktadir. Bu varsayim ekseninde; bireylerin ¢evresel tutumlari ve
davramislart ile bunlarin karsilikl iliskileri, Tiirkiye'de Karadeniz Bolgesinde yer alan biri
ekolojik soyleme sahip Cittaslow (yavas sehir) iiyesi, digeri iiye olmayan iki kentte bir anket
yardimiyla karsilagtirmali olarak incelenmektedir. Calisma, ¢evre yanhisi tutum ve davraniglar
arasinda tutarsizlik sorunu olup olmadigint agiklayabilmenin yaninda, tutarsizlik problemi
(varsa) agisindan Cittaslow iiyeliginin herhangi bir farklilik yaratip yaratmadigint agiklamayt
amaglamaktadr. Arastirma iki kentte, farkli demografik ézelliklere (yas, cinsiyet, egitim,
meslek, gelir durumu) sahip toplam 500 katilimct ile 2022 yili Agustos ve Eylil aylarinda
gerceklestirilmistir. Verilerin elde edilmesinde, Yeni Ekolojik Paradigma (NEP) Olgegi ve
Genel Ekolojik Davrams Olgeginden faydalaniarak olusturulmus bir anket formu
kullanilmistir. Analizler IBM SPSS Statistics 25 programinda gergeklestirilmistir. Arastirma
sonuglart, Persembe ve Tirebolu’'da ¢evresel tutum ve davranislar arasinda diisiik de olsa
tutarsizigin  varlhigim  kamitlanmigtiv.  Ancak, Cittaslow Tiiyeligi nedeniyle Persembe’de
tutarsizligin daha diistik olacagi varsayimi desteklenmemistir. Yeni Ekolojik Paradigma (NEP),
¢ok gii¢lii olmasa bile her iki kentte de onaylanmus fakat ekolojik kayg diizeyinin Tirebolu’da
daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Ayrica, doga merkezli diinya goriisii, insan merkezlilik
karsisinda her iki kentte de daha yiiksek destek bulmustur. Cevre koruma derneklerine iiyelik
ve maddi destegin, her iki kentte de olduk¢a zayif oldugu saptanmigtir. Calisma gerek ekolojik
kayg diizeyi agisindan gerekse tutarsizlik sorununun varligi acisindan, Cittaslow iiyesi
kentlerin diger kentlere gore pozitif bir farkliliga sahip olmadigini géstermistir.
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Fatih ARSLAN & Alper BILGILI

THE ASSESSMENT OF THE PROBLEM OF INCONSISTENCY BETWEEN
ENVIRONMENTAL ATTITUDES AND BEHAVIORS IN TURKEY ON THE
AXIS OF CITTASLOW MEMBERSHIP AND SUSTAINABILITY 3

Abstract

At the root of ecological crises is man's attribution of instrumental value to nature, of
which he is a part, and his fail to develop an ethical responsibility. This study is based
on the basic assumption that the ethical dilemma that people experience between their
own subjective interests and the protection of nature leads to the problem of
inconsistency, which negatively affects their efforts to find solutions to the ecological
crisis. On the axis of this assumption, the environmental attitudes and behaviors of
individuals and their interrelationships are examined comparatively with the help of
a questionnaire in two cities, one of which is a member of Cittaslow (slow city) with
an ecological discourse and the other is a non-member, located in the Black Sea
Region of Turkey. In addition to explaining whether there is an inconsistency problem
between pro-environmental attitudes and behaviors, the study aims to explain whether
Cittaslow membership makes any difference in terms of the inconsistency problem (if
any). The research was carried out in two cities in August and September 2022 with
a total of 500 participants with different demographic characteristics (age, gender,
education, occupation, income status). To obtain the data, a questionnaire form was
used, which was created by making use of the New Ecological Paradigm (NEP) Scale,
revised by Dunlap et al. in 2000, and Florian Kaiser's General Ecological Behavior
Scale. Analyzes were performed in IBM SPSS Statistics 25 program. The results of
the research proved the existence of inconsistency, albeit low, between environmental
attitudes and behaviors in Persembe and Tirebolu provinces. However, the
assumption that the inconsistency would be lower on Persembe due to Cittaslow
membership was not supported. The New Ecological Paradigm (NEP) was approved,
although not very strong, in both provinces, but it was observed that the level of
ecological concern was higher in Tirebolu. In addition, nature-centered worldview
found higher support in both provinces against anthropocentrism. Membership and
financial support to environmental protection associations were found to be quite
weak in both provinces. The study has shown that Cittaslow member cities do not have
a positive difference compared to other cities in terms of both the level of ecological
concern and the existence of the inconsistency problem.

Keywords: Ecological Crisis, Sustainability, Environmental Ethics, New Ecological
Paradigm (NEP), Cittaslow.

JEL Codes: S51, S52, 554, S56

“Bu ¢aligma Arastirma ve Yayin Etigine uygun olarak hazirlanmistir.”

3 The Extended English Summary is located the end of the Article
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SORUNUNUN CITTASLOW UYELIGI VE SURDURULEBILIRLIK EKSENINDE
DEGERLENDIRILMESI

1. GIRiS

Diinya {lizerindeki topluluklarin ortak kiiltiirel birikiminin sonucu olan ekolojik
sorunlarmn, tlkesel ya da bolgesel bir sorun olmadigi bilimsel aragtirmalarla
gosterilmektedir. Hiikiimetler Arasi Iklim Degisikligi Paneli (IPCC)’nin 2021 raporu,
iklim degisikliklerinin diinyanin belirli bolgeleriyle sinirli kalmayacagini, yaganacak
asir1 sicakliklarin tarim ve saglik’ta kritik tolerans esiklere ulasma potansiyeli
tagidigin1 6ngérmektedir (IPCC, 2021: 24). Olasi felaketlerden etkilenecek en 6nemli
alanlar kuskusuz insan yerlesimleridir. 2020 verilerine gore, 145 iilke ve bolgeden
dogal afetler nedeniyle yerlerinden olmus insan sayist 30,7 milyondur (Institute for
Economics & Peace, 2021: 8). Bu gruplar ekolojik miilteci olarak tanimlanmaktadir
ve refah seviyesi yiiksek olan iilkelerle, iklimin elverisli oldugu tilkeler agisindan en
biiyiik kaygt noktalarindan birini olusturmaktadir. Bu kayginin temel nedeni, ekolojik
miiltecilerin, sehirlerdeki niifusu normalden daha hizli artiracagi ve bunun yeni
altyapi, hizmetler ve konut ihtiyaciyla beraber, dogal kaynaklara yonelik baskiy:
hizlandirarak artiracagi 6ngériisiidiir. 2020 yilinda OECD tarafindan hazirlanan “The
Circular Economy in Cities and Regions: Synthesis Report” isimli ¢aligma; diinya
niifusunun 2050 yilina kadar 9 milyara ulasmasini ve bunun yiizde 55’inin sehirlerde
yasayacagini ongormektedir. Mevcut durumda kiiresel enerji ihtiyacinin yaklagik tigte
ikisinden sorumlu olan ve kati atiklarin neredeyse yarisinin tiretildigi kentler, sera gazi
emisyonlarinin da %70’inden sorumlu gosterilmektedir (OECD, 2020: 13). 2021
Ekolojik Tehdit Raporu (ETR)’nda da oniimiizdeki 30 yilda kiiresel niifusta
beklentiler dahilinde meydana gelecek %25 oranindaki bir artigin, gida giivenligi ve
su kitlig1 sorunlarinin yaninda dogal afetleri de artiracagi ongoriilmektedir (Institute
for Economics & Peace, 2021: 8). iklim ve dogal afetler nedeniyle gog alan kentlerin
tasima kapasitelerinin asilmasit ve g¢evresel sorunlarin daha da artmasi
stirdiiriilebilirligi negatif etkileyecektir. Bu baglamda, ekolojik miiltecilerin, ekolojik
sorunlarin dneminin anlagilmasinda katalizor etkiye sahip oldugu sdylenebilir.

Insanligin mevcut gelisim siirecinde ortak bir tehditle (ekolojik kriz) kars1 karsiya
oldugunun ve kalkinmanm bu sekilde devam etmesinin artik miimkiin olmayacaginin
ifade edildigi, 1987 tarihli BM “Ortak Gelecegimiz” raporuyla, ilkelerin ve
toplumlarin ortaklasa c¢abalariyla yiiriitiilecek siirdiiriilebilir nitelikli bir kalkinma
Onerilmektedir (Gormez, 2010: 75). Rapor, diinyanin daha sosyal, politik ve gevresel
olarak daha adil hale gelmesi i¢in siirdiiriilebilirligi bir firsat olarak tasvir
etmektedir. Tiim insanlarin sagliklar1 ve esenlikleri i¢in yeterli bir ¢evreye sahip olma
hakki, kusaklararasi adaletin saglanmasinda “yeni bir insan hakki” olarak
onerilmektedir (Brennan & Lo, 2021). Tiim bu olumlamalara karsin, siirdiiriilebilirlik
kavrammin ger¢ek bir ¢bziim Onerisine doniisebilmesinin, sorunun ekonomik
kalkinma ve ¢evre kirliligi ekseninin disina ¢ikarilarak biitiinciil bir yaklagimla
yeniden tanimlanmasimi gerektirdigi agiktir. Aksi halde, farkli sekillerde yeniden
iiretilerek, mevcut sistemin amaglarina hizmet eden aragsal konumunu muhafaza
etmeye devam edecektir (inceday1, 2004: 34).

Cevreci hareket icinde gelisen siirdiiriilebilirlik, toplumlarin biiyik cogunlugu
tarafindan desteklenmesine karsin, ulusal ve uluslararasi politik siirecler (6rnegin
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enerji giivenligi) cergevesinde diisliniildiigiinde, icerigi degiskenlik gosteren ve
yeniden olusturulmaya ¢alisilan bir ahlak ilkesi goriinimiindedir (Tekeli, 2001: 729).
Bu ¢ergevede ekolojik krizin bir teknolojik geri kalmislik olarak tanimlanip, yerine
bagka bir teknolojinin (6rnegin yenilenebilir enerji) dnerilmesi, ekolojik krizin degil
potansiyel ekonomik krizlerin Oniine ge¢me ¢abasi olarak algilanmasi nedeniyle
elestirilere maruz kalmaktadir. Uluslararasi Enerji Ajansi tarafindan agiklanan, 2021
Kiiresel Elektrikli Arag Goriinim Raporuna gore, elektrikli otomobil tescilleri %41
oraninda artis gostermis ve diinya c¢apinda yaklagik 3 milyon elektrikli otomobil
satilmistir. Avrupa, Cin Halk Cumhuriyeti’'ni geride birakarak elektrikli arag
pazarinda ilk kez diinya lideri olurken, tiiketiciler elektrikli otomobiller i¢in 2020
yilinda 120 milyar ABD dolar1 harcamislardir (International Energy Agency, 2021:
5). Bu rakamlar, temiz enerjiye doniisiimiin sadece otomotiv sektoriinde yaratacagi
ekonomik dongiiniin kiiciik bir kismini gostermektedir ve bu sadece ekolojik
kaygilarla ilgili gibi goriinmemektedir.

Devletlerin ekolojik krizle miicadele etme ¢abalarina, kentlerin de ulusal ve
uluslararasi isbirligi ve dayanisma orgiitleri araciligiyla deneyimlerini paylasarak,
destek olmaya caligtiklar1 goriilmektedir. Yerel ve uluslararasi diizeyde bir ag
ortaklig1 iligkisine sahip bu topluluklar, genellikle yasanabilirlik ve yasam kalitesine
odaklanmiglar ve topluluklarin siirdiiriilebilirligiyle sinirlandirilmiglardir (Mayer ve
Knox, 2010: 1545). Sehirleri ve kiiciik kasabalar1 bir araya getiren bu uluslararasi
kurulus ve derneklerden bazilari su sekilde siralanabilir (Senetra and Iwaniuk, 2020:
2-3): UNESCO Yaratict Sehirler Ag1 (UCCN), Diinya Saghk Orgiitii Yasl Dostu
Sehirler ve Topluluklar Kiiresel Ag1 (GNAFCC), Avrupa Bélgesel Isbirligi Programi
(URBACT), Avrupa Tarihi Kentler ve Bolgeler Birligi (Heritage Europe), Avrupa
Koy ve Kiigiik Kasaba Konseyi (ECOVAST). Bu uluslararasi kurulus ve dernekler
arasinda yer alan Cittaslow (Yasamin Kaliteli Oldugu Sehirlerin Uluslararasi Ag1),
Tiirkiye’den 21 ve diinya ¢apinda 287 kentin {iye oldugu bir yapidir.

Slow felsefesi ve onun somut Ornekleri olan Slow Food ve Cittaslow hareketleri,
insanin bireyselliginden siyrilarak i¢cinde bulundugu ¢evreye ve topluma karsi etik bir
sorumluluk {istlenmesinin aracilari olarak degerlendirilebilir. Bununla birlikte, ortaya
konulacak bu etik sorumlulugun, “yerel ekonomik arabuluculuk” (Mayer and Knox,
2006: 328) tartismalarinin devami olarak antroposentrik (insan merkezci) egilimlerin
mi yoksa ekosentrik (¢cevre merkezci) egilimlerin mi etkisi altinda oldugu
tartismahdir. {1k bakista antroposentrik bir goriiniim sergileyen Cittaslow hareketi;
geri doniisiim, kaynak optimizasyonu, biyogesitlilik, agro-ekoloji, eko ulasim,
tarimsal kimyasallarim kullaniimamas: gibi ilkeleriyle ekosentrik bir goriiniime
biirtiniir. Bu baglamda hem kitlesellik yerine kiigiiklige vurgu yapmasi hem de slow
felsefesini merkeze almasindan dolayr dogal g¢evredeki dongiliniin yavashg: ile
uyumluluk i¢inde olmasi, Cittaslow’un ekolojik bir ruha sahip oldugunu gdstermesi
agisindan O6nemlidir. Buradan hareketle, ekolojik sdylemleriyle 6n plana g¢ikan
Cittaslow’un, bireylerin ekolojik duyarlik ve davraniglarmin gelistirilmesiyle,
stirdiiriilebilir bir toplumsal yapinin ingasina katki saglamasi beklenebilir. Ancak,
Cittaslow ftiyesi sehirlerin, toplumsal ve g¢evresel boyutlar1 ihmal ederek sadece
ekonomik kalkinmaya odaklanmalari, Cittaslow felsefesinin eksik ve yanlis
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kavranmas1 nedeniyle dogal ¢evrenin telafisi miimkiin olmayan zararlarla karsi
karsiya kalmasina neden olabilir.

Ekolojik problemlerin ¢ok boyutlu niteligi, onu ne sadece siyasi sistemlere yonelik
resmi kurumsal yapilarin ve yonetim bigimlerinin doniistiiriilmesiyle ilgili (Eckersley,
2004: 243), ne de sadece yonetimden yonetisime gegmekle ilgili bir sorun haline
getirmektedir. Ekolojik sorunlarin, hdkim ekonomik ve politik sistemlerle iliskisi nasil
yadsinamazsa, vatandaslarin siirdiiriilemez yasam bigimlerinin etkisini de g6zden
kagirmamak gerekmektedir. Bu nedenle sorunun azaltilmasi ve ¢6ziimii noktasinda,
bireysel olarak vatandaslarin da giinliik se¢imlerine ekolojik kaygilar1 ve
sorumluluklar1 dahil etmeleri gerekmektedir (Jagers et al., 2014: 434). Ciinkd,
ekolojik meselelerle ilgili uluslararasi, ulusal ve bdlgesel diizeydeki kamusal
politikalarin, bireylerin ¢evreye yonelik olumlu tutum ve davranislariyla
desteklenmeden basarili olamayacagi anlasilmis durumdadir (Asilsoy, 2015: 2).
Bireylerin kisisel ¢ikarlar1 igin bile olsa ¢evre yanlisi davranigta bulunma egilimleri,
stirdiiriilebilirlikle ilgili politika ve uygulamalarin gelistirilmesinde etkin bir arag
olarak kullanilabilir. Ornegin, getirilen her bir plastik sise icin kiiciik bir {icretin
odendigi plastik sise toplama makineleri, geri donlisiim politikalarinin
desteklenmesinde etkin olarak kullanilabilir (Negis ve Hayta, 2021: 174). Ancak bu
yaklagimlar, ekolojik krizin nedenleri olan daha sistemik problemleri (6rnegin,
biiyiime odakli ekonomi modelleri) gériinmez kilmak i¢in, sorunu dogrudan bireylerin
yasam tarzlarina (Ornegin, tiiketim davraniglarma) indirgemesi acgisindan
elestirilebilir.

Insan ve doga arasinda etik sorumluluk temelinde yeni bir iligkinin tesis edilebilmesi
i¢in, ekolojik farkindaligin yanisira tutum ve davranislar arasinda bir ahenge ihtiyag
duyulmaktadir. Ancak, bireylerin ¢evre odakli yasam bigimini benimsemeleri ve bunu
davraniglarina yansitmalari, bir c¢esit ylizeysellik tehlikesiyle karsi karsiyadir.
Ornegin, kamu otoritesi tarafindan belirlenen politikalarla (Mali Tesvikler, Cezalar
vb.), bireyleri ¢evre yanlisi davramiglara yonlendirmek etkili bir yontem gibi
goriinmekle beraber, bireyler kamu otoritesinin hissedilmedigi alanlarda bu
davraniglar1  sergilemekten kacinabilmektedirler. Kisisel ¢ikarlarin  doganin
korunmasina {istiin gelmesiyle iliskilendirilen bu durum, bireylerin ¢evresel tutum ve
davranislar arasinda “tutarsizlik sorunu” olarak tanimlanmaktadir. Rachel Carson,
“bireylerin giindelik yasam icerisinde uzun vadeli trajedi pahasina kisa siireli kazang
tercihini, Faust'un seytanla pazarligina” benzetmektedir (Carson, 2004: XXI).
Karakog¢ (2005: 2)’a gore; yasanan bu ikilem, bireylerin davraniglarina yon veren
davranis kodlarini ve degerler dizisini degistirecek bir mekanizmaya olan ihtiyaci
tartismay1 gerektirmektedir. Yani kapitalizmin ¢ikar diinyasinda bireylerin etkin etik
degerlere sigimmasina ihtiya¢ vardir. Fakat, rekabetcilie dayali hakim iktisadi
diizenin yerlesik yapilar1, bireylerin isbirligi ve dayamisma mekanizmalar
gelistirmelerine kolayca miisaade etmeyeceginden, oncelikle bu yapilarin degismesi
gerekmektedir (Dobson, 2007: 277).

Cezalar ve mali tesviklerin, ¢evre politikasi araglart i¢inde bir yeri olduguna siiphe
olmadigi gibi, davranislarin bu tiir 6nlemlerle degistirilebilecegini gdsteren ¢ok sayida
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ornekten de bahsedilebilir. Fakat, ¢evre politikasina yonelik “mali kisisel ¢ikar”
yaklagiminda, “mali cezalarin onlar1 agsma girisimlerini davet etmesi” 6nemli bir sorun
alanidir. Bireylerin tegviklerin altinda yatan mantig1 umursamadan, anlamadan veya
bunlara bagli kalmadan verdikleri yiizeysel tepkiler, siirdiiriilebilir toplum
hedeflerinin gerceklestirmesini giiglestirmektedir. Ornegin, Ingiltere’nin Durham
kentinde, kent merkezindeki trafigin azaltilmas1 igin planlanan “yol iicretlendirmesi”
politikasiyla, sadece birkag ayda %90 oraninda bir azalma saglanmistir (Dobson ve
Bell, 2005: 1-19). Ancak, arabalariyla Pay Zone’a girerken ticret demek istemeyen
stiriciiler, plakalarin kameralar tarafindan okunmasimi engellemeye yonelik bir
endiistri ortaya c¢ikarmistir. Bir bagka ornek, 2002°de Irlanda genelinde aligveris
posetleri icin getirilen plastik poset ¢evre vergisi (PBEL)4 uygulamasidir. Temel
olarak, “yeniden kullanilabilir torbalarm kullanimini tesvik etmek ve Irlanda’da
insanlarin ¢op ve kirlilige karsi tutumlarini degistirmek” seklinde iki amaca sahip
bulunan uygulamayla, tiiketiciler kullandiklar1 her bir plastik poset i¢in 0,15 Euro
o0demekle yiikiimli kilinmigtir. Verginin ilk kez uygulanmaya bagladigt 2002 yilinda
yillik poset torba kullanim1 kisi basina yaklasik 350 iken, 2012’ye kadar bu say1 14’e
kadar diigmiistiir (Anastasio and Nix, 2016: 1). Uygulama sonrasinda, plastik poset
kullaniminin %90 oraninda azalmasiyla ilk amag gergeklesmis goriinmektedir. Lakin,
davranistaki degisikligi gosteren bu sonuglar, insanlarmn ¢op ve kirlilige karst
tutumlart degisti mi? sorusunu ag¢iklamamaktadir. Davranistaki degisikliklerin,
yalnizca tesvikler veya caydiricilar mevcut oldugu siirece devam etmesi “degisimin
yiizeyselligi” sorunuyla bizi kars1 karsiya birakmaktadir (Dobson, 2007: 278).

Yiizeysellik tehlikesiyle karst karsiya olan gevreci davranisin, 6diill ve cezalarin
dengelenmesiyle ilgili bir tartismaya indirgenmesinin sorunun eksik kavranmasina
yol acacagina siiphe yoktur. AB ve ulusal diizeydeki tiim ¢abalara ragmen, liretilen
atik miktar1 hala artmaya devam etmektedir. Her vatandasin yaklasik yarim ton ¢6p
irettigi AB’deki tiim ekonomik faaliyetlerden kaynaklanan yillik atik iiretim miktart
2,5 milyar ton veya yilda kisi basina 5 ton civarindadir. Atik {iretiminin ekonomik
biiyiimeden ayrigtirilmasi, tiim deger zincirinde ve her evde kayda deger caba
gerektirmektedir (Europen Comission, 2020: 12). Bu sebeple, siirdiiriilebilir kalkinma
¢aba ve arayisindaki yonetimlerin, mali tesviklerin tetikledigi gegici davranis
degisikliklerinin 6tesinde, kalic1 ¢6ziim noktasinda bireylerin tutum ve davraniglari
arasindaki tutarsizliga yonelmesi gerekmektedir.

Bu caligma, siirdiiriilebilir yasam arayislart ve tartismalar1 ekseninde, Tiirkiye’de
Uluslararas1 Cittaslow Agina iiye olan kentlerle, heniiz iiye olmamis kentlerde
yasayan bireylerin ¢evresel tutumlari ve davraniglarmin karsilagtirmali olarak
incelenmesine odaklanmaktadir. Arastirmanin amaci; gelistirilecek politikalar
acisindan, vatandaslarin ¢evresel tutumlari ve davraniglarina iliskin bilgilerin elde
edilmesinin yaninda, bu degiskenlerin karsilikli iliskilerinin incelenmesini ve
Cittaslow iiyeliginin ¢evre yanlisi tutum ve davranislar arasindaki tutarsizlik problemi

4 Tiirkiye’de 10 Aralik 2018 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 7153 sayili Kanunun Cevre Kanunu’na
ekledigi ek 11. Maddeyle, tasima amacl kullanilan plastik posetlerin ticretlendirilmesi “Geri kazanim
katilim pay1” adiyla uygulamaya baslanmustir.
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(varsa) tizerinde herhangi bir belirleyiciligi olup olmadigini, Cittaslow’a iiye olan ve
olmayan iki sehir lizerinden karsilastirmali olarak incelemektir. Calisma ayrica,
Persembe ve Tirebolu’daki insanlarin siirdiiriilebilir bir yasam tarzini (ekolojik
yurttaslig1) benimseme potansiyelini ortaya koymay1 da amaglamaktadir.

Calismayla ulasilacak sonuglar, stirdiirtilebilir bir toplulugun ya da baska bir ifadeyle
ekolojik bir toplumun insa edilmesinde uygulayicilara yol gosterici olacaktir. Elde
edilen bulgular dogrultusunda, insanlarin ¢evreye iliskin bakis acilarini gelistirecek
faaliyetlerin tespiti ve hayata gecirilmesi suretiyle, bireylerin hem kamusal alandaki
hem de 6zel yasamlarindaki davranislarini yonlendirmek de miimkiin olabilecektir.

2. YONTEM

Arastirmanin temel hipotezi, siirdiiriilebilirlik ¢abalari {izerinde negatif etkiye sahip
oldugu varsayilan tutarsizlik sorununun; ¢evresel tutumlar ve davranislarla anlamli
iligkili oldugudur. Arastirmada sinanan hipotezler:

Hy: Cittaslow tiyesi kentlerde, ¢cevre yanlist tutum ve davraniglar daha giicliidiir.
H>: Cittaslow iiyesi kentlerde, ¢evreci tutum ve davranislar arasindaki tutarsizlik daha
azdir.

Tiirkiye’de Karadeniz Bolgesinin birbirine yakin iki kenti olan Ordu/Persembe ve
Giresun/ Tirebolu ilgelerinde yasayan, 20-64 yas arasi bireylerin ¢evresel tutum ve
davranislarinin arastirildigt bu g¢alisma; nicel aragtirma yontemlerinden, deneysel
olmayan iligkisel tarama yontemiyle yapilmistir. Veriler, soruna iliskin 6zellikle ¢evre
psikolojisi ve gevre sosyolojisi literatiiriin de yer alan saha ¢aligmalarinda siklikla
kullanilan 6l¢eklerden (Dunlap ve Van Lier tarafindan 1978 yilinda gelistirilen fakat
2000 yilinda Dunlap ve arkadaglari tarafindan revize edilen “Yeni Ekolojik Paradigma
(NEP) Olgegi; Florian Kaiser’in “Genel Ekolojik Davranig Olcegi”) faydalanilarak
olugturulmus bir ankete dayali olarak elde edilmistir.

Dunlap ve Van Liere (1978: 13) tarafindan, insanlarin ekolojik diinya goriislerini
6lgmek i¢in gelistirilen ve 2000 yilinda revize edilen 15 maddelik NEP 6lgeginin sekiz
tanesi (1,3,5,7,9,11,13,15) doga merkezli bir diinya goriisiinii yansitirken, kalan yedi
tanesi (2,4,6,8,10,12,14) ise insan merkezli diinya goriisiinii yansitmaktadir. Bunun
yaninda 6lgek, ekolojik diinya goriigiiniin varsayilan 5 farkli alt boyutunu ele
almaktadir: Doganin Dengesi (3-8-13.maddeler), Biiyiimenin Sinirlart (1-6-11.
maddeler), Anti-Antroposentrizm (2-7-12. Maddeler), Muafiyetin Reddi (4-9-14),
Ekokriz Olasiligi(5-10-15.maddeler). NEP &lgeginden alinacak yiiksek puanlar,
“dogal kaynaklarin korunmasr’na baglihig1 yansitan eko-merkezli bir yénelimi; daha
diisik NEP puanlar ise “dogal kaynaklarin kullanimi”na baglilig1 yansitan insan
merkezli bir yonelimi gostermektedir (Hawcroft and Milfont, 2010: 144). Arastirma
kapsaminda cevresel davranmiglarin 6l¢timiinde ise Kaiser (1998: 405)’in once 40
madde olarak gelistirdigi, fakat daha sonra Kaiser ve Wilson (2004: 1534) tarafindan
50 maddeye revize edilen Genel Ekolojik Davranis (GEB) dl¢eginden (Kaiser, 2020)
yararlanilarak olusturulmus 15 maddelik davranig 6lgegi kullanilmistir.
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Arastirmanin anket uygulamasi, 2022 yili Agustos ve Eyliil aylarinda, bir kism
aragtirmaci tarafindan yiiz yilize, bir kismi ise anket formunun internet ortamina
yiiklenerek https://docs.google.com/forms platformu tizerinden gerceklestirilmistir.
Aragtirma evreni, Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) niifus verilerine gore;
Tirebolu’da yasayan 20-64 yas araligindaki 19.227 kisi ve Persembe’de yasayan ayni
yas araligindaki 18.531 kisiden olusmaktadir. Orneklem sayisi, Yazicioglu ve
Erdogan (2004: 50) tarafindan gelistirilen 0.05 6rnekleme hatasi i¢in p=0.80 ve
g=0.20 araliginda, Tirebolu i¢in 244 kisi ve Persembe i¢in yine en az 244 kisi olarak
saptanmustir. Her iki kentte de ayr1 ayr1 250 kisiye ulasilarak toplamda 500 kisinin
katilimiyla, wverilerin toplanmasi asamasi tamamlanmistir. Toplanan anketlerin
verileri, IBM SPSS Statistics 25 programiyla analiz edilmistir. Elde edilen verilerin
giivenilirlik analizinde Cronbach Alpha katsayilart Persembe’de NEP 6lgegi icin
0,802, Cevresel Davranis Olgegi icin 0,818; Tirebolu’da NEP &lcegi igin 0,800 ve
Cevresel Davramis Olgegi igin 0,748 olarak bulunmus ve giivenilirliklerin yiiksek
diizeyde oldugu goriilmistiir.

Verilerin analizinde su istatistiki metodlar kullamilmistir: Oncelikle, verilerin
tanimlayict istatistikleri (sayi, ylizde, ortalama, standart sapma, minimum ve
maksimum) verilmigtir. Arastirmada kullanilan  6lgeklerin  giivenilirlikleri,
giivenilirlik testi ile kontrol edilmistir. Verilerin ¢éziimlenmesinin ilk adimi olarak,
normallik varsayimi Shapiro Wilk testi ile kontrol edilmistir. Normallik varsayiminin
kargilandig1 durumlarda bagimsiz iki grup arasi ortalamalari farkinin incelenmesi i¢in
Bagimsiz Orneklem T testi uygulanmustir. Normallik varsayimmin karsilanmadig
durumlarda ise Mann Whitney U testi yapilmistir. Normal dagilima sahip olan siirekli
degiskenler arasindaki iligkinin incelenmesi igin Pearson korelasyonu; normal
dagilima sahip olmayan durumlarda ise Spearman korelasyonu kullaniimistir.
Kategorik degiskenler arasindaki iligkilerin incelenmesi i¢in Orneklem boyutu
varsayimmi karsilandigi kosullarda (her grup i¢in n>5) Pearson Ki Kare analizi,
varsayimlar kargilanmadig1 durumlarda ise Fisher’s Exact testi kullanilmistir.

3. BULGULAR

3.1. Katihmecilarin Sosyo-Demografik Verilerine Ait Bulgular

Arastirma kapsaminda, katilimcilarin yas, cinsiyet, egitim, gelir durumu ve
meslekleriyle, yasadiklar1 kent ve ¢evre koruma derneklerine tiyelik durumlarina
iligkin veriler analiz edilmistir.

Toplam 500 kisiden olusan 6rneklem grubunda, her iki kentte de 250’ser kisinin
aragtirmaya istirak ettigi gorilmistir. “Bir cevre koruma dernegine iiyeliginiz var
mi?” sorusuna, her iki kentte de katilimcilarin yaklasik %10’u “Evet”, %90’1 “Hayir”
cevabimi vermistir. Yas degiskeni agisindan, her iki kentte de 20-30 yas ve 31-40 yas
gruplar1 6ne ¢ikmistir. Persembe’de en yiiksek katilim 31-40 yas araligindayken, en
diisiik katilim 61-64 yas araligindadir. Tirebolu’da ise en yiiksek katilim 20-30 yas
araliginda, en diigiik katilim ise 51-60 yas araligindadir. Cinsiyet degiskeni agisindan,
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her iki kentte de dagilimin erkekler lehine oldugu goriilmektedir. Persembe’de
yasayan katilimcilarin %36,4’{inlin kadin, %63,6’smin erkek; Tirebolu’da yasayan
katilimcilarin ise %44,4’tinlin kadin, %55,6’sinin erkek oldugu belirlenmistir.
Katilimeilar egitim seviyeleri agisindan degerlendirildiginde, her iki ilgede de lisans
mezuniyetine sahip olanlarin en yiiksek dagilima (Persembe’de %54,8; Tirebolu’da
%48) sahip olduklari goriilmektedir. Buna karsin, ilkdgretim ve orta Ogretim
mezunlari, her iki kentte de en diigiik orana sahiptir. Persembe ve Tirebolu’daki
katilimeilarin  yaklasik %75°nin lise ve iistii egitim seviyesine sahip olmalari,
aragtirma sorularinin anlagilmasi agisindan 6nemli bir gostergedir. Gelir durumlari
incelendiginde, her iki kentte de ankete katilanlarin yaklasik %85’inin aylik 15.000
TL ve altinda gelire sahip oldugu goériilmektedir. 15.001-25.000 TL araliginda gelire
sahip olanlar Persembe’de %14,4, Tirebolu’da ise %11,6’dir. Katilimcilarin gelir
durumu agisindan en diisiik oran 25.000 TL ve iizeri gelire sahip olanlardadir.
Katilimeilarin mesleki dagilimlarina bakildiginda ise Persembe’de kamu goérevlileri
%36,4’le ilk sirada yer alirken, en diisiik katilim %2,8’le dgrenci grubundadir.
Tirebolu’da ise en yogun katilim %26,8’le diger grubunda gerceklesirken, en diisiik
katilim %9,6’la esnaf grubunda gergeklesmistir.

3.2. Olgek Toplam Puanlarimin Dagihmlarina iliskin Bulgular
Arastirmada kullanilan tiim 6l¢ekler ve alt boyutlarin ortalama skorlarina ait degerler

Tablo 1’de gosterilmektedir.

Tablo 1. Katihmeilarin Olgeklerden Aldiklar: Toplam Puanlarin Dagilimlar

Yerler Minimum Maksimum  Ortalama Standart Sapma
Doganin Dengesi alt boyutu 3 15 10,83 2,71
Biiytimenin Sinirlar alt boyutu 3 15 10,50 2,54
Anti-Antroposentrizm alt boyutu 3 15 8,90 2,42

Persembe  Muafiyetin Reddi alt boyutu 3 15 10,52 2,69
Ekokriz Olasilig1 alt boyutu 3 15 10,49 2,18
Cevresel Tutum dlgegi (NEP) 15 75 51,24 9,63
Cevresel Davranis 6lgegi 15 75 49,48 9,53
Doganin Dengesi alt boyutu 3 15 11,19 2,60
Biiyiimenin Sinirlari alt boyutu 3 15 10,84 2,45
Anti-Antroposentrizm alt boyutu 3 15 9,36 2,45

Tirebolu Muafiyetin Reddi alt boyutu 3 15 10,54 2,64
Ekokriz Olasilig1 alt boyutu 3 15 10,92 2,30
Cevresel Tutum 6lgegi (NEP) 15 75 52,85 9,34
Cevresel Davranis 6lgegi 28 75 49,96 8,16

NEP olgegi alt boyutlarina ait sonuglar, minimum 3 maksimum 15 puan araliginda
incelendiginde, tiim alt boyutlara ait iki sehirdeki ortalama skorlarin 8,90 ve 11,19
araliginda oldugu ve alt boyutlarin tamaminda Tirebolu’daki ortalamalarn
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Persembe’ye gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Her iki kentteki en yiiksek
ortalama skorlar “Doganin Dengesi” alt boyutunda goriiliirken; en diisiik ortalama
skorlar “Anti-Antroposentrizm” alt boyutundadir. NEP 0lg¢eginin biitiiniine ait
ortalama skorlar, min 15 maksimum 75 puan araliginda degerlendirildiginde ise
Tirebolu’da biraz daha yiiksek olmakla birlikte, her iki kentte de 50 puan civarinda
bir destek oldugu goriilmektedir. Cevresel Davranis Olgegine ait ortalama skorlar,
min 15 maksimum 75 puan araliginda degerlendirildiginde ise her iki kentte tipki NEP

Olceginde oldugu gibi 50 puan civarinda bir destek oldugu sdylenebilir.

3.3. Arastirmada Kullamlan Olceklere Yénelik Cevaplarin Dagilimlan ve
Ortalama Degerleri

Arastirmada kullanilan NEP 6l¢egine yonelik, katilimcilardan elde edilen cevaplarin
dagilimlari ve ortalama degerleri Tablo 2’te gosterilmektedir.

Tablo 2. Cevresel Tutum Ol¢egi (NEP)’e Verilen Cevaplarin Dagilimlar:

g 8 . = o
T g & £ S
ikamet £ g : £ £ Ort. +
Maddeler Yeri e S S g e g Ss.
=E E E 2 T
25 5 = 5 &5
X M e i e X ¥
Doga Merkezli Cevresel
Tutum
320+

Diinyanin tastyabilecegi ~ Persembe 144 172 20,0 30,8 17,6 1,31
1 insan sayisinin smirma ’ 1 Y Y Y 3 4’;5 +
yaklastyoruz. Tirebolu 9,6 13,2 19,6 37,6 20,0 i 22

. +
Insanin dogaya miidahalesi Persembe 6,8 13,6 6,0 40.8 328 35_7292

3 genellikle felaketlerle

sonuglanir. Tirebolu 40 108 88 432 332 31989i
Persembe 412+

5 Insanlar, dogay1 ciddi $ 4.8 88 12 392 46,0 1,11
sekilde kotii kullaniyor. Tirebol 4,25+
frebolu 28 7.2 28 364 508 1,00

L 433+
Bitkiler ve hayvanlar da Persembe 3,2 56 16 340 556 0.08

7 insanlar kadar yagama 4 3'9 4
hakkina sahiptir. Tirebolu 28 28 36 336 572 6 90
4,04 £

Insanlik, dzel yeteneklere ~ Persembe 52 6.4 52 44.8 384 107
9  sahip olsa da yine de doga ’ ’ ’ ’ ’ 4 66 +

kanunlarima tabiidir. Tirebolu 28 6.4 8,4 46,0 36,4 0,97
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Tablo 2°nin Devami
3,40+
17 Diinya, kaynaklar simirh Persembe 176 20,8 6,0 384 232 1,35
olan bir yerdir. . 3,54+
Tirebolu 95 172 112 348 276 130
< . 3,67+
Doganm denge51 (;Ok Per§embe 72 14,8 10,0 39,2 28,8 1.23
13 hassastir ve kolayca 3 7’ 54
bozulabilir. Tirebolu 55 148 104 388 308 119
Her sey su anki seyrinde P b 3,98+
devam ederse, yakinda eryembe 5.2 838 100 348 412 1,15
15 Dbiiyiik bir ¢evresel felaket . 412+
yasayacagiz. Tirebolu 44 60 84 352 460 108
insan Merkezli Cevresel
Tutum
. - . 2,31+
Insanlar dogal ¢evreyi Pergsembe 372 292 6,4 196 7.6 134
2 ihtiyaglarina gore degistirme 5 5’ 44
hakkina sahiptir Tirebolu 548 376 56 220 100 133
; - . 3,38+
Insan, yaraticilig1 sayesinde Persembe 11,2 22,8 6,0 36,4 23,6 135
4 her durumda diinyay1 3 3' 61
yasanabilir kilacaktir. Tirebolu 8.8 25,2 76 38,0 20,4 i 29
Aslinda dogru kullanmay1 Persembe 3,80+
¢ Ve eelistimeyi bildigimiz § 72 100 72 372 384 1,22
takdirde diinyadaki dogal . 3,84+
kaynaklar smirsizdir. Tirebolu 6,8 13,2 7,2 34,8 38,0 1,25
Doganin modern 3,36+
sanayilesmis toplumlarm Persembe 176 204 120 324 23,6 1,34
8  tiim negatif etkilerini 3534
bertaraf edecek kadar gﬁi(}lﬁ Tirebolu 6.0 20.8 152 30.0 28.0 i 26
bir dengesi vardir. ' ' ' ' ' '
; - 2,38+
Insanligin kars1 karsiya Persembe 30.0 344 10.8 17.2 76 i 28
10 kaldigi gevresel kriz, gok ' ' ' ' ' ) 5’ 44
fazla abartilmaktadir. Tirebolu 206 28.8 11,6 17,2 12,8 i,39
226+
12 Insan, dogaya hiikmetme Persembe 375 308 84 16,0 7,6 1,31
hakkina sahiptir. . 2,42+
Tirebolu 340 300 76 168 116 1,40
Insanlar, eninde sonunda 3,08 +
14 dogayr nasil kontrol Persembe 135 264 144 304 15,6 1,31
edebileceklerini . 3,10+
bireneceklerdir. Tirebolu 436 248 148 308 160 131

Olgekte doga merkezli cevresel tutumla ilgili ifadeler (1,3,5,7,9,11,13,15)
degerlendirildiginde, en yiiksek ortalama skora sahip olanlar her iki kentte de “Bitkiler

ve hayvanlar da insanlar kadar yasama hakkina sahiptir.” ifadesidir. Bu ifade,
Persembe’de %55,6 oraninda “Kesinlikle Katiliyorum”; Tirebolu’da ise %57,2
oraninda “Kesinlikle Katiliyorum” segenegiyle yiiksek oranda destek bulmustur.

“Katiliyorum” diyenlerin cevaplari da eklendiginde bu oranlar her iki kentte %90’a
ulagmaktadir. “Insanlar, dogay: ciddi sekilde kotii kullaniyor” ifadesi igin bireylerin
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“Katiliyorum” ve “Kesinlikle Katiliyorum” segeneklerine verdikleri desteklerin
toplam1 Persembe’de %85,2 iken, Tirebolu’da %87,2 oranindadir. Bu sonug,
katilimeilarin ezici bir ¢ogunlugunun, insanlarin doga iizerinde olumsuz etkileri
oldugu goriisiinii benimsediklerini gosteriyor. “Diinyanin  tasiyabilecegi insan
sayisumn sinwrina yaklastyoruz.” ifadesi ise her iki kentte de doga merkezli ¢evresel
tutumla ilgili en diisiik ortalama skoru almistir.

Olgekte insan merkezli gevresel tutumla ilgili ifadeler (2,4,6,8,10,12,14) arasinda en
yiiksek ortalama skor, her iki kentte de “Aslinda dogru kullanmayr ve gelistirmeyi
bildigimiz takdirde diinyadaki dogal kaynaklar simwrsizdir.” ifadesidir. Bu ifade,
Pergembe’de %38,4 oraninda “Kesinlikle Katiliyorum” segenegiyle destek bulurken;
Tirebolu’da ayni ifade %57,2 oraninda “Kesinlikle Katiliyorum” secenegiyle ¢ok
giiclii destek bulmustur. “Katiliyorum™ diyenlerin cevaplart da eklendiginde, bu
oranlar her iki kentte %70’lerin {izerine ¢ikmaktadir. Persembe ve Tirebolu’da 2-10
ve 12 numarali ifadeler igin katilimcilar “Kesinlikle Katilmiyorum” ve
“Katilmiyorum” segeneklerini yiiksek oranda (%60 ve iizerinde) tercih ederek, bu
ifadelere destek vermediklerini gostermislerdir. insan merkezli gevresel tutumla ilgili
en diisiik ortalama skor her iki kentte de “Insan, dogaya hiikmetme hakkina sahiptir.”
ifadesidir. Bu ifadenin, Persembe’de %37,2 “Kesinlikle Katilmiyorum” ve %30,8
“Katilmiyorum”; Tirebolu’da ise %34 “Kesinlikle Katilmiyorum” ve %30
“Katilmiyorum”  sonuglarina gore, katilimcilar tarafindan desteklenmedigi
sOylenebilir.

Cevresel Davramis Olcegine yénelik, katilimecilardan elde edilen cevaplarin
dagilimlar1 ve ortalama degerleri Tablo 3’te gosterilmektedir

Tablo 3. Cevresel Davrams Olcegine Verilen Cevaplarin Dagilhmlar:

ikamet

Maddeler Yeri

Ort. = Ss.

Higbir Zaman (%0)
Nadiren (%)
Arasira (%)
Siklikla (%6)

Her Zaman (%)

Cevresel Davrams Olcegi

Enerji tasarruflu ev | Persembe 3.2 6.8 16.4 332 404 4.00 < 1.06
1 | aletleri kullanmaya . : : : : - -

dikkat ederim. Tirebolu

- 5,6 18,8 | 416 | 34,0 | 4,04+0.86

Dislerimi Persembe | 55 36 | 11,2 | 24,8 | 552 | 421+1,11
2 temizlerken

muslugu kapatim. | Tirebolu | g4 | 44 | 112 | 308 | 532 | 432+086

Kisin, kalin P b
3 | givinmemek icin ersembe | 476 | 236 | 160 | 56 72 | 2,01+123
isiticiyt yiiksek

dereceye getiririm. | 1I€POIU | 492 | 244 | 132 | 80 | 52 | 195+1,18
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Tablo 3’iin Devam
Cop miktarmi | Persembe | 55 | 152 | 200 | 252 | 344 | 3,68+123
4 | olabildigince
azaltmaya galismm. | Tirebolu | o8 | 136 | 256 | 32,0 | 26,0 | 3,64+ 1,09
Ahsveris  yaparken | Persembe | 76 | 216 | 308 | 232 | 168 | 3,20+117
5 | plastik poset
kullantrim. Tirebolu | 56 | 184 | 232 | 324 | 204 | 343+1,16
Cevresel
nedenlerden dolayr | Fersembe | 424 | 232 | 292 | 208 | 144 | 3,01+1.23
6 toplu tagima
araglarmi—tercih | Tirebolu | 150 | 172 | 202 | 244 | 172 | 3,17+124
ederim. ! ! ! ! ! ’ >
Icecekleri ve diger Persembe
o | swtar: plastik ya da s 72 | 176 | 264 | 284 | 204 | 337+1,19
tencke sigelerde i
satin alirm. Tirebolu | go | 128 | 244 | 352 | 196 | 345+1,17
Kullanilmis
kagitlar1 ve siseleri Pergembe 9,2 16,4 24,8 216 | 28,0 3,42+1,30
8 toplayip geri
doniisim kutusuna | Tirebolu | 115 | 172 | 31,6 | 204 | 19,6 | 3.20+125
btiiririm. : : : : : ’ ’
Dogaya zarar veren | persembe | 3,6 | 11,6 | 26,0 | 268 | 32,0 | 3,72+1,13
9 birisini  goriirsem
uyatim. Tirebolu | 20 | 88 | 244 | 27,2 | 376 | 3,89+1,07
Cevre kuruluslarma | pergembe | 31,2 | 29,2 | 260 | 60 | 7.6 | 229+1,18
10 | maddi katkida
bulunuyorum. Tirebolu | 31,6 | 248 | 236 | 88 | 112 | 243+131
Yerel olarak P b
17 | tretilen yiyecekleri ersemobe | 2.4 108 | 284 | 304 | 28,0 | 3,70+1,06
satin almay1 tercih i
ederim. Tirebolu | 44 | 140 | 272 | 320 | 224 | 3,54=1,11
Bir  {irlin  satin P b
1o | alirken,  ckolojik eryemoe | 10,8 | 22,0 | 32,0 | 19,2 | 160 | 3,07+1,21
etiketli olmasina i
dikkat ederim. Tirebolu | 156 | 212 | 276 | 220 | 136 | 2,96+1.26
Banyo yapmaktansa | Persembe | g6 | 112 | 256 | 268 | 268 | 3,50%126
13 dus almayi tercih
ederim. Tirebolu | 55 | 140 | 208 | 296 | 304 | 3.66=1,19
Dairemde bocekler P b
| varsa. onlars | Fersembe | 190 | 936 | 244 | 184 | 144 | 285+132
kimyasal bir bécek i
ilac ile Sldiiriirim. | 11reOIU | 155 | 260 | 248 | 240 | 100 | 2,87+122
Aile bireylerimi ve
arkadaglarimi Persembe | g4 | 152 | 31,6 | 256 | 21,2 | 3,40+1,16
1 5 gevreye zarar
verecek uriinleri i
almamalarnt  icin | 1I€POIU | g9 | 192 | 284 | 256 | 208 | 336+1,18
ikna ederim.
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Her iki kentte de en yiiksek ortalama puana sahip ilk Gi¢ ifade; “Enerji tasarruflu ev
aletleri kullanmaya dikkat ederim.”, “Dislerimi temizlerken muslugu kapatirim.” ve
“Dogaya zarar veren birisini goriirsem uyarwim.” seklinde siralanmigtir. Bu ii¢
madde i¢inde yer alan her bir ifadeye, katilimcilarin “Siklikla” ve “Her Zaman”
secenekleriyle yiiksek oranda destek verdikleri goriilmektedir. Olgekte 3-5-7 ve 14
numaralt maddeler, ¢evre yanlist olmayan ifadelerdir ve ters kodlanmislardir. 3 ve 14
numaralt “Kisin, kalin giyinmemek i¢in isiticiyr yiiksek dereceye getiririm.” ve
“Dairemde bocekler varsa, onlart kimyasal bir bocek ilaci ile dldiiriiriim. ” ifadeleri
her iki kentte de ortalama skorlar1 acisindan diisiik degerlere sahiplerdir. Buna karsin
5 ve 7 numarah “Alisveris yaparken plastik poset kullanirim.” ve “Icecekleri ve diger
swilart plastik ya da teneke siselerde satin alvrim.” ifadeleri, her iki kentte de yiiksek
degerlere sahiptir. Negatif kodlanmis ifadeler diginda, her iki kentte de en diisiik
ortalama deger, “Cevre kuruluslarina maddi katkida bulunuyorum.” ifadesine aittir.
Bu ifadeyle ilgili “siklikla” ve “her zaman” segencklerinin toplami Persembe’de
%13,6 iken, Tirebolu’da bu oran %20°dir.

3.4. Antroposentrik ve Ekosentrik Diinya Gériisleriyle Ilgili Bulgular

Cevresel kaygilarin iki ana eksenini olusturan doga merkezli goriis ve insan merkezli
goriigiin Persembe ve Tirebolu’daki gériiniimiine Tablo 4°de yer verilmistir.

Tablo 4. Katihmcilarin Yasadiklari Kente Goére Cevresel Tutum Olcegi
(NEP)’ne Ait Yargilarin Toplam Puanlarinin Dagilim

Yerler Minimum Maksimum  Ortalama Standart
Sapma
Persembe Doga Merkezli Goriis 8 40 30,56 6,120
Insan Merkezli Goriis 7 35 20,68 5,620
Tirebolu  Doga Merkezli Goriis 8 40 31,50 5,940
Insan Merkezli Goriis 7 35 21,36 5,920

Tablo 4°de kisilerin yasadiklar1 kente gore, NEP 6lgeginin iki ana yargisina iligkin
tanimlayict istatistikleri hesaplanmistir. Doga merkezli goriis i¢in min.8 mak.40;
insan merkezli goriis igin ise min.7 mak.35 varsayilan puan araliginda yapilan
analizde, her iki kentte de “doga merkezli” diinya goriigiiniin, “insan merkezlilik”
karsisinda yiiksek ortalamalara sahip oldugu goriilmektedir. Doga merkezlilik,
Persembe’de 30,56 iken Tirebolu’da 31,50; Insan merkezlilik ise Persembe’de 20,68
iken Tirebolu’da 21,36 ortalama degere sahiptir. Bu sonuglara gore, hem doga
merkezlilik hem de insan merkezlilik acisindan, Tirebolu’nun Persembe’ye gore az
da olsa yiiksek ortalamalara sahip oldugu sdylenebilir.

3.5. Tutarsizlikla flgili Bulgular
3.5.1. Katimcilarin Tutarsizhk Skorlarinin Dagilimlari

Katilimcilarin g¢evresel tutum ve davraniglar1 arasindaki uyumsuzluklar, tutarsizlik
skoru olarak Tablo 5’de gosterilmektedir.
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Tablo 5. Katihmeilarin Tutarsizhik Skorlarimin Dagilimlar:

Yerler Minimum Maksimum Ortalama Standart Sapma
Persembe 0 44 7,6080 6,76679
Tirebolu 0 39 7,0720 6,24876

Katilimeilarin gevresel tutum ve davranislart arasindaki uyumsuzluklar, tutarsizlik
skoru olarak hesaplanmistir. 0-60 puan araliginda yapilan analizde, sifira
yaklasildik¢a tutarsizligin azaldigi, sifirdan uzaklasildik¢a tutarsizligin arttigi
varsayllmistir. Her iki kent i¢in ayr1 ayri yapilan hesaplamada, Persembe bolgesinde
yasayan kisilerin tutarsizlik skoru ortalamasi 7,60 bulunurken; Tirebolu bélgesinde
yasayan kisilerin tutarsizlik skoru ortalamasi 7,07 olarak bulunmustur.

3.5.2. Katilmcilarin Gruplandirilmis Tutarsizhik Skorlarimin Dagilimlar:

Her iki kentteki katilimcilarin tutarsizlik skorlarmim gruplandirilmasi Tablo 6’da
gosterilmektedir.

Tablo 6. Katilimcilarin Gruplandirilmis Tutarsizhk Skorlarinin Dagilimlari

Persembe Tirebolu
Tutarsizlik Skoru n % n %
Tutarsiz degil (0) 11 4,4 15 6,0
Cok diisiik (1-10) 177 70,8 176 70,4
Diisiik (11-20) 53 21,2 50 20,0
Orta (21-30) 9 3,6 8 3,2
Yiiksek (31 ve tistit) 0 0,0 1 0,4

Caligmaya katilan kisilerin tutarsizlik skorlar1 gruplandirildiginda; her iki kentte de
katilimcilarin  yaklasik %70’inin  “gok diisiik” puan araliginda yogunlastigi
goriilmektedir. Tutarsizlik agisindan en yiiksek puan araligini tanimlayan “31 ve iisti”
grubunda ise Tirebolu’dan bir kigi, Persembe’den hi¢ kimse yer almamistir.

3.5.3. Katihmcilarin Yasadiklar1 Kentin Tutarsizlikla iliskisi

Caligmaya katilan kisilerin yasadiklart kentler ile tutarsizlik skorlari arasindaki
iligkilerin incelenmesi i¢in varsayimlar kontrol edilmis ve Pearson Ki Kare analizleri
uygulanmistir. Sonuglar Tablo 7°de gosterilmektedir.
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Tablo 7. Katihmcilarin Yasadiklar1 Kentle Tutarsizhk Skorlar1 Arasindaki

iliski ve Capraz Tablo
) Test
Persembe  Tirebolu |
Istatistigi
Tutarsiz degil n 11 15
% 42,3 57,7
%Yer 4,4 6,0
Cok diisiik n 177 176
% 50,1 49,9
Tutarsizlik
%Yer 70,8 70,4
Skoru 0,706 0,872
Diisiik n 53 50
% 51,5 48,5
%Yer 21,2 20,0
Orta n 9 9
% 50,0 50,0
%Yer 3,6 3,6
*p<0,05

Analiz sonucunda, katilimcilarin tutarsizlik skoru ile yasadiklari kent arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmamistir (p>0,05).

3.5.4. Olgeklerin ve Alt Boyutlarin Tutarsizhkla iliskileri

Kisilerin yasadiklar1 yerlere gore, kullanilan 6lgeklerin ve alt boyutlarin tutarsizlik
skoru ile arasindaki iliskiyi inceleyecek hipotezi test etmek i¢in varsayimlar kontrol
edilmistir. Varsayimlar karsilanmadigt i¢in Spearman korelasyonu uygulanmistir.

Sonuglar Tablo 8’de gosterilmektedir.

Tablo 8. Katihmeilarin Yasadiklar1 Kentte Gore, Kullanilan Olgekler Ve Alt

Boyutlan ile Tutarsizlik Skorlari Aralarindaki

Mliskiler

Tutarsizlik Skoru

Persembe Tirebolu
Doganin Dengesi Rho -0,091 0,026
p 0,152 0,682
Biiylimenin Sinirlari Rho -0,160 -0,020
p 0,012* 0,757
Anti Antroposentrizm Rho 0,144 0,060
p 0,022* 0,342
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Tablo 8’in Devami
Muafiyetin Reddi Rho 0,011 0,102
p 0,865 0,107
Ekokriz Olasiligi Rho -0,023 0,074
p 0,723 0,242
NEP Olgegi Rho 0,003 0,127
p 0,966 0,046*
Cevresel Davramis  Rho -0,316 -0,322
Olgegi p 0,000 0,000*

*p<0,05

Persembe bolgesinde yasayan kisilerde, NEP 0Olgegi alt boyutlarindan birisi olan
biliylimenin sinirlari ile tutarsizlik skoru arasinda, istatistiksel olarak anlamli, negatif
yonlii fakat ¢ok diisiik diizeyli bir iliski bulunmustur. Tutarsizlik skoru ile anlamli
iligki bulunan bir diger alt boyut anti-antroposentrizm’dir. Bu alt boyutla ilgili olarak
pozitif yonlii ve ¢ok diisiik diizeyli bir iligki bulunmustur. Tirebolu bodlgesinde
yasayan kigilerde ise ¢evresel tutum Olcegi (NEP) ile tutarsizlik skoru arasinda,
istatistiksel olarak anlaml, pozitif yonlii fakat ¢ok diisik diizeyli bir iligki
belirlenmigtir. Cevresel davranis 6lgegi ile tutarsizlik skoru arasinda ise -0,322
korelasyon katsayist ile istatistiksel olarak anlamli, negatif yonlii ve orta diizeyli bir
iligki saptanmistir (p<0,05).

3.6. Cittaslow Uyesi Kentte Yasamak Degiskeni Acisindan

Caligmaya katilan kisilerin 6lgekler, alt boyutlar1 ve tutarsizlik skorundan aldiklari
toplam puan ortalamalarinin, yasadiklar1 yerlere gore farkliliklarinin incelenmesi igin
varsayimlar kontrol edilmis, Bagimsiz Orneklem T ve Mann Whitney U testleri
uygulanmistir. Sonuglar Tablo 9°da gosterilmektedir.

Tablo 9. Katihmeilarin Yasadiklar1 Kente Gore Olcekler, Alt Boyutlar1 Ve
Tutarsizhk  Skorundan  Aldiklar1  Toplam  Puan  Ortalamalarimin
Karsilagtirllmasi

Ver Ortalama Standart Sira ' Test "
Sapma  Ortalamas: Istatistigi

Doganin Dengesi Persembe 10,83 2,71 242,74 29309,0 0,226
alt boyutu Tirebolu 11,19 2,60 258,26
Biiyiimenin Sinirlar1 Persembe 10,50 2,54 241,25 28936,5 0,149
alt boyutu Tirebolu 10,84 2.45 259,75
Anti-Antroposentrizm Persembe 8.90 2,42 237,50 28000,5 0,042+
alt boyutu Tirebolu 936 2,45 263,50
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Tablo 9°un Devam

Muafiyetin Reddi  Persembe 10,52 2,69 250,43 312335 0,992
alt boyutu Tirebolu 10,54 2,64 250,57
Ekokriz Olasilig1 Persembe 10,49 2,18 237,52 28004,5 0,041*
alt boyutu Tirebolu 10,92 2,30 263,48
Doga Merkezli Persembe 30,56 6,12 237,36 27964,0 0,041*
Diinya Goriisii Tirebolu 31,50 5,94 263,64
Insan Merkezli Pergembe 20,68 562 -1,309** 0,191
Diinya Goriisi Tirebolu 21,36 5,92
Cevresel Persembe 51,24 9,63 240,08 286440 0,106
Tutum 6lgegi Tirebolu 52,85 9,34 260,92
Cevresel Persembe 49,48 9,53 246,30 302000 0,515
Davranis lgegi Tirebolu 49,96 8,16 254,70

Persembe 7,61 6,77 255,53  29993,0 0,435

Tutarsizlik skoru
Tirebolu 7,07 6,25 245,47

*p<0,05 ve **Bagimsiz Orneklem T testi

Analizler sonucunda kisilerin yasadiklar1 yerlere gore; anti-antroposentrizm alt
boyutu, ekokriz olasilig1 alt boyutu ve doga merkezli diinya goriisii i¢in istatistiksel
olarak anlamli fark bulunmustur (p<0,05). Sonuglar incelendiginde, anti-
antroposentrizm, ekokriz olasihgi ve doga merkezli diinya goriisii agisindan
Tirebolu’da yasayan kisilerin ortalamasinin, Pergsembe’de yasayan Kkisilerin
ortalamasindan daha yiiksek oldugu gozlenmistir. Doganin dengesi, biiyiimenin
smirlar1 ve muafiyetin reddi alt boyutlar; cevresel tutum, gevresel davranig 6lgekleri
ve tutarsizlik skoru toplam puan ortalamalari i¢in iki kent arasinda istatistiksel olarak
anlamli farkliliklar elde edilmemistir (p>0,05).

4. TARTISMA

Cevre sorunlarinin disiplinleraras1 yapisinin, ¢evresel davranisin farkli bilim dallar
tarafindan inceleme ve aragtirma konusu yapilmasina imkan tanimasi nedeniyle, bazi
arastirmalar gevresel davranisin psikolojik belirleyicileriyle ilgilenirken, bazilar da
sorunlarin toplumsal-kiiltiirel boyutuna odaklanirlar. Bu arastirma, Tiirkiye’de
Karadeniz Bolgesinin birbirine komsu Ordu/Persembe ve Giresun/ Tirebolu
ilgelerinde yagayan bireylerin, ¢evresel tutum ve davranislarinin gesitli Slgekler
yardimiyla elde edilen verilerinin karsilagtirmal: istatistik analizine dayanmaktadir.
Arastirma kapsaminda, siirdiiriilebilirlik ¢abalari tizerinde negatif etkiye sahip oldugu
varsayilan ve literatiirde “tutum-davranis boslugu” (Byrka, 2009: 1) olarak da ifade
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edilen tutarsizlik sorununun, iki kentteki mevcut durumu ve Persembe’nin Cittaslow
tiyeliginin bu sorunla ilgili fark yaratip yaratmadigi agiklanmaya caligilmistir.
Analizler sonucunda, her iki kentte de g¢evresel tutum ve davraniglar arasinda
tutarsizligin mevcut oldugu saptanmstir. Cittaslow liyeligi nedeniyle, Persembe’de
daha pozitif ve anlamli ¢evre yanlis1 sonuglar elde edilecegi yoniindeki varsayim
desteklenmemistir. Genel olarak gevresel tutumlar ve davraniglar a¢isindan Persembe
ve Tirebolu’daki verilerin birbirine ¢ok yakin ve ayni yonde oldugu goriilmiistiir.

Aragtirmanin birinci hipotezi; ¢evre yanlisi tutum ve davranmglarin, Cittaslow iiyesi
kentlerde yasayan bireylerde daha giiclii olacag: yéniindedir. Analizler sonucunda,
ekolojik diinya goriigiiniin her iki kentte de ¢ok giiglii olmasa bile onaylandigi
goriilmiistiir. Bununla birlikte, ekolojik kaygi diizeyinin, Tirebolu’da Persembe’ye
gore daha yiiksek oldugu saptanmistir. Her iki kentte de ekolojik kayginin en ¢ok
yogunlastigi konu “Doganin Dengesi” olurken, en az kaygi duyulan konu “insan
merkezlilik” olmustur. Doganin dengesi konusundaki kaygilarin yiiksek olmasinda,
son yillarda Karadeniz bdlgesinde yayginlasan HES projelerinin, yasanan sel, toprak
kaymas1 vb. dogal afetlerle iligkilendirilmesinin etkili oldugu sdylenebilir. Konuyla
ilgili olarak, DOKAP’m 2021-2023 yillarin1 kapsayan eylem planinda yer alan,
Tiirkiye’deki HES’lerin iiretim kapasitesinin %24,2°sini DOKAP Bolgesindeki
HES’lerin olusturdugu ve bolgede yenilebilir enerji kaynaklari iginde ilk siray1 %92,2
ile HES’lerin aldig1 bilgisi (DOKAP, 2020: 84), bu ¢ikarimi destekler niteliktedir.
Ancak, bolgede ekolojik kaygilarin ger¢ek nedenlerinin anlagilmasi, daha spesifik
aragtirmalar gerektirmektedir.

NEP 6l¢eginde, doga merkezlilik ve insan merkezliligi temsil eden maddeler arasinda
en cok destek bulanlarin her iki kentte de benzer oldugu goriilmektedir. Ornegin, doga
merkezli gevresel tutumla ilgili maddeler arasinda yer alan “Bitkiler ve hayvanlar da
insanlar kadar yasama hakkina sahiptir.” ifadesi, her iki kentte de en yiiksek destegi
almigtir. NEP 6l¢egi alt boyutlarindan anti-antroposentrizmle ilgili olan bu ifadenin
gliclii bir sekilde desteklenmesi, bitkiler ve hayvanlara igsel bir deger atfedildigi ve
insan merkezliligin kabul edilmedigi seklinde degerlendirilebilir. Bir bagka 6rnekte,
doga merkezlilikle ilgili “/nsanlar, dogay: ciddi sekilde kétii kullanyor” ifadesinin
her iki kentte de ¢ok giiglii kabul gérmesi, katilimeilarin gevresel sorunlarla ilgili
farkindaliklariin yiiksek oldugunu gdstermesi agisindan 6nemlidir. NEP dl¢eginin
insan merkezlilikle ilgili maddeleri (2,4,6,8,10,12,14) arasinda, “Aslinda dogru
kullanmayr ve gelistirmeyi  bildigimiz takdirde diinyadaki dogal kaynaklar
smwrsizdw.” ifadesinin her iki kentte de en yiliksek destegi almakla birlikte,
Tirebolu’da daha yiiksek bir orana sahip oldugu goriilmektedir. Bu ifade; dogal
kaynaklarin sinirliligini goz ardi ederken, sorunun nedenini kaynaklarin bugiine kadar
dogru ydnetilememesine baglayan bir yaklasima sahiptir. Bu bakis acgisina uygun
¢oziim onerisi, ekolojik varliklar i¢in bir fiyat belirlenerek olusturulacak piyasayla
sinirsiz kullanimin 6niine gecilebilecegini ileri siiren ekolojik iktisatgilardan gelmistir
(Uzunyayla, 2014: 8). Son olarak, NEP 6lgeginde insan merkezlilikle ilgili maddeler
arasinda yer alan “Insan, dogaya hiikmetme hakkina sahiptir.” ifadesi, her iki kentte
de en diisiik destegi almistir. Insan merkezliligin reddedildigini gdsteren bu sonug,
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katilimcilarin “Insanlar, dogay: ciddi sekilde kotii kullaniyor” ifadesine verdikleri
giiclii destekle de tutarlidir.

Cevresel davranigla ilgili bulgular degerlendirildiginde ise her iki kentte de orta
diizeyde bir destek goriilmekle beraber; Tirebolu’nun ¢evresel davraniglar konusunda
Persembe’den bir adim 6nde oldugu séylenebilir. Cevresel davranig Olgegine ait
maddeler arasinda, en yiliksek destek alan ilk {i¢ ifade: “Enerji tasarruflu ev aletleri
kullanmaya dikkat ederim.”, “Dislerimi temizlerken muslugu kapatirim.” ve “Dogaya
zarar veren birisini goriirsem uyarmim.” seklinde siralanmaktadir. Bu sonuglarda; ilk
iki ifade icin gevresel kaygilarin disinda, bireylerin aligkanliklarinin ve arastirmanin
yapildigr donemde (Agustos-Eyliil 2022) Tiirkiye’deki yiiksek enflasyonist ortamin
tasarruf davranislarini artirmasinin etkili oldugu diigiiniilmektedir. Cevresel davranis
Olceginde yer alan negatif kodlanmis “Dairemde bécekler varsa, onlart kimyasal bir
bocek ilaci ile oldiirtiriim.” ifadesinin her iki kentte de katilimcilardan diisiik destek
almasi, diger canlilarin yasam hakkinin da onaylandigini gésteren doga merkezli bir
davranis1 yansitmasi agisindan son derece 6nemlidir. Ankette negatif kodlanmis 5 ve
7 numarali “Alisveris yaparken plastik poset kullamirim.” ve “Icecekleri ve diger
swilart plastik ya da teneke sigelerde satin alirnm.” ifadelerinin her iki kentte de
yiiksek destek gormiis olmasi, ekonomik tesvikler ve cezalari igeren mali politikalarin
kalic1 davranis degisikligi icin tek basina yeterli olmadigini, biitiinciil politikalara
ihtiya¢ oldugunu gostermektedir. Bununla birlikte, aligveriste kullanilan plastik
posetlerin iicretlendirilmesi vb. uygulamalarin, ¢evresel davraniglarda degisime
aracilik etme agisindan tek bagina bile olsa 6nemli islev gordiikleri yadsinamaz. Cevre
Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanligi’na gore, Tiirkiye’de 2019 yilinda baslayan
uygulamayla kisi bas1 yillik 440 adet olan plastik poset kullanimi, 2019 yil1 sonunda
kisi bas1 90 adet olan hedef rakamin biraz {izerinde 120 adet olarak gergeklesmistir.
Bu rakamlar, hedefler gerceklestirilememis olsa bile, uygulamanin basladigi tarihten
itibaren, plastik poset kullamminda yiizde 75’lik bir azalmaya isaret etmektedir
(Cevre Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanligi, 2021).

Arastirmada, “Cevre kuruluslarina maddi katkida bulunuyorum.” ifadesi cevresel
davranis 6l¢eginde her iki kentte de en az desteklenen madde olmustur. Katilimcilarin
¢evre koruma derneklerine maddi katkida bulunma davranislarinin son derece diistik
olmasi, ¢evre koruma derneklerine iiyeligin ¢ok az olmasiyla tutarliyken; doga
merkezli ¢evresel tutumun yiliksek oranda desteklenmesiyle tutarsizlik
gostermektedir. Cevre koruma orgiitleriyle ilgili bu saptama, her iki kentte de ytliksek
orandaki c¢evre kaygisinin, davranigsa yansimadiginin bir gostergesi olarak
yorumlanabilir.

Bu galisma da ele alinan temel sorun, tutum-davranis boslugu ya da tutarsizligi olarak
adlandirilan beyanlar ve eylemler arasindaki uygunluk eksikligidir (Byrka, 2009: 1).
Bosluklar ya da uyumsuzluklar, ¢evresel tutumlar ve genel davraniglar arasinda
(deger-eylem boslugu) goriilebilecegi gibi; ¢cevresel davranislar ile eylemlerin ger¢ek
ekolojik sonuglari arasinda da (davranig-etki boslugu) siklikla goriilebilir (Hadler et
al., 2022: 15). Tutarsizliklar, sezgisel olarak tutumlarin davraniglarla yakindan iligkili
oldugunun diigiiniilmesi nedeniyle genellikle kafa karigtiricidirlar. Tutumlar {izerine
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yapilan ¢ok sayida aragtirmada, tutumun davranisi dogrudan tahmin etme yetenegiyle
ilgili belirsiz sonuglar elde edilmesi, bu durumu desteklemektedir.

Arastirmanin ikinci hipotezi; Cittaslow iiyesi kentlerde yasayan bireylerde, ¢evreci
tutum ve davranmislar arasindaKi tutarsizligin daha az goriilecegidir. Aragtirma
kapsaminda, elde edilen 6nemli sonuglardan birisi, diisiik de olsa tutarsizligin
varliginin kanitlanmasidir. Bulgular, her iki kentte de ¢evresel tutum ve davraniglar
arasindaki tutarsizligin “cok diisiik” seviyede oldugunu, orta ve yiiksek seviyede
tutarsizlik gosterenler olmakla birlikte, sayillarinin  ¢ok disik kaldigini
gostermektedir. Bir baska 6nemli sonug, ekolojik sdyleme sahip Cittaslow tyeligi
nedeniyle Persembe’de tutarsizhigin daha disik olacagt varsayiminin
desteklenmemesidir.

Arastirmada kullanilan Olgekler ve alt boyutlarin tutarsizlikla iliskileri
degerlendirildiginde; Persembe’de biiyiimenin sinirlariyla ilgili ekolojik kaygilar
onceleyenlerin, daha diisiikk tutarsizlik egilimine; anti-antroposentrizm’le ilgili
kaygilart Onceleyenlerin ise daha yiiksek tutarsizlik egilimine sahip oldugu
anlagilmaktadir. Tirebolu’da ise ¢evresel kaygilardaki artigin tutarsizliklari artirdigz,
¢evre yanlisi davranislardaki artisinsa tutarsizliklari azalttigi gorilmiistiir. Her iki
kente iligkin sonuglar degerlendirildiginde, ¢evresel tutum ya da davranislardaki
artisin nedenleri anlagilmadan, sadece artisa ya da azalisa odaklanmanin tutarsizlikla
ilgili dogru bilgi vermeyebilecegi sdylenebilir. Ornegin, cevre yanlisi tutum ya da
davranisin 6diil ve ceza gibi araclar nedeniyle artiyor olmasi, goriinenin aksine
tutarsizlig1 daha da artirabilir. Ayrica, bireylerin ¢evresel kaygilart artmasina kargin
bunu davranislarina yansitmamalari, kisa vadeli menfaatlerini oncelemelerinden
kaynaklaniyor da olabilir. Burada Onemli olan, kamu otoritesinin giiciiniin
hissedilmedigi alanlarda ve etik bir sorumluluk ger¢evesinde, ¢evre yanlist tutum ve
davranigin devam etmesidir. Bu baglamda, etik sorumluluk duygusuna dayanan
ekolojik yurttaghgin tesis edilmesi, siirdiiriilebilir toplumlarin en temel vazifelerinden
biridir.

Olgekler ve alt boyutlarin karsilikli iliskilerine yonelik her iki kentte yapilan
analizlerde, Persembe’de c¢evresel tutum Olcegi (NEP) ve ¢evresel davraniglar
arasindaki pozitif yonlii ve orta diizeyli bulgular, diisiik tutarsizlik verileri g6z dniinde
bulunduruldugunda, c¢evresel tutumlarin g¢ok giiclii olmasa bile ¢evre yanlist
davranislari destekledigi seklinde yorumlanabilir. Tirebolu’da ise ¢evresel davranigla
anti-antroposentrizm arasinda pozitif fakat disiik diizeyli bir iliski bulunmustur. Bu
sonug, Tirebolu’da yasayan bireylerin ¢evre yanlis1 davraniglarinda, giiclii olmasa bile
anti-antroposentrizmle ilgili kaygilarin etkili oldugu seklinde yorumlanabilir.

Bireylerin ¢evre koruma derneklerine iiyeliginin ¢evresel tutumlar ve davranislar ile
tutarsizliklar {izerinde anlamli bir fark yaratip yaratmadigini agiklayabilmek igin
yapilan analizlerde; Persembe’de sadece gevre yanlisi davranisla, Tirebolu’da ise
doga merkezli diinya goriisiiyle ilgili anlamli farklilik elde edilmistir. Persembe’de
gevre koruma derneklerine iiyeligi olan bireyler, beklendigi gibi daha gevre yanlisi
davraniglar beyan ederken; Tirebolu’da ¢cevre koruma dernegi iiyeligi olan bireylerde,
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doga merkezli diinya goriigiiniin daha yiiksek oldugu goriilmistiir. Buna karsin, her
iki kentte de katilimeilarin neredeyse sadece %10’ nun bir ¢evre koruma dernegine
tiye olmasi, bu pozitif goriintiiyli desteklememektedir.

SONUC

Insanin, dogayla iliskisinde denge durumundan denetleme durumuna evrilmesi,
gevresel sorunlar1 dar anlamda ¢evre kirliligi boyutunun &tesinde ekolojik kriz
noktasina tasimistir. Ekolojik sorunlarin kriz boyutunda ele alinmasi, ekosistemdeki
bazi tiirlerin yok olmasinin varlik zinciri ¢ergevesinde yagsami tamamen sona erdirme
potansiyelinden kaynaklanir. 70°1i yillardan itibaren g¢evreyle ilgili gergeklestirilen
uluslararasi toplantilar, sorunun ciddiyetinin fark edildigini gdstermektedir.
1950’1lerden itibaren batili devletlerin kent planlarinda yer almaya baglayan ve 1987
tarihli “Ortak Gelecegimiz” isimli raporda, “Gelecek nesillerin kendi gereksinmelerini
karsilayabilme olanagindan  odiin - vermeksizin,  bugiiniin ~ gereksinimlerinin
karsilanabilmesi” olarak tanimlanan siirdiiriilebilirlikse, ¢evreye karsi etik bir
sorumlulugu yansitmasi nedeniyle onemlidir. Bu etik sorumluluk, insanin kendi
yasam alanini olustururken bulundugu ¢evrenin ekolojik dengesine odaklanmasini da
ifade etmektedir. Ancak etik hassasiyetin ¢esitli faktorler sebebiyle gelistirilememesi,
ekolojik dengenin saglanmasina yonelik ¢evre yanlisi davranigsal degisiklikler i¢in
engel olusturabilmektedir. Cevre yanlisi davranislarin bir kisminin dogaya “aragsal
deger” atfedilerek, insana olan faydasi ekseninde gergeklestiriliyor olmasiysa bagka
bir sorundur.

Bu calisma, Tiirkiye’de Cittaslow’a iiye olan kentlerle, heniiz {iye olmamis kentlerde
yasayan bireylerin ¢evresel tutum ve davranislarini siirdiiriilebilir yagsam arayislart ve
tartigmalar1 ekseninde, karsilagtirmali olarak incelemektedir. Arastirma bulgulart
genel olarak degerlendirildiginde, Persembe ve Tirebolu’daki diisiik tutarsizlik
bulgulari, ekolojik kriz karsisinda siirdiiriilebilirlik politikalarmin gelistirilmesi ve
uygulamaya gegirilmesinde, her iki kentin de yiiksek potansiyele sahip oldugu
seklinde yorumlanabilir. Bitkiler ve hayvanlarin da insanlar kadar yagama hakkina
sahip oldugunun her iki kentte de yliksek kabul gérmesi, bitkiler ve hayvanlara igsel
bir deger atfedildigi ve insan merkezliligin kabul edilmedigi seklinde
degerlendirilmektedir. Bu tutum, evdeki boceklere karsi kimyasal ilag kullanma
davranisinin her iki kentte katilimcilardan diisiik destek almasiyla da tutarlidir. Buna
karsin, aligveriste plastik ya da teneke ambalajli iirlinlerin ve plastik poset
kullantiminin yiiksek oranda devam etmesi, g¢evresel tutum ve davranislar arasinda
tutarsizliga isaret etmektedir. Bu durum, ¢evreye karsi etik sorumlulugun tam olarak
gelismemesiyle iliskilendirilebilir. Arastirmanin 6nemli sonuglarindan bir digeri,
Cittaslow iiyesi olmasi nedeniyle Persembe’de, daha pozitif ve anlamli sonuglar elde
edilecegi yoniindeki beklentilerin desteklenmemis olmasidir. Ekolojik sdyleme sahip
Cittaslow iiyeliginin Persembe lehine bir fark yaratmamasi, daha ileri arastirmalarin
konusu olabilecek, Cittaslow felsefesinin eksik kavranmasindan ve ekonomik
kalkinma icin aragsallagtirnlmasindan kaynaklaniyor olabilir. Mevcut veriler,
Persembe’de Cittaslow hareketinin yiizeysellik tehlikesiyle kars1 karsiya oldugunu
gostermektedir.
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Persembe ve Tirebolu’da yiiriitiilen kesitsel bir arastirma olan bu c¢aligmanin
bulgulara dayanarak, nedensel ¢ikarimlarda bulunmak oldukga giictiir. Ornegin, bu
caligmanin verilerine dayanarak Cittaslow iiyeliginin Persembe’de yasayan bireylerin
gevresel tutum ve davraniglarini nasil etkiledigine ve tutarsizlik tizerindeki etkisine
cevap vermek miimkiin degildir. Ancak bu g¢alismanin bulgulari, Persembe’de ve
Tirebolu’da ileriki tarihlerde yapilacak boylamsal bir ¢alismaya veri teskil ederek,
kargilastirma yapilmasina ve bazi nedensellik iligkilerinin agiklanmasina olanak
saglayabilir.

Bu arastirma kapsaminda elde edilen sonuglar, katilimcilarin gergek hayattaki
eylemlerine iliskin sonuglar olmayip, beyanlari {izerinden elde edilen bulgulara
dayanmaktadir. Katilimcilar beyanlarini iyi niyetle ifade etmis olsalar bile, anket
formunu yanitlarken gesitli faktorlerden etkilenmis olabilirler. Bu nedenle, aragtirma
sonucunda elde edilen bulgular; ¢evresel tutum ve davranislarla ilgili somut veriler
ekseninde dogrudan gozleme dayanan bagka c¢alismalarla desteklenebilir.
Arastirmanin Tiirkiye’deki tiim Cittaslow iiyesi kentler ve hatta yurtdigindaki iiyelerle
kargilastirmali olarak yapilmasi da onerilebilir.

THE ASSESSMENT OF THE PROBLEM OF INCONSISTENCY BETWEEN
ENVIRONMENTAL ATTITUDES AND BEHAVIORS IN TURKEY ON THE
AXIS OF CITTASLOW MEMBERSHIP AND SUSTAINABILITY

1. INTRODUCTION

One of the main causes of ecological crises is that people attach instrumental value to
nature, of which they are a part, and to the ecosystem it hosts, and fail to develop an
ethical responsibility. Establishing a new relationship between human and nature on
the basis of ethical responsibility requires consistency between attitudes and behaviors
as well as ecological awareness. However, individuals' adopting an environmentally
oriented lifestyle and reflecting this on their behavior poses a kind of danger of
superficiality. This situation, which is associated with the predominance of personal
interests over the protection of nature, is defined as the "“inconsistency problem”
between the environmental attitudes and behaviors of individuals. For this reason,
managements in the effort and pursuit of sustainable development need to turn to the
inconsistency between the attitudes and behaviors of individuals at the point of
permanent solution, beyond temporary behavioral changes.

The philosophy of Slow and its concrete examples, Slow Food and Cittaslow
movements, can be thought of as mediators for people to get rid of their individuality
and assume an ethical responsibility towards the environment and society in which
they live. Cittaslow can play an important role in the construction of a sustainable
social structure by contributing to the development of individuals' ecological
sensitivity and behaviors. However, the fact that Cittaslow member cities focus only
on economic development while neglecting the social and environmental dimensions
may have the opposite effects.
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This study focuses on the comparative analysis of environmental attitudes and
behaviors of individuals living in provinces that are members of the Cittaslow
Network and in provinces that are not members yet. The aim of the study is to
comparatively examine whether Cittaslow membership has any determinant factors
on the problem of inconsistency (if any) between pro-environmental attitudes and
behaviors through two cities one of which is a member of Cittaslow and the other is
not. The study also aims to reveal the potential of people in Persembe and Tirebolu to
adopt a sustainable lifestyle (ecological citizenship).

2. METHODS

This research was conducted with the non-experimental relational survey method,
which is one of the quantitative research methods. The data were obtained based on a
questionnaire created using the New Ecological Paradigm (NEP) Scale developed by
Dunlap and Van Lier in 1978 and revised in 2000 and Florian Kaiser's “General
Ecological Behavior Scale”. The population of the research consists of individuals
between the ages of 20 and 64 residing in Tirebolu and Persembe. A total of 500
people, who voluntarily participated in the research among these people, formed the
sample of the research.

3. RESULTS

In the calculations regarding the inconsistencies between environmental attitudes and
behaviors, it was seen that there were inconsistencies in both provinces, but
approximately 70% of the participants were in the "very low" score range. In addition,
no significant relationship was found between living in a Cittaslow member province
and inconsistency scores.

When the results of the sub-dimensions of the NEP scale are examined, it is seen that
the average scores in the two provinces of all sub-dimensions are between 8.90 and
11.19, and the averages in Tirebolu in all sub-dimensions are higher than Persembe.
The highest average scores in both provinces are in the "Balance of Nature" sub-
dimension and the lowest average scores are in the “Anti-anthropocentrism™ sub-
dimension. When the average scores of the whole NEP scale are evaluated, it is seen
that there is a support of around 50 points in both provinces, although it is slightly
higher in Tirebolu. When evaluated in terms of nature-centeredness and
anthropocentrism, it was found that both variables had higher averages in Tirebolu.

4. DISCUSSION

As aresult of the analyses, the ecological worldview was confirmed in both provinces,
although not very strong. However, it was determined that the level of ecological
concern was higher in Tirebolu than in Persembe. In both provinces, "Balance of
Nature" was the subject of the highest concentration of ecological concern, and the
subject of least concern was "anthropocentrism”. In the NEP scale, the high support
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of the statement “Plants and animals have the right to live as much as humans” in both
cities can be evaluated as an intrinsic value attributed to plants and animals and not
accepting anthropocentrism. Findings on environmental behavior put Tirebolu one
step ahead, but point to a moderate level of support in both provinces. One of the most
important results of the research is that the assumption that the inconsistency will be
lower on Persembe due to the Cittaslow membership with ecological discourse is not
supported.

CONCLUSION

Low inconsistency findings in Persembe and Tirebolu indicate that individuals living
in both provinces have a high potential to adopt a sustainable lifestyle (ecological
citizenship). The fact that Cittaslow membership does not make a difference in favor
of Persembe may be due to the incomplete understanding of the Cittaslow philosophy
and its instrumentalization for economic development. It is difficult to draw causal
inferences based on the findings of this cross-sectional study conducted in Persembe
and Tirebolu. However, the findings of this study may constitute data for a
longitudinal study to be conducted on Persembe and in Tirebolu in the future. The
results obtained within the scope of this research are not the results of the real-life
actions of the participants, but are based on the findings obtained through their
statements. Even if the participants made their statements in good faith, they may have
been affected by various factors while answering the questionnaire.
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-ARASTIRMA MAKALESI-

DORDUNCU SANAYi DEVRiMi BASLARKEN ULUSLARARASI
REKABET GUCU KAVRAMINI YENIDEN DUSUNMEK

Sibel CASKURLU?
0z

2008 Kiiresel Finansal Krizi'nin ardindan, i¢inde bulundugumuz dénemde; Neoliberal
kiiresellesmenin sonuna gelindigi, yeni bir Soguk Savas’'a dogru gidildigi ve hegemonun
degisip degismeyecegi tartisumaktadir. Ancak, pek ¢ok belirsizligin toz dumani icinde, kiiresel
ekonomik diizen degismekte ve 4. Sanayi Devrimi olarak adlandwrilan yapay zekd, nesnelerin
interneti, kuantum bilgisayarlar gibi yeni teknolojilere gecis de baslamaktadir. Bu durum,
uluslararast is boliimii hiyerargisi i¢inde kaymalara isaret etmektedir. Gerek hegemonya
miicadelesi i¢indeki ABD ve Cin arasinda gerek gelismis iilkelerin kendi aralarinda teknolojik
gelisme ve uluslararasi rekabet¢ilik yarisi hizlanmustir. Uluslararast ig boliimiinde daha iyi bir
konumda olma ¢abas icindeki, basta Tiirkiye olmak iizere, tiim GOU ler icin ise karsilarina
¢tkacak firsat pencerelerini yakalayarak, yeni kilit sektorlerde uluslararasi rekabet giicii
kazanmak, eldekileri korumak kadar onemli olacaktir. O nedenle, bu ¢alismada, yeni sanayi
devriminin safaginda, uluslararasi rekabetgilik kavraminin yeniden énem kazanmaktadir.
Uluslararasi rekabetgilik kavrami, uzun bir siire, literatiirde firma, sektor ve iilke diizeyinde
hesaplanmasina karsilik, biiyiik olgiide “tanimlanmaksizin élgiilmeye ¢alisilan” bir kavram
olmustur. O nedenle, bu c¢alismada bu kavramin tammlanmast tizerinde durulmaktadir.
Uluslararasi rekabetgilik agisindan, teknolojik yenilik kapasitesi, markalasma, iiriin kalitesi,
satig sonrast hizmetler gibi iilkenin ticaret performansina etki eden nitel faktorlerin
sayisallastiriimast gii¢ oldugundan, bu kavramin, ¢alismada agirlik verilen iilke ve sektor
diizeyindeki  olciimlerinde, fiyat rekabetine indirgendigi anlasiumaktadir. Bu durum,
uluslararast rekabetcilige iligkin 6l¢iim ve karsilastirma yapabilmek ugruna, gercekte
uluslararasi rekabet¢iligin en énemli bilesenlerinden olan fiyat disi unsurlarin géz ard:
edildigine isaret etmektedir. Ayrica uluslararasi rekabet¢ilik kavrami, gercekte aralarinda
biiyiik  farkhiik olmasina karsin, siklikla karsilasturmali  iistiinliiklerle birbiri yerine
kullamilmaktadir. Karsilagtirmali Ustiinlitkler Kuramu, fiyat rekabetinin, maliyet diigiikliigii
temelinde ele alinmasina dayanmaktadir. Uluslararasi rekabetgilik kavrami ise, fiyat ve fiyat
disi rekabet bilesenlerinden olusan, firma, sektor ve iilke diizeylerinde ele alinabilen, zaman
icinde belirleyicileri degistiginde degisen dinamik yapida bir kavramdir. Uluslararast
rekabetcilik kavrami, karsilastirmali iistiinliikler kavrami ile aym seymis gibi ele alinirken,
aralarimdaki bu farkliliklarin géz ardr edildigi anlasiimaktadr.
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TOWARDS THE FOURTH INDUSTRIAL REVOLUTION RETHINKING
THE CONCEPT OF INTERNATIONAL COMPETITIVENESS?

Abstract

In the dawn of the new industrial revolution, the concept of international
competitiveness came to the fore. Until Porter, it has been a concept ‘measured mostly
without being defined clearly’. In this paper, the definition of this concept and
problems related to its determinants and measurement is discussed. After the 2008
Global Financial Crisis, the definitions of the concept of international
competitiveness have tended to emphasize non-price aspects based on productivity
increases. Many of them point to the need for being ready for the change that the
Fourth Industrial Revolution will bring. Due to the difficulties in data collecting and
measuring numerically parameters like technological innovation capacity, branding,
product quality, after sale services etc. competitiveness can be reduced to price
competition, but this would result in oversimplifying such a multidimensional and
dynamic concept. On the contrary this concept is related to profitability. Although
there are major differences between them, the concept of international
competitiveness is often confused with the concept of comparative advantages.
Competitiveness requires mastering new technologies and creating innovations for
reducing costs and product differentiation. Price competition is about the volume of
trade, while non-price competition is about the gain of trade. International
competitiveness is a concept having both price and non-price components, but its
essence is more related to the latter. Therefore, in the transition to a new industrial
revolution this concept will be discussed much. International competitiveness can be
addressed at firm, sector or national levels. It is related to price and non-price
components and therefore a multidimensional, multi-layered and dynamic concept.

Keywords: International competitiveness, international competition, price
competition, non-price competition.

JEL Codes: F10, F00.

“Bu ¢alisma Arastirma ve Yayin Etigine uygun olarak hazirlanmistir.”
1. GIiRiS

Uluslararasi rekabetgilik kavrami ve nasil hesaplanacagi sorunu 6zellikle 1980’lerden
itibaren 6nem kazanmistir. Bu gelisme, 2. Petrol Soku nedeniyle diinya genelinde
artan enflasyon oranlar1, Dolar’in 1980°li yillarin ilk yarisinda hizla deger kazanmasi
ve ABD’nin biiyiikk cari agiklar vermeye baslamasi gibi sorunlar nedeniyle,
uluslararas1  piyasalarda degisen rekabet kosullar1 ortaminda, iilkelerin
rekabetgiliklerini korumak ya da kazanmak kaygisma baglanmaktadir (Durand ve
Giorno, 1987: 148). Ote yandan, Porter, 2. Diinya Savasi’nin ardindan yasanan

2 The Extended English Summary is located the end of the article.
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teknolojik degisimin, sanayi Ttretimini giderek faktor temelli karsilastirmali
uistiinliiklere dayali olmaktan ¢ikarip bilgi-yogun bir yapiya doniistiirdiigiine dikkat
¢ekmekte ve 1980’lerde gelindiginde, bu durumun artik uluslararasi rekabetgilige
iligkin bir paradigma degisimini gerektirdigine isaret etmektedir (Porter, 1998: 13).
1980’lerde esnek iiretim sistemleri gelistirilmeye ve yayginlasmaya baslamis, 6lgek
ekonomilerinin yani1 sira kapsam ekonomileri de 6nem kazanmuis, fiyattan ¢ok kalite
rekabeti 6ne ¢ikmigtir (Kibritgioglu, 1998: 2-3). Bu noktada, 1980’lerden itibaren
Neoliberal kiiresellesmeye gidisin basladigini, GOU’lerin borg krizine girdigini ve
Washington Konsensiisii’niin bu iilkeleri, ‘sanayileserek kalkinma’ anlayisii terk
ederek ‘ihracata dayali biiylime’ stratejisine yoOnlendirdigini de hatirlatmak
gerekmektedir. Uluslararasi rekabetgilik, 1980’ler ve 1990’lar boyunca, GOU’lerin,
uluslararasi igboliimii ic¢indeki konumlarini degistirebilmelerinin anahtar1 olarak
gorilmiigtiir.

2008 Kiiresel Finansal Krizi nin ardindan, iginde bulundugumuz dénemde; Neoliberal
kiiresellesmenin sonuna gelindigi, yeni bir Soguk Savag’a dogru gidildigi ve
hegemonun degisip degismeyecegi tartisilmaktadir. Ancak, pek ¢ok belirsizligin toz
dumani iginde, kiiresel ekonomik diizen degismekte ve 4. Sanayi Devrimi olarak
adlandirilan yapay zeka, nesnelerin interneti, kuantum bilgisayarlar gibi yeni
teknolojilere gegis de baslamaktadir. Bu durum, uluslararast igbdliimii hiyerarsisi
icinde kaymalara isaret etmektedir. Gerek hegemonya miicadelesi igindeki ABD ve
Cin arasinda gerek gelismis tlkelerin kendi aralarinda teknolojik gelisme ve
uluslararasi rekabetgilik yarist hizlanmigtir. Uluslararasi isb6liimiinde daha iyi bir
konumda olma cabasi icindeki, basta Tiirkiye olmak iizere, tim GOU’ler igin ise
karsilarina ¢ikacak firsat pencerelerini yakalayarak, yeni kilit sektorlerde uluslararasi
rekabet giicli kazanmak, eldekileri korumak kadar nemli olacaktir. O nedenle, bu
¢alismada, yeni sanayi devriminin safaginda, uluslararasi rekabetgilik kavraminin
yeniden 6nem kazanmakta oldugu gerceginden yola ¢ikilarak, bu kavramimn tanimi,
belirleyicileri ve dlglimiine iliskin bazi sorunlar analiz edilecektir.

2. YONTEM

Uluslararasi rekabetcilik kavraminin ii¢ diizeyi bulunmaktadir. Bu kavram; firma,
sektor ve iilke diizeyinde ele alinabilmektedir. Ancak, uluslararasi rekabetgilik uzun
bir siire, literatiirde her {i¢ diizeyde de hesaplanmasina karsilik, biiyiik olgiide
“tanimlanmaksizin 6l¢iilmeye ¢aligilan” bir kavram olmustur (Kibrit¢ioglu, 1996: 2).
Oyle ki, bu kavramin taniminin, ihracat rekabetciligine dair son otuz yili kapsayan
genis bir literatiir taramas1 ¢aligmasinda bile, “mal ve hizmetleri gerektiginde diger
tedarikcilere gore rekabetci fiyattan {iretip satabilmek™ olarak, tek bir ciimleyle
gegistirildigi goriilmektedir (Paul ve Dhiman, 2021: 1082). Bu ¢alismada, oncelikle
uluslararasi rekabetgilik kavraminin tanimi {izerinde durulacaktir.
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2.1-Uluslararasi Rekabet Giicii Kavraminin Tanimi ve Kapsami

Asagidaki tabloda, hangi diizeye yonelik olduklar1 da goz 6niine alinarak, uluslararasi
rekabetgilik kavramina getirilen ¢esitli tanimlara, yer verilmektedir. Isletme biliminin

konusuna giren firma diizeyindeki tanimlar kapsam diginda birakilmistir.

Tablo 1: Uluslararasi Rekabetcilik Kavramina Getirilen Bazi Tanimlar

iktisatcl

Uluslararasi Rekabetcilik Tanimi

Diizey

Krugman, 1994: 41 ve 44.

Anlamsiz bir kavramdir.

Ulke

Kibritgioglu, 1996: 4

Yerli bir firmanin bir digsatim piyasasinda
veya yurt i¢i piyasada, rakip yerli ve yabanci
firmalara kiyasla fiyat ve/veya {iirlin kalitesi,
satig sonrast hizmetler vb. fiyat dis1 unsurlar
acisindan ayn1 durumda veya onlardan iistiin
olmast

Firma

Yerli bir sektoriin bir digsatim piyasasinda,
rakip yabanci sektorlere kiyasla fiyat ve/veya
irtin kalitesi, satig sonrast hizmetler vb. fiyat
dis1 unsurlar agisindan ayni durumda veya
onlardan iistiin olmasi

Sektor

Fagerberg, 1988: 355

Bir iilkenin 6demeler dengesi sorunlarina yol
acmaksizin, 6zellikle biiylime ve istthdam gibi
temel ekonomik hedefleri gergeklestirebilme
yetenegi.

Ulke

Scott, Bruce R.**

Ulkelerin mal ve hizmetleri diinya
ekonomisinde {iretebilme, dagitabilme ve
satabilmeleri ve hayat standartlarin1 artirmak
iizere kar elde edebilmeleri

Ulke

WEF, 2016

Bir iilkenin verimlilik diizeyini belirleyen
kurumlar, politikalar ve faktorler seti.

Ulke

WEF, 2017 ve WEF,
2018**

Ulusal diizeyde yiliksek hayat standardi
saglayabilme ve iilkenin verimlilik diizeyini
belirleyecek kurumlar, politikalar ve faktorler
seti

Ulke

Porter, 1998: 6

Ulusal verimlilik

Ulke

Porter, 2008: 25-26

Karlilik igin rekabet

Firma
sektor

ve

Avrupa Rekabetgilik
Raporu, 2000**

Gelecek nesillerin refahini tehlikeye sokacak
stirdiiriilemez bir dis dengeye yol agmaksizin,
niifusun yiiksek hayat standartlarina ulagsmasi
ve yiiksek diizeyde siirdiiriilebilir istithdama
sahip olmak

Ulke

Aiginger (2006)**

Refah yaratmak

Ulke
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Aiginger vd., 2013: 1 Bir iilkenin (bdlgenin, yerin) GSYH’nmn | Ulke
Otesindeki hedefleri vatandaslarina

aktarabilme yetenegi
Markusen, JR (1992)*** | Bir sanayinin, rakiplerine esit ya da daha iist | Sektor
diizeyde bir verimlilik diizeyinde, uluslararasi
piyasanin gereklerine uygun ve daha diisiik
maliyetlerle uluslararasi piyasalarin standart ve
taleplerine  uygun mal ve hizmetleri
tretebilmesini saglayan icat ve yenilikleri
gerceklestirme yetenegi

Petersen, 2021 Ug farkli tanim: Firma ve
1-“Satis yapabilme” sektor
2-“Kazang elde edebilme”
3-“Cezbedebilme”

Ucgiinii birlestiren tanim: Ulke ve
‘uluslararast  piyasalarda, ticaret hadleri | sektor
bozulmaksizin, daha ¢ok mal satabilmek’
Kaynak: Cesitli kaynaklardan tarafimca derlenmistir.

** Timbalari, 2021: 248’den aktarim.

*#*Giirpinar ve Sandiker, 2008: 108’den aktarim.

Tablo 1’de yer verilen uluslararasi rekabetgilige iliskin literatiirde yapilmis cesitli
tanimlara daha yakindan bakmakta yarar goriilmektedir. Bu cercevede, Paul
Krugman, iilkelerin aralarinda Coca Cola ve Pepsi Cola sirketleri gibi rekabet
etmediklerini, dolayisiyla da uluslararasi rekabetciligin anlamsiz bir kavram oldugunu
ifade etmektedir. Bunun da 6tesinde, Krugman, uluslararasi rekabetgilik diigiincesini,
ulusal politikalarin garpitilmasina yol agarak uluslararasi ekonomik sisteme tehdit
olusturabilecek “tehlikeli bir tutku” olarak nitelendirmektedir (Krugman, 1994: 29-
30; 41 ve 44). Kibritgioglu, firma ve sektor diizeyindeki uluslararasi rekabetgilik
tanimlarinda fiyat ve fiyat-digi unsurlar1 vurgulamaktadir. Fagerberg, ulusal diizeyde
uluslararasi1 rekabetciligi, biiylime ve istihdam gibi temel ekonomik hedefleri
gerceklestirebilme yetenegi olarak tanimlamakta ve ¢alismasinda, teknoloji diizeyi ve
piyasada talebi karsilayabilme kapasitesinde rekabetciligin yakalanmasinin, iilkenin
orta ve uzun dénemde biiyiimesine, maliyet rekabetciliginden ¢ok daha fazla etki
ettigi sonucuna varmaktadir (Fagerberg, 1998: 355-356 ve 371). Benzer bigimde,
Aiginger, vd. (2013) de uluslararasi rekabetciligi, “iilkenin, GSYH’ nin 6tesindeki
hedefleri vatandaslarina aktarabilme yetenegi” biciminde tanimlamaktadir (Aiginger
vd., 2013: 1-2). Aiginger, vd. (2013), rekabetgilik kavraminin, medya ve siyasetciler
tarafindan dar anlamda fiyat ya da maliyet rekabetciligi ile sinirlandirilmasindan
kacinilmasi gerektigini belirtmekte ve uzun donemde ekonomik basariy1 belirleyecek
olanin, verimlilik ve vasiflar oldugunu hatirlatmaktadir. Bu ¢ergcevede, daha once
geleneksel olarak kb GSYH, istihdam ve igsizlik oranlar1, kamu agiklari, borg ve cari
acik olarak olgiilen “sonug rekabet¢iligi” kavramindan ‘GSYH nin 6tesinde hedefler’
bi¢ciminde genisletilen bir rekabet¢ilik anlayisina gegilmesi 6nerilmektedir. Boylece,
‘GSYH’nin &tesinde hedefler’ bigiminde ifade edilen bu yeni rekabetgiligin, refahi
hedefleyen bir gelir ayagi, yoksulluk ve esitsizligi azaltmay1 hedefleyen bir sosyal
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ayagi1 ve kaynak verimliligini, yenilenebilir enerjilere gegisi vb. hedefleyen bir ekoloji
ayag1 bulunmaktadir.

Tablo 1’de yer verilen ulusal diizeye iligkin diger tanimlar da verimlilige ve/veya
refaha vurgu yapmaktadir. Bu ¢ergevede, WEF 2016 raporunda; verimlilik artisinin,
biliylimeyi artiracagini, gelir diizeylerini yiikseltecegini ve boylelikle refah artigt
saglayacagi vurgulanmaktadir. Belirtmek gerekir ki, WEF, 1979’dan itibaren iilkeler
arasindaki rekabetciligi Olgmek {iizere Kiiresel Rekabetcilik Endeksi’ni (Global
Competitiveness Index -GCI) yaymlamaktaydi. Bu endeksin 12 dayanag
bulunmaktaydi: kurumlar, altyapi, makroekonomik ¢evre, saglik, egitim, mal
piyasasinda etkinlik, isgiicii piyasasinda etkinlik, finansal piyasalarin gelisimi,
teknolojik hazir bulunusluk, piyasa 6lgegi, gelismis is diinyas: ve teknolojik yenilik
(WEF, 2016: 1-2). Ancak, uzun siiredir siirdiiriilen genisletici para politikasi
uygulamasinin, temel bazi verimlilik gostergelerinin diisme trendini maskeledigi
sonucuna varildigindan, bu endeksin hesaplanmasina 2020 yilindan itibaren son
verildigi agiklanmigtir (WEF, 2020: 5). Diinya Ekonomik Forumu, Covid 19
Pandemisi’nin ardindan toparlanma gabalari firsat bilinerek, verimlilige, insanlara ve
gezegene iliskin hedeflerin birlestirildigi yeni bir ekonomik sisteme gegilmesini
saglayacak koklii bir doniisiimiin baglatilmakta oldugunu ifade etmektedir (WEF,
2020: 5-6). Bu gercevede, elektrik ve ICT altyapilar1 dahil altyapr kosullarinin
yiikseltilmesi, teknolojik gelisme hizindaki artis géz Oniine alinarak ‘gelecegin
piyasalar1’ i¢in iggiiciine yeni vasiflar kazandirmak, finansal kaynaklari uzun dénemli
yatinmlara kanalize etmek, inovasyon ekosisteminin canlandirilmasi ve
doniisiimiiniin tegvik edilmesi hedeflenmektedir. Boyle bir doniisiimiin gerekleri
uyarinca, yeni bir anlayisla gelistirilen Kiiresel Rekabet¢ilik Endeksi 4.0’in
hesaplamalarina baglandig1 agiklanmaktadir (WEF, 2019: vii-viii). Yeni endeks,
baglamas: beklenilen 4. Sanayi Devrimi ¢aginda verimliligi, biiylimeyi ve insani
gelismeyi belirleyen faktorler temelinde bigimlendirilmektedir. Ekonomide maliye
politikasi ve kamu yatirimlarinin agirh@inin arttigi, verimliligi artiracak altyapi, beseri
sermaye ve Ar-Ge yatinmlarmin @ siiriikledigi  bir canliligin  hedeflendigi
aciklanmaktadir. Bu dogrultuda, artik rekabetgilik, esitlik ve siirdiiriilebilirlik
kavramlar1 birlikte ele alimacaktir (WEF, 2019: vii-viii). Rekabetcilik algisinda,
biliyiimenin Ol¢iimiinde kullanilan toplam faktoér verimliligine bir ydnelis s6z
konusudur. Somut olarak, teknoloji ve Ar-Ge yatirimlarinin 6nem kazanmasi ve 4.
Sanayi Devrimi’nin beraberinde getirecegi Schumpeteryen yaratict yikim
stireglerinde  yaraticihigin  tesvik edilmesi ama bu yikimm yonetilmesi
hedeflenmektedir. Ote yandan, rekabetciligin yani sira, refahin daha adaletli
paylasilmasi anlaminda ‘kapsayici’(inclusive) biiylime ve gezegenin kaynaklarinin
gelecek nesiller i¢in korunmasi anlaminda ‘gevresel stirdiiriilebilirlik’ kavramlar da
resme dahil edilmektedir. Benzer bigimde, Avrupa 2020 Rekabetcilik Raporu da
Avrupa Birligi’nin rekabetgilik stratejisini, bilgi ve inovasyona dayali bir ekonomi
gelistirmeye yonelik olarak, ‘akilli biiyiime’, kaynaklarin etkinligini ve yenilenebilir
enerjileri Onceleyen ‘siirdiiriilebilir biiyiime’ ile istihdami ve sosyal adaleti
gelistirmeyi  hedefleyen = ‘kapsayict  biiylime’  eksenleri  gercevesinde
bigimlendirilecegini agiklamistir (WEF, 2014: 5-6).
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Yine Tablo 1’den goriilecegi lizere, Fagerberg ve Avrupa Rekabetcilik Raporu (2000),
tilkelerin, uluslararas: rekabetgiliklerini artirirken, bunu gelecek nesillerin refahini
tehlikeye atacak dis 6demeler sorunlarina yol agmaksizin basarmalart gerektigine
isaret etmektedir.

Bu noktada, Kibritgioglu, Markusen, Porter ve Petersen’in sektorel diizeydeki
uluslararasi rekabetcilik tanimlari harig, Tablo1’deki diger tanimlarin tamaminin tilke
diizeyinde olduguna da dikkat ¢ekmek gerekmektedir. Ancak, hem sektorlerin
rekabetgiliklerinin tilkenin rekabet¢iligi icinde 6nemli bir yeri oldugu hem de iilke
diizeyindeki tanimlarin sektorel diizeyde rekabetgilige de 151k tutacagi sdylenebilir.
Ote yandan, Kibrit¢ioglu, uluslararasi rekabetgilik kavraminin, uluslararasi
kargilagtirmali  istiinliikler kavrami ile kanistirildigma dikkat g¢ekmektedir
(Kibritgioglu, 1996: 11-12). Uluslararasi rekabetcilik kavrami, fiyat ve fiyat disi
unsurlart da igcermektedir. Oysa uluslararasi karsilagtirmali istiinliikler kavrami,
diistik iiretim maliyetleri lizerinden maliyet rekabetciligine dayanmaktadir.

Hatirlanacag: iizere, Ricardo’nun Karsilastirmali Ustiinliikler Kuramina gore iilkeler,
en diisiik maliyetle tirettikleri iiriinleri ucuza satabilirler. Talebin olmadigi modelde,
piyasa fiyatlari iiretim maliyetleri temelinde belirlenmektedir. Ricardo’nun modelinde
emek deger kurami benimsenmistir. Emek deger kuramina gore, tiretim maliyetini ve
dolayisiyla fiyat1 etkileyen tek tiretim faktoriiniin emek oldugu kabul edilmektedir.
Dolayistyla, ucuza liretmeyi miimkiin kilan da emek verimliliginin yiiksek olmasidir.
Boylelikle, modelde talep kosullar1 disarda birakildigi i¢in fiyati maliyetler
belirlemektedir. O nedenle, maliyet iizerinden rekabet esas olsa da buna fiyat
rekabet¢iligi denmektedir. Fiyat dis1 unsurlar ise modelde ele alinmamaktadir. Ayrica,
Karsilastirmal: Ustiinliikler Kuraminda, iki iilkenin iki sektorii arasinda maliyetler ve
dolayisiyla fiyatlar karsilastirilmakta ama Oncesinde her iilkenin kendi sektorleri
arasinda da bir karsilastirma yapilmasi1 dngoriilmektedir. ki iilke de kendi iglerinde,
sahip olduklar1 sektorler arasinda en yiiksek emek verimliligine ya da diger bir degisle
en diisiik maliyete gore bir siralama yapacaktir. Ulkeler, hangi sektdrde daha yiiksek
derecede iistiinliige sahipse, kaynaklarini o sektdrlere kaydiracaktir.

Tablo1’de yer verilen Markusen’in sektorel diizeydeki uluslararasi rekabetgilik
taniminda sektoriin en az rakipleri kadar verimli olabilmesinin ve uluslararasi
piyasada varligini siirdiirmesini saglayacak diisilk maliyetli iiretim ve inovasyon
yetenegine vurgu yapilmaktadir. Bu tanimin, uluslararasi rekabetgiligin hem maliyet
rekabeti hem de fiyat dis1 bilesenlerini kapsadig1 goriillmektedir.

Ote yandan, Tablo1’in de ortaya koydugu iizere, 6zellikle 2008 Kiiresel Finansal
Krizi’nin ardindan, uluslararasi rekabet¢iligin dar bir bakis acistyla fiyat rekabetciligi
olarak degil, ¢ok daha genis bir bakis agisiyla degerlendirilmesine dogru bir yonelis
oldugu anlasilmaktadir. Verimlilik artis1 ve yaklagsmakta olan 4. Sanayi Devrimi’nin
getirecegi -teknolojiden baslayarak ekonominin ve toplumsal hayatin her alanina
yayilacak- bilylik doniisiime hazirlanmak 6n plana g¢ikmaktadir. Bu gergevede,
uluslararasi rekabetciligin lilke diizeyindeki tanimlarinda, verimlilige giderek daha
fazla vurgu yapildigi goriilmektedir. 4. Sanayi Devrimi’nin baslatacagi g¢agda,
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bliylimenin nitel kaynaklarmmin yani kalite, teknolojik ilerleme, inovasyon
ekosistemleri vb. fiyat dis1 unsurlarin, biiylimenin nicel kaynaklar1 olan {iretim
faktorlerinin miktar ve fiyatlarindan daha fazla 6n plana ¢ikmasi beklenmektedir.
Boylelikle, rekabet¢iligin belirleyicileri arasinda bulunan fiyat dist unsurlarin 6nemi
artmaktadir.

Uluslararasi rekabetgilik kavraminin tanimina ve tiim boyutlarina en fazla egilen
iktisatg1 Porter olmustur. Tablo 1°de Porter’in, ulusal diizeyde rekabetgiligi, ulusal
verimlilik olarak tanimladigi goriilmektedir. Birim emek ya da sermaye basina hasila
olarak 6l¢iilen verimlilik hem iiriinlerin kalitesine ve 6zelliklerine hem de tiretimdeki
etkinlige baglidir. Uzun dénemde bir ulusun hayat standartlarinin temel belirleyicisi,
verimliliktir. Rekabetgilikte basarili olmak igin bir ulusun ya diisiik maliyetlere ya da
fiyat1 lehine etkileyebilecegi farklilastirilmig iiriinlere sahip olmast gerekmektedir
(Porter, 1998: 10). Bu gergevede, firmalarin ya daha kaliteli {irtinler {iretmesi ya da
daha etkin bigimde iiretim yapmasi beklenmektedir. Bu da firmanin, rekabetci
tistlinliik yaratabilmek i¢in inovasyon yapabilmesi demektir. Rekabetgi iistiinliikleri
degistiren bir inovasyon yapilabilmesinde; yeni teknolojilerin gelistirilmesi, (yeni ya
da degisen) alici ihtiyaglarina cevap verilebilmesi, yeni bir endiistri segmentinin
ortaya c¢ikmasi, girdi maliyetlerini ya da olanaklarint degistirebilmesi ve hiikiimet
diizenlemelerinin degismesi gibi etkenler rol oynamaktadir (Porter, 1998: 45-47).
Ayrica, Porter’a gore, uluslararasi rekabetciligin, bir kez yakalanacak bir firsat olarak
degil, siirekli ilerleme ve yiikselme (upgrade) igeren dinamik bir kavram olarak
degerlendirilmesi gerekmektedir (Porter, 1998: 51).

Diger yandan, Porter, firma ve sektor diizeyinde uluslararasi rekabetgiligi ise, ‘karlilik
icin rekabet ‘olarak tanimlamaktadir. Belirtmek gerekir ki, Porter’in ulusal diizeyin
yant sira firma ve sektor diizeyinde uluslararasi rekabet giiciiniin dogasini agiklamaya
yonelik ¢ok sayida galigmasi bulunmaktadir. Daha sonra bu ¢alismanin uluslararasi
rekabet giiciiniin dl¢iilmesi ile ilgili boliimiinde ele alinacak olan Elmas Modeli de
bunlardan biridir.

Son olarak, yine Tablol’de goriildiigii iizere, Petersen (2021), uluslararasi
rekabet¢iligin aslinda 3 farkli yonden tanimlanabilecegini ifade etmektedir. Bu
tanimlardan ilki, Petersen tarafindan, “satis yapabilme” olarak adlandirilmaktadir. Bu
rekabetgilik taniminda, dis ticaret dengesine, yliksek ihracat ve diinya pazar payina
odaklanilmaktadir. Pazar paymnn istikrarliligina, déviz kuru ve reel efektif doviz
kuruna bakilmaktadir. Aciktir ki bu tamim, fiyat rekabet¢iligini 6n plana
cikartmaktadir. Tkinci tanim, “kazang elde edebilme” olarak adlandirilmaktadr.
Yiiksek reel gelir saglanmasina, daha yiiksek diizeyde tiiketim yapilabilmesine ve hem
istthdamin artmasina hem de daha iyi g¢aligma kosullarina sahip olunmasina
odaklanmaktadir. Ticaret hadleri, bu dogrultuda ele alinip yorumlanmaktadir. Ugiincii
tanim ise Petersen tarafindan “cezbedebilme” olarak adlandiriimaktadir. Uretim
yerine odaklanilmaktadir. Uretim yeri se¢iminde birim emek maliyeti, enerji maliyeti,
vergi ve giimriik vergisi yiikii gibi faktorler géz oniine alinmaktadir. Bu amagla,
dogrudan yabanci yatirim dengesine bakilmaktadir. Diinya Ekonomi Forumu’nun
(WEF) endeksi uluslararasi rekabetgiligin bu tanimina agirlik vermektedir.
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2.2-Uluslararas1 Rekabetciligin Bilesenleri

Asagida, buraya kadar anlatilanlar 1s181nda olusturulan Sekil 1°de, uluslararasi rekabet
giicli kavraminin bilesenlerine yer verilmektedir.

Sekil 1: Uluslararasi Rekabet Giiciiniin Bilesenleri

‘ Uluslararasi1 Rekabetgilik ‘

T~

‘ Fiyat rekabeti ‘ ‘ Fiyat-digi rekabet
Maliyet rekabeti | ‘ Fiyat kirmak |

Kaynak: Caligmanin ilk boliimiindeki ayrintili tanimlar ve degerlendirmeler 1181inda
tarafimca olusturulmustur.

Sekil 1’den goriilecegi iizere, uluslararasi rekabet giicli, fiyat ve fiyat dis1
bilesenlerden olugmaktadir. Ancak fiyat rekabetinin de kendi i¢inde iki bileseni
bulunmaktadir: {iretim maliyetini diigiirerek mali daha diisiik bir fiyattan satabilmek,
yani maliyet rekabeti ve liretim maliyetinde herhangi bir diisiis olmaksizin, yalnizca
satig fiyatini diisiirmek, yani fiyat kirmak.

Dolayisiyla Sekil 1°de, hem rekabetgiligin fiyat kadar fiyat dis1 unsurlara da baglh
oldugunun hem de maliyet rekabeti ile fiyat rekabetinin ayni sey olmadiginin alti
¢izilmektedir. Maliyet diisiikliigiine dayanmayan fiyat rekabetini ‘fiyat kirmak’ olarak
adlandirmak daha yerinde olacaktir. Bu g¢ergevede, belirtmek gerekir ki,
rekabet¢iligin, yalnizca birim ihrag fiyatinin diisiikliigii bigiminde algilanmasi aslinda
onemli riskler barindirmaktadir. Maliyetleri diismedigi halde, pazar payini korumak
ya da artirmak igin fiyat kiran ihracatgr sektorlerdeki firmalar, kisa donemde
karlhiliklarindan belli bir siireligine, bir miktar vazgegebilseler de uzun donemde bunu
stirdiirmeleri imkansizdir. Bu ¢esit bir fiyat rekabetinde israr edilmesi, rekabetgiligin
bazi belirleyicilerinde yapisal bozulmalara varacak ve sonugta, kaynak dagilimi,
ihracatg1 sektdrlerden dis ticarete konu olmayan sektorlere dogru degisebilecektir
(Durand ve Giorno, 1987: 151).

Maliyet rekabetine dayanmayan fiyat rekabetinin 6nemli araglarindan biri de doviz
kurudur. Yerli paranin degerinin diisiiriilmesi, satilan mallar1 uluslararasi piyasalarda
ucuzlatarak, ihracat miktarini artirmanin kolay yollarindan biri sayilmaktadir. Ancak
Krugman’m ifade ettigi gibi, para birimini devaliie ederek rekabetcilik saglamaya
calisan tilkeler, ticaret hadleri bozuldukga, er ya da ge¢ satin alma giiglerinin yalnizca
yerli iiretime degil, ithal mallara da bagl oldugunu idrak edecektir (Krugman, 1994:
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32). Benzer bicimde, Petersen da yeterince fiyat kiran her firmanmn malini
satabilecegine, ama bu ticaretten kazanc¢h c¢ikmak soyle dursun, kayiplara bile
ugrayabilecegine dikkat c¢ekmektedir. Asil mesele, dig ticarette kazang elde
edebilmektir. Bu ger¢evede, Petersen, iilkenin dis ticaret hadlerinin bir birim ihrag
mali karsiliginda kag¢ birim ithal mali alabildiginin bir gdstergesi oldugunu
hatirlatmakta ve uluslararasi rekabetcilikte temel hedefin, “uluslararasi piyasalarda
ticaret hadleri bozulmaksizin daha ¢ok mal satabilmek’ olmas1 gerektigini
belirtmektedir. (Petersen, 2021).

Bu noktada, belirtmek gerekir ki, Petersen, bir sektoriin tirettigi mali dig piyasada
“satabilmesi” kadar bundan “kazan¢ elde edebilmesinin” de bir o kadar onemli
olduguna dikkat ¢ekmektedir. Kuskusuz her malin fiyati yeterince diisiiriiliirse, satist
artacaktir. Ancak, bu satigtan her zaman yeterince kar edilemeyebilecektir. Hatta zarar
ve kayiplarla bile karsilagilabilecektir.

3. BULGULAR

OECD kaynaklarinda, uluslararast rekabetgilik agisindan; teknolojik yenilik
kapasitesi, markalagma, iiriin kalitesi, satis sonrast hizmetler gibi iilkenin ticaret
performansina etki eden nitel faktorlerin sayisallagtirilmasinin ¢ok zor olduguna isaret
edilmektedir (Durand ve Giorno, 1987: 149). Ustelik bu faktérlerin, iilkenin ihracatina
katkisinin, satig hacmi yani ihracat performansi izerinden degil, ticaret hadlerinin kur
degerlenmesi yoluyla artmasida kendisini gosterebilecegi de belirtilmektedir. S6z
konusu giigliikler nedeniyle, uluslararasi rekabetgiligin 6l¢iimiinde uluslararasi fiyat
ya da maliyet farkliliklar1 odakli yontemlerin benimsendigi anlasilmaktadir. Bu
durum, uluslararasi rekabetgilige iligskin dl¢iim ve karsilagtirma yapabilmek ugruna,
gercekte uluslararasi rekabetgiligin en Onemli bilesenlerinden olan fiyat dist
unsurlarin géz ardi edildigine isaret etmektedir. Bu cercevede, bu boliimde,
uluslararasi rekabetcilik kavraminin belirleyicileri ve baslica 6lgme yontemleri ele
alinacaktir.

3.1-Uluslararasi Rekabet¢ilik Kavraminin Belirleyicileri ve Olgiimii

OECD’nin iilke diizeyindeki uluslararasi rekabetcilik hesaplamalarinda 1969°da
gelistirilen Armington Yaklagimi’ni temel aldig1 belirtilmektedir (Durand ve Giorno,
1987: 154-157). Bu yaklasim, dig ticaret degiskenleri olarak ithalat ve ihracat
hacimlerini ve bunlar etkileyen fiyat rekabeti 6lgiitlerini ele almaktadir. Her ticarete
konu olan {iriin grubuna ydnelik, her ihracatg1 iilke i¢in, bir piyasa payr denklemi
kurulmaktadir. Kabaca ifade edilecek olursa, ithalat rekabetgiligi; tiretici fiyati ve ithal
fiyat1 arasindaki fark, ihracat rekabetciligi ise; iilkenin ihrag fiyati ile rakiplerin ortak
piyasalardaki fiyat: arasindaki fark olarak hesaplanmaktadir.

Sektorel diizeydeki uluslararasi rekabetcilik Olglimlerinde yaygm kullanilan
metodolojilerden biri ise Balassa tarafindan gelistirilen Ag¢iklanmis Karsilastirmali
Ustiinliikler Endeksidir (RCA).

Bi,j = (Xi,j/X diinya,j)/(Xi, toplam/Xdiinya,toplam)
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Xi,j=1iilkesinin j sektoriindeki ihracati

X diinya,j= j sektdriiniin toplam diinya ihracati
Xi, toplam= 1 iilkesinin toplam ihracati

X diinya,toplam= toplam diinya ihracati

Bu endeks, bir iilkenin belli bir sektordeki ihracat miktarinin ayni sektoriin toplam
diinya ihracati i¢indeki payinin, o iilkenin toplam ihracat miktarinin toplam diinya
ihracat1 icindeki payma boliinmesi biciminde hesaplanmaktadir (OECD, 2003: 198-
199). Vollrath tarafindan gelistirilen endeksler (RXA, RMA, RTA, RC) ve
Aciklanmis Simetrik Karsilastirmali  Ustiinliikler Endeksi (RSCA); Balassa
endeksinden yola ¢ikilarak ve adeta birbirinden tiiretilmis, birbirinden farklilik
gostermekle birlikte, temelde ihracat hacmini ve fiyat rekabetciligini esas alan diger
benzer 6l¢iimlerdir. Literatiirde, bu endekslerden hicbirinin digerine iistiin olmadigt
ama ele alinan sektordeki agiklanmig karsilagtirmali dstiinliiklerin bitiinsel bir
resminin elde edilebilmesi igin birkag endeksin birlikte hesaplanmasinin daha uygun
bir yaklagim olacag1 sonucuna varilmistir (Epede ve Wang, 2022: 3) Ticaret Dengesi
Endeksi (TBI) ve Tri Widodo Uriin Haritalamas1 Yéntemi ise sozii edilen endekslere
ek olarak, ticaret dengesini de goz Oniine almakta ama yine ithalat ve ihracat
hacimlerini ve fiyat rekabetgiligini odagina alan ayni temel mantiga dayanmaktadir
(S6z konusu endekslerle ilgili ayrintili bilgi i¢in bknz. Epede ve Wang, 2022).

Belirtmek gerekir Ki, uluslararasi rekabetgilik kavramu ile karsilastirmali tistiinliikler
kavraminin ayni sey oldugu yanilgisinin, her seyden 6nce Balassa’nin endeksinin
admin  Acgiklanmis  Karsilastirmali  Ustiinlik (RCA) endeksi olmasmdan
kaynaklandigi séylenebilir. Ancak bu endeks ve tiirevleri, gercekte Ricardo’nun
karsilastirmali istiinliik kavramindan ciddi farkliliklar igermektedir. Ik olarak bu
endeksler, iilkelerin kendi sektorleri arasinda yapilan bir karsilagtirmali Gstiinlik
siralamas1 gerektirmemektedir. Ikinci olarak da dl¢iime konu olarak segilen sektoriin,
diger {ilkeler Kkarsisindaki fiyat rekabetgiligine odaklanmaktadir. Bu fiyat
rekabetgiliginin verimlilikteki artiglar sonucunda maliyetlerde meydana gelen
diigiisten mi yoksa fiyat kirmadan mi1 ortaya ¢iktigiyla ilgilenmemektedir. Petersen’e
gore, Balassa endeksi ve tiirevleri, uluslararasi rekabetgiligi “satis yapabilme” tanimi
boyutunda sinirlandirmaktadir.

Sektorel diizeyde uluslararasi rekabetgilik analizlerinde yaygin kullanilan 6lgme
yontemlerinden bir digeri de Porter’mn Elmas Modeli’dir. Bu modelde, sektdrlerin
uluslararasi rekabet giicleri, dort ana degiskenin olusturdugu bir sistem ¢er¢evesinde
degerlendirilmektedir. S6z konusu dort ana degisken; ulusal faktér donatimi, talep
kosullari, iligkili ve destekleyici sektorler ve firma stratejileri olarak belirtilmektedir.
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Sekil 2: Porter’in Elmas Modeli

Firma yapisi,

stratejisi ve
/ rekabet \

Faktsr P T ‘ Talep
kosullar N l - kosullari
Tigili ve
destekleyici
faktorler

Sans

Kaynak: Porter, 1998: 72.

Yukarida Sekil 2’den goriilecegi ilizere, modelin dort ana degiskeni, birbirlerini
karsilikli olarak etkiledikleri ve destekledikleri bir sistem olusturmaktadir. Porter’a
gore, bu sistemin yalnizca bir ya da iki degiskene dayanmasi durumunda, sektoriin
rekabetgiligini siirdiirebilmesi miimkiin olmayacaktir. Ancak, her bir degiskende ayni
derecede iistiin olunmasi da gerekmemektedir. Temel degiskenler tek tek degil,
dinamik bir yap1 igerisinde, birlikte rekabet¢ilik saglamaktadir (Eraslan vd., 2008:
284).

Ayrica, sektoriin rekabetgiligini belirleyen dort ana degisken disinda, Porter, sans
faktoriine ve devlete de modelinde yan roller vermistir (Porter, 1998: 72). Devletin,
tercihleri ve politikalariyla firma, sektor ve iilke diizeyinde rekabetciligi olumlu ya da
olumsuz bigimde etkileme giici bulunmaktadir. Sans unsuru ise her tiirlii tesvik ve
onemin oOtesinde ve beklenmedik bir bigimde, kendiliginden olaylar1 degistirme
giiciine sahiptir.

Modelde rekabetgilik; maliyet, farklilik ve kaynak olarak ifade edilebilecek ii¢ temel
boyutta ele alinmaktadir (Giirpinar ve Sandikg¢1, 2008: 109-110). Maliyet boyutu ile
kastedilen, rakiplerden daha diisiik maliyetle arz yapabilmektir. Farklilikla kastedilen,
rakiplerinin iirlinlerinden daha bagka faydalar igeren iirlinler piyasaya siirebilmektir.
Kaynak boyutu ise, rakiplerinden daha istiin kaynaklara ve yeteneklere sahip
olmaktir.

Elmas modeline dayanarak yapilan g¢aligmalarda, rekabetgiligi incelenen sektore
iligkin olarak, birincil ve ikincil veri kaynaklarina bagvurulmaktadir. (Eraslan vd.,
2008: 283-284). Birincil veri kaynaklari; sektorde faaliyet gosteren firmalara, ilgili
sivil toplum kuruluslarina ve sektoérdeki kanaat dnderlerine uygulanan derinlemesine
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miilakat ve anket yontemini igerir. Miilakat ve ankette sorulacak sorular ikincil veriler
1s1ginda hazirlanmaktadir. Bu ¢ergevede ikincil veri kaynaklar ise sektorle ilgili
raporlar, medya, akademik makaleler vb. her tiirli yazili ve gorsel kaynagi
kapsamaktadir. Bdylelikle, ele alinan sektoriin, elmast olusturan dort temel
degiskeninin giiclii ve zayif yanlari, o sektor 6zelinde ortaya konulmaktadir. (Ornegin,
bkz. Tiirkiye nin tekstil ve hazirgiyim sektorlerinin rekabetgiligini ele alan Eraslan
vd., 2008: 286 ve Tiirkiye’nin gida sektoriiniin rekabetgiligini analiz eden Bulu vd.,
2007: 319).

Sekil 3: Uluslararasi Rekabetciligin Belirleyicileri

Stirekli yenilikler

/ ve yiikseltmeler

N

Firma

yapist,

stratejisi

ve rekabet
Faktor Talep
kosullart kosullar

Tlgili ve
destekleyici
faktérler

Yurtdisina yapilan
- dogrudan yatirimlar

/
L

‘ Kiiresel Strateji

Kaynak: Porter, 1998: 72’de yer alan Elmas Modeli sekli ve Kibrit¢ioglu, 1998:
9’daki bilgiler 1s181nda tarafimca genisletilerek olusturulmustur.

Ote yandan, Sekil 3’ten de goriilebilecegi iizere, gercekte Porter, uluslararasi
rekabetgilik kavramini1 Elmas Modeli’nden ¢ok daha genis ve ¢ok boyutlu olarak ele
almaktadir. Porter’a gore, firma ve sektorlerin uluslararasi rekabetciliklerinin dort
tane belirleyicisi bulunmaktadir (Kibritgioglu, 1998: 9). Elmas modeli, bu
belirleyiciler arasindan yurt i¢i ¢evreye tekabiil etmektedir. Ancak, Sekil 3’te ortaya
kondugu iizere, firma ve sektorlerin uluslararasi rekabetgilik kazanabilmeleri i¢in yurt
i¢i gevrenin yani sira teknoloji gelistirme ve inovasyon yetenegi, yurtdisina dogrudan
yabanc1 yatirimlar yapabilme ve kiiresel strateji de gerekmektedir.
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Belirtmek gerekir ki, Porter’in uluslararasi rekabetgilik kavramini ele alig bigimi bu
kavramin higbir boyutunu, katmanini, dinamik yapisint gézden kagirmayan genis bir
bakig agist sunmaktadir.

3.2-Uluslararas1 Rekabetciligin Olgiimiine iliskin Yapilan Cahsmalara Ele
Aldiklar Belirleyiciler ve Olgme Yéntemleri itibariyle Toplu Bir Bakis

Bu boliimde, ihracat rekabetciligine iligkin son otuz yilda yapilan ¢aligmalar1 gozden
geciren bir literatir tarama c¢alismasi olan Paul ve Dhiman (2021)
degerlendirilmektedir. S6z konusu calismada, uluslararasi rekabetgiligin 6l¢iimii
acisindan yapilan ¢alismalar, ele aldiklar1 belirleyicilere, segtikleri degiskenlere ve
kullandiklar1 yontemlere gore siniflandirilmiglardir. Bu siniflandirmalar asagida
Tablo 2’de 6zetlenmistir. Ayrintili bir degerlendirme i¢in bknz. Paul ve Dhiman
(2021).

Tablo2: Son 30 Yila iliskin Uluslararasi Rekabetcilik Olgme Calismalarinda
Yaygin Olarak Ele Alinan Belirleyiciler, Secilen Degiskenler ve Kullanilan
Yontemler

Belirleyiciler Makale | Degiskenler Yontemler Makale
sayisi sayisi
Déviz kuru 13 e Doviz Enlemesine Veri | 9
kurlar Analizleri (faktorel
e Reel kurlar analiz temelinde)
Reel efektif kur 7 e Reel efektif | Es-Biitiinlesme 9
kurlar Nedensellik Yaklagimi
Sermaye verimliligi 6 e Kur Coklu Regresyon 9
hareketleri
GSYH 6 * Kur Aciklanms 9
gynakhgl Kargilagtirmali
* Il}.ra.(.:at? Ustiinliikler
doniklik | Epgeksleri
Emek verimliligi 5 o Ilhracat Panel Veri Tahmin | 6
performanst | pegresyon Modelleri
. . e [Ithalat — .
Ticaretin - ' 2 e Dis ticaret Yergekimi Modeli 6
serbestlestirilmesi hacmi
Organizasyonel 2 e Emek Zaman Serisi Analizi 6
ozellikler verim]i]igi
Thracat  pazarlama | 2 e Sermaye Genel Oto Regresif | 5
politikalari verimliligi Kosullu
e Birim emek | Heteroskedasticity
maliyeti (GARCH) Modeli)
Karsilastirmali 2 e [hracat
iistiinliikler firma biiylimesi
diizeyinde (ulastirma e GSYH
maliyeti vh.) e KbGSYH

600



DORDUNCU SANAYI DEVRIMI BASLARKEN ULUSLARARASI REKABET GUCU KAVRAMINI

YENIDEN DUSUNMEK
Firmalarin icinde | 2 e Niifus artis
bulunduklar1  g¢evre hiz1
ozellikleri e Ticaret
Uretim  teknolojileri | 2 ortaginin
ve firma biiytkligi geliri
Birim emek maliyeti | 1 o  Ihracat
rekabetgiligi
Tarifeler, ticarete | 6 * 1ma1at
ihracati
konan engeller, arz-
talep faktorleri vd.

Kaynak: Paul ve Dhiman (2021) ¢alismasinda yer alan Tablo 6, Tablo7 ve Tablo 8’in
(Paul ve Dhiman, 2021: 1092-1094; 1095 ve 1096) birlestirilmesiyle, tarafimca
olusturulmustur.

Oncelikle yukarda yer verilen Tablo 2’de, Porter’m Elmas Modeli kullanilarak
yapilan ¢ok sayida caligmaya yer verilmemis oldugunu belirtmek gerekmektedir.
Oysa Tirkiye’nin ve baska iilkelerin gesitli sektorlerine yonelik olarak, Elmas
modeline dayanan ¢ok sayida rekabetcilik analizi bulunmaktadir. Oyle ki, basit bir
kaynak tarama cabasiyla bile, 6rnegin Tirkiye’nin sektorlerine iligkin yapilan
rekabetgilik degerlendirmelerinde, en g¢ok basvurulan yontemlerin basinda Balassa
endeksi ve tlirevleri ile EImas modelinin geldigi anlasiimaktadir.

Tablo 2’de 6zetlenen literatiir tarama ¢aligmasinda, ihracat rekabetgiligine iligkin en
¢ok ele alinan iki belirleyicinin, déviz kuru ve reel efektif kur oldugu goriilmektedir.
Bunlar 6l¢me ¢alismalarinda da siklikla hesaplamaya katilan degiskenler arasinda yer
almaktadir. Bilindigi {izere, yerli paranin deger kaybetmesinin ihracati artiracagi ve
reel efektif kurlarin yilikselmesinin de iilkenin rekabetgiliginin azalmasi bigiminde
yorumlanacag, ders kitab1 diizeyinde bile ifade edilmektedir.

4. TARTISMA

Daha once Tablol’le ilgili agiklamalarda yer verildigi iizere, Petersen (2021),
uluslararasi rekabetgiligin, fiyat rekabetgiliginden ziyade dis ticaretten “kazang elde
edebilme” olarak ele alinmasi gerektiginin iizerinde durmaktadir. Ticaret hadlerine
bakilmas1 gerektigini ifade etmektedir. Ticaret hadleri, tanim geregi, {ilkenin bir birim
ihrag mali karsiliginda ka¢ birim ithal mali alabilecegini gostermektedir. Bu
gercevede, Peterson (2021), “ihra¢ malmnin fiyati diiserse, ihracat miktar1 artar”
bicimindeki rekabetgilik anlayisinin aksine, 6rnegin kalitesi arttig1 i¢in ihra¢ malina
yonelik talebin artabilecegi, boylelikle ihra¢ malimin fiyatinin diismek yerine
artabilecegine ve bir reel kur orani olarak ticaret hadlerinin iilke lehine degisecegine
dikkat cekmektedir. Eger ticaret hadleri, malin kalitesi vb. fiyat dis1 bir nedenle, mala
olan talebin artmasi sonucu iilke lehine degisiyorsa, bu iilke ayn1 miktarda mal ihrag
etmesine karsilik, ¢ok daha fazla miktarda ithal mali alabilecektir. Peterson’a gore, bir
tilke eger mallarini dis ticaret hadleri bozulmaksizin dis pazarda satabiliyorsa,
uluslararasi rekabet giiciine sahip demektir.
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Kabaca Px/Pwm olarak tanimlanan dis ticaret hadleri, hem ihra¢ malinin fiyatina (Px)
hem de ithal malinin fiyatina (Pm) baghdir. Ulkenin ticaret hadlerinin iyilesmesi iki
nedenden kaynaklanabilir. Bunlardan ilki, Px artis1, digeri ise Py diismesi ile ilgilidir.
Ihrag fiyatinin artmasi bakimindan iki etki s6z konusudur: yerli iiretimin diinya
piyasasinda g¢ekici bulunmasi anlaminda “rekabetgi etki” ve belli bir ihracat miktar1
karsihiginda daha fazla ithal mali alabilmek, dolayisiyla daha fazla tiiketebilmek
anlaminda “refah etkisi” (Peterson, (2021)). Ancak burada kastedilen, iilkenin ihrag¢
fiyatindaki artigin kur etkisi ya da maliyet dezavantajindan kaynaklanmasi degildir.
Ihrag fiyatindaki artis; inovasyon, vasifli emek, dogrudan yabanci yatirim girisi, vb.
yoluyla yerli iiretimin kalitesinin artmasindan kaynaklanabilir. Ticaret hadlerinin
iyilegsmesinin diger nedeni olan ithal fiyatinin diigmesi ise, s6z konusu tilke agisindan
tarifeleri diistirmek, yerli ikamesini iireterek ithal malina bagimliligin azaltilmasi ya
da kars1 tilkenin fiyat rekabetciligi yapmasi vb. sonucu ortaya ¢ikabilir.

Ote yandan, daha &nce deginildigi iizere, Porter, uluslararas1 rekabetciligi ulusal
diizeyde ulusal verimlilik, firma ve sektor diizeyinde ise karlilik i¢in rekabet olarak
tanimlamaktadir. Her iki tanim da teknolojik ilerleme ve inovasyona vurgu
yapmaktadir. Ulusal verimlilik olarak tanimlanan uluslararasi rekabetgilik ya daha
kaliteli tiriinler iiretebilmeyi ya da iiretimi daha etkin bigimde yapabilmeyi basarmak
demektir. Bu da aslinda firmalarin ve sektorlerin inovasyon yapabilmesine bagh
olmaktadir. Rekabetgi iistiinliik elde edebilmenin yolu ancak maliyetleri diisiirmekten
ya da tiriin farklilastirma yapabilmekten ge¢mektedir (Porter, 1998: 38-39). Bir firma
ya da sektdr, rakipleriyle ayn1 ya da onlara yakin fiyatlarla mal satiyor, ama
maliyetlerini onlarinkinden daha asagiya ¢ekebiliyorsa, onlardan daha karli olacaktir.
Eger maliyetleri rakiplerinkine yakinsa, ama {riinii onlarinkine gore
farklilagtirabiliyorsa, kendi iriiniine rakiplerininkinden daha yiiksek fiyat belirleme
imkanina kavusacak ve onlardan daha fazla kar elde edecektir. Porter gerek
maliyetleri diisirmek gerek iriin farklilastirma bi¢iminde rekabetgi istiinliik
saglamak i¢in teknolojik ilerleme ve yenilik gergeklestirmenin Onemine
deginmektedir.

SONUC

1-Uluslararasi rekabetgilik; firma, sektor ve ulusal olarak ii¢ farkl diizeyde ele
almabilen, fiyat kadar fiyat dis1 unsurlara da bagli olan, ¢ok boyutlu, ¢ok katmanli,
dinamik bir kavramdir. Ancak, Porter’a gelinceye dek, tanimina c¢ok fazla
deginilmeksizin 6lgiilen de bir kavram olmustur. Yapilan az sayidaki tanimin ¢gogunda
bu kavramin fiyat dis1 unsurlarina vurgu yapilmakta, ama dlgiilmesi noktasinda, veri
sikintis1 nedeniyle fiyat dis1 rekabet unsurlarinin ¢ogu kez tamamen goz ardi edildigi
anlasilmaktadir. Ozellikle Armington Yaklasimi ve Balassa endeksi ekseninde, ele
alinan bir sektoriin uluslararasi rekabetgiligi 6l¢iilmeye caligilirken, bu kavram, fiyat
rekabetine indirgenmektedir.

2- Uluslararas: rekabetgilik kavrami, gergekte aralarinda biiyiik farklilik olmasina

karsin, siklikla kargilagtirmali istiinliiklerle birbiri  yerine kullanilmaktadir.
Karsilastirmali Ustiinliikler Kurami hem {ilkelerin kendi iclerinde sektorlerinin
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kargilagtirmal1 distiinliikler derecelerinin hesaplanarak, aralarinda bir siralamasinin
yapilmasint ve kaynaklarin bunlar icindeki en diisik maliyetli sektorlere
kaydirilmasini hem de rakip iilkenin de benzer bir analize tabi tutulmasini
gerektirmektedir. Ayrica, Karsilastirmali Ustiinliikler Kuramu, fiyat rekabetinin,
maliyet diigiikliigii temelinde ele alinmasina dayanmaktadir. Uluslararasi rekabetgilik
kavrami ise, fiyat ve fiyat dis1 rekabet bilesenlerinden olugan, firma, sektor ve {ilke
diizeylerinde ele aliabilen, zaman iginde belirleyicileri degistiginde degisen dinamik
yapida bir kavramdir. Porter tarafindan ifade edilen dort belirleyicisi de géz oniine
alindiginda, bu kavramin ne kadar genis ve c¢cok boyutlu oldugu daha iyi
anlagilmaktadir. Uluslararas1 rekabetcilik kavrami, karsilagtirmali  {istiinliikler
kavrami ile ayni seymis gibi ele alinirken, aralarindaki bu farkliliklarin g6z ardi
edildigi anlasilmaktadir.

3-Bir diger goz ardi edisin de uluslararasi rekabetciligin fiyat rekabetine
indirgenmesinde ortaya c¢iktig1 sdylenebilir. Fiyat rekabeti, maliyet rekabetine
dayandirilabilecegi gibi, yalnizca fiyat kirmak temelinde de gegerli olabilmektedir.
Ancak maliyet diisiisiine dayanmaksizin fiyat kirmak, siirdiiriilebilir bir rekabetgilik
saglamamaktadir.

4-Uluslararas1 rekabetciligin bilesenleri icinde maliyet diigiisii temelinde fiyat
rekabeti kadar fiyat dis1 bilesenler de 6nem tagimaktadir. Uluslararasi rekabetciligin
fiyat dis1 bilesenleri; teknolojik ilerleme, {iriin ve siire¢ yeniligi gergeklestirebilme,
kalite vb. belirleyicilerine dayanir. Bunlar sayesinde bir firmanin ya da sektoriin
iriiniinii fakli ve cazip hale getirebilmesi miimkiin olacaktir. Boylelikle s6z konusu
firma ya da sektor, malin ihrag fiyatin1 diisiirmeksizin ¢ok satabilecek ve daha
kazangli ¢ikabilecektir.

5-Ulkelerin uluslararas: rekabetciligi tartismali bir konu olsa da rekabetci sektdrler
iilkelerin dis ticaret dengelerini saglamalari bakimindan énemlidir. Ozellikle 4. Sanayi
Devrimi  bakimindan kilit konumdaki sektorlerde uluslararasi rekabetgilik
kazanabilen iilkelerin, uluslararast igboliimii hiyerarsisi iginde konumlarinin
yiikselecegi ongoriilebilir. O nedenle, basta Tiirkiye olmak tizere, gelismekte olan
iilkelerin, yeni kilit sektorlerde 6zellikle yukarda bahsedilen teknolojik ilerleme, iiriin
ve siire¢ yeniligi gerceklestirebilme, iiriin kalitesini artirma vb. fiyat dis1 unsurlarla
uluslararas1 rekabetgiliklerini artirmaya yonelik sanayi ve teknoloji politikalar
gelistirmeleri gerekmektedir.

TOWARDS THE FOURTH INDUSTRIAL REVOLUTION RETHINKING
THE CONCEPT OF INTERNATIONAL COMPETITIVENESS

1. INTRODUCTION
Since 1980s, due to the changing conditions of competition, countries’ concerns about
how to maintain or gain competitiveness in the international arena have increased and

the concept of international competitiveness and its measurement have gained
importance. In the aftermath of the 2008 Global Financial Crisis, it has been
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understood that the neoliberal globalisation came to an end and the world is heading
towards a new cold war. In the current time, it has been discussed whether the U.S
hegemony will leave its place to China or not. But in the dust of many uncertainties,
global economic order has been changing and the Fourth Industrial Revolution based
on the key technologies such as artificial intelligence, internet of things and quantum
computers etc. has started already. The U.S. and China are in a hegemonic rivalry.
They are in a race to develop new technologies and achieve international
competitiveness in key fields. Developing countries also struggle to catch windows of
opportunities in key sectors and gain international competitiveness in order to improve
their positions in the hierarchy of international division of labour.

2. METHODS

In the dawn of the new industrial revolution, the concept of international
competitiveness came to the fore. In this paper, the definition of this concept and
problems related to its determinants and measurement is discussed. After the 2008
Global Financial Crisis, the definitions of the concept of international competitiveness
have tended to emphasize non-price aspects based on productivity increases. Many of
them point to the need for being ready for the change that the Fourth Industrial
Revolution will bring.

3. RESULTS

There are difficulties in data collecting and measuring numerically parameters like
technological innovation capacity, branding, product quality, after sale services etc.
Therefore, in the measurement of international competitiveness methods based on
price competition have been implemented and despite their importance non-price
aspects have been ignored. Moreover, Balassa’s Revealed Comparative Advantages
Index, starting with its name referring to Ricardo’s comparative advantages concept,
reduces international competitiveness to that narrow sense. However, there are major
differences between both concepts.

Another method to measure sectoral level international competitiveness is Porter’s
Diamond Model. This model offers a much wider understanding of the concept by
considering determinants such as factor conditions, demand conditions, firm structure
and strategy, and other relevant factors. Porter’s view of competitiveness also
comprises technological progress as a valuable key to achieve innovations in order to
decrease production cost and differentiate products.

4. DISCUSSION

Competitiveness can be reduced to price competition, but this would result in
oversimplifying such a multidimensional and dynamic concept. On the contrary this
concept is related to profitability. Competitiveness requires mastering new
technologies and creating innovations for reducing costs and product differentiation.
Price competition is about the volume of trade, while non-price competition is about
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the gain of trade. International competitiveness is a concept having both price and
non-price components, but its essence is more related to the latter. Therefore, in the
transition to a new industrial revolution this concept will be discussed much.

CONCLUSION
The results of the study can be summarised as follows:

1-International competitiveness can be addressed at firm, sector or national levels. It
is related to price and non-price components and therefore a multidimensional, multi-
layered and dynamic concept. Until Porter, it has been a concept ‘measured mostly
without being defined clearly’. Although the few definitions of the concept of
international competitiveness were based on non-price components, its measurements
were based on price components, due to data collecting difficulties. So, non-price
components have been ignored while measuring at various levels. Especially in the
measurements by Armington approach and Balassa Index, international
competitiveness at sectoral level is reduced to price competition.

2-Although there are major differences between them, the concept of international
competitiveness is often confused with the concept of comparative advantages. The
concept of comparative advantages relies on price competition based on cost
reduction. Each country should allocate its resources towards its lowest-cost sectors.
On the other hand, the concept of international competitiveness consists of price and
non-price components, can be analysed at firm, sector or national levels and has a
dynamic nature. Considering its four determinants mentioned by Porter, its
multidimensional structure is better understood. When the concepts of international
competitiveness and comparative advantages are used interchangeably, these
differences between them are ignored.

3-Another oversight occurs by reducing international competitiveness to price
competition. Price competition can rely on cost reduction but also just cutting the
price. However, a price cutting strategy which is not based on cost reduction won’t
provide a sustainable competitiveness.

4-Non-price components of international competitiveness are just as important as
price components. These rely on determinants of competitiveness such as
technological progress, product and process innovations, quality etc. and help a firm
or sector in differentiating its product in order to sell more of it without cutting its
export price. So, the profitability of the firm or sector will increase.

5- Price competition is about the volume of trade, while non-price competition is about
the gain of trade. International competitiveness is a concept having both price and
non-price components, but its essence is more related to the latter. Therefore, in the
transition to a new industrial revolution this concept will be discussed much.
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Abstract

Turkish foreign policy increasingly focused on the Southeast Asia region in the post-
Cold War era. Tirkiye realized the necessity to follow active policy towards the
regions that Tiirkiye had limited access during the Cold War era. Tiirkiye and
Indonesia have historical ties backed to the Ottoman era and even before. Both
countries have different position during the Cold War era since Tiirkiye as a NATO
member in the Western Bloc, on the other hand Indonesia was a leading actor in non-
allied movement. The situation changed with the end of the Cold War. In the new
international system Tiirkiye and Indonesia developed relations based on mutual
interest and historical ties. Southeast Asia region has been defined as a rising region
of the post-Cold War world. The region’s economic development and opportunities
made Turkish foreign policy makers instigated new foreign policy initiatives towards
Southeast Asian countries and regional organizations. Tiirkiye became sectoral
dialogue partner of ASEAN and signed Free Trade Agreements with some regional
countries. Tiirkiye declared Asia a New Initiative in 2019. Tiirkiye’s trade volume with
Southeast Asian countries has substantially increased. Among Southeast Asian
countries, Indonesia has special importance with its strategic position and population
for Turkish foreign policy. Tiirkiye-Indonesia relations reached the level of strategic
partnership and the two countries’ cooperation in defense industry cemented bilateral
relations. Tiirkiye-Indonesia relations created atmosphere that both countries could
work together on important regional and global issues, which includes from struggle
against Islamophobia to regional economic development.

In this article Tiirkiye-Indonesia relations will be evaluated in the framework of
Tiirkiye’s Southeast Asia policy. It is argued that Indonesia deserves more attention
in Turkish Southeast Asia policy. Closer Tiirkiye-Indonesia relations would provide
more opportunities for both countries and Turkish-Indonesian relations will become
even more important for Tiirkiye’s Southeast Asia policy.
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TURKIYE-INDONESIA RELATIONS IN THE FRAMEWORK OF TURKIYE’S SOUTHEAST ASIA
POLICY

TURKIYE’NIN ql"JNEYDO(';U ASYA POLITIKASI CERCEVESINDE
TURKIYE-ENDONEZYA iLiSKiLERIi 2

0z

Soguk Savas donemi sonrasinda Tiirk dis politikas: giderek artan bir sekilde
Giineydogu Asya’ya yoneldi. Tiirkiye Soguk Savas doneminde sinirl iliski kurabildigi
bolgelere yonelik daha aktif bir politika izleme gerekliligi duydu. Tiirkiye ve
Endonezya kékleri Osmanli donemine hatta daha dncesine giden tarihi baglara
sahiptirler. Ancak Soguk Savag déneminde iki iilke farkli pozisyonlardayd. Tiirkiye
NATO iiyesi iilke olarak Bati Blogunda yer alirken Endonezya Baglantisizlar
hareketinin énde gelen aktorlerindendi. Soguk Savas doneminin sona ermesi Tiirkiye-
Endonezya iliskilerinin karakterini de degistirdi. Yeni uluslararasi sistemde iki iilke
iliskilerni gelistirecek yeni kanallar ile karsilikli ¢ikarlara dayal, tarihi baglarla
desteklenen bir iligki bicimi gelisti. Giineydogu Asya Soguk Savas sonrast diinyada
yiikselen profiliyle Tiirk dis politikasinin ilgisini c¢ekerken, Tiirkive hem bélge
tilkelerine hem de bolgede etkili uluslararast kuruluslara yonelik dis politika
hamleleri yapti. ASEAN’a sektorel diyalog partneri olan Tiirkiye, bazi bélge
tilkeleriyle de serbest ticaret anlagmalari imzaladi. Tiirkiye 2019°da Yeniden Asya
girisimini baglatti. Giineydogu Asya iilkeleri arasinda Endonezya stratejik konumu ve
niifusuyla ézel bir yere sahip olurken, iki iilke arasinda stratejik ortaklik diizeyine
gelen iligkiler, savunma sanayi alamindaki is birligiyle daha da pekisti. Tiirkiye-
Endonezya iliskilerinde gelinen noktada iki iilkenin gerek bolgesel gerekse kiiresel
diizeyde ortak hareket edebilecegi bir atmosfer olustu. Islamofobi ile miicadeleden
bolgesel ekonomik gelismeye kadar pek ¢ok konuda iki iilke birlikte ¢alisabilir.

Bu makalede Tiirkiye'nin Giineydogu Asya politikasi ¢ercevesinde Tiirkiye-
Endonezya iligkileri analiz edilecektir. Makalede Endonezya’'min Tiirkiye nin
Giineydogu Asya politikasinda daha fazla ilgiyi hak ettigi ve daha yakin Tiirkiye-
Endonezya iligkilerinin iki iilkeye de onemli firsatlar sundugu ileri siiriilmektedir.
Tiirkiye-Endonezya iliskileri Tiirkiye 'nin Giineydogu Asya politikasinda daha onemli
hale gelecektir.

Anahtar Kelimeler: Tiirkiye, Endonezya, Giineydogu Asya, Savunma Sanayi,
ASEAN

Jel Kodlari: F5, F59, N 95
“Bu ¢aligma Arastirma ve Yayin Etigine uygun olarak hazirlanmistir.”
1. INTRODUCTION

Turkish foreign policy adopted itself to the conditions of the post-Cold War era. The
bipolar structure of the Cold War era ended with the disintegration of the Soviet

2 The Extended Turkish Summary is located the end of the article.
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Union. Tiirkiye as a member of NATO and neighbor of the Soviet Union played
critical role in the southern wing of NATO. Although Tiirkiye with its geopolitical
significance played an important role in world politics during the Cold War era, the
bipolar structure put limits on Tiirkiye’s policy options. Tiirkiye had to follow policy
of the alliances during the Cold War era. After the end of the Cold War Tiirkiye has
opportunities and challenges in its foreign policy. As a regional power Tiirkiye had to
involve in the regional events even if it did not want to involve in. The new
international system and conflicts inflicted in the Tiirkiye’s surrounding regions,
Balkans, Caucasus, the Middle East, and Black Sea forced Tiirkiye to take role in the
events. Tiirkiye needed to handle and follow careful foreign policy towards these
conflicts. There had not been common policy of allies to the regional disputes and
temporary and flexible alliances became possible to be established for each case in
the new international system. This atmosphere means unpredictability for every states.

Despite these challenges that Tiirkiye faced after the end of the Cold War, there are
also opportunities in the new environment. Tiirkiye had a chance to follow policy
towards the regions that during the Cold War it would not be possible. After the
disintegration of the Soviet Union the Turkic Republics of the Caucasus and Central
Asia became independent and Tiirkiye gained opportunity to have influence and
establish strong strategic ties with these kin states. At the same time Tiirkiye realized
the possibilities and necessities to follow active foreign policy towards the regions
that getting increasingly important in world politics. Southeast Asia region has been
one of the regions that considered to be a rising star of the post-Cold War era. In the
literature of international relations, Tiirkiye’s policy towards Southeast Asia and
especially its relations with Indonesia have been neglected. Relations with Indonesia
went back to the Ottoman era. There are research to evaluate the Ottoman relations
with the Sultanate of Aceh and Ottoman representation in Batavia (Jakarta) during
Holland’s rule there. After the independence of Indonesia, despite Tiirkiye’s
recognition of Indonesia and establishment of the diplomatic relations, there was a
lack of interest in academic writings. In the Cold War years, Indonesia’s position as a
non-allied state and Tiirkiye’s membership of NATO might be one of the reasons of
neglect besides the geographical distance of the two countries. After the end of the
Cold War era Tiirkiye’s relations have been diversified and growing interest of the
Southeast Asia reflected in academic works, however, Indonesia has still been
neglected despite its importance as a G-20 state. In recent years, Ankara University
Asia-Pacific Research Center (APAM) published edit book titled Tiirkiye’de
Endonezya Calismalar1 1 (Indonesian Studies in Turkey-l) in 2022 (Diindar and
Durmaz, 2022). APAM published also books about other Southeast Asian countries.
(See its web site, http://apam.ankara.edu.tr/yayinlarimiz-2/). Some of the publications
specifically related to Turkey’s relations with Indonesia, which have been come
across during the preparation of this article, such as Purtag 2019 and Esenbel 2013,
are being cited.

Tiirkiye’s growing interest towards Southeast Asia led to improve its relations with
Indonesia. Systemic changes emphasized by neo-realist perspective are one of the
major reasons of this change. Post-Cold War international system provided regional
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powers to exert influence in their own region and beyond and states also need to
improve relations with countries even geographically very far away from them.
Tiirkiye and Indonesia are G-20 states and cooperation would benefit for both in many
aspects. Tiirkiye’s achievement in defense industry and Indonesia’s need for defense
products created favorable atmosphere for cooperation. However, Tiirkiye and
Indonesia have not realized the real potential of cooperation yet. Academic
publications would help to create awareness regarding benefits for cooperation and
close relations. This article would contribute literature of Tiirkiye’s relations with
Indonesia underlying political, economic, and strategic dimensions of the relations. It
is argued that Tiirkiye’s relations with Indonesia are being neglected by academic
circles particularly in the disciplines of international relations. This article may
instigate interest for new studies of Turkish-Indonesian relations.

In this article Tiirkiye’s relations with Indonesia will be analyzed in the framework of
Tiirkiye’s Southeast Asia policy. It is argued that Indonesia as an important country
with its strategic location in the region deserves more attention of Turkish foreign
policy and developing relations between the two states are the interests of both
countries.

2. Tiirkiye’s Southeast Asia Policy: Brief Evaluation

Although ties with Southeast Asia went back to the Ottoman Empire, this article
focuses on Tiirkiye’s policy and mainly concentrated on the post-Cold War era.
Tiirkiye’s increasing interest toward Southeast Asia was the result of the rise of many
regional countries especially in the economic field. One of the reasons of the Tiirkiye’s
opening towards the region was also the change in the international environment
which required states to adapt their foreign policies accordingly. Change in the
international system is one of the main factors for foreign policy changes. Foreign
policy changes can be slow and incremental, which is called normal foreign policy
change. On the other hand, major and comprehensive foreign policy changes
including behavioral changes in states interactions with other actors are identified as
foreign policy restructuring (Holsti, 1988; Holsti, 1991: 83-101). Tiirkiye’s foreign
policy change after the Cold War era was normal foreign policy change to adapt the
changes in the international environment. Bipolar structure of the Cold War put limits
all countries’ foreign policies because rigid alliances made difficult to follow a policy
different than allies. The disintegration of the Soviet Union ended the bipolar world
and new independent states joined the world community. For Tiirkiye, on the one
hand, the discussion started about Tiirkiye’s geopolitical situation vis a vis Europe
and the US, on the other hand Tiirkiye had opportunity to open the regions that were
difficult to reach due to the Cold War conditions. Particularly the independence of the
Turkic Republics provided opportunity to Tiirkiye to exert its influence in Turkistan
region which was not accessible before the disintegration of the Soviet Union. Tiirkiye
established TIKA (Turkish International Cooperation and Development Agency later
became Turkish Cooperation and Coordination Agency) in order to help development
of the Turkic Republics (Ozkan and Demirtepe, 2012: 647-648). Tiirkiye initiated
regional integration projects and ideas starting from the Black Sea region with Black
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Sea Economic Cooperation projects. Tiirkiye also organized the Turkic Republics
Summits, which later evolved towards Turkic Council and afterwards it became
Organization of Turkic States.

Tiirkiye’s regional power role and the new international environment together with
the export-oriented economy required Tiirkiye to open far away regions. Southeast
Asia is the fastest growing region with immense economic opportunities and
potentials became the focus on Tiirkiye’s foreign policy. Tiirkiye’s relations towards
the region conducted with the parameters of the international system during the Cold
War. Tiirkiye sent troops to Korea and participated the Korean War. Following this,
Tiirkiye joined NATO in 1952 (Weitz, 2014). Tiirkiye recognized Republic of China
on Taiwan and followed policy against Communist expansion. Turkish Foreign
Minister Fatin Riistii Zorlu together with parliamentary delegation visited Taiwan in
1956. Turkish Prime Minister Adnan Menderes visited Taiwan in 1958. Thus,
economic, and cultural ties established between the two countries. Tiirkiye changed
its policy together with its Western allies and recognized the Peoples Republic of
China (PRC) and started to follow one China policy in 1971. In 1980’s Tiirkiye-PRC
relations developed with mutual high-level visits (Kasim, 2015: 83-100; Colakoglu,
2012:132). However, Tiirkiye’s policy options were limited due to the conditions of
the Cold War.

Tiirkiye had different policy options and opportunity to have wide range of relations
with the end of the Cold War era. Tiirkiye increased trade volume with Southeast Asia
and established multilateral ties with the connections of different organizations.
Tiirkiye participated to the Treaty of Amity and Cooperation of the Association of
Southeast Asian Nations (ASEAN) in 2010 and Tiirkiye was conferred the status of
Sectoral Dialogue Partner of ASEAN by the 50" ASEAN Foreign Ministers’ Meeting
in 2017. Tirkiye also became a member of the Asia Cooperation Dialogue in
September 2013 and participated in the Pacific Islands Forum as Dialogue Partner.
Tiirkiye has also been a Dialogue Partner of Shanghai Cooperation Organization since
2012 (Shanghai Cooperation Organization, 2023). Tiirkiye is also in MIKTA, which
is an informal consultation and coordination platform among Mexico, Indonesia,
Republic of Korea, Tiirkiye, and Australia. MIKTA was initiated by the Foreign
Ministers of member countries on 25 September 2013. Tiirkiye has signed Free Trade
Agreements with Republic of Korea, Malasia, and Singapore. Tiirkiye has also been
engaged in Free Trade Agreement negotiations with Indonesia, Japan, and Thailand.
Tiirkiye’s trade volume with the region’s countries increased. The meeting of Foreign
Ministers of Tiirkiye and the Pacific Islands was convened in Istanbul in 2008 and
Tirkiye hosted Foreign Ministerial Meeting of Tiirkiye-Pacific Small Island
Developing States in 2014 under the theme of “From Bosporus to the Pacific:
Continued Cooperation for Sustainable Development”. Tiirkiye also contributed to the
Pacific Resilience Fund in 2021. The Fund was established within the Pacific Island
Forum to tackle the impacts of climate change on the Pacific Island States. Tiirkiye
also contributes peace process in Philippines as the Chair of the Independent
Decommissioning Body since its establishment in 2014. Tiirkiye is also involved in
the peace process in Philippines through the Organization of Islamic Conference and
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the International Contact Group. The two sides of the conflict agreed to establishment
of the Bangsamoro Transitional Authority and to allow the transitional government to
take control of regional governance run until 2022 when elections supposed to be held.
However, to hold the elections were postponed to 2025. Tiirkiye also provided
humanitarian aid to Rohingya Muslims in the refugee camps in Bangladesh (Anadolu
Agency, 2021).

Turkish foreign policy gave priority to Southeast Asia region with the end of the Cold
War. Turkish Foreign Ministry launched Asia a New Initiative in August 2019. This
initiative focuses to improve Tiirkiye’s relations with Asian countries through
regional, sub-regional and country-specific approaches, based on common interests
and objectives. Tiirkiye has 54 diplomatic and consular missions in the countries
within the Asia a New Initiative. All ASEAN members included this initiative (Asia
A New Initiative, Turkish Foreign Ministry).

Tiirkiye’s relations with Indonesia developed in many fields. Indonesia’s geopolitical
position, G-20 status, founder of ASEAN and the most populated Muslim country
made for Tiirkiye attracted to increase its relations (See Purtas. 2019:545-568).

3. Tiirkiye-Indonesia Relations in Political, Economic and Strategic
Dimensions

3.1. Historical Overview

Tiirkiye recognized Indonesia on 29 December 1949 and diplomatic relations were
established in 1950. Historical ties, on the other hand, went back to the 121 Century
through traders. Aceh became an important center for international trade in the region.
Portuguese began to dominate the Indian Ocean at the beginning of the 16™ Century
and Portuguese invaders threatened and disturbed the trade. The Muslim Sultanes in
the region asked help from the Mamluks. The Mamluks sent navy against Portuguese
and reached as far as the port of Diu in 1512 (G6ksoy, 2011:65-66). Sultanate of Aceh,
the Sultan Alaeddin Riayat asked for help from the Ottoman Empire in 1538. Ottoman
Sultan Siileyman the Magnificent provided not just weapons and military instructed
but also Sultan Siileyman sent construction experts to Aceh. The first exchange of
ambassadors happened in 1547. Colonialist countries’ invasion and control of the
region in 19" Century put obstacles for contact of Turks to the region. Despite this,
Ottoman Consulate opened in Batavia (Todays Jakarta) in 1883. Even though the
Dutch colonial administration did not initially object to the Ottoman Consulate there,
it concerned about the Ottomans’ influence on the Muslim population of the region.
(Esenbel, 2013; Idrus, 2020). Ali Galib Bey became the first person assigned as a
Consul in Batavia. He stayed there about three years. Afterwards other counsels
assigned in Batavia. Among them Mehmed Kamil Bey was a Counsel in 1897-1898
who established good relations with the local people and as a representative of the
Caliph, Mehmed Kamil Bey became quite famous and a respected diplomat.
However, officials of Holland were uncomfortable and declared Mehmed Kamil Bey
as a persona non-grata. As a result, Mehmed Kamil Bey had to leave his job. He
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prepared reports about Holland’s colonial administration and political, social,
economic, and religious situations in Indonesian islands and sent these reports to the
Foreign Ministry of the Ottoman Empire. Despite all the difficulties that the Ottoman
representatives faced in Batavia, Ottoman Empire continued its consulate activities
until 1924. The last Counsel of the Ottoman Empire Refet Bey was assigned in 1911
and stayed in Batavia about 13 years. (Tetik, 2020: 99-108; Tetik, 2019: 54-55) After
the collapse of the Ottoman Empire, the national struggle for independence in Tiirkiye
under the leadership of Atatiirk was inspired by Indonesians and the victory of Turks
over occupying forces celebrated by Indonesians (Goksoy, 2002: 4-5).

3.2. Tiirkiye-Indonesia Relations in the Post- Cold War

Tiirkiye joined the Western bloc in the bipolar international system emerged after the
Second World War. Tiirkiye became a member of NATO and important country of
the southern wing of NATO as a neighbor of the Soviet Union. On the other hand,
Indonesia became one of the leading actors of the Non-Allied Movement, which
consisted of countries neither supported the West or Eastern Blocs. Although Tiirkiye-
Indonesia diplomatic ties were established just after Tiirkiye’s recognition of
Indonesia in 1950 and Turkish Embassy commenced its activities in Indonesia on 10
April 1957 and Indonesian Embassy commenced its activities in Ankara in 1958,
international system put certain limit in the relations. Despite this, Tirkiye and
Indonesia signed many important agreements in the Cold War years. Trade
Agreement was signed on 14 September 1958 and Cultural Agreement was signed on
18 August 1973. Memorandum of Understanding on Cooperation in Construction
Services was signed on 12 March 1982. Agreement on Economic and Technical
Cooperation was signed on 18 December 1982. The Joint Commission for Economic
and Cooperation had two sessions on 15 January 1985 and 27 January 1988 and the
sides agreed on minutes (Bilateral Relations Between Indonesia-Turkey, Indonesian
Consulate, 2023).

As we mentioned that while Tiirkiye became a member of NATO in 1952, Indonesia
became a leading actor of the non-allied movement. Indonesia adopted Free and
Active foreign policy doctrine, which reflected Indonesian long fight against
colonialism. Free and Active foreign policy concept was introduced by Muhammed
Hatta, the first Vice President of Indonesia. Muhammed Hatta also later published an
article in Foreign Affairs Journal to describe Indonesia’s foreign policy principles and
its position in the Cold War era (Hatta, 1958: 480-490). Free aspect of its foreign
policy usually refers to non-involvement in military alliances. Free also meant to resist
any kind of external influence and obligations which might restrict Indonesia’s
autonomous actions in many fields (Anwar, 1994: 146). Indonesian foreign policy
also active to encourage de-colonization and Indonesia promoted and established non-
allied movement. Indonesia’s Cold War years were not free from international
system’s impact and conflicts. Indonesia’s conflicts with Malaysia in 1963-1965
shook Indonesia’s relations with the West. Indonesia’s close relations with Peoples
Republic of China totally changed after left-wing coup attempts as Indonesia froze its
diplomatic relations with China and keep distance with the Soviet Union. Indonesia’s
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important success came with the establishment of ASEAN in 1967. Indonesia ended
its confrontation with Malaysia and promoted regional economic cooperation through
this, Indonesia countered the communist threat during the Cold War (Anwar, 2023).

The end of the Cold War provided opportunities for Tiirkiye and Indonesia to improve
its relations further without limitations of the international system. Turkish foreign
policy started to implement new approach towards far away geographies. Southeast
Asia became center of attention with the countries had high economic growth.
Indonesia deserved special attention among Southeast Asian countries which is home
to be the largest Muslim population besides its high economic growth. Tiirkiye and
Indonesia cooperate in many organizations. Organization of Islamic Conference,
Developing 8 and MIKTA. Tiirkiye also interested in ASEAN, which is the key
organization in Southeast Asia. ASEAN was established on 8 August 1967 by
founders of Indonesia, Malaysia, Philippines, Singapore, and Thailand. Brunei
Darussalam joined ASEAN on 7 January 1984. Vietnam joined it 28 July 1995. Lao
PDR and Myanmar joined on 23 July 1997. Cambodia joined it on 30 April 1999
(ASEAN, 2023). ASEAN countries’ total GDP makes it 8" biggest economy in the
world with 650 million population. Tiirkiye had Sectoral Dialogue Partner status in
ASEAN since 2017. Tiirkiye’s total trade volume with Southeast Asian countries was
17 billion USD in 2004 and it sharply increased to 75 billion USD in 2021 (Turkey’s
Relations with the Asia-Pacific Region, Turkish Foreign Ministry, 2023).

Indonesian reserves to have close relations with communist countries have been lifted
with the end of the Cold War. While Indonesia’s ties with China developed, China’s
growing military strength and its assertive policy especially regarding regional
problems created anxiety in Indonesia. (For China see, Demirtepe and Ozertem, 2013:
95-118; Turan, 2020. For the US policy to contain China see Kasim, 2017: 175-190;
Kasim, 2018: 160-179). The spread of democracy also impacted on Indonesia,
particularly in its relations with the West. In post-Cold War era Indonesian foreign
policy aimed to assist economic recovery and development, strengthen territorial
integrity and consolidated democracy, and enhance Indonesia’s regional and
international standing. Indonesia also aims to protect the sovereignty of Indonesian
territory in the sea, to develop the capacity to make sure the safety of diaspora and to
get a full protection of Indonesian migrant workers. Indonesia also aims to strengthen
ASEAN cooperation and regional architecture. (Anwar, 2023). Indonesian President
Joko Widodo declared an overarching concept of a global maritime fulcrum. The
maritime doctrine aimed to make Indonesia a maritime power with comprehensive
diplomatic influence and guarantee the maintenance of national sovereignty, maritime
safety, and regional security. Indonesia aimed to reassert its archipelagic outlook and
valued Indonesian archipelago as its economic potential (Gindarsh and Primarizki,
2015: 2-3). Indonesia realized that the most important challenges that Indonesia faces
are maritime in nature and maritime challenges requires a strong navy as a way to
deter any external incursion and safeguarding of Indonesia’s long coastline and
thousands of islands (Shekbar and Liow, 2014). Indonesia’s objective to improve its
defense capacity created an opportunity for cooperation in Tiirkiye-Indonesia
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relations since Tiirkiye’s defense industry’s capacity has also been increasing in recent
years.

Tiirkiye’s increasing interest towards Southeast Asia and both Tirkiye’s and
Indonesia’s growing economy provided atmosphere for relations to be improved.
Indonesia faced tsunami disaster in 2004. Tiirkiye mobilized to collect donations and
besides sending food and medical facilities, Turkish Red Crescent constructed 1050
buildings. Turkish government also opened Istanbul Village, which included a school,
a mosque, and an orphanage, in Aceh. Tiirkiye has sent over 75 million USD aid to
Indonesia after 2004 tsunami (Anwar, 2023).

Turkish-Indonesian relations entered the new stage when “the joint Declaration
Indonesia-Turkey: Towards an Enhanced Partnership in a New World Setting” was
signed on 5 April 2011 in Jakarta. Tiirkiye-Indonesia relations were elevated to the
level of Strategic Partnership. The Consulate General of Indonesia opened in Istanbul
in 2012. During the visit of Indonesian President Joko Widodo (known as Jokowi) in
2017, Tiirkiye and Indonesia made commitment to enhance cooperation in the fields
of politics, security, economy, culture, education, science, and technology and set a
target to have 10 billion USD trade volume by 2023. Tiirkiye and Indonesia agreed
for the negotiations on Comprehensive Economic Partnership Agreement (CEPA) in
2017 (Anadolu Agency, 13 October 2017). During his visit in Tiirkiye, President
Jokowi stated that “We have agreed to bring positive trends in trade and investment
including through conducting negotiation of Indonesia-Turkey Comprehensive
Economic Partnership Agreement (IT-CEPA), reducing or removing trade barriers
and creating conducive investment climate.” (Cabinet Secretariat of the Republic of
Indonesia”, 2017).

Turkish and Indonesian Presidents met in G-20 Summit in Osaka, Japan in 2019 and
in Bali, Indonesia G-20 Summit in 2022. Tiirkiye and Indonesia established the High-
Level Strategic Council and signed the two agreements and five memorandums of
understanding in 2022. One agreement was signed in the field of defense. Another
agreement was about forestry. One of the five memorandums of understanding was
cooperation in the field of research, technology, and innovation. Second one was
signed in the field of environment and third one was about on development
cooperation. The fourth memorandum of understanding was about joint production
and distribution of electric busses. The fifth one was on the development of the trans-
Sumatera toll road stretching across the island of Sumatra (Anadolu Agency, 14
November 2022). During his visit to Indonesia for the occasion of G-20 Summit in
2022, President Erdogan, wishing success to Indonesia during its ASEAN term
presidency, said that “I expect your support for our dialogue partnership goal”.
President Erdogan also said that “The High-Level Strategic Cooperation mechanism,
which we have established jointly, constitutes a historic step in terms of our bilateral
relations.” (“President Erdogan meets with President Widodo of Indonesia”, Turkish
Presidency, 2022). President Erdogan’s eagerness to deepen Tiirkiye’s ties with
ASEAN and further development of Tiirkiye and Indonesia relations noted during the
visit.
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In terms of economic relations CEPA negotiations are important and even the process
has impacted on bilateral economic ties. Tiirkiye and Indonesia have talks to establish
cooperation in satellites and satellites launch vehicles, aerospace industry and electric
cars (Darmawan, Husaini, Rakhmadi and Atigasani, 2022: 77-88).

There are many instruments which should play more active role to boost Tiirkiye-
Indonesia relations. Indonesian Parliament House of Representatives Deputy Speaker
Rachmat Gobel emphasized the need for the parliament to play a role in bolstering
Indonesia’s relations with Tiirkiye. He argued that “heart-to-heart diplomacy avenue
is expected to boost bilateral relations with Turkey, particularly in the manufacturing
sector, such as in the electronic, healthcare, and defence technology industries. He
added that Turkey is part of a trade organization with Europe, and they can be the
entry point for Indonesian products” (Antara Indonesian News Agency, 15 September
2022). Cooperation among Universities and academics should also play
comprehensive role to boost Turkish-Indonesian relations. Turkish and Indonesian
academics can cooperate from technical subjects to subjects of social sciences. In
terms of international relations, Turkish academics’ growing interests towards
Southeast Asia region, should be more focus on Indonesia and Indonesia related issues
in the region. Another important point to increase cooperation should also be further
exchange of students and academics.® Yunus Emre Institute opened its
representative’s office in Jakarta in 2022. Yunus Emre Institute affiliated to the Yunus
Emre Foundation is carrying out activities to promote Tirkiye, Turkish language,
history and culture and art. Yunus Emre Institute is conducting culture and art
activities and giving support to scientific research besides teaching Turkish language
(Yunus Emre Enstitiisii, 2022.).

Indonesia also decided to move its capital Jakarta to the East Kalimantan. Jakarta’s
congestion, pollution, and its situation prone to earthquakes are the main reasons for
government’s decision. The new city will be sustainable forest city and the
environment will be at the heart of the development and to be carbon-neutral by 2045
(Associated Press, 9 March 2023). Turkish contractors have over 10,000 projects
worth more than 400 billion dollars in many countries could play a role in building
the new capital of Indonesia (Daily Sabah, 24 June 2020).

Turkish company Karsan and Credo Group’s Schacmindo signed a Memorandum of
Understanding to explore the future electrification of Indonesia’s public transport
network. They aim to realize most of the transformation of billion-dollar city Jakarta’s
electric public transportation and tens of thousands of vehicles to be completed by
2030 (Karsan Signs MoA to Advance Bus Electrification in Indonesia”, 2022). Trade
volume between Tiirkiye and Indonesia reached about 2 billion USD in 2021.
However, this volume was far behind the two countries target of 10 billion USD in
2023. Another point is that Tirkiye’s import was 1.6 billion USD, which surpassed to
its export to Indonesia, which was 271 million USD. There are 19 Indonesian

3 Author’s observation during his visit of Indonesia University/Jakarta, 6-14 May
2023.

617



companies operates in Tirkiye and 51 Turkish companies operates in Indonesia
(Tiirkiye-Indonesia Economic-Trade Relations, Turkish Foreign Ministry, 2023. For
trade relations see also Erdal, 2022: 7-12). Considering the potential of both countries,
Tiirkiye and Indonesia should increase bilateral trade volume and investments.

3.2.1  Cooperation in Defense Industry

Defense Industry is an area of great potential for cooperation in Tiirkiye-Indonesia
relations. A memorandum of understanding on defense industry cooperation was
signed in June 2010. Collaboration had begun in some areas, whether it be on specific
equipment, such as radar systems, or more general exchanges of expertise between
their militaries. One of the important demonstrations of defense cooperation between
Tiirkiye and Indonesia is Kaplan MT medium weight tank, which is being produced
by FNNS-Turkish armored vehicle manufacturer and PT Pindad Indonesian Defense
Company. A cooperation agreement was signed to develop 2 prototype medium tanks
in 2015. KAPLAN MT (HARIMAU) Medium Weight Tank Serial Production Long-
Term Collaboration Agreement was signed between FNSS and PT Pindad in 20109.
The agreement envisaged the production of 18 KAPLAN MT vehicles and design
perfection studies completed in 2020. The production technical support and supply
parts provided to PT Pindad to be produced in Indonesia were completed in 2021. The
production of the first batch of vehicles in the serial production configuration
completed in 2022. The KAPLAN MT, which was started within the framework of
the Defense Cooperation Agreements signed between Tiirkiye and Indonesia, is the
Tiirkiye’s first defense export program in the Tank Class (Defence Turkey, 2022.
FNSS Completed the Serial Production; KAPLAN MT Medium, 2022). Turkish-
Indonesian defense cooperation continued with various agreements and negotiations.
One of the contracts was signed about Khan missiles and multilayer air defense
system, which are produced by Turkish missile-maker Roketsan. Indonesian military
will be the first foreign users of the system (Indonesia to be first foreign user of
Turkey’s Khan missile system”, Defense News, 2022). ADVENT Combat
Management System produced by HAVELSAN, was delivered to Indonesia to be
used by patrol ships of Indonesian Navy in 2022. Acoustic Torpedo Countermeasure
Jammer was delivered to Indonesia for submarines being produced by ASELSAN.
Tirkiye also delivered 30 mm MUHAFIZ Remote Controlled Stabilized Gun System
to the Indonesian Coast Guard Command. Regarding defense industry, Tiirkiye’s
export to Indonesia was 2.311 million USD in the first quarter of 2021. Tiirkiye’s
export to Indonesia reached 10.661 million USD in the first quarter of 2022 (Dogan,
2022: 10-11).

Tiirkiye and Indonesia have great desire and motivations for further cooperation in
defense industry. Indonesian Foreign Minister Retno Marsudi also mentioned that
cooperation in defense industry would be one of the priorities of the two countries.
She argued that defense cooperation should not be limited to Indonesian purchasing
defense industry products from Tiirkiye. Indonesia and Tiirkiye should have strategic
cooperation including manufacturing, production, and joint development of defense
industry products. She stated that “We are ready for such cooperation, and that is why
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we decided to form a 2+2 format dialogue forum in which foreign and defense
ministers from both countries will meet to discuss policies and strategies for
cooperation in the field of defense industries.” She also mentioned that Indonesia has
that type of meeting in the form of 2+2 with Japan, Australia, and South Korea.
Tiirkiye would be the fourth one. This is the clear indication that Indonesia attaches
great importance for cooperation with Tiirkiye (Move2Turkey News, 2022).

Defense cooperation between Tiirkiye and Indonesia reached a different level with a
defense cooperation action plan signed in February 2023. Indonesian Defense
Minister Prabowo Subianto stated that “We have just signed a very historic and
important pact, namely an action plan, which is a follow-up to the strategic
cooperation relationship between the two countries. | am optimistic that the close
cooperation, in the framework of strategic partnership between Turkey and Indonesia,
can contribute to peace and stability in the World.” Turkish Defense Minister Hulusi
Akar argued that “It is important for us to increase the potential for military training
and cooperation between Turkey and Indonesia in the defense industry.” Akar also
underlined the fact that this is very positive contributions not just for the national
interets of Tiirkiye and Indonesia but also for regional security (Anatara, Indonesian
News Agency, 2023).

CONCLUSION

Turkish foreign policy gave priority to the Southeast Asia region with the end of the
Cold War and launched a policy of Asia a New Initiative. This initiative focusses to
improve Tirkiye’s relations with the Asian countries through regional, sub-regional
and country specific approaches, based on common interests and objectives. To reach
its objectives Tiirkiye has focused on Southeast Asia since the end of the Cold War.
Tiirkiye participated to the Treaty of Amity and Cooperation of the ASEAN in 2010
and Tiirkiye was conferred the Status of Sectoral Dialogue Partner of ASEAN in 2017.
Indonesia’s importance increased in Tiirkiye’s regional policy by each passing year
since the end of the Cold War. Despite the distance between the two countries, they
have the close ties due to the history and civilization and opportunities to develop
economic, politic, and strategic relations further. Tiirkiye-Indonesia relations reached
the level of Strategic Partnership, and the High-level Strategic Council was
established in 2022. Turkish-Indonesian cooperation have very productive in defense
industry and opened the way for further developments. Tiirkiye and Indonesia have
also potential to increase bilateral trade volume a lot more than its current level. For
Tiirkiye, Indonesia is an important market for its products with its large population
and Indonesia also provides investment opportunities for Turkish firms. For
Indonesia, Tiirkiye has investment opportunities for Indonesian firms also a place
where Indonesian products could reach all European market.

Tiirkiye and Indonesia besides economic cooperation, they can work together on
regional as well as global political issues. Academic cooperation has also great
potential needed to be fulfilled. Tirkiye and Indonesia have also potential to have
common strategy to struggle against Islamophobia, which is became a global concern.
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Indonesia with over 274 million population and 1,905,000 square kilometers territory
deserves more attention and will become even more central position in Turkey’s
Southeast Asian policy in the future.

TURKIYE’NIN G}"JNEYDO(’;U ASYA POLITiKASI CERCEVESINDE
TURKIYE-ENDONEZYA ILiSKiLERi

1. GIiRis

Tiirk dis politikasinda Soguk Savas donemi sonrast iliskilerin yogunlastig
boélgelerden birisi Giineydogu Asya olmustur. Bu makalede Tiirkiye nin Glineydogu
Asya’nin 6nemli iilkelerinden Endonezya ile iligkileri Tiirkiye’nin Giineydogu Asya
politikas1 ¢ercevesinde analiz edilecektir. Makalede Endonezya’nin bdlgedeki
stratejik konumu ve niifusuyla Tiirk dis politikasinda daha fazla ilgiyi hak ettigi ve
ikili iligkilerin daha da gelistirilmenin her iki iilkenin de c¢ikarina oldugu ileri
stiriilmiistiir.

1.1 Tiirkiye’nin Giineydogu Asya Politikasi: Kisa Degerlendirme

Tiirkiye Soguk Savas donemi sonrast Giineydogu Asya ile artan iliskilerinin sonucu
olarak bolgedeki kuruluslarla yakin baglar kurmustur. Tiirkiye 2010°da ASEAN
Dostluk ve Isbirligi Anlasmasina taraf olmustur. 50. ASEAN Disisleri Bakanlari
toplantisinda 2017°de de Tirkiye Sektorel Diyalog Ortakligi elde etmistir. Tiirkiye
ayrica 2013’te Asya Isbirligi Diyalogu iiyesi olmus ve Pasifik Adalar1 Formuna da
Diyalog Ortagi olarak katilmistir. Tiirkiye 2012°den beri Sanghay isbirligi
Orgiitii'nde Diyalog Ortagidir. Meksika, Endonezya, Kore, Tiirkiye ve Avustralya
Disisleri Bakanlari’nin girisimiyle 2013’te kurulan MIKTA da Tiirkiye i¢in 6nemli
girigimlerden birisi olmustur. Giiney Kore, Malezya ve Singapur ile Serbest Ticaret
Anlasmalar1 imzalamis olan Tiirkiye, Endonezya, Japonya ve Tayland ile de Serbest
Ticaret Anlagmasi goriismelerine devam etmektedir. Tiirkiye’nin bolge iilkeleriyle
ticareti 2004’te 17 milyar dolar iken 2021°de 75 milyar dolara ¢ikmistir. Tirkiye
Agustos 2019°da Yeniden Asya girisimini baglatmig ve tiim ASEAN iiyeleri bu
girisim i¢inde yer akmaktadir.

1.2 Tiirkiye-Endonezya iliskileri: Politik, Ekonomik ve Stratejik
Boyutlar

Tiirkiye Endonezya’nmin bagimsizligini 29 Aralik 1949’da tanimis ve ardindan
diplomatik iliskiler baglamigtir. Tarihsel baglar ise 12. Yiizyila kadar gitmektedir.
Osmanli Imparatorlugu déoneminde Kanuni Sultan Siileyman Portekiz isgalcilerine
karst Ace Sultanmna askeri destek ve uzmanlar yollamistir. Osmanli Imparatorlugu
1883’te Bataviya’da (Cakarta) Konsolosluk agmis ve Imparatorluk sona erene kadar
Endonezya’daki temsil devam etmistir. Milll Miicadele Endonezya’ya ornek
olusturmus ve Tiirklerin zaferi Endonezya’da kutlanmistir.
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1.3 Soguk Savas Donemi Sonrasi Tiirkiye-Endonezya iliskileri

Soguk Savas doneminde Tiirkiye 1952°de NATO iiyesi olurken Endonezya
Baglantisizlar Hareketi’nin 6nde gelen iilkeleri arasinda yer almistir. Bu durumun
getirdigi sinirlamalara ragmen, Tiirkiye ve Endonezya Soguk Savas doneminde de
¢ok sayida anlasmaya imza atmislardir. Soguk Savas doneminin sona ermesi ise
Tiirkiye ve Endonezya’ya iliskilerini gelistirmek icin dnemli firsatlar sunmustur. iki
iilke cesitli uluslararasi kuruluslarda birlikte ¢alismaktadir. Endonezya’da 2004’te
yasanan Tsunami felaketi sonrasi Tiirkiye gida ve tibbi yardimimin yaninda Age’de
Istanbul Koyii agmis ve 75 milyon dolarin iizerinde yardim goéndermistir. Tiirkiye-
Endonezya iligkileri 5 Nisan 2011°de imzalanan ortak deklarasyonla yeni bir asamaya
gecerken, stratejik ortaklik diizeyine erisen iliskilerde Ust Diizey Stratejik Konsey
adim olarak ifade edilmistir. Tirkiye-Endonezya iliskilerinde parlamentolarin
roliinden akademik is birligine kadar iligkilerin daha da ilerlemesini saglayacak pek
¢ok ara¢ bulunmaktadir. Tirkiye’de Giineydogu Asya’ya yonelik akademik alandaki
ilginin 6zellikle Endonezya’y1 ilgilendiren konularda uluslararasi iliskiler disiplininde
daha fazla yayinin yapilmasina yol agmasi ve 6grenci ve 6gretim iiyeleri arasinda daha
fazla karsihikli degisimin olmasi iliskileri daha da gelistirecektir. iki iilke ekonomik
iliskilerinde de firsatlar ¢ok fazladir. Endonezya baskent Cakarta’yir Dogu
Kalimantan’a tagimay1 planlamaktadir. Diinyanin ¢esitli {ilkelerinde projeler yiiriiten
Tiirk ingaat firmalar1 Endonezya’nin yeni bagkentinin insasinda da 6nemli rol alabilir.
iki iilke arasindaki ticaret hacmi 2021°de 2 milyar dolardir. Bu 2023’te 10 milyar
dolarlik ticaret hacmi hedefinin ¢ok gerisinde kalmustir.

1.4 Savunma Sanayiinde isbirligi

Tiirkiye-Endonezya iligkilerinde isbirligi potansiyeli en yiiksek alanlardan birisi
savunma sanayiidir. ki iilke arasinda Haziran 2010’da imzalanan Memorandum
sonrasinda radar sistemlerinden karsilikli askeri uzmanlarin degisimine uzanan
isbirligi baglamistir. Tiirk ve Endonezya ortak iiretimi Kaplan tanki iki iilke savunma
sanayii isbirliginin ¢ok somut bir drnegi olmustur. Endonezya’ya fiizeden g¢esitli
savunma sanayii tirlinlerine kadar genis bir yelpazede Tiirkiye’den ihracat olmustur.
Tiirkiye’nin Endonezya’ya savunma sanayii ihracati 2021’in ilk ¢eyreginde 2,311
milyon dolarken, 2022’nin ilk ¢eyreginde 10,661 milyon dolara ulagmustir.

SONUC

Tirk dis politikast Soguk Savas donemi sonrasinda Giineydogu Asya’y1 6ncelerken
2019°da Yeniden Asya girisimini baglatmistir. ASEAN ile imzalanan Dostluk ve
igbirligi Antlagmasi’nin yaninda Tiirkiye 2017°de ASEAN’a Sektdrel Diyalog Ortagi
olmustur. Tiirkiye’nin Giineydogu Asya politikasinda Endonezya’nin agirlhigi giderek
artmaktadir. iki iilke arasindaki cografi mesafeye ragmen gelisen iliskiler stratejik
ortaklik diizeyine ¢ikmustir. iki iilke ticaret hacmi hedeflenenin gerisinde kalmasina
ragmen savunma sanayiinde oldukca verimli bir igbirligi yapildi. Tiirkiye agisindan
Endonezya niifusuyla 6nemli bir pazar konumundadir. Yine Tiirk firmalar i¢inde
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Endonezya yatirim firsatlarinin oldugu bir iilkedir. Endonezya icin de Tiirkiye yatirim
firsatlar1 barindirmakta hem de Endonezya iiriinlerinin tim Avrupa pazarina
ulastirilmasini  saglayabilecek bir Tilkedir. Tiirkiye ve Endonezya ekonomik
igbirliginin yaninda bolgesel ve kiiresel politik konularda da isbirligi yapabilirler.
Hatta iki iilke Islamofobi ile miicadelede de isbirligi yapabilirler. Endonezya 274
milyonu asan niifusu ve 1.905.000 km? yiizol¢iimiiyle Tiirk dig politikasinda daha
fazla ilgili hak etmekte ve ileride Tiirkiye’nin Giineydogu Asya politikasinda
Endonezya daha merkezi bir konuma gelme potansiyeli tagimaktadir.
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YAZARLAR ICiN BILGi NOTU

**k*

Yonetim Bilimleri Dergisi hakemli, bilimsel bir dergidir. Yayn politikasi ve kurallari,
editorler ile yazi ve danigma kurulu tarafindan tespit edilmektedir. Yonetim Bilimleri
Dergisi; temelde ekonomi, isletme, kamu ydnetimi ve siyaset bilimi, uluslararasi
iligkiler, ¢alisma ekonomisi ve endiistri iligkileri, maliye, ekonometri ve benzeri
alanlara odaklanmustir. Dergide, s6z konusu alanlarda hazirlanmis Tiirkge ve Ingilizce
makaleler yayinlanmaktadir. Dergiye gonderilen calismalarin orijinal ve mevcut
literatiire katkida bulunmasi beklenmektedir. Dergiye gonderilen yazilarin teslim
aninda higbir dergide yayinlanmamis olmasi ve/veya hicbir yaym organi tarafindan
basilmak iizere inceleme asamasinda olmamasi gerekmektedir. Bu konudaki tim
sorumluluk yazarlara aittir. Yazarlar calismalarin1 gonderdikleri andan itibaren
eserleri ile ilgili tim yayin haklarini Yoénetim Bilimleri Dergisi’ne devretmis ve
Yonetim Bilimleri Dergisi’nin kurallarini kabul etmis sayilirlar.

Teslim Siireci ve Sekli

Makale gonderimi Dergipark iizerinden yapilmaktadir. Dergipark sistemine yiiklenen
makalelerin iizerinde isim bilgisi olmamalidir. Zira sisteme kayitli kullanicilarin
bilgileri sistemde mevcuttur. Makale ile birlikte 250-300 kelimeden olusan 6zet ve
yazarlar hakkinda 5-6 satirdan olusan bilgi notu da (Tiirkge ve Ingilizce olarak)
dergiye gonderilmelidir. Bu notta mezun olunan okullar, bagh bulunulan kurum,
unvan, caligma alanlar1 gibi bilgiler yer alabilir. Yonetim Bilimleri Dergisi
uluslararasi bilimsel ve bagimsiz indeks ve abstract kuruluglarinca da taranmaktadir.
Bu nedenle gonderilen 6zetler ¢ok 6nemlidir. Ayrica ¢alismanin konusu ile ilgili en
fazla 5 adet anahtar kelime de eklenmelidir.

Calismanin Uzunlugu

Makaleler kural olarak 4.000 kelimeden az, 8000 kelimeden fazla olmamalidir
(kaynakga ve dipnotlar hari¢). Makalenin yazildigi dile gore degisen Genisletilmis
Ozet'ler ise en az 600 en fazla 1000 sdzciikten olusmalidir.

Stil ve Diizeltmeler

Yazarlar calismalarint Yonetim Bilimleri Dergisi kurallarina gore hazirlamak
zorundadirlar. Editorlerden ya da hakemlerden gerekli diizeltmeleri yapmalarmi
beklenmemelidir. Gerekli diizeltmeler belirlendikten sonra yazarlarin en geg iki hafta
icinde makalelerin diizeltilmis halini Dergipark {iizerinden sisteme yiiklemeleri
gerekmektedir.. Sayfa yapisi 16 cm - 23,7 cm olgiisiinde olmalidir. Sayfa kenar
bosluklari: {ist ve alt 2,5 cm, sol ve sag 2 cm olmalidir Makale baslig1 biitiin harfleri
biiylik, koyu (bold) harflerle, Times New Roman, 10 punto, tek satir aralikli, dncesi
ve sonrasi 0 nk ve sayfaya ortalanarak yazilmalidir.

Bashklar ve Alt-Bashklar

Makaledeki ana bagliklarin tamamu bilyiik harflerle, Times New Roman yazi karakteri
kullanilarak 10 punto, tek satir araliginda, 6ncesi ve sonrast 10 nk ve iki yana yash
olarak yazilmalidir. Alt bagliklar ise sadece ilk harfi biiylik, Times New Roman yazi
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karakteri kullanilarak 10 punto, tek satir araliginda, oncesi ve sonrasi 6 nk ve iki yana
yasl olarak yazilmahdir. Ugiincii bir alt bashk kullanilmas1 halinde ise 10 punto,
italik, normal (koyu degil), oncesi ve sonrast 6 nk, iki yana yasl ve basliktaki
kelimelerin sadece ilk harfi biiylik olmalidir. Basliklardan 6nce ya da sonra bosluk
birakilmamalidir.

Calismanin belirtilen kurallara uygun olmasi yayin siirecini hizlandiracaktir. Bu
nedenle c¢alisma gonderilmeden Once mutlaka YBD kurallarina uygun hale
getirilmelidir. Calismalar IMRAD kurallarina uygun sekilde bagliklandirilmali ve bir
kapak dosyas1 hazirlanmalidir.

Metin i¢i Atif

YBD APA (6) stilini benimsemektedir. Bu nedenle atiflar parantez i¢inde (Soyadi,
Yil: Sayfa Numarasi) seklinde yapilmalidir. Metin i¢inde verilen kaynaklar makalenin
sonunda kaynakg¢ada agik¢a yazilmalidir. Kaynakga listesinde kaynaklar, yazarlarin
soyadlarina gore alfabetik olarak dizilmelidir. Soyadin bas harfi biiylik, ismin sadece
bas harfi yazilmaldir.

Kaynakcada referans gosterimi icin:

Kitap:

Tek Yazarl Kitap

Yazar Soyadi, A. (Basim Yil1). Kitabin Ad (Italik), Sehir: Yaynevi.

Aladag, M. (2010). 21.Yiizyilda Pazarlama Teknikleri, Ankara: Ankara Universitesi
Yayinlar1.

Cok Yazarli Kitap
Tuna, P., Kalin, A., Gergek, C. ve Giines, S. (2000). Oyun Teorisi, Bursa: EKin
Yayinlar1.

Editorlii Kitap:

Tek Editérhi Kitap:

Editér Soyads, A. (Ed.). (Y1l). Kitabin Adi (Italik). Sehir: Yaymevi.

Kutlu, M. (Ed.). (2008). Osmanli Divan Siirleri Uzerine Metinler. Istanbul: Yonetim
Yayinlari.

Iki Yazarh Editorlii Kitap:
Mutlu, C. ve Saglik, D. (Ed.). (2012). Giincel Gelismeler Isiginda Liderlik. Ankara:
Eski Yayinevi.

Kitapta Bir Boliim:

Yazar Soyadi, A. ve Yazar Soyadi, A. (Yil), Boliimiin Bashig1. Editdriin A. Soyadi
(Ed.), Kitabin Ad: (Italik) iginde, (s. sayfa arahig1). Yaym Yeri: Yaym Evi.

Suna, P. ve Giines, S. (2019). Uluslararas: iliskiler Perspektifinde Tiirkiye. A. Kalin
(Ed.), Kiiresel Ekonomi iginde, (s.248-298). Ankara: Nobel Yaynlar1.
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Makalelerde:

Tek Yazarli Makalelerde:

Yazar Soyadi, Adi. (Basim Yil1). Makale Adi. Dergi Ad: (ltalik), Cilt (Say1), Sayfa
Aralig1.

Alm, J. (1996). What is an Optimal Tax System?. National Tax Journal, 49 (1), 117-
133.

Iki Yazarli Makalelerde:

Yazar Soyadi, Adi. ve Yazar Soyadi, Adi. (Basim Yili). Makale Adi. Dergi Adi
(Italik), Cilt (Say1), Sayfa Aralig1.

Desouza, K. C. ve Flanery, T. H. (2013). Designing, Planning, and Managing
Resilient Cities: A Conceptual Framework. Cities, 35, 89-99.

Kongre ve Sempozyum Bildiriler

Adil, O., Giinay, T. ve Giizel, B. (2008). Ogretmen Adaylarinin Ogrenciye Yonelik
Tutumlar: ile Ogrenci Basarisi. V. Ulusal Egitim Bilimleri Kongresi, 3-5 Haziran
2008, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Canakkale. 115-120.

Elektronik Kaynaklar

MEB (2008). Karsilastirmali Egitim Programlar1. Fen Lisesi Ogretim Programi (S.
209-239) Erisim: 12 Agustos 2008,
http://dogm.meb.gov.tr/www/ogretimprogramlari/icerik/14

Degerlendirme Siireci

Dergi ve yaym siireci ile ilgili tim yazigmalar Dergipark sistemi {izerinden
yiriitiilmektedir. Yaymlanmak {izere gonderilen tiim ¢alismalar 6n incelemeye tabi
tutulur ve inceleme, editorler ve bagimsiz hakemler tarafindan gergeklestirilir.
Gonderilen galismalar ilk olarak editorlerin incelemesinden gecer. Bu asamada ilk
olarak ¢alismanin dergi kurallarina uygunlugu incelenir. Ardindan makale alaninda
uzman en az iki hakeme gonderilir. Calismanin yayinlanabilmesi i¢in en az iki
hakemden ‘yaymnlanabilir’ raporu almasi gerekmektedir. Editérler ve hakemler
incelemelerinde temelde su ii¢ kritere gore hareket ederler:

1) Anlatim Kalitesi: Yazim stili, anlatimda akicilik, dilin dogru kullanimi, yazinin
planlamasi ve yapisi,

2) Kaynaklarin Dogru Kullanimi: Dipnotlar ile yaz1 arasindaki uyum, dipnotlardaki
bilgilerin dogru ve eksiksiz olmasi, kaynaklarin yeterliligi, niteligi,

3) Bilimsel Kalite: Caligmanin bilim diinyasina katkisi, orijinalligi, yazarin iddialarini
savunmadaki yeterliligi, yazinin derinligi ve kalitesi.

Hakemlerin raporlar1 dogrultusunda gonderilen makale ya yayinlanir ya diizeltilmek
ve daha sonra yayimlanmak iizere yazara geri gonderilir ya da reddedilir. Her durumda
yazar Dergipark iizerinden bilgilendirilir; ¢aligmanin hangi asamada oldugu yine
Dergipark {izerinden izlenebilmektedir. Diizeltilmis metin, gerekli gorildigii
durumlarda, degisiklikleri isteyen hakemlerce tekrar incelenebilir. Hakemlerden
'vaymlanabilir' onay1 alinmasina karsin Yonetim Bilimleri Dergisi editorleri
yazarlardan bazi teknik diizeltmeler talep edebilirler. Ayrica hakem raporlar gizlidir
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ve dergi arsivlerinde 5 yil siire ile saklanir. Yonetim Bilimleri Dergisi’'nde
yayinlanmak iizere gonderilen yazilarin yazarlar1 kendilerine telif 6denmeyecegini
bastan kabul ederler.

Iletisim Bilgileri

Yonetim Bilimleri Dergisi (YBD), Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Biga
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Yonetim Bilimleri Dergisi Yazi Isleri Editorliigii,
17200, Agakoy, Biga, Canakkale. Tel: 0 286 335 87 38 E-posta: ybd@comu.edu.tr
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NOTES FOR THE CONTRIBUTORS

**k*

Journal of Administrative Sciences focuses on scholarly articles on labor economics
and industrial relations, econometrics, economics, business administration, public
administration, public finance and international relationsin general from all over the
world. The journal encourages interdisciplinary studies. Manuscripts submitted to
Journal of Administrative Sciences should be original and should not be under
consideration by another publication at the time of submission.

Acrticles submitted for consideration of publication are subject to peer review. The
editorial board and editors takes consideration whether submitted manuscript follows
the rules of scientific writing. The appropriate articles are then sent to two referees
known for their academic reputation in their respective areas. For the articles to be
published, at least two ‘accepted’ reports from the referees are required.

The Editors and referees use three-step guidelines in assessing submissions:

1) Literary quality: Writing style, usage of the language, organisation (paragraphing,
syntax, flow etc.)

2) Use of references. Referencing, sources, relationships of the footnotes to the text.
3) Scholarship quality: Depth of research, quality; contribution, originality of the
contribution (new and creative thought) and plausibility of the author’s argument.

Questions regarding the status of submissions should be directed to the co-editors by
e-mail at ybd@comu.edu.tr.. The author could be asked for technical corrections by
editors after the final draft of the article.

Submission

Manuscripts should be single spaced throughout (including all quotations and
footnotes) on single sides of A4 paper... Full names of the author(s) should be given,
an address for correspondence, and where possible a contact telephone number, fax
number and e-mail address. Authors should pay particular attention to the accuracy
and correct presentation of references.

Besides the manuscript a brief cv of the author should also be attached to the e-mail
so that a registry is formed. JAS uses American Psychology Association System

Length
Acrticles as a rule should not exceed 8.000 words and should not be less than 4.000
words, not including footnotes and references.

Style and Proofs

Authors are responsible for ensuring that their manuscripts conform to the JAS style.
Editors will not undertake retyping of manuscripts before publication. The main text
should be written using Times New Roman font, 10 points, single line spacing, 0 nk
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before and after and justified on both sides. There should be 1 line space between
paragraphs. All of the main headings should be written in capital letters, using Times
New Roman font, 10 points, single line spacing, 10 nk before and after and justified
on both sides. Sub-headings should be written with only the first letter capitalized,
using Times New Roman font, 10 points, single line spacing, 6 nk before and after,
and justified. If a third subtitle is used, it should be 10 points, italic, normal (not bold),
6 nk before and after, justified and only the first letter of the words in the heading
should be capitalized. No spaces should be left before or after the headings.

Footnotes
Books

One author: )
Aladag, M. (2010). 21.Yiizyilda Pazarlama Teknikleri, Ankara: Ankara Universitesi
Yaymlari.

Two authors: '
Acer, Y ve Kaya, 1. (2009). Uluslararasi Hukuk, Temel Ders Kitab1, Ankara: USAK
Publications.

Three authors:
Tuna, P., Kalin, A., Gergek, C. ve Giines, S. (2000). Oyun Teorisi, Bursa: Ekin
Yayinlari.

Part of a Book:

Groundwater-Smith, S. (2007). As Rain is to Fields, so Good Teachers are to Students.
S. Knipe (Ed.), Middle Years Schooling: Reframing Adolescence (151-170. ss.).
Frenchs Forest, N.S.W: Pearson Education Australia.

Avrticles:
Alm, J. (1996). What is an Optimal Tax System?. National Tax Journal, 49 (1), 117-
133.

Paper Presented at a Conference or Meeting:

Yegin, Mehmet. (2009). A New Schematic Model to Understand Formation of Public
Opposition on Foreign Policy Issues, Midwest Political Science Association 67th
Annual National Conference, Chicago, USA, p. 9.

Web Sources:

MEB (2008). Karsilastirmali Egitim Programlari. Fen Lisesi Ogretim Programu (S.
209-239) Accessed: 12 Agustos 2008,
http://dogm.meb.gov.triwww/ogretimprogramlari/icerik/14
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Biography

Current and recent academic and professional affiliations and recent major
publications for the Notes on Contributors should be supplied with the articles. It
should not exceed 100-word.

Abstract
A concise abstract not exceeding 250-300 words in length is required.

Contact Information

For more information about the journal feel free to contact with the editors. JAS /
YBD, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Biga iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi,
Prof. Dr. Ramazan Aydin Yerleskesi, Agakdy, Biga, Canakkale, TURKIYE.

Phone: +90 (286) 335 8738 Fax: +90(286) 3358736

Web: http://ybd.comu.edu.tr / E-mail: ybd@comu.edu.tr

641



