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Editor’den / From Editor

Degerli okurlarimiz,

Haziran 2020’den beri yaymlanan Balikesir Universitesi lktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Dergimizin besinci sayisini sizlerle bulusturmanin mutlulugu i¢indeyiz.

Dergimizin bu sayisinda dort farkli ¢alisma bulunmakta olup, Haziran 2023 sayisina
bilimsel katkida bulunan kiymetli yazarlarimiza tesekkiirlerimizi iletiyoruz. Ayrica
dergimizde yayinlanan makaleleri bilimsel sorumluluk ve goniilliiliikk esasina bagli olarak
degerlendiren ve calismalarin nitelikli hale gelmelerini saglayan degerli hakemlerimize de
minnettariz.

Balikesir Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi’nin ulusal ve uluslararasi
akademik diizeyde daha iyi yerlere gelebilmesi igin editdr, yaymn ve bilim kurullar ile
yayina hazirlama ekibi olarak ¢aligmalarimiza biiyiik bir istekle devam etmekteyiz. Aralik
2023'te yaymnlanacak olan sayimizda ¢ok degerli yaymlarmizi yayimlamaktan mutluluk
duyacagimizi bildirmek isterim.

Sevgi ve saygilarimizla.

Prof. Dr. Ahmet ERGULEN

Balikesir Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekan1
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0z Is diinyasinda, kiiresellesme ile birlikte rekabet her gecen giin artmaktadir. Orgiitlerin diger orgiitlere
kiyasla bir adim 6ne gikmalari, kaynaklarini en etkin sekilde kullanmalari ile dogrudan orantilidir. Orgiitlerin
rekabet Ustiinliigli elde etmesine yardim edebilecek en 6nemli kaynaklarindan biri de isgdrenleridir. Bu
kaynaktan etkin olarak yararlanabilmek igin iggorenlerin Orgiite uyumu ve isten tatmin olmalar1 Gnem
kazanmaktadir. Bu ¢alismada, oncelikle isyerinde kisi uyumu, kisi-6rgiit uyumu ve is tatmini agiklanmistir. Daha
sonra, ¢ekim-se¢im-ayrilma modeli ve is 6zellikleri modeline deginilmis ve yapilan ¢alismalar ile bu iki model
esas almarak kigi-Orgiit uyumu ve is tatmini arasindaki pozitif iligki agiklanmaya calisilmistir. Alanyazin
incelenerek, kisi-Orglit uyumu ve is tatmini iliskisi gorgiil calismalarla desteklenmistir. Sonugta, rgiitlerdeki
uygulamalara ve daha sonra yapilacak caligmalara iligkin tavsiyelerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: isyerinde kisi uyumu, is tatmini, kisi-rgiit uyumu
JEL Smmiflandirmasi: M1, M12, M140

ABSTRACT In the business world, competition is increasing day by day with globalization. The fact that
organizations are one step ahead compared to other organizations is directly proportional to the most effective
use of their resources. One of the most important resources that can help organizations gain competitive
advantage is their employees. In order to benefit from this resource effectively, it is important for the employees
to fit to the organization and be satisfied with the job. In this study, first of all, person fit in the workplace,
person-organization fit and job satisfaction are explained. Afterwards, the attraction-selection-attrition model and
the job characteristics model were mentioned and the meaningful and positive relationship between person-
organization fit and job satisfaction has been tried to be explained based on these two models. By examining the
literature, the relationship between person-organization fit and job satisfaction has been supported by empirical
studies. As a result, recommendations were made regarding the practices in organizations and further studies.

Keywords: Person fit in the workplace, job satisfaction, person-organization fit
JEL Classification: M1, M12, M140

" Bu calisma Prof. Dr. Oya Inci BOLAT damigmanhiginda Taner ATILMIS tarafindan yiiriitiilen, “Kisilik Ozellikleri ve
Degerlere Gore Isyerinde Kisi Uyumunun Is Tatmini ve Gorev Performansi Uzerindeki Etkisi: Kisi-Is, Kisi-Ynetici, Kisi-
Calisma Grubu ve Kisi-Orgiit Uyumu Agcisindan Bir Degerlendirme” adli doktora tezinden tiiretilmistir.

™ Sorumlu yazar / Corresponding author.

E-posta adresi / E-mail address: taneratilmis@gmail.com (T. Atilmis)

This work is licensed under a Creative Commons Attribution-NonCommercial 4.0 International License.
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2 T Atilmus ve O. I. Bolat
1. GIRIS

Internet ve bilisim caginin getirdigi gelismeler, ulusal sinirlarin anlanni yitirmesine ve beraberinde
rekabetin kiiresel bir boyut kazanmasina yol agmistir. Bu nedenle isletmeler, siirdiiriilebilir rekabet
ustlinliigli ile ortalamanin {izerinde kar elde edebilmek amaciyla, kaynaklarini en etkili ve verimli
sekilde kullanmak, calisanlarin performansini ve is tatminlerini istenilen diizeye c¢ikarmak
istemektedir. Isletmelerde bu basariyr saglayabilecek en temel kosullardan biri, isyerinde kisi
uyumunun saglanmasidir.

Ozellikle &rgiitsel davranis, orgiitsel psikoloji ve insan kaynaklari yonetimi alanlarinda oldukca
yaygin arastirilan konularindan biri olan isyerinde kisi uyumu kavrami, orgiitsel psikolojide, bilim
insanlar1 ve uygulayicilar1 etkilemis olan tiim konularin i¢inde belki de en cok ilgi ¢cekeni olmustur
(Edwards, 1996; Edwards, Cable, Williamson, Lambert ve Shipp, 2006). Bu alanda yapilan bir¢ok
arastirma, ise alim ve personel secimi, mesleki karar verme, is tatmini, performans, orgiitsel baglilik,
isten ayrilma niyeti ile psikolojik ve fiziksel saglik gibi bir¢ok konunun isyerinde kisi uyumu ile
yakindan ilgili oldugunu géstermistir (Edwards, 2008; Greguras ve Diefendorff, 2009).

Daha baglangicta kisiler, niteliklerine uygun, ihtiyaclarimi karsilayan, hedefleri ve degerleri ile
uyusan uygun bir ig arayisinda 6nemli Ol¢iide zaman ve ¢aba harcarlar. Benzer sekilde, isletmeler
dogru isgiiclinii se¢mek, uygun pozisyonlara yerlestirmek, ise ve Orgiitsel cevreye uyumlarin
saglamak i¢in biiyiik 6l¢iide emek ve kaynak harcarlar (Schneider, 2001). Bagka bir ifadeye isletmeler,
daha ige alim asamasinda; isin gereklerini en iyi sekilde karsilayacak, egitime ve is hayatindaki ani
degisikliklere siiratle uyum saglayabilecek, isletmeye sadakatle baglanacak ¢alisanlari ise almak
isterken, is bagvurusunda bulunan calisanlar da kendi kisilik 6zellikleri ve degerlerine uyan, bunun
sonucunda en {ist diizeyde is tatmini yasayabilecegi ve performans sergileyebilecegi bir is bulmak
istemektedir. Buradan hareketle; isgorenin isi, is ortami, ¢alisma arkadaslar1 ve orgiitii ile uyumun
(isyerinde kisi uyumunun), is tatmini diizeyini etkileyebilecek 6nemli bir faktor oldugu sdylenebilir.

Kisi-6rgiit uyumu ve is tatmini iliskisini saptamak amaciyla yapilan bu ¢alismada, belirtilen amag
gergevesinde; kisi-Orgiit uyumu isgorenlerin is tatminini etkilemekte midir? sorusuna cevap
aranmaktadir. Bu ¢alisma, son zamanlarda kavramsal ve uygulamali birgok ¢alismada, artan bir ilginin
oldugu degerlendirilen, isyerinde kisi uyumu genelinde kisi-Orgiit uyumu ve is tatmini konulari
kavramsal agidan agiklanmaya c¢aligan 6ncii aragtirmalardan biri olacaktir.

Bu cercevede, isyerinde kisi uyumu, kisi-6rgiit uyumu ve is tatmini kavramsal agidan ele alinmus,
degiskenler arasindaki iligkiler, c¢ekim-se¢im-ayrilma modeli ile is Ozellikleri modelinden
yararlanilarak agiklanmaya calisilmistir. Ayrica kisi-orgiit uyumu ve is tatmini arasindaki iligki yapilan
gorgiil aragtirmalar ile desteklenmistir. Sonug ve 6neriler bolimiinde ise; yazin ve uygulamaya yonelik
katkilar ve oneriler sunulustur.

2. KURAMSAL CERCEVE

Bu boliimde isyerinde kisi uyumu, kigi-Orgiit uyumu ve is tatmini kavramlarina deginilecek,
aralarindaki iliskiler agiklanacaktir.

2.1. isyerinde Kisi Uyumu

Uyum kavrami; TDK tarafindan “bir biitiiniin pargalar1 arasinda bulunan uygunluk, ahenk; toplumsal
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gevreye veya bir duruma uyma, uyum saglama, intibak, biitiinlesme” olarak ifade edilmektedir (TDK,
2020). Uyum kavramina, oOrgiitsel davranig acisindan bakildiginda, isgorenlerin ise yonelik
tutumlarini etkilemesi nedeniyle isyerinde kisi uyumu kavrami ayr1 bir 5nem kazanmaktadir.

Isyerinde kisi uyumu ya da yaygin bilinen adi ile kisi-gevre uyumu kuramimnin baslangici, Antik
Yunan kaynaklarinda Platon'un caligmalarina dayanmakla birlikte; cagdas arastirmalar genellikle
kiginin nitelikleri ile farkli meslek gruplar arasindaki uyumu tanimlayan bir model ileri siiren
Parsons’a (1909) uzanmaktadir (Edwards, 2008: 168). Bununla birlikte baz1 arastirmacilar, John R. P.
French’in ¢aligmalarini, kuramin baglangi¢ noktasi kabul etmektedir (Caplan ve Harrison, 1993). Kisi-
¢evre uyumu kuraminin temelini olusturan daha sonraki kuramsal ¢alismalar, Murray’in Thtiyag-Bask1
Modeli (Edwards, 2008) ile davranisi, birey ve ¢evrenin bir fonksiyonu olarak formiile eden [D=
f(B,C)], Kurt Lewin’in Alan Kurami olmustur (Lewin, 1935). Genel kabule goére, Lewin’in (1951)
uyum kurami; davranisin birey ve ¢evrenin bir fonksiyonu oldugu fikrine dayanir (Kristof-Brown,
Jansen ve Colbert, 2002). Parson’un (1909) kisi-is eslestirme modeli geleneginde ve Murray’in
(1938) Ihtiya¢ Baski Kisilik Kuraminda, ilk olarak 1964'te (Dawis vd., 1964) tanitilan ve 1968'de
revize edilen (Dawis vd., 1968) Ise Uyarlama Kuraminda ve bir dizi incelemede (Dawis ve Lofquist,
1976; Dawis ve Lofquist, 1978) detaylandirilan ¢alismalar, kisi-gevre uyumu kavramina
dayanmaktadir (Rounds vd., 1987).

Dawis, Lofquist ve Weiss (1968), her bir kiginin gevresi ile uyum igerisinde olmay1 basarmak ve
siirdiirmek isteyecegi hakkinda temel bir varsayima sahiptir. Onlara gdre ¢evreyle olan bu uyumu
basarmak ve siirdiirmek, insan davraniginin temel motivasyon kaynagidir. Ev, okul, is gibi kisilerin
iligkili oldugu birgok ¢evre vardir. Bunlar iginde, isyeri 6zel bir 6neme sahiptir. Kisiler isyerine bazi
yeteneklerini getirirken, isleri onlara maas, itibar, kisilerarasi iliskiler gibi bazi ddiiller saglar. Boylece
hem kigilerin hem de igyerinin gereksinimleri karsilikli olarak karsilanirken, bir uyum olusur (Dawis,
Lofquist, & Weiss, 1968). 1960’11 yillarda baglayan ve ise uyum adi verilen ¢aligmalarda; is uyumu,
kisilerin ¢calisma ortamiyla benzesmeyi saglamaya ve siirdiirmeye calistig siirekli ve dinamik bir siireg
olarak tanimlanmustir (Dawis vd., 1964; Dawis ve Lofquist, 1976; Dawis ve Lofquist, 1978).

Yonetim yazininda yaklasik 100 yillik bir gegmise sahip olan kisi-¢evre uyumu, kisiler ile ¢evreleri
arasindaki uyumu ifade eden kavramdir (Kristof-Brown vd., 2005; Jansen ve Kristof-Brown, 2006).
Bu baglamda, saglik ve stres (Edwards ve Cooper, 1990), ise uyum (Dawis ve Lofquist, 1984),
mesleki secim (Holland, 1985) ve orgiitsel kiiltiir (Schneider, 1987) alanlarinda etkili uyum kuramlari
gelistirilmistir (van Vianen, 2018).

Kisi-¢evre uyumu kavrami, etkilesimci davranis kuramina dayanir. Etkilesimei kuram, ne kisisel
ozelliklerin ne de durumsal kisitlamalarin kisilerin davranigsal ve tutumsal degiskenlerdeki varyans
payint belirlemedigini ileri siirer. Aksine, en biiyiik varyansi olusturan kisisel ve durumsal
degiskenlerin etkilesimidir (Pervin, 1968). Metodolojik bir bakis a¢isiyla, davranisi anlamak, kisisel
ve durumsal degiskenlerin ayrintili bir degerlendirmesinin yapilmasini ve ardindan iki degisken
grubunun birlikte ele alindig1 kosullarin belirlenmesini ve sonuglarin sec¢ilmesini saglar. Bu nedenle,
“kisi-gevre uyumu”, anlamli pozitif (veya negatif) sonuglarin iiretilmesinde iki degisken kiimesi
arasindaki uyum veya eslesme derecesidir (Muchinsky ve Monahan, 1987).

Bu anlamda kuram, davranisin; kisi ve g¢evrenin ayri ayri yordamasindan ziyade kisi ve cevre
arasindaki uyum oldugunu savunur (van Vianen, 2018). Kisaca kisi-gevre uyumu kurami iki temel
varsayima dayanmaktadir: Birincisi, insan davranisi kisinin ve ¢evrenin bir fonksiyonudur ve ikincisi,
kisi ve g¢evrenin uyumlu olmasi gerekir (Kristof, 1996). Bu varsayimlardan hareketle, kisi-cevre
uyumu, i¢ ice gecmis, farkli bakis agilarindan ele alinmaktadir. Oncelikle kisi-cevre uyumu, algilanan
uyum ve gercek uyum olarak iki alt boyuta ayrilabilir. Fakat esas olarak kisi-cevre uyumu biitiinleyici
ve tamamlayict uyum olarak iki temel yaklasim ile agiklanabilir (Muchinsky ve Monahan, 1987). Bu
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yaklagimda yer alan, tamamlayic1 uyum, kendi iginde iAtiyag-arz uyumu ve talep-yetenek uyumu bakis
acisindan ayrica incelenebilir. Kisi-cevre uyumunun farkli kavramsallastirmalar arasindaki iliski Sekil
1’de gosterilmistir (Sekiguchi, 2004).

Sekil 1

Kisi-Cevre Uyumunun Farkli Kavramsallastirmalar: Arasindaki Iligki

Biitiinleyici

Uyum
Kisi Cevre ihti}'ac Arz
Uyumu Uyumu
Tamamlayici
Uyum
Talep Yetenek
Algilanan Gergek Uyumu

Uyum Uyum

Not. Sekiguchi (2004: 184) kaynagindan alinmustir.

Algilanan uyum, bir kiginin zihnindeki psikolojik yapiyr yansitir ve biitlinciil tipte bir uyum
degerlendirmesi ile ilgilidir. Ger¢ek uyum ise, kisisel ve ¢evresel dzellikler arasindaki tutarsizlig tespit
etmeyi amaglar. Tutarsizlik ne kadar diisiikse, uyum o kadar yiiksek olur (van Vianen, 2018).

Kisi-¢evre uyumu, Muchinsky ve Monahan’in ¢aligsmalarinda ise tamamlayicit ve biitiinleyici uyum
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Biitiinleyici uyum, kisi ile ¢evre arasindaki benzerlik anlamina gelir.
Baz1 kaynaklarda “benzerlik uyumu” olarak adlandirildigi da goriilmektedir (Kristof, 1996).
Biitiinleyici uyum kisilerin, ¢evrelerinde bulunan kisilerle aynmi kisilik 6zelliklerine, degerlere veya
normlara sahip olduklarinda ortaya c¢iktig1 disiiniilmektedir. Biitiinleyici uyum ise, bir kisinin
ozellikleri ¢evre ile "biitlinlestiginde" veya bulundugu ortamda eksik olani tamamladiginda ortaya
cikar. Diger yaklasim olan tamamlayict uyum ise, ¢evrede eksik olan bir hususun kisi tarafindan
tamamlanmasi sonucunda olusur. Tamamlayict uyum, kisinin bir ortamda “diger bireylere benzer
Ozelliklere sahip olmasi, o ortama renk katmasi veya kucaklamasi” durumunda ortaya ¢ikar
(Muchinsky & Monahan, 1987). ihtiyag-arz uyumu ve talep-yetenek uyumu olarak iki farkli bicimi
olan tamamlayict uyum (Caplan, 1987), kisi ile gevrenin birbirinin ne gibi ihtiyaci oldugunu
anlamasii saglar. Kisilerin ihtiyaclarinin veya calisma kosullarinin ¢evre tarafindan saglanmasi,
ihtiyac-arz uyumu olarak adlandirilirken; talep-yetenek uyumu ise, gevrenin taleplerinin kisinin
yetenekleriyle (bilgi, beceri, enerji vb.) karsilanmasini igerir (Edwards vd., 2006).

Ayrica, kisi-cevre uyumu iizerine vurgu yapan etkili dort temel diizey; kisi-is uyumu, kisi-yonetici
uyumu, kisi-¢alisma grubu uyumu ve kisi-6rgiit uyumu, olarak siralanabilir. S6z konusu boyutlarin ise
alim Oncesi ve sonrast siirece iliskin uyum degerlendirmesi Sekil 2°deki gibi ifade edilebilir.
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Sekil 2

Ise Alim Oncesi Ve Sonrasi Siirece Iliskin Uyum Degerlendirmesi

Uyum Tipi Arastirmanin Odag:
1 . Minimum Nitelikler
Kisi-Is U L .
$i-ls Lyumu Gercekci Is On Izlemesi Ise Alim /
. is arama
Kisi-Yonetici Uyumu Isveren Etkisi

ise Almm Oncesi
Secim Kriterleri

- ._' T
Kisi-Is Uyumu Degerlendirme Merkezi

Secim
Py is Tercihi
s Kiiltiirel Uyum
s PR ! 3
\ Kisi-Orgiit Uyumu Insan Kaynaklar1 Sistemi
1 - Degerler
s PR
Kisi-Orgiit Uyumu Tedefler
g . Sosyallesme
P s Tatmini
- J
Kisi-Is Uyumu Beceri Temelli Egitim
Kisi-Is Uyumu Isten .Ayrllma Niyeti
. Tatmin
Ise Alim Sonrasi Gs Sii -
Ki§i—(")rgiit Uyumu orev surest
Yipranma Uzun Vadeli Gorev
Grup Bilesenleri Siiresi

Kisi-Grup U
si-Grup Uyumu Grup Demografisi

Dikey ikili Baglant1
l Kisi-Yénetici Uyumu Lider-Uye Etkilesimi

Not. Jansen ve Kristof-Brown (2006: 206) kaynagindan alinmigtir.

Isyerinde kisi uyumunun tiirleri, kisinin ihtiyaglarim ve cevrenin sagladign odiilleri, kisinin
yeteneklerini ve ¢evrenin taleplerini ve kisiler, gruplar, drgiitler veya meslekleri ifade edebilen kisi ile
sosyal ¢evre arasindaki benzerlikleri kapsar (Edwards, 2008). Calismanin bundan sonraki boliimiinde,
kisi-cevre uyumunun dort temel diizeyinden biri olan; kigi-6rgiit uyumu tizerinde durulacaktir.

2.1.1. Kisi-orgiit uyumu

“Kisi orgiit benzerligi” kavraminin vurgulandigi ve “bireylerin, kisilik 6zelliklerine uygun orgiitlerde
daha basarili olacaklar1” dnermesiyle baslayan arastirma (Tom, 1971), kisi-orgiit uyumunun baslangig
noktasini olusturmustur. Bazi arastirmacilar, kisi-orgiit benzerligini, kisilik-6rgiit iklimi uyumu olarak
devam ettirirken, baz1 arastirmacilar kisi-6rgiit uyumunda dikkati degerlere ¢ekmis (Chatman, 1989),
bazi arastirmacilar ise, ama¢ uyumuna odaklanmustir (Kristof-Brown vd., 2005; Kristof-Brown vd.,
2005). Bir kisim arastirmaci ise, kisi-orgiit uyumu kuraminin, Argyris'in is genisletme ve katilimer
yonetimdeki kuramsal c¢aligmalarima kadar uzandigim ve Argyris (1957)’in, kisilerin oOrgiitsel
davranisinin kisiler ile orgiitler arasinda olusan karsilikli etkilesimden kaynaklandigini1 savundugunu,
belirtmistir (Verquer vd., 2003). Yapilan bu aragtirmalar ¢ergevesindede kisi-orgiit uyumu, kisi ve
orgiitlerin benzerlikleri oraninda birbirlerinden etkilendikleri fikrine dayandig: (Cable & Judge, 1997)
ifade edilebilir.

Kisi-orglit uyumunu, ¢ogu arastirmaci kisi ile orgiit (Kristof, 1996; Kristof-Brown vd., 2005; van
Vianen vd., 2011) veya kisi ile genel orgiitsel 6zellikler arasindaki uyum seklinde tanimlar (Barrick ve
Ryan, 2003; Hamid ve Yahya, 2011). isgérenler, degerlerinin &rgiitiin ve orgiitteki diger isgdrenlerin
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degerleri ile uyustuguna inandiginda, orgiitiin daha yiiksek ideallerine ortak olduklarini hissederler
(Cable ve DeRue, 2002). Bu nedenle kisi-6rgiit uyumu, ¢ogunlukla ¢alisanin kigisel degerleri ile orgiit
kiiltiirii arasindaki uyuma deginmektedir (Cable ve DeRue, 2002). Bu agidan kisi-orgilit uyumunu,
orglitiin norm ve degerleri ile kisilerin degerleri arasindaki uyum (Chatman, 1989) olarak ifade etmek
yanlig olmayacaktir. Kisi-orgiit uyumu, orgiitsel baglamda deger sistemi ile yan yana getirildiginde,
kisinin degerlerini bigimlendirir ve bireyin davranis ve tutumlarini etkiler (Icheme vd., 2017).

Birgok kisi-Orgiit uyumu kavramini agiklamaya yonelik farkli yaklagimlar gelistirmistir. Bunlar
arastirmacilardan ilki Schneider’dir. Bazi arastirmacilara gore kisi-orgiit uyumu, Schneider’in (1987)
Cekim-Se¢im-Ayrilma modelinin tizerine kurulmustur (Cable ve Judge, 1996; Cable ve Judge, 1997;
Cable ve Parsons, 2001; Ulutas vd., 2011). Schneider, kisilerin rastgele durumlari degil, kendileri igin
¢ekici olan durumlari aradigini savunur (van Vianen, 2000). Sonugta, kisiler durumun bir parcasi
olarak secilecek ve o ortamda kalarak durumu belirlemeye yardimer olacaktir. Schneider, bu modeli
orgiitlerin isleyisine uygular ve orgiitlerin; bireylerin ilgi duyduklari, bir {iyesi olarak secildikleri,
Orgiite uyum saglamalar1 halinde kaldiklar1 veya uyum saglayamamalar1 halinde ayrildiklari bir durum
oldugunu savunur (Sekiguchi, 2004). Schneider, farkli 6rgiit tiirlerinin farkli insanlar1 cezbedecegini,
sececegini ve koruyacagini iddia eder. Iste orgiitlerin neden birbirlerinden farkli goriindiiklerini ve
hissettiklerini belirleyen de Sekil 3’te belirtilen ¢ekim-se¢im-ayrilma dongiisiiniin sonucudur
(Schneider, 1987).

Sekil 3
Cekim-Se¢im-Ayrilma Modeli
ETKILESIM

CEKIM

ORGUTSEL
HEDEFLER

T

AYRILMA SECIM

S

Not. Schneider (1987: 440) kaynagindan alinmustir.

Schneider’e gore, orgiitsel hedefler davranis yoluyla isler hale gelir ve bu davranig da yapilari ve
stirecleri ortaya ¢ikarir. Hedeflerin bu disa yansimalari, belirli bir orgiite ilgi duyan, onu secen ve
orada kalan insanlarm tiplerini ve davranig kaliplarini belirler (Schneider, 1987).

Konu ile ilgili ¢alismalar yapan bir diger arastirmact olan Chatman (1989: 339-340) ise, kigi-0rgiit
uyumu kavramimin kuramsal temellerini Sekil 4’te goriilen model ile agiklamistir. Modele gore;
kisinin degerleri ile orgiitsel deger ve normlar uydugunda; yapilan se¢im ve ardindan onu takip eden
sosyallesme siireci sonunda kisi-orgiit uyumu ortaya ¢ikmaktadir. Yasanan bu uyum hem kisisel hem

Cilt/Volume: 4 Sayy/Issue: 1 Haziran/June 2023



Isyerinde Kisi Uyumu ve Iy Tatmini Iligkisi: Kigi-Orgiit Uyumu A¢isindan Bir Degerlendirme T

de orgiitsel diizeyde olumlu sonuglar dogurabilir.

Sekil 4
Chatman in Kisi-Orgiit Uyumu Modeli

Orgiitsel Ozellikler:
Degerler,
Normlar,

(Belirginlesme,
Yogunluk, igerik)

Secim
Sosyallegme

Orgiitsel Cikti Ornekleri:
Normlarda/Degerlerde Degisiklik

Kisisel Cikt1 Ornekleri:
Deger Degisikligi
Orgiitte Kalma istegi
Ekstra Rol Davranig:

Kisi Orgiit Uyumu

Bireysel Ozellikler:
Degerler,
(Yogunluk, i¢erik)

Not. Chatman (1989: 340) kaynagindan alinmustir.

Kisi-orgiit uyumunu agiklamaya calisan arastirmacilardan bir digeri de Kristof’tur. Kristof,
caligmasinda; tamamlayict ve biitlinleyici uyum yaklagimlar1 ile talep-yetenek ve ihtiyag-arz
yaklagimlarini birlestirerek, Sekil 5’deki modeli gelistirmistir (Kristof, 1996).

Sekil 5
Kristof un Kisi-Orgiit Uyumu Modeli

Orgiit Birey
Ozellikler: Ozellikler:
Kiiltiir/iklim T Z U Kisilik,
Deger]er_ LERIE LAY aavf(,i VL chcr]cr,
Amaclar, Amaclar,
Normlar, Tutumlar,
’A"\ Arzlar: 4 Arzlar: ™) ,”‘“
* he Kaynaklar Kaynaklar e Y
’ hN by - 7 Y
rd ~, Finansal, Zaman, - Y
4 heS Fiziksel Emek * N\
] '~ iziksel. ek, \
s 9 Psikolojik. Baglihik, \
7 Firsatlar Tecriube, LY
' Talepler: ™~ Gorevle ilgili, Bilgi, Beceri, “
Kawyvnaklar Kisilerarasi. Yett_e'nekler
Zaman, g??i;;_aras' Talepler:
Emek, - Kaynaklar
Baglilik, Finansal,
Tecriibe, U L Fiziksel,
Bilgi, Beceri, Biitiirnnleyici Uywm Psikolojik,
Yetenekler Firsatlar
Gorewv, Gorevle ilgili,

“Kisilerarasi. /

Not. Kristof (1996: 4) kaynagindan alinmistir.
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Bu baglamda, Kristof, kisi-6rgiit uyumunu asagidaki durumlarda meydana gelen, kisiler ile
orgiitlerin uyumu olarak tamimlamustir (Kristof-Brown, 2007):

e En az bir taraf digerinin ihtiyaglarini saglarsa,
e Her iki taraf benzer temel 6zellikleri paylasirlarsa veya
e Yukarida sayilan her iki durum da gerceklesirse.

Baz1 kaynaklarda kisi-kiiltiir uyumu (O'Reilly vd., 1991) olarak da yer alan kisi-6rgiit uyumu, bu
bakis agisiyla deger uyumu, amag¢ uyumu, ¢alisanlarin ihtiyaglarinin karsilanmasi ve kiiltiir-kigilik
uyumu olmak {izere dort boyutta tanimlanmis ve kavramsallastirilmistir (Kristof, 1996; Rahmadani ve
Sebayang, 2017).

2.2. Is Tatmini

Is tatmini calismalari, yirminci yiizyilin baslarina dayanmaktadir. Ik calismalar arasinda; Alman
is¢ilerin is tatminlerini aragtiran Levenstein (1912); tiim is¢ilerin monoton ve tekrarlayan islerden
memnun olmadigini belirten Munsterberg (1913); yas, medeni durum, egitim ve din gibi faktorler ile
is tatmini iligkisini inceleyen Frier (1926) ve yetenek testi puanlari ile is tatmini arasindaki iligkiyi
inceleyen Thorndike (1934) sayilabilir (Dawis ve Lofquist, 1981). Fakat is tatminini kapsamli bir
sekilde ele alan ilk calisma, Hoppock'un “Is Tatmini” isimli ¢alismasidir (Locke ve Latham, 1990).
Hoppock c¢aligmalarinda, beklediginden daha fazla isinden memnun ¢alisan oldugunu gézlemlemis ve
ayrica, bir grup 6gretmen igin daha c¢ok is tatmininin, daha iyi zihinsel saglik, daha giizel insan
iliskileri, daha olumlu sosyal statii vb. ile iligkili goriindiigiinii bulmustur (Hoppock, 1935).

Bunun yan sira, is tatmini ile ilgili ilk deneysel arastirma, 1920'erin sonunda ve 1930'larin baginda
Mayo ve arkadaslarinin, Western Elektrik Firmasinin Hawtorne fabrikasinda yapmis oldugu
caligmalardir. Bu calismalar, is tatmini ve tatminsizliginin nedenleri iizerine daha ¢ok arastirmayi
tesvik etmistir. Caligmalar, daha sonraki yillarda elestirilmis olsa da sonuglar Taylor'un (1911)
caligmalarinda goz ard1 edilen ve “sosyal insan” adi verilen yeni bir insan modelini giindeme getirmis
ve isteki odagi ekonomik tesviklerden insan iliskilerine degistirme ihtiyacini gostermistir (Dawis ve
Lofquist, 1981).

Is tatminine yonelik olarak alanyazinda farkli arastirmacilar farkli yaklasimlar gelistirmis ve bu da
farkli tanimlamalara yol agmustir. Is tatmini konusunda yapilan bazi tanimlar sunlardir:

Is tatmininin alanyazindaki ilk tanimi, 1931 yilinda Fisher ve Hanna'min calismalarina kadar
uzanabilir. Is tatmini, Fisher ve Hanna tarafindan “diizenleyici olmayan ruh halinin bir iiriinii” (Zhu,
2013), olarak tamimlarken; Hoppock tarafindan, bir kisinin isinden memnuniyet duymasina yol agan
herhangi bir psikolojik, fizyolojik ve gevresel kosul olarak tanimlanmis (Hoppock, 1935) ve is ve
calisma ortamina yonelik psikolojik ve fiziksel 6znel bir degerlendirme oldugu diistiniilmistiir (Zhu,
2013).

Is tatmini, “kisinin isinin, is basarismin veya is deneyimlerinin degerlendirilmesinden
kaynaklanan” olumlu veya hosa giden duygusal bir tepki (Locke, 1969); isle ilgili duygularin bir
degerlendirme kiimesi (Spector, 1985); ¢alisanin igine kars1 gelistirdigi olumlu bir tutum (Daft ve
Marcic, 2009); kisisel 6zelliklerden kaynaklanan ve is hakkinda gelisen olumlu bir duygu (Robbins ve
Judge, 2013; Robbins ve Judge, 2017) olarak tanimlanmistir.

Bazi arastirmacilar, ig tatminini, biligsel, duygusal (Judge vd., 2012) ve davramigsal (Judge ve
Klinger, 2008) unsurlar igeren, ¢cok boyutlu psikolojik tepkiler olarak tanimlarken; Luthans da, is
tatmini i¢in genel kabul goren; su ii¢ boyutun varligindan sdz etmistir: Is tatmini gériilemeyen, sadece
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sonu¢ c¢ikartilabilen is durumuna yonelik verilen duygusal bir tepkidir. Genellikle sonuglarin
beklentileri ne kadar iyi karsiladigi veya astig1 ile belirlenir ve bircok tutumu birden temsil eder
(Luthans, 2011).

Yukarida belirtilen tanimlardan hareketle is tatmini, kisinin isinden memnun oldugunu sdyledigi
psikolojik, fizyolojik ve c¢evresel kosullarin birlesimi olan bir dizi karmasik degisken olarak ifade
etmek miimkiindiir. Bu degiskenler ekseninde, aragtirmacilar tarafindan ig tatmini kavrami farkli
acilardan farkli kuramlarla agiklanmaya calisilmistir. Fakat bu bdliimde is tatmininin kuramsal agidan
dayanags, is tatmini ile dogrudan ilgili oldugu degerlendirilen Is Ozellikleri Modelinden faydalanarak
aciklanmaya c¢aligilacaktir.

2.2.1. Is ézellikleri modeli

Is zenginlestirmeye yonelik nispeten basit Herzberg yaklasimimin bazi smirlamalarim karsilamak igin
bir grup arastirmaci, belirli is 6zellikleri veya isin kapsamu ile ¢aligan motivasyonu arasindaki iliskiye
odaklanmaya baglamistir (Luthans, 2011). Bu kapsamda, Hackman ve Oldham tarafindan gelistirilen
“Is Ozellikleri Modeli”, is tatminini agiklamakta en ¢ok ilgi goren yaklasimlardan biri olmustur
(Cheser, 1998). Belirli is oOzelliklerinin belirli psikolojik durumlara katkida bulundugunu ve
calisanlarin gelisme ihtiyacinin giicliniin 6nemli bir diizenleyici etkiye sahip oldugunu ifade eden
(Luthans, 2011), bu model Sekil 6’da gorilmektedir (Hackman ve Oldham, 1975; Hackman ve
Oldham, 1976; Hackman ve Oldham, 1980).

Sekil 6
Is Ozellikleri Modeli

Y r . . .
Temel is Ozellikleri Kritik Psikolojik > Kisi ve Is Ile Ilgili
Durumlar Sonuglar

* Beceri Cesitliligi

— Yiiksek lcsel Is
+  Gérevin Biitiinliigii — isi Anlamh Hissetme Motivasyonu

*  Girevin Onemi
Yiiksek Kaliteli Is
Performansi
Ozerklik = Hissedilen Sorumluluk
Ise Yonelik Yiiksek Tatmin
ig; Sonuclarn Hakkinda

Bilgi Sahibi Olma

* Geri Bildirim E— Diisiik Devamsizhk ve

Devir Orani

isgoren Gelisme
ihtivacinin Siddeti

Not. Hackman ve Oldham, (1975: 169) kaynagindan alinmistir.

Model, temel is 6zelliklerine sahip bir ¢alisan i¢in {i¢ "kritik psikolojik durum" (isgdrenin isini anlamli
hissetmesi, yaptigi igin sonuglarindan sorumluluk duymasi ve yaptigi isin sonuglarina iligkin bilgi
edinmesi) mevcut oldugunda, kisi ve is ile ilgili olumlu sonuglarin (yliksek motivasyon, kaliteli is
performansi, yiiksek ig tatmini ile disiikk devamsizlik ve devir orani) elde edilecegini savunur
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(Hackman ve Oldham, 1975; Loher vd., 1985; Bolat, 2003; Luthans, 2011). Genel olarak, iste olumlu
kisisel ve is ile ilgili sonuglarin elde edilebilmesinin asagidaki bes temel is 6zelliginin varligina baglh
oldugu ileri siiriilmektedir (Dalal, 2012; Judge vd., 2012; Judge ve Klinger, 2008; Hackman ve
Lawler, 1971). Bu bes temel is Ozelligi, isleri nesnel olarak 6l¢menin ve onlari degistirmenin
anahtaridir; bylece onlari yapan insanlari tatmin etme potansiyeli yiiksek olur (Hackman ve Oldham,
1974; Hackman vd., 1975). Modele gore, bu temel 6zellikleri saglayacak sekilde zenginlestirilmis
isler, bu 6zellikleri saglamayan islerden daha tatmin edici ve motive edici olabilir (Judge vd., 2012).
Bes temel is 6zelligi asagida agiklanmistir:

e Beceri Cegitliligi: Islerin yerine getirilmesi maksadiyla, ¢alisanin bir takim farkl1 yeteneklerini
kullanmasini iceren ¢esitli becerileri gerektirme Olgiisiidiir (Hackman ve Oldham, 1975;
Hackman vd., 1975).

e Gorevin Biitiinliigii: Isin "biitiiniiniin" tamamlanmasimi ve basindan sonuna kadar sonuglarinin
goriilerek yapilmasini ifade eder (Hackman ve Oldham, 1976). Bu tarz isler, “isgorene, isin
biitiin bir pargasini yerine getirme firsat1 saglar” (Bolat, 2003).

e Gorevin Onemi: Isin, orgiitiin yakin gevresinde veya diinyanin herhangi bir yerinde olup
olmadigina bakilmaksizin diger insanlarin hayatinda ne kadar 6nemli bir yere sahip oldugunun
derecesidir (Hackman ve Oldham, 1980).

e  Ozerklik: Isin, planlanmasindan yiiriitiilmesine kadar izlenilecek yollarin belirlenmesinde
isgorene Onemli Olciide, bagimsiz hareket edebilme ve takdir hakki saglama derecesidir
(Hackman ve Oldham, 1976). isgorenin, isini nasil yiiriitecegi hususunda tam yetkiye sahip
olmasi olarak da ifade edilebilir (Judge ve Klinger, 2008).

e Geri Bildirim: Isin sonucunda ¢alisanin, isin gerektirdigi faaliyetleri gerceklestirme derecesi
ve performansi hakkinda dogrudan ve net bilgi edinmesidir (Hackman ve Oldham, 1975;
Hackman ve Oldham, 1976; Mullins, 2010).

Asagida agiklanan kritik psikolojik durumlar, bes temel is 6zelliginin varligiyla ortaya ¢ikmakta
(Hackman ve Oldham, 1975: 160) ve “temel is Ozellikleri ile kisi ve is ile ilgili sonuglar arasinda
aracilik etmektedir” (Hackman ve Oldham, 1975).

o Isi Anlaml Hissetme: Kritik psikolojik durumlardan isi anlamli hissetme, c¢alisanin isi
cogunlukla anlamli, faydali ve degerli bir is olarak tecriibe etme derecesidir (Hackman ve
Oldham, 1975; Hackman ve Oldham, 1976).

e Hissedilen Sorumluluk: Calisanin emeginin sonuglarindan kisisel olarak sorumlu olduguna
inanmasidir (Hackman vd., 1975; Hackman ve Oldham, 1976).

e Is Sonuclart Hakkinda Bilgi Sahibi Olma: Calisamin isini ne kadar etkili bir sekilde
gergeklestirdigini siirekli olarak bilme ve anlama derecesidir (Hackman vd., 1975; Hackman
ve Oldham, 1975; Hackman ve Oldham, 1976).

Is 6zellikleri modeline gore; isgorenin isi anlamli hissetmesini saglayan, ii¢ temel is dzelliginden en
az biri, is 6zerkligi veya is geri bildirimi yiiksekse, bir isten en yiiksek diizeyde is tatminini saglanir
(Hackman ve Oldham, 1976). Sonug olarak; yaptigi isi anlamli hisseden ve isteki emeginin
sonuclarindan kisisel olarak sorumlu olduguna inan, igini ne kadar etkili bir sekilde gerceklestirdigini
stirekli olarak bilen ve anlayan isgdrenlerde is tatmininin yiiksek olacagi s0ylenebilir.
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2.3. Isyerinde Kisi Uyumu Is Tatmini Iliskisi

Is tatmini, isgorenlerin degisik yonleri gercevesinde islerine yonelik degerlendirmelerini ve
memnuniyet durumunu, ifade eder (Locke, 1969). Genel olarak isgorenlerin isi, ihtiyaglari ve ¢ikarlari
ile Ortiistiigiinde, calisma kosullar1 ve odiilleri (iicret gibi) tatmin edici bulduklarinda, is arkadaglarini
sevdiklerinde ve yoneticileri ile olumlu iliskilere sahip olduklarinda bu tutumu yasarlar (Daft ve
Marcic, 2009). Is &zellikleri modeline gore, temel is dzelliklerine sahip bir calisan icin ii¢ "kritik
psikolojik durum" (isgérenin isini anlamli hissetmesi, yaptig1 isin sonuglarindan sorumluluk duymasi
ve yaptigl igin sonuglarina iliskin bilgi edinmesi) mevcut oldugunda, kisi ve is ile ilgili sonuglar
(ytiksek motivasyon, kaliteli is performansi, yliksek is tatmini ile diisiik devamsizlik ve devir orani)
iizerinde olumlu etkiye sahiptir (Hackman ve Oldham, 1975). Is, kisi ve cevre (is ortami) arasindaki
etkilesim olarak kavramsallagtirilabilir. Cekim-se¢im-ayrilma modeli; isin, insanlarin ilgi duyduklari,
bir parcasi olmak istediklerinde cekildikleri; kisinin ihtiyaglarini, isteklerini veya tercihlerini
kargiladiginda ya da kisinin, orgiitsel talepleri karsilamak icin gerekli yeteneklere sahip olmasi
durumunda segildikleri ve uyum saglamalar1 halinde kaldiklar1 veya uyum saglayamamalar1 halinde
ayrildiklar1 bir durum oldugunu savunur (Uysal Irak, 2012). is hayatinda hem kisinin hem de i¢inde
bulundugu cevrenin birbirinden bazi talepleri olmaktadir. Ornegin bir calisanin verilen gérevleri
yerine getirebilmesi i¢in beceri ¢esitliligi gibi temel is 6zelliklerine sahip olmasi beklenirken; is
ortaminin da kritik psikolojik durumlar (isi anlamli hissetme, isgérenin yaptig1 isin sonuglar ile ilgili
sorumluluk duymasi ve yaptigi isin sonuglarma iligkin bilgi edinmesi) gibi tercih edilir ¢alisma
kosullarina sahip olmasi beklenir. Bu beklentiler karsilandiginda uyum ortaya ¢ikar. Bu nedenle
igyerinde kisi uyumunun, yiiksek motivasyon, kaliteli is performansi, ise yonelik yiiksek is tatmini ile
sonuc¢lanacagi soylenebilir.

2.3.1. Kisi-orgiit uyumu is tatmini iligkisi

Kisi-Orgiit uyumu, “(a) en az biri digerinin ihtiyaclarim karsiladiginda, (b) benzer temel ozellikleri
paylastiklarinda veya (c) her ikisi de meydana geldiginde ortaya ¢ikan, kisi ve orgiit arasindaki
uyumluluk” olarak tamimlamustir (Kristof, 1996). Kisi-orgiit uyumunun etkinligi, orgiit ile kisinin
degerleri, ilgileri, inanglar1 ve gereksinimleri arasindaki uyumun sonuglarina dayanir. Cekim-se¢im-
ayrilma modeli, kisilerin kendi degerlerine ve ilgi alanlarina uyan orgiitlere ilgi duyduklarini varsayar.
Orgiitlere de kendilerine en ¢ok benzeyen adaylari se¢me egilimindedir. Orgiite girdikten sonra,
degerleri, ilgileri, inanglar1 ve ihtiyaglar1 6rgiitle uyumsuz olan bireyler, goniillii ya da istemsiz olarak
ayrilma egilimi gosterirler (Schneider, 1987). Boylece, orgiitte kalanlar birbirine benzer ve bu da
orgiitlin tektipligini artirir. Olusan yiiksek diizeyli kisi-Orgiit uyumu sonucunda; kisiler oOrgiite
baglanarak islerinde daha uzun siire kalmayi tercih edeceklerdir. Dolayisiyla kisi ve orgiit arasindaki
bu uyumun ¢alisanlarda is tatmini ile sonuglanacagi séylenebilir (Lauver ve Kristof-Brown, 2001).

Alanyazinda, kisi-Orgiit uyumu ve is tatmini iligskisini destekler nitelikte bircok gorgiil ¢aligmanin
yapildigi goriilmektedir. Aktas’in (2014: 297) 426 beyaz yaka galisan ile yaptiklari ¢alismada (B =
0,482; p < 0,001); Andela ve Doef’in (2018: 9) 571 hizmet sektorii ¢alisan ile yaptiklar1 ¢alismada (b
=0,65; p <0,01); Aslan’in (2019) rastgele secilmis 20 bankadan 300 ¢alisan ile yaptig1 ¢aligmada ( =
0,464, p < 0,001); ); Boon vd.’nin (2011: 147), 410 perakende ve saglik hizmetleri ¢alisani ile
yaptiklar1 ¢aligmada (B = 0,50, p < 0,001); Cable ve DeRue’nin (2002: 880) 185 isletme Yonetimi
yiiksek lisanst mezunu ile yaptiklari ¢aligmada (f = 0,28; p < 0,01); Dhir vd.’nin (2020: 1184) farkh
sektorlerde 220 galisan ile yaptiklar1 caligmada (B = 0,334, p < 0,01); Gul vd.’nin (2018: 76) 270
ogretim iiyesi ile yaptiklar ¢galismada (B = 0,732, p < 0,001); Iplik vd.’nin (2011: 653) 299 bes yildizli
otel yoneticisi ile yaptiklari caligmada (B = 0,424; p < 0,05); Jin ve Hahm’in (2019: 352) 160 ¢alisan
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ile yaptiklar1 ¢alismada (B = 0,267; p < 0,001); Kilig ve Yener’in (2015: 169) 196 bankaci ile
yaptiklari ¢alismada (B = 0,728; p < 0,05); Kristof-Brown vd.’nin (2005: 314) yaptiklart meta analizde
(B = 0,44, p < 0,001); Lauver ve Kristof-Brown’in (2001: 463) tasimacilik sirketinden 231 caligan ile
yaptiklar1 ¢alismada (B = 0,40; p < 0,01), kisi-orgiit uyumu ile is tatmini arasinda anlamli ve pozitif bir
iligki tespit edilmistir.

3. SONUC VE ONERILER

Alanyazin incelendiginde; kigi-orgiit uyumu ile i tatmini arasindaki iliskiyi agiklamaya yonelik birgok
kuramsal ve gorgiil aragtirma yapildig1 goriilmektedir. Bu ¢aligma, isyerinde kisi uyumu gercevesinde;
kisi-Orgiit uyumu Ve is tatmini arasindaki iliskiyi aciklamak amaciyla yapilmistir. Bu amag
dogrultusunda; kisi-Orglit uyumu isgorenlerin is tatminini etkilemekte midir? sorusuna cevap
aranmigtir.

Belirtilen amag¢ dogrultusunda, galismanin kuramsal dayanaklari olusturulmustur. Bu ¢ercevede,
isyerinde kisi uyumu, kisi-orgiit uyumu ve is tatmini kavramsal acidan ele alimmis, degiskenler
arasindaki iligkiler, cekim-se¢im-ayrilma modeli ile is Ozellikleri modelinden yararlanilarak
aciklanmaya c¢aligilmigtir. Sonucta, orgiitlerdeki uygulamalara ve daha sonra yapilacak ¢aligmalara
iligkin tavsiyelerde bulunulmustur. Calisma konusunun giincel ve 6nemli kavramlardan olusmasi, bu
kavramlar arasindaki iliskilerin alanyazinda halen incelenmesi nedeniyle ¢calismanin alanyazina énemli
bir katki saglayacag: degerlendirilmektedir.

Kisi-¢evre uyumu 6ziinde, insanlarin i¢inde bulunduklar1 ortama uymalar1 ve kendi 6zelliklerine
uygun ortam aramalar1 icin dogustan bir ihtiyaca sahip olduklarini varsayar. insanlar genellikle
tutarlilig: tercih ettikleri i¢in, yasamlari lizerinde kontrol sahibi olmak, belirsizligi azaltmak, bir yere
ait olmak, mutluluk ve hayattan tatmin olmak maksadiyla ¢evrelerine uyum saglamaya calisirlar
(Schneider, 1987). Insanlar bir yandan gériislerinin dogrulanmasimi isterken, diger yandan tutumlar,
inanglar ve davraniglar gibi benligin yonleri arasindaki tutarliligi en iist diizeye ¢ikarmak ister. Ek
olarak, kisiler kendi inanglari, tutumlar1 ve davranislar1 baskalarinin inanglari, tutumlar1 ve
davranislari ile uyusturabilmek i¢in ¢aba gosterir (van Vianen, 2018).

Gerek makinelerin, gerekse calisanlarin hem kendi i¢inde hem de orgiitle uyum iginde olmasi,
orgiite art1 deger katacaktir. Bu baglamda giiniimiizde kisi-0rgiit uyumu ayr1 bir 6nem kazanmistir. Bu
uyumun merkezinde, Oncelikle orgiitler icin sagladigi yararlar1 anlamak yatmaktadir. Kisi-orgiit
uyumu, Orgiitlere dort degisik diizeyde fayda saglamaktadir. Bu agidan kisi-6rgiit uyumu (Judge ve
Ferris, 1992):

e Belirli normlara, inanglara, hedeflere ve degerlere sahip bireylerin segilecegi bir kontrol
mekanizmasi olarak uygunluk kontrolii yapar.

e Benzer insanlari ige alir ve isgiicii homojenligi yaratarak uyum saglar.

e Orgiitsel iklime, degerlere veya tiiketici ihtiyaglarma uygun olarak daha etkili ¢aliganlarin
secilmesi ile igle ilgili bir dl¢iit olarak uyum saglar.

e Kurumsal imaj gelistirici olarak uyum saglar.

Zamanin ¢ogunu igyerinde geciren Kigiler, ailelerinden, arkadaslarindan ve bog zaman

aktivitelerinden daha fazla vakti islerine harcamaktadirlar. Bu sebeple, is tatmini veya tatminsizliginin

kisi ve Orgiit boyutunda bir dizi olumlu veya olumsuz sonucu bulunmaktadir. Bu kapsamda
isgorenlerin, is tatmini orani ne kadar yiiksek olursa; isteki mutluluklar1 da o oranda artmakta, islerine
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ve Orglitlerine daha ¢ok baglanirken, daha verimli, daha yiiksek performans sergileyen, devamsizlik ve
is giicli devir oranlar1 diislik isgorenler olmaktadirlar (Atilmis, 2016).

Ise yonelik bu olumlu ¢iktilarin saglanabilmesi ve isgdrenin verilen gorevleri yerine getirebilmesi
icin beceri c¢esitliligi gibi temel is Ozelliklerine sahip olmasi gerekirken; isgorenlerin calisma
ortamlarin da kritik psikolojik durumlar (isi anlamli hissetme, isgbrenin yaptigi isin sonuclart ile ilgili
sorumluluk duymasi ve yaptigi isin sonuclarina iliskin bilgi edinmesi) gibi tercih edilir ¢aligma
kosullarina sahip olmas1 beklenir. Bu beklentiler karsilandiginda uyum ortaya ¢ikar (Kristof, 1996).

Kisi-orgiit uyumu baglaminda ortaya ¢ikan bu uyumun etkinligi, orgiit ile kisinin degerleri, ilgileri,
inanclar1 ve ihtiyaclar1 arasindaki uyumun sonuglarina dayanir. Cekim-se¢im-ayrilma modeli, kisilerin
kendi degerlerine ve ilgi alanlarina uyan orgiitlere ilgi duyduklarini varsayar. Orgiitlere de kendilerine
en ¢ok benzeyen adaylari segme egilimindedir. Orgiite girdikten sonra, degerleri, ilgileri, inanglar1 ve
ihtiyaclar1 orgiitle uyumsuz olan bireyler, goniillii ya da istemsiz olarak ayrilma egilimi gosterirler.
Boylece, orgiitte kalanlar birbirine benzer ve bu da orgiitiin tektipligini artirir. Olusan yiiksek diizeyli
kisi-Orgiit uyumu sonucunda; kisiler drgiite baglanarak islerinde daha uzun siire kalmay1 tercih ederler.
Bu nedenle igyerinde kisi-Orgiit uyumunun, is tatmini ile sonuglanacagi savunulabilir. Alanyazinda, bu
kapsamda bir¢ok gorgiil ¢alismanin yapildig1 ve sonuglarinin da bu tezi destekledigi goriilmiistiir. Bu
acidan Orgilitlerin, kisi-Orgiit uyumu saglayabilmesi ve isgorenin yiiksek diizeyli is tatmini
yasayabilmesi i¢in; kiiltiir, degerler, amaglar, ¢evre ve kisinin isinden beklentileri ile igyerinin kigiden
talepleri gibi farkli etmenlerin bir araya getirilmesi gerektigi degerlendirilmektedir.

Bu etmenlerden ilki olan oOrgiit kiiltliri, orgiitiin karakter yapisi, alisilmis ya da kaliplasmig
diisiince, alg1 ve tepki sekillerinin bir kurgusu olarak tanimlanabilir. Orgiit kiiltiirii, bir bakima,
orgiitiin iiyelerini bir arada tutan sosyal bir bagdir. Orgiit kiiltiirii, kisi-orgiit uyumunu etkileyen en
onemli etmendir. Toplumsal kiiltiir oldugu gibi, orgiitlerin de kiiltiirii ve tyeleri arasinda paylasilan
kiiltiirel degerleri vardir. Bu gercevede, orgiit kiiltiirii, orgiitiin ve isgorenlerin “paylasilan inanglarini,
degerlerini, davraniglarin1 ve sembollerini barindirmakta, bireysel kararlar1 ve grup eylemlerini giiclii
bir sekilde etkilemektedir (Kam ve Seymen, 2019). Bir anlamda orgiit kiiltiirii 6rglitler igin pusula
islevi gormekte, sorunlarin anlamlandirilmasit ve ¢Oziimiiniin yam1 sira belirsizligin ortadan
kaldirilmasinda isgorenlere ve yoneticilere kilavuzluk etmektedir”. Bu nedenle bir 6rgiitte hdkim olan
kiiltiir, orgiitiin yaraticihigina ve yenilik¢iligine giiclii bir katki saglayarak, calisanlarinin orgiite
uyumunu, aidiyetini, genel mutlulugunu, performansini ve is tatmin diizeylerini etkileyebilmektedir
(Ery1lmaz, 2019: 28). Orgiit kiiltiiriiniin yaninda, kisinin biiyiidiigii ve i¢inde yasadig1 kiiltiir de, kisi-
orgiit uyumunu etkileyebilir (Gilileryliz ve Aydintan, 2020). Kisisel basarinin ve yetenegin dnemini
vurgulayan bireyci kiiltiirlerde yetigsen iggérenlerin, kisisel rekabeti ve basariy1 6ven ve kisisel basari
icin maag ve ikramiye gibi odiiller saglayan orgiitlere daha ¢abuk uyum saglamalar1 ve daha ¢ok is
tatmini yasamalar1 beklenirken; herkes i¢in iyi olani yapmanin O6nemini vurgulayan c¢ogulcu
kiiltiirlerde yetigen iggérenlerin, bu tiir orgiitlere daha ¢abuk uyum saglamalar1 ve is tatmini yagamalari
beklenebilir (George ve Jones, 2012).

Kisi-orgiit uyumu ve is tatminini arasindaki iliskiyi etkileyen diger etmen degerlerdir. Kisilerin
yasamlarinda yol gosterici ilkeler olarak 6nem verdikleri (Caprara vd., 2006) degerler, yargisal bir
unsur igerir; ¢linkii bireyin neyin dogru, iyi veya arzu edilir oldugu hakkindaki fikirlerini tasirlar
(Langton vd., 2015; Robbins ve Judge, 2017). Degerler, isgbrenlerin, ¢alismanin anlamli sonuglarina
ve kisinin iste nasil davranmasi gerektigine iliskin kanaatlerini yansitir. Ornegin, giiclii igsel is
degerlerine (isin dogastyla ilgili olanlar) sahip bir kisinin, ilging ve kisisel olarak anlamli fakat uzun
caligma saatleri gerektiren ve iyi para édemeyen bir iste (sosyal hizmet gibi) uyum saglamasi ve
tatmin olmasi, igsel is degerleri zayif olan bir kisiye gore daha olasidir. Giiglii digsal is degerlerine
(isin sonuglariyla ilgili olanlar) sahip bir kisinin, iyi para 6deyen ancak monoton bir ise uyum

Cilt/Volume: 4 Sayy/Issue: 1 Haziran/June 2023



14 T. Atilmis ve O. I. Bolat

saglamasi ve tatmin olma olasiligi, disiik digsal is degerlerine sahip bir kisiye gore daha yliksektir
(George ve Jones, 2012).

Amag ve beklentiler, kisi 6rgiit uyumunu ve is tatminini etkileyen bir diger etmendir. Is hayatinda,
“hem isgdrenin hem de icinde bulundugu ortamin birbirlerinden baz talepleri olmaktadir. Ornegin bir
isgdrenin verilen gorevleri yerine getirebilmesi i¢in belirli yeteneklere sahip olmasi beklenirken, is
ortaminin da tercih edilir calisma kosullarina sahip olmasi beklenir”. Bu beklentiler karsilandiginda
uyum ortaya cikar (Kristof, 1996). Isgéren ve galisma ortamina iliskin 6zelliklerin uyumlu olmasi,
basarili ¢aligma iligkileri ile motivasyon, verimlilik ve is tatmini gibi olumlu sonuglar1 ortaya
¢ikaracaktir (Uysal Irak, 2012). Ise uyumun saglanamadig1 durumlarda ise isgdrenin is tatminsizligi
yasayacagi diigiiniilmektedir.

Son yillarda iggliciiniin ¢esitliliginin artmasi nedeniyle calisma kosullar1 yeni bir 6nem kazanmustir.
Glintimiiz orgiitlerinin ¢alisma kosullarini daha destekleyici ve ayrim gozetmeyen/tehdit edici olmayan
hale getirmeye c¢alismaktadir (Luthans, 2011). Bu husus, ayn1 zamanda caliganlarin islerini
tamamlayabilmeleri i¢in gerekli donanim ve malzemelerin saglanmasi ile tiim islerin sorunsuz akmasi
ve miimkiin olan en iyi ¢alisma kosullarinin saglanmasi igin tesislerin diizenini de igerir. Kisi-Orgiit
uyumu Ve is tatmini, aydinlatma, sicaklik, havalandirma ve ¢aligma alanlarinin temizliginin yani sira
alet ve donanimlarin kalitesi ve bakim gibi fiziksel ¢alisma kosullarindan da etkilenir (Burrow vd.,
2008). Ciinkii hicbir iggéren herhangi bir is hastaliga yakalanmak, is kazasina ugramak, kendisi veya
bakmakla yiikiimlii oldugu kisiler ile ilgili fiilen calistyorken veya emeklilikte sikinti yasamak
istemez.

Yukarida ifade edilen degerlendirmeler 1s1ginda orgiitlerdeki uygulamalara yonelik su Onerilerde
bulunmak uygun olabilecektir. Orgiitler, bireyci ya da gogulcu kiiltiirlerden hangisinin toplumun
genelinde hakim oldugunu dikkate alarak orgiit kiiltiirii ve iklimi olusturabilir. Yine iggorenler is
secimi asamasinda kendi yetistikleri kiiltiiri ve orgiit kiiltiiriinii géz onlinde bulundurarak kariyer
planlarini olusturabilirler. Boylece kendi orgiit kiiltiirline uygun isgorenleri secen ya da yetistigi
toplumun kiiltiirel degerleri ile i¢inde bulundugu orgiitiin kiiltiirel degerleri uyan isgdrenler orgiitte
kalmaya devam edecek, zaman igerisinde Orgiitle biitlinlesecek ve yiiksek diizeyli is tatmini
yasayabilecektir. Benzer sekilde “deger ve amagclarin bitiinlestirdigi ve gruplastirdign kisiler,
aralarindaki iligkilerin samimiyet ve anlayis temelinde olusmasi ile birlikte oOncelikle is
arkadaslarindan, dolayli olarak da tiim orgiitten ve islerinden memnuniyet duyacaktir. Yine farkli
beklentilerle bir orgiite katilan iggoren, bu beklentilerini gergeklestirebildigi olciide galistigr isten ve
bu is yerine mensup olmaktan memnun olacak ve bu sekilde uyum saglayarak, verimlilik ve
performans: artis gosterecektir” (Ozpehlivan, 2018). Bu acgidan bireysel ve orgiitsel degerler ile
amaglarm uyumu saglanabilir. Orgiitler, i¢ ve dis cevrelerindeki tehdit ve firsatlar siirekli kollarlar. Bu
maksatla bulunduklar1 ¢evreye uyum saglayarak, bu ¢evrenin bir parcasi haline gelirler. Benzer sekilde
caliganlarda c¢evrelerindeki firsatlardan yararlanmak ve tehditlerden korunmak igin oOrgilite uyum
saglarlar. Bu agidan kisi-Orgiit uyumunu saglayabilmek maksadiyla; yeni ise baslayan calisanlarin
oryantasyon programlari vasitasiyla ise intibaklari ve is ortamina aligmalari saglanabilir. Ayrica
isgorenler, is kazalar1 ve meslek hastaliklarina karsi kendilerini koruyan, bunlarin olugsmamasi igin
uygun caligma kosullarim saglayan; tiim tedbirlere ragmen is kazasi gegirdiginde veya hastaliga
yakalandiginda kendisi ile ilgilenilecegini ve bir dizi imkéanlara sahip oldugunu bildigi orgiitlere daha
kolay uyum saglayacak ve isinden daha ¢ok tatmin olabileceklerdir.

Her caligmanin oldugu gibi, bu ¢alismanin da bazi simirliliklart bulunmaktadir. Bu calisma,
kuramsal ¢erceve bakimindan ulasilabilen alanyazinla sinirlidir. Gelecekte yapilacak caligmalara
yonelik olarak; isyerinde kisi uyumu kapsaminda kisi-is, kisi-yonetici, kisi-calisma grubu ve is tatmini
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iligkisinin, orgiitsel davranig alanindaki diger tutumlar {izerindeki etkisinin de arastirilmasi ve nicel
caligmalarla desteklenmesi faydali olabilir.
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(074 Yasamsal bir diirtii olan hayatta kalabilme i¢giidiisiiyle insanlar olugturmus olduklari toplum igerisinde ve diger var
olan toplumlar ile smirli olan kaynaklari sinirsiz ihtiyaglarini karsilamak igin birtakim ekonomik iligkiler igerisine
girmislerdir.Var olan toplumlar gelistik¢e ekonomik iligkilerde degisim ve gelisim siirecine girmistir. Bu da belli bir ekonomik
yapmin olugmasini saglamakla birlikte gesitli sektorler arasindaki iligkilerin de olusumunun temelini atmustir. Ayrica
ekonominin belli bir bolgedeki ekonomik faaliyetler sonucu gelistigini goz 6niinde bulundurursak bunu Balikesir bolgesi i¢in
de degerlendirebiliriz. Bu faaliyetler bolgedeki tarim, hayvancilik, iiretim, ticaret, sermaye ve lojistik gibi pek ¢ok alan
kapsamakla birlikte bolge igerisindeki mal ve hizmet {iretimini ve tiiketimini de igermektedir. Bu ¢alismamizda Balikesir’in
iginde bulunmus oldugu cografi konumunu ve metropol kentlere olan yakinligini da géz 6niinde bulundurursak sahip oldugu
verimli topraklari, 6nemli ticaret giizergahlarinin gecis yolu iizerinde bulunmasi ve dogal giizellikleriyle turizmin
canlanmasinda goz ard1 edilemeyecek onemli katkilar sagladigi anlagilacaktir.

Anahtar Kelimeler: Balikesir, ekonomi, sanayi, ulagim, tarim
JEL Simiflandirmasi: A10, R10, R19

ABSTRACT  Geothermal resources are among the renewable energy resources. In our country, it is generally
used in the fields of health and energy production. As a result of the use of renewable energy resources, it does
not harm the environment like non-renewable resources. In addition, the fact that it is not depleted as a result of
the use of renewable resources ensures the continuity of energy production. In this study, the geothermal
resources in Balikesir, which have high tectonic mobility in our country, are examined. The locations of the
geothermal resources in Balikesir provide information within the framework of previous researches on their
chemical structure. As a result of the resources examined, it is observed that Balikesir has 16 geothermal
resource areas. Their temperature ranges from 30°C to 98°C. Balikesir has utilized its geothermal resources in
various areas. Utilization of geothermal resources for greenhouse cultivation, heating, thermal plant, drying
process of fruits and vegetables was examined.
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1. GIRIS

Insanlar var olduklar1 zamanlardan giiniimiize kadar siirekli bir etkilesim icerisinde bulunmuslardir.
Kargilikli olarak ihtiyaclarmi gidermek i¢in mal-mal seklinde iliskiler gerc¢eklestirirken paranin icadi
ile mal-para-mal seklinde bir iliski i¢erisine girmislerdir. Zamanla gergeklestirmis olduklart ekonomik
iligkiler daha da geligmistir. Bolgeler ise yapilan ekonomik iliskilere ve ticaretlere gore Ozellik
kazanmustir. Hatta sehirler de ekonomik iliskilere gore kendilerine 6zgii karakteristik 6zelliklere sahip
olmustur. Edinmis olduklar1 karakteristik 6zelliklerle ekonomik faaliyetlerini gerceklestirmislerdir.
Kendine has bir sekilde elde ettigi basarili kimligini ortaya koyan Balikesir’in de ekonomik yapisinin
genel bir cercevesini gizmeye calisacagiz. Ilk olarak Balikesir’in gegmisten giiniimiize kadar gelen
seriivenine kisaca deginecegiz.

Sahip oldugu topraklarinin biyiik bir ¢ogunlugu Giiney Marmara Bolgesinde bulunan ve
Anadolu’nun kuzeybatisinda yer alan Balikesir’in etrafini ¢evreleyen illerden Bursa ve Kiitahya
dogusunda yer alirken, giineyinde Izmir, Manisa; batisinda ise Ege Denizi ile Canakkale yerini almis
kuzeyinde de Marmara Denizi bulunmaktadir (Hayat Dolu Balikesir, 2021).

Balikesir’in gegmisi oldukc¢a eski iskan alanlarini igerisine alan Arkaik Cagi’nin milattan once
3000 yilna kadar uzandigi biliniyor. Koklii bir tarihe sahip olmasinin nedeni ise Ege Denizi ile
Marmara Denizine kiyilariin bulunmasidir. flin, Balikesir ismini nereden aldig: hakkinda ise farkl ve
degisik soylentiler bulunmaktadir. Soylentilerden bazisina gore Paleo Kastro (Eski Hisar) veya Bal-1
Kesr (Bali ¢ok) iken diger degisik soylentilere gore ise Pers Devlet adami Bali-Kisra’nin ismi oldugu
sOylenir. Ayrica Balak-Hisar’dan ya da Balik-Hisar’dan ismini aldig1 da soylentiler arasindadir. Ismini
Antik Cagda, Mysia kelimesinden almig bulunan bu bolgedeki Edremit (Adramytteinen) ilgesinin
Altinoluk bucaginda Antandros ve Erdek (Ertaka), (Belkis-Kyzikos) ile Bandirma (Pandermit)
isimlerinde birbirinden degerli olan antik iskdn boélgeleri bulunmaktadir. 1071 yilinda gerceklesen
Malazgirt Zaferi sonrasinda akin akin Anadolu topraklarina gelen Tirkler bir siire sonra Selguklu
Devleti’nin himayesinde u¢ bolgelerde toplanmislardir. Buralardaki bilinmeyen bdlgeleri almis ve
Beylikler kurmaya baslamiglardir. Kurulan Beyliklerden biri olan Karesi Beyligi, Danisment Gazi’nin
soyundan gelmekte olan Kalemsah Oglu Karesi Bey tarafindan kurulmus bir Beyliktir. (Kurulan
Beylik, Balikesir ilinin belli bir olusum kazanmasinda etkili olmustur.) 1862 yilindan bagslayarak
bolgedeki farkli Yoriik Asiretler yerlesime zorunlu birakilmig ve yine 1877-1878 yillarinda gergeklesen
93 Harbi ile bolgeye gelmis olan Muhacirler buralarda yeni yerlesim alanlari kurmuslardir. Ayrica
diismanin Kurtulus Savas: sirasinda 15 Mayis 1919 tarihinde izmir topraklarina girerek isgal etmesinin
ardindan olay1 miizakere etmek igin farkli kongreler de toplanmustir. Gelismeler iizerine Redd-i ilhak
Cemiyeti’nin kurulmasim saglayan Balikesirliler almig olduklar1 karar sonrasinda direnis gostererek
kisa siire igerisinde Akhisar, Ayvalik ve Ivrindi Cephelerinde 13 ay boyunca diigmana kars
direnmigtir. Milli Miicadele yillarinda Cemiyeti kurarak diisman karsisinda direnen illerin igerisinde yer
alan Balikesir’in 30 Haziran 1920 tarihinden sonra isgalde iken 6 Eyliil 1922 tarihinde diigmandan
kurtardi (DHMI, t.y.).

Milli Miicadele yillarinda oldukca 6nemli bir yer edinmis olan Balikesir, Anadolu’nun hakimi
oldugunu Sakarya Zaferiyle kanitlayan Tiirk Milletinin Kurtulus Savasi’nda da 9 Eyliil 1922 tarihinde
Izmir topraklarinda bulunan Yunanllari maglup ederek denize ddkmiis, Savastan basarili sekilde
ayrilmigtir. Ayrica Eyliil aymin ilk giinlerinde Balikesir’in kazalar1 da 6zgiirliigiine kavusmustur (T.C.
Kiilttir ve Turizm Bakanligy, t.y.).

Yasanabilir iller siralamasinda, yedinci siray1 alan Balikesir ayn1 zamanda Tiirkiye GSYH’sinin %
1,3’lni dreterek, {iretmis oldugu ekonomiyle de iller siralamasinda, Tiirkiye ekonomisinin 14.
sirasinda olmay1 basarmistir (Hayat Dolu Balikesir, 2021).

Cilt/Volume: 4 Sayy/Issue: 1 Haziran/June 2023



Balikesir’in Ekonomik Yapisi 23

Sekil 1

Balikesir Ili Haritasi

Saros Korfezi e @ e
20073 Marmara MARMARA DENIZI™_ A 1 1 P
. Canckkale Bogazt K g == 2 i
D KT NE
ot g, o Gemlik Ker: &'b K
= AN o 5 ' — 1800
J [ Bantiry SO [
N 5 3 AN — B D
LY CANAKKALE \ ] 3 - - reee
7 / P ] —_—— .~ Bursa O% | 1400
23 Is 5 ab < G
a0 o p r ; ), Ovas . BUREA ISARETLER L | 1200
- / ! /" Ulubat Gol .
L | g H
\'-\,\/ /(;"\l M II' lige merkezleri a 1000
_ . P m Il merkezi = H so0
_— ep o 2
— | \ E Dad zirveleri ‘g [ .
Kazdag! - Y '\\ Baraj setti ve golleri £
- b 3 1 400
)
. - lige sinidan
il simirlan 200
Dursunbey % S Akarsular 0
i ) s —z00—  Egyukselti egrileri
== A ‘\(OQ% ————  Karayollan L 200
5o T~y 7| ——— otoyollar
‘% e Dermiryollarn L -s00
SR - TN . &
N / © & o 10 2o 30 40 50
‘“ Al | B, § [—5%~———}
. patre® ™ \ 5 .
Micilli Ad. e O y ST BALIKESIR
) v ~ ~ v.
7 Balk: . ) ), “Ag, ap iLi HARITASI
- o H e AUF
| Candarl: Kons < N A 084 L Akhisar 7 S \\‘ cografyaharita.com RSAYGILI 2015

Not. Cografya Harita (2015) tarafindan yayinlanan Balikesir Fiziki Haritasi 2 baslikli kaynaktan uyarlanmistir
(http://cografyaharita.com/haritalarim/2a_balikesir_ili_fiziki_haritasi.png).

Tablo 1

Yillara Gore Balikesir 'in Kigi Bast GSYH ’si (TL)
Yillar Kisi Bas1t GSYH (TL)
2004 7.653
2005 8.921
2006 10.107
2007 11.105
2008 12.669
2009 12.830
2010 14.700
2011 16.769
2012 18.560
2013 19.530
2014 22.227
2015 24.885
2016 28.069
2017 32.515
2018 38.639
2019 44.302

Not. Veriler Bandirma Ticaret Odasi’nin 12 Nisan 2021 tarihinde yaymladigi Balikesir ili Bazinda Temel
Ekonomik Gdstergeler Sunumu’nda bulunan bilgilere gére hazirlanmistir (TEPAV, 2021).

En 6nemli {i¢ 6zellige sahip olan Balikesir ekonomisinin birinci 6zelligi; tarim, hayvancilik, sanayi,
turizm ile madencilik, yenilenebilir enerji ve lojistik gibi pek ¢ok sektdorde ekonomik faaliyet
gerceklestirip, sadece tek sektdrle sirl kalmadigidir. Ayrica flimizin iginde bulundugu cografi
konumunun Balikesir’e sagladigi faydalardan en 6nemlisi onun bir¢ok alanda ekonomik faaliyette
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bulunmasina neden olmustur. ikinci olarak ise ilin {iretmis oldugu ekonomideki degeri, il geneline
dengeli olarak yayip sadece bir merkeze bagli kalmamasi sonucunda birbirinin rakibi degil de
tamamlayicist durumunda olan Merkez yoresinin ki, bu yore tarima dayali sanayi merkezi olarak,
Giiney Marmara yoresi ise agir sanayinin bir merkezi durumunda 6n plana ¢ikarken, Korfez yoresinin
ise turizmin merkezi olma roliinii istlenerek one ¢ikmasiyla ii¢ alt bolgenin olugmasina neden
olmustur. Ugiincii ve son 6zellik ise ii¢ gelismis metropolle cevrili bir il olmasmdan dolay: bunlarm
“manavi1” ile “mandirasi” konumunda olusuna bagli tarimda oldugu gibi hayvancilikta da ve tarima
dayali olan sanayisinde de uzmanlagma gdstermistir. Bunun sonucunda Balikesir’de tarimin ve
hayvanciligin sektor igindeki pay1 Tiirkiye genelinin tstiinde seyrettigi ve sanayi sektoriindeki pay ise
Tiirkiye ortalamasinin altinda yer aldigi bilinmektedir. Son olarak tarima bagh gida sanayisinin 6n
plana ¢iktigi fark edilmektedir (Balikesir Kent Konseyi, 2020).

2. BALIKESIR’IN EKONOMIK YAPISI

Hem sanayi hem de ticarette gelisimine devam eden Balikesir daha ¢ok tarima bagli olan sektorlerde
ilerlemesini devam ettirmis, basta Istanbul, izmir ile Bursa gibi sanayisi gelismis sehirlere kara, deniz
ve demiryolu ile baglantisim1 saglamis, Ege Bolgesinin ve Marmara Boélgesinin de genel 6zelliklerini
tasidigr goriilmektedir (Balikesir Kent Konseyi, 2020).

Balikesir’in ekonomisi genel olarak tarima dayalidir. Balikesir’de her tiirlii tarim iiriiniiniin
yetistirilmesine elverigli arazi ve iklim yapisinin bulunmasiyla beraber tarimsal degeri bakimindan
Tiirkiye’de ii¢lincii olmay1 bagarmistir. 2007 bulgularinda toplam 6.888.179 (dekar) tarim bolgesine
sahip Balikesir, 250.000 adet biiyiikbas hayvan ile 750.000 adet kiiciikbas hayvan ile de yiiksek bir
hayvancilik potansiyeline sahiptir. Yine bu bulgulara gére ilimiz Konya ve Erzurum illerini 716.227
ton siit liretimi ile gecerek birinciligi elde etmis, Bolu’yu da 190.314 ton beyaz et ile gecip ikinci
olmustur. Son olarak birincilige sahip Konya ilinin ardindan 31.003 ton kirmiz1 ette ikinci ve 381.916
ton domates tiretimini gergeklestirerek besinci olmay1 bagarmistir (Balikesir Sanayi Odasi, 2018).

Balikesir, ekonomik faaliyetin yiliksek oldugu ve iilke niifusunun da oldukca yogun oldugu
Marmara Bélgesi icerisinde bulundugundan Istanbul kent-bdlgesine yapilan yatirrmlardan etkilenmekte
ve bu da Istanbul kent-bolgesine eklemlenmesine zemini hazirlanmaktadir. Bélgede yatirimlarin
giderek yogunlagsmasi 2009 yili sonrasina rastlamaktadir. Merkezi ve yerel yOnetimin yaptigi
miidahalelerin, hazirlanan raporlarin ve yapilan yatirimlarin Balikesir’in ulus-alti diizeyde yeniden
yapilanmasinda rolii bityiiktiir (Kiziltepe, 2022).
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Not. Veriler Nufusu.com’un internet adresinden alinmistir (Nufusu.com, 2022).

Kuzeyinde Bandirma ilgesi ve cevresindeki diger ilgeler ile Balikesir, ilin onciisii olma roliinii
iistlenmektedir. Bir yandan bir liman kenti olma &zelligini devam ettiren Bandirma, bir yandan da
bir¢ok sanayi tesisine kucak agmis durumdadir. Sanayi ve liman kenti olma 6zelligini devam ettiren
Bandirma, tarim ve hayvancilikta da 6nemli bir ilge olmayi siirdiirmiistiir. Bandirma ayni zaman da
kanatli hayvan yetistiriciligi bakimindan da tilkenin en 6nemli merkezlerinden birisidir. Balikesir,
tohum iireticiligi bakimindan da 6nemli yerlerdendir (S6ylemez, 2019).
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Not. Cografya Harita (2020) tarafindan yaywnlanan Tiirkive Denizyolu Tasimaciligi Haritast kaynaktan uyarlanmistir
(http://cografyaharita.com/haritalarim/4hturkiye-deniz-tasimaciligi-haritasi2019.png).
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2.1. Sanayi

Diinyada ilk kez Ingiltere’de 19. yiizyilda uygulanan Organize Sanayi Bolgesine (OSB) 20. yiizyilda
ABD’de rastlanmis ve sonra gelismis diger iilkelerde de goriilmeye baslamustir. OSB’ler ikinci Diinya
Savasinin bagladigr donemde devletin bir yatirimi seklinde goriilmiis, bununla birlikte az gelismis
tilkelerdeki kiigiik olgekli isletmeler ve orta Glgekli isletmelerin gelismesi amaciyla diizenlenmistir.
Cumhuriyetle beraber yogunluk kazanan sanayilesme ¢abalari kazanilmis olan siyasi bagimsizligin ve
ekonomide kalkinmanin temeli oldugu anlasilmis ve bu donemde 6zel kesim girisimlerine birakilmustir.
Fakat mali giiclin olmamasi ve yeterince deneyimin kazanilamamas: yiiziinden 6zel kesim kendinden
bekleneni gergeklestirememistir. 1960’11 yillarda Planli Kalkinmaya baglanmasi ile sanayinin oncii
sektorden biri oldugu anlasilmig ve ekonomide dengenin saglanmasi, ekonomi ile toplumsal kalkinma
cabalarinin ayni anda gerceklestirilmesi gibi uzun vadeli planlar belirlenmistir. Belirlenen amaclara
yonelik birgok tesviklerden biri olan OSB’lerin uygulamalarina, ilk olarak Bursa'da 1962 tarihinde
OSB kurulmast ile baglanmustir (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, t.y.).

Tablo 2
Balikesir Organize Sanayi Bélgesi Ulasim Tablosu

Ulasim Mesafe Ulagim Mesafe
Karayolu Havayolu
. Balikesir K i
Izmir-Bursa Karayolu 6 km a ?SH oca Seyit 90 km
Havalimani
Istanbul- Izmir Otobani 5km Balikesir Merkez Havalimani 15 km
Demiryolu Denizyolu
Gokkoy Lojistik Merkezi 500 km Bandirma Limani 111 km

Not. Invest in Balikesir tarafindan yayinlanan Balikesir Organize Sanayi Bélgesi kaynaktan uyarlanmigtir (invest
in Balikesir).

Birinci ve devasa bir Organize Sanayi Bolge olan BALOSB, Balikesir topraklarinda kurulmus
olmasindan itibaren basta ulasimda sagladigi faydalar, gii¢lii yonetim ve enerjik yapisi ile tilkemizin
ekonomideki degerine deger katmaktadir. Ayrica gergeklestirilen ulasim projeleri ve koprii projelerinin
de sagladig: faydalarla da yatirimeilarin gézdesi durumundadir. Onemli bir kavsak noktast durumunda
olmas1 sayesinde Izmir Limani ile Bandirma Limanina 1 saatlik mesafede iken Istanbul ile ulasimi iki
saatte saglanmaktadir. Endistri bdlgesine yalmizca 500 metrelik mesafede olan Gokkoy Lojistik
Merkezi’nde yiiklenmis endiistriyel triinler Bandirma Limani vasitasiyla diinyadaki piyasalara
kolayca ulasim saglayabilmektedir. Karma bir yapiya sahip olan Organize Sanayi Bélgesinde 16 farkli
sektor faaliyetlerini bolge kalkinmasinda etkin rol oynayan BALOSB’da devam ettirmektedir. 2021
yilindan itibaren 147 firma iiretim gerceklestirirken, 21 firmada insaat ve proje asamasindadir. Baglica
one ¢ikan sektorler ise sunlardir; agag iirlinleri, mobilya imalati, elektrik-elektronik sanayi ile gida
sanayi, metal-metal isleme sanayi, tarim alet ve makineleri imalati sanayisidir. 2015 yilinda istihdam
tahmini 4.500 kisi iken arsa tahsislerinin yapilmasi ile agilan fabrikalarla say1 2021 yilinda 15.500
kisiye ulusmayi basarmustir. Genisleme yatirimlari ile gelecek bes yil igerisinde de istihdam
rakamlarinda kayda deger artisin olacagiongoriilmektedir (Giingen, 2022).

Altyap1 hizmetleri olan elektrik, su, dogalgaz, yol ve aritma tesisi gibi hizmetlerini tamamlamis
durumda olan Balikesir Organize Sanayi Bolgesi ayn1 zamanda profesyonel giivenlik hizmetleri ile
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birlikte kamu giivenlik birimlerini de(jandarma) bdlge igerisinde barindirmaktadir. Ayn1 zamanda OSB
icerisinde 900 kWh’lik giines enerji santrali de bulunmaktadir. Organize Sanayi Bolgesinde bulunan
fabrikalarin lojistik operasyonlarin1 gergeklestirirken ana yolda diizensiz duraklamalarini engellemek
icin tir ve kamyon park alanlar1 mevcuttur. Gergeklestirilecek olan degisik organizasyon yapisina
uygun olarak 350 kisilik kapasiteye sahip konferans salonu olan BALOSB bolge isletmelerin
kullanimina da agiktir. BALOSB' de Gilimriik Midiirliigii ise 2022 Nisan ayi itibari ile kurulmustur
(invest in Balikesir, t.y.).

Balikesir igerisinde 24 adet irili ufakli sanayi sitesi bulunurken, toplamda sekiz adet olan ve ii¢
tanesi kurulum asamasinda iken bes tanesi de faal olan organize sanayi bolgesi bulunmaktadir. Aktif
durumda olan OSB igerisinde iki tanesi bolge genisletmesine devam ederken bir yandan da OSB i¢in
giiglii bir profil olusturmaktadir (Iinvest in Balikesir, t.y.) Ayrica kiigiik sanayi siteleri ile marangozlar
sitesi ve haddehaneler Balikesir merkezinde yer edinmisken, agir sanayi kuruluslari ise kent
cikislarinda sehirleraras1 karayolu kenarinda kurulmustur (Balikesir ili 2021 Yili Cevre Durum
Raporu).

Uretime bagli sanayi tesisinin yogun olarak faal oldugu Bandirma, Gonen, Erdek ile Marmara
ilgelerimizin Marmara Denizine smirt bulunmaktadir. Bu sebeple Marmara Denizini dogrudan
etkileyebilecegi gibi dolayli olarak da etkileyen evsel ve endiistriyel nitelikli atik sular bu ilgelerdeki
tiretime dayal1 sanayi tesislerinden ve yerlesimlerinden kaynaklanmaktadir. Bélgede faal olan miinferit
sanayi tesisleri ile OSB aritma tesisini ve gerekli yatirrmlarini biiyiik 6lgiide yapnmus, BASKI Genel
Miidiirligi tarafindan biiyiik 6lgtide yerlesim yerlerinin atik su aritma tesislerinin yapiminin da biiyiik
bir kismi tamamlanmustir (T.C. Balikesir Valiligi, 2022).

Ozellikle Biga ve Bandirma ¢evresinde 1840’11 yillardan itibaren kurulmus olan fabrikalar sadece
bolge ihtiyaclarini karsilamak icin degil aynm1 zamanda Istanbul’un yani sira iilke ihtiyaglarini da
karsilamak icin kurulmustur. Ornek verecek olursak, bolge icindeki pamuk fabrikalari ordunun
kumasa olan talebini karsilamaya yonelik kaba kumas (guha) iiretirken, bir yandan da Istanbul’un
hububata olan talebini gida tiretimi ile karsilamaya ¢alismistir (TEPAV, 2017).

Balikesir’in sanayisi daha ¢ok Altieyliil, Karesi, Bandirma ile Gonen ilgelerinde yogunlastigi
bilinmekte ve sanayinin ise tarima dayali olmasiyla sanayi isletmelerinin % 33’i gida {iretimi
imalatinda faal iken, basta liretimi yapilanlar islenmis et ile siit iirlinleri, sofralik zeytin, zeytinyagi ve
salcadir. Lakin tarim sanayisinde markalasmanin istenilen durumda ve diizeyde olmamas: dikkat
cekmektedir (GMKA, t.y.).
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Tablo 3

31.03.2023 [tibariyla Ihracat¢t Firmalarin Kanuni Merkezleri Bazinda Sektor Ihracat Performanslar:
(1.000 $)

Sektor 2022 2023 (1 Ocak-31 Mart) Degisim
Celik 12.828,59 6.262,22 -%51,2
Cimento, Cam Seramik ve Toprak Uriinleri 4.271,45 1.401,42 -%67,2
Demir ve Demir Dis1 Metaller 10.664,39 9.798,60 -%8,1
Deri ve Deri Mamulleri 1.825,86 1.525,26 -%16,5
Diger Sanayi Uriinleri 101,43 4,72 -%95,3
Elektrik ve Elektronik 23.763,46 100.465,90 %322,8
Findik ve Mamulleri 3,01 0,00 -%100,0
Gemi, Yat ve Hizmetleri 452,29 502,32 %11,1
Halt 101,29 26,62 -%73,7
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 20.028,60 13.448,06 -%32,9
al;tr)#lkj)ﬁgr?akliyat, Yagli Tohumlar ve 4.681,34 5.879,76 9625,
Iklimlendirme Sanayii 2.484,99 1.853,25 -%25,4
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 14.771,00 11.903,45 -%19,4
Kuru Meyve ve Mamulleri 9,15 3,48 -%62,0
Madencilik Uriinleri 13.692,38 11.043,59 -%19,3
Makine ve Aksamlari 9.702,79 9.368,49 -%3,4
Meyve Sebze Mamulleri 5.446,56 4.434,94 -%18,6
Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri 8.197,32 7.972,54 -%2,7
Miicevher 0,00 422,73
Otomotiv Endiistrisi 21.610,87 19.148,63 -%11,4
Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller 51.927,22 50.881,59 -%2,0
Sis Bitkileri ve Mamulleri 1.396,85 2.496,12 %78,7
Tekstil ve Hammaddeleri 1.743,57 1.820,47 %4.,4
Yas Meyve ve Sebze 1,20 21,63 %1702,1
Zeytin ve Zeytinyagi 410,42 30.085,29 %7230,3
Toplam 216.987,13 301.959,71 %39,2

Not. Veriler Tiirkiye Thracatgilar Meclisi’nin fller Bazinda Sektér Rakamlar kaynagindan uyarlanmistir (TIM,
2023).
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Tablo 4
Balikesir de Yillara Gére Ithalat Genel Ticaret Sistem Degeri: (1.000 $)

Yillar Deger

2013 611.161,5
2014 495.316,9
2015 437.317
2016 395.798,9
2017 402.148,1
2018 398.220,7
2019 4125471
2020 401.578
2021 399.38,8

Not. Veriler Bandirma Ticaret Odas’’nin 12 Nisan 2021 tarihinde yayinladigi Balikesir ili Bazinda Temel
Ekonomik Gostergeler Sunumu’nda bulunan bilgilere gére hazirlanmistir (TEPAV, 2021).

Tablo 5
Balikesirde Yillara Gére Thracat Genel Ticaret Sistem Degeri: (1.000 $)

Yillar Deger
2013 619.082,5
2014 533.940,4
2015 516.550,3
2016 519.248,5
2017 533.760
2018 598.753,7
2019 579.246,5
2020 604.239,1
2021 552.251,11

Not. Veriler Bandirma Ticaret Odas’’nin 12 Nisan 2021 tarihinde yayinladigi Balikesir ili Bazinda Temel
Ekonomik Gostergeler Sunumu’nda bulunan bilgilere gore hazirlanmistir (TEPAV, 2021).

2.2. Ulasim

Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra karayollarmin esas gelisimi 1948 yilinda baslamis ve bu devrede
modern genis yollarin yapilmasi ve eskilerinin onarilmasi gerceklestirilmistir. Ayrica 1948 yilinda
Balikesir ilinde karayollar1 sube sefligi Izmir bdlgesine bagli olarak gorev yapmustir. 196011 yillarda
Bursa Bolge Miidiirliigii kurulmus ve seflik Bursa’ya baglanmigtir (Durmaz, 1995).

Tim diinyada oldugu gibi ulastirmanin ana bilesenini olusturan karayolu sektorii lilkemizde de
ulastirmanin ana bilesenini olusturmaktadir. Bilhassa son 20 yilda gelismekte olan {ilkeler igin
ulastirma; karayolu ve otomobil egemenligi altinda iken, gelismis iilkelerde de ayni durum gegerlidir.
Yakin gevremizdeki Avrupa iilkelerinin ulagtirma tiirlerinin dagilimi incelendiginde diger modlara
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gore karayollarindaki yolcu ve yiik tasimaciliginin paylarinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
Ozetlemek gerekirse, karayolu ulagimi; gerek kesintisiz bir tasgima imkani saglamasi gerekse yapis,
sagladigr hizi ve modlar arasindaki uyumu ile artan bir gelisim gostermektedir. Ayrica gelismis
tilkelerde 1000 kisiye diisen otomobil sayis1 350 ile 500 iken, toplam tasit sayisi ise 450 ile 650
arasinda gerceklesirken, iilkemizdeki verilere gore 167 otomobil sayis1 olmakla beraber toplam tasit
sayist ise 298 olarak gelismis iilkelerin ortalama degerlerinin oldukca altinda bir yer bulmaktadir (T.C.
Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi, 2022).

Balikesir onemli bir baglanti noktasi oldugundan buraya veya bagka illere gerceklestirilecek
ulasim, karayolu ve demiryolu ile olabilecegi gibi denizyolu ve hava yollartyla da kolaylikla
saglanacaktir. Ayrica Marmara, Ege ve I¢ Anadolu’yla da bir gecit konumundadir. Karayollarmmn
muntazam durumda olmasinin yani sira Balikesir ile Izmir arasindaki mesafe yeni yapilmis yollarla
kisalmis ve Bandirma Limani, Kusadasi Limani ile Ayvalik Limani, Ak¢ay Limaniyla her yere
baglanmis durumdadir. Ozellikle Bandirma ile Eskisehir'den gelmekte olan demiryolu Manisa ve
[zmir'e ulasim saglamaktadir. Daha c¢ok askeri amacla Balikesir ve Bandirma havaalanlari
kullanilmaktadir. Motorlu ara¢ sayisinda da epey zengin durumda olan Balikesir’in siirlar igerisinde
1150 km karayolu, 615 km devlet yolu ve 535 km il yolu bulunurken, 742 kilometresi asfalt, 321
kilometresi stabilize, geri kalan yol ise ham yoldur (Cografya Diinyasi, t.y.).

Balikesir ili Istanbul-izmir Otoyolu ile istanbul, Bursa ve Izmir gibi biiyiik metropol sehirlere
ulasim kolayligiyla 6ne cikmaktadir. Yapimi devam eden Kinali-Tekirdag-Canakkale-Balikesir
Otoyolunun tamamlanmasi ile de bolge ulasim ve lojistik anlaminda oldukga giiglenecektir. Ayrica
Balikesir, Tiirkiye ile Diinya pazarlari arasinda kavsak noktasit konumunda bir rol Gistlenmesinin nedeni
ise lilkemizin 6nemli limanlarindan Bandirma Limam vasitasiyla Tiirkiye’deki biitin limana sahip
sehirlerine dogrudan ulagimin gergeklestirilebilmesidir. Bunun yani sira insasi siiren ve Avrupa’nin
sayil1 limanlar1 arasinda yer alan Candarli Limani takriben 130 km ile Izmir Liman1 170 km, Gemlik
Limani ise 180 km mesafededir (A¢il vd., 2020).

Ege ve Marmara Bolgesi Tiirkiye ekonomisinin ve ticaretinin onde gelen bdlgeleri olup
Balikesir’de bu bolgelerin merkezinde olmasiyla yapilan ulagim yatirimlarindan pozitif sekilde
etkilenmistir. Balikesir ilini Marmara ticaretinde oldukca énemli duruma getiren sey ise istanbul-Izmir
otobani ile 1915 Canakkale Bogaz Kopriisii projeleridir (Merkez Avrupa, t.y.).

Iller arasindaki sosyal, ekonomik ve lojistik iliskilerin gelismesini ve cevredeki illerle ulagim
saglayan toplam boliinmiis yol uzunlugu arttirilmustir. Balikesir’den Canakkale’ye ulagimin olmasina
imkan veren 220 km’lik karayolunun bélinmiis yol c¢aligmasi bitmis ve ara¢ trafigine agilms
durumdadir. Ayrica 225 km olan Kiitahya ile Balikesir arasi1 boliinmiis karayolunun ulagim alt yapisi
gelistirilmis, Balikesir’e simir1 olan ve ticari yakinlikla da 6ne ¢ikan Bursa, Izmir ve Manisa illerine
ulagim boliinmiis yollar sayesinde saglanmistir (GMKA, 2019).

Balikesir gelisimini 2000’li yillara gelindiginde batida Edremit Yolu ile dogu ve kuzey doguda
Bursa Yolu, giineyde ise Izmir Yolu istikametine kadar siirdiirmiistiir. 2010 ve sonrasinda da ilimiz
gelisim yonlerini takip etmistir (Cetinkaya, 2021).
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Sekil 4
Balikesir Ulasim Agi

ISTANBUL

Not. GMKA tarafindan yayinlanan Balikesir Lojistik Atlas: kaynagindan alinmigtir (Balikesir Lojistik Atlasi,
2019).

Hizla devam eden ulagim projeleri ile Balikesir metropol kentleriyle olan ulagimi daha kisa siirede
saglanacak ve demiryolu hattiyla da kapsami igerisine girecek olan Bursa demiryolu bdlgesel
ekonomiyi desteklemenin yani sira hat, yiikk ve yolcu tasimaciligina da hizmet edecektir. Demiryolu
baglantisi sayesinde yiik tasimacilig1 konusunda dikkate deger olacak Lojistik Tasima Usleri bolgede
gelistirilecektir. Uretilen mallar ise ihracat maksadiyla Bandirma Limani ve Izmir Limani’na
gonderilecektir. Bunun yani sira Istanbul, Ankara gibi metropollerden Balikesir’in tiim noktalarina
ulasim saglayacak olan Koca Seyit Havalimani 1997°de hizmete girmistir (Merkez Avrupa, t.y.).

2.2.1. Karayolu

Karayolu ulasimimin kismen yeterli oldugu ve Balikesir’in ulagilabilirligini yiikseltmek igin ek
diizenleme ile yatirnmlarin olmasi lazimdir. Bilhassa Canakkale’nin bolge i¢inde ve bolgeler arasinda
ulasim baglantilarin1 gelistirmesi gerekmektedir. Kalite ve gilivenlik acisindan yeterli seviyede
olmayan bolgedeki mevcut yollarin teknik altyapr eksiklikleri bulunmaktadir. Balikesir’in artmakta
olan ara¢ trafigini ve turizm donemlerinde gerceklesen hareketlilikleri dikkate alarak karayolu
baglantilari i¢in birtakim iyilestirmeler olmalidir (GMKA, t.y.).

2.2.2. Denizyolu

Bandirma deniz yolu ulasim imkéanlar1 acgisindan 6nemli bir potansiyele sahip olmasi ile birlikte
gelisimini gerceklestirmis ve techizath limani sayesinde Marmara Bolgesi igin denize agilan bir
pencere durumundadir. Istanbul ve Bandirma arasindaki mesafe ise 64 mildir. Ulasimda biiyiikkolaylik
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saglayan ve 1998 yilinda baslayan hizli feribot ve deniz otobiisii seferleri ise Istanbul ve Bandirma
arasinda baslatilmistir (GMKA, t.y.).

2.2.3. Demiryolu

Balikesir Tiirkiye nin demiryolu ulasimi aginda bulunur. Aym zamanda Ankara ile izmir’i birbirine
baglayan demiryolunun {istiinde transit bir merkez konumundadir. 9642 km uzunlugu olan Tirkiye
demiryolu hattinin yiizde 2,9’una tekabiil eden Balikesir demiryolunun 280 km uzunlugu bulunmakta
olup, demiryolunun hepsi Balikesir ili igerisindedir. Bolge igi ile bolgeler arasi ulasilabilirligin
gelisimi i¢in Canakkale’de bulunan demiryollarina dahil edilmesi ve Balikesir’de bulunan altyapi
calismalarinin ise tamamlanmis olmasi gerekmektedir (GMKA, t.y.).

2.2.4. Havayolu

Bolgenin ilk havaalan1 1995 yilinda hizmete giren Canakkale Havaalani’dir. Diizenli olarak da
Canakkale ve Istanbul seferleri gerceklestirilmektedir. Yilda 300.000 yolcu karsilama kabiliyetine
sahip sivil ve askeri kategoride faaliyet goOsteren Canakkale Havaalanm1 1800 metre olan pist
uzunlugunu 2400 metreye kadar cikarilmasinin calismalar1 siirmektedir.1997°de agilan Balikesir
Korfez Koca Seyit Havaalan1 116 Bolgenin diger énemli havayolu baglanti noktasi durumundadir.
Yalniz sivil kategoride hizmet veren Korfez Koca Seyit Havaalani yilda 120.000 yolcu kapasitesine
sahiptir. Korfez Koca Seyit Havaalan1 Balikesir’de Edremit ilgesi icerisinde bulunmakta ve ¢ogunlukla
yaz aylar1 igerisinde turizmin canlanmasiyla gelen yolcular tarafindan ¢ok aktif kullanilmaktadir. 2010
yili igerisinde yapilan yeni diizenlemelerle pist ile terminal uluslararasi ugus standartlarina
kavusturulmustur. Fakat havaalaninin hala yurtdist baglantilart saglanamamistir (GMKA, 2010).

Sekil 5

Giiney Marmara Bélgesi’nin Mekansal Gelisiminin Semasi

iISTANBUL
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Not. GMKA tarafindan yayinlanan TR22 Giiney Marmara Bolge Plan1 (2010-2013) kaynagindan alinmistir
(GMKA, 2010).
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2.3. Tarim

En yogun bolge olarak bilinen Marmara Bolgesi’nin tarimsal ihtiyaglarini, Giiney Marmara illeri
olarak bilinen iller karsilamaktadir. Illerin basinda da Balikesir bulunmakta ve ilimiz hayvancilik ile
tarimla Ozdeslesmis, genis ovalar, verimli otlaklar ile meralara ve bolca su kaynaklarina sahip
durumdadir. Ayrica 2009 ve 2015 yillarinda Balikesir iline verilmis olan mazot, giibre ile toprak
analizi destek tutarinin iretimde nasil etki edecegi analiz edilmis ve bunun sonucunda verilmis
desteklerin olumlu etkileri gézlenmistir. Modern cag tarimina ayak uydurabilmek i¢in bir kisim
arastirmacilarin iddia ettigi gibi igerikli ve daha genis bir kapsamda uygulanmasi gereken tarimsal
desteklerin, tarim sektoriinde gelisimi ve tarimsal hasilay1 pozitif etkiledigine dair veriler bulunmustur
(Aslan, 2019).

Balikesir bir tarim kenti olup, sanayisinin gelismesi de bu yonde olmus ve tarim endiistrisinde
gelisme gostermistir. Balikesir’i ekonomik alanlarda daha ilerilere tasiyacak sanayiye sahip
olmamasindan dolay: bu iI’in gelisimini de etkilemistir. Son yillarda diinya genelinde organik tarimin
tartisildig1 ortamda aslinda bu sans olarak goriilebilir. Bu caligmalar tarim alaninda programli olarak
ve ekolojik dengenin de dikkate alinacak sekilde gelistirilmesi sayesinde tarim Balikesir i¢in degerli
bir sans olabilir (Ozsen, 2008).

Tarmun gelistigi ilimizde un, yem, salga ile konserve, nebati yag ve seker tiretimi dikkate deger
durumdayken, ayn1 zamanda zeytin ile zeytinyagi, kirmiz1 et, tavukguluk, yumurta {iretimiyle birlikte
stit ve siit mamulleri tireten isletmeler de epey gelismis durumda ve cesitli sektorlerde de yeni
yatirimlarin yapilmasina devam edilmektedir. ilimizde 10.501.167 zeytin agacimin bulunmasiyla
beraber 2009 ve 2010 sezonunda da 29.203 ton/yil zeytinyagi ile 25.299 ton/y1l yemeklik zeytin
rekoltesinin oldugu varsayilmaktadir. Ozellikle Ayvalik, Burhaniye, Edremit ve Havran ilgelerimizde
zeytin ile zeytinyag: sanayisi koklesmis, gelismeye de devam etmekte ve kalitesiyle de diinyada aranir
konuma gelmistir. 2009 yilinda Tiirk Patent Enstitiisii’'ne yapilan bagvuru ile tescillenen Ayvalik
zeytinyag1 cografi bir simge olarak bu bdlgeye farkli bir deger katmistir. Ayni1 zamanda zeytinyagi
tiretiminde Tiirkiye birincisi oldugu gibi sizma zeytinyag: tiretiminde de % 80’ile, Tiirkiye birincisi
konumunda olan Balikesir, bitkisel yag ile margarin tiretiminde de fabrikalarin kapasite biyiikligi
sayesinde Tirkiye dordiinciisiidiir (BSO, 2018).

2.3.1. Zeytin

Balikesir’de zeytin tarim arazisinin % 17'lik boliimiinii kapsarken, tiretiminde il genelinde 810.290
dekar alanda gerceklesmektedir. Edremit Korfez bolgesi ve Erdek Korfez bolgesi olmak iizere ilimiz
zeytin tretim alan1 olarak iki ana bolgeden meydana gelmekte ve Edremit Korfez Bolgemizde (Ayvalik,
Edremit, Burhaniye, Gome¢ ve Havran) {iretimi gergeklestirilen zeytin tiirii "Ayvalik" olmakta ve
driintin % 85-90"1 yaglik olarak kullanilmakla birlikte Girtiniin kalani ise ister yesil, istenirse de siyah
sofralik olarak kullanilmaktadir. Erdek Korfez Bolgemizde (Erdek, Bandirma ve Marmara)ise {iretilen
zeytinlerin ¢ogunlugu "Gemlik" tiirii olup mahsuliin % 90-95°1 sofralik olarak degerlendirilirken
{iriiniin kalani1 ise yaglik olarak kullanilmaktadir. Onde gelen gida isletmelerinin ilk segimi tarimsal
tiretimin gelismis oldugu Balikesir olmustur (Balikesir Valiligi, 2018).
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Tablo 6

31.03.2023 Itibartyla Ihracat¢r Firmalarin Kanuni Merkezleri Bazinda Sektor Ihracat Performanslar:
(1.000 $)

Arazi Dagilimi Alan (ha) Toplam Yiizélgiime Orant
Arazi Dagilimi 390.873 26,80
Tarim Alan 82.715 5,67
Cayir-Mera Alani 628.614 43,11
Orman Alani 356.098 24,42
Tarmm Dis1 Arazi 390.873 26,80
Toplam 1.458,300 100,00

Not. Veriler T.C. Il Tarim ve Orman Miidiirliigii’niin Mart 2023 tarihinde yayinladig1 Projeler ve Demonstrasyon
Calismalar1 bulunan bilgilere gére hazirlanmistir (T.C. Balikesir Valiligi, 2023).

2.3.2. Hayvancilik

Balikesir, Tiirkiye biiyiikbag hayvan varliginda takriben % 3’iinii, kiiciikbas hayvan varliginda %
2,7’sini, etlik tavuk varliginin % 12’sini, yumurtatavugu varliginin da % 6’simi karsilarken, son olarak
da ar1 kovani varhigmm ise % 2,1°i bulunmaktadir. Ayrica Balikesir, Tiirkiye toplam siit tiretiminin %
3,2’sini karsilarken kirmizi et tiretimin de % 4’inii, tavuk eti tretimin de % 16’simm1 ve yumurta
tiretiminin ise % 5’ini kargilamakta ilin hayvansal tiretiminin ekonomik biiyikliigii de 0,61 milyar TL
olup, ilde kisi basina hayvansal iiretim degeri de 1.513 TL’dir. Gelecekte de Gnemini siirdiirmeye
devam edecek olan hayvancilik, ilin ekonomisine sagladigi katki, istihdam olusturmasi ve sanayiye
hammadde saglamasi agisindan oldukc¢a 6nemli sektordiir. Bu yiizden hayvancilik sektoriine destek
olunmali ve iistiinde 6ncelikli durulmalidir (Ozek, 2022).

Tablo 7
Hayvan Varligi (Adet/Bas)

Cinsi Tirkiye Balikesir
Biiyiikbas (Bas) 17.023,791 510.561
Kiiciikbas (Bas) 56.265,750 1.434,296
Et Tavugu (Adet) 251.289,799 33.477,482
Yumurtaci Tavuk (Adet) 109.806,327 5.224,103
Ar1 Kovani (Adet) 8.984,676 180.595

Not. Veriler T.C. Il Tarim ve Orman Miidiirliigii’niin Mart 2023 tarihinde yayinladig1 Projeler ve Demonstrasyon
Calismalar1 bulunan bilgilere gore hazirlanmistir (T.C. Balikesir Valiligi, 2023).
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2.3.3. Aricilik ve ipekbocekgiligi

Diinyada ilk sirada yer alan Hindistan’in kovan varligi 12.3 milyon iken, 9.1 milyon kovan sayisi ile
Cin’de onu takip etmekte Tiirkiye’de 8.1 milyon kovan sayisiyla 3. sirada yerini almaktadir. Diinyada
ikinci sirada bulunan Tiirkiye 109 bin ton bal tiretimi gergeklestirerek, 444 bin ton bal iireten Cin’den
sonra gelmektedir. Edremit Korfezi ilgelerinde ve kaz daglari florasinda aricilik daha fazla yapilmakta
ve 2019 yilinda ise 2.480 kg bal iiretimi gerceklesmistir. Ipekbdcegi yetistiriciliginde ise 2015 yilinda
dagitilmig olan ipekbdcegi tohumu kutu sayisiyla 4.674’den % 24°lik yiikselis gostererek 2020 yilinda
5.775 kutu sayisina gelmistir. Mevecut 168.952 ar1 kovaniyla Tiirkiye kovan varligi sayisinin % 2,1’ine
sahip Balikesir, 2015 ve 2020 yillarinda Il kovan sayisinda da % 1'lik yiikselis sergilemistir. Yine, yillik
tiretilen ipek kozas1 miktar1 da bir ton civari ile sekiz mahallede ipekbocekgeiligi yapilmaktadir. Miktar
ve sayisinin tarrmsal ekonomideki karsiligi yok denecek kadar azdir (Ozek, 2022).

Tiirkiye’nin en biyiik bal ormani1 Edremit, Kaz daglarinda Dereli civarinda Balikesir Biiyiiksehir
Belediyesi tarafindan kurulmakta ve Biiyiiksehir Belediyesi, Balikesir Universitesi ve Il Tarim ve
Orman Miidiirliigii ile Edremit Orman Isletme Miidiirliigii is birliginde yiiriitiilmektedir. Bal Orman1
Projesinin 2 bin dekar bolge tistiinde uygulanacagi ve bu proje ger¢evesinde Biiyiiksehir Belediyesi
Kirsal Hizmetler Daire Bagkanligi’na bagh Cift¢i Egitim Merkezi’nde (BACEM) yetistirilmis olan
120 bin adet tibbi ve aromatik bitki ile ar1 bitkilerinin ekimi gergeklestirilecektir. Bitki ekimleri
Biiyiiksehir ekiplerinin ve tniversite 6grencilerinin katilimiyla yapilmaktadir (Balikesir Biiyiiksehir
Belediyesi, 2022).

2.3.4. Seracilik

Jeotermal kaynaklar ile zengin bir bolge olan Goénen Ilgesi, Istanbul, Bursa gibi pazarlara yakinlig
dikkat ¢ekmektedir. Sahip oldugu avantajlar ile ileri ki yillarda jeotermal yatirimlar konusunda da
bolgede cok oOnemli bir yere sahip olacaktir. ilgemizin bu potansiyelini kullanmak igin, Il
Miidirligiimiiziin yonlendirmesi ve sektor paydaslari ile yapilan toplantilar neticesinde, jeotermal
teknolojik sera kurulumu planlanarak, Gonen’de 6zel sektor tarafindan 1.000 dekarlik alanda yatirim
caligma faaliyetleri baslamustir. Jeotermal kaynakli seralarda altyapi insaat igleri devam ederken,
alternatif iiriin olarak yetistirilmesi planlanan muz yetistiriciligi i¢in egitim c¢alismalar1 da
gergeklestirilmistir. Seralarda hali hazirda bulunan iiriin desenine alternatif iriinler eklenmesi ve
tarimda birim alandaki verimin arttirilmasi gayesiyle tasarlanan proje kapsaminda, 400 dekarlik alanda
alt yap1 calismalart ve sera kurulumu tamamlanmistir. Muz hasadi da tamamlanmis ve iiretilen
muzlarin kalite yoniinden piyasa sartlarina uygun oldugu goriilmiistiir (T.C. Balikesir Valiligi, 2023).

2.3.5. Meyve ve sebze

Cok cesitli meyve ve sebze liretimi Balikesir’de yetistirilmekte ve yetistirilen {irinler ise metropollerin
taleplerini dogrudan karsilamaktadir. Tohum yetistiriciligi i¢in Balikesir’in iklimi, sulama sartlari ile
uzun siiren hasadi fayda saglamaktadir. Balikesir’de 90 farkli standart sebze tohumu gesidinin tiretimi
yapilmakta ve genelde domates, biber, patlican, tere, roka, dereotu, maydanoz, kavun ve sogan basta
gelmektedir. Onemli bir yatirim firsati olarak gdze garpmakta olan kurutma tesisleri de tibbi aromatik
bitkilerin raf Omiirlerini uzatacak pazarlama imkanlarini iyilestirmek iizere kurulacaktir. Tibbi
aromatik bitki {iretiminde 6n plana ¢ikan ilgeler; Edremit, Havran, Ivrindi ile Dursunbey, Bigadic,
Sindirgi ve Marmara Adasi’dir (BDSYB, t.y.).

Cilt/Volume: 4 Sayy/Issue: 1 Haziran/June 2023



36 O. Ozbey ve B. Bayraktar

Sekil 6

Hayvansal ve Tarimsal Uriinlerin Dagilimi

Not. Balikesir Yatirim Destek ve Tanitim Stratejisi (2017-2023) kaynagindan alinmistir (GMKA,2017).

Balikesir, toplam tarim bolgesinin % 7’sini sebze iiretimi , % 23’iinii meyve iiretimi ve % 70’ini de
tarla bitkileri igin kullanmakta ve meyve ile sebze iiretiminin gerceklestirilmesi i¢in kullanilan bolge
Tiirkiye ortalamasinin da epey iizerinde yer almaktadir. Tiirkiye’nin {ilke olarak toplam tarim
bolgelerinin % 17’sini bu iki iirlin ¢esidi i¢in kullanirken, Balikesir ise % 29’unu kullanmakta ve
iirettigi meyve ve sebze i¢in dogru pazarlama teknikleri gelistiremediginden olusan katma deger
nispeten disiik kalmaktadir. Sebzecilikte ortii alt1 yetistiriciligi potansiyeline nazaran yeterince
gelismemis ve jeotermal kaynaklar da potansiyeline ragmen yatirim maliyetleri nedeniyle Balikesir
ciftcisi tarafindan segilmemigstir (GMKA, t.y.).

2022 yilmin ilk degerlendirmelerinde bir dnceki yila oranla iiretim miktarlarinin tahillar ve diger
bitkisel tiriinlerde (yem bitkileri hari¢) % 10,4 yiikselecegi ve sebzeler i¢inse % 1 azalacagi, meyveler,
icecek ve baharat bitkilerinde de % 4,6 oraninda yiikselecegi varsayilmaktadir. Bunun sonucunda,
2022 yili igerisine iiretim miktarlarinin tahminen tahillar ile diger bitkisel iiriinlerde 68,2 milyon ton
olacagi, sebzelerde 31,4 milyon ton, meyveler, igecek ve baharat bitkilerinde 26,1 milyon ton olarak
gerceklesecegi tahmin edilmektedir (T.C. Tarim ve Orman Bakanligi, 2022).
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Tablo 8

Balikesir Ilinde Islenen Tarim Alanlar: Istatistikleri (Dekar)

Sehirler
Yillar - -
Balikesir Canakkale Bursa Istanbul Kocaeli
2004 360.305 240.259 280.536 81.169 92.642
2005 362.943 240.523 283.494 84.758 92.481
2006 342.434 217.261 270.689 76.058 84.170
2007 334.084 220.440 254.419 71.965 78.508
2008 334.507 218.681 258.642 72.222 79.784
2009 330.740 215.943 252.747 67.270 74.859
2010 317.765 230.061 244.362 67.966 74.865
2011 305.533 211.597 229.814 72.006 70.843
2012 348.913 223.210 241.175 68.919 76.180
2013 329.496 225.762 223.341 68.191 72.526
2014 325.670 231.177 222.475 69.232 71.393
2015 316.885 234.011 216.351 68.833 71.885
2016 319.007 235.636 211.919 70.262 70.111
2017 313.533 232.836 213.662 69.403 84.955
2018 298.558 234.497 211.356 69.606 66.148
2019 292.640 234.574 206.827 69.104 66.541
2020 293.200 238.443 202.926 71.320 66.406
Tablo 9
Tahillar ve Diger Bitkisel Uriinlerin Alan:
Tool Sebze IMeyl\(/le ler, Stis
iBBS-SR oplam Ekilen Alan Nadas Bahgelerinin Gecekler Ve Bitkileri
Alan Baharat Bitkileri
Alan Alanm
Alani
TR10 istanbul 740.640,5 677.892 610.5 286.98 27.437 508.512
TR221 Balikesir 390.202,8 250.794,6 159.035 264.562 970.024 461.472
TR222Canakkale 297.201,3 202.623,3 135.606 222.588 587.586 -
TR411 Bursa 297.635,8 142.414,1 215.409 385.366 947.100 4.341,6
TR421 Kocaeli 795.201 564.362 676.48 313.81 131.138 672

Not. Tarim alan1 bakimindan Balikesir ¢evre illere gore daha avantajli meyve, icecek ve baharat bitkileri alani
acisindan Bursa’dan sonra ¢evre illerde Balikesir ikinci siradadir.Veriler Bandirma Ticaret Odasi’nin 12 Nisan
2021 tarihinde yayinladigi Balikesir Ili Bazinda Temel Ekonomik Géstergeler Sunumu’nda bulunan bilgilere
gore hazirlanmistir (Bandirma Ticaret Odasi, 2021).
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Sekil 7
Bitkisel Uretim (2021, 2022 Yillart)
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Not. TUIK Anasayfasi’ndan Veri Portali’'nin Bitkisel Uretim 1.Tahmini, 2022 kaynagindan alinmistir (TUIK,
2022).

Balikesir’de; zeytin, bugday, arpa, musir, ay¢icegi, sekerpancari, yem bitkileri ve kavun, karpuz,
narenciye, bakla, sarimsak, kuskonmaz, domates ile diger sebze ve meyvelerin ¢ogu yetismektedir.
[lde yemeklik ile yag zeytini iiretiminin miihim yeri bulunmakla birlikte bugday ve tahil iiretiminde de
ciddi bir yere sahiptir. Endiistriyel bitkiler i¢inde sekerpancari, tiitiin ve pamuk hayli 6énemli yer
edinmigtir. Balikesir’de baslica ugras alanlar1 igerisinde olan hayvancilik, kiicliikbas hayvancilik ve
biiyiikkbas hayvancilik, tavukculuk, balik¢ilik, aricilik ve ipekbdcekeiligi de yapilmakta ve bunlarla
birlikte et, siit, siit iirlinleri ile yumurta lretebilmek, isleyebilmek i¢in kesimhane, mandira ve
kiimesler gibi iskollar1 olusmustur (Ozsen, 2008).

2.3.6. Su iiriinleri

Kiyilarinin Marmara Denizi ile Ege Denizi’nde bulunmasi bélgenin su iiriinleri bakimindan sahip
oldugu potansiyelini arttirmaktadir. Gelibolu sardalyesinin meshur olmasi ile birlikte Tirkiye’de ilk
kez sardalye konserve fabrikasinin burada kurulmus oldugu bilinir (GMKA, t.y.).

2.3.7. Ortii alt1 yetistiriciligi

Merkez, Susurluk ile Burhaniye’de yogunlagmis durumda olan ortii alt1 yetistiriciligi yatirim ile girdi
maliyetlerinin de etkisiyle kar oranlarim arttirmaktadir. Diger ilcelere gore ise Canakkale’de bulunan
Lapseki ilgesi ile Ezine ilgesinde daha fazladir. Onemli 6rtii alt1 iiriinlerinden olan hryar ve marulun
beraberinde domates, fasulye ile biber gelmektedir. Heniiz iki ilgede de 1sitma olarak jeotermal
kaynaklarin seracilik alaninda yaygin olmamasi ile ortak durumu paylasan iller Balikesir ve
Canakkale’dir. Ayrica Balikesir’de sebze iiretimi {i¢ kat daha fazladir (GMKA, t.y.).
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3. SONUC VE ONERILER

Balikesir ilimizin antik caglara kadar uzanan derin ve gizemli bir gecmisi vardir. Konumu, verimli
topraklari, iklimi, mitolojik efsaneleri ile medeniyetin besigini olusturan onemli illerimizden biridir
diyebiliriz. Hem Ege hem de Marmara Bolgesinde bulunmasindan dolay1 iginde barindirdig
birbirinden zengin farkli etnik yapilan ve kiiltiirel etkilesimleriyle harika bir ilimizdir. Ge¢misten
giiniimiize tarihin pek ¢ok yerinde adindan s6z edilmesinin yani sira mitolojik efsaneler igerisinde de
kendine yer edinmistir.

Mitolojiye gore, ida daginda diinyanin ilk giizellik yarismasi yapilmis ve Afrodit, {i¢ giizel tanriga
arasinda kralice segilmistir. Ayrica Ida Dag1 (Kazdagi) milli park olarak ilan edilmis ve Homeros un
Ilyada Destani’nda “gok pmarli dag” olarak dile getirilmektedir. Marmara Adasi ve Avsa adas ilin
Marmara Denizi sahili agiklarinda bulunur. Benzersiz kiyilara sahip olan bu adalarin sarabi ve bali
{inliidiir. Tarihi kalintilar1 ile Marmara Adas: giizelligine giizellik katmaktadir. ismini, adanin meshur
mermerlerinden almig olan Mermer Plaji da goriilmesi gereken yerlerdendir. Balikesir’in sembolii olan
Yagcibedir Halilar1 da bir el sanati {iriiniidiir. Konargoger kiiltiiriine uygun olarak Sindirg: ilgesinde
Yagct Bedir Yoriikleri'nin dokudugu kiigiik halilarin en belirgin 6zelligi kok boyadan yapilmig
olmasidir. Yagci1 Bedir halilarinda bulunan lacivert ve kirmizi renklerin yogunlukta oldugu bu halilar
kullanildik¢a parlaklagsmaktadir. Ayrica kiigiik yaslarda Kurtdere Koyii'ne ailesiyle yerlesen Tiirk
giiresinin biiyiik ismi Kurtdereli Mehmet Pehlivan, burada yagh gilirese baslamis ve ismini giin
gectikce yurt disina kadar yaymayi basarmistir. Kurtdere kdylinde Temmuz ay1 igerisinde her yil iinlii
giires¢imize ithafen “Kurtdere Mehmet Pehlivan Yagli Giiresleri” yapilmaktadir. Gortilmeye deger bir
bagka yer ise 64 hektar alana sahip 239 tiirden 3-4 milyon kusu barindiran ve kus sevenler igin
dinlendirici ve bir o kadar ¢ekici bir yer olan Bandirma yakinlarindaki “Kus Cenneti Milli Parki”dur.
MO 500°1ii yillara dayanan Kus Cenneti’nin varlig1 yapilan arkeoloji kazilarinda elde edilen bulgularla
ortaya ¢ikmustir. Balikesir ili Havran Ilgesinde dogmus olan Koca Seyit ismiyle anilan Seyit Onbas1 da
Birinci Diinya Savasi’nda Canakkale-Mecidiye Bataryasinda gorevini yapmis ve Ulusal Kurtulug
Savasimizin kahramanlarindan biri olmustur. Ingiliz gemilerinin 18 Mart 1915°de Canakkale’yi
gecmek maksadiyla birgok topu susturduklart anda 275 kilogramlik top mermisini sirtina alarak topa
koymus ve agilan atesle Ocean adli ingiliz zirhlis1 batmstir. Bu sayede savas kazanilmis ve Koca
Seyit ulusal savagimizda bir halk kahramani olarak anilmistir (Balikesirim, 2022).

Ayrica ilimiz, gegmisten giiniimiize kadar sahip oldugu ekonomik yapisini, kiilttirel zenginliklerini,
sanayisini, tarimini ve ulagim potansiyelini her gegen giin daha da arttirmaktadir. Bolgeye yapilmakta
olan yatirimlar ilimizin gelisimine katkida bulunmakta ve ulasimdaki gelismeler de sahip oldugu pazar
aginin daha da genislemesine neden olmaktadir. Metropol kentlerine kisa siirede ulagimi saglayacak
projelerin varligi ise lojistik iliskilerin gelisimini etkilemektedir. Her gegen giin potansiyelinin daha da
tizerine ¢ikarak gelismeye ve ilerlemeye devam ettirmektedir.
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0z Icinde bulundugumuz dijitallesmenin hiz kazanmasiyla bilgisayar, internet ve yazilim teknolojisinde
hizli bir doniisiim yasanmaktadir. Hig siiphesiz ki bu doniisiim birgok alanda farkli sekilde yansimalara ve yeni
kavramlarin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Blok zincir, yapay zeka, nesnelerin interneti, kripto para, sanal
gerceklik gibi kavramlar bunlardan birkacgi olarak ifade edilebilir. Tiim dijital diinyanin bir araya gelmesinden
olusan kurgusal bir evren ve sanal bir ortam alani olan Metaverse’de bu kavramlar arasinda yer almaktadir.
Dijitallesmenin bir sonucu olan Metaverse, is yapma ve ¢evremizdekilerle, ig ve finans ortanu dahil olmak iizere
etkilesim kurma seklimizi temelden degistirmeyi amaclayan en son teknolojidir. Bu calismanin amaci
dijitallesme ortaminda ¢okga tartisilan ve ii¢ boyutlu sanal diinyay: ifade eden Metaverse kavraminin, muhasebe
ve denetimle iligkisine yer verilerek Metaverse’nin muhasebe ve denetimin amacina yonelik kullanilabilirligi
tizerinde durulmustur. Metaverse teknolojisinin muhasebe ve denetimi arasindaki baglantiyr belirleyen bir
¢aligmanin olmasi nedeniyle ¢aligmanin literatiire 6nemli katki saglayacagi diisiiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Metaverse, muhasebe, denetim
JEL Simiflandirmasi: O30, M41, M42

ABSTRACT  With the acceleration of digitalization, there is a rapid transformation in computer, internet and
software technology. Undoubtedly, this transformation causes different reflections and new concepts to emerge
in many fields. Concepts such as blockchain, artificial intelligence, internet of things, cryptocurrency, virtual
reality can be expressed as a few of them. The Metaverse, which is a fictional universe and a virtual environment
space formed by the coming together of the entire digital world, is also among these concepts. The Metaverse, a
result of digitalization, is the latest technology that aims to fundamentally change the way we do business and
interact with those around us, including in business and finance. The aim of this study is to examine the
relationship between the Metaverse concept, which is widely discussed in the digitalization environment and
expresses the three-dimensional virtual world, and accounting and auditing, and the usability of the Metaverse
for the purpose of accounting and auditing. It is thought that the study will make a significant contribution to the
literature since it is a study that determines the link between accounting and auditing of Metaverse technology.

Keywords: Metaverse, accounting, audit
JEL Classification: 030, M41, M42
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1. GIRIS

Metaverse, bilgi ve iletisim teknolojisindeki yeniliklerin bir sonucu olarak, giiniimiiziin is ve finans
diinyasinda adimi ¢okc¢a duydugumuz ve karsimiza siklikla ¢ikan bir kavramdir. Bu kavram kisi veya
sirketlerin ortaya ¢ikabilecek firsatlar1 kagirmak istemedigi, bilim, hayal giicii, yaraticilik, tasarim ve
teknoloji ekseninde, sosyal medya platformlarinin, oyun, eglence ve perakende ile yakinsanacagi
yepyeni bir iletigsim, etkilesim, ticaret ve iligki evreni olarak tanimlamaktadir. Metaverse kavrami ilk
kez Neal Stephenson’in 1992 yilinda yayimladigi bilimkurgu romani Snow Crash’de ortaya ¢ikmis
olup, Facebook'un kurucusu ve CEO'su Mark Zuckerberg, 28 Ekim 2021'de Facebook sirketin adin
Meta olarak degistirmesi ve kendi sanal evreni olan “Horizon”u agiklamasi sonrasinda giindemin
odagi haline gelmis durumdadir (Pehlivaner, 2022). Facebook sirketi, sosyal iligkileri pekistiren ve
deneyimleri somutlastiran ve kullaniciyr yalmizca bir izleyici degil, onlarin iginde bir 6ge haline
getiren bir internet olusturmaya yardimei1 olmak i¢in bu yeni isim altinda ¢alisma amaci tagimaktadir.
Metaverse'nin cografyasi ne olursa olsun, herkes arkadaslariyla ve ailesiyle bulusmak, caligmak,
ogrenmek, oynamak, aligveris yapmak, yaratmak ve simdiki zamana uymayan farkli yeni deneyimler
yasamak gibi hayal edebilecegi her seyi yapabilecegi ongdriilmektedir (Zuckerberg, 2021).

Dijital ortamda ortaya ¢ikan teknolojik gelismelere bakildiginda; Blockzincir, Nesnelerin Interneti
gibi bircok teknolojik gelismeler karsimiza ¢ikmaktadir. Bu teknolojik gelismelerin muhasebe ve
denetim alaninda uygulandig1 ayn1 zamanda uyumlastirilmaya calisildigi goriilmektedir. Bu teknolojik
gelismelerin sonucunda muhasebe alaninda kayitlarin tutulmasi ve denetlenmesi i¢in ihtiya¢ duyulan
bilgilerin otomatik ve daha az insan hatasiyla toplanmasina olanak saglamaktadir. Bununla birlikte
gercek zamanli muhasebe kaydinin yapilmasiyla hem siirece hem de denetime kolaylik saglamaktadir.
Bu sayede ortaya ¢ikan kayitlarin, siniflandirmalarin, 6zetlemelerin ve raporlamalarin gergegi yansitip
yansitmadigini, belirlenen 6lgiitlere uygun yapilip yapilmadigini, hileye maruz kalmadan daha az hata
ile denetleme siirecine destek olmaktadir (Karyagdi, 2022). Bu teknolojik gelismeler dogrultusunda
hem toplumsal hem de ekonomik olaylarda insanlar tarafindan hizla benimsenmeye bagslanan
Metaverse’de de oOzellikle muhasebe ve denetim alaninda kendini gostermeye baslamistir. Her ne
kadar Metaverse ile ilgili bircok makale yazilmis olsa da O6zellikle muhasebe ve denetimle ilgili
bilimsel aragtirmalar hala yetersizdir.

Bu bilgiler dogrultusunda ¢alismamizin amaci; dijitallesme diinyasinda Metaverse’nin muhasebe
ve denetimle iliskisine yer verilerek Metaverse’nin muhasebe ve denetimin amacina yonelik
kullanilabilirligi tizerinde durulmustur. Bu amag 1s18inda ¢alismanin giris boliimiinden sonra ikinci
boliimde literatiir taramasina, tigiincii boliimde Metaverse kavrami ve gelisimine, dordiincii boliimde
Metaverse’de  muhasebe, besinci boliimde Metaverse’de muhasebe egitimi, altinct boliimde
Metaverse’de denetim ve son boliimde ise sonug ve Onerilere yer verilmistir. Metaverse teknolojisinin
muhasebe ve denetim alaninda kullanilabilirligine yonelik c¢alismalarin az sayida olmasi nedeniyle
caligmanin literatiire 6nemli bir katki saglayacagi diistiniilmektedir.

2. LITERATUR TARAMASI

Gegmisten bugiine Metaverse ile ilgili literatiir taramas1 yapildiginda ilk makale Jaynes ve digerleri
tarafindan yaymlanmigtir. Jaynes ve digerleri (2005), meta veri deposunun tasarimi ve
uygulamasindaki  sorunlar1 tartismaktadir.  Olusturulan  sistemlerin = biiyllk  ¢ogunlugunun
laboratuvarlarla veya diger 6zel amach tesislerle smirlandirildigini ve genel bilgisayar ve insan
iletisim modelleri {lizerinde ¢ok az etkisi oldugunu belirtmislerdir. Maliyet, altyap1 gereksinimleri ve
bakim faaliyetleri, siiriikleyici ekranlarin yaygin sekilde kullanilmasiin oniindeki engel oldugunu
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vurgulamisglardir.

Davis ve digerleri (2009), Metaverse ortamlarinda bulunan firsatlar1 ve riskleri anlamak i¢in sanal
is birligini ve ekip calismasini ayrintili olarak agiklamiglardir. Sanal ekipler arasindaki iletigim,
arastirma ve uygulamalar ilizerine bes yapidan olusan kavramsal bir model gelistirmislerdir. Bunlar:
Meta veri deposunun kendisi, Metaverse’deki insanlar/avatarlar, Meta veri deposundaki teknoloji
yetenekleri ve Meta veri deposunun ¢iktilari olarak yer almaktadir. Ayrica iletigim, yaratma, etkilesim
ve ekip siireci kavramlarinin Metaverse'yi nasil genisletebilecegini de kesfetmislerdir.

Papagiannidis ve digerleri (2008), Metaverse ortamlarinda diinyanin her yerinden c¢ok sayida
oyuncunun fiziksel diinyadaki kimlikleri veya kimlikleriyle hi¢bir baglantisi olmayan sanal kimlikleri
kullanilarak yaratilan avatarlarla iletisime girdigi ayn1 zamanda ¢evrimigi oyunlarin sosyal, politik,
ekonomik ve etik sonuglarini incelemislerdir.

Vernaza ve digerleri (2012), Metaverse ortamlarin sanal 6grenme ortamlari olarak kullanimi ve
elektronik egitimi ile ilgili 6grenme uygulamalar1 {izerine bir calisma yapmuiglardir. Caligma
kapsaminda cevrimici olarak diren¢ degerleri degistirilebilen ve sonuglarinin es zamanli olarak
kullaniciya gosterildigi bir sanal laboratuvar tasarlamiglardir. Calisma kisitliligi olarak ayni anda
birden fazla 6grencinin diren¢ degerini degistirmesi sonucu sistemin dogru doniit saglamayacagini
vurgulamislardir. Coziim olarak es zamanl gruplar halinde ¢alisilmasini dnermislerdir.

Dionisio ve digerleri (2013), bir dizi bagimsiz sanal diinyadan biitiinlesmis bir sanal diinyalar agina
veya insan sosyo-kiiltiirel etkilesimi i¢in alternatif bir alan yaratan meta evrene ge¢mek igin gereken
sorunlar1 incelemislerdir. Ozellikle, gecerli bir Metaverse'nin merkezi bilesenleri olarak kabul edilen
gercekeilik, her yerde bulunabilirlik, birlikte ¢alisabilirlik ve dlgeklenebilirlige dikkat ¢ekmislerdir.

Diaz (2020), Metaverse'de 6gretme-6grenme siirecindeki yenilikleri ve yiiksekogretimdeki sanal
diinyalar: tartismuslardir. Calismada Cundinamarca Universitesi sistem miihendisligi fakiiltesi dgrenci
ve Ogretmenlerine Ogretim destegi saglamak amaciyla dijital bir ara¢ olarak sanal diinya
gelistirilmistir. Ogrenci ve dgretmenlerin sinif i¢i ve simf dis1 bilgilere erisimini kolaylastirmay1 ve
esnek hale getirmeyi amaglayan ¢aligmada, gelisen teknolojinin hibrit ve mobil 6grenme modelleriyle
entegrasyonu anlatilmaktadir.

Arastirmamizla ilgili literatiir taramasina bakildiginda Metaverse ve muhasebeyi bir arada
inceleyen calisma, Akyliz ve Giilten (2023), tarafindan ele alinmistir. Arastirmada Metaverse sanal
evreninin muhasebeye olas1 etkilerini muhasebe egitimi, muhasebe denetimi ve 6rnek muhasebe
kayitlartyla birlikte agiklamislardir.

Oncel (2022), calismasinda Metaverse sanal evreninde gergeklesen ticari islemleri muhasebe kayit
ornekleriyle inceleme yapmistir. Calismada, ticari iglemlerini kripto para islemleriyle gergeklestirerek
muhasebelestirilmesi ve vergilendirmesi anlaminda kiiresel olarak ortak bir biitiinliik bulunmadigin
ifade etmistir.

Arslan (2022), sanal diinyalarin muhasebe egitimi ve muhasebe uygulamalarini nasil etkilenecegini
Second Life ve Metaverse 6rnegi tizerinden tartigmustir. Ayrica muhasebe mesleginde de belli bir
stirenin sonunda degisimlerin olacagini belirtmistir.

Altunal (2022), Metaverse kavramini ii¢ boyutlu sanal diinya olarak ifade ederek egitim modeli
olarak kullanilabilirligini tartismus ve muhasebe egitiminde de kullanilabilirligine yonelik bazi
degerlendirmelerde bulunmustur.

Yasar (2022), calismasinda Metaverse’nin {iniversitelerde egitim olarak kullanilabilirligini tartismig
ve bu gercevede muhasebe egitimini ele almistir. Calismada muhasebe egitiminin ii¢ boyutlu ve
interaktif ortamlarda gergeklestirilmesinin sundugu firsatlar1 ve sinirliliklari ortaya koymustur.
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Karyagdi (2022), c¢alismasinda Metaverse’nin  muhasebe denetim siirecine, denetimin
planlanmasina ve kanitlarin toplanmasima ydnelik potansiyel etkilerini goz oniinde bulundurarak
denetime nasil yansidigim ve denetimin gelecegine iliskin durumunu ortaya koymustur. Bu dogrultuda
konuya iliskin literatiir taramasi yapilarak kavramsal agidan degerlendirmelerde bulunulmustur.

Al-Gnbri (2022), Metaverse teknolojisiyle birlikte muhasebe ve denetimde dijital doniigiimiin
yasanacagini vurgulamis olsa da muhasebe ve denetimin amaclarinin hala ayni olacagini ve
degismeyecegini dne siirmiistiir.

3. METAVERSE KAVRAMI VE GELIiSiMi

Metaverse™ terimi, Neal Town Stephenson'in "Metaverse" terimini icat ettigi 1992 bilim kurgu romani
"Snow Crash"e kadar uzanir. “Meta-evren” anlamina gelen “meta-universe” kavramimin kisaltmasi
olan Metaverse, sosyal iletisimde internet baglantisi, artirilmis gergeklik (AR), sanal gergeklik (VR)
ve Blockchain teknolojisindeki gelismelerle ortaya ¢ikan fiziksel ve dijital yasam arasinda énemli bir
yakinsamay1 temsil eder (Narin, 2021). Ayrica, insanlarin hayallere benzer bir durumda oldugu sanal
bir evren olarak kabul edilir (Agrali vd., 2021) Bazilar1 onu Internet'in (WEB 3.0), mekéansal web'in
veya ii¢ boyutlu internet'in (3D Web) iigiincii versiyonu olarak kabul etmekte olup ¢esitli katmanlara
ayirmaktadir (Cook vd., 2020):

e Fiziksel katman: Su anda bildigimiz diinya ve bes duyu organimizla deneyimledigimiz
katmandir.

o Dijital bilgi katmani: Fiziksel diinyanin sensor eslestirilmesi ve dijital haritalanmasi yoluyla,
sonunda her yerdeki her nesnenin dijital bir ikizi olusacaktir. Giiniimiizde bu tiir dijital
bilgilere oncelikle ekranlar ve gosterge panolari aracilifiyla erisebilme durumu olacak ve
kullanicilarin  birbirleriyle veya diger nesnelerle etkilesimde bulunabilecegi diinya yer
alacaktir. Bu diinyaya dijital bilgi katmani denmektedir.

o Mekénsal etkilesim katmani: Yeni nesil arayiizler (6r. akilli gozliikler veya ses) araciligiyla,
cografi konum, bilgi islem vizyonu, ses, jest veya biyometrik komutlar gibi sezgisel ve
duyusal tetikleyiciler tarafindan c¢agrilan baglamsal, ger¢ek zamanli bilgilerle etkilesim
kurabilecektir. Bu etkilesimin kuruldugu katmana mekansal etkilesim katmani denmektedir.

Diger bir calismaya gore ise, Metaverse’nin, internet ile etkilesim bigimlerini degistirebilecek bazi
ortak Ozelliklere sahip, birbirine bagl sanal diinyalarin bir koleksiyonu oldugunu diisiiniilmektedir.
Ayrica insanlarin sosyallesmek i¢in bulustugu, is toplantilarina uzaktan katildig1 ve fiziksel diinyada
var olan her seyin dijital kopyalarinin bulundugu konserlere, konferanslara veya oyunlara katildig: bir
yer oldugu belirtilmistir (Murray, 2021). Bu konum ayr1 bir varlik veya yalnizca g¢evrimigi bir
topluluktan ziyade oyun diinyalar1 da dahil olmak {izere toplulugun tiim yonlerinin bulunabilecegi
kapsayict bir diinya platformudur (Gibbs, 2021). Gelismekte olan biitiin teknolojilerin bir birlesimi
olan Metaverse Sekil 1’de detayl bir sekilde gosterilmistir.
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Sekil 1

Metaverse Teriminin Kapsadig: Birtakim Teknolojiler

Uygulamalar

Sanal
Gergeklik
Blokchain

Yaratica

Ekonomi

Artinlmag
Gergeklik

Not. Gibbs (2021) kaynagindan alinmuistir.

Birgok insan Metaverse kavramini anlamaya ve tanimaya calisirken, teknolojinin biiyilk 6nde
gelenleri geleceklerini bu alan g¢ercevesinde sekillendirmeyi hedeflemislerdir. Bu teknolojinin 6nde
gelenlerinin yaptiklari su sekildedir:

e Facebook'un Eylill 2021'de Metaverse teknolojisinin gelistirilmesini saglamak igin kiiresel
aragtirma ve program ortaklarina 50 milyon dolar yatinm yaptigimi agiklamistir. Mark
Zuckerberg, tipki akilli telefonlar gibi, sanal gergeklik gozliiklerinin de gelecekte daha yaygin
olarak kullanilacagina inanmaktadir (Folger, 2022).

e Dev teknoloji sirketleri (Apple, Google, Facebook ve Microsoft) Metaverse'yi benimsemekte
kararli olduklarini agiklamislardir.

e Alman ¢ok uluslu otomobil iireticisi BMW, faktoring ekipmani olmayan sirket olarak tabir
edilen grafik islemci ve video oyun sistemlerinin en biiyiik {ireticilerinden biri olan Nvidia ile
gercek diinyadaki dijital ikizi olan sanal bir fabrika kurmak i¢in ortaklik kurmustur. Boylece
fiziksel varliklar, sistemler veya siirecler, Nvidia Corporation’un sahip oldugu Metaverse
fikrinden gii¢ alan Omniverse adli bir platform tarafindan sanallastirilabilecektir (Vyas, 2021).

e 23 Aralik 2021'de PWC Hong Kong ortagi William Gee yaptig1 aciklamada, "Metaverse,
kuruluslaria, yenilik¢i is modelleri yoluyla deger yaratmanin yani sira miisterileri ve
topluluklariyla etkilesim kurmanin yeni yollarmi sunma konusunda yeni olanaklar sunuyor”
demistir (Animoca, 2021).

Bu orneklerden de anlasilacag {izere bir¢ok sirket tarafindan benimsenen ve ticari beklentilerin
olusmasina zemin hazirlayan Metaverse, gelecegin en 6nemli sermaye yatirimlari arasinda yer almasi
ve egitim, finans, denetim gibi bircok sektorde yeni firsat ve deneyimlerle isletmelere yeni kapilar
aralamasi beklenmektedir.
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4. METAVERSE’DE MUHASEBE

[k olarak, "Sanal bir diinya olan Metaverse'de muhasebeye neden ihtiyacimiz var?" sorusu gelebilir.
Bu soruyu cevaplamak igin, muhasebeye olan ihtiyacin nereden ortaya ¢iktigini incelememiz
gerekecektir. Muhasebeye olan ihtiyaca tarihsel olarak baktigimizda insanlar arasinda ihtiyaglarin ¢ok
olmasi1 ve bu ihtiyaclarin karsilanmasinda ilk olarak takas yonteminin kullanilmasi daha sonralarinda
ise para, altin, glimiis gibi degerli madenler ve altin1 temsil eden degerli kagitlarin kullanimini ortaya
cikartmistir. Ayni sekilde bir kullanicinin dijital varliklar1 baska bir kullaniciya satabilecegi gibi baska
bir kullanicidan da satin alabilecegi anlayisi Metaverse’de de var olmaya baslamistir (Murray, 2021).

Metaverse, Non-Fungible Token (NFT) ekonomisi olarak bilinen kendi ekonomisine sahiptir. NFT,
tek bir siirimde var olan ve giizel sanat eserlerine benzer sekilde dolasan belirli bir muhasebe
nesnesinin elektronik bir kopyasidir. NFT’ler kendi basina degeri olan, yonetilebilen, alinip satilabilen
ve sahiplenilebilen bir tiir dijital varliktir. NFT kullanarak elektronik islemlerin muhasebelestirilmesi
gorevi, degerlerinin giivenilir bir sekilde belirlenmesini icerir. Bu ekonomide, varliklarin miilkiyetini
belirtegler araciligiyla kanitlama ve kaydetme konusunda yeni giiven bi¢imleri mevcuttur. Her dijital
varliga (akilli s6zlesmelerde oldugu gibi) benzersiz bir dijital kod verilir ve bu bir belirte¢ olarak
bilinir. (Kugler, 2021). Bu baglamda, Metaverse'nin gerg¢ek diinyadaki ekonomiyle ayni bakis agisina
dayanan sanal ekonomiye sahip oldugu goriilmekte ve bu durum Metaverse'nin muhasebe meslegine
duydugu ihtiyaci ortaya koymaktadir (Murray, 2021).

Bu durum su soruyu giindeme getirmektedir: Bu varliklar muhasebede nasil 6l¢iilebilir, bunun i¢in
uygun muhasebe siniflandirmasi var midir ve bu varliklar nasil agiklanacaktir? Bu durumda ancak
Metaverse'de ele alinacak dijital varliklar olarak dijital para birimleri hakkinda yazilanlar yol gosterici
olabilecegi Ongoriilmektedir. Su anda bazi uluslararasi sirketleri analiz eden sirketler en uygun
siniflandirmay1 belirlemek i¢in muhasebe standartlar1 ve yonergeleri; genel olarak dijital varliklar ve
0zel olarak kripto para birimleri i¢in net bir muhasebe kilavuzunun bulunmamasi nedeniyle, bazi
sirketler bunlar1 nakit ve yar1 nakit olarak dahil edildigini goriirken, bazi diger sirketler bunlar
finansal araglar olarak gormektedir. Yine bazi sirketler; onlari maddi olmayan varliklar olarak
goriirken, diger sirketler ise onlar1 stok kalemleri olarak kabul etmektedir (Prestigiacomo, 2017).
NFT'lerin ihraggilart veya gelistiricileri igin sirketlerindeki muhasebe, geleneksel bir oyun
sirketininkine (belirli sanal sarf malzemelerinin veya dayanikli mallarin satisi) veya donanim
iireticilerine (sanal gerceklik gozliiklerinin satisi) benzer olabilir. Bununla birlikte, baz1 sirketler,
NFT'lerin gelistirme maliyetleri i¢in uygun muhasebe isleminin belirlenmesindeki zorluklarin yani sira
(bunlar aktiflestirilebilir, ertelenebilir veya 6dendiginde bir gider olarak kabul edilebilir), 6zellikle
NFT'lerin satisindan elde edilen gelirin elde edilmesi acisindan essiz muhasebe zorluklari
olusturdugunu ileri siirmektedir. Sirketlerin gelistirilmekte olan temel fikri miilkiyeti, aliciya
devredilecek haklar1 ve 6denen maliyetlerin dogasini anlamasi gerekecektir. Cilinkii NFT'ler genellikle
fiziksel diinyadaki maddi miilkiyeti devretmek yerine Metaverse'de dijital haklar1 devretmektedir. Bu
NFT’lerin yatirimcist veya alicist i¢in, uygun muhasebelestirme yoOntemini belirlemek amaciyla
NFT'ler tarafindan devredilen haklarin niteligini de belirlemesi gerekmektedir (Kim vd., 2022).

Sirketler, Metaverse’de dahi iyi imaja sahip olabilmek igin Metaverse'nin sanal diinyasinda subeler
kurmay1 hedeflemeye baglamislardir. Ornegin piyasa degeri agisindan diinyanin en biiyiik bankasi olan
Amerikan yatirim bankasi JP Morgan, Blockchain tabanli Metaverse platformu Decentraland’da ilk
subesini acarak Metaverse’lin ilk banka subesi unvanina sahip olmustur (Kaya, 2022). Subeler
aracihifiyla cesitli dijital riinleri internet kullanicilarina sunan aktivite, operasyon ve programlar
Metaverse ile galisacak sekilde tasarlanmigtir. Bu durumda kurumlar sanal sube agmayi basarirlarsa
muhasebe konularim birer zorluk olarak gérmeye baslayacaktir (Vyas, 2021).
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Sirketin sanal subeler agmasi su sorulari giindem haline getirmektedir:

e Bu subeler gercek fiziki subelerden bagimsiz m1 (bagimsiz tiizel kisilige sahip) olacak yoksa
bagimsiz olmayan subeler mi olacak?

o Bagka bir ifadeyle, bu sanal subeler biiyilk 6lglide mali bagimsizliga sahip olacak mi ve
eksiksiz bir muhasebe defter paketini siirdiirecek mi, girdileri, islemleri ve ¢iktilar1 ile kendi
muhasebe sistemine sahip olacak mi1?

Sirketlerin subelerine bagimsizlik vermesinin en onemli nedenlerine bakildiginda bunlarin ya
piyasa kosullarindan ya da faaliyet gdsteren subelerde oldugu gibi cografi konum merkezinin faaliyet
gosterdigi iilke siirlart disinda olmasi veya bir iilke icinde merkez ile subeleri arasindaki mesafe gibi
diistiniilebilir. Tamamen sanal bir sirketin veya gercek bir fiziksel sirketin sanal bir subesinin varligi,
zorunlu olarak bu sanal varliklarin iginde bilgi sistemlerinin oldugu anlamina gelmektedir. Metaverse
diinyasinda rasyonel kararlar almak i¢in sanal finansal raporlara ihtiyagc duyan sanal bilgi
kullanicilarinin da olmasi, bu sistemler arasinda muhasebe bilgi sisteminin de olacagina isaret
etmektedir (Al-Gnbri, 2022).

Metaverse, daha once de belirtildigi gibi, basta sanal gergeklik olmak {izere bir dizi teknoloji igerir
ve bu teknolojiler son derece biitiinlesmis ve uyumludur, bu da sanal ortama ve Metaverse diinyasina
uyan muhasebe bilgi sistemlerini tasarlama imkani anlamina gelir. Bu sistemler, dolandiricilik
uygulamalarint azaltma yetenegi konusunda pek cok arastirma tiiri tarafindan onaylanan Grnegin
Blockchain teknolojisi sayesinde, finansal verilere giiven saglayabilecek ve hatalara diisme olasiligini
azaltabilecek ve dolandiricilik uygulamalarina yonelik firsatlar1 dnleyebilecektir (Faccia ve Mosteanu
2019). Bu bilgiler 1s18inda, Metaverse'nin sifreli ve oldukga giivenilir sanal girdileri ile kendi iginde
muhasebenin uygulanabilecegi sanal bir ortam oldugu ve sanal gergeklik, artirilmis gerceklik,
Blockchain ve yapay zeka yeteneklerinin birlestirildigi isleme yontemi; gercek fiziksel ortama kiyasla
yiiksek kaliteli varsayima dayali finansal raporlar tiretmek olacaktir (Al-Gnbri, 2022).

Metaverse diinyasinda sirketlerin kendilerine sanal subeler agmasi zorunlu degildir. Bu aym
zamanda sirketlerin tirettigi verileri, bilgileri ve raporlar1 goriintiilemesine olanak tantyan bir iletisim
araci olarak, fiziksel gerceklikten daha iyi ve ¢ekici olan Metaverse'yi kullanma seklinde olabilecektir.
Bunun haricinde, Finansal Raporlama Konseyi (FRC) tarafindan yayinlanan, sirketlerin bir dizi
planlanmis etkinlik igeren raporlarini goriintiilemelerini, yillik etkinliklerini ve sonuglarini metinler
yerine sanal gergeklik yeteneklerini (3D video gibi) kullanarak da ifade etmeleri miimkiin olacaktir.
Hissedarlarla yillik toplantilarin1 sanal gerceklik teknolojisini kullanarak gerceklestiren Finansal
Raporlama Konseyi (FRC), sanal gergekligin kurumsal raporlarda mevcut kullaniminin hala sinirh ve
deneysel asamada oldugunu, ancak bu teknolojilerin kurumsal raporlarda yer verilmesi gerektigini
belirtmektedir. Aynmi baglamda, kisa bir siire sonra muhasebe meslegini zora sokabilecek olan
Metaverse diinyasinda finansal raporlar iiretmek igin girketlerin sanal gerceklik teknolojisini
benimsedigi durumlarda dikkate alinmasi gereken hususlardan bazilar1 su sekilde siralanabilir
(Financial Reporting Council, 2021):

e Mali raporlarin igeriginin niteligi: Yillik mali raporlarin niteligi, farkli tiirde ayrintili mali
tablolar ve is modeli ve sirket stratejisi hakkinda agiklayici paragraflar igerir ve bu igerik
kombinasyonu, etkili bir sanal gerceklik deneyimine doniistiirmek zordur.

e GOz ard1 etme riski: Finansal raporlarda yer alan verilerden yararlanan bir dizi grubun,
Ozellikle analistler ve yatinmecilarin odak noktasi, ¢ok sayida sirket genelinde ayrintili
analizlerdir ve bu nedenle sanal gerceklik gibi farkli teknolojiler kullanan sirketler,
kargilagtirmalarda goz ardi edilme riskiyle karsi karsiya kalabilir.
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o Finansal raporlarin gecikmeli yayinlanmasi: Sanal gerceklik, heniiz hizli bir olusturma ve test
etme siirecinde olmadig i¢in sanal gergeklikte yaymlanan deneysel yillik raporlar, genellikle
pdf formatinda yayinlanan resmi yillik rapordan haftalar veya aylar sonra halka agik olarak
yayinlanir ve bu, kullanicilarina sagladig: fayday: ve degeri sinirlar.

5. METAVERSE'DE MUHASEBE EGIiTiMi

Dijital ¢agda bilgi ve iletisim teknolojisindeki gelismeler diger alanlarda oldugu gibi muhasebe
egitiminde de 6nemli bir etkiye sahiptir. Isletmelerin mali tablolar1 performanslarinin ve etkinliklerini
yansitan 6nemli gostergelerdir (Hashem ve Algatamin, 2021). Dijitallesme ortaminda isletmeleri
rakiplerinden farklilastiracak unsur olan maliyet avantajinin elde edilebilmesi igin iiretim siire¢lerinde
makinelesme ve dijitallesmeyi de beraberinde getirmektedir (Gacar, 2019). Bu durumda teknolojik
ara¢ ve yazilimlar, isletmenin performansini ve rekabet giiclinii en iist seviyeye ¢ikarabilecek unsurlar
olarak kabul edilmektedir (Hashem ve Algatamin, 2021). Bu teknolojik gelismelerin sonucunda
muhasebe alaninda bulut muhasebesi, yapay zeka, yazilim muhasebesi, birlik¢i muhasebe ve robotik
siire¢ otomasyonu gibi birgok yenilik ortaya ¢ikmustir (Sharma vd., 2021). Bu dogrultuda dijitallesme
ile yapilan calismalarin sonucunda muhasebenin; kaydetme, siniflandirma, 6zetleme ve raporlama
fonksiyonlarinin akilli makineler, akilli raflar, akilli depolar, akilli stok vb. gibi verilerin gergek
zamanli olarak kaydedildigi bir muhasebe sisteminin olusacag diisiiniilmektedir. Yani bu teknolojik
gelismelerle birlikte muhasebe kayit sistemi de akilli kayit sistemine doniisecektir (Kablan, 2018). Su
an gliniimiizde de e- beyanname, e- defter e- fatura gibi e-muhasebe uygulamalarinin yaygilagmasiyla
dijitallesmenin etkisiyle muhasebe meslegi de sekillenmektedir (Yiik¢ili ve Yiikgii, 2019). Bu nedenle
muhasebe mesleginde etkisi olan muhasebe egitimi ve Ogretiminin dijital ortamlarda verilmesine
yonelik c¢aligmalara bakildiginda muhasebe egitiminde bir takim cesitli simiilasyonlar yaparak
muhasebe egitimin oyun bazli olarak verildigi goriilmektedir (Yasar ve Alkan, 2019; Kog, 2021).
Ancak oyun bazli 6grenme yonteminde kullanilan simiilasyonlar iki boyut igermekte ve ayn1 zamanda
Metaverse ortamindaki gibi 6grenci olayin igerisinde olmasi gerekirken disinda kalmaktadir. Bu
acidan bakildiginda 6grenciler i¢in uygulamanin daha siiriikleyici ve ilgi c¢ekici hale getirilmesinde
Metaverse muhasebe egitimi ve Ogretiminde bir ara¢ olarak kullanilabilir. Ayrica muhasebeyi
Ogrenmenin en etkili yolu teorik egitim ile ardindan o dersi canli yasatabilmek ve uygulatabilmek
oldugu ifade edilebilir. Ornegin maliyet muhasebesi dersinde iiretim siirecinin anlasilmas1 igin bir
iiretim ortami olusturulup o tiretim ortamindaki maliyet modelleri gosterilebilir (Altunal, 2022). Aym
zamanda finansal muhasebe dersinde hesaplardaki artis ve azaliglarin finansal tablolar {izerindeki
etkisi ve tablolarin birbirleriyle olan baglantilari Metaverse ortaminda anlatilabilir. Benzer sekilde

denetim konular1 da Metaverse’de etkin ve verimli bir sekilde yiiriitiilebilecek niteliktedir (Yasar,
2022).

Muhasebe ve denetim alanlarinda daha 6nceki sanal egitim deneyimlerine bakildiginda, Metaverse
diinyasinin benimsenme siirecinde bazi umut verici gostergelerin oldugu belirtilmektedir. 2009'da
Kuzey Carolina Eyalet Universitesi'ndeki bir grup muhasebe profesorii Ernst ve Young Vakfinin
destegiyle, Second Life platformunda sanal bir bira fabrikasi, depo ve ofis insa ederek bir envanter
denetimi  simiilasyonu olusturmustur. Muhasebe Ogrencilerinin fiziki envanter incelemesi
yapabilmeleri i¢in depo, envanter ve ekipmanla donatilmis, denetim programi, miisteri envanter
talimatlari, depo haritasi, sevkiyat ve teslim alma belgeleri gibi simiilasyonu destekleyen diger
materyaller hazirlanmigtir. Ayn1 zamanda hasarli envanter, eski envanter, yanlis sayilan envanter,
satilan envanter ve koruma kontrollerindeki zayifliklar gibi yaygin sorunlar simiilasyona
yerlestirilmistir. Daha sonra &grencilere, miisterinin deposunu gezmeleri, depo sorumlusuyla
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goriismeleri, sayim testlerini gergeklestirmeleri ve envanter denetimini tamamlamalart gorevi
verilmistir. Uygulama asamasi sonucunda oOgrencilerle yapilan goriismelerde, Ogrencilerin
simiilasyonda “en faydali” olarak gordiikleri ilk {i¢ alanin miisteri goriismeleri, fiziki sayim ve ¢aligma
raporlariin hazirlanmasi oldugu belirlenmistir. Ayrica 6grencilerden, etkili miisteri goriismeleri
yapma becerisi, ¢aligma raporu hazirlama yetkinligi, grup ¢alismasina yatkinlik ve mesleki siiphecilik
tutumlarn agilarindan kendi 6z degerlendirmelerini yapmalar1 istenmis, 6grenciler simiilasyon sonrasi
durumlarinin simiilasyon o©ncesine kiyasla 6nemli Olgiide gelismis oldugunu ifade etmislerdir
(Buckless vd., 2012).

Second Life platformunda gerceklestirilen bu uygulama, sanal gerceklikte simiilasyonlara dayali
bir egitim siirecini gostermesiyle Metaverse’nin potansiyeline iliskin 6nemli ipuglar1 vermektedir.
Cogu denetim dersinde, &grencilere fiziki envanter sayimi yapma ihtiyaci dgretilmekle birlikte bu
sayimin nasil yapilacag dgretilmez. Ogrencilerin simif ortaminda gerekli denetim prosediirlerini nasil
yiirliteceklerini  gorsellestirmeleri zordur. Benzer sekilde, Ogrenciler envanter ve envanter
sahtekarliklarini tespit etmenin olas1 yollarini iceren hile vakalarini incelerler, ancak envanterin nasil
saklandigim1 ve hilenin nasil miimkiin oldugunu gorsellestirme yetenegine sahip olmayabilirler.
Ogrenme deneyimini tamamlamak igin égrencilerin, sanal da olsa bir depoya girerek envanterin nasil
saklandigin1 gormeleri ve profesyonel denetciler olarak karsilagacaklar1 gercek yasam deneyimleriyle
yiizlesmeleri gerekmektedir (Buckless vd., 2012; Buckless vd., 2014).

Institute of Chartered Accountants in England and Wales (ICAEW) web sitesinde sanal gerceklik
kullanimini arastiran bir makalede, sanal gerceklik kullanan 6grencilerin, 6grendiklerine gore hareket
etme becerileri konusunda simifta ders goren Ggrencilere gore %40 ve elektronik araclar kullanan
Ogrencilere gore %35 daha fazla Gzgiivene sahip olduklari tespit edilmistir. Ayni zamanda sanal
gergeklik egitiminin smif egitiminden daha diisiik maliyetli oldugunu gostermistir. Sanal gerceklik
ogrencileri ayrica egitimlerini siniflardakinden dort kat daha hizli tamamlamiglardir (Vogel, 2021).

Bu orneklerden anlagilacagi lizere Metaverse’nin muhasebe egitimi alanina girmenin yani sira,
yiiksek internet baglanti hizi, anlik mesajlasma ve c¢evrimici oyunculugu ile biiyiiyen yeni nesil
gencleri muhasebe meslegine gekebilecek bir iletisim aract oldugu sdylenebilir.

6. METAVERSE’DE DENETIM

Metaverse'de denetimin gerekliligine en basta deginmek gerekirse; denetim muhasebeden elde edilen
¢iktilara bagl oldugu i¢in muhasebedeki herhangi bir degisiklik ve giincelleme, denetim ve denetim
siirecini de kapsamaktadir. Bu durum Metaverse’de yer alan bagimsiz sirketlerin finansal raporlari
sanal kullanicilara verilme durumu olacagi i¢in orada sanal bir para piyasas:t ve biitiinlesmis bir
finansal ortam olusacagindan dolay1 bir denetcinin tarafsiz goriisiine ihtiya¢ vardir. Ancak sanal
gerceklik teknolojisi ile Blockchain teknolojisinin Metaverse'de entegrasyonu sayesinde denetim
siirecinde kokli degisiklikler beklenmektedir (Anastacio, 2019). Denetimin ilk asamasi, inceleme
kapsami icin kapsamli bir plan gelistirmeyi, bunu bir dizi adim ve prosediir iceren bir programa
doniistiirmeyi iceren denetim siirecinin kendisinin planlanmasidir. Daha sonra ayrintili bir plana
doniistiiriilen denetim stratejisinin gelistirilmesine hazirlik olarak, strateji ve plan gergevesinde
denetim programinin tasarlanmasina yol acar. Metaverse agisindan bakildiginda faaliyet gosteren
sirketler i¢in denetim siirecinin planlanmasi sdylenebilir. Ancak fiziksel diinyada bazi gorevleri ve
faaliyetleri yerine getirirken sanal gergeklik teknolojisini kullanmak, denetcilerin teknik agidan
Metaverse'iin dogas1 hakkinda yeterli bilgiye sahip olmalarmi, finansal ve is ortaminin dogasini ve
tirlerini belirlemelerini gerektirecektir. Boylece kapsamli bir denetim stratejisi, plan1 ve programi
geligtirebileceklerdir (Al-Gnbri, 2022).
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Bu baglamda, Metaverse’yi destekleyen bazi goriisler Metaverse diinyasinda saglik ve giivenlik
risklerinin azalacagimi ifade etmektedir (Anastacio, 2019). Metaverse’yi desteklemeyen bazi goriigler
ise, Metaverse diinyasinda denetim siireci yiiriitiilliirken saglik ve giivenlik risklerinin azalmasina
ragmen, siber giivenlik, veri gizliligi ve kimlik risklerinin yiiksek olacagin1 ve daha derin seviyelere
ulagabilecegini savunmaktadir (Vyas, 2021). Burada denetim risklerine deginmek gerekecektir.
Metaverse’de denetim risklerini maddeler halinde asagida yer verilmistir (Xiao, 2022):

e Metaverse ag teknolojisi temelinde calistig1 icin ag gilivenlik agig1 veya teknik bosluklar,
biiyiik bilgilerin silinmesine veya tahrif edilmesine yol agarak orta diizeyde yanlis beyana yol
agabilir.

e Metaverse iiretim sirketleri veya Metaverse'de hizmet veren sirketler fiyatlart oldugundan
daha farkli gdsterebilir, bu nedenle ilgili sirketler sanal {iriin veya hizmetleri yiiksek fiyatlarla
satin alabilir ve bu da denetimi zorlastirir.

e Metaverse’de islem riskinden kaynaklanan denetim riskleri ortaya c¢ikmaktadir. Bu islem
riskleri sanal varlik ticari dolandiriciligl, para birimi hirsizlig1 ve sanal 6deme hatalarindan
olugmaktadir. Sanal igletmelerin sanallagtirma ve elektronik 6deme 6zelliklerine sahip olmasi
nedeniyle ticari faaliyetlerde kredi notu gereksinimlerinin arka planda nispeten yiiksek oldugu
goriilmektedir. islemler birden fazla kaydedilebileceginden merkezi olmayan bir meta veri
deposundaki yanlig yapilandirma nedeniyle islemlerin giivenirliligi garanti edilmemektedir.

Bu, denetcilerin denetim siirecinin planlama asamasinda ek gorevler yiiriitmesini gerektirir. Risk
yonetiminin bu riskleri degerlendirmesini ve bu teknolojinin kullanimi i¢in devreye alinacak
kontrolleri incelemesini saglayarak denetim siirecinin uygulama agamasini kapsar. Ayrica denetgilerin
denetim prosediiriinii diizenlerken anlagsmali sirketin muhasebe bilgi sistemini ve i¢ kontrol sistemini
anlamasi ¢ok onemlidir. Sirket esas olarak Metaverse'ye dayaniyorsa, denetgiler bir denetim stratejisi
ve planm1 gelistirmenin temel tasi olarak hizmet eden sistemleri degerlendirmelidir. Bunu yapmak i¢in
de birbiriyle iligkili tim teknolojilerin 6zelliklerini tanimlamalar1 ve bunlar1 kendi kavramlart ve
denetim gereksinimleriyle iliskilendirilmesi gerekmektedir (Al-Gnbri, 2022).

Denetim siirecinin planlama asamasi tamamlandiktan sonra, mali raporlarin dogruluguna iliskin
tarafsiz bir goriisiin acgiklanmasinda dayanilacak kanitlarin uygulanmasi ve toplanmasina baglanir.
Ayrica saha caligsmasi kriterlerinden, dis denetcinin bir goriis bildirmek igin yeterli bir temel
olusturmak amaciyla yeterli ve inandirici kanit elde etmesi gerekmektedir. Yani degistirilemeyen veya
tahrif edilemeyen agik, denetlenmis ve goriiniir bir kayit. Ayrica, bu kayit defterindeki kayit islemi
yalnizca agin tiim taraflarinin ve iiyelerinin onayindan sonra yapilmaktadir (Appelbaum vd., 2020). Bu
nedenle Metaverse'de kimlik dogrulamaya daha az ihtiya¢ olacaktir. Yani, Metaverse'yi olusturan
teknolojilerin 6zelliklerinin ve yeteneklerinin birlesimi, denet¢inin ihtiyag duydugu destekleyici
kanitlar tizerinde olumlu bir etkiye sahip olacaktir.

Metaverse, bir denetim araci olarak kullanilabilir, ¢linkii denetgilerin, fiziksel olarak bir bolgeden
baska bir bolgeye taginma ve gittikleri yerde seyahat ve konaklama masraflarina maruz kalmak yerine,
sirketin fiziksel diinyadaki uzak cografi alanlarda bulunan konumlarinda turlar yapmasina olanak
tanimaktadir. Ayn1 zamanda fiziksel lokasyon 6zellikleriyle Metaverse'nin 360 derecelik goriiniimii ile
maliyet ve zamandan tasarruf saglanmakta ve sirkete deger katan yeni faaliyetlerin
gergeklestirilmesinde kullanilabilecektir. Yani, Metaverse denetim siirecini daha giivenli hale
getirebilir ve bazi durumlarda ekonomik kaynaklardan daha fazla tasarruf edilebilir. Bu baglamda,
Faccia ve Mosteanu, insanlarin daha 6nce bahsedilen sanal gerceklik cihazlarmi kullanarak kendilerine
gergek veya fiziksel gibi gorlinen bir sekilde sanal gerceklikle etkilesime girebilecegini belirtmislerdir.
Bu cihazlar kendilerini sanal ger¢eklige kaptirmalarini saglamaktadir (Faccia ve Mosteanu 2019). Bu
teknoloji denetgilerin ¢alismalarini biiyiik 6lglide Metaverse'de kolaylastiracaktir. Bu teknoloji araciyla
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bir belge denetimi gerceklestirebilir ve yonetimi tartigabilirler. Boylece denet¢i ve yOnetim tiyeleri
bagimsiz olarak bulusup tartistiklar1 sanal bir ortama ge¢me firsatini bulmus olurlar.

Uzaktan denetim terimi, elektronik denetim tarafindan uygulanan geleneksel denetim siireglerine
atifta bulunmaktadir. Diger bir ifadeyle, sanal gergeklik cihazlari veya Metaverse diinyasindaki gibi
olmadigi, elektronik cihazlar ve sosyal aglar tarafindan geleneksel olarak uygulanan denetim
stireclerinden bahsetmektedir. Metaverse diinyasinda oldugu gibi tamamen sanal bir ortamda degil,
kameralar ve yazilimlarla gergek fiziksel ortamda dolastigi anlamina gelmektedir.

Benzer sekilde, Finansal Raporlama Konseyi (FRC), mevcut yasal gerekliliklere gore, finansal
raporlarin varsayilan versiyonu veya herhangi bir gelismis veri katmani (finansal ve finansal olmayan)
tizerinde bir denetim ¢aligmasi yiiriitilmeyeceginden, kisa siire i¢inde ¢6ziilmesi gereken bir mevzuat
sorununu gdzden geg¢irmis durumdadir. Diger bir ifadeyle, mali evrakta goériinmeyen verileri,
denetcinin denetim c¢alismast yapma zorunlulugu yoktur; ¢ilinkii mali rapor kavram ve hukuk agisindan
sadece sirket icinden imzalanan bir kagit belge olarak kabul edildiginden ve firma disindan kaselenip
imzalanarak giliven vermektedir. Ancak denet¢i mevzuat ¢ikmasini beklememelidir. Kanun koyucu s6z
sOyleyene ve denetim hizmetlerini genigletmeye zorlayana kadar istege bagl olarak teyit verebilir ve
miisterilere yeni hizmetler sunarak kendisi i¢in rekabetci bir deger olusturabilir. Sirketler bu konuya
bagka bir agidan bakabilir: Finansal rapor kullanicilarinin denetlenen raporlarin icerigine giivendigi ve
denetimin heniiz sanal gerceklikte diizenlenen finansal raporlar1 denetleme zorunlulugu olmadig igin
bu teknolojileri kullanmaya ihtiya¢ duymayabilirler (Financial Reporting Council, 2021). Sanal
kullanimi sinirlayict bir faktoér olarak gérme ihtimali oldugu i¢in de Metaverse diinyasina adim
atmayabilirler.

7. SONUC VE ONERILER

Metaverse, is yapma ve ¢evremizdekilerle, is ve finans ortami dahil olmak {izere etkilesim kurma
seklimizi temelden degistirmeyi amaglayan en son teknolojidir. Metaverse diinyasinin muhasebe ve
denetimle olan iliskisine bakildiginda diinyada ekonomik miibadele devam ettigi siirece her ne kadar
muhasebe meslegine ihtiya¢ duyuldugu ve muhasebe bilgilerinin degismeyecegi s6z konusu olsa da
uygulamalarda degisim kacinilmaz olacaktir. Metaverse, muhasebe agisindan degerlemesinin
yapilmast gereken yeni dijital varliklarin ortaya ¢ikmasini saglamaktadir. Bunun yani sira
degisikliklerin uygulamalarda olmasi sebebiyle muhasebe bilgilerinin uzun vadeli 6zelliklerine faydali
olan yeni bilgiler sunacaktir.

Metaverse ortaminda aktif olarak gelisen en son Kripto para birimi, yeri doldurulamaz bir token
olan ve neredeyse tek bir siiriimde var olan belirli bir muhasebe nesnesinin elektronik bir kopyast olan
NFT; elektronik islemlerin muhasebelestirilmesi gorevi, degerlerinin gilivenilir bir sekilde
belirlenmesini igermektedir. NFT'nin degerini tahmin etmek icin, gegmis maliyet bilesenlerinin,
mevcut degerleme yoluyla gercege uygun degerin, piyasadaki olasi arz ve talep oraninin belirlenmesi
yoluyla piyasa degerinin tanimlanmasina dayali baslangi¢ maliyetinin kullanilmasi tavsiye edilir. Bu
bilgilerden yola ¢ikilirsa, Metaverse'nin sifreli ve oldukga giivenilir sanal girdileri ile kendi iginde
muhasebenin uygulanabilecegi sanal bir ortam oldugu ve sanal gergeklik, artirilmis gerceklik,
Blockchain ve yapay zeka yeteneklerinin birlestirildigi isleme yontemi; gergek fiziksel ortama kiyasla
yiiksek kaliteli varsayima dayali finansal raporlar {iretebilecektir.

Gliniimiizde fayda/maliyet agisindan bakildiginda Metaverse teknolojisi her alanda kullanilamasa
da denetim yoniinden maliyetlerin azalacagi ve zaman konusunda fayda saglayacagi ongoriilmektedir.
Ciinkii denetgilerin, fiziksel olarak bir bolgeden bagka bir bolgeye tasinma ve gittikleri yerde seyahat
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ve konaklama masraflari olmayacagindan yakit tasarrufu, ¢evre kirliliginin ve trafik kazalarinin
azalmasi, zaman kayiplarinin giderilmesi, herhangi bir hastaligin bulagma riskinin ortadan kaldirmasi
gibi bir¢ok fayda elde edilebileceklerdir. Ayn1 zamanda sirketin fiziksel diinyadaki uzak cografi
alanlarda bulunan konumlarinda turlar yapmasina imkan taniyacaktir. Fiziksel lokasyonu 6zellikleri ile
Metaverse’nin 360 derecelik goriiniimii sayesinde maliyet ve zamandan tasarruf saglanmakta ve
sirkete deger katan yeni faaliyetlerin gergeklestirilmesinde kullanilabilecektir. Yani, Metaverse
denetim siirecini daha giivenli hale getirebilir ve baz1 durumlarda ekonomik kaynaklardan daha fazla
tasarruf edilebilir durumda olacaktir. Ayrica denetgilerin Metaverse ile ilgili su konularda denetim
hizmeti saglayabilecegi dngoriilmektedir:

o Elektronik islemlerin muhasebelestirilmesi,

o Metaverse'lerde yalnizca sanal finansal ve ekonomik isglemlerle ilgili olan bilgi akiglarinin
ayrilmast,

e Isletmelerin i¢ kontrol hizmetinin incelenmesi,

e Mevcut deneyimin degerlendirilmesi ve belirli sanal muhasebe nesneleri ile ¢alismak icin
personelin egitimi ve

e Meta-ortamlarin isleyisiyle ilgili maddi olmayan duran varliklari yansitan mali tablolarin
olusturulmasi.
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0z Ulkelerin ekonomik anlamda gelisimini gosteren temel etken, ekonomik biiyiimesidir. Ekonomik biiyiime, bir
ilkenin drettigi mal ve hizmet miktarindaki artis olarak tanimlanmaktadir. Daha basit bir ifadeyle ekonomik biiyiime
ekonominin iiretim hacminin genislemesi ile daha fazla mal ve hizmet {iretebilmesidir. Bu noktada da sosyal ve beseri
sermaye kavramlari karsimiza ¢ikmaktadir. Ulkelerin sosyal ve beseri sermayesi de kalkinma ve biiyiimesinde 6nemli bir role
sahiptir. Beseri sermaye kavrami, i¢sel bliyiime modellerinden biri olan Lucas’m beseri sermaye modeli ile beraber
degerlendirildigi zaman ¢ok daha kolay agiklanabilmektedir. Egitimli, saglikli ve nitelikli isgiicli, mevcut kaynaklari daha
etkin kullanarak ekonomik biiyiimeye katki saglayacaktir. Bu nedenle hem yeterli fiziki sermaye yatirimlarina hem de beseri
sermaye gelisimine uygun sartlara sahip olan iilkelerin ekonomik biiylimesi ¢ok daha hizli olacaktir. Bu ¢alismanin amaci,
sosyal ve beseri sermayenin ekonomik biiyiime iizerindeki etkilerini ele almak olup literatiir taramasindan elde edilen
bilgilerle analiz edilmektedir. Detayli literatiir aragtirmast sonucunda; ekonomik biiyiime ve iktisadi geligsmelerin fiziki
sermaye yani temel tiretim faktorleriyle tam olarak agiklanamamasi nedeniyle sosyal ve beseri sermaye kavramlarinin énem
kazanmis oldugu goriilmiistiir. Ulkeler arasindaki gelismislik farklarmin azaltilabilmesi i¢in sosyal ve beseri sermayenin
artirtlmasi gerektigi ve sosyal ve beseri sermayenin biiylime iizerinde olumlu etkisi oldugu sonucuna ulagilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Sosyal sermaye, beseri sermaye, ekonomik biiyiime
JEL Smmiflandirmasi: E24, J24, 04, 015

ABSTRACT The main factor that shows the economic development of countries is their economic growth. economic
growth is defined as the increase in the amount of goods and services produced by a country. In simpler terms, economic
growth is the ability of the economy to produce more goods and services with the expansion of production volume. At this
point, the concepts of social and human capital emerge. Social and human capital of countries also plays an important role in
their development and growth. The concept of human capital can be explained much more easily when evaluated together
with Lucas' human capital model, which is one of the internal growth models. Educated, healthy and qualified workforce will
contribute to economic growth by using existing resources more effectively. For this reason, the economic growth of
countries that have both sufficient physical capital investments and suitable conditions for human capital development will be
much faster. The aim of this study is to address the effects of social and human capital on economic growth and it is analyzed
with the information obtained from the literature review. As a result of detailed literature research; It has been seen that the
concepts of social and human capital have gained importance due to the fact that economic growth and economic
developments cannot be fully explained by physical capital, that is, basic production factors. It has been concluded that social
and human capital should be increased in order to reduce the development differences between countries and that social and
human capital has a positive effect on growth.
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1. GIRIS

Ekonomik biiyiime ve ekonomik kalkinma birbirinden farkli kavramlardir. Ekonomik biiyiime; milli
gelirdeki nicel biiylikligii ifade ederken; ekonomik kalkinma tam tersi {iretim ve teknoloji alaninda
ortaya c¢ikan ekonomik ve sosyal gelismeler, teknoloji alaninda meydana gelen gelismeler, gelir
dagilimindaki iyilesme olmak iizere nitel biiyiikliiklerle ilgilenmektedir. Ozetle, biiyiime kalkinmanin
ilk admmdir. Biiyime ekonomik ve sosyal gelismeler ile desteklenemez ise kalkinma
gerceklesmeyecektir (Arslan, 2013). insanlar tarih boyunca smirsiz ihtiyaglarini ve refah seviyelerini
yiikseltebilmek igin {iretim faktorlerini kullanmiglardir. Ancak séz konusu iiretim faktorlerinin
amaclarin1 tam olarak karsilayamamasi nedeniyle iktisadi politikalar arastirilmaya baslanmis olup
ozellikle Ikinci Diinya Savasi sonrasinda beseri sermaye 6nem kazanmaya baslamistir (Yaprakli,
2005).

Sosyal sermaye kavrami, Putnam tarafindan italya iizerinde 1993 yilinda yapilan calismayla
kalkinma ekonomisi literatiiriine girmistir (Yaprakli, 2005). Sosyal sermaye; iilkelerin ekonomik
faaliyetlerine, toplumsal hayatin etkilerini ortaya koymay1 amaglayan sosyal igerikli yeni bir iktisadi
kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Temple, 2000). Bu kavramin tek bir tanimini yapabilmek
miimkiin olmamakla birlikte dar bir tanimla sosyal sermaye kavrami; en az iki kisi arasinda, giivene
dayali bir sekilde kurulabilen iletisim imkanini ifade etmekte olup, daha genis bir tanimla toplumu
olusturan fertler, sivil toplum orgiitleri ve kamu kurumlar1 arasindaki koordinasyon faaliyetlerini
kolaylastirarak toplumun firetkenligini arttiran, giiven, norm ve iletisim ag1 6zellikleri olarak ifade
edilmektedir (Fukuyama, 2001). Beseri sermaye kavramu ise; insanin emek, bilgi ve becerilerinden
olusan iiretken sermaye seklinde ifade edilmektedir. Ozetle beseri sermaye, bireylerde mevcut olan
bilgiyle esanlamu olarak kullanilmaktadir (Baysal Kurt ve Giivenek, 2020).

Beseri sermaye ile beraber sosyal sermaye kavramlari cagdas iktisat literatiiriinde sikca
kullanilmaya baglanmistir. Giiniimiize kadar sermaye kavrami, yalnizca fiziki bir anlam igerirken, son
yillarda i¢sel biiyiime modelleri kapsaminda beseri ve Sosyal sermaye kavramlari giindeme gelmeye
baglamistir. Bu baglamda yeni bir kavram olarak karsimiza ¢ikan sosyal sermaye kavrami ile fiziki
sermaye kavraminin bazi ortak ve farkli taraflari bulunmaktadir. Benzer noktalar her ikisi de iiretime
pozitif katki saglamalaridir. Ayrica diger bir ortak noktalar ise fiziki sermayenin olusturulmas: ve
tiretim agamasinda nasil ciddi anlamda maliyet ve ugras gerektiriyorsa, sosyal sermayenin birikimi
icin de belirli bir ugras ve maliyet gerekmektedir. Sosyal sermaye ve fiziki sermayenin birbirlerinden
ayrildiklar1 nokta ise sosyal sermaye alaninda birikim yapabilmenin, fiziki sermayeye gore daha farkli
olmasidir. Ciinkii bu ama¢ dogrultusunda yapilmasi gerekenler, agirlikli olarak sosyal igerikli
faaliyetlerden olugmaktadir. Sosyal sermayenin fiziki sermayeden bir bagka yonii ise statik bir yapiya
sahip olmamasidir. Ciinkii sosyal sermaye beserl sermayede oldugu gibi siirekli degisen bir yapiya
sahiptir. Sosyal sermayenin fiziki sermayeden ayrildig1 6nemli bir diger nokta ise, notr olmamasidir.
Fiziki sermaye, kullanilip kullanilmamasi1 veya nerede ne zaman kullanilacagi noktasinda tamamen
yansizken; sosyal sermaye i¢in bu sekilde degildir. Ciinkii sosyal sermaye dogrudan iiretim
asamasinda yer almamaktadir (Karagiil, 2005).

Bu c¢alismanin amaci; sosyal ve beseri sermaye kavramlari ile ekonomik biiyiime arasindaki
iliskinin incelenmesidir. Bu kapsamda, oncelikle ¢alismada sosyal ve beseri sermayenin ekonomik
bliylime iizerine etkisine yonelik kapsamli bir literatiir arastirilmasi yapilmis daha sonra ise sirasiyla,
sosyal sermaye, sosyal sermaye ve ekonomik bilylime, beseri sermaye, beseri sermaye ve ekonomik
bliylime basliklar1 altinda ilgili alanlara ait literatiir ¢aligmalarina yer verilmistir.
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2. SOSYAL VE BESERI SERMAYENIN EKONOMIK BUYUME UZERINE ETKIiSi

Ekonomik biiyimenin temel belirleyicilerinden biri olan beseri sermaye kavramu, iktisat literatiiriine
Adam Smith, John Stuart Mill ve Alfred Marshall tarafindan kazandirilmistir (Baysal Kurt ve
Giivenek, 2020). Sosyal ve beseri sermayenin ekonomik biiylime {izerine etkisi bir¢ok ¢alismaya konu
yapilmistir. Bu ¢aligmalardan bazilarina asagida yer verilmistir.

Karagiil (2003), c¢alismasinda giliniimiizde klasik tiretim faktorlerinin yani sira beseri sermayenin
Oneminin arttifina ve ekonomik biiylime ve gelisme politikalarinin bu dogrultuda olmas: gerektigine
vurgu yapmustir. Bu baglamda ¢alismada ekonomik gelisme igin fiziki sermayeye ilave olarak beseri
sermayenin de etkin bir sekilde kullanilmasi1 gerektiginin 6nemine deginilmistir. Beseri sermayenin
arttirilabilmesi i¢in ise egitimli ve saglikli bir topluma gereksinim duyulmaktadir. Ciinkii insana ve
sosyal degerlere yatirim yapmayan iilkelerin ekonomik alanda da gelismeleri miimkiin olmayacaktir.

Karagiil (2005), ekonomilerin gelisme asamalarinda sosyal sermayenin rolii yadsinamaz. Ciinki
tilkelerin geligmislik diizeyinin belirlenmesinde yalnizca fiziki sermaye yeterli olmamaktadir. Bu
nedenle az gelismis {ilkelerin, gelismis iilkelerin seviyesine ulasabilmeleri i¢in sosyal sermayelerini
artirmalarinin oldukg¢a énemli oldugu sonucuna ulasilmistir.

Yaprakli (2005) ¢alismasinda, 1990 ve 2000 yillari itibariyle sosyal sermaye ile biiyiime arasindaki
iligkiyi yatay kesit verileri kullanilarak aciklamistir. Sosyal sermaye ile biiyiime arasinda olumlu iligki
oldugunu ancak sosyal sermayenin diger sermaye tiirlerine gore biiyiimeye katkisinin daha az
oldugunu ve gelismis iilkelerde sosyal sermayenin daha 6nemli oldugunu belirtmistir.

Taban ve Kar (2006) ¢alismalarinda, ekonomik biiylime ile beseri sermaye arasindaki nedensellik
iligkisini incelemistir. Ampirik ¢alismasinda beseri sermaye indeksi, bilesik okullagsma orani, egitim ve
yasam siiresi indeksleri gostergelerini kullanmistir. Calismanin sonucunda, secilen beseri sermaye
gostergesine gore nedensellik iligkisinin yonii degismektedir. Ekonomik biiyiime, beseri sermayeyi
hem etkilemekte hem de beseri sermaye gostergelerinden etkilenmektedir.

Kar ve Agir (2006), biliyiime literatiiriine hakim olan Neo-klasik diisiinceye alternatif olarak
gelistirilen i¢sel biiylime modelleri, teknolojiyi igsellestirerek ve Neo-klasik diisiincenin varsayimlarini
farklilastirarak iktisat literatiiriine bir yenilik getirmistir. Bu yeni biiyiime modelinde beseri
sermayenin ekonomik biiyiimeye kaynaklik edecegi kesindir. Tiirkiye iizerine yapilan bu ¢alismada
1926-1994 yili verileri kullanilarak beseri sermaye ve ekonomik biiylime arasindaki iliski nedensellik
iligkisi incelenmistir. Bu nedensellik iligkisinin yoniiniin begerl sermaye Ol¢iitiine duyarli oldugu
sonucuna ulasilmigtir.

Tiryakioglu (2008) calismasinda beseri sermayeyi belirleyen iki ana unsurun egitim ve saglik
olduguna deginmistir. Begerl sermayenin yeterince bulunmasi ve bunun etkin bir sekilde kullanilmasi
tilke ekonomilerinin siirdiiriilebilir biiylime ve kalkinma hedeflerini gergeklestirebilmeleri noktasinda
olduk¢a 6nemlidir. Gelismekte olan iilkeler, beseri sermayenin iki ana unsuru olan egitim ve saglik
seviyesini tam anlamiyla iyilestiremedikleri igin yeterince beserl sermaye birikimine sahip degillerdir.
Caligmanin amaci gelismekte olan iilkelerdeki beserl sermayenin arttirtlabilmesi i¢in ¢6ziim Onerileri
sunmaktir. Ozellikle tarim yogun sektorlerde ekonomik faaliyet gdsteren gelismekte olan iilkeleri
saglikli bir sanayilesme siirecine dahil edilmelidir. Ayn1 zamanda egitim sistemlerini yeniden
yapilandirmalart gerekmektedir. Bunun i¢in de bu alanda uygulanacak strateji ve politikalar ile
ihtiyaglarin belirlenmesine oncelik verilmelidir.

Dasdemir (2008), ¢aligmasinda beseri sermaye ve ekonomik biiyiime iligkisi lizerine odaklanmig ve
2000-2019 yillan arasinda 27 AB iilkesinin veri setini kullanarak panel veri analizi ile bu iliskiyi test
etmistir. Arastirmasinda kisi basina gayri safi yurt ici hasila (GSYIH), briit sabit sermaye olusumu,
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toplam isgiicli, GSYIH deki egitim, saglik ve Arastirma-Gelistirme (Ar-Ge) harcamalarim degisken
olarak almis ve Avrupa Birligi iilkelerindeki beseri sermayenin (egitim ve saglik harcamalarimin)
ekonomik biiyiime iizerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisi olmadig1 bulgusuna rastlamigtir. Ote
yandan fiziki sermaye (briit sabit sermaye olusumu), isgiicii ve teknolojinin (Ar-Ge harcamalarinin)
ekonomik biiyiime {izerinde istatistiksel olarak anlamli etkiye sahip olduklar1 sonucuna varmustir.
Bunun yaninda Fiziki sermaye ve teknolojinin etkisini olumlu yonde oldugunu, isgiiciiniin etkisini ise
olumsuz yonlii olarak tespit etmistir.

Westlund ve Adam (2010) ¢alismada, sosyal sermaye ile ekonomik performans arasindaki iliskiyi
mikro bazda incelenmis, sosyal sermaye giiclii oldugu zaman firmalarin daha etkin calistig1 ve
bununda makro ekonomik performansi olumlu yonde etkiledigi sonucuna ulagmiglardir.

Yildiz ve Topuz (2011), ¢alismada giiniimiizde iilkelerin gelismislik diizeyini sadece fiziki sermaye
ile 6lgmek miimkiin olmadigina deginmislerdir. Bu yiizden az gelismis ilkeler gelismis tiilkeler ile
aralarindaki gelismislik farkim azaltabilmek icin sosyal sermayelerinin arttirilmasina 6zen
gostermelidir. Tiirkiye i¢in sosyal sermaye ekonomik kalkinma iliskisinin degerlendirildigi bu
caligmada iilkenin sosyal sermayesinin yetersiz oldugu goriilmiistiir. Bu yetersizligin temel sebebi,
yasanan yolsuzluk, riisvet, siyasi catigmalardan kaynaklanan siyasi ve ekonomik giivensizlik gibi
sorunlardan dolay1 insanlarin gelecege dair beklentilerinin olumsuz olmasi ve bu ylizden birbirlerine
ve topluma karsi olan giivenlerini kaybetmesine neden olmaktadir. Siyasi alandaki istikrarsizliklar,
yatirim yapilacak alanlarin se¢ciminde meydana gelen belirsizlikler gibi sebeplere bagli olarak i¢ ve dis
borcun tetikledigi kaynak israfi gibi sorunlar {ilkenin ekonomik performansini olumsuz etkilemektedir.
O nedenle sosyal sermayenin artirilmasi i¢in bir an 6nce ciddi adimlar atilmalidir. Bu amaca yonelik
olarak oncelikle toplumda gelir dagilimi adaletine 6nem verilmelidir. Kimseyi birbirinden ayirmadan,
toplumlara birlikte hareket edebilme kabiliyeti kazandirilmalidir.

Karatag ve Cankaya (2011), calismasinda 1981-2006 yillar1 arasinda Tiirkiye nin beserl sermaye
yatirimlarinin ekonomik biiyiimeye etkisi zaman serileri yontemi ile analiz edilmistir. Analizde
kullanilan veriler ise kisi basina reel GDP artis hizi, beseri sermaye degiskenini temsilen toplam
egitim harcamalarinin GDP’ye orani, saglik harcamalarinin GDP’ye orani, yiiksekdgretim okullasma
oranidir. Calisma sonucunda Tirkiye’nin 1981-2006 yillari arasinda Tirkiye’nin ekonomik biiyiime
siirecinde fiziki sermaye yatirimlarinin daha etkili oldugu sonucuna ulasilmstir.

Kog ve Ata (2012), sosyal sermayenin ekonomik biiyiime iizerine etkisini Tiirkiye ve AB iilkeleri
icin 2008 yili verilerini kullanarak yatay-kesit analiz yontemi ile analiz etmislerdir. Analizde,
ekonomik biiyiime gostergesi olarak kisi basit milli gelir diizeyi, emek miktar1 olarak saat basina
isgiici verimliligi, fiziki sermayenin gostergesi olarak toplam yatirim miktarinin gayri safi yurt ici
hasilaya orani, beserl sermayenin gostergesi olarak 18 yas iistii egitimli niifusun toplam niifusa orant,
sosyal sermaye gostergesi olarak giiven endeksi verileri kullanilmigtir. Calismanin sonucuna gore,
sosyal sermayenin ekonomik bilylime {lizerinde pozitif ve istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugu
sonucuna ulagmiglardir.

Giinkér ve Ozdemir (2017) calismalarinda, egitimin sosyal sermaye ile olan iliskisini
aragtirmislardir. Arastirmada betimsel analiz kullanilmistir. Sonug olarak egitimin sosyal becerileri
gelistirerek sosyal sermayeye katkida bulunabilecegini sdylemislerdir.

Ozdilek (2019) ¢alismasinda, ekonomik biiyiimenin beseri sermaye ile olan iliskisini arastirmistir.
1993-2015 yillar1 arasina ait 12 orta dogu iilkesine ait veriler panel veri analizinde kullanilarak s6z
konusu iligki analiz edilmeye ¢alisilmigtir. Analiz sonucunda toplam isgiicii ve sermaye olusumunun
negatif, egitim ve saglik gdstergelerinin etkisinin ise pozitif yonli oldugu sonucuna ulasilmustir.

Séylemez ve Yurttangikmaz (2020), ilk olarak ekonomik biiyiime iizerinde beseri sermayenin
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etkisini arastirmiglardir. Egitim, saglik ve fiziki sermaye gostergeleri Tiirkiye igin 1980-2017 tarihleri
arasinda beseri sermayenin biiylime iizerindeki etkisini ekonometrik agidan Johansen esbiitiinlesme
testi, granger nedensellik testi ve VEC yontemleri ile test etmistir. Kisa ve uzun dénem sonuglar
degerlendirildiginde kisi basina diisen egitim harcamalar1 ve sabit sermaye yatirimlarinin ekonomik
bliylimeyi artirdigi gozlemlenmistir. Granger nedensellik testi sonucuna gore ekonomik biiylimeden
kisi basina diisen egitim harcamalarina, kisi basina diisen sabit sermaye yatirimlarindan kisi bagina
diisen egitim harcamalarina ve kisi basina diisen saglik harcamalarindan kisi basina diisen egitim
harcamalaria dogru pozitif ve istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugu sonucuna ulagilmstir.

Kazancigil (2022), beseri sermayenin ekonomik biiyiime {izerindeki etkisini ampirik olarak Tiirkiye
icin 1945 - 2016 donemleri arasinda ARDL sinir testi ile arastirmistir. Beserl sermayeyi egitim ve
saglik endeksleriyle temsil etmis ve ¢alismanin sonucuna gore; ekonomik bilylimenin iizerinde egitim
endeksinin pozitif yonde saglik endeksinin ise herhangi bir etkisinin olmadigini tespit etmistir.

Demir (2023), calismasinda beseri sermaye ve ekonomik biiyiime iligkisi iizerine odaklanmig ve
2000-2019 yillar1 arasinda 27 AB iilkesinin veri setini kullanarak panel veri analizi ile bu iliskiyi test
etmistir. Arastirmasinda kisi basina gayri safi yurt ici hasila (GSYIH), briit sabit sermaye olusumu,
toplam isgiicli, GSYIH deki egitim, saglik ve Arastirma-Gelistirme (Ar-Ge) harcamalarim degisken
olarak almis ve Avrupa Birligi iilkelerindeki beseri sermayenin (egitim ve saglik harcamalarinin)
ekonomik biiyiime {izerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisi olmadig bulgusuna rastlamistir. Ote
yandan fiziki sermaye (briit sabit sermaye olusumu), isgiicli ve teknolojinin (Ar-Ge harcamalarinin)
ekonomik biiylime {izerinde istatistiksel olarak anlamli etkiye sahip olduklar1 sonucuna varmistir.
Bunun yaninda Fiziki sermaye ve teknolojinin etkisini olumlu yénde oldugunu, isgiiciiniin etkisini ise
olumsuz yonlii olarak tespit etmistir.

Acet ve Erkocak (2022), fiziki, beserl ve dogrudan yabanci sermayenin ekonomik biiylimeye
etkisini G20 tilkeleri tizerinden arastirmiglardir. Calisma sonucunda, fiziki, beseri ve dogrudan yabanci
sermaye ve ekonomik biiylime arasinda negatif, Kisi Bagina Diisen Saglik Harcamalari ile Gayri Safi
Yurt I¢i Hasila arasinda pozitif iliski oldugunu gérmiislerdir.

Sultana vd. (2022), beseri sermayeyi kalitatif ve kantitatif yonleri olarak hem saglik hem de egitim
boyutlariyla birlikte, iiretim faktorii olarak tanimlamaktadir. 141 iilkeden (93 gelismekte olan ve 48
gelismis lkedir.) olusan bir iilke grubunun 1980-2008 donemini ele almiglardir. Sistem
Genellestirilmis Momentler Yontemleri (SGMM) kullanan yazarlar, tiim begerl sermaye boyutlarinin
gelismekte olan iilkelerde bilyiimeyi olumlu yénde etkiledigini ortaya koymuslardir. Ozellikle yasam
beklentisi artigini, bu iilkelerin gecirdigi demografik gecisle aciklamislardir. Ancak, gelismis iilkeler
icin durum farklidir. Artan yasam beklentisi ekonomik biiylimeyi olumsuz etkiledigi gibi giderek
yaglanan niifus ve bagimlilik oraninin artmasindan kaynaklanmaktadir. Fakat saglik harcamalar
gelismis iilkelerde biiylimeyi siirdiirmeye yardimci oldugu bulgusuna varmislardir.

Sofuoglu (2023), kamu harcamalari, ekonomik biiyiime ve beseri sermaye arasindaki iligkiyi
Tirkiye 6zelinde arastirdig1 calismasinda veri seti olarak 1990-2019 donemini baz almis ve Fourier
bootstrap ARDL (FARDL) analiz yontemi ile bu iliskiyi test etmistir. Calismanin sonucuna gore
Tiirkiye’de beseri sermaye iizerinde kamu harcamalarinin, kisi bast GSYIH nin ve yiiksek teknoloji
ihracatinin pozitif etkisi bulunmaktadir.

Ugur ve Atilgan (2023), I¢sel Biiyiime Modellerinden Lucas’in (1988) "Beseri Sermayeye Dayali
Igsel Biiyiime Model”ini referans alarak, Kirilgan Besli iilkeler olarak bilinen Brezilya, Tiirkiye,
Hindistan, Giiney Afrika, Endonezya iilkelerinin 1987-2019 yillarindaki verileri ele alarak panel
esbiitiinlesme analizi ile tahmin etmistir. Tahminden elde edilen bulgulara gore tiim iilkelerdeki beseri
sermayenin ekonomik biiyiime iizerinde pozitif bir etki yarattig1 sonucuna varilmistir.
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Koksel ve Tecirli (2023), beseri sermaye ile ekonomik biiyiime iliskisine arastirirken Beseri
Sermaye ig¢in egitim harcamalarii kullanmigtir. Tirkiye'nin  1980-2020 ddonemindeki egitim
harcamalarmin ekonomik biiyiime etkisini analiz ederek egitim harcamalarindan ekonomik biiylimeye
dogru nedensellik iliskisi saptamustir. VAR analizi de yapan yazarlar, etki-tepki fonksiyonunda
uygulanan soklarin etkisinin zamanla ortadan kalktigini ve sifira indigini gormislerdir.

Wirajing vd. (2023), 48 Afrika iilkesinin 2000-2019 yillarindaki beseri sermaye ile ekonomik
biliylime arasinda GMM yontemini kullanarak biiyiimenin beseri sermaye iizerinde olumlu etkisi
oldugunu saptamustir. Internet erisimi, yabanci dogrudan yatirimlar, beseri sermaye ile etkilesime
girerek ekonomik biiylime iizerinde olumlu net etkiler olusturuyor. Calismada istikrarli bir ekonomik
biliyiime saglamak i¢in beseri sermaye gelisimini artirmak igin politika yapicilarin egitim ve saglik
sektorlerine daha fazla kaynak tahsis etmelerini 6nermislerdir.

Sonug¢ olarak yapilan ¢aligmalardan elde edilen bulgulara gore genel olarak sosyal ve beseri
sermaye ile ekonomik biiylime arasinda olumlu bir iliski mevcuttur.

2.1. Sosyal Sermaye

Modern diinyada ortaya ¢ikan iktisadi olaylarin fiziki sermaye ile agiklanamamasi nedeniyle sosyal
sermaye kavrami ortaya ¢ikmustir. Cok yonlil olmasi ve sade bir yapiya sahip olmamasi dolayisiyla
sosyal sermaye kavraminin tek bir tanimi bulunmamaktadir.

Putnam’a (1993) gore, basarili kurumlar gelistirmede sivil toplumun énemine dair ampirik kanitlar
sunulmaktadir. Odak noktalar1, italya'nin her bir bdlgesi icin yeni hiikiimetler olusturdugu 1970
yilinda baslayan benzersiz bir deneyimdir. Tarim, barinma ve saglik hizmetleri gibi alanlarda bu
hiikiimetlerin etkinligini analiz etmek i¢in yirmi y1l harcadiktan sonra, iyi yonetimi ve ekonomik refahi
kolaylastiran dernekgilik, giiven ve isbirligi kaliplarini ortaya koymaktadir.

Putnam’a (1995) gore, bireylerin ortak amagclar1 gergeklestirmek icin aktif olarak faaliyette
bulunmasini saglayan aglar, normlar, giiven gibi 6zelliklerdir. Amerika icin yaptig1 ¢alismasinda,
sosyal sermayenin igsizligin ve sug¢ oranlarinin azalmasinda, hiikiimetlerin daha etkin galismasinda ve
yolsuzluklarin azalmasinda etkili oldugunun 6nemine vurgu yapmistir.

Bu kavram giinlimiizdeki popiileritesine Putnam’in 1993 yilinda yayinladigi “Making Democracy
Work: Civic Traditions in Modern Italy”, 1995 yilinda Journal of Democracy’de yayinladigi “Bowling
Alone: America’s Declining Social Capital”’calismalari ile ulagsmistir.

Coleman (1988), sosyal sermayeyi grup caligmalari seklinde bireylerin birlikte ¢alisma becerisi
olarak tanimlamistir. Calismasinda sosyal sermaye kavramui tanitilmakta ve oOrneklendirilmekte,
bicimleri agiklanmakta, sosyal yapisal kosullar altinda ortaya c¢iktigi incelenmekte ve bir analizde
kullanilmaktadir.

Diinya Bankasina gore sosyal sermaye, toplumlar arasindaki iligkilerin niteligini ve Onemini
diizenleyen sosyal iliskiler, aglar ve normlardir. OECD’ e gore, is birligini kolaylastiran normlar,
degerlerdir (Kog ve Ata, 2012).

Genel olarak sosyal sermaye, ortak bir amaci gergeklestirmek i¢in bireylerin bir araya gelerek
caligmasii kolaylastiran sosyal normlar, giiven ve iletisim aglaridir. Sosyal sermayenin taniminda
oldugu gibi unsurlar1 konusunda da gorts birligi bulunmamaktadir. Ancak giliven, normlar ve sosyal
aglar tiim ¢alismalarda ortak unsurlardir (Giinkor ve Ozdemir, 2017).
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Putnam’a goére sosyal sermayenin 0zii, sosyal iletisim aglarinin bir degeridir. Birey ve gruplarin
verimliligini etkileyen sosyal baglardir. Yaptig1 ¢alismada, sermaye farkhiligindan dolay1 Italya’nin
kuzeyinin hizli kalkindigini ve sosyal sermayenin Amerika’da azaldigin1 savunmustur (Putnam, 1993).

2.2. Sosyal Sermaye ve Ekonomik Biiyiime

Sosyal sermaye kaynaklarin verimli alanlara aktarilmasini saglayarak kaynak israfin1 dnleyerek, kamu
mallar ve piyasa digsalliklarinin idaresinde etkinlik saglayarak ve girisimcileri 6zendirerek ekonomik
biiylimeyi olumlu yonde etkilemektedir.

Devlet etkisinin fazla oldugu piyasalarda kurumsal yonetimlerin katkisinin yok oldugunu belirten
Putnam ve Woolcock’a gore sosyal sermaye; sifir toplamli bir oyundur (Yaprakli, 2005). Bu oyunda
devlet biiyiidilkge veya piyasaya miidahale artikga diger kurumlar kiiciilmekte ve sosyal sermaye
azalmaktadir.

Sonu¢ olarak, sosyal sermayenin ekonomik biiyiime {iizerinde pozitif etkisi oldugu kabul
edilmektedir. Sosyal sermayenin gelismesi yani giiven, sosyal normlar ve karsilikli iletigimin artmasi,
ekonomiyi olumlu etkilemektedir.

2.3. Beseri Sermaye

Beseri sermaye, liretime katilan kisinin sahip oldugu nitelikler yani bilgi, deneyim ve yetenek yoluyla
gelistirilebilen insan giiciiniin iiretime katkisi anlamina gelmektedir. Beseri sermaye kavramiyla,
bireyler degil, bireylerin iiretime katki da bulunmalarini saglayan bilgi ve beceri birikimleri ifade
edilmektedir. Beseri sermayenin eksik kullanilmasi veya hi¢ kullanilmamasi durumunda yok olabilir.
Beseri sermaye sadece bireyin isteki verimliligini degil ayn1 zamanda yasam kalitesini de
degistirmektedir (Kazancigil, 2022).

Beseri sermaye degiskenleri olarak genellikle egitim seviyesi ve saglik standartlar
kullanilmaktadir. Egitim, bireylerin niteliklerini gelistirebilmesi i¢in gerekli olan bir aragtir. Bu
nedenle arastirmalarin birgogunda beseri sermaye yerine egitim kullanilmaktadir. (Kazancigil, 2022)
Beseri sermaye insanin niteliginden bahsettigi i¢in yalnizca egitimden bahsedilemez. Egitimin yaninda
saglik, beyin gocii gibi unsurlardan da bahsedilmelidir (Karagiil, 2003).

Beseri sermaye fiziki sermayeyi olumlu etkilemektedir. Fiziki sermayeden en iyi sekilde
yararlanabilmek icin beseri sermaye yatirimlarina 6zen gosterilmelidir (Ozdilek, 2019). Az gelismis
tilkeler gelismislik farkini azaltabilmek i¢in beserl sermayeye ihtiya¢c duymaktadir.

Ayni zamanda Lucas, bireyin beserl sermayesindeki artisin kendi verimliligini arttirmasinin
yaninda tiretime de katki sagladigindan bahsetmistir (Taban ve Kar, 2006).

2.4. Beseri Sermaye ve Ekonomik Biiyiime

Bir iilkenin beseri sermayesi fazla ise diger tilkelerin gelistirdigi yeni tirlin, bulus ve diisiincelere daha
hizl1 adapte olmakta, yani iilkede uygulanmaya baslamasinda gecikmeler azalmaktadir. Yani beseri
sermayesi fazla olan iilkeler daha hizli biiyiime egilimindedir (Kazancigil, 2022). Fakat artan beseri
sermaye; fiziki sermaye ile birbirini tamamlayamaz ve nitelikleri uygun olmazsa ekonomik biiylimeye
etkide bulunamaz ve kaynak israfina neden olur (Karatas ve Cankaya, 2011).
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Lucas’ a gore; beseri sermayenin, ekonomik biiyiimeye ig¢sel ve digsal olmak iizere iki tiir etkisi
vardir. Igsel etkiler; Bireylerin beseri sermaye ile ekonomik faaliyetler de bulunup, gelir elde etmeleri
ve kendi tretkenliklerini artirmalaridir. Digsal etkiler ise; iiretim faktorlerindeki iiretkenlige yaptigi
katkilardir (Acet ve Erkogak, 2022).

Beserl sermaye yatirimlart egitim ve saglik olmak tiizere iki gruba ayrilmaktadir. Saglik
yatirimlarinin ekonomik biiylime iizerindeki etkisi gz ardi edilemez. Saglik yatirimlarinin yiiksek
oldugu iilkelerde gelir diizeyi artmakta ve bunu bagli olarak ekonomik biiyiime daha hizl artmaktadir.

Beseri sermaye yatirimlari yani egitim ve saglik yatirimlar iilkelerde meydana gelen fiziki sermaye
yetersizliginden kaynakli gelismislik farklarin1 azaltmakta ve ekonomik biiyiime iizerine olumlu etki
yaratmaktadir. Az gelismis lilkeler icin beseri sermaye Onem arz etmekte ve yeteri kadar beseri
sermaye bulunmamasi durumunda iilkeler gelisme gosterememektedir (Tiryakioglu, 2008).

Beseri sermaye, fiziki sermayenin verimliligini artirmakta, yeni is imkanlar1 saglamakta, teknolojik
gelismelere Onciiliik etmektedir. Bu sayede ekonomik biiyiimeye katki saglamaktadir. (Soylemez ve
Yurttangikmaz, 2020).

3. SONUC VE ONERILER

Sosyal ve beseri sermaye ekonomik gelismeleri ve gelismislik farklarinin fiziki sermaye ile tam olarak
aciklanamamasi yani yetersiz kalmasi nedeniyle ortaya ¢ikmistir. Sosyal sermaye insanlarin bir arada
giiven icinde c¢aligmalarini saglamaktadir. Beseri sermaye insana yapilan yatirimlardir. Sosyal
sermayenin gelismesi ve dogru yer ve zamanda kullanilmasi kaynak israfini 6nlemekte, piyasa
digsalliklarim ~ diizenlemekte ve girisimcileri etkileyerek ekonomik biiyiimeye pozitif etki
yaratmaktadir. Beseri sermayenin istenilen faaliyet ve oOzellikte olmast kaynaklarin dogru
kullanilmasina ve ekonominin biiyiimesine katki saglayacaktir. Ancak beseri sermayenin tek basina bir
etkisi olmadig i¢in fiziki sermaye ile birbirlerini tamamlamalar1 gerekmektedir.

Beseri sermaye kavrami 1960’11 yillardan sonra popiiler hale gelmeye baglamistir. Kiiresellesen
diinyada, iilkelerin hizla gelisen teknolojileri ve birbirleri ile rekabet edebilmeleri igin geleneksel
tiretim faktorleri biiylimeyi saglamada yetersiz kalmaya baglamigtir. Bu noktada sosyal ve beseri
sermaye unsurlari dnem kazanmustir. Ozellikle son yillarda Endiistri 4.0 ve Toplum 5.0 ile iilkelerin
birbirlerinden etkilenmemeleri imkansiz hale gelmistir. Bu nedenle 6zellikle geri kalmig ve gelismekte
olan iilkeler gelismis iilkelere ayak uydurabilmek igin teknoloji, sermaye ve cesitli istihdam
alanlarinda siirekli gelisme ¢abasi igerisinde olmalidir. Ozellikle son yillarda robotik kodlamalarla
teknoloji hizla gelistiginden ve bireylerinde bu gelismelere uyum saglayabilmeleri igin temel egitimin
yani sira teknoloji egitimlerine de yer verilmelidir.

Sonug olarak iilkelerin ekonomik biiyiimelerini gerceklestirebilmeleri i¢in fiziksel sermayenin yani
sira beseri sermayeye de ihtiya¢ duymalar1 kaginilmaz bir gercektir. Ciinkii bilim ve teknoloji alaninda
ortaya c¢ikan hizli gelismeler, insanlarin egitimlerinin maksimum seviyeye c¢ikartilmasi gerektigini
ortaya koymustur. Bu nedenle beseri sermayenin ana unsuru olan egitim seviyesi tiim toplumlarda
artirilmal1 ve bu toplumlarin hem sosyal hem de ekonomik anlamda geligsmesi saglanmalidir.
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