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SULEYMAN DEMIREL UNIiVERSITESI iKTiSADIi VE iDARI BILIMLER
FAKULTESI DERGISI YAYIN KURALLARI

Siileyman Demirel Universitesi Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi’ne gonderilecek
makalelerde yazarlarin asagida belirtilen ilke ve kurallara uymalar1 gerekmektedir.
Belirtilen ilke ve kurallara uygun olarak hazirlanmayan makaleler degerlendirme siirecine
alimmayabilir, ya da bu siirecin herhangi bir asamasinda degerlendirme diginda birakilabilir.

Yaymn flkeleri

1. Siileyman Demirel Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi Ocak,
Nisan, Temmuz ve Ekim aylarinda olmak {izere yilda dort kez yayimlanan uluslararasi
hakemli bir dergidir.

2. Dergiye iktisat, isletme, kamu yonetimi, maliye, ekonometri, calisma ekonomisi, hukuk
ve siyaset bilimi ile dogrudan ya da dolayli iliskisi bulunan bilimsel ve 6zgiin
makaleler gonderilebilir.

3. Dergiye gonderilen makaleler baska bir yerde yaymlanmamis ya da yaymlanmak iizere
gonderilmemis olmalidir.

4. Makaleler Tiirkce veya Ingilizce dillerinde yazilmis olmalidir.

5. Makaleler yazim kurallarimiza uygun bir sekilde hazirlanarak e-mail yoluyla
gonderilmelidir. Yazarlar, makale basvurusu sirasinda web sayfamizdan temin
edecekleri iletisim formunu doldurarak e-mail veya faks yoluyla gdndermelidir.
fletisim formunun tiim yazarlar tarafindan imzalanmis olmasi zorunludur.

6. Makalelerin degerlendirme siirecine alinabilmesi igin, 150,00 TL’lik iicretin "Tktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi " adma Tiirkiye Ziraat Bankasi (IBAN:
TR420001000132448078966239) nolu hesaba yatirilarak dekontun e-mail yoluyla
gonderilmesi gerekmektedir. S6z konusu iicret, makalenin degerlendirilmeye alinmasi
icin On sart niteliginde olup, degerlendirme siirecinin sonucu ile iliskili degildir.

7. Yaymlanmaya uygun bulunmayan makalelerin iicretleri geri ddenmeyecektir.
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Yazim yanliglarinin ¢ok fazla olmasi, bilimsellik sartlarina uyulmamasi makalenin geri
¢evrilmesi i¢in yeterli goriilecektir.

Dergide yayimlanmak {izere gonderilen makaleler, ilk olarak Yaym Komisyonumuzun
on degerlendirmesinden gegmektedir. Daha sonra icerik ve bicim ac¢isindan incelenmek
iizere en az iki hakeme gonderilmektedir. Makaleyi degerlendiren hakemlerin
kimlikleri hakkinda yazarlara ve makalenin kime ait oldugu konusunda da hakemlere
bilgi verilmemektedir.

Hakemlerden gelen degerlendirme raporlar1 dogrultusunda makalenin yayinlanmasina,
yazardan diizeltme istenmesine ya da makalenin geri ¢evrilmesine karar verilecektir.
Yazardan diizeltme istenmesi durumunda, diizeltmenin en ge¢ 3 ay iginde yapilarak
dergimize ulastirilmast gerekmektedir.

Yaymlanmayan makaleler yazarina geri génderilmeyecektir.

Dergide yayinlanan makalelerdeki goriisler derginin goriisleri degildir. Tiim
sorumluluk yazarina aittir.

Dergide yayinlanan makalelerin her hakki saklidir. Derginin ismi olmadan hicbir
sekilde ¢ogaltilamaz.

Dergide yaymlanan makalelerin yazarlarina nakit olarak telif iicreti 6denmez. Telif
iicreti olarak makalenin yayinlandig1 dergi gonderilir.

Yayin ilkelerine uygun olmayan makaleler hakem degerlendirme siirecine
alimmayacaktir.
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Yazim Kurallan
Makaleler “Office Word” programinda A4 boyutlarinda hazirlanmalidir.
Makalelerin uzunlugu dergi formatinda 25 sayfay1 gegmemelidir.
Sayfa diizeni; Sol: 2,5 cm, Sag: 2,5 cm, Ust: 2,5 cm ve Alt: 2,5 cm olmalidir.

Makaleler 10 punto ve “Times New Roman” karakteri ile tek satir araligt kullanilarak
yazilmalidir. Yazimda, virgiil ve noktalardan sonra bir karakter ara verilmelidir.

Paragraflarda baslangi¢ girintisi kullanilmamali, paragraftan dnce ve sonra ise 6nk
bosluk birakilmalidir. Paragraflar arasinda ilave bos satir birakilmamalidir.

Makalenin ilk sayfasinda 11 punto olarak Tiirkge ve Ingilizce baslik, 9 punto olarak
150 kelimeyi gegmeyecek Tiirkge ve Ingilizce dzet ile en az 3 - en fazla ise 5 tane
olmak iizere Tiirkge ve Ingilizce anahtar kelimeler bulunmalidir. Dergimiz 2014
yilindan itibaren JEL (Journal of Economic Literature) kodu uygulamasma gegmis
bulundugundan gonderilecek makalelerde yazarlarin en fazla 4 tane olmak iizere JEL
kodlarini da belirtmesi gerekmektedir.

Yazarin unvani ile ad ve soyadi, 10 punto olarak makale basliginin sag altinda
belirtilmelidir. Ayn1 sayfanin dipnotlar icin ayrilan kesim ¢izgisinin altinda ise 8 punto
olarak yazarin gorev yeri ve e-mail adresi gosterilmelidir.

Makalede ana basliklar ve alt basliklar kalin (bold) ve sola yasl (girintisiz) olarak 1.,
1.1, 1.1.1,, 1.1.2., 1.1.2.1. gibi ondalikl1 sekilde numaralandirilmalidir. Ana basliklarin
biitiin harfleri biiyiik yazilmali,, alt basliklarin ise sadece bas harfleri biiyiik
yazilmalidir. Basliklar en ¢ok 4 diizeye kadar boliimlendirilmelidir. Ana bagliklarindan
once 1 satir bosluk birakilmali, baslik sonrasinda ise bosluk birakilmamalidir. Alt
basliklarin ise hem Oncesinde hem de sonrasinda herhangi bir satir boslugu
birakilmamalidir.

Makale igindeki tiim tablo, sekil ve grafikler metnin uygun yerlerinde ardisik olarak
numaralandirilmis bir sekilde sayfaya ortali olarak gosterilmelidir. Her tablo, sekil veya
grafige bir basglik verilmelidir. Baslik; tablo, sekil veya grafigin istiinde, sayfaya ortali,
yalnizca kelimelerin bag harfleri biiyiik olacak sekilde ve 10 punto olarak yer almalidir.
Tablo, sekil ve grafik i¢cindeki metin 8-10 punto araliginda olmalidir. Tablo, sekil veya
grafikler kolaylikla okunacak bicimde olmali ve yukarida verilen sayfa yapisina (sayfa
marjlarini asmayacak sekilde) uygun olmalidir.
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Atiflar metin igerisinde baglag yontemi kullanilarak yapilmalidir. Agiklama notlari ise
sayfa altinda dipnot seklinde ve 8 punto olarak ifade edilmelidir. Metin igerisinde
atiflar yazar(lar)in soyadi, kaynagin yil1 ve sayfa numarasi seklinde yapilmalidir. Yazar
ad1 yoksa kurum ad1 yazar yerine kullanilmahdir. Ornek;

o  Tek yazarh yayinlarda atif: (Okcu, 2009:68).

e Iki yazarh yayinlarda anf: (Gokdere ve Negiz, 2006:28).

o Ug¢ ve daha ¢ok yazarl yayinlarda atif: (Dulupcu vd., 2007:14).

e Birden fazla kaynaga anf: (Schumpeter, 1934:66; Wood, 2005:36)
e Kaynagin tamamu igin anf: (Drucker, 1995)

o  Yazar adi olmayan kaynaklar igin auf: (DPT, 2003:45).

Yapilacak atif bir internet sitesinden almmissa ve atifin yazari belirli ise siireli
yayinlardakine benzer sekilde atif yapilmaldir. internetten indirilen kaynak igin tarih
verilmemigse ilgili dosyaya erigsim tarihi kaynagm yili olarak kullanilmalidir. Eger
atifin yazart belli degilse parantez igerisinde internet sitesinin kurumu ve erisim yilt
yazilmalidir. Ornek;

o Yazar adi ve yayin yili belli olan atif: (Ener, 2002)

o Yazar adi ve yayin yili belli olmayan atif: (Rekabet Kurumu, 2008).

Bir yazarin ayni yil i¢inde yaymlanmis birden fazla eserine atif yapiliyorsa, eserler
yilin yanina a, b, c, seklinde harf verilerek gosterilmelidir. Ornek;

e Eryilmaz (1998a), Eryilmaz (1998b).

Makalede kullanilan her tiirlii kaynak kaynakca boliimiinde yer almalidir. Kullanilan
kaynaklar nitelik (tez, kitap, makale, rapor vb.) ayrimi yapilmaksizin yazar
soyadina gore alfabetik olarak siraya konulmalidir. Ayni yazarin eserleri  “en yeni
tarihli” olandan baslanarak kaynak¢aya yerlestirilmelidir. Kaynakca asagida belirtilen
orneklere uygun olarak hazirlanmalidir.

e Kitaplar

EROL, E. (2008). Stratejik Yonetim ve Isletme Politikasi, Beta Basim Yayim,
Istanbul.

ACAR, D. ve TETIK, N. (2008). Genel Muhasebe, Detay Yayincilik, Ankara.

DEMIR, Y., OZDEMIR, O. ve EREN, 1. (2008). Kiiciik ve Orta Olcekli Isletmelerde
Finansal Yo6netim Uygulamalari, Asil Yayin, Ankara.

e Ceviri Kitaplar

DRUCKER, P. (1994). Kapitalist Otesi Toplum, (Cev.) CORAKCI, B., Inkilap
Kitabevi, Istanbul.



SULEYMAN DEMIREL UNIVERSITES
Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi i.B

s

U [ ] [ ]
sgIE-IEIYI:é\LN iktisadi ve idari
UNIVERSITESI Bilimler Fakilltesi

e Editorlii Kitaplar

OKCU, M., AKTEL, M. ve KERMAN, U. (2007). “iki Siireci Anlamak: Kamu
Yonetiminde Kiiresellesme ve 'Avrupalilasma™, (Ed.) YILMAZ, A. ve BOZKURT, Y.,
Kiiresel Esintiler ve Yerel Etkiler Sarmalinda Tiirk Kamu Yonetimi, Gazi Kitabevi,
Ankara.

e Yazar Adi1 Olmayan Kitaplar

DPT (2003). illerin ve Bélgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmast
(2003), Yayin No: DPT 2671, Ankara.

e Dergiler

YAVUZ, A., ALBENI, M. ve KAYA, D.G. (2009). “Ulusal Inovasyon Politikalar1 ve
Kamu Harcamalari: Cesitli Ulkeler Uzerine Bir Karsilastirma”, Siileyman Demirel
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 14(4): 65-90.

e Gazeteler

GOKCE, D. (1997). “Merkez Bankasinin Bagimsizlig1 Sorunu”, Milliyet, 15 Mart.

e Tezler

OZKUL, G. (2008). Girisimcilik Teorileri ve Girisimci Tipleri: Antalya-Burdur-Isparta
illerinde (IBBS Diizey 2 TR61 Bolgesinde) Imalat Sanayi KOBI'lerindeki Girisimciler

Uzerine Bir Inceleme, Yiiksek Lisans Tezi, Siileyman Demirel Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Isparta.

e Internet Bazh Kaynaklar

(i) Eger kaynagin yazari belirli ise siireli yayinlardakine benzer sekilde
kaynak¢ada verilmelidir. Ancak, kaynagin yer aldigi internet adresi de tiim
uzantilariyla verilmelidir. Eger internetten indirilen kaynaklar igin tarih
verilmemisse ilgili dosyaya erisim tarihi hem kaynakc¢ada hem de metin icinde
kullaniimalidir. Ornek;

ENER, N. (2002). “Yeni Yiikselen Pazarlar (Emerging Markets) I¢in Pazarlama

Stratejileri”, http://iktisat.uludag.edu.tr/dergi/11/02-neriman/02-neriman.htm,

10.05.2005.

(ii) Eger kaynak bir yazara ait degil de bir kurum veya kurulusa ait web
sayfasindan alinmis ise, kaynak¢ada kurumun adi, yazimin bashigi (varsa) ve
tiim uzantilariyla internet adresi verilmelidir. Ornek;

REKABET  KURUMU  (2010). “Rekabet ~ Hukukunun  Esaslar1”,
http://www.rekabet.gov.tr/index.php?Sayfa=sayfaicerik&icld=53, 17.03.2010.

14. Yazim konusunda belirtilmeyen durumlarda bilimsel yazimlarda benimsenen hususlar
dikkate alinmalidir.



SULEYMAN DEMIREL UNIVERSITY iﬁ

THE JOURNAL OF

SULEYMAN ] Faculty of Economic

DEMIREL and Administrative
UNIVERSITY Seiences

PUBLICATION RULES OF THE JOURNAL OF FACULTY OF ECONOMICS
AND ADMINISTRATIVE SCIENCES OF SULEYMAN DEMIREL UNIVERSITY

For the articles to be sent to Suleyman Demirel University, The Journal of Faculty of
Economics and Administrative Sciences, the authors are required to adhere to the following
principles and rules. The articles which are not prepared in accordance with the principles
and rules stated above may not be taken in assessment process, or may be excluded from
assessment at any state of this process.

Editorial Principles

1. Suleyman Demirel University, The Journal of Faculty of Economics and
Administrative Sciences is an international peer reviewed journal and published four
times in a year in January, April, July, and October.

2. Scientific and original articles which have directly or indirectly relation with
economics, business administration, public administration, public finance,
econometrics, labor economics, law and politics can be sent to the Journal.

3. The articles sent to the Journal should not be published in any other source or should
not be offered to be published.

4. Articles should be written in Turkish or English.

5. Papers should be prepared in accordance with our rules of spelling, and should be sent
via e-mail. Authors should fill the communication form which can be obtained from
our web site and send it via e-mail and fax. The communication form must be signed
by all the authors.

6. To take the papers into the assessment process, 50 USD price should be paid to Turkiye
Ziraat Bankasi (IBAN: TR420001000132448078966239) account in the name of
"Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi" and the receipt should be sent via e-mail.

7. Fees of the articles which are not qualified for publication are not refundable.



10.

11.
12.

13.

14.

15.

SULEYMAN DEMIREL UNIVERSITY iﬁ

THE JOURNAL OF

DEMIREL Q) and Administrative
UNIVERSITY Sciences

Having too many spelling errors and failure to comply with the requirement of a
scientific article will be sufficient for reversal.

Articles submitted for publication initially evaluated by our Editorial Commission.
Then they are sent to at least two referees to be examined in terms of content and form.
Referees’ identities are not released to the authors and the authors are also not informed
who the referees for their papers are.

In accordance with the evaluation reports from the referees, a decision will be made to
publish the article, a correction from the author, or rejection. In case of correction
requested from the author, and correction should be done and sent at the latest within 3
months to the Journal.

Rejected articles are not re-sent to the author(s).

Opinions in the articles published in the Journal are not the opinions of the Journal. All
responsibility belongs to the author.

All rights of the articles published in the Journal are reserved and cannot be copied
without the name of the Journal.

Copyright fee is not paid in cash to the author of the article published in the Journal.
The copyright fee is sent to the Journal.

The articles which are not meet the publication principles will not be taken into the
peer review process.



El o

SULEYMAN DEMIREL UNIVERSITY iﬁ

THE JOURNAL OF

SULEYMAN Faculty of Economic

DEMIREL and Administrative
UNIVERSITY Sciences

Spelling Rules
Papers should be prepared with “Office Word” program and A4 format.
The length of the paper should not exceed 25 pages in magazine format.
Page layout should be left: 2,5 cm, right: 2,5 cm, up: 2.5 cm, and bottom: 2.5 cm.

Articles should be written with font type of "Times New Roman", in 10 font size and
with "single" spacing. There should be one space after points and commas.

Paragraphs should be without an initial indent, 6 nk spaces should be left between the
paragraphs. No extra blank lines between.

The title should be written in Turkish and English with 11 font size, Turkish and
English abstracts should contain no more than 150 words with 9 font size, and include
3 to 5 key words in Turkish and English. Our journal will start to use JEL (Journal of
Economic Literature) code application, the authors who will send the articles need to
specify JEL codes no more than 4.

The name, surname, and title of the author(s) should be written with 10 font size, under
the title and right aligned. The name of institution and e-mail address of the author(s)
should be written with font size 8 in the footnote

The headings and subheadings should be appeared in 10 font size, bold and left
justified and also numbered as 1. 1.1., 1.1.1., 1.1.2.; 1.1.2.1. The headings should be
capitalized and subheadings should appear in lower case (initial word capitalized). The
headings should be partitioned no more than 4 levels. There should be one blank line
before the subheadings; no blank line should be given after the subheadings. There
should be no blank line before and after the subheadings.

All table and figure, and graphic in the paper should be cited in numerical order and
center aligned. Each table, figures, and graphics should be given a title. Table title
should be placed above the table, figure, and graphic, with 10 pt, centered aligned, and
only initial letters capitalized. Table, figure and graphic text should be no smaller than
8 pt and no larger than 10 pt. All tables, figures, and graphics should be clear and can
be easily readable and also compatible with the page layout.



10.

11.

12.

13.

SULEYMAN DEMIREL UNIVERSITY iﬁ

THE JOURNAL OF

SULEYMAN ] Faculty of Economic

DEMIREL and Administrative
UNIVERSITY Sciences

References should be made with conjunction method inside the text. Explanation notes
should be under the page as footnote with 8 pt. References inside the text should be like
surname of the author(s), year of the source, and page number. If there isn’t the name
of the author then institution name should be given instead of author’s name. Example:
o Works by a single author: (Okcu, 2009:68)

e Works by two authors: (Gokdere and Negiz, 2006:28)

e Works by multiple authors: (Dulupcu et al., 2007:14)

e Citing more than one sources: (Schumpeter, 1934:66; Wood, 2005:36)

e Citing whole source: (Drucker, 1995)

o Citing publications without the name of the author: (DPT, 2003:45)

If the reference is taken from a web site and the author is known, reference should be
made like periodic publications. If the date of the downloaded source is not given,
access date should be used. If the date of the downloaded source is not given, date of
access should be used. Also if no publisher name is available, use the name of website
and data of access. Example;

o [f'the author’s name and publication year is known: (Ener, 2002)

o [f'the author’s name and publication year is not known: (Rekabet Kurumu, 2008)
If you are citing more than one work by the same author in the same year, put the
letters a, b, ¢ next to the year. Example;

e Eryilmaz (1998a), Eryilmaz (1998b).

All sources used in the text should be ordered alphabetically by author last name. Order
the works from the same author by publication date. All the sources that are cited in the
text must appear in the reference page. The reference page should be prepared
according to example shown below:

e Books

EROL, E. (2008). Stratejik Yonetim ve Isletme Politikasi, Beta Basim Yayim,
Istanbul.

ACAR, D. and TETIK, N. (2008). Genel Muhasebe, Detay Yayincilik, Ankara.
DEMIR, Y., OZDEMIR, O. and EREN, 1. (2008). Kiigiik ve Orta Olcekli Isletmelerde
Finansal Yonetim Uygulamalari, Asil Yayin, Ankara.

e Translated Books

DRUCKER, P. (1994). Kapitalist Otesi Toplum, (Cev.) CORAKCI, B., Inkilap
Kitabevi, Istanbul.



SULEYMAN DEMIREL UNIVERSITY iﬁ

THE JOURNAL OF

SULEYMAN Faculty of Economic

DEMIREL and Administrative
UNIVERSITY Sciences

o [Edited Books

OKCU, M., AKTEL, M. and KERMAN, U. (2007). “iki Siireci Anlamak: Kamu
Yonetiminde Kiiresellesme ve 'Avrupalilasma™, (Ed.) YILMAZ, A. and BOZKURT,
Y., Kiiresel Esintiler ve Yerel Etkiler Sarmalinda Tiirk Kamu Yonetimi, Gazi Kitabevi,
Ankara.

e Book with no Author

DPT (2003). illerin ve Bélgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmast
(2003), Yayin No: DPT 2671, Ankara.

e Journals

YAVUZ, A., ALBENI, M. and KAYA, D.G. (2009). “Ulusal Inovasyon Politikalari ve
Kamu Harcamalari: Cesitli Ulkeler Uzerine Bir Karsilastirma”, Siileyman Demirel
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 14(4): 65-90.

e Newspapers

GOKCE, D. (1997). “Merkez Bankasmin Bagimsizlig1 Sorunu”, Milliyet, 15 Mart.

e Theses

OZKUL, G. (2008). Girisimcilik Teorileri ve Girisimei Tipleri: Antalya-Burdur-Isparta
Illerinde (IBBS Diizey 2 TR61 Boélgesinde) Imalat Sanayi KOBI'lerindeki Girisimciler

Uzerine Bir Inceleme, Yiiksek Lisans Tezi, Siileyman Demirel Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Isparta.

e Internet Based Sources

(iii) If the authors of the sources are known, it should be given like periodic
publications. In addition to this, the web address of the source should be given.
If the date of the source is not known, then date of access should be given both
in the text and the reference page. Example;

ENER, N. (2002). “Yeni Yiikselen Pazarlar (Emerging Markets) I¢in Pazarlama

Stratejileri”, http://iktisat.uludag.edu.tr/dergi/11/02-neriman/02-neriman.htm,

10.05.2005.

(iv) If the source belongs to an institution instead of an author, there should be the
name of the institution, the title of the source and complete web address in the
bibliography. Example:

REKABET KURUMU (2010). “Rekabet ~ Hukukunun  Esaslar”,

http://www.rekabet.gov.tr/index.php?Sayfa=sayfaicerik&icld=53, 17.03.2010.

14. For the cases not mentioned in spelling, scientific publication rules will be taken into
consideration.



Siileyman Demirel Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi Y2023, C.28, S3, 5.305-323.

Bagvuru Tarihi: 14.11.2022 Makale Turi: Kabul Tarihi: 30.04.2023
Revizyon Tarihi: 21.04.2023 Arastirma Makalesi Yayim Tarihi: 31.07.2023

FAALIYET GIDERLERI iLE KARLILIK ARASINDAKI
ILiSKi: BIST’TE BiR ARASTIRMA

THE RELATIONSHIP BETWEEN OPERATING EXPENSES
AND PROFITABILITY: A RESEARCH IN BIST

Hakan YUKSEK", M. Mustafa KISAKUREK"™*
Doktora Ogrencisi, Kahramanmaras Siitcii imam Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isletme Ana Bilim
Dali, hakanyuksek2004@gmail.com.tr, https://orcid.org/0000-0002-8262-7450

Prof. Dr., Kahramanmaras Siit¢ii imam Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isletme Ana Bilim Dal,
mkisakurek@ksu.edu.tr, https://orcid.org/0000-0003-2351-4314

*

w%

oz

Giiniimiizde igletme faaliyetlerinin devamina katki saglamasi muhtemel tiim stratejiler isletmenin
karar organlart tarafindan dikkatle degerlendirilmektedir. Ozellikle, isletmenin temel amact olan
pivasa degerinin artirilmasinda birinci dereceden etkisi olan karliligin yiikseltilmesine yonelik gider
ve maliyet kontroliiniin saglanmasi bunlardan birisini olusturmaktadir. Akademik ¢evreler tarafindan
bahsi gecen konu tizerinde ¢ok sayida arastirma gergeklestirilmistir. Arastirma konularindan birini
ise mamuliin maliyetine girmeyen ancak faaliyetlerin devamhiligi igin gerekli olan faaliyet
giderlerinin, karliligi ne élgiide etkiledigi hususu olmustur.

Faaliyet giderleri ile isletmenin kar kalemleri arasindaki iliskinin belirlenmesi iizerine
gergeklestirilen arastirmada faaliyet giderleri icerisinde yer alan arastirma-gelistirme giderleri,
pazarlama, satig ve dagitim giderleri, genel yonetim giderleri bagimsiz degiskenleri; igletmenin kar
kalemlerinden olan briit kar/zarar, faaliyet karivzarari, olagan kar/zarar, net kar/zarar bagiml
degiskenleri olugturmugtur.

Arastirmanin veri kaynagim, Borsa Istanbul’da hisseleri gida sektoriinde islem goren 17 adet
isletmenin 2009 ve 2020 yillart arasina ait gelir tablolar: olusturmustur. Calismada, verilerin panel
veri analizi yontemiyle analiz edilmesi neticesinde elde edilen arastirma bulgularina yer verilmigtir.
Calismada ozetle; pazarlama, satis ve dagitim giderlerinin bagiml degiskenlerin tamamini, genel
yonetim giderlerinin ise net kar hari¢ tiim kar kalemlerini pozitif yonde etkiledigi tespit edilmistir.
Arastirma gelistirme giderlerinin ise bagimli degiskenlerden briit kar ve faaliyet karini pozitif, net
kari ise negatif etkiledigi goriilmiistiir. Arastirma gelistirme giderlerinin olagan kar iizerindeki etkisi
ise anlaml gerceklegsmemistir.

Anahtar Kelimeler: Faaliyet Giderleri, Karlilik, BIST, Gida Sektérii
Jel Kodlari: M41, C1. C5

ABSTRACT

Today, all strategies that are likely to contribute to the continuation of business activities are carefully
evaluated by the decision-making bodies of the business. In particular, one of them is to provide
expense and cost control to increase profitability, which has a first-degree effect on increasing the
market value, which is the main purpose of the enterprise. Numerous studies have been carried out by
academic circles on the aforementioned subject. One of the research subjects was to what extent the
operating expenses, which are not included in the cost of the product but are necessary for the
continuity of the activities, affect the profitability.

Research and development expenses, marketing, sales and distribution expenses, general
administrative expenses, which are included in operating expenses, are our independent variables;
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gross profit/loss, operating profit/loss, ordinary profit/loss, net profit/loss, which are among the profit
items of the enterprise, formed dependent variables.

The data source of the research is the income statements of 17 companies whose shares are traded in
the food sector in Borsa Istanbul between 2009 and 2020. In the study, the research findings obtained
as a result of the analysis of the data with the panel data analysis method are included. In summary,
in the study; It has been determined that marketing, sales and distribution expenses affect all
dependent variables positively, and general administrative expenses affect all profit items except net
profit. Research and development expenses, on the other hand, have a positive effect on gross profit
and operating profit, but a negative effect on net profit. The effect of research and development
expenses on ordinary profit was not significant.

Keywords: Operating Expenses, Profitability, BIST, Food Sector
Jel Codes: M41, C1, C5

1. GIiRiS
Yasayan her canli gibi ekonominin yapitaslarindan olan igletmelerin de her birinin bir yasam

dongiisii oldugu bilinmektedir. Isletmelerin faaliyet alanlarma gore bu yasam dongiisii
kimisinde ¢ok kisa, kimisinde kusaklar boyu siiren bir zaman araligina déniigmiistiir.

Giiniimiizde isletme sayisinin ¢ok olmasi ve bu saymin siirekli artis gostermesi nedeniyle
isletme tiirlerinde siniflandirma yapilmasi ihtiyaci dogmustur.

Isletmeler, sahiplik yapilarma gore smiflandirildiginda; agirlikli pay1, asil amaci isletmeden
maksimum kar1 elde etmeye galisan sermayedarlar1 biinyesinde barindiran 6zel isletme
tipinin oldugu kabul edilmektedir. Bu igletmeler, amacin1 gergeklestirirken ic ve dis faktorleri
de hesaba katarak yasam dongiisiinii olabildigince uzun tutmaya ¢alismaktadirlar.

Isletmenin yasayan bir organizma olarak kabul edildigi gerceginden hareketle; isletmenin
hayatta kalabilmesi i¢in faaliyet alanina gore birtakim giderlere, maliyetlere katlanmasi ve
bu giderler ve maliyetler neticesinde olusan ¢iktilarin isletme sahibi veya hissedarmna
maksimum kar1 saglamasi fikri, kar amaci gliden c¢ogu isletmelerin temel paydasini
olusturmaktadir.

Bu nedenle; karin hesaplanmasinda &nemli rol oynayan giderlerin simiflandirilmasini
saglamak amaciyla yararlanilan gelir tablosu gerek isletme i¢i gerek isletme dist ilgililer ve
paydaslar tarafindan devamli g6z 6niinde bulundurulmaktadir.

Gelir tablosunun alt basliklarindan olan faaliyet giderlerinin ise igletme karina ya da isletme
zararmna olan etkisi ayrica merak konusu olmusgtur. Calismada bu etkinin ne yonli
gerceklestiginin tespitine yonelik olmak iizere alan calismasi gergeklestirilmistir. Alan
calismasinin kapsamini ise hisseleri BIST te islem goren ve gida sektoriinde faaliyet gdsteren
isletmeler olusturmustur.

Gilinlimiizde gida sektoriiniin ihtiyaglar hiyerarsisinde en {ist seviyede olmasi ve artan diinya
niifusu ile birlikte temiz ve giivenli gidaya ulagimin 6nem kazanmasi, alan arastirmasinin
gida sektorii tizerinde yapilmasinda 6nemli kriterlerden birkagini olusturmustur.

Arastirmaya konu olan 2009-2020 yillart arasina ait veriler, 17 adet isletmenin KAP’ta
bulunan gelir tablolar1 temel alinarak temin edilmistir. Bahsi gegen veriler, panel veri analizi
yontemiyle test edilmistir.

Aragtirmanin birinci kisminda ¢alismanin igerigi konusunda agiklamalar igeren giris
boliimiine, ikinci kisminda daha 6nce yapilan benzer caligmalarin sonuglarini ifade eden
literatiir arastirmasina, ii¢lincli kisminda isletmenin kar1 ve faaliyet giderleri kavramlari
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hakkinda genel bilgiye, dordiincii kisminda arastirmanin amaci, yontemi, kapsami hakkinda
bilgilere ve elde edilen analiz bulgularina, besinci kisminda sonug ve dnerilere yer verilmistir.

2. LITERATUR ARASTIRMASI

Sougiannis (1994) tarafindan yapilan arastirmada AR-GE giderlerindeki artis ile igletme
karlar1 arasinda pozitif ve istatistiksel olarak anlamli sonuglar oldugu tespit edilmistir.

Paton ve Williams (1999) tarafindan gergeklestirilen ve 325 adet Ingiliz isletmesinin 1991
ile 1993 yillar1 arasina ait mali verileri {izerinde uygulanan ve panel regresyon yonteminin
tercih edildigi arastirmada, pazarlama-satis ve dagitim giderlerinin isletme performansi
iizerinde etkisinin oldugu tespit edilmistir.

Shah ve Stark (2005) tarafindan gergeklestirilen ve Ingiltere’de faaliyet gdsteren 35
isletmenin 1990 ve 1998 yillar1 arasina ait mali verileri iizerinde yapilan arastirmada
pazarlama harcamalarinin isletme gelecek kar1 ve pazar degeri lizerinde olumlu etkisinin
oldugu tespit edilmistir.

Anagnostopoulou ve Levis (2008) tarafindan gergeklestirilen ve 2182 isletmenin 1990- 2003
yillar1 arasina ait verilerini kapsayan arastirmada AR-GE ile satis ve karlilik arasinda olumlu
bir iliskinin varlig1 tespit edilmistir.

Anindita, Prashant ve Anantha (2008) tarafindan gergeklestirilen ve 172 isletmenin 2000-
2007 yillan1 arasma ait verilerini kapsayan ve Tobin’s Q yoOnteminin tercih edildigi
aragtirmada pazarlama harcamalari ile karlilik arasinda anlamli bir iliskinin olmadig1 tespit
edilmigtir.

Krasnikov ve Jayachandran (2008) tarafindan yapilan ¢alismada pazarlama harcamalar ile
isletme performansi arasinda pozitif bir iliski oldugu tespit edilmistir.

Ciftci, Doganay ve Giilgen (2010) tarafindan gergeklestirilen ve BIST’e kayitli 82 adet
isletmenin 2000-2008 yillarina ait verilerini kapsayan ve panel veri analizi yonteminin tercih
edildigi arastirmada pazarlama harcamalarinin, genel yonetim giderlerinin ve aktif
biiylikligiiniin isletme performansi tizerinde pozitif etkisinin oldugu tespit edilmistir.

Siong (2010) tarafindan gergeklestirilen ve Malezya Borsasi’na kayitli 2004-2008 yillarina
ait 46 isletmenin verilerini kapsayan ve en kii¢iikk kareler yonteminin tercih edildigi
aragtirmada pazarlama harcamalari ile igletme performansi arasinda pozitif ve istatistiksel
olarak anlamli bir iligki oldugu ortaya koyulmustur.

Candemir ve Zalluhoglu (2011) tarafindan gerceklestirilen ve BIST’te gida sektdriinde
faaliyet gosteren 9 igletmenin 1997-2010 yillarina ait verilerini kapsayan ve panel veri
analizinin kullanildig1 arastirmada pazarlama ve AR-GE harcamalari ile net satiglar arasinda
pozitif anlamli iligkinin oldugu saptanmustir. Ozellikle, kriz dénemlerinde (2001, 2008) artan
pazarlama harcamalarinin olumlu etkilerinin daha fazla oldugu tespit edilmistir.

Unal ve Segilmis (2014) tarafindan gerceklestirilen ve Gaziantep’te faaliyet gdsteren 29
isletmenin 2005-2010 yillarna ait verilerini kapsayan ve panel veri analizi yonteminin
uygulandig1 arastirmada AR-GE giderleri ile net satis ve net kar arasinda pozitif bir iligkinin
varlig1 saptanmistir.

Kocamis ve Giingor (2014) tarafindan gerceklestirilen ve BIST e kayitli 16 isletmenin 2009-
2013 yillarma ait verilerini kapsayan arastirmada AR-GE giderleri ile faaliyet kari, vergi
oncesi kar1 ve net kar arasinda pozitif bir iliskinin oldugu tespit edilmistir.

Kaythan ve Tepeli (2017) tarafindan gergeklestirilen ve BIST e kayith metal sektoriinde
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faaliyet gosteren 16 adet isletmenin 2011-2015 yillarma ait verilerini kapsayan arastirmada
arastirma ve gelistirme giderlerinin karlilik iizerindeki etkisinin anlamli oldugu; pazarlama
satis dagitim giderleri ile genel yonetim giderlerinin karlilik {izerindeki etkisinin anlamli
olmadig: tespit edilmistir.

Ayrigay ve Kilig (2018) tarafindan gergeklestirilen ve BIST’e kayitli gida ve metal
sektoriinde faaliyet gosteren 42 adet isletmenin 2005-2015 yillarini ait verilerini kapsayan
arastirmada pazarlama yogunlugunun PD/DD iizerinde pozitif yonlii ve anlaml bir etkisi
bulunmaktadir. Ancak, bu etki belirli bir noktaya kadar pozitif, bu noktadan sonra negatif
yonliidiir. Gida ve metal esya, makine ve gere¢ yapim sektorlerinde pazarlama yogunlugunun
PD/DD oram etkisinin farklilasgtig1 tespit edilmistir. Metal esya, makine ve gere¢ yapim
sektoriindeki pazarlama harcamalarinin satiglara oraninin PD/DD oranin1 gida sektdriine gore
pozitif yonde daha yiiksek oranda etkiledigi sonucuna ulasilmistir.

Saking (2020) tarafindan gerceklestirilen ve BIST’e kayitli teknoloji alaninda faaliyet
gosteren 16 adet igsletmenin 2011-2018 yillarina ait verilerini kapsayan arastirmada

arastirma ve gelistirme giderleri ile genel yonetim giderlerinin karlilik tizerinde pozitif bir
etkiye sahip oldugu tespit edilmistir.

Yenisu (2021) tarafindan gerceklestirilen ve 3469 adet imalat isletmesinin 1996-2015
yillarina ait verilerini kapsayan aragtirmada pazarlama satis dagitim giderlerinin karlilik
lizerinde yiiksek bir etkinlige sahip oldugu; arastirma gelistirme giderlerinin ise karlilik
tizerinde negatif bir etkiye sahip oldugu tespit edilmistir.

Calismamizda ise faaliyet giderlerinin isletme karliligina etkisi incelenmistir. Bu amacla
BiST’te gida sektoriinde faaliyet gdsteren toplam 17 adet isletmenin KAP’ta yayimlanan
2009-2020 yillar1 arast mali verileri baz almmak suretiyle panel veri analizi
gerceklestirilmigtir. Pazarlama, satis ve dagitim giderlerinin bagimli degiskenlerin tamamuint,
genel yonetim giderlerinin ise net kar harig tiim kar kalemlerini pozitif yonde etkiledigi tespit
edilmistir. Aragtirma gelistirme giderlerinin ise bagimli degiskenlerden briit kar ve faaliyet
karin1 pozitif, net kar1 ise negatif etkiledigi goriilmiistiir. Arastirma gelistirme giderlerinin
olagan kar iizerindeki etkisi ise anlaml ger¢eklesmemistir.

3. ISLETMENIN KARI VE FAALIYET GIDERLERiI KAVRAMI

Giliniimiiz diinyasinda isletmelerin; piyasadaki varligimi siirdiirme, biiylime gibi genel
amaglar1 yaninda isletmenin piyasa degerinin artirilmasi gibi temel hedefi bulunmaktadir. Bu
ylizden; yaygin rekabet ortaminda bahsi gegen hedeflerin gergeklestirilmesi i¢in isletmeler
tarafindan birtakim stratejilerin ve politikalarin uygulanmasi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.

Isletmenin piyasa degerinin gostergelerinden biri olarak kabul edilen satiglarin artiriimasi i¢in
isletmeler tarafindan birtakim giderlere katlanilmasi gerekmektedir. Bahsi gecen gider
gruplarindan birisi de faaliyet giderleridir.

Isletmenin esas faaliyetiyle ilgili bulunan, ancak iiretim maliyetine girmeyen pazarlama, satis
ve dagitim giderleri, arastirma ve gelistirme giderleri ve genel yonetim giderlerinin tamami
faaliyet giderleri olarak adlandirilmaktadir (Sevilengiil, 2009:689).

Bununla beraber; gerek igletmenin biiyiimesine katkida bulunmasinda finansal destek gorevi
goren, gerek isletmenin piyasa degerinin artirilmasinda itici faktdrlerden birini tegkil eden
kar kavramy, isletme ydneticileri tarafindan 6zellikle takip edilmektedir.

Karin artirllmasinda hi¢ siiphesiz fiyat egilimlerinin &nemli bir faktér oldugu
unutulmamalidir. Ancak, yaygin rekabet ortaminda fiyat politikasinin siirekli revize
edilmesinin miimkiin olmamasi nedeniyle, isletmeler tarafindan gider ve maliyet kontroliine
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ayr1 bir onem verilmektedir.
3.1. isletmenin Kar1 Kavram

Ihtiyaglarin sonsuz kaynaklarin kit olmasi1 ekonomi biliminin dogmasina zemin hazirlamistir.
Isletmeler, ekonominin temel Ogelerinden biri olup asil amaci, liretim faktorlerini etkin ve
verimli kullanip, sonrasinda isletmenin piyasa degerinin yiikselmesini saglamaktir.
Isletmenin piyasa degerinin yiikselmesine katk1 saglayan unsurlardan biri de hig siiphesiz kar
kavramudir.

Philips (1963) ise karin tanimin1 agagidaki bes farkli sekilde yapmustir:

o Kisisel Kar: Kisilerin bir déonem i¢inde yapmis oldugu kazang ve
tiikketimlerinin farkidir ve her kisinin kisisel kar1 birbirinden farklidir.

e Ekonomik Bugiinkii Deger Kar1: Gelecekte saglanacak
kazanclarin indirgenmis bugiinkii degeridir.

e Biiyiime Kar1: Varliklarin piyasa degerlerinde meydana gelen
degisikliklerle 6l¢iilen ekonomik giictin artmasidir.

e Tahakkuk Esasmma Gore Kar: Gelirlerin ve giderlerin
tahakkuk ettiginde kaydedildigi varsayimiyla ortaya c¢ikan net
farktir.

e Nakit Esasina Gore Kar: Islemlere iliskin nakit giris ve ¢ikislart
sonucu ortaya ¢ikan net farktir.

Isletmenin kari, aym zamanda faaliyetlerinin siirekliliginin saglanmasi agisindan bir fon
niteligi tasimaktadir. Isletmeler, karin1 maksimize etmek adina satislarini artirma gayreti
icerisinde olup, ayni zamanda maliyetlerini de disipline etmeye ¢aligmaktadirlar. Bu nedenle;
isletmeler, hissedarlarina en fazla kar1 saglayacak yatirimlar i¢in stratejilerini ve politikalarini
sekillendirmektedirler (Sabuncuoglu ve Tokol, 2001:22).

3.2. Isletmenin Faaliyet Giderleri Kavram

Faaliyet giderleri, isletmenin esas faaliyetleriyle dogrudan ilgili olan ve iiretilen mamuliin
maliyetine girmeyen arastirma ve gelistirme giderleri, pazarlama-satis ve dagitim giderleri
ve genel yonetim giderlerinden olusan hesap grubudur (Sevilengiil, 2005:699). 7°1i grupta
izlenen esas faaliyet donem giderleri, yansitma hesaplari ile donem sonunda gelir tablosunda
yer alan faaliyet giderleri hesaplarina devredilir.

4. ARASTIRMANIN METODOLOJISI

Calismada, igletmenin faaliyet giderleri ile isletme kar1 arasindaki iligkinin tespitine ve bu
iliskinin ne yonli bir etki olusturdugu hususuna yapilan istatistiki analiz ile agiklik
getirilmeye calistlmistir. Calismanin veri seti kaynagmi, hisseleri gida sektoriinde islem
goren BIST e kayithi toplam 29 isletmeden 17’sinin 2009 ve 2020 yillar1 arasina ait gelir
tablolar1 ve bilangolar1 olugturmustur. 29 isletmeden 17’sinin dikkate alinmasindaki temel
neden, sadece 17 isletmenin belirlenen yillarda verilerinin saglikli bir trend sergilemesi
olmustur. Veriler, halka agik yaymn yapan Kamuyu Aydmlatma Platformu’ndan temin
edilmistir. Elde edilen veriler STATA 15.0 ve EVIEWS 12 SV programi vasitastyla panel
veri yontemiyle analiz edilmistir.

4.1. Arastirmam Amaci

Calismanin amaci, faaliyet giderleri ile isletme kari arasinda bir iligkinin var olup
olmadigimin ve olmasi halinde etki derecesinin biyiikliigiiniin aragtirilmasidir. Bu amag
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dogrultusunda calismada; arastirma ve gelistirme giderlerinin, pazarlama, satig ve dagitim
giderlerinin ile genel yonetim giderlerinin briit kar/zarar, faaliyet kari/zarar1, olagan kar/zarar
ve net kar/zarara olan etkileri incelenmektedir.

Mamul maliyetine girmeyen ve isletme faaliyetleriyle dogrudan bagi bulunan pazarlama,
satis ve dagitim giderleri, arastirma gelistirme giderleri ve genel yonetim giderleri ile isletme
performans 6l¢iimlerinden birisi olan kar rakamlart arasindaki iligkinin tespiti, isletmenin
faaliyet giderlerinin etkinliginin dl¢glimlenmesi agisindan 6nem kazanmaktadir.

4.2. Arastirmanin Kapsam

Calismada BIST te gida sektoriinde islem goren 17 firmanin 2009-2020 yillarina arasina ait
mali verileri panel veri analizi yontemiyle test edilmistir

Analizde kullanilan degiskenler ve tanimlayici istatistikler soyledir:

Tablo 1: Analizde Kullanilan Degiskenler ve Tanimlayici istatistikler

Baguml Degiskenler
Tanimlamalar

Briit Kar/Zarar BKAR

Faaliyet Kar/Zarar1 FKAR

Olagan Kar/Zarar OKAR

Net Kar/Zarar NKAR

Bagimsiz Degiskenler

Aragtirma ve Gelistirme Giderleri ARGE

Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri PSD

Genel Yonetim Giderleri GYG

Toplam Aktif Biiytikligii TOAB

Ortalama S. Sapma Min Maks

BKAR 288.000.000 688.000.000 -4.027.385 5.070.000.000
FKAR 105.000.000 273.000.000 -118.000.000 2.140.000.000
OKAR 78.800.000 227.000.000 -248.000.000 1.490.000.000
NKAR 67.100.000 192.000.000 -200.000.000 1.310.000.000
ARGE 1.546.121 3.727.919 0 24.200.000
PSD 142.000.000 341.000.000 126.681 2.210.000.000
GYG 42.600.000 86.700.000 492.299 663.000.000
TOAB 1.310.000.000 3.020.000.000 11.300.000 19.100.000.000

4.3. Arastirmanin Yontemi

Aragtirmada verilerin istatistiki olarak analiz edilmesinde panel veri ydnteminin
kullanilmasina karar verilmistir.

Panel veri, ayn1 yatay kesit birimlerinin zaman igerisinde tekrarli gdzlemlerinden olusan veri
seti olarak tanimlanabilir (Woolbridge, 2002:6). Yatay kesit verileri (N) ile zaman serilerini
(T) bir araya getiren panel veri analizi yontemi; verilerin daha agiklanabilir olmasini
saglamasi, degiskenler arasinda daha az lineer baglanti saglamasi, serbestlik derecesinin daha
yiiksek olmasi ve etkinlik agisindan goze ¢arpan bir analiz teknigidir (Gujarati, 2016:406).

Panel veri analizinin iistiin yonleri §dyle siralanabilir:

e Panel wveri ait oldugu zaman aralifinda  heterojenlik
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tastyabilmektedir. Panel veri analizi kesite 6zgii baz1 degisiklere izin
vererek, konu heterojenlikleri hesaba katabilmektedir.

e Kesit ve zaman gozlemlerini birlestirmesi nedeniyle gozlem sayist
daha yiiksek olmaktadir.

e Degiskenler arasinda daha az baglanti sorunlar1 olusturmaktadir.

e Kisa zaman serisi ve yetersiz kesit gozlemi olmasi durumunda
bile ekonomik analiz yapilmasina imkan sunar.

Genel olarak panel veri modeli;
Y =a +f X +u
oo i g Nt T
Y: bagimli degisken, X: bagimsiz degisken [ =sabit parametre [] =egim parametresi [
=hata parametresi

Calismaya konu toplamda 17 adet yatay kesit (N), 12 adet zaman serisi (T) bulunmakta olup,
toplamda 204 adet gézlemden faydalanmigtir. Kurulacak modellerin anlamliligini test etmek
amactyla degisken varyans saptama testi, ¢oklu dogrusal baglant1 testi ve yatay kesit
bagimlilig1 testi uygulanmustir.

Test sonuclar1 sdyledir:

Tablo 2: Heteroskedasticity testi (Breusch-Pagan / Cook-Weisberg test)

Bagimh Degisken Bagimsiz Degisken Ki-Kare Olasihik (p)
Briit Kar/Zarar PSD, ARGE, GYG, TOAB 419.99 0.0000
Faaliyet Kari/Zarar PSD, ARGE, GYG, TOAB 306.71 0.0000
Olagan Kar/Zarar PSD, ARGE, GYG, TOAB 232.56 0.0000
Net Kar/Zarar PSD, ARGE, GYG, TOAB 234.87 0.0000

Tablo 2’de goriildiigii lizere, p<0.05 olmasi nedeniyle modellerde degisken varyans sorunu
bulunmaktadir.

Ikinci olarak bagimsiz degiskenler iizerinde ¢oklu dogrusal baglanti sorununun var
olup/olmadigma iligkin gerceklestirilen testin sonuglar1 sdyledir:

Tablo 3: Bagimsiz Degiskenler Icin Coklu Dogrusal Baglanti Testi
(Variance Inflation Factors For The Independent Variables)

Bagumsiz Degisken VIF Birinci Derece Fark Uzerinden VIF
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri 39.24 2.60
Genel Yonetim Giderleri 42.87 2.64
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 2.07 1.06

Tablo 3’te goriildiigii lizere, arastirma ve gelistirme giderleri hari¢ diger degiskenler iizerinde
hesaplanan VIF degerlerinin 10’un iizerinde olmast nedeniyle degiskenlerle ilgili ¢oklu
dogrusal baglanti sorunu oldugu kabul edilebilir.

Daha sonra c¢alismanin ilerleyen sathalarinda degiskenlerin 1. derece farklari iizerinden
yapilan VIF testinde genel yonetim giderleri 2.64, pazarlama satis dagitim giderleri 2.60,
arastirma gelistirme giderleri 1.06 olarak gerceklesmistir. Toplam aktif biiyiikligiiniin
modelden ¢ikarilmasi nedeniyle ilgili kalem igin

311



YUKSEK - KISAKUREK 2023

VIF testi yapilmasma gerek duyulmanustir. lgili degerlerin 5’in altina diigmesi
nedeniyle ¢oklu baglant1 sorununun ortadan kalktig1 soylenebilir.

Yatay kesit bagimlilig1 testi sonuclar1 soyledir:
Tablo 4: Bagimh ve B.s1z Degiskenler igin Gercek. Yatay Kesit Bagimlilig1 Testi

Degisken/ Breusch Peseran Bias- Pesaran CD
Test Pagan Scaled LM Corrected
Scaled LM
Ist. Olas.(p) Ist. Olas.(p)  Ist. Olas.(p) Ist. Olas.(p)

BKAR 846.54 0.00 43.08 0.00 4231 0.00 25.35  0.00
FKAR 508.07 0.00 22.56 0.00 21.78 0.00 16.01  0.00
OKAR 448.38 0.00 18.94 0.00 18.16 0.00 5.76 0.00
NKAR 416.32 0.00 16.99 0.00 16.22 0.00 5.96 0.00
PSD 633.90 0.00 30.18 0.00 2941 0.00 13.51  0.00
ARGE NA NA NA NA NA NA NA NA
GYG 818.76 0.00 41.39 0.00 40.62 0.00 2235  0.00
TOAB 126.84 0.00 67.96 0.00 67.18 0.00 3495 0.00

Tablo 4’te goriildiigii tizere, tiim test modellerinde p degerinin 0.05’ten kiigiik olmasi
nedeniyle modelde yatay kesit bagimlilig1 oldugu kabul edilebilir.

Yatay kesit bagimlilig1 olmasi nedeniyle, gergeklestirilen birim kok testi sonuglari sdyledir:

Tablo 5: Bagimli ve Bagimsiz Degiskenler i¢in Gergeklestirilen Birim Kok Testi

Degisken Levin, Ln &Chu I’m Peseran, ADF, Fisher PP, Fisher Chi-
Shin Chi-Square Square
Ist. Olas.(p) Ist. Olas.(p) Ist. Olas.(p) Ist. Olas.(p)
BKAR 5.43 1.00 6.04 1.00 11.93 0.99 13.05 0.99
FKAR 748 1.00 4.29 1.00 21.04 0.95 40.29 0.21
OKAR 541 1.00 3.55 0.99 23.80 0.90 47.52 0.06
NKAR 4.60 1.00 2.90 0.88 24.51 0.88 46.76 0.07
PSD 0.99 0.84 3.07 0.99 1537 099 3134 059
ARGE 1.47 0.93 3.00 0.99 8.40 0.98 9.20 0.98
GYG 5.61 1.00 6.09 1.00 21.06 0.95 31.94 0.56
TOAB 14.72 1.00 13.12 1.00 2.64 1.00 3.03 1.00

Tablo 5’te goriilduigii iizere, tiim degiskenlerde p degerinin 0.05 ten biiyiik olmasi nedeniyle,
birim kok bulunmaktadir. Bu nedenle, degiskenlerin tamami duragan dis1 bir seyir
izlemektedir.

Bu nedenle, ADF (Augmented Dickey Fuller) testi dogrultusunda; degiskenlerden toplam
aktif biyiikliigii haricindeki tiim degiskenlerin 1. dereceden, toplam aktif biiytikliigi i¢in 2.
dereceden farkinin alinmasi suretiyle tiim degiskenlerde duraganlik saglanmistir.

Daha sonra kurulan modeller iizerinden farki alinan serilerin tekrar yatay kesit bagimlilig
testleri uygulanmistir. Pesaran CD testi sonuglart dikkate alindiginda; tiim modellerde p
degerinin 0.05’ten biiyiik ¢iktig1 goriilmiistiir. Bu durum yatay kesit bagimliligi sorununun
ortadan kalktiginin bir gostergesi olarak kabul edilebilir.

Bununla birlikte kurulan modellerde, farki alinan seriler lizerinden tekrar degigsken varyans
saptama testleri uygulanmistir. Tiim modellerde p degerinin 0.05’ten kiigiik ¢iktig1
goriilmiistiir. Bu durum degisken varyans sorunun devam ettiginin gostergesidir.
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Ayrica tiim modellerde otokorelasyon sorununun gostergesi olan Durbin Watson degerlerinin
(briit kar/zarar hari¢) kabul edilen degerin (n=17, k =3 ;0. =0.05; dL=0,897 dU=1,710) disinda
gerceklestigi gorilmistiir.

Sonug olarak, degisken varyans ve otokorelasyon sorununun olumsuz etkisinin bertaraf
etmek amaciyla tim degiskenler i¢in uygulanan Havuzlanmis EKK analizinde “Robust Least
Squares (M -Estimation)” yontemi kullanilmistir.

M tahmin edicisi adin1 en ¢ok olabilirlik (Maximum Likelihood-ML) tahmin edicisinden
almustir ve ilk olarak Peter J. Huber (1964) tarafindan sunulmustur. LS (En Kiigiik Kareler)
tahmin edicisinde amag hata terimlerinin kareleri toplamini minimum yapmak iken M tahmin
edicisinde amag hata terimlerinin fonksiyonunu minimum yapmaktir.

4.4. Cahsmanin Hipotezleri

Arastirmaya konu hipotezler ise s0yle siralanabilir:
(1
HO: Faaliyet giderlerinin briit kar/zarar {izerinde anlaml1 bir
etkisi yoktur. H1: Faaliyet giderlerinin briit kar/zarar
iizerinde anlaml bir etkisi vardir. (2)
HO: Faaliyet giderlerinin faaliyet kari/zarar1 tizerinde anlamli bir
etkisi yoktur. H1: Faaliyet giderlerinin faaliyet kari/zarari
iizerinde anlamli bir etkisi vardir. (3)
HO: Faaliyet giderlerinin olagan kar/zarar iizerinde anlamli bir
etkisi yoktur. HI: Faaliyet giderlerinin olagan kar/zarar
iizerinde anlamli bir etkisi vardir. (4)
HO: Faaliyet giderlerinin net kar/zarar lizerinde anlaml1 bir
etkisi yoktur. Hl: Faaliyet giderlerinin net kar/zarar

tizerinde anlamli bir etkisi vardir.

Bu hipotezler test etmek i¢in kurulan modeller sdyledir:

Model-1:

Y =a +f *ARGE +p *GYG +p *PSD + [ *TOAB +u

(1)
BKAR it it it it it it it it it it

Model-2:

Y  =a +f *ARGE +f8 *GYG +B *PSD +J3 *TOAB +u

(2)
FKAR it it it it it it it it it it

Model-3:
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Y =a +p *ARGE +f *GYG +p *PSD +f *TOAB +u (3)
OKAR it it it it it it it it it it

Model-4:

Y =a +f *ARGE +f *GYG +p *PSD +f *TOAB +u (4
NKAR it it it it it it it it it it

Panel veri analizinde, hangi yontemin kullanilacaginin karar verilmesi i¢in birtakim testlerin
uygulanmasi gerekmektedir. Analize konu olan isletmelerin verileri dikkate alindiginda F
testi, Hausman testi ve Breusch Pagan LM testinin yapilmasi gerekliligi dogmustur. Bu testler
ile havuzlanmig EKK ydnteminin mi, sabit etki yonteminin mi yoksa rassal etki yonteminin
mi uygulanmasi gerektigine karar verilmistir.

4.4.1. F Testi

F testinde, verilerin birimlere gore farklilik gdsterip gostermedigi test edilmektedir. Veriler
birimlere gore farklilik gostermiyorsa klasik havuzlanmig EKK modeli ile analizin yapilmasi
uygun olacaktir. Bu amagla, kisith ve kisitsiz model olmak {izere iki tiir model
kullanilmaktadir. Kisitlt modelde, degigkenlere ait verinin birimlere gore deger aldigs; kisitsiz
modelde ise, birim farkliliklarinin 6nemli olmadig1 ifade edilmektedir (Tatoglu, 2012:164).

Kurulan hipotez ise;
HO: Havuzlanmis EKK modeli gegerlidir. Birim etkisi yoktur.

Sifir hipotezinin reddedilmemesi durumunda havuzlanmis EKK modeli ile analiz
yapilmaktadir (Tatoglu, 2012:164).

4.4.1.1. Modeller Uzerinde Gerceklestirilen F Testi Sonuclar:

Tablo 6’da goriildiigli izere, modeller iizerinde F testi sonuglarina gore, tiim modellerde p
degerinin 0.05’ten biiyiik olmasi nedeniyle, HO hipotezi reddedilememis ve havuzlanmis en
kiigiik kareler yonteminin tercih edilmesi anlamli bulunmustur.

Tablo 6: Modelller Uzerinde Yapilan F Testi Sonuglar

Etki Testi Istatistik df. Olasilik (p)
Yatay Kesit F 1.245678 16,149 0,2404
Model 1 Yatay KesitKi-Kare  21.342341 16 0,1657
Yatay Kesit F 1.017384 (16.149) 0.4418
Model 2 Yatay Kesit Ki-Kare 17.626198 16 0.3462
Yatay Kesit F 0.927113 (16.149) 0.5398
Model 3 Yatay Kesit Ki-Kare 16.134058 16 0.4436
Yatay Kesit F 0.759338 (16.149) 0.7288
Model 4 Yatay KesitKi-Kare  13.325554 16 0.6488

4.4.2. Hausman Testi

Hausman testi, 1978 yilinda tanimlama hatasin1 sinamak igin gelistirilen spesifikasyon
testidir. Hausman (1978), testi ile sabit etki ve rassal etki modelleri arasinda karar verilmesi
durumunda, hangi modelin tercih edilmesi gerektigine karar vermede kullanilan bir analizdir
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(Green, 2002). Bu test ile sabit etki modelinin tutarli ve yansiz oldugu varsayimindan yola
cikilmaktadir (Baltagi, 2005:66).

Hausman testinin, rassal etkiler tahmincisinin gegerli oldugu seklinde kurulan hipotezi, k
serbestlik dereceli ki-kare dagilimina uyan istatistik ile test etmektedir (Tatoglu, 2012:180).
Bu ¢ercevede kurulan Hausman hipotez sinamasi ise,

HO: Aciklayici degisken ve birim etkileri arasinda korelasyon yoktur.
Hipotezin reddedilememesi durumunda rassal etkiler modeli ile analiz yapilmaktadir.
4.4.2.1. Modeller Uzerinde Gergeklestirilen Hausman Testi Sonuclar

Tablo 7’de goriildiigii iizere, modeller lizerinde gerceklestirilen Hausman testi sonuglarina
gore, tiim modellerde p degerinin 0.05’ten kii¢iik olmasi nedeniyle, HO hipotezi reddedilmis
ve sabit etkiler yonteminin tercih edilmesi anlamli bulunmustur.

Tablo 7: Modelller Uzerinde Yapilan Hausman Testi Sonuglari

Test Ozeti Istatistik  Serbestlik Derecesi  Olasilik (p)
Model-1 Yatay Kesit Tesadiifi 15.676189 4 0,035
Model-2 Yatay Kesit Tesadiifi 13.379370 4 0,0096
Model-3 Yatay Kesit Tesadiifi 12.643598 4 0,0132
Model-4 Yatay Kesit Tesadiifi 10.073316 4 0,0392

4.4.3. Breusch Pagan LM Testi

Breusch ve Pagan (1980), LM testi ile modellerin bireysel heterojenliginin varligi
smanmugtir. Diger bir ifadeyle, rassal etki modelinin mi havuzlanmig EKK modelinin mi
kurulan modeller i¢in uygun oldugu test edilmistir. Bu test ayn1 zamanda 1 serbestlik derecesi
ile ki-kare dagilimina uygundur (Tatoglu, 2012: 172-173).

Bu testin hipotez sinamast ise;

HO: Havuzlanmig EKK modeli uygundur.

Hipotezin reddedilememesi durumunda havuzlanmis EKK modeli ile analiz yapilmaktadir.
4.4.3.1. Modeller Uzerinde Gergeklestirilen Breusch Pagan LM Testi Sonuglar

Tablo 8’de goriildiigii tizere, modeller iizerinde gergeklestirilen Breusch Pagan LM testi
sonuglarma gore, tim modellerde p degerinin 0.05’ten biiyiik olmas1 nedeniyle, HO hipotezi
reddedilememis ve havuzlanmis en kiiciik kareler yonteminin tercih edilmesi anlamli
bulunmustur.

Tablo 8: Modelller Uzerinde Yapilan Breusch Pagan LM Testi Sonuglar1

Test Yatay Kesit Olasilik (p)
Model-1 LM Testi 0.001616 0,9679
Model-2 LM Testi 0.289055 0.5908
Model-3 LM Testi 1.906266 0,1674
Model-4 LM Testi 2.674315 0,1020

4.5. Modeller Uzerinde Gergeklestirilen Analiz Sonuclarina Gore Kullanilacak Yontem

Gergeklestirilen F testi, Hausman testi ve Breusch Pagan LM testi sonuglar1 dikkate
alindiginda, her {i¢ testin ikisinde havuzlanmis EKK yonteminin tercih edilmesi anlamli
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bulundugundan, analizde kullanilacak en uygun yontemin Havuzlanmis EKK Yontemi
olduguna karar verilmistir.

4.5.1. Model-1 Uzerinde Gerceklestirilen Havuzlanmis EKK Analizi Sonuclari

Tablo 10°da goriildiigii lizere, diizeltilmis R? istatistik sonuglarina gdre bagimsiz
degiskenlerin bagimli degiskeni agiklama yiizdesi %83 seviyesinde olup, kabul edilebilir
seviyededir. Tablo 9’daki havuzlanmig EKK veri analizi sonuglarina gore ana bagimsiz
degiskenler i¢in anlamlilik degeri 0.05’ten kiiciik ve yakin degerde olmasi nedeniyle,
bagimsiz degiskenlerle bagimli degiskenler arasindaki iligkiler anlamli ger¢eklesmistir. Bu
paralelde genel yonetim giderleri, pazarlama, satis ve dagitim giderleri ve aragtirma ve
gelistirme giderlerindeki artig, briit karlilig1 pozitif yonde etkilemistir. Buna ragmen, aktif
biiyiikliigii bagimli degisken iizerinde yok kabul edilebilecek bir seviyede negatif bir etki
gostermistir.

Tablo 9: Model-1 i¢in Havuzlanmis EKK Analizi Sonuglari (Briit K/Z)

Bagimh Degisken Standart .
Briit Kar/Zarar Katsay Hata t istat. Olasilik (p)
A Genel Yonetim 3.85 04112 9.3680 0.00
Giderleri
A Pazarlama Satis ve 136 0.1501 9.0663 0.00
Dagitim Giderleri
A AR-GE Giderleri 7.90 4.0308 1.9612 0.05
A Toplam Alkif -0.0005 0.0078 -0.0696 0.94
Biyiikligi
Sabit -1741551 4653521 -0.3742 0.70
Tablo 10: Model-1 Istatistik Sonuglar1 (Briit K/Z)
R-Squared 0.836710 Mean dependent var 48756104
Adjusted R- Squared 0.832752 S.D. dependent var 1.37e+08
F-statistic 211.3687 Durbin-Watson stat 1.446168
Prob(F-statistic) 0.000000

Toplam aktif biiyiikliigliniin briit kar tizerindeki etkisinin minimal diizeyde olmasi ve sabit
deger ile briit kar arasindaki iliskinin anlamli olmamasi nedeniyle (p=0.94) model dis1
tutulmasina karar verilmistir. Sadece bagimsiz degiskenlerden genel yonetim giderleri,
arastirma ve gelistirme giderleri ve pazarlama, satis dagitim giderlerinin model igerisine dahil
edilmesiyle katsayilar Havuzlanmis EKK- RobustLS (M Estimation) yontemiyle tekrar
hesaplanmustir.

Tablo 11: Model-1 Havuzlanmig EKK-Robust LS (M Estimation) Analiz Sonuglar1

(Briit K/Z)
Bagumh Degisken Briit Katsay Standart Hata Z istat. Olasilik (p)
Kar/Zarar
A Genel Yonetim Giderleri 2.8836 0.1161 24.83 0.00
A Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri  1.5531 0.0416 37.27 0.00
A AR-GE Giderleri 113212 1.1446 9.89 0.00

Tablo 12: Model-1 Havuzlanmis EKK-Robust LS (M Estimation) Analiz Sonuglar1
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(Briit K/Z)
R-Squared 0.054014 Adjusted R-Squared 0.043731
Rw-Squared 0.960832 Adjusted Rw-Squared 0.960832
Deviance 6.84E+16 Scale 13454269
Rn-squared 110223.56 Prob(Rn Squared Stat) 0.00000
statistic

Tablo 11°de verilen degerler dogrultusunda olusturulan model soyledir:
Y[BKAR]=2.88*[GYG]+1.55*[PSD]+11.32*[ ARGE]

Genel yonetim giderlerinde goriilen 1 birimlik degisim, briit karda 2.88 birimlik degisime;
pazarlama satig dagitim giderlerinde goriilen 1 birimlik degisim, briit karda 1.55 birimlik
degisim; arastirma ve gelistirme giderlerinde goriilen 1 birimlik degisim, briit karda 11.32
birimlik degisim gergeklesmesini saglamistir.

Model-2 Uzerinde Gerceklestirilen Havuzlanmis EKK Analizi Sonuclari

Tablo 14’te goriildiigii lizere, diizeltilmis R? istatistik sonuglarina gore; bagimsiz
degiskenlerin bagimli degiskeni agiklama yiizdesi %48 seviyesinde olup, kabul edilebilir
seviyededir. Tablo 13’deki Havuzlanmig EKK analizi sonuglarina goére toplam aktif
biiyiikliigli ve arastirma gelistirme giderleri hari¢ diger bagimsiz degiskenlerin bagimh
degiskenle arasindaki iliski, p degerinin 0.05’ten kiiglik olmasi nedeniyle, anlaml
gerceklesmistir. Bu paralelde; genel yonetim giderleri, pazarlama, satis ve dagitim
giderlerindeki artig, faaliyet karliligini pozitif yonde etkilemistir.

Tablo 13: Model-2 i¢cin Havuzlanmis EKK Analizi Sonuglar1 (Faaliyet K/Z)

Bagimh Degisken Faaliyet Kari/Zarart Standart
Katsay Hata t istat. Olasilik
®
A Genel Yonetim Giderleri 2.6094 0.4812 5.4224 0.00
A Pazarlama Satig ve Dagitim Giderleri 0.4479 0.1757 2.5490 0.01
AR-GE Giderleri 7.6226 47171 1.6159 0.10
A Toplam Aktif Biiyiikliigii -0.0056 0.00919 -0.6109 0.54
Sabit -1628849 5445793 -0.299102  0.76
Tablo 14: Model-2 Istatistik Sonugclar1 (Faaliyet K/Z)
R-Squared 0.495975 Mean dependent var 24566341
Adjusted R- 0.483756 S.D. dependentvar 91017495
Squared
F-statistic 40.59111 Durbin-Watson stat 1.9311822
Prob(F-statistic) 0.000000

Toplam aktif biiylikliigiiniin faaliyet kar/zarar tizerindeki etkisinin minimal diizeyde olmasi
ve sabit deger ile faaliyet kari/zarar1 arasindaki iliskinin anlamli olmamasi nedeniyle (p=0.54)
model dis1 tutulmasia karar verilmistir. Sadece bagimsiz degiskenlerden genel yonetim
giderleri, aragtirma ve gelistirme giderleri ve pazarlama, satis dagitim giderlerinin model
icerisine dahil edilmesiyle katsayilar RobustLS (M Estimation) yontemiyle tekrar
hesaplanmugtir.

Tablo 15: Model-2 Havuzlanmig EKK-Robust LS (M Estimation) Analiz Sonuglar1
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(Faaliyet K/Z)
Bagimh Degisken .
Faaliyet Karv/Zarart Katsay Standart Hata Z istat. Olasilik (p)
Genel Yonetim 1.6083 0.1100 14.60 0.00
Giderleri
Pazarlama Satig ve
Dagitim Giderleri 0.6104 0.0395 1545 0.00
AR-GE Giderleri 4.2429 1.0851 391 0.00

Tablo 16: Model-2 Havuzlanmig EKK-Robust LS (M Estimation) Analiz Sonuglart

(Faaliyet K/Z)
R-Squared 0.036309 Adjusted R-Squared 0.025834
Rw-Squared 0.875101 Adjusted Rw-Squared 0.875101
Deviance 6.91e+16 Scale 13621123
Rn-squared 2543313 Prob(Rn Squared Stat) 0.00000
statistic

Tablo 15°te verilen degerler dogrultusunda olusturulan model soyledir:
Y[FKAR]=1.60*[GYG]+0.61*[PSD]+4.24*[ ARGE]

Genel yonetim giderlerinde goriilen 1 birimlik degisim faaliyet karinda 1.60 birimlik
degisime; pazarlama satig dagitim giderlerinde goriilen 1 birimlik degisim, faaliyet karinda
0.61 birimlik degisime; arastirma ve gelistirme giderlerinde goriilen 1 birimlik degisim
faaliyet karinda 4.24 birimlik degisim gerceklesmesini saglamistir.

4.5.2. Model-3 Uzerinde Gerceklestirilen Havuzlanmis EKK Analizi Sonuclar:

Tablo 18’de goriildiigii tlizere diizeltilmis R? istatistik sonuclarina gore; bagimsiz
degiskenlerin bagimli degiskeni agiklama yiizdesi %16 seviyesinde olup, oldukca diisiik
seviyededir. Tablo 17°deki Havuzlanmis EKK analizi sonuglarina gore pazarlama satig
dagitim giderleri harig diger tim bagimsiz degiskenlerin bagimli degiskenle arasindaki iligki,
p degerinin 0.05’ten biiyiik olmasi nedeniyle, anlamli ger¢eklesmemistir.

Bu paralelde; pazarlama, satis ve dagitim giderleri, olagan karlilig1 pozitif yonde etkilemistir.

Tablo 17: Model-3 i¢in Havuzlanmis EKK Analizi Sonuglar1 (Olagan K/Z)

Bagimh Degisken

Olagan Kar/Zarar Katsay1 Standart t istat. Olasilik (p)
Hata

A Genel Yonetim Giderleri ) , 544 0.7944 -0.2937 0.76

A Pazarlama Satis ve 1.0868 0.2900 3.7467 0.00

Dagitim Giderleri

A AR-GE Giderleri -5.2708 7.7871 -0.6788 0.49

A Toplam Aktif 0.0160 0.0015 10588 0.29

Biiyiikligi

Sabit 899236.5 8990056 0.1000 0.92

Tablo 18: Model-3 Istatistik Sonuglar1 (Olagan K/Z)
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R-Squared 0.186026 Mean dependent var 18013607
Adjusted R- 0.166293 S.D. dependentvar  1.18¢+08
Squared

F-statistic 9.427298 Durbin-Watson stat ~ 1.980240
Prob(F-statistic) 0.000000

Toplam aktif biiyiikliigiinlin olagan kar/zarar tizerindeki etkisinin minimal diizeyde olmasi
ve sabit deger ile olagan kar/zarar arasindaki iligskinin anlamli olmamasi nedeniyle (p=0.92)
model dis1 tutulmasina karar verilmistir. Sadece bagimsiz degiskenlerden genel yonetim
giderleri, arastirma ve gelistirme giderleri ve pazarlama, satiy dagitim giderlerinin model
icerisine dahil edilmesiyle, katsayilar RobustLS (M Estimation) yontemiyle tekrar
hesaplanmigtir.

Tablo 19: Model-3 Havuzlanmig EKK-Robust LS (M Estimation) Analiz Sonuglart

(Olagan K/Z)
Bagumh Degisken Olagan
Kar/Zarar Katsay Standart Hata  Z istat. Olasilik (p)
A Genel Yonetim Giderleri 0.4695 0.1521 3.0857 0.00
A Pazarlama Sat ve Dag. Gid. 0.4713 0.0546 8.6328 0.00
A AR-GE Giderleri -2.2134 1.4999 -1.4757 0.14
Tablo 20: Model-3 Havuzlanmig EKK-Robust LS (M Estimation) Analiz Sonuglart
(Olagan K/Z)
R-Squared 0.042973 Adjusted R-Squared 0.032570
Rw-Squared 0.537176 Adjusted Rw-Squared 0.537176
Deviance 1.42¢+17 Scale 18948763
Rn-squared 358.1040 Prob(Rn Squared Stat) 0.0000
statistic

Tablo 19°da verilen degerler dogrultusunda olusturulan model soyledir:
Y[OKAR]= 0.47*[PSD]+0.46*[GYG]

Pazarlama satig dagitim giderlerinde goriilen 1 birimlik degisim, olagan karda 0.47 birimlik
degisim; genel yonetim giderlerinde goriilen 1 birimlik degisim, olagan karda 0.46 birimlik
degisim gerceklesmesine neden olmustur. Arastirma gelistirme giderleri ile olagan kar
arasindaki iliski p degerinin 0.05’ten biiyiik olmasi nedeniyle anlamli bulunmamistir. Bu
nedenle modele dahil edilmemistir.

4.5.3. Model-4 Uzerinde Gerceklestirilen Havuzlanmis EKK Analizi Sonuclari

Tablo 22’de goriildigi tizere, diizeltilmis R? istatistik sonuglarma gore; bagimsiz
degiskenlerin bagimli degiskeni acgiklama yiizdesi %17 seviyesinde olup, oldukca diisiik
seviyededir. Tablo 21°deki havuzlanmis EKK analizi sonuglarna gore, pazarlama satis
dagitim giderleri hari¢ diger bagimsiz degiskenlerin bagimli degiskenle arasindaki iliski, p
degerinin 0.05’ten biiyiik ¢ikmasi nedeniyle, anlamli ger¢eklesmemistir. Bu paralelde;
pazarlama, satis ve dagitim giderleri net karlilig1 pozitif yonde etkilemistir.

Tablo 21: Model-4 i¢gin Havuzlanmig EKK Analizi Sonuglari (Net K/Z)
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Bagumli Degisken Standart

Net Kar/Zarar Katsay Hata tistat. Olasilik (p)

A Genel Yonetim Giderleri 1.0670 0.7282 2.6672 0.14

A Pazarlama Satis ve Dagitim 0.5981 0.2659 12.617 0.02

AR-GE Giderleri -9.0491 7.1381 -3.011 0.20

A Toplam Aktif Biytkligii 0.0185 0.0028 0.0139 0.18

Sabit 987357.2 1689187 8240827 0.90
Tablo 22: Model-4 Istatistik Sonuclar1 (Net K/Z)

R-Squared 0.189729 Mean dependent var 17180158

Adjusted R- 0.170086 S.D. dependentvar  1.09e+08

Squared

F-statistic 9.658902 Durbin-Watson stat ~ 2.000259

Prob(F-statistic) 0.000000

Toplam aktif biiytikliigiiniin net kar/zarar iizerindeki etkisinin minimal diizeyde olmasi ve
sabit deger ile olagan kar/zarar arasindaki iliskinin anlamli olmamasi nedeniyle (p=0.90)
model dis1 tutulmasma karar verilmistir. Sadece bagimsiz degiskenlerden genel yonetim
giderleri, aragtirma ve gelistirme giderleri ve pazarlama, satis dagitim giderlerinin model
icerisine dahil edilmesiyle, katsayilar RobustLS (M Estimation) yontemiyle tekrar
hesaplanmugtir.

Tablo 23: Model-4 Havuzlanmig EKK-Robust LS (M Estimation) Analiz Sonuglar1

(Net K/Z)

Bagimli Degisken Net Kar/Zarar Standart
Katsay Hata Z istat. Olasilik (p)
A Genel Ynetim Giderleri -1.1756 0.1374 -8.5529  0.00
A Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri 0.7651 0.0493 15.513 0.00
A AR-GE Giderleri -2.9146 1.3547 -2.1511  0.03
Tablo 24: Model-4 Havuzlanmig EKK-Robust LS (M Estimation) Analiz Sonuglar1

(Net K/Z)
R-Squared 0.027500 Adjusted R-Squared 0.016930
Rw-Squared 0.488930 Adjusted Rw-Squared 0.488930
Deviance 1.36e+17 Scale 18364474
Rn-squared statistic 279.3743 Prob(Rn Squared Stat) 0.0000

Tablo 23°te verilen degerler dogrultusunda olusturulan model soyledir:
Y[NKAR]=-1.17*[GYG]+0.76*[PSD]-2.91*[ ARGE]

Pazarlama satis dagitim giderlerinde goriilen 1 birim degisim, net karda 0.76 birim degisim;
genel yonetim giderlerinde goriilen 1 birim degisim, net karda -1.17 birim degisime;

arastirma gelistirme giderlerinde gerceklesen 1 birim degisim, net karda 2.91 birim degisime
neden olmustur.

5. SONUC
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Isletmeler, temel hedefi olan kaliteli mal ve hizmet sunmanin yaninda karlilik hedefleri
dogrultusunda maliyetlerini disipline etme yontemlerinin arayis1 igerisindedir. Isletme
yoneticileri tarafindan, maliyetlerin disipline edilmesinin yaninda, satiglarin artirilmasina
destek olacak faaliyet giderlerinin de izlenmesine ve kontrol edilmesine ayri bir dnem
verilmektedir.

Aragtirmada faaliyet giderlerinin alt kalemleri olan arastirma ve gelistirme giderleri,
pazarlama, satiy ve dagitim giderleri ve genel yoOnetim giderlerinin, isletmenin kar
kalemlerini (briit kar/zarar, faaliyet kari/zarari, olagan kar/zarar, net kar/zarar1) ne 6lgiide
etkiledigi hususuna yapilan istatistiki ¢aligma neticesinde aciklik getirilmeye ¢aligilmistir.

Arastirmada Tiirkiye’de Borsa Istanbul’da faaliyet gosteren isletmelerden hisseleri gida
sektoriinde islem goéren toplam 29 sirketin 2009-2020 tarihleri arasina ait olan mali verileri
incelenmis ve 17’sinin analize uygun bir egilim sergiledigi tespit edilmistir.

Secilen igletmelerin mali verilerinin yillara yaygin bir egilim gostermesi nedeniyle
gerceklestirilen istatistiki calismada “Panel Veri Analizi” yonteminin uygulanmasina karar
verilmistir. 17 yatay kesit (N) ve 12 zaman serisine (T) sahip ¢aligmada toplam 204 adet
gbzleme yer verilmistir.

Bagimli degiskenleri dort ana bashk altinda (briit kar/zarar, faaliyet kari/zarari, olagan
kar/zarar ve net kar zarar) tanimlanan panel veri modelde bagimsiz degiskenleri; aragtirma
gelistirme giderleri, pazarlama, satig ve dagitim giderleri, genel yonetim giderleri, toplam
aktif bilyiikligli olusturmaktadir. Toplam aktif biiyiikliigiiniin bagimsiz degisken olarak
secilmesinde karlilik kalemlerinde aktifin etkisinin ne yonlii oldugu hususuna agiklik
getirilme istegi etkili olmustur. Caligmada aktif biiytikliigliniin karlilik rakamlarina kayda
deger bir etkisinin olmadig1 goriilmiis olup sonrasinda toplam aktif biiyiikliigii modelden
¢ikarilmgtir.

Calisma neticesinde; faaliyet giderlerinden pazarlama, satis, dagitim giderleri tiim kar
kalemlerini pozitif, genel yonetim giderleri net kar/zarar hari¢ diger kar kalemlerini pozitif
etkilemistir. Arastirma gelistirme giderleri ise briit kar ile faaliyet karini pozitif etkilemistir.
Arastrma ve gelistirme giderlerinin  olagan kar/zarar iizerindeki etkisi anlamli
gerceklesmemistir.

Bunun yaninda arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin devlet tarafindan tesvik edilmesi ve
desteklenen yatirimlarin mali anlamda kontrol edilmesi durumunda isletmelerin mali
tablolarina yansiyacak AR-GE giderlerinin saglikli bir trend sergileyebilmesi ve bu
dogrultuda yapilacak bilimsel calismalarin daha anlamli sonuglar {iretmesi miimkiin
olabilecektir.

Sonug olarak ¢alismadan elde edilen neticelerin, ¢alismanin literatiir boliimiinde verilen
calismalarin agirlikli kisminin sonuglari ile paralellik arz ettigi goriilmiistiir. Kisaca, faaliyet
giderlerinin Ozellikle briit kar ile faaliyet karmi olumlu etkiledigi goriilmistiir.
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oz

Muhasebe meslek mensuplarinin mesleki faaliyetlerini yerine getirirken mesleki etik ilke ve
kurallarmmin bilincinde olmast ve onemini kavramasi gerekmektedir. Bu aragtirmanin amaci,
Antalya Ili, Manavgat ilgesindeki Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlerin meslek etigine iliskin
goriislerinin yasa, cinsiyete, miikellef sayisina, mesleki deneyim yilina, egitim durumuna ve gelir
diizeyine gore farklilik gésterip gostermedigini ortaya koymaktir. Arastirmada nicel veri analizinde
en ¢ok tercih edilen anket veri toplama yontemi uygulanmistir. Elde edilen veriler SPSS 23 paket
programi kullanilarak hipotezler test edilmis ve ¢ikarimlarda bulunulmugstur. Verilerin analizinde
Korelasyon Analizi, Frekans Dagilimi, Mann Whitney U Testi, Kruskal Wallis testi uygulanmistir.
Arastirma sonucunda, mesleki etikle ilgili goriislerin yas, gelir diizeyi ve deneyim yilina gore
Sfarklilagmadigi, cinsiyet, egitim durumu ve miikellef sayilarina gore farklilagtigr ortaya ¢ikmistir.
Mesleki etikle ilgili egitim verilmesi gerektigi, etik disi davramglarin meslegin itibarini zedeledigi,
meslek etigiyle ilgili alinan egitimlerin, vicdani yaptirimlarin ve mesleki deneyimlerin onemli
oldugunun farkinda olduklar: sonucuna ulagilnmigtir.

Anahtar Kelimeler: Muhasebe, Etik, Meslek Etigi.
Jel Kodlari: M40, M41

ABSTRACT

Professional accountants should be aware of and understand the importance of professional ethical
principles and rules while performing their professional activities. The aim of this research is to
reveal whether the opinions of the Independent Accountants and Financial Advisors on professional
ethics in Antalya Province, Manavgat district differ according to age, gender, number of taxpayers,
years of professional experience, education level and income level. In the research, the most
preferred survey method in quantitative data analysis has been applied. In order to analyze the
research data and test the hypotheses the SPSS 23 package program has been used and a number
of inferences have been made subsequently. In the analysis of data, Correlation Analysis, Frequency
Analysis, Mann Whitney U Test, Kruskal Wallis test were applied. As a result of the research, it has
been revealed that the views on professional ethics do not differ according to age, income level and
years of experience, but differ according to gender, education level and the number of taxpayers. It
has been concluded that they are aware of the need to provide training on professional ethics, that
unethical behaviors damage the reputation of the profession, that the training received on
professional ethics, conscientious sanctions and professional experience are important.

Keywords: Accounting, Ethics, Professional Ethics.
Jel Codes: M40, M41
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1. GIRiS
Muhasebe meslegi, iirettigi bilgiler agisindan kullanici sayisinin ¢ok olmasi sebebiyle dogru,
giivenilir ve tarafsiz bilgi liretmek durumundadir. Muhasebe meslegiyle ilgili meslek

kanununun yaninda mesleki etikle ilgili diizenlemelerin olmasi muhasebenin iirettigi
bilgilerin dogru, giivenilir ve tarafsiz olmasini saglamaktadir.

Son yillarda ulusal ve uluslararasi ¢apta meydana gelen etik dis1 uygulamalar ve muhasebe
skandallar1 muhasebe bilgi kullanicilarinin giivenini sarsmaktadir. Meslek mensuplarinin
miikellef adina vergiden kacinma girisimi, miikelleflerden gelen baskilar, etik kurallarin
meslek mensubunu tarafindan yeterince bilinmemesi, meslek mensubunun para kazanma
hirs1 ve miisteri kaybetme kaygisiyla yapmis oldugu etik disi1 davraniglar meslegin itibarini
zedelemektedir, Etik dig1 uygulamalarin artmasi zamanla meslek orgiitleri tarafindan mesleki
etik ile ilgili ilke ve kurallarin konulmasina ya da var olan kurallarin gelistirilmesine neden
olmustur. Muhasebe meslek mensuplarinin muhasebe meslek etigi ilke ve kurallarini bilmesi
ve meslek etiginin bilincinde olmalar1 gerekmektedir. Mesleki etik ilke ve kurallarina bagh
olarak mesleki faaliyetlerini siirdiirmeleri hem meslegi giivenilir hale getirecek hem de
meslegin gelisimine katki saglayacak ve meslegin saygimligini artiracaktir.

Calismada oOncelikle etik, meslek etigi, muhasebe meslek etigi ve Onemi, meslek
mensuplarinin uymasi gereken temel ilkelere deginilecek ve sonrasinda arastirma kisminda
Antalya [li, Manavgat ilcesinde faaliyet gosteren Serbest Muhasebeci ve Mali Miisavirler ile
meslek etigi izerine yapilan arastirma sonuglari degerlendirilecektir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Etik ve Meslek Etigi

Etik, Tiirk Dil Kurumu’nun sozliigiinde ahlaki, ahlakla ilgili ve gesitli meslek kollar1 arasinda
taraflarm  uymasit ya da kaginmasi gereken davraniglar olarak tanimlanmistir
(www.sozliik.com.tr). Dogru olanm1 yanligtan ayirt etme kabiliyeti ve dogru olani yapma
sorumlulugudur (Bilen ve Yilmaz, 2014: 58). Etik, torelerin giinliik hayat akis1 i¢inde anlik
olarak ortaya gikabilecek sorunlara iligkin olarak aklin ilkeleriyle tekrar yorumlanmasidir
(Yildirim ve Simsek, 2016:100).

Meslek etigi, bir meslek grubuna bagli olanlar tarafindan uyulmasi gereken ahlaki ilkeleri
ifade etmektedir ve genel olarak o meslek grubunun genel ilkelerini ve standartlarini ortaya
koymakta ve meslegi icra edenler icin yol gosterici olmaktadir (MEGEP, 2016: 6). Etik
degerleri olan kisiler, mesleki etik degerlerini kolay bir sekilde kazanir ve mesleki etik
ilkelerini bilen kisiler meslekte dogru ve yanlislart ayirt edebilir durumdadir (Kayabasi,
2018: 1). Bir igin temellerinin etik ilkelere dayanmasi gerekmektedir. Bu sekilde toplum etik
olarak kabul ettigi bir isi ancak meslek olarak kabul edebilir. Toplum tarafindan etik olarak
kabul edilmeyen bir is meslek olarak sayilamaz. Mesleki etik ilkeleri aynt meslekte c¢alisan
bireyler igin gerekli olan ilkelerdir (Giiler, Heybet ve Budak, 2022: 71). Her meslegin
kendine has ahlaki kurallarinin olmasi gerekir ve bu kurallara uyuldugu takdirde meslekler
hak ettigi itibar1 kazanabilir (Ding ve Kaya, 2006: 142). Meslek etigi, her bir meslek iiyesinin
iyl olmasma dayanir ve verimliligin ve kalitenin artirilmasinda 6nemli bir paya sahiptir
(MEGEP, 2016: 7). Meslek etigi, meslek mensuplarinin takip etmeleri gereken ve meslegin
faaliyetlerini yerine getirirken meslek mensuplari tarafindan uyulmasi gereken etik ilke ve
kurallardir. Etik kurallarin temelleri bazen geleneklere bazen dine bazen de mesleklerin
ozelliklerine gore bigimlenmektedir. Her alanda meslek etigi giindeme gelmekte ve her
meslegin kendine 6zgii kurallarini olusturma ¢abalar1 gostermektedirler. Meslek etigi caligma
ya da is hayatinin 6nemli ve bilyiik kismini olugturmaktadir. Her toplumda ve her meslekte
mesleki etige ihtiyag vardir ve mesleki oOrgiitler etik kurallar g¢ergevesinde gelisme
gostermektedir (Oztiirk ve Kutlu, 2019: 124-127). Bireylerin mesleklerinin geregini yerine
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getirirken bu ilke ve davranig kurallarima uygun davranmasi beklenmektedir (Atacan ve
Geng, 2020: 77). Etik ilkelerin saptanmasi ve meslek mensuplarinin bu ilkeler dogrultusunda
davranmalarinin beklenmesinde kabul edilebilir davranislarin tanimlanmasi, meslegin yerine
getirilmesinde  kalite standartlarimin  yiikseltilmesi, meslek mensuplarinin  kendi
davranislarinin karsilagtirabilecekleri 6z degerlendirme firsatlarinin sunulmasi, mesleki
davranislarin ve sorumluluklarin g¢er¢evesinin ¢izilmesi, mesleki kimligin gelisiminde
aracilik edilmesi, mesleki olgunlugun isaretlerinin belirlenmesi gibi bazi beklentiler 6nemli
bir rol oynamaktadir (Aydin, 2021: 90-91).

2.2. Muhasebe Meslek Etigi ve Onemi

Muhasebe meslek etigi, muhasebe meslek mensuplarmin, muhasebe bilgilerini objektif,
dogru ve zamaninda kullanicilara ulastirmak i¢in mesleklerini yerine getirirken davranislarimni
diizenleyen uyulmas1 gereken kurallardir (Ozgelik ve Angi, 2017: 155). Muhasebe meslek
etigi, ruhsatli meslek mensuplarinin yeterlilik, tarafsizlik, giivenirlik, bagimsiz karar
alabilme, kendi kendilerinin denetlemelerinin ve diiriistliigiin simgesidir ve ruhsatli meslek
mensuplarinin itibarmi artirdigi gibi algaltict davraniglardan da korumaktadir (turmob.org.tr;
Bilen ve Yilmaz, 2014: 71).

Bazi sirketlerde meydana gelen muhasebe skandallari, muhasebe uygulamalar1 ve mesleki
etikle ilgili kamu giiveninin zayiflamasina neden olmustur, bu durum {izerine mesleki etik ve
kurallarin tiim diinyada giincellestirilmesine ve yeni kanunlarin g¢ikarilmasina &zen
gosterilmesine sebep olmustur (Ayvaz ve Gegkil, 2018: 18). Meslek etiginde etik degerlerin
var olmasi, o meslekte giinliikk iglerin basarisint dogrudan etkilemekte ve calisanlarin
performansini arttirmaktadir. Muhasebe meslek etiginde amag, topluma dogru ve giivenilir
mubhasebe bilgileri sunmaktir (turmob.org.tr). 1980’den sonra Tiirkiye’de rekabet¢i ortama
gecilmesiyle beraber is ahlakinda bozulmalar meydana gelmis ve ahlaki olmayan
uygulamalar hem kisisel hem de kurumsal diizeyde goriilmiistiir. Banker skandallari,
bankalarin bosaltilmasi, riigvet gibi olaylardan dolay1 is ahlakinin 6gretimi Tiirkiye’de
onemli bir hale gelmistir. Is ahlakina uymak, genel ahlak ilkelerine ve adalete uygun
davranmak isletmelerin uzun dénemli amaglarina hizmet etmektedir. Is ahlakina uymayan
isletmeler insan kaynaklar1 bakimindan zayiflayip itibarin1 kaybedecek ve isletmelerin uzun
donemli amaglarmna zarar verecektir (Arslan, 2012: 23-27).

Meslek mensuplarinin miisterilere ve topluma karsi sorumluluklariyla tutarli birtakim
davraniglar sergilemeleri beklenmektedir. Meslegin gilivenirligini saglamak ahlaki ilkeler
bagli kalarak basarilabilir (Akenbor ve Tennyson, 2014: 1381). Ulusal ve uluslararast meslek
kuruluglari, meslek mensuplarinin uymalar1 gereken etik ilkeleri belirlemis, meslek
kuruluglar tarafindan etik egitimi ile ilgili calismalara baglanmig, muhasebe meslek etigi ile
ilgili etik kongreleri diizenlenmistir. Meslek mensuplariin bu ilkelere uymasi kamu yarari
ve meslekten beklenen faydalarin saglanmasi igindir (Demir, 2015: 351). Ekonomik
dengelerin seffaf olmasini ve bilgilendirme gorevi olan muhasebecilerin gelismis bir iilke
olabilmek igin etik sistemin ortasinda oldugunun unutulmamasi gerekir (Karacan, 2014: 78).

Mesleki faaliyetler muhasebe meslek mensuplari tarafindan yerine getirilirken {iretilen
muhasebe bilgilerinin kullanicilari ¢ok genis bir kesim oldugundan etik daha 6nemli bir hal
almaktadir. Etik dis1 davranislar, bir grup kullanicinin haksiz kazang saglamasina, diger bir
grup kullanicinin ise haklarmin kaybina neden olacaktir. Etik dis1 davraniglardan kaynakli
olan kazang ve kayiplar muhasebe mesleginin sayginligini olumsuz etkileyecektir ve sosyal
sorumluluk kavraminin geregi yerine getirilmemis olacaktir. Bu sebeple muhasebe meslek
etigi sosyal sorumluluk kavraminin gereklerinin yeri getirilebilmesi bakimindan 6nemli bir
unsurdur (Ozgelik ve Keskin, 2017: 141). Muhasebe mesleginde yapilacak olan etik dist
davranislarin etkisi biitiin topluma yayilabilir (Kutlu, 2008:148). Isletmelerde ahlaki
kurallara uymamanin maliyetleri; isletmeler agisindan itibar kaybi, cezai yaptirimlar, satis
kaybi vb. kayiplar olabilecegi gibi isletmenin ¢okmesi ve yok olmasina kadar gidebilir. Ahlak
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dis1 davranislarin maliyeti tahmin edildiginden daha da agir olabilir. Bu sebeple yonetici ve
calisanlarin meslek ahlakini bilerek ve sindirerek bu duruma uygun sekilde davranmalari
gerekir (Kutlu, 2011: 47-48). Meslek elemanlarinin kisisel ahlaki yapis1 meslek ahlakini da
etkileyebilmektedir. Yalniz, kisinin ahlaki yapisinin ¢ok iyi olmasi ayni zamanda ¢ok iyi
meslek ahlakina da sahip oldugu anlamina gelmemektedir (Cukaci, 2006: 91). Muhasebe
mesleginde kamusal sorumluluklarin tam anlamiyla yerine getirilmesinde mesleki bilgi ve
deneyim yeterli olmayip, sunulan hizmetin kalitesi, bilgi, tecriibe ve meslek etigi kurallarina
uymalarina baglidir (Bilen ve Yilmaz, 2014: 58). Meslek etigiyle ilgili olan degerlerin bir
kism1 vicdani kanaatlere dayanirken, bir kismi da o isin bagli oldugu meslek orgiitleri
tarafindan diizenlenmis yazili kurallara dayanmaktadir. Bu degerlerin ihmali ya da ihlali
olmasi durumunda yasal yaptirimlar daha agir olabilirken, meslek orgiitlerinin yaptirimlari
daha hafif olabilir (Kutlu, 2008:147).

2.3. Meslek Mensuplarinin Uymasi Gereken Temel Etik ilkeler

Resmi Gazete’de 2001 yilinda TURMOB tarafindan “Serbest Muhasebecilik, Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik ve Yeminli Mali Miisavirlik Meslek Ahlak Kurallar ile lgili
Mecburi Meslek Karar1” yaymlanmistir. Bu mecburi meslek kararinin amaci; meslek
mensuplarinin toplum, misteriler ve diger meslek mensuplariyla iliskilerinde uyulmasi
gereken kurallar1 igermektedir. Meslek ahlak kurallari, meslekle ilgili davranis
standartlarinin ~ seviyesini  belirledigi gibi cezalandirilmast gereken davraniglarn
belirlenmesinde temel olusturur (turmob.org.tr).

Muhasebe meslek etigiyle ilgili meslek mensuplarinin uymas: gereken etik ilkeler Resmi
Gazete’de 19.10.2007 tarihinde “Serbest Muhasebeci, Serbest Muhasebeci Mali Miisavir ve
Yeminli Mali Miisavirlerin Mesleki Faaliyetlerinde Uyacaklar1 Etik Ilkeler Hakkindaki
Yonetmelik” kapsaminda diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlilik ve 6zen, gizlilik ve mesleki
davranig olarak bes baslik altinda smiflandirilmistir. Bunlar asagidaki gibidir
(resmigazete.gov.tr).

e Diiriistliik: Meslek mensuplarinin tiim mesleki faaliyetlerinde ve is iliskilerinde
dogru sozlii ve diiriist davranmalaridir.

e Tarafsizhk: Yanl ya da dnyargili davranarak; {igiincii kisilerin haksiz ve uygunsuz
bir sekilde yapmis oldugu baskilarin meslek mensuplarinin mesleki kararlarinin
etkilememesi ve engellememesidir.

e Mesleki Yeterlilik ve Ozen: Meslek mensubunun mesleki faaliyetlerinin yerine
getirirken teknik ve mesleki standartlara uygun olarak, 6zen ve caba icginde
davranmasidir.

e Gizlilik: Meslek mensuplarinin mesleki faaliyetleri sonucunda elde ettigi bilgileri
aciklamasini gerektirecek bir hak ya da gorevi olmadikea {igiincii kisi ya da gruplara
bu bilgileri agiklamamasi ve bu bilgilerin meslek mensubunun ya da {igilincii
kisilerin ¢ikarlar1 i¢in kullanilmamasidir.

e Mesleki Davrams: Meslek mensuplarinin mevcut kanun ve yonetmeliklere
uymasini ve meslegin sayginligini zedeleyecek her tiirlii davranistan kaginmasini
ifade etmektedir.

3. LITERATUR TARAMASI

Muhasebe meslek mensuplarinin meslek etigine iliskin goriisleri, meslek etigi algisi ile ilgili
meslek mensuplarina uygulanmis ulusal ve uluslararasi bazi nicel ¢aligmalar su sekildedir.
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Cohen, Pant ve Sharp (2001) tarafindan Kanada’da toplamda 340 6grenci ve deneyimi 3-5
yil arasinda olan meslek mensubuna yapilan calismanin sonucunda etik karar verme
hususunda 6nemli bir sekilde farkli davrandiklari ortaya ¢ikmuistir.

Ergiin ve Giil (2005) tarafindan Balikesir ilinde 70 meslek mensubuna yapilan ¢alismada;
muhasebe meslek mensuplarinin en 6nemli gordiikleri etik kurallarin; diiriistliik, giivenirlilik,
mesleki bilgi ve yeterlilik, bagimsizlik, yasalara baglilik, seffaflik, sir saklama ve mesleki
sorumluluk oldugu ortaya ¢ikmistir.

Aymankuy ve Sarioglan (2005) tarafindan Balikesir il merkezinde 40 meslek mensubuna
yapilan c¢aligmada; muhasebe meslek mensuplarmin meslek etigi konusuna duyarsiz
kalmadiklar1 ve siirekli kendilerini gelistirme konusunda istekli ve goniillii olduklar1 ortaya
cikmistir. Arastirma sonucunda meslek mensuplarinin yasal bosluklari miisteri lehine
yorumladiklari ortaya ¢ikmigtir. Muhasebe meslek etigini benimseyen ve benimsemeyenlerin
oranint birbirine ¢ok yakin ¢ikmigtir. Meslek mensuplarini etik dist davranislara iten
nedenlerin baginda miikellefler ve yasalarin oldugu goriisii ortaya ¢ikmustir.

Cukac1 (2006) tarafindan Izmir linde 62 meslek mensubuna yapilan ¢aligmada muhasebe
meslek mensuplarinin yas, mesleki deneyim farki olmaksizin ¢ogunun meslegin belirlenmis
olan etik kurallarina uygun davrandiklar gézlenmistir.

Isgiiden ve Cabuk (2006) tarafindan Balikesir ilinde 103 meslek mensubuna yapilan
calismada; meslek mensuplarinin mesleki etik ilkelerine 6nem verdikleri ve bu ilkelere uygun
davranmalar1 durumunda maddi ve manevi yonden kazangli olacaklarinin farkinda olduklar
tespit edilmistir. Meslek mensuplart etik ilkelere gerekli 6zeni gdstermediklerinde ise,
olumsuz bir sekilde etkilenecekleri diistinmektedirler ve meslek mensuplarinin bu sebeple
etik ilkelere ve etik ihlallerine duyarli olduklarini ancak yeterince titiz davranmadiklar
belirtilmistir.

Kutlu (2008) tarafindan Kars ve Erzurum illerinde 136 meslek mensubuna yapilan ¢alismada;
meslek mensuplarmin etik ikilemler yasadig1 ancak ikilemin yogunlugunun yas, gelir diizeyi,
miisteri gibi degiskenlerin etkisiyle farklilasabildigi; etik ikileme sebep olan miisteri
kaybetme endisesinin de degiskenlerin etkisiyle farklilasabildigi; etik ikilemden ¢ikista rol
alan kiiltiirel ¢evreyle ilgili faktorlere yoneltilen 6nem yas ve egitim durumuna bagl olarak
farkliliklar gosterdigi seklinde belirtilmistir.

Soylu (2010) tarafindan Konya’da 102 meslek mensubuna yapilmis olan ¢alismada egitim
diizeyi yiiksek olan meslek mensuplarinin etik davraniglar1 algilama diizeyinin daha yiiksek
oldugu, muhasebe meslek mensuplariin etik ilkelere olan duyarliklarinin gekillenmesi ve
gelistirilebilmesi i¢in meslek etigi egitiminin gerekliligi ve dnemi ortaya ¢ikmustir.

Kisakiirek ve Alpan (2010) tarafindan Sivas ilinde 112 meslek mensubuna yapilan ¢alismada;
muhasebe meslek mensuplarinin etik kurallara uymasinda alinan egitimlerin, g¢evresel
baskilarin, meslek orgiitlerinin denetiminin, cezai ve vicdani yaptirimlarm etkili oldugu
cevaplar1 ¢ogunlukta olup, etik dist davranilmasinin nedeni olarak da meslek mensubunun
para kazanma hirsi, meslek mensubunun ahlaki zayifligt cevaplart ¢ogunluk olarak
verilmistir ve meslek mensuplarinin ¢ogunlugu meslek etigi derslerinin zorunlu olmasi
gerektigini belirtmislerdir.

Sakarya ve Kara (2010) tarafindan Balikesir, Bursa, Istanbul ve Izmir illerinde 226 meslek
mensubuna yapmis oldugu calismada; muhasebe meslek mensuplarinin etik algilarinda
cinsiyete gore anlamli farkliliklarin oldugu; linvan ile diiriistliik ve mesleki davranig
degiskeni ile anlamli farkliliklarin oldugu; mesleki deneyime gore; mesleki yeterlilik ve 6zen
ile mesleki davranig degiskenlerine iliskin meslek etigine bakis agilarinda anlaml
farkliliklarin oldugu; miikellef sayisina gore yapilan kargilagtirmada meslek mensuplarinin
tarafsizlik degiskenine iligkin meslek etigine bakis agilarinda anlamli farkliligin oldugu
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belirlenmistir. Egitim durumu ve gelir diizeyine gore yapilan karsilagtirmada meslek
mensuplarinin diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlilik ve 6zen, gizlilik, mesleki davranis ve
etik algilamas1 degiskenleri ile ilgili meslek etigine iligkin algilamalarinda bir farklilik
bulunmadig1 belirlenmistir.

Yal¢m (2011) tarafindan Tiirkiye’de 412 meslek mensubu ve 580 isletmeye yapilan
calismada; etik ilkelere uyulmasi gerektigi, bagimsiz ¢aliymakta olan meslek mensuplarinin
diiriistliik, giivenirlik ve tarafsizligin meslegin temelini olusturdugu konusunda ¢ogunlugun
katilim1 vardir. Meslek mensuplarina yoneltilen genel sorularda kanunlar yetersiz olsa dahi
etik kurallara uyulmasi gerektigi hususunda genel bir kabul vardir.

Yildiz (2011) tarafindan Kayseri ilinde 97 meslek mensubuna yapilan ¢alismada; meslek
mensuplarinin etik konusunda egitimin gerekli olduguna inanmaktadirlar ve meslek
mensuplarinin genel olarak meslek etigine gereken ilgiyi gosterdikleri ve ve meslek etigiyle
ilgili sorumluluklarin1 yerine getirme hususunda 6zverili davrandiklar tespit edilmistir.
Meslek mensuplarinin biiyiik cogunlugunun toplumun ¢ikarlarini, bireysel ¢ikarlardan iistte
tuttuklarini belirtmiglerdir ve miikellef ile kamu ¢ikari arasinda ¢atisma yasandigi
durumlarda kamu ¢ikarini daha 6nemsedikleri tespit edilmistir. Meslek mensuplarini etik dis1
davranisa yonelten en dnemli etkili olanin miikellefler ve sirasiyla yasalar, meslek tiyeleri,
toplumun deger yargilari, kamu kuruluslart ve meslek odalari oldugu tespit edilmistir.

Cigek, Canbaz ve Keskin (2013) tarafindan Kirklareli ilinde 62 meslek mensubuna yapilan
calismada muhasebe meslek mensuplarinin ¢ogunlugunun mesleki etik kurallarini bildigi ve
buna uygun davrandiklari ortaya ¢ikmistir. Ayrica, katilimcilarin ¢ogunlugunun meslek
hayatinda etik celiski yasadigi ve ¢ogunlugunun etik ¢eligki sonunda etik olan davranisi
uyguladig1 ortaya ¢ikmustir. Yasalarin yetersiz kaldigi durumlarda meslek etigine bagl
hareket ettikleri ve yasal bosluklart miisteri lehine yorumladiklari ortaya ¢ikmustir.

Ghazali ve Ismail (2013) tarafindan Malezya’da 221 denetim firmalarina bagh
muhasebecilere yapilan caligmada; cinsiyetin etik hususlardan etkilenmedigi ortaya
cikmustir. Sonuglar, etik orgiitsel kararlar tesvik etmek ve korumanin bir yolunun yas1 daha
bliylik ve deneyimli bireyleri istihdam etmek ve elde tutmak oldugunu gostermistir.
Yonetimin yiiksek etik degerler uygulandig1 algilandiginda ve etik dis1 davraniglari bu
duruma gore degerlendirildiginde c¢aliglardan davramiglarinda etik  olmalarinin
beklenebilecegini gostermektedir. Ayrica, muhasebecilerin mesleki faaliyetlere daha fazla
dahil olmalar1 durumunda siipheli durumlara daha hosgoriilii yaklastiklar1 gdzlemlenmistir

Akenbor ve Tennyson (2014) tarafindan Nijerya’da 119 meslek mensubuna yapilan
calismanin sonucunda, Nijerya’da muhasebe etiginin diisiik bir diizeyde benimsendigi ve
bunlarin arasinda meslek mensubunun para kazanma hirsi, kisisel ¢ikar, isveren ve
miisterilerden gelen baskilar, zayif toplumsal degerler, bilgi eksikligi, etik davranis eksikligi,
kiiltiirel degisimin etkisi gibi faktorler ortaya ¢ikmistir. En yaygin olan1 muhasebecinin para
kazanma hirsinin olmasi, kisisel ¢ikarlar olurken, en az goriileni ise etik davranis eksikligi
oldugu belirtilmistir.

Akin ve Ozdaslh (2014) tarafindan 52 meslek mensubu ve 116 muhasebe 6grencisine yapilan
calismada muhasebe egitimi alan 6grencilerin muhasebe meslek mensuplar: tarafindan
diiriistliik ve seffaflik ilkelerinin ihlal edildigini diislindiikleri sonucuna varmiglardir.

Cetin ve Dagli Sahin (2014) tarafindan Isparta ilinde 115 meslek mensubuna yapilan
calismada; meslek mensuplarinin mesleki bilgiyi dnemli gordiikleri, mesleki etigi bir disiplin
olarak gordiikleri ve sir saklama konusuna 6zellikle 6nem verdikleri belirlenmistir.

Fidan ve Subasi (2014) tarafindan Istanbul ilinde 857 meslek mensubu adaylaria yapilan
calismada; meslek mensubu adaylarinin mesleki etik konusunda yeteri kadar bilgiye sahip
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olmadiklar1 ve mesleki etik konusunda uygulamali olarak egitim verilmesinin gerekliligi
ortaya konmustur.

Celik ve Dagdeviren (2015) tarafindan Antalya, Burdur ve Isparta’da (Goller Bolgesi) 311
meslek mensubuna yapmis oldugu ¢alismada, meslek mensuplarinin meslekle ilgili yasal
diizenlemelerin yeterli olmadigi, bazi kanunlarin sik degigsmesinin etik davraniglara neden
oldugu diisiincesinde olduklari ortaya ¢ikmigtir. Kadin meslek mensuplarinin erkek meslek
mensuplarina gore etik ilkelere daha bagl kaldiklari ortaya ¢ikmistir. Egitim seviyeleri ve
yasa gore meslek etigine iligkin tutumlarinin ¢ok fazla etkilenmedigi gézlemlenmistir.
Calismada, meslek mensuplart miisteri kaybetme kaygisiyla hareket etmediklerini
belirtmiglerdir.

Kizil, Akman, Aras ve Erzin (2015) tarafindan Yalova ilinde 32 meslek mensubuna yapmis
oldugu calismada muhasebe meslek mensuplarmin 6zel bazi konular disinda genel olarak
mesleki etik kurallarina duyarli olduklari ve kendilerini meslek etik konusunda siirekli
gelistirmeye ¢alistiklar1 gdzlenmistir.

Subagi ve Fidan (2015) tarafindan 18 ilde 1261 meslek mensubu adayi ile yapmis oldugu
caligmada; meslek mensubu adaylarin ¢ogunlugunun mesleki etik kurallart ile ilgili egitim
almadigi, bu durumunda mesleki etik egitiminin yetersiz verildigi ya da yeteri kadar
verilmediginin gostergesi olarak ortaya ¢ikmistir. Ayrica bu ¢alisma ile Tiirkiye’deki mesleki
etik egitiminin su ana kadar uluslararasi muhasebe standartlar1 ile uyumlu olmadig: ve
iiniversiteler ve meslek kuruluslarinin etik ile ilgili egitimlerini ve 6gretim yontemlerini
gozden gegirmeleri gerekliligi ortaya ¢ikmustir.

Yilmaz, Yildirim ve Bahar (2015) tarafindan Samsun ilinde 245 meslek mensubuna yapmis
oldugu caligmada; meslek mensuplarinin mesleki deneyim yillarina gore diristlik,
tarafsizlik, mesleki yeterlilik ve 6zen, gizlilik ve mesleki davranis boyutunda anlamli bir
farklilik olmadigr fakat, mesleki deneyim yilma goére 1-5 yil kidemi olan meslek
mensuplarinin genel etik algisinin 16 y1l ve iistii faaliyet gosteren meslek mensuplarina gore
daha diisiik oldugu gdzlenmistir.

Gilirbiiz ve Yilmaz (2016) tarafindan Eskisehir il merkezinde 245 meslek mensubuna yapilan
calismada; muhasebe meslek mensuplarinin ¢ogunlugunun etik ilkelerle ilgili yonetmelik
konusunda detayli bilgilerinin oldugu ve meslekleriyle ilgili yaynlar1 takip ettikleri
goriilmektedir. TURMOB’un etik yonetmeliginde yer alan temel etik ilkeler tercih olarak
siralandiginda calismada birinci olarak Mesleki Davranig, sirasiyla sonrasinda Gizlilik,
Tarafsizlik, Mesleki Yeterlilik ve Ozen ve son tercih olaraksa diiriistlilk olarak siralanmustir.

Giiney ve Biger (2016) tarafindan Erzincan ilinde 53 meslek mensubuna yapmis oldugu
calismada; muhasebe meslek mensuplariin meslektaslarinin diiriistliik, tarafsizlik, mesleki
yeterlilik ve 6zen, gizlilik ve mesleki davranis ilkelerine bagh kalarak faaliyet gosterdiklerini
belirtmislerdir. Fakat, a¢ik uglu sorunun cevabmna bakildiginda mevzuatla ilgili bilgi
eksikliginden, kalifiye elemanin yeterli olmamasindan, meslek odalarinin yeteri kadar destek
saglayamadigindan, egitim yetersizliginden, haksiz rekabetten, yaptirnm eksikliginden ve
kurumsallasamamaktan kaynakli etik sorunlar yasadigi goriilmistiir.

Ozgelik ve Keskin (2017) tarafindan Bati Akdeniz Bolgesinde Antalya, Isparta ve Burdur
[llerinde yapmis oldugu calismada; muhasebe meslek mensuplarinin kendilerinin meslek
etigine uygun davrandiklari, meslektaslarinin meslek etigine uygun davranmadiklari,
meslek etigiyle ilgili kanuni diizenlemelerin yeterli olmadigi, etik sorumluluklar faaliyet
gosterdikleri illere ve karsilastiklar: 6zel durumlara gore degisiklik gosterdigi ve asgari iicret
tarifesinin altinda defter tutan meslek mensuplari oldugu ortaya ¢ikarilmistir.

Ozgelik ve Angi (2017) tarafindan Antalya’da 238 meslek mensubuna yapilan calismada;
meslek mensubu ve odalarimin etik hususunda gerekli hassasiyeti gostermeleri gerektigi ve
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etik dis1 davranislarin meslegin sayginligini azalttigi, meslek mensuplarinin etik kurallari
bildiklerini ve bu etik kurallara uygun davranmaya calistiklar1 belirlenmistir.

Tugay ve Kilig (2017) tarafindan Antalya, Burdur ve Isparta’da 384 meslek mensubuna
yapilmis olan ¢aligmada; etik yeterlilik ve 6zen, etik duyarlik ve etik davranis olarak ii¢ boyut
belirlenmis ve etik yeterlilik ve 6zen bakimindan, meslek dncesi etik ilkeler ile ilgili yeterli
diizeyde egitim alinmasinin 6nemli oldugu, meslek mensuplarinin etik ilkelere bagl
kalmasmin meslege saygi ve gilivenin artiracagt sonucuna varilmistir. Etik duyarlik
bakimindan, etik sézlesmenin, muhasebede hata ve hilelerin azalmasina katki saglayacag:
ortaya c¢ikmustir. Etik davranis bakimindan ise etik sdzlesmenin meslek mensuplar
arasindaki haksiz rekabetin azalmasina katk1 saglayacagi, meslegin saygmligini artiracagi ve
etik sozlesmenin zorunlu olarak uygulanmasi gerektigi sonucuna varilmistir.

Giir (2018) tarafindan Bingol ilinde 15 meslek mensubuna yapilan calismada meslek
mensuplarinin mevzuatla ilgili yeterli bilgiye sahip olmadiklar1 diisiindiikleri ortaya ¢ikmistir
ve bu durumda meslek etigiyle ilgili diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlilik ve 6zen ilkeleri
cergevesinde davranmayacaklari sonucunu ortaya koymaktadir. Muhasebe mesleginde etik
algismin artirilmasi yoniinde ¢alismalar yapilmasinin gerekliligi, yaptirnmlarin daha etkin
hale getirilmesi gerektigi ve etiksel sorunlarin engellenmesine galigilmasi gerektigi ortaya
cikmustir.

Killi, Tiirkoglu ve Giilmez (2018) tarafindan Malatya ilinde 161 meslek mensubuna yapilan
calismada; muhasebe meslek mensuplarinin vergilerin yiiksekligi, vergi dairesi gibi devlet
kurumlarindaki biirokrasinin asiri olmasi ve muhasebe mesleginin iilkemizde hak ettigi
degeri gorememesini etik dist davraniglarin temel sebebi olarak gordiikleri sonucuna
varilmistir.

Yel (2018) tarafindan, Bolu ilinde 93 meslek mensubuna yapilmis olan ¢alismada, muhasebe
meslek mensuplar1 i¢cin meslegin saygmligimmin kazangtan daha 6nemli oldugu, meslegin
sayginlhigimin etik ilkelere bagl kalarak artacagi, miikelleflerle yakin iliski igerisinde olunsa
dahi etik ilkelerden vazgecilmemesi gerektigi ve mesleki etikle ilgili daha ¢ok egitim
verilmesi; etik dig1 davranistan uzak durmalarinda aldiklar1 egitim ve mesleki tecriibelerin
etkili olduguna inandiklar1 ortaya ¢ikmistir. Etik disi davranma sebebi olarak miikelleflerin
vergiden kagma istegi, miisteri kaybetme kaygisiyla davrandiklar1 ve yasal olmayan miisteri
tekliflerini kabul ettiklerini ifade etmislerdir.

Caglar (2019) tarafindan Karabiik ilinde 120 meslek mensubuna yapilan ¢alismada meslek
mensuplarinin ¢cogunlugunun, meslektaslarmin etik ilkelere uyup uymadigi konusunda
kararsiz veya meslek etigine gereken bagliligi gostermediklerini sdylemektedir ve etik
kurallara uyulmamasinin nedeni olarak egitim yetersizligi, miisteri baskisi, denetimsizlik ve
daha fazla para kazanma istegi gosterilmektedir ve meslek mensuplarmin meslek etigine
deger verdigini ancak bir kisminin etik hakkinda bilgilerinin ¢ok olmadigi ortaya ¢ikmistir.

Enofe, Utomwen ve Danjuma (2019) tarafindan Nijerya’da toplamda 147 muhasebeci,
denetgi ve sirketlerin yoneticilerinden olusan meslek mensuplarina yapilan ¢alismada, etigin
muhasebe uygulamalarinda Snemli bir rol oynadigini gostermektedir. Arka planda etik
uygulamalarin bir ihtiya¢ oldugu 6n plana c¢ikmis ve raporlanan bilgilerin mesleki etik
standartlarina uygun olmasini saglama girisimlerinde etigin muhasebe uygulamalarinda rolii
onemli hale gelmigtir. Etik standartlarin etkili bir sekilde uygulanabilmesi igin
mubhasebeciler, sirketlerin iist yonetimi, diizenleyici kurumlar ve hiikiimet gibi dis
paydaslarin ortak ¢abalarina ihtiya¢ duyuldugu belirtilmistir.

Kose ve Aldemir (2021) tarafindan Kirikkale ilinde 78 meslek mensubuna yapilan ¢alismada
meslek mensuplarinin meslek etiginin olugsmasinda en 6nemli unsurun egitim, en diisiik
unsurun ise dini inanglar oldugu goriilmiistiir. Meslek mensuplarinin mevzuati takip etme,
sir saklama, dirtstlik gibi ilkelerin tim meslek mensuplarinda olmasi gerektigini
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belirtmisler ve etik disi davranis iginse, yasalara uyulmasi gerektigini ve bazi meslek
mensuplarinin miikellef baskisiyla etik dist davrandiklarini belirtmislerdir.

Kaya ve Durmus (2022) tarafindan TRB1 bdolgesinde (Malatya, Elazig, Bingdl, Tunceli) 400
meslek mensubuna yapilan ¢alismada, meslek mensuplarinin meslek etigi ile ilgili alg:
diizeylerinin genel anlamda yiiksek oldugu, fakat diiriistliik ilkesinin alg1 diizeyinin daha
disiik seviyede oldugu goriilmiistiir. Diiriistliik ilkesinin farkinda olan meslek mensuplari
icin ilk sirada oldugu goriilmiistiir. Ayrica meslek etigi ilke ve kurallara uymanin baginda
mesleki egitim ve deneyimin oldugu goriilmiistiir.

Osagioduwa ve Ogbonmwan (2022) tarafindan Nijerya’da 264 kamuda c¢alisan muhasebe
meslek mensuplarina yapilan ¢alismada, kamu sektdriindeki muhasebe meslek
mensuplarinin diiriistlik ve tarafsizlik etik kurallarinin 6nemli 6l¢iide destekledikleri ve
diiriistliik ve tarafsizlik etik kurallarma 6nemli dl¢lide baglh kaldiklarini ortaya koymustur.
Calisma, Nijerya’da kamu sektoriindeki muhasebe meslek mensuplarinin  bagimsiz
olmadigini da ortaya koymustur. Kamu sektoriindeki muhasebe meslek mensuplariin gergek
hayattaki islem ve davraniglarinda ise etik kurallart énemli 6lgiide kullanmadiklart ve
uygulamadiklari ortaya ¢ikmustir.

3. ARASTIRMA

Aragtirmanin bu bdliimiinde arastirmanin amaci, hipotezleri, verilerin toplanmasi ve analiz
yontemi, arastirmanin bulgular ve hipotez testlerine yer verilecektir.

3.1. Arastirmanm Etik izni

Bu aragtirmanin bilimsel etik raporu Mehmet Akif Ersoy Universitesi, Girisimsel Olmayan
Klinik Aragtirmalar Etik Kurulu tarafindan 02.06.2021 tarihinde 2021/6 toplant1 numarast,
GO 2021/264 sayili kararla alinmustir.

3.2. Arastirmanin Amaci

Arastirmanin amaci Antalya ili, Manavgat ilgesinde bulunan Serbest Muhasebeci ve Mali
Miisavirlerin meslek etigine iligkin goriisleri; gelir elde etme unsuru ile etik geliski caydirici
etkenler arasinda bir iliskinin olup olmadigini, mesleki sayginlik ile etik celiski caydirici
etkenler arasindaki iliskinin olup olmadigini, meslek etigine iliskin goriislerin ortalamalar1
ile cinsiyet, yas, gelir diizeyi, miikellef sayisi, mezuniyet durumu, deneyim yili durumlaria
gore farkliliklarinin olup olmadigini arastirmaktir.

3.3. Arastirmanin Hipotezleri

Arastirma kapsaminda uygulanan anket formu araciligiyla muhasebe meslek mensuplarindan
elde edilen verilerden yola ¢ikarak asagida belirtilen hipotezlere yanit aranmistir.

Hi: Muhasebe meslek mensuplarinda gelir elde etme unsuru ile etik dist caydirici etkenler
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik vardir.

H,: Muhasebe meslek mensuplarinda mesleki sayginlik ile etik ¢eligki caydiric1 etkenler
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik vardir.

Hi: Muhasebe meslek mensuplarinda meslek etigi algis1 ortalamalart ile cinsiyet degiskenine
gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik vardir.

Ha: Muhasebe meslek mensuplarinda meslek etigi algisi ortalamalart ile yas degiskenine gore
istatistiksel olarak anlaml bir farklilik vardir.

Hs: Muhasebe meslek mensuplarinda meslek etigi algisi ortalamalar1 ile gelir diizeyi
degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik vardir.

H6: Muhasebe meslek mensuplarinda meslek etigi algist ortalamalar1 ile miikellef sayilar
degiskeni arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik vardir.

333



ASLANTAS KAYNAR- APALI 2023

H7: Muhasebe meslek mensuplarinda meslek etigi algist ortalamalar ile mezuniyet durumu
degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik vardir.

HS8: Muhasebe meslek mensuplarinda meslek etigi algisi ortalamalari ile deneyim yili
degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik vardir.

3.4. Verilerin Toplanmasi ve Analiz Yontemi

Bu aragtirma Antalya ili, Manavgat ilgesinde bulunan Serbest Muhasebeci ve Mali Miisavir
Odasina kayitl 428 meslek mensubundan tamamina ulagilmaya ¢aligilmis ve goniilliiliik
esasmna gore geri doniis yapan 151 meslek mensubuna 2021 Eyliil-2022 Haziran aylari
arasinda uygulanmistir. Manavgat Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler meslek odasina
kayitll muhasebe meslek mensubu toplam sayis1 TURMOB un resmi internet sitesinden
almmustir.

Aragtirmada toplam ana kiitlenin  %35’ine ulagilmistir.  Arastirmanin  dlgeginin
olusturulmasinda, Tiilay Yel’in (2018) “Muhasebe Meslek Mensuplarinin Meslek Etigi
Hakkindaki Gériislerine Iliskin Bolu’da Bir Arastirma”' makalesinden yararlanilmistir.
Anket formu iki boliimden olusmaktadir ve toplamda 32 soru bulunmaktadir. Anket
formunun ilk boliimiinde 6 sorudan olusan demografik bilgiler yer almaktadir (Cinsiyet,
mezuniyet, yas, gelir, miikellef sayisi, mesleki deneyim). Ikinci béliimiinde ise serbest
muhasebeci mali miigavirlerin meslek etigini algilama diizeyini 6l¢meye iligskin 26 soru yer
almaktadir. Aragtirma Ol¢egi Ek-1’de verilmistir. Arastirmada 5°li likert tipi Olgek
kullanilmistir. Verilerin analizinde IBM SPSS 23 paket programi kullaniimustir.

Olgek analiz asamasinda 4 ana bdliime ayrilmistir. Anket dlgeginin boliimlerine ayrilmasinda
Tiilay Yel’in (2018) makalesinden yararlanilmistir. Birinci boliimde demografik bilgiler,
ikinci béliimde Mesleki Saygimlikla ilgili ifadeler, iiciincii bolimde Etik Celiskiye iten
Sebeplere iligkin ifadeler, dordiincii boliimde ise Etik Celiski Caydirict Etkenlere ait ifadeler
yer almaktadir.

3.5. Normallik Testi

Parametrik testlerin uygulanabilmesi i¢in verilerin normal dagilim gdstermesi
gerekmektedir. Kolmogorov-Smirnov, 30 ve tizeri drneklerde kullanilmaktadir ve sig>0.05
oldugunda verilerin normal dagilim oldugunu gostermektedir (Ers6z ve Ersoz, 2019:103).

Aragtirmada veriler analiz edilmeden dnce normallik testi uygulanmistir. Meslek etigi algisi
6l¢eginde yer alan 26 sorunun ortalamasi alinmistir ve normallik testine tabi tutulmustur. Bu
bilgilere gore elde edilen normallik testi sonuglart Tablo 1°deki gibidir.

Tablo 1: Meslek Etigi Algis1 Ortalamalar1 Normallik Testi

Kolmogorov-Smirnov?* Shapiro-Wilk
Statistic df Sig. Statistic Df Sig.
MESLEKI ETIK ALGISI 0,102 151 0,001 0,902 151 0

30 ve tizeri 6rneklerde kullanilan Kolmogorov-Smirnov “Sig” degeri 0,001°dir ve 0,05’ten
kiigiik oldugundan dolay1 veriler normal dagilim gostermemektedir. Veriler normal dagilim
gostermediginden dolay1 analizde nonparametrik testler kullanilacaktir.

Tablo 2: Carpiklik ve Basiklik Degerleri

Statistic Std. Error
Skewness -1,653 0,197
Kurtosis 9,552 0,392

I Olgek izni almmustir.
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Ayrica, normal dagilimdan 6nemli bir sapma olup olmadigini ispatlamak icin ¢arpiklik ve
basiklik degerlerinin +1 ile -1 arasinda olmast dnerilmektedir (Karaman, 2020:48). Sifira
yakin olan basiklik (kurtosis) degeri normal dagilima yakin bir sekil olusturmaktadir ve
carpiklik (skewness) degerinin ise sifir olmasi ortada dengelenmis bir dagilim oldugunu
gostermektedir (Cigek, 2009:58). Arastirmada carpiklik degeri -1,653 ve basiklik degeri ise
9,552 oldugundan dolay1 veriler normal dagilim gdstermemektedir.

3.6. Giivenirlik Analizi

Giivenirlik, kisilerin anketteki test maddelerine vermis oldugu cevaplarin tutarliligi olarak
tanimlanabilir (Biiyiikoztiirk, 2020:182). Cronbach Alpha degeri cevaplarin derecelendirme
6lceginde elde edildigi durumlarda kullanilmaktadir ve testi olusturan maddelerin biitiiniiyle
ne kadar tutarli oldugunu gostermektedir (Biiyiikoztiirk vd., 2020: 115). Cronbach Alpha
katsay1s1 0.60 ile 0,80 arasinda ise dlgek oldukca giivenilirdir (Kay1s, 2009: 405).

Tablo 3: Giivenirlik testi

Cronbach's Alpha N of Items

0,713 26

Anket formunda yer alan meslek etigi algis1 6l¢eginde bulunan 26 adet soru igin giivenirlik
katsay1s1 0,713 tiir. Elde edilen katsay1ya gore anket dlgegi oldukea giivenilirdir. Olgeginden
yararlanilan Tilay Yel’in (2018) “Muhasebe Meslek Mensuplarmin Meslek Etigi
Hakkindaki Goériiglerine Iliskin Bolu’da Bir Arastirma” isimli makalesindeki giivenirlik
katsayis1 22 madde igin 0,702’dir.

3.7. Arastirmanin Bulgulari ve Hipotez Testleri
Aragtirmanin bu boliimiinde arastirmaya iliskin bulgularin ne oldugu ve hipotez testlerin
sonuglarin yer verilecektir.

3.7.1. Arastirmanin Bulgular:
Aragtirma sonucunda elde edilen demografik bilgilere ve meslek mensuplarinin anketteki
sorulara verilen cevaplarina ait bulgular su sekildedir.

Tablo 4: Arastirmaya Katilan Meslek Mensuplarinin Cinsiyet, Yas, Egitim Durumu,
Miikellef Sayilar1, Mesleki Deneyim Yili ve Gelirlerine Gore Dagilimi

F % Gecerli % | Birikimli %
Cinsiyet Kadin 46 30,5 30,5 30,5
Erkek 105 69,5 69,5 100
35 ve alt1 59 39,1 39,1 39,1
Yas 36-45 56 37,1 37,1 76,2
46 ve lzeri 36 23,8 23,8 100
Egitim Durumu Onlisans-Lisans 131 86,8 86,8 86,8
Lisanstisti 20 13,2 13,2 100
30 ve Alt1 55 36,4 36,4 36,4
31-60 33 21,9 21,9 58,3
Miikellef Sayilar1 | 61-90 36 23,8 23,8 82,1
91-120 14 9,3 9,3 91,4
120 ve Ustii 13 8,6 8,6 100
5 yil ve alti 29 19,2 19,2 19,2
. . 610yl 40 26,5 26,5 457
I;’iflslek' Deneyim 77750 32 212 212 66,9
16-20 y1l 17 11,3 113 78,1
20 yil ve istii 33 21,9 21,9 100
. Asgari Ucret ve alti 34 22.5 22.5 22.5
Aylik Gelir Asgari Ucret ve iizeri 117 775 775 100
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Aragtirmaya katilan meslek mensuplarmin cinsiyetlerine bakildiginda yaklasik ticte ikisinin
erkek meslek mensuplarindan olustugu goriilmiistiir. Meslek mensuplarinin  yaslari
incelendiginde genellikle 45 yas altinin gogunlukta oldugu gériilmiistiir. On lisans ve lisans
mezunu meslek mensuplarinin sayica lisansiistii mezunu meslek mensuplarina gore ¢ok fazla
oldugu goriilmiistiir. Miikellef sayist 90 ve {istii olan meslek mensuplarinin aragtirmaya
katilan miikellef sayilart daha az olan meslek mensuplarna gore sayilarinin az oldugu
goriilmiistiir. Asgari iicret iizeri alan meslek mensuplariin sayisinin asgari iicret ve alt1 alan
meslek mensuplarinin sayisinin yaklasik ti¢ kat1 oldugu goriilmiistiir.

Antalya ili Manavgat ilgesinde faaliyet gdsteren muhasebe meslek mensuplarinin mesleki
etik goriiglerine iligkin vermis olduklart cevaplarin ortalamalari ve standart sapmalari Tablo
5’te verilmistir.

Tablo 5: Olgek ifadelerine iliskin Ortalamalar ve Standart Sapmalar

MESLEKI SAYGINLIK Ortalama | Standart
Sapma

SMMM’ler i¢in itibar, kazangtan daha 6nemlidir. 4,00 1,233

SMMM’ler etik ilkelere bagli kalirlarsa meslegin saygmnlig: da artar. 4,76 0,574

SMMM’ler, miikellef ile yakin iligki iginde olsalar dahi, etik ilkelerden

Vazgecmemelidir. 4,68 0,617

SMMM’lere mesleki etikle ilgili daha fazla egitim verilmelidir. 4,4 0,96

Mali denetimin yeterli olmamasi ve kamudaki kayirmalar meslek etigine zarar

vermektedir. 4,03 1,055

Bazi meslek mensuplarinin gergeklestirdigi etik dis1 uygulamalar meslegin

sayginligini azaltir. 4,62 0,772

ETIiK CELiSKIiYE iTEN SEBEPLER

Meslek hayatimda mesleki etikle ilgili ¢eliski yasadigim durumlar ara sira

olmaktadir. 3,34 1,275

Etik ¢eliskiyi yasamamin nedenlerin basinda daha fazla para kazanma hirsim

gelmektedir. 2,03 1,013

Etik ¢eligkiyi yagamamin nedenlerin basinda etik kurallar1 yeterince bilmemem

gelmektedir 2,05 1,041

Etik ¢eliskiyi yasamamin nedenlerin basinda miisterileri kaybetme kaygisi

gelmektedir. 2,53 1,295

Etik ¢eliski yasamamdaki nedenlerin basinda yaptirimlarin yeterince

uygulanmamasi gelmektedir. 3,5 1,375

Miikellef ¢ikari ile kamu ¢ikari arasinda yasanan ¢atigmada tercihimi miikellef

lehine kullanirim. 2,48 1,124

Miisteriyi kaybetme kaygisiyla tarifenin altinda iicret alan meslektaslarim vardir. 4,59 0,851

Meslekle ilgili yasal olmayan teklifler daha ¢ok kiigiik isletmelerden gelmektedir. 2,81 1,303

Meslekle ilgili yasal olmayan teklifler daha ¢ok biiyiik isletmelerden gelmektedir. 2,97 1,191

Miikelleflerin vergiden kaginma girisimi, muhasebecilerin yasadigi etik dis1

davranisin 6nemli bir nedenidir. 3.4 1,206

Miisteriyi kaybetme kaygisiyla yasal olmayan miisteri tekliflerini uygulayan

meslektaslar vardir. 4,07 0,984

SMMM ’lerin yasal bosluklari miikellefler lehine kullanmalari normaldir. 3,29 1,164

ETIK CELiSKi CAYDIRICI ETKENLER

Etik dig1 davranistan uzak durmakta 6nemli bir faktor aldigim egitimlerdir. 3,67 1,193

Etik dig1 davramigtan uzak durmakta 6nemli bir faktér mesleki deneyimlerimdir. 3,84 1,033

Etik dis1 davranistan uzak durmakta 6nemli bir faktér meslek orgiitiiniin yaptig1

denetimleridir 2,85 1,242

Etik digt davranigtan uzak durmakta 6nemli bir faktor cezai yaptirimlardir. 3,13 1,245

Etik dist davranistan uzak durmakta énemli bir faktor vicdani yaptirimlardir. 4,06 1,002

Etik dig1 davramigtan uzak durmakta 6nemli bir faktor cevremden gelen baskilardir. 2,29 0,949

Etik dig1 davramigtan uzak durmakta 6nemli bir faktor dini inang¢larimdir. 2,97 1,336

Etik dig1 davramigtan uzak durmakta 6nemli bir faktor kiiltiirel evremle ilgili

degerlerimdir 3,67 1,124
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Arastirma sonucunda arastirmaya katilan meslek mensuplarinin verdikleri cevaplarin
ortalamalarina bakildiginda genel olarak meslek mensuplari etik ilkelere bagh kalirlarsa
meslegin sayginliginin artacagi, miikellefle yakin iliski icinde olunmas1 durumunda bile etik
ilkelerden vazgecilmemesi gerektigi, mesleki etikle ilgili daha fazla egitim verilmesi, bazi
meslek mensuplarmin gergeklestirdigi etik dis1 uygulamalarin meslegin sayginlhigini azalttigi,
miigteri kaybetme kaygisiyla tarifenin altinda iicret alan ve yasal olmayan miisteri tekliflerini
uygulayan meslektaglarinin oldugu ifadelerine katilmaktadirlar.

Aragtirmaya katilan meslek mensuplarinin en az katildiklar: ifadeler ise; etik c¢eligki
yasamamin nedenleri arasinda para kazanma hirsinin olmasi, etik kurallarin yeterince
bilinmemesi, etik dis1 davranistan uzak durmakta 6nemli bir faktor ¢evremden gelen baskilar
ifadeleridir.

3.7.2. Hipotez Testleri
Aragtirmanin bu bdliimiinde hipotez testlerine iligkin sonuglara ve yorumlara yer verilecektir.

“H1: Muhasebe meslek mensuplarinda gelir elde etme unsuru ile etik celiski caydirici
etkenler arasinda istatistiksel olarak anlamh bir farkhlik vardir.” hipotez testinin
sonuglari su sekildedir.

Gelir elde etme unsuru ile etik ¢eligki caydirici etkenler arasindaki ifadeler arasinda bir iligki
olup olmadiginin analizi korelasyon hesaplamasi yapilarak bulunmustur. Pearson korelasyon
katsayisi, iki siirekli degisken arasinda anlamli bir iliskinin olup olmadigmi 6l¢mekte
kullanilir. iki degisken arasindaki katsayinin yorumu 0 ile 0,25 arasi ¢ok zayif, 0,26 ile 0,49
arasi zayif, 0,50 ile0,69 arasi orta, 0,70 ile 0,89 arasi yiiksek, 0,90 ile 1,00 arasi ¢ok yiiksek
olarak yapilir (Sungur, 2009:116).

Tablo 6: Gelir Elde Etme Unsuru ile Etik Celigki Caydirict
Etkenler Arasindaki Korelasyon Katsayisi

Gelir Elde Etme Etik Celiski Caydirici
Unsuru Etkenler
. Pearson Correlation 1 0,076
Gelir Elde Etme 0" tailed) 0,354
Unsuru
N 151 151
Etik Celiski Pearson Correlation 0,076 1
ik Celis - -
Caydiric1 Etkenler Sig. (-tailed) 0,354
151 151

Elde edilen sonuglara gore gelir elde etme unsuru ile etik ¢eliski caydirici etkenler arasindaki
pearson korelasyon katsayis1 0,076 ¢ikmigtir. Bu duruma goére meslek mensuplarinin gelir
elde etme unsurlar ile etik celiski caydiric etkenler etik algisi arasindaki iligki cok zayiftir.
Meslek mensuplarmin gelir elde etme unsurlart ile etik dis1 davranistan uzak durmakta alinan
egitimler, mesleki deneyimler, meslek orgiiniin yaptig1 denetimler, cezai ve vicdani
yaptirimlar, ¢evreden gelen baskilar ya da dini inanglarla iliskisi ¢ok zayif ¢ikmustir.

“H2: Muhasebe meslek mensuplarinda mesleki sayginhk ile etik celiski caydirici
etkenler arasinda istatistiksel olarak anlamh bir farkhihik vardir.” Hipotez testinin
sonuglar1 su sekildedir;

Mesleki sayginlik ile etik ¢eliski caydirici etkenler arasindaki ifadeler arasinda bir iligki olup
olmadigmin analizi korelasyon hesaplamasi yapilarak bulunmustur.
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Tablo 7: Mesleki Saygimlik ile Etik Celiski Caydirict Etkenler Arasindaki Korelasyon

Katsayisi
. Etik Celiski Caydirici
Mesleki Sayginhk Etkenler

Eeoiiz(l):tion ! 280"
Mesleki Saygmhk Sig. (2-tailed) 0,001

N 151 151

Pearson .

. 0,280 1

Etik Celiski Caydirie1 | Correlation i
Etkenler Sig. (2-tailed) 0,001

N 151 151
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed)

Mesleki sayginlik ile etik ¢eliski caydirict etkenler arasindaki korelasyon katsayisi 0,280
cikmistir. Bu sonuca gore mesleki sayginlik ile etik ¢eliski caydirici etkenler arasindaki iliski
zayiftir. Muhasebe mesleginin sayginligi ile etik dig1 davranistan uzak durmakta alinan
egitimler, mesleki deneyimler, meslek Orgiitiiniin yaptig1 denetimler, cezai ve vicdani
yaptirimlar, ¢cevreden gelen baskilar, dini inanclar ve kiiltiirel ¢cevreyle ilgili degerlerle iliskisi
vardir ama zayiftir.

“H3: Muhasebe meslek mensuplarinda meslek etigi algis1 ortalamalan ile cinsiyet
degiskenine gore istatistiksel olarak anlamh bir farkhhk vardir.” Hipotez testinin
sonuglar1 su sekildedir.

Tablo 8: Cinsiyete Gére Mann Whitney U Testi Tanimlayici Sonucu

1. Cinsiyet N Mean Rank | Sum of Ranks

Kadm 46 90,38 4157,5
Mesleki Saygihk Erkek 105 69,7 7318,5

Total 151

Kadm 46 77,79 3578.,5
Etik Celiskiye iten Sebepler Erkek 105 75,21 7897,5

Total 151

Kadin 46 91,74 4220
Etik Celiski Caydiric1 Etkenler Erkek 105 69,1 7256

Total 151

Tablo 8’de ortalamalara bakildiginda, kadin katilimcilarin mesleki sayginlik etik algisinin,
erkek katilimcilarin mesleki sayginlik etik algisindan daha fazla oldugu goriilmektedir. Etik
celiskiye iten sebepler etik algisinin cinsiyete gore farklilasmadigi goriilmektedir. Etik geliski
caydirict etkenler etik algisinin, kadm katilimeilarin erkek katilimeilara gore daha fazla
oldugu goriilmektedir.

Tablo 9: Cinsiyete Gére Mann Whitney U Testi Sonucu

Mesleki ljltik Celiskiye Etik Celiski Caydirici
Sayginhk Iten Sebepler Etkenler
Mann-Whitney U 1753,5 2332,5 1691
Wilcoxon W 73185 7897.5 7256
Z -2,698 -0,334 -2,937
Asymp. Sig. (2-tailed) 0,007 0,738 0,003
a.Grouping Variable: Cinsiyet
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Muhasebe meslek mensuplarinin meslek etigi algis1 ortalamalarinin cinsiyet degiskenine
gore farkliligin olup olmadigi Mann Whitney U Testi yapilarak analiz edilmistir. Tablo 9’a
gore meslek etigi algisinin mesleki sayginlik ortalamalarina gore Sig degeri 0,007 (P<0,05)
oldugundan cinsiyet degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermektedir.
Etik celiskiye iten sebepler etik algisina gore Sig degeri 0,738 (P>0,05) oldugundan cinsiyet
degiskenine gore bir farklilik gostermemektedir. Etik ¢eliski caydirict etkenler etik algisina
gore sig degeri 0,003 (P<0,05) oldugundan cinsiyet degiskenine gore istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik gostermektedir.

“H4: Muhasebe meslek mensuplarinda meslek etigi algis1 ortalamalar ile yas
degiskenine gore istatistiksel olarak anlamh bir farkhhk vardir.” Hipotez testinin
sonuglar1 su sekildedir.

Tablo 10:Yas Degiskenine Gore Kruskal Wallis Tanimlayict Test Sonucu

2. Yas N Mean Rank

35 ve alt1 59 74,31

. 36-45 56 75,83

Mesleki Sayginhk 46 ve st 36 79.04
Toplam 151

35 ve alt1 59 83,78

. s e 36-45 56 74,54

Etik Celiskiye Iten Sebepler 46 ve st 36 65.53
Toplam 151

35 ve alt1 59 69,01

. . 36-45 56 82,5

Etik Celiski Caydiric1 Etkenler 46 vo fistd 36 77.35
Toplam 151

Tablo 11:Yas Degiskenine Gore Kruskal Wallis Test Sonucu

. Etik Celiskiye Etik Celiski Caydirici
Mesleki Saygmhk iten Sebeplzr Etkenlery
Chi-Square 0,268 4,004 2,798
df 2 2 2
Asymp. Sig. 0,874 0,135 0,247

a. Kruskal Wallis Test
b. Grouping Variable: Yas

Muhasebe meslek mensuplarinda meslek etigi algist ortalamalarinin yas degiskenine gore
farkliligin olup olmadig1 Kruskal Walis testi yapilarak analiz edilmistir. Tablo 11°e gore
mesleki sayginlik etik algisi sig degeri 0,874, etik g¢eliskiye iten sebepler etik algis1 0,135,
etik ¢eligki caydirict etkenler etik algist 0,247 ¢ikmistir. P>0,05 oldugundan dolay1 mesleki
etik algis1 yasa gore bir farklilik gostermemektedir.

Tablo 10°da ortalamalara bakildiginda yas gruplarina gére ortalamalarin yakin olmasi yasa
gore mesleki etik algilarinda bir farklilik olmadigini gostermektedir.

“Hs: Muhasebe meslek mensuplarinda meslek etigi algis1 ortalamalar ile gelir diizeyi
degiskenine gore istatistiksel olarak anlamh bir farkhlhik vardir.” Hipotez testinin
sonuglar su sekildedir.
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Tablo 12: Gelir Diizeyi Degigskenine Gére Mann Whitney U Testi Tanimlayic1 Sonucu

6. Ayhk Geliri N Mean Rank Sum of Ranks
Asgari {icret ve alt1 34 75,46 2565,5
Mesleki Sayginlik | Asgari iicret iizeri 117 76,16 8910,5
Toplam 151
. DL Asgari ticret ve alti 34 86,57 29435
lsig)kepcl‘;l:sk'ye Tten I seari ficret izeri 117 72,93 8532,5
Toplam 151
. L. Asgari licret ve alt1 34 68,75 23375
g;‘;‘ d‘l;rel'c‘f']f:‘tkenler Asgari {icret {izeri 117 78,11 91385
Toplam 151

Tablo 13: Gelir Diizeyi Degiskenine Gére Mann Whitney U Testi Sonucu

. Etik Celiskiye Etik Celiski
Mesleki Saygnhk iten (S;eb:plzr Caydlrlc(l;Etls(enler
Mann-Whitney U 1970,5 1629,5 1742,5
Wilcoxon W 2565,5 8532,5 2337,5
Z -0,083 -1,604 -1,102
Asymp. Sig. (2-tailed) 0,934 0,109 0,27
a. Grouping Variable: Aylik geliriniz

Muhasebe meslek mensuplarmin mesleki etik ortalamalari ile gelir diizeyi degiskenine gore
farkliligmin olup olmadigi Mann Whitney U testi ile analiz edilmistir. Tablo 13’e gore;
mesleki sayginlik etik algisini sig degeri 0,934, etik celiskiye iten sebepler etik algisinin sig
degeri 0,109, etik celiski caydiric1 etkenler etik algist sig degeri 0,270 ¢ikmistir. P>0,05
oldugundan dolayr mesleki etik algisi gelir diizeyine gore bir farkliligin olmadigi

gostermektedir.

Tablo 12’deki ortalamalara bakildiginda ortalamalarin birbirine yakin olmasi mesleki etik
algisiin gelir diizeyine gore bir farklilik olmadigini gostermektedir.

“H6: Muhasebe meslek mensuplarinda meslek etigi algis1 ortalamalar ile miikellef
sayllar1 degiskenine gore istatistiksel olarak anlamlh bir farkhhk vardir.” Hipotez

testinin sonuglari su

sekildedir.

Tablo 14: Miikellef Sayilar1 Degigskenine Gore Kruskal Wallis Tanimlayici Test Sonucu

4. Miikellef N Mean Rank
Sayist
30 ve alt1 55 76,74
31-60 33 74,08
. 61-90 36 74,14
Mesleki Sayginhik 91-120 14 94,61
120 ve ilstii 13 62,88
Toplam 151
30 ve alt1 55 90,27
31-60 33 71
o 61-90 36 66,58
Etik Celiskiye Iten Sebepler 91-120 14 79,93
120 ve iistii 13 50,15
Toplam 151
30 ve alt1 55 73,55
31-60 33 92,85
. . 61-90 36 66,78
Etik Celiski Caydiric1 Etkenler 91-120 14 88,39
120 ve iistii 13 3381
Toplam 151
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Tablo 15: Miikellef Sayilar1 Degigskenine Gore Kruskal Wallis Test Sonucu

. Etik Celiskiye Iten Etik Celiski Caydiric
Mesleki Saygmhik geb:plzr CEtls(enlery
Chi-Square 3,917 12,645 10,641
df 4 4 4
Asymp. Sig. 0,417 0,013 0,031

a. Kruskal Wallis Test
b. Grouping Variable: Miikellef Sayisi

Muhasebe meslek mensuplarinin meslek etigi algisi ortalamalar1 ile miikellef sayilar
degiskenine gore anlamli bir farkliligmin olup olmadigi Kruskal Wallis testi ile analiz
edilmistir. Tablo 15’e gore mesleki sayginlik ortalamasi etik algisi sig degeri 0,417 (p >0,05)
oldugundan miikellef sayisina gore bir farklilik gostermemektedir. Etik c¢eliskiye iten
sebepler etik algis1 ortalamasi sig degeri 0,013 ((P<0,05) oldugundan miikellef sayisina gore
farklilik gostermektedir. Etik celiski caydirici etkenler etik algis1 sig degeri 0,031 (P<0,05)
oldugundan miikellef sayisina gore farklilik oldugunu gostermektedir.

Tablo 14’e bakildiginda mesleki sayginlik etik algisi ortalamalarinin birbirine yakin olmasi
mesleki sayginlik etik algisinin  miikellef sayisina gore bir farklilik olmadigini
gostermektedir. Etik celigkiye iten sebepler mesleki etik algis1 ortalamalarinin birbirine yakin
olmamas1 etik celiskiye iten sebepler etik algisinin miikellef sayilarma gore farklilik
oldugunu gostermektedir. Miikellef sayis1 30 ve alti olanlarin diger miikellef sayilart farkli
olan meslek mensuplarina gore etik ¢eliskiye iten sebepler etik algisinin daha fazla oldugunu
gostermektedir. Etik ¢eliski caydirici etkenler mesleki algisi ortalamalarinin birbirine yakin
olmamasi etik ¢eliski caydirici etkenler etik algisinin miikellef sayilarina gore farklilik
oldugunu gostermektedir. Miikellef sayis1 31-60 olanlarin, diger miikellef sayilar: farkli olan
meslek mensuplarina gore etik ¢eliski caydirict etkenler etik algisinin daha fazla oldugunu
gostermektedir.

“H7: Muhasebe meslek mensuplarinda meslek etigi algis1 ortalamalar: ile mezuniyet
degiskenine gore istatistiksel olarak anlamh bir farkhlhik vardir.” Hipotez testinin
sonuglari su sekildedir.

Tablo 16: Mezuniyet Degiskenine Gére Mann Whitney U Testi Tanimlayici Sonucu

3. Egitim Durumu N Mean Rank | Sum of Ranks

On Lisans-Lisans 131 77,34 10131,5

Mesleki Sayginhk Lisans Ustii 20 67,23 1344,5
Toplam 151

On Lisans-Lisans 131 75,42 9880,5

Etik Celiskiye iten Sebepler | Lisans Ustii 20 79,78 1595,5
Toplam 151

. L. On Lisans-Lisans 131 79,24 10380

Eo Celiskd Caydine Lisans Usti 20 54,8 1096
Total 151

Tablo 17: Mezuniyet Degiskenine Gére Mann Whitney U Testi Sonucu
. Etik Celiskiye Iten Etik Celiski

Mesleki Saygnhik geb:plzr Caydlrlc?Etls(enler

Mann-Whitney U 1134,5 1234,5 886

Wilcoxon W 1344,5 9880,5 1096

z 0,972 0,415 2,336

Asymp. Sig. (2-tailed) 0,331 0,678 0,02

a. Grouping Variable: Egitim Durumu
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Muhasebe meslek mensuplarinin egitim durumlarina gore mesleki etik algisinin farkliliginin
olup olmadig1 Mann Whitney U testi ile analiz edilmistir. Tablo 17’ye gore mesleki sayginlik
etik algis1 ortalamalarinin sig degerinin 0,331 oldugu, etik celigkiye iten sebepler etik algisi
ortalamalarinin sig degerinin 0,678 oldugu gorilmistir. P>0,05 oldugundan mesleki
sayginlik ve etik celiskiye iten sebepler etik algisinin egitim durumuna gore farkliligin
olmadig1 bulunmustur. Etik g¢eliski caydirict etkenler etik algisi ortalamalarinin sig degeri
0,020 ((P<0,05) oldugundan etik ¢eliski caydirici etkenler etik algisi egitim durumuna gore
farkliligin oldugunu gostermektedir.

Tablo 16°da mesleki sayginlik etik algisi ve etik ¢eliskiye iten sebepler etik algist ortalamalari
birbirine yakin oldugundan dolayr egitim durumu ile farkliliginin bulunmadigim
gostermektedir. Etik celiski caydirict etkenler etik algisinin ortalamalarin birbirine yakin
olmamasi On lisans ve lisans mezunu katilimcilarin lisans iistii mezunu katilimeilara gore etik
celiski caydirici etkenler etik algisinin daha fazla oldugu goriilmektedir.

“H8: Muhasebe meslek mensuplarinda meslek etigi algis1 ortalamalar ile mesleki
deneyim yih degiskenine gore istatistiksel olarak anlamh bir farkhilik vardir.” Hipotez
testinin sonuglar1 su sekildedir.

Tablo 18: Mesleki Deneyim Y1l Degiskenine Gore Kruskal Wallis Tanimlayici Test

Sonucu
5. Mesleki Deneyim N Mean Rank
Yih
5 yil ve alti 29 76,07
6-10 yil 40 74,25
. 11-15 yil 32 71,09
Mesleki Sayginhk 16-20 yil 17 70,62
20 y1l ve {istii 33 85,59
Toplam 151
5 yil ve alti 29 82,29
6-10 yil 40 84,63
L 11-15 yil 32 80,33
Etik Celiskiye Iten Sebepler 1620 yil 17 54,06
20 y1l ve {istii 33 67,12
Toplam 151
5 yil ve alti 29 72,07
6-10 yil 40 69,69
o e 11-15 yil 32 92,84
Etik Celiski Caydiric1 Etkenler 1620 yil 17 76,94
20 yil ve iistii 33 70,29
Toplam 151

Tablo 19: Mesleki Deneyim Y1l Degiskenine Gore Kruskal Wallis Test Sonucu

. Etik Celiskiye Iten Etik Celiski Caydirici
Mesleki Saygnhik gebesplzr CEtls(enlery
Chi-Square 2,353 8,13 6,43
df 4 4 4
Asymp. Sig. 0,671 0,087 0,169

a. Kruskal Wallis Test
b. Grouping Variable: Mesleki Deneyim Yili

Muhasebe meslek mensuplarmin mesleki etik algisi ortalamalarmin mesleki deneyim yilina
gore farkliliginin olup olmadiginin analizi Kruskal Wallis testi ile analiz edilmistir. Tablo
19°a gore mesleki saygmlik etik algisi ortalamalarinin sig degerinin 0,671 oldugu, etik
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celiskiye iten sebepler etik algisi ortalamalarmin sig degerinin 0,087 oldugu, etik g¢eliski
caydirict etkenler etik algist ortalamalarinin sig degerinin 0,169 oldugu goriilmiistiir. P >0,05
oldugundan mesleki etik algisinin mesleki deneyim yilmma gore farkliligin olmadigimi
gostermektedir.

Tablo 18’de ortalamalara bakildiginda, mesleki sayginlik, etik ¢eliskiye iten sebepler, etik
celiski caydirici etkenler etik algis1 ortalamalarinin birbirine yakin olmasi deneyim yillarina
gore bir farkliliginin olmadigini géstermektedir.

4. SONUCLAR

Muhasebe meslek mensuplarinin gérevi kullanicilara sosyal sorumluluk kavramiin
gereklerini yerine getirerek dogru, tarafsiz ve giivenilir bilgi saglamaktir. Meslek
mensuplarinin yasal mevzuatin yaninda mesleki etik ve ilkeleri bilmeleri ve uygulamalari
cok onemlidir. Son yillarda yasanan etik dis1 davranislardan dolayr muhasebe meslek etigi
onemli hale gelmis ve TURMOB tarafindan 2001 yilinda Mecburi Meslek Karar1 ve 2007
yilinda meslek mensuplarmin uyacaklar etik ilkeler hakkindaki yonetmelik ¢ikarilmistir.

Kisilerin ahlakli ve erdemli olmalar1 ve giinliik yasaminda etik kurallara uymasi durumunda
mesleki etik kurallarina da uymasi beklenmektedir. Ancak; Osagioduwa ve Ogbonmwan’in
(2022) galigmasinda bu durumun tam tersi; meslek mensuplarinin gergek hayattaki islem ve
davraniglarda etik kurallar1 6nemli Olgiide uygulamadiklari halde kamu sektoriindeki
muhasebe meslek mensuplarinin etik kurallar1 6nemli 6l¢iide bildikleri ve uyguladiklar:
ortaya ¢ikmistir. Bu durum kamu sektoriindeki ¢alisan meslek mensuplarmin bagimsiz
olmamasindan kaynaklanmaktadir. Akenbor ve Tennyson’un (2014) Nijerya’daki meslek
mensuplarina yapilan c¢alismasinda ise Nijerya’da muhasebe etiginin diisik diizeyde
benimsendigi ortaya ¢ikmistir.

Calismada Antalya ili Manavgat ilgesinde faaliyet gosteren muhasebe meslek mensuplarimin
mesleki etikle ilgili goriiglerinin yasa, cinsiyete, mezuniyet durumuna, mesleki deneyim
yilina, miikellef sayilarina ve gelir diizeyine gore degisip degismediginin belirlenmesi
amaglanmistir. Manavgat ilgesinde faaliyet gosteren meslek mensuplarindan 151’ine
ulagilarak anket yoluyla veri toplanmistir. Veriler istatistiki analize tabi tutulmus ve frekans
analizi, korelasyon testi, Kruskal Wallis testi, Mann Whitney U testine tabi tutulmustur.

Arastirma sonucunda; gelir elde etme unsuru ile etik ¢eligski caydirict etkenler arasindaki
iliski ¢ok zayiftir. Meslek sayginlik ile etik ¢eliski caydirici etkenler arasindaki iligki zayiftir.

Meslek mensuplarinin yasa, gelir ve diizeyi ve deneyim yilina gére meslek etigine iliskin
goriislerinde farkli degerlendirmedigi ortaya ¢ikmustir. Yilmaz, Yildirim ve Bahar’in (2015)
calismasinda 1-5 y1l mesleki deneyimi olan meslek mensuplarinin genel etik algisinin 16 yil
ve lizeri faaliyet gosteren meslek mensuplarinda daha diisiik oldugu saptanmistir. Cukaci’nin
(2006) calismasinda yas ve mesleki deneyim farki olmaksizin etik kurallara uygun
davrandiklar1 ortaya ¢ikmustir.

Cinsiyete gore bakildiginda mesleki sayginlik ve etik celigki caydirict etkenler etik
gorislerinde anlamli bir farklilik ortaya ¢ikmistir. Kadin meslek mensuplarinin mesleki
sayginlik ve etik ¢eligki caydirici etkenler etik algisini erkek meslek mensuplarina gore daha
farkli degerlendirdigi ortaya cikmistir. Celik ve Dagdeviren (2015) tarafindan yapilan
calismada da benzer sonuglar ortaya ¢ikmigtir. Ghazali ve Ismail’in (2013) ¢alismasinda ise
cinsiyetin etik hususlardan etkilenmedigi ortaya ¢ikmustir.

Miikellef sayilarina gore bakildiginda etik ¢eligkiye iten sebepler etik goriislerinde 30 ve alt1
miikellef sayis1 olanlarin diger miikellef sayilarina sahip olan meslek mensuplarina gore
anlaml bir farklilik ortaya ¢ikmustir. Etik ¢eligki caydirici etkenler etik goriisleri agisindan
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ise 31-60 miikellef sayisi olan meslek mensuplarinin diger miikellef sayilarina sahip olan
meslek mensuplarina gore farkli degerlendirdikleri ortaya ¢cikmistir. Sakarya ve Kara’nin
(2010) caligmasinda miikellef sayilarina gére meslek mensuplarinin tarafsizlik degiskenine
iliskin meslek etigine bakis agilarinda anlaml farklilik oldugu tespit edilmistir.

Mezuniyet durumuna gore etik c¢eligki caydirici etkenler etik algisinin 6n lisans-lisans
mezunlarmin lisansiistii egitim alan meslek mensuplarina gore daha fazla oldugu ortaya
cikmigtir. Sakarya ve Kara (2010) tarafindan yapilan ¢aligmada egitim diizeylerine gore
mesleki etik algisinda bir farkliigmm olmadigi ortaya ¢ikmistir. Soylu’nun (2010)
calismasinda ise farkli olarak egitim diizeyi yliksek meslek mensuplarinin etik davranislar
algilama diizeyinin daha yiiksek oldugu ortaya ¢ikmustir.

Muhasebe meslek mensuplarmin itibarin kazangtan daha énemli oldugu, etik ilkelere bagl
kalinirsa meslegin saygmligmin artacagi, miikellef ile yakin iligki icinde olunsa dahi etik
ilkelerden vazgegilmemesi gerektigi, mesleki etikle ilgili daha fazla egitim verilmesi
gerektigi, miisteri kaybetme kaygistyla tarifenin altinda iicret alan ve yasal olmayan miisteri
tekliflerini uygulayan meslektaslarin oldugu, etik celiskiden uzak durmakta meslek
orgiitlerinin yaptig1 denetimler, cezai yaptirimlar, vicdani yaptirimlar konularina katildiklari
ortaya cikmistir. Yel’in (2018) calismasinda da benzer sonuglar ortaya ¢ikmustir. Etik
celiskiden uzak durmakta meslek 6rgiitiiniin denetimleri, cezai ve vicdani yaptirimlarin etkili
oldugu konusuna katildiklari; Kisakiirek ve Alphan’in (2010) ¢alismasinda da benzer sekilde
ortaya ¢ikmustir. Ayrica; Ozgelik ve Keskin’in (2017) calismasinda asgari iicret tarifesinin
altinda defter tutan meslek mensuplarinin oldugu ortaya ¢ikmistir.

Meslek mensubunun miisteri kaybetme kaygisiyla hareket etmesi, para kazanma hirsinin
olmasi, etik kurallar yeterince bilmemeleri, miikellef ¢ikar1 ile kamu ¢ikari arasinda miikellef
yana tercih kullanma, etik ¢eliskiden uzak durmakta 6nemli faktoriin gevreden gelen baskilar
oldugu konularina katilmadiklari ortaya ¢ikmistir. Yel (2018) tarafindan yapilan ¢alismada
da benzer sonuglar ortaya konmustur.

Sonug olarak; genel anlamda meslek mensuplart meslegin saygmhiginin énemli oldugunu,
meslek etigi ilkelerini bilmenin ve uygulamanin meslegin sayginligma 6nemli katkilari
olacagini, mesleki etikle ilgili egitim verilmesi gerektigini, mali denetimin yeterli olmadigini
ve zaman zaman etik g¢eliskiler yasadiklarii; miisteri kaybetme kaygisiyla asgari ticret
tarifesi altinda iicret alan meslektaslarin oldugunu belirtmiglerdir. Bu ¢aligma; isletmelerde
calisan muhasebe meslek elemanlari, denetgiler, bagimsiz calisan muhasebe meslek
mensuplar1 ve muhasebe okuyan ya da mezun olan 6grencilere dlgek sorular artirilarak ve
daha farkl1 analiz teknikleri uygulanarak daha kapsamli bir sekilde yapilabilir.
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oz

Avrupa Birligi, iiye iilkeler arasinda isgiiciiniin, sermayenin ve mallarin serbest dolasuminin
saglanmasu ile iktisadi kalkinmanin gerceklestirilmesi ve Avrupa iilkeleri halkinin refah seviyesinin
yiikseltilmesi hedefi ile kurulmustur. Baslangicta 6 iiye ile temelleri atilan birligin kisa siirede
gosterdigi basar1 gelismekte olan iilkelerin dikkatini ¢ekmistir. Birligin ortak bir ozgiirliik,
demokrasi ve hukuk devleti iizerine kuruldugu ve bu ilkeleri benimseyen biitiin Avrupa iilkelerinin
tiye olabilecegi vurgulanmistir. Tiirkiye 'nin Avrupa Birligi 'ne tiyelik stiveci 31 Temmuz 1959 yilinda
Avrupa Ekonomik Toplulugu’'na(AET) yapilan basvuru ile baslamistir. Calismada, Tiirkiye nin
Avrupa Birligi'ne iiyelik siireci ile ilgili yapian calismalar ve Avrupa Komisyonu tarafindan
hazirlanan Tiirkiye raporlarima yer verilmistir. Calismamin amaci, Tiirkiye nin Avrupa Birligi 'ne
tiyelik siirecini, ekonomik kriterler acisindan karsilastirmali analiz yontemi ile ortaya koymaktir.
Calisma sonucu Avrupa Komisyonu Raporlari bir biitiin olarak degerlendirildiginde, Tiirkiye nin
isleyen bir piyasa ekonomisine sahip oldugu vurgulanmistir. Tiirkiye 'nin istikrar politikasini
stirdiirdiigii ve yapisal reformlara devam ettigi takdirde Avrupa Birligi icerisinde piyasa giigleri ve
rekabet baskisiyla basa ¢ikabileceginin alti ¢izilmistir.

Anahtar Kelimeler: Avrupa Birligi, Kopenhag kriterleri, Maastricht Yakinlasma Kriterleri
Jel Kodlari: F02, F15, F45

ABSTRACT

The European Union was established to ensure the free movement of labor, capital and goods
between member states, to achieve economic development and to enhance the welfare of people in
European countries. The success of EU, initially founded in six countries, caught the attention of
the developing world. It was emphasized that the EU is founded on common liberties, democracy
and the rule of law and that any European country that embraces these principles can become a
member. Turkey's accession process to the EU began with its application to the European Economic
Community (EEC) on July 31, 1959. The study includes studies on Turkey's membership process to
the EU and a Turkey reports prepared by the European Commission. The purpose of this study is to
show Turkey's membership process to the EU according to economic criteria, using the method of
comparative analysis. As a result of the study, when the European Commission Reports are
evaluated as a whole, it is emphasized that Turkey has a functioning market economy. It was
emphasized that if Turkey maintains its stabilization policy and continues structural reforms, will
be able to withstand market forces and competitive pressures within the EU.

Keywords: European Union, Copenhagen Criteria, Maastricht Convergence Criteria

Jel Codes: F02, F15, F45
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1. GIRIS

Avrupa iilkeleri Tkinci Diinya Savasi’ndan sonra ekonomik ve siyasi bir birlik kurarak
ekonomik kalkinmayr ve Avrupa halkinin refah seviyesini yiikseltmeyi hedeflemislerdir.
Avrupa Birligi (AB), tarihsel siire¢ icerisinde ekonomik, siyasi ve toplumsal alanda
olusturulan ortak ilkeler ¢er¢evesinde uluslararasi antlasmalarla kurulmus bir birliktir.

AB fikrinin temelinde, ekonomik birligin saglanmasindan sonra siyasal biitiinlesme
asamasina gecilmesi yatmaktadir. Ekonomik biitinlesme ise mallarin, sermayenin ve
isgiiciiniin serbest dolagimina dayanmaktadir (Saatcioglu ve Celikok, 2017: 80).

Avrupa Birligi’nin temelleri, Almanya, Belgika, Fransa, Hollanda, Italya ve Liiksemburg’un
bulundugu alt1 devlet tarafindan 1951 yilinda Paris Antlasmasiyla kurulan Avrupa Komiir ve
Celik Toplulugu ile atilmistir. Toplulugun temel hedefi istihdamin artirilmasi ve ekonomik
kalkinma ile toplumsal refah seviyesinin yiikseltilmesidir (Telli, 2015: 184). Ayni iilkeler
1957°de Roma Anlagmasi’na imza atarak Avrupa Ekonomik Toplulugu (AET) ve Avrupa
Atom Enerjisi Toplulugu’nu kurmustur. AET, alt1 devlet arasinda bir Glimriik Birligi kurup
ortak bir pazar olugturmay1 hedeflemistir ( Alpay ve Alkin, 2020: 114).

AB, kurulusundan itibaren birgok genisleme siirecleri yasayarak bugiin diinyanin en ileri
ekonomik biitiinlesme agamasini gergeklestirmistir. Avrupa Birligi iilkelerinin uluslararasi
ekonomide gii¢ kazanmast, diger iilkelerin de bu birlige iiye olma istegini artirmistir. Uyelik
icin miiracaatlarin artmasi, AB’nin iyelik kriterlerini gbzden gegirmesine ve ek kosullar
koymasina sebep olmustur (Akgay, 2008:12).

Avrupa Toplulugu’nun kurulusg yillarinda gostermis oldugu ekonomik biiyiime Tiirkiye’nin
topluluga iiye olma istegini artirmastir.

Tiirkiye’nin AB’ye iiyeligi, yillardir iktidara gelen biitiin siyasi iktidarlar i¢in 6nemli bir
hedef olmustur. Tiirkiye'nin AB ile iliskileri, 1959 yilinda AET’ye yapmis oldugu basvuru
ile baglamis olup, siire¢ icerisinde yiiriitiilen miizakereler ve {iye iilkelerin devlet bagkanlari
ile yapilan ikili gériismelerle dalgali bir seyir izledigi soylenebilir. Bati ile iligkileri cok daha
eskilere dayanan Tiirkiye, AB iilkeleri i¢cin Avrupa’y1r Asya’ya tasiyacak onemli bir iilke
konumundadir (Ozer, 2009: 90). Dolayistyla Tiirkiye nin AB’ye iiyeligi Avrupa igin tarihi
bir 6neme sahiptir.

Tiirkiye 2000’11 yillarda makroekonomik gostergeler agisindan 6nemli gelismeler sagladigi
gibi, AB’ye tiyelik siirecinde de 6nemli ilerleme kaydetmistir. Avrupa Birligi’ne tam iiyelik
miizakereleriyle birlikte yabanci yatirimlarda biiyiik artis gozlenmistir.

Tirkiye’nin 1959 yilinda baglayan AB’ye iiyelik siirecinde giiniimiize kadar ilerleme
saglanmig olmasina ragmen tam iyelik heniiz gerceklesmemistir. Tiirkiye’nin Asya ile
Avrupa kitasini birbirine baglayan stratejik konuma sahip olmasi, AB iiyeligi yolunda en
onemli avantajidir. Tiirkiye bu stratejik konumu ile Avrupa Birligi’ne gii¢ katacaktir.

Bu ¢aligmada ilk olarak Tiirkiye’nin Avrupa Birligi’ne iiyelik siireci ile ilgili literatiire yer
verilmistir. Daha sonra Avrupa Birligi'ne iliskin teorik cerceve ¢izilerek tarihsel gelisimi
iizerinde durulmustur. Caligmanin son kisminda Tiirkiye’nin Avrupa Birligi’ne tiyelik siireci,
donemler itibartyla ve ekonomik kriterlere gore incelenmistir.

2. ILGILI LITERATUR

Literatiirde Tiirkiye’nin AB’ye iiyelik siirecini ekonomik yoniiyle ele alan ¢calismalar oldugu
gibi siyasi ve toplumsal yoniiyle ele alan caligmalarda bulunmaktadir. Bu kisimda
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Tirkiye’nin AB’ye tiyelik siirecine iligkin daha ¢ok ekonomik boyutunu ele alan ¢aligmalara
yer verilmistir.

Cetin (2001) yaptig1 calismada, Tiirkiye’nin 1995-2000 donemini, Ekonomik ve Parasal
Birligin (EPB) temelini olusturan Maastricht Kriterleri acisindan degerlendirerek, gelinen
nokta ve yapilmasi gerekenleri ortaya koymaya calismustir. {lgili donem kriterler agisindan
degerlendirildiginde yiiksek faiz orani, doviz kurlarinda istikrarsizlik ve yiiksek enflasyon
orant nedeniyle gerekli uyumu gdstermedigine vurgu yapilmustir.

Uysal (2001) yaptig1 ¢aligmada, Tiirkiye’nin AB’ye iiyelik siirecini ve son gelismeleri ele
almistir. 1997 yilindaki Liiksemburg Zirvesi’nde tam iiye adaylar arasinda adi bulunmayan
Tiirkiye’'nin tepki olarak Avrupa Birligi ile siyasi diyalogu belirli bir siire kestigine,
1999°daki Helsinki Zirvesi ile Tiirkiye’nin adayliginin vurgulanmasi: sonucu Avrupa Birligi
ile iligkilerde yeni bir doneme girildigine vurgu yapilmistir.

Bayraktutan ve Bayraktar (2004) yaptiklar1 ¢calismada, AB-15, yeni iiyeler ve aday {ilkeler
Maastricht Yakinlasma Kriterleri agisindan 1999-2003 donemine iligskin veriler kullanilarak
incelenmistir. Calismanin sonuclarmma gore, yakinlasma kriterlerinin tamamini yerine
getiremeyen tek iilkenin Tiirkiye oldugu belirtilmistir. Ayrica bu kriterlere bagli olarak
olusan ekonomik standartlara en uzak iilkenin yine Tiirkiye oldugu vurgulanmistir.

Bilici (2006) yaptig1 calismada, AB ekonomik biitiinlesmesinin mevcut durumunu ve
Tiirkiye'nin Avrupa Birligi’ne entegrasyonunu incelemistir. Calismada ¢esitli asamalardan
gecen ekonomik biitiinlesme siireci iizerinde durulmus, Tiirkiye ile Avrupa Birligi iliskileri
ekonomik boyutu itibariyle incelenmistir. 2005 yili ihracat1 yaklagik 75 milyar dolara ulasan
Tiirkiye’'nin bu haliyle Avrupa Birligi’yle rekabet edebilecek gilice ulastigmna vurgu
yapilmistir. Tiirkiye’nin bu seviyeye ulagmasinda 1996 yilinda baslayan Giimriik Birligi’nin
biiyiik katkilart oldugunun alt1 gizilmistir.

Erkekoglu (2007) yaptig1 calismada, Bulgaristan, Romanya ve Avrupa Birligi iilkeleri
kargisinda Tiirkiye'nin goreceli gelisme diizeyi aragtirilmistir. Analiz igin egitim, saglik,
demografik, haberlesme teknolojileri ile ekonomik gostergeleri ifade eden degiskenler
kullanilmis ve 28 iilkeyi kapsayan kiimeleme analizi yapilmistir. Analiz sonucunda iilkeler
icin bes grup olusturulmus, Tirkiye; Bulgaristan, Romanya Letonya, Litvanya ve Polonya
ile aym1 kiimede yer almistir. Tirkiye ayn1 grupta yer aldig: ilkeler ile ayni gelismislik
diizeyine sahip oldugu belirtilmis, grup ortalamalariyla Tiirkiye verileri karsilastiriimasinda,
en yuksek farklilik Kisi Basia Diisen Gayri Safi Milli Hasila farki oldugu belirtilmistir.

Akgay (2008) yaptig1 ¢aligmada, Tiirkiye Ekonomisini Maastricht yakinlasma kriterleri
acisindan degerlendirmistir. Tiirkiye nin ekonomik kriterler agisindan 6nemli mesafe aldigini
ve isleyen bir piyasa ekonomisine sahip oldugunu belirtmistir. Kopenhag ekonomik kriterleri
acisindan degerlendirildiginde ise biiyiik 6l¢lide bu kriterleri sagladigina vurgu yapilmistir.
Tiirkiye 1998 yilinda enflasyon ve faiz kriteri agisindan degerlendirildiginde, Avrupa Birligi
ortalamasina gore yiiksek olmasina karsilik biiyiik iyilesme sagladigi belirtilmigtir. Mali
kriterlerden olan kamu borcu ve biitce kriteri agisindan ise bircok AB tilkesine gore daha iyi
bir durumda oldugu vurgulanmigtir.

Engin ve Yesiltepe (2009), kiiresel kriz doneminde Tiirkiye’nin Maastricht Kriterlerine
Uyumunu incelemislerdir. Kiiresel krizin diinya iilkeleriyle birlikte Tiirkiye’nin makro
gostergeleri lizerinde de olumsuz etki olusturduguna vurgu yapilmistir. Calismada Tiirkiye
Maastricht Kriterleri agisindan degerlendirilmis ve belirlenmis hedeflerin ¢ok gerisinde
oldugu sonucuna ulasilmistir.

Giilmez ve Ayhan (2012) yaptiklar ¢caligmada, Tiirkiye ile Avrupa Birligi arasindaki iligki
sadece ekonomik agidan degil, uluslararas politik iktisat alanindan yararlanilarak ekonomi
ile siyaset iligkileri de dikkate alinarak incelenmistir. Calismada Tiirkiye’nin AB ile
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biitiinlesmesinde en oOnemli engelin, ortak c¢ikarlarin benzerlik gostermesine ragmen
uygulama asamasina gegilmesinde sikintilarin bulunduguna vurgu yapilmustir. ki tarafin
tarihi perspektifteki sikisma anlarin1 ortadan kaldirilmas: ile sikintillarin asilacagi
belirtilmistir. Ayrica Tirkiye’nin Ekonomik kriterler acisindan degerlendirildiginde
kriterlerin ¢ogunu saglamasina ragmen hala AB iiyesi yapilmamasini ekonomik kriterlerden
cok politik faktorlere bagli olduguna vurgu yapilmistir.

Demiray Erol (2013) yaptigi c¢alismada, Avrupa Birligi iilkeleri ile Tirkiye nin
sosyockonomik gostergelerini kargilastirarak gelismislik diizeylerini belirlemeye ¢aligmistir.
Bu amagla Temel Bilesenler Analizi kullanilarak sosyoekonomik gelismislik endeksleri
hesaplanmis ve iilkeler siralanmistir. Analizde kullanilan veriler Avrupa Istatistik Kurumu,
Diinya Bankasi, Birlesmis Milletler, Diinya Ekonomik Forumu gibi uluslararasi kuruluglarin
veri tabanlarindan alinmistir. Yapilan analiz sonucunda 29 iilke arasinda endeks degeri en
yiiksek tlke Liiksemburg, en diisiik iilke ise Tiirkiye oldugu sonucuna ulasilmistir.
Siralamada bagta bulunan Liiksemburg, Isveg, Danimarka, Hollanda, Avusturya, Belcika,
Finlandiya, Almanya ve Fransa’nin niifusa orantili sekilde gelismislik diizeyinin yiiksek
oldugu vurgulanmistir. Avrupa Birligi iilkeleri ile Tiirkiye sosyoekonomik gostergeler
acisindan karsilastirildiginda, Tiirkiye’ nin sosyoekonomik gelismislik endeksi diisiik oldugu
belirtilmistir.

Paksoy ve Bilgic (2013) yaptiklari ¢alismada, AB’ye yeni aday olmus iilkeler ile Tiirkiye’nin
AB’ye biitiinlesmeye Maastricht ve bazi sosyo-ekonomik gelismislik kriterlerine gore ne
kadar yakin oldugu degerlendirilmistir. Yapilan diskriminant analizi sonucunda 2004
yilindan sonra AB’ye tam iiye olan birgok iilkenin AB ile ekonomik biitiinlesmeye hazir
olmadiklarina ulagilmistir. Ekonomik gostergeler acisindan Tiirkiye ile benzerlik gosteren bu
iilkeleri, Avrupa Birligi’nin ekonomik kriterlere gore degil de siyasi egilimlere gore tam
iiyelige aldig1 belirtilmistir. Buna ragmen gelecekte tam {iiyelik yolunda Kopenhag ve
Maastricht kriterlerinin goz ardi edilmemesi gerektigi vurgulanmistir.

Yavuz ve Yavuz (2015), Tiirkiye’nin AB’ye iiyelik siirecini mali gostergelere dayanarak yeni
iye olan iilkelerle karsilastirmali olarak analiz etmislerdir. Yapilan ¢alismada, 2013 yili
itibartyla Tiirkiye’nin Maastricht Yakinlagsma Kriterleri agisindan degerlendirildiginde
AB’ye yeni iiye olan iilkelere gore daha iyi bir durumda oldugu sonucuna ulagilmistir

Dogan (2015) ¢alismasinda, Tiirkiye ile AB arasindaki ekonomik iligkiler iizerinde durmus,
kiiresel kriz doneminde Tiirkiye’nin gosterdigi performansin Avrupa Birligi’nce dikkatle
takip edildigini belirtmistir. Tlrkiye’nin AB’ye iiyeliginin, ekonomik iligkilerin geligmesiyle
yakindan iligkili olduguna vurgu yapmistir. AB’nin Tiirkiye’nin iiyeligi ile ilgili olarak
ekonomik ve para politikasi alaninda az ilerleme saglandigina ve Merkez Bankasinin
bagimsizlig1 konusunda endiselerini her zaman vurguladigma dikkat ¢ekmistir.

Kosar Tas ve Ork Ozel (2017) yaptiklar1 calismada, Avrupa Birligi iiyesi iilkeleri ve
Tiirkiye’ nin igerisinde bulundugu toplam 29 iilkenin gelismiglik diizeyleri sosyo-ekonomik
gostergeler agisindan faktor analizi yontemiyle karsilagtirilmistir. Aragtirmada kullanilan 28
degisken yapilan faktor analizi sonucunda Gelir ve Refah, Issizlik, Arastirma ve Egitim,
Yoksulluk, Niifus ve Saglik olmak iizere 6 faktére indirgenmistir. Veriler TUIK, Saghk
Bakanligi, Eurostat, OECD ve Diinya Bankasi verilerinden alinmigtir. Yapilan calisma
sonucunda, gelismislik diizeylerine gore Tiirkiye’nin Arastirma ve Egitim alaninda iyi
durumda oldugu, Issizlik, Gelir ve Refah, Saglik ve Yoksulluk faktdrleri agisindan ise son
siralarda yer aldig1 bulgusuna ulasilmistir.

Paksoy ve digerleri (2018) yaptiklar1 ¢alismada, Tiirkiye’nin AB’ye iiyelik siirecini
Maastricht Kriterleri acisindan degerlendirmislerdir. Calismada, kitap, tez, makale ve
istatistiki bilgilerden yararlanilarak elde edilen veriler yorumlanmistir. Maastricht kriterleri
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acisindan 2017 yili verilerine gore Tiirkiye’nin enflasyon ve faiz orami kriterini yerine
getiremedigi, biitce a¢131 ve kamu borcu kriterlerini ise yerine getirdigi sonucuna ulagilmistir.

Kutlu ve digerleri (2018) yaptiklar: ¢aligmada, Tiirkiye’nin AB’ye katilim siireci Kalkinma
Planlar1 ¢ercevesinde degerlendirilmistir. Kalkinma planlarinda hedefler belirlenirken biiyiik
oranda ekonomik konular iizerinden hedefler belirlenmeye c¢alisildigt belirtilmistir.
Calismada Tiirkiye’nin AB’ye yonelik politikalarin hangi alanlarda yogunlastigini, her bir
kalkinma plani {izerinde igerik analizi yapilarak irdelenmistir. Genel olarak beser yillik
kalkinma planlarmin, kurumsal ve yonetsel alanlarda gelisme saglayarak Avrupa Birligi
iiyelik siirecine biiyiik katkilar yaptig1 vurgulanmustir.

Orhan (2020) yaptig1 calismada, AB iilkeleri, aday iilkeler ve potansiyel aday iilkelerin
makroekonomik performanslari, 2018 yili verilerini kullanarak ARAS yontemiyle analiz
etmistir. Makroekonomik gostergeler olarak Biiylime Orani, Kisi Basina Gayri Safi Yurtici
Hasila, Istihdam Orani, Thracat ve ithalat kullanmilmistir. Yapilan analizde kullanilan veriler
Eurostat, Diinya Bankasi ve Kosova Istatistik Ajans1 veri tabanindan alinmistir. Yapilan
calismada, makroekonomik performans acisindan Liiksemburg ilk sirada yer alirken,
Tiirkiye’nin Arnavutluk, Bulgaristan, Yunanistan, Hirvatistan, Karadag, Kosova, Kuzey
Makedonya, Portekiz ve Sirbistan’dan daha iyi bir makroekonomik performansa sahip
oldugu sonucuna ulasilmistir.

Oguz ve digerleri (2020) yaptiklar1 ¢aligmada, Tirkiye’nin de igerisinde yer aldigi AB’ye
aday olan bes iilke ve potansiyel aday olan iki iilke olmak {izere toplam yedi {ilkeyi ekonomik
kriterler agisindan degerlendirmiglerdir. 2017 verilerinin kullanildigi ¢aligmada, iilkelerin
ekonomik performanslari, Maastricht Ekonomik Kriterleri dikkate alinarak TOPSIS yontemi
ile siralanmigtir. Yapilan siralama sonucu en yiiksek performansa sahip iilkenin Tirkiye
oldugu belirlenmistir.

Koroglu (2021) yaptigr ¢alismada, Avrupa Birligi genislemesini entegrasyon teorilerine
dayanarak incelemistir. Caligmanin diger bir amaci, Tiirkiye ile Avrupa Birligi iliskilerinin
tarihsel silirecini ve gelinen noktay:1 belirlemektir. Calismada kullanilan veriler TCMB-
EVDS, Ticaret Bakanligi, Hazine ve Maliye Bakanligi, OECD ve Diinya Bankasi
kaynaklarmdan alinmistir. Calisma sonunda entegrasyon teorilerinin, Avrupa Birligi
genisleme stlirecini agiklamada yeterli olmadig1r sonucuna ulasilmistir. Calismada ayrica
Tirkiye'nin yakin zamanda AB’ye tam liye olamayacagina vurgu yapilmistir.

3. AVRUPA BIRLiGI’NE iLiSKiN TEORIK CERCEVE

Baslangigta filozoflarin diisiincelerinde yasamis olan Birlesmis Avrupa iilkiisii, glinlimiizde
ulus devletleri yoneten hiikiimetlerin gelecege doniik politikalarinda bir amag olarak gercek
bir siyasi projeye doniigmiistiir. Dante ve onun gibi diisiinen filozoflarin Avrupa devletlerinin
ortak bir hukuk ve ortak bir para birimini kullanan bir birlik olusturmasi hayali, bugiin AB
ile biiylik oranda ger¢eklesmistir (Telli, 2015: 179).

AB, Avrupa biitiinlesme hareketini 1959°da Roma Anlagmasi ile baslatmig, 1987°de kabul
ettigi Tek Avrupa Senedi ile de mal, sermaye ve isgiiciiniin serbest dolasgiminin 6niindeki
engelleri kaldirmistir. Avrupa Ekonomik ve Parasal Birligi’ne gegise yonelik 1992°de
imzalanan Maastricht Anlasmast ile {ye {ilkeler tarafindan uyulmasi gereken
makroekonomik kriterler belirlenmistir. Avrupa Birligi 1999°da tek para sistemine ge¢mis
ve ekonomik biitiinlesme siirecinin son asamasina gelmistir (Yildiz, 2011: 111).

Avrupa Birligi, ekonomik, siyasi ve toplumsal alanda olusturulan ortak ilkeler ¢cer¢evesinde,
barisin saglanmasi icin farkli iilkeleri birlestiren bir projedir.
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AB’nin tarihi gelisimi, kurulus donemi ve genisleme donemi olmak iizere iki baslik altinda
incelenecektir.

3.1. Avrupa Birligi Kurulus Dénemi

Bati Avrupa iilkeleri ikinci Diinya Savasi’ndan sonra ekonomik, siyasi ve savunma alaninda
isbirligi yapma ihtiyac1 goriilmiistiir. {lk olarak Almanya, Fransa, italya, Belgika, Hollanda
ve Liiksemburg arasinda 1951 Paris Anlagmasiyla Avrupa Komiir ve Celik Toplulugu
(AKCT) kurulmustur. ilk adimdan sonra 1957 yilinda Roma Anlasmasiyla Avrupa
Ekonomik Toplulugu (AET) ve atom enerjisini barig i¢in kullanmay1 amaglayan Avrupa
Atom Enerjisi Toplulugu (EURATOM) kurulmustur. Roma Anlagmasi 1 Ocak 1958’de
yiirlirliige girmis olup antlasma ile iiye iilkeler arasinda ortak bir pazar hedeflenmistir. Bu
hedefi gerceklestirmek icin ilk adim olarak giimriik birligi 6ngoriilmiisttir (Balkir, 2019: 32).
AET, iye iilkeler arasinda sermayenin, mallarin ve isgiiciiniin serbest dolasimini
amaclamistir.

8 Nisan 1965 tarihinde imzalanmis olan Fiizyon Antlagsmasiyla yukarida adi gecen AKCT,
AET ve EURATOM tek bir konsey ve tek bir komisyon seklinde bir ¢at1 altinda birlestirilmis
ve bu topluluklar, Avrupa Topluluklar1 olarak anilmaya baglamistir (Avrupa Birligi
Bagkanligi, 2022).

Temeli 1951 yilindaki AKCT ile atilan Avrupa Toplulugu, 1991 yilindaki Maastricht
antlasmasiyla giiniimiizde AB adin1 almistir. Uye iilkeler arasindaki ekonomik isbirligi ve
dayanigsmay1 gergeklestirmek amact ile kurulan topluluk, Giimriik Birligi(GB) temeline
dayandirilmistir (Paksoy ve Kilig, 2013: 82).

3.2. Avrupa Birligi Genisleme Donemi

AB kurulusundan giiniimiize kadar bir kisim genisleme siiregleri yasamistir. 1972 yilinda
yapilan bir anlagmanin getirisi ve topluluga katilma sartinin bir geregi olarak; 1 Ocak 1973
tarihinde Ingiltere, izlanda ve Danimarka Avrupa Altisi’na katilmis olup iiye sayis1 dokuza
ctkmustir. Ikinci genisleme siirecinde Yunanistan 1981°de ve iigiincii genisleme siirecinde
Portekiz ve Ispanya 1986’da topluluk iiyesi olmus ve topluluk iiye say1s1 on ikiye ulasmistir
(Telli,2015: 185).

Dérdiincii genisleme siireci 1995 yilinda Avusturya, Finlandiya ve Isve¢’in katilimiyla
gerceklesmistir. Besinci genisleme siireci, Onceki gerceklesen genisleme siirecleri ile
karsilastirildiginda bazi yonleriyle farklilik gostermektedir. Bu farkliligin nedeni, besinci
genislemede yer alan Orta ve Dogu Avrupa iilkelerinin, siyasi ve ekonomik yonleri ile
Avrupa Birligi iilkelerine benzememesidir. Besinci genislemede Bulgaristan, Cek
Cumhuriyeti, Macaristan, Slovenya, Polonya, Letonya, Slovak Cumbhuriyeti, Estonya,
Romanya ve Litvanya ile birlikte Akdeniz’den Malta ve Giiney Kibris yer almaktadir.
Avrupa Birligi’nin besinci genisleme siirecine 1999 yilindaki Helsinki Zirvesi’nde alinan
kararla Tiirkiye de katilmistir. 2004 yilinda besinci genigleme siirecinin ilk dalgasi olarak,
Macaristan, Polonya, Cek Cumbhuriyeti, Slovenya, Slovak Cumhuriyeti, Letonya, Litvanya,
Estonya, Malta ve Giiney Kibris’in yer aldig1 on iilke Avrupa Birligi’ne tam iiye olmustur.
Besinci genisleme siirecinin ikinci dalgasinda, 2007 yilinda Romanya ve Bulgaristan’in tam
tiyeligi gergeklesmistir. Genisleme siireci tiglincii dalgasinda yer almis olan Tiirkiye, AB ile
tam Uyelik miizakerelerine 3 Ekim 2005 tarihinde baslamigtir. Tam iiyelik miizakerelerine
Tiirkiye ile ayni tarihte baslamis olan Hirvatistan 2013 yilinda AB’ye tam iiye olmustur.
(Dagdemir, 2019: 138).

Ingiltere’nin 2016 yilinda yapilan referandumla AB’den ayrilma karar1 almasi ve 2020 yil
itibartyla da ayrilma kararini fiiliyata gecirmesiyle birlikte 27 iiyesi bulunan Avrupa Birligi,
barisin saglanmasi ic¢in farkli Tlkeleri birlestiren bir projedir. Avrupa Birligi’nin
kurulmasinda ekonomik amaglar 6ne ¢ikmaktadir. Refah diizeyinin artirilmasi, is hayatinin
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diizenlenmesi ve sosyal yasamda istikrarin saglanmasi amaglar arasinda sayilabilir.
Isgiiciiniin, sermayenin ve iiretilen mallarin serbestge dolasacagi ortak bir pazar olusturma
amaci giidiilmiistiir. Ayrica tiye iilkeler icin ortak bir dis politika ve giivenlik politikalarinin
belirlenmesi, sosyal politika ve enerji alaninda igbirligi hedeflenmistir. (Akman, 2020: 40).

4. TURKIYE’NIN AVRUPA BIRLIGI’NE UYELIK SURECI

Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti kurulus yillarindan baglamak {izere ¢cagdas uygarlik seviyesine
ulasmak ic¢in batili iilkelerle yakin iliski kurmus, NATO ve OECD gibi uluslararasi
kuruluslara iiye olmustur. Ikinci Diinya Savasi sonrasi batil1 iilkeler bir baris projesi olarak
1958 yilinda AET’yi kurmustur. Tiirkiye AET nin kurulusundan ¢ok kisa bir siire sonra 31
Temmuz 1959 tarihinde topluluga iiye olmak igin basvuru yapmustir. Tiirkiye tarafindan
yapilan bagvuru kabul edilerek iiyelige iliskin sartlar gergeklesene kadar gegerli olmak iizere
bir ortaklik anlagmasi imzalanmasi 6nerilmistir. Bu 6neri ¢er¢evesinde 1963 yilinda Ankara
Anlagmasi imzalanarak Tiirkiye ile AB iligkilerinin hukuki temeli olusturulmustur. Yiriirlik
tarihi 1 Aralik 1964 olan Ankara Anlagmasi'nin amaci, Tiirkiye’nin istihdaminin artirilmasi
ve ekonomik kalkinmanin saglanmasi i¢in ekonomik ve ticari iligkilerin araliksiz ve dengeli
olarak gii¢lendirilmesidir. Anlagmanin 28. Maddesinde Tiirkiye ile AET ortaklik iligkisinin
nihai hedefinin tam iiyelik olduguna vurgu yapilmigtir. Tiirkiye’nin topluluga iiyelik siireci
Ankara Anlasmasi’na gore hazirlik, gegis ve son dénem olarak belirtilmistir. {lk dénemi ifade
eden hazirlik donemi, Ankara Anlagmasi yiiriirliikk tarihi olan 1 Aralik 1964 tarihinde
baslamistir. Hazirlik doneminde, iki taraf arasinda ortaklik iliskisi geregince bazi kurumlar
olusturulmustur (Avrupa Birligi Baskanligi, 2022a).

Hazirlik donemi 1 Aralik 1964 tarihinde baslamig, 31 Aralik 1972 tarihinde sona ermistir.
Bu dénemin amaci, Tiirkiye ekonomisinin Giimriik Birligi’ne hazir hale gelmesidir.

Hazirlik donemi sonrast 1973 yilinda gegis donemi baglamistir. Gegis donemi, Glimriik
Birligi’nin fiilen hayata gegirilip, Tiirkiye’nin Giimriik Birligi’ne iliskin ylikiimliliiklerini
yerine getirecegi bir donemdir. Avrupa Birligi, gecis donemi baglamadan, bazi mallar istisna
olmak tizere Tiirkiye’nin ihra¢ mallarina uygulamis oldugu giimriik tarifelerini kaldirmis ve
benzer sekilde Tiirkiye’nin de glimriik tarifelerini kaldirmasi i¢in ayri iki takvim
belirlemistir. Belirlenen ilk takvimde on iki yillik siire dngoriilmiis ve Tiirkiye’nin rekabet
giicli yliksek olan ihra¢ mallarini kapsamistir. Yirmi iki yillik siireyi 6ngodren ikinci takvimde
ise Tirkiye’nin rekabet giicii diisiik ihra¢ mallar1 kapsama alinmigtir. Tirkiye gecis
doneminde on iki ve yirmi iki y1llik siireleri kapsayan iki takvimde yer alan yiikiimliiliiklerini
az bir gecikmeyle de olsa yerine getirmistir. Gegis doneminin en Snemli gelismesi ise
Tiirkiye’nin 14 Nisan 1987 tarihinde AB’ye tam {iyelik basvurusu yapmis olmasidir.
Tiirkiye’nin tam {iyelik igin ehil bir iilke oldugu ve giimriik birliginin hayata gegirilmesinin
ise oncelik oldugu AB tarafindan belirtilmistir. Ge¢is donemi planlandigi sekilde 31 Aralik
1995 tarihi itibartyla sona ermis ve 1 Ocak 1996 tarihinde son doneme girilmistir. Son donem,
Tiirkiye ile AB arasinda Glimriik Birligi’nin hayata geg¢irildigi, ekonomik ve siyasi agidan
Tiirkiye'nin Avrupa Birligi’ne yakinlastigi bir donem olmasi hedeflenmistir. (Dagdemir,
2019: 129).

AB’nin Giimriik Birligi ile Tiirkiye'ye uyguladigi kotalar1 kaldirmasi sonucu 1996°dan sonra
AB ile Tiirkiye arasinda dis ticaret ilk kez dengeli bir bi¢imde artmistir. 1996’da Tiirkiye'nin
Avrupa Birligi’nden yapmis oldugu ithalat 1995 yilina gore yaklasik olarak % 35, ihracati
ise % 3,5 oraninda arttig1 goriilmistiir. 1997 ve 1998 yillarinda Rusya ve Giineydogu Asya
Ulkeleri’nde yasanan durgunluk nedeniyle bu iilkelere ihracatimizda gerileme yasanirken,
AB’ye ihracatimizin artmis olmasi, Glimriik Birligi’nin Tiirkiye ekonomisine olumlu etkisini
gostermektedir. Gliimriik Birligi’nin birgok olumlu etkilerinden biri de Giimriik Birligi ile
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Tiirkiye’ye daha fazla uluslararasi sirketin gelecegi beklentisiydi. Dogrudan yabanci sermaye
yatirnmlarinin artmasi Tiirkiye ekonomisi agisindan ¢ok 6nemli oldugu bilinmektedir. Bu
beklentinin kisa zamanda gerg¢eklesmemesinin nedeni, gelismis iilkelerin ve ozellikle de
AB’nin “bekle gor” siyasetini izlemesidir. Ayrica Tiirkiye Glimriik Birligi’ne dahil edilmis
olsa da, ekonomik ve siyasi istikrar heniiz yakalanamamigtir (Dogan, 2015: 312).

Tiirkiye’nin topluluga iiyelik siirecindeki son donemden beklentisi, AB’nin Orta ve Dogu
Avrupa iilkeleriyle baslatmis oldugu besinci genisleme siirecine katilmaktir. Fakat Tiirkiye
acisindan bu durumun gerceklesmesi, besinci genigleme siirecindeki diger iilkeler kadar
kolay olmadigi goriilmiistir (Dagdemir, 2019: 130). Tiirkiye’'nin AB’ye tam iiyelik
miizakereleri, 3 Ekim 2005 tarihi itibariyla baglamis olup halen devam etmektedir.

5. KOPENHAG VE MAASTRICHT KRiTERLERI

Avrupa Birligi, ekonomik kalkinmay1 siirdiirmek i¢in iiye olan iilkelere iki dnemli ekonomik
kriter ortaya koymustur. Bu kriterler Kopenhag ve Maastricht kriterleridir. Avrupa Birligi
iiyeligine aday olan iilkelerin saglamasi gereken Kopenhag kriterleri, isleyen ve rekabetgi bir
piyasa ekonomisinin varligini gerektirmektedir. Maastricht kriterlerinde ise mevcut iiye
iilkelerin Ekonomik ve Parasal Birlik alanina katilimlarini saglamaya doniik olup biitge ag1g1,
fiyat istikrari, doviz kuru, kamu borcu ve faiz orani ile ilgili minimum standartlar
belirlenmistir (Oguz vd., 2020: 18).

Avrupa Konseyi, 22.06.1993 tarihinde gergeklesen Kopenhag zirvesinde AB antlagmasinin
49. Maddesini tamamlayic1 yeni tam iiyelik kriterlerini tanimlamistir. Zirve sonrast Konsey,
adaylik basvurusu yapan iilkenin tam iiyelige kabul edilmeden 6nce yerine getirmesi gereken
bir kisim kriterler belirlemis ve bu kriterleri uyum kriteri, ekonomik ve siyasi kriterler olmak
iizere ii¢ grupta toplamistir. 1995 tarihli Madrid Zirvesi ve Birlik iiyeligine aday iilkelerin
kendi idari yapilarin1 diizenleyerek Avrupa Birligi’ne tam entegrasyonu igin yeterli sartlar
saglamasi gerektigini vurgulamistir. Kopenhag Kriterleri;,

Siyasi kriter: Uyelige aday olan iilkede, hukukun iistiinliigii, demokrasi, insan haklar1 ve
azinlik haklarinin teminat altina alindigi kurumlarin istikrariin gergeklesmesi.

Ekonomik kriter: Uyelige aday iilkede, isleyen bir piyasa ekonomisi ve AB igerisinde rekabet
etme kapasitesinin bulunmasi gerekmektedir.

Uyum kriteri: Uyelige aday iilkede, siyasi birlikle beraber ekonomik ve parasal birlik de dahil
olmak iizere Avrupa Birligi’nin miiktesebatina uyum kapasitesinin bulunmasi gerekmektedir
(Telli 2015: 189).

Maastricht kriterleri, AB’ye iiye olan iilkelerin Ekonomik ve Parasal Birlik (EPB) alanina
katilim1 sirasinda dikkate alinan ve fiyat istikrarinin saglanmasi, uzun vadeli faiz orani, doviz
kuru ve kamunun mali durumunu ifade eden kamu borcu ve biitce kriterlerinden
olugsmaktadir. Fiyat istikrarmin saglanmasi, doviz kuru ve faiz kriteri parasal kriterleri,
digerleri ise mali kriterler baslig: altinda toplanmistir (Akgay, 2008: 23).

Maastricht Kriterleri para ve maliye politikasinin iiye iilkelerce kullaniminin belirli 6l¢ii de
kisitlanmasini igermektedir. Bu iki temel iktisadi arag, biitce ve fiyat istikrarini saglamak
amaciyla kisitlanmaktadir. Maastricht Kriterleri;

« Uye iilkelerin enflasyon orani, topluluk igerisinde en iyi performansa sahip olan ii¢ iilkenin
yillik enflasyon ortalamasini 1,5 puan gegmemelidir.

« Uye iilkenin Biitce A¢181/GSYIH oran1 %3’ii gegmemelidir.
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» Uye iilkelerin Kamu Borcu/GSYIH orani %60°1 gegmemelidir.

« Uye iilkelerin uyguladig1 uzun vadeli faiz oran1 12 aylik donemde, fiyat istikrar1 alaninda
en iyi performans gosteren {i¢ liye iilke faiz oranini iki puandan fazla asmamalidir.

« Uye iilkelerin para birimi, bir baska iiye iilke para birimi karsisinda son 2 yil itibartyla
devaliie edilmis olmamalidir (Engin ve Yesiltepe, 2009: 16).

6. TURKIYE’NIN AVRUPA BIiRLiGI’NE VI"JYELiGiNiN KOPENHAG VE
MAASTRICHT KRITERLERIi ACISINDAN DEGERLENDIRILMESI

Bu kisimda Tirkiye’'nin AB’ye iyelik siireci ekonomik kriterler acisindan
degerlendirilmistir. Bu konuda Avrupa Komisyonu tarafindan hazirlanan Tiirkiye raporlar1
da ayr bir 6nem tasimaktadir.

Birgok Bati Avrupa iilkesi gibi Tiirkiye de 1980 yilindan itibaren diinyada etkili olan
liberallesme ile serbest piyasa ekonomisinin kurallarin1 benimsemis, kurumsal ve mevzuata
yonelik bircok diizenleme yapmistir. Bu amaca yonelik olarak Bati Avrupa iilkelerinde
oldugu gibi 6zellestirme yontem olarak secilmis ve 1980°1i yillarin ortalarinda uygulamaya
gecirilmistir. Kopenhag Kriterleri cercevesinde Tiirkiye’nin degerlendirildigi 1998°deki Ilk
Ilerleme Raporu’nda, “Tiirkiye’nin gelismis kurumsal ve mevzuat gergevesi ile bir piyasa
ekonomisi oldugu...” belirtilerek, Tiirkiye’de isleyen bir piyasa ekonomisinin varlig1 ortaya
konmus ve bu durum sonraki ilerleme raporlarinda da tekrarlanmistir (Akcay, 2008: 15).

Tiirkiye’nin  AB’ye iyelik siirecinde 2003 Yili Ulusal Programinda bir kisim
makroekonomik politikalar giidiilmiistiir. Makroekonomik politikalarin temel Onceligi,
enflasyonu kalici olarak diisiirmek, ekonomik bilyiimeyi saglamak, kamu agiklarmi ve kamu
borg stokunun GSYIH’ya oranmni Avrupa iiyesi iilkelerin ortalamalarma yaklastirmaktir. Bu
stirecte ekonomi politikasinin temel hedefi Kopenhag Kriterleri ve Maastricht Yakinsama
Kriterlerine uyum saglamaktir. Bunun igin 6ncelikle ekonominin rekabet giiciinii artirarak
piyasa ekonomisinin gii¢lendirilmesi hedeflenmektedir. Bu konuyla ilgili olarak 6zellesme
yoluyla ekonomide 6zel sektoriin agirliginin artirilmast ve serbest piyasanin isleyisini
engelleyen hukuki konularin ortadan kaldirilmasi gerekmektedir. Bu siiregte ekonomi
politikasinin diger onemli bir amaci, Tiirkiye ile Avrupa Birligi Ulkeleri arasindaki
gelismiglik farkini azaltmaktir. (Avrupa Birligi Baskanligi, 2022b).

Bu siiregte fiyat istikrarin1 saglamak igin Merkez Bankasi tarafindan enflasyon
hedeflemesine gegilmistir.

Enflasyon hedeflemesi i¢in teknik alt yapisini tamamlamis, kisa ve orta donemi kapsayan
enflasyon tahmini belirlenmis, gelecege iliskin beklentileri 6l¢mek igin anketler olusturulmus
ve yapilan c¢alismalar kamuoyu ile paylagilmistir. Uygulanan para politikasi, Avrupa
Birligi’ne iiyelik yolunda Maastricht Kriterlerine yakinlasma hedefiyle dogrudan ilgilidir.
Boylelikle enflasyon oraninin  Avrupa Birligi Ulkeleri ortalamasina yaklasmasini
gerceklestirecektir (Avrupa Birligi Baskanligi, 2022b). Uygulanan politikalar sonunda
Tiirkiye’de ekonomik istikrar ve ekonomik biiyiime saglanmig ve enflasyonla miicadelede
biiyiik basar1 elde edilmistir.

Tiirkiye’nin Avrupa Birligi’ne tyelik slirecinde 2008 Yili Ulusal Programinda gelecek
donem de makroekonomik politikalarin korunacagina vurgu yapilmistir.

Dokuzuncu Kalkinma Plan1 (2007-2013) ile Kiiresel ekonomi ile rekabet giiciine sahip,
AB’ye iiyelik yolunda uyum siirecini tamamlamis bir Tirkiye vizyonu cizilmistir. Bu
cercevede giidiilen makroekonomik politikalar ile fiyat istikrari, biitce disiplinin devami ve
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gelirler politikasinin  makroekonomik istikrara katki yapacak sekilde yiiriitiilmesi
amagclanmistir. Bu amaca yonelik olarak ekonomik biiyiimenin saglanmasi ile halkin refah
seviyesinin yiikseltilmesi ve Tiirkiye ile AB iilkeleri arasinda olusan gelismislik farkinin
azaltilmast hedeflenmistir. Tirkiye’nin Avrupa Birligi'ne iiyelik yolunda Kopenhag
kriterlerine uyumun saglanmasi ve Maastricht kriterlerine yakinsama, ekonomi politikasinin
temel hedeflerindendir. 2004 yilindan itibaren genel devlet briit bor¢ stokunun ve 2005
yilindan bu yana genel devlet agigini Maastricht kriterleri seviyesine indirmek suretiyle
biiyiik asama kaydettigi sdylenebilir. Kopenhag kriterleri agisindan ise isleyen bir piyasa
ekonomisi ve rekabet giiciiniin artirilmast temel hedeftir. Bu hedefe yonelik olarak
Ozellestirme programina hiz verilecegi vurgulanmistir. Avrupa Komisyonunun 2005 Yili
flerleme Raporunda yapmis oldugu degerlendirmede, Tiirkiye’de isleyen bir piyasa
ekonomisinin varlig: teyit edilmistir (Avrupa Birligi Bagkanligi, 2022c).

2002 yilindan itibaren istikrarli bir sekilde uygulanan ekonomi politikalar1 sonucu
stirdiiriilebilir yiiksek biiylime ile birlikte makroekonomik istikrar saglanmis, karar birimleri
acisindan ekonomik ortam 6ngoriilebilir hale gelmistir. Bu olumlu gelismeler ¢ercevesinde
Tiirkiye ekonomisi uygulamada bir kisim eksikliklere ragmen Kopenhag ekonomik
kriterlerini biiylik oranda karsilamaktadir (Akgay, 2008: 35).

Tiirkiye’nin AB iiyesi olma kararliliginda ekonomik, sosyal ve hukuki bir¢ok faktor
bulunmaktadir. Tiirkiye’nin temel makroekonomik gostergelerinde yasanan gelismelerin
istikrar kazanmasi, Avrupa Birligi’ne tam iiyelik siirecini daha da giiglendirmistir. Fakat 2004
ve 2007 yillarindaki genisleme ile makroekonomik ve sosyal gdstergeleri Tiirkiye’nin daha
gerisinde bulunan iilkeler AB’ye tam iiye olarak kabul edilmistir (Yavuz ve Yavuz, 2015:
82). AB’ye girigin ekonomik 6n kosullarindan olan Maastricht kriterlerinin hemen hepsini
Tiirkiye gergeklestirmis buna karsilik Yunanistan, Ispanya, Italya, izlanda, Irlanda gibi iiye
iilkeler birgok kriteri gergeklestirememistir. Bu durum tam tiyelik i¢in ekonomik kriterlerden
cok politik faktorlerin 6ne ¢iktigini gostermektedir (Giilmez ve Ayhan, 2012:38).

Avrupa Birligi Maastricht yakinlagsma kriterleriyle, iiye olan iilkelerin ekonomik ve parasal
birlik hedeflerini belirlemis olmasiyla birlikte genigleme siirecinde aday durumundaki tilkeler
icinde dikkate alinmasi gereken bir standart olusturdugu sdylenebilir (Bayraktutan ve
Bayraktar, 2004: 14). Fiyat Istikrar1, Biitge A¢151/GSYTH Orani, Kamu Borcu/GSYTH Orany,
Faiz Orani ve Doviz Kuru Istikrarini igeren kriterler agisindan Tiirkiye, Avrupa Birligi
iilkeleri ve aday iilkeler ile karsilagtirlldiginda, Maastricht yakinlagsma kriterleriyle
somutlagmig teknik ve yapisal unsurlara gére Avrupa Birligi hedefinden uzak bulunmaktadir
(Bayraktutan ve Bayraktar, 2004: 15).

Tiirkiye baz1 Avrupa Birligi iiyesi iilkenin saglayamadig1 Biitge A¢131/GSYIH ve Kamu
Borcu/GSYIH oranina iliskin Maastricht Kriterleri’ni saglamaktadir. Ozellikle 2005 ve 2019
yillar1 arasinda sadece kiiresel ekonomik krizin etkilerinin goriildiigii 2009 ve 2010 yillan
haric, Biitce Ac131/GSYTH orani istikrarli bir sekilde % 3 seviyesi altinda gergeklesmistir.
1998-2019 yillar1 aras1, Maastricht Kriterleri’nden olan “Kamu Borcu/GSYITH Oran1 % 60’1
geememelidir” kosulunu da saglamaktadir. Bu iki kriter acisindan Tiirkiye bazi Avrupa
Birligi tiyesi iilkelere gore daha iyi durumda olmasina karsilik, 1959 yilinda baglamis olan
iiyelik siirecinin hala gerceklesmemesinde sosyal insaci yaklasimlarin etkileri oldugu
sOylenebilir (Koroglu, 2021: 52).

Avrupa Komisyonu, AB’ye aday olan iilkelerin Kopenhag kriterlerine uyumu konusunda
kaydettigi gelismeleri degerlendirmek iizere 1998 yilindan itibaren yillik raporlar
yaymlamaktadir. Bu raporlarin 2016’ya kadar olanlar1 Ilerleme Raporu, sonra ise Ulke
Raporu olarak adlandirilmaktadir (Avrupa Birligi Bagkanligi, 2022d). Avrupa Komisyonu
raporlarma gore Tirkiye’nin, Kopenhag ekonomik kriterlerine uyumu Tablo 1°de
gosterilmistir.

358



C.28, S.3 Tiirkiye'nin Avrupa Birligi'ne Uyelik Siirecinin Ekonomik Kriterler Agisindan Degerlendirilmesi

Tablo 1: Avrupa Komisyonu Tarafindan Hazirlanan Tiirkiye Raporlarma Goére Kopenhag

Ekonomik Kriterleri A¢isindan Uyum Durumu

Avrupa Komisyonu

isleyen Bir Piyasa

AB icerisinde Rekabet Etme

Tiirkiye Raporlarn Ekonomisinin Varhg Kapasitesinin Varhg
1998 Y1 Raporu Tiirkiye ekonomisi, isleyen bir | Giimriik birligi konusunda biiylik bir
piyasa ekonomisinin varliga | uyum yetenegi sergilemistir.
sahiptir. Tirkiye’'nin  orta vadede rekabet
baskisina dayanabilen bir piyasa
ekonomisine erigmesine imkan
vermelidir.
1999 Yih Raporu Tirkiye, isleyen bir piyasa | Makroekonomik istikrarin
ekonomisinin ozelliklerini | gergeklesmesi ve yapisal reformlar
tagimaktadir. yapilmas: sartiyla, Birlik igindeki

rekabet baskilariyla basa ¢ikabilir.

2001 Yih Raporu

Iki mali kriz nedeniyle
Tiirkiye, piyasa ekonomisinin
isleyisinde ilerleme

Ekonominin &nemli bir kismi AT ile
olusturulmus giimriik birligi
cercevesinde AB piyasalariyla rekabet

ekonomisi
yolunda
belirlemede
miidahalelerini
gerekmektedir.

gerceklestirme
ozellikle fiyat
devlet
azaltmast

kaydedememistir. etmektedir.

2003 Y1 Raporu Tiirkiye ekonomisinde | Makroekonomik istikrarin
piyasanin isleyisi agisindan | saglanmasma ve yapisal reformlara
biiytik bir ilerleme | iliskin atilacak ek adimlar, Tiirkiye’yi
kaydedilmistir. Avrupa Birligi igerisinde piyasa

giicleriyle bas edebilme kapasitesini
artiracaktir.

2005 Yih Raporu Tirkiye ekonomisi reform | Tiirkiye istikrar politikalarint devam
alanlarinda basarilarint devam | ettirdigi ve yapisal reformlar yolunda ek
ettirdigi siirece piyasa | adimlar attifinda, orta vadede Birlik
ekonomisinin isledigi kabul | igerisindeki piyasa giicleriyle rekabet
edilebilir. edebilecektir.

2015 Yih Raporu Tiirkiye ekonomisi igleyen bir | Avrupa Birligi ile ticari ve ekonomik
piyasa  ekonomisi  olarak | biitiinlesme ileri diizeyde olup bu durum
nitelendirilebilir. 2014’te daha da artmaya devam

etmistir.

2020 Y1 Raporu Tiirkiye, isleyen bir piyasa | Birlik igerisinde piyasa giigleri ve

rekabet baskisiyla bas  edebilme
kapasitesi acisindan Tiirkiye rapor
doneminde smirl ilerleme saglamis
olup iyi diizeyde hazirliklidir.

Kaynak: Avrupa Komisyonu tarafindan hazirlanan Tiirkiye raporlarindan derlenmistir.
https://www.ab.gov.tr/ilerleme-raporlari_46224.html, 2.12.2022.

Tablo 1 incelendiginde Avrupa Komisyonu 1998 ve 1999 yili raporlarinda Kopenhag
Kriterleri acisindan Tiirkiye’nin piyasa ekonomisinin temel 6zelliklerinden pek ¢oguna sahip
oldugunu belirtmistir. Sadece 2001 y1l1 yasanan mali krizler nedeniyle piyasa ekonomisinin
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isleyisinde aksakliklar olduguna vurgu yapilmistir. Kriz sonrasinda ki 2003 yil1 raporunda,
piyasa ekonomisinin igleyisinde, kayda deger sekilde bir iyilesme gerceklestigi belirtilmistir.
Yine ayn1 sekilde Tiirkiye de isleyen bir piyasa ekonomisinin varlig1 2015 yili raporunda da
tekrar edilmistir.

Kopenhag Kriterlerinde ki ekonomik kriterlerden bir digeri, Avrupa Birligi i¢erisinde rekabet
etme kapasitesinin varlig1 kriteridir. 1998 yili raporunda, Tirkiye’nin Gimrik Birligi
konusunda biiylik bir uyum yetenegi sergiledigi belirtilmistir. 2020 yili raporunda,
Tiirkiye’nin Birlik igerisinde rekabet baskist ve piyasa giicleriyle bas edebilme kapasitesi
kriterine gore rapor doneminde sinirh ilerleme kaydettigi belirtilmistir. Tiirkiye’nin istikrar
politikast ve yapisal reformlara devam ettigi takdirde Avrupa Birligi icerisinde piyasa
giicleriyle ve rekabet baskist ile basa ¢ikabilecegi vurgulanmistir.

Tiirkiye, Kopenhag Kriterlerinde yer alan ekonomik kriterler agisindan istikrarlt bir piyasa
ekonomisinin varligint saglayarak Avrupa Birligi basta olmak {izere dis diinya ile rekabet
edebilme kapasitesini olusturmustur (Dogan, 2015: 311).

AB iiyesi iilkeler ile aday olan Tiirkiye, Maastricht Kriterleri acisindan 2017 y1l1 verilerine
gore karsilastirildiginda, Enflasyon orani kosulu agisindan, %11.9 enflasyon orani ile olmasi
gerekenin 9.8 puan {izerinde olup bu kosulu kargilamaktan uzaktir. Faiz oranit kosulu
acisindan  %12.75 ile olmasi gerekenin 9.43 puan {izerinde olup bu kosulu da
kargilamamaktadir. Biit¢e agig1 kosulu agisindan bakildiginda ise %1.5 ile olmasi gerekenin
1.5 puan altinda olup Tirkiye’nin bu kosulu sagladigi goriilmektedir. Kamu borcu kosulu
agisindan bakildiginda, Kamu Borcu/GSYIH Oran1 %8.4 olup, olmasi gerekenin 51.6 puan
altinda bulunmaktadir ve bu kosulu da saglamaktadir. Tiirkiye kriterlerden iki kosulu
saglarken, iki kosulu saglanamamaktadir. Dolayisiyla Tiirkiye 2001 krizi sonrast uyguladigi
ekonomi politikalart ile kamu borglar1 ve biit¢e agiklart sorununu ¢6zmiis olmasina ragmen
enflasyon ve faiz sorununu ¢é6zememistir (Paksoy ve digerleri, 2018: 115).

Tiirkiye’nin AB’ye tam iiyelik miizakereleri baglangict olan 2005 yilindan bugiine kadar
iiyelik i¢in gergeklesmesi gereken fasillarda fazla bir ilerleme kaydedilememis olup, tam
tiyelik stirecinde de fazla yol alinamamistir. Uzun bir dénemdir devam eden Tiirkiye’nin
Avrupa Birligi’ne tiyeliginin yakin zamanda gergeklesecegi sdylenemeyecegi gibi, Birlik ile
Tiirkiye arasinda ekonomik iliskilerin boyutu dikkate alindiginda iliskilerin kopacagimni
belirtmek de rasyonel olmayacaktir. Avrupa Birligi’nin ekonomik agidan dnemli bir ortagi
olan Tirkiye, cografik konumu itibartyla da Avrupa Birligi’nin doguya ag¢ilmasinda biiyiik
oneme sahiptir. Tiirkiye de teknolojik gelismeyi saglamak ve verimliligi artirmak gibi
ekonomik kazanimlari elde etmek adina, Avrupa Birligi ile iliskilerini gelistirmek
durumundadir (Kéroglu, 2021: 49).

Atatiirk, Tiirk milletinin Bat1’ya yonelmis bir millet oldugunu belirtmistir. Tiirkiye bu hedef
dogrultusunda, 1959 yilinda AET’ye ortak {iyelik bagvurusu yapmistir. Tiirkiye’nin AB'ye
tam iiyelik bagvurusunu yapmis oldugu 1987 yilinda, dsnemin Bagbakan1 Turgut Ozal, “AB
stireci Tiirkiye i¢in uzun ince bir yol olacaktir” demistir. Gegen 60 yili agmis siireye ragmen
Tiirkiye’nin Avrupa Birligi’ne iiyesi olamamasi, bu yolun uzun ve mesakkatli oldugunu
gostermigtir (Karluk ve Yiice Dural, 2019: 1).

Tiirkiye'nin AB’ye entegre olmasi, AB’nin bu bdlgede ekonomik ve siyasi giiciiniin artmasini
saglayacaktir. Bu durum Tiirkiye ve Avrupa Birligi’ne katki yaptig1 gibi diinya barisina da
katk1 yapacaktir (Bilici, 2006: 45).
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SONUC

Avrupa Birligi, ekonomik, siyasi ve toplumsal alanda olusturulan ortak ilkeler ¢ergevesinde
uluslararas1 antlagmalarla kurulmus bir birliktir. Birligin temeli, 1951 yilindaki Paris
Anlagmas: ile atilmigtir. Baglangicta alti {iye ile temelleri atilan Birlik, isgiicliniin,
sermayenin ve mallarin serbest dolagiminin saglanmasi ile ekonomik kalkinmay1 ve Avrupa
halkinin refah seviyesini yiikseltmeyi hedeflemistir. Birligin ekonomik alanda kisa siirede
gosterdigi bagar1 Tirkiye nin dikkatini ¢gekmis ve topluluga {iye olma istegini artirmistir.
Tiirkiye'nin AB ile iligkileri, 1959 yilinda AET ye yapmis oldugu basvuru ile baslamistir.

Yapilan calismada, Tiirkiye’nin AB’ye {iyelik siireci, ekonomik kriterler agisindan
degerlendirilmigstir. Bu cergevede yapilan c¢aligmalar ve Avrupa Komisyonu tarafindan
hazirlanan Tiirkiye Raporlar1 incelenmistir.

Avrupa Komisyonu 1998 yilindan itibaren aday iilkelerin Kopenhag kriterlerine uyumunu
degerlendiren yillik raporlar hazirlamaktadir. Avrupa Komisyonu tarafindan hazirlanan
Tiirkiye Raporlari, Tirkiye’nin AB’ye {iiyelik yolunda Kopenhag kriterlerine uyum
konusunda aldig1 yolu agiklamaktadir.

Yapilan ¢aligmada, 1998 ile 2020 yillar1 arasinda hazirlanan yillik raporlar incelenmistir.
1998 ve 1999 yili raporlarinda Kopenhag Kriterleri agisindan Tiirkiye’nin bir piyasa
ekonomisinin 6zelliklerinin pek ¢coguna sahip oldugu belirtmistir. 2001 yilinda yagsanan mali
kriz nedeniyle piyasa ekonomisinin isleyisinde aksakliklar oldugu, kriz sonrasinda ki 2003
yili raporunda ise piyasa ekonomisinin igleyisinde, kayda deger bir sekilde iyilesme
gercgeklestigi vurgulanmistir.

Kopenhag Kriterlerinde ki ekonomik kriterlerden olan Avrupa Birligi igerisinde rekabet etme
kapasitesinin varligi kriteri agisindan degerlendirildiginde, 1998 yili raporunda, Tiirkiye’ nin
Guimriik Birligi konusunda, biiylik bir uyum yetenegi sergiledigi, 2020 yili raporunda ise
Tiirkiye’nin Birlik igerisinde piyasa gii¢leri ve rekabet baskisiyla bag edebilme kapasitesi
acisindan sinirli ilerleme kaydettigi belirtilmistir.

Yapilan galisma sonucu Avrupa Komisyonu Raporlar1 bir biitiin olarak degerlendirildiginde,
Tiirkiye’nin isleyen bir piyasa ekonomisine sahip oldugu vurgulanmistir. Tiirkiye’nin istikrar
politikasini ve yapisal reformlar1 devam ettirdigi takdirde Avrupa Birligi igerisinde piyasa
giicleri ve rekabet baskisiyla basa ¢ikabileceginin de alt1 ¢izilmistir.

Tiirkiye, isleyen bir piyasa ekonomisinin varligi ve Glimriik Birligi’nin olumlu etkileri
dolayisiyla dis ticaret agisindan Avrupa Birligi’ne 6nemli dl¢iide entegre oldugu sdylenebilir.

Avrupa Birligi, ekonomik ve siyasi krizlerin daha ¢ok arttig1 giiniimiizde, diyaloga agik bir
politika izlemelidir. Bu agidan bakildiginda AB’ye miizakere siirecinde olan Tiirkiye, Avrupa
icin tarihi 6neme sahiptir.

Tirkiye’nin AB’ye iiyelik siireci, ulusal ve uluslararast diizeyde yasanan olumsuz
gelismelerden dolay1 bazi donemler kesintiye ugramis olmasina ragmen Tiirkiye’nin AB’ye
tam tiyeligi onemini korumaktadir. Tiirkiye ekonomik alanda atilmasi gereken adimlari
atmak suretiyle iiyelik yolunda kararliligini stirdiirmelidir.
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oz

Son yillarda hem deviet kurumlari hem de ozel sektor agisindan bilgi edinme/bilgi toplama
konusunun onemi giderek artarken igletme ve kurumlara ise faaliyet gosterdigi alanlarda rekabet
ustiinliigii saglamaktadir. Bilimsel makalelerin incelenmesi agisindan son yillarda en giincel verilerin
elde edildigi Ebsco veri tabani ise bu alanda yaygin olarak kullaniimaktadir. Bu ¢alisma ile
amaglanan; Ebsco veri tabaminda 2021 yili icerisinde “cok kriterli karar verme” bashgi ile
yayinlanan ¢alismalarin icerik analizlerini yapmaktir. Bu amagla yapilan inceleme sonucunda; 2021
vili igerisinde yayinlanan 272 yayinda karar verme yontemi olarak en ¢ok TOPSIS yonteminden
faydalamildigr ve kriterlerin belirlenmesi i¢in de en ¢ok VAKA CALISMASI tiiriinde ¢alismalarda
kullamildigr tespit edilmistir. Incelenen ¢calismalarin  genellikle birden fazla yazarh olarak
gergeklestirildigi ve son olarak ise sektér bazinda yogunlukla bankacilik ve saghk sektorlerinin ele
alindigi belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Cok Kriterli Karar Verme, Icerik Analizi, Veri Tabani.

Jel Kodlari: Z0 .

ABSTRACT

In recent years, the importance of obtaining information has been increasing in terms of both
government institutions and the private sector, while providing a competitive advantage to businesses
and institutions in the fields in which they operate. The Ebsco database, where the most up-to-date
data has been obtained in recent years in terms of examining scientific articles, is widely used in this
field. The aim of this study is; It is to analyze the content of the studies published in the Ebsco
database with the title of "multi-criteria decision making" in 2021. In 272 publications published in
2021, it was determined that the TOPSIS method was mostly used as a decision-making method and it
was mostly used in CASE STUDY type studies to determine the criteria. It was determined that the
examined studies were generally carried out with more than one author and finally, the banking and
health sectors were mostly discussed on a sectoral basis.

Keywords: Multi-Criteria Decision Making, Content Analysis, Data Base.
Jel Codes: Z0 .

' Bu ¢aligma yazarin doktora tezinden iiretilmistir.

365



mailto:sebahatkocaturk@com.tr

KOCATURK CETIN 2023

1. GIRiS

Isletmeler veya kurumlar admna yoneticiler ¢evresel, sosyal, Kkiiltiirel, ekonomik vb.
alanlarda karar veren kisi veya kisiler durumundadir. Siire¢ olarak karar alma, kurum ve
kuruluslarin yonetim tarzlarinda kendine yer edinen bir fikir halini almaktadir. Bu siireclere
yonetim asamasinda hatir1 sayilir miktarlarda biitce ayrilmaktadir. Bu siireglerde alinan
kararlar1 etkileyen 6nemli unsurlar, sosyal giincel ve ekonomik yapilarin takip edilmesi,
piyasa analizlerinin iyi yapilmasi ve alian kararlarin siirdiiriilebilir bir altyap1 kazanmasi
olarak siralanabilir. Kararlarin alinmasina etki eden unsurlar bilim ile elde edilen veriler ile
desteklenmeli ve bu sayede gelecek donemlere ait analizler gergeklestirilebilmelidir
(Balibas ve Sel, 2021: 84).

Gilintimiiz kosullarinda gerek yoneticiler ve gerekse de politika belirleyicileri karmagik
karar problemlerini ¢6zebilmek icin subjektif diisiincelere ve onyargiya kapilmak yerine
birden fazla kriteri gbz 6niinde bulundurabilen, ayrica analitik ve nicel kriterler araciligtyla
degerlendirme imkami saglayan Cok Kriterli Karar Verme (CKKV) Yontemlerinden
faydalanmaktadirlar (Aslan ve Celik, 2021: 53).

Bu aragtirma kapsaminda, bilimsel verilerin analizi asamasinda kullanilan bir yontem olan
icerik analizi yontemi ile; ¢ok kriterli karar verme alaninda yazilmis 2021 yili igerisindeki
EBSCHO veri tabaninda yayinlanan 272 makale incelenmektedir. Bu materyaller, tam
metni erisime acik olan makaleler olarak belirlenmistir. Igerik analizi yontemi ile
makalelerin yazim dili, yazar sayisi, yazarlarin ¢alistiklar1 kurum, makalelerin ¢alisildigt
iilke/sehir, makalelerin galisildigr alanlar, ¢ok kriterli karar verme yontemleri, yontemlerin
kullanim bigimi ve makalelerin amaglarina gore dagilimi tespit edilmistir.

Calismanin ikinci bolimiinde ¢ok kriterli karar vermenin tanimi yapilmus, tiirlerinden ve
agsamalarindan bahsedilmis, devaminda en sik kullamilan ¢ok kriterli karar verme
yontemlerinin detayli incelemesi yapilmigtir. Caligmanin ii¢lincii boliimiinde ise belirli bir
donem araliginda cok kriterli karar verme alaninda yazilmig ve erisime agik olan
makalelerin igerik analizi yapilmig gelecekte benzer konularda c¢aligma yapacak
arastirmacilar i¢in yontem ve konu se¢iminde bakis agis1 kazandirilmasi hedeflenmistir.

2. COK KRITERLI KARAR VERME (CKKYV)
2.1. Karar Verme Tanimi

Sozliikte kullanilan anlamiyla karar; “...bir is veya sorun hakkinda disiiniilerek verilen
kesin yarg1” seklinde tanimlanir.

Karar verme aslinda bir siirectir. Yani belirlenmis bir baslangi¢c noktast bulunan ve bu
noktadan baglayarak farkli diisiince, faaliyet veya islerin birbirini takip ettigi ve soncunda
bir tercih yapilmasi ile son bulan isler biitiiniidiir (Kogel, 2003: 80). Yonetsel ve yasamsal
faaliyetlerin temelinde karar verme bulunur. Tiim canlilar, yonetici pozisyonu veya degil
yasamin her aninda ve gergeklestirdikleri her eylemde karar vermek zorundadirlar. Bir
davranis veya is ne zaman, kim tarafindan, nasil ve nerede eyleme gegirilecektir? Tiim bu
sorularin yanitlar1 olmast muhtemel fazla sayida alternatif davranig yollar1 mutlaka vardir
ve bunlarin icinden en elverigli olanini segebilmek ise karar verme eyleminin temel
amacidir (Cinar, 2004: 16).

Biitiin yonetim islevlerinde karar verme temeli olusturmaktadir. Mesela iglev olarak
planlama secilecek olunursa; yapilmasi gereken seyin ne olduguna, yapacak kisinin kim
olduguna, nerede olmasi gerektigine, nasil ve ne zaman yapilacaginin kararlagtirilmasini
icermektedir. Kontrol mekanizmasi ve uygulamaya yonelik ¢alismalar da yonetim islevleri
gibi gogunlukla karar noktasina dayanmaktadir (Kuruiiziim ve Atsan, 2001: 84).
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Karar verme konusunda isleyen sistematik yapiya etki eden birden c¢ok kriter
bulunmaktadir. Karar vermenin gii¢liigii, alternatif ¢6ziim sayisinin ¢ok olmasinin yani sira,
karar vermede yer alan kriter miktar1 ile orantilidir. Karar vericiler ¢ogunlukla karar
verirken bir tek alternatif lizerinde yogunlasip bunun tiim karar kriterleri iizerinde en etkili
olant olmast 6ngoriilmektedir. Bu gibi durumlarda verilen kararda, secilen her bir
alternatifin karar kriterlerine ne oranda karsililik geldiginin degerlendirilmesi Onemini
korumaktadir (Yildiz, 2013: 2).

2.2. Karar Verme Tiirleri

Karar problemi incelenirken, karar verici kisi/kisilerin karar ortami olarak nasil bir yer
sectiklerinin arastirilmasi gerekmektedir. S6z konusu karar ortami, karar verici kisi/kisilerin
doga durumlarina ve bu durumlarin meydana gelmesine yonelik bilgi ve beceri derecelerine
odaklanmaktadir. Risk Halinde Karar Vermek, Belirsizlik Halinde Karar Vermek ve
Belirlilik Halinde Karar Vermek bunlardan bazilaridir (Karaca, 2011: 8).

Belirlilik halinde karar verme; Karar vericinin halihazirda her bir alternatifin hangi
kosullar ¢ercevesinde meydana geldigini ve sonucunun ne olacag: konusunda kesin ve tam
bir bilgiye sahip oldugu durumlardir. Ornek vermek gerekirse; kamu ortakhigi fonu
tahvillerine veya devlet tahviline yapilacak olan bir yatirim nihayetinde kazanilacak getiri
tutar1 net bir sekilde bilindiginden dolay1 tahviller igin gergeklestirilecek yatirim karari
belirlilik halinde karar vermeyle iligskilendirilebilir (Emhan, 2007: 218).

Risk halinde karar verme; Risk altinda karar vermek, deneylere ve tarihsel verilere
dayanarak, tecrilbbe ve muhakemeye giivenerek karar verme durumudur. Karar verici kisinin
amaciin ne oldugunun acikca belli oldugu ve bu amaca yonelik bilgiler edindigi ancak
edinilen bilgilerin zamanla degisim gosterecegi durumlarin séz konusu olma halidir
(Torunlar, 2018: 36). Ornek vermek gerekirse yatirim yapacak bir kisi yasanan mevcut
donemin sartlari1  gozlemleyerek ekonominin bir dar bogaza girip girmeyecegini
geemisteki tecriibeleri sayesinde tahmin edebilir. Bu durumda yatirim yapacak kisinin
tahmini olasilik degerini verecegi karar siirecine dahil etmesi muhtemel olacaktir. Dogal bir
durumun meydana gelme ihtimallerinin hesaplanabiliyor olmasinin karar verici kisiye en
biiyiik getirisi, kiginin belirledigi karar alternatifi dogrultusunda elde etmeyi umdugu
maliyet/kazang i¢in girdigi riskin ne kadar oldugunu hesaplama olanaginin olmasidir (Er,
2019: 3).

Belirsizlik halinde karar verme; Gelecekte yasanacak durumlara olasilik tayin etmenin
mimkiin olmadig1 karar durumlar1 olarak adlandirilir. Belirsizlik altinda karar verme
durumunda bir ya da birden ¢ok alternatifi bir dizi muhtemel neticelere ulastiracaginin
bilindigi ancak neticelerin ihtimallerinin bilinmedigi ya da bir anlam ifade etmedigi
varsayilir (Cil, 2017). Ornek vermek gerekirse, bir bolgeye ait su tiiketimi ve belirlenmis
bir {iriine olan talep tutarlar1 6ziinde yer alan tahmini yapi1 nedeniyle degiskenlik arz
etmekte ve belirsizlik olarak ifade edilmektedir (Zengin, 2011).

Karar problemleri birden farkli analiz bagh@ma dahi edilebilirler. Ornegin kriter sayilarma
gore, karar vericiye gore, uygulamada kullanilan siirelerin farkliligina gore seklinde
cesitlendirilebilir. Fakat bu hususta dikkatlerin c¢ekilmesi gereken en temel nokta karar
probleminin ve yapisinin detaylica analiz edilmesidir (Kocak, 2014: 4).

2.3. Cok Kriterli Karar Verme

Kriter sayis1 bakiminda karar verme problemleri degerlendirildigi takdirde; ¢ok kriterli
karar verme (CKKV) problemleri ve tek kriterli karar verme problemleri seklinde iki temel
diizeyde karsimizda ¢ikmaktadir.
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Cok Kriterli Karar Verme (Multiple Criteria Decision Making - MCDM) (CKKYV), kisaca
tanimlanacak olursa ; "Coklu ve birbiriyle ¢atisan amaclarin (kriterlerin) gerceklestirilmek
istendigi problemlerin ¢6ziimii" seklinde ifade edilir (Zionts, 1979: 94).

CKKYV (Cok Kriterli Karar Verme); ayni anda ve birden ¢ok yer alan kriterlerin arasindan
en iyi, verimli ve etkili tercihin segilebilmesine olanak taniyan bir aragtir. Dogru ve
diistiniilerek tercih edilmis bir se¢im akilct bir karar verme eylemi dogrultusunda
cogunlukla yonetimin amaci ve kisitlar etrafinda smirlandirilir (Giines ve Umarusman,
2003: 243).

Cok Kriterli Karar Verme (CKKYV); siireg olarak karar verme problemlerinde isleri
kolaylastirmak i¢in CKVV yontemlerine bagvurulur. Bu yontemlerin neredeyse hepsi
yapisal olarak benzer niteliklere sahiptir. Sahip olunan nitelikler su sekilde 6zetlenebilir;

1. Siniflama, sirlama veya se¢me islemleri i¢in genellikle birden ¢ok alternatifin yer
almasi,

2. Cok sayida kriter sayesinde alternatiflerin degerinin belirlenmesinin daha
kolaylagmasi,

3. Problemde yer alan kriterler arasinda genellikle zitlik bulunmast,

Kriterlerin sahip oldugu ol¢iim birimleri birbirinden ayr1 oldugu igin
karsilagtirilamaz 6zellikte olmalart (zaman / kar 6rnegi gibi),

5. Kullanilan farkli hesaplama yontemleri ile kriterlerin goreli 6nem agirliklarinin
belirlenmesi (bu agirliklarin toplami her zaman 1°¢ esit olur ve bazen bu agirliklar
karar verici tarafindan olusturulur),

6. Kiriterler baz alinarak alternatiflerin degerlendirildigi ve bu degerlerin yer aldig1
karar matrisinin olusturulmasidir (Oztel, 2016: 7-8).

Isletmeler, kamu / 6zel kuruluslar kendilerini gelistirdikce is siirecleri de daha karmasik ve
entegre bir hal almaktadir. Bu sebepledir ki eskide kalan yontemler bu kuruluslarin
problemlerine yanit bulmakta gecersiz kalmaktadir. CKKV yapisindaki bir problemin
¢Ozlimii, karar verici kisinin tercih yapisiin 6znel bir degerlendirmesine ve karar
alternatiflerinin nitelikler iistiindeki etkisine yonelik objektif bir arastirmaya dayanir (Henig
ve Buchanan, 1996: 4).

Cok kriterli karar verme yontem bilimi, igerisinde birden fazla unsuru bulunduran ¢ok dalli
bir yap1 olarak ifade edilir. Kriterler, amaclar, oncelikler, nitelikler ve agirlik bilgisi
bunlarin baginda gelmektedir. Cok kriterli karar verme de sonug elde edilen karardir. Takip
edilen siireg, alternatifler i¢inden en faydali/en iyi olant segme iglemiyle son bulur. Siirecin
girdisi ise, isletmenin ulagmak istedigi hedef veya o kararin alinmasin1 gerektirecek isletme
igerisinde yer alan bir sorun olabilir (Cinar, 2004: 28).

CKKYV yontemlerinin kullanim amaci gerek niceliksel gerek niteliksel anlamda daha dogru
model karar senaryolari olugturmaktir. S6z konusu yontemler; tasarim, gecerlik ve
matematiksel katilik anlaminda degisiklikler sergilemektedirler. (Grandzol, 2005: 2).

Cok Kriterli Karar Verme Siireci tanimi, problemleri ¢oziimlemenin asagidaki bi¢cimde
ifade edilen bes asamada tamamlanan biitiinciil yapist ile ifade edilir (Chankong ve Haimes,
1983: 4-5).

Baslangic Asamasi; Oncelikle karar vericinin siirece baslarken var olan yapimin (sistemin)
gidisat yoniinii degistirme ihtiyac1 ortaya ¢ikar. Bunu takip eden adimda durum
degerlendirilir ve elde edilmek istenen gergek amag belirlenir.

Problemi Formiile Etme Asamasi; Gelinen bu asamada silirece uygun olarak
gerceklestirilmesi gereken bazi isler/gorevler bulunmaktadir. Bunlarda ilki gerceklestirmek
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istenen nihai amacin daha nitelikli ve sinirlarini belirleyici bir sekilde tanimlanarak kriterler
kiimesinin meydana getirilmesi, ikincisi problemin biitiin gerekli elemanlarinin ve sistemin
¢evre sartlariin net bir sekilde belirlenmesidir.

Model Olusturma Asamasi; Model, bir arada anlamli ve etkin bir sekilde mevcut sistemin
ilgili taraflarini etrafli bir analizini yapacak kilit degiskenlerin ve bu degiskenlerin fiziksel
veya mantiksal iligkilerinin bir araya getirilmesi ile meydana gelen yapidir. Cesitli model
bicimlerinden bahsetmek miimkiindiir. Bunlar; grafik modelleri, karmasik fiziksel
modeller, matematiksel modeller ve basit mantiksal modeller gibi. Eger problemin
baslangicinda belirlenen alternatifler veri degilse bu asamada modeller, probleme uygun
olabilecek alternatif hareket bi¢imlerini tiretmek fonksiyonunu gergeklestirebilirler.

Analiz ve Degerlendirme Asamalary; Karar probleminde bu asamaya gelindigi takdirde,
belirlenen her bir alternatif karsilastirildigi diger alternatiflere kiyasla, daha evvel
belirtilmis ve alternatifleri siralamak amaciyla kullanilacak bir karar kurallar topluluguna
dayanarak analiz edilir. Secilen yonteme gore en {ist sirada yer alan alternatif yorumlanmak
iizere secilir.

2.4. Cok Kriterli Karar Verme Yontemleri

Cok kriterli karar verme problemleri boyutunda degerlendirilen ¢esitli yaklagimlar bu
konuyu temelde iki baglik etrafinda degerlendirmektedir. Yontemlere 6zgii olusturulan
siniflandirmalarda bu ayrim olduke¢a agik ifade edilmektedir. Yontemlere ait kavramlarin
iclerinde barindirdig: farkli nitelikler dogrultusunda Cok Kriterli Karar Verme problemleri
iki ana boliime ayrilmaktadir. Bunlar;

Cok Nitelikli Karar Verme (CNKV) (Multiple Attribute Decision Making MADM)
Cok Amagli Karar Verme (CAKV) (Multiple Objective Decision Making MODM)
2.4.1. Cok Amach Karar Verme

Bu metot sinirsiz sayida alternatifleri olan, matematiksel kisitlamalar araciligi ile agiklanan
amag problemleri olarak tanimlanir. Cok Amagli Karar Verme olarak tanimlanan metotlarin
ortak Ozelligi iyi bir sekilde tanimlanan kisitlar igermesi ve amag/hedeflerin dlgiilebilir
olmasidir. En dikkat ¢eken 0Ozellikse herhangi bir ama¢ ugruna hedefin tamamen
basarilabilmesi igin diger tiim amaglarin hedeflerinin basarisini tamamen Onemsiz sayma
yetenegine sahiptir (Glines ve Umarusman, 2003: 244).

2.4.2. Cok Nitelikli Karar verme

Eldeki verilerin sayilabilir nitelikte olmasi yani bir diger ifadeyle sinirsiz olmamasi
durumunda alternatifler i¢inden belirlenen niteliklere gére degerlendirme (se¢im) igin tercih
edilen bir tekniktir. Birer nitelik seklinde ifade edilen kriterlerin, agik bir formda sunuldugu
ve nitelikler igerisinde kisitlarin degerlendirildigi sayilabilir sayidaki alternatiflerin se¢imi
amaciyla tercih edilmektedir (inel ve Tiirker, 2016: 150).

S6z konusu smiflama pratikte Cok Kriterli Karar Verme problemlerinin ¢6ziim
becerilerinin farkliligr ile uyum saglamaktadir. Bu durumda Cok Nitelikli Karar Verme
teknikleri ile se¢im problemlerinin, Cok Amagli Karar Verme teknikleri ile de tasarim

problemlerinin ¢éziimiinde uygun yontemler sunmaktadir.
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Tablo 1: Cok Kriterli Karar Verme Yontemlerinin Karsilastirilmasi

Cok Nitelikli Karar Verme Cok Amacgh Karar Verme
Kriterlerin Tanimlanmasi Nitelikler tarafindan Amaglar tarafinda
Amaglarin Tanimlanmasi Ortiik/Zimmi olarak Acik/Belirgin olarak
Niteliklerin Tanimlanmasi Acik/Belirgin olarak Ortiik/Zimmi olarak

Aktif degil .
Kisitlar (Nitelikler dahil edilimis) Aktif
Alternatifler Sonlu sayida, ayrik Sonsuz sayida, siirekli
Karar Verici ile Etkilesim Cok fazla degil Cogunlukla
Problem Tiirii Se¢im degerlendirme Tasarim

Kaynak: (Cinar, 2004:46)

Calismanin bundan sonraki boliimiinde ¢ok kriterli karar verme yontemlerinden yazinda
yaygin olarak kullanilan 7 farkli ¢ok kriterli karar verme tekniginin detayl agiklamalar1 yer
almaktadir. Yontemler; AHP, ANP, TOPSIS, ELECTRE, PROMETHEE, VIKOR ve VZA’
dir.

Bu yontemler segilirken Dalbudak ve Recber tarafindan 2022 yilinda yaymlanan “Cok
Kriterli Karar Verme Yéntemleri Uzerine Literatiir Incelemesi” makalesi temel alinmistir.
Cok kriterli karar verme yontemleri alaninda 2006-2020 arasindaki yillar1 kapsayan, 9
tanesi benzer ¢aligmalarda gecen yazin incelemeleri olacak sekilde toplamda 47 adet yayin
taranmigtir. Bu caligma yillar bazinda gruplandirilarak, yontemlerin kullanim oranlarina
odaklanilmugtir.

Aragtirma neticesinde; en ¢ok kullanim alani olan yontemin TOPSIS olarak belirlendigi,
VIKOR, PROMETHEE, AHP, PROMETHEE ve TOPSIS yo6ntemlerinin gézlemlenen her
yil grubunda calismalar1 ile karsilagilarak en giincel yontemler olduklart sonucu elde
edilmistir. Yillar bazinda bakildiginda ise: 2006-2008 yillar1 arasinda incelenen 4 dergi
makalesinde TOPSIS yonteminin %30 oranda, ELECTRE ve VIKOR yo6ntemlerinin
%20’lik oranlarla ikinci sirada geldikleri goriilmiistiir. 2009-2011 yillar1 arasinda incelenen
toplam 12 dergi makalesinde TOPSIS ydnteminin %31 oranda, ELECTRE yontemi %23
oranda ikinci sirada yer almistir. 2012-2014 yillar1 arasinda toplam 14 makale taranmustir.
TOPSIS %28 oranla en ¢ok kullanilan yéntem olarak belirlenmistir. 2015-2017 yillart
arasinda incelemesi yapilan 11 makale sonucunda TOPSIS yonteminin %29 oranla en ¢ok
kullanilan ydntem oldugu, %14 oranla AHP ve VIKOR yontemlerinin ikinci sirada yer
aldiklar1 gorilmiistir. 2018-2020 yillar1 sonuglart bakildiginda ise 6 makale taramasi

yapilmistir. AHP %43 oranla en ¢ok kullanilan yontem olarak belirlenmistir.

Calismaya dahil edilen VZA yontemi ise kullanim kolaylig1 ve girdi-¢ikt1 degiskenleri i¢in
cok farkli 6l¢ii birimlerinin ayn1 zamanda kullanilabilmesine olanak saglamasi sebebi ile
arastirmalarda siklikla kullanilmaktadir.
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Tablo 2: Cok Kriterli Karar Verme Yéntemlerinin Detayli Incelemesi

AHP

Kuruculari: Thomas L. Saaty (1977)

Yo6ntemin Amact

e AHP yontemi yonetsel karar mekanizmasini harekete gegirmek temeline
dayanir. AHP karmasik yapidaki karar problemlerinde, kriterler ve
alternatifleri goreceli nem degerleri verilmesini saglamaktadir
(Karakagoglu, 2008: 22).

Avantajlari

o Karmagik problemleri basitlestiren bir yapisi/siireci vardir.

e Karar problemine ydnelik gerek siibjektif gerek objektif fikirlerle, hem
nicel hem de nitel bilgilerin karar asamasinda siirece dahil olmasina imkan
saglar.

o Duyarlilik analizi sayesinde karar verici kisiler kesin kararin esnekligini
analiz edebilmektedir.

e Karar verici kisi veya kisilerin fikirlerinin tutarlilik derecelerinin
6lgmesine olanak tanir.

e Ozellikle grup kararlari igin oldukga uygun kullanima sahiptir (Kuruiiziim
ve Atsan, 2001: 93).

Dezavantajlari

Sira degistirme (rank reversal) olgusu AHPnin uygulamaya konulmasinda
dikkat edilmesi gereken bir husustur ve farkli bir karar alternatifi
problemden cikarildiginda veya ilave edildiginde alternatiflerin
stralamasinin degismesi durumudur.

o Subjektif bir modelleme siirecine sahip olmast AHP nin bir dezavantajt
olarak kabul edilmektedir. Bu duru, yontemin “kesinlikle dogru” kararlar1
garanti saglamayacagini ifade eder.

o Karar probleminin hiyerarsisinde kademe sayisi arttik¢a ikili karsilagtirma
sayist da artar. Bu husus, AHP yontemi i¢in daha fazla ¢aba ve zamant
ilave olarak getirir (Kuruilizim ve Atsan, 2001: 93).

Uygulama Alanlar1

¢ Planlama, kaynak ydnetimi, sirket stratejileri ve politikalari, performans
tipi problemler, politik strateji ve kamu politikasi (Velasquez and Hester,
2013: 63).

o Ulagim, egitim, tesis yeri segimi.

ANP

Kuruculari: Thomas L. Saaty (1980)

Yontemin Amact

o Karar verme siireci gergeklesirken, faktdrler ve ona bagh alt faktorler
arasinda olusan biitiin iliski ve geri bildirimi kurmay1 saglayan ilk
tekniklerden biri ANP’ dir (Bayazit, 2002: 16).

Avantajlari

o Cok kriterli bir karar verme yontemi olarak AHP’ den daha duyarli
sonuclar ¢ikarmaktadir. Karar probleminde bir tek tarafa bagl olarak
modelleme yapma sartin1 devre dist birakan ANP, problemlerde ¢oziime
ulagmak icin kriterler arasinda olan karsilikli iligkileri g6z oniinde
bulunduran ¢ok kriterli karar verme yontemidir (Y1ldiz, 2014: 111).

e ANP’ nin temel bilesenleri bagimlilik, etki ve geribildirimdir. Faktorlerin
arasinda olan bagimlilik ve geri bildirim ANP i¢in olduk¢a dnemlidir
(Saaty, 1999: 1).

Dezavantajlari

e ANP, AHP yontemiyle karsilastirilinca daha ¢ok hesaplama ve ikili
karsilagtirma matrisleri meydana getirilmektedir.

¢ Yapilan ikili karsilastirmalar sadece 6znel olarak olusturuldugundan
alanda uzman olan kisilerin fikirlerine direk baghdir (Ayyildiz, 2010: 35).

Uygulama Alanlar1

e Toplumsal ve sosyal alanlar, bakim ve saglik, ¢evre yonetimi, projeler,
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insan kaynaklar1 yonetimi, egitim, kentsel doniisiimler, pazarlama, yazilim
ve donanim se¢imi, muhasebe, finans, iiretim, tarimsal faaliyetler, enerji
alani, lojistik, isletme y6netimi (Singh vd., 2012: 1).

TOPSIS

Kuruculari: Hwang,Yoon (1981)

Yontemin Amact

e Ideal ¢oziim igin gerekli mesafe hesaplanirken TOPSIS yonteminde hem
negatif ideal ¢6ziime uzaklik hem de pozitif ideal ¢6ziime uzaklik bir
arada hesaplanir. Neticede yapilacak alternatif sirlamasi, mesafelerin
karsilastirilmasi ile bulunur (Eleren ve Ersoy, 2007: 14).

Avantajlari

e Sezgisel, anlasilmasi ve uygulanmasi kolay bir yontemdir. Negatif ideal
¢oziime goreli yakinlik / pozitif ideal ¢oziime goreli yakinlik degerlerini
bularak alternatiflerin siralama/se¢im iglemlerinin yapilmasini saglar. Sira
doniistimiinii belirlemede Topsis yontemi en kullanisl yontemlerden biri
oldugu ispatlanmistir. Sira doniisiimii optimal olmayan bir alternatif s6z
konusu oldugunda alternatiflerin siralanmasindaki degisimi kastetmektedir
(Kallo, 2015: 44).

Dezavantajlari

o Her kriter i¢in bir baslangi¢ agirlig1 degeri belirleme ihtiyact vardir.

o Elde edilen sonuglar bazi zamanlar temel diisiincelere uyum
saglamayabilir boylesi durumlarda en iyi yol negatif ideal ¢ziime en
uzak/pozitif ideal ¢dziime en yakin opsiyondur (Vatansever, 2013: 160).

Uygulama Alanlar1

e Kaynak tahsisi, veri tabani segmek, ekonomi problemleri, muhasebe ve
finansman, saglik, egitim, ¢cevresel kararlar, ulastirma, kamu sektorii,
sermaye yatirimi, liretim, tesis yeri se¢imi (Ozer, 2010: 115).

ELECTRE

Kuruculari: Benayoun, Roy (1968)

Yontemin Amact

o Electre yontemi igin temel amag: kriterlerin tamamu i¢in karar
alternatiflerinin ikili karsilastirilmalarinin yapilmasi ve distiinliiklerinin
belirlenmesidir (Arslan, 2018: 341).

Avantajlari

¢ Bu yontemin problemin verilerindeki bir degisiklige karsi daha az duyarl
olmast, ¢ok sayidaki alternatifin karsilastirilabiliyor olmast, 2 alternatifin
benzersizligini gosteren karsilastirilamazlik kavramina miisaade ediyor
olmasi

e Karar vericinin karar siirecine direk dahil olabilmesi, nitel ve nicel
kriterlerin analiz edilebilir olmasi, farkli kriterleri tek bir 6lgege
doniistiirme zorunlulugunun olmamasi gibi 6zelliklere sahip olmasindan
dolay1 yontemi tercih edilir kilmis ve yontemin hayattaki gercek
problemlere uygulanmasini kolaylastirmistir (Sener ve Bircan, 2021: 384).

Dezavantajlari

o ELECTRE yontemi ile lider alternatif iiretmek miimkiindiir ancak segilen
diger alternatiflerin belirlenmesinde kismen yetersiz kalmaktadir
(Roy,1991).

e Bu yontem sonucu elde edilen siralamalar kriter agirliklarinin keyfi
secilmis olmasindan 6tiirli kismi bir siralamadir. Siralamayi giivenilir hale
getirmek ve bu dezavantaji ortadan kaldirmak i¢in duyarlilik analizi
Onerilmektedir (Sener ve Bircan, 2021: 385).

o Alternatif sayisinin artmasiyla birlikte C ve D matrisleri ikili
karsilagtirmalar yaptigindan siire uzamakta ve karmasiklik meydana
gelmektedir (Cengiz,2012: 41).

Uygulama Alanlar1

e Finansman ve muhasebe, planlama, {iretim, karar destek, yonetim ve
ekonomi problemleri, strateji ve politika, tesis yeri se¢imi, veri tabani
secimi, ulastirma, pazarlama, sermaye yatirimi, grup karari verme, risk
analizi, bagvuru degerlendirmeleri, kaynak tahsisi (Livdumlu, 2016: 64).
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PROMETHEE

Kuruculari: Jean-Pierre Brans (1982)

Yontemin Amact

o Bu yontem; kriterler aracilig1 ile alternatiflerin tercih islevlerini baz alarak
ikili karsilastirmalar yapilarak analiz edilip degerlendirildigi bir
yontemdir.

e Yapilan degerlendirme neticesinde, kriterler ekseninde alternatiflerin
siralama iglemlerini birlestirme yontemi aracilig1 ile yapmaktadir (Geng,
2013: 135).

Avantajlari

o Farkli tercih fonksiyonlari bazinda alternatiflerin degerlendirilmesini
saglayan PROMETHEE yontemi alternatiflere yonelik hem tam
onceliklerin hem de kismi dnceliklerin bulunmasini saglayarak ayrintilara
yer veren analizler yapilmasini firsat tanir (Dagdeviren ve Erarslan, 2008:
70).

e Bu yontemde ¢ikan sonuglar GAIA diizleminde gorsel grafikler seklinde
karar verecek kisiye sunulmaktadir. Yoéntemin sonuglarina grafiklerle
ulasabilen karar verici daha hizli ve basit bigimde sonuca ulagsmaktadir
(Geng, 2013:135).

Dezavantajlari

Giinliik hayatta yer alan bazi kriterlerin sayisal sekilde ifade edilmesi ve
bunun modele aktarilmasi oldukga giictiir bu kriterler sadece nominal
sekilde gosterilebilirler.

Yukaridaki gibi ifade edilen nominal kriterlerin problemde yer almasi
halinde Promethee yontemi basarisiz kalmaktadir (Zelvi, 2019:47).

Uygulama Alanlar1

e Yatirimlar, insan giicii planlamasi, bankacilik, ameliyathanede etik,
turizm, saglik (Brans ve Mareschal, 2005: 164).

VIKOR

Kuruculari: Opricovic,Tzeng (2004)

Yo6ntemin Amaci

e Bu yontem, celisen kriterlerin varliginda alternatifler kiimesini siralamaya
ve se¢gmeye odaklanir. “Ideal” ¢oziime “yakinlik” 6zel dlgiisiine dayal
cok kriterli siralama indeksini tanitir.

o Her alternatifin her bir kriter fonksiyonuna gore degerlendirildigi
varsayilarak, ideal alternatife yakinlik dl¢iisii karsilagtirilarak uzlasma
siralamasi yapilabilir (Opricovic ve Tzeng, 2004: 447).

Avantajlari

¢ VIKOR yontemi gergege yakin ¢oziimler sunmasi, uygulamada kolaylik
saglamasi ve anlagilmasinin gli¢ olmamasi sebebiyle karar alinirken
siklikla tercih edilmektedir (Dinger ve Gorener, 2011: 110).

Bu yontem, bir tek siralama vermekle kalmaz, siralamalarin uzlagik
¢ozlimlerini de karar vericiye sunar. Bu sayede en iyi veya en iyiler
seklinde alternatiflerin karar verici tarafindan goriilmesi miimkiindiir
(Ferek, 2021: 46).

Dezavantajlari

o Kriterler karar vericiler tarafindan kendi goriisleri dogrultusunda
agirliklandirilabilir. Baslangic agirligi her bir kriter icin atanmalidir. Ote
yandan bu kriterlerin maliyet veya fayda 6gesi olup olmadigi da
belirlenmelidir (Yiicfel, 2018: 42).

Uygulama Alanlar1

Saglik sektorii uygulamalarinda, havayolu endiistrisinde, malzeme
seciminde, turizm politikalarinin gelistirilmesinde, demiryolu rotalama
problemlerinde, tedarikg¢i segiminde (Akpinar, 2016: 20).

VZA

Kuruculari: Farrell (1957), Charnes, Cooper ve Rhodes (1978)

Yo6ntemin Amaci

e Veri Zarflama Analizi dogrusal programlama tabanli bir yontemdir.
Yontem farkli ve birden fazla 6lgekle dl¢iimii yapilmis veya farkli dl¢ii
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birimlerine sahip ¢ikt1 ve girdilerin kiyaslama yapmay1 giiglestirdigi
durumlarda, karar mercilerinin goreli performansini 6lgmeyi
amaclamaktadir (Karacaer, 1998: 11).

o VZA ¢oklu ¢iktilarla ve girdilerle uygulanabilmektedir.

e VZA’ da model ¢ikt1 ve girdi arasinda baglant: kurabilmektedir herhangi

. bir tahmin tiretmeye gereklilik kalmaz.

Avantajlari oL g e . ..

e Girdi ve ¢iktilarm ayn1 6l¢ii birimlerinde olmalarina lizum bulunmaz.

o Dis (cevresel) faktorler modele kontrol edilemeyen girdi/cikt: seklinde
eklenebilmektedir (Yilmaz, 2015:24).

e Veri zarflama analizi parametrik olmayan bir yontem oldugu i¢in
istatistiksel hipotez tezlerine uygulanmasi giigtiir.

Dezavantajlart e VZA teorideki en iyiyle kiyaslama konusunda basarisiz kalirken,
karsilastirilmasi amaglanan birimlere gore ne kadar basarili olundugunu
gostermekte oldukga iyidir (Y1lmaz, 2015: 25).

o Egitim — dgretim, saglik, turizm, savunma sanayi, Isletme yonetimi ve
Uygulama Alanlart yoneylem arastirma, bankacilik ve finansal hizmetler, hizmet
diizenlemeleri, giivenlik hizmetleri (Oncel, 2020: 141).

3. ICERIK ANALIZi UYGULAMASI
3.1. icerik Analizi

Bilimsel aragtirmalarda, her konuda, farkli analiz tiirleri ile yapilan arastirmalar gogalmistir.
Bilimin her dali alanina uygun analizler ile ¢aligmakta ve kullanim sekilleri bilim alanina
yonelik olarak farkliliklar gostermektedir. Bu baglamda bilhassa sosyal bilimlerde kullanim
alam bulan birbirinden degisik bir¢ok analiz tiiriinden s6z etmek miimkiindiir (Ultay vd.,
2021: 190).

Bilimsel metotlar genellikle stratejik ve analitik olarak ikiye ayrilirlar. Analitik metotlarin
kullanildig1 arastirmalarda sadece “herhangi bir yerde neyin bulundugu veya meydana
geldigi” tespit edilirken, stratejik metotlarin kullanildig1 arastirmalarda ise “neyin nerede
meydana gelmesi gerektigi” konusu incelenir. Analitik arastirmalarla saglanan durum
tespitleri stratejik arastirmalarin en uygun sekilde diizenlenmelerine ortam hazirlamaktadir
(Tirer, 1991: 321).

Icerik analizi analitik bir metottur. Céziimleme veya bir biitiinii parcalarina ayirma
anlamina gelen analiz bir anlama ve diisinme metodu olarak degisik bilim dallari
tarafindan kullanilmaktadir. Icerik analizlerinde temel mesele belli kavramlarda belli
niteliklerin bulunup/bulunmadig1 veya ne kadar sik bulundugu konusunun saptanmasidir
(Tirer, 1991: 321). Bu sekilde, ilgili konuda ve alanda ¢alisma yapmak isteyen veya yapan
aragtirmacilara genel durumun ¢ergevesi ¢izilmektedir (Cohen vd., 2007: 475).

Icerik analizinin amaci, elde edilen verilere odaklamr; veri setinde yer alan ve sik¢a
tekrarlanan veya katilimei kisilerin 1srarla vurgu yaptigi olgu ve olaylardan kodlar ¢ikarir.
Elde edilen kodlardan kategorilere ulasilir ve bu kategoriler sayesinde de temalara gidilir
(Baltac1, 2019: 377). Icerik analizleri ile elde edilmeye ¢alisilan genellestirilebilir ifadeler
ortaya koymaktansa yeni hipotezlerin tiiretilmesine katki saglamaktir.

3.2. Arastirmanin Amaci

Cok kriterli karar verme; alaninda g¢alisan birgok aragtirmactya analiz ve degerlendirme
konularinda kolaylik saglamaktadir. Bu nedenle ¢ok kriterli karar verme konusunun daha
saglikli algilanmasi ve uygulamaya konabilmesi i¢in ilgili alanda bilimsel g¢alismalar
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yapilmakta ve yazina katki da bulunmaktadir. Bu aragtirma ile amaclanan; 2021 yili
icerisinde ¢ok kriterli karar vermeye yonelik izinli bicimde yayinlanmis makalelerin igerik
analizini yapabilmektir. Calismada, yaymlanan makalelerin belirlenen bagliklar altinda
incelemesi yapilmis ve en ¢ok kullanilan yontem ile uygulanan sektdrlerin tespiti yapilarak
bu alanda katkiya ihtiyaci olan arastirmacilara yardimci olmak hedeflenmistir.

3.3. Arastirmanin Yontem ve Kapsam

Aragtirma verileri 2021 yili igerisinde EBSCO veri tabaninda “Cok Kriterli Karar
Verme” bagligi altinda yayinlanan makalelerin incelenmesi ile elde edilmistir. Arastirma
kapsaminda EBSCO veri tabaninda anahtar kelimenin yer aldigi toplam 272 makaleye
ulasilmistir. Ingilizce 6zet metnine erisilemeyenler, tekrarlanan makaleler ve konu disi
makalelerin elenmesi sonucunda ¢aligmaya dahil edilen toplam makale sayist 196 olarak
belirlenmistir. Ulasilan 196 makale; “Makalenin Ad1”, “Yaymm Yeri”, “Yazarlar”,
“Yazarlarin Bagh Oldugu Kurum”, “Ulke/Sehir”, “Yazim Dili’, “Calisma Alan1”,
“CKKV Yonteminin Adi”, “Cahsmanin Yontemi”’, “Calismanin Amacir” kriterleri
bakimindan incelenmis elde edilen veriler Excel programi araciligi ile diizenlenmis ve
icerik analizi ydontemine tabi tutulmustur.

3.4. Arastirmanin Bulgular
3.4.1. Yazindaki Makalelerin Dillere Gore Dagilimi

Calisma, igerisinde farkli dillerde yazilmis makalelerin incelenmesiyle gerceklestirilmistir.
Bu diller asagidaki Tablo 3°te gosterildigi gibidir.

Tablo 3: Makalelerin Yazim Dillerine Gére Dagilim1

Yazim Dili Say1 Y%
Tiirkce 168 85,71
Ingilizce 28 14,29
Toplam 196 100,00

Calismada toplam 28 adet Ingilizce yaym bulunmaktadir. Literatiirde yaygin dilin Ingilizce
olmasi sebebiyle Tiirkge yazilan makalelerin biyiik ¢ogunlugu 6zet, yontem ve sonug
kisimlarini Ingilizce olarak ¢alismalarina ilave etmektedir. Bunun disinda toplam 168 adet

Tiirkge makale ¢aligmada yer almaktadir.
3.4.2. Cahsmalarin Yazar Sayilarma Gore Dagihmi

Calismalar icerisinde sadece tek bir yazarin degil birden ¢ok yazarin bir araya gelerek
olusturdugu makaleler de mevcuttur. Yazar sayisina gore makalelerin dagilimi asagidaki
tabloda gosterilmistir.

Tablo 4: Makalelerin Yazar Sayilarma Goére Dagilimi

Yazar Sayist Tek iki U Dirt | BesveDaha | Topiam
Yazarh | Yazarh | Yazarh Yazarh | Fazla Yazarh

Makale Sayisi 55 84 35 17 5 196

Yiizde 28,06 42,87 17,85 8,67 2,55 100,00

Tablo 4 incelendiginde ¢aligmalarin agirlikli olarak iki yazarl caligmalardan %42,87 (84
makale) olustugu goriilmektedir. Calismalarin %28,06’s1 tek yazarli (55 makale), %17,85’1
de ii¢ yazarh (35 makale) makalelerden olugsmaktadir. En diisiik orana sahip olan %2,55 (5
makale) besten daha fazla yazarli ¢aligmalardir.
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3.4.3. Universitelere Gore Makale Dagilimi

2023

Tablo 5.’de iiniversitelere gore makale dagilimi gosterilmekte olup, siralama alfabetik

olarak olusturulmustur.

Tablo 5: Makalelerin Universitelere Gore Dagilimi

Universite Say1 | Universite Say1
Abdullah Giil Universitesi 1 | istanbul Gelisim Universitesi 2
?Sﬁgg@?gﬁﬁ;gﬁes Bilim ve 2 | Istanbul Kiiltiir Universitesi 1
Adryaman Universitesi 1 | Istanbul Medeniyet Universitesi 2
Afyon Kocatepe Universitesi 3 | Istanbul Medipol Universitesi 3
Akdeniz Universitesi 5 | Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi 2
Aksaray Universitesi 4 | Istanbul Teknik Universitesi 3
Anadolu Universitesi 3 | Istanbul Ticaret Universitesi 2
éﬁ?j;;g;? Bayram Veli 1 | istanbul Universitesi 4
Ankara Universitesi 3 | Izmir Katip Celebi Universitesi 2
éﬁi{jéfszél?mm Beyazt 3 | Kadir Has Universitesi 2
Ardahan Universitesi 2 | Kafkas Universitesi 1
Artvin Coruh Universitesi 1 gilil‘tzlrlsl?:elsliv[aras Siteli Imam 1
Atatiirk Universitesi 3 | Karabiik Universitesi 5
Avrasya Universitesi 1 | Karadeniz Teknik Universitesi 1
sz\igr?l?ell?n Menderes 1 | Kirikkale Universitesi 10
Balikesir Universitesi 1 | Kirsehir Ahi Evran Universitesi 2
%i?jég?egn yedi Eylil 2 | Kocaeli Universitesi 3
Bartin Universitesi 3 | Kocaeli Universitesi 3
Bagkent Universitesi 3 | Kiitahya Dumlupinar Universitesi 2
Bayburt Universitesi 1 | Manisa Celal Bayar Universitesi 7
Beykent Universitesi 1 | Marmara Universitesi 2
Bilecik Seyh Edebali Universitesi 7 | Mef Universitesi 1
%ﬂiggﬁgi lzzet Baysal 1 | Milli Savunma Universitesi 2
gﬁfgsli\f;?met Aldf Ersoy 2 | Mugla Sitk1 Kogman Universitesi 3
%i?jgrks?z:sion sekiz Mart 1 | Nevsehir Universitesi 1
Cankaya Universitesi 1 | Nigde Omer Halis Demir Universitesi 3
Cukurova Universitesi 5 | On dokuz May1s Universitesi 3
Dicle Universitesi 1 | Ordu Universitesi 1
Dogus Universitesi 1 | Osmaniye Korkut Ata Universitesi 2
Dokuz Eyliil Universitesi 13 | Pamukkale Universitesi 3
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Diizce Universitesi 2 | Recep Tayyip Erdogan Universitesi 1
Erciyes Universitesi 2 | Sakarya Universitesi 3
Firat Universitesi 1 | Samsun Universitesi 2
Galatasaray Universitesi 1 | Selguk Universitesi 4
Gazi Universitesi 4 | Sinop Universitesi 1
Gaziantep Universitesi 2 | Sivas Cumhuriyet Universitesi 9
Giresun Universitesi 7 | Siileyman Demirel Universitesi 8
Giimiigshane Universitesi 2 | Sirnak Universitesi 1
Hasan Kalyoncu Universitesi 1 | Tokat Gaziosmanpasa Universitesi 3
Hitit Universitesi 1 | Trakya Universitesi 3
gg?\ifislizsgiulamah Bilimler 7 | Yasar Universitesi 1
Inonii Universitesi 2 | Yalova Universitesi 3
Iskenderun Teknik Universitesi 2 | Yildiz Teknik Universitesi 3
Istanbul Bilgi Universitesi 1 | Yozgat Bozok Universitesi 1

Toplam 88 iiniversite ¢aligmalara katk1 saglamistir. Dokuz Eyliil Universitesi ve Kirikkale
Universitesi en ¢ok yayin ¢ikaran kurumlar olarak dikkat ¢cekmektedir. Universite, enstitii
ve egitim kurumlar1 disinda ¢aligmalara katk: saglayan kurum ve kuruluslarin sayisi ise

14’tir.

3.4.4. incelenen Makalelerin Cahsildig1 Ulkelere/Sehirlere Gore Dagilim

Calisma igerisinde farkli lilkelerdeki ve sehirlerdeki uygulama ve galisma alanlarini ele alan

makalelere rastlanilmigtir. Bu tilke ve sehirler asagidaki tabloda gosterildigi gibidir.

Tablo 6: Makalelerin Calistiklar1 Ulkelere/Sehirlere Gore Dagilimi

Ulke/Sehir Sayi % | Ulke/Sehir | Say %
Tiirkiye 179 | 82,49 | Los Angeles 1 0,46
167 ULKE-Legatum Refah Endeksine Dahil Olanlar 1| 0,46 | Tokyo 1 0,46
41 Ulke (Gelismekte Olan Ulkeler) 1| 0,46 | Chicago 1 0,46
25 Ulke (Gelismekte Olan Ulkeler) 1 0,46 | London 1 0,46
Ab Ulkeleri 3 1,38 | Shanghai 1 0,46
Oecd Ulkeleri 3| 1,38 Paris 1 0,46
Ab Uyesi Ulkeler 1| 0,46 | Guangzhou 1 0,46
E7 Ulkeleri 1| 0,46 | Amsterdam 1 0,46
Kusak Yol Ulkeleri 1 0,46 | Frankfurt 1 0,46
Kktc 1] 046]cin 1] 046
Kuzey Kafkasya 1 0,46 | Rusya 1 0,46
Almanya 1 0,46 | Kirgizistan 1 0,46
Isveg 1| 0,46 | Tacikistan 1 0,46
Belgika 1 0,46 | Kazakistan 1 0,46
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Avusturya 1 0,46 | Hindistan 1 0,46
Japonya 1 0,46 | Pakistan 1 0,46
Bati Avrupa 1 0,46 | Sudan 1 0,46
Beijing 1 0,46 | Toplam 217 | 100,00

Arasgtirma kapsaminda incelenen 196 makalenin bir tanesinde 167 iilkenin ¢aligmaya dahil
edildigi bilgisi verilmis ve iilke isimleri ¢alisma igerisinde ayrintili olarak ifade edilmistir.
Benzer sekilde bir makalede gelismekte olan 41 iilke ¢alismaya dahil edilmis ve ¢alisma
icin “yiikselen ekonomi olmaya aday” iilke kriterine yer verilmistir. Calisma kapsamindaki
iilkeler makalede detayli olarak siralanmistir. Bir diger makalede 25 iilke ¢alismaya dahil
edilmis ve iilke isimleri listesi makalede yer almaktadir. Diger makalede ise kusak yol
iilkelerine yer verilmistir. Kusak yol iilkeleri “...denizyolu baglantist olan ve yillik bes yiiz
bin TEU konteyner ellecleyen iilkeler” olarak tanimlanmis ve arastirmaya dahil edilen 28
iilke calismada detayli olarak ifade edilmistir.

3.4.5. Makalelerin Calisma Alanlarina Gore Dagilimi
Calisma kapsaminda birgok farkli alanda ve sektorde incelemenin yer aldigi gorilmistiir.

Tablo 7: Makalelerin Caligma Alanlarina Gére Dagilimi

Cahisma Alam Say1 % | Calisma Alani Say1 %
Avm 1 0,50 | Kay1t Dis1 Istihdam 1 0,50
Bankaclik 21 10,50 | Kentlesme 2 1,00
Bilgi Ekonomisi 1 0,50 | Kitlesel Fonlama 1 0,50
Biligim 5 2,50 | Lojistik 6 3,00
Bireysel Emeklilik 1 0,50 | Mobilya Sektorii 1 0,50
Cimento Sektorii 1 0,50 | Ozel Sektor 4 2,00
Demir-Celik Sektorii 1 0,50 | Pazarlama 1 0,50
Deniz YOhf 2 1,00 | Personel Segimi 1 0,50
Tagimaciligi

Dis Ticaret 2 1,00 | Peyzaj Sektorii 1 0,50
Dogal Afet 2 1,00 | Refah Diizeyi 5 2,50
Egitim 1 0,50 | Restorasyon 1 0,50
Ekonomi 4 2,00 | Saglik 12 6,00
Ekosistem 1 0,50 | Sanayi 2 1,00
Ekoturizm 1 0,50 | Satin Alma 1 0,50
Enerji 7 3,50 | Savunma Sanayi 6 3,00
E-Ticaret 1 0,50 | Sigorta 2 1,00
Finansal Performans 7 3,50 | Sosyal Geligim 3 1,50
Gida Sektorii 4 2,00 | Sosyo-Ekonomi 3 1,50
Igecek Sektorii 2 1,00 | Spor 3 1,50
Tiitlin Sektorii 1 0,50 | Siirdiiriilebilir Yonetisim 1 0,50
Giyilebilir Teknoloji 3 1,50 | Sehir Planlama 2 1,00
Havayolu Isletmeleri 5 2,50 | Tarim 1 0,50
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Hizmet Sektori 2 1,00 | Tedarik¢i Segimi 12 6,00
Thracat 1 0,50 | Tekstil 1 0,50
Iklim 1 0,50 | Turizm 8 4,00
Insan Kaynaklari 1 0,50 | Ulasim 7 3,50
Insaat Sektorii 1 0,50 | Universite 6 3,00
Isletme 1 0,50 | Uretim 12 6,00
Kamu Gelirleri 1 0,50 | Yer Tesisi 12 6,00
TOPLAM 200 100,00

Icerik analizinin gerceklestirilmesindeki amaglardan biri ¢ok kriterli karar verme
yontemlerinin etkin olarak kullanildigi alanlarm tespitini yapabilmektir. Analiz sonucunda
bu alanlarin; Bankacilik, Saghk, Tedarik¢i Segimi, Uretim, Yer Tesisi, Enerji, Ulasim ve
Turizm oldugu tespit edilmistir.

Calismanin yontem kisminda incelenen toplam makale sayisinin 196 oldugu belirtilmistir
ancak, makalelerin ¢aligma alanlaria gore dagilimi listesinde toplam rakamin 200 oldugu
goriilmektedir. Bunun nedeni, makalelerin birkaginda birden fazla ¢alisma alaninin birlikte
ele alinmis olmasidir.

3.4.6. Makalelerin Cok Kriterli Karar Verme Yontemlerine Gore Dagilimi

Calisma kapsaminda makalelere iliskin yapilan bir diger inceleme makalelerde kullanilan
yontemlere gore dagilimdir. Bu dagilim Tablo §8’de sunulmustur.

Tablo 8: Makalelerin Cok Kriterli Karar Verme Yontemlerine Gére Dagilimi

CKKYV Yontemi Say1 % | CKKK Yontemi Say1 %
Aap 1 0,32 | Marcos 5 1,61
Aas 6 1,94 | Waspas 8 2,58
Gia 13 4,19 | Mabac 4 1,29
Promethee 11 3,55 | Mappac 1 0,32
Vikor 11 3,55 | Oreste 1 0,32
Ahp 56 18,06 | Wsa 1 0,32
Topsis 58 18,71 | Tn1 1 0,32
Anp 7 2,26 | Eatwos 1 0,32
Electre 5 1,61 | Ocra 1 0,32
Copras 8 2,58 | Vza 4 1,29
Dematel 11 3,55 | Fucom 4 1,29
Moora 3 0,97 | Kemira-M 1 0,32
Dpk 1 0,32 | Saw 5 1,61
Maut 4 1,29 | Piprecia-E 1 0,32
Moora 11 3,55 | Smart 1 0,32
Multimoora 1 0,32 | Q-Rof 1 0,32
Aras 4 1,29 | Roc 1 0,32
Edas 10 3,23 | Itara 1 0,32
Benforroni Testi 1 0,32 | Codos 1 0,32
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Choquet integrali 2 0,65 | Wpm 1 0,32
Bulanik Mantik 1 0,32 | Sd 1 0,32
Bwm 2 0,65 | Smaa-2 1 0,32
Cilos 1 0,32 | Somer D 1 0,32
Critic 14 4,52 | Sort B 1 0,32
Cocoso 2 0,65 | Rafs1 1 0,32
Swara 11 3,55 | Dea 1 0,32
Mairca 3 0,97 | Tiim Yo6ntemler 2 0,65
TOPLAM 310 100,00

Literatiirde toplam 47 adet ¢ok kriterli karar verme yontemi bulunmaktadir. Bu ¢alisma ile
amaglanan yayinlarda kullanimma en sik yer verilen ydntemlerin belirlenmesidir.
Analizlerde en sik kullanimia rastlanan yontemler sirastyla; TOPSIS, AHP, CRITIC, GIA,
PROMETHEE, VIKOR, MOORA ve SWARA olarak tespit edilmistir. Calismaya dahil
olan 2 tane makalede ise icerik analizi yapilarak tiim yontemlere yer verilmektedir.

Calismanin yontem kisminda incelenen toplam makale sayisinin 196 oldugu belirtilmistir
ancak, makalelerin ¢ok kriterli karar verme yontemine gore dagilimi listesinde toplam
rakamin 310 oldugu goriilmektedir. Bunun sebebi, makalelerin bir¢ogunda birden fazla
yontemin birlikte analize dahil edilmis olmasidir

3.4.7. Yontemlerin Makalelerde Kullanim Bicimlerine Gore Dagilimi

Calismalarda analizlerin tamamlanabilmesi i¢in gerekli olan kriterlerin belirlenebilmesinde
farkli yontemler kullanilmistir. Bu yontemler asagidaki tabloda gosterildigi sekildedir.

Tablo 9: Yontemlerin Makalelerde Kullanim Bigimlerine Gére Dagilimi

Yontem Say1 %
Anket 11 4,55
Vaka Caligsmasi 80 33,06
Bireysel Goriigme 74 30,58
Literatiir Taramasi 77 31,82
Toplam 242 100,00

Makalelere en ¢ok konu olan yontemin Vaka Calismasi oldugu tespit edilmistir. Birgok
makalede calisma alanit smirlart igerisinde elde edilen sayisal veriler ile analizler
gerceklestirilmektedir. Tkinci ve {igiincii sirada yer alan ve sayilar1 birbirine ¢ok yakin olan
Literatiir Taramasi ve Bireysel Goriisme yontemlerinin genellikle bir arada kullanildig:
goriilmektedir. Birgok makalede alan ile ilgili yapilan yazin taramasi sonrasi bireysel
goriismeler ile kriterlerin belirlendigi tespit edilmistir.

Calismanin yontem kisminda incelenen toplam makale sayisinin 196 oldugu belirtilmistir
ancak, makalelerin kullanilan yontemlere gore dagilimi listesinde toplam rakamin 242
oldugu goriilmektedir. Bunun nedeni, makalelerin bazilarinda birden fazla yontemin birlikte
kullanilmis olmasidir.

3.4.8. Makalelerin Amaclarina Goére Dagilimi

Cok kriterli karar verme yontemleri ile elde edilen sonuglar belirli amaglar dogrultusunda
kullanilmaktadir. Calisgma  kapsaminda incelenen makalelerin  hangi  amagla
gerceklestirildigi tespit edilmistir. Bu amaglar Tablo 10’da sunulmustur.
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Tablo 10: Makalelerin Amaglarina Gére Dagilimi

Amag Say1 %
Siralama 149 76,02
Se¢cme 47 23,98
Toplam 196 100,00

Cok kriterli karar verme yontemleri ile gerceklestirilen analizler neticesinde iki amag elde
edilmektedir. Ya mevcutlar arasinda en iyi se¢gmek/bulmak ya da alternatifleri en iyiden en
kotiiye olacak sekilde siralamaktir.

Calisma sonrasinda elde edilen bulgulara gore 196 makalenin 149°u ¢ok kriterli karar
verme yontemlerini alternatifleri siralamak i¢in kullanirken, 47 de tanesi mevcutlar arasinda
en iyiyi segcmek amactyla kullanmigtir.

5. SONUC

Aragtirmada 2021 yili igerisinde ¢ok kriterli karar verme anahtar kelimesi ile yaymlanan
makalelerin igletmelerin giincel sorunlarina ¢6ziim arayisi odakli oldugu tespit edilmis ve
bu alanda yapilan ¢alismalarin biiyiik oranda artis gosterdigi kaydedilmistir. Isletmeler
bazinda ¢ok kriterli karar verme yontemleri ile yapilan analizlerin geri doniislerinin kisa
siireli ve olumlu etkileri yontemleri uygulamaya koymaya baslayan isletme sayilarindaki
artisgin giin gectikce hizlanmasma ve yontemlere olan dikkatin devam etmesine katki
saglamakta, bu nedenle gelecekteki yillarda da konuyu daha genis capta ele alan
calismalarin yapilmasi kagimilmaz olmaktadir.

Cok kriterli karar verme yontemlerini hem akademik olarak ve hem de isletmeler 6zelinde
ele alan EBSCO veri tabanin da yayimlanan 272 adet makaleden kullanilabilir diizeyde
olan 196 adet makalenin ele alindig1 bu tanimlayici ¢alismadan c¢ikarilan sonuglar su
sekildedir. Makalelerde arastirma yontemi olarak %33.06’1ik oranla en yogun (80 makale)
vaka c¢alismalarinin kullanildigi, ikinci olarak literatiir taramasina (77 makale) ve tiglinci
olarak da bireysel goriismelere (74 makale) yer verildigi goriilmustiir.

Makalelerin ¢aligma alanlarina ve sektorlere gore dagilimina bakildiginda ise Bankacilik,
Saglik, Tedarik¢i Segimi, Uretim, Yer Tesisi, Enerji, Ulasim ve Turizm alanlarinda
caligmalarin yogunlastig1 fark edilmektedir.

Aragtirma kapsaminda incelenen makalelerin {iniversite bazinda dagilimlar1 incelendiginde,
en ¢ok makalenin Dokuz Eyliil ve Kirikkale Universitesi'nden ¢ikarildigi goriilmektedir.
Bunun yani sira Siileyman Demirel Universitesi, Sivas Cumhuriyet Universitesi, Giresun
Universitesi, Manisa Celal Bayar Universitesi, Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi ve
Bilecik Seyh Edebali Universitesi'nde de konu ile ilgili makalelerin yazildig1 tespit
edilmigtir.

Makaleler yontemler bazinda incelendiginde TOPSIS, AHP, CRITIC, GIA, PROMETHEE
ve VIKOR en ¢ok tercih edilen yontemler olarak tespit edilmistir. Bu ydntemlerin
isletmeler ile ilgili olduk¢a hassas konular1 diizenlemesi ve ¢oziim Onerisi sunmas ilgili
yontemlerle yazilan makalelerin sayilarini da paralel olarak arttirmaktadir.

Calisma kapsaminda incelenen makalelerin hangi amacgla gergeklestirildiginin
belirlenmesini hedefleyen analiz sonucu elde edilen bulgulara gére makalelerin %76.02’si
(149 makale) c¢ok kriterli karar verme yontemlerini alternatifleri siralamak i¢in kullanirken
%23.98’1 (47 makale) mevcutlar arasindan en iyiyi segcmek amaciyla kullanildig tespit
edilmistir.
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Bu c¢aligmanin sinirliligi tek bir veri tabaninda yer alan makalelerin incelenmesi ve 2021
yilinin baz alinmasi olmustur. Bu sebeple bundan sonra yapilacak calismalar, daha uzun bir
tarih araliginin belirlenmesi ve birden fazla veri tabaninin dahil edilmesi seklinde yapildig:
takdirde literatiirle ilgili daha kapsamli ve aydinlatict sonuglar ortaya konulabilecektir.
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w%

oz
Yonetim konusu tarih boyunca pek ¢ok devlet adami, yonetici ve diistiniir tarafindan ele almip
incelenmistir. Ozellikle devlet érgiitiiniin iyi islemesini saglamak icin yonetimin sahip olmasi

gerektigi temel araglar belirlenip, kabul edilmeye ¢alisilmistir. Bu durum yonetimin usulleri, ilkeleri
ve kurallar: gelismesi adina ¢alismalarin yapilmasina zemin hazirlamistir.

POSDCORB (“Planning, Organizing, Staffing, Directing, Coordinating, Reporting, Budgeting”)
vonetim biliminin temel fonksiyonlar: olarak kabul edilmistir. S6z konusu ilkeler giiniimiizde onemini
korumaya devam etmektedir. Bu ¢alismada yonetim siirecinin fonksiyonlar: hakkinda genel bilgiler
verilerek 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezleri ile ilgili genel durum degerlendirmesi yapilacaktir.
Bu baglamda ¢alismada yénetim siireci fonksiyonlarinin ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde
karsilagilan sorunlar iizerine genel bir degerlendirmenin yapiimasi amaglanmistir.

Anahtar Kelimeler: Yonetimin Fonksiyonlar:, Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezi, Engelli
Bireyler

Jel Kodlari: D23,M12,M54,J24.

ABSTRACT

The subject of management has been discussed and examined by many statesmen, administrators, and
thinkers throughout history. Especially to ensure the proper functioning of the state organization, the
basic tools that management should possess have been identified and attempted to be accepted. This
situation has paved the way for studies on the methods, principles, and rules of management to
develop.

POSDCORB ("Planning, Organizing, Staffing, Directing, Coordinating, Reporting, Budgeting") is
considered as the principles of management science. These principles continue to maintain their
importance today. This study aims to provide general information about the functions of the
management process and to make a general assessment regarding special education and
rehabilitation centers. In this context, the aim of the study is to make a general evaluation of the
problems encountered in special education and rehabilitation centers based on the functions of the
management process.

Keywords: The Functions of Management, Special Education and Rehabilitation Center,
Individuals with Disabilities

Jel Codes: D23,M12,M54,J24.
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1. GIRiS

Klasik yonetim kurami 19.yiizyil sonu ile 20. yiizyilin basi olarak isimlendirilmektedir.
Klasik yonetim kuraminda kusursuz olarak isleyen bir yonetim diisiincesinin oldugu kabul
edilmektedir. Bu anlamda benimsenen ilklerden bir saatin pargast gibi isleyen bir diizen
olarak bahsedilmektedir. Klasik yonetimin temel ilkeleri; denetim, isb6liimil ve hiyerarsidir
(Karakog, 2020:670).

Klasik yonetim kurami bazi temel yaklasimlar iizerine insa edilmistir. Bunlar; Winslow
Taylor’un ortaya koydugu “Bilimsel Yonetim Yaklasimi”, Henri Fayol’un onciiliigiinde
gelisen “Yonetim Siireci Yaklagimi”, Max Weber tarafindan gelistirilen “Biirokrasi
Yaklagimi1” ve Luther Gulick ve Lyndall Urwick’in “POSDCORB” yaklagimi doneme
damga vuran yaklagimlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Simsek ve Celik, 2012:163).

Giliniimiiziin karmasik ve hizla degisen is ortaminda, isletmelerin basarili olabilmesi i¢in
etkin bir yonetim yaklagimi benimsemeleri hayati 6nem tasimaktadir. Bu noktada, igletme
yonetimi alaninda ¢esitli ilkeler ve modeller, isletmelerin yoOnetim siireglerini
diizenlemelerine ve etkin bir sekilde ydnetmelerine yardimeci olmaktadir. Bu makale,
ozellikle igletme yonetimi agisindan dnemli olan POSCORB ilkelerine odaklanmaktadir.

POSDCORB; Planlama (Planing-P), orgiitleme (Organization-0),
personel isleri (Staffing-S), yonlendirme (Directing-D), koordinasyon (Co-ordinating-CO),
raporlama  (Reporting-R), biitgeleme(Budgeting-B) olmak iizere temel yonetim
fonksiyonlarini ifade eder. Planlama, isletmenin gelecekteki hedeflerini belirleme, stratejik
planlar yapma ve kaynaklar1 etkin bir sekilde yonetme siirecidir. Orgiitleme, isletmenin
yapisini olusturma, goérevlerin ve sorumluluklarin dagitilmasi, yetki ve sorumluluklarin
belirlenmesi ve departmanlar arast koordinasyonun saglanmasiyla ilgilidir. Yonlendirme,
isletmede uygun ve yetenekli personelin segilmesi, ise alinmasi, egitilmesi ve
yonlendirilmesi siireclerini igerir. Koordinasyon, farkli departmanlar arasinda uyumlu bir
calisma ortaminin saglanmasi ve igbirliginin tesvik edilmesini amaglar. Kontrol, isletmenin
performansinin izlenmesi, hedeflere ulasilmasi igin diizeltici 6nlemlerin alinmasi ve
siireglerin etkin bir sekilde islemesini saglar. Raporlama, isletmenin performansinin
raporlanmasi, bilgi akisginin  saglanmasi ve stratejik karar alma siire¢lerinin
desteklenmesiyle ilgilidir. Biitceleme ise isletmeleri gelirlerini giderlerini maliyetlerini
O6demelerinin planlanmasini ifade eder. Bu ilkelerin bir arada uygulanmasi, igletmelerin
basariya giden yolda 6nemli bir adimdir. Etkili bir yonetim yaklasimi, isletmelerin rekabet
avantaji elde etmelerine, miisteri memnuniyetini artirmalarma ve siirdiiriilebilir
biiyiimelerini saglamalarina yardime: olur. Isletmeler, POSDCORB olarak ifade edilen bu
ilkeleri benimseyerek stratejik hedeflerine uygun planlama yapmali, is yapis bigimlerini
orgiitlemeli, ¢alisanlart yonlendirmeli, performanslarini kontrol etmeli ve etkili bir iletisim
ag1 kurmalidir.

Bu makalenin amaci, yonetimin temel ilkelerini isletme yonetimi agisindan anlamak ve
isletmelerin bu ilkeleri nasil uygulayabilecegine dair bir anlayis sunmaktir. POSCORB,
isletmelerin etkin bir sekilde yonetilmesine katki sunmaktadir. Bu caligma da ilk olarak
yonetim siireci ve fonksiyonlar1 iizerinde durulacak daha sonra 0Ozel egitim ve
rehabilitasyon merkezi ile ilgili genel degerlendirmelere POSDCORB ¢ercevesinde yer
verilecektir.
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2. YONETIM SURECI VE FONKiSYONLARI

19. yiizyildan itibaren yonetim bilimi {izerinde bilimsel tartismalar yapilmis ve kuramlar
gelistirilmistir. Bireylerin birbirleri ile iletisim kurmaya baslamasi siireciylle birlikte
yonetim olgusundan bahsedilebilir (Anamerig: 2005:26).

Yonetim olgusu, gelecekteki faaliyetler icin belirlenen hedeflerin organize edilmis
kaynaklar kullanilarak gergeklestirildigi bir siireg olarak tanimlanabilir. Bu siiregte, hedefler
onceden belirlenirken ayni zamanda gelecekteki faaliyetler i¢in de yeni hedeflerin
belirlendigi bir yonetim siireci ortaya ¢ikar. (Memduhoglu, 2010:2).

Yonetim olgusunun bilimsel olarak incelenmeye baslamasi 6nce Almanya daha sonra
Fransa merkezli Kara Avrupa’si olarak nitelendirilen iilkelerde ortaya ¢ikmis ve Amerika
Birlesik Devletleri’ne yayilmistir. ABD’de W. Wilson (1887) “Y&netimin Incelenmesi”
adli eseri yonetim bilimin ayr1 bir bilim olarak ele alinmasma katki saglamistir (Eryilmaz,
2014: 38). Fakat yonetime bilimsel ve teknik acilardan yaklasim Taylor’un dnciiliigiinde
ABD merkezli ortaya ¢ikmistir (Parlak, 2013:3). Klasik yonetim yaklasimin sahip oldugu
kriterler genel olarak su sekilde a¢iklanabilmektedir (Sectim ve Erkul, 2020: 23):

o Klasik yonetimde genel olarak orgiitlerde insan haricindeki faktorler iizerinde
durulmustur.

e Orgiitlerde rasyonellik ve mekanik siirecler temel baslangi¢ noktasi olarak ele
alinmustir.

o Orgiit icinde etkinligin nasil saglanacagia odaklanmustir.

Klasik yonetim yaklagimi, dig ¢evre sartlarin1 goz ardi eden ve daha igsel, kapali bir bakis
acisin1 benimseyen bir yaklasimdir. Bu yaklagim, organizasyonlari kendi i¢ dinamikleri ve
isleyisleri iizerinden analiz ederken, dis ¢cevredeki degisimleri ve etkilerini genellikle ihmal
eder.

Klasik yonetim kurami; bazi temel yaklagimlar iizerine insa edilmistir. Bunlar; Winslow
Taylor’un yaptigi “Bilimsel Yonetim Yaklagimi” Henri Fayol’un onciiliigiinde geligen
“Yonetim Siireci Yaklagimi”, Max Weber tarafindan gelistirilen “Biirokrasi Yaklagimi”, ve
Luther Gulick ve Lyndall Urwick “POSDCORB” déneme damga vuran yaklasimlar olarak
kargimiza g¢ikmaktadir (Simsek ve Celik, 2012:163). Bu baglamda bahsi gegen klasik
yonetim yaklagimi1 kuramlari ana hatlari ile ele alinacaktir.

Bilimsel Yénetim Yaklagimi (Taylorizm): Klasik yonetim diisiincesi Avrupa’da ortaya
cikmasia ragmen Bilimsel Yonetim 19. Yiizyilin ortalarinda ABD’de ortaya ¢ikmustir.
Bilimsel yonetim yaklasimi ile ileri seviyeye ulasan sanayilesmeyle birlikte yonetim
disiincesinde gelisme yasanmustir (Baransel, 1993:115).

Taylor, is tasarimint ve yapilanma bigimin bilimsel olarak incelemis ve 1911 yilinda
‘Bilimsel Yonetim Ilkeleri’ adli calismasini yaymlayarak bu anlayisin temel esaslarimi
ortaya koymustur (Kogel, 2018:220-221). Taylor, yiiksek verimlilik elde edilmesi amaciyla
isin yapilmasi i¢in yararlanilacak yontem ve planlarin ayrintili olarak ele alinmasi
gerektigini savunmustur (Tortop vd., 2010:16).

Yénetim Siireci Yaklagimi: Henri Fayol’un onderliginde gelistirilmis bir yaklasimdir. Fayol
Orgiitiin tamamini incelemis ve ortaya ¢ikan veriler ile Klasik yonetimin ikinci yaklagimin
olusturmustur. S6z konusu yaklasimda bilimsel yonetim yaklagimi gibi ekonomik etkinlik
ve verimlilik kavramlar {izerinde durmustur. Fayol’un orgiit ve yonetime iligkin is boliimii
ve uzmanlasma, disiplin, yetki ve sorumluluk, kumanda birligi, personelin 6diillendirilmesi,
yiiriitme birligi, merkezilesme, hiyerarsik diizen esitlik gibi pek c¢ok ilkeler dizisi iizerinde
durmustur (Simsek ve Celik, 2012:171-173).
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Biirokrasi Yaklagimi: Max Weber tarafindan gelistirilmistir. Biirokrasi Weber’e gore genis
alanlara yayilan sosyal eylem ve hareketlerin akilci esaslara gore diizenlenmesi stirecidir
(Baransel, 1993: 165). Bu otorite tipleri, liderlik ve yonetim baglaminda farkli
kaynaklardan ve dayanak noktalarindan ortaya ¢ikar. Karizmatik otorite, liderin kisisel
niteliklerine, ¢ekiciligine ve etkisine dayanirken, geleneksel otorite, gegmiste kok salmis
geleneklere ve aile iliskilerine dayanir. Yasal-rasyonel otorite ise yasalar, kurallar ve
yetkilendirme siire¢leri temelinde kurulmus otorite bi¢imidir.

Weber’e gore biirokratik orgiitiin temel 6zellikleri (Bolat vd, 2008:36) asagidaki gibi
stralanabilir:

e  Amaglar ve hedefler kesin olarak belirlenmelidir,

e Orgiitlerde calisan bireylere belirli emirler verilerek, belirli yetkiler ile
donatilmalidir,

e Ise uygun adam secilmelidir,

e  Her mevki bir {ist makam tarafindan denetlenmelidir,
e Birimler arasi iligkiler yazili olmalidir,

e Orgiit icinde gayri sahsilik s6z konusudur.

Luther Gulick ve Lyndall Urwick POSDCORB: 1937 yilinda Gulick ve Urwick’in
editorliigiinde “Papers on the Science of Administration” adli eserde Gulick’in Fayol’dan
ilham aldigi1 belirtmistir. ilgili eserde POSDCORB fonksiyonlar1 ele almmgtir. Ozel
tesebbiisler ve kamu yonetimi baglaminda ilk olarak Fayol tarafindan ortaya konan daha
sonrasinda Gulick ve Urwick’in degerlendirmeleri ile literatirde POSDCORB olarak yer
bulmustur. Giiniimiizde de POSDCORB olarak ifade edilen yonetimin fonksiyonlar
6nemini koruyan konular arasindadir (Demirol Duyar, 2018:75).

Planlama (Planing-P): Yonetim siirecinin ve POSDCORB ilkelerinin ilk sirasinda yer
almaktadir. Evrensel bir yonetim diisiincesinin ilk adimi planlamadir (Demirol Duyar,
2018: 81). Planlama, gelecegin degerlendirilerek ona gore gerekli olan dnlemlerin alinmasi
seklinde ifade edilebilir. Planlama her yonetim siireci i¢in dogru politika ve yontemlerin
belirlenmesi noktasinda olduk¢a 6nem arz etmektedir (Simsek ve Celik- 2012: 35).

Orgiitleme (Organization-O): POSDCORB fonksiyonlarinin ikincisi olarak yer almaktadir.
Fayol’e gore orgiitleme, igletme tasarimi, isletmenin amacimi, gelecek planlarmi ve
isleyisini tanimlayarak isletmenin genel yapisini olusturma siirecidir. Bu siiregte her bir
hizmetin yapilandirilmasi, 6zel gorevlerine uygun olarak belirlenir. Isletme tasarimu,
isletmenin biitiiniinii ve detaylarim1 kapsar, cergevesini olusturur ve igerigini doldurur.
Ayrica, isletmeyi gerekli faaliyetlerle donatarak idari islerin tam paylasilmasini saglar
(Fayol, 1937:111).

Personel Isleri (Staffing-S): POSDCORB fonksiyonlarmin iigiincii fonksiyonudur. Bir
yOnetim  siirecini yiriitecek olan personelle ilgili her tirlii politika ve uygulamayi
icermektedir (Ozen, 2008:66).

Yonlendirme (Directing-D): POSDCORB’un fonksiyonlar1 arasinda dordiincii sirada yer
alan yonlendirme fonksiyonu, ayni zamanda y6neltme veya yiiriitme-liderlik etme olarak da
adlandiriimaktadir (Parlak, 2011:178).

Koordinasyon (Co-ordinating-C0O): Doérdiincii fonksiyon olarak karsimiza ¢ikan bu
fonksiyon, bir organizasyonun igindeki farkli faaliyetlerin ve birimlerin uyum iginde
caligmasini saglama siirecidir. Koordinasyon, farkli islevler ve departmanlar arasinda bilgi,
kaynaklar, gorevler ve hedeflerin etkin bir sekilde paylasilmasini ve entegrasyonunu
gerektirir. Koordinasyon, organizasyonun basarili bir sekilde faaliyet gostermesi ve
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hedeflerine ulasmasi icin kritik bir ilkedir. Bu tiir koordinasyon, is siire¢lerinin
diizenlenmesi ve uyumlu bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in astlarin bir {istlerine baglilik ve is
birligi icinde calismasini gerekli kilar (Parlak, 2011:194).

Raporlama (Reporting-R): POSDCORB fonksiyonlarinin altinci fonksiyonu olarak yer
almaktadir. “Sonuglarin izlenmesi ve kontrol edilmesi her zaman tiim faaliyetle-
rin/operasyonlarin kabul edilen plana uygun olarak verilen emirler ve belirlenen ilkeler
dogrultusunda gerceklesmesini saglamaktir” (1937:112) seklinde Fayol tarafindan ifade
edilmektedir.

Biitceleme (Budgeting-B): POSDCORB’un son ve yedinci fonksiyonu olarak yer
almaktadir. Gulick’e gore (1937:14), “mali planlama, muhasebe ve denetim seklinde
biitgeyle ilgili her seydir” seklinde tanimlanmustir.

Calismada yonetim siirecinin fonksiyonlar1 genel hatlar1 ile ifade edilmeye c¢aligmistir.
flerleyen béliimlerde POSDCORB’un fonksiyonlar1 6zel egitim ve rehabilitasyon
merkezleri baglaminda irdelenecektir.

3. ENGELLILIK VE OZEL EGITiM VE REHABILITASYON MERKEZLERI

Engellilik kavraminin &zellesmis evrensel tek bir tanimi yoktur. Evrensel bir tanim
yapilmamis olmasinin nedeni engellilik kavramimin toplumdan topluma iilkeden iilkeye
farklilik gostermesidir. Engellilik kavraminin yerine siklikla kullanilan ve karigtirilan
kavramlar noksanlik, 6ziirliiliik ve sakatliktir (Kahraman Giiloglu, 2022:29). Diinya Saglik
Orgiitiiniin yaptig1 tamima gore engellilik; oziirliilik, maluliyet ve noksanlik olarak
aciklanmaktadir. Saglik acisindan ozirlillik bir noksanlik veya sakatlik sonucu ortaya
cikan ve normal olarak degerlendirilebilecek insana gore is yapabilme becerisinin
kaybedilmesi ve kisitlilik hali seklinde tanimlanmaktadir. Saglik alaninda bir noksanlik ya
da sakatlik sebebiyle belirli bir kiside meydana gelen yas, cinsiyet ve sosyal-kiiltiirel
bakimdan normal faaliyetlerde bulunma yetenegini kisitlayan dezavantajli durumu
belirtmektedir. Noksanlik ruhen, anatomik veya bedensel yapi1 ve fonksiyonlardaki bir
eksikligi ifade eden dengesizliktir (Koca,2010:4).

5378 Sayili Engelliler Hakkinda Kanuna gore engelli; “Fiziksel, zihinsel, ruhsal ve duyusal
yetilerinde ¢esitli diizeyde kayiplarindan dolayi topluma diger bireyler ile birlikte esit
kosullarda tam ve etkin katilimini kisitlayan tutum ve ¢evre kosullarindan etkilenen bireyi”
seklinde tanimlanmaktadir. Kanuna gore engelli birey dogustan veya sonradan kaybettigi
yetenekleri nedeniyle sosyal hayata uyumunun saglanmasi, giindelik gereksinimlerinin
saglanmasi, bakimi, rehabilitasyonu, egitim ve damigmanlik hizmetlerine muhta¢ olan
kisidir.

Genel olarak engelliligin olusma siireci lige ayrilir. Bunlar: a) dogum Oncesi siire¢ olarak
ifade edilen annenin yasi beslenmesi gibi durumlar, b) dogum esnasindaki siire¢ olarak
ifade edilen erken-ge¢ dogum, dogum kazalari gibi durumlar, ¢) dogum sonrast siire¢ olarak

ifade edilen enfeksiyona maruz kalma, ¢ocugun gecirdigi enfeksiyon gibi durumlardir
(Kulaksizoglu, 2003:63).

Ozel egitim, bireylerin egitim ve sosyal ihtiyaclarimi karsilamak amaciyla &zel olarak
olusturulmus egitim programlar1 ve uzman egitmenler tarafindan uygun ortamlarda sunulan
Ozellestirilmis egitimi ifade eder. Bu 6zel egitim programlari, diger yasitlarina gére dnemli
Olciide farklilik gosteren bireylerin bireysel gelisim 6zellikleri ve 6grenme yeterliliklerine
odaklanir. Bu sayede her bireyin benzersiz potansiyelini kesfetmesi ve en iyi sekilde
gelistirmesi  saglanir. Ozel egitim, bu bireylerin sosyal becerilerini ve bagimsizlik
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yeteneklerini artirmak i¢in destekleyici bir ortam saglayarak, toplum iginde aktif ve tiretken
bir sekilde yer almalarin1 amaglar (Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi, 2020).

Ozel egitim hizmetleri, esitli yetersizliklerle karsilasan cocuklara yonelik olarak verilen bir
egitim tiriidiir. Bu hizmetler, yetersizlikten etkilenen ¢ocuklarin &zel ihtiyaclarmi
kargilamayt ve potansiyellerini en iist diizeye ¢ikarmayi amaglar. Ayni sekilde, iistiin
yetenekli bireylerin de yetenekleri dogrultusunda gelismelerini saglar. Ozel egitim,
yetersizligi engel olmaktan ¢ikarmayi hedefler ve engelli kisilerin kendilerine yeterli
olmalarini, toplumla uyum iginde yasamalarini ve bagimsiz ve iiretken bireyler olmalarini
desteklemek i¢in gereken becerileri kazandirir. Bu sekilde, 6zel egitim bireylere, kendi
potansiyellerini gerceklestirmeleri ve toplumda aktif bir sekilde yer almalart igin gerekli
destek ve hazirligi saglar. (Mengi, 2016:216).

573 Sayili Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname’nin (KHK) 3. Maddesi b
firkasinda ise ozel egitim sdyle tanimlamir; “Ozel egitim gerektiren bireylerin egitim
ihtivaglarint  karsilamak icin 6zel olarak yetisgtirilmis personel, gelistirilmis egitim
programlart ve yéntemleri ile onlarin oziir ve ozelliklerine uygun ortamlarda siirdiiriilen
egitimdir” (https://orgm.meb.gov.tr, 29.01.2023).

Ozel egitimin genel hedefleri, bireylerin toplum igindeki rollerini yerine getirebilen, saglikli
iliskiler kurabilen, isbirligi yapabilen, ¢evreleriyle uyum saglayabilen, iiretken ve mutlu bir
sekilde yetismelerini saglamaktir. Ayn1 zamanda, bireylerin kendi kendilerine yeterli hale
gelmeleri igin temel yagam becerilerini gelistirmelerine yardimeir olmayi amaglar. Bu
amaglara ulagmak i¢in 6zel egitim programlari, 6zel yontemler, nitelikli personel ve uygun
arag gerecler kullanilarak bireylerin ilgi alanlari, ihtiyaglari, yetenekleri ve yeterlilikleri
dogrultusunda iist 6grenim, is ve meslek alanlarina ve genel olarak hayata hazirlanmalarina
destek olunur (Aydin, 2017:15-16).

Milli Egitim Bakanhg 5580 Sayili Ozel Egitim Kurumlari Kanunu kapsamindaki Ozel
Egitim ve Rehabilitasyon Merkezlerinde genellikle orta ve agir derecede bir engelden
etkilenen bireylere yonelik 6zel egitim hizmeti sunulmaktadir. Bu merkezlerde, bireysel ve
grup egitimi olmak {izere iki farkli kategoride 6zel egitim faaliyetleri yiritiilmektedir.
Engelli bireyler, haftada iki saat bireysel egitim ve bir saat grup egitimi alabilmektedir. Bu
merkezlerde, engelli bireylerin etkilendigi yetersizliklerin giderilmesi ve mevcut
yeteneklerinin gelistirilmesi i¢in fiziksel, psikolojik, egitimsel, gelisimsel, sosyal ve
mesleki gibi farkli modiillerden olusan 6zel egitim programlar1 uygulanmaktadir. Bu
programlar, bireyin 6zel ihtiyaglarina ve potansiyeline uygun olarak tasarlanmaktadir.
Amaci, engelli bireylerin bireysel becerilerini artirmak, bagimsizlik kazanmalarimi
saglamak, sosyal ve mesleki yasamda aktif rol almalarin1 desteklemektir. Bu merkezlerde,
uzman egitmenler ve terapistler tarafindan bireylerin geligimini takip etmek, ilgili becerileri
kazandirmak ve desteklemek i¢in bireysel ve grup ¢aligmalart yiiriitilmektedir. Bu sayede,
engelli bireylerin potansiyellerini maksimum diizeyde kullanmalar1 ve yasam kalitelerini
artirmalart hedeflenmektedir (MEB, 2007).

Ozel Egitim Kurumlar1 Kanunu’nda yer alan Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri
“Ozel egitim gerektiren bireylerin konusma ve dil gelisim giicliigii, ses bozukluklari,
zihinsel, fiziksel, duyusal, sosyal, duygusal veya davranis problemlerini ortadan kaldirmak
ya da etkilerini en az seviyeye indirmek, yeteneklerini yeniden en iist seviyeye ¢ikarmak,
temel 0z bakim becerilerini ve bagimsiz yasam becerilerini gelistirmek ve topluma
uyumlarini saglamak amaciyla faaliyet gosteren 0Ozel Ogretim kurumlar1” olarak
tanimlanmistir  (Www.resmigazete.gov.tr/ers.tar.:17.12.2022). Tirkiye’de ilk kuruldugu
zamanlarda Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri Sosyal Hizmetler ve Cocuk
Esirgeme Genel Miidiirliigii’'ne bagl kurumlar iken 2006 yilinda bu kurumlar Milli Egitim
Bakanligina devredilmistir (www.resmigazete.gov.tr/ers.tar.:17.12.2022).
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4. OZEL EGITiM VE REHABILIiTASYON VMERKEZLERII:IDE KARSILASILAN
SORUNLARIN POSDCORB iLKELERi BAGLAMINDA DEGERLENDIRILMESI!

Calismanin bu boliimiinde 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde karsilagilan sorunlar
POSDCORB 6zelinde irdelenecektir.

Ozel egitim merkezleri yaptig1 is bakimindan multidisipliner caligmay1 gerektiren 6zel
isletmelerdir. Ozel egitim merkezlerinde bir arada calisan farkli meslek gruplar1 vardir.
Bunlar; yonetici, idari personel, yardimci personel ve engelli bireylere egitim sunan
egitmenlerdir. Egitim veren egitmenler 6zel egitim alaninda uzmanlasmis yiiksekogretim
kurumlarinda 6zel olarak yetistirilmis personellerdir. Isitme engelliler 6gretmeni, zihinsel
engelliler 6gretmeni, gocuk gelisimi uzmani, sosyal hizmet uzmani, psikolojik danigman,
fizyoterapist, ergoterapist, dil konusma terapisti vs. s6z konusu egitmenlerdendir.

Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde yapilan is temel olarak engelli bireylerin
egitimi saglanarak bunun karsiliginda iicret kazanmaktir. Ozel egitim merkezlerinin asil
gelirleri engelli bireylere verilen egitim karsiliginda Milli Egitim Bakanligmin illerde
orgiitlenmis olan defterdarliklar araciligryla kurumlara ddemeler yapmasiyla olusur. Bu
O0demeler haftada iki saat bireysel egitim bir saat de grup egitimi olmak iizere ayda 8 ders
bireysel egitim ve 4 ders grup egitimi verilmesiyle elde edilir (Milli Egitim Bakanlig1 Ozel
Egitim Kurumlar1 Yonetmeligi). Ek olarak kuruma egitime gelen bireylerin ek ders
istemesiyle de ticret elde edilebilir.

Ozel egitim kurumlarinda is siireglerine baktigimiz zaman engelli bireyin barmma
alanindan alinip kuruma getirilmesi kurumda bireye 6zellestirilmis egitimlerin verilmesi ve
bireyin barinma alanina tekrar dondiiriilmesi siiregleridir. Bu siirecin yiiriitiilmesi iyi
orgiitlenmis bir organizasyon, alaninda uzman isini severek yapan egitim personeli ve
yardimecr personelin katilimi birada c¢alismasi ile miimkiindiir. Gorece kiiciik olan
kurumlarda profesyonellesme uzmanlagma ve ig boliimii isin sinirlart tam olarak belli
olmayabilir. Ornek vermek gerekirse 6n biiroda bulunan idari personel hostes olarak servise
c¢ikabilir. Bununla beraber gorece daha biiylik kurumlarin personel sayisi ve egitime gelen
Ogrenci sayist daha fazla oldugundan dolay1 is siire¢leri bolimlere ayrilip uzmanlik
alaninda hizmet verilmesi daha olasidir. Tabii tiim bunlar olurken diger hizmet kollarinda
sorunlar oldugu gibi 6zel egitim kurumlarinda da is isleyisi ile ilgili sorunlar olmasi da
ihtimal dahilindedir.

Bu sorunlar 6zellikle anayasa da agikga belirtildigi lizere pozitif ayrimcilik yapilan engelli
bireylere, toplumun duyarlt oldugu bir alanda, egitim 6gretim faaliyeti yapildigindan dolay1
daha 6zenli sekilde ele alinmali ve ¢oziilmelidir. Bu baglamda POSDCORB baglaminda
degerlendirilebilecek sorunlar ve ¢dziim dnerileri asagida ifade edilmektedir. Bunlar:

Planlama fonksiyonu baglaminda degerlendirilebilecek sorunlar ve ¢éziimleri: Planlama
bir orgiitiin gelecegi tahmin etmesi ve buna bagli olarak program yapmasim ifade eder
(Oztas, 2014:113) Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezleri her ne kadar egitim kurumu
olsalar da Ozel(sahis) ya da tiizel(vakif, dernek) kisilikler tarafindan sahipli olan
kurumlardir ve 6zel(sahis) kurumlar1 kar amaci giiderken, vakif ve dernekler tarafindan
isletilen kurumlar kar amaci giitmeyebilir lakin yine de igletmenin idare edilmesi agisindan
kaynaga ihtiya¢ duyulur. Bu sebeple bu kurumlarda iyi egitim verilmesinin yaninda kar
maksimizasyonu da hedeflenir. Bu yapilirken 6grenci servislerinin giizergahlarinin etkili
sekilde planlanmasi ve engelli bireyin egitime zamaninda getirilmesi gerekir. Bu asamada
yasanabilecek sorunlar 6grenci servisinde bulunan gofor ve hosteslerin sosyal becerileri ve
iletisim beceri eksikliginden dogabilecek sorunlar olabilir. Bu sorunun ¢o6ziimi ise

! Calismanin bu bolimii 11 yildir calistigim 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde sorunlarla ilgili edinilen

tecriibelerden yola ¢ikilarak olusturulmustur.
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baslangic asamasinda verilecek oryantasyon egitimi giderilebilir. Ek olarak aracin
bakimlarmin aksatilmis olmasi, aracin ve soforiin bu hizmeti vermek icin gerekli
belgelerinin eksik olmasi ya da hi¢c olmamasi olabilir. Bu sorunlarin yasanmasi egitim
kurumuna ek maliyetler getirebilir. Aracin trafige ¢ikisina engel olabilecek sorunlarin
¢oziimii kolaydir ve ¢6ziimii maddidir. Sofor olarak serviste galigan personelin ehliyetinin
yaninda kara tagimaciligi yapan ticari araglarin almasi zorunlu tutulan SRC belgesine de
sahip olmasi gerekir. Dolayisiyla ise alimda SRC belgesi olan kisilerin sofor olarak
istihdam edilmesi gerekir.

Orgiitleme fonksiyonu baglaminda degerlendirilebilecek sorunlar ve ¢oziimleri: Ozel
egitim kurumlarinda yoneticilik yapan idarecilerin insan psikolojisinden anlamasi isin
devamlilig1 agisindan 6nemlidir. Ciinkii hem velinin psikolojisinin yonetilmesi agisindan
hem de her ne kadar egitimci personeller alaninda uzman kisiler olsalar da iistesinden
gelemedikleri sorunlarla karsilagabilirler. Velinin beklentisi ile meslek profesyonelinin
engelli bireyden beklentisi genelde ayni olmaz. Veli ¢ocugunu ilk olarak kuruma
getirdiginde engel/6ziir durumunun bir an once ortadan kalkmasini ister ya da sorunun
giderilmesi noktasinda daha aceleci olabilir, meslek profesyoneli ise tam tersine 6gretmen
bir ses, harf ¢ikarmasini; fizyoterapist engelli bireyin yiiriimesi adim atmasi yerine bireyin
ayagini kaldirmasini 6nemli bir kazanim olarak goérebilir. Bu durumda veli ile meslek
profesyoneli arasinda beklentiler agisindan g¢atisma ¢ikabilir. Bu sorunun ¢6ziimii i¢inde
veli ile diyalog i¢inde olmak, ona engelliligi anlatmak, gerekiyorsa kurum personeli olan
psikolojik danismanla goriisme ayarlayarak velinin siirece aligmasi, farkindaliginin
artirilmasi suretiyle siireg yonetilebilir.

Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezleri, orgiitlenme ilkesinin 6nemli bir uygulama
alanin1 temsil eder. Bu merkezler, bireysel ihtiyaglara uygun egitim ve rehabilitasyon
hizmetleri sunarak c¢ocuklarin potansiyellerini en iist diizeyde gelistirmeyi hedefler.
Orgiitlenme ilkesi, merkezin yapisinin diizenlenmesi, kaynaklarin etkin bir sekilde
kullanilmast ve ¢alisanlarin yeteneklerinin en iyi sekilde degerlendirilmesini igerir.

Oncelikle, 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezleri, farkli uzmanlik alanlarina sahip
egitimciler, terapistler ve destek personeli gibi cesitli profesyonellerin bir araya gelmesiyle
olusturulan bir organizasyon yapisina sahiptir. Bu yapi, farkli yetkinliklere ve uzmanliklara
sahip personelin birbirleriyle isbirligi yapmasini ve g¢ocuklara etkili bir sekilde hizmet
sunmasini saglar.

Orgiitlenme ilkesi ayn1 zamanda kaynaklarin etkin bir sekilde yonetilmesini ve
kullanilmasini da igerir. Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde smirli kaynaklar
(finansal, fiziksel, teknolojik vb.) mevcuttur. Bu nedenle, merkezin yoneticileri,
kaynaklarin etkin bir sekilde tahsis edilmesini, ihtiyaglara gére dagitilmasini ve verimli bir
sekilde kullanilmasini saglamak igin stratejik planlama ve yonetim siireglerini benimserler.

Orgiitlenme ilkesi, calisanlarin yeteneklerinin en iyi sekilde degerlendirilmesini ve
atanmasmm da igerir. Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde c¢alisanlar, farkl
uzmanlik alanlarina ve deneyimlere sahiptir. Bu nedenle, merkezin yoneticileri, personelin
yeteneklerini dikkate alarak uygun roller ve sorumluluklar atayarak, calisanlarin
potansiyellerini en iist diizeyde kullanmalarini saglayabilir.

Personel isleri fonksiyonu baglaminda degerlendirilebilecek sorunlar ve ¢oziimleri: Ozel
egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde siklikla yasanan sorunlardan bir digeri de sik sik
personel degismesidir. Egitici personelin sik sik degisiyor olmasi aileler tarafindan
istenmez zira egitimin verimli olmasi egitmen personel ile engelli bireyin uyumuna,
aralarinda kurduklar1 baga baglidir. Bu agidan egitici personeli isten ayrilmasinin sebebi
incelenmeli, ayrilmamasi yoniinde ¢aba sarf edilmelidir. Sik personel degisen kurumda
stireklilik, kurumsal hafiza ve is yapis kiiltiirii gelismez. Bu durum &grencilerin durumunun
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takibini zorlastirir takiplerinin tek elden degerlendirilmesinin dniine geger, isi bilen nitelikli
personelin kurumda tutulmasima engel olur.

Calisanlarin orgiitte kalmasi, orgiit yasaminin stirekliligi icin hayati dneme sahiptir ve ayni
zamanda Orgiitiin giliciinii yansitir. Kariyer firsatlari, ticret politikalar1 ve diger motivasyon
faktorleri, ¢alisanlarin bagliligini siirdiirmek i¢in kullanilan araglardir (Songur ve Yaman,
2020:83).

Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezi ¢alisanlarmin izinlerinin kullanimi, personel isleri
baglaminda &rgiit baginin saglanmasi igin 6nemli bir faktordiir. Izinler, calisanlarm
dinlenmelerini, 6zel ihtiyaglarint karsilamalarini ve is-yasam dengesini saglamalarini
saglar. Bu da ¢aligsanlarin memnuniyetini artirir ve orgiit bagini giiclendirir.

Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde calisanlara diizenli olarak izin hakki taninmast,
calisanlarin dinlenmesi ve yenilenmesi i¢in dnemlidir. Uzun ¢aligma saatleri ve yogun is
temposu, calisanlarin fiziksel ve mental agidan tiikenmelerine neden olabilir. izinler,
calisanlara bu tiikkenmislikten kurtulma firsati vererek, enerjilerini yenilemelerini saglar.
Izinlerini rahathikla kullanabilmeleri, &rgiit bagmi giiclendirir. Kurum idaresinin
calisanlarin kisisel ihtiyaglarini 6nemsedigini gostermesi, ¢alisanlarin motivasyonunu artirir
ve verimliliklerini etkileyen olumlu bir ¢aligma ortami olusturur.

Yonlendirme fonksiyonu baglaminda degerlendirilebilecek sorunlar ve ¢oziimleri:
Engellilik basli basina yonetilmesi gereken bir siirectir. Ozel egitim kurumlarinda 6zellikle
iicreti devlet tarafindan Odenen engelli bireylerin aileleri gerek sosyo-kiiltiirel
yetersizlikleri, gerekse ekonomik durumlarinin yetersiz olmalart ve gegmisten gelen
ananeler sebebiyle engelli bireylerin toplum Oniine ¢ikarilmalari noktasinda daha tutucu
davranabilmektedir. Bu tutucu tavir sadece dar gelirli bireyler 6zelinde degil iyi egitimli ve
yiiksek gelire sahip bireylerde de bulunabilmektedir. Bu tutucu tavir bireyin egitime geg
baglamasina ve bu sebeple bireyin gelisiminin gecikmesine hatta diizelebilecek bir sorunun
kalic1 6zre doniismesine sebep olabilmektedir. Bu sorunu agsmanin yolu ise halkla iliskiler
personeli ve ilgili meslek profesyonelinin katilimi ile ailelerin egitilmesi, ayn1 engellilige
sahip ailelerle iletisim kurulmasi, onlarin da katilimi ile siirece alistirilmasi, tecriibelerin
aktarilmasi ailenin egitimi agisindan 6nemlidir.

Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezi yonetimi, velilerin yonlendirilmesi adina énemli bir
rol oynamaktadir. Veliler, rehabilitasyon siirecinde ¢ocuklarinin gelisimini desteklemek,
onlarin ihtiyaglarini anlamak ve giivenli bir ortam saglamak amactyla merkeze gelmektedir.
Yonlendirme ilkesi, merkezin yoneticileri ve caligsanlar1 tarafindan velilere liderlik etme
becerisini gerektirir.

Velilere liderlik etmek, bircok boyutta gergeklesir. Velilerin ihtiyaglarini anlamak ve
onlarla etkili bir iletisim kurmak rehabilitasyon siirecini yonetmek adina Onemlidir.
Velilere, ¢ocuklarinin rehabilitasyon siirecini anlatmak, tedavi planini agiklamak ve onlari
bilgilendirmek, onlarin aktif bir sekilde siirece katilmalarini saglar.

Yonlendirme ilkesi ayni zamanda velilere destek ve motivasyon saglamayi da igerir.
Rehabilitasyon siireci zorluklarla dolu olabilir ve velilerin bu siiregte moral ve motivasyon
acisindan desteklenmeleri onemlidir. Rehabilitasyon merkezi yoneticileri ve calisanlari
velilere motivasyonlarini artirict bir tutum sergileyerek, onlar1 tesvik eder, kurumla veli
arasinda giiven duygusunu kuvvetlendirir.

Koordinasyon fonksiyonu baglaminda degerlendirilebilecek sorunlar ve ¢oziimleri:
“Koordinasyon, bir orgiitiin iglemesini kolaylagtiracak ve basarili olmasint saglayacak
sekilde tiim calisanlarmi uyumlu hale getirmek demektir” (Karaboga, Zehir, 2020:61). Ozel
egitim kurumlarinda isler yerine getirilirken yapilacak islerin koordine edilmesi ¢ok
onemlidir. Egitim kurumunda calisan personeller farkli meslek gruplarina sahiptir, is
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yerinde is hayatina yeni baglamis tecriibesiz calisanlar olabilecegi gibi mesleklerine
yillarint vermis calisanlarda bulunmaktadir. Calisanlar arasi ve meslek gruplari arasinda
yasanabilecek koordinasyon eksikligi kurumun is akis diizenini sekteye ugratabilir hatta
kurumun gelirlerinin azalmasma neden olabilir. Bu acidan hem c¢alisanlar arasi
koordinasyonun ve iletisimin saglanmasi hem de meslek gruplari arasinda koordinasyon
saglanmas1 gerekir. Kurumda islerin koordinasyon gorevi yoneticinindir. Iyi bir yonetici
isin devamliligit ve kurumun karliliginin devami igin caliganlar arast ve is akisi igin
koordinasyonu saglamalidir.

Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde, koordinasyon ilkesi biiyiik bir énem tasir. Bu
merkezlerde farkli uzmanlik alanlarindan gelen egitimciler, terapistler, rehberlik uzmanlari
ve destek personeli bir arada calisir. Koordinasyon ilkesi, bu farkl: disiplinler arasinda etkili
iletisimi, igbirligini ve uyumu saglamay1 hedefler.

Koordinasyonun saglanmasi farkli uzmanlik alanlarindan gelen c¢alisanlar arasinda etkili
iletisimi tesvik eder. Iletisim kanallarmin acik ve diizenli olmasi, bilgi ve deneyim
paylasiminin saglanmasini kolaylastirir. Bu sayede c¢alisanlar, birlikte calistiklar1 diger ekip
iiyelerinin bilgilerinden yararlanabilir, farkli bakis agilarin1 degerlendirebilir ve ¢ocuklara
daha biitiinciil bir hizmet sunabilir.

Yonetim siiregleri agisindan koordinasyon saglanmasi ayni zamanda merkez igindeki is
siireglerinin entegre bir sekilde yonetilmesini de kapsar. Ornegin, egitim planlamast,
bireysel 6grenme hedefleri ve terapi programlari arasinda uyumlu bir gekilde ¢alisilmasi
o6nemlidir. Bu, ¢alisanlarin birbirleriyle uyumlu bir sekilde c¢alismalarini saglar ve
cocuklarin ihtiyaclaria daha etkili bir sekilde yanit verilmesini saglar.

Raporlama fonksiyonu baglaminda degerlendirilebilecek sorunlar ve ¢oziimleri: Ozel
egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde sik¢a karsilagilan sorunlardan bir tanesi de
raporlamalarin yapilmasi sorunudur. Muhasebe ve faturalandirmada yasanabilecek hatalar
tamiri kolay olmayacak sorunlara sebep olabilir. Derse gelen dgrencilerin derse gelmeleri
neticesinde fatura diizenlenir. Derse gelen Ogrenciler siki sekilde takip edip dersler
verilmeli ve fatura kesilmelidir. Burada yasanacak sorun kurumun direkt gelir gider dengesi
ile ilgilidir. Ders takibi yapilmadiginda 6rnegin derse geldigi halde fatura diizenlenmez ise
kurumun geliri azalir. Bunun tam tersi de miimkiindiir derse gelmeyen ¢ocuga derse gelmis
gibi fatura kesilip kurumun gelirinde artis saglanabilir ama bu durum hem gayri ahlakidir
hem de kanunlar 6niinde sugtur ve yaptirimi maddidir, tespit edildiginde suca istirak etmis
kisiler ve kurumun tiizel kisiligi cezalandirilabilir.

Diizenli araliklarla yapilan kurum i¢i raporlama, kurumun finansal durumunu izlemek, gelir
ve giderleri kontrol etmek ve gelecekteki planlarmi yapmak igin énemli bir kaynaktir. Bu
raporlar, kurumun gelir artis ve azalis egilimlerini belirlemeye yardimci olur. Ornegin,
belirli bir dénemde gelirlerin arttig1 raporlar, kurumun basarili oldugu alanlar1 ve gelir
artiric1 stratejilerin uygulanabilecegi firsatlar1 ortaya koyar. Ayni sekilde, maliyetlerin
arttig1 raporlar, verimlilik Onlemlerinin alinmasi veya maliyet kontrolii stratejilerinin
gelistirilmesi gerektigini gosterir.

Diizenli araliklarla olusturulan raporlar kurum yoneticilerine ve karar vericilere donemli
bilgiler sunar. Bu raporlar, kurumun giiclii yonlerini, zayif noktalarini, potansiyel riskleri ve
firsatlar1 degerlendirmek i¢in kullanilir. Yoneticiler, raporlardan elde edilen verilere
dayanarak stratejik kararlar alabilir, gelir artis1 icin yeni kaynaklar arastirabilir, maliyetleri
kontrol altinda tutmak i¢in 6nlemler alabilir ve gelecekteki planlarini yapabilir.

Biitceleme  fonksiyonu baglanminda  degerlendirilebilecek  sorunlar ve ¢éziimleri:
“Biit¢elemenin temel amaci, gelecekteki faaliyetler i¢in bir yol haritasi saglayarak ve
ulagilmast gereken bir dizi hedef ve bunlara ulasmak icin araglar belirleyerek bir
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organizasyonda yapilan faaliyetlerin kontroliinii saglamaktir” (Calik, Elmaci, 2020:409).
Ozel egitim kurumlarinda calisan personeller yaptiklari isin karsihgi olarak bir iicret
almaktadirlar. Bu ig yapilis itibariyle “6zel bir is” olarak ek psikolojik beceriler
gerektirmektedir. Kurumda calisan personelin gerek psikolojik anlamda gerekse de iicret
anlaminda desteklenmesi gerekir. Ucret anlaminda hak ettigi iicreti almadigini diisiinen
personel is degistirme, baska kurumlarda ig arama yoluna gidebilir. Bu da uzman personelin
kayb1 olarak karsimiza cikar. Ucret olarak tatmin edilmeyen personel baska kuruma
gegtiginde sadece kendisi kurum degistirmez onu seven onunla bag kuran veli ve 6grenci de
uzman personelle beraber kurumdan ayrilabilir. Bu da ek kayba neden olabilir. Bu sorunun
¢oziimii de hem uzman personeli kaybetmemek hem de &grenciyi kaybetmemek adina
uzman personele adil {icret 6denmesidir. Buradaki personelden kasit sadece Ogretmen,
fizyoterapist vs. egitici meslek grubunu kapsamiyor, yeri geldiginde bir sofor bir hostes de
ayn1 soruna neden olabilir. insanlar bir is yerinde calisirken iyi iicret beklentisinin yan1 sira
huzurlu bir ¢aligma ortami1 ve saygi gérmek isterler. Yapilan ise saygi gosterilmesi insanlari
mutlu eder ve ig yerine olan aidiyetlerini artirir, personelin verimliligini artirir. Yillik
biitgelendirme yapilirken bu baglamda personel iicretlerinin diizenlenmesi isi aksatilmasina
neden olmayacak sekilde planlanmalidir.

Ozel egitim kurumunun biitgesinde sene basinda ngoriilemeyen maliyet artisina yonelik
biitcede yedek akg¢e bulundurulmali, defterdarliktan her ay 6denen 6deneklerden yedek akge
i¢in pay ayrilmalidir. Ongorillemeyen durumlar icin biitcede agiklar verilebilir. Bu da
O6denmesi gereken faturalarin 6denememesi ve personel maaslarmin ge¢ ddenmesine yol
agabilir. Faturalarin 6denememesi durumu kurumun itibarinin zedelenmesine neden olur.
Personel maaglarinin 6denmemesi veya ge¢ ddenmesi personelin kuruma olan bagliliginin
azalmasma verimliliginin diigmesine neden olur. Netice de kurum yonetiminin itibarinin
zedelenmesinin  yaninda kurum personelin memnuniyetsizligi sebebiyle 6grenci
kaybedilebilir bu da kurumun gelirlerinin azalmasina neden olabilir.

5. SONUC

Yénetim tarihi insanlik tarihi kadar eskilere dayanmaktadir. Ozel isletmeler ve kamu
yoOnetimi baglaminda ilk olarak Fayol tarafindan ortaya konan daha sonra ise Gulick’in
degerlendirilmeleri ile POSDCORB olarak ifade edilen ve yonetim bilimi literatiirline giren
yonetimin fonksiyonlar1 giiniimiizde de onemini koruyan konular arasinda oldugu ifade
edilebilir.

Bu makalede Milli Egitim Bakanligi’na bagli engelli bireylere yonelik faaliyette bulunan
Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde karsilagilan sorunlar POSCORB (Planlama,
Orgiitlenme, Yénlendirme, Kontrol, Koordinasyon, Raporlama, Biitceleme) ilkeleri
baglaminda incelenmistir. Isletmelerin etkili bir sekilde yonetilmesi, bu temel ilkelerin
dogru sekilde uygulanmasiyla yakindan iliskilidir. Planlama, isletmelerin gelecekteki
hedeflerini belitleme ve stratejik bir yol haritast olusturma siirecidir. Orgiitlenme,
isletmenin yapisint diizenleyerek kaynaklari yonetmeyi saglar. Yonlendirme, liderlik
becerilerinin kullanilmasiyla calisanlart motive eder ve performanslarimi yonlendirir.
Kontrol, isletmenin performansini izleyerek belirlenen hedeflere ulasilip ulagilmadigini
degerlendirir. Koordinasyon ise isletme icinde etkili bir bilgi akist ve isbirligi agi
olusturmay1 saglar.

Bu ilkelerin isletme yonetimine entegre edilmesi, isletmelerin rekabet avantaji elde
etmesini, siirdiiriilebilir biiyiime saglamasin1 ve basarili olmasini destekler. yi bir yonetim
yaklagimi, igletmelerin kaynaklarint verimli bir sekilde kullanmasina, degisen is ortamina
uyum saglamasina ve stratejik hedeflerine odaklanmasina yardimci olur. Ancak, her
isletmenin kendi ozellikleri ve ihtiyaglar1 dogrultusunda yonetim ilkelerini uygulamasi
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gerekmektedir. Bu nedenle, isletme yoneticileri, Planlama, Orgiitlenme, Yénlendirme,
Kontrol, Koordinasyon, Raporlama, Biitceleme’yi anlamak ve isletmelerine uyarlamak icin
esneklik gostermelidir. Ayrica, teknolojik gelismeler, kiiresellesme ve degisen tiiketici
beklentileri gibi faktorler, igletme ydnetimini etkileyen dinamiklerdir. Bu dinamiklerin
dikkate alinmasi, igletmelerin bagarili olmasini saglamada dnemlidir.

Milli Egitim Bakanligi’na bagli engelli bireylere yonelik faaliyette bulunan 6zel egitim ve
rehabilitasyon merkezlerinde 6zel egitim hizmeti verilmektedir. Bu baglamda Ozel Egitim:
“Bireysel ve gelisim ozellikleri ile egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan anlamh
diizeyde farklilik gosteren bireylerin egitim ve sosyal ihtiyaglarint karsilamak iizere
gelistirilmis egitim programlart ve ozel olarak yetistirilmis personel ile uygun ortamlarda
siirdiiriilen egitimi” seklinde tamimlanmaktadir (Ozel Egitim Hizmetleri Y&netmeligi,
2020). Ozel egitim kurumlarinda is siireglerine baktigimiz zaman engelli bireyin barmma
alanindan alinip kuruma getirilmesi kurumda bireye 6zellestirilmis egitimlerin verilmesi ve
bireyin barinma alanina tekrar dondiiriilmesi siirecleridir. Bu siirecin yiiriitiilmesi iyi
Orgiitlenmis bir organizasyon, alaninda uzman isini severek yapan egitim personeli ve
yardimect personelin katilimi birada ¢alismasi ile miimkiindiir.

Ozel egitim kurumlarmin sevk ve idare edilmesi diger is kollarinda oldugu gibi becerikli
yoneticiler vasitasiyla olur. Yoneticinin yonetme vasfina sahip olmasi ve liyakatli olmasi
isin devami ve karlilik adina 6nemlidir. Yonetim siireci ilkelerini bilmeyen yoneticiler
kurumlarina faydadan c¢ok zarar getirebilirler. Bu agidan kurum sahipleri yonetme
yetenegine sahip, isin siireglerine hakim, 6zel egitim alanindaki gelismeleri yakindan takip
eden, ilgili alandaki kanun ve mevzuatlara hakim kisileri yonetici olarak atamalidirlar. Aksi
durumda bilgisiz ve liyakatsiz yoneticiler kurum sahiplerine sermaye, zaman, itibar ve
nitelikli is giicii kaybina neden olabilir.

Ozel egitim kurumlarinda calisan personel kamuda calisan meslektaslar ile hem mesai hem
de tcretler baglaminda geneli itibariyle daha ¢ok ¢alisip daha az iicret kazanmaktadir. Bu
kurumlarda ¢aligan personelin duygu durumu, kisinin karakter yapist bu iste ¢aligmaya
elverigli olmalidir. En nihayetinde caligilan bireyler engelli bireyler, veliler engelli bireye
sahip kisilerdir. Bu agidan bakildiginda ise alimda en diisiik iicreti kabul eden personeli
degil de kuruma art1 deger katacak, problem ¢ézme yetenegine sahip, ekip caligmasina
yatkin, sosyal becerileri kuvvetli, isinin gerektirdigi becerilere sahip personel istidam
edilmesi sorunlarin ortaya ¢ikmasini engelleyebilir. Bu da iyi bir yoneticinin gdsterecegi bir
davranistir.

Yonetimin temel ilkeleri, isletmelerin rekabet avantaji elde etmesini ve siirdiiriilebilir
basartya ulasmasini saglayan temel prensipleri igermektedir. Isletmeler, bu ilkeleri
uygulayarak stratejik hedeflerine odaklanabilir, kaynaklarini etkin bir sekilde kullanabilir
ve degisen is ortamina uyum saglayabilir. Ayrica, yonetim siireglerinde etkili bir iletigim
ag1 kurarak c¢alisanlar arasindaki isbirligini gii¢lendirebilir ve performansi artirabilirler.

Sonug olarak, isletme yonetimi alaninda POSCORB, isletmelerin etkin bir sekilde
yonetilmesi i¢in 6nemli bir ¢erceve sunmaktadir. Bu ilkelerin uygulanmasi, isletmelerin
basariya giden yolda rekabet avantaji elde etmelerine ve siirdiiriilebilir biiyiime
saglamalarina yardimc1 olmaktadir. Isletmeler, bu ilkeleri anlayarak ve dogru bir sekilde
uygulayarak etkin bir yonetim yaklasimi benimseyebilirler. Bu da igletmelerin karsilastigi
zorluklar1 agmalarina ve basartya ulagmalarina yardimci olabilir.
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ABSTRACT

The classic economic production quantity model is used to find the optimum production quantity.
One of the main assumptions of this model is that all of the products produced during the planning
period are perfect. However, this assumption is not always valid. The difficulty of managing a large
number of variables affecting production systems may cause a certain amount of defective products.
In this study, the economic production quantity (EPQ) model was proposed for a situation where
the defective ratio of the products produced is classified as uniform and normal distribution and the
defective products can be repaired, low quality and scrap, and numerical examples are given for
the proposed model.

Keywords: Economic Production Quantity, Defective Product, Rework.

Jel Codes: C61, M11

oz

Klasik ekonomik iiretim miktari modeli optimum iiretim miktarimin bulunmas: amaciyla
kullanilmaktadir. Bu modelin temel varsayimlarindan biri, planlama donemi boyunca iiretilen
tiriinlerin tamamnin kusursuz oldugu bigimindedir. Ancak bu varsayum her zaman gegerli degildir.
Uretim sistemlerini etkileyen ¢cok savida degiskenin yonetilmesinin zorlugu, belirli miktarda kusurlu
tiriin tiretilmesine sebep olabilir. Bu ¢alismada, iiretilen iiriinlerin kusurlu oraminin tekdiize ve
normal dagilim gésterdigi, kusurlu iiriinlerin tamir edilebilir, diisiik kalite ve hurda olarak
simiflandirildigt bir durum icin ekonomik iiretim miktart modeli (EUM) onerisi yapilmis ve onerilen
model igin sayisal 6rnek verilmistir.

Anahtar Kelimeler: Ekonomik Uretim Miktari, Kusurlu Uriin, Yeniden Isleme.

Jel Kodlar: C61, M11

1. INTRODUCTION

1

This study is derived from the second author’s doctoral thesis in preparation.
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Inventories are defined as the current assets of materials, semi-finished or finished products
having an economic value that will either be used in production or sold in the future (Demir
and Gumusoglu, 2003:619). Businesses need to have a sufficient amount of inventory to carry
out their activities and to respond to customer demands and requirements on time. The fact
that inventory costs account for a substantial percentage of operating costs leads business
managers to seek answers to the questions “How frequently and in what quantity should be
produced or ordered?” to minimize total costs and maximize total profits in the process of
determining and controlling the inventory level (Aydemir, 2015:98) Classical inventory
models are one of the many approaches developed to answer these questions. The basic
assumptions of these models are that the demand rate is continuous and constant throughout
the planning period, the quantity of demand is known with certainty and all units
produced/ordered are of perfect quality (Eroglu, 2002:7; Eroglu et al., 2008:923). However,
these models, in which the uncertainty is low and simplifying assumptions are accepted, are
insufficient to meet the problems in industrial life. This has led researchers to develop models
that address inflation and time value of money, learning effects, defective (imperfect)
production, and degradation (deterioration) of some of the products held in stock, quality
control, stock-outs, demand fulfillment, and changes in the demand rate. Since this study
develops a model under the assumptions of imperfect production and rework, studies that
take these assumptions into account are included in the following section of the study.

Schrady (1967) was the first to address the addition of rework and/or repair processes to
deterministic inventory models in the literature (Aydemir, 2015:104). In the study, Schrady
(1967) developed a deterministic inventory model for reworkable inventory systems and
determined the optimal production and rework quantities. Rosenblatt and Lee (1986)
examined the effects of imperfect (defective) production processes on the optimal production
cycle time. It is hypothesized that the system breaks down during the production process and
produces some defective products. The optimal production cycle time was found and it was
shown that this time is shorter than the cycle time in the classical EPQ model. Hayek and
Salameh (2001) studied the effect of defective products on the production model. They
developed a new EPQ model under the assumptions that the percentage of defective products
is a random variable and follows a known probability distribution, that defective products are
reworked into defect-free products when production stops, and that stock-outs are not
permitted. Chan et al. (2003) developed three EPQ models considering different situations
and time factors. The study assumed that manufactured products are categorized as good,
reworked to make them good, low quality, scrap, and that low-quality products are sold at
discounted prices. The basic assumption that distinguishes the models from each other is that
the sales times of low-quality products are different. Eroglu et al. (2008) extended the model
developed by Chan et al. (2003) with the assumptions of allowing stock-outs and taking
repair time into account. Sana (2010) developed an EPQ model with the assumption that the
production process goes out of control and produces defective products and that the
production rate of defective products is a non-linear function of both production rate and
production time. Sarkar et al. (2014) developed three different EPQ models for a single-stage
production system for the cases where rework, late fulfillment of demand is permitted and
the defective rate, which is a random variable, obeys uniform, triangular and beta probability
distributions. Liao (2016) examined the impact of repair and occasional preventive
maintenance on a deteriorating production system. Numerical analysis in this study showed
that increasing maintenance activities and production capacity increases product reliability,
which in turn reduces production and warranty costs. Moussawi-Haidar et al. (2016)
developed two different EPQ models for a single-stage production process that produces
defective products at a random rate. In the study, they integrated the inspection time into the
production model with rework. Oztiirk (2017) showed that some mathematical expressions
in the model developed by Moussawi-Haidar et al. (2016) for the remanufacturing process of
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defective products are not correct and obtained new optimum solutions for the numerical
example in the study. Karagul (2021), developed two different EPQ models in which quality
control, rework and stockout situations are also considered in production processes with
imperfect production. The assumptions and functioning of the second model which
Moussawi—Haidar et al. (2016) discussed in their article are discussed from a different
perspective in this study. Also, classical economic order quantity and classical economic
production quantity models were coded with SageMath software. Eroglu and Sahin (2023)
proposed a fuzzy inventory model including the recycling process that can contribute to the
maximum recovery and minimum waste strategy, which is the basis objective of the recycling
industry.

In this study, the EPQ model under quality control and rework assumptions developed by
Karagul (2021) is extended with the assumption of classification of defective products.

2. MATHEMATICAL MODEL

An EPQ model has been developed for a production system where a single item is produced
in batches. Manufactured products contain a stochastic proportion p of defective products
with probability density function f(p). Defective products are categorized as scrap, repairable
and low-quality. The scrap products are removed from the inventory at a certain cost, low-
quality products are sold wholesale, and repairable products are remanufactured into good
products. Stockout is not permitted.

2.1. Deriving the Model
Notations used in the model

B : Demand rate (quantity demanded per unit time)
a : Production rate (production quantity per unit time)
a,: Repair rate (amount of product repaired per unit time)

x : Inspection speed (amount of sorting (separation of defective and defective-free products)
per unit time)

y : The quantity of production in the cycle
p : Percentage of the defective products (random variable)
6,: Percentage of repaired products among defective products
6,: Percentage of the scraps in defective products
63: Percentage of the low-quality products in defective products (8; + 6, + 63 = 1)
¢ : Unit production cost
: Unit repair cost
: Unit inspection cost
: Cost of removing unit scrap product from inventory

: The unit selling price of the good product

CT

d

m

K : Production preparation cost

s

v : The unit selling price of a low-quality product
h

: Unit inventory cost
hy: Unit stock cost for defective products
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The changes in the inventory level during the cycle time of the developed EPQ model
including defective product, inspection and rework situations are shown in Figure 1 and
Figure 2.

Figure 1. EPQ Model for Defective Product, Inspection and Rework Cases

Inventory level

Z7

L NN

2y

Time
4 L L l
Figure 2. Inventory level of defective products
Inventory level
pB/(1—p) px
Zs
yp(1-4,)
Ze
Z4_ al
Time
4 L L

During period t;,y units of products are manufactured at a production rate of a and the
products are inspected at a speed of % and defective and defective-free products are
separated. As a result of the inspection, the demand is met with the good products obtained
with a speed of B, while defective products are piled up with a % speed (% =3+ %)

(Moussawi-Haidar et al., 2016). Thus, at the end of the period t;, the number of stock of
uninspected products is z; and the number of stock of defective products is z,. For the stock
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of uninspected products to be created in period t;, the condition o — % > Qora > % must
be met. Otherwise, demand cannot be fully met in the period t;.
In line with these explanations, since y amount of product is manufactured with speed « in
period t;
y
t, = — 1
=2 ™

Furthermore, Figure 1
Zq

(¢=35)
Eq (3) is deduced from Eqgs (1) and (2).
_ B
7= (g ®

On the other hand, from Figure 2, the following amount of defective product z, at the end of
t, period

_( pB _ pBy
2= (m) b= 1-pa 2
is obtained.

In period t,, z; pcs products are inspected at speed x and defective products and defective-
free products are separated from each other. Demand is met from good products at speed f3,
and defective products are piled up at speed px as a result of the inspection.

t=n/x=(1- a(%p)) y/x )

The basic assumption here is that to fulfill the demand, the inspection speed(x), must be

greater than the inspection speed (% =L+ %) required to obtain £ quantity of good

product per unit time. In this case, the condition ﬁ < x must be satisfied. The two

conditions mentioned above can be written as a > < x. It is thus seen that there is no

@a-n)
boundary condition in the association between the production rate « and the inspection rate
x. In other words, itcanbe a < x or @ > x.

At the end of the period t,, the inspection process ends and the total quantity of defective
products is zg

z5 = py (6)

Scrap and low-quality products are removed from the defective product stock and low-quality
products are sold in bulk (in lots). In this case, the repairable product quantity is

ze = z5 — (1 = 8,)py = 8:py (7
obtained. From Figure 1;
Zy — 23
T B +px
From Eqgs (5) and (8); we get

iy

®)
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B B
Zz—(l—P—ﬁ/x)<1—a(1—_p))y C)]

At the end of the period t,, the quantity of good products is z, pcs.

During the period t3; z¢ pcs defective products are repaired with @, speed; and are deducted
from the defective product stock in Figure 2, and added to the good product stock in Figure
1.

From here we get

1)
ty =z¢/ay = 1Py (10)
aq
equation, on the other hand from Figure 1;
Z3 — 2y

t; = 11
3 al _ ﬁ ( )
equation, from Eqs (9), (10) and (11); we get

B
z=|1-p- /x)(1——)+5 1-B/a ] 12
s=|a-p-s i) e = B/a)]y (12)

At the end of the period t3, the quantity of good products is z3 pcs. z3 pcs of good products
fulfills the demand during t, with a rate § and hence from Figure 1; we obtain

=/ = [ =p = /0 (1= o)+ 8wt = /)| /8 (13)

Since the quantity of good products produced in a cycle is derived by deducting the quantity
of scrap and low-quality products from the quantity of products manufactured and the cycle
time (t) is obtained by the ratio of the quantity of good products to the demand rate; we have

. [1-(—-6)ply
B

Total cost(T'C), in one cycle

(14)

tiz t,(zy +z t3(z, + z ty,z

TC:cy+dy+m62py+cr5lpy+1(+h[%+ 2( 12 2)+ 5( 22 3)+—423]
+h tlﬁ+t2(z4+zs)+t3ﬁ
o2 2 2

=cy +dy + m&,py + ¢, 8,py + K + <M ERE)-£ ((pr)z)] L. ﬁ}

2 ala \1-p ax x ay
O TR SR M
total revenue (TR) in one cycle;

TR =s[1 - (1 - 6)ply + vspy (16)
and total profit (TP) in one cycle; we get
TP=TR-TC={s—c—d+[vé;—s(1—-8)—md, —c.b1lp}y — K
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— 202
_<Ul12—m{ﬁ[_<lz;p)_o%<(l—p)z) p paf}

h(1 1 1 1 1\ 260-6)/ p 1 -8)%p*)\ ,
+‘{E‘E+2”(1‘51)(¥+E")‘ (1) + }>y (17)

2 B aa;  \1-p B

Since the percentage of defective products (x) is a random variable obeying a certain
probability distribution, the expected total profit (ETP) in a cycle is

ETP = Fy—K — Ly? (18)
Where E[.] is the expected value operator and it can be written as follows

F=s—c—d+[vé; —s(1—8)—mb, —c.6,]E[p]

<(h12_ Qi {a [a’ [1 p] ax axl [(1 —pp)z] * ! * Sle[pZ]}

x a
-ﬂ%l_l+2u—&)(+l—ljﬂ] zﬁG_SOEL— ](1_&YEMH»

2(B B aa B
On the other hand, the expected value of the cycle time can be written as follows

_y
ﬂﬂ—ﬁ (19)

Here we have
J=1-01-6)E[p]
The expected total profit function per unit time (ETPU) is obtained as follows

ETP FB KB LBy
ETPU (y) = ST T (20)

If the derivative of the expected profit function concerning y is taken and equalized to zero,
we have

OETPU _ KB LB

——-——=0 21
ay Jyr ] D
and from here we get
- X 22
Y= (22)

the formula of the economic production quantity

J0ETPU Kf LB

——-—=0 (23)
ay ]

Taking the second derivative of the equation, it is clear that ETPU (y) is strictly a concave

function.
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0%*ETPU 2K
2(y)z_ By 24
dy Jy?
On the other hand, it would be a correct approach to obtain the solution values of the
equations mentioned above from the expected value functions. The expected value functions
of these equations can be written as follows:

bl = (1262} @
Bl = (GE [5])y 26)
£le = (122 [ ] @
E|zs] = (E[pDy (28)
Elzg] = (6:E[pDy (29)
Epﬂ={u—ﬁ/@(1—55h3)—5@]+§EE§”y (30)
s = (22 31

Elzs) = |1 - /0 (1-LE [ L)) - Bl + 2B [ + 8:ElpIL - B/a)]y  (32)

1

Elt] = [ -8/ (1-2E[Z]) - Elp) + LB [ 5] + 6,611 - B/an)| v/ (33)

a 1-p

2.2. Numerical Application

A numerical example was provided in this section to demonstrate the applicability of the
proposed EPQ model. The example application presented in the study by Eroglu and Arslan
(2022) was discussed and the repair rate was assumed to be different due to model
assumptions.

A factory manufactures a single item. The daily demand for this product is 1200 pieces, and
the factory’s production capacity is 5000 pieces per day. In the imperfect production process,
the products are inspected and separated into defective and defective-free products. The daily
capacity for inspection is 4000 pieces. The cost of a unit inspection is 1.2 TL. The percentage
of repaired products in defective products is 0.50, the percentage of scrap is 0.20, and the
percentage of low-quality products is 0.30. The daily capacity for repair is 2000 pieces. The
cost of unit repair is 10 TL and the cost of unit production is 50 TL. The preparation cost is
16700 TL, the selling price of the good product is 90 TL, the selling price of the low-quality
product is 60 TL, and the unit scrap product disposal cost is 5 TL. The cost of unit inventory
is 2 TL, and the cost of inventory of defective products is 3 TL.
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Solution 1:

An Economic Production Quantity Model With Defective Production

Assume that the percentage of defects obeys a continuous uniform distribution and the
probability density function is

o = {5

In this case, the model parameters are:
B = 1200, a = 5000, a; = 2000, x = 4000, &; = 0,50, &, = 0,20, 65 = 0,30
¢ =10, c=50, K=16700,d=12,m=5,s=90, v=60,h; =3, h =2.

0,03 <p <0,07

otherwise

Expected values are calculated as E(p) = 0,05, E[lf;p] = 0,052787, E[p?] = 0,002633,

E

[(1—pp)2
y = 5.208,20 unit

E[t;] = 1,04164 day
E[t,] = 0,97306 day
E[t;] = 0,06510 day
E[t,] = 2,15186 day

E[t] = 4,231661 day
E[z,] = 3.892,25 unit
E[z,] = 2.530,15 unit
E[z3] = 2.582,23 unit
E[z,] = 65,98 unit

] =0,055737 E[ﬁ] =1,052787 and the following solution is obtained.

ETPU = 37.830,19 TL
E[zs] = 260,41 unit
E[zg] = 130,20 unit

Solution 2:

Assume that the percentage of defect follows a normal distribution with mean ¢ = 0.08, and
standard deviation ¢ = 0.02.

In this case, the model parameters are:

B = 1200, a = 5000, a; = 2000, x = 4000, &, = 0,50, &, = 0,20, 5 = 0,30

¢, =10, c =50, K = 16700, d =1,2,m=5,s =90, v=60,h, =3, h = 2.

The expected values are calculated as E(p) = 0.08, E[l%p] = 0.08746, E[p?] = 0.00680,

B[] = 0.09567 E[-=-| =1.08730 and the following solution is obtained.
(1-P) 1-p

y = 5.252,05 unit
E[t,] = 1,05041 day
E[t,] = 0,97038 day
[
[

E[t] = 4,201638 day
E[z;] = 3.881,52 unit
E[z,] = 2.407,14 unit
E[z3] = 2.491,17 unit
E[z,] = 110,24 unit

ETPU = 37.250,72 TL
E[zs] = 420,16 unit
E[z¢] = 210,08 unit
E[ts] = 0,10504 day
E[t,] = 2,07598 day

3. CONCLUSION

Because the basic assumptions of the classical EPQ model are insufficient for expressing
real-world production environments, researchers have extended this model under different
assumptions. Thus, new models that include situations and uncertainties such as stock-outs,
demand fulfillment, quality control, rework, learning effects and inflation have better
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represented industrial problems. In this study, an EPQ model is developed for the case where
scrap products in defective products are removed at a certain cost, low-quality products are
sold at a discounted price and repairable products are reworked after production and
inspection processes for each cycle are completed. The validity of the model is demonstrated
by numerical example.

This work can be extended by assuming different demand functions and the production of
multiple products in the production process.
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