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Editoriin Notu

Denetim ve Giivence Hizmetleri Dergisi (AUDAS) Ocak ve Temmuz aylarinda olmak tizere yilda iki
defa online olarak yaymlanan uluslararasi ve hakemli bir dergidir. Derginin yayim dili Tiirk¢e ve
Ingilizce’dir. Dergi, muhasebe, denetim ve giivence hizmetleri konusunda alana katki saglamak igin
hazirlanan kavramsal, kuramsal ve uygulamali makaleleri yayinlamay1 amaglamaktadir.

AUDAS Bilimsel ve etik kurallar1 dnceleyerek muhasebe, denetim ve gilivence hizmetleri konularina
0zgli yayin yapan az sayida ancak onemli dergiler arasinda yer almak hedefindedir. Bu hedef
dogrultusunda dergimizin Temmuz 2023 sayisinda (Cilt 3, Say1 2) 7 makaleyi sizlerle bulusturmaktan
mutluluk duymaktayiz. Bu sayida makaleleri bulunan degerli yazarlar1 bu vesileyle tebrik ederim.

Dergimiz Index Copernicus, Directory of Research Journals Indexing, ASOS Index tarafindan
taranmaktadir. TR Dizin’de ise izleme/degerlendirme siireci devam etmektedir.

Dergimizin siz degerli arastirmacilar ve okuyucularm katkisi ile Muhasebe, Denetim ve Giivence
hizmetleri alanlarinda dnemli bir dergi olmast i¢in yogun bir sekilde ¢caligmalarimizi siirdiirmeye devam
ediyoruz. Calismalarinizi dergimizde degerlendirilmesi icin Dergipark sisteminden yiikleyebilirsiniz.

Son olarak, bu sayida hakemlik degerlendirmeleriyle destek olan hocalarimiza ve saymin olusumunda
emegi gecen tiim ekip arkadaglarima tegekkiir eder, saygilarimi sunarim.

Dog. Dr. Ahmet Fethi DURMUS

Bas Editor
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Muhasebe Bilgi Kalitesinde Bagimsiz Denetim Bilincinin Etkisi: Nitel Bir
Arastirma

Nurettin KOCA?!
Ozet

Bagimsiz denetimi baz1 igletme sahipleri isletmeye getirdigi maliyetler nedeniyle yiik olarak goriirken, denetimi
isletme korliiglinii ortadan kaldiran bagimsiz bir faaliyet oldugunun bilincinde olan isletme sahipleri i¢in ise bir
firsattir. Bagimsiz denetimin isletme tarafindan bir firsat olarak goriilmesi dogal olarak isletmeye birtakim faydalar
saglayacaktir. Muhasebe bilgi kalitesindeki artisi, bu faydalardan biri olarak sayabiliriz. Bu kapsamda ¢alisma,
muhasebe bilgi kalitesinde bagimsiz denetim bilincinin etkisini ortaya koymak amaciyla yapilmigtir. Caligmanin
kapsamini, muhasebe ve denetim alaninda ¢alismalar yapan akademisyenler olusturmaktadir. Veriler, 5 sorudan
olusan miilakat formu araciligiyla toplanmistir. Elde edilen veriler MaxQda programiyla analiz edilmistir. Calisma
sonucunda; muhasebe bilgi kalitesi ile bagimsiz denetim kalitesi arasinda karsilikli ve pozitif yonlil bir iligkinin
oldugu, bagimsiz denetim muhasebe bilgi sisteminin saglikli bir sekilde islemesi ve kaliteli bilgi iretmesinde temel
giivencelerden biri oldugu, bagimsiz denetimin faydalan diisiiniildiigiinde bagimsiz denetimin isletmeler i¢in bir
firsat olarak goriilmesi gerektigi sonucuna ulagilmistir.

Anahtar Kelimeler: Muhasebe, Muhasebe Kalitesi, Bagimsiz Denetim, Bagimsiz Denetim Kalitesi, Bagimsiz
Denetim Bilinci

The Effect of Independent Auditing Awareness on Accounting Information Quality: A
Qualitative Research

Abstract

While some business owners see independent auditing as a burden due to the costs it brings to the business, it is
an opportunity for business owners who are aware of the fact that auditing is an independent activity that eliminates
business blindness. The fact that independent audit is seen as an opportunity by the business will naturally provide
some benefits to the business. We can count the increase in accounting information quality as one of these benefits.
In this context, the study was conducted to reveal the effect of independent auditing awareness on accounting
information quality. The scope of the study consists of academicians working in the field of accounting and
auditing. Data were collected through an interview form consisting of 5 questions. The obtained data were analyzed
with the Maxqgda program. At the end of the study; It has been concluded that there is a reciprocal and positive
relationship between the quality of accounting information and the quality of independent auditing, that
independent auditing is one of the main assurances in the healthy functioning of the accounting information system
and producing quality information, and that independent auditing should be seen as an opportunity for businesses
when the benefits of independent auditing are considered.

Keywords: Accounting Quality, Independent Audit, Independent Audit Quality, Independent Audit Awareness.
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Nurettin KOCA

1. GiRiS

Isletmeler degisen ekonomik kosullarda varliklarini devam ettirebilmek icin siirekli olarak dogru bilgiye ihtiyag
duyarlar. Bu bilgilerin bazilarmi igletme disindan elde ederken, ¢ok biiyiik 6nemli bir kismini ise kendi muhasebe
bilgi sistemlerinden elde ederler. Muhasebe bilgi sistemi, bir isletmenin kaynaklarinin olusumunu, bu kaynaklarin
kullanilma bi¢imini, igletmenin islemleri sonucunda bu kaynaklarda meydana gelen degisimleri (artis/azalis),
isletmenin finansal agidan durumunu agiklayan bilgileri iireten ve bunlari ilgili taraflara ileten bir sistemdir (Koca,
2021: 74; Sevilengiil, 2014: 3). Isletmenin isabetli kararlar verebilmesi i¢in bu sistemde iiretilen bilgilerin gercegi
yansitan, manipiile edilmemis, tarafsiz ve hileden arindirilmis olmasi (Elitag, 2013: 52), diger bir ifadeyle
muhasebe bilgilerinin kaliteli olmasi gerekir. Muhasebe bilgi kalitesi, finansal tablolarda yer alan bilgilerin,
finansal tablo kullanicilarinin ihtiyaglarina uygun olmasi (Gengoglu ve Ertan, 2012: 2) olarak tanimlanmaktadir.

Isletmenin saglikli bir sekilde yonetilmesinde énemli bir etkiye sahip olan muhasebe bilgi kalitesini etkileyen
birgok faktoér bulunmaktadir (Koca, 2021: 80). Bu faktorler isletme dis1 (lilkelere 6zgii) faktorler ve isletmeye 6zgii
faktorler olarak smiflandiriimaktadir. Ulkelere 6zgii faktorler; yasal ve politik sistem, {ilkenin ekonomik durumu,
finansal piyasalarin geligmislik diizeyi, vergi sistemi, kiiltiir, muhasebe sistemi, muhasebe meslegine verilen 6nem
ve muhasebe standartlar1 olarak siralanmaktadir. Isletmeye 6zgii faktorler ise; isletmenin biiyiikliigii, isletmelerin
sermaye yapilari, isletmelerin sahiplik yapilari, kurumsal yonetim anlayisi, siirekli iyilestirme, risk yonetimi,
muhasebe personeli, egitim ve etik, i¢ kontrol sistemi ve bagimsiz denetim olarak siralanmaktadir (Gengoglu ve
Ertan, 2012: 5-15; Arici ve Kargimn, 2017: 225; Soderstrom ve Sun, 2007: 690-696; Dinger, 2010: 137; Ertan, 2011:
50; Koca, 2021: 96). Muhasebe bilgi kalitesini etkileyen faktorler arasinda gosterilen bagimsiz denetim, bilgi
kullanicilarina makul bir glivence saglayan ve muhasebe hatalarini tespit eden, muhasebe bilgi sisteminin
eksikliklerini ortaya ¢ikaran ve bu eksiklikleri ilgililere ileten bir siireci ifade etmektedir (Koca, 2021: 96). Bu
stirecin farkinda olan isletme sahipleri ve yoneticileri bagimsiz denetimin gerekliligi konusundaki yeterli diizeyde
bilince sahiptirler.

Bagimsiz denetim bilinci, denetlenen isletme sahiplerinin denetimin gerekliligi konusundaki tutum ve davraniglart
olarak tanimlanabilir. Bu bilince sahip isletme sahibi ve yoneticileri, denetim faaliyetinin saglikli bir sekilde
yiriitiilmesi i¢in denetcilere gerekli olan sartlar1 saglayacak ve herhangi bir engellemede bulunmayacaklardir. Bu
durum denetim faaliyetinin kaliteli bir sekilde sonu¢lanmasana etki ederek, muhasebe bilgi kalitesinin olusmasini
saglayacaktir. Bu baglamda bu ¢alisma, bagimsiz denetim bilincinin muhasebe bilgi kalitesine olan etkisini tespit
etmek amaciyla yapilmistir. Toplam 4 bdliimde olusan ¢alismada; giris, literatiir aragtirmasi, arastirma ve sonug
bagliklarina yer verilmistir.

2. LITERATUR ARASTIRMASI

Muhasebe bilgi kalitesinin igletme ve isletmeyle ilgilenen gevreler agisindan 6nemli oldugu bilinmektedir.
Bagimsiz denetim bilincinin muhasebe bilgi kalitesine etkisini inceleyen ¢alismaya rastlanilmasa da muhasebe
bilgi kalitesini etkileyen faktorlerin incelendigi birgok ¢alisma bulunmaktadir. Bu ¢alismalardan bazilarina asagida
yer verilmistir.

Xu (2015) muhasebe bilgi kalitesi i¢in en dnemli faktorleri ve bu faktorlerin muhasebe bilgi kalitesi tizerindeki
etkisini belirlemek amaciyla yaptigi ¢alismanin sonucu; muhasebe bilgi kalitesini etkileyen en 6nemli ti¢ faktoriin
iist yonetim bagliligi1, muhasebe bilgi sistemlerinin dogas1 ve girdi kontrollerinin oldugunu gostermektedir. Ayrica
caligmanin diger sonucu, bu énemli ti¢ faktorlin algilanan performans ile algilanan muhasebe bilgi sistemleri veri
kalitesi sonuglar1 arasinda 6nemli bir pozitif iligki oldugunu gdstermistir.

Arici ve Kargin (2017) muhasebe bilgi kalitesini etkileyen faktorleri kavramsal olarak ele aldiklar1 galigmalarinda,
muhasebe bilgi kalitesini etkileyen faktorleri iilkelere 6zgii faktorler ve isletmelere 6zgii faktorler olarak iki
kategoride incelemislerdir.

Ozgelik (2018) kurumsal yonetim yaklasiminin muhasebe bilgi kalitesine etkisini arastirdigi ¢aligmasinda,
kurumsal yonetim uygulamalarinin muhasebe bilgi kalitesi {izerinde etkili oldugu sonucunu elde etmistir.
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Kose (2019) TFRS/IFRS’yi zorunlu ve goniilli olarak uygulayan Tiirkiye ve Diinya’daki isletmelerde
TFRS/IFRS’nin muhasebe kalitesi lizerindeki etkisini analiz etmek amaciyla yaptigi ¢alismanin sonucu;
Tiirkiye’de ve diger iilkelerde TFRS/IFRS’nin muhasebe kalitesi iizerinde pozitif bir etkiye sahip oldugu
seklindedir.

Ahmad ve Ilyas (2019) muhasebe bilgi kalitesi iizerinde denetim kalitesinin etkisini test etmek icin yaptiklari
arastirmada, denetim kalitesi diizeyinin muhasebe bilgi kalitesini o oranda etkileyecegi sonucuna ulagmislardir.

Cankaya ve digerleri (2019) yaptiklar1 ¢alismada, iilke ekonomileri, politika, dis ¢evre, meslege verilen dnem,
ilgili yasal diizenlemeler, siirekli iyilesme, risk yonetimi, denetim, yonetimin yaklasimi, egitim ve etik gibi
faktorlerin muhasebe bilgi kalitesine etkisinin oldugunu tespit etmiglerdir.

Dalkilig (2019) bagimsiz denetim faaliyetinin kaliteli bir sekilde yiiriitiilmesini, muhasebe bilgi kalitesini etkileyen
faktorler arasinda gostermistir.

Kaya (2020), muhasebe meslek mensuplari ile yaptigi ¢calismada, bagimsiz denetimin finansal tablo bilgilerinin
giivenilirligi izerinde olumlu etkisinin oldugunu ifade etmistir.

Phomlaphatrachakom (2020) muhasebe kontrol sisteminin Tayland’daki otomobil pargasi igletmelerinin muhasebe
bilgi kalitesi, deger yaratma ve firma basarisi tizerindeki etkilerini incelemeyi amagladigi ¢alismasinda; muhasebe
kontrol sisteminin muhasebe bilgi kalitesi ve deger yaratma {izerinde 6nemli bir pozitif etkiye sahip oldugunu ve
ayrica, deger yaratmanin firma basgarist lizerinde 6nemli bir pozitif etkisi oldugu ve muhasebe kontrol sistemi-
firma basarisi iligkilerine 6nemli 6l¢iide aracilik ettigi sonucuna ulagsmistir.

Demir ve Onocak (2021) muhasebe bilgi ¢evresini agikladiklar1 ve muhasebe bilgi kalitesini arttiran ve azaltan
faktorleri tespit etmek amactyla yaptiklari ¢alismalarinda; muhasebe meslek sahiplerinin tarafsiz olmasi, iiretilen
bilgilerin tekdiizen muhasebe bilgi sistemine, muhasebe standartlarina ve yasalara uygun olmasi, etkin i¢ kontrol
sisteminin varligi ve i¢ denetimin muhasebe bilgi kalitesini arttiracagi sonucuna ulagmislardir.

Karyagdi ve Koca (2022) bagimsiz denetim ile muhasebe bilgi kalitesi arasindaki iliskiyi ortaya koymak amacryla
yaptiklar1 literatiir incelemesi sonucunda; bagimsiz denetimin muhasebe bilgi kalitesini olumlu ydnde
etkileyecegini ifade etmislerdir.

Yapilan ¢aligmalar incelendiginde muhasebe bilgi kalitesini etkileyen birgok faktoriin ele alindigi goriilmistiir.
Ancak, bu ¢alismanin konusu olan “bagimsiz denetim bilinci” daha 6nceki yapilan ¢alismalarda muhasebe bilgi
kalitesini etkileyen faktor olarak ele alinmamistir. Bu yoniiyle 6zgiinliige sahip olan ¢alismanin literatiire katki
saglamasi1 beklenmektedir.

3. ARASTIRMA

Bu baglik altinda; arastirmanin 6nemi, amaci ve kapsami, verilerin elde edilmesi ve analizi ve bulgulara yer
verilmistir. Bu calisma icin etik onay, Kahramanmaras Siitcii Imam Universitesi Sosyal ve Beseri Etik
Kurulu'ndan 12.08.2022 tarih ve E-72321963-824.02.03-145509 say1 olarak alinmistir.

3.1. Arastirmanin Onemi, Amaci ve Kapsam

Ticari sinirlarin kalktigi gliniimiizde isletmeler, uluslararasi alanlarda dogrudan yatirim yapmakta veya ¢ok uluslu
sirketlere ortak olmaktadir. Bu gelismeler ile biiyliyen sirketlerin iglemlerinin daha karmasik hale gelmesiyle
birlikte hatali ve hileli islemlerin yapilma olasilig1 artmakta ve dogru olan bilgiye ulasmak daha da zorlasmaktadir
(Koca, 2021: 3). Giivenilir bilgiye olan ihtiyaci arttiran bu durum, bagimsiz denetimin gerekliligini her gecen giin
ortaya koymaktadir. Ozellikle bilgi kullanicilarindan olan isletme sahiplerinin denetimin gerekliligi konusundaki
bilinci, bagimsiz denetim faaliyetlerinin kalitesini yiikseltecek, denetimde kalitenin yiikselmesi de muhasebe bilgi
kalitesine olumlu ve pozitif yonde katki saglayacaktir. Bu baglamda ¢alismanin amaci, isletme sahiplerinin
bagimsiz denetimin gerekliligi konusundaki bilincinin muhasebe bilgi kalitesine olan etkisini tespit etmektir.

Aragtirmanin kapsamini bagimsiz denet¢i kimligine sahip, bagimsiz denetim, bagimsiz denetimde kalite,
muhasebe ve muhasebe bilgi kalitesi, muhasebe bilgi kalitesini etkileyen faktorler ile ilgili bilimsel ¢aligmalarini

Denetim ve Giivence Hizmetleri Dergisi, 2023, 3(2) 131



Nurettin KOCA

isletme yoneticileri, isletmelerde yonetici pozisyonlarinda bulunan muhasebe elamanlari, mali miisavirler ve
bagimsiz denetgiler ile yapan akademisyenler olusturmaktadir.

3.2. Verilerin Elde Edilmesi ve Analizi

Caligsma nitel bir aragtirma olup; verilerin elde edilmesinde miilakat teknigi kullanilmistir. Konuyla ilgili literatiir
arastirmasindan sonra miilakat formlar1 olusturulmus, olusturulan formlar hakkinda alanindan uzman olan kisilerin
goriisleri alinmis ve miilakat formlarina son sekli verilmistir. Miilakat formlar1 dijital ortamda uygulanmistir.
Toplanan veriler, MaxQda 2020 programu ile analiz edilmistir. Arastirmaya Doktor, Doktor Ogretim Uyesi,
Dogent unvanlarina sahip 8 akademisyen katilmistir. Arastirmacilar, nitel aragtirmalarda érneklem biiytikliigliniin
1 olabilecegi gibi 12’de olabilecegini (Patton, 1990: 196) ifade etmislerdir. Bu durumda 8 katilimer sayisinin
calisma i¢in yeterli oldugu goriilmektedir.

3.3. Bulgular

Arastirmanin amaci dogrultusunda elde edilen bulgular 5 tema altinda toplanmistir. Bunlar; bagimsiz denetimde
kaliteyi etkileyen faktorler, muhasebe bilgi kalitesini etkileyen faktorler, muhasebe bilgi kalitesi ve bagimsiz
denetime yonelik goriisler, bagimsiz denetim bilincinin muhasebe bilgi kalitesine etkisi ve bagimsiz denetimin
degerlendirilmesidir (Sekil 1).

Bagimsiz Denetimde Kaliteyi Etkileyen Faktorler
A

A\ 4
MUHASEBE BiLGi KALiTESINDE
Muhasebe Bilgi Kalitesini |4 > BAGIMSIZ DENETIM BiLiNCININ . Bagimsiz Denetimin
Etkileyen Faktorler ETKISi: NITEL BIR ARASTIRMA o Degerlendirilmesi
Mubhasebe Bilgi Kalitesi ve Bagimsiz / \ Bagimsiz Denetim Bilincinin Muhasebe
Denetime Yonelik Goriisler Bilgi Kalitesine Etkisi

Sekil 1. Muhasebe Bilgi Kalitesinde Bagimsiz Denetim Bilincinin Etkisi: Nitel Bir Arastirmaya Ait Temalar
Gosterimi

3.3.1. Bagimsiz Denetimde Kaliteyi Etkileyen Faktorler

Arastirmanin ilk temasi1 bagimsiz denetimde kaliteyi etkileyen faktorler temasidir. Temaya ait hiyerarsik kod alt
kod modeli Sekil 2°de goriilmektedir.

Bagimsiz Denetimde Kaliteyi Etkileyen Faktorler

/ \ Isletme ve Denetim Firmasinm Mali

Denetim Kuruluglarmin ve Yonden Bagimsiz Olmasi (1)
Denetcilerin Giivenilirligi (6)

Denetim Firmast ve Bagimsiz
Denetim Kuruluglarmm v Denetcilerin Denetlenmesi (1)
Personel Yetkinligi (4)

Isletme Kiiltiirii ve Bitviikliizii (4)

Sekil 2. Bagimsiz Denetimde Kaliteyi Etkileyen Faktorler Temasina Ait Hiyerarsik Kod Alt Kod Modeli

Sekil 2°de goriildiigi gibi, bagimsiz denetimde kaliteyi etkileyen faktorler temasi 5 kod ile ifade edilmis olup bu
kodlar; “denetim kuruluglarinin ve denetgilerin giivenilirligi” 6 katilimci, “denetim kuruluslarinin personel
yetkinligi” 4 katilimci, “isletme kiiltlirii ve biiylikligli” 4 katilimei, “denetim firmasi ve bagimsiz denetcilerin
denetlenmesi” 1katilimce ve isletme ve “denetim firmasmim mali yonden bagimsiz olmasi” 1 katilimei tarafindan
dile getirilmistir.
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Katilimeilar bagimsiz denetimi etkileyen en 6nemli faktoriin denetim kurulusu ve denetgilerinin giivenilir olmasi
gerektigini dile getirmislerdir. K1, K2 ve K7 kodlu katilimcilarin konuya ait ifadeleri su sekildedir:

“Denetim stireci boyunca denetcilerin tarafsizliklarini korumalari, isletmenin sundugu iddialara mesleki
stiphecilikle yaklasmalari, i¢ kontrol sisteminin etkinliginin dogru tespiti bagimsiz denetim kalitesini
etkileyecektir.” (K1)

“Denetim kuruluslarimin giivenilirligi, denetim isini iistlenen denet¢ilerin raporlama bilinci, denetimin katma
degerinin neler oldugunun tespitinin iyi yapilmasi gibi bir¢ok faktorden bahsedebiliriz.” (K2)

“Bagimsiz denetimin temel amaci, denetlenen kurum ve kuruluglarin ger¢ek durumlarin eksiksiz ve dogru olarak;
denetim raporundan istifade edecek paydaslara sunmaktir. S0z konusu rapor ne kadar dogru, giivenilir ve
agiklayict ise, kaliteli ve sorumlulugunu yerine getirmis olacaktir. Bagimsiz denetim/ Denet¢i, taraf degildir,
olmamahdr.” (K7)

Katilimcilar tarafindan ifade edilen diger kod denetim kuruluslarinin personel yetkinligi kodudur. K2 ve K7 kodlu
katilimeilarin konu ile ilgili ifadeleri soyledir:

“Bagimsiz denetim kalitesini etkileyen pek ¢ok faktor vardir. Bunlarin basinda isletmelerin biiyiikliigii, denetim
kuruluslarimin personel yetkinlikleri, denetim kuruluglarimin giivenilirligi, denetim isini iistlenen denetgilerin
raporlama bilinci, denetimin katma degerinin neler oldugunun tespitinin iyi yapimast gibi bir¢ok faktérden
bahsedebiliriz.” (K2)

“Denetim firmasi ve Bagimsiz Denetgilerin mesleki yeterlilik yoniiyle liyakatli ve ehliyetli kisiler olmasi
gerekmektedir. Ticari kaygilarla ucuz ve yetersiz, bilgisiz ve ézensiz kisilerin ¢alistiriimasi igin daha en basindan
kalitesini ve giivenilirligini olumsuz etkileyecektir.” (K7)

Katilimcilar tarafindan ifade edilen diger kod isletme kiiltiirii ve biiyiikliigi kodudur. K2, K4 ve K5 kodlu
katilimeilarin konuya ait ifadeleri soyledir:

“Bagimsiz denetim kalitesini etkileyen pek ¢ok faktor vardir. Bunlarin basinda isletmelerin biiyiikliigii.” (K2)

“Faktérler, isletme kiiltiirtinden, denetim sirketinin biiyiikliigiine, siirece, seffafliga, ticrete kadar bir¢ok faktér
siralanabilir.” (K4)

“Ozellikle denetlenen isletmenin kurumsallasmis olmasi, etkin bir i¢ kontrol sistemine sahip olmasi muhasebe
bilgi sisteminin etkinligini arttiracaktir.” (K5)

Katilimcilar tarafindan ifade edilen diger kod denetim firmasi ve bagimsiz denetgilerin denetlenmesi kodudur. K7
kodlu katilimcinin konu ile ilgili ifadeleri sdyledir:

“Denetim firmasi ve Bagimsiz Denetcilerin de sistematik olarak denetlenmesi, ciddi cezai miieyyideler
uygulanmast ve otokontrol sistemi ile meslegin itibarmnin korunmasi gerekmektedir.” (K7)

Katilimeilar tarafindan ifade edilen diger kod isletme ve denetim firmasinin mali yonden bagimsiz olmasi kodudur.
K7 kodlu katilimcinin konu ile ilgili ifadeleri soyledir:

“Denetim firmasit ve Bagimsiz Denet¢ilerin mali yonden bagimsiz olmalidir. Dogrudan ya da dolayli olarak
ozellikle denetlenen firmalar ve kurumlar ile mali agidan bagi olmamalidir. Denetim firmasi/ Denet¢inin miisteri
firma tarafindan kiralanmasi ve iicretin miisteri firma tarafindan 6denmesine ragmen hizmet sonuglarindan
tictincii taraflarin (yatirnmcetlar gibi) faydalanmasi ciddi bir ¢eliski/catisma sebebidir.” (K7)
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Tablo 1. Bagimsiz Denetimde Kaliteyi Etkileyen Faktorler Temasi

Kod Sistemi Kl K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8
Bagimsiz Denetimde Kaliteyi Etkileyen Faktorler
Denetim Firmasi ve Bagimsiz Denetgilerin Denetlenmesi *
Isletme ve Denetim Firmasmin Mali Yénden Bagimsiz Olmasi *
Denetim Kuruluglarinin ve Denetgilerin Giivenilirligi o * *
Denetim Kuruluslarinin Personel Yetkinligi *
* ok

Isletme Kiiltiirii ve Biiyiikliigii

Katilimcilara gore bagimsiz denetimde kaliteyi etkileyen faktorler ile ilgili katilimer goriislerini katilimer bazh
inceledigimizde Tablo 1’de gorildiigli iizere katilimeilar farkli noktalarda farkli yogunluklarda yorumlarda
bulunmuslardir. Farkli katilimeilarin farkli noktalarda yogunlastiklar: noktalarin biiylikliigii ve renk degisimleri
ile goriilmektedir. Tablo 1°e gore K5 kodlu katilimer isletme kiiltiirii ve biiylikligii kodu ile ilgili yogun goriislerde
bulunmustur.

3.3.2. Muhasebe Bilgi Kalitesini Etkileyen Faktorler

Arastirmanin ikinci temasi olan muhasebe bilgi kalitesini etkileyen faktorler temasina ait hiyerarsik kod alt kod
modeli Sekil 3’te goriilmektedir.

Muhasebe Faaliyetinin
Gergeklestirildigi Ulke (1)

Isletme Strateji ve Politikalar1 (10)

»

I¢ Denetim Kiiltiirii (4) Personel Yetkinligi (2)

A

Dogruluk ve Anlagilabilirlik (3) Zamanimda Sunum (2)

Sekil 3. Muhasebe Bilgi Kalitesini Etkileyen Temasina Ait Hiyerarsik Kod Alt Kod Modeli

Sekil 3 incelendiginde muhasebe bilgi kalitesini etkileyen faktorler temasi 6 kod ile ifade edilmistir. Bu kodlar;
“igletme strateji ve politikalar1” 10 katilimei, “i¢ denetim kiiltiirii” 4 katilimei, “dogruluk ve anlasilabilirlik™ 3
katihimci, ‘“zamaninda sunum” 2 katilimci, “personel yetkinligi” 2 katilmci ve “muhasebe faaliyetinin
gerceklestigi tilke” 1 katilimei tarafindan dile getirildigi goriilmiistiir.

Katilimeilar tarafindan yogun olarak ifade edilen kod isletme strateji ve politikalari kodudur. Katilimcilar
muhasebe bilgi kalitesini etkileyen en dnemli faktoriin isletme strateji ve politikalarin oldugunu dile getirmislerdir.
K1, K2, K3 ve K7 kodlu katilimcilarin konu ile ilgili ifadeleri su sekildedir:

“Muhasebe bilgileri hazirlamirken yasal mevzuata, muhasebe standartlarina, muhasebe temel kavram ve
ilkelerine, tek diizen muhasebe sistemine, etik ilke ve kurallara uygun olarak hareket edilmesi.” (K1)

“Muhasebe bilgi kalitesini etkileyen faktorler isletmelerin yapisi ile ilgili olan organizasyonel faktorler,
isletmelerin dis cevresiyle alakali olan dig ¢evre faktorleri.” (K2)

“Ust yonetimin politikalart ve isletmenin strateji ve politikalart muhasebe bilgi kalitesini etkileyen faktorler
arasmdadr.” (K3)

“Ugiincii olarak da gerek muhasebe standartlarinin ve gerekse denetim standartlarinin kamunun yani devletin ve
tigtincii kigilerin hak ve menfaatlerini korudugu kadar; firmalarin ve paydaslarimin da hak ve menfaatlerini
koruyacak sekilde adil ve uygulanabilir ozelliklerde olmasi gerekir.” (K7)
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Katilimcilar tarafindan ifade edilen diger kod i¢ denetim kiiltiiri kodudur. K3, K5 ve K6 kodlu katilimcilarin konu
ile ilgili ifadeleri soyledir:

“Isletmelerde etkin bir i¢ kontrol sisteminin varligi, giivence ve danismanlik noktasinda i¢ denetim kiiltiiriiniin
gelismesi.” (K3)
“I¢ kontrol sisteminin ve i¢ denetimin etkinligi.” (K5)

“Bilgi kalitesi politika ve standartlari, bilgi kalite kontrolii ve raporlama, bilgi kalitesi gelistirme yaklasimlari,
bilgi iiretim stratejileri ve i¢ denetim unsurlarindan olusmaktadwr.” (K6)

Katilimeilar tarafindan ifade edilen diger kod dogruluk ve anlasilabilirlik kodudur. K4, K6 ve K7 kodlu
katilimcilarin konu ile ilgili ifadeleri soyledir:

“Dogruluk, anlasilabilirlik, ger¢cege uygunluk vs. birbiri ile denetim ile iligki i¢indedir.” (K4)

>

“Uretilen muhasebe bilgilerinin; ihtiyaca uygun, gercege uygun, karsilastirilabilir, dogrulanabilir, anlasilabilir.’
(K6)

“Birincisi, firmalarin sahipleri ve iist kademe ydneticilerinin samimiyeti, diiriistliigii ve miisaade etmesi. Olan
durum ne ise tiim yonleriyle ortaya ¢ikmasini kabul etmesidir.” (K7)

Katilimcilar tarafindan ifade edilen diger kod zamaninda sunum kodudur. K4 ve K6 kodlu katilimcilarin konu ile
ilgili ifadeleri soyledir:

“Tam sunum, karsilagtirma, dogruluk, anlasilabilirlik, gercege uygunluk vs. birbiri ile denetim ile iligki icindedir.”
(K4)

“Uretilen muhasebe bilgilerinin; ihtiyaca uygun, gercese uygun, karsilastirilabilir, dogrulanabilir, anlagilabilir,
zamanmnda sunum.” (K6)

Katilimcilar tarafindan ifade edilen diger kod personel yetkinligi kodudur. K5 ve K7 kodlu katilimeilarin konu ile
ilgili ifadeleri soyledir:

“Isletme icindeki faktorleri; i¢ kontrol sisteminin ve i¢ denetimin etkinligi, personelin yetkinligi.” (K5)

“Ikincisi, teknik yeterlilik ve dogru yéntemler ve kalifive elemanlar. Mevcut durumu kanun ve yéonetmeliklere
uygun sekilde tespit ve raporlama yetkisi ve yetenegi olan personel gerekmektedir.” (K7)

Katilimcilar tarafindan ifade edilen diger kod muhasebe faaliyetinin gergeklestigi tilkedir. K5 kodlu katilimeimin
konu ile ilgili ifadeleri soyledir:

“Isletme disindaki faktorleri ise; yasalar, iilkenin ekonomik kosullari ve gelismislik diizeyi, gelir dagilimi ve
bagimsiz denetim kalitesi seklinde siralayabiliriz.” (K5)

Tablo 2. Muhasebe Bilgi Kalitesini Etkileyen Faktorler Temasi

Kod Sistemi Kl K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8

Muhasebe Bilgi Kalitesini Etkileyen Faktorler
Zamaninda Sunum

Muhasebe Faaliyetinin Gergeklestirildigi Ulke *

Personel Yetkinligi *

Dogruluk ve Anlasilabilirlik *

Isletme Strateji ve Politikalari * * * * * * *
*

I¢ Denetim Kiiltiirii

Katilimcilara gére muhasebe bilgi kalitesini etkileyene faktorler ile ilgili katilimer goriislerini katilime1 bazh
inceledigimizde Tablo 2’de goriildiigii ilizere katilimcilar farkli noktalarda farkli yogunluklarda yorumlarda
bulunmuslardir. Farkli katilimeilarin farkli noktalarda yogunlastiklar: noktalarin biiyiikligli ve renk degisimleri
ile goriilmektedir. Tablo 2°e gore K6 kodlu katilimci isletme strateji ve politikalart kodu ile ilgili yogun goriislerde
bulunmustur.
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3.3.3. Muhasebe Bilgi Kalitesi ve Bagimsiz Denetim Kalitesine Yonelik Goriisler

Aragtirmanin t¢iincii temasi olan muhasebe bilgi kalitesi ve bagimsiz denetime yonelik goriisler temasina ait
hiyerarsik kod alt kod modeli Sekil 4’te goriilmektedir.

| Muhasebe Bilai Kalitesinin Bagimsiz Denetimi Etkileme Durumu | Bagimsiz Denetimin Muhasebe Bilai Kalitesini Etkileme Durumu |

. ~\,

| Denetim Kalitesinin Arttirilmasi (12) |

| Isletmenin Kurumsallasma Diizeyine Katki Saglama (1) |

\ 4
| Riskin Diisiik Olmast (3) | | Bilgi Kalitesinin Yiiksek Olmast (12) |

Sekil 4. Muhasebe Bilgi Kalitesi ve Bagimsiz Denetime Yonelik Goriisler Temasina Ait Hiyerarsik Kod Alt
Kod Modeli

Sekil 4’te oldugu gibi muhasebe bilgi kalitesi ve bagimsiz denetime yonelik goriisler temasinda 2 kategori
olusturulmustur. Bu kategoriler “muhasebe bilgi kalitesinin bagimsiz denetimi etkileme durumu” ve “bagimsiz
denetimin muhasebe bilgi kalitesini etkileme durumu”dur.

3.3.3.1. Muhasebe Bilgi Kalitesinin Bagimsiz Denetimi Etkileme Durumu

Muhasebe bilgi kalitesi ve bagimsiz denetime yonelik goriisler temasmin ilk kategorisi olan muhasebe bilgi
kalitesinin bagimsiz denetimi etkileme katilimcilarin ifadeleri dogrultusunda; “denetim kalitesinin arttirilmasi” ve
“riskin diigiik olmas1” olmak iizere 2 kod ile ifade edilmistir

Katilimcilar tarafindan yogun olarak ifade edilen kod denetim kalitesinin arttirilmasi kodudur ve 12 katilimci
tarafindan dile getirilmistir. Riskin diisiik olmasi kodu ise sadece 2 katilimci tarafindan dile getirilmistir.
Katilimcilar muhasebe bilgi kalitesinin kaliteli ve hatasiz olmasimin denetim kalitesini arttiracagindan sz
etmiglerdir. K1, K2, K5 ve K7 kodlu katilimcilarin konu ile ilgili ifadeleri su sekildedir:

“Bilginin degerini; dogruluk, ilgililik, tamlik, zamanhlk, giincellik, ulasilabilirlik, anlasilirlik, giivenilirlik ve
ekonomiklik gibi birtakim ozelliklere ne kadar sahip oldugu belirler. Muhasebe bilgileri, sayilan bu ézellikleri ne
kadar tastyorsa o kadar kalitelidir ve bu bilgilerin kullanildigi bagimsiz denetim faaliyetinin kalitesini de o él¢iide
artrr.” (K1)

“Elbette igletmelere ait olan muhasebe bilgilerinin kaliteli olmasi denetim siirecine katki saglayarak daha kaliteli

bir deneyim islevine ortam hazirlamaktadwr.” (K2)

“Kalitesi artmis muhasebe bilgisi, bagimsiz denetimin yiikiinii hafifletecektir. Dogal olarak bu durum dolayl
yénden bagimsiz denetim kalitesini olumlu yonden etkileyecektir.” (K35)

“Bagimsiz Denetim faaliyeti esas olarak Muhasebe Bilgi Sisteminin tirettigi veriler iizerinden yapimaktadir. Hi¢
stiphesiz ki verilerin saglikli, dogru ve diizenli olmasi, bagimsiz denetimin de kaliteli olmasini etkileyecektir.” (K7)

Katilimcilar tarafindan ifade edilen diger kod riskin diisiik olmas1 kodudur. Katilimcilar muhasebe bilgi kalitesinin
bulgu ve denetim risklerini azalttigim ifade etmislerdir. K4 ve K7 kodlu katilimcilarin konu ile ilgili ifadeleri
soyledir:

“Bahsi gecen él¢iitler muhasebe bilgi kalitesini artiran unsurlardir. Dolayisiyla ilgili dlgiitlere uygun hazirlanan
bilgilerin kalitesi yiiksektir ve bu bilgilerin kullanildigi denetimde, risk seviyesi diisiiktiir.” (K1)

“Buradan hareket edilmesi durumunda iiretilen muhasebe bilgilerinin dogru ve tutarli olmast bagimsiz
denetgilerin alacaklari kararlar: daha isabetli hale getirecektir. Ayrica denet¢inin denetim faaliyetleri siirecinde
karsilasabilecegi dogal risk diizeyi minimum diizeye indirilebilecek ve ayni zamanda bulgu riski de minimum
diizeye inecektir.” (K6)
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3.3.3.2. Bagimsiz Denetimin Muhasebe Bilgi Kalitesini Etkileme Durumu

Muhasebe bilgi kalitesi ve bagimsiz denetime yonelik goriisler temasinin ikinci kategorisi olan bagimsiz denetimin
muhasebe bilgi kalitesini etkileme durumu katilimcilarmn ifadeleri dogrultusunda; bilgi kalitesinin yiliksek olmasi
ve igletmenin kurumsallagsma diizeyine katki saglama olmak iizere 2 kod ile ifade edilmistir

Katilimeilar tarafindan yogun olarak ifade edilen kod bilgi kalitesinin yiiksek olmast kodudur ve 12 katilime1
tarafindan dile getirilmistir. Isletmelerin kurumsallasma diizeyine katki saglamasi kodu ise sadece 1 katilimci
tarafindan dile getirilmistir. K1, K2, K3, K5 ve K8 kodlu katilimeilarin konu ile ilgili ifadeleri su sekildedir:

“Bagimsiz denetim; isletmenin finansal bilgilerinin onceden belirlenmis olciitlere uygunlugu ve dogrulugu
konusunda kullanicillara makul bir giivence saglamak iizere goriis olusturulmasi ve gériisiin raporla ilgililere
sunulmast stire¢lerini iceren bir faaliyet oldugundan bagimsiz denetimin, isletmeleri gercege uygun, dogru
bilgileri sunmaya yénlendirdigi ve boylece muhasebe bilgi kalitesini artirdigi yéniinde bir degerlendirme
yapilabilir.” (K1)

“Denetimin etkin olmast kaliteli olmasini beraberinde getirdiginden ve kaliteli denetiminde muhasebede titizligi,
ozeni, dikkati gerektirdiginden dtiirii denetim kalitesi muhasebe bilgilerinin daha kaliteli bir gekilde
olusturulmasina biiyiik destek saglar.” (K2)

“Buna ek olarak, muhasebe bilgi kalitesinin artirilmasinda bagimsiz denetimin tamamlayict ve hata ve hileleri
tespit edici rolii hayati oldugundan bagimsiz denetim kalitesi ile muhasebe bilgi kalitesi arasinda pozitif bir iligki
bulunmaktadir.” (K3)

“Bu durumda dogal olarak muhasebe bilgi sistemi i¢erisinde hata ve hileleri asgariye indirecek ve muhasebe bilgi
kalitesini arttiracaktir.” (KJ)

“Bagimsiz denetim kalitesi ile muhasebe bilgi kalitesi birbirini olumlu ve pozitif yonde etkileyen bir iligki
icerisindedir.” (K8)

Katilimeilar tarafindan ifade edilen diger kod isletmenin kurumsallagsma diizeyine katki saglama kodudur. K6
kodlu katilimeinin konu ile ilgili ifadeleri sdyledir:

“Etkin bir bagimsiz denetim mekanizmasinin islemesi muhasebe bilgi kalitesini etkileyen unsurlar dikkate alinarak
degerlendirildiginde; igletmelerin kurumsallagsma diizeyine onemli katkilar saglayacagi aciktir.” (K6)

Tablo 3. Muhasebe Bilgi Kalitesi ve Bagimsiz Denetime Yonelik Goriisler Temasi

Kod Sistemi K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8

Mubhasebe Bilgi Kalitesi ve Bagimsiz Denetime Yo6nelik Goriigler
Muhasebe Bilgi Kalitesinin Bagimsiz Denetimi Etkileme Durumu
Denetim Kalitesinin Arttirilmasi
Riskin Diisiik Olmast * *
Bagimsiz Denetimin Muhasebe Bilgi Kalitesini Etkileme Durumu
Isletmenin Kurumsallagmasi Diizeyine Katki Saglama
Bilgi Kalitesinin Yiiksek Olmas: * ¥ *

Katilimcilara gére muhasebe bilgi kalitesi ve bagimsiz denetime yonelik goriisler ile ilgili katilimer goriislerini
katilimer bazli inceledigimizde Tablo 3’te goriildiigii tizere katilimeilar farkli noktalarda farkli yogunluklarda
yorumlarda bulunmuslardir. Farkli katilimeilarin farkli noktalarda yogunlastiklar: noktalarin biiyiikligii ve renk
degisimleri ile goriilmektedir. Tablo 3’e gore K1, K5 ve K8 kodlu katilimeilar isletme bilgi kalitesinin yiiksek
olmasi kodu ile, K2 kodlu katilimei1 denetim kalitesinin arttirilmasi kodu ile ilgili yogun goriislerde bulunmuslardir
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3.3.4. Bagimsiz Denetim Bilincinin Muhasebe Bilgi Kalitesine Etkisi

Aragtirmanin dordiincii temast olan muhasebe bagimsiz denetim bilincinin muhasebe bilgi kalitesine etkisi
temasina ait hiyerarsik kod alt kod modeli Sekil 5’te goriilmektedir.

Bagimsiz Denetim Bilincinin Muhasebe Bilgi Kalitesine Etkisi

Muhasebe Siirecinin Hatasiz Olmast (5) Muhasebe Manipiilasyonlarmin Oniine Gegme (1)

4 |
Muhasebe Bilgi Kalitesi ve Denetimde Kaliteyi Arttirma (4) Isletmenin Devamliligin Saglama (4)

Seffaf Bilgi Saglama (4)

Sekil 5. Bagimsiz Denetim Bilincinin Muhasebe Bilgi Kalitesine Etkisi Temasina Ait Hiyerarsik Kod Alt
Kod Modeli

Sekil 5°teki veriler incelendiginde, bagimsiz denetim bilincinin muhasebe bilgi kalitesine etkisi temasi 5 kod ile
ifade edilmistir. Bu kodlar; “muhasebe siirecinin hatasiz olmasi” 5 katilimci, “muhasebe bilgi kalitesi ve denetimde
kaliteyi arttirma” 4 katilimci, “seffaf bilgi saglama” 4 katilimci, “isletmenin devamliligini saglama” 4 katilimci ve
“muhasebe manipiilasyonlarinin 6niine gegme” 1 katilimer tarafindan dile getirildigi goriilmektedir.

Katilimeilar tarafindan yogun olarak ifade edilen kod muhasebe siirecinin hatasiz olmasi kodudur. Katilimcilar
bagimsiz denetim bilincine sahip sirketlerin muhasebe siirecinin hatasiz olacagindan bahsetmiglerdir. K3, K4, K5
ve K8 kodlu katilimeilarin konu ile ilgili ifadeleri su sekildedir:

“Isletme sahip ve yoneticileri denetimin siirecinin etkin ve verimli islemesi konusunda hassas davranmali, denetim
islevinin bagarili bir sekilde yerine getirilmesi icin denetcilerle yeterli bilgileri seffaf bir sekilde sunmalidir. Bu
sekilde yaklasimlarim hem denetim hem de isletmenin prestiji agisindan onemi olduk¢a biiyiiktiir. Ayrica muhasebe
bilgilerinin kaliteli olarak tiretilmis olmasi basarili ve kaliteli bir denetimin gerceklestirilmesi icin biiyiik fayda
saglayacaktir. Bunlarin yanswra hata ve hileleri de tespitinde biiyiik 6nem arz eden bagimsiz denetim kalitesinin
muhasebe bilgi kalitesini arttiracagi da 6nemsenecek bir gergektir.” (K2)

“Bagimsiz denetim isletmelerin finansal tablolarmmdaki hata ve hile kaynakli énemli yanlislik risklerinin tespit
edilmesi ve ortadan kaldirilmasi amaciyla uygulanan bir mekanizma oldugundan bagimsiz denetim konusunda
farkindaliga sahip isletme tist yonetimleri ve sahip ve ortaklari, bagimsiz denetimi igletme faaliyetlerine pozitif
katki saglayan bir siire¢ olarak gormektedir. Nitekim, igletmelerin paydaslariyla finansal anlamda iletisimini
saglayan finansal tablolarin giivenilir ve ger¢ege uygun hazirlanmasi, ancak muhasebe siirecinin saghkli islemesi

Il

ve kaliteli bilgi iiretmesi ile miimkiin olacaktir. Bagimsiz denetim bu durumun temel giivencelerinden birisidir.’

(K3)

“Isletmeler denetimi bir zorunluluktan ziyade isletme lehine bir uygulama oldugunun bilincinde olurlar ise daha
saglikly bir iligki icerisinde olurlar ve isletme sahiplerinin bagimsiz denetim faaliyetlerinin saglikli bir seklide
yiiriitiilmesine verecekleri destek muhasebe bilgi sistemi icerindeki hatalarin tespit edilmesine olumlu katki
saglayacaktir. Tespit edilen hatalarin diizeltilmesi de muhasebe bilgi kalitesini arttiracaktir.” (K4)

“Denetciler denetim faaliyetini yiirtitiirken herhangi bir 6n yargi ve engellemeyle karsilagsmadan bagimsizca kanit
toplamalr ve degerlendirmelerde bulunmalidir. Bununda teminati, igletme sahiplerinin denetimin gerekliligi
konusundaki bilincidir. Bu biling kaliteli bir denetim faaliyetinin yiiriitiilmesini saglayacak, kaliteli denetim
muhasebe bilgi sistemi icerindeki hata ve hilelerin engellenmesini saglayarak muhasebe bilgi kalitesinin
olusmasina etki edecektir.” (K5)

“Bagimsiz denetimin gerekliligi konusunda bilin¢li olan isletme sahipleri, isletme korliigii nedeniyle muhasebe
bilgi sistemi igerisinde goremedikleri veya fark edemedikleri hata ve hileleri bagimsiz denetim sayesinde tespit
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edecekler ve gerekli miidahaleler ile bu olumsuz durumlar: ortadan kaldiracaklardr. Béylelikle muhasebe bilgi
sisteminde tiretilen bilgiler gercegi yansitan kaliteli bilgi haline déniisecektir.” (K8)

Katilimeilar tarafindan ifade edilen diger kod muhasebe bilgi kalitesi ve denetimde kaliteyi arttirma kodudur.
Katilimcilar bagimsiz denetim bilincine sahip sirketlerin bilgi ve denetim kalitesinin yiiksek oldugunu ifade
etmislerdir. K5, K6 ve K8 kodlu katilimcilarin konu ile ilgili ifadeleri soyledir:

“Diger bir sekilde ifade edecek olursak, isletme sahiplerinin denetimin gerekliligi konusunda bilin¢li hareket
etmesi denetimde kaliteye etki edecek, denetim kalitesi de muhasebe bilgi kalitesine olumlu bir sekilde etki
edecektir.” (K5)

“Isletme sahiplerinin muhasebenin teknik mantigindan korkmalart ve muhasebeyi sikict bulmalari muhasebe bilgi
kalitesini dogrudan etkilemektedir. Ciinkii on yargili olarak hareket edilmesini tetikleyecek olan belirtilen
gerekceler muhasebe islemlerinin ticiincii kisiler tarafindan yapilmasina yol acacaktir. Sonucunda ise muhasebe
okur yazarligi olmayan bir yoneticinin, isletmesinin net isletme sermayesinden haberi olmayabilecegi gibi.” (K6)

“Bagimsiz denetimin gerekliligi konusunda bilin¢li olan igletme sahipleri, isletme korliigii nedeniyle muhasebe
bilgi sistemi icerisinde géremedikleri veya fark edemedikleri hata ve hileleri bagimsiz denetim sayesinde tespit
edecekler ve gerekli miidahaleler ile bu olumsuz durumlart ortadan kaldiracaklardir. Béylelikle muhasebe bilgi
sisteminde tiretilen bilgiler ger¢egi yansitan kaliteli bilgi haline déniisecektir.” (K8)

Katilimeilar tarafindan ifade edilen diger kod seffaf bilgi saglama kodudur. Katilimcilar bagimsiz denetim
bilincine sahip sirketlerin seffaf bilgi sagladiklarini ifade etmislerdir. K1, K2 ve K3 kodlu katilimecilarin konu ile
ilgili ifadeleri soyledir:

“Yoneticilerin kotii giden isleri isletme ortaklarindan gizlemek veya prim elde etmek gibi bir menfaat saglamak
icin hileli islemlere bagvurmalart bu duruma ornek gosterilebilir. Yoneticiler tarafindan yapilan hileli islemlerin
meydana getirdigi zararlarmn diger hile tiirleri ile kiyaslanamayacak olgiide yiiksek oldugu diisiiniildiigiinde,
bagimsiz denetimin igletme sahipleri icin onemi daha iyi anlasilacaktir.” (K1)

“Isletme sahip ve yoneticileri denetimin siirecinin etkin ve verimli islemesi konusunda hassas davranmali, denetim
islevinin bagsarili bir sekilde yerine getirilmesi i¢in denetcilerle yeterli bilgileri seffaf bir sekilde sunmalidir. Bu
sekilde yaklagimlarin hem denetim hem de isletmenin prestiji agcisindan onemi oldukga biiyiiktiir.” (K2)

“Bagimsiz denetim isletmelerin finansal tablolarindaki hata ve hile kaynakli 6nemli yanhslik risklerinin tespit
edilmesi ve ortadan kaldirimasi amaciyla uygulanan bir mekanizma oldugundan bagimsiz denetim konusunda
farkindaliga sahip isletme iist yonetimleri ve sahip ve ortaklar:, bagimsiz denetimi isletme faaliyetlerine pozitif
katkr saglayan bir siire¢ olarak gormektedir. Nitekim, igletmelerin paydaslariyla finansal anlamda iletisimini
saglayan finansal tablolarin giivenilir ve ger¢ege uygun hazirlanmasi, ancak muhasebe siirecinin saghkli islemesi
Ve kaliteli bilgi iiretmesi ile miimkiin olacaktir.” (K3)

Katilimcilar tarafindan ifade edilen diger kod isletmenin devamliligini saglama kodudur. K1 ve K7 kodlu
katilimeilarin konu ile ilgili ifadeleri soyledir:

“Isletmenin temel hedeflerinden biri olan siireklilik, isletmenin rekabet edebilirlik giiciine baghdur. Isletmenin
devamliligi icin paydaslarina sundugu bilginin seffafligi esastir. Eger bir igletme bagimsiz denetimden ge¢migsse
yatirimctlar, kreditorler ve miisteriler basta olmak iizere tiim paydaglar tarafindan o igletmenin bilgileri daha
giivenilir olarak algilanir. Bu durum isletmeye rekabet avantaji saglayarak devamliligi iizerine onemli élgiide
katki sunar.” (K1)

“Giizel bir soz vardiwr, insan, bilmedigi seyin diismani olur diye. Bilmemek ya da belirsizlik ise korkutur. Bagimsiz
Denetimin temel amacimin agik aramak, cezalandirmak ya da daha fazla vergi odetmek gibi sebepler olmadig,
firmalarin gergek durumu gormesi ve ileriye doniik saglikli adimlar atmasi i¢in bir rehber, yol haritast oldugu
bilinci anlatilmalidwr.” (K7)
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Katilimcilar tarafindan ifade edilen diger kod muhasebe manipiilasyonlarinin 6niine gegmedir. K1 kodlu
katilimeimnin konu ile ilgili ifadeleri soyledir:

“Ayrica bagimsiz denetim ¢alismasi, isletme sahiplerine muhasebe manipiilasyonlarinmin oniine ge¢me firsat
sunmaktadwr.” (K1)

Tablo 4. Bagimsiz Denetim Bilincinin Muhasebe Bilgi Kalitesine Etkisi Temasi

Kod Sistemi K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8
Bagimsiz Denetim Bilincinin Muhasebe Bilgi Kalitesine Etkisi
Muhasebe Manipiilasyonlarmin Oniine Gegme *
Muhasebe Bilgi Kalitesi ve Denetimde Kaliteyi Arttirma FooxoFF
Seffaf Belgi Saglama or 7
Muhasebe Siirecinin Hatasiz Olmasi ook *
* *

Isletmenin Devamliligmi Saglama

Katilimeilara gore bagimsiz denetim bilincinin muhasebe bilgi kalitesine etkisi ile ilgili katilimc1 goriislerini
katilimcer bazli inceledigimizde Tablo 4’te goriildiigii iizere katilimcilar farkli noktalarda farkli yogunluklarda
yorumlarda bulunmuslardir. Farkli katilimcilarin farkli noktalarda yogunlastiklari noktalarin biiyiikliigii ve renk
degisimleri ile goriilmektedir. Tablo 4’e gére K1 ve K7 kodlu katilimeilar igletmenin devamliligini saglama kodu
ile ilgili yogun goriislerde bulunmuslardir.

3.3.5. Bagimsiz Denetimin Degerlendirilmesi

Arastirmanin son temasi olan muhasebe bagimsiz denetimin degerlendirilmesi temasina ait hiyerarsik kod alt kod
modeli Sekil 6°da gortilmektedir.

Mali Yiik (6)

| Sirket Ortak ve Sahiplerinin Haklarinin Korunmast (1) |

v ]
| Etkin Denetim (5) | Muhasebe Uygulamalar Killtiriine Sahip Olmama (1) |

| Isletme itibari ve Devamlilig1 (2) |

Sekil 6. Bagimsiz Denetimin Degerlendirilmesi Temasina Ait Hiyerarsik Kod Alt Kod Modeli

Sekil 6 incelendiginde, bagimsiz denetimin degerlendirilmesi temasi 5 kod ile ifade edilmistir. Bu kodlar; “mali
yiik” 6 katilimet, “etkin denetim” 5 katilimei, “igletme itibari ve devamliligr” 2 katilimei, “muhasebe uygulamalart
kdiltiiriine sahip olamama” 1 katilime1 ve “sirket ortak ve sahiplerinin haklarmin korunmasi” 1 katilimer tarafindan
dile getirildigi goriilmiistiir.

Katilimcilar tarafindan yogun olarak ifade edilen kod mali yiik kodudur. Katilimcilar bagimsiz denetimi bazi
sirketlerin mali yiik olarak gordiigiinii ifade etmiglerdir. K1, K3, K7 ve K8 kodlu katilimcilarin konu ile ilgili
ifadeleri su sekildedir:

“Bagimsiz denetim faaliyetleri isletmelere parasal ve zamansal olarak bazi maliyetler getirmektedir.” (K1)

“Ancak, igletmeler tarafindan bagimsiz denetim siirecinin yeterince anlasilamamasi, isletmelerin kurumsallasma

stirecindeki sorunlart ve maliyet unsuru bagimsiz denetimin bir yiik olarak algilanmasindaki 6nemli faktorlerdir.’

(K3)

“Iki u¢ noktadan bakilan bir konudur. Firmaya yiik ve ézellikle de maddi a¢idan kiilfet olarak gérenler oldugu
gibi.” (K7)
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“Denetim, iicreti isletme tarafindan édenen bagimsiz ve uzmanlik gerektiren bir faaliyettir. Isletmeye belirli bir
maliyetinin olmasi ve sunulan bilgilerin oldugu gibi kabul edilmesini isteyen igletme sahipleri i¢in bagimsiz
denetim bir yiik olarak gériilmektedir.” (K8)

Katilimcilar tarafindan ifade edilen diger kod etkin denetim kodudur. K2, K4, K5 ve K8 kodlu katilimcilarin konu
ile ilgili ifadeleri soyledir:

“Bagimsiz denetim igletmelerin énceden saptanmig olgiitlere uygun faaliyetler yapip yapmadigini tespit etmesi
amaciyla kanitlarin toplanmasi, degerlendirilmesi ve ilgililere raporlanmasi stirecini i¢erdiginden biiyiik bir firsat
niteligindedir. Ayrica bagimsiz denetim isletme sahip ya da ydneticilerin zaman zaman tespit edemedigi
volsuzluklari, hileleri ve hatalar: etkin bir sekilde ortaya ¢ikardigi igin de bir firsattir.” (K2)

“Bazi isletmeler bagimsiz denetimi yiik olarak goriirken, bazi isletmeler ise aksakliklarin tespit edilebilmesi i¢in
bir firsat olarak gormektedir.” (K4)

“Isletme sahipleri finansal bilgilere gore isletmenin gelecegi ile ilgili birtakim kararlar almaktadir. Bu kararlarin
isletmenin lehine isabetli olabilmesi i¢in finansal bilgilerin ger¢egi yansitmasi gerekir. Finansal bilgilerin ger¢egi
yansittigina dair teyit isteyen veya muhasebe bilgi sistemi icerisinde eksiklikleri tespit edip diizeltmek isteyen
isletme sahipleri icin bagimsiz denetim bir firsat olarak goriiliirken.” (K5)

“Ancak, disaridan tarafsiz olan uzman kisilerin bilgilerinden faydalanmak isteyen isletme sahipleri i¢in bagimsiz
denetim bir firsattir.” (K8)

Katilimcilar tarafindan ifade edilen diger kod igletme itibari ve devamliligt kodudur. K1 ve K3 kodlu katilimcilarin
konu ile ilgili ifadeleri soyledir:

“Ancak bagimsiz denetimin; isletme korliigiiniin oniine gegen, disardan bagimsiz bir bakis agisiyla isletmenin
degerlendirilmesini saglayan ve isletme devamliligi iizerine onemli katkililar sunan bir faaliyet oldugu bilincinde
olan igletmeler i¢in bir firsattir.” (K1)

“Bagimsiz denetimin temel faydalar: incelendiginde, isletmenin itibarinin artmasi.” (K3)

Katilimcilar tarafindan ifade edilen diger kod muhasebe uygulamalart kiiltiiriine sahip olamama kodudur. K6 kodlu
katilimeimin konu ile ilgili ifadeleri soyledir:

“Tiirkiye 'de bagimsiz denetim igletme yoneticileri tarafindan yiik olarak goriilmektedir. Soyle ki gerek isletme
sahiplerinin gerekse kanun koyucularin muhasebe uygulamalart konusunda yeknesak bir kiiltiire sahip olmamalart
ve muhasebe iglemlerinin bir¢ok farkli kanunla kontrol altina alinmast isletme sahiplerini dzellikle
korkutmaktadwr.” (K6)

Katilimcilar tarafindan ifade edilen diger kod sirket ortak ve sahiplerinin haklarinin korunmasi kodudur. K3 kodlu
katilimeimin konu ile ilgili ifadeleri soyledir:

“Bagimsiz denetimin temel faydalari incelendiginde, isletmenin itibarinin artmasi, ortak ve sahiplerin haklarinin
korunmasi, ucuz maliyetli ve genig sermaye imkanlarina erigime katki saglamasi.” (K3)

Tablo 5. Bagimsiz Denetimin Degerlendirilmesi Temasi

Kod Sistemi Kl K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8

Bagimsiz Denetimin Degerlendirilmesi
Muhasebe Uygulamalar: Kiiltiiriine Sahip Olamama

Sirket Ortak ve Sahiplerinin Haklariin Korunmasi *
Etkin Denetim oo F * *
Isletme Itibar1 ve Devamliligt *
Mali Yiik * * * *

Katilimcilara gore bagimsiz denetimin degerlendirilmesi ile ilgili katiimec1 goriislerini katilimer bazlh
inceledigimizde Tablo 5’te goriildiigii iizere katilimcilar farkli noktalarda farkli yogunluklarda yorumlarda
bulunmuslardir. Farkli katilimceilarin farkli noktalarda yogunlastiklart noktalart goriilmektedir. Tablo 5’e gore K2,
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K3, K4, K5 ve K8 kodlu katilimeilar etkin denetim goriisiinde bulunmuslar. K1, K3, K5, K7 ve K8 kodlu
katilimeilar mali yiik konusunda goriigler bildirmistir. K1 ve K3 kodlu katilimei igletme itibar1 ve devamliligi
konusunda goriis bildirirken, sadece K3 kodlu katilimei sirket ortak ve sahiplerinin haklarinin korunmasi hakkinda,
K6 kodlu kullanict ise sadece muhasebe uygulamalari kiiltiiriine sahip olmama konusunda gériiste bulunmuslardir.

Muhasebe Uygulamalari Kiiltiiriine Sahip Olamama
Isietme ve Denetim Firmasinin Mall Yonden Bagimsiz Olmasi
oimgsiDoruigh ve Aptaciiapmr Mall YUk |
Muhasebe Manipiilasyoniarinin Uniine Gegme
» |$Ielmesmlteli [ Pﬂ““kala" Isietme Itibari ve Devamhiligi
‘7amaminda SunumSeffaf Bilgi Saglamanunasehe Faaliyetinin Gerceklestiriidigi Uike
Denetim Kurulusiarimin ve Denetcilerin Giivenilirligi

Isletme Killtiirii ve Bilyiikliigii Muhasehe Siirecinin Hatasiz Olmasi ]
Denetim Firmasi ve Bagimsiz Denetcilerin Denetienmesi

Denetim Kalitesininin Arttiriimasi
Denetim Kuruluslarinin Persenel Yetkinligi
Isletmenin Kurumsallasma Diizeyine Katki Saglama
Isietmenin Devamhiligini Saglama

Sekil 7. Kod Bulutu

Katilimcilarin ifadelerinin yogunluga gore dagilimi Sekil 7°de gosterilmektedir. Biiyiik punto ile yazilan kavramlar
daha yogun olarak kullanilan ifadeleri gdstermektedir. Daha kiiciik punto ile yazilan kavramlar, kodlarin daha az
yogunlukta kullanildigimni gostermektedir.

4. SONUC

Her alanda oldugu gibi muhasebe alaninda da bilgi Kkalitesi saglanmalidir. Muhasebe bilgi sistemi igerisinde
tiretilen bilgiler her tiirlii ekonomik ve yatirim kararlarinda kullanilmaktadir. Bu yoniiyle muhasebe bilgi kalitesi
tilke ekonomileri agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir. Dogru, giivenilir ve gergegi yansitan bilgi isabetli kararlar
alimmasin1 ve bu sayede dogru isler yapilmasini saglayacaktir. Muhasebe bilgi kalitesini etkileyen bir¢cok faktor
bulunmaktadir. Bagimsiz denetim bu faktorlerden biridir. Bu kapsamda, bagimsiz denetim ve muhasebe bilgi
kalitesine yonelik akademik galigmalar giincelligini korumaktadir.

Denetim, iicreti isletme sahipleri tarafindan 6denen bagimsizlik ve uzmanlik gerektiren bir faaliyettir. Bagimsiz
denetim, isletmeye belirli bir maliyetinin olmas1 ve sunulan bilgilerin oldugu gibi kabul edilmesini isteyen isletme
sahipleri tarafindan bir yiik olarak goriiliirken, denetimin uzmanhgindan faydalanmak isteyen igletme sahipleri ise
bagimsiz denetimi bir firsat olarak gormektedir. Calismanin amaci dogrultusunda yapilan analizlerde, isletme
sahiplerinin bagimsiz denetimin gerekliligi konusunda bilingli yaklasimimin isletmeye bazi avantajlar sagladig
sonucu elde edilmistir. Bu avantajlar;

e isletme korliigiiniin 6niine gegme,

e Bagimsiz denetimi faaliyetini yiiriitenlere ve ilgililere seffaf bilgi saglama,
e Muhasebe manipiilasyonlarin 6niine gegme,

e Muhasebe siirecinin hatasiz olmasi,

e Muhasebe bilgi kalitesi ve denetimde kaliteyi arttirma ve

e isletmenin devamliligini saglama imkamdir.

Bazi isletmeler bagimsiz denetimi; isletmeye belirli bir maliyetinin olmasi ve gerek isletme sahiplerinin gerekse
kanun koyucularin muhasebe uygulamalar1 konusunda yeknesak bir kiiltiire sahip olmamalar1 nedeniyle yiik olarak
goriirken, bazi isletmeler tarafindan ise etkin bir bagimsiz denetim, igletmenin itibar1 ve devamliligi, sirket ortak
ve sahiplerinin haklarinin korunmasi i¢in bir firsat olarak goriilmektedir. Her ne kadar farkl diisiincelerin oldugu
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tespit edilse de bagimsiz denetimin faydalari disiiniildiigiinde denetimin isletmeler i¢in bir firsat olarak goriilmesi
gerektigi sonucu elde edilmistir. Calismanin diger bir sonucu ise; bagimsiz denetimin muhasebe bilgi kalitesini,
muhasebe bilgi kalitesinin bagimsiz denetimi etkileme durumu degerlendirildiginde, muhasebe bilgi kalitesi ile
bagimsiz denetim kalitesi arasinda karsilikli ve pozitif yonlii bir iliskinin oldugudur.

Caligma nitel bir aragtirmadir ve muhasebe ve denetim alaninda ¢aligmalar yapan akademisyenlere uygulanmastir.
Bundan sonraki ¢aligmalar hem nitel hem de nicel yontem birlikte tercih edilebilir. Uygulama ise, aktif olan
denetcilerle yapilabilir veya “bagimsiz denetimin yik mii? firsat mi1? oldugu, muhasebe sistemindeki
iyilestirmelere bagimsiz denetimin ne gibi katkisinin oldugu?” sorulari isletme sahiplerine sorulabilir.
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Muhasebe Bilgi Kalitesinde Bagimsiz Denetim Bilincinin Etkisi: Nitel Bir Arastirma

SUMMARY
Introduction

Organizations will always seek for reliable information to continue to exist under changing economic conditions.
While they may sometimes need external information for their activities, most of the time, they will rely on their
own accounting information system for reliable information. Accounting information system produces information
about organizational assets, organizational methods for the use of such assets, various changes (increase/decrease)
in organizational assets as a result of organizational activities and financial conditions in an organization. It is of
vital importance for an organization to receive reliable, impartial and unbiased information from their accounting
information systems for a healthy decision-making process, which requires a high-quality accounting information
system. Accounting information quality can be defined as the consistence between accounting information in a
financial statement and users of financial statements. There are many factors which affect accounting information
quality to ensure an effective organizational management.

Being one of the important factors for accounting information quality, independent auditing is a process which
offers reliable information for different shareholders, identifies accounting mistakes, reveals drawbacks in an
accounting information system and informs authorities about these drawbacks. Organization authorities must be
well-informed about such complex processes to reach a particular awareness about the necessity of independent
auditing. Awareness of independent auditing can be defined as organizational authorities’ attitudes and behaviors
regarding the necessity of independent auditing. Organizational authorities with an awareness of independent
auditing will provide independent auditors with necessary conditions to carry out their tasks effectively without
interrupting their activities, which will undoubtedly result in an effective auditing process and increase accounting
information quality.

Objective

As one of the foremost information users, organizational authorities’ awareness of independent auditing will
definitely enhance the quality of independent auditing, which will contribute to accounting information quality
positively. In this respect, the present study aims to analyze the effects of organizational authorities’ awareness of
independent auditing on accounting information quality.

Method

The present study used interviews for qualitative data collection. Following a preliminary literature review on the
topic, an interview form was created upon the suggestions of different specialists. Interview forms were created in
a digital environment, and the collected data were analyzed using MaxQda 2020 program. 8 different academics
holding a PhD, an assistant professor or an associate professor participated in the study.

Findings

The findings of the present study were divided into five different categories as follows: quality affecting factors in
independent auditing, quality affecting factors in accounting information, views on accounting information quality
and independent auditing, the effects of awareness of independent auditing on accounting information quality and
evaluation of independent auditing.

Conclusions

Auditing is a professional and independent service paid by organizational authorities. While some organizational
authorities may view independent auditing as a burden due to its respective costs for the organization and auditors’
potential criticism for its financial statements, some authorities will consider it as a perfect opportunity to benefit
from auditors’ professional experience. The analysis results of the present study demonstrated that organizational
authorities’ positive attitude towards and awareness of independent auditing offered various advantages for an
organization such as organizational blindness, offering transparency for internal auditors and other related staff,
preventing accounting manipulation, ensuring error-free accounting reports, increasing accounting information
and auditing quality as well as organizational sustainability.
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Although some organizations tend to consider independent auditing as an unnecessary burden due to its remarkable
costs for them and lack of a comprehensive legislative culture for accounting applications, an effective independent
auditing process is often an opportunity to ensure organizational sustainability and reputation and to protect
owners’ and other shareholders’ rights and interests. It can be stated that despite varying views on the function of
independent auditing, its advantages outweigh its drawbacks, and therefore it must be considered as an opportunity
for all organizations. It can be also concluded that independent auditing and accounting information quality are
interdependent concepts and affect each other, pointing to a positive correlation between accounting information
quality and independent auditing.
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Casuslugun Maliyet Analizi: Atom Bombasi Ornegi

Siileyman YUKCU*
Cihat SAVSAR?
Ozet

Gizli kalmasi gereken bilgi ve belgeleri kendi tarafina ¢ikar saglamak amaciyla ele gegirme faaliyetine casusluk,
bu eylemi gergeklestiren kigiye de casus denilmektedir. Casusluk gelencksel anlamda devletlerarasinda yasanan
bir faaliyet gibi algilansa da giiniimiizde casusluk kavraminin ve kapsaminin ¢agm gerekliliklerine uygun olarak
doniistiigii goriilmektedir. Ikinci Diinya Savasi sirasinda Amerika Birlesik Devletleri’nce (ABD) atom bombasi
yapilmasi amaciyla yliriitilen Manhattan Projesi, 20. yy.’da en biiylik casusluk faaliyetine konu olmustur.
Sovyetler Birligi s6z konusu projeye ait gizli bilgileri proje ekibinde yer alan bazi kisiler araciligi ile elde etmis
ve sonraki yillarda bu bilgileri kendi atom bombasi iiretim siirecinde kullanmistir. Bu kapsamda casusluk, devlete
ait suclar, bilimsel ¢aligmalarin savas teknolojisine yonelik kullanimi ve Manhattan Projesi’nin gelisim siireci
hakkinda kavramsal bilgilere deginilmistir. Her olayin bir muhasebesi olmali diisiincesinden hareketle, Manhattan
Projesi casusluk faaliyeti hem ABD hem de Sovyetler Birligi agisindan ele alinmistir. Casusluk faaliyeti
kapsaminda taraflarin elde ettigi getiri ve maliyetler parasal ve parasal olmayan kalemler bazinda
degerlendirilmistir. ABD’nin 2 milyar dolardan fazla harcama yaparak tamamladigi projeden parasal getiri elde
etmedigi gibi, katlandig1 parasal olmayan maliyetler agisindan da biiyiik zararda oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Maliyet Analizi, Manhattan Projesi, Atom Bombasi, Casusluk

Cost Analysis of Espionage: The Atomic Bomb Example
Abstract

The activity of seizing information and documents that should remain confidential is called espionage, and the
person who carries out this action is called a spy. The notion and scope of espionage have changed in line with the
needs of the times, even though in the classic sense, it is seen as a state-to-state action. The largest espionage
operation of the 20th century was focused on the Manhattan Project, which was carried out by the United States
of America (USA) to create an atomic weapon during the Second World War. Through certain members of the
project team, the Soviet Union was able to get private knowledge about the project, and in the years that followed,
it exploited this information to produce atomic bombs on its own. Conceptual knowledge regarding espionage,
state crimes, the application of scientific research to military technology, and the Manhattan Project’s development
process are mentioned in this context. The espionage activities of the Manhattan Project were examined in terms
of both the USA and the Soviet Union based on the notion that every event should have an accounting. The returns
and costs of the parties involved in the espionage operation are assessed based on monetary and non-monetary
factors. It has been concluded that the USA suffered a significant loss in terms of non-financial expenditures
expended and no financial return from the project, which was finished at a cost of more than 2 billion dollars.

Keywords: Cost Analysis, Manhattan Project, Atomic Bomb, Espionage
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1. GiRiS

Hemen her insan yasamda kendisine bir temel ¢alisma alani edinip, ge¢imini bu yolla saglamaya caligir. Bu temel
calisma alanina meslek diyoruz. Meslek siirekli olarak yapilan istir. Geng hatta ¢ocuk yasta dgrenilir. Emekli
oluncaya kadar hatta yasamin sonuna kadar yapilir.

Bazi mesleklere girebilmek ¢ok egitim gerektirir. Bazilarina girmek i¢in ¢aba sarf etmeye gerek duymadan kendini
o meslekte bulmustur insan. Bazi meslekler ¢ok degerli, makbul, aranan, istenen, olunmak i¢in ¢ok ¢aba ve egitim
gerektiren tiirdendir. Doktorluk béyle bir meslektir. Muhasebecilik, mithendislik, pilotluk, hemsirelik, veterinerlik,
marangozluk ve buraya sigdiramadigimiz birgok meslek s6z konusudur. Birgok iyi egitim almis kisi bu mesleklere
girmeye ¢alisir. O meslegin icra edilis bi¢cimini kendisine mal etmeye ¢aligir.

itibarli olmayan meslek var midir? Internette taradigimizda; en itibarsiz olarak “dansozliik” belirlenmis (Cnnturk,
t.y.). Geregi gibi yapildiginda hig de itibarsiz olmayabilir. Mafya babaligi, kelle avciligi (para karsiligi bir kisiyi
o6ldiirme), cellatlik, hayat kadinlig1, bunlar ¢ok u¢ mesleklerdir. Bu mesleklerin itibari, degeri ve icrasinin mubah
olup olmadig1 tartigmaya agiktir. Esasen her meslek geregi gibi yapildiginda hak ettigi itibari gorecektir. Ornegin
spor takim malzemeciligi siradan bir meslek gibi goriinebilir. Malzemecilik (basketbol takim malzemeciligi) tim
takimin kullanacagi, forma, sort, ¢orap, havlu, ayakkabi, su, igecek vb. malzemeleri sporcularin kullanimina hazir
tutmayi1 gerektiren bir meslektir. En acil anlarda malzeme kullanima hazir olmalidir. Bu meslegi icra eden kisi
mola alindiginda havlular1 ve diger malzemeleri, sporcularin ihtiyaclart dogrultusunda siiratle hazir etmek
durumundadir. Takimin basarist sahada olan oyuncalar kadar onlara destek hizmeti sunan malzemeciye de
baglidir.

Caligma konusuna giren “casusluk” meslegi ise; bilginin sahibinin izni olmaksizin gizli olarak kabul edilen
bilgilerin ¢alinip, rakibe veya cok ihtiya¢ olan tarafa verilmesidir. Bunu yapan kisi de yaptig1 ¢ok riskli bu isten
onemli cikar saglar. En bilinen sekli devletlerarasinda yapilandir. Son yillarda sanayi casuslugu bigiminde
isletmeler arasinda da ¢ok yaygimlasmistir.

Bu ¢alismadaki casusluk devletlerarasinda yapilan casusluktur. Diinyanin goriip, gorebilecegi en dnemli ve biiyiik
casusluk vak’alarmdan bir tanesidir. Ikinci diinya savasinda atom bombasini gelistiren ABD’nin bilgilerinin
Sovyetler Birligi casuslari tarafindan ¢alinarak, atom bombasi tiretilip kullanima hazir hale getirilme faaliyetlerini
icermektedir.

ABD’nin Ikinci Diinya Savasi’ndan dnce baslayan “Atom Bombasi1” iiretme fikrine “Manhattan Projesi” adi
verilmektedir. ABD Manhattan Projesi’nde gorev alan bilim adami ve miihendisleri Avrupa’dan, 6zellikle
Almanya’dan ¢ok biiyiik bir gizlilik ile bir araya getirmis ve projeyi yliriitmistiir. Bu siirecte baska bir casusluk
faaliyeti olarak nitelendirilebilir.

Ancak bu ¢aligmadaki amag¢ Sovyetlerin Amerikalilardan ¢aldigi atom bombasi bilgilerinin elde edilmesi
sirasindaki casusluk faaliyetinin maliyet-fayda analizini yapmaktir. Bu faaliyetlerde taraflarin elde ettikleri getiri
ve katlandiklar1 maliyet; analiz edilmis, kazanilan veya kaybedilen net fayda veya zarar ortaya koyulmustur.
Bununla birlikte giiniimiizde devletlerarasi veya sirketler arasi olasi casusluk faaliyetlerinin yonetim muhasebesi
yaklasimiyla hesap, getiri, maliyet ve hesaplagsma diisiincesi temelinde degerlendirebilecegi de ortaya
koyulmustur.

2. SIR VE DEVLET SIRRI KAVRAMLARI

Sir kavrami genellikle ilgisiz kisilerin bilmemesi gereken, gizli olma 6zelligi tasiyan bilgiler i¢in kullanilir.
Kisilere ait sirlar olabilecegi gibi devletin de sahip oldugu gizlilik derecesi yiiksek bilgiler igeren sirlar olabilir.
Caligmanin bu boliimiinde sir kavraminin normal giindelik yasantimizda karsilagtigimiz degisik anlamlarinin yant
sira, ¢alismamiza esas teskil eden devlet sirr1 kavrami iizerinde durulacaktir. Ayrica Tiirkiye’de ve bazi iilkelerde
devlet sirriin hukuk literatiiriinde yer alan dolayl ve direkt tanimlamalarina yer verilmistir.
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2.1. Sir Kavram

Sir kelimesinin Tiirk Dil Kurumu soézliigiinde isim olarak dort farkli anlami bulunmaktadir. Bunlar;
“Varlig1 veya bazi yonleri aciga vurulmak istenmeyen, gizli kalan, gizli tutulan sey”,

“Aklin erigemedigi, agiklanamayan veya ¢oziilemeyen sey, giz, gizem”,

“Bir isin, bir seyin dikkat, yetenek, deneyim ve sezgi yardimiyla kavranabilen en zor, en ince yan1”

“Bir amaca ulagmak i¢in kullanilan, bagvurulan 6zel ve gizli yontem” olarak ¢esitli anlamlarda kullanilmaktadir
(Tiirk Dil Kurumu Giincel Tiirkge Sozliik, t.y.). Ingilizcede kullanilan ve dilimizde “si” olarak anlam bulan
“secret” kelimesinin kokeni ise Latince “secretum” kelimesinden gelmektedir. Sir, tanim1 geregi birisi tarafindan
bilinen ve bagkalarinmn bilgisinden ayr1 tutulan seydir (Carpanelli, 2011:1). Sir, bagkalarmin bilmesinin sakincali
oldugu bir bilgi, konu, olay ve durumun disar1 kars1 korunmasini saglar. Ciinkii sirrin mahiyetini olusturan unsurun
bagkalar1 tarafindan bilinmesi sonucu ortaya zarar ¢ikma ihtimali s6z konusudur. Sir ile birlikte, giindemde olan
ve gizlenen bilginin en iist seviyede mahremiyeti s6z konusudur (Akkaya, 2013: 749). Tiirkce karsiliklarinda farkli
anlamlar igeren sir kelimesi bu ¢alismada “varlig1 veya baz1 yonleri agiga vurulmak istenmeyen, gizli kalan, gizli
tutulan sey” anlaminda kullanilacaktir.

2.2. Devlet Sirri

Diger iilkelerde oldugu gibi iilkemizde de devlet sirrina yonelik genis kabul goren bir tanimlama bulunmamaktadir
(Hafizogullar1 ve Ozen, 2010: 25). Elbette kisilerin oldugu gibi devletlerinde sirlari vardir. Ayrica devlete ait sir,
hukuken koruma altina alinan bir olgudur. Diger iilkelerde oldugu gibi iilkemizde de devlet sirr ile ilgili birgok
hukuksal diizenlemeler bulunmaktadir. Yasa koyucu sirrin agiklanmasi sonucu ortaya cikabilecek sonuglara
yonelik cesitli tedbirler gelistirmektedir (Akkaya, 2013: 751). Ayrica devlete ait sirlarin korunmasi kisilere ait
sirlarin korunmasindan daha da hassas bir konudur. Ciinkii devlet sirr1 sadece bir veya birkag kisiyi degil toplumun
tamamini hatta gelecek nesilleri bile etkileyebilecek nitelikte olabilir (Sarigiizel, 2016: 20). Diger taraftan
literatiirde neyin devlet sirr1 oldugu ve bir seyin devlet sirr1 olabilmesi igin ne gibi 6zelliklere sahip olmasi
gerektigine yonelik tartigmalara da siklikla rastlanmaktadir. Dolayisi ile devlet sirrinin gergevesi belirlenirken
milli giivenlik nedeniyle sir niteliginde oldugu ifade edilen bilgilerin belirli 6zellikleri tasimasi, agiklanmasi
durumunda ortaya ¢ikabilecek zararlarin belirli bir diizeyde 6neme sahip olmasi beklenmektedir (Sarigiizel, 2016:
74).

Ayrica devlet sirr1, devletin giivenlik ve ulusal ¢ikarlari agisindan 6nemli bilgiler olarak sinirlandirilmamalidir.
Devlet otoritelerince, kanun ve diizenlemelerde yer alan hiikiimler geregi agiklanmasinin yasaklandigt ve
gizliliginin esas oldugu bilgilerin de devlet sirr1 kapsaminda degerlendirilmesi kamusal yarar agisindan 6nem arz
etmektedir (Hafizogullar1 ve Kiigiiktasdemir, 2015: 159).

2.3. Tiirkiye’de ve Cesitli Ulkelerde Devlet Sirrina Yonelik Hukuki Diizenlemeler

Tiirkiye’de “Devlet Surr1” ifadesine yonelik dolayli tanimlamanin bulundugu birden ¢ok hukuki diizenleme
bulunmaktadir. Kuskusuz en dénemli diizenlemelerin baginda 5237 Sayili Tiirk Ceza Kanunu gelmektedir. Tirk
Ceza Kanunu’nda devlet sirlarina kars1 suclar ve casusluk suc¢larina yonelik yaptirimlar ikinci kitap dordiincii kisim
yedinci boliimde ele alinmigtir. Kanunun 326. maddesinde devlet giivenligine iliskin belgeler baslhiginda, iistii
kapali olarak devlet sirr1 niteligi tasiyan belgelerin 6zellikleri agiklanmistir. Devletin giivenligine veya i¢ veya dis
siyasal yararlarina iligkin belge veya vesikalar devlet sirr1 niteliginde degerlendirilmistir. Bir diger diizenleme
4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu’nda yer almaktadir. S6z konusu kanunun 16. maddesi hiikmii
“Ac¢iklanmast hdlinde Devletin emniyetine, dig iligkilerine, milli savunmasina ve milli giivenligine a¢ik¢a zarar
verecek ve niteligi itibariyla Devlet sirrt olan gizlilik dereceli bilgi veya belgeler, bilgi edinme hakkr kapsami
disindadir” seklindedir. Tirk hukukunda en genis anlamli tanimlamanin 5271 sayili Ceza Muhakemesi
Kanunu’nda yer aldigini gormekteyiz. Devlet sirr1 ifadesi ve karsiligi, kanunun devlet sirr1 niteligindeki bilgilerle
ilgili taniklig1 agiklayan 47. maddesinde yer almaktadir. Buna gore “Bir su¢ olgusuna iliskin bilgiler, Deviet sirri
olarak mahkemeye karsi gizli tutulamaz. Agiklanmasi, Devletin dis iliskilerine, milli savunmasina ve milli
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gilivenligine zarar verebilecek; anayasal diizeni ve dis iliskilerinde tehlike yaratabilecek nitelikteki bilgiler, Devlet
swrrt sayihr”, denilerek devlet sirrinin kapsami belirlenmistir. Ulkemizde dogrudan devlet sirrina yénelik
diizenlemeyi igeren bir kanun tasarist 22 Nisan 2008 yilinda Tiirkiye Biiyilk Millet Meclisi’ne sunulmustur.
Gilinliimiize kadar kanunlagamayan tasarida devlet sirr1 tanimi acikliga kavusmakla birlikte, nelerin devlet sirri
kapsaminda degerlendirilmesini yapacak bir komisyon kurulmasi da dngériilmiistiir (Akkaya, 2013: 754). So6z
konusu tasarida devlet sirr1 liglincii maddede “devliet sirri, agiklanmast veya 6grenilmesi, Devletin dis iligkilerine,
milli savunmasina ve milli giivenligine zarar verebilecek, anayasal diizeni ve dig iliskilerinde tehlike yaratabilecek
ve bu nedenle niteligi itibariyle gizli kalmasi gereken bilgi ve belgelerdir” olarak tanimlanmistir.

Almanya’da devlet sirrina yonelik diizenlemeler Alman Ceza Kanunu’nun 93-101 maddeleri arasinda yer
almaktadir (Arslan, 2021: 271). S6z konusu kanunun 93. maddesi devlet sirrinin tanimi bagligini tasimaktadir.
Buna gore devlet sirr1 “Alman Federal Cumhuriyeti’nin dis giivenligi icin ciddi bir tehlike meydana gelmesi
tehlikesinin dniine ge¢mek icin sadece simwrlt bir kisi toplulugunun ulasabilecegi ve yabanci bir giicten gizli
tutulmast gereken olgu, esya ve bilgiler” olarak tammmlanmustir (Sarigiizel, 2016: 24; Arslan, 2021: 274).

Birlesik Krallik’ ta devlet sirlari ile halen gecerlilikte olan yasa; 1911 tarihli yasanin yerini alan ve 1989 tarihinde
yiiriirliige giren “Official Secrets Act” “Devlet Sirlar1 Yasas1”dir. Sz konusu yasa ile birgok bilginin ifsasi; ceza
hukuku kapsamindan c¢ikarilarak, ifsa edilmesinde cezai yaptirimlarin uygulanacag alti kategoride yer almistir
(Bartlett ve Everett, 2017: 20). Kanun devlet ¢alisanlarini; giivenlik ve istihbarat hizmetleri iiyeleri ve bu kismin
hiikiimlerine tabi olduklar: bildirilen kisiler ile kanunlarca genis ¢apta belirlenen diger tiim kamu ¢alisanlari ve
hiikiimet memurlar seklinde iki gruba ayirmaktadir (Sarigiizel, 2016: 24). Kanuna goére yasak olan bilgi, bilginin
gizli bilgi 6zelligini tagiyor olmasina ve agiklanmasi halinde zarar ortaya ¢ikarabilecek nitelikte olmasini gerektirir.
Ayni zamanda bu bilginin Birlesik Krallik digindaki tilkeler veya kuruluslardan saglanmasi gerekmektedir (Arslan,
2021: 298).!

ABD’de de iilkemizde oldugu gibi devlet sirlarina yonelik 6zel bir diizenleme bulunmamaktadir. Konu baskanlik
kararnameleri ile birlikte, yiiriirliikte olan Atom Enerjisi Kanunu, Casusluk Kanunu, istihbarat Kimlikleri Koruma
Kanunu ve Bilgi Edinme Hakki Kanunu gibi kanunlarda ele alinmistir (Arslan, 2021: 313).

Devlet sirr1 taniminin yapilmasi veya devlet gizliligi ile ilgili ortaya ¢ikan bir farkli durumda bazi devletlerin
konuyu istismar etmeye yonelik girisimleridir. Nitekim 6zellikle Kita Avrupa’sinda devlet gizliliginin ger¢ekten
de temel haklarin korunmasini baltalayabildigi ve 6zellikle, uygulamada insan haklari ihlalleri nedeniyle hiikiimet
gorevlilerine ceza verilmemesi i¢in siginildigi goriilmiistiir. Bagka bir ifade ile devlet gizliligine bagvurma, devlet
iiyeleri tarafindan islenen yasa dis1 eylemlere atifta bulunarak gergegi ortaya ¢ikarmayr amaclayan adli veya
parlamento sorugturmalarini 6nlemek i¢in siklikla kotitye kullanilmig veya istismar edilmistir (Carpanelli, 2011:6).

3. CASUSLUK VE DEVLETE KARSI iSLENEN SUCLAR

Devlete kars1 islenen suglardan bahsedilince yaninda ¢ogunlukla casusluk fiili de anilmaktadir. Baska bir ifade ile
devlete karsi islenebilecek suglarin mahiyeti gogunlukla casusluk kapsaminda ortaya ¢ikmaktadir. Bu bélimde
once casus ve casusluk kavrami ele alinirken, literatiirde kabul gérmiis casusluk tiirlerine kisaca deginilmistir.
Ayrica casusluk sugunun islenmesi durumunda cezai yaptirim olarak Tiirkiye ve cesitli iilkelerin hukuki
diizenlemelerine kisaca yer verilmistir.

3.1. Casusluk Kavrami

Casusluk fiilinin odaginda casus bulunmaktadir. Casusun dilimizdeki anlami bir devlet veya kurulusun gizli
amaglari i¢in ¢alisan kimse olarak karsilik bulmaktadir. Casusluk ise casus olma durumu, casitlik, ajanlik olarak
tarif edilmektedir (Giincel Tiirkge Sozliik, t.y.). Casusluk kavrammin ingilizcede karsilig1 “espionage” kelimesi
ile agiklanmaktadir ki kdkeni casus anlaminda kullanilan “spy” kelimesi ile bakmak anlaminda kullanilan ve eski
bir German kokenli Fransizca “espier” kelimelerinin birlesmesi ile olusmustur (Arslan, 2021: 575). Geleneksel
olarak casus ve casusluk kavramlari genellikle devletleraras iligkilerde kendine yer bulmustur. Bagka bir ifade ile
eylemin ve igerigin mutlaka devletleri baglayan bir yonii olmasi gibi algilanmistir. Oysa degisen diinya kosullar

! Detayh bilgi igin bakimiz: https://www.legislation.gov.uk/ukpga/1989/
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ve kiiresellesme ile birlikte casusluk olgusunun devlet dis1 aktdrleri de ilgilendiren boyutu giin gectikce 6nemli
hale gelmektedir (Polat, 2023: 483). Dolayisi ile giiniimiizde casusu, sadece hizmet ettigi devlet i¢in degil,
herhangi bir kurumun, grubun, kisinin gizli amaglarini ger¢eklestirmek amaciyla arastirma, gézlem, gizli yollardan
bilgi edinme gibi faaliyetler ylriiten uzman kisi olarak tanimlamak daha yerinde olacaktir. Casusluk eyleminin
konusu da hizmet edilen tarafin karsisinda yer alan tarafa ait gizli veya sir olarak nitelendirilmis olan bilgilerin ele
gecirilmesidir (Arslan, 2021: 576).

3.2. Casusluk Sucu ve Tiirleri

Yukarida ifade edildigi gibi casuslugun bir bagka devlet yararina olma sarti giiniimiiz gergekleriyle
uyusmamaktadir. Kiiresel diinyada sirketlerin veya diger kisi ve kurumlarin devletler iizerinde 6nemli etkileri
oldugu bilinmektedir. Dolayist ile askeri ve siyasal casuslugun devletler disindaki organizasyonlara bilgi aktarmak
amactyla da yapilabilecegi dikkate alinmasi gereken bir olgudur. S6z konusu organizasyonlar, organize sug
orgiitleri, terdr gruplari, siyasi partiler vb. gruplar veya kisiler olabilir. Diger taraftan baska bir devletle anlagsma
gibi bir dar tanimin sugun unsurlari arasinda sayilmasi zorunlulugu bulunmamalidir (Polat, 2023: 501).

Literatiirde casuslugun gayri hakiki casusluk, hakiki casusluk ve mefruz casusluk seklinde ii¢ farkli grupta ele
alindig1 goriilmektedir. Gayri hakiki casuslugu devlet sirlarinin ve devletin giivenligi ve menfaatleri i¢in sakli
kalmas1 gereken bilgilerin ele gegirilmesi ve baskalarma ulastirilmasi olarak tanimlamak miimkiindiir. Burada
kisinin bu eyleminin arkasinda yatan diislincesinin bir 6nemi bulunmamaktadir. Kisi bu eylemi sadece merak ettigi
icin gergeklestirmis olabilir. Eger kisi bu eylemi casusluk amaciyla gerceklestirmis ise sugun igerigi degismekte
ve hakiki casusluk tanimina girmektedir. Son olarak farz edilen veya varsayilan olarak bilinen mefruz casusluk,
casusluk eylemine baslamadan 6nceki hazirlik safhasi eylemlerini kapsamaktadir (Sarigiizel, 2016: 63-64). Basgka
bir agidan ise casusluk; askeri, siyasi, sanayi, teknoloji ve uluslararas: gibi degisik basliklar altinda ele alinabilir
(Arslan, 2021: 577). Bu sekilde bir ayrimin genellikle hukuksal diizenlemelerde yer aldigi goriilmektedir.

Klasik anlamda kullanildiginda casusluk eyleminin odaginda devlet sirr1 niteligindeki bilgilerin yer aldigini
gormekteyiz. Devlet gizliliginin miinhasiran devleti ve dolayisiyla ulusal toplulugu (genellikle ulusal giivenlik
gerekgeleriyle) koruma ihtiyacindan kaynaklanmasi gerektigi varsayimi, s6z konusu davanm kosullarina bagl
olarak, davacinin mahkemede hareket etme hakki, sanigin kendini savunma hakki ve bireyin ve toplumun devlet
tarafindan tutulan bilgilere erigsim hakk ile iligkili olmaktadir (Carpanelli, 2011: 4).

3.3. Tiirkiye’de ve Diinyada Casusluk ve Devlete Karsi islenen Suclarla flgili Diizenlemeler

Casusluk eylemi devlete karsi islendiginde bir iilkenin sir olarak sakladig: bilgilerin bagka devletlere 6zellikle de
potansiyel olarak diisman kabul edilen iilkelere aktarilmasi s6z konusudur. Bu durum o {ilkenin siyasal yapisina,
ulusal giivenligine ve gelecegine yonelik en biiyiik tehdidi olusturmaktadir. Bu tiir bilgiler ele gegirildiginde
devletler kendilerine yonelik planlardan haberdar olmakta ve 6nceden tedbirler alarak avantaj elde etmektedirler
(Cinar, 1997: 85-86).

Tiirkiye’de casusluk ve devlete karsi islenen suglar bazinda diizenlemelerin esas olarak Tiirk Ceza Kanunu’nda
yer aldigin1 gormekteyiz. Ozellikle siyasi veya askeri casuslugun konu edildigi TCK 328. maddesinde su ifadelere
yer verilmistir.

“Siyasal veya askert casusluk: Madde 328.- (1) Devletin giivenligi veya i¢ veya dis siyasal yararlari bakimindan,
niteligi itibariyla, gizli kalmasi gereken bilgileri, siyasal veya askeri casusluk maksadiyla temin eden kimseye on
bes yildan yirmi yila kadar hapis cezasi verilir. (2) Fiil,; a) Tiirkiye ile savag halinde bulunan bir devletin yararina
islenmisse, b) Savas swrasinda islenmis veya Devletin savas hazirliklarimi veya savas etkinligini veya askert
hareketlerini tehlikeye sokmugsa, Fail, agirlastiriimiy miiebbet hapis cezasi ile cezalandirilir.”

Tiirk Ceza Kanunu’nda konuya iliskin bir baska madde devletin giivenligine ve siyasal yararlarina iliskin bilgilerin
aciklama baghiginda yer almaktadir. S6z konusu baglik kapsaminda islenen suglar ve cezasi 329. maddesinde
aciklanmustir. Buna gore “(1) Devietin giivenligi veya i¢ veya dis siyasal yararlar: bakimindan niteligi itibariyla
gizli kalmasi gereken bilgileri aciklayan kimseye bes yildan on yila kadar hapis cezast verilir. (2) Fiil, savas
zamaninda iglenmis veya Devletin savas hazirliklarini veya savas etkinligini veya askeri hareketlerini tehlikeye
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koymussa, faile on yildan onbes yila kadar hapis cezasi verilir. (3) Fiil, failin taksiri sonucu meydana gelmis ise
birinci fikrada yazili olan halde, faile alti aydan iki yila, ikinci fikrada yazili hallerden birinin varligi halinde ise
ti¢ yildan sekiz yila kadar hapis cezast verilir”.

Alman Ceza Kanunu’nun 96. maddesi casusluk ve devlet sirlarini temin etme konusunu agiklamaktadir. Tlgili
madde icerigi “Her kim, agiklamak amaciyla bir devlet sirrini temin ederse 1 yildan 10 yila kadar hapis cezasi ile
cezalandwrilir. Her kim, resmi bir kurum tarafindan ya da emri iizerine gizli tutulan bir devlet sirrini ifsa etmek
icin temin ederse 6 aydan 5 yila kadar hapis cezasi ile cezalandwrilir. Bu su¢a tegebbiis cezalandirilir” seklindedir
(Sarigiizel, 2016: 228). Ayrica vatan hainligine yonelik diizenleme 94. maddesinde; “(1) Her kim devlet sirrini,
Yabanci bir giice veya yabanci gii¢lerin aracisina Verir veya 2. Almanya’ya zarar vermek iizere veya yabanct bir
tilkenin yararina baskasinin erigimine agik hale getirir veya aciklarsa ve bu sekilde dig giivenlik i¢in ciddi tehlike
olusursa, bir yildan az olmamak iizere hapis cezasi ile cezalandirilir. (2) Ozellikle ciddi durumlarda, bes yildan
asagi olmamak iizere hapis cezasi veya miiebbet hapis cezast ile cezalandwrilir. Ozellikle ciddi durum asagidaki
hallerde kural olarak var sayilir; eger fail, 1. Ozellikle Devlet sirrim saklama yiikiimliiliigii olan sorumlulugunu
kétiiye kullamirsa veya 2. Fiil nedeniyle 6zellikle Federal Almanya Cumhuriyeti’nin dis giivenligine ciddi tehlikeye
sebebiyet vermisse” olarak yer almaktadir (Sarigiizel, 2016: 243).

Birlesik Krallik’ta casusluk fiili ile ilgili diizenleme yukarida devlete ait sirlar bagliginda yer alan ve 1989 yilinda
yiriirlige girmis bulunan “Devlet Sirlar1 Yasasi”nda yer almaktadir. S6z konusu yasanin birinci kisminda dokuz
alt baghkta ele alman suglar, kanun maddesinde asagidaki gibi yer almaktadir (sadece ilk ii¢ madde verilmistir?);

“(1) giivenlik ve istihbarat servislerinin bir iiyesi veya bu fikra hiikiimlerine tabi oldugu bildirilen bir kisi, bu
hizmetlerden herhangi birinin iiyesi olarak gérevi nedeniyle veya gérevi Sahip oldugu giivenlik veya istihbaratla
ilgili herhangi bir bilgi, belge veya diger makaleyi yasal bir yetki olmaksizin ifsa ederse, bir sug islemis olur.

(2) Yukaridaki alt boliim (1)'de giivenlik veya istihbaratla ilgili bilgilerin ifsa edilmesine yapilan atif, bu tiir
bilgilerin ifsasi oldugu iddia edilen veya kendisine boyle bir ifsa olarak hitap edilen kisiler tarafindan algilanmasi
amaglanan herhangi bir beyanda bulunulmasina yapilan atiflari igerir.

(3) Bir Kraliyet gorevlisi veya deviet gorevlisi olan bir kigi, kanuni bir yetki olmaksizin, erdemle sahip oldugu
giivenlik veya istihbaratla ilgili herhangi bir bilgi, belge veya diger makaleyi zarar verici bir sekilde ifsa ederse,
bir sug islemis olur.”. ..

ABD’de casusluk suglari ile ilgili diizenlemelerin karmasik bir yapida oldugu sdylenebilir. Bu kapsamda federal
yasalarin, ABD kongresinin ve &zellikle de baskanlik kararnamelerinin uygulamaya yon verdigi goriilmektedir.
Esasen ABD’de 1917 tarihinde yiiriirliige giren Casusluk Kanunu halen gegerliligini korumaktadir. 1940’11 y1llarda
gbzden gegirilen kanun ile casusluk sugu ABD Kanunu’nun 37. Béliimiinde tanimlanan suglar igerisinde yer
almaktadir (Arslan, 2021: 590).2

4. IKINCi DUNYA SAVASI VE MANHATTAN PROJESI

Ikinci Diinya Savasi insanlik tarihinin en kanli savaslarindan birisidir. Bilim adamlarinin bilimsel ¢alismalarini
silah ve savas teknolojisi gelistirmek amaciyla kullandiklar1 bir donem olarak tarihteki yerini almigtir. Caligmanin
bu boliimiinde savas teknolojisi gelistirmeye ydnelik bilimsel galismalarmn yonelimi, Tkinci Diinya Savast 6ncesi
ve Ikinci Diinya Savasi kapsaminda ele alinmigtir. Béliimde ayrica ABD tarafindan gelistirilen ve Ikinci Diinya
Savagi’nin sona ermesi siirecine kadar uzanan Manhattan Projesi’ne yer verilmistir.

4.1. ikinci Diinya Savasi Oncesi Durum

Modern bilimin gelisimi ile birlikte birgok bilim adami arastirmalarini askeri ve savas teknolojisine yonelik olarak
planlamiglardir. Ancak daginik haldeki bu yiikselis 6zellikle 1800°Li yillara yani bilimin devlet himayesine
profesyonel anlamda girdigi doneme kadar devam etmigtir (Martin, 1983’den aktaran, Akay ve Nalcaci, 2019:
209). Kimyasal silahlarin ilk kullanimi1 Nisan 1915°te Alman Ordusu tarafindan gergeklestirilmistir. Belgika’nin

2 Kanunun tamamina https://www.legislation.gov.uk/ukpga/1989/6/section/1’den ulasilabilir.
3 Detay bilgi igin: Cornell Law School, Legal Information Institute, https://www.law.cornell.edu/uscode/text/18/part-1/chapter-37
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YPRES Kentine yapilan bu saldirida 168 ton klor gazi kullanilmig yaklagik 5.000 asker 6lmiistiir. Devaminda ise
savasg siiresince yaklasik 125.000 ton kimyasal silah kullanim1 ve 90.000 kisinin 6liimii ile sonuglanan agir bir
tablo ortaya ¢ikmistir (AFAD, t.y.). Maalesef Birinci Diinya Savasi, insan ¢atigmasina tirkiitiicii yeni bir boyut
kazandirirken ayni zamanda insanin yok etme potansiyelini de ortaya koymustur. Biyolojik ve kimyasal silahlarin
acimasizligi, savasan iilkelerin geleceklerini tehdit eder hale getirmistir. Bu tiir silah kullanimlarina kars1 ¢ikanlar
cok olsa da bir o kadar da sesli olarak destekleyenler olmustur (Self, 1994: 6). Birinci Diinya Savasi bilim
adamlarinin, sermaye sahiplerinin ve askeri giiclerin yakin iligki icerisinde ve sistematik bir sekilde bir arada
calistiklar1 bir siirectir. Ozellikle bilim adamlar1 bu siiregte, danigman, karar verici hatta politika gelistirici roller
iistlenmislerdir (Akay ve Nalgaci, 2019: 210).

Bununla birlikte bilimsel ve teknolojik istihbarat faaliyetleri; bilimsel gelismelere paralel olarak 19 yy. dan itibaren
artls gostermis ve Birinci Diinya Savasi’nda énemli boyutlara ulasmistir. Ikinci Diinya Savasi donemi ise
sistematik olarak bu faaliyetlerin yiiritiildiigii donem olarak tarihteki yerini almis ve 21.yy. teknolojileri olarak
kabul edilen bir¢ok bulusun baslangi¢ kaynagini olusturmustur (Kemiksiz, 2022: 625).

Diger taraftan Ikinci Diinya Savasi oncesinde yiikselen Nazi tehlikesi karsisinda ABD ve Sovyetler Birligi’nin
Alman bilim adamlarimi kendi savunma projelerinde kullanmak amaciyla Almanya disina ¢ikarma gayretleri
olmustur. Boylece Alman bilim adamlarinca edinilen bilimsel ve teknolojik bilgilerin kars: tarafin eline gegmesi
engellenebilecekken ayni zamanda kendi kapasitelerinin artmasi da saglanabilecekti (Kemiksiz, 2022: 625). Bu
donemlerde Almanya ve Italya’da goriilen baskici yonetimden kagarak ingiltere, Sovyetler Birligi ve ABD gibi
iilkelere yerlesen bilim adamlar1 olmustur. Unlii Alman fizik¢i Albert Einstein, Hans Bethe, Italyan fizik¢i Enrico
Fermi ve Macar asill fizik¢i Edward Teller bu nedenle iilkelerini terk eden bilim adamlar: arasindadir (Akay ve
Nalgact, 2019: 211).

Atom bombasmin imal edilme hikdyesi 1919°da Ingiltere'de Cambridge Universitesi'ndeki Cavendish
Laboratuvari’nda calisan Yeni Zelandali Ernest Rutherford’un birkag¢ nitrojen atomunu oksijene ¢evirerek bir
elementin ilk yapay doniistimiinii ger¢eklestirmesiyle baslamistir (Gosling, 1990: 1). Bir goriise gore de atom
bombasinin yapimina giden yolun baslangic1 1930°lu yillarin basina rastlamaktadir. Nitekim 1932 yilinda Ingiliz
fizik¢i John Cockceroft ve irlandal fizik¢i Ernest Walton (1903-1995) ilk kez atom cekirdegini pargalayan bilim
adamlar olarak tarihe ge¢mislerdir. Ayni yil, Ernest O. Lawrence ve meslektaslar1 M. Stanley Livingston ve
Milton White, California Universitesi'nin Berkeley kampiisiinde ilk siklotronu basariyla calistirmiglardir (Gosling,
1990: 1).

4.2. ikinci Diinya Savas1 Siireci

Bilindigi iizere Almanya’nin Eyliil 1939°da Polonya’y1 isgal etmesi sonucu Ingiltere ve Fransa’nin da bu durumu
gerekce gostererek Almanya’ya savas agmastyla Ikinci Diinya Savasi fiilen baslamistir (Kemiksiz, 2022: 631).
Bunun o6ncesinde ise Agustos 1939’da Albert Einstein, Almanlarin niikleer silah gelistirebilecegine dair {inlii
mektubunu, 1930’larda Nazi ve Fagist baskidan kagarak ABD’ye yerlesen birka¢ Avrupali bilim adamindan biri
olan Macar asilli Leo Szilard’in yardimiyla hazirlayarak ABD Baskani Roosevelt’e gondermistir (Gosling, 1990:
2). ABD’nin ikinci Diinya Savasi’na dahil olmas1 7 Aralik 1941 tarihine denk gelmektedir. Bu tarihte Japon
Imparatorlugu’nun, ABD’nin Pearl Harbor sahiline siirpriz bir saldirida bulunmasi, sonraki dért yil iginde
Japonya’nin en biiyiik iki sehrinin buharlagsmasiyla sonug¢lanacak olaylarin baglangicina neden olmustur (Self,
1994: 30).

Calismanin diger basliginda detaylar1 verilecek olan atom bombasmin 6 Agustos 1945 tarihinde Japonya’nin
Hirogima ve 9 Agustos 1945 tarihinde Nagazaki schirlerine atilmasiyla ikinci diinya savasi sona ermistir.
Hirogima’da 6lii sayist 1945 yilinin sonuna dogru 140.000, bes y1l i¢cinde de 200.000 sayisina ulagsmistir. Bomba,
bes mil karelik bir alanda tam bir yikima neden olmus ve sehirdeki binalarin neredeyse tamami ya yikilmis ya da
agir hasar gérmiigtiir. Nagazaki’de ise toplam 6lii sayis1 en az 140.000 civarindadir (Gosling, 1990: 51).
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4.3. Manhattan Projesi

Manhattan Projesi’ni sadece yeni bir fiziksel iiriin elde etmek veya yenilik¢i yontemler gelistirmek igin fizik,
kimya, metaliirji gibi dogal bilimlerin bir arada kullanildig1 bir proje olarak gérmemek gerekir. Projenin politik,
toplumsal ve hatta insani boyutlart projenin sonuglar1 géz 6niine alindiginda daha da 6nemli bir konumdadir
(Rhodes, 2015: 6). Diger taraftan projenin yer aldigi Manhattan Mithendislik Bolgesi birgok yonden, herhangi bir
biiyiik insaat sirketi gibi faaliyet gosteriyordu. Bu siirecte iiretim sahalar1 satin alinarak hazirlandi, personel ve
tageronlarla sdzlesmeler imzalandi, konut ve sosyal hizmet tesisleri insa edildi. Bunlarin yaninda satin alma,
yonetim ve muhasebe islemleri i¢in prosediirler ve projenin biitiiniinii kapsayan iletisim aglari olusturuldu
(Gosling, 1990: 19). Kisaca giiniimiizde bilyiik 6l¢ekli bir isletmeninin etkin bir sekilde yonetilmesi i¢in gereken
biitiin finansal ve entelektiiel yatirimlarim yapildigini gérmekteyiz. Nitekim projenin ana iiretim tesisi K-25 hatti
Mart 1945°te tamamlandiginda diinyanin tek ¢at1 altinda insa edilmis en biiyiik binastydi. Tesisin tamami ise 1.500
doniimden daha fazla alan1 kapliyordu (Larson, 2013: 9).

4.3.1. Projenin Mabhiyeti ve Gelisimi

Aslinda Manhattan Projesi’nin baglatilmasina temel teskil eden olay Albert Einstein’in Bagkan Theodore
Roosevelt’e yazdigi 1939 tarihli mektuptur. Mektupta Almanya'nin uranyum cevheri arzina olan ilgisinin arttig1
buna karsi hamle olarak {iniversite laboratuvarlarinda devam eden deneysel niikleer fizik calismalarini
hizlandirmak i¢in federal fonlarin tahsis edilmesi tavsiyesi yer aliyordu. Manhattan Projesi’nin hayata
gecirilmesinde bu ihtiyacin oldugu sdylenebilir (Larson, 2013: 7). Nitekim 1940 yilina gelindiginde Berkely
Universitesi’nde siklotron galismalar1 devam ediyordu. 1941 yilinda Japon imparatorlugu’nun Pearl Harbor’u
bombalamasi ve ABD’nin savasa girmesiyle de proje dncelik kazandi. Manhattan Projesi’nin bagina 17 Eyliil 1942
tarihinde General Leslie Groves yonetici olarak atanmistir (Akay ve Nalgaci, 2019: 212). Manhattan Miihendislik
Bolgesi (MED), New Mexico’da 18 mil uzunlugunda bir vadi i¢erinde kurulmustur. Bélgenin segiminde arazi
istimlak bedelinin nispeten uygun olmas: yaninda karayolu ile ulasim kolayligi, su ve elektrige kolay ulagim
imkanlarmin olmasi da etkili olmugtur (Larson, 2013: 9).

4.3.2. Projeye Yonelik Sovyet Casuslugu

Aslinda Sovyetler Birligi’nin ABD’ye yonelik casusluk faaliyetlerinin baglangict Manhattan Projesi oncelerine
dayanmaktadir. Sovyetler Birligi’nin 1930 ve 1940’11 yillarda biiyiik casusluk operasyonlar1 yiiriittigi
bilinmektedir. Nitekim John Earl Haynes, Harvey Klehr ve Alexander Vassiliev’e gére 500'den fazla Amerikali
Sovyet istihbarat tegkilatlarina yardim etmistir (Schrecker, 2010: 355). Bir goriise gére Amerikal1 yetkililer, hem
gelismekte olan karsi istihbarat sistemlerinin sinirlamalart hem de stratejik kaygilar nedeniyle Rus casusluk
kampanyasinin tiim boyutlarmi kavramada yetersiz kalmislardir. Ancak konunun bir baska boyutu da ABD
Genelkurmay Baskani’nin “Ruslardan higbir bilgi alamasak bile, en dar goriisle, daha fazla Alman 6ldiirmenin
yollarin1 Ruslarin eline vermek bizim lehimizedir” ifadesi ile neyi kastettigidir (Sibley, 2003: 26).

Manhattan Projesi’nde casusluk faaliyetleri sadece ABD ve Sovyetler Birligi arasinda ger¢eklesmemistir. Nitekim
Manhattan Projesi’nde yer alan ingiliz bilim ekibinden niikleer fizik¢i Fuchs’un Sovyetler Birligi’ne Manhattan
Projesi ile ilgili 5nemli bilgiler verdigi 1949 yilinda ortaya ¢ikmig ve bu durum ABD ve Ingiltere arasinda giiven
sorunu da yaratmistir. Sovyetler Birligi’nin Amerikan ve Ingiliz niikleer galismalarina ulagmasi Ikinci Diinya
Savast’nin ve 20. yy.’1n en biiyiik sanayi/teknoloji casuslugu érnegi olarak tarihe gecmistir. Diger taraftan ikinci
Diinya Savasi sonrasinda Sovyetler Birligi’ne yerlesen Alman bilim adamlarinin ¢aligmalari ile Sovyetler Birligi
kendi atom bombasini ¢ok daha kisa siirede yapmigtir (Kemiksiz, 2022: 639). Benzer sekilde Sovyetler Birligi’nin
kendi gelistirdigi atom bombasi siirecinin birka¢ yil kisalmasinda Manhattan Projesi’nden casusluk yoluyla
sagladig1 bilgilerin ¢ok etkisi olmustur (Allen ve Chan, 2017: 77).

ABD’nin Manhattan Projesi’ne yonelik Sovyet casusluk faaliyetlerini ilk kez 6grenmeleri 1946 yilinda taraf
degistiren Sovyet Katibi Igor Gouzenko'nun verdigi ifadeler sayesinde olmustur. Ayrica Klaus Fuchs, Harry Gold,
David Greenglass ve Julius ve Ethel Rosenberg’in FBI'n “yiizyilin sugu” olarak adlandirdigi sugtan
tutuklanmalari, Ruslarin Manhattan Projesi’ne sizdigini ortaya ¢ikarmustir (Schrecker, 2010: 356).
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4.3.3. Projenin Maliyeti

Savasin sonuna gelindiginde projeye ayrilan biitce rakamlar1 daha net olarak ortaya ¢ikmistir. Groves ve ekibi,
Tennessee, Washington ve New Mexico eyaletlerinde inga edilen iiretim tesisleri ve kasabalarin yani sira
Columbia’dan Berkeley’e kadar iiniversite laboratuvarlarindaki arastirmalara yaklagik 2,2 milyar dolar
harcamistir. Manhattan Projesi’ni benzer iglevleri yerine getiren diger sirketlerden farkli kilan unsur, hizli hareket
etme zorunlulugu nedeniyle, denenmemis ve simdiye kadar bilinmeyen siireclere yiizlerce milyon dolar yatirim
yapmasi ve bunu tamamen gizlice yiriitmesi olarak ifade edilebilir. Ciinkii projenin parolas1 hiz ve gizlilik
iizerinedir (Gosling, 1990: 19). Proje siiresince 100.000 kigiden fazla istihdam saglanmistir.

Tablo 1. Manhattan Projesi’nin Maliyeti (31.12.1945 itibariyle)

Tesis Faaliyet Toplam

(Bin Dolar) (Bin Dolar) (Bin Dolar)

Devletin Genel Harcamalart 22.567 14.688 37.255
Aragtirma ve Gelistirme Faaliyetleri 63.323 6.358 69.681
Elektromanyetik Tesis (Y-12) 300.625 177.006 477.631
Gaz Diflizyon Tesisi (K-25) 458.316 53.850 512.166
Termik Difiizyon Tesisi ( S-50) 10.605 5.067 15.672
Clinton Laboratuvarlari 11.939 14.993 26.932
Clinton Miihendislik Calismalar1, Gen. Mer. ve Yrd. Brim 101.193 54,758 155.951
Hanford Miihendislik Calismalar1 339.678 50.446 390.124
Agir Su Uretim Tesisleri 15.801 10.967 26.768
Los Alamos Projesi 37.176 36.879 74.055
Ozel Isletme Malzemeleri 20.810 82.559 103.369
Toplam Maliyet 1.382.033 507.571 1.889.604

Kaynak: https://www.brookings.edu/the-costs-of-the-manhattan-project/
5. CASUSLUK MALIYET ANALIiZi
Casusluk maliyet analizine {i¢ farkli agidan bakmak gerekecektir. Bunlar;

e (Casus agisindan
e Sovyetler Birligi acisindan
e ABD a¢isindan

Ug agidan da casusluk faaliyetlerinin getirileri (gelirleri) ve maliyetleri olacaktir. Getiri ve maliyetler biiyiik dl¢iide
parasal hareket yaratan parasal gelir ve maliyetlerdir. Bunun yaninda parasal olmayan getiri ve maliyetleri de
olabilir. Prestij kazanci, moral yiiksekligi, kendini iyi hissetmek, adrenalin duygusu, parasal olmayan kazanglara
ornek olarak verilebilir. Bunun karsihiginda itibar veya moral kayb, rezil olma duygusu, kendini kétii hissetme
parasal olmayan maliyetlere 6rnek olarak verilebilir. Literatiiriin ve belgesellerin taranmasindan elde edilen parasal
ve parasal olmayan veriler ile tarihi degerler kullanilarak asagidaki analizler yapilmistir. Caligmada paranin zaman
degeri dikkate alinmamigtir. Paranin zaman degerinin dikkate alindig1 baska ¢aligmalar da tiretilebilir.

5.1. Casus Acisindan

Casus, casusluk faaliyetini elbette bir getiri elde etme diislincesiyle gergeklestirecektir. Casus agisindan
gergeklestirmis oldugu casusluk faaliyeti ile ortaya ¢ikan parasal-parasal olmayan getiri ve katlanilan maliyetler
Tablo 2’de yer almaktadir.
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Tablo 2. Casuslar Acisindan Casuslugun Maliyet Analizi

Gelirler 600 $
Parasal Gelirler

Casusluk Ucreti 500 $

Projede Personel Ucreti 100 $

Parasal Olmayan Gelirler

Adrenalin Duygusu var

Onemli Olma Hissi var

Tarihe yon verme yetkisi duygusu var

Bilgiye hakim olma hissi var

Maliyetler 310%
Parasal Maliyetler

Yasam Maliyeti 300%

Riisvet Bedeli 108$

Parasal Olmayan Maliyetler

Ulkesini satan insan duygusu var

Yakalanma korkusu var

Oldiiriilme korkusu var

Utanma duygusu var

Net Kar (Zarar) 290 %

Tablo 2’de goriildiigli tizere casusun gerceklestirmis oldugu casusluk faaliyeti karsiliginda elbette parasal
getirilerde elde etmektedir. Ancak tablodan da anlagilacagi gibi parasal olmayan gelir kalemleri ve bunun
kargiliginda alinan riskler ¢ok daha fazladir.

5.2. ABD Acisindan

ABD’nin Manhattan Projesi i¢in yaptig1 harcamalarin iki milyar dolardan fazla olduguna yonelik bilgilere gesitli
kaynaklarda rastlanmaktadir. Tablo 3, ABD’nin casusluk faaliyetine konu olan Manhattan Projesi’nde katlandig1
parasal maliyetleri ayrica parasal olmayan unsurlart da i¢erecek sekilde hazirlanmistir.

Tablo 3. ABD Acisindan Casuslugun Maliyet Analizi

Gelirler 0
Parasal Gelirler 0

Parasal Olmayan Gelirler yok

Maliyetler 1.889.604.000 $
Parasal Maliyetler

Manhattan Projesi Tutar1 1.889.604.000 $

(Casuslara 6denen personel iicreti dahil)
Parasal Olmayan Maliyetler

Beceriksizlik duygusu var
Aptallik hissi var
Diinyaya rezil olma duygusu var
Rakibe 6nemli bilgi kagirma var
Benzer projeleri tekrar etmedeki zorluk var
Net Kar (Zarar) 1.889.604.000 $

Dikkat edilirse ABD’nin Atom Bombasinin casuslugu agisindan higbir getirisi yoktur. Tiim projenin maliyetine
katlanilmig ve bilgiler kagirilarak tiim maliyet sanki Sovyetlere atom bombas: iiretebilmek i¢in proje yapilmis
noktasina gelinmistir. Parasal olmayan maliyetler ise icler acisidir.
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5.3. Sovyetler Birligi Acisindan

Sovyetler Birligi’nin Manhattan Projesi casusluk faaliyetlerinden elde ettigi getiri ve maliyetler asagidaki tabloda
Ozetlenmistir.

Tablo 4. Sovyetler Birligi Acisindan Casuslugun Maliyet Analizi

Gelirler 1.889.604.000 $
Parasal Gelirler

Atom Bombasinin maliyeti 1.889.604.000 $

Parasal Olmayan Gelirler

Rakibi kandirma duygusu var

Onemli silaha sahip olma duygusu var

Askeri 6zgiiven var

Casusluga devam etme arzusu var

Maliyetler 110.000 $
Parasal maliyetler

Casuslara 6denen licretler 10.000 $

Casusluk teskilati olusturma maliyeti 100.000 $

Parasal Olmayan Maliyetler

Ifsa olma ihtimali var

Casuslar1 kaybetme ihtimali var

Casuslugun sicak savasa doniisme ihtimali var

Net Kar (Zarar) 1.889.494.000 $

Tablo 4’ten de goriilecegi tizere Sovyetler Birligi’nin katlandigi parasal ve parasal olmayan maliyetler karsiliginda
elde ettigi getiri oldukga yiiksektir. Bu siiregte casus, ABD ve Sovyetler Birligi agisindan ele alinan getiri ve
maliyetler ekseninde yapilan degerlendirmede en karli tarafin Sovyetler Birligi oldugu net bir sekilde
goriilmektedir.

6. SONUC

Kiiresellesmenin hemen her kavramin anlamint ve kapsamini genisletmesine tanik oluyoruz. Bu kapsamda
casuslugunda anlami ve etki alan1 da degisiklige ugramistir. Casusluk gizli bilgi ve belgelerin ilgisiz ve yetkisiz
kisilerce elde edilmesi ve hasim olarak nitelendirilen tarafa iletilmesini icermektedir. Casusluk devlet arasinda
gerceklestirildigi gibi isletmeler, orgiitler, siyasi partiler arasinda da olabilir.

Casusluk mensup oldugun iilkeye ve millete kars1 yapilan bir eylemse son derece asagilik ve serefsiz bir istir.
Mensup oldugun iilke ve millet igin yapilmis bir eylem ise yapilan casusluk kahramanlik olarak nitelendirilebilir.
Cogu iilkede casusluk ciddi bir sug olarak kabul edilmektedir. Caligma kapsaminda ele alinan casuslugun, devlete
kars1 islenen suglar baglaminda degerlendirildigi ve iilkelerin ceza kanunlarinda yer aldigi goriilmektedir.
Tiirkiye’de Tiirk Ceza Kanunu ve Ceza Muhakemeleri Kanunu’nda yer alan diizenlemelere gore casusluk sugu 15
yil hapis cezasina kadar cezalandirilabilmektedir.

Ancak ¢aligma konumuzun 6ziinii ceza kanunlarinda yer alan karsiligindan ¢ok daha 6nemli boyutta ele alinmasi
gereken Manhattan Projesi’ne yonelik casusluk faaliyeti olusturmaktadir. Calismamizda inceleme konusu
yaptigimiz atom bombasi bilgilerinin casusluk yoluyla elde edilmesi eylemi Sovyetler birligi i¢in son derece
faydali ve yararli olmustur. Clinkiit ABD’nin yillarca ugrasarak ve iki milyar dolardan fazla yatirim yaparak
olusturdugu bilgi ve tecriibeyi ¢ok diisiik bir maliyetle elde ederek kendileri lehine kullanilabilir hale getirmistir.
Bu yoniiyle degerlendirildiginde Sovyetler Birligi kendi lehine ¢gok 6nemli ve basarili bir eylem gergeklestirmistir.
Konu ABD agisindan degerlendirildiginde ise son derece biiyiik bir magduriyet vardir. Yillarca yatirnm yaparak
olusturdugu bilgiler ¢ok ucuza kendisinden g¢alinmig ve rakip olan bir devlete satilmigtir. O bu yoniiyle
degerlendirildiginde ABD Sovyetler Birligi tarafindan kandirilmis, aldatilmis ve zor durumda birakilmistir. Ozetle
calismada inceledigimiz konuda casusluk Sovyetler Birligi ac¢isindan ¢ok yararli ABD agisindan ¢ok biiyiik bir
magduriyet ifade etmektedir.
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SUMMARY
Introduction

Almost all of us are familiar with professions such as medicine, engineering, veterinary medicine, attorneyship,
and financial advisory that require certain education, training and experience. In addition, there are professions
that do not have a certain educational standard and are carried out as a result of personal skills and abilities. Among
these professions, there are also those who can be considered in the extreme category. Mafia fatherhood, bounty
hunting and human trafficking are examples of these professions. The profession of espionage can also be
evaluated in this category. As in other professions, the person who carries out the profession of espionage also
wants to make some gains. However, the expectations of non-monetary gains in addition to the monetary gains
expectations of those who practice this profession are at an undeniable level. Such as; the feeling of adrenaline,
the feeling of being seen as a hero, the desire to be the person who shapes history.

Background

The concept of espionage is traditionally used in the sense of secretly leaking information and documents
belonging to a state, especially to other states that are seen as enemies. However, as with almost every concept,
the scope of espionage also changes in parallel with global developments. Because today, the addressees of states
are not limited to other states. Espionage can be between a state and a company, NGO or even political parties.
The important thing is to transfer vital information and documents to third parties without permission and
authorization. Industrial espionage is a good example of this. When the subject is espionage, the relationship
between the concepts of secret and espionage comes to the fore. In particular, the concept of "state secret” is
emphasized as a concept that is discussed in the legal literature and does not have a uniform answer. In the study,
the legislation information about state secrets is given, albeit briefly.

Purpose

The subject of our study is an act of espionage between states. The espionage in question is aimed at the atomic
bomb project developed by the USA and is the espionage act of the Soviet Union. Our aim in this study is to reveal
the net benefit or loss gained or lost by analyzing the returns and costs incurred by the parties in the said espionage
act. In addition, it is another aim of ours to demonstrate that possible interstate or intercompany espionage activities
can be evaluated on the basis of account, return and cost considerations with the management accounting approach.

Findings

The atomic bomb developed and used by the USA in the Second World War is the output of a project known as
the Manhattan Project. It is known that the famous letter written by the famous German scientist Albert Einstein
to the US president was influential in the USA's initiation of this project. Indeed, the letter states that the Germans
are working on developing an atomic bomb. While starting the project, the USA benefited greatly from the
scientists who escaped from the oppressive governments in their countries such as Germany and Italy. Famous
German physicist Albert Einstein, Hans Bethe, Italian physicist Enrico Fermi and Hungarian-born physicist
Edward Teller were among the scientists who left their country for this reason. It has been learned that some
scientists involved in this project, carried out with the United Kingdom, leaked some information about the project
to the Soviet Union. The period before the Second World War is accepted as the period when science was used at
the highest level in order to develop war technology and serve the defense industry. Many scientists from various
nationalities took part in the Manhattan Project of the USA. As of 1945, the Manhattan Engineering District, where
the Manhattan Project was realized, achieved the title of the largest building completed under a single roof in the
world. As a matter of fact, as of 1945, the amount spent by the USA on the project exceeds 2 billion dollars, and
it is reported by various sources that the present value of this figure is much higher.

In addition to monetary gains, spies who acted with the expectation of non-monetary gain, such as experiencing a
sense of adrenaline, the expectation of being a hero or the desire to be the person who shapes history, leaked secret
documents and information to the Soviet Union. It is stated that the information obtained as a result of espionage
contributed greatly to the atomic bomb project developed by the Soviet Union itself and reduced the project
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duration by several years.On the other hand, there is a great risk due to this act of spying. The result of the death
penalty risk being caused is one of the biggest risks. In our study, information about the crime of espionage, its
scope and penalties are also included in our country and in some countries. The gains and costs incurred by the
parties from the Manhattan Project espionage act are presented in separate tables.

Conclusions

Accordingly, obtaining atomic bomb information through espionage has been extremely beneficial and beneficial
for the Soviet Union. The Soviet Union have made the knowledge and experience that the United States has created
by storming and investing more than two billion dollars available at a very low cost. From this point of view, the
Soviet Union carried out a very important and successful action for itself. When the issue is evaluated from the
point of view of the USA, there is a great grievance. The information has obtained by investing a large amount
over the years has been stolen very cheaply and sold to a hostile country. In this respect, the USA was deceived
and left in a difficult situation by the Soviet Union. In summary, while the Manhattan Project espionage we
examined in this study resulted in a very beneficial way for the Soviet Union, it constitutes a great victimization
for the USA.
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Dijital Doniisiim ve Yapay Zeka: Muhasebenin ve Denetimin Gelecegi

Naim VAROL !
Ozet

Endiistri 4.0 ile hizlanan teknolojik degisimler dogrultusunda muhasebe yazilimlarmin gelisimi manuel defter
tutmayi ortadan kaldirmis, birgok iglem otomatik olarak muhasebelestirilmeye baglanmig ve dijital doniigiimiin
etkisiyle Tiirkiye’de muhasebe alaninda e-fatura ve e-defter gibi uygulamalar baglamistir. Yapay zeka, gorevleri
yerine getirmek i¢in insan zekasini taklit eden ve topladigi ve yiiklenilen bilgilerle kendisini asamali olarak
gelistirebilen sistemler veya makinelerdir ve bir¢ok alanda kullanilmaktadir. Bu ¢alismanin amaci, muhasebe ve
denetim mesleklerinin dijitallesmeden nasil etkilendigini ele almak, &grenen ve karar verebilen bilgisayar
sistemlerinin bu mesleklerin gelecekteki yerini ve durumunu nasil degistirecegini belirlemektir. Bu dogrultuda
once Endiistri 4.0, muhasebe yazilimlarinin gelisimi, dijital doniisiim ve yapay zeka kavraminin tarihgesi ve
muhasebe bilimine yansimalarindan bahsedilmis, ardindan muhasebe ve denetim mesleklerine etkileri
irdelenmistir. Arastirma sonucunda Tirkiye’de dijital doniisiim ve yapay zekali sistemlerle birlikte muhasebe ve
denetim mesleklerinin bagimsiz serbest meslek olmaktan ¢ikacagi ve muhasebecilerin isletmelerde mali miisavir
ve bilisim personeli olarak calisacaklarinin kaginilmaz oldugu ifade edilmistir. Mali tablolarin vergi denetimini
isletmelerin sistemleri ile biitiinlesmis vergi idaresinin sistemi ve uygunluk denetimini ise Kamu Gozetim
Kurumunun ilgili biriminin otomatik olarak yapacagi ve raporlayacag1 dngoriilmiistiir. Isletmelerdeki i¢ denetimin
yeni sistemle birlikte daha etkin ve verimli sekilde yiiriitillecegi belirlenmistir. Bu gelismeler dogrultusunda
tiniversitelerde verilen muhasebe ve denetim egitimin miifredatinin yeniden diizenleme zorunlulugu
vurgulanmastir.

Anahtar Kelimeler: Dijital Déniisiim, Yapay Zekd, Muhasebe, Muhasebe Egitimi, Denetim

Digital Transformation and Artificial Intelligence: The Future of Accounting and Audit
Abstract

In line with the technological changes accelerated by Industry 4.0, the development of accounting software has
eliminated manual bookkeeping, many transactions have started to be accounted automatically, and applications
such as e-invoice and e-ledger have started in the field of accounting in Turkey with the effect of digital
transformation. Artificial intelligence is systems or machines that imitate human intelligence to perform tasks and
can gradually improve itself with the information it collects and uploads, and it is used in many areas. The aim of
this study is to address how accounting and auditing professions are affected by digitalization, and to determine
how learning and decision-making computer systems will change the place and status of these professions in the
future. In this direction, firstly Industry 4.0, the development of accounting software, the history of the concept of
digital transformation and artificial intelligence and its reflections on accounting science were mentioned, and then
its effects on accounting and auditing professions were examined. As a result of the research, it was stated that
with digital transformation and artificial intelligence systems, accounting and auditing professions will cease to be
independent self-employment and it is inevitable that accountants will work as financial advisors and informatics
personnel in enterprises. It is envisaged that the tax audit of the financial statements will be carried out by the
system of the tax administration integrated with the systems of the enterprises, and the relevant unit of the Public
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Oversight Agency will automatically perform and report the compliance audit. It has been determined that the
internal audit in the enterprises will be carried out more effectively and efficiently with the new system. In line
with these developments, the necessity of reorganizing the curriculum of accounting and auditing education given
in universities has been emphasized.

Keywords: Digital Transformation, Artificial Intelligence, Accounting, Accounting Education, Audit
1. GIiRiS

Endiistri 4.0 ile baslayan dijitallesme, yapay zeka, nesnelerin interneti, otonom robotlar, bulut bilisim, diislinen
makinalar gibi teknolojik degisimler ve yenilikler birgok meslegin yeniden tasarlanmasini gerekli hale getirmistir.
Endiistri veya toplum 5.0 diye nitelenen i¢inde bulundugumuz ¢agda daha once insanlarin yaptiklari birgok isi
artik diisiinen makinalar yapmakta ve insansiz teknoloji donemine hizla gecilmektedir. Bu gelismeler hem
isletmelerin 6rgiit modellerini degistirmekte hem de muhasebe ve denetim mesleklerinin yiiriitilmesinde insanin
yerini makinalarin almasina neden olmaktadir.

Tiirkiye’de 1990’larin basindan itibaren yayginlasan bilgisayar kullanimi ve Vergi Idaresinin baslattig1 dijital
doniistim ile birlikte finansal muhasebede islemlerin kaydi, siniflandirilmasi ve raporlanmasi gelisen bilgisayar
yazilimlar1 sayesinde neredeyse sifir hata ile yapilmaktadir. Nesnelerin internetinin katkisiyla isletmelerin
yOnetim, tiretim, depo gibi tiim birimleri arasinda veri aligverisinin ger¢ek zamanli olarak yapilmasi ve maliyet
muhasebesi yazilimlarinin gelisimiyle birlikte hem mal ve hizmet maliyetleri daha dogru ve kolay
hesaplanabilmekte hem de yoneticilerin igletmeyle ilgili aldiklar1 kararlar ve uyguladiklar stratejiler daha etkin ve
verimli olmaktadir.

Isletmelerin i¢ ve dis denetiminde uygulayicilarin veriye ulagimi ve analizi gercek zamanli ve saglikli olmastyla
birlikte denetim ve raporlama faaliyetleri daha etkin, verimli ve diisiik maliyetle yapilmaktadir. Bilgisayar
yazilimlarmin gelisimi, Vergi Idaresinin dijitallesmesini ve isletmelerin buna uyumunu hizlandirmis ve
kolaylagirmistir. E-defter, e-fatura, e-beyanname, interaktif vergi dairesi gibi uygulamalar vergi denetiminin daha
kolay ve yaygin yiiriitiilmesine olanak vermektedir.

Bu ¢alismada i¢inde bulundugumuz endiistri 5.0 ¢aginda muhasebe, denetim ve vergi idaresi faaliyetlerinin yakin
gelecekte nasil yiiriitiilecegi hakkinda fikir verilmistir. Calismanin birinci bdliimiinde teknolojik degisim ve
muhasebe, ikinci boliimde gelir idaresinin dijitallesme faaliyetlerinin muhasebeye etkileri, figiincii boliimde dijital
doniisiim ve yapay zekanin muhasebe, denetim ve vergi uygulamalarina etkileri, son boliimde ise yakin gelecekte
muhasebe ve denetimin faaliyetlerinin nasil yapilacaginin tasarimi ele alinmustir.

2. LITERATUR TARAMASI

Dimitriu ve Matei (2014) tarafindan yiiriitiilen ¢alismada bulut muhasebeye doniisiimiin ekonomik alanda devrim
yaratabilecegi belirtilmistir. Bu alanda fazla ¢aligma olmadig1 saviyla bulut muhasebe aciklanmis ve geleneksel
muhasebeden buluta doniisiin avantajlar1 gdsterilmistir. Patel ve Patel (2016) tarafindan Nesnelerin internetinin
tanimi, Ozellikleri, mimarisi, etkinlestirme teknolojileri, uygulama ve gelecekteki zorluklar ayrintili olarak
aciklanmistir. Calismada Nesnelerin Internetinin farkli teknolojileri nasil etkinlestirdigi, mimarisi, 6zellikleri,
uygulamalar1 ve gelecekteki ortaya gikabilecek zorluklar agiklanmistir. Aytekin, Erdogan ve Kavalci (2016)
calismasinda, Bulut Bilisim kavramindan yola ¢ikarak Bulut Muhasebesine doniisme siirecini g¢aligsarak
muhasebecilerin Bulut Muhasebeden ¢ekincelerinin yersiz oldugu ve gelisen veri giivenligi uygulamalarinin yeni
sisteme adaptasyonu artiracagl vurgusu yapilmistir.

Akdogan ve Akdogan (2018) calismasinda biiyiik verinin ve bilisim teknolojisindeki gelismelerin muhasebe
uygulamalarina ve muhasebe meslegine etkisi arastirilmistir. Gelecegin muhasebecisinin; robotlarla ¢alisabilen,
dijital gelismelere ayak uydurabilen ve teknolojik gelismeler karsisinda veri analizini basariyla yapabilen, liderlik
Ozellikleri gelismis verileri okuyabilen ve bu konuda sirketlere danigmanlik yapan kisiler olacagi sonucuna
varilmistir. Uysal ve Kurt (2018) calismada dncelikle blok zinciri teknolojisinin muhasebe ve denetim alanina
getirdigi yeniliklere ardindan da blok zinciri teknolojisi temelinde meslek mensuplarinin gelecegin kayit tutma
sistemine hazirlanma gerekliliklerine yer verilmistir.
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Tiirker (2018) ¢alismada dijital diinyaya gore yapilanan kiiresel is diinyasinin beklentilerini karsilayacak kiiresel
muhasebe mesleginin sekillendirilmesine iliskin gelismeler ve ¢alismalar aciklanmaya calisilmistir. Muhasebe
mesleginin gelecegini sekillendirmenin bir parcasi olarak, finans kurumlari, politika belirleyicileri, diizenleyici
kurumlar ve is diinyasi; muhasebe mesleginin ve mensuplarmin yeniden ve nasil yapilandiklar1 konusunda
bilgilendirilmeleri gerektigi vurgulanmistir. Akbaba’da (2019) bulut muhasebe kavramina, isletmeler i¢in avantaj
ve dezavantajlarina, tercih edilme yogunluguna deginilmistir. Bu dogrultuda konuya iligkin bilgiler kavramsal
olarak ele alinmig, literatiir incelenerek teori ile uygulamada yapilmasi gereken muhasebe islemleri hakkinda
bilgilere yer verilmis, bulut bilisim ve bulut muhasebenin isletmelerde uygulanma oranit hakkinda bilgiler
aktarilmig ve muhasebelestirilmesinde esas alinabilecek goriisler hakkinda dneriler sunulmustur.

Ertugay ve Dogan (2019) blok zincirinin isleyisine deginmis ve muhasebe ile iligkili potansiyel uygulamalar
tartistlmistir. Ticari defterlerin tutulmasi ile ilgili siiregte verileri farkl iletisim aglari ile farkli cografyalardaki
farkli kurum ve kuruluslarin paylagimina imkan veren dagitik kayit defterlerinin kullanilmasi bu bilgilere ulagmak
isteyen yetkilendirilmis taraflar agisindan raporlama siirecinin hizlanacagi sonucuna varilmigtir. Gacar (2019)
yapay zeka ve yapay zekanin muhasebe meslegine olan etkilerinden bahsedilerek Tiirkiye’ye yonelik firsat ve
tehditler agiklanmistir. Daha sonraki ¢aligmalarda, Tiirkiye’de muhasebe meslek mensuplarinin teknolojiye uyum
saglama diizeyi gibi ¢alismalar ile yapay zekd uygulamalarina yer veren muhasebe firmalariyla drnek olay
calismalarinin gerceklestirilmesi Onerilmistir. Sarigcicek (2019) Muhasebenin gelecegindeki dijitallesme ve
doniisiim ihtiyacina deginilerek, yapay zekanin muhasebedeki kullanim alanlarini tanimlamayi ve muhasebe
akademisyenleri ve uygulayicilari i¢in konuya bir bakis ag¢isi kazandirmak amacglanmistir. Yapay zekanin
muhasebede kullanimin getirecegi biiyiik kolayliklar ve faydalarin yan1 sira sebep olacagi problemler ve riskler de
g0z Oniine aliarak sistemli bir sekilde planlanmasi gerektigi sonucuna varilmistir. Tutar (2019) ¢alismasinda,
kavramsal ac¢idan Endiistri 4.0 ve getirdigi yenilikleri incelemis ve giiniimiiz muhasebecilik meslegine olasi
etkilerinin neler olabilecegine iliskin tespitler yapmistir. Finansal, yonetim, maliyet muhasebesi ve denetim
alaninda Endiistri 4.0’lin getirdigi degisimler yorumlanmistir. Muhasebe ve denetim mesleklerinin koklii degisime
maruz kalacagindan dolay1 muhasebe egitiminin yeniden diizenlenmesi gerektigi belirtilmistir. Yiicel ve Adiloglu
(2019) Dijitallesme, yapay zeka ve muhasebe beklentiler ¢alismasinda muhasebe mesleginin gelecegi ele
alinmistir. Cagin gereklerine adapte olan muhasebe meslegini yiiriitenlerin 6nemi ve roliiniin azalmayacagi, belki
nitelik degistirecegi ve hep artacagi sonucuna varilmistir. Bunun i¢in ise muhasebe egitimi miifredatinin yeniden
diizenlenmesi zorunlugu vurgulanmistir.

Giildogan ve Usul (2020) bildirisinde, dijital doniigiim siirecinde e-defter uygulamalarina getirilen yeniliklerin
muhasebe egitimine etkileri tartisilmis ve Tiirkiye’nin diinyadaki dijital doniisiim yenilikleri igerisindeki konumu
ve e-muhasebe uygulamalari kapsaminda e-defter uygulamalarinda yapilan en son degisikliklerin muhasebe
egitimindeki onemi degerlendirilmistir. Ozen (2020) ¢alismasinda, degisen {iretim ortamlarinin maliyet yapisinda
ortaya c¢ikardigi degisime bagli olarak maliyet hesaplamanin teknoloji odakli yapilmas: gerekliligi ortaya
konulmustur. Mevcut maliyetleme tekniklerinin gelecekteki maliyet ¢iktilarinin elde edilmesinde yetersiz kalacagi
icin yeni {iretim ve maliyet yapisina uygun tekniklerin kullanilmasi ve gelistirilmesi gerektigi belirtilmistir.
Amortisman yontemlerine, heterojen {irlin ve hizmetlerin iiretildigi makine ve cihazlar dikkate alinarak {iretim
zamani yonteminin de eklenmesi uygun olacagi vurgulanmistir. Ozkul ve Alkan (2020) ¢alismasinda, geleneksel
mubhasebe siireglerinden teknolojik siireglere gegiste blok zinciri teknolojisi muhasebe ve mali kontroller agisindan
incelenmistir. Olusturulan zincirlerin dogasi geregi izlenebilirlik, denetimin hizli ve kolay olmasini saglayacag:
belirtilmistir. Ancak, blok zinciri teknolojisinin siber gilivenlik saldirilarina iligkin mutlak giiven vermedigi
belirtilerek yeni Onlemlerin gelistirilmesinin dnemi vurgulanmistir. Soguksu (2020) muhasebe denetiminde
kullanilan denetim yazilimlar1 incelenmis, karsilastirilmis ve denetim agisindan eksiklikler tespit edilmistir.
Bagimsiz denetim yazilimlarinin gelistirilmesi asamasinda denetgilerin goriislerinden yararlanilmasi gerektigi
sonucuna vartlmistir. Ugoglu (2020) ¢alismasinda, yapay zeka teknolojisinin muhasebe meslegine ve egitimine
etkilerinin belirlenmesi ele alinmistir. Tirkiye’deki meslek mensuplarinin teknolojik gelismelere hizlica adapta
olmasmin saglanmast ve muhasebe mesleginin doniislim siirecinin kisa siirede tamamlanabilmesi i¢in
iiniversitelerin once lisansiistii, sonra da lisans programlarina gerekli becerileri ve yetkinlikleri kazandiracak
dersleri ekleyerek miifredatlarini giincellemeleri 6nemi vurgulanmastir.
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Dikmen ve Cigek (2021) galismasinda, vergi idaresinin dijital doniisiimiine deginilmis ve vergi idarelerinin biiyiik
veri, vergi raporlama, platformlar, veri ayiklama, mantiksal ¢6ziimleme, otomasyon, biligsel teknolojiler ve blok
zinciri gibi dijital araglari kullanacagi ongoriilmiistiir. Tiirk Vergi idaresinin dijital doniisiim siirecinde bagarilt
idareler arasinda yer aldig1 ve pek ¢ok uygulamay1 dijital ortama aktardig1 belirtilmistir. Ulkelerin dijitallesme
asamalarinin farkli seviyelerinde yer aldigi, calismanin bir diger tespitidir. Sentiirk (2021) yaptig1 caligmada,
Tiirkiye’de i¢ denetim faaliyetlerinde dijital doniisiim ve dijital doniistimiin 6nemini belirlerken 6nce dijital
doniisiim ve i¢ denetimi agiklamis, sonra ise dijital doniisiimiin kamudaki i¢ denetim faaliyetlerine etkisini
vurgulamistir. Etkin bir dijital denetimin temelinin, erisilebilirligi yiliksek dogru bilgiden gecmekte oldugu ve
kamunun sektoriiniin biiyiik veri kapasitesine sahip oldugu belirtilmistir. Ozgelik, Dikmen ve Deran (2022)
calismalarinda Nesnelerin Interneti teknolojisinin muhasebe ve denetim siirecine etkisi ve muhtemel riskleri
aciklamislardir. Nesnelerin Interneti teknolojisinin; gercek zamanli kayit, kayit hatalarmi azaltma, maliyet
yonetimini iyilestirme, dijital raporlamaya imkén verme, denetcilerin kanit toplama faaliyetlerini kolaylastirma ve
stok denetimini kolaylastirma gibi olumlu etkilerinin yani sira veri analizi, maliyetler ve siber giivenlik gibi
sorunlar1 oldugu sonucun varmiglardir.

3. TEKNOLOJIK DEGIiSiM VE MUHASEBE

20. ylizyilin sonunda hizlanan teknolojik degisimler muhasebe ve denetimin yiiriitiilmesinde koklii doniisiimlere
yol agmaktadir. Internetin ve yapay zekdmin gelisimi ve kullanimm yayginlasmasi bulut bilisim, nesnelerin
interneti, biiylik veri, otonom robotlar, sistem entegrasyonu gibi uygulamalar muhasebe denetiminin yazilim ve
donanimini yeniden yapilandirmaktadir. Bu bodliimde, Endiistri 4.0 iin getirdigi yenilikler, muhasebe
yazilimlarindaki degisimler, blok zinciri teknolojisi, yapay zeka ve bulut muhasebe aciklanmistir.

3.1. Endiistri 4.0

Sanayi Devrimi veya Endiistri Devrimi; Avrupa'da 18. ve 19. yiizyillarda teknoloji alaninda baslayan gelismelerin
iiretim araglarina olan etkisi ve buhar giiciiyle ¢alisan makinelerin mekanizasyonunun baglattigi donemdir.
Endiistri devriminde yasanan gelismeler Avrupa'da sermaye birikimine katki saglamis ve isletme yOnetimi
alaninda koklii degisimleri baslatmistir. Sekil 1°de Endiistri Devrimi siireci gosterilmistir.

ENDUSTRI ENDUSTRI ENDUSTRI ENDUSTRI
1.0 2.0 3.0 "
Mekanizasyon Seri Uretim Otomasyfm Niistziirtiin

Buhar Giicii Elektrik Elektronik o
Enerjisi Bilgisayar Bféf:zar

I

1800 1850

Sekil 1. Sanayinin Gelisimi

[k sanayi devriminde (1.0) su ve buhar giicii kullanan makinalarin icad1 ile mekanik iiretim sistemleri ortaya
ctkmustir. Ikinci sanayi devrimi (2.0) ile elektrik giiciiniin yardimiyla gelistirilen iiretim bantlariyla seri iiretim
tamtilmugtir. Ugiincii sanayi devriminde (3.0) ise dijital devrim, elektroniklerin kullanimi ve Bilgi Teknolojilerinin
(BT) gelismesiyle iiretim otomasyon olarak tanimlanan siirece girdi ve otomatik hale gelmistir (Endiistri 4.0
Uygulama Igin Yol Haritas1, 2022, Haziran 20). Giiniimiizde internetin gelisimi ile dérdiincii sanayi devrimini
(4.0) yasiyoruz ve insansiz teknolojilerin hayatimiza girdigi yepyeni bir diinya olarak tanimlanan besinci sanayi
devrimi (5.0) siirecine gegis asamasindayiz. Endiistri 4.0’in temel bilesenleri simiilasyon, otonom robotlar,
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nesnelerin interneti, Gi¢ boyutlu yazicilar, biiylik veri, bilgisayar agli fiziksel sistemler, bulut bilisim, sistem
entegrasyonu ve bilgisayar ag1 glivenligidir.

3.1.1. internetin Gelisim Evreleri

Internet; gilinimiizde bilgisayarlar arasi baglantilar kurularak saglanan ag hizmetleri (networking), Internet,
Intranet (isletme ici Internet) ve Extranetler (isletmeler arasi Internet) sayesinde kisiler, gruplar ya da kurumlar
aras1 sistematik bir iliski saglayan elektronik bir agdir (Altinbasak 2020: 465). Internetin tarihi, 1950'lerde
bilgisayarlarin gelismesi ile baslamis ve 1990°1n basindan itibaren hizli bir sekilde bir¢ok alanda kullanim1 devreye
girmistir.

Dort asamadan olusan internetin geligimi sunlardir (Giindiiz ve Das 2018: 327):
1. Asama: 1990-1995 yillar1 arasi bilginin dijital ortama aktarilmasi ve bilgiye dijital erigim saglanmasi,

2. Asama: 1990 yillarin sonlar1 dijital ortama aktarilmis bilgi kaynaklarinin i birligi ile kullaniminin saglanmasi
ve e-ticaret faaliyetlerinin baglamasi,

3. Asama: 2000 yillarin baslar1 sosyal medya, mobil medyalarin kullanimi, bulut bilisim, videolarin sanal ortama
aktarilmasi gibi etkilesimlerin dijitallestirilmesi,

4. Asama: Giliniimiizde nesnelerin dijital olarak internete baglanmasi.

Her evre bir 6ncekine gore insanoglu iizerinde daha derin etkilere sahiptir. Bir teknoloji toplumu olarak insanoglu,
giiniimiizde, internetin dordiincii evresi olan Nesnelerin Interneti evresinde bulunmaktadir. Bu asamada nesnelerin
online olarak etkilesimlerinin saglanmasi amaglanmaktadir

3.1.2. Siber Fiziksel Sistemler

Siber-fiziksel sistemler (SFS), fiziksel bir mekanizmanin bilgisayar tabanli algoritmalar tarafindan kontrol
edildigi veya izlendigi sistemlerdir. SFS sensorler ve mekanizmalar yardimiyla fiziksel diinyay1 sanal bilgi islem
diinyasiyla baglamaktadir. SFS'nin fiziksel ve dijital ikizleri, dijital ikizin duyusal girdisine dayali olarak fiziksel
ikizi gorsellestirmek, simiile etmek, ortaya ¢cikarmak, gdzlemlemek ve kontrol etmek i¢in bir ortam olarak karsiliklt
olarak baglamakta ve senkronize etmektedir. SFS, lazer tarama, insansiz hava araglari, sanal gerceklik, artirtlmig
gergeklik ve nesnelerin interneti gibi dijital olarak bagli ve akilli cihazlar1 yapiya doniistiirebilmektedir (Sawhney,
Riley ve Irizzary 2020: 38). Kisaca SFSler, fiziksel bir mekanizmanin bilgisayar tabanli yazilimlarin kullandig:
algoritmalar tarafindan kontrol edildigi veya izlendigi sistemlerdir.

3.1.3. Nesnelerin interneti

Nesnelerin Interneti, fiziksel nesneler agidir. internet sadece bir bilgisayar ag1 degil her tiir ve boyuttaki akilli
telefonlar, ev aletleri, oyuncaklar, kameralar, tibbi aletler ve endiistriyel sistemler, hayvanlar, insanlar ve binalarin
oldugu hepsi birbirine bagli ve iletisim halinde bir cihaz agina déniismiistiir. Bu yapilanmanin amaci dngoriilen
protokollere dayali olarak cihazlarin tiim iletisim ve paylasim bilgilerini akilli yeniden diizenleme,
konumlandirma, izleme, giivenli, kontrol, kisisel gercek zamanli ¢evrimici izleme, ¢evrimici yiikseltme, siireg
kontrolii ve yonetimidir (Patel ve Patel 2016: 6122). Nesnelerin interneti, internet ile birbirine bagli giinliik hayatta
kullanilan nesnelerin diger nesneler ile veri aligverisi yapabilmesini ve birbiriyle tam olarak esleme halinde
olmalarini saglayan bir teknolojidir. Konut, fabrika, havalimani ve okul gibi her alanda islerin kontrol siirecini
kolaylagtirmakta, etkin ve verimli sekilde yiiriitiilmesini saglamaktadir.

3.1.4. Otonom Robotlar

Otonom robot, bir operator tarafindan dogrudan denetlenmeden veya sabit, donceden belirlenmis bir yolla
siirlandirilmadan ¢evresini anlayabilen ve hareket edebilen bir robot tiiriidiir. Otonom robotlar yapay zeka
uygulamalarini kullanabilen bilisim donanimi ve yazilimma sahiptir. Bundan dolay: iiretim siirecinde karar
alabilir, bu kararlar1 eyleme doniistiirebilir, diger robotlarla haberlesebilir ve veri aligverisi yapabilirler. Yerel
baglant1 yerine endiistriyel internet tizerinden olusturulan sistem iizerinde akan bir bilgi agina bagli olduklarindan
karar verme yetenekleri cok daha fazladir. Otonom robotlar kendi sistemlerini kontrol edebilirler ve bakim ve ariza
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ile ilgili bilgileri gercek zamanli olarak yonetici veya bakim-onarim bdliimiine gonderebilirler (Banger 2018: 46).
Sonug olarak otonom robotlar insanin yaptig1 igleri daha hizli, hatasiz, etkin ve verimli sekilde yapmaktadirlar.

3.1.5. U¢ Boyutlu Yazicilar

Ug boyutlu baski veya eklemeli iiretim, dijital bir dosyadan ii¢ boyutlu kat1 nesneler yapma siirecidir. Ug boyut
basil1 bir nesnenin olugturulmasi, eklemeli islemler kullanilarak gerceklestirilir. Bir ekleme isleminde, tiim nesne
olusturulana kadar ardisik malzeme katmanlar yerlestirilerek bir nesne olusturulur. Bu katmanlarin her biri, nihai
nesnenin ince dilimlenmis yatay bir kesiti olarak goriilebilir (Almaliki 2015: 161). Ug boyutlu yazicilar islem
stirecinde olas1 hatalar1 aninda sanal olarak diizeltebildigi icin sanayide sifir hataya yakin {riinler
iiretilebilmektedir.

3.1.6. Biiyiik Veri

Veri, arastirmalardan, gozlemlerden, internetten, sosyal medyadan, sensorlerden vb. ¢ok farkli ortamlardan elde
edilen genel bir terimi ifade etmektedir (Dogan ve Arslantekin2016: 16). Biiyilik veri, bilisim ve teknolojik
altyapinin gelisimi sonucu ortaya ¢ikan algilayicilar ve sistemler tarafindan iretilen, biiyiikk hacimli ve hizli
degisim ve iletim siddeti olan cesidi bol veriyi; toplama, saklama, temizleme, gorsellestirme, analiz etme ve
anlamlandirma islemlerinin gerceklestirilmesidir. Internet ve sosyal medya aglar1 iizerinden ortaya ¢ikan verilerin
anlamli ve iglenebilir hale getirilmesi siireci olarak da tanimlanabilir (Akdogan ve Akdogan 2018: 4).

Verilerin derlenmesi, gerektiginde iligkilendirilip bir enformasyon haline doniistiiriilebilmesi igin belirli bir diizen
ve sistematik dogrultusunda kayit altina alinmalari gerekir. Verilerin elde edilerek kullanilabilir diye
varsayilanlari, veri tabanlarinda kaydedilip islenerek erisilebilirken, giinlimiizde 6zellikle biiyiik veri kavramiyla
birlikte veri ambarlar1 da olduk¢a 6nem kazanmigtir (Dogan ve Arslantekin 2016: 17).

Rasgen ve Gonen (2019), biiyiik veriyi ifade ederken asagidaki kavramlar: temel 6zellik olarak belirtmiglerdir.

= Hacim: Veri miktarinin ¢ok biiyiik boyutlara ulasmasindan dolay1 toplama, saklama, analiz ve isleme iglevlerini
yapmaktadir.

= (Cesitlilik: Biiytik veriye degisik kaynaklardan (sistem aglari, sosyal medya vs.) ve farkl tiirde igeriklerden
veriler gelmektedir.

= Hiz: Hizli degisen veriler ancak biiyiik veri ile yakalanabilir ve kaydedilir.

= Deger: Biiyiik veriden elde edilen tiim bilgilerin icerisinde kirli bilgiler de oldugu igin bilgi kiimesinin
icerisinden isletme i¢in 6nemli ve degerli olan veriler ayrigtirilir ve uygun kullanim birimine yonlendirilir.

= Giivenlik: Verilerin kaynaklar analiz edilerek giivenirlikleri siirekli sekilde kontrol edilir.

Biiytik veri isletmeler i¢in ihtiyaca uygun her tiirlii bilgileri saglayabilmektedir. Ancak kurumlarin kendilerine ait
operasyonel veri tabanlari artik ihtiyaglar1 karsilamamakta ve dis veriye gereksinim hissedilir derecede
artmaktadir. Kurumlarin biiyiik veriye ulagip ihtiyaglar1 dogrultusunda gerekli analizleri yaparak faydalanmalari
i¢in yeni sistemlere yatirim yapmalar1 gerekmektedir.

3.1.7. Sistem Entegrasyonu

Sistem Entegrasyonu, say1 olarak bir ve birin iizerindeki altyapinin bir araya getirilerek tek bir sistem olarak dogru
ve diizenli bir sekilde ¢aligmasi olarak tanimlanabilir. Sistem entegrasyonu, yazilim ve donanim gibi birden fazla
sistemin bir araya getirilerek tek bir sistem olarak c¢alismalarina olanak vermektedir. Sistemler genellikle
nesnelerin interneti gibi teknolojilerin kullanilmastyla entegre sekilde ¢alisir. Ug tiirlii sistem entegrasyonu vardir
(Sanchez ve digerleri, 2020: 6-7):

= Yatay entegrasyon iki veya daha fazla sirket arasindaki is birligini saglayan sirketler arasi entegrasyondur ve
ortak hedeflere ulagsmaya olanak vermektedir.

= Dikey entegrasyon bir kurulus igindeki sistem bilegenlerini (i iiretim siireci, uygulama cihazlari, insanlar,
veriler gibi) bir araya getirmektedir ve sistem i¢i entegrasyon olarak da adlandirilmaktadir.
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v Ugtan uca entegrasyon isletmelerin tiim is siireglerini birbirine baglamaktadir. Dikey ve yatay entegrasyonun
verimli olmasi ugtan uca entegrasyonun dogru ¢alismasi igin gereklidir.

Endiistri 4.0 diin hedeflerine ulagsmak i¢in birinci agama sistem entegrasyonudur. Sistemler bir biitiin olarak iretken
akis icinde oldugundan fiziksel nesnelerin 6rgiitlenmesinde ve yonetiminde yapisal degisikliklerin yani sira bilgi
sistemleri ile baglantilarin kurulmasini gerektirir. Sistem entegrasyonunun hedefi, otomasyon ve bilgi akisi
diizeylerini gdz 6niinde bulundurarak miihendislik, tiretim, tedarik¢iler, pazarlama ve tedarik zinciri operasyonlart
arasinda is birligini saglamaktir (Saucedo Martinez ve digerleri, 2018: 7).

3.1.8. Bulut Bilisim

Bulut bilisim; sunucu, depolama, veri tabani, ag, yazilim vb. gibi bilgi islem hizmetlerinin internet iizerinden
saglanmasidir. Bulut teknolojisi sayesinde sanal sunucularda depolanan verilere bilgisayar, tablet gibi tiim
cihazlardan ve mekanlardan bagimsiz olarak her yerden kolaylikla baglanmak miimkiindiir. Bulut teknolojisi
sirketler ve Ttniversiteler vb. kuruluslar tarafindan kurulmakta ve bu hizmet belli bir maliyet karsilig

saglanmaktadir.

Bulut bilisimin gelistirme modelleri ve agiklamalar1 asagidaki gibidir (https://www.endustri40.com/bulut-bilisim-
cloud-computing-nedir/):
= Public Cloud (Genel Bulut): Elektronik postalar gibi kii¢iik ve orta 6l¢ekli sirketler i¢in gelistirilmis, kullanilan

kadar 6deme yapilan ve internet iizerindeki sunucular ile kurulan bir bulut teknolojisidir.

» Private Cloud (Ozel Bulut): Tiim bilgilere rahatlikla ulasilabilen ve erisim giivenligi ve gizliligi yiiksek
isletmelere 6zel bulut sistemidir. Microsoft’un Hyper-V ve System Center iiriinleri bu hizmeti saglamaktadir.

= Hybrid Cloud (Melez Bulut): Public ve Private Cloud’un birlesiminden ortaya ¢ikan bulut teknolojisidir ve
isletmelerin hacmine gore birlesim oranlari farklidir.

= Community Cloud (Topluluk Bulut): Birgok isletmenin ortak kullandigi hizmetler igin kurulan bulut
teknolojisidir ve sadece iiyeler uygulama ve verilere erisebilmektedir.

Mobil

Veri Depolama Uygulamalar

BULUT
BILISIM ‘
Sunucu ? % G/ Veri Tabani

Kaynak: https://www.mikronbilgisayar.com/genel/bulut-bilisim-nedir/

Sekil-2: Bulut bilisim

Sekil 2’de bulut sisteminin yapist ve igleyis bigimi, yakin gelecekte dngdriilen muhasebe ve denetim siirecinin
temelini olugturmaktadir. Muhasebe yazilimlarmin yaklasik 45 yil 6nce kullanilmaya baslandiginda yazilimin
donanim ve sunucular1 igletmenin veri merkezinde bulunuyordu. Giiniimiizde ise bulut tabanli modele hizli bir
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gecis baslamistir. Bulut modeli isletmelerin yazilim ve donanim satin alma ve pahali bakim ve giincelleme
ihtiyaglarini ortadan kaldirdig1 i¢in kaynaklar bagka alanlara aktarilmaktadir.

3.1.9. Siber Giivenlik

Siber giivenlik, bir kullanicinin veya kurulusun siber ortamimi korumaya galisan yaymlanmis materyallerde
belirtilen tekniklerdir. Aglarin, programlarin ve verilerin biitiinliiglinii yetkisiz erisimden kurtarmak i¢in kullanilan
teknikler setini yonetir. Teknolojilerin, siireglerin biitiiniine atifta bulunur ve ayrica bilgi teknolojisi giivenligi
olarak da ifade edilebilir. Akill1 telefonlar, televizyonlar ve Nesnelerin Internet'ini olusturan gesitli kiigiik cihazlar
dahil olmak iizere bilgisayar sistemlerine giiven nedeniyle alan artan bir éneme sahiptir. Siber giivenligin en
onemli tiirleri agsagida belirtilmistir (Seemma, Nandhini ve Sowmiya 2018: 125):

= Ag gilivenligi: Bir bilgisayar agini saldirganlar hedefli saldirganlar kotii amagli yazilimlardan korunmasidir.

= Uygulama giivenligi: Programlarin tasarim asamasindayken tehditlerden etkilenmemesi i¢in gerekli uygulama
onlemlerinin alinmasidir ve cihazlar1 da kapsamaktadir.

= Bilgi giivenligi: Tiim verilerin aktarilmasi ve depolanmasi siirecinde gizliliginin ve biitiinliigliniin korunmasidir.

= Operasyonel giivenlik: Kullanicilarin aga giris izinleri, verilerin nasil ve nerede depolanacagi ve kimlerin bu
verilere hangi diizeyde ulagacagina dair kurallari igerir.

= QOlaganiistii durum kurtarma: Bir kurulusun islem veya veri kaybina neden olan siber saldir1 oldugu zaman
verilerin geri yliklenmesi gibi yapmasi gerekenleri igeren plandir.

= Son kullanici egitimi: Bir kurulugun giivenligi i¢in sistem kullanicilarinin siber giivenlik ile ilgili (siipheli e-
postalart agmamak, harici cihazlari kullanirken kontrolden gegirmek gibi) yapmalari gerekenler konusunda egitim
verilmesidir.

3.2. Muhasebe Yazilimlari

Muhasebe yazilimlar stok, fatura, ¢ek-senet cari hesap gibi modiiller araciligiyla bir kurulusun giinliik finans
islemlerini yonetmektedir. Daha sonra modiiller aracilifiyla kaydedilen bilgiler es zamanli olarak
muhasebelestirilerek muhasebe verileri ile ilgilenen taraflarin, dogru finansal verilere istenildigi anda kolaylikla
erismesini saglamaktadir. Iyi bir muhasebe sistemi, bir kurulusun varliklarini, kaynaklarmni, gelirlerini ve
giderlerini eksiksiz bi¢cimde takip etmelidir. Bilango, gelir tablosu, nakit akim tablosu, 6zkaynak degisim tablosu
gibi finansal tablolarin aylik, {i¢ aylik veya yillik olarak iiretilmesi i¢in finansal islemlerin gercek zamanlh ve
sistematik olarak kaydedilmesi gerekmektedir.

Kurumsal kaynak planlama (KKP), kurumlarin muhasebe, satin alma, proje yonetimi, risk yonetimi ve mevzuat
uyumunun yani sira tedarik zinciri operasyonlari gibi giinliik is faaliyetlerini yonetmek i¢in kullandig1 bir yazilim
tiiriinii ifade etmektedir. Muhasebe yazilimi, KKP sisteminin temel bir bilesenidir ve ortak bir kullanici ara yiizii
ve veri modeliyle yerel olarak entegre edilerek isletmenin farkli yonlerini yonetmek i¢in sistemler arasinda gecis
yapma zorunlulugunu ortadan kaldirmaktadir.

3.3. Blok Zinciri Teknolojisi

Blok zinciri, giivenli bir sekilde paylasilan merkezi olmayan veri kayit defteridir ve verilerden olusturdugu blok
ve onceki unsurlar ile baglanti kurmay1 saglayan ézet bilgisi olarak iki ana unsurdan olusmaktadir. Her blok,
kendisinden 6nceki bloklara iliskin 6zet bilgisi igermektedir. Bu sayede veri yapist degistirilmeye ve silinmeye
kars1 direngli hale gelmektedir. Bloklardan biri veya birkac1 degistirildiginde veya silindiginde, sonraki tiim
kayitlarin birbirini sirayla izlemesi gereken 6zet bilgileri bozulacagindan, yapilan bu miidahale hemen fark
edilecektir. Bloklarin birbirine sirali bigimde ve 6zet bilgisi ile baglanmasi zincirin halkalarina benzetilerek, bu
teknolojiye blok zinciri adi verilmistir (Dogan ve Ertugay 2019:1656).

Blok zinciri teknolojisi temelli muhasebe sistemleri tasarlanir ve uygulanirsa, KKP’nin blok zinciri veri tabani ile
birlestirilmesi ile olusturulan ve kayit sisteminin giivenilir taraflarla serbestge paylasildigi oldukea giivenli entegre
bir uygulamaya doniismesi beklenmektedir. Boylelikle, blok zinciri ve KKP entegrasyonu, merkezsiz ve daginik
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verilere erisim kolaylig1 saglayacak, emek yogun olmayan bir sistem sunacak ve izinsiz veri degisikliklerini
onleyecektir. Kontrol mekanizmalart akilli sézlesmeler yoluyla olusturulacagi igin sirket verilerinin siber
saldirilara karst korunmasini saglayabilecektir.

3.4. Yapay Zeka

Yapay Zekanin (YZ) onciisii John McCarthy'ye gore, “Akilli makineler, 6zellikle akilli bilgisayar programlari
yapma bilimi ve mithendisligidir”. Yapay zeka, bilgisayarin, bilgisayar kontrollii bir robotun veya yazilimin akilli
insanlarin diisiindiigii gibi akillica diisiinme sekli ve bigimidir. YZ insanlarin bir sorunu ¢6zmeye ¢alisirken insan
beyninin nasil diistindtigiinii, nasil 6grendigini, karar verdigini ve ¢alistigin1 ve sonuglarini inceleyerek akilli
yazilim ve sistemler gelistirir. YZ’nin temel amagclar1 akilli davranislar sergileyen, 6grenen, gosteren, agiklayan
ve kullanicilarina tavsiyelerde bulunan uzman sistemler yaratmak ve insan zekasina benzer sekilde anlayan,
diisiinen, 6grenen ve davranan makine sistemleri olusturmaktir. (Tutorials Point, 2015: 1).

Insan ve makine zekas1 arasindaki farklar sunlardir (Tutorials Point (2015: 9):
* insanlar kaliplarla algilarken, makineler bir dizi kural ve veriyle algilamaktadir.

* insanlar bilgiyi kaliplara gore depolarken ve hatirlarken, makineler bunu algoritmalari arayarak yapmaktadr.
Ornegin, 40404040 sayisini, bigimi basit oldugu i¢in hatirlamasi, saklamasi ve geri gagirmasi kolaydir.

» Insanlar, bir kism1 eksik veya bozuk olsa bile, nesnenin tamamim bulabilirken, makineler dogru bir sekilde
¢ozememektedir.

Giliniimiizde yapay zeka e-ticaret, egitim, otomotiv, navigasyon, finans, saglik gibi birgok alanlarda kullanilmakta
ve hizli bir sekilde genislemektedir. Mevecut mikro islemciler hem elektrigi fazla tikketmekte hem de islevleri
gelisen talepleri karsilayamamaktadir. Organik mikro iglemcilerin gelistirilip yaygin olarak kullanilmaya
baglanmasi ile birlikte yapay zekali makinalarin kullanim alanlar1 ve islevleri hizla artacaktir.

3.5. Bulut Muhasebe

Bulut muhasebe, bulut bilisim tabanli muhasebe sistemlerini kullanan igletmelerin hizmet saglayicilardan
hesaplama, depolama ve baglanti kaynaklarini ihtiyaglar1 kadar satin alip, kendilerinin ydnetebilecegi ortam
iizerinde kullanabilecek hizmetlere sahip olabilmeleridir (Akbaba, 2019: 1). Diinya bugiin tiim gergekleri yeniden
sekillendiren teknoloji patlamasina sahit olmaktadir. Is alaninda geleneksel diisiinme sekli nesnelerin internetinin
yeni doniim noktasi olan bulut bilisime yonelmektedir. Muhasebe islemlerinde bulut tabanli uygulamalar
kullanilmaya baslanmustir.

Bulut bilisim, uygulamalarin internet ortaminda bulunan bir uzak sunucu iizerinden ¢aligtirilmasi, kullaniciya ait
verilerin uzak sunucu iizerinde her an erisilebilir sekilde bulundurulmasini saglayan bir servis yapisidir. Bulut
bilisim; donanim, bant genisligi, hafiza kapasitesi ve performans konusunda hizmet kalitesini sunar ve kullanicilar
icin seffaftir (Akbaba 2019: 22).

Bilgi teknolojilerinin muhasebe alaninda yaygin kullanim1 sonucu e-muhasebe, bulut muhasebe, web muhasebesi
ve gergek zamanli muhasebe gibi kavramlar ortaya ¢ikmustir.

Tiirkiye’de bulut muhasebesi simdilik 6n muhasebe islemlerinde kullanilmaya baslamistir ve cari kayitlarin
tutulup borg ve alacak takibi yapilmasinda, iiriinlerin stok durumlarinin goériilmesinde, e-Fatura, e-Arsiv fatura
kesilmesinde, miisterilere ¢evrimici tahsilat linki gondererek tahsilat iglemlerinin yapilmasinda ve bankacilik
islemlerinde kolayliklar saglamaktadir. Klasik muhasebe programlarini bulut bilisim sisteminde kullanma olanag1
olmadigindan bulut bilisim tabanli muhasebe programlarina gore dezavantajlar1 vardir. Klasik ve bulut bilisim
tabanli muhasebe programlarinin karsilastirilmasi Tablo 1°de agiklanmistir.
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Tablo 1. Klasik ve Bulut Bilisim Tabanhh Muhasebe Programlarimin Karsilastirilmasi

Klasik Muhasebe Programlari

Bulut Tabanh Muhasebe Programlar:

Veriler manuel girilir

Veriler otomatik olarak girilir

Sisteme uzaktan erisim olanag: yoktur

Sisteme uzaktan erisim miimkiindiir

Kurulum ve giincelleme manuel gerceklestirilir

Kurulum ve giincelleme uzaktan erisim ile ve otomatik
gerceklesir

Sadece igyerinde calisma olanagi vardir.

Sisteme her yerden ve cihazla baglanma olanagi vardir

Yedekleme sadece yerel terminalde gergeklesir

Yedekleme bulut bilisim sisteminde ve yerel terminalde
gerceklesebilir

Mevzuat degisiklikleri bireysel olarak takip edilir

Mevzuat degigiklikleri bulut biligim sisteminden takip edilir

Islemlerde zaman kayiplar yasamir

Islemlerde zaman kayiplar1 yasanmaz

Faturalarin ve diger resmi belgelerin manuel doldurulmasi
ve gonderimi

Faturalarin ve diger resmi belgelerin web tabanli

doldurulmasi ve gonderimi

Isletme yoneticilerinin finansal verilere istedikleri an
uzaktan erisimi miimkiin degildir

Isletme yoneticilerinin finansal verilere istedikleri an
uzaktan erisimi miimkiindiir

Beyannameler elle doldurulur ve gonderilir

Beyannameler otomatik olarak doldurulur ve génderilir

Mali miisavirlerde miisteri isletmeler ile stirekli bir iletisim
yoktur.

Mali misavirlerde miisteri isletmeler ile siirekli web tabanli
iletisim vardir.

Kaynak: Ozdemir, S. ve Elitas, C. (2015). The risks of cloud computing in accounting field and the solution offers:
the case of Turkey. Journal of Business Research Turk, 7(1), 43-59.

Bulut Muhasebesinin yukarida belirtilen avantajlarina karsin veri giivenligi ve gizliligi agisindan riskler
tasimaktadir. Siber giivenlik alanindaki hizla yapilan iyilestirmeler sayesinde bu riskin asgari diizeye inecegi
beklenmektedir.

4. GELIR IDARESININ DIJITAL DONUSUMU

Dijital doniisiim ile birlikte Gelir Idaresiyle ile ilgili islemlerin gogu elektronik ortamda yapilmaya baslanmistir.
E-beyanname, e-fatura, e-irsaliye ve e-defter 6rneklerden bazilaridir.

4.1. E-beyanname

E-beyanname uygulamasi ile beyannamelerin elektronik ortamda gonderilmesi uygulamasi baslamistir. Vergi
miikellefleri bagli oldugu vergi dairesine gitmeden ilgili beyannameleri elektronik yolla génderebilmektedirler.
Muhasebe programlarmin beyanname modiili ile gonderilmek istenen beyanname otomatik olarak
hazirlanmaktadir. E-beyanname sayesinde saglanan avantajlardan bazilar1 vergi dairelerindeki is yiikiiniin
azalmasi, islemlerin hizlanmasi, depolama maliyetlerinin azalmasi, hatalarin en aza indirgenmesi ve kagit

tasarrufudur.
4.2. E-belgeler

E-Belge, Hazine ve Maliye Bakanligi’na bagl Gelir Idaresi Baskanligi (GIB) tarafindan dijital déniisiim
dogrultusunda uygulanmaya baslanan elektronik belgelerin tiimiine verilen genel isimdir. Miikellefler bu
uygulamay1 GIB’in dnceden belirledigi standartlara uygun olarak yiiriitiirler. Hazirlanan e-belgelerin GiB’e ve
ilgili alictya iletilebilmesi i¢in Maliye Bakanligi’nin onayladig1 programlarin edinilmesi gerekmektedir. Once e-
belgeler gerekli kosullar saglandiktan sonra GIB’e iletilir. Daha sonra hazirlanan e-belge ilgili alicisina GIB portali
iizerinden ya da 6zel entegratdr vasitas ile gonderilebilir. GIB tarafindan déniisiimii saglanan e-belgeler sunlardir:

= E-Fatura

= E-Arsiv Fatura

»  E-irsaliye

= E-Miistahsil Makbuzu

= E-Serbest Meslek Makbuzu

= E-Defter
= E-Gider Pusulasi
= E-Bilet

Fatura, irsaliye ve makbuz gibi belgelerin elektronik olarak diizenlenebilmesi sayesinde zamandan tasarruf ve
giivenirlik artmaktadir.
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4.3. E-defter

E-Defter, Vergi Usul Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri geregince tutulmasi zorunlu olan defterlerin
yerine gegen hukuki ve teknik diizenlemeler igeren dijital bir sistemdir. Yevmiye ve Defteri-Kebir defterleri
elektronik dosya bi¢iminde hazirlanmakta, bastirilmadan kaydedilmekte, degismezligi, biitiinligii ve kaynaginin
dogrulugu garanti altina alinmakta ve ilgililer nezdinde ispat araci olarak kullanilabilmektedir. Defterlerin
elektronik ortamda hazirlanmasi i¢in temel alinan format xml formatinda bir standart olan ve uluslararasi
kullanima sahip XBRL (eXtensible Business Reporting Language) Genisletilebilir Isletme Raporlama Dilidir
(edefter.gov.tr, 2022).

Miikelleflerin kullandig: farkli yazilimlar ve muhasebe programlari tutulan defterlerin standardizasyonu ortadan
kaldirmaktadir. E-defter uygulamasi ile birlikte defterler standart bir hale gelmekte ve muhasebe kayitlari dijital
bir veri haline doniistiiriilmektedir. E-defter uygulamasinin avantajlari sunlardir:

= Muhasebe verileri giivenli bir ortamda saklanabilmektedir,

» Internetin sayesinde vergisel ve ticari islemler elektronik ortamda her platformdan kayit altina alinabilmektedir,
= Belgeler dijital ortamda saklandigi i¢in isletmeler kirtasiye maliyetlerine katlanmamaktadir.

= Defter tasdiki zorunlulugu yoktur ve defterleri muhafaza etmeye yonelik maliyetler kalkmigtir,

E-defter is siirecinin agamalar1 sunlardir:

= Maliye Bakanliginin onayladigi muhasebe programlari ile parasal iglemler aylik donemler itibariyle VUK ta
belirtilen siireler icerisinde kaydedilir.

= Aylik olarak olusturulan muhasebe kayitlari, yayinlanan mevzuatta belirtilen standartlarda ve XBRL
formatinda XML olarak Yevmiye Defteri ile Biiyiik Defter igerisindeki mali kayitlarin birebir ayni olmasi igin
once Yevmiye Defteri ve olusturulan Yevmiye Defteri ile uyumlu Biiyiik defter seklinde elektronik deftere
dontistiirilir.

= XML dosya olarak olusturulan elektronik defter, kaynagmin degismezIligi ve biitiinliiiiniin saglanmasi icin
tiizel kisiler tarafindan mali miihiir, gercek kisiler tarafindan ise mali miihiir veya elektronik imza ile imzalanir.

» Defterlerin imzalanmas1 asamasindan sonra olusturulan elektronik defterlerin GIB’in yayimlamis oldugu
giincel sema ve sematron kontrollerinden gegirilmesi zorunludur. XML Sema, W3C (World Wide Web
Consortium) tarafindan standardize edilmis ve XML'in yapisini tanimlayan bir standarttir. Sematron ise kural
temelli dogrulama amaciyla hazirlanmis 6zel bir XML Semadir.

= Defterlerin olusturulmasindan sonra bu defterlere ait beratlar olusturulmalidir. Berat, deftere ait imza veya
miihiir degeri, firma bilgileri, muhasebeci bilgileri, olugturulan defterin tiirii ve donemine ait bilgiler, beratin kendi
imza degeri gibi baz1 6zet bilgilerden olusan bir elektronik sertifikadir. Beratlar tiim defter tiirleri i¢in ayr1 ayri
olusturulmalidir. Defterlerde oldugu gibi beratlarda da sema ve sematron kontrolleri yapilmalidir. Sema ve
sematron kontrolii tamamlandiktan sonra gecen defterin ardindan olusturulan berat, tiizel kisiler i¢in mali miihiir,
gergek kisiler i¢inse elektronik imza veya mali miihiir ile imzalanir.

» E-Defter uygulamasinda beratlar GIB’e GIB e-Defter Uygulamasi veya Web servis araciligiyla tiizel kisiler
tarafindan mali mihiir ile gergek kisiler tarafindan elektronik imza veya mali miihiirle giris yapilarak
gonderilebilir.

= Her iki platformda, giris yapildiktan sonra ilgili aya ait defterlerin beratlar1 GIB uygulamasina yiiklenir.

* Yiiklenen beratlar GIB tarafindan imzalanir ve kullanici imzalanmis beratlar1 indirir. Kullanicinin sistem
arsivinde defterlerin, defterlere ait beratlarin ve GIB tarafindan imzalanan beratlarin birlikte saklanmasi ve ibrazi
zorunludur.
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Sekil 3 yukaridaki agiklamalart 6zetleyerek anlasiimasinda yardimci olmaktadir.

@

0 EA

e-Defterin imza/miihiir degerini

Miikellef Tebligde belirlenen  Gergek kisiler e-imza veya mali Onaylanan defterin tasiyan e-defter Berat miikellef
sartlar ve XBRL formatinda mihr ile Tazel kisiler mali mihir  jmza/mihir degeri alinir tarshndan alal ik ox b
ayhk defterini hazirlar ile imzalar hazrlanarak e-imzalanir/miihiirlenir

e I
+ — K/ oA
<« s 4
\ GIB e-defter
GiB uygulamadan gelen e-Defter Berati ‘::::h’;::: uygulamasi
e-Defter Beratini kendi Uygulamaya yiiklenir araciligiyla

miihird ile onaylar

Kaynak: https://www.edefter.gov.tr/edeftermevzuat.html
5. DIJITAL DONUSUM VE YAPAY ZEKANIN MUHASEBE VE DENETIME ETKIiLERi

Dijital doniisiim ve yapay zekanin makinalarda yaygin kullanimi muhasebe ve denetimde kullanilan yazilim ve
donanimlar1 degistirerek islemlerin hizli, daha az hatali ve diisik maliyetle yapilmasini saglamaktadir. Bu
boliimde, muhasebe, vergi, denetim ve muhasebe egitini alanindaki degisimler incelenmektedir.

5.1. Muhasebe Alanindaki Degisimler

Dijital dontisiimiin ve Teknolojik gelismelerin gelecekte muhasebe meslegine olasi etkilerinin asagidaki sekilde
olmas1 beklenmektedir (Tekbag 2020: 53-54):

= Teknolojik gelismelerin etkisiyle muhasebe meslek mensuplari tarafindan yapilan bir¢ok islemin dijital sistemler
tarafindan hatasiz yapilmasi,

= Gelisen yeni sistemle birlikte muhasebecilerin yeni yetenekler ve becerilere ihtiyag duymasindan dolay1 finansal
muhasebe, maliyet ve yonetim muhasebesi, denetim ve vergi mevzuatt agirlikli klasik muhasebe egitimi yerine
muhasebe bilisim sistemine odaklanan egitim sistemi alacaktir.

= Muhasebecilerin mali miisavirlik konusuna ilaveten bilisim konusunda kapsamli bilgi ve birikime sahip olmasi,

= Muhasebe mesleginde giinliik islemlerden g¢ok danismanlik ve denetim iglevinin 6n plana ¢ikmasiyla
mubhasebecilere yeni firsatlar ve yeni kariyer alanlarinin sunulmast,

= Muhasebe sistemlerinin tamami bulut sistemine doniisecegi i¢in bilgiye her yerden ve her zaman kolaylikla
ulasilacaktir,

= Klasik ve geleneksel yontemlerde kullanilan kagit belgelerin tamaminin ortadan kalkmasiyla hepsinin dijital
belgelere doniismesi,

= Muhasebe verilerinin iglenmesi ve saklanmasinda bilgi giivenligi, siber saldir1 6nlemleri ve kullanict gizliliginin
Oneminin artmasi,
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= Muhasebeci islev ve gorev tanimlarinin tamamen degigsmesi sonucu tam zamanli muhasebeciler yerine,
isletmelere yiiksek degerli hizmetler sunan yar1 zamanli muhasebecilerin ortaya ¢ikmasi,

= Geleneksel muhasebe yontemleri yerine daha fazla dijital araglar kullanilmasindan dolay1 muhasebe mesleginin
daha etkin ve verimli olmasi,

= Blockchain teknolojisi ile muhasebede yer alan klasik defterlerin tamaminin yerini dijital defterlere birakmasi,
= Gergek zamanl kayit sistemine gegilmesi sonucu mali tablolarin ve raporlarin anlik olarak goriintiilenebilmesi.

Muhasebe alanindaki birgok teknolojik degisiklik, muhasebe islemlerinin elektronik ortamda yapilmasi sonucunu
dogurmustur. isletmelerin, toplumun ve kiiltiiriin isleyis bigiminde dijital bir devrim yasanmaktadir. Bunun nedeni
bilgi teknolojilerinin hizla ilerlemesi ve gelismesidir. Muhasebe bir bilgi sistemidir ve daha fazla insan islerinde
bilgi teknolojisini kullandikga, sirketlerin ¢aligma sekli de degismektedir. Bundan muhasebe de etkilenmektedir.
Giiniimiizde muhasebe teknolojisi, e-ticaret, girdi ve ¢ikt1 isleme, bulut bilgi islem, bilgi teknolojisi, tedarik zinciri
yonetim sistemleri, adli muhasebe ve digerleri araciligiyla uygulanmaktadir (Quinn ve Strauss, 2018: 25).

Muhasebe alanindaki degisim siireci yayginlastik¢a ve gelistikge, muhasebe meslek mensuplarinin gérev tanimlari
da degisecektir. Muhasebe profesyonellerinin siire¢ ve degisimlerin gerisinde kalmamak icin yeni nesil
teknolojilerle hazirlanan ve raporlanan verilerin nasil analiz edilecegi veya bu sistemin nasil kurulacagi konusunda
kendilerini gelistirmeleri gerekecektir. Tiim muhasebe meslek mensuplarinin, muhasebe ile ilgili tiim islemler igin
kendilerini ¢evrimi¢i muhasebe siirecine hazirlamalari ve mesleklerinde yeni firsatlar ve yatirimlar aramalari
gerekmektedir. (Sabuncu, 2022: 112).

Sonug olarak gelecegin muhasebecisi; robotlarla ¢alisabilen, dijital gelismelere ayak uydurabilen ve teknolojik
gelismeler karsisinda veri analizini basariyla yapabilen, liderlik 6zellikleri gelismis, verileri okuyabilen ve bu
konuda sirketlere danigsmanlik yapan kisiler olacaktir. Muhasebenin g¢alisma alanit degiseceginden meslek
mensuplarinin yeni yeterlilikler kazanmasi gerekecektir. Gelecegin muhasebecisi, gelecekteki teknolojik
degisimleri kucaklayabilen, sistemin bir pargasi olan kisiler olacaktir (Akdogan ve Akdogan, 2018, s. 12).

5.2. Vergi Alanindaki Degisimler

21. ylizyilda yeni teknolojilerin ortaya ¢ikmasi ve dijitallesmenin artmast sonucu devletlerin ekonomik, mali ve
yonetsel yapilarinda doniisiim kaginilmaz hale gelmis ve yeniden yapilanma siireci baslamigtir. Vergi idare
yapisinin karmagiklig1 ve bilginin siirekli artmasi, vergi idarelerini dijital doniisiimiine neden olmustur. Dijital
dontisime uyum saglamak i¢in vergi idareleri artik ne yaptiklari ile degil nasil yaptiklari ile de ilgilenerek
miikellefler ile iligkilerini dijital ortama aktarmaya calismistir ve artik vergiye iligkin pek ¢ok islemi dijital ortama
tagimaktadir. Giinlimiizde vergi idarelerinin dijitallegme siirecinin e-dosyalama, e-muhasebe, e-esleme, e-denetim
ve e-degerleme olmak iizere bes asamada gerceklestigi goriilmektedir. Tiirk vergi idaresi olan Gelir Idaresi
Baskanlign gelismeler bakimindan iiciincii seviyede bulunmaktadir ve hizli bir dijital doniisiim siireci
yasamaktadir. Dijitallesmenin sonucu vergi idaresindeki kati biirokratik yap1 kirilmaya, kayit dis1 ekonominin
onlenmesi icin adimlar atilmaya, kamu kurumlari arasindaki esgiidiim sorunu ¢dziilmeye ve Vergi idaresinin
etkinligi ve verimliligi artmaya baslamistir (Dikmen ve Cigek 2020: 170).

5.3. Denetim Alanindaki Degisimler

Dijital doniisiimiin denetim siirecine etkisini anlayabilmek i¢in denetimin amacma ve siirecine bakilmalidir.
Denetimin amaci; finansal tablolarin, gegerli finansal raporlama standartlarina uygunlugu konusunda goriis iceren
rapor verebilmektir. Isletmenin islemleri ve finansal raporlari; makul giivenceyi saglayacak yeterli ve uygun
bagimsiz denetim kanitlarinin elde edilmesi amaciyla bagimsiz denetim tekniklerinin kullanilarak denetlenir ve
denetim sonuglart raporlanir. Hem riskin degerlendirilmesinde hem de riske karsilik vermede ve raporlama
asamalarinda, denet¢i teknolojik gelismelerden yararlanmakta ve bilgiye daha siiratle ulasarak ¢alismasinda stirat
kazanmakta, maliyetten tasarruf etmektedir (Akdogan ve Akdogan 2018: 9).
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Yapay zekanin denetim alanlarinda kullanilmasinin avantajlari ve dezavantajlari olarak sunlar belirlenmistir
(Ozgetin, 2022: 40):

Avantajlar,

= Maliyet tasarrufu ve operasyonel verimlilik saglamasi,

= Dogruluk ve hizin artmasi, gelismis raporlama sistemleri,

= Denetimde biiytlik hacimli verilerin ¢ok kisa bir siire i¢erisinde analiz edilmesinin saglanmasi,

= Dolandiriciliga karsi erken uyari sistemlerinin kurulmasi,

= Risklerin tahmin edilmesinde kullanilmasi, denetcilerin profesyonel becerilerine katki saglamasidir.

Dezavantajlart ise,

= Finansal giivenligin tehlikeye diigmesi,

» [sgiicii ihtiyacinin azalmasi,

= Yapay zekanin gelisimini denetleyen bir kurum olmamasi durumunda ¢ok farkli tehlikeli durumlarin ortaya
¢ikabilmesi,

= Algoritmalarin tarafsizlig1 saglayamamasi durumunda yanlis kararlara sebebiyet verebilmesi,

= Denetgi bagimsizligina zarar verilebilmesi,

= Egitim sisteminin yeniden diizenlenmesini gerektirmesi,

= Mesleki muhakeme becerilerinin gelismesini engellemesi,

= Denetgiler aleyhinde delil olabilecek, uzman sistemlerden yeterince yararlanmamasi sonucu yanlis karara
varmak gibi durumlarin ortaya ¢ikmasidir.

Hizla gelisen dijital doniisiim ve bulut bilisim sistemleri denetim firmalarinin denetim siireclerini, kontrolleri ve
uygulanan denetim yoOntemlerini degistirmesini gerektiren yeni denetim sistemi gelistirmeye ve uygulamaya
zorlamis ve bunun sonucu olarak denetim firmalar1 kullanilan cihazlar ve yazilimlara yatirnrm yapmaya
baglamislardir.

5.4. Muhasebe Egitimi Alamindaki Degisimler

Teknolojik degisim ve dijital doniisiim tiim alanlarda oldugu gibi muhasebe meslegini, uygulamalarini ve
muhasebe egitimini de etkilemekte ve degisime zorlamaktadir. Muhasebe siirecinde dijitallesme, yeni yazilimlar,
cihazlar ve sistemlerle birlikte koklii bir degisim basladigindan muhasebe egitimin kiiltiirii s6zel ve teorik
anlatimdan sayisal ve analitik kiltiire dogru yon g¢evirmektedir. Bundan dolay1 yakin gelecekte muhasebe
egitimlerinde bilisim sistemlerine daha fazla yer verilmesi zorunlulugu ortaya c¢ikacaktir (Tekbas 2020: 49).

Son yillarda muhasebe mezunlarinin yetersiz hazirlandiklar1 ve dijital dontisiim ile ilgili bilgi ve becerilerle
yeterince donatilmadiklart goriilmektedir. Meslegin talebi ile gelecegin muhasebecilerinin arzi arasinda ciddi bir
ucurum ortaya ¢ikmaktadir. Muhasebe mezunlarinin bilgi ve ilgili becerilerinin eksikligi mevcut muhasebe egitim
sistemindeki temel kusurlara baglanabilir. Muhasebe mezunlarinin kalitesinin yiikseltilmesi i¢in 6zellikle mevcut
miifredat ve pedagojide bazi zorunlu hususlarda titiz bir revizyon yapilmasi gerekmektedir. Geleneksel muhasebe
bilgisinin giincelligini yitirdigi diisiiniilmektedir ve bu nedenle, muhasebecilerin roliinii etkileyen giincel konular,
gelecegin muhasebecilerine yeterince agiklanmalidir. Muhasebe 6gretimindeki esneklik, muhasebe dgrencilerinin
gelisen is ortaminda ihtiyag duyulan gerekli becerileri gelistirmelerini kolaylastirir. Gelecegin muhasebecilerini
genisletilmis role hazirlamak i¢in gerekli alanlarda bilgi veren ve beceri ve yeterlilikler gelistiren bir muhasebe
egitim sistemi tasarlama sorumlulugu artik muhasebe egitimcilerine aittir. Muhasebe egitimindeki miifredat ve
uygulamalar gozden gegirilerek gelisen teknolojiye uyumlu hale getirilmelidir. Klasik muhasebe 6gretilerinden
bilgisayarli muhasebe ve diger bilisim alanlarinin teorisi ve uygulamalarina agirlik verilmelidir (Hisam ve Kassim,
2014: 5).

6. MUHASEBE VE DENETIiM MESLEGININ YAKIN GELECEKTEKIi TASARIMI

1990’lardan itibaren dijitallesme ve internet kullaniminin artmasiyla birlikte geleneksel muhasebe ve denetim
faaliyetleri hizla degismis ve defter ve belgelerin cogu dijitale doniigmiistiir. Caligmada belirtilen bilgilerin 1s181inda
en ge¢ 2050 yilinda Tiirkiye’de muhasebe ve denetim mesleginin asagida belirtilen yapay zeka tabanli tamamen
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otonom bulut muhasebe ve denetim sistemi ile yiiriitillecegi ve bugiinkii anlamda muhasebe ve denetim
mesleklerinin gecerliligini kaybedecekleri ongoriilmektedir. Buradaki bilgiler tamamen yazarin kendi deneyim ve
konuyla ilgili kaynaklardan elde ettigi bilgi birikiminden ¢ikarsadigi tahminlerdir.

6.1. Bulut Muhasebe Sistemi

Isletmelerin finansal, maliyet ve yonetim muhasebe islemleri, bagimsiz ve vergi denetimi yapay zeka tabanli bulut
muhasebe uygulamasi diye tanimlanan bir sistem kurularak gergeklestirilecegi ongoriilmektedir. Giintimiizde,
biiyiik 6lgekli isletmelerde, satis magazalari ve depolardaki tiim mamul, yart mamul ve ticari mallar barkodlanarak
yerlestirilmekte ve otonom robotlar tarafindan kontrol edilmektedir. Yakin gelecekte bunun tiim igletmeleri
kapsamasi biiyiik bir olasilikla kaginilmaz olacaktir.

VERGI
iSLETME IDARESI
(FABRIKA

DEPO VS.
DAHIL

KAMU GOZETIiMi NESNELERIN
KURUMU INTERNETI

Sekil 4. Ongoriilen Bulut Tabanhi Muhasebe ve Denetim Sistemi

Sekil 4’te bir igletmenin gelecekte dngoriilen bulut tabanli muhasebe ve denetim sisteminin ¢aligma siireci tasvir
edilmistir:

* [sletmenin ilgili personelleri, yapay zeka tabanli bulut muhasebe uygulamasima dilegi yerde ve zamanda
bilgisayar, cep telefonu, tablet vs. ile bulundugu pozisyona ait yetkiye gore sifreli giris yapabilecektir.

» Vergi Idaresi, Kamu Gozetim Kurumu (KGK), biiyiik veri, nesnelerin interneti, isletmenin calistig1 bankalar
ve ilgili diger kurumlarla bulut muhasebe sistemi ger¢ek zamanli veri aligveriginde olacaktir.

= Vergi, muhasebe, finansal raporlama, muhasebe ve denetim standartlari ilgili giincel mevzuat degisikliklerini
iceren algoritmalar ger¢ek zamanli olarak igletmenin sistemine aktarilacaktir.

* [sletmenin fabrika, depo, satis magazasi gibi boliimlerindeki hammadde, yar1 mamul ve satiga hazir emtia
hakkindaki veriler anlik olarak ana sisteme aktarilacaktir.

= Sistem, biiyiik veriden aldig1 bilgilere gore isletme yonetimi ile ilgili raporlar ve oneriler olusturacaktir.

= Yapay zeka tabanli bulut muhasebe sistemindeki tiim islemler otomatik olarak gerceklesecek ve ilgili ¢alisana
rutin ve olagan dist durumlarla ilgili raporlar génderilecektir.

= Sisteme girigler ilgili ¢alisanin hiyerarsik konumu ve tanimlanan yetkiler dogrultusunda sifreli yapilacak ve
ulasilacak veri diizeyleri buna gore sinirlanacaktir.

= Sistem, yapilacak kotii niyetli saldirilara karsi giincel yazilimlarla desteklenen koruma kalkanina sahip
olacaktir.

= Bulut muhasebe sisteminden sorumlu caliganlar rutin olarak ve sistem gelen uyar1 raporlarina gore sistemi
kontrol edeceklerdir.
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6.2. Muhasebe Denetim ve Vergi Uygulamalari

Ongoriilen yapay zeka tabanli bulut muhasebe sisteminde; finansal, maliyet ve ydnetim muhasebesi, i¢ ve dis
denetim ve vergi idaresi uygulamalarinda kokli degisiklikler beklenmektedir. Bu dogrultuda tiim siirecler
tamamen otomatik gergeklesecektir. flgili taraflara sistem gerekli raporlar1 génderecek ve kullanicilar diledikleri
zaman sisteme yetkileri dogrultusunda girerek bilgiye ulasabileceklerdir.

6.2.1. Finansal Muhasebe Uygulamalari
Ongoriilen 6nemli finansal muhasebe islemleri:

= Al ve satis faturalari: Depo ve satig magazalarindaki barkotlu iiriinler akilli raflardan ¢ikip aliciya teslim
edildiginde, hizmetler ise gerceklestiginde satig faturalart sistem tarafindan otomatik olarak diizenlenerek daha
once veya islem aninda kaydedilen alicilara gonderilecektir. Saticilar tarafindan gonderilen alis faturalari sisteme
diistiigli zaman,; fatura icerigi mal ise sensorler tarafindan kontrol edildikten, hizmet ise tamamlandiktan sonra
otomatik olarak kaydedilecektir.

= Banka hesap hareketleri: Muhasebe sistemi ¢alisilan bankalara gergek zamanli olarak bagh olacak ve
bankalardaki tiim hareketler anlik olarak sistem tarafindan mevzuata uygun sekilde muhasebelestirilecektir.
Gilinlimiizde calisilan bankalardaki tiim hareketler isletmenin sistemine giinliik diismekte ve kullanici tarafindan
mubhasebelestirilmektedir. Yeni sistemde ise bu islem tamamen otomatik hale gelecektir.

» Tahsilat ve 6demeler: Emisyonda fiziki para olmayacagi i¢in tiim tahsilat ve 6demeler belgelerde belirtilen
tarihlerde sistem tarafindan otomatik olarak banka aracihigi ile yapilacaktir. Ornegin faturada belirtilen 5deme
tarihinde sistem igletmenin banka hesabindan saticinin hesabina borg¢lu tutart aktaracaktir. Cek ve senet gibi 6deme
araglarinin kullanimina gerek kalmayacagi ongoriilmektedir.

= Personel giderleri: Calisanlarla dijital ortamda yapilan sézlesmeler ve vergi Idaresinden alinan giincel mevzuat
dogrultusunda bordrolar otomatik olarak diizenlenerek muhasebelestirilecek ve ticretler ilgili personelin banka
hesabina aktarilacaktir. Calisana prim veya avans 6demesi bankadan yapildig1 an muhasebe kayd1 yapilacaktir.

* Donem sonu islemler: Muhasebe sistemine Vergi Idaresi ve Kamu Gozetimi Kurumundan yiiklenen gergek
zamanl algoritmalara bagh olarak dénem sonu muhasebe islemleri otomatik olarak gerceklestirilecek, ilgili
finansal tablolar olugsturulacak ve tahakkuk eden vergiler banka aracilig1 ile vadesinde ddenecektir. Sistem
tarafindan olusturulan finansal raporlar tanimlanan kullanicilar tarafindan ger¢ek zamanl olarak goriilebilecektir.

= Envanter defteri: isletmenin tiim stoklar1 gergek zamanli olarak sensorler ve nesnelerin interneti sayesinde ilgili
birim ve kurumlara raporlanacaktir. Envanter defterinde olmas1 gereken diger bilgi ve raporlara ilgili taraflarca
her zaman ulasilacagi i¢in bu deftere gerek kalmayacaktir.

6.2.2. Yonetim Muhasebesi Uygulamalari
Ongoriilen 6nemli yonetim muhasebesi islemleri:

= Faaliyetlerin planlanmasi, yiiriitiilmesi ve denetlenmesi: Nesnelerin interneti, otonom robotlar ve biiyiik
veriden alinan bilgilerin analizine gore faaliyetlerin planlanmasi, yiiriitiilmesi ve denetimi bulut muhasebe
uygulamasi tarafindan yapilacaktir. Isletme ydnetimi sistemin isleyisi ve yaptig1 uygulamalari siirekli izleyerek
gerektiginde bunlar hakkinda kiiciik degisiklikler ve diizeltmeler yapabilecektir.

= Miisteri, calisanlar ve siiregler: Bulut uygulamasi biiyiik veri, otonom robotlar ve nesnelerin internetinden
alian verileri analiz ederek yonetime miisterilerin mevcut ve gelecekte dngoriilen talepleri, pazardaki arz ve
taleple ilgili gelismeleri, galisanlarin performansi ve isletmedeki siireglerin isleyis bigimi hakkinda raporlar
verecek ve mevcut ve olasi sorunlarin ¢oziimii hakkinda 6neriler yapacaktir.

= Biitce hazirlanmasi: Biitce, bulut muhasebe sisteminin biiylik veriden ve igletmenin veri tabanindan aldig:
bilgileri analiz ederek gelecek ile ilgili belirledigi ongoriiler dogrultusunda hazirlanacaktir. Elbette igletme
yoneticileri sistem tarafindan hazirlanan biitcede gerekli gordiigii degisiklikleri yapabilecektir.
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6.2.3. Maliyet Muhasebesi Uygulamalari
Onemli maliyet muhasebesi islemleri:

* Duran varliklar: isletmeye ait maddi ve maddi olamayan duran varliklar edinim belgesindeki bilgilere gére
otomatik olarak kaydedilecek ve Vergi Idaresince giincellenen mevzuat 1s181mda varliga ait amortisman ayrilarak
mubhasebelestirilecektir. Varliklarin durumu ekonomik émriiniin belirlenmesi i¢in nesnelerin internetinden gelen
verilere gore bulut muhasebe sistemi tarafindan siirekli kontrol edilecektir.

= Satilan veya tretilen mal ve hizmetlerin maliyeti: Satilan ticari mallarin maliyeti fatura tutari ve edinim
esnasindaki tiim giderlere gore; iiretilen mal ve hizmetlerin maliyeti ise hammadde alim faturasindaki tutar, dolaylt
ve dolaysiz giderler ve nesnelerin internetinden gelen bilgilere gore ve giincel mevzuata gore otomatik olarak
hazirlanarak muhasebelestirilecek ve raporlanacaktir.

= Diger maliyet islemleri: Baga bas noktasi, optimum maliyet, kapasite kullanim raporlar1 gibi islemler nesnelerin
interneti ve otonom robotlardan gelen verilere gore bulut muhasebe uygulamasi tarafindan hesaplanarak
raporlanacaktir. Mal ve hizmet iiretimini robotlar ger¢eklestirecegi i¢in direk iscilik gider kalemi asgari diizeye
inecektir.

6.2.4. Denetim Uygulamalari

Muhasebe yazilimlar1 gibi denetim yazilimlar1 da gelismekte ve daha planli, verimli, kaliteli ve kisa zamanda
denetim yapilmasina olanak saglamaktadir. Ogrenen, diisiinen ve karar veren sistemlerle i¢ ve dis denetim gergek
zamanli olarak yiiriitiilecektir.

» ¢ denetim: Isletmenin bulut muhasebe sistemi finansal, maliyet ve yonetim muhasebesi ile ilgili verileri analiz
ederek yonetime gerekli raporlar1 gonderecektir. Yeni sistemin olugturacagi raporlar ve sunacagi veriler gorsel
hale gelecektir. Dig ve i¢ verilerin birlestirilerek baglanmasi ile olusan raporlar yonetimim 6ngoriisiinii olumlu
etkileyecektir. Ayrica yeni istemin yapacagi regresyon analizi ile ¢evredeki gelismeler siirekli izlenebilecek ve
risk analizleri daha etkin ve verimli yapilacaktir. isletmede, i¢c denetim bilgisi egitimi almis ve gorevi sadece yeni
i¢ denetim sistemini kontrol eden biligim uzmaninin ¢alismasi yeterli olacaktir.

= Dis denetim: Yeni sistem dis denetimi; geleneksel denetimde gergeklestirilmesi oldukga uzun siiren denetimin
planlanmasi, denetim kanitlarinin toplanmasi, hatalarin tespiti ve diizeltilmesi ve denetim raporlarinin
hazirlanmasi gibi asamalar1 ortadan kaldirarak siirekli denetleyen ve raporlayan sisteme doniistiirecektir. Bagimsiz
denetim firmalar1 tarafindan yapilan denetim anlamimi kaybedecek ve Kamu Gozetim Kurumunun sistemi
isletmenin bulut muhasebe sisteminden aktarilan finansal raporlarin ve diger verilerin analizini yaparak isletme
gerekli kistaslar1 karsiliyorsa makul giivence yerine tam giivence verecektir. Ciinkil isletme ile ilgili tiim bilgilere
ve raporlara sistem gergek zamanli olarak ulasabilecektir. Giiniimiizde on binlerce magazasi ve deposu olan
perakende satis igletmesinin fiili envanter sayimint yapmak miimkiin degildir. Ancak 6ngoriilen yeni sistemde
nesnelerin interneti ile sayim sifir hataya yakin yapilabilecektir.

6.2.5. Vergi idaresi Uygulamalar
Onemli vergi idaresi uygulamalari:

» E-defter: Isletmeler vergi idaresine e-defter gondermeyecek bulut muhasebesinin yaptig1 tiim kayitlar ve
raporlar ger¢ek zamanli olarak vergi idaresinin yapay zeka tabanl sistemine aktarilacaktir. Envanter defterine
kaydedilecek stoklar dahil tiim bilgiler isletmenin veri tabanindan aktarilacagi i¢in ilgili deftere gerek
kalmayacaktir.

= E-belgeler: Muhasebe ile ilgili tim belgeler dijitale doniisecektir.

» E-beyanname: Isletmeler vergi idaresine higbir konuda beyanname géndermeyecektir.

= Vergi mevzuati: Vergi idaresi ile ilgili tim yasa, teblig vs. degisiklikleri gergek zamanli olarak isletmelerin
bulut muhasebe sistemine aktarilacaktir. Vergi mevzuatinin tamami gézden gegirilip yeniden diizenlenecektir.

» Vergi denetimi: Giiniimiizde Vergi Idaresi personeli tarafindan yapilan denetim anlamim yitirecek ve
isletmelerin denetimi vergi idaresinin sistemi tarafindan ger¢ek zamanli olarak otomatik olarak yapilacak ve
raporlanacaktir.
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7. SONUC

Endiistri 4.0’dan 5.0’a ge¢mekte oldugumuz bu g¢agda bilisim alanindaki hizli degisimler bir¢ok bilim dalim
etkiledigi gibi muhasebe, denetim ve vergi uygulamalarint ve bu alanla ilgili egitim faaliyetlerini kdkten
degistirmektedir. Konuyla ilgili yapilan ¢alismalar bu degisimin tiim boyutlarini agiklamaktadir. Bu ¢alismada
muhasebe, denetim ve vergi uygulamalarinin yakin gelecekte tamamen yapay zeka tabanli sistemlerle otomatik
olarak nasil yiiriitiileceginin modeli tasarlanmig ve aciklanmistir. Yeni modelde; isletmelerin bilgisayar
sistemlerinin merkezi kendi biinyelerinden ¢ikarilarak yapay zeka tabanli bulut bilisim sistemine kurulacagi ve bu
sistem Vergi Idaresi, KGK ve bankalar ile interaktif olarak calisacag: beklenmektedir. Yeni sistem éngoriileri:

* Vergi Idaresi, KGK, bankalar, nesnelerin interneti, biiyiik veri ve isletmedeki tiim bilisim sistemleri gercek
zamanli karsilikli veri aligverisi yapabilecektir.

= Muhasebe islemleri ve i¢ kontrol faaliyetleri sistem tarafindan otomatik olarak yiiriitiilebilecek ve belirlenen
sorunlar 6nceden tanimlanan kisi ve birimlere aktarilacaktir.

= Bagimsiz denetim i¢in gerekli igletmeye ait tiim verilere KGK’nin sistemi kendiliginden ulagacak ve finansal
tablolarin denetimi otomatik olarak yapilabilecek ve raporlanabilecektir.

» Vergi Idaresinin sistemine isletmenin muhasebe kayitlar1 gercek zamanli olarak aktarilacag: icin e-defter ve
beyanname gonderilmeyecek ve vergi denetimini sistem kendiliginden yapabilecek ve usulsiizliik belirlediginde
ilgili birimleri uyarabilecektir.

=  Muhasebe ve denetim meslekleri kaginilmaz olarak bugiinkii anlamiyla ortadan kalkacagi ve yerini muhasebe
ve denetim alanlarinda bilgili bilisim uzmanlar1 alacagi varsayilmaktadir. Bu uzmanlarin gérev tanimlari mali
danigmanlik ve sistemin denetimi olarak yapilabilecektir.

= Bilgi sistemlerine yonelik saldirilarin yazilim ve donanima verecegi zararlar 6ngoriilen sistemde de olacaktir.
Ancak siber giivenlik 6nlemleri de buna paralel olarak gelisecegi beklenmektedir.

Tiim bu gelismelere paralel olarak muhasebe egitimi koklii bir sekilde yeniden yapilanmalidir. Egitim miifredati
yapay zeka tabanli bulut bilisim sistemi, vergi mevzuati, muhasebe ve denetim sistemlerini kapsamali ve egitim
uygulama agirhkli olmalidir. Vergi, muhasebe ve denetim alanlarinda ¢alisacak personel sadece Universitelerin
Yonetim Bilisim Sistemleri Boliimlerinde egitim almalidir.

Kayit dist ekonominin kayit altina alinmasi Ongoriilen sistem tamamen uygulanabildigi zaman
gergeklesebilecektir. Boylece vergi kaybmin asgari diizeye inmesi ve finansal tablolarin gergek bilgiyi
sunmalarindan dolayi yatirimcilarin ve kredi kuruluslarinin korunmasi beklenmektedir.

Bu calismada; dijital doniisim ve yapay zekd alanindaki gelismelerin gelecekte muhasebe ve denetime olasi
etkileri dogrultusunda yeni bir sistem ongoriilmiistiir. Yapay zeka tabanli sistem yazilimeisi, muhasebe, denetim
ve vergi uzmanlarinin birlikte yiiriitecegi daha kapsamli ve teknik projenin katkisimin ¢ok fazla olacagi
beklenebilir.

Hakem Degerlendirmesi: Dis bagimsiz.

Cikar Catismasi: Yazar ¢ikar catigmasi bildirmemistir.

Finansal Destek: Yazar bu ¢alisma igin finansal destek almadigini beyan etmistir.

Etik Onay: Bu makale, insan veya hayvanlar ile ilgili etik onay gerektiren herhangi bir arastirma igermemektedir.
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SUMMARY
Introduction

Technological changes and innovations such as digitalization, artificial intelligence, internet of things, autonomous
robots, cloud computing, thinking machines that started with Industry 4.0 have made it necessary to redesign many
professions. In the age we live in, which is called industry or society 5.0, many things that people did before are
now being done by thinking machines, and the era of unmanned technology is rapidly passing. These developments
both change the organizational models of enterprises and cause machines to replace humans in the execution of
accounting and auditing professions.

With the widespread use of computers in Turkey since the early 1990s and the digital transformation initiated by
the Tax Administration, the recording, classification and reporting of transactions in financial accounting are done
with almost zero errors thanks to computer software. With the contribution of the internet of things, data exchange
between all units of the enterprises such as management, production, and warehouse in real time and with the
development of cost accounting software, both the cost of goods and services can be calculated more accurately
and easily, and the decisions taken by the managers and the strategies they implement are more effective and
efficient.

In the internal and external audit of the enterprises, the data access and analysis of the practitioners are real-time
and healthy, and the audit and reporting activities are carried out more effectively, efficiently and at low cost. The
development of computer software has accelerated and facilitated the digitalization of the Tax Administration and
the adaptation of businesses to it. Applications such as e-ledger, e-invoice, e-declaration, and interactive tax office
allow easier and more widespread tax auditing.

In this study, it will be foreseen how accounting, auditing and tax administration activities will be carried out in
the near future in the age of industry 5.0. In the first part of the study, technological change and accounting, in the
second part, the effects of digitalization activities of the revenue administration on accounting, in the third part the
effects of digital transformation and artificial intelligence on accounting, audit and tax applications, and in the last
part, the design of how the activities of accounting and auditing will be done in the near future will be discussed.

Purpose

The aim of this study is to conduct a literature review on accounting auditing and tax administration activities
during the digitization era and to foresee how such activities will be carried out in the near future in the age of
industry 5.0.

Conclusions

In this age, in which we are moving from Industry 4.0 to 5.0, rapid changes in the field of informatics affect many
branches of science, as well as fundamentally changing accounting, auditing and tax practices and educational
activities in this field. In this study, the model of how accounting, auditing and tax applications will be carried out
automatically with artificial intelligence-based systems in the near future is designed and explained. In the new
model, the centre of the computer systems of the enterprises will be removed from their own structure and installed
in an artificial intelligence-based cloud computing system, and this system will work interactively with the Tax
Administration, Public Oversight, Accounting and Auditing Standards Authority and banks. In the new system:

= Tax Administration, Public Oversight, Accounting and Auditing Standards Authority, banks, internet of things,
big data and all information systems in the business will exchange real-time data.

= Accounting transactions and internal control activities will be carried out automatically by the system and the
identified problems will be transferred to the previously defined persons and units.

= Public Oversight, Accounting and Auditing Standards Authority's system will automatically access all the data
required for the independent audit, and the financial statements will be audited and reported automatically.
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= Since the accounting records of the enterprise will be transferred to the system of the Tax Administration in
real time, e-books and declarations will not be sent, and the system will automatically perform the tax audit and
warn the relevant units when it detects irregularities.

= Accounting and auditing professions will disappear in their current sense and will be replaced by informatics
experts who are knowledgeable in the fields of accounting and auditing. The duties of these experts will be
financial advice and supervision of the system.

In parallel with all these developments, accounting education should be radically restructured. The training
curriculum should cover artificial intelligence-based cloud computing system, tax legislation, accounting and
auditing systems, and the training should be practice-oriented. Personnel who will work in the fields of tax,
accounting and auditing should only receive training in Management Information Systems Departments of
Universities.

The system envisaged to register the informal economy will be realized when it is fully implemented. Thus, tax
loss will be minimized, and investors and credit institutions will be protected as the financial statements will
present the real information.
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A Comparison of Key Risk Management Frameworks: COSO-ERM, NIST
RMF, 1SO 31.000, COBIT

Ahmet EFE?
Abstract

Risk management frameworks play an essential role in identifying, assessing, and mitigating risks to ensure the
effective governance and operation of organizations. It is also one of the key elements of assurance and consultancy
services of internal auditing in risk-based audit plans and programs. This study aims to provide an in-depth
comparison of four widely used risk management frameworks: the Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission Enterprise Risk Management (COSO-ERM), the National Institute of Standards and
Technology Risk Management Framework (NIST RMF), the International Organization for Standardization 31000
(1ISO 31.000), and Control Obijectives for Information and Related Technologies (COBIT). The analysis is
conducted based on their underlying principles, structure, risk assessment methodologies, and applicability in
various industries. We evaluate the strengths and weaknesses of each framework, including their adaptability and
relevance in addressing emerging risks, such as cybersecurity and data privacy. It is found that implementing 1ISO
31000 and COBIT frameworks requires addressing challenges and limitations, including commitment from top
management, knowledge and training, customization, and monitoring. To succeed, organizations should
demonstrate commitment, provide training, customize the frameworks, and establish robust monitoring systems.
The findings from this study serve as a guide for organizations seeking to adopt or transition between risk
management frameworks, ultimately enabling them to select the most suitable approach tailored to their specific
needs and risk landscape.

Keywords: Risk management frameworks, COSO-ERM, NIST RMF, ISO 31.000, COBIT

Temel Risk Yonetimi Cercevelerinin Karsilastirmasi: COSO-ERM, NIST RMF, I1SO
31.000, COBIT

Ozet

Risk yonetimi gergeveleri, kuruluglarin etkin yonetisimini ve isleyisini saglamak i¢in risklerin tanimlanmasinda,
degerlendirilmesinde ve azaltilmasinda onemli bir rol oynar. Aymi zamanda risk esasli denetim plan ve
programlarinda i¢ denetimin giivence ve danigsmanlik hizmetlerinin de temel unsurlarindan biridir. Bu ¢alisma,
yaygm olarak kullanilan dort risk ydnetimi gergevesinin derinlemesine bir karsilagtirmasini saglamayi
amaglamaktadir: Treadway Komisyonu Kurumsal Risk Yonetiminin Sponsor Kuruluglari Komitesi (COSO-
ERM), Ulusal Standartlar ve Teknoloji Enstitiisii Risk Yonetimi Cergevesi (NIST RMF), Uluslararasi
Standardizasyon Orgiitii 31000 (ISO 31.000) ve Bilgi ve Ilgili Teknolojiler igin Kontrol Hedefleri (COBIT).
Analiz, temel ilkelerine, yapismna, risk degerlendirme metodolojilerine ve ¢esitli endistrilerdeki
uygulanabilirligine gére yapilmaktadir. Siber giivenlik ve veri gizliligi gibi ortaya ¢ikan riskleri ele almadaki
uygunluklart ve uygunluklart dahil olmak {izere her bir ¢ergevenin gii¢lii ve zayif yonleri degerlendirilmektedir.
ISO 31000 ve COBIT g¢ercevelerinin uygulanmasinin, iist yonetimin taahhiidii, bilgi ve egitim, dzellestirme ve
izleme dahil olmak {izere zorluklarin ve sinirlamalarin ele alinmasini gerektirdigi bulunmustur. Bagarili olmak i¢in
kuruluslar baglilik gostermeli, egitim saglamali, ¢ergeveleri dzellestirmeli ve saglam izleme sistemleri kurmalidir.
Bu calismadan elde edilen bulgular, risk yonetimi ¢ergevelerini benimsemek veya bunlar arasinda gegis yapmak
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isteyen kuruluslar i¢in kapsamli bir rehber iglevi gorerek nihai olarak kendi 6zel ihtiyaglarina ve risk ortamina goére
en uygun yaklagimi segmelerine olanak tanimaktadir.

Anahtar Kelimeler: Risk yonetimi ¢ergeveleri, COSO-ERM, NIST RMF, ISO 31.000, COBIT
1. INTRODUCTION

In an increasingly complex and interconnected world, organizations face a multitude of risks that can significantly
impact their performance and long-term sustainability. Effective risk management has become a vital component
of organizational success, as it enables the identification, assessment, and mitigation of potential threats, while
also capitalizing on opportunities that arise from uncertainty. To address this need, various risk management
frameworks have been developed, each with unique approaches and methodologies aimed at assisting
organizations in managing risks effectively.

Four of the most widely used and recognized risk management frameworks are COSO-ERM, the NIST Risk
Management Framework (NIST RMF), the 1SO 31000 (ISO 31.000), and COBIT. These frameworks provide
guidelines, principles, and processes that organizations in developing a robust risk management strategy. Despite
their shared goal of risk management, these frameworks differ in their focus, structure, and applicability across
various industries. As organizations seek to adopt or transition between risk management frameworks,
understanding the nuances and comparative strengths of each framework becomes crucial. This study aims to
provide an in-depth analysis of the COSO-ERM, NIST RMF, ISO 31.000, and COBIT frameworks, highlighting
their underlying principles, risk assessment methodologies, and industry applicability. The findings of this research
may serve as a guide for organizations to select the most suitable risk management framework tailored to their
specific needs and risk landscape.

1.1. Research Problem

The selection and implementation of an appropriate risk management framework are crucial for organizations to
efficiently address potential risks and ensure effective governance. However, choosing the right framework can be
challenging due to the differences in focus, structure, and applicability of the various frameworks available. This
study aims to address the problem of understanding and comparing the strengths and weaknesses of four widely
used risk management frameworks - COSO-ERM, NIST RMF, ISO 31.000, and COBIT - to facilitate informed
decision-making for organizations seeking to adopt or transition between these frameworks.

1.2. Assumptions

e The effectiveness of a risk management framework is influenced by its ability to address the specific needs and
risk landscape of an organization.

e The four risk management frameworks analyzed in this study are widely used and well-established, making
them suitable candidates for comparison.

¢ Organizations seeking to adopt or transition between risk management frameworks are primarily interested in
understanding the comparative strengths and weaknesses of each framework, including their applicability across
various industries.

1.3. Hypothesis

Conducting a thorough comparison of the COSO-ERM, NIST RMF, ISO 31.000, and COBIT risk management
frameworks, focusing on their underlying principles, risk assessment methodologies, and industry applicability,
will empower organizations to make well-informed decisions when choosing the most appropriate framework that
aligns with their specific requirements and risk landscape. This comparative analysis will uncover the distinctive
strengths and weaknesses of each framework, along with their capacity to adapt and remain relevant in tackling
emerging risks like cybersecurity and data privacy.
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2. OVERVIEW OF RISK MANAGEMENT FRAMEWORKS

In today's dynamic and complex business environment, organizations face numerous risks that can impact their
operations, reputation, and overall success. To effectively manage these risks, various frameworks and standards
have been developed to provide guidance and structure. This section introduces four prominent frameworks that
are widely used in the field of risk management. They include COSO-ERM, NIST RMF, 1SO 31.000, and COBIT.
Each framework offers unique perspectives and approaches to managing risks, providing organizations with a
comprehensive toolkit to enhance their risk management practices. Let's delve into each of these frameworks to
understand their key principles and contributions to the field of risk management.

2.1. COSO-ERM (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission - Enterprise Risk
Management)

Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) in 2004, with an update in 2017.
COSO, a cooperative effort of five private sector entities such as the American Accounting Association (AAA)
and the American Institute of Certified Public Accountants (AICPA), developed the framework to provide a
comprehensive approach to risk management, aiming to improve organizational performance (COSO, 2017;
COSO, n.d.).

The COSO-ERM is constructed around five interconnected components, each consisting of multiple principles.
These components include governance and culture, strategy and objective-setting, performance, review and
revision, and information, communication, and reporting. The framework underscores the significance of risk
management in decision-making and advocates for aligning risk appetite with strategic goals and performance
metrics (COSO, 2017).

Many organizations across diverse sectors adopt the COSO-ERM, especially those looking to enhance their
internal control systems and risk management procedures. It often works in tandem with the COSO Internal
Control-Integrated Framework, which is designed to improve the efficacy of internal controls within organizations
(COSO, 2013). The broad applicability and comprehensive nature of the COSO-ERM make it a preferred choice
for organizations intending to apply a holistic risk management strategy.

2.2. NIST RMF (National Institute of Standards and Technology - Risk Management Framework)

NIST RMF is a comprehensive, standardized approach to managing information security risks within federal
information systems (NIST, 2018). The framework was initially developed to fulfill the requirements outlined in
the Federal Information Security Management Act (FISMA) of 2002 and has since been widely adopted by various
organizations, both public and private, seeking to implement an effective risk management strategy.

The NIST RMF is composed of a six-step process that guides organizations through the identification, assessment,
and management of risks associated with their information systems (NIST, 2018). The six steps include:

e Categorize Information System: Define the system's boundaries and determine its security categorization based
on the potential impact of a security breach on the confidentiality, integrity, and availability of the information
(NIST, 2009).

e Select Security Controls: Choose appropriate security controls from the NIST Special Publication 800-53, a
catalog of security controls that addresses various risk scenarios and system requirements (NIST, 2013).

e Implement Security Controls: Apply the selected security controls to the information system, ensuring they are
integrated effectively and function as intended.

e Assess Security Controls: Evaluate the effectiveness of the implemented security controls to identify potential
weaknesses and areas for improvement.

e Authorize Information System: Based on the assessment results, senior management decides whether the
system's risk is acceptable, and if so, authorizes its operation.

e Monitor Security Controls; Continuously monitor the information system to identify changes in risk and the
effectiveness of security controls and make necessary adjustments to maintain an acceptable level of risk (NIST,
2018).
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The NIST RMF emphasizes the importance of continuous risk management and encourages organizations to
integrate risk management processes throughout the system development life cycle (NIST, 2018). By providing a
structured, repeatable, and measurable approach to risk management, the NIST RMF enables organizations to
effectively safeguard their information systems and maintain compliance with relevant regulations.

2.3. 1S0 31.000 (ISO - Risk Management)

The ISO (ISO) is a globally recognized body that develops and publishes international standards across various
industries. One such standard is ISO 31000, which focuses on risk management principles and guidelines (1SO,
2018). The primary aim of 1ISO 31000 is to provide a universally applicable framework that can be tailored to the
specific needs and risk landscape of any organization, regardless of its size, industry, or nature of operations.

ISO 31000 is based on a set of core principles that emphasize the importance of integrating risk management into
all aspects of an organization's activities and decision-making processes (ISO, 2018). These principles include the
integration of risk management into organizational processes, the inclusion of a comprehensive and systematic
approach to risk identification and assessment, and the continuous improvement and adaptation of risk
management practices.

The ISO 31000 framework is structured around a risk management process that comprises three main components:
risk assessment, risk treatment, and risk monitoring and review (ISO, 2018). Risk assessment involves identifying,
analyzing, and evaluating risks to determine their potential impact and likelihood. Risk treatment involves
selecting and implementing appropriate risk mitigation strategies to reduce the likelihood and impact of identified
risks. Finally, risk monitoring and review involve continuous tracking and evaluation of risks, as well as the
effectiveness of risk treatment measures, to ensure that the organization's risk management strategy remains
relevant and up to date.

A key strength of 1SO 31000 is its flexibility and adaptability, making it suitable for organizations of all types and
sizes (I1SO, 2018). Additionally, the framework emphasizes the importance of a proactive and iterative approach
to risk management, which allows organizations to stay ahead of emerging risks and adapt their strategies
accordingly.

In conclusion, I1SO 31000 offers a comprehensive and flexible risk management framework that can be tailored to
the specific needs of any organization. Its core principles and structured approach to risk assessment, treatment,
and monitoring make it an attractive option for organizations seeking a robust risk management strategy.

2.4. COBIT (Control Obijectives for Information and Related Technologies)

COBIT is a comprehensive framework designed to assist organizations in achieving their strategic objectives
through effective governance and management of enterprise IT (Information Technology). Developed by the
Information Systems Audit and Control Association (ISACA), COBIT has evolved through multiple iterations,
with COBIT 2019 being the latest version (ISACA, 2019). The framework emphasizes the alignment of IT with
business goals and offers a holistic approach to IT governance, addressing various aspects such as risk
management, compliance, and performance measurement (Guldentops, 2004).

In terms of risk management and risk governance, COBIT provides a structured approach that enables
organizations to identify, assess, and mitigate IT-related risks systematically. It offers a set of generic control
objectives and a comprehensive list of IT processes, which can be tailored to fit an organization's specific needs
and risk landscape (ISACA, 2019). Additionally, COBIT's risk management process is guided by the APO12
(Manage Risk) management objective, which focuses on the establishment and maintenance of a risk management
framework, as well as the continuous monitoring and reporting of risks (ISACA, 2019).

COBIT's approach to risk governance emphasizes the importance of incorporating risk management into the
overall IT governance structure. It advocates for the involvement of various stakeholders, such as senior
management, board members, and IT professionals, in the risk management process to ensure effective decision-
making and accountability (Weill and Ross, 2004). The framework also encourages organizations to adopt a risk-
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aware culture, fostering open communication and collaboration among stakeholders to address potential risks
proactively (ISACA, 2019).

In conclusion, COBIT offers a comprehensive and adaptable approach to risk management and risk governance,
emphasizing the alignment of IT with business objectives and the importance of stakeholder involvement in the
risk management process. By providing a structured framework and guidance for IT risk management, COBIT
enables organizations to better identify, assess, and mitigate I1T-related risks, ultimately contributing to their overall
strategic goals.

3. FRAMEWORK COMPONENTS AND PROCESSES

In the field of risk management and governance, several frameworks have emerged to help organizations
effectively identify, assess, and mitigate risks. These frameworks provide structured approaches and guidelines to
enhance the management of risks, ensure compliance with regulations, and promote the achievement of
organizational objectives. In this section, we will explore three prominent frameworks: COSO-ERM, NIST RMF,
and COBIT. Each framework has its unique focus and methodology, making them valuable tools for organizations
operating in various industries. Let's delve into each framework and understand their key features and benefits.

3.1. COSO-ERM

The framework comprises five interconnected components and various underlying principles that guide
organizations in developing a robust risk management strategy.

The five components of the COSO-ERM framework are as follows (COSO, 2017):

1. Governance and Culture: This component emphasizes the importance of establishing a strong governance
structure and risk-aware culture. It includes principles related to board oversight, organizational ethics and values,
risk appetite, and the risk management roles and responsibilities of various stakeholders within the organization.

2. Strategy and Objective-Setting: This component focuses on integrating risk management into the organization's
strategic planning and objective-setting processes. It involves principles such as evaluating risk in the formulation
of strategy, setting business objectives considering the risk appetite, and developing risk tolerance thresholds for
various objectives.

3. Performance: The performance component involves the identification, assessment, prioritization, and response
to risks. This includes principles such as risk identification, risk assessment, risk prioritization, risk response, and
reporting on risk, culture, and performance.

4. Review and Revision: This component aims to ensure continuous improvement in risk management through
regular review and revision of the risk management processes. The principles include reviewing risk and
performance, pursuing improvements in risk management, and modifying risk management practices based on the
lessons learned.

5. Information, Communication, and Reporting: The final component focuses on the effective flow of risk-related
information throughout the organization. This includes principles such as leveraging information and technology
to support risk management, communicating risk information across the organization, and reporting on risk,
culture, and performance to relevant stakeholders.

These components and their underlying principles work together to provide a holistic approach to enterprise risk
management, enabling organizations to identify, assess, and mitigate risks more effectively (COSO, 2017).

3.2. NIST RMF

The framework consists of six distinct steps and emphasizes the integration of risk management throughout an
organization's information system life cycle.

1. Prepare: This step involves establishing a risk management context, which includes identifying the
organization's mission, objectives, and risk tolerance, as well as the roles and responsibilities of stakeholders
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(NIST, 2018). Organizations should also define the scope of the risk management process and develop appropriate
risk management strategies.

2. Categorize: The categorization step involves classifying the information system and its components based on
their impact on organizational operations, assets, and individuals (NIST, 2018). This process is guided by the
Federal Information Processing Standards (FIPS) Publication 199, "Standards for Security Categorization of
Federal Information and Information Systems"” (NIST, 2004).

3. Select: In this step, organizations select appropriate security and privacy controls based on the categorization
of their information system (NIST, 2018). The selection process is guided by NIST SP 800-53, Revision 5,
"Security and Privacy Controls for Information Systems and Organizations” (NIST, 2020).

4. Implement: Organizations then implement the selected security and privacy controls and document their
implementation within the information system (NIST, 2018). This step may involve configuring, integrating, or
customizing controls to address the specific needs of the organization.

5. Assess: The assessment step involves evaluating the effectiveness of the implemented security and privacy
controls (NIST, 2018). Organizations can use NIST SP 800-53A, Revision 5, "Assessing Security and Privacy
Controls in Information Systems and Organizations” (NIST, 2020) as a guideline for this process. The assessment
results are documented in a security assessment report.

6. Authorize: In this final step, a senior official within the organization reviews the assessment results and the
risk management process, making a risk-based decision to authorize the operation of the information system
(NIST, 2018). The authorization decision is documented in an authorization package, which includes an
authorization statement and the plan of action and milestones (POA&M) to address any identified weaknesses.

Throughout the NIST RMF process, organizations are encouraged to continuously monitor and update their
security and privacy controls, as well as maintain situational awareness of their risk environment (NIST, 2018).

3.3. 1S0O 31.000

The I1SO 31000:2018 Risk Management - Guidelines (ISO, 2018) is a widely recognized international standard
that provides a comprehensive set of principles, framework components, and processes for managing risks in
organizations across various industries. The 1ISO 31000:2018 is designed to be adaptable, allowing organizations
to integrate it into their existing operations and governance structures, irrespective of their size, nature, or sector
(IS0, 2018).

Framework Components:

1. Principles: The 1SO 31000:2018 outlines eight risk management principles that serve as a foundation for
effective risk management practices. These principles include integration, structure, comprehensive approach,
customization, inclusion, human and cultural factors, continuous improvement, and timely decision-making (1SO,
2018).

2. Risk Management Framework: The Risk Framework, as per the ISO standard, is a comprehensive set of
elements that establish the basis and organizational procedures for constructing, executing, observing, revising,
and perpetually enhancing risk management across the organization (ISO, 2018). These elements encompass
understanding the organization and its context, instituting a risk management policy, integrating risk management
into the organization's operations, confirming that risk management is a fundamental part of decision-making, and
constant improvement of the risk management framework.

Processes:
The 1SO 31000:2018 risk management process consists of the following stages:

1. Communication and consultation: Engaging with stakeholders throughout the risk management process to
ensure that their views, concerns, and expectations are considered and addressed (I1SO, 2018).
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2. Scope, context, and criteria: Defining the scope, context, and risk criteria to identify and assess risks
appropriately (1SO, 2018).

3. Risk identification: Identifying risks by recognizing potential events, situations, or circumstances that could
impact an organization's ability to achieve its objectives (1SO, 2018).

4. Risk analysis: Assessing the risk's likelihood and consequences, as well as other attributes, to determine the
level of risk (1SO, 2018).

5. Risk evaluation: Comparing the risk analysis results with the established risk criteria to determine the
significance of the risks and inform risk treatment decisions (1SO, 2018).

6. Risk treatment: Developing and implementing strategies for modifying risks, including avoiding, transferring,
reducing, or retaining the risk (1SO, 2018).

7. Monitoring and review: Continuously monitoring and reviewing the risk management process and its outcomes
to ensure that it remains effective and relevant, and to identify areas for improvement (1SO, 2018).

8. Recording and reporting: Documenting and communicating risk management activities, outcomes, and
decisions to support accountability and informed decision-making (1SO, 2018).

3.4. COBIT

Its primary focus is on aligning 1&T with business goals, optimizing 1&T resources, and managing I&T risks. In
terms of risk management and risk governance, COBIT provides a structured approach that encompasses several
components and processes.

Components:

1. Framework: COBIT 2019, the latest version, offers a comprehensive and flexible framework for I&T
governance and management (ISACA, 2019). It integrates globally recognized best practices, standards, and
regulatory requirements, making it suitable for organizations of various sizes and industries.

2. Principles: COBIT follows six principles for enterprise I&T governance and management, including meeting
stakeholder needs, end-to-end coverage, a single integrated framework, a holistic approach, separating governance
from management, and addressing emerging risks (ISACA, 2019)

3. Governance and Management Objectives: It consists of 40 objectives categorized into five domains:
Governance, Align, Plan and Organize, Build, Acquire and Implement, Deliver, Service and Support, and Monitor,
Evaluate and Assess, with each objective linked to specific processes for goal achievement (ISACA, 2019).

Processes:

In the context of risk management and risk governance, COBIT includes several processes that help organizations
identify, assess, and manage risks.

1. Evaluate, Direct, and Monitor (EDM): This governance domain focuses on setting the direction for the
organization and monitoring the achievement of desired outcomes (ISACA, 2019). Key processes within this
domain related to risk management include: a. EDMO03: Ensure Risk Optimization - This process involves
establishing a risk management framework, setting risk appetite, and ensuring risk responses are aligned with the
organization's objectives (ISACA, 2019).

2. Align, Plan and Organize (APO): This management domain focuses on aligning 1&T with business objectives
and planning the required resources (ISACA, 2019). Risk management-related processes within this domain
include: a. APO12: Manage Risk - This process involves the identification, assessment, and management of 1&T-
related risks, including the development and implementation of risk response plans (ISACA, 2019).

3. Monitor, Evaluate and Assess (MEA): This management domain focuses on the continuous monitoring,
evaluation, and assessment of I&T performance and the achievement of objectives (ISACA, 2019). Risk

Denetim ve Giivence Hizmetleri Dergisi/ Journal of Auditing and Assurance Services, 2023, 3(2) 191



Ahmet EFE

management-related processes within this domain include: a. MEAO1: Monitor, Evaluate, and Assess Performance
and Conformance - This process involves monitoring the effectiveness of risk management practices and ensuring
conformance with internal and external requirements (ISACA, 2019).

In conclusion, COBIT offers a comprehensive and flexible framework for managing I&T risks within
organizations. It provides a structured approach, guided by principles and objectives, that encompasses various
processes for the identification, assessment, and mitigation of risks.

4. COMPARISON OF FRAMEWORKS

In the comparison of risk frameworks, several important subsections can be explored. Firstly, the methodology
section delves into the specific approaches and techniques used to assess and manage risks. The scope and coverage
subsection focuses on the extent and breadth of risks considered within each framework. Process steps and stages
examine the sequential actions and stages involved in the risk management process. Terminology and concepts
explore the specific language and definitions utilized in different frameworks. Key principles and practices
highlight the fundamental guidelines and approaches that underpin each framework. Finally, the integration with
other management frameworks subsection examines how risk frameworks align and interact with other
organizational management frameworks. By exploring these subsections, a comprehensive understanding of the
similarities and differences among risk frameworks can be achieved.

4.1. Methodology

COSO-ERM: Holistic enterprise-wide risk management approach.

NIST RMF: Quantitative IT and cybersecurity risk management.

ISO 31.000: Flexible and principles-based risk management for various industries.
COBIT (Risk IT): IT-related risk management within IT governance and management.

Therefore, each of these risk management frameworks offers a unique methodology to address different aspects
of risk management. COSO-ERM provides a holistic approach suitable for enterprise-wide risk management,
while NIST RMF focuses on IT systems and cybersecurity risk management. 1ISO 31.000 offers a flexible,
principles-based approach applicable across various industries, and COBIT (Risk IT) specifically addresses IT-
related risk management within the context of IT governance and management.

4.2. Scope and coverage

COSO-ERM, NIST RMF, ISO 31000, and COBIT are four widely recognized risk management frameworks. This
comparison will focus on their scope and coverage in the context of organizational risk management.

COSO-ERM: The COSO-ERM framework, created by the Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (2017), offers a holistic approach to enterprise risk management, integrating risk
management into strategic planning and decision-making. Its five components are governance and culture, strategy
and objective-setting, performance, review and revision, and information, communication, and reporting. It covers
strategic, operational, financial, and compliance risks, making it versatile across industries.

NIST RMF: The NIST RMF, detailed in NIST Special Publication 800-37 (Ross et al., 2018), is a framework for
managing information security risks in federal information systems. It follows a six-step process encompassing
categorizing information systems, selecting and implementing security controls, assessing their effectiveness,
authorizing the system, and monitoring its security. Although designed primarily for federal agencies, it can also
be applied to other sectors for information security risk management.

ISO 31.000: The I1SO 31.000 series, devised by the ISO (2018), provides principles, guidelines, and standards for
risk management suitable for any organization, irrespective of size, type, or industry. This framework underscores
the significance of understanding an organization's context and stakeholder requirements and covers a broad
spectrum of risk types. Its principle-based and flexible approach allows customization according to specific
organizational needs.
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COBIT (Risk IT): COBIT, developed by ISACA (2019), incorporates risk management as one of its core
components. The Risk IT extension focuses on identifying, assessing, and mitigating IT-related risks within an
organization. It provides a structured approach to manage IT risks, taking into consideration business, IT, and
assurance perspectives. While COBIT's primary focus is on IT governance and management, its Risk IT extension
is specifically designed to address IT-related risks, making it highly relevant to organizations with a strong
dependence on information technology.

Therefore, the COSO-ERM framework provides a comprehensive approach to enterprise risk management,
covering a wide range of risks and industries. The NIST RMF is more focused on information security risk
management in federal information systems but can be applied to other sectors as well. ISO 31.000 offers a flexible,
principle-based approach to risk management, suitable for organizations of any size, type, or industry. Finally,
COBIT, with its Risk IT extension, is tailored to address IT-related risks, making it highly relevant for
organizations with a strong reliance on information technology.

4.3. Process steps and stages

The COSO-ERM (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission, 2017) is an enterprise
risk management framework that involves five stages, including governance, culture, strategy, objective-setting,
performance, review, revision, and information communication. It highlights the integration of risk management
into the organization's culture, strategy, and performance measurement.

The NIST RMF (NIST, 2018) provides a six-step process for managing information security risks, involving
categorizing information systems, selecting, implementing, assessing, authorizing, and monitoring security
controls. It emphasizes continuous monitoring and improvement of security controls.

ISO 31.000 (I1SO, 2018) is a versatile risk management framework consisting of five stages: establishing context,
risk identification, risk analysis, risk evaluation, and risk treatment. It promotes a structured, iterative, and
adaptable approach to risk management across various industries.

COBIT (Risk IT) (ISACA, 2009) is a framework for the governance and management of information and
technology risks. It comprises three core domains—risk governance, risk evaluation, risk response—which are
further split into 22 processes covering risk identification, assessment, response, and monitoring. It aligns risk
management with an organization's strategic objectives and facilitates effective decision-making and resource
allocation.

Therefore, each of these frameworks offers unique process steps and stages, tailored to address different aspects
of risk management. While COSO-ERM focuses on enterprise-wide risk management, NIST RMF is designed for
managing information security risks. 1SO 31.000 offers a flexible, cross-industry approach, while COBIT (Risk
IT) specifically targets the governance and management of information technology risks.

4.4. Terminology and concepts

COSO-ERM (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission, 2017) is a comprehensive
risk management framework emphasizing integration of risk management into strategic planning and operational
activities. Its five main components include governance and culture, strategy and objective setting, performance,
review and revision, and information, communication, and reporting. It uses terms like risk appetite, risk tolerance,
and risk capacity to define and manage risk levels.

NIST RMF (NIST, 2018) is a cybersecurity risk management framework primarily for U.S. federal government
entities. The framework is a six-step process consisting of: categorize, select, implement, assess, authorize, and
monitor. It employs risk categorization, which classifies information systems based on potential impact of a
security breach, aiding in tailoring security measures.

ISO 31.000 (I1SO, 2018) is a versatile risk management framework utilized across various industries. It outlines a
structured risk management process with key concepts such as risk identification, risk analysis, risk evaluation,
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and risk treatment. The process in ISO 31.000 is cyclical, emphasizing continuous improvement and adjustment
to changing circumstances.

COBIT Risk IT (ISACA, 2009) is a framework designed for governance and management of IT risks. It builds on
the broader COBIT framework and includes three domains: risk governance, risk evaluation, and risk response. It
uses concepts like risk scenarios, risk profiles, and risk appetite to aid in identification, assessment, and
management of IT risks in line with business objectives. Therefore, the four risk management frameworks - COSO-
ERM, NIST RMF, I1SO 31.000, and COBIT Risk IT - differ in their focus, terminology, and concepts. While
COSO-ERM takes an enterprise-wide approach, NIST RMF focuses on information systems and cybersecurity,
ISO 31.000 offers a broad and flexible risk management process, and COBIT Risk IT specifically addresses IT
risks.

4.,5. Key principles and practices

1. COSO-ERM: The framework is designed to provide a holistic approach to risk management. It encompasses
eight interrelated components: internal environment, objective setting, event identification, risk assessment, risk
response, control activities, information and communication, and monitoring. The COSO-ERM framework
emphasizes the integration of risk management into an organization's overall strategic planning and performance
management processes. It is applicable across various industries and focuses on creating a risk-aware culture
through the alignment of risk appetite, risk tolerance, and strategic objectives (COSO, 2017).

2. NIST RMF: The NIST Risk Management Framework (NIST, 2018) is a structured process for managing
information security and cybersecurity risks. It comprises six steps: categorize, select, implement, assess,
authorize, and monitor. The NIST RMF is designed specifically for federal organizations and their contractors, but
its principles can be applied to private-sector organizations as well. The framework emphasizes the importance of
continuous monitoring and iterative improvement of risk management processes, as well as the integration of risk
management with an organization's overall security strategy (NIST, 2018).

3. 1SO 31.000: The ISO 31000 (ISO, 2018) is a set of principles and guidelines for risk management applicable
across various industries and organizational types. It consists of three main components: principles, framework,
and process. The ISO 31.000 framework promotes the integration of risk management into an organization's
governance, strategy, and decision-making processes, with a focus on creating and protecting value. It is designed
to be flexible and adaptable, allowing organizations to tailor their risk management processes to meet their specific
needs and risk landscape (I1SO, 2018).

4. COBIT (Risk IT): COBIT is a comprehensive governance and management framework for enterprise 1T
developed by ISACA (2019). The Risk IT domain of COBIT provides a set of principles, practices, and analytical
tools for managing IT-related risks. It is based on three main components: risk governance, risk evaluation, and
risk response. COBIT (Risk IT) emphasizes the importance of aligning IT risk management with enterprise risk
management and promoting a risk-aware culture within an organization. It is particularly suited for organizations
with complex IT environments and those seeking to manage risks related to information security, data privacy,
and regulatory compliance (ISACA, 2019).

Hence, each of the four risk management frameworks offers unique strengths and focuses on different aspects of
risk management. COSO-ERM provides a holistic approach to risk management across all organizational levels,
while NIST RMF offers a structured process for managing information security and cybersecurity risks. 1SO
31.000 is a flexible and adaptable framework that can be tailored to an organization's specific needs, whereas
COBIT (Risk IT) is particularly suited for managing IT-related risks in complex environments.

4.6. Integration with other management frameworks

COSO-ERM: COSO-ERM is designed to integrate risk management with strategic planning and performance
management, aligning risk appetite with organizational objectives. This framework is compatible with other
management frameworks, such as the Balanced Scorecard and I1SO 31.000 (Beasley, 2016). Its principles-based

194 Denetim ve Giivence Hizmetleri Dergisi/ Journal of Auditing and Assurance Services, 2023, 3(2)



A Comparison of Key Risk Management Frameworks: COSO-ERM, NIST RMF, ISO 31.000, COBIT

approach allows for flexibility in its application, facilitating integration with various management systems and
processes.

NIST RMF: It is a structured and systematic approach to managing information security risks (NIST, 2018). The
NIST RMF is well-suited for integration with other cybersecurity frameworks, such as the NIST Cybersecurity
Framework (CSF) and the ISO/IEC 27000 series (Chew et al., 2008). This framework is primarily designed for
federal agencies but can also be applied to other organizations, offering a modular structure that promotes
interoperability with diverse management systems.

ISO 31.000: It provides a set of principles, a framework, and a risk management process that can be adapted to
any organization, regardless of its size or sector (1SO, 2018). ISO 31.000 is designed to integrate with other
management standards, such as 1SO 9001 (Quality Management), ISO 14001 (Environmental Management), and
ISO/IEC 27001 (Information Security Management) (Purdy, 2010). Its high-level and principle-based structure
ensures compatibility with various management systems and allows for seamless integration across different
functions within an organization.

COBIT (Risk IT): It is a comprehensive IT governance and management framework developed by the ISACA.
The Risk IT component of COBIT provides a structured approach to managing IT-related risks and aligning them
with overall enterprise risk management (ISACA, 2009). COBIT (Risk IT) can be integrated with other
management frameworks, such as ITIL, PMBOK, and ISO/IEC 27001, as well as with the broader COBIT
framework, which addresses multiple aspects of IT governance and management (Tarantino, 2013).

5. PRACTICAL APPLICATIONS AND CASE STUDIES

In this section, we will explore practical applications and case studies related to various frameworks and standards
used for risk management and governance. The first subsection focuses on the implementation of COSO-ERM
(Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission - Enterprise Risk Management)
framework, which provides a comprehensive approach to managing risks within an organization. Moving on, we
will discuss the implementation of NIST RMF (National Institute of Standards and Technology - Risk
Management Framework), a widely recognized framework that helps organizations assess and manage risks to
their information and systems. The next subsection highlights the implementation of SO 31.000, an international
standard that offers guidance on risk management principles and processes. Lastly, we will delve into the
implementation of COBIT (Control Objectives for Information and Related Technologies) framework for Risk
Governance and Management, which aids organizations in aligning IT governance with overall enterprise risk
management practices. Through these case studies, we will gain valuable insights into the practical application of
these frameworks and standards.

5.1. COSO-ERM implementation

This integrated framework emphasizes the importance of managing risk at all levels of an organization and is
designed to help organizations achieve their strategic objectives (COSO, 2017). Here, we present practical
applications and case studies that demonstrate the value and effectiveness of the COSO-ERM framework in real-
world scenarios.

1. Financial Services Industry: A large multinational bank adopted the COSO-ERM framework to enhance its
risk management practices following a series of regulatory fines and reputational damage (Deloitte, 2018).
Implementing the COSO-ERM framework allowed the bank to identify and assess risks more effectively and align
its risk management efforts with its strategic objectives. The bank's adoption of COSO-ERM resulted in a more
robust risk management process and improved communication about risks among different levels of management,
ultimately leading to better decision-making and risk mitigation.

2. Healthcare Industry: A major hospital system used the COSO-ERM framework to develop an enterprise-wide
risk management program that addressed various risks, including patient safety, operational, and financial risks
(Protiviti, 2019). The implementation of COSO-ERM enabled the hospital system to identify and prioritize risks,
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allocate resources efficiently, and establish a risk-aware culture within the organization. This led to improved
patient outcomes, reduced adverse events, and increased operational efficiency.

3. Manufacturing Industry: A global manufacturing company adopted the COSO-ERM framework to address
supply chain risks and improve its business resilience (PwC, 2020). The company integrated the COSO-ERM
framework with its existing risk management practices, allowing it to identify and assess risks in a more systematic
and comprehensive manner. This approach helped the company better understand its supply chain vulnerabilities
and implement risk mitigation strategies that enhanced its overall business resilience.

These case studies demonstrate the practical applicability and effectiveness of the COSO-ERM framework across
various industries. By adopting COSO-ERM, organizations can improve their risk management processes, align
risk management efforts with strategic objectives, and foster a risk-aware culture that ultimately leads to better
decision-making and outcomes.

5.2. NIST RMF implementation

The NIST RMF has been adopted by a variety of organizations, including government agencies, defense
contractors, and private sector entities, owing to its robust and systematic process for risk assessment, mitigation,
and continuous monitoring (Joint Task Force Transformation Initiative, 2018). This section will explore the
practical applications and case studies of NIST RMF implementation, highlighting the benefits and challenges
faced by organizations when adopting this framework.

One notable example of NIST RMF implementation is in the United States Department of Defense (DoD). The
DoD transitioned from the legacy Defense Information Assurance Certification and Accreditation Process
(DIACAP) to the NIST RMF in 2014, aiming to improve the security posture and risk management processes of
defense information systems (Department of Defense, 2014). The NIST RMF has allowed the DoD to standardize
its risk management processes, enhance the security of its information systems, and foster greater collaboration
with other federal agencies (Barker, 2016). However, the transition has faced challenges, such as the integration
of existing processes and the need for additional training and resources to support the adoption of the new
framework (NIST, 2016).

In the private sector, a case study of a multinational corporation implementing the NIST RMF demonstrates the
framework's adaptability and effectiveness in managing risks associated with information systems (Smith and
Hash, 2018). The corporation successfully integrated the NIST RMF into its existing risk management processes,
resulting in a more comprehensive approach to identifying, assessing, and mitigating risks (Smith and Hash, 2018).
Additionally, the implementation of the NIST RMF facilitated improved communication between the
organization's information security and risk management teams, fostering a more collaborative and proactive
approach to risk management (Smith and Hash, 2018).

Another case study showcases the NIST RMF's application in the healthcare industry, where a large hospital
network adopted the framework to manage risks associated with the use of electronic health record (EHR) systems
(HHS, 2017). The NIST RMF provided a structured approach for the hospital network to identify and assess risks
related to the confidentiality, integrity, and availability of patient data, as well as to implement appropriate security
controls to mitigate those risks (HHS, 2017). The hospital network reported an improvement in their overall
security posture and a reduction in the number of security incidents following the implementation of the NIST
RMF (HHS, 2017).

These case studies highlight the versatility and effectiveness of the NIST RMF in addressing risk management
challenges across various industries and sectors. However, organizations should be mindful of the potential
challenges associated with adopting the framework, such as the need for additional resources, training, and
integration with existing processes.
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5.3. 1SO 31.000 implementation

ISO 31.000 provides a risk management framework that can be applied across various industries to ensure the
effective identification, assessment, and management of risks. Below are some practical applications and case
studies of the 1SO 31.000 implementation:

1. Implementation of ISO 31.000 in the Aerospace Industry: The International Aerospace Quality Group (IAQG)
developed a sector-specific risk management standard, AS9100, based on ISO 31.000. The implementation of
AS9100 in aerospace companies has led to significant improvements in risk management practices, such as the
integration of risk management into the product lifecycle, increased focus on risk communication and stakeholder
engagement, and better alignment of risk management with business objectives (IAQG, 2016).

2. Implementation of ISO 31.000 in the Healthcare Industry: The implementation of 1SO 31.000 in the healthcare
industry has been shown to improve patient safety and reduce medical errors. For instance, a study by EImoghazy
et al. (2019) showed that the implementation of 1SO 31.000 in a Saudi Arabian hospital led to a significant
reduction in medication errors, as well as an improvement in the quality of care and patient satisfaction.

3. Implementation of 1SO 31.000 in the Energy Sector: The implementation of ISO 31.000 in the energy sector
has led to improvements in safety and environmental management. For example, the implementation of ISO 31.000
in a Norwegian oil and gas company resulted in a reduction in the number of safety incidents and environmental
incidents, as well as improved risk communication and stakeholder engagement (Bjerga et al., 2013).

4. Implementation of 1SO 31.000 in the Construction Industry: The implementation of 1SO 31.000 in the
construction industry has led to improvements in risk management practices and project outcomes. A case study
by Murali et al. (2020) showed that the implementation of SO 31.000 in a construction company in India resulted
in improved risk identification and assessment, as well as a reduction in project delays and cost overruns.

5.4. COBIT implementation for Risk Governance and Management
Here are some practical applications and case studies of COBIT implementation:

1. The implementation of COBIT in a South African Telecommunications Company In this case study, the
authors describe the successful implementation of COBIT in a telecommunications company in South Africa. The
company used COBIT to align its IT governance and management practices with its overall business strategy. The
implementation of COBIT helped the company to identify and mitigate potential risks, ensure compliance with
regulatory requirements, and improve the efficiency and effectiveness of its IT processes. (Kanjo, J., and
Grundlingh, W., 2015)

2. The implementation of COBIT in a Mexican Financial Institution In this case study, the authors describe the
implementation of COBIT in a Mexican financial institution. The institution used COBIT to establish a
comprehensive IT governance framework, improve the transparency and accountability of its IT processes, and
increase its alignment with regulatory requirements. The implementation of COBIT helped the institution to reduce
its IT-related risks, increase its operational efficiency, and enhance its customer satisfaction. (Corona-Sanchez, A.,
Martinez-Salinas, E., and Gonzalez-Navarro, F., 2017)

3. The implementation of COBIT in a Malaysian Oil and Gas Company In this case study, the authors describe
the implementation of COBIT in a Malaysian oil and gas company. The company used COBIT to enhance its IT
governance and management practices, improve the efficiency and effectiveness of its IT processes, and ensure
compliance with regulatory requirements. The implementation of COBIT helped the company to reduce its IT-
related risks, increase its operational efficiency, and improve its overall business performance (Abdullah, N. R.,
Ismail, N. A., and Harun, H., 2016).
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6. CHALLENGES AND LIMITATIONS

Enterprise risk management (ERM) models such as COSO-ERM, NIST RMF, ISO 31.000, and COBIT have seen
substantial interest in the recent period. However, the application of these models is fraught with several obstacles
and constraints that organizations must contemplate (Mikes & Kaplan, 2015). This section provides an analysis of
the implementation hurdles, training and educational necessities, flexibility and customization, and the ongoing
improvement and monitoring needs for each mentioned framework.

6.1. Implementation Obstacles and Constraints of COSO-ERM

The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) introduced the COSO-ERM
model in 2004 to assist organizations in managing their risks proficiently (Arena, Arnaboldi, & Azzone, 2010).
However, the application of COSO-ERM encounters specific issues and restrictions.

A. Implementation barriers: The primary hindrance to implementing COSO-ERM lies in the deficient
comprehension of the framework's principles and components. The intricacy of the COSO-ERM necessitates a
lucid understanding of its principles, goals, and components (Bromiley et al., 2015). Furthermore, the application
of COSO-ERM necessitates considerable resources, both time and financial, presenting a challenge to
organizations.

B. Training and education: For a successful application of COSO-ERM, proper training and education play a
pivotal role. Organizations need to invest in educating their employees about the principles and components of
COSO-ERM. A lack of proper training and education can result in a dearth of understanding and misapplication
of the framework (Spira & Page, 2003).

C. Adaptability and customization: COSO-ERM is a versatile framework that can be adjusted and tailored to an
organization's specific needs. Nonetheless, organizations must cautiously approach the customization to avert
potential adverse impacts on the framework's efficacy. Customization must align with the COSO-ERM
framework's principles and goals (Nocco & Stulz, 2006).

D. Monitoring and continuous improvement requirements: To ensure the effectiveness of COSO-ERM,
organizations need to constantly monitor their risk management processes. This monitoring should be a part of the
organization's comprehensive monitoring process to identify any potential gaps or weaknesses in the risk
management processes (Kaplan & Mikes, 2012).

6.2. Implementation Obstacles and Constraints of NIST RMF

The NIST Risk Management Framework (RMF) is a prevalent model used for managing risks in federal agencies.
The application of NIST RMF also encounters some issues and restrictions.

A. Implementation barriers: The primary implementation hurdle for NIST RMF is a lack of awareness and
comprehension of the framework's principles and components. NIST RMF is a complex model that requires a clear
understanding of its principles, goals, and components. In addition, like COSO-ERM, applying NIST RMF
involves substantial resources, which can be a challenge for organizations (Stamatis, 2003).

B. Training and education: Training and education are vital for the successful implementation of NIST RMF.
Organizations should make an investment in training their employees about the principles and components of
NIST RMF. Insufficient training and education can result in a lack of understanding and improper application of
the framework (Stoneburner, Goguen, & Feringa, 2002).

C. Adaptability and customization: Like COSO-ERM, NIST RMF is a versatile model that can be tailored to an
organization's specific needs. However, organizations should carefully approach the customization to prevent
potential negative impacts on the framework's efficacy. Any customization should align with the principles and
goals of the NIST RMF framework (Bayuk, 2010).

D. Monitoring and continuous improvement requirements: To ensure the effectiveness of NIST RMF,
organizations should consistently monitor their risk management processes. This monitoring should be
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incorporated into the organization's overall monitoring process to identify potential gaps or weaknesses in risk
management processes (Ramachandran, 2012).

6.3. Implementation Obstacles and Constraints of 1SO 31000:

ISO 31000 offers guidance on risk management principles and guidelines. The following are some of the
implementation obstacles and constraints of 1ISO 31000:

A. Implementation Barriers: One of the significant implementation barriers is the lack of commitment from top
management. The standard requires active involvement and commitment from senior management to ensure
successful risk management efforts (Aven, 2016). Without top management's support, implementing the standard
becomes challenging.

B. Training and Education: Another challenge is the absence of knowledge and understanding of the risk
management process. Many organizations lack trained and competent risk management professionals needed for
effective implementation. Education and training are crucial to ensuring that all stakeholders understand the
standard and the risk management process (Purdy, 2010).

C. Adaptability and Customization: 1SO 31000 is a generic standard that needs to be adapted and customized to
fit an organization's specific context. Developing a risk management framework based on unique needs and
requirements can be challenging, requiring extensive knowledge and experience in risk management (Smit, 2012).

D. Monitoring and Continuous Improvement Requirements: 1SO 31000 requires organizations to continually
monitor and review their risk management process. This monitoring demands a robust monitoring and evaluation
system to ensure effective and efficient risk management processes. However, many organizations lack the
necessary resources and expertise for an effective monitoring and evaluation system (Leitch, 2010).

6.4. Implementation Obstacles and Constraints of COBIT:

COBIT is a framework for IT governance and management. The following are some of the implementation
obstacles and constraints of COBIT:

A. Implementation Barriers: One of the significant barriers is the lack of understanding and awareness of IT
governance. Many organizations lack the necessary knowledge and skills for effective IT governance. Achieving
the requisite change in mindset, culture, and behavior can be challenging (De Haes & Van Grembergen, 2008).

B. Training and Education: Training and education are crucial to ensuring that all stakeholders understand the
COBIT framework and its components. However, many organizations lack the resources to provide adequate
training and education to their staff (Ridley, Bayne, Outlay, & Ward, 1998).

C. Adaptability and Customization: Like the other frameworks, COBIT needs to be customized to fit an
organization's specific context. Developing an IT governance framework based on unique needs and requirements
can be a challenging task, requiring extensive knowledge and experience in IT governance (Van Grembergen &
De Haes, 2009).

D. Monitoring and Continuous Improvement Requirements: COBIT requires organizations to consistently monitor
and review their IT governance processes. This monitoring demands a robust monitoring and evaluation system
to ensure effective and efficient IT governance processes. However, many organizations lack the necessary
resources and expertise for an effective monitoring and evaluation system (Guldentops, 2004).

7. ROLE OF ASSURANCE AND CONSULTANCY OF INTERNAL AUDIT

The influence of internal auditors on the decision-making process and implementation of risk management systems
is critical, particularly when taking into account the myriad cultural perspectives and expectations that exist within
various organizational types and geographical locations. These frameworks, including COSO-ERM, NIST RMF,
ISO 31.000, and COBIT, supply organizations with methodologies to manage risks effectively and augment their
operational procedures (NIST, 2020; I1SO, 2018; ISACA, 2019). As overseers of the efficacy of risk management
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undertakings, internal auditors carry a significant responsibility. They evaluate whether the chosen frameworks
are congruent with the company's aims, objectives, and the distinctive risks and challenges that it encounters.

The Institute of Internal Auditors (I1A, 2021) stipulates that internal auditors are tasked with providing assurance
and consultancy services which aid organizations in reaching their goals through risk-informed and objective
evaluations, advice, and insights. When it comes to risk management frameworks, internal auditors can add value
by affirming that the selected frameworks are optimally tailored to the organization's particular needs and are in
alignment with its broader objectives.

The COSO-ERM framework, widely recognized for its holistic approach to risk management, addresses all aspects
of an organization's operations (COSO, 2017). Internal auditors are uniquely positioned to significantly influence
the selection and implementation of COSO-ERM by assessing the organization's current risk management
practices. This allows them to pinpoint any deficiencies or areas of weakness in these practices and propose
solutions for enhancement.

In a similar vein, the NIST RMF provides a focus on managing information security risks (NIST, 2020). In the
adoption of this framework, internal auditors can support organizations by assessing their current information
security practices, identifying potential threats and vulnerabilities, and providing recommendations to address
these risks effectively.

The 1SO 31.000 framework is another option for organizations looking to instigate a robust risk management
process (ISO, 2018). Internal auditors can guide the selection and application of 1SO 31.000 by evaluating the
company's present risk management practices, identifying sectors that could benefit from improvement, and
advising on the effective incorporation of the framework.

When it comes to enterprise IT governance and management, the COBIT framework provides insightful guidance
(ISACA, 2019). In the selection and application of COBIT, internal auditors can offer their expertise by assessing
the organization's IT governance and management practices, highlighting any deficiencies or areas for
improvement, and providing solutions for enhancement.

However, it's important to acknowledge that the roles and expectations of internal auditors may fluctuate based on
cultural context and organizational type. Cultural differences can mold unique views on risk management and
internal auditing practices, influencing the specific duties and approaches of internal auditors within these contexts.
Similarly, the demands and requirements for internal auditors may differ among governmental bodies, private
businesses, NGOs, and organizations operating in developed or less developed countries.

To understand the specific context in Tiirkiye, a thorough exploration of the country's internal auditing practices,
led by TIDE and IDKK, cultural nuances, and prevalent expectations across diverse organizations would be
necessary. Comprehensive understanding can be obtained through further research, scrutinizing authoritative
sources like scholarly articles, reports, and publications from relevant Turkish institutions or professional bodies
specializing in internal auditing.

8. CONCLUSION

ISO 31000 and COBIT frameworks are essential for managing risks and IT governance in organizations. This
paper provided a detailed discussion on the implementation challenges and limitations of these frameworks,
focusing on their implementation barriers, training and education, adaptability and customization, and monitoring
and continuous improvement requirements.

The key findings of this paper are that organizations face various challenges and limitations when implementing
ISO 31000 and COBIT frameworks. These challenges include the lack of commitment from top management, the
lack of knowledge and understanding of the risk management process and IT governance, the need for adaptability
and customization, and the requirements for monitoring and continuous improvement.

To successfully implement 1SO 31000 and COBIT frameworks, organizations need to address the challenges and
limitations discussed in this paper. The following are some recommendations for organizations:
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1. Senior management should demonstrate commitment and provide the necessary resources for implementing
these frameworks.

2. Organizations should provide adequate training and education to their staff to ensure that they understand the
frameworks and their components.

3. Organizations should customize the frameworks to fit their specific needs and requirements.

4. Organizations should establish a robust monitoring and evaluation system to ensure the effectiveness and
efficiency of the frameworks.

This paper provides a broad overview of the challenges and limitations of implementing 1SO 31000 and COBIT
frameworks. Future research could explore these challenges and limitations in more depth, focusing on specific
industries or organizational contexts. Additionally, future research could investigate the effectiveness of these
frameworks in managing risks and IT governance and their impact on organizational performance. Finally,
research could explore the potential of integrating these frameworks with other management frameworks, such as
the Balanced Scorecard or Six Sigma.
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Ahmet EFE

GENISLETILMIiS OZET

Giris

Risk yonetimi ¢erceveleri, organizasyonlarin etkin yonetimi ve isleyisi icin riskleri belirleme, degerlendirme ve
azaltmada 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu ¢alisma, COSO-ERM, NIST RMF, ISO 31.000 ve COBIT olmak iizere

dort yaygin risk yonetimi ger¢evesinin karsilastirmali bir incelemesini sunmaktadir. Analiz, temel prensipler, yapi,
risk degerlendirme yontemleri ve farkli sektorlerdeki uygulanabilirlikleri izerinden yapilmistir.

Arka Plan

ISO 31000 ve COBIT cergeveleri, organizasyonlardaki riskleri yonetme ve BT yonetisiminde onemlidir. Bu
makale, bu cergevelerin uygulanmasi, egitim ve dgretim, uyarlama ve 6zellestirme, izleme ve stirekli gelistirme
ihtiyaglar1 gibi konulara odaklanarak uygulama zorluklari ve sinirlamalarini ele almaktadir.

Arastirma Problemi

Organizasyonlar, ISO 31000 ve COBIT cercevelerini uygularken g¢esitli zorluklar ve sinirlamalarla
kargilagmaktadir.

Caligma, asagidaki varsayimlar lizerine kurulmustur:

1. Segilen risk yonetimi cerceveleri (COSO-ERM, NIST RMF, I1ISO 31.000 ve COBIT), organizasyonlarin
karsilagtiklari temel risklerin yonetimi ve BT yo6netisimi igin temsilci ve gegerli ¢dzliimler sunmaktadir.

2. Calismada belirtilen zorluklar ve sinirlamalar, ISO 31000 ve COBIT c¢ercevelerini uygulayan organizasyonlar
icin genel olarak gecerlidir. Belirli organizasyonlar veya endiistriler i¢in daha spesifik zorluklar ve sinirlamalar
bulunabilir.

3. Calismada sunulan o6neriler, ISO 31000 ve COBIT cergevelerini uygulayan organizasyonlarn genel
basarilarini artirmaya yardimei olabilir. Bununla birlikte, belirli organizasyonlar i¢in daha spesifik stratejiler ve
eylemler gerekebilir.

4. Gelecekteki arastirmalarin, bu ¢alismanin bulgularin1 ve 6nerilerini dogrulayabilecegi ve genisletebilecegi
varsayllmaktadir. Bu nedenle, ¢alismanin sonuglar1 ve onerileri, mevcut bilgi ve anlayisa dayali olarak kabul
edilmelidir.

Bu varsayimlar 1s1g1nda, ¢aligmanin sonuglari ve onerileri organizasyonlarin ISO 31000 ve COBIT c¢ergevelerini
uygularken karsilastiklar1 zorluklar1 ve sinirlamalart anlamalarina yardimci olabilir. Bununla birlikte,
organizasyonlarin kendi 6zglin durumlarini dikkate alarak, daha spesifik ve uygun ¢éziimler bulmalari gerekebilir.

Arastirma Sorulari

1. Bu gergeveleri uygularken karsilagilan zorluklar ve sinirlamalar nelerdir?

2. 1SO 31000 ve COBIT gergevelerinin basarili bir sekilde uygulanmasi i¢in hangi adimlar atilmalidir?
Amac

Caligmanin amaci, ISO 31000 ve COBIT c¢ergevelerinin uygulanmasindaki zorluklari ve sinirlamalart ortaya
¢ikarmak ve bu ¢ergevelerin basarili bir sekilde uygulanmasi i¢in dneriler sunmaktir.

Yontem
Caligma, literatiir incelemesi ve dort risk yonetimi ¢ergevesinin karsilagtirmali analizine dayanmaktadir.
Bulgular

ISO 31000 ve COBIT gergevelerini uygularken karsilasilan zorluklar ve sinirlamalar; {ist yonetimin yetersiz
taahhiidii, risk yonetimi siireci ve BT yonetisimi hakkinda bilgi eksikligi, uyarlama ve 6zellestirme ihtiyaci ve
izleme ve siirekli iyilestirme gereklilikleridir.
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Sonuclar

ISO 31000 ve COBIT cercevelerini uygularken karsilasilan zorluklar ve sinirlamalar; iist yonetimin yetersiz
taahhtidii, risk yonetimi siireci ve BT yonetisimi hakkinda bilgi eksikligi, uyarlama ve 6zellestirme ihtiyact ve
izleme ve siirekli iyilestirme gereklilikleridir.

Organizasyonlarin ISO 31000 ve COBIT c¢ercevelerini basarili bir sekilde uygulamasi igin, calismada belirtilen
zorluklarin ve sinirlamalarin {istesinden gelinmelidir. Oneriler sunlari igermektedir:

1. Ust yonetim, taahhiit gdstermeli ve bu cercevelerin uygulanmasi igin gerekli kaynaklari saglamalidir.

2. Organizasyonlar, calisanlarinin gergeveleri ve bilesenlerini anlamalarini saglamak icin yeterli egitim ve
Ogretim sunmalidir.

3. Organizasyonlar, ¢ergeveleri kendi 6zel ihtiyaglarina ve gereksinimlerine uyacak sekilde 6zellestirmelidir.

4. Organizasyonlar, gercevelerin etkinligi ve verimliligini saglamak icin gii¢lii bir izleme ve degerlendirme
sistemi kurmalidir.

Gelecekteki arastirmalar, belirtilen zorluklar1 ve sinirlamalart daha ayrintili olarak inceleyebilir, belirli sektorler
veya organizasyonel baglamlara odaklanabilir. Ayrica, gelecekteki arastirmalar bu gercevelerin risk yonetimi ve
BT yonetisimindeki etkinligini ve organizasyonel performans iizerindeki etkisini inceleyebilir. Son olarak,
yapilacak yeni arastirmalar bu ger¢evelerin Denge Scorecard veya Six Sigma gibi diger yonetim g¢ergeveleri ile
entegrasyon potansiyelini kesfedebilir.
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Sosyal Medya Kullanimmin Akademik Performans Uzerindeki Etkisi:
Muhasebe Akademisyenleri Uzerine Bir Arastirma

Bekir GEREKAN!
Ozet

Calismanin amaci, sosyal medya kullaniminin dort farkli unsur (6gretim elemanlari, 6grenciler, hem 6gretim
elemanlart hem de 6grenciler ve isbirlikli 6grenme ile etkilesim) bakimindan akademik performans iizerindeki
etkisini arasgtirmaktir. Bu kapsamda, Tiirkiye’de devlet ve vakif iiniversitelerinde muhasebe derslerini yiiriiten
akademisyenlere uygulanan anket araciligi ile analiz verileri temin edilmistir. Calisma kapsaminda, bir bagiml
degisken ile birden ¢ok bagimsiz degisken arasindaki iliskiyi arastiran Coklu Dogrusal Regresyon analizinden
faydalanilmistir. Elde edilen bulgulara gére 6gretim elemanlariyla etkilegsim, hem 6gretim elemanlari hem de
ogrenciler ile etkilesim ve isbirlikli 6grenme ile etkilesim agisindan sosyal medya kullanimmin akademik
performans iizerinde istatistiksel agidan pozitif yonlii etkiye sahip olduklar1 sdylenebilir. Ote yandan dgrenciler ile
etkilesim acisindan sosyal medya kullaniminin ise akademik performans tizerinde istatistiksel agidan anlamli bir
etkisinin olmadig1 goriilmiistiir. Bu kapsamda analiz sonucglarina gore, sosyal medya kullaniminin muhasebe
akademisyenlerinin akademik performansi iizerinde istatistiksel agidan anlamli etkisinin oldugunu ifade etmek
miimkiindiir.

Anahtar Kelimeler: Akademik Performans, Muhasebe Akademisyenleri, Sosyal Medya.

The Effect of Social Media Use on Academic Performance: A Research on Accounting
Academicians

Abstract

The aim of the study is to investigate the effect of social media use on academic performance in terms of four
different elements (interaction with academicians, students, both academicians and students, and within the scope
of cooperative learning). In this context, analysis data were obtained through a questionnaire applied to
academicians who teach accounting courses at state and foundation universities in Turkey. Within the scope of the
study, Multiple Linear Regression analysis, which investigates the relationship between one dependent variable
and more than one independent variable, was used. According to the findings, it has been determined that the use
of social media has a statistically positive effect on academic performance in terms of interaction with
academicians, interaction with both academicians and students, and interaction within the scope of cooperative
learning. On the other hand, it was seen that the use of social media in terms of interaction with students did not
have a statistically significant effect on academic performance. According to the analysis results determined in
this context, it is possible to state that the use of social media has a statistically significant effect on the academic
performance of accounting academicians.

Keywords: Academic Performance, Accounting Academicians, Social Media.
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Sosyal Medya Kullamminin Akademik Performans Uzerindeki Etkisi: Muhasebe Akademisyenleri Uzerine Bir Arastirma

1. GiRiS

Sosyal medya; toplumsal temelli girdiler, karsilikli etkilesim, paylasim ve isbirligi unsurlarindan meydana gelen
cevrim ic¢i iletisim kanali olarak nitelendirilmektedir (Damota, 2019: 7). Barnes (2008), sosyal medyanin bireyler
arasi etkilesimi giiclendirdigi ve interaktif aglar olusturarak beseri sermayenin artmasini sagladigini belirtmistir.
Oyle ki ¢agdas toplumlarda, kisisel veya profesyonel amaglar dogrultusunda sosyal aglarin kullanim diizeyi giin
gectikce artan bir sekilde tercih edilir hale gelmistir (Cathala, Ocho, Watts, ve Moorley, 2021: 1). Bu baglamda
sosyal teknolojilerin giderek yayginlasan erisimi, rahatlig1, islevselligi ve esnekligi sosyal aglarin benimsenmesini
kolaylastiran unsurlar olarak 6n plana ¢ikmaktadirlar. Ote yandan, sosyal aglarin kullanimini yaygimlastiran bir
diger unsur da s6z konusu platformlarin genellikle {icretsiz olmalar1 veya diisiik tutarli 6deme gerektirmelerine
bagli olarak katlanilacak maliyet agisindan potansiyel bir engeli ortadan kaldirmalaridir (Brown, 2010: 7).

Bilgi ve iletisim alaninda meydana gelen gelismeler, gerek giinliik faaliyetler gerekse is ortamlar1 agisindan
teknoloji tabanli sosyal medya ortamlarmin (Youtube, Facebook, Whatsapp, Instagram, Messenger, Twitter,
Linkedin vb.) kullanimin1 yaygin hale getirmistir. Nitekim “We Are Social” ve “Hootsuite” kuruluglarmin 2021
yilt icin yayimladigr “Global Digital Statistics 2021 raporunda, kiiresel boyutta sosyal aglar1 kullananlarin
sayisinin 4.2 milyar oldugu tespit edilmistir (Digital 2021: Global Overview Report). Ote yandan Tiirkiye’de
sosyal aglarin kullanim diizeyi incelendiginde ise, bu degerin 60 milyon oldugu goriilmektedir. Bu deger igerisinde
kullanimi tercih edilen sosyal aglarin yiizdelik dagilimlart ise; Youtube %94.5, Instagram %89.5, Whatsapp
%87.5, Facebook %79, Twitter %72.5tir (Digital 2021: Turkey).

Ortaya ¢ikan tiim bu gelismeler, diger bir¢cok alanda oldugu gibi egitim alaninda da gesitli degisimlerin meydana
gelmesine sebebiyet vermistir. Buna gore, egitim-Ogretim faaliyetleri alaninda goézlemlenen s6z konusu
degisimlerden biri de geleneksel egitim-6gretim ortamlarinin dijital araglarla desteklenir hale gelmesidir. Stiphesiz
bu durumun gerek 6grencilerin gerekse egitimcilerin akademik performans diizeyleri {izerinde énemli bir rol
oynadigmi ifade etmek miimkiindiir.

Bu baglamda c¢alismanin amaci, Tiirkiye’de devlet ve vakif iiniversitelerinde muhasebe dersleri veren
akademisyenlerin; 6gretim elemanlariyla etkilesiminde, 6grencilerle etkilesiminde ve isbirlikli 6grenme siirecinde
sosyal medya kullaniminin akademik performanslari tizerindeki etkisini incelemektir. Sosyal medya kullaniminin
muhasebe akademisyenlerinin akademik performans: {izerindeki etkisini bahsi gegen boyutlar kapsaminda
aragtiran ulusal nitelikte herhangi bir arastirmaya rastlanilamamigtir. Dolayisiyla hazirlanan ¢alismanin bu yoni
ile literatiire katk1 saglayacagi beklenmektedir. Calismada, ilk olarak konuya iliskin teorik altyapi incelenmis olup
daha sonra arastirmanin hipotezlerine yer verilmigtir. Sonrasinda, arastirmanin yontemi ve gerceklestirilen
analizlere iligkin bulgular a¢iklanmistir. Caligsma, ulasilan sonug ve degerlendirmeler ile tamamlanmistir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE VE HIPOTEZLER

Sosyal ag kavrami; birbirine benzer kisisel veya kariyer 6zelliklerine sahip insanlarin durumlarini, faaliyetlerini,
geemislerini veya gercek yasam baglantilarini paylasabilmelerine olanak taniyarak sosyal iliskilerin
kurulabilmelerini kolaylastiran ¢evrimigi bir platformdur (Akram ve Kumar, 2017: 347). McLuhan (1962),
elektromanyetik alaninda ortaya ¢ikan gelismelerin, insani iliskilerin mekéansal boyutunu tekrar diizenledigini ve
bu degisimler sonucunda diinyanin kiiresel bir kdy haline doniistiigiinii ifade etmistir. Nitekim gliniimiizde internet
aginin yayginlagsmasina bagl olarak ortaya ¢ikan ¢esitli sosyal aglar, bireyler aras1 mesafeleri kisaltmakla birlikte
kiiltiirel farkliliklar1 da ortadan kaldirir hale gelmistir (Banar ve Zeytinoglu, 2014: 154).

Ganiyu ve Akinreti (2011), sosyal aglarin insanlar arasindaki etkilesimi artirarak, onlar1 eszamanli olarak bilgi
iireticisi ve tliketicisi haline getirdigini belirtmektedirler. Nitekim ResearchGate, Academia ve Udemy gibi sosyal
ag uygulamalar1, 6grenmeyi gelistiren iletisim sistemleri igerisinde muazzam bir gelisme saglamislardir. Buna
gore soz konusu uygulamalar, hizli bilgi aligverisi siirecine bir ara¢ olarak hizmet eden farkli islevlere sahip
ortamlarin gelistirilmesine katkida bulunmuslardir. Bu durum, sosyal aglar sayesinde ogrencilerin veya
egitimcilerin kolaylikla kendilerine ait ¢evrim igi sayfalarini olusturabilmelerini, ilgili olduklar alanlarla iliskili
ortak calismalara dahil olabilmelerini ve akademik performanslarina iliskin ¢iktilara ulagabilmelerini miimkiin
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hale getirmistir (Apuke, 2016: 143). Bu baglamda yukarida bahsi gecen caligmalara paralel olarak arastirma
hipotezi agagidaki gibi gelistirilmistir:

Hi: Ogretim elemanlariyla etkilesim bakimindan sosyal medya kullammimin akademisyenlerin akademik
performanst iizerinde istatistiksel agidan anlamli etkisi vardir.

Bununla birlikte sosyal ag uygulamalar1 {izerinden gergeklestirilen etkinlikler, egitici-6grenen arasindaki temasi
artirma olasiligina sahip olmasi bakimindan 6zellikle ige doniik 6grenenlerin oldugu durumlarda ilgili faaliyetlere
katilimi artirmak ve 68renen motivasyonunu yiikseltmek agisindan destekleyici bir rol iistlenmektedir. Oyle ki
motive olmus Ogrenenlerin egiticileriyle giiglii iliskileri vardir ve bu kisiler, akranlartyla da sosyal iligkiler
gelistirmek isterler (Patrick, Ryan ve Kaplan, 2007; Wentzel, Battle, Russell, ve Looney, 2010). Bu bakimdan
Ogretici ve dgrenenler arasinda iletisim kurmada kolaylik saglayan sosyal aglar isbirlikli grenme becerilerini de
gelistirmektedir (Bal ve Bigen, 2017). Bu paralelde gelistirilen aragtirma hipotezi asagidaki gibidir:

Hz: Ogrencilerle etkilesim bakimindan sosyal medya kullanimimin akademisyenlerin akademik performansi
tizerinde istatistiksel acidan anlamli etkisi vardir.

Bunun yam sira egitim-6gretim faaliyetleri kapsaminda sosyal aglarin kullanimma iliskin dort temel fayda
bulunmaktadir. S6z konusu faydalar; bireyleraras iliskileri gelistirmek, 6grenme motivasyonunu gelistirmek,
kisisellestirilmis ders materyali sunmak ve igbirlik¢i 6grenme ortaminin gelistirilmesini saglamaktir (Wheeler,
Yeomans ve Wheeler, 2008; Rifkin, Longnecker, Leach, Davis ve Ortia, 2009; Bal ve Bigen, 2017; Qi, 2019).
Yapilan ¢aligmalar, teknolojiyi 6gretmeye ve 0grenmeye entegre etmenin bilgiye erisimi ve ayrica 0grenme
deneyimini kuskusuz iyilestirebilecegini gostermektedir (Pollara ve Zhu, 2011; Bai, Mo, Zhang, Boswell, ve
Rozelle, 2016; Lui, Geng ve Law, 2017; Darling-Aduana ve Heinrich, 2018). Nitekim s6z konusu entegrasyonun
O0grenme performansi ve Ogrenen memnuniyeti iizerinde onemli 6lgiide olumlu etkilerinin oldugu ifade
edilmektedir (Gunter, 2001; Sanders ve Morrisonshetlar, 2001; Black, 2002; Yildirim, 2005). Dolayisiyla sosyal
aglarin 6grenme siirecini destekleyecegi ve bu bakimdan s6z konusu paylagimlarin, 6grenmenin siirdiiriilebilir hale
getirilebilmesi agisindan 6nem arz ettigini ifade etmek miimkiindiir (Banar ve Zeytinoglu, 2014). Bu kapsamda
asagidaki hipotezler gelistirilmistir:

Hs: Hem o&gretim elemanlart hem de ogrencilerle etkilesim bakimindan sosyal medya kullaniminin
akademisyenlerin akademik performansu iizerinde istatistiksel agidan anlamli etkisi vardir.

Ha: Isbirlikli 6grenme ile etkilesim bakimindan sosyal medya kullamminin akademisyenlerin akademik
performanst iizerinde istatistiksel agidan anlamly etkisi vardir.

Ote yandan sosyal aglarin hiz, esneklik, kolaylik gibi daha birgok unsur bakimindan saglamis oldugu faydalarin
yaninda, s6z konusu dijital teknolojilerin ihtiya¢ duyulandan fazla kullanilmas1 da ¢esitli problemleri beraberinde
getirmektedir. Nitekim bu durum hareketsiz bir yasam tarzina yol agarak kigileri fiziksel hastaliklara karsi
savunmasiz hale getirebilmektedir (Kolhar, Kazi ve Alameen, 2021: 2216). Ayrica sosyal aglarin kontrolsiiz bir
sekilde kullanimi ¢esitli psikiyatrik sorunlarin da gelismesine neden olmaktadir. S6z konusu saglik sorunlarindan
bazilar1 depresyon, kaygi ve kisilik bozuklugudur (Damota, 2019: 8-9). Bununla birlikte, giindelik hayat ile
calisma hayat1 arasindaki dengenin kurulamamasi ve bireyleraras: iletisimde zaman kavramini esnek hale
getirmesi (stirekli ulagilabilir olma) bakimindan kontrolsiiz bir sekilde gergeklestirilen sosyal ag kullanimi,
akademik basarilar ve sosyal etkilesim tizerinde de olumsuz etkilere sebep olabilmektedir (Kaytan, 2021: 182).

Bu kapsamda, sosyal medya kullaniminin dort farkli unsur bakimindan (6gretim elemanlariyla, 6grencilerle, hem
Ogretim eleman1 hem o6grencilerle ve isbirlikli 6grenme kapsaminda etkilesim) muhasebe dersleri veren
akademisyenlerin akademik performansi {izerindeki etkisinin incelenmesinde, gelistirilen hipotezler esas
almmustir.

3. YONTEM

Sosyal medya kullanimmin akademik performans iizerindeki etkisini Tiirkiye’de devlet ve vakif {iniversitelerinde
muhasebe derslerini yiiriiten akademisyenler 6zelinde incelemeyi amaglayan caligmanin bu bdliimiinde
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aragtirmanin evren ve drneklemi ile veri toplama araci ve yontemine iligkin agiklamalar yer almaktadir. S6z konusu
calisma kapsaminda Agr1 ibrahim Cegen Universitesi Bilimsel Arastirmalar Etik Kurulu’ndan 26.01.2022 tarih ve
14 say1l1 etik kurul karart alinmistir.

3.1. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin  evrenini Tirkiye’de bulunan devlet ve vakif tniversitelerinde muhasebe dersleri veren
akademisyenler olusturmaktadir. Bu baglamda bahsi gegen {iniversitelerin internet sayfalarindan faydalanilarak
yaklagik 580 akademik personelin elektronik posta adreslerine “Google Form” kullanilarak olusturulan anket
formuna ait link goénderilmistir. Arastirmanin 6rneklemi Mason, Gunst ve Hess (2003) tarafindan gelistirilen
calismadaki formiil kullanilarak elde edilmistir.? Buna gdre minimum &rneklem biiyiikliigii 580 ana kiitle i¢in %99
giiven oran ile evrenin tiimiinii temsil etmesi i¢in ihtiya¢ duyulan 6rneklem sayis1 236 olarak hesaplanmistir.® 580
akademisyene e-posta yoluyla gonderilen ankete 113 akademik personel geri donils yapmustir. Bu deger, hedef
kitlenin yaklasik % 48’ine ulasildigini ifade etmektedir.

3.2. Veri Toplama Araci ve Yontem

Arastirma kapsaminda verilerin toplanmasinda g¢evrim i¢i anket yontemi kullanilmistir. S6z konusu anket
formunun olugturulmasinda, Al-Rahmi ve Othman’in (2013) olusturduklar1 anket formundan faydalanilmistir.
Buna gore ilgili anket formu iki bélimden olusmaktadir. Toplam yirmi dért adet sorudan olugan anket formunun
ilk bolimiinde, demografik bilgilerin tespitine yonelik bes adet soru bulunmaktadir. Sonraki boliimde ise sosyal
medya kullaniminin akademik performans iizerindeki etkisinin arastirilmasina yonelik on dokuz adet soru yer
almaktadir. Katilimcilardan s6z konusu ifadeleri 5°1i Likert dlgegi cercevesinde (5=Kesinlikle Katiliyorum,
1=Kesinlikle Katilmiyorum) degerlendirmeleri istenmistir. Elde edilen veriler SPSS Statistics 21 Programi ile
analiz edilmistir.

Ogretim Elemanlar
Ile Etkilesim

Ogrenciler Ile
Etkilesim

. Akademik Performans
Hem Ogretim
Elemanlari ile Hem
Ogrencilerle Etkilesim

Isbirlikli Ogrenme Ile
Etkilesim

Sekil 1. Arastirmanin Modeli

Sekil 1’de aragtirmanin modeli yer almaktadir. S6z konusu model kapsaminda sosyal medya kullaniminin dort
unsur bakimindan akademik performans iizerindeki etkisi incelenecektir. Bahsi gegen sosyal medya unsurlari
sekilden de goriilecegi lizere 6gretim elemanlari ile etkilesim, 6grenciler ile etkilesim, hem 6gretim elemanlari ile
hem 6grencilerle etkilesim ve isbirlikli 6grenme ile etkilesimdir.

Sosyal medya kullaniminin akademik performans iizerindeki etkisini incelemek amaciyla gerceklestirilen ¢oklu
dogrusal regresyon analizi kapsaminda bagimsiz degiskenlerin bagimli degisken iizerinde istatistiksel agidan
anlaml etkilerinin varlig1 ve etki diizeyleri arastirilmaktadir. Bu dogrultuda asagida ayrintis1 verilen c¢oklu
dogrusal regresyon modeli kullanilmistir (Kiigiiksille, 2016: 259):

2 Evren/(1+(Evrenx0.0025)
¢ 580/(1+(580 x 0.0025)) = 236 kisi.
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Yi = Bo+ BiX1+ P2Xo+ BsXs+ -+ PiXi+e )
i=123,..,n

Esitlik 1°de (Tar1, 2015: 67);

Bo: Regresyon sabitini,

Bi: Bagimsiz degiskenin bagimli degisken tizerindeki kismi etkisini gdsteren regresyon parametresini,

Yi: Bagiml degiskeninin i i¢in gozlenen degerini,

Xi: Bagimsiz degiskenin i i¢in gozlenen degerini,

€: Hata terimini gostermektedir.

Buna gore, arastirmanin modeli su sekildedir:

AP = Bo+ B1OEE + B,OE + BsE + B4I0 + € )

Esitlik 2 incelendiginde; bagimli degisken, akademik performans (AP) degiskenidir. Bagimsiz degiskenler ise,
ogretim elemanlarryla etkilesim (OEE), dgrenciler ile etkilesim (OE), hem &gretim elemanlar1 hem dgrenciler ile
etkilesim (E) ve isbirlikli 6grenme ile etkilesimdir (10).

4, BULGULAR
4.1. Demografik Ozelliklerin incelenmesi

Katilimcilarin; cinsiyet, yas, 6grenim durumu, mesleki tecriibe ve mesleki unvan kapsamindaki sorulara vermis
olduklar1 yanitlar Tablo 1’de yer almaktadir.

Tablo 1. Demografik Ozellikler

Bilgi Grup Say1 Yiizde (%)
Cinsiyet Erkek 71 62,8
Kadin 42 37,2

Ogrenim Durumu Yiksek Lisans 13 115
Doktora 100 88,5

18-25 yas arasi 1 0,9

26-35 yas arasi 28 24,8

Yas 36-45 yas arast 48 42,5
46-55 yas arast 26 23,0

56 yas ve lizeri 10 8,8

Aragtirma Gorevlisi 11 9,7

Aragtirma Goérevlisi Doktor 12 10,6

Ogretim Gorevlisi 9 8,0

Mesleki Unvan Ogretim Gérevlisi Doktor 9 8,0
Doktor Ogretim Uyesi 24 21,2

Dogent 27 23,9

Profesor 21 18,6

1-5 y1l arasi 9 8,0

6-10 y1l arasi 17 15,0

. .. 11-15 yil arasi 35 31,0
Mesleki Tecriibe 16-20 ;l arasi 20 17,7
21 yil ve lizeri 32 28,3

Toplam 113 100,0

Tablo 1’de katilimcilara ait gesitli demografik bilgiler yer almaktadir. Buna gére katilimcilarin %62,8’1 erkek,
%37,2’si kadin olup, katilimcilarin 6nemli kisminin (%42,5) 36 - 45 yas grubunda yer aldigi gorilmektedir.
Bununla birlikte diger bulgular incelendiginde en fazla katilim; mesleki tecriibe kapsaminda 11-15 y1l grubundan
(%31), mesleki unvan agisindan dogent olarak gorev yapanlardan (%23,9) ve son olarak 6grenim diizeyi
bakimindan ise doktora (%88,5) diizeyinde mezuniyeti olanlardandir.
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4.2. Analiz Sonuclar:

Aragtirmanin degiskenlerine iligkin hesaplanan ortalama ve standart sapma bilgileri Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Tammlayic1 istatistiksel Degerler

< Std.
Degiskenler Gruplar Ortalama Sapma
Sosyal medya kullanimi, akademik faaliyetleri 3,610 0,939
kolaylastirir ve Ogretim elemanlariyla koordinasyon
saglar.
Sosyal medya kullanimi, akademik faaliyetleri 3,433 1,016
kolaylastirir ve 6grencilerle koordinasyon saglar.
Sosyal medya {izerinden Ogretim elemanlariyla 3,354 1,076
gerceklestirilen grup tartismalar1 akademik
Akademik Performans (AP) performansimi artirmaktadir.
Sosyal medya araciligiyla olusturulan 6grenci-6gretim 3,132 1,064
eleman iligkisi akademik
performansimu yiikseltir.
Sosyal medya kullanimi, ogretim elemanlar1 ve 3,230 1,008
ogrenciler ile olan etkilesimimi gelistirerek akademik
performansimi gelistirmeme yardimci olmaktadir.
Toplam 3,352 0,862
Sosyal medya kullanimim, Ggretim elemanlariyla 4,132 0,850
etkilesimimi kolaylastirir.
Sosyal medya kullanimim, 6gretim elemanlariyla 3,964 0,944
¢esitli konular tizerinde tartisma firsat1 verir.
Ogretim Elemanlariyla Sosyal medya kullanimim, Ogretim elemanlariyla 4,017 0,963
Etkilesim (OEE) kuracagim diyalogu kolaylastirir.
Sosyal medya kullanimim, 6gretim elemanlariyla 4,115 0,873
karsiliklr bilgi alis verisinin gergeklestirilmesine katki
saglar.
Toplam 4,057 0,819
Sosyal medya kullanimim, &grencilerle etkilesimimi 3,787 1,047
kolaylastirir.
Sosyal medya kullanimim, 6grencilerle ¢esitli konular 3,486 1,126
0% lerle Etkilesi iizerinde tartigma firsat1 verir.
srenciieric Bliiiesim Sosyal medya kullanimim,  dgrencilerle kuracagim 3,743 1,108
(OF) diyalogu kolaylast
yalogu kolaylastirir.
Sosyal medya kullanimmm, &grencilerle karsilikli bilgi 3,699 1,117
alis verisinin gergeklestirilmesine katki saglar.
Toplam 3,679 1,012
Sosyal medya kullanimim, &gretim elemanlari ve 3,787 0,967
ogrencilerle olan iligkilerimi gelistirmektedir.
Sosyal medya kullaninmim, 6gretim elemanlart ve 3,000 1,101
Hem Ogretim Elemanlart ogrencilerle etkilesimimde kendimi degerli hissetmemi
Hem Ogrenciler ile saglamaktadir.
Etkilesim (E) Sosyal medya kullannmim, &gretim elemanlart ve 3,141 1,084
ogrenciler tarafindan goriislerimin dikkate alindigini
hissettirir.
Toplam 3,309 0,900
Grup ¢alismalarinda sosyal medya kullanimimin 3,787 1,012
isbirlikli 6grenme i¢in etkili oldugunu disiiniiriim.
Grup caligmalarinda sosyal medya araciligi ile diger 3,849 0,965
Isbirlikli Ogrenme iiyelerden yeni beceriler ve bilgiler elde edebilecegimi
Kapsaminda Etkilesim (10)  diisiiniiriim.
Sosyal medya ortaminda isbirlikli 6grenme deneyimi, 2,522 1,180
yiiz yiize 6grenme ortamindan daha iyidir.
Toplam 3,386 0,866
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Tablo 2’de tanimlayici istatistik degerleri yer almaktadir. Ortalama puanlar, 5°1i likert 6l¢egi kullanildigi i¢in, en
cok 5, en az 1 olabilir. Buna gore ortalama degerler incelendiginde akademik performans, 6gretim elemanlart ile
etkilesim, dgrencilerle etkilesim, hem 6gretim elemanlar: ile hem &grencilerle etkilesim ve igbirlikli 6grenme ile
etkilesim kapsaminda yoneltilen ifadelere verilen cevaplarin ortalama degerlerinin genel olarak orta diizeyde 3,31
ile 4,06 arasinda oldugu goriilmektedir.

Arastirmanin bagimli ve bagimsiz degiskenleri arasindaki iliski korelasyon analizi ile incelenmistir. Korelasyon
katsayisi -1 (tam negatif dogrusal bir iliski) ile +1 (tam pozitif dogrusal bir iligki) arasinda bir deger almakta olup
s6z konusu degiskenler arasindaki iliskinin derecesini Ol¢mek i¢in Pearson korelasyon katsayist (r)
kullanilmaktadir (Sungur, 2016: 115-116). Bununla birlikte, Gujarati (2003) iki degisken arasindaki iliski
katsayisinin 0,80°1 agmast durumunun gergeklestirilecek regresyon sonuglarini giivenilirlik agisindan tehdit
edecegini belirtmektedir. Bu kapsamda elde edilen korelasyon analizine iligkin sonuglar Tablo 3’te yer almaktadir.

Tablo 3. Korelasyon Katsayilar:

Bagimlh Degisken Bagimsiz Degisken Korelasyon Katsayisi (r) Sig.
OEE 0,586 0,000"
AP OE 0,463 0,000"
E 0,667 0,000"
i6 0,726 0,000"

Not: “isareti %I diizeyinde istatistiksel agidan anlamlilig: ifade etmektedir.

Tablo 3’te yer alan korelasyon analizi sonug¢larma gore p<0,01 anlamlilik diizeyinde akademik performans ile
ogretim elemanlariyla etkilesim arasinda orta (0,586), 6grenciler ile etkilesim arasinda orta (0,463), hem 6gretim
elemanlart hem de 6grenciler ile etkilesim arasinda orta (0,667) ve isbirlikli 6grenme kapsaminda etkilesim
arasinda yiiksek (0,726) diizeyde pozitif yonlii iliskilerin oldugu tespit edilmistir.

Arastirma degiskenlerinde ¢oklu dogrusal baglanti probleminin olup olmadigi regresyon analizi 6ncesinde
incelenmelidir. Bu durum i¢in VIF degerine bakilir. Hair, Black, Babin ve Anderson (2010) VIF degerinin 4 ve
altinda bir deger olmas1 gerektigini ifade ederlerken, Allison (1999)ise bu degerin 2,5 ve altinda olmasi gerektigini
belirtmektedir.

Tablo 4. VIF Testi Sonuclari

Model Tolerance VIF
OEE 0,562 1,780
OE 0,573 1,744
E 0,412 2,430
i0 0,510 1,960

Tablo 4’te Tolerance ve VIF degerleri yer almaktadir. Buna gore Tablo 4’teki degerler incelendiginde 2,5 ve
tizerinde VIF degerine sahip herhangi bir degisken olmadigi goriilmektedir. Bu sonug, degiskenler arasinda goklu
dogrusal baglanti problemi bulunmadigimi gostermektedir.

Sosyal medya kullaniminin akademik performans iizerindeki etkisinin aragtirtlmasina yonelik gergeklestirilen
¢oklu dogrusal regresyon analizine iliskin sonuglar Tablo 5’te yer almaktadir.

Tablo 5. Regresyon Analizi Sonuclari

Hipotez B t Sig. Kabul/Ret

H1 0,171 2,035 0,044™ Kabul

H2 0,038 0,560 0,577 Ret

Hs 0,241 2,699 0,008" Kabul

Ha 0,448 5,370 0,000" Kabul

. B t Sig.

Regresyon Sabiti 0,201 0,729 0,468
Modele iliskin Ozet Bilgiler

R? Ad. R? F Sig. F Durbin-Watson

0,612 0,597 42,530 0,000" 1,685

Not: “ve ™ isaretleri %1 ve %5 diizeyinde istatistiksel agidan anlamlilig1 ifade etmektedir.
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Sosyal medya kullaniminin akademik performans iizerindeki etkisinin arastirilmasina yonelik olusturulan ¢oklu
dogrusal regresyon modeli kapsamimda bagimsiz degiskenlerin bagimh degiskeni agiklama giiciinii gdsteren R?
degeri 0,61°dir. Bununla birlikte modelin istatistiksel acidan anlamlilik diizeyini test eden F istatistigine ait p
degerinin sifira esit olmasi (p<0,01) modelin %99 giivenilirlikle anlamli ve yeterli diizeyde agiklama giiciine sahip
oldugunu gostermektedir. Ote yandan Tablo 5’te yer alan Durbin-Watson testi ile arastirma modelinde
otokorelasyon olup olmadig1 sorgulanmaktadir. Genel olarak elde edilecek test degerinin 1,5 ile 2,5 arasinda bir
deger almas1 durumunda ilgili modelde otokorelasyon sorununun olmadigi kabul edilir (Kiigiiksille, 2016: 267).
Bu baglamda, arastirma modeline ait Durbin-Watson test degeri 1,685 olarak bulundugundan, olusturulan modelde
otokorelasyon sorunu s6z konusu degildir. Buna gore analiz sonuglar1 kapsaminda aragtirma modelinin son hali
agagidaki gibidir:

AP = 0,201+ 0,171 OEE + 0,038 OE + 0,241 E + 0,448 10 3

Esitlik 3 kapsaminda olusturulan regresyon denkleminde yer alan f katsayilar1 ve Tablo 5’teki degiskenlere iligkin
olasilik degerleri (sig.) incelendiginde; 6gretim elemanlariyla etkilesim (OEE), hem 6gretim elemanlar1 hem
ogrenciler ile etkilesim (E) ve isbirlikli 6grenme ile etkilesim (I0) degiskenlerinin akademik performans (AP)
degiskeni iizerinde istatistiksel agidan anlaml1 ve pozitif yonlii etkiye sahip olduklari gériilmektedir. Ote yandan
dgrenciler ile etkilesim (OE) degiskeninin ise akademik performans (AP) degiskeni iizerinde istatistiksel acidan
anlamli bir etkisi bulunmamaktadir. Tespit edilen analiz sonuglar1 genel olarak degerlendirildiginde, sosyal medya
kullanimmin muhasebe akademisyenlerinin akademik performans: iizerinde istatistiksel agidan pozitif yonde
anlamli diizeyde etkisinin oldugu ifade edilebilir.

Ogretim Elemanlar {le

Etkilesim ~

0,17
H1 Kabul

Ogrenciler ile \
Etkilesim -] 0,04

H Ret I
Hem Ogretim /

0,24
Elemanlari {le Hem — HszKabul /

Ogrencilerle Etkilesim

Akademik Performans

0,45
Ha Kabul

Isbirlikli Ogrenme ile
Etkilesim

Sekil 2. Arastirma Modelinin Sonuglari

Sosyal medya kullaniminin akademik performans iizerindeki etkisini incelemek amaciyla olusturulan modelin
gerceklestirilen coklu dogrusal regresyon analizi bulgularina gore son hali Sekil 2°de gosterilmistir. Bu kapsamda;
Ogretim elemanlariyla etkilesim, hem 6gretim elemanlart hem &grenciler ile etkilesim ve igbirlikli 6grenme
acisindan sosyal medya kullaniminin akademik performans iizerindeki etkisinin incelenmesine yonelik
gerceklestirilen analiz sonuglart dogrultusunda istatistiksel agidan sirastyla %5, %1 ve %1 6nem diizeyinde anlamli
olduklar1 i¢in Hi, Hsz ve Ha hipotezleri kabul edilmis olup, 6grenciler ile etkilesim agisindan sosyal medya
kullanimmin akademik performans tizerindeki etkisini test eden H» hipotezi ise reddedilmistir.

5. SONUC VE DEGERLENDIRME

Teknolojik gelismelerle birlikte gerek giindelik ihtiyaglarin karsilanmasi gerekse egitim, sosyal ve iletisim gibi
cesitli amaglar kapsaminda sosyal aglarin kullanimi yaygin bir hale gelmistir. Bu baglamda ¢aligmada, sosyal
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medya kullaniminin muhasebe dersleri veren akademisyenlerin akademik performansi {izerindeki etkisi tespit
edilmeye caligilmistir.

Caligmada, sosyal medya kullaniminin dort farkli unsur bakimindan akademik basartya etkisi arastirilmistir.
Bunlar; 6gretim elemanlariyla etkilesim, 6grencilerle etkilesim, hem 6gretim elemani hem 6grencilerle etkilesim
ve isbirlikli 6grenme ile etkilesimdir. Gergeklestirilen ¢oklu dogrusal regresyon analizi sonucunda Ogretim
elemanlartyla etkilesim, hem 6gretim elemanlart hem 6grenciler ile etkilesim ve igbirlikli 6grenme agisindan
sosyal medya kullanimmin akademik performans iizerindeki etkisi istatistiksel agidan anlamli bulunmustur.
Nitekim, literatiirde yer alan arastirmalarin biiylik cogunlugunda sosyal medya kullanimimin akran etkilesimi,
egitmen-egitici iliskisi, isbirlikli 6grenme ortaminin saglanmasi ve motivasyonu yiikseltmesi bakimindan
Ogrenenlerin akademik performansina katki sagladigi ifade edilmis olup, bu kapsamda genel olarak sosyal ag
kullanimmin performans iizerindeki etkisi ile ilgili elde edilen bu sonug; Podolny ve Baron (1997), Kraatz (1998),
Castilla (2005), Sparrowe, Liden, Wayne ve Kraimer (2001), Cross ve Cummings (2004) ve Akkay ve Kanadli
(2019) tarafindan tespit edilen sonuglarla benzerlik gostermektedir.

Gergeklestirilen regresyon analizi sonucunda ogrencilerle etkilesim bakimindan sosyal medya kullaniminin
akademik performans ilizerindeki etkisi istatistiksel agidan anlamsiz olarak tespit edilmistir. Nitekim Kaytan
(2021), akademisyenlerin dijital iletisim teknolojilerine yonelik diisiincelerini arastirdigi ¢caligmada sosyal aglar
iizerinden gerceklestirilen akademisyen ve dgrenci arasindaki iletisimi ele almistir. Buna gore s6z konusu ¢alisma
kapsaminda sosyal ag gruplarinda; dgrencilerin mesaj génderim saatleri konusunda hassasiyetlerinin olmamast,
grubun esas amaci disinda paylasimlarda bulunulmasi ve bildirim yogunlugunun fazla olmasi gibi ¢esitli
nedenlerden dolay1 akademisyenlerin 6grencileri kapsayan sosyal ag gruplarindan olduk¢a rahatsiz olduklarini
tespit etmistir. Bununla birlikte, Al-Rahmi (2013) tarafindan gerceklestirilen calismada akademisyenlerle
etkilesim bakimindan sosyal medya kullaniminin 6grencilerin akademik performansi iizerindeki etkisi istatistiksel
acidan anlamsiz bulunmustur (p>0.05). Bu durumu, sosyal aglar iizerinden gergeklestirilen bireysel veya toplu
goriismelerde genel olarak egitim-6gretim faaliyetleri disinda farkli konularla grubun mesgul edilmesi, zamanin
bosa harcanmasi ve motivasyon kaybina yol agmasi bakimindan performans iizerinde anlamli etkisinin
beklenmedigi hususlar ile iligkilendirmek miimkiindiir.

Sonug olarak sosyal ag kullaniminin; hiz, bilginin ulasilabilirligi, kaynak ¢esitliligi, sosyal etkilesim, grup
calismalari, faaliyetlerin etkinligi gibi ¢esitli faydalar bakimindan akademik performans iizerinde olumlu yonde
etkisinin oldugunu ifade etmek miimkiindiir. Ancak burada dikkat edilmesi gereken durum, siirecin kontrollii bir
sekilde yiriitiilmesidir. Aksi takdirde amag dis1 sosyal ag kullanimlarinin akademik anlamda verimliligi olumsuz
yonde etkilemesi kaginilmaz olacaktir. Bununla birlikte érneklem biiyiikliigii, hazirlanan bu ¢alismanin 6nemli bir
kisididir. Buna gore gelecek ¢alismalarda 6rneklem biiytikliigil artirilabilir. Bunun yani sira calismada, frekans ve
yiizde dagilimi, ortalamalar ile regresyon gibi istatistiki yontemler baglaminda analizler gergeklestirilmistir.
Sonraki ¢aligmalarda faktor analizi gibi daha ayrintili analizler yapilabilir.
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SUMMARY

With the technological developments, the use of social networks has become widespread, both for meeting daily
needs and for various purposes such as education, social and communication. The aim of the study is to examine
the effect of using social media on the academic performance of the academicians who teach accounting courses
in state and foundation universities in Turkey, in their interaction with the academicians, in their interaction with
the students and in the cooperative learning process. No national research has been found that investigates the
effect of social media use on the academic performance of accounting academicians within the scope of the
aforementioned dimensions. Therefore, it is expected that the prepared study will contribute to the literature with
this aspect.

The sample of the prepared research consists of academicians who teach accounting courses at state and foundation
universities in Turkey. In this context, by using the websites of the aforementioned universities, the link of the
survey form created by using "Google Form™ was sent to approximately 580 academicians' e-mail addresses. The
sample of the study was obtained by using the formula in the study of Mason et al. (2003). Accordingly, in the
research where the population was 580 at the 99% confidence interval, the number of samples needed to represent
the entire population was calculated as 236. In this context, 113 academicians responded to the questionnaire sent
to approximately 580 academicians via e-mail. This value means that approximately 48% of the target audience
has been reached.

An online survey method was used to collect data within the scope of the research. The questionnaire form created
by Al-Rahmi and Othman (2013) was used. Accordingly, the relevant questionnaire form consists of two parts. In
the first part, there are five questions for the determination of demographic information. In the next section, there
are nineteen questions to investigate the effect of social media use on academic performance. The questionnaire
contains a total of twenty-four questions. Participants were asked to evaluate the statements in question within the
framework of a 5-point likert scale (5=Strongly Agree, 1=Strongly Disagree). Obtained data were analyzed with
SPSS Statistics 21 Program.

Within the scope of the multiple linear regression model created to investigate the effect of social media use on
academic performance, the R? value, which shows the power of the independent variables to explain the dependent
variable, is 0,60. However, the fact that the p value of the F statistic, which tests the statistical significance of the
model, is equal to zero (p<0,01), shows that the model has a significant and sufficient explanatory power with 99%
reliability. On the other hand, since the Durbin-Watson test value of the research model is found to be 1,685, there
is no autocorrelation problem in the model created.

According to the findings of the Multiple Linear Regression analysis carried out, it has been determined that the
use of social media has a statistically positive effect on academic performance in terms of interaction with
academicians, interaction with both academicians and students, and cooperative learning. On the other hand, it
was seen that the use of social media in terms of interaction with students did not have a statistically significant
effect on academic performance. According to the analysis results determined in this context, it is possible to state
that the use of social media has a statistically significant effect on the academic performance of accounting
academicians.
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Safha Maliyet Sisteminin Tekstil Sektoriinde Kullanimi: Denizli ili Tekstil
Isletmesi Ornegi

Yusuf YESILKAYA*
Eymen GUREL?

Ozet

Giiniimiizde rekabet, isletmelerin gelecegi i¢in onemli bir kavram haline gelmistir. Ozellikle iiretim isletmelerinin
kiiresel rekabette aktif rol oynayabilmesi, verimliliklerini artirabilmesi ve siirekliligini saglayabilmesi i¢in maliyet
sistemini etkin sekilde kullanmalar1 gerekmektedir. Bu nedenle isletmenin maliyet hesaplamalarinda kullandigi
sistemin dogru ve giivenilir olmasinin yani sira kendi yapisina ve iiretim teknigine uygunlugu da énem arz
etmektedir. Uretim isletmelerinde maliyet hesaplama y&ntemi; iiretim siirecine, sekline ve bagl bulundugu sektore
gore farklilik gosterebilmektedir. Uretim siirecinin belirli safhalara ayrilarak gider kontrolunun safhalar halinde
takip edilmesi, ilgili sathada ortaya ¢ikabilecek yiiksek maliyet problemine ¢6ziimiin hizli ve etkin olabilmesi
Saftha Maliyet Yo6ntemi ile miimkiindiir. Safha Maliyet Y6ntemi; seri tiretim yapilan ve iiretimin belirli sathalarda
gerceklestigi sektdrlerde uzun yillardir kullamlmaktadir. Uretimin safhalar halinde ve seri iiretim seklinde
gerceklestigi 6nemli bir sektor ise tekstil sektoriidiir. Bu ¢alismada Denizli Organize Sanayi Bolgesinde yer alan,
tekstil sektoriinde faaliyetini siirdiiren ve baski boyama tizerine liretime devam eden X isletmesinin 2023 yili Subat
ay1 gider kalemleri i¢in Satha Maliyet Y 6ntemi uygulanmistir. Yontem uygulanirken ilk olarak iiretim siireci; esas
iretim gider yerleri, yardimci iiretim gider yerleri ve yardimer hizmet gider yerleri belirlenmistir. Devaminda ise
iiretim siirecine dahil edilen giderler 3 ana kalemde belirtilmis ve iiretim siireci safhalara ayrilmistir. isletmeden
elde edilen bilgiler ile ilk olarak tiretim giderleri sathalardaki gider yerlerine dagitimu yapilarak Birinci Dagitim
Tablosuna islenmistir. ikinci Dagitim Tablosu ise yardimci gider yerlerinde gergeklesen giderlerin esas iiretim
gider yerlerindeki dagitimi ile olugsmaktadir. Bu hesaplama ise esas gider yerlerinde ortaya ¢ikan direkt hammadde
ve malzeme ile direkt is¢ilik giderleri toplaminin, toplam direkt iiretim giderlerine boliinerek elde edilen yiizdeye
gore dagitilmaktadir. Devaminda ise fire miktar1 da géz 6niine alinarak birim maliyetler hesaplanmig, satha maliyet
yontemi sonucunda ortaya ¢ikan maliyet degerlendirilerek model 6nerisi sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Maliyet Muhasebesi, Rekabet, Safha Maliyet Sistemi, Tekstil Sektorii, Uretim Isletmeleri

The Use of the Phase Cost System in the Textile Sector: A Case Study of a Textile
Company in Denizli Province

Abstract

Competition has become an important concept for the future of businesses today. Especially for manufacturing
companies to play an active role in global competition, increase their efficiency, and ensure their continuity, they
need to use the cost system effectively. Therefore, besides the accuracy and reliability of the cost calculation
system used by the business, its suitability for its own structure and production technique is also crucial. The
method of cost calculation in manufacturing companies varies according to the production process, form, and the
industry it belongs to. Dividing the production process into specific stages and tracking cost control in stages
allows for quick and effective solutions to high-cost problems that may arise in the relevant stage. This can be
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Safha Maliyet Sisteminin Tekstil Sektériinde Kullanimi: Denizli li Tekstil Isletmesi Ornegi

achieved by using the Phase Costing Method. The Phase Costing Method has been used for many years in sectors
where production is carried out in series and in specific stages. One important sector where production is carried
out in stages and in a series is the textile industry. In this study, the Phase Costing Method was applied to the
expense items of X company, which continues its activities in the textile sector and specializes in printing and
dyeing, located in Denizli Organized Industrial Zone, for the month of February 2023. During the application of
the method, the production process was first determined, including the main production cost centers, auxiliary
production cost centers, and auxiliary service cost centers. Then, the expenses included in the production process
were specified in three main categories, and the production process was divided into stages. Based on the
information obtained from the company, the production costs were distributed to the cost centers in the stages and
recorded in the first distribution table. The second distribution table was created by distributing the expenses
incurred in auxiliary cost centers to the main production cost centers. This calculation was done by dividing the
total of direct raw materials and direct labor costs arising in the main cost centers by the total direct production
costs, according to the percentage obtained. Then, unit costs were calculated considering the scrap quantity, and
based on the Phase Costing Method, the resulting cost was evaluated, and a model proposal was presented.

Keywords: Cost Accounting, Competition, Phase Cost Method, Textile Sector, Manufacturing Enterprises
1. GIRiS

Kiiresellesme ile ortaya ¢ikan iiretimin kiiresellesmesi kavrami belirli maliyet avantajlariyla birlikte yeni bir
rekabet ortami olusturmustur. Bu rekabet ortami sgirketlerin iiretim siirecinde yiriittiikkleri agamalarin
farklilasmasina neden olmakta ve isletmeler tiretim maliyetini diisiirebilecek her tiirlii faktdre bagvurabilmektedir.
Bu duruma paralel olarak isletmeler; iiretimde kar maksimizasyonunu saglamayi, rekabet avantajindan
yararlanmay1 ve sektorde iist siralarda yer almay1 hedeflemektedir. Bu hedefler, iiretim siireclerinin degismesine,
emek kaynakli iiretimin azalmasina ve otomasyon siireglerinin yayginlagmasina neden olmaktadir.

Isletmelerin maliyet sistemine yeteri kadar onem vermedigi bir durumda ise isletme yeteri kadar kar elde
edememekte, faaliyetlerini siirdiiremeyecek duruma gelmekte ve rekabette gerilere diisebilmektedir. Yanlis bir
maliyet sistemi kullanmak giiniimiiz rekabet ortaminda goz ardi edilebilecek bir durum degildir (Gurowka ve
Lawson, 2007: 23).

Uretimde otomasyon siirecinin yayginlasmasi ve iiretim faktorlerinde meydana gelen degisiklikler maliyet
hesaplamalarinin ve yeni yontemlerin gelismesini saglamistir. Sirketler i¢in maliyet yontemlerini gelistirmek ve
etkin sekilde kullanmak stratejik bir yatirim olarak degerlendirilmekte, maliyet yonetiminin faydalar1 gbzden
gecirilerek uygulanmaktadir (Fisher ve Krumwiede, 2015: 14).

Maliyet hesaplama yontemlerinin gelismesi, hesaplamalarin ger¢ege uygun ve seffaf sekilde yapilma
zorunlulugunu ortaya ¢ikarmis, uygulanan maliyet yonteminin énemini ortaya koymustur. Bu 6nem ile birlikte
birbirinden farkli hesaplama yontemi gelistirilmistir. Maliyetlerin hesaplanmasinda kullanilan yontemler arasinda;
tam maliyet, normal maliyet ve degisken maliyet yontemleri yer almaktadir. Maliyetlendirme zamanini
hesaplamak i¢in kullanilan yontemler arasinda ise fiili maliyet, tahmini maliyet ve standart maliyet yontemleri
bulunmaktadir. Maliyet hesaplanmasinda farkli {iretim siirecleri farkli yaklasimlarin da kullanilmasina neden
olmustur. Bu farkli yaklasimlar arasinda Satha Maliyet Yontemi bulunmaktadir (Vanderbeck, 2009: 28-29;
Ozcelik,2019: 617). Satha maliyet yontemi, iiretimin birbirine bagh safhalardan olustugu ve seri iiretim seklinde
gergeklestigi isletmelerde kullanilmakta ve iretim safhalarinda maliyetin ortaya ¢ikarildigr bir sistemdir. Bu
yontem otomotiv, tekstil, gida, ¢cimento gibi seri iiretim siirecine sahip sektorlerde uygulanabilmektedir.

Denizli ekonomisi basta tekstil olmak iizere, hazir giyim, havlu ve bornoz sanayiinde Tiirkiye ekonomisinde
onemli bir yer kaplamaktadir. Ihracat acisindan bakildiginda ise havlu ve bornoz iiretimi Denizli ekonomisinde
6nemli bir paya sahiptir. Bu ¢alismada Denizli Organize Sanayi Bolgesinde kurulan, tekstil sektoriinde faaliyet
yiiriiten ve bu sektdrde baski-boyama iizerine iiretime devam eden bir isletmede iiretim siireci belirli sathalara
ayrilarak safha maliyet yonteminin isleyisi ele alinmistir.
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2. KAVRAMSAL CERCEVE: SAFHA MALIYET YONTEMi

Bu baslik altinda safha maliyet uygulamasina iligkin kavramsal ¢erceveye yer verilerek uygulamanin detaylari
anlatilmigtir.

2.1. Saftha Maliyet Yontemi

Satha maliyeti, seri iiretim siirecini kapsayan igletmelerde uygulanan bir maliyet yontemidir (Sharma ve
Ratnatunga, 1997: 338). Safha maliyet yontemi, isletmelerde biiyiik miktarlarda iiretilen iiriinlerin izini siirmek
icin kullanilan bir maliyet hesaplama yontemidir. Bu yontemde iiretimi devam eden veya iiretimi bitmis olan
iiriinlerin degerlendirilmesi yapilarak maliyet hesaplanmasi yapilabilmektedir (Dosch ve Wilson, 2010: 38).

Safha maliyetinde, iretim siirecini olusturan evrelerin ortaya koyulmasi, her evrenin maliyetlerini ayr1 ayr
toplamak ve ortaya ¢ikan toplamlarin evrelerde iiretilen birim sayisina boliinerek birim maliyet hesabinin
yapilabilmesi hedeflenmektedir (Bursal ve Ercan, 2002: 273). ilgili dénem igerisinde hesaplanan iiretim
giderlerinin iiretim safhalarinda toplanmasi ve satha giderlerinin o sathanmn iiretim miktarina boéliinmesi ile
safhanin birim maliyeti hesaplanmasi satha maliyetini vermektedir (Biiyiikmirza, 2016: 251). Uriin takip
stirecinden sonra ise tamamlanan ve iiretimi devam eden mallarin degerlemesi yapilarak cikan maliyet
yorumlanarak énlem alinabilmektedir (Dosch ve Wilson, 2010: 38).

Safha maliyet yonteminde firetilecek olan mamul, iiretim siirecinde genellikle birbirini izleyen safhalardan
olusmaktadir (Horngren, Rajan ve Datar, 2012: 607). Bu yoOntemi kullanacak olan isletmelerin seri iiretim
stireclerini uygulamasi, tek tip ve benzer iriinlerin {iretim siireci esnasinda girdilerin bir arada olmasi
beklenmektedir (Ozcan, 2020: 237). Safha maliyet ydnteminin uygulanabilecegi sektorler arasinda; otomotiv,
cimento, tekstil, gida, madencilik, kimya ve seramik sektorii yer almaktadir (Altug, 2001: 314).

Safha maliyet yonteminde her bir maliyet her bir departman i¢in hazirlanan maliyet raporlariyla izlenir. Ayrica bu
yontemde toplam maliyetler ay ve yil olarak belirlenebilecek bir donemin sonunda ortaya ¢ikmaktadir (Weygant
vd., 1999:9). Safha maliyet sisteminde hammaddeler, isgiicii ve liretim icin gerekli tiim faktorler ve olusacak olan
masraflar envantere dahil edilmelidir. Ayrica bu sistem yiiksek miktarda {iretilen mallar i¢in uygulanmaktadir
(Dosch ve Wilson, 2010: 38). Satha maliyet yontemini uygulayan isletmeler talebi yiiksek olan {irtinleri tiretmekte,
bu durum {iretim sathalari i¢in ayr1 bir 6nem tagimaktadir. Bundan dolay1 ortaya koyulan her sathanin maliyetinin
ayr1 ayr1 hesaplanmasi, kontrolii ve analizi yapilmaktadir. Boylece maliyeti azaltacak tedbirlerin alinmasi
saglanabilmektedir (Ozcan, 2020: 237). Sekil 1’ de satha maliyet yonteminin asamalar1 verilmistir. Maliyetler
asamasinda hesaplamaya konu olacak olan maliyetlerin belirlenmesi yer almakta, sonrasinda ise maliyetlerin
iiretim asamasina dagilimi ve iiretim asamalarindaki siire¢ gosterilmektedir.

MALIYETLER URETIM ASAMALARI

E URETIM BOLUN[[a

VE
MALZEME MALIYETI

[ DIREKT iLK MADDE

A'da
) — TAMAMLANIP
DIREKT ISCILIK B'ye
MALIYETI AKTARILAN
MAMULLERIN
GENEL TTRETIM TOPLAM MALIYETI
MALIYETI
E URETIM BOLC'MLj
———P Direkt Gider Yerine Ozgi Malivetler B'de
) . ) . TAMAMLANIP .
«—p Endirekt Maliyet Olarak GUMlerin AMBARA ALINAN MAMULLERIN MAMUL STOKLARI
Daginlmas Pl
BIRIKIMLI
TOPLAM MALIYETI

Sekil 1. Satha Maliyet Yontemi
Kaynak: Biiyiikmirza, 2007: 251
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Satha maliyet yonteminin isleyisi belirli asamalardan olusmaktadir. Bu agamalar arasinda; iiretim siirecinde fiziki
hareketlerin takip edilmesi, esdeger iiretim miktarinin hesaplanmasi, birim ve toplam maliyetlerin hesaplanmasi
ve dénem sonu yart mamul maliyetin hesaplanmas: seklinde siniflandirilabilir. ilk asama olan fiziki hareket
stirecinde girdi ve ¢iktt miktarlarinin esitligi gézetilmelidir. Girdi miktarlari, bir dnceki donemden devreden,
donem basinda {iretim siirecine dahil edilen mamuller ve {iretim siireci doneminde {iiretime alinan miktarlarin
toplamiyla elde edilir. Bu girdilere fiziki girdi adi verilmektedir. Cikti miktarlari, donem i¢inde tamamlanan
mamuller, donem sonu elde edilen mamuller ve fire miktariin toplamiyla elde edilmektedir. Fiziki hareketlerin
incelenmesi siirecinde miktar kontrolu yapilarak hesaplarin esitlenmesi (liretime giren = tiretimden ¢ikan) saglanir.
Inceleme asamasindaki en ©nemli ama¢ bu hesaplarin esitlenerek belirlenen 6lgii birimi ile tabloya
yerlestirilmesidir. S6z konusu o6l¢ii birimi, fiziki ¢iktt miktarinin anlatildigi 6lgli birimi olmalidir. Bunun
sonucunda birim maliyetler fiziki ¢ikt1 {izerinden hesaplanmaktadir (Ozcan, 2020: 240-241).

Safha maliyet yonteminde, {iretim siireci sonunda mamullerin birim ve toplam maliyetlerini hesaplamak igin
yapilacak islemler sunlardir (Akdogan, 2008: 36-37):

* Sathalarin olusturulmasi,

« Safhadaki miktar hareketlerinin belirlenmesi,
* Esdeger triin miktarmin hesaplanmasi,

*» Toplam {iretim maliyetlerinin hesaplanmasi,
* Mamul birim maliyetlerinin hesaplanmasi,

* Maliyetlerin dagitimi,

+ Safha ve maliyet raporunun diizenlenmesi,

» {1gili muhasebe kayitlarinm islenmesidir.

Gider siirecinde sathanin belirlenmesi, girdi-¢ikti iligkisinin kurulmasi ve ilgili iriinlerde ¢iktilarin birim cinsinden
olciilebilmesi gerekmektedir. Bu yontemde temel nokta safha belirleme siirecidir. Isletmede safhalarin
belirlenmesinde bazi1 dlgiitlerin ele alinmasi gerekmektedir. Bu 6l¢iitler arasinda, benzer faaliyetlerin yiiriitiilmesi,
iiretim siirecine dahil olan makine, tesis ve isgiicliniin ayn1 yerde toplanmasi, ortak karar verme siireci ve kontrol
asamasi bulunmaktadir (Raiborn ve Kinney, 2013: 208).

Isletmeler, safha maliyet yontemini uygularken belirli avantajlardan yararlanmaktadirlar. Bu avantajlar arasinda;
birim maliyetler ve sathalarda olusan maliyetlerin net sekilde belirlenmesi ve net olarak elde edilmesi, maliyetlerin
hem ekonomik hem de kolay hesaplanabilmesi, fiili maliyetler ile standart maliyetlerin karsilastirabilmesi ve
degerlendirme yapilabilmesi vardir (Hacirlistemoglu, 2000:304). Birim maliyet ise hesaplanan toplam iiretim
maliyetinin es deger tiretim miktarina béliinmesi ile hesaplanmaktadir (Horngren, Rajan ve Datar, 2012: 607).

3. LITERATUR ARASTIRMASI

Turgut (2006), yiiritmils oldugu calismada kuyumculuk sektoriinde faaliyet gosteren XYZ isletmesini
degerlendirmistir. Kuyumculuk sektoriinde tiretim safhalar halinde gergeklesmektedir. Bu nedenle iiretilmesi
planlanan iiriinler icin satha maliyet sisteminin kullanilmasi uygun olacag belirtilmistir. ilgili calismada satha
maliyet yontemi ile birlikte tirlinlerin gergek maliyeti hesaplanabilecegi ve maksimum kar i¢in isletmelerin satha
maliyet sistemini kullanabilecegi onerilmektedir.

Uysaler (2007), sentetik dokuma sektoriinde faaliyet yiiriiten SESAN A.S.’nin faaliyetleri {izerine, Faaliyet
Tabanli Satha Maliyet Ydnteminin uygulanmasi ile ilgili bir ¢aligma ortaya koymustur. Calismaya konu isletmede
Rafya Iplik ve PP Kumas iiretimi adinda iki ayr1 iiretim safhasi olusturulmustur. Rafya Iplik Safhasinda 18, PP
Kumas Safhasinda ise 15 farkli iiretim ve yonetim faaliyeti bulundugu belirtilerek safhalara dair detayli
aciklamalara yer verilmistir. Iscilik faaliyeti, makine hazirlama — ayarlama faaliyeti, makine bakim onarim
faaliyeti, Giretim yonetimi faaliyeti, muhasebe faaliyeti, satin alma ve pazarlama faaliyeti, genel yonetim faaliyeti,
yemekhane ve temizlik faaliyetleri Rafya Iplik iiretiminde ve PP kumas iiretiminde iiretime katki sunan ortak
faaliyetlerdir. Bunun ile birlikte tiretim siireci iiretim maliyetleri, genel faaliyetler ve ortak faaliyetler olmak iizere
iic ayr1 baslik altinda toplanmis, Rafya Iplik ve PP kumas iiretim iki farkli sathaya ayrilarak miktar hareketlerinden
baslayarak birim maliyetler ve maliyet dagilimi hesaplanarak ilgili dagitim tablosuna aktarilmistir. Ilgili caligmada
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gelencksel safha maliyet yontemi ile faaliyet tabanli satha maliyet yontemi gider kalemleri iizerinden
karsilastirilmistir. Geleneksel ve faaliyet tabanli satha maliyet sistemi kullanilarak yapilan hesaplamalar tablo
halinde verilerek birim maliyet karsilastirmasi yapilmistir. Geleneksel saftha maliyet yontemi ile birim tutar 3,435
TL olarak hesaplanirken, faaliyet tabanli satha maliyet yontemine gore birim maliyet tutar1 3,632 TL olarak
bulunmustur. Bunun en biiytlik nedeni geleneksel satha maliyet sistemine dahil edilmeyen gider tutarlarinin faaliyet
tabanli safha maliyet sisteminde hesaplamaya dahil edilmesidir. Ornegin mamul tasarim siirecinde ortaya gikan
(telefon, biiro kirtasiye malzemeleri vb.) maliyet kalemleri faaliyet tabanli safha maliyet sisteminde dikkate
aliarak hesaplamaya dahil edilebilmektedir. Bu maliyetler kullanildiklar1 oranla sathalara oradan da mamullere
yiiklenerek maliyet hesaplanabilmektedir. Geleneksel satha maliyet yonteminde ise bu gider kalemlerinin dikkate
alinmadig belirtilmistir. Bu nedenle faaliyet tabanli satha maliyet sisteminin geleneksel safha maliyet sistemine
gore daha uygun oldugu ve dogru maliyet bilgilerini yansitacagi belirtilmis, faaliyet tabanli satha maliyet
sisteminin kullanilmasi1 6nerilmistir.

Akyol (2007), ilgili ¢alismada Manisa organize sanayi bolgesinde yer alan, otomotiv ve beyaz esya yan sanayi
sektoriinde tiretim yapan ‘Sarigdozoglu Hidrolik Makine ve Kalip Sanayi ve Ticaret A.S.” isletmesi i¢in bir maliyet
modeli Onerisi olusturulmug, satha maliyet sistemi hem kavramsal hem de uygulama ile degerlendirilmistir.
Isletmenin safha maliyet sistemini uygulayarak {irin birim maliyetlerinin saglikli sekilde belirleyebilecegi,
sathalarda gergeklesen maliyetler ve gider kalemleri ayrintili bir sekilde izlenebilecegi ve isletme yoneticilerinin
etkin bir gider kontrolu saglayacag belirtilerek satha maliyet sisteminin uygulanmasinin bu isletme igin yarar
saglayacagi ifade edilmistir.

Sakarya ve Aral (2008), hayvancilik ve et sanayi isletmesi iizerine yiiriittiikleri calismada, hayvancilik sektoriinde
ortaya ¢ikan maliyetlerin, {iretim ve kesim asamasinda saptanmasi gerektigini vurgulamislardir. Bununla birlikte
et sanayi isletmelerinde siire¢ takibi ile diisiik maliyetli iiretimin saglanmasi, verimliligin arttirilarak siireklilik
saglanmasmin amaglanmasinin énemi anlatilmistir. Bu ama¢ dogrultusunda satha maliyet sisteminin et sanayi
isletmelerinde kullanilmasinin yararlar1 ve birbiri ile baglantili safhalarin girdi-¢ikt1 iligkisinin net bir sekilde
ortaya koyulabilmesi nedeniyle bu sektorde satha maliyet sisteminin daha ¢ok yer almasi gerektigi onerilmistir.
Ayrica bu maliyet sisteminin etkin uygulanarak ¢ikan sonuclara gore pozisyon alinmasi, isletmenin piyasalarda
rekabet giiciiniin artmasini da beraberinde getirecegi belirtilmistir.

Uzun (2012), Aydin ilinde siit ve siit iiriinleri {izerine faaliyet gdsteren bir isletmeyi incelemistir. lgili ¢alismada
siit ve siit iiriinleri sektorii ile ilgili detayl bir bilgi verilmis, rnek isletme olarak OR-KOOP siit ve siit iiriinleri
isletmesinde beyaz peynir iiretimi ele alinarak safha maliyet sistemi uygulanmistir. Isletmede satha maliyet
yonteminin uygulanmadigi ve bu durumun isletme giderlerini olumsuz etkiledigi belirtilmistir. Ayrica bu durum
maliyet yonetimi konusunda belirli sikintilar1 beraberinde getirerek, etkin ve seffaf karar alma siirecini olumsuz
etkiledigi gdzlemlenmistir. ilgili calismada s6z konusu isletme icin verimli bir maliyet muhasebe sistemi
olusturulmaya calisilmustir. Isletmede {iretimin safhalara ayrilarak birim maliyetlerinin dogru belirlenmesi gider
kalemlerinin rahat izlenmesine ve etkin bir maliyet hesab1 yapilmasini saglayacaktir. S6z konusu sektorde faaliyet
yiiriiten isletmelerin safha maliyet sistemini uygulayarak daha saglikli kararlar alabilecegi belirtilmistir.

Kutlu ve Ag (2016), Erzurum ili Askale ilgesinde faaliyetlerini siirdiiren ¢imento fabrikasinda saftha maliyet
sistemini uygulamislardir. Cimento sektdrii iiretimin safhalar halinde gerceklestigi bir diger sektordiir. Ilgili
calismada ¢imento sektoriinde ve s6z konusu sirkette safha maliyet sisteminin uygulanmasinin en uygun maliyet
yontemi oldugu belirtilmis, satha maliyetleri ayrintili olarak hesaplanmustir.

Saritag ve Utku (2016), Denizli ilinde sarap imalat sektorii {izerine bir calisma yiirtitmiistiir. Bu sektorde agirlikl
olarak siparis maliyet yontemi ve safha maliyet yontemi uygulandig belirtilmis, iiretimin sathalardan olugmasi
nedeniyle en uygun maliyet yonteminin satha maliyet yontemi oldugu belirtilmistir. En uygun yontemin bu
oldugunun bilinmesine ragmen igletmelerin uygulama esnasinda eksiklikleri oldugu ve tam olarak siirece adapte
olmadiklar1 vurgulanmistir. Bunun yaninda ilgili sektdrde maliyet muhasebesinin tam olarak olusturulmadigi,
bunun sonucunda ise isletmelerin gider kontrolii ve planlama agamalarinda belirli sorunlar yasadig: belirtilmistir.
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Tellioglu ve Karabay (2021), Afyon ticaret odas1 verilerini kullanarak mermer sektoriinde faaliyet gdsteren
isletmelerin safha maliyet sistemini kullanarak elde edecekleri faydadan bahsetmislerdir. Ilgili calismada fire
kavraminin 6nemi de belirtilerek iiretim siirecine olan etkisine deginilmistir. Uretim siirecinde ortaya ¢ikan fire
sorunu maliyetlerin artmasina ve kar marjmin diismesine neden oldugu vurgulanmistir. Isletmenin bu soruna
yonelik 6nlem alabilmesi i¢in alaninda uzman kisilerden destek almasi gerektigi onerilmektedir. Ayrica bu
sektorde satha maliyet yonteminin uygulanmasi iiretimde ortaya cikan firenin miktariyla ilgili dogru bilgiyi
vermekte ve bu bilgiye gére 6nlem alinmasi gerekmektedir.

Ozcan (2021), Istanbul ikitelli Organize Sanayi Bélgesinde plastik sektdriinde faaliyet yiiriiten ve PVC Graniil
iiretimi yapan isletme i¢in safha maliyet yontemini kullanarak maliyet modeli nerisi sunmustur. Isletmenin
mevcut maliyet hesaplanmasinda satha maliyet yontemini kullanmadigi, safha maliyet yontemini kullanarak
olusturulacak olan maliyet izleme siireciyle birlikte verimli gider kontrolii ile yatirimlarin genigleyebilecegini, yeni
iiriin geligtirme ve pazara sunma siirecinin artacagini ve yiiklii siparig aliminin gerceklesebilecegini belirtilmistir.

Kahya ve Giirel (2021), ilgili ¢alismada Mugla ilinde yer alan ve aricilik sektoriinde faaliyetini siirdiiren bir isletme
ele alinmustir. S6z konusu igletmenin herhangi bir maliyet yontemi kullanmadigi belirtilmistir. Bu nedenle giderleri
saptayabilmek amaciyla satha maliyet yontemi uygulanmistir. Isletmenin safha maliyet yontemini kullanarak etkin
bir gider kontrolu saglayabilecegi, maliyetlerin daha seffaf hesaplanabilecegi ve giderlerin net sekilde ortaya
koyulabilecegi sonucuna varilarak igletmenin saftha maliyet yontemini kullanmasi 6nerilmistir.

Rohma ve Wahyu (2022), tiiytopu olarak bilinen badminton topu {iretimi yapan mikro bir igletmede safha maliyet
yontemini kullanarak bir model 6nerisi sunulmustur. Yapilan ¢aligmada x sirketinin mevcut olarak kullandigi
maliyet hesaplamasinda maliyet birim fiyatinin yiiksek oldugu belirletilmistir. Ayrica mevcut yontemin giderleri
dogru tahsis edemedigi ve fiyatlandirma siirecinde hatali bir fiyatlandirma stratejisi izledigi vurgulanmistir. Satha
maliyet yontemi ile yapilan hesaplamada ise sirketin bu yontemle maliyetleri daha etkin hesaplayabilecegi ve
giderlerin dogru sekilde ortaya koyulabilecegi sonucuna varilarak isletmenin satha maliyet sistemine ge¢mesi
Onerilmistir.

4. DENIZLI’DE BIiR TEKSTIL ISLETMESINDE UYGULAMA

Bu calismada tekstil (baski-boyama) sektoriinde faaliyet gosteren bir isletmede satha maliyet yontemi
uygulanmistir. Caligmamiza konu olan tekstil isletmesinin temeli 2018 yilinda atilmig, 2019 yilinin Temmuz
ayinda iiretime baglamistir. Isletme Denizli Organize Sanayi Bolgesinde yer almakta, 11.250 m? kapali alana
sahiptir. Isletme yurtici pazara fason iiretim ile katilmakta, ihracatta da kumas satim1 yapilmaktadir. isletmede
hammadde olarak; kimyasallar, boyalar ve kumas kullanilmaktadir. S6z konusu isletmede 2023 yil1 itibariyle 123
personel calismaktadir.

Baski — boyama siirecinde farkli malzemelere ihtiya¢ duyulsa da temel iiriin girdisi kumastir. Ozellikle ihracat
islemlerinde kumasm kalitesi cok onemli bir hale gelmektedir. Isletmede iiretim siireci iki ayri sekilde
gerceklesmektedir. Bunlardan ilki ‘baski’ dir. Baski yapilacak kumas ilk olarak “on terbiye” ad1 verilen iglemden
gecirilir. On terbiye islemi belirli asamalardan olusmaktadir. Oncelikle teslim alinan kumaslar rulo seklinde
isletmeye gelir. Bu rulolarin her biri 50 m? uzunlugundadir. Rulo seklinde gelen kumaslar 6ncelikle ‘DOG’3 adi
verilen bir islemden gegirilir. Devaminda DOG islemine tabi tutulan kumas, cinsine gére bazi iizerindeki elyafi
almak icin yakma islemi gergeklestirilir. Baz1 istisnai durumlarda yakma islemi yapilmaz. Devaminda kumasi
beyazlatmak igin ‘KASAR’# adi verilen islem yapilir. Gelen kumaglar sarimsi renklerde olmakta ve beyazlatilmasi
gerekmektedir. Beyazlatma islemi i¢in bazi kimyasallara ihtiyag duyulmakta ve bu ihtiya¢ dogrultusunda belirli
kimyasallar kullanilmaktadir.

Yakma ve beyazlatma islemi yapilan kumas, bu islemlerden sonra yikamaya girer. Bazi durumlarda
‘MERSERIZE’® ad1 verilen islem yapilir. Merserize isleminden sonra ise ‘EGALIZE’® ad1 verilen diger bir isleme

3 DOG islemi: Isletmeye gelen kumaslarin rulo seklinde sargilama islemi.

4 KASAR islemi: Beyaz olarak kullanilacak mallar1 apreye, boyanacak veya basilacak mallar1 boyama ve baski islemine hazirlayan pisirme ve agartma
adimlarindan olusan bir terbiye prosesidir.

5 MERSERIZE islemi: Kumagin igindeki pamuk elyaflarin1 agarak boyanin kumasa daha etkin islemesini ve daha giizel goriinmesini saglayan islemin adidir.

5 EGALIZE Islemi: Kumas1 agarak bask1 ve boyanin daha etkin kumasa islemesini saglayan islemdir.
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tabi tutulur. Bu islemden sonra ise s6z konusu kumas belirlenen sekil ve tasarima gore boya ve baskiya girer. Bu
islemlere “6n terbiye” adi verilmektedir. On terbiye islemi yapildiktan sonra kumas bask1 boyama islemine tabi
tutulur. Baski iglemi rotasyon ve dijital baski olarak ikiye ayrilmaktadir.

—

A-Kumas giris kiscm B-Kumasi blankete yapistirma kismm C-Bask: kismu D- Blanket E-
Kurutucu

Sekil 2. Kumas Baski Siireci

Sekil 2’de kumagin baskiya girmesinden kurutulma asamasina kadar olan genel siire¢ goriilmektedir. Rotasyon
baski, uzun metrajli baskilarda en avantajli baski teknigi olarak bilinmektedir. Bu yontemde, isleme tabi tutulacak
olan kumas genis bir kauguk bant {izerinde siirekli olarak donen baski silindirlerinin altindan geger. Devaminda
ise kumas, giriste acicilar ve kenar kilavuzlar1 yardimiyla diiz bir sekilde baski boliimiine sevk edilir. ikinci
boliimde ise kumas blankete (kauguk bant) yapistirilir. Makinelerin giris boliimlerinde daha temiz ve net baskilarin
saglanabilmesi amaci ile baski yapilacak yiiz, vakumlu temizleyiciler ve/veya fir¢alama {initeleri ile temizlenir.
Rotasyon desen sablonlarinin basacak kisimlarinda delikler bulunur, basmayacak kisimlari ise kapatilmigtir.
Rotasyon bask1 yonteminde yan yana iki ayr1 kumas basilabilmektedir.

Rotasyon baski belirli girdilerden olusmaktadir. Bu girdiler ise; sablonlar, boya ve kimyasallar, fikse siireci ve
apre islemidir. Sablonlar ilk olarak rulo seklinde gelir. Gelen sablonlar ‘LAK’" ad1 verilen isleme tabi tutulur.
Sonrasinda lazer makinasma yerlestirilir. Bu islemden sonra desen cizilir. Uretim siirecinde kullanilan temel
girdilerin baginda boya ve kimyasallar gelmektedir. Kimyasallar boya renginin ortaya ¢ikmasi igin kullanilir. Bu
islemden sonra kumas baski isleminden geger. Baski yapilan kumastaki boyanin biitiinliigiiniin korunmasini
saglayan igleme fikse ad1 verilmektedir. Bu islemde amag, kumasin rahat isletilmesi ve {izerinde rahat ¢alisabilmesi
amactyla buharli ve buharsiz 1s1 verilmesi ve tezgahta sorunsuz dokuma yapabilmektir.

Apre kismi kumasa en son uygulanan kimyasal islemdir. Kumas 6zelligine ve miisteri istegine gore apre kimyasali
verilir. Apre isleminin yapilmasinin amaci kumasa yumusaklik kazandirmak ve bozulmamasina 6nlemektir. Bu
islem son asamadir. Bu islemden sonra kalite kontrol islemi yapilir.

Dijital baski, rotasyon baski gibi boya ve kimyasallar, buharlama ve yikama islemleri ve kalite kontrol siireci bu
asamalardan olugmaktadir. Temel girdiler boya ve kimyasallardir. S6z konusu desen makineye yan1 baski yapacak
olan cihaza yiiklenir. Otomatik baski islemi yapilir. ikisi arasinda temel fark rotasyon baskida sekil manuel olarak
ayarlanir ve basilir. Dijital baski da ise tamamen dijital ortamda bask1 yapilir. Baski islemine tabi tutulan kumasg
buharlama islemine tabi tutulur. Buharlama islemi fiksenin daha yiiksek derecesinde sicaklik verilerek boyanin
dagilmamasini ve kumasa iglemesini saglar. Sonrasinda yikama islemi yapilir. Bu iglem fazla boyay1 atmak i¢in
yapilir. Bu islemden sonra yiiriitiilen siireg rotasyon baski ile aynidir. Islemler bittikten sonra séz konusu iiriin
Kalite — Kontrol islemine tabi tutulur.

7 LAK = Sablonun tamaminin boyanmasi durumudur.
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Kalite — Kontrol isleminde ise temel amag iiretilen mamuliin belirli 6zellikleri tasiyip tasimadigini, istenilen kalite
ve hizmette lretimin gerceklesip gerceklesmedigi kontrol edilmesidir. Bu sathada iiretilen mamul esneklik,
dayaniklilik, termal ve baskinin kalitesi olmak iizere belirli kalite kontrol testlerinde gegirilir ve onay verilen {iriin
gonderilmek iizere ilgili departmana yollanir.

4.1. Giderlerin Saptanmasi
Isletmenin 2023 yilinda katlandi1 fiili direkt ilk madde ve malzeme giderleri, direkt iscilik giderleri ve genel

iiretim giderleri ele alinmistir. Bu giderler; esas iiretim gider yerleri, yardimei iiretim gider yerleri ve yardimet
hizmet gider yerleri olarak 3 ana baglik altinda toplanir.

Tablo 1. isletme Gider Yerleri

ESAS URETIM GIDER YARDIMCI URETIM GIDER YARDIMCI HIZMET GIDER
YERLERI YERLERI YERLERI

ON TEBIYE iSLEMI

DOG iSLEMI

YAKMA YEMEKHANE
KASAR ISLEMI PAKETLEME GUVENLIK
YIKAMA DEPOLAMA TEMIZLIK
BASKI iSLEMLERI TEKNIK BAKIM
EGALIZE

BASKI iISLEMLERI

KALITE KONTROL

Tablo 1’de isletme gider yerleri verilmistir. Esas tiretim gider yerleri; 6n terbiye islemi, baski islemi ve kalite
kontrol olarak 3’ e ayrilmaktadir. On terbiye islemi; dog islemi, yakma, kasar islemi ve yikama isleminden olusur.
Baski iglemi ise, egalize ve baski siirecidir. Son olarak sonug siireci ise kalite- kontrolden olusur. Yardimeci iiretim
gider yerlerini paketleme ve depolama olusturmaktadir. Yardimci hizmet gider yerleri ise; yemekhane, giivenlik,
temizlik ve teknik bakimdan olusmaktadir.

4.2. Direkt Ik Madde Malzeme Gider Yerleri

Isletmenin 2023 yil1 Subat ay1 icinde temel baski- boyama igin katlandig1 toplam direkt ilk madde ve malzeme
gideri 3.700.000,0 TL’dir. Nakliye gideri de 250.000,0 TL dir.

4.3. Direkt Iscilik Giderleri

Isletmenin subat ayinda yapmis oldugu direkt iscilik gideri toplam 1.246.496,4 TL’dir. Direkt Iscilik giderlerinin
esas lretim gider yerlerine gore dagilimi1 Tablo 2°de gésterilmistir.

Tablo 2. Direkt iscilik Giderleri

GIDER YERLERI ESAS URETIM GIiDER YERLERIi

TOPLAM
GIDER TURLERI ONTERBIYE iSLEMi BASKI iSLEMi KALITE KONTROL
DIREKT iSCILIK GIDERLERI  1.246.496,40 446.857,20 493.894,80 305.744,40

4.4. Genel Uretim Giderleri

Genel tiretim giderleri, direkt ve endirekt olmak iizere iki sekilde siniflandirilmaktadir. Genel iiretim giderleri
iretimin gerceklestigi yerde meydana geliyorsa ve liretimden sonra yiikkleme siireci de iiretim gider yerinde
meydana geliyorsa, bu siireg genel {iretim gider yeri olarak nitelendirilmektedir. Bunun tersi durumunda ise, yani
iiretim ve dagitim kanali farkli bir yerde gergeklesiyor ve farkli bir dagitim kanalina ihtiyag duyuluyorsa endirekt
genel liretim gideri olarak tanimlanir (Kéhya ve Giirel, 2021: 2283).

Endirekt Genel Uretim Giderlerini elektrik enerji gideri, yemekhane, temizlik ve teknik bakim gideri
olusturmaktadir. Elektrik enerji giderinin aydinlatma olan kismi1 m? olarak aydinlatma alani olarak hesaplanmistir.
Makineler ile ilgili kisim ise enerji tiikketim miktar1 (Kws) kullanilmustir.
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Yemekhane gideri hesaplamasinda direkt ve endirekt personel sayis1 esas alinmistir. Isletmenin 2023 y1li Subat
ayimda baski-boyama i¢in ortaya ¢ikan maliyetleri ve dagitim kanallar1 belirtilmistir.

4.5. Genel Uretim Giderlerinin Gider Yerlerine Dagitimi (Birinci Dagitim)

Ilgili islemlerde gider yerlerinde toplanan genel iiretim giderlerinin dagitim anahtarlarma gore biitiin gider

yerlerine dagitimi yapilacaktir.
4.5.1. Endirekt Malzeme ve Iscilik Giderleri
Isletmenin Subat ayinda baski-boyama endirekt malzeme gideri 300.000 TL dir.

Tablo 3. Endirekt Malzeme ve Iscilik Giderleri
ESAS URETIM GIDER YERLERI ISCILIK GIDERLERI -TL

ON TERBIYE ISLEMI

BASKI ISLEM

KALITE KONTROL

YARDIMCI URETIM GIDER YERLERI

PAKETLEME 58.797,00
DEPOLAMA 47.037,60

YARDIMCI HiZMET GiDERLERI

YEMEKHANE 35.278,20
GUVENLIK TEMIZLIK 35.278,20
TEKNIK BAKIM 35.278,20
TOPLAM 211.699,20

Endirekt is¢ilik, yardimei iiretim gider yerleri ve yardimer hizmet gider yerlerinde ¢alisan iscileri kapsamaktadir.
Isletmenin subat ayinda endirekt iscilik giderleri toplami 211.669,20 TL’dir. Bu giderlerin 58.797,00 TL’si
paketleme, 47.037,60 TL’si depolama, 35.278,20 TL’si yemekhane, 35.278,20 TL’si giivenlik ve temizlik,
35.278,20 TL’si ise teknik bakimdir.

4.5.2. Makine Amortisman Giderleri

Isletmenin Subat ay1 makine amortisman giderleri toplami 2.000.000,00 TL’dir. Bu giderlerin 500.000,00 TL’si
on terbiye isleminde, 750.000,00 TL’si bask: iglem siirecinde, 485.000,00 TL’si kalite kontrol islemlerinde,
90.000,00 TL’si paketlemede, 55.000,00 TL si giivenlik ve temizlik, 120.000,00 TL’si ise teknik bakimdir.

Tablo 4. Makine Amortisman Giderleri

ESAS URETIM GIDER YERLERI MAKINE AMORTISMAN GiDERLERI
ON TERBIYE ISLEMI 500.000,00
BASKI ISLEM 750.000,00
KALITE KONTROL 485.000,00

YARDIMCI URETIiM GiDER YERLERIi

PAKETLEME 90.000,00
DEPOLAMA

YARDIMCI HiZMET GIDERLERI

YEMEKHANE

GUVENLIK

TEMIZLIK >>.000.00
TEKNIK BAKIM 120.000,00
TOPLAM 2.000.000,00
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4.5.3. Elektrik Enerji Giderleri

Isletmenin 2023 yil1 subat ay1 toplam elektrik gideri 460.279,18 TL’dir. Bu giderlerin 6.356,25 TL’si aydinlatma
gideri, 453.922,93 TL’lik kism1 ise makine ve techizat elektrik gideridir.

Safhalarda tiiketilen elektrigi belirlemek icin ise elektrik enerjisi aydinlatma gideri isletmenin toplam m? sine
boliiniir ve m? basina tiiketilen elektrik bulunur.

Elektrik Enerjisi Aydinlatma Gideri _ 6.356,25
Toplam Kapali Alan (m?2) 11.250

=0,565 TL/ m? (1)

Elektrik enerjisi aydinlatma giderinin toplam kapali alan (m?) igindeki oran1 0,565 TL olarak hesaplanmistir. Bu
tutar ilgili dagitim kanallarma dagitilarak Tablo 5°te gosterilmistir.

Tablo 5. Elektrik Enerji Giderleri

ESAS URETIM GIiDER YERLERI m? * TL/m? SONUC
ON TERBIYE ISLEMI 3600 0,565 2.034,00
BASKI ISLEM 3200 0,565 1.808.00
KALITE KONTROL 2800 0,565 1582,00
YARDIMCI URETIiM GIiDER

YERLERI ) )
PAKETLEME 400 0,565 226,00
DEPOLAMA 500 0,565 282,50
YARDIMCI HIZMET GiDERLERI

YEMEKHANE 500 0,565 282,50
GUVENLIK- TEMIZLIK 100 0,565 56,50
BAKIM ONARIM 150 0,565 84,75
TOPLAM 11250 6.356,25

Elektrik enerjisi aydinlatma giderinin toplam kapali alan (m?) i¢indeki orani hesaplandiktan sonra ise makine
techizatlarin toplam elektrik tiiketimi igerisinde tiikettigi elektrik hesaplanip, ilgili sathalara dagitilmistir.

Isletmeden elde edilen bilgilerde elektrik fiyat: TL / kws = 2,65 TL oldugu dgrenilmistir. Bu tutar ilgili dagitim
kanallarindaki toplam elektrik tiiketim miktari ile ilgili carpilarak sathalarin elektrik maliyeti hesaplanmistir. Tablo
6’da makine techizat elektrik giderleri gosterilmektedir.

Tablo 6. Makine ve Tecghizat Elektrik Enerji Giderleri

Toplam Tiiketilen * Birim TL/Kws

ESAS URETIM GiDER YERLERi K SONUC
ON TERBIYE iSLEMIi 44.600,00 2,65 118.190,00 TL
BASKI iSLEM 48.300,00 2,65 127.995,00 TL
KALITE KONTROL 38.395,30 2,65 101.747,55 TL
YARDIMCI URETIM GIDER YERLERI - -
PAKETLEME 19.805,31 2,65 52.484,07 TL
DEPOLAMA 13.400,00 2,65 35.510,00 TL
YARDIMCI HIiZMET GIDERLERI
YEMEKHANE 2.996,50 2,65 7.940,73 TL
GUVENLIK

. 2.194,50 2,65 5.815,43 TL
TEMIZLIiK
TEKNiK BAKIM 1.600,00 2,65 4.240,00 TL
TOPLAM 171.291,61 kws 453.922,78 TL
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4.5.4, Yemekhane Giderleri

Isletmenin Subat ayinda yapmis oldugu yemekhane giderleri 412.473,6 TL’dir. Bu tutar direkt ve endirekt calisan
toplam personel sayisina gore hesaplanip, dagitilacaktir.

Yemekhane Giderleri _ 412.473,60

Personel Sayist 124 = 332640 TL @)

Tablo 7. Yemekhane Giderleri

ESAS URETIM GiDER YERLERI Kisi sayis1 * TL/Kisi SONUC

ON TERBIYE ISLEMI 38 3.326,4 126.403,2

BASKI iSLEM 42 3.326,4 139.708,8

KALITE KONTROL 26 3.326,4 86.486,4

YARDIMCI URETIM

GIDER YERLERI ) )

PAKETLEME 5 3.326,4 16.632,0

DEPOLAMA 4 3.326,4 13.305,6

YARDIMCI HiZMET GIDERLERI

YEMEKHANE 3 3.326,4 9.979,2

GUVENLIK- TEMIZLIK 3 3.326,4 9.979,2

TEKNIK BAKIM 3 3.326,4 9.979,2

TOPLAM 124 412.473,6

4.5.5. Amortisman Giderleri

Isletmenin ocak ay1 amortisman giderleri toplami1 2.000.000,0 TL’dir. flgili tutar makine sayisinin isletmedeki
makine sayilarinin yiizdesel oraniyla hesaplanip, dagitilmaktadir. Isletmede makine yogunlugu esas iiretim gider
yerlerinde bulunmaktadir. Yardimer iiretim gider yerinde paketleme islemine yardimci makinalarin yiizdesi,
yardimer hizmet gider yerinde ise temizlik ve teknik bakim islemleri i¢in kullanilan makinalarin yiizdesi
verilmistir.  Tablo 8’de amortisman giderlerinin 1ilgili safhalardaki pay: yiizdesel olarak gosterilerek
hesaplanmustir.

Tablo 8. Amortisman Giderleri

Esas Uretim Gider Yerleri TL * % SONUC

On Terbiye Islemi 2.000.000,00 25% 500.000,00
Baski Islem 2.000.000,00 37,5% 750.000,00
Kalite Kontrol 2.000.000,00 24,25% 485.000,00
Yardima Uretim Gider Yerleri

Paketleme 2.000.000,00 4,5% 90.000,00
Depolama 2.000.000,00 - 0,00
Yardime1 Hizmet Giderleri

Yemekhane 2.000.000,00 - 0,00
Giivenlik- Temizlik 2.000.000,00 2,75% 55.000,00
Teknik Bakim 2.000.000,00 6% 120.000,00
Toplam - 100% 2.000.000,00

Esas iiretim, yardimel iiretim ve yardimei hizmet gider yerlerinde toplanan giderlerin birinci dagitimi Tablo 9°da
verilmistir:
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4.6. Yardimei Gider Yerlerinde Toplanan Giderlerin Esas Uretim Gider Yerlerine Dagitim (ikinci
Dagitim)

Giderlerin ilgili gider yerlerine birinci dagitimi yapildiktan sonra yardimer gider yerlerinde gerceklesen giderler
‘Basit Dagitim Yontemi’ ile esas iiretim gider yerlerine dagitilacaktir.

4.6.1. Paketleme Yardimer Uretim Gider Yeri

I. Dagitim sonunda yardimei iiretim gider yerinde 518.139,06 TL gider hesaplanmistir. Bu boliimde esas iiretim
gider yerlerinde ayr1 ayri ortaya ¢ikan direkt hammadde ve malzeme ile direkt is¢ilik giderleri toplaminin, toplam
direkt iiretim giderlerine boliinmesi ile elde edilen yiizdeye gore dagitilacaktir.

Paketleme yardimei tiretim gider yeri i¢in yiikleme oranlart;

2246.857.20 . 100 = 4542 %

On terbiye islemi Yiikleme Oran1 = ~———— (3)
4.946.496,40

1.693.894,80

Baski Islemi Yiikleme Oran1 = ———
4.946.496,40

%100 = 34,25 % (4)

1.005.744,40

Kalite Kontrol Islemleri Yiikleme Orani =
4.946.496,40

* 100 = 20,33 % (5)

Tablo 10. Paketleme Yardimer Uretim Gider Yeri i¢cin Yiikleme Oranlar

ESAS URETIM GIDER YERLERI TL * % TOPLAM
ON TERBIYE ISLEMI YUKLEME ORANI 518.139,06%45,42 235.338,76
BASKI ISLEMI YUKLEME ORANI 518.139,06*34,25 177.462,63
KALITE KONTROL ISLEMLERI YUKLEME ORANI 518.139,06*20,33 105.337,67

518.139,06

4.6.2. Depolama Yardima1 Uretim Gider Yeri

Depolama yardimct iiretim gider yerinde I. dagitim sonunda elde edilen gider 96.135,70 TL’dir. Bu bdliimde esas
iiretim gider yerlerinde ayr1 ayr1 ortaya ¢ikan direkt hammadde ve malzeme ile direkt ig¢ilik giderleri toplaminin,
toplam direkt iiretim giderlerine boliinmesi ile elde edilen yiizdeye gore dagitilacaktir.

Tablo 11. Depolama Yardimecilretim Gider Yeri icinYlileme Oranlar

ESAS URETIM GIDER YERLERI TL * % TOPLAM
ON TERBIYE ISLEMI YUKLEME ORANI 96.135,70%45,42 43.664,83
BASKI ISLEMI YUKLEME ORANI 96.135,70%34,25 32.926,48
KALITE KONTROL iSLEMLERI YUKLEME ORANI 96.135,70*20,33 19.544,39

96.135,70

4.6.3. Yemekhane Yardimer Uretim Gider

Yemekhane yardimer iiretim gider yerinde 1. Dagitim sonunda toplanan gider tutar1 53.480,63 TL’dir. Bu gider,
esas iiretim gider yerinde ¢alisan direkt ve endirekt toplam personel sayisina gore dagitilacaktir.

53.480,63

Yemekhane Yardimei Gider Yeri I¢in Yiikleme Oran1 = = 504,53 (6)
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Tablo 12. Yemekhane Yardime1 Uretim Gider Yeri i¢in Yiikleme Oranlar

ESAS URETIM GIDER YERLERI KiSi * TL/KISI TOPLAM
ON TERBIYE iSLEMi YUKLEME ORANI 38*504,53 19.172,33
BASKI ISLEMI YUKLEME ORANI 42*504,53 21.190,42
KALITE KONTROL ISLEMLER] YUKLEME ORANI 26*504,53 13.117,78

106 53.480,63

4.6.4. Bakim- Onarim Yardimci Hizmet Gider Yeri

Bakim Onarim Yardimc1 Hizmet Gider Yerinde gergeklesen gider 106.129,33 TL’dir. Bu gider makine sayisina
gore dagitilacaktir. Makine sayis1 23 adettir.

106.129,33

Bakim- Onarim Yardimc1 Hizmet Gider Yeri I¢in Yiikleme Oram = = 4.614,31 (7)

Tablo 13. Bakim-Onarim Yardimei Uretim Gider Yeri Icin Yiikleme Oranlar:

ESAS URETIM GIiDER YERLERI MAKINA SAYISI * TL TOPLAM
ON TERBIYE ISLEMI YUKLEME ORANI 8*4.614,319 36.914,55
BASKI ISLEMI YUKLEME ORANI 10*4.614,319 46.143,19
KALITE KONTROL ISLEMLERI YUKLEME ORANI 5*4.614,319 23.071,59

23 106.129,33

4.6.5. Giivenlik Temizlik Yardimci1 Hizmet Uretim Gider Yeri

Bu bdliimde toplanan gider 169.582,15 TL’dir. Toplanan bu gider esas iiretim gider yerlerinin kapladigi alana gore
dagitilacaktir. Bu alanin m? fiyat1 ise giivenlik- temizlik gider ile toplam m?’nin bdliimii ile elde edilecek, m? birim
fiyatina garpilarak dagitilacaktir.

Giivenlik/Temizlik Yardime1 Hizmet Uretim Gider Yeri I¢in Yiikleme Orani = % = 17,66 (8)

Tablo 14. Giivenlik- Temizlik Yardimc1 Uretim Gider Yeri igin Yiikleme Oranlari
ESAS URETIM GIiDER YERLERI M2 * TL/ M2 TOPLAM
ON TERBIYE ISLEMI YUKLEME ORANI 3600*17,66 63.593,31
BASKI ISLEMI YUKLEME ORANI 3200*17,66 56.527,38
KALITE KONTROL ISLEMLERI YUKLEME ORANI 2800*17,66 49.461,46
9600 169.582,15

Esas iiretim, yardimci iiretim ve yardimci hizmet gider yerlerinde toplanan giderlerin yiikleme oranlarinin 2.
dagitimi1 Tablo 15°te verilmistir.
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5. URETIM SURECINDE SAFHA MALIYET SiSTEMINIiN HESAPLANMASI

Isletmede iiretim siireci; on terbiye islemi, bask1 boyama siireci ve kalite kontrol islemleri olmak iizere 3 asamada
gerceklesmektedir. Isletmenin subat ay1 baski boyama siirecinde 1.000.000,0 m? kumas kullanilmistir. isletme
sorumlusundan alinan bilgiye gore kumaslarin baski, boyama siirecinde belirli hatalardan, makine arizasindan ve
boya kalitesinin beklenenden farkli ¢ikmasindan dolay1 %7 fire verildigi gézlemlenmistir. Bu fire orani liretim
kapasitesine oranla normal kabul edilmektedir. Bir sonraki boliimde iiretim sathalari ve bu safhalarda iiretime
baglanan, tiretimi tamamlanip bir sonraki safhaya devredilen birimlerin miktar hareketleri gosterilmektedir.

5.1. On Terbiye Safhasinda Yapilan Hesaplamalar

Bu safhada iiretime giren kumag metresi 1.000.000,0 m?’dir. Dénem bas1 ve dénem sonu yart mamul stoku
bulunmamaktadir. Isleme giren 1.000.000 m? kumas bu safhada tamamlanarak II. Safhaya (Baski1 — Boyama)
aktarilmigtir. Bu safhaya iliskin direkt ilk madde malzeme giderleri 1.800.000 TL, direkt iscilik giderleri
446.857,20 TL, genel tiretim giderleri 1.145.310,79 TL’dir.

Tablo 16. On Terbiye Safhas1 Miktar Hareketleri

ON TERBIYE SAFHASI MIiKTAR HAREKETLERI (m?)

DBYM STOK -
DONEM ICINDE URETIME VERILEN 1.000.000
TOPLAM URETIME GIREN 1.000.000
BIR SONRAKI SAFHAYA VERILEN 1.000.000
DSYM STOK -
TOPLAM URETIMDEN CIKAN 1.000.000

5.1.1. Birim Maliyetlerin Hesaplanmas

Tiim maliyet unsurlar1 agisindan tamamlanma derecesi %100 oldugu icin bu sathada gergeklesen, maliyet
unsurlarmin toplam maliyetleri esdeger lirlin miktarina béliinerek bu safhanin toplam birim maliyeti hesaplanir.
On Terbiye Isleminde gerceklesen toplam iiretim maliyeti 3.392.167,99 TL dir.

Donemin iiretim maliyeti, donem {iretim miktarina boliinerek toplam birim maliyeti hesaplanir.

3.392.167,99 — 3,392 TL/ m2 (9)
1.000.000
Direkt ilk Madde ve Malzeme Giderleri: =222 = 1,800 (10)
Direkt iscilik Giderleri: 22>272% — ( 447 (11)
1.000.000
Genel Uretim Giderleri: 222221272 1,145 (12)

1.000.000

Tablo 17. On Terbiye Safhasi Birim Maliyet Hesaplamalari

TL / Toplam m? TL/ m?
Direkt ilk Madde ve Malzeme Giderleri: 1.800.000,00/1.000.000 1,800
Direkt isg:ilik Giderleri: 446.857,20/1.000.000 0,447
Genel Uretim Giderleri: 1.145.310,79 /1.000.000 1,145
TOPLAM 3.392.167,99 TL 3,392

Bu asamada, gergeklesen {iiretim maliyeti bu sathada tamamlanan (bir sonraki safthaya devredilen) ve
tamamlanamayan (dénem sonu stok) birimlere yiiklenmesi gerekir. Bu sathada dénem bast ve dénem sonu
stokunun (tamamlanamayan) olmamasi nedeniyle, iiretimi tamamlanan birimlerin tamami bu safhada yeni
iiretimine baslanmis ve her maliyet unsuru agisindan %100 oraninda islem gérmiistiir. Bu nedenle ayrintili maliyet
dagilimi yapmaya gerek yoktur.

Tamamlanan Birimlerin Maliyeti = 3,392 x 1.000.000 = 3.392.167,99 TL (13)
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Bu tutar daha 6nce de belirtildigi gibi donem tiretim maliyeti (giren) ve tamamlananlarin maliyetine (¢ikan) esittir.
Bir sonraki safhaya devredilen (tamamlanan 1.000.000 m?) birimler ile birlikte bu maliyetlerde devredilecektir.
Diger bir ifadeyle, bu sathada hesaplanan 3,392 TL’lik birim maliyet ile 3.392.167,99 TL’lik toplam maliyet
sonraki safhaya devredilir. On terbiye safhasinda islem géren her birim 3,392 TL’lik birim iiretim maliyetiyle
iiretime girer.

5.2. Baski Boyama islemi

Bu safhada 6nceki sathadan {iretim siirecine devam edilen 1.000.000,0 m? kumas baski boyama isleminde makina
ayarlamasinda yapilan baski-boya derecesi ayarindan kaynakli % 7 fire olusmaktadir. Firelere iliskin birim
maliyetler ayr1 olarak hesaplanmamakta iiretimi tamamlanan ve tamamlanamayan birimlerin maliyetine
yiiklenmektedir. Uretimi tamamlanan 930.000,0 m? kumas III. Safha olan Kalite Kontrol Safhasina aktarilmistir.
Bu safhaya iligkin direkt ilk madde malzeme gideri 1.200.000,0 TL, direkt is¢ilik giderleri 493.894,80 TL, genel
iiretim giderleri 1.353.761,90 TL dir.

Tablo 18. Baski Boyama Safhas1 Miktar Hareketleri

ON TERBIYE SAFHASI MIiKTAR HAREKETLERI
DBYM STOK -
DONEM ICINDE URETIME VERILEN 1.000.000
TOPLAM URETIME GIREN 1.000.000
BiR SONRAKIi SAFHAYA VERILEN 930.000
FIRE 70.000
DSYM STOK -
TOPLAM URETIMDEN CIKAN 930.000

5.2.1. Birim Maliyetlerin Hesaplanmasi

Donemin iiretim maliyeti 3.047.656,70 TL’dir. Donemin iiretim maliyetinin donemin iiretim miktarina orant:

3.047.656,70
930.000

=3,277 (14)

Tablo 19. Baski Boyama Safhasi Birim Maliyet Hesaplamalar:

Direkt ilk Madde ve Malzeme Giderleri: 1.200.000,00/930.000 1,290
Direkt iscilik Giderleri: 493.894,80/930.000 0,531
Genel Uretim Giderleri: 1.353.761,74/930.000 1,456
TOPLAM 3.047.656,54 3,277

Hesaplanan 3,277 TL’lik maliyet bu sathanin esdeger iiriinleri i¢in gerceklesen maliyettir. Bu sathada ortaya ¢ikan
fire 1. safhada da islem gordigii igin |. sathanin II. Safhada fire farkinin hesaplanmasi gerekmektedir. Bu
hesaplama igin, 1. Safhadan bu sathaya devreden toplam maliyet (3.392.167,99) bu safthanin esdeger iiriin
miktarina (930.000,0 m?) boliinerek I. sathadan devreden toplam maliyet yeniden hesaplanir. Eski birim maliyetle
diizeltilmis maliyet arasindaki fark fireler (70.000,0 m?) i¢in diizeltme yapilacak birim maliyet tutarini gosterir.
Buna gore, 1. sathanin diizeltilmis toplam birim maliyeti asagidaki gibi hesaplanmasi gerekir (Kahya ve Giirel,
2021: 2293).

3.392.167,99
930.000

Esdeger Uriin Miktar1 Basima Fire Birim Maliyeti = 3,647 — 3,392 = 0,255 (16)

I. Sathanin Diizeltilmis Birim Maliyeti = = 3,647 (15)

Il. safhada tamamlanan birimlerin toplam birim maliyeti, 1. sathanin diizeltilmis toplam birim maliyeti ile II.
safhanin toplam birim maliyetinin toplamidir. Buna gore;

Tamamlanan Birimlerinin Toplam Birim Maliyeti = 3,647 + 3,277 = 6,924 17)

Bu nedenle bu sathadan tamamlanarak bir sonraki sathaya devredilecek birimlerin maliyeti 6,924 TL’lik birim
maliyete sahip olacaktir.
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5.2.2. Maliyet Dagilim

Bu asamada, gerceklesen iiretim maliyeti bu sathada tamamlanan (bir sonraki safhaya devredilen) ve
tamamlanamayan (dénem sonu stok) birimlere yiiklenmesi gerekir. Bu sathada donem bast ve dénem sonu
stokunun (tamamlanamayan) olmamasi nedeniyle, tiretimi tamamlanan birimlerin tamami bu sathada yeni
iiretimine baglanmis ve her maliyet unsuru acisindan %100 oraninda islem gérmdistiir.

Bu nedenle bir sonraki safthaya devredilecek tamamlanan birimlerin maliyeti, I. Sathadan gelen 3,392 TL’lik birim
maliyetli 1.000.000 esdeger iirlin miktari ile bu sathada tamamlanarak bir sonraki safhaya devredilecek olan 3,277
TL’lik birim maliyetli 930.000 m? esdeger iiriin miktarina gore hesaplanacak toplam maliyete esit olacaktir. Buna

gore;

Tamamlanan Birimlerin Maliyeti = 930.000 x 6,924 = 6.439.824,88 (18)
Tamamlanan Birimlerin Maliyeti = 3.392.167,99 + 3.047.656,54 = 6.439.824,88 (19)
I. Safhadan Gelen = 930.000 x 3,647 = 3.391.710,00 (20)
Il. Safhadan Gelen =930.000 x 3,277 = 3.047.610 (21)

Bu tutar I. ve bu safthada gerceklesen toplam iiretim maliyetine esittir. Bir sonraki sathaya devredilen (tamamlanan
930.000,0 m?) birimler ile birlikte bu maliyetlerde devredilecektir. Diger bir ifadeyle, bu safhada hesaplanan 6,924
TL’lik birim maliyet ile 6.439.824,88 TL’lik toplam maliyet III. sathaya devredilir. Bu sathada islem gdren her
birim 6,924 TL’lik birim iiretim maliyetiyle iiretime girer.

5.3. Kalite Kontrol islemleri

Bu safhada, 6nceki safhadan gelen 930.000 m? dontistiiriilmek {izere {iretime verilmistir. Donem bas1 ve donem
sonu yar1 mamul stoku bulunmamaktadir. Bu sathaya iligkin direkt ilk madde malzeme giderleri 700.000,0 TL,
direkt is¢ilik giderleri 305.744,40 TL, genel iiretim giderleri 885.348,84 TL dir.

Kalite ve kontrol islemlerinde gider yerinin miktar hareketi su sekildedir:

Tablo 20. Kalite Kontrol Gider Yeri Miktar Hareketleri

KALITE KONTROL iSLEMLER MIKTAR HAREKETLERIi
DBYM STOK -
DONEM ICINDE URETIME VERILEN 930.000 m?
TOPLAM URETIME GIREN 930.000 m?
DSYM STOK .
BiR SONRAKI SAFHAYA VERILEN 930.000 m?
FIRE -
TOPLAM URETIMDEN CIKAN 930.000 m?

5.3.1. Birim Maliyetlerin Hesaplanmasi

Donemin Uretim Maliyeti 1.891.093,24 TL’dir. Dénem iiretim maliyetinin dénem {iretim miktarina orani:

1.891.093,24
930.000

Tablo 21. Kalite Kontrol Gider Yeri Birim Maliyetlerinin Hesaplanmasi

= 2.033 TL dir. (22)

Direkt ilk Madde ve Malzeme Giderleri: 700.000,00/930.000 0,753
Direkt isg:ilik Giderleri: 305.744,40/930.000 0,328
Genel Uretim Giderleri: 885.348,84/930.000 0,952
TOPLAM 1.891.093,24 2.033

Hesaplanan 2,033 TL’lik toplam esdeger birim maliyet, bu sathanin esdeger iirlinleri igin ger¢eklesen maliyettir.
Bu safhada tamamlanarak donistiiriilen 930.000 m? I. ve II. Sathalarda da islem gordiigii i¢in bu safhalarin
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birikimli 6,924 TL’lik birim maliyetini de tasimaktadir. Bu nedenle, bu son safhada iiretimi tamamlanarak doniisen
her bir birim 8,957 TL’lik (6,924 + 2,033) birim maliyete sahiptir.

5.3.2. Maliyet Dagilim

Bu asamada, gerceklesen iiretim maliyeti bu sathada tamamlanan (nihai iiriine doniisen) ve tamamlanamayan
(donem sonu stok) birimlere yiiklenmesi gerekir. Bu sathada donem basi ve doénem sonu stokunun
(tamamlanamayan) olmamasi nedeniyle, {iretimi tamamlanan birimlerin tamami bu safhada yeni {iretimine
baslanmis ve her maliyet unsuru agisindan %100 oraninda islem gormiistiir.

Bu nedenle iiretimi tamamlanarak mamul ambarina devredilecek tamamlanan birimlerin maliyeti, II. safhadan
gelen 6,924 TL’lik birim maliyetli 930.000 m? esdeger iiriin miktar ile bu sathada tamamlanarak nihai iirline
doéniisen 2,033 TL’lik birim maliyetli 930.000 m? esdeger iiriin miktarina gére hesaplanacak toplam maliyete esit

olacaktir.

Buna gore;

Tamamlanan Birimlerin Maliyeti = 6.439.824,88 + 1.891.093,24 = 8.330.918,12 TL (23)
1. Safhadan Gelen = 930.000 X 6,924 = 6.439.824,88 TL (24)
I11. Safhadan Gelen =930.000 x 2,033 = 1.891.093,24TL (25)

Ayni1 hesaplama tiim safhalarin birikimli toplam esdeger liriin birim maliyeti olan 8,849 TL/ m? olan {izerinden
de hesaplanabilir.

Tamamlanan Birimlerin Maliyeti = 930.000 x 8,957 = 8.330.918,12 TL (26)

Tamamlanan Birimlerin Maliyeti (1 m?i¢in) =1 X 8,957 = 8,957 TL 27

6. Uygulamanin Degerlendirilmesi

Calismada yapilan hesaplamalar sonucunda isletmenin Subat ay1 baski boyama siirecinde katlandigi toplam
maliyeti 8.330.918,12 TL olarak tespit edilmistir. Detayli olarak baktigimizda, Subat ay1 baski boyama iiretim
stireci i¢in toplam maliyetin %44,41°lik kismu direkt ilk madde ve malzeme giderleri, %14,97 ’lik kismu direkt
is¢ilik giderleri, %40,62si ise genel {iretim giderleri olusturmaktadir.

Toplam maliyetlerin dagilimi Grafik 1°de gdsterilmistir.
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Grafik 1. Maliyet Dagilim (%)
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Isletme giderleri Grafik 1’de incelendiginde en yiiksek gider kaleminin madde ve malzeme gideri oldugu
goriilmektedir. Isletme yetkilisi ile yapilan gériismede, isletmede baski boyama siireci igin gergeklestirilecek
iiretim icin ara mal ithalati yapildigi, isletmenin ozellikle Cin’den yiiksek miktarlarda malzeme alimi

yarattigi, artan doviz kurunun maliyetleri yiikselttigi yetkili tarafindan belirtilmistir.

70
59,09
60
50
40
30
20 13,41 12,19
o 8,86 6.25
H m 02
0 . . .
ENDIREKT iLK : ELEKTRIK :
MADDE VE E?S%ilﬁf AMORTISMAN (AYDINLATM %iﬂﬁg YEMEKHANE
MALZEME A)
= Seril 8,86 6,25 59,00 0,2 13,41 12,19

Grafik 2. G.U.G. Maliyet Dagilimi (%)

Direkt ilk madde ve malzeme giderlerini %40,62 oran ile genel tiretim giderleri takip etmektedir. Genel tiretim
giderleri Grafik 2’de detayli olarak gdsterilmistir. Genel iiretim giderlerinin %8,86 ’sin1 endirekt malzeme,
%6,25’ini endirekt isg¢ilik, %60,20 ’sini elektrik aydinlatma, %13,41’ini elektrik makine ve techizat ile ilgili kisim,
%12,19’sini yemekhane, %59,09’unu amortismana ait olmakla beraber en yiiksek paym %59,09 ile amortisman
giderleri oldugu hesaplanmistir. Isletme ile yapilan goriismelerde amortisman tutarmin bu kadar yiiksek olmasinin
nedeninin, sathalarda kullanilan makine-teghizatlarin yeni alinmasi, doviz kuru artisi nedeniyle alim tutarmin
yiiksek gerceklestigi ve maliyeti yiikselttigi bundan dolay1 en yiiksek gideri olusturdugu belirtilmistir.

Baski- boyama iiretimi maliyetinin belirlenmesi amaciyla yapilan hesaplamalar sonucunda birim maliyetler, 6n
terbiye siirecinde 3,392 TL, baski — boyamada 3,277 TL, kalite kontrol siirecinde ise 2,033TL olarak
hesaplanmistir. Bu tekstil isletmesi i¢in kumas baski boyama iiretim birim maliyeti 8,702 TL olarak saptanmustir.

Tablo 22. Toplam Birim Maliyet

ONTERBIYE 3,392
BASKI 3,277
KALITE KONTROL ISLEMLERI 2,033
TOPLAM BiRiM MALIYET 8,702
7. SONUC

Isletmeler iiretim siirecinin verimliligi ve kar maksimizasyonunu saglamak amaciyla organizasyon yapisina,
iiretilen Uriinlerin tiiriine ve tiretim tekniklerinin ¢esitliligine gére maliyet sistemi olugturmalidir. Olusturulacak
olan maliyet sistemi isletmeler arasinda farklilik gosterebilmektedir. Bu farkliligin temel nedenleri arasinda
sektoriin yapist, liretim siireci, faaliyet alan1 ve konusu yer almaktadir.

Sektorler arasinda farkli diretim siireglerinin olmasi, isletmelerin birbirinden bagimsiz maliyet hesaplama
yontemlerinin gelistirmesine ve kullanmasina neden olmustur. Isletme tarafindan tercih edilecek olan maliyet
sistemi ilgili isletmenin tiim 6zelliklerini kapsayici nitelikte olmalidir. Isletme kendi iiretim siirecine en uygun
maliyet hesaplama yontemini secgerek faaliyetlerini yiiksek verim ile devam ettirebilir. Ayrica olusturulan maliyet
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sistemiyle birim ve toplam maliyetler seffaf sekilde degerlendirilip giderler konusunda aksiyon alabilir. Bu
maliyet yapisiyla firmanin satig ve pazarlama konusunda yonlendirilmesi saglanabilir

Safha Maliyet Yontemi *de bu maliyet ihtiyact dogrultusunda ortaya ¢ikmis, seri iiretim siireci olan ve benzer
tiriinlerin tretildigi isletmelerde kullanilmaktadir. Saftha maliyet yonteminde {iretim asamasindaki her saftha ayr
ayrt hesaplanmaktadir. Bu hesaplamalar ile beraber safthalardaki birim maliyet tutari bulunabilmekte, birim
maliyetlerin saptanmasi ile etkin bir gider kontrolu yapilabilmektedir. Ayrica fire miktar1 da hesaplamaya dahil
edilerek kayiplarin saptanmasi bunun sonucunda da énlem alinabilmesini saglayacaktir.

Calisma kapsaminda degerlendirilen isletme tekstil sektoriinde yaklasik dort yildir faaliyetini siirdirmekte ve
iiretim safhalar halinde gerceklesmektedir. Ayrica ilgili igletmenin {iretim yapist ve iiretim siirecinin 6zellikleri
dolayisiyla isletme i¢in satha maliyet yontemi uygun bir maliyet belirleme yontemi olabilecektir. Mevcut donemde
isletme safha maliyet yontemini uygulamamaktadir. Ayrica isletme tiretim siirecini belirli sathalara ayirmamakta
ve maliyet hesaplamasi yapmamaktadir. Bu ¢aligma ile satha maliyet sisteminin tekstil sektoriinde kullanimin
uygunlugu gosterilmeye caligilmistir.

Isletmenin maliyetlerini etkin sekilde belirleyebilmesi ve bu siirecteki adimlarin takip edilmesi amaciyla iiretim
maliyeti ve birim maliyeti sathalara ayrilarak bulunmustur. Bu sathalar ile iiretim siirecindeki maliyet unsurunun
hangi gider kalemlerinden olustugu belirlenmeye ¢alisilmistir. Calismada ilk olarak esas iiretim gider yerleri,
yardimei tiretim gider yerleri ve yardimci hizmet giderleri belirlenerek iiretim siireci baslangicta ii¢ ayr1 sathaya
(On Terbiye Islemi, Baski Islemi ve Kalite Kontrol) ayrilmistir. Yardimer iiretim gider yerlerinde paketleme ve
depolama siireci ele alinmisgtir. Son olarak ise yardimc1 hizmet giderleri yemekhane, giivenlik- temizlik ve teknik
bakim belirlenmistir.

Gider yerlerinin belirlenmesi ile birlikte maliyet tutarlarinin I. Dagitim Tablosuna islenmesi gereken tutarlar
hesaplanmistir. Devaminda ise amortisman, elektrik aydinlatma ve makine giderleri hesaplanarak 1. Dagitim
tablosuna islenmistir. ilk olarak elektrik aydimlatma gideri isletmenin toplam kapali alana (m?2) béliimii ile
bulunarak ilgili safhalara dagitilmistir. Isletmeden alman bilgilerde elektrik fiyati/kWs 2,65 TL olarak
belirtilmistir. Elektrik makine gideri de safhalardaki makinalarin tiikettigi elektrik miktar ile elektrik fiyati/kWs
carpimi ile bulunarak ilgili sathaya dagitilmistir. Amortisman gideri ise sathalarda kullanilan makinalarin yiizdelik
oranina gore sathalara dagitimi ile I. Dagitim Tablosu olusturulmustur.

[1. Dagitim Tablosu ise yardimci gider yerlerinde toplanan giderlerin (Paketleme, Depolama, Yemekhane, Bakim
-Onarim, Giivenlik — Temizlik) esas tiretim gider yerlerine dagitimi ile gerceklestirilmistir. Bu bolimde esas
iiretim gider yerlerinde ayr1 ayr1 ortaya ¢ikan direkt hammadde ve malzeme ile direkt is¢ilik giderleri toplaminin,
toplam direkt liretim giderlerine bdliinmesi ile elde edilen ylizdeye gore dagilimi yapilmis ve II. Dagitim Tablosu
olusturulmustur.

Sonug olarak ise birim maliyetin hesaplanmasi1 gerekmektedir. Bu hesaplama i¢in ilgili safthada ortaya ¢ikan
toplam maliyet toplam miktar hareketine boliinerek birim maliyet bulunmaktadir. Ayrica bu siiregte fire miktari
da hesaplamaya dahil edilmektedir. Fire miktarinin bulunmasi ile birim maliyet tam olarak ortaya
koyulabilmektedir.

Hesaplama sonucunda isletmenin en dnemli maliyet unsurunun ilk madde ve malzeme giderleri oldugu, devaminda
ise genel tlretim giderlerinin takip ettigi goriilmektedir. Ayrica genel iiretim giderlerinde isletmenin yeni aldigt
makine ve techizatlar nedeniyle amortisman giderlerinin yiiksek oranda oldugu goriilmektedir.

Uygulamada degerlendirilen 6rnek isletme igin dogru, anlasilir ve seffaf ve bir maliyet sistemi olusturulmak
hedeflenmistir. Isletmenin iiretim siirecini sathalar halinde izlenememesi isletmenin gider kontrolunu olumsuz
etkileyen bir durum oldugu tespit edilmistir. Bunun sonucunda igletmenin maliyet diisiiriicii 6nlemleri yeteri kadar
alamadig1 gozlemlenmistir. Ydiriitilen bu ¢alismada {iretim siireci safhalar seklinde ayrilarak birim maliyetler
sathalar halinde hesaplanmistir. Hesaplanan maliyetler, safhalar itibariyle rahatca izlenebilecek ve gider kontrolii
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saglanabilecektir. Bu sekilde olusturulan maliyet hesaplamasinda gider kontrolii saglanacak, maliyeti azaltict
tedbirlere bagvurulabilecek, kari maksimize edecek adimlar atilabilecektir. Ayrica isletme kararlar etkin sekilde
alinarak uygulamaya koyulabilecektir.

Hakem Degerlendirmesi: Dis bagimsiz.

Cikar Catismasi: Yazarlar ¢ikar ¢atigmasi bildirmemistir.

Finansal Destek: Yazarlar bu ¢aligma i¢in finansal destek almadigini beyan etmistir.
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SUMMARY
Introduction

The primary objective of businesses is to sustain their existence and generate profits. To achieve these goals,
businesses need to price their products in line with market conditions. For the pricing process to be efficient and
transparent, the essential aspect is to accurately calculate the costs. The calculation of costs is considered one of
the primary fundamental resources of businesses. Therefore, businesses use different cost calculation systems
depending on their production factors and product variety.

The variations in the production stages have resulted in different cost calculation methods due to differences in the
scale and process of production. One calculation method used in businesses where production is shaped and carried
out in a series through large orders is the phase cost system. The phase cost system is preferred in sectors where
production consisted of specific inputs and stages. In the phase cost system, the unit cost of each stage is calculated
by dividing the production into stages. With this calculation, it becomes clear what expenses are incurred at each
stage. The phase cost method is used in many different sectors that are distinct and independent from each other.
These sectors include automotive, food, textile, ceramics, and cement.

Denizli is a city where textile production is high. It has an industrial zone that contributes significantly to the
Turkish economy in terms of textile production this regard. Additionally, it plays a significant role in exporting
ready-to-wear garments, towels, and bathrobes. Due to this significant position, competitiveness and cost reduction
are crucial factors for businesses. The phase cost system is expected to serve as an example for relevant businesses.

Research Questions
What are the effects of using the phase cost system in the textile industry?
Purpose

It is observed in the literature that the phase cost system is applied in many sectors. Based on the scan results, a
lack of implementation has been observed in the textile sector. In study, the phase cost system has been used in
the sample textile business as an example and guidance for textile enterprises. To address this deficiency in study,
the phase cost system has been implemented using data from the sample X company operating in the Denizli
Organized Industrial Zone.

Conclusions

It is believed that the use of stage cost system by textile businesses can be more beneficial compared to traditional
cost calculations. The division of production into stages is the first benefit of this advantage. Furthermore, it is
possible to determine in which stage the unit cost is high. Determining the stage where the high cost occurs is a
step that facilitates the implementation of cost reduction measures. With this process, effective decision-making
will be ensured in the business decision-making mechanism. Furthermore, the business will be able to act in a
solution-oriented manner during the production phase. Product pricing can also be carried out in this way, enabling
a transparent and effective position in terms of competition.
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Insaat Sektoriinde Enflasyon Muhasebesinin Tamamlanan insaat
Maliyetine Etkisi

Seda YAVUZASLAN SOYLEMEZ*
Ozet

Enflasyonist donemlerde enflasyon, ingaat sirketlerinin elinde kalan stoklarin, kayitli maliyeti ile cari sati fiyatlar
arasindaki farkin ¢ok yiiksek olmasina neden olur. Calismada da VUK ’ta degisiklik yapan 7352 sayili kanun 1.
Maddesi, 213 sayili Vergi Usul Kanunu’na eklenen gegici 33. Madde ¢ergevesinde, 31/12/2023 tarihli mali
tablolara uygulanacak enflasyon muhasebesi uygulamasmin, 6zel (yap-sat) ve taahhiitlii yillara yaygmn insaat
faaliyetinde bulunan isletmelerin stokta kalan iiriin maliyetlerine etkisi incelenmistir ve yapilan uygulamada
enflasyon muhasebesi sonrasinda kayitli maliyet ve giincel satis fiyati arasindaki fark sonucu olusan kar, normal
seviyede olusmustur. Ayrica yillara yaygin insaat ve onarim faaliyetinde bulunan isletmelerin bilangolarinda
parasal olmayan kaynagin, parasal olmayan varliktan biiyiik oldugu durum ile parasal olmayan varliklarin, parasal
olmayan kaynaklardan biiyiik oldugu durumlarda diizeltme 6ncesi ve diizeltme sonrasi kazan¢ ve kayiplar ile
ortaya ¢ikan enflasyon diizeltme farklari karsilastirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Yillara Yaygin Insaat Ve Onarim Faaliyetleri, Yillara Yaygin Insaat Ve Onarim Faaliyetleri
Enflasyon Muhasebesi, Parasal Olmayan Variik, Parasal Olmayan Kaynak

The Effect of Inflation Accounting on the Completed Construction Cost in the
Construction Sector

Abstract

Inflation causes the difference between the recorded cost of the stocks held by the construction companies and the
current selling prices to be very high in inflationary periods. The study investigates the effect of inflation
accounting application to be applied to financial statements dated 31/12/2023 on the cost of products remaining
in stock of the enterprises engaged in broad construction activities based on contracted years and those companies
that engage in private (build-sell) activities in the framework of Article 1 of the Law No. 7352 amending the Tax
Procedure Law No. 213, and the temporary Article 33 added to the Tax Procedure Law No. 213. And than after
the inflation accounting application, the profit resulting from the difference between the recorded cost and the
current selling price was at a normal level. In addition, the pre-adjustment and post-adjustment gains and losses
when the non-monetary resource is greater than the non-monetary asset and the non-monetary assets are greater
than the non-monetary resources are compared in enterprises with extensive construction. And post-adjustment
the resulting inflation adjustment differences are compared.

Keywords: Years of Construction and Repair Activities, Construction and Repair Activities Widespread for
Committed Years, Inflation Accounting, Non-Monetary Asset, Non-Monetary Source

1. GIRiS

Mali tablolardaki hesaplar isletmenin ekonomik faaliyetlerinin dl¢timii ile ilgili islemleri gostermektedir ve yiiksek
enflasyonun yagandig iilkelerde enflasyon, geleneksel 6lgii birimi olan para biriminin degerini etkilediginden,
enflasyonun hesaplar ve dolayl olarak mali tablolar tizerinde 6nemli etkileri olusmaktadir (Whittington 1983:6).
Bu etki sadece raporlanan gelir akiglarini degil aymi zamanda bilango net degerini de bozmaktadir (Bulow
1982:233). Cari donemin satin alma giiciinii yansitamayan mali tablolarin yapisinda bozulma meydana gelmekte
ve mali tablolar igletmelerin ger¢cek durumunu gostermekten uzaklagmaktadir (Davidson ve Well 1975: 27). Bu
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nedenle bilangonun cari fiyatlar1 yansitacak sekilde revize edilmesi gerekir (Bulow ve Showen 1982: 233).
Ulkemiz agisindan degerlendirdigimizde Vergi Usul Kanunu’na (VUK) gore enflasyon diizeltme karari alan
isletmelerin, mali tablolarindaki parasal olmayan kalemlerinde enflasyon diizeltme islemi yapilmakta ve mali
tablolar enflasyonun etkisinden arindirilmakta ve isletmenin 6deyecegi vergi tizerindeki enflasyon nedenli olusan
olumsuzluklar da kalkmaktadir.

2022 yili itibari ile lilkemizde enflasyon diizeltme sartlarinin olusmaya baslamasi ile birlikte 2021 ve 2022 hesap
donemleri ile 2023 hesap donemi gegici vergi donemlerinde enflasyon diizeltmesi yerine, yeniden degerleme
uygulanmasi, 2023 hesap donemi itibari ile de enflasyon diizeltmesi uygulanmasi karar1 alinmigtir (7352 sayil
kanun 1. maddesi ile 213 sayili VUK’a eklenen gegici 33. madde). Kismi enflasyon diizeltmesi olarak da ifade
edilen yeniden degerleme uygulamasi da isletmelerin enflasyon kaynakli ddeyecekleri vergiyi kismi de olsa
azaltmaktadir.

Insaat sektériindeki isletmeler yeniden degerlemeden faydalanamamaktadir. Ciinkii 537 sira no’lu tebligde de daha
onceki yeniden degerleme uygulamalarinda da “iktisadi kiymetlerin alim, satim ve insa isleri ile siirekli olarak
ugrasanlar, emtia niteligindeki kiymetleri yeniden degerlemeye tabi tutulamaz” diye ifade edilmistir.

Insaat sektdriinde yer alan isletmeler, enflasyonun kendini hissettirmeye basladig1 ancak enflasyon diizeltme
sartlarmin olusmadigi donemlerde yeniden degerlemeden faydalanamamaktadirlar. Bu nedenle maliyetleri ile
satiglar1 arasindaki fark enflasyona bagli olarak agilmaktadir. Enflasyon nedenli ortaya ¢ikan enflasyon vergisini
6demek durumunda kalmaktadirlar (Ozercen, 2023). Ciinkii enflasyon dénemlerinde, 6zellikle insaat sektorii gibi
1 yil ve lizeri zamanlarda tamamlanan iiretimlerde ya da stoklu mal lireten isletmelerde; maliyet ve satis fiyati
arasinda makas enflasyona bagl siirekli arttigindan, bu da isletmelerin 6deyecegi vergi yiikiiniin enflasyon kadar
artmasi anlamina gelmektedir.

Ulkemizde son dénemde enflasyonun kendini hissettirmeye basladigi giinden bu yana ozellikle yeniden
degerlemeden de faydalanamayan insaat sektoriindeki firmalarin stoklarinda kalan {iriinlerinin maliyetleri ile
enflasyona bagl artan satis fiyatlar1 arasindaki makas her gegen giin artmaya devam etmektedir. Bu durumda
ingaat firmalar1 da makas farkli ile olusan sorunu ¢ozmek amagl ¢esitli stratejiler gelistirmeye baglamislardir. Bu
stratejiler; arada ¢ikan farki miisteriye yiiklemek ya da {iriinii enflasyon muhasebesi uygulamasina kadar stokta
birakmak olarak ifade edilebilir.

Calismada bu sorun, yap-sat ve taahhiitlii yillara yaygin ingaat faaliyetinde bulunan isletmelerde nasil farkli
sonuglar ortaya ¢ikardigi 6rnek uygulamalar ile ortaya konulmus ve enflasyon diizeltmesi yapilmis ve enflasyon
diizeltmesi yapilmamis bilangodaki maliyetlerin karsilagtirmasi yapilmistir. Ayrica yillara yaygin insaat ve onarim
faaliyetinde bulunan isletmelerin bilangolarda parasal olmayan kaynagin, parasal olmayan varliktan biiyiik olmasi
durumunda ve parasal olmayan varliklarin, parasal olmayan kaynaklardan biiyiik olmasi durumunda ortaya ¢ikan
enflasyon diizeltme farklari arasindaki farkli sonuglar da tabloda karsilastirmali olarak sunulmustur.

2. ENFLASYONUN BIiLANCO, GELIiR TABLOSU VE VERGI UZERINDEKI ETKIiSi

Caligmamizin icerigi geregi ingaat firmalarinda enflasyon diizeltmesinin bilango ve gelir tablosu iizerindeki etkisi,
sadece bilangodaki stok maliyetleri ve gelir tablosundaki satislar agisindan dikkate alinmistir. Gelir tablosu
isletmelerin belirli bir donemdeki faaliyetlerine bagli; maliyet, gider, gelir, kalemlerinde olusan degisimler sonucu
ortaya cikan kar1, vergiyi ve vergi sonrasi ortaya ¢ikan Kar1 6zetleyen bir finansal rapordur. Isletmelerin karliligmin
dogru olgiilebilmesi ve ddeyecekleri verginin dogru tespit edilebilmesi igin gelir tablosunun saglikli bilgiler
igermesi gerekmektedir (Yiikgii ve Ozkan 2004: 24).

Enflasyon donemlerinde bilanco ve gelir tablosu kalemleri dogru bilgileri yansitamamaktadir. Ciinkii enflasyonun
bilango ve gelir tablosu kalemlerin {izerinde etkileri vardir.

Enflasyonun tiim finansal tablolar1 bozar ama daha ¢ok odaklanilan genellikle enflasyonun raporlanan geliri nasil
etkiledigidir (Davidson ve Weil 1975: 27).
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Gelir tablosuna yansiyan satiglara bagli maliyetler enflasyona gore diizeltilmediginde, yil i¢inde farkli donemlerde
elde edilen satis tutarlari, nominal degerlerin toplami olarak raporlanir. Satiglar farkl: tarihlerde yapildigi i¢in satin
alma giicleri de farklidir ve raporda sadece aritmetik ortalama olarak yer alacagindan gercek satis degerini de
yansttamamaktadir (Yiikgii ve Ozkan 2004: 25).

Imalat isletmelerinde mamul maliyetinin hesaplanmasinda dénem {iretim giderlerinin yaninda mamul ve yar1
mamul stoklar1 da dikkate alindig: i¢in ve ozellikle amortisman giderlerinin tarihi degerlerle hesaplandig: igin,
mamul maliyetinin iistiinde de enflasyon baskis1 olusmaktadir (Yiik¢ii ve Ozkan 2004: 25).

Enflasyon vergi agisindan degerlendirildiginde isletmelerin 6dedikleri vergiyi artiran ve sermayenin de
vergilendirilmesine neden olan etkiler yaratmaktadir. Bu etki sabit yatirimlar1 az olan ingaat sektorii gibi hizmet
iiretim ve hizmet sektoriindeki isletmeler ile ticari isletmelerde ¢ok daha ¢abuk olmaktadir (Celik 2003: 91).

Enflasyonist ortamlarda, parasal olmayan varlik ve kaynaklar, deftere kayit degerleri yani maliyet bedelleri
iizerinden degerlendigi i¢in ortaya gergek olmayan fiktif karlar ¢ikmakta ve igletmeler gergek olmayan bu fiktif
karlar {izerinden vergi demektedirler ve 6zsermayeleri asmaktadir (Dalkilig, Hacthasanoglu ve Ozdemir, 2023:
14; Unlii 2003: 1).

Enflasyonist donemlerde fiyatlar genel diizeyindeki siirekli devam eden artis nedeni ile uygulanan enflasyon
diizeltmesi sonucu borglanarak finanse olan isletmelerin vergi matrahlarinda azalma meydana gelirken
Ozkaynaklari ile finanse olan isletmelerin vergi matrahlarinda artisa neden olabilmektedir (Pekdemir ve Selvi,
2004: 9).

3. ENFLASYON MUHASEBESI TANIMLAR VE KULLANILAN YONTEMLERI

Enflasyon muhasebesi; enflasyon kosullar1 gergeklestiginde, genel fiyat endeksi veya cari maliyet yontemine gore,
fiyat artiglarinin geleneksel finansal tablolar tizerindeki etkisini yansitmasina, mahsup etmesine ve isletmenin
finansal durumu ve is basarisin1 daha gergekgi bir sekilde sunmasina olanak saglayan kayit sistemidir (Che ve Li,
2011: 156). Ug farkli enflasyon muhasebesi diizeltme yontemi vardir (Karasioglu ve Erdemir, 2025: 146-147;
Davidso ve Weil, 1975: 27).

1- Genel Fiyat Diizeyi Muhasebesi; finansal tablolardaki her bir kalemin tarihi maliyet degerinin genel bir endeks
yardimiyla diizeltildigi yontem,

2- Cari Maliyet Muhasebesi Y dntemi; finansal tablolardaki kalemlerin her birinin tarihi maliyet degerlerinin, cari
maliyet degerleri ile gosterildigi yontem,

3- Karma Yontem; her iki yontemin olumlu taraflarmin kullanildigi yontemdir.

Ulkemizde enflasyon muhasebesinin uygulanmast ile ilgili yapilan son yasal diizenlemeye gore; 7352 say1li kanun
1. maddesi, 213 sayili Vergi Usul Kanunu’na eklenen gecici 33. madde ile, enflasyon muhasebesinin 31/12/2023
tarihli mali tablolara uygulanacagi, miikerrer 298 inci madde kapsamindaki enflasyon diizeltmesine iliskin sartlarin
olusup olusmadigina bakmaksizin mali tablolarinda enflasyon diizeltmesi yapilacagi ifade edilmistir. VUK a gore
enflasyon diizeltmesi yapma sorumlulugu olanlar sadece bilangolarina enflasyon diizeltmesi uygulayacaklardir.

Isletme hesab1 esasina (zirai isletme hesab1 dahil) gore tutan miikellefler ile serbest meslek kazang defteri tutan
miikellefler, enflasyon diizeltmesi yapmayacaklar (VUK 537 md 5) ancak amortismana tabi kiymetlerini
diizeltilmis tutarlar {izerinden amortismana tabi tutabileceklerdir. Altin, giimiis alim-satimi1 ve imalat1 siireklilik
arz eden mikellefler ile TL disindaki para birimi ile kayit tutan miikellefler de enflasyon diizeltmesi
yapmayacaklardir (VUK 537 md 5).

VUK, miikerrer 298 inci madde, A fikrasi 1.bendine gore, bilango usuliine gore defter tutan miikelleflerin, fiyat
endeksindeki (YI-UFE) artisin,

1) i¢inde bulunulan dénem dahil son ii¢ hesap déneminde %100°den ve

2) I¢inde bulunulan hesap déneminde %10°dan fazla olmas1 durumunda mali tablolarini enflasyon diizeltmesine
tabi tutulmast zorunlu tutulmustur ve her iki sart birlikte gerceklesmediginde de enflasyon diizeltmesi sona
ermektedir.
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Ulkemizde de enflasyon diizeltme sartlar1 ilk kez 2003 yilinda olusmustur ve 2003 yilinda yapilan degisiklikle
kaldirilan yeniden degerleme yerine enflasyon diizeltmesi getirilmis ve enflasyon muhasebesi ilk kez ve sadece
bir kez 5024 sayili kanuna gore 01.01.2004 tarihli mali tablolarina uygulanmistir. 2004 yilindan sonra enflasyon
diizeltmesi sartlar1 olusmadig: i¢in ne enflasyon diizeltmesi ne de yeniden degerleme uygulamasi altin isi ile
ugrasan isletmeler disindaki isletmelerde uygulanmamistir. 2003-2004 déneminden sonra, enflasyon diizeltme
sartlart ilk kez 2021 yilinda olusmustur.

Ocak 2022°de de 7352 sayili kanun 1. maddesi ile 213 sayili VUK a eklenen gegici 33. Madde de; gegici vergi
donemleri de dahil, 2021 ve 2022 hesap donemleri ile 2023 hesap donemi gegici vergi donemlerinde, miikerrer
298 inci madde kapsaminda enflasyon diizeltmesi ile ilgili sartlarin olussa da olugmasa da mali tablolarda
enflasyon diizeltmesi yapilmayacagi ifade edilmistir. Dolayisiyla bu donemler enflasyon diizeltmesi sartlarinin
gerceklesmedigi donem olarak degerlendirilmistir. Ancak 2021, 2022 ve 2023, 3 gecici vergi donemi i¢in yeniden
degerleme uygulamasi yapilabilecegi belirtilmistir.

Isletmeler, yiiksek enflasyon yasanan yillarm, donem sonlarinda, gercegin iistiinde olusan kar (fiktif kar) nedeniyle
6demeleri gerekenden daha fazla vergi 6demektedir (Arzova ve Sahin, 2022: 14; Haciriistemoglu, 1992: 85).

Enflasyon donemlerinde, enflasyon diizeltmesi ile enflasyonun etkisini ortadan kaldirmaya yonelik, gesitli
diizenlemeler yapilmistir. Bu diizenlemeler; TMS 29 (IFRS 29) “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama standardi, SPK’nin yayinladigi “Yiiksek Enflasyon Doénemlerinde Mali Tablolarin Diizeltilmesi”,
BDDK’nin yayinladigi “Mali Tablolarin Yiiksek Enflasyon Doénemlerinde Diizenlenmesine Iliskin Muhasebe
Standard1” ve Maliye Bakanliginin yayimladigi 5024 Sayili Kanun ve VUK tebligleri (Ozdemir, Arslan 2007:88)
en son da 7352 sayilt kanun 1. maddesi ve 213 sayili VUK’a eklenen gegici 33. madde diizenlemeleridir.
Miikellefler bu diizenlemeler ¢ergevesinde enflasyonun mali tablolar ve vergi matrahi izerindeki bozucu etkisini
diizeltmek i¢cin enflasyon muhasebesi uygulayacaklardir.

Tim bu diizenlemelerinin hepsi, enflasyon muhasebesi yontemlerinden fiyatlar genel diizeyi yontemini
onermektedir (Yiik¢ii ve Ozkan, 2003:35).

VUK agisindan enflasyon muhasebesi, parasal olmayan varlik ve kaynaklarin enflasyon diizeltmesi sonucu olugan
diizeltme farklarinin ve diizeltme farklar1 arasinda olusan bakiyelerin kayit altina alinmasidir.

Parasal kalemler; 328 Sira no’lu VUK Genel Tebliginde parasal kalemleri; “Ulusal paranin degerindeki
degismeler karsisinda nominal degerleri ayni kalan ancak satin alma giicleri fiyat hareketlerine gore ters yonde
degisen kiymetler” olarak tanimlanmistir.

Parasal olmayan kalemler ise “Ulusal para degerindeki degismelere ragmen satin alma giigleri degigsmeyen
kiymetler” olarak tanimlanmus ve bilangodaki tiim parasal ve parasal olmayan kalemler, 328 Sira no’lu VUK Genel
Tebligine ekli EK 1 ve EK 2 listelerinde tek tek siralanmustir.

Enflasyon diizeltmesi; VUK miikerrer 298(A)’da "Mali tablonun ait oldugu tarihteki satin alma giicii cinsinden
hesaplanmas1" olarak tanimlanmistir.

Diizeltme katsayis1 da; mali tablonun diizeltilecegi tarihteki endeksin, parasal olmayan kalemlerin bilangoya
girdigi tarihteki endekse boliinmesi ile bulunan katsayidir.

Bilangoda yer alan parasal olmayan degerler, Tiirk Lirasi degerlerinin, diizeltme katsayisi ile carpilmasi
sonucunda, ait olduklar1 tarihin satin alma giicii degerine yikseltilir (https://www.tskb.com.tr/blog/kuresel-
ekonomi/2023-ile-yine-yeniden-enflasyon-muhasebesi; Ulgen, 2022:3). Diizeltme katsayis1 asagidaki formiille
bulunmaktadir;

Mali tablonun diizeltilecegi tarihteki endeks (UFE)
Varligin aktife girdigi yildaki endeksi (UFE)

Dizeltme katsayist =

ey
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Omegin: Arsamizi Mayis 2019” da aldiysak, diizeltme katsayimiz asagidaki gibi hesaplanir (Yiikgii, Ozkan 2004:
57)

2022 Aralik UFE

Arsa Enflasyon Diizeltme Katsayisi = ——————
2019 May1s UFE

()
Bu katsay1 ilk defa diizeltme yapilacak, tasima yapilmayacak kalemlere uygulanir (Yiikeii ve Ozkan, 2004: 130;
Uysal, Tener ve Bulug, 2005: 54). Son uygulamada 2023 yili dénem sonu bilango kalemleri diizeltmeye tabi
tutulacaktir.

Tasima Katsayisi ve tasima islemi; parasal ve parasal olmayan kalemlerin, tasima katsayisi ile garpilarak ilgili
doénemin sonunda yeni degerlerini hesaplamaya tagima islemi denir (Karasioglu ve Erdemir, 2005: 150).

[lk y1l parasal olmayan kalemlere diizeltme katsayisi ile diizeltme islemi yapilir. Sonraki dénemlerde parasal ve

parasal olmayan kalemler, tasima katsayisi kullanilarak ilgili donemin sonuna taginir ve hesaplanan yeni degeri ile

mali tabloda yer alirlar.

Mali tablonun Ait Oldugu Ay Edeksi
Onceki Déonem Sonu Endeksi

Tastma Katsayist =

3)

4. YILARA YAYGIN INSAAT FAALIYETLERI VE ENFLASYON DUZELTMESI iSLEMLERI

Insaat faaliyetleri yapim yontemlerine gore 6zel yillara yaygin ingaat ve onarim faaliyetleri (Yap-Sat) ve taahhiitlii
yillara yaygin ingaat ve onarin faaliyetleri olarak ikiye ayrilir (Catikkas, 2012: 70).

Ozel yillara yaygin insaat faaliyetleri kendi nam ve hesabina, kendi arsas1 ya da baskasinin arsas1 iizerine satmak
amaciyla yapilan insaat faaliyetidir ve iiretim faaliyeti olarak kabul edilir. Insaat maliyeti hesaplanirken de {iretim
isletmelerinde oldugu gibi; 710 Direkt ilk Madde Malzeme Gideri, 720 Direkt Iscilik Gideri, 730 Genel Uretim
Gideri hesaplar1 kullanilir (Catikkas, 2012:70). insas1 yapilan yapinin maliyeti; ilk madde malzeme maliyeti,
yapida kullanilan iscilik, genel iiretim giderlerinden yapiya diisen pay, genel idare giderlerinden yapiya diisen
paydan olusur (Kartoglu ve Vural, 2018).

Taahhiit seklinde yillara yaygin insaat faaliyetlerinin maliyet ve hasilat unsurlari1 17 ve 35 No’ lu hesap gruplarinda
takip edilmektedir ve isin bittigi yani kar zararin hesaplanacagi donemde sonug hesaplarina atilir.

Ingaat iiretim faaliyeti ile ilgili faaliyetlerle ilgili ahslar, giderler, iiretim maliyet ve satiglar, tek diizen hesap
planindaki, 150. Ik Madde ve Malzemeler, 170-178 Yillara Yaygin Insaat ve Onarim Maliyetleri, 179. Taseronlara
verilen Avanslar Hesab1, 740. Hizmet Uretim Maliyeti 741. Hizmet Uretim Maliyeti Yansitma Hesab1 ve 170’lere
paralel 350.-358 Yillara Yaygin Insaat ve Onarim Hakedisler hesaplari ile kayit altina alinir.

Insaat iiretim faaliyeti ile ilgili giderler 740. Hizmet Uretim Maliyeti hesabinda takip edilir. Dénem sonunda 741.
Hizmet Uretim Yansitma hesabr ile 170 no’lu hesaba aktarilir. Dagitilan miisterek giderler de 170 no’lu hesaplara
aktarilarak kapatilir. Faaliyet devam ettigi siirece ingaat faaliyetine ait maliyetler 170 no’lu hesapta takip edilir.
Isin bittigi dénemde de 170 no’lu hesapta biriken maliyetler 622 Satilan Hizmet Maliyetleri hesabr ile gelir
tablosuna aktarilir. Hakedis bedelleri de 350-358 no’lu Ingaat ve Onarim Hakedis Bedelleri hesaplarina kaydedilir.

Ingaat bir yil iginde tamamlandiginda hesap aktarimlari;

740 no’lu hesap, 741 no’lu hesaba, 741 no’lu hesap da 622 nolu hesaba aktarilir.

Yillara yaygin insaat oldugunda hesap aktarimlari;

740 no’lu hesap, 741 no’lu hesaba; 741 no’lu hesap, 170/178 no’lu hesaplara; 170/178 no’lu hesaplar da insaat
tamamlanip onaylandiginda 622 no’lu hesaba aktarilir.

Yillara yaygin insaat ve onarim iglemlerinin maliyet ve hak edislerinin enflasyon diizeltme hesaplari, 12 no’lu
Mubhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebliginde, 178 Yillara Yaygin Insaat Enflasyon Diizeltme Hesabi, 358
Yillara Yaygin insaat Enflasyon Diizeltme Hesabu, (-) 697 Yillara Yaygin insaat Enflasyon Diizeltme Hesabi; 648-
Enflasyon Diizeltme Karlar1 Hesab1 ve 658- Enflasyon Diizeltme Zararlar1 Hesabidir.
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5. INSAAT ISLETMELERINDE ENFLASYON MUHASEBESI UYGULAMASINDA DUZELTME
TARIiHi VE DUZELTME TUTARI

2023 sonu, hesap donemi itibari ile enflasyon diizeltmesi uygulayacak insaat firmalari, en son 2004 yili sonu
finansal tablolarina enflasyon muhasebesi uygulamistir. Dolayisiyla 2004 yili finansal tablolarina enflasyon
muhasebesi uygulayan insaat isletmelerinin, diizeltmeye baglayacaklar1 tarih, 2005 Ocak ay1 ve tasiyacaklari yil
da 2023 olacaktir. 2004’ de enflasyon muhasebesi ilk uygulamaya bagladiginda, diizeltme icin baglangi¢ tarihi
1970 olarak belirlenmis ve ondan 6nce aktif ve pasife giren kalemler o y1l girmis gibi kabul edilmistir. Diizeltmeler
1970 tarihinden 2004’e tasimustir (Calis, 2023; Unlii, 2003:28).

2004 yilinda enflasyon diizeltmesi yapmis isletmelerin ilk diizeltme iglemi, 2004’e kadar getirdikleri i¢in parasal
olmayan kalemlerini 2005, 2006 vb. hangi tarihte bilangoya girmis ise o tarihten 2023’e tasiyarak getireceklerdir
(Calis, 2023).

Insaat sektoriinde de diger sektdrlerde oldugu gibi; depozito, teminat, avanslarda, tahsil tarihi esas almir yani tahsil
tarihinden alinarak 2022’ye getirilir.

Ilk Madde malzeme, yart mamul, mamul ve ticari mallar, yillara sair ingaat onarim maliyetleri, gelecek aylara ait
giderler, maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar, 6zel tiikenmeye tabi varliklar, yillara sair onarim
hak edis bedelleri, haklar, serefiyeler, 6zel fonlar, kar yedekleri deftere kayit tarihleri dikkate alinarak diizeltilir.
Deftere kaydedildikleri tarih baslangic tarihi olarak kabul edilecektir.

Stoklarin diizeltilmesi; stoklu ¢alisan isletmelerde, stoklarda enflasyon diizeltmesi yapilirken; basit ortalama
yontemi ya da stok devir hiz1 yontemlerinden biri tercih edilerek yapilir.

Basit yontemde; ilk madde malzeme, yar1 mamul, mamul ve ticari mallar deftere kayit tarihleri dikkate alinarak
diizeltilir. Deftere kaydedildikleri tarih baslangig tarihi olarak kabul edilecektir.

Stok devir hizi, ticaret isletmelerinde STMM / DBTM Stogu + Dénem Sonu Ticari Mal Stogu/2 olarak bulunur;

Stok devir hizi, imalat islemelerinde her bir stok kalemi yani ilk madde malzeme ve mamul i¢in ayr1 bir stok
devir hiz1 bulunmasi gerekir. Ornek:

: . s . Donem i¢i satilan toplam mamiil maliyeti
[Ik madde malzeme icin stok devir hiz1 = — . 2 e 2 Y —— (4)
Doénem Bagi Ik Madde Malzeme stogu+ Donem Sonu 1k Madde Malzeme Stogu /2

Doénem i¢i satilan toplam mamiil maliyeti.

Mamiil icin stok devir hiz1 =

®)

Formiillerden hesaplanan stok devir hizi ile sirketin stogunu kag¢ giinde bir erittigi bulunmaktadir. Bunun i¢in

Doénembast mamiil stogu+Donem sonu mamiil stogu/2

stok devir hiz1 giine boliiniir. 1. gecici vergi doneminde diizeltme yapiliyorsa 90’ a, 2. gecici vergi doneminde
180’e, 3. Gegici vergi doneminde 270’e, yi1l sonunda diizeltme yapiliyorsa 365’ a boliiniir ve stogun kag giinde
eridigi bulunur. Ornegin; Hammadde eritme siiresi 65 giin ise eger diizeltmeyi de aralikta yapryorsak; araliktan
itibaren 65 giin geriye gidilir. Karsilik gelen ay Eyliildiir.

Aralik endeksi / Eyliil endeksi= Enflasyon diizeltme katsayis1 bulunur ve tiim ilk madde malzeme stogu ya da tiim
mamul stogu bu katsayi ile garpilarak diizeltilir.

Stoklar bu sekilde toplulagtirilmis yontemle diizeltmeye tabi tutulmus olur.

Reel Olmayan Finansman Maliyetinin ayristirilmasi; reel olmayan finansman maliyeti, faiz igerisindeki
enflasyon payina karsilik gelen tutardir. Ornegin 2022°de kullanilan ticari kredi oran1 % 35 ise, enflasyon oran1 da
% 90 gerceklesmisse, kredi orani, enflasyon oranindan diisiik oldugu i¢in enflasyon diizeltmesi yapilmayacaktir.
Ancak enflasyon oran1 % 14, ticari kredi faiz oranm % 25 ise, varligin i¢inden enflasyon pay1 ayristirilir ve boylece
reel olmayan finans maliyeti ayristirilmis olur.

1n$aat firmalarinda da stoklar, maddi duran varliklar, mali duran varliklar, 6zel tiikkenmeye tabi varliklar ve maddi
olmayan varliklar i¢indeki reel olmayan finansman maliyeti ayrigtirilir. Ayristirmada kullanilacak formiil
asagidaki gibidir:
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Borcun kapatildig1 aya ait UFE— Borcun alindig1 aya ait UFE
ROFM = Borg¢ Tutar1 x prrasay g (6)

Borcun alindigi aya ait UFE
Amortismanlarin da tarihi maliyet esasina gore, maddi duran varligin maliyet bedeli {izerinden hesaplanmasi
ozellikle satiglart durumunda gergek olmayan (fiktif) karlar1 ortaya gikarmaktadir.

ROFM hesaplamasi VUK’a ve IFRS’ye gore hazirlanan tablolarda farklilik gostermektedir. VUK’a gore vade
farki ve faiz giderlerini, ilk y1l maliyete eklemek zorunludur, devam eden yillarda ise eklemek ihtiyaridir.
Dolayistyla VUK a gore hazirlanan tablolarda reel olmayan finansman maliyeti hesaplamasi gerekecektir.

6. VUK ACISINDAN ENFLASYON MUHASEBESI (DUZELTMESI) iLE ILGILI SON YASAL
DUZENLEMELER VE STOKTAKI INSAAT MAALIiYETLERINE ENFLASYON MUHASEBESININ
ETKIiSi

Ingaat firmalarinin iirettigi yapilar emtia kabul edildigi icin yeniden degerlemeden faydalanamamaktadirlar. Bu
durum sektor agisindan vergileme konusunda acgisindan dezavantaj olusturmustur.

Yeniden degerleme ile vergi avantaji elde edemeyen insaat sektoriindeki firmalar, ¢alismamizin konusunu da
olusturan ellerinde bulunan stoklarin satiglarinda, 2022 ve 2023 hesap donemlerinde, enflasyon nedenli, maliyet
ve satig fiyat1 arasindaki yliksek makas farki nedeni ile yiiksek vergi 6demek zorunda kalmaktadirlar.

2023 sonu, hesap donemi itibari ile enflasyon diizetmesine tabi isletmeler enflasyon diizeltmesi uygulanacaktir.
Ingaat firmalar1 ellerindeki stoklar1 2023 yil sonu enflasyon diizeltmesi ile diizelttikten sonra 2024 yil1 itibari ile
sattiklarinda, satisa bagli vergi yiikleri diisecektir. Ayrica 2023 yili hesap doneminde vergi matrahma diizeltme
sonucu olusan kar / zarar etki etmeyecektir. 7338 sayili Kanun ile 1 Ocak 2022 tarihinden gegerli olmak tizere 213
sayili VUK’a Gegici 33. madde gergevesinde ilgili miikelleflerin; 31/12/2023 tarihli mali tablolarini (enflasyon
diizeltmesi sartlarinin olusup olugmadigina bakilmaksizin) enflasyon diizeltmesine tabi tutmalar1 sonucu ortaya
cikan kar/zarar farki, gegmis yillar kar/zarar1 hesabinda gosterilecek, bu sekilde tespit edilen gecmis yil kéri
vergiye tabi tutulmayacak ve gegmis yil zarar zarar olarak kabul edilmeyecektir.

Enflasyon diizeltmesinde, enflasyon diizeltmesine baslanacak tarih ¢ok onemlidir. VUK 537 md. 2, A (7)
enflasyon diizeltmesinin, en son enflasyon diizeltmesi yapilan donemden itibaren yapilacagini ifade edilmistir.

2004 yilinda enflasyon diizeltmesi yapmis isletmeler, ilk diizeltme islemini yapmus, tasima katsayisi ile 2004’¢
kadar getirmislerdir dolayisiyla parasal olmayan kalemlerini 2005, 2006 vb. hangi tarihte bilangoya dahil etmisler
ise o tarihten 2023’e diizelterek getireceklerdir ve ilk diizeltme yapildiktan sonraki donemlerde ise parasal ve
parasal olmayan kalemler tasima katsayisi ile bir sonraki déneme tasmacaktir. Ornegin 2023’ii diizelttigimizde,
2024’ de 1 yillik tasima katsayist belirleyip tasima bu katsay1 ile yapilacaktir.

Vergi Usul Kanunu’nun miikerrer 298/A maddesinin 3/b fikrasinda da yillara yaygin ingaat ve onarim maliyetini
olusturan unsurlar ve hakedis bedelleri deftere kayit tarihi ile diizeltilecegi, 5. fikrasinda da “yillara yaygin insaat
ve onarma islerine ait maliyet ve hakedislere iligskin diizeltmeler, enflasyon diizeltme hesab1 yerine yillara yaygin
ingaat enflasyon diizeltme hesabina kaydedilecegi ifade edilmistir.

Hazine ve Maliye Bakanhgi’nin (Gelir Idaresi Baskanlig1) 2022 enflasyon diizeltmesine gecis hiikiimlerini
diizenledigi taslak metinde 2. Madde 3/b’de yillara yaygin ingaat ve onarim maliyetini olusturan unsurlar ve hak
edis bedelleri deftere kayit tarihi ile diizeltilecegi, 2. madde 5’te yillara yaygin ingaat ve onarma iglerine ait maliyet
ve hak edislere iliskin diizeltmelerin, enflasyon diizeltme hesab1 yerine yillara yaygin insaat enflasyon diizeltme
hesabina kaydedilecegi ve bu hesap isin bitiminde kar/zarar hesabina aktarilacag ifade edilmistir. Ayrica Taslak
metin 16. madde 2. fikrada yillara yaygin ingaat ve onarim islerine ait maliyet ve hak edis tutarlar ile ilgili olarak
31/12/2021 tarihinde olusan diizeltme farklari igin bitiminde mali kar/zarar tutarinin tespitinde dikkate alinmaz
diye ifade edilmistir. Yeni enflasyon diizeltmesi ile ilgili yaymlanacak tebligde de 31/12/2023 tarihinde olusan
diizeltme farklarinin isin bitiminde mali kar/zarar tutarinin tespitinde dikkate alinmayacag ifade edilecektir (GIB,
2022). Bu durumda isletmelerin 31.12.2023 bilangolarinda yapacaklar1 enflasyon diizeltmesi sonucu olusan
geemis yil kér1 vergiye tabi olmayacak, gecmis y1l zarar1 da zarar olarak kabul edilmeyecektir. 20224 y1l1 ilk gegici
vergi donemine ait vergi matrahi, enflasyon diizeltmesi ile diizeltilmis mali tablolara gore ortaya ¢ikan kar
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lizerinden hesaplanacaktir. Ancak yillara yaygin insaat ve onarim isi ile ugrasanlar GVK'nin miikerrer 120.
maddesi geregince gecici vergi miikellefi olmadigindan 2024 yili dénem sonundan itibaren, vergi matrahlarin
diizeltilmis mali tablolarinda ¢ikan kér iizerinden hesaplayacaklardir (Ozgiil ve Erdogan, 2006: 82).

7. INSAAT VE ONARIM FAALIYETLERI (YAP-SAT) YORUTEN iSLETMENIN STOKLU MAL
SATISLARINDAN DOGAN KAR’A ENFLASYON DUZELTMESININ ETKIiSi

UYGULAMA 1:

Ozel yap-sat insaat isi ile ugrasan ve bilangosunda stokta tamamlanmis mali olan isletmelerde enflasyonist
donemlerde kayitli maliyetler ile cari donem satig fiyat1 arasindaki makas dikkate deger derecede yiiksek
olugsmaktadir ve bu durum nedeni ile bir enflasyon vergisi 6denmektedir. Enflasyon diizeltmesi ile maliyetler cari
degerlere getirildigi i¢in maliyetler ve cari satig fiyat1 arasindaki fark diigmekte satisa bagl kar da azalmaktadir.
Ornegimizde de birim maliyetler enflasyon muhasebesi ile artmustir ve cari satis fiyati ile olusan kar da diisecektir.
Ozel yap-sat ingaat isletmelerinde ingaat tamamlanmadan satisin yapildig1 durumlarda, elde edilen gelir 340 alinan
siparis avanslart hesabinda takip edildiginden, gelir ve maliyet arasindaki fark nedeni ile mal tamamlandiginda
enflasyona bagli yiiksek karlar olusturmamaktadir.

Taahhiitlii yillara yaygin insaat ve onarim isleri ile ugrasan isletmelerde de ingaat maliyetleri ve hak edisler
arasinda olusan fark enflasyonist donemlerde stokta mali kalan igletmelerdeki gibi yiiksek olmamaktadir. VUK’a
gore enflasyon muhasebesi uygulandiginda hem kayitli maliyet hem de hak edislere enflasyon muhasebesi
uygulanmakta olusan fark yap-sat insaat igletmelerindeki gibi ¢ok dikkat ¢ekici olusmamaktadir.

O yiizden 6rnegimizde, enflasyon muhasebesi uygulamasindan maliyetleri olumlu etkilenen, stokta tamamlanmis
mali olan bir yap sat insaat isletmesi se¢ilmistir.

Ornegimizdeki isletmenin kendi arsasi {izerine yapacag 200 dairelik insaat igin alinan hammaddelerin hepsi
yapilan ingaat i¢in kullanilmustir,

2020 yili toplam maliyetler; 2021 yili toplam maliyetler ;
1n$aat malzemeleri 40.000.000 TL, insaat malzemeleri 1.000.000 TL,
Direkt Iscilik Gideri 20.000.000 TL, Direkt Iscilik Gideri 4.000.000 TL,
GUG 10.000.000 TL GUG 5.000.000 TL

Isletme 2022 yilinda biten dairelerini 2023 y1l1 basinda 4.000.000 TL’ye satisa ¢ikarmustir.

-------------- 10/02/2020---------=-=-=------
150. ilk Madde Malzeme Hesab1 40.000.000
191. Indirilecek KDV 7.200.000
320. Saticilar 7.200.000
Hammaddelerin alimi
-------------- 01/03/2020 --------=====-=-----
710. Direkt ilk Madde Malzeme Hesab1 40.000.000
150. ilk Madde Malzeme Hesab1
Insaat iiretimine gekme 40.000.000
-------------- 15/04-12/2020 ---------=-=----=---
720. Direkt Iscilik Giderleri 20.000.000
335.
360. 20.000.000
361.
Isci Ucret Tahakkuklari

-------------- 15/04,12/2020 ----------=---------
730. Genel Uretim Giderleri 10.000.000
191 IND KDV 1.800.000

320. Saticilar 11.800.000

-------------- 31/12/2020-------=----=-=-----
151. Yart Mamuller Uretim Hesab1 70.000.000
711. Direkt ilk Madde Malzeme Giderleri Yansitma Hesabi 40.000.000
721. Direkt Iscilik Giderleri Yansitma Hesabi 20.000.000
731. Gen. Uretim Giderleri Yansitma Hesab1 10.000.000
Uretim Maliyetlerinin Yar1 Mamullere Yansitiimasi
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-------------- 31/12/2021 ------=--mnmmmmmmee-
151. Yar1 Mamiiller Uretim Hesabi 10.000.000
711. Direkt Ilk Madde Malzeme Giderleri Yansitma Hesab1 1.000.000
721. Direkt Iscilik Giderleri Yansitma Hesab: 4.000.000
731. Genel Uretim Giderleri Yansitma Hesabi 5.000.000
Uretim maliyetlerinin yar1 mamiillere yansitilmast
-------------- 31/12/2021 ----=-=mnmmmmmmmmee
152. Mamiiller Hesab1 80.000.000
151. Yar: Mamiiller Uretim Hesab1 80.000.000
................................. 31.12.2023 Tarihli Bilango..........ccooeviiiiiiiiiiiiiieai s,
Kasa 500.000
Bankalar 4.000.000 | Sermaye Hesabi 84.500.000
152. Mamuller Hesab1 80.000.000
TOPLAM 84.500.000 TOPLAM 84.500.000

Enflasyon muhasebesi uygulamast,

Tablo 1’de, parasal olmayan varlik, mamuller hesabinin 2021 yilindan 2023 tasinmasi islemi sonucu bulunan

diizeltilmig degeri ile diizeltme farki, Tablo 2’de de parasal olmayan kaynak olan sermaye hesabinin diizeltilmis

degeri ve diizeltme fark: yer almaktadir.

Tablo 1. Mamuller Hesabina Ait Diizeltilmis Degerler

Diizeltme Katsayist

Hesap Bilango Giris Aralik 2023 Diizeltilmis Diizeltme
Kodu Degeri Tarihi UFE/Aralik 2021 Deger Farki
152 Mamuller Hesab1 80.000.000 31.12.2021 2,956468574 236.517.486 156.517.486

Tablo 2. Sermaye Hesaplarina Ait Diizeltilmis Degerler

Hesan Kodu ve Adi Odenme Tutar Diizeltme Diizeltme Diizeltilmis Diizeltme
P Tarihi Katsay1s1 Orani Kat Sayisi Deger Fark1
Aralik
500.Sermaye Hesabi 01.01.20215 84.500.000 2023UFE/ 1.277.312.878 1.079.329.382 994.829.382
Ocak 2015
-------------- 31/12/2023 ------=----mmnmmmee-
152. Mamuller Hesab1 156.517.486
698. Enflasyon Diizeltme Hesab1 156.517.486
Mamullerin diizeltilmesi
-------------- 31/12/2023 -----=======mmmmmme-
698. Enflasyon Diizeltme Hesabi 994.829.382
502. Sermaye Diizeltme
Olumlu Farklar Hesab1 994.829.382

Sermaye Hesabinin Diizeltilmesi

698. Enflasyon Diizeltme Hesab1
994.829.382 156.517.486
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-------------- 31/12/2023 ---------=-=mnmnmeo-
580. Gegmis Y1l Zararlar1 Hesab1 838.311.896
698. Enflasyon Diizeltme Hesabi 838.311.896

Enflasyon Muhasebesi Sonrasi Bilango;

100. Kasa 500.000

102. Bankalar 4.000.000 | 500. Sermaye Hesab1 84.500.000

152. Mamuller Hesab1 236.517.486 | 502. Sermaye Ol. Fark Hesab1 994.829.382
(-)580. Gegmis Y1l Zararlart (838.311.896)

TOPLAM 241.017.486 | TOPLAM 241.017.486

Diizeltme 6ncesi birim daire maliyeti 80.000.000/200 = 400.000 TL
Diizeltme sonrasi birim daire maliyeti 236.517.486 /200 = 1.182.587 TL

Tablo 3’ te de goriildiigii gibi enflasyon muhasebesi sonrast maliyetler giincel tutarlara gelmektedir. Giincel satig
fiyat ile mal satildiginda maliyet nedenli ortaya ¢ikan fark ve vergi etkisi diisecektir.

Tablo 3. Enflasyon Diizeltmesi Yapilmamis Bilango ve Enflasyon Diizeltmesi Yapilmis Bilancolardaki
Toplam Maliyetlerin Karsilastirilmasi

31.12.2023 Tarihli Enflasyon 31.12.2023 Tarihli Enflasyon
Diizeltmesi Yapilmamis Bilanco Diizeltmesi Yapilmis Bilanco
VARLIKLAR
100. Kasa 500.000 500.000
102. Bankalar 4.000.000 4.000.000
152. Mamuller 80.000.000 236.517.486
Toplam 84.500.000 241.017.486
KAYNAKLAR
500. Sermaye 84.500.000 84.500.000
502. Sermaye Olumlu Farklar 994.829.382
(-)580. Gegmis Y1l Zararlart (838.311.896)
Toplam 84.5000.000 241.017.486
Birim Daire Maliyeti 400.000 1.182.587

8. ENFLASYON DUZELTMESININ BILANCODAKI PARASAL OLMAYAN VARLIK VE PARASAL
OLMAYAN KAYNAK BUYUKLUGUNE ETKISI

328 Sira no’lu VUK Genel Tebliginde parasal kalemleri; “Ulusal paranin degerindeki degismeler karsisinda
nominal degerleri ayn1 kalan ancak satin alma giicleri fiyat hareketlerine gore ters yonde degisen kiymetler” olarak
tanimlanmistir. Parasal olmayan kalemler ise “Ulusal para degerindeki degismelere ragmen satin alma giicleri
degismeyen kiymetler” olarak tanimlanmis ve bilangodaki tiim parasal ve parasal olmayan kalemler, 328 Sira
no’lu VUK Genel Tebligine ekli EK 1 ve EK 2 listelerinde tek tek siralanmustir.

Bilangodaki kalemlerin parasal mi parasal olmayan kalem mi ayirim karar1 verilirken bu durumun isletmede de
bir degerlendirme siirecinden gegmesi, analiz edilmesi sonucu kalemin parasal olup olmadig1 karar1 verilmesi
gerekiyor.

Enflasyon donemlerinde parasal varliklar (kasa, banka, alacaklar, alacak sen, vb.) parasal kayba neden olurken,
parasal kaynaklar (banka kredileri, saticilar, bor¢ senetleri, 6denecek vergi ve fonlar, gider tahakkuklar1 vb.) da
parasal kazanca neden olur (Kaygusuz ve Dokur, 2004: 19).

Bilangoda yer alan parasal kalemler VUK’a gore enflasyon muhasebesine tabi tutulmazken, parasal olmayan
kalemler enflasyon muhasebesine tabi tutulmaktadir. Parasal olmayan kalemlere ait degerler, ilgili kalemin satin
alma giiciinii gosteren degerler olmadigindan, bilangodaki parasal olmayan degerlerin enflasyonun etkilerinden
armdirilmasi amaci ile enflasyon muhasebesine tabi tutulmasi gerekir (Vergi Sirkiileri, 2022/5). Parasal olmayan
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kalemler enflasyon diizeltmesi ile tarihi maliyetlerden su anki cari degerlerine getirilir. Enflasyon diizeltmesi igin
bilango bu sekilde dortlii bir ayrima tabi tutulur.

Aktif BILANCO

Parasal Varliklar Parasal Kaynaklar
Parasal Olmayan Varliklar Parasal Olmayan Kaynaklar

Pasif

Enflasyon diizeltme isleminde parasal kaynak ve varlik biiyiikliik farklarina goére farkli sonuclar meydana
gelmektedir.

1- Parasal olmayan varliklar, parasal olmayan kaynaklardan daha yiiksekse; olumlu diizeltme farki ¢ikarken,
olumlu farkin gegmis yil kéarlarina atilmasi ile hem 6zkaynaklar hem de bilango daha gii¢leniyor.

2- Parasal olmayan kaynaklar, parasal olmayan varliklardan daha yiiksekse, enflasyon diizeltmesi sonucu
olumsuz fark ¢ikabilir o da isletme i¢in ¢ok olumlu sonuglar meydana getirmeyebilir

Her iki sonucun uygulamasi; Uygulama 2 ve Uygulama 3’te gosterilmistir.

UYGULAMA 2: TAAHHUTLU YILLARA YAYGIN iNSAAT VE ONARIM FAALIYETINDE
BULUNAN iSLETMELERDE PARASAL OLMAYAN KAYNAKLARIN, PARASAL OLMAYAN
VARLIKLARDAN FAZLA OLDUGU DURUMLARDA ENFLASYON MUHASEBESININ MALIYETE
ETKISi

Omegimizde yillara yaygmn insaat ve onarim isi yapan isletme kredi ile alim gergeklesmis varlik
bulunmamaktadir. Isletmemizin enflasyon muhasebesi uygulanacak 31.12.2023 tarihli bilangosu asagidaki gibidir.

...................... 31.12.2023 Tarihli Bilango......ccccceveviiiniiniininnnnnns

Kasa 500.000 | 350.01 Okul ingaati 5.000.000
Bankalar 5.100.000 | 350.02 Képrii insaati 2.000.000
150.01 Cimento 2.400.000 | 500 Sermaye 10.000.000
150.02 Demir 4.500.000 | 570.Gegmis yil kéri 1.000.000
170.01 Okul insaat1 4.000.000

170.02 Koprii insaatt 1.500.000

TOPLAM 18.000.000 18.000.000

Tablo 4’te UIK tarafindan yayinlanan endeksler kullanilarak; Tablo 5’te ilk madde ve malzeme stoklarma ait
diizeltilmis degerler, Tablo 6’ da yillara yaygin ingaat ve onarim maliyetlerine ait diizeltilmis degerler, Tablo 7°de
yillara yaygm ingaat ve onarim hak edislerine ait diizeltilmis degerler, Tablo 8’de sermaye hesaplarina ait
diizeltilmis degerler yer almaktadir.

Tablo 4. UiK Tarafindan Yaymnlanan Endeksler

- - . - 2021 2021 Haziran 2021 Agustos
2023 Arahlk UFE 2015 OCAK UFE 2020 Haziran UFE OCAK UFE UFE UFE
3022,25 236,61 485,37 583,38 693,54 730,28
Tablo 5. flk Madde ve Malzeme Stoklarina Ait Diizeltilmis Degerler
Diizeltme Katsayisi
Hesap Hesap Bilango Giris Aralik 2023 UFE/ Diizeltilmis Diizeltme
Kodu Adi Degeri Tarihi Nisan 2021 UFE Deger Farki
150.01 Cimento 2.400.000 1.4.2021 4,710269158 11.304.646 8.904.646
150.02 Demir 4.500.000 1.4.2021 4,710269158 21.196.211 16.696.211
Tablo 6. Yillara Yaygin insaat ve Onarim Maliyetlerine Ait Diizeltilmis Degerler
Diizeltme Katsayisi
Hesap Hesap Bilanco Giris Arahk 2023UFE/ Diizeltilmis Diizeltme
Kodu Ad1 Degeri Tarihi  Haziran 2021 UFE Deger Farki
170.01 Okul ingaati 4.000.000 1.06.2021 4,357715489 17.430.862 13.430.862
170.02 Koprii Insaati 1.500.000 1.06.2021 4,357715489 6.536.573 5.036.573
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Tablo 7. Yillara Yaygin insaat ve Onarim Hak Edislerine Ait Diizeltilmis Degerler

Diizeltme Katsayisi

Hesap Hesap Bilanco Giris Aralik 2023 UFE/  Diizeltilmis Diizeltme
Kodu Ad1 Degeri Tarihi  Agustos 2021 UFE Deger Farki
350.01 Okul Insaati 5.000.000 1.08.2021 4,138481 20.692.406 15.692.406
350.02 Koprii Insaat: 2.000.000 1.08.2021 4,138481 8.276.962 6.276.962
Tablo 8. Sermaye Hesaplarina Ait Diizeltilmis Degerler
(Odenme Diizeltme Diizeltme Diizeltilmis Diizeltme
Hesap Kodu ve Ad1_ Tarihi Tutar Katsayis1 Orani Katsayisi Deger Farka
500 Sermaye 01.01.2015 500.000 Aralik 2023 UFE/ 12,77312878 6.386.564 5.886.564
Ocak 2015
500 Sermaye 01.01.2021 9.500.000 Aralik 2023UFE/ 5,180585553 49.215.563 39.715.563
Ocak 2021
Sermayenin 500.000 TL’si 2015°te 9.500.000 TL’si 2021’de 6denmistir.
-------------- 31/12/2023 --------=-mmmmmmmeem
150. ilk Madde Malzeme Hesab1
150.01. Demir 8.904.646
150.02. Cimento 16.696.211
698. Enflasyon Diizeltme Hesab1 25.600.857
Hammadde stoklarinin diizeltilmesi
-------------- 31/12/2023 ----------=-=-=-----
170. Yillara Yaygin insaat ve Onarim Mal Hesabi
01. Okul Ingaat: 13.430.862
02. K&prii Insaatt _ 5.036.573
697. Yillara Yaygin Insaat Enflasyon Diiz. Hesabi 18.467.435
Yillara Yaygin Ingaat ve Onarim Maliyetleri Diiz.
-------------- 31/12/2023 ----------=nmmmmme-
697. Yillara Yaygm Insaat Enflasyon Diizeltme Hesab: 21.969.368
350. Yillara Yaygin Insaat ve Onarim Hakedisler Hesabi
01. Okul Ingaat 15.692.406
02. Koprii Insaatt 6.276.962
-------------- 31/12/2023 --------=-=nmmmmmee-
698. Enflasyon Diizeltme Hesab1 45.602.127
500. Sermaye hesab1 45.602.127
Sermaye Hesabinin Diizeltilmesi
-------------- 31/12/2023 ----------=nmmmmme-
570. Gegmis Y1l Karlar1 Hesab1 1.000.000
698. Enflasyon Diizeltme Hesab1 1.000.000
Gecemis yil karlarinin sifirlanmasi

698. Enflasyon Diizeltme Hesab1

697. Yillara Yaygin Insaat Enflasyon Diizeltme Hesab1

45.602.127 25.600.857

21.969.368

18.467.435

Diizeltme isleminden sonra 697. Yillara Yaygin Insaat Enflasyon Diizeltme Hesab1 borg kalani verdigi igin
21.969.368 - 18.467.435 = 3.501.933 TL’ lik fark 178. Yillara Yaygimn Enflasyon Diizeltme hesabina aktarilmistir

Ve gegici kabul yapilincaya kadar bu hesapta bekletilecektir.

697. Yillara Yaygin insaat Enflasyon Diizeltme Hesabi alacak kalani vermis olsaydi, 358. Yillara Yaygin Insaat

Enflasyon Diizeltme Hesabina aktarilacaktir.
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-------------- 31/12/2023 ---------=-=mmm=m--
178. Yillara Yaygin Enflasyon Diiz Hesab1
697. Yillara Yaygin Insaat Enflasyon Diizeltme Hesab:

3.501.933
3.501.933

-------------- 31/12/2023 ---------=-=mnmmmme-
697. Yillara Yaygin insaat Enflasyon Diiz. Hesab1 XXX
358. Yillara Yay. Insaat Enflasyon Diiz. Hesab1 XXX

Ornegimizde diizeltme isleminden sonra 698. Enflasyon Diizeltme Hesab1 borg kalam verdigi icin zarar ¢ikmuistir.
Parasal olmayan kaynaklar fazla oldugu i¢in enflasyon diizeltmesi sonucu ortaya ¢ikan olumsuz fark ya da deger
azalis1 580.Ge¢mis y1l zarar1 olarak kaydedildigi icin 6zkaynaklarin zayiflamasina neden olmaktadir.

-------------- 31/12/2023 --------=-=-=-mmm--
580. Gegmis Y1l Zararlar1 Hesab1
698. Enflasyon Diizeltme Hesabi

19.001.270
19.001.270

Isin bitiminde 178 ve 358 no’lu hesaplara aktarilan enflasyon diizeltme fark tutarlar1 gelir tablosu hesaplarima
aktarilir (Ozgiil, Erdogan 2006: 90). Ornegimizde Tablo 9°da da goriildiigii gibi 3.501.933 TL enflasyon diizeltme
zarar1 ¢ikmistir.

-------------- 31/12/2023 ----------=-=-=-----

658. Enflasyon Diizeltme Zarar1
178. Yillara Yay. Enflasyon Diiz Hesab1

3.501.933
3.501.933

658. Enflasyon Diizeltme Zarar1 hesabi, donem kéar zarar hesabina aktarilir ve sonra 591. Dénem Zarar1 hesabina
kaydedilir. Ilk diizeltme y1l1 olan 2023’ te 580. Gegmis y1l zararlar1 hesabina kaydedilir.

Tablo 9. Parasal Olmayan Kaynaklarin, Parasal Olmayan Varhklardan Fazla Oldugu Diizeltilmis ve
Diizeltilmemis Bilanco Karsilastirilmasi

Parasal Olmayan Kaynaklarin,
Parasal Olmayan Varhklardan
Fazla Oldugu Diizeltilmemis

Parasal Olmayan Kaynaklarin,
Parasal Olmayan Varhklardan
Fazla Oldugu Diizeltilmis

Bilanco Bilan¢o
VARLIKLAR
Kasa 500.000 500.000
Bankalar 5.100.000 5.100.000
150.01 Cimento 2.400.000 11.304.646
150.02 Demir 4.500.000 21.196.211
170.01 Okul ingaati 4.000.000 17.430.862
170.02 Koprii insaat: 1.500.000 6.536.573
Toplam 18.000.000 62.068.292
KAYNAKLAR
350.01 Okul ingaat: 5.000.000 20.692.406
350.02 Koprii Insaat: 2.000.000 8.276.962
500 Sermaye 10.000.000 55.602.127
570. Gegmis Y1l Kar 1.000.000
580. Gegmis Y1l Zararlar1 Hesabi (-) (19.001.270)
-Slgr?ﬁgs?omnlls)gzlilfrjlr: rZlararl (3.501.933)
Toplam 18.000.000 62.068.292
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Ornegimizdeki yillara yaygin insaat isletmesinde VUK a gore enflasyon diizeltmesi hem maliyetlere hem hak

edislere uygulanmigtir. Yap-sat isletmesindeki enflasyon diizeltme etkisi gibi kar1 ve vergiyi olumlu ydnde

etkilememistir.

UYGULAMA 3: PARASAL OLMAYAN VARLIKLARIN, PARASAL OLMAYAN KAYNAKLARDAN
FAZLA OLDUGU BiR BILANCO’DA ENFLASYON MUHASEBESININ MALIYETE ETKIiSi

Yillara yaygin ingaat ve onarim igi yapan igletmeye ait bilango agagidaki gibidir.

100. Kasa

102. Bankalar
150.01 Cimento
150.02 Demir
170.01 Okul insaati
170.02 Koprii insaati
TOPLAM

500.000
4.000.000
2.800.000
5.300.000
4.000.000
1.500.000

18.000.000

300 Banka Kredileri
350.01 Okul Ingaati
350.02 Koprii Insaat:
500. Sermaye
570.Gegmis y1l kar

9.000.000
5.000.000
2.000.000
1.000.000
1.000.000

18.000.000

Asagida Tablo 10°da UIK tarafindan yayinlanan endeksler kullanilarak; Tablo 11°de ilk madde ve malzeme
stoklarma ait diizeltilmis degerler, Tablo 12°de yillara yaygin insaat ve onarim maliyetlerine ait diizeltilmis
degerler, Tablo 13’te yillara yaygin ingaat ve onarim hak edislerine ait diizeltilmis degerler, Tablo 14’te sermaye

hesaplarina ait diizeltilmis degerler yer almaktadir.

Tablo 10. UIK Tarafindan Yayimnlanan Endeksler

2023 Arahk 2015 Ocak 2020 Haziran 2021 OCAK 2021 Haziran 2021 Agustos
UFE UFE UFE UFE UFE UFE
3022,25 236,61 485,37 583,38 693,54 730,28

Ormegimizde 2.400.000 TL’lik ¢imento ve 4.500.000 TL’lik demir aliminda banka kredisi kullanilmis ve ¢cimento
i¢cin 400.000TL, demir i¢in 800.000 TL kredi faizi 6denmistir. Her iki kredi de 1 Nisan 2021°de alinmis 1 Nisan
2022’de kapatilmistir. 1 Nisan 2021 UFE, 641,63 ve 1 Nisan 2022 UFE, 1423,27°dir. Krediden reel olmayan
finansman maliyeti arindirilmayacaktir. Ciinkii kredi oraninin, enflasyon oranindan daha diisiik oldugu durumlarda

reel olmayan finansman maliyeti ayristirmasi yapilmaz.

Tablo 11. ilk Madde ve Malzeme Stoklarina Ait Diizeltilmis Degerler

Diizeltme Katsayisi

Hesap Hesap Bilanco Giris Aralik 2023 UFE/ Diizeltilmis Diizeltme
Kodu Ad1 Degeri Tarihi Nisan 2021 Deger Farki
150.01 Cimento 2.800.000 1.04.2021 4,710269158 13.188.754 10.388.754
150.02 Demir 5.300.000 1.04.2021 4,710269158 24.964.427 19.664.427
Tablo 12. Yillara Yaygin insaat ve Onarim Maliyetlerine Ait Diizeltilmis Degerler
Diizeltme
Katsayisi
Hesap Hesap Bilanco Giris Aralik 2023UFE/  Diizeltilmis Diizeltme
Kodu Ad1 Degeri Tarihi  Haziran 2021UFE Deger Farki
170.01 Okul Ingaati 4.000.000 1.06.2021 4,357715489  17.430.862 13.430.862
170.02 K&prii Ingaat: 1.500.000 1.06.2021 4,357715489 6.536.573 5.036.573
Tablo 13. Yillara Yaygin insaat ve Onarim Tablo Hakedislerine Ait Diizeltilmis Degerler
Diizeltme
Katsayisi
Hesap Hesap Bilanco Giris Aralik 2023UFE/ Diizeltilmis Diizeltme
Kodu Ad1 Degeri Tarihi Agustos 2021UFE Deger Farki
350.01 Okul Insaati 5.000.000 1.8.2021 4,138481 20.692.406 15.692.406
350.02 Képrii Insaati 2.000.000 1.8.2021 4,138481 8.276.962 6.276.962
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Tablo 14. Sermaye Hesaplarina Ait Diizeltilmis Degerler

Hesap Kodu Odenme Diizeltme Diizeltme  Diizeltilmis Diizeltme
ve Adi Tarihi Tutar Katsayis1 Oram Katsayisi Deger Farki
500 Sermaye  01.01.2015 1000000 ~ Aralk2028UFE/ ) 77319878 12773129 11.773.120
Ocak 2015
-------------- 31/12/2023 ----=-==nmmmmmmmmee
150. Ik Madde Malzeme Hesab1
150.01. Demir 10.388.754
150.02. Cimento 19.664.427
698. Enflasyon Diizeltme Hesabi 30.053.180
Hammadde stoklarinin diizeltilmesi
-------------- 31/12/2023 ------=----=mnmmmee-
170.Y1llara Yaygin Insaat ve Onarim Maliyetleri Hesabi
01.0kul Insaat: 13.430.862
02.Koprii insaat: 5.036.573
697. Yillara Yay. insaat Enflasyon Diiz. Hesab1 18.467.435
Yillara Yaygin Insaat ve Onarim Maliyetleri Diiz.
-------------- 31/12/2023 ------=-=========---
697. Yillara Yay. insaat. Enflasyon Diiz. Hesab1 21.969.368
350. Yillara Yay. Insaat ve Onarim Hakedisler Hesab1
01. Okul Insaat1 15.692.406
02. Koprii Insaatt 6.276.962
-------------- 31/12/2023 ------=-=========---
698. Enflasyon Diizeltme Hesabi 11.773.129
500. Sermaye hesab1 11.773.129
Sermaye Hesabinin Diizeltilmesi
-------------- 31/12/2023 ------==nmmmmmmmmee
570. Gegmis Y1l Kérlar1 Hesab1 1.000.000
698. Enflasyon Diizeltme Hesabi1 1.000.000
Gegmis y1l karlarinin sifirlanmast
698. Enflasyon Diizeltme Hesab1 697. Yillara Yay. Insaat Enflasyon Diiz. Hes.
11.773.129 30.053.180 21.969.368 18.467.435
1.000.000

Diizeltme isleminden sonra 697. Yillara Yaygin insaat Enflasyon Diizeltme Hesabi borg kalam verdigi igin
21.969.368-18.467.435 =3.501.933 TL’lik fark 178. Yillara Yay. Enflasyon Diizeltme hesabina aktarilmigtir ve
gecici kabul yapilincaya kadar bu hesapta bekletilecektir. Gegici kabul yapildiktan sonra ilgili projeye ait tutar
"658- Enflasyon Diizeltmesi Zararlar1" hesabina aktartlir.

697. Yillara Yaygin insaat Enflasyon Diizeltme Hesabi alacak kalan1 vermis olsaydi, 358. Yillara Yaygin Insaat
Enflasyon Diizeltme Hesabina aktarilacaktir.

-------------- 31/12/2023 ---------=----=-----
178. Yillara Yaygin Enflasyon Diizeltme Hesab1 3.501.933

697. Yillara Yaygin Insaat Enflasyon Diizeltme Hesab:
3.501.933

-------------- 31/12/2023 ---------=m=mmmmme-
697. Yillara Yaygin Insaat Enflasyon Diizeltme Hesab1
358. Yillara Yaygin insaat Enflasyon Diizeltme Hesabi

Ornegimizde diizeltme isleminden sonra 698. Enflasyon Diizeltme Hesab1 alacak kalani verdigi igin (31.053.180-
11.773.129 = 19.280.051) kar ¢ikmustir. Parasal varliklar fazla oldugu i¢in enflasyon diizeltmesi sonucu ortaya
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¢ikan olumlu fark ya da deger artis1 570.Gegmis yil karlari olarak kaydedildigi i¢in 6zkaynaklarin giiglenmesine
neden olmaktadir.

-------------- 31/12/2023 --------=-=-=-=-m=--
698. Enflasyon Diizeltme Hesab1 19.280.051
570. Gegmis Y1l Kéarlar1 Hesab1 19.280.051

Isin bitiminde 178 ve 358 nolu hesaplara aktarilan enflasyon diizeltme fark tutarlar1 gelir tablosu hesaplarina
aktarilir (Ozgiil, Erdogan 2006: 90). Ornegimizde 3.501.933TL enflasyon diizeltme zarar1 ¢ikmustir.
-------------- 31/12/2023 ---------=----=-----

658. Enflasyon Diizeltme Zarar1 3.501.933
178. Yillara Yay. Enflasyon Diiz Hesabi 3.501.933

Tablo 15. Parasal Olmayan Varhklarin, Parasal Olmayan Kaynaklardan Fazla Oldugu Diizeltilmis ve
Diizeltilmemis Bilanco Karsilastirilmasi

Parasal Olmayan Varhklarn,

Parasal Olmayan Kaynaklardan Parasal Olmayan Varlklarin,
Fazla Oldugu Diizeltilmemis Parasal Olmayan Kaynaklardan
Bilanco Fazla Oldugu Diizeltilmis Bilan¢o
VARLIKLAR
Kasa 500.000 500.000
Bankalar 4.000.000 4.000.000
150.01 Cimento 2.800.000 13.188.754
150.02 Demir 5.300.000 24.964.427
170.01 Okul insaat1 4.000.000 17.430.862
170.02 Koprii ingaat 1.500.000 6.536.573
Toplam 18.100.000 66.620.615
KAYNAKLAR
300 Banka Kredileri 9.100.000 9.100.000
350.01 Okul insaat1 5.000.000 20.692.406
350.02 Koprii Ingaati 2.000.000 8.276.962
500. Sermaye 1.000.000 12.773.129
570. Gegmis y1l kar1 1.000.000
570. Gegmis y1l kari
-Enflasyon diizeltme olumlu fark 19.280.051
590. Dénem Zarar1
-Enf Diizeltme Zarari -3.501.933
Toplam 18.100.000 66.620.615

Son olarak Tablo 16’da parasal olmayan varliklarin fazla oldugu diizeltilmis bilango ile parasal olmayan
kaynaklarin, fazla oldugu diizeltilmis bilango karsilastirmasi yapilmistir.
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Tablo 16. Parasal Olmayan Kaynaklarin, Parasal Olmayan Varlklardan Fazla Oldugu Diizeltilmis ve
Diizeltilmemis Bilanco Karsilastirilmasi

Parasal Olmayan Varhklarin, Parasal Olmayan Kaynaklarin,
Parasal Olmayan Kaynaklardan Fazla  Parasal Olmayan Varhklardan

Oldugu Diizeltilmis Bilanco Fazla Oldugu Diizeltilmis
Bilanco

VARLIKLAR
Kasa 500.000 500.000
Bankalar 4.000.000 5.100.000
150.01 Cimento 13.188.754 11.304.646
150.02 Demir 24.964.427 21.196.211
170.01 Okul ingaat: 17.430.862 17.430.862
170.02 Koprii insaatt 6.536.573 6.536.573
Toplam 66.620.615 62.068.292
KAYNAKLAR
Banka Kredileri 9.100.000
350.01 Okul Insaat1 20.692.406 20.692.406
350.02 Koprii Insaati 8.276.962 8.276.962
500 Sermaye 12.773.129 55.602.127
570. Gegmis y1l kér1
Enflasyon diizeltme olumlu fark
-698 Nolu Enf Diiz Kalani 19.280.051
580.Gegmis Y1l Zararlar1 Hesabi (-)
-698 Nolu Enf Diiz Kalan1 -19.001.270
590: Dénem Zarari
-697 Nolu Enf Diizeltme Zarar1 -3.501.933 -3.501.933
Toplam 66.620.615 62.068.292

Tablodaki karsilastirmadan da goriildiigii gibi, parasal olmayan varliklar fazla oldugunda enflasyon diizeltme Kar1,
parasal olmayan kaynaklar fazla oldugunda enflasyon diizeltme zarar1 ortaya ¢ikmaktadir.

9. SONUC

Ulkemizde yasanan son enflasyonist gelismelerden dolayr kismi yeniden degerleme uygulamasindan da
faydalanamayan yap-sat ingaat firmalari, enflasyon nedenli stokta kalan iiriinlerin kayithh maliyetleri ile cari satig
fiyatlar1 arasinda olusan yiiksek farklarla karsilasmiglardir. Yiiksek karlar nedeni ile yiiksek vergi matrahlart
olusmus isletmelerde ¢oziim olarak; satig yapmayarak 2024 enflasyon diizeltmesini beklemeyi tercih etmisler ya
da satis nedeni ile ortaya gikan enflasyon vergisini satis fiyatina dahil etmislerdir (Ozergen, 2023). Ozel yap-sat
ingaat faaliyeti yiirliten isletmelerin enflasyon muhasebesi sonrasi kayitli maliyetleri ve cari satig fiyatlar
arasindaki fark kabul edilebilir diizeye inmekte ve enflasyon nedenli yiiksek kar ve enflasyon vergisi 6demek
zorunda kalmamaktadirlar.

Ozel yap-sat insaat isletmeleri insaatin basinda temelden ingaat tamamlanmadan satis yaptiklarinda, elde edilen
gelir 340 alinan siparis avanslar1 hesabinda izlendiginden ve isletmeler bu ingaatlar tamamlandiginda enflasyona
bagli gelir ve maliyet arasindaki fark nedeni ile yiiksek karlar olusmadigindan yiiksek vergiler ddemezler.
Enflasyon muhasebesi uygulandiginda da hem maliyetlere hem de hak edislere uygulanir. Enflasyon muhasebesi
ile 6deyecekleri vergi biraz daha artabilir.

Taahhiitlii yillara yaygin ingaat ve onarim isleri ile ugragan isletmelerde stokta kalan ingaatlarin maliyetleri ve hak
edisleri arasinda olusan fark enflasyonist donemlerde stokta mali kalan yap sat ingaat isletmelerdeki gibi yiiksek
olmamaktadir. VUK’a gore enflasyon muhasebesi uygulandiginda hem kayithh maliyet hem de hak edislere
enflasyon muhasebesi uygulanmakta olusan fark yap-sat insaat isletmelerindeki gibi ¢ok dikkat c¢ekici
olusmamaktadir.
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Ayrica enflasyon muhasebesi yapilacak isletmelerde parasal olmayan varlik ve parasal olmayan kaynagin dengesi
de 6nemlidir. Hizla bityiiyen ve 6zellikle sermaye miktar1 daha fazla yabanci kaynaktan olusan igletmelerde yani
parasal olmayan varliklar1 parasal olmayan kaynaklarindan fazla olan igletmelerde, enflasyon muhasebesinin
olumlu etkisi olusmakta ve kar ¢ikmaktadir. Isletme daha ¢ok 6zkaynaklar ile finanse oldugunda yani parasal
olmayan kaynaklari, parasal olmayan varliklarindan biiyiik oldugunda enflasyon muhasebesinin olumsuz etkisi
olusmakta ve zarar ¢ikmaktadir (Davidson, Weil 1975: 77). Yillara yaygin ingaat ve onarim isi ile ugrasan
isletmelerde de parasal olmayan varliklar, parasal olmayan kaynaklardan fazla oldugunda enflasyon diizeltme
isleminden sonra 698. Enflasyon Diizeltme Hesab1 alacak kalan1 vermekte ve ortaya olumlu fark (deger artisi )
yani enflasyon diizeltme kari ¢ikmaktadir ve bu kér, ilk yil 570. Gegmis Y1l Karlarinda izlendigi i¢in
Ozkaynaklarin giiglenmesine neden olmaktadir. Parasal olmayan kaynaklar, parasal olmayan varliklardan fazla
oldugunda ise, enflasyon diizeltme isleminden sonra 698. Enflasyon Diizeltme Hesab1 bor¢ kalan1 vermekte yani
ortaya olumsuz fark ya da deger azalisi ¢ikmakta ve 580.Gegmis yil zararlari hesabinda izlenmektedir. Bu da
isletmenin  6zkaynaklarinin zayiflamasina neden olmaktadir. Sonug olarak enflasyon muhasebesi
uygulamalarinda; yabanci kaynakla finanse olan isletmeler, 6zkaynakla finanse olan isletmelere gore daha
avantajli konumda olmaktadir. Isletmeler de enflasyonist dénemlerde yabanci kaynakla finanse olmayi tercih
ederlerse enflasyon muhasebesi uygulamalarindan olumlu etkilenebilirler.

Caligmamizin kisit1 icerigi geregi ingaat firmalarinda enflasyon diizeltmesinin sadece bilangodaki stok maliyetleri
ve gelir tablosundaki satislar agisindan dikkate alinmig olmasidir. Enflasyonist donemler devam ederse gelecek
caligmalarda, Borsa Istanbul’da islem goéren insaat firmalariin sermaye yapilari incelenerek, enflasyon
muhasebesinden olumlu ve olumsuz etkilenme durumlari analiz edilebilir.

Hakem Degerlendirmesi: D1 bagimsiz.

Cikar Catismasi: Yazar ¢ikar ¢atigmasi bildirmemistir.

Finansal Destek: Yazar bu ¢alisma igin finansal destek almadigini beyan etmistir.

Etik Onay: Bu makale, insan veya hayvanlar ile ilgili etik onay gerektiren herhangi bir aragtirma igermemektedir.

Yazar Katkisi: Seda Yavuzaslan Séylemez (%100)

Peer-review: Externally peer-reviewed.

Conflict of Interest: The author declares that there is no conflict of interest.

Funding: The author received no financial support for the research, authorship and/or publication of this article.

Ethical Approval: This article does not contain any studies with human participants or animals performed by the authors.

Author Contributions: Seda Yavuzaslan Séylemez (100%)

KAYNAKCA

Arikboga, D. (2022). Su anda kesinlikle enflasyon muhasebesi uygulanmali. Erisim adresi:
https://www.sanayicidergisi.com.tr/soylesi/su-anda-kesinlikle-enflasyon-muhasebesi-uygulanmali-
h1967.html

Arzova, S. B., ve Sahin, B. S. (2022). Yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama siiregleri ve enflasyon
muhasebesinin finansal tablolara etkisi. Mali Coziim, 32(170), 13-31.

Bulow, J., ve Shoven, J.B. (1982). inflation, corporate profits and the rate of return to capital. National Bureau of
Economic Research, 233-259. Erisim adresi:  https://www.nber.org/system/files/chapters/c11461/
c11461.pdf

Che, Z.,ve Li, X. (2011). On mnflation accounting in China. Modern Applied Science, 5(2), 156-160.
Calis, E. (t.y.). https://www.youtube.com/watch?v=haEcaqwCzTM

Catikkas, O. (2012). Yillara yaygin insaat faaliyetinin vergi kanunlar1 ve tms-11 “ingaat szlesmeleri standardi”
acisindan degerlendirilmesi. Muhasebe ve Denetime Bakis,37,69-84.

Denetim ve Giivence Hizmetleri Dergisi, 2023, 3(2) 259


https://www.sanayicidergisi.com.tr/soylesi/su-anda-kesinlikle-enflasyon-muhasebesi-uygulanmali-h1967.html
https://www.sanayicidergisi.com.tr/soylesi/su-anda-kesinlikle-enflasyon-muhasebesi-uygulanmali-h1967.html
https://www.nber.org/system/files/chapters/c11461/c11461.pdf
https://www.nber.org/system/files/chapters/c11461/c11461.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=haEcaqwCzTM

Seda YAVUZASLAN SOYLEMEZ

Celik, A. (2003). Fiyatlar seviyesindeki degismelerin mali tablolara etkileri ve enflasyon muhasebesi: enflasyon
muhasebesi yontemlerinden fiyatlar genel seviyesi modeli uygulamasi. Uzmanlik yeterlilik tezi. Tiirkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi Istatistik Genel Miidiirliigii, Ankara.

Dalkilig, E., Hacthasanoglu, T., ve Ozdemir, N. (2023). The effects of high inflation on financial statements, cost
elements, fraud tendency and tax., Bolim 1, “Yiiksek enflasyonun mali tablolar, maliyet unsurlari, hile
yonelimi ve vergi lizerine etkileri”, Ozgiir Yaynlari.

Davidson S. ve Weil R. L. (1975). Inflation accounting: what will general price level adjusted income statement
show?. Financial Analysts Journal, 31(1), 27-84.

Giirdal, K. (1999). Tirkiye muhasebe standardi-2: Yiiksek enflasyon donemlerinde finansal raporlama
standardinin uygulama agisindan degerlendirilmesi. Ankara SBF Dergisi, 54(1), 81-96.

Haciriistemoglu, R. (1992). Enflasyonun Muhasebeye Etkisi. Marmara Iletisim Dergisi, (1), 85-87.

Hazine ve Maliye Bakanlig1 (Gelir Idaresi Bagkanlig1) (2023). Enflasyon diizeltmesi genel teblig taslagi. Erisim
adresi: https://lwww.gib.gov.tr/sites/default/files/fileadmin/mevzuatek/vuktaslak06012022.pdf

Kaygusuz, S., ve Dokur, S. (2004). Enflasyon diizeltmesi ve uygulamalari. Alfa Basim Yayim Dagitim Ltd. Sti.

Karasioglu, F., ve Erdemir, N. K. (2005). Enflasyon muhasebesi uygulamalarinda temel islemler iizerine bir
calisma, Selcuk Universitesi Karaman Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, 2(5), 145-167.

Kartoglu, E. ve Vural, I. (2018). Insaat islerinde vergi ve muhasebe uygulamalari. Erisim adresi:
http://www.asmo.org.tr/ckfinder/userfiles/files/20181101_seminersunu.pdf

Ozdemir, F. S. ve Arslan, S. (2007). Enflasyon muhasebesinde kullanilan yontemlerin karsilastirmali analizi.
Ticaret ve Turizm Egitim Fakiiltesi Dergisi, 2, 87-104.

Ozergen, E. (2023). Insaat sektorii enflasyon vergisi ve bir ¢dziim onerisi. Erisim adresi: Erisim adresi:
http://www.muhasebetr.com/yazarlarimiz/emreozercen/0104/

Ozgiil, E., ve Erdogan, H.S. (2006). Y1llara yaygin insaat ve onarma islerinde donem sonu islemleri. Vergi Raporu
Dergisi, 79, 82-91.

Pekdemir, R., ve Selvi, Y. (2004). Orneklerle enflasyon diizeltmesi muhasebesi (5024 Sayili Kanun). Istanbul
SMMM Yayn No: 48, Lebib Yalkin Yayinevi, Istanbul.

TMB (2023). Tiirkiye miiteahhitler birligi. Erigim adresi: https://www.tmb.org.tr/uploads/publicatons/
63c4f64946083604871bfa d8/1673852477838-tmb-bulten-ocak-2023.pdf

Uysal, M., Taner, Y. ve Bulug, E. (2005). Enflasyon diizeltmesi ve muhasebesi. Ankara: Yaklagim Yaymlar1.
Unlii, L. 2003. Enflasyon diizeltmesi (vergi i¢in enflasyon muhasebesi). TURMOB Yayinlari-222, Ankara.

Yiikcii, S. ve Ozkan, S. (2003). SPK tebligleri ve 5024 sayili kanuna gére enflasyon muhasebesi. Yaklasim
Yayincilik, Ankara.

Whittington, Geoffery (1983). Inflation accounting- an mtroduction to the debate, Cambridge University Pres,
Cambridge.

http://www.muhasebetr.com/yazarlarimiz/emreozercen/0104/
https://www.gib.gov.tr/sites/default/files/fileadmin/mevzuatek/vuktaslak06012022.pdf
https://www.verginet.net/dtt/11/Vergi-Sirkuleri-2022-5.aspx

7352 sayilt kanun 213 sayili VUK’ eklenen gegici 33. Madde (Ocak 2022)
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Insaat Sektériinde Enflasyon Muhasebesinin Tamamlanan insaat Maliyetine Etkisi

SUMMARY
Introduction

The accounts in the financial statements show the transactions related to the measurement of the economic
activities of the enterprise. Inflation has significant effects on accounts and indirectly on financial statements, as
inflation affects the value of the traditional unit of measure, currency in countries with high inflation (Whittington
1983:6). This also distorts reported revenue streams and balance sheet net worth Bulow 1982:233). Financial
statements do not reflect the purchasing power of the current period, and deterioration occurs in the structure of
financial statements and financial statements move away from showing the real situation of businesses. Therefore,
the balance sheet should be revised to reflect current prices. When we evaluate it in terms of our country, according
to the Tax Procedure Law (TPL), the non-monetary items in the financial statements of the companies that make
inflation adjustments are adjusted for inflation and the financial statements are adjusted from the effects of
inflation. The negative effect of inflation on the tax payable will also be removed.

Inflation has been increasing rapidly in our country recently. For this reason, the gap between the product costs
remaining in stock and the sales prices continues to increase day by day in construction companies that cannot
benefit from revaluation. Construction companies have also started to develop various strategies to solve the
problem with the difference in gap. These strategies are it can be expressed as charging the difference to the
customer or leaving the product in stock until the inflation accounting application.

In the study, how this problem creates different results in the businesses engaged in build-sell and contracted years
of construction activities has been demonstrated with sample applications. A comparison of the costs was made in
balance sheet which with and without inflation adjustment.

Purpose

The study investigates the effect of inflation accounting application to be applied to financial statements dated
31/12/2023 on the cost of products remaining in stock of the enterprises engaged in activities of long term
construction contracts and those companies that engage in private activities in the framework of Article 1 of the
Law No. 7352 amending the Tax Procedure Law No. 213, and the temporary Ar-ticle 33 added to the Tax
Procedure Law No. 213. In addition, the pre-adjustment and post-adjustment gains and losses when the non-
monetary resource is greater than the non-monetary asset and the non-monetary assets are greater than the non-
monetary resources are compared in enterprises with extensive construction. And post-adjustment the resulting
inflation adjustment differences are compared.

Findings

In practice, after the inflation accounting application, the profit resulting from the difference between the recorded
cost and the current selling price was at a normal level.

When non-monetary assets are more than non-monetary resources, inflation adjustment profit is obtained after
inflation adjustment. In this case, it makes equities look strong. When non-monetary resources are more than non-
monetary assets inflation adjustment damage is obtained after inflation adjustment. This causes too the company's
equity to weaken.

Conclusions

The difference between the costs and progress payments of the constructions remaining in stock in the enterprises
dealing with the construction and repair works common to the contracted years is not as high as in the build and
sell construction enterprises. According to the VUK, when inflation accounting is applied, inflation accounting is
applied to both recorded costs and progress payments, and the difference is not as striking as in build-and-sell
construction businesses.

The balance of non-monetary assets and non-monetary resources is also important in companies that apply
inflation accounting. Inflation accounting has a positive effect and profit is generated, especially in enterprises
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(when their non-monetary resources are greater than their non-monetary assets) with more foreign capital. When
the business is financed mostly with its own funds (when their non-monetary assets are greater than their non-
monetary resources), the negative effect of inflation accounting occurs, and loss occurs.

As a result, foreign-financed enterprises are in a more advantageous position than equity-financed enterprises. If
businesses prefer to be financed with foreign resources in inflationary periods, they can be positively affected by
inflation accounting practices.
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