MUGLA SITKI KOCMAN UNiVERSITESI
IKTiSADI VE iDARI BILIMLER FAKULTESI
EKONOMI VE YONETIM ARASTIRMALARI DERGISi

Mugla Sitki Kogman University
Faculty of Economics and Administrative Sciences Journal
of Economics and Management Research

Cilt/ Vol: 12 Say1/ No: 1 Haziran / June : 2023

Ekonomive Yonetim Arastirmalar Dergisi
Mugla Sitki Kogman Universitesi

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi tarafindan yayimlanmaktadir.



e-ISSN: 2717-7882



EYAD

Ekonomi ve Yonetim Arastirmalari Dergisi

Journal of Economics and Management Research

Cilt/Vol: 12 Say1/ No: 1 Arahik / December: 2023

SAHIBi / OWNER

Mugla Sitk1 Kogman Universitesi

iktisadive idariBilimler Fakiiltesi Adina

Prof. Dr. Tugba UCMA UYSAL
Dekan

EDIiTOR / EDITOR

Prof. Dr. Serap OZEN

EDITOR YARDIMCISI /ASSISTANT EDITOR

Dog¢. Dr. Hilmi ETCI



Dergi Yonetimi / Journal Management

YAYIN KURULU / EDITORIAL BOARD

Dog. Dr. Ceray ALDEMIR
Dog. Dr. Mehmet AVCI
Dog. Dr. Murat AKTAN

Dog. Dr. Serdar YILMAZ

Dr. Ogr. Uyesi Caglar OZBEK

ULUSAL DANISMA KURULU / NATIONAL ADVISORY BOARD)

Prof. Dr. Bora SUSLU Mugla Sitki Kogman Universitesi
Prof. Dr. Durmus ACAR  Siileyman Demirel Universitesi
Prof. Dr. Birol AKGUN Selguk Universitesi
Prof. Dr. Serpil AYTAC Uludag Universitesi
Prof. Dr. Veysel BOZKURT Istanbul Universitesi
Prof. Dr. Thsan DAGI Hacettepe Universitesi
Prof. Dr. Feyzullah EROGLU PamuK!(aIe Universitesi
Prof.Dr. Musa EKEN Sakarya Universitesi
Prof. Dr. Mustafa ERDOGAN istanbul Ticaret Universitesi
Prof. Dr. Giinal ONCE Dokuz Eyliil Universitesi
Prof. Dr. Yavuz ODABASI Anadolu Universitesi
Prof. Dr. Eyiip Giinay ISBIR Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii

ULUSLARARASI DANISMA KURULU / INTERNATIONAL ADVISORY BOARD

Prof. Dr. Abdurrahman AYHAN Kibris ilim Universitesi
Asst. Prof. Tarifa Saleh ALMULHIM King Faisal University
Asst. Prof. Noor HASHIM Lancaster University
Ph. D. Irsida DONISHA University College of Business
Dr. Richard COMMON Nottingham University Business School

SEKRETARYA/SECRETARY

Dr. Ogr. Uyesi Soner UYSAL
Arag. Gor. Dr. Caner AKBABA
Aras. Gor.Dr. Duygu DUMAN
Arag. Gor. Damla CAN
Aras. Gor. Mimin Volkan KALE



Dergi Hakkinda / About the Journal

EYAD
Ekonomi ve Yonetim Arastirmalar1 Dergisi

Journal of Economics and Management Research

Ekonomi ve Yonetim Arastirmalar1 Dergisi, iktisat, Isletme, Uluslararas: iligkiler, Calisma Ekonomisi
ve Endiistri liskileri, Kamu Y&netimi ve Siyaset Bilimi alanlarinda galisan akademisyenler,
arastirmacilar ve profesyonellerin goriislerini paylastiklar1 ve bu alanlarda yapilmis olan ulusal ve
uluslararasi galismalari kapsamaktadir. Mugla Sitki Kogman Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi tarafindan Haziran ve Aralik aylarinda olmak {izere yilda iki defa yayimlanan hakemli bir

dergi olup, Tiirkge ve Ingilizce olarak hazirlanmis tiim calismalar dergide yaymlanmak iizere
gonderilebilir.

Journal of Economics and Management Research is refereed journal, comprising national and
international original scientific research and theoretical studies of academicians, researchers and
professionals, providing different and unique approaches concerning issues in the fields of
Economics, Business Administration, International Relations, Labor Economics and Industrial
Relations, Public Administration and Political Science. From the beginning of the 2012, it is published
as two issues per year; in June and December by Faculty of Economics and Administrative Sciences
in Mugla Sitkit Kogman University, accepting studies in Turkish or English.

Yazigsma adresi/Contact Adresi : Mugla Sitk1 Kogman Universitesi
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Ekonomi ve Yonetim Arastirmalari Dergisi
Kotekli Kampiisii 48010

Mugla / TURKIYE

Sanalag / Web :http://eyad.mu.edu.tr

E-posta / E-mail : eyad@mu.edu.tr

Dergi Hakkinda / About the Journal



http://eyad.mu.edu.tr/
mailto:eyad@mu.edu.tr

Ekonomi ve Yonetim Arastirmalar1 Dergisi hakemli bir dergidir. Gonderilen yazilar ilk olarak
editorler ve yayin kurulunca bilimsel anlatim ve yazim kurallar1 yéniinden incelenir. Uygun bulunan
yazilar alaninda bilimsel calismalari ile taninmis iki ayr1 hakeme gonderilir. Hakemlerin kararlari
dogrultusunda yazi yayimnlanir veya yaymlanmaz. Hakemlerin gizli tutulan raporlari dergi arsivinde
bes yil siireyle saklamir. Dergi politikalar1 ve yazim kurallar ile ilgili detaylar dergi sonunda
bulunabilir. Belirtilmemis hususlar icin dergi sekretaryas: ile iletisime gecilebilir.

Journal of Economics and Management Research is a referee journal. Articles submitted for
consideration of publication are subject to peer review. The editorial board and editors takes
consideration whether submitted manuscript follows the rules of scientific writing. The appropriate
articles are then sent to two referees known for their academic reputation in their respective areas.
Upon their decision, the articles will be published in the journal, or rejected for publication. The
referee reports are kept confidential and store in the archives for five years. For the full details about
the journal see notes for contributors section or feel free to contact with the editor.

Ekonomi ve Yonetim Aragtirmalari Dergisi (EYAD) ASOS Index, Advanced Science Index (ASI) ve
Scientific Indexing Services (SIS) tarafindan taranmaktadir.



EKONOMI VE YONETIM ARASTIRMALARI DERGISI
JOURNAL OF ECONOMICS AND MANAGEMENT RESEARCH

Cilt/Vol:12  Say1/No: 1 Haziran / June 2023

ICINDEKILER / CONTENTS

Makaleler / Articles

Rekabet Giicii Elde Etmede Etkili Olan Faktorler, Stratejiler ve Son
Gelismeler

Factors, Strategies and Recent Developments in Achieving
Competitive Power 2

Ozan BAHAR
Cemile ALP

Kiiresellesme, Ekonomik Biiyiime ve Sosyal Yardimlar Arasindaki
iliski: Panel Veri Analizi

The Relationship Between Globalization, Economic Growth and

Social Assistance: Panel Data Analysis 30

Aynur YILDIRIM
Buket CANCEKENOGLU



Yazarlara A¢iklama / Instruction for Authors 56



Ekonomi ve Yonetim Aragtirmalar1 Dergisi / Cilt:12 / Sayi:1 /Haziran 2023
Journal of Economics and Management Research Vol:12 /No:1/ June 2023

2]
VD
~—
Q
‘e
—
=~
<<
S~
L
VD
T—
VD
~—
S
2
s




REKABET GUCU ELDE ETMEDE ETKIiLi OLAN FAKTORLER
STRATEJILER VE SON GELISMELER

Ozan BAHAR!
Cemile ALP?
Ozet

[k olarak firma diizeyinde degerlendirilmeye konu olan rekabet kavrami zamanla
hem ulusal hem de uluslararas: diizeyde 6nem kazanmasmin yani sira degisen ¢agla
birlikte bagka bir boyut kazanmustir. Ozellikle teknolojik ilerlemelerin neticesinde iletisim
ve haberlesme aglarmin ulastigi hiz rekabet giicii elde etmedeki degisim ve doniisiimlerin
parametresi olmustur. Bu calismanm amaci giiniimiizde mikro diizeyden makro bir
diizeye tasman rekabet kavramini, rekabet giicli elde etmede etkili olan faktdrleri son
gelismeler ve degisimler egliginde ele almaktir. Calismada rekabet kavramu ile ilgili
literatiir taranmigve rekabet giiciine etki eden faktorler ilk olarak geleneksel bakis agisiyla;
Adam Smith’in Mutlak Ustiinliikler Kurami, David Ricardonun Karsilastirmali
Ustiinliikler Kurami, Heckscher-Ohlin Faktér Yogunlugu Teorisine kisaca deginilmistir.
Ayrica geleneksel rekabet giiciiniin eksiklikleri degerlendirilmistir. Daha sonra rekabet
giiclinii belirleyen faktorlere yeni ekonomi bakis acisiyla teknolojinin gelismedigi dénem
ve teknolojinin gelistigi donem olarak deginilmistir. Calismanin son kisminda WEF 2020,
WEF 2019’daki kiiresel rekabet¢ilik raporlar1 ve hesaplanan rekabet endeksleri
dogrultusunda Tiirkiye'nin diger iilkelere gore degerlendirilmesine yer verilmistir. 2021
TUIK verileri 1siginda Tiirkiye'deki Ar-Ge verileri degerlendirilmistir. Cahsmanmn
sonucunda; iilkelerin inanilmaz bir hizda degisen ve doéniisen diinyaya, inovasyonlara
uyum saglamasmm oOnemine deginilmistir. Ulkelerin yeni ve yaratici teknolojileri
iiretebilir vebunun beraberinde kaliteyi, yiiksek verimliligi hayatin her evresinde birbirini
destekler nitelikte sunmay1 basardig1 Olgiide rekabet giliciinii siirdiirebilecegi goriisii
vurgulanmustir.

Anahtar Kelimeler: Rekabet Giicii, Rekabet Endeksi, Rekabet Stratejisi, Ar-Ge.
Jel Kodlar: A10, A11, B22, D00, D21, D23, D40, D51

1 Mugla Sitki Kogman Universitesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Iktisat Béliimii, Profesor
Doktor, obahar@mu.edu.tr, Orcid: 0000-0003-3349-5479

2 Mugla Sitki Kogman Universitesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Iktisat Boliimii Doktora
Ogrencisi, alpcml_048@hotmail.com, Orcid: 0000-0002-9837-5032
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FACTORS, STRATEGIES AND RECENT DEVELOPMENTS IN
ACHIEVING COMPETITIVE POWER

Ozan BAHARS3
Cemile ALP*
Abstract

First, the concept of competition, which is the subject of evaluation at the company
level, has gained importance both atthe nationaland international levels over time, as well
as gained another dimension with the changing era. Especially as a result of technological
advances, the speed reached by communication and communication networks hasbeen a
parameter of changes and transformations in achieving competitiveness. The aim of this
study is to examine the concept of competition that has changed from a micro level to a
macrolevel today, the factorsthat are effective in obtaining competitiveness with the latest
developments and changes. In the study, the literature on the concept of competition was
reviewed and the factors affecting the competitiveness were firstly from the traditional
point of view; Adam Smith's Absolute Advantage Theory, David Ricardo's Comparative
Advantages Theory, Heckscher-Ohlin Factor Density Theory are briefly mentioned. In
addition, the shortcomings of traditional competitiveness were evaluated. Then, the
factors determining competitiveness were referred to as the period when technology did
not develop from the perspective of the new economy and the period when technology
developed. In the last part of the study, the evaluation of Turkey compared to other
countries is given in line with the global competitiveness reports in WEF 2020, WEF 2019
and the calculated competitiveness indices. R&D data in Turkey were evaluated in the light
of 2021 TUIK data. As a result of the study; The importance of countries' adaptation to
innovations and to the world that is changing and transforming at an incredible speed has
been mentioned. It has been emphasized that countries can produce new and creative
technologies and maintain their competitive power to the extent that they succeed in
offering quality and high efficiency in a way that supports each other at every stage of life.

Keywords: Competitiveness, Competitiveness Index, Competitive Strategy, R&D.
Jel Codes: A10, Al1, B22, D00, D21, D23, D40, D51
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GIRIS

Teknoloji ve iletisim alanlarindaki hizli gelismeler ve birbirini tetikleyen
anisicramalar tiim ilkelerin kiiresel bir boyut kazanmasma verekabet ortammin
mikro bir ¢erceveden makro bir cerceveye biiriinmesine zemin hazirlamistir.
Mikro agidan iilke i¢inde endiistri ve isletmeler arasi rekabet s6z konusuyken
artikyenigagda teknoloji veinternet aglarininbas dondiiriicii bir hizda gosterdigi
gelismeler makro diizeyde, uluslararasi bir rekabet ortami olusturmaktadir. Yeni
rekabetci diizen uluslararasi boyutta mal ve hizmet hareketliliginden, sermaye
hareketliligine, dogrudan sermaye yatirimlarindan, teknoloji transferlerine ve
beseri sermayenin mobil hale gelmesine kadar birbiriyle baglantili veya
baglantisiz bir¢ok alanin etkilesim i¢ine girdigi bir hal almaistir.

1. Rekabet Giicii Uzerine Kavramsal Aciklamalar

Rekabet giicii kavramyi; ele alinan alan, sektor, uluslararasi boyut vb. bakis
agilarma ve kullanilan 6lgiitlere gore tanimsal farkliliklar gosterebilmektedir.
Michael E. Porter Rekabet Stratejisi kitabinda rekabeti, * genisletilmis cekisme’
olarakadlandirmaktadir. Porter, rekabet giiciiniibes maddealtinda: pazara giris,
alicilarin pazarlik giicii, tedarikgilerin pazarlik giicii, ikame {iriin etkisi, mevcut
rakipler arasindaki rekabet ve ikame tiriin etkisi olmak iizere detaylandirmigtir
(Porter, 2015: 6).

Emin Civi, rekabet glicii {izerine yaptig1 literatiir taramasi neticesinde
rekabet giicii tanimlarim derlemistir. Bunlar: Baskanin Endiistriyel Komisyonu
(1985) tarafindan yapilan rekabet giicli taniminda vatandaglarin serbest ve
benimsenmis pazar kosullar: altinda reel gelirlerini arttirmaya ¢alisirken bir
yandan da uluslararasi pazarlarda da iirettigi tirtinleri sunmada basarili olmasi
olarak agiklanmaktadir. Scoot ve Lodge (1985) rekabet giiciinii, iilkelerin
kaynaklarindaneldeettiklerikazanglarin artmasiilebirlikte uluslararasi ticarete
yonlendirebilecegi iiriinlerin, hizmetlerin {iiretilip dagitilmasmin miimkiin
olacagmma vurgu yaparak tanimlamiglardir. Hastasapoulos, Krugman ve
Summers’da (1988) rakabet giiciinii, iilkenin yasam standartlarinda saglanan
artisla birlikte dis ticaret bilancosunu dengeleme yetenegi olarak
aciklamaktadirlar. Fagerberg (1988) ise rekabet giiciinii, tilkelerin dis ticaret
bilangosunun problemsiz olmasinin yaninda istihdam ve gelir oraninda
biiylimenin saglanmasinin temel ekonomik hedeflerin gerceklestirmesi olarak
tanimlamaktadirlar. Velloso'nun (1991) rekabet giicii tanimi, uluslararasi
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pazarlarda katilim kapasitesinin arttirilmasi ve diger tilkelerin giiclii oldugu
etkinlik standartlarin karsilanmasidir. Haque’de (1991), bir {ilkenin ihracat
yetenegini -rekabet giiciinii- dogal kaynaklari, iiretim kaynaklari kullanimindaki
etkililik ve yasam standardinin arttirilmasi ile iliskilendirmistir (Civi: 2001).

1.1. Firma Diizeyinde, Endiistriyel Bakimdan ve Uluslararas1 Diizeyde
Rekabet Giicii Kavrami

Firma diizeyinde rekabet giicli; sirketlerin veya {ireticilerin sundugu
mallarin/hizmetlerin misteriler tarafindan alternatifleri karsisinda tercih
etmelerini siirdiiriilebilirlikbaglaminda saglama kabiliyetleridir (TUSIAD, 1997:
32). Rekabet giictintin firma diizeyinde artirilabilmesi; tirtinlerini rakiplerine
gore daha ucuza satmasi ve ayn1 zamanda daha kaliteli iiriinlerin daha karh
olarak satilabilmesi ile miimkiindiir (Cockburn, Coulibaly ve Vezina, 1998: 2).
Firma diizeyinde rekabet giictj, fiyat ve maliyet agisindan veya fiyat disi rekabet;
sunulan hizmetin yaninda {iriiniin kalitesi, ¢ekiciligi gibi unsurlar agisindan
rakiplerine denk ya da daha iistiin bir pozisyonda olma yetenegine baghdir.
Ayrica diisiik maliyette yenilik ve icat yapabilmesiile de dogru orantilidir (Altan
ve Vural, 2004: 8).

Firmalarin ve endiistrilerin 6zgiin varlik ve degerlere sahip olabilme
kabiliyetleri ise endiistriyel bakimdan rekabet giiciinti olusturan etkenlerdir.
Belirli bir endiistriye ait firmalarin belirli bir bolgede kiimelenmeleri (cluster) ile
birlikte olusan digsalliklar rekabet giiciinii arttiran degerler ortaya
¢ikartmaktadir(Altan ve Vural, 2004:10). Rakiplerineesit ya da daha iist diizeyde
bir verimlilikle uluslararasi piyasanin gereklerine uygun mal ve hizmet iireten
bir sanayinin bunu daha diisitk maliyetlerle uluslararasi piyasalarm standart ve
taleplerine uygun olarak gerceklestirmesi 6nemlidir. Bu mal ve hizmetleri
tiretebilmesini saglayan icat ve yenilikleri gergeklestirme yetenegi de endiistriyel
bakimdan rekabet giiciiniin gostergesidir ( Glirpinar ve Sandikgi, 2008: 105).

Uluslararasi diizeyde rekabet giicii; “bir ulusun rekabet giicii, endiistrisinin
yenilik yapma ve yiikseltme kapasitesine baglhdir’ (Porter, 1990, 73). Rekabet giiciiniin
ulusal diizeyde tanimin1 Markusen su sekilde yapmaktadir: “ Bir iilke, serbest
ticaret kosullar altinda dis ticaretini dengede tutarak ticaret ortaklarinmkine esitbir reel
milli gelir biiyiimesini siirdiirebiliyorsa rekabet edebilen bir iilkedir ” (Aktan ve Vural,
2004, 11).
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Uluslararas: rekabet glicii agisindan bir artis elde edebilmek igin tilke
kaynaklari, istiin bir verimlilik performansiyla birlikte yiiksek reel ticretler
getirebilecek iktisadi faaliyetlere kanalize edilmelidir. Bir {iilkenin rekabet
edebilme yetenegi, disariya satis yapabilmenin yaninda dis ticaret dengesini
saglayabilmesine baglidir. Bunun yani sira bir {ilkenin gelir ve istihdam diizeyini
arttirabilmesi, yasam kalitesinde artislar1 yaratabilmesi ve bu artislar
stirdiiriilebilir kilmasi, uluslararasi pazarlardaki payin artirabilmesi rekabet
edebilme yetenegiyle iliskilidir (Aktan ve Vural, 2004, 11).

2. Literatiir

Hatsopoulos, Krugman ve Summers'in (1988), ABD'nin diinya
ekonomisindeki goreli konumunu ve rekabet gliciinii korumak igin
tasarruflarinda ciddibir artisa ihtiyag olduguna vurgu yaptiklar1 calismalarinda,
bu tasarruflarin yatirima doniistiiriilmesi igin vergi politikalarinm,
diizenlemelerin, hiikiimet arastirmalarinin ve para politikalarindaki
degisikliklerin 6nemine deginmislerdir. Porter (1990), ¢alismasinda Rekabetgi
Ustiinliikk ~ Teorisini (Elmas Modeli) gelistirmis, rekabet giiciiniin
belirleyiciliginin; yliksek seviyede ve siirekli artis gosteren bir verimlilikte
yattigini vurgulamistir. Rekabet giiciiniin kaynaginin; tilkedeki faktor kosullari,
talep kosullars, ilgili ve destekleyici endiistriler, firma stratejisi, yapis: ve yerel
rekabet ortami oldugunu belirtmistir. Krugman (1994), rekabetcilik takintisim ele
aldig1 calismasinda, en ciddi riskin, ekonomik tartisma ve politika olusturma
kalitesi tizerindeki dolayl1 etkisi olduguna vurgu yapmaktadir. Rekabetciligin
ulusal ekonomilere uygulanmasinin anlamsiz oldugu ve rekabetcilik takintisinn
genel olarak da tehlikeli oldugu goriistinii savunmaktadir. Boltho (1996),
uluslararas: rekabetcilikle ilgili degerlendirmesinde reel doviz kurunun
uluslararasi rekabetteki roliine deginmis ve rekabet kavraminin, iiretkenligin
verimliligi unsuruyla degerlendirilmeye alinmasini belirtmistir.

Civi (2001), calismasinda rekabet giictiile ilgili literatiir taramas1 yaparak,
inceledigi ¢alismalarin bazilarinin makro diizeyde yaklasimda bulundugunu
bazilarininsa firma oOlgeginde rekabet giiciinii ele alip ulusal rekabet giiciine
etkisine degindigini belirtmektedir. Ulkelerin, igletmelerin ve dahil olduklar
pazarlannrekabet giiciielde etmelerini entegre olma kabiliyetine bagh oldugunu
ve uygulanan politikalarin rekabet¢i distiinliikleri arttirmak amaciyla
kullanilmasinin 6nemini vurgulamaktadir. Sagbansua (2006), c¢alismasinda
rekabet ve rekabet edebilirligin stirdiiriilmesi igin
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izlenmesi gereken stratejiler ve kavramlar arasindaki iliskiyi hem teorik hem de
pratikteki farkliliklar1 anlagilir kilmak adma ele almigtir. Ilerlemelerin
uluslararasilastigi ortamda rekabetin artmasina ve firmalarin daha fazla rekabete
maruz kalmasina deginmistir. Glirpinar ve Sandikgi (2008), yaptiklar: calismada
Michael E. Porter'm Elmas modeli'nin Tiirkiye’deki bazi endiistrilerde
uygulanabilirligini arastirmislardir. Tiirkiye’'nin belli basli sektorlerde
uluslararasi pazarlarda rekabet giicii elde etmesinde; ulusal pazarda artan talep
ve talebin daha sofistike olmasi, nitelikli is giicli ve firmalarin disa agilma
stratejilerinin énemli oldugu goriisiindedirler. Aktan (2010), ¢alismasinda;
Tiirkiye’de rekabet giicliniin (firma, endiistri ve ulusal diizeyde) gelistirilmesi
i¢in, ulusal rekabet giicii stratejisi gelistirilmesi, bu yonde belirlenen aksiyon ve
politikalara ciddiyetle uyulmasmnin &nemine yer vermistir. Ozsagir(2012),
yenilikgiligin siiriikleyici giiciine yer verdigi ¢calismasinda rekabette ve kalkinma
da basari saglamanin yenilik ve yenilesme siire¢lerinin hizli bir sekilde
yakalanmasina ve 6ncii olunmasina baglamistir. Gokmenoglu, Akal ve Altunisik
(2012), calismada rekabet giicii kaynaklarinin ve belirleyicilerinin zaman
icerisindeki degisimini ortaya koyan bir literatiir tablosu olusturmuslardir.
Ulusal rekabet giiciiniin dl¢iilmesinde kullanilan endekslerle direkt olarak ulusal
rekabet giiciinii ya da bu giicti belirleyen faktorleri lgmeyi amag edinmemesine
ragmen calistiklar: kriterler itibariyle ulusal rekabet giiciiniin gostergesi ya da
belirleyicisi niteliginde oldugu kabul edilebilecek endekslerinde rekabet
giicliniin gostergesi olabilecegine deginmislerdir. Coskun (2014), calismasinda
dis ticaret teorilerinin cergevesinde Tiirkiye'nin rekabet glictinii
degerlendirmektedir. Tiirkiye'nin emek yogun malihracininilk sirada, sermaye
yogun mal ihracinin ise ikinci sirada yer aldigini ve isgiicii verimliliginin
gelismis tilkelere kiyasla diisitk oldugunu belirtmektedir. Bunlarin sebebini,
Tiirkiye'nin geng bir niifusa sahip olmasina, rekabet giicii agisindan avantajliolan
egitimli isgiiciiniin az ve teknolojik ilerlemenin zayif olmasma baglamaktadur.
Uzmanlagmaya énem verilmesini vurgulamaktadir. Ovali (2014), Tiirkiye nin
kiiresel rekabet giicii agisindan konumu iizerine bir degerlendirme yapmustir ve
2013-2014 WEF Kiiresel Rekabet Edebilirlik Raporu gercevesinde Tiirkiyenin
yillar icindeki degisimine yer vermistir. Siudek ve Zawojska (2014), calismasinda
isbdlimii ve uzmanlik, pazar payi, maliyetler / fiyatlar ve verimlilik etrafinda
dalgalanan geleneksel rekabetcilik siirecinin giiniimiizdeki rekabetcilik anlayisi
acisindan eksik kaldigina deginmislerdir. Yeniliklerin ve degisimlerin yaninda
kaynaklarin sinirlilig1 ve iklimsel krizlerin de hem kiiresel hem de ulusal 6lgekte
rekabetin
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stirdiiriilebilirligi ve gelismesinde firsatlarin yaninda kisitlamalar getirdigine de
deginmislerdir.

Ciftci (2016), yaptigi calismada; sektorel rekabet kapasitesini Tiirkiye'den
Avrasya’ya, yasal diizenlemeler, enerji, ticaret, istthdam ve cografi boyutlariyla
ele alarak analiz etmistir. Siirdiiriilebilir ve yenilik¢i rekabet i¢in uygulanmasi
gereken politikalar1 degerlendirmistir. Dogan (2017), c¢alismasinda ulusal
sinirlarin daralmasinin rekabet yogun bir ortami dogurduguna, isletmelerin
rekabet avantajlarin siirdiiriilebilir kilmalarinin sartimi farkliliklarina, taklit
edilebilirliklerinin zorluguna verekabet stratejilerinibumantikta yiiriitmelerine
deginmistir. Tas, Tasar ve Asci (2017), Tiirkiye’de yapilan Ar-Ge yatirim
harcamalarimin biiyiimeye etsini,2005-2015 dénemine ait Sanayi Uretim Endeksi
ve Ar-Ge harcamalarinin GSYTH icerisindeki pay1 degiskenlerini kullanarak
incelemislerdir. Yaptiklar: analiz sonucunda, Tiirkiye’de Ar- Geyatirimlarindan
ekonomik bliylimeye dogru nedensellik oldugunu belirlemislerdir. Ar-Ge
harcamalarinin ekonomik biiytime tizerinde etkisinin diisiik olma nedenini, bu
harcamalarn biiylik bir kisminin kamu eliyle gerceklestirilmesine ve piyasa
aksakliklarinin yenilik¢i yatirimlarin serbest piyasaya kanalize edilmesine engel
olusuna baglamiglardir.

3. Rekabet Giicii Elde Etmede Etkili Olan Faktorler ve Stratejiler

Bu baslik altinda, rekabet giiciielde etmede etkili olan faktorler; geleneksel
agisindan ve yeni ekonomideki rekabet giiciine etki eden faktorler agisindan ele
almarak, firmaici ve firma disi rekabet giicii elde etmede etkili olan faktorlerle
bunlarin yamisira Porter'a gore rekabet gliclinde etkili olan faktorler
degerlendirilmektedir. Ayrica rekabet giiciine etki eden stratejiler de ele
almmaktadir.

3.1. Rekabet Giicii Elde Etmede Etkili Olan Faktorler

Rekabet giiciine etki eden faktorler geleneksel bakis acisiyla; Adam
Simith’in Mutlak Ustiinliikler Kurami, David Ricardo'nun Karsilastirmah
Ustiinliikler Kurami, Heckscher-Ohlin Faktér Yogunlugu Teorisine kisaca
deginilerek, geleneksel rekabet giiciiniin eksiklikleri ele alinmaktadir. Rekabet
giiciinii belirleyen faktorlere yeni ekonomi bakis agistyla teknolojinin gelismedigi

dénem ve teknolojinin gelistigi donem olarak deginilmektedir.

3.1.1. Geleneksel Acidan Rekabet Giiciiniin Degerlendirilmesi
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Ulkelerin dogal kaynak gesitliliginin ve yogunlugunun farkli olusu, sanayi
devrimiyle birlikte iiretim tekniklerinin farklilifi vb. sebeplerle tilkelerin
birbirleriyle ticaret yapar hale gelmislerdir. Boylece uluslararasi mal ve hizmet
ticareti baglamistir. Adam Smith uluslararasi ticaret ve uzmanlagsmarnin Mutlak
Ustiinliik’le miimkiin olacag goriisiinii ortaya atmustir. Smith kendinden dnceki
Merkantilistlerin dis ticaretin sifir toplamli oldugu (bir tarafin kazanirken
digerinin kaybetmesi) goriisiine karsi ¢gikmus ve her {ilkenin faydasina olabilecek
pozitif toplamli bir olgu oldugunu savunmustur.

Adam Smith’in Mutlak Ustiinlitk Kuramina gore; bir iilke karsi iilkeye
gore hangi mallar1 diisitk maliyetle {iiretiyorsa o mallarin iiretiminde
uzmanlagmali vebunlariihragederek pahaliyairetebildiklerini disiilkeden ithal
etmelidir. Bu kuramda maliyet kavrami sadece homojen bir faktor olan emek
tizerinden degerlendirilmektedir (Seyidoglu, 2007: 17). Teorinin, bir {ilkenin
baska tilkelerden biitiin iiretim kollarinda mutlak maliyetler yoniinden avantajh
olabilmesi olasilig1s6z konu oldugunda eksik yanlarinin oldugu anlasiimaktadr.
Ricardo, bir iilkenin digerine kiyasla her iki malin {iretiminde de mutlak
dezavantaja sahip olmast durumunda bile iki iilke arasinda ticaret
yapilabilecegini ve her iki iilkenin de bu ticaretten yarar saglayabilecegini
savunmaktadir. Bu goriise gore her iki malin {iretiminde gorece daha az etkin
olan iilke, mutlak dezavantaji daha diisiik olan iiriiniin {iretimi ve ihracatinda
uzmanlasarak uluslararasi ticaretten avantaj elde edebilir (Aktan ve Vural, 2004:
16).

Adam Smith mutlak maliyet avantajina, Ricardo ise goreceli maliyet
avantajina vurgu yapmaktadir. Her iki iktisat¢inin teorilerinde yalnizca emek
faktoriiniin ve verimliliginin maliyeti belirleyici olarak degerlendirmeye almasi,
emegin hareketli olmamasi, ham maddenin, sermayenin vd. faktorlerin
uluslararas: hareketliliginin sinirlandirilmadig siireglerde; Klasik teori {ilke
ekonomilerininrekabet giiciinii agciklamakta yetersiz kalmaktadir (Gokmenoglu,
Akal ve Altunisik, 2012: 7). David Ricardo, stlinliigiin sadece emek
verimliligindeki farkliliga dayandigmni savunmakta fakat bunun nedenine
teorisinde yer vermemektedir. Faktor yogunluklarinin farkliligini temel neden
olarak kabul eden model Heckscher-Ohlin-Samuelson tarafindan
savunulmaktadir. Samuelson’un modelinde, bir iilke {iretiminde yogun olarak
kullandig iiretim faktorleri agisindan avantajli oldugu mallarda karsilastirmah
bir tistiinliige sahiptir. Bu durumda faktor yogunlugu agisindan zengin oldugu
mali ucuza iiretmektedir. Uretim faktérii yogunlugu agisindan gorece avantajli
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oldugu iiretim faktoriinii kullanarak iirettigi mallari ihra¢ ederken dezavantajh
oldugu ftiretim faktorlerini kullanarak iirettigi mallar1 ithal etmek zorunda
kalmaktadir (Aktan ve Vural, 2004, 14). Heckscher ve Ohlin’e gore bir {ilke,
faktor donatimi bakimindan sermaye zengini ise sermaye yogun {irtinleri
ureterek ihra¢ etmeli, emek yoniinden zengin ise de emek-yogun triinleri
tireterek ihrac etmelidir. Faktor Donatim1 Teorisi'ni 6ne siiren bu iktisat¢ilara
gore fiilkeler arasmndaki rekabet giicii, faktor fiyatlarindaki farkliliklardan
kaynaklanmaktadir.

Leontief tarafindan teori tizerindeki ilk uygulamali test yapilmis ve o
yillarda goreceli olarak bol sermaye faktoriine, kit is giicii faktoriine sahip olan
Amerika’'nin, teorinin aksine emek-yogun mallari ihrag¢ edip sermaye-yogun
mallariithal ettigi 6rnegi tizerinde durmustur. Leontief, Amerika’daki is¢ilerin
diinyanin obiir iscilerine gore daha egitimli ve nitelikli olmasini bu ¢eliskinin
nedeni olarak iliskilendirmistir (Gokmenoglu, Akal ve Alturusik, 2012: 7). Tim
girdilerin aymi nitelikte oldugunu varsaymasindan dolay1r Faktor Donatmm
Teorisi, iilkelerin beseri sermaye giiciindeki farkliliklar: géz ardi etmektedir.
Teorinin benzer teknolojilere sahip olma varsayimi ise rekabet giicii {izerinde
onemli etkilere sahip teknolojik gelismeyi g6z oniinde bulundurmadigindan
glintimiizdeki rekabet giictinii agctklamada yetersizdir.

Ulke iginde nispeten bol olan iiretim faktérlerini kullanarak iretilen mallar
ihra¢ edilmekte, kit faktor kullanimini gerektiren mallar ise ithal edilerek
karsilanmakladir. Boylelikle karsilastirmali tistiinliige dayanan isboliimii ve dis
ticaret, ticaret yapan {ilkelerin daha hizli gelismesine katkida bulunmaktadir.
Karsilastirmali {istiinliige dayanan serbest dis ticaret, gelismekte olan iilkelerin
ekonomik kalkinmalari igin disaridan gerekli olan sermaye mali, makine ve
techizat, ham, yari mamul ve mamul madde almalarina imkan veren bir ortamu
esas almaktadir. Teknolojik bilgi, miitesebbis, know-how gibi faktorlerin gelismis
tilkelerden diger {iilkeye aktarilmasidisticaret yoluyla saglanmaktadir. Ayrica,
serbest dig ticaret saglikli bir rekabetin dogmasini da desteklemektedir (Karluk,
1973:225).

Geleneksel ticaret teorilerine getirilen elegtiriler;

(1) Diinya ticaretinin yarisia yakininin benzer faktor yogunluklarma
sahip iilkeler arasinda gerceklesmektedir,
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(2) Faktor yogunlugu bakimindan ayni olan tilkeler arasinda iki tarafli bir
ticaret sz konusu oldugundan teori ticaretin kompozisyonunu agiklamaktan
uzaktir,

(3) Dolaysiz yabanci yatirimlar ile firmalar arasi ticaret hacmi ve yapisl
geleneksel teori tarafindan agiklanamamaktadir.

Bir tilkedeki endiistriler arasinda bile rekabetc¢ilik bakimindan elde edilen
basarida 6nemli farkliliklar oldugu bir gercektir. Rekabette ulusal anlamda
ustiinliik ¢ok dar bir endiistride, hatta endiistri bolimiinde (nis)
yogunlasmaktadir. Giiniimiizde uluslararasi ticaret, cok uluslu firmalarin 6nemli
bir role sahip oldugu firmalar arasi ticaret seklinde gerceklestirilmektedir (Aktan
ve Vural, 2004: 15).

3.1.2. Yeni Ekonomik Kosullar Cercevesinde Rekabet Giicii
Faktorlerine Bakis

Yonetim biliminde 6zellikle 1950°1i yillardan 1970’1i yillarin baslarma
kadar hakim olan “Fordizm” olarak adlandirilan anlayis, rekabet giictinii genis
Olgekte iiretimde bulunarak sagladigr maliyet tasarruflarindan almaktadur.
Bircok firma bu yillarda otomotiv, kimya, elektronik ve dayanikl tiiketim gibi
cesitli sektorlerde genis Olcekte iiretimde bulunarak kisa zamanda pazarda
rekabet tstiinliigii yakalamislardir. Teknolojinin gelismesiyle 1970’li yillarda
yeni malzeme teknolojilerine kisa zamanda adapte olan firmalar, maliyetlerini
azaltmay1 bagararak rekabet avantaji yakalamiglardir. Bu nedenle 1970°1i yillar,
diisiik maliyet avantaji ile rekabet giiciiniin elde edilebildigi yillar olarak
tanimlanmaktadir. Kitlesel tiretim teknolojisi ile {iretimde istiinliik saglanan bu
yillarda maliyet {stiinligii de, tiretimde kullanilan girdi maliyetlerini
olabildigince diisiirerek, verimlilik ve etkinlik temeline dayali bir Orgiitsel
yapiyla gergeklestirilmistir ( Ozkara, 1997: 47-59).

Genisleyen pazarlar, {irtin ve hizmetlerin yenilenme hizinin artmasy,
firmalarin yabanci rakiplere kiyasla daha fazla pazar pay:1 elde etmek ve
uluslararas: ticarette ortaya ¢ikan getirilerden daha fazla yararlanmak igin
stratejik davranmasi kaginilmaz hale gelmistir. Uriin-pazar genislemesine dayah
rekabet evresinde firmalar belirli alan ve pazarlarda rekabetci konum elde etmek
ve bu konumu siirdiirmek icin stratejik yonetim anlayisi1 benimsemislerdir. Yurt
icinde kamusal desteklerden yararlanmak ve uluslararasi piyasalarda da
rakiplerin davranis ve taktiklerine karsilik vermek
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igin stratejik rekabet politikas! glitmemenin 6nemi giderek artmustir. Toplam
kalite felsefesiise 1980’li yillarla birlikte 5nem kazanmis ve hizla yayginlasmistir.
Bu yillar kalite iistiinliigii ile rekabet avantaji elde edilen yillar olarak
adlandirilmaktadir. Kalitenin bir diger boyutu olan “tasarim” ise 1990’11 y1llarda
on plana ¢ikmaya baglamistir. Bununla birlikte yeni {iriinleri pazara en kisa
zamanda sunan firmalar rekabet giiclerini arttirmiglardir. Boylelikle 1990’k
yillarda toplam kalitenin 6nemli bir unsuru olan “hiz” daha sonra ise 2000’k
yillarla birlikte “hizmet’” faktorii rekabet giicii i¢cinde daha da 6nemli bir boyut
kazanmugtir ( Aktan ve Vural, 2004: 18-19).

3.1.3. Uluslararas1 Rekabet Giiciinii Belirleyen Firma-i¢i ve Firma-Dis1

Etkenler

Firmaninrekabet giiciine etki eden yurt i¢i ve yurt dis1 piyasalarda birgok
etken bulunmaktadir. Firmalarin tirettigi tirlin icin katlandiklar1 maliyetler,
irettikleri tirtinlerin fiyati, iretim faktorleri, tirtinlerin kalitesi ve bu kaliteye etki
eden firmanin kullandig: bilim ve teknoloji diizeyi, organizasyon ve yonetim
yapisindaki etkinlik, {ir{inii iiretme ve her evrede sagladig1 verimlilik, firma ici
rekabet giiciine etki eden faktorlerdendir. Yenilikleri takip edip kendine
yakinsamas ve siirdiirebilirlik kazandirmasi gibi bir¢ok faktorde beraberinde
rekabet giiciine etki etmektedir. Bir firmanin rekabet giiciine etki eden i¢ faktorler
Sekil-1 de sunulmaktadir.

IscUCU MALIYETI
SERMAYE MALIVETI
ITHALAT MALIYETI
— VERGI MALIVETI
| BILIM VE _ - .
—— TEKNOLOJ SOSYAL GUVVENLIK
CRETIM DUEZEYL KATEI MALIYETI
FAKTORLERI
INSAN KAYNAKIL ART &= _
L MALIYET
FIZIHD KAYNAKLART
SERMAYE
ORGCANIZAS YO
VE YONETIM
YAPIST
LIDERLIK
VE B, .
-
KALITESI
iNsaN
KALITESI
SISTEM = VERIMLILIK
HALITESI KULLANIAMINDA
TRON ETKINLIK
KALITEST REKABET

YENILIKCILIK YOCUNLUCT
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Sekil 1: Uluslararast Rekabet Giiciinii Belirleyen Firma Igi Etkenler
Kaynak: Aktan, (2010).

Firmalarin rekabet giiciine etki eden dis faktorlere (Sekil-2) bakildiginda;
devletin ekonomi i¢indeki pay1 ve rolii oncelik verilerekincelenmelidir. Firmalar,
devletin ekonomiye miidahalesi arttikca ve ekonomideki fonksiyonlarn
genisledikce, artan kamu harcamalarinin vergilerle finansmani vb. durumlar
sebebiyle bundan etkilenmektedirler. Devletin ekonomide, KiT'ler ve sosyal
giivenlik kurumlar: ile var olmasi; bunlarin her tiirlii giderlerinin hazineden
saglanmasi, varolan biirokrasiyiarttirmanin yaninda kirtasiyeciligi de arttirarak
bir carpan etkisi yaratmaktadir. Uluslararas: boyutta diistiniildiigiinde ise
devletin korumacilikla kendi iilke ekonomisini dis etkenlere karsi korumasi
firmalarin rekabet giicli {izerinde olumsuz etkilerde dogurabilmektedir.
Korumaciligin siireklilik kazanmasi durumunda firmalarin rekabet giicii elde
etmeleri miimkiin olmamaktadir. Serbest ticaret bolgelerinde ise firmalar
rakipleriyle boy Ol¢lismek icin kalite arttirma, maliyet azaltma ve kaynaklan
etkin kullanma ihtiyac1 hissedeceginden rekabet giiciine serbest ticaretin olumlu
etkileri olmaktadir.

Ticaretin serbestlesmesinin yani sira bilingli bir tiiketici kitlesinin varlig
firmalarin kaliteyi yeniliklerle siirdiirmelerini tetiklemektedir. Isgiicii
piyasalarinda kati hukuk kurallarinin varligi devletin miidahalelerinin fazla
oldugu bolgelerde rekabet giicline olumsuz etki etmektedir. Ciinkii isgiicii
piyasalarinin esnekligi de firmalarin rekabet giicii agisindan oldukga 6nemli bir
faktordiir.

. HUKUK i
DOGAL 5 1 MALI
KAYNAKLAR | [SISTEMI| | piy ASAT ARIN

YAPISI

YABANCI . .
SERMAYE Em.‘-u{i;‘im VERGILER
REKABET KAMU .
GIDERLERI
DOViIZ KIT°LER
> ULUSLARARASI .
KURLARI TICARRET TESVIKLER
RUSVET
ALT YAPI DEVLETIN YOLSUZLUK
iZiKi VE EKONOMIDEKI .
KURUMSAL) YERI BUROKRASI
ic | ULKE iCi TALEP,
EKONOMIK is cUcy YAPISI (BILINCLI|
ISTIKRAR PIYASALARINNIN TUKETICD
ESNEKLIGI
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Sekil 2: Uluslararasi Rekabet Giiciinii Belirleyen Firma Dis1 Etkenler

Kaynak: Aktan, (2010).

Bir iilkenin siyasi ve ekonomik istikrari rekabet giicii lizerinde oldukga
onem arz etmektedir. Fiyatlar genel seviyelerindeki oynakliklar yatirimcilari
tedirgin edeceginden beklentilerin olumsuz olmasina ve yatirim kararlarmmn
azalmasina sebebiyet verebilmektedir. Ulkelerin serbest piyasa kogullarinda
enflasyon oranlarinin sadece {ilke ici yatirimciyr degil doviz kurlarma etkisi
yoniiyle de yabanci yatimciyr da etkileme giicii yiikselmektedir. Bu nedenle
istikrarli bir ortamin varliginin rekabet giicii tizerinde olumlu bir etki yaratacag
agiktir. Bunlarin beraberinde hem hukuki alt yap1 hem de fiziki altyapimnin giiclii
ve glivenilir olmasi son derece Onemlidir. Enerji, teknoloji, ulastirma ve
haberlesmenin tilke igcinde dis {ilkelerle basa bas ilerlemesi de yurt ici rekabete
asina olan firmalarn uluslararasi rekabette de var olabilmesinin olmazsa
olmazlarindandir. Makro-Ekonomik Ortam, Doviz Kuru DPolitikast ve
Devaliiasyon, Beseri Kaynaklar, Kalite, Teknoloji, Organizasyonel Yapi, Mali
Sektor, Finansal Kaynaklar ve Kamusal Politikalar firmalarin rekabet giiciine etki
eden dis faktorlerdendir.

Doviz kuru politikasi ve devaliiasyon; dis ticarette korumacilik amaciyla
yerli paranin yabanci paralar karsisindaki degerini, ithalati engellemek ve
devaliiasyon yaparak ihracati arttirmak yoniinde doéviz kuru politikasi
uygulanmaktadir. Thracat tesvik etmek icin esnek déviz kuru sitemlerinde
yapilan devaliiasyonlarin uygun para ve maliye politikalari ile desteklenmesi
reel doviz kurlarinda diisiise neden olarak ihracata konu olan mallara oranla
ihracata konu olmayan mallarin fiyatin1 gorece yliikselterek enflasyon etkisi
yaratmaktadir. Bu baglamda rekabet giicii elde edilmesi amaciyla uygulanan
politikalarin etkinligi ticaret yapilan iilkelerin uyguladigy tarife, kota vb.
uygulamalarmn yapilip yapilmadigiyla da ilgili bir mevzudur. Kiigiik firmalar
i¢in devaltiasyonun dis ticaretteki etkisi rekabet giiciinii arttirici1 yonde bir etki
meydana getirebilmektedir. Fiyata karsi duyarli, yiiksek teknoloji igermeyen
mallarin ihracatmin devaliiasyonla artmasi sonucu bu mallarda uzmanlagma
getirmekte ve avantajelde etmelerini saglamaktadir. I¢ talep, dis talepte yasanan
artislarla beraber enflasyon olacak beklentisinden etkilenerek artmaktadir ve
buda rekabet giicii zayif firmalarin ayakta kalmasina yardimci olabilmektedir.
Firmalarin yatirimlarini arttirmak icin gerekli olan finansal kaynaklar
saglamalarma, Ar-Ge ve reklam harcamalarnimi artirmalarina firsat veren
devaliiasyon, dis ticaret yapan sektorlerin kar oranlarini artirmalarina ve
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uzun donemde fiyat dist rekabetci yapilarinin gliglenmesine de firsat
vermektedir. Uzun oOmiirlii sitrdiiriilebilir bir rekabet giiclinii elinde
bulundurmak ve yabanci piyasalarda giiclii olmak i¢in ihrag edilen iiriinlerin
fiyatmirakipiiriinlere oranla azaltmaya gitmektense, {iriin kalitesi ve cesitliligini
artirmak daha biiyiik avantaj saglayabilmektedir (Boltho, 1996: 9).

Teknoloji, bir iirliniin ve onun {iiretim asamalarimn icerdigi bilgi ve
yenilikler ile bu teknolojinin uygulanmasindaki beceri ve yetenekleri
kapsamaktadir. Son zamanlarda yonetim teknolojisi denilen: organizasyonlarla
baglantili, beseri ve sosyal yasamikapsayan bilgi ve beceriler de ayr1 bir unsur
olarak ortaya ¢ikmaktadir. Elektronik teknolojisinin hizla gelismesi firmalarn
rekabet¢i yapisinda iletisim ve bilgi teknolojilerinin 6nemini daha da
arttirmaktadir (Altan ve Vural, 2004: 29). Rakipleriyle ayni {iretim maliyetlerine
sahip olmak ve daha yiiksek bir yasam standardi yakalamak isteyen {ilkeler,
rekabet giiclerini korumak ve arttirmak icin fiziki girdiler agisindan reel
maliyetleri azaltmalidirlar. Reel maliyetlerin azaltilmasi, iiretimde verimlilik
artiglar1 ve devaliiasyon vb. yollarla yurt igi {iretim faktorlerinin maliyeti
azaltilarak saglanabilmektedir. Uretim faktorlerindeki verimlilik ve kullanilan
teknolojilerdeki dereceler, reel maliyetlerin giderek azaltilabilmesi agisindan
onemlidir. Siirdiiriilebilir bir rekabet giicii igin teknolojik gelismelere ayak
uydurmak ve bunlari firmanin yapisina uygun bir sekilde kullanip {iriin
farklilastirmasi ve maliyet avantajlari elde etmek de ayrica 6nem arz etmektedir.

Rekabet avantaji elde etmek isteyen {ilkelerin, teknoloji altyapisinda
iyilestirmelere gitmeleri ve bu teknolojiyi hakim bir bi¢imde kullanabilecek
beseri sermaye olusumunu, uzmanlasmasini da destekleyecek nitelikli bir ortam
tahsis edebilmesi gerekir. Sermaye yatirimlarin etkili ve uygun bir bicimde
yapmak yeni teknolojilerin uygulamaya konulabilmesi i¢in elzemdir. Ulkelerin
Ar-Ge calismalar ve bunlara ayirdiklar: fonlar bu agidan olduk¢a Snemlidir.
Gelismis iilkeler, arastirma ve gelistirme faaliyetleri bakimindan maliyet
avantajina sahip olduklarindan, teknoloji {iretmek ve pazarlamak yoniinden de
avantajlar oldukga yiiksektir. Gelismekte olan iilkelerin bunlarla boy 6l¢iisebilir
hale gelmesi ve rekabet giicii elde etmesinin yolu bu iilkelerle teknoloji
noktasinda igbirligi yapmak ve teknoloji transferi saglamaktan ge¢mektedir.

Yetismis ve donanimli insan kaynagi her firma ve tilke agisindan stratejik
Oneme sahiptir. Bir firmaya / lilkeye, rekabet avantaji saglamak agisindan begeri
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sermayenin sahip oldugu spesifik Ozellikler: beseri sermayenin yetkinligi,
becerikliligi, kreatifligi, rekabet giiciiniin stirdiiriilebilirligi agisindan oldukc¢a
onemli kistaslardir. Tiiketicilerin gereksinimlerine cevap verme derecesi, iiriin
tliriine gore tasarimi, hizi, dayamikliligi, sekli, iirtin gesitliligi miisteri
memnuniyeti vb. unsurlarin bir bitiin halinde degerlendirilmesi Kkalite
kavramini meydana getirir. Firmalarin nihai hedefi yurt i¢i ve yurt disi
piyasalarda rakiplerine oranla kaliteli mal ve hizmeti diisiik maliyetle
tiretebilmek ve yasam standardini iyilestirmektir. Bilgi ve iletisim teknolojisi,
kalifiye is glicii, risk sermayesi, sertifikalar Ar-Ge ¢alismalar, firmanin faaliyette
bulundugu piyasa gibi bircok faktor kalite rekabetine etki eden unsurlar iginde
sayilabilir. Yiiksek kaliteli tirtin sunma derecesi bir firmanin rekabet giicii elde
etmesinde oldukgca etkilidir.

Ekonominin i¢inde oldugu durum ve uygulanmakta olan politikalarmn
tamami1 makroekonomik ortami olusturur. Firmanin ve {ilkenin iginde
bulundugu makroekonomik ortamun istikrarli gidisati rekabet giictintin
arttirilmasina ortam saglamaktadir. Enflasyon belirsizlikleri, oynak bir piyasa
yapisl yatirim yapma kararlarmi olumsuz yonde etkileyebildiginden iilkeden
sermaye ¢ikislari meydana gelebilmektedir. Dolayisiyla 6demeler bilangosunda
dengesizliklerin olusmamasiigin giivenilir bir makroekonomik ortam sunulmasi
rekabet giiciiniin korunmas: agisindan 6nemlidir. Firmalarin sahip oldugu
orglitsel yapmin rekabet giicii iizerindeki etkisi yiiksektir. Giiglii hiyerarsik
yapilarin aksine esnek bir organizasyon yapisini benimseyen firmalar yeni
fikirlerin tesvik edilmesi ve yaratici yeniliklerle rekabet giiciiniin arttirilmasmna
olanak saglama yoniinden daha avantajh olmaktadir. Firmalarin kiimelenmelere
dayali organizasyon yapilariin tiim asamalarinda isgiiciibiinyesinde anlasmay1
giiclendiren tanimlamalar rekabet giiciinii, takim galismalar1 vb. yontemlerle
arttirmaktadir. Azaltilmis hiyerarsik yapr ve takim calismalar1 sayesinde
yakalanan sinerji, firmanin yaratici giiclinii ve yenilikgi yapisini gesitlendirmekte
ve rekabet etme gliciinii yiikseltmektedir.

Devletkamusal politikalarla;is diinyasinin karsilasabilecegirisklerien aza
indirmek igin altyapi, saglik ve fonksiyonel egitim alanlarinda ekonominin
tamaminietkileyen firmalar tizerinde tarafsizbir etki birakan ve piyasalarin daha
islevsel olmasini amacglayan kamusal miidahalelerle ekonomik ortamu
iyilestirebilmektedir. Ayrica belli bagh sektor veya firmalar i¢in ihracatin tegviki,
secici korumacilik uygulamalari, Ar-Ge tegvikleri gibi nitelikli kamusal
miidahalelerle makroekonomik altyapiy1 gelistirebilmekte ve firmalan tegvik
ederek rekabetci yapiy: giiclendirebilmektedir (Altan ve Vural, 2004: 39). Bebek
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endiistrilerin korunmasi, ihracat piyasalarindaki yardim ve tesvikler, bolgesel ve
ulusal diizeydeki yenilik sistemleri, bilim parklari ve teknolojik aglarla ilgili
tesvikler saglama, liniversiteler ve sanayi kollariyla igbirliklerinin, bilimsel
calismalarin uygulamaya konulabilmesinin saglanmasi yoniindeki uygulanan
kamusal politikalar rekabet giicii avantaji saglamasi yoniinden kalici ve idame
ettirilebilir olmalidir. Iyi gelismis bir finansal sektdr istikrarli ise sermayeye
erisimi kolaylastirir. Yani sermayeyi talep eden firmalarla bulusturan sektoriin
etkinligi uluslararas: piyasalarda rekabet giicii kazanilmasinda etkilidir. Bir
firmanin sahip oldugu finansal kaynaklarin uluslararasi diizeyde iiretim
yapmasina olanak vermesi, iiretimini diisiik maliyet ve kaliteyi arttirci
amaclardan 6diin vermeden yapmasi mali sektordeki yapinin istikrarli olusuyla
ilgilidir.
3.14. Michael Porter’e Gore Rekabet Giiciinii Belirleyen Faktorler

M. Porter, Ulkelerin Rekabetci Avantajlariadli calismasinda; sanayilesmis
on farkh iilkeyi kapsayan alan arastirmasi yapmistir. Bu arastirma ile belirli
iilkelerin belirli endiistrilerde éne ge¢melerinin nedenlerini ve ulusal diizeyde
rekabet giiciinii belirleyen faktorleri iki temel onermede sunmaktadir. Bunlardan
Elmas Modeli; bir iilkenin endiistrilerinin rekabet¢i istiinligiiniin talep
kosullari, ilgili-destekleyici endiistrileri, firma stratejileri ile firmalarin yapisi ve
firmalar arasi rekabet kosullarin1 kapsayan {ilke igindeki dort farkli faktor
kosullarindan kaynaklandig: gortistindedir. Endiistriyel Kalkinma Modelinde
ise; tilkelerin gectigi bir diziendiistriyel kalkinma asamasimavurgu yapmaktadr.

Sekil 3’te rekabet giiciiniin, ulusal diizeyde en kapsayici tanimin ulusal
verimlilik olarak goren Porter'in Elmas Modeli verilmektedir. Bir endiistrinin
bulundugu ortam icinde basarili olmasi elverisli faktor kosullarina sahip
olmasimna baghdir. Herhangi bir endiistride rekabet etmek icin gerekli olan
girdiler; islenebilir arazi, dogal kaynaklar, emek, sermaye ve altyapi gibi {iretim
faktorleridir. Porter, tiretim faktorlerini; temel uretim faktorleri ve ileri
seviyedeki faktorler olarak gruplandirmaktadir. Bunlardan ilki; {ilkenin
konumu, dogal kaynaklar, iklim, donanimli ve donanimli olmayan is giicii ile
bor¢ seklindeki sermayeyi kapsarken, ikincisi ise; modern dijital iletisim
altyapaisy, iiniversitelerin arastirma enstitiileri, yiiksek egitim almis miithendisler
ve personellerdir (Porter, 1990:126).
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Sekil 3: Porter’in Rekabet Giicii ElImasi (Rekabet Giiciinti Belirleyen
Faktorler)

Kaynak: Porter, (1990: 127).

Uretim faktorleri agisindan zengin bir {ilke olunmasi o iilkenin
firmalarinin rekabet agisindan avantajii olmalarinda kritik bir 6nem tasir.
Porter'in goriisiine gore tlke igindeki talep kosullari, bir endiistride veya
endiistrinin belirli bir boliimiinde rekabet avantaji saglayabilmesi; yerel
firmalara yabana rakiplerine nispeten alicilarm ihtiyaclarmin ipuglarm
verebilmesine baglidir. Yerel firmalarm yurt i¢i alicilarca daha hizli yenilikte
bulunmaya zorlanmasi yabanci rakiplere kiyasla daha rekabet¢i bir avantaja
sahip olmasini saglayabilir. Yani talebi dogru algilayip zamaninda uygun cevap
verebilme yetenegi firmalar agisindan olduk¢a onemlidir. Porter, i¢ pazarm
biiyiik olusunun, dlgek ekonomilerinin varliginda bir gii¢ gostergesi oldugu
goriisiindedir. Ulke firmalarmn, teknoloji gelistirmeye, biiyiik dlgekli faaliyetlere
ve verimliligi artirmaya yonelik yatirimlar yapmaya; yurt ici talebin yurt digi
talepten biiyiik olmasi itmektedir. Ayni zamanda firmalari, yaparak 6grenmenin
onemli oldugu endiistrilerde veya 0Olcek ekonomilerinin oldugu alanlarda
rekabetci bir avantaja sahip olmalar1 yoniinde ilerlemeye sevk etmektedir.
Sadece yurt ici piyasalarin yeteri kadar biiyiik olmasi, iilke endiistri ve
firmalarinin rekabetci {istlinliik kazanmalarinda 6nemli degildir. Bu piyasanmn
firmalar1 yenilik ve icat yapmaya ne olciide yonelttigi de onemli bir noktadur.

Uluslararas: alanda rekabet giicii elde etmis tiretici endiistrilerin,
destekleyici sanayileri ile yan sanayilerinin tilke i¢inde bulunmasi, bir
endiistrideki ulusal avantajin baska bir belirleyicisidir. Rekabetci avantaj,
uluslararasi iireticilerle endiistri arasindaki iliskisinin saglam olmasi sonunda
ortaya ¢ikmaktadir. Firmalarin yaptiklari stratejiler ile firmalar arasi rekabetin
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olmast ve yogunlugu, bir sanayideki ulusal rekabet avantajmin bir diger
belirleyicisidir.

Porter, yurt i¢i rekabetin firmalarin dlcek ekonomilerine ulasmasim
engelleyecegi gerekcesiyle zararliolduguiddiasiyla aym goriiste degildir. Bunun
aksine uluslararasi rakiplere kars1 rekabet edecek giigte ve Olgekte olan ulusal
lider konumundaki bir ya da iki firmanin desteklenip biiyiitiilmesini
onermektedir. Bunun yaninda firmalar arasi isbirliginin tegvik edilmesi gerektigi
goriisiindedir (Porter: 1990, 118). Porter'in elmas modeli dort faktdrden
olusurken elmasa dahil olmayan fakat ulusal diizeyde rekabet giiciine etki eden
digsal iki faktor vardir. Bu faktorlerinilki olan sans; diinya finansal piyasalarmnda
veya doviz kurlarinda 6nemli kaymalarin yasanma ihtimali, yenilik ve icatlar,
uluslararasi veya bolgesel talepte olasibeklenmeyen artislar, girdimaliyetlerinde
yasanabilecek sok artiglar, yabanci devletlerin aldiklar1 politik kararlar gibi
olasiliklar1 kapsamaktadir. Dis faktorlerden ikincisi olan devletin, diger dort
belirleyiciyi etkileme glicii vardir. Sermaye piyasasina yonelik politikalar,
siibvansiyonlar, egitime yonelik politikalar vb. faktor kosullarina etki etmektedir
(Porter: 1990: 118-119).

Porter'in ikinci dnermesine gore, {iilkeler cesitli endiistriyel kalkinma
evrelerinden ge¢gmektedirler. Bunlar sirasina gore Sekil 4’te verildigi tizere;
faktorlere dayali asama, yatirimlara dayali asama, yenilik ve icatlara dayal
asama ve refah yonlii asamadir. Rekabet giicii agisindan bu asamalarda basarih
olabilen endiistriler tilkenin i¢inde bulundugu kalkinma kosullarinauygun olan
rekabetgi stratejiyi uygulamaktadir. Faktorlere dayal ilk asamada hem isgiicii
hem de kullanilan girdilerde maliyet avantajimi kapsamaktadir. Ikinci asamada,
fabrikalar, atolyeler, altyap1 yatirimlar: gibi agir yatirimlarnn yogun oldugu
bunun yaninda yeni endiistrilerin olusmaya firsat buldugu kismi kapsamaktadur.
Uclincii asama ise, yenilik ve icatlara dayali kalkinma evresidir (Porter, 1990:
119).

Uretim

Faktirlerin Yatirnmlara Yeniliklere Refah Yéuli
Dayanan Dayanan !
phyanan ¢ i . P Ekonomi
: Ekonomi Ekonomi
Ekonomi
Girdi o Ozgﬁn
Maliyetleri Verimlilik @
) Degerler

Sekil 4: Porter'in Rekabet¢i Kalkinma Asamalar1 Argiiman:
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Kaynak: Porter, (1990:119).
3.2. Rekabet Giicii Elde Etme Stratejileri

Miisterileri¢in maliyetlerin tistiinde bir deger olusturmak firmalarin nihai
hedefidir. Deger Zinciri; birincil faaliyetler, destek faaliyetleri, iirtinigin yaratilan
toplam degerler ve deger zinciri igerisindeki faaliyetler gerceklestirilirken
karsilanan maliyetler arasindaki farktan olusmaktadir. Deger zincirinde birincil
faaliyetler; irtiniin fiziki olarak iiretilmesi, pazarlanmasi, miisterilere teslimi ve
satis sonrast hizmetin sunulmasidir. Destek faaliyetleri ise bu faaliyetlerin
yapilabilmesi i¢in gereken girdilerin saglanmasidir. Deger zinciri ve bunun
isleyisi; bir firmanin tarihini, ylirtittiigii stratejisini ve stratejisinin uygulama
seklini bir biitiin olarak kapsamaktadir. Bir firmayi rakiplerinden farkli kilan ve
rekabetci iistiinlitk elde etmesini saglayan deger zincirindeki farkliliklardir
(Altan ve Vural, 2004: 32-34)

Rekabet iistiinliigii saglama yoniinde izlenebilecek baslica stratejiler:
bliylime veya kiiciilme, biitiinlesme, birlesme, tasfiye, geri gekilme, tirtin
farklilagtirma, uzmanlagma, satin alma veisbirligi stratejileridir. Uriin gelistirme,
irtinlerde gesitlilik olusturma, yeni pazarlarbulma, pazar gelistirme, pazarlama
ve pazaraniifuz etme gibi pazar payinn, satis ve karlilik oranlarinin arttirilmas
i¢in izlenilen yollar biiyiime stratejilerine 6rnektir. Firmanin ana faaliyet alanmin
disindaki islerini kendisinin yerine disaridaki bu konuda uzman olan diger
firmalara yaptirtmasi ya da firmanin rekabet agisindan avantajsiz oldugu
alanlardaki faaliyetlerini daraltmaya gitmesi de izledigi kiiciilme
stratejilerindendir.

Bir firmanin diger sirketlerle yaygin olarak “sirket evlilikleri” gibi yollarla
ortaklik kurarak gliclerini birlestirmesi sirket birlesmesi stratejisi
orneklerindendir. Yataybirlesme ve tek yonlii birlesme olmak tizere iki tiir sirket
birlesmesi vardir. Bunlardan ilki, ayni sektorde faaliyet gosteren firmalar
arasinda kurulan ortakliklar; ikincisi ise satis, pazarlama ve Ar-Ge bakimindan
birbirine paralel sektdrlerde olan firmalarn ortakliklaridir. Biitiinlesme
stratejileri de geriye ve ileriye dogru biitiinlesme olarak iki farkl biitiinlesme
stratejisi mevcuttur. Geriye dogru biitiinlesme; firmanin kullandig1 girdileri
kendisi i¢in iiretebilir pozisyonda olmas, ileriye dogru biitiinlesme ise firmanm
kendi tirettigi tirtinleri ve hizmetleri kendi organizasyon yapisinda bulunan
diger birimlerde kullanmasidir. Su satan bir sirketin kendi su siselerini {ireten
bir firma kurmasi geriye dogru biitiinlesme 6rnegidir. Bir sirket rekabet giicii
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ve bulundugu pazar i¢indeki payr agisindan dezavantajli durumda oldugu
alanlardaki faaliyetlerini azaltmas: da geri ¢ekilme stratejisi 6rnegidir. Sirketin
basar1 elde edemedigi alanlardaki faaliyetlerini bir kismin1 ya da tiimiinii sona
erdirmesi tasfiye stratejisidir. Sirketin en basarili oldugu belirli bir sayidaki
driinlerle pazarda var olmas: ve bunlari gelistirerek pazar payini genisletmesi
uzmanlagma stratejisidir. Bir sirketin mevcut ya da yeni bir pazara degisik
tirtinler sunmasi {irtin farklilagtirma stratejisi izlendigini, ayni alanda veya farkh
bir alanda faaliyette bulunan bir kurulusu satin alarak biinyesine katmasi satm
alma strateji izlendigini gosterir. Iki veya daha fazla firmanm hukuki anlamda
bir ortaklik kurmaksizin bir araya gelerek ortak yatirim yapmalari ise isbirligi
stratejisi ornegidir. Uretim, pazarlama, finansman, insan kaynaklari, Ar-Ge,
liderlik, nis ve hasat stratejileri de rekabet {istiinliigli saglamak icin baslica
fonksiyonel stratejilerdendir (Altan ve Vural, 2004: 83). Porter’ a gore, bir
isletmenin bulundugu sektordeki konumunu maliyetlerindeki diisiikliik veya
farklilik karari sekillendirmektedir. Rekabet stratejisinin merkezi bilesenlerinden
biri diisiik maliyet ya da farklilik karariyken digeri ise ne kadar genis veya dar
bir pazar paymin hedef olarak belirlendigidir. Diisiik maliyetle tiretim, farklilik
avantaji, genis veya dar pazar hedefi, bir kurulusun rekabet avantaji yaratmast
ve slirdiirebilmesinde genis kapsamli stratejileri tanimlamak igin
kullanilmaktadir.

Yetisme (catch-up) ile geri kalmama (keep-up) stratejilerini, teknolojiyi
disardan transfer eden firmalar kullanmaktadirlar. Ilk asamada; takipgi firmalar
stireg teknolojilerini kendilerine uyarlamaya ¢alismaktadirlar. Firmalar sonraki
asamalarda {iriinlerinin kalitesini ve verimliliklerini yiikseltmek i¢in mevcut
tiretim siirecini peyderpey degistirerek, siire¢ teknolojilerini kontrollii bir sekilde
uygulamaktadirlar. Diger asamalarda takip konusunda hizli olan firmalar
iretimde avantaj saglamis olur ve yeni siireglerle, {iriin tasarimiyla ilgilenirler.
Pazarin lideri olan firmalar siireclere ve tiriinlere yonelik Ar-Ge ¢alismalariyla
tirtinii farklilastirma yeteneklerini ortaya koyarlar. Olgunluk evresinde, lider
pozisyonundaki firmalar arasinda Ar-Ge c¢alismalarmni arttiran ve rekabet
gliclerini koruyan, 6ncii pozisyonda siireg ve iiriin yenilikleri gelistiren firmalar
fark yaratabilenlerdir (Altan ve Vural, 2004, 34-33). Gelismekte olan {ilkelerin
rekabet giiclinii arttirmalari, agik ve belirli iletisim ve bilgi teknolojileri stratejisi
olusturmalariyla dogrudan ilintilidir.

Porter’in rekabet avantaji saglama oOngoriilerine bakildiginda, rekabet
igin stratejisi {iretme ve gelistirme stirecinde; ilk olarak firmanin veya
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organizasyonun mevcut stratejisinin ortaya konulmasi  gerektigi
savunulmaktadir. Firmanin zayif ve giiclii yanlariyla ele alimp i¢ durum
analizinin, rakiplerinde zayif ve giiclii yanlariyla degerlendirilip dis durum
analizinin yapilmasiyla sektor igcin durum analizinin tamamlanacag
belirtilmektedir. Olas1 beklentiler ve degisikliklerin tespiti i¢in organizasyon
disindaki toplumsal ve siyasal faktorlerin de analiz edilmesi isleminden sonra
sirketin rekabet stratejisinin olusturulabilecegi 6ngoriilmektedir.

Porter'in, rakipleri devre disi birakma noktasinda basar1 getirecek iig
temel stratejisi (sekil 5'te): maliyetleri diisiirerek saglanan toplam maliyet
liderligi, tirtinlerini ve sundugu hizmeti farklilastirma ve belirli bir miisteri
grubuna yonelik tiretim yaparak odaklanma stratejileridir.

STRATEJIiK AVANTA)

Alcinin Algiladig Belirsizlik Do 50k Maliyetli Konum

Seltor
capinda

FARKLILASTIRMA TOPLAMMALIVE T LIDERLIG

;l 0D AK IiAIIMA | 2

STRATEJIK HEDEF

Yenizea
belirli bir
kesim

Sekil 5: Porter’in U¢ Genel Stratejisi

Kaynak: Porter, (2015: 47).

Firma diger firmalara kiyasla daha ytiiksek bir pazar payina sahipse ya da
hammaddelere daha kolay erisim sagliyorsa, toplam maliyetleri diisiik
olacagindan avantajli bir konumda olur. Bu avantajlar, tiriinlerin tiretimini
kolaylastirmay1, maliyetleri genele yaymak acisindan birbirleriyle iligkili
tirtinlerin iiretimine yonelmeyi ve miisteri gruplarinin tamamina hizmet etmeyi
saglamaktadir (Porter, 2015, 43). Tiim sektorlerde benzersiz olarak kabul edilen
bir sey yaratmak farklilasmadir. Firmalarin rekabet avantaji saglamasi; marka
ismi, teknoloji, tasarim, satict ag1, miisteri hizmetleri gibi baska boyutlarda
farklilasmay1 basarmasiyla ilgilidir (Porter, 2015: 45). Nis bir alic1 grup, cografi
pazar ya da iiriin yelpazesinin bir boliimii {izerine odaklanmak da firmalara
rekabet avantaji saglayan diger bir unsurdur. Ornegin; reklam savaglarma ve
yeni iiriinlerin hizina karsi savunmasiz olan tiiketici tiriinlerinden kaginarak, dar
bir yelpazeye yayilan endiistriyel kagit cesidine odaklananlar kar marjlarim ve
rekabet avantajlarini arttirabilirler (Porter, 2015: 47).
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4. Son Gelismeler Baglaminda Rekabet Giicii Degerlendirmesi

Diinya Ekonomik Forumu'nun (WEF) Kiiresel Rekabetcilik Raporu, iilke
ekonomilerini; isortaminigelistirmeleri, pazarlarini, beserisermayelerini, emek
piyasalarini dontistiirebilmeleri ve yenilik ekosistemi olusturabilmeleri vb.
kriterler acisindan degerlendirmektedir. Diinyanin en rekabetci (teknolojik ve
ekonomik bakimdan) {ilkesi, Ekonomi Forumu'nun (WEF) 2019 yil1 Kiiresel
Rekabet Raporu'nda Singapur olmustur. Tiirkiye, 61. olarak (62,1 puanla)
siralamada ayni yerini korumustur. Goreceli olarak Tiirkiye nin performansmm
olumlu oldugu bilesenler; 74,3 puanla altyaps, 52,9 puanlaisgiicti piyasasi ve 57,8
puanla bilgi ve iletisim teknolojileri olarak verilmistir. Tiirkiye 13. sirada yer
aldig1 pazar biiyiikliigii bileseninde ileri bir konumda iken onun disindaki 12
bilesenin 11’inde Kuzey Amerika ve Avrupa ortalamasinin altindakalmistir.2019
WEEF raporu degerlendirmesinde, Tiirkiye isgiicii piyasas1 bileseni kapsaminda
kiiciik de olsa onemli iyilesmeler gostermistir. Yabanci emege is kolaylig
sunmada 63’{lincii, is¢i haklarinda 109'uncu, kadin isgiicii katilimimn
arttirilmasinda 112'nci sirada yer almistir. Diger bir bilesen olan makroekonomik
ortamda ise 2018’de 116. siradayken 2019 yilinda 61.3 puanla ciddi bir diisiisle
129. siraya gerilemistir (WEF,2019).

Tablo 1: Diinya Rekabetcilik Endeksi Siralamast

Ulke Kiiresel Rekabetgilik Endeksine Kiiresel Rekabetgilik Endeksine Puan
Gire Siralama (2018) Gire Saralama (2019) {20019)
Singapur 2 1 248
ABD 1 2 #3.7
Hong Kong 7 3 ¥3.1
Hollanda ] 4 2.4
Isvicre 4 5 K23
Japonya 5 & 823
Almanya 3 7 8.8
Isveg 9 1 %1.2
Ingiltere L] 9 8.2
Danimarka 10 10 1.2
Cin 28 28 739
Rusya 43 43 66.7
Hindistan 58 ] al.4
Tiirkiye 61 61 62.1

Kaynak: WEF (2018-2019).

141 tlkeye ait is yapma kolayligr ve dijital beceriler gibi 103 temel
gostergesinin WEF tarafindan ol¢iildiigii 2019 yili Kiiresel Rekabet Raporunda,
teknolojik ve ekonomik olarak diinyanin en rekabet¢i ekonomisi Singapur 84,8
puanla secilmistir. Dikkati ¢eken bir diger noktada Singapur'un is giiciiniin,
altyapisinin ve kamu sektoriiniin yiiksek puanlarla rekabet raporunda yer
almasidir. Tablo 1’deki Diinya Rekabetgilik Endeksi siralamasinda ABD 83,7
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puanla birincilikten ikincilige diismiis, 83,1 puanla Hong Kong ticiincii, 824
puanla Hollanda dérdiinciiliigii elde etmistir. Isvigre’ye bakildiginda 82,3 puanla
1 sira diiserek 5'incilige gerilerken, yine 82,3 puanla Japonya da 1 sira gerilemis
ve 6'nc1 olmustur. Almanya ekonomisi bakimindan Avrupa’da ilk sirada
olmasina ragmen 81,8 puanla 4 basamak diiserek 7’incisiraya diismdiistiir. 81,2
puan alarak Isveg bir basamak yiikselmis ve 8'inci olmugken, Ingiltere de 81,2
puanla bir sira gerileyerek 9'uncuga diismiistiir. Danimarka ise 81,2 puan alarak
10'unculugunu muhafaza etmistir (WEF, 2019).

WEF raporunun iilkelerin ekonomik doniisiime hazir olup olmadigim
degerlendirdigi ayr1 bir boliimii de vardir. Covid-19 pandemisi siirerken WEF
2020 igin Ozel baskisinda, salgina miidahale ve yonetiminde tilkelerin etkili
olmalarinda yardimci olan etkenleri degerlendirmistir. Bu 6zel baskida hangi
tilkelerin yeni ekonomik doniisiimlere hazir olup olmadigma dair insanlar,
gezegen ve lretkenlik amaclar cercevesinde sistemleri analiz etmislerdir.
Doniistim i¢in hazir olma 1-10 arasinda degerlerle puanlanmistir. Déniistim ve
degisime en hazir iilke notu 1, hi¢ hazir olmayan iilke notu 10 olarak belirlenen
puanlama sisteminde, Tiirkiye'nin notlar1 9 ve 10’lardan olusmaktadir.
Finlandiya'nin notlar1 genellikle 1 ve 2 iken, vergide doniisim notu 8
oldugundan bu noktada hazir olmadigina kanaat edilmistir. Giiney Afrika,
vergilendirmede konusundaki basarisi ile rakiplerine oranla doniisiime en hazir
tilke olmustur (WEF:2020).

Tiirkiye 37 iilke i¢inde doniisiim kriterlerinden biri olan ““is ortamiu
dontistiirmek’ kriterine gore 30. sirada, yesil altyapiya gecis kriterinde ise
34’lincii sirada yer almustir. Dolayisiyla kamu hizmetleri sunma ve yesil alt
yapiya geciste diger kriterlere kiyasla biraz daha iyi bir konumda oldugu
sOylenebilir. Raporun “‘beseri sermayeyi dontistiirmek” kriterinde: liderlerin
egitim miifredatini uzun siirede giincellemesi, is kanunlarinda reformlar
yapilmasi yaninda yeni yetenek yonetimi teknolojilerinin kullanimim
iyilestirmesi onerilmektedir. Tiirkiye'nin en kotii notlarindan biri de 35. sirada
oldugu egitim yatirimlarinin artirilmast  (miifredat giincellenmesi ve
yetkinliklerin arttirilmasi) kriteridir. Brezilya ve Yunanistan egitim yatirimlar
kriterinde Tiirkiye’den daha kotii not almislardir. Raporda rekabeti artirmak,
firmalarin stirdiiriilebilir, kapsayici yatirimlar yapabilmeleri ve tekellesmeyi
onleme yoniinde yaptinmlarin giincellenmesi kapsaminda “‘piyasalar
dontistirmek” bashigr altinda finansal tesvikler verilmesi Onerilmektedir.
Tirkiye’'nin 30. sirada oldugu bir diger kriter de, rekabet ve antitrost
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cercevelerin degerlendirildigi bashktir. Rapor, ‘“‘inovasyon ekosistemini
doniistiirmek” baslhiginda: genis zamanli, iilkelerin gelecegin pazarlarmmn
olusturulmasini desteklemesi ve yaratici yanlarim artirmak yoniinde firmalari,
firma ici kimlik- cinsiyet gesitliligini artirmasi ve bunu benimsemesi konusunda
motiveedilmelerini 6nermektedir. Tiirkiye yaraticiligin arttirilmasiigin gesitlilik
kiiltiirtinii destekleme kriterinde 36. sirada yer alirken kendisinden hemen sonra
Hindistan gelerek son siray1 almustir.

WEF 2020 raporuna gore; ileri diizey dijital becerilere ve dijital
ekonomilere sahip olan iilkelerin vatandaslari ekonomilerini evden ¢alisirken de
normal durumda gibi devam ettirmede basar1 saglamiglardir. Bu olgiide en iyi
performansi Hollanda, Yeni Zelanda, isvigre, Estonya ve ABD gostermistir. Yine
rapor daha biitiinlestirici ve ¢evreci bir ekonomiye gecisin miimkiin olmastigin
altyapiya yapilan yatirimlarin desteklenmesi gerektigine vurgu yapmaktadir.
Raporda, bu konuda en hazir durumdaki {ilkeler; Finlandiya, Estonya,
Danimarka ve Hollanda olarak belirlenmistir. 2020 WEF rekabetcilik raporunda,
calisamayan vatandaslarini en ¢ok destekleyen iilkeler, giivenilir ve tutarlisosyal
giivence politikalar1 uygulayan Danimarka, Finlandiya, Norveg, Avusturya,
Liiksemburg ve Isvigre’dir. Kiiresel bir salginda iflaslarin yasanmamasi igin
KOBI'lere kolay kredi saglamada; saglam finansal giicleri olan Finlandiya, ABD,
Birlesik Arap Emirlikleri ve Singapur gibi iilkeler yine basarili olmuslardir.
Sosyal, ekonomik ve saglik politikalarini basarili olarak planlayabilen ve
degisime agik programlayan Singapur, Birlesik Arap Emirlikleri, Isvigre,
Litksemburg ve Avusturya gibi iilkelerde krizin etkileri diger iilkelere kiyasla
daha hafif seyretmistir. Inovasyon, bulus ve aragtirma alanlarindaki uzun
omiirlii yatirimlar: cesaretlendirmek, desteklemek ve genisletmenin “gelecegin
pazarlann” yaratacag: ve ekonomik biiyiimeyi saglayacagi raporda vurgulanan
diger bir noktadir. Gelecegin pazarlarin olusturmak igin Finlandiya, Japonya,
ABD, Giiney Kore ve 1sve(; daha hazirlikli olan tilkelerken, daha az hazirlikh
olanlar Yunanistan, Meksika, Tiirkiye ve Slovak Cumhuriyeti olarak
degerlendirilmistir (WEF, 2020).

Rekabet¢i bir gii¢ olmanin gereklerinden biri de ({ilkelerin Ar-Ge
faaliyetlerine yaptiklari yatirimlar ve bunlarin siirekliligidir. Eyibil (2021),
calismasinda, Tiirkiye’de savunma ve havacilik, beyaz esya, otomotiv, telekom
ile elektronik Ar-Ge harcamasinda 6nde gelen sektorlerden oldugunu
belirtmektedir. Yine Tiirkiye'nin Ar-Ge merkezlerinin oldugu en fazla oldugu

75 Ekonomi ve Yonetim Aragtirmalar1 Dergisi / Cilt:12 / Sayi:1 /Haziran 2023
Journal of Economics and Management Research Vol:12 /No:1/ June 2023



sektorlerin makine ve techizat imalati, otomotiv yan sanayi ve yazilim
alanlarinda oldugunu belirtmektedir (Eyibil, M. A.,2021: 67).

Grafik 1: Imalat sanayinde gerceklestirilen Ar-Ge harcamalariin teknoloji
diizeyine gore Dagilimi, 2009-2020
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Kaynak: TUIK, (2021).

TUIK tarafindan hazirlanan Grafik 1’e bakildiginda; 2020’de imalat
sanayinde gerceklestirilen 20 milyar 333 milyon TL Ar-Geharcamalarinmn yiiksek
teknoloji faaliyeti yliriiten girisimlerce gerceklestirilen kisminin %44,7 oldugu
goriilmektedir. 2015'te bu oran %35,3 olarak kaydedilmistir. Imalat sanayinde
yapilan toplam Ar-Ge harcamalarinin orta ytiiksek teknoloji faaliyetinde bulunan
girisimcilerce %40,4'1, orta diisiik teknoloji faaliyeti gerceklestiren girisimcilerce
%9,2 ve diisikk teknoloji faaliyeti yiiriiten girisimcilerce de %5,7 oraninda
gerceklestirildigi goriilmektedir (TUIK, 2021).

SONUC

Diinyada yasanan doniisiim, degisen iklim kosullarmmin ve
ekonomik/fiziki savaglarin sebebiyet verdigi krizler, gida {iretiminin
devamliliginin saglanmastigin siirdiiriilebilir bir ¢evre ve ekonominin {ilkelerin
oncelikli hedefleriarasinda yer almasi gerektigiaciktir. Her iilkenin sahip oldugu
bilgi/birikim seviyesi, fiziki-sosyal yapisi, gelismislik diizeyi ve degisimlere
uyum hizi farklidir. Rekabetci tistiinliikleri arttirmak i¢in mevcut kaynaklarm,
uygulanan politikalarin bu dogrultuda kullanilmasi gerekmektedir.
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Isletmelerin, pazarlarin ve {ilkelerin rekabetci kimlik kazanmalary
uluslararasirekabete uyum saglama kapasitesine, iiretilen iiriinlerin, hizmetlerin
ve iiretim faktorlerinin uluslararasi pazarlara yayilma hizina baglhidir. Rekabet
gliciiniin olusumu ve korunmasi i¢in kamu yoneticilerinin gerekli onlemleri kisa
siirede alabilecek yeterlilikte olmasi gerekir. Ayrica ilkelerin uluslararasi rekabet
edebilirligini 6lcen WEF gibi kuruluslarin bir¢ok kategorik smiflandirma ve
Ol¢limle yaptigi degerlendirmelerin de dikkate alinmasi gerekir. 2021 raporunda;
salginla miicadeleeden diinyanin degisen ¢ehresine de deginen WEF, hastaliklar
teshisedebilen nefes sensorlerinden, kisiye 6zel doz veuygunlukta ilag iiretimine
kadar birgok yenilige de giindeminde yer vermistir. Bu tarz yeni gelismelerin
hizina yetisebilmek, gerekli durumlarda teknoloji transferleri gerceklestirmek ve
teknolojisini kendi iiretebilir bir pozisyona gelmek i¢in beseri sermaye yatirimlar
ve bu dogrultuda egitim yapisinin iyilestirilmesi, iilkelerin &ncelikli hedefi
olmalidir. Bunlarin yaninda devletin dogru ve orantili kamu politikalar: ile mali
istikrar saglamasi ve finans piyasalarmin giivenilirligini tesis etmesi, yatirimmn
artmast adina énemli unsurlardandir.

Rekabet ortaminin kizismas: ve pazarlann dijitallesmesi avantajlarmm
yaninda tiim tilkeler i¢in tetikte olmay1 da beraberinde getirmistir. Rekabet giicii
elde etmek, hizl1 doniisiimlere ayak uydurmak ve bu dinamizmi siirdiirebilmek
icin bu {ilkelerin gozlem ve uyum yeteneklerinin iyi olmasi gerekir. Hayal
miidiirleri, degisim miihendislikleri gibi yeni olusumlari, gelismekte olan firma
ve iilkeler duyumsal bir kavram olmaktan ¢ikarip kaliteyi sunmak, yeniyi
izlemek ve iiretmek admna degisim ve doniisiimlere hizli uyum kabiliyeti
acgisindan kendi 6rgiit ve yapilarina adapte etmelidir. Bircokinovasyon yazarmmn
ifade ettigi ve ileri teknoloji devlerinin de kuruluslarinin bir parcasi olan hayal
departmanlari, ilerlemek isteyen firma ve sirketlerin hafife almamasi gereken
fikir tretim mutfaklaridir. Yaraticilik odakli sinerji ve bilgi ortamlarmmn
arttirilmasi gerekliliginin rekabet giictintin siirdiiriilebilirligi a¢isindan énemli
oldugu unutulmamalidir. Gelismekte olan fiilkeler, gelisen veri aglar1 ve
iletisimdeki inovasyonlara uyum sagladigi, yeni teknolojileri iiretebilir bir giice
kavustugu ve yiiksek verimliligi, kaliteyi hayatin her evresindebir arada birbirini
destekler nitelikte sunmay1 basardig: 6l¢iide rekabet giiciinii arttirabilir ve begeri
sermayenin yaratic1 yoniinii parlatarak bunun siirekliligini saglayabilirler.
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KURESELLESME, EKONOMIK BUYUME VE SOSYAL YARDIMLAR
ARASINDAKI iLiSKi: PANEL VERI ANALIZi

Aynur YILDIRIM!
Buket CANCEKENOCLU?
Ozet

Kiiresellesmeye bagh olarak artan uluslararasi ticaret hacmi, bazi tilkelerde refah
artislarma yol agarak olumlu etkiler ortaya gikartirken, bazilarii¢in yoksulluk gibi 6nemli
bir soruna neden olmaktadir. Yoksullukla karsi karsiya kalan {ilkelerde yoksullugun
azaltilmas1 amaciyla sosyal koruma harcamalarindan yararlanilmaktadir. Ozellikle
ekonomik kriz, savas, dogal afet ve salgin hastalik dénemlerinde artan yoksullugun
azaltilmasinda sosyal koruma harcamalari 6nem kazanmaktadir. Sosyal koruma
harcamalari, biiytime ile dogrudan iliski icerisindedir. Calismanin amaci, kiiresellesme
stirecinin yoksulluk boyutuna odaklanarak, yoksullukla miicadelede uygulanan sosyal
yardimlar ve ekonomik biiylime arasmndaki iliskiyi incelemektir. Calismada, 2008-2019
doénemini kapsayacak sekilde, 45 iilke igin, kisi bagma diisen GSYIH ve sosyal koruma
harcamalar1 degiskenlerinin yardimiyla Panel Veri Analiz yontemi uygulanmustir.
Gelismis {ilkeleri, gelismekte olan {ilkeleri ve analize dahil edilen {ilkelerin tamamini
kapsayan i¢ farkli model kullanilmistir. Model sonuglarmin iigii de, {ilkelerin kisi basmna
diisen GSYIH diizeyi arttikga sosyal koruma harcamalarmin da arttigmi ortaya
koymustur. Ancak, gelir diizeyi yiikseldikce gelismekte olan iilkelerin gelismis {iilkelere
nispeten daha fazla sosyal yardim harcamasiyapmak durumunda kaldiklar1 goriilmiistiir.
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THE RELATIONSHIP BETWEEN GLOBALIZATION, ECONOMIC GROWTH
AND SOCIAL ASSISTANCE: PANEL DATA ANALYSIS

Aynur YILDIRIM?
Buket CANCEKENOCLU*
Abstract

While increasing international trade volume due to globalization has positiv e
effects by causing welfare increases in some countries, it causes an important problem
such as poverty for some. In countries facing poverty, social protection expenditures are
used to reduce poverty. Social protection expenditures gain importance in reducing the
increasing poverty, especially during periods of economic crisis, war, natural disasters and
epidemics. Social protection expenditures are directly related to growth. The aim of the
study is to examine the relationship between social assistance applied in the fight against
poverty and economic growth by focusing on the poverty dimension of the globalization
process. In the study, Panel Data Analysis method was applied with the help of GDP per
capita and social protection expenditures variables for 45 countries covering the 2008-2019
period. Three different models were used, covering developed countries, developing
countries, and all countries included in the analysis. All three model results revealed that
as the per capita GDP of countries increases, their social protection expenditures also
increase. However, it has been observed that as the income level rises, developing
countries have to spend more on social assistance than developed countries.
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GIRiS

Kiiresellesme siirecinde mal ve hizmet akimlariin artmasiyla uluslararasi
ticaret hacmi genislemistir. Kiiresellesme ekonomi ve siyaset gibi alanlarin yam
sira sosyo-kiiltiirel ve hukuksal alanlarda da iilkeler arasindaki smirlarn
kaybolmaya baslamasina ve karsilikli bagimliligin artmasia neden olmustur
(Bozkurt, 2000: 17-29; Demiral vd., 2007: 2-3; Giddens, 2002: 12).

1929 yii buhrani ve sonrasinda yasanan diinya savasi, tilkelerin
ekonomilerinde  ¢okiintii  yaratmis ve ekonomik istikrarin  tekrar
olusturulabilmesi i¢in 1944 yilinda Bretton Woods anlasmasi imzalanmustir.
Bretton Woods anlasmasi, iktisat teorisinin “uluslararasi ticaret diinya refahimn
artmasini saglar” goriisiine uygulama alani saglamistir. Uluslararas: ticareti
serbestlestirmekamaciyla Bretton Woods anlagsmasinadayal1 olarak Uluslararast
Para Fonu (IMF) ve WB'nin kurulmasina karar verilmistir. Glimriik Tarifeleri ve
Ticaret Genel Anlasmasi (GATT) nin 1947 yilinda imzalanmasiyla da, glimriik
tarifeleri ve kotalar kaldirilarak uluslararasi ticaretin serbestlegtirilmesi siirecine
katkida bulunulmustur. 1995 yilinda GATT'mn Uruguay Goriismeleri sirasinda
Diinya Ticaret Orgiitii (WTO)'niin kurulmasma karar verilmis ve GATT,
WTO'niin kapsamina alinmuistir.

Kiiresellesmenin diinya refahiniartis yoniinde etkiledigini savunanlarm
yani sira, kiiresellesmeden olumsuz etkilenen dezavantajli gruplarnn da oldugu
kabul edilmektedir. Bu gruplar agisindan kiiresellesmenin yoksulluk gibi 6nemli
bir sorun ortaya ¢ikardigi savunulmaktadir (Rodriguez ve Rodrik, 2000:270-271).
Buna gore, ekonomi politikalarmin belirlenmesinde ve uygulanmasinda
uluslararasi orgiitler ve sivil toplum kuruluslarminroliiniin kiiresellesmeye bagl
olarak artmasy, devletlerin giiciinde azalmaya neden olmustur. WTO, WB ve IMF
gibi kuruluslarin 6ne siirdiigii ekonomi politikalarinin aynm amacahizmet ettigi
kabul edilmekte ve genel olarak gelismis iilkelerin yararina olduklar
savunulmaktadir (Senses, 2004: 5-10; Altinay ve Akinci, 2019:13). Buna bagh
olarak, onerilen bu ekonomi politikalarinin gelismekte olan iilkelerin refah
diizeylerini olumsuz etkileyerek, yoksulluk iirettikleri belirtilmektedir (Yildirim,
2020:31-36). Emek faktoriine kit olarak sahip olan gelismis tilkelerde, emekten
tasarruf eden teknolojikyeniliklere 5nem verilmesi, bu {tilkelerin niteliksiz isgiicii
talebini diisiirmiistiir. Bu durum, issizlik oranlarim arttirarak, yoksullugun
tetiklenmesine yol ag¢mistir (Marshall, 1999: 825). Bu nedenle, iilkelerin
kiiresellesme siirecinden yararlanma diizeylerinin birbiri ile ayn1 olmadig:
sonucuna varilmaktadir.
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Kiiresellesme sonucunda, az gelismis {lilkelerin aleyhine isleyen gelir
dengesizligini azaltmak ve yoksullukla miicadele edebilmek icin cesitli
politikalara bagvurulmaktadir. IMF, yoksullugun azaltilmasi amaciyla politika
iiretme konusunda 6nemli bir rol iistlenmis olsa da, neo-liberal politikalarm
izlenmesi yoniinde az gelismis iilkelere dayatmalarda bulunmasi, rekabetin esit
sartlarda gerceklesmemesine neden olmaktadir (Krugman, 2003: 123). Bu
nedenle, yoksullukla miicadelenin uluslararasi diizeydeki en 6nemli kurumsal
yuriitiicisi WB olarak goriilmektedir. Ulusal diizeyde ise, sosyal politikalar
tiretmek, uygulamak ve izlemek amaciyla kurulan Bakanlik’lar, yoksullugu
azaltmak gorevini {istlenmistir.

WB'nin kurulug amaci, yoksullugu en aza indirmek hatta ortadan
kaldirmak olarak belirtilse de, iirettigi politikalarin yoksullugu azaltma
konusundaki basarisiyla ilgili farkli goriisler bulunmaktadir (Uzun, 2003: 161-
162). WB yoksullugun azalmasma katki saglayacak ekonomik biiyiime
stratejisinin emek yogun sanayiyi ve tarimsal kalkinmay1 icermesi gerektigini
savunmaktadir. WB'nin neo-liberal politikalar1 arasinda tarim iiriinlerine
uygulanan fiyat smirlamalari, ithalatin serbest birakilmasi, sermaye yogun
sanayileresiibvansiyonlarin azaltilmasi, dévize uygulanacak olan kur reformlar
bulunmaktadir (Srinivasan 2000: 269). 1980°li yillardan bu yana WB tarafindan
izlenen yapisal denge politikalarinin yoksulluk iizerine olumsuz etkileri oldugu
goriilmektedir. Bu nedenle WB, yoksullar {izerindeki olumsuz durumun
kaldirilmasi igin yoksullara yonelik sosyal hizmetlerin etkinliginin artirilmasma
yonelik taleplerde bulunmustur. Az gelismis iilkelerde sosyal koruma
harcamalan ile ekonomik biiyiimenin dogrudan iliski icerisinde oldugu
distiniilmektedir.

Calismanin amaci, kiiresellesme stirecinin  yoksulluk  boyutuna
odaklanarak, yoksullukla miicadelede uygulanansosyal yardimlar ve ekonomik
biliylime arasindaki iligkiyi incelemektir. Bu amacla ilk olarak sosyal yardim
kavrami, ardindan da yoksulluk ve sosyal yardimlar arasindaki iligki
agiklanmistir. Ampirik analiz kisminda, 2008-2019 dénemine ait yillik veriler
kullanilarak, 45 {ilke i¢in, panel veri analiz yontemi ile ekonomik biiyiimenin
sosyal koruma harcamalar iizerindeki etkisi Ol¢iilmeye calisilmistir. Bu amagla
kurulan ii¢ farkli modelden birincisi, ¢alismaya konu olan {ilkelerin tamamim
igerirken, ikinci modelde gelismis {ilkeler, ti¢iincii modelde ise gelismekte olan
iilkeler agisindan sosyal yardimlar ve ekonomik biiyiime iligkisi incelenmistir.
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Bu calisma, kiiresellesmenin yoksulluk boyutuna dikkat cekmesi ve
yoksullugun azaltilmasinda sosyal politikalarin Snemine odaklanmasi agismdan
onemlidir. Calismada yapilan ampirik analiz, iilkelerin gelir diizeyi arttikca
sosyal koruma harcamalarinin da arttigini ortaya koymustur. Ancak, farkl gelir
diizeyine sahip {ilkeler agisindan, gelismekte olan iilkelerin gelismis {iilkelere
nispeten daha fazla sosyal yardim harcamasi yapmak durumunda kaldiklar
tespiti ile literatiire katki saglamistir.

1. Kavram Olarak Sosyal Yardimlar

Sosyal politika kavramminilk kullanimi Prof. Wilhelm Heinrich Reiehl
tarafindan gerceklesmis ve Sosyal Politikalar isimli dernegin Almanya’da
kurulmasiyla da bilimsel bir temele oturmustur (Giiven, 2016 ). Sosyal politika
kavrami, Sanayi Devrimi'nin ardindan iscilerin yasam standartlarini artirmak,
calisma kosullariniiyilestirmekigin kabul edilen ilkeleri ifade etmektedir (Altan,
2007:10). Sosyal politikalar baslangicta is¢iyi korumak {izere ortaya ¢ikmis olsa
da, zamanla tek bir smifi esas almayip toplumun biitiiniinii kapsayan politika
stireci haline gelerek genislemistir (Bozkir, 2017:3-5; Giiven, 2016: 14-15; Talas,
1997:53). Sosyal politika uygulamalarinda amag, bireylerin esit haklara sahip
olmasive devlet tarafindan sunulanhizmetlerden esit derecede yararlaniimasidir
(Seyyar, 2002: 544-546).

Sosyal yardim kavrami, sanayilesme doneminin ardindan farkliisimlerle
kullanilmaya baslanmistir. Sosyal yardim kavraminin ¢ikis noktas: komsular,
akrabalar arasindaki yardimlagma olarak goriilmektedir. Ilk désnemlerde Misir,
Yunan ve Roma gibi topluluklar tarafindan sosyal yardim kavraminn din
unsuru olarak ortaya koyuldugu, Islam dininin ortaya ¢iktig1 donemlerde de bir
tiir ibadet olarak yerine getirildigi bilinmektedir (Tasci, 2010: 37 -65). Her ne
kadar toplumdaki bireyler kiiltiirel ya da diniinanglari geregibirbirlerine yardim
ederek, yoksunluk durumunu azaltmaya ¢alismislarsa da, bu durum zamanla
yetersiz kalmaya baslamstir. Dolayisiyla, yardimlar diizenli ve profesyonel bir
sekle biirtinerek devlet tarafindan sunulan zorunlu bir kamu hizmetine
dontismiistiir (DDK, 2009: 1-2).

Yoksullugun azaltilmasinda sosyal yardim ve sosyal hizmet seklinde farkh
uygulamalar bulunmaktadir (Yasar ve Acikgdz, 2011: 413). Thtiyac sahibinin
ihtiyac1 hizmet olarak gideriliyorsa “sosyal hizmet”ten s6z edilirken, bunun
disindaki yardimlar “sosyal yardim” olarak nitelendirilmektedir. Devletin
gerekliliklerinden biri olan ve sosyal hizmetlerin bir alani olarak nitelendirilen
sosyal yardimlar, temel anlamda ihtiyaglarini karsilamakta zorlanan bireylerin
muhtaclik durumlarina istinaden devlet tarafindan karsilik
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beklenmeden verilen ayni veya nakdi yardimlarmm tiimi olarak
degerlendirilmektedir (Aile ve Sosyal Arastirmalar Genel Miuidiirliigii-ASAGM,
2010: 28).

2. Kiiresellesmenin Yoksulluk Boyutu ve Sosyal Yardimlar Arasindaki
iski

Yoksullukla miicadeledeilk akla gelen miidahale sekli sosyal yardimlardir
(Onen, 2010:64). Yoksullukla miicadele alaninda yapilan sosyal yardimlar, kamu
kaynaklarinin kullanilmasiyla gergeklestirilirken, gontilliiliikk esas: ile yapilan
sosyal yardimlar da s6z konusu olmaktadir (Metin, 2011:184).Sosyal yardim ile
kisinin yoksulluk durumunun ortadan kaldirilmasi amacglanirken, bu amaca
ulasilamadign durumda en azindan yoksulluk durumunun azaltilmast
amaclanmaktadir. Devlet tarafindan sunulan sosyal yardimlarile sadece kisilerin
degil biitiin olarak toplumun fayda sagladig: varsayilmaktadir (ASAGM, 2010:
29).

Sosyal yardimlarin ihtiyag sahiplerine sunulmasi sirasinda, kisilerin
muhtaglik durumlarimin kabul gérmesi ilk kuraldir. Muhtag olarak kabul edilen
kisilerin kendilerine sunulan sosyal yardimlarla, zamanla kendi ihtiyaclarm
karsilayabilecek duruma gelmelerini saglamak amaglanmaktadir. Bunu
saglayabilmek i¢in ekonomik yardimlara ilaveten rehabilitasyon, bakim ya da
tedavi edici hizmetler de s6z konusu olabilmektedir (Cengelci, 1993:9). Sosyal
yardimlarin ihtiyaclara zamaninda cevap verebilmesi igin sistematik bir
mekanizmaya sahip olmasi gerekmektedir. Birbirinden farkli alanlarda sunulan
sosyal yardimlar bulunmaktadir. Buna gore, egitim ve saghk alaninda
gerceklestirilen yardimlar, barinma ihtiyacina yonelik konut yardimlari, engelli
ve yasl bireylere sunulan yardimlar, dul veya yetimlere yonelik yardimlar, aile
yardimlari ve 6zel amag barindiran yardimlar ornek gosterilebilir (Karagdl ve
Ipek, 2019: 98-100).

2008’de ABD’de baslayan ve diinyaya yayilan ekonomik kriz, diinya
ekonomisini ¢ok biiyiik sorunlarla kars: karstya birakmaistir. Krize bagh olarak
uretimde azalmalar, istihdamda daralma ve igsizlik oranlarinda artiglar
goriilmiistiir. Sonug olarak, issizlige bagli olarak satin alma giicii azalan
bireylerin gesitli sosyal yardim alanlarinda desteklenmesi zorunlu bir duruma
dontigsmiistiir. 2008 kiiresel krizi sonrasinda artan yoksullugu azaltmakamaciyla
sosyal yardim kaynaklari artirilmaya ¢alisilmistir. Bu durum, sosyal yardimlarm
onemini ve gerekliligini giindeme getirmistir (Kutlu ve Demirci, 2011;
Uluslararasi Calisma Orgiitii, 2012).
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2008 kiiresel krizinin ardindan uluslararas: ticaret agisindan ticaret
savaslari ve kur savaslarmin yasanmaya baslamasi, bunun tizerine Covid-19
pandemisinin eklenmesiyle, korumaci politikalara egilim ve sosyal koruma
harcamalarinda artiglar goriilmiistiir. Pandemi déneminde ozellikle alt gelir
grubundaki yoksul grubun desteklenmesi zorunlulugu ortaya ¢ikmustir. Yiiksek
gelir grubuna dahil olmayan isgiicliniin uzaktan c¢alisma olanaginin
bulunmamasi, islerini kaybetmelerine neden olabilmektedir. Gelismekte olan
iilkelerde diisiik {icretlerle ¢alisan insanlarin issiz kalmasi ile sosyal koruma
politikalarinin yetersizligi daha belirgin hale gelmis vebu nedenle sosyal koruma
harcamalarinin GSYIH igindeki paymnmn arttirilmast bilyiik dnem tagimaya
baslamistir.

Gelismekte olan iilkelerde pandeminedeniyle artan yoksulluk karsisinda
alinan 6nlemler arasinda hasta ¢alisanlar ve aileleri i¢in ve isini kaybedenler i¢in
gelir destegi, isten ¢ikarmayla ilgili diizenlemeler, ¢alisma siirelerine iliskin
diizenlemeler saglik sisteminin finansmani i¢in ek kaynak gibi sosyal koruma
harcamalarn bulunmaktadir. Farkli refah seviyelerine sahip iilkelerin pandemi
siirecinde uyguladiklar1 sosyal koruma politikalar1 incelendiginde, ABD'nin
daha ¢ok ekonomik sistemin devamliligina yonelik politikalar1 benimsedigi
goriilmektedir. Fransa, Giiney Avrupa ve Tiirkiye ise piyasaya yonelik desteklere
ilaveten yaslhilar ve saglik sisteminin finansmanin igeren sosyal koruma
politikalarina basvurmuslardir (Alsancak ve Balci, 2021: 116 -117).

3. Sosyal Yardimlar ve Ekonomik Biiyiime Konusunda Literatiir

Sosyal yardimlar ve ekonomik biiylime iligkisini inceleyen bir¢ok
akademik ¢alisma bulunmaktadir. Caliskan ve Egmir (2020), 2009-2018 yillarm
kapsayacak sekilde 29 diilke icin yaptiklari ¢alismanin sonucunda sosyal
harcamalar veinsani gelisme degiskenleri arasinda anlamli ve pozitif yonlii iligki
bulmuslardir. Seckiner Bing6l (2021) ve Polat (2020), Tiirkiye ekonomisi {izerine
yaptiklari calismalarda, 1980-2016 yillar1 arasindaki donemi incelemis ve sosyal
harcamalarla kisi basina diisen gelir arasinda tek yonlii nedensellik iliskisinin
oldugu sonucuna varmuslardir.

Tlgiin (2016) tarafindan 17 farkl ilke icin panel veri analizi yontemi ile
1995-2012 yillar1 arasindaki sosyal harcamalar ve gelir dagilimindaki adaletsizlik
arasindaki iliski incelenmistir. Calismanin sonucuna gore, sosyal harcamalarm
GSYIH igerisindeki payinin artmasi, gelir dagilimindaki adaletsizligi
azaltmaktadir. Aym sekilde, Arisoy, Unliikaplan ve Ergen (2010) tarafindan
yapilan ¢alismada da sosyal harcamalarn iktisadi biiylimeyi olumlu etkiledigi
tespit edilmistir. Polat (2020),1986-2016 donemi igin Tiirkiye tizerine yaptid
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calismada sosyal harcamalar ve kisi basina diisen gelir degiskeni arasinda tek
yonlii nedensellik iligkisi bulmustur. Tiirkiye {izerine yapilan farkli bir
calismada, 1980-2016 yillar1 arasindaki veriler kullanilmis ve sosyal harcamalarla
ekonomik biiytime iligkisinin pozitif yonlii oldugu sonucuna ulasilmistir
(Oztiirk, 2020).

Kalkavan ve Ersin (2020), 1980-2015 donemi i¢in OECD {ilkeleri tizerine
yaptig1 arastirmasinda, sosyal harcamalarin ekonomik biiylimeye pozitif katk
sagladigii ortaya koymustur. 2006-2016 yillar1 icin 21 diisiik gelirli iilkede
sosyal korumaya iliskin politikalarin incelendigi arastirmada ise, sosyal koruma
harcamalarinin ekonomik biiytimeyi olumlu yonde etkiledigi sonucuna
ulagilmistir (Kum ve Oktem, 2018). Panel veri analiz yéntemi kullanilarak, 2005-
2017 donemini kapsayacak sekilde 38 {ilke i¢in yapilan arastirma, sosyal koruma
harcamalan ve iilkelerin gelismislik diizeyi arasinda olumlu bir iligki oldugu
bulgusunu elde etmistir (Osabohien vd., 2020).

Athanasenas, Chapsa ve Michailidis (2015), 1990-2009 dénemi igin AB
iiyesi 15 iilke {izerinden ytiriittiikleri arastirmada, panel veri analizi yontemini
kullanmis ve GSYIH degerindeki artigin sosyal koruma harcamalarindaki artig
tizerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugunu bulmuslardir. Farkli bir calismada,
1990-2010 y1llar1 i¢in 24 gelismekte olan tilkede sosyal koruma harcamalar ve
tilkelerin gelisme diizeyleri arasindaki iligki panel veri analiz yontemi
kullanilarak incelenmistir. Calismanin sonucunda sosyal koruma
harcamalarinin ekonomik biiyiimeyi olumlu ydnde etkiledigi bulgusuna
ulagilmistir (Murshed, Badiuzzaman ve Pulok, 2017).

Halaskova ve Bednar (2020), 2007-2015 yillarin1 kapsayacak sekilde 27
AB tiyesi tilke icin panel veri analizi yontemi ile sosyal koruma harcamalarmn
sosyo-ekonomik kalkinmaya etkilerini incelemistir. Sonug olarak, sosyal koruma
harcama miktarinin AB iilkelerinin sosyo-ekonomik kalkinmasina olumlu
yansidigini tespit etmislerdir. Basoglu (2021), 2004-2018 donemi igin Tiirkiye
tizerineyaptig1 arastirmada, diizey I bolgelerini kullanarak, Panel ARDL testi ile
sosyal harcamalar ve sosyal harcama bilesenlerinden egitim ve saghk
harcamalarinin ekonomik biiyiime {izerindeki etkisini incelemistir. Buna gore,
sosyal koruma harcamalarinm biiyiime {izerinde negatif etkilerde bulundugu
sonucuna ulasmistir. Egitim ve saglik harcamalarinin ekonomik biiyiime ile
iligkisini arastiran farklibir ¢alisma, 1998 -2012 yillarmi kapsayacak sekilde 29
iilke icin yapilmistir. Arastirmada panel veri analiz yonetimi kullanilmis ve
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egitim ve saglik harcamalarinin biiyiimeyi olumlu etkiledigi tespit edilmistir
(Kolgak ve Kalabak, 2017).

Ersin ve Bas (2019), Pedroni panel egbiitiinlesme ve Dumitrescu-Hurlin
panel nedensellik testlerini kullanarak, 1980-2016 yillar: igin 5 {ilke tizerine
yaptiklari calismada, sosyal harcamalar ve ekonomik biiyiime iliskisini
arastirmistir. Calismanin sonucunda, sosyal harcamalarin ekonomik biiyiimeyi
olumlu y6nde etkiledigini bulmuslardir. Yardimcioglu ve Yayla (2020), 2005-
2017 donemi icin 7 tilke iizerinden ytiriittiikleri aragstirmada panel veri analizi
yontemini kullanarak, sosyal koruma harcamalarnin gelir dagilimi {izerinde
istatistiki olarak anlamli bir etkisinin olmadigini tespit etmislerdir.

4. Veri Seti ve Yontem

Sosyal yardimlar ve ekonomik biiyiime arasindaki iligskiyi inceleyen
calismada, s6z konusu iligki 45 iilke iizerinden arastirilmigtir. Arastirma, kisi
bagma diisen GSYIH ve sosyal koruma harcamalari degiskenlerinin
kullanilmasiyla, 2008-2019 yillar1  arasindaki zaman dilimi igin
gerceklestirilmistir. Inceleme déneminin 2008 yilindan itibaren basliyor olmast,
2008 kiiresel finanskrizinden sonra yapisal kirilma yasanmasi agisindan ayr1 bir
Onem tasimaktadir.

Tablo 1'de ¢alismada kullanilan degiskenlere ait bilgiler 6zetlenmistir.
Analizlerde {ilkelerin sosyal koruma harcamalart bagimh degisken olarak
kullanilmis ve sosyal koruma harcamalarina ait verilerin derlenmesinde
Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD)
istatistiklerinden yararlanilmisgtir.

Tablo 1: Analizde Kullanilan Degiskenler

Degisken Agiklama Kaynak
Sosyal Koruma Harcamalari Sosyal Koruma Harcamalar1
< o OECD
(Bagimh Degisken) (% GDP)
Kisi Bagina Diigsen GSYIH Sabit, 2015 ABD $ WB

(Bagimsiz Degisken)

GSYIH degiskeni iilkelerin ekonomik biiylimesini net olarak
gozlemleyebilmeimkani verdigiicin “sabit fiyatlarlakisi basina diisen GayriSafi
Yurt I¢i Hasila”, analizlerde bagimsiz degisken olarak kullanilmistir. Bagimsiz
degiskenle ilgili verilerin derlenmesinde, World Bank (WB) istatistiklerinden
faydalanilmistir.
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Sosyal yardimlar ve ekonomik Dbiiylime arasimndaki iliskinin
incelenmesinde panel veri analiz yontemi kullanilmigtir. Analizler yapilirken
oncelikle verilerine eksiksiz olarak ulagilabilen 45 {ilkenin tamami alinmig ve
sosyal koruma harcamalan ileekonomik biiyiime arasindaki iliski incelenmistir.
Daha sonra tilkelerin sahip olduklari ekonomik biiylime seviyesinin sosyal
koruma harcamalarn tizerindeki etkisini daha net belirleyebilmek icin {ilkeler,
Tablo 2’de goriildiigii gibi, gelismis ve gelismekte olan iilkeler seklinde
siniflandirilmasgtir.

Tablo 2: Analizde Kullanilan Ulkeler

.. .. .. GOU
45 ULKE GU (30 ULKE) (15 ULKE)
Avusturya  Slovenya Arjantin izlanda Estonya Dominik C.
Korg C. ABD 1talya Norveg Macaristan | Trinidad ve
Belgika Estonya . L
Dominik C.  Avustralya B{ezﬂya Isvigre Lf:tonya Tobago ‘
Danimarka  Kanada Liiksemburg Avustralya Litvanya Kosta Rika
Trinidad ve  Macaristan ~ Sili Irlanda Polonya Kore C.
Tobago Litvanya Portekiz Avusturya Slovakya Guatemala
Finlandiya  Slovakya Kolombiya Belgika Slovenya Arjantin
Kosta Rika  Izlanda i . . .
spanya Finlandiya Kanada Brezilya
Fransa Norveg P F i
El Salvador  Isvigre Ler ransa Japonya sili
Almanya Letonya Isveg .Yunanistan Yeni Zeld. | Kolombiya
Guatemala ~ Japonya Uruguay Italya ABD Peru
Yunanistan  Yeni Zeld. Birlesik Krl. | Portekiz Almanya Meksika
Mek5|ka Polonya Israil Ispanya Cek C. | Uruguay
Irlanda Cek C. | Birlesik Krl. Danimarka | Israil
Trkiye Litksemburg  Isveg Tiirkiye
El Salvador

Kaynak: https://www.un.org/development/desa/dpad/wp-content/uploads/sites/
45/WESP2020_FullReport.pdf

Ulkelerin gelismislik seviyelerine gére smiflandirilmalarinda net bir
tanimlama bulunmamaktadir. Kisi basina diisen milli gelir diizeyi, sanayi
sektoriiniin gelismislik durumu ya da Insani Gelisme Endeksi gibi cesitli
endeksler goz Oniinde bulundurularak s6z konusu simflandirma
yapilabilmektedir. Calismada, United Nations (UN) tarafindan yapilan
smiflandirma dikkate almmistir. Buna gore, analizde kullanilan 45 fiilke
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arasindan 30 iilke gelismis iilke grubunda yer alirken; geri kalan 15 iilke
gelismekte olan tilkeler grubuna dahil olmustur.

Calismada kullanilan panel veri analizi yontemi; bireyler, iilkeler, firmalar
ve hane halklar1 gibi birimlere ait yatay kesit gdzlemlerin, belli bir donemde bir
araya getirilmesi olarak tanimlanmaktadir (Baltagi, 2005: 1). Yatay kesit
verilerinin ve zaman serisi verilerinin birlestirildigi panel veriler, N sayida birim
ve her bir birime karsilik gelen T sayida gozlemden olusmaktadir (Tatoglu, 2013:
2-3). Panel veri analizi, zaman ve yatay kesit verilerini birlestirerek daha fazla
veriile ¢alisilmasina olanak vermektedir. Buna bagl olarak, gozlem sayisinin ve
serbestlik derecesinin artmasi, ekonometrik tahminlerin etkinligini ve
giivenilirligini de arttirmaktadir(Baltagi, 2005:5-6). Panel verianaliz yonteminde
degiskenlerin aldig1 degerler, iki boyutlu olarak ele alindig: icin, zaman serisi
analizlerinde karsilasilan “Coklu Dogrusal Baglant1” sorununa daha az neden
olmaktadir (Baltagi, 2005:5). Ayrica, sadece yatay kesit veri ya da sadece zaman
serisi verileriile ¢6ziilemeyecekiktisadisorunlarin analizine olanak saglamasmmn
yani sira zaman boyutuna da yer vermesi nedeniyle dinamik bir modelin
kurulmasina imkan saglamaktadir (Tatoglu, 2013: 10).

Panel veri analizinin bazi dezavantajlarindan da s6z edilmektedir. Panel veri
modelindeki hata terimi; zaman serisi modeline yonelik sapmayi, yataykesit veri
modeline 6zgii sapmay1 ve panel veri modeline 6zgii sapmay1 tasidig1 igin gogu
zaman sagmalidir. Ayrica, panel verilerle ¢alisma yapilmasmi saglayacak
verilerin bulunmasinda zorluklar yasanmaktadir. Ozellikle anket ¢alismalarinda
cevapsiz birakilan sorularin olmasinedeniyle verinin kisitlanmasi da s6z konusu
olabilmektedir. Birim boyutunun fazla olmasina ragmen zaman boyutunun kisa
olmasi durumunda, ¢oziilmesi zor ekonometrik problemler yasanabilmektedir
(Tatoglu, 2013: 14).
4.1. Analiz ve Uygulama Sonuglar:

41.1. Ekonomik Biiyiime ve Sosyal Koruma Harcamalar1 Arasindaki
iliskinin Ol¢iilmesi

Ekonomik biiylimenin sosyal koruma harcamalar1 {izerindeki etkisi
incelenirken ilk olarak 45 iilkenin tamamini kapsayan bir model kurulmustur.
Panel veri analizi yonteminin kullanildigi calismada Stata 14 paket
programindan yararlanilmistir. Analizde kullanilan tilkelerin tamamini igeren
modele ait test sonuglar1 Tablo 3’te toplu halde gosterilmistir.

Genel bir panel veri modeli su sekildedir (Tatoglu, 2013: 80):
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Yie=Boir +B1ieX1ic+ P2itX2ict- ... +BkitXrie Ui

i=1,...,N;t=1,....,T 1)

t- istatistigi Olasilik
Kisi .Bagma Diisen 1444 0.955
GSYIH (0)
PESARAN . Kisi Basina Diisen -4.344 0.000%
CADF BIRIM GSYiH (1) ’ ’
KOK TES1L t- istatistigi Olasilik
Sos.Kor. Harc. (0) -1.603 0.765
Sos. Kor. Harc. (1) -1.560 0.059*%
Degisken Kisi Basina Diisen GSYIH
Sabit Etkiler (b) -.04734
Tesadiifi Etkiler (B) -.0015126
HAUSMAN  rark (b-B) -.0458273
tEs L Standart Hata 0053026
Test Somucu chi2(1)=(b-B)'[(V_b-V_B)(-1)](b-B)= 74.69
Prob>chi2 = 0.0000
Hipotez Ho : Birimlerin varyanslar esittir.
LEVENE, WO = 1.34114623 df(44,494) Pr>F-=
BROWN  VE 0.07575882
FORSYTHET W50 = 0.62962816 df(44, 494) Pr>F=
ESTLERI Test Sonucu 0.9703195
W10 = 0.65812360 df(44,494) Pr>F=
0.95634261
FRIEDMAN Hipotez : Ho = Birimler arasi korelasyon yoktur.
. Friedman R Ist. 77.482
TESTI
Test Sonucu Pr = 0.0014*
BALTAGI- Sperer ]I;)Ifli‘lfm?Watson ~ 1.4103158
WU TESTI Test Sonucu

Baltagi-Wu LBI = 2.150088

Burada, Y: bagimli degisken, X: bagimsiz degiskenler, f, sabit parametre,
[ egim parametreleri ve u hata terimidir. i alt indisi birimleri, t alt indisi ise
zamani ifade etmektedir. Degiskenlerin, parametrelerin ve hata teriminini vet
alt indisini tagimasi, panel veri setine sahip olduklarin1 gostermektedir.

Tablo 3: Ekonomik Biiyiimenin Sosyal Koruma Harcamalarina Etkisini
inceleyen Model Testleri ve Sonuglar:
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* %5 anlamllik diizeyinde duragandir.

Birey etkilerini gorebilmek amaciyla sabit etki ve rassal etki modellerinden
hangisinin secilecegi Hausman testi yardimiyla belirlenmektedir (Tatoglu, 2013:
179). Tablo 3’ten de goriildiigii {izere, Hausman testi sonucunda (0.0000<0.05)
sabit etkiler tahmincisinin gecerli oldugu tespit edilmistir.

Bu kapsamda kisi basina diisen gelir ve sosyal koruma harcamalarn
arasindaki iliskiyi inceleyen Sabit Etkiler Tahmin Yonteminin gegerli oldugu
model su sekilde kurulmustur:

SOSYALKORUMAHARCAMALARI;=Boi+B1::KISIBASINADUSENGSY1Hy ;vuse  (2)

Panel veri modellerinin genel varsayimlar arasinda hata terimlerinin
birimlere gore bagimsiz olmasi yer almaktadir. Ancak, yatay kesit birimler
boyunca hatalarin eszamanli korelasyona sahip olmasi ile siklikla
karsilasilabilmektedir. Bu durum korelasyon matrisinin birim matris olmasi
engellemektedir. Bu nedenle birimler arasinda korelasyonun olup olmadiginin
test edilmesi gerekmektedir (Tatoglu, 2013:214-219). Bu amagla Friedman testi
kullanmilmistir. Friedman testinin sonucunda Ho hipotezi reddedilmis ve birimler
arasinda korelasyon oldugu sonucuna varilmistir.

Birimler arasi korelasyonun tespit edilmesi nedeniyle ikinci kusak birim
kok testlerinden Pesaran Panel Birim Kok Testine bagvurulmustur. Tablo 3’ ten
de gozlemlenebilecegi iizere, Pesaran Panel Birim Kok Testinin sonucu, tiim
tilkeleri kapsayan modelde bagimli degisken olan sosyal koruma harcamalariile
kisi bagina diisen GSYIH degiskenlerinin birinci farklardan duragan oldugunu
gostermektedir. Duragan verilerle model yeniden kurulmus ve analiz tekrar
yapilmistir. Hausman testinin sonucu, tiim {ilkeleri kapsayan modelde
(0.6555>0.05) tesadyifi etkiler tahmincisinin tutarli oldugunu gostermistir.

Coklu regresyon analizinde hata teriminin birbirini izleyen degerleri
arasindaki iligki, otokorelasyon olarak ifade edilmektedir. Otokorelasyonun
varligi, genel dogrusal regresyon modelinin varsayimlarinda sapma oldugu
anlamina gelmektedir. Modelde otokorelasyonun varligin1 sinamak amaciyla
Bhargava Franzini ve Narendranathan'in Durbin-Watson testi kullanilmaistir.
Test sonucunda elde edilen degerlerin 2’ den uzak degerler olmasi, otokorelasyon
oldugu anlamindadir (Tatoglu, 2013: 214). Calismada incelenen tiim {ilkeleri
kapsayan model i¢in yapilan test sonuglari (Durbin-Watson=1.4103158, Baltagi-
Wu LBI= 2.150088) seklindedir. Bu sonuglar otokorelasyon probleminin oldugu
anlamina gelmektedir.
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Yataykesit verilerinin kullanilmasiyla yapilan analizlerde degisen varyans
sorunu karsilasilan bir durumdur (Tatoglu, 2013:208 -210). Degisen varyansin
varlig1 Levene, Brown ve Forsythe'nin testleri kullanilarak sitnanmaistir. Levene,
Brown ve Forsythe'nin test istatistikleri, (W0, W50, W10) (44, 494) serbestlik
dereceli Snedecor F tablosu ile karsilastirildiginda, “birimlerin varyanslari
esittir” seklinde kurulan Ho hipotezi kabul edilmektedir. Dolayisiyla, modelde
degisen varyans olmadig1 anlasilmaktadir.

Calismada incelenen tiim ilkeleri kapsayanilkmodel iginyapilan testlerin
sonucuna gore, otokorelasyon ve birimler arasinda korelasyon bulunmaktadr.
Bu nedenle bu sorunlara karsi direngli Driscoll-Kraay standart hatalarla
havuzlanms en kii¢iik kareler regresyonu® kullanilmistir (Tatoglu, 2013: 267).
Ulasilan tahmin sonuglarma Tablo 6’da yer verilmistir. Calismada kullanilan 45
iilke icin yapilan analiz sonuglari, bu iilkelerde kisi bagma diisen GSYTH %1
arttiginda, sosyal koruma harcamalarinin %0.3489 arttigini ortaya koymustur
(Bkz. Tablo 3.6). Ayrica, gelismis ve gelismekte olan {ilkeler i¢in elde edilen
tahmin sonuglar1 da Tablo 6’da gosterilerek, her {i¢ modele ait tahmin sonuglan
toplu olarak ilerleyen kissmda yorumlanmuistir.

412. Geligsmis Ulkelerde Ekonomik Biiyiime ve Sosyal Koruma
Harcamalar1 Arasindaki iliskinin Olgiilmesi

Ekonomik biiylime ve sosyal koruma harcamalari arasindaki iliskinin
incelenmesi amaciyla kurulan ikinci model, 30 adet gelismis {ilkeyi
kapsamaktadir (Bkz. Tablo. 2). Gelismis iilkelerde ekonomik biiyiimenin sosyal
koruma harcamalaria etkisini 6l¢mek icin kurulan model i¢in yapilan test
sonuglar1 toplu halde Tablo 4’te gosterilmistir.

Hausman testinin sonucu, gelismis tilkeler (0.0209<0.05) i¢in kurulan
modelde sabit etkiler tahmincisinin tutarli oldugunu gostermektedir. Bu
kapsamda kisi basina diisen gelir ve sosyal koruma harcamalan arasindaki
iliskiyi inceleyen Sabit Etkiler Tahmin Yonteminin gegerli oldugu model su
sekilde kurulmustur:

5> Bu tahminci, biiyiik T ve N durumunda bile degisen varyansin varhigmda tutarl,
uzamsal ve dénemsel korelasyonun genel formlarinda direncli standart hatalar
iiretmektedir. Degisen varyans, otokorelasyon ve birimler arasi korelasyonun varhgmda
parametreler havuzlanmis en kiigiik kareler yontemi ile tutarh tahmin edilebilir. Driscoll
ve Kray, N sonsuza gittigi durumda bile tutarhiligin saglandigmi gostermistir.
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SOSYALKORUMAHARCAMALARI;=Boi*+P1:KiSIBASINADUSENGSY i Hyituie  (3)

Birimler arasi korelasyonun olup olmadigini tespit etmek icin Friedman
testinden yararlanilmistir. Friedman testinin sonuglari birimler arasinda
korelasyon oldugunu ortaya koymustur. Buna bagh olarak, ikinci kusak birim
kok testlerinden Pesaran Panel Birim Kok Testi kullanilmistir. Yapilan testin
sonucuna gore, sosyal koruma harcamalar: degiskeni ikinci farklardan duragan
iken kisi bagina diisen GSYIH degiskeni birinci farklardan duragan gikmistir.

Tablo 4: Gelismis Ulkelerde Ekonomik Biiyiimenin Sosyal Koruma
Harcamalarina Etkisini inceleyen Model Testleri ve Sonuglar1

t- istatistigi Olasilik

Kisi Basina Diisen -0.773 1.000
GSYIH (0)

PESARAN Kisi Basma Diisen -3.640 0.000*

CADF BiRiM GSYIH (1)

KOK TESTi t- istatistigi Olasilik
Sos. Kor. Harc. (0) -1.913 0.169
Sos. Kor. Harc. (1) -1.395 0.082
Sos. Kor. Harc. (2) -5.911 0.000*
Degisken Kisi Basina Diisen GSYIH
Sabit Etkiler (b) -.0798923
Tesadiifi Etkiler (B)  -.0652265

HAUSMAN  Fark (b-B) -.0146659

TESTI .0063483

Standart Hata

chi2(1) = (b-B)[(V_b-V_B)(-1)](b-B)= 5.34

Test Sonucu Prob>chi2 = 0.0209

Hipotez Ho: Birimlerin varyanslar esittir.
LEVENE, WO = 0.87549588 df(29, 329) Pr>F=
BROWN VE 0.65485176
FORSYTHE Test Sonucu 2)/\/9555)1;4105;22121315 df(29, 329) Pr>F =
TESTLERI '
W10 = 0.52950938 df(29,329) Pr>F=
0.97958356
] Hipotez Ho = Birimler arasi korelasyon yoktur.
FRIEDMAN Friedman R
TESTI istatistigi 53826
Test Sonucu Pr = 0.0034*

Hipotez Ho: 0=0
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BALTAGI-WU Durbin-Watson = 2.7268014

TESTI Test Sonucu Baltagi-Wu LBI = 3.073411

* %5 anlamhlik diizeyinde duragandir.

Duragan verilerin kullanilmasiyla model yeniden kurulmus ve analiz
tekrar yapilmistir. Buna gore, Hausman testi tekrarlanmis (0.8855>0.05) ve
tesadiifi etkiler tahmincisinin gegerli olduguna karar verilmistir.
Otokorelasyonun varligi Bhargava Franzini ve Narendranathan'in Durbin-
Watson testi kullanilarak sinanmistir. Gelismis tilkeleri kapsayan model icin
yapilan test sonuglar1 (Durbin-Watson=2.7268014, Baltagi-Wu LBI = 3.073411)
seklindedir. Elde edilen degerler 2’den uzak degerler oldugu i¢in otokorelasyon
probleminin varligindan soz edilebilmektedir (Tatoglu, 2013: 214).

Birimlere gore degisen varyansi sinamak i¢in Levene, Brown ve
Forsythe'nin testleri kullanilmistir. Gelismis tilkeler igin kurulan model (WO,
W50, W10) (29, 329) serbestlikdereceli Snedecor F tablosu ile karsilastirildiginda,
“birimlerin varyanslari esittir” seklinde kurulan Ho hipotezi kabul edilmektedir.
Bu durumda kurulan modelde degisen varyans olmadigi sonucuna
varilmaktadir.

Gelismis tilkelerdeki ekonomik biiylimenin sosyal koruma harcamalarma
etkisini Ol¢mek amaciyla kurulan model igin yapilan testlerin sonucu,
otokorelasyon ve birimler arasinda korelasyonun varligini ortaya koymustur. Bu
gerekge ile s6z konusu sorunlara kars: direngli Driscoll-Kraay standart hatalarla
havuzlanmis en kiigiik kareler regresyonu kullanilmistir (Tatoglu, 2013: 267).
Gelismis iilkeleri kapsayan analiz sonuglari, kisi bagina diisen GSYIH diizeyi %1
arttiginda gelismis {ilkelerde sosyal koruma harcamalarinin %.0.0542 oraninda
arttigini ortaya koymustur (Bkz. Tablo 6).

41.3. Gelismekte Olan Ulkelerde Ekonomik Biiyiime ve Sosyal
Koruma Harcamalar1 Arasindaki iliskinin Ol¢iilmesi

Ekonomik biiylime ve sosyal koruma harcamalari arasindaki iliskinin
incelenmesi amaciyla kurulan son model, 15 adet gelismekte olan {ilkeyi
kapsamaktadir (Bkz. Tablo23). Gelismekte olan iilkelerde ekonomik biiyiimenin
sosyal koruma harcamalarina etkisini 6l¢mekigin kurulan modeli¢gin yapilan test
sonuglarma Tablo 5’te yer verilmistir.

Tablo 5’e gore, Hausman testi sonucuna gore, gelismekte olan {ilkeler
(0.5160>0.05) i¢in kurulan modelde rassal etkiler tahmincisinin tutarli oldugu
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sonucuna ulasilmistir. Bu kapsamda kisi basina diisen gelir ve sosyal koruma
harcamalar arasindakiiligkiyi inceleyen rassal etkiler tahmin yonteminin gecerli
oldugu model su sekilde kurulmustur:

SOSYALKORUMAHARCAMALARI;=Bo+B1KISIBASINADUSENGSYiH ;+v:e  (4)

Birimler arasi korelasyonun varligini ssnamakamaciyla yapilan Friedman
testinin sonuglari, birimler arasinda korelasyonun varligini géstermektedir. Bu
nedenle ikinci kusak birim kok testlerinden Pesaran Panel Birim Kok Testine
gecilmistir. Pesaran Panel Birim Kok Testi sonucuna gore, gelismekte olan tilkeler
i¢in kurulan modelde sosyal koruma harcamalar1 diizeyden duragan iken kisi
basina diisen GSYIH degiskeni birinci farklardan duragandir.

Tablo 5: Gelismekte Olan Ulkelerde Ekonomik Biiyiimenin Sosyal Koruma
Harcamalarina Etkisini Inceleyen Model Testleri ve Sonuglar

Kisi Basmna Diisen t- istatistigi Olasilik
PESARAN G_SYIH © -0.934 0.998
P Kisi Basina Diisen
- . GSYIH (6)) - *
KOK TESTi .2.20.0 _ 0.014
t- istatistigi Olasilik
Sos. Kor. Harc. (0) -2.390 0.010*
Degisken Kisi Basina Diisen GSYIH
Sabit Etkiler (b) .2015995
Tesadiifi Etkiler (B)  .2230665
HAUSMAN Fark (b-B) -.021467
TESTI Standart Hata 0330485
chi2(1) = (b-B)'[(V_b-V_B)"*(-1)](b-B) = 0.42
Test Sonucu .
Prob>chi2 = 0.5160
. Ho: Birimlerin varyanslar esittir.
LEVENE Hipotes
BROWN’ VE W0 =11.0777023 df(14,164) Pr>F=
FORSYTHETE 0.00000000
STLERI Test S W50 = 7.7718948 df(14,164) Pr>F=
est Sonucu
0.00000000
W10 =11.6676491 df(14,164) Pr>F=
0.00000000
Hipotez Ho = Birimler aras1 korelasyon yoktur.
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Friedman R

- - 23.513
FRIEDMAN Istatistigi
TESTI Test Sonucu Pr=0.0524*
Hipotez Ho: g=0
BALTAGI- Durbin-Watson = 44480516
WU TESTI Test Sonucu

Baltagi-Wu LBI = .89137582

* %5 anlamlilik diizeyinde duragandir.

Duragan verilerin kullanilmasiyla model yeniden kurulmus ve analiz
tekrar edilmistir. Hausman testinin sonucu, gelismekte olan iilkeleri kapsayan
modelde (0.9152>0.05) tesadiifi etkiler tahmincisinin gegerli oldugunu
gostermistir. Otokorelasyonun varligini ssnamak igin Bhargava Franzini ve
Narendranathan’in Durbin-Watson testi kullanilmisgtir. Test sonuglarinin 2’den
uzak degerler (Durbin-Watson =.44480516, Baltagi-Wu LBI = .89137582) olmast
nedeniyle otokorelasyon probleminin varligindan s6z edilebilmektedir (Tatogly,
2013:214).

Birimlere gore degisen varyansin varligimisimamakicin Levene, Brown ve
Forsythe'nin testlerinden yararlanilmustir. Tablo5’e gore, gelismekte olan iilkeler
icin ise (W0, W50, W10) (14,164) serbestlik dereceli Snedecor F tablosu ile
karsilastirildiginda, “birimlerin varyanslar: esittir” seklinde kurulan Ho hipotezi
reddedilmekte ve degisen varyans oldugu sonucuna ulagilmaktadir.

Gelismekte olan ({ilkelerdeki ekonomik biiytimenin sosyal koruma
harcamalarna etkisini 6l¢gmek amaciyla kurulan model igin yapilan testlerin
sonucu, degisen varyans, otokorelasyon ve birimler arasinda korelasyon
sorunlarinin bulundugunu gostermistir. Bu sorunlara kars:1 direngli Driscoll-
Kraay standart hatalarla havuzlanmig en kiiciik kareler regresyonu (Tatoglu,
2013:267) kullanilarak tahmin sonuglari ahnmistir. Gelismekte olan iilkeler igin
yapilan analiz sonuglari, kisi basina diisen GSYIH diizeyi %1 arttiginda,
gelismekte olan iilkelerde sosyal koruma harcamalarnmn %0.3260 oraninda
arttigini gostermistir (Bkz. Tablo 6).

414. Bulgularin Degerlendirilmesi

Calismanin ampirikanalizkisminda ekonomik biiyiimenin sosyal koruma
harcamalar izerindeki etkisini Slgmek amaciyla, kisi bagina diisen GSYIH ve
sosyal koruma harcamalan degiskenleri kullanilmistir. Bu degiskenlerin
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yardimiyla, ¢alismanin inceleme alanina giren tiim iilkeler, gelismis ve
gelismekte olan {ilkeler i¢in {i¢ farkli model kullanilmistir. Her ti¢ modele ait
tahmin sonuglar: Tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 6’ya gore, her iic model sonucunda da kisi bagina diisen GSYIH
diizeyi ile sosyal koruma harcamalar1 arasinda anlaml ve pozitif bir iligkiye
ulagilmistir. Buna gore, iilkelerin kisi bagina diisen GSYIH diizeyi arttikga sosyal
koruma harcamalar da artmaktadir. Calismada yer alan 45 iilke icin yapilan
analiz sonuglari, bu iilkelerde kisi bagina diisen GSYIH diizeyinin %1 artmasi
durumunda, sosyal koruma harcamalarinin %0.3489 arttigin1 ortaya
koymaktadir. Gelismis ve gelismekte olan tilkeler i¢in yapilan analiz sonuglarma
gore de, bu iilkelerde kisi bagina diisen GSYIH diizeyi %1 arttiginda, sosyal
koruma harcamalar1 gelismis {iilkelerde %.0.0542 oraninda, gelismekte olan
tilkelerde ise % 0.3260 oraninda artmaktadir.

Tablo 6: Ekonomik Biiyiimenin Sosyal Koruma Harcamalar1 Uzerindeki Etkisi

Bagimh Degisken: Sosyal Koruma Harcamalari

Bag}msu Model 1 Model 2 gﬁ){;jﬁ:{d

Deg,‘?"e“ (ﬁénpﬂ(ﬁ?eler @Qlimg)f]lkeler ekte Olan

(Kisi Basmna

Diisen GSYIH) (15 Ulke)

Standart Hata  .0043527 .0078593 .0190333

T 80.15 6.89 17.13

Katsay1 0.3489 0.0542 0.3260

(P>1tr) (0.000) * (0.000)* (0.000) *

Gozlem Sayis1 540 360 180

Grup Sayisi 45 30 15

el F[prob]= 6424.07 F[prob]=47.51 F[prob]=293.42
[0.0000] [0.0000] [0.0000]

R-squared R-squared= 0.3987 R-squared= 0.0254 R-squared= 0.2035

*0,05 anlamhlik diizeyinde katsay1 anlamlidir.

Her ii¢ model sonucuna gore, iilkelerin kisi bagina diisen GSYIH diizeyi
arttik¢a sosyal koruma harcamalar1 artmakla birlikte, gelir diizeyi yiikseldikge
gelismekte olan tilkelerin gelismis {ilkelere nispeten daha fazla sosyal yardim

VIEQ Ekonomi ve Yonetim Aragtirmalart Dergisi / Cilt:12 / Say1:1 / Haziran 2023
Journal of Economics and Management Research Vol:12 / No:1/ June 2023




harcamasi yapmak durumunda kaldiklar: goriilmektedir. Ekonomide yaratilan
gelirden tiim toplumun yararlanabilmesi, toplumsal barisa ve sosyal adaletin
saglanmasina hizmet edecektir. Niifusun énemli bir kisminin gelir dagilimindan
nispeten daha diisiik pay almasi, egitim, saglik ve beslenme gibi olanaklara
erisimi zorlagtirmaktadir. Isgiiciiniin niteliginin arttirlmasimi olumsuz etkileyen
bu sorun, ekonominin gelismesi 6niinde de bir engel yaratmaktadir. Bunedenle,
ozellikle gelir dagilimindaki adaletsizligin yiiksek oranda oldugu gelismekte
olan {ilkelerde ekonomik biiyiimenin saglanabilmesi icin gelir dagilimindaki
adaletsizligi azaltmak amaciyla, yaratilan gelirin giderek daha fazla kisminmn
sosyal yardim harcamalariigin kullanildig diistiniilebilir. Kamu harcamalarinda
biiyiik 6neme sahip olansosyal korumaharcamalariilehiikiimetler yoksullugun
oniine gecmeye calismakta ve gelir dagilimindaki adaletsizligi gidermek
amaciyla ozellikle gelir destegi, vergi muafiyetleri veya indirimleri ve tarimsal
tirtin ihracatma verilen siibvansiyonlar gibi politikalara bagvurmaktadirlar
(Santos vd., 2009: 601). Gelismekte olan {iilkelerde biiylimenin kaynag1 olarak,
yoksul halktan yana olan ekonomik biiyiime stratejilerinin benimsenmesi stz
konusu olmaktadir (Barrientos ve Hulme, 2008).

SONUC

Bretton Woods anlasmasi ile uygulama alani bulan, iktisat teorisinin
“uluslararast ticaret diinya refahinin artmasim saglar” goriisiine dayali olarak
uluslararasi ticaretin serbestlestirilmesini saglamakamaciyla ¢esitli kuruluslar ve
anlagsmalar hayata gecirilmistir. Kiiresellesme siirecinin diinya refahim
arttirdigini savunanlar olsa da, kiiresellesmenin olumsuz etkilerinin yansidigi
tilkelerde yoksulluk sorunu ile karsi karsiya kalinmaktadir. Sosyal yardimlar
yoksullukla miicadelede ilk akla gelen miidahale seklidir (Onen, 2010: 64). Bu
gerekceye dayanarak, kiiresellesme, serbest ticaret ve yoksullugunincelendigi bu
caligmada, yoksullukla miicadelede f{ilkelerin uyguladifi sosyal koruma
harcamalar1 ve ekonomik biiyiime arasindaki iliski arastirilmistir.

Ekonomik biiylimenin sosyal koruma harcamalar1 tizerindeki etkisini
dlgmek amaciyla, kisi bagmma diisen GSYIH ve sosyal koruma harcamalar
degiskenlerinin yardimiyla ti¢ farkli model kullanilmistir. Sosyal koruma
harcamalan ve ekonomik biiyiime arasmndakiiligkiyi 6l¢gmek amaciyla yapilan
gerek iilkelerin tamaminiiceren genel analiz gerekse gelismis ve gelismekte olan
iilkeler i¢in yapilan analizler, ekonomik biiylimenin sosyal koruma harcamalar
i¢in daha fazla pay ayrilmasinda rol oynadigini ortaya koymustur.
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Analiz sonuglar, iilkelerin kisi bagina diisen GSYIH diizeyi arttikca sosyal
koruma harcamalarinin da arttigini ortaya koymustur. Ancak, iilkelerin kisi
basma diisen GSYIH diizeyi arttikca sosyal koruma harcamalar artmakla
birlikte, gelir diizeyi yiikseldikce gelismekte olan {ilkelerin gelismis iilkelere
nispeten daha fazla sosyal yardim harcamasi yapmak durumunda kaldiklar
goriilmektedir. Calismada kullanilan 45 iilkeyi kapsayan analiz sonuglari, bu
tilkelerde kisi basina diisen GSYIH % 1 arttiginda, sosyal korumaharcamalarinin
% 0.3489 arttigini gostermektedir. Gelismis ilkeler ve gelismekte olan iilkelerigin
yapilananaliz sonuglari da, bu iilkelerde kisi basina diisen GSYIH diizeyinin %1
artmast durumunda, sosyal koruma harcamalarinin gelismisilkelerde %.0.0542
oraninda, gelismekte olan iilkelerde ise %0.3260 oraninda arttigini ortaya
koymustur.

Murshed, Badiuzzaman ve Pulok (2017) tarafindan 1990-2010 y1llar1 arast donem
igin 24 iilkenin incelendigi calismanin, gelismekte olan {ilkelerdeki sosyal
koruma harcamalarinin {iilkelerin gelismeleri oraninda arttig yoniindeki
bulgusu, bu ¢alismanin bulgulariile uyusmaktadir. Aymi sekilde, Athanasenas,
Chapsa ve Michailidis (2015) tarafindan, 15 iilke i¢in 1990-2009 donemi igin
gerceklestirilen arastirmada da, bu galismayla uyumlu olarak, GSYIH degeri
arttikga sosyal koruma harcamalarmin da arttig1 sonucuna ulasilmistir. Ayrica,
literatiirde yer alan Giil ve Yavuz (2011), {lgiin (2016), Ersin ve Bag (2019), Oztiirk
(2020), Kalkavan ve Ersin (2020) gibi farkli ¢alismalara ait bulgular da, sosyal
koruma harcamalar ile ekonomik biiyiime arasinda anlamli ve pozitif iliski
oldugu sonucuna ulasarak, calismamizin bulgularinm desteklemistir.

Sosyal koruma harcamalarinin GSYIH igindeki paymin arttirilmasi, gelir
dagilimindaki esitsizligin azaltilmasi agisindan 6nemlidir. Bunun igin, sosyal
korumanin kapsaminin genisletilmesi ve sosyal refah devleti anlayiginn
giiclenmesi 6nem tasimaktadir.
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Yazarlara Ac¢iklama / Instruction for Authors

EYAD’a gonderilecek bilimsel calismalarla yazilar, daha o6nce baska yerlerde
yayimlanmamis yada yayinlanmak {izere gonderilmemisolmalidir. EYAD’a gonderilen
caligmalara iliskin yayin karari, yazar ve hakemlerin kimligi karsilikli olarak gizli
tutulmaktadir.

Dergi Yazim Kurallar:

Sayfa diizeni, kagit boyutu genislik 16,5 cm, yiikseklik 24 cm olacak
sekilde diizenlenmelidir (Bu diizenleme i¢in; Sayfa Diizeni — Kenar Bosluklart
— Ozel Kenar Bosluklar1 — Kagit)

Yazilar A4 boyutlu sayfaya yazilacak, metin i¢i sayfa kenar bosluklari: Sol:
2 cm, Sag: 2 cm, Ust: 2,5 cm, Alt: 2,5 cm ve metnin tamami basliklar
dahil 1 satir aralhg olacaktir. Paragraflar arasinda bosluk (enter)
verilmeyecek, bununyerine hem 6nce hem sonra 6nk aralik birakilacaktir. Bu
diizen, sekil, grafik, tablo ve benzeri i¢in de gegerlidir.

Makale ozeti 9 puntoda, en fazla 250 kelime olacak sekilde
yazilmalidir.

Tiim bashklar ve metin 10 puntoda ve tek satir araliginda yazilacaktir.
Yazi tipi olarak Palatino Linotype tercih edilmelidir ve tiim metin ikiyana

yash olarak yazilmalidir. Paragraf girintisi 1 cm olarak ayarlanmalidir.
Sayfa altinda verilen dipnotlar ile tablo, grafik, sekil ve benzeri

kaynaklar ise 9 punto olacaktir.

Metin sayfa simir1 25 sayfa olarak belirlenmistir. Sayfa numarasi ilk
sayfadan baslayarak verilecektir.

Kaynak gosterimi APA yontemi olarak belirlenmistir.

Yazida yer alan konu basliklan 1,2,3,... gibi rakamlarla, alt basliklarda ise
1.1, 1.2, ... gibi ondalik system kullanilmalidir. Tablo ve sekillerin
hazirlanmasinda derginin boyutlar1 ve genel dizayn dikkate alinmahdir.
Sekillere ve tablolara baslik ve sira numarast verilmeli ve sayfaya
ortalanmalidir. Baghklar tablolarin ve grafiklerin iistiinde sekillerin ise
altinda yer almahdir. Denklemlere sira numarasi
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verilmelidir. Sira numarasi parantez iginde ve sayfaninen saginda bulunmahdir.

o Ozet, Abstract ve Giris boliimlerinin her biri yeni sayfalarda
baslayacak sekilde hazirlanmalidir.

e Makalelerin jel kodlar1 6zet ve abstract boliimiiniin sonuna mutlaka
yazilmahidir. Jel kodlarina internet iizerinden ulasabilirsiniz.

e Yazarlar makalelerini iThenticate veya Turnitin gibi benzerlik programlart
ile analiz etmeli ve analiz raporunu sisteme yiiklemelidir. Intihal oranmmn
%20'nin altinda olmas: beklenmektedir.

e  Giris, sonu¢ ve kaynakc¢a basliklar1 biiyiik harflerle sola dayali bi¢imde
yazilmal,, ve bu basliklara numara verilmemelidir. Numaralandirma islemi
giristen sonraki ilk baglikla baslayarak verilecektir. Giristen sonraki tiim
bagliklar sadece kelimelerin ilk harfleri biiyiik olacak sekilde yazilmaldir.
Numaralandirmada asagidaki system kullanilmalidir:

GIRIS
1. Tirkiye’de ...
11. Tthalat ve ...
1.1.3. Bagimsiz ...
1.2.2.4. Gelir Fonksiyonu

SONUC

e Tablo 1, Sekil 1 basliklar1 koyu, geri kalan1 ilk harfler biiyiik sekilde
olmalidir. Tablo, sekil, grafik ve benzeri baslik onekleri:

Tablo 7: Tirkiye ve Tiirk Cumhuriyetleri Arasinda Yapilan Anlasmalar
Grafik 23: Tiirkiye’nin Ulke Gruplarina Gore Ithalati
Sekil 1: Ornek Bir Tasinmaz Deger Haritasi

e Tablo i¢i hiicrelerde metinler 10 puntoda sol-iiste hizali olarak
yazilmalidir.

e Resim ve sekillerin genisligi: 12 cm, yiiksekligi: 18 cm’den fazla
olmayacaktir.
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o Makale i¢i referanslar, dipnotlar yerine metnin i¢inde parantez arasinda,
(yazar(lar) in soyadi, kaynagin yaym yili, sayfa numaralarn) yazilmal,
aciklama notlar1 sayfa altinda 9 punto olarak belirtilmelidir.

e Kargilasilabilecek durumlara iliskin 6rnekler asagidaki gibi olabilir:

Tek yazarli ise; (Coskun, 2013: 59)

Cift yazarli ise; (Allen ve Meyer, 1990: 11-14)

Ikiden ¢ok yazarl ise; (Jehn vd., 2015: 8)

Ayni yazar(lar)in birden ¢ok ¢alismasina goénderme yapiliyorsa; (Dupeyras ve
MacCallum, 1992/a: 5-8; 1999/b: 112) seklinde olmalidir.

Kaynakcada Gosterim:

Cok yazarli makale kaynakca gosterim Ornegi;

Allen, N. J., ve Meyer, J. P. (1990). The measurement and antecedents of affective,
continuance, and normative commitment to the organization, Journal of
Occupational Psychology, Vol.63, No.1: 1-18.

Tek yazarli makale kaynakga Ornegi:

Johnson, M., P. (2001), “Decision Support for Family Reloation decision under
the Section 8 Housing Assistance Program Using Geographic Information Systems
and the Analytic Hierarchy Process”, Fannie Mae Foundation, Journal of
Housing Research, Vol.12, No. 2: 277-306

Kitap kaynakca gosterim Ornegi:
Sulliva, Do. O., Unvin, D. J. (2003), Geographic Information Analysis, John Wiley
and Jons, Inc, New Jersey

Internet kaynakga gosterim Ornegi:
Yazar Soyadi, A., Eser Adi, http://www.tuik,gov.tr/, (Erisim Tarihi)

e  Tiimyazarlarn unvam, kurum bilgileri, e - posta adresi ve ORCID numarasi
mutlaka yazilmalidir.
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