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Editorden
Dergimizin degerli okuyuculari,

Yayin hayatina yeni atilan dergimizin ikinci sayisinda sizlerle birlikte
olmanin heyecanini yasiyoruz. Uluslararasi hakemli olarak yayinlanmaya
baslayan dergimize olan ilginin yogunlugu bize mutluluk vermektedir.
Bunun yaninda dergimize gonderilen makalelerin giderek nicelik ve nitelik
yoniinden gelisme gostermesi mutlulugumuzu daha da artirmaktadir.

Okuyucu kitlemizin artisinin giderek daha fazla yazarin dergimize
ilgisini artiracaginin ve bizi daha nitelikli olmaya zorlayacaginin
farkindayiz. Ayrica dergimizin ¢ok dilli olmasinin yabana dili Ingilizce
disinda olan akademisyenlere bir firsat yarattigini diisiinmekteyiz. Nitekim
bu anlayisimizin akademisyenler arasinda fazlasiyla dikkate alindigini
gormekteyiz.

Dergimizin sayilarinda daha fazla makaleye yer vermek istememize
ragmen, dergi formatindan uzaklasmak istemememiz nedeniyle en fazla
sekiz makale yayimlayabiliyoruz. Bu nedenle hakem silirecinden gec¢mis
olsa bile yer darligi nedeniyle yayimlayamadigimiz bir¢ok makale
bulunmaktadir. Bu makaleler derginin sonraki sayilarinda yayimlanmak
lizere siraya alinmaktadir.

Degerli “Sosyal Bilimler Dergisi” okuyuculari,

Bu sayimizda ilgiyle okuyacaginiz sekiz makale ve iki kitap
incelemesi bulunmaktadir. Bu sayiya makale, kitap incelemesi ve tanitimi
gonderen degerli akademisyen ve arastirmacilara, kiymetli vakitlerini
makaleleri incelemeye ayiran hakem heyetine, dergi yayin ve danisma
kurulu tiyelerine, yazi kuruluna ve emegi gecen herkese tesekkiir eder, bir
sonraki sayida bulusmak iizere hepinize saygilar sunarim.

Dog. Dr. Ragip Kutay KARACA
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Editor’s Note
Dear Journal of Social Sciences readers,

We are so happy and enthusiastic about presenting the second issue
of our newly-introduced journal. It is bliss to see such an interest in our
journal which has been started to issue with international peer-reviewers.
Moreover, the considerable improvement both in terms of quality and
quantity of the articles submitted to our journal for evaluation makes us
happier.

Besides the increase in the number of our readers, the fact that the
increase in the number of authors showing interest to our Journal compels
us to be more qualitative. Furthermore, we believe that the multilingual
acceptance of the articles have a positive impact on this increase of
interest.

Although we would like to publish more articles in the issues of our
journal; we are able to publish maximum eight articles according to the
decision of the Editorial Board, due to the facts that we take into
consideration of our readers and that we do not want to be alienated from
the journal format. Thus, there are many other articles, which we cannot
publish in this issue, considering the total page number of journal, even if
they are approved by our referees. These articles will be published in
following issues.

Dear “Journal of Social Sciences” readers,

Our 2nd issue consists of eight articles and two book reviews, all of
which you will read with a great attention. I'd like to thank the esteemed
academicians and researchers who sent articles and book reviews, and also
the referees who reviewed the articles by spending their valuable time. I
would also like to thank to the members of Advisory Board and of
Publication Board, and the staff who contributed to our journal. Hoping to
meet again in the next issue of the Journal of Social Sciences, I present my
deepest respects to all of you.

Assoc. Prof. Dr. Ragip Kutay KARACA
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Cyber Threats Against the North Atlantic Treaty
Organization (NATO) and Selected Responses

Dean C. ALEXANDER*

Abstract

This article focuses on the disparate cyber threats against the North Atlantic
Treaty Organization (NATO), its members, and selected NATO responses to such
perils. Prior to doing so, the article shares various definitions and designations of
cyber dangers. Next, the piece provides an in-depth discussion of the nature and
types of cyber threats. Subsequently, a discussion of the types of individuals,
organizations, and nations pursuing offensive cyber measures takes place.

Keywords: NATO, cyber terrorism, cyber espionage, cyber warfare, cyber
crime

Kuzey Atlantik Antlagmasi Orgiitii'ne (NATO) Kars1 Siber Tehditler ve
Secilmis Yanitlar

0z

Bu makale, Kuzey Atlantik Antlasmasi Tegkilati (NATO), NATO tiyeleri ve
NATO'nun bazi siber tehlikeler ile ilgili yaptigi miidahalelere karsi yapilan
benzesmeyen, farkli siber tehditlere odaklanmaktadir. Bunu yapmadan once,
makale, siber tehlikeler ile ilgili ¢esitli tanimlamalar ve belirlemeler anlatmaktadir.
Daha sonra, makale, siber tehditlerin dogasi ve cesitleri ile ilgili genis kapsamli bir
tartisma ortaya koymaktadir. Akabinde, makalede, taarruzi siber tedbirler
arayisindaki bireyler, organizasyonlar ve milletler ¢esitleri ile ilgili bir tartisma yer
almaktadir.

Anahtar Kelimeler: NATO, siber terorizm, siber ispiyonculuk, siber savas,
siber sug.

* Assoc. Prof. Dr., Director of Homeland Security Research Programme, Western

[llinois University. E-mail: deancalexander2011@gmail.com
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I. Cyber Threat Terminology

A central feature of the cyber revolution is the lack of unanimity as it
relates to certain terminology. From a geo-political perspective, the five
leading harmful activities in cyber-space are: cyber espionage, cyber crime,
cyber terrorism, cyber attacks, and cyber warfare, each with its own
motivations and goals, although sometimes overlap exists.!

“Cyber crime is a crime enabled by or that targets computers.”2 Cyber
crime can involve the theft and damage of property as well as fraudulent
and espionage-related activities.3

A cyber attack (or computer network attack) can disrupt computer
equipment and hardware reliability, change computer-processing logic,
steal or corrupt data.# Cyber espionage is the use of computer systems or
information technology to illegally obtain confidential/secret information
from the government, private sector, or some other entity.5

The objectives of a cyber attack include the: loss of integrity,
availability, confidentiality, and physical destruction.6 Cyber attacks most
frequently target critical infrastructure (financial services, manufacturing,
telecommunications, electricity, water).” However, they increasingly inflict
damage on government targets, including the military, intelligence, and law
enforcement.8

1 Wilson, C. (2008, Jan. 29). Botnets, cybercrime, and cyberterrorism: Vulnerabilities
and policy issues for Congre ss. Congressional Research Service. Retrieved from
http://www.au.af.mil/au/awc/awcgate/crs/r132114.pdf

2 Ibid.

3 Doyle, C. (2010, Dec. 27). Cybercrime: An overview of the federal computer fraud
and substance abuse statute and federal criminal laws, Congressional Research
Service. Retrieved from http://www.fas.org/sgp/crs/misc/97-1025.pdf

4+ Wilson, supra note 1.

5 Cyber Security: a Part 3 Definition. (n.d.). Palo Alto Networks. Retrieved from
http://www.paloaltonetworks.com/community/learning-center/what-is-cyber-
security.html

6 U.S. Army Training and Doctrine Command, Cyber Operations and Cyber Terrorism
Handbook. No. 1.02, P.II-1 and II-3. (2005, Aug. 15). Retrieved from
http://www.au.af.mil/au/awc/awcgate/army/guidterr/sup2.pdf

7 McAfee. (2009). In the Crossfire: Critical Infrastructure in the Age of Cyber War.
Retrieved from http://www.mcafee.com/us/resources/reports/rp-in-crossfire-
critical-infrastructure-cyber-war.pdf ; Amoroso, E. (2010). Cyber Attacks:
Protecting National Infrastructure. Oxford, UK: Butterworth-Heinemann.

8 Ibid.; Olsen, K. (2009, July 9). Massive cyber attack knocked out government
websites starting on July 4th. Retrieved from http://www.huffingtonpost.com/2009
/07 /07 /massive-cyber-attack-knoc n 227483.html
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Cyber terrorism is unlawful attacks and threats of attack against
computers, networks, and information stored therein—carried out through
the computers, Internet, or the use of flash drive storage devices—when
done to intimidate or coerce a government or its people in furtherance of
political or social objectives.

Cyber terrorism has also been used to describe radicalization,
recruitment, propaganda, command and control, financing, and other
activities conducted by terrorists on the Internet.1® To some, “true” cyber
terrorism requires substantial physical damage so political protesting
using the Internet is simply “hacktivism,” and not cyber terrorism.11

Cyber terrorism, like terrorism, has been defined in a variety of
different, sometime contradictory ways. Some view it as simply a modality
or means of attack by a terrorist group or terrorists. For others, cyber
terrorism is a distinct, separate form of terrorism. Also, cyber terrorism has
been classified according to two features: target-oriented (or attack) cyber
terrorism and tool-oriented cyber terrorism.12

The main difference between a cyber attack and cyber terrorism is
the intent of the perpetrator. The person undertaking a cyber attack may
have a financial or other motive (political). The cyber terrorist’s motive is
always political, social, or religious in nature. The metaphysical activity of
both may be exact, but the rationales are distinct.

9 Wilson, supra note 1; Tafoya, W. (2011, Nov.). Cyber Terror. FBI Law Enforcement
Bulletin. Retrieved from http://www.fbi.gov/stats-services/publications/law-
enforcement-bulletin/november-2011/cyber-terror

10 UN Office on Drugs and Crime. (2012, Sept.). The use of the Internet for terrorism
purposes. Retrieved from http://www.unodc.org/documents/frontpage/Use of
Internet for Terrorist Purposes.pdf; Charvart, P. Cyber terrorism: A new dimension
in battlespace. (n.d.). NATO Cooperative Cyber Defence, Centre of Excellence.
Retrieved from http://www.ccdcoe.org/publications/virtualbattlefield /05
CHARVAT Cyber%Z20Terrorism.pdf; Alexander, D. (2010, July). The radicalization
of extremists/terrorists - why it affects you. Security Magazine. Retrieved from
http://digital.bnpmedia.com/publication/?i=41296&p=42

111bid.; Denning, D. (2009). Terror’s web: How the Internet is transforming
terrorism. Handbook on Internet Crime (Y. Jewkes and M. Yar, eds.), Willan

Publishing. Retrieved from http://faculty.nps.edu/dedennin/publications/

Denning-TerrorsWeb.pdf
12 ]bid.; Ottis, R. & P. Lorents. (n.d.). Cyberspace: definition and implications.

Cooperative Cyber Defence Centre of Excellence, Tallinn, Estonia. Retrieved from
www.ccdcoe.org/articles/.../Ottis Lorents CyberspaceDefinition.pdf; Taliharm,
AM. (2010, Fall). Cyberterrorism: In theory or in practice? Defence Against
Terrorism Review. 3 (2). pp. 59-71. Retrieved from http://www.coedat.nato.int/
publications/datr6/DATR Fall2010 .pdf
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Cyber threats requires less personal contact, less need for formal
organization, and no need for control over a geographical territory from
which to undertake activities.!3 Concurrently, organized crime and
terrorists are recruiting technology savvy individuals to join their groups.t4

Cyber is the fifth domain of the battlefield after air, land, sea, and
space.!> Cyber warfare is utilizing computers and other instruments to
target an enemy’s information systems rather than attacking an enemy’s
armies or factories.16

Some analysts argue that a cyber attack only qualifies as an act of
cyber warfare under the war of armed conflict (LOAC) standard if: it is
done in conjunction with a physical attack; is attributable to a specific
government; and the attack causes injury.l” Under such a guideline, the
2008 cyber attacks against Georgia did not constitute cyber warfare.!8

Information warfare is “combat operations in a high-tech battlefield
environment in which both sides use information technology means,
equipment, or systems in a rivalry over the power to obtain, control, and
use information.”?® The utility of information systems rests on their

13 McCusker, R. (2006). Transnational organised cyber crime: distinguishing threat
from reality. Crime, Law and Social Change, 46 (4-5), pp. 257-273. Retrieved from
http://tees.openrepository.com/tees/bitstream/10149/115450/2/115450.pdf
14 Thachuk, K. (2008, Spring). Countering terrorist support structures. Defence
Against Terrorism Review. 1 (1), pp. 13-28. Retrieved from
http://www.coedat.nato.int/publications/datr/02.Kimberley%20THACHUK.pdf;

Bucci, S. (2009, June 12). The confluence of cyber crime and terrorism. Lecture
#1123, Heritage Foundation. Retrieved from http://www.heritage.org/research/
lecture/the-confluence-of-cyber-crime-and-terrorism

15 War in the fifth domain. (2010, July 1). The Economist. Retrieved from
http://www.economist.com/node/16478792 ; Wagensall, P. (2011, Feb. 16).
Cyberwarfare called the fifth domain of battle by pentagon. Technewsdaily.com.
Retrieved fromhttp: //www.technewsdaily.com/6620-cyberwarfare-called-fifth-
domain-of-battle-by-pentagon.html

16 Definition of cyberwarfare (n.d.). Retrieved from http://dictionary.reference
.com/browse/cyberwarfare

17 Carr, ]. (2011, Aug. 12). What is cyberwar? Slate.com. Retrieved from
http://www.slate.com/articles/technology/future tense/2011/08/what is cyber
war.html; Apps, P. (2012, Feb. 3). Cyber security specialist: disagreements over
hacking risk could mean digital ‘cold war’. Retrieved from http://www.huffington
post.com/2012/02/03/cyber-security-risk n 1252889 .html

18 Tbid.

19 Baocun, W. and Fei, L. (1995, June 13/20). Information Warfare. Chinese
Academy of Military Science. Retrieved from http://www.fas.org/irp/world/

china/docs/iw wang.htm
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availability, integrity, and security.2® Electronic warfare, information
warfare, and cyber warfare are often used synonymously.21

The differences among cyber crimes, cyber espionage, cyber warfare,
and cyber terrorism are increasingly blurred.22 The manifold perpetrators
of such activities—individuals, diverse ideological groups, and countries—
complicate defensive and offensive measures against such threats.

II. Nature and Types of Cyber Threats
A. Overview

In March 2012, FBI Director Robert Mueller stated that cyber threats
would be the principal threat facing the United States.23 Similarly, in
September 2011, U.S. Defense Secretary Leon Panetta designated cyber as a
future battlefield.24

In terms of preparation, Sen. Joe Lieberman, Chairman, U.S.
Homeland Security and Government Affairs Committee described the
readiness of the United States relative to cyber threats as unprepared, and
akin to the September 11 attacks in failing to connect the dots.25

In July 2002, a U.S. Naval War College war game, termed “Digital
Pearl Harbor,” developed a scenario of a multifaceted cyber terrorism
incident. “The result projected that the most vulnerable infrastructure
computer systems were the Internet itself, and the computer systems that
are part of the financial infrastructure.”26 Some predict a cyber version of

20 Jajodia, S. et al. (1999, Apr.). Surviving information warfare attacks. Mitre.
Retrieved from http://www.mitre.org/work/best papers/99/jajodia surviving
/jajodia surviving.pdf

21 Tafoya, supra note 9.

22 Masters, J. (2011, May 23). Confronting the cyber threat. Council on Foreign
Relations Backgrounder. Retrieved from http://www.cfr.org/technology-and-
foreign-policy/confronting-cyber-threat/p15577

23 Mueller 111, R. (2012, Mar. 1). Speech at RSA cyber security conference. FBI press
release. Retrieved from
http://www.fbi.gov/news/speeches/combating-threats-in-the-cyber-world-
outsmarting-terrorists-hackers-and-spies

24 Pellerin, C. (2011, Sept. 14). Panetta: Regional defense, cyber highlight AUSMIN
talks. American Forces Press Service. Retrieved from
http://www.defense.gov/News/NewsArticle.aspx?ID=65337

25 Choinere, P. (2012, Mar. 11). Lieberman warns of a cyber 9/11. Retrieved from
http://www.theday.com/article/20120311/0P04/303119943

26 Wilson, supra note 2, at 21.
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an “Armageddon,” namely, a “Cybergeddon,” which would unleash
crippling cyber attacks globally.2”

Among the possible cyber attack scenarios include the take over of
air traffic control systems of airports, which could bring down hundreds of
planes.28 Similarly, railway traffic systems or nuclear energy plants could
be subject to cyber attacks.29

Cyber security risks have increased for infrastructure control
systems because of the persistence of interconnections with the Internet,
and continued open availability of detailed information on the technology
configuration of the control systems, including energy and water plants,
among others.30

“[T]here are 2,000 to 3,000 successful hacker attacks on computers
throughout the world on any given day, with an estimated 60 percent of
sites vulnerable to cyber vandalism.”3! The number of network incidents at
U.S. government agencies has increased over 650%between 2006 and
2011.32

Unfortunately, cyber threats are not new. In 2003, the Slammer
computer worm infected “more than 90 percent of vulnerable hosts within

27 Glenny, M. (2010, May 24). The countdown to cybergeddon. FT.com. Retrieved
from http://www.ft.com/cms/s/0/47b390e4-66ca-11df-aeb1-00144feab49a.html
#axzz2T6t8My9IN

28 Newton, S. (2001, Nov.). Can cyberterrorists actually kill people? SANS Institute.
Retrieved from http://www.sans.org/reading room/whitepapers/warfare
/cyberterrorists-kill-people 820

29 Waugh, R. (2011, Dec. 29). Computer hackers ‘could bring rail network to a
standstlll’ warns security expert — but would we even notice? Daily Mail.

brlng rail-network-standstill-warns-security-expert--notice.html

30 Executive order - - Improving critical infrastructure cybersecurity. (2013, Feb. 12).
Office of the Press Office, White House. Retrieved from http://www.whitehouse
.gov/the-press-office/2013/02/12/executive-order-improving-critical-
infrastructure-cybersecurity; Examining the cyber threat to critical infrastructure
and the American economy. (2011, Mar. 16). Subcommittee on cyber security,
infrastructure protection, and security technologies, Committee on homeland
security, U.S. House of Representatives. Retrieved fromhttp://www.gpo.gov/
fdsys/pkg/CHRG-112hhrg72221/html/CHRG-112hhrg 72221.htm

31 Hellman, Z. (2012, Feb. 22). Hackers or terrorists. Jpost.com. Retrieved from
http://m.jpost.com/Headlines/Article.aspx?id=86258350&cat=2

32 Cyber attacks against US government growing at rapid pace (n.d.).
Secure128.com. Retrieved from http://www.secure128.com/cyber-attacks-
against-us-government-growing-at-rapid-pace.aspx; Hosenball, M. and Zengerle, P.
(2013, Mar. 12). Cyber attacks leading threat against U.S.: Spy agencies.
Reuters.com. Retrieved from http: //www.reuters.com/article/2013/03/12 /us-
usa-threats-idUSBRE92B0LS20130312
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10 minutes, causing significant disruption to financial, transportation, and
government institutions and precluding any human-based response.”33

In some respects, cyber warfare can often inflict the same type of
damage as a conventional war. Cyber technology can do this without
shooting a single bullet.34

Since 2007, the world has seen several major politically oriented
cyber attacks (denial of service attacks) against four former Soviet Union
countries: Kyrgyzstan (January 2009), Georgia (August 2008), Lithuania
(June 2008), and Estonia (April-May 2007).35 All four likely originated from
Russia, and may have implicitly involved the Kremlin, despite official
denials.

Still, there are several difficulties in assessing cyber threats. First,
there is the lack of established indicators that would show that an attack is
underway. Second, there is an inability to identify who is responsible for
the attack. Third, there is a lack of dedicated resources to assist in
returning cyber operations to a pre-attack condition.36

The ability of countries to assign responsibility for cyber attacks to
another nation may lead to a cyber or other retaliation. The retaliation
could be characterized as self-defense, if it is proportional and done out of
necessity. However, there is still some reticence about responding to a
cyber threat with a cyber attack or conventional weapons.3?

33 Moore, D. et al. (2003, July/Aug.). Inside the slammer worm. IEEE Security &
Privacy, at 33. Retrieved from http://cseweb.ucsd.edu/~savage/papers/IEEESP03
.pdf

34 War of the worms: cyber-attacks pose increasing danger to Israeli society (n.d.).
Wharton. Retrieved from http://kw.wharton.upenn.edu/israel/war-of-the-worms-

cyber-attacks-pose-increasing-danger-to-israeli-securit

35 Kirk, J. (2007, May 17). Estonia recovers from massive denial-of-service attack.
Infoworld. Retrieved from http://www.infoworld.com/d/security-central /estonia-
recovers-massive-denial-service-attack-188 (hereinafter Kirk 2007); Kirk, J. (2008,
July 4). Lithuania: Attacks focused on hosting company. PC World. Retrieved from
http://www.pcworld.com/article/147960 /article.html (hereinafter Kirk 2008) ;
Mackey, R., (2009, Feb. 9). Are ‘cyber-militias’ attacking Kyrgyzstan? NY Times.
Retrieved from http://thelede.blogs.nytimes.com/2009/02/05 /are-cyber-militias-
attacking-kyrgyzstan/ ; Markoff, J. (2008, Aug. 13). Before the gunfire, cyberattacks.
Retrieved from http://www.nytimes.com/2008/08/13/technology/13cyber.html
36 Rollins, J. and Wilson, C. (2007, Jan. 22). Terrorist capabilities for cyberattack:
Overview and policy issues. Congressional research service. Retrieved from
http://www.gwu.edu/~nsarchiv/NSAEBB/NSAEBB424 /docs/Cyber-024.pdf

37 Graham, D. (2010). Cyber threats and the laws of war. 4 Journal of national
security law and policy 84. Retrieved from http://jnslp.com/wp-content/uploads
/2010/08/07 Graham.pdf; Anderson, R. (n.d.). Countering state-sponsored cyber
attacks: Who should lead? Information as power. Army War College. Retrieved from
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Countries that are unwilling or unable to prevent their territory
being used by sub-state groups to launch cyber attacks could be designated
as sanctuary states. As such, they might be susceptible to the use of force by
a victim state.38

B. Botnets

Botnets consist of numerous “compromised computers that have
been infected with malicious code, and can be remotely controlled through
commands sent via the Internet.”3? These infected computers “can operate
concurrently to disrupt or block Internet traffic for targeted victims,
harvest information, or to distribute spam, viruses, or other malicious
code.”40 Cyber criminals can initiate these disruptive effects in cyberspace
by renting botnet services from another cyber criminal.4! Botnets are
becoming the weapon of choice for fraud and extortion.42

“Successful botnet development and operations use techniques
similar to legitimate businesses, including the involvement of personnel
with various specialties, feature-based pricing structures, modularization,
and software copy protection. The development and sale of kit-based
botnets has made it easier for criminals with limited technical expertise to
build and maintain effective botnets.”43

“Botnet development and management is approached in a business-
like fashion. Some criminals rent or sell their botnets or operate them as a
specialized portion of an ad hoc criminal organization. At least one botnet
kit author implemented a copy protection scheme, similar to major

http://www.csl.army.mil/usacsl/Publications/infoaspowervol2 /IAP2%20-
%Z20Section%20Two%20%28Anderson%29.pdf ; Grauman, B. (2012, Feb.). Cyber-
security: the vexed question of global rules. Retrieved from
http://www.securitydefenceagenda.org/Contentnavigation/Library/Libraryoverv
iew/tabid/1299/articleType/ArticleView/articleld/3064/SDA-cybersecurity-
report.aspx

38 Anderson, supra note 37.

39 Wilson, supra note 1, at 5.

40 [bid

41 ]bid at 6.

42 [bid at 6; Botnets: The new threat landscape white paper. (n.d.). Cisco. Retrieved
fromhttp://www.cisco.com/en/US/solutions/collateral/ns340/ns394/ns171/ns4
41 /networking solutions whitepaper0900aecd8072a537.html

43 Snow, G. (2011, Apr. 12). Statement before the Senate Judiciary Committee,
Subcommittee on Crime and Terrorism, at 3. Retrieved from
http://www.fbi.gov/news/testimony/cybersecurity-responding-to-the-threat-of-
cyber-crime-and-terrorism
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commercial software releases, which attempts to limit unauthorized use of
the botnet kit.”44

In Spring 2007, government computer systems in Estonia suffered
distributed denial-of-service cyber attacks. Botnets were used to
essentially over-capacitate Estonian government websites, media channels
and the servers of commercial banks. The attacks initially thought to be
orchestrated by Russian organized crime and (possibly) the Russian
government blurred the boundaries among cyber crime, warfare, and
terrorism. Subsequently, NATO and the United States sent experts to aid
Estonia recover from the attacks. In 2008, a 20-year-old ethnic Russian
Estonian, was fined for attacking an Estonian government website.45

In June 2008, Lithuania faced cyber attacks three days after it passed
a law outlawing the use of Soviet and communist symbols; over 300
websites were attacked. Some were denial of service attacks while other
sites were vandalized with the Soviet hammer and sickle. Prior to the
attacks, relations between Russia and Lithuania had deteriorated.46

On July 20, 2008, the website of the Georgian president came under a
denial of service cyber attack. The attack shut the website down for 24
hours. On August 8, 2008, a coordinated denial of service attack was made
against Georgian government websites at the same time that Russian forces
were engaged in combat with Georgian forces. As the ground attacks
accelerated, the cyber attacks did as well. This was believed to be the first
time that a cyber attack was done concurrently with armed conflict.4”

44 Tbid

45 Kirk 2007, supra note 37; Estonia fines man for ‘cyber war.” (2008, Jan. 25). BBC
news, Retrieved from http://news.bbc.co.uk/2/hi/technology/7208511.stm;
Traynor, 1. (2007, May 16). Russia accused of unleashing cyberwar to disable
Estonia. The Guardian. Retrieved from http://www.guardian.co.uk/world/2007
/may/17 /topstories3.russia ; Tikk, E. et al. (2010). International cyber incidents
legal considerations. Cooperative Cyber Defence Centre of Excellence. Retrieved
from http://www.ccdcoe.org/publications/books/legalconsiderations.pdf

46 Tikk, supra note 45; Lithuanian tax office website hit by cyber attack. (2008, July
21). Reuters. Retrieved from http://www.reuters.com/article/2008/07/21/
lithuania-web-attacks-idUSMAR14153920080721; Rhodin, S. (2008, July 1).
Hackers tag Lithuanian website with Soviet symbols. NY Times. Retrieved from
http://www.nytimes.com/2008/07/01/world/europe/01baltic.html? r=1&scp=3
&sq=lithuania&st=nyt&oref=slogin

47 Tikk, supra note 45; War redefined. (2008, Aug. 17). LA Times. Retrieved from
http://articles.latimes.com/2008/aug/17 /opinion/ed-cyberwar17; Tikk, E. et al.
(2008, Nov.). Cyber attacks against Georgia: Legal lessons identified. Cooperative
Cyber Defence Centre of Excellence. Retrieved from
http://www.carlisle.army.mil/DIME/documents/Georgia%201%200.pdf
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On Jan. 18, 2009, Kyrgyzstan’s two main Internet servers came under
a denial of service attacks shutting down websites and email within the
country. The originators of the attacks were tracked back to Russia. The
attacks coincided with the Russian government pressuring Kyrgyzstan to
stop U.S. access to the airbase in Bishkek.48

C. Malicious Code Hosted on Websites and Email

“Malicious code, including viruses or Trojan Horses are used to
infect a computer to make it available for takeover and remote control.
Malicious code can infect a computer if the user opens an email
attachment”# or clicks on a link on a website.5° In 2007, Google reported
that millions of web pages contained malicious software.5!

Identity theft occurs online, inter alia, by individuals clicking on
links in email or on websites. “Malicious code can scan the victim’s
computer for sensitive information”52 (date of birth, bank account
numbers, etc.), which can then be sold online or used for making false
identity documents. Also, hackers and insiders (employees) can access
sensitive data worldwide.53

D. Other Cyber Challenges

The dissemination routes of malicious software are not restricted to
networks. Rather, promotional gifts like USB-sticks (jump drives) are given
away at trade shows and conferences can contribute to infiltrating systems.
A computer virus (e.g, Trojan) can be pre-installed on the USB. By
connecting the USB to a computer, the Trojan can become installed on the
computer, and subsequently, is secreted into the computer network.
Therefore, the threat is injected directly onto the target system or network,
bypassing the security system. In by passing the security system is possible
due to inattentive employees or malicious workers. USB-sticks (jump
drives) can also be used to steal significant amounts of information.54

48 Mackey, supra note 35; Bradbury, D. (2009, Feb. 4). The fog of cyberwar. The
Guardian. Retrieved from http://www.guardian.co.uk/technology/2009/feb/05/
kyrgyzstan-cyberattack-internet-access ; Ashmore, W. (2009, May 21). Impact of
alleged Russian cyber attacks. US Army Command and General Staff College.
Retrieved from http://www.dtic.mil/cgi-bin/GetTRDoc?AD=ADA504991

49 Wilson, supra note 1, at 10.

50 [bid.

51 [bid.

52 [bid. at 11.

53 [bid.

54 Insider security threats: State CIOs take action now. (2007). National Association
of Chief Information Officers of States. Retrieved from
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E. Cyber terrorism

Several case studies of cyber terror activities are worth
highlighting. In July 2007, UK-based Younes Tsouli, Waseem Mughal, and
Tariq Al-Daour, pleaded guilty to inciting another person to commit an act
of terrorism outside the UK, which, if committed in the UK, would
constitute murder. They also admitted conspiring together and with others
to defraud banks, credit card companies, and charge card companies. They
ran websites, online forums, produced and distributed online literature and
videos in support of violent jihad. They were sentenced as follows: Tsouli
(16 years), Mughal (12 years), and al-Daour (10 years).55

The three were particularly close to al-Qaeda in Iraq, formerly led by
Abu Musab al-Zargawi. Among the materials they disseminated on the web
were graphic videos, including beheadings, and step-by-step procedures on
making a suicide bomb vest.56

In November 2011, the Turkish Ministry of Finance announced that
the PKK terrorist organization attacked its web site www.maliye.gov.tr and
injected pro-PKK materials on the web pages.5”

In 1997, the Internet Black Tigers (of Tamil Tigers) attacked the
email systems of several Sri Lankan embassies throughout the world. By
flooding these accounts with over 800 emails a day, the IBT was able to
disable embassy networks for nearly two weeks. The emails sent by IBT
identified the group as of the LTTE, specializing in suicide e-mail bombings.

http://www.nascio.org/publications/documents /NASCIO-InsiderSecurity Threats
.pdf; Rafter, M. (2010). New security risks from USB flash drives. Norton. Retrieved
from http://us.norton.com/yoursecurityresource/detail.jsp?aid=usbdrives ; Social
engineering using a USB drive. (n.d.). Carnegie Mellon University. Retrieved from
http://www.cmu.edu/iso/aware/be-aware/usb.html

55 British Muslim computer geek, son of diplomat, revealed as al Qaeda’s top cyber
terrorist. (2008, Jan. 16) Daily Mail. Retrleved from

dmlomat revealed-al-Qaedas-cyber-terroristhtml ; Three admit inciting terror acts.
(2007, July 4). BBC News. Retrieved from http://news.bbc.co.uk/2 /hi/uk news/
6268934.stm ; Whitlock, C. and Hsu, S. (2007, July 6). Washington Post. Retrieved
from http://www.washingtonpost.com /wp-dyn/content/article/2007/07/05/
AR200 7070502120.html

56 [bid.

57 PKK attacks Turkey’s finance ministry website. (2011, Nov. 9). Today’s Zaman.
Retrieved from http://www.todayszaman.com/news-262152--pkk-attacks-

turkeys-finance-ministry-website.html
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The group said the attack was an effort to counter Sri Lankan government
propaganda.s8

III. Who is a Cyber Threat?

A. Countries, Groups, and Individuals Conducting Cyber
Espionage

Cyber espionage includes the unlawful “probing to test a target
computer’s configuration or evaluate its system defenses, or the
unauthorized viewing and copying of data files.”>® The U.S. government
estimates that over one hundred foreign intelligence organizations
“regularly attempt to hack into the computer systems of the U.S.
government and U.S. companies.”6® The majority of cyber attacks against
U.S. government systems appear to originate in China.6!

Foreign collectors of intelligence are particularly interested in U.S.
information relating to the following:

¢ Information and communication technologies

¢ Business information about natural resources or content related to

doing business with U.S. businesses or government

o Military technologies and other aerospace/aeronautics technology

o Civilian and dual-use technologies in emerging industriessz.

B. Cyber terrorists

Terrorist groups can recruit highly skilled hackers (based on
ideological and/or financial) to aid them in their prospective cyber
terrorist activities.63 Computer vulnerabilities—including automated bot

58 Daly, J. (2007, June 5). LTTE: Technologically innovative rebels. 1SN Eth Zurich.
Retrieved fromhttp://isn.ch/isn/Digital-Library/Articles /Detail /?0ts783=4888caa
0-b3db-1461-98b9-e20e7b9c13d4&Ing=en&id=53217 ; Puran, R. (2003, Feb. 28).
Beyond conventional terrorism... the cyber assault. SANS Institute. Retrieved from
http://www.sans.org/reading room/whitepapers/threats/conventional-
terrorismthe-cyber-assault 931

59 Wilson, supra note 1, at 12.

60 [bid.

61 Jbid. at 15.

62 Federal Bureau of Investigation. (2012, May 11). Economic espionage: how to
spot a possible insider threat. Retrieved from
http://www.fbi.gov/news/stories /2012 /may/insider 051112 /insider 051112
63 Wilson, C. (2005, Apr. 1). Computer attack and cyberterrorism: Vulnerabilities
and policy issues for Congre ss. Congressional Research Service at 20. Retrieved
from http://www.history.navy.mil/library/online/computerattack.htm; Conway,
M. (n.d.). Hackers as terrorists? Why it does not compute. Computer Fraud &
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networks—are for sale by hackers to the highest bidders, including to
terrorists.64

It is estimated that advanced cyber attacks against multiple systems
and networks might require several years of preparation; those aiming at
causing mass disruption against integrated, heterogeneous systems would
require even more time.65 Some studies predict that a significant cyber
terror attack will be used in conjunction with a large traditional physical
(offline) terrorist attack.66

C. Hacktivists

Hacktivist groups, such as Anonymous and LulzSec, undertake
protests and commit computer crimes as a collective unit. These groups do
not have a leader or a controlling party, but instead rely on the collective
power of individual participants. They have members who utilize the
Internet to communicate, advertise, and coordinate their actions.6?

Anonymous describes itself as an online community with the goal of
promoting Internet freedom and freedom of speech. Since 2008, it has
participated in international hacktivism and protests.68

Lulzsec is believed to be a splinter of group Anonymous, though it
distances itself from the group. Lulzsec often posts taunting or mocking
messages to corporations or agencies they have compromised.6® Lulzsec

Security. Retrieved from http://www.arifyildirim.com/ilt510/maura.conway.pdf ;
Charvart, supra note 10.

64 Wilson, supra note 1.

65 Mueller 111, supra note 23.

66 Wilson, supra note 63 at 17.

67 1d.; Lewis, J. (2002, Dec.). Assessing the risks of cyber terrorism, cyber war, and
other cyber threats. Center for Strategic and International Studies at 9.Retrieved
from http://www.steptoe.com/publications/231a.pdf

68 Germany, W. (2012, Feb. 29). What is ‘Anonymous’ and How Does it Operate?
Radio Free Europe/Radio Liberty. Retrieved from
http://www.rferl.org/content/explainer what is anonymous and how does it op
erate/24500381.html; Sterner, E. (2012, Apr.). The paradox of cyber protest.
Marshall Policy Institute Outlook. Retrieved from
http://www.marshall.org/pdf/materials/1087.pdf ; Krupnick, S. (2011, Aug. 16).
Freedom fighters or vandals? No consensus on Anonymous. Contra Costa Times.
Retrieved from http://www.mercurynews.com/top-stories/ci 18686764 ; Silicon
Republic. (2012, Jan. 9). Anonymous attack reveals US, UK and Nato email
passwords. Retrieved from http://www.siliconrepublic.com/strategy/item/25247-
anonymous-attack-reveals-us

69 Murphy, D. (2011, June 19). Three reasons to fear Lulzsec: Sites, skills, and slant.

PC Magazine. Retrieved from http://www.pcmag.com/article2/0,2817,2387219
,00.asp
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ceased operations in June 2011, while several of its leadership was
prosecuted.”?

Wikileaks publishes and comments on leaked documents alleging
government and corporate misconduct. The data that Wikileaks releases
are often acquired by cyber espionage and other cyber-based
methodologies.”!

D. “Profit-Driven” Cyber Criminals

Some cyber criminals are forming “organized groups to conduct
cyber crime. The adoption of specialized skill sets and professionalized
business practices by these criminals is steadily increasing the complexity
of cyber crime by providing individuals all technical abilities with the
necessary tools and resources to conduct cyber crime. Not only are
criminals advancing their abilities to attack a system remotely, but also,
they are becoming adept at tricking victims into compromising their own
systems.”72

As cyber crime groups increasingly recruit technology-experienced
individuals and pool resources and knowledge, they advance their ability to
be successful in conducting crimes against more profitable targets. Also,
they learn the additional skills necessary to evade the security industry,
intelligence community, military, and law enforcement.”3

E. Nation-States

Over 100 countries are believed to have some cyber threat
capabilities.”¢ Of particular concern to NATO are Russia and China.’s The

70 Kretsinger, Sony hacker Recrusion, jailed for year. (2013, Apr. 13). BBC News.
Retrieved from http://www.bbc.co.uk/news/technology-22214506; Schwartz, M.
(2011, June 27). LulzSec hackers retire: time to rethink risk. Information Week.
http://www.informationweek.com/security/attacks/lulzsec-hackers-retire-time-
to-rethink-r/231000472

71 Spiegel Online International. (n.d.). WikiLeaks Diplomatic Cables. Retrieved from
http://www.spiegel.de/international/topic/wikileaks diplomatic cables/

72 Snow, G. (2011, Sept. 11). Statement before the House Financial Services
Committee. Subcommittee on Financial Institutions and Consumer Credit.
Retrieved from http: //www.fbi.gov/news/testimony/cyber-security-threats-to-
the-financial-sector

73 Ibid.

74 Paganini, P. (n.d.). The rise of cyber weapons and relative impact of cyber space.
Infosec Institute Resources. Retrieved from http://resources.infosecinstitute.com/
the-rise-of-cyber-weapons-and-relative-impact-on-cyberspace/

75 Clapper, J. (2012, Jan. 31). Unclassified statement for the record on the worldwide
threat assessment of the US intelligence community for the Senate Select Intelligence
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Russian government, including its military, will continue to develop
systems to improve their offensive and defensive cyber capabilities. Russia
is conducting a range of activities, including collecting economic
information and technologies from Western countries. Also, in 2008,
Russian hackers attacked the computer networks with the U.S. military’s
Central Command, the headquarters that oversees U.S. involvement in Iraq
and Afghanistan, and affected computers in combat zones. The attack
included penetration of at least one highly classified network.76

“[T]he Chinese government, in addition to employing thousands of
its own hackers, manages massive teams of experts from academia and
industry in cyber militias that act in Chinese national interests with unclear
amounts of support and direction from China’s People’s Liberation
Army.”77

According to some estimates, for over a decade China has tried to
steal political, commercial, and security/intelligence information from the
West and others. The main protagonists of these activities are believed to
be the Third Department of the People’s Liberation Army. It is likely that
other parts of the Chinese state and even the private sector may be
carrying out similar activities.”8

Committee. Senate Select Intelligence Committee, at 3. Retrieved from
http://www.intelligence.senate.gov/120131 /clapper.pdf

76 (2011, Oct.). Foreign spies stealing U.S. economic secrets in cyberspace. Office of
the National Counterintelligence Executive. Retrieved from http://www.ncix.gov/
publications/reports/fecie all/Foreign Economic Collection 2011.pdf

77 Rogin, J. (2010, Jan. 22). The top 10 chinese cyber attacks that we know of. Foreign
Policy. Retrieved from http://thecable.foreignpolicy.com/posts/2010/01/22 /the
top 10 chinese cyber attacks that we know of

78 Riley, M. & ]. Walcott. (2011, Dec. 12). China-based hacking of 760 companies
shows cyber cold war. Businessweek. Retrieved from http: //www.businessweek
.com/news/2011-12-22 /china-based-hacking-of-760-companies-shows-cyber-
cold-war.html ; Rogin, supra note 79 ; (2012, Mar. 11). Hidden Chinese Hackers
Crouching Dragon, Stolen Data. Cyber War Zone. Retrieved from
http://www.cyberwarzone.com/cyberwarfare/hidden-chinese-hackers-crouchin
-dragon-stolen-data?page=4 ; Chinese cyber-attacks: Hello, Unit 61398. (2013, Feb.
19). The Economist. Retrieved from http://www.economist.com/blogs/analects/
2013/02/chinese-cyber-attacks ; Fox News. (2011, Aug. 3). Massive global
cyberattack targeting U.S., U.N. discovered; experts blame China. Retrieved from
http://www.foxnews.com/scitech/2011/08/03/massive-global-cyberattack-
targeting-us-un-discovered-experts-blame-china/ ; Goldman, D. (2011, July 28).
China v. U.S.: The cyber cold war is raging. Retrieved from
http://money.cnn.com/2011/07/28/technology/government hackers/index.htm;

Nakashima, E. (2012, Mar. 7). China testing cyber-attack capabilities, report says,
Washington Post. Retrieved from http://www.washingtonpost.com/world/

national-security/china-testing-cyber-attack-capabilities-report-says/2012/03 /07

/glQAcJwDyR story.html ; China gone cyber-wild - cyber attacks by China. (2011,
Sept. 23). Retrieved from http://uscyberlabs.com/blog/2011/09 /23 /china-cyber-
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China seeks acquisition of specific technologies, which will aid its
military and commercial interests. The likely recipients of stolen
commercial data are Chinese state-owned enterprises that dominate the
Chinese economy.” Chinese-aligned hackers target various Western
industry sectors, including electronics, telecom, energy, aerospace, and
defense.80

IV. Selected Cyber Attacks Against NATO

A variety of NATO interests have suffered cyber attacks during the
past few years. For instance, on April 3, 2012, “the official NATO Croatia
site (nato.mvp.hr), hosted on the main website of the Ministry of Foreign
and European Affairs, was hacked and defaced by two of the members of
TeaMPOisoN, TriCk and Phantom.”8!

In March 2012, “several senior British military officers and British
Ministry of Defense officials received ‘friend requests,’ from a bogus
Facebook account of U.S. Admiral James Stavridis,”82 who is NATO’s
Supreme Allied Commander. Individuals believed to be connected to the
Chinese government acquired personal information on their Facebook
accounts—“private email addresses, phone numbers, and pictures from
these unsuspecting ‘friends’.”83

In December 2011, over “50 websites belonging to NATO were
hacked and defaced by the Pak Cyber Combat Squad.”8 In their message,
the PCCS wrote that NATO was destroying homes and killing children.8s

wild-cyber-attacks-china/ ; Context Information Security. (2012, Mar.). Crouching
tiger, hidden dragon, stolen data. Retrieved from http://www.contextis.co.uk/

79 Ibid.

80 [bid.

81 Kovacs, E. (2012, Apr. 3). Site of NATO Croatia hacked and defaced by
TeaMpOison. Softpedia. Retrieved from http://news.softpedia.com/news/Site-of-
NATO-Croatia-Hacked-and-Defaced-by-TeaMp0OisoN-262429.shtml

82 Lewis, ]. (2012, Mar. 10). How spies used to steal Nato chief’s details, Daily
Telegraph. Retrieved from http://www.telegraph.co.uk/technology/9136029/
How-spies-used-Facebook-to-steal-Nato-chiefs-details.html ; Hopkins, N. (2012,
Mar. 10). China suspected of facebook attack on Nato’s supreme allied commander.
The Guardian. Retrieved from http://www.guardian.co.uk/world/2012/mar/11
/china-spies-facebook-attack-nato

83 [bid.

84 (2011, Dec. 5). NATO under cyber attack, 50+ sites hacked by pak cyber combat
squad. Retrieved from http://www.voiceofgreyhat.com/2011/12 /nato-under-
cyber-attack-50-sites-hacked.html
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In July 2011, the hacker group Anonymous claimed credit “for
hacking into NATO services and stealing 1 gigabyte of sensitive information
as part of its campaign to harass and humiliate prominent government
targets.”86 The group tired “to post online some documents collected in the
incident”®” and promised to disclose others.88

Among the documents Anonymous posted was a restricted NATO
PDF document related to the outsourcing of a communications and
information system in Kosovo in 2008 and in Afghanistan in 2007.8° In July
2011, Anonymous also warned NATO not to challenge its activities.?0 In
June 2011, NATO’s e-Bookshop website was hacked.o!

V. Selected Cyber Attacks Against NATO Member Countries
A. United States

In June 2011, LulzSec hacked the CIA’s public website making it
temporarily inaccessible due to a denial of service attack.92 In April 2009,
China was suspected of being behind a major theft of data from U.S. defense
contractor Lockheed Martin’s $300 billion F-35 fighter Joint Strike Force
program, the most advanced airplane ever designed.?3 Also, “Chinese spies
hacked into computers belonging to BAE Systems, Britain’s biggest defense
company, to steal details about the design, performance and electronic
systems”%4 of the F-35.95

86 Nakashima, E. (2011, July 21). Anonymous claimed it hacked NATO web site, tells
FBI we’re back. Washington Post. Retrieved from http://articles.washingtonpost
.com/2011-07-21/world/35266809 1 anonymous-claims-richard-stiennon-

hackers-group
87 Ibid.

88 Ibid.

89 Albanesius, C. (2011, July 21). Anonymous: We hacked NATO. PC Magazine.
Retrieved from http://www.pcmag.com/article2/0,2817,2388823,00.asp

90 Ibid.

91 (2011, June 23). Probable data breach from a NATO-related site. NATO. Retrieved
from http://www.nato.int/cps/en/natolive/news 75729.htm

92 Schwartz, M. (2011, June 16). LulzSec claims credit for CIA site takedown.
Information Week. Retrieved from http://www.informationweek.com/security
/cybercrime/lulzsec-claims-credit-for-cia-site-taked /230800019

93 Gorman, S. et al. (2009, Apr. 21). Computer spies breach fighter-jet project. Wall
Street Journal. Retrieved from
http://online.wsj.com/article/SB124027491029837401.html.html

94 Security experts admit China stole secret jet fighter plans. (2012, Mar. 21). The
Australian. Retrieved from http://www.theaustralian.com.au/news/world/
security-experts-admit-china-stole-secret-fighter-jet-plans/story-fnb640i6-
1226296400154

95 Ibid.
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In August 2008, the laptops and cell phones of the campaign staffs of
Senators Barack Obama and John McCain were hacked by Chinese interests
in an effort to predict the policy options of the future presidential election
winner.?6 The whistleblower website, Wikileaks, released hundreds of
thousands of U.S. diplomatic cables and other sensitive data. U.S. Army
soldier Bradley Manning provided the materials to Wikileaks.97

In August 2011, FBI contractor ManTech International suffered a
cyber attack at the hands of the AntiSec campaign — a collaborative effort
between Anonymous and spin-off hacker group LulzSec. The attack was
believed to have compromised 400 megabytes of data, including numerous
documents belonging to NATO, the U.S. Army, the U.S Department of
Homeland Security, the U.S. State Department, and the U.S. Department of
Justice.o8

In December 2006, computers at the U.S. Naval War College had to
taken offline for several weeks as a result of cyber attacks believed to have
originated in China.? In October 2006, the U.S. Dept. of Commerce’s Bureau
of Industry and Security had to throw away all of its computers due to
targeted attacks originating in China. The bureau issues export licenses of
security-related products.100

B. Other Countries

In April 2012, hackers claiming adherence to Anonymous release
personal details about thousands of members of the largest of the three
parties in the Czech coalition, the Civic Democrats. The cyber attacks on the

9 Bohn, K. and Todd, B. (2008, Nov. 6). Obama, McCain campaigns” hacked for
policy data. CNN. Retrieved from http://www.cnn.com/2008/TECH/11/06/
campaign.computers.hacked/

97 Spiegel Online International. (n.d.). WikiLeaks Diplomatic Cables. Retrieved from
http://www.spiegel.de/international/topic/wikileaks diplomatic cables/; Ball, ].
(2011, Sept. 2). Wikileaks publishes full cache of unreduced cables. The Guardian.
Retrieved from http://www.guardian.co.uk/media/2011/sep/02/wikileaks-
publishes-cache-unredacted-cables; Savage, C. (2013, Feb. 28). Soldiers admits
providing files to WikiLeaks. NY Times. Retrieved from http://www.nytimes.com/

2013/03/01/us/bradley-manning-admits-giving-trove-of-military-data-to-

wikileaks.html?pagewanted=all& r=0

98 Hoffman, S. (2011, Aug. 1). Anonymous hackers target FBI cybersecurty [sic]
contractor Mantech. www.crn.com. Retrieved from http://www.crn.com/news/
security/231003077 /anonymous-hackers-target-fbi-cybersecurty-contractor-
mantech.htm

99 Avlon, J. (2009, Oct. 20). The growing cyberthreat. Forbes. Retrieved from
Retrieved from http://www.forbes.com/2009/10/20/digital-warfare-cyber-
security-opinions-contributors-john-p-avlion.html
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Czech government web sites, including on the Cabinet’s website, occurred
following protests against the ratification of the Anti-Counterfeiting Trade
Agreement.101

In April 2012, two teenagers were arrested as part of an investigation
into recordings made of conversations on Scotland Yard’s anti-terrorism
hotline, which were posted on the Internet. The two used readily available
software to bombard the Scotland Yard phone line, but routed the activity
through a computer served based in Malaysia in order to cover their
tracks.102 Two months earlier, the hacker group Anonymous released a
recording of a conference call between the FBI and UK police in which they
were discussing efforts to catch hackers.103

In July 2011, Anonymous hacked a division of the Italian government
focused on combating cyber crime. The group released some of the
documents, which included content about government offices and
commercial data.194 In June 2011, Anonymous hacked the Spanish National
Police website.105

In August 2011, “U.S. defense contractor Vanguard Defense
Industries was hit with an attack that lifted and published thousands of e-
mail and sensitive documents.”106 Vanguard develops the “remote
controlled Shadow Hawk helicopters used by the U.S. military.”107

101 Jones, T. (2012, Apr. 2). Anonymous again targets Czech ruling party.
Czechposition.com. Retrieved from http://www.ceskapozice.cz/en/news/politics-
policy/anonymous-again-targets-czech-ruling-party

102 Evans. M. et al. (2012, Apr. 12). Two arrested after hackers attacked anti-terror
hotline. The Telegraph. Retrieved from http://www.telegraph.co.uk/news/
9201621/Two-arrested-after-hackers-attacked-anti-terror-hotline.html

103 Duell, M. (2012, Feb. 3). 'What about McDonald's in the Pentagon?:
Extraordinary top secret call between FBI and Scotland Yard "tapped’ by Anonymous.
Daily Mail. Retrieved from http://www.dailymail.co.uk/news/article-

2096035 /Secret-FBI-Scotland-Yard-tapped-Anonymous--trying-catch.html

104 Hoffman, S. (2011, July 11). Anonymous hackers release classified information
from Italian cybercrime division. www.crn.com Retrieved from
http://www.crn.com/news/security/231002570/anonymous-hackers-release-
classifed-documents-from-italian-cybercrime-division.htm

105 (2011, June 21). Anonymous target Spanish national police website after hacker
arrests. www.huffingtonpost.com Retrieved from http://www.huffingtonpost.com
/2011/06/12/anonymous-spain-police-website-hacker-arrests n 875527.html
106 Hoffman, S. (2011, Sept. 2). 10 biggest cyber attacks in August. www.crn.com
Retrieved from http://www.crn.com/slide-shows/security/231600608/10-
biggest-cyber-attacks-in-august.htm?pgno=4

107 [bid.

Sayfa/Page | 19

IGUSBD

Cilt: 1 Sayn: 2
Ekim /
October 2014



Sayfa/Page | 20

IGUSBD

Cilt: 1 Say1: 2
Ekim /
October 2014

Dean C. Alexander

VI. NATO Responses to Cyber Threats
A. Overview

NATO is utilizing various strategies to confront the vast cyber threats
that target the Alliance’s networks. NATO'’s Strategic Concept and the 2010
Lisbon Summit Declaration appreciate that complex cyber attacks
necessitate strong protections for the Alliance’s information and
communications systems.!%¢ On June 8, 2011, NATO Defense Ministers
approved a revised NATO Policy on Cyber Defense, one that delineates
cyber defense measures throughout the Alliance.109

The modified policy offers a coordinated approach to cyber defense
across the Alliance with a focus on preventing cyber attacks and building
resilience. NATO structures will be protected by a centralized scheme,
encompassing new requirements. The policy incorporates cyber defense
into NATO’s Defense Planning Process. 110

108 (2010, Nov. 20). Lisbon summit declaration. North Atlantic Treaty Organization.
Retrieved from http://www.nato.int/cps/en/natolive/official texts 68828.htm ;
Defending the Networks: The NATO Policy on Cyber Defence. (2011). NATO Public
Diplomacy Division. Retrieved from www.nato.int/nato.../20111004 110914-
policy-cyberdefence.pdf; Defense Management. (2011, Nov. 17). NATO: getting
serious about cyber security. Retrieved from http://www.defencemanagement
.com/feature story.asp?id=18166 ; Healey, J. & Van Bochoven. (n.d.). NATO cyber
capabilities: yesterday, today, and tomorrow. Atlantic Council. Retrieved from
http://www.acus.org/publication/natos-cyber-capabilities-yesterday-today-and-
tomorrow ; Kempf, A. (2011, Mar. 24). Considerations for NATO strategy on
collective cyber defense. Center for Strategic & International Studies. Retrieved
from http://csis.org/blog/considerations-nato-strategy-collective-cyber-defense ;
(2011, June 10). Cyber defence: Next steps. North Atlantic Treaty Organization.
Retrieved from http://www.nato.int/cps/en/SIDFF200A97BAB17CB7 /natolive
/news 75358.htm?selectedLocale=en ; n.d.). Defending against cyber attacks. North
Atlantic Treaty Organization. Retrieved from http://www.nato.int/cps/en/
natolive/75747.htm; (n.d.). Defending the networks: the NATO policy on cyber
defence. North Atlantic Treaty Organization. Retrieved from www.nato.int/nato...
/20111004 110914-policy-cyberdefence.pdf; Hale, J. (2010, May 23). NATO
official: cyber attack systems proliferating. Retrieved from
http://www.defensenews.com/article/20100323 /DEFSECT04/3230304/NATO-
Official-Cyber-Attack-Systems-Proliferating ; McGee, J. (2011, July 8). NATO and
Cyber Defense: A Brief Overview and Recent Events. Center for Strategic &
International Studies. Retrieved from http://csis.org/blog/nato-and-cyber-
defense-brief-overview-and-recent-events ; (2012, May 10). NATO and cyber
defence. North Atlantic Treaty Organization. Retrieved from
http://www.nato.int/cps/en/SID-D356AF5A-950BFC5F /natolive/topics 78170
.htm; (2012, March 13). NATO rapid reaction team to fight cyber attack. North
Atlantic Treaty Organization. Retrieved from http://www.nato.int/cps/en/
natolive/news 85161.htm
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The new policy will also assist Allies in their own cyber defense
efforts. Among the themes that will be highlighted include optimizing
information sharing and situational awareness, collaboration and secure
interoperability based on NATO agreed standards. Lastly, the policy
provides a framework for NATO’s cyber defense collaboration with various
entities, including nations, international organizations, the private sector
and academia.111

B. Context and Evolution

The 2002 Prague Summit introduced cyber defense on the Alliance’s
political agenda. Subsequently, Allied leaders reiterated the need to offer
further protection to these information systems at their Summit in Riga,
Latvia, in November 2006.112

The 2008 cyber attacks on Estonian public and private institutions
spurred NATO to expand its attention to its cyber defenses. In June 2007,
the NATO Defense Ministers determined that greater efforts were need in
this realm.113

The cyber attacks against Estonia and Georgia prompted a growing
recognition of the baleful effects of cyber attacks on security and stability.
Soon, a strategic shift occurred in NATO with a heightened call for a new
NATO cyber defense policy.114

Against this backdrop, NATO’s Strategic Concept adopted at the
November 2010 Lisbon Summit highlighted the need for expand efforts in
cyber defense. The Lisbon Summit Declaration/New Strategic Concept
provides in pertinent part: the growing and evolving sophistication of
cyber threats; the need to incorporate the cyber issue in modern conflicts;
and the necessity of improving NATO capacity to detect, assess, prevent,
defend and recover from cyber attacks NATO and Alliance members. Also,
the Strategic Concept provides the goal of the NATO Computer Incident
Response Capability achieving full operational capability during 2012.115

C. Overview of NATO Policy on Cyber Defense

On June 8, 2011, the NATO Defense Ministers approved the NATO
Policy on Cyber Defense. The policy provides that NATO’s main focus is to

111 Tbid.
112 Thid.
113 Tbid.
114 Tbid.
115 Tbid.
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protect its communication and information systems. Thus, NATO will
enhance its capabilities to deal with the vast array of cyber threats it
currently faces.116

In achieving a coordinated approach to cyber defense, NATO will
incorporate and integrate cyber defense across all Alliance missions.
Additionally, cyber defense will be incorporated into national defense
frameworks. Also, NATO networks will be incorporated under centralized
protection. Furthermore, NATO is highly dependent on the Allies’ national
information systems and networks. Also, NATO works with Allies to
develop minimum cyber defense requirements. NATO cyber defense efforts
are focused preventing attacks, resilience, and non-duplication.11?

While NATO will defend itself against cyber threats, it will allow for
strategic ambiguity and flexibility, as disparate cyber incidents may not
necessarily merit the same level and intensity of response. Should a NATO
ally be victimized by a cyber attack, NATO will coordinate assistance. Along
those lines, NATO will expand consultation mechanisms, early warning,
situational awareness, and information sharing among the Allies.118

Among other activities, NATO Military Authorities will investigate the
cyber defense aids performing NATOQ’s core tasks, planning for military
missions, and carrying out missions. Also, the Cooperative Cyber Defense
Center of Excellence in Tallinn, Estonia, will aid NATO and its Allies.119

D. NATO'’s Principal Cyber Defense Activities

With the increased attention garnered by cyber security issues,
NATO has assigned various entities to work on such issues, including: the
North Atlantic Council (Council), NATO Cyber Defense Management Board
(CDMB), the NATO Military Authorities (NMA), NATO Consultation, Control
and Command (NC3) Board, and the NATO Communication and
Information Services Agency (NCSA). The Council will be made aware of
significant cyber incidents and attacks and exercises principal decision-
making authority in cyber defense related crisis management. CDMB
partakes in coordinating cyber defense throughout NATO Headquarters
and its associated commands and agencies.120

116 Tbid.
117 Tbid.
118 Jbid.
119 Tbid.
120 Tbid.
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The NC3 Board is the principal consultant on the technical and
implementation aspects of cyber defense. Next, the NMA and NC3A focus
on the operational requirements and acquisition and implementation
of NATO’s cyber defense capabilities. Meanwhile, the NCSA, via the NCIRC
Technical Center (NCIRC) proffers technical and operational cyber security
services throughout NATO. Upon a cyber attack, the NCIRC reports the
incident and disseminates incident-connected content to system/security
management and users.121

VII. Conclusion

This article described the varied and challenging cyber terror threats
that exist globally. Subsequently, it centered on cyber threats against NATO
and its members. Then, the piece addressed NATO growing recognition of
cyber threats and its multi-pronged approach to respond to such
challenges.

NATO and its member states—including businesses, non-profits, and
non-governmental organizations based in those nations—will continue to
be threatened through cyber elements. As such, they must strengthen all
phases of counter-cyber threats—technical, legal, and policy—in order to
weaken the harmful effects of cyber attackers worldwide.
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Ozet

Bu makale, kiiresel olarak var olan cgesitli ve zorlu siber terér
tehditlerini tanimlamaktadir. Bilahare, NATO ve iiyelerine karsi yapilan siber
tehditler noktasina odaklanmaktadir. Daha sonra, makale, NATO’da siber
tehditlerle ilgili bilinclenmenin artmast ve NATO’nun bu gibi sorunlara
karsilik verebilme adina ¢ok yénlii yaklasimi konularina deginmistir.

NATO, tiye devletler ve bu devletlerde bulunan isletmeler, kar amaci
glitmeyen kuruluslar ve sivil toplum érgiitleri, siber dgeler kanaliyla tehdit
edilmeye devam edileceklerdir. Durum béyle olunca, bu kuruluslar, siber
saldirganlarin diinya ¢apinda yarattigi zararl etkileri zayiflatabilmek adina
siber tehditlere karsi biitiin evreleri (teknik, kanuni ve politika) giiclendirmek
zorundadirlar.



Suriye i¢ Savasr’'nda
Silahl1 Catisma Hukuku ihlalleri

Sener CELIK"

0z

Suriye’de 2011 yilindan beri devam etmekte olan i¢ savas, silahli ¢atisma
hukukuna gore, uluslararasi nitelikte olmayan bir silahli catismadir. Suriye, rejime
kars1 cesitli saiklerle savasmakta olan Ozgiir Suriye Ordusu, El-Nusra Cephesi ve
Irak ve Sam Islam Devleti gibi muhalif yapilanmalarin askeri ve siyasi varliklarina
son vermek adina, bu unsurlara karsi devletin silahli kuvvetleri vasitasiyla savasin
basindan beri gili¢ kullanmaktadir. Catismanin tarihsel, sosyal, dinsel ve mezhepsel
nedenleri ile aktorlerin siyasi motivasyonlar1 ve amaglar c¢esitli bilimsel
yayinlarda genis 6l¢iide incelenmistir. Ancak savasin uluslararasi hukukun 6nemli
bir dali olan silahli ¢atisma hukuku acisindan degerlendirilmesine yonelik
calismalar literatiirde yok denecek kadar azdir. Bu makale sézkonusu boslugu
doldurmak i¢in yazilmis olup, amaci, Suriye i¢ savasinda silahli ¢gatisma hukukunun
temel kaynagi olan Cenevre Sozlesmeleri'nin ihlalini arastirmaktir. Makalede
ortaya konan goriise gore, Baas rejimi, silahli catisma hukukunun bes temel
prensibi olan ayirt etme, askeri gereklilik, orantililik, gereksiz aciya sebebiyet
vermeme ve insani davranis ilkelerini ihlal etmistir.

Anahtar Sézciikler: Silahli catisma hukuku, ayirt etme, askeri gereklilik,
orantililik, gereksiz aciya sebebiyet vermeme, insani davranis.

Violation of the Law of Armed Conflict in the Syrian Civil War
Abstract

The civil war that has been going on since 2011 in Syria is an armed conflict
not of an international character according to law of armed conflict. In order to end
the military and political capabilities of opposing structures such as Free Syrian
Army, Japhat Al-Nusra and Islamic State of Iraq and al-Sham that have been in
conflict with the regime with various reasons, Syria government has been using
force against them since the beginning of the war. The historical, social, religious
and sectarian causes along with the political motivations and decisive goals of the
related actors of this conflict have been already analysed widely in several
scientific publications. However, the studies which should have been researched
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the war with regards to law of armed conflict that has been a significant part of the
international public law all along are rare. Written for the purpose of to fill this
gap, this article asserts that Geneva Conventions which represent the primary
sources of law of armed conflict have been gravely breached in this civil war.
Pursuant to the remarks of the article, the Baath regime has vialoted the principles
of distinction, military necessity, proportionality, unnecessary suffering and
humanitarian treatment, which constitute the indispensable fundamentals of law
of armed conflict.

Keywords: Law of armed conflict, distinction, military necessity,
proportionality, unnecessary suffering, humanitarian treatment.

Giris

Suriye’de 2011 yilinin Mart ayinda baslayan rejim Kkarsiti
protestolarin bir yil icinde uluslararasi nitelikte olmayan bir silahl
catismaya doniisecegi, bolgeyle ilgili pez az wuzman tarafindan
ongoriilebilmistir. Tunus’taki siyasi iktidarin 2010 yilinda yikilmasiyla
baslayan silire¢ kapsaminda sarsilan devlet yapilarindan biri olan
Suriye’deki Baas rejimi, bu dngoriilemez politik vakum icinde kendisine
karsi olan pek ¢ok etnik muhalif grubun ve silahli militan hareketin hedefi
haline gelmistir. Ulkedeki etnik, ideolojik ve mezhepsel ayrismalardan
kaynaklandigina inanilan siyasi gerginlik kisa siirede silahli ¢atismaya
donlismiistiir.

Bu calismanin amaci, Suriye’deki Baas rejiminin ve bu rejime karsi
silahli miicadele veren taraflarin siyasi amagclarini analiz etmek veya
devletin kuvvet kullanmadaki hakililigini arastiran bir jus ad bellum
incelemesi yapmak degildir. Bu tiir calismalar akademik cevrelerde
fazlasiyla yapilmistir. Ancak oldukeca sasirtici sekilde, savas, silahli catisma
hukuku (law of armed conflict) agisindan neredeyse hi¢ incelenmemis, bu
alanda yapilan calismalarin hemen hepsi kisa ve ylizeysel tutulmustur. Bu
calismanin amaci, ‘uluslararasi nitelikte olmayan silahli catisma’ (conflict
not of an international character) olarak siniflandirilan Suriye i¢ savasini
silahli catisma hukuku acisindan incelemek ve bu cergevede hangi
uluslararasi hukuk ilke ve kurallarinin ihlal edildigini bulmak, diger bir
deyisle, jus in bello olarak adlandirilan savasta gecerli silahli catisma
hukuku kurallarina uyulup uyulmadigini arastirmaktir. Calismada sadece
devlet gliclerinin uygulamalar1 arastirilacak, kaynak ve zaman sinirhliklar
nedeniyle muhalif gruplarin eylemeleri kapsam disinda birakilacaktir.

Bu amagla, birinci boélimde savasta ‘uygulanabilir hukuk’un
(applicable law) saptanabilmesi icin ¢atismanin siniflandirilmasi yapilmaya
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calisilacaktir. ikinci béliimde ise catismalarda meydana gelen hukuka aykiri
fiiller incelenerek, temel silahli catisma hukuku normlarini olusturan ayirt
etme, askeri gereklilik, orantililik ve gereksiz aciya sebebiyet vermeme
ilkelerinin ne diizeyde ihlal edildigi arastirilacaktir. Son boliimde ise, bazi
kaynaklarda silahli ¢atisma hukuku ilkeleri arasinda gosterilmese de,
esasen Cenevre Hukuku'nun vazgecilmez unsuru olan insani davranis
ilkesinin ihlaline dair bulgular incelenecektir.

Catismanin Siniflandirilmasi

Silahli ¢atismalarin, savaglarin nitelikleri hakkinda Cenevre
Sozlesmeleri'nde yapilan siniflandirmanin  genel kabiill gordigi
varsayllirsa, ‘uluslararas’’ ve ‘uluslarasi nitelikte olmayan’ catismalar
seklinde bir ayrima tabi tutulduklar1 goriilebilir. Cenevre Sozlesmeleri'nde
uluslararasi silahli catismanin 6zellikleri, Ortak Madde 2 kapsaminda su
sekilde belirtilmistir: “Baris zamaninda yiriirlige girecek hiikiimler
disinda, bu Sozlesme, iki veya daha fazla Yiiksek Akit Taraflar arasinda,
savas hali bunlardan biri tarafindan kabul edilmese bile, ilan edilmis veya
baska bir silahli ¢atismanin meydana gelmesi halinde uygulanacaktir.”!
Metindeki ‘Akit Taraflar’ kavramindan anlasilacagl lizere, c¢atismanin
uluslararasi nitelik tasimasi i¢in ‘devletler arasinda’ meydana gelmesi
sarttir. Uluslararasi silahli catismanin tek sujesi devlettir.

Uluslararasi nitelikte olmayan silahli catismalarin ise literatiirde
genel kabul goren bir tanimi oldugundan s6z etmek giictlir. Bunun nedeni,
biiyiik bir olasilikla, her devletin ve devlet-dis1 aktoriin kendi siyasi
cikarlarini gozeterek sujesi olduklari veya olabilecekleri silahli ¢atismalar:
farkli sekillerde yorumlamalaridir. Bu c¢alismada c¢esitli tanimlamalarin
incelenmesi ve karsilastirilmasi yapilmayacak, bunun yerine, Cenevre
Sozlesmeleri'nin yaratilis stirecindeki ve uygulamasindaki 6nemli rolii
nedeniyle, ICRC’nin yaptig1 tanim kabul edilecektir. Buna gore, uluslararasi
nitelikte olmayan bir silahli catisma, ‘hiikiimet-dis1 silahli gruplarin
birbirleri arasinda veya devlete karsi savasmalari durumunda, ¢atismanin
yogunluk acgisindan miinferiden ve seyrek olarak vuku bulan siddet eylemi
esigini gectigi zaman; siirdiriilebilir ve planh bir harekat yapmalarina

1 Cenevre Sozlesmeleri, Ortak Madde 2. Bu ¢alismada atifta bulunulan Cenevre
Sozlesmeleri ve Ek Protokoller’in tiimii, hazirlanmalarindaki biiyiik tarihi ve
hukuki rolii nedeniyle, Uluslararasi Kizilhag Komitesi'nin (International Committee
of The Red Cross, ICRC) internet sitesindeki ilgili sayfadan alinmistir. Bu sayfada
yer alan Cenevre Sozlesmeleri Ortak Madde 2 ve diger maddeler i¢in bkz.:
http://www.icrc.org/eng/war-and-law/treaties-customary-law/geneva-
conventions/index.jsp (Erisim Tarihi: 29.10.2013)
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elverecek kollektif orgiitlenme seviyesinde olmalar1 halinde’ meydana
gelen savastir.2

Suriye’deki c¢atismalarin  Ozellikleri, siiregelen bu siddetin
‘uluslararasi nitelikte olmayan silahll’ ¢catisma olarak tanimlanabilecegini
gostermektedir. Bu yargl resmi olarak ilk defa BM Insan Haklarn
Konseyi’'nin (United Nations Human Rights Council, UNHRC) Kasim 2011
tarihli raporunda dile getirilmistir. UNHRC, Suriye Arap Cumhuriyeti'nde
sturmekte olan silahli siddetin bir ‘i¢ silahli ¢atisma’ya doniisme riski
tasidigini O6ne siirmiis, savasin bu sekilde tanimlanmasi durumunda
uluslararas1 hukuka gore silahli ¢atisma hukukunun uygulanacagini
belirtmistir3 Bu aciklamanin {istiinden sekiz ay gectikten sonra,
catismalarin siddetlenmesi iizerine, Uluslararasi Kizihag¢ Komitesi
(International Committee of the Red Cross, ICRC) sozclisii Hisam Hasan,
kurumun resmi degerlendirmesini uluslararasi topluluga duyurmus,
savasin bundan boyle ‘uluslararasi nitelikte olmayan silahli ¢atisma’ olarak
siniflandirilmas1 gerektigini bildirmistir.# Bu bildirinin ardindan, ICRC,
yayimladigr 2012 yillik raporunda, ‘savasin uluslararasi nitelikte olmayan
silahli catisma’ya doniistiigiinii, bu nedenle Suriye hiikiimetinin - ve ona
karsi savasan militan giiclerin - uluslararasi insancil hukuk kurallari ile bu
alanda yer alan uluslararasi orf-adet ilkelerine uymalari gerektigini
aciklamistir.> UNHRC de, 15 Agustos 2012 tarihli bir diger rapordunda,
catismalarin yogunlugunu ve uzunlugunu goéze alarak, iilkedeki siddet
eylemlerinin uluslararas1 nitelikte olmayan silahli ¢atisma olarak
tanimlanabilecegini agik¢a belirtmistir.6

Uluslararasi nitelikte olmayan bir silahli ¢atismanin hangi kosullarda
meydana gelecegi catismanin hukuki ¢ercevesinin belirlenmesi agisindan
o6nemlidir. Bununla birlikte, uluslararasi hukukta bu soruya acgik¢a cevap
veren ikili veya cok tarafli bir s6zlesme bulunmamaktadir. Konu, Cenevre
Sozlesmeleri'ndeki bu tirden catismalarda uyulmasi gereken kurallari
diizenleyen Ortak Madde 3 ve Ek Protokol 2’nin hazirlanmalari safhasinda
tartisilmis, ancak so6zkonusu madde ve protokollerde soruna yonelik

2 ICRC, Violence and The Use of Force, Geneva, 2008, p.26.

3 UN Human Rights Council, Report of The Independent International
Commission of Inquiry on The Syrian Arab Republic, A/HRC/S-17/2/Add.1, NY,
23 November 2011, p.18.

4 http://www.bbc.co.uk/news/world-middle-east-18849362 (Erisim Tarihi:
29.10.2013).

5 1CRC, Annual Report, Geneva, 2012, p.444.

6 UN Human Rights Council, Report of the Independent International
Commission of Inquiry on the Syrian Arab Republic, A/HRC/21/50, NY, 16
August 2012, p.45.
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kapsamli bir agiklama yapilmamistir.” Bugiin, bir egemen devletin sinirlari
icinde meydana gelen siddet eylemlerinin uluslararasi nitelikte olmayan
silahli bir ¢atisma olarak degerlendirilip degerlendirilmeyecegine, biiyiik
6lciide, uluslararasi ceza hukuku ve silahli catisma hukuku i¢in en dnemli
referansi olusturan ve Eski Yugoslavya Uluslararasi Ceza Mahkemesi
(EYUCM) tarafindan verilen Tadi¢ Karari’'ndaki (The Prosecutor v. Dusko
Tadic) tespitlere gore karar verilmektedir. S6zkonusu davanin kararinda,
bir kitlesel siddet eyleminin ‘uluslararasi nitelikte olmayan silahli ¢catisma’
sayilabilmesi icin iki unsurun gerekliliginden bahsedilmis olup, bunlar,
catismanin siiresinin belli bir uzunlugu asmis olmasi ve catisan taraflarin
orgiitlenmis olmasidir.8

Suriye’deki ¢atismalar, yukarida da belirtildigi tizere, 15 Mart 2011
tarihinde baslamistir. Bu siire icinde farkli kaynaklara gore farkli sayida
insan hayatin1 kaybetmistir. Bunlarin arasinda en giivenilir kaynak olarak
kabul edilebilecek BM Insan Haklar1 Yiiksek Komiserligi Ofisi tarafindan
yapilan arastirmanin sonucuna gore, 13 Haziran 2013 tarihi itibar ile
catismalarda meydana gelen 6li sayis1 93.000 olup, 2012 yilinin Haziran
ayindan bugiine 6liim orani 5.000 kisi/aydir.9 Bu ¢alismanin yazildig1 Ocak
2014 tarihi itibariyla catismalar tilkenin belirli bolgelerinde agir silahlarin
ve rejime ait hava unsurlarinin da kullanilmasi suretiyle halen devam
etmektedir. Bu durumda, ¢atismalarin belli bir uzunluk ve yogunluk esigini
gectigi varsayilabilir.

Suriye’nin, kuruldugu giinden beri, ulusal ve bdlgesel ¢ikarlar1 ve
sahip oldugu tehdit algilar1 geregi, silahlanmaya 6zel bir 6nem atfeden bir
egemen devlet olarak yiiksek diizeyde orgiitlenmis bir silahli glice sahip
oldugu bilinmektedir. Devlete karsi silahli direnis eylemleri diizenleyen
giiclerin en bilineni olan 0OSO’nun yapisi incelendiginde ise, sézkonusu

7 Uluslararasi nitelikte olmayan silahli ¢gatismalarin hangi kosullarda meydana
gelecegine iliskin hukuki cer¢ceve hakkinda ayrintili bir degerlendirme igin bkz.:
Fatma Tasdemir, Uluslararasi Nitelikte Olmayan Silahli Catismalar Hukuku,
Adalet Yayinevi, Ankara, 2009, s. 92-167.

8 Prosecutor v. Tadic, Case No. IT-94-1-T, Decision on Defence Motion for
Interlocutory Appeal on Jurisdiction. Karar i¢in bkz.: http://www.icty.org/x/cases
/tadic/tjug/en/tad-tsj70507]T2-e.pdf (Erisim Tarihi: 03.11.2013).

9 BM, giivenilir verilere ulasmanin imkansiz hale gelmesi nedeniyle Ocak 2014
tarihi itibariyla 6lii say1sim hesaplamay1 biraktigim agiklamistir. Ulkedeki sivil
toplum kuruluslarindan Suriye insan Haklar1 G6zlemevi'nin agiklamasina gére,
savastaki toplam kayiplar Aralik 2013 itibariyla 125.835 olup, bunlarin ii¢te birini
siviller olusturmaktadir. Catismalarda meydana gelen can kayb1 hakkinda BM
insan Haklar Yiiksek Komiserligi tarafindan hazirlanan ayrintili bir calisma icin
bkz.: Megan Price, Jeff Klingner, Anas Qtiesh, Patrick Ball, Updated Statistical
Analysis of Documentation of Killings in The Syrian Arab Republic, Office of the
UN High Commissioner for Human Rights, New York, 13 July 2013.
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militan hareketin de, nicelik acisindan olmasa bile nitelik agisindan, benzer
bir bicimde orgiitlenmis oldugu goériilmektedir. 0SO, ayn1 zamanda
hareketin komutani olarak bilinen Albay Riyad El-Esat tarafindan kurulmus
olup, 500 delege tarafindan secilen 30 kisilik bir Yiiksek Askeri Konsey’e
sahiptir.l® Hareket, askeri faaliyetlerini boélgesel konseyler dahilinde
planlamakta ve icra etmektedir.!!

El-Nusra Cephesi ise, yaklasik 5.000 silahli militandan olusan bir gii¢
olup, Sam’da diistik seviyede organize olmus hiicre tipi yapilanmaya sahip
olmasina ragmen, Halep’te tugay, alay ve miifreze olarak adlandirilan ve
hepsi birbirine bagh sekilde faaliyet gosteren yiiksek diizeyde organize
olmus bir orglitlenmeye sahiptir.l2 Cephe icinde savasgi statlistindeki
birliklerin disinda dini liderlerden olusan bir dikey orgiitlenme de mevcut
olup, bu organizasyon, en lstte Meclis-i Sura olarak bilinen bir lider
kadronun yonettigi hiyerarsik bir yapiya sahiptir.13

Ebu Musab Zerkavi tarafindan ABD isgaline tepki olarak 2003’de
kurulduktan sonra 2004’de El-Kaide’ye baghiligini agiklayarak Irak El-
Kaidesi adin1 alan ve daha sonra adini degistirerek siyasi varligini bugiin
bilinen ismiyle ifade eden ISID"in Irak’ta ileri diizeyde érgiitlenmis oldugu
bilinmekteyse de, hareket, Suriye’de aym1 diizeyde yapilanmis degildir.
Ancak orgiitiin lideri Ebu Bekir el-Bagdadi’'nin 2011 yilinda bu iilkede yeni
bir cihat organizasyonu kurmak ilizere militanlar1 6rgiitlemeye basladigi
bilinmektedir.'# Orgiit, cocuklar1 Siinni geleneklere goére egitmek icin
merkezler kurmakta, buralarda Nusayriligi asagilayan bir miifredat
uygulamakta, Jarabulus’ta licretsiz tibbi yardim hizmeti vermekte, Halep’te
savas magdurlarina gida dagitmaktadir.!> Hareketin, sayilar1 8 ile 13
arasinda degistigi belirtilen bir yonetici surasi bulunmakta, askeri
operasyonlar bu suranin en etkin adi olarak bilinen ve Irak ordusundan
albay riitbesiyle ayrilan Hac1 Bekir tarafindan planlanmaktadir.l¢ Orgiit,
Ocak 2014'te Esad rejimine destek veren Hizbullah’a karsi Liibnan’da

10 http: //www.huffingtonpost.com/2012/12/08/syria-rebels-military-council n
2263256.html (Erisim Tarihi: 04.11.2013)

11 Joseph Holliday, “Syria’s Maturing Insurgency”, Middle East Security Report,
June 2012, Vol.5, p.20.

12 Noman Benotman, Roisin Blake, ‘Jabhat al-Nusra’, A Strategic Briefing,
Quilliam Foundation Report, London, 8 January 2013, p.5.

closer-look-at-isis-part-i (Erisim Tarihi: 05.11.2013)

16 http://en.alalam.ir/news/1554107 (Erisim Tarihi: 05.11.2013)
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saldir1 diizenlemek icin ayr1 bir kol kurdugunu da agiklamistir.l? Biitiin bu
egitim, yardim ve silahli eylem faaliyetlerinin planlanmasi ve icrasi, El-
Bagdadi liderligindeki sura tarafindan yonetilen bagimsiz birimlerin varlhigi
ile miimkiin olabilir. Sonu¢ olarak, 0SO, El-Nusra Cephesi ve ISID
hareketlerin yapisal 6zellikleri, her {licliniin de ileri seviyede organize
olmus birer militan unsur kimligi tasidiklarin1 gostermektedir ki, bu da,
Tadi¢ Karari’'ndaki ‘catisan taraflarin orgiitlenmis olma’ sartini yerine
getirdiklerinin gostergesidir.

Catismalarin belirli bir uzunluk ve yogunluk esigini astigin
kanitlayan ve 0SO, El-Nusra Cephesi ve ISID’nin faaliyetlerinde belirgin bir
orgitliliik halinin var oldugunu gosteren fazla sayida kaynak mevcuttur.
Catismanin bu o6zellikleri ve doérdiincii bolimde incelenecek olan fiili
saldirilar goz oOniline alindiginda, Suriye’deki siddet eylemlerinin Tadig
Karari’'ndaki uzunluk ve orgilitlenme unsurlarin1 karsiladigi, bu nedenle
savasin  ‘uluslararasi nitelikte olmayan silahli ¢atisma’ olarak
siniflandirilabilecegi goriilmektedir. Bu durumda uygulanabilir kanun,
Cenevre Sozlesmeleri Ortak Madde 3, Ek Protokol 2, ilgili diger tiim
uluslararas1 antlasmalar ve uluslararasi orf-adet hukuku tarafindan
benimsenmis olan ilkeler olacaktir.

ihlaller

Silahli ¢atisma hukukunun temel kaynagi, savasan taraflarin bu hak
ve ozglrliikleriyle birlikte sorumluluklarini da dizenleyen 1949 Cenevre
Sozlesmeleri’dir. Silahli catisma hukukunda uyulmasi gereken asli ilkeler,
belirli bir kaynakta bu isim altinda somutlastirilmis olmasa da, Cenevre
Sozlesmeleri ve konuyla ilgili literatiir, bir takim temel normlarin var
oldugunu isaret etmektedir. Ayrica silahli catisma alanindaki orf-adet
hukukuna gore de, bu alandaki yiikiimliiliik ve haklar1 belirleyen temel
ilkeler bulunmaktadir. Literatiirde bu ilkelerin dért ana baslik altinda
toplanmasi gerektigi yoniinde bir egilim oldugu gortilmektedir. Solis’e gore,
silahli catisma hukukunun temel ilkeleri, ayirt etme (distinction), askeri
gereklilik (military necessity), gereksiz aciya sebebiyet vermeme
(unnecessary suffering) ve orantililiktir (proportionality).18 Bu dort temel
prensipe ek olarak, Cenevre S6zlesmeleri'nin asagida agiklanacak olan ilgili
maddelerinde savas esirlerine insanca davranilmasi gerektigi, bu kisilerin
belirli durumlarda adil yargilanma haklar1 oldugu ve iskencenin bir sug
kabul edileceginin vurgulanmis olmasi dikkate alindiginda, bu kurallarin

17 http://www.aljazeera.com/news/middleeast/2014 /01 /al-qaeda-group-says-
lebanese-shia-are-targets-201412643312606443.html (Erisim Tarihi: 08.11.2013)
18 Gary D. Solis, Law of Armed Conflict: International Humanitarian Law in War,
Cambridge University Press, New York, 2010, pp. 250-284.
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isaret ettigi insani davranis (humane treatment) ilkesinin de temel bir
prensip olarak degerlendirilmesi gerektigi aciktir.

Bu makalede, gerek Solis'in 0gretide genis kabul goren
siniflandirmasi gerekse Cenevre Hukuku'nun ifade ettigi temel glivence ve
haklar dikkate alinarak, ¢atisma sirasinda gerceklesen ihlallerin yukarida
aciklanan bes ilke kapsaminda incelenmesi uygun goriilmiistiir. Buna gore,
incelenecek olan ihlaller, ayirt etme, askeri gereklilik, orantililik, gereksiz
aclya sebebiyet vermeme ve insani davranis ilkesi basliklar1 altinda ele
alinacaktir.

Ayirt Etme ilkesinin ihlali

Ayirt etme ilkesi, literatlirde silahli catisma hukukunun en 6nemli
ilkesi olarak tanimlanmakta olup, catisan taraflarin sivil ve askeri nesneler
arasinda mutlak surette ayrim yapmalari1 gerektigi anlamina gelmektedir.
Ilke, esasta, bir catismada savasci statiisiinde yer almayan kisiler ile savasa
fiillen katilan kisileri ayirt etmeye yonelik ahlaki bir tutumun ifadesidir.
Catisan taraflarin kimlere ve hangi tir hedeflere karsi saldiri
diizenleyebilecegi, savas tarihinin basindan beri cevabi aranan bir sorudur.
Devlet yoneticileri ve kanun yapicilar, uluslararasi nitelikte olan ve
olmayan silahli catismalarda savasamayacak durumda olanlarin
catismalardan zarar gormemeleri icin c¢esitli koruyucu tedbirler
gelistirmislerdir. Roma Statiisii, sivil hedeflere saldirmayr dogrudan bir
savas sucu olarak kabul etmis; Uluslararasi Adalet Divani ise, Niikleer
Silahlar davasi tavsiye kararinda, sivil ve askeri hedeflerin ayirt edilmesine
engel olabilecek savas ara¢ ve yontemlerini kullanmanin yasaklandigini
bildirmistir.1? Ayirt etme ilkesi, Cenevre Sozlesmeleri Ek Protokolleri'nin
ilgili maddelerinde somutlastirilmis olup bunlardan biri P2'nin 13.
maddesidir. Maddeye gore, sivil niifus ve sivil bireyler askeri harekatlara
karsi koruma altinda olup, amaclar1 sivil niifusa yonelik siddet olan
hareketler yasaklanmistir.20

Suriye’de sliregelen i¢ savasta saldiri maksadiyla diizenlenen
harekatlarda taraflarin sivil-askeri hedef ayrimi gozetmeden giic
kullandiklar1 savasin basindan beri iizerinde durulan konulardan biridir.
Ozellikle Suriye hiikiimetinin emriyle hareket eden Silahli Kuvvetler
unsurlarinin muahlif militan unsurlara yonelik olarak gerceklestirdigi

19 UAD Niikleer Silahlarin Kullanimi ve Tehdidinin Yasallig1 Tavsiye Karari, Para.
78.,s.257. Kararin tamami i¢in bkz.: http://www.icj-cij.org/docket/files/95/7495.
pdf (Erisim Tarihi: 02.12.2013)

20 Sjvil niifusun korunmasiyla ilgili maddelerin tiimii P2 Boliim 1V.’te bir araya
toplanmistir.
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askeri harekatlarda onemli sivil kayiplarin oldugu, BM, uluslararasi sivil
toplum kuruluslari, uluslararasi medya ve nihayetinde bu saldirilara maruz
kalan halkin kendisi tarafindan gozlemlenmis, fiilen yasanmis ve
uluslararasi topluluga cesitli vesileler ile duyurulmustur.

Catismalarda Suriye Silahli Kuvvetleri’'nin sivil hedeflere karsi1 kuvvet
kullaniminda bulundugu ve bu surette savas¢l konumunda olmayan
kigilerin éliimlerine neden oldugu BM insan Haklar1 Konseyi’'ne bagl olarak
calisan bagimsiz arastirma komisyonunun Subat 2013 tarihli raporunda da
aciklanmistir. Komisyonun 15 Temmuz 2012 - 15 Ocak 2013 tarhileri
arasinda gergeklestirdigi arastirmaya gore, verili zaman araliginda Suriye
hava unsurlari ve topgu birlikleri, Halep, Dara, Sam, idlib, Deyrizor, Hama,
Humus, El-Hasaka and Lazkiye kentlerinde ayrim goézetmeksizin hava
bombardimani ve topgu atisi harekatlar1 gerceklestirmisler, bu
harekatlarda ¢ok sayida sivilin hayatin1 kaybetmesine neden olmuslardir.2!
Halep, Hama ve Deyrizor kentlerinde ekmek almak i¢in firinlarin éniinde
bekleyen kadinlar ve ¢ocuklar saldirilarin hedefi olmus, harekatlar 6zellikle
Ramazan ayinda ekmek alma sirasinin en yogun oldugu iftar saatinin
hemen 6ncesinde gerceklestirilmistir.22 Harak’ta diizenlenen hava saldirisi
ve topcu atisindan sonra bolgeye gelen Suriye giiclerinin sivil halka yonelik
kitlesel 6ldiirme eylemlerine giristikleri rapor edilmistir. Idlib kentinin El-
Habid bolgesinde ugan helikopterler topc¢u atesinden korunmak igin
sokaklarda kagmakta olan sivillere ates agmislar, El-Kuriye’de kadinlarin
gittigi pazar yerinin havadan bombalanmasi sonucunda ise 192’si kadin 21
sivil hayatini kaybetmistir.23

Uluslararasi sivil toplum kurulusu Human Rights Watch (HRW)
tilkedeki muhtemel silahli catisma hukuku ihlallerini arastirmak tlizere bir
saha aragtirmasi diizenlemis, Mart-Nisan 2013 doneminde gerceklestirilen
calismanin sonuglarini uluslararasi toplulukla paylasmistir. Arastirmaya
gore, Suriye Hava Kuvvetleri, sivil niifusa yonelik olarak gercgeklestirilen
hava saldirilarini, silahli ¢atisma hukukunun ayirt etme ilkesine aykiri
oldugunu bilmesine ragmen ‘kasith olarak’ siirdiirmiis ve agir sivil zayiata
neden olmustur. HRW, s6zkonusu dénemde Halep yakinlarindaki ¢atisma

21 Office of the High Commissioner for Human Rights, Report of The Independent
International Commission of Inquiry on The Syrian Arab Republic, A/HRC/22
/59, New York, 5 February 2013, Para. 121, p.19. Burada belirtilmesi gereken,
silahli catismalarda ihlallere neden olanin sadece Suriye Silahli Kuvvetleri
olmadigi, muhalif militan giiclerin de basta ayirt etme olma tizere silahli catisma
hukuku ilkelerine uymada zaafiyet gosterdikleridir. Ancak bu ¢alisma, savasta
Suriye devleti tarafindan gerceklestirilen ihlalleri arastirdig icin rejim karsiti
unsurlarin sorumlu oldugu sug teskil eden fiiller burada incelenmemistir.

22 a.gy. Para.122, p.19.

23 a.gy. Para.123-124.,, p.19.
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bolgesinde yaptig1 gozlemler sirasinda kaygi verici sayida sivil 6liimlerine
tanik olmustur. Gozlem sonuglarina gore, 18 Martta Marce’de yapilan hava
saldirisinda 17’si ¢ocuk 33 sivil; 24 Martta Aktaryan bolgesinde 4’ii cocuk
10 sivil; 29 Martta Hiretyan’da 2’si ¢ocuk en az 8 sivil; 3 Nisanda Seyh
Said’de 7’si ¢ocuk 11 sivil; 7 Nisanda Ansari'de 6’s1 ¢cocuk 22 sivil hayatini
kaybetmistir.24 Raporda, bu derecede yliksek sivil kaybina neden olan
saldirilarda ‘kasit’ bulundugunun vurgulanmasi, uluslararasi ceza hukuku
acisindan tizerinde durulmasi gereken bir ayrintidir. Ulusal ceza hukuk
sistemlerinde sugun manevi unsurlarindan biri olarak bilinen ‘kasit,
uluslararasi ceza hukukunda da manevi unsur olarak kabul edilen dort
fiillden birini tegkil etmektedir.25 Kasit ve su¢ unsurlar1 lizerinde burada
daha ayrintili agiklama yapilmayacaktir. Ortada olan gergek, Suriye Silahli
kuvvetlerinin i¢ catismada ayirt etme ilkesini agikg¢a ihlal ettikleridir.

AsKeri Gereklilik ilkesinin ihlali

Askeri gereklilik, en yalin sekilde, ‘bir savas hedefine ulasmak i¢in
gerekli olan1 yapmak’ seklinde tanimlanabilir.26é P1’in 52. maddesi,
“Hedefler so6z konusu oldugunda, askeri hedefler dogalari, konumlari,
amagclar1 ya da kullanimlar1 geregi askeri eylemlere etkin bir katkida

24 http: //www.hrw.org/news/2013/04/26/syria-new-air-missile-strikes-Kkill-
civilians (Erisim Tarihi: 02.12.2013).

25 Silahli catisma hukukunda bir fiilin sug tegkil edip etmedigine karar vermek i¢in,
ulusal ceza hukuk sistemlerinde oldugu gibi, sugun unsurlarindan yola ¢ikilmasi
gerekir. Buna gore, sugun temel olarak dort temel unsuru olup bunlar, kanunilik
unsuru, maddi unsur, manevi unsur ve hukuka aykirilik unsurudur. Kanuni unsur,
islenmis bulunan bir fiilin ceza kanununda diizenlenen sug¢ tanimina birebir uygun
olmasini; maddi unsur, sugun meydana gelebilmesi i¢in failin bir fiil islemesi
gerektigini; manevi unsur, fiilin isnat yetenegi olan bir kimse tarafindan bilerek ve
isteyerek yapilmasi gerektigini; hukuka aykirilik unsuru ise, islenen fiilin hukuk
diizeniyle uyusmazlik icinde olmasi halinde hukuka aykiriligin olustugunu
ongorir. Kasit, manevi unsur kapsaminda, sucun bilerek ve isteyerek yerine
getirilmesi sartina karsilik gelen olgudur. Uluslararasi ceza hukukunda da, olasi
kasit, olasi taksir ve bilingli taksirle birlikte, temel kusur tiirlerinden biri oldugu
kabul edilmistir. Suriye’de meydana gelen hava saldirilarinda kasit bulundugu
iddiasi, bu eylemin ‘bir fiili bilerek ve isteyerek’ gerceklestirme anlami tasidigi goz
oniine alindiginda, bu saldir1 neticesinde sugun manevi unsurunun biitiintiyle
yerine gelmis oldugu goriilmektedir. Bu ¢alismanin kapsam ve kisit1 geregi, burada
sozkonusu fiilin ceza hukuku a¢isindan tasidigi anlam ve 6nem ayrintili olarak
inelenmeyecektir. Ancak kasit, Suriye’deki Baas rejimi liderlerinin sivillere yonelik
saldirilar hakkinda ileride bir bireysel sorumluluk davasinin sujesi olmalari
durumunda kuskusuz biiyiik 6nem tasiyacak bir husustur. Uluslararasi ceza
hukukunda sugun unsurlari ve kasit hakkinda daha ileri bilgi i¢in bkz.: Durmus
Tezcan, Mustafa Ruhan Erdem, Murat Onok, Uluslararasi Ceza Hukuku, Seckin
Yayincilik, Ankara, 2006, s. 468-471. Uluslararasi ceza hukuku ve sugun manevi
unsuru (mens rea) hakkinda genel bir degerlendirme i¢in bkz.: Antonio Cassase,
International Crminal Law, Oxford University Press, Oxford, 2003.

26 Solis, Law Of Armed Conflict, s.259.
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bulunan ve tamamen ya da kismen yikilmasi, ele gecirilmesi ya da
tarafsizlastirilmasi durumunda, zamanin sartlarinda, kesin bir askeri
avantaj saglayan hedeflerle sinirhidir.” diizenlemesiyle, askeri hedefin ve
buna bagl olarak askeri maksatin tanimini yapmistir ki, bu tanim da, askeri
gereklilik ilkesinin kavramsal c¢ercgevesini saptamak acisindan 6nemlidir.
Cl’in 50. maddesi ise, “Kasti 6ldlirme, iskence ve insanlik dis1 davranis,
kasti aciya veya viicudun ve sagligin ciddi sekilde yara almasina neden olan
biyolojik deneyler ve miilklerin genisletilmis yok edilmesi ve ele gecirilmesi
askeri gereklilik acisindan mesru degildir ve kanun dis1 ve kotii niyetli
olarak degerlendirilecektir” demek suretiyle askeri gereklilik ilkesini
aciklayici tamimlardan birini vermektedir.2? Nobuo Hayashi de, askeri
gereklilik olgusunu aciklarken, bu ilkeyi, ulasilmak istenen amaglarin, bu
amaca ulasmak adina kullanilan araglarin ve bu siirecte baskin kosullarin
bir fonksiyonu seklinde tanimlamistir.28

BM Insan Haklar1 Yiiksek Komiserligi Ofisi'nin 14 Haziran 2011
tarihli raporuna gore, Suriye Silahli Kuvvetleri, ¢ogunlugu gosteri yapan
kisilerden olusan siviller tizerinde asir1 kuvvet kullanmis, ayni yilin Haziran
ortasi itibar1 ile 1.100’den fazla sivil bu nedenle hayatini kaybetmistir.29
BM Insan Haklar1 Konseyi’nin 23 Kasim 2011 tarihinde agikladig1 raporda
eylemlerden bazilar1 ‘gereginden fazla siddet kullanimi’ olarak
degerlendirilmistir. Konsey’in bulgularina gore, Lazkiye’deki Seyh Dahir
Meydani’'nda ve Ramel bolgesinde Shabbiha unsurlar1 tarafindan
gerceklestirilen silahli miidahalede en az 20 sivil asir1 gli¢ kullanimi
nedeniyle dldiiriilmistiir.3° Bu ve benzeri saldirilar esasta bir ayirt etme
fiilinin ihlali olmakla birlikte, hi¢cbirinde askeri gerekliligin bulunmadig1 da
aciktir. 29 Nisan 2011 tarihinde Daraa’daki yardima muhtag kisilere yakin
bir kdyden gida, su ve tibbi malzeme getiren sivillerin iizerine Sayda

27 Cenevre Sozlesmeleri, C1, Madde 50. Askeri gereklilik ilkesi bu maddenin
disinda bagka maddeler kapsaminda da ele alinmustir. flgili diger maddeler icin
bkz.: C1: 8, 30, 33, 34; C2: §, 28, 51; C3: 8, 126, 130; C4: 9, 49, 53, 55,108, 112, 143,
147; P1.54,62,67,71; P2: 17.

28 Hayashi, askeri gereklilik ilkesini materyal, normatif ve yasal olmak iizere {li¢ ayr1
boyutta degerlendirmektedir. Burada verilen tanim materyal boyuttaki tanimdir.
Bu farkli boyutlarin ne anlama geldigi ve diger tanimlarin ayrintili analizi i¢in bkz.:
Nobuo Hayashi, “Contextualizing Military Necessity”, Emory International Law
Review, 2013, Vol. 27, p.1985.

29 Office of the High Commissioner for Human Rights, Preliminary Report of The
High Commissioner on The Situation of Human Rights in The Syrian Arab
Republic, A/HRC/17/CRP.1, New York, 2011, Para.6, p.4.

30 a.g.y., Para.41-42, p.10. Shabbiha, Suriye rejimine bagl, sivil giyimli, silahli
kisilerden olusan milis bir gii¢tiir. Cogunlukla Alevilerden meydana gelmekte olup,
bazi gevreler tarafindan etnik temizlik yapmakla gorevlendirildikleri iddia
edllmlslr Konuyla 11g111 bir degerlendirme i¢in bkz.:

mad Ghost-killers-Assad-power.html#ixzz23AgNOfBL (Erisim Tarihi: 10.12.2013)
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yerlesim bolgesinde tuzak kurularak ates acilmis, bu olayda 40’tan fazla
sivil 6lmistiir.3! Bu tuzak, hicbir sekilde taktik veya stratejik agidan mutlak
bir askeri gereklilik tasimamaktadir. Suriye ordusunun bir catisma
sirasinda militan giicleri etkisiz duruma getirerek savasta askeri avantaj
saglayabilecegi bir saldiriy1 da ifade etmemektedir.

Suriye Silahli Kuvvetleri'ne bagh giicler, rejim karsiti unsurlara karsi
diizenledikleri askeri gerekliligi olmayan saldirilar kapsaminda hastaneleri
de hedef almislardir. Hastaneler ve diger tibbi tesisler, silahli catisma
sirasinda hedef alinmalar1 ve vurulmalari kesinlikle yasaklanmis olan
yapilardir. P2’nin 11. maddesi ile getirilen diizenleme bu konuda son
derece aciktir.32

Suriye giicleri, 12 Agustos-21 Kasim 2012 tarihleri arasinda
Halep’teki Dar el-Sifa Hastanesi'ne sekiz defa hava saldirisi diizenlemis, bu
saldirilarda dort sivil 6lmis, licii hemsire olmak {izere bes hasta
yaralanmistir.33 Suriye hukiimeti olaydan sonra yaptigi aciklamada
hastanede isyancilarin bulundugunu iddia etmis, olay sirasinda bdlgede
bulunan HRW heyetinin hastanede yaptig1 goriismeler de bunu dogrulamis,
baz1 gorgii taniklar1 Agustos ay1 sonrasinda bir takim direnis liderlerinin
hastanede cesitli vesileler ile toplant1 diizenledigini belirtmislerdir. Ancak,
HRW raporunda de belirtildigi gibi, direnisg¢ilerin Dar-el-Sifa’y1 kasith
olarak veya sartlar geregi kendileri icin bir gizlenme ve toplanma yeri
olarak se¢mis olmalari kesinlikle hastanenin hedef alinmasi ve vurulmasini
mesru kilacak bir gerekce degildir. HRW, bu saldiriy1 ‘orantisiz gii¢
kullanim1’ seklinde yorumlamistir, ancak saldiri, savasta taktik avantaj
saglayacak maahiyette bir harekat olmadig: icin, askeri gereklilik ve ayirt
etme kurallarinin da agik ihlalidir. Dar-el-Sifa veya baska bir hastanenin
vurulmasi, Suriye ordusuna ¢atismalarda taktik veya stratejik tstlnliik
saglayacak bir fiil degildir.

Suriye Silahli Kuvvetleri'nin diizenledigi saldirilarda hastanelerin
disinda sivillerin yasadigi konutlar da hedef alinmis, ¢ogu saldirida
iclerinde ¢ocuk ve kadinlar oldugunun bilinmesine ragmen evler basilmis
ve atese verilmistir. Cebel el-Zaviye'nin El-Lec koylinde 9 Mart 2012

3lagy Para.44,s.11

Sozlesmeler CENEVRE EK 2.PROTOKOL [Erlslm Tarihi: 12.12.2013)

33 Human Rights Watch, Death from the Skies: Deliberate and Indiscriminate Air
Strikes on Civilians, New York, April 2013, p.32. Bu saldir1 sirasinda s6zii edilen
hastanede gozlemci olan HRW heyeti, hava saldirisini gergeklestiren savas
ucaginin kasith olarak Dar-el-Sifa’y1 hedef aldigini belirtmistir. Gézlemcilerin
ifadesine gore, ucak hastaneyi hedef almis ancak bomba 50 metre uzakta olan bir
binaya isabet etmistir.
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tarihinde meydana gelen olay bunlardan biridir. Bolgede saha arastirmasi
yapan Amnesty International heyetine verilen tanik ifadesi su sekildedir:

“9 Mart sabahi saat 7’de askerler evimize geldiler. Ben bebegimiz ve
esimin anne-babasiyla birlikteydim. Esimin nerede oldugunu sordular,
bilmedigimi sdyleyince kayinvalidemi ve kayinpederimi yakaladilar, bana
‘Oglunun yandigini goriince kocanin nerede oldugunu sdylersin.” dediler.
Yatak odasina bir siv1 doktiiler ve oday1 atese verdiler. Beni ve bebegimi
odadan ¢ikarip benim hapishaneye, c¢ocugumun ise yetimevine
gotiirtilecegini soylediler. Kayinpederimin evini sorup beni o6nlerine
katarak eve kadar ylirtttiiler, oraya varinca o evi de yaktilar.”34

Cebel el-Zaviye bolgesinde yasanan bu olay, konutlara yonelik olarak
gerceklestirilen saldirilardan sadece birisidir. Bélgede daha pek ¢ok konut,
iclerinde yasayan ve rejim mubhalifi hareketlere mensup olduklarindan
kuskulanilan erkeklerin bulundugu siiphesiyle aranmis, aranan Kkisiler
bulunamayinca konutlar atese verilmis, yikilmis, kullanilamayacak
derecede maddi zarar verilmistir. Bu fiillerden hicbirisi askeri gerekililik
ilkesi ile bagdasir maahiyette degildir. Suriye ordusuna ait birlikler,
gecerliligi son derece tartismali bir takim kuskulardan hareket ederek,
rejim Kkarsiti unsurlara mensup Kkisilerin bulunuyor olabilecegi evlere
baskin diizenlemis ve bu evlere hasar vermislerdir. Sivillerin yasadigi
konutlarin, yukaridaki olaylarda goriildiigii gibi, her tiir ahlaki degere ve
insani davranis teamiiliine aykir1 bir sekilde basilmasi, aranmasi ve tahrip
edilmesi hicbir gerekce ile mesru kabul edilemez.

Sonug olarak, yukaridaki ornekler kapsaminda agiklanmaya ¢alisilan
bu ve benzeri fiillerin, faile askeri agidan bir avantaj saglamayacagi
muhakkaktir. Bu durumda, Suriye birliklerinin, hangi gerekce ve kusku ile
hareket ederlerse etsinler, hastaneleri, konutlar1 ve tarihi eserleri tahrip
etmek suretiyle catismada hicbir sekilde bir avantaj kazanmadiklar1 ve
askeri gereklilik ilkesini ihlal ettikleri barizdir.

Orantililik ilkesinin ihlali

Orantililik, Cenevre Sozlesmeleri'nde dogrudan kullanilmis bir
kavram degildir. Ancak orantililik ilkesinin ihlaliyle su¢un nasil olusacagi,
Cenevre Hukuku kapsaminda ve diger ilgili uluslararasi hukuk
antlasmalarinda ele alinmistir. P1'in 51. maddesine gore, ‘kazara sivil
yasam kaybina, sivillerin yaralanmasina, sivil hedeflerin zarar gérmesine
ya da bunlarin hepsine neden olmasi beklenen ve tahmin edilen somut ve

34 Amnesty International, Deadly Reprisals: Deliberate Killings and Other
Abuses by Syria’s Armed Forces, London, 2012, p.44.
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dogrudan askeri avantaj ile iliskili olacak olan saldirilar’ su¢ kabul edilerek
yasaklanmistir.35 Roma Statiisii de, orantililik ilkesiyle ilgili diizenlemesini
8. maddesinde yapmistir. Buna gore, ‘tahmin edilen somut ve dogrudan
askeri avantajlara kiyasla, asir1 olacak sekilde, sivillerin yaralanmasina
veya Olmesine veya sivil nesnelerin zarar gérmesine yol acacagi ve genis
capta, uzun vadeli ve agir bir bicimde dogal ¢evreye zarar vereceginin
bilincinde olarak saldir1 baslatilmast’ bir savas sugudur.36 Bu tanimlamalara
ragmen, ilkenin kavramsal ¢ercevesinin daha acik olarak cizilmesi gerektigi
yolunda onemli elestirel goriisler de mevcuttur. Bu goriislerden birinin
sahibi olan Clarke’a gore, ilkenin daha net tanimlanmasi silahli ¢atisma
hukukuna farkli agilardan olumlu katki saglayabilecektir.3?

Suriye ordusunun orantisiz gii¢ kullanimina bagvurdugunun baslica
kaniti, saldirilarda Hava Kuvvetleri'ne bagl ucak ve helikopterlerin etkin ve
stirekli olarak gérev almis olmasidir. i¢ savas siiresince havadan-yere agir
mithimmatlarin kullanildig1 bu saldirilar kabul edilemeyecek oranda 6lim
ve yaralanmaya neden olmustur. Catismalarda hava unsurlarinin agirhiklh
olarak kullanilmas1 Agustos 2012’de Halep’e diizenlenen saldirilarla
baslamistir.38 Suriye Hava Kuvvetleri bu saldirilarda kendine 6zgii bir
takim saldir1 yontemleri ve mithimmatlari da gelistirerek sivil halka y6nelik
havadan-yere nitelikli saldirilar gergeklestirmeye baslamistir. Bu
kapsamda, sa¢ tabakasindan yapilmis metal silindirlerin ve kullanilmis
varillerin icine patlayict madde ve metal parcalari yerlestirmek suretiyle
‘varil bombasr’ (barrel bomb) adi verilen bir mithimmat yapilmis, bu
mithimmat Mi-8/17 tipi Rus yapimi helikopterlere yerlestirilmis ve
belirlenen hedeflere havadan atilmistir3® Suriye Hava Kuvvetleri, varil
bombasi haricinde farkl tip roketlerle de sivil halka saldirilarda bulunarak
orantisiz gii¢ kullaniminin son derece vahim bir drnegini sergilemistir.
Agustos 2012’de ailesiyle birlikte Tiirkiye'ye kacan Pilot Yiizbasi Ahmet
Trad’'in verdigi bilgilere gore, Hava Kuvvetleri helikopterlerine S-5 tipi
fiizeler ve OFAB tipi giidiimsiiz bombalar yerlestirmis, bu silahlar muhalif
militan unsurlara karsi diizenlenen hava saldirillarinda rutin olarak

35 Cenevre Sozlesmeleri, P1, Madde 51.5(b). Uluslararasi nitelikte olmayan silahli
catismalar1 diizenleyen P2’de orantililik ilkesi agik¢a tanimlanmamissa da, ilkenin
orf-adet hukuku tarafindan tiim ¢atisma tiirleri i¢in gegerli oldugu kabul
edilmektedir.

36 Roma Statiisli, Madde 8.2.(b).iv. Statiiniin ilgili maddesi ve tamamu i¢in bkz.:
http://untreaty.un.org/cod/icc/statute/romefra.htm (Erisim Tarihi: 16.12.2013)
37 Clarke, orantililik ilkesi hakkinda bir tiir kilavuz dokiiman olusturmay1
hedeflemis ve bunu 6nemli 6l¢ciide basarmistir. Calismasi i¢in bkz.: Ben Clarke,
“Proportionality in Armed Conflicts: A Principle in Need of Clarification”, Journal
of International Humanitarian Legal Studies, 2012, Vol.3, Issue 1, pp.73-123.

38 S, Edward Boxx, “Observations on The Air War in Syria”, Air & Space Power
Journal, March-April 2013, p.153.

3 a.ge, p.155.
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kullanilmistir.40 S-5 flizesi, Rus Hava Kuvvetleri tarafindan yer hedeflerine
karsi kullanilmak amaciyla gelistirilmis, yliksek-patlayicili, parga tesirli bir
silahtir. OFAB tipi giidiimsiiz bombalar ise acik arazide konuslanmis
diisman askeri birliklerine karsi kullanilan bir anti-personel bombasi olup,
TNT/RDX tipi patlayict madde ihtiva etmektedir.4! Bu miithimmatlarin
neden oldugu sivil zayiat dikkate alindiginda, Suriye’de rejime Kkarsi
savasan rejim karsiti unsurlarin ve bulunduklar1 mevzilerin bu silahlarla
vurulmasint orantili kuvvet kullanimi olarak kabul etmek miimkiin
goziikkmemektedir.

Gereksiz Acilya Sebebiyet Vermeme ilkesinin fhlali

Silahli catisma hukukuna gore, gereksiz aciya neden olan savas arag
ya da yontemlerinin kullanilmasi yasak olup, bu kural uluslararasi ve
uluslararasi nitelikte olmayan silahli ¢atismalarda uygulanabilir bir orf-
adet hukuku kuralidir42 Gereksiz aci kavraminin iizerinde mutabik
kalinmis bir tanimi bulunmamakta, ancak ilkenin ii¢ temel gereklilik
tizerine kuruldugu kabul edilmektedir. Bunlar, askeri personelin uygar
toplumlarin gereksiz aciya neden olabilecek silahlar1 kullanmayacagi;
silahli kuvvetlerin silah kullaniminda antlasma ve teamiil hukukuna
titizlikle uymalar1 gerektigi ve gereksiz aciya neden olacak silahlar1 hatali
olarak ve kasti sekilde kullanmamalar1 gerektigidir.#3 Belirli Konvansiyonel
Silahlar S6zlesmesi'nin (Convention on Certain Conventional Weapons) 2.
Protokolii'niin 3.3. maddesinde, mayin ve bubi tuzaklar ile gereksiz aciya
neden olabilecek diger silahlarin her tiirlii kosul altinda kullaniminin
yasaklandigr hiikme baglanmis; Roma Statiisii Madde 8.2.(b).xx'de ise
‘gereksiz yaralanmaya veya istiraba yol acan veya 121. ve 123. maddelerin
hiikiimlerine uygun olarak bu Statii'ye bir ek seklinde dahil edilmesi ve
genis yasaklamaya tabi olmasi halinde, kendiliginden ve ayrim yapmadan
uluslararasi savas hukuku ihlalleri olusturan silah, mermi, malzeme veya
savas yontemleri kullanilmasr’, savas sugu olarak kabul edilmistir.44

40http://www.nytimes.com/2012/07/15/world/middleeast/syrian-pilots-
defection-signals-trouble-for-government.html?pagewanted=all (Erisim Tarihi:
22.12.2013).

41 http://www.armaco.bg/product/aerial-ammunitions-c17/ofab-100-120-pf-
p256 (Erisim Tarihi: 22.12.2013).
42 Jean-Marie Henckaerts ve Louise Doswald-Beck, Uluslararasi Insancil Teamiil
(Orf-Adet) Hukuku, Galatasaray Universitesi Hukuk Fakiiltesi Yayinlar, Istanbul,
2005, s. 263.

43 William J. Johnson, Andrew D. Gillman, Law of Armed Conflict Deskbook, The
Judge Advocate General’s Legal Center and School, Charlottesville, 2012, s.151.

44 St. Petersburg Bildirisi i¢in bkz.: http://www.icrc.org/ihl.nsf/FULL/130?0pen
Document (Erisim Tarihi: 26.12.2013); Belirli Konvansiyonel Silahlar S6zlesmesi 2.
Protokolii icin bkz.: http://www.unog.ch/80256EDD006B8954 /%28httpAssets
%29/7607D6493EAC5819C12571DE005BA57D/$file/PROTOCOL+I1.pdf (Erisim
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Silahli ¢atisma hukukuna ait temel kaynaklar ve teamdiiller
incelendiginde, gereksiz aciya neden olan silahlarin ve bu silahlarin
yasaklanmalariyla ilglili kurallarin iki ayr1 hukuki diizenleme altinda
incelendigi  gorilmektedir. Bunlardan birincisi, Lahey Hukuku
kapsamindaki 1907 Lahey S6zlesmesi'nin 4 Numarali Diizenlemesi; ikincisi
ise, Cenevre Hukuku kapsamindaki Cenevre Sozlesmeleri'ne ait P1'dir.
Lahey Sozlesmeleri kapsamindaki 4 Numarali Diizenleme'nin 23(e)
maddesi geregince, gereksiz aciya neden olacagi hesaplanan silah, mermi
veya materyallerin kullanimi yasaklanmistir45 Cenevre Sozlesmeleri'nde
ise, gereksiz aciya sebebiyet vermeme yasagi, P1’de yer alan 35.1. ve 36.
maddeler ile diizenlenmis bulunmaktadir. 35.1. maddeye gore, herhangi bir
silahli ¢atismada taraflarin yontem ve araclar1 segme ozgiirliikleri sinirsiz
degildir.#6 36. madde ise “Yeni bir silahin, savas aracinin ya da yonteminin
lizerinde c¢alismalar yapilmasi, gelistirilmesi, elde edilmesi ya da
benimsenmesi durumunda, bunlarin kullanimlarinin, bazi durumlarda ya
da her kosul altinda, bu Protokol ile ya da Akit Devlet icin gecerli olan
baska bir wuluslararast hukuk kurali ile yasaklanmasina ya da
yasaklanmamasina karar vermek bir Akit Devletin sorumlulugu altindadir.”
demek suretiyle, o gilin icin gereksiz aciya sebebiyet verme niteligi
ongorillemeyen silahlarin ileride gelistirilip {retilmeleri durumunda
bunlarin da yasaklanabilecegine vurgu yapmistir.

Suriye’de sliregelen i¢ savas siiresince gereksiz aciya sebebiyet
verebilecegi icin yasaklanmis olan silahlarin kullanildig ¢esitli mecralarda
dile getirilmis, bu iddialar uluslararasi insan haklar1 orgiitlerinin
gozlemcileri tarafindan da dogrulanmistir. Bu saldirilardan biri olarak
bilinen 1 Mart 2013 tarihinde yapilan hava bombardimani sirasinda salkim
bombasi (cluster bomb) kullanildig1 rapor edilmistir. Halep’te sivil-yogun
bir hedef boélgesine havadan yapilan saldirida bu tip bir mithimmat
kullanilmis, saldirida aralarinda ¢ocuklarin da bulundugu bir diizineye
yakin sivil hayatin1 kaybetmistir.4? Amnesty International’a olayla ilgili

Tarihi: 26.12.2013) Bu sozlesme protokolii, 2001 yilindan beri uluslararasi
nitelikte olmayan silahli catismalara da uygulanabilir bir diizenleme olarak kabul
edilmektedir. S6zlesme kapsamindaki protokoller ve yasakladiklar silah gruplari
sunlardir: Protokol 1: Tespit Edilemeyen Parcalar; Protokol 2: Mayin, Bubi Tuzag:
ve Diger Silahlar; Protokol 3: Yangin Silahlari; Protokol 4: Kérlestiren Laser
Silahlari.

45 Kara Savagsi Kanun ve Orf-Adetleri Hakkinda Lahey Sozlesmesi (1V), Md. 23(e).
http://www.icrc.org/ihLnsf/full/195 (Erisim Tarihi: 26.12.2013)

46 Cenevre Sozlesmeleri, P1, Madde 35.1.

47https://www.amnesty.org.uk/news details.asp?NewsID=20676 (Erisim Tarihi:
02.01.2014) Salkim bombasi kullanimi uluslararasi hukuk tarafindan da sug olarak
kabul edilen bir fiildir. Bu kategorideki silah ve mithimmatlarin tiretimi,
saklanmasi, transferi ve kullanimi, 2008 Salkim Cephaneleri S6zlesmesi’'nin
(Convention on Cluster Munitions) 1.1. maddesi geregince yasaklanmistir.
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aciklamada bulunan magdur bir ailenin mensubu, hayatin1 kaybeden
cocuklardan birinin onbir aylik digerinin ise onsekiz aylik iki bebek
oldugunu ifade ederek, bu savasta c¢ocuklarin neden oldirildiglini
anlamadigini belirtmistir. Salkim bombasi, kol ve bacaklarda kopmalar,
gorme yetenegi kaybi1 ve muhteviyatlarinda bulunan metal parcalari
vasitasiyla patlama aninda hedef boélgesinde bulunan insanlarin ig
organlarinda ciddi hasar meydana getirmekte, fiziksel oldugu kadar
psikolojik travmalara da neden olabilmektedirler. Bu nedenle gereksiz
aclya sebebiyet vermeme ilkesinin ihlaline neden olan silahlar
kategorisinde degerlendirilmesi yanlis olmayacaktir.48

Suriye’de yasanan i¢ savasta hiikiimet gli¢lerinin muhalif militan
unsurlara karsi kimyasal silah kullandigina yonelik iddialar da uluslararasi
sivil toplum kuruluslari ve uluslararasi medya arasinda yaygin olarak
seslendirilmistir. Savasta kimyasal silah kullanimina dair ilk duyumlar EIl-
Cezire televizyon kanali tarafindan 23 Aralik 2012 tarihinde, Humus
yakinlarindaki El-Bayada bolgesinde yedi sivilin zehirli gaz nedeniyle
oldiigiine iliskin resmen dogrulanmamis haberler sayesinde uluslararasi
toplulugun giindemine yerlesmistir.# Bu tarihten ¢ok kisa bir siire sonra,
bolgedeki askeri hareketlar sirasinda Suriye Silahli Kuvvetleri'nin ‘3-
Quinuclidinil benzilat’ tipi zehirli maddeyi kullandig1 da iddia edilmistir.50
19 Mart 2013 tarihinde ise rejime bagh gliclerin Halep’in Han el-Esal ve
Sam’in El-Atebeh bolgelerinde kimyasal savas baslig1 yerlestirilmis SCUD
fiizeleri kullandigina iliskin duyumlar alinmaya baslanmistir.5! Dogal
olarak, Suriye hiikiimeti bu iddialardan hicbirini kabul etmemis,
catismalarda hicbir sekilde kimyasal silah kullanmadigini belirtmis, bu
konuda rejime karsi yoneltilen suglamalari dikkate almadigini belirten
savunmaci bir politik séylem icinde olmustur. i¢ savasta Suriye rejiminin
kimyasal silah kullanmis oldugunu dogrulayabilecek olan ve konu hakkinda
ayrintill  arastirma yapilmasini gerektirecek ciddiyette duyumlar
mevcuttur. Suriye’de rejim muhalifi bir aktivist grup olan Siddet
Dokiimantasyon Merkezi'nden (Violations Documentation Center, VDC)
yapilan agiklamaya gore, 4 Nisan 2013 tarihinde Sam’in Cabar bolgesinde

Konvansiyon icin bkz.: http://clusterconvention.org/files/2011/01/Convention-
ENG.pdf (Erisim Tarihi: 02.01.2014).

48 Salkim bombalariyla ilgili ayrintili teknik bilgi icin bkz.:
http://www.fas.org/man//dod-101/sys/dumb/cluster.htm (Erisim Tarihi:
02.01.2014).
49http://blogs.aljazeera.com/topic/syria/gas-used-homs-leaves-seven-people-
dead-and-scores-affected-activists-say (Erisim Tarihi: 11.08.2013)

50 http: //www.timesofisrael.com/syrian-rebels-claim-recent-chemical-attack-not-
the-first/ (Erisim Tarihi: 09.01.2014).

5ihttp://www.theguardian.com/world/2013 /mar/19/syria-rocket-attacks-
chemical-weapons (Erisim Tarihi:11.01.2014).
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0S0’na bagh dort asker zehirli gaza maruz kalmis olabilecekleri sikayetiyle
Gota bolgesindeki bir hastaneye kaldirilmis, burada yapilan tetkikler
sonucunda kimyasal silahla saldiriya ugradiklar1 yoniinde kesin bir sonuca
ulasilamamis ancak askerlerde goriilen belirtilerin incelenmesi igin
hastanenin yeterli donanima sahip olmadigi da vurgulanmistir.52 VDC
tarafindan yapilan bu ag¢iklama, daha ileri bir tetkik sonucunda askerlerin
kimyasal silaha maruz kalmis olabileceklerine dair bulgulara
rastlanabilecegini gosterir niteliktedir.

Hiikiimet kuvvetlerinin Sam’in banliyd bolgesi Gota’da bulunan rejim
karsiti giiclere karsi 20 Agustos 2013 tarihinde zehirli gazla saldiri
diizenlemis oldugu yolundaki haberlerler, bugiline kadar catismalar
sirasinda kimyasal silah kullanildigina yonelik kuskular1 artiran ve
uluslararasi topluluk icinde tansiyonu yiikselten en ciddi iddialar olarak
kayda gecmistir. iddialara gére, Suriye Silahli Kuvvetleri, belirtilen yer ve
tarihte gerceklestirdigi saldirida sarin gazi kullanarak 1.188 Kkisinin
6liimiine neden olmustur.53 Gota’da gerceklestirildigi 6ne siiriilen bu
saldir;, savasta kimyasal silah kullanimi konusundaki 6énemli doénim
noktalarindan biridir. Saldiriyla ilgili duyumlarin ardindan $am yonetimi
kimyasal silah kullanimi konusunda arastirma yapmakla gorevli Birlesmis
Milletler heyetine tllkeye giris izni vermis, heyet saldirinin gergeklesmis
oldugu ileri siirtilen yerlesim yorelerinde yaptigi arastirmada topladigi
delilleri degerlendirerek boélgede sarin gazi kullanildigina dair 6nemli
kanitlar bulmustur.54 Bunun tlizerine basta ABD olmak {izere pek ¢ok Batili
tilke, Suriye’deki kimyasal silah saklandigindan stiphelenilen tesislere
yonelik sinirll bir hava saldiris1 gergeklestirme fikrini giindeme getirmis,
ancak gerek askeri taktik gilicliikler gerekse sozkonusu iilkelerde yeterli
parlamenter onay ve kamuoyu destegi saglananamasi nedenleriyle bu tip

52 Violations Documentation Center in Syria, A Report of The Use of Chemical
Weapons in Syria Damascus The Capital, Jobar Neighborhood, Damascus, April
2013, p.2.

setav.org/tr/suriyede-kimyasal-silah-sicili/yorum /7012 (Erisim Tarihi:
11.01.2014) Heniiz gerc¢ekligi kanitlanamayan bu saldirida 6lii sayis1 konusunda da
kesin bir bilgi bulunmamaktadir. Fransiz sivil toplum kurulusu MSF’e gore, saldir1
sonucunda 3600 kiside noérotoksik semptomlar belirlenmis, ancak bunlardan
sadece 355’i hayatini kaybetmistir. Saldiriyla ilgili ayrintili bir haber-yorum igin
bkz.: http://www.msf.org/article/syria-thousands-suffering-neurotoxic-
symptoms-treated-hospitals-supported-msf (Erisim Tarihi: 15.01.2014).
54http://www.un.org/apps/news/story.asp?NewsID=45701&Cr=Syria&Cr1=#.Uu-
AuLTe6d7 (Erisim Tarihi: 15.01.2014). United Nations Mission to Investigate
Allegations of the Use of Chemical Weapons in the Syrian Arab Republic, Report on
the Alleged Use of Chemical Weapons in the Ghouta Area of Damascus on 21
August 2013. New York, 2013. Ake Sellstrom baskanligindaki BM heyeti
tarafindan hazirlanan s6zkonusu rapor i¢in bkz.: http: //www.un.org/disarmament
/content/slideshow/Secretary General Report of CW Investigation.pdf (Erisim
Tarihi: 17.01.2014).
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bir saldiriya basvurulmasi sézkonusu olmamistir. Siire¢ devam ederken
Moskova’'nin girisimleri sonucunda, Eyliil 2013’te Rusya ile ABD arasinda
Suriye’deki Kimyasal Silahlarin Ortadan Kaldirilmasi Cerceve Antlasmasi
imzalanmis; Suriye de, bu silire¢ dahilinde onayladig1 ve taraf haline geldigi
Kimyasal Silahlar Konvansiyonu'nun yliriitme ve denetleme kurumu olan
Kimyasal Silahlar1 Yasaklama Kurumu’'na (Organisation for the Prohibition
of Chemical Weapons, OPCW) sahip oldugu kimyasal silah stogunun
listesini sunmustur.5> BM Gilivenlik Konseyi ise 27 Eyliilde, Suriye’deki
kimyasal silah stoklarinin 30 Haziran 2014 tarihine kadar tamamen
yokedilmesini ongoéren 2118 Sayili Karar1 kabul etmis, 6 Ekimde
sozkonusu silahlarin ortadan kaldirilmasina yonelik calismalar fiilen
baslamistir.56

Kimyasal silahlarin iretilmesi, stoklanmasi ve kullanilmasinin
uluslararas1 hukuk tarafindan sug¢ olarak kabul edildigi ve yasaklandigi
acikea bilinen bir gergektir. 1925 tarihli Cenevre Protokolii bu tip silahlarin
kullanimini yasaklayan ve Birinci Diinya Savasi’'ndan sonra hayata gecirilen
en onemli antlasmalardan birisi olup, Suriye tarafindan da imzalanmistir.5?
Kimyasal silah kullanimini1 yasaklayan ikinci ve en 6nemli antlagsma ise
1993 tarihli Kimyasal Silahlar Konvansiyonu'dur. Konvansiyon'un 1.
maddesine gore, antlasmaya taraf olan iilkelerin kimyasal silahlari
gelistirmeleri, Uretmeleri, stoklamalari, transfer etmeleri ve askeri
harekatlarda kullanmalar1 yasaklanmistir.58 Suriye, yukarida belirtildigi
gibi, Gota saldirisinin ardindan bu Konvansiyon’a da iiye olmustur.
Hiikiimet glglerinin c¢atismalar sirasinda bu tip miithimmatlara
basvurdugunun saptanmasi halinde, bu fiilin agik bir silahli ¢atisma hukuku
ihlali olarak yorumlanacagi muhakkaktir.

insani Davrams ilkesinin fhlali

Insani davranis, genelde silahli ¢atisma hukuku dahilinde bagimsiz
bir ilke olarak degerlendirilmese de, Cenevre Sozlesmeleri ve ilgili literatiir

55 http://www.reuters.com/article/2013/09/21/us-syria-crisis-idUSBRE98K08H
20130921. (Erisim Tarihi: 21.01.2014); Kimyasal Silahlarin Ortadan Kaldirilmasi
Cergeve Antlasmasi i¢in bkz.: http://www.state.gov/r/pa/ prs/ps/2013/09/
214247.htm (Erisim Tarihi: 29.01.2014).

56 http://www.reuters.com/article/2013/10/07/us-syria-crisis-experts-idUSBRE
99508920131007 Giivenlik Konseyi 2118 Sayili Karari icin bkz.:
http://www.un.org/News/Press/docs/2013/sc11135.doc.htm (Erisim Tarihi:
29.10.2013).

57 http://www.un.org/disarmament/WMD/Bio/pdf/Status Protocol.pdf (Erisim
Tarihi: 29.01.2014).

58 Kimyasal Silahlar Konvansiyonu, Madde 1.1. (a), (b), (c), (d). Konvansiyonun
ilgili maddesi ve tamamu i¢in bkz.: http://www.opcw.org/chemical -weapons-
convention/download-the-cwc/ (Erisim Tarihi: 29.01.2014).
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incelendiginde temel bir norm olusturdugu aciktir. Insani davranis ilkesi
anlam ve muhteviyat agilarindan oldukg¢a genis bir kapsama sahip olmakla
birlikte, bu arastirmanin konusuyla ilgili baslica iki temel hakkin ve
bunlarin ihlallerine bagh olarak islenmis olabilecek iki temel sucun
varligindan s6z edilebilir. Bunlardan birincisi, 6zglrlilkten mahrum
birakma ve makul siirede yargilanma hakkinin ihlali; ikincisi ise iskence ve
kot davranistir.

Ozgiirlikten keyfi olarak mahrum birakmak iilkelerin i¢ hukuk
diizenlemelerinde, silahli catisma hukukunda ve uluslararasi insan haklari
hukukunda yasaklanmis bir fiildir ve dogrudan bir temel ilke ihlali olarak
yorumlanmaktadir. Ulkelerin i¢ hukuku bu arastirmanin kapsamina
girmedigi icin burada sozkonusu dilizenlemelere ait Orneklere yer
verilmeyecektir. Ancak uluslararasi insan haklari hukuku ve silahli ¢atisma
hukukundaki diizenlemelere dair bir hatirlatmada bulunmak bu asamada
yararl goziikmektedir. Uluslararasi Medeni ve Siyasal Haklar Sozlesmesi,
UMSHS (International Covenant on Civil and Political Rights, ICCPR)
“Herkes kisi 6zglirliigii ve kisi glivenligi hakkina sahiptir. Hi¢ kimse keyfi
olarak gozaltina alinamaz veya tutulamaz. Hi¢ kimse hukukun 6ngoérdigi
sebepler ve usuller disinda ozgiirliiglinden yoksun birakilamaz.” demek
suretiyle keyfi tutuklama ve alikoymayi su¢ olarak kabul etmistir.5
Cenevre Hukuku ise, kimlerin hangi sartlarda alikoyulacagiyla ilgili cesitli
hiikiimlere sahiptir. S6zlesme, silahli catismalar sirasinda alikoymayi
sinirsiz, mutlak bir hak seklinde degil, istisnalar1 olan bir kaideler biitiinii
seklinde ele almistir. Buna gore, C1 ve C2, karadaki ve denizdeki sihhi ve
dini personelin alikoyulmasina sinirliliklar getirmekte; C3, savas esirlerinin
enterne edilmesini (bir kamp iginde herhangi bir cezai mieyyide
kapsaminda tutuklanmaksizin alikoyulmasini) dtzenlemekte; C4 ise,
sivillerin sadece bu kisileri elinde tutan giiciin kendi giivenligi acisindan
mutlak surette zorunlu olmasi veya isgal altindaki topraklarda buyurucu
glivenlik gerekceleri olmasi halinde alikoyulabileceklerini belirtmektedir.6°

Benzer sekilde, iskence de uluslararasi antlasmalarda acik¢a bir sug
olarak tanimlanmis ve yasaklanmustir. iskenceye Kars1 BM Sozlesmesi'nde
(The Convention Against Torture and Other Cruel, Inhuman or Degrading
Treatment or Punishment, CAT) iskence su sekilde tanimlanmistir: “Bir

59 UMSHS, Madde 9.1-2. UMSHS'nin ilgili maddesi ve tamamu i¢in bkz.:
http://www2.ohchr.org/english/law/ccpr.htm (Erisim Tarihi: 30.01.2014)

60 Karadaki ve denizdeki sihhi ve dini personelin gézaltina alinmasi veya alikoyul-
masindaki sinirhliklar i¢in bkz.: C1: Madde 28, 30, 32. C2: Madde 36, 37. Savas
esirlerinin enterne edilmesi hakkindaki diizenlemeler i¢in bkz.: C3: Madde 21, 90,
95, 103, 109, 118. Sivillerin alikoyulmalar1 hakkindaki diizenlemeler i¢in bkz.: C4:
Madde 47, 78.
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sahsa veya bir lciincii sahsa, bu sahsin veya liglincli sahsin isledigi veya
islediginden siiphe edilen bir fiil sebebiyle, cezalandirmak amaciyla bilgi
veya itiraf elde etmek icin veya ayrim go6zeten herhangi bir sebep
dolayisiyla bir kamu gorevlisinin veya bu sifatla hareket eden bir baska
sahsin tesviki veya rizasi veya muvafakatiyla uygulanan fiziki veya manevi
agir ac1 veya 1zdirap veren bir fiil.”6! Cenevre Sézlesmeleri’'ni olusturan doért
antlasma ve ek protokollerde iskencenin bir su¢ oldugu ve yasaklandigi
acikea belirtilmistir.62

Suriye hiikiimetinin BM komisyonuna verdigi resmi bilgilere gore, i¢
savas sirasinda alikoyulan kisi sayisi 2.289’dur.63 Ancak, asagidaki ornek
vakalarda goriilecegi lizere, bu kisilerden hemen hicbiri neden
alikoyuldugunu o6grenememis, hakim karsisina ¢ikarilmamis, dahasi
alikoyulduklar1 siire boyunca agir sekilde iskence gormiislerdir. BM
komisyonun goriisme yaptigit 22 sivil erkek neden tutuklandiklari
kendilerine agiklanmadan keyfi olarak alikoyulduklarini belirterek, bu siire
icinde aileleri ile goristirilmeden goézaltinda  tutulduklarini,
saliverilmeleri icin riisvet vermeye zorlandiklarin1 ve kendilerine ancak
diger mubhalif unsurlar hakkinda bilgi vermeleri halinde serbest
birakilacaklarinin séylendigini iddia etmislerdir.64

HRW’nun raporuna goére, 2011 yii Mart ve Eylil aylar1 arasinda
Lazkiye yakinlarindaki El-Ramel ile Humus’taki Bab Seba, Bab Amro ve
Bayyada bolgelerinde cesitli askeri harekatlar diizenlenmis, bu siire icinde
20.000’den fazla kisi gbzaltina alinmistir.65 Daha sonra saliverilen kisilerin
ifadelerine gore, alikoyulanlar sopa ve orgili kablolar ile darp edilmis,
metalden ve agagtan yapilmis askilara baglanmis, cop kullanmak suretiyle
cinsel siddete maruz birakilmis, viicutlarina elektrik soku verilmis, iskence
yapanlarin ayakkabilarini 6pmeye zorlanarak “Baser Esad’in onlarin Allah’1
oldugu”nu kabul etmeleri istenmistir.6¢ Fiziki giic kullanimiyla birlikte
yuriitiilen bu dini ve siyasi dikte, aslinda Baas rejimi icindeki siyasi

61 [skence ve Diger Zalimane, insanlik Dis1 veya Onur Kirict Muamele veya Cezaya
Karsi Birlesmis Milletler S6zlesmesi, Kisim 1, Madde 1. Sézlesme igin bkz.:
http://www2.ohchr.org/english/law/cathtm (Erisim Tarihi: 02.02.2014).

62 [skencenin sug olarak tammlandig ve yasaklandigi maddeler i¢in bkz.: C1:
Madde 3.1(a); Madde 12, para.2; Madde 50, para.2; C2: Madde 3.1(a); Madde 12,
para.12; Madde 51; C3: Madde 3.1(a); Madde 17, para.4; Madde 87, para.3; Madde
130; C4: Madde 3.1(a); Madde 32; Madde 147; P1: Madde 75.2(a)ii; P2: Madde
4.2(a).

63 Report of The Independent International Commission, Para.71, p.13.

64 a.g.y., Para.68, p.13.

65 Human Rights Watch, Country Summary, New York, January 2012 p.2. Biiltenin
tamamu i¢in bkz.: http://www.hrw.org/sites/default/files /related material/syria
2012.pdf (Erisim Tarihi: 02.02.2014).

66 a.g.y., p.3.
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clirimenin isaretidir. Istihbarat gorevlileri ve ordu mensuplarinin, bu
sozleriyle, rejimin liderini s6zde-kutsal bir muktedir olarak gostermeye
calistiklari, bu yolla da mubhalifleri sindirme ve onlarin goéziinde bir tiir
siyasi mesruiyet tesis etme gayreti icinde olduklar: agiktir.

Alikoyulanlarin goézaltinda tutulduklar1 siire icinde bulunduklar:
hiicreler de uluslararasi hukuk tarafindan belirlenen standartlarda degildir.
Avrupa Iskencenin ve insanlik Dis1 veya Onur Kiric1 Ceza veya Muamelenin
Onlenmesi  Komitesi  tarafindan  belirlenen  standartlara  gore,
alokoyulanlarin tutulacaklari hiicrelerin tiimii, makul sayida insanin
barinmasina olanak verecek oOl¢ciide olmali ve giin 1s18ina sahip
bulunmalidir. Bu standartlara gore, tek bir kisinin sadece birka¢ saat icin
alikoyulacagi bir hiicrenin yiizolgiimiiniin 7 metrekare olmasi, duvarlari
arasinda 2 metre mesafe bulunmasi, déseme-tavan arasindaki yliksekligin
2.5 metre olmasi gerekmektedir.6? Saliverildikten sonra ifadelerine
basvurulan kisilerin iddia ettiklerine gore ise, Suriye istihbaratina ait ¢esitli
departmanlar tarafindan gozaltina alinan kisilerin sayilar1 géz Oniine
alindiginda, tutulduklar1 hiicrelerin bu fiziki standartlarin ¢ok altinda
oldugu ortaya c¢ikmaktadir. Sam’daki 219. Askeri Istihbarat Subesi’nin
hiicreleri 4 x 5 metrelik (20 m2) bir alana sahiptir, ancak bu hiicrelerde
70’e yakin kisinin alikoyuldugu bilinmektedir.68 Dahasi, alikoyulanlar bu
hiicrelerde CAT’de belirtildigi gibi birkac saatlik kisa bir siire i¢in degil, ne
zaman sona erecegi belirsiz bir siire boyunca tutulmuslar ve muhtemelen
bir boéliimii hala bu hiicrelerde tutulmaktadirlar.

Iskencenin sistematik ve yaygin olarak yapildigi 2014 Ocak ayinda
uluslararasi medyada yer alan fotograflarla bir kere daha gilindeme
gelmistir. Britanyali hukuk¢ular Desmond de Silva, Geoffrey Nice, David M.
Crane ve beraberindeki forensik uzmanlari tarafindan Carter-Ruck hukuk
firmas1 adina yapilan arastirma sonucunda, Mart 2011 ile Agustos 2013
tarihleri arasinda yaklasik 11.000 Kkisinin iskence sonucu hayatin
kaybettigi fotograflarla ispatlanmistir.6® Uzmanlarin medyaya servis

67 The European Committee for the Prevention of Torture and Inhuman or
Degrading Treatment or Punishment, The CPT Standards, “Substantive” Sections
of The CPT's’ General Reports, I. Police Custody, Article 43, Bruxelles, 2006, p.8.
68 Human Rights Watch, Torture Archipelago: Arbitrary Arrests, Torture, and
Enforced Disappearances in Syria’s Underground Prisons Since March 2011,
New York, 3 July 2012, p.15.

69 Bu makalenin yazildig: tarihte fotograflarin gercekligi hakkinda tartismalar
stirmekte, ancak konuyla ilgili herhangi bir sahtecilik oldugu yoéniinde ciddi siiphe
uyandiracak énemli bir kanit da bulunmamaktadir. iskence fotograflariyla ilgili
haber i¢in bkz.: http://www.theguardian.com/world/2014/jan/20/evidence-
industrial-scale-killing-syria-war-crimes (Erisim Tarihi: 02.02.2014). Carter-Ruck
raporu i¢in bkz.: http://static.guim.co.uk/ni/1390226674736/syria-report-
execution-tort.pdf (Erisim Tarihi: 10.02.2014).
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ettikleri fotograflar, kimligi gizli tutulan eski bir polis memuru tarafindan
devlet arsivlerinden alinarak tasinabilir bellekler tzerine kaydedilmis,
Suriye Ulusal Hareketi icindeki bir baglanti aracilifiyla da Carter-Ruck
ekibine ulastirlmistir. Fotograflar cesetler iizerindeki iskence izlerini
acikca gosteren onemli birer kanit niteligindedirler. Bununla birlikte,
ABD’nin uluslararasi topluluktan iki ay o6nce fotograflarin varligindan
haberdar olmasina ragmen herhangi bir hukuki girisimde bulunmamasi ve
fotograflarin Cenevre-2 konferansinda ortaya ¢ikarilmasi, biiyiik
devletlerin Suriye i¢ savasi konusunda uluslararasi hukuku devreye sokma
konusunda ne derecede samimi olduklarini gosteren diisiindiiriicii bir
ayrintidir.70

Sonug

Suriye’de siiregelen i¢ savasin uluslararasi nitelikte olmayan silahl
catisma esigine ulastig, uluslararasi hukuk cevrelerinde uzun siireden beri
kabul goren bir gercektir. Bu nedenle, ¢atismalarda uygulanmasi gereken
yasal diizenlemenin silahli ¢atisma hukuku ve uluslararasi insan haklari
hukuku oldugu da muhakkaktir. Bu makale boyunca incelenen o6rnek
vakalarin gosterdigi lizere, Suriye Silahli Kuvvetleri ve istihbarat toplulugu,
ic savas sirasinda silahli ¢atisma hukukunun temel ilkelerini ihlal
etmislerdir. islenen suglarin ciddiyeti ve bu suclar neticesinde meydana
gelen ylksek can kaybi ve yasanilan hukuki magduriyetler géz oOniine
alindiginda, Baas rejiminin mubhalif unsurlara karsi gerceklestirdigi
eylemler ‘savas sugu’ ve ‘insanliga karsi su¢’ olarak tanimlanabilir.

Bu ¢alismanin amaci, Suriye’de hiikiim siliren uluslararasi nitelikte
olmayan silahli catismada, silahli catisma hukuku ilke ve kurallarinin
gercekten ihlal edilip edilmedigini bulmaktir. Yukarida yapilan vaka
incelemeleri sonucunda bu ilke ve kurallarin agikca c¢ignendigi
gorilmiistir. Suriye ordu ve istihbarat kuruluslari, uyguladiklar: hukuksuz
fiiller neticesinde, ayirt etme, askeri gereklilik, orantililik, gereksiz aciya
sebebiyet vermeme ve insani davranis ilkelerini ve bu ilkelerin
diizenlendigi Cenevre Sozlesmeleri'ni kuskuya mahal vermeyecek sekilde
ihlal etmistir. Uluslararas:t topluluk igindeki hukuk mercileri, savas
bolgesinde faaliyet gosteren hiikiimet-dis1 kuruluslarin da yardimiyla, bu
hukuksuzluklar hakkinda ivedilikle sorusturma baslatmali, sorumlulari
mutlak surette cezalandirmanin yollarini aramalidir. Silahli c¢atisma

70 {Igili haber i¢in bkz.: http://www.nytimes.com/2014/01/23/world/middleeast/
photo-archive-linked-to-torture-seems-unlikely-to-alter-us-policy-on-syria.html?
ref=world&utm source=Sailthru&utm medium=email&utm term=*Situation%20R
eport&utm campaign=SITREP%20JAN%2023%202014& r=0 (Erisim Tarihi:
14.02.2014).
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hukuku, insan haklar1 hukukuyla birlikte, Suriye savasindaki
magduriyetlerin giderilmesi icin basvurulabilecek asli yasal dlizenlemelere
sahiptir. Devletler, devlet-dis1 aktorler, hiikiimetleraras1 kurumlar ve
hiiktimet-dis1 kuruluslara diisen, lilkede yasanan trajedinin, en azindan bu
boyutta tekrarlanmamasi adina, Cenevre Hukuku’'nun gereklerini yerine
getirmektir.
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Tiirk Cocuklarinin Ses Gelisim Ozellikleri ve
ilk Okuma Yazma Ogrenme

Ali Osman OZCAN" ve Aysel Ferah OZCAN**

0z

Bu makalede sese dayali olarak Tiirkce 6gretebilmek icin ihtiya¢ duyulan
arastirma konular1 ele alinmistir. Tiirkge seslerin c¢ikis o6zellikleri, ¢ocuklarda
Tiirkge seslerin gelisimi ve bunlarin edinimleri konusundaki arastirmalar1 dikkate
almadan Tiirkge ilk okuma yazma 6gretimini sese dayal olarak dogru bir sekilde
yapabilmek pek miimkiin degildir. Tiirk¢e seslerin zihinde islenisleri konusunun
gerekliligine de deginilerek Tiirkce ilk okuma yazma gercekliginin ses alam
derinlemesine degerlendirilmistir.

Anahtar Sozciikler: Tiirkce [Ik Okuma Yazma, Sesbilim, Dil Edinimi,
Zihinsel islemler, Ses Algisi, Ses Farkindahgi

Sound Developmental Characteristics of Turkish Children and
Literacy Learning

Abstract

In this paper, research topics that are necessary for sound-based Turkish
teaching are addressed. It is impossible to properly carry out a sound-based
literacy instruction in Turkish without paying particular attention to the
articulation characteristics of the sounds and the research regarding the sound
development and phonetic acquisition in Turkish. The sound field of literacy
acquisition phenomenon in Turkish is thoroughly studied in this article by
mentioning the significance of cognitive processing of Turkish sounds.

Keywords: Literacy Acquisition in Turkish, Phonology, Language
Acquisition, Cognitive Processes, Sound Recognition, Sound Awareness
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Giris

Cocuklarin ses alanina ait bilgi sistemlerini olusturmalarinda
Tilrkcedeki seslerin kullanim sikliklarinin ve bu seslerin soylenis ve
soyleyis ozellikleriyle ilk kavranilan seslerin hangileri oldugunun ve daha
sonraki siralanislarinin bilinmesi, Tiirkce ilk okuma yazma égretiminin
temellendirilmesinde énemli bir isleve sahiptir. Bu 6gretim Tiirkce ses ve
harflerin 6gretim siralarina gore sekillendirilir. “Sesten hareket eden bir ilk
okuma yazma Ogretimi sadece harflerin yazim kolayligini (gorsel ve
sanatsal yazi) degil; ses-sozclik sikliklari, c¢ocuklarda seslerin gelisimi,
seslerin ¢ikarilis kolayligi ve benzeri hususlar1 da dikkate almalidir”!. Hangi
yontemle oOgretilirse o0gretilsin, Turkce seslerin c¢ocuklardaki gelisim
siralarinin ve harflerin yazim kolayliklarinin bilinmesi ilk okuma yazma
ogretiminde yol gosterici olabilir.

Cocuklarin biliyik ¢ogunlugu ilk okuma yazma Ogrenmeye
basladiklarinda ses c¢ozlimlemesini yapabilecek olgunluktadirlar. Buna
ragmen baz1 cocuklarin sesbilgisel farkindaliginin diisiik oldugu da
arastirmalarda vurgulanmaktadir. Okuma gli¢liigi olan c¢ocuklarda
sesbilgisel farkindahk daha ge¢ gelismektedir. ilk okuma yazma
O0grenmenin baslangicinda sesin daha ileri kullanimim1 gerektiren
parcalariistii biirlinleri uygulamakta ve kelimeler icinde seslerin ayirt
edilmesinde cocuklarin daha fazla zorlanacaklari da bir gergektir. Tiirk
cocuklarinda hangi seslerin daha once kazanildigi ve seslerin
o0grenilmesinde hangi asamalarda cocuklarin zorlandiklar ile ilgili 6-12
yas donemlerini kapsayan arastirmalar da fazla degildir. ilk okuma ve
yazma eylemleri diizenlenirken sesbirimlerin sozciik konumlarina gore
islenmesine 6zen gosterildiginde, ilk okuma yazma ¢ocuklar icin daha kolay
ve eglenceli bir eyleme donitisecektir.

ilk okuma yazma 6gretiminde, ¢ocuklarin asagida siralanan tiirden
kazanimlari edinmeleri beklenir:

Ses alanini kegfetme, sesleri ayirt edip dogru cikarabilme, Seslerin
ozdeslik, benzerlik ve farklilikla ilgili renklerini, tonlarini vb. ayirt edebilmeye
ilgi duyma.

Kalem-kagit, yazi- resim ve isaret kavramlarini ayirt edebilme.

1 Aysel Ferah, “2005 Tiirkge Ogretim Programi ve Ses Temelli Ciimle Yonteminin
Ses Siklig1 ve Hece Olusturma Agisindan incelenmesi”, Cagdas Egitim Dergisi,
2011, 36, (383), s.40.
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Alfabedeki harflerin sesleri yansittigint kavrayabilme; harflerin
disindaki nokta, virgil, iinlem gibi isaretler hakkinda bilgi ve beceri
kazanma; resim-yazi 6zdesligini ve benzerligini birbirinden ayirt etme.

Hece ve climleleri olusturan ses isaretlerinin soldan saga dogru
yazildiklarini, satirlar iizerine yazilmalart gerektigini ve bunlarin
bicimlenislerini asillarina ézgii kurallari oldugunu kavrama.

Seslerden hece, kelime ve ciimle biitiinleri olustugunu fark etme ve bu
biitiinleri seslere ayirabilme.

Sézciik bagi, ortasi ve sonunda da olsa sesin ayni ses oldugu gerceginin
degismezligini kavrama.

Ciimle bagi, ortasi, sonunda yer alan seslerin ortografik ézelliklerinin
sira, seri ve gruplarini ayirt etme.

Alfabe birimlerinin anlam baglamlarini kavrama.

Cocugun seslerin isaretlerini siraya koyma, diizenleme, birlestirme,
ayirma ve kendi aralarindaki iligkileri kurarken ortaya koydugu yapilar,
onun zihin ile ilgili islemlerini yansitir. ilk okuma-yazmay1 6grenirken
alfabeyi olusturan isaretler arasi iliskileri kurup harflerin-seslerin
islevleriyle zihin ile ilgili islemlerini dogru bir sekilde yapmak zorundadir.
Zihin kendi icinde harfler arasinda karsilastirma yaparak, ilk okuma
yazmaya ait belirli iliski kavramlarini elde eder. Bu karsilagtirmay1
yapabilme ¢ocuklarin dildeki iliski sozciiklerini kavrayislariyla da (edatlar,
baglaclar) iliskilidir. Bu etkinlik esnasinda 6nce bir isareti digerinin yanina
getirir ve onu ortaya koyduktan sonra dikkatini digerlerine yoneltir ve
onlar arasinda kendine gére bir ilintiyi belirler. ilk okuma ve yazma
Ogretiminde ses 6gretiminde sesbilgisi ile ilgili islemleme 6zellikleri goz
ardi edilmemelidir.

ik okuma yazma etkinligi; Tiirk alfabesindeki harflerin birbirleriyle
iligkilerini taniyarak, harflerin baghh bulundugu dille ilgili birimleri yazi
icinde ayirt ederek, yazili metnin icerigini kavrama olarak tanimlanabilir.
Harfleri temel alarak icerikteki anlami kavrayis etkinligi de ilk okuma
anlamina gelir. Harflere dayali olarak yapilan eylemlere ve bunlarin
dilbilim degerlerini kavrama etkinligine de ilk okuma diyebiliriz. Okutma;
6grencileri okuma eylemine yonlendirmek, dil birimlerinin yaziya dékiilen
bicimlerinin iceriklerini ¢6ziimletmek olarak tanimlanabilir. Bilgi islem
yaklasimina gore okuma; ¢ocugun zihnine dilin so6zlii birimlerinin yaziya
dokiilmiis bicimlerini sunarak cocuga zihin ile ilgili islemler yaptirma
etkinligidir.
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Yazma; so6zleri ve diislinceleri alfabenin harfleriyle ifade edebilmek;
yani yaziya aktararak anlatmak olarak tanimlanabilir. Cocuklar, Tirk
alfabesindeki isaret ve  harfleri yaziya dokerek yaz1 icinde
anlatabildiklerinde yazma becerisini kazanmis olurlar. Tiirk alfabesi,
Tilrkgenin yazi sistemini ifade eder. Yazili bir seyi okuyamama durumuna
“Yaziy1 sékememe” denir. Yazi, sozlerin cizgilerle gosterilme ve
anlamlandirilma sistemidir. Harfler, s6zlerin yazi isaretleriyle esdegerlilik
iliskisi kuruldugunda; yani zihinde simgeler olusturduklarinda okumanin
temelini olustururlar. Bu bakimdan ilk okuma yazma 6gretiminde, harflerin
Ogretim sirast Onem tasir. Bu makalede Tirk ¢ocuklarinin ses gelisim
ozellikleri ve bunlarin ilk okuma yazma Ogretimindeki yansimalari ele
alinmaya calisilmistir.

Tiirk Cocuklariin Ses Gelisimi Ozellikleri ve ilk Okuma Yazma

Cocuklarda ses gelisimi denilince ilk olarak sese karst duyarhlik
(algilama, tanima, hatirlama), seslerin bogumlanmasi ve seslerin parcalar
listii biiriinlerinin konusmada dogru kullanilmast akla gelmektedir. “Ses
algisinda;  seslerin  gruplanmalari, tam  algilanmayan  seslerin
tamamlanmasi, seslerin siirekliligi, yakinlik ve benzerlik iliskileri, seslerin
iyi bir sekilde gruplanmasi gibi algisal diizenlemeleri yapabilen ¢ocuklar,
ilk okuma-yazma 6grenmede basarili olurlar "2, Sesler, belirli bir diizenle
bir araya gelerek anlaml yapilara doniismektedirler. Ses gelisimi ile ilgili
yapilan arastirmalar “Cocuklarin sesi ayirt etmeleri-tanimalari-edinmeleri”
sorununa odaklanmistir. Seslerin bogumlanmasi ve soyleyis o6zellikleri
konusunda da bazi arastirmalarin yapildig1 dikkati ¢ekmektedir. Ancak
Tiirkce seslerin bogumlanmalari ile ilgili arastirmacilar arasinda goris
birligi olmadigi gibi linlii ve insiiz sayis1 konusunda da goriis birligi
bulunmamaktadir. Arastirmacilarin Tiirkce sesler alanina yaklasimlarinda
da goris ayriliklar: s6z konusu oldugu goriilmektedir.

“Fizyolojik bilissel ve sosyal olarak genel gelisim siirecinde sesbilgisi
edinimi ¢ocugun lstesinden gelmesi gerektigi dnemli siireci icermektedir.
Birincisi, anadilin anlam ayirici 6zellikli sesbirimlerini ve bunlarin anlam
aktarma (karsitlik) islevlerini ayirt edebilme ve iiretebilme siirecidir. Bu
slirecte algisal olarak, cocugun karsithik islevi icinde bulunan pargasal
birimleri ve parcalariistii birimleri akustik parametrelerine gore
ayristirmasi, kiimeleyebilmesi gerekmektedir. Uretimsel olarak ise, ¢cocuk
s0z zinciri icinde sesbilgisel karsitliklar1 gerceklestirebilmek icin gerekli
sesletim parametrelerini otomatik olarak kontrol edebilmeyi 6grenmek
durumundadir. Bu siliregle bagdasik olarak ¢ocugun ayni zamanda

2 Aysel Ferah, “ilk Okuma-Yazmada Ses Algis1”, Cagdas Egitim Dergisi, 2001, 280,
s. 27.
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listesinden gelmesi gerektigi ikinci sorun, edinmekte oldugu sesbilgisel
karsitliklar1 dilinin kurallarina goére orglitleyebilme ve kullanabilmedir.
Baska deyisle c¢ocuk, dilinin dizimsel yapisini olusturan sesbirim dizge
bilgisini de edinmek durumundadir 3.

Sese kars1 duyarlilik, seslerin dogru bogumlanmasi, ayirt edilmesi ve
pargalariistii buriinlerin konusmada kullanilmasi asamali olarak gelisen
becerilerdir. Cocuklarin sozctiklerin seslerden ve hecelerden olustugunu
fark etmelerinin yasa bagh olarak gelistigi arastirmalarla ortaya
konulmustur. Cocuklar, dnce sozciiklerin hecelere ayrilabildigini sonra
hecelerin seslerden olustugunu yasa bagh olarak kavramaktadirlar. Yani
biitiinden pargaya dogru bir gelisimden s6z edilmektedir. Aslinda burada
parca-blitiin, biitiin-parca arasi iliskileri belirleyebilmek de tam olarak olasi
gozilkmemektedir. Ancak sozclikleri seslerine ayirmak kiiciik ¢ocuklar i¢in
oldukga zor bir eylemdir.

“Haskell ve Barrett (1989) cocuklarda ses farkindalig: ile ilgili su
gorisleri ileri slirmektedirler: Cocuklar genellikle sOylenen hecelerin
sesbirimlerden olustugunu anlayamazlar. Farkindaligin daha genel olan bu
seviyesinde ¢ocuklar birbiri ile uyakli olan iki s6zciigli tanimay1 veya bir
digerinden daha uzun olan s6zciigli bulmayi anlayabilirler. Bununla birlikte
sesbirimleri siniflandirma ve izole etme gibi daha hassas beceriler bes
yasindan once nadiren goriilmektedir ve yazi yazmanin kazanimindan 6nce
ortaya c¢ikmamaktadir’s. Bu durum soézciliklerin seslerden olustugu
olgusunu, zihinsel gelisime paralel olarak, ¢ocuklarin ancak bes yaslarinda
kavramaya basladigini géstermektedir. Bu yaslarda ninni ve tekerlemelerin
cocuklar tarafindan sevilmesinin altinda da herhalde bu ses tekrarlarinin
olmasi yatmaktadir, denilebilir. Bu gelisim yazili dilde ilk okuma yazma
o0grenme slirecinde de devam etmektedir.

Dilin ediniminde evrensel 6zellikler goriilmekle birlikte nitelikleri
bakimindan kiiltiirel etkilerin baskinligindan da soéz edilmektedir. Bu
bakimdan seslerin edinimi ile ilgili calismalar milli dilin kendine has yapisi
lizerine odaklanarak yapildiginda; 6gretimiyle ilgili daha bilimsel sonuglar
elde etmek de miimkiin olacaktir. Durgunoglu ve Oney (2000)5 yaptiklar

3 Seyhun Topbas, “Konusma Sorunlarinda Sesbilgisel Yaklasim”, Anadolu
Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 1992, 5(1-2), s. 132.

4 Gozde Giil, Hafif Derecede Zihinsel Engelli Cocuklarin Okuma Becerilerine Ses
Bilgisel Farkindalik Becerileri Egitiminin Etkisinin Incelenmesi, Basilmamis Yiiksek
Lisans Tezi, Hacettepe Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii Ozel Egitim Bilim
Dali, Ankara, 2006.

5 Aydin Durgunoglu ve Banu Oney, “Literacy development in two languages:
cognitive and sociocultural dimensions of cross-language transfer”, In Editor

Sayfa/Page | 71

IGUSBD

Cilt: 1 Sayn: 2
Ekim /
October 2014



Sayfa/Page | 72

IGUSBD

Cilt: 1 Say1: 2
Ekim /
October 2014

Ali Osman Ozcan, Aysel Ferah Ozcan

arastirmada Tiirk ¢ocuklarinin fonolojik duyarlihk becerilerinin ingilizce
konusan ¢ocuklara gore okumay1 6grenmede daha etkili oldugunu ortaya
koymuslardir. Tlrkgenin yapisindan dolay1 okuma-yazmaya daha ¢abuk ve
kolay gecildigini ifade etmislerdir. Dolayisiyla Tiirkce ilk okuma yazma
o6gretiminde de Tiirkgenin edinimine dayali arastirma sonuglarindan
istifade edilerek uygulamalarin yapilmasi dilimizi dogru, kuralli ve etkili
6gretebilmek bakimindan gereklidir.

Cocuklarin sesleri edinimi ile ilgili arastirmalarda Tiirk ¢ocuklarinin
erken edindikleri ses birimleri belirlenmistir. Kiindiik (1990), yaptig1 bir
arastirmada 2;6 ile 3;6 yaslar1 arasindaki Tirk ¢ocuklarinin /k, t, d, m/
sesbirimlerini digerlerinden daha erken kazandiklari; Tiirk dilinin bazi
ozelliklerinin  sesbirimlerin edinimini kolaylastirabilecegi sonucuna
ulasmistire. Goriildiigi tizere “k, t, d ve m” sesleri Tiirk¢enin yapisina bagh
olarak erken donemlerde edinilen seslerdir. Tiirkce seslerin kullanim
sikliklarina dayali arastirmalarda da “k, t, d ve m”7 seslerinin en sik
kullanilan seslerin basinda geldigi anlasilmaktadir. Ses sikligi ve erken
edinilen sesler arasinda paralellik oldugu dikkati cekmektedir. Cocuklar bu
sesleri kiiclik yaslarda edinmektedirler. Ancak bu seslerin Tiirk¢enin ses
degerlerine uygun olarak ¢ikarilip ¢ikarilmadigi da arastirilmis degildir.

Topbas (2006) 2-8 yaslar1 arasindaki g¢ocuklar tlizerinde yaptigi
arastirmada erken edinilen sesbirimleri sdyle siralamaktadir: “Genizsi
sesler> patlamali-durak sesleri> akici daralmali> yan daralmali> durak
stirtiinmeli> siirttinmeli> tek vuruslu/. Genel olarak 6tiimlii sesler sozciik
basi, otiimsiiz sesler sozciik sonu konumunda daha erken edinilmekte ve
sesbirimlerin ediniminde s6zciik konumu belirleyici faktér olmaktadir ”8.
Uluslararasi transkripsiyon alfabesinde genizsi sesler /m/, /n/; patlamali
durak sesleri /p/, /b/; daralmali sesler /1/, /r/, /y/; siirtiinmeli sesler /s/,
/z/, /v/ ve [c/ olarak gosterilmektedir. Bu seslerin bazilarinin
gruplanmalar1 konusunda goriis birligi olmadig1 da anlagilmaktadir.

Sesin edinilmesinde hangi o6zelliklerin etkili oldugu da tartisma
konusudur. “Hosgor’in (1991), 2;0 ve 3;0 yaslar1 arasindaki ¢ocuklarla

Proceedings of the A Research Symposium on High Standards in Reading for
Students From Diverse Language Groups, 2000, ss. 78-99.

6 Seyhun Topbas, Dil ve Konugma Sorunlu Cocuklarin Sesbilgisel C6ziimleme
Yontemi ile Degerlendirilmesi ve Konusma Oriintiilerindeki Sesbilgisel Ozelliklerin
Betimlenmesi, Basilmamis Doktora Tezi, Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiist, Eskisehir, 1994, s. 40.

7 Canan Gimen vd., Sifrelerin Matematigi: Kriptografi, ODTU Yayincilik, Ankara,
2008.

8 Seyhun Topbas, “Tiirkce Sesletim-Sesbilgisi Testi: Gegerlilik-Giivenirlik ve
Standardizasyon Calismasi”, Tiirk Psikoloji Dergisi, 2006, 21(58), s.53.
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yaptig1 bir arastirmada vurgu ve soOzciik uzunlugu bitisik {insiizlerin
ediniminde etkili bir faktor olarak bulunmamis; ancak ¢ocuklarin ti¢ heceli
sozcliklerinde daha fazla sesbilgisi ile ilgili islem kullandi1g1 gézlenmistir.
Yalnizca bitisik iinsiizlerin ediniminde incelenen islemler hata sayisina
gore su sekilde siralanmistir: Akicilarin diistiriilmesi, damaksilasma,
otimlilesme, benzesim, oOnlestirme, akicilarin kaymasi, duraklastirma,
genizsilerin diisiiriilmesi, durak siirtiinmeliye dénlisme, durak seslerinin
diistirtilmesi, ekleme ”9. Dolayisiyla seslerin ediniminde hece veya kelime
uzunlugu ile sesin yapisindan kaynaklanan ozelliklerin etkili oldugu
anlasilmaktadir. ilk okuma ve yazma ogretiminde de ¢ocuk, sesleri hece,
kelime ve climleler icinde tanimak, ayirt etmek, birlestirmek ve kullanmak
zorundadir. Sese duyarlilik kadar seslerin 6zelliklerine de duyarlilik ilk
okuma yazma 6grenmek icin gerekli bir beceridir.

Fonemlerin 6grenilmesi ile ilgili 2568 denek kullanilarak yapilan bir
arastirmada erken edinilen ve ge¢ edinilen sesler ile ilgili onemli sonuclar
elde edilmistir. “Genizsilerin, patlamali-kapantili seslerin ve yar1 iinlii/y/
sesinin pek ¢ok dilde oldugu gibi erken edinilen sesler oldugu goriilmiistiir.
Siirtlinmeliler icinde /s/ ve /z/ seslerinin en zor sesler oldugu
anlasilmistir. Artikiilasyon yeri agisindan da dudak seslerinin oncelikli
oldugu, arkasindan disyuvasillarin erken yaslarda edinildigi gozlenmistir.
Tirk cocuklari alt1 yasinda da /r/ sesinin kazanimini tamamlamaktadirlar.
Yedi yasina basinca tiim sesler edinilmistir... iki inlii aras1 pozisyon
edinilmis ses dagarcig1 agisindan kisith kalmaktadir. Erken edinilen
seslerden dudaksil patlamali/kapantili sesler iki {inlii aras1 pozisyonda iki
yas grubunda gorilmemektedir... Sonuclar ‘sozcliik basi en kolay
pozisyondur’ varsayimini da hakli ¢ikarmamaktadir. /k/, /1/, /v/, [t/ ve
/n/ sesleri orneklerinde oldugu gibi, bazi seslerin diger pozisyonlarda
sozciik basi pozisyondan daha erken kazanildigi goriilmektedir. Tiirk
¢ocuklarinin Tiirkge tinsiizleri s6zclik basi, iki {inlii arasi ve sozciik sonu
edinim yas ve siralar1 asagidaki tablo da gosterilmistir ” 10:

9 Topbas, a.g.e, 1994, s 45.
10 Pinar Ege, “Tiirkcede Fonemlerin Edinimi”, 2. Ulusal Dil ve Konusma
Bozukluklari Kongresi Bildirileri, Kok Yayincilik, Ankara, 2005, ss. 139-140.
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Tablo 1. Tiirkcede Unsiiz Fonemlerin %85 Kriterine Gére Edinilmesi

Yas Grubu Sézciik Basi iki Unlii Arasi So6zciik Sonu

2 m,p,b,t,y N, td m,n,p,t,k v,y

3 dkgfvsnceg mpbkgfvzegc sgsl

s h $Y
4 Z s fr
5 L H z, h
6 R R

Tablo1 incelendiginde; ¢ocuklarin /b/, /t/, /m/, /p/ seslerini /s/,
/z/, /1/, /K/, /r/ seslerinden oOnce edindikleri anlasilmaktadir. Seslerin
bogumlanma noktalarinin edinilmelerinde etkili oldugu sdylenebilir.
Tirkge seslerin ediniminde sesin sozciikte gectigi yerin de 6nemli oldugu
anlasilmaktadir. Ilk okuma yazma 6grenmede sesin sdzciigiin, ciimlenin
basinda, ortasinda ve sonundaki pozisyonlarinin 06gretilmesi sesin
degismezligini kavramayi ve alfabetik bilgi (harf adi bilme) ile sesin
eslestirilmesini kolaylastirici alistirmalardir.

Ik okuma ve yazma acisindan da seslerin basta-ortada ve sonda
verildigi durumlardan hangisinde daha kolay o6grenildigi konusu da
arastirllmaya deger bir konudur. Oztung¢ (1994)!! tarafindan yapilan bir
arastirmada da alt1 yaslarindaki ¢ocuklarin biiytik-kiiciik harf karsiliklar
hakkindaki bilgiyi karistirdiklari; kelime kavrami ile ilk ve son harf
kavramlarinda zorlandiklar;; harf ve kelime kavramlarini birbirine
karistirdiklar1 tespit edilmistir. Bu kavramlar yazi Ogrenildikten sonra
gelismektedir. Kiiciik yastaki cocuklar ilk ve son gibi kavramlari anlamakta
zorlandiklarindan ilk veya son ses kavramini da anlamlandirmakta
zorlanmaktadirlar. Ilk okuma yazmaya hazirhk déneminde c¢ocuklarda
harf-ses-kelime kavramlarinin heniiz tam gelismedigi bir gercektir.

11 Selda Oztung, Okuma Kavramlari Testinin Tiirk Cocuklarina Uyarlanmasi,
Basilmamus Yiiksek Lisans Tezi, Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Sinif Ogretmenligi Ana Bilim Daly, Istanbul, 1994.
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“Okuma yazma Ogrenmek icin seslerin farkindaliginin yeterli
olmadigl harfleri adlandirmayla da iliskili oldugu belirtilmektedir”12.
Tiirkiye’de de benzer aragtirmalar yapilmistir. Ornegin Karakelle (2004)13
okuma hizi lzerinde, 6gretim yili basinda harf isimleri bilmenin ve
sozciiklerin ses-sOyleyis oOzelliklerinin farkinda olmanin etkili oldugu
sonucuna ulagmistir.

Acarlar ve ark. (2002) yaptiklar1 bir arastirmada 3-8 yaslar
arasindaki 65 cocuk ilizerinde tst dil becerilerinin gelisimi ve okuma
iliskisini arastirmislardir. “Sonucta 3-8 yagslar1 arasindaki anadili Tiirkce
olan ¢ocuklarin iistdil becerilerinin yaslara gore gelisiminin diger dillerle
benzer bir seyir izledigi goriilmiistiir. S6zciigli hecelere bolme 3 yasindan
itibaren yapilabilmesi nedeniyle en kolay islem olup cliimleyi sozctiklere
bolme de 3 yasindan itibaren hizla gelismekte olan ve sézciikleri tanima
okumadan bagimsiz olarak ortaya ¢ikan ancak okumadan olumlu etkilenen
bir beceridir. Sozciigli seslerine ayirma ve verilen sesin sonda oldugu
sozclikler bulma islemlerinde okul 6ncesi donemde ¢ocuklarin zorlanmasi
okuma kazanimi ve sesbilgisi ile ilgili farkindalik arasinda onemli bir
iliskinin varligin1i gostermektedir. Ancak verilen sesle baslayan sozciik
bulmanin daha erken yaslarda yapilabilmesi, bu becerinin bilissel ve
dilbilimsel etmenlerle iliskili oldugunu diisiindiirtmektedir. Basit ve kisa
hece yapilar1 Tirkgede algilama kolaylig1 saglamaktadir. Bu dzelligin heceyi
fark etmede oldugu kadar heceyi olusturan seslerin, 6zellikle bastaki sesin
fark edilmesini kolaylastirdig1 verilen sesle baslayan sézciik bulmanin okul
oncesi yaslarda basarilabilmesinden anlasilmaktadir.

Okuloncesi donemde sesbilgisi ile ilgili istdil islemlerinin
vurgulanmasinin sesbirim farkindaligi ve sesbirimlerin gorsel simgelersi,
yazl birim farkindaliginin kazanilmasini destekleyecegi ve okuma/yazma
olgusunu hizlandiracaglr anlasilmaktadir”i4. Ancak ilk okuma yazma
6grenirken sesin hecenin sonunda oldugu pozisyonu ¢oéziimlemek dogru
seslendirme agisindan gerekli bir beceridir.

Cocuklarin sesleri edinimi kadar sesbilgisi ile ilgili islemleri edinimi
de 6nemlidir. Arastirmalar dizisel islemler (6nlestirme, art-damaksillasma,
duraklastirma, strtiinmelilerin kaymasi, akicilarin farklilastirilmasi

12 C.J. Lonigan, vd, “Development of emergent literacy and early reading skills in
preschool children: evidence from a latent-variable longitudinal study”,
Development Psychology, 2000, 36 (5), pp. 596-613.

13 Sema Karakelle, “Fonolojik Farkindalik ve Harf Bilgisinin ilk Okuma Becerisi
Uzerindeki Etkisi”, Istanbul Universitesi Psikoloji Calismalart Dergisi, 2004, 24,
ss. 45-56.

14 Funda Acarlar vd. “Tiirk Cocuklarinda Ust Dil Becerilerinin Gelisimi ve Okuma ile
lliskisi”, Tiirk Psikoloji Dergisi, 2002, 17(50), s. 71.
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islemlerinde) ve dizimsel basitlestirme islemleri bakimindan (seslem yitimi
ve tekrarlama, iinsiiz dusiiriilmesi, iinlillesme, ses aktarimi, benzesim
islemleri, baglam  duyarli-6tiimliilesme-6tiimsiizlesme)  c¢ocuklarda
gelisimsel farklilik olup olmadigi sorununa da odaklanmistir. 5;0-8;0
yaslarindaki ¢ocuklarin sesbilgisi ile ilgili islemleri ediniminde “Dizimsel
islemler acisindan bakildiginda yas ve cinsiyet agisindan bir farkhilik
saptanmistir. Dizisel basitlestirme islemleri acisindan bakildiginda ise yas
acisindan bir farkhlik oldugu belirlenmistir’ts. Ornegin k-t, g-d gibi
onlestirme ve l-r gibi akicilarin farklilastirilmasi veya f, v, s, z, s, j yerine t, d,
p, b gibi durak sesi liretme islemleri yasa bagh olarak gelismektedir.
Unsiizlerin yumusamasi yani étiimliilesmesi hadisesi de (p, ¢, t, k yerine b,
¢, d, g) yasa bagh gelisen islemlerdir. Sesbilgisi ile ilgili islemleme
becerisinin sekiz yaslarina kadar gelismesi ilk okuma yazma etkinliklerinde
de bu becerinin gelistirilmesine énem verilmesi gerektigi sonucunu ortaya
¢ikarmaktadir.

Ik okuma yazmaya hazirlik désneminde ¢ocuklar sézciiklerin basinda
bulunan sesleri kolaylikla ayirt edebilmekte ve tanimaktadirlar, denilebilir.
Sesin sozclgiin sonunda ve ortasinda yer aldigi durumlarda sesi tanima,
ayirt etme ve fark etme olgusunun ilk okuma-yazma ile beraber gelistigi
anlasilmaktadir.  Sozciik  tanima ile hece tamima  birbirine
karistiritlmamalidir. Clinkii bu ¢alismalar farkliliklar: ve benzerlikleri ayirt
etmeyi ve birlestirmeyi gerektirir. Birinci sinif 6grencilerinin fonolojik
farkindalik dtzeyleri ve ilk okuma yazmanin baslangi¢c asamasindaki
becerileri arasinda da bir iliski oldugu ifade edilmektedir. “Fonolojik
farkindalik becerisinin birinci doénemin ortasinda elde edilen yazma
basarilar1 iizerinde 6nemli bir rol oynadigi; ancak ikinci donem yazma
basarilari tizerinde 6nemli rol oynamadig1 sonucuna ulasilmistir”1é. Yangin
(2009)17 tarafindan yapilan bir baska arastirmada ise okula hazir olus
degiskeninin yazma performansi tlizerinde yordayici oldugu; harf-ses
iliskisi ve ses farkindalig1 degiskeninin ise yazma becerisi lizerinde 6nemli
birer yordayici olmadiklari bulgulari elde edilmistir. Dikkat edilecek olursa
sesbilgisel farkindalik ilk okuma yazmanin ilerleyen asamalarinda
cocuklarin dil becerileri iizerinde belirleyici ve etkileyici bir etmen degildir.
Ciinkii okuma yazmayi 6grenen ¢ocuk, cocuk analizini basarmis demektir.

15 Seyhun Topbas vd., “Gaziantep ilinde Yasayan 5:0-8:0 Yas Gocuklarinin Dil
Gelisimlerinde Sesbilgisel islemlerin incelenmesi”, 2. Ulusal Dil ve Konusma
Bozukluklari Kongresi Bildirileri, Kok Yayincilik, Ankara, 2005, ss. 141-149.

16 Ozge Erdogan, ilkégretim Birinci Sinif Ogrencilerinin Fonolojik Farkindalik
Becerileri ile Okuma ve Yazma Becerileri Arasindaki iliski, Basilmamis Yiiksek
Lisans Tezi, Hacettepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara, 2009, s. IV.
17 Banu Yangin, “Hazirbulunusluk ile {lk Okuma ve Yazma Basarimlari Arasi {liski”,
Hacettepe Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi. 2009, 36, ss. 316-326.
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Sesbilgisel farkindalik konusundaki arastirmalarin bilissel boyutlari
da dikkatte almasi gerekmektedir. “Dilin islenmesi, bilgiyi isleme ve
depolamanin énemli bir unsurudur. insan dilinin gelisimi, biliste temel olan
bir cesit soyutlamay1 temsil eder”18. Ancak bilis ile ilgili islemlemeler ve
streclerle bilme icerikleri birbirinden farklidir. Tiirkcede her harfin bir
sese karsilik gelmesi ¢ocuklarin sesleri algilamasini kolaylagtirmaktadir. i1k
okuma ve yazmada sesin basta, ortada ve sonda verildigi durumlarda
cocuklarin okuma ve yazmada zorlandiklar1 soylenebilir. Harf-ses
baglantilar1 konularinda o6gretmenler farkliliklar1 ve benzerlikleri
kavratacak eylem ve etkinlikler diizenlemelidirler. Baydik'in (2002)19
“Okuma Glgligi Olan ve Olmayan Cocuklarin So6zciik Okuma Becerileri”
baslikli arastirmasinda, okuma gii¢liigii olan Tiirk ¢ocuklarinin sesbilgisel
okumay1 basaramadiklar1 icin okuma-yazmaya gecemedikleri sonucuna
ulasilmistir.

Cocuklar Tiirkcenin ses-harf yapisini kavrayamadiklarinda, ses
¢ozimlemesini yapamadiklarinda ilk okuma yazma &grenmekte
zorlanmaktadirlar. Kesik¢i ve Amado (2005) yaptiklar: bir arastirmada ise,
cocuklarin fonolojik yazili bellekleri ile fonolojik sozel belleklerini
karsilastirmaya ¢alismislardir. Cocuklarin fonolojik sozel bellek tiiriinde
daha fazla hata yaptiklari goriilmiistiir. “Bu da bize okuma gii¢liigii sorunu
olan c¢ocuklarin fonemlerin(sesbirimlerin) harflere doéniistiiriilmesinde
normal ¢ocuklara oranla daha fazla giicliikk yasadigin1 géstermektedi”20. “flk
Okuma Yazma Ogretimi’nde ¢ocuklarin zorlandiklar: sesbilgisi islemleri goz
oniine alinmak zorundadir. Ozellikle okuma gii¢cliigii ceken ¢ocuklarin ses
analizlerini dogru yapamamalarinin yani sira sesleri bellekte kodlamakta
da zorlanacaklar bir gercgektir.

“Cocuk, sinirlh sayida ses birimlerini birbirine eklemleyerek, ses
zincirleri ve anlaml birimler olusturur. Clinkii ses birimlerinin gruplari,
sesin; vurgulu-vurgusuz, uzun-kisa, yiiksek-alcak, tiz-pes zitliklari dilin
anlam alaninda Kkarsitliklar ortaya ¢ikararak anlaminin olusmasini
saglamaktadir. Ses birimleri; sesli-sesli, sessiz-sesli, siirekli-stireksiz,
girtlak sesleri-girtlaktan olmayan sesler, Kkeskin-boguk, otlistimlii-
Otiislimsiiz, genizli-genizsiz, yogun-pes-tiz, bemollesmis-bemollesmemis,
diyezlesmis-diyezlesmemis, gergin-gevsek o0Ozelliklerine gore hakki

18 R. Solso vd., Bilissel Psikoloji, cev. Ayse Aycicegi Dinn, Kitabevi Yayinlari,
istanbul, 2007, s. 382.

19 Berrin Baydik, Okuma Gii¢liigii Olan ve Olmayan Cocuklarin S6zciik Okuma
Becerilerinin Karsilastirilmasi, Basilmamis Doktora Tezi, Ankara Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitiisii, Ankara, 2002.

20 Hande Kesikgi ve Sonia Amado, “Okuma Giigliigii Olan Cocuklarin Fonolojik
Bellek, Kisa Siireli Bellek ve WISC-R Testi Puanlarina Ait Bir inceleme”, Tiirk
Psikoloji Dergisi, 2005, 20(55), s. 106.
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verilerek seslendirilmesi gerekir.... Ciimlelerin seslendirilmesinde bazi
heceler lizerinde alcalma veya yilikselmelerin olmasi, dil kurallarinin
cikarilan seslere baskisi sebebiyledir. Seslerin perde aralarindaki araliklar
sezmek, akic1 ve anlamli okuma i¢cin de gereklidir. Giinliik konusmalarda
her tiirli ses tonu kullanilirken, okumadaki telaffuz davranislar1 bazi ses
tonlarina izin vermez. Sesin ahenk Olciilerinin degismemesi, ses
araliklarinin dilin izin verdigi Ol¢lide ¢ikarilmasi vb. ilkeleri c¢ocuk,
tecriibeleriyle o6grenecektir. Kisa heceleri kisa, uzun heceleri de uzun
cikararak, ses inis-cikislarindaki tiz veya pes sesleri ayirt ederek, sesleri
birbirine karistirmamay1 da o6grenecektir’2l, ilk okuma yazmada ses
birimlerine dikkat edilerek seslendirmelerin yapilmasi okuma ve yazma
ogrenmeyi destekleyici bir etkinlik olacaktir. Parcalar tistii dil birimlerinin
dogru olusturulmasi da ilk okuma yazmada ses-anlam iliskisinin dogru
kurulabilmesinde etkilidir.

Ik okuma ve yazmada ¢ocuklarin sesleri karistirmalarinda sesin
yapisindan kaynaklanan 6zelliklerin etkili olup olmadigi da pek arastirilmis
degildir. “Sonucta sesleri tanimayla okuma ve yazmanin o6grenildigi
anlasilmaktadir. Dikkat edilirse hatalar ¢ogunlukla kelime birimleri
arasindadir. Bu durumda ilk okuma yazma 6grenmede hem gérme hem ses
hem anlam iliskisinin gerekli oldugu anlasilmaktadir”22. Bu sebeple ilk
okuma yazmada sadece harflerin yazim kolaylig1 ve seslerin edinim siralari
esas alinarak 6grenme yaklasimlar: gelistirmek yeterli degildir. Harf-ses-
anlam iliskisini goz 6niine alacak 6grenme yaklagsimlarina ihtiyag¢ vardir.

“Ogrencilerin konustugu dil; vurgu, ezgi vb. ézellikler bakimindan
tutumlu bir sekilde kullanilmaktadir. Cocuklar konusurken sesleri kolay
cikarma, farkli sesleri birbirine yaklastirma ya da es sesler ¢ikarma
davranislariyla, kelimeleri az c¢aba ile sdyleme egilimindedirler. Bu
bakimdan birinci smifta harf, hece, kelime ve ciimlelerin 6gretiminde ses
uyumlary; sessizlerin kok, govde, ek iliskileri; sert sessizlerle yumusak
sessizler arasindaki farklar, ses benzesmeleri, (y) sessizinin soylenisi, (g)
nin sdylenisi, 6 ve o’dan sonra gelen (g) énem tasir. Imla kurallarina uygun
bir konusmada dilin kullanilmasi, konusma dili seslerinin 6grenciler
tarafindan hem konusma hem yazma i¢in mesaj olarak algilanmasinda
etkilidir”zs.

21 Ferah, a.g.e., 2001, s. 28.

22 Aysel Ferah, [lk Okuma ve Yazma Ogrenmede Gorsel Algi ve Zekanin Yeri,
Basilmamis Yiiksek Lisans Tezi, Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi,
istanbul, 1996, s. 128.

23 Ferah, a.g.e., 2001, s. 29.
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“Semantik bellek; gercekler, kavramlar, kelimeler, tanimlar ve
gramer kurallariyla ilgili bilgileri kapsayan bir uzun siireli bellek tiirtidiir.
Sinifta 6grendiklerimizin ¢cogunlugu semantik bellege aktarilir. (Schacter et
al. 2000)”24. Cocuklar ilk okuma yazma 06grenirken harf-ses, hece, kelime
vb. dil birimlerine ait bilgileri semantik bellekte kodlarlar. Bu kodlama da
hatalar da ortaya ¢ikmaktadir. Cocuklarin temel zorluklari seslerin 6bekler
icindeki kullanimlaridir. Ornegin “portakal” sézciigiinii “porkatal”
biciminde sdyleyen bir ¢ocuk, ses hatalar1 yapiyor demektir. Bu 6rnekte
ozellikle hece aktarimi veya hece karistirma olgusundan s6z edilebilir. Yine
“kos” yerine “gos” diyen bir ¢ocugun duraksilastirma problemi yasadigi
anlasilmaktadir. Bu gelisimin uzun yillar devam ettigi sdylenebilir.
Cocuklarin ilk okuma yazmay1 6grendikten sonra ¢evrede konustuklari gibi
yazma egiliminde olduklar1 géz oniine alinacak olursa bu sdyleyis hatalari
ayni zamanda yazim hatasi olarak da karsimiza ¢ikacaktir. Tiirkce bir sesi
dogru c¢ikardigindan emin olan bir ¢ocuk veya bir sozciigli dogru
soyledigine inanan bir cocuk, o ses veya sozciik ile ilgili bir kavram
cercevesi olusturur. Onlar hakkinda yeni bir sey duymadan ses veya
sozcliklerin tekrari ile yetinir.

Cocuklarin ses perdeleri, hece uzunluklari-kisaliklari, tonlamalari ile
ilgili gelisimleri de ilk okuma yazma doénemi i¢cin 6nemli bir degiskendir.
“Dilimizin ahengi, her tiir sesin birbirine karismasina, bunlarin iliskilerinin
kurulmasina, birbirlerini takip ettikleri araliklara imkan veren bir dildir. Bu
sebeple seslerin birbirleriyle karisimy, iliskileri ve araliklarina ait ilkelere
saygl gosterme konusunda 6gretmen titiz davrandiginda, ¢ocuklar da titiz
davranacaklardir”?s. Tirkge ilk okuma yazmada hem c¢ocuklardaki ses
edinimi hem Tiirkce seslerin kullanim, soyleyis-soylenis sikliklar1 hem de
harflerin yazim kolayliklar1 géz oniine alinarak yapilacak bir 6gretimin
o6nemi kendiliginden anlasilabilir.

Arastirmalar, okuma 6grenmenin ¢ farkli beyin boélgesinin (sol alt
frontal girus, sol parietotemporal bolge vd.) kullanilmasini gerektigini
vurgulamaktadir. “Gorman’a gore (2003), okuma 6grenmek i¢in ilk adim
fonem iiretme, ikinci adim kelime analizi, {iglincli adim ise otomatik
belirleyici olarak ifade edilmektedir. Bu {i¢ islem beynin ii¢ ayr1 bolgesinde
gerceklesmektedir. Ornegin fonem iiretme asamasinda seslendirme islemi
her kelimenin harflerini fonem denilen temel seslere doniistiirmeyi (k-e-d-
i) gerektirir. Kelime analizi; bir kelimenin harflerini tek tek seslendirdikten
sonra kelimenin hecelerine ayristirilmasi veya hecelerin uygun seslerle

24 Rod Plotnik, Psikolojiye Giris, cev. Tamer Genis, Kakniis Yayinlari, [stanbul,
2009, s. 246.

25 Aysel Ferah, Tiirkge ilk Okuma ve Yazmay1 Ogrenme, Tiirkgce Okuyup Yazmak
Icin, Ankara: Nobel Yayinlari, 2007, s. 78.
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eslestirilmesidir. Okumay1 6grenmeye asamasinda ¢ocuklarin o6zellikle
fonem iiretme ve kelime analizcisini kullandiklar1 belirtilmektedir. Son
olarak alistirmalarla okuma islemi otomatiklesir ve kalict bir kelime
dosyasi geliserek cocuk kelimeyi gordiigii anda taniyabilir”26. Bu sebeple ilk
okuma yazmada gramer yapilarin bilis ile islemlenmesine 06nem
verilmelidir.

“Tirk alfabesindeki isaretlerin ses degerlerinin ilk okuma yazma
esnasinda dogru 6gretilmesi, sozciiklerin bu ses bigimleriyle olusturuldugu
gerceginin unutulmamasi gerekir. Ses degerlerini dogru bir sekilde
cikarmay1 6grenme, agiz farkliliklarini da azaltici bir isleve sahiptir. Bu
ylzden ses temelli cimle yontemini herhangi bir ideolojik (yapilandirmaci,
bilisselci, Gestalt vb.) yaklasima baglamak hatalidir. Clinkii bu yaklasimlar,
ilk okuma yazma gergekliginin biitiinliigiinii kapsayia degildirler”27. ilk
okuma yazma o6gretiminde, hangi yontem kullanilirsa kullanilsin, dilin
temel alanlarinin ve yapisal 6zelliklerinin dikkate alinmasi zorunludur.
Ogrenme uygulamalarinda tek bir yéntemin ilkeleri degil biitiin 6grenme
yaklasimlarinin verimli ve faydali yonleri eylem ve etkinliklerde yer
almalhdir. Aksi halde Tiirkce ilk okuma yazma oOgretiminde istenilen
diizeyde basari saglamak miimkiin degildir.

Unutulmamalidir ki “Okumada harfleri tanimak c¢ok biiylik bir
problemdir. Ciinkii algilama harflerden ¢ok sekil ve sb6z birimlerine
yoneliktir’zs, Ozellikle benzer olan harf gruplarini ayirt etmek cocuklar igin
giic bir eylemdir. ilk okuma ve yazma acisindan sesin sézciikte bulundugu
yer kadar harflerin grafik ozelliklerinin de 0Ogrenmelerini etkileyip
etkilemeyecegi tartisilabilir. “Teshis sirasinda, hafizaya alinanlarin neyi
temsil ettigi, gecmis tecriibelere gore neyin isareti ya da habercisi oldugu,
cocugun ihtiyaclarina gore ne anlama geldigine bagldir. Cocugun algi
malzemesi lizerinde yaptifi bu zihni etkinlige, soyutlamaya ve
kavramlastirmaya diislince ad1 verilebilir”29, Bu 6gretimde, harflerin kolay
yazilmalar1 kadar ¢ocuklarda seslerin gelisimi konular1 da dikkate alinarak
harf-ses eslestirilmesinin kurallarin1 kavratici bir 06grenme modeli
gelistirilmelidir.

26 Plotnik, a.g.e., s.320.

27 Aysel Ferah, “Tiirkge ilk Okuma ve Yazma Gostergelerinin irdelenmesi”, Tiirk
Dili Dil ve Edebiyat Dergisi, 2009, 688, s. 360.

28 Ali Osman Ozcan, “Ilk Okuma Yazma Ogretiminde Rol Oynayan Psikolojik
Faktorler”, Hacettepe Universitesi II. Egitim Bilimleri Sempozyumu Bildirileri,
Ankara, 1995, s. 5.

29 Ali Osman Ozcan, “Ilk Okuma Yazma ve Hafiza”, Bilgi ve Toplum Dergisi, 2,
1999, s5.202.
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ilk okuma yazma 6gretimi ile ilgili cahsmalarda ¢ocuklarin Tiirkce
sesbilgisi gelisimleri arastirmalar1 goz ard1 edilmemelidir. ilk okuma yazma
alanindaki eserlerde ilk okuma yazma gercekligi ele alinmaly, ilk okuma
yazma sonrasl diizeyler ise Tiirkce 6gretimi icinde degerlendirilmelidir.
Yabanci dillerdeki arastirmalar Tirkge ilk okuma yazma alanini agiklama,
anlama ve yapilandirma i¢in degil sadece yabanci dillerle karsilastirma
amaciyla kullanilabilir. Tiirkege ilk okuma yazmanin kendine 6zgii sorunlari
oldugu gercegi goériilmeden “llk okuma ve yazma her yerde aynidir; ayni
konu, igerik, yontem ve amaglari vardir.” diye diistinmek bilimsel tutuma
terstir. Bu tiir yaklasim ylziinden ilk okuma yazma alani bazen egitim
bilimleri bazen okuma-yazma bilenler icin olan Tirkce 6gretimi alani igine
alinmistir. Oysa Tiirkee ilk okuma yazma alani bagimsiz bir disiplin olarak
bilim programlarinda yerini alacak kadar genis, derin ve kapsamli bir
alandir.

Sonug

Ik okuma yazma ©6grenmeye baslayan ¢ocuklarin biiyiik
cogunlugunun so6zel baglamda sesleri ayirt edebildigi arastirmalarla ortaya
konulmustur. Ancak okuma gii¢liigli yasayan ¢ocuklarin ses farkindaliginin
da diger ¢ocuklardan diisiik oldugu yine arastirmalarda belirtilmektedir.
Bu durumda sesleri ayirt etmeye yonelik ilk okuma yazma 0Ogretimi
yontemlerinin 6zellikle okuma gii¢liigli ¢ceken cocuklar i¢in daha yararh
olacagl soylenebilir. Okuma-yazma iliskileri bakimindan “ses” konusu
degerlendirilecek olursa; okunan bir metinden anlam ¢ikarabilmenin ton,
vurgu, ezgi gibi dilin sese dayali mizikal yoniiyle iliskili oldugu
sdylenebilir. Ik okuma yazma hangi yontemle dgretilirse dgretilsin, okunan
metnin ses degerlerinin hakkinin verilerek seslendirilmesi, cocuklarin sesli
okudugunu-dinledigini anlama basarisini etkileyecektir.

Cocuklarin erken edindikleri seslerle ilgili yapilan calismalarda “k, t,
m, p, b, ¢, ¢” seslerinin en erken edinilen sesler oldugu ve bu seslerin
6grenilmelerinin dildeki ses kullanim sikhigiyla da iligkili oldugu
belirtilmektedir. ~ Bu seslerin sdyleyis kolayligi bakimindan 6ncelik
tasidiklar1 anlasilmaktadir. Tiirkge ilk okuma yazma 6gretiminde seslerin
O0gretim gruplarina bakildiginda “], t, n, r, m” seslerinin-harflerinin éncelikli
olarak  0dgretilmesi  ¢ocuklarin  sesleri  edinimi  bulgulariyla
ortiismemektedir. Oysa ilk okuma yazma Ogretimine c¢ocuklarin erken
edindikleri ve kolay seslendirdikleri seslerle baslansa 6gretim siireci daha

“«.n

da verimli hale gelebilir. Ozellikle “r” sesinin en ge¢ edinilen ses olmasi
dikkat cekici bir sonuctur. Tiirkce ilk okuma yazma dgretiminde ise “r” sesi
ikinci ses grubunda 6gretilmektedir. Bu durum ¢ocuklarin sesleri edinimi

ile ilgili bulgularla ¢elismektedir. Yukarida belirtilen ¢ocuklarin ses gelisim

Sayfa/Page | 81

IGUSBD

Cilt: 1 Sayn: 2
Ekim /
October 2014



Sayfa/Page | 82

IGUSBD

Cilt: 1 Say1: 2
Ekim /
October 2014

Ali Osman Ozcan, Aysel Ferah Ozcan

ozellikleri ilk okuma yazma 6gretim yontemleri gelistirilirken yol gosterici
niteliktedir.

Ilk okuma yazma 6gretimi icerikleri belirlenirken sadece seslerin
cikarilis kolayliklar1 ya da sadece harflerin yazim kolayliklarinin temel
alinmasi tartisilabilir bir konudur. Cocuklarin biiyik c¢ogunlugunun ilk
okuma yazmaya baslarken ses c¢oziimlemesi yapabildikleri ve harfleri
cizebilecek gorsel motor olgunlukta olduklar1 géz 6ntine alinacak olursa, ilk
okuma yazmadaki esas sorunun harf ve seslerin zihindeki eslestirilmesi ve
bunlarin birbirine ortiistiiriilmesi sorunu oldugu da anlasilabilir.
Seslendirme islemi giizel ve dogru konusma, okuma-anlama i¢in gereklidir.
Ancak seslerin cikarilis kolayligi, ses kullanim sikligiyla iliskili oldugundan
dilde sik kullanilan soézciiklerin bellekte kalict olmasi ve kolay
hatirlanabilmesi sebebiyle 0gretim iceriklerinde oOncelikli olarak yer
verilmelerinin kolay ve kalict bir 6grenme agisindan yararli olacagi
diistiniilebilir. Isleyen bellek ve uzun siireli bellek aglarindan geri
getirilmeleri de kolaylasir. Ilk okuma yazmaya yeni baslayanlar isleyen
belleklerini etkinlestirdikleri halde uzun stireli bellekte etkinlik olmadig:
durumlarda hatirlamalar1 zorlasir ve 6grendiklerini de ¢abucak unuturlar.
Cocuklar bilgiyi bellege alma kurallarim1 6grendiklerinde daha basaril
olurlar.

Tiirkce ilk okuma yazma 6grenme alaninda sesbilim deneyleri de
yapilmahdir. “Cagdas dilbilimde fonetik deneylere daha genis yer
verilmektedir. Deneysiz yapilan fonetik(sesbilim) incelemeler dnemsiz ve
anlamsiz kabul edilir”30. Ancak fonetik deneylerinin Tiirk¢e esas alinarak
yapilmas1 dogru sonuclar verebilir. Alti-yedi yaslarindaki c¢ocuklarin
Tiirkce hece, kelime ve cilimlelerde sesleri, tonlamalari, vurgulari,
renklendirmeleri uygularken hangi asamalarda zorlandiklan ile ilgili
arastirmalar bulunmamaktadir. Cocuk sesi ile yetiskin sesinin
islemlenmesindeki farkhliklar arastirlmalidir. ilk okuma ve yazma
6gretiminde de ¢ocuk sesinin gelistirilmesi esas alinmalidir.

Cocuklarin dil 6grenirken kullandiklari zihinsel islemleme yapma
bicimleri birbirinden farklidir. Bazi islevleri gerceklestirirken yapilan
zihinsel islemlemeler, sozciiklerin ve ciimlelerin bir o©ncekini takip
etmelerini gerektirir. Bu islemlemeleri yapabilme becerilerini 6grenme
bakimindan gelisimsel bir sira ve diizenin olmas1 geregi de aciktir. ilk
okuma-yazmadaki harflerin 6grenme sirasina bagl olarak yapilan eylem ve
etkinlikler, cocuga gorelik ilkesine uygun olarak diizenlenmelidir.

30 Afad Qurbanov, Umumi Dilcilik, Qrifli Nesir, Bakii, 2004, s. 472.
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Summary

Literacy instruction has been one of the mostly debated scientific fields
by Turkish scholars. For years, debates of method have prevailed the
discussion scheme of literacy instruction, thus the research has
overwhelmingly focused on method. Three forth of graduate research and
PhD dissertations examine the methods of literacy instruction. However,
without acknowledging the issue of what literacy acquisition actually is,
finding the answers to the questions of “how, why, when and what” is not
possible. Regarding literacy acquisition, firstly, the research that focuses
mainly on the question of “what is literacy acquisition?” has been examined
based on the consideration that those methods, named letters, sounds, words
and sentences, are in fact not methods but different approaches to the issue,
then, the necessity to put emphasis on the method, techniques, tactics and
strategies came forth.

A thorough analysis of the acquisition process, including the smallest
sections of literacy acquisition, will assist the researchers in reaching tips on
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literacy instruction techniques and strategies. It has been a very old
assumption that smallest units of literacy acquisition are sounds-symbols and
syllables. However, the proposition that these units carry no meaningful
message for the child was brought forth and this issue has been left out of the
research for many years. Our aim is not to discuss whether these units are
meaningful agents or not, but to set out their position and significance within
the learning proce ss.

No matter which approach is taken as a ground for literacy instruction,
firstly defining sounds’, syllables’ and words’ frequency of occurrence is an
important step when planning a curriculum for literacy instruction. Many
researchers point out the fact that acknowledging the frequency of words
especially constitutes a significant place in language comprehension and
acquisition. This paper deals with topics of frequency of Turkish sounds and
syllables, phoneme acquisition and stages of sound development in Turkish
children and also attempts to evaluate their contribution to literacy
acquisition.

It is a well-known fact that sound perception, recognition, recall,
distinction, articulation and supra-segmental awareness in children are
important aspects of literacy acquisition. It is also noted that at the beginning
of literacy acquisition, normally-developing children are in a stage where
they can work out the sounds (phonological awareness) from one another,
however they are still developing the skills regarding the syllables, words,
sound-symbol relationship and alphabetic data and it is necessary to stress
out on these topics through the process of literacy acquisition.

The relationship between frequency of sounds in Turkish and those
early-acquired phonemes in children is mentioned in the article, the emphasis
has been put on the importance of building the reality of literacy acquisition
onto those early-acquired-sounds that develop parallel to the frequency of
phonemes in Turkish speaking children. Association between cognitive
development of children and sound field is mentioned and cognitive
processing-reporting of the sounds is evaluated in the article. Children’s
acquisition of sound field during literacy instruction is defined and presented
for discussion. This paper also states that in the approach called sound-based
literacy instruction, no consideration was given to developmental research on
sound field, except for acknowledging the name of the sound. This article has
a significant role of setting out the sound development norms in Turkish
children. It also acts as a roadmap for Turkish textbook writers, teachers and
researchers in the field by drawing attention to sound development, phoneme
processing-reporting, sound characteristics in Turkish children and research
in the related field.
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Abstract

Change is inevitable in every conception of politics. The conception of power
is not an exception. The main debate of International Relations (IR), realism and
liberalism, represent this change process though, change can also be witnessed in
each conception as well. The general currency can be observed as a transition from
measurable, coercive and deterrent nature towards value-laden, cooperative and
co-optive nature of power. The context of power can be assumed by factors such as
international political environment and perceived nature of threat that requires a
‘flexible’ approach to describe its nature. Besides intention of actor should be
credited to asses the efficiency of its power.
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1. Introduction

What encouraged Alexander the Great to conquer the ‘ends of the
world and Great Outer Sea’ during 300 B.C.? His idea was based on the self
confidence of “possess[ing] the whole of the power which his father had
acquired, but to commence, immediately, the most energetic and vigorous
efforts for a great extension of it” (Abbot, 1902:13). What were the
parameters of power he was relying on to commit a military campaign to
Asia Minor, Levant, Persia and finally to India. On the other hand who can
assess if he would have attempted to conduct the same campaign in the
globe we are experiencing after 2000s?

If put another way, Pericles made Athens be a center of gravity in
the Hellenic world of 450 B.C., a hundred year before Alexander the Great.
In his speech for the memory of losses in the war against Peloponnesus, he
underlines the character of Athens city-state that he perceives as strength
such as provided welfare to its people, trade, level of acquired knowledge
in the city, accessibility of the city to the foreigners, and, probably the
prominent one, democratic structure of the state (Tuncay, 1985:21-30). It
is clear that these power characteristics differ from the ones Alexander the
Great perceives, even though the era they lived can be approximated. Their
power perceptions present different power resources and desires. What
makes both close to each other is that they believe in the strength they had
possessed in comparison to the threats they have perceived. But the
sources of the power they had acquired were different. The goal of the
Alexander the Great was to expand the sphere of authority to challenge the
unknown out-world. But Pericles’ desire was to maintain the order and
provide a continuum of profiting from the established order. It can be
observed a change in the perception of possessed power between Pericles
and Alexander the Great within proximity of geography and timing. Then
the motivation of change, order and continuity was prevailing.

If we come to the current era, similar resemblances can be made
though; transformation of international arena gave birth to new features in
the behaviors and relations of international actors. Hence new concepts
have occurred and being claimed. New topics that form the spirit of the
current age challenged the perceptions of actors in employing their
strategies. The concept of power is as such. There has been an extensive
change in the context of power conceptualization. ‘Power’ was in the
domain of realist paradigm though; other theories, mainly liberals
advocated new concepts to identify alternative perceptions. The reason
may be to strip the realist paradigm of its basic theoretical tenet and bring
an alternative explanation to power in order to offer more flexible



Change in Conceptualization of Power

justifications to courses of actions. As a result, an expansion of concepts on
power occurred affiliated with IR theories other than realist windows. On
the other hand realist scholars also delivered a vast spectrum of proposals
in describing power conception. They interpreted the progress in the
international arena and addressed challenging solutions to the issues that
realism falls short in bringing explanation. Consequently there exists
change in the perceptions of both among realist scholars and scholars other
than realists. A comparison ought to be made to identify the transformation
of the power conceptualization especially among and between realist and
liberal approaches to pinpoint the course of change in the
conceptualization of power.

The definition of power remains vogue and disputable pending to
the perceptions of scholars. This reality makes power a contested concept
with different interpretations. Scholars claimed various definitions to
clarify the context of power! to justify their priorities and theoretical
choices. If some of the scholars’ definitions are examined; power is
“national interests” for Edward H. Carr; “the interests of the essential actor
- that is state” and “the control of man over man” for Morgenthau; “specific
assets or material forces of a state” and “the outcomes of the interactions
between states” for Mearsheimer?; “control and influence” for Dahl3; one of
the “currencies of politics”, “mechanisms of acceleration”4 and “obedience
through habits and threats”s for Karl M. Deutsch; and finally “potential for
change” for a liberal scholar, Kenneth Boulding.6 Berenskoetter underlines
the existence of many other “forgotten voices” reminding similar
approaches to power as the aforementioned scholars did.” Hence it is
natural to observe a justification of power with various contextual
explanations.

1 Power, Literally power is defined as ‘the ability or capacity to produce an effect
for the possession of control, authority or influence over others’, Merriam-Webster
Dictionary, available at: http://www.merriam-webster.com/dictionary/power
accessed 20 September 2012.

2 John J. Mearshheimer, The Tragedy of Great Power Politics, (New York: Norton,
2001), pp.57.

3 Robert A. Dahl, ‘The Concept of Power’, Behavioral Science, 2, (1957), pp.202.

4 Karl W. Deutsch, The Nerves of Government: Models of Political Communication
and Control, (New York: Collier-Macmillan, 1963), pp.124.

5 Karl W. Deutsch, ‘On the Concepts of Politics and Power’, Journal of International
Affairs, 21, (1967), pp.232.

6 Kenneth Boulding, Three Faces of Power, (Newbury Park: Sage Publications,
1989), pp.15.

7 Felix Berenskkoetter, ‘Thinking about Power’ in Felix Berenskkoetter and M.].
Williams (eds), Power in World Politics, (New York: Routledge, 2007), pp.2.
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The argument is that there is a continuous enrichment of power
conception in both realist and liberal camps. Liberals are challenging the
domain of realism by focusing on the power conception though; they
provided a power paradigm consistent with the changing international
environment. Realist scholars also challenged their conceptual context to
introduce their response to the challenges. If the proposals of various
realist scholars are examined, a variation of conceptualizing power can be
observed.

The contribution of this study to IR discipline will be to present that
there are different interpretations of power regarding its sources, means
and methods. It ought to be reminded that decision making mechanisms
rely on the power perception of the decision makers either under the
democratic control of the voters or within the limits of authoritarian
structures. Hence it is crucial to analyze what is meant by power to predict
the probable policies of the actors in international relations. If the notion of
change in the nature of power perceptions is not adequately conceived, the
pursued strategies will not address the faced dilemmas in international
system. A number of issues such as acquiring power, its utilization and
management within tolerable frameworks, and measuring the power to
commit any undertaking are be based on the perceived context of power.
Consequently new power contexts should be delineated in order to be
consistent with the challenged international political environment.

The analysis of this study is organized around the following
questions: What is the nature of change in the context of power
conceptualization in realism paradigm? What challenges did the liberal
paradigm offer to the debate on the context of power? If both of the
theoretical explanations are concerned, how can both theoretical
perspectives be compared? The limitation of the paper is that the focus will
be framed by realist and liberal interpretations rather than other
theoretical approaches. In this sense, the first topic will be to define the
changing political environment by a historical review. This review will
provide the basis of ‘change’ in the realist and liberal perceptions of power.
The second part will cover the realist power perception. The approaches of
leading realist scholars will be examined to observe the ‘change’ in their
conceptualizations. In this sense, the frameworks of classical realism,
structural realism (neo-realism) and modified (neo-classical) realism will
be concentrated. The third topic will be the power perception of liberal
school. The challenging interpretations of leading liberal scholars will be
examined and analyzed. Finally a comparison will be made to search the
course of change in the conception of power.
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2. A Review of Challenges to Power Conceptions

Challenges to the power perception directly shape the
conceptualization and creates change in the nature of power. A precise
historical review might be useful to determine the emerging challenges.
Pre-French revolution era can be described as brutal and coercive that
bends on raison d’état of Cardinal Richelieu’s amoral and interest oriented
power conception. He depicts power coming from God.8 Then there is
spiritual justification of power, or authority, over the vassals. The royal is
inheriting his power from the God that makes power absolute. On the other
hand Hobbes relies on the laws of nature that contains coercive power, if
justice and harmony are to be attained in society. Both pre and post French
revolution eras until post World War era counts power as tangible based
on concrete strength such as population, military or territory.

Pax-Britanicca, which is Britain’s industrial hegemony, introduced
new dimensions to the conception of power.? Industrial revolution, from
one end challenged the context of power in affiliation with production,
market access and resource flow, at the other end challenged the military
and economic strength to protect the remote markets of resources and
consumption. The competition of European powers initiated an arms race
supported by industrial productivity that prioritized both quality and
quantity of arms in relativity between major states. The extension of the
territories was, again, a physical show of strength. It was sign of being
‘major’ power to possess a colonial rule. World War I, II and Cold war
coincided with the technological progresses that make the capability of
arms more destructive than previous ages. For instance possession of
nuclear weapons appeared to be a major power resource.

If the perceived parameters of this term are concerned, the nature of
the power can be assessed as measurable, coercive and deterrent. But this
term ought to be searched pending to the structure of perceived power
holding. The decision-makers usually held the decision-making authority
that some of them were unquestionable royal individuals or prime
ministers like Richelieu, Metternich, Bismarck or Churchill. The main unit
was state, which could not be challenged by any other non-state actor.
Method was to coerce the others within the limits of balance of power.

8 Cardinal Richelieu, ‘Political Testament’, Manchester, available at:
http://people.umass.edu/hist101/docs%20absolutism%20101-2007.pdf accessed
05 October 2012.

9 Encyclopedia Britannica, ‘Pax-Britannica’, Encyclopedia Britannica Online,

available at: http://www.britannica.com/EBchecked/topic/447441/Pax-

Britannica accessed 06 September 2012.
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Threats were emanating from the other rivaling or competing states.
Democratic control of the governments was either limited or non-existent.
Information circulation would be strictly controlled. Transportation was
far more difficult. Diplomacy was falling short to address the problematic
issues of inter-state affairs. It was the balance of power that could deter the
major powers to check their commitments.

Post Cold War era challenged the international arena, directly
changing the context of power. If somebody would ask “which state is
powerful?” before the termination of Cold War, the parameters would be
state-centric and numeric in the forms of standardized indexes. But post
Cold War introduced new parameters that shapes and changes the context
of power. First of all, actors have changed. The number of actors increased
covering individuals, newly emerging states, regionally influential ‘state,
sub-state, non-state, or supra-state actors’. It can be claimed that there are
deficiencies in the relations of actors, - maybe partially - democratic
structures among international actors are built as can be seen state’s
position in decision making processes in the UN, EU or OSCE. As a result
decision mechanisms fastened while norm building process covered a lot
more actors, including international organizations and non-state actors.
Hence who has the power? The response should include not only the state-
actors, but also actors other than states such as individuals, communities of
special interests or international corporations.

Nevertheless “the ability of great powers with impressive traditional
power resources to control their environments has been reduced by the
changing nature of world politics”.10 The new emerging threats are far from
involvement of one state, but require cooperation of states and non-state
actors within the consent of the worldwide public. States are obliged to
cooperate on transnational issues due to lack of capability that any
individual state can not figure out against these new types of threats.
Moreover, interconnectedness of the international realm will diffuse the
consequences of common problems towards the majority of the states
notwithstanding their will. Cooperation of small, weak states that are not
fully capable of managing their own domestic problems should be urged
and supported to prevent these threats. But the problem lies in how to
convince these states to be consistent with the common good of
international society since interests and capabilities of states may vary.
New soft threats appeared to be new issues such as ecological changes,
health epidemics, illicit trade of drugs, human trafficking, illegal

10 Joseph Nye, ‘Soft Power’, Foreign Policy, available at:
http://www.foreignpolicy.com/Ning/archive/archive/080/SOFT POWER.PDF,
pp.163-164, accessed 08 September 2012.
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immigration, terrorism, economic crisis, immigration, poverty, or resource
shortages. Such issues are transnational in nature, although they may have
domestic roots. The most significant issue is that these soft threats can not
be addressed by the classic, conventional power perception. Basically they
are beyond the capabilities of states. Military solutions remain inadequate
that coercion does not work, but persuasion and consent became
prominent. Materially defined power parameters became void in conveying
the soft problematic issues.

Another challenge can be counted as interactions between
individuals, interest based communities, sub-state level organizations and
capitals. Interaction should be expected to increase the global
consciousness that by pass the functions of the states. Hence domestic
challenges to states are enriched. The circulation of ideas caused diffusion
of political conceptions while transforming its context. Ideas appeared to
be more effective in persuading minds and hearts of the masses. Official
rhetoric of the power holders lost and being lose their efficiencies to
mobilize the efforts of publics. This reality may endanger the population
parameter of power conception. A population that can not be persuaded by
its own government will challenge the pursued policies of state actors. The
deficiency may be the non-democratic governments imposing pressure to
their own public.

It may be conceived crucial to identify how the nature of the power
will be determined and presented. The capabilities and characteristics of
targeted state and competing powers may be determinants to some extent
in accordance with vulnerability and superiority correlation. In other
words, it would be preferred to be superior benefitting from the vulnerable
aspect of the counter part. By that way, targeted state will be coerced to act
in consent with the desire of the power holder. The vulnerability may be in
different forms such as military, economic, administrative. These forms will
sophisticate and also shape the nature of power applications. For instance
military threats to interests will require the power-holder to build a strong
military capability and also capacity to project it to remote regions of the
globe if needed. A state actor’s vulnerability to economic sanctions will
require measures to manipulate the financial markets. Diplomatic capacity
will complement the military and economic capabilities to urge the third
parties to have the targeted audience to accept the demands.
Vulnerabilities of value-system and identity debate in the society present
opportunities to bear measures of manipulation to discredit the targeted
state. Media’s role becomes prominent in articulating prejudices to shape
the societies. Instant delivery of messages in media expanded the power’s
efficiency because globalization process eased the media’s penetration to
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the societies. Consequently power implementation methods have been
challenged. Tangible power indicators, such as quantities in military
equipment or facts and figures of economy are not the sole sources of
power. Hence opinion, unity and perception of the society can be counted
as important as actual military strength.

Another question is to what extent the superiority of the powerful
may be sustained. The weak counterpart or competing powers will balance
the power of the dominant state. If the number and efficiency of perceived
power indicators diminish, the deterrence and plausibility will perish.
Hence the power holder should not only lean on the measurable power
indicators, but supplement power by persuasive factors. By that way, the
power will be consistent and long lasting. Emotions, mainly affirmative
perception of power, of the targeted state ought to be expected significant
and considerable, even to realize the interests in realist thinking. Then it
can be claimed that there is challenge in the perceptions of power.
Especially the historical developments in the 20t century, such as the Cold
War environment, forced the realist scholars to soften the ruthless power
generating methods preached by realism and to prefer or take into account
more “acceptable” methods to achieve the interests of the state. Wars are
expensive and difficult to justify. The reasoning of hard power application
ought to be acceptable by international and domestic public not to lose the
credibility. As a result, information age required realist thinkers to consent
with liberal approaches.

3. A Realist Discussion of the Concept of Power

Power has long been considered in the domain of realism. It is the
decisive concept that shapes the international politics. For instance major
issues such as war and peace can easily be justified by the conception of
power in realist thinking. If the realist perception is overviewed, different
perceptions can easily be pinpointed in terms of method and utilizing it.
For instance some scholars claim the source of the power inherited in the
nature of human, while some others put it to the structure of international
system as will be discussed below.

Realist way of power perception contains characteristics that differs
it from the other theoretical currencies. Scholars presented coercion,
compulsion and ruthless application of power legitimate to realize the
interests of the state actor. For instance Weber’s concept of “authority,
dominance, rule or governance” inspired leading realist thinkers such as
Robert Dahl, Hans Morgenthau, Raymond Aaron and Michael Mann to
locate power application methods in the frame of coercion and
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[compulsion].1! Among them, Dahl prioritizes compulsion in his definition
of power: “to get what [the state] wants”12 that “[the other state] would not
otherwise have done”.13 In the realist approach, then, power is to be able to
force the other actors to act in line with own interests.

Realist thinking requires the essential actor, which is state,
continuously struggling for power, although the ultimate aim may differ
pending to which realist perspective, mainly survival or security dilemma,
is preferred. Steans and Pettiford underline a similar perception on the
essence of “power” as “the ability to change [the] behavior [of states] and
dominate in international realm, either regional or global”.14 Power can be
used in a similar way as ‘authority’, ‘influence’ and ‘coercion’ though;
realism has much to say on the context of ‘power’.

One tendency to classify the power conceptions is from Baldwin. He
puts power under two different contexts.!l> One of them is the national
power approach that takes power in the frame of measurable resources.
But the dilemma of potential and realized power takes the debate to how
far potential power resources could be converted to actual power.
Additionally a power resource may be idle in unrelated fields of
international relations. The context of the relational power takes
interaction a prominent requisite between two actors. Relational power is
more pragmatic and focuses on the outcomes of mutual interaction. A
change is expected in the behavior of an actor.

Classical realists take power central to the international politics.
Power is both the ultimate aim and the main cause of the politics. In this
context, Morgenthau presents one of the most comprehensive studies on
‘power’. Power is inherent to human nature as objective laws have its roots
in it. His power-centric approach focuses on keeping power for maintaining
status quo, increasing power for establishing an imperial or demonstrating
power for gaining prestige.l6 These tendencies lets the states pursue an
equilibrium policy, which is to establish ‘balance of power’. Then power
accumulation is both an aim and a tool to realize the interests of the state.

11 Berenskkoetter, ‘Thinking’, p.3.

12 Boulding, ‘Three’, p.226.

13 Dahl, “The Concept’, p.158.

14 Jill Steans and Lloyd Pettiford, International Relations: Perspectives and Themes,
(Malaysia: Pearson Education, 2001), p. 30.

15 David A. Baldwin, ‘Power and International Relations’ in Walter Carlsnaes,
Thomas Risse and Beth Simmons (eds), Handbook of International Relations,
(London: Sage, 2002), p.183.

16 Hans ]. Morgenthau, Politics among Nations, The Struggle for Power and Peace
(USA: McGraw Hill, 1993), p. 40.
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The accumulation may be achieved by elements of national power that can
be grouped in two categories for Morgenthau. The first category -
geography, natural resources, industrial capacity, military preparedness
and population - are tangible and essential to accumulate power. But
second category, which are national character and moral, quality of
diplomacy and government, are intangible and complimentary. As can be
seen from the sources, first group of them are materially expressed that can
be measured by specific facts and figures. But the second group has
qualitative features. If both sources are concerned, a comparison of two
actors can be made to evaluate the relative power of two nations by means
of the first category of power resources. Nevertheless Morgenthau’s power
perception takes the military an essential aspect, but it is not the sole one.
Military power can not be equated to national power. He praises rational
choice to obtain the change in the outcome favoring the one who is
exercising power.

Edward Carr, another classical realist, equates power to international
politics. He recognizes power indivisible. He divides power in three
categories: military power, economic power and power over opinion.!?
Military power is the essential feature for the state while economic power
is to support military power. Propaganda covers the power over opinion in
relation with military and economic powers. Carr’s approach to power
seems more compliant to Morgenthau. Morgenthau’s tangible power
resources can be traced in the Carr’s military and economic power whereas
both praises power over opinion to delineate propaganda. For both, the
survival and the desire to dominate are the justifications of seeking
limitless power, especially in the axis of measurable, coercive and relative
power. Power over opinion is the complimentary aspect of power that both
scholars focus on.

Structural realists are divergent from the classical realism indicating
the reason of accumulating of power. Classics, especially Morgenthau was
insistent about the nature of human seeking for power, but Kenneth Waltz,
leading structuralist, links power to anarchical environment among
states.18 Anarchy requires no cooperation but the state of war. Then states
will pursue strategies to accumulate power. Both of the perceptions of
Morgenthau and Waltz matches on the process of ‘struggle’ for power,
although their arguments regarding aim of the state is contradictory in
terms of power maximizing or security maximizing tendencies. Anarchy
requires the state to maximize its power to obtain security under the

17 Edward H. Carr, Twenty Years Crisis (New York: Palgrave, 1988), p.109.
18 Kenneth N. Waltz, Theory of International Politics, (California: Addison Wesley
Publishing Co., 1979), p. 102.
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conditions of ‘self help’. Then the perception of power is based under the
relativity of the state actors by asking “who will gain more?”19 Although
Waltz has no clear definition of power, he underlines “economic, military
and other capabilities of nations” within the measurable characteristics as
size of population and territory, resource endowment, economic capability,
military strength, political stability and competence. But states have
different combinations of capability which are difficult to measure and
compare.20 Hence the ranking of the states will be made not by an exact but
rough measurement. Then power is matter of perception. Nevertheless any
state would possess power in a certain filed of capabilities, but not within
the other field. For instance a militarily strong state does not mean that it is
as stronger in terms of economical capabilities.

Another strand of realism neo-classical (modified) realism also
argues on the continuous struggle for power. Anarchy appears to be the
common point of both neoclassical and structural realists, but unlike
structural ‘anarchy is a permissive condition rather than an independent
causal force’.21 The significant contribution of modified realist, as Stephen
Walt puts it, is placing the domestic politics as an intervening variable
between distribution of power and foreign policy.22 As can be seen from the
determinations of Stephen Walt, Gideon Rose and Randall Schweller, the
main concern of neoclassical realism is the foreign policy of the state while
including the personalities of the statesmen, state-society relations and
state interests. That means states are not alike units and the perception of
the decision makers are crucial to identify the possessed power of the state
under the limitations of the domestic structure. A relativity exists in
comparing the power of the states. Schweller proposes the ‘Correlates of
War’ index in which military, industrial and demographic capabilities are
the features in measuring the power of the state.23 But intervening
variables ought to be clarified to what extent the decision makers can
benefit from these strength features. Power is not an end in itself but a
mean to increase the states’ influence. The power and interests of the states
can be correlated. The more state possess power, the wider interests can be
defined, but within the perception of decision makers.

19 Waltz, ‘Theory’, p. 105.

20 Waltz, ‘Theory’, p. 131.

21 Brian Schmidt, ‘Realist Conceptions of Power’, in Felix Berenskkoetter and M.].
Williams (eds), Power in World Politics, (New York: Routledge, 2007), p. 57.

22 Stephen Walt, ‘Enduring Relevance of the Realist Tradition’, in Ira Katznelson
and Helen V.Milner (eds), The State of Discipline, (New York, Norton, 2002), p. 197.
23 Schmidt, ‘Realist’, p. 59.

Sayfa/Page | 97

IGUSBD

Cilt: 1 Sayn: 2
Ekim /
October 2014



Sayfa/Page | 98

IGUSBD

Cilt: 1 Say1: 2
Ekim /
October 2014

Mehmet Nesip Ogiin, Murat Aslan

If an overall assessment of realist perception is made; the common
point is the struggle of power of the ‘states’. But the evolving aspect is that
the reason of this struggle emanates from human nature for classicals,
anarchy and relativity of the states for neorealists and finally, additional to
neorealists, intervening variables for neo-classicals. The centrality of
power for each strand of realism is clear, issues such as context and
measurability of power remains vogue. Commonality of them can be named
as benefitting from the measurable, tangible power indicators such as the
economic capacity or military strength in numbers.24 The emphasis on
military, economic and demographic power parameters makes the
command type- coercive power as the basis of the nature of power. On the
other hand the quality, rather than quantity, of these factors seems weak in
examining the context of power. This gap can be correlated to problem of
measuring the power. The judgment of quality is flexible that makes the
power hard to rank among state actors. Especially neo-classical tendency to
attribute power to the perception of decision makers makes power
conception volatile to describe the context of it.

Morgenthau’s parameters to elaborate the power of the state under
certain titles are challenged by the structural and neoclassical realists. They
focused on relativity of the strength of the state rather than possessed
absolute power. Relativity brings the issue of comparability of the sates,
but it remains rough to determine the ranking of the states in international
realm. This difficulty may stem from the severity to describe the
environment the state is experiencing. Realism seems falling short to
respond the ongoing challenges in international politics by simply claiming
measurable power parameters. The inclusion of domestic intervening
factors may be course to respond the challenges of post Cold War era.

Hence the change in the realist power conceptualization can be
summed up as defining the context of power, measurement issue,
involvement of structure rather than alike state units and intervening
variables additional to structure of the system.

4. Liberal Perspectives of Power Conceptualization

Liberal view starts the debate on the power conception with the state
as a ‘necessary evil’. State is seen as autonomous, fair arbiter, policy making
body. But state ought to be distinguished from civil society in which

24 The deductions of Mearsheimer, Morgenthau and Deutsch are also in parallel to
identify the context of power since all of them focus on material capabilities. See
Mearsheimer, The Tragedy of Great Power Politics, p. 57; Morgenthau, Politics
Among Nations, p. 127; Deutsch, Politics and Government, p. 85.
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individuals engage in collective action and activity. Then civil society, or
‘power of people’, will try to influence the state challenging the distribution
of power by periodical election system. Liberal thinking enhances the
notion of actors in international system and intra-state affairs, while
bringing a pluralist perception. Power, which can be defined as the capacity
to act to advance an interest or to influence the outcome of an event or a
decision, is diffused across a range of institutions and among a variety of
states and non-state actors. The challenge of liberal-plural view to realist
perception is that military power has become inefficient and no longer a
reliable indicator, involvement of non-state actors, capacity of plural actors
to act collectively to achieve a common good and variability of the
possession of power over time and area.2> Moreover a problematic issue is
how the power of political actors is affected by economic processes by
giving the latter a paramount significance.26 Another crucial point of
discussion is the cooperation among enriched actors of IR. Cooperation has
become a method of enhancing mutual interests denouncing the brutal
nature of power. Power is more quality based and hard to measure. It is
cost effective if the losses in the major wars are concerned. Hence the
witnessed change in the nature of power is coherent by the basic
assumptions of liberal view. For instance interconnectedness of the states
and new actors of international environment reveal new concepts of
power, such as soft power. These concepts will be searched in the frame of
new liberal paradigms of power conception.

Weber’s definition and conception of power contributes a
challenging approach to the debate. He defines power within a new
approach and classifies power in accordance with the pursued method of
employing it. He defines power as “the opportunity to have one’s will
within a social relationship, also against resistance, no matter what this
opportunity is based on” and indicates three forms of power as “power
over”, “power to” and “power with”. “Power over” refers to domination that
has coercive nature. “Power to” indicates the definition of power in general.
“Power with” refers to a certain form of having things done in collaborative
endeavors. Social relationship that requires a shared value system forms a
“power with” understanding rather than “power to” or “power over”
perception. Distinction of power “with”, rather than “to” and over”, can be
reasoned by the evolving nature of the international relations. Weber’s
conceptual explanation is a clear challenge since it brings the notion of
cooperation among international actors. It is required ‘new dimensions of

25 Steans and Pettiford, ‘International’, pp. 57-60.

26 Oktay Tanrisever, ‘Gii¢’, in Atila Eralp (ed), Devlet ve Otesi:Uluslararasi [liskilerde
Temel Kavramlar-State and Beyond: Basic Terms in Internaional Relations,
(istanbul, iletisim Yayinlari, 2009), pp. 62-3.
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power exercises other than pure military and economic coercive
measures’?? because IR is enriched with newly emerging actors such as
civil society, nongovernmental organizations, and opinion groups.

The classification of power by Kenneth Boulding, who can be counted
as idealist type economist-sociologist due to his proposal of a world
government, is commonly accepted to describe a typology of power as “the
stick, the carrot, and the hug”. The “stick” matches coercive power that is
based on superior strength by applying threat or use of the threat, which
fits the realist thought. The “carrot” is more gentle form of power such as
rewards, bribes or exchanges. Finally “hug” is the “integrative” and
“collaborative attraction” embraced by liberals. It is the co-optive power
that enables to shape peacefully rather than change forcefully. Boulding
typifies integrative power by teamwork, loyalty, legitimacy, the will to
cooperate and the use of persuasion where “integrative power is both the
most difficult to define and yet potentially the most significant form of
power”28,

Joseph S. Nye Jr. is one of the prominent scholars who challenged the
realist conception of power. It may be claimed that he shifted the power
conception from the domain of realism by attributing new context. He
depicts power in a linear line beginning from command power, made up of
coercion and inducement to co-opt power that is based upon agenda
setting and attraction.29 The poles of this linear line are identified as
“materially based, measurable and coercive” hard power and “value laden,
immeasurable, and intangible” soft power. According to Nye, while the
traditional conceptualization of power as military and economic strength
leads to threats and bribes in order to increase the state’s influence, soft
power instead benefits from the spread of culture, ideas and values. This
approach focuses on “the power of seduction” where Nye refers his
proposal to E.H. Carr’s “power over opinion” concept, which can be
summed up as directing the opinion leaders.3° Nye’s ‘soft power’ can be
linked to the belief that it is difficult, but not impossible to change the
peoples’ firmly held beliefs. When a source is credible and attractive, if a
message is repeated with emotional content, whilst a receptive mood of the
target exists, attitudinal change is more likely.

27 Berenskkoetter, ‘Power’, p. 3.

28 Boulding, ‘Three’, p.10.

29 Joseph S. Nye, Soft Power: the Means to Success in World Politics, (New York:
Public Affairs, 2004), p. 8.

30 Nye, ‘Soft’, p. 5.
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Liberal conception of power does not rely on command power that
consists military and economic assets that will “change what others do”,
but co-optive power that is “the ability to shape what others do”3! by
indicating two separate courses to achieve goals: “the use of sanctions or
the inducements” or “convincing other actors to share preferences” by
attraction rather than coercion32 Nye approaches sanctions and
inducements in the context of hard power along with military and
economic power even though the line between “inducement” and
“attractive” power is blurring. Three sources of power are crucial to
underline that are “attractive cultural capability; political values at home;
morally and legitimately justified foreign policy”33, although the success or
failure of the mentioned sources can hardly be measured since the natures
of these sources are value-laden. If these sources are reviewed, first, Nye
attributes great value to culture and argues that “the cultural customs and
ideas, which are dominating global norms, will enhance the credibility”34
and promotes the soft power strength. By means of cultural activities,
eventually, societies will begin to judge their own societal values, economic,
political and justice systems attributing the dominant culture as a
reference. Attractive culture will start to transform the structure of the
society and shape the choices in a chain of societal fields as discussed
above. Hence diffusing culture will create a change in the perceptions of
diffused societies.

Additional to culture, political values and their practices are efficient
sources of expanding soft power for Nye.35 The power wielder should be
trustworthy and believable. The implementation of propounded thesis in
domestic sphere will be observed by international public. Media and
information technologies made possible to aware even the underdeveloped
societies what is occurring in the most developed states. The pursued
domestic policies of soft power wielders appeared to be a point of
admiration or criticism. For Nye, “the regime of the state actor and offered
freedom to the domestic institutions” may be criteria in the perception of
societies, even though authoritarian regimes may deny some portion of the
policies.36 If the implementation of policies is fruitful, developing or
underdeveloped societies take it as an example and emulates similar

31 Nye, ‘Soft’, p. 7.

32 Joseph S. Nye, Power in the Global Information Age: From Realism to
Globalization, (New York: Routledge, 2004), p. 5.

33 Nye, ‘Soft’, p. 11.

34 Joseph S. Nye, ‘The Benefits of Soft Power’, Harvard Business School, available at:
http://hbswk.hbs.edu/archive/4290.html, accessed 11 September 2012.

35 Nye, ‘Soft’, p. 15.

36 Nye, ‘Soft, p. 16.
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policies in their domestic affairs. On the contrary, double standards and
failures breach the image of states. Put another way, the soft power wielder
should be consistent with what was said and what is done. Consistency of
the verbal statements and practices will promote the credibility of the soft
power wielder and will be more persuasive in shaping other societies.

Besides the implementation of universal values, domestic public
order and welfare are criteria to identify the strength of any society. If any
society is depriving of reaching the basic services such as sanitary, clean
water, electricity, food, injustice in disputes or lack of job to feed the family,
then it will be inevitable for them to dream the order and living standard of
the power wielder. Soft power wielder will be able to persuade the
societies, which are void of basic needs, to apply her system of
development while fixing this society to her sphere of influence. Adhered
society will probably cooperate voluntarily with the soft power wielder.
Consequently, if common public goods function properly, the other
societies will observe the model of development and import it to their
countries. Consistent and successful domestic policy of the soft power
wielder will charm the other states to pursue similar policies as the soft
power wielder. As far as the administrative systems come closer,
interaction may increase and a state of dependency may occur. In this
sense, Robert Cooper claims that the centrality of the state and its legal and
constitutional order as the most developed version of soft power.3?

Besides domestic implementation of consistent policies, foreign
policy of the state is a source of soft power since the attractiveness of a
state depends on the values that are expressed through the substance and
style of foreign policy.38 The starting point of the Nye’'s debate may be
based on liberal approach. From this perspective, the credibility and
plausibility of a state can be enhanced in international arena by promoting
shared values, which can be exampled as respect to international law,
adherence to universal values, integration to institutions and loyalty to
peace. Along with adherence to common values, cooperative tendency with
both state and non-state actors will ease the efforts of wielding soft power.
Broad and transparent foreign policies will promote respect and trust
where consultation is the essential tool in solving disputes. Pursued
policies to achieve global public goods will motivate actors to follow the
defined course on the way to build a global system that every party will be
consistent.

37 Robert Cooper, ‘The Goals of Diplomacy, Hard Power, and Soft Power’,in David
Held, Mathias Koenig-Archibugi (eds), American Power in the 21st Century,
(Cambridge: Polity Press, 2004), pp. 167-180.

38 Nye, ‘Soft’, p. 60.
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The critiques should also be concerned regarding the deficiencies of
soft power. For instance Nye lists the potential indicators of soft power as
Nobel prices, music sales, book sales, attracting tourists, the number of
asylum seekers, life expectancy, GDP, popular sports.3° The issue should be
to what degree these achievements lead to policy changes. If these
achievements are observed by the other societies, they will provide basis to
determine how charming soft power wielder is. But it is vogue if these facts
and figures lead to policy changes. It can be claimed that some of the
indicators would, some would not. For instance neither of the policymakers
would sacrifice the interests of own country since another state is the best
in football. Folk music should not be expected to shape the minds of the
policymakers and societies in international affairs. But it is clear that these
means will contribute to obtain psychological basis of power perception.

The new events of international politics such as 9/11, Afghanistan
intervention and Iraq invasion were challenges to the soft power
perception of Nye. Soft power was lacking justifications of these
interventions. Hence a change occurred in the structure of liberal comment
on the nature of power these events. Nye a new type of power in 2008 with
his colleague Richard L. Armitage. They pinpoint4 a new type of power that
may be affiliated to soft power: “smart power”. Armitage and Nye
suggested that “an integrated grand strategy that combines hard military
power with soft attractive power to create smart power of the sort that
won the Cold War”. Considering this speech was made in front of the U.S.
policy makers, it had mere practical meaning than an academic one. The
testament may be perceived as a step back from the liberal point of power
perception. If Armitage’s realist4l and Nye’s liberal backgrounds are
combined, it may easy be understood how the smart power suggestion was
constructed upon.

Gunnar Hokmark, a Swedish politician and Leader of Moderate Party
Group in EU Parliament, also attracted the attentions to the necessity of
combining soft power with military resources even tough he did not

39 Nye, ‘Soft’, p. 76.

40 Richard L. Armitage and Joseph S. Nye, ‘Implementing Smart Power: Setting an

Agenda for National Security Reform’, Statement before the Foreign Relation

Committee of US Senate, available at: http://www.csis.org/index.php?option=com
csis congress&task=view&id=254, accessed 11 October 2012.

41 Armitage was foreign policy advisor of Ronald Reagan, deputy Secretary of State

in Reagan’s and George W. Bush’s presidency term. He was interviewed by the

special commissions to identify his role in illegal CIA operations. Spartacus School

Net, available at: http://www.spartacus.schoolnet.co.uk/]JFKarmitage.htm,

accessed 11 October 2012.
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termed smart power.42 He pointed out the deficiencies of power by his two
proposals: “The first one is that diplomacy and soft power can be quite
successful but without the presence of power and military resources these
instruments lack credibility. The second is that hard power and military
resources can be enough to win a war but are not enough to establish
peace”. He presented soft power as a useful method, but lack of adequacy
without coercive potential power resources and vice versa.

Walter Russel Mead expands the discussion soft power proposing the
conception of “sticky power”. His claim is that “arguments relating to the
limitations of hard power and the advantages that can accrue from the use
of attractive power rooted in factors such as culture, ideals, values, which
encourages others to want what you want, are basic among advocates of an
advanced role of public diplomacy. But sticky power is the “power of
economic attraction, which once embedded becomes addictive and hard to
escape from”.43 It is clear that ‘sticky power’ challenges ‘soft power’. The
source is economic that can be counted as hard power in Nye's
conceptualization. Hence economic attraction makes the weak state to be
addictive to the stronger state. As far as the economic power declines, then
addiction ends. Because it becomes an obligation for weak state to be in
consent with the demands of the strong state. Otherwise weak state will be
faced with damaging consequences. Weak state finds a living space for her
to benefit from the economic strength. As a result, the necessity of
volunteer obedience of the weaker actor, according to ‘soft power’, ought to
be ignored in any case the weaker actor should consent to the will of
stronger one.

Peter Coleman recommends a linear division of power, which
extends between destructive and constructive power. Destructive power
may be characterized as “unidirectional”, “competitive” and requires a
“zero-sum” approach, which can be claimed as the loss of one party is the
gain of the other party. The powerful imposes what the weak is required to
do. It has the authority and initiative on the weak. On the other hand
powerful must check the rivaling powers to challenge the relations of
power yielders and its dependents. Apart from destructive power,
constructive power is “bi-directional” and “cooperative”. Mutual gains and
rewards will encourage the actors to share and expand each other’s power.
It has outcomes for self, other and the environment. This perception suits

42 Gunnar Hokmark, ‘Speech’, Tel Aviv University, available at:
http://www.european-enterprise.org/items/whatwedo/articlesspeeches/

Tel Aviv University Diplomacy and balance rev.pdf, accessed 12 October 2012.
43 Walter Russell Mead, ‘America’s Sticky Power’, Foreign Policy, No.141, (March-
April 2004), p. 48.
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power “with” and “to”, rather than “against/over”. It is flexible and
responsive to the demands of the others and to the environment.44

Apart from aforementioned liberal discussions, Nye’s another
contribution to the debate of power, which is the relation between
information and power, ought to be examined. Nye claims that “power is
passing from the “capital-rich” to the “information-rich”.45 Even though this
claim contradicts with the effects of democracy and transparency,
information is a multiplier of power wielding. The spectrum of
information-related power activities can be widely identified such as
scientific domination, broadcasts of media, information technologies and
intelligence. For instance the produced knowledge in social sciences is the
essential mean of justification and legitimization. It will directly cause to
value exportation to the other societies. The terminology of the produced
information can be benefited to build the basis of agreements or
disagreements. In other words, information facilitates the norm and culture
diffusion with the proper communication means. Apart from producing,
sharing information eases the power wielding efforts since “it will
contribute to cooperation, common understanding and dealing with
common challenges.”#6 The inflation of information offers the state actors
chances, but also requires flexibility to respond the fast spinning nature of
new information.

If an overall assessment on the notion of change among liberal
perceptions of power is needed, power might be viewed in “positive terms
as the capacity to act collectively to realize a common good” as Stean and
Pettifor mentioned.#” Subject matter of liberal thinking is based on a
collaborative, integrative and cooperative type of power understanding. It
is the mutual gains of both weak and strong to cooperate on the issues that
benefit all parties. The nature of the power is not limited with the military
or economic aspect of power resources, but expanded to attraction and
ability to shape the international environment. Coercion, even though the
military and economic capability allow, can not be the course to attain
power.

44 Peter T. Coleman, ‘Positive Power: Mapping the Dimensions of Constructive
Power Relations’, International Center for Cooperation and Conflict Resolution,
Teachers’ College, Colombia University, pp. 2-11, available at: http://www.tc.colum
bia.edu/i/a/document/9109 PositivePower.pdf accessed 12 October 2012.

45 Joseph S. Nye, ‘Soft Power’, Foreign Policy, No. 80 (Fall 1990) p. 164, available at:
http://www.foreignpolicy.com/Ning/archive/archive/080/SOFT POWER.PDF
accessed 12 October 2012.

46 Robert O. Keohane and Joseph S. Nye ‘Power and Independence in the
Information Age’, Foreign Affairs, 77 /5 (1998), p. 94.

47 Steans and Pettiford, ‘International’, pp. 59-60.
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It can be observed an expansion of liberal conceptualization of
power. Especially the method of power application becomes the major
theme of emerging liberal power conceptions. Most of the examined power
concepts deal with how to build the interaction between two or more
parties. Whatever the source of the power is, the core issue is to employ it
in a constructive and participative sense. This mentality will promote peace
and common understanding of the international actors in conducting their
relations.

Another subject matter, soft power, claims very comprehensive
approach to the liberal construction of power. The issue that makes
different soft power from the other proposals is that soft power clearly
defines the sources and means of soft power. Context is perceptible and
seems very pragmatic. It presents a very concise conceptualization
regarding the methods to be employed to attain power.

Another significant characteristic of liberal justification of power
emanates from the interconnectedness of the actors, which can not be
limited only by the states. Actors such as Individuals, non-state
organizations and supra-state organizations challenge the coercive based
power applications. The democratic expansion of politics in intra and
interstate affairs requires attractive stance and affirmative contributions to
the common problems of international society. Increasing level of trade
hardened to pursue war-prone and coercive methods of power politics.
Liberal mode of power requires a constructive, integrative and co-optive
power perception since it will be the harmony of interests to promote
common good of all actors of international realm.

It is assessed crucial to review the challenges that affect the power
conceptualization. A historical background of challenges will contribute to
determine the factors that cause ‘change’ in the conceptualization of power,
especially to perceive the comparison of realist and liberal frameworks.
Hence following part will concisely clarify the ‘change’ in international
politics before analyzing the ‘change’ process of realist and liberal concepts
of power.

5. A Comparative Analysis of Change in the Conceptualization of
Realist and Liberal ‘Power’ Perceptions

Aforementioned discussions indicate that there is a clear distinction
between realist and liberal poles of power perception, especially in terms
of the sources and means of power. The realist approach prioritizes
interest oriented power figures, which can be presented by significant facts
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and figures of capabilities. Power is both an aim and mean to dominate the
realm and realize the interest. Liberal thought, on the other hand, promotes
a cooperative tendency disregarding the strength of the counter part
basing the relationship on mutual gains. The liberal perception is built
upon a value laden evaluation of power conception. The word “powerful”
may be attributed not to the one that holds a stronger army, but other
issues such as economy and agenda setting capability in international
arena. Liberal triumph of the post-Cold War era weights heavily the non-
coercive means of power other than military, but new soft-threats4® and
interventions are contradictions. The general tendency of power
applications ought to be taken into consideration that peace time
cooperative activities of both state and non-state actors shape the political
environment in international arena.

Peter Digeser compares and contrasts the known power perceptions
that offers a clear understanding of the ‘change’ in conceptualizing power.
He presents the power conception of Dahl, which was “A has power over B
to the extent that he can get B to do something that B would not otherwise
do” as the first face of power. But he puts forward the second face of power
with the conception of Bachrach and Baratz that “power is not solely a
matter of getting B to do something that she does not want to do, but can
also be a matter of ‘preventing’ B from doing what she wants to do”. Finally
he presents the perception of Luke as the third face of power as “an agent B
may willingly do something that agent A wants B to do” reminding the
volunteer participation of actor to the desires of powerful. He introduces
Foucault’'s power explanation as the fourth face of power as flexible,
knowledge-power nexus based approach.#® The change starts with
challenging the coercion-based ‘change in behavior’ perception of Dahl and
prevention-based justification of Bachrach and Baratz to ‘consent-based’
concept of Luke. The discussion goes deeper with a philosophical challenge
to the context of power by taking ‘knowledge’ and power nexus of Foucault.

As can be clearly seen from the afore mentioned discussions, liberal
approach challenged the power conception of realism by underlining a
transition from destructive to constructive, from material-based to
intangible-oriented value laden and flexible power perceptions. Peace time
methods of power relations may be in the frames of show of military forces,
economic and political dominance, but additionally ideational

48 We used soft threat for the emerging threats to the welfare and stability of
individual and international societies such as unlawful immigration, environmen-
tal degradation, organized crime, corruption, terrorism etc.

49 Peter Digeser, ‘The Fourth Face of Power’, Journal of Politics, 54 /4 (1992),
pp.977-82.
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attractiveness to shape prejudice in the minds of adversaries, impartial
opponents and domestic public. Ultimate goals of actors can be achieved
not only in the forms of brutal military mobilizations, but by means of
liberal methods such as scientific superiority, educational offers to the
other communities, building alike world views among the individuals,
cultural politics attracting the masses.

On the other hand it can be claimed that liberal views can not regret
from state-centric, realist approaches in a world that is ultimately
controlled by the states. Hence realist and liberal views eventually overlap
in benefitting from the tools of generating power to reach their goals,
especially in peace time activities. As an example, both paradigms make use
of cultural activities. Realist aim would be to realize the interest and
dominate the realm at the expense of other actors whilst liberal purpose
would be to create an environment of cooperation. Consequently, no
matter what the theory is, benefited tools of building power may be
uniform, but the purpose should be expected to be distinctive. The
benefitted tools of power appeared to be more pacifist, cost effective and
tolerable after the Cold War.

Nye termed the concept of soft power though; the conceptions of
other liberal scholars resembles to Nye’s ‘soft power’ perception. For
instance Nye’s ‘soft power’ concept can be resembled to “power with” of
Weber, “integrative” power of Boulding and Lukes’ “the radical conception
of power”. Weber’s collaborative endeavor in promoting power indicates a
similar vision. Boulding underlines the “increase in the productive and
integrative powers of the human race” as much more significant than “the
increase in its destructive powers”5? before Nye proposed his soft power
concept highlighting cooperation and interconnectedne ss. Steven Lukes
argues volunteer obedience of an agent B that agent A wants B to do.5!
Then there is a manipulation on desires of B. The motivation of B may be
interest or fear, but still B willingly does what A wants. But Nye’s challenge
is that his conception clearly challenged the realist power politics by
delineating concise, concrete conception that fits the prerequisites of
current age. Nye’s conception can be claimed still valid though; realist
critics may question the validity by exemplifying the post Cold War US-led
interventions. But Nye’s smart power strategy responded to the challenges
of international politics. On the other hand similar challenge can also be
observed in the realist course of power conception. Although the basic
tenets can be claimed as the same, such as taking the essential as state,

50 Boulding, ‘Three’, p. 226.
51 Steven Lukes, Power: A Radical View, (London: Houndmills, Macmillan
Education, 1974), p. 27.



Change in Conceptualization of Power

realist perception also adopted itself to the transformation of international
politics. Structural explanations and neo-classical justification of power can
be perceived as examples of this transformation.

Co-optive power introduces volunteer obedience or serving to the
goals of soft power with a cost-effective method. The methods of “the
ability to affect what other countries want” can be associated with
intangible power resources such as culture, ideology, and institutions.52
Trust and perception of the majority of the international society may
persuade most of the agents to accept the discourses of few agents. In
another words, not only the military or economic strength, but also the
trust can convince the actors to accept the courses of actions of these
players. It is clear that realist perception is lacks the potentiality of trust to
the other state actors. Liberal commitment by means of regime and norm
building efforts can build the trust among states. The challenge of trust will
promote the cooperative power relations.

Cultural affairs and public diplomacy may be considered as tools of
building “ideas” in accordance with constructivist understanding. The idea
of a commonly dreamed globe, which is non resistible in the minds, is itself
a power, although the context of the dream varies in the minds. Common
goods of international society and universal values may be presented as the
ultimate, innocent and unquestionable motivation of the international
actors. For instance, ideas, such as toleration and welcoming the “different”
will not be difficult to reach consensus among the actors of international
system, because either of the ideologies, governments or organizations can
not claim inequity and injustice. The significant characteristic of this
tendency is the cooperative nature of the power relations to attract the
public opinion. There will be no coercive power that magnetizes overall
public.

Another significant issue is the soft threats and weakening state
structures which are unable to control their territories. These threats are
posing the danger of spreading instability and challenging the international
order. The capabilities of strong states seem inadequate to respond these
threats by means of numeric military and economic capabilities. Even the
strength of these state are somehow the reason of some type of soft threats
such as terrorism, radicalism, immigration or environmental degradation.
Hence realist concept of power falls short to prevent these soft threats. The
consent of weak states must be assured, although it will not be adequate
since the inability of these states would be the cause of instability. Then an

52 Nye, ‘Soft Power’, Foreign Policy, pp. 166-7
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individual level consent becomes ‘must’ to obtain the desired goals. Liberal
perception’s cooperative, constructive approach fits to build an
environment to get the consent of individuals, non-state groups and
organizations. Hence liberal based, tolerable and constructive power may
be a course of action to suppress the soft threats.

6. Conclusion

The “context of” and “means to realize” the power is a point of
discussions in accordance with the streams of eras. The main events of
different centuries shaped the perception of the power conception. After
the World Wars and Cold War, it could be observed a challenge in Western
IR discipline to describe what the power is. Power was perceived with
measurable material figures such as number of soldiers, population,
number of annexed territories, economic parameters. The one who had the
capability to coerce the other actor would be conceived as powerful. But
the recent discussions about the nature of power shift from material basis
of power to its intangible structure such as moral, value-laden, cooperative,
ideational and cultural factors. If the historical processes of various
theoretical debates are examined, only several power paradigms can be
observed until 20t century. But 20t century’s debates enhanced and
increased the number of power perceptions.

In the context of realist and liberal power conception, change of
context can easily be observed in the nature of power perception. Realist
concept evolved as the World War and Cold War eras lost their blueprints.
Realist conception has changed and adopted itself to the new challenges,
although it can be claimed that this adoption fell short to meet the
requirements of the new environment. Liberal scholars challenged realist
perspective and took the power concept out of the realist domain. Liberals
contributed to the IR by providing alternative power definitions, sources
and means. The military interventions of post-Cold war era hindered the
liberal justificastion of power, but liberal context has been adapted to the
challenges by inhaling a midway course. Smart power is proposed as a
median to both realist hard power and liberal soft power. Consequently the
context of power can be assumed by factors such as international political
environment and perceived nature of threat that requires a ‘flexible’
approach to describe its nature. Besides intention of actor should also be
credited to asses the efficiency of its power.
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Cari A¢ik Sorununun Temel Nedenleri ve
Siirdiiriilebilirligi: Tiirkiye Ornegi

Utku ALTUNOZ*

0z

Calismanin amact Tiirkiye'de cari agigin strdiirtilebilir olup olmadigi test
edilesidir. S6z konusu analiz icin 1994:04-2013:04 donemleri incelenmis olup, seriler
arasinda tiim dénemlerde eg-biitiinlesme iliskisinin oldugu ve her ne kadar kisa
dénemde sapmalar olsa da uzun donemde séz konusu sapmalarin ortadan kalktigi
sonucuna ulasiimistir. Ekonometrik modelimize gore Tiirkiye’nin cari agik problemi
zayif bir sekilde stirdiirtilebilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Cari Acik, Finansman Kalitesi, Siirdiirtilebilirlik

JEL Siniflandirmasi: E60, E63,F10

Fundamental Reasons of Current Deficit and Sustainabilty:
The Case of Turkey

Abstract

The aim of this study is to test if current deficit of Turkey is sustainable or not.
Turkey was tested by Johansen’s co integration method by using the data of 1994:04-
2013:04 period. According to the result of empirical analysis, co-integration relation
exist and it was understood that the current account deficit has been determined as

weakly sustainable.
Keywords: Current Account Deficit, Financing Quality, Sustainability

JEL Classification: E60, E63,F10

1. Giris

90’1 yillarda bas gostermeye baslayan cari agik problemi, 6zellikle
finansal krizlerin nedenleri arasinda bas siralarda yer almaktadir. Erken
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uyar1 sistemi olarak ta kabul géren bu konu, Tiirkiye ekonomisi icin de
onem arz etmektedir. Ozellikle literatiirde cari acigin GSYIH’ya oraninin %5
olmas1 gerektigi ve bu degerin esik deger oldugu oOne siiriilmektedir.
Tiirkiye, Latin Amerika tilkeleri gibi iilkelerin yasadiklari finansal krizlerde
de Cari Agik/GSYIH orani énemli bir erken uyar sinyali olarak karsimiza
cikmaktadir.

Tiirkiye ekonomisinin dis bor¢ ve sermaye akisinin da etkisi ile
yiiksek biiylime performansi yasadig1 yadsinamaz bir gercektir. Bununla
birlikte dis ticaret haddinde ve cari acgiginda da paralel bir artisi
beraberinde getirmistir. Tiirkiye’nin 2011 yilinda cari agig1 GSYiH'nin %10
una ulagmuistir.

Calismamizin amaci cari agigin temel sebeplerini ve problemin
¢oziml icin finanman Kalitesini belirlemek ve ne derece
sturdiiriilebilecegini ortaya koymaktir. Calismamizda kuracagimiz
ekonometrik modelle ¢calismamiz giiclendirilerek ve sonuglarin literatiire
uygunlugu analiz edilecektir.

2. Cari A¢igin Tanimi

Ulkelerin belirli dénemde kazandiklar1 doviz gelirleri ve harcadiklar
doviz giderleri 6demeler bilangosunda kayitlanmaktadir. Cari islemler ve
finans hesab1 olarak ikiye ayrilan o6demeler bilangosu, cari a¢igin
durumunun izlenmesinde 6énem tasimaktadir. Finans hesabini dogrudan
yabanci sermaye yatirimlari, portféy yatirimlari vb doéviz girisleri
olusturmaktadir. S6z konusu yatirimlar, kdr transferleri, cari islemler
hesabinin diger gelirler boliimiinde yer almaktadirlar. Finans hesabinin
gorevi, cari islemler ac¢iginin finansmanini saglamaktir. Eger finans
hesabiyla saglanamadiginda net hata ve noksan hesabiyla, onunda
yetmedigi durumlarda resmi rezervlerle kapatilmaktadir.

Cari islemler agig1 kavrami ozellikle 1980°li yillarda sermaye
hareketlerinin serbestlesmesi konusundaki engellerin ortadan kalkmasiyla
adindan daha fazla s6z ettirir bir kavram haline gelmistir. Yiiksek sermaye
girislerinin etkisiyle kiiresel cari hesap ag¢iginin artarak siirmesi basta
Amerika Birlesik Devletleri olmak iizere diger bir¢ok tilkede ekonomik
istikrara iliskin onemli kaygilara yol agmistir. Yiiksek sermaye girislerine
paralel olarak iilkeleri ytliksek cari agiklar1 finanse edebilmelerine ragmen
aciklarin kalitesi ve siirdiirebilirligi ayr1 bir tartisma konusu haline
gelmistir. 1990lu yillar, Tiirkiye ve benzeri gelismekte olan iilkeler i¢in cari
aciklarin siirdirilebilir olup olmadiginin tartisilir oldugu yillar haline
gelmistir. 1989-2004 yillar1 arasinda yurt disi yerlesiklerinin toplam
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sermaye girislerinin %25 i portféy yatirimlarindan olusmaktaydi. %18 lik
kismini ise kisa vadeli kredi girisleri olusturmaktaydi. Bu miktar, toplam
sermaye girislerinin neredeyse yarisini olusturdugu icin giren sermayenin
geri donmesi yada girisin siirdiirtilebilir olup olmadig1 tartisilir hale
gelmistir. Tiirkiye’de 1994 ve 2001 krizlerinin sebepleri arasinda cari agik
onemli rol bir paya sahiptir. Cari Agik /GSYIH oranlarina bakildiginda 1993
yilinda yaklasik %3,5 oraninda agik verilirken, 2000 yilinda yaklasik %5
acik verilmis ve kriz ortami olusmustur.

Grafik 1: Tiirkiye’de 1994-2012 Dénemleri Arasi Cari A¢ik (%)
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Kaynak: TCMB

Grafik 1’de izlendigi lizere Tiirkiye ilgili yillarda cari agik sorunu ile
karsi karsiyadir. 2008 Kiiresel Ekonomik Krizine kadar oldukga istikrarl
bir seviyede seyreden Tiirkiye'nin cari a¢ig, kiiresel krizinin de etkisiyle
2009-2010 yillar1 arasinda 6nemli Olglide azalmistir. Krizin etkisinin
azalmast ile birlikte giiniimiizde eski seviyelere ¢iktig1 acikea
izlenebilmektedir.

2002 yilindan itibaren yasanan olumlu gelismelere ragmen, ayni
yildan itibaren Tiirkiye’de cari agik temel makroekonomik sorun olarak
2012 yihina kadar 6nemini artirarak devam etmistir. Asir1 degerli yerli
paradan kaynaklanan doéviz kurlarinda yasanacak bir artis ile sorunun
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¢oziimiine kisa vadede katkida bulunulmasina iliskin gelismeler 2011 yili
ikinci yarisinda yagsanmigtir. Déviz kuru artis1 2011 yili sonu ve 2012
basinda kendisini gostermeye baslamistir. Nisan-2012’de ise orta ve uzun
vadede ¢oziime kalici katkida bulunulmasi amaciyla hiikiimet tarafindan
yeni bir tesvik programi aciklanmistur.

3. Cari Agi1gin Teorik Altyapisi

Cari  aqig1  birbiriyle  baglantih  tG¢  farklh  yaklasimla
aciklayabilmekteyiz.

CDt = NXt + rtBt + TRt (1)
CD¢ = By1 — B (2)
CDt:rtBt+TRt+Y_Ct_Tt_Gt:St_lt (3)

ik denklemde cari aci@in tanimi mal ticareti, dis borca iliskin faiz
O6demeleri ve transfer 6demeleri ile yapilmaktadir.

NX,: Mal ve hizmet ihracat1 (Net)

B;:Dis borcu olan iilkeler icin dis bor¢ stokudur. Ayrica
bono,tahvil krediler, fiziki sermaye ve hisse senedi gibi net dis varliklar
ifade eder.

1 Uluslararasi faiz orani

1B;: Dis borcu olan iilkelerde dis borg¢ faiz 6demesidir. Ayrica dis
varliklardan saglanan net getiriyi ifade eder.

TR,: kamu ve 0zel kesim net transfer harcamalar1

Denklemdeki mal ve hizmet ihracati kalemini olumsuz etkileyen
kalem rB; kalemidir. Ozellikle iilkenin bor¢lu olmasi, bu kalemin negatif
degerli olmasina neden olmaktadir. Bu durum da mal ve hizmetler kalemini
olumsuz yonde etkilemektedir. Matematiksel olarak transfer harcamalari
pozitiftir ve cari dengeyi olumlu yonde etkilemektedir. Mal ticaretindeki
aciklar ve dis borg faiz 6demeleri cari agigin nedeni olarak gosterilebilir.

Denklem (2) de dis varliklar ile agiklanmaktadir. By — B; ; net dis
varlik degisimini gostermektedir. Bu bilgiler dogrultusunda s6z konusu
degerin negatif deger almasi, iilkenin cari acik vermesi anlamina
gelmektedir.
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Denklem (3) de ise yatirim ve tasarruf dengesi kanaliyla cari agik
aciklanmaktadir. Denklemin (C;,I; + G; ) kismu lilkedeki toplam giderleri,
(r:By + TR; + Y;) ise lilkedeki gelirler toplamini ifade etmektedir. Giderler
kismi sirasiyla 6zel tiikketim harcamalari, 6zel ve kamu yatirim harcamalari
ve cari kamu harcamalarini ifade etmektedir. Y; Yurtici {liretimi ifade
ederken S; 6zel ve kamu tasarruf toplamini ifade etmektedir.

O halde;

CD; = S; — I; seklinde ifade edilebilmektedir. Eger bu esitlik negatif
deger alirsa tilkede i¢ tasarruf eksigi oldugu anlasilmaktadir. Burada temel
neden kamuve/veya 6zel kesimde harcama kalemlerinin fazla olmasidir.

4. 2000’li Yillar ve Turkiye’'nin Cari A¢ik Sorunu

2001 krizi sonrasinda gercgeklestirilen istikrar programlari
sonucunda enflasyon kontrol altinda tutulmustur. Merkez bankasinin
bagimsizliginin saglanmasi ve bankacilik sektoriindeki reformlar, diizelen
biitce gostergeleri ile birlikte ekonominin seyrini olumlu yo6nde
etkilemistir. Yasanan olumlu gelismelere karsin, bu déonemde cari islemler
dengesinde siire¢ tersine islemistir. Ekonomik daralmanin yasandigi 2001
yiinda GSYH'nin %2’si kadar fazla veren cari islemler dengesi, 2002
yilindan itibaren agik verecek sekilde Tiirkiye'nin en 6nemli ekonomik
sorunlarindan birisi olarak varligini her gecen yil daha da hissettirmistir.

Tablo 1: Cari islemler Dengesi ve Cari Acik/GMYH Oram (2002-2011)

S S 3 3 S S S S = =
S S S S S S S S S S
Cari
Acik /
GSYH
(%) -03 |-25 -3,7 -4,6 -6,1 -59 -5,7 -2,3 -6,5 -10,5
Cari
islemler
Dengesi
(Milyon
Dolar) -626 | -7515 |-14431 |-22309 | -32249 | -38434 | -41959 | -13991 | -47693 | -77100

Kaynak: TCMB

Tablo 1 den izlendigi gibi 2002 yilindan 2011 yilina kadar Cari Agik /
GSYIH orani artis egilimine girmis olup 2011 yilinda esik degerin iki katina
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ulasmustir. Cari islemler dengesindeki artis ta dikkat cekicidir. TCXMB
verilerine gore 2012 yili cari islemler a8y, bir 6nceki yila gore 28.3 milyar
dolar azalarak 48.8 milyar dolara gerilemis oldu. 2013 yilinda ise
cari islemler a¢ig1 65 milyar 4 milyon dolar

1990 yilindan itibaren yasanan ekonomik krizlerin 6demeler
bilan¢osu kaynakli olusu ve kriz yillarindan 6nce Cari A¢ik/GSYH oraninin
%>5’e kadar yiikselmesi nedeniyle cari agik / GSYH'ya oraninin %5 ve daha
biiylik bir orana ulasmasi ekonomi agisindan bir risk olarak kabul
edilmektedir?.

Tiirkiye ekonomisi 2002’den itibaren yillik ortalama %5,5
biiyiiyerek, 300 milyar dolar GSYiH’dan 800 milyar dolar GSYIH diizeyine
yaklasmistir. Gelecek 10 yilda ayni hizla biiyiliyen bir Turkiye'nin 2023'te
yulik milli geliri 2 trilyon dolara varmasi kaginilmazdir. Bununla birlikte
cari agik Tiirkiye ekonomisi icin biitiin zaaflar1 biinyesinde barindiran en
kritik, en seffaf ve nihai gostergedir. Bu nedenle, issizlik ve enflasyon
sorunlarini da es zamanli ¢6zmeye imkan verecek GSYH'nin %3l ya da
altinda bir cari agig1 saglayacak yapisal politikalarda yogunlasma
kaginilmazdir.

5. Tiurkiye’de Cari A¢igin Temel Nedenleri

Ulkemizde cari agigin temel nedenlerini baktigimizda ilk karsimiza
¢ikan etmen i¢ tasarruflarin yatirimlara yetmemesidir. Son yillarda
Tlrkiye'de ic¢ talep asir1 derecede canlanmus, i¢ tasarruf oranlar1 1992’deki
%23 seviyelerinden, 2011’de %12.8’lere kadar dismiistiir. Buna karsi-lik,
2011 yilinda Tiirkiye’de yatirimlarin GSYiH’ya orani, %23.1'dir2. i¢ tasarruf
arttirict  politikalardan uzak olan tlkemiz, faizlerin yiiksek kalmasi,
biitcenin daha da sikilastirilmasi ve i¢ talebin azaltilmasi gibi politikalarla
tasarruf oranlarini arttirabilecektir.

Diger bir neden ise Dis Ticaret A¢igidir. Cari islemler agiginin en
onemli nedeni, dis ticaret agigidir. Tiirkiye'de 1980 6ncesinde, ithal ikameci
liretim politikasi izlenmis ve ihtiya¢ duyulan biitiin mallarin yurt icinde
tiretilmesine c¢alisiimistir. 24 Ocak 1980 kararlariyla birlikte, iilkenin dis
diinya ile serbest ticaret yapmasinin 6nii ac¢ilmis ve ihracata dayali
ekonomik biiylime modeli uygulamaya konulmustur. Ancak, gerekli yapisal

10. Murat Telatar, Harun Terzi, “Tiirkiye’de Ekonomik Biiyiime ve Cari islemler
Dengesi Iliskisi”, Atatiirk Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Dergisi, 23:2,2009,
1109.

2 IMF, Wold Economic Outlook, April 2011.
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diizenlemeler yapilmadan baslayan bu disa agilma siireci, ihrac¢ edilenden
daha fazlasinin ithal edilmesiyle ve dis ticaret agigiyla sonuglanmistir.

Liberallesme siirecinde o0zellikle ithal ikamecilikten vazgecilerek
ihracata dayali biiyiime stratejileri izlenmistir. izlenen politikalarin
sonucunda gerekli alt yapinin olusturulmamasi sonucu yliksek enflasyon ile
karsi karsiya kalinmustir. Ozellikle bu dénemde satinalma giiciiniin yetersiz
oldugu bir i¢ pazar mevcuttu. Bu nedenle iiretim optimal olgekle
yapilamamistir. teknolojiye yonelik tesisler
kuramamislardir.

Kiiciilk sanayiciler ileri

Tablo 2: Tiirkiye'nin 2006-2012 Dénemi
Dis Ticaret Dengesi (Milyar $)

ihracat ithalat Denge ihracat/ithalat (%)
2006 86 139 -53 0,618705036
2007 107 170 -63 0,629411765
2008 132 201 -69 0,656716418
2009 102 140 -38 0,728571429
2010 113 185 -72 0,610810811
2011 134 240 -106 0,558333333
2012%* 100 156 -56 0,641025641

Kaynak: TCMB-EVDS-Dis Ticaret Genis Ekonomik Kategorileri Siniflamasina Gore.
*2012 degerleri ilk 8 aylik doneme aittir.

Tablo 2’de Tiirkiye'de cari a¢igin devamli olarak arttigr ve 2001
yilinda en yiiksek degerine ulastigi goriilmektedir. Thracatin ithalati
karsilama oranlari, %60 civarindadir.

Enerjide disa bagimlilik ve artan enerji fiyatlar1 diger bir cari agik
nedenidir. Son yillarda enerji fiyatlarinin artmasinin da etkisiyle, enerji
ithalaty, cari acik icinde 6nemli bir yer tutmaktadir.
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Tablo 3: Enerji ithalatinin Ekonomideki Yeri

Enerji Enerji Ham
Fner]l Toplam Ithalatinin Cari Agcik Fner]l . | Giderleri Petrol
Italat1 Ithalat | Toplam . Ithalatinin Cari . . )
. . . (Milyar .. i Hari¢ Cari Varil
(Milyar | (Milyar | Ithalat UsD) Acik Igindeki Atk (Milyar | Fiyatlar:
USD) | USD) | icindekiPay1 Pay1 (USD) § 4 A
USD) (USD)
(%)
2006 |29 139 21 32 90 3.4 58
2007 |33 170 20 38 88 4.6 64
2008 |48 202 23 41 116 -6.8 91
2009 |29 140 21 13 223 -16.5 53
2010 |38 185 20 46 82 8.1 91
2011 |54 240 22 77 70 23 87
2012* | 40 156 24 34 113 -4.7 108

Kaynak: TCMB ve TUIK, 2012 yil verileri, ilk 8 aylik dénemi kapsamaktadir.

Tablo 3 ‘te 2011 yilinda 54 Milyar Dolarlik enerji ithal edildigi, bunun
toplam ithalatin %?22.5’ine, acigin - %70'ine karsihk geldigi
goriilmektedir.

cari

Tiirkiye’de uygulanmakta olan genisletici para ve maliye politikalari,
cari agigin bir diger nedenidir. Yiksek biiyiime rakamlarina ulasabilmek
icin uygulanan bu politikalar, i¢ talebi arttirirken cari acgik iizerinde
olumsuz bir etki yaratmaktadir. Cari agikla miicadele icin yalnizca para
politikasinin degil, maliye politikasinin da sikilagtirilmasi gerekmektedir.
Ciinkii genisletici maliye politikasina paralel olarak meydana gelen
kamusal biitce aciklari, i¢ faiz oranlarinin ylikselmesine neden olmaktadir.
Bu durumun sonucu iilkeye daha fazla sermaye girer, o da iilkede doviz
kuru diistisiine yol acars3.

Dogrudan yabanci yatirimlari ve portfdy yatirimlarinin kar
transferleri, Tirkiye’de cari agigin artisinda onemli bir yere sahiptir.
Yabanci yatirim ve portfoy yatirimlarinin kar transferleridir. Turkiye’'de

3 C.F. Marinheiro, “Ricardian Equivalence, Twin Deficits, and the Feldstein-Horioka
Puzzle in Egypt”, Grupo de Estudos Monetarios e Financeiros, Faculty of Economics
University of Coimbra, Portugal. http://evds.tcmb.gov.tr (Erisim: 27.08.2013).
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yabanciya satilan kamu altyapi yatirimlari ile karh 6zel isletmelerin doviz
olarak disariya kar transfer etmesi cari ac1g1 olumsuz yonde etkilemektedir.

Tablo 4: Dogrudan Yabanci Yatimlar ve
Portfoy Yatirnmlarinin Kar Transferleri (Milyar $)

DYYKT |PYKT CA DYYKT/CA (%) | PYKT/CA (%)

2006 |1182 3463 32249 |37 10.7

2007 |2213 3735 38434 |58 9.7

2008 |2940 3523 41524 |71 9

2009 |2914 2994 13370 |21 22

2010 |2865 3149 46643 |6 6.8

2011 |3 3382 77199 |4 4.4

2012* | 1396 2370 34462 |4 6.8

Kaynak: TCMB-EVDS-Ayrintili Sunum. *2012 degerleri ilk 7 aylik déneme aittir.
DYYKT: Dogrudan Yabanci Yatirim Kar Transferleri
CA: Cari acik
PYKT: Portfoy Yatirimlar1 Kar Transferleri

Kar transferleri cari acik icinde 6nemli bir yer tutmaya baslamistir.
Tablo 4 te, dogrudan yabanci yatimlar ve portféy yatirimlarindaki kér
transferlerinin cari a¢ig1 ne dlglide yiikselttigi izlenebilmektedir.

Tiirkiye’'nin bor¢glanmasinda dis borcun yiiksek olusu da cari agigi
artiran bir etmendir.
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Tablo 5: Dis Bor¢ Stokunun Cari A¢iga EtKisi (Milyar $)

TCMB | K
.. C amu Dis Borg¢ . | D1s Borg¢ Faiz
Ozel |Dis Dis . Cari | . .
Kesim | Bor Bor Toplam | Faiz Ack Odemeleri /
,(" ,(; Odemeleri | ¢ Cari Agik
Stogu Stogu
2006 (120 15 71 206 6 -32  |-0,1875
2007 | 160 15 73 248 7 -38  |-0,184210526
2008 | 188 14 78 280 8 -42 1-0,19047619
2009 |172 13 83 268 7 -13  |-0,538461538
2010 (189 11 88 288 5 -48  |-0,104166667
2011 (203 10 95 308 5 -77 |-0,064935065
2012*| 207 9 100 316 3 -34 |-0,088235294

Kaynak: TCMB Odemeler Bilancosu Ayrintili Sunum ve Dis Borg Istatistikleri.
*2012 degerleri, ilk 7 aylik doneme aittir.

Tablo 5 ten izlenildigi gibi Tiirkiye disa bagimli bor¢ stratejisi
izlemektedir. Bunun dogal sonucu olarak toplam dis bor¢ stogu devamli
artis kaydetmektedir. Bu borglarin faiz 6demeleri cari acigin artmasina
neden olmaktadir.

2013 yilina gelindiginde, dis ticaret agigini y1l boyunca devam eden
artis ve aralikta hizmetler ve gelir kalemindeki zayifligin etkisiyle cari agik
2013'lin tamaminda 65 milyar dolar ile 6nemli bir seviyededir. 2013 yil
cari islemler acigi, bir 6nceki yila gore 16 milyar 507 milyon dolar artarak
65 milyar 4 milyon dolara ytikselirken, parasal olmayan altin hari¢ cari
islemler acig1 983 milyon dolar azalarak 53 milyar 223 milyon dolara
gerilemistir.

6. Cari Aqigin Siirdiiriilebilirligi Konusunda Literatir

Yicel ve Yanar (2005), Cari agigin strdiriilebilir olup olmadig
konusunda 1994-2003 yillar arasinda ihracat ve ithalat arasindaki uzun
streli iliskiyi irdelemislerdir. Engle-Granger iki asamali es-biitiinlesme
testlerini kullandiklari ¢alismalarinda ithalat ve ihracat arasinda uzun
donemli iliski olmadigl sonucuna ulasmistir. Bu durumun istatistiki



Cari Agik Sorunun Temel Nedenleri ve Siirdiiriilebilirligi: Tiirkiye Ornegi

aciklamasi Tirkiye'nin cari islemler agiklarinin siirdiirtilemez oldugu
seklindedir.

Matsubayashi (2005), 1975:1-1998:2 donemleri i¢cin ABD’deki cari
acigin siirdiiriilebilir olup olmadigini analiz etmistir. Calismada her ko-
entegrasyon denklemini dort farkli gecikme uzunlugu kullanarak tahmin
etmis ve ABD cari agiginin biiytik olasilikla siirdiiriilebilir oldugu sonucuna
ulasmustir.

Peker (2009), Tiirkiye’de cari islemler agiginin siirdiiriilebilirligini,
1992-2007 do-nemi aylik verilerini kullanarak, Johansen es-biitiinlesme
yontemi yardimiyla analiz etmistir. Calisma sonucunda, ihracat ve ithalat
serileri arasinda uzun donemli iliski bulunmasina ragmen, es-biitiinlesme
katsayisinin birden kiiciik ¢ikmasi nedeniyle, Tiirkiye’de cari islemler
aciginin ancak diisiik formda siirdiiriilebilir oldugu, doéviz gelirlerinin doviz
giderlerinden daha az oldugu sonucuna ulasmistir.

Fountas ve Wu (1999) ABD icin cari agigin siirdirilebilir olup
olmadigr konusunda yaptiklar1 calismada es-biitiinlesme yontemini
kullanmislardir. 1967-1994 veri seti ile yaptiklar1 ¢alismanin sonucunda
ABD’de cari a¢i8in siirdiiriilemez oldugu sonucuna ulasmislardir.

Goger ve Mercan (2011), Tiirkiye i¢in cari agigin siirdiirtilebilirligi ile
ilgili yaptiklar1 aglismada 1992:01-2010:3 icin siir testi yaklasimini
kullanmiglardir. S6z konusu c¢alismada zayif formda cari agigin
stirdiiriilebilir oldugu sonucuna ulasmislardir.

7. Ampirik Analiz

1994:04-2013:04 donemlerini kapsayan ampirik analizimizde

gelirler degiskeni ve giderler degiskeni kullanilmistir. Gelirler degiskeni I
ile giderler degiskeni ise C ile ifade edilmektedir. Veri seti TCMB Elektronik
Veri Dagitim sisteminden temin edilmistir.

o Gelirler Degiskeni:

e Mal ve hizmet ihracati

e Hizmet gelirleri

e Transfer 6demeleri

e Dis borg faiz gelirleri

o Giderler Degiskeni:

e Mal ve hizmet ithalati

e Hizmet Giderleri

o Dis borg faiz 6demeleri
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Tilrkiye'de cari agigin siirdiiriilebilirliginin ekonometrik testi icin
vektor otoregresif temelli Johansen es-biitlinlesme testi kullanilmistir. Es-
biitiinlesme (kointegrasyon) i¢cin poptiler olan yontem, birim kok sinamasi
yapilmasi1 ve sonrasinda Engle ve Granger'in iki asamali slirecinin
uygulanmasidir4.

Engle-Granger (1987), yaklasimi olduk¢a elestirilmistir. Bu
elestirilerin giderilmesi icin farkli metotlar gelistirilmistirs. Bu metotlarin
en yaygin kullanilani Johansen es-biitiinlesme yaklasimidir. Johansen es-
biitiinlesme yaklasimi i¢in su VAR(p)modeli

Ve = A1y + o+ Apyip + Bxe + & (1)

Formiilde;

v I(1) degiskeninin bir k vektoriinii ifade etmektedir ve duragan
degildir. x;; deterministik degiskenlerin d vektoriinii, &,  ise yenilik

vektoriini temsil etmektedir. Denklem 1 deki vektor otoregresif siirecinin
birinci farki alindiginda;

Ay, = Ty + Zf__ll TjAyr-1 + Bx + & (2)

T = f=1Ai—IV6Ti=— ?=i+1A]' (3)

: matrisinin indirgenen diizeyi olarak diisliniilen es-biitiinlesme
hipotezi

ave B ( kxr )boyutlu ve seviyesi r olan iki matrisi simgelemektedir.
Johansen yontemi test istatistikleri iz (Atrace) ve maksimum 6z (Amak)
degerleri yardimiyla belirlenmektedir.

4T.C. David, R.Moghadam, Capital and Trade as Engines of Growth in France: An
Application of Johansen’s Cointegration Methodology, IMF Staff Papers, Vol. 40 (3),
1993, p. 545.

5 Enders, W., Applied Econometric Time Series, New York: Wiley, 1995, p. 385.
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7.1.  Birim Kék Testi ile Duraganhik Tespiti
Tablo 6: ADF Birim K6k Testi Sonuc¢lari
ADF Birim Kok Testi Sonuclari
Degiskenler Kritik
813 1994:04- | 1994:04- 1994:04- Deger(%1)

2012:03 2012:03 2012:03

R -5.531(10) | -1.781(11) -0.631(11) -3.732

E -0.282(9) -1.881(9) -0.265(11) -3.533

AR -3.511(9) -4.876(10) -3.702(9) -3.641

AE -4.911(8) -3.919(8) -4.955(11) -3.135

Test bicimi olarak diizey degerde biitiin degiskenler icin sabit terim
ve trend kullanilmistir. Degiskenlerin birinci fark:i (&) i¢in ise, sabit terim
kullanilmistir. Parantez ici degerler degiskenlerin, AIC'ye gore belirlenmis
uygun gecikme uzunlugunu belirtmektedir.

Tablo 6’da, birim test sonuglarina gore R; ve E; degiskenlerinin ayni
dereceden biitiinlestikleri ve ikisinin de I[(1) olduklar1 goérilmiistir.
Dolayisiyla, es-biitiinlesme icin gerekli on kosul saglanmistir. Johansen
yonteminin uygulanabilmesi icin uygun gecikme sayisinin belirlenmesi
gerekmektedir. Calismada gecikme uzunlugu belirlenirken kullanilan
kriterler ve elde edilen gecikme uzunluklari Tablo 7 de sunulmustur.

Tablo 7: Gecikme Uzunlugu Tespiti

Gecikme Otokorelasyon
Dénem Uzunlugu Kullanilan Kriter Testi
1994:04-2003:02 | 3 0.382
2003:03-2012:01 | 3 AICCS, HQ® 0.623
1994:04-2013:04 | 3 0.394

6 Akaike bilgi kriteri (Akaike Information Criterion: AIC).Schwarz bilgi kriteri
(Schwarz information criterion: SC). Hannan Quin bilgi kriteri (HannanQuin
information criterion: HQ)
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Tablo 7 ye gore gecikme uzunlugunun 3 oldugu modellerde
otokorelasyon sorununun olmadigi goriilmiistiir.

7.2.

Es-biitiinlesme Testi

Tablo 8'e gore, biitiin degiskenler I(1) oldugu i¢in gelirler ve giderler
serisi arasindaki es-biitiinlesme iliskisi Johansen yontemi yardimiyla
arastirilabilir durumdadir. Es-biitiinlesmenin varligi ve es-biitiinlesme
vektori sayisini belirlemek amaciyla elde edilen iz degeri test sonuglari
Tablo 7’de sunulmustur.

Tablo 8: Es-biitiinlesme Test Sonug¢lari

Bos Alternatif %5 Kritik
Hipotez | Hipotez Deger Karar
Atrace Atrace
testi testi
1994:04- es-bltiinlesme
2 :02
003:0 r=0 r>0 17.231 [16.231 mevcut
r<1 r>1 3.761 |3.912
Atrace Atrace
testi testi
2003:03- es-biitiinlesme
2012:01 y-butunies
r=0 r>0 38.331 |13.243 mevcut
r<1 r>1 1.921 [4.231
Atrace Atrace
testi testi
1994:04- es-bltiinlesme
2013:04
013:0 r=0 r>0 15.513 |17.351 mevcut
r<1 r>1 0.812 |3.143
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Tablo 7 de izlendigi gibi A trace testi sonuglarina degiskenler
arasinda es-biitlinlesme iligkisinin olmadigt bos hipotezi (r=0)
reddetmektedir. Ciinkii A trace sonucu, %5 kritik degerden daha biiytiktiir.
Bu durumda es-biitiinlesme iligkisinin varligi kabul edilmektedir.

7.3. Uzun Donem Analizi

Gelir ve gider degiskenleri arasindaki es biitiinlesmenin varligy,
gelirler ile giderler arasinda bir iliskinin oldugu sonucunu dogurabilir.
Fakat bu durum tek basina yeterli degildir. Bu nedenle uzun dénem es-
biitiinlesme denklemine bakilmahdir.

Tablo 9: Es-biitiinlesme Denklemleri ve Uzun Donem Katsayilari

R E
-0.871
1994:04- Es-biitlinlesme Uzun Dénem Katsayisi 1.000 o112
2003:02 (0.112)
Es-blitlinlesme denklemi R=1.062+0.871
-0.8021
2003:03- Es-biitlinlesme uzun Dénem Katsayisi 1.000 0033
2012:01 (0.033)
Es-biitlinlesme denklemi R=1.571+0.8021
-0.7109
1994:04- Es-biitliinlesme Uzun Dénem Katsayisi 1.000 00211
2013:04 (© )
Es-blitlinlesme denklemi R=1.021+0.8828

Tablo 8 de es-biitiinlesme denklemlerine baktigimizda gelirler
degiskeni ile giderler degiskeni birbirleriyle pozitif iliski halindedir.
Calismamizin es-biitliinlesme denklemlerinde katsayilar 0.87, 0.80 ve 0.88
cikmistir. Bu durum teorik agiklamalar1 desteklemektedir. Denklemdeki
sonuglarin anlami, 100 birimlik dis harcamanin ilk donemde 87 biriminin,
ikinci dénemde 80 biriminin ve Uglincii donemde 88 biriminin gelirler ile
karsilandigidir.  Es-biitiinlesme  denklemlerindeki ~ uzun  d6énem
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katsayilarinin 1 den kiigiik olusu, Tiirkiye'nin cari agik sorununu zayif giicte
stirdiiriilebilir oldugunu ifade etmektedir.

8. Sonug

Calismada cari ac¢igin iilke ekonomileri i¢in ne derece dnemli oldugu
Tiirkiye ekonomisi 6érnegi ile ele alinmigtir. Ozellikle finansal krizlerin
erken uyar1 sinyalleri kapsaminda onemli yer tutan cari agik sorunu,
tilkemiz ekonomik gerceklesmeleri cercevesinde analiz edilmistir.

Calismada Tirkiye icin 1994:04-2012:03 dénemleri i¢in cari agigin
sturdiiriilebilir olup olmadigi VAR analiz kullanilarak Johansen es-
biitlinlesme yontemiyle test edilmistir. Calismamizda vardigimiz
sonuglardan ilki seriler arasinda tiim dénemlerde es-biitiinlesme iliskisinin
oldugudur. Diger bir ulasilan sonug¢ ise her ne kadar kisa dénemde
sapmalar olsa da uzun donemde s6z konusu sapmalarin ortadan
kalktigidir. Ekonometrik modelimize gore Tirkiye'nin cari agik problemi
zayif bir sekilde stirdiiriilebilmektedir.

Bu calisma bizlere gosterdi ki Tirkiye icin cari agik sorunu
yadsinamaz. Bu gergekten yola ¢ikarak cari a¢igin azaltilmasi i¢in turizm
gelirlerini tesvik edici politikalarin gelistirilmesi, ihracatin arttirilmasi ve
ithalatin bastirilmasi cari a¢igin siirdiirtilebilirligindeki zayif formu, giicli
forma doniistiirebilecektir. Aksi takdirde Tiirkiye'nin ciddi bir finansal
krizle karsi karsiya kalabilecek ve onarilmasi gili¢ sorunlara neden
olabilecektir.
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Summary

The aim of this study is to test if current deficit of Turkey is sustainable
or not. Turkey was tested by Johansen’s co integration method by using the
data of 1994:04- 2012:03. According to the result of empirical analysis, co-
integration relation exists and it was understood that the current account
deficit has been determined as weakly sustainable.

Current account deficit has been used much more in the literature after
the liberalization in the 80’s. Use to be Inown that Turkey has been
struggling with current account deficit. Because of this fact, Turkey’s current
account deficit was examined in this study by using cointegration. Before
cointegration, all variables were made stationary. After that, Johansen co
integration test was used covering 1994-2012. The reason of choosing that
period is that Turkey faced two important crisis in 1994 and 2001. In
addition, Turkey was affected from 2008 Global crisis as well. So selected
period contains mentioned terms. By this study, we can understand the effect
of financial crisis on Turkey economy and how can struggle with.

As a result of study, we understood that co-integration relation exists
and it was understood that the current account deficit has been determined
as weakly sustainable. So political and economic authorities take into
consideration to this fact and create new policies to strugle with current
account deficit. .Tourism income and import income are the only real way to
overcome this problem. Increasing of import rate and tourism income helps
Turkey in order to overcome current account deficit.
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1980’1i yillarin ortasina kadar sadece bir spor oyunundan ibaret olan futbol
1990’larin basindan itibaren kendi ekonomik degerini yaratmistir. Zorlu ekonomik
iklime ragmen gelir artisinda stireklilik gosteren Avrupa futbol pazarinin
biiyiikligi 2011/12 sezonunda 19,4 milyar Euro’ya ulasmistir. Futbolun yarattig
katma degerin somut etkilerinin hizla yayilmasi ile yiiksek biitgelere sahip futbol
kuliiplerinin finansal ve yonetimsel analizi 6n plana ¢ikmaktadir. Bu ¢alismada,
Avrupa’nin o6nde gelen halka agik futbol kulliplerinin geleneksel finansal
performans olgiitlerine gore finansal analizi yapilmistir. Futbol kuliiplerinin baslica
finansal sorunlari tespit edilerek ¢6ziim dnerileri sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Futbol ekonomisi, Avrupa futbol pazari, finansal
performans 6l¢limi

Economic Dimension of the European Football Market and
Analysis of Financial Performance in the European Football Clubs

Abstract

Football which had been just an sportive event up to the mid of 80’s has
created its economic value since the beginning of 90’s. The European football
market continued to show resistance to wider economic pressures, growing to
€19,4 billion in 2011/12 Due to the quick spread of the concrete effects of added
value which came out because of the football, the financial and managerial analysis
of football clubs having great amount of budget took center stage. In this study, the
financial analysis of football clubs which are prominent in the football sector in
Europe and accessible to the public as well has been done according to the
traditional performance criteria. The main and common financial problems of the
football clubs were ascertained and solution proposals were put forward.

Keywords: Economics of Football, European football market, financial
performance measurement
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Giris

Kiiresellesme ile birlikte kendi ekonomik degerini yaratan futbol
ekonomisi, literatiirde futbol sanayi isletmesi, futbol is kolu, ticari futbol ve
endiistriyel futbol seklinde farkh kavramlarla ifade edilmektedir. Onceleri
sadece bos zamanlarin degerlendirildigi bir eglence araci olan futbol oyunu
glinlimiizde {retim faktorleri araciigiyla nihai mal ve hizmete
doniistiiriilerek kiiresel bazda seyirci ve/veya taraftar miisteriye
pazarlanmaktadir. Futbol kuliiplerinde Kkisisel otoritenin 6n planda oldugu
yonetim anlayisi yerini profesyonel kurumsal yo6netim anlayisina
birakmistir.

Futbol ekonomisinin gelisiminde 1995 yilinda Avrupa Adalet
Mahkemesinin aldigi Bosman kararlar1 énemli rol oynamistir. Bu karar,
kuliibii ile sozlesmesi bitmis olan AB vatandasi futbolcularin serbest
dolasimina olanak saglamistir.! Boylece emek ve sermayenin
kiiresellesmesi hiz kazanmis fakat Avrupa oyuncu pazarinin serbestlesmesi
futbol takimlarinin biitcelerinde oldugu kadar performanslar1 arasindaki
ucurumu giderek artmistir.2

Bircok sosyal bilimci ve ekonomistin ¢alisma alaninda yer futbol
ekonomisi farkli rekabet olgusu ve rasyonel olmayan tiiketici davranislarini
iceren yapisal farkliliklara sahiptir. Literatiirde, ekonomik gelismenin
uluslararasi sportif basariya etkisi, futbol endiistrisinde rekabet¢i denge
analizi, futbol ekonomisi, Avrupa futbol kuliiplerinin yapilanmasi,
sirketlesmesi, finansmani, halka arz yontemleri, borsa performansi, halka
arz edilen spor kuliiplerinin sportif basarilar1 ile piyasa degerleri
arasindaki iliski konularinda c¢alismalar yer almaktadir. Bu c¢alismanin
amaci, Avrupa futbol pazarinin ekonomik boyutunu ortaya koyarak,
geleneksel finansal performans gostergeleri ile Avrupa’nmin 6nde gelen
futbol kuliiplerinin finansal durumuna iliskin tespitlerde bulunmaktir.

Avrupa Futbol Pazarinin Ekonomik Boyutu

Giintimiizde sahip olduklar biitce ve yonettikleri fonlarin bliyikligt
ile 6n plana ¢ikan Avrupa futbol kuliipleri daha ytiksek getiri elde etme
yolunda marka imajlarini kullanarak ticarilesme yolunda ilerlemektedirler.

1 Ruud H. Koning, “Balance in Competition in Dutch Soccer”, The Statistician, Part
3,2000, s. 419.

2 Stefan Kesenne, “The Peculiar International Economics of Professional Football In
Europe”, Scottish Journal of Political Economy, Vol. 54, No. 3, July 2007, s. 398.
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Cesitli finansman stratejileri ve halka arz girisimleri ile dikkat ¢ceken futbol
kultiplerinde giiclii finansal yapinin ve siirdiiriilebilir gelir kaynaklarinin
varligl 6nem kazanmistir. Faaliyet konusu profesyonel futbol faaliyetleri
olan sirketlerin ortagi haline gelen yatirimcilar ve diger ¢ikar gruplari bilgi
edinimi ve karar verme siire¢lerinde finansal performans gostergelerinden
yaralanmaktadirlar.

Avrupa futbol pazarinin temelini olusturan Ingiltere, italya, Almanya,
Fransa ve Ispanya liglerinde sportif faaliyetlerin dernek veya anonim sirket
seklinde bir yapilanma ile siirdiiriildiigii gézlemlenmektedir. ingiltere,
Danimarka, Iskocya, italya, Almanya, Hollanda, Portekiz, Fransa ve isveg
halka arz yoluyla hisseleri sermaye piyasalarinda islem goéren futbol
kultiplerine sahip olan iilkelerdendir.3

Ticari kaygilarin futbol oyununu zedeleyeceginin diisliniildiigi daha
muhafazakar bir yaklasim dernek seklindeki orgiitlenmeyi destekler
nitelikte olsa endiistriyel gelisime uygun profesyonel yapinin olusturulmasi
kacinilmazdir. Uluslararasi sportif basarilardan elde edilen prestijin
finansal kaynaga donustiiriilmesi ve etkin Dbilitce yonetiminin
uygulanmasinda kisisel otoritenin 6n planda oldugu yonetim anlayisi
yetersiz kalmaktadir. Yiiksek biitceli kuliiplerin yonetiminde uzun vadeli
stratejilerin belirlenmesi ve uygulanabilmesi dernek statiistinde 6rgiitlenen
kulliplerin sirketlesmesi ve kurumsallasmasin1i gerekli kilmaktadir.
Sirketlesme seklindeki yapilanma halka arz gibi farkl finansal kaynaklara
ulasmada kolaylik saglamakta olup, Dernek seklinde yapilanmanin getirdigi
ticari faaliyet sinirliligini ortadan kaldirarak farkli gelir kaynaklar
araciligiyla gelir akisinda stireklilik saglamaktadir.

Futbol endiistrisinin lokomotifi olarak nitelendirebilecegimiz Avrupa
futbol pazarinin bilyikligli 2011/12 sezonunda 19,4 milyar Euro’ya
ulasmistir. Avrupa’nin bes biliyiik ligi olan Bundesliga, La Liga, Lig 1,
Premier Lig ve Serie A toplamda 9,3 milyar Euro gelir ile pazar payinin
%48’sine sahiptir. Gelir dagilimi incelendiginde 2.9 milyar Euro ile Ingiltere
Premier Lig ilk sirada yer almaktadir. Premier Ligi 1.9 milyar Euro ile
Almanya Bundesliga,1.8 milyar Euro ile Ispanya La Liga, 1.6 milyar Euro ile
Italya Serie A ve 1.1 milyar Euro ile Fransa Lig 1 takip etmektedir.*

3 Bert Scholtens, Wijtze Peenstra,” Scoring On The Stock Exchange? The Effect Of
Football Matches On Stock Market Returns: An Event Study”, Applied Economics,
2009, s. 3237.

4 “Annual Review of Football Finance”, Deloitte Sports Business Group Report,
June 2013, s. 6.
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Avrupa futbol pazari zorlu ekonomik iklime ragmen gelir artisinda
stureklilik gostermektedir. Boylece, yarattii gelir ve dissal etkiler
sonucunda olusturdugu katma deger ile futbol pazarinin yillar itibariyle
artis gostererek biiylimesine katki saglamaktadir. Gelir siralamasinda
Avrupa'nin ilk 20 kuliibii 2012-2013 sezonunda 6nceki yila gore %8'in
lizerinde artis saglayarak toplam 5,4 milyar Euro gelir elde etmistir. Bu
gelirde en biiyiik pay 518,90 milyon Euro ile Real Madrid Kuliibii'ne aittir.
Macg giinii geliri, sponsorluk geliri, ulusal ve uluslararasi naklen yayin
gelirleri ve ticari gelirlerden olusan toplam gelir tutarinin kuliip bazinda
dagilimi ise asagidaki gibidir;

Sekil 1: Avrupa’nin En Zengin 20 Kuliibiine Ait
2012-2013 Yil1 Toplam Gelirleri
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Kaynak: “All To Play For Football Money League”, Deloitte Sports Business Group
Report, January, 2014, p. 3.

Avrupa Futbol Kuliiplerinde Finansal Performans Analizi

Finansal performans gostergeleri profesyonel futbol kuliiplerine ait
kurumsal sirketlerin siirdirilebilirligi ve finansal disiplinin saglanmasi
acisindan onem tasimaktadir. Avrupa futbolunu diizenleyici ist diizey
otorite olan, Avrupa Futbol Federasyonlar1 Birligi (UEFA, Union of
European Football Associations) tarafindan futbol Kkuliiplerine UEFA
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organizasyonlarina katilabilme sarti olarak getirilen finansal fair play
kriterleri finansal performansin 6nemini artirmaktadir. Finansal fair play
uygulamasindaki temel amag, kuliiplere futbolun finansmaninda
rasyonellik ve finansal disiplin getirmek, denk biitce uygulamas: ile
maliyetlerin kontrol altina alinmasi ve bdylece kullipler arasindaki
rekabetci dengenin korunmasidir. 5

Bu calisma igerisinde hisse senetleri borsada islem goéren Avrupa
kuliiplerinden, Almanya'nin Borussia Dortmund, Italya'nin Juventus,
Fransa'nin Olympique Lyonnais ve Ingiltere’'nin Manchester United
kuliibiiniin finansal performans analizi yapilmistir. Analizde karliik ve
finansal yap1 gostergelerinden olan Esas Faaliyet Karliligi (EBIT), Faiz,
Vergi ve Amortisman Oncesi Kar (EBITDA), Dénem Net Kari, Ozsermaye
Karliligi(ROE), Aktif Karliligi (ROA), Bor¢lanma Orani ve Kaldirag Orani
kullanilmustir.

Ballspiel-Verein Borussia 1909 e.V. Dortmund

Ballspiel-Verein Borussia 1909 e.V. Dortmund olan Borussia
Dortmund, 1909 yilinda Almanya'nin Dortmund sehrinde kurulan ve
Almanya’nin en st diizey profesyonel futbol ligi olan Bundesliga‘da yer
alan spor kuliiblidir.6

Borussia Dortmund, sekiz defa Bundesliga lig sampiyonlugu, 1996-97
sezonu UEFA Sampiyonlar Ligi sampiyonlugu, 1993 ve 2002 yillar1 UEFA
Kupasi ikinciligi ve 2012-13 sezonu Sampiyonlar Ligi ikinciligi olmak iizere
ulusal ve uluslararasi diizeyde ¢ok sayida sportif basar1 elde etmistir.”
Borsaya kota ilk Alman kuliibii olan Dortmund, 1997 yilinda Sampiyonlar
Ligi sampiyonu olmasinin ardindan elde etmis oldugu sportif basarinin
strdiiriilebilir olmas1 amaciyla biitcesini asan transfer giderleri ile dengeli
biitce yapisin1  bozmustur. Yiiksek kredi maliyetlerine katlanmak
durumunda kalan kuliip 2010 yilinda halka arz yontemiyle diisiik maliyetli
finansman saglama yoluna gitmistir.8

Fakat halk arz sonucu elde edilen fondan olusan parasal kaynaklarin
ve sigorta sirketi Signal Iduna ile yapilan stadyum sponsorluk anlasmasi

5 Financial Fair Play Internet Sitesi, “UEFA Financial Fair Play”,
http://www.financialfairplay.co.uk

6 Borussia Dortmund Resmi internet Sitesi, http: / /www.bvb.de/

7 Borussia Dortmund Resmi internet Sitesi, “Borussia Dortmund Successes.”,
http://www.bvb.de/?%9E%5E%1B%E4%F4%9D

8 TeleTrader Gmbh Resmi internet Sitesi, “Borussia Dortmund Business
Description.”, http://www.teletrader.com/us/borussia-dortmund-gmbh-co-
kgaa /stocks/profile/tts-458899
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gelirinin verimli kullanilamamasi, Almanya Futbol Federasyonu'nun kuliip
lisans sarti olan dengeli biitce zorunlulugunu saglayamayan Borussia
Dortmund kuliibiiniin lisansini tehlikeye soktu.® Borussia Dortmund,
2000’li yillarin basinda girmeye basladigl finansal darbogazi temelde
kiiciilerek biliyiime (downsizing) stratejisi aracilifiyla asmistir.

Yiksek transfer maliyetlerine katlanmak yerine altyapiya yonelen
Borussia Dortmund, altyapi1 oyuncularinin agirlikli oldugu bir takim
olusturdu. Bunun yani sira takim ici dengeleri bozmayacak bir {icret ve
maas politikasina gecildi ve yeni bor¢lanma yoluna gidilmeden mevcut
kaynaklar degerlendirildi. Bu sayede takim i¢i maliyetler minimize edildi.10
Borussia Dortmund, kuliip blinyesinde gelir yaratma potansiyeli tasiyan
farkli faaliyet alanlarina sahip sirketler kurarak gelir kalemlerinde
cesitliligi artirmistir. Kuliibtin 80.000 fizerinde seyirci kapasitesi ile
Almanya’nin birinci, Avrupa’nin ise en biiylik altinci stadyumuna sahip
olmas1 ve yiiksek seyirci potansiyeli mevcut kaynaklardan yararlanma
stratejisinin etkin islemesine katki saglamigtir.1!

Profesyonel futbol subesine ait tiim faaliyetleri blinyesinde
barindiran Borussia Dortmund GmbH Co. KGaA sirketi ve istiraklerinden
olusan Borussia Dortmund grubunun URFS ‘na goére diizenlenmis ve
bagimsiz denetimden ge¢mis 1 Temmuz - 30 Haziran hesap dénemine ait
konsolide finansal tablolarina gére 2008-2013 yillar1 arasindaki finansal
performans degerleri asagidaki gibi gerceklesmistir;

9 BVB Share Resmi Internet Sitesi, “Borussia Dortmund GmbH & Co KgaA.”,
http://aktie.bvb.de/content/download/1443/21029/3/studie/BVB 2013 05 23
CBSR Initial Coverage.pdf

10 Tugrul Aksar, “Borussia Dortmund Kiillerinden Yeniden Dogdu”, Diinya Gazetesi,
20 Aralik 2010.

11 Borussia Dortmund Resmi internet Sitesi, http://www.bvb.de/
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Sekil 2: Borussia Dortmund Finansal Performans Degerleri

Esas Faaliyet

Karlhihg: (EBIT) 10.450 -384 -508 | 14.908 | 41.392 | 65.117
Faiz, Vergi ve
Amortisman
Oncesi Kar
(EBITDA) 25951 | 17.013 | 16.651 | 32.442 | 59.979 | 87.531
Doénem Net Kar1 289 -5.922 | -6.149 | 5.400 27.530 | 51.193
Ozsermaye
Karlihig1(ROE) 0,004 -0,087 | -0,099 | 0,080 0,295 0,364
Aktif Karlilig:
(ROA) 0,001 -0,026 | -0,029 | 0,024 0,111 0,169

Bor¢lanma Oram | 2,393 2,361 2,469 2,279 1,661 1,151
Kaldira¢ Orani 0,705 0,702 0,712 0,695 0,624 0,535
Ozkaynaklar

(EUR'000) 74.242 | 68.241 | 62.025 | 67.626 | 93.455 | 140.618

Kaynak: 2008/2009, 2009/2010, 2010/2011, 2011/2012, 2012/2013 yillar
http://aktie.bvb.de/eng (15.03.2014) sitesinden elde edilen finansal tablo verileri ile

olusturulmustur.

2009 ve 2010 yillarinda diisiis gosteren esas faaliyet karlilig1 (ebit),
faiz, vergi ve amortisman oncesi kar (ebitda) ve donem net kar1 Bundesliga
lig sampiyonlugunun elde edildigi 2011 ve 2012 doéneminde yiikselise
gecmis olup, yiiksek getirili bir lig olan UEFA Sampiyonlar Ligi ikinciligi
2013 yili karhligina yansimistir. Ozsermaye karlihgi 2008 yilinda 0,004
iken 2013 yilinda 0,36 seviyesine yiikselmistir. Yeni yatirim kararlar1 ve
¢ikar gruplari agisindan 6nem tasiyan aktif karlilik oran1 2008 yilinda 0,001
gerceklesmis iken 2013 yilinda 0,169 olarak gerceklesmistir. Bor¢lanma
oraninin 2008 yili baz alindiginda %49 oraninda azalis gostermesi sirketin

yabanci

kaynak maliyetlerini

azaltmak amaciyla o6zkaynak agirlikh
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finansman politikasi izlemesinden kaynaklanmaktadir. Ozkaynak agirlikh
finansman politikasinin meydana getirmis oldugu diger bir etki ise, isletme
varliklarina yapilan yatirnmin ne kadarinin borg¢ kullanarak finanse
edildiginin gostergesi olan kaldirag oraninda meydana gelen %24
oranindaki azalistir.

Borussia Dortmund’da 2000’li yillarda baslayan finansal darbogaz,
sermaye artirimi yoluyla ozkaynak agirlikli finansman stratejisi
uygulanarak asilmaya ¢alisilmistir. 2008-2013 yillar1 arasinda (2008=temel
yil) uzun vadeli yabanci kaynaklarda %27 oraninda azalis, kisa vadeli
yabanci kaynaklar ise %27 oraninda artis meydana gelmistir.

Sekil 3: 2008-2013 Yillar: Arasi Borussia Dortmund
Kisa ve Uzun Vadeli Yabanci Kaynak Dagilimi

2008-2013 Yillar1 Arasi Uzun ve Kisa Vadeli Yabanci
Kaynak Dagilimi ( Euro '000)

200.000

180.000

160.000
140.000

120.000

100.000 N
80.000
60.000 %

40.000
20.000
2008 2009 2010 2011 2012 2013
e=gue KVYK| 58.484 50.301 49.410 63.365 61.946 74.418
e UVYK| 119.143 110.816 103.726 90.735 93.305 87.379

Kaynak: “Borussia Dortmund Business Report 2008/2009, 2009/2010, 2010/2011,
2011/2012”,2012/2013" http://aktie.bvb.de/eng (15.03.2014).

Borussia Dortmund kuliibti profesyonel futbol subesinin baslica gelir
kalemleri; mag giinii gelirleri, sponsorluk ve reklam gelirleri, yayin gelirleri,
transfer gelirleri, ticari gelirler ve isim hakki gelirleridir. 2008-2013 yillar1
arast gelir dagilimda ilk siray1 294.419.000,00 Euro ile sponsorluk ve
reklam gelirleri almaktadir. 2008-2013 yillar1 arasi gelir dagilim yiizdesine
gore ise en yiiksek pay %29 ile sponsorluk ve reklam gelirlerine aittir.
Sponsorluk ve reklam gelirlerini %25 ile yayin gelirleri, %17 ile mag giinii
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gelirleri takip etmektedir. Kuliibiin miisteri/seyirci potansiyeli ve yiiksek
stadyum kapasite kullanim oranina sahip olmasi mag¢ giinii ve reklam
sponsorluk gelirlerinde artis meydana getirmektedir.

Sekil 4: 2008-2013 Yillar1 Arasi Borussia Dortmund
Gelir Dagilim Yiizdesi

2008-2013
Yillar1 Aras1 Gelir Dagihm Yiizdesi
Diger gelirler
Ticari gelirler ve 2%

Mag giinii gelirleri
17%

isim hakki gelirleri
16%

Transfer gelirleri
11%

Sponsorluk ve
reklam gelirleri

Yayin gelirleri 29%

25%

Kaynak: “Borussia Dortmund Business Report 2008/2009, 2009/2010, 2010/2011,
2011/2012”,2012/2013” http://aktie.bvb.de/eng (15.03.2014).

Juventus FC

1897 yilinda italya’nin Torino kentinde kurulan Juventus FC, Avrupa
futbol tarihinde iicret karsiligi futbolcu transferi gergeklestiren ilk
kuliiptiir.12 Kendi stadyumuna sahip tek Italyan kuliibii olan Juventus FC,
yirmi dokuz defa italyamin profesyonel birinci ligi olan Serie A lig
sampiyonlugu, 1984-85 ve 1995-96 sezonlar1 UEFA Sampiyonlar Ligi
sampiyonlugu, 1976-77, 1989-90, 1992-93 sezonlar1 UEFA Kupasi
sampiyonlugundan olusan ulusal ve uluslar arasi sportif basariya sahiptir.!3
1996 yilinda limited sirket seklinde yapilanma ile sirketlesme yoluna giren

12 Fundinguniverse Internet Sistesi, “ Juventus F.C. S.p.A. History.”,
http://www.fundinguniverse.com/company-histories/juventus-f-c-s-p-a-history/
13 Juventus Resmi internet Sitesi, “Juventus Football Club S.p.A. Annual Financial
Report 30.06. 2009, 30.06.2010, 30.06.2011, 30.06.2012, 30.06.2013”,
www.juventus.com
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Juventus Futbol Kuliibti, 2001 yilinda sermayesinin %32’sini halka arz
etmis ve hisseleri Italya Borsasi’'nda islem gérmeye baslamistir.14

Ana faaliyet konusu profesyonel futbol faaliyetlerinden olusan
Juventus F.C.S.p.A. sirketine ait URFS ‘e gore diizenlenmis ve bagimsiz
denetimden ge¢cmis finansal tablolarina gore 2008-2013 yillar1 arasindaki
finansal performans degerleri asagidaki gibi gerceklesmistir;

Sekil 5: Juventus F.C.S.p.A. Finansal Performans Degerleri

. Esas Faiz, Vergive

Finansal . . . =

N Faaliyet | Amortisman | Dénem Borg¢lan. | Kaldirag | .. Ozserm.
Perf. Gost. 5 .. ) Ozkaynakl. N
(EUR'000) Karliigr | Oncesi Kar Net Kar1 Orani Orani Karlilig:

(EBIT) (EBITDA)

30.06.2006 | (-) 49.455 19.165 (-) 45.986 15,51 0,94 14.199 negatif
30.06.2007 6.470 39.290 (-)928 1,23 0,55 116.276 negatif
30.06.2008 | (-) 10.288 27.957 (-) 20.787 1,86 0,65 95.366 negatif
30.06.2009 | 13.878 46.255 6.582 1,75 0,64 101.788 0,06
30.06.2010 5.220 46.811 (-) 10.968 2,23 0,69 90.304 negatif
30.06.2011 | (-)92.154 | (-)31.597 |(-) 95.414 68,46 1,01 (-) 4.952 negatif
30.06.2012 | (-) 41.188 7.468 (-) 48.655 5,62 0,85 64.609 negatif
30.06.2013 | (-) 3.806 56.711 (-) 15910 8,12 0,89 48.631 negatif

Kaynak: 30.06.2009, 30.06.2010, 30.06.2011, 30.06.2012, 30.06.2013,
www.juventus.com (25.03.2014) sitesinden elde edilen finansal tablo verileri ile
olusturulmustur.

Vergi ve piyasa faiz oranlarindaki degisimleri icermeyen esas faaliyet
karlihg1 gostergesine gore, 2006-2013 willar1 arasinda Juventus FC
S.p-A’nin sadece 2007,2009 ve 2010 yillarinda faaliyet kar1 elde ettigi
gorilmektedir. Juventus FC, 2011 mali yili haricinde faaliyet karliliginin
nakit c¢ikis1 gerektirmeyen amortisman giderlerinden arindirilmasi ile
operasyonel zarardan kara gecirmektedir. Sirket amortisman giderleri
agirlikli olarak profesyonel oyuncu transferi sonucu aktiflestirilen

14 Borsa [taliana Resmi Internet Sitesi, “Juventus Football Club”
http://www.borsaitaliana.it/borsa/azioni/ipo/ultime-societa-ammesse-

dettaglio.html?ndg=546&lang=en
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bonservis bedelinin so6zlesme stiresi icinde itfa edilen tutarindan
olusmaktadir. Bor¢lanmanin, 06zkaynaklarin ka¢ kati oraninda
gerceklestigini gosteren yliksek bor¢lanma oranlar1 dis kaynak agirlikli
finansmanin ve buna bagh olarak artan borglanma maliyetinin
gostergesidir. Juventus FC finansal verilerine gore, 6zsermaye ile yabanci
kaynaklar arasinda uygun bir dengenin kurulmasi énem tasimaktadir.

Toplam borg¢larin toplam aktiflere orani olan ve varlik yatirimlarinda
yabanci kaynaklardan yararlanma derecesini gosteren kaldira¢ orani 8
yulik periyoda yaklasik 0,78 seviyesindedir. Kaldiracin olumlu etkisi
yabanci kaynaklarla yaratilan iktisadi varliklarin kaynak maliyetinin
lizerinde gelir saglamasi durumunda ger¢eklesmektedir.

Juventus FC S.p.A. sirketinin 2006-2013 yillarin1 kapsayan dénemde
agirlikli olarak zarar ediyor olmasi sonucu aktif karliligi ve 6zsermaye
karhlig1 negatif degerler almaktadir. italya'da genis taraftar kitlesine sahip
olan Juventus, gelir yaratma potansiyeli ile 6n plana ¢ikan stadyum
yatirimlarina yonelmektedir. Bu nedenle yeni bir stadyum projesi
kapsaminda 150 milyon Euro yatirim yapilan 41.000 koltuk kapasiteli
Juventus stadyumu 2011 yilinda resmi olarak agilmistir. 15

2006 yilinda sike sorusturmasi kapsaminda verilen karar ile 2004-
05 ve 2005-06 sezonlarina ait Serie A sampiyonlugu iptal edilerek ve italya
2. Ligi olan Serie B'ye kiime diisiiriilmiistiir. S6z konusu skandal ile
uluslararas1 miisabakalara katilamamanin kuliibiin gelirleri iizerinde
yaratacagl olumsuz etki, marka degerinin diismesi ve transfer pazarindaki
kayiplarin asgariye indirilmesi amaciyla oyuncu satisi ile bonservis geliri
elde etme yoluna gidilmistir. izlenen basarili transfer politikas1 sonucunda
01.07.2006-30.06.2007 hesap doneminde 41.531.000 Euro transfer geliri
elde edilmistir.16

Juventus FC S.p.A’nin baslica gelir kalemleri; mag¢ giinii gelirleri,
sponsorluk ve reklam gelirleri, yayin gelirleri ve transfer gelirlerinden
olusmaktadir. 2008-2013 yillar1 arasi gelir dagilim yiizdesine gore ise en
yiksek pay %56 ile yayin gelirlerine aittir. Yayin gelirlerini %21 ile
reklam ve sponsorluk gelirleri, %10 ile mag¢ giinii gelirleri ve %7 ile
transfer gelirleri takip etmektedir. 2008-2013 yillar1 arasi gelirlerin

15 Juventus Resmi internet Sitesi; www.juventus.com

16 Juventus Resmi Internet Sitesi, “Juventus Football Club S.p.A. Annual Financial
Report 30.06. 2009, 30.06.2010, 30.06.2011, 30.06.2012, 30.06.2013",
www.juventus.com
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tutarsal dagiliminda ise ilk sirast alan yayin gelirlerinin toplami
749.855.000 Euro’dur.

Sekil 6: 2008-2013 Yillar1 Arasi Juventus FC S.p.A.

Sayfa/Page | 144 Gelir Dagilim Yiizdesi

iGUSBD

Cilt: 1 Say1: 2
B / 2008-2013
October 2014 Yillar1 Arasi Gelir Dagihm Yiizdesi
Mag giinii gelirleri
Transfer gelirleri Diger gelirler 10%
7% 6|%

Sponsorluk ve
reklam gelirleri
21%

Yaym gelirleri
56%

Kaynak: “Juventus Football Club S.p.A. Annual Financial Report 30.06.20009,
30.06.2010, 30.06.2011, 30.06.2012, 30.06.2013” www.juventus.com (25.03.2014).

Kisa ve uzun vadeli yabanci kaynaklar, 2006-2013 yillar1 arasindaki
8 yillik periyotta incelendiginde kisa vadeli yabanci kaynaklarda %46,
uzun vadeli yabanci kaynaklarda %210 oraninda artis goriilmektedir.
Yabanci kaynaklarda meydana gelen artis faiz yiikiinii artirmakta olup, net
karliligi olumsuz yonde etkilemektedir. 2012 yilinda 4.103 milyon Euro
olarak gerceklesen faiz giderleri 2013 yilinda yaklasik %44 oranindaki
artis ile 5.894 milyon Euro biiytikliige ulasmistir.1?

17 Juventus Resmi internet Sitesi, “Juventus Football Club S.p.A. Annual Financial
Report 30.06.2013.”, www.juventus.com
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Sekil 7: 2006-2013 Yillar Arasi Juventus Football Club S.p.A
Kisa ve Uzun Vadeli Yabanci Kaynak Dagilimi

2006-2013 Yillar1 Aras1 Kisa ve Uzun Vadeli Yabanci
Kaynak Dagilimi
( Euro '000)

280.000
260.000
240.000
220.000
200.000
180.000 -+
160.000 -~
140.000 -~
120.000
100.000
80.000 -
60.000
40.000
20.000

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
e=Ome KVYK | 175.11 | 73.168 | 87.773 | 93.594 | 105.94 | 205.68 | 213.93 | 254.79
e===UVYK| 45.122 | 70.023 | 89.208 | 84.845 | 95.043 | 133.30 | 149.24 | 139.94

Kaynak: “Juventus Football Club S.p.A. Annual Financial Report 30.06.2009,
30.06.2010, 30.06.2011, 30.06.2012, 30.06.2013” www.juventus.com (25.03.2014)

Manchester United FC

1878 yilinda Newton Heath LYR Football Club adiyla kurulan
Manchester United Futbol Kulilbii, yliksek marka degeri ve basarili
pazarlama stratejilerine sahiptir. Manchester United FC grubunun biiyiime
politikasi, siirdiirtilebilir sportif basari, taraftar1 miisteri olarak algilama,
marka degerini gelir kaynaklarina doniistiirme ve yayin gelirlerinin
artirllmasi seklindedir. Sampiyonlar Ligi kupasini kazanan ilk Ingiliz futbol
takimi olan Manchester United Futbol Kuliibii, yirmi defa Ingiltere’nin iist
diizey profesyonel futbol ligi olan Premier Lig sampiyonlugu, 1968,1999 ve
2008 yillar1 UEFA Sampiyonlar Ligi sampiyonlugu elde etmistir.18

18 Manchester United Investor Relations internet Sitesi, “Red Football Limited
Annual Report and Financial Statements For The Year Ended 30 June 2010, 2011,
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1991 yilinda ilk halka arzini Londra Menkul Kiymetler Borsasi’na
kote olarak gerceklestiren Manchester United FC, halk arz sonucu elde
edilen kaynagi stadyum yenileme ve gelistirme yatirimlarina yoneltmistir.
Yiksek faaliyet karliligi ve gelir yaratma Kkapasitesine sahip olan
Manchester United FC ‘nin ¢ogunluk hissesi 2005 yi1linda Amerikali isadami
olan Malcolm Glazer tarafindan satin alinmistir. 2005 yilinda kontrol
gliciinii elde eden Glazer ile yeni bir yonetim siirecine giren Manchester
United FC’ nin 30.06.2008 tarih itibariyle toplam borglar1 700 milyon GBP‘e
ulasmistir. Yabanci kaynak finansmani ile yliksek bor¢lanma maliyetine
katlanmak zorunda kalan kultip finansman ag¢igini1 kapatmak amaciyla 2010
yilinda 502,5 milyon GBP karsiliginda 7 yil vadeli ortalama %8,75 kupon
faiz 6demeli yiiksek getirili tahvil ihra¢ etmistir. 19

2012 yilinda ikinci defa halka arz araciligiyla finansman saglama
yoluna giden Manchester United PLC, New York Borsasi’'nda islem gormeye
baslayarak 233.000.000 USD kaynak elde etmistir.20 Profesyonel futbol
subesinin esas faaliyet konusunu olusturdugu Manchester United grubuna
ait finansal tablolar 30.06.2010 hesap ddnemine kadar Birlesik Krallik
Genel Kabul Go6rmiis Muhasebe Standartlar’'na (UK GAAP) gore
diizenlenmekteydi. 01.07.2008 gecis tarihi kabul edilerek URFS
kapsaminda hazirlanan ve bagimsiz denetimden gecmis konsolide finansal
tablolara gore 2009-2013 yillar1 arasindaki finansal performans degerleri
asagidaki gibi gerceklesmistir;

2012, 2013”, http://ir.manutd.com/phoenix.zhtml?c=133303&p=irol-historical
info

19 Manchester United Investor Relations internet Sitesi, “Red Football Limited
Annual Report And Financial Statements For The Year Ended 30 June 2013”,
http://irmanutd.com/phoenix.zhtml?c=133303&p=irol-historicalinfo

20 Manchester United Investor Relations internet Sitesi, “Manchester United plc

2012 Annual Report on Form 20F.”, http://ir.manutd.com/phoenix.zhtml?c=

133303&p=irol-reportsAnnual
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Sekil 8: Manchester United Finansal Performans Degerleri

Esas Faaliyet
Karlhilig:
(EBIT)

123.530

63.109

64.454

44.872

65.914

Faiz, Vergi
ve
Amortisman
Oncesi Kar
(EBITDA)

86.597

89.080

86.958

86.830

115.397

Donem Net
Kari

24.423

-26.388

10.165

9.771

-3.977

Ozsermaye
Karhilig:
(ROE)

0,06

negatif

0,01

0,01

negatif

AKtif
Karlhilig:
(ROA)

0,02

negatif

0,01

0,01

negatif

Bor¢lanma

Orani 1,917 1,023 1,017 |0,900 0,797
Kaldirag

Orani 0,657 0,506 0,504 |0,474 0,444

Kaynak: “Red Football Limited Annual Report And Financial Statements 2008-2013"
http://irmanutd.com (17.2.2014) sitesinden elde edilen finansal tablo verileri ile

olusturulmustur.

2009-2013 yillar1 arasinda mevcut operasyonel karliliga ragmen
uzun vade agirlikli borg¢ yapisindan kaynaklanan ytiksek finans maliyetleri
2010 ve 2013 wyillarinda operasyonel kari eritmistir. Faiz, vergi ve
amortisman oncesi karini 5 yillik periyoda %33 oraninda artirmistir. Sabit
faiz yiikii getiren tahvil ihracindan olusan yiiksek finansman maliyetleri
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ozsermaye karliligin1 olumsuz yonde etkilemektedir. isletme kaynaklarini
etkin kullanma diizeyinin bir gostergesi olan aktif karlilik oranimi ¢ok
diistik seviyede seyretmektedir. Yiiksek marka degerine ve gelir yaratma
potansiyeline sahip Manchester United kuliibiinde bor¢lanma diizeyinin
kontrol altina alinmasi, dis kaynaklara bagimli olmasi nedeniyle ortaya
Sayfa/Page|148| cikan bor¢ baskisinin ve finansman maliyetlerinin azaltilmasinda 6nem

icusgp| tasimaktadir.
Cilt: 1 Say1: 2
Octobef];‘gié Ozkaynak- yabanci kaynak dengesini gosteren bor¢lanma oraninin,

gelismis tilkelerde 1 den biiyiik ¢cikmasi geri 6deme riskini gésterdiginden
isletme yliksek bor¢glanma maliyetine maruz kalabilmektedir. Manchester
United kuliiblinde 2009 yilinda 1,917 olarak gerceklesen borg¢lanma
oraninin 2013 yilinda 0,797’ye gerilemis olmas1 isletmenin finansman
saglamada dis kaynaklara bagimliligindaki azalmanin meydana geldigini
gostermektedir. Toplam borglarin toplam aktiflere orani olan kaldirag
orani, isletme varliklarina yapilan yatirimin finansmaninda yabanci
kaynaklardan yararlanma derecesini gostermekte olup, 2009-2013 yillari
arasinda kaldirag oraninda %32 azalis meydana gelmistir.

Manchester United kuliibiiniin temel gelir kalemleri mac¢ giinii
gelirleri, yayin gelirleri, transfer gelirleri, sponsorluk ve ticari gelirlerden
olusmaktadir. 2009-2013 yillar1 arasi gelir dagilhim ytlizdesinde mag¢ gilinii
gelirleri, yayin gelirleri ve ticari gelirler, sponsorluk gelirlerinin %31
oraninda esit paya sahip oldugu goriilmektedir Manchester United FC,
01.07.2012-30.06.2013 hesap déneminde profesyonel futbol
faaliyetlerinden toplam 372.351.000 GBP gelir elde etmistir. Profesyonel
yoOneticiler tarafindan gelistirilen marka tutundurma stratejileri, lriin
cesitlendirme girisimleri ve wuluslararast diizeyde kurulan genclik
akademileri araciligiyla farkli bolgesel pazarlara agilan Manchester United
kuliibi, istikrarl olarak gelir artisi saglamakta ve faaliyet kar1 elde etmekte
sikinti yasamamaktadir.
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Sekil 9: Manchester United 2009-2013 Yillar1 Arasi
Gelir Dagilim Yiizdesi

2009-2013
Yillar1 Arasi Gelir Dagihm Yiizdesi

Transfer gelirleri
7%

Kaynak: “Red Football Limited Annual Report And Financial Statements For The
Year Ended 30 June 2010, 2011, 2012, 2013”, http://ir.manutd.com (17.2.2014).

Manchester United grubunun 30.06.2013 tarihi itibariyle kisa ve
uzun vadeli olmak iizere toplam yabanci kaynak tutar1 704.092.000 GBP
olarak raporlanmistir.2008-2013 yillar1 arasinda kisa vadeli yabanci
kaynaklarda %85 artis meydan gelmis, uzun vadeli yabanci kaynaklarda ise
%24 azalis gorilmektedir. 30.06.2013 tarihinde o6zkaynaklarin toplam
kaynaklar igerisindeki pay1 ise %56 oranindadir.

Sekil 10: 2008-2013 Yillar1 Aras1 Manchester United Grubuna
Ait Kisa ve Uzun Vadeli Yabanci Kaynak Dagilimi

2008-2013 Yillar1 Arasi Kisa ve Uzun Vadeli
700.000 Yabanci Kaynak Dagihmi (GBP '000)

600.000

500.000

400.000

300.000

200.000 M
100.000

2008 2009 2010 2011 2012 2013
en@ue kvyk | 147.175 176.954 180.461 278.973 257.273 271.630
e=p=suvyk | 573.004 631.586 638.801 545.441 482.668 432.462

Kaynak: “Red Football Limited Annual Report and Financial Statements: 2008-2013”
http://ir.manutd.com/phoenix.zhtml?c=133303&p-=irol-historicalinfo (17.2.2014).
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Olympique Lyonnais

Resmi kurulus tarihi 1950 olan Olympique Lyonnais, 1899 yilinda
Lyon Olympique Universitaire adiyla kurulan Fransiz futbol kultbtdiir. 21
2002-08 sezonlar1 arasinda yedi yil iist iiste Fransiz 1.Ligi sampiyonlugu
elde eden Olympique Lyonnais, 2003-04,2004-05,2005-06 sezonlar1 UEFA
Sampiyonlar Ligi ¢eyrek final derecesi, 1967, 1999 yillarinda ise UEFA
Avrupa Ligi ceyrek final derecesine ulasmistir.22

1987 yilinda kuliip baskanliginin Fransiz bir is adami olan Jean-
Michel Aulas tarafindan yiiriitiiliyor olmasinin en biiylik etkisi dernek
seklinde orgiitlenen kuliibiin anonim sirket seklinde yapilanarak ticari
isletme algisinin olusturulmasidir. Olympique Lyonnais Kuliibii, finansal
hedeflere oncelik veren, kurumsallasma ve profesyonelligi gerekli kilan
yonetim anlayisi benimsemistir. Sportif basarinin giiclii ve verimli finansal
yap1 ile kendiliginden gelecegi diisiincesinden hareketle kuliibiin sportif
basar1 hedeflerine ulasabilmesi i¢in belirli bir siire¢ éngorilmiistiir. S6z
konusu stire¢ Fransa’nin iist diizey profesyonel futbol liginde yerini
saglamlastirmis, diger yandan UEFA organizasyonlar:1 araciliiyla kuliibiin
marka degerinin artmasina katki saglamistir.

Lisansl {iriin satis ve pazarlamasi (merchandising), seyahat, turizm,
spor etkinlikleri organizasyonlar1 gibi farkli faaliyet alanlarina sahip dokuz
sirketi biinyesinde barindiran Olympique Lyonnais Grubu holding seklinde
yapilanmistir. Ik halka arzimi 2007 yilinda gerceklestiren Olympique
Lyonnais kuliibliniin 30.09.2013 tarihi itibariyle sermayesinin %26,59u
Euronext Paris borsasinda islem gormektedir. 2013 yilinda tahvil ihraci
yoluyla finansman saglayan Olympique Lyonnais Grubu, kaynak
yonetiminde farkli finansal enstriimanlari kullanmaktadir. 23

Olympique Lyonnais kuliibiiniin yatirim alanlarinin basinda 58.000
kisilik kapasiteye sahip yiiksek donanimli yeni stadyum projesi
gelmektedir. 2015-16 sezonunda hizmete girmesi beklenen stadyum
projesinin maliyetinin 405 milyon Euro olacagi tahmin edilmektedir. Bu
proje ile tiim y1l boyunca ¢esitli organizasyonlara ev sahipligi yapilmasi
planlanmaktadir. Boylece futbol sezonu disinda da stadyum kullanimindan

21 Bloomberg Businessweek internet Sayfasi, “Company Overview of SASP
Olympique Lyonnais.”, http://investing.businessweek.com/research/stocks/
private/snapshot.asp?privcapld=40257832

22 Liguel Resmi Internet Sitesi, “Olympique Lyonnais.”, http://www.liguel.com/
club/olympique-lyonnais

23 Olympique Lyonnais Groupe Resmi Internet Sitesi, “OL Groupe Annual Report
Registration Document 2012-2013, s. 98”, http://investisseur.olympiquelyonnais

.com/component/option,com actusnews/Itemid,52/langen
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en Uust diizeyde yararlanilmasi
olacaktir.24

saglanarak ticari deger yaratilmis

Profesyonel futbol subesine ait tim faaliyetleri kapsayan
istiraklerden olusan Olympique Lyonnais grubunun URFS ‘na gore
diizenlenmis ve bagimsiz denetimden ge¢mis 1 Temmuz-30 Haziran hesap
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donemine ait konsolide finansal tablolarina goére 2008-2013 yillar z:?ltg;sf]s)ayuz
arasindaki finansal performans degerleri asagidaki gibi ger¢eklesmistir: Ekim /
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Sekil 11: Olympique Lyonnais Finansal Performans Degerleri

Esas Faaliyet

Karlih@ (EBIT) 27.075 7.547 | -52.623 | -35.550 | -33.746 | -16.527
Faiz, Vergi ve

Amortisman Oncesi

Kar (EBITDA) 59.771 45.810 12 8.943 7.126 10.541
Donem Net Kar1 20.069 5.366 -35.124 | -28.017 |-27.937 -19.845
Ozsermaye

Karlilig1(ROE) 0,122 0,032 negatif | negatif | negatif negatif
AKktif Karlilig1

(ROA) 0,058 0,018 negatif | negatif | negatif negatif

Bor¢lanma Orani 1,115 0,785 1,166 1,484 1,638 2,792
Kaldirag Oram 0,527 0,440 0,538 0,597 0,621 0,736
Ozkaynaklar

(EUR'000) 164.816 | 167.828 | 130.779 | 104.664 | 76.676 56.828

Kaynak: “OL Groupe Annual Report Registration Document 2007-2008, 2008-2009,

2009-2010, 2010-2011, 2011-2012, 2012-2013", http:

sitesinden elde edilen finansal tablo verileri ile olusturulmustur.

investisseur.olympiquelyon

nais.com/component/option,com actusnews/Itemid,52/lang.en/ (02.03.2014)

24 Olympique Lyonnais Groupe Resmi Internet Sitesi, “OL Groupe Annual Report

Registration Document 2012-2013, s. 72", http:

.com/component/option,com actusnews/Itemid,52/lang,en

investisseur.olympiquelyonnais
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2008 ve 2009 yillarinda faaliyet kari ve donem net kari elde eden OL
Grubu, 2010-2013 yillar1 arasinda esas faaliyetlerinden zarar etmis, donem
net zarari oOzkaynaklarda azalma meydana getirmistir. 2008 yilinda
211.642.000 Euro olan profesyonel futbol faaliyetleri ile iliskili toplam gelir
tutarinin 20013 yilinda 137.633.000 Euro olarak gerceklesmesi faaliyet
karliligin1 etkileyen faktorlerden biridir. Toplam borglar ile 6zsermaye
arasindaki iliskiyi gésteren bor¢lanma oraninin 2008-2013 yillar1 arasinda
yaklasik 1,5 kat artis gostermesi yabanci kaynak agirlikli finansman
kullanildigin1 géstermektedir. Bu durum isletmenin faiz ytkiinii artict bir
unsur olarak degerlendirilmektedir. isletme varhklarinin alt1 yillik siirecte
ortalama 0,58 oraninda yabanci kaynaklarla finanse edilmesi olumlu bir
gosterge olup dengeli sermaye yapisina isaret etmektedir. OL Grubu’nun
2013 yilinda (-) 38.399.000 Euro olarak gerceklesen negatif net isletme
sermayesi duran varliklarin kisa vadeli borglarla finanse edildigini
gostermektedir.

Olympique Lyonnais grubunun, mag¢ giinii gelirleri, medya ve yayin
gelirleri, sponsorluk ve reklam gelirleri, ticari gelirler ve oyuncu transfer
gelirlerinden olusan bes temel gelir kaynag1 bulunmaktadir. 25 2008-2013
yillar1 arasinda gergeklesen toplam gelir dagilimi igerisindeki en biiyiik pay
%41 ile yayin gelirlerine aittir. Yayin gelirlerini sirasiyla transfer gelirleri,
ticari gelirler, mag giinii ve sponsorluk reklam gelirleri takip etmektedir.

25 Olympique Lyonnais Groupe Resmi Internet Sitesi, “OL Groupe Annual Report
Registration Document 2011-2012, s. 16”, http://investisseur.olympiquelyonnais

.com/component/option,com actusnews/Itemid,52/langen
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Sekil 12: 2008-2012 Yillar1 Arasi Olympique Lyonnais
Gelir Dagilim Yiizdesi

2008-2013 Sayfa/Page | 153
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Sponsorluk ve
reklam gelirleri
12%

Transfer gelirleri
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Kaynak: “OL Groupe Annual Report Registration Document 2007-2008, 2008-2009,
2009-2010, 2010-2011, 2011-2012, 2012-2013", http://investisseur.olympique
lyonnais.com/component/option,com_actusnews/Itemid,52/lang,en

Olympique Lyonnais grubunun 2008-2013 yillar1 arasindaki kaynak
yapisl incelendiginde, uzun vadeli yabanci kaynaklarda %39 azalis, kisa
vadeli yabanci kaynaklarda %3 artis, toplam yabanci kaynaklarda ise
yaklasik %14 oraninda azalma meydana geldigi goriilmektedir. Fransa
Futbol Federasyonu tarafindan etkin biitge kontrol sisteminin uygulaniyor
olmasi bor¢lanma yoluyla finansman saglanmasina engel teskil etmektedir.
Bu kontrol mekanizmasi yeterli biitceye sahip olmayan kuliiplerin yiiksek
maliyetli futbolcu transferlerine engel olsada transfer maliyetlerinin gelir-
gider dengesinde meydana getirecegi olumsuz etki ve yliksek bor¢lanma
maliyetlerinin kuliip varliklarini eritmesi énlenmis olmaktadir.
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Sekil 13: 2008-2013 Yillar1 Arasi Olympique Lyonnais
Kisa ve Uzun Vadeli Yabanci Kaynak Dagilimi

2008-2013 Yillar1 Arasi Kisa ve Uzun Vadeli Yabanci
Kaynak Dagilimi (Euro '000)
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2008 2009 2010 2011 2012 2013
e=gmkvyk 110.025 85.638 111.029 114.469 79.968 113.913
emmuvyk 73.744 46.156 41.467 40.834 45.604 44.733

Kaynak: “OL Groupe Annual Report Registration Document 2007-2008, 2008-2009,
2009-2010, 2010-2011, 2011-2012, 2012-2013", http://investisseur.oclympique
lyonnais.com/component/option,com actusnews/Itemid,52/lang,en

Sonug

Giintimiizde biiytik bir is kolu haline gelen futbol, s6zlesme serbestisi
saglayan Bosman kararlari ile isgiicii ve sermayenin Kkiiresel dolasimi
sonucunda hizla gelismektedir. Sportif basarinin 6zellikle yiiksek biitceli
uluslararasi liglerden elde edilmis olmasi futbol kuliiplerine ciddi finansal
kaynak saglamaktadir. Uluslararasi sportif basarilardan elde edilen fonlar,
ozellikle yiiksek transfer maliyetleri nedeniyle denk biitgce sartin1 yerine
getiremeyen ve Avrupa futbol pazarinin énemli bir sorunu haline gelen
finansman a¢iginin azaltilmasinda o©nemli rol oynamaktadir. Futbol
kulliplerinin rekabet ustiinliigli elde etmeleri ve siirdiiriilebilir sportif
basar1 saglayabilmeleri glicli bir finansal yapinin varligini gerekli
kilmaktadir.

Futbol endiistrisinin lokomotifi olarak nitelendirebilecegimiz Avrupa
futbol pazarinin blyikligli 2011/12 sezonunda 19,4 milyar Euro’ya
ulagsmistir. Avrupa’nin bes biliyiik ligi olan Bundesliga, La Liga, Lig 1,
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Premier Lig ve Serie A toplamda 9,3 milyar Euro gelir ile pazar payinin
%48’sine sahiptir.

Uluslararas1 sportif basarilara sahip Avrupa’nin o6nde gelen
kultiplerinden olan Borussia Dortmund, Juventus FC, Olympique Lyonnais
ve Manchester United FC'nin finansal performans analizi yapilmistir. Bu
analizde geleneksel finansal performans gostergelerinden Esas Faaliyet
Karhhg (EBIT), Faiz, Vergi ve Amortisman Oncesi Kar (EBITDA), Dénem
Net Kari, Ozsermaye Karlihgi(ROE), Aktif Karhligi (ROA), Bor¢glanma Orani
ve Kaldirag Orani kullanilmistir.

Analiz sonuglarina gore, Almanya'nin Borussia Dortmund kuliibii
2000’li yillarin basinda girmeye basladigi finansal darbogazi temelde
kiiciilerek biliylime (downsizing) stratejisi araciligiyla asmistir. Sermaye
artirnmi yoluyla 6zkaynak agirlikli finansman stratejisi uygulayan kuliip,
altyapt yatirimlarina agirlik verip yiiksek transfer maliyetlerinden
kacinarak mevcut kaynaklari degerlendirmistir. Kuliibiin yiiksek seyirci
sayisina sahip olmasi mag¢ giinii ve reklam sponsorluk gelirlerine artis
meydana getirmektedir.

Kendi stadyumuna sahip tek Italyan kuliibii olan Juventus FC, gelir
yaratma potansiyeli ile on plana ¢kan stadyum yatirimlarina
yonelmektedir. 2006 yilinda sike sorusturmasi kapsaminda uluslararasi
miisabakalara katilamamis olmasinin kuliip gelirleri lizerinde yarattigi
olumsuz etki, oyuncu satis1 ile bonservis geliri elde etme yoluyla
azaltilmistir. Juventus FC finansal verilerine gore, 6zsermaye ile yabanci
kaynaklar arasinda uygun bir dengenin kurulmasi onem tasimaktadir.
Yiiksek bor¢lanma oranlari, dis kaynak agirlikli finansmanin getirmis
oldugu faiz yikiinin karliligi olumsuz ydénde etkilemekte oldugunu
gostermektedir. Juventus FC ‘nin kisa ve uzun vadeli yabanci kaynak
tutarlarinda 2008-2013 yillar1 arasinda siireklilik gosteren artis meydana
gelmistir.

Ingiltere’de sirketlesme, markalasma ve halka arzin en iyi
orneklerinden biri Manchester United kuliibiidiir. Manchester United FC de
1991 yilinda gergeklestirdigi ilk halka arz sonucu elde ettigi fon ile stadyum
gelistirme ve iyilestirme yatirimlarini finanse etmistir. Tiim y1l boyunca
cesitli organizasyonlara ev sahipligi yapan bir komplekse sahip olan kuliip,
gelir kaynaklarinin siirekliligi ve ¢esitliligi ile 6n plana ¢ikmaktadir. 2005
yilinda ¢ogunluk hissesi Amerikali isadami olan Malcolm Glazer tarafindan
satin alinan Manchester United FC ‘nin 2008-2013 yillar1 arasinda kisa
vadeli yabanci kaynaklarda %85 artis meydan gelmis, finansman araci
olarak tahvil ve hisse senedi ihra¢ etme yoluna gitmistir. Sabit faiz yiikii
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getiren tahvil ihracindan olusan yiiksek finansman maliyetleri 6zsermaye
karliligin1 olumsuz yonde etkilemekte olup, bor¢lanma diizeyinin kontrol
altina alinmasi 6nem tasimaktadir. Yiiksek marka degerine sahip olan
Manchester United kuliibii, istikrarli olarak gelir artisi saglamakta ve
faaliyet kar1 elde etmekte sikint1 yasamamaktadir.

Oncelikli hedefin kuliibiin finansal yapisin1 giiclendirmek olan
Fransa'nin Olympique Lyonnais Kuliibli, “ticari isletme” temelinde
yonetilmektedir. Lisanshi {riin satis ve pazarlamasi (merchandising),
seyahat, turizm, spor etkinlikleri organizasyonlari gibi farkl faaliyet
alanlarina sahip dokuz sirketi biinyesinde barindiran Olympique Lyonnais
Grubu holding seklinde yapilanmistir. 2010-2013 yillar1 arasinda esas
faaliyetlerinden  zarar eden  Olympique Lyonnais Grubu'nun
6zkaynaklarinda azalma meydana gelmistir. Profesyonel futbol faaliyetleri
ile iligkili gelir kaynaklarinda meydana gelen azalis faaliyet karliligini
etkileyen faktorlerden biridir. Yabanci kaynak agirlikli finansal yapiya
sahip olan Olympique Lyonnais, 2013 yilinda tahvil ihraci yoluyla
finansman saglamistir.

Sonug¢ olarak, kaynak yonetiminde farkli finansal enstriimanlari
kullanmakta olan Avrupa futbol kuliiplerinde yabanci kaynak 6zkaynak
dengesinin optimal seviyede olmadig: tespit edilmistir. Yiiksek bor¢luluk
diizeyinin getirmis oldugu faiz yiikii karliligi olumsuz yonde etkileyerek
isletme varliklarinin erimesi yoniinde tehlike olusturmaktadir. Gelir
yaratma kapasitesi yiiksek olan Avrupa futbol kuliipleri, operasyonel
karliliga sahip olmalarina ragmen o6zellikle uzun vadeli finansman
maliyetleri nedeniyle =zarara geg¢mektedir. Kulilplerin, futbolun
finansmaninda rasyonellik ve finansal disiplin getirecek stratejik eylem
planlar1 gelistirmeleri ve etkin maliyet yonetimini saglamalari
gerekmektedir. Denk biitce wuygulamasi ile gelir-gider dengesini
saglayabilen Kkuliliplerde finansal istikrarin temin edilmesine olan
gereksinim 6n plana ¢cikmaktadir.
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Summary

Football which had been just an sportive event up to the mid of 80’s has
created its economic value since the beginning of 90’s. The European football
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market continued to show resistance to wider economic pressures, growing
to €194 billion in 2011/12. The ‘big five’ leagues which Bundesliga, La Liga,
Ligue 1, Premier League ve Serie A had a market share of 48%(€9.3 billion)

When the income distribution is analyzed, it is seen that the English
Premier League leads the first place with2.9 billion Euros. German
Bundesliga with 1.9 billion Euros, the Spanish La Liga with 1.8 billion Euros,
the Italy’s Serie A with 1.6 billion Euros and the France League 1 with 1.1
billion Euros follow the English Premier League in that regard. Revenue once
again grew for the top 20 clubs, from €5 billion in 2011/12 to €5.4 billion in
2012/13; an 8%increase. Real Madrid became the first sports club to surpass
the €500million revenue.

In this study, the financial performance of four European clubs which
are traded on the stock exchange, namely Borussia Dortmund of Germany,
Juventus of Italy, Olympique Lyonnais of France and Manchester United of
England, is analyzed. In the analysis of this study, profitability and financial
ratios such as earnings before interest and taxes (EBIT), earnings before
interest, taxes, depreciation and amortization (EBITDA), net profit of the
period, return on equity (ROE), return on assets (ROA), borrowing ratio and
leverage ratios are employed. The date subjected to analysis herein is
obtained from football clubs’ audited financial statements prepared
according to the International Financial Reporting Standards (IFRS).

Germany's Borussia Dortmund club overcame the financial downturn
that it went through at the beginning of the 2000s with the strategy of
basically shrinking growth (downsizing). Practicing the financial strategy of
predominantly equity based capital increase, the club made use of available
resources by avoiding high transfer costs and focusing on infrastructure
investments. That the club has a very high number of spectators increases the
advertising and sponsorship revenues on match days.

As the only Italian club which has its own stadium, Juventus FC turns
towards stadium investments that stands out with revenue generation
potential. The negative impact of the club being barred from participating in
international competitions due to allegations of match-fixing in 2006 was
ameliorated with generation of revenues by means of selling players and
transfer fees. According to financial data of Juventus FC, striking an
appropriate balance between equity and liabilities is of importance. High
borrowing ratios and the interest weight mainly resulting from external
financing indicates a negative impact on profitability and revenues. There is
a continuous increase in the amounts short term and long term liabilities of
Juventus FC between 2008 and 2013.
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Manchester United FC constitutes one of the best examples of
incorporation, equity public offerings in England. Manchester United FC
financed its stadium development and improvement investments with the
fund it received from its initial public offering in 1991. The club, owning a
complex which home to various organizations throughout the year, stands
out in terms of continuity and diversity of income sources. In 2005, American
businessman Malcolm Glazer purchased the club’s majority share and
consequently the short-term liabilities of Manchester United FC during 2008-
2013 increased by 85%, the club generated finance with issuance of shares
and bonds. The high financing costs consisting of bond issues, which bring
fixed interest burden adversely, affect the return on equity and bringing debt
levels under control is all-important. Manchester United club, which has a
high brand value, generates stable revenue growth and has no difficulty in
generating operating income as well.

Olympique Lyonnais Club of France, whose primary objective is to
strengthen the club’s financial structure, is managed on the basis of a
"commercial enterprise."The Olympique Lyonnais Group, incorporating nine
companies with different activities such as licensed product sales and
marketing (merchandising), and the organizations such as travelling,
tourism, sporting events, is organized in holding company structure. Going
through financial loses in its operating activities between the years 2010 and
2013, the Olympique Lyonnais Group’s equity capital also experienced
turnover. The decrease in sources of income associated with professional
football activities is one of the factors affecting operating income in a
negative way. With a financial structure based mainly on liabilities,
Olympique Lyonnais obtained finance through bonded debt in 2013.

As a result, the balance between equity and liabilities for the European
football clubs which employ different financial instruments in their resource
managements, has been found not to be on the optimal level. The interest
weight caused by high debt levels adversely affects the profitability thereby
presents a risk in terms of company assets’ meltdown. European football
clubs with a high income generation capacity, in spite of having operational
profitability, make losses owing particularly to long-term financing costs. The
clubs need to carry out an effective cost management and develop strategic
action plans which will bring rationality and financial discipline in football
finance. The need for ensuring financial stability at the clubs with the
application of a balanced budget that provides the balance of income-
expenditures comes into prominence.



KOBI'lerde Calisanlarin Mobbinge Maruz Kalma
Durumlar:: Kirklareli ilinde Bir Arastirma
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Mobbing isyerinde bir ¢alisanin veya grubun, diger bir ¢alisana yonelttigi
olumsuz istenmeyen davramislar seklinde agiklanan, gliniimiizde siklikla
karsilasilan ve hem bireysel hem de orgiitsel diizeyde ciddi tehlike arz eden bir
sorundur. Calismamizda 6ncelikle KOBI kavraminin tanimi yapilmis, mobbing
kavraminin tanimi, gelisimi ve hangi tiir davranislarin mobbing kabul edildigi ve
basa ¢ikma yéntemleri iizerinde durulmustur. Bu calismada ama¢ KOBI'lerde
calisanlarin mobbinge maruz kalma durumlarini ortaya koymaktir. Bu amacla
anket calismasiyla birincil verilere dayali olarak gerceklestirilen arastirma
sunulmustur. Arastirmanin evrenini Kirklareli ilinde faaliyette bulunan KOBI’lerde
istihdam edilen personel olusturmaktadir. Bu kapsamda, tesadiifi 6rnekleme
yoluna bagvurularak isletmeler rastgele secilmistir. Mobbingin KOBI'lerde
calisanlar tarafindan algilanis sekli, isyerinde mobbinge maruz kalma durumu
hakkindaki goriisleri, bu olumsuz davranislarla basa ¢ikma yontemleri hakkinda
elde edilen bulgular degerlendirilmistir.

Anahtar Kelimeler: KOBI, Mobbing, Psikolojik Taciz.

On the State of SMEs Employees’ Exposure to Mobbing:
A Study in Kirklareli Province

Abstract

Mobbing is defined as unwanted or negative behavior an employee or a
group directed to another employee at the workplace, and it is a common problem
today which poses a serious threat on both individual and organizational levels. In
our study first the concept of SME is defined, the concept of mobbing, its historical
development, what kind of behavior is accepted as mobbing and how to cope with

* O_gretim Gorevlisi, Kirklareli Universitesi E-posta: asli.keskin@klu.edu.tr
* Ogretim Gérevlisi Dr., Kirklareli Universitesi E-posta: serdarcanbaz@klu.edu.tr
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mobbing are elaborated. The aim of this study is to present the state of SMEs
employees’ exposure to mobbing. For this aim, the research which was carried out
by relying on the primary data collected with the questionnaire is presented. The
personnel employed in SMEs operating in Kirklareli province compose the
universe of the research. Within this scope, enterprises are randomly selected by
using the random sampling method. The findings related to the way mobbing is
perceived by SMEs employees, their views about exposure to mobbing at work,
their ways of coping with such negative behavior are evaluated.

Keywords: SME, Mobbing, Psychological Abuse.

Giris

Mobbing, calisanlar1 bulunduklar1 ortamda verimsiz kilan, huzursuz
eden, hatta orgiitten ayrilmalarina neden olan bir faktordiir. Dolayisiyla
mobbing hakkinda elde edebilecek veriler orgiitleri bu olumsuz etkilerden
korumada etkili olacaktir.

Mobbing (psikolojik taciz), aslinda is yasamimizda her zaman var
olmus, ancak yakin zamana kadar adlandirilmamis bir olgudur. Son yillarda
yapilan arastirmalarin sayisi ¢cogalmis, konuya yonelik farkindalik yaratma
ve miicadele yontemleri 6nem kazanmistir.

Calismamizda Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerde (KOBI’lerde)
calisanlarin  mobbinge maruz kalma durumlarinin incelenmesi
amaclanmistir. Oncelikle KOBI'lerin tanimi, ekonomideki yeri ve dnemi
lizerinde durulmus, daha sonra mobbing kavrami acgiklanmis, Kkisiler
tarafindan algilanis sekli, kisileri nasil etkiledigi, bu olumsuz davranislarla
basa ¢ikma yontemleri belirtilmistir. Biiylik sehirlerde ve isletmelerde
sikca karsilasilan mobbingin kiic¢iik bir yerlesim yeri olan Kirklareli ilindeki
KOBI'lerdeki algillanis seklini ele alan arastirma sunularak, sonug¢ ve
oneriler ile ¢alisma tamamlanmistir.

KOBI Tanimi ve Siniflandirilmasi

Ulkelerin ve isletmelerin biiyiikliik ve kiiciiklik kavramlarinda var
olan gorecelilik ve KOBI'lerin degisebilir etkilerinden dolay: net bir KOBI
tanimu yapilamamaktadir!. Cesitli iilkelerin KOBI'leri tanimlamada farkh
dlciitleri bulundugu icin, KOBI'lerin tek bir evrensel kabul gérmiis tanimini

1 Serhat Soysekerci, Uygulamalar ve Sirket Ornekleriyle Girisimcilik, Kriter
Yayinevi, Istanbul 2011, s. 16.
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gerceklestirmek de kolay olmamaktadir2. KOBI'leri tanimlamada ve
siniflandirmada kullanilan olgitler, iilkeden iilkeye, bolgeden bolgeye,
sektorden sektore farklilik gostermektedir. Ayrica, iilkelerin ekonomik
yapilar1 degistikce, kiiciik ve biiytlik olcekli isletmeyi tanimlayan kriterler
de degismekte ve tlilkelerin ekonomik yapilariyla baglantili olarak farkli
kriterler kullanilmaktadir.

KOBI'ler, isletme sahibinin ayn1 zamanda yénetici pozisyonunda
oldugu, cevresinin disina ¢ikmamis, lokal faaliyetlerde bulunan, yalnizca 6z
kaynaklari ile finanse edilen isletmelerdir. Diger bir deyisle, bagimsiz kisi
veya Kisiler tarafindan sahip olunan, isletilen ve liretim yaptig1 alanda lider
konumda bulunmayan isletmelerdirs3.

Genel olarak degerlendirildiginde KOBI'ler, az sermaye kullanimina
sahip, daha c¢cok el emegi ile calisan, cabuk karar verme yeteneginin
gorildiigl, diisiik diizeyde yonetim giderleri ile varligini siirdiiren ve diisiik
maliyetli iiretim gerceklestiren iktisadi tesebbiislerdirt. KOBI'ler icin,
tiyeleri farkli 6lgiitler kullanan AB’nin yiiriitme organi Avrupa Komisyonu
30 Ocak 1996 tarihinde, en fazla 250 ¢alisani olan isletmeleri KOBI olarak
tanimlamis ve bu ortak tanimin kullanilmasini 6nermistir.

Daha sonra, Avrupa Komisyonu 1 Ocak 2005 tarihinde uygulamaya
gecilmek iizere, 6 Mayis 2003 tarihinde yeni bir éneri yayinlayarak, KOBI
tanimini genisletmistirs. Buna gore, KOBI'ler, 250 ¢alisandan az ve cirosu
50 milyon Euro’yu asmayan ve/veya bilanco toplami 43 milyon Euro’'yu
asmayan isletmeler olarak tanimlanmistir ayrica sermayelerinin
%?25’inden fazlasinin tek elde olmamasi sart1 aranmistir.

Tiirkiye’de KOBI'lere finansman destegi saglayan Tiirkiye Halk
Bankasr'nin KOBI'ler icin yaptigi tammda ises “HalkBank tesvik belgeli
isletmelerde isgoren sayisi 1-150 arasinda olup, sabit yatirimlar1t 100

2 Esuh Ossai-Igwe Lucky-Adebayo Isaiah Olusegun, “Is Small and Medium
Enterprises (SMEs) an Entrepreneurship?”, International Journal of Academic
Research in Business and Social Sciences, Vol. 2, No. 1, January 2012, s. 488.

3 Ali Kaya, Bilisim ve iletisim Isiginda Girisimcilik ve KOBI Yénetimi, Ekin Kitabevi,
Genisletilmis 2. Baski, Konya, 2007, s.122.

4 Sami Karacan, KOBI’lerde UFRS’ye Uygun Finansal Raporlama, Umuttepe
Yayinlar, Kocaeli, 2009, s.32.

5 European Commission, The new SME definition User guide and model
declaration, Enterprise And Industry Publications, EU 2005 s. 5-6.

6 Mehmet Civan-Mehmet Tekinkus. “Kiiciik ve Orta Boy isletmelerin Avrupa
Birligine Uyum Siireci; Gaziantep Ornegi”, ODTU VI. Uluslararasi Ekonomi (ERC)
Konferansi, 11-14 Eyliil 2002; http://www.econturk.org/Turkisheconomy
/P455.pdf (Erisim Tarihi : 19.11.2012), s.4.
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milyar TL'yi agmayanlar;; normal KOBl'lerde ise isgoren sayis1 1-250
arasinda olup, makine ve ekipmanlarin kayithh net degeri 400 milyar:
agmayanlar1” KOBI olarak degerlendirilmektedir. 8 Ocak 2001 tarih ve
2429 Sayih KOBI Tesvik Kararnamesi’nde yer alan tanimda ise; imalat ve
tarimsal sanayi sektorlerinde faaliyette bulunan isletmelerden, kanuni
defter kayitlarinda arsa ve bina hari¢ makine ve techizat, tesis, tasit arag ve
gerecleri, doseme ve demirbaslar1 toplaminin net tutar1 400 milyar TL'yi
gecmeyen isletmelerden 1 ile 9 arasi isgoren calistiranlar mikro 6lgekli
olarak degerlendirilmekte, 10 ile 49 arasi isgoren calistiranlar, kigiik
Olcekli sinifina girmekte, 50 ile 250 aras1 is goren calistiranlar ise orta
Olcekli kabul edilmektedir.

Turkiye’'de KOBI'lerin tamimlanmasina, niteliklerine, siniflandiril-
masina ve uygulamalarina iliskin esaslar net satis hasilatlari, mali bilango
tutarlar1 ve calisan sayilar1 dikkate alinarak Bakanlik¢a hazirlanan ve
Bakanlar Kurulu'nca yiiriirliige konulan yonetmelikle belirlenmektedir?.
Ekim 2005'te yayinlanan “Kiiciik ve Orta Biiyiikliik teki Isletmelerin
Tanimi, Nitelikleri ve Siniflandirilmasi Hakkinda Yonetmelik'te Kasim
2012’de yapilan degisikliklerle KOBI, ikiyiizelli kisiden az ¢alisan istihdam
eden ve yillik net satis hasilati veya mali bilancosundan herhangi biri kirk
milyon Tirk Lirasini gegmeyen ve yonetmelikte mikro isletme, kiiglik
isletme ve orta biiylklikteki isletme olarak siniflandirilan ekonomik
birimler veya girisimler seklinde ifade edilmistir8. Ayni1 Yonetmeligin 5.
maddesinde KOBI'ler su ii¢ alt kategoride siniflandirilmistir;

o Mikro Isletme, on kisiden az yillik ¢aligan istihdam eden ve yillik net
satis hasilati veya mali bildngosundan herhangi biri bir milyon Tiirk
Lirasini asmayan isletmeler,

« Kiiciik Isletme, elli kisiden az yillik calisan istihdam eden ve yillik
net satis hasilat1 veya mali bilangosundan herhangi biri sekiz milyon Tiirk
Lirasini asmayan isletmeler,

e Orta Biiyiikliikteki Isletme, ikiyiizelli kisiden az yillik ¢alisan
istihdam eden ve yillik net satis hasilati veya mali bilingcosundan herhangi
biri kirk milyon Tiirk Lirasin1 agsmayan isletmeler, olarak tanimlanmistir.

7 Sami Karacan, a.g.e., s. 31-32.

8 “Kii¢iik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin Tanim, Nitelikleri ve Siniflandiriimasi
Hakkinda Yonetmelik”, Resmi Gazete, Say1: 25997, 18 Kasim 2005;
http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2005/11/20051118-5.htm, (10.01.2014).
“Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin Tanimi, Nitelikleri ve Siniflandirilmasi
Hakkinda Yonetmelikte degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik”, Resmi Gazete,

Say1: 28457, 4 Kasim 2012; http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2012/11/
20121104-11.htm (10.01.2014).
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Boylece, s6z konusu yonetmelik Tiirkiye’de tiim kurum ve kuruluslar i¢in
tek bir KOBI tanimini getirmistir. Bir isletmenin KOBI olup olmadig
hususu, daha 6nce sadece ¢alisan sayisi dikkate alinarak belirlenirken, bu
yonetmelik ile bilango biiytikligl, yilik net satis hasilati, aidiyet gibi
kriterler de bir isletmenin KOBI olarak tanimlanmasinda dikkate alinmaya
baslanmigtir? .

KOBI’lerin Ekonomideki Yeri ve Onemi

KOBI’lerin, sosyal ve ekonomik kalkinmada bir anahtar rol oynama,
biiyiimeye katkida bulunma, ihracatin arttirilmasi, yenilik yaratma,
bolgeler arasi esitsizlikleri giderme, gelir dagilimini1 dengeli hale getirme,
katma deger ve istihdam yaratma v.b. nedenleri ile tiim tilkeler agisindan
6nemi biiylik boyutlardadir. Tim diinyada oldugu gibi Tiirk ekonomisinin
onemli yapi taglarindan biri olan KOBI'ler, ekonominin gelismesi agisindan
¢ok bliyiik yere ve 6neme sahiptirlerio,

Mobbing Kavrami

Isyerinde psikolojik taciz veya yaygin kullanihs sekliye “mobbing”,
calisma yasaminin var olusundan bu yana yasanan, ancak insan dogasi
ylziinden ortaya ¢ikarilamayan, gérmezden gelinen, karmasik, ¢cok boyutlu
ve ¢ok disiplinli bir konudur. Kiiltiir farki gézetmeksizin tiim isyerlerinde
ortaya cikabilecegi gibi, cinsiyet farki gézetmeksizin tiim bireylerin maruz
kalabilecegi, sonuglar1 agir bir durumdur. Calisma yasaminda mobbing
kavrami; isyerinde bireylere iistleri, esit diizeydeki calisanlar veya astlari
tarafindan sistematik bicimde uygulanan her tiir kétii muamele, tehdit,
siddet, asagilama gibi davranislar1 icermektediri? .

Bu stireg ile ilgili olarak yapilan arastirmalarda farkli kavramlarin
kullanildig1 gériilmektedir. Bunlarin en yayginlari sunlardir: Psychological
harassment, bullying at workplace, work or employee abuse, emotional
abuse, victimisation, intimidation, horizontal violence, psychological terror,
psychological violence, psychoterror at workplace ve psychological abuse.
Ulkemizde ise mobbing siireci icin; yildirma, isyerinde psikolojik taciz,
isyerinde duygusal taciz, isyerinde psikolojik teror, isyerinde duygusal
teror, isyerinde manevi taciz, isyerinde duygusal ling, isyeri travmasi,
isyerinde duygusal saldir1 ve isyerinde zorbalik gibi bir¢cok kavram

9 Sami Karacan, a.g.e., s. 31-32.

10 Kaya, a.g.e, s.122.

11 Pinar Tinaz, Isyerinde Psikolojik Taciz (Mobbing), Beta Yayinlari, Istanbul, 2006,
s.8.
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kullanilmigtir'2, Kullanilan kavramlarin fazlahgina ragmen Ingilizce
soylenisiyle “mobbing” geviri yapilmaksizin kabul goérmektedir.
Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO), duygusal taciz olayini psikolojik siddet
olarak tanimlamakta ve zorbalik ile mobbingi bu siddetin iki sekli olarak
degerlendirmektediris.

Tiirk Dil Kurumu tarafindan psikolojik taciz kavrami “bezdiri ” olarak
ifade edilmektedir.

Kavram ilk defa 1960'da Avusturyali bilim adami Konrad Lorenz
tarafindan hayvanlarin kendi aralarinda veya siirii dis1 yabanciya karsi
uyguladiklar: taciz davranisini tanimlamak i¢in kullanilmistir. Bunun yani
sira okul yasaminda 6grenciler arasinda goriilen zorbalik ve taciz olaylarini
ele alan Isvecli bilim adami Peter-Paul Heinemann 1972 yilinda“ Mobbing:
Group Violence Among Children” adli eserini yayinlamistir. Ardindan 1976
Yilinda Psikiyatri Uzmani Dr. Brodsky “Taciz Edilmis Calisan” eserini
yayinlamigtir. 1984 Yilinda Leymann’in Isve¢ ve Almanya’da ulastigi
bulgular1 yayinlamasi ile bugiinkii anlamda psikolojik taciz kavrami ortaya
cikmistiris.

Calisma yasaminda bu tarz davranislar, Leymann’dan 6nce hi¢ kimse
tarafindan fark edilip tanimlanmamistir. Bu nedenle Leymann’in goriisleri
ve arastirmalari, biitiin diinyada isyerlerindeki mobbing davranislarina
iliskin arastirmalarin temelini olusturmaktadir. Leymann, isyerinde
mobbing davranisinin varligini  belirtmekle kalmamis, davranisin
ozelliklerini, nasil ortaya ciktigini, uygulanan siddetten en fazla etkilenen
kisileri siralamis ve meydana gelebilecek psikolojik sonuglar1 da
vurgulamistir. Calisma yasaminda mobbinge dikkat ve ilginin artmasini
saglamig, Iskandinav iilkelerinden sonra Almanya basta olmak iizere
zamanla diger Avrupa tlkeleri de konunun énemini kavramistir?s.

19 Mart 2011 tarihli, 27879 sayili Resmi Gazete’de Basbakanlik
tarafindan yayinlanan “Isyerlerinde Psikolojik Tacizin (Mobbing)
Onlenmesi Genelgesi” kamu kurum ve kuruluslari ile ozel sektor

12 Fatih Karciogly, Ulke Hilal Celik, “Mobbing (Yildirma) ve Orgiitsel Baghhga
Etkisi”, Atatiirk Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Dergisi, Cilt: 26, Say: 1,
2012, 5.60.

13 Orhan Cinar, Adem Dursun, “Mobbing Orgiitsel Bagllik ve Is Tatmini iligkisi:
Atatiirk Universitesi Arastirma Hastanesinde Yapilan Bir Arastirma”, Ev Akademisi
Dergisi, Y1l 16,2012 ( Yaz) Say1: 52,s.322.

14 Kubilay Ozyer, Ufuk Orhan, “Akademisyenlere Uygulanan Psikolojik Tacize
Yonelik Ampirik Bir Arastirma”, Ege Akademik Bakis, Ekim 2012, Cilt: 12, Sayz: 4,
s.511.

15 Tinaz, a.g.e, s.11-12.
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isyerlerinde karsilasilan mobbing sorununa deginerek, isyerlerinde
alinmasi gereken tedbirleri belirlemistir.

Literatlirdeki c¢alismalar incelendiginde kar amaci giitmeyen
kuruluslarda mobbingin daha fazla yasandigi oncelikle saglik ve egitim
sektorlerinde yaygin oldugu ve tlniversitelerde de ¢ok sik goriildigi ifade
edilmektedir?e.

Bir literatiir c¢alismasinda Bursa’da saglik egitim ve giivenlik
sektorlerinde yapilan bir incelemede, 944 Kkisinin %55’inin son bir sene
icinde psikolojik taciz davranislar ile karsilastigi, %47’sinin ise, isyerinde
psikolojik tacize tanik oldugu belirlenmistir. Yine Aksaray- Yalova- Esenkoy
egitim merkezlerinde c¢alisan 315 ilkokul 6gretmeninin %50’sinin
psikolojik tacize maruz kaldigi saptanmustir. Istanbul’da yapilan bir
calismada 505 hemsirenin %86’sinin psikolojik tacizle karsilastig1 tespit
edilmistirl?.

Human Resources Management’in 2008 yilinda Tiirkiye’de mobbing
vakalarini arastirmak amaciyla yenibiris.com {lizerinden diizenledigi bir
ankette 100 kisinin %81'i en biiylk dilimi olusturarak is hayatinda
mobbingle Kkarsilastigini  belirtmistir. Mobbinge maruz Kkaldiklarini
belirtenlerin %70'i bu davranisin; yoneticileri pozisyonundaki kisiler
tarafindan, %25’i ise kendileriyle esit pozisyondaki kisiler tarafindan
gerceklestirildigini belirtmislerdiri8. Amerika’da Workplace Bullying
Institute tarafindan gerceklestirilen ankette ¢alisanlarin %13’liniin yakin
zamanda, %24’linlin ge¢miste mobbing ile karsilastifi, %12’ sinin bu
duruma tanik oldugu belirlenmistir?°.

Is Yasaminda Mobbing

Leymann’a gore, catisma ve mobbing kavramlarinin birbirinden
farki, olaylarin ne oldugu veya nasil oldugu degil olaylarin sikligi, siireci ve
olaylarin etkisiyle acik bir sekilde ortaya c¢ikan psikolojik, psikomatik ve
patolojik sonuglaridir. Belli bir diizeydeki ¢atisma, gilinliik is yasami icinde
normal karsilanmahdir hatta yararh bulunmaktadir. Orgiitlerde bir yenilik
ve degisimin olmasi i¢in ¢atisma gereklidir. Ancak isyerinde psikolojik

16 [syerinde Psikolojik Taciz (Mobbing) ve Céziim Onerileri TBMM Komisyon
Raporu-Kadin Erkek Firsat Esitligi Komisyonu Yayinlar1 No: 6, Nisan, 2011,s.7.
17 Pinar Tinaz, Isil Karatuna, Isyerinde Psikolojik Taciz, Saglik Sektoriinde Kesitsel
Bir Aragtirma, Ziraat Grup Matbaacilik A.S. Tiirk-is, 2010, s.44.

18 fsyerinde Psikolojik Taciz (Mobbing) ve C6ziim Onerileri TBMM Komisyon
Raporu-Kadin Erkek Firsat Esitligi Komisyonu Yayinlar No: 6, Nisan, 2011,s.17.
19 Hiiseyin Giin, Calisma Ortaminda Psikolojik Taciz- isyeri Sendromu, Lazer
Yayinlari, Ankara, 2010, s.83.
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taciz, temelde iki yonden, siradan bir ¢atismadan ayrilir. Bunlar; isyerinde
psikolojik taciz ahlak disidir ve g¢atismanin yararlari yerine mobbingde
biiyiik zararlar ortaya ¢ikmaktadir20.

Normal bir c¢atismayla psikolojik tacizi ayiran durumlar, taraflar
arasindaki giic dengesizligi ve s6z konusu davranislarin hangi siklikla
gerceklestigi ile ne kadar zamandir devam ettigidir. Psikolojik tacizde,
1srarla tekrarlanan ve silirekli devam eden olumsuz davranislar
bulunmaktadir, bu nedenle siradan ¢atisma davranislar1 psikolojik taciz
degildir2t.

Isyerinde psikolojik taciz davranislari sadece sosyo-ekonomik,
kiiltiirel ve fiziksel yonden zayif olan calisanlara yonelik degil, ayni
zamanda farkli, basarili ve yeni ise baslamis calisanlara karsi da
olabilmektedir. Bu tiir davranislar olumsuz ve istenmeyen davranislar olup,
bir¢ok arastirmaci tarafindan birbirine yakin tanimlamalar farkli sekilde
gruplandirilmistir22,

Heinz Leymann, isyerinde psikolojik taciz davranislarini magdur
lizerinde etkileri agisindan bes gruba toplamistir. Bunlar 23:

eKendini gostermeyi engelleme; soziinii kesmek, yiiksek
sesle azarlamak seklinde gerceklesen davranislar, stirekli elestiri,

e Sosyal iliskilere saldiry; ¢alisan is ortaminda yokmus gibi
davranilmasi, iletisimin kesilmesi,

e itibara saldiry; asilsiz sdylenti, hos olmayan imalar,

e Mesleki durumuna saldiry; nitelikli is verilmemesi, anlamsiz
isler verilip stirekli yer degistirilmesi,

oKisinin sagligina dogrudan saldiri;; agir isler verilmesi,
fiziksel siddet tehdidj, cinsel taciz gibi.

Bir baska arastirmaci Zapf ise, isyerinde psikolojik davranislar1 bes
kategoriye ayirmistir. Bunlar2#:

20 Tinaz, a.g.e, s.37.

21 Denise Salin, “Ways of Explaining Workplace Bullying: A Review of Enabling,
Motivating and Precipitating Structures and Processes in the Work Environment”,
Human Relations, Sage Publications, Vol: 56/10, 2003, s.1215.

22 |syerinde Psikolojik Taciz (Mobbing) ve C6ziim Onerileri TBMM Komisyon
Raporu-Kadin Erkek Firsat Esitligi Komisyonu Yayinlar1 No: 6, Nisan, 2011,s.15.
23 Tinaz, Karatuna, a.g.e, s.32.

24 Tinaz, Karatuna, a.g.e, s.33.



KOBI'lerde Calisanlarin Mobbinge Maruz Kalma Durumlart: Kirklareli Ilinde...

eise yonelik psikolojik taciz; bu tiir davraniglar magdurun
kendisini gereksiz hissetmesine ve dislanmasina neden olur.

e Sosyal dislanma; magdur ¢alisma yasaminda yalnizlastirilir.

oKisilie yonelik saldirilar; magdur dil, din, etnik yap1 ve
fiziksel 6zellikleri nedeniyle hakarete ugrar.

¢ Sozll tehdit; magdur herkesin 6niinde kiiciik diisiirtlir.

e itibar1 zedelemeye yonelik psikolojik taciz; magdurun onuru
ve itibar1 zedelenir.

Mobbingle Basa Citkma Yollari

Isyerinde psikolojik tacizle karsilasan bireylerin, siirece Kkarsi
miicadelelerinde ti¢ farkli secenekleri oldugu ifade edilebilir. Bu
seceneklerden birincisi, istifa etmek ve silirecten tamamen kagmaktir.
ikincisi, finansal veya benzer nedenlere bagl olarak siireci kabullenmek,
liclinclisii ise, isyerinde kalip stlirece kars1 miicadele yolunu segmektir2s,

Isyerinde kalarak miicadele yolunu secenler icin mobbing ile bireysel
basa ¢ikma yollarina deginecek olursak; orgiitlerde mobbingle bireysel
basa ¢ikmada uygulanacak bir takim taktikler s6z konusu olabilir.
Mobbingle basa ¢ikmak icin magdur oncelikle kendi kisiligini gelistirecek,
direncini artiracak cabalar icinde olmalidirzé .Bu amagla atilabilecek
adimlardan bazilar1 sunlardir 27:

o Ozsayginin Gelistirilmesi: Herkesin mobbinge dayanma katsayisi
farklidir. S6z konusu katsay1 bireyin uyum diizeyini ve direnme sinirlarini
belirler. Mobbinge karsi direng gosterip onunla basa ¢ikmak icin
basvurulacak yollardan biri 6zsayginin gelistirilmesidir.

» Denge Bolgeleri Olusturmak: Mobbingin varlig1 insani rahatsiz eder.
Magdurun istikrarini ve yasam diizenini bozar. S6z konusu istikrarsizliga
kars1 denge bolgeleri mobbingle basa ¢ikmaya yardimci olur. Denge
bolgesinden kasit, her tiir istikrarsizligin ve giivensizligin ortadan kalktigy,

25 Tinaz, Karatuna, a.g.e, s.88.
26 Hasan Tutar, isyerinde Psikolojik Siddetle (Mobbing) Basa Gikma Yollari
http://www.canaktan.org/yonetim/psikolojik-siddet/basa-cikma.htm (Erisim

tarihi 09.01.2014).

27 Hande Mimaroglu, Hiiseyin Ozgen, “Orgiitlerde Giincel Sorun Mobbing”, Selcuk
Universitesi [IBF Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi”, Say1: 15, Yil: 8, 2008, s.
220.
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magdurun kendini giiven ve esenlik icinde hissettigi istemedigi
degisimlerin olmadig1 veya ¢ok sinirli oldugu giivenilir bir limandir.

e Mesleki Beceri ve Nitelikleri Gelistirmek: Mobbingin olusturdugu
psikolojik gerilimi azaltmanin bir bagska yolu, kisisel ve mesleki nitelikleri
Sayfa/Page | 170| Mumkin oldugu kadar hatalardan arindirarak gelistirmektir. Bu tavir,
magdurun kendisine karsi duydugu giiveni ve 0Ozsaygisini ylkseltir.

iGUSBD| ..
cil: 15ayi: 2| Ozgliveni yiiksek bir ¢alisan her tiir gerilime karsi daha yiiksek direng
Ekim / " A
October 2014 gostertir.

¢ Ruh Sagligini Korumak: Gerilim azaltic1 6nlemlerden bir digeri ruh
saghgidir. Gelistirilen giiclii psikolojik uyum, magdurun psikolojik
yaralanmasini engeller ve mobbing karsiliginda onu daha donanimh kilar.
Ruh saglig1 yerinde olan birinin mobbinge direnci daha yiiksek olur.

e Algilama Stratejilerini Gliglendirmek: Her tiir mobbing faktori
insanin kisilik stizgecinden gecer ve bu kisilik onun mobbinge tepkisinin ne
kadar giicli olacagini belirler. Kimileri mobbinge karsi oldukga giiclii bir
direng gosterebilirken, kimileri ¢ok basit psiko-teror karsisinda bile yikima
ugrar. Magdurun direncinin 6l¢iisii, mobbingi tolere etme katsayisidir.

e Degerleri Acgiklamak: Kisisel degerlerin bilincine varmak ve
yasamin bu degerlerle dogal bir uyum i¢inde oldugundan emin olmak,
mobbinge karsi diren¢ gostermede etkin bir yoldur. Magdurun yasami
gercek degerleriyle uyum icinde oldugu oranda mobbing karsisinda gii¢ ve
diren¢ kazanir. Magduru zayif dusiirecek en biliyiik yanlishk mobbing
karsisinda kendini yargilamak ve kendini yadsimaktir. Bu tutum onun ele
gecirilmesinden baska tiirli sonuglanamaz.

Ayrica muhtemel bir mobbing durumunda rehber niteligindeki bir
takim ilkelerden bahsetmek yararl olacaktir. Oncelikle mobbing yapan
kisiye taciz edici s6z ve davranislarini durdurmasini séylemek ve bu
kisilerle yalniz kalmak yerine giivenilen ve gerekirse taniklik edebilecek bir
is arkadasindan destek almak yararli olacaktir. Yazili kanit olmasi agisindan
olaylari, verilen anlamsiz emirleri ve uygulamalari yazili olarak kaydetmek,
ilk firsatta kisiyi yetkili birine rapor etmek, gerekiyorsa, tibbi ve psikolojik
yardim almak, sikdyet durumunda orgiitte ne yapildigin1 arastirmak ve
orgiitteki diger calisanlarla durumu paylasarak mobbinge maruz kalan
baskalar1 da bulunuyorsa sikdyeti grupca yapmak gerekmektedir?s.
Magdurun yalniz olmadigini hissetmesi mobbingden daha az zarar
gormesine neden olacaktir. Orgiitli davranis mobbingi bilingli yapan
kisileri daha fazla engelleyebilir. Ayrica bagh olduklar1 sendikalarin yasal,

28 Mimaroglu, Ozgen, a.g.e, 5.220.
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idari, hukuki calismalar1 varsa magdurlarin sendikalarla da etkilesimde
olmasi fayda saglayacaktir2? .

Arastirma
Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaciy, Kirklareli ilindeki Kiiciik ve Orta
Biiyiikliikteki Isletmelerde (KOBI'lerde) cahsanlarin mobbinge maruz
kalma hakkindaki gortslerini ortaya koymaktir.

Arastirmanin Kapsami ve Orneklem

Arastirma, Kirklareli ilinde faaliyette bulunan KOBI’lere yonelik
olarak gergeklestirilmistir. Arastirmanin evrenini Kirklareli ilinde faaliyette
bulunan KOBI'lerde istihdam edilen personel olusturmaktadir. Bu
kapsamda, tesadiifi 6rnekleme yoluna basvurularak isletmeler rastgele
secilmistir. Bu anlamda Tiirkiye Istatistik Kurumu isgiicii istatistiklerine
gore Kirklareli ilinin 2012 y1li isgiicline katilim oranit %52,9 dur3°? .31 Aralik
2013 tarihi itibariyle niifusu 340.559 olan Kirklareli ilinde isgliciine dahil
olan kisi sayis1t 180.155 olarak arastirmanin evrenini olusturmaktadir.
Arastirma Orneklemi ise 220 kisiden olusmaktadir. Bu durumda
orneklemin evrene orani (220/180.155) yaklasik olarak %o 1 dir. Anketler
2013 Ekim- Kasim aylarinda uygulanmistir. Arastirma kapsaminda ulasilan
220 kisiden 190 adedi anketi yanitlamistir. Anketlerin geri doniis orani
%386 dir. Anketlerin 23 adedi gegersiz 167 adedi gecerli kabul edilmistir.
Anket 4 bollimden olusmaktadir.

Arastirmanin Yontemi ve Modeli

Arastirma birincil verilere dayall olarak, hedef KOBI'lerdeki
calisanlarin mobbinge maruz kalma durumlar1 hakkindaki goriislerini
O0lecmek amaciyla ilk 8 tanesi demografik, 26’s1 5’li likert, 16 adedi Evet-
Hayir cevabindan olusan toplamda 50 adet soru barindiran anket
yardimiyla gerceklestirilmistir.

29Meryem Sarikamis, Osman Galiskan ,“Orgiitlerde isyeri Terdrii: Yildirma Kavrami
ve Onleme Cabalar”, Adiyaman Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti Dergisi,
Yil:4, Say1:7, 2011, s.27-28.

30“TUIK Hane halki Isgiicii Arastirmasi Bolgesel Sonuglar Raporu 2013, il
Diizeyinde Temel Isgiicii Gostergeleri 2012”, .19, http://www.tuik.gov.tr/jsp/
duyuru/upload/yayinrapor/HIA 2013.pdf, (ErisimTarihi: 10.04.2014).
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/ Demografik Ozellikler \

Yas

les,lyet Mobbinge Ait Goriisler
Egitim Durumu

Medeni Durum

e ise Yonelik

Meslegi/Isi Davranislar

Kid i

is1 Di::eyimi o Itibar1 Zedeleyen
Davranislar

. e Dislayici Davraniglar
Mobbing Durumu /V e Davranis Sebepleri

¢ Suanda Mobbinge Maruz
Kalip Kalmadig1

¢ Daha Once Mobbinge
Maruz kalip kalmadigi

Sekil 1: Arastirma Modeli

Anket katilimcilarina yoéneltilen sorularda; yas, cinsiyet, egitim
durumu, medeni durum, meslek/is, kidem, is deneyimi gibi demografik
ozellikler yer almaktadir. Katilimcilarin su anda mobbinge maruz kalip
kalmadiklari, daha o©nce mobbinge maruz kalip kalmadiklar
sorgulanmakta; mobbing hakkinda, ise yonelik davraniglar, itibari
zedeleyen davranislar, dislayici sebepler, davranis sebepleri olarak ayrilan
katilimci goriisleri ortaya konulmaktadir.

Veriler ve Toplanmasi

Arastirma kapsaminda hazirlanan anket, Kirklareli ilinde hizmet
sektoriinde faaliyette bulunan ve rastgele secilen KOBI niteligindeki
isletmelerdeki ¢alisanlara uygulanmistir. Uygulanan 190 anketten 23 adedi
elenmis, geri kalan 167 adet anket arastirmanin verilerini olusturmustur.

Verilerin (6ziimii ve Yorumlanmasi

Ankete dayali elde edilen veriler, SPSS 16 istatistik programi
araciligiyla degerlendirilmistir. Arastirmada kullanilacak test tiirtini
belirlemek amaciyla ankete katilanlarin sorulara verdikleri yanitlar One-
Sample K-S (Kolmogorov-Simirnov) Testi ile yapilan analiz neticesinde tiim
degiskenlerin normal dagilim gostermedikleri tespit edilmistir. Bu nedenle
de arastirmada parametrik olmayan testlerden Mann-Whitney U ve Kruskal
Wallis testleri kullanilmistir. Calismada dncelikle anket sorularina verilen
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yanitlarin frekans tablolarina yer verilerek frekanslar yorumlanmistir.
Ardindan faktor analizi, glivenirlik testi, Mann-Whitney U ve Kruskal Wallis
testleri uygulanmistir. Test sonuglar1 %5 (p<0,05) anlamlilik diizeyine gore
degerlendirmeye alinmistir.

Bulgular ve Yorum

Arastirmada 167 adet anket degerlendirilmis ve tablolar halinde
sunularak yorumlanmistir.

Tablo 1: Anket Katimcilarinin Demografik Ozelliklerinin Dagilimi

Cinsiyet Frekanslar | Yiizdeler Grz:fl)arl Frekanslar| Yiizdeler
Bayan 61 36,5 15-20 yas 55 32,9
Erkek 106 63,5 21-30 yas 72 43,1
Toplam 167 100,0 | 31-40yas 27 16,2
Medeni Durumu | Frekanslar | Yiizdeler | 41-50 yas 13 7,8
Bekar 99 59.3 Toplam 167 100,0
Evii 68 40.7 ED%:::;u Frekanslar| Yiizdeler
Toplam 167 100,0 | ilk Okul 18 10,8
Meslegi/Isi Frekanslar | Yiizdeler | Orta Okul 7 4,2
Destek Personeli 24 14,4 Lise 73 43,7
Biiro Personeli Meslek
33 19,8 Yiiksek 13 7,8
Okulu
Teknik Personel 29 17,4 Fakiilte 56 33,5
Satis personeli 81 48,5 Toplam 167 100,0
Toplam 167 100,0
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2:11: ;IlzaY](;I:rlll:;mi Frekanslar | Yiizde is Deneyimi |Frekanslar| Yiizdeler
1-8 Y1l 140 83,8 1-8 Y1l 117 70,1
9-17 Y1l 17 10,2 9-17 Y1l 31 18,6
18-25Y1l 9 54 18-25Y1l 12 7,2
26-33 Y1l 1 0,6 26-33 Y1l 7 4,2
Toplam 167 100,0 | Toplam 167 100,0

Tablo 1'de ankete katilanlarin demografik ozelliklerinin dagilimi
gorilmektedir. Ankete katilanlarin  %63,5'i erkek, %36,5'i bayandir.
Erkeklerin sayis1 bayanlarin yaklasik iki katidir. Katilimcilarin medeni
durumlarina bakildiginda; %59,3’linlin bekar, %40,7’sinin evli oldugu
goriilmektedir. Egitim durumlari incelendiginde; %43,7 ile katilimcilarin en
fazla lise mezunu oldugu, bunu %33,5 ile fakiilte mezunlarinin izledigi,
sirasiyla ilkokul, meslek yiiksekokulu ve ortaokul
katilimcilarimiz arasinda yer aldig1 goriilmektedir.

mezunlarinin

Anketimize katilanlarin mesleklerini gruplandirdigimizda en
yiiksekten en diistige; %438,5 ile Satis personeli, %19,8 ile Biiro Personeli,
%17,4 ile Teknik Personel, %14,4 ile Destek Personeli seklinde yer
aldiklar1 goriilmektedir. Ankete katilanlarin is deneyimlerinde agirlik
merkezini %70,1 orani ile 1-8 y1l arasi is deneyimi olusturmaktadir. 9-17
yll arasi deneyim ikinci sirada, 18-25 yil arasi1 deneyim 3. siradadir. Sadece
7 kisi, %4,2 orani ile 26-33 y1l arasi is deneyimine sahiptir.

Ayni is yerinde ¢calisma deneyiminde yine agirlik noktasi 1-8 yil arasi
olarak tespit edilmektedir. Yine 9-17 yil arasi deneyim ikinci sirada
bulunmaktadir.
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Tablo 2: Ankete Katilanlarin Mobbinge Maruz Kalma Durumlari

Mobbinge Daha Once 2 /Pase | 175
Maruz Mobbinge Sayfa/Page |
Kalyor Frekans Yiizde Maruz Frekans Yiizde “f'USBD
musunuz? Kaldiniz m1? Cilt: 1 Say1: 2
Ekim /
October 2014
Evet 59 35,3 | Evet 74 44,3
Hayir 108 64,7 | Hayir 93 55,7
Toplam 167 100,0 | Toplam 167 100,0

“Mobbinge maruz kaliyor musunuz?” sorusuna 59 kisi %35,3 orani
ile “Evet” yanitini vermis. 108 kisi ise %64,7 ile buna katilmamuistir. %35,3
oranli isyerinde mobbing (psikolojik taciz) gercegini gozler oniine
seren azimsanmayacak bir orandir. “Daha 6énce mobbinge maruz kaldiniz
m1?” sorusuna ise 74 kisi %44,3 ile “Evet” yanitini vermis, 93 kisi %55,7 ile
mobbinge daha o6nce maruz kalmadigini bildirmistir. %44,3 orani
mobbingin ¢alisma hayatinda varligin1 kanitlamakta, ¢calisma hayatinda yer
alanlarin yaklasik yarisinin daha énce mobbing ile karsi karsiya kaldigini
belirtmektedir.

Tablo 3: Ankete Katilanlarin isyerinde Olumsuz Davramislara Maruz
Kalma Durumuna Yénelik Goériisleri

. 9§ E|e| B E

Is Yerinde Olumsuz Davranislara Maruz = 5| K S © ©

" . = © [ [7) = O D>y

Kalma Durumuna Yoénelik S = > = é T é

Diisiinceler/Gériisler 85| & = = =

M 5 - -

M| M 2 G <

4 4

Yaptigim her is ince ince izlenir. 31,7 | 32,3 7,2 |1 18,0 | 10,8

Mesleki becgrllerlmln althda veya 6zsaygima 781186 | 66341329
zarar veren isler yapmam istenir.

Yaptlgm.l' hfer is elestirilir, hatalarim tekrar 721251 | 144 | 29,3 | 240

tekrar yiiziime vurulur.
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gl g g g
; < 5| 5 £ g g
Is Yerinde Olumsuz Davranislara Maruz = 5| & N © ©
" . = 9 o 7] > O B
Kalma Durumuna Yoénelik ERSIES = é T é
Diisiinceler/Goriisler TS| © = = =
] G - -
M| M 2 < <
2 2
Isimle ilgili yanlis bilgi verilir veya saklanir. 84 |11,4| 114|365 | 32,3
Soru ve taleplerim yanitsiz birakilir. 48| 13,2 | 12,6 | 39,5 | 29,9
Yetlstlrllmes.l.lmkansm, mantiksiz gorev ve 138 | 275 | 601323 204
hedefler verilir.
I$"1e"1lg111 k(.)r.lularda so0z hakki verilmez veya 66| 144 | 114|347 | 32,9
soziim Kesilir.
Benimle bagirilip ¢agirilarak veya kaba bir 72161 | 114 | 24,6 | 40,7
tarzda konusulur.
Olumsuz mimik ve bakislar yoneltilir. 11,4 | 28,1 7,8 | 24,6 | 28,1
Qzel yagirplmla ilgili konugulm2351n1 60| 126| 72257485
istemedigim hassas konular a¢iga ¢ikarilir.
Dis goriiniistimle, ha¥ ve hareketlerimle veya 60| 66| 60|263]551
kusurlarimla alay edilir.
Isyerimde yasanan her tiirli problemin 42 | 144 | 120 | 311 | 383
sorumlusu tutulurum.
Isyerinde sanki yokmusum gibi davramhr. 48| 78| 72]31,7|485
Basarilarim, baskalarinca sahiplenilir. 6,6 | 21,0 7,21 293 | 35,9
[s arkadaslarimdan ayr bir béliimde ¢alismaya 48| 78| 84353437
zorlanirim.
S.l.yaS"l ve dini goriislerim nedeniyle s6zlii veya 60| 84| 60317479
sozsliz saldirilara hedef olurum.
Ofts 1(;1nd.e veya d1§1nd§¥k.en gereksiz telefon 120 | 144 | 66335335
cagrilari ile rahatsiz edilirim.
Cinsel icerikli s6z ve bakislar yoneltilir. 6,6 9,6 7,2 | 27,5 | 49,1
Tehditkar s6z veya davranislar yoneltilir. 9,0 7,21 12,6 | 26,3 | 44,9
[s yerindeki olumsfuz ol.aylarl ve sorunlari 78| 78| 96269 | 47.9
yasamamin sebebi benim.
Is yerlndekl olumsuz davranislar1 kendim hak 54| 66108263509
ediyorum.
Nerede (;;ihslrsgr.n ¢alisayim ayni sorunlari 90| 11,4 | 167 | 24,0 | 389
yasayacagimi biliyorum.
Is yerinde olums.uz davranislara maruz. . 251 | 31,7 | 12,0 | 168 | 14,4
kalmamin sebebi davranislari yapan kisilerdir.
Boyle kisiler ehndeﬂn gel§e diger ¢alisanlara da 246 | 305 | 138 | 161 | 15,0
ayni davraniglari gosterir.
Boyle davramgl"aria ¢alistigim kurumun 156 | 156 | 19,2 | 281 | 21,5
uygulamalari yiiziinden maruz kaliyorum.
Kurum kiiltiiriimiiz is yerinde baski olusmasina 132 | 174 | 204 | 245 | 24,5

cok uygundur.

Anketin ilk sorusu olan “Yaptifim her is en ince ince izlenir.”
gorlsiine katilanlarin orani %64 tiir. Kararsizlar %7,2 olarak yer almistir.
Bu goriise katilmayanlarin orani %28,8’dir. Bu sonuglardan calisanlarin,
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calismalarinin en ince ayrintisiyla incelendigi goriisiinde olduklari
sonucuna varmaktayiz.

Ankete katilanlarin “Mesleki becerilerimin altinda veya 6zsaygima
zarar veren isler yapmam istenir.” sorusuna katilim oranlar1 toplamda
%26,4 dlizeyindedir, %6,6’s1 kararsiz kalmis,

%67’si bu goriisii reddetmistir.

“Yaptigim her is elestirilir, hatalarim tekrar tekrar yiliziime vurulur.”
gorlsiine “Kesinlikle Katiliyorum” diyenlerin oran1 %7,2, “Katiliyorum”
diyenlerin orani1 %25,1'dir. Katilmcilarin %14,4’ti  “Kararsizim” cevabini
verirken, %29,3’i “Katilmiyorum” cevabini , %24’t “Hi¢ Katilmiyorum”
cevabini se¢mistir. Toplamda %32,3 “Yaptigim her is elestirilir, hatalarim
tekrar tekrar ylizime vurulur.” fikrindedir ve bu mobbing konusunda
kayda deger bir veridir.

“Isimle ilgili yanhs bilgi verilir veya saklanir.” goriisiine
katilmcilarin  %19,8'f olumlu yanit verirken, %68,8’i olumsuz yanit
vermistir. %14,4’ii kararsizdir. Cogunluk “Isimle ilgili yanhs bilgi verilir
veya saklanir.” goriisiinde degildir.

“Soru ve taleplerim yanitsiz birakilir.” fikrine katilimcilarin toplamda
%18’i katildigini  belirtmis, toplamda %69,4 oraninda katilimci
katilmadigini belirmistir. %12,6 gibi ©6nemli oranda katiimc ise
kararsizdir.

“Yetistirilmesi imkansiz, mantiksiz gorev ve hedefler verilir.”
gorlsiine “Kesinlikle Katiliyorum” cevabini verenlerin orani %13,8,
“Katiliyorum” cevabini verenlerin orani %27,5’tir. “Katilmiyorum” cevabini
verenlerin orani %32,3 “Hi¢ Katilmiyorum” cevabini verenlerin orani ise
%20,4 tiir. Toplamda %41,3 gibi 6nemli bir oran imkansiz ve mantiksiz
gorevler verildigi fikrindedir. %6 oranindaki kararsizlari da eklersek
katilimcilarin yaklasik yarist bu durumu onaylamistir, mobbing konusunda
kayda deger bir oran olarak ele alinmaktadir.

“Isle ilgili konularda so6z hakk: verilmez veya soziim kesilir.” fikrini
katilmcilarin  %21’i benimsemis, %67,6’ s1 ise benimsememistir. %21
oraninda katilimc1 kendisine sz hakki verilmedigi ve soziiniin kesildigi
goriistindedir.

“Benimle bagirilip ¢agirillarak veya kaba bir tarzda konusulur.”
goriisiinde olanlarin orani toplamda %23,3’ tiir. Karasiz kalanlar %11,4
gibi 6nemli bir orandadir.
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“Olumsuz mimik ve bakislar yoneltilir.” fikrinde olanlarin %11,4’i
“Kesinlikle Katiliyorum” sikkini se¢mis, %28,1 “Katiliyorum” sikkini
secmistir. %24,6 oran1 “Katilmiyorum”  sikkini, %28,1 ise  “Hig
Katilmiyorum” sikkini se¢mistir. Toplamda %39,5 gibi dikkat cekici bir
oran c¢alisma hayatinda olumsuz mimik ve bakislara maruz kaldigini
vurgulamistir.

“Ozel yasamimla ilgili konusulmasini istemedigim hassas konular
aciga cikariir” goriisiine katilanlarin orani %18,6, katilmayanlarin orani
%74,2’dir. %7,2 oraninda katilimci “Kararsiz” oldugunu belirtmistir.

“Dis gorlntsimle, hal ve hareketlerimle veya kusurlarimla alay
edilir.” diyenler katiimcilarin %12,6’sin1 olusturmaktadir. %6 oraninda
katilimci karasiz oldugunu belirtmis, %81,4 oraninda katilimci bu goriisii
kabul etmemistir. %12,6 gibi diisiik bir oran bile tiziiciidiir.

“Isyerimde yasanan her tiirlii problemin sorumlusu tutulurum.”
fikrini savunanlar %18,6,

“Kararsizlar” %12, savunmayanlar ise %69,4 oranindadir.

“Isyerinde sanki yokmusum gibi davranilir.” gériisine %12,6
oraninda katilimc1 olumlu goériis bildirmis, %80,2" si ise bu durumu
reddetmistir. Karasizlar %7,2 oranindadir ve “Katiliyorum” sikkini
secenlerden fazladir.

“Basarilarim, baskalarinca sahiplenilir.” goriisiine “Kesinlikle
Katiliyorum” cevabini verenler %6,6, “Katiliyorum” cevabini verenler
%21, “Kararsizlar” %7,2 (Kesinlikle Katilanlardan fazla olarak yer almistir.)
“Katilmiyorum” cevabini verenler %29,3 ve “Hi¢ Katilmiyorum” cevabini
verenler %35,9 dur. Toplamda %Z27,6 oraninda c¢alisan baskalarinin
basarilarini sahiplendigi goriisiindedir.

“Is arkadaglarimdan ayr1 bir bélimde c¢alismaya zorlanirim.”
diyenlerin orani %12,6 oraninda, karasizlar %8,4 oraninda, karsit goriiste
olanlar ise %79 oraninda yer almistir.

“Siyasi ve dini goriislerim nedeniyle sozlii veya sozsiiz saldirilara
hedef olurum.” sorumuza %14, oran1 “Katiliyorum” yanitini vermis, %6’s1
bu konuda kararsiz kalmis, %79,6 orani bu duruma katilmamistir. %14,4
oraninda calisan siyasi gorisleri nedeniyle saldirilara hedef olmaktadir.
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“Ofis icinde veya disindayken gereksiz telefon ¢agrilari ile rahatsiz
edilirim.” goriisiine; katiimcilarin %12’ si “Kesinlikle Katiliyorum” yanitini,
%14,4'1 “Katiliyorum” yanitini,

%33,5'i “Katilmiyorum” yanitini, %33,5'i de “Hi¢ Katilmiyorum”
yanitini vermistir.

“Karasizlar” %6 da kalmistir. Toplamda ankete katilanlardan
%?26,4’'linlin ofis i¢cinde ve disinda gereksiz aranmalardan sikayetci oldugu
sonucuna ulasilmaktadir.

“Cinsel igerikli s6z ve bakislar yoneltilir.” goriisiinii kabul edenler
%16,2 oraninda, kararsizlar %7,2 oraninda, kabul etmeyenler ise %76,6
oranindadir. %16,2 oraninda KOBI calisani cinsel icerikli séz ve bakislara
maruz kaldigini bildirmistir.

“Tehditkér sz veya davranislar yoneltilir.” konusunda katiliyorum
diyenler toplamda

%16,2'dir. Karasizlar %12,6 ile “Kesinlikle katiliyorum” %9 ve
“Katillyorum” yanitlarindan fazla talep almistir. Bu dikkate deger bir
durumdur. Katilmiyorum diyenler toplamda %71,2 oranindadir.

“Is yerindeki olumsuz olaylar1 ve sorunlar1 yasamamin sebebi
benim.” diisiincesini savunanlar %15,6 oraninda kalmistir. %9,6 kararsiz
oldugunu belirtirken, katiimcilarin %74,8’i bu duruma katilmamistir. Bu
durum ¢alisanlarin olumsuz davranislara maruz kaldiginda kendini
suclamadigini géstermektedir.

“Is yerindeki olumsuz davranmiglari kendim hak ediyorum.”
goriisiinde olanlarin orani toplamda %12, kararsizlarin orant %10,8, bu
goriise katilmayanlarin orani ise %77,2’dir.  Anket katilimcilarinin
isyerinde  karsilastiklar1  olumsuz  davraniglari hak etmedikleri
diistincesinde olduklari agiktir.

“Nerede calisirsam ¢alisayim ayni sorunlari yasayacagimi biliyorum.”
sorusuna katilimcilarin %25,1’ i “Kesinlikle Katiliyorum” yanitini vermis,
%11,4'10 “Katillyorum” yanitini vermis, %16,7’si “Kararsiz” oldugunu
belirtmis, % 24t “Katilmiyorum”, %38,9'u “Hi¢ Katilmiyorum” cevabini
vermistir. Katilimcilarin %39,5’i nerede ¢alisirsa ¢alissin ayni sorunlarla
karsilasacagi fikrindedir, is yerinde boyle durumlarla karsilasmanin normal
bir durum oldugu goriisiindedir. Kararsizlarin orani olduk¢a fazladir ve
katilimcilarin toplamda %62,9’ u baska bir isyerinde ¢alistig1 takdirde ayni
sorunlarla karsilasmayacagi fikrindedir.
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“Is yerinde olumsuz davramislara maruz kalmamin sebebi
davranislar1 yapan Kisilerdir.” goriisiinii benimseyenlerin orani %56,8
olarak yer almistir. Kararsizlar yine yliksek bir oran olan %12 oranindadir.
Katihmcilarin  %31,2 ’si ise bu gorilisii benimsememistir. Bu sonug¢lardan
¢ogunlugun -%56,8 gibi bir oranla- olumsuz davranislarin sebebini,
davranisi yapan kisiler olarak gordiikleri agiktur.

“Boyle kisiler elinden gelse diger calisanlara da ayni davranislari
gosterir.” goriisiine ankete Kkatilanlarin  %55,1'i  katilmis, %31,1’i
katilmamistir. %55,1 gibi bir ¢ogunluk, bu tutumda olan kisilerin diger
calisanlara da aynmi tarz davranislar sergileyebilecegi diisiincesinde
olduklarini ifade etmislerdir.

“Boyle davranislara calistigim kurumun uygulamalari yiiziinden
maruz kaliyorum.” diisiincesinde olanlar %31,2 olarak, olmayanlar ise
%49,6 olarak yer almistir. “Kararsizlar” %19,2 oranindadir. Bu tiir
davranislarda ¢alistigi kurumu suclayanlarin orani %31,2’dir.

“Kurum kiiltiirtimiiz is yerinde baski olusmasina ¢ok uygundur.”
gorusiinde; “Kesinlikle Katiliyorum” sikkini secenler %13,2, “Katiliyorum”
sikkini secenler %17,4 oranindadir. “Kararsizim ” sikkinin orani %20,4
gibi 6nemli bir oranken, “Katilmiyorum” sikki %24,5, “Hi¢ Katilmiyorum”
sikki %24,5 olarak yer almistir. Kurum kiiltiiriinii suglayanlarin orani
%30,6'd1r. Suglamayanlar ise %49 oranindadir.

Faktor Analizi

Ankete katilanlarin “Isyerinde Olumsuz Davranislara Maruz Kalma
Durumuna Yo6nelik Goriisleri” ne yonelik maddelerin faktor ylik degerlerini
ve faktorlerini (boyut) belirlemek i¢cin Temel Bilesenler Yontemi (Principal
Compenent  Method) kullanilarak  agiklayici faktor  analizi
gerceklestirilmistir. Analiz sonucunda, KMO katsayis1 = 0,892,  x2(351)=
2829,67 ve p (sigma)=0,000 olarak hesaplanmistir. KMO katsayisinin
degerine gore, degiskenler arasinda olduk¢a yiikse korelasyon
bulunmaktadir. p<0,05 oldugu icin Bartlett testinin sonucu istatistiksel
olarak anlamhdir3! . Varyansa katilma yiizdesi birden biiyik olan
faktorlerin ortak varyanslarinin toplamsal diizeyinin %65,60 oldugu
goriilmektedir.

31 Pinar Tinaz, Sibel Gok, Isil Karatuna,“Tiirkiye’de isyerinde Psikolojik Taciz
Oraninin ve Tiirlerinin Belirlenmesi: Bir Olgek Gelistirme Calismas1”,Marmara
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Oneri Dergisi, cilt:9, Say1: 34, 2010, s. 3-4.
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Tablo 4: Faktér 1 - ise Yonelik Davramislar

Gortisler Faktor
Yiikleri
Yaptigim her is elestirilir, hatalarim tekrar tekrar yiiziime 0759
vurulur. ’
Mesleki becerilerimin altinda veya 6zsaygima zarar veren 0676
isler yapmam istenir. ’
Soru ve taleplerim yanitsiz birakilir. 0,672
Yetistirilmesi imkénsiz, mantiksiz gérev ve hedefler verilir. 0,623
Isimle ilgili yanls bilgi verilir veya saklanir. 0,615
Olumsuz mimik ve bakislar yoneltilir. 0,600
Benimle bagirilip cagirilarak veya kaba bir tarzda konusulur. 0,592
Yaptigim her is ince ince izlenir. 0,566
Tablo 5: Faktér 2 -itibar1 Zedeleyen Davramslar
Gortisler Faktor
Yiikleri
Dis goriiniisiimle, hal ve hareketlerimle veya kusurlarimla
s 0,763
alay edilir.
Is arkadaglarimdan ayr bir béliimde ¢calismaya zorlanirim. 0,731
Isyerinde sanki yokmusum gibi davranilir. 0,717
Ozel yasamimla ilgili konusulmasini istemedigim hassas
o 0,692
konular aciga cikarilir.
Isyerimde yasanan her tiirlii problemin sorumlusu 0.692
tutulurum. ’
Siyasi ve dini goruslerim nedeniyle sozlii veya s6zsiliz
0,566
saldirilara hedef olurum.
Basarilarim, baskalarinca sahiplenilir. 0,443
Tablo 6: Faktér 3 -Dislayici Davranislar
Gortisler Faktor
Yiikleri
Ofis icinde veya disindayken gereksiz telefon ¢agrilari ile
g 0,802
rahatsiz edilirim.
Cinsel icerikli s0z ve bakislar yoneltilir. 0,782
Tehditkar s6z veya davranislar yoneltilir. 0,734
Nerede calisirsam ¢alisayim ayni sorunlari yasayacagimi 0678
biliyorum. ’
Is yerindeki olumsuz olaylar1 ve sorunlar1 yasamamin sebebi
. 0,648
benim.
Isle ilgili konularda séz hakki verilmez veya séziim Kkesilir. 0,545
Is yerindeki olumsuz davranislar1 kendim hak ediyorum. 0,535
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Tablo 7: Faktér 4 -Davranis Sebepleri

Gortisler Faktor
Yiikleri
Boyle kisiler elinden gelse diger calisanlara da ayni 0903
S davranislari gosterir. ’
ayfa/Page | 182 | (— - p
[s yerinde olumsuz davranislara maruz kalmamin sebebi
- .. . 0,883
it 11‘3S'U5‘?]32’ davranislari yapan Kisilerdir.
i Eifrln / Boyle davranislara calistigim kurumun uygulamalari 0.685
October 2014 [ | yliziinden maruz kaliyorum. !
Kurum kiiltiirtimiiz is yerinde baski olusmasina ¢ok 0507
uygundur. ’

Faktor sonuglart 0,443 ve 0,903 arasinda bulunmaktadir.
Faktorlerdeki maddelerin tasidiklari: anlam dikkate alinarak birinci faktor “
ise yonelik davranislar”, ikinci faktor “itibar1 zedeleyen davranislar”,
t¢linct faktor “dislayict davranislar”, dérdiinct faktor “davranis sebepleri”
olarak yer almaktadir.

Tablo: 8: Olcegin ve Alt Boyutlarinin Giivenirlik Testi

Ol¢ek/Boyut Madde Sayisi Cronbach’s
Alpha
Tiim Olcek 26 0,953
Faktor 1-ise Yonelik Davraniglar 8 0,856
Faktor 2-itibar1 Zedeleyen Davraniglar 7 0,871
Faktor 3-Dislayici Davranislar 7 0,866
Faktor 4-Davranis Sebepleri 4 0,862

Ankette bulunan likert Olcegindeki bes diizeyli sorulara verilen
yanitlar icin gliven testi yapilmis ve Cronbach’s Alpha giivenirlilik testi
sonucu tim o6lgek icin %95,3; faktor 1 icin  %85,6; faktor 2 icin %87,1;
faktor 3 icin %86,6 ve faktor 4 icin %86,2 olarak hesaplanmistir. %70’ten
fazla olan bu oranlar 6lcege ve alt boyutlara iliskin faktorlerle yapilacak
analizlere ytliksek diizeyde glivenilebilecegini ifade etmektedir.




KOBI'lerde Calisanlarin Mobbinge Maruz Kalma Durumlart: Kirklareli Ilinde...

Tablo 9: Ankete Katilanlarin isyerinde Olumsuz Davramslara

Maruz Kalma Durumuna Yonelik Goriislerinin Demografik
Ozelliklerine Gore Farkliiklarinin Test Sonuglari
Demografik Test -
Ozellikler | Alt Boyutlar istatistigi (p) | | corrurd
Faktor 1-Ise Yonelik 0,451
Davraniglar
Yas Faktor 2-Itibar1 Zedeleyen 0,964 Kruskal
Davraniglar Wallis
Faktor 3-Dislayici Davraniglar 0,572
Faktor 4-Davranis Sebepleri 0,032*
Faktor 1-Ise Yonelik 0,225
Davraniglar
Cinsiyet Faktor 2-itibart Zedeleyen 0,245 Mann-
Davraniglar Whitney U
Faktor 3-Dislayici Davraniglar 0,355
Faktor 4-Davranis Sebepleri 0,182
Faktor 1-Ise Yonelik 0,526
Davraniglar
o Faktor 2-Itibar1 Zedeleyen 0,008* Kruskal
Egitim Durumu Davraniglar Walli
sla allis
Faktor 3-Dislayici Davraniglar 0,002*
Faktor 4-Davranis Sebepleri 0,054
Faktor 1-Ise Yonelik 0,490
Davraniglar
Medeni Durum Faktor 2-Itibar1 Zedeleyen 0,262 Mann-
Davraniglar Whitney U
Faktor 3-Dislayici Davraniglar 0,041™
Faktor 4-Davranis Sebepleri 0,912
Faktor 1-Ise Yonelik 0,179
Davraniglar
Meslegi/isi Faktor 2-Itibar1 Zedeleyen 0,001 Krusk.al
Davraniglar Wallis
Faktor 3-Dislayici Davraniglar 0,000™
Faktor 4-Davranis Sebepleri 0,212
Faktor 1-Ise Yonelik 0,511
Davraniglar
Faktor 2-itibar1 Zedeleyen 0,448 Kruskal
Kidem .
Davraniglar Wallis
Faktor 3-Dislayici Davraniglar 0,046™
Faktor 4-Davranis Sebepleri 0,089
Faktor 1-Ise Yonelik 0,870
Davraniglar
is Deneyimi Faktor 2-Itibar1 Zedeleyen 0,970 Kruskal
Davraniglar Wallis
Faktor 3-Dislayici Davraniglar 0,341
Faktor 4-Davranis Sebepleri 0,086

* [statistiksel olarak gruplar arasi anlamh farklihiklar mevcuttur (p<0,05).
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Arastirmaya katilanlarin isyerinde olumsuz davranislara maruz
kalma durumuna yo6nelik goriislerinin demografik o6zelliklerine gore
farkliliklarina bakildiginda, cinsiyetlerine ve is deneyimlerine goére p>0,05
oldugundan istatistiki anlaml farkliliklar olmadig1 ancak diger demografik
ozelliklerde p<0,05 oldugundan istatistiki anlamh farkliliklar oldugu
gorilmektedir. Bu farkliliklarin nedenlerinin ortaya ¢ikarilmasi amaciyla
Mann Whitney U testi ile gruplarin ikili karsilagtirmalarina gidilmistir.

Tablo 10: Katilimcilarin Yaslarina Gére Davranis Sebepleri Faktoriine
iliskin Mann-Whitney U Testi Sonuglarinin
Coklu Karsilastirma Tablosu

Faktor 4-Davranis Sebepleri Sira
(I) Yas (J) Yas Ortalamasi
I J p
21-30 Arasi 55,65 70,38 0,025
15-20 Arasi 31-40 Arasi 36,91 50,85 0,012*
41-50 Arasi 34,58 34,15 0,944
31-40 Arasi 48,99 52,70 0,564
21-30 Arasi 41-50 Arasl 44,60 | 3415 0,158
31-40 Arasi 41-50 Arasi 22,67 16,00 0,094

*[statistiksel olarak anlaml farklihiklar mevcuttur (p<0,05).

Tablo 10’da sunulan gruplarin ¢oklu sira ortalamasi karsilastirmalara
gore istatiksel farkliliklarin, 15-20 yas grubundaki katilimcilarin davranis
sebepleri boyutundaki katilimlarinin 21-30 ile 31-40 yas grubundaki
katilmcilardan daha diisiik diizeyde olmasindan kaynaklandig:
gorilmektedir. Genel olarak, gen¢ yas grubunda yer alan galisanlarin is
yasantisindaki kavramlari algilayabilmesi icin belirli bir siirenin ge¢mesi
gerektigi diisiintildiigiinden bu durumun normal olarak karsilanabilecegi
soylenebilir. Ancak buradan hareketle konuya 21-30 ile 31-40 yas
grubundaki katilimcilarin daha fazla katildiklar1 yine ifade edilebilir.
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Tablo 11: Katihmcilarin Egitim Durumlarina Gére itibar1 Zedeleyen
Davranislar ve Dislayic1 Davramislar Faktorlerine iliskin Mann-
Whitney U Testi Sonu¢larinin Coklu Karsilastirma Tablosu

Faktor 2-ltlbar Faktor 3-Dislayici

.. .. Zedeleyen

(]I)) Egitim (]])) Egitim Davranislar Sira Dag‘;i:;::ﬁ;ss:ra
urumu urumu Ortalamasi

I J p I J p

{lkokul 10,79 | 13,86 | 0,357 | 11,50 | 13,58 [ 0,534

Lise 33,79 | 41,14 | 0,423 | 34,50 | 41,08 | 0,473

Ortaokul MYO 8,29 | 11,69 [ 0,241 | 7,79 | 11,96 | 0,135

Fakilte | 19,64 | 33,54 | 0,057 | 22,64 | 33,17 | 0,155

Lise 47,67 | 45,59 | 0,764 | 43,25 | 46,68 | 0,621

{lkokul MYO 15,17 | 17,15 | 0,567 | 13,47 | 19,50 | 0,068

Fakilte | 28,00 | 40,55 (0,030 25,06 | 41,50 | 0,005"

MYO 42,51 | 49,08 | 0,381 | 41,71 | 53,58 | 0,113

Lise Fakillte | 55,49 | 77,40 |0,001°| 55,33 | 77,61 | 0,001°

MYO Fakilte | 30,58 | 36,03 | 0,371 ) 32,77 | 35,52 | 0,653

*[statistiksel olarak anlaml farklihklar mevcuttur (p<0,05).

Tablo 11’de sunulan gruplarin ¢oklu sira ortalamasi karsilastirmalara
gore fakiilte mezunu katilimcilarin davranis itibar1 zedeleyen ve dislayici
davranis boyutlarindaki katilimlarinin diger katilimcilardan daha yiiksek
oldugu ve ozellikle ilkokul ve lise mezunu katilimcilardan farklilastigi
gorilmektedir. Bu istatistiksel farkin; egitim farkindan dolayi, mobbing
kavraminin fakiilte mezunlar1 tarafindan daha iyi bilinmesinden
kaynaklandig1 s6ylenebilir.

Katihmcilarin medeni durumlarina gore dislayict davranislar
faktoriine iliskin Mann-Whitney U testi sonuglarina gore; bekar
katilmcilarin ~ sira  ortalamasinin  (90,30) evli katihmcilarin = sira
ortalamasindan (74,83) daha yiiksek olmasi nedeniyle dislayici
davranislara iliskin bekar Kkatilimcilarin daha belirgin katihimlarindan
kaynaklanan bir farkliligin oldugu gézlemlenmistir. Bu sonuglardan, bekar
calisanlarin evli ¢alisanlara oranla daha fazla mobbinge maruz kaldiklari
sonucuna varilabilir.
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Tablo 12: Katihmcilarin Meslegine ya da isine Gore itibar1 Zedeleyen
Davranislar ve Dislayic1 Davramislar Faktorlerine iliskin Mann-
Whitney U Testi Sonu¢larinin Coklu Karsilastirma Tablosu

Sayfa/Page | 186 Fal;te(:ireﬁltél:larl Faktér 3-Dislayici
iGUSBD 1)) M 4 Davranigslar Sira
Cilt: 1 Sayr: 2 S i S . Davranislar Sira
Ekim / Meslegi/Isi| Meslegi/lIsi Ortalamasi Ortalamasi
October 2014 I ] b I ] b
Destek | 19 64| 64,35 |0,003*| 48,70 | 67,50 0,008
Personeli
Saus Biro | g =6172,08(0,003¢| 50,52 | 74,64 | 0,000°
Personeli Personeli
Teknik =1 49 45(72,40(0,001°| 48,73 | 74,40 0,000°
Personel
Biiro
Destek personcli | 2769 | 29,95 | 0,607 | 27,79 | 29,88 | 0,637
Personeli Teknik 1545012907 0,279 | 24,92 | 2872 | 0,368
Personel
Buro | Teknik | 5,391 3575 0,594 30,79 | 32,31 | 0,737
Personeli Personel

*[statistiksel olarak anlaml farklihiklar mevcuttur (p<0,05).

Tablo 12'de sunulan itibar1 zedeleyen davraniglar ve dislayici
davraniglar faktorlerine yonelik gruplarin ¢oklu sira ortalamasi
karsilastirmalara gore satis personelinin katihmcilarin bu boyutlardaki
katiimlarinin, diger mesleklerde calisanlara gore en az dilizeydeki
katilimlar: gergeklestirdikleri ve en yiiksek diizeyde ise teknik personelin
yer aldig1 ve bu nedenle de istatistikl anlamli farkliliklara neden olduklari
goriilmektedir. Sektor itibariyle teknik personelin daha fazla itibari
zedeleyen ve dislayict davranislara maruz kalmalarinin nedenin,
calismalarinin birbirleriyle baglantili olmasindan (usta- ¢irak iliskisi)
kaynaklandig1 sonucuna varilabilir. Satis personelinin calismalar1 daha
bireysel oldugu icin, itibar1 zedeleyen ve dislayici davranislara daha az
maruz kalmaktadirlar diyebiliriz.
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Tablo 13: Katilimcilarin Kidemlerine Gore Davranis Sebepleri
Faktoriine iliskin Mann-Whitney U Testi Sonuglarinin

Coklu Karsilastirma Tablosu

Faktoér 3-Dislayici Davranislar Sira
(I) Kidem (J) Kidem Ortalamasi
I J p
9-17 Y1l 78,87 80,08 0,916
1-8 Y1l 18-25 Yil 77,11 42,11 0,018"
26-33 Y1l 70,58 129,50 0,170
18-25 Yil 15,94 8,89 0,025"
o-17il 26-33 Yl 9,03 17,50 0,111
18-25 Yil 26-33 Y1l 5,00 10,00 0,200

*Istatistiksel olarak anlamh farkliliklar mevcuttur (p<0,05).

Tablo 13’te sunulan gruplarin ¢oklu sira ortalamasi karsilastirmalara
gore 18-25 y1l aras1 kideme sahip katilimcilarin diger gruplardan daha az
diizeydeki katilimlar1 nedeniyle farklilasma yaratilar1 goriilmektedir. Bu
durumun, kidem arttikea is yerinde tecriibe kazanmalarindan dolay1 daha
list pozisyonlarda yer alabilmelerinden ya da is tecriibesi nedeniyle
kendilerine saygi duyulmasi neticesinde dislayici faktorlerle daha az

karsilasmalarindan kaynaklandigi sonucuna varilabilir.

Tablo 14: Katilimcilarin Mobbinge Maruz Kalmalarina Gore
Faktorlere iliskin Mann-Whitney U Testi Sonuglarinin
Coklu Karsilastirma Tablosu

Faktorler Evet/Hayir|Orneklem Ort:ll;anaSI P
Evet 59 51,76
Faktor 1-Ise Yonelik Davraniglar  [Hayir 108 101,61(0,000"
Toplam 167
R Evet 59 58,53
gzl“/tr‘;glz;:‘rba“ Zedeleyen Hayir 108 97,91(0,000*
Toplam 167
Evet 59 58,53
Faktor 3-Dislayici Davranislar Hayir 108 97,92|0,000"
Toplam 167
Evet 59 59,07
Faktor 4-Davranis Sebepleri Hayir 108 97,62|0,000"
Toplam 167

*istatistiksel olarak anlamli farkliliklar mevcuttur (p<0,05).
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Tablo 15: Katihmcilarin Daha Onceden Mobbinge Maruz Kalmalarina
Gore Faktorlere Iliskin Mann-Whitney U Testi Sonuglarinin
Coklu Karsilastirma Tablosu

] .. Sira
Faktorler Evet/Hayir| Orneklem |\ 0 ast P
S Evet 74 68,19
Faktor 1-Ise Yonelik Hayr 93 96,58 0,000*
Davranislar
Toplam 167
. Evet 74 78,24
Faktor 2-Itibari
Zedeleyen Davranislar Hayr 93 88,59 0,168
Toplam 167
] Evet 74 77,28
Faktor 3-Dislayici Hayir 93 89,34 0,108
Davranislar
Toplam 167
" Evet 74 74,39
Faktor 4—.Davran1§ Hayir 93 91,65 0,021*
Sebepleri
Toplam 167

*[statistiksel olarak anlaml farklihklar mevcuttur (p<0,05).

Tablo 14 ve Tablo 15'deki gruplarin c¢oklu sira ortalamasi
karsilastirmasina gore mobbinge daha 6nce ve su anda maruz kaldigim
diistinenlerin tiim faktorlerdeki katilim diizeylerinin mobbinge maruz
kalmayanlardan daha az oldugunu géstermektedir. Onemli bir bulgu olan
bu husus mobbinge, gecmiste ya da su anda maruz kalmadigini
diistinenlerinde aslinda davranislara
katildiklarini, aslinda mobbingin farkindaliginin diistik diizeyde oldugu ya
da tam anlamiyla anlagilamadigini sergilemektedir. Bu durum, ¢alisanlarin
mobbinge (psikolojik siddet) maruz kalsalar da bu konu hakkinda bilgi
sahibi olmamalarindan ve haklarini tam bilmemelerinden dolayi, durumu
mobbing olarak adlandirmamalarindan kaynaklanmaktadir. is hayatinda;
ise yonelik, itibar1 zedeleyen, dislayici birtakim davranislara maruz
kaldiklarinda bunu mobbing olarak diisiinmemislerdir, muhtemelen isin
geregi olarak anlamlandirmislardir.

olumsuz yonelik  goriislere
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Tablo 16: is Yerinde Olumsuz Davranislar ile Basa Cikmaya
Yonelik Diisiinceler/Goriisler

Is Yerinde Olumsuz Davranislar ile Basa Cikmaya Evet | Hayir
Yonelik Diisiinceler/Goriisler
Kfandlr.ne yasadigim seyin ¢cok da 6nemli olmadigini 455 | 545
soylerim.
Hareketi yapan kisiden uzak durmaya ¢alisirim. 77,8 | 22,2
Hareketi yapan kisiden beni rahat birakmasini isterim. 82,6 17,4
Giivendigim birisi ile olay hakkinda konusurum. 77,8 | 22,2
Hare.ketl yapan kisiyi Insan Kaynaklar1 Béliimii'ne rapor 70,7 | 29,3
ederim.
Olay1 unutmaya caligirim. 59,9 | 40,1
Hareketi yapan kisiyle karsilasmamaya calisirim. 73,1 | 269
Hareketi yapan kisiye yaptig1 davranistan rahatsiz
oldugumu belirtmeye ¢aligirim. 83,8 | 16,2
Resmi bir sikdyette bulunurum. 69,5| 305
Destek bulmak ve anlayis gérmek icin arkadaslarimla 701 | 299
konusurum.
Hareketi yapan kisiyle yalniz kalmamaya c¢aligirim. 73,1 | 269
Ne yapabilecegim konusunda tavsiye almak i¢cin cevreme

689 | 311
danisirim.
Bu kisinin iizerinde yetkili olan bir kisi ile olay hakkinda 754 | 24,6
konusurum.
Yazili sikayette bulunurum. 63,5| 365

Tablo 16’da katilimcilar mobbinge maruz kalmalar1 durumunda,
sectikleri mobbingle basa c¢ikma yol ve yontemleri olarak asagidaki
ifadelere yer vermislerdir.

Ankete katilanlar, is yerinde mobbing ( psikolojik siddet) durumuna
maruz kaldiklarinda %45,5’i “Kendime yasadigim seyin ¢ok da onemli
olmadigini sdylerim.” yontemini sectigini belirtmistir. %77,8’i hareketi
yapan kisiden uzak durmaya ¢alisacagini, %82,6’s1 hareketi yapan kisiden
kendisini rahat birakmasini isteyecegini, %77,8'i glivendigi biriyle olay
hakkinda konusacagini, %70,7’si olay1 insan Kaynaklar1 Béliimii'ne rapor
edecegini belirtmistir. Katilmcilarin  %59,9’'u  olaylar1 unutmaya
calisacagini, %73,1'i hareketi yapan kisiyle karsilasmamaya calisacagini,
%283,8'i hareketi yapan Kkisiye yaptifi davranistan rahatsiz oldugunu
belirtmeye calisacagini, %69,5'i resmi sikayette bulunacagini, %70,1’i
destek bulmak ve anlayis géormek i¢in arkadaslariyla konusacagini, %73,1’i
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hareketi yapan Kkisiyle yalmiz kalmamaya calisacagini, %68,9u ne
yapabilecegi konusunda cevresine danisacagini, %?75,4’i yetkili olan
kisiyle olay hakkinda konusacagini, %63,5’i yazili sikdyette bulunacagini
ifade etmistir. Sonuglarin yiiksek oranlarda olmasi yapilan mobbing
davranisina sessiz kalmayacaklarini gostermektedir. Diger c¢alisanlarla ve
Sayfa/Page | 190| yetkililerle konuyu paylasacaklarini, davranisi gosteren kisiye durumdan

icusgp| hosnut olmadiklarini hissettireceklerini ve gerekirse sikayet edeceklerini

Cil: 1say:: 2| ifade etmislerdir.
Ekim /

October 2014
Sonug

Is yasaminda isletmelerin yogun rekabet, piyasada var olabilme,
biiylime, siirekli kdr elde etme ve kdrini arttirma yaklasimi ¢alisanlarin
sosyal bir varlik oldugunu zaman zaman unutmalarina neden olmaktadir. Is
hayatinda mobbing hem c¢alisani hem de orgiitii olumsuz yo6nde
etkilemekte, Kkisilerin islerini kaybetmelerine, saglik problemleriyle
karsilasmalarina, isletmelerin de artan is¢ilik maliyetlerine katlanmalarina
neden olmaktadir. Mobbing, isletmelerde giiven ve samimiyetten uzak bir
¢alisma ortami olusturmaktadir.

Calisma biyiik sehirlerde ve isletmelerde sik¢a Kkarsilasilan
mobbingin daha kiiciik bir yerlesim yeri olan Kirklareli ilinde faaliyette
bulunan KOBI’lerdeki algilanis seklini ele almaktadir. il sinirlar iginde daha
cok Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin varhg bizi bu calismaya
yonlendirmis, toplam 167 KOBI ¢alisaniyla gerceklestirilen anket sonuglari
yorumlarina gore; ¢alisanlarin %35,3’tii mobbinge (psikolojik taciz) maruz
kaldigini, %44,3’li ise gec¢miste mobbing ile karsilastigini belirtmistir.
Biiylik sehirlerde ve isletmelerde daha bilingli olan g¢alisanlarin yaninda
mobbing olgusu, kii¢iik yerlesim yerlerindeki ¢alisanlarin da asina oldugu
bir kavram halini almistir. Calisanlarin %44,3’tintin is hayatinin herhangi
bir evresinde mobbinge maruz kaldigini bildirmesi kayda deger bir veridir.

Katilimcilarin %63,3'lnli  erkekler %36,5’ini  bayanlar
olusturmustur. Erkek katilimcilarin sayisi bayanlarin yaklasik iki katidir.
Katilimcilarin agirhik merkezinin 20- 30 yas araliginda oldugu, egitim
durumlarina deginecek olursak anketimiz uygulanirken daha ¢ok lise ve
fakiilte mezunlarina ulasildig1 goriilmektedir.

KOBI ¢alisanlarinin %64l yaptig1 isin en ince ayrintisiyla incelendigi
goriusindedir. Katihmcilarin %32,3’t yaptig1 her isin elestirildigini ve
hatalarinin yiiziine vuruldugunu,

%41,3 kendisin yetistirilmesi zor ve mantiksiz gorev ve hedeflerin
verildigini belirtmistir.
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%23t kendisiyle bagirip ¢agirillarak, kaba bir sekilde
konusuldugunu, %39,5’i calisma hayatinda olumsuz mimik ve bakislara
maruz kaldigini vurgulamistir.

%12,6 oraninda katilimci dis goriiniisii, hal ve hareketleriyle alay
edildigini belirtirken,

%?27,6 oraninda katilimci ise basarilarinin baskalarinca sahiplenildigi
kanisindadir.  %26,4'i ofis icinde ve disinda gereksiz aranmalardan
sikayetci olmustur. Cinsel igerikli s6z ve bakislara maruz kaldigini
aciklayanlarin orant %16,2'dir. Nerede ¢alisirsa calissin ayni sorunlarla
karsilagacag1 fikrinde olanlarin sayis1  %39,5'tir. Is yerinde olumsuz
davranislarla karsilasmalarinda kedisini su¢lu bulanlarin orani %15,6’dir.
Bu durum olumsuz davranislara maruz kaldiklarinda Kkendilerini
suclamadiklarini géstermektedir. Bu tiir davranislarda c¢alistigi kurumun
kiltiirtinii su¢layanlarin orani %30,6’dir.

Basa c¢ikma yontemlerine baktigimizda; sonuglar c¢alisanlarin
mobbing davranisina sessiz kalmayacaklarini gostermektedir. Diger
calisanlarla ve yetkililerle konuyu paylasacaklarini, davranisi gosteren
kisiye durumdan hosnut olmadiklarini hissettireceklerini ve gerekirse
sikayet edeceklerini belirtmislerdir.

Sonuglar degerlendirildiginde, kararsizlarin oranlarinin yiiksek
¢ikmasi, bu konuda bilin¢li olmadiklar1 ya da islerini kaybetme korkusuyla
dogru sikki isaretlemekten kacgindiklari seklinde yorumlanabilir.

Mobbinge karsi alinmasi gereken onlemlere deginilecek olursak;
bireyler ve kurumlar mobbing hakkinda bilin¢lendirilmeli, gerekli egitimler
arttirilmal;, mobbing konusunda gerekli yasal diizenlemeler yapilmalidir.
Isyerlerinde mobbing kapsaminda yiiriitillen sorusturmalarin orgiit
disindan, bu konuda uzman olarak yetistirilen kisiler tarafindan verilmesi
saglanmalidir. Mobbing magdurlarinin  haklar1  konusunda bilgi
edinebilecegi ya da sikayetlerini yapabilecegi telefon hatlar
olusturulmalidir. Calisanlarina mobbing yaptig1 kesinlesen isyerleri ya da
kisilere uygulanan yaptirimlar agirlastirilmahdir.
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Summary

The purpose of this study is to reveal how people employed at SMEs are
subjected to mobbing. SMEs are enterprises where the owner of the
establishment is also the executive of the same, and the enterprise itself is
limited to its immediate environment, involved in local activities and financed
only on the basis of its owner’s equity.

Mobbing, in other words psychological harassment at workplace is a
subject that has been in existence since the beginning of business life, however
the nature of humans make it difficult to bring this type of behavior into open
and as such it is usually ignored in spite of how multi faceted and dimensional
the subject is. It can make its presence felt in all types of workplaces
regardless of the cultural differences and it has staggering effects as people,
regardless of their gender, are exposed to this type of behavior.

In the year 1984 Leymann published his findings in Sweden and
Germany and as such the psychological harassment concept in today’s terms
came into being. When the studies in literature are examined, it can be seen
that mobbing is experienced more frequently in non-profit enterprises and
that it is widespread in the healthcare and education sectors and observed
frequently in universities. This type of behavior has not been noticed and
defined in regards to the business life before Leymann, and for this reason the
opinions expressed and studies conducted by Leymann constitute the basis for
all the research studies conducted in relation to mobbing at workplaces
across the world. People, who are faced with psychological harassment at the
workplace, can be considered to have three alternatives in combating against
this type of behavior. The first one of these alternatives is to resign and
completely avoid being involved in the process. The second one is to be
involved in the process due to financial or similar constraints and the third is
to choose to stay at the workplace and fight against it.
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This study has been conducted in relation to SMEs active in the
province of Kirklareli. The sample studied in the study was chosen from the
SMEs in the province of Kirklareli. Within this scope random sampling
method has been employed to choose from among the available SMEs. The
results of the survey that was applied to 167 SME employees were as follows;
35.3%of the employees indicated that they were faced with mobbing while
44.3%indicated that they were faced with this kind of behavior in the past. In
addition to the employees in large cities and companies, who are more aware
of and familiar with the mobbing concept, the people employed in smaller
settlement areas have also become familiar with the concept. The fact that
44.3%of the employees reported to have faced mobbing in some stage of their
business life is quite significant.

63.3%of the participants in the survey were men while 36.5%consisted
of women. The number of the male participants was almost twice the number
of the female ones. The participants were mainly in 20-30 year age group,
with majority of them either high school or university graduates where their
educations are considered.

64%of the SME employees are of the opinion that the work they
perform is scrutinized in great detail. On the other hand 32.3%indicated that
they are constantly criticized and their mistakes are held against them, while
41.3%indicated that they were assigned duties and targets that were difficult
to accomplish and illogical at the same time. 23%said that they were treated
rudely and shouted at and 39.5%indicated to have faced negative glances
and gestures in business life.

12.6%participants said that their appearance, attitudes and actions
were made fun of, while 27.6%indicated that their successes were owned by
others at the workplace. 26.4%of the participants complained about undue
calls they received at and outside work. The rate of the participants claiming
to have been the target of sexual innuendo and glances is 16.2%. 39.5%of
participants are of the opinion that they will be faced with the same kind of
behavior regardless of where they work. 15.6%blame themselves due to the
treatment they receive at the workplace. This demonstrates that majority do
not blame themselves when they are faced with negative attitude at the
workplace. 30.6%place the blame on the culture of the institution they work
for when they are exposed to this type of behavior.

When we look at the methods employed in dealing with mobbing, we
see that employees do not keep silent in the face of being harassed. They
indicated that they share their observations with other employees and
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authorized personnel, make the person behaving in this manner aware of
their discontent and when necessary complain about it.
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Hiiseyin Hilmi Pasa’nin Rumeli Miifettisligi
Doneminde (1902-1908) Rus Diplomatik
Misyonlarinin Bulgar Komitacilan ile iliskileri

Hasip SAYGILI
0z

1902 yili sonlarinda Makedonya'ya Avrupa midahalesi tehditleri tizerine
Sultan Abdiilhamid Rumeli Umumi Miifettisligini kurdu. Hiiseyin Hilmi Pasa umum
miifettis olarak goreve basladi. Rumeli’de idari alanda iyilestirmeler yapan
Hiseyin Hilmi Pasa Makedonya’y1 paylasma kavgasi veren komitecilerin terdr
eylemlerini mali gii¢liikler ve dis miidahaleler yiiziinden miifettisligin kaldirildig:
1908 yilina kadar sonlandiramadi. Bu ¢alismada Balkanlarda Rus politikasinin
aparatlar olarak c¢alisan diplomatik misyonlarin Bulgar komitecileriyle iliskileri
incelenmistir. Bu iligkilerin birbirine aykir1 gibi goriinen destek ve frenleme
arasinda siirdiigl gérilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Hiiseyin Hilmi Pasa, Komiteci (komitaci), Rusya,
Bulgar, Biiyiik Gligler

During General Inspectorate in Macedonia of Hiiseyin Hilmi Pasa
(1902-1908) Russia Diplomatic Missions’ Relations with
Bulgarian Comitadjis

Abstract

In late 1902, due to threats of Great Power intervention to Macedonia Sultan
Abdulhamid set up General Inspectorate in Macedonia. Hiiseyin Hilmi Pasa was
assigned as general inspector. Although he made some ameliorations in the region,
because of financial problems and foreign interventions, terorist actions of
comitadjis who struggle for partition of Macedonia had not been prevented by
1908 when inspectorate was abolished. This paper examines, as tool of Balkans
policy, Russia diplomatic missions’s relations with Bulgarian komitadjis. It points
out that these relations, seem inconsistence each other, had continued between
support and curbing.

Keywords: Hiiseyin Hilmi Pasa, Comitadji, Russia, Bulgarian, Great Powers

* Dr., Stratejik Arastirmalar Enstitiisti, E-posta: hasipsaygili@gmail.com
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Giris

1878 Berlin Kongresi ile reform yapilmasi sartiyla Osmanli Devletine
birakilan Rumeli topraklarinda! istenilen i1slahat programlarina Sultan
Abdilhamid, Avrupa glic dengelerinden de faydalanarak miimkiin
olabildigince ayak diredi. 1900°lii yillara gelindiginde Biiyiik Gligler, talep
edilen reformlar yapilmazsa askeri miidahale ile Sultani tehdit edince?,
yaptirim giiciinli kaybetmis olan hiikiimdar Kasim 1902’de baz1 tedbirler
ald1.3 Bu tedbirler, “Rumeli vilayetleri hakkinda talimat™ olarak gelecekte
bolgedeki jandarma ve polis ile mahkeme memurlarinin Miisliman ve
Hristiyanlardan teskilini ve Avrupa vilayetlerinde bir Genel Miifettislik
kurulmasini 6ngérmekteydi. Bu cercevede Hiiseyin Hilmi Pasa, 30 Kasim
1902 tarihinde miilki, adli, mali ve jandarmaya iliskin islerde genis yetki ile
Selanik, Kosova ve Manastir vildyetlerinin Umumi Miifettisligine tayin
edildi. “Vilayat-1 Sahane Miifettisligi” 8 Arallk 1902 tarihinde Selanik
merkezli olarak faaliyete gecti.> Bir nevi idari muhtariyet demek olan
Miifettislik 1908 Temmuzunda 2. Mesrutiyetin ilan1 sonrasinda
lagvedilinceye kadar devam etti.6

Rumeli Miifettisi Hiiseyin Hilmi Pasa’nin aldig1 tedbirler kisa stirede
gliven uyandirdi. Vergilerin toplanmasinda koyliiler lehine iyilestirmeler
yapildi. Cetelerin takibinde sivil halka zarar verilmemesine 6zen gosterildi.
Yakalananlar adil yargilandilar. Fakat buna ragmen siddet ve anarsinin 6nti
anilamadi. Hiiseyin Hilmi Pasa’nin fikrince bolgede kalici bir iyilestirme i¢in
mali konularin saglam bir temele oturtulmasi gerekiyordu. Bu mimkiin
olmad1.”?

1 Nihat Erim, Devletlerarast Hukuku ve Siyasi Tarih Metinleri, Osmanli
imparatorlugu Andlasmalari, Ankara: Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi, Ankara,
1953, cilt 1, s. 413.

2 A. W.Ward and G. P. Gooch, The Cambridge History of British Foreign Policy 1783-
1919, Vol. 111, 1866-1919, Cambridge: University Press, Cambridge, 1923, s. 373.

3 George Gawrich, The Crescent and the Eagle -Ottoman Rule, Islam and the
Albanians, 1874-1913, London: 1. B. Tauris & Co., London, 2006, s. 135 ve Mehmet
Hacisalihoglu, Jén Tiirkler ve Makedonya Sorunu (1890-1918), cev. thsan Catay,
Tarih Vakfi Yurt Yayinlari, istanbul, 2008, 106.

4 Gul Tokay, “A Reassesment of the Macedonian Question 1878-1908", War and
Diplomacy The Russo Turkish War of 1877-1878 and the Treaty of Berlin, Ed. Hakan
Yavuz with Peter Sluglett, The University of Utah Press, Salt Lake City, 2011, s. 261.
5 Kemal Beydilli, “Il. Abdiilhamid Devrinde Makedonya Meselesine Dair”, Osmanli
Arastirmalari, 1X, 1989. s. 86.

6 Mahir Aydin, “Hiiseyin Hilmi Pasa”, TDV Islam Ansiklopedisi, C. 18, [stanbul, 1998,
s. 550.

7 Sacit Kutlu, Milliyetcilik ve Emperyalizm Yiizyilinda Balkanlar ve Osmanli Devleti,
Istanbul Bilgi Universitesi Yayinlari, istanbul, 2007, s. 201-202.
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Osmanli idaresi bolgede asayisi saglayip bozulmus olan kamu
diizenini yeniden temin icin reformlar1 kabul edince bolgede ii¢ aktoriin
farkli tepkileriyle karsilasti. Bu aktorlerden birincisi Rumeli’de Miisliiman
nifusun 6nemli bir kismini teskil eden Arnavutlardi. Arnavutlar
reformlarin bolgenin gayrimiislimlerin eline ge¢mesi ve nihayetinde kendi
varliklarinin marjinallesmesi sonucunu doguracagini diistindiiler. Bu
ylizden de reform cabalarina siddetle direndiler.

Bolgedeki ikinci aktor komitecilerdi. Komiteler bolgede Osmanli’'nin
glinlerinin sayili oldugu® algis1 yerlesince Makedonya denilen Selanik,
Manastir ve Kosova vilayetlerinin kime kalacagi sorusunun cevabi Atina,
Sofya, Belgrad ve Biikres tarafindan farkli etnik, dini ve “tarihi hak”
argimaniyla savunulmaya baslayinca sahneye yerlestiler. Fener
Patrikhanesinin Yunanistan, Bulgar Eksarhliginin Bulgaristan namina
“kalpler ve géniillerde bagslattigi muharebe™ de komitecilerin iizerinde at
oynattiklar1 zemini hazirlama islevi goérdii. Bulgaristan’in Makedonya'y1
kendine katma girisimi 1885 yilinda Sarki Rumeli'yi fiilen kendisine
katmasiyla ivme kazandi.10 Makedonya'y1 Bulgaristan’a katma siirecinin fiili
glicli olarak is goren bu silahli eylemciler esas olarak bazen kendilerine
Makedonyali, Makedon denilse de Bulgar devrimci komitecileriydi.l! Daha
1879 yilindan itibaren orgiitlenen Bulgar komitecilerinin topladiklar:
gontlliiller Bulgar subaylari tarafindan egitildikten sonra komiteci olarak
silahlandirilip Makedonya’ya yollanmistil2 Bu makalede Bulgarlardan
sonra faaliyete gecen Yunan, Sirp, Ulah ve Arnavut cete faaliyetleri ele
alinmamis yabanci dillere de Tiirkceden ge¢mis komitaci (Komitadji)

8 Rus Hariciye Nazir1 Lamsdorf kanli etnik bogusmanin “Tiirk zulmiiniin
zayiflamas1” sonucu dogdugunu ileri siirmiistiir [O. N. Isayeva, “Makedonska
Smuta”: Vzglyad Russkih Konsulov, (21 Aralik 2013),
http://clubs.dir.bg/showthreaded. php?Board=maked&Number=1943267366].
[Bu makalede kullandigim Rusga metinleri benim i¢in ¢eviren Emin Ata Celal
Kazimov’a miitesekkirim.]

9 A. N. Skvoznikov “Politiceskaya Boriba Mejdu Balkanskimi Gosdarstvami za
Makedonske Zemli v Konge XIX Nacale XX vv” Rossiya (SSSR) i Makedoniya Istoriya,
Politika, Kultura 1944-1991 gg, Rossiskaya Akademiya Nayk institut
Slavyanovedeniya, Moskva, 2013,..”, s. 159.

10 Sinan Kuneralp- Giil Tokay, Ottoman Diplomatic Documents The Macedonian
Issue 1879-1912 Part 1 1879-1904, The Isis Press, Istanbul, 2011, s. 11.

11 “Makedonya Makedonyalilarindir” gibi sloganlari seslendiren komitacilarin esas
hedefi de Makedonya’y1 Bulgaristan’a katmakti. Fakat komsu tilkelerin kiskang¢lik-
larin1 gekmeme ve Biiytk Gii¢lerin ¢ikarlarini dikkate alma liizumu ile gergek he-
deflerini sakladilar. Zaten VMRO (IMRO) denilen i¢ Makedonya Devrimci Orgiitii-
niin ilk yillarinda sadece Bulgarlari iiye olarak aliyordu(Fikret Adanir, "The Mace-
donians in the Ottoman Empire, 1878-1912", in The Formation of National Elites,
ed. by Andreas Kappeler, New York University Press, Newyork, 1992),s.171)

12 Mahir Aydin, “Arsiv Belgeleriyle Makedonya’da Bulgar Cete Faaliyetleri”, Osmanli
Arastirmalari, 1X, 1989, s. 210, 220.
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denilen Bulgar ¢eteleri iizerine odaklanmistir. Bu ¢alismada dénemin arsiv
evrakinda oldugu gibi komiteci, komitaci ve ¢ete ayni anlamda
kullanilmustir.

Makedonya vilayetlerinde tiglincii aktor ise Biiylk Gtliglerin bolgedeki
politikalarinin uygulama aparatlart olan diplomatik misyonlardi.
Diplomatik misyondan baskentteki biiyiikelcilikler, Bulgaristan’'daki
diplomatik  ajanlar ve  Rumeli  sehirlerindeki  konsolosluklari
kastetmekteyiz. Bu ¢alismada yukarida isaret ettigimiz Bulgar komitacilari
ile Rus diplomatik temsilcileri arasindaki iliskiler ortaya konulmaya
calisilacaktir.

Rus Diplomatik Misyonlari

inceledigimiz dénemde Osmanh imparatorlugu ile Biiyiik Giicler tiim
iliskileri dengeli ve esitlik¢i bir goriinimden uzaktir. Iliskiler diplomasi
acisindan da giiglii-zayif iliskisi kalibinda ylrimiistiir. Bliyiik Glicler ve
ozellikle Rusya Babiali'nin hemen her isine karismakta kendini vazifeli
sayar bir tutum igindedir. Jon Tirk ileri gelenlerinden Ahmed Riza’'nin
yazdigina gore Rusya Sefareti Istanbul’da Miisliiman olan gayrimiislim bir
hayat kadinina dahi miidahale etmekte, Sefaret Basterciimani Maksimof
sokak ortasinda Osmanli askerlerini tokatlamaktadir.!3

Rumeli’"de de Osmanli Devleti'nin yapacagi hemen her tirli
uygulama Biiyiik Gli¢lerin vesayetine tabi bir hale gelmis gériinmektedir.
Mesela Rumeli sehirlerindeki Bulgar, Yunan ve Sirp okullariyla
karsilastirildiginda say1 ve Kkalite acisindan zayif olan resmi devlet
okullarina destek saglamak icin bolgede tiiketilen seker ve petrole kisith
bir vergi konulma girisimi daha tasavvur halindeyken dahi Rusya
Sefareti'nin tepkisiyle karsilasmakta ve hayata gecirilememektedir.!4

Biylk Gilclerin politikalarinin kendi o6lgeklerinde uygulama
aparatlari olarak gorev yapan bolgedeki konsoloslarin idarenin her isine
miifettis edasiyla karismakta sakinca gormedikleri anlasilmaktadir. 20.
Yizyilin basinda Rumeli’de gorev yapan bir Osmanli subayinin yazdiklarina
gore Iskodra gibi merkezlerde vatandaslari bulunmayan devletlerin
konsolosluklar1 vardi. Bunlar Osmanl idaresi aleyhine kendi lehlerine
miidahale gerekgesi yaratmaya calisirlardi.l> Bu konsolosluklar “birer fesat
ocagi gibi gizli, asikdr entrika ¢evirmeyi bir hak bir vazife diye kullanirlardi.

13 “Serbina’nin Vefat1”, Sura-y1 Ummet, 13 Mayis 1903, s. 3.

14 Sadaret’in 7 Temmuz 1902 tarihli Maarif Nezaretine yazis1 (BEO, 1688/126411,
21 Ra 1319).

15 Kiilce, Osmanli Tarihinde Arnavutluk, Ticaret Basimevi, {zmir, 1944, s. 339.
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Kabile reislerinden, niifuzlu Arnavut tiiredilerinden ecnebi tahsisati ile
gecinenler vardi. Istenildigi zaman konsoloslar tarafindan verilen bir isaret
lizerine dilekler, isyanlarda bulunmak isten degildi”.16

Bolgede nahiye miidiirii ve mutasarrif olarak goérev yapan bir
Osmanli miilki idarecisi de konsolosluklarin Kkapitiilasyonlar1 bahane
ederek vali ve mutasarriflar1 baski altina aldiklarina taniklik etmektedir.1?
Idareye konsolos baskilar ticari ve siyasi giidiilerle sinirlanmis degildir.
Adi cinayet isleyen Hristiyanlar icin bile konsolosluklar derhal yargiya
miidahale edip adaletin tecellisine mani olabilmektedir.18

Osmanli idaresinden herhangi sikayeti olan gayrimiislimler dogrudan
konsolosluklara basvurmayi aliskanlik haline getirmislerdir. Haziran
1903’te oli olarak ele gecirilen Svetkof adli cetecinin iizerinden ¢ikan ve
Manastir Ingiliz Konsolosu tarafindan terciime ettirilen talimata gore
komitelere bolgede koyliillerin ikna edilerek veya kuvvet kullanilarak
Osmanli giivenlik gli¢lerinin sikayete konu olabilecek uygulamalarini
“evvela konsoloshanelere ve saniyen Vali-yi vilayete protesto” ettirilmesi
direktifi verilmistir. Giivenlik giicleri disinda vergi meselesi ile ilgili
konularda da yine konsolosluklara “beyan-i gsikdyet” direktifi
verilmektedir.19

16 Siileyman Kiilce, Maregsal Fevzi Cakmak Askeri, Hususi Hayati, Ahmet Halit
Yasaroglu Kitapeilik, Ankara, 1953, s. 20.

17 Tahsin Uzer, Makedonya Eskiyalik Tarihi ve Son Osmanli Yénetimi, Tirk Tarih
Kurumu, Ankara, 1979, s. 61.

18 Uzer, Makedonyada Eskiyalik Tarihi, s. 64. Yazar, Rum katiller hakkinda Agustos
nahiyesi miidiirii olarak islem yaptig1 icin konsolos baskisiyla neredeyse meslek
hayatinin bitirilmek iizere oldugunu ifade etmektedir.

19Y EE, 1/9,10 Z 1321, Blue Book, 1904, No. 1. Turkey’den ¢eviri. 1904 y1l1 Ocak
ayinda Ingiltere Disisleri Bakanliginca yayinlanan Blue Book(Mavi Kitap) serisinin
bu kitabinda 18 Mart 1903 giiniinden 1 Eylil 1903 giiniine kadar “Rumeli islerine
dair” Ingiliz diplomatik yazismalar1 bulunmaktadir. Fon numarasini verdigimiz
dosyada bu kitapta 6nemli goriilen rapor ve telgraflar Hariciye Nezaretince
yaklasik 40 sayfa hacminde Tiirkceye ¢evrilerek 27 Subat 1903 tarihinde Sadarete
sunulmustur. Osmanli Arsivinde 19. Yiizyil ortalarindan itibaren Blue Book
nesriyatinin yakindan takip edilmekte oldugu ve kitaplarin yayinlanir yayinlanmaz
Istanbul’a génderildigi anlasilmaktadir. Katalogda da 1896 ve 1897 yillarina ait iki
adet Blue Book’un envanterde bulundugu zannini1 doguracak kayitlar (HR SYS,
2758/78 ve 2758/79) bulunmasina ragmen kitaplara erisim miimkiin olmamistir.
Inceledigimiz dénemde miinhasiran Rumelideki olaylari konu alan bu seriden
bazen ayni y1l birden fazla olmak tizere yayinlar yapildig1 bilinmektedir. Ancak
yakin dénem Tiirkiye tarihi icin ¢ok kiymetli olan bu yayinlarin kopyalarina
maalesef Milli Kiitaphane, Universiteler, Tiirk Tarih Kurumu, TBMM, [SAM ve BOA
Osmanli Arsivi Dairesi kiitliphaneleriyle, Bayazit Devlet Kiitiiphanesi, Taksim
Atatiirk Kitaplig1 envanterinde rast gelinememistir.
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Manastir Rus Konsolosunun Istanbul’'daki Biiyiikelcisine gonderdigi
29 Ocak 1903 giinki raporda kendisine her giin kdylerden gelen dilekgeleri
Vali'ye gonderdigini, ifade etmektedir. Ayn1 konsolos Nisan ay1 icerisinde
tutuklanan (¢ Hristiyan koylliiniin serbet birakilmasi icin konsolosluk
terciimanini Polis Komiserine gonderterek koyliileri serbet biraktirdigini
rapor etmektedir. 20 Manchester Guardian gazetesi Selanik muhabiri 6
Haziran 1903 giinli yayinlanan haberinde Rus konsoloslugu bahgesinin
sikdyet icin bekleyen Bulgar kadinlarla dolu oldugu go6zlemini
aktarmaktadir.2! Komitecilere sempatisini saklamayan doénemin bir
yazarinin Kitab1 “Konsolos miidahaleleri” alt bashgini tasimakta ve yargi ve
idareye nasil etki edildiginin 6rnekleri siralanmaktadir.22 Biiyiik Gliglerin
konsolosluklarina 1902 yilinda verilen bir dilekcede “sikayet merci olarak
sadece Tanri ve siz varsiniz.” ifadesi bolgede dis misyon temsilcileri
hakkinda algiy1 gostermektedir.23

Bu ¢ercevede Osmanli idaresi bolgede biiyiik bir isyanla bas etmeye
calisirken bile konsolos miidahalelerinin nasil sonuclar verdigi Avrupa
basinina da yansimistir. 23 Agustos 1903 tarihinde Daily News gazetesinde
yayinlanan bir habere goére Uskiip’teki Rus ve Avusturya Kkonsoloslari
tarafindan “zalimlikleri kanitlanan” tim Osmanli yetkilileri “Rusya’nin
enerjik talepleri sonucu gorevilerinden alinmis ve cezalandirilmislardir”,24

Biiytik Gii¢lerin bolgedeki konsoloslar:1 devlet politikalar1 birbirinden
ne kadar farkli olursa olsun Osmanl idaresine karsi miimkiin mertebe
birlikte hareket tarzi gelistirmislerdir. Bu meyanda Avam Kamarasinda 23
Mart 1903 tarihinde Rumeli vilayetlerinde Ingiliz konsoloslarina “Rus ve
Avusturya konsoloslariyla iletisim icinde bulunmalart ve onlara destek ve
yardim saglamalart” talimat1 verildigi ifade edilmistir.25

Yargi Siirecine Miidahale

VMRO’nun planladig) ilinden isyamindan iki ii¢ hafta kadar énce
Serez’de giivenlik giicleri yaptiklari eylemde bazi askerleri oldiiren ¢eteyi

20 Raporda Valinin 6ziir dilemesi i¢in Polis Komiserin kendisine génderdigi de
yazilmistir (01 Mart 2014). http://www.vostlit.info/Texts/Dokumenty/Serbien/
XX/19001920/Bitol 1903 /text.phtml?id=9097

21 The English Press of the Illinden-Preobrazhenie Uprising 1903, Makedonski
Naugen Institut, Sofia, 1998, s. 87.

22 Draganof, Makedonia and the Reforms, Maxell, Watson and Viney Ld., London,
1908, s. 22, 154-155.

23 Nadine Lange-Akhund, The Makedonia Question 1893-1908 from Western
Sources, East European Monographs, USA, 1998, 99.

24 The English Press.., s. 179.

25 (09 Ocak 2014) http://hansard.millbanksystems.com/commons/1903 /mar/
23 /macedonian-reforms#S4V0119P0 19030323 HOC 117
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takip ederken Bulgar koylerinde genis miktarda silah ve dinamit ele
gecirirler. Evlerinde yasadisi silah ve patlayict bulunan 100 civarinda
Bulgar sorgulanmak {izere Selanik’e sevk edilirler. Selanik Rus
konsolosunun girisimiyle Rusya Sefareti Hariciye Nezaretine basvurarak,
Selanik’te adli islemlerin zaten agir isledigi, sorgulanmak {izere
mahkemeye sevkedilen Bulgarlarin bekletilmemesini talep eder. Sadaret,
17 Haziran 1903 tarihinde dogrudan Selanik Vilayetine “mahkemenin
stiratlendirilerek sikdyata meydan verilmemesi” talimati verir.26

Bulgaristan Hiikiimetinin Bilyiik Giicler'e verdigi 10 Agustos 1903
tarihli Osmanh giivenlik gli¢lerinin sikayet edildigi memorandumda Lazo
Daftgef adli komite elebasina resmi makamlarca 6rgtitiin silah depolarinin
yerini sdyletmek icin iskence yapildig1 iddialan iizerine Rus ve Ingiliz
konsoloslarinin Selanik’te komiteci ile goriistiikleri ifade edilmektedir.2”

2 Agustos 1903 giinii baslatilan isyan sirasinda Uskiip vilayetine bagh
Zilenkova istasyonunda dort Bulgar amelenin askerler tarafindan “tehevviir
ve galeyan” neticesi oldiiriilmesi tizerine Rusya konsolosu olayin faili olan
askerlerin tutuklanarak divan-1 harbe verilmesini talep etmistir. Kosova
Valiliginin Umum Miifettislige yazdigi konuya dair 8 Eylil 1903 tarihli
yazinin iizerinde sanik askerlerin tutuklanmalara iliskin ilgili makamlara
emir verildigi notu konulmustur.28 Ciddi bir isyani bastirmakla mesgul iken
dahi Osmanl yetkili makamlar1 Rus diplomatik misyonlarinin taleplerini
ciddiye alip islem yapma zorunlulugu duymuslardir.

Dedeaga¢ Mutasarrifin1 21 Nisan 1904 tarihinde ziyaret eden Rus
konsolosu Edirne Hapishanesinden afla tahliye olan 14 Bulgar eylemcinin
Dedeagac’ta zabitaca ni¢in tutuklandiklar1 ve Edirne’ye adamh olarak geri
gonderildigini sormustur. Konsolos bu uygulamanin Osmanh hiikiimetine
karsi beslenen giivene uymayacagini ifade ile kendisine uygulama ile ilgili
bilgi verilmesini talep etmistir.2 Mutasarrifin dogrudan Mabeyne yazdigi
jurnalde goriismeyi Edirne Vilayeti ve Sadarete de rapor ettigini belirtmesi
ve sikayete konu olan islemin “buraca ecanib arasinda” yogun dedikoduya
konu olacagini ifadesi konsolos niifuzunun Osmanli biirokrasi tlizerindeki
agirligina kanit olarak goriilebilir.

Makedon devrimci komitelerinin 1903 ilkbaharinda masum sivillere
yonelik Selanik’teki bombalama eylemlerini dahi “diinyaya Makedonlarin
gururla nasil éleceklerini gdsterdi” diye alkislayan Fransiz yazar Victor

26 BEO, 2094/157028, 21 Ra 1321.

27 Draganof, Makedonia and the Reforms, s. 20.
28 TFR 1KV, 31/3058, 23 Ca 1321.

29Y PRK, 69/71, 07 S 1322.
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Berard'in30 yazdigina gore 18 Mayis 1903 tarihinde Manastir cezaevini
gezen Rus Konsolosu Vali'den tutuklularin neden hapishanede
tutulduklarin1 bir amir edasiyla sorabilmektedir.3! Durumlar1 sorulan
tutuklularin komite eylemcileri oldugu tahmin edilebilir.

Rus diplomatik temsilcilerinin Osmanli idaresine miidahaleleri
sadece devrimci komite iiyeleri ile sinirlanmis degildir Adi bir cinayetten
mahk{im olmus Mila Lazarof adli bir Bulgar’in yargilamasinda usulsiizliik
yapildig1 iddiasi ile ilgili olarak Rus Sefaretinin Hariciye Nezaretine
“muhtira” verdigini Sadaret’in 17 Eylil 1904 tarihli yazisindan
o6grenmekteyiz.32 . Gevgili kazasinda islenen bir cinayetle ilgili olarak
gozaltina alinan Hristo Klebes adli papaz i¢in de yine Rus Sefareti’nin ilgili
Osmanli makamlarina basvuruda bulundugu goriilmektedir.33

Bulgar saniklarin terér sugu olsun olmasin cezalarinin affedilmesi
veya hafifletilmesi icin Osmanli makamlar1 nezdinde girisimde bulunan Rus
konsoloslarinin34, diger taraftan Bulgarlara karsi suc isleyen Osmanli asker
ve memurlarinin cezalarinin agirlastirilmas: icin de vasita olarak
goruldiikleri anlagilmaktadir. Nisan 1904’te Bulgarlara karsi sug isleyen
bazi redif erlerinin daha agir cezaya carptirilmasi icin Bulgarlarin
Rusyamin Uskiip Konsolosu A. K. Balyavey’e dilek¢e verdikleri
bilinmektedir.35

Donem boyunca inceledigimiz arsiv vesikalarinda Osmanl
makamlarinin Rus misyonlarinin miidahalelerini kaniksadig1 komitecilerle
miicadelede hemen her seyin Rus ve diger konsoloslara bildirilmesinin
prensip addedildigi izlenimi verecek kadar yaygin 6rnek bulunmaktadir. Bu
cercevede, Babiali komitecilerin ellerindeki silahlari toplama kararini dahi
diplomatik misyonlarin bilgisine sunma geregi duyabilmektedir.36 Yine
isyan bastirma sirasinda suglu gorilenlerin yargillama sonuglarinin

30 Documents on the Struggle of Macedonian People for Independence and a Nation-
State, The University of “Cyril and Methodius”, Skopje, 1985, s. 419.

31 Victor Berard, Pro Macedonia, Libraire Armand Colin, Paris, 1904, 1904, s. 77.
Konsoloslarin cezaevi “ziyaretleri’nin 1905 yilinda da devam ettigi anlasilmaktadir
(Draganof, Makedonia and the Reforms, s. 22, 179).

32 BEO, 2413/180929, 10 B 1322.

33 Sadaret’in Hariciye Nezaretine 14 Aralik 1902 tarihli yazis1 (BEO, 1963/147177,
14 N 1320).

34 Rumeli’de yargilanan 11 Bulgarin aldig1 cezalara itiraz eden konsoloslar cezay:
disiirdiiler(Draganof, Makedonia and the Reforms, s. 22, 154).

35 Skvoznikov, “A. N., Makedonski Vopros Vo Vnesnei Politike Rossii v Nagele XX

Veka”, (1 Temmuz 2014) http://www.moscowia.su/images/konkurs raboti/

2006/3.5.doc.
36 Aydin, “Arsiv Belgeleriyle Makedonya’da..” s. 233.
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kendisine bildirildigini Manastir Rus Konsolosu'nun raporundan
okunabilmektedir.37

Komiteci Faaliyetlerine Kars1 Resmi Makamlarda Rus
Misyonlari Faktorii

1900’1i yillarin baslarinda bélgede gorev yapan bir Tiirk subayinin
gozlemlerine gore Rusya Makedonya’da Osmanli idaresi aleyhinde yogun
bir faaliyet icerisindedir: “Kiliseler, kéyler, ciftlikler hep Moskof parasiyla
calisan papas kiyafetli propagandacilarla dolmustu. ... Tiirk’ii éldiirmenin dini
bir borg oldugu halka égretilmekteydi”38 Bu ortamda Bulgar cetecilerine
karsi giivenlik gliclerinin miicadelesinde konsoloslar 6nemli bir engelleyici
faktor rolii oynamis goriinmektedir. Bu engelleyici rol Manastir Rus
Konsolosunun “Ggretmenlerin ders yerine silah kullanma tekniklerini”
ogrettiklerini rapor ettigi3® Bulgar egitim kurumlarinda da komitecilerin
korunmasi seklinde kendini gostermektedir. Zaten Makedonya’da dénem
boyunca Bulgar c¢ete faaliyetleri mektepler ve Kkiliselerle i¢ ice
yurimiustir.40 Bu cercevede 1900 yilinin baslarinda Manastirda
karsilasilan bir olaya Rus konsoloslugunun midahalesi ilgi cekicidir.4!
Sehirde Bulgar Metropolitliginin gozetiminde faaliyet gosteren idadiye
Filibeli Dimitri istefanofun miidiir olarak atandig bildirilir. Metropolitlik,
Istefanof'un égretmenlik diplomasina sahip oldugunu ifade etse de elde
bunu dogrulayacak bir belge olmadigindan Manastir'da Osmanh miilki
makamlar1 ad1 gecen sahsi goreve baslatmazlar. Bu ara yapilan tahkikatta
Istefanof'un tutuklu bulunan Bulgar Fesad Komitesi'ne yardim topladig),
tayin edildigi Bulgar Mektebi 6gretmenlerinden gizli bir 6rgiit kurdugu ve
evinde silahli Bulgar ¢etelerinin dokiimanlarinin bulundugu anlasilir.

Dimitri Istefanofun evinin aranmasi i¢in giivenlik giiclerine emir
verilince Manastir Rus Konsolosu devreye girer. Konsolos evinin aranmasi
istenilen kisinin Rusya tebaasindan ve Rus ordusunun ihtiyat

37 (1 Mart 2014) http://www.vostlit.info/Texts/Dokumenty/Serbien/XX/1900-
1920/Bitol 1903 /text.phtml?id=9097

38 Kiilge, Osmanli Tarihinde Arnavutluk, s. 222.

39 Konsolosun ayni giinkii raporuna gore Makedonyadaki Bulgar ilkokullar
6gretmenlerinin tamami ve birgok lise 6gretmeni gete faaliyetlerine de
katilmaktadir (01 Mart 2014) http://www.vostlit.info/Texts/Dokumenty/
Serbien/XX/1900-1920/Bitol 1903/ text.phtml?id=9097

40 Bulgar komitecilerinin elebaslari biiytlik cogunlukla egitimcilerdir. Esasen en
onemli Bulgar komite organizasyonu VMRO (i¢ Makedonya Devrimci Orgiitii)’ nun
alt1 kurucusundan dordii 6gretmendir (Fikret Adanir, "The Macedonians in the
Ottoman Empire, 1878-1912",s. 171). Orgﬁtﬁn Ogretmenler tarafindan kontrol
edilmesi VMRO’nun 1905 Haziraninda Selanik’te yaptig1 bolge kongresinde
elestirilmistir (Documents on the Struggle of Macedonian, s. 513).

41 BEO, 1633/122444, 27 Za 1318.
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subaylarindan oldugunu beyan ederek gorevini yapmaya c¢alisan polis
memuru Sadullah Efendiyi kiifiir ederek darp eder.*2 Siiphelinin evinin
aranmasl Rusya Konsolosu tarafindan engellenmis olur.#3 Dimitri
Istefanof'un 6gretmenlik formasyonuna iliskin ibraz ettigi evrakin sahte
oldugunun anlasilmasiyla tayin edildigi Bulgar mektebindeki gorevinden
azli aylar sonra saglanabilecektir.

Komitacilarin Rumeli’de isyan baslatacaklarinin gazetelerde dahi ilan
edildigi, Selanik’te kanli bombalamalarla olaylarin c¢iktigi bir dénemin
hemen ertesinde Rusya Sefiri, diger Biiytik Gii¢ler diplomatik misyon sefleri
ile beraber Sultan’dan Babiali'den terorist komitecilere karsi siddetle
muamele etmemesini talep etmislerdir.44

llinden isyanindan iki y1l sonra Manastir’da taninmig Bulgar komiteci
Alekso yakalanmis ve yargillama sonunda idama mahk(m olmustur. Rus
konsolosu beraberinde Avusturya konsolosu oldugu halde Valiye
komitecinin idami halinde bolgede biiyiik hadiseler ¢ikacagini ileri siirerek
infaz1 engellemeye calismistir.#5 Manastir Valisi Hazim [Ebubekir Hazim
Tepeyran] 2 Eylil 1905 tarihinde dogrudan saraya cektigi telgrafinda
konsolosun girisimlerini anlatirken “Gteden beri Bulgarlari her vechile
tehyi¢c etmekte” oldugunu, idamdan sonra Vilayete gelen Rus konsolosunun
tehditkar bir sekilde Bulgarlarin infial icinde olduklari, biiylik olaylarin
cikacagindan bahsettigini ve sehirdeki Osmanli garnizonunun ¢ikacak
olaylar1 bastirmaya yeterli olup olamayacagini sormustur. Rus
konsolosunun iddiasinin aksine komitecinin cenazesi sehir disinda
defnedilecegi kiliseye herhangi bir olay ¢ikmadan tasinmistir. Manastir
Valisinin kanaatine gore Rus Kkonsolosunun girisimlerinin sebebi
“Bulgarlara bir sahabet géstermek ti.46

Rus diplomatik misyonlarinin hemen her seviyede idarenin islerine
sik sitk miidahale ve baskilar1 miilki ve askeri biirokrasi de ¢cogu zaman

42 Manastir Rus Konsolosu Aleksandir Rostkovski mahalli memur, asker ve halka
kars1 tahkir edici muameleleriyle bilinen birisidir. 8 Agustos 1903 giinii goérevi
basindaki jandarma neferini kirbaglamaya tesebbiis etmis ve bu nobran davranisi
sonucu olay yerinde vurularak éldiirilmiistiir(Hasip Saygili, “1903
Makedonyasinda Reformlara Tepkiler: Manastir Rus Konsolosu Aleksandir
Rostkovski'nin Katli”, Karadeniz Arastirmalari, Giiz 2013, 39, s. 75-77).

43 Dimitri istefanof'un 6gretmenlik formasyonuna iliskin evrakinin sahte
oldugunun anlasilmasiyla tayin edildigi Bulgar mektebindeki gérevinden yaklasik
iki y1l sonra azli saglanacaktir (DH MKT, 2531/55, 29 Ca 1319).

44 Aydin, “Arsiv Belgeleriyle Makedonya’da..”, s. 231.

45 DH SFR, 353/105,30 A 1321

46Y PRKUM, 77/7,12 B 1323. Valinin raporuna gore komiteci Alekso’nun idamin-
dan komitelere kerhen yardim etmek zorunda olan Bulgarlar dahil yerli ve yabanci
hemen herkes memnuniyet duymustu.
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karar alma ve uygulama hassasini neredeyse oldiirmiistiir.4? Komitaci
eylemlerinin yogun bir sekilde siirdiigii bir donemde Manastir Bulgar
Metropolithanesi mahzeninde 2000 kadar tiifek ve cephanesi bulundugu
Vali tarafindan rapor edildiginde, Babiali diplomatik baskilardan tirkerek
silah ve patlayicilara el konulmasi i¢in emir verememis, Metropolitligin
gozetlenmesi gibi tirkek bir talimatla yetinmistir.48

Rumeli Vilayat-1 Sahanesi Miifettisi Umumisi Hiseyin Hilmi Pasa’nin
llinden isyanindan birkag hafta énce 5 Temmuz 1903 tarihinde Sadarete
yazdig1 raporda Selanik Vilayetinin Petri¢ ve Kosova Vilayetinin Radoviste
kazalarina baghh koylerde halki ayaklanmaya davet icin Bulgar
komitelerinin evraklarinin ele gecirildigi bildirmektedir. Miifettis Pasa,
isyan hazirh@indaki cok sayida elebasinin “tevkif ve miicazatlart lazim
gelirse de” konsolosluklarin muhtemel baskilar1 yiiziinden tutuklamalarin
yapilmadigini beyan etmektedir.49

Rusya’nin Manastir Konsolosu Aleksandir Rostkovski 6ldtriilmeden
kisa bir zaman once, 27 Temmuz 1903 gilinii Pirlepe’'nin Dopgine
Manastirin1  ziyareti sirasinda muhtemelen devrimci komitelerin
kiskirtmasi ile Bulgarlar Osmanli Redif birligine ates acmis ve askerleri
taslamislardir.5® Komiteler Rus konsoloslarinin bélgede bulunuslarini
kendi gayelerine hizmet edecek gerilimin yaratilmasi igin firsat olarak
gormiislerdir. ilinden isyaninin bastirilmak iizere oldugu sirada Florina
yakinlarinda bir ¢atismada 6lii ele gegirilen Stephan Petref adli komite ele
baslarindan birisinin lizerinde ¢ikan evrakta sivil halk isyana cagrilirken
“halk  silahlarint  teslim ederse konsoloslarin  bundan memnun
kalmayacaklari”™s! iddias1 isyanci komitecilerde yabanci diplomatik misyon
temsilcilerinin kendi gayeleri i¢in nasil goriildiigiinii agiklamaktadir.

Diger taraftan 1902 yilinda Sipka muharebesinin yildéniimiinde
yapilan térenlere Rusya’dan eski muharipler katilmis, Kont ignatiyef de bir
konusma yapmistir. Car bu vesile ile Makedonya muhacirlerine 10.000
ruble yardim géndermistir. Bu durum Rusya’'nin yardimiyla Bulgarlarda
Ayestafanos Andlasmasinin ihya edilecegi timidi yaratmistir.52

47 Umumi Miifettis Hiiseyin Hilmi Pasa’nin kendisi de 1897’de Adana Valisiyken
zararl faaliyetlerde bulundugu tespit edilen bir konsolosa islem yaptigindan dolay1
ilgili konsolosluktan gidip 6ziir dilemedigi i¢cin gérevinden azledilmisti (Aydin,
“Hiiseyin Hilmi Pasa”, s. 550).

48 Aydin, “Arsiv Belgeleriyle Makedonya’da..”, s. 232-233.

49 BEO, 2108/158040, 10 R 1321.

50 DH MKT, 743/3, 02 06 1321.

51 The Times, 10 Ekim 1903, aktaran The English Press..,, s. 304.

52 Mercia Macdermott, Freedom or Death The Life of Gotse Delchev, The Journeyman
Press, London, 1978, s. 322.
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Bolgedeki komitecilere karst Rus diplomatik temsilcilerinin
desteklerinin de moral destek ve motivasyonla sinirli kalmadig1 yéniinde
duyumlar bilinmektedir. Osmanl arsiv belgelerine gore 1903 yili
baslarinda Bulgaristan’daki Rus konsolosluklarinin Dobnige’deki Bulgar
firarilerine bizzat kavaslari gozetiminde 700 ¢ift carik ve gocuk yardiminda
bulunduklar1 rapor edilmistir53 Ancak soézkonusu yardim Sofya’daki
Bulgaristan Komiseri tarafindan dogrulanamamistir. Fakat diger taraftan
10 Subat 1903 tarihli Morning Leader adl1 gazetede Rusya’nin Bulgaristan
nezdindeki diplomatik memuru (diplomatic agent) Bahmetiev'in esinin
hudutta 15 Makedonya firarisine giyecek ve gida yardimi yaptiginin tespit
edildigini ve yardimi alanlarin yakalanarak i¢ Bulgaristan’a siirgiine
yollandig1 belirtilmektedir.54

Ayrica ilinden isyam sirasinda Rusya’dan bir kismu emekli ve
muvazzaf subay olan goniilliillerin devrimci komitelerin yaninda Osmanl
rejimine karsi savasmak iizere geldikleri bilinmektedir.55 Yine isyan sonucu
Bulgaristan’a siginan miilteciler icin Rusya’da yardim kampanyalari
diizenlenmistir.56 30 Aralik 1902 tarihli bir Fransiz diplomatik raporuna
gore yine Madam Bahmetiev’in Rila manastir1 ¢evresindeki Makedonya
firarilerinin kamplarin ziyareti sonucu Osmanli rejimini suglayan bir rapor
yazdig1 anlasilmaktadir.5? Madam Bahmetiev’in Bulgar gazetelerine ayrica
kendisinin gidip gordiigiinii hudutlardan Makedonya’ya gecis olmadigi
yoniinde beyanat verdigi de bilinmektedir.58

Yine Slav Komitelerinin Makedonya’da ayaklanmacilara yardim
gondermeleri yaninda Rus gazetelerinin “Tiirk vilayetlerine” 06zel
muhabirler gondererek kamuoyunu harekete gecirecek haber akisi
sagladiklar1 da bilinmektedir.5® Diger taraftan VMRO’nun birgok iiyesinin
Rus payitahtinda kendilerine giivenli bir siginak bulmasi6® da Rusya'nin
komitecilere sagladig1 destekler arasinda sayilmalidir.

53 AMTZ (04) DH 87/88, 11 06 1320 ve A MTZ (04) 88/97, 20 11 1320.

54 The English Press.., s. 27.

55 http: //www.vostlit.info/Texts/Dokumenty/serb.html sayfasinda Boris Tagayev
tarafindan 1903-1904 yillarinda Ruskii Vestnik dergisinde bu goniilliilere iliskin
yayinlanan “Rus Géniilliilerin Makedonya Anilari” yedi boliimliik dizi yazisi
mevcuttur.

56 A. N. Sokvoznikov, “Makedonski Vopros..”

57 Documents Diplomatiques Affaires de Macedoine 1902, Ministere des Affaires
Etrangeres, Paris, 1903, s. 59.

58 Kuneralp-Tokay, Ottoman Diplomatic Documents-1 s. 303.

59 Documents Diplomatiques Affaires de Macedoine 1902, s. 46.

60 Andrew Rossos, Macedonia and the Makedonians- A History, Hoover Institution
Press, California, 2008, s. 96.




Hiiseyin Hilmi Pasa’nin Rumeli MiifettisliGi Déneminde (1902-1908)...

Komiteciler ve Destekcilerine Aflar

Bu makaleye konu olan déonem boyunca Osmanli makamlar:1 terér
eylemlerine karisan saniklarin affedilmeleri yoniinde agir diplomatik
baskilarla karsi karsiya kalmiglardir. Teror faaliyetlerine katilanlardan sag
ele gecirilenler icin konsolosluklar devreye girmeye hazir bekler
olmuslardir.

llinden isyanimin habercisi sayilabilecek Nisan ayindaki Selanik
bombalama eylemlerinden Quadalquivir adli Fransiz yolcu vapuruna
bomba koyarak batiran Bulgar 6gretmen Yorgi'nin mahkeme tarafindan
idama mahkim edilmesine ragmen Sultan Abdiilhamid tarafindan
affedilmesié! de affin bu donemde nasil kullanildigini géstermektedir.

1902 yilinda Istip kazasi kirsalinda cetecilerle Osmanh giivenlik
kuvvetleri arasinda ¢ikan ¢atismada bir yiizbasi, bir miilazim, iki cavus ve
bazi neferler hayatlarini kaybederler. Ceteciler sag olarak ele gecirilir ve
yargilanirlar. Hadiseden dolayi hiikiim giyen 10 mahk{imun affedilmesi icin
Rusya Sefareti diplomatik girisimde bulunur. Bu girisim {lizerine Padisah
iradesiyle 6nce konu Meclis-i Has-1 Viikela’da tetkik edilir. Konuya iligkin
Kosova Istinaf Mahkemesi Savcahigr’nin 9 Subat 1904 tarihli raporu gérev
basindaki resmi giivenlik giiclerini 6ldiirmiis olan eylemcilerle ilgili af
talebinin Osmanli idari makamlarinca nasil dikkate alindigini
gostermektedir.62 Rusya’nin af talebinin nasil sonuglandig1 konusunda arsiv
evrakinda ipucu bulunmuyor. Ancak mevcut evrak Rusya’nin taleplerinin
miimkiin oldugunca yerine getirilmesi yoniinde Osmanli yetkililerinde bir
kanaat oldugu izlenimi dogurmaktadir.

Mahkeme ve idareye niifuz edilerek saglanan miinferit aflar disinda,
diplomatik “tavsiyeler”le de toplu aflarin ¢ikarildig1 goriilmektedir. Bu
cercevede 1903 yili Martinda yiirtirliige konulan Avusturya-Rusya reform
programi geregi siyasi tutuklular icin af ilan edilmistir.63 Donemle ilgili
yapilan c¢alismalarda yaklasik 2000 tutuklu veya hiikiimliinlin tahliye
edildigi kaydedilmektedir.64 Bu ¢ercevede Manastir Rus Konsolosunun 21
Mart 1903 tarihli raporuna gore Viyana programi da denilen Avusturya-
Rusya reform programi sartlarindan olan afla sadece Manastir vilayeti
hapishanelerinden 506 “siyasi tutuklu” tahliye edilmistir. Konsolos heniiz

61 Aydin, “Arsiv Belgeleriyle Makedonya’da..”, s. 218.

62 TFR 1KV, 51/5026, 23 Za 1321.

63 British Documents on the Origins of the War 1898-1915, Vol 5, The Near East The
Macedonian Problem and the Annexion of Bosnia 1903-9, H. M. Stationery Office,
1928, s. 53.

64 Fikret Adanir, Makedonya Sorunu Olusumu ve 1908’e Kadar Gelisimi, ¢ev. Thsan
Catay, Tarih Vakfi Yurt Yayinlari, [stanbul, 2001, s. 179.
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daha tahliye edilmemis tli¢-bes kisinin de serbest birakilmasi i¢in sefaretin
girisimde bulunmasini rica etmektedir.65 Afla serbest birakilanlarin
azimsanmayacak bir boliimiiniin silahli komite eylemlerine tekrar
katildiklar1 bilinmektedir. Muhtemelen bu gerekceyle ingiltere Selanik
Konsolosu Biliotti komitecilerin affedilmesinin “acinacak bir hata” oldugu
goriistindedir.s6

Manastir Rus Konsolosu Aleksandir Rostkovski'nin katlinden sonra
Rusya'nin igneada agiklarina donanma gondererek Osmanli Devletine
tiltimatom verdigi bilinmektedir. Bu iiltimatomun bir maddesinin de
tutuklu bulunan biitiin Makedonyalilarin derhal serbest birakilmasi oldugu
ileri siirtilmektedir.6? Silahli bir ayaklanma ile bas etmeye c¢alisan
Babiali’'nin bu talebinin idareyi ne kadar bunalttigi tahmin edilebilir.

ilinden isyaninin bastirllmasindan sonra da 6 Ocak 1904 tarihinde
¢ikarilan umumi afla bazi istisnalar disinda isledikleri cliriimlerden otiirii
mahk{m, tutuklu ve firariler affedilmistir.68

Yaptirim giicii tiikenen Osmanli Devleti, 1896 kanli Osmanli Bankasi
baskini ve 1905 Yildiz bombali suikasti gibi Sultan’in sahsina yonelmis ve
onlarca kisinin o6liimiine sebep olmus teroristler icin dahi affa
basvurmustur. Genellikle Biiyiik Giiclerin baskilariyla ilan edilen aflar
biiylik oranda aksi sonuglar dogurmustur. Ancak af miiessesi sadece biiyilik
devletlerin zorlamasiyla olmus degildir. 8 Nisan 1904 tarihinde hukuken
imparatorluga bagli bir prenslik statiisiinde bulunan Bulgaristan ile
teroristlerin hudut gecislerine mani olunmak iizere yapilmis bir anlasmada
da cetecilik faaliyetlerinden dolay1 tiim siirgiin ve tutuklu ve “siyasi
tutuklular”n affedilerek serbest birakilacagi hitkme baglanmistir.69

Komiteci eylemleri slirmesine ragmen Osmanli idaresi 13 Nisan
1904’ten itibaren su¢ islememis ve kacak durumda olan eylemciler icin
Temmuz ayinda af ilan etmistir. Bu eylemcilerin teslim olduklar1 takdirde
Bulgaristan veya Sarki Rumeli ahalisinden iseler memleketlerine giivenlikle
gonderilecekleri garantisi de verilmistir.70

65 (1 Mart 2014) http://www.vostlitinfo/Texts/Dokumenty/Serbien/XX/1900-
1920/Bitol 1903 /text.phtml?id=9097

66 V. Colocotronis, V, La Macedoine et L’Hellenisme, Berger-Levrault Editeurs, Paris,
1919, s.575.

67 Victor Berard, Pro Macedonia, s. 77.

68 Aydin, “Arsiv Belgeleriyle Makedonya’da..”, s. 229-230.

69 Sinan Kuneralp, Recueil des Traites, Conventions, Protocoles, Arrangements et
Declarations Signes Entre L’Empire Ottoman et Les Puissances Etrangeres 1903-
1922, Vol. 1 1903-1916, The Isis Press, istanbul, 2000, s. 35.

70 Documents Diplomatiques Affaires de Macedoine 1903-1905, Ministere des
Affaires Etrangeres, Paris, 1907, s. 104.
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Komitelerin “Zamansiz” Ayaklanmasina Rusya Freni

Rusya 1897 yilinda diger Biiylik Giiclerin de tasvibi ile Avusturya-
Macaristan ile Balkanlarda statiikonun degismeyecegi yoniinde bir anlasma
yapmistir. Bulgaristan’in tahriki ile ¢ikarilan Cuma-y1 Bala isyaninin 1902
sonbaharinda bastirilmasindan sonra Rus Hariciye Nazir1 Sofya ve Belgradi
da ziyaret ederek Bulgaristan’t Makedonya komiteleri ile araya mesafe
koymaya ve Tiirk sinirinda tedbir almaya zorlamistir. Bu kapsamda
Hariciye Nazir1 Petersburg’daki Osmanli Biiyiikelgisine Balkanlarda,
“statiiko, baris ve stikuneti korumaya kararli” olduklarin1 beyan etmigtir.”
Rus baskisiyla Bulgaristan komitelere karsi bazi tedbirler almak zorunda
kalmistir.’2  Bulgar Hiikiimeti 1903 Mart1 basinda Makedonyadaki etkili
kisilere tekrar Osmanli idaresine karsi gelinmemesi uyarisinda
bulunmustur.”3

Rus Hiukiimetinin resmi gortslerini yansitan Messager Officiel'de
Rumeli reformlariyla ilgili bildirideki tslup bu politikanin ipuglarini
gostermektedir. Bildiriye gore Balkan tlkeleri Rusya’nin biiyik
fedakarliklarla74 bolgede yiriittiigii girisimlere giivenebilirler. Ancak
Slavlar, kendi hayirlarina ilerlemeleri i¢cin Rusya’nin verdigi akil 6gtitlere
uymaylp Balkanlarda kurulu dizeni “siddet ve devrimci ydntemlerle
sarsmaya calisirlarsa Rusya tek bir evladinin bir damla kanini ve en kiiciik
fedakdrhigi goze almayacaktir”.’s Rusya 1878 yilindan beri hemen her
vasita ile kigkirtigi Slavlar1 1900°1i yillarin basindan itibaren kendisi Uzak-
Dogu’da Japonya ile savasa hazirlandigindan simdilik harekete gegmekten
alikoymaya cabalamaktadir.76

Rus makamlar1 ele aldigimiz zaman araliginda Osmanl idaresinin
atacagl reform adimlarini engellemeye yonelik komite eylemlerini Balkan

71 Kuneralp-Tokay, Ottoman Diplomatic Documents-1, s. 299.

72 Ingiliz diplomatik belgelerine gére Mart 1903 sonlarinda Rusya diginda
Avusturya ve italya da Bulgaristan’a Sofyadaki diplomatik ajanlar1 aracihgiyla
komitecileri desteklememeleri igin “tekid-i ihtarat” etmistir. Istanbul’daki Ingiliz
Biiytiikelgisinin Londra’ya yolladig1 20 Mayis 1903 tarihli raporunda da
Bulgaristan'in komiteleri tesvik etmemeye icbar edilmesi kanaati ifade edilmistir
(YEE, 1/9,10Z 1321, Blue Book, 1904, No. 1. Turkey’den ceviri).

73 Fikret Adanir, Makedonya Sorunu, s. 177.

741877-1878 Osmanl savasinin Carliga 100 milyon Sterlin ve 100 bin cana mal
olmasi Slavlar i¢in Rusya’nin gosterdigi bir fedakarlik olarak gorilmiistiir
(Slobadan G. Markovich, British Perceptions of Serbia and the Balkans 1903-1906,
Dialogue Association, Paris, 2001, s. 42).

75 Documents Diplomatiques Affaires de Macedoine Janvier-Fevrier 1903, Ministere
des Affaires Etrangeres, Paris, 1903, s. 15.

76 Bulgar komiteleri yanlisi bir kaynaga gore Slavlan 25 yildir Osmanl idaresine
karsi baskaldirmaya ¢agiran Rusya simdi(1903) mesru hiikiimdar Sultan
Abdiilhamid’e itaate ¢agirmaktadir (Victor Berard, Pro Macedonia, s. 58-59).
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Hristiyanlarinin c¢ikarina olmayacagi dusiincesini ifade etmekte sakinca
gOrmemistir.77

Diger taraftan Makedonya meselesinin gorisiildiigiic Lordlar
Kamarasinin 13 Mart 1903 giinkii oturumunda Lord Newton Bulgar
Hiikiimeti'nin devrimci komitelere karsi aldigi tedbirlerin zevahiri
kurtarmaya yonelik oldugunu esasta bir sey degismedigini soylemektedir.
Lord Newton’a gore komitelerin elebaslari ¢oklukla zaten emekli
subaylardir ve bazi olaylarda Bulgar subay iiniformasi giymislerdir. Zaten
komitelerin silahlar1 Bulgar ordusundan saglanmaktadir. Komitelerin
propaganda literatiirii etkin bir sekilde merkezlerinin bulundugu Sofya’da
basilmaktadir.”8

Esasen Bulgar diplomati Natcevi¢g'e gore Bulgar Basbakani Petrof
bizzat Makedonya’da c¢ete hareketinin bas mimaridir. Bulgaristan Harbiye
Nazir1 Savov'un kanaatince de “Basbakanda komitecilik fikri bir takintidir.
Komitelerle yatar, komitelerle kalkar” 79

Osmanli arsiv malzemesine dayali olarak yapilan bir ¢alismada da
Makedonya meselesinde bir “fesad yuvasi” haline gelen Bulgaristan’in, bir
taraftan tegkil ettigi komiteleri Makedonya'ya gonderirken, diger taraftan
da, bu komitecilere karsi tedbirler aliyormus gibi goriinmeye calistigi
degerlendirmesi yapilmistir.80

Bulgaristan’da diplomatik ajan olarak bulunan Bahmetiev, Boris
Sarofof adli komite elebasina komitecilerin santaj, tehdit gibi vasitalarla
para toplama yontemleri konusunda uyarmistir. Konuya dair yazilan bir
monografide Sarofof'un anilarina atfen Rus diplomatik temsilci “Cok ileri
gittiniz. Makedonya meselesinin anahtari Petersburg’dadir. Etraftan tehditle
para almalar ne oluyor? Bu durum Avrupa’da ve Rusya’da kétii izlenim
yaratir. Simdi bir seylere baslarsaniz, Rusya Uzak Dogu ile mesgul
oldugundan bunun size hayri olmayacaktir’s! tarzinda ikazda
bulunmustur.

1903 Baharinda ilinden isyaninin hazirhklar siirdiiriiliirken Boris
Sarafof ve dokuz Bulgar komitecisinin Biliyiik Giliglerin dikkatini ¢ekmek

77 Neocles Kasasis, L’Hellenisme et la Macedoine, Imprimerie de la Renaissance
Latine, Paris, 1903, s. 52.

78 (19 Haziran 2014) http://hansard.millbanksystems.com/lords/1903/mar/13/
affairs-in-macedonia

79 V. Colocotronis, V, La Macedoine et L’Hellenisme, s. 568-569.

80 Aydin, “Arsiv Belgeleriyle Makedonya’da..”, s. 222.

81 Macdermott, Freedom or Death, s. 242.
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icin eylem karari aldiklari bilinmektedir.82 Bu kararlara gore Selanik ve
Istanbul’da bombalamalar yapilacak, bu eylemler de Avrupa miidahalesini
saglamazsa Avrupa’dan intikam almak icin Avrupaya farelerle veba
mikrobu yayacaklardir.83 Bulgar Komitecilerin kararlarini okudugu
raporun arkasina Rus Car1 II. Nikola  “Bu tarz intikam metodlari
tasarlayanlar képekler gibi itlaf edilmeli.” notunu yazacaktir.

Rusya’nin karsi ¢ikmasina ragmen ayaklanma oncesi Avrupa
miidahalesini tetikleyecek bombali eylem arzusu84 Bulgarlar arasinda
marjinal bir goriis degildir. Daily News'in Sarki Rumeli Pazarcik Pazarcik
muhabirinin 31 Mayis 1903 tarihinde yazdigina gore “Avrupa bizi

82 V. 1. Kosik, Makedonija Problemi Istorii i Kulturi, (25 Kasim 2012)
http://www.promacedonia.org/is ran/is ran 6.html

83 Boris Sarafof ve bombalama eylemleri karari alan komitecilerin kararlarinin
diplomatik ¢evreler disinda da yanki buldugu anlasilmaktadir. 13 Nisan 1903
tarihli Daily News gazetesi Selanik’te Bulgarlar'in kamu binalarina saldiracaklari ve
bazi konsolosluklara saldiriy1 goriistiikleri ve sehirde saldirilara karsi ilave
giivenlik tedbirleri alindigin1 yazmaktadir.( The English Press.., s. 44).

84 Diger taraftan Ingiltere ve ABD’de komitecileri ve eylemlerini sempatiyle haber
yapan basin mensuplari ve politikacilar yaninda Bulgar komitecilerinin
niyetlerinin bir kisim siyasetg¢i ve diplomatlar tarafindan da isabetle goriildiigliniin
ornekleri de bilinmektedir. Bu ¢ercevede 13 Mart 1903 giinii Lordlar Kamarasinda
konusan Lord Newton Makedonya’daki olaylarda vebalin daha ziyade
komitecilerde oldugundan bahisle “komitecilerin hedefi tilke halkinin durumunu
iyilestirme degildir. Fakat vaziyeti Avrupa gii¢lerinin miidahale edecegi ve sonunda
Makedonya’nin é6zerkligine veya diger lilkeler tarafindan paylasilacak bir hale
getirmektir” demistir [(03 Agustos 2014) http://hansard.millbanksystems.com/
lords/1903/mar/13/affairs-in-macedonia]. istanbul’daki Ingiltere Biiyiikelgisi
0’Conor’in Selanik konsolosluguna atfen Londra’ya gonderdigi 2 Mayis 1903 tarihli
rapora gore “ceteler ahali-yi Islamiyeye karsi taarruzat ve tecaviizat vakalarini”
artirmiglardir (Y EE, 1/9, 10 Z 1321, Blue Book, 1904, No. 1. Turkey’den ¢eviri).
Selanik ingiliz Konsolosu Biliotti’ye gére Rumeli’de giivenligin olmayisindan genis
Olciide simdi bundan sikayet edenler sorumludur, “kendileri igin adalet isteyenler
masum kadin ve ¢ocuklar da dahil olmak tizere en igreng cinayetleri islemektedirler”
(V. Colocotronis, V, La Macedoine et L’Hellenisme, s. 570).

ABD’nin Selanik Konsolosluk memuru Lazarro’nun Biiytikelcilige 13 Agustos 1903
tarihli raporuna gore Bulgarlarin Selanik’te Tiirk camilerine bomba atarak
Hristiyanlarin katliamini baslatacak bir provakasyon yapacaklar1 konusulmaktadir.
ABD istanbul Biiyiikelgisi Leishman iki giin sonra Washington’a génderdigi
raporda komitelerin Miisliman niifusun zirai iirtinlerini ve kdylerini yakma, képrt
ve kamu binalarini havaya ugurma, kadin ve ¢ocuklar dahil yiizlerce kisiyi katletme
gibi eylemlerine ragmen Tiirklerin takdire sayan bir sabir ve tahammiil
gosterdikleri ifade edimliktedir. Biiytlikelgiye gore komiteci eylemlerine gosterilen
sabir ve tahammiiliin sebebi Miisliiman niifusun Bulgarlara karsi girisecegi katliam
ve bunun sonucunda Avrupa miidahalesinin gerceklesmesi korkusudur. ilinden
isyaninin ikinci ayinda 8 Eyliil 1903 tarihinde yine Biiytikel¢i Leishman baskentine
yazdigl raporda Bulgarlarin Tiirkleri biiyiik katliama stiriiklemek icin barbarca
eylemlerinin Tiirklerin sabrini tasiracagl endisesinin yayginligini dile getirmistir
(Papers Relating to Foreign Relations of The United States, Government Printing
Office, Washington, 1904, s. 762, 764).
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kurtarmak icin para ¢antalari tehlikede degilse hicbir sey yapmayacaktir. Biz
para ¢cantalarini havaya ucuracagiz. Tiirkler icin éziirler tirettikleri raporlari
yazma disinda bir sey yapilmayan konsolosluk ve biiyiikelgilik binalarini
havaya ucuracagiz” diisiincesi egitimli ve aydin Bulgarlardan da ucuz ve
kaba miisterilerin gittigi lokanta misterilerine kadar her kesimde sikca dile
getirilmektedir.85

Daha otesi planlanan isyan1 baslatan VMRO, Biyiik Giiclere
gonderdigi beyannamede “Avrupa miidahalesini saglamak icin ayaklanma
zorunda kaldiklarint” kan dokiilmesine son verme ve koétiiliikleri ortadan
kaldirma maksadiyla dis miidahalenin tek yol olarak kaldigini ifade
etmistir.86 Dahas1 1 Eylil 1903 tarihli Daily News gazetesine gore isyan
siirerken Filibe’de toplanan VMRO liderleri bir Ingiliz konsolosu veya
gazeteciyi Oldlirme ile Manastirda Amerikan Misyoner binasini
dinamitlemeye karar vermisler, bu eylemlerin Avrupa ve Amerika
kamuoyunu Makedonya’ya miidahale icin harekete gecirecegini8” iimit
etmislerdirss

Diger taraftan komitecilerin isyaninin sénmeye yiliz tuttugu bir
donemde Manastir Rus Konsolosu, sonucu komitecilerin basarisizligi
yaninda Avrupa miidahalesi {imidinin gerceklesmemis olmasina
baglamistir.89

Rumeli’de ilinden isyam biiyiik isyan basladiginda Rusya’nin Osmanh
Devleti'nin bu isyani bir an evvel bastirmasini kendi g¢ikarlarina uygun
gordligii anlasilmaktadir. Sultan Abdilhamid’in Rusya Biiytikelgisi
Zinoviyev'den resmi diplomatik kanallar disinda bilgi almakta oldugu yakin
adamlarindan Orman ve Maadin Nazir1 Selim Melhame Pasa’nin 16 Agustos
1903 giinii verdigi rapora gore Rusya Osmanli Devleti'nin eylemleri
yogunlasan “Bulgar eskiyasinin bir an evvel mahvi” igin gerekenlerin

85 The English Press.., s.73.

86 Documents on the Struggle of Macedonian, s. 434.

87 Hakikaten dis kamuoyu tehdit ve santaj maksath komitecilerin eylemlerini bir
tanitim ve tesvik kampanyasi haline getirmekte moral sakinca gérmemistir. 1901
yilinda komiteciler tarafindan "kagirilan” gazeteci Miss Stone 50.000 lira fidye
verilerek kurtarildiktan sonra tilkesinde komitecilerin propaganda figiirti
olmustur(Mahir Aydin, “Makedonya Meselesi ve Amerikali Rahibenin Kagirilmas1”,
Osmanli Arastirmalari, X111, 1998, s. 239-258). Yine Miss Stone’un ile beraber
kacirilan Katerina Stephanova Tsilka'nin erkek kardesi de 1903 yilinda kurulan
komiteci hedeflerine hizmet eden “Bulgaro-American Macedonian Committee”
baskanligini yapacaktir(Trendafil Mitev, The United States of America and
.Macedonia 1834-1945, Macedonian Scientific Ins., Sofia, 1999, s. 16).

88 The English Press.., s. 184.

89 (01 Mart 2014 http://www.vostlit.info/Texts/Dokumenty/Serbien/XX/1900-
1920/Bitol 1903 /text.phtml?id=9097
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yapilmasini tavsiye etmektedir.?0 Isyan siirerken Petersburg Sefareti
tarafindan 21 Agustos 1903 tarihinde Rusya Hariciye Nazir1 Kont
Lamdsorfun Istanbul’'a aktarilan mesaj da Istanbul’daki Rus
Biiytikelcisinin ifadeleriyle9! uyum icindedir.92 Hariciye Naziri, nezdindeki
Osmanl Biylikelcisine, Bulgar Hiikiimetini isyanci ¢etelere asla yardim
etmemeleri yoniinde ikaz ettiklerini ve Bulgar Basbakaninin “fesad
komitelerinin tahrikdt-1 miicrimanesini bilciimle vesait ile men etme” kesin
kararinda oldugunu beyan etmistir. Nazir ayrica Rumeli vilayetlerindeki
“mevcut hal-i hazira nihayet vermek lizere tedabir-i sedide ve miiessireye
tevesstil ile Bulgar fesedesine karsi son derece siddetle hareket buyurmasini”
Osmanli Hiikiimetine tavsiye etmistir. Rus Hariciye Bakani ayrica
Makedonya’daki halka bir beyanname yayinlanarak sugsuz insanlara
dokunulmayacag1 fakat eylemcilerin siddetle cezalandirilacaginin ilan
edilmesini de salik vermistir. Kont Lamsdorf'un ilan tavsiyesi teskil edilen
Meclis-i Mahsus’da sadrazam ve nazirlarin imzalariyla kabul edilmis ve bir
ilanname hazirlanmistir.

Bolgede dort ay icinde iki konsolosu Osmanl askerlerince dldiiriilen
Rusya’'nin isyan kargisinda Istanbul’a acik destek verdigi goriilmektedir.
Hatta son oéldiirilen Manastir Konsolosu dolaysiyla igneada agiklarina
yollanan donanmasinin geri ¢ekilmesinin Almanya tarafindan da Osmanh
Devletinin isyani bastirmasina Rusya’nin destegi olarak algilandigi
anlasilmaktadir.o3

Rus Politikasina Komiteci Tepkileri

1903 yili basindan itibaren Rumeli’deki Rus konsoloslarinin Bulgar
komitecileri tarafindan o6ldiiriilecekleri yoniinde haberlerin yayginlastigi
anlasilmaktadir. Mitrovice Rus Konsolosu'nun reformlara siddetle
reaksiyon gosteren Arnavutlarin tahriki ile bir asker tarafindan

90 [ HUS, 108/100, 29 Ca 1321 ve Y PRK OMZ, 3/37, 22 Ca 1321. Biiyiikel¢i’'nin
telgraf raporuna gore Rus Sefiri ayrica padisaha bir an evvel Rumeli’'ye muktedir
bir komutani Umum Kumandan olarak tayin etmesini salik vermektedir.
Istanbul’daki Almanya Biiyiikelcisi de Sultan Abdiilhamid’e Rumeli’de dirayetli bir
generalin bulunmadigim séylemistir (Documents on the Struggle of Macedonian, s.
450).

91 Anilan dénemde Rus Biiyiikel¢isi Zinoviyev’in Sultan’a Rumeli’deki “bircok
cinayetin ve tecaviiziin sebebi olan komitelerin” tasfiye edilmesinde 1srar ettigi ayni
doénemde Atina’da yazilan bir eserde de ifade edilmistir (M G Miloievitch,, La
Turquie d’Europe et le Probleme de la Macedoine et de la Vielle Serbie, Universite de
Paris, Paris, 1905, s. 138). Ayrica bkz. Macdermott, Freedom or Death, s. 243.

92 [ DH, 1413/24, 02 C 1321.

93 Osmanl Berlin Biiytikelcisinin Hariciye Nezaretine 26 Agustos 1903 tarihli
raporu (Kuneralp-Tokay, Ottoman Diplomatic Documents-1, s. 436).
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vurulmasindan® sonra yerine atanan Maskofa Bulgar komiteleri
tarafindan suikast yapilacagi haberleri ilizerine giivenlik tedbirlerinin
artirlldign anlagilmaktadir. Bu cercevede Osmanli Imparatorlugunun
Bulgaristan Komiseri kendisine Sofya’daki Rus diplomatik temsilcisi
tarafindan dokuz Bulgar subayinin Rumeli’deki Rus konsoloslarini
oldiirmek iizere harekete gectikleri ihbarinin yapildigini istanbul’a rapor
etmistir.?¢ Bu rapor lizerine ¢esitli kademelerde tedbirler alinmigtir.

Diger taraftan Filibe Fransiz Konsolosu 6 Mayis 1903 tarihinde
komitelerin davalarinda kendileri terk eden Rusya’ya tepkilerini
Istanbul’da sefarete bomba atarak gostermeye karar verdiklerini rapor
etmigtir.%7

Mabeyn Baskatibi Tahsin Pasa’nin 21 Mayis 1903 tarihli yazisina
gore de Bulgar cetecilerinin Istanbul’da Rusya Sefirine karsi suikast
girisiminde bulunacaklar1 duyumu iizerine Dahiliye Nezaretine tebligatta
bulunulmus, Zabtiye Nezareti ile Beyoglu Mutasarrifliginin miiteyakkiz
bulunarak gereken tedbirleri almasi talimat1 verilmistir.98

Rumeli'deki konsolosluklarin  boélgede ziyaretleri esnasinda
refakatlerine  giivenlikleri  icin  emniyet  miifrezeleri  verildigi
anlasilmaktadir. Uskiip Valisi ve Komutaninin 18 Haziran 1903 tarihli
yazisina gore, Képriili ve Istip taraflarinda dolasan konsoloslara bir
miilazim komutasinda 25 Kkisilik siivari miifrezesi tefrik edildigi
anlasilmaktadir.?® Emniyet tedbirlerinin suikast girisimi duyumlarindan
sonra artirlldigr goriilmektedir. Rus konsoloslarinin giivenlikleri igin
Mitrovige’deki 18. Firkaya bagli “Konsolos Muhafaza Zabitligi” ihdas
edildigi anlasilmaktadir.100

Reformlar Siirerken

Komitelerin baslattiklar1 ilinden isyaninin bastirilmasindan sonra
Rusya ve Avusturya Babiali’'ye Miirzteg Programil®! adini tasiyan reform
paketini kabul ettirdiler. Buna gore Hiiseyin Hilmi Pasa’nin maiyetine

94 Hasip Saygil, “Sultan II. Abdiilhamid’in Mesruiyet Krizi: 1903’te Mitrovige’de ilk
Rus Konsolosu Grigori Serbina’'nin Oldiiriilmesi, Hacettepe Tiirkiyat Arastirmalari,
Bahar 2014, 20, s. 163-191.

95 BEO, 2047/153467, 20 M 1321.

%Y A HUS, 446/111, 24 M 1321.

97 (31 Temmuz 2013) http://www.macedonian-heritage.gr/OfficialDocuments/
events.html#24

98 | HUS, 105/79, 23 S 1321

99 TFR1A,5/407,17 04 1321.

100y MTV, 279/17, 4 S 1323.

101 British Documents.., , s. 65-66.
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Rusya ve Avusturya’dan iki sivil yetkili (civil agent) tayin edildi. Jandarma
ve idari yapida diizenlemeler yapildi.

Reform c¢abalarina devam ederken komite faaliyetleri de devam etti.
Makedonya'’da Bulgar komiteleri popiilerligini kaybetmesine ragmen
komiteler Osmanli Takip Miifrezeleri ve birbirleriyle catismaya devam
ettiler. Bolgeyle ilgili Fransiz diplomatik yazigmalar1 1903 yilindan sonraki
yillarda da komiteci eylemlerinin devam ettiginin ayrintih raporlarini
vermektedir.192 Avusturya-Macaristan'in Manastir Konsolos Vekili de 1904
yili sonu itibariyla bolgede Bulgar, Sirp ve Yunan c¢etelerinin birbirleriyle ve
Osmanli Devleti ile ¢atismaya devam ettigini yazmistir.193 Yine bolgede
gorev yapan bir subayin ifadesine gore 1906-1907 yillarinda sadece
Manastir vilayetinde 314 ceteci oldiiriilmiistiir.10¢ Ingiliz diplomatik
yazismalar1 esas alinarak yapilan bir calismaya gore Ilinden isyaminin
bastirildigi Kasim 1903’ten Mesrutiyeti ilan edildigi 23 Temmuz 1903
tarihine kadar Makedonya’da muhtelif komitelerce 3300 cinayet
islenmistir. 105

Donem boyunca Osmanli idaresinin mali giigliiklerinin stirdigu
anlasilmaktadir. Yukarida isaret ettigimiz Manastir Avusturya Konsolosluk
raporuna gore Osmanli idaresi dort aydir memur ve subaylara aylik
verememektedir. idare mali giicliiklerden dolay: fel¢ olmus durumdadir.
Mali giicliiklerle bas edebilmek icin Umumi Miifettis Hilmi Pasa’nin Giimriik
Vergilerini artirarak bolgede harcama teklifi Biiylik Giicler tarafindan
reddedilecektir.1%¢ 1905 yili sonunda Biiylk Gligler(Almanya haric)
donanma tehdidiyle Rumeli’de Mali Komisyon kurarak bélgedeki Osmanli
hakimiyetine 6nemli bir darbe daha indirilmis olur.

1907 sonunda Biliyiik Glicler komitelerle miicadelede Ordu
birliklerinin geri ¢ekilerek sorumlulugun Avrupa’nin goézetimindeki
jandarmaya devredilmesini talep ettiler.l07 Biliyiik Gii¢clerin Rumeli
konusunda reform talepleri fasilasiz devam etti. Komitecilerin kanl

102 Documents Diplomatiques Affaires de Macedoine 1903-1905, s. 103, 104, 109,
153,175, 190.

103 Macedonia Documents and Materials, Bulgarian Academy of Sciences, Sofia.
1978, D. 100, (21 Haziran 2014) (http://www.promacedonia.org/en/ban/index.
html).

104 Kiilce, Osmanli Tarihinde Arnavutluk, s. 292.

105 Basil C. Gounaris, “Preachers of God and Martyrs of the Nation: The Politics of
Murder in Ottoman Macedonia in the Early 20th Century”, Balkanologie, 2005, IX
(1-2),s.33.

106 Osmanli idaresine kars1 Bliytik Giigler genellikle kolektif hareket etmislerdir
(Sinan Kuneralp- Giil Tokay, Ottoman Diplomatic Documents The Macedonian Issue
1879-1912 Part 2 1905-1912, The Isis Press, Istanbul, 2011, s. 87).

107 Kuneralp-Tokay, Ottoman Diplomatic Documents-1,s.17,19,20.
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eylemleri de siirdii.18 1908 Temmuzunda Makedonya’da subaylarin
birlikleriyle daga c¢ikmasi ve hiikiimetin caresiz kalmasi lizerine Sultan
Hamid anayasay1 tekrar yuriirliige koydugunu ilan etti, 2. Mesrutiyet
donemi basladi. Rumeli Umumi Miifettisligi lagvedildi. Mesrutiyetin ilani
lizerine duran komiteci eylemleri 3-4 ay sonra yeniden basladi.
Makedonya’da kazan Balkan Harbine kadar kaynamaya devam etti.

inceledigimiz dénemin sonuna kadar Rus konsoloslarin Bulgar
komiteleri ve Makedonya hakimiyet miicadelesini din ve mezhep adiyla
yuriiten kiliselerle10? iliskilerinin siirdiigli anlasilmaktadir. Bu cercevede
Preveze Mutasarrif Vekilinin 14 Eylil 1906 tarihli raporuna gore Rus
Konsolosu Demirhisar'in Baraklicuma kdyiinde misafir oldugu papazin
evinde komitecilerden Konstantin ve Niko ile gorlsmiistiir.110 Selanik
Rusya Konsolos Vekilinin Usturumca Bulgar ve Rum metropolitlerini
ziyaret ettigi 8 Eyliil 1906 tarihinde rapor edilmistir.11! Kosova Valisinin 15
Ekim 1907 tarihli raporuna gére de Uskiip Rus konsolosu Bulgar ve Rus
metropolitlerini nezdine ¢agirarak her iki cemaat arasindaki miinaferetin
giderilmesi gerektigini sdylemistir.112

Sonug Yerine

Rusya Hariciye Nazir1 Kont Lamsdorf'un konuya iliskin beyanati,
inceledigimiz donemde Ruslarin Balkan politikasinin gorintr gerekcelerini
ortaya koymaktadir. Kont Lamsdorf‘a gore sahsi insancillik ve iyilikseverlik
elbette mesrudur, ancak “savas ve baristan ve insanlarin hayatlarindan
sorumlu olan devlet adamlarinin karar alirken sirf iyilikseverlikle hareket
etmeye haklart yoktur”113 Rus Hariciye Nazir1 bu ifadesiyle reel politik
geregi devrimci komitelerin beklentilerine uygun hareket edemediklerini
soylemektedir. Manastirda oldiiriilen Rus konsolosuna atfedilen
“Makedonya Slavlari icin kalben iiziilliyorum, fakat beni Rusya’nin ¢ikarlari

108 Miirzteg Programi geregi Hilmi Pasa’nin maiyetine verilen Rus yetkili Demerik’e
gore Makedonya’da komitelerin cinayet, kundaklama ve siddeti “patriotic”
propaganda anlamina geliyordu. Mahalli Bulgar ruhban Rumlarla kanli rekabeti
kiskirtmakta ve 1904 yilindan itibaren bolgedeki Rus konsoloslar1 Yunan, Bulgar,
Sirp ve Ulah getelerin birbirine saldir1 ve karsilikli cinayetleri stirekli rapor
etmektedir (A.N. Skvoznikov “Politigeskaya..” s. 169).

109 Makedonya’da kiliseler dini degil millidir (Tunali Hilmi, Makedonya Mazisi, Hali,
Istikbali, Kahire, 1326).

110 TFR 1 SL, 157/15684, 6.8.1325.

11 TFR1SL,119/11856, 19.7.1324.

12TFR 1KV, 178/17716.8.9.1325.

113 P, R. Jennings, British Foreign Policy to Regard to the Macedonian Question 1903-
1908, MacgGill University, 1953, s. 26-27.
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ilgilendiriyor.” ifadesinin!!4 inceledigimiz dénem boyunca Balkanlardaki
Rus politikasini yansittig1 goriisiindeyiz.

Rusya’nin 1902-1908 doéneminde Bulgar devrimci komitelerine
yonelik bu politikasinin tekdiize dogrusal olmaktan ziyade birbirine aykiri
goriinen iki yonii oldugu anlasilmaktadir. Bir taraftan Slavlik gayretiyle
geleneksel olarak Balkanlarda Osmanli idaresine karsi hemen her tiirli
girisime kiiltiirel, diplomatik, mali, moral ve siyasi destek saglanirken, diger
taraftan kendisi Uzak Dogu’'da Japonya ile mesgul oldugu bir dénemde
Makedonya’'nin Osmanli yonetiminden koparilarak komsu devletler
tarafindan pay edilmesini Balkanlardaki statiikoyu bozacagindan zamansiz
ve cikarlarina aykirt bulmustur. Bu yilizden Balkanlardaki Rus siyaseti bir
taraftan devrimci komite tegkilatlarinin kapatilmasi ve hareket
serbestilerinin kisitlanmas1 icin 0zellikle Bulgaristan iizerinden agir
diplomatik girisimler yiriitmiis, komitelerin baslatacaklari ayaklanmaya
destek vermemis, Osmanlh Imparatorlugu’nun isyan1 bastirmasin
desteklemistir. Ancak diger taraftan da boélgede konsolosluk, sefaret ve
diplomatik ajanlar1 dahil tiim diplomatik misyonlariyla komitelere karsi
glivenlik glicleri ve yargi basta olmak tlizere Osmanl idaresini hemen her
alanda etkisiz hale getirmeye ugrasmistir.

Bu cercevede komite faaliyetlerine karisan sahislari idareye karsi
diplomatik teamiiller zorlanarak korumustur. Diger taraftan en yiiksek
makamdan en miitevazi memura kadar Osmanli miilki ve askeri
biirokrasisi lizerinde Rus diplomatik misyonlari tarafindan ad1 konulmamis
bir vesayet tesis edildigi goriinmektedir. Konsolosluk miidahale tehditleri
ve algis1 blirokrasinin goérevini yapmasini engellemistir.

Diger yandan gilivenlik glicleri tarafindan ele gecirilen eylemci
komitacilarin hak ettikleri cezai yaptirimlardan konsolosluk miidahale ve
baskilar1 ile kurtarilmalar1 boélgede vazifeli Osmanli asker ve miilki
gorevlilerinde resmi ve yasal usullerin yetersizligi kanaatini pekistirmistir.
Komitecilerle onlarin yontemleri ile bas etme dusiincesinin anilan
donemde uygulamaya sokuldugu bilinmektedir. Komitaci metotlari
inceledigimiz donem sonunda Sultan Abdiilhamid rejiminin sonunu getiren
Resneli Ahmet Niyazi, Ohrili Eyiip Sabri ve Enver[Pasa] gibi subaylarin
birlikleriyle daga ¢ikmasi gibi eylemlerinde de kendini gostermistir.

Diger taraftan inceledigimiz dénemde Biiylik Gli¢lerin Rumeli
vilayetlerinde Osmanli Imparatorluguna karsi politikalar1 birbiriyle

114 S, A. NIKITIN, “Mne serdec¢no Jal’ Makedonskih Slavjan no...”, (25 Ekim 2012)
http://www.srpska.ru/article.php?nid=6220%D1%80%D0 %B5%D1%86%D0%
BA%D1%83
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celismesine ragmen diplomatik misyonlar idareye miidahalelerinde
birbirini destekler goriintii vermislerdir. Rus konsoloslarinin hemen
yaninda idareye kars1 Avusturya veya Ingiltere konsoloslarinin ayni talebi
dile getirmeleri Rus diplomatik temsilcilerinin etkilerini olabildigince

artirmistir.
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Summary

In late 1902, due to threats of Great Power intervention to Macedonia
Sultan Abdulhamid set up General Inspectorate in Macedonia. Hiiseyin Hilmi
Pasa was assigned as general inspector. Although he made some
ameliorations in the region, because of financial problems and foreign
interventions, terorist actions of comitadjis who struggle for partition of
Macedonia had not been prevented by 1908 when inspectorate was
abolished. This paper examines, as tool of Balkans policy, Russia diplomatic
missions’s relations with Bulgarian komitadjis. It points out that these
relations, seem inconsistence each other, had continued between support and
curbing.

In this context, Russia traditionally supported Balkan Slav peoples
against Ottoman Empire. She saw Slavic people insurgences in Balkans as
national liberation movements. As known Russia created The Greater
Bulgaria including Macedonia with Ayastefanos Treaty after 1877-1878
Ottoman War. But circa 1900, due to her engage with Japan in Manchuria,
Russia made some modifications at her Balkan policy. She began to defend
statuqou. For Russia, partition of Macedonia would create numerous conflicts
among Balkan states. Due to that she was busy in the Far East, so the time
was unconvenient. Therefore Bulgaria and Macedonia Bulgarian comitadjis
were faced with the pressures from Russia. During famous 1903 Ilinden
Insurgence, she supported the Sublime Port.

On the other hand, with her diplomatic missions to include consulars,
diplomatic agent and ambassador, Ottoman Empire was taken “be undership
guardianship”. In Macedonia provinces Russian consular frequently
intervened almost everything subjects of Ottoman administration including
military, judge and taxation. Comitadjis were generally supported by Russian
diplomatic representatives through the period.



KITAP INCELEMESI - 1

Hazirlayan: Mustafa GULLU”

HITIT EKONOMISI
Dr. Mahfi Egilmez,

Turk Eskicag Bilimleri Enstitiisii Yayinlari, istanbul, 2005, 54 s.

iktisat, sonsuz olan insan ihtiyaglarinin sinirh kaynaklarla nasil
karsilanacagini inceleyen bir sosyal bilimdir. Dolayisiyla, iktisadin tarihini
incelerken insanhk tarihini incelemek gerektigi aciktir. iktisat tarihinin
baslangici kimilerine gore 1776’da Adam Smith’'in yazdig1 “Milletlerin
Zenginligi” kitab1 ile baslar, kimilerine gore ise 1957'de Klimetik Akimi da
denilen Alfred Conrad ve John Meyer’in kongreye takdim ettikleri calisma
ile baslar. Gergek su ki; tarih boyunca iktisat insan yasamiyla devamli i¢ ice
olmustur. Yapilan arkeolojik kazilardan ¢ikan bulgulara bakildiginda ¢ok
eski donemlerde bile iktisadi bir¢cok kavrama rastlanilmistir.

Mahfi Egilmez’in bu kitabinda M.0 3000 ile M.0 1200 yillan
arasindaki Bronz Cag’in sonlarina dogru Anadolu’nun biiytk bir kesiminde
ve Kuzey Suriye’de hiikiim stiren Hititler'in ekonomik yapisi1 ayrintilariyla,
tablolarla ve resimlerle anlatiliyor. Kitabin kapak resminde Hattusa'da
bulunan Eski Hitit Donemi toprak bagis belgesi bulunuyor.

Kitap bes boliimden olusmaktadir. “Hititler’in Yiikselisinin Ekonomik
Kokenleri” adli birinci béliimde, Bronz Cag ekonomisinin genellikle tarim,
sanayi (zanaat anlaminda), ticaret ve hara¢-ganimet dortgenine dayandigi
anlatilirken o donemdeki pazar yerlerinin isimleri ve ticaret kolonilerinin
isimlerine yer veriliyor. 0 donemde glimiisiin ticari bir meta olmaktan ¢ok
deger olclim ve O0deme araci islevi olduguna dikkat cekiliyor. Yine o
donemde gilimriik vergisi benzeri vergilerin oldugundan, bu vergileri
0demeden ticaret yapma yollarindan, yani vergiden kaginmadan, riisvetin o
donemlerde var oldugundan, hatta bazi tiliccarlarin kredili olarak mal

*Yiksek Lisans Ogrencisi, Cankir1 Karatekin Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisti,
Iktisat Boliimii, E-posta: mustafagullu@karatekin.edu.tr
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sattigindan, karsihiginda yiliksek faiz aldiklarindan, tefecilikten, yerel
krallarin ¢ikardig1 aflardan bahsederek, o déneme iliskin ticari iliskileri
aciklayan pek c¢ok tabletin kazilarda ortaya ciktigi anlatiliyor. Ayrica o
donemlerde yeni tapinaklar yapilmasi, surlarin onarilmasi gibi imar
faaliyetlerinin yapildigi ve tipki Keynes'in eski Misir'in zenginliginin
piramit yapimina baglamasinda oldugu gibi bu imar faaliyetleri sonucu
Hititler'de o donemlerde zenginlik ve giliciin dorugunda olduguna
deginiliyor.

“Hitit Ekonomisinde Olgiiler” adli ikinci bélimde ise, tahillar ve
swvilar icin ayr1 ayri agirlik oOlgiisti, alan olgiisii gibi fiziksel oOlgiileri ve
karsiliklar veriliyor. Hesap 6l¢iisti olarak, o donemde para ve doviz kuru
olmadigi i¢in para gibi hesap birimi yerine kullanilan giimiis ve baz1 degerli
madenler oldugu ifade edilip bunlarin karsiliklar1 veriliyor. Childe’nin
“lizerinde uzlasilmis bir metal 6l¢lisiinlin kabulii, dogal ekonomiden para
ekonomisine gecise esdeger bir olaydir” soziine atifta bulunarak Hititler’'de
para ekonomisinin barter ekonomisinin yerini aldigini iddia etmenin yanls
olduguna vurgu yapiliyor. Hititler'de mal fiyatlarinin yasalara yazildigi
ifade edilip, fal bakma, katir, kosum ati, tekstil tiriinleri, koyun, sarap, tiziim,
bugday fiyatlar1 arasindaki farkliliklar anlatiliyor. Yasalarda yer alan bir
baska unsur ise kira bedelleri oldugu sdylenip, bir bronz baltanin aylik
kirasinin bilesigindeki metallerle iligkilerine yer veriliyor. Ucretler ve
serbest meslek tarifeleri de yasalarda belirtilmis olup, hekimlik iicretinin
Ozglr insanin tedavisi ile kolenin tedavisi arasinda 1/3 oraninda fark
oldugu belirtiliyor. Erkeklerin iicretle istihdami halinde kadinlardan
ortalama iki kat fazla ticret aldig1 belirtilip bunun sebebininse erkegin daha
gliclii olmasinin yarattig isgiicti farki oldugu belirtiliyor.

“Hitit Ekonomisinin Temelleri” adl iiclincii boliimde ise, Hititler'de
ekonomik sorunlarin piyasa tarafindan degil toplumun liderleri, yani
bugiinkii anlamiyla kamu otoritesi tarafindan ¢6ziildiigli, dolayisiyla arz-
talep kurallar1 degil yasalarin etkin oldugu ifade ediliyor. Yasalarin kati bir
sekilde uygulanmasiyla da karaborsanin dogmadig1 sonucuna variliyor.
Yine bu boliimde o dénemin niifus ve ¢alisma siiresi de bulunan tabletler
yardimiyla tahmin ediliyor.

Hititler'de tarimin 6n planda oldugu, hatta tahil deposu ve silolarin
bulundugu anlatilirken doénemin tarim {riinlerinin, evcil ve yabani
hayvanlarin isimleri veriliyor. Sanayi konusunda ise o0 donemde kullanilan
arac¢ gerecler ve sanayi Uretiminin kapsami tablo olarak verilip bununla
birlikte meslek gruplarinin isimleri veriliyor. Burada toprak isleme
sanatinin Ustiin ornekleri verilirken bazi evlerin bir odasinda eritme
ocaklarinin bulundugu varsayimiyla evlerin ayni zamanda islik olarak
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kullanildigina dikkat cekiliyor. Kamu ile ilgili bodlimde ise kamu
hizmetlileri, sayilari, gorevleri ve isimleriyle ayrintili olarak sunuluyor.
Ayrica kamu maliyesi boliimiinde ise kralin 6zel hazinesiyle kamusal
Hazine'nin i¢ ice oldugu, vergilerin ise tarim vergisi, glimriikk vergisi ve
bagl kralliklardan alinan baghlik vergileri oldugu, kamu giderlerinin de bu
vergilerle silibvanse edildigi anlatiliyor. Son olarak kamu gelir giderleri
tablosu ve Hititler'e baglh kralliklarin isimleri verilip alinan bagllk
vergilerinin (hara¢) zamanla degisimi anlatiliyor.

“Glintimiiz Ekonomisiyle Karsilastirmalar" adli dérdiincii boliimde
ise, donemin satin alma giicii paritesi hesaplanarak fiyat ve licret, iiretim ve
ticaret karsilastirmasi yapiliyor. Hititlerin baskenti Hattusa ile Ankara
karsilastirmasi yapilirken Tiirk Kamu Maliyesi ile Hitit Kamu Maliyesinin
benzer ve farkli yanlar1 ortaya konuluyor. Elde edilen bir Hititli'nin
servetinin dokiimiinii gdsteren bir tapu kaydi dayanak alinarak, servetinin
yaklasik olarak bugiinkii degeri hesaplaniyor ve bir asgari licretlinin eline
gecen parayl tlimiiyle tasarruf etmesi halinde kag¢ yilda bu servete sahip
olacagl tahmin edilirken gelir dagiliminin iyilesmesine iliskin isaretlerin
son derece zayif oldugu one siiriiliiyor.

Hitit imparatorlugu'nun ¢okiisiiniin ekonomik nedenleri adli son
boliimde ise, taht kavgalarindan s6z edilerek yapilan vergi indirimlerinin,
kurakliklarin neden oldugu tarimsal iiretimdeki gerilemenin, buna bagh
olarak askeri seferlerin azalmasinin, yavas yavas savas¢l kimligin
kaybolmasinin, bir¢ok bagh kralligi kaybetmis olmanin imparatorlugun
ekonomik biiylimesinin durmasina ve tedrici olarak gerilemesine yol actig},
sonunda da yikilip dagilmasina sebep oldugu anlatiliyor.

Dr. Mahfi Egilmez’'in kendi ifadeleriyle; bu kitap bircok bakimdan
6zglin bir kitaptir ve bu kadar eski bir uygarligin ekonomik yapisini bu
kadar kapsamli anlatan bir kitap yoktur. Mayalar, Misirlilar gibi uygarliklar
hakkindaki ekonomi bilgileri birkag sayfayla sinirli analizlerden ibarettir.

“Mahfi Egilmez, bu kitapta Hititler konusundaki merakini iktisatei
gozligi ile Hititlerin ekonomik iligkilerine yogunlastirmis. Ortaya ¢ok
ilging, ilgin¢ oldugu kadar ogretici, 6gretici oldugu kadar da diisiindiirtcii
bir eser ¢ikmis. Bir iktisat¢i olarak kitabi1 okurken iktisadi yasalarin
evrensel oldugu kadar zaman boyutundan da bagimsiz oldugunu bir kez
daha kavradim. Uriin fiyatlarin diisiik tutmaya cahsirsamiz kithk olur. Her
seyi kontrol etmeye calisirsaniz, rant yaratirsiniz. Yani, riisvet olgusuyla
karsilasirsiniz. Para arzi genisledigi zaman mal ve hizmetlerin fiyatlari
artar. Paranin maliyeti oldugu olgusundan kagamazsiniz. Bugiin yapmaniz
gereken Odemeyi ileri atmak istiyorsaniz, maliyetine, yani adina ne
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derseniz deyin, faiz o©6demeye Kkatlanmak zorundasinizdir. Hitit
Ekonomisi'nde bu olgularin hepsini goériiyorsunuz. Kitabin yazarinin bir
iktisat¢1 olmasi okuduklarinizin garpiciigini artiriyor. Tarihi bir dekor
icinde aslinda ekonomiyi ve iktisadi yasalar1 6greniyorsunuz. Bu acidan,
Mahfi Egilmez hem genel tarihe hem de ekonominin tarihine
kiicimsenemeyecek bir katki yapiyor.”1

Bir donem hazine miistesarligi yapmis, halen de bir tniversitede
O0gretim gorevliligi yapan yazar, ekonomistliginin yani1 sira antik
uygarliklara, ozellikle de Hitit tarihine ilgi gostermistir. Remzi Kitabevi
yayinlarindan ¢ikan “Anitta’nin Laneti” ve “Hattusa’dan Kagis” kitaplar1 da
ayni ilginin birer iirtintdiir.

Kitabin icerisinde arkeolojik kazilar sonucu cikarilmis bulgulari
iceren ve o doneme ait olan krokilerden olusan 9 adet resim vardir.
Bunlardan en énemlisi hi¢ siiphesiz, tarihin yazil ilk baris anlasmasi olmasi
nedeniyle orijinal tabletin iki metre boyundaki bakir kopyasi, Birlesmis
Milletler Binasinin duvarina da asilmis olan Kades Anlasmasinin resmidir.

Kitap, eskicag medeniyetlerine ilgi duyan, antik uygarliklar hakkinda
bilgi sahibi olmak isteyen, ekonomi ile ilgisi olan ya da olmayan herkese
hitap ediyor. Kitap herkesin anlayacagi bir sadelikle kaleme alinmis olup,
okuyucunun belli bir iktisat bilgisine sahip olmasini gerektirmiyor.

1 Dr. Ercan Mumcu, “Piyasa denetimi ve kagakg¢ilik”,
http://www.radikal.com.tr/ek haber.php?ek=ktp&haberno=4127 30.07.2010.
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Sel Yayincilik, istanbul, 1999, 158 s.

Being one of the influential scholars, researchers and critics of
Translation Studies, Isin Bengi Oner has carried out many studies that
paved the way for evaluating, reconsidering and analyzing translated texts
on a theoretical ground. In this paper, I would like to analyze her book
called Ceviri Bir Siirectir..Ya (eviribilim? published in 1999 by Sel
Publishing House.

This book is actually a compilation of many different articles written
by Isin Bengi Oner in previous years. In my study, I will focus mostly on
Bengi’s main and sub-arguments, emphasizing their strong and weak
points as well as what kinds of innovations they have brought to the study
of translated texts. While evaluating her book, 1 will contextualize the
arguments and proposals she suggests, considering translation theories
and approaches that were dominant at her time. For this purpose, I would
like to inform you about the changes translation studies had gone through
until the time this book was written. As is known, the late 1970’s and the
1980’s saw the rise of a descriptive approach that had its origins in
comparative literature and the Russian Formalism. A pioneering centre
was Tel Aviv, where Itamar Even-Zohar and Gideon Toury pursued the idea
of the literary polysystem in which different literatures and genres,
including translated and non-translated works, compete for dominance.

* Okutman, {stanbul Gelisim Universitesi Yabanci Diller Béliimii, E-posta:
hkaravin@gelisim.edu.tr
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These scholars worked together with a Belgium-based group including Jose
Lambert and Andre Lefevere and with the UK-based scholars such as Susan
Bassnett and Theo Hermans (Munday 2008:13). These scholars reacted to
the static prescriptive models offered by linguistic oriented theories and
approaches of translation. Starting to define the actual translations and the
constraints having an effect in their formation, they brought the translation
studies within a socio-cultural context.

While reading the book, you see that Bengi’s thoughts have been
affected by the above mentioned scholars to a great extent. She gives lots of
space to their theories in order to justify the importance of her proposals
regarding the study of translated texts. Her book can actually be considered
a kind of bridge that represents the deviation from normative approaches
that have not only been prevalent in translation activities, but also in the
evaluations of existing translations so far. In the preface, she explains what
kinds of motives forced her to write such a book, mentioning the
innovations that it would possibly bring about regarding conventions that
have a role in writing, talking and thinking about translation activity.
According to her, this book sheds light on the following question: How did
translation activities enter into a process in which they began to be
questioned, analyzed and reconstructed? In order to answer this question,
it is important to emphasize the role played by translators who had made a
great effort in translation realm. Many translators began to share their
experiences and knowledge with the ones who were at the very beginning
of their career. They started a negotiation process in which they found
solutions to various translational problems and when necessary they fed
their arguments with the research methods and tools of other disciplines.
As a result, study of translated texts from different perspectives enabled to
create a scientific discipline in which translation began to be studied on an
empirical basis. In this book, the descriptive paradigm that triggered this
transition process has been given the highest value. As is clear from the
title of the book, Bengi also questions the way translations have been
analyzed and studied before. In my opinion, it was an inevitable outcome
because like most translation researchers at her time, she came up against
the basic problem of being faced with a text and one or more translation of
it, and wondering what to say about the relations between them (Hermans
1999:55). Therefore, she prefers to start from a descriptive and empirical
departure to show their contribution to translation theories and
translation studies as a discipline.
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This book is composed of three main parts, which is divided in itself
to different sub-sections. As Bengi says, she carried out her descriptive
studies in different areas in order to emphasize the fact that translation
studies can be expanded to many other areas and that previous theories
can be questioned and revised. For this purpose, she applies the descriptive
methodology on literary texts, the translation of subtitles and dubbing
translations and translation criticism respectively. Her discussions do not
follow a chronological order, but she prefers to follow a topical division.

Firstly, she touches upon a very common problem related to the
analysis of poetry translations. As she mentions, even though the study of
translations has begun to be based on empirical grounds, Translation
Studies as a discipline cannot still provide explanations for poetry
translations. The main reason behind this, according to Bengi, results from
stick adherence of scholars or translators to source text. Whenever they get
a little further away from the structures of source text, they feel a kind of
uneasiness. By giving examples both from early scholars like Sn. Jerome (1st
century) and from more recent poets like Can Yiicel (1985), she wants to
show how people have been obsessed with this problem. Bengi argues that
in order to solve these kinds of problems, we need a theory that will
account for the activities of the ones who carry out literary translations
(p-14). Until that time, literary translations were left out of the scope in
terms of translation theories. Therefore, evaluations of these kinds of texts
were mainly based on subjective value judgments. Contrary to general
tendency in translation evaluations, Bengi exemplifies a sonnet by William
Shakespeare and gives two different translated versions of it at the same
time. While Saadet-Biilent Bozkurt prefer to apply a more source oriented
approach, Can Yiicel renders the poem in a more free way. However, we see
some shifts in both of the translations when compared to their originals.
The translators explain the motives behind their deviations from some
source text structures. In their remarks, we see a common point, which is
the target side that has an effect on the formation of the translated text.
After analyzing the sample translations, Bengi concludes that translation is
a target oriented activity, giving reference to Toury’s assumptions that if
we think so then we can remove the derivative, secondary nature of
translated literatures. In addition to this, Bengi also lays stress on the
importance of target system in which translated literature is in relationship
with other co-systems, which has an effect on the formation of translated
text. (1987: 58-67). What is more, Bengi tries to draw attention to the fact
that the period in which translation is carried out plays a role on
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translator’s decisions. Therefore, it is not appropriate to consider
translation as static phenomena. When we consider the statements made
above, we can say that Bengi tries to redefine the task of Translation
Studies. According to her, Translation Studies should be target-oriented,
systemic, diachronic and it should provide theoretical grounds for the
evaluation of literary translations. As a follower of the descriptive
paradigm, she wants to show what other meanings can be inferred from
translated texts or translation processes when target side is taken into
consideration. In her approach, actual translations are tried to be described
with objective translation theories.

However, Bengi was not the first and only scholar who stressed the
need to have a literary translation theory. Long before her book, Aksit
Goktiirk discussed this problem in his book called Ceviri: Dillerin Dili which
was published in 1986. According to him, “lack of a constructive theory for
literary translations causes successful translated works to stay at the
margins. Because of this lack of an objective ground, literary translations
have not been able to given their deserved status. In order to prevent this,
it should be accepted that the norms affecting the reception of translated
texts should be paid as much attention as those that affect the formation of
source texts” (1986:105-108). As can be understood, the same call had
already been made by another Turkish scholar before Bengi did.

Secondly, Bengi draws attention to another misleading outcome of
strict source oriented approaches, which are the pseudo-translations. As
we know, pseudo-translations are “texts which have been presented as
translations with no corresponding source texts in other languages ever
having existed- hence no factual ‘transfer operations’ and translation
relationships- that go under the name of pseudo- translations, or fictitious
translations” (Toury 1995: 40). However, Bengi suggests that we study
these kinds of texts in order to see the norms that affect the reception and
formation of translations in a given culture. According to her, descriptive
studies to be applied on pseudo-translations would shed light on the norms
and constraints adopted during the time when the translation was
produced (p.33). In order to justify this statement, she gives an example
from a very well known novel called Gen¢ Kizlar written by Nihal
Yeginobali in 1950. Before meeting her face to face, Bengi examines the
translated text and tries to find some justifications that make the text
accepted as a translation. After examining the whole text, Bengi concludes
that the author follows a very source oriented approach in her project and
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foregrounds the source elements a lot in her book (p.33). In my opinion,
Bengi’'s argument is completely right as when you look at the whole book,
you see that Yeginobali deliberately created foreign elements such as
foreign proper names and foreign syntactic structures. Actually as what
pseudo-translations often do, [.], she tried to incorporate in her text
features which have come to be associated, in the (target) culture in
question, with translation (1995:47). For this reason, everyone assumed it
a translation until she admitted that it was not. At this part, Bengi re-states
the importance of target culture in the analysis of target texts. In addition
to this, she brings her discussion a step further and starts to talk about the
importance of norms in shaping translation activities.

At the following part, she adds an interview made with the author,
Nihal Yeginobali who had spent 40 years in translating until that time. I
believe that by putting an interview in her book, Bengi wanted to provide
an evidence for what she had commented on the author and her book. It is
an indication of Bengi's preference to provide objective explanations for
issues related to translation studies. From the questions that she prepared,
it is easy to understand that Bengi aimed at learning the dominant norms of
Yeginobal’s time that used to restrict the production of both original
writings and translations. Yeginobali was asked about why she chose to
present her book as translation. She answered this question, mentioning
that it was impossible for a young girl to write a book that dealt with
sexuality during 1950’s. Therefore, in order to be accepted in the target
literary system, she had no other chance. What Yeginobali resorted to was
like benefiting from the target norms that acknowledge translations with
much greater tolerance at her time (p.37). As Toury suggests, “Another
explanation which has sometimes been offered for distinguishing texts as
translations is an author’s fear of censorial measures against him-/herself
or his/her work” (1995:42). The motive behind Yeginobali’s decision can
be answered in relation to this statement.

We can infer other points from this interview regarding the features
of norms stated above. When she was asked whether she would present the
book as a translation providing that she had produced it in 1990, she
answered like this: “I think it would be my original version because now
there are more opportunities in for the courageous young girls and
women” (p.41). In this sentence, it is obvious that the norms affecting the
production of original writings were different in 1990’s from those of
1950’s, which reminds me Toury’s definition of norms. While defining the
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difficulties in any attempt to account for norms, he mentions the socio-
cultural specificity of norms and their instability (1995:62). In Yeginobali’s
sentence, it is obvious that dominant norms had changed. Another
important point that can be deduced from this interview is that Yeginobal
mentions the role of publishing industry in determining the discourse of
translation. When we look at the book, we can conclude that the discourse
imposed by the publishing industry during 1950’s was Kkeeping the
foreignness of source side. Translators’ strategies had to be shaped in
accordance with the source culture elements. Therefore, as Toury also
states, studying pseudo-translations can reflect what a society has become
conscious of in its conception of translation (1995:46).

After discussing the roles of norms in Translation Studies, Bengi
continues her discussion with a descriptive study on different translations
of La Dame Aux Camelias by Alexandre Dumas. Before starting to describe
the norms that has affected the translating activity, she refers to Ismail
Habib Seviik, who produced a criticism on these translations. When you
look at what he says in his evaluations, it is possible to comment that he
qualifies translations in accordance with their degree of loyalty to their
source texts and thus prefers Mithat Cemal’s version carried out in 1937.
On the other hand, he dismisses Ahmet Mithad’s translated version as
being less loyal to the source text and culture (1880), saying that Ahmet
Mithad carried out his translation not word for word, but sense-for sense
(p-48). However, when Bengi analyzes the whole translated texts according
to preliminary norms as Toury terms it, she finds out that all of the
translators actually tried to represent the source text elements in their
translations. While carrying out her analysis, Bengi looks at other factors
apart from syntactic and lexical elements such as prefaces. As Bengi says,
prefaces are highly important to understand translator’s main task in a
specific translation projects and they help us re-evaluate translator’s
decisions. On the other hand, Bengi realizes that some shifts are apparent
in these texts. While evaluating these shifts, Bengi pays attention to the
dominant poetics of the time when these translations were carried out
(p.62). As is clear, one should not jump at the evaluations the critics
present us regarding any kinds of translations. We had better be aware of
the fact that translations somehow reflect the dominant ideologies and
poetics of their time. Like translations, criticisms on translated texts can
also reflect the dominant ideologies. As Bengi suggests, in order to give
influential translators their due position within the literary system, we
have to be careful about our value-driven judgments (p.63).
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From the examples given in the same section, it is possible to
conclude that in order to understand the motives behind translator’s
decisions, just comparing source text elements with those of target text’s
will be of very limited help. If we want to carry out comprehensive study on
any translated text, we need to take other paratexts into consideration.
These paratexts may include, as is the case in this book, prefaces written by
translators, translators’ comments on their own translations, criticism
made on the translated texts. However, they are not just restricted to these
factors. We can also examine cover pages, reviews, advertisements (if any),
and memoirs to gain insight into what actually happens in the process of
translation formulations.

In the second part, Bengi talks about another common problem
regarding evaluations of subtitle and dubbing translations. According to
Bengi, bilingual listeners that listen to the original version of a text
compare its subtitle or dubbing translations simultaneously and do not like
the translated version very much (p.79). The reason behind this tendency
results from the fact that these bilingual listeners judge translations only
on language and lexical levels. As you can understand, we again face a
similar problem that restricts the definition of translation activities.
However, as Bengi argues, a film does not just consist of language, but it
also includes other non-linguistic elements in itself. What is more, it is
important to know for what purpose the film has been produced. As
various factors have a role in translation process, ending up with some
shifts is an inevitable outcome.

When we look closely at the examples given by Bengi, we see that
each shifts resulted from different constraints. For instance, lip
synchronization caused big changes while dubbing a scene from the film
called The Young and the Restless (p.85). Another example sheds a light on a
different restriction that may have been imposed by domestic institutions.
While examining a scene from the film Golden Girls, Bengi remarks that the
word “prostitution” was not translated into Turkish. If we are to evaluate
this omission in the translates text, we should also keep in mind that
Turkish Radio and Television Association may have played a restrictive
role and prevented its transfer (p.91). With this example, Bengi manages to
provide us with real-life evidences which show that sometimes it is not the
source text or the translator, but the other outside factors that trigger
changes in translations.
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Defining these changes as “shifts”, Bengi tries to imply that she is
different from most of the translation critics of her time. From the way how
she uses the word “shift”, it is apparent that she has been influenced form
Anton Popovic’s concept of “shift of expression” in her translation analysis
(1981). Like Popovic, she argues that the fact that the process of
translations for films involves some kinds of shifts in both the semantic
properties of the text does not mean that the translator wishes to
underemphasize the semantic appeal of the original (1981:79). In order to
reinforce her arguments, she traces these changes not just to differences in
two language structures, but also the differences in the methods of
presenting the subject matter. For instance, the challenges a translator
experiences when he/she is creating a dubbing translations may differ
from those when he/she produce a subtitle translation. Therefore, it is
possible to say that translators can be independent when necessary “in
order to reproduce on original as a living work” in spite of differences
resulting from linguistic and non-linguistic elements (1981:80).

Because of the factors stated above, Bengi proposes that study of film
translations should be included in Translation Studies. According to Bengi,
this is the best possible way to examine the norms that affect the
translations processes of such texts with empirical methods. As an
alternative method, she suggests that we should adopt Andre Lefevere’s
theoretical framework to provide possible answers for many divergences
in verbal presentations of films in another languages. In this context, she
places translations for television into its own system within a larger system
in target culture and explains how the professionals within the system,
patronage outside the system affects the makeup of the translated versions.
After talking to many translators working in this realm, she concludes that
the most vital constraint translators face results from time and money
factor, which reminds us Lefereve’s discussion about the economic status
under the notion of patronage. As translators are not given the money that
they deserve, they sometimes make concessions regarding the quality of
their translations for the sake of earning their living.

Finally, I would like to discuss Bengi’s approach to translation
criticism. As she mentions, scholars or translators working on translation
criticism have neglected to base their ideas on a theoretical frameworks,
finding it meaningless to explain such a creative activity with theories
(p-111). However, Bengi asserts that even though such critics try to keep
themselves away from theoretical explanations, their writings implicitly
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include a theoretical framework, which is apparent from their statements
that involve common judgments regarding translation activity of their time.
Therefore, it is not possible to keep yourself away from theories however
hard you try. Like Newmark, Bengi stresses that translations criticism’s
importance as a “link between translation theory and practice (1988: 184).
If we evaluate translation criticism in such a way, then we can build up a
critical awareness, independent from the value judgments that are made
without reference to objective criteria. However, we should not accept all
theories so readily, but question their validity and relevance to the
translation activities of our time. For instance, when Bengi analyzes some
criticism of translations by different scholars or translators, she sees that
they are still under the influence of past evaluative practices of western
theories before 20t century. As we know, early western translation
theories adopt a prescriptive approach to translation activity, putting some
principles in order to direct translator’s decisions during their translation
process. They describe translations as “good” or “bad” without seriously
questioning or qualifying those adjectives. As a result, we end up having
translation criticisms that are far away from the realities of the translation.
According to Bengi, in order to create a systematic translation criticism that
does not include prescriptive, value-driven, process oriented theories, we
need to focus on Toury’s target-oriented theory (p.118). She draws
attention to the fact that with his theory, new perceptions regarding
translation activity have emerged in translation studies and as a result it
has opened new possibilities to deal with translated texts. As the theory
suggests, we should start to evaluate translations from the target side
because it is important to know the position and function of the translated
text within its corresponding system to determine the norms and
constraints that have had an effect in the realization of these texts in target
culture. In other words, Bengi also believes that it is not so much important
to decide how source texts should be translated, but instead why and how a
texts is translated and what function it has in the target culture. As can be
understood, Bengi tries to attain a target text an independent position in
target side, freeing it from the strict rules that almost full equivalence
between source and target texts. If we consider all other factors,
constraints and norms that affect the translation process, we can
contribute to creating more objective criticism on any works of art and
hence give them their well-deserved position in a target literary system.
For this reason, Bengi carries out a meta-criticism on some writings
produced by important scholars of translation studies and shows how they
cannot keep themselves away from value judgments. In one of the meta-

Sayfa/Page | 239

iGUSBD
Cilt: 1 Say1: 2
Ekim /
October 2014



Sayfa/Page | 240

iGUSBD
Cilt: 1 Sayr: 2

Ekim /
October 2014

Harika Karavin

criticism, she discusses Suat Karantay’s evaluation of theatre translations
published in 1989. Bengi pays attention to whether Karantay presents a
theoretical background to his discussions and what kind of language he
uses in his explanations. Even though he does not explicitly provide a
theoretical background in his criticism, it is possible to deduce it from the
statements he makes. For instance, in one of his sentences, he states that
“translation quality has not improved” for the theatre translations that
were carried out during 1940’s. (1989: 87). However, he does not provide
any explanation regarding its probable reason or what he means by quality
in translation. What is more, he says “that in translation, not only “true”,
but also “beautiful” translation is expected” from the translator (p.123). As
is clear, for Karantay what directs a translation criticism consists of
adjectives like “true” and “beautiful”. Finally, Karantay suggests that in
order to improve the quality of theatre translation in Turkey, some basic
rules must be formulated. When we consider all of the statement he made,
it is just to say that he is still under the influence of western translation
theories before 20t century though many new trends have been
introduced in translation studies since that time. From this specific
example, we can conclude that it is of vital importance to examine and
question translation theories in detail and decide which parts of them
should be reflected on translation criticisms of today’s world. Therefore, it
is not enough just to provide a theoretical explanation for your evaluations,
but you need also to correct, revise and even provide new theories when
necessary. According to Bengi, only by doing so, we can save ourselves
from the contradictory opinions that are dominant in translation criticism
(p-133). In order to manage it, Bengi suggests that a new Translation
Studies department which particularly deals with comprehensive studies of
translation theories, their revisions and corrections should be founded so
that the seeds of a new critical awareness could be sown.

Before moving to the last section, I would like to mention Bengi’s
approach to the notion of translator. Unlike many people of her time, she
does have respect both for translator’s and their decisions. Giving examples
from different translators of different periods and trying not to evaluate
but mainly describe their translation strategies, methods or decisions, she
tries to be fair and impartial against them. She does not talk about them in
negative terms, but define them positively. What is more, she draws
attention to some of the translator’s contribution to literary system. For
instance, while talking about Ahmed Midhat, she calls him as “an expert of
word”.
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In the final part of her book, Bengi problematizes the issue of “error
identification”. We know that the error identifications have no doubt
characterized many translations criticism so far. In order to eliminate this
tendency, some scholars have suggested a different solution. Bengi
mentions two of them, suggested by Karantay and Kirkoglu. While
Karantay proposes not to criticize translated texts involving errors,
Kirkoglu desires that such texts should be retranslated. However, Bengi
believes that there is disunity in the way they go from a problem to its
solution (p.142).She gives example from different translations of the poem
by Tugrul Tanyol, including her own translation. Firstly, she discusses the
points that she has found weak or improper within the context of the poem,
providing objective reasons for her statements. After discussing such
points, she offers her version that account for some weaknesses existing in
other versions. But she does not define any of them as completely faulty,
mentioning that each of them has a kind of equivalence to that of the source
text. Trying to explain possible reasons behind such kinds of erroneous
decisions, she wants us to become aware of the fact that errors can also be
instructive to understand different norms surrounding the translated texts.
On the other hand, what Karantay and Kirkoglu suggest seems unpractical
and sometimes unrealistic. [t may not be always possible to retranslate
every work of art just because they include some kinds of mistakes on any
level or it may prevent us from evaluating some masterpieces and hence
trivialize their importance.

Bengi points out that the reason why Karantay and Kirkoglu feel
worried about defining errors can result from their adherence to
descriptive translation theories because these theories do not allow to
study any kinds of errors, but instead the norms and constraints shaping
translation processes (p.152). Another reason suggested by Bengi focuses
on James Holme’s maps and the divisions it suggests regarding the
theoretical and applied side of Translation Studies. (1975). Bengi states
that we should not just deal with translation criticism either as a part of
descriptive or an applied branch of Translation Studies. In other words,
translation criticism both influences and is influenced by the descriptive
studies. Examining some obvious errors and providing solutions for them,
as a result, would not move it away from its primary purpose of putting
translation studies on empirical grounds. Instead, it would enable
translation critics to apply a constructive approach in their criticisms.
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In conclusion, my point of departure in this paper is Isin Bengi Oner’s
analysis of the role descriptive paradigm has played on the transition from
the actual translation activities towards the Translation Studies as an
academic discipline. Focusing on her perspective regarding translation and
translation criticism, I wanted to show how different proposals she has
offered when compared to the other critics or translators of her time such
as Suat Karantay and Necmiye Alpay. While evaluating her opinions, I have
usually tried to contextualize it, taking previous theoretical developments
into consideration and thus based my judgments in relation to them,
attempting to show how inclusive or reductionist (if so) her solutions in
her own time. Dealing not only with translation, but also with translation
criticism from a descriptive perspective can be considered the strongest
features of the book. Giving many examples from the Turkish context,
Bengi wants us to question our own stereotyped notions of translation and
translator.
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YAYIN iLKELERI ve YAZIM KURALLARI

BIRINCI BOLUM
Amag, Kapsam, i¢erik ve Tamimlar

Tanimlar:

Dergi: istanbul Gelisim Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi'ni,

Derginin Sahibi: Universite kurucu vakfi adina istanbul Gelisim Universitesi
Rektoriini,

Yaym Kurulu: {iSBF Dekanligi tarafindan belirlenen, Sosyal ve Beseri
Bilimler alaninda gorev yapan, alaninda bilimsel ¢alismalariyla 6ne ¢ikan ve
dergide gorev alan 6gretim tiyelerini,

Hakem Kurulu: Alaninda uzmanlasmis, yayin kurulu tarafindan en az bes
farkl tiniversiteden secilmis 6gretim tyelerini,

Editér: istanbul Gelisim Universitesi [ISBF Dekanhg tarafindan
gorevlendirecek 68retim liye ve/veya 68retim liyelerini,

Editor Yardimclar: [iSBF Dekanligi tarafindan ilgili béliimlerden
belirlenen 6gretim iiyelerini,

Yazi Kurulu: Editér tarafindan belirlenen 6gretim elemanlarim ve
ogrencileri ifade etmektedir.

Amacg ve Kapsam:

1. Amag, Istanbul Gelisim Universitesi 1ISBF biinyesinde yer alacak olan
Sosyal Bilimler Dergisi'nin (IGUSBD) yayimna iliskin esaslan diizenlemektir.

2. Derginin amaci Iktisadi ve Idari Bilimler, Siyaset Bilimi ve Uluslararasi
iliskiler vb. beseri bilimler biinyesindeki farkh disiplinlerden ortak bir akademik
platform olusturmaktir. Bununla birlikte dergide kitap tanitimi ve incelemesi de
yer verebilmektir.

3. Dergide, iktisadi ve Idari Bilimler, Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iligkiler,
Hukuk, Sanat Tarihi, Arkeoloji, iletisim Bilimleri, Dil Bilimi, Gilizel Sanatlar, Tarih,
Sosyoloji, Psikoloji, Tiirk Dili ve Edebiyati, Felsefe, Cografya, Glivenlik ve Egitim
Bilimleri alanlarindaki bilimsel yazilar yayimlanir.

4. Dergi, yilda iki kez (Haziran ve Aralik aylarinda) yayimlanur.

5. Dergi uluslararasi hakemli bir dergidir.

igerik:

Dergiye gonderilen yazilar;

1. Alana 6zgii uygun arastirma, yontem ve modeller kullanilarak hazirlanmis
ve alana bir katkida bulunabilme nitelige sahip olmaldir.

2. Daha dnce yayinlanmis bir yaziy1 degerlendiren, elestiren, bu konuda yeni
ve dikkate deger goriisleri ortaya koyan arastirma veya inceleme o6zelligi
tasimalidir..

3. Dergide, bir kavramin ya da teorinin tartisildigi, elestirildigi ya da
agiklandigl tiirden arastirma, biyografi ve derleme makalelere, bilimsel alana katki
niteligindeki ¢evirilere yer verilebilir.

4. Dergi yayim esaslarina uygun yazim ilkeleri ve formatinda olmalidir.
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5. Yukarida siralananlarin yani sira dergide kitap tamtimlarina ve/veya
incelemelerine de yer verilebilir.

[KINCi BOLUM
Gorevler

Derginin isleyisini saglayan kurullar:
1. Yaymn Kurulunun Gérevleri:

a. Olagandis1 durumlar hari¢ y1lda iki kere toplanir.

b. Yayin Kurulu, dergiye gonderilen yazilari, bicim ve alan uygunlugu
agisindan inceleyerek, akademik camiada yazinin uzmanlarini (tezler, yayinlar ve
uzmanlik sahasini esas alarak) tespit eder, uygun hakem degerlendirmesine
sunulmasini saglar.

c. Hakem degerlendirmelerine goére, makalenin yaynlanip
yayimlanmayacagina karar vererek, hakemden kabul alan makalelerin yayin
siralamasini yapar.

¢. Ozel say1 cikarilmasina salt gogunlukla karar verir.

2. Hakem Kurulu:

Hakemler, gonderilen yazilan yontem, icerik ve o0zglinliikk agisindan
inceleyerek, yayina uygun olup olmadigina karar verir. Makalelerin
konusuna gore her sayida degisiklik gosterebilir.

3. Editor:

a. Yayin Kurulu tiyeleri arasindaki koordinasyonu saglar.

b. Dergiye gelen yazilarin 6n degerlendirmesini yapabilmek icin 6zel
dénemler hari¢ Yayin Kurulunu yilda iki kez toplantiya ¢agirir.

c. Yayin Kurulu adina editoryal sorumluluk alir.

¢. Goreviyle ilgili olagandisi durumlarda, ¢alismalarin aksamasi i¢in
yardimcilarindan birini yetkilendirir.

4. Editor Yardimcilar::

Yayin Kurulu iiyeleri arasindaki koordinasyonun saglanmasi, yazilarin
hakem siirecinin takip edilmesi, hakemlerin raporlarinin degerlendirilmesi
konularinda editoére yardimci olurlar.

5. Yazi Kurulu:

a. Teknik konularda ve yazilarin takibinde editére yardimci olur.

b. Dergiye gonderilen yazilarin diizeltmelerini yapar ve dergiyi basima
hazir hale getirir.



Yayin lkeleri ve Yazim Kurallar:

UCUNCU BOLUM
Degerlendirme

1. Dergi Yaymin Kurulu tarafindan bigim ve alanlar agisindan uygun bulunan
yazilar degerlendirme yapilmas: i¢in konunun uzmani iki hakeme gonderilir.
Hakem degerlendirmelerin ikisi de olumlu ise ¢alisma yayina kabul edilir. Biri
olumlu, digeri olumsuz ise makale tli¢iincii bir hakeme goénderilir. Yayinlanmasi i¢in
diizeltilmesine karar verilen yazilarin, yazarlan tarafindan en ge¢ (posta siiresi
dahil) 20 giin icerisinde teslim edilmesi gereklidir. Diizeltilmis metin, Dergi Yayin
Kurulu'nun gerek gordiigii durumlarda, degisiklikleri isteyen hakemlere tekrar
gonderilir.

2. Gonderilen yazilar iki alan uzmaninin "yayimlanabilir" onayindan sonra,
Yayin Kurulunun son kararn ile yayimlanir. Yazarlar, hakem ve Yayin Kurulunun
elestiri, degerlendirme ve diizeltmelerini dikkate almak durumundadirlar.
Katilmadigi hususlar olmasi durumunda, yazar bunlarn gerekgeleri ile ayr bir
sayfada bildirme hakkina sahiptir.

3. Hakem oluru alan makaleler, Yayin Kurulu tarafindan derginin konu
icerigi esas olmak tlizere, hakem raporlarinin tamamlanma tarihlerine gore siraya
konarak yayinlanir.

4. Dergiye gonderilen yazilar yayimlansin veya yayimlanmasin iade edilmez.

5. Kabul edilmeyen makalelerin yazarlarina e-posta yoluyla bilgi verilir.

DORDUNCU BOLUM
Kurallar

Dergide yer alacak makaleler, asagidaki maddelerde yer alan kurallar:
tasiyor olmalidir:

1. Dergi, "Uluslararas1 Hakemli Dergi" statiisiine uygun, Haziran ve Aralik
aylarinda olmak flizere yilda iki say1 olarak yayimlanmaktadir. Gerekli hallerde
Yayin Kurulunun salt cogunluguyla Ozel Say1 olarak da yayinlanabilir.

2. Dergiye gonderilen makaleler daha 6nce baska bir yerde yayimlanmamis
ya da yayimlanmak iizere gonderilmemis olmalidir.

3. Dergiye yayinlanmak i¢in génderilen yazilar:

a. Orijinal ¢alisma: Bilime yenilik getiren, daha 6nceki tezleri ciirtiten
veya yeni bir bakis acisi getiren, yeni belgeler ortaya koyan ¢alisma,

b. Derleme: Tartismali veya muglak halde olan bir konuda, biitiin
bibliyografyay: tenkit ederek bir sonuca baglayan ¢alisma,

c. Kitap tamitimi: Dergi, kendi yayim alanlariyla ilgili giincel ve yeni
yayimlanmis kitaplarin tanitimina iliskin ¢alisma,

¢. Kitap Incelemesi: Dergi, kendi yayim alanlanyla ilgili giincel ve yeni
yayimlanmis kitaplarin incelemesine yonelik ¢calismalara aciktir.

d. Tim eserlerin yayimlanip, yayimlanmayacagina yaymn kurulu karar
verecektir.

4. Dergide yayinlanan yazilarin, telif hakki dergiye aittir. Yazar, dergide
yayimlanmasina onay verilen yazisinin her tiirlii telif hakkini devretmis oldugunu
kabul eder. Yaz1 kuruluy, telif hakki karsiliginda yazarlarina bes adet dergi génderir.
Yayinlanmis yazinin baska bir yayimda tekrar yayimlanmasi derginin iznine
baghdir.
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5. Dergiye gonderilen terciime edilmis yazilar i¢in, yazinin sahibinin yayin
izni ve metnin orijinali gereklidir. Ayrica terciime calismalar da telif calismalari
gibi hakem onayina goénderilir.

6. Dergide yayimlanan makalelerdeki gortisler, yazarlarnnin sahsi goriisleri
olup; istanbul Gelisim Universitesi'nin ve dergi kurullarinin resmi gériisleri
niteligini tasimaz.

7.Yazardan diizeltme istenmesi durumunda, diizeltinin en ge¢ 20 giin icinde
yapilarak, Yayin Kurulu’'na ulastirilmasi gerekmektedir.

8. Yazarlar unvanlarini, gérev yaptiklar1 kurumlari, haberlesme adresleri ile
telefon numaralarini ve elektronik posta adreslerini mutlaka bildirmelidir.

9. Yayimlanacak makalelerde esasa iliskin olmayan diizeltmeler Yazi
Kurulunca yapilabilir.

Yazim Kurallarina iliskin Esaslar:

1. Dergide, derginin igerigiyle ilgili 6zgiin ve bilimsel nitelik tasiyan tiim
makalelere, hakem heyetinin degerlendirmeleri neticesinde yer verilmektedir

2. Yazim dili Tirkge ve Ingilizcedir. Yazim ve noktalamasinda ve
kisaltmalarda Tiirk Dil Kurumu imlid Kilavuzunun en son baskisi esas alinr.
Gonderilen yazilar dil ve anlatim ag¢isindan bilimsel 6l¢iilere uygun, acik ve anlasilir
olmalidir.

3. Yayinlanmak iizere gonderilen yazilar, 6zet ve kaynak¢a dahil yaklasik
8.000 kelimeden fazla olmamalidir.

4. Makalenin ana béliimlerinde yazi karakteri Cambria, 11 punto, dipnotlar
10 punto yazilmalidir.

5. Yazar adi, sag koseye, italik koyu, 11 punto olarak yazilmali; unvani, gérev
yeri ve elektronik posta adresi dipnotta (*) isareti ile 10 punto yazilarak
belirtilmelidir. Diger agiklamalar icin yapilan dipnotlar metin icinde ve sayfa
altinda numaralandirlarak verilmelidir.

6. Makalenin baslangi¢ kismina (150 kelimeyi ge¢gmeyecek sekilde), Tiirkce
ve Ingilizce 6z (abstract) ile bes adet anahtar kelime yazilmalidir. Makalenin
sonuna, 750 kelimeyi gecmeyecek sekilde, Tiirkce makalelerde Ingilizce, ingilizce
makalelerde Tiirkce 6zet (summary) eklenecektir.

7. Sekil, resim, grafik ve tablolar numaralandirilmalidir. Sekil, resim ve grafik
adlar altinda; tablo adi tablonun iizerinde yer almahdir. Sekil, resim, grafik ve
tablo icerisindeki yazi ve rakamlar 8 punto yazilmaldir.

8. Yaz1 icinde kullanilan grafikler WINDOWS ortaminda agilabilecek bir
grafik formatinda, fotograflar da JPG formatinda ve 300 piksel ¢6ziiniirliigiinde
gonderilmelidir. Dergiye gonderilen yazi ve grafiklerin (resim, tablo, ekler vs.)
dijital kayitlar1 bir CD ile génderilmelidir. Makalenin konusuyla ilgili belge ve
fotograflarin orijinalleri veya baskiya uygun nitelikte olanlar se¢ilmelidir. Fotograf
altina ve sekil kenarina yazar ad belirtilmelidir.

9. Dilbilgisi ve anlatim yoniinden yiiksek oranda hata iceren makaleler
degerlendirilmeye alinmayacaktir.

10. Latin alfabesi kullanilan dillerde isim orijinal haliyle verilmelidir. Diger
dillerde yazilan isimler ise Ingilizce veya Tiirkce transliterasyonuyla
kullanilmalidir.
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11. Makaleler, bilgisayar ortaminda “Word for Windows”un degisik
striimlerinde (.doc uzantisi olarak), bir CD’ye kayit edilerek, dort niisha (yazar
Yazar adj, agik ve e-posta adresi bulunan bir niisha ve yazar isimleri bulunmayan
¢ niisha) olarak posta yoluyla veya elektronik posta yoluyla
igusbd@gelisim.edu.tr adresine génderilmelidir.

Sayfa Diizenine iliskin Esaslar:

1. Paragraf yazisy, ilk satir 1.25, paragraflar arasi 6nceki 3 nk, sonra 3 nk, iki
yana dayali, satir aralig1 bir buguk olmahdir.

2. Sayfa dlizeni normal, sayfa yapisi iistten 2,5 cm, alttan 2,5 cm, sol 4 cm, sag
2,5 cm, cilt pay1 0, iist bilgi 1.25 cm. alt bilgi 2,5 cm olmalidir.

3. Metin i¢indeki bashklar 1 cm i¢eride olmaldir.

4. Sayfa numaralari alt ortada verilmelidir.

Metin i¢ginde Referans ve Gondermelerin Yazimina iliskin Esaslar:

1. Gondermeler (referanslar), sayfa altinda numaralandirilarak verilecektir.

2. Dipnotlarda yayin adlan (Kitaplarda kitap adi, makalelerde dergi adi)
italik yazilacak, atiflarda alint1 yapilan sayfa numarasi mutlaka belirtilecektir.

3. Ayn1 kaynaga yapilan atiflarda kitaplar i¢in, a.g.e.,, makaleler icin a.gm.,
tezler icin a.g.t, raporlar i¢in a.g.r. ayni sayfa i¢in ayni yer kisaltmalarn italik olarak
kullanilmalidir.

4. Dipnot yaziminda uyulacak kurallar asagida, “Dipnot Yazim Kurallar”
baslig1 altinda, detayli bir sekilde verilmekte olup; yazarlarin bu diizene uymalari
gerekmektedir.

Dipnot Yazim Kurallar:

a-Tek yazarl kitap ya da makale

i-Kitap:

Cagr1 Erhan, Tiirk-Amerikan ili,skilerinin Tarihsel Kékenleri, Ankara, Imge
Kitabevi, 2001, s. 55.

ii-Makale:

Gokhan Cetinsaya, “Essential Friends and Natural Enemies: The Historic
Roots of Turkish-Iranian Relations”, Middle East Review of International Affairs, Cilt
7,No 3,2003,s.116-132.

b-iki yazarh kitap ya da makale

i-Kitap:

Gulten Kazgan ve Natalya Ulgenko, Diinden Bugiine Tiirkiye ve Rusya,
istanbul, Bilgi, 2003, s. 32.

ii-Makale:

Thomas G. Mahnken ve James R. FitzSimonds, “Revolutionary Ambivalance:
Understanding Officer Attitudes Toward Transformation”, International Security,
Cilt 28, No 2, 2003, s. 122-135.

c-Ugten fazla yazarl kitap ya da makale
i-Kitap:
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Mehmet Gonliibol et al., Olaylarla Tiirk Dis Politikasi, 1919-1995, Ankara,
Siyasal Kitabevi, 1996, s. 129.

ii-Makale:

David Dranove et al,, “Is More Information Better? The Effects of “Report
Cards” on Health Care Providers”, Journal of Political Economy, Cilt 11, No 3, 2003,
s. 25.

d- Kitapta makale

Joseph Turow, “A Mass Communication Perspective on Entertainment
Industries”, James Curan ve Michael Gurevitch (der.), Mass Media and Society,
Londra, Edward Arnold, 1991, s. 160-167.

e- Ceviri Kkitap .
Meltem Muftiler Bag, Tirkiye ve AB: Soguk Savas Sonrast lliskiler, gev.
Simten Cosar, Istanbul, Alfa, 2001, s. 41.

f- Gazete Yazisi

Hasan Cemal, “Fiyasko ve Cikis Yolu”, Milliyet, 18 Aralik 2003, s. 7.
Yazari belli olmayan gazete yazilari:

“Basbakan Washington Yolcusu”, Cumhuriyet, 22 Aralik 2003, s. 8.

g- Yazan belli olmayan resmi ya da 6zel yayinlar, raporlar vb. _
Enerji Teknolojileri Politikast Calisma Grubu Raporu, Ankara, TUBITAK,
Mayis 1998, s. 35.

h- Arsiv belgeleri
Basbakanlik Cumhuriyet Arsivi, Basbakanlik Hususi Kalem, 33218, 10 Aralik
1943.

i- Internetten alinan kaynaklar .

Mustafa Aydin, “ABD Diinyadan Ne Istiyor”, 23 Mart 2003,
http://www.haberanaliz.com/detay.php?detayid=325 (Erisim Tarihi 19 Aralk
2003),s. 1.

j- Soylesi
{lber Ortayli, Ankara, 10 Ekim 2003, kisisel gériisme.

k- Yiiksek Lisans-Doktora Tezleri

Mustafa Pulat, Avrupa Gtivenlik ve Savunma Politikasi: Tiirkiye'nin Avrupa
Savunmasindaki Gelecegi, Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Ankara, Gazi
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2002, s. 10.
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Kaynakc¢a Yaziminda Uyulacak Esaslar:

1. Atifta bulunulan kaynagin tam kimligi verilecektir. Atifta bulunulmamis
eserler kaynakcada gosterilemez.

2. Kitaplar, makaleler, raporlar, gazeteler, arsiv belgeleri vd. ayr1 ayr1 kendi
icinde alfabetik sira ile verilecektir.

3. Kaynak¢ada yazar soyadi biiyiik ve basta; adi ise kiiciik harflerle
yazilacaktir.

4. Makalelerin yer aldig1 sayfa aralig1 tam olarak belirtilecektir.

Asagida 6rnek bir kaynakc¢a gosterilmistir:

KARABULUT, Bilal, “Avrupa Birligi-israil iliskileri”, Gazi Akademik Bakis
Dergisi, Cilt 1 Say1 2, Yaz 2008, s.1-18.

KARACA, Ragip Kutay, Gii¢ Olma Stratejisi Cin, IQ Yayinlan, istanbul 2008.

SANDIKLI Atilla, “Atatiirk Doénemi Tiirk Dis Politikas1 Isiginda Avrupa
Birligi'ne Giris Siireci”, Istanbul Universitesi, Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi
Enstitiist, Istanbul 2007 (Yayimlanmamis Doktora Tezi)

Belge, Tablo, Sekil ve Grafiklerin Kullaniminda Uyulacak Esaslar:

1. Ekler (belgeler), yazinin sonunda verilecek ve altinda belgenin icerigi
hakkinda kisa bir bilgi ile bilimsel kaynak gosterme o6lciitlerine uygun bir sekilde
kaynak yer alacaktir.

2. Diger ekler (Tablo, Sekil ve Grafik) normal yaz1 disindaki gostergelerin ¢cok
olmasi durumunda Tablo, Sekil ve grafik icin basliklar; Ek Tablo: 1, Ek Grafik: 3 ve
Ek Sekil: 7 gibi yazilmaly, ekler, kaynaklardan sonra verilmelidir.

Bu eklere metin icerisinde yapilan atiflarin mutlaka Ek Tablo:1, Ek Grafik: 3
veya Ek Sekil: 7 seklinde yapilmaldir. Tablo, sekil, grafik ve resim alint1 yapilmissa,
mutlaka kaynak belirtilmelidir.

Kaynaklarin Yazim ile ilgili Esaslar:
A. KITAP

- Tek Yazarh Kitap:

Ragip Kutay Karaca, Giig¢ Olma Stratejisi Cin, IQ Yayinlan, istanbul 2008.5.100.

- Iki Yazarh Kitap:

Atilla Sandikly, flhan Giillii, Gelecegin Siiper Giicii Gin, Tasam Yayinlari, istanbul
2005.

- Ug ve iigten Fazla Yazarl Kitap:

Selguk Esenbel vd., Tiirkiye’de Cin’i Diisiinmek, Bogazici Universitesi Yayinevi,
Istanbul 2013, s. 100-102.

- Ceviri Kitaplar:

Bernard Lewis, Modern Turkiye'nin Dogusu (Cev.; Metin Kiratli), TTK yayin, 3.
Baski, Ankara 1991, s.157.

- Yazar veya Editér Ad1 Bulunmayan Kitap:

Tarihi Yaratan 1000 Biiyiik Adam, Milliyet yayini, [stanbul 1985, s.50.

- Birden Fazla Ciltten Olusan Yayinlar

Enver Ziya Karal, Osmanl Tarihi, Cilt V, TTK Yayinlari, Ankara 2007, s. 100.
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B. MAKALE

- Derleme Kitaplarda Makale

Firat Purtas, “Rusya’nin Demografik Krizi ve Rusya Tiurklerine Etkileri”, Necdet
Oztiirk, Ali Satan, der., Tiirk Diinyasinin Problemleri ve C6ziim Onerileri, 1Q
Yayinlari, Istanbul, 2007, s.85.

- Dergilerde Yazar Belli Olan Makale

Niu Song, “The Strategic Partnership between South Korea and the United Arab
Emirates”, Giivenlik Stratejileri Dergisi, Say1:17, Nisan 2013, s. 132-136. (varsa
cilt numarasi da yazilr.)

- Dergilerde ve Gazetelerde Yazar Belli Olmayan Makale

“Balkanlarda Tiirk Varlig1”, Toplumsal Tarih, cilt: X, say1: 7, Mayis 1990, Ankara s.
8.

- Giinliik Gazetelerden Alinmis Makaleler

Fuat Keyman, “Tiirkiye’yi bekleyen ciddi tehlikeler”, Milliyet, 4 Eyliil 2013, s.9.

- Internet Dergisinde Makale

islam Halidov, “Kirgizistan Devrimlerinde Son Durum”, Akademik Bakis, Sayi: 38
Yil: 2013, ISSN: 1694-528X, http://www.akademikbakis.org/38/07.htm.

C. RAPOR

- Yazari Belli Olan Rapor

Salih Akyiirek, Mehmet Ali Yilmaz, Tiirk Silahli Kuvvetlerine Toplumsal Bakis,
BILGESAM Raporu, istanbul 2013, s.25.

- Yazar Belli Olmayan Bir Kurum, Firma ya da Enstitiiniin Yazar1 Oldugu
Rapor

“Biitiin Boyutlariyla Suriye Krizi ve Tiirkiye”, BILGESAM Raporu, 27 Kasim 2012,
s. 33.

D. ANSIKLOPEDi MADDESI

“Tiirkiye'ye Savas Denizden Geliyor”, I. Diinya Savas1 Ansiklopedisi, C.1, istanbul
1976, s. 76-79.

E. TEZLER
Yayinlanmamis Tezlerin basliklari i¢in italik kullanilmayacaktir. _
Hakan Tung, “Wallerstein’e Gére Modern Diinya Sistemi”, Beykent Uni., Istanbul
2010 (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi), s. 52.

F. INTERNET

- Kamu Kurumlarinin internet_ Sayfalarn
T.C. Disisleri Bakanlig1 Resmi Internet Sayfasi, “G20 Zirvesi kapsaminda Suriye’deki
insani durum ele alind1.”, http://www.mfa.gov.tr/default.tr.mfa.
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- E-Posta Yoluyla Tartisma Gruplarina, Forumlara vb. Gonderilen Mesajlar
Abdulvahap Kara, “Kazak Mitolojisinin Dildeki Yansimalar1”, (Mesaj: 25), 10
Temmuz 2007,http: //groups.google.com/group /turktarihciler /browse thread/
thread/f8cef971cca8fd7b

G. KONFERANSLARDA SUNULAN TEBLIGLER
Cagr1 Erhan, “Cok Tarafli is Birligine Gegis Siirecinde Tehdit Algilamalar ve
Uluslararast Mukabele Yontemleri”, Kiiresellesme ve Uluslararasi Giivenlik
Sempozyumu, Bildiriler, 29-30 Mayis 2003, ATASE yayini, Ankara 2003, s. 84.

H. BROSUR

Alev Keskin, 1877-78 Osmanli-Rus Harbi Harp Tarihi Brosiirii, ATASE Yayinlary,
Ankara 2000, s.7.

i. RESMiYAYINLAR

Yusuf Sarinay, Ottoman Archives and Ethio-Ottoman relations, Basbakanlik
Basimevi, Ankara 2001, s. 48.

J. HARITALAR VE SEMALAR
Kayseri Turizm Haritasi, Harita, Kayseri Valiligi Yayini, 2003.
K. BULTEN

Sami Selcuk, “Tiirkiye'de uzlasma Kkiiltiirii yok”, Atatiirk Universitesi Haber
Biilteni, Atatiirk Universitesi yayinlari, Erzurum, 2008, s 10-11.

L. ARSIV BELGELERi

BOA., Y.A.HUS., D: 512, G: 72, Belge no (lef): 3, ATASE., BHK,, K: 685, A: 6-8288, D:
5 F: 2.
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PUBLICATION PRINCIPLES and GUIDELINES
CHAPTER I: Objective, Scope, Contents and Descriptions
Descriptions:

Journal: istanbul Gelisim University Journal of Social Sciences,

Owner of the Journal: Rector of Istanbul Gelisim University on behalf of
University’s founding Foundation;

Publication Board: Faculty members who are determined by the Dean of
Economics, Administrative and Social Sciences, working in the field of Social
Science and Humanities, and have an outstanding scientific work

Referee Board: At least five faculty members selected from different
universities who are specialised in the field

Editor-in-Chief: Faculty member(s) appointed by the Dean of the
Economics, Administrative and Social Sciences Faculty of Istanbul Gelisim
University

Assistant Editors: Faculty members designated by the Dean of the
Economics, Administrative and Social Sciences Faculty from related departments

Editorial Board: Students and teaching members determined by the
editor

Objectives and Scope:

1. The objective is to regulate principles for the publication of Istanbul
Gelisim University Journal of Social Sciences (IGUSBD) which will take
place under the aegis of the Faculty of Economics, Administrative and
Social Sciences.

2. The aim of the journal is to create a common academic platform from
the different disciplines within the humanities such as Economics,
Administrative Sciences, Political Science and International Relations
etc. Additionally, the journal also publishes book reviews and
presentations.

3. The journal publishes scientific articles on Economics and

Administrative Sciences, Political Science and International Relations,

Law, History of Art, Archaeology, Communication Sciences, Linguistics,

Fine Arts, History, Sociology, Psychology, Turkish Language and

Literature, Philosophy, Geography, Security and Education Sciences.

The journal is published twice a year (June and December)

IGUSBD is an international refereed journal.

Sl

Content:

Articles submitted to the journal;

1. Must be prepared by using relevant research methods and models to their
own field, and must have the ability to contribute to the field.

2. Must be a research or study which assesses, criticizes, presents new and
interesting views about a formerly-published work.
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a)

<)

d)

Publication Principles and Guidelines

The journal may also include research, statement, biography or
compilation papers, translations or book criticisms of contribution to
scientific field in which a concept or theory is discussed, criticized or
explained.

Publication in the journal should be in accordance with the format and
publishing principles.

In addition to these, journal may publish book promotions and reviews.

CHAPTER II: Responsibilities
Rules determining the functioning of the Journal

Responsibilities of the Publishing Board:

Meets twice a year except in unusual circumstances.

Publication Board examines the papers to the journal in terms of
relevancy of form and field, identifies experts of literature in the academy
(based on theses, publications and the field of expertise), and submits
them to relevant referee assessments.

It decides whether the paper will be published or not according to referee
decisions, and makes the ordering and list of papers to publish for those
approved by the referee.

It decides on the publication of special issue with absolute majority.

Referee Board:

Referees examine the papers submitted as to methodology, scope and

originality, and decide whether they are appropriate for publication. They may
change in each issue depending on the content of the article.

3.

a)
b)

<)
d)

b)

Editor-in-Chief

He/she ensures coordination among members of the Publication Board.
He/she calls the Publication Board to meet at certain times, except for
special times, in order to make a pre-assessment of papers to the journal.
He/she takes up the editorial responsibilities on behalf of the Publication
Board.

He/she assigns one of the vice editors in extraordinary circumstances on
matters related to his/her responsibilities in order prevent disruption of
work.

Assistant Editors: They assist editor-in-chief in ensuring coordination
between the members of the publication board, following up referee
process of the papers, and examining the referee reports.

Publication Board:

They assist the editor-in-chief in technical matters and the follow up of the
papers.

They correct the manuscripts submitted to the journal and make the
journal ready for printing.



Publication Principles and Guidelines

CHAPTERIII
An Assessment

Publication Board of the Journal sends to two referees of
expertise the papers it has found relevant in terms of form and
fields for assessment. The paper is accepted for publication if both
of the referees are positive. If one referee report is positive while
the other one is negative, the paper is sent to a third referee. The
papers which have been decided to be reviewed shall be
submitted by the author(s) within no later than 20 days
(including the duration of postal service). The revised text may be
re-examined by the demanding referees should the Journal
publication board find necessary.

The papers submitted shall be published within the final decision
of the Publication Board following the “can be submitted”
approval of the two experts in the field. Authors shall take into
account criticisms, assessments and revisions of the referees and
the Publication Board. If the author has any points he/she does
not agree with, he/she has the right to specify these issues in a
separate page within the justification thereof.

The papers, following the approval by the referees, are ordered
by the Publication Board, based on dates of completion of referee
reports and also based on the scope of the journal.

The papers submitted to the journal shall not be given back
whether published or not.

Authors of the papers that are not accepted for publication are
informed by e-mail.

CHAPTERIV

Papers to be published on the article must bear the following rules in

the articles below:

1.

Journal shall be published in two editions annually, as June and
December editions in line with the status of an ‘International
Refereed Journal’. It may be published as a Special edition if
necessary if Publication Board decides by absolute majority.
Papers submitted to the journal should not have been published
or sent for publication elsewhere

The papers submitted to the journal must be one of the following:
Original study: a study which brings innovation to science
invalidates former arguments or brings a new perspective,
presents new documents.

Compilation: a study on a controversial or ambiguous issue
which discusses all eth bibliography and makes an argument.
Book Promotion: a study on the promotion of a newly
published work in the related field

Sayfa/Page | 257

iGUSBD
Cilt: 1 Say1: 2
Ekim /
October 2014



Sayfa/Page | 258

iGUSBD
Cilt: 1 Say: 2
Ekim /
October 2014

Publication Principles and Guidelines

d. Book Review: a study on the review of newly published books
in the relevant field

e. Publication of all articles submitted to the journal depends on
the decision of the Publication Board.

4, The copy right of the papers published in the journal belongs to
the journal. The author agrees to transfer all copy rights of the
paper which has been approved to be published in the journal.
Editorial Board sends five copies of the journals to the author in
exchange of the copy right. Any re-publication of the published
worKk is subjected to the approval of the journal.

5. For translations submitted to the journal, publication permission
of the author and original of the text are required. Translations
shall also be submitted to the approval of the referee similar to
copy right issues.

6. The views in the papers published in the Journal are personal
views of the authors, and do not represent the official views of the
IGUSBD.

7. Revision on the papers should be sent to the Editorial Board latest
within 20 days, should the author is requested.

8. Authors’ titles, institutions, and correspondence addresses,
telephone numbers and e-mail addresses must be reported.

9. Meritorious corrections to the articles accepted for publication are

done by the Editorial Board.
Principles as to the Editorial Board

1. All the articles to the Journal which are related to the content of
the journal, original and have scientific quality are published based
on the assessments of the Referee Board.

2. Language of publication is Turkish, English, French, and Russian.
The most recent edition of the spelling guide of Turkish Language
Institution is taken into account for language use, punctuation and
abbreviations. The texts submitted must be clear and
understandable, and be in line with scientific criteria in terms of
language and expression.

3. The texts submitted to be published must be no longer than 8,000
words including the abstracts and references.

4, The type character should be Cambria with a font size of 11 pt. in
the main parts of the article, and 10pt in footnotes.

5. Name of the author must be placed at the right corner in bold

italics, in 11 type size; his/her title, place of duty and e-mail
address must be indicated in the footnotes with (*) in 10 type size.
Footnotes for other explanations must be provided both in the text
and down the page in numbers.

6. The texts must start with an abstract (no longer than 150 words)
and 5 keywords in Turkish and English. At the end of the text, a
summary (6zet) not exceeding 750 words must be provided in
English for Turkish articles and in Turkish for English articles.

7. Figures, pictures, graphs and tables should be numbered and must
be written in 8pt. The figure, picture and graph names should be
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placed under them, while table name should be placed above the
table.

Graphs used within the text should be sent in a format that can be
opened in WINDOWS environment, while photographs should be
submitted in JPG format and at a resolution of 300 pixels. Texts
and graphs submitted to the article (picture, table, attachments
etc.) should also be sent in a CD with their digital records. Among
the documents and original photos related to the content of the
article, those ones appropriate for publication should be selected.
Name of the author should be indicated at the edge of the figure or
below the photo.

Articles with significant errors in grammar and expressions will
not be taken into the assessment process.

10. For languages using Latin alphabet, the name should be provided
in original writing. Names written in other languages should be
provided together with English or Turkish translations.

11. Articles submitted in computer environment should be saved as in
different versions of “Word for Windows”, recorded in a CD, sent
by post as four copies, or by e-mail to igusbd@gelisim.edu.tr

Principles as to Page Layout

Indentation must be, for the first line, 1, 25; spacing before must
be 3 pt., after must be 3 pt,, justified, and line spacing mustbe 1, 5.
Page layout should be normal, page set up must be 2,5 cm from
top, 2,5 cm from bottom, 4 cm from left, 2,5 cm from right, glutter
0, header 1.25 cm. footer 2,5 cm.

Sub-headings must be within 1 cm from the preceding heading.
Page numbers must be placed at the bottom centre.

Principles as to References and Citations within the Text

References and citations shall be given down the pages in numbers.

Name of the publications in footnotes (Book name in books and journal
name in articles) shall be indicated in italic; page numbers cited shall be
absolutely specified.

With regard to citations to the same resource, “Ibid” shall be used in italic
the same place for the same page.

The rules pertaining to footnotes are presented in details in the attached
box under the heading of “Rules as to Footnotes”; authors must abide by
these rules.

Principles as to Writing Bibliography

Full identity of the resources cited shall be given; any un-cited resource
shall not be presented in the references.

Books, articles, reports, newspapers, archival documents, et al. will be
given separately in alphabetical order in their own kind.

In bibliography, surname of the author will be written first and in capitals;
and the name will be written in small letters.
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4. Exact page numbers of the papers should be specified.
A Sample Bibliography is presented below:

KARABULUT, Bilal, “Avrupa Birligi-israil iligkileri”, Gazi Akademik Bakis
Sayfa/Page | 260 Dergisi, Volume 1 Number 2, summer 2008, p.1-13._ o o
KARACA, Ragip Kutay, Gii¢ Olma Stratejisi Cin, IQ Publishing, Istanbul
IGUSBD 2008.
Cilt: 1 Say1: 2 SANDIKLI, Atilla, “Atatiirk Donemi Tiirk Dis Politikas1 Isiginda Avrupa
Ekim / Birligi'ne Giris Siireci”, Istanbul Universitesi, Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi

October 2014 . h
Enstitiisii, Istanbul 2007 (Unpublished Doctorate Thesis)

Principles to Abide By in Using Documents, Tables, Figures and
Graphs:

1. Attachments (documents), shall be presented at the end of the text and
down below shall be a brief information as to the content of the
document and proper citation in line with the relevant criteria.

2. Other attachments (Table, Figure, Graphs) shall be presented as
Additional Table: 1, Additional Graph: 3 and Additional Figure 7 if
indicators other than the text are too many in number; attachments
shall be presented after the REFERENCES.

References to these attachments in the text shall absolutely be made as
Additional Table: 1, Additional Graph 3 or Additional Figure 7. If citation has been
made for table, figure, graph or picture, resource shall absolutely be indicated.

Principles as to the Writing of Resources
A. BOOKS

- Works with single author:

Ragip Kutay Karaca, Gii¢ Olma Stratejisi Cin, 1Q Publishing, Istanbul
2008. p.100.

- Works with two authors:

Atilla Sandikl, ilhan Giillii, Gelecegin Siiper Giicii Cin, Tasam Publishing,
Istanbul 2005.

- Books with three or more authors:

Selcuk Esenbel et al,, Tiirkiye’de Cin’i Diisiinmek, Bogazici Universitesi
Publishing, Istanbul 2013, p. 100-102.

- Translated Books:

Bernard Lewis, Modern Tiirkiye’nin Dogusu (Cev; Metin Kirath), TTK
Publishing, 3rd Edition, Ankara 1991, p.157.

- Books with Name of Author or Editor Non-Specified:

Tarihi Yaratan 1000 Biiyiik Adam, Milliyet Publishing, {stanbul 1985,
p.50.

- Books with More Than One Edition:

Enver Ziya Karal, Osmanh Tarihi, Volume V, TTK Publishing, Ankara
2007, p. 100.
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B. PAPERS

- Paper in Compilation Books

Firat Purtas, “Rusya’nin Demografik Krizi ve Rusya Tiirklerine Etkileri”,
Necdet Oztiirk, Ali Satan, der., Tiirk Diinyasinin Problemleri ve C6ziim
Onerileri, IQ Publishing, istanbul 2007, p.85.

- Paper with Author Specified in Journals

Niu Song, “The Strategic Partnership between South Korea and the United

Arab Emirates”, Giivenlik Stratejileri Dergisi, Number:17, April 2013, p. 132-136.

(varsa Volume numarasi da yazilir.)

- Paper with Author Non-Specified in Journals and Newspapers

“Balkanlarda Tiirk Varlig1”, Toplumsal Tarih, Volume: X, Number: 7,
Mayis 1990, Ankara p. 8.

- Papers from Daily Newspapers

Fuat Keyman, “Tiirkiye'yi bekleyen ciddi tehlikeler”, Milliyet, 4 September
2013, p.9.

- Paper from Internet Journal

{slam Halidov, “Kirgizistan Devrimlerinde Son Durum”, Akademik Bakis,
Number: 38 Year: 2013 ISSN: 1694-528X,
http: //www.akademikbakis.org/38/07.htm.

C. REPORTS

- Report with Author Specified

Salih Akylirek, Mehmet Ali Yilmaz, Tirk Silahli Kuvvetlerine Toplumsal
Bakis, BILGESAM Report, Istanbul 2013, p.25.

- Report of an Institution, Company or Institute with Author Non-
Specified

“Biitiin Boyutlariyla Suriye Krizi ve Tiirkiye”, BILGESAM Report, 27
November 2012, p. 33.

D. ENCYCLOPEDIA ARTICLES

“Tiirkiye'ye Savas Denizden Geliyor”, I. Diinya Savasi Ansiklopedisi, V.1,
Istanbul 1976, p. 76-79.

E. THESES

No italics shall be used for headings of non-published Theses )
Hakan Tung, “Wallerstein’e Gére Modern Diinya Sistemi”, Beykent Uni.,
[stanbul 2010 (Unpublished Master Thesis), p. 52.

F. INTERNET

- Web Pages of Public Institutions
Official Website of Ministry of Foreign Affairs of the Republic of Turkey,
“G20 Zirvesi kapsaminda Suriye’deki insani durum ele alind1.”,

http: //www.mfa.gov.tr/default.tr.mfa.
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- Messages Sent to Discussion Boards, Forums etc by E-Mail

Abdulvahap Kara, “Kazak Mitolojisinin Dildeki Yansimalalar1”, (Message:
25), 10 July 2007, http://groups.google.com/group/turk-tarihciler/browse thread
/thread /f8cef971cca8fd7b

Sayfa/Page | 262 G. PAPERS PRESENTED IN CONFERENCES

IGUSBD Cagn Erhan, “Cok Tarafli is Birligine Gegis Siirecinde Tehdit Algilamalar
Cil: 1 E_ayl: 2 | ve Uluslararas1 Mukabele Yontemleri”, Kiiresellesme ve Uluslararasi Giivenlik
Octfbe”rn2/014 gimpozyumu, Presentations, 29-30 May 2003, ATASE Publishing, Ankara 2003, p.
H. BROCHURES

Alev Keskin, 1877-78 Osmanli-Rus Harbi Harp Tarihi Brosiirt, ATASE
Publishing, Ankara 2000, p.7.

I. OFFICIAL PUBLICATIONS

Yusuf Sarinay, Ottoman Archives and Ethio-Ottoman relations,
Basbakanlik Printing, Ankara 2001, p. 48.

I. MAPS AND FIGURES
Kayseri Turizm Haritasi, Harita, Kayseri Valiligi Publishing, 2003.
J. BULLETINS

Sami Selguk, “Tiirkiye'de uzlasma kiiltiirii yok”, Atatiirk Universitesi
Haber Biilteni, Atatiirk Universitesi Publishing, Erzurum, 2008, p. 10-11.

K. ARCHIVE DOCUMENTS

BOA., Y.A.HUS,, D: 512, G: 72, Belge no (lef): 3, ATASE., BHK,, K: 685, A: 6-
8288, D: 5, F: 2.
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