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INGILiZCE DIiL OGRETIMINDE YENI BiR KONSEPT:

INGILIiZCE YABANCI DIiL OGRETIM ORTAMINDA YAPISOKUMCU
AKTIVITELER NASIL KULLANILIR?

Pervin TUZER*

Oz

Gliniimiiziin dinamik ¢aginda, elestirel diisiinen ve 6grenen kisiler olmaya acil bir ihtiyag vardir. Boylesine
hizli degisen bir diinyada, ingilizce dgrenenlerin elestirel diisiinme becerileri ve elestirel okuma becerileri
gibi bir dizi dnemli beceri kazanmasi gerekir. Ogrenciler bu becerileri kazanarak giiniimiiziin ihtiyaglarina ve
ilgilerine zorluk ¢ekmeden uyum saglayabilirler. Elestirel diisinme ve okuma becerileri yapisokiim
aktiviteleriyle el ele gider. Yapisokiim aktiviteleri, kokiinti Jacques Derrida tarafindan olusturulan Derridian
felsefesinden alir. Yapisokiimciiliik, okuyucularin herhangi bir edebi eserle, metnin kendisiyle yapisokiimeii
ve elestirel bir iislupla etkilesime girebilecegini 6ne siirer. Bununla birlikte, yapisokiimciiliik, ingilizce dil
Ogretim alaninda hafife alinan bir terimdir. Bu nedenle, bu makale yapibozumcu aktiviteler olusturma
stirecine drnek olarak bazi yapisokiimcii aktiviteler olugturmanin énemini vurgulamaktadir. Arastirmada bazi
yapisokiimcili aktiviteler sunulmaktadir. Bu aktiviteler kapsaminda, kisa oykiiler, tema-odakli siirler ve
elestirel reklamlar gibi yapisokiime ugratilacak {ig tiir 6ne ¢ikarilmigtir. Bu drneklerle beraber, yapisokiimcii
aktiviteler olusturma siireci gosterilmistir. Bu aktiviteler, yapisokiim aktivitelerini kendi ortamlarinda
kullanmak isteyen diger 6gretmenlere yol gosterecektir. Ogretmenler, bu arastirma sayesinde, yapisokiim
aktivitelerinin kullanilmasi ile elestirel diisiinme becerileri arasindaki iligkiyle ilgili baz1 i¢goriiler elde
edebilir.

Anahtar Sozciikler: Ingilizce dil dgretimi, Yapisokiimcii aktiviteler, Elestirel okuma becerileri, Edebiyat,
elestirel diisiinme becerileri

A New Concept in ELT: How to Use Deconstructive Tasks in EFL Context?
Abstract

In todays’ dynamic era, there is an urgent need to be critical thinkers and learners. In such a fast-changing
world, EFL learners ought to gain a number of crucial skills such as critical thinking skills and critical reading
skills. By gaining these skills, learners can fit to todays’ needs and interest without difficulty. Critical thinking
and reading skills go hand in hand with deconstructive tasks. Deconstructive tasks take its’ root from
Derridian philosophy formed by Jacques Derrida. Deconstructivism suggests that readers can interact with
any literary work by having a deconstructivist and critical manner with the text itself. However,
deconstructivism is an underestimated term in ELT realm. For that reason, this paper highlights the
importance of creating some deconstructive tasks as examplary to deconstructive tasks creation process. The
researcher presents some deconstructive tasks examples from the researches that she has carried out. Within
these tasks, three genre has highlighted for being deconstructed such as short-stories, theme-based poems and
critical advertisements. With these examples, the deconstructive tasks creation process were demonstrated.
These tasks will guide other teachers wishing to use deconstructive tasks in their own settings. Teachers can
get some insights related to the relation between the creation of deconstructive tasks and critical thinking
skills with the help of this paper.

Key words: English language teaching, Deconstructive tasks, Critical reading skills, Literature, Critical
thinking skills
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INTRODUCTION

Todays’ world is defined as dynamic world in which every aspects of lives have the capacity
to change rapidly. The shift results from numerous different societal, economical and cultural
reasons. When a society depends on a change, the language takes its’ place in this fast-changing
cycle. With the needs of dynamic world, todays’ learners should be exposed to new teaching styles
and techniques. On the other hand, teachers ought to gain new insights to keep up with this dynamic
world’s needs. Language teaching should be well designed to compensate for the needs of the era
and learners because todays’ learners are called as digital natives who are “native speakers” of the
digital language such as computers, video games and the Internet (Prensky, 2001).

As for language teaching, when learners learn a foreign language, they have to get “authentic”
inputs to internalize this specific language. English Language Teaching requires an authentic
context in which learners get the language input with meaningful tasks. Similarly, Bessadet (2022)
points out that putting learners inside authentic situations reveals their hidden creativity in language
teaching context. Deconstructive tasks give real-life task examples to the learners who want to get
comprehensible input for learning a language. EFL teachers should embed the deconstructive tasks
to their educational settings since these inputs give students a chance to explain many concepts in
a contextualized and meaningful way. In line with this view, Bedir (2019) explains that equipping
the classrooms with technology does not necessarily mean that teachers can use them effectively.
Rather, educators have the need to carry out different techniques and strategies to teach better in
EFL context.

Deconstructivism takes its’ underpinning idea from Derridian philosophy formed by Jacques
Derrida. For Derridian philosophy, deconstructivism is related to look at any literary works from a
critical and renewing eye. When the reader reads any texts, these texts are bound to change in terms
of meaning. It can be said that deconstructive analysis of any works are related to constructing new
meanings with the help of readers who carry out a deconstructive process with the works itself.

Deconstructive reading must always look some relationship between the reader and the writer
(Derrida, 1997:349). Then, a meaningful and analytic reading can be achieved in terms of critical
reading skills. In the same vein, deconstructive reading and analysis of different deconstructive
tasks give the learners to find out underlying meanings of these deconstructive tasks. With the help
of deconstructive tasks creation process, different concepts and ideas can be discovered. This
valuable process can be initiated by the teachers and then students and teachers can negotiate about
the creation of different tasks by having a deconstructivist stance. In that way, students’ critical
thinking skills, which is related to make clear and logical judgements (Elkins, 2018), could be
stimulated.

There are countless ways to create deconstructive tasks examples in ELT. ELT offers many
spheres ranging from literary works to advertisements which could be utilised to create
deconstructive tasks. Literature has a vast amount of material that could be deconstructed such as
poems, short-stories, novels and news. So as to reinforce students’ academic reading skills and
critical reading skills, EFL teachers should lead their students to become effective and critical
learners by analysing a poem or a novel. After analysing, students will be encouraged to create
some deconstructive tasks related to the literary works being read. As mentioned in Kii¢iikoglu
(2013), students can get the material out of bunk of materials that they are assigned to only by
reading it critically and analytically. Deconstructive tasks creation process gives an opportunity to
the students through which they think about different ways of thinking and ideas. According to Hess
& Parker (2001), reading a literary text resembles learning the language with a large group of people
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who experience different reactions to the text. For that reason, there is an emergent need to utilise
and popularise the creation of deconstructive tasks in ELT settings.

Context of the problem

In Turkey, there is a growing concern for learning and teaching English by using many
different means. Even so, there is still inadequate English learning outcomes when compared to
other countries. In Turkey, most university students do not understand much about reading and
learning in English when compared to other countries, which hinders their critical thinking skills
(Ministry of National Education [MEB], 2015). Teachers are the main instrument to take into
account learners’ and context needs. Teachers have the power to change the educational context for
the better. However, large classroom sizes, insufficiency of instructional materials, testing systems
are some of the challenges that EFL teachers encounter in Turkey (Sali & Kecik, 2018, p. 118). On
the other hand, teachers have the responsibility to improve their classrooms for the better regardless
of the challenges that they have encountered. For that reason, this paper shows that students’ critical
reading will be enhanced with the help of deconstructive tasks creation. Teachers should pave the
way for the creation of numerous deconstructive tasks by using different inputs such as news, books
and pictures. To this end, this analysis paper presents some deconstructive tasks by using different
literary works and news that the researcher created and analysed with her students. These tasks will
guide other teachers to use deconstructive tasks in their own educational discourse. For that reason,
this paper tries to find out an answer to the following research question:

- Could the creation of deconstructive tasks related to different literary works enhance
students’ critical thinking skills in EFL context?

Some deconstructive tasks as examples

This section comprises of some deconstructive tasks examples that have been created by EFL
learners with the guidance of the researcher. By having a critical stance, teachers and educators will
have a chance to look at these deconstructive tasks and their impact on students’ critical reading
and thinking skills. There are three sub-section related to deconstructive tasks examples related to
short-stories, theme-based poems and critical advertisements examples.

Some deconstructive tasks related to short-stories

In this part, there are examples of tasks concerning short-stories. The researcher carried out
a study related to the reading of some short stories with students. Then, students were encouraged
to create some deconstructive tasks such as changing the cover of the short-story books and adding
some new characters and pictures to the original stories.
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Picture 1: Examples of Deconstructive Tasks related to Short-stories
Some deconstructive tasks related to theme-based poetry

In this sub-section, there are examples of deconstructive tasks regarding theme-based poetry.
The researcher carried out another study aiming to improve students’ deconstructive tasks creation
with the help of theme-based poetry. After reading poems related to a specific topic, the students
created some deconstructive tasks such as adding a new picture and creating a news related to the
original poem.
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Picture 2: Examples of Deconstructive Tasks related to Theme-based poem

Some deconstructive tasks related to critical advertisements

In this part, some critical advertisements are highlighted by touching upon the importance of
creation of deconstructive tasks. With regard to advertisements, learners can be encouraged to think
in a “deconstructivist” manner by which they could analyse advertisements from different angles
to reveal underlying meanings that advertisements possess. For that reason, some advertisements
examples that can be deconstructed are showed up below.
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Picture 3: Honda’s advertisement related to “the inequality and sexism”
Source: Moazedi blogspot

WHITE IS PURITY —)
NIVEA
Keep it clean, keep bright. Don't let anything
ruin it, #invisible

Picture 4: Nivea’s advertisement related to the “racism”

Source: BBC, newsworld
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CONCLUSION

This paper tries to give some insights to EFL teachers so as to use a different concept in their
own educational settings. With the help of deconstructive tasks, teachers have an opportunity to
teach linguistic structures, critical meanings, discourse competences and socio-cultural
competences. In that dynamic era, learners should have a critical judgments while analysing
different piece of works and creating deconstructive tasks. When the learners are equipped with
these critical skills, they will apply them to other content areas (Lundquist, 1999). Then, the learners
will have a promising learning process in their path of learning. This paper tried to enlight EFL
teachers for transforming and spicing up their classrooms with the unique features of deconstructive
tasks. Teacher researchers might conduct action research to see the effectiveness of deconstructive
tasks in EFL classrooms. All in all, this paper implicates that deconstructive tasks creation process
is one of the prominent concept in EFL and careful consideration will be given to that area by using
deconstructive tasks in the classrooms and by conducting research covering the deconstructive
tasks.
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YAPILANDIRILMIS OZET

Giiniimiiziin dinamik ¢aginda, elestirel diisiinen ve 6grenen olmaya acil bir ihtiyag vardir. Boyle hizli
tempolu bir diinyada, ingilizce 6grenenlerin elestirel diisiinme becerileri ve elestirel okuma becerileri gibi bir
dizi 6nemli beceriyi edinmeleri gerekiyor. Ogrenciler bu becerileri kazanarak farkli yetenek ve ilgi alanlarina
zorluk ¢ekmeden uyum saglayabilirler. Elestirel diisiinme, elestirel okuma ve yapisokiim i¢ i¢edir. Yapisokiim
felsefesinin kokleri Jacques Derrida tarafindan olusturulan Derrida felsefesine dayanmaktadir. Yapisokiim,
okuyucularin herhangi bir edebi eseri, elestirel anlayisla biitiinlesmis, yapisokiimcii ve elestirel anlamda
anlayabildigi siirectir. Ancak yapisokiim, ingilizce 6gretimi alaninda yeterince nemsenmeyen bir terimdir. Bu
nedenle, bu makale yapisokiimcii aktivitelerin yaratilmasinin 6nemini ornek olarak vurgulamakta ve
yapisokiimcii aktivitelerin sinifta ve aragtirma alaninda kullanimini yayginlastirmaya ¢alismaktadir. Bu
yapisokiimcii aktivitelerin bir parcasi olarak, yapisokiim i¢in {ig tiir gosterilmistir: kisa dykiiler, temaya dayal
siirler ve elestirel reklamlar. Yapisokiimcii aktivitelerin olusturulmasi siireciyle birlikte 6gretmen 6grencilerle
elestirel bir sekilde miizakere eder. Bu siireg, yapisokiimcii etkinlikleri egitim ortamlarinda kullanmak isteyen
diger 6gretmenlere yol gosterecektir. Bu aragtirmanin yardimiyla 6gretmenler yapisokiimeii gorev olusturma
ile elestirel diisiinme becerileri arasindaki iliskiye dair bazi i¢goriiler kazanabilirler. Bu sayede edebiyatta
yapisokiimcii gorevlere iligkin bosluk doldurulmaya baslanacaktir.

Girig: Gliniimiiz diinyasi, yasamin her yoniiniin hizla degisme kapasitesine sahip oldugu dinamik bir
diinya olarak tanimlanmaktadir. Bu degisim ¢ok sayida farkli toplumsal, ekonomik ve kiiltiirel nedenden
kaynaklanmaktadir. Bir toplum degisime ihtiya¢ duydugunda dil de bu hizli degisen dongiide yerini alir. Bu
dinamik ve teknolojik diinyanin gerekleri dogrultusunda 6grencilerimizin yeni egitim tarzlari ve teknikleri ile
tamigmas1 gerekmektedir. Ote yandan ogretmenlerin de bu dinamik diinyanin &zelliklerine ayak
uydurabilmeleri i¢in birtakim yeni anlayislar kazanmalar1 gerekmektedir. Dil 6gretimi ¢cagin ve 6grenenlerin
ihtiyaclarmi karsilayacak sekilde iyi tasarlanmalidir ¢iinkii giinlimiiz 6grenenleri bilgisayar, video oyunlart
ve internet gibi dijital dilin "anadili" olan dijital yerliler olarak gériilmektedir (Prensky, 2001). ingilizce
Ogretmenligi, 6grencilerin anlamli gorevlerle dil girdisi aldig1 6zgiin bir baglam gerektirir. Benzer sekilde
Bessadet (2022), dil 6gretimi yoluyla 6grencileri 6zgiin uygulamalara dahil etmenin gizli 6nemini ortaya
cikarmaya dikkat ¢ekiyor. Yapisokiimcii aktiviteler, bir dil 6grenirken anlagilir girdiler almak isteyen
ogrencilere gergek hayattan gorev drnekleri verir. Ingilizce dgretmenleri yapisokiimcii aktiviteleri egitim
ortamlaria yerlestirmelidir ¢linkii bu girdiler 6grencilere bir¢ok kavrami baglamsal ve anlamli bir sekilde
aciklama sansi verir. Sonug¢ olarak bu makale, yapisokiimcii gorev olusturmanin dil 6gretiminde 6ne ¢ikan
kavramlardan biri olduguna ve Ogretmen aragtirmacilar tarafindan baglatilan yapisokiimcii aktiviteler
olusturmanin bu alandaki bir boslugu doldurarak alanyazina anlamli bir katki saglayacagina isaret etmektedir.

Sorunun Baglami: Tiirkiye'de bircok farkli arac ve teknik kullamilarak Ingilizce 6grenmeye yonelik
artan bir ilgi vardir. Buna ragmen Ingilizce dgrenme ciktilar1 diger iilkelerle karsilastirildiginda hala
yetersizdir. Tiirkiye'deki iiniversite 6grencilerinin biiyilk ¢ogunlugunun ingilizce okuma ve Ogrenme
konusunda diger lilkelere gore yetersiz olmasi, elestirel diisinme becerilerini engellemektedir (Milli Egitim
Bakanligi [MEB], 2015). Burada yapisokiimcii aktiviteler 6gretme-6grenme baglamini daha iyi hale getirme
giiciine sahiptir. Fakat kalabalik siniflar, 6gretim materyallerinin eksikligi, smav sistemleri Tiirkiye'de
Ingilizce 6gretmenlerinin karsilastigi zorluklardan bazilaridir (Sali ve Kegik, 2018, s. 118). Ote yandan
Ogretmenlerin yapisokiimcii aktivitelerle 6gretime yeni bir kavram getirerek egitim ortamlarini iyilestirmeleri
gerekmektedir. Bu nedenle bu makale, dgrencilerin elestirel okuma becerilerinin ve 6grenme baglaminin,
yapisokiimcii aktivitelerin yaratilmasi yardimiyla olumlu bir sekilde tesvik edilecegini gostermektedir

Yapisokiimeii Aktivite Ornekleri: Yapisokiimcii aktivite ornekleri, bu aktivitelerin olusturulma
slirecini gosterir. Bu aktiviteler, aragtirmacinin ve 6grencilerin yapisokiimeii bir okuma siireci gergeklestirdigi
ve ardindan bazi yapisokiimci aktiviteler olusturdugu aragtirmacinin diger caligmalarinin bulgularina
dayanmaktadir. Yapisokiimcii aktiviteler ii¢ farkli tiir kullanilarak gosterilmektedir. Aktivitelerin ilk
Ornekleri, 6grencilerin grup olarak “kisa oykiileri” okumasmin ardindan yapisokiimcii aktivite olusturma
siirecini tanimlamaktadir. Tkinci béliimde tematik siirler okunduktan sonra tematik siire iliskin aktiviteler
sunulmaktadir. Ugilincii boliimde arastirmaci tarafindan bazi elestirel reklamlar yapisokiimcii bir yaklagimla
analiz edilmistir. Bu yapisokiimcii aktiviteler, ingilizce dil 6gretiminde yapisokiimciiliigiin kullaniminin
temelini olusturur. Yapisokiimcii aktivitelerin érnekleri, 6gretim ortamlarini gelistirmek isteyen Ingilizce
O0gretmenlerine yeni anlayiglar ve kavramlar saglar.
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Sonug¢: Bu makale Ingilizce 6gretmenlerine egitim ortamlarinda farkli bir kavram kullanmalar
konusunda bazi bilgiler vermeye ¢alismaktadir. Yapisokiimcii aktiviteler sayesinde 6gretmen dilsel yapilar,
kaliplagmis yapilar, elestirel diisiinme ve elestirel okuma gibi farkli yeterlikleri 6gretebilir. Yapisokiimcii
aktiviteler ayn1 zamanda sosyo-kiiltiirel alanlar agisindan i¢gérii saglamak igin de kullanilabilir. Bu dinamik
cagda, ogrencilerin farkli galigmalar1 analiz ederken ve yapisokiimcii aktiviteler olustururken elestirel
yargilara sahip olmalar1 gerekir. Ogrenciler bu kritik becerilerle donatildiklarinda &zellikle yabanci dil
ogrenirken bu dzelliklerin diger icerik alanlarini1 da kolaylikla uygulayacaklardir (Lundquist, 1999). Bu
becerilerle donatilan 6grenciler umut verici bir dil 6grenme yolculuguna ¢ikacaklardir. Daha sonra dgrenciler
dil 6grenme yollarinda kritik bir 6grenme siireci yasayacaklardir. Bu makale, ingilizce 6gretimi icin ingilizce
siniflarina, smiflarin1  yapisokiimeti  aktivitelerin  benzersiz 6zellikleriyle nasil doniistiirecekleri ve
renklendirecekleri konusunda 1sik tutuyor. Ogretmen arastirmacilar, ingilizce 6gretim ortamlarmdaki
yapisokiimci gorevlerin etkisini gérmek i¢in eylem ve smif arastirmalarint uygulayabilirler. Sonug olarak bu
makale, yapisokiimcii gorevlerin kullanilmasinin dil 6gretiminde 6ne ¢gikan kavramlardan biri oldugunu ve
O0gretmen aragtirmacilarinin bu alanda arastirma yapmalarinin tesvik edilebilecegini ve yapisokiimci
gorevlerin olusturulma siirecini kendi 6gretim ortamlarina kadar genisletilebilecegini vurgulamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Yabanci Dil Baglami, Yapisokiimcii Aktiviteler, Elestirel Diisiinme Becerileri,
Elestirel Okuma Becerileri, Edebiyat
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5-6 YAS COCUKLARININ DiJITAL OYUN BAGIMLILIGI EGILIMLERININ
AKRAN ZORBALIGI DAVRANISLARINI YORDAYICI ROLU*

Burcu BAGCI CETIN**

Oz

Bu arastirmada, 5-6 yas ¢ocuklarimin dijital oyun bagimlilig1 egilimlerinin akran zorbalig1 davranislarini
yordayici roliiniin incelenmesi amaglanmistir. Arastirmanin calisma grubunu, 2022-2023 Egitim-Ogretim
yilinda Aydin ilinin Efeler il¢esinde Milli Egitim Bakanligi’na bagli anaokullarinda 6grenim gérmekte olan 5-
6 yas araligindaki ¢ocuklar olugturmustur. Arastirmada iligkisel tarama modeli yaklagimlarindan korelasyonel
arastirma yontemi kullanilmistir. Veri toplama araci olarak Genel Bilgi Formu, Dijital Oyun Bagimlihigi Olgegi
ve Okul Oncesi Akran Zorbaligi Olgegi: Ogretmen Formu kullanilmistir. Elde edilen veriler Pearson
Momentler Carpimi Korelasyon Katsayis1 Yontemi ve Basit Dogrusal Regresyon Analizi Yontemi ile analiz
edilmistir. Arastirma bulgularinda, akran zorbalig1 6lgeginin alt boyutu olan fiziksel/iliskisel zorbalik ile dijital
oyun bagimhligi egilimi 6lgeginin siirekli oynama alt boyutu arasinda negatif yonlii anlamli bir iliski
goriilirken, ¢atigma, hayata yansitma ve hayattan kopma alt boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
iligki bulunmamistir. Akran zorbalig1 6l¢eginin alt boyutu olan s6zlii zorbalik ile dijital oyun bagimlilig1 egilimi
Olceginin alt boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli iligki goriilmemistir. Regresyon analizi sonucunda,
cocuklarin dijital oyun bagimliliginin egilimlerinin alt boyutlarmmin akran zorbaligmin alt boyutu olan
fiziksel/iliskisel zorbalik {izerinde anlamli bir yordayici roliiniin olmadig1 belirlenmistir. Cocuklarin dijital
oyun bagimliliginin egilimlerinin akran zorbaliginin alt boyutu olan sozlii zorbalik {izerinde anlamli bir
yordayici roliiniin olmadig1 belirlenmistir. S6z1i zorbaligi yordamada ¢atisma alt boyutunun negatif yonlii,
stirekli oynama alt boyutunun pozitif yonlii, hayata yansitma alt boyutunun pozitif yonli anlaml katkilart
olmustur.

Anahtar Sozciikler: Akran zorbaligi, ¢ocuk, bagimlilik, dijital oyun, okul 6ncesi.

The Predictive Role of Digital Play Addiction Tendencies of 5-6 Years-Old Children on Peer
Bullying Behaviors

Abstract

In this study, it was aimed to examine the predictive role of digital game addiction tendencies of 5-6 year old
children's bullying behaviors. The study group of the research consisted of children aged 5-6 years studying in
kindergartens affiliated to the Ministry of National Education in the Efeler district of Aydin province in the
2022-2023 academic year. The correlational research method, one of the relational screening model
approaches, was used in the research. General Information Form, Digital Game Addiction Scale and Preschool
Peer Bullying Scale: Teacher Form were used as data collection tools. In the research findings, there was a
negative and significant relationship between physical/relational bullying, which is the sub-dimension of the
peer bullying scale, and the continuous playing sub-dimension of the digital game addiction tendency scale,
while there was no statistically significant relationship between the sub-dimensions of conflict, reflection on
life and disconnection from life. There was no statistically significant relationship between verbal bullying,
which is a sub-dimension of the peer bullying scale, and the sub-dimensions of the digital game addiction
tendency scale. As a result of the regression analysis, it was determined that the sub-dimensions of children's
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Yordayici Rolii. Hakkdri Egitim Fakiiltesi Dergisi (HEFDER), 2(2), 10-25.
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digital game addiction tendencies did not have a significant predictive role on physical/relational bullying,
which is a sub-dimension of peer bullying. It was determined that the tendencies of children's digital game
addiction did not have a significant predictive role on verbal bullying, which is a sub-dimension of peer
bullying. In predicting verbal bullying, the conflict sub-dimension contributed negatively, the continuous
playing sub-dimension positively, and the reflection to life sub-dimension contributed positively.

Keywords: Peer bullying, child, addiction, digital game, preschool.

GiRiS

Dijital oyunlar zaman icerisinde istikrarli bir sekilde artis gdstererek inanilmaz derecede
popiiler ve yaygin bir eglence bi¢imi haline gelmistir (Rideout, Foehr ve Roberts, 2010). Cok sayida
cocuk ve ergenin siklikla dijital oyunlar1 oynamasi, dijital oyunlarin oyuncular iizerindeki etkilerini
anlamay1 6nemli bir arastirma hedefi haline getirmektedir. Dijital oyunlarin eglenceli, merak
uyandiran tarafina karsin bir¢ok dijital oyunun siddet icerigine sahip oldugu ve ¢ocuklarin siddet
igeren bu oyunlara erigsimlerinin giinden giine kolaylastigi1 gériilmektedir (Aydogdu-Karaaslan, 2015;
Senol, 2006). Dijital oyunun etkileri iizerine yapilan arastirmalarin ¢ogu, siddet icerikli dijital
oyunlarin saldirganlik iizerindeki etkilerine odaklanmistir. Deneysel c¢aligmalardan, korelasyonel
calismalardan, boylamsal ¢alismalardan ve bir dizi meta-analizden elde edilen bulgular, siddet
icerikli dijital oyun oynamanin hem yakin hem de uzun vadeli baglamlarda agresif bilisleri,
duygulanimlar1 ve davraniglari artirabilecegini dogrulamaktadir (Anderson ve Dill, 2000; Anderson,
Gentile ve Buckley, 2007). Arastirmalar, siddet igerikli dijital oyun oynamanin siddete karsi
duyarsizlagsmaya (Bartholow, Bushman ve Sestir, 2006), azalan empatiye ve daha diisiik toplum
yanlis1 davranis olasiligina yol actigini da gostermistir (Bushman ve Anderson, 2009). Kisa vadede
siddet icerikli dijital oyunu oynama ve saldirganlik arasindaki nedensel iliskileri gostermek igin
deneysel caligmalar kullanilmistir. Laboratuvar deneyleri, siddet igerikli dijital oyunu oynamanin
kisa bir boliimiiniin bile daha saldirgan diisiincelere (Anderson ve Dill, 2000), diismanca
duygulanima (Konijn, Bijvank ve Bushman, 2007) yol a¢tiin1 ortaya koymustur.

Iliskisel ¢alismalardan elde edilen bulgular, siddet igerikli dijital oyunun etkilerinin gercek
hayatta daha fazla siddet igeren dijital oyunu oynama, siddete kars1 daha olumlu tutum sergileme
(Funk vd., 2004), fiziksel kavgalara karigma olasiliginin artmasi (Gentile, Lynch, Linder ve Walsh,
2004) gibi gergek hayattaki durumlara genellendigini gostermektedir. Boylamsal arastirmalar, siddet
icerikli dijital oyunu oynama ve saldirganlik arasindaki uzun vadeli iligkileri belirlemek icin
kullanilabilmektedir. iki y1l boyunca bir ergen 6rneginin izlendigi arastirmada, ortak degiskenler
kontrol edildikten sonra bile, siddet igerikli dijital oyunu oynamanin daha sonraki siddet ve sug
islemenin &nemli bir gdstergesi oldugu bulunmustur (Hopf, Huber ve Weib, 2008). icerikten
bagimsiz olarak yapilan arastirmalarda ¢ok fazla dijital medya tiiketimi gelecekte gozlenen iliskisel
saldirganlikla iliskilendirilmistir. Bu ¢alismalarda zamaninin bilyiik ¢ogunlugunu dijital oyunlar ile
internet ortaminda gegiren gocuklarin sosyal duygusal gelisimlerinde yasadiklari problemler dikkat
cekmistir (Harman, Hansen, Cochran ve Lindsey, 2005). Problemli teknoloji kullanimma iligkin
calismalarda zorbalik ve psikolojik uyum sorunlari ¢ocuklar arasinda giderek daha fazla bildirilmekte
ve cocuklarin gelisimini ve sosyallesmesini olumsuz etkileyen bir durum olarak karsimiza
¢ikmaktadir (Kardefelt-Winther ve Maternowska, 2020; Moore vd., 2017). Okul ¢agindaki ¢ocuklar
arasinda zorbalik yaygin bir uluslararasi endise haline gelmesine ragmen, nispeten az sayida ¢aligma
okul 6ncesi cagdaki (3-5 yas) ¢ocuklarda zorbalik davraniglarini incelemistir (Monks ve Smith, 2006;
Vlachou vd., 2011; Vlachou, Botsoglou ve Andreou, 2016).
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Zorbalik tipik olarak "giic dengesizligi ile karakterize edilen kisilerarasi bir iliskide zaman
icinde tekrarlayarak gerceklestirilen saldirgan davranis veya kasitl zarar verme" olarak tanimlanir
(Olweus, 1993, s. 8-9). Bu tanim {i¢ ana kriter igerir: kasitli saldirganlik, zararli davranisin tekrar1 ve
giic dengesizligi. Aragtirmacilar ve uygulayicilar, geleneksel zorbalik tanimimi tutarl bir sekilde
uygulamanin dogasinda var olan zorluklar nedeniyle kiiclik cocuklar1 "zorba" olarak etiketlemekten
cekinmislerdir (Hanish, Kochenderfer-Ladd, Fabes, Martin ve Dennings, 2004). Okul 6ncesi donem
cocuklariin bagkalarina kasitli olarak zarar verme ve baskalari iizerindeki giiclerini fark etme
kapasitelerine sahip olamayacak kadar kiiciik kabul edilmeleri sebebiyle arastirmacilar ikilem
yasamislardir. Sonug olarak, okul 6ncesi ¢agindaki c¢ocuklarin saldirganlik ve zorbalik benzeri
davranislari, genellikle “biliylimenin normal bir pargasi” olan itigip kakma oyunu igeren bir gelisim
asamasi olarak kabul edilmistir (Cameron ve Kovac, 2016; Hanish vd., 2004; Sawyer, Mishna, Pepler
ve Wiener, 2011, s. 1797). Olweus'un (1993) geleneksel zorbalik tanimi kullanilarak kiiciik
cocuklarin zorba olarak etiketlenmesinde dikkatli olunmasi gerekmesiyle birlikte, erken ¢cocukluk
doneminde zorbalik benzeri davranislarin varligini agik¢a gosteren kanitlar artmaktadir (Alsaker ve
Gutzwiller-Helfenfinger, 2010; Repo ve Sajaniemi, 2015). Metin-Aslan ve Tugrul’un (2013a;
2013b) okul oncesi donem cocuklari ile gerceklestirdigi calismalari zorbaligin anaokullarinda ciddi
bir problem oldugunu ortaya ¢ikarmustir.

Arasgtirmalar, okul dncesi donem g¢ocuklarinin giidiileri algilama ve bagkalarinin niyetlerini
anlama yetenegine sahip oldugunu gostermektedir (Baird ve Moses, 2001). Buna gore, {i¢ yasinda
cocuklar kasitl ve kasitsiz eylemleri ayirt edebilirken, bes yasinda ¢ocuklar bir eylemin farkli
niyetlerle motive edildigini anlayabilirler (Joseph ve Tager-Flusberg, 1999). Bes yasindan itibaren
cocuklar, etik olarak kabul edilen ve edilmeyen giidiiler arasinda ayrim yaparak ahlaki sorumluluk
duygusu gelistirmeye baslarlar (Baird ve Moses, 2001). Ayrica, ahlaki ve duygusal farkindaligin,
empatinin ve kurallara uyumun temel bilesenlerinin ii¢ ya da dort yasindan itibaren gelismeye
basladig1 ifade edilmektedir (Vlachou, Botsoglou ve Andreou, 2016). Kirves ve Sajaniemi (2012),
zorbaligin bu geleneksel tanimim ¢ ila alti yasindaki cocuklar iizerinde yaptiklari ¢aligmada
uygulamis ve erken ¢ocukluk ortamlarindaki ¢ocuklarin yaklagik %13'"liniin zorbalik olaylarina
karistigini tespit etmislerdir. Okul 6ncesi donem g¢ocuklarinin sergiledikleri en yaygin zorbalik
bicimleri ise, sozel ve fiziksel saldirganlik, sosyal diglama ve dedikodu yayma olarak bulunmustur
(Vlachou vd., 2011). Okul 6ncesi donemde zorbalik gosteren gocuklarin yasamin ilerleyen yillarinda
olumsuz davraniglara yatkin olduklari, akademik basarisizlik, madde bagimliligi, siddet egilimi gibi
davranis problemleri sergileme egiliminde olduklari belirtilirken (Bradshaw, 2015; Smith, Talamelli,
Cowei, Naylor ve Chauan 2004); bu donemde zorbaliga maruz kalmanin, ¢ocuklarin akran reddi,
okuldan kaginma, diisiik akademik performans, sosyal uyum sorunlari, kekemelik, karin agrisi,
uykusuzluk, ice kapanma gibi fizyolojik ve psikolojik problemlerini 6ngordiigii belirtilmistir
(Humphrey ve Crisp, 2008; Kochenderfer ve Ladd, 1996; Tanrikulu, 2015; Vlachou vd., 2011).

Alanyazinda yer alan bulgular, zorbaligin, gocuklarin akranlariyla etkilesime girmeye ve farkli
sosyal davraniglar1 denemeye bagladiklar ilk yillarda dikkat edilmesi gereken 6nemli bir olgu
oldugunu diisiindiirmektedir. Ciinkii, kii¢iik yaglarda sergilenen zorbalik davraniglar ilerleyen
yillarin da gii¢lii yordayicilari olarak belirtilmektedir (West ve Farrington, 1977, akt. Besnili, 2019).
Bu sebeple, okul 6ncesi donemde istenmeyen davranis problemlerinin kalici hale gelmemesi igin
sorunlarin bu kritik dénemde ¢dziimlenmesi dnerilmektedir (Ak¢ay ve Ozcebe, 2012). Bu donemde
akran zorbaligin1 ve bu davraniglarin ortaya ¢ikmasinda etkisi oldugu diisiiniilen degiskenleri de iyi
anlamak gerekmektedir. Okul 6ncesi donemde goriilen zorba davraniglart arastirmak, neden olan
faktorleri belirlemek ve 6nleyici ¢aligmalari gergeklestirmek ¢ocuklarm saglikli biitiinsel gelisimleri
icin 6nemlidir. Bu noktada, alanyazinda dijital bagimlilik ve zorbalik egilimleri arasindaki iligkiyi
vurgulayan arastirmalara dayanarak (Demirel, 2022; Golge, 2022) sinirli sayida arastirmanin
gerceklestirildigi 5-6 yas araligindaki c¢ocuklarin dijital oyun bagimliligi egilimlerinin akran
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zorbalig1i davranmiglarini  yordayici roliinlin  incelenmesinin alanyazina katki saglayacagi
diisiiniilmektedir. Dijital bagimliligin ve zorbalik olgusunun ¢agimizin en 6nemli sorunlarindan
olduklar1 ve cocuklarin olumsuz etkilerinden uzak durabilmeleri i¢in erken donemlerde Onlem
alimmasi gerektigi diisiiniildiigiinde mevcut arastirma ayri bir 6neme sahiptir.

Amag (alt amaclar)

Bu calismada 5-6 yas ¢ocuklarmin dijital oyun bagimliligi egilimlerinin akran zorbalig
davraniglarini yordayict rolii incelenmistir. Bu amag¢ dogrultusunda asagidaki sorulara yanit
aranmigtir.

1. 5-6 yas ¢ocuklarinin dijital oyun bagimlilig1 egilimleri ve zorba davranislar1 arasinda bir iligki var
midir?

2. 5-6 yas cocuklarmin dijital oyun bagimliligi egilimleri zorba davraniglarin1 yordamakta midir?
YONTEM
Arastirma modeli

Aragtirmada, iki ya da daha fazla sayidaki degiskenler arasinda birlikte olusan degisimin
varligini ve/veya derecesini tespit etmeye olanak saglayan iligkisel tarama modeli yaklagimlarindan
korelasyonel arastirma yontemi kullanilmistir (Karasar, 2012).

Calisma grubu

Calismanin evrenini, 2022-2023 Egitim-Ogretim yilinda Aydin ili Efeler ilgesinde Milli
Egitim Bakanligi’'na bagh anaokullarinda 6grenim gérmekte olan 5-6 yas araligindaki ¢ocuklar
olusturmustur. Orneklem grubunun belirlenmesinde, kolay ulasim ve uygulamaya olanak saglayan
uygun ornekleme yontemi kullanilmigtir. Calisma grubu 5-6 yas grubu 570 gocuktan olusmustur ve
gruba iliskin demografik bilgiler Tablo 1°’de sunulmustur.

Tablo 1
Demografik Ozellikler
f %
Kiz 315 55.26
Cinsiyet Erkek 255 44,73
Toplam 570 100
Okul oncesi egitimi Evet 273 47.89
alma durumu Hayir 297 52.10
Toplam 570 100

Tablo 1’e gore, calisma grubunu olusturan ¢ocuklarin 315’1 kiz (%55.26), 255’1 (%44.73)
erkektir. Cocuklarin 273’1 (%47.89) daha 6nce okul dncesi egitim almis, 297’si (%52.10) daha 6nce
okul 6ncesi egitim almamustir.

Veri toplama araclan

Genel bilgi formu

Calisma grubunu olusturan ¢ocuklarin cinsiyeti, daha 6nce okul 6ncesi egitim alma durumuna
iligkin veriler arastirmaci tarafindan hazirlanan bir bilgi formu aracilifiyla elde edilmistir.

Dijital oyun bagimhhg 6l¢cegi

Olgek, Budak ve Isikoglu (2022) tarafindan okul dncesi donem ¢ocuklarmn dijital oyun
bagimliligi egilimlerini degerlendirmek amaciyla gelistirilmistir. 20 maddelik 6lgek, hayattan
kopma, catisma, siirekli oynama ve hayata yansitma olmak iizere dort alt boyuttan meydana
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gelmistir. Olgek ile elde edilen veriler araciligiyla her boyut kendi icinde degerlendirilebilecegi gibi
toplam puan da hesaplanabilmektedir. “5-Her zaman, 4-Cogu zaman, 3-Bazen, 2-Nadiren, 1-Higbir
zaman” olarak besli likert tipinde olan 6lgek ile alinabilecek en diisiik puan “20”, en yiliksek puan
“100” diir. Olgekten alinan toplam puan arttikca gocuklarmn dijital oyun bagimlilig1 egilimlerinin
arttig1 belirtilmektedir. Olgekte tersten puanlanan madde bulunmamaktadir. Gegerlik analizlerinde,
kapsam gecerligi icin uzman goriisiine bagvurulmus, yapt gegerligi i¢cin agimlayict ve dogrulayici
faktor analizi yapilmistir. Elde edilen bulgular dogrultusunda, 6l¢egin toplam varyans orani %63.06
olarak saptanmig ve model uyum indesklerinin (y2/sd =3.402, RMSEA=.075, AGFI=.85, CFI=.92,
IFI=.92, SRMR=.52, PNFI=.76, PGFI=.68) yeterli diizeyde oldugu tespit edilmistir. Cronbach Alpha
giivenirlik katsayis1 6l¢egin toplami i¢in .93 ve alt boyutlar igin ¢atisma .90, hayattan kopma .88,
hayata yansitma .70, siirekli oynama .82 olarak hesaplanmistir.

Okul 6ncesi akran zorbalig 6lcegi: Ogretmen formu

Olgek, Besnili (2019) tarafindan okul &ncesi dénemdeki cocuklarin akran zorbaligi
davraniglarini dlgmek amaciyla gelistirilmistir. Olgek ile 6gretmenler tarafindan okul &ncesi
donemdeki ¢ocuklarin davranmislarinin degerlendirilmesi yapilmaktadir. Olgekten alinan toplam puan
ogretmenin degerlendirdigi smif bazinda belirtilen zorbalik davraniglarinin hangi siklikla
gerceklestigini ortaya koymaktadir. Olgegin yapr gegerliligi icin yapilan acimlayici faktdr analizi ile
iki faktorlii 14 maddelik yapisi ortaya ¢ikmistir. Bu yapiy1 test etmek igin dogrulayici faktor analizi
yapilmis ve model uyum indesklerinin iyi diizeyde oldugu belirlenmistir. Olgege iliskin giivenirlik
analizi neticesinde Cronbach’s alpha degerleri, fiziksel/iliskisel zorbalik alt boyutu .83, sozlii
zorbalik alt boyutu .78 ve 6lgegin toplam maddelerinin giivenirligi .88 olarak tespit edilmistir
(Besnili ve Tanrikulu, 2021). Olgek 0 (hi¢), 1(nadiren), 2 (bazen), 3 (siklikla), 4 (her zaman) olarak
degerlendirilen besli Likert tipi bir 6lgektir. Olgekte fiziksel/iliskisel zorbalig 6l¢en 9 madde, sozliik
zorbalig1 dlgen 5 madde olmak iizere toplam 14 madde yer almaktadir. Olgekten almabilecek puan 0
ile 56 arasinda degismektedir.

Verilerin toplanmasi ve analizi

Veriler, 2022-2023 Egitim-Ogretim yilinda Aydin ilinde Milli Egitim Bakanligi’na bagh
anaokullarinda 6grenim gérmekte olan 5-6 yas araligindaki ¢ocuklarin anneleri ve 6gretmenlerinden
toplanmistir. Arastirma izni ve Etik kurul izni alindiktan sonra cocuklarin 6gretmenlerine ve
annelerine okul idaresi araciligiyla ulasilarak ¢alisma hakkinda bilgilendirme yapilmistir
(Biiytikoztirk vd., 2018). Ailelere, igerisinde ¢alismaya iliskin bilgilendirme notu, dijital oyun
bagimliligi egilimi Olgegi, kisisel bilgi formu ve onam formu yer alan katilimci dosyalar
dagitilmistir. Cocuklarin 6gretmenleri tarafindan doldurulacak olan akran zorbaligi 6lgegi sinif
ogretmenlerine teslim edilmistir. Arastirmaya katilim gostermeye goniillii olan annelerin ¢ocuklarina
dair doldurduklar1 6lgek formlar1 anasmifi 6gretmenleri ve okul idaresi araciligiyla toplanarak
aragtirmactya teslim edilmistir. Arastirma kapsaminda toplanan veriler SPSS 22.00 istatistik
programu ile analize tabi tutulmustur. Oncelikle Slgiimlerin normal dagilim varsayimina uygun olup
olmadigini incelemek i¢in Carpiklik-Basiklik normallik dagilimu testi uygulanmigtir. Tabachnick ve
Fidell'e (2015) gore +1,5 ile -1,5 arasinda olmas1 gerektigi belirtilen basiklik-¢arpiklik degerleri
incelenerek -1,07 ile -1,50 araliginda bulunmus ve verilerin normal dagilim gosterdigi belirlenmistir.
Ardindan Pearson Momentler Carpimi Korelasyon Katsayisi Yontemi ile degiskenler arasinda bir
iligski olup olmadig1 incelenmistir. 5-6 yas ¢cocuklarinin dijital oyun bagimlilig1 egilimlerinin akran
zorbalig1 davranislar1 lizerindeki yordayici roliinii incelemek i¢in Basit Dogrusal Regresyon Analizi
Yontemi kullanilmastir.
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BULGULAR

Bu boliimde arastirmada elde edilen verilerin istati§tiksel analizleri neticesinde ulagilan
bulgular tablolar ile sunularak agiklamalara yer verilmistir. Olgme araglar1 araciligiyla elde edilen
verilerin betimsel istatistik degerleri Tablo 2’de belirtilmistir.

Tablo 2
Betimsel Istatistikler
Degiskenler n Min. Mak. X SS
Akran Fiziksel/iliskisel Zorbalik 32 22 30 26.34 2.45
Zorbahg S6zlii Zorbalik 32 11 15 13.06 1.54
Dijital Catisma 32 13 19.43 15.54 2.44
Oyun Siirekli Oynama 32 11.38  18.62 13.88 2.95
Bagimlihigl  Hayata Yansitma 32 7 16.55 10.42 3.13
Egilimi Hayattan Kopma 32 1243 2350 16.40 3.37

Tablo 2’de arastirmaya katilan gocuklarin akran zorbaligi 6lgeginden aldiklar1 puanlarin
ortalamalar1 incelendiginde; fiziksel/iliskisel zorbalik X = 26.34 (SS=2.45), sézlii zorbalik X = 13.06
(SS=1.54) olarak hesaplanmistir. Cocuklarin dijital oyun bagimlilig1 egilimi 6l¢eginden aldiklar
puanlarin ortalamalar incelendiginde; catisma X = 15.54 (SS=2.44), siirekli oynama X = 13.88
(SS=2.95), hayata yansitma X =10.42 (SS=3.13), hayattan kopma X =16.40 (SS=3.37)
hesaplanmastir.

Calisma grubunu olusturan c¢ocuklarin dijital oyun bagimliligi egilimi Olgegi ile akran
zorbalig1 6l¢eginden aldiklari puanlar arasindaki korelasyon degerleri Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3
Dijital Oyun Bagimhhg Egilimi ile Akran Zorbahg@ Degiskenlerine iliskin Korelasyon
Sonuglari
Degiskenler Fiziksel/iliskisel Zorbalik So6zli Zorbalik
Dobe-gatisma -171 -.156
Dobe-siirekli oynama -.317* -.155
Dobe-hayata yansitma .104 -.010
Dobe-hayattan kopma -.221 -.148

*p<.05, DOBE=Dijjital Oyun Bagimlilig1 Egilimi

Tablo 3 incelendiginde, akran zorbalig1 dlgeginin alt boyutu olan fiziksel/iliskisel zorbalik ile
dijital oyun bagimlilig1 egilimi 6lgeginin siirekli oynama (r= -.317, p<.05 ) alt boyutu arasinda negatif
yonlii orta diizeyde anlamli bir iliski goriiliirken, ¢atigma (r=-.171, p>.05), hayata yansitma (r=.104,
p>.05) ve hayattan kopma (r=-.221, p>.05) alt boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak anlaml bir iligki
bulunmamistir (Koklii, Biiyiikoztirk ve Cokluk-Bokeoglu, 2006). Akran zorbaligi 6lgeginin alt
boyutu olan sozlii zorbalik ile dijital oyun bagimlilig: egilimi dlgeginin gatisma (r= -.156, p>.05),
stirekli oynama (r= -.155, p>.05), hayata yansitma (r= -.010, p>.05) ve hayattan kopma (r= -.148,
p>.05) alt boyutlari arasinda istatistiksel olarak anlamli iligki goriilmemistir.

5-6 yas ¢ocuklarinin dijital oyun bagimliligi egilimlerinin zorba davranislarini yordayici
roliinii belirlemek {izere yapilan regresyon analizlerine iliskin bulgular Tablo 4’te sunulmustur.
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Tablo 4
Akran Zorbahg (Fiziksel/iliskisel Zorbalik) Regresyon Analizi
R R? B t F p
Yordayici degiskenler .390 152 3.70 1.212 .329
Catisma 192 .090 929
Siirekli Oynama -.596 -.538 .595
Hayata Yansitma 122 139 .891
Hayattan Kopma .075 .075 .940

Tablo 4 incelendiginde, ¢ocuklarin dijital oyun bagimliliginin ¢atigma, siirekli oynama, hayata
yansitma ve hayattan kopma egilimlerinin akran zorbalig1 alt boyutu olan fiziksel/iliskisel zorbalig
%15.2 oraninda yordayici rolii oldugu ancak bu etkinin anlamli diizeyde olmadig1 gortilmektedir (Fs,
on=1.212, p>.05).

Tablo 5
Akran Zorbah@ (Sozlii Zorbalik) Regresyon Analizi
R R? B t F p

Yordayici 451 .204 5.33 1.726 73
Degiskenler

Catisma -5.001 -2.42 .022*
Siirekli Oynama 2.236 2.08 .047*
Hayata Yansitma 2.078 2.44 .021*
Hayattan Kopma 1.411 1.46 155

p <.05*

Tablo 5 incelendiginde, ¢ocuklarin dijital oyun bagimliliginin ¢atigma, siirekli oynama, hayata
yansitma ve hayattan kopma egilimlerinin sozli zorbalig1 %20.4 oraninda yordadig1 gériiliirken bu
etkinin anlamli olmadig1 tespit edilmistir (F, 27=1.726, p>.05). Bulgulara gore, akran zorbaliginin
alt boyutu olan so6zlii zorbaligi yordamada ¢atigma alt boyutunun negatif yonli (f =-5.001, p<.05),
siirekli oynama alt boyutunun pozitif yonlii ( =2.236, p<.05), hayata yansitma alt boyutunun pozitif
yonli (B =2.078, p<.05) anlamli katkilar1 oldugu goriiliirken hayattan kopma alt boyutunun (3
=1.411, p>.05) anlaml katkis1 olmamustir.

TARTISMA ve SONUC

Bu arastirmanin amaci, 5-6 yas araligindaki ¢ocuklarin dijital oyun bagimlilig1 egilimlerinin
akran zorbalig iizerindeki yordayici roliinii incelemekti. Bu dogrultuda 6ncelikle, ¢ocuklarin dijital
oyun bagimliligi egilimleri ile akran zorbalig1 arasindaki iligkiye bakilmis, daha sonra gocuklarin
dijital oyun bagimlilig1 egilimlerinin akran zorbaligin1 yordama giicli regresyon analizi ile test
edilmistir. Aragtirmada, akran zorbalig1 6lgeginin alt boyutu olan fiziksel/iliskisel zorbalik ile dijital
oyun bagimlilig1 egilimi 6lgeginin siirekli oynama alt boyutu arasinda negatif yonlii orta diizeyde
anlamli bir iligski goriiliirken; ¢atisma, hayata yansitma ve hayattan kopma alt boyutlar1 arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir iligki bulunmamaistir. Akran zorbalig1 6lgeginin alt boyutu olan sozlii
zorbalik ile dijital oyun bagimlilig1 egilimi 6lgeginin alt boyutlar arasinda istatistiksel olarak anlamli
iliski goriilmemistir. Regresyon analizi sonucunda c¢ocuklarin dijital oyun bagimliliginin
egilimlerinin alt boyutlarinin akran zorbaliginin alt boyutu olan fiziksel/iliskisel zorbalik iizerinde
anlamli bir yordayici roliiniin olmadig1 belirlenmistir. Cocuklarin dijital oyun bagmliliginin
egilimlerinin akran zorbaliinin alt boyutu olan sozlii zorbalik iizerinde anlaml1 bir yordayici roliiniin
olmadig1 belirlenmis, sozlii zorbaligi yordamada c¢atigma alt boyutunun negatif yonlii, siirekli
oynama alt boyutunun pozitif yonlii, hayata yansitma alt boyutunun pozitif yonlii anlamli katkilar
olmustur.
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Son zamanlarda alanyazinda dijital bagimliligin ve zorba davramiglarin ¢ocuklar arasinda
giderek daha fazla bildirildigi ve bu durumun toplum i¢in ciddi bir tehdit olusturdugunu 6ne siiren
calismalar dikkat ¢ekmektedir (Kardefelt-Winther ve Maternowska, 2020; Moore vd., 2017). Okul
oncesi ¢agindaki ¢ocuklarin zorba davraniglar1 sergileyebildikleri ve bu davraniglarin 6ncelikle
fiziksel, iligkisel ve sozlii saldirganlik bigiminde olduguna dair kanitlar artis géstermektedir. Pek ¢cok
calismada saldirganlik ve magduriyet kiiciik cocuklar arasinda yasanan giinliik deneyimler olarak
nitelendirilse de, okul Oncesi donem c¢ocuklarmin zorbaligin belirli bir modelini gdsterip
gostermediklerinin sorgulandigi arastirmalarda, sdzel bigimler ¢ok yaygin olsa bile, magduriyetten
daha istikrarli oldugu ve fiziksel gii¢le karakterize edildigi goriilmistiir (Monks vd., 2011; Vlachou,
Andreou, Botsoglou ve Didaskalou, 2011). Cocuklarin gelisimini ve sosyallesmesini etkileyen dijital
araclarin asir1 kullanimi1 zamanla zararl aliskanliklara dontisebilmekte, ¢cocuk ve ergenlerin giinliik
yasamlart ve davranislar1 iizerinde etkili olabilmektedir (Adelantado-Renau vd., 2019). Dijital
bagimlilik ile ilgili arastirmalar, ¢ocuklarin %7.02’sinin (Pan vd., 2020) ve genglerin %17,4'lintin
(Lin vd., 2018) risk altinda oldugunu, c¢ocuklarin zamanlarinin ¢ogunu internette gegirdiklerini
gostermektedir (Hadders-Algra, 2020). Cocuklarla yapilan iki arastirmaya dair bulgular, internette
cok fazla zaman geciren ve bilgisayar oyunlar1 oynayan ¢ocuklarda sosyal gelisim geriligi, diigiik
akademik performans, 6zgiiven eksikligi, yiiksek sosyal kaygi diizeyleri ve saldirgan davraniglarda
artts oldugunu bildirmistir (Sipahi vd., 2019; Venkatesh vd., 2019). Karatoprak (2017) tarafindan
yapilan aragtirmada, ergenlerin biiyiik bir kisminin cep telefonu oldugu ve internete kolay erisen
ergenlerde zorbalik davraniglarinin hem zorba hem de magdur olarak daha fazla oldugunu tespit
etmistir. Aym1 sekilde Hazar ve Ekici (2021), dijital bagimlilik ile akran zorbaligina katilim arasinda
anlamli bir iliski bulmustur. internet bagimliligimin hem zorba olmay1 hem de magdur olmayi
etkiledigi farkli aragtirmalarda bildirilmistir (Gokbulut, 2020; Zsila vd., 2018). Tural-Hesapgioglu
ve Yesilova (2020) tarafindan yapilan aragtirmada, saldirganlik ve dijital bagimlilik arasinda
dogrusal bir iliski belirlenmistir. Metin-Aslan ve Tugrul (2013a), arastirmalarinda iligkisel zorbalik
puani yiliksek olan anaokulu cocuklarinin oyunlarinda daha fazla fiziksel ve iliskisel zorbalik
davranis1 sergilediklerini tespit etmislerdir. Holman, Hansen, Cochian ve Lindsey (2005) tarafindan
yapilan arastirmada, zamanlariin bilyiik ¢ogunlugunu dijital oyun ve internet ortaminda harcayan
cocuklarin sosyal gelisimlerinde 6nemli diizeyde gerileme, diisiik 6zgiliven olustugu ve sosyal
iligkilerde asir1 kaygili, saldirganlik davranislarin yogunluk kazandigi tespit edilmistir. Dijital
oyunlarin icerigine dayali etkileri incelendiginde, 6zellikle erkek ¢ocuklar i¢in siddet igeren oyunlari
oynama, gelecekte gozlenen saldirganlik ile iligkilendirilmistir (Ostrov, Gentile ve Crick, 2006).

Alanyazindaki bulgulara dayali olarak, hizla gelisen teknolojinin ¢ocuklarin dijital oyun
bagimlilig egilimlerini ve beraberinde sosyal gelisimlerini olumsuz etkilemesinin hem zorba hem
de kurban olma durumlarin etkiledigi s6ylenebilir. Mevcut aragtirmada elde edilen fiziksel/iliskisel
zorbalik ile dijital oyunlar siirekli oynama arasindaki negatif yonlii iliskinin alanyazindaki benzer
arastirma bulgulariyla ortiismedigi goriilmektedir. Bu durum g¢alisma grubunu olusturan ¢ocuklarin
dijital oyun bagimlilig1 egilimleri ortalama puanlarinin yiiksek olmamasi ile agiklanabilir. Erken
cocuklukta goriilen akran zorbaliginda ¢ocuklarin 6z diizenleme becerileri, psikolojik saglamliklari,
duygusal iyi oluslari, duygular1 yonetme becerileri ve ahlaki deger yapilart 6nemli etkenler olarak
belirtilmistir (Giiltekin-Akduman ve Ozaslan, 2018; Giin ve Giiltekin-Akduman, 2022; Mercan ve
Yiikselen, 2022; Ural, Giiltekin-Akduman ve Sepitci-Saribas, 2022). Ayrica, bu donemde fiziksel
saldirganligin ebeveyn tutumlari (Ikiz ve Samur, 2016), cinsiyet (Ersan, 2017), kardes sayis1 (Kaya,
2020), aile gelir diizeyi (Pekince, 2012) gibi etkenlerle iliskili olduguna dair arastirmalar mevcuttur.
Bu sebeple, cocuklarin zorba davraniglarini tek bir nedene baglayarak dijital oyun bagimlilig: ile
iliskilendirmenin zayif oldugu sdylenebilir (Davies ve Noble, 2018, akt. Isik, 2021). Bu dogrultuda,
spesifik olarak zorbaligin ve dijital oyun bagimlilik egilimlerinin yiiksek diizeyde goriildiigii
gruplarda benzer arastirmalarin gerceklestirilmesi onerilebilir.
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Okul 6ncesi donem gelisimsel agidan kritik donemleri igermesi sebebiyle bu donemde dijital
teknoloji ile etkilesimin daha da dikkatle ele alinmasi gerekmektedir (Trawick-Smith, 2013; Mercan-
Uzun, Biitiin-Kar ve Ozdemir, 2023). Alanyazinda, erken cocuklukta dijital araclarin yetiskin
yonlendirmesi ile kullanildigini tespit eden arastirma bulgulart mevcuttur (Haake, Axelsson,
Clausen-Bruun ve Gulz, 2015; Inan-Kaya, Mutlu-Bayraktar ve Yilmaz, 2018). Bu dénemde
cocuklarin pek ¢ok davranis Oriintiisiinde yetigkinlerin yonlendirmesine ihtiya¢ duyduklar
diistiniildiigiinde, oyunlarin igerik bakimindan kontrolden gegirilerek sunulmasi ve oyun oynamak
icin ayrilan siirenin yetiskinler tarafindan kontrol altinda tutulmasi énem arz etmektedir (Giindiiz-
Kalan, 2010). Ayrica, dijital ara¢ kullanimini artiran faktorler arasinda ebeveynleri model almanin
onemli etken oldugu belirtilmektedir (Akkoyunlu ve Tugrul, 2002).

Bu sebeple, ¢cocugun ebeveynlerinin ve yakin ¢evresinde bulunan yetiskinlerin dogru model
olabilmeleri i¢in dijital ara¢ kullanimi aligkanliklarmi kontrol altinda tutma konusunda duyarh
olmalar1 Onemlidir. Ebeveynlerin bu yonlendirici ve model olma rolii g6z Oniinde
bulunduruldugunda, ¢ocuklarin gelisim diizeyine uygun oyun tercihinde bulunma ve oyun oynama
icin harcanan siire konusunda bilgi ve farkindalig1 artirmaya yonelik olarak egitilmesi gerektigi
diisiiniilmektedir. Bununla birlikte, egitimcilerin ve ebeveynlerin okul éncesi donemde ortaya ¢ikan
zorbalik davraniglarini fark etmeleri 6nemlidir. Bu dénemde, ¢ocuklar bilissel ve sozel gelisimdeki
sinirlamalar nedeniyle saldirgan davranislar sergileyebilirler. Zorbalik olaylarinin azaltilmasi i¢in
erken saldirganlik bigimlerinin tanimlanmasi ve anlasilmasi ¢ok énemli oldugundan, egitimcilerin
ve ebeveynlerin bu konuda egitimi zorunlu bir ihtiyag olarak gériilmektedir (Jansen vd., 2011; Repo
ve Sajaniemi, 2015). Okul dncesi donem egitimcilerinin ¢ocuklarin sosyal becerilerini geligtirmeye,
giivenli ve olumlu bir ortam olusturmaya odaklanmalar1 da 6nemlidir (Rose vd., 2014). Bu baglamda,
akran zorbalig1 ve dijital oyun bagimliliginin 6nlenmesine yonelik erken degerlendirmeyi de igeren
onleyici rehberlik hizmetleri ve dogru miidahale yontemlerinin paydaslarla is birligi icerisinde
belirlenerek uygulanmasi da 6nem arz etmektedir.
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STRUCTURED ABSTRACT

Introduction: Digital games have grown steadily over time, becoming an incredibly popular and widespread
form of entertainment (Rideout, Foehr, & Roberts, 2010). The fact that many children and adolescents
frequently play digital games makes understanding the effects of digital games on gamers an important research
target. In studies on problematic technology use, bullying and psychological adjustment problems are
increasingly reported among children and appear as a situation that negatively affects children's development
and socialization (Kardefelt-Winther & Maternowska, 2020; Moore et al., 2017). Although bullying among
school-age children has become a widespread international concern, relatively few studies have examined
bullying behavior in preschool-aged (3-5 years) children (Monks & Smith, 2006; Vlachou et al., 2011;
Vlachou, Botsoglou & Andreou, 2016). With the need to be careful in labeling young children as bullies using
the traditional definition of bullying by Olweus (1993), there is increasing evidence that clearly indicates the
existence of bullying-like behaviors in early childhood (Alsaker & Gutzwiller-Helfenfinger, 2010; Repo &
Sajaniemi, 2015). The findings in the literature suggest that bullying is an important phenomenon that should
be considered in the first years when children begin to interact with their peers and try different social
behaviors. In this context, it is important to investigate bullying behaviors seen in the preschool period, to
prevent peer bullying at an early age and to avoid the negative effects of children. In order to successfully
intervene in the problem of peer bullying in this period, it is necessary to understand peer bullying and the
variables that are thought to have an effect on the emergence of these behaviors.

Purpose (sub-purposes): In this study, the predictive role of digital game addiction tendencies of 5-6 year old
children was investigated. For this purpose, answers to the following questions were sought.
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1. Is there a relationship between the digital game addiction tendencies and bullying behaviors of 5-6 year old
children?

2. Do digital game addiction tendencies of 5-6 year old children predict bullying behaviors?

Method: In the research, the correlational research method, one of the relational screening model approaches
that allows detecting the existence and/or degree of change occurring together between two or more variables,
was used (Karasar, 2012). In the determination of the sample group, convenient sampling method, which allows
easy access and application, was used. The study group consisted of 570 children aged 5-6 years. General
Information Form, Digital Game Addiction Scale (Budak & Isikoglu, 2022) and Preschool Peer Bullying Scale:
Teacher Form (Besnili, 2019) were used as data collection tools in the research. The data collected within the
scope of the research were analyzed with the SPSS 22.00 statistical program. First of all, the Skewness-Kurtosis
normality distribution test was applied to examine whether the measurements were in accordance with the
normal distribution assumption. Then, the Pearson Product Moments Correlation Coefficient Method was used
to examine whether there was a relationship between the variables. Simple Linear Regression Analysis Method
was used to examine the predictive role of digital game addiction tendencies of 5-6 year old children on their
peer bullying behaviors.

Results: In the research findings, there was a negative significant relationship between physical/relational
bullying, which is the sub-dimension of the peer bullying scale, and the constant playing (r=-.317, p<.05) sub-
dimension of the digital game addiction tendency scale, while conflict (r= -.171). , p>.05), reflecting on life
(r=.104, p>.05) and detachment from life (r=-.221, p>.05) sub-dimensions were not statistically significant.
Verbal bullying and digital game addiction tendency scale, which is a sub-dimension of the peer bullying scale,
was determined as conflict (r= -.156, p>.05), continuous playing (r= -.155, p>.05), reflection on life (r= -. 010,
p>.05) and survival (r= -.148, p>.05) sub-dimensions were not statistically significant. It is seen that the
tendency of children's digital game addiction to conflict, constant playing, reflection on life and disconnection
from life has a predictive role for physical/relational bullying, which is a sub-dimension of peer bullying, at a
rate of 15.2%, but this effect is not at a significant level (Fu, 2n=1.212, p>. 05). While it was observed that
children’s digital game addiction's tendency to conflict, constantly playing, reflecting on life and disconnecting
from life predicted verbal bullying at a rate of 20.4%, this effect was not found to be significant (F 4, 27=1.726,
p>.05). According to the findings, in predicting verbal bullying, which is a sub-dimension of peer bullying, the
conflict sub-dimension was negatively (B =-5.001, p<.05), the continuous playing sub-dimension was
positively (B =2.236, p<.05), and the projection-to-life sub-dimension was positively oriented while it was seen
that (B =2.078, p<.05) contributed significantly, the sub-dimension of disconnection from life (3 =1.411, p>.05)
did not contribute significantly.

Discussion and conclusion: Recently, studies in the literature have attracted attention that digital addiction
and bullying behaviors are increasingly reported among children and that this situation poses a serious threat
to society (Kardefelt-Winther, & Maternowska, 2020; Moore et al., 2017). There is increasing evidence that
preschool-aged children can engage in bullying behavior, and that these behaviors primarily take the form of
physical, relational, and verbal aggression. Although many studies have characterized aggression and
victimization as daily experiences among young children, in studies that have questioned whether preschool
children show a particular pattern of bullying, it has been found to be more stable than victimization and
characterized by physical force, even if verbal forms are very common (Monks et al. , 2011; Vlachou, Andreou,
Botsoglou, & Didaskalou, 2011). Excessive use of digital tools that affect children's development and
socialization can turn into harmful habits over time and have an impact on the daily lives and behaviors of
children and adolescents (Adelantado-Renau et al., 2019). It has been reported in different studies that internet
addiction affects both being a bully and being a victim (Gokbulut, 2020; Zsila et al., 2018). In the research
conducted by Tural-Hesapg¢ioglu and Yesilova (2020), a linear relationship was determined between aggression
and digital addiction. Metin-Aslan and Tugrul (2013a) found in their research that kindergarten children with
high relational bullying scores exhibited more physical and relational bullying behavior in their games. In the
study conducted by Holman, Hansen, Cochian and Lindsey (2005), it was determined that children who spend
most of their time in digital games and the internet environment experience a significant regression in their
social development, low self-confidence, and increased anxiety and aggressive behavior in social relationships.
When the content-based effects of digital games were examined, playing violent games, especially for boys,
was associated with future aggression (Ostrov, Gentile, & Crick, 2006). Based on the findings in the literature,
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it can be said that the rapidly developing technology has a negative impact on children’s digital game addiction
tendencies and their social development, affecting both their ability to be a bully and a victim. It seems that the
negative relationship between physical/relational bullying and constant playing of digital games obtained in
the current study does not coincide with similar research findings in the literature. This situation can be
explained by the fact that the average scores of the digital game addiction tendencies of the children in the
study group are not high. Children's self-regulation skills, psychological resilience, emotional well-being,
emotion management skills and moral value structures have been stated as important factors in peer bullying
seen in early childhood (Giiltekin-Akduman, & Ozaslan, 2018; Giin, & Giiltekin-Akduman, 2022; Mercan, &
Yiikselen, 2022; Ural, Giiltekin-Akduman, & Sepitci-Saribag, 2022). In addition, there are studies showing that
physical aggression in this period is related to factors such as parental attitudes (Ikiz, & Samur, 2016), gender
(Ersan, 2017), number of siblings (Kaya, 2020), family income level (Pekince, 2012). For this reason, it can
be said that it is insufficient to associate children's bullying behavior with digital game addiction alone.

Since the preschool period includes critical periods in terms of development, interaction with digital technology
should be handled more carefully during this period (Trawick-Smith, 2013; Mercan-Uzun, Tim-Kar, &
Ozdemir, 2023). In the literature, there are research findings indicating that digital tools are used with adult
guidance in early childhood (Haake, Axelsson, Clausen-Bruun, & Gulz, 2015; inan-Kaya, Mutlu-Bayraktar, &
Yilmaz, 2018). Considering that children need adult guidance in many behavioral patterns during this period,
it is important that games are presented by checking their content and that the time allocated for playing games
is kept under control by adults (Giindiiz-Kalan, 2010). Additionally, it is stated that taking parents as models
is an important factor among the factors that increase the use of digital tools (Akkoyunlu, & Tugrul, 2002). For
this reason, it is important for the child's parents and the adults in their close circle to be sensitive about keeping
their digital device usage habits under control in order to be the right model. Considering this guiding and
modeling role of parents, it is thought that children should be educated to increase their knowledge and
awareness about choosing games appropriate to their development level and the time spent playing games.
However, it is important for educators and parents to recognize bullying behaviors that occur in the preschool
period. During this period, children may exhibit aggressive behavior due to limitations in cognitive and verbal
development. Since identifying and understanding early forms of aggression is crucial to reducing bullying
incidents, education of educators and parents is seen as a mandatory need (Jansen et al., 2011; Repo, &
Sajaniemi, 2015). It is also important for preschool educators to focus on improving children's social skills and
creating a safe and positive environment (Rose et al., 2014). In this context, it is also important to determine
and implement preventive guidance services and correct intervention methods, including early evaluation, in
cooperation with stakeholders to prevent peer bullying and digital game addiction.

Keywords: Peer bullying, child, addiction, digital game, preschool.
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Oz

Bu arastirmanin amaci, 6gretmenlerin doniisiimcii liderlik algilar: ile orgiitsel degisime hazir olma
durumlari arasindaki iliskiyi incelemektir. Iliskisel tarama modelinde tasarlanmis olan bu arastirmanin
evrenini Istanbul ili Kiiciikcekmece ilgesindeki resmi Anadolu liselerinde gdrev yapan 708 dgretmen
olusturmaktadir. Arastirmanin Orneklemini, kiime Ornekleme yontemiyle segilen 212 6gretmen
olusturmaktadir. Arastirmada kullanilan Déniisiimcii Liderlik Olgegi, Mutlucan (2017) tarafindan
gelistirilmistir. Bu 6lgek 25 madde ve 6 alt boyuttan olusmaktadir. Arastirmada kullanilan Orgiitsel
Degisime Hazir Olma Olgegi, Holt ve dig. (2007) tarafindan gelistirilmistir. Caliskan (2019) tarafindan
Tirk¢e’ye uyarlanmis olan bu &lgek, 25 madde ve 4 alt boyuttan olusmaktadir. Bu arastirmada
O0gretmenlerin doniisiimcii liderlik algilart ile orgiitsel degisime hazir olma durumlar1 arasinda
istatistiksel olarak pozitif yonlii orta diizeyde anlamli bir iliski oldugu sonucuna ulagilmistir. Arastirma
ile elde edilen bulgular demografik degiskenler agisindan 6nceki arastirmalarla karsilastirildiginda hem
Olcekler genelinde hem 6lgeklerin alt boyutlarinda genellikle tutarli sonuglar elde edilmistir. Arastirma
sonuclarina gore dgretmenlerin doniisiimceii liderlik algilari, grup hedeflerinin kabuliinii tesvik etmek
ve entelektiiel uyarim alt boyutlar: haricinde 6l¢ek genelinde yiiksektir. Bu duruma ¢6ziim olarak, okul
yoneticilerinin doniisiimcii liderlik davraniglarinin diisiik oldugu alt boyutlarda bilgi ve yeteneklerini
arttiracak egitim faaliyetleri planlanabilecegi disiiniilmektedir. Arastirma sonuglarina gore
O6gretmenlerin Orgiitsel degisime hazir olmaya yonelik algilari, yonetim destegi alt boyutu haricinde
Olgek genelinde yiiksege yakindir. Bu duruma ¢oziim olarak, &gretmenlerin Orgiit i¢i iletisim
becerilerini arttiracak egitim faaliyetleri planlanabilecegi disiiniilmektedir.

Anahtar Sozciikler: Liderlik, Doniisiimcii Liderlik, Degisim, Degisim Siireci, Orgiitsel Degisim.

Investigation of The Relationship Between High School Teachers' Transformational
Leadership Perceptions and Their Readiness For Organizational Change

Abstract

The purpose of this research is to examine the relationship between teachers' perceptions of transformational
leadership and their readiness for organizational change. The population of this research, designed in the
relational scanning model, consists of 708 teachers working in official Anatolian high schools in
Kiiclikgekmece district of Istanbul. The sample of the research consists of 212 teachers selected by cluster
sampling method. The Transformational Leadership Scale used in the research was developed by Mutlucan
(2017). This scale consists of 25 items and 6 subscales. The Organizational Change Readiness Scale used in
the study was developed by Holt et al. (2007). This scale, adapted to Turkish by Caligkan (2019), consists of
25 items and 4 sub-dimensions. In this study, it was concluded that there was a statistically positive, moderately
significant relationship between teachers' transformational leadership perceptions and their readiness for
organizational change. When the findings obtained from the research were compared with previous studies in
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terms of demographic variables, generally consistent results were obtained both across the scales and in the
sub-dimensions of the scales. According to the research results, teachers' transformational leadership
perceptions are high throughout the scale, except for the sub-dimensions of encouraging acceptance of group
goals and intellectual stimulation. As a solution to this situation, it is thought that training activities can be
planned to increase the knowledge and skills of school administrators in sub-dimensions where
transformational leadership behaviors are low. According to the research results, teachers' perceptions of
readiness for organizational change are close to high throughout the scale, except for the management support
sub-dimension. It is thought that as a solution to this situation, training activities can be planned to increase
teachers' intra-organizational communication skills.

Keywords: Leadership, Transformational Leadership, Change, Change Process, Organizational Change.

GIRIS

Diinya ¢apinda yasanan hizli degismeler sebebiyle dogru oldugu diisiiniilen ¢ogu sey
kisa bir zamanda gecerligini yitirmektedir (Giiglii ve Sehitoglu, 2006, s.253). Bilimsel ve
teknolojik alanlardaki gelismelerin yaninda ekonomi, siyaset, egitim gibi alanlarda
globallesmenin artmasi, kii¢iik biiyiikk pek cok kurumda orgiitsel degisim hizini arttirmistir
(Yesil, 2018, s.1). Degisim olgusu insanlik tarihinin en énemli gercegidir. Orgiitsel degisim,
orgiite dair rollerde, sorumluluklarda, gorev tanimlarinda, goérev yetkilerinde, yonetim
uygulamalarinda pozitif ya da negatif, planli ya da plansiz olarak ger¢eklesen sekil degistirme
siireci olarak tanimlanabilir (Dursun, 2007, s.8).

Orgiitler agik sistemlerdir. Bu sistemin dongiisii, orgiittekiler tarafindan hazirlanmis
planlara gore isler (Can, 2002, s.4). Orgiit icince bulundugu gevre ile uyumlu olmak ister bu
yiizden oOrgiitsel degisim gerceklestirilir. Ancak bazi ¢evresel gelismeler orgiitler i¢cin olumlu
ya da olumsuz sonuglara sebep olabilir. Yasanabilecek olumsuz sonu¢lardan korunmak i¢in
orgiitsel degisim kontrollii bir sekilde gerceklestirilmelidir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 1995, s.165).
Degisim yonetimi uzmanlik isidir bu ylizden alaninda bilgi ve tecriibe sahibi olmay1 gerektirir.
Degisimin ¢ok hizli yasandig: 21. yiizyilda yoneticilerin yeniliklere hizla adapte olabilmeleri
¢ok onemlidir (Kog, 2014, s.26). Bu sebeple yoneticilerin liderlik 6zelliklerine sahip olmasi
beklenir.

Farkli bakis acilariyla yaklagilabilen liderlik kavramini tanimlamak kolay degildir.
Bunun en o6nemli sebeplerinden birisi Orgiitsel boyutta gergeklesen degisim ve doniisiim
etkinliklerinde liderlerden beklenen davranislarin siirekli degismesidir (Tiitlincii ve Ak glindiiz,
2012, 5.62). Liderlik yonetim biliminde oldugu kadar egitim yonetimi alanyazinda da iizerinde
¢ok durulan bir kavramdir. Bursalioglu’na (2019, s.209) goére okul yonetiminde liderlik,
baslangigta problemleri acik bir sekilde gorebilmek, sonra onlari ortadan kaldiracak
yeterlilikleri ortaya koyabilmektir. Gergek liderlik hem orgiite hem iiyelerine doniik olmakla
birlikte problemleri cesaretle karsilamak ve onlar1 orgiitiin yararina yoneltmekle gergeklesir.

Liderlikle 1ilgili yapilmis arastirmalara bakildiginda, liderlik siireci ve liderin
ozelliklerine gore liderlik tiirlerinin tanimlandig1 goriilmektedir (Celik ve Siinbiil, 2008, s.50).
Yirminci ylizyilin baslamasiyla ¢alisanlarin psikolojisine daha ¢ok Onem verilmeye
baglanmistir ve bu durumun sonucunda Orgiitlerde cagdas liderlik tiirleri ortaya ¢ikmistir
(Sahan, 2020, s.83). Yeniliklere ve hizli degisimlere adapte olmada en iyi tiirlerden biri oldugu
diisiiniilen dontistimcii liderlik giderek dikkat ¢ekmeye baslamistir (Duvaci, 2017, s.51;
Diimen, 2008, s.81). Doniisiimcii liderlik, bir orgiitteki bireyleri yenilige ve degisime
hazirlayan ¢agdas liderlik tiirlerinden biridir (Eren, 2006, s.461).
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Alanyazin incelendiginde, doniisiimcii liderlik kavramimin ilk kez 1973°te J. V.
Downtown tarafindan kullanildig1 goriiliir. Doniisiimcii liderlik kavraminin arastirmalarda yer
alarak yayginlagsmasini ise Amerikali siyaset bilimci James McGregor Burns saglamistir. Bu
kavrami, sonraki zamanlarda Bernard M. Bass ve Bruce Avolio farkli agilardan gelistirmistir
(Giiney, 2000, s.250). Doniisiimcii liderlerin sahip oldugu doért temel 6zellik; karizma, ilham
verme, zihinsel uyarim ve bireysel ilgidir (Koh vd., 1995, s.320; Robbins, 1990, s.439;
Stewart, 2006, s.12). Doniistimcii liderlikte esas olan, bireylerin giivenini kazanarak onlarin en
yiksek diizeyde performans sergilemelerini saglamaktir (Conger, 1999, s.148).

20. ylizyilin sonundan itibaren globallesmenin etkisiyle rekabet eden Orgiit sayisindaki
artis olgusunu arastiran bircok calisma yapilmistir (Wang vd., 2001, s.251). 21. yiizyila
gelindiginde ise diinyada hizla yayilan yeniliklere uyum saglayarak orgiitlerin basarili bir
degisim siireci gecgirmesini saglayacak doniisiimcii liderlerin, her zamankinden fazla
onemsenmesi gerekmektedir (Certo, 1997, 5.96). Orgiitler degisimlere ve yeniliklere adapte
olamazlarsa bir siire sonra varliklar1 sona erer (Drucker, 2000, s.85). Orgiitteki bireyler
liderlerine ne kadar ¢ok giivenirlerse orgiitsel degisim o kadar basarili olacaktir. Liderlerin
calisanlar1 motive ederek onlart kaygilarindan arindirmasi, degisim esnasinda ortaya
cikabilecek direncleri engellemis olacaktir (Sayli ve Tiifek¢i, 2008, s.195). Alanyazin
incelendiginde degisimin bagarili bir sekilde sonuglanmasi i¢in yoneticilerin doniisiimcii
liderlik 6zellikleri sergilemesi gerektigi sonucuna ulasilmistir. Doniisiimcii liderlerin en goze
carpan Ozelliklerinden birisi degisimi basaril1 bir sekilde yonetmektir (Aksarayli, 2015, s.122).

Egitim kurumlari, iletisimin en yogun yasandig1 orgiitlerdendir. Etkili bir yonetim siirecinde
ogrenciler, 6gretmenler ve diger paydaslar arasindaki iletisim aginin en iyi sekilde kurulmasi gerekir
(Ball1 ve Onen, 2019, 5.522). Egitim kurumu olan okullar dis cevre ile devamli etkilesim i¢inde olan
acik sistemlerdir. Bu sebeple okullarin degisim silirecinde dis c¢evrede bulunan diger paydas
kurumlarla is birligi yapmasi gerekir (Cafoglu, 1999, s.150). Degisim kontrollii sekilde yapilmasi
gereken bir olusumdur. Egitim kurumlarinda gergeklesen degisimler sirasinda 6gretmenler, bazi
parametrelerden etkilenebilir veya bazi parametreleri etkileyebilir (Sariboga vd., 2019, s.108). Buna
gore 6gretmenlerin yaganacak degisimler i¢in hazir olmasi ¢ok énemlidir.

21. yiizyilda siyasi, ekonomik, kiiltiirel yenilikler ve degisimler son derece hizli
gergceklesmektedir. Bu baglamda diger orgiitler gibi egitim oOrgiitlerinin de yasamini
siirdiirebilmesi i¢in degisimleri yakin takip etmesi gerekmektedir (Kesik ve Bayram, 2015,
$.900). Sahin vd. (2017, s.1010) de bilimsel gelismelerin ¢ok hizl1 yasandigi 21. ylizyilda diger
orgiitler gibi egitim kurumlarinin da varligini siirdiirebilmesi i¢in ortaya ¢gikan sorunlari hizlica
ortadan kaldirabilen yoneticilere ihtiyact oldugunu diisiinmektedir. Egitim kurumu
yoneticilerinin sahip oldugu doniisiimcii liderlik 6zellikleri, basarili bir degisim siirecinde
hayati dneme sahiptir (Celik, 1999, s.16). Iste tam bu noktada déniisiimcii liderlik tiiriiniin okul
yoneticilerinin ~ degisim-doniisim  ekseninde  davranmislar  gdstermesini  sagladigi
unutulmamalidir (Celep, 2004, s.153).

Bu calisma lise 6gretmenlerine gore doniisiimcii liderlik ile orgiitsel degisime hazir olma
durumlan arasindaki iliskiyi ortaya koymak amaciyla yapilmistir. Alanyazin incelendiginde
dondsiimeii liderlik ve orgiitsel degisim kavramlart ile ilgili ayr1 bagliklar altinda yapilmis ¢ok fazla
aragtirma oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte Tirkiye’deki okullarda doniisiimcii liderlik ve
orgiitsel degisim iliskisini ortaya koyan c¢alisma sayisinin oldukc¢a az oldugu goriilmektedir. Bu
konuda alanyazina katkida bulunmak amaciyla yapilmis olan bu calismanin, gelecekteki
arastirmacilara yol gdstermesi agisindan énemli oldugu diisiiniilmektedir.
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YONTEM

Arastirmanin Modeli

Bu aragtirma, 6gretmenlere gore doniisiimcii liderlik ile orgiitsel degisime hazir olma
durumlar1 arasindaki iligkiyi ortaya koyabilmek igin iligkisel tarama modelinde tasarlanmigtir.
Tarama modeli, bir evrendeki eleman sayisi fazla iken evrenden alinan Orneklem iizerinde
gerceklestirilir ve boylece evren hakkinda genellemeye ulasilir. Iliskisel tarama ise iki veya ikiden
¢ok parametrenin beraber degisip degismedigini veya parametreler arasindaki degisimin Slglisiinii
belirlemeyi saglar (Karasar, 2012, s.81).

Tarama modeli, davranis bilimi disiplinlerinde en sik kullanilan arastirma modellerinden
birisidir. Tarama modeli, 6zellikleri sebebiyle katilimcilarin galistigi kurumlardaki is diizenini
bozmadan uygulanabilmektedir (Kaptan, 1998, s.60). Bu arastirmanin sonuglar1 alanyazin
arastirmasi ve dlgeklerin uygulanmasinin ardindan ortaya ¢ikan verilere gore analiz edilmistir.

Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin evreni, 2021-2022 egitim-6gretim yili Istanbul ili Kiiciikcekmece ilgesindeki
Anadolu liselerinde ¢alisan 708 6gretmenden olugmaktadir.

Aragtirmanin drneklemini belirlemede kiime 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Kiime
ornekleme, evrendeki biitiin kiimelerin, biitlin elemanlariyla beraber esit segcilme sansina sahip
olduklarinda basvurulan bir yontemdir (Fraenkel vd., 2012; Karasar, 2012). Kiime 6rnekleme
yontemiyle secilen 5 Anadolu lisesinde gorev yapan 337 Ogretmene ulastirilan anket
formlarindan 212 tanesi dogru bir sekilde doldurularak geri gonderilmistir. Evreni temsil
etmek tizere gereken orneklem biiyiikligiinti belirlemek i¢in Cohen’in (1988) etki boyutu ()
iizerinden istatistiksel gii¢ analizi yapilmistir. Alfa hata %5, beta hata %10 alinarak R v3.6.1
programinda yapilan istatistiksel gii¢c analizine gore bu ¢alisma igin 6rneklem biiylikliigiiniin
en az 157 olmasi gerektigi goriilmistiir. Boylece arastirma, genelleme igin gereken 157
orneklemden daha fazla bir Orneklem biiyiikliigli {lizerinden yapilmistir. Arastirmanin
orneklemini olusturan 212 Ogretmenin demografik ve genel &zellikleri Tablo 1’de yer
almaktadir.

Tablo 1
Katihmcilarin Demografik ve Genel Ozellikleri

Degisken Grup n %
Cinsivet Kadin 123 58.0
nstye Erkek 89 42.0
21-30 Yas 54 255
Yas 31-40 Yas 89 42.0
41-50 Yas 49 23.1

51 Yas ve Uzeri 20 9.4
1-5Y1l 57 26.9
6-10 Y1l 53 25.0
Kidem 11-15 Yil 46 21.7
20 Y1l ve Uzeri 56 26.4
Sozel Alan 74 34.9
Brans Sayisal Alan 67 31.6
Miizik/Resim/Spor 32 15.1
Yabanci Dil 39 18.4
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Tablo 1 incelendiginde arastirmaya katilan kisilerin %58’inin (123 kisi) kadin, %42’sinin (89
kisi) ise erkek oldugu gozlemlenmistir. Arastirmaya katilan kisilerin %25.5°1 (54 kisi) 21-30 yas,
%42’si (89 kisi) 31-40 yas, %23.1°1 (49 kisi) 41-50 yas ve %9.4’1 (20 kisi) 51 yas ve {izeri oldugu
gozlemlenmistir. Kideme gore kisilerin %26.9’u (57 kisi) 1-5 y1l, %251 (53 kisi) 6-10 y1l, %21.7’si
(46 kisi) 11-15 y1l ve %26.4 10 (56 kisi) 20 yil ve tizeri seklinde dagildiklar1 gdzlemlenmistir.
Aragtirmaya katilan kisilerin %34.9 unun (74 kisi) s6zel, %31.6’sinin (67 kisi) sayisal, %15’inin (32
kisi) miizik/resim/spor ve %18.4’liniin (39 kisi) yabanci dil branglarinda oldugu gézlemlenmistir.

Veri Toplama Araclari

Katilimcilarin demografik degiskenlerini belirlemek i¢in arastirmaci tarafindan gelistirilen
kisisel bilgi formu, Mutlucan (2017) tarafindan gelistirilen “Déniisiimcii Liderlik Olgegi (DLO)” ve
Caliskan (2019) tarafindan Tiirkge’ye uyarlanan “Orgiitsel Degisime Hazir Olma Olgegi (ODHOO)”
kullanilmustir. Olgek sahiplerinden 6lgek kullanim izinleri, arastirma igin gereken Etik Kurul izni ve
Istanbul 11 Milli Egitim Miidiirliigii'nden gerekli arastirma izni alinmistir. Arastirmaya katilan
ogretmenlerden bilgi toplamak i¢in aragtirmaci tarafindan hazirlanan formda, 6gretmenlerin cinsiyet,
yas, kidem ve brans bilgilerine ulagsmay1 hedefleyen sorular yer almaktadir.

Déniisiimeii  Liderlik Olgegi, Mutlucan (2017) tarafindan Tiirk Orgiit cevresi igin
gelistirilmistir. 25 maddeden olusan 6lgegin alt1 alt boyutu vardir. Olgek, ‘kesinlikle katilmiyorum’
seceneginden ‘kesinlikle katiliyorum’ secenegine dogru cevaplandirilabilen 5°li Likert tarzinda
olusturulmustur. Orgiitsel Degisime Hazir Olma Olgegi, Holt vd. (2007) tarafindan gelistirilmis,
Caligkan (2019) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanmistir. 25 maddeden olusan 6lgegin dort alt boyutu
vardir. Olgek, ‘kesinlikle katilmiyorum’ segeneginden ‘kesinlikle katiliyorum’ secenegine dogru
cevaplandirilabilen 5°li Likert tarzinda olusturulmustur.

Verilerin Analizi

Aragtirmanin bu boliimiinde oOlceklere ait giivenirlik analizi sonuglari ve verilerin normal
dagilip dagilmadig: ile ilgili yorumlar yer almaktadir. Olgeklerden elde edilen veriler kontrol
edildikten sonra SPSS 26.0 programina yiiklenmistir. Arastirma sonucu elde edilen veriler Kruskal
Wallis Testi, Mann Whitney U Testi, Spearman Korelasyon Analizi ve Betimsel Analiz Teknikleri
ile ¢oziimlenmistir. Arastirmada kullamlan Déniisiimcii Liderlik Olgegi ve alt boyutlarma ait
giivenirlik analizi sonuglar1 Tablo 2’de ve Orgiitsel Degisime Hazir Olma Olgegi ve alt boyutlarina
ait glivenirlik analizi sonuglar1 Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 2
Doniisiimcii Liderlik (")lg:egi’ne Ait Cronbach Alfa i¢ Giivenirlik Katsayis1 Sonuclar
Boyutlar Alfa Katsayisi (o)
Bir Vizyonun Belirlenmesi ve A¢iklanmasi 0.95
Uygun Bir Model Saglamak 0.93
Grup Hedeflerinin Kabuliinii Tesvik Etmek 0.91
Yiiksek Performans Beklentileri 0.88
Bireysellestirilmis Destek Saglamak 0.94
Entelektiiel Uyarim 0.92
Dontigiimeti Liderlik Toplam 0.92

Tablo 2 incelendiginde, Déniisiimcii Liderlik Olgegi ve alt boyutlarinin Cronbach Alfa
(o) katsayilar1 0.80’den biiyiik ¢ikmis ve Ozdamar’a (2004) gore Slcek yiiksek derecede
giivenilir bulunmustur.
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Tablo 3
Orgiitsel Degisime Hazir Olma Olgegi’ne Ait Cronbach Alfa I¢ Giivenirlik Katsayisi
Sonuclar

Boyutlar Alfa Katsayisi (o)
Degisim Yeterliligi 0.78
Uygunluk 0.84
Yonetim Destegi 0.82
Bireysel Yarar 0.87
Orgiitsel Degisime Hazir

0.83
Olma Toplam

Tablo 3 incelendiginde Orgiitsel Degisime Hazir Olma Olgegi ve alt boyutlarinin Cronbach
Alfa (o) katsayilar1 0.60’dan biiyiik ¢ikmis ve Ozdamar’a (2004) gére dlgek oldukca giivenilir
bulunmustur. Giivenirlik analizinden sonra toplanan verilerin normal dagilima uygunluk durumunu
incelemek {lizere, veri gruplarinin Kolmogorov-Smirnov ve Shapiro-Wilks testlerinden elde edilen
sonuglar incelenmistir. Sonuglara dayanarak arastirma verilerinin normal dagilima sahip olmadig:
ifade edilebilir. Bu sebeple arastirmada kullanilacak olan test istatistiklerinde parametrik olmayan
yontemler tercih edilmistir. Caligsma yapilan gruplarin kendi i¢indeki farklarini ortaya koymak adina
Kruskal Wallis Testi ve iki grup arasindaki farklari ortaya koymak adina Mann Whitney U Testi
kullanilmistir. Ayrica degiskenler arasindaki iliskiyi ortaya koymak adina Spearman Korelasyon
analizi ve frekans analizlerinden yararlanilmustir.

BULGULAR
Tablo 4
Déniisiimcii Liderlik Olgegi ve Alt Boyutlarina iliskin Betimsel Istatistikler
Boyutlar X Medyan S Min. Mak.
Bir Vizyonun Belirlenmesi ve 19,72 20 4,69 5 25
Aciklanmasi
Uygun Bir Model Saglamak 19,43 20 4,65 5 25
Grup Hedeflerinin Kabuliinii Tesvik 12,11 12 2,73 3 15
Etmek
Yiksek Performans Beklentileri 15,90 16 3,48 4 20
Bireysellestirilmis Destek Saglamak 19,16 20 4,81 5 25
Entelektiiel Uyarim 11,20 12 3,06 3 15
Déniisiimeii Liderlik Olcegi Geneli 97,52 100 22,19 25 125

Tablo 4’te 0gretmenlere gore yoneticilerin doniisiimci liderlik 6zelliklerine ait aritmetik
ortalama, medyan, standart sapma, Olcekten alinabilecek minimum ve maksimum puanlar yer
almaktadir. Tablo 4 incelendiginde, arastirmaya katilanlarin doniisiimcii liderlik dlgegi genelinden
aldiklar1 puanlarm ortalamasinin X=97.52 oldugu ve lgek genelinden alinabilecek minimum puanin
25 ve maksimum puanin 125 oldugu goéz oOniine alindiginda katilimcilarin doéntigiimeti liderlik
algilarinin yiiksek diizeyde oldugu sdylenebilir. Doniisiimcii liderlik 6lgeginin bir vizyonun
belirlenmesi ve agiklanmasi, uygun bir model saglamak ve bireysellestirilmis destek saglamak alt
boyutlarindan elde edilen ortalamalari sirastyla X=19.72, X=19.43 ve X=19.16 olarak elde edilmistir.
Bu alt boyutlardan alinabilecek en diisitk puanin 5 ve en yiiksek puanin 25 oldugu gbéz oniine
alimdiginda, katilimcilarin bu boyutlara ait algilariin yiiksek diizeyde oldugu sdylenebilir. Grup
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hedeflerinin kabuliinii tesvik etmek ve entelektiiel uyarim alt boyutlarindan alinabilecek en yiiksek
puanin 15 ve en diisiik puanin 3 oldugu goz Oniine alindiginda ve bu boyutlardan elde edilen
ortalamalarin sirastyla X=12.11 ve X=11.20 oldugu tespit edildiginden katilimcilarin bu boyutlara
ait algilarinin yiiksege yakin diizeyde oldugu soylenebilir. Son olarak, yiiksek performans
beklentileri alt boyutundan elde edilen ortalamanin X=15.90 oldugu, bu boyuttan alinabilecek en
yliksek puanin 20 ve en diisiik puanin 4 oldugu g6z oniine alinarak, katilimcilarin bu boyuta ait
algilarinin yiiksek diizeye yakin oldugu sdylenebilir.

Tablo 5
Ogretmenlerin Déniisiimcii Liderlik Algilarinin Cinsiyet Degiskenine Gore Analizi
Boyutlar Cinsiyet n Sira Sira U Z p
Ortalamas1  Toplami
Bir Vizyonun Kadin 123 108,80 13382,00 5191,000 - 517
Belirlenmesi ve ,648
Aciklanmasi Erkek 89 103,33 9196,00
Uygun Bir Model Kadin 123 106,88 13146,50 5426,500 - 914
Saglamak ,107
Erkek 89 105,97 9431,50
Grup Hedeflerinin ~ Kadin 123 108,31 13322,50 5250,500 - ,606
Kabuliinii Tesvik ,515
Etmek Erkek 89 103,99 9255,50
Yiksek Performans Kadin 123 108,14 13301,50 5271,500 - ,643
Beklentileri ,463
Erkek 89 104,23 9276,50
Bireysellestirilmis ~ Kadin 123 107,57 13231,50 5341,500 - 7163
Destek Saglamak ,302
Erkek 89 105,02 9346,50
Entelektiiel Uyarim Kadin 123 105,67 12997,00 5371,000 - ,814
,236
Erkek 89 107,65 9581,00
Dontistimcti Kadin 123 107,12 13176,00 5397,000 - ,862
174
Liderlik Toplam Erkek 89 105,64 9402,00
*p<0.05

Ogretmenlerin doniisiimcii liderlik algilarimin cinsiyete gore farklilasip farklilagmadigini
belirlemek i¢in Mann-Whitney U testi yapilmistir. Elde edilen sonuglarin yer aldig1 Tablo 5’e gore
Ogretmenlerin cinsiyetine gore olusturulan gruplarda doniisiimcii liderlik algi diizeyleri 6lgek
genelinde benzerlik gostermektedir (p>0.05).
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Tablo 6
Ogretmenlerin Déniisiimcii Liderlik Algilarinin Yas Degiskenine Gore Analizi
Boyutlar Yas n Sira x? sd P Anlamh
Ort. Fark

Bir Vizyonun 21-30 Yas (1) 54 119,94 7,829 3 ,050* 1-2
Belirlenmesi ve 31-40Yas (2) 89 93,20
Acgiklanmasi 41-50 Yas (3) 49 111,85

51ve Uzeri(4) 20 116,30
Uygun Bir Model 21-30 Yas (1) 54 120,94 10,037 3 ,018*  1-2
Saglamak 31-40 Yas (2) 89 91,20

41-50 Yas (3) 49 115,99
51veUzeri(4) 20 112,33

Grup 21-30 Yas (1) 54 120,23 8,024 3 ,046*  1-2
Hedeflerinin 31-40 Yas (2) 89 93,20
Kabuliinii Tegvik  41-50 Yas (3) 49 114,33
Etmek 51veUzeri(4) 20 109,45
Yiiksek 21-30 Yas (1) 54 116,92 5,403 3 ,145
Performans 31-40 Yag (2) 89 9531
Beklentileri 41-50 Yas 3) 49 111,82
51veUzeri(4) 20 11515
Bireysellestirilmis  21-30 Yas (1) 54 117,69 4,361 3 ,225

Destek Saglamak 31-40 Yas (2) 89 96,80

41-50 Yas 3) 49 109,99

51 ve Uzeri(4) 20 110,88
Entelektiiel 21-30 Yasg (1) 54 121,90 8,649 3 ,034*  1-2
Uyarim 31-40 Yag (2) 89 93,05

41-50 Yas (3) 49 113,97

51 ve Uzeri (4) 20 106,48

Doniigiimcii 21-30 Yag (1) 54 120,05 8,030 3 ,045 1-2
Liderlik Toplam  31-40 Yas(2) 89 92,80

41-50 Yas (3) 49 113,57

51 ve Uzeri (4) 20 113,58

* p<0.05

Ogretmenlere déniisiimcii liderlik algilarinin yasa gore degisip degismedigini belirlemek igin
Kruskal-Wallis testi yapilmistir. Elde edilen sonuglarin yer aldigi Tablo 6 incelendiginde,
Ogretmenlerin yasina gore olusturulan gruplarda doniistimcii liderlik algi diizeylerinin doniisiimcii
liderlik 6lgegi genelinde, bir vizyonun belirlenmesi ve agiklanmasi, uygun bir model saglamak, grup
hedeflerinin kabuliinii tegvik etmek ve entelektiiel uyarim alt boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli
bir farklilik gosterdigi goriilmiistiir. Tespit edilen bu farkin hangi yas gruplar1 arasinda olustugunu
tespit etmek i¢in yapilan ¢oklu karsilagtirma testi sonucunda, 21-30 yas grubundaki 6gretmenlerin
belirtilen boyutlardaki algilarinin 31-40 yas grubundaki 6gretmenlere gore daha yiiksek diizeyde
oldugu gorilmiistir.
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Tablo 7
Ogretmenlerin Déniisiimcii Liderlik Algilarimin Kidem Degiskenine Gore Analizi
Boyutlar Kidem n  Sira x? Sd P Anlamli
Ort. Fark

Bir Vizyonun 1-5Yil (1) 57 110,90 2,455 3 483 -
Belirlenmesi ve 6-10 (2) 53 100,34
Acgiklanmasi 11-15 Y1l (3) 46 98,87

20 Yil ve Uzeri 56 114,12

(4)
Uygun Bir Model  1-5 Y1l (1) 57 116,57 4,936 3 177 -
Saglamak 6-10 (2) 53 97,60

11-15Y11(3) 46 9560
20 Yilve Uzeri 56 113,63

4)
Grup 1-5 Y1l (1) 57 114,89 3,853 3 278 -
Hedeflerinin 6-10 (2) 53 99,76
Kabuliinii Tesvik  11-15 Y1l (3) 46 95,90
Etmek 20 Y1l ve Uzeri 56 113,04

4
Yiiksek 1-5Yil (1) 57 111,52 1,894 3 ,595 -
Performans 6-10 (2) 53 98,89
Beklentileri 11-15 Y11 (3) 46 102,38

20 Yilve Uzeri 56 111,98

4)
Bireysellestirilmis  1-5 Y1l (1) 57 116,84 3,759 3 ,289 -
Destek Saglamak  6-10 (2) 53 101,54

11-15 Y1l (3) 46 95,24
20 Yilve Uzeri 56 109,92

(4)
Entelektiiel 1-5 Y1l (1) 57 116,89 3,192 3 363 -
Uyarim 6-10 (2) 53 100,45

11-15 Y11 (3) 49 113,97
20 Y1l ve Uzeri 20 106,48

4
Doéniistimct g.—?S Yil (1) 57 114,99 3,711 3 294 -
Liderlik 6-10 (2) 53 99,05
Toplam 11-15 Y11 (3) 46 96,64

20 Y1l ve Uzeri 56 113,01

(4)

*p<0.05

Ogretmenlerin doniisiimeii liderlik algilarmin kideme gore degisip degismedigini belirlemek
icin Kruskal-Wallis testi yapilmistir. Elde edilen sonuglarin yer aldigi Tablo 7’ye gére 6gretmenlerin
kidemine gore olusturulan gruplarda doniisiimeii liderlik algi diizeyleri 6l¢ek genelinde benzerlik
gostermektedir (p>0.05).
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Tablo 8
Ogretmenlerin Déniisiimcii Liderlik Algilarimin Brans Degiskenine Gore Analizi
Boyutlar Brans n  Sira x? Sd P Anlamli
Ort. Fark

Bir Vizyonun Sézel Alan 74 108,61 5,437 3 ,142 -
Belirlenmesi ve Sayisal Alan 67 94,21
Acgiklanmasi Miizik/Resim/Spor 32 108,38

Yabanci Dil 39 122,08
Uygun Bir Model Sozel Alan 74 110,43 5,922 3 115 -
Saglamak Sayisal Alan 67 95,96

Miizik/Resim/Spor 32 98,66

Yabanci Dil 39 123,59
Grup S6zel Alan 74 109,85 2,185 3 ,535 -
Hedeflerinin Sayisal Alan 67 98,85
Kabuliinii Tesvik ~ Miizik/Resim/Spor 32 104,09
Etmek Yabanci Dil 39 115,26
Yiiksek S6zel Alan 74 110,44 4,384 3 ,223 -
Performans Sayisal Alan 67 97,12
Beklentileri Miizik/Resim/Spor 32 99,91

Yabanci Dil 39 120,55
Bireysellestirilmis  Sozel Alan 74 107,16 2,254 3 521 -
Destek Saglamak  Sayisal Alan 67 101,31

Miizik/Resim/Spor 32 101,23

Yabanci Dil 39 118,49
Entelektiiel S6zel Alan 74 110,21 2,484 3 478 -
Uyarim Sayisal Alan 67 98,86

Miizik/Resim/Spor 32 102,25

Yabanci Dil 39 116,08
DLO Toplam S6zel Alan 74 109,45 4,421 3 ,219 -

Sayisal Alan 67 96,34

Miizik/Resim/Spor 32 102,88

Yabanci Dil 39 121,33

*p<0.05

Ogretmenlerin déniisiimcii liderlik algilarinin bransa gore degisip degismedigini belirlemek
icin Kruskal-Wallis testi yapilmistir. Elde edilen sonuglarin yer aldig1 Tablo 8’e gore 6gretmenlerin
bransina gore olusturulan gruplarda doniisiimcii liderlik alg1 diizeyleri 6lgek genelinde benzerlik
gostermektedir (p>0.05).
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Tablo 9
Orgiitsel Degisime Hazir Olma Olcegi ve Alt Boyutlarina iliskin Betimsel Istatistikler
Boyutlar x Medyan S Min. Mak.
Degisim Yeterliligi 23,61 24,00 3,62 10,00 30,00
Uygunluk 38,64 40,00 5,92 11,00 50,00
Yonetim Destegi 20,90 22,00 4,54 6,00 30,00
Bireysel Yarar 10,83 12,00 3,00 3,00 15,00

Orgﬁtsel Degisime Hazir Olma Toplam 93,98 96,00 13,28 38,00 121,00

Tablo 9’da 6gretmenlerin orgiitsel degisime hazir olma durumlarina ait aritmetik ortalama,
medyan, standart sapma, dlgcekten alinabilecek minimum ve maksimum puanlar yer almaktadir.
Tablo 9 incelendiginde, arastirmada yer alan 6gretmenlerin oOrgiitsel degisime hazir olma puan
ortalamalarinin ¥=93.98 oldugu ve 6l¢ek genelinden alinabilecek minimum puanin 25 ve maksimum
puanin 125 oldugu g6z oniine alindiginda 6gretmenlerin orgiitsel degisime hazir olma diizeylerinin
yiiksege yakin oldugu goriilmiistiir. Degisim yeterliligi alt boyutu ortalamas1 ¥=23.61 olarak elde
edilmistir. Bu alt boyuttan elde edilebilecek en diigiik puanin 6 ve en yiiksek puanin 30 oldugu goz
Oniine alindiginda, O6gretmenlerin bu boyuta ait 6zelliklerinin yiiksege yakin diizeyde oldugu
sOylenebilir. Uygunluk alt boyutundan elde edilebilecek en yiiksek puanin 10 ve en diisiik puanin 50
oldugu goz oniine alindiginda ve bu boyuttan elde edilen ortalamanin sirasiyla X=38.64 oldugu tespit
edildiginden 6gretmenlerin bu boyuta ait 6zelliklerinin yiiksege yakin oldugu sdylenebilir. Y&netim
destegi boyutundan elde edilen ortalamanin ¥=20.90 oldugu, bu boyuttan elde edilebilecek en yiiksek
puanin 30 ve en diisiik puanin 6 oldugu g6z 6niine alinarak, 6gretmenlerin bu boyuta ait 6zelliklerinin
orta diizeye yakin oldugu soylenebilir. Son olarak, bireysel yarar boyutundan elde edilen puanlarin
ortalamas1 X¥=10.83 olarak elde edilmistir. Bu boyuttan elde edilebilecek en diisiik puanin 3 ve en
yiliksek puanin 15 oldugu goz oniine alinarak, gretmenlerin bu boyuta ait 6zelliklerinin yiiksege
yakin oldugu soylenebilir.

Tablo 10
Ogretmenlerin Orgiitsel Degisime Hazir Olma Durumlarinin Cinsiyet Degiskenine Gore
Analizi
Boyutlar Cinsiyet n Sira Sira U z P
Ortalamas1  Toplami
Degisim Kadin 123 109,70 13493,50  5079,500 -,903 ,367
Yeterliligi Erkek 89 102,07 9084,50
Uygunluk Kadin 123 107,02 13164,00  5409,000 -,147 ,883
Erkek 89 105,78 9414,00
Yonetim Kadm 123 109,89 13517,00  5056,000 -,951 ,341
Destegi Erkek 89 101,81 9061,00

Bireysel Yarar ~ Kadin 123 106,60 13111,50  5461,500 -,028 ,978
Erkek 89 106,37 9466,50

Orgiitsel Kadin 123 109,02 13409,00  5164,000 -,703 ,482
Degisime
Hazir Olma Erkek 89 103,02 9169,00
Top.
*p<0.05
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Ogretmenlerin  orgiitsel degisime hazir olma diizeylerinin cinsiyete gore farklilasip
farklilagsmadigini incelemek amaciyla Mann-Whitney U testi yapilmistir. Elde edilen sonuglarin yer
aldig1 Tablo 10’a gore 6gretmenlerin cinsiyetine gore olusturulan gruplarda orgiitsel degisime hazir
olma diizeyleri dlgek genelinde benzerlik gostermektedir (p>0.05).

Tablo 11
Ogretmenlerin Orgiitsel Degisime Hazir Olma Durumlarinin Yas Degiskenine Gore Analizi
Boyutlar Yas n Sira Ort. x? Sd P Anlamh
Fark

Degisim 21-30 Yas 54 117,21 5,664 3 ,129 -
Yeterliligi 31-40 Yas 89 97,20

41-50 Yas 49 116,11

51 ve Uzeri 20 95,40
Uygunluk 21-30 Yas 54 110,84 5,433 3 ,143 -

31-40 Yas 89 96,88

41-50 Yas 49 121,18

51 ve Uzeri 20 101,63
Yonetim 21-30 Yas 54 120,48 6,747 3 ,080 -
Destegi 31-40 Yas 89 94,62

41-50 Yas 49 112,94

51 ve Uzeri 20 105,85
Bireysel 21-30 Yas 54 107,87 ,705 3 872 -
Yarar 31-40 Yas 89 104,47

41-50 Yas 49 111,44

51 ve Uzeri 20 99,73
Orgiitsel 21-30 Yas 54 117,20 7,606 3 ,055 -
Deg.
Toplam 31-40 Yas 89 94,25

41-50 Yas 49 119,49

51 ve Uzeri 20 100,30
*p<0.05

Ogretmenlerin orgiitsel degisime hazir olma diizeylerinin yasa gore degisip degismedigini
belirlemek i¢in Kruskal-Wallis testi yapilmistir. Elde edilen sonuglarin yer aldigi Tablo 11°e gore
Ogretmenlerin yasina gore olusturulan gruplarda orgiitsel degisime hazir olma diizeyleri dlgcek
genelinde benzerlik gostermektedir (p>0.05).

Tablo 12
Ogretmenlerin Orgiitsel Degisime Hazir Olma Durumlarinin Kidem Degiskenine Gore
Analizi
Boyutlar Kidem n Sira Sd P Anlaml
Ort. Fark

Degisim 1-5 Y1l 57 115,04 4,209 3 ,240 -
Yeterliligi 6-10 53 92,36

11-15 Y1l 46 108,09

20 Yil ve Uzeri 56 109,88
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Uygunluk 1-5 Y1l (1) 57 109,24 11,278 ,010* 2-1
6-10 (2) 53 82,87 2-3
11-15 Y11 (3) 46 119,23 2-4
20 Y1l ve Uzeri 56 115,63
4)
Yonetim 1-5 Yil 57 109,02 1,707 ,635 -
Destegi 6-10 53 99,30
11-15 Y1l 46 103,15
20 Yilve Uzeri 56 113,50
Bireysel Yarar  1-5 Y1l 57 109,00 2,483 478 -
6-10 53 95,26
11-15 Y1l 46 111,53
20 Yilve Uzeri 56 110,46
Orgiitsel 1-5 Y1l 57 112,00 7,159 ,067 -
Degisime
Hazir Olma 6-10 53 87,14
Top.
11-15 Y1l 46 111,47
20 Yil ve Uzeri 56 115,14
* p<.05

Ogretmenlerin orgiitsel degisime hazir olma diizeylerinin kideme gére degisip degismedigini
belirlemek i¢in Kruskal-Wallis testi yapilmistir. Elde edilen sonuglarin yer aldig1 Tablo 12’ye gore
Ogretmenlerin kidemine gore olusturulan gruplarda orgiitsel degisime hazir olma diizeyleri 6lgek
genelinde benzerlik gdstermektedir (p>0.05). Ancak uygunluk alt boyutunda, orgiitsel degisime hazir
olma diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik tespit edilmistir. Bu farkliligin meydana geldigi gruplar1
belirlemek i¢in yapilan ¢oklu karsilastirma testi sonucuna gore, 6-10 yil kideme sahip olan
O0gretmenlerin Orgiitsel degisime hazir olma diizeylerinin diger O0gretmenlerden diisiik oldugu
gorlilmiustiir.

Tablo 13
Ogretmenlerin Orgiitsel Degisime Hazir Olma Durumlarinin Brans Degiskenine Gore
Analizi
Boyutlar Brang n Sira Ort. x? sd P Anlamli
Fark

Degisim Sozel Alan 74 98,61 6,092 3 107 -
Yeterliligi Sayisal Alan 67 104,80

Miizik/Resim/Spor 32 102,72

Yabanci Dil 39 127,50

Sozel Alan 74 104,43 5,020 3 170 -
Uygunluk Sayisal Alan 67 98,98

Miizik/Resim/Spor 32 103,63

Yabanci Dil 39 125,71

Sozel Alan 74 103,39 4,080 3 253 -
Yonetim Sayisal Alan 67 99,86
Destegi Miizik/Resim/Spor 32 106,63

Yabanci Dil 39 123,71
Bireysel Yarar  Sozel Alan 74 109,14 3,357 3 340 -
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Sayisal Alan 67 100,34
Miizik/Resim/Spor 32 97,44
Yabanc: Dil 39 119,51
Orgiitsel So6zel Alan 74 103,84 5,909 3 116 -
Degisime
Hazir Olma Sayisal Alan 67 98,14
Top.
Miizik/Resim/Spor 32 104,78
Yabanci Dil 39 127,32
*p<0.05

Ogretmenlerin orgiitsel degisime hazir olma diizeyinin bransa gére degisip degismedigini
belirlemek i¢in Kruskal-Wallis testi yapilmistir. Elde edilen sonuglarin yer aldigi Tablo 13’e gore
Ogretmenlerin brangina gore olusturulan gruplarda orgiitsel degisime hazir olma diizeyleri 6lgek
genelinde benzerlik gostermektedir (p>0.05).

Tablo 14
Ogretmenlerin Déniisiimcii Liderlik Algilar ile Orgiitsel Degisime Hazir Olma Durumlari
Arasindaki Iliskinin Analizi

Orgiitsel

> Degisim Yonetim  Bireysel
Boyutlar Ezgirslgllfna Yeterliligi Uygunluk Destegi  Yarar
Bir Vizyonun Belirlenmesi ,451* ,413* ,336* ,564* ,038
ve Aciklanmasi
Uygun Bir Model Saglamak  ,454* ,410* ,330* ,570* ,031
Grup Hedeflerinin Kabuliinii  ,427* ,406* ,313* ,521* ,037
Tesvik Etmek
Yiksek Performans ,392* ,382* ,295* ,499* ,055
Beklentileri
Bireysellestirilmis Destek ,357* ,366* ,260* ,452* ,004
Saglamak
Entelektiiel Uyarim ,401* ,354* ,286* ,520* ,015
Doniistimcii Liderlik Toplam ,443* ,410* ,329* ,557* ,038
*p<.01

Calismaya katilan kisilere gore doniisiimcii liderlik ile 6rgiitsel degisime hazir olma durumlari
arasindaki iliski Spearman Korelasyon analizi ile aragtirilmistir. Tablo 14 incelendiginde asagidaki
sonuglar ortaya ¢ikmustir: Kisilerin DLO toplam puani artttkga ODHOO toplam puaninda artis
oldugu gorilmiistiir (r=.443; p<.01) ve %99 giiven seviyesinde pozitif yonlii orta diizeyde bir iligki
vardir denilebilir. Kisilerin DLO toplam puami arttikca ODHOO degisim yeterliligi alt boyutu
puaninda artig oldugu gorilmiistiir (r= .410; p<.01) ve %99 giiven seviyesinde pozitif yonlii orta
diizeyde iliski vardir denilebilir. DLO toplam puani artttkga ODHOO uygunluk alt boyutu puaninda
artis oldugu gorilmiistiir (r=.329; p<.01) ve %99 giiven seviyesinde pozitif yonli diisiik diizeyde
iligki vardir denilebilir. DLO toplam puam arttikca ODHOO y6netim destegi alt boyutu puaninda
artig oldugu goriilmiistiir (r=.557; p<.01) ve %99 giiven seviyesinde pozitif yonlii orta diizeyde iliski
vardir denilebilir. DLO ile ODHOO bireysel yarar alt boyutu arasinda istatistiki acidan anlamli bir
iligki gortilmemistir.
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Kisilerin ODHOO toplam puani arttikga DLO bir vizyonun belirlenmesi ve agiklanmasi alt
boyutu puaninda artig oldugu goriilmiistiir (r=.451; p<.01) ve %99 giiven seviyesinde pozitif yonlii
orta diizeyde iliski vardir denilebilir. ODHOO toplam puani arttikga DLO uygun bir model saglama
alt boyutu puaninda artis oldugu goriilmiistiir (r=.454; p<.01) ve %99 giiven seviyesinde pozitif
yonlii orta diizeyde iliski vardir denilebilir. ODHOO toplam puani arttikga DLO grup hedeflerinin
kabuliinii tegvik etme alt boyutu puaninda artis oldugu goriilmiistiir (r= .427; p<.01) ve %99 giiven
seviyesinde pozitif yonlii orta diizeyde iliski vardir denilebilir. ODHOO toplam puani arttikga DLO
yiiksek performans beklentileri alt boyutu puaninda artis oldugu goriilmiistiir (r= .392; p<.01) ve
%99 giiven seviyesinde pozitif yonlii diisiik diizeyde iliski vardir denilebilir. ODHOO toplam puamn
arttikga DLO bireysellestirilmis destek saglama alt boyutu puaninda artis oldugu gériilmiistiir (=
357; p<.01) ve %99 giiven seviyesinde pozitif yonli diisiik diizeyde iliski vardir denilebilir.
ODHOO toplam puam arttikca DLO entelektiie] uyarim alt boyutu puaninda artis oldugu
goriilmiistlir (r= .401; p<.01) ve %99 giiven seviyesinde pozitif yonlii orta diizeyde iliski vardir
denilebilir.

TARTISMA ve SONUC

Ogretmenlerinin doniisiimcii liderlik algilar1 ile orgiitsel degisime hazir olma durumlar:
arasindaki iligkiyi inceleme amaciyla yapilan bu arastirmada, 6gretmenlerin doniisiimcii liderlik algi
diizeyinin 0lgek genelinde yiiksek oldugu goriilmiistiir. Alanyazinda 6gretmenlerin doniislimcii
liderlik alg1 diizeyinin orta (Cemaloglu, 2007; Cetiner ve Tas, 2011; Karip, 1998) ve yiiksek oldugu
arastirmalar (Eryillmaz, 2006; Kabas, 2015; Temel, 2016; Yavuz, 2009) yer almaktadir.

Ogretmenlerin doniisiimcii liderlik alg1 diizeyinin, 6lgek genelinde cinsiyet faktdriine gore
benzerlik gosterdigi goriilmiistiir. Benzer sekilde Arslantag ve Pekdemir (2007), Temel (2016) ve
Tungbilek (2013) tarafindan yapilan arastirmalarda, cinsiyet faktoriiniin katilimcilarm doniisiimcii
liderlik alg1 diizeyi i¢in anlamli bir fark olugturmadigi goriilmiistiir. Bunun yaninda Cetiner ve Tas’in
(2011) yaptiklar1 ¢alismada kadin katilimcilarin erkek katilimcilara kiyasla doniigiimcii liderlik algt
diizeyi daha yiiksek iken; Kabag (2015) tarafindan yapilan arastirmada erkek katilimcilarin kadin
katilimeilara kiyasla doniisiimcii liderlik algi diizeyi daha yiiksek bulunmustur.

Ogretmenlerin doniisiimcii liderlik algi diizeyinin, dlgek genelinde yas faktdriine gore
benzerlik gosterdigi goriilmiistiir. Bulgular dahilinde 21-30 yas araligindaki katilimcilarin 31-40 yas
araligindaki katilimcilara kiyasla doniisimcii liderlik algi diizeyleri daha yiiksektir. Bu durumun
sebebi geng yastaki 6gretmenlerin mesleki heyecanlarinin daha yiiksek olmasi ve yonetim kademesi
ile olan iletisim becerilerinin daha yiiksek olmasi olabilir. Benzer sekilde Tungbilek (2013)
calismasinda, 6gretmenlerin dontisiimcii liderlik alg1 diizeyinde yas faktoriiniin anlamli bir
fark yarattigi sonucuna ulasmis iken; Arslantas ve Pekdemir (2007) ve Temel (2016)
calismalarinda 6gretmenlerin dontisiimcii liderlik alg1 diizeylerinde yasin etkili bir faktor
olmadigini tespit etmislerdir.

Ogretmenlerin doniisiimcii liderlik alg1 diizeyinin, dlgek genelinde kidem faktdriine gore
benzerlik gosterdigi goriilmiistiir. Benzer sekilde Cetiner ve Tas (2011) ve Temel (2016)
caligmalarinda kidem degiskeninin, katilimcilarin doniigiimcii liderlik algi diizeylerinde bir fark
yaratmadig1 sonucuna ulagmistir. Kabags (2015) ise ¢aligmasinda kidem yili arttikga 6gretmenlerin
doniisiimcii liderlik alg1 diizeylerinin artti1 sonucuna ulagmistir. Ogretmenlerin déniisiimcii liderlik
algi diizeyinin, 0lcek genelinde brang faktoriine gore benzerlik gosterdigi goriilmistiir. Benzer
sekilde Cetiner ve Tag (2011) ¢alismalarinda brang faktoriiniin, katilimcilarin doniistimcii liderlik
algi diizeylerinde bir fark yaratmadigi sonucuna ulagsmustir.
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Ogretmenlerin 6rgiitsel degisime hazir olma diizeyinin 6lgek genelinde yiiksege yakin oldugu
gorlilmiistiir. Bunun sebebi teknolojinin hizla gelismesi sayesinde bilgiye ulasmanin kolaylagmasi
olabilir. Alanyazinda 6gretmenlerin degisime hazir olma diizeyinin orta (Helvaci ve Kircioglu, 2010;
Kursunoglu ve Tanridgen, 2006) ve yiiksek oldugu arastirmalar (Eroglu ve Alga, 2017; Inand1 ve
Gilig, 2016; Karsantik, 2021) yer almaktadir. Ogretmenlerin 6rgiitsel degisime hazir olma diizeyinin,
Olcek genelinde cinsiyet faktoriine gore benzerlik gosterdigi goriilmiistir. Alanyazinda
Ogretmenlerin degisme hazir olma diizeyinin cinsiyet degiskenine gore farklilik gostermedigi bagka
calismalar (Helvaci ve Kiciroglu, 2010; Kursunoglu ve Tanri6gen, 2006; Sahin, 2018) da mevcuttur.
Diger yandan Aslan ve Dogan (2020) ve Yildizbas vd. (2021) yaptiklar1 arastirmalarda, erkek
katilimcilarin degisime hazir olma diizeyinin kadin katilimeilara kiyasla daha yiiksek oldugunu tespit
etmislerdir.

Ogretmenlerin orgiitsel degisime hazir olma diizeyinin, dlgek genelinde yas faktoriine gore
benzerlik gosterdigi goriilmiistiir. Bu durum, 6gretmenlerin degisime hazir olma diizeyinin yas
faktoriine gore farklilik gostermedigi sonucuna ulasan Grimolizzi-Jensen’in (2018) calismasiyla
ortiismektedir. Diger yandan Aslan ve Dogan (2020) ve Yildizbag vd. (2021) tarafindan yapilan
arastirmalarda biiyiik yastaki katilimcilarin orgiitsel degisime hazir olma diizeyi, kiigiik yastaki
katilimcilara kiyasla daha yiiksek iken; Levent (2016) tarafindan yapilan arastirmada kii¢iik yastaki
katilimcilarin degisime hazir olma diizeyi, biiyiikk yastaki katilimcilara kiyasla daha yiiksek
bulunmustur.

Ogretmenlerin 6rgiitsel degisime hazir olma diizeyinin, 6lcek genelinde kidem faktoriine gore
benzerlik gosterdigi goriilmiistiir. Bu bulgu Helvaci ve Kiciroglu (2010) ve Kursunoglu ve Tanriogen
(2006) tarafindan yapilan galigmalarla Ortiismektedir. Bununla birlikte kidem yili arttikca
Ogretmenlerin degisime hazir olma diizeyinin arttigini ortaya koyan aragtirmalar (Aslan ve Dogan,
2020; Demirtas, 2012; Yildizbas vd., 2021) da mevcuttur. Ogretmenlerin drgiitsel degisime hazir
olma diizeyinin, dlgek genelinde brang faktoriine gore benzerlik gosterdigi goriilmiistiir. Sahin (2018)
de yaptig1 arastirmada benzer sonuca ulagmugtir.

Yapilan bu aragtirmada, 6gretmenlere gore doniisiimeii liderlik ile orgiitsel degisime hazir
olma durumlari arasinda pozitif yonlii orta diizeyde bir iligki oldugu sonucuna ulasilmistir. Ayrica
doniisiimcii liderlik ve orgiitsel degisime hazir olma Slgeklerinin alt boyutlar1 arasinda diisiik veya
orta diizeyde pozitif iligkilerin varligi gozlemlenmistir. Yalnizca doniigiimcii liderlik 6lcegi ile
orgiitsel degisime hazir olma 6l¢eginin bireysel yarar alt boyutu 6zelinde istatistiki agidan dikkate
deger bir iliski bulunamamistir. Bunun sebebi, doniisiimcii liderlerin 6rgiitsel degisim ile saglanacak
orgiitsel ¢ikarlar, bireysel ¢ikarlardan iistiin gérmesi olabilir.

Bu calismada doniisiimcii liderlik ve orgiitsel degisim arasindaki iliski Istanbul ili
Kiigiikcekmece ilgesindeki resmi Anadolu liselerinde gorev yapan Ogretmenler kapsaminda
incelenmistir ve alanyazindaki bilgilerle benzer sonuglar elde edilmistir. Ogretmenlerin orgiitsel
degisimin ne oldugu, neler kazandiracagi konusunda net bilgilere sahip olmasi ve orgiitsel degisime
hazir olma becerilerini gelistirmeyi amaclamas1 faydali goriilmektedir. Bunun yaninda, okul
yoneticilerinin, modern liderlik yontemlerini bilmesi ve doniisiimsel liderlik tarzin1 benimsemesi
faydali goriilmektedir. Doniisiimeii liderlik ile orgiitsel degisime hazir olma durumlar1 arasindaki
pozitif iliski hakkinda eksik bilgileri gidermek adina hem okul ydneticileri hem 6gretmenler i¢in
egitim otoriteleri tarafindan sunulan hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin gelistirilmesi 6nerilmektedir.

41



B. KAYA & E. DOGAN KILIC

KAYNAKCA

Aksarayli, M.F. (2015). Dontistiirticti liderlik ve degisimde dontistimcii liderlik paradigmasi.
Siileyman Demirel Universitesi Vizyoner Dergisi, 6(12), 108-124.

Arslantas, C.C. &Pekdemir, 1. (2007). Doniisiimct liderlik, orgiitsel vatandaslik davranisi
ve Orgiitsel adalet arasindaki iliskileri belirlemeye yonelik gorgiil bir arastirma. Sosyal
Bilimler Dergisi, 1, 261- 286.

Aslan, M. & Dogan, U. (2020). Bilim ve sanat merkezi gretmenlerinin drgiitsel degisim ve
orgiitsel muhalefet algi diizeylerinin incelenmesi. Special Issue of Educational
Sciences, 6(6), 2422-8702. DOI: 10.7176/JSTR/6-06-09

Balli, F.E. & Onen, O. (2020). Z kusag: ortaokul dgrencilerinin okul miidiirlerine dair
algilarinin incelenmesi. Ekev Akademi Dergisi, 24(84), 529-550.

Bursalioglu, Z. (2019). Okul yonetiminde yeni yapt ve davranig (21. Baski). Pegem
Akademi.

Cafoglu, Z. (1999). Egitimde yeni degerlere dogru. Bilig-9/Bahar, 147-157.

Can, N. (2002). Degisim siirecinde egitim yonetimi. Milli Egitim Dergisi, (4), 155-157.

Celep, C. (2004). Dontistimcti liderlik. Anm1 Yayineilik.

Cemaloglu, N. (2007). Okul Yoneticilerinin liderlik stillerinin farkli degiskenler agisindan
incelenmesi. Tiirk Egitim Bilimleri Dergisi, 5(1), 73-112.

Certo, S.C. (1997). Modern management. Prentice-Hall, https://www.goodreads.com/book
/show/1286473. Modern_Management, Erisim tarihi: 10.05.2022

Cohen, J. (1988). Statistical power analysis for the behavioral sciences (2nd Edition).
https://doi.org/10.4324/9780203771587, Erisim tarihi: 01.01.2023

Conger, J.A. (1999). Charismatic and transformational leadership in organization: an
insider’s perspective on these developing streams of research. The Leaderhip
Quarterly, 10(2), 145-179. https://doi.org/10.1016/S1048-9843(99)00012-0, Erisim
tarihi: 01.06.2022

Caliskan, O. (2019). Orgiitsel degisime hazir olma 6lcegi: Gegerlik ve giivenirlik ¢alismas.
Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi, 2(4), 663-692.

Celik, C. &Siinbiil, O. (2008). Liderlik algilamalarinda egitim ve cinsiyet faktdrii: Mersin
ilinde bir alan arastirmasi. Siileyman Demirel Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Dergisi, (11), 49-66.

Celik, V. (1999). Egitimde dontisiimcii liderlik. https://dergipark.org.tr/en/download/article
-file/108585. Erisim tarihi: 01.06.2022

Cetiner, A. & Tas, A. (2011). Ortadgretim okulu miidiirlerinin doéniisiimcii liderlik
davraniglarint gerceklestirme durumlaria iligkin 6gretmen goriisleri. Tiirk Egitim
Bilimleri Dergisi, 9(2), 369-392.

Demirtas, H. (2012). Tlkdgretim okullarmin degisime aciklig1. /lkogretim Online, 11, 18-34.

Drucker, P.F. (2000). 21. yy icin ydnetim tartismalar1 (2.Baski) (I. Bahcivangil ve G.
Gorbon, Cev.). Epsilon Yayinlari.

Dursun, E. (2007). Orgiitsel degisim ve degisim karsisinda bireysel direng. Yayimlanmamis
yiiksek lisans tezi. Kiitahya Dumlupinar Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii.

42


https://www.goodreads.com/book%20/show/1286473.%20Modern_Management
https://www.goodreads.com/book%20/show/1286473.%20Modern_Management
https://doi.org/10.4324/9780203771587
https://doi.org/10.1016/S1048-9843(99)00012-0
https://dergipark.org.tr/en/download/article%20-file/108585
https://dergipark.org.tr/en/download/article%20-file/108585

B. KAYA & E. DOGAN KILIC

Duvact, T. (2017). Doniisiimcii liderlik ve orgiit ikliminin ¢alisanlarin yenilik¢i davranisi
lizerine etkileri: Bir arastrma. Yaymmlanmamis yiiksek lisans tezi. Istanbul
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Diimen, G. (2008). Doéntistimcii liderlik davraniglarinin personelin is tatminine etkisi ve bir
askeri birlikte uygulama ¢alismasi. Yayimlanmamis yiiksek lisans tezi. Gazi
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Eren, E. (2006). Orgiitsel davranis ve ydnetim psikolojisi. Beta Basim Yayim Dagitim A.S.

Eroglu, S.G. & Alga, E. (2017). Orgiitsel muhalefetin orgiitsel degisim iizerindeki etkisi
hizmet sektorii orgiitlerinde bir arastirma. Uluslararas: Iktisadi ve Idari Bilimler
Dergisi, 3(3), 140-158.

Eryilmaz, F. (2006). Endiistri meslek lisesi okul yoneticilerinin doniistimcii liderlik
ozelliklerine sahip olma diizeyleri (Ankara ili 6rnegi). Yayimlanmamis yiiksek lisans
tezi. Gazi Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Fraenkel, J.R., Wallen, N.E. & Hyun, H.H. (2012). How to design and evaluate research in
Education (8th Edition). McGraw-Hill.

Grimolizzi-Jensen, C.J. (2018). Organizational change: Effect of motivational interviewing
on readiness to change. Journal of Change Management, 18(1), 54-69. https://doi.org
/10.1080/14697017.2017.1349162https://psycnet.apa.org/doi/10.1080/14697017.201
7.1349162, Erisim tarihi: 12.12.2022

Giiclii, N. & Sehitoglu, E.T. (2006). Orgiitsel degisim yonetimi. Kazim Karabekir Egitim
Fakiiltesi Dergisi, (13), 240-254.

Gliney, S. (2000). Yonetim ve organizasyon el kitabi. Nobel Yayin Dagitim.

Helvaci, M.A. & Kiciroglu, B. (2010). ilkdgretim okullarinn degisime hazirbulunusluk
diizeyleri (Usak ili 6rnegi). Akademik Bakis Dergisi, 21, 1-30.

Inandi, Y. & Gilig, F. (2016). Relationship of teachers' readiness for change with their
participation in decision making and school culture. Educational Research and
Reviews, 11(8), 823-833. DOI: 10.5897/ERR2016.2730

Kabas, S.S. (2015). Ogretmen algilarma gore ortaokul miidiirlerinin doniisiimsel ve
etkilesimsel liderlik stilleri ile Ogrencilerin teog sinavi basarisi arasindaki iliski
Yayimlanmamus yiiksek lisans tezi. Akdeniz Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii

Kaptan, S. (1988). Bilimsel arastirma ve istatistik teknikleri. Bilim Kitap Kirtasiye.

Karasar, N. (2012). Bilimsel arastirma yontemleri (26. Baski.). Nobel Yayinlari,

Karip, E. (1998). Doniistimcti liderlik. Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi Dergisi, 4(4),
443-465.

Karsantik, I. (2021). Teachers' perceptions of readiness for change and innovation
management in their schools. International Online Journal of Education and
Teaching, 8(1), 261-287.

Kesik, F. & Bayram, A. (2015). Egitim sisteminin elestirel pedagoji perspektifinden bir
degerlendirmesi. Mersin Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 11(3), 900-921.

Kog, Z. (2014). Orgiitsel degisim, degisim ydnetimi ve orgiitsel davranislar iizerine 6rnek
bir uygulama. Yayimlanmamus yiiksek lisans tezi. Bahgesehir Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitiisii.

Koh, W.S., Streers, R.M. & Terborg, J.R. (1995). The effects of transformational leadership
on teacher attitudes and student performance in Singapore. Journal of Organizational

43



B. KAYA & E. DOGAN KILIC

Behavior, 16, 319-333. https://doi.org/10.1002/job.4030160404, Erisim tarihi:18.12.
2022

Kursunoglu, A. & Tanridgen A. (2006). ilkdgretim okulu dgretmenlerinin drgiitsel degisime
iliskin tutumlar1. Pamukkale Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, (20), 21-33.

Mutlucan, N.C. (2017). Tiirk orgiit ¢evresi i¢in bir doniisiimcii liderlik 6lgegi gelistirme
calismasi. Beykoz Akademi Dergisi, 5(2), 94-122.

Ozdamar, K. (2004). Paket programlar ile istatistiksel veri analizi (5. Baski). Eskisehir Kaan
Kitabevi.

Robbins, S.P. (1996). Organizational behavior. Prentice Hall.Inc. (PDF) Organizational
behavior stephen robbins Carl Rosén- Academia.edu, Erisim tarihi: 10.07.2022

Sabuncuoglu, Z. & Tiiz, M. (1995). Orgiitsel psikoloji. Aktiiel Basim.

Sartboga, V., Kilig, E. & Serin, H. (2019). Siif 6gretmenlerinin birey-6rgiit uyumu iizerine
bir arastirma. Opus Uluslararas1 Toplum Aragtirmalar1 Dergisi, 13(19), 94-115. DOI:
10.26466/0pus.567443

Sayli, H. & Tiifek¢i, A. (2008). Basarili bir orgiitsel degisim gergeklestirilmesinde
doniistiiriicii liderligin rolii. Erciyes Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Derqgisi, (30), 193-210.

Stewart, J. (2006). Transformational leadership: An evolving concept examined through the
works of Burns, Bass, Avolio and Leithwood. Canadian Journal of Educational
Administration and Policy, 55, 1-29.https://doi.org/10.1111/j.1541-1338.2006.00192
X, Erisim tarihi: 12.12.2022

Sahan, G. (2016). Okul yonetimi, E. Dogan Kili¢ (Ed.), Tiirk Egitim Sistemi ve Okul
Yonetimi 2. baski iginde (s.75-85). Egiten Kitap.

Sahin, 1., Kesik, F. ve Beycioglu, K. (2017). Okul ydneticilerinin atanmasinda kaotik donem
ve etkileri. Ilkdgretim Online, 16(3), 1007-1021.DOI: 10.17051/ilkonline.2017.
330238

Sahin, M. (2018). Ogretmenlerin egitim orgiitlerinde yasanan degisim siirecine iligkin
goriisleri. Tiirkiye Sosyal Arastirmalar Dergisi, 22(3), 875-896.

Temel, E. (2016). Doniistimcii liderlik ve psikolojik giiclendirme arasindaki iliskide orgiitsel
0zdeslesmenin aracilik rolii: Nazilli’deki kamu kurumlarinda bir uygulama
Yaymmlanmamus yiiksek lisans tezi. Adnan Menderes Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisti.

Tungbilek, B. (2013). Doniistiiriici ve etkilesimci liderlik niteliklerinin  6zendirme
lizerindeki rolii [Yayimlanmamis doktora tezi]. Baskent Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisii.

Tiitiincii, O. & Akgiindiiz, Y. (2012). Seyahat acentelerinde orgiit kiiltiirii ve liderlik
arasindaki iliski: Kusadasi bolgesinde bir arastirma. Anatolia: Turizm Arastirmalart
Dergisi, 23(1), 59-72.

Wang, G., Courtright, S.H., Oh, I. & Colbert, E.A. (2001). Transformational leadership and
performance across criteria and levels: A meta-analytic review of 25 years of research.
Group &  Organization Management, 36(2), 223-270.DOI:10.1177/
1059601111401017

Yavuz, E. (2009). Isgorenlerin déniisiimcii liderlik ve 6rgiitsel baglilik ile ilgili tutumlarina
yonelik bir arastirma. Isletme Arastirmalar: Dergisi, 1(2), 51-69.

44


https://doi.org/10.1002/job.4030160404
https://www.academia.edu/29766898/Organizational_behavior_stephen_robbins
https://www.academia.edu/29766898/Organizational_behavior_stephen_robbins
https://doi.org/10.1111/j.1541-1338.2006.00192%20.x
https://doi.org/10.1111/j.1541-1338.2006.00192%20.x
http://dx.doi.org/10.1177/1059601111401017
http://dx.doi.org/10.1177/1059601111401017

B. KAYA & E. DOGAN KILIC

Yesil, A. (2018). Orgiitlerde degisimin 6nemi ve degisim yonetimi {izerine kavramsal bir
degerlendirme. Uluslararasi Akademik Yonetim Bilimleri Dergisi, 4(5), 307-323.
Yildirim, H.H. & Yildirim, S. (2011). Hipotez testi, gliven aralig, etki biiyiikligii ve merkezi
olmayan olasihik dagilimlari {izerine. [lkogretim Online, 10(3), 1112-1123.
https://dergipark.org.tr/en/pub/ilkonline/issue/8591/106798, Erisim tarihi: 04.01.2022

Yildizbas, Y.V., Ozkul, R., Dogan, U. & Abdurrezak, S. (2021). Investigation of teachers'
readiness for organizational change and perception of organizational dissent in the
distance education process. Inonu University Journal of the Faculty of Education,
22(2), 1641-1668. DOI: 10.17679/inuefd.963222

STRUCTURED ABSTRACT

Introduction: Due to the rapid changes taking place around the world, most things that are thought to be true
lose their validity in a short time (Gii¢lii and Sehitoglu, 2006, p.253). In addition to developments in scientific
and technological fields, the increase in globalization in fields such as economy, politics and education has
increased the pace of organizational change in many small and large institutions (Yesil, 2018, p.1). The
phenomenon of change is the most important fact of human history. Organizational change can be defined as
a positive or negative, planned or unplanned shape-changing process in organizational roles, responsibilities,
job descriptions, mandates, and management practices (Dursun, 2007, p.8). When we look at the research on
leadership, it is seen that leadership types are defined according to the leadership process and the characteristics
of the leader (Celik and Siinbiil, 2008, p.50). With the beginning of the twentieth century, more importance
began to be given to the psychology of employees, and as a result of this situation, modern leadership types
emerged in organizations (Sahan, 2020, p.83). Transformational leadership, which is thought to be one of the
best types in adapting to innovations and rapid changes, has begun to attract increasing attention (Duvaci, 2017,
p.51; Diimen, 2008, p.81). According to Eren (2006, p.461), transformational leadership is one of the
contemporary leadership types that prepares individuals in an organization for innovation and change. In the
21st century, political, economic and cultural innovations and changes occur extremely rapidly. In this context,
educational organizations, like other organizations, need to follow the changes closely in order to survive
(Kesik and Bayram, 2015, p.900). The transformational leadership characteristics of educational institution
administrators are of great importance in a successful change process (Celik, 1999, p.16). Because
transformational leadership enables school administrators to act on the axis of change-transformation (Celep,
2004, p.153). The purpose of this research is to examine the relationship between the transformational
leadership characteristics of school administrators and teachers' readiness for organizational change, according
to teachers. When the literature is examined, it is seen that there are many studies conducted under separate
headings regarding the concepts of transformational leadership and organizational change. However, it seems
that the number of studies revealing the relationship between transformational leadership and organizational
change in schools is quite low. This study, which was conducted to contribute to the literature on this subject,
is thought to be important in guiding future researchers.

Method: The population of this research, designed in the relational scanning model, consists of 708 teachers
working in official Anatolian high schools in the Kiiciikgekmece district of Istanbul. The sample of the research
consists of 212 teachers selected by disproportionate cluster sampling method. In the research, The
Transformational Leadership Scale developed by Mutlucan (2017); The Organizational Change Readiness
Scale developed by Holt et al. (2007) and adapted to Turkish by Caliskan (2019) were used. Transformational
Leadership Scale consists of 25 items and 6 subscales and the Cronbach Alpha (a) value is .93. The
Organizational Change Readiness Scale consists of 25 items and 4 sub-dimensions and the Cronbach Alpha
() value is .83. Kolmogorov-Smirnov and Shapiro-Wilks tests were used to examine whether the data obtained
had a normal distribution. Kruskal Wallis Test was used to determine the differences within the groups and
Mann Whitney U Test was used to determine the differences between the two groups. Spearman Correlation
analysis and frequency analysis were used to determine the relationship between variables.

Findings: In groups formed according to teachers' gender, seniority and branch, transformational leadership
perception levels are similar throughout the scale. It shows that there is a statistically significant difference in
transformational leadership perception levels across the scale in groups formed according to teachers' age.
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Teachers' levels of readiness for organizational change in groups formed according to their gender, age,
seniority and branch are similar throughout the scale. In addition, it was observed that as people's
transformational leadership total score increased, there was an increase in their total score of readiness for
organizational change, and a moderate positive relationship was detected between them.

Discussion and Results: In the research, teachers' transformational leadership perception levels were high
throughout the scale; It has been observed that the level of readiness for organizational change is close to high.
As a result of the research, it was concluded that, according to teachers, there was a moderate positive
relationship between transformational leadership and readiness for organizational change. In addition, low or
medium positive relationships were observed between the sub-dimensions of the transformational leadership
scale and the sub-dimensions of the organizational change readiness scale. No statistically significant
relationship was found only between the transformational leadership scale and the individual benefit sub-
dimension of the organizational change readiness scale. This may be because transformational leaders consider
the organizational interests that will be achieved through organizational change superior to individual interests.
In this study, the relationship between transformational leadership and organizational change was examined
within the scope of teachers working in public Anatolian high schools in Kiigiikgekmece district of Istanbul,
and results similar to the information in the literature were obtained. It is considered useful for teachers to have
clear knowledge about what organizational change is, what it will bring, and to aim to improve their skills in
being ready for organizational change. In addition, it is considered beneficial for school administrators to know
modern leadership methods and adopt the transformational leadership style. In order to eliminate the missing
information about the positive relationship between transformational leadership and readiness for
organizational change, it is recommended that educational authorities organize in-service training activities for
both school administrators and teachers.
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PSIKOLOJiK DANISMANLARIN TRAVMA VE TRAVMA SONRASI STRES
BOZUKLUGUNA MUDAHALE DENEYIMLERININ iNCELENMESI

Ali Riza YAVRUTURK*

Oz

Bu aragtirmanin amaci, psikolojik danigsmanlarin travma ve travma sonrasi stres bozukluguna miidahalelerine
yonelik deneyimlerinin incelenmesidir. Aragtirmanin ¢alisma grubu 2022-2023 egitim 6gretim yilinda Orta
Karadeniz bolgesinde devlet okullarinda gorev yapan 14 psikolojik danismandan olugmaktadir. Katilimcilar
amagli 6rnekleme yontemlerinden biri olan kolay ulasilabilir drnekleme yontemi ile belirlenmistir. Arastirmada
nitel arastirma desenlerinden olgu bilim deseni kullanilmistir. Veriler yart yapilandirilmig gériisme formu
aracihigiyla elde edilmistir. Elde edilen verilerin igerik analizi yapildiktan sonra temalar ve kodlar
olusturulmustur. Arastirma sonucunda, katilimcilarin travmayi i¢sel ve digsal etkenler temelli tanimladiklar
goriilmiistiir. Travma ile ilgili egitimleri lisans derslerinde aldiklar1 ve meslege bagladiklarinda hizmetigi
egitimlerle bilgi ve becerilerini arttirdiklar1 sonucuna ulasilmistir. Katilimcilarin siber zorbalik, deprem ve
ayrimeilik/diglanma gibi farkli olgularla galistiklari, terapétik iligkinin kurulmasi ve giivenli ortamin
olusturulmasimma o6nem verdikleri gorilmektedir. Katilimcilarin travma konusunda Onleyici rehberlik
calismalarina, egitim faaliyetlerinin 6nemine ve sosyal iligkileri giliglendirme ile ilgili ¢alismalara vurgu
yaptiklar1 goriilmektedir. Katilimeilarin okul rehberlik planlamalaria bakildiginda protokollerde travma ile
ilgili risk belirleme ve erken miidahale hazirliklarindan ayri olarak koruma, 6nleme ve miidahale ile ilgili
caligmalara yer verdikleri goriilmektedir. Ayrica, katilimcilarin okul rehberlik programlarinda 6zellikle
okullarda giivenli alanlarin olusturulmasi, etkili bir isbirliginin saglanmasi ve psikolojik saglamlig1 saglamak
icin destekleme c¢alismalarina degindikleri goriilmektedir. Son olarak, veriler alanyazi bulgulari ile birlikte
tartigilarak, psikolojik danigman, 6gretmenler ve egitim politika yapicilarina bazi dnerilerde bulunulmustur.

Anahtar Sozciikler: Travma, Travma sonrasi stres bozuklugu, Psikolojik danisma, Psikolojik miidahale,
Miidahale deneyimi.

Examining Psychological Counselors' Intervention Experiences in Trauma and Post-
Traumatic Stress Disorder

Abstract

The purpose of this research is to examine psychological counselors' experiences regarding trauma and post-
traumatic stress disorder interventions. The study group of the research consists of 14 psychological counselors
working in public schools in the Central Black Sea region in the 2022-2023 academic year. Participants were
determined using easily accessible sampling method, which is one of the purposeful sampling methods. The
phenomenological design, one of the qualitative research designs, was used in the research. Data was obtained
through a semi-structured interview form. After content analysis of the data obtained, themes and codes were
created. As a result of the research, it was seen that the participants defined trauma based on internal and
external factors. It was concluded that they received trauma-related training in undergraduate courses and
increased their knowledge and skills with in-service training when they started their careers. It is seen that the
participants work with different phenomena such as cyberbullying, earthquake and discrimination/exclusion,
and attach importance to establishing a therapeutic relationship and creating a safe environment. It is seen that
the participants emphasize preventive guidance studies on trauma, the importance of educational activities and
studies on strengthening social relations. When the participants' school guidance plans are examined, it is seen
that the protocols include studies on protection, prevention and intervention, apart from trauma-related risk
identification and early intervention preparations. In addition, it is seen that the participants mentioned school
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guidance programs, especially the creation of safe spaces in schools, effective cooperation and support efforts
to ensure psychological resilience. Finally, the data were discussed together with the literature findings and
some suggestions were made for psychological counselors, teachers and education policy makers.

Keywords: Trauma, Post-traumatic stress disorder, Psychological counseling, Psychological Intervention,
Intervention experience.

GIRIS

Cocukluk yillarindan itibaren okullar, sosyallesme gibi istenilen o6zelliklerin kazanildigi
kurumlar olmakla beraber bir¢ok probleminde yasanabildigi ortamlardir (Miller ve Chandler, 2004).
Yasanan bu problemlerin bir kismi ise psikolojik sorunlardir. Alanyazin incelendiginde okullarda
karsilasilan psikolojik sorunlar, zorbalik (Smith, 2012; Unalmis ve Sahin, 2012), istismar (Kogan,
2004; Yurdakok, 2010), sinav kaygisi (Capulcuoglu ve Giindiiz, 2013; Giiler ve Cakir, 2013),
bagimlilik (Irak, 2009; Shuckit, 1993), sosyal iligkiler (Bilgin, 2009; Subasi, 2010), bosanma ve
ayrihik (Amato, 2000; Sayan-Karahan, 2012), depresyon (Dopheide, 2006; Oren ve Gengdogan,
2007), akademik basarisizlik (Bacanli, Esici ve Oziinlii, 2013) seklinde siralanabilir. Okullarda
gortilen diger bir sorun ise bu problemlerin travma yasantisi haline déniismesidir (Mete-Otlu, 2011).
Insan, yasam igerisinde var olan denge durumunu bozabilecek farkli olumsuz deneyimlerle, cesitli
dogal afetlerle veya gelisim donemlerinden kaynakli sorunlarla karsilasabilmektedir. Fakat bu
sorunlar bazen, bireylerin 6znel algilamalarina bagh olarak kriz yasantilarina doniisebilmektedir
(Demirli-Yildiz, Sevil-Giilen ve Erdur-Baker, 2018). Kriz Caplan (1964) tarafindan, bireyin olumsuz
bir durumla karsilagmasiyla birlikte ortaya c¢ikan ve daha onceden kullanmis oldugu bas etme
yollartyla ¢oziilemeyen gecici bir dengesizlik hali olarak tanimlanmistir. Bu dengesizlik hallerini
patolojik durumlar olarak gormek yerine, insan yasaminin dogal bir parcasi olarak algilamak daha
dogru olacaktir (Janosik, 1986). Diger taraftan travmatik yasantilar her ne kadar insan yasaminin
dogal bir pargasi olsa da (Janosik, 1986), dogru sekilde bas edilemediginde bireyin yasaminda
olumsuzluklara sebep olabilmektedir (Demirli-Yildiz ve digerleri, 2018). Bazi insanlar travmatik
yasantilar1 daha rahat atlatabilirken, bazi insanlar bu durumlarda daha fazla destege ihtiyag
duyabilirler (Kanel, 2003). Bu nedenle travmatik yasantt donemlerinde, bireye verilecek destegin
niteligi onem kazanmaktadir.

Okullarda psikolojik danigsmanlik yapan Ogretmenlerin travmaya miidahale konusundaki
yeterliliklerini belirlemek i¢in Donovan (1995) tarafindan yapilan ¢aligsmada, travmaya miidahale
egitimi almamis rehberlik 6gretmenlerinin oldugu sonucuna ulagmistir. Allen ve digerleri (2002) ise
arastirmalarinda, okul rehberlik 6gretmenlerinin travmaya miidahaleye yonelik hazirlik olarak kabul
edilebilecek lisans, lisansiistii ve buna yonelik diger egitim durumlarini incelemistir. Arastirma
sonucunda psikolojik danigsmanlarin lisans egitimlerinde travmaya yonelik egitimler aldiklar
sonucuna ulasilmistir. Murphy (2004) aragtirmasinda, giiniimiizde artan travma durumlarina ragmen
rehberlik 6gretmenlerinin travmaya miidahale konusundaki egitimlerinin su an ki gereksinimleri
karsilamadigi hipotezinden yola ¢ikmistir. Calisma sonucunda hipotezi dogrulayan bulgulara
ulasilmistir. Tiirkiye’ de yapilan ¢alismalara bakildiginda, dogrudan okul ortamlarindaki travmalara
ve/veya rehberlik Ogretmenlerin travmaya miidahale deneyimlerine yonelik bir calismaya
rastlanilmamakla birlikte, bu konuda yapilan c¢alismalarin daha ¢ok psikiyatri alaninda
gerceklestirildigi goriilmektedir. Ornegin Sayil (2002) travmanin bireyler iizerindeki etkisini gesitli
kuramlar agisindan degerlendirmistir. Sozer (1992) ise travmanin dogru sekilde ele alinmadiginda
patolojik hale gelebilecegine vurgu yapmistir. Azizoglu ve Hovardaoglu (1995), yapmis olduklar
aragtirmada yasam olaylariyla travma durumlart arasinda 6nemli bir iligki oldugu sonucuna
ulagmistir. Dogan ve Karaman (2018), intihara yonelik arastirmalarinda intiharin sebepleri ve intihar
girisimine nasil miidahale edilmesi gerektigiyle ilgili alan yazin 15181nda agiklamalar yapmuslardir.
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Ozetle yurt diginda yapilan arasgtirmalarda genellikle rehberlik &gretmenlerinin travmaya
miidahale hazirliklarina odaklanildigi, Tiirkiye ‘de yapilan arastirmalarda ise daha cok klinik
orneklerden yola ¢ikildig1 ya da belli travma durumlari lizerinde galisildigi goriilmektedir. Fakat alan
yazinda okullarda yasanan travma durumlarinin okul psikolojik danisman 6gretmenlerinin géziinden,
biitiin olarak sistematik bir sekilde ele alindig1 bir arastirmaya rastlanmamistir. Alanyazindaki
arastirmalarin siirliliklar1 ve 6nerileri dikkate alindiginda bu aragtirmanin temel problemi olan okul
psikolojik danigman 6gretmenlerinin travmaya miidahale deneyimlerinin bilinmesinin alanyazinina
onemli bir katki saglayacagi diisiiniilmektedir. Bu baglamda, bu arastirmanin genel amaci, psikolojik
danigmanlarin travma ve travma sonrasi stres bozukluguna yonelik deneyimlerinin incelenmesidir.
Dinamik ve karmagik siirecleri incelemede etkin olan nitel yontemler ile travmatik psikolojik
yasantilar1 detayl bir sekilde tanimlamak, anlamak ve agiklamak amaglanmugtir.

YONTEM
Arastirmanin Deseni

Bu calisma nitel arastirma yaklasimi ¢ergevesinde planlanarak gergeklestirilmistir. Caligmada
fenomenolojik desen temele alinmistir. Fenomenolojik desen, insanlarin yasantilari, algilari,
deneyimleri ve olay/durumlart nasil kavramsallagtirdiklarini ortaya koyan bir yontemdir (Cepni,
2007; Demirkaya, 2008). Fenomenolojik desen ile yapilan igerik analizleri sonucunda ulasilan
veriler, oncelikle kavram haline doniismesi ve daha sonra olguyu agiklayabilecek temalarin ortaya
cikarilmasina ¢aligilir. Boylece ulasilan sonuglar betimlenerek aktarilir. Ayrica, dogrudan alintilara
yer verilerek sonuglar desteklenir (Yildirim ve Simsek, 2016). Psikolojik danigmanlarin travma ve
travma sonrasi stres bozukluguna yonelik deneyimleri yar1 yapilandirilmis goriismelerle
incelenmistir. Calisma kapsaminda asagidaki sorulara cevap aranmustir.
1-Travmayi nasil tamimliyorsunuz?
2-Travma ile ilgili egitim aldiniz mi1?
3-Daha 6nceden ne tiir travmatik bir olgu ile ¢alistiniz?
4-Travma durumlarinda ne tiir miidahalelerde bulunuyorsunuz?
5-Okul rehberlik programinizda travmaya miidahale ile ilgili ne gibi planlamalarimz vardir?
6-Travmaya miidahale konusunda 6nerileriniz nelerdir?

Katilhmcilar

Calismada goriiglerine bagvurulan psikolojik danismanlar 2022-2023 egitim 6gretim yilinda
Orta Karadeniz bolgesindeki devlet okullarinda gorev yapan 14 psikolojik damismanlardir.
Calismaya katilan psikolojik danismanlar amagli Ornekleme yontemlerinden biri olan kolay
ulagilabilir 6rnekleme yontemi ile belirlenmistir. Kolay ulasilabilir durum o6rneklemesi yontemi
arastirmaya hiz ve pratiklik kazandirdigi i¢in nitel ¢alismalarda yaygin kullanilan bir 6rnekleme
yontemidir (Yildirim ve Simsek, 2016). Katilimeilar ile ilgili bilgiler tablo 1°de sunulmustur.

Tablo 1
Katiimailar ile Tlgili Tamitic1 Bilgiler

Katilimeilar Yas Cinsiyet  Calistigi Mesleki Egitim Gorev yaptig1
okul tiirti kideminiz diizeyi yerlesim yeri
Pdl 32 Kadin [lkokul 8 Lisans Koy
Pd2 35 Kadin Lise 10 Lisans flge
Pd3 29 Erkek Lise 5 Lisans il
Pd4 31 Kadin Ortaokul 7 Lisans il
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Pd5 27 Kadin Lise 3 Y. Lisans Ilce
Pd6 38 Kadimn Ilkokul 12 Lisans Koy
Pd7 41 Kadin Ilkokul 16 Lisans Ilce
Pd8 29 Kadin Lise 4 Y. Lisans Iice
Pd9 32 Erkek Lise 8 Y. Lisans il

Pd10 36 Erkek Lise 11 Lisans Iice
Pd11 34 Kadin Ortaokul 9 Lisans Iice
Pd12 35 Erkek Lise 10 Lisans il

Pd13 28 Kadin Lise 4 Lisans Ilce
Pd14 30 Erkek Ortaokul 5 Lisans Ilce

Veri Toplama Siireci

Bu calismada veriler hazirlanan yar1 yapilandirilmis goriisme teknigiyle elde edilmistir.
Yildirim ve Simsek’e (2016) gore, yar1 yapilandirilmis goriisme tekniginin arastirmaciya sagladigi
en Onemli kolaylik, ¢calismanin 6nceden hazirlanmig verilere bagl olarak sistematik ve karsilagtirma
yapilabilecek bilgiler sunmasidir. Calismada psikolojik danigmanlar i¢in hazirlanan gériisme formu,
pilot uygulama amaciyla iki psikolojik danigmana uygulanmistir. Yapilan uygulamalar sonucunda
gorlisme sorularmin iglevselligi test edilmistir. Daha sonra goriisme formu PDR alan uzmaninin
incelemesinden sonra son seklini almistir. Ayrica, bir Tiirk Dili ve Edebiyati 6gretmeni goriisme
formundaki sorularin dil a¢isindan inceleyip gerekli diizeltmeleri yapmistir. Goriisme formunun ilk
boliimii psikolojik danigmanlarin yasi, cinsiyeti, ¢alistig1 okul tiirii, mesleki kidemi, egitim durumu
ve ¢alistig1 yerlesim yeri ile ilgili sorulardan olusmaktadir. Goriisme formunun ikinci boliimiinde ise,
travma ve travma sonrast stres bozuklugu ile ilgili sorular yer almaktadir.

Psikolojik danigmanlarin travmaya yonelik deneyimlerini incelemek amaciyla yapilan bu
calismada tamamen goniillillik esasina dayali olarak Orta Karadeniz bolgesinde gorev yapan
psikolojik danigmanlar segilmistir. Gériismeden 6nce katilimcilara goriisme onay formu okutularak
imzalar1 alinmistir. Bu gortismeler katilimeilarin kabulii ile ses kayit cihazi ile kayit altina alinmistir.
Goriisme sirasinda katilimeilarin kendilerini rahat hissetmeleri igin giiven verici ve samimi bir
iletisim tarzi benimsenmistir.

Verilerin Analizi

Calismada, verilerin analizi goriisme sirasinda ses kayit cihazlarina kaydedilen verileri
dinleyerek, ses kayit cihazlari ile yapilmayan goriismelerin yazili kopyalari kullanilarak yapilmistir.
Bu calismada elde edilen verilerin analizinde nitel arastirmalarda genellikle kullanilan igerik
analizinden (Ekiz, 2013) faydalanarak goriisme verileri siniflandirilmistir. Daha sonra siniflandirilan
veriler kavram haritalar1 ve tablolar seklinde sunulmustur. Veri analizi isleminde ayrica, yorumlama
yolu tercih edilmistir. Katilimcilarin goriisme sorularina verdikleri cevaplar, ayri ayr olarak ele
almmigtir. Elde edilen veriler tablolagtirlmistir. Tablolardaki verileri destekleyecek sekilde
katilimcilardan dogrudan alintilara yer verilmistir. Katilimeilar bir soruya ayni cevabi farkl sekilde
ifade etmis olsalar da bu cevap i¢in ortak bir tema kullanilmistir. Verilere dayali olarak olusturulan
tablo ve sekiller icerik analizi ile analiz edilmistir. igeriklerdeki farklihklar ve benzerlikler
yorumlanmustir.
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Gegerlik ve Giivenirlik

Yapilan ¢aligmalarin bilimsel bir 6zellik kazanabilmesi agisindan calismalarda gegerlik ve
giivenirlik caligmalarinin yapilmasi énemlidir (Yildirim ve Simsek, 2016). Psikolojik danigmanlarin
travma ve travma sonrast stres bozukluguna yonelik deneyimlerinin incelenmesi amaciyla hazirlanan
gorlisme sorularinin hazirlanmasinda uzman goriisiinden yararlanilmasi, ¢alismanin gegerliligini
olumlu yonde etkileyen bir adimdir (Cepni, 2007). Calisma kapsaminda katilimcilarla yapilan
gorlismeler not alinmistir. Daha sonra notlardan elde edilen veriler tablo ve sekiller halinde
sunulmustur. Ayrica, yiiz yiize yapilan goriismeler aracilifiyla c¢aligma konusu hakkinda
katilimcilardan daha ayrintili ve derinlemesine veri toplanmasini saglanmistir. Bu durumda nitel
calismalarda gecerliligi arttirmaya yarayan dnemli bir 6zelliktir (Y1ildirim ve Simsek, 2016). Calisma
kapsaminda goriismelerden sonra veriler katilimciya 6zetlenmistir. Daha sonra katilimcinin verilerin
dogruluguna iliskin diislinceleri alinarak katilimci teyidi alinmistir. Calismada verilerin analiz
edilmesinde ve yorumlanmasinda baska arastirmacilarin goriislerinden yararlanilmasi, verilerin
amaca uygun bir sekilde toplanmasi igin gerekli zamanin verilmesi, goriismelerin uygun ortamlarda
yapilmasi ¢alismanin giivenilir oldugunu gdstermektedir.

Etik Prosediirler

Calismanin tiim asamalarinda Amerikan Psikoloji Birligi (APA) ve Amerikan Egitim
Aragtirmalart Birligi (AERA) tarafindan Onerilen etik siireclere uyulmustur. Katilimeilara iligkin
tanimlayici (Ad, Soyad, T.C. no vb.) herhangi bir bilgi toplanmamustir. Katilimeilarin kendilerine bir
rumuz (kisisel tanimlayici isim) vermeleri istenmis ve aragtirmanin herhangi bir sathasinda istemeleri
halinde kosulsuz calismadan ayrilabilecekleri katilimcilara séylenmistir. Katilimcilarin kisisel
mahremiyeti, itibar1 ve haklar1 giivence altina alinmistir. Aragtirma, katilimci psikolojik danismanlar
icin herhangi bir risk tagimamaktadir. Analiz ve raporlama siirecinde seffaflik ilkesine harfiyen
uyulmustur.

BULGULAR
Bu boliimde, ¢alisma sorulari ¢ergevesinde, psikolojik danigmanlarin travma ve travma sonrast
stres bozukluguna miidahale deneyimlerine iliskin goriigleri sunulmakta ve yorumlanmaktadir.
Caligmaya katilan psikolojik danigmanlarin, Travmay1 tanimlamalari ile ilgili gorisleri Tablo 2°de
sunulmustur.

Tablo 2
Psikolojik Danmismanlarin Travma Tanmimlamalar
Kategoriler Temalar Katilimcilar f
Dogal afetler (deprem, sel, Pd1, Pd2, Pd3, Pd4, Pd5, Pd6, Pd7, 14
yangin) Pd8, Pd9, Pd10, Pd11, Pd12, Pd13,
Digsal etkenli Pd14
tanimlamalar Insan eliyle yapilanlar (savas, Pd1, Pd3, Pd4, Pd6, Pd7, Pd8, Pd10, 8
(f=33) iskence, tecaviiz) Pd13
Kazalar (is, trafik) Pd3, Pd7, Pd9, Pd12 4
Kayip, yas Pd1, Pd5, Pd6, Pd8, Pd10 5
Ciddi/6lumciil hastaliklar Pd7, Pd9 2
Yabancilasma Pd1, Pd3, Pd5, Pd7, Pd11 5
Depresyon Pd1, Pd2, Pd3, Pd4, Pd5, Pd6, Pd7, 13
Pd8, Pd10, Pd11, Pd12, Pd13, Pd14
Korku Pd1, Pd3, Pd4, Pd6, Pd8, Pd9, Pd10, 8
Pd12
Biligsel carpitmalar Pd2, Pd4, Pd5, Pd7, Pd9, Pd11, 8
Pd13, Pd14
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I¢sel etkenli Kaginma Pd3, Pd4, Pd6, Pd7, Pd10, Pd11, 7
tanimlamalar Pd13
(f=61) Stres Pd1, Pd2, Pd4, Pd7, Pd11, Pd12, 8
Pd13, Pd14
Dikkat/bellek/ytriitiicti bilis ~ Pd1, Pd2, Pd3, Pd4, Pd5, Pd7, Pd8, 12
bozulmalari Pd10, Pd11, Pd12, Pd13, Pd14

Tablo 2’de goriildiigii gibi, psikolojik danigmanlarin travmayi1 digsal etkenli tanimlama ve igsel
etkenli tanimlama olmak iizere iki kategoride ele aldiklar1 goriilmektedir. Psikolojik danigmanlarin
bir kismi (f= 33) dissal etkenli tanimlamalar kategorisinde tanimlamalarini dogal afetler (deprem,
sel, yangin) (f= 14), insan eliyle yapilanlar (savas, iskence, tecaviiz) (f= 8), is ve trafik kazalar1 (f=
4), kayip ve yas (f= 5) ve ciddi/6liimciil hastaliklar (f= 2) ile tanimladiklar1 sdylenebilir. Psikolojik
danigmanlarin bir kism1 da (f= 61) igsel etkenli tanimlamalar kategorisinde tanimlamalarini
yabancilagsma (f=5), depresyon (f= 13), korku (f= 8), bilissel ¢arpitmalar (f= 8), kaginma (f= 7), stres
(f= 8) ve dikkat/bellek/yiiriitlicii bilis bozulmalar1 (f= 12) ile tanimladiklar1 gériilmektedir. Asagida
arastirmaya katilan psikolojik danigmanlarin digsal etkenli kategorisi kapsaminda travma kavramini
tanimlamalarina yonelik goriislerine yer verilmistir.

Pd1: ““Travma denilince aklina ilk olarak insanlarin hayatlarinda derin yaralar agan dogal afetler
veya insan eliyle ger¢eklesen afetler gelir. Dogal afete 6rnek olarak depremi, insan eliyle gerceklesen
afete ise savasi Ornek olarak verebilirim. Dogal olarak bu afetlerin neden oldugu kayiplar ve
etkilerinin insan psikolojisi lizerinde biraktig etki olarak tanimlarim travma kavramini.”

Pd3: ‘“‘Travma; insanin rutin yasantisini sekteye ugratan ve kisinin bas etmede yetersiz kaldigi
psikolojik bir rahatsiz olma durumudur. Travmalara genel olarak depremler, yanginlar, iskenceler,
trafik kazalarinin neden oldugunu soyleyebilirim. Bu nedenler herkeste ayni etkiyi ortaya ¢ikarmaz.
Bu nedenle de travma 6znel bir yasanti durumu olarak da degerlendirilebilir.”

Pd9: ‘Aslinda travma kavramini tanimlamak ¢ok zor. Cok etkenli psisik bir olgu oldugu igin net bir
tanim ortaya koymak giictiir. Ancak, genel bir tanim yapmak gerekirse, bireyin iistesinden
gelemedigi, bireyi asan ve zorlayan bir psikolojik durumdur. Afetler, depremler, savaslar, tecaviiz,
oliimle neticelenen kazalar, is kaybi gibi durumlar insanin iistesinden gelmekte zorlandigi ve
yasamint olumsuz yonde etkileyen durumlar travmanin yaganmasina neden oldugu sdylenebilir’’

Dissal etkenlere goére travmayi tanimlamaya calisan psikolojik danigmanlarin goriislerine
bakildigin da travmay1 genel olarak afetleri ve kayiplari temele alarak tanimladiklari, insanin bas
etme mekanizmalarinin yetersiz kaldigi ve insanin hayatim1 zorlayan psikolojik yasanti olarak
tanimlamaya calistiklar1 goriilmektedir. Asagida arastirmaya katilan psikolojik danigmanlarin igsel
etkenli kategorisi kapsaminda travma kavramini tanimlamalarina yonelik goriislerine yer verilmistir.

Pd2: ““Travma, kisinin depresyona girmesi, hayatinda yogun stres yagamasi sonucu bir takim biligsel
yanls diistinceler gelistirmesi ve bilgiyi hatirlama veya bilgiyi isleme konusunda sorun yasamasi
durumudur. Saglikli diistinememe halidir.”’

Pd4: “‘“Travma bireyin farkli zorlayici yasantilar sonucu yogun korku gelistirmesi, depresif olma
durumu, hayata karsi stresli olma ve bir takim biligsel sorunlar yagamasidir.”’

Pd14: ““Travmaya genel olarak bireyin olumsuz yasantilar sonucu depresyona girmesi, siirekli stresli
bir ruh halinde olmasi, dikkatini dagitmasi ve olumsuz diisiinceler gelistirmesi olarak
tanmimlayabilirim.”’

Icsel etkenlere gore travmayi tanimlamaya calisan psikolojik danismanlarin gériislerine
bakildigin da travmay: daha ¢ok bireyin biligsel ve duygusal alanlarla ilgili yasadiklar1 problem
durumlari ile tanimlamaya calistiklar1 goériilmektedir. Calismaya katilan psikolojik danismanlarin
daha 6nce travma ile ilgili egitim alma durumlar ile ilgili bilgi tablo 3’te sunulmustur.
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Tablo 3
Psikolojik Danmismanlarin Travma ile flgili Egitim Alma Durumlari
Temalar Katilimcilar f
Lisans dersi olarak alinana egitimler Pd1, Pd2, Pd3, Pd4, Pd5, Pd6, Pd7, Pd8, 14
Pd9, Pd10, Pd11, Pd12, Pd13, Pd14

Lisansiistii dersi olarak alinan egitimler Pd5, Pd8, Pd9 3
Hizmet i¢i egitimi kapsaminda alinan Pd1, Pd3, Pd4, Pd6, Pd7, Pd8, Pd10, Pd11, 10
kurslar Pd12, Pd14

Hizmet i¢i egitim kapsaminda alinan Pd2, Pd4, Pd5, Pd6, Pd7, Pd8, Pd9, Pd10, 11
seminerler Pd11, Pd12, Pd13

Ozel derneklerden alinan kurslar Pd5, Pd9 2

Tablo 3’te goriildiigi gibi, psikolojik danismanlarin tamaminin (f=14) lisans egitimleri
boyunca travma ile ilgili egitim aldiklarini ifade ettikleri goriilmektedir. Psikolojik danismanlardan
bir kism1 (f=3) lisansiistii egitimleri sirasinda travma ile ilgili egitim aldiklarmni ifade ettikleri
goriilmektedir. Psikolojik danismanlardan bir kism1 (f=10) hizmet i¢i egitim kapsaminda kurslara
katildigimi ifade ederken, psikolojik danigmanlardan bir kismi da (f=11) hizmet i¢i egitim
kapsaminda seminerlere katildigini ifade ettikleri goriilmektedir. Psikolojik danismanlarda iki kiside
travma ile ilgili egitimleri 6zel derneklerden aldiklarini ifade ettikleri goriilmektedir. Asagida
aragtirmaya katilan psikolojik danigmanlarin travma ile ilgili egitim alma durumlarina ydnelik
goriislerine yer verilmistir.

Pd5: “‘Ben hem lisans doneminde hem de yiiksek lisans egitimim doneminde travma ve TSSB ile
ilgili dersler aldim. Ayrica, bilissel davranisei terapiler derneginin yapmis oldugu, Prof. Dr. Hakan
Tiirkgapar ve arkadaslariin egitimleri verdigi kurslara da katildim. MEB’de &gretmen olarak
calistigim icin travma ile ilgili hizmet i¢i egitim kapsaminda verilen bir¢ok seminerlere de katildim.”’

Pd2: “‘Lisans egitimim sirasinda travma ile ilgili dersler almistim. Derste hocamiz teorik bilgilerle
birlikte vaka analizlerine de derslerde deginiyordu. Bu nedenle se¢meli derslerimizde de travma ve
vaka analizlerine yonelik dersler se¢iyorduk. Son olarak, travma ile ilgili Milli Egitim Bakanligi’nin
OBA sistemi iizerinden hazirladig1 travma ile ilgili seminerlere de katildim.”

Pd7: ‘“‘Lisans derslerinde travma ile ilgili derslerimiz ya da dersler igerisinde travma ile ilgili
konularimiz vardi. Bunun disinda hizmet i¢i egitim araciligryla kurs ve seminerlere katildim.”’

Psikolojik danismanlarin goriislerine bakildiginda, travma ile ilgili egitimleri daha ¢ok lisans
doneminde aldiklar1 s6ylenebilir. Ayrica, psikolojik danismanlarin atandiktan sonra, travma ile ilgili
egitimlerini hizmet i¢i egitim araciligiyla aldiklar1 goriilmektedir. Psikolojik danigmanlarin daha
once ne tiir travmatik olgularla ¢alistiklarina dair bilgiler Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4
Psikolojik Danismanlarin Calistign Travmatik Olgular
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Pd3 v v v v
Pd4 v v v v v
Pd5 v v v v v v
Pd6 v v v v
Pd7 v v v v
Pd8 v v v v v v
Pd9 v v v
Pd10 v v v v v
Pd11 4 v v 4
Pd12 v v v v v

Pd13 v v v v

Pd14 v v v v v v

Frekans 5 6 5 9 5 5 5 5 6 7 9

Tablo 4’de goriildiigii gibi, psikolojik danigmanlarin biiyiik bir kismi (f= 9) siber zorbalik ve
hakaret/alay edilme ile ilgili travmatik vakalar ile calistiklarini ifade ettikleri goriillmektedir. Bazi
psikolojik danigmanlar ise (f=7) ayrimcilik ve dislanma ile ilgili vakalar ile ¢alistiklarini ifade
ederken, bazi danigmanlarin ise (f=6), deprem ve saglik sorunlari ile ilgili vakalarla ¢aligtiklarini
ifade ettikleri goriilmektedir. Son olarak bazi psikolojik danismanlarin (f=5), kayip/yas, fiziksel
istismar, trafik kazalari, sel felaketi, goc¢/tasinma ve ailevi sorunlar/bosanma vakalari ile ilgili
calistiklarim ifade ettikleri goriilmektedir. Asagida arastirmaya katilan psikolojik danigmanlarin
calistiklar1 travmatik olaylar ile ilgili goriislerine dogrudan yer verilmistir.

Pd2: ““‘Ben bir donem Istanbul’da bir okulda galistyordum. Calistigim okul ¢ok kalabalik bir okul
oldugu igin bir¢ok farkli vaka ile ¢alisma imkani bulmustum. Annesini kaybeden bir 6grenci ile
calismistim. Fiziksel istismara ugrayan kurbanlar, trafik kazasi gecirmis dgrenciler, Istanbul’a
taginan Ogrencilerin yasadiklar1 sorunlar ve yeni tasinan Ogrencilerin bir takim ayrimciliga
ugramalar ile ilgili vakalarla ¢alistm. Son olarak, ailelerinde ciddi saglik sorunlar1 yasayan
ogrencilerin bu durumdan etkilenmeleri ile ilgili vakalar ile calistim.”’

Pd6: ““Gorev yaptigim okulda depremzede Ogrenciler var. Dolayisiyla depremden etkilenen
ogrencilerle ¢alisim. Deprem sonrasinda taginan depremzedelerin yasadiklari bir takim uyum
sorunlart ile ilgili ¢alistim. Bunun disinda daha 6nceden galistigim okullarda daha ¢ok hakaret ve
alay edilme ile ilgili vakalarla calistim. Ayrica, trafik kazasi geciren ve kazadan etkilenen
ogrencilerle de ¢alismigtim.”’

Pd11: ‘““‘Benim son zamanlarda en ¢ok karsilastigim vakalar siber zorbalikla ilgili vakalardir. Daha
sonra okullarda yasanilan hakaret ve kii¢iik gérme/kiigiik diisiiriici davraniglar en ¢ok karsilastigim
vakalardir. Ayrica calistigim yerde oOzellikle ilkbahar aylarinda sel felaketi sik¢a yasaniliyor,
dolayisiyla sel felaketinden etkilenen vakalarla galismam kagimilmaz oluyor. Okullarda karsilastigim
diger bir vaka tiirli de saglik sorunlar ile ilgili yasanilan vakalardir.”

Katilimeilarin goriislerine bakildiginda, genel olarak psikolojik danismanlarin birgok farkli

travmatik vakalarla calistiklari goriilmektedir. Psikolojik danmigmanlarim travma vakalarinda
basvurduklari miidahale tiirleri ile ilgili bilgiler Tablo 5’te sunulmustur.
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Tablo 5
Psikolojik Damismanlarin Travmatik Vakalarinda Basvurduklari Miidahale Tiirleri
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Tablo 5’te goriildiigli gibi, psikolojik danismanlarin tamami (f= 14) travmatik vakalar ile
calistiklarinda Oncelikle terapotik iliskinin kurulmasi ve giivenli alan olusturulmasi/gliven
duygusunun gelistirilmesi ile ilgili miidahalede bulunduklarini ifade ettikleri goriilmektedir. Daha
sonra, psikolojik danismanlarin travmatik vakalar ile calistiklarinda sirasiyla vakayr anlamaya
calisma (f=12), danmisanin psikolojik saglamligini destekleme (f=7) ve danisanin sosyal destek
kaynaklarini aktif hale getirme/gliclendirmeye (f=7) calistiklarini ifade ettikleri goriilmektedir.
Ayrica, bazi psikolojik danismanlarin (£=5) is birligine dayali ¢alisma, alan yazina bagvurma ve
stipervizyon destegini alma gibi ¢alismalara bagvurduklarini belirttigi goriilmektedir. Son olarak,
bazi psikolojik danismanlarin ise (f=4) travmatik vakalarda sevk etme hizmetine basvurduklarini
ifade ettigi goriilmektedir. Asagida arastirmaya katilan psikolojik danigmanlarin caligtiklar
travmatik vakalarda bagvurduklar1 miidahale tiirleri ile ilgili goriislerine dogrudan yer verilmistir.

Pdl: ““Calistigim biitiin vakalarda oldugu gibi travmatik vakalarda da 6ncelikle terapdtik iliskiyi
kurmaya ¢aligirim. Vakanin tiiriine gore gerekli 6n ¢alismalar1 yaparim. Danisanin kendisini giivende
hissedecek ortami olusturmaya galisirim. Vaka tiirline gére mutlaka alanyazinda neler ¢alisilmig
bakarim. Danisanin yasam 0ykiisiinii ve vakay1 anlamaya ¢aligirim. Kullanacagim danisma kuramima
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gore hazirladigim miidahale programini uygularim. Ayrica, travmatik vakalarda danisanin psikolojik
saglamligini destekleyecek etkinlik ve uygulamalara oncelik veririm.”’

Pd7: “‘Oncelikle danisan ile trapotik iliskinin kurulmasi ¢ok onemlidir. Trapétik iliski danisma
stirecinin saglikli bir sekilde yiiriitiilebilmesi igin hayati éneme sahiptir. Daniganin kendisini
acabilmesi i¢in kendisini giivende hissetmesi de siire¢ icin ¢ok Onemlidir. Bu nedenle danisanin
kendini rahat hissetmesini saglamaya ¢aligirim. Danisma siirecinde danisan ile iyi bir isbirligi kurmak
gerektigine inantyorum. Danisanin travmatik durumu saglikli bir sekilde atlatabilmesi i¢in sosyal
destek kaynaklarimi gelistirici miidahalelerde bulunurum.”’

Pd13: ““Travmatik vakalarla ¢alismak ¢ok zorlu bir siirectir. Dolayistyla hem bilgi hem de beceri
gerektiren bir yardim etme siirecidir. Basarili olmak igin ¢ok yonlii diiginme ve ¢ok hassas
davranmak gerekir. Bunun bilinci icerisinde genel olarak ben travmatik vakalarla calisirken,
terapotik iliskiye ve gilivenli alan olusturmaya 6nem veririm. Vakay1 detayl bir sekilde anlamaya
calisir ve vaka formiilasyonunu hazirlarim. Vakanin tiiriine gore damisanin kendisini giiclii
hissedebilecek etkinlikleri uygularim. fhtiya¢ duydugumda siipervizyon destegini alirim. Biitiin bu
calismalara ragmen faydali olamayacagimi diisiindiigimde sevk etme hizmetine bagvururum.”’

Katilimcilarin goriislerine bakildiginda, genel olarak psikolojik danigmanlarin travmatik
vakalarla ¢aligtiklarinda trapdtik iligki, giivenli alan olusturma, vakay1 anlamaya ¢alisma, igbirligi,
alan yazina bagvurma, psikolojik saglamlig1 destekleme, sosyal destegi kullanma ve sevk etme
hizmetini kullanma ile ilgili miidahale ¢aligmalar1 yaptiklarinm ifade ettikleri goriilmektedir.
Psikolojik danigmanlarin okul rehberlik programlarinda travma ile ilgili planlamalar1 Tablo 6’da
sunulmustur.

Tablo 6
Psikolojik Damismanlarin Okul Rehberlik Programlarinda Travma ile ilgili Planlamalan
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Pd11 v v v v v
Pd12 v v v v v v
Pd13 v v v v v v
Pd14 v v v v v v v
Frekans 14 9 14 7 7 5 6 12 8

Tablo 6’da gorildigli gibi, psikolojik danmigsmanlarin tamami (f= 14) okul rehberlik
programlarinda protokollerin hazirlanmast ve miidahale programlarmin hazirlanmasina yer
verdiklerini ifade ettikleri goriilmektedir. Psikolojik danigmanlarin biiyiik bir kismi (f= 12) okul
rehberlik programlarinda okullarda giivenli ortamlar olusturmaya yer verdiklerini ifade ederken, bir
kismi1 da (f= 9), okul rehberlik programlarinda travma tiirleri hakkinda bilgilendirme c¢aligsmalarina
yer verdiklerini ifade ettikleri goriilmektedir. Psikolojik danigmanlarin bir kismi (f= 8) okul rehberlik
programlarinda travma sonrasi sosyal destek saglamaya calistiklarini ifade ettikleri goriilmektedir.
Psikolojik danismanlarin bir kismi (f=7) okul rehberlik programlarinda dikkat cekici brosiir
hazirlama ve koruma/énleme/ miidahale ekiplerinin olusturulmasina yer verdikleri goriilmektedir.
Son olarak baz1 psikolojik danigmanlar (f= 6) okul rehberlik programlarinda risk belirleme ve erken
miidahale hazirliklarina yer verdikleri ifade ederken, bazi psikolojik danismanlarin ise (f= 5), okul
rehberlik programlarinda paydaslarla etkin iletisim kurmaya yonelik planlamalara yer verdiklerini
ifade ettikleri goriilmektedir. Asagida arastirmaya katilan psikolojik danigmanlarin okul rehberlik
programlarinda travma ile ilgili planlamalarina dair goriislerine dogrudan yer verilmistir.

Pd3: ““‘Okul rehberlik programlarinda protokollerin hazirlanmast 6ncelikli  isimizdir.
Planlamalarimizda miidahale programlarimiz olur. Ayrica, risk belirleme ve erken miidahale ile ilgili
hazirliklarimiz olur. Ote yandan, travma sonrasi destek saglama ile ilgili program caligmalarimiz
olur. Ozellikle travma ile ilgili planlarimizda giivenli ortamlar1 olusturma planlarimizda énemli yer
tutar.”’

Pd8: “Okul rehberlik programlarimizda birtakim programlarla ilgili protokoller var. Protokollerde
travma ile ilgili koruma, 6nleme ve miidahale ekiplerinin olusturulmasi ve ilgili kisilerin yapmasi
gerekenler ile ilgili detayli ¢aligmalara yer verilir. Ayrica, okul rehberlik programimizda travma ile
ilgili miiddahale programlarina yer veririm. Bu konuda miimkiin oldugu kadar meslektaslarimla
iletisim igerisinde olmaya g¢alisirim ve planlamalarinda mutlaka isbirligine dayali ¢alismalara yer
veririm. Travma ile ilgili 6zellikle travma sonrasi nelerin yapilabilecegi ve danisana nasil destek
olunabilecegi ile ilgili galismalar planlamalarimda mutlaka ele alirim. Ornegin, okul rehberlik
planlamalarimda danisanlarin kendilerini giivende hissetmeleri igin neler yapilabilir ile ilgili
etkinlikler ve uygulamalara yer veririm.”’

Pd14: ““Okul rehberlik programinin planlamasinda rutin islemlerin diginda travma ile ilgili miidahale
programlari, koruyucu ve onleyici ¢aligmalar, bilgilendirici ¢caligmalar, paydaslarla ilgili gorev ve
sorumluluklar ve danisanlarin kendilerini giivende hissedebilecekleri her tiirlii etkinlik ve
uygulamalara yer veririm.”’

Katilimeilarin okul rehberlik programlarinda travma ile ilgili planlamalarma bakildiginda
protokollerde travma ile ilgili risk belirleme ve erken miidahale hazirliklarindan ayri olarak koruma,
onleme ve miidahale ile ilgili ¢alismalara yer verdikleri goriilmektedir. Ayrica, katilimcilarin okul
rehberlik programlarinda 6zellikle okullarda giivenli alanlarin olusturulmasi, etkili bir isbirliginin
saglanmasi ve psikolojik saglamligi saglamak icin destekleme ¢aligmalarina degindikleri
goriilmektedir. Psikolojik danigsmanlarin travmaya miidahale konusunda Onerileri tablo 7’de
sunulmustur.
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Tablo 7
Psikolojik Damismanlarin Travmaya Miidahale Konusunda Onerileri

Temalar Kategoriler Katilimcilar
Tanimlayici galigmalar yapmak Pd1, Pd3, Pd4, Pd6, Pd8, Pd10,
P11, Pd14
Seminerler ve konferanslar Pd2, Pd3, Pd5, Pd6, Pd9, Pd10,
Bilgilendirme  diizenlemek Pd13
Caligmalari Travma sonrasi olasi tepkilerin Pd1, Pd4, Pd13
(f=24) acgiklanmasi ve normallestirme
Onleyici rehberlik ¢aligmalar Pd3, Pd6, Pd7, Pd11, Pd12,
Pd14
Lisans egitimlerinde zorunlu Pd2, Pd3, Pd5, Pd8, Pd10, Pd12
travma ile ilgili derslerin olmasi
Egitsel gerekliligi
Calismalar Ortadgretimde miifredatinda travma Pd1, Pd11, Pd14
(f=15) ile ilgili ders veya konulara yer
vermek
Travma ile ilgili aile egitimleri Pd2, Pd7, Pd9, Pd10, Pd12,
vermek Pd14
Sosyal faaliyetlere katilim1 Pd1, Pd2, Pd3, Pd5, Pd9
Sosyal saglamak
calismalar Sosyal destek kaynaklarini Pd5, Pd8, Pd10, Pd12, Pd13,
(f=11) giiclendirmek Pd14

A. RIZA YAVRUTURK

Tablo 7 incelendiginde calismaya katilan psikolojik danigmanlarin travmaya miidahale
konusunda Onerilerinin bilgilendirme c¢alismalar1 (f= 24), egitsel calismalar (f= 15) ve sosyal
calismalar (f= 11) olmak {izere ii¢ temada Oneriler sunduklari goriilmektedir. Katilimcilarin
bilgilendirme temasi kapsaminda, tanimlayici ¢aligmalar yapmak (f= 8), seminer ve konferanslar
diizenlemek (f= 7), travma sonrasi olasi tepkilerin agiklanmasi ve normallestirme (f= 3) ve Onleyici
rehberlik caligmalart (f= 6) dort farkli kategoride Oneriler ele alindigi goriilmektedir. Egitsel
caligmalar temasinda sirasiyla, lisans egitimlerinde zorunlu travma ile ilgili derslerin olmasi (f= 6),
travma ile ilgili aile egitimleri vermek (f= 6) ve ortadgretim miifredatinda travma ile ilgili ders veya
konulara yer vermek (f= 3) olmak iizere ii¢ kategoride Onerilerin sunuldugu goriilmektedir. Son
olarak, katilimcilarin sosyal ¢aligmalar temasinda, sosyal destek kaynaklarinin gii¢lendirilmesi (f=
6) ve sosyal faaliyetlere katilimin saglanmasi (f= 5) olmak iizere iki kategoride oneriler sunduklari
gorlilmektedir.

Pd1: ““‘Bence bu konuda 6ncelikle travma yasantilar ile ilgili temel bilinmesi gereken kavramlarin
ne oldugunu anlatmak gerekir. Ciinkii birgok kisinin travma yasantilar1 hakkinda yeterince bilgi
sahibi olmadigimmi diigiinliyorum. Daha sonra travma sonrasinda neler yasanildigini ve olast
yasantilara karsi nelerin yapilmas: gerektigi hakkinda insanlar bilgilendirilmelidir. Bu baglamda
herkese ulagabilmek ic¢in ortadgretimde baglamak {izere egitimlerin verilmesi gerektigini
diistiniiyorum. Travma sonrasinda kisinin sosyal faaliyetlere katilimini saglayici faaliyetler
diizenlemek gerektigini diisliniiyorum.”’

Pd5: “‘Oncelikle kamuoyunda travma ile ilgili bir biling gelistirmek gerektigini diisiiniiyorum. Bunu
da seminerler diizenlemek, konu ile ilgili konferanslar vermek ve travma konusunu yayginlastirict
egitimi calismalar1 planlamak gerektigini diisiiniiyorum. Ozellikle basta egitim fakiilteleri olmak
tizere biitlin lisans programlarinda travma ile ilgili derslerin olmasi gerektigini diisliniiyorum. Son
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olarak travma yasantist gecirmis kisilerin sosyal destek kaynaklarmin giiclendirilmesi ve sosyal
hayata veya rutin hayatina bir an Once donmesi i¢in calismalarin yapilmasi gerektigini
disiiniiyorum.”’

Pd12: “‘Birgok konuda oldugu gibi travma konusunda da kesinlikle onleyici rehberlik ¢caligmalarina
daha ¢ok 6nem verilmelidir. Universitelerde konu ile ilgili egitimlerin yayginlastirilmas: gerektigini
diisiiniiyorum. Ayrica, Halk Egitim Merkezleri ve okullar aracilifiyla ailelere egitimler verilmelidir.
Son olarak kisinin sosyal yasam becerilerini gelistirici faaliyetler yapilmalidir.”

Katilimcilarin goriisleri incelendiginde travma konusunda dnleyici rehberlik ¢aligmalarina, egitim
faaliyetlerinin onemine ve sosyal iliskileri giliclendirme ile ilgili calismalara vurgu yaptiklar
goriilmektedir.

TARTISMA ve SONUC

Bu ¢alismada, psikolojik danismanlarin travma ve travma sonrasi stres bozukluguna yonelik
deneyimleri nitel arastirma yontemi ile incelenmistir. Ilk olarak katilimcilarin travmay1 nasil
tanimladiklart incelenmistir. Katilimcilarin travmayi digsal etkenler ve igsel etkenler olmak tizere iki
kategoride tanimladiklar1 goriilmiistiir. Alan yazinda birgok arastirma (Adamson ve Peacock, 2007;
Allen, Jerome, White, Marston, Lamb, Pope ve Rawlins, 2002; Arslan, Savaser, Hallett ve Balci,
2012) sonucu arastirmanin verileri ile paralellik gostermektedir. Arastirmada digsal etkenlere gore
travmay1 tanimlayan katilimcilarin travmay1 dogal afetler (deprem, sel vb.), insan eliyle yasanilan
travmatik olaylar (savas, iskence, tecaviiz vb), kazalar, kayip/yas ve oOliimciil hastaliklar ile
iligkilendirdikleri goriilmektedir. Bu veriler alanyazinda birgok arastirmanin sonuglari ile ortiistiigii
goriilmektedir. Ote yandan, katilimcilarin bir kismi da travmayi, igsel etkenleri temele alarak
yabancilagsma, depresyon, korku, biligsel carpitmalar, kacinma, stres ve bilissel bozulmalar ile
iligkilendirerek tanimlamalar yaptiklart goriilmektedir. Alanyazinda travmayi icsel etkenler
kapsaminda depresyon (Amato, 2000), korku (Atay ve Kerimoglu, 2003), stres (Bahar, Savas ve
Bahar, 2009) ile iliskilendirerek tanimlamalarin yapildig1 bilinmektedir. Bu ¢alismada alan yazindaki
diger calismalardan farkli olarak katilimcilarin travmayi yabancilasma ve bilissel siirecler ile
tanimlamalar yaptigi sonucuna ulasilmistir.

Yapilan ¢alismada katilimeilarin tamaminin lisans siirecinde travma ile ilgili dersler aldiklar
sonucuna ulagilmigtir. Ayrica, katilimcilarin biiyiik bir kismi travma ile ilgili hizmeti¢i seminer ve
kurslara katildiklarima yonelik veriler elde edilmistir. Bu verilerde alan yazinda yapilan birgok
calismanin (Capulcuoglu ve Giindiiz, 2013; Celik, 2007; Cetinkaya, 2018) sonuglarina paralellik
gosterdigi soylenebilir. Bu caligmada katilimcilarin lisansiistii egitim siirecinde ve 6zel derneklerden
kurslar aldiklarina yonelik veriler elde edilmistir. Arastirma sonuglarina bakildiginda psikolojik
damigsmanlik ve rehberlik programlarinda 6zellikle lisans derslerinde travmaya yonelik derslerin
oldugu ve konu ile ilgili hizmeti¢i egitimlerden katilimcilarin faydalandigi sonucuna ulagilabilir.

Aragtirmada ele alinan konulardan biri de psikolojik danismanlarin ¢alistigi travmatik
olgularin neler oldugudur. Arastirma verilerine gore katilimcilar hakaret/alay edilmesi, kayip/yas,
deprem, fiziksel istismar, siber =zorbalik, trafik kazasi, sel felaketi, gdg/tasinma, ailevi
sorunlar/bosanma, saglik sorunlari ve ayrimcilik/dislanma gibi travmatik yasantilarla calistigt
sonucuna ulagilmistir. Arastirma verileri birgok aragtirma (Collins ve Collins, 2005; Dehue, Bolman
ve Vollink, 2008; Demirli-Yildiz, Sevil-Giilen ve Erdur-Baker, 2018; Dingel, 2006) verileri ile
desteklenmektedir. Katilimcilarin ¢ok g¢esitli travmatik yaganti ile calismalarinda ergenlik doneminde
olan Ogrencilerle calisiyor olmalarinin etkili oldugu sdylenebilir. Ayrica, psikolojik danigmanlarin
farkl1 bolge ve kiiltlirlerde caligmalar1 da farkli travmatik olgularla ¢alismalarinda rol oynadigi
sOylenebilir.

Arastirma da psikolojik danigmanlarin travmatik olaylarda bagvurduklar: miidahale tiirleri ele
almmustir. Katilimcilarin terap6tik iligskinin kurulmasi, igbirligine dayali ¢alisma, vakaya anlamaya

59



A. RIZA YAVRUTURK

calisma, alan yazina basvurma, siipervizyon destegi alma, sosyal destek kaynaklarini giiglendirme,
giivenli alan olusturma ve sevk etme hizmetlerine basvurduklar ile ilgili veriler elde edilmistir.
Aragtirmada ulagilan verilerin alanyazinda birgok arastirma (Duman, 2018; Dopheide, 2006; Eroglu,
Aktepe, Akbaba, Isik ve Ozkorumak, 2015; Eskin, Akoglu ve Uygur, 2006; Eryilmaz, 2009)
verilerine uygun oldugu goriilmektedir.

Katilimcilarin okul rehberlik programlarinda travma ile ilgili birgok farkli planlamalar yaptigi
sonucuna ulagilmigtir. Katilimeilarin gérev yaptiklart kurumlarda travma ile ilgili planlamalarini su
sekilde siralamak miimkiindiir; protokollerin hazirlanmasi, travma tiirleri hakkinda bilgilendirme,
miidahale programlarini hazirlama, dikkat ¢ekici afis ve brosiir hazirlama, koruma/6nleme/miidahale
ekiplerini olusturma, paydaslarla etkin iletisim kurma, risk belirleme ¢aligsmalarini yapma, okullarda
giivenli ortamlar olugturma, travma sonrasi sosyal destek saglamaya yonelik planlamalarin yapilmasi
gibi verilere ulagilmigtir. Yapilan calismanin verileri alanyazinda bir¢cok aragtirma (Juvonen ve
Gross, 2008; Kaya, 2015; Oren ve Gengdogan, 2007) verileri ile benzerlik gosterdigi goriilmiistiir.
Planlama ile ilgili psikolojik danigmanlarin farkli planlamalar yapmalart mesleki bilgi ve
becerilerinin farklilig1 ile birlikte gorev yaptiklar1 okullarin tiirlerinin farkliligi ile aciklanabilir.

Son olarak aragtirmada psikolojik danismanlar travmaya miidahale ile ilgili Onerileri ele
almmugtir. Katilimcilar bilgilendirme calismalari, egitsel etkenler ve sosyal calismalar ile ilgili
onerilerde bulundugu sonucuna ulagilmigtir. Benzer oneriler alanyazinda baska ¢alismalarda (Giiler
ve Cakir, 2013; Howard, Wang ve Yan, 2007; Jaksec, Dedrick ve Weinbberg, 2000; Juvonen ve
Gross, 2008; Kaya, 2015; Molnar, Berkman ve Buka, 2001) da gérmek miimkiindiir. Ancak bu
calismada bilgilendirme ¢aligmalar1 kapsaminda onleyici rehberlikle ilgili ¢alismalarinin yapilmasi
bu calismanin ayirt edici bir veri olarak degerlendirilebilir. Ayrica, calismada egitsel etkenler
kapsaminda aile egitimlerinin yapilmasina yonelik ¢aligmalarin yapilmasina vurgu yapilmasi énem
tasimaktadir.

Bu ¢alisma Milli Egitim Bakanligi’na bagli devlet okullarinda gorev yapmakta olan psikolojik
danismanlar ile yiiriitiilmiistiir. Ozel kurslarda ve 6zel okullarda dgrenci sayisinin azimsanmadig
glinimiizde farkli kurumlarda yapilacak bir calismada farkli sonuglarin elde edilebilecegi
diistiniilmektedir. Farkli kurumlarda elde edilen verilerin devlet okullarina yonelik yapilan ¢aligma
sonugclart ile karsilagtirma yapma imkani saglayacak daha derinlemesine arastirmalar yapilabilir. Bu
calismada veriler sadece psikolojik danigmanlarin travma ile ilgili deneyimleri temele alinarak
toplanmigtir. Psikolojik danigsmanlarin travmaya miidahale yeterlilikleri {izerine bir arastirma
yapilabilir. Son olarak travmaya yonelik miidahale programlarinin etkiligine ydnelik deney ve
kontrol gruplu psiko-egitim programlarimin psikolojik danigsmanlarin beceri ve yeterliliklerine
yonelik etkileri incelenebilir. Yapilan ¢alismanin travma ile ilgili daha sonra yapilacak ¢aligmalara
kaynaklik edecegi diisiiniilmektedir. Bu ¢aligma nitel arastirma olarak yapildigi i¢in genellenebilirlik
bakimindan birtakim sinirliliklar igerebilir. Nicel veya karma bir desen ile yapilacak bir ¢calisma konu
ile ilgili daha genellenebilir veriler elde edilebilir.
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STRUCTURED ABSTRACT
Introduction: Although schools are institutions where desired characteristics such as socialization are acquired
since childhood, they are also environments where many problems can be experienced (Miller and Chandler,
2004). Some of these problems are psychological problems. When the literature is examined, psychological
problems encountered in schools; bullying (Smith, 2012; Unalamis and Sahin, 2012), abuse (Kogan, 2004;
Yurdakok, 2010), test anxiety (Capulcuoglu and Giindiiz, 2013; Giiler and Cakir, 2013), addiction (Irak, 2009;
Shuckit, 1993) , social relations (Bilgin, 2009; Subasi, 2010), divorce and separation (Amato, 2000; Sayan-
Karahan, 2012), depression (Dopheide, 2006; Oren and Gengdogan, 2007), academic failure (Bacanli, Esici
and Oziinlii, 2013). Another problem seen in schools is that these problems turn into traumatic experiences
(Mete-Otlu, 2011). People may encounter different negative experiences, various natural disasters or problems
arising from their developmental periods that may disrupt the existing balance in life. However, these problems
can sometimes turn into crisis experiences depending on individuals' subjective perceptions (Demirli-Yildiz,
Sevil-Giilen and Erdur-Baker, 2018). In summary, it is seen that research conducted abroad generally focuses
on guidance counselors' trauma intervention preparations, while studies conducted in Turkey mostly use
clinical examples or study specific trauma situations. However, no research has been found in the literature
that systematically addresses trauma situations experienced in schools as a whole from the perspective of
school psychological counselor teachers. Considering the limitations and suggestions of the research in the
literature, it is thought that knowing the trauma intervention experiences of school counselor teachers, which
is the main problem of this research, will make a significant contribution to the literature. In this context, the
general purpose of this research is to examine psychological counselors' experiences regarding trauma and
post-traumatic stress disorder. It is aimed to describe, understand and explain traumatic psychological
experiences in detail with qualitative methods that are effective in examining dynamic and complex processes.

Method: This study was planned and carried out within the framework of a qualitative research approach. The
study was based on the phenomenological pattern. Phenomenological design is a method that reveals how
people conceptualize their lives, perceptions, experiences and events/situations (Cepni, 2007; Demirkaya,
2008). The data obtained as a result of the content analysis conducted with the phenomenological pattern is
firstly transformed into a concept and then the themes that can explain the phenomenon are tried to be revealed.
Thus, the results obtained are described and conveyed. Additionally, the results are supported by including
direct quotations (Yildirim and Simsek, 2016). Psychological counselors' experiences regarding trauma and
post-traumatic stress disorder were examined through semi-structured interviews. In the study, data analysis
was carried out by listening to the data recorded on voice recorders during the interview and by using written
copies of the interviews that were not recorded with voice recorders. In the analysis of the data obtained in this
study, the interview data were classified using content analysis (Ekiz, 2013), which is generally used in
qualitative research.

Findings, Discussion and Results: In this section, psychological counselors' views on trauma and post-
traumatic stress disorder intervention experiences are presented and interpreted within the framework of the
study questions. When we look at the opinions of psychological counselors who try to define trauma according
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to external factors, it is seen that they generally define trauma based on disasters and losses, and they try to
define it as a psychological experience in which people's coping mechanisms are insufficient and which puts a
strain on people's lives. When we look at the opinions of psychological counselors who try to define trauma
according to internal factors, it is seen that they try to define trauma mostly with the problem situations that
the individual experiences in cognitive and emotional areas.

Considering the opinions of psychological counselors, it can be said that they received trauma-related training
mostly during their undergraduate years. Additionally, it can be said that psychological counselors stated that
they received trauma-related training through in-service training after they were appointed. Considering the
opinions of the participants, it is seen that psychological counselors generally work with many different
traumatic cases. Considering the opinions of the participants, it is seen that psychological counselors generally
stated that when they work with traumatic cases, they carry out intervention studies regarding trapeutic
relationships, creating a safe space, trying to understand the case, cooperation, consulting the literature,
supporting psychological resilience, using social support and using the referral service. When we look at the
participants' trauma-related planning in school guidance programs, it is seen that the protocols include studies
on protection, prevention and intervention, apart from trauma-related risk identification and early intervention
preparations. In addition, it is seen that the participants mentioned school guidance programs, especially the
creation of safe spaces in schools, effective cooperation and support efforts to ensure psychological resilience.
First, how the participants defined trauma was examined. It was observed that the participants defined trauma
in two categories: external factors and internal factors. In many studies in the literature (Adamson & Peacock,
2007; Allen, Jerome, White, Marston, Lamb, Pope, & Rawlins, 2002; Arslan, Savaser, Hallett, & Balci, 2012),
similar to the results of the research, trauma is defined according to internal factors and external factors. can
be seen. In the study, it is seen that the participants who define trauma according to external factors mostly
define trauma on the themes of natural disasters (earthquake, flood, etc.), human-made traumatic events (war,
torture, rape, etc.), accidents, loss/mourning and fatal diseases. In addition, data was obtained that the majority
of the participants attended in-service seminars and courses related to trauma. It can be said that these data are
parallel to the results of many studies conducted in the literature (Capulcuoglu and Giindiiz, 2013; Celik, 2007,
Cetinkaya, 2018). According to the research data, it was concluded that the participants worked with traumatic
experiences such as insult/ridicule, loss/mourning, earthquake, physical abuse, cyberbullying, traffic accident,
flood, migration/moving, family problems/divorce, health problems and discrimination/exclusion. The
research data is supported by the data of many studies (Collins and Collins, 2005; Dehue, Bolman and Véllink,
2008; Demirli-Yildiz, Sevil-Giilen and Erdur-Baker, 2018; Dingel, 2006). It can be said that the fact that
psychological counselors have worked with many different traumatic experiences and that counselors working
in secondary education are working with students in adolescence is effective. It is possible to list the trauma-
related planning of the participants in the institutions where they work as follows; preparing protocols,
informing about types of trauma, preparing intervention programs, preparing eye-catching posters and
brochures, forming protection/prevention/intervention teams, communicating effectively with stakeholders,
carrying out risk identification studies, creating safe environments in schools, making plans to provide post-
traumatic social support. Data such as these were obtained. Many studies in the literature (Juvonen and Gross,
2008; Kaya, 2015; Oren and Gengdogan, 2007) have reached similar results. Finally, in the study,
psychological counselors' suggestions regarding trauma intervention were discussed. It was concluded that the
participants' suggestions included suggestions regarding informational activities, educational factors and social
studies. It is possible to see similar suggestions in other studies in the literature (Giiler and Cakir, 2013;
Howard, Wang and Yan, 2007; Jaksec, Dedrick and Weinbberg, 2000; Juvonen and Gross, 2008; Kaya, 2015;
Molnar, Berkman and Buka, 2001). However, in this study, it is important to make suggestions regarding
preventive guidance within the scope of informative studies and to emphasize family education within the
scope of educational factors. This study was conducted with psychological counselors working in public
schools affiliated with the Ministry of National Education. Nowadays, where the number of students in courses
and private schools is not underestimated, it is thought that different results can be obtained in a study
conducted in different institutions.
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Oz

Bu aragtirmanin amaci, yabanci dil agirlikli 6gretim programina iligkin 6gretmen goriislerini belirlemektir. Bu
baglamda 2017-2018 egitim-6gretim yilindan itibaren MEB tarafindan belirlenen pilot okullarda uygulanmaya
baslanan ve halen devam eden yabanci dil agirlikli 6gretim programinin olumlu ve olumsuz yonleri, siiregte
yasanilan sorunlar ve olast ¢dzliim Onerileri ortaya ¢ikarmaktir. Bu arastirmada, 6gretmen goriislerini gergekei
ve biitiinciil bir sekilde ortaya koyarak, 5. sinifta uygulanan yabanci dil agirlikli 6gretim programina iligkin
detayli bir tabloyu okuyucuya sunmak amaglandigindan nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Ayrica
Ogretmenlerin programa iliskin goriislerini derinlemesine belirlemek icin durum calismasi yontemi ile
desenlendirilmistir. Arastirmada verilerin elde edilmesi amaciyla 2022-2023 o6gretim yilinda Van ilinin
ilgelerinde (Baskale, Ercis, Gevas, Ipekyolu, Ozalp, Tusba) Milli Egitim Miidiirliigii’ne bagl ortaokullardaki
5.sinif yabanci dil agirlikli 6gretim programinin uygulandigi siniflarda gorev alan 15 Ingilizce 6gretmeni
¢alisma grubuna alinmigtir. Calisma grubu, uygun 6rnekleme yontemi kullanilarak segilmistir. Aragtirmada
veriler, arastirmaci tarafindan temel arastirma problemi dogrultusunda hazirlanan yar1 yapilandirilmis gériisme
formu aracilifiyla Ogretmenlerle gerceklestirilen goriigmeler sonucunda toplanmistir. Arastirmada
Ogretmenlerin programin altyap: yeterligine iligkin olumlu ve olumsuz goriislere sahip oldugu belirlenmistir.
Olumlu goriis belirten dgretmenlerin daha ¢ok smif diizeninin uygunlugu, teknolojik altyapinin yeterligi ve
kaynak-materyal destegini; olumsuz goriis belirten 6gretmenlerin daha ¢ok kaynak eksikligi, hizmet igi
egitimin eksikligi, teknolojik altyapi yetersizligi ve simif diizeninin uygun olmayisini vurguladiklar
belirlenmistir. Arastirmada dgretmenlerin bir kisminin bu programin iilkemizde yillardir yasanan yabanci dil
O0grenme sorununa yeterli bir sekilde ¢dziim getirecegini; diger kisminin ise kismen ¢oziim getirecegini
diisiindiikleri sonucuna ulasilmistir. Arastirmada dgretmenlerin bir kisminin bu programda belirlenen ders
saatlerinin yeterli oldugunu; diger kisminin ise yeterli olmadigint vurguladiklari belirlenmistir. Aragtirmada
programin temel 6geleriyle (hedefler, igerik, 6gretim etkinlikleri, degerlendirme) ilgili olarak Ggretmenlerin
olumlu ve olumsuz goriislere sahip olduklar ortaya ¢ikmustir.

Anahtar Sozciikler: Ingilizce, Yabanci Dil Agirlikli Ogretim Programi, Ogretmen

Teachers’ Opinions on the Intensive English Language Teaching Program in Secondary
School 5th Grades

Abstract

The purpose of this research is to determine teachers' opinions regarding the intensive English language
teaching program. In this context, the positive and negative aspects of the intensive English language teaching
program, which has been implemented in pilot schools determined by the Ministry of National Education since
the 2017-2018 academic year and is still ongoing, the problems encountered in the process and possible
solution suggestions have been tried to be revealed. In this research, qualitative research method was used as
it aims to present a detailed picture of intensive English language teaching program applied in the 5th grade by
presenting the views of the teachers in a realistic and holistic manner. In addition, in order to determine the
teachers' views on the program in depth, it was designed with the case study method. In order to obtain the data
in the research, 15 English teachers working in the secondary schools affiliated to the Directorate of National
Education in the districts of Van (Baskale, Ercis, Gevas, ipekyolu, Ozalp, Tusba) in the 2022-2023 academic
year, in which the 5th grade intensive English language teaching program is implemented, were included in
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the study group. The study group was selected using the convenient sampling method. In the research, data
were collected with teachers through a semi-structured interview form prepared by the researcher in line with
the main research problem. In the research, it was determined that the teachers have positive and negative
opinions about the infrastructure adequacy of the program. Teachers who expressed positive opinions mostly
emphasized the suitability of the classroom layout, the adequacy of the technological infrastructure, and the
resource-material support; teachers who expressed negative opinions mostly emphasized the lack of resources,
lack of in-service training, insufficient technological infrastructure, and unsuitable classroom arrangement. In
the research, some of the teachers stated that this program will provide an adequate solution to the foreign
language learning problem experienced in our country for years; the other part thought that it will bring a partial
solution. In the research, some of the teachers stated that the course hours determined in this program are
sufficient; the other part emphasized that they are not sufficient. In the research, it was revealed that teachers
have positive and negative opinions about the basic elements of the curriculum (objectives, content, teaching
activities, evaluation).

Keywords: English, Intensive Foreign Language Teaching Program, Teacher

GIRIiS

Ulkelerin uluslararasi egitim, ticaret, yatirim ve iletisim ile siki bir sekilde mesgul oldugu
kiiresellesmis bir diinyada, yabanc1 dil bilgisi dnemli bir beceridir. Ozellikle Avrupa ve Asya’da
yabanci dil becerileri, yalnizca kiiresellesme nedeniyle degil, ayn1 zamanda kitalarin dogal dil
cesitliligi nedeniyle de 6nemli bir durum olarak goriilmektedir. Bilgi teknolojilerinin gelismesi ve
kiiresellesme ile birlikte uluslararasi iligkiler artmis ve bu iligkileri yonetebilmenin yani sira giiniimiiz
diinyasinda bir veya birden fazla dil konusabilmek iletisim, ekonomik refah, egitim, sosyal
hareketlilik vb. bircok farkli nedenden dolayr bir zorunluluk haline gelmistir. Bu g¢esitli
motivasyonlardan kaynaklanan ve olasi amaglara yonelik olarak, insanlar son zamanlarda bir dil
O0grenmeye daha fazla ilgi duymaya baslamiglardir. Zarifi ve Sayyadi (2015), konusulan dillerin
cesitliligini yaymak icin cok ¢aba gdsterilmesine ragmen, Ingilizcenin tartisilmaz bir koprii dil
olduguna dikkat ¢ekmislerdir.

Seidlhofer (2005), son yirmi yilda Ingilizcenin tiim diinyada ortak bir dil haline geldigini ve
bunun da farkli ana dil ge¢mislerine sahip ve farkl kiiltiirel normlar1 paylasan insanlar arasinda bir
iletisim dili veya iletisim aract oldugu anlamina geldigini belirtmektedir. Sonug olarak, Ingilizce
bilmeyen milyonlarca kisi ingilizce dgrenmekte ve son teknolojik gelismelerle paralel olarak
Ingilizce ile temasa gegmektedir (Dinger ve Kog, 2020). Yabanci dil ve 6zellikle Ingilizcenin edinimi
uzun yillardan beri ¢ok 6nemliyken, Ingilizceyi daha kiiciik yaslarda 6grenmek "ne kadar erken o
kadar iyi" ilkesiyle biiyiik ilgi gérmiistiir. Yule'm (2016) belirttigi gibi, dil 6grenmeye baslama yas1
ve yabanci dille siirekli etkilesim halinde bulunma, basarili bir dil edinimi igin belirleyici
faktorlerdendir. Diinya ¢apinda, bir yabanci dili ¢ok daha erken 6grenmek icin popiiler bir egilim
bulunmaktadir. Avrupa'da erken dil 6grenimi projesine gore, egitime yonelik ¢ikarimlar, politikalar
ve programlar, toplumun erken yasta dil 6grenimine yonelik ihtiyaglarina gore sekillenmis ve
hiikiimetler, bu tiir yaklasimlan dikkate alarak 0gretim programlarimi tasarlamaya yonelik adimlar
atmaktadirlar (Erkan, 2020).

Yabanci dil egitimine Tiirkiye’de de diger lilkelerde oldugu gibi bilyiik 6nem verilmektedir.
Daha spesifik olarak Tiirkiye baglaminda, 21. yiizyilda Avrupa Birligi'ne katilmak ve Avrupa
iilkelerinin standartlarin1 yakalayarak daha ¢agdas bir konuma ulasmak i¢in 6zellikle yabanci dil
Ogretimi alaninda ¢ok sayida gelisme ve diizenleme goriilmiistiir (Kirkgéz, vd., 2016; MEB, 2017;
MEB, 2018a; Salihoglu, 2003). Tiirkiye'de yabanci dil egitimindeki politika degisiklikleri
baglaminda 1997'de bir reform baslatildi ve yabanci dil olarak Ingilizce, ilkokul dérdiincii smifta
standart bir zorunlu okul dersi olarak okutulmaya baglanmistir (Kirkgéz, 2008). Bu reformda,
dordiincii ve besinci sinif dgrencilerinin, agirlikli olarak Ingilizce dil bilgisi ve iletisim becerilerine
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dayali, haftada 40 dakikalik iki derse katilmalar gerekiyordu. Bu siniflardaki 6grenciler erken yasta
olduklar icin dersler oyun benzeri etkinlikler, iletisimsel olarak desteklenen gorevler ve etkilesimli
etkinlikler etrafinda planlanmistir. Ancak bu 6gretim programinin genel ¢ercevesi gerek 6grenciler
gerekse Ogretmenler tarafindan tlim gorevleri etkin bir sekilde tamamlamadigi icin yetkililer
tarafindan elestirilmistir (Kirkgdz vd., 2016). Tiirkiye’de ilkokul 6gretim programi, yabanci dil
ogretimi baglaminda 6grencilere farkli seviyelerde Ingilizcenin nasil 6gretilecegine iliskin Avrupa
Ortak Dil Referans Cergevesi (CEFR) ilkeleri izlenerek 2005 yilinda revize edilmistir. Bu programda
temel ilkeler Yapilandirmaci Yaklasim ve Iletisimsel Dil Ogretimi dlciitlerine dayandirilmastir.
Ayrica, Ogrenciler i¢in farkli etkinliklerle etkili bir &gretim ortaminin desteklenebilecegi
disiiniildiigiinden, coklu zeka kurami da yeni gorevlere entegre edilmistir (Dinger ve Kog, 2020).

2012 yilinda Tiirkiye'de ilkdgretimde tiim egitim sistemleri igin farkli bir perspektifin baz
alindig1 bir egitim inovasyonu olan 4+4+4 egitim sistemi MEB tarafindan sunulmustur (MEB, 2012).
Bu yeni sisteme gore, Tiirkiye'de &grencilere yonelik Ingilizce dgretimi iyilestirilmistir. Yeni
sistemde zorunlu egitim sart1 8 yildan 12 yila ¢ikarilmig, hem ilkokul (5,5 yas) hem de dil 6gretimi
(6,6 yas, ikinci sinifta) i¢in baslama yas1 diistiriilmistiir (Giirsoy, vd., 2013). Yonetmelige gore,
ikinci, iigiincii ve dordiincii simf dgrencilerine haftada iki saat ingilizce egitimi, besinci ve altinci
sinif dgrencilerine ise haftada {i¢ saat zorunlu dil egitimi verilmektedir (MEB, 2012). Bu yeni
cergevede, okuma ve yazma becerilerinden ziyade agirlikli olarak konusma ve dinleme becerilerine
yer verilmistir. Buna gore, performansa dayali degerlendirmeler, iiretken faaliyetler ve portfolyo
caligmalar1 gibi unsurlarla birlikte 6grencilerin degerlendirmeleri de gelistirilmistir.

4+4+4 egitim modelinin 2012-2013 egitim-6gretim yilinda Tiirk egitim sistemine girmesiyle
Ogretim programlarinin yeniden gézden gegirilmesi ihtiyact dogmustur. Milli Egitim Bakanliginin
egitim kalitesini artirmaya yonelik politikalar1 ¢cercevesinde, ilkokul ve ortaokul 6grencilerinin en az
bir yabanci dili yazili ve sozlii iletisim kurabilecekleri sekilde iyi 6grenmeleri amaglanistir. Buna
gore lilke genelindeki bazi ortaokullarin 5. smiflarinda 2017-2018 egitim 6gretim yilinda yogun
yabanci dil (ingilizce) egitimi gerceklestirilmeye baslanmistir (MEB, 2017). MEB tarafindan
belirlenen 81 ilde 620 okulda 2017-2018 egitim—6gretim yilindan itibaren 5. sinif yabanci dil agirliklt
Ogretim programinin pilot uygulamasina baglanmistir. Bu okullarin 5. siniflarinda MEB tarafindan
hazirlanan “5. Simif Yabanci Dil Agirlikli ingilizce Ogretim Programi™ kullanilmistir. Program
CEFR ilkelerine uygun olarak tasarlanmis ve Ingilizce 6gretiminde iletisimsel bir yaklagimla 6grenen
ozerkligi ve problem ¢dzme becerilerini gelistirmeye odaklanmistir. 2017-2018 egitim-6gretim yili
i¢in pilot uygulamanin yapildig1 simiflarda Ingilizce icin 15 ders saati, diger derslere ise 20 ders saati
verilmigtir. MEB tarafindan ilgili kurumlara gonderilen yonetmelikte hem dersin 6gretimine hem de
degerlendirmeye yonelik ¢alismalarda 6grencilerin dinleme, konusma, okuma ve yazma olmak tizere
dort dil becerisini gelistirmeye odakl1 calismalarin esas olacagi belirtilmistir. 5. simiflarin Ingilizce
ders saatlerinin artmasi, o yil okutulmasi gereken {iinite sayisini da etkilemis, bu nedenle pilot okul
olarak belirlenen okullarin 5. siniflarinda 40 {initenin kapsanmasi hedeflenmistir. Ogrencilerin
kiiltiirel farkindaliklarini ve kiiltlirlerarasi iletisim becerilerini gelistirmek i¢in programa yeni temalar
ve kiiltiirel unsurlar eklenmistir. Yeni temalar baglaminda, iinitelere daha kiiresel ve uluslararasi
konular dahil edilmis, deyimler ve atasozleri etkinliklerde sunulmustur. Bir diger yenilik ise,
ogrencilerin degerlendirilmesi iiretken faaliyetler ve goreve dayali 6devler yardimiyla gelistirilmistir
(MEB, 2017).

2018-2019 egitim oOgretim yilinda yabanci dil agirlikli 0gretim programinin pilot
uygulamasinda bazi degisiklikler yapilmustir. Once ders saatleri degistirilmis; ortaokul besinci sinifta
istege bagli olarak yabanci dil (Ingilizce) dersleri 18 ders saatine kadar islenirken, diger dersler icin
ders saati bu baglamda degisiklik gostermistir. Ayn1 egitim-6gretim yilinda pilot okullarda
21.09.2018 tarihli kurum onayu ile onaylanan "5. ve 6. Siif Yabanci Dil Agirlikli Ingilizce Ogretim
Program1" uygulanmaya baslanmistir. Bir Onceki yilin &gretim programindan farkli olarak
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programdan son 4 iinite ¢ikarilarak toplam {inite sayis1 36'ya disiirilmistir (MEB, 2018b; MEB,
2018c).

Tiirk egitim sisteminde son ¢eyrekte yapilan yeniliklere ek olarak, MEB 2017 yilinda mevcut
dil 6gretim yaklasimmin &grencilere Ingilizceyi etkili bir sekilde dgretmeyi hedeflemistir. MEB,
mevcut reform kapsaminda yapilan 6n pilot ¢alismanin ardindan Ocak 2017'de yeni Ingilizce 6gretim
programi reformunu 2017-2018 egitim 6gretim yilindan itibaren uygulamaya baglamistir. MEB, bu
yeni programda, 5.sinifi yabanci dil hazirhik yilima déniistirme cabasi kapsaminda Ingilizce
derslerinde {inite sayisini artirmistir. Program, Ogrencilerin dil 6grenme yeterligini gelistirmeye
yonelik yeni bir yaklasim oldugundan, yeni programla ilgili giincel konularin, 6gretmenlerin
ihtiyaglar1 ve zorluklarinin ve yeni programin 6grenciler icin etkinliginin akademik bir sekilde
tartisilmasi gerektigine inanilmaktadir. Bu baglamda bu caligma, yabanci dil agirhikli 6gretim
programinin uygulayicilart olan Ingilizce Sgretmenlerinin fikirlerini ve Onerilerini kesfetmeyi
amaclamaktadir.

Tiirk egitim sistemi, diinyanin degisen ihtiyaglari ile birlikte Ingilizce 6gretim programlarinda
kokli degisiklikler yasamistir. Bu baglamda 2017-2018 egitim-6gretim yilindan itibaren MEB
tarafindan belirlenen pilot okullarda uygulanmaya baslanan ve halen devam eden yabanci dil agirlikli
Ogretim programinin yiiriitiiciisii roliinde olan dgretmenlerin goriislerinin incelenmesi biiyiik 6nem
arz etmektedir. Bu ¢ikis noktasindan hareketle bu ¢alismada, pilot olarak uygulanan yabanci dil
agirlikli 6gretim programimin uygulanabilirliginin, egitim programinin temel 6geleri acisindan
olumlu ve olumsuz yonlerinin, siiregte yasanilan sorunlarin ve olasi ¢éziim Onerilerinin 6gretmen
goriislerine gore ortaya cikarilmasi amaglanmaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda asagidaki sorulara
cevap aranmigtir:

1. Ingilizce Ogretmenlerinin besinci simftaki “yabanci dil agirhikli 6gretim programinin
uygulanabilirligi hakkindaki goriisleri nelerdir?

2. Ingilizce dgretmenlerinin besinci smiftaki yabanci dil agirlikli 6gretim programinin temel
ogeleri (hedefler, icerik, 6gretim etkinlikleri, degerlendirme) hakkindaki goriisleri nelerdir?

3. Ingilizce 6gretmenlerinin besinci siniftaki yabanci dil agirlikli gretim programinin giiglii
yanlar1 hakkindaki gorisleri nelerdir?

4. Ingilizce 6gretmenlerinin besinci simiftaki yabanci dil agirlikli 6gretim programimin zayif
yanlar1 hakkindaki gorisleri nelerdir?

5. Ingilizce dgretmenlerinin besinci smiftaki yabanci dil agirlikli $gretim programinin daha
etkili olmasina yonelik onerileri nelerdir?

YONTEM
Arastirmamin Modeli

Bu arastirmada, 6gretmen gorislerini gergekei ve biitiinciil bir sekilde ortaya koyarak, 5.
smifta uygulanan yabanci dil agirlikli 6gretim programina iliskin detayli bir tabloyu okuyucuya
sunmay1 amaglandigindan nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Creswell'e (2008) gore, bir alanin
derinlemesine arastirilmasi gerektiginde nitel arastirma uygulanmalidir. Bu tiir bir arastirma yontemi,
bir problemin ayrintili bir sekilde anlasilmasim gerektirir. Ayrica 6gretmenlerin programa iligkin
gorilislerini derinlemesine belirlemek icin durum c¢aligmasi yontemi ile desenlendirilmistir. Bu
cergevede, bu nitel durum ¢ahigmasi, Tiirkiye'de 6grencilere Ingilizce 6gretimi ile ilgili yeni bir
ogretim programini incelemekte ve Ingilizce dgretmenlerinin programin uygulanmasiyla ilgili
goriislerini arastirmaktadir.
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Calisma Grubu

Aragtirmada verilerin elde edilmesi amaciyla 2022-2023 §gretim yilinda Van ilinin ilgelerinde
(Baskale, Ercis, Gevas, Ipekyolu, Ozalp, Tusba) Milli Egitim Miidiirliigiine bagl ortaokullardaki
5.sinif yabanci dil agirlikli 6gretim programmnin uygulandigi smiflarda gérev alan 15 Ingilizce
Ogretmeni calisma grubuna almmistir. Calisma grubu, uygun ornekleme yontemi kullanilarak
secilmistir. Uygun 6rnekleme, mevcut olan kisi veya durumlardan yola ¢ikarak pratik ve hizli bir
sekilde verilerin toplanmasini saglamaktadir (Patton, 2002). Bu ¢alismada, kolay ulasilabilirlik ve
gonilliillik oOlgiitleri dikkate alinarak ornekleme alinacak Ogretmenler belirlenmistir. Calisma
grubundaki 6gretmenlere iliskin veriler Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1
Ogretmenlerin Demografik Bilgileri
Katime1r  Cinsiyet Yas Mezun Olunan Gorev Mesleki Gorev  Hizmet Ici

Fakiilte Yaptigi ilge Deneyim  siiresi Egitim
01 Erkek 36 Egitim Tusba 10 yil 5yl Hayir
02 Kadm 29 Egitim Gevas Syl 2 yil Hay1r
03 Kadm 28 Egitim Bagkale 4 yil 3yl Hayir
04 Erkek 24 Egitim Ercis 2 yil 2 yil Hayir
05 Kadm 26 Egitim Ercis 2 yil 1 yil Hay1r
06 Kadm 28 Egitim Gevas 4 yil 3yl Hayir
07 Kadm 31 Egitim Ercis 7 yil 1 yil Hay1r
08 Erkek 27 Egitim Tusba 3yl 3yl Hayir
09 Kadin 31 Egitim Gevas 7 yil 4 yil Hayir
010 Erkek 27 Edebiyat Ozalp 3yl 2 yil Hayir
011 Kadin 27 Edebiyat Baskale 2 yil 2 yil Hayir
012 Kadin 27 Egitim Bagkale 3yil 3yil Hayir
013 Kadin 29 Edebiyat Gevas 5yl 3yl Hayir
014 Erkek 32 Edebiyat Ipekyolu 8 yil 2 yil Evet
015 Erkek 29 Egitim Ipekyolu 6 yil 3yil Evet

Tablo 1’e gore goriisme yapilan dgretmenlerin 9’u kadin, 6’s1 erkektir. Ogretmenlerin 1171 22-
29 yas araliginda, 4’{i 30-39 yas araliginda bulunmaktadir. Ogretmenlerin 11°i egitim fakiiltesi, 4’ii
fen-edebiyat fakiiltesinden mezun olmustur. Ogretmenlerin 3’ii Baskale, 3’ii Ercis, 4’ii Gevas, 2’si
Ipekyolu, 1’i Ozalp ve 2’si Tusba ilgelerinde gdrev yapmaktadir. Ogretmenlerin 10’u 1-5 yil arast,
5’1 6-10 y1l aras1 mesleki deneyime sahiptir. Ayrica 6gretmenlerin 2°si 1 yil, 5’12 yil, 6°s1 3 yil, 171
4 y1l ve 1’1 5 y1l yabanci dil agirhikli 6gretim programinda gorev almistir. Yabanci dil agirlikl
Ogretim programinda gorev alan 6gretmenlerin 13’1 bu programla ilgili herhangi bir hizmet igi egitim
almamuis, 2’si hizmet i¢i egitim almistir.

Veri Toplama Araci

Bu arastirmada veri toplama araci olarak arastirmacilar tarafindan hazirlanmis agik u¢lu dokuz
sorudan olusan yari yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir. Formdaki sorular, Ingilizce
Ogretmenlerinin ortaokullardaki yabanci dil agirlikli egitimin pilot uygulamasina iligkin goriislerini
belirlemeye yoneliktir. Yar1 yapilandirilmis goriismelerde arastirmaci dnceden goriisme sorulari
hazirlar ve goriisme bu sorular dogrultusunda yapilir. Goriismeyi yapan kisi kendini ifade etmekte
ve konu hakkinda derinlemesine bilgi vermekte serbesttir (Biiyiikoztiirk, vd., 2022). Iki boliimden
olugsan goriisme formunun ilk boliimiinde cinsiyet, yas, mezun olunan fakiilte, mesleki kidem,
yabanci dil agirlikli Ingilizce 6gretim programindaki kidem, gérev yapilan okul, yabanci dil agirhkl
Ingilizce 6gretim programu ile ilgili hizmet ici egitim alip almadig1 gibi kisisel bilgiler yer almaktadir.
Ikinci boliimde ise, yabanci dil agirlikli §gretim programimnin uygulanmasina iliskin dokuz adet genel
soru ve genel sorularla baglantili sekiz adet alt soru yer almaktadir. Goriisme formunda yabanci dil
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agirlikli 6gretim programimin temel 6gelerine (hedef, icerik, egitim durumlar1 ve degerlendirme),
yasanan dil 6grenme sorunlarina ¢éziim getirip getirmeyecegine, giiclii ve zayif yonlerine yonelik
Ingilizce 6gretmenlerinin genel diisiincelerine ve dnerilerine iliskin sorulara yer verilmistir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Aragtirmaya iliskin verilerin Van il merkezi ve ilgelerindeki pilot okullarda toplanmasi
hedeflenmistir. MEB tarafindan Van ilinde belirlenen pilot okullarda (toplamda 9 ilgede, 19 okulda)
yabanci dil agirliklt 6gretim programi uygulanmaktadir. Bu okullarin 8'i il merkezinde (Edremit,
Ipekyolu, Tusba), 11'i ise Van'in farkl ilcelerinde (Baskale, Ercis, Gevas, Giirpinar, Muradiye,
Ozalp) bulunmaktadir. 2022-2023 egitim 6gretim yilinda yari yapilandirilmis goriisme yontemiyle
veri toplamak amaciyla okullar ziyaret edilmistir. Ziyaretler okullarin konumlarina ve sehir
merkezine uzakliklarina gore diizenlenmistir. Arastirmada halen 5. sinif yabanci dil agirlikli 6gretim
programinda ders vermekte olan ingilizce 6gretmenleri yer almistir. Ogretmenlerin miisait saatlerini
kontrol etmek i¢in bir hafta 6nceden okullar aranmis ve goriisme randevusu d6gretmenlerin haftalik
programina gore olusturulmustur. Dikkatin dagilmamasi ig¢in danisman odasi, 6gretmen odas1 gibi
sessiz ve uygun ortamlar tercih edilmistir. Bununla beraber goriismeler, katilimecilarla bir araya
gelmenin miimkiin olmadig1 durumlarda ¢evrimici internet uygulamalar1 veya telefon araciligiyla da
gergeklestirilebilir. Bununla birlikte telefon goriismeleri, goriigiillen kisinin beden dilini
yansitmadigindan sikinti olusturabilmektedir. Ancak, ¢evrimigi internet uygulamalari, maliyet ve
vakit acisindan arastirmacilara avantaj saglayabilmektedir (Adigiizel, 2019). Bu calismada ¢ogu
Ogretmenin talebi dogrultusunda yiiz yiize gorlisme yerine internet uygulamalari {izerinden
gorlismeler gergeklestirilmistir. Cevrimigi goriisme yapmak isteyen Ogretmenlerle 2022-2023
egitim-6gretim yilinin birinci doneminde zoom programi iizerinden goriismeler gergeklestirilmistir.
Ogretmenlerin hepsi arastirmay1r onemsemis ve programin ilerlemesine katkida bulunmak
istemislerdir. Goriisme sirasinda Ogretmenlerin anlamadigi sorularda sonda sorularla destek
verilmistir. Ogretmenlerle yapilan gériismeler ortalama 20-25 dakika siirmiistiir. Ogretmenlerin izni
dogrultusunda yapilan gériismeler kayit altina alinmustir.

Gorligmelerden elde edilen veriler, betimsel analiz teknigi kullanilarak analiz edilmistir.
Betimsel analiz, nitel veri toplama yontemleriyle toplanan verileri diizenlemek ve degerlendirmek
i¢in kullanilmaktadir (Karatag 2015; Punch, 2014). Betimsel analizin dort adimi betimsel analiz igin
konu gergevesinin gelistirilmesi, verilerin temalara uygun olarak iglenmesi, sonuglarin tanimlanmasi
ve yorumlanmasi asamalaridir (Yildirim ve Simsek, 2013). Bu ¢alismada bu asamalar sirasiyla takip
edilerek oOncelikle kaydedilen goriismelerin bilgisayar ortaminda dokiimleri yapilmistir. Bu
asamadan sonra, bu ¢alismadan elde edilen nitel veriler kodlanmis ve kategorilere ayrilmistir. Daha
onceden olusturulan temalara belirlenen kodlarin ortak 6zellikleri dikkate alinarak ilgili temalara
islenmistir. Daha sonra kod ve temalara gore diizenlenen veriler betimlenmis ve yorumlanmigtir.
Bulgular dogrulamak ve Ogretmenlerin bakis acgilarimi agik bir sekilde gostermek igin verilere
dogrudan alintilar da eklenmistir. Dogrudan alintilarin sunumu ig¢in égretmenlere bir kod numarasi
verilmistir. Ogretmenlere “O1, 02, O3...” seklinde kod verilmistir.

Calismada gegerlik ve giivenirligi artirmak i¢in bazi 6nlemler alinmistir. Bu dogrultuda, dis
giivenirlik i¢in arastirma sorulari, aragtirmanin yontemi ile ilgili siiregler detayli olarak agiklanmustir.
I¢ giivenirlik icin ise arastirma verileri arastirmacilar tarafindan ayr1 ayr kodlanmistir. Miles ve
Huberman (1994) tarafindan oOnerilen giivenirlik formili (Gilivenirlik=Goriis birligi/(goris
birligi+goriis ayriligi)) kullanilarak yapilan hesaplama sonucunda iki farkli kodlayici arasindaki
uyum yiizdesi % 94 olarak elde edilmistir. Bu durumda yapilan kodlamalarin giivenirliginin yeterli
oldugu soylenebilir (Miles ve Huberman, 1994). Benzer sekilde, belirlenen kodlarin uygun temalarla
iligskilendirilmesi aragtirmacilar tarafindan ayr ayri yapilmis ve aradaki uyuma (uyum orani: % 98)

69



N. OZCANLI & E. iZCI

bakilarak karar verilmistir. Ayrica ¢aligmada i¢ ve dig gecerlik igin ise verilerin tutarli olmasi
saglanmis ve veriler dogrudan alintilar kullanilarak desteklenmistir.

BULGULAR

Bu béliimde arastirmada ele alinan problem ve alt problemlerin ¢6ziimii i¢in toplanan verilerin
analiz edilmesi sonucunda ulasilan bulgular ve bu bulgularla ilgili yorumlar alt problemlerin sirasi
dikkate alinarak verilmistir. Bu alt problemlere iliskin 6gretmenler ile yapilan goriigmelerden elde
edilen veriler sonucunda katilmci gorligleri, “Yabanci dil agirlikli 6gretim programimin
uygulanabilirligine yonelik 6gretmen goriisleri”, “Yabanci dil agirlikli 6gretim programinin temel
Ogelerine yonelik 6gretmen goriisleri”, “Yabanci dil agirlikli 6gretim programinin gii¢lii yanlarina
yonelik 6gretmen goriisleri”, “Yabanct dil agirlikli 6gretim programinin zayif yonlerine yonelik
Ogretmen gorisleri”, “Yabanci dil agirlikli 6gretim programina yonelik 6gretmenlerin Onerileri”
olmak iizere bes ana tema altinda gruplandirilmistir. Belirlenen temalara iliskin agiklamalara,
betimlemelere ve 6gretmen goriislerine asagida yer verilmistir.

1. Programn Uygulanabilirligine Yonelik Ogretmen Goriisleri

Ogretmenlerin, yabanci dil agirlikli 6gretim programimin uygulanabilirligine yonelik goriisleri
programin altyapi yeterligi, yabanci dil 6grenme sorununa ¢dziim getirme ve ders saatlerinin yeterligi
olmak iizere 3 kategoriye ayrilarak agsagida verilmistir. Her bir kategoriyle ilgili detayli betimlemeler
ayr1 bir baslik altinda sunulmustur.

Programinin altyapi yeterligi: Ogretmenlerin programin altyap: yeterligine iliskin olumlu
ve olumsuz gériislere sahip olduklar1 belirlenmistir. Ogretmenlerin en ¢ok olumlu gériis bildirdikleri
konu, sinif diizeninin bu programa uygun olmasidir. Ogretmenler bu programi uygulandigi siniflara
yerlestirme sinavi ve yabanci dil 6grenmeye karst ilgi, motivasyonu olan 6grencilerin alindigini ve
simif mevcutlarmin da makul diizeyde oldugunu belirterek sinif diizeninin bu programin
uygulanabilmesi i¢in elverisli oldugunu ifade etmislerdir. Bunun yani sira 6gretmenlerin programin
altyapi yeterligine iligkin diger olumlu goriisleri, akilli tahtanin ve internet baglantisinin olmasiyla
teknolojik altyapinin uygun olmasi ve programa 6zel kaynak ve materyal desteginin saglanmasidir.
Bu durum hakkindaki 6gretmen goriislerinden biri agagida sunulmustur:

“Yabanct dil agirlikly 6gretim programina genel olarak baktigimda ders saatlerinin yeterli,
ogretmene ek materyal kullanma noktasinda esnekligin saglandigimi, milli egitim tarafindan hem
basili olarak hem teknolojik olarak kaynak desteginin saglandigini soyleyebilirim. Ayrica dgrenciler
bu programa yerlestirme ya da giris sinavi ile alindiklart i¢in sinif diizeninin de bu programa uygun

oldugunu diisiintiyorum. Bu sebeple programin altyapisinin yeterince iyi oldugunu séyleyebilirim.”
(04)

Yukarida programin altyapi yeterligine iligkin olumlu goriis belirten 6gretmenlerin yani1 sira
bu durumla ilgili olumsuz goriis belirten dgretmenler de mevcuttur. Ogretmenlerin en ¢ok olumsuz
gbriis bildirdikleri konu, bu programa 6zel kaynak ve materyal desteginin olmamasidir. Ogretmenler
bu duruma iliskin olarak, pilot uygulamanin yapildig1 okullara normal Ingilizce 6gretim programinda
kullanilan kaynaklarim gonderildigini ve bunlarin yabanci dil agirlikli 6gretim programi i¢in yeterli
ve uygun olmadigim vurgulamiglardir. Bunun yam sira 6gretmenlerin programin altyap: yeterligine
iliskin olumsuz goriisleri daha ¢ok sirasiyla; programla ilgili hizmet i¢i egitim veya bilgilendirme
toplantilarinin yapilmamasi, akilli tahta ve internet baglantisi baglamimda teknolojik altyap:
yetersizligi, siniflarin herhangi bir sinav veya 6zellik aranmadan olusturulmasi ve sinif mevcutlarinin
¢ok yiiksek olmasidir. Bu durum hakkindaki 6gretmen goriislerinden biri asagida sunulmustur:

“Bize programin altyapisi ve nasil uygulanacag ile ilgili herhangi bir bilgi verilmedi. Biz
milli egitim tarafindan pilot olarak uygulamaya konan bu programa, icerige ve materyallere
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kendimiz ulasmaya c¢alistik. Ancak program uygulanmaya baglandiginda kafa karisiklig
yvasadigimizi belirtmek isterim. Ayrica 6grenciler sinav yerine istege bagli olarak bu uygulamaya
alindi.” (02)

Aragtirmanin bulgularindan da goriildiigii lizere, 6gretmenlerin programin altyapi yeterligine
iliskin olumlu ve olumsuz goériislere sahip oldugu belirlenmistir. Bu bulgulardan hareketle yabanci
dil agirlikli 6gretim programinin uygulandigi okullarin gerek fiziki altyapi yeterligi gerekse kaynak
destegi alma durumu ve sinif diizeni bakimindan farklilastiklar: ifade edilebilir.

Tiirkiye’de yabana dil 6grenimine iliskin temel sorunlara céziimii: Ogretmenlerin
yabanci dil agirlikli 6gretim programinin iilkemizde yasanan yabanci dil 6grenme sorununa ¢6ziim
getirme noktasindaki goriisleri, bu programin yeterli bir sekilde ¢6ziim getirecegi ve kismen ¢oziim
getirecegi seklinde farklilagsmaktadir. Bu programin yasanan yabanci dil 6grenme sorununa yeterli
bir sekilde ¢coziim getirecegini diisiinen 0gretmenler; ¢cocuklarin siirekli yabanci dille kars1 karsiya
kaldigmi, yabanci dil grenme agisindan avantajli bir dénemde bulunduklarim, ingilizceyi pratige
doktiiklerini, yabanci dil 6grenmeye ilgi duyanlarin siirece daha fazla katilim gdsterdiklerini
belirterek bu programin yabanci dil 6grenimi i¢in bir altyap: olusturdugunu ve uzun vadede ¢6ziim
getirecegini vurgulamiglardir. Bu durum hakkindaki 6gretmen goriislerinden biri asagida
sunulmustur:

“Bu programla ¢ocuklar erken yasta yabanci dil 6grenmeye baslyorlar ve yabanci dille yogun
bir sekilde karsi karsiya kalmaktadirlar. Bunun bircok faydasi var elbette. Bunu bizzat faydasim
cocuklar yedinci veya sekizinci simfa gectiklerinde gérebilivorum. Ornegin; besinci sinifta bu
programa dahil olan 6grenciler ileriki zamanlarda hem daha iyi konusabilmekte hem de sinaviarda
diger dgrencilerden daha iyi basar: gosterebilmektedirler.” (O1)

Yukarida programin iilkemizde yasanan yabanci dil 6grenme sorununa ¢Oziim getirme
noktasinda programin yeterli oldugunu belirten 6gretmen goriislerinin yani sira kismen ¢6ziim
getirecegini diisiinen 6gretmenler de mevcuttur. Programin bu soruna kismen ¢oziim getirecegini
diisiinen 6gretmenlerin goriisleri incelendiginde; siirecin devamliliginin saglanmadigi, sinav odakli
bir sistemin var oldugu ve uygulama yetersizligini vurguladiklart goriilmektedir. Bu durum
hakkindaki 6gretmen goriislerinden biri agagida sunulmustur:

“Bu programn iilkemizde yasanan yabanct dil ogrenme sorununa kismen de olsa ¢oziim
getirecegini diigtiniiyorum. Haftada on bir saat dil 6grenimi gormek gayet giizel ama sadece sinif
ortaminda yabanci dille karst karsiya kalmak dil edinimi i¢in yeterli olmamaktadir. Bu sebeple okul
disinda da yabanci dilin kullanilmas: gerektigini diisiiniivorum.” (08)

Aragtirmanin bulgularindan da gorildiigii iizere, 6gretmenlerin biiyilk ¢ogunlugunun bu
programin iilkemizde yillardir yasanan yabanci dil 6grenme sorununa yeterli bir sekilde ¢dziim
getirecegini; bir kisminin ise kismen ¢6ziim getirecegini diisiindiikleri belirlenmistir. Bu bulgulardan
hareketle yabanc1 dil agirlikli 6gretim programinin iilkemizdeki yabanci dil 6grenme sorununa farkl
bir perspektiften ve iletisimsel bir sekilde yaklagildigindan nispeten ¢6ziim getirecegi ifade edilebilir.

Ders saatlerinin yeterligi: Yabanci dil agirlikli 6gretim programinda verilen ders saatlerine
iliskin Ogretmen gorisleri incelendiginde her okulda standart bir ders sayisinin olmadig
belirlenmistir. Ayrica bu konuya iligkin 6gretmen goriislerinin, bu ders saatlerinin yeterli ve yetersiz
olmasi seklinde farklilastigi ortaya ¢ikmustir. Verilen ders saatlerinin yeterli oldugunu diisiinen
Ogretmenler; ders saatlerinin kazamimlarin gerceklestirilmesi i¢in yeterli, farkli etkinlikler
yapilmasina olanak sagladig1 ve dil becerilerinin gelismesine katki sundugunu ifade etmislerdir. Bu
durum hakkindaki 6gretmen goriislerinden biri asagida sunulmustur:

“Yabanci dil agirlikli dgretim progranmimin uygulandigi besinci siniflarda haftada on bir saat
ders islemekteyiz. Bu ders siiresinin kazamimlarin gerceklestirilmesi icin yeterli oldugunu
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diigiiniiyorum. Siire¢ icerisinde farkl etkinlikler uygulayarak ogrencilerin en iist diizeyde dort temel
beceriyi kazanmalarint sagliyoruz.” (013)

Yukarida ders saatlerinin yeterli oldugunu diisiinen 6gretmenlerin yan1 sira ders saatlerinin
yetersiz ve arttirilmasi gerektigini diisiinen 6gretmenler de bulunmaktadir. Bu konuda 6gretmenler;
ders saatlerinin kazanimlarin gerceklestirilmesi i¢in az oldugu, pratik yapma/farkl etkinlikler yapma
ve yabanci dilde iletisim becerilerini kazandirmak i¢in zamanin sinirli oldugunu vurgulamislardir.
Bu durum hakkindaki 6gretmen goriislerinden biri asagida sunulmustur:

“Biz yabanci dil agwlikli 6gretim programimin uygulandigr 5.suiflarda haftada 12 saat
Ingilizce dersi islemekteyiz. Bu saat ¢cok gériinmekle beraber ortaokul 5.sinif yabanct dil agirlikli
Ingilizce 6gretim programinin icerigi ¢ok yogun oldugu icin biitiin etkinlikleri yapmak veya biitiin
becerileri kazandirabilmek icin yetersizdir.” (015)

Aragtirmanin bulgularindan da goriildiigii tizere, 6gretmenlerin bir kisminin bu programda
belirlenen ders saatlerinin yeterli oldugunu; diger kisminin ise yeterli olmadigin1 vurguladiklar
belirlenmistir. Bu bulgulardan hareketle yabanci dil agirlikli 6gretim programimin uygulandigi
okullarda yonetmelige uygun bir sekilde ders saatlerinin ayarlanmadig1 ve bazi 6gretmenlerin bu
durumdan sikayetgi oldugu ifade edilebilir.

2. Programin Temel Ogelerine Yénelik Ogretmen Goriisleri

Ogretmenlerin, yabanci dil agirlikli dgretim programimin temel dgelerine yonelik goriisleri
hedefler, icerik, 6gretim etkinlikleri ve degerlendirme 6gesi olmak {izere 4 alt baslhiga ayrilarak
asagida verilmistir. Ogretmenlerin, yabanci dil agirlikli 6gretim programmin &gelerine yonelik
goriisleri olumlu ve olumsuz olmak {izere 2 kategoriye ayrilarak verilmistir.

Hedef ogesine yonelik dgretmen goriisleri: Ogretmenlerin yabanci dil agirlikli 6gretim
programinda belirlenen hedeflerle ilgili olarak olumlu ve olumsuz goriislere sahip olduklar
belirlenmistir. Ogretmenlerin en ¢cok olumlu gériis bildirdikleri konular, hedeflerin sinif ortaminda
gerceklestirilebilir olmasi ve Ogrencilerin gelisim seviyesine uygun olmasidir. Bunun yani sira
ogretmenler, hedeflerin dgrencilerin ilgi ve ihtiyaglarini kargiladigini ve hayatta kullanabilecekleri
kazanimlara yer verildigini ifade etmislerdir. Bu durum hakkindaki 6gretmen goriislerinden biri
asagida sunulmustur:

“Bu programda belirtilen kazanmimlar, on bir saatlik ders siiresi icerisinde ogrencilere
kazandwrilabilir niteliktedir. Ayrica dgrencilerin gelisim seviyelerine uygun, onlarin ilgi ve
ihtiyaglarim karsilayacak, onlart zorlamayacak ve giinliik hayatta islevsel olabilecek kazanimlar
olarak belirlenmistir.” (02)

Yukarida programin hedef 6gesine yonelik belirtilen olumlu 6gretmenlerin yani sira olumsuz
goriis belirten Ogretmenler de bulunmaktadir. Programin hedefler 6gesine yonelik olarak
ogretmenlerin olumsuz goriisleri daha ¢ok sirasiyla; hedeflerde soyut kazanimlara yer verilmesi
Ogrencilerin ilgi ve ihtiyaglarma uygun olmamasi, 6grenci seviyesinin iistiinde olmasi ve iletisim
becerilerinden ziyade dil bilgisi kurallart ve okuma becerisine agirlik verilmesi seklindedir. Bu
durum hakkindaki 6gretmen goriislerinden biri asagida sunulmustur:

“...kazammlarda iletisim becerilerinden ziyade daha ¢ok gramer ve okuma becerilerine
odaklanilmaktadir. Ama programda ¢ocuklarin orta diizeyde (intermediate) Ingilizce dil bilgisine
sahip olmalart hedefleniyor. Bu bakimdan bir tutarsizlik s6z konusu...” (010)

Arastirmanin bulgularindan da gortldiugii iizere, 6gretmenlerin programim hedef 6gesine
iligkin olumlu ve olumsuz goriislere sahip oldugu belirlenmistir. Bu bulgulardan hareketle yabanci
dil agirlikli 6gretim programinin hedefler 6gesini 6zelikle dgrencilerin gelisim seviyelerine uygun
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bir sekilde diizenlemenin, islevsel olabilecek davranislara yer verilmesinin ve bunlara uygun
kaynaklarin sunulmasinin 6nemli oldugu sdylenebilir.

Icerik ogesine yonelik 6gretmen goriisleri: Ogretmenlerin yabanci dil agirlikli dgretim
programinda belirlenen igerikle ilgili olarak olumlu ve olumsuz goriislere sahip olduklar
belirlenmistir. Ogretmenlerin en ¢ok olumlu gériis bildirdikleri konular; igerigin kazamimlarla tutarl
olmasi, dort temel dil becerisini kazandiric nitelikte olmas1 ve dgrencilerin ilgi, ihtiyacina uygun
olmasidir. Ogretmenler ayrica programda temalar yoluyla belirlenen icerigin kendi igerisinde akici
ve biitiinsel oldugunu, giinlik hayattaki konular1 ele aldigin1 ve farkh kiiltiirleri de ele alarak
Ogrencilere zengin temalari sundugunu belirtmislerdir. Bu durum hakkindaki 6gretmen
goriislerinden biri asagida sunulmustur:

“Programdaki iinite ve temalar hedefler ve kazanimlarla tutarhdir. Icerik ayni zamanda yogun
olmasindan dolay: dort temel dil becerisini kazandirabilecek nitelikte ve 6grencilerin ilgi ve dikkatini
cekmektedir.” (02)

Yukarida programin igerik 6gesine yonelik olarak belirtilen olumlu 6gretmen goriiglerinin
yan1 sira, olumsuz 6gretmen goriisleri de bulunmaktadir. Ogretmenlerin programin igerigi ile ilgili
olarak olumsuz goriis belirttikleri durumlar daha ¢ok sirasiyla; programdaki igerige uygun kaynak
gonderilmemesi, dil bilgisi kurallar1 gibi soyut konulara yer verilmesi ve 6zellikle konugma ve
dinleme becerisi olmak {izere dort temel dil becerisine yeterince yer verilmemesi seklindedir. Bu
durum hakkindaki 6gretmen goriislerinden biri asagida sunulmustur:

“...ogrencilerin heniiz soyut kavramlary edinmek icin hazir olmadigi bir yasta dil bilgisi
kurallar: gibi 6grenilmesi ve kavratilmasi zor konulara yer verildigini ifade edebilirim...” (O15)

Aragtirmanin bulgularindan da goriildiigli lizere, 6gretmenlerin programin igerik 6gesine
iligkin olumlu ve olumsuz goriislere sahip oldugu belirlenmistir. Bu bulgulardan hareketle yabanci
dil agirlikli 6gretim programinin igerik 6gesini 6grencilerin ilgi ve ihtiyaglarim karsilar nitelikte
diizenlemenin, onlara dort temel dil becerisini biitlinciil bir sekilde sunmanin ve Ogrencilerin
seviyelerinin iizerinde bulunan soyut konulara yer verilmemesinin biiyilkk 6nem arz ettigi
sOylenebilir.

Ogretim siireci 6gesine yonelik 6gretmen goriisleri: Ogretmenlerin yabanci dil agirlikh
Ogretim programinda belirlenen 6gretim etkinlikleri ile ilgili olarak olumlu ve olumsuz goriislere
sahip olduklar1 belirlenmistir. Ogretmenlerin en ¢ok olumlu goriis bildirdikleri konular, dgretim
etkinliklerinin &grencilerin ilgisini, dikkatini ¢ekerek onlarin isteyerek, eglenerek derse aktif bir
sekilde katilimlarini saglamasi ve dort temel dil becerisinin iyi bir sekilde gelistirilmesi amaciyla ayri
ayr1 ele alinmasidir. Bunun yani sira 6gretmenlerin programin 6gretim etkinlikleri ile ilgili olarak
olumlu goriis belirttikleri durumlar daha ¢ok sirasiyla; 6gretim etkinlikleri 6gesinin hedefler, igerik
ve degerlendirme 6geleriyle tutarli olmasi, 6gretim etkinliklerinde farkli etkinliklerin uygulanmasina
olanak saglanmasi, bu etkinliklerin sinif ortaminda gergeklestirilebilir nitelikte olmasi, siirecte hem
bireysellestirilmis hem de isbirlikli 6gretim tekniklerine yer verilmesi, 6grencilere aninda doniit-
diizeltme verilmesi seklindedir. Bu durum hakkindaki Ogretmen goriislerinden biri asagida
sunulmustur:

“Programda onerildigi sekilde 6gretim etkinliklerinde toplam ders saatini dort temel beceriye
bolerek islemekteyiz. Bédylece d&grencilerin hangi beceride daha fazla gelisim gosterdigini
gorebiliyoruz. Ayrica 6grencilerin hosuna gidecek farkl ve renkli etkinlikler yaparak onlarin
isteyerek derse katilmasim saglyyoruz. Farkl etkinlikler yoluyla ve gerek isbirlikli yaklasim ve
gerekse bireysellestirilmis ogretim teknikleri ve aninda doniit-diizeltme yoluyla 6gretim hedeflerini
kazandirmaya ¢alisiyoruz.” (O1)
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Yukarida programin o6gretim etkinlikleri ile ilgili olarak belirtilen olumlu 6gretmen
goriislerinin yam sira olumsuz 6gretmen goriisleri de bulunmaktadir. Ogretmenlerin programin
ogretim etkinlikleri ile ilgili olarak olumsuz goriis belirttikleri durumlar, dinleme ve konusma
becerilerine yonelik olarak iletisimsel etkinliklere yer verilmemesi ve dil bilgisi kurallar1 gibi soyut
konularin dogrudan anlatimla &grencilere sunulmasidir. Bu durum hakkindaki 6gretmen
goriislerinden biri asagida sunulmustur:

“...dil bilgisi kurallar: gibi soyut konulari islemeye gectigimizde ise ogrencilerin biraz
stkildiklarint ve motivasyonlarimin bozuldugunu gorebiliyorum.” (04)

Aragtirmanin bulgularindan da goriildiigi iizere, 6gretmenlerin programin 6gretim etkinlikleri
ogesine iligkin olumlu ve olumsuz goriislere sahip oldugu belirlenmistir. Bu bulgulardan hareketle
yabanci dil agirlikli 6gretim programinin &gretim etkinlikleri 6gesinin farkli strateji, yontem ve
tekniklerin kullanilmasina olanak saglayan, farkli stillere sahip olan 6grencilerin derse katilmasina
imkan veren eklektik bir yaklagimin uygulanmasinin 6grencilerin yabanci dil 6grenme siirecinde
daha aktif bir sekilde rol oynamalarini sagladigi ifade edilebilir.

Degerlendirme o6gesine yonelik ogretmen goriisleri: Ogretmenlerin  programin
degerlendirme 6gesine yonelik olarak olumlu ve olumsuz goriislere sahip olduklar belirlenmistir.
Ogretmenlerin degerlendirme &gesine iliskin en ¢ok olumlu goriis belirttikleri durumlar,
degerlendirmenin elde edilen iiriinden ziyade siirece yonelik olmasi ve dort temel beceriyi dlger
nitelikte olmasidir. Ogretmenler ayrica degerlendirme &gesinin; farkli smama etkinliklerinin
yapilmasina olanak sagladigini, hedefler, icerik ve 6gretim etkinlikleri 6geleriyle tutarli oldugunu,
0z-degerlendirme ve akran degerlendirme durumlarini sagladigini vurgulamislardir. Bu durum
hakkindaki 6gretmen goriislerinden biri asagida sunulmustur:

“Yabanci dil agirlikly ogretim programinda belirlenen ol¢me-degerlendirme etkinlikleri
klasik degerlendirme etkinliklerinden oldukc¢a farklilasmakta; bu programda 6z-degerlendirme,
akran degerlendirmesi, analize dayali degerlendirmeler gibi siirece yonelik olan olce degerlendirme
yontemleri kullamimaktadir. Ayrica bu programda kullanilan ol¢me-degeriendirme yontemleri
gerek hedeflerle gerekse icerik ve ogretim etkinlikleriyle biitiinliik tasimaktadir.” (014)

Yukarida programin degerlendirme Ggesine yodnelik olarak belirtilen olumlu 6gretmen
goriislerinin yan1 sira olumsuz goriisler de bulunmaktadir. Ogretmenlerin degerlendirme gesine
iliskin en ¢ok olumsuz goriis belirttikleri durumlar daha gok sirasiyla; degerlendirme etkinliklerinin
yetersiz olmasi, dinleme ve konusma gibi iletisimsel becerilerden ziyade dil bilgisi kurallar1 ve
okumaya odaklanilmasi ve degerlendirme 6gesinin hedefler, i¢erik ve 6gretim etkinlikleri 6geleriyle
tutarsizlik gostermesi seklindedir. Bu durum hakkindaki 6gretmen goriislerinden biri asagida
sunulmustur:

“Programda belirlenen degerlendirme etkinlikleri hedeflerle tutarli ama kullamlan igerik
farkli oldugu icin bu kaynaktaki degerlendirme etkinliklerinin siireci 6l¢mekten ¢ok iiriine yonelik
oldugunu ve yetersiz oldugunu diisiintiyorum. Aymi sekilde siire¢ igerisinde herhangi bir
degerlendirme etkinligi bulunmuyor. Sadece siire¢ sonunda diizey belirlemeye yonelik degerlendirme
etkinlikleri yapilmaktadur.” (013)

Arastirmanin bulgularindan da gortldiugii iizere, 6gretmenlerin programim degerlendirme
6gesine iligkin olumlu ve olumsuz goriislere sahip oldugu belirlenmistir. Bu bulgulardan hareketle
yabanct dil agirlikli 6gretim programinin degerlendirme &gesinde ozellikle alternatif 6lgme
araglarinin kullanilmasinin ve elde edilen iiriinden ziyade siirece yonelik olarak 6grencilere siirekli
geri bildirim verilmesinin onlar1 hedef dile kars1 daha motive ettigi ve siirece kattig1 belirtilebilir.
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3. Programin Giiclii Yonlerine Yonelik Ogretmen Goriisleri

Programin gliglii yonlerine yonelik olarak oOgretmenlerin timii, bu program sayesinde
cocuklarin erken yaslarda siirekli yabanci dille etkilesim halinde bulunduklarmi belirtmislerdir.
Ogretmenler ayrica programin; dinleme ve konusma gibi iletisim becerilerini arttirdigini,
dgrencilerde artan motivasyon yoluyla hem Ingilizce dersinde hem diger derslerde akademik basarry
arttirdigini, dort temel dil becerisine agirlik verildigini ve yabanci dil 6grenmeye kars1 6n yargilari,
korkulart yikarak olumlu tutumlarmn gelistirilmesini sagladigini vurgulamiglardir. Bu durum
hakkindaki 6gretmen goriislerinden biri asagida sunulmustur:

“Ogrenciler yabanci dille ¢cok yogun bir sekilde karsi karsiya kalmaktadirlar. Ogrencilere
kendilerinin aktif olarak katildiklar: etkinlikler sunulmaktadir. Bu programda giinliik hayatla
baglantili konular ve etkinlikler ele alindig icin ogrenciler derslere isteyerek ve eglenerek katilim
gostermektedirler. Ayrica ogrenciler birbirleriyle ve Ogretmenle siirekli etkilesim halinde
bulunduklart Icin iletisim becerileri artmaktadir. Bizim acinmizdan diisiinecek olursak da mesleki
olarak gelismemize katkida bulunuyor. Ayrica siirecte bize hem kaynak kullamiminda hem
etkinliklerde ve degerlendirmede esneklik saglaniyor.” (04)

Yukarida 6gretmen goriislerinde de belirtildigi gibi programin birgok giiglii yoniiniin oldugu
vurgulanmistir. Bu aragtirma bulgularindan hareketle yabanci dil agirlikli 6gretim programinin
iilkemizdeki yabanci dil 6grenme siirecine yeni ve farkli bir bakis acist getirdigi, bu programin
onemli paydaslarindan ve yiiriitiiclisii roliinde olan Ogretmenler tarafindan olumlu bir sekilde
karsilandig1 sOylenebilir.

4. Programin Zayif Yonlerine Yonelik Ogretmen Goriisleri

Programin zayif yonlerine yonelik olarak 6gretmenlerin biiyiik ¢ogunlugu, siirecte ders
kaynag1 veya materyali konusunda eksiklikler oldugunu belirtmislerdir. S6z konusu zayif yonlere
iliskin 6gretmenlerin; yabanci dil 6grenmeye karsi ilgi ve motivasyonu olmayan dgrencilerin dahil
edilmesi, Ingilizce ders saatlerinin yogunlugundan dolay1 gorsel sanatlar, beden egitimi, miizik gibi
derslerin eksikligi, konusma ve dinleme becerilerine programda yeterince yer verilmemesi,
Ogretmenler icin hizmet i¢i egitim, bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinin yapilmamast,
gerek kaynak destegi gerek ilgilenme bakimindan veli desteginin olmamasi, programdaki temel
Ogelerin tutarsizlik gostermesi, programdaki kazanimlarin 6grenci seviyesine uygun olmamasi ve
iilkemizde sinav odakli bir sistemin olmasinin bu programa da yansimasi durumlarmi da
vurguladiklari belirlenmistir. Bu durum hakkindaki Ogretmen goriislerinden biri asagida
sunulmustur:

“Stirecte kaynak desteginin olmamas: biiyiik bir problem. Bu siirecte kaynaklar: kendimiz ve
veli destegi ile temin etmeye ¢alisiyoruz. Ancak bazen kaynaklarin pahali olmasindan dolay
aldirmakta problem yasiyoruz. 6., 7. ve 8. simiflarda bu programin olmamasi verilen emegin bosa
gitmesine sebep olmaktadwr. Kazamimlarda iletisim becerilerine pek yer verilmemektedir. Bu nedenle
sinifin disinda yabanct dil kullanimi kisitlanmaktadir. Bunun yaninda beden egitimi, resim ve miizik
gibi derslerin olmayist bir noktada problem yaratabilmektedir. Ayrica dil ogrenmeye karst ilgi
duymayan égrenciler siireg icerisinde sikilmakta ve yorulmaktadirlar...” (09)

Yukarida 6gretmen goriislerinde de belirtildigi gibi programin bir¢cok zayif yoniiniin oldugu
vurgulanmistir. Bu aragtirma bulgularindan hareketle gerek alt yapi yeterligi gerekse de kaynak
destegi ve temel 6gelerin tutarligi ile ders saatlerinin yeterligi konularindaki problemlerin programin
etkili bir sekilde uygulanmasinmi engelleyen faktorler oldugu ve bunlarin bertaraf edilmesinin
Ogrencilere daha biiyiik faydalar saglayacagi ifade edilebilir.
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5. Programa Yonelik Ogretmen Onerileri

Ogretmenlerin yabanci dil agirlikli 6gretim programinin daha islevsel ve etkili olmasina
yonelik dnerileri incelendiginde 6gretmenlerin biiyiik cogunlugunun bu programa 6zel kaynak ve
materyal desteginin saglanmas1 gerektigini belirttikleri ortaya ¢ikmistir. Ayrica dgretmenlerin bu
programa iliskin Onerileri daha ¢ok sirasiyla; internet baglantisi, akilli tahta ve bu programa 6zel
etkilesimli uygulamalar gibi teknolojik altyapimin zenginlestirilmesi, 6grencilerin yabanct dil
ogrenmeye kars1 ilgi, motivasyonlarinin arttirilarak olumlu tutum gelistirmelerinin saglanmasi, gerek
farkli branglardaki Ogretmenler arasinda gerekse Ogretmenler ile yoneticiler arasinda iletisim,
isbirligi ve koordinasyonun saglanmasi, ders saatlerinin arttirilmasi, bu programim 6., 7., ve
8.smiflarda devamliliginin saglanmasi, programin iilke genelinde yayginlastirilmasi, farkh
kiiltiirlerin de programa entegre edilerek temalarin zenginlestirilmesi, tam donanimli ingilizce
laboratuvarlariin olusturulmasi, programin temel Ogelerinin tutarhilik, islevsellik, iletigim
becerilerini barindirmasi agisindan tekrar gozden gegirilmesi ve programin bulundugu bolgeye gore
uyarlanmasi seklindedir. Bu durum hakkindaki 6gretmen goriiglerinden biri agagida sunulmustur:

“Milli egitim tarafindan hem basili ortamda hem elektronik ortamda kaynak ve materyal
destegi saglanmalidir. Ciinkii ailelere kaynak kitap aldirmakta sitkinti yasiyorum. Programda
gramer, okuma ve dil bilgisi kurallarindan ziyade iletisim becerilerine daha ¢ok yer verilmelidir.
Icerikteki temalar zenginlestirilmeli ve kiiltiirel entegrasyon saglanmahdir. Ciinkii kiiltiir edinimi
yabanci dil ogretiminde onemli bir yer tutmaktadir. Milli egitim tarafindan yapilan merkezi sinavlar
dil bilgisinden ziyade iletisim becerilerini 6l¢meye doniik olmalidir. Bu programda gerek kazanimlar
gerek icerik ve degerlendirme etkinlikleri bulundugu bélgeye gére yeniden diizenlenmelidir.” (010)

Yukarida programin etkililigine yonelik Ogretmenler tarafindan gerek programin
uygulanabilirligine gerekse temel 6gelere ve siirece yonelik birgok dneri dile getirilmistir. Yabanci
dil agirlikli 6gretim programinin 6nemli paydaslarindan olan 6gretmenlerin onerilerinin ilgililer
tarafindan dikkate alinmasinin siirecin daha etkili ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesi agisindan biiyiik
onem tagidig belirtilebilir.

TARTISMA ve SONUC

Bu béliimde, arastirmanin bulgularina dayali olarak ulasilan sonuglara ve bu sonuglardan yola
cikarak gelistirilen onerilere yer verilmistir. Ortaokul 5.smiflarda yabanci dil agirlikli ingilizce
Ogretim programina yonelik 6gretmen goriislerinin incelendigi bu ¢aligmada elde edilen sonuglar ele
alian alt problemlerin sirasina dikkat edilerek sunulmustur.

Programin Uygulanabilirligine Yonelik Ogretmen Géoriislerine iliskin Sonuclar

Arastirmada 6gretmenlerin programin altyapi yeterligine iliskin olumlu ve olumsuz goriislere
sahip oldugu belirlenmistir. Olumlu goriis belirten Ggretmenlerin daha ¢ok smif diizeninin
uygunlugu, teknolojik altyapinin yeterligi ve kaynak-materyal destegini vurguladiklari ortaya
cikmistir. Dilekli’nin (2018) yabanci dil agirlik Ogretim programinin uygulanmasiyla ilgili
calismasinda ulastig1 6gretmenlerin fiziki altyapinin yeterligine dair goriislerinin genellikle olumlu
yonde oldugu bulgusu bu ¢alismanin sonuglarini destekler niteliktedir. Erdem ve Yiicel Toy (2017),
yabanci dil agirlikli 6gretim programinin uygulandigi simiflara kaynak desteginin gonderildigi,
smmiflarda akilli tahta, projeksiyon cihazi gibi teknolojik altyapinin yeterli oldugu sonucuna
ulasmislardir. Kaya ve Aydin (2011) da ¢aligmalarinda akilli tahta kullaniminin genel olarak
Ogretimin etkililigini artirdigin1 belirtmislerdir. Ayrica Demirel ve Fakazli (2021) yaptiklan
calismada kaynak desteginin program hedeflerine ulagsmada 6nemli araglar oldugunu ve kaynak
seciminin dikkatli yapilmasi gerektigini belirtmislerdir. Benzer sekilde alanyazinda yapilan birgok
calismada (Aksoy, vd., 2018; Kambur, 2018; Kayabasi ve Kose, 2019) 6gretmenlerin programla ilgili
olumlu goriislere sahip olduklar1 ve bu programi destekledikleri belirlenmistir.
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Arastirmada programin altyap1 yeterligine iliskin olumsuz goriis belirten 6gretmenlerin daha
cok kaynak eksikligi, hizmet i¢i egitimin eksikligi, teknolojik altyap1 yetersizligi ve sinif diizeninin
uygun olmayiginm1 vurguladiklar belirlenmistir. Bu sonuglar, alanyazindaki benzer arastirma
sonuclarini destekler niteliktedir. Kambur (2018) tarafindan yapilan bir ¢aligmada, materyal ve
teknolojik altyapr eksikligi, siniflarin kalabalik olmasi ve geleneksel oturma diizeni nedeniyle
programin etkin uygulanmasinin engellendigi sonucuna ulasilmistir. Ayrica 6gretmenlerin biiyiik
cogunlugu 5. sinif yabanci dil agirlikli 6gretim programiyla ilgili hizmet i¢i egitim almadiklarini,
programla ilgili sorunlarma okul miidiirlerinden ya da milli egitim midiirliiklerinden cevap
alamadiklarini, 6gretim programi hazirlanirken goriislerinin alinmadigini belirtmislerdir (Kambur,
2018). Ogretmen egitimi veya hizmet igi egitim, bir programin uygulanmasin etkileyen dénemli bir
faktordir. Roberts’a (2016) gore, Ogretmen gelismezse okullasmada gelisme olmaz. Ayrica
Ogretmenlerden yeterince bilgi sahibi olmadiklar1 ve uygulayacak yeterlikte olmadiklari 6gretim
programlarin1 uygulamalarii beklemek sorunlara neden olabilir. Carless (1999), 6gretmenlerin bir
yeniligi uygulayacaklari takdirde, dnerilen degisikligin ilkelerini, degisikliklerini ve uygulamalarini
tam olarak anlamalarinin ¢ok 6nemli oldugunu vurgulamaktadir. Kiigiiktepe ve Kerimoglu’nun
(2021) calismasinda higbir 6gretmenin hizmet i¢i egitim almadigi ve higbir okulda Ingilizce
laboratuvarlarinin olmadig1 sonucuna ulasiimistir. Ozkan, vd. (2018) tarafindan yapilan arastirmada,
dgrencilerin yogun Ingilizce derslerinde pratik yapmalarim saglayacak dijital ve basili materyallerin
eksikliginden dolay1 teknolojik yetersizlikler ve materyal eksikligi gibi altyapi sorunlar1 ortaya
cikmigtir. Ayni sekilde Berkant vd. (2019) tarafindan yapilan c¢alismada, &gretmenler ders
materyallerinin gec teslim edilmesinden, materyal ve personel eksikliginden ve fiziki ortamin
yetersizliginden sikayet etmislerdir. Alanyazin ve bu arastirma sonuglarindan hareketle yabanci dil
agirlikli 6gretim programinin uygulandigi okullarin altyap: yeterligi, kaynak destegi alma durumu
ve simif diizeni bakimindan farklilagtiklari ifade edilebilir.

Aragtirmada 6gretmenlerin bir kisminin bu programin tilkemizde yillardir yasanan yabanci dil
O0grenme sorununa yeterli bir sekilde ¢oziim getirecegini; diger kisminin ise kismen ¢oziim
getirecegini diisiindiikleri belirlenmistir. Kambur (2018) tarafindan yapilan ¢alismada, 6gretmenlerin
yabanci dil agirlikli 8gretim programmin ogrencilerin Ingilizceyi hem &grenmesini hem de
sevdirmeyi amagladigim, {ilkemizde Ingilizce 6grenimi ile ilgili sorunlar1 ¢dzecegini diisiindiikleri
ortaya ¢ikmugtir. Berkant, vd. (2019) tarafindan ¢alismada, dgretmenlerin bu programla beraber
ogrencilerin derse katiliminda 6nemli 6l¢iide bir artis gozlemlediklerini belirttikleri ortaya ¢ikmustir.
Ogretmenler ayrica siire¢ igerisinde dgrencilerin kaygi duymadan yabanci dili kullandiklarini ve
yabanci dili kullanma dniindeki engelleri astiklarini vurgulamislardir (Berkant, vd., 2019). Collins
ve White (2011) yogun dil egitiminin iletisimdeki akicilig1 tesvik ederek cocuklara 6nemli ol¢iide
fayda sagladigini belirtmistir. Bu ¢alismanin bulgularina benzer olarak Aksoy, vd. (2018) ile Dilekli
(2018), yaptiklar1 caligmalarda 6gretmenlerin yabanci dil agirlikli 6gretim programinin yasanan
yabanci dil 6grenme sorunu hakkinda iyi bir tutuma sahip olduklari sonucuna varmiglardir.
MacFarlane ve Wesche’ye (1995) gore yabanci dil 6gretim programi, 6grencilerde olumlu bir tutum
gelistirir. Spada ve Lightbrown (1989) tarafindan da yabanci dil egitim programina katilan
Ogrencilerin tutumlarinin diger 6grencilere gore daha iyi oldugu belirtilmektedir. MacInthyre vd.
(2003), yabanc1 dil egitim programina devam eden dgrencilerin diger 6grencilere gore daha yiiksek
motivasyona ve tutuma sahip olduklarini ortaya koymustur. Alanyazin ve bu aragtirma sonuglarindan
hareketle, besinci simflar i¢in yabanci dil agirlikli 6gretim programimin, Ogrencilere egitim
hayatlarinin baslarinda Ingilizce becerilerini etkin bir sekilde edinme firsati verdigi icin Tiirkiye'de
yabanci dil 6gretimine yeni bir bakis acis1 sundugu ifade edilebilir. Kii¢iik yaslarda dil 6greniminin
sik sik belirtilen yarar ve dnemine gore (Johnstone, 2009; Pinter, 2017; Yule, 2016), erken yasta
yabanci dil 6grenme deneyimi daha sonraki basariy1 biiyiik 6l¢iide etkilemektedir.
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Arastirmada Ogretmenlerin bir kismmin bu programda belirlenen ders saatlerinin yeterli
oldugunu; diger kisminin ise yeterli olmadigini vurguladiklar1 belirlenmistir. Dilekli (2018)
tarafindan yapilan aragtirmada 6gretmenlerin ¢ogunlugu siirenin yeterli olduguna iligkin olumlu
goriis bildirmistir. Kiigiiktepe ve Kerimoglu (2021) tarafindan yapilan arastirmada dgretmenlerin
yaris1 programin uygulanmasi i¢in ayrilan siirenin yetersiz oldugunu diisiiniirken, diger yarisi ise bu
stirenin yeterli oldugunu ifade etmistir. Ayrica alanyazinda yapilan bir¢ok ¢aligmada (Canlier ve
Biimen, 2018; Diindar, 2020; Sahin ve Goksoy, 2019) 6gretmenlerin kazanimlarin fazlaligi, igerik
yogunlugu ve {inite sayisinin fazlaligi nedeniyle siirenin yetersiz oldugunu diigiindiikleri
belirlenmistir. Giirsoy, vd. (2013) da ¢alismalarinda Ingilizce 6gretmenlerinin biiyiik ¢ogunlugu
Ingilizce derslerine erken baglamanin dil 6grenimi icin faydali oldugunu ancak haftalik Ingilizce ders
saatlerinin artirilmasi gerektigini diisiindiiklerini belirtmislerdir. Yabanci dil agirlikli 6gretim
programina bakildiginda, yaklasik 540 saatlik ders uygulamasinin tiim bir akademik yil igin
onerildigi goriilmektedir. Ogrencilere birinci yartyilda A1 ve A2 seviyeleri sunulduktan sonra, ikinci
yartyil sonunda 6grencilere B1 seviyesinin yarist 6gretilerek yeterlik seviyelerinin B1.1 seviyesine
getirilmesi hedeflenmektedir (MEB, 2018b). Ancak alanyazin ve bu aragtirma sonuglarina gore
okullarda standart bir ders saatinin olmadigi, 6gretmenlerin alan bilgisi ve kiiciik yastaki 6grencilere
yabanci dil 6gretimi konusundaki yeterlik diizeylerinin farkliligindan dolay1 ders saatlerinin yeterli
olup olmamasi konusundaki diisiincelerinin farklilagtig1 ifade edilebilir.

Programin Temel Ogelerine Yonelik Ogretmen Goriislerine fliskin Sonuglar

Aragtirmada 6gretmenlerin yabanci dil agirlikli 6gretim programinin hedefleriyle ilgili olumlu
ve olumsuz goriislere sahip olduklari belirlenmistir. Olumlu goriis belirten 6gretmenlerin hedefler
Ogesinin smif ortaminda uygulanabilir, 6grenci seviyesine uygun, 6grenci ilgi-ihtiyaglarini karsilar
nitelikte ve islevsel oldugunu vurguladiklar1 ortaya ¢cikmistir. Akekmekei (2021), dgretmenlerin
programdaki kazammlarla ilgili olarak dinleme, okuma ve yazma becerilerini gelistirecek nitelikte
olmasi, ogrencilerin bilissel seviyesine uygun olmasi, 6grenci ihtiyacina uygun olmasi, ginlik
ifadeleri anlayip kullanma becerisi kazandirmas: ve derslerin igeriginin kazanimlarla tutarli olmasi
yoniinde goriis belirttiklerini  vurgulamigtir. Diindar (2020) tarafindan yapilan c¢aligmada
Ogretmenlerin programdaki kazanimlarin tutarli ve erisilebilir oldugunu diigiindiikleri belirlenmistir.
Ayrica Nacar (2019) yaptig1 ¢aligmada, dgretmenlerin kazanimlarin tutarhi ve siire¢ icerisinde
gergeklestirilebilir nitelikte oldugunu disiindiikleri sonucuna ulagsmistir. Benzer sekilde Kambur
(2018) tarafindan yapilan galismada, Ogretmenlerin programdaki hedeflerin agik ve anlagilir,
ogrencilerin gelisim seviyesine uygun, Ogrencilerin Ingilizce 6grenme siirecindeki ilgilerini
karsilayict oldugunu, 6grencilere giinliik temel ifadeleri anlama ve kullanma ile seviyelerine uygun
kitaplar1 okuma, anlama becerisi kazandirmay1 amacladigini belirttikleri ortaya ¢ikmugtir.

Arastirmada programin hedef 6gesine iliskin olumsuz goriis belirten 6gretmenlerin programda
olmadigi, iletisim becerilerine odaklanilmadigi ve simf ortaminda uygulanabilir olmadigim
vurguladiklari belirlenmistir. Berkant, vd. (2019) ile Dilekli (2018) tarafindan yapilan ¢alismalarda
elde edilen bulgular, programdaki kazanimlarin ¢ok sayida ve 6grencilerin gelisim diizeylerine
uygun olmadig1 yoniindeki aragtirma sonuglarini desteklemektedir. Diindar (2020) tarafindan yapilan
calismada kazanimlarda konugma ve yazma becerilerine pek yer verilmedigi sonucuna ulasiimstir.
Benzer sekilde Akekmekei (2021), hedefler 6gesindeki konusma ile ilgili kazanimlarin kismen
gergeklestirilebilir nitelikte oldugu sonucuna ulasmistir. Alanyazinda yapilan bir¢ok g¢aligmada
(Berkant, vd., 2019; Dinger ve Kog, 2020; Giil, 2019; Kiigiiktepe ve Kerimoglu, 2021; Yedigdz Kara,
2019) da dort temel dil becerisine hedefler 6gesinde yeterli bir sekilde yer verilmedigi sonucuna
ulagilmistir. Alanyazin ve bu arastirma sonuglarindan hareketle hedeflerle ilgili olarak ihtiyac
analizini ve aday hedefleri 6zellikle 6grenme psikolojisi siizgecinden dogru bir sekilde gegirmenin
¢ok 6nemli oldugu ifade edilebilir.
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Arastirmada Ogretmenlerin yabanci dil agirlikli 6gretim programinda igerikle ilgili olarak
olumlu ve olumsuz goriislere sahip olduklar1 belirlenmistir. Olumlu goriis belirten 6gretmenlerin
icerik 6gesinin kazanimlarla tutarli, dort temel beceriye yonelik, ilgi-dikkat ¢ekici, akici-biitiinsel,
giinlik hayatla baglantili ve zengin temalara sahip oldugunu vurguladiklar ortaya g¢ikmustir.
Akekmekei (2021) yaptigi calismada, Ogretmenlerin igerik &gesinin iletisim odakli, &grenci
ihtiyacina yonelik, konularin eglenceli ve ilgi cekici, giinlilkk hayatla iliskili, 6grencilerin hazir
bulunugluklar ve gelisim seviyelerine uygun, kapsamin zengin oldugu yoniinde goriis belirttikleri
sonucuna ulagsmistir. Benzer sekilde Canlier ve Biimen (2018) tarafindan yapilan ¢aligmada da
icerigin 6grenci gelisim seviyelerine uygun oldugu sonucuna ulasilmistir. Erdem ve Yiicel Toy
(2017) tarafindan yapilan ¢alismada 6gretmenlerin program igeriginde 6grencilerin ilgisini cekecek
sekilde oyunlara, teknolojiye, spora ve miizige dair temalarin bulundugunu belirttikleri ortaya
cikmistir. Grant (2020) da yaptig1 calismada icerikte 6grencilerin ilgi ve beklentilerini karsilayan
konulara yer verilmesi gerektigini belirtmistir. Arastirmaya konu olan grubun yaslarindan dolay1
oyunlara, teknolojiye, spora ve miizige ilgi duydugunun goz iniinde bulunduruldugu, iletisim
becerilerinin gelistirilmeye calisildigi ve edinilen davranislarin giinliik hayatta kullanabilecekleri
sekilde diizenlendigi ifade edilebilir.

Aragtirmada programin belirlenen igerik 6gesine iliskin olumsuz goriis belirten 6gretmenlerin
icerige uygun kaynak eksikligi, soyut konularin yer almasi ve dort temel dil becerisinin yetersizligini
Vurguladlklarl belirlenmistir. Ku(;uktepe ve Kerimoglu’nun (2021) yaptigi calismada 6gretmenlerin
cogunlugu icerigin kismen dgrenci diizeyine uygun oldugunu ifade etmistir. Ogretmenler bazi
iinitelerdeki konularin 6grenci seviyesini agmasi, iinite sayisinin fazla olmasi ve iinitelerin gramer
agirlikli olmasi gibi gerekgeler ileri stirmiiglerdir. Berkant, vd. (2019) tarafindan yapilan ¢alismada
Ogretmenlerin icerigin giinliik hayatla baglantili ancak o6grencilerin ilgisini ve dikkatinin pek
¢ekmedigini belirttiklerine ulagilmistir. Dilekli’nin (2018) yaptigi ¢alismada da soyut konularin ve
ilgi cekici olmayan temalarin ele alinmasindan dolay1 6gretmenlerin konularin sikict oldugu ortaya
cikmigtir. Balim (2020), Kayabasi ve Kose (2019) ve Kambur (2018) tarafindan yapilan ¢alismalarda
da igerigin yogun oldugu sonucuna ulasilmistir. Yabanct dil agirlikli 6gretim programi
incelendiginde, zengin ve &grencilerin ilgisini ¢ekecek girdiler saglamak i¢in farkli baglamlarin
sunuldugu goriilmektedir. Bu nedenle dil 6grenimi ile giinliik yagam arasinda iliski kurmak i¢in her
iinitenin temalar1 6grencilerin asina oldugu fikir ve sorunlar1 temsil edecek sekilde se¢ilmis, aile,
arkadaglar, hayvanlar, tatiller, bos zaman etkinlikleri gibi temalar iizerinde duruldugu sdylenebilir
(MEB, 2018b). Ancak tinitelerin konular1 detayl olarak incelendiginde programda soyut konulara
da yer verildigi goriilmektedir. Bu konularin hem 6grencilerin Tiirk¢e derslerinde olmamasi hem de
yas gruplarina gore fazla karmasik olmasi nedeniyle 6grencilerin hazirbulunusluk diizeylerine uygun
olmadig1 sdylenebilir. Bu baglamda Fisher’in (2013) belirttigi gibi biligsel yatkinliklar ile
ogretilecekler eslestirildiginde ¢ocugun O6grenmeye hazir oldugu dikkate alindiginda daha dogru
uygulamalarin olacagi diisiiniilebilir.

Arastirmada 6gretmenlerin yabanci dil agirlikli 6gretim programinda 6gretim siireciyle ilgili
olarak olumlu ve olumsuz goriislere sahip olduklar1 belirlenmistir. Olumlu goriis belirten
Ogretmenlerin 6gretim siirecinde Ogrencilerin aktif katiliminin saglandigi, dort temel becerinin ele
alindigi, diger temel 6gelerle tutarliligin oldugu, farkli etkinliklere yer verildigi, sinif ortaminda
uygulanabilir oldugu gerek isbirlikli gerekse bireysellestirilmis 6gretim yontemlerine yer verildigini
vurguladiklari ortaya ¢ikmistir. Dilekli (2018) ile Kiiciiktepe ve Kerimoglu (2021) tarafindan yapilan
calismalarda 6gretmenlerin gogu programda Onerilen etkinliklerin, 6gretim yontem ve tekniklerinin
uygun ve kismen uygun oldugunu belirtmistir. Ayrica Akmekgi (2021), programin egitim durumlart
Ogesine yonelik olarak 6gretmenlerin iletisim odakli ve 6grenci merkezli oldugunu diisiindiikleri
sonucuna ulagsmistir. Erdem ve Yiicel Toy (2017) tarafindan yapilan yabanci dil agirlikli egitim ile
ogretmen goruslerinin alindig: nitel ¢alismada 6gretmenlerin egitsel oyunlar, gergekei etkinlik veya
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materyal kullanimi, drama gibi yaklasimlarin 6grencilerin ilgisini cektigi ve 6gretimi kalici hale
getirdigini distiindiikleri ve bu yontemleri derslerinde kullandiklarini ifade ettikleri belirlenmistir.
Benzer olarak Kambur (2018), 6gretmenlerin programda yapilan etkinliklerin ¢ocuklarin gelisim
ozelliklerine ve 6gretim ilkelerine uygun oldugunu diisiindiiklerini belirtmektedir. Erkan’a (2020)
gore, Ogretmenler egitici oyunlar, gercekci etkinlik veya materyallerin kullanimi, drama gibi
stratejilerin 6grencilerin dikkatini ¢ektigine ve dgrenmeyi daha kalic1 kildigina inanmaktadirlar.
Benzer sekilde alanyazinda yapilan birgok ¢alismada (Akekmekgi, 2021; Diindar, 2020; Kambur,
2018; Kiicliktepe ve Kerimoglu, 2021) yabanci dil agirlikli 6gretim programinda d6gretmenlerin basta
oyun temelli etkinlikler olmak {izere sarki sdyleme, dort beceriye dayali etkinlikler, konusma,
eslestirme, renklendirme, pano afisi hazirlama, hikaye anlatma, kelime oyunlari, hafiza oyunlari ve
el sanatlan etkinlikleri gibi birgok farkli teknik kullandiklari belirlenmistir. Yabanci dil agirlikl
Ogretim programinda tek bir dil 6gretim metodolojisi, ¢esitli yeterlik ve gelisim seviyelerindeki
ogrencilerin ihtiyaglarini karsilayacak ve cok cesitli 6grenme stilleri ve stratejilerini barindiracak
kadar esnek olarak goriilmediginden, eklektik bir 6gretim yonteminin kullanildigi gériilmektedir
(MEB, 2018b). Programda eklektik yaklasim kapsaminda drama, sarkilar, egitsel oyun, soru-cevap
vb. ¢esitli 6gretim yontem ve tekniklerin 6nerilmesinden yola ¢ikilarak 6gretmenlerin kullandiklar
etkinliklerin programda Onerilenlerle tutarlilik gosterdigi sdylenebilir.

Aragtirmada programin dgretim siireci 6gesine iliskin olumsuz goriis belirten 6gretmenlerin
dinleme-konusma etkinliklerinin yetersizligi ve dogrudan anlatimin yapildigini vurguladiklari
belirlenmistir. Ancak Klancar’a (2006) gore gore karma etkinlikler, hikayeler, sarkilar ve oyunlar
Ogrencilerin konugma becerilerini gelistirmelerine yardimer olabilir; bunlar telaffuzlarini daha iyi
hale getirir ve dil 6grenimi i¢in daha fazla motivasyon saglar. Sinif ortaminda yabanci dil 6gretmek
icin cesitli 6gretim etkinliklerinin, tekniklerin, gorsel materyallerin, oyunlara ve gorevlere dayali
yontemlerin kullanilmas kiigiik yastaki 6grenciler iizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir (Cakir, 2004).
Oyunlar ise ogrencilerin aktif birer katilimeir olmalarini saglayarak dili kaygi duymadan
kullanmalarini saglar ve dersi daha eglenceli hale getirerek 6grencilere daha etkili bir 6grenme ortami
saglar. Ayrica oyunlar, 6grencilere ayni kaliplart anlamli ve amagl bir sekilde tekrar tekrar kullanma
sanst verdigi i¢in kelime Ogretiminin etkili yollarindan biridir (Alfadil, 2020; Giirbiiz, 2013;
Macedonia, 2005; Yule, 2016). Dilekli (2018) yaptigi calismada, 6gretmenlerin dil bilgisi kurallarim
ogretilmesine 6nem verdiklerini ve diger becerilerin ihmal edildigini distindiiklerini bildirmistir.
Benzer sekilde Kambur (2018) tarafindan yapilan ¢alismada, 6gretmenlerin 6gretim etkinliklerinin
ekonomiklik ilkesine gore diizenlenmedigini ve sinif ortaminin farkli etkinliklere gore dizayn etmeye
imkan saglamadigini belirttikleri sonucuna ulasilmistir. Giil (2019) de Ogretmenlerin bazi
etkinliklerin smif ortaminda uygulanmayacak nitelikte oldugunu diisiindiiklerini bildirmistir.
Alanyazin ve bu arastirma sonuglarindan hareketle, sinif ortami ve materyallerinin kiigiik yastaki
ogrencilerin ihtiyaglart g6z oOnilinde bulundurularak tasarlanmasi, iletisim becerilerine dayali
etkinliklere daha ¢ok yer verilmesinin yabanci dilin daha iyi bir sekilde 6grenilebilmesi i¢in uygun
oldugu ifade edilebilir.

Aragtirmada Ogretmenlerin yabanci dil agirhikli  6gretim programinda belirlenen
degerlendirme etkinlikleriyle ilgili olarak olumlu ve olumsuz goriislere sahip olduklar1 belirlenmistir.
Olumlu goriis belirten 6gretmenlerin degerlendirme etkinliklerinin siirece yonelik oldugu, dort temel
beceriyi 0Olctiigii, farkli degerlendirme yontemlerinin kullanildigi, temel 6gelerle tutarli oldugu, 6z-
degerlendirme ve akran degerlendirmesine olanak sagladigini vurguladiklarn ortaya ¢ikmustir.
Akekmekei (2021) yaptigi calismada, programin degerlendirme 6gesiyle ilgili olarak dgretmenlerin
6lgme araglariin dort temel beceriyi kapsadigini, siire¢ odakli bir degerlendirmenin yapildigini ve
degerlendirme etkinliklerinin 6grencilerin gelisimsel 6zelliklerine uygun oldugunu diisiindiiklerini
belirtmistir. Benzer sekilde Kii¢liktepe ve Kerimoglu’nun (2021) ¢alismasinda 6gretmenlerin gogu
programda oOnerilen Olgme arag, teknik ve etkinliklerin uygun ve kismen uygun oldugunu
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belirtmisglerdir. Kambur (2018) tarafindan yapilan ¢aligmada, 6gretmenlerin onerilen degerlendirme
yontemlerinin 6grencilerin seviyesine uygun ve dort temel dil becerisini 6lger nitelikte oldugunu
diistindiikleri sonucuna ulagilmigtir. Yabanci dil agirhikli 6gretim programina bakildiginda,
programda Onerilen 6lgme arag, yontem ve tekniklerin teorik g¢ercevesinin, gesitli Olgme ve
degerlendirme tekniklerinin vurgulandigi CEFR'ye dayandig1 ve agirlikli olarak alternatif 6lgiim
prosediirleri ve siire¢ odakli oldugu belirtilmektedir. Programda alternatif degerlendirme yontemleri
olarak portfolyolar, projeler, performans degerlendirme, yaratici drama gorevleri, smif
gazetesi/sosyal medya projeleri, dergi performansi vb. vurgulanmaktadir. Alternatif ve siireg
degerlendirmesinin yani sira yazili ve sozli sinavlar, kisa sinavlar, 6devler ve projeler yoluyla resmi
degerlendirme yapilacag belirtilmistir (MEB, 2018b). Alanyazin ve bu arastirma sonuglarindan
hareketle, programda belirlenen 6lgme-degerlendirme etkinlikleriyle 6gretmenlerin siniflarinda
uyguladiklar1 arasinda benzerlik oldugu ve 6grencilere hem siirece hem dort temel beceriye dayali
bir degerlendirme yoluyla siirekli doniit verildigi soylenebilir.

Arastirmada programin degerlendirme 6gesine iligkin olumsuz goriis belirten dgretmenler
degerlendirmenin yetersiz oldugunu, iletisim becerilerine odaklaniimadigini ve temel 6gelerle tutarh
olmadigini vurgulamislardir. Alanyazinda yapilan ¢alismalar bu arastirmanin sonuglarini destekler
niteliktedir. Giil (2019) ile Erdem ve Yiicel Toy (2017) tarafindan yapilan calismalarda,
ogretmenlerin degerlendirme 6gesinde dort temel dil becerisinin yeterince kapsanmadigini ve sonug
odakli bir degerlendirmenin yapildigin1 diisiindiikleri sonucuna ulasilmistir. Dilekli’nin (2018)
arastirmasinda 6gretmenlerin ¢ogu programda yer alan 6lgme-degerlendirme etkinliklerinin klasik
yaklagimlara dayandigini ve beceriye dayali 6l¢me-degerlendirme yaklagiminin goz ardi edildigini
diisiinmektedir. Benzer sekilde Balim (2020) tarafindan yapilan ¢alismada, okuma ve yazma
becerisine dayali 6lgme-degerlendirme yapilirken dinleme ve konusma becerilerinin ayrintili 6lgme-
degerlendirmesinin yapilmadigi sonucuna ulasilmistir. Alanyazin ve bu aragtirma sonuglarindan
hareketle, kaynak eksikligi, teknolojik altyap1 yetersizligi ve smif mevcutlariin fazlaliginin
degerlendirme etkinliklerinin gerektigi gibi yapilmasini engelleyen faktorler oldugu diisiiniilebilir.
Ayrica dgretmenlerin alternatif degerlendirme yontemlerine hakim olmasi ve siirece dayali sinama
durumlarini kullanabilme yetenegi de bu durumda biiylik 6nem arz etmektedir.

Programin Giiclii Yonlerine Yonelik Ogretmen Goriislerine iliskin Sonuclar

Arastirmada 6gretmenlerin programin giiglii yonlerine iligkin olarak &grencilerin avantajlt
olduklar1 bir donemde yabanci dille etkilesim halinde bulunmasi, iletisim becerilerinin gelistirilmesi,
akademik basarinin saglanmasi, dort temel beceride gelisimin saglanmasi, yabanci dil 6grenmeye
karst olumlu tutum gelistirmenin saglanmasi, 6grencilerin genel kiiltiir bilgisini arttirmasi,
O0gretmenlerin mesleki agidan gelisimlerini saglamasi, islevsel olmasi ve Ogretmenlere siireg
icerisinde esneklik saglanmasi durumlarini vurguladiklart belirlenmistir. Bu sonuglar, alanyazindaki
benzer arastirma sonuglarimi destekler niteliktedir. Dinger ve Kog¢ (2020) tarafindan yapilan
arastirmada bircok Ingilizce dgretmeninin, genel olarak mevcut program hakkinda olumlu tutum ve
goriislere sahip olduklari, programim hem &grencileri hem de Ggretmenleri motive etmesi, 0z
degerlendirmeyi ve mesleki gelisimi arttirmasi ve kiiciik yastaki 6grencilerin gelecek yasamlart igin
faydali oldugu gibi pek ¢ok avantaji oldugunu diisiindiikleri ortaya ¢ikmigtir. Kambur’un (2018)
yaptigi ¢alismada dgretmenlerin 5. sinif yabanci dil agirlikli 6gretim programini hem anlagilir hem
de dil 6grenimi i¢in faydali bulduklarmi, kazanimlar, 6gretim etkinlikleri, 6lgme ve degerlendirme
baglaminda Ingilizce 6gretim programimin dilinin agik ve anlasilir oldugunu, 6gretmenlerin hedeflere
ulagmasi i¢in ¢ok iyi bir rehber oldugunu vurguladiklar1 belirlenmistir. Benzer sekilde Aksoy, vd.
(2018) tarafindan yapilan ¢alismada da programin avantajlar1 siralanmig ve 6grencilerin dil 6grenme
motivasyonunu ve akademik basarilarini artirmada etkili oldugu sonucuna ulasilmistir.

81



N. OZCANLI & E. iZCI

Ayrica alanyazinda yapilan bir¢ok caligmada (Akekmekei, 2021; Cihan ve Giirlen, 2013;
Dilekli, 2018; Diindar,2020; Erkan, 2020; Gil, 2019; Kambur, 2018; Kayabas1 ve Kose, 2019;
Kiiciiktepe ve Kerimoglu, 2021; Ozkan, vd., 2018) bu arastirma sonuglarina paralel olarak erken
yaslarda yabanci dille karsilasmanin iletisim becerileri, olumlu tutum ve akademik basartya yonelik
etkisi lizerinde 6nemle durulmustur. Yule’in (2016) 6ne siirdiigii kritik donem hipotezine gore,
ergenlik doneminden sonra beyin esnekligi kaybolur ve ergenlik doneminden sonra dil §grenmenin
onilindeki engeller hizla artar. Benzer sekilde Long (1990), ikinci dil ediniminde fonolojik
yeteneklerini yitiren bireylerin on iki yasindan sonra ana dili gibi bir aksana sahip olmalarinin
imkansiz oldugunu ileri siirmiistiir. Dil 6greniminde kritik donem hipotezi ve cocuklara erken yasta
yabanci dil 6gretmenin yararlart diisiiniildiigiinde, ortalama on yasinda olan 5. sinif 6grencilerine
yabanct dil agirlikli 6gretim programi uygulamasinin dgrencilerin yabanci dili 6grenmelerinde,
olumlu tutum gelistirmelerinde ve akademik basarilarinda 6nemli rol aldigi sdylenebilir. Ayrica
ogretmenlerin kendilerini mesleki agidan gelistirebilmelerine imkan sagladig ifade edilebilir.

Programimin Zayif Yonlerine Yonelik Ogretmen Géoriislerine iliskin Sonuclar

yabanci dil 6grenmeye karst olumsuz tutumu, beden egitimi, gorsel sanatlar, miizik gibi yan derslerin
eksikligi, iletisim becerilerine yeterince yer verilmemesi, hizmet i¢i egitim eksikligi, veli desteginin
yetersizligi, temel 6gelerin tutarsizligi, bazi davraniglarin 6grenci seviyesinin listiinde olmasi, sinav
odakli bir sistemin yansimalari, sinif diizeninin uygun olmayisi, teknolojik altyapr yetersizligi,
programin siirekliliginin saglanmamasi1 ve Ogrencilere pratik yapma imkanlarmin sunulmamasi
durumlarin1 vurguladiklar belirlenmistir. Kiiciiktepe ve Kerimoglu (2021) tarafindan yapilan bir
arastirmada 6gretmenler en ¢ok siniflarin kalabalik olmasindan, programin 6grenci diizeyine uygun
olmamasindan, ders saatlerinin fazlaligindan Ogrencilerin olumsuz tutumlarindan ve o6n
yargilarindan, 6grencilerin 6n bilgilerinin ¢esitliliginden, ders kitabinin olmamasindan, kazanimlarin
fazlaligindan ve dil bilgisi odakli programin olmasindan yakinmislardir. Berkant, vd. (2019)’nin
calismasinda 6gretmenlerin teknik sorunlar, kazanimlar, icerik ve materyallerin 6grenci diizeyine
uygun olmamasi gibi birgok sorunu yasadiklar1 goriillmektedir. Ayrica Sahin ve Goksoy (2019) da
beden egitimi, gorsel sanatlar ve miizik derslerindeki eksikliklerin 6grencileri olumsuz etkiledigini
bulmuslardir. Program gelistirmede kullanilan konu merkezli tasarimlardan biri olan iliskisel tasarim
yaklasgimimin, farkli disiplinlerde kazanilan becerilerin birbiriyle iligkilendirilmesi mantigina
dayandig1 disiiniildiigiinde (Demirel, 2021), gorsel sanatlar ve fiziksel aktiviteleri igeren derslerle
Ingilizce becerilerinin biitiinlestirilerek gelistirilmesi, 6grencilerin Ingilizceyi daha kolay ve kalici
olarak ogrenmelerini saglayabilir. Ozkan, vd. (2018)’nin arastirmasinda uzmanlar, Tiirkiye'de
yabanci dil derslerinin igeriginin yogun oldugunu, kelime ve dil bilgisi 6gretiminin agirlikta
oldugunu belirtmislerdir. Scott ve Ytreberg'e (1990) gore, ¢ocuklarin bir yabanci dilde ne kadar iyi
olduklari, dilbilgisi kurallarin1 6grenip 6grenmemelerine bagli degildir ve 6grencilerin ¢ok azi
dilbilgisi ile basa ¢ikabilecektir. Kambur (2018) tarafindan yapilan ¢alismada, program tasarimcilart
ile yeni programi uygulayacak &gretmenler arasinda iletisim olmadigi i¢in katilimcilarin yeni
program hakkinda yeterince bilgi sahibi olmadiklarim1 disiindiikleri ortaya c¢ikmigtir. Ancak
bilgilendirme toplantilari, 6gretmenlerin yeni program hakkinda bilgi sahibi olmalar, etkili bir

ozelliklerini anlamalarin1 saglamada kritik 6neme sahiptir (Fullan, 2007; Lamie, 2005).

Benzer sekilde alanyazinda birgok ¢alismada (Aksoy, vd., 2018; Dinger ve Kog, 2020; Erdem
ve Yiicel Toy, 2017) bu aragtirma sonuglarina paralel olarak dgretmenlerin uygulama siirecinde
zorluklarla kargilastiklar1 ve materyal eksikligi, simif ortaminin yetersizligi, 6gretim programinin
yetersiz oldugu, veli desteginin olmamas1 ve 6gretmenlere yonelik profesyonel rehberlik eksikligini
vurguladiklari ortaya ¢ikmistir. Alanyazin ve bu arastirma sonuglarindan hareketle, bu programa 6zel
kaynak desteginin saglanmasi, siirecin devamliliginin saglanmasi ve teknolojik altyapinin
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zenginlestirilmesinin programin daha islevsel olmasi agisindan hayati 6neme sahip oldugu ifade
edilebilir. Ayrica yabanci dil agirlikli 6gretim programi uygulamasinin hedef kitlesindeki
ogrencilerin kii¢iik yas grubunda oldugu diisiiniildiigiinde, dilbilgisi yerine dort dil becerisinin
Ogretimine yonelik sinif i¢i ve sinif disi etkinliklerin biitiinlestirilmesi ve iletisim becerilerine dayali
etkinliklere agirlik verilmesi 6grenciler agisindan daha olumlu sonuglar dogurabilir.

Programina Yénelik Ogretmen Onerilerine fliskin Sonuglar

Arastirmada programin etkililigine yonelik olarak 6gretmenlerin kaynak-materyal desteginin
saglanmasi, teknolojik altyapinin zenginlestirilmesi, &grencilerin yabanci dil 6grenmeye karst
olumlu tutum gelistirmelerinin saglanmasi, paydaslar arasinda isbirliginin gelistirilmesi, ders
saatlerinin arttirilmasi, programin siirekliliginin saglanmasi ve iilke geneline yayginlastirilmasi,
temalarin zenginlestirilmesi, Ingilizce laboratuvarlarinin olusturulmasi, programin temel dgelerinin
gbozden gegirilmesi ve uygulandigi bolgeye gore uyarlanmasi, hizmet i¢i egitimlerin yapilmasi,
iletisim becerilerine agirlik verilmesi, siniflara yerlestirme sinaviyla Ogrencilerin alinmasi,
hareketlilik projelerinin yapilmasi, 6grencilere pratik yapma imkanlarinin sunulmasi, 6gretmenlere
stire¢ icerisinde esnekligin saglanmasi ve sinif mevcutlarinin azaltilmasi onerilerinde bulunduklari
belirlenmistir. Berkant, vd. (2019), pilot uygulamanin daha verimli hale getirilmesi amaciyla
Ogretmenlerin siirece sinavla 6grenci alinmasi, programin ve kaynaklarin 6gretmen goriislerine de
basvurularak hazirlanmasi, sinif mevcutlarinin azaltilmasi, ders laboratuvarlarmin olusturulmasi
onerilerinde bulunduklar1 belirlenmistir. Benzer sekilde Dilekli (2018) ile Dinger ve Kog¢ (2020)
tarafindan yapilan c¢alismalarda 6gretmenlerin, ders kitab1 basta olmak {izere sinif ortaminin ve
materyallerinin 6grenciler igin revize edilmesi ve giiz doneminin baginda velilerin program hakkinda
bilgilendirilmesini 6nermislerdir. Ayrica 6gretmenlerin programin uygulanmasi konusunda mesleki
gelisim destegi cagrisinda bulunduklar1 belirlenmistir (Dinger ve Kog, 2020). Ciinkii Borko’nun
(2004) da ifade ettigi gibi bir programi basarili bir sekilde yiirlitebilmek igin Ggretmenlerin
entelektiiel olarak yiizeysel seminerlere degil, teori ve pratigi birlestirecek egitime ihtiyaglar1 vardir.
Gelistirilen bir programin bizzat uygulayicilar1 O6gretmenler oldugu gerceginden hareketle,
Ogretmenler tarafindan ifade edilen Onerilerin ilgililerce dikkate alimmasi programin basarisi,
etkililigi ve iglevselligi i¢in hayati neme sahip oldugu soylenebilir.

Oneriler

Aragtirmadan elde edilen sonuglar dogrultusunda, uygulayicilara ve arastirmacilara yonelik
Oneriler agsagida sunulmustur.

a) Materyal temininde yasanan sorunlarin 6nlenmesi igin MEB tarafindan gerekli 6nlemler
alabilir.

b) MEB tarafindan, teknik aksakliklarin ve altyapi eksikliklerinin tespit edilerek giderilmesi
yoniinde ¢aligmalar yiiriitiilebilir.

€) Cocuklara yonelik dil 6gretiminin daha kalic1 ve etkili olabilmesi i¢in sinif mevcudu dil
Ogretimi agisindan uygun sayiya indirilmelidir.

d) Bu ¢alisma, Van ilindeki yabanci dil agirlikli 6gretim programinin uygulandigi okullarla
stmirhidir. Caligma ayrica 15 Ingilizce 6gretmeniyle simirlidir. Besinci sinif yabanci dil agirhikh
Ogretim programi hakkinda daha fazla arastirma yapmak amaciyla farkli katilimeilarla farkl
baglamlarda kapsam genisletilebilir.

e) Bu arastirma, temel olarak, besinci siif yogun Ingilizce 6gretim programinin altyapi
yeterligi, egitim programlarinin temel bilesenleri olan amaglar, igerik, O0grenme siireci ve
degerlendirme agisindan etkililigi, giiclii ve zayif yonleri hakkinda 6gretmenlerden goriis almayi
amaglamistir. Ogrenciler, veliler, yoneticiler gibi programin diger paydaslari ile daha ileri ¢aligmalar
yapilabilir.
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STRUCTURED ABSTRACT

In addition to the innovations made in the Turkish education system in the last quarter, the Ministry of National
Education (MoNE) stated in 2017 that the current language teaching approach should aim to teach English to
students effectively. After the preliminary pilot study carried out within the scope of the current reform, MoNE
started to implement the new English curriculum reform in January 2017, starting from the 2017-2018
academic year. In this new program, MoNE has increased the number of units in English classes for fifth grade
students as part of its effort to transform the 5th grade into a foreign language preparatory year. As the program
is a new approach to improving students' language learning proficiency, it is believed that current issues related
to the new program, the needs of teachers, students, parents and school administrators, the challenges they face
and the effectiveness of the new program for students should be discussed in an academic manner. In this
context, this study aimed to explore the ideas and suggestions of English teachers who are the implementers of
the "Intensive English Language Teaching Program". In this case, it is thought that the study will be a source
in the relevant literature by providing data on the effectiveness of the program and the problems experienced
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to the stakeholders of MoNE officials, teachers, students, parents, families, school administrations,
provincial/district national education directorates. This study also differs from the studies in the literature in
that it was conducted with a different study group (pilot schools in Van province), providing data diversity.

In this study, qualitative research method was used since it was aimed to present a detailed picture of the foreign
language-based curriculum applied in the 5th grade by presenting the views of the teachers in a realistic and
holistic manner. In addition, it was designed with the case study method in order to determine the teachers'
views on the program in depth. In order to obtain the data in the research, 15 English teachers working in the
secondary schools affiliated to the Directorate of National Education in the districts of Van province (Baskale,
Ercis, Gevas, Ipekyolu, Ozalp, Tusba) in the 2022-2023 academic year, in which the 5th grade foreign language
teaching program is implemented, were included in the study group. The study group was selected using the
convenient sampling method. In this study, a semi-structured interview form consisting of nine open-ended
questions prepared by the researchers was used as a data collection tool. In the first part of the interview form,
which consists of two parts, there are personal information such as gender, age, graduated faculty, professional
seniority, seniority in the foreign language-oriented English teaching program, the school where he worked,
whether he received in-service training on the foreign language-oriented English teaching program. In the
second part, there are nine general questions about the implementation of the foreign language teaching
program and eight sub-questions related to the general questions. In the interview form, questions about the
basic elements of the foreign language-based curriculum (objective, content, educational status and evaluation),
whether it will bring a solution to the language learning problems experienced, and the general thoughts and
suggestions of English teachers about their strengths and weaknesses were included. In this study, interviews
were conducted over the internet applications instead of face-to-face interviews, in line with the demands of
most teachers. In the first semester of the 2022-2023 academic year, interviews were held with the teachers
who wanted to make online interviews via the zoom program. The interviews with the teachers lasted an
average of 20-25 minutes. The interviews were recorded with the permission of the teachers. The data obtained
from the interviews were analyzed using the descriptive analysis technique. In this study, the stages were
followed in order, and first of all, the recorded interviews were recorded in the computer environment. After
this stage, the qualitative data obtained from this study were coded and categorized. Considering the common
features of the codes determined for the previously created themes, they were processed into the relevant
themes. Then, the data organized according to codes and themes were described and interpreted. Direct
citations are also included in the data to confirm the findings and clearly illustrate the teachers' perspectives.
A code number was given to teachers for the presentation of direct quotations. The codes were given to the
teachers as “O1, 02, 03...”.

In the research, it was determined that the teachers have positive and negative opinions about the infrastructure
adequacy of the program. Teachers who expressed positive opinions mostly emphasized the suitability of the
classroom layout, the adequacy of the technological infrastructure, and the resource-material support; teachers
who expressed negative opinions mostly emphasized the lack of resources, lack of in-service training,
insufficient technological infrastructure, and unsuitable classroom arrangement. In the research, some of the
teachers stated that this program will provide an adequate solution to the foreign language learning problem
experienced in our country for years; the other part thought that it will bring a partial solution. In the research,
some of the teachers stated that the course hours determined in this program are sufficient; the other part
emphasized that they are not sufficient. In the research, it was revealed that teachers have positive and negative
opinions about the basic elements of the curriculum (objectives, content, teaching activities, evaluation).
Regarding the strengths of the program, it has been determined that teachers emphasized the situations of;
students' exposure to foreign language at a time when they are advantageous, the development of
communication skills, the achievement of academic success, the development of four basic skills, the
development of a positive attitude towards foreign language learning, the increase in the general knowledge of
the students, the improvement of the professional development of the teachers being functional, and providing
flexibility to teachers in the process. Regarding the weaknesses of the program, it has been determined that
teachers emphasized the situations of; lack of resources, negative attitudes of students towards foreign
language learning, lack of social courses such as physical education, visual arts, music, insufficient
communication skills, lack of in-service training, lack of parent support, inconsistency of basic elements, some
behaviors being above the student level, reflections of an exam-oriented system, unsuitable classroom layout,
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insufficient technological infrastructure, not ensuring the continuity of the program, and not providing the
students with the opportunity to practice.

Based on the results of this research, it is stated that the schools in which the foreign language teaching program
is implemented differ in terms of infrastructure proficiency, resource support and classroom layout; the foreign
language-oriented curriculum for the fifth graders offers a new perspective to foreign language teaching in
Turkey, as it gives students the opportunity to acquire English skills effectively at the beginning of their
education life; It can be stated that there is no standard course hour in schools, and teachers' opinions on whether
the course hours are sufficient or not due to the difference in the content knowledge and the level of proficiency
in teaching foreign languages to young students. Considering the critical period hypothesis in language learning
and the benefits of teaching a foreign language to children at an early age, it can be said that the application of
a foreign language-based curriculum to the 5th grade students, who are on average ten years old, plays an
important role in the students' learning foreign language, developing positive attitudes and academic success.
In addition, it can be stated that it provides the opportunity for teachers to develop themselves professionally.
Based on the results of this research, it can be stated that providing special resource support for this program,
ensuring the continuity of the process and enriching the technological infrastructure are of vital importance for
the program to be more functional. In addition, considering that the target group of foreign language-based
curriculum is in the younger age group, integrating in-class and out-of-class activities for teaching four
language skills instead of grammar and focusing on activities based on communication skills may produce
more positive results for students. Based on the findings of this research, it can be suggested that the foreign
language-based curriculum should be reconsidered with all aspects and disseminated throughout the country.

Keywords: English, Intensive Foreign Language Teaching Program, Teacher
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Oz

Kiiresellesen diinyada iilkeler artik biitiinsel bir sistemin pargasidir. Diinya lizerinde birbirine en uzak
bolgelerdeki iilkelerde meydana gelen olaylar ya da degisimler dahi digerlerini etkilemektedir. Ekonomik gii¢
ve Ozellikle ekonomik krizler dalga dalga yayilarak biitiin diinya iilkelerinde etkisini gdstermektedir. Bu
kosullar altinda iilkeler hem ekonomik hem politik olarak giiclii olmak ve diger iilkeler kargisinda dik
durabilmek zorundadir. Bu da ancak teknolojik gelisimlerle sekillenen yeni yiizyilin gerektirdigi donanimimn
saglanmasiyla basarilabilir. Ulkeler daha giilii ekonomileri ancak egitime yaptiklar1 yatirimlarla insa
edebilirler. Yiiksek rekabetle bag edebilmek i¢in ¢dziime giden en hizli yollardan biri, Diinya devi olarak
tanimlanan {lkelerin 21. yiizyila yapilan hazirliklarin bilinmesi, gerekli becerilerin gelistirilmesi i¢in neler
yapildigmin incelenmesi ve eksiklerin belirlenerek tamamlanmasi olabilir. Bu bakis acisiyla, bu aragtirmada
diinyanin en gii¢lii ekonomilerini kapsayan G-20 iilkelerinden Amerika Birlesik Devletleri (ABD), Almanya
ve Birlesik Krallik’in (BK) ekonomik kosullari, egitime yaptiklar1 yatirim ve egitim basarilari ile Tirkiye’deki
durumun karsilagtiritlmasi amaglanmaktadir. Calismada karsilagtirmali egitim yaklasimlarindan yatay yontemle
onemli uluslararasi raporlar taranarak belirlenen bazi parametreler derlenmis ve karsilagtirilmistir. Temel
olarak iilkelerin OECD basgar1 puanlart ile egitime yaptiklar1 yatirnmlarin karsilastirildign arastirmanin
sonucunda, Tiirkiye’ nin egitime yaptig1 yatirnmlarin, nitelikli egitim gostergelerinin ve PISA basari1 puanlarinin
diger iilkelere nazaran oldukga diisiik oldugu dikkati ¢cekmektedir. Egitime yapilan yatirim ile egitim bagarist
arasinda dogru oranti oldugu agik¢a goriilmektedir. Egitime yapilan yatirim diizeyi ayn1 zamanda egitime
verilen 6neme de isaret etmektedir.

Anahtar Sozciikler: Egitim Sistemi, Ekonomi, Egitim, Bagari, Karsilastirmali Yaklagim.

Comparison of Education Quality and Budget Allocated to Education in The United
States of America, Germany, The United Kingdom and Turkey

Abstract

In the globalizing world, countries are now part of a holistic system. Even events or changes that occur in
countries in the most distant regions of the world affect others. Economic power and especially economic crises
spread in waves and have an impact on all countries of the world. Under these conditions, countries must be
strong both economically and politically and be able to stand tall against other countries. This can only be
achieved by providing the equipment required for the new century shaped by technological developments.
Countries can only build stronger economies by investing in education. One of the fastest ways to find a
solution to cope with high competition may be to know how the countries defined as world giants are preparing
for the 21st century, to examine how they develop 21st century skills, and to identify and complete their
deficiencies. From this perspective, this research aims to compare the economic conditions, investments in
education and educational achievements of the G-20 countries, which include the world's most powerful
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economies, the USA, Germany and the UK, and the situation in Turkey. In the study, some parameters
determined by scanning important international reports using the horizontal method, one of the comparative
education approaches, were compiled and compared. As a result of the research, which basically compares the
OECD success scores of countries with their investments in education, it is noteworthy that Turkey's
investments in education, quality education indicators and PISA success scores are quite low compared to other
countries. It is clearly seen that there is a direct proportion between investment in education and educational
success. The level of investment in education also indicates the importance given to education.

Keywords: Education System, Economy, Education, Success, Comparative Approach.
GIRIS

Kargilagtirmali egitim, tilkelerin ulusal egitim sistemlerini baz1 degiskenleri g6z oniine alarak
inceleyen bir alandir. Bu yontemle, arastirmacilar, farkli iilkelerin farkl: siyasi, sosyal, ekonomik ve
kiiltiirel yapilarmin egitime olan etkisini, {ilkelere ait egitim sistemlerinin yarattigi sonuglari,
sorunlart ve egitimde ortaya c¢ikan sorunlara getirdigi ¢oziimleri karsilastirir; kisacasi egitim
sistemlerinin avantaj ve dezavantajlarini ortaya koymaya ¢alisir. Boylece, yapilan karsilagtirmalarla
faydali sonuglar cikarilarak egitim politikasinin diizenlenmesi, egitim sistemindeki aciklarin
kapatilarak sorunlarin ¢oziilmesi hedeflenir (Yazici, 2009, s. 5). Karsilastirmali egitim; tarih,
sosyoloji, felsefe, psikoloji gibi pek ¢ok bilimi kapsayan disiplinler arasi bir alan olarak bir¢ok
arastirmaci tarafindan kabul edilmektedir. Karsilagtirma kelimesinin tasidig1 anlam elestirel bakmay1

icermektedir. Karsilastirmali analizler diislinme ve diigiinceyi gelistirme yontemi olarak ele alinabilir
(Balci, 2018, s. 4).

Kargilagtirmali egitim 1817 yilinda Marc-Antoine Jullien de Paris tarafindan hazirlanan
karsilastirmali egitim plani ile baslatilan egitim reformuna dayanir. Toplumlari degistirme ve
sekillendirme, ¢agin gereklerine uyarlama, siyasal gii¢ ve fikirleri yiikseltme giiciine sahip olan
egitim, gelismekte olan iilkelerin gelismis iilkeler seviyesine ¢ikmasini saglayacak belirleyici
unsurlardan biridir. Tiirkiye’deki Koy Enstitiileri’nin kurulmasinda 6nemli katkis1 olan John Dewey
toplumsal degisimin egitim reformlariyla miimkiin olabilecegini belirtmektedir. Bu baglamda
karsilagtirmali egitim yapilacak egitim reformlarina yon vermek ve diger iilkelerle her anlamda
rekabet edebilmek amaciyla 6nemli ve gereklidir (Giilsoy Kerimoglu, 2019, s. 1). Son yirmi yilda
Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Kurumu (United Nations Educational, Scientific and
Cultural Organization-UNESCO), diinya c¢apinda egitim Kkalitesini yiikseltmek amaciyla
karsilastirmali egitim ¢aligmalarina hiz vermis ve yapilan ¢alismalar artmistir.

Kargilagtirmali egitim yaklagimin temel amaglari iginde; farkli iilkelerin egitim sistemlerinin
yapisina, etkinligine ve sorunlarina yonelik bilgiler elde etmek, belirlenen konularda yapilan
karsilagtirmalarin sonucunda ulusal egitim sistemine kuramsal ve uygulamali katki sunmak, yerel,
ulusal ve uluslararasi bir unsur olarak egitime yonelik bilgi ve hipotezlerin gelismesine katkida
bulunmak, egitime etki eden faktdrlerin belirlenmesini saglamak, egitimin evrimini farkli kosullar
altinda incelemek, egitim politikasina katki saglayacak farkindaligi kazandirmak siralanabilir
(Yazici, 2009, s. 11). Karsilastirmali egitim ¢aligsmalariyla ilgili biitiinciil bir yaklagim gelistirilerek
egitim sistemlerinin iilkeden iilkeye amag, ilke ve uygulamalarinda nasil bu kadar farklilik
olustugunun belirlenmesi gerektigini Oneren Kandel, 1955 yilinda karsilastirmali g¢aligmalari
yontemsel olarak belirli bir diizeye tagimistir. Noah ve Eckstein, 1998 yilinda karsilastirmali egitim
tarihini bilimsel aragtirmalar, ulusal karakter calismalari, egitim amach geziler, gezginlerin
hikayeleri, diger uluslar1 anlama gezileri olmak iizere bes gruba ayirmistir (Balci, 2018, s. 4).

Egitim sistemleri, egitim tarihinden, sosyolojiye, kiiltiirden tarihe, politikadan ekonomiye
bir¢ok alandan etkilenmekte ve bir¢ok alani etkilemektedir. Bu baglamda karsilastirmalarin saglikli
bir bicimde yapilabilmesi i¢in yontemin dikkatli bir bi¢imde segilmesi ve uygulanmasi gerekir.
Karsilastirmali  egitim yaklagiminda kullanilacak yontemler Onemli bir tartisma alam
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olusturmaktadir. Ergiin (1985, s. 56) karsilastirmali egitim sistemlerini inceledigi genis kapsamli
kitabinda istatistik yontemleri, saf karsilastirma yontemleri, simiflandirma yontemleri, problem
inceleme yontemi, fonksiyonel analiz yontemi, egitime etki eden faktorler yontemi, birlikte degisim
yontemi, analitik soru cetvelleri yontemi, tiim yontemlerin toplu degerlendirilmesi gibi yontemleri
en Onemliler arasinda siralamistir. Egitim anlayisi, tarih icinde siirece, cografya ve kiiltiire gore
degisiklik gosterir. Bu nedenle egitim, toplumsal, kiiltiirel, ekonomik ve politik 6zelliklere uygun
olarak sekillenir ve degisir. Kiiresellesme siirecinin getirdigi sartlar iilkelerin sadece kendi i¢indeki
istikrarin saglamasinin yetersiz kaldigini ve kiiresel kosullarin etkisi nedeniyle kiiresel diizeyde bir
uyumlanmanin gerektigini gostermektedir. Bu baglamda iilkelerin egitim sistemlerinin yapi, siire¢
ve etkinliklerinin incelenmesi ve karsilastirilarak benzerlik ve farklariin belirlenmesi mevcut egitim
sisteminin niteliginin dogru bir degerlendirmesinin yapilmasi ve eksiklerin giderilerek yeniden
diizenlenmesi bakimindan gerekli ve 6nemlidir (Balc1 2018, s. 4).

Diinyanin siiper giicii olmaya calisan iilkeler, ekonomilerini gii¢lii tutmak ve rekabette 6ne
geemek igin egitimin Onemini vurgulamakta ve biit¢elerinin biiylik bir boliimiinii egitime
ayirmaktadir. Bu tlkelerin hangi konulari 6nemseyerek 6zen gosterdiklerini incelemek, kendi
iilkemizdeki bazi temel eksikler ortaya koymak acisindan gereklidir. Bu baglamda bu calisma,
ekonomik giicli yiiksek olan G-20 (Group of Twenty) iilkelerinden ABD, Almanya ve Birlesik
Krallik egitim sistemlerinin karsilagtirilmasinin yapilmasini amaglamaktadir. Boylece, gelecekle
ilgili 6ngorii ve gerekli tedbirlerin alinmasinda uyarici rolii gérmeyi listlenmektedir. G-20 iilkeleri,
icinde Tiirkiye’nin de bulundugu diinyanin en biiylik ekonomisine sahip 19 iilkeyi ve Avrupa Birligi
Komisyonu'nu kapsar. G-20 tilkelerinin niifus toplami diinya niifusunun yaklasik %65’ini ve milli
gelirleri toplami diinya ekonomisinin %85'ini olusturmaktadir (Selim vd., 2014, s. 94). Bu
arastirmada G-20 tilkelerinden ABD, Almanya, BK ve Tiirkiye secilmis ve son yayinlanan raporlar
1s5181nda asagidaki arastirma sorulari gergevesinde incelenmistir:

ABD, Almanya, BK ve Tiirkiye’ye ait PISA basarilar1 nelerdir?

ABD, Almanya, BK ve Tiirkiye’ye ait nitelikli egitim gdstergelerine gore durumlari nasildir?
ABD, Almanya, BK ve Tiirkiye’de egitimin ekonomiye katkisina yonelik gostergeler nasildir?
ABD, Almanya, BK ve Tiirkiye’ye ait GSYH durumu nasildir?

ABD, Almanya, BK ve Tiirkiye’de her okul kademesinde egitime ayrilan biitce ne diizeydedir?
ABD, Almanya, BK ve Tiirkiye’de egitimin finansman kaynagi nelerdir?

S~ E

Ulkelere Ait Genel Bilgiler

Kuzey Amerika Kitasinin tamamina yakinini kapsayacak bi¢cimde yer alan Amerika Birlesik
Devletleri (ABD), 9.83 milyon km? yiizdlgiimiine sahip, elli eyaleti ve bir federal bolgesi olan federal
bir cumhuriyettir. ABD, Diinya’nin en biiyiik ii¢lincii biiyiik kara pargasina, niifus yogunluguna ve
farkli etnik c¢esitlilige sahip bir tilkedir. ABD egitim sistemi ABD anayasasina bagli olarak yerel
(yerinden) yonetimlere dayali bir yapilanma gostermektedir. Okul agma ve kapatma yetkisi
eyaletlerin ve yerel hiikiimetlerin elinde oldugu i¢in ulusal ve merkezi bir mevzuat bulunmamaktadir.
Bu nedenle ABD’de 50°den fazla egitim sistemi bulunmaktadir. Federal diizeyde kurulan “Egitim
Dairesi” ise yonetim, denetim ve izin yetkilerini elinde tutmaktadir. Devlet ve yerel egitim
politikasin1 belirleme, iilke ¢apinda egitim konularmi 6ne ¢ikarma, plan ve hedefleri belirleme,
sistemi degerlendirme, uluslararasi egitim etkinlikleri diizenleme, milli yatirimlarla ilgi sorunlar
tespit etmek ve ¢ozmek gibi yetkileri vardir ancak okullara dogrudan yon verme yetkisine sahip
degildir (Bas, 2014, s. 66). ABD’de zorunlu egitim yas1 eyalete gore farklilik gostermektedir. 5-7
yagslari basglangig, 14-18 yaslar1 ortadgretimin sonuna denk gelmektedir. Amerikan egitim sisteminde
kararlar, biiyiikk Ol¢iide yerel yonetimlere birakilmistir. Zorunlu egitim i¢in &grenim diizeyleri
okuloncesi (3-5 yas), ilkdgretim (6-12 yas), ortadgretim (13-16 yas) olarak diizenlenmistir (Bas,
2014, s. 64).
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Avrupa Kitasi’'nmn ortasinda yer alan Almanya, yaklasik 357 578 km? yiizdlgiimiine sahip,
yaklasik 83 milyon ile Avrupa Birliginin en kalabalik niifusunu olusturur. 16 eyaletten meydana
gelen Almanya, federal parlamenter bir cumhuriyettir. ABD gibi bir¢ok farkli etnik grubu barimdiran
bir tilkedir. Almanya’daki egitim sistemi eyaletlerdeki yerel hiikiimetler tarafindan kontrol edilir ve
merkezi bir egitim bakanlig1 yoktur. Bu nedenle egitim uygulamalar1 eyaletlere gore farklilik
gosterir. Ornek olarak Baden-Wriittembarg eyaleti merkeziyetci yapiya sahipken diger eyaletlerde
kararlar bolgesel yapiya dayanarak alinmaktadir. Bazi eyaletlerde zorunlu egitim siiresi 10 yil olarak
belirlenmisken bazi eyaletlerde 12 yila kadar ¢ikmaktadir. Ancak egitim politikasi ve temel ilkeler
federal hiikiimet tarafindan merkezi bir sekilde belirlenir. Her eyalete bagli bulunan egitim
bakanliklari, valilik ve kentsel egitim miidiirleri egitimden sorumludur (Inandi, 2005: 76). Egitim
Bakanliklar, egitimle ilgili kanun, yonetmelik, yonerge gibi yasal diizenlemeleri hazirlar. Valilik,
kendisine bagli okullarin denetimini yapar. Egitim miidiirliigii ise kendisine ait bolgedeki temel
egitim kurumlarinin isleyisinden ve denetiminden sorumludur. Yerel yonetimler ayrica, meslek
egitimi, egitimde tagima hizmeti, genglik ve sosyal hizmetler, kiitliphane, sanat ve kiiltiir etkinlikleri,
yetistirme yurtlarinin, kres ve aksam liselerinin agilmasi gibi hizmetlerden de sorumludur. Alman
egitim sisteminde, okullar kendi i¢lerinde olusturduklar1 i¢csel danisma kurullar ile kendi kararlarin
alma yetkisine sahiptirler. Ayrica esit sayida 6gretmen, 6grenci ve velilerden olusan okul konseyleri
bulunur. Bu konseyler sayesinde 0grenci ve velilerin egitim yonetimine aktif bir sekilde dahil
olabilmelerine olanak verilmektedir (Gorgiilii, 2019, s. 76). Almanya’da yerel yonetimlerin aldigi
kararlara bagli olarak ilkgretim bazi eyaletlerde 4 yil, bazi eyaletlerde 6 yil devam eder. Almanya’da
temel egitim 3 ana boliimden olusur. Zorunlu egitim 9-10 y1l olarak belirlenmistir. Almanya’da
zorunlu egitim kapsaminda ilkogretim (6-10 yas) ortadgretim (11-15 yas), lise (16-18 yas) seklinde
diizenlenmistir.

Birlesik Krallik, yaklagik 244 820 milyon km? yiizdlgiimiine sahip, dort iilkeden olusmus bir
Birlesik Kralliga ait iilkelerden biridir. Niifus yogunlugu (58 milyon) diinya siralamasinda 17. sirada
olan Birlesik Krallik ABD gibi bir¢ok farkli etnik ve dini toplulugu igeren bir yapiya sahip bir iilkedir
(Akaln, 2008, s. 31). BK’deki egitim sistemi merkezi yonetimin baskin olmasiyla birlikte yerel
yonetimler ve egitim kurumlari, goniillii kuruluslar, kiliselerin egitimde yetkili olmasi iizerine
yapilandirilmistir. 1988 Egitim reformu ile BK en kapsamhi egitim sistemi doniistimiinii
gergeklestirmistir. Hazirlanan reform ile Ulusal Program gelistirilmis, miikemmellik, tiiketicilik,
anlasilabilirlik olmak {izere li¢ temel ilkeye dayali olarak gelistirilen sistemde egitim yOnetimi
agirlikli olarak yerel bolgelere kaydirilmistir. Velilerin istekleri merkeze alinmis ve egitim bu
dogrultuda yonlendirilmeye baglanmistir. Egitimin yonetiminin tek merkezin elinden alinmasi igin
yeni mekanizmalar gelistirilmistir. BK’de egitim sistemi bolgesel diizeye indirgenmis, okullarin
yonetimi iller bazinda sdz sahibi olan egitim kurumlaria birakilmis, 6gretmen tcretleri yerel
yonetimlerin finansmaniyla saglanmaya baslanmis, ders ara¢ gerecleri ve kitaplar bolgesel egitim
merkezleri tarafindan kargilanmaya baglanmis ve bolgesel ekonomik diizey g6z Oniine alinarak
planlamalar yapilmaya baglanmistir (Atalay, 1995, s. 1). BK’deki yerel yonetimler, giiglii stratejik
planlama roliinii istlenerek, sorumlu olduklar1 bolgelerin egitim kalitesini denetleme, okul
politikalarin1 ve organizasyonunu olusturma ve okullart finanse etmekle yetkilendirilmislerdir.
Ingiliz egitim sistemi degisime acik olarak yapilandirilmis, bu nedenle bircok reformun
gerceklestirildikten sonra gbzden gegirilerek verimsiz sonuglar veren diizenlemeler yeniden
gelistirilerek uygulamaya koyulmustur. BK’deki okullarda basogretmenler, 0grencilerin yas ve
yeteneklerine gore planlama yaparak egitimi yonetim kurullartyla birlikte organize etmektedir. Genel
olarak farkli yetenekleri merkeze alan gramer okullari, teknik okullar, modern ortaokullar ve ¢ok
programli liseler bulunmaktadir (Akalin, 2008, s. 31). BK’de egitim siiresinin uzatilmasi amaciyla
egitim ortadgretimin sonuna kadar zorunlu tutulmaktadir. BK’de zorunlu egitim; okul &ncesi (5-7
yas), ilkogretim (7-11 yas), ortadgretim (11-14 yas) yiiksekdgretim- ileri egitim asamasi (14 yas ve
iizeri) seklinde diizenlenmistir (Akalin, 2008, s. 30).
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Diinya {izerinde Asya ve Avrupa Kitalarmi birlestiren, bulundugu konumu nedeniyle
jeopolitik onemi yiiksek bir iilke olan Tiirkiye, yaklasik 784 bin km? yiizdlgiimiine sahip, iilke
sinirlart i¢inde birgok etnik kimlige sahip topluluklar barinmaktadir (Diinya Bankasi, 2023). Tiirkiye
egitim sistemi Temmuz 2018’de 6nemli degisikliklere ugramis, egitim bakanindan okullara dogru
yapilanmis merkezi yonetimle orgiitlenmistir (Giilsoy Kerimoglu, 2019). Tiirkiye’de temel egitim
kurumlar1 6rgiin egitim kapsamina giren 30.03.2012 tarihli yasayla zorunlu egitim olarak ii¢ temel
asamadan olusan on iki yila ¢ikarilmistir. Okul 6ncesi egitim istege bagli oldugundan zorunlu egitim
kapsaminda sayillmamaktadir. Zorunlu egitim kademelerinin ilk 8 yili ilkdgretim olarak da
adlandirilmaktadir. Kiz ve erkek biitiin vatandaslar i¢cin zorunlu olan temel egitim kademeleri ilkokul
(6-10 yas), ortaokul (10-14 yas), lise (14-18 yas) seklindedir (K&ksal ve Ontas, 2012, s. 34).

YONTEM
Arastirmanin Yontemi

Bu arastirmada, nitel arastirma yontemlerinden dokiiman analizi modeli kullanilmistir. Ayrica
karsilagtirmali egitim yaklasimiyla ve yatay yonde gergeklestirilmistir. Korkmaz (2005, s. 29),
karsilastirmali egitimde yaklasimlar1 dort gruba ayirir. Yatay, dikey, problem ¢dzme ve 6rnek olay
olarak belirledigi bu yaklagimlar karsilagtirma igin belirlenen tilkelerin egitim sistemlerini nasil bir
yaklagimla karsilastirilacagini ifade eder. Yatay yonde yapilan incelemelerde, egitim sistemleri ayni
doneme ait veriler tizerinden belirli parametreler gercevesinde karsilastirilir. Dikey yonde ise tarihi
degisimi incelemek {izere boylamsal yani uzun yillar boyunca elde edilen veriler degerlendirilir.
Problem ¢6zme yonteminde secilmis bir soruna etki eden parametreler sistematik bir bigimde
degerlendirilerek var olan sorunlara bir ¢6ziim getirmek hedeflenir. Ornek olay yaklasiminda ise
ornek olaylar aktarilarak iilkelerin egitim sistemlerine iliskin yorum ve karsilastirma okuyucuya
birakilir.

Verilerin Toplanmasi

Karsilagtirmali egitim sistemleri yaklasiminda karsilasilan en 6nemli sorunlardan biri farkl
kiiltiirlere iligkin bilgilerin eksiksiz toplanmasidir. Giivenilir ve tam istatistiki bilginin derlenmesi,
karsilastirma yapilan egitim sistemine ait kaynaklarin dogru bir seklide arastirilabilmesi i¢in kiiltiiriin
ve dilin iyi bilinmesi karsilagilan sorunlarin basinda gelmektedir. Bunlarin yan1 sira sistem i¢indeki
kademeler arasi gegislerdeki farkliliklar karsilagtirmalarin tam olarak yapilmasinin 6niinde 6nemli
bir sorun teskil etmektedir (Yazici, 2009, s. 11).

Verilerin toplanmasi siirecinde, 6ncelikle egitim sistemi ve basar1 kriterlerini iceren raporlar
arastirilip incelenmistir. Bu baglamda egitim verilerinin derlenmesinde en ¢ok bilinen ve giiven
duyulan raporlardan biri olan Uluslararast Ogrenci Degerlendirme Programinin (Programme for
International Student Assessment- PISA) en son yayinlanan raporu temel alinmustir. Ulkelerin egitim
basarisin1 belirlemek {izere uygulanan PISA sinavi, 2000 yilindan itibaren diinya iilkelerinin
%90’1nda ii¢ y1lda bir Ekonomik Kalkinma ve Is Birligi Orgiitii (The Organization for Economic
Cooperation and Development- OECD) tarafindan uygulamaktadir. Matematik, fen ve okuma
becerilerindeki basarinin 6l¢iildiigii PISA smavina okula giden 15 yasindaki ortadgretim 6grencileri
katilmaktadir. Boylece 6grencilerin egitimle kazandigi bilgi ve becerilerle iilkelerin egitim niteligi
belirlenmektedir. Bu arastirmada, ekonomik olarak gelismis iilkelerin segilebilmesi i¢in G-20
iilkeleri arasinda olma kriteri belirlenmistir. ABD, Almanya, BK ve Tiirkiye diinyanin en biiyiik 20
ekonomisi i¢inde bulunan G-20 iilkeleri iginde yer almaktadir. Ekonomik verilerin derlenmesinde
Diinya Ekonomik Forumu (World Economic Forum- WEF) raporlar1 incelenmistir. Ayrica
karsilastirmalar igin segilen iilkelerin egitim sistemleri ile ilgili genel bilgiler; zoruniu egitim, temel
egitim, egitim sistemi, egitim sistemi finansmani gibi anahtar kelimeler kullanilarak akademik makale
ve tezlerin igeriginde arastirilmustir.
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Ardindan karsilagtirilmasi hedeflenen parametrelere iliskin veriler, raporlarda tarama yoluyla
derlenmigtir. Temel karsilastirma parametreleri olarak; iilkelerin egitim sisteminin genel
yapilanmasi, egitim gostergeleri ve PISA basarilari, egitime ayrilan finansman, egitimin ekonomiye
etkisi, okul kademelerine gore egitme ayrilan pay se¢ilmistir. Boylece Tiirkiye’deki egitim sisteminin
gelismis iilkeler karsisindaki temel eksiklerinin belirlenmesi hedeflenmistir. Derlenen parametrelere
ilisgkin daha giincel veriler olup olmadig1 arastirilmis en giincel verilerin kullanilmasina 6zen
gosterilmistir. Arastirma kapsaminda belirlenen parametreler, ekonomik biiylimenin ve egitime
ayrilan biitgenin egitim kalitesine katki saglayip saglamadigina iliskin bir 6ngorii saglamak amaciyla
secilmistir. Daha ileri ve kapsamli arastirmalar icin arastirmacilara genel bir yol gostermesi
hedeflenmistir.

BULGULAR

Pisa Basarisi

ABD, Almanya, BK ve Tiirkiye i¢in PISA testi sonuglari Tablo 1’de sunulmaktadir (OECD
2019).

Tablo 1
2018 yili icin yayinlanan PISA sonuc¢lar1 (OECD 2019)
Ulkeler Okur_na _ Matem_atik Bilim_sel Genel
Becerileri Becerileri Beceriler Siralama

ABD 505 478 502 13
Almanya 498 500 503 20
BK 505 502 504 14
Tiirkiye 466 454 468 40
OECD Ortalamasi 487 489 489 -

Tablo 1’e gore ABD genel puan itibariyle 13. sirada, okuma becerileri bilimsel becerileri
yiiksek ancak matematik becerileri OECD ortalamalarmin altinda kalmistir. BK 14. sirada, Almanya
20. siradadir. Tiirkiye okuma, matematik ve bilimsel becerilerdeki tim PISA testlerinde OECD
ortalamasinin altinda kalmis, 40. sirada gelmektedir (OECD 2019).

Nitelikli Egitim Gostergeleri

Egitimde niteligin yiiksekligini dlgmek iizere gelistirilen baz1 egitim gostergeleri Tablo 2’de
sunulmustur (Ozen 2019).

Tablo 2
Egitim Niteligi ile Tlgili Gostergeler

Gostergeler ABD  Almanya BK  Tirkiye
Matematik ve fen egitim kalitesi 5.4 5.3 4.6 3.3
Mesleki ve teknik egitim kalitesi 54 5.6 4.6 3.2
Pratik uygulama becerileri 5.7 55 54 3.8
Niifusun dijital becerileri 6.0 5.3 4.7 -
Elestirel diistinme becerisi 5.2 5.1 5.0 2.3
Aykar diisiincelere verilen 6nem 5.3 4.8 4.7 3.0
Ulkenin yetenegi ¢gekme ve tutma kapasitesi 5.8 51 5.7 2.9
Bilim insan1 ve mithendis bulma kolayligi 5.7 5.2 4.9 4.3
Entelektiiel sermayenin korunmasi 5.8 5.7 6.2 3.6
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Sirket bazli yeni teknolojilere yatirim 6.0 55 5.2 -
Dogrudan yatirim girisi ve teknoloji transferi 5.6 5.4 55 4.5
Bilgi yogun sektor calisan orani (%) 38.0 44.2 476 205
(1) En kotii (7) En iyi

Tablo 2, egitimin niteligine 151k tutan gostergeleri 6zetlemektedir. Tim tlkeler iginde
matematik ve fen egitim kalitesi ile meslek ve teknik egitim kalitesi sirasiyla ABD (5.4-5.4),
Almanya (5.3-5.6), BK (4.6-4.6) ve Tiirkiye (3.3-3.2) olarak belirlenmistir. ABD ve BK i¢in egitim
kalitesi matematik ve fen egitimi kalitesi ile meslek ve teknik egitim kalitesi ayni degere sahiptir.
Almanya’da meslek ve teknik egitim diizeyi matematik ve fen egitim kalitesine gore biraz daha
yiiksek, Tiirkiye’de ise daha diisiiktlir. Tiirkiye, egitim kalitesi gostergelerinde en diisiik degerlere
sahiptir.

Egitimde becerilere yonelik gostergelerde de Tiirkiye en diisiikk puanlara sahiptir. Pratik
uygulamalara ve 6grenilen bilgileri hayata uygulamaya ABD (5.7), Almanya (5.5) ve BK (5.4) puan
diizeylerinde 6nem verirken, Tiirkiye’de ise uygulamaya verilen 6nem (3.8) puan diizeyinde
kalmakta, 6grenilen bilgiler teorik diizeyde kalarak 6grencilerin bilgilerini yasama uyarlamasi i¢in
gerekli olanaklar olusturulamamaktadir. Dijital okuma becerilerinde en yiiksek puana ABD (6),
ardindan Almanya (5.3) ve BK (4.7) sahiptir. Tiirkiye’nin ise niifusa yonelik dijital becerileri
puanlanamayacak kadar diisiiktiir. Elestirel diisiinme becerilerine en ¢ok yatirim yapan iilke ABD
(5.2), Almanya (5.1) ve BK (5.0) ile ¢cok yakin diizeydedir. Tiirkiye'nin elestirel diisiinme (2.3) ve
aykir1 diigiinceye 6nem verme diizeyi (3) oldukea diisiiktiir. Almanya (4.8) ve BK (4.7) i¢in de aykiri
diisiincelere 6nem verme ABD’ye (5.3) gore daha diisiik diizeydedir.

Bir iilkenin gelismesinde en 6nemli kaynak olan yetenekli insan1 ¢ekme ve tutma konusunda
diinya devi iilkeler ABD (5.8), Almanya (5.1) ve Birlesik Krallik (5.7) 5 puanin {izerinde basar1
gosterirken Tiirkiye (2.9) 5 puanin epey altinda kalmaktadir. Bilim insan1 ve miihendis bulma
kolayliginda ABD (5.7), Almanya (5.1), BK (4.9) diizeyinde iken Tiirkiye (4.3) diizeyi ile yine bu
iilkelerin altinda bir puana sahiptir. Entelektiiel sermayenin korunmasinda BK (6.2) 6nde gelmekte,
ABD (5.8) ve Almanya (5.7) yakin ve yiiksek puandadir. Tiirkiye ise (3.2) ile insan kaynagini
korumakta geriden gelmektedir. Bu gostergeler, beyin goégiiniin yoniine de 11k tutmaktadir.
Tiirkiye’deki yetenekli ve yetismis insan giicii ABD ve Almanya’ya yonelmektedir. Bu da egitime
yapilan yatirimin bosa gitmesi anlamina gelmektedir.

Dogrudan yatirim girisi ve teknoloji transferi konusunda ABD (5.6), Almanya (5.4) ve BK
(5.5) puana sahiptir. Tiirkiye’nin ise (4.5) ile yine 5 puanin altinda kaldig1 goriilmektedir. Sirket bazli
yeni teknolojik yatirimlarda ABD (6) puan ile 6nde gelmekte, ardindan Almanya (5.5) ve BK’nin
(5.2) puan ile yeni teknolojik sirketlere yatirnm yaptigi goriiliirken Tiirkiye’nin bu alanda
puanlanamayacak diizeyde oldugu dikkati ¢gekmektedir. Bilgi yogunlugu yiiksek sektorlerde ¢alisma
orani ABD (%38) BK (%47.6), Almanya (%44.2) ve Tiirkiye (%20.5) incelendiginde Tiirkiye’nin
en diigiik diizeyde oldugu belirlenmistir.

Egitimin Ekonomiye Katkisi

Diinya Ekonomik Forumu, tilkelerin egitim niteliginin bir yansimasi olan katma degere sahip
iretime bagh gostergeleri ve egitimin ekonomiye olan etkisini Diinya capinda iilkeler igin
belirlemistir. ABD, Almanya, BK ve Tiirkiye i¢in egitimin biiylimeye katkisin1 ya da biiylime
i¢indeki pay1 Tablo 3’te sunulmustur (WEF, 2018).
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Tablo 3
Egitimin Ekonomiye Katkisiyla Ilgili Gostergeler (WEF, 2018).

Egitimin ekonomik KDSU KDSU ekonomi ~ KDSU iginde KDSU yillik

Ulkeler biiyiimedeki pay1 (Milyon icindeki pay1 yiiksek biiyiime orani
(%) Dolar) (%/GSYH) teknoloji pay1 (%)

ABD 6.1 1968 11.7 41.2 3.9

Almanya 4.2 774.1 20.6 61.4 1.7

BK 6.2 226.2 8.3 47.4 1.7

Tiirkiye 4.8 147.4 15.8 29.9 3.3

KDSU: Katma Degere Sahip Uretim

Tablo 3’te yer alan bilgiler, katma deger kapasitesi bir iilke i¢in ekonomik biiylime ve
kalkinmanin en 6nemli gostergelerinden biridir. Diinya Ekonomik Forumu’nun 2018’de agikladigi
son verilere gore 1968 milyon dolar ile ABD yillik en yiiksek katma degerli iiretime sahiptir.
Ardindan 774.1 milyon dolar katma deger iiretimi ile Almanya ve 226.2 milyon dolar ile BK
gelmektedir. Tirkiye 147.4 milyon dolar degerinde geride kalmistir. Katma deger iiretiminin
ekonomik biiylimeye katkisi incelendiginde ise ABD’de %11.7 Almanya’da %20.6, BK’de 8.3,
Tiirkiye’de 15.8’ini karsilamaktadir. Katma degerli iiretimin en fazla Almanya ekonomisine katki
sagladig1 sdylenebilir. Katma degerli tiretimin artis1 y1llik olarak ABD (%3.9) ve Tiirkiye’de (%3.3)
yiiksek orandadir. Yiiksek teknolojinin katma degerli iirlinler igindeki pay1 ise ABD igin %41.2,
Almanya i¢in %61.4, BK i¢in %47.4 ve Tiirkiye i¢in %29.9’dur. Ekonomik bilylimeye egitimin
katkis1 ABD i¢in 6.1, Almanya i¢in 4.2, BK icin 6.2 ve Tiirkiye i¢in 4.8’dir. Genel olarak
bakildiginda ekonomik biiyiime i¢inde egitimin payr ABD ve BK i¢in OECD ortalamasinin
iizerindeyken, Tiirkiye ve Almanya icin ortalamanin altindadir.

Ulkelerin Kisi Basina Diisen Gelir Miktar1

Aragtirma kapsaminda karsilastirilmak tizere segilen llkelerin niifus, yiizol¢iimii, kisi bagina
diisen GSYH bilgileri Tablo 4’te sunulmaktadir.

Tablo 4
Ulkelerin Genel Bilgileri (WEF, 2018)
Ulkeler Niifus (Milyon) Yiiz 6l¢iim (km?) Kisi ba(sénian (éﬁ:?) GSYH
ABD 325.8 9826630 59.79
Almanya 82.70 357.578 44.65
BK 65.60 244820 40.09
Tirkiye 84.77 783 562 9.66

Tablo 4’e gore en biiyiik iilke olan ABD ayn1 zamanda en yiiksek toplam ve kisi bagina diisen
milli gelire de sahiptir. ABD’nin ardindan Almanya yaklasik 4 milyon dolar toplam milli gelire sahip
iilkelerdir. Yiizolgiimleri Tiirkiye’nin neredeyse yaris1 kadar olan diger iilkelerde ise milli gelir 40
bin dolarin iizerinde iken Tirkiye’ nin kisi bag1 milli geliri diger iilkelerin dortte birine denk gelen 10
bin dolar gibi oldukea diisiik diizeydedir.

Okul Kademelerine Gore Biitce Dagilim

OECD raporlarinda okul kademelerine gore iilkelerin egitime ayirdigi biitceler
belirtilmektedir. Buna gore Tablo 5’te ilgili iilkelerin verileri yer almaktadir (OECD 2019).
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Tablo 5
Okul Kademelerine Gore Ogrenciye Harcanan Egitim Gideri (Dolar) (OECD, 2019;
TUIK, 2019).
Ulkeler Okul Oncesi [kogretim Ortadgretim Yiiksekogretim
ABD 10830 11727 13084 26817
Almanya 9827 8619 11791 10018
BK 8957 11630 10569 20526
Tiirkiye 2005 4134 3511 7018
OECD ORT. 8426 8539 9868 11049

Ulkelerde 6grenciye diisen yillik egitim harcamasi okul kademelerine gére yalnizca
Tiirkiye’de her kademede OECD ortalamasinin altinda oldugu goériilmektedir. Egitime en biiyiik pay1
ayiran iilkeler sirastyla ABD (10 830 dolar), Almanya (9 827 dolar) ve BK (8 957 dolar) izlemektedir.
Tiirkiye (2005 dolar) ise OECD ortalamasinin (8426 dolar) neredeyse dortte biri biitge ayirmustir.
[Ikogretim kademesinde ABD (11 727 dolar), Almanya (8 619 dolar) ve BK (11 630 dolar) ayirmustir.
Tiirkiye (4134 dolar) ise OECD iilkelerinin ortalamasinin (8539 dolar) yaris1 kadar biitge ayirmistir.
Ortadgretim kademesinde ABD (13 084 dolar), Almanya (11 791 dolar) ve BK (10 569 dolar),
Tiirkiye (3 511 dolar) OECD iilkelerinin ortalamasi 9 868 dolardir. Yiiksekogretim kademesinde
ABD (26 817 dolar), Almanya (10 018 dolar), BK (20 526 dolar), Tiirkiye (7 018 dolar) OECD
iilkelerinin ortalamast 11 049 dolardir. Egitim harcamalarma bakildigindan Tiirkiye’nin,
ilkdgretimde de egitime gereken 6nemi vermemektedir.

Egitimin Finansman Kaynag

Egitimde gerekli finansman kaynaklar1 iilkeden iilkeye degismektedir. Tablo 6, finansman
kaynaklar1 agisindan karsilastirmasini igermektedir (Tuzcu, 2006: 161).

) Tablo 6
Her Ulkenin Egitim Finansman Kaynaklar:1 (Tuzcu 2006)

Ulkeler Egitim Finansman Kaynagi

ABD Eyalet Yonetimleri

Almanya Yerel Yonetimler + Eyalet Yonetimleri + Kiliseler

BK Okul Yénetimleri + Ozel Kuruluslar + Yerel Yonetimler
Tiirkiye Milli Egitim Bakanlig1 + Katki Paylar1 ve Bagislar

ABD’de egitim biiyiik oranda eyalet yonetimleri tarafindan finanse edilmektedir. Tiim kamu
okullarinda iicretsiz egitim olanagi sunulmaktadir (Bas, 2014). Egitimin finansmani da yonetimiyle
paralel bicimde %8-10 oraninda federal hiikiimet tarafindan, %45-55 oraninda eyalet hiikiimetleri
tarafindan ve %40-50 oraninda bolge yoOnetimleri tarafindan saglanmaktadir. Ayrica okullar
Ogrencilerden alinan harglarla da desteklenmektedir. Parali egitim veren 6zel okullar federal hiikiimet
tarafindan belirli miktarlarla desteklenmektedir. Ogretmenlerin aldiklari maaslar eyaletlerin
inisiyatifindedir ve bolgelere gore degisim gosterir (Gorgiili, 2019, s. 76).

Almanya okullarin finansman1 eyalet yonetimleri ile yerel yoOnetimler tarafindan
karsilanmaktadir. Her eyalet yonetimi ve parlamentosu kendi bdlgesindeki okullardan,
yiiksekokullardan ve kiiltiirel faaliyetlerden sorumludur. Ogretmenler kadrolu, sdzlesmeli ya da
dicretli olarak gorev alabilmektedir (Atalay, 1995). Eyalet yOnetimi 0gretmen maaslarinin
O6denmesinden, yerel yonetimler ise okul binalarmin yapim, tasarim ve onarimi, okullara kitap,
Ogretmen ve diger personelin saglanmasini ve kent kiitiiphanelerinin kurulmasini finanse etmektedir
(Gorgiilii, 2019, s. 78).
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BK’da yerel hiikiimetlerin temel egitim kurumlari i¢in ihtiya¢ duydugu finansman merkezi
Egitim Bakanlig1 (DfES-Department for Education and Skills) tarafindan saglanmaktadir. Yerel
yonetimler ise Egitim Bakanligindan aldiklar1 ve egitim kurumlarina aktardiklar1 destekleri rapor ile
bildirmek zorundadir. Ileri ve yiiksekdgretim kurumlari ise farkli bir kurulusa Yiiksek Egitim
Istatistikleri Ajansi’na (HESA-Higher Education Statistics Agency) rapor verir ve kamuyla paylasilir
(Akalin, 2008, s. 1).

Tiirkiye’nin egitim finansmanini en bagta Milli Egitim Bakanligi, velilerden aliman katki
paylar1 ve yerel ve tlizel farkli yerlerden gelen bagislar kargilamaktadir. Ayrica devlet, dernek ve
vakiflarin sagladigi burslar bulunmaktadir (Tuzcu, 2000, s. 90).

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Egitim, bir iilkenin kalkinmasinin temelidir. Insan kaynaginin iyi yetismesi, her konuda
gelismeyi sagladigl gibi, ekonomik olarak da dogrudan ve dolayli fayda saglar. Bu arastirma
kapsaminda ekonomik olarak diinyanin en gii¢lii 20 ekonomisini temsil eden G-20 iilkelerinden
ABD, Almanya, Birlesik Krallik ile Tiirkiye incelenerek egitim niteligi ve egitime ayrilan biitgeler
degerlendirilmistir. Diinya’da hakim gii¢ olma hedefi olan bu iilkeler, ekonomilerinin giiciinii egitime
0zen gostererek ve yatirimlar yaparak yiikseltmeye calismaktadir. Tiirkiye nin egitime verdigi 6nem
finansal ac¢idan uluslararasi raporlarin verileriyle degerlendirilerek diger iilkelerle karsilagtirilmis ve
mevcut durumdaki temel eksiklere bir 151k tutmak amaglanmigtir.

OECD tarafindan uygulanan PISA testlerinde 79 iilke i¢inde genel siralamada ABD 13. sirada,
BK 14. Sirada ve Almanya 20. sirada iken Tirkiye’nin 40. sirada oldugu goriilmektedir. Tiirkiye
okuma, matematik ve bilimsel becerilerdeki tiim OECD testlerinde ortalamanin altinda kalmaktadir
(OECD, 2019). Bu siralama, bir iilkenin diinyanin en biiyiik 20 ekonomisi iginde olmasinin dogrudan
basari testlerinde de ayni sirada basariy1 gostermesine yetmediginin igaretidir. Burada énemli olan
ekonominin biiyiik olmasi degil, egitime verilen onem ve yapilan yatirimin yiiksekligidir. Bu
baglamda iilkelerin egitim finansmanini nasil sagladigini incelemek 6nemli bir i¢ gorii saglayabilir.

Ulkelerin egitime verdikleri 6nem, egitime yaptiklar1 yatirimla dogru orantilidir. ABD ¢ok
biiyiik bir birlesik devlet oldugu i¢in her eyaletin kendi i¢inde finansman saglamasi bolgeye gore
hem fayda hem zarar getirebilir. Ancak egitim basaris1 genel olarak iist siralarda olduguna gore
isleyen bir sistemleri ve etkili bir egitim politikas1 oldugu soylenebilir. BK’nin egitimde yerel
finansmana daha ¢ok dnem verdigi goriilmektedir. Almanya ise eyalet, yerel yonetim ve kiliselerin
destegini alarak 20. sirada yerini almigtir. Yerel yonetimlerden destek almasina ragmen ABD ve
BK’nin gerisinden gitmektedir. PISA testlerinde 40. sirada goriinen Tiirkiye ise ilkogretimde sadece
merkezi yonetimler ve velilerden aldig1 katki paylar1 ve bagislarla ayakta kalmaktadir.

Bir iilkenin egitim yoOnetimi, egitim politikas1 dogrultusunda yapilandirilir. Egitime ayrilan
finansman kadar, 6zellikle egitimde nerelere yatirim yapildigi 6nemlidir. ABD, Almanya ve BK’de
teknolojik gelismelere 6nem verilmekte, kiiciik yaslardan baglayarak katma deger yaratabilen,
inovasyon odakli, girisimci bireyler yetisecek bigimde programlar diizenlenmeye baglamistir.
Tiirkiye ise egitimde yaratici diisinmeyi ve girisimciligi soniimleyen ezberci yaklagimi
benimsemistir. Bu nedenle ekonomik biiylime de olumsuz etkilenmektedir (Erday1, 2009, s. 141).
Bilgi yogun sektor ¢alisan orani, bu tiir sektdrlerde gdrev alabilecek nitelikte bireylerin azligi
nedeniyle diisiik olabilir. Ekonomisi gii¢lii iilkeler ise egitim sistemlerini bu yonde diizenleyerek
kiigiik yastan itibaren ¢ocuklarin teknoloji ve bilim konusunda donanimli olmasi konusunda gaba
gostermektedir. ABD ve BK egitim, ekonomik biiylimeye OECD {ilkelerinin genel ortalamasina goére
daha fazla katki saglarken, Turkiye ve Almanya’da egitim ise, OECD iilkelerinin ortalamasinin
altindadir.
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Elde edilen bulgular degerlendirildiginde Tiirkiye’nin ekonomisinin biiylikliigline ragmen,
egitime yeterince 6zen gostermedigi, egitimde modern ¢agin gerekliliklerini yerine getirmedigi
sOylenebilir. Nitelikli egitim konusunda basarili olmus iilkelerin egitim sistemlerini daha detayli bir
bicimde degerlendirmeye alarak daha istikrarli bir sistem kurgusuna ihtiyaci oldugu goriilmektedir.
Elde edilen sonuc¢lar dogrultusunda asagidaki oOneriler politika yapicilara ve uygulayicilara
oOnerilebilir:

» Tirkiye’nin PISA sonuglar1 degerlendirilerek diisiik olan puanlarin nedenleri arastirilmali ve
egitim miifredatina entegre edilmelidir.

> Egitimin niteligine iliskin gostergeler tek tek ele alinarak gelistirilmeli. Ornegin diisiinme
becerileri, elestirel diisiinme, aykir1 diisiincelere verilen 6nem gibi beceriler i¢in mantik ve felsefe
derslerine daha fazla zaman ayrilabilir.

» Tiirkiye’de katma degerli iiriin iiretimine yonelik egitimlerin ve tesviklerin artmasi saglanmalidir.
Girisimcilik, teknoloji transferi, teknolojik sirketlerin artmasi, bilgi yogun sektore yodnelik
yetigmis isgiici konusunda ¢aligmalarin arttirilmasi saglanmalidir. Meslek liselerine girisin daha
fazla tesvik edilmesi saglanmalidir.

» Tirkiye’de Milli Egitim Bakanligma daha biiylik bir finansmanm ayrilmalidir. Okul
kademelerine gore ger asamaya ayrilan finansmanin arttirilmast ve diger ilkelerle orantili bir
duruma getirilmesi igin ¢aligmalar yapilmalidir. Ozellikle bireyin biitiin yasamina etki eden
aliskanliklarin kazandirildigi okul 6ncesi donemle ilgili yatirimlarin ve egitim niteliginin
arttirtlmasi saglanmalidir.

» Egitim finansmaninin kaynaginin genisletilebilmesi i¢in velilerden gelen bagis ve katki paylarinin
yani sira okul yonetimlerinin, STK ve belediye gibi yerel yonetimlerin de etkili katkilarmin
almabilecegi sistemler gelistirilebilir.
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EXTENDED ABSTRACT

Introduction: The understanding of education varies throughout history, across geographies and cultures. For
this reason, education is shaped and changes in accordance with social, cultural, economic and political
characteristics. The conditions brought about by the globalization process show that it is not enough for
countries to only ensure stability within themselves and that an adaptation at the global level is required due to
the impact of global conditions. In this context, examining and comparing the structures, processes and
activities of the education systems of countries, determining their similarities and differences is important in
terms of accurately evaluating the quality of the current education system. Thus, the basic deficiencies in the
system can be eliminated and reorganized.

In the globalizing world, countries are now part of a holistic system. Even events or changes that occur in
countries in the most distant regions of the world affect others. Economic power and especially economic crises
spread in waves and have an impact on all countries of the world. Under these conditions, countries must be
strong both economically and politically and be able to stand tall against other countries. This can only be
achieved by providing the equipment required for the new century shaped by technological developments.
Countries can only build stronger economies by investing in education. One of the fastest ways to find a
solution to cope with high competition may be to know the preparations made by the countries defined as world
giants for the 21st century, to examine what has been done to develop the necessary skills, and to identify and
complete the deficiencies. Countries trying to become the world's superpowers are aware of the importance of
education in keeping their economies strong and continue to invest in education to get ahead in the competition.
By examining which issues countries care about and paying attention to, if some basic deficiencies in our own
country are revealed, efforts can be made to complete them. In this context, this study aims to compare the
education systems and education of the G-20 countries with high economic power: the USA, Germany and the
United Kingdom. G-20 countries include 19 countries with the world's largest economies, including Turkey,
and the European Union Commission. The total population of G-20 countries constitutes approximately 65%
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of the world's population and their total national income constitutes 85% of the world economy. Thus, by
comparing the education systems of the countries that shape the future of the world according to some
parameters, this study undertakes to play a stimulating role in making predictions about the future and taking
the necessary precautions.

Method: Comparative education is a field that examines the national education systems of countries by
considering some variables. It compares the effects of different political, social, economic and cultural
structures of different countries on education, the results created by the education system, the problems of the
education systems of the countries and the solutions they bring to these problems. It aims to develop methods
to solve the gaps and problems related to the education system in the regulation of education policy by drawing
useful conclusions from comparisons. Comparative education; It is accepted by many researchers as an
interdisciplinary field covering many sciences such as history, sociology, philosophy and psychology. The
meaning of the word comparison includes looking critically. Comparative analyzes can be considered as a
method of thinking and developing thought. Comparative education aims to compare the similarities and
differences between the education systems of countries, to determine what causes successful and unsuccessful
aspects, and to reveal what needs to be done and what can be done to eliminate them.

Approaches in comparative education are divided into four groups. These approaches, which are horizontal,
vertical, problem solving and case study, express how the education systems of the countries determined for
comparison will be compared. In horizontal studies, education systems are compared within the framework of
certain parameters using data from the same period. In the vertical direction, longitudinal data, that is, data
obtained over many years, are evaluated to examine historical change. In the problem solving method, it is
aimed to find a solution to existing problems by systematically evaluating the parameters affecting a selected
problem. In the case study approach, case studies are given and comments and comparisons regarding the
education systems of the countries are left to the reader. This research was carried out horizontally and with a
comparative education approach, one of the qualitative research methods.

Findings and Results: In line with the data obtained from research reports applied around the world, it is seen
that the USA is ranked 13th, the UK is 14th, Germany is 20th and Turkey is 40th among 79 countries in the
overall ranking in the PISA tests applied by OECD. Turkey remains below average in all OECD tests in
reading, mathematics and scientific skills. As a result of the research, which basically compares the OECD
success scores of countries with their investments in education, it is noteworthy that Turkey's investments in
education, quality education indicators and PISA success scores are quite low compared to other countries. It
is clearly seen that there is a direct proportion between investment in education and educational success. This
ranking is a sign that being among the world's 20 largest economies is not enough for a country to show the
same success in direct success tests. What is important here is not the size of the economy, but the importance
given to education and the high level of investment. The importance countries attach to education is directly
proportional to the investment they make in education.

Education management of a country is structured in line with its education policy. Particularly where
investments are made in education is as important as the financing allocated to education. In the USA, Germany
and the UK, importance is given to technological developments, and programs have begun to be organized to
raise innovation-oriented, entrepreneurial individuals who can create added value starting from an early age.
Tiirkiye, on the other hand, has adopted a rote approach in education that dampens creative thinking and
entrepreneurship. Therefore, economic growth is also negatively affected. The rate of employees working in
knowledge-intensive sectors may be low due to the lack of qualified individuals who can work in such sectors.
Countries with strong economies organize their education systems in this direction and strive to equip children
with technology and science from an early age. While education in the USA and the UK contributes more to
economic growth than the general average of OECD countries, education in Turkey and Germany is below the
average of OECD countries. When the findings are evaluated, it is noteworthy that despite the size of Turkey's
economy, it does not pay enough attention to education and cannot keep up with the times. It seems that Turkey
needs to examine the education systems of countries that have been successful in quality education and take it
as an example and create a more stable system.

Keywords: Education System, Economy, Education, Success, Comparative Approach.
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Oz

Bu arastirmada, ilkokul, ortaokul ve imam hatip ortaokullarinda goérev yapmakta olan dgretmenlerin
goriislerine gore orgiitsel degerlerin orgiit iklimi ile iliskisi ve bazi degiskenler agisindan incelenmesi
amaglanmistir.  Arastirma nicel verilere dayali iliskisel tarama modelinde bir arastirmadir. Arastirmanin
evrenini, 2018-2019 egitim-6gretim yilinda, Konya’nin merkez ilgeleri Selguklu, Meram ve Karatay egitim
bolgelerinde faaliyet gosteren ilkokul ve ortaokullarinda gorev yapan 8578 Ogretmeni olusturmaktadir.
Arastirmanim 6rnekleminde 422 6gretmen yer almustir. Orneklem grubuna “Orgiitsel Degerler Olgegi” ve
“Orgiit Tklimi Olgegi” uygulanmustir. Veriler SPSS programu ile analiz edilmistir. Arastirma sonucuna gore
ogretmenlerin orgiitsel deger ve orgiit iklimi alg1 diizeylerinin yiiksek oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin
orgiitsel deger puanlari ile orgiit iklimi alt boyutlar1 puanlar1 arasindaki iligskiye bakildiginda, 6rgiit ikliminin
alt boyutlarindan destekleyici miidiir davranigi, samimi 6gretmen davranisi ve isbirlik¢i 6gretmen davranisi
puanlar1 arasinda pozitif yonde anlaml bir iliski bulunmustur. Ogretmenlerin érgiitsel deger puanlari ile orgiit
iklimi alt boyutlarindan emredici miidiir davranisi, kisitlayict miidiir davranisi ve umursamaz Ogretmen
davranis1 puanlart ile ters yonlii anlamli bir iligki bulunmustur. Ogretmenlerin drgiitsel deger puan ortalamalar
“cinsiyet, medeni durum, 6grenim durumu, gorev yaptiklari okul tiiri” degiskenleri arasinda anlamli bir
farklilik bulunmazken, “brans” degiskeni arasinda anlamli bir farklilik bulunmustur. Orgiit ikliminin
“destekleyici miidiir davranigi, emredici miidiir davranisi, kisitlayict miidiir davranigi, samimi 6gretmen
davranisi, isbirlik¢i 6gretmen davranist ve umursamaz 6gretmen davranisi” alt boyutlari ile 6gretmenlerin
“medeni durum, 6grenim durumu” degiskeni arasinda anlamli bir farklilik bulunmazken, 6rgiit ikliminin baz1
alt boyut puan ortalamalari ile 6gretmenlerin “cinsiyet, brans, gérev yaptiklar1 okul tiirii” degigkenleri arasinda
anlamli bir iliski bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Orgiit, Deger, Orgiitsel Deger, Iklim, Orgiit iklimi
Examining The Relationship Between Organizational Values And Organizational Climate

Abstract

The purpose of this study is to investigate the effect of organizational values on organizational climate and the
relationship between them in terms of some variables according to the opinions of teachers who are working
in primary schools, secondary schools and imam Hatip secondary schools. The universe of the research
includes 8578 teachers who are working in primary schools, secondary schools and imam hatip secondary
schools operating in Selguklu, Meram and Karatay in 2018-2019 academic year. The sample of the study
included 422 teachers. The Organizational Values Scale and Organizational Climate Scale were used in the
sample group. Survey method was used as the data collection method and the results were analyzed by SPSS
programme. The research is a research that in relational survey model based on quantitative data. The effect of
organizational values on organizational climate was determined in terms of demographic variables such as
“gender, marital, educational status, branch, type of school”. According to the result of the research, the
teachers’ organizational values and organizational climate perception levels were found to be high. When the
relationship between the teachers’ organizational values points and the organizational climate subscale points
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were examined, a positive correlational was found between the sub-dimensions of the organizational climate
and supportive manager behaviour, friendly teacher behaviour and cooperative teacher behaviour score. A
significiant relationship was found between organizational values points of the teachers and organizational
climate sub-dimensionswith negative commander behaviour, restrictive manager behaviour and uncorcerned
teacher behaviour scores. While there was no significiant difference between the organizational values point
avarage of the teachers, gender, marital, educational level, type of school they worked, there was a significiant
difference between branch variable. While there was no significiant difference between supportive manager
behaviour of the organizational climate, mandatory manager behaviour, restrictive manager behaviour, sincere
teacher behaviour, cooperative teacher behaviour sub-dimensions and the teachers’ marital status, educational
status variable, a significiant relationship was found between some sub-dimension score avarages of
organizational climate and the teachers’ gender, branch, type of school.

Key Words: Organization, Value, Organizational Value, Climate, Organizational Climate
GIRIS

Bireyin tutum ve davranislar1 sahip oldugu degerlere gore sekillenmektedir. Soyut bir kavram
olarak degerler kararlarimizi etkilemektedirler. Bu baglamda orgiitte alinan kararlar ve gosterilen
davranisglar sahip oldugumuz degerlerden etkilenmektedir. Diger yandan 6gretmen ve yoneticilerin
kisisel ozellikleri drgiitsel degerin temelini olusturur. Orgiitsel degerler calisanlarin drgiit igindeki
davraniglarini olumlu ya da olumsuz etkilemektedir. Bu durumda &rgiitsel degerler 6rgiit ikliminin
olugmasi agisindan 6nemlidir. Degerler davraniglara, davraniglar da orgiit iklimine olumlu ya da
olumsuz etkide bulunur. Degerlere dayali insan merkezli egitim orgiitleri amaglarina ulasmalar1 ve
yasamlarini siirdiirebilmeleri igin, bireyler arasinda giliglii iliskileri gerektirmektedir. Okul

personelinin performansini yiikseltmek ve verimligini artirmak icin okul igerisinde olumlu bir 6rgiit
iklimine ihtiyag¢ vardir.

Okul degerleri, okul basarisinin tanim1 ve okuldaki basar1 standartlarini belirleyen kavramlar
ve inanglar biitiinli olarak ifade edilebilir. Genel anlamda degerler, orgiitii olusturan bireylerin
orgiitleri igin yaptiklart her seydir (Kdse vd, 2001). Degerler, icinde yasanan mevcut durumlari,
isleri, nesneleri ve diger insanlar1 degerlendirirken benimsenen inanglardir. Orgiitsel degerler drgiit
icinde iyiyi kotiiden, dogruyu yanlistan ayirmaya, alternatifler arasinda se¢im yapmaya ve
degerlendirmede bulunmaya temel olusturur. Rokeach’e (1973) gore “degerler bireyin orgiit igindeki
yasantisina rehberlik eden” standartlardir. Diger yandan degerler, mevcut olandan ¢ok, olmasi
istenilen ideali temsil etmektedir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2001). Degerlerle ilgi alanyazinda, kiiltiir,
orgiitsel baglilik, is degerleri, motivasyon, oOrgiitsel miilkemmeliyet, insan kaynaklar1 yonetimi,
orgiitsel dayanisma, degerler temelli yonetim, stratejik yonetim, liderlik ve performans ile iligkili
calismalara ulasilmaktadir (Anderson,1997; Battal, 2007; Buchko, 2007; Finegan, 2000; Hine, 2008;
Jackson, 2010; Lyons vd, 2005; Lyons vd., 2010; Mowles, 2007; Mowles, 2008; Ogbonna ve Harris,
2000; Padaki, 2000; Rokeach,1969; Schwartz vd, 2009). Okul yonetiminde degerlerle ilgili
alanyazinda ise; oOrgiit kiiltiirii, mobbing, yoneticilerin ve dgretmenlerin orgiitsel degerlere iliskin
algilari, 6gretmenlerin okul imajma iliskin algilari, resmi ve 6zel ilkogretim okullarinda orgiitsel
degerler, Ogretmenlerin sosyallesmesi, lise ve ilkokul &gretmenlerinin bireysel ve Orgiitsel
degerlerinin uyumu gibi konular ¢aligilmistir (Akman, 2019; Basyayla, 2016; Dolan vd, 2006; Eksi,
2003; Fidan, 2013; Karatas, 2009; Kincal ve Isik, 2003; Lalek, 2007; Milton, 2011; Sagnak, 2003;
Sezgin, 2006; Tasdan, 2010; Yilmaz, 2006; Yilmaz, 2007).

Orgiitlerin varolus nedeni amagclarim gergeklestirmektir. Orgiitiin amaglarinin ve iginde
bulunulan toplumun deger yargisi, Orgiit ikliminin olugmasinda Onemlidir. Toplumda Orgiitiin
amaglarma deger ve onem veriliyorsa, o Orgiite verilen deger orgiitiin iklimini olumlu y6nde
etkileyecektir. Tersi durumda ise, o drgiitte olumsuz bir iklimden s6z edilebilir (Bilgen, 1990). Orgiit
iklimi, orgiitiin kisiligi olarak da ifade edilebilir. Orgiit iklimi, bir 6rgiitii diger orgiitlerden
farklilastiran, bireyleri etkileyebilen, orgiite iliskin ortak algilar olusturan ve orgiit liyelerince orgiite
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iliskin hissedilen hava olarak tanimlanabilir. Orgiit iklimi o &rgiite 6zgii bir kisiligidir. Orgiitteki
bireylerin orgiite iligkin psikolojik algisidir (Yiiksekbilgili, 2016).

Bir orgiit olarak okullar, egitim &gretim hayatimizin baglangicindan sonuna kadar, insani
iligkilerin i¢ ice oldugu, iletisimin giiclii bir sekilde yasandigi, insanlik i¢in 6nemli bir yere sahiptir.
Bu baglamda 6gretmenlerin okuldaki iletisim ve etkilesimi ¢ok 6nemlidir. Okuldaki calisanlarin
davraniglarini olumlu ya da olumsuz yonde etkileyen okul iklimi, o okulu diger egitim kurumlarindan
farkli yapan 6zellikleri kendine 6zgiidiir (Aydin, 1986). Kendine 6zgii 6zelligi olan okullar, bireysel
ve gevresel degiskenlerden etkilendigi gibi onlar1 da etkilemektedir (Balc1, 2002). Orgiit iklimi ile
ilgili alanyazinda, yenilikg¢i okul, is doyumu, mesleki tikkenmislik, orgiitsel sinizm, orgiitsel baglilik,
duygusal emek, ise yabancilagsma, orgiitsel vatandaglik, yonetici liderlik stili, stres konulu ¢aligmalara
ulagilmaktadir (Bilgen, 1990; Ertekin, 1978; Kiiciiksar1, 2012; Salatan, 2017; Srinath,1993; Terzi,
2000).

Orgiitiin cesitli ilkelerini barindiran olgiimler orgiit iklimi boyutlarini olusturmaktadr.
Alanyazinda farkli arastirmacilar tarafindan gelistirilen 6rgiit iklimi boyutlar1 bulunmaktadir. Ik
calismalardan biri olan Halpin ve Croft (1966) tarafindan gelistirilen 6lgegin uyarlamasin1 Hoy ve
arkadaslar1 (Akt, Hoy vd, 1991) yapmistir. Bunlar; destekleyici, emredici, kisitlayic1 miidiir
davranislar1 ve meslektas, sosyal iligskilerde sicaklik, ilgisiz 6gretmen davraniglaridir. Destekleyici
miidiir davranis1 (Hoy ve Miskel, 2012): Ogretmenlerin gelisimleri ve is doyumu gibi ihtiyaclarini
dikkate alir. Okul miidiirii 6gretmenlerin goriislerini iyi bir sekilde dinleyerek onerilerini dikkate alir,
onlara deger verir. Yapici elestirilerde ve gerceke¢i ovgiide bulunur. Emredici miidiir davranisi:
Ogretmenlerini siirekli kontrol eder. Sik sik denetim yapar. Okula zamaninda gelme ve nobet yerinde
bulunup bulunmadigini kontrol ederek kati bir sekilde takip eder. Okulda gergin bir hava estirerek
otoriter bir tavir sergiler. Kisitlayict miidiir davranisi: Ogretmenlerin yapmasi gereken islerden
ziyade rutin gorevler ve igler yiikler. Okul miidiiriiniin, problemlerin ¢6ziimiiniin bir parcasi olmak
yerine problemlere vesile olmasi durumudur. Ogretmenin sirtina ders disinda biirokratik gorevler ve
farkli alanlarda komisyon tiyeligi gibi bazi isler yliklenir. Meslektasliga dayali 6gretmen davranist:
Ogretmenlerin birbirleri ile seviyeli karsilikli saygi ve samimiyet iceren bir iletisimi vardir.
Ogretmenler meslektaslarinin mesleki yeterliliklerine inanir, birbirlerine karsilikli destek olurlar,
birbirleri ile gurur duyar ve zaman zaman yapilan hatalara karst hosgorii gosterebilirler. Samimi
ogretmen davranisi: Ogretmenler okul disinda da is arkadaslariyla dostluklarini devam ettirirler.
Ogretmenlerin bu etkilesimleri verimlilige ve yapilan islere katki saglar. Umursamaz &gretmen
davranisi: Ogretmenler calistiklar1 okulda resmi gorevlere odaklanir sadece derse odaklanirlar okul
icinde diger kisilerle paylasimda bulunmazlar. Derse girer ve ders bitiminde hemen okulu terk eder.
Okulda yapilan etkinlikleri anlamsiz bulur ve egitim-6gretim siireci igerisinde yapilan toplantilara da
goniilsiiz katilirlar. Arkadaslarinin yaptigi faaliyetlere katki sunmak yerine olumsuz yonde onlar
elestirebilirler. Mesleki etkinlikleri anlamada zorlanir ve katilimda isteksizdir.

Orgiitteki kisilerin drgiitsel ve yonetimsel siiregler sathasinda birbirlerine etki etmesiyle rgiit
iklimi olugsmaktadir (Tutar ve Altindz, 2010). Karsh (2004) orgiit iklimini, “bir orgiitii diger bir
orgiite gore ayr kilan kendine has bir kisilik yapisina sahip ve orgiite katilan kisilerin karsilastiklar
bu kisilikle kendilerinde olusan duygusal ve psikolojik bir karsilik” olarak, Stringer (2002) ise,
orgiitiin igsel ¢evre kalitesi olarak tanimlamaktadir. Orgiit iklimi, calisanlarin bulunduklar1 ortama
iligkin algilar1 ve hissettikleridir. Diger kisilere orgiite iliskin nasil bahsettikleri, orgiitte begenilen ve
begenilmeyen yonlerdir (Ozcer, 2005: 69). Orgiit iklimi, ¢alisanlarin 6rgiitiin degerleri, inanglari,
normlari ve prosediirleri hakkinda belirginlesen ortak alg: biitiiniidiir (Silva vd., 2004). Orgiit iklimi;
calisanlarin ¢aligma kosullariin &lgiilebilen farkliliklarinin dogrudan ya da dolayli olarak idrak
edilmesidir (Litwin ve Stringer, 1968). Egitim orgiitlerinin girdisi ve ¢iktis1 insanlardir. Egitim
orgiitlerinin etkili ve verimli bir sekilde varliklarmin devamliligini saglamalart i¢in, orgiitii olusturan
bireylerin kisisel ve ortak degerlere bagliligi dnemlidir. Bireylerin 6rgiit icerisinde gosterdikleri ¢aba,
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sahip olduklan bilgi, tecriibe, beceri ve yetenekleri o orgiitiin hedeflerine ulagsmasimi dogrudan
etkilemektedir. Sadece orgiit i¢erisinde calisanlarin bireysel degil, birbirleriyle olan etkilesimleri de
orgiitiin verimliligi, devamlilig1 iizerinde belirleyici rol oynamaktadir. Orgiitteki hava ne kadar
samimi ve igten olursa, yapilan islerde karsilikli anlayis ve goniilliiliikk esas1 o Olgiide yiiksek olur,
yani deger yargilar1 6n planda tutulur ise orgiitteki ¢calisanlarin uyum ve performansinin daha yiiksek
olmasi beklenir.

Orgiitlerin degerlere gore yonetilmesi oOrgiitin amaglarmm gergeklestirmesindeki rolii
biiyiiktiir. Orgiitiin degerleri ile bireylerin degerleri arasinda bir uyum olmasi, ydnetici tarafindan
kendi degerlerine sayg1 ve ilgi gosterildigini diisiinen ¢alisanlarin daha verimli olacagi sdylenebilir
(Yilmaz, 2006). Bu baglamda, orgiitte degerlerin 6n plana ¢ikmasi olumlu bir 6rgiit ikliminin
olugmasi ve Orgiitiin amaglarina ulagsmasina katki saglayacagi sdylenebilir. Bu arastirmanin amaci,
ogretmenlerin goriislerine gore orgiitsel deger ile orgiit iklimi arasindaki iliskinin incelenmesidir. Bu
amag dogrultusunda asagidaki alt problemlere cevap aranmistir:

1. Ogretmenlerin orgiitsel deger algilar1 ne diizeydedir?

2. Ogretmenlerin cinsiyeti, medeni durumu, dgrenim durumu, okul tiirii ve brans degiskenine gore
orgiitsel deger alg1 puan ortalamasi farklilagsmakta midir?

3. Ogretmenlerin orgiit iklimi algilart ne diizeydedir?

4. Ogretmenlerin brans ve gorev yaptigi okul tiirii degiskenine gore okullarin Orgiit Iklimi,
Destekleyici Miidiir Davranisi, Emredici Miidiir Davranisi, Kisitlayict Miidiir Davranisi, Samimi
Ogretmen Davranisi, Isbirlikci Ogretmen Davranisi, Umursamaz Ogretmen Davranisi alt boyutlar:
puan ortalamalari farklilagmakta midir?

5. Ogretmenlerin orgiitsel deger algilart ile orgiit iklimi algilar1 arasinda anlamli bir iliski var midir?

YONTEM
Arastirmanin Yontemi

Aragtirmada iliskisel tarama modeli kullanilmustir. iliskisel tarama modeli, degiskenler
arasindaki iligkileri belirlemek ve muhtemel sonucglar1 tahmin etmede kullanilan bir yontemdir.
Istatistiksel testler sayesinde iki ya da daha fazla degisken arasindaki iliskiyi hesaplamada kullanilir.
Amag iligkinin varligina ve diizeyine ulagmaktir. Bu yontemi uygulayan arastirmact degiskenleri
etkilemek ya da miidahale etmek yerine degiskenler arasindaki iligkileri istatistiksel olarak
saptamaya ¢aligsmaktadir (Karasar, 2005; Metin, 2014; Tekbiyik, 2014).

Calisma Evreni ve Orneklemi

2018-2019 Egitim-Ogretim yilinda, Milli Egitim Bakanligina baghh Konya Merkez
ilgelerindeki (Selguklu, Meram ve Karatay) ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan 8578 6gretmen
arastirmanin evrenini olusturmaktadir. Orneklem grubunu olusturan dgretmenlerin %27,9’u Meram,
%46,6’s1 Selguklu ve %25, 5’1 Karatay bolgesinde ¢alismaktadir. Arastirmada tesadiifi 6rnekleme
metodu kullanilmigtir. Orneklem gurubuna dagitilan 500 dlgegin 458’1 geri donmiis, hatali isaretleme
yapilan veya ayni kutucugu isaretleyen ve okumadan isaretlendigi diisiiniilen 6l¢ekler elendikten
sonra geriye kalan 422 6lgek degerlendirmeye tabi tutulmustur. Uygulanan dlgeklerin %80’inin geri
donmesi kabul edilebilir diizeydedir (Balci, 2004). Anket uygulamasimin demografik verilerine
iligkin frekans dagilimi Tablo 1°de belirtilmistir.
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Tablo 1
Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Demografik Degiskenine Gore Frekans Dagilimi
Degiskenler Kategoriler f %
Cinsiyet Kadin 211 50
Erkek 211 50
Ilkokul 130 30,7
Okul Turu Ortaokul 159 37,5
Imam Hatip Ortaokul 135 31,8
Egitim Durumu Lisans 362 85, 6
Yiiksek Lisans 60 14, 4
. Bekar 71 16,7
Medeni Durumu Evii 353 83, 3
1-5Yil 79 18,6
. 6-10 Y1l 83 19,6
Mesleki Kidem 11-15 Y1l 135 31, 8
16 + Y1l 127 30,0
Sayisal ve Fen 102 24, 3
Sozel 95 22,4
Brans [lahiyat 54 12,7
Yabanci Dil 43 10,1
Genel Yetenek 15 3,5
Smf 113 26,9

Verilerin Toplanmasi

Ogretmenlerin érgiitsel deger diizeylerini belirlemek amact ile verilerin toplamast igin Y1lmaz
(2007) tarafindan gelistirilen “Orgiitsel Degerler Olcegi” kullanilmistir. 25 maddeden olusan
orgiitsel degerler Glgegi besli likert tipinde tasarlanmistir. Derecelendirme (1) “Hi¢ Katilmiyorum”,
(2) “Az Katiliyorum”, (3) “Orta Derecede Katiliyorum”, (4) “Cok Katiliyorum”, (5) “Tamamen
Katiliyorum” seklinde olusturulmustur. Faktér analizi sonuglarina gore tek boyutlu oldugu
belirlenmis, Olgekte yer alan maddelerin olusturdugu tek faktoriin toplam varyansin %40’1m
acikladigini, 6lcekteki maddelerin faktor yiik degerlerini de 36 ile 87 arasinda degistigini, orgiitsel
degerler olgeginin giivenirlik analizi sonucu Cronbach Alpha Giivenirlik Katsayisi a = .94 oldugu
Yilmaz (2007) tarafindan bulunmustur. Aragtirma érnekleminde 6l¢egin Cronbach alfa katsayisi o
=.958 diizeyindedir.

Orgiit iklimi diizeyini belirlemek icin Hoy vd. (1991) tarafindan gelistirilen, Yilmaz ve
Altinkurt (2013) tarafindan Tiirkgeye uyarlanan toplamda 39 madde ve 6 alt boyuttan olusan
“Orgiitsel Tklim Olgegi” kullanilmistir. Tiirkce’deki kullanimina dikkat edilerek belirlenen bu alt
boyutlar “Destekleyici Miidiir Davranig1”, “Emredici Miidiir Davranisi”, “Kisitlayict Miidiir
Davranis1”, “Samimi Ogretmen Davranisi”, “Isbirlik¢i Ogretmen Davramsi” ve “Umursamaz
Ogretmen Davrams1” seklinde olusmaktadir. Yilmaz ve Altinkurt (2013) tarafindan Tiirkgeye
uyarlanan Orgiitsel iklim 6lgeginin gegerlik ve giivenirlik kat sayisi yaptiklari caligmada
hesaplanarak test edilmistir. Dortlii likert tipinde tasarlanan 6l¢ek (1) “Nadiren Olur”, (2) “Bazen
Olur”, (3) “Genellikle Olur” ve (4) Cok Sik Olur” seklinde olusturulmustur. Olcekte yer alan, 20. ve
30. maddeler ters puanlanan maddelerdir.
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Tablo 2
Normallik Testi Degerleri
Alt Boyutlar Aritmetik Medyan  Mod Carpikhk Basikhk
ortalama katsayis1  katsayisi
()rgiitsel Degerler 97,37 100,00 77,00 -,236 -,878
Destekleyici
Miidiir 27,12 2700 26,00 -, 417 -,679
— Davranisi
= >
= _ _Emredici 1725 1700 2500  -152  -1,002
E % Miidiir Davranisi
== Ksitlayicr 11,09 11,00 8,00 328 537
5 Miidiir Davranist
o >_ ..
50 . Samimi 1768 1800 2200 140 843
oo Ogretmen Davranisi
m - . . .
'S . sbirlikel 20,68 20,00 20,00 -,014 -1,055
Ogretmen Davranist
Umursamaz 7,16 6,00 4,00 619 866

Ogretmen Davranisi

Yukaridaki degerler incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin, orgiitsel degerler 6lgek
puanlarinin ve orgiit iklimi alt boyut puanlarinin aritmetik ortalamalari, medyanlar1 ve modlar
birbirine yakindir. Bu degiskenlere iliskin hesaplanan carpiklik ve basiklik degeri de 1’in {izerinde
hesaplanmustir.

BULGULAR

Ogretmenlerin goriislerine gore; ogretmenlerin orgiitsel deger algilarmin hangi diizeyde
oldugu Tablo 3’te belirtilmistir.

Tablo 3
Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Orgiitsel Deger Olgeginin Puan Ortalamasi
n Min. Max. X SS
Orgiitsel degerler 422 25,0 125,0 97,3 15,6
Toplam 422 25,0 125,0 97,3 15,6

Ogretmenlerin cinsiyet, medeni durum ve dgrenim durumu degiskenlerine gore Orgiitsel
Degerler puan ortalamasi anlamli bir sekilde farklilagsmakta midir? alt problemine iliskin elde edilen
t-testi verileri Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4
Orgiitsel Degerler Puam ile Ogretmenlerin Cinsiyet, Medeni Durum Ve Ogrenim
Durumuna fliskin t- Testi Sonuclar

Orgiitsel .. . — t

Degerler Cinsiyet n X SS p
1. Erkek 211 97,27 16,00 ,016 088
2. Kadn 211 97,25 15,31 ’
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Orgiitsel — sS

Degerler Medeni durum n X t p
1. Bekar 71 96,32 17,15
- 621 ,535
2. Evli 351 97,59 15,39
Orgiitsel . . -
Degerler Ogrenim durumu n X SS t p
1. Lisans 362 97,40 15,83
,133 ,894
2. Yiiksek Lisans 60 97,11 15,06

Ogretmenlerin okul tiirii ve branslarina gére orgiitsel degerler puan ortalamasi anlamli bir
sekilde farklilasmakta midir? alt problemine iliskin elde edilen veriler tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) ile incelenmistir. Gruplara ait istatistiksel veriler Tablo 5’de gosterilmektedir.

Tablo 5
Orgiitsel Degerler Puam ile Ogretmenlerin Okul Tiirii ve Branslar1 Arasindaki Varyans
Analizi Karsilastirmasina Ait Bulgular (Anova-Tukey Hsd)

Deerker Bras  n X s Fop gt
1. Sayisal ve Fen 102 97,18 15,82
2. Sozel 95 96,13 16,31
3. ilahiyat 54 10016 1363 . . Eggg
4. Yabanci Dil 43 94,74 14,85 ' ’
5. Genel Yetenek 15 8566 13,57
6. Simf 113 99,80 15,81
Dm0 X s P Comea
1. Tlkokul 30 9,86 5,74
2. Ortaokul 59 580 15,28 252,081
3. IHO 135 96,84 5,93

Arastirmaya katilan O&gretmenlerin goriislerine gore; Ogretmenlerin Orgiitsel iklim algi
diizeyleri destekleyici miidiir davranigi, emredici miidiir davranisi, kisitlayict miidiir davranisi,
samimi Ogretmen davranisi, igbirlik¢i 6gretmen davranisi ve umursamaz Ogretmen davranisi alt
boyutlart a¢isindan hangi diizeyde oldugu Tablo 6’da belirtilmistir.

Tablo 6
Aragtirmaya Katilan Ogretmenlerin Orgiit iklimi Olcegi Alt Boyutlar1 Puanlarinin
Ortalamasi
Alt Boyutlar n Min. Max. X SS
Destekleyici Miidiir Davranisi 422 9,0 36,0 27,12 6,32
Emredici Miidiir Davranisi 422 7,0 28,0 17,25 5,90
Kisitlayict Midiir Davranisi 422 50 20,0 11,09 2,80
Samimi Ogretmen Davranisi 422 7,0 28,0 17,68 5,25
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Isbirlik¢i Ogretmen Davranist 422 7,0 28,0 20,68 4,34
Umursamaz Ogretmen Davranisi 422 4,0 16,0 7,16 3,14
Toplam 422 39,0 156,0 100,98 27,75

Tablo 6’ya gore, arastirmaya katilan dgretmenlerin, orgiitsel iklim toplam diizeyleri yiiksek
diizeyde oldugu gériilmiistiir. Orgiitsel iklim 6lgeginin alt boyut puan ortalamalarma bakildiginda
destekleyici miidiir davranisi, samimi Ogretmen davranisi, isbirlikci Ogretmen davranigi alt
boyutlarinin puan ortalamasi yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir. Emredici miidiir davranisi,
kisitlayict miidiir davranigi, umursamaz 6gretmen davranisi alt boyutlarinin puan ortalamasi ise orta
diizeyde oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin brans degiskenine gore okullarin Orgiit iklimi alt
boyutlarina gore varyans analizi Tablo 7°de gosterilmektedir.

Tablo 7
Ogretmenlerin Brans Degiskeni ile Orgiit iklimi Varyans Analizi (Anova-Tukey Hsd)

— Gruplar Arasi

Orgiit iklimi Brans n X SS F Fark (Tukey)
1. Sayisalve Fen 103 27,09 6,56
2. Sozel 95 26,46 6,70
Destekleyici 3. Ilahiyat 54 2842 567 (1-5)
Miidiir Davranisi 4. Yabanci Dil 43 2674 551 333 006 gg;
5. Genel Yetenek 15 21,73 4,97
6. Simf 114 2792 6,16
1. Sayisal ve Fen 103 17,59 6,23
2. Sozel 95 16,13 6,26
Emredici Miidiir 3. Ilahiyat 54 17,40 6,09
Davranisi 4. Yabanci Dil 43 1762 6,03 154 175
5. Genel Yetenek 15 20,20 5,12
6. Simif 114 17,26 5,12
1. Sayisal ve Fen 103 11,88 3,07
2. Sozel 95 10,81 2,61
Kisitlayict 3. Hahiyat 54 10,53 2,77
Miidiir Davranist 4. Yabanci Dil 43 10,93 2,61 2,46 032 (1-3)
5. Genel Yetenek 15 1140 2,06
6. Sif 114 10,89 2,78
1. Sayisalve Fen = 103 18,77 5,52
o 2. Sozel 95 18,05 4,99
Samimi 3. ilahiyat 54 1870 5,29 (1'2)
gifrg;‘fs? 4. Yabanci Dil 43 1811 553 463 000 §3:6;
5. Genel Yetenek 15 1453 3,85
6. Simf 114 16,15 4,83
Isbirlik¢i 1. Sayisal ve Fen 103 21,30 4,67 (5-1)
Ogretmen 2. Sozel 95 20,23 4,32 (3-5)
Davranisi 3. llahiyat 54 20,94 413 (5-6)
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4, Yabanci Dil 43 20,76 384 243 ,034

5. Genel Yetenek 15 1740 2,77

6. Sinif 114 20,79 4,34

1. Sayisal ve Fen 103 8,08 3,44 (1-6)

2. Sozel 95 744 2,92 (2-6)
U(;‘:g‘izfnﬁz 3. ilahiyat 5465 282 (1-3)
Davranist 4, Yabanci Dil 43 7,06 3,34 ' ' (5-6)

5. Genel Yetenek 15 8,66 2,84

6. Sif 114 6,24 2,83

* p<0,05 anlamlilik seviyesinde iligki anlaml

Tablo 7°de goriildiigii gibi, katilimc1 gretmenlerin Orgiit Iklimi Olgeginin destekleyici miidiir
davranist alt boyutu puanlarinin &gretmenlerin branglarina goére anlamli bir fark gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla tek yonlii varyans analizi (ANOVA) testi yapilmistir. Testin
sonucuna gore, gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmustur (F=3,33;
p=,006; p<.05). Farklilasmanin kaynagin1 belirlemek amaciyla yapilan Tukey testi sonucuna gore,

brans tiirli sayisal ve fen (Y =27,09) olan 6gretmenlerin destekleyici miidiir davranisi alt boyut puan
ortalamalar1, brans tiirii genel yetenek ( X =21,73) olan 6gretmenlerin destekleyici miidiir davranist
puan ortalamalarindan anlamli diizeyde yiiksek oldugu bulunmustur. Brans tiirii ilahiyat ( X =28,42)

olan dgretmenlerin destekleyici miidiir davranis alt boyut puan ortalamalari, brans tiirii sinif ( X
=27,92) olan 6gretmenlerin destekleyici miidiir davranisi puan ortalamalarindan anlaml diizeyde

yiiksek oldugu bulunmustur. Brans tiirii simif (Y=27,92) olan dgretmenlerin destekleyici miidiir

davranis1 alt boyut puan ortalamalari, brans tiirii genel yetenek ( X =21,73) olan dgretmenlerin
destekleyici miidiir davranisi puan ortalamalarindan anlamli diizeyde yiiksek oldugu bulunmustur.
Arastirmaya katilan &gretmenlerin Orgiit Iklimi Olgeginin emredici miidiir davranis1 alt boyutu
puanlarinin dgretmenlerin bransina gore anlamli bir fark gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla tek yonli varyans analizi (ANOVA) testi yapilmistir. Testin sonucuna gore, gruplar
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunamamstir (F=1,54; p=,175; p>.05). Ogretmenlerin
Orgiit Iklimi Olgeginin kisitlayici miidiir davramsi alt boyutu puanlarinin dgretmenlerin bransina
gore anlamli bir fark gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) testi yapilmistir. Testin sonucuna gore, gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik bulunmustur (F=2,46; p=,032; p<.05). Farklilagmanin kaynagini tespit etmek amaciyla

yapilan Tukey testi sonucuna gore, brans tiirii sayisal ve fen (X=11,88) olan 6gretmenlerin kisitlayici

miidiir davranisi alt boyut puan ortalamalari, brans tiirii ilahiyat ( X =10,53) olan 6gretmenlerin
kisitlayicit miidiir davranisi puan ortalamalarindan anlaml diizeyde yiiksek oldugu bulunmustur.

Katilimcilarin Orgiit iklimi Olgeginin samimi 6gretmen davramisi alt boyutu puanlarinin
Ogretmenlerin brangina gore anlamli bir fark gosterip gdstermedigini belirlemek amaciyla tek yonlii
varyans analizi (ANOVA) testi yapilmistir. Ulasilan sonuca gore, gruplar arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik bulunmustur (F=4,63; p=,000; p<.05). Farklilasmanin kaynagini tespit etmek

amactyla yapilan Tukey testi sonucuna gore, brans tiirii say1sal ve fen ( X =18,77) olan 6gretmenlerin

samimi 6gretmen davranist alt boyut puan ortalamalari, brans tiirii genel yetenek ( X =14,53) olan
Ogretmenlerin samimi 0gretmen davranigi puan ortalamalarindan anlaml diizeyde yiiksek oldugu

bulunmustur. Brans tiirii sayisal ve fen ( X =18,77) olan 6gretmenlerin samimi 6gretmen davranisi
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alt boyut puan ortalamalari, brang tliri simf (Y =16,15) olan &gretmenlerin samimi 6gretmen
davranis1 puan ortalamalarindan anlamli diizeyde yiiksek oldugu bulunmustur. Brans tiirii ilahiyat (

X =18,70) olan 6gretmenlerin samimi dgretmen davranisi alt boyut puan ortalamalari, brans tiirii

siif ( X =16,15) olan &gretmenlerin samimi dgretmen davranist puan ortalamalarindan anlaml
diizeyde yiiksek oldugu bulunmustur.

Orneklem grubunun Orgiit iklimi Olgeginin isbirlikgi 6gretmen davranisi alt boyutu
puanlarinin 6gretmenlerin brangina goére anlamli bir fark gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla tek yonlii varyans analizi (ANOVA) testi yapilmistir. Ulasilan sonuca gore, gruplar
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmustur (F=2,43; p=,034; p<.05).
Farklilasmanin kaynagini tespit etmek amaciyla yapilan Tukey testi sonucuna gore, brans tiirii sayisal

ve fen ( X =21,30) olan &gretmenlerin isbirlik¢i 6gretmen davranisi alt boyut puan ortalamalari,
brans tiirii genel yetenek (X =17,40) olan &gretmenlerin isbirlik¢i 6gretmen davramsi puan

ortalamalarindan anlamli diizeyde yiiksek oldugu bulunmustur. Brans tiirii ilahiyat ( X =20,94) olan
ogretmenlerin igbirlik¢i 6gretmen davranisi alt boyut puan ortalamalari, brang tiirii genel yetenek (

X =17,40) olan 6gretmenlerin isbirlik¢i 6gretmen davranisi puan ortalamalarindan anlaml diizeyde
yiiksek oldugu bulunmustur. Brans tiirii siif ( X =20,79) olan &gretmenlerin isbirlik¢i 6gretmen

davranist alt boyut puan ortalamalari, brans tiirii genel yetenek ( X =17,40) olan 6gretmenlerin
isbirlik¢i 6gretmen davranisi puan ortalamalarindan anlaml diizeyde yiiksek oldugu bulunmustur.

Ogretmenlerin Orgiit iklimi Olgeginin umursamaz dgretmen davranisi alt boyutu puanlarmin
Ogretmenlerin brangina gore anlamli bir fark gosterip gdstermedigini belirlemek amaciyla tek yonlii
varyans analizi (ANOVA) testi yapilmistir. Elde edilen sonuca gore, gruplar arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik bulunmustur (F=5,22; p=,000; p<.05). Farklilasmanin kaynagini tespit

etmek amaciyla yapilan Tukey testi sonucuna gore, brans tiirii sayisal ve fen ( X =8,08), sézel ( X
=7,44) ve genel yetenek ( X =8,66) olan dgretmenlerin umursamaz dgretmen davranisi alt boyut

puan ortalamalari, brans tiirii stnif ( X =6,24) olan 6gretmenlerin umursamaz dgretmen davranist alt
boyut puan ortalamalarindan anlamh diizeyde yiiksek oldugu bulunmustur. Bunun yaninda brans

tiirii sayisal ve fen ( X =8,08) olan 6gretmenlerin umursamaz 6gretmen davranist alt boyut puan

ortalamalar, brans tiirii ilahiyat ( X =6,55) olan 6gretmenlerin umursamaz dgretmen davranist puan
ortalamalarindan anlamli diizeyde yiiksek oldugu bulunmustur. “Ogretmenlerin gérev yaptiklari
okul tiirii degiskenine gére okullarin Orgiit Iklimi alt boyutlar1 puan ortalamalar1 arasinda anlamli bir
fark var midir?” alt problemine iligskin elde edilen veriler Tablo 8’de sunulmustur.

Tablo 8
Ogretmenlerin Calistiklar1 Okul Tiirii Degiskeni ile Orgiit iklimi Arasindaki Varyans Analizi
Karsilastirmasina Ait Bulgular (Anova-Turkey Hsd)

Gruplar
S pe s - — Arasi
Okul iklimi Okul Tiirii n X SS F p Fark
(Tukey)
Destekleyici 1. Tlkokul 130 27,76 6,42
Mudiir 2. Ortaokul 159 26,39 6,66
Davranisi ; 181 164
¥ 3. I1HO 135 27,36 5,74

112



S.ALTINOK & A. YILDIRIM

Emredici 1. Tllkokul 130 16,97 517
Miidiir 2. Ortaokul 159 16,88 6,38
Davranisi ; 1,36 257
3. iHO 135 17,94 5,96
Kisitlayici 1. Tlkokul 130 10,74 2,93
Midir 2. Ortaokul 159 11,27 2,80
Davranisi i 1,43 238
3. iHO 135 11,21 2,67
Samimi 1. Tllkokul 130 16,22 4,89 Lo
Ogretmen 2. Ortaokul 159 17,97 5,69 (1-2)
Davranisi , 8,30 ,000 (1-3)
$ 3. [HO 135 18,74 4,76
Isbirlikgi 1. Tilkokul 130 20,70 4,33
Ogretmen 2. Ortaokul 159 20,49 4,59
Davranisi : 320 126
$ 3. [HO 135 20,90 4,06
Umursamaz 1. Tlkokul 130 6,27 2,75 1-2)
Ogretmen }
Divranll 2. Qrtaokul 159 8,08 3,38 1206 000 (2-3)
$ 3. [HO 135 6,95 2,91

* p<0,05 anlamlilik seviyesinde iligki anlaml

Tablo 8’de goriildiigii gibi 6gretmenlerin Orgiit Iklimi Olgeginin destekleyici miidiir davranist
alt boyutu puanlariin dgretmenlerin gorev yaptiklari okul tiiriine gére anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla tek yonlii varyans analizi (ANOVA) testi sonuca gore,
istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamustir (F=1,81; p=,164; p>.05). Ogretmenlerin Orgiit
Iklimi Olgeginin emredici miidiir davramsi alt boyutu puanlarinin égretmenlerin gérev yaptiklar:
okul tiiriine gére anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla tek yonlii varyans
analizi (ANOVA) testi sonuca gore, gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
bulunamamistir (F=1,36; p=,257; p>.05).

Ogretmenlerin Orgiit iklimi Olgeginin kisitlayic1 miidiir davramisi alt boyutu puanlarimin
Ogretmenlerin gorev yaptiklari okul tiiriine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigi belirlemek
amaciyla tek yonlii varyans analizi (ANOVA) testi sonuca gore, gruplar arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir fark bulunamamstir (F=1,43; p=,238; p>.05). Ogretmenlerin Orgiit Iklimi Olgeginin
samimi 6gretmen davranisi alt boyutu puanlarinin 6gretmenlerin gorev yaptiklar okul tiiriine gore
anlamli bir farklilik gdsterip gostermedigi belirlemek amaciyla tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
testi yapilmistir. Elde edilen sonuca gore, istatistiksel olarak gruplarin aritmetik ortalamalari arasinda
anlamlt bir farklilik bulunmustur (F=8,30; p=,000; p<.05). Farklilasmanin kaynagini tespit etmek

amaciyla yapilan Tukey testi sonucuna gore, gorev yaptig1 okul tiirii ortaokul ( X = 17,97) olan
6gretmenlerin samimi 6gretmen davranisi alt boyut puan ortalamalari, gorev yaptigi okul tiirii ilkokul

(X =16,22) olan 6gretmenlerin samimi 6gretmen davranisi puan ortalamalarindan anlamli diizeyde

yiiksek oldugu bulunmustur. Gorev yaptigi okul tirii imam hatip ortaokulu ( X = 18,74) olan
Ogretmenlerin samimi 6gretmen davranisi alt boyut puan ortalamalari, gorev yaptigi okul tiirii ilkokul

(X =16,22) olan 6gretmenlerin samimi 6gretmen davranisi puan ortalamalarindan anlamh diizeyde
yiiksek oldugu bulunmustur.

Ogretmenlerin Orgiit Tklimi Olgeginin isbirlik¢i 6gretmen davranisi alt boyutu puanlarinin
Ogretmenlerin gorev yaptiklari okul tiirtine gore anlamli bir farklilik gésterip gostermedigi belirlemek
amaciyla tek yonlii varyans analizi (ANOVA) testi sonuca gore, gruplar arasinda istatistiksel olarak
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anlamli bir fark bulunamamstir (F=,320; p=,726; p>.05). Ogretmenlerin Orgiit Iklimi Olgeginin
umursamaz O6gretmen davranisi alt boyutu puanlarinin gretmenlerin gorev yaptiklar: okul tiiriine
gore anlamlh bir farklilik gosterip gostermedigi belirlemek amaciyla tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) testi yapilmistir. Ulasilan sonuca gore, istatistiksel olarak gruplarin aritmetik ortalamalari
arasinda anlamli bir farklilik bulunmustur (F=12,96; p=,000; p<.05). Farklilasmanin kaynagin1 tespit

etmek amaciyla yapilan Tukey testi sonucuna gore, gorev yaptigi okul tiirii ortaokul ( X =8,08) olan
Ogretmenlerin umursamaz 0gretmen davranigi alt boyut puan ortalamalari, gérev yaptig1 okul tiirii

ilkokul (X = 6,27) olan 6gretmenlerin umursamaz &gretmen davranisi puan ortalamalarindan

anlamli diizeyde yliksek oldugu bulunmustur. Gorev yaptigr okul ortaokul (Y =8,08) olan
Ogretmenlerin umursamaz dgretmen davranisi alt boyut puan ortalamalari, gérev yaptig1 okul tiirii

imam hatip ortaokulu (X = 6,95) olan &gretmenlerin umursamaz Ogretmen davranisi puan
ortalamalarindan anlaml diizeyde yiiksek oldugu bulunmustur. “Ogretmenlerin Orgiitsel Deger
algilar1 ile Orgiit Iklimi arasinda anlaml bir iliski var midir?” alt problemine iliskin elde edilen
veriler Tablo 9’da sunulmustur.

Tablo 9
Orgiitsel Degerler ile Orgiit Iklimi Arasindaki fliskiyi Belirleyen Pearson Korelasyonu
Katsay1 Sonuclari

Destekleyici  Emredici  Kisitlayici ‘Samimi Isbirlikgi Umursamaz
Miidiir Miidiir Midiir Ogretmen Ogretmen  Ogretmen
Davranist Davranisi  Davranisi Davranisi Davranist Davranisi
Orgiitsel 714™ -,299™ -,198™ ,485™ ,699™ -,520™
Degerler ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

Tablo 9°da belirtildigi gibi dgretmenlerin goriislerine gore, Orgiitsel Degerler ile Orgiit
Ikliminin tiim alt boyutlar1 arasindaki iliskiyi belirlemek {izere yapilan korelasyon sonucunda,
destekleyici midiir davranisi, samimi 6gretmen davranist ve isbirlik¢i 6gretmen davranisi puanlart
arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski vardir (r=,714; r=,485; 1=,699). Orgiitsel Degerler ile Orgiit
Ikliminin tiim alt boyutlar1 arasinda emredici miidiir davramisi, kisitlayict miidiir davranms1 ve
umursamaz 6gretmen davranisi puanlari ile ters yonlii anlamli bir iliski vardir (r=-,299; r=-,198; r=-
,520).

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin Orgiitsel deger algilarinin yiiksek diizeyde oldugu
goriilmiistiir. Orgiitsel degerle ilgili alanyazin incelendiginde, okul orgiitleri agisindan degerler
konulu c¢aligmalar son zamanlarda giderek artmaktadir. Kagmaz’mn (2015) yaptigr” Kamu
Ortaokullarinda Gérevli Ogretmenlerin Orgiitsel Degerlere Iliskin Algilar” baslikli galismasinda
ogretmenlerin algilarmin “Genellikle” diizeyinde oldugunu bulmustur. “Ogretmen algilarina gore
ilkdgretim kurumlarinda yoneticilerin iletisim becerileri ile orgiitsel degerler arasindaki iliski” adli
calismasinda Fidan (2013), 6gretmenlerin kurumlarindaki orgiitsel deger algi diizeyinin yiiksek
oldugunu ifade etmistir. Yilmaz’in (2007), 6gretmenlerin orgiitsel alg1 diizeylerini yliksek bulmasi
arastirma sonuglar1 ile ortiismektedir. Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore “Orgiitsel Deger” puan
ortalamasi arasinda yapilan t- testi sonuglarina gére anlamli bir farklilik bulunmamaistir. Cinsiyet
degiskenine gore Ogretmenlerin puan ortalamasi birbirine benzer oranda goriilmektedir. Ulasilan
veriler neticesinde kadin ve erkek Ogretmenlerin algilarinin esdeger nitelikte oldugu, tiim
Ogretmenlerin ayn1 imkénlarda ve ortamlarda gérev yapmasinin etkisi oldugu disiiniilebilir.

Ulasilan sonuglar alanyazindaki ilgili sonuglarla karsilastirildiginda birbirine benzer ya da
farkli yonlerin oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin orgiitsel deger algilart ile cinsiyet degiskeni
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arasinda anlamh farlilik olmadigini goésteren ve bu calisma ile Ortlisen arastirma sonuglarinin
(Basyayla, 2016; Sezgin, 2006) yaninda, anlamli farklilik oldugunu gosteren bu calisma ile celisen
arastirma sonuglari (Akman, 2019; Fidan, 2013; Kagmaz, 2015) da vardir. Akman (2019) orgiitsel
deger algilari ile cinsiyet degiskeni arasinda anlamli farliligin oldugu ve bu farkliligin erkek
ogretmenler lehine oldugunu, erkek 6gretmenlerin gorev yaptiklari okullarin 6rgiitsel degere sahip
olma seviyesinin kadin 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu bulgusuna ulasmustir. Ogretmenlerin
bireysel degerlere iligkin algilarini inceleyen (Akman, 2019; Kagmaz, 2015) bazi aragtirma sonucu
ise 6gretmenlerin bireysel degerlere iliskin algilarinin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik
goriilmedigi yoniindedir.

Ogretmenlerin medeni durumlarina gore “Orgiitsel Deger” puan ortalamasi arasinda anlaml
bir farklilik bulunmamistir. Kagmaz’in (2015) ¢alismasinda, 6gretmenlerin orgiitsel deger algilarinin
cinsiyete gore anlamli bir sekilde farklilasmadigi bu calisma sonuglar ile Ortiigmektedir.
Ogretmenlerin 6grenim durumlarma gére “Orgiitsel Deger” puan ortalamasi arasinda anlamli bir
farklilik bulunamamistir. Ancak puan ortalamalarina bakildiginda, &gretmenlerin egitim
durumundaki artig orgiitsel deger boyutuna iliskin goriislerin puan ortalamasinda diisiis oldugu
gorlilmiistiir. Bu sonuclara gore 6gretmenlerin 6grenim diizeylerinin birbirine yakin olmasi, orgiit
icerisindeki degerleri daha kolay benimsemeleri ve orgiitiin degerleri ile sahsi degerleri arasindaki
uyum seviyesinin arttigi soylenebilir. Bu durum &gretmenlerin 6rgiit iklimine yonelik algilarini da
etkileyecektir. Ulasilan veriler alanyazindaki sonuglarla karsilastirildiginda benzer ya da farkl
yonlerin oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin drgiitsel deger algilari ile grenim durumu degiskeni
arasinda anlamh farlilik olmadigimi gosteren ve bu ¢aligmamizla Ortiisen arastirma sonuglarinin
(Lalek, 2007; Kagmaz, 2015; Basyayla, 2016; Sezgin, 2006) yaninda, anlamli farklilik oldugunu
gosteren bu calisma ile ¢elisen arastirma sonuglari (Akman, 2019) da vardir. Lalek (2007), yaptig1
aragtirmada dgretmen ve yoneticilerin, okuldaki genel degerlere iligkin gorisleri ile egitim durumu
degiskeni arasinda anlamli bir farklilik olmadigim1 belirtmektedir. Ancak elde edilen puan
ortalamalarina gore, egitim diizeyinin artmasi ile okuldaki genel degerlere iliskin goriislerinin puan
ortalamasi diismektedir. Bu calisma ile ortiistiigii goriilmektedir.

Bu calisma ile ¢elisen bulgulara ulagan Akman (2019), 6gretmenlerin orgiitsel deger algilar
ile egitim durumu arasinda anlamli bir farklilik bulmustur. Bu farkliligin sebebini ise lisanstistii
mezunu 6gretmenlerin lisans mezunu dgretmenlere gore puan ortalamalarinin daha yliksek diizeyde
olmasi olarak agiklamaktadir. Bagka bir ¢alismada Ggretmenlerin egitim diizeyindeki artis ile
orgiitsel degerlere yonelik daha ¢ok bilgiye sahip olma yoniinde paralellik gostermektedir. Bu
sebeple 0gretmenlerin gorev yaptiklari okulun orgiitsel degerlere sahip olma durumunu daha iyi
gozlemlemeleri ve bu degerler ile okulun kiiltiirliniin, ikliminin, performansinin doguracagi olumlu
ve olumsuz sonuglarimi daha iyi test etmeleri beklenmektedir (Dagh vd, 2015). Bu ¢aligmada
Ogretmenlerin egitim diizeyleri ile orgiitsel deger puanlari arasinda anlaml bir farkliligin olmayisi,
egitim-ogretim etkinliklerinin yiiriitiilmesinde ortak bir standart yakalamak i¢in 6nemlidir. Degerler,
okulun hedeflerine ulasmasinda ve 6grenci kazanimlarina iliskin &gretmenler arasinda ortak bir
anlayisin aktif hale gelmesinde rehberlik edebilir. Diger yandan, 6gretmenlerin egitim seviyesinin
yiikselmesi ile orgiitsel deger puanlarindaki diisiisiin sebebini sadece egitim durumuna baglamak
yanlig olabilir. Ciinkii kisilerin yasam deneyimleri, bireysel farkliliklar1 egitim durumundan bagimsiz
olarak degerlere bakis acisini etkileyebilir.

Ogretmenlerin branslari ile “Orgiitsel Deger” puan ortalamasi arasinda yapilan varyans analizi
sonuglarina gore 6gretmenlerin orgiitsel degerlere iliskin algilar1 brans degiskenine gére anlamli bir
farklilik gostermektedir. Farkin kaynagi, “ilahiyat bransi” ile “genel yetenek bransi” arasinda
“ilahiyat brans1” lehine, “genel yetenek bransi1” ile “siif brang1” arasinda ise “smif brang1” lehine
oldugu belirlenmistir. Yani farklilasmanin kaynaginin belirlenmesi i¢in yapilan Tukey testi
sonucunda, ilahiyat ve sinif bransinda olan 6gretmenlerin genel yetenek bransina sahip 6gretmenlere
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gore oOrgiitsel deger puan ortalamalarinin anlamli bir gekilde yiiksek oldugu ortaya ¢ikmistir. Ulasilan
veriler ile alanyazindaki sonuglar karsilastirildiginda 6gretmenlerin orgiitsel deger puan ortalamalart
ile branglari arasinda anlamli farlilik olmadigini gosteren ve bu ¢alisma sonuglari ile ¢eligen aragtirma
sonuglarinin (Lalek, 2007; Dogan, 2011; Sezgin, 2006) yaninda, anlamli farklilik oldugunu gosteren
arastirma sonuglar1 (Akman, 2019; Fidan, 2013) da vardir. Ogretmenlerin orgiitsel degerlere iligkin
algilar1 ile bransi arasinda anlamli farkliliginin kaynagi Fidan’a (2013) gore anasinifi 6gretmenlerinin
orgiitsel deger algilarimin simif 6gretmenlerinden daha yiiksek oldugu, Akman’a (2019) gore ise,
yetenek grubu Ogretmenlerinin Orgiitsel deger algilarmin fen, sosyal, matematik ve Tiirkge
ogretmenlerinden ve Ingilizce &gretmenlerinin  orgiitsel deger algilarmin  matematik
Ogretmenlerinden daha yiiksek oldugu belirtilmistir.

Ogretmenlerin gdrev yaptiklar1 okul tiirlerine gore “Orgiitsel Deger” puan ortalamasi arasinda
yapilan varyans analizi sonuglarina gore 6gretmenlerin orgiitsel degerlere iliskin algilar1 ile gorev
yaptiklart okul tiirleri degiskeni arasinda anlamli bir farklilik bulunmamistir. Ulagilan veriler
alanyazindaki sonuglarla karsilastirildiginda benzer ya da farkli yonlerin oldugu goriilmektedir.
Fidan (2013) calismasinda ilkokulda gérev yapan 6gretmenlerin orgiitsel deger algilarinin ortaokulda
gorev yapan dgretmenlere gore daha yiliksek oldugunu bularak aralarinda anlamli bir farklilik tespit
etmistir ve bu g¢alisma ile celistigi goriilmektedir. Lalek (2007) ve Akman (2019) yaptiklar
calismalarinda okul tiirii degiskenlerini 6zel okul ve devlet okulu olarak ifade etmislerdir. Lalek’in
(2007) yapmis oldugu calismada 6gretmenlerin algilarina gore 6zel okullarin orgiitsel degerlere sahip
olma diizeyi devlet okullarina gore daha yiiksek diizeyde bulunmustur. Akman (2019) ise bu
calismanin tam tersine devlet okullarinin orgiitsel degerlere sahip olma diizeyini 6zel okullara gore
daha yiiksek diizeyde bulmustur.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin goriiglerine gore, orgiit iklimi toplam diizeyleri yiiksek
seviyede oldugu bulunmustur. Bu diizey dortlii likert tipi olarak hazirlanmig olan orgiit iklimi
dlgeginde “Genellikle” ifadesine denk gelmektedir. Olgegin alt boyut puan ortalamalari
incelendiginde Destekleyici Miidiir Davranisi, Samimi Ogretmen Davranisi, Isbirlik¢i Ogretmen
Davranigi alt boyutlarinin puan ortalamasi yliksek, Emredici Miidiir Davranisi, Kisitlayici Miidiir
Davranisi, Umursamaz Ogretmen Davramsi boyutlarmin puan ortalamasi ise orta diizeyde oldugu
goriilmektedir. Destekleyici Miidiir Davranisi, Samimi Ogretmen Davranisi ve Isbirlik¢i Ogretmen
Davranigi boyutlarinin ortalamasinin yiiksek olmasi, Emredici Midiir Davranisi, Kisitlayict Miidiir
Davranist ve Umursamaz Ogretmen Davranisi boyutlarinin olumsuz yonde diger boyutlardan daha
diisiik seviyede olmasi orgiitsel iklimin 6gretmen goriislerine gore olumlu oldugunu ve katilimeilarin
verdikleri cevaplarm tutarli oldugunu géstermektedir. Orgiitsel iklimi ile ilgili, Bayat’m (2015)
yaptig1 “Okullarin orgiitsel ikliminin 6gretmenlerin tiikenmislik diizeyine etkisi” adli ¢aligmada
genel olarak Ogretmenlerin orgiitsel iklim algi diizeylerini “Cogu Zaman” ifadesi seklinde
belirttikleri ve bu ifadenin karsilig1 ise yiiksek diizey olarak goriilmektedir. Bu ¢alisma aragtirma
sonuglari ile ortiismektedir.

Okullarin 6rgiitsel iklim alt boyut puanlari ile 6gretmenlerin branslar1 arasinda yapilan analiz
sonuclarma gore Destekleyici Miidiir, Kisitlayic1 Miidiir, Samimi Ogretmen, Isbirlik¢i Ogretmen ve
Umursamaz Ogretmen alt boyutlar1 puan ortalamalari ile gretmenlerin branglari arasinda anlamli
bir sekilde farklilik goriilmektedir. Ancak orgiitsel iklim Emredici Midiir alt boyutu ile
Ogretmenlerin branslar1 anlamli bir sekilde farklilasmamaktadir. Farklilasmanin kaynaginin
belirlenmesi i¢in yapilan Tukey testi sonucunda, orgiitsel iklim alt boyutlarindan destekleyici miidiir
davranisi alt boyutunda sayisal ve fen brangi 6gretmenlerinin puan ortalamasi genel yetenek bransi
Ogretmenlerinden, ilahiyat bransi 6gretmenlerinin puan ortalamasi simif bransi 6gretmenlerinden,
siif brang1 6gretmelerinin puan ortalamalar ise genel yetenek brang1 6gretmenlerinden anlamli bir
sekilde yiiksek oldugu belirlenmistir. Kisitlayict miidiir davranisi alt boyutunda sayisal ve fen brangi
Ogretmenlerinin puan ortalamalari, ilahiyat brangi 6gretmenlerinden anlamli bir sekilde ytiksektir.
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Samimi 6gretmen davranisi alt boyutunda sayisal ve fen brangi 6gretmenlerinin puan ortalamalar
genel yetenek ve sinif bransi 6gretmenlerinden, ilahiyat brans1 6gretmenlerinin puan ortalamasi ise
sinif brans1 dgretmenlerinden anlamli bir sekilde yiiksek bulunmustur. Isbirlik¢i gretmen davranist
alt boyutunda sayisal ve fen bransi, ilahiyat brangi ve sinif bransi 6gretmenlerinin puan ortalamalari
genel yetenek bransi 6gretmenlerinden anlamli bir sekilde yiiksektir. Umursamaz 6gretmen davranisi
alt boyut puan ortalamasina gore sayisal ve fen bransi, sozel brangi ve genel yetenek bransi
Ogretmenleri, siif bransi dgretmenlerinden, sayisal ve fen bransi 6gretmenlerinin ilahiyat brans
ogretmenlerinden anlamli bir sekilde yiiksek oldugu bulunmustur. Baykal (2013), Salatan (2017) ve
Sezgin ve Kiling (2011) tarafindan yapilan arastirmalarda dgretmenlerin orgiitsel iklimine yonelik
goriisleri brans degiskenine gore incelendiginde, aralarinda anlamli bir farklilik bulunmadigi
belirtilmigtir. Calismanin 6rgiitsel iklim alt boyutlarindan emredici miidiir davranisi boyutu digindaki
diger tiim boyutlar ile ¢elismektedir.

Okullarmn 6rgiitsel iklim alt boyut puanlari ile 6gretmenlerin gorev yaptiklari okul tirleri
arasindaki analiz sonuglarina gére; Samimi Ogretmen ve Umursamaz Ogretmen orgiitsel iklim alt
boyut puan ortalamalar1 ile Ogretmenlerin goérev yaptiklar1 okul tiirleri anlamli bir sekilde
farklilasmaktadir. Samimi Ogretmen orgiitsel iklim alt boyutunda ilkokul ile ortaokul ve ilkokul ile
[HO arasinda anlamli bir farklilik goriilmekte. Umursamaz Ogretmen orgiitsel iklim alt boyutunda
ise ilkokul ile ortaokul ve ortaokul ile IHO arasinda anlamli bir farklilik gériilmektedir. Samimi
Ogretmen orgiitsel iklim alt boyutunda imam hatip ortaokulu Ogretmenlerinin, Umursamaz
Ogretmen orgiitsel iklim alt boyutunda ise ortaokul &gretmenlerinin daha yiiksek aritmetik
ortalamalara sahip oldugu gézlemlenmistir. Fakat, Destekleyici Miidiir, Emredici Miidiir, Kisitlayici
Miidiir ve Isbirlikci Ogretmen 6rgiitsel iklim alt boyutlari puan ortalamalari ile dgretmenlerin gérev
yaptiklar1 okul tiirleri arasinda anlamli bir farklillk goriilmemektedir. Demir Polat (2018)
calismasinda katilmcilarin orgiitsel iklim algilarina gore okul tiirii degiskeni arasindaki iliskiyi
belirtmek i¢in yapmis oldugu tek yonlii varyans analizi sonucu; Katilimcilarin okul 6ncesi, ilkokul,
ortaokul ve lise tiirii igerisinde hepsinin emredici miidiir alt boyutu ile arasinda anlaml bir farklilik
bulunmazken diger 6rgiitsel iklim alt boyut puan ortalamalari arasinda anlamli yonde bir iligki tespit
etmistir. Bu c¢aligmanin sonucuna gore, emredici miidiir alt boyutunda anlamli bir farklilik
bulunmayist ile ortiismektedir. Ancak diger orgiitsel iklim alt boyut puan ortalamalari ile okul tiirii
arasindaki sonuglarla ¢elismektedir. Salatan’in (2017) ¢aligmasi sonucunda okul tiirii degiskeni
agisindan orgiitsel iklim ile anlamli bir farklilik goriilmektedir. Ancak o ¢alismada kastedilen okul
tiirli 6zel okul ve devlet okulu seklinde belirtilmistir. Calisma neticesinde ise 6zel okulda gérev yapan
ogretmenlerin devlet okullarinda gorev yapan Ogretmenlere gore Orgiitsel iklim diizeyleri daha
yiiksek goriilmistiir. Bu aragtirmada elde edilen bulgular 6gretmenlerin orgiitsel deger algilar ile
orgiitsel iklimin alt boyutlarindan Destekleyici Miidiir, Samimi Ogretmen, Isbirlik¢i Ogretmen
puanlari arasinda anlamli bir iliski oldugunu gdstermistir. Ogretmenlerin &rgiitsel deger algilar ile
orgiitsel iklimin alt boyutlarindan Emredici Miidiir, Kisitlayici Miidiir, Umursamaz Ogretmen
puanlari ile ters yonlii anlamli bir iliski vardir. Demokratik, kurallarin herkese esit uygulandigi,
verilen soOzlerin yerine getirildigi ve calisma arkadaslari ile igbirliginin benimsendigi deger
yargilarini tagiyan orgiitiin, daha olumlu bir iklime sahip oldugu s6ylenebilir.

Degerlerin toplumdaki roliiniin ortaya konmasi i¢in Rokeach’in (1969) yaptig1 ¢alismanin
ardindan, degerler konusu yonetim alaninda da incelenen bir konu haline gelmistir. Y6netim alaninda
degerlerin 6nemini vurgulamak i¢in yapilan caligmalarda degerlerin, Orgiitsel dayanisma ve
motivasyon, Orgiitsel performans, orgiitsel baglilik gibi pek ¢ok konuyla iligkisi oldugu ortaya
konulmustur (Finegan, 2000; Ogbonna ve Harris, 2000; Padaki, 2000; Jackson, 2010; Schwartz vd.,
2001; Mowles, 2008). Akman (2019) c¢alismasinda o&gretmenlerin gorev yaptiklar1 okullarin
imajlarina iligkin algilari ile 6rgiitsel degerler alt boyutuna iliskin algilari pozitif yonlii, orta diizeyde
anlamlilik tespit etmistir. Yani okuldaki degerlerin benimsenip uygulanmasi ile okulun imajina
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iligkin algilarin olumlu yonde artacagi yorumunu yapmistir. Fidan (2013) tarafindan yapilan
arastirmada ilkokullardaki ydneticilerin iletisim becerileri ile Orgiitsel degerler arasinda pozitif
yonli, orta diizeyde anlamli bir iligki tespit edilmistir. Bu arastirmalar, calismamizi desteklemektedir.
Bu ¢alisma neticesinde, Konya ili Merkez ilgelerdeki ilkokul, ortaokul ve imam hatip ortaokulu
Ogretmenlerinden arastirmaya katilanlarin orgiitsel deger algilar1 ile orgiitsel iklimin alt
boyutlarindan Destekleyici Miidiir, Samimi Ogretmen, Isbirlik¢i Ogretmen puanlari arasinda pozitif
yonlii anlaml bir iliski bulunmustur. Orgiitsel iklimin alt boyutlarindan Emredici Miidiir, Kisitlayici
Miidiir, Umursamaz Ogretmen puanlariyla ise ters yonlii bir iliskinin oldugu tespit edilmistir.
Boylece okullarda daha olumlu bir iklim olusturma ve okulun mevcut durumunu daha iyi hale
getirme siirecinde orgiitsel degerlerin yeri ve dnemi de ortaya konulmustur.

Okullarm olumlu o6rgiitsel iklimine sahip olmalarinin devamim saglamak i¢in ve degerlerin
benimsenmesi i¢in okullarda gorevli 6gretmenler arasinda sosyal faaliyetlerin arttirilmasina yonelik
etkinlikler diizenlenebilir. Orgiitsel deger ve orgiitsel iklim ile ilgili olarak okul yoneticilerine ve
Ogretmenlere hizmet i¢i egitimler verilebilir. Okul yoneticileri zaman zaman O0gretmenlere karst
olumlu elestirilerde bulunmasi ve onlarin goriislerine 6nem vermesi okulda olumlu bir hava
olusmasinda katki saylayacaktir. Ogretmenlerin yaptiklari isin farkindaligini saglayarak, yapilan
toplantilar ve belirlenen kurallara katilimlart saglanarak gerekliligine inandirilmast ile
umursamazlifin Oniine gegebilir. Yonetici ve O0gretmen arasinda ast iist iliskisinden daha g¢ok
demokratik bir iliski kurulmasi, 6gretmenlerin kendini baski altinda ya da siirekli gézetim altinda
olma hissinden kurtaracak ve kendilerini gergeklestirme adina performanslarini artirabilecektir.
Yonetici ve 6gretmenlerin okulun degerleri ve iklimini gelistirebilmeleri igin egitim alaninda yapilan
stireli yayinlart ve gelismeleri takip etmeleri konusunda Milli Egitim Bakanlig1 6zendirici olabilir.

Alanyazin incelendiginde Orgiitsel degerler ile orgiitsel iklim arasindaki iliskiye dair
calismalarin ¢ok kisitli oldugu goriilmektedir. Bu arastirma dgretmenler lizerinde yapilmistir. Bu
nedenle orgiitsel degerlerin orgiitsel iklimine etkisini yoneticiler lizerinde ¢aligilmasi farkindaligin
artmasini saglayacaktir. Bu arastirma farkli sehirlerde gorev yapan yonetici ve 6gretmenlere de
uygulanabilir. Arastirmanin nicel boyutunda ortaya ¢ikan faktorlerden her birinin 6rgiitsel degerlerin
orgiitsel iklim ile iliskisini daha net ortaya koyabilecek nitel galigmalar da yapilabilir. Aragtirma daha
genis Orneklemler {izerinde uygulanarak elde edilen veriler lizerinden genellemeye gidilmesine
imkan saglayacaktir. Benzer arastirmalar, okul Oncesi ve lise 6gretmenleri i¢in de yapilabilir. Bu
arastirma kamu ilkokul, ortaokul ve imam hatip ortaokullarinda yapilmistir. Benzer ¢alismalar sadece
0zel okullar i¢in ya da kamu ile 06zel okullar karsilagtirilarak yapilabilir. Bu arastirmada
kullandigimiz demografik degiskenler disinda farkli demografik degiskenlerle de incelenebilir.
Orgiitsel iklim dlgeginin destekleyici miidiir davramisi alt boyutu puanlarmin 6gretmenlerin
cinsiyetlerine gore anlaml bir farklilik gosterdigi sonucuna varilmistir. Erkek dgretmenlerin puan
ortalamasinin kadin 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu ve aradaki farkin istatistiksel olarak
anlamli oldugu goriilmiistir. Bu durumu etkileyen degiskenleri bulmak amaciyla arastirma
yapilabilir.
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EXTENDED SUMMARY

Introduction: The relationship between organizational values and organizational climate is very important.
While organizational values represent the fundamental beliefs and principles of an organization, organizational
climate refers to employees’ experiences in the workplace, the environment and culture they feel. Values and
climate in an organization influence each other. These: Values shape the climate; The values of the organization
affect the organizational climate by determining the behaviors and attitudes of employees. Reflection of climate
on values; The climate of the organization can affect the extent to which employees are committed to values.
For example, a positive work environment may encourage employees to be more committed to the
organization’s values. Consistency; Consistency between the organization’s established values and its daily
practices is also very important. If this adaptation is not achieved, the organizational climate may be negatively
affected. Understanding this relationship can help develop leadership strategies and create a positive culture in
the workplace. The purpose of this study is to investigate the effect of organizational values on organizational
climate and the relationship between them in terms of some variables according to the opinions of teachers
who are working in primary schools and secondary schools.

Method: Relational survey model was used in the research. Relational survey model is a method used to
determine relationships between variables and predict possible outcomes. It is used to calculate the relationship
between two or more variables thanks to statistical tests. The aim is to reach the existence and level of the
relationship. The researcher applying this method tries to statistically determine the relationships between
variables rather than affecting or intervening. Study population and sample; In the 2018-2019 academic year,
8578 teachers working in primary and secondary schools in Konya Central districts (Selguklu, Meram and
Karatay) affiliated with the Ministry of National Education constitute the population of the research. 27.9% of
the teachers in the sample group work in Meram, 46.6% in Selguklu and 25.5% in Karatay region. Random
sampling method was used in the research. 458 of the 500 scales distributed to the sample group were returned,
and after the scales that were marked incorrectly or marked the same box and were thought to have been marked
without reading were eliminated, the remaining 422 scales were evaluated. Return of 80% of applied scales is
acceptable.

Results: It was observed that the teachers participating in the research had high levels of organizational value
perception. No significant difference was found between the teachers ‘Organizational Value’ average scores
according to their marital status. According to the results of the variance analysis conducted between the
teachers’ branches and the ‘Organizational VValue’ score average, teachers’ perceptions of organizational values
show a significant difference according to the branch variable. It has been determined that the source of the
difference is between the ‘theology branch’ and the ‘general talent branch’ in favor of the ‘theology branch’
and between the ‘general talent branch’ and the “class branch’ in favor of the ‘class branch’. In other words,
as a result of the Tukey test conducted to determine the source of differentiation, it was determined that the
average organizational value scores of teachers in theology and classroom branches were significantly higher
than teachers in the general ability branch. According to the results of the analysis of variance conducted
between teachers’ ‘Organizational Value’ score average according to the types of schools they work in, no
significant difference was found between teachers’ perceptions of organizational values and the variable of the
types of schools they work in. According to the opinions of the teachers participating in the research, the total
levels of organizational climate were found to be at a high level. This level corresponds to the expression
‘Usually’ in the organizational climate scale prepared as a four-point Likert type. When the sub-dimension
mean scores of the scale are examined, it is seen that the mean score of the Supportive Principal Behavior,
Sincere Teacher Behavior, Collaborative Teacher Behavior sub-dimensions is high, while the mean score of
the Imperative Principal Behavior, Restrictive Principal Behavior, Ignorant Teacher Behavior dimensions is
medium. The fact that the average of the dimensions of Supportive Principal Behavior, Sincere Teacher
Behavior and Collaborative Teacher Behavior is high, and that the Dimensions of Imperative Principal
Behavior, Restrictive Principal Behavior and Ignorant Teacher Behavior are at a lower level than other
dimensions in the negative direction, shows that the organizational climate is positive according to teachers’
opinions and the answers given by the participants are consistent.

Suggestions: In order to ensure that schools continue to have a positive organizational climate and to adopt
values, events can be organized to increase social activities among teachers working in schools. In-service
training can be given to school administrators and teachers regarding organizational values and organizational
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climate. School administrators giving positive criticism to teachers from time to time and paying attention to
their opinions will contribute to the creation of a positive atmosphere in the school. Indifference can be
prevented by ensuring that teachers are aware of the work they do, by ensuring their participation in meetings
and the rules set, and by convincing them of its necessity. Establishing a democratic relationship between the
administrator and the teacher, rather than a superior-subordinate relationship, will save teachers from the
feeling of being under pressure or under constant surveillance and will be able to increase their performance in
order to realize themselves. The Ministry of National Education may encouraged administrators and teachers
to follow periodicals and developments in the field of education in order to improve the values and climate of
the school.

Key Words: Organization, Value, Organizational Value, Climate, Organizational Climate
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