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OZET

Marka olabilmek, markalasmak
giintimiiz isletmecilik anlayisinda oéne ¢ikan
konular  arasinda  iist  swralarda  yer
almaktadir. Iginde bulundugumuz piyasada
rekabet edebilmenin sarti yalnizca iiretmek
degil, markalasmaktir. Marka degeri yiiksek
olan isletmeler rakipleri karsisinda onemli bir
avantaj yakalayabilmektedirler. Bunun yanm
swra var olan markalara bir deger bigmek ve
marka  degerini  hatasiz  bir  sekilde
hesaplamak ozellikle Ust kademe yo6netimin
alacag kararlarda hayati 6nem tasimaktadir.
Yapilan bu c¢alismamin amaci; marka ve
marka degeri kavramlari ile marka degerleme
yontem ve teknikleri hakkinda bilgi vermek ve
Borsa  Istanbul’da  islem  géren  bir

markaninim marka degerini hesaplamaktir.

Anahtar kelimeler: Marka, Marka

Degeri, Marka Degerleme

Abstract

Branding is one of the most
prominent issues that took part in upper
stages in today’s business understanding. The
only condition to compete in the current
market is not only producing but branding as
well. The enterprises which have high value
brand may gain a significant advantage over
their rivals. Besides, valuing an existing
brand and calculating the value of a brand
accurately have a crucial significance on the
decisions especially taken by senior
management. The purpose of this study is to
give information about the concepts of brand
and brand value and the methods and
techniques of brand valuation, and to
calculate the exchange value of a brand
traded in BIST.

Keywords: Brand, Brand value, Brand

valuation
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Marka Ve Marka Degeri Olgusu: Marka Degerinin Tespitine Yonelik Bir Uygulama

1. Giris

Gundmuizde ticaretin ve rekabetin

yogunlagmast sonucunda, isletmeler

drdnlerini markalayarak pazarlamak
durumundadirlar.  Isletmelerin  varliklarmi
surddrebilmeleri  ve  kar  rakamlarini
artirabilmeleri i¢in, rakiplerden farkli bir
marka yaratmalari da oldukca Onemlidir.
Glnumuz  tuketicisi  Urin ~ ve  hizmet
alimlarinda artik daha bilinglidir. Dolayisiyla
iiretilecek irlinlerin markasiz bir bi¢imde
pazarlanmaya calisilmasi, isletmelerin
faaliyetlerini  sirdurmelerinde 6nemli  bir

engel teskil edecektir [1].

Marka kavrami isletmelerin en 6nemli
varliklar1 arasinda sayilmaktadir. Marka,
genel olarak, bir isletmenin {iriinlerini, diger
isletmelerin iriinlerinden ayirt etmek igin
kullanilan isim, logo, sembol gibi isaretler
olarak bilinmektedir. Fakat uygulamada
pazarlama yoneticileri igin marka sadece,
isaretlerle iirlinii tanimlamanin ¢ok Gtesinde;
isletmenin kendini pazarda tanitmasi, itibar ve
iin yaratmasi gibi genis bir anlam ifade
etmektedir [2]. Marka degeri ise, tliketicilerin
markaya atfettikleri degere bagh olarak
olusturulan ve diger markalar karsisinda
markanin finansal giiciinii gosteren sayisal bir
degeri ifade etmektedir [3]. Marka degerinin
kavramsal olarak  tanimlanabilmesi  ve

hesaplanabilmesi ise isletme iist kademe

yoneticilerinin alacag stratejik kararlarda son

derece dnemlidir.

2. Marka Kavrammmn Ortaya

Cikis1 ve Marka Olgusu

Marka kavraminin tarihsel kokeninin
ortacaga, hatta daha eski caglara dayandigi
bilinmektedir. Marka, tarihin ilk ¢aglarinda
insanlarin; bir seylere sahip oldugunu veya bir
seylerin  treticileri oldugunu gdstermek
amaciyla kullanilmaktayda. Kimi
arastirmacilar, marka  kullanimmi  ilk
kullananlarin Eski Yunanlilar oldugunu ileri
siirerken, baz1 kaynaklar da M.O. 5000
yillarma kadar magara duvarlarinda ve
comlekeilik alaninda goriilen  ¢izimlerin
markanin baslangici oldugu ifade

edilmektedir [4].

Haigh ve Ilgiiner, marka kavraminm,
bazi hayvan siirillerinin  bir isaret ile
daglanmalar1 sonucu ayirt edilebilmeleri,
sahipligin belli olmasi, kaliteyi ifade etmesi
ve hirsizliga karst koruyuculugu nedeniyle
ABD’de

pazarlama diline girdigini

belirtmislerdir.  Farkli  hayvan  siiriileri
markalari, soy ve yetisme sekilleri ile iin
yapmis ve alicilar basit bir isaret sayesinde
tiim bu nitelikleri tanir hale gelmislerdir. Bu
sayede bir lriine 0zgii markalagma, genel

kurumsal markalasma kavraminin gelismesine

aracilik etmistir. Bununla birlikte marka
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kelimesinin Ingilizcede karsilig1 olan “brand”,
eski Iskandinav dillerinde yakma fiili olan
“brandr” kelimesinden gelmekte ve Ortacag
Ingilizcesinde ates, alev, mesale isimleri i¢in
ve yanma sifati karsiligi olarak kullanilan
“brand”, brandr” kelimesinden tiiretilmis ve
anlamlarda

zaman icerisinde genis

kullanilmaya baslanmistir [5].

Marka kavraminin tanimlanmasiyla
ilgili ¢ok sayida caligma bulunmaktadir. Bu

tanimlamalardan bazilar1 su sekildedir:

Amerikan  Pazarlama  Dernegine
(American Marketing Association) gore
marka, satict veya saticilar grubunun, iiriin ya
da  hizmetlerini  tanmitmak ve  onlar
rakiplerinden farklilagtirmak igin tasarlanan
bir isim, terim, isaret, sembol, tasarim veya
bunlarin  birlesimidir. Dernegin  yapmis
oldugu tanim bir¢ok arastirmaci tarafindan
elestirilmistir. Soyle ki ilgili tanim daha ¢ok
uriin ya da hizmete odaklanmakta ve markaya
ait daha c¢ok fiziksel Ozellikleri 6n plana
cikarmaktadir. Marka somut degerlerin
Otesinde, hedeflenen algilar gibi soyut

degerleri de iginde barindan bir olgudur [1].

Tirk Dil Kurumu markayr soyle
tanimlamaktadir: “Bir ticari mal, herhangi bir
nesneyi tanitmaya, benzerlerinden ayirmaya
yarayan Ozel isim veya isaret” olarak

tanimlamaktadir [6].

Tekin ve Zerenler (2012) markanin;
misterinin {irlin ya da hizmeti satin almasinda
olduk¢a Onemli oldugunu ifade etmislerdir.
“Pazarda mal degil, marka satar”, cilinkii
isletmelerin marka olarak tirtinle ilgili satmis
olduklar1 sey imajdir. Miisteri goziinde,
isletme imajinin  en iyl gOstergesi ise
markayla ortaya ¢ikmaktadir. Kaliteli iiriin ve
hizmetlerin imajlarinin ytliksek oldugu algisi,
miisteriler tarafindan 6nemli bir tercih sebebi

olarak gosterilebilmektedir [7].

Haigh ve Ilgiiner (2012) markanimn
sadece fiziksel anlamdaki Urtini ifade
etmedigini, ona sahip olan alic1 i¢in essiz bir
irin anlamma geldigini ve onu, rakipler
tarafindan tretilen olduk¢a benzer olan diger
iirlinlerden anlamli bir sekilde farklilastiracak
soyut ve somut nitelikteki bir dizi degeri

icinde barindirdigini belirtmislerdir [5].

Islamoglu ve Firat (2011), bir
markanin tiiketicinin istedigi, arzu ettigi ve
bekledigi tatmini karsilamasi gerektigini ifade
etmistir. Bu tatmin fiziki ya da ruhsal
olabilmektedir. Bununla birlikte marka,
tiketici ile tatmin konusunda isbirligi
kurabilmelidir. Tuketici ile gucli bir marka
arasinda giivene ve empatiye dayali ve riskten
arindirilmis uzun siireli bir iliski kurulmalidir.
Bir markanmn giiclinii; markanin kalitesi,
bilinilirligi, ¢agrisimlari, kimligi, imaj1, pazar

konumu ve pazar payr gibi degisik kriterler
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belirlemektedir. Ayrica, markanin giicii,
markanin tliketici zihnindeki g¢agrisimlariin
bir  fonksiyonu  seklinde de ifade

edilebilmektedir [8].
3. Marka Degeri Kavrami

Marka degeri, Ozellikle son yillarda
isletme yoneticilerinin giindeminde yer alan
hassas bir konu niteligi tasimaktadir. Maddi
ve maddi olmayan varliklarin birlesiminden
meydana

gelen marka degerinin

olusturulmasi, gelistirilmesi ve
siirdliriilmesine yonelik yapilan caligsmalar,
gostermektedir ki, marka yonetiminin basarisi
ancak yiliksek bir marka degerine sahip
olmakla miimkiin kilinmaktadir. Isletmelerin
sahip olduklar1 marka degerleri zaman zaman
sahip olduklar1 fiziksel varliklardan oldukga
fazladir. Bu durumun farkinda olmayan {ist
kademe yoneticileri ¢ogu kez kendi
potansiyellerinin farkina varamamakta ve
bunu karar mekanizmalarina olumlu anlamda
yansitamamaktadirlar.  Marka  degerinin
Olcllmesi ve dogru olarak bilinmesi ve mali

tablolara bu degerlerin yansitilmas1 yapilacak

strateji planlarinda son derece 6nemlidir.

Geleneksel bilancolar, sirketin
yalnizca finansal kaynaklar, fabrikalar, arsalar
gibi maddi olan kaynaklarini ve varliklarim
gOstermektedir. Fakat gunumiz  dijital

ekonomisinde, somut varliklar  biiylik

isletmelerin yalnizca belli bir kismini ifade
etmektedir. SOyle ki, diinya c¢apinda
faaliyetlerini siirdiiren en iyi 20 sirketin
piyasa degeri oran1 yaklasik %15 iken
Fortune 500°de verilen listede bu oran %8
‘dir. Bu veriler 1s181nda, bir sirketin maddi
varliklariin  sadece %15° 1 ile %12’si
arasinda oldugu sOylenebilmektedir.
Dolayisiyla, isletmelerin  marka giiclinii
gosteren sahip olduklari maddi varliklari
degil, maddi olmayan soyut varliklaridir. Bu

durum da marka degeri olarak ifade
edilmektedir [9].

Aaker  (1991) marka degerini;
pazarlama faaliyetleri tarafindan yaratilan
maddi olmayan bir varlik olarak, isletmenin
tilketicilere sundugu mal ve hizmetlerin
degerini artiran veya azaltan, markanin ad
veya sembol gibi ayirt edici niteliklerine bagh

varlik ve ylikiimliiliikler bileskesi olarak

tanimlamaktadir [10].

Keller’e (1993) gore marka degeri,
markanin pazarlanmasinda, marka bilgisinin
tlketici tepkilerinde meydana getirmis oldugu
farliliktir [11].

Erdil ve Uzun (2010) marka degeri
kavraminin markanin tiim aktifleriyle birlikte
satilmas1 veya sirket birlesmeleri durumunda
onem arz ettigini belirtmislerdir. Bununla

birlikte marka diger rakip isletmelerle
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karsilastirmali konumu belirlemede 6nemli
bir aragtir. Marka deger, isletmenin sahip
makine, fabrika,

oldugu bina, arsa gibi

bilangodaki aktif degerleri g6z Oniinde
alindiginda, markanin bagka bir isletmeye
satilacag1 fiyat1 ifade etmektedir. Bu aktif
toplamin  iizerinde  gerceklesen  fiyat,
tiketicilerin marka ile anlamlandirdigi ve
markaya atfettikleri 6nemin yani marka
itibarinin degeri olarak ifade edilebilmektedir.
Bu rakam ne kadar yiiksek olursa, isletmenin
marka degerinin de o kadar yiiksek oldugu

mantigiyla hareket edilmektedir [1].

Marka degeri bazen, markanin tiiketici

tarafindan  algilanan degeri, bazen de
markanin finansal degeri olarak bilinmektedir.
Tiirkge literatiirde marka degeri, o markanin

piyasa/Pazar ya da finansal degeri olarak ifade

edilmektedir. Ornegin, Arcelik markasini bir
isletme satin alacak olsa, fiziki varliklar

disinda sadece markanin adi ve logosuna

O0denecek bedel marka degeri olarak
tanimlanmaktadir. Marka degeri bir takim
faktorlere baglh olarak degisiklik
gosterebilmektedir. Markanin tiiketici

nezdindeki degeri, Pazar payi, glcl, imaji,
karlilig1 gibi c¢ok sayida faktére markanin
Pazar degerini etkilemektedir [8].

Pazarlama alaninda gerceklestirdigi

arastirmalarla  bilinen Millward Brown
sitketinin 2014 yili i¢in yapmis oldugu
Global 100

listesi yayinlanmistir. Kiresel Olgekte faaliyet

arastirma sonucunda Brandz

gosteren en degerli 100 markadan ilk 10’daki
siralamada yer alan marka degeri en yliksek

firmalar Tablo 1. de ifade edilmistir.

Tablo 1: BrandZ 2014 Yili En Begenilen Kiiresel Markalar Siralamasi

Siralamasi | Marka Ismi | Marka Degeri ($/m)
1. Google 158.843
2, Apple 147.880
3. IBM 107.541
4. Microsoft 90.185
5. Mc. Donald’s 85.706
6. Coca-Cola 80.683
1. Visa 79.197
8. AT&T 77.883
9. Marlboro 67.341
10. Amazan.com 64.255
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Kaynak:https://www.millwardbrown.com/brandz/2014/Top100/Docs/2014 _BrandZ_Topl100_Char

t.pdf. Erisim Tarihi: 15.11.2014 [12].

Tablo 1. incelendiginde kiiresel
markalar siralamasinda ilk 10°da yer alan
firmalar arasinda Google, Apple, IBM,
Microsoft gibi teknoloji alaninda faaliyette
bulunan  firmalarm  6n  plana  ¢iktig

soylenebilmektedir.

4. Marka Degerlendirme

Yontem ve Teknikleri

Markalarin firmalara saglamis oldugu
degerin net olarak hesaplanip, ifade
edilememesi 6zellikle sirket evliliklerinde ve
devir islemlerinde isletme yoOneticilerine
biliyilk sikint1  yaratmaktadir. Markanin
yaratmig  oldugu degerin net olarak
bilinmemesi ise alinacak stratejik kararlarda
ciddi  problemler yasanmasina  sebep
olmaktadir. Bu baglamda marka degerinin
dogru hesaplanabilmesi i¢in var olan
yontemler detayli olarak incelenmeli ve

yontemler arasinda isletmeye en uygunu

secilmelidir.

Markalarin degerlendirmeleri {izerine
yazilmis c¢ok sayida c¢alisma mevcuttur.
Marka degerlendirme karisik bir eylem olup,
varsayimlara bagli olarak c¢ok cesitli
sekillerde ele alinabilmektedir. Ornegin, bir

varlik, isletme ile iliskili olarak ya da likidite

amagh degerlendirilebilmektedir. Ya da, agik
bir piyasa ortaminda veya 6zel bir ilgi grubu
adina da degerlendirme islemi
yapilabilmektedir. Marka degerlendirmede en
sik karsilagilan yontemler ise; maliyet tabanli,
Pazar tabanli ve gelir tabanli yaklagimlar
olarak ifade edilebilmekte ve su sekilde

Ozetlenebilmektedir [5]:

Maliyet Tabanli  Yaklagim: Bir
markanin degerinin, onu yaratmanin maliyeti
ya da teorik olarak yeniden yaratmanin
maliyeti esas alinarak hesaplanmasini ifade
etmektedir. Bu yaklasim sadece, ge¢mise
doniik inceleme i¢in siirenin kisa/dar ya da
maliyetlerin ulagilabilir oldugu durumlarda

gecerli olmaktadir.

Pazar tabanli Yaklasim: Mukayese
edilebilir piyasa islemleri ile mukayese
edilebilir sirket el degistirmeleri temeline
dayanan bu yaklasimda; uygun, erisilebilir
bilgi elde edildikten sonra bir markanin ya da
markali faaliyetin veya bir sirketin tamamen
elden cikarilmasina dayali olarak
degerlendirme  yapilmaktadir.  Erisilebilir
bilginin var olmasi, bir markanin degerini,
bagka bir markanin degeri ile kiyaslayarak

direkt olarak tahmin yapilabilmesin de

mumkun kilmaktadir.
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Gelir Tabanl Yaklasim: Gelir tabanl
yaklasimda sik kullanilan bazi yontemler
bulunmaktadir. Bunlar arasinda en sik
kullanilanlardan ~ hak  bedeli  ydntemi;
faaliyette bulunan sirketin bir markasi
olmadigr ve faaliyette bulunmayan bir
sirketten markasimi lisanslamak istemesi
temeline dayanmaktadir. Iskonto edilmis nakit
akist yontemi ise; gelecekteki kazanglari
bugiline yansitmak i¢in, yatirnmlarini geri
doniisiimiinii hesaplayan yontemdir. Burada
onemli olan, gelecekte ya da farkli zamanda
gerceklesmesi  tahmin edilen nakit akis
degerinin bir

yatirimcei vasitastyla

degerlendirilmesidir.

Pek ¢ok akademik g¢alismada yer alan
marka degeri smiflandirmasi; pazarlama
perspektifi acisindan marka degerlendirmesi
ve finansal perspektif acidan marka
degerlendirmesi yaklagimlaridir. Pazarlama
temelli yaklasim; tiiketicilerin davraniglarini,
tutumlarin1 ve karar siireclerini incelemeye ve
anlamaya donik olmakla birlikte marka
degerinin giliclii bir marka ortaya ¢ikarmakta
ve bu gicli markayr devam ettirmekte
stratejik bir ara¢ oldugu varsayimi ile hareket
etmektedir. Sadece tiiketiciye yonelik bakis
acist uzerinde duran ve marka pazar
performansini goz Oniine alan bu yaklasima
gore; tliketicilerin markaya olan davranis ve

egilimleri markanin finansal performansi

uzerinde 6nemli bir role sahipti [13]. Finansal
temelli marka degeri ise bir {iriinlin marka
adiyla  yarattigt  nakit akislar1  olarak
tanimlanabilmektedir. Finansal yoOntemler;
fiyat primleri, lisans bedelleri gibi sayisal

rakamlarla  markanin  parasal

belirlemektedir [14].

degerini

Japonya Ekonomi, Ticaret ve Endustri
Bakanliginca onerilen bir yontem gelir
modelinin bir turt olarak son zamanlarda
marka degerlemede karsilagilan yontemlerden
birisidir. Hiroshi adiyla bilinen bu yoOntem,
Ekonomik Deger Modeli ismiyle de ifade
edilebilmektedir. Yontem; markas1 olusmus
iriiniin gegmisteki ve cari fiyat primlerinin,
markasiz  Uriinlerin ~ fiyat  primleriyle
karsilagtirilmas1 esasina dayanmaktadir. Fiyat
primi, markada en 6nemli etki olarak kabul
edilmektedir. Fiyat primi yontemine gore
hesaplanan Hiroshi modelinde geg¢misteki

nakit akimimin bugiinkii degerinin bulunmasi

gerekmektedir [15-16].

5. Marka Degeri Hesaplamada
Hiroshi Yontemi

Gelir modelinin bir tird olan Hiroshi

yonteminde marka degerleme fonksiyonu

Aol (PD’ SD,GD, r) seklinde ifade

edilmektedir.
MD: Marka Degeri,
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PD: Prestij Degiskeni,

SD: Sadakat Degiskeni,

GD: Genisleme Degiskenidir.

Prestij degiskeni, markanin iriini
satabilme giicii ile ilgilidir ve asagidaki

esitlikle hesaplanmaktadir.

IS oS A
PD = - ;{[Ci C:Jx OF }XCi

Si: Firmanin i donemi satislarini,

Si*: Baz firmanin i donemi satislarini,

Ci: Firma satislarinin 1 dOonem
maliyetini,

Ci*: Baz firmanin i donem satislarinin
maliyetini,

A;; Firmanm 1 donem reklam ve
promosyon maliyetini,

OEi: Firmanin i donem y0netim
maliyetini,

Ci: Firmanm i donem satig maliyetini
ifade etmektedir.

Sadakat degiskeni, firmanin
satislarindaki uzun donemli istikrarin bir
gostergesidir ve

asagidaki esitlikle

hesaplanmaktadir.
sp=£"%
He
Mc: Satislarin 5 yillik ortalamasini,
oc: satiglarin standart sapmasini ifade
etmektedir.
Tablo 2.

Genisleme degiskenin de ise, dUrin
markast sayist  ve markanin faaliyette
bulundugu farkli sektorler dikkat alindiginda
degiskenler parasal olarak ifade
edilememektedir. Bu nedenle firmanin yurt
dis1 satiglarindaki artis ve esas faaliyet disi
gelirleri degisken olarak dikkate alinmaktadir
ve agagidaki esitlikle hesaplanmaktadir.

GD;{;Z(%%Z(

SO: Yurtdis1 satiglar

SX: Esas faaliyet dis1 gelirler [15-16].

6. Hiroshi Yontemi ile Marka
Degeri Belirlemesine Yonelik

Bir Uygulama

Marka degerini  belirlemek igin
yukarida agiklanan ii¢ parametre hesaplanarak
birbirleri ile c¢arpilmaktadir. Arcelik A.S.
firmas1 i¢in oransal marka degerinin
hesaplanmast  6rnek  uygulama  olarak
verilmistir.

Ilk olarak Genisleme Degiskeni GD
parametresi hesaplanacaktir. Bu hesaplama
icin mali tablolardan yurt dis1 satiglar ve ana

faaliyet dis1 gelirler hesaplanacaktir.

Yillar | Yurt Dis1 Satislar

Faaliyet Dis1 Gelirler
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2010 | 4.144.041 52.304
2011 | 5.473.400 84.280
2012 | 5470628 294.781
2013 | 4.719.954 429.675
2014 | 5.786.675 232.972
GD = %{% Z;:(—SOis_oiC)i_l +1J . % Z}(—SX S;(Sfl +1J} esitliginde  gerekli

kullanilarak hesaplanan degerler asagida tabloda verilmistir.

Yillar Yurt Dis1 Satislar | Faaliyet Dis1 Gelirler
2010 1,127625295 0,963649427

2011 1,320790262 1,611349036

2012 0,999491907 5,870681063

2013 0,862781018 0,86841451

2014 1,226002414 0,542205155

Toplam 5,536690896 9,856299191

Toplam x 0,5 2,768345448 4,928149596

Genel Toplam 7,696495044

GD = Genel Toplam x 0,5 | 3,848247522

Genisleme degiskeninden sonra Prestij Degisken PD

gerekli veriler ilgili firmalarin mali tablolarindan alinmistir.

veriler

hesaplanacaktir. PD degisken icin

Yillar | Satislar/SMM Satislar/SMM  (Argelik | Paz. Sat. Dag. | SMM (4)
(Vestel) (1) Baz Firma) (2) Gid./Dénem Gid. (3)

2010 | 1,163544067 1,42476296 0,652883442 4.546.426

2011 | 1,21925207 1,430765834 0,58556162 5.722.003

2012 | 1,13546073 1,407014159 0,469013395 6.190.414

2013 | 1,211256189 1,43951767 0,499633771 5.133.478

2014 | 1,253312548 1,466167346 0,530832224 6.197.419
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PD=£Z i—s—'* Xi XC, esitliginde gerekli veriler kullanilarak hesaplanan
nig |[\C, C, ) OF

degerler asagida tabloda verilmistir.

Yillar (1-2) (1-2)x3 (1-2)x3x4
2010 -0,261218893 | -0,17054549 | -775.372,4499
2011 -0,211513764 | -0,123854342 | -708.694,9165
2012 -0,271553429 | -0,382079519 | -2.365.230,404
2013 -0,228261481 | -0,114047144 | -585.458,5047
2014 -0,212854798 | -0,112990185 | -700.247,5193
PD= (1-2)x3x4 Aritmetik ortalamas1 | -1.027.000,759

Genisleme ve prestij degiskeninden sonra hesaplanacak degiskenimiz olan Sadakat
Degiskeni SD i¢in gerekli veriler ilgili firmanin mali tablolarindan alinmistir.
Yillar | SMM
2010 | 4.546.426
2011 | 5.722.003
2012 |6.190.414
2013 |5.133.478
2014 | 6.197.419

sD=£"% esitliginde gerekli veriler kullanilarak hesaplanan degerler asagida tabloda
He

verilmistir.

Mc Oc
5.557.948 | 714.003,148
SD=0,871534755

Her bir parametre ayri ayri hesaplandiktan sonra MD = GDxPDxSD esitligi kullanilarak

toplam marka degerine ulasilacaktir.

MD=GDxPDxSD -3.444.438,809
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Vestel A.S. igin hesaplanan marka
degeri 3.444.438,809 TL olarak bulunmustur.
Bulunan degerin negatif olmasi Vestel

7. Sonug

Marka, marka de8eri ve marka
degerinin hesaplanmasi konular1 6zellikle Ust
kademe isletme yoneticilerinin  Uzerinde
hassasiyetle durmast gereken konularin
basinda yer almaktadir. Marka degerini
hesaplamak  i¢in  gelistirilmis cesitli
yontemlerle, marka degeri rakamlarla ifade
edilebilen ve bilangolara yansitilan bir deger
olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Yapilan bu
calismada Borsa Istanbul’da islem goren
Vestel A.S.’nin marka degeri hesaplanmaya
calisilmis ve baz firma olarak ise Argelik A.S.

secilmistir. Kullanilan modelde marka degeri

ii¢ parametre {lizerinden hesaplanmistir.

Yapilan hesaplar sonucunda Hiroshi
yontemine gore Vestel A.S.’nin marka degeri
3.444.438,809 TL olarak bulunmustur.
Bulunan degerini hatasiz ve kesin olarak
Vestel A.$.’nin marka degerini yansittig1
sOylenememekle  birlikte marka degeri
konusunda bir fikir verecegi ve marka degeri
yonetimi  konusunda firmalara yardimci
olabilecegi ifade edilebilir. Ornegin, GD
firmanin genisleme giiciinii gostermektedir.
Genigleme, hem ana faaliyet konusunun

disinda kalan gelirleri hem de yurt dist

A.S.’nin marka degerinin baz firmanin marka

degerinin altinda kaldigin1 gostermektedir.

satiglardaki gelismeyi ifade etmektedir. Yurt
dis1 satislardaki gelisme, markanin uluslar
aras1 bilinirliligini ifade etmektedir. Ilgili
firmanin ihracat hacmindeki artis GD
parametresinin gorece olarak yiiksek deger
almasina yol a¢mistir. Bunun yani sira
kullanilan modelde satiglarda ortaya c¢ikan
dalgalanmalar tiketici tercihlerinde ortaya
cikan dalgalanma olarak kabul edilmektedir.
Glgli  markalarin  mevecut  miisterilerini
kaybetmeden miisteri potansiyelini yillar
itibariyle  artirabilecekleri  bilinmektedir.
Modelimizde kullanilan SD parametresi
firmanin sadik miisteri Kkitlesini g0steren
onemli bir parametredir. SD parametresinin
0,871534755 gibi gorece olarak yiksek bir
degerde olmasi firmanin miisterilerinin sadik
oldugunu ancak yine de miisteri sadakatine
yonelik yeni stratejiler gelistirilerek miisteri
potansiyelinin artirilmast gerektigini ortaya
koymaktadir. Marka degeri hesaplamada
kullanilan diger bir parametre olan PD ise,
marka degerini tutar olarak bir deger ifade
edilmesi i¢in kullanilmaktadir. Elde edilen bu
deger, marka degeri yaratma potansiyeli

olarak ifade edilebilir.
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Sonu¢ olarak bulunan deger, soz
konusu firmanin marka degerini temsil
etmektedir. Yapilan hesaplamalarda;
kullanilan yonteme miimkiin oldugunca sadik
kalinmaya c¢alisilmig ancak modelin izin
verdigi ol¢iide zorunlu olarak kisitlamalar ve
degisiklikler

yapilmustir. Hesaplanan

degerlerin firma varlig1 olarak mali tablolara
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OZET

Bu calismada, Tiirk sanayi sektdriiniin yakin
tarihi ve gelisim siireci incelenmistir. Bu kapsamda,
oncelikle 2000°li yillarda Tiirkiye’nin sanayi
gelisimi acisindan ne durumda oldugu iizerinde
durulmustur. 2000 yilindaki sanayimiz genel olarak
rekabet¢i olmayan, kapasite kullanimi diisiik,
iretimde diga bagmmli hale gelmis bir yap1
goriinlimiindeydi. 1994 ve 2000°1i yillarin basindaki
i¢c kaynaklt ve 2007 yilinda Amerika Birlesik
Devletlerinde ortaya ¢ikan ve kisa siirede tiim
diinyay1 etkileyen “mortgage krizi” olarak bilinen
dis kaynakli iktisadi krizlerin etkisiyle, sanayi
sektorii giderek hammadde ve emek yogun agirlikli
bir nitelie biiriinmiistiir. Ustelik, Avrupa
Birligi’'nin ucuz iiretim sahasi haline gelmistir.
Yapilan iiretimin teknoloji yogun alanlarda
yogunlasamamasi ve yerli amacgla kullaniminin
artirllamamas1  nedeniyle sanayi sektoriimiiz
gittikce, disa bagimli hale gelmistir. Bu baglamda,
Turkiye ekonomisi ve sanayi sektori genel
hatlariyla incelenmis ve sanayimiz dig ticaret
verileri 1s18inda analiz edilerek sanayinin &nemi
aciklanmustir.

Anahtar kelimeler: Sanayi, Siai Geligim,
Tirkiye Ekonomisi, Kiresel Ekonomik Kriz, Reel
Sektor.

Jel Kodu: L52, 025, 014, L16.

GENERAL OVERVIEW ON THE
INDUSTRIALIZATION PERIOD OF
TURKEY: 2000-2013

ABSTRACT

In this study, the close history of Turkish
industry sector and its development process are
examined. In this context, especially the situation of
Turkey’s industiral development in 2000s is
emphasized. Our industry in 2000s seemed to have
low capacity utilisation, became foreign-dependent
in production and was non-competitive in general.
Under the effects of the foreign economic crisis,
commonly known as “mortgage crisis” that
originated at first domestically in 1994 and at the
beginning of the 2000s and showed up in the USA
in 2007 and effected the whole world in a short
period, our industry sector became raw material-
oriented and labour intensive. Moreover, it became
the cheap production area of the European Union.

Our industry became foreign dependant day by day
because of the inability in the localisation of the
production use in the technology intense fields and
of the inability in the increase of local use. In this
regard, Turkish economy and industry sector are
examined in general terms and the importance of the
industry is explained by analyzing our industry
under the light of foreign commercial data.

Key Words: Industry, Industrial
Development, Turkey Economy, Global Economic
Crisis, Reel Sector.

Jel Kode: L52, 025, 014, L16.

GIRIiS

Giiniimiizde tiim tlkelerin temel amaci,
iktisadi kalkinma ve gelismede en yuksek seviyeye
ulagmaktir. Bununda yolu sanayilesme siirecini
tamamlamak, dretimin her kademesinde en ileri
teknolojiyi kullanmaktan gecmektedir.
Hammaddelerin Uretim asamalarindan gegirilip
islenerek yeni drinlerin elde edilmesi stireci demek
olan sanayilesmeye (Kepenek, 2012:17) tarihsel
perspektiften bakildiginda, Tiirkiye’nin sanayilesme
cabalar1 Izmir Iktisat Kongresi'nden baslatilabilir.
Kongrede kalkinmanin saglanmasinda 6zel sektOre
oncelik verilmesi ve 0Ozel kesimin yetisemedigi
durumlarda devletin devreye girmesi goriisi
benimsenmistir. 1933-1950 déneminde devletin
kisith imkanlariyla sanayi kuruluslarinin faaliyete
gecmesi  saglanmig, 1950’lerden sonra  dig
kaynaklardan temin edilen kredilerle ve dzel sektor
agirlikli sanayi yatirimlart
gercgeklestirilmistir.(Basol, 2012:290) 1960’11
yillarin basindan itibaren Planl kalkinma ve ithal
ikameye dayanan ekonomi politikalariyla 1980
yilina kadar gelen iilkemiz, bundan sonra igine
distiigii iktisadi krizden kurtulmak igin dis rekabet
temelli ve ihracata yonelik kalkinma modelini
benimsemistir. GUnlmize kadar i¢ (1994 / 2000
Kasim /2001 Subat) ve dig kaynakli (Asya / Rusya /
ABD (mortgage)) iktisadi krizlerle karsilasan
ekonomimizde, sanayilesme ¢abalari her zaman
O6nemini korumustur.

1. 2000°Li YILLARA KADAR
TURKIYE EKONOMIiSIi VE TURK
SANAYI SEKTORU

Sanayilesme stratejisi, sanayilesmeyi

gergeklestirmede uygulamaya konmasi ve izlenmesi
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gereken yaklasimlar, sanayilesme politikas1 ise bu
temel strateji hedefine ulasmada kullanilir. (Sahin,
2011:395) Osmanli Imparatorlugu’ndan Cumhuriyet
donemine gecis asamasinda temel ekonomi
politikasi, iilkenin kalkinmasi ve gelismesinin
saglanmasi i¢in sanayilesmenin basarilmasiydi. Bu
amaca ulagsmak i¢in temel sanayilesme politikasi
1980’lere kadar ithal ikameci, bundan sonra ise
ihracata dayali bir gelisim gosterdi. (Kepenek,
2012:391) Bu nedenle sanayilesme sureci, hem
uygulanmasi hem de toplumun destegini almasi
bakimindan uzun doénemli ve stratejik kararlar
bittintdir. 1960’1arda ekonominin kosullar1 geregi,
bir ¢ok kalkinmaya calisan iilke gibi Turkiye de,
devletin etkin oldugu, (Boratav-Berksoy,1994:16)
yerli tretimin Oncelendigi bir ekonomi modeli
benimsendi. 1960-80 déneminde Turkiye ekonomisi
genel olarak disa kapali (Karluk, 2009:224), iktisadi
devlet tesekkiillerinin sanayilesmede etkin bir rol
oynadig1 (Tekeli, 2010: 21) bir yapidaydi ve sanayi
sektoriinde ithal ikameci Politikalar hakimdi. Bu
yuzden ilk hedef dncelikle, yurtigi talebi karsilamak
ve ithal edilen mallar1 yurt iginde tiretebilmekti. Bu
politikalar sadece, yeni gelismeye calisan endiistri
kollar1 i¢in ekonomi terminolojisinde kullanilan
“bebek endistrilerde” degil, ekonominin tamaminda
ve sanayinin  gelismesini  saglamak iginde
uygulanmaya caligilmig ve buna bagli olarak sanayi
sektorimiz; disa kapali, rekabetci ve iktisadi
etkinlikten uzak bir sonla karsi karsiya kalmustir.
Ithal ikameye dayanan ekonomilerin baslica
Ozellikleri; oOlcek ekonomilerinden yararlanmayan
kigik olgekli firmalarin ekonomide etkinligin
artmasi, firmalarin diistik kapasite kullanimyla ve
yuksek maliyetle Uretimlerini yapmasi, getiri kalmig
teknoloji  kullanilmasi, uluslararasi rekabetten
soyutlandig1 ve asir1 korunmaya dayandigi ve yerli
girdi paymin artirilmasina dayanan ancak ayni
zamanda uzmanlagsmadan uzaklasildig1 igin niteligi
disik  trtinlerin  Uretilmesi  ve  pazarlarin
tekellesmesi  (Karluk, 2009:224)  seklinde
siralanabilir. Tim sayilan faktorler nedeniyle
Ulkemiz, bir yandan yiksek maliyetle Gretim
yapmasi diger yandan ancak niteligi diisiik tirtinler
Uretebilmesi durumunda olmasi sonucu, uluslararasi
pazarlarda dis rekabete girisememesi gercegiyle
ylizlesmek zorunda kalmistir. Ayrica petrol
fiyatlarmin asgir yiikselmesi nedeniyle
ekonomimizin hizla krize siiriiklenmesi ve biriken
dis borglarla kredibilitesinin diismesi (Aruoba-
Alpar, 1992:58) ve Ozellikle 1978-79 yilarinda
iktisadi krizin boyutunun adeta tim ekonomiyi
iflasin esigine getirmesi(Tezel, 1994:1), yuksek

enflasyon, artan dis borglar, diisiik istihdam diizeyi
ve ihracat yapilamamasia baglh olarak ekonomide
dengelerin bozulmasi (Cokgezen, 2010:291) sonucu
yasanan sorunlar, yeni bir kalkinma politikasi
arayisini Ve sanayilesmede disa agilmay1 kilmistir.
Turkiye'de bilingsizce uygulanan ithal
ikameci politikalara bagh olarak negatif ithal ika-
mesiyle karsilasilmis, yapilacak ihracattan daha
fazla ithalat yapilmisti. ~BOylece, ithalatta
bagimlilik orani artmis, doviz sikintisina diisiilmiis,
iretimde kapasite kullanimi orani %50’lerin altina
diismistiir. Yerli ara ve yatirnm mali {ireten sanayi
dallarinin  kurulamamas:t sonucu ekonomimiz,
197011 yillarin sonunda ciddi ve kronik boyutta dis
O6demeler dengesi acigiyla karsilagmig, dovize olan
talep artmis ve mevcut doviz arziyla bu talebin
karsilanamamig, blyik bir dbdviz darbogaziyla
karsilasilmigtir. (Karluk, 2009: 205) Bu dénemin
siyasi agidan da tam bir kargasa durumunda olmasi,
kartopu misali basta ekonomi olmak Uzere tim
sosyal hayat1 olumsuz etkilemis ve daha da iginden
¢ikilamaz hale gelmesinde bagrolii oynamistir.
Uygulanan basarisiz siyasi ve ekonomi
politikalari, ©Onlenemeyen doviz kithigi sonucu
uygulamaya  konulan ve  devrim  olarak
nitelenebilecek 24 Ocak 1980 kararlariyla, ekonomi
politikalarinda toptan bir degisiklige gidilerek
biyiik bir donisim yasanmustir. Ekonomi
politikalarindaki bu doniisiimle, Ulkemizde 1980
yilindan itibaren ihracata yonelik sanayilesme
politikalarina gegilmis ve ekonomimizin diga
acilmasit yogun bir sekilde tesvik edilmistir.
Sanayilesmede o6zel girisimcilige agirlik verilmis,
sigara ve c¢ay Qibi bazi iiretim kollarinda devlet
tekelleri kaldirilarak piyasa ekonomisinin etkinligi
artirllmig, diisik verimle calisan Kamu Iktisadi
Tesekkiilleri’nin (KiT) o6zellestirilmesi ciddi olarak
gindeme gelmis, Tlrkiye ekonomisinin ve
sanayinin dinya ekonomisiyle entegre olmasi igin
gerekli olan uygulamalar hizlandinlmigtir. Bitun
bunlarin olusmasinda, Tirkiye’nin 1980'li yillarda
Avrupa Toplulugu (AT) ile Giimrik Birligini
saglama yoniindeki politik tercihi de etkili olmustur.
(Karluk, 2009: 205) Giinimiiz sartlar1 g6z Oniine
alindiginda, gecen yaklasik 20 yila ragmen ne yazik
ki hala Glimriik Birligi siirecinden Avrupa Birligi
(AB) tam iyelik asamasina gecemememiz, Ulke
olarak Uzerinde durulmasi, diisiiniilmesi gereken ve
karar vermemiz gereken basli basina bir konudur.
1981-1990 ddneminde ihracat hizinin artigina
bagli olarak Gdemeler dengesinde  olumlu
etkilenmesine ragmen dig borglarin artig1 ¢
dengeleri bozmustur. Bunun ortadan kaldirilmasi
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icin devletin i¢c finansman yoluyla kaynaklar
olusturmaya, tasarruflar1 artirmaya ve yolla
olusacak ekonomik fazlaligi ihracata yonlendirmek
suretiyle siirdiiriilen biiyiime ¢abalar1 1988’de
tikanmuig, Ustelik Korfez Savasi’nin  getirdigi
belirsizlik ortami da, GSMH biiyiime oraninin
1991°de %0,4’e diismesine yol agmistir. 1990°h
yillarda i¢ ve dis faktorlerden kaynaklanan olumsuz
geligmelerin ~ yansimasi;  politik  istikrarsizlik,
popllist politikalar ve 1994 krizini dogurmustur.
Ayrica Marmara deprem felaketi ve uygulanan
secim ekonomisi politikalar1 yaninda Korfez Krizi,
Asya ve Rusya Krizleri gibi dis etkiler Tirkiye
ekonomisinin 1990-2000 dénemindeki
ekonomimizin gelisimin yavaslatmgtir. Ozellikle
1990-94 doneminde reel yatirimlar (Uretim
ekonomisi) yerine ticarete konu olmayan sektorlere
yatirimlart tesvik eden rant ekonomisine yonelik
politikalar, Tirkiye ekonomisini 1994 krizine
stiriiklenmistir. Krizin asil nedeni ise yeterince
derinlesme ve olgunluk saglanmadan Tiirkiye’nin
mali piyasalarinin uluslararasi spekiilatif sermayeye
acik hale getirilmesi ve iiretimin rant ekonomisine
dontisen yapida ikinci plana atilmast nedeniyle
ortaya ¢ikan reel ekonomik faaliyetlerdeki
dalgalanmalardir (Yeldan, 2008: 295). Turkiye her
iktisadi krizin oldugu gibi, 94 krizinin olumsuz
etkileriyle uzun siire yasamak zorunda kalmis ve
Uluslararasi Para Fonu / International Monetary
Fund (IMF) ile yeni stand-by anlasmalar1 yapilmasi
ac1 gercegiyle yasamak zorunda kalmstir.

1980’lerde dis ticaret rejiminin
serbestlestirilmesi i¢in atilan 6nemli adimlardan
sonra, kisaca 32 sayili karar olarak bilinen Tirk
Parast Kiymetini Koruma Hakkinda Koruma
karartyla, 1989 yilinda sermaye hareketlerinin de
serbestlestirilmesini takiben Tiirkiye, yeni bir makro
iktisadi g¢erceveye biirlinmiis, anilan dénem iginde
1995 yilinda Giimrik Birligi'ne (GB) girilirken,
gene ayni yil icinde Dinya Ticaret Orgiitii'ne /
World Trade Organization (WTO) iiye olunmustur.
(Bastav L. 2012 : 308 ) Bu gelismeler ekonomimiz
Uzerinde uzun sireli etkili olmus, gerekli iktisadi
olgunluga erismeden alinan kararlardan tiim iktisadi
ajanlar tizerinde kalic1 etkilerin ortaya c¢ikmasina
neden olmustur.

1980 sonrasinda 6zel sektdriin Oncii sektor
kabul edilmesi imalat sanayine yonelik yatirimlarda
kamu kesiminin payini azaltmis, ancak 6zel sektor
yatirrmlarinin reel ekonomi yerine kisa donemde
yuksek kér getiren alanlarda yogunlagmasi, kamu ve
0zel kesimin imalat sanayine yonelik yatirimlarmin
azalmasi diger iiretken sektorlerde de gerilemeye

yol agmustir. Piyasa mekanizmasina birakilan
yatirim dagilimi gelir ve kaynak dagilimini {iretken
olmayan kesimler lehine kaydirmistir. Kisa siirede
yiiksek kéar elde etme cabalari sonucu, uzun
donemde kapasite artirimina gidilmek yerine, kurulu
kapasitenin modernizasyonu igin yatirimlar tercih
edilmistir.(Ozbey, 2000:7). Bu tercihin bir sonucu
olarak iilkemiz, hem i¢ hem de dis kaynakli iktisadi
krizlerden kolayca etkilenen kirilgan yapisindan,
2000’11 yillarin ortalarina kadar kurutulamamastir.

Tirkiye ekonomisi ihracat tesviklerinin
Onciiliigiinde dis ticaret hacmini biyiterek, diinya
ticareti icerisindeki payini giderek artmistir. Ancak
yurtdist tasarruf agirlikli yapiya dayanan bu yapi,
2000’11 yillarda dis ticaret agig1 ile cari agiga yol
acarak, iktisadi yapiyr kirilgan  durumuna
disiirmiistiir. Dis agik boyutunun artmasi ithal
sanayi girdilerinin yam1 sira Ozellikle ara mal
ithalatindaki 6nemli artiglarla, imalat sanayinin disa
bagimli {iretim yapisindan kaynaklanmaktadir.
1990’11 yillarin temel sorunu kamu finansman
aciklart ile yiiksek kronik enflasyon iken yeni
donemde sorun dis acik ve istihdam yaratmayan
blylime sekline doniistirmistiir.( Bastav L.
2012:313) 2000’1 yillara girilirken uygulamaya
konulan iktisadi politikalardan ders ¢ikarilmasi
amaglanmasina ragmen, Turkiye ekonomisi ve
sanayi sektoriinde beklenen olumlu sonuglara
ulasilamadigr  goriilmiistiir.  Onceki  doénemlerin
sanayi mirasi, teknoloji ve sermaye yogun
Uretimden uzak, daha ¢ok emek yogun fliretime
dayanan sanayi tipidir. Ithal ikamesi yerine
uygulanan ihracata yonelik sanayilesme politikalari
ihracatt artirmasina ragmen, ekonomimizi ithalat
temelli olmaktan kurtaramamistir ve bu olgu
gunimuizde bile ekonomimizin en  dnemli
sorunlarmin baginda gelmektedir. Ulkemizin temel
sektorlerde iktisadi gelisimini tamamlamadan
uluslararast rekabete agilmasi nedeniyle disa
bagimli bir ekonomi durumuna diismesi, kronik dis
ve cari acik sorununu ¢ozememesi, Yiksek
enflasyon, issizlik ve siyasi istikrarsizliklarin da
etkisiyle 2000°li yillara krizler esliginde girmistir.
Tirkiye 2000’li yillarin  basinda, Oncelikle
bankacilik sektoriinde gorilen ve tum ekonomiyi
etkisi altina alan finans kaynakli krizlerin etkisiyle,
sanayide beklenen ve planlanan si¢gramanin
temellerini atamamustir. Diger sektorler gibi sanayi
sektorli de krizlerden sonra, yeni siyasi iktidarin
uygulamaya koymaya calistig1 yapisal politikalarla
toparlanma siirecine girmistir.

2.2000’Li YILLARDA TURKIYE
EKONOMISI VE TURK SANAY1
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SEKTORU

Kiiresellesmenin diinya iilkelerini kapsamasi
basta ekonomi olmak {izere siyasi, sosyo-kilturel ve
yonetsel tiim alanlarda etkinligini giderek artirmasi,
1980’lere kadar planlama ve ithal ikameye dayanan
politikalarin ~ yerini, 2000’li yillarda finansal
serbestlesme, 6zellestirme, disa agilma agirlikli bir
doniisime ugrayarak, sanayi politikalarma olan
politika yaklasimlarin1 da degistirmis (Alpaydin-
Tunal1, 2011:289) 1999°da yapilan segimlerle
iktidara gelen yeni hikimet, diisiik diizeyde Uretim
ve ciddi boyutta bir bor¢ yiikiiyle karsi karsiya
kalmustir. Cari islemler bilangosundaki
dengesizligin yan1 sira yeni kurulan hiikiimet,
Onceki hiikiimetin IMF ile yaptig1 ‘yakin izleme’
programini yeterli gérmeyerek yeni bir stand-by
anlagmasi yapma yoluna gitmistir. 2000 yilinda
devreye giren istikrar programui politikalari, 2001
krizinin bas sorumlusu olmuslardir (Kazgan, 2009:
411). IMF ile yapilan stand-by anlagsmalarinin,
iilkelerin ~ sorunlarin1  kalict  olarak  ¢oziip
cozemedikleri  konusu, ekonomi  gevrelerinin
ginlimizde tartistiklar1 6nemli konulardandir.

1999 tarihli Enflasyonu Diislirme
Programindan istenilen verimin alinamamasi likidite
krizini dogurmustur. Ozellikle 2001 yilinda dis
sermaye kaynakli sicak paranin i¢ piyasadan
cekilerek Ulkemizi terk etmesi, olusan panik
havasinin dovize olan talebi arttirmasi, 1998
yilindan itibaren giderek daha kirilgan bir hal alan
bankacilik sisteminin sarsilmasi ve koalisyon
hikumetinin iktisadi krizi tetikleyici uygulamalari
ile olusan siyasi istikrarsizliga dayanan bir glven
bunaliminin  yasanmasiyla olusan yeni kriz,
ekonomideki mevcut tim dengeleri bozmustur.
Uygulanmakta olan d6viz kuru sisteminin
ekonomiye daha agir bir yik getirecegi
diistincesiyle, 22 Subat 2001°de Turk Lirast
dalgalanmaya birakilmistir. Subat 2001°de Hazine
ihalesi  6ncesinde meydana gelen olumsuz
gelismeler, yiirirlikte bulunan 2000 Enflasyonu
Diigiirme Programi’na olan giivenin tamamen
sarsilmasina sebep olmus, mali kirilganligin Kasim
ayindan sonra hizla artmasiyla da dogrudan Turk
Lirasr’'na kars1 ciddi bir atak yasanmis ve
ckonomide ortaya ¢ikan likidite sikisikligi, 6zellikle
de kamu bankalarmin giinliik likidite ihtiyacinin ¢ok
yiikksek seviyelere c¢ikmasi nedeniyle Odemeler
sisteminde  tikanmalar  meydana  gelmistir.
(Bayraktar, 2007: 90). Krizlerin sanayimize etkileri
dogrudan ve dolayli olarak hissedilmistir. iktisadi
krizlerin etkisiyle oldukga kotii kosullar iginde olan
Tiirkiye’de  yiiksek  enflasyon, kur  riski,

dolarizasyon  (para ikamesi) gibi  sorunlar
beklentileri  kotiilestirerek,  sanayi  sektOrlinde
yatirimlarin azalmasina yol agmustir. Beklentilerdeki
umutsuzluk yatirimlar1 negatif etkilemis, bu yiizden
sanayi sektorindeki yatirimlar, Onemli derecede
kapasite artinmina yonelik degil, amortisman
yatirimlart ~ seklinde olmustur. Bu donemde
yatirimlar, riski minimize etmek igin reel ekonomi
ve sanayi yatinmlara degil de, kisa vadeli aym
zamanda yiiksek getiri elde etmek amaciyla sermaye
ve para piyasalarina odaklanmigtir.  Krizin
bankacilik sektoriinde baslamasi dnceki donemlere
ait yurtici tasarruflar1 da eriterek, toplumun tim
kesimlerinin ekonomik gii¢lerini zayiflatmustir.

Kasim 2000 ve Subat 2001 donemlerinde
yasanan finansal krizin boyutlar son derece yiiksek
olmus, tiim ekonomiyi etkisi altina almistir. Bundan
dolayr Subat 2001 krizinden miumkun olan asgari
hasarla kurtularak yasanan istikrarsizlik ortamindan
cikilmasi amaciyla Giigli Ekonomiye Gegis
Programi (GEGP) adi verilen yeni bir istikrar
programi uygulamaya konmustur. (Simsek, 2007:
59). Bununla birlikte Turkiye, IMF ile 1999 ve 2002
yillarinda yeni stand-by anlagmalari imzalamistir.
Boylece, 2000-2001 krizine bir IMF programi
cercevesiyle ile girilmistir ve krizin yonetimi de
IMF’ye devredilerek (Boratav, 2011:196), IMF
adeta bas denet¢i durumuna getirilmistir. Her ne
kadar IMF’nin ekonomi programlariyla iilkelerin
krizlerden saglikh bir sekilde
kurtulamadigi/kurtulamayacagi seklinde elestiriler
giincelligini korusa da, IMF’nin iilkelerin ekonomi
politikalarina zorla miidahale etmedigi, iktisadi
acidan zor duruma distiikleri i¢in siyasetgilerin,
llke ekonomilerinin krizden kurtulmasi i¢in IMF’yi
kendilerinin davet ettikleri de, unutulmamasi
gereken bir olgudur.

2001 yilinda tek basina iktidara gelen Ak
Parti (AP) hikimetinin ilk bes yillik déneminde, AP
ile Ozel sektor arasindaki iliskiler c¢ok olumlu
seyretmis ve disa acilma politikalar1 izlenmistir. AP
iktidar1 sanayi sektOriine mali kaynak aktaran
politikalar1 uygulamaya koymus, sanayici kesimi de
AP’nin mali disipline sadik kalmasi1 ve genel olarak
ihracata  yonelik  sanayilesme  stratejilerini
desteklemesi ve Avrupa ile biitiinlesme hedefini
strdirmesine onemli katkilar yapmustir. (Pamuk,
2008: 281). Bu donemde sanayilesme politikalarinin
temel niteligi, Uretimi daha sermaye ve teknoloji
yogun dallarda gergeklestirmektir. Krizin etkisinin
azalmasiyla oOnce enflasyon ve faiz oranlan
disiiriilmeye calisilmistir. Ekonomide uzun vadeli
yatirimlar1 artirabilmek igin gerekli olan olumlu
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beklentilerin  ortaya ¢ikmasi ancak iktisadi
kurumlarim, Tirk Lirasina giivenmesiyle baslayan
bir siregte saglanabilmistir. Enflasyonun tek
hanelere kadar diisiiriilmesi faizlerin diismesine yol
acarak yatirimlarin dolayisi ile tretim hacminin
blylimesini tesvik etmistir. Hiikiimetin ekonomi
politikalarinin 6nceligi, yiiksek faizin baskin oldugu
spekiilatif amagli rant ekonomisinden hizla
uzaklasip, piyasa ekonomisine gegisin
hizlandirilmasi olmustur.

2001 Subatiyla birlikte yasanan kisa vadeli ve
o6nemli miktardaki sermaye kagiglarmin ardindan,
ekonomide istikrarin  yeniden tesis edilmesi
amactyla “Giicli Ekonomiye Gegis Programi
(GEGP)” hazirlanmis ve Mayis ayinda IMF ile yeni
bir Stand-by anlagmasi imzalanmistir. Bu anlagma
cergevesinde, 2001 yilinda IMF’den 10,2 milyar
dolar kaynak kullanilmigtir. Programin amaci da
“ekonomide siirdiiriilebilir bir gelisme ortamini
saglayarak kaynak kullanma strecindeki verimlilik
diizeyini yukseltmek, disa acgik bir yaklasimla
piyasa kosullarinda rekabet giiciimiizii artirarak,
ekonomide, yatirimlari, istihdami ve biylmeyi
hizlandirmak,  halkimizin  gelecege  umutla
bakmasini ve refah diizeyini kalici bir bigimde
yiikseltmek” olarak agiklanmistir (Korhan, 2007:
53). Bundan sonraki siiregte yasanan gelismeler goz
atildiginda, IMF programina biiyiikk oranda
uyulmus, popiilist politikalarin uygulanmasina sicak
bakilmamis ve temel iktisadi gostergelerde 6nemli
oranda iyilesmeler saglanmustir.

GEGP’nin ayirt edici oOzelligi olarak,
Tirkiye’nin ekonomik ve siyasal geleceginde, orta
ve uzun vadede koklii degisim ve doniisiimleri
hedeflemesi belirtilebilir. Serbest piyasa
ekonomisinin sorunsuz olarak isletilerek Onundeki
engellerin  kaldirilmasi, devletin  ekonomideki
yerinin sosyal destek ve yasal denetleme gorevini
icerecek sekilde asgari, sektorel ve regulator
(diizenleyici) boyutta dizenlemelere gidilmesi
hedeflenen reformun omurgasini olusturmaktadir.
Meksika (1994), Guney Kore, Tayland-Endonezya
(1997), Rusya (1998), Brezilya (1999), Arjantin
(2001)  krizleri; sosyal, iktisadi ve politik
sonuglartyla yeni yaklasimlarin ortaya ¢ikmasinda
etkili olmuslardir. Ancak 6zellikle Subat 2001 krizi
sonrast donemde Turkiye deneyimi “diizenleyici
devlet” anlayisinin  olusturulmasinda, Kiiresel

Finansal Kriz siirecinde genel ekonomi politikalari
icin belirleyici bir oneme ve diger ekonomiler icin
“model” olma &zelligine sahiptir. (Tagar, 2010: 95)
Tim iktisadi krizlerden basta hem krizi yasayan
Ulke olmak Uzere hemen tim ekonomilerin,
¢ikarmasi gereken dersler vardir. Bu baglamda elde
edilen basarili iktisadi sonuglara ulasilmasinda,
basta IMF’nin iilkemize Onerdigi ekonomi
programlarini tavizsiz sekilde ve genel ekonomi
politikalarin1 iilkemizin realitelerine uyarladiktan
sonra uygulamaya koyan, AP hikiimetinin dnemli
bir pay1 vardir. IMF politikalarinin basarili olmasi,
ekonomimizin saglikli bir yapiya kavusmasi gibi
olumlu sonu¢ dogurmast yaninda, IMF’nin
karizmasimi kurtarmast bakimindan da ayri bir
anlam ifade etmektedir.

3. DIS TICARET VERILERI
ALTINDA TURKIYE SANAYI SEKTORU

Giiniimiizde dis ticaret, iilkemizde
stirdiiriilebilir en 6nemli unsurlarindan biri olarak
goriilmektedir. Bu amagla, 06zellikle ihracatin
artirtlmasina yonelik c¢alismalar yapilmakta, yeni
ihrag drGnleri  ve yeni pazarlar bulunmaya
calisilmaktadir.  Ayrica dig ticaretin  diinya
iilkeleriyle biitiinlesmesini saglayici bir unsur
oldugu diisiincesiyle hareket edilmekte
(Ozcan,1998: 41) ve diinya ekonomileriyle entegre
olmay1 basaran iilkelerin refah diizeylerinin hizla
artacag1 herkes tarafindan kabul edilmektedir.

Tirkiye’de ithalatin mal gruplarma gore
dagilimi incelendiginde yatirim mallarmin ithalati
zamanla azalmakta ara mallarinin ise bu siirecte
arttigi  goriilmektedir. Ara mallart ve yatirim
mallarinin yurti¢inde tiretilme kapasiteleri, tUlkelerin
sanayilesme diizeylerinin dnemli bir gostergesidir.
Sanayide girdi olarak kullanilan ithal ara mallardaki
artig, ithal ikameci politikalarin uygulandig
dénemden itibaren sanayilesme cabalarini giderek
daha ¢ok disa bagimli hale getirmistir. 1960-2000°1i
yillarda yapilan {iretimde ara mali ithalatindaki artig
trendi, giinimiizde de stirmekte (2011 yilinda % 72
/Tablo 3) ve ihracat yapabilmek icin ithal etmek
zorunda kalinmasi seklinde kabaca ifade edilebilen
sanayi Uretiminde disa bagimliligin baslangicinin,
1980°li yillarin baginda uygulamaya konulan
ihracata yonelik ekonomi (sanayilesme)
politikalariyla basladig: belirtilebilir.
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TABLO-1. ITHALATIN MAL GRUPLARINA GORE DAGILIMI ( % )

YILLAR YATIRIM MALI ARA MALI TUKETIM MALI
1960 52,2 38,3 9,5
1970 47,1 47,9 50
1980 20,0 77,9 2,2
1990 22,1 68,4 9,0
2000 16,7 71,3 11,4

Kaynak: Bastav Leyla, 2012, s.310

Esiyok’un tespitlerine gore ihracata konu
sektorler incelendiginde Tirk sanayinin faktOr
kullanim yapis1 acikca goriilmektedir. Thracata
yonelik Uretim yapan sektorler agirlikli olarak emek
ve kaynak yogun olup, emek yogun sektdrlerin pay1
zaman icinde gerilemekle birlikte, imalat sanayi
ihracati i¢in 1990-2005 arasinda ortalama deger
%45 dolayindadir. Bu grubu yillik ortalama % 29
payla olgek yogun sektorler izlemektedir. Buna
kargin “farklilastirilmis ve bilime dayali” sektorlerin
Tirk imalat sanayi ihracatindaki payr %11 gibi
oldukga distktiir. Dig ticaret agigim azaltacak en
onemli katki 6lgek yogun ve aragtirma-gelistirme (AR-
GE) temelli mal kategorilerinden gelmektedir. Sektor
bazinda en yiiksek aciklar, kimyasal madde ve {iriinler,
ana metal sanayi (0lcek yogun) ile makine techizat
imalatindan  (farklilagtirtlmigs  ve  bilim  temelli)
kaynaklanmaktadir. Bu durum sdz konusu sektérlerin
ancak disa bagimli oldugu miiddetce gelisebildigini
gostermektedir. Rapordaki diger 6nemli tespit Tiirkiye
ihracatinda ilk siralarda bulunan motorlu kara
tasitlar, traktor, bisiklet, motosiklet sektdrii ile yine
ilk siralardaki elektrikli makine ve cihazlarin yiiksek
Olciide ithal girdiye bagimli oldugu, bu sektorlerin
net doviz cikisiyla karsi karsiya oldugudur. Buna
karsin 6zellikle emek yogun sanayilerde ¢ok yiiksek
olmak (zere emek ve kaynak yogun sanayilerde
ihracatin  ithalatt karsilama oram1  %100’{in
iizerindedir. Tiirkiye’ye gercek anlamda net doviz
girigi saglayan sektorler emek yogun giyim esyasi,

tekstil Urtinleri ile kaynak yogun gida ve icecek
sektorudir. (Bastav, 2012: 312) Bu veriler bash
bagina sanayimizin orta dizeyde bile teknoloji
nitelikli riinler {iretemedigini net bir sekilde
gOstermektedir.

2000’11 yillarda sanayimizin emek ve kaynak
yogun imalat sanayiye dayanan iretim yapisi
stirmis, yiksek katma deger ve teknoloji igeren
(talep artis hiz1 yiiksek) rekabet giicli yiiksek yapi
esigi gecilememigtir. Bilim ve AR-GE’ye dayali,
farklilagtirilmis {iretim yapisi tesis edilemediginden
halen yiiksek teknolojik icerikli mallarin toplam
imalat sanayi icerisindeki payr %?2’ler civarinda,
¢ok disik Dbir diizeydedir. Yine AR-GE
harcamalarinin  Tirkiye’nin  Gayri  Safi  Yurtigi
Hasila’s1 i¢indeki pay1 da %0,1’in (binde bir) altinda
seyretmekte olup, bu oran uluslararasi siralamada en
alt siralarda kalmaktadir. Buna karsin Tiirkiye’nin
sirastyla 16,492 ve 12,3 USS$ toplam emek ve saatlik
isgiicii  verimliligi ile Brezilya (7,673 ve 9,8)
Hindistan (1,635 ve 3,5) ve Cin (2,935 ve 5,4)
(Brasil/Russia/India/China-BRIC)  gibi BRIC
iilkeleri i¢cinde daha st siwrada yer aldigi
izlenmektedir (Geng vd., 2008). Bu bilgilere gore,
Ulkemizin bir an o6nce ilk 6gretimden baglamak
iizere tliim egitim sistemini, sanayi gelismeye dayali
teorik-pratik dengeyi saglayacak sekilde dizayn
etmeli, nitelikli insan glcl seviyesini (beseri
sermaye niteligini) yiikseltmeliyiz.

TABLO-2. IHRACATIN MAL GRUPLARINA GORE DAGILIMI ( MILYON $)

2658 8 13369 42 15261 31334
2790 7 14657 40 18465 51 36059
4344 9 18494 39 24125 51 47253
6531 10 25946 41 30502 48 63167
7998 10 30290 41 34835 47 73476
9423 11 37788 44 37790 44 85535
13755 12 49403 45 43696 40 107272
16725 12 67734 50 47077 35 132027
11117 10 49734 50 47077 35 102143
11771 9 56380 49 45320 39 113883
14200 10 67970 50 52245 38 134969
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Kaynak: Aksoy Tacinur, s. 92, 2012,

TABLO-3. ITHALATIN MAL GRUPLARINA GORE DAGILIMI ( MiLYON $)

6940 16 30301

8400 16 37656
11326 16 49735
17397 17 67549
20363 17 81868
23348 16 99605
27054 15 123640
28021 13 151747
21463 15 99510
28818 15 131445
37268 15 173140

73 3813 9 41399
73 4898 9 51554
71 7813 11 69340
69 12100 12 97540
70 13975 11 116774
71 16113 11 139576
72 18694 10 170063
75 21489 10 201964
70 19290 13 140928
70 24735 12 185544
72 29692 12 240838

Kaynak : Aksoy Tacinur, s. 93, 2012,

Ulusal merkezli 2001 krizinin kiresel talebi
ve finansman kosullarmi  bozmasi, TUrkiye
Ekonomisinin onceki krizlere 6zellikle ihracatta ve
dis finansmanda daha derin etkilenmesine yol
acmistir. Ancak tlkeyi yoneten siyasilerin daha
onceki  krizlerden ¢ikarilan derslerle  yaptigi
dizenlemeler,  oOzellikle  finansal  sektoriin
kirilganhigim  azaltarak iilke ekonomisinin daha
gUcll durmasini saglamstir. Krize bagli olarak dis
ve i¢ talepte azalma, Uretimi diizeyini diistirmistiir.
Imalat sanayindeki daralmanin en biiyiik sebebi ise
dis ve i¢ finansman ve talep kosullarinin
bozulmasidir. Thracatin sektdrel daralma profili,
toplam ve imalat sanayindeki sektorlerin Gretim,
istihdam ve karlilik agisindan daralma profilini
sekillendirmistir (Cakmak-Saridogan, 2010: 36).
Ayrica Tirkiye imalat sanayinin dis piyasalara
finansman,  teknoloji, ara mali  agisindan
bagimliliginin yami sira isgiicli niteligi ve toplam
faktor verimliligi acisindan rekabet giiciiniin olmasi
gerekenin altinda olmasi, i¢ ve dig soklara karsi
kirllganhigimi artirmaktadir (Cakmak ve Saridogan,
2010: 15). Ulkemiz kaynakli krizlerin (2000
Kasim/2001 Subat) yani sira ABD merkezli global
boyutta etkiler doguran “mortgage krizi” iilkemizin
Uretim hacmini ve ihracatim1 olumsuz etkilemistir.

Otomotiv  sektdriiniin, 2000’li  yillardaki
performansi, genel ekonomik gelismeler ve faiz
oranlar1 bagta olmak {izere makro ekonomik
gostergelerdeki degisimlerden ve 2000 Kasim/2001
Subat ekonomik krizinden, etkilenmesi &nemli
derecededir. Ozellikle i¢ talepteki diisiise bagl
olarak sanayi Gretimi, 2001 ve 2002 yillarindaki
seviyelerinin altina inmistir. Bunun iizerine bir de
2009 yil1 kiiresel ekonomik krizin etkileri eklenince,

ekonomimiz oldukga sikintili bir siirecin igine
girmistir. 2008 yilinin son ¢eyreginde ABD’de
baglayan finansal kriz, hizla kiiresel bir nitelik
kazanmig ve tiim pazarlarda talep diisiikliigii ortaya
cikmustir. 2002 yilindan bu yana her yil istikrarli bir
sekilde artan iiretim ve ihracatta keskin diisiisler ve
istthdam kayiplar1 yaganmistir. Ancak uluslararasi
krizin olumsuz etkilerinden hizla kurtulan otomotiv
sanayi, tarihinin en yiksek ikinci Uretim
rakamlarina bu yilda ulasmus (Sanayi ve Ticaret
Bakanhigi, 2011: 7), ekonomimizin lokomotif
sektorlerinin basini gekmektedir.

2001 krizi sonrast donem, goreli fiyat
yapilarinin 6nemli 6l¢lide farklilagtigi ve beyaz esya
sektoriinde yapisal olarak iiretim ve pazarlama
stratejilerinin degistigi bir donem olmustur. Ayrica,
bu kriz ile birlikte yurti¢inde satin alma giicliniin
onemli Olgiide azalmasiyla yerli firmalar dis
pazarlara yonelmistir. Bu nedenle, yerli beyaz esya
ureticisi firmalar bu donemde kiresel 6lcekte firma
ve markalar1 satin almiglar, uluslararasi {iretim ve
pazarlama aglarinm1 gelistirmisler, bu sayede iiriin
yelpazesini Onemli Olglide genisletmisler ve
uluslararast  bir oyuncu haline gelmislerdir
(YUkseler-Tirkan, 2008: 122). “Kétii komsu kisiyi
ev sahibi yapar” atasoziine yiiklenen anlam gibi,
Ulkemizin yasadigi i¢ ve dis kaynakli krizler,
firmalarin dis diinyaya acilmalarmi bir zorunluluk
durumuna getirmis, belki yillar sonra ¢ikacaklar
uluslararas1 arenadaki ekonomi savaslarina daha
erken ¢ikmalarina neden olmustur.

Tirkiye dis ticaretinin sektorel bazda en
onemli unsuru sanayi sektoriidiir. Thracat icerisinde
en Onemli paya sahip alt sektorler; demir-celik,
motorlu kara tasitlar1 ve tekstil sektorleridir. Ithalat
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acisindan en Onemli paya sahip sektorler ise;
motorlu kara tasitlari, makine-techizat ve kimyasal
madde sektorleridir. Motorlu kara tagitlarinin hem
ihracat hem de ithalat icerisinde énemli paya sahip
olmasinin sebebi ithal edilen pargalarin yurt iginde
montajinin yapilarak ihra¢ edilmesidir yani Tiirkiye
bu sektorde lisansh iiretim yapmakta ya da ithal
parcalarin montajindan sonra oOzellikle Avrupa
Birligi Ulkeleri ve yakin gevresine ihrag etmektedir.

Bundan dolay1r hem otomotiv sektori, sanayi
tretimi ve dis ticaret igerisinde hacmi ile
karsilastirildiginda yeteri kadar doviz

kazandiramamakta hem de sanayimiz ileri teknoloji

esigine gecememektedir.

Tiirkiye’de dis ticaret fazlas1 veren sektorlerin
basinda tekstil ve giyim sektorleri gelmektedir.
Ancak, tekstil ve giyim sektorlerinin yarattigi dig
ticaret fazlasi nominal olarak artmakla birlikte, bu
sektorlerin ~ Tirkiye’nin  dig  ticaret  hacmi
icerisindeki pay1 giderek kiculmektedir (YUkseler-
Tirkan, 2008: 122) Bu gerilemenin sebebi olarak
daha ucuz is giiciiniin saglandigi Cin, Hindistan,
Tayvan gibi uzak dogu tilkelerinin tekstil sektoriinde
artan agirhigi bir yana, s6z konusu sektorlerin emek
yogun sermayeye dayali sektorler olmalarina da
dikkat cekilmelidir.

TABLO-4. GSYIH VE IMALAT SANAYI SEKTORUNUN GELIiSiMi

imalat Sanayi Gayri Safi Yurtici Hasila (Ahecl fiyatlariyla)
Yillar Deger Sektor Paylari Blytme Deger Sektor Paylar: Blyume
% Hiz1 % % Hiz1 %
1998 16 596 866 568 23,6 - 70 203 147 160 100,0 -
1999 15 735 537 528 23,2 -5,2 67 840 569 794 100,0 -3,4
2000 16 818 801 219 23,2 6,9 72 436 398 870 100,0 6,8
2001 15 557 629 286 22,8 -1,5 68 309 352 088 100,0 -5,7
2002 16 033 218 704 22,1 3,1 72 519 831 007 100,0 6,2
2003 17 362 208 667 22,7 8,3 76 338 192 546 100,0 5,3
2004 19 392 073 207 23,2 11,7 83 485 590 611 100,0 9,4
2005 20984 291 310 23,2 8,2 90 499 730 897 100,0 8,4
2006 22 760 496 133 23,5 8,5 96 738 320 212 100,0 6,9
2007 24 042 143 921 23,7 5,6 101 254 625 465 100,0 4,7
2008 24 015 322 574 23,6 -0,1 101 921 729 924 100,0 0,7
2009 22 273 917 290 23,0 -7,3 97 003 114 411 100,0 -4,8
2010 25 355 340 007 23,9 13,8 105 885 643 938 100,0 9,2
2011 27 890 450 086 24,2 10,0 115174 724 189 100,0 8,8
2012 28 370 054 075 24,1 1,7 117 625 021 083 100,0 2,1
2013 29 425901 738 24,0 3,7 122 476 094 062 100,0 4,1

Kaynak: TUIK (iktisadi Faal. Kol. Gore Sabit Fiyatlarla Gayri Safi Yurtici Hasila, ACE Rev.2-1998 Temel Fiyatlar1), ET:07.11.2014.

Turkiye ekonomisinin genisleme ve daralma
evreleriyle, imalat sanayi sektoriiniin performansi
arasinda dogrudan iliski vardir. Imalat sanayi
sektoriindeki biyiume ile GSYIH oransal olarak
blyiuk benzerlik gostermektedir. Tablo 4’te
goruldigi gibi imalat sanayinin yillar igerisinde,
hacimsel olarak blyumesinde gozle goriiliir bir artig
saglamasina ragmen, imalat sanayinin GSYIH’daki
paymin (Imalat Sanayi/GSYIH) &nemli oranda
degisimler gecirmedigidir. Tablo 4’te, GSYIH nin
negatif biiyiidiigii yillarda imalat sanayi sektortintn
de negatif bilyume etkisinde kaldigi goriilmektedir.
Bu donemler Tiirkiye’nin bolgesel veya kiiresel
krizlerin etkisinde kaldig1 siireglerdir. Tirkiye nin
2001 krizi ardindan toparlanma siirecinde oldugu ve

ekonomide olumlu beklentilerin hakim oldugu
2003-2007 doneminde, imalat sanayi sektorunin
GSYIH’ya paralel bir sekilde biiyiime siirecine
girdigi gozlemlenmektedir. 2008-2009 yillarinda ise
kiiresel mali krizin etkisi ile azalan biiyiime oranlari
imalat sanayi sektoriine negatif biylme olarak
yansimaktadir. 2008 ABD “mortgage” merkezli
kuresel mali krizle birlikte azalan dis talep etkisini
Oncelikle i¢ talepteki azalma ve olumsuz beklentiler
takip etmistir. Bu donemden sonra kisa siireli
toparlanma kdiresel capta yikici etkileri gézlemlenen
2008 krizinin Tiirkiye’de emsal iilkelere gore ¢ok
daha etkisiz kaldigi yorumlarina sebep olmustur.
Ancak ABD’nin krizin etkilerinden arinmaya
baglamasi tlizerine Avrupa Birligi (AB) Ulkelerinde
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kriz giderek artan bir oranda hissedilmeye
baslanmistir. AB geneline yayilan ve giderek
derinlesen krizin etkisiyle AB ulkelerinde gelirlerin
azalmas1 ve bu durumun Tirkiye’ nin ihracat hacmi
uzerindeki olumsuz etkileri Onemli derecede
hissedilmistir. Bunun {izerine 0Ozellikle 2010
yilindan itibaren Tiirkiye’yi yOneten siyaset
mekanizmasinin sorumlularinin en basta gelen
amaci, yeni pazarlar bulmak ve ihracat yapilan
ulkeler mozayigini genisleterek olast krizler
durumunda minimum diizeyde olumsuz
etkilenmektir.

Son olarak tlkemiz sanayisinin guclu yanlari;
biliylik i¢ pazar, AB iilkeleriyle iktisadi agidan
entegre olma gayretleri, 6nemli pazarlara yakinlik,

SONUC

Turkiye ekonomisi, 1980°li yillarin basinda
yeterince olgunlasmadan uygulamaya konulan
ihracat agirlikli kalkinma ve serbest ekonomi
politikas1 hamleleriyle, piyasalarin ve disa acgilan
sektorlerin agir kirilganligi sebebiyle sikca krizlerle
kargilagmigtir. 1994 krizinin  nedeni, kamu
aciklarinin Merkez Bankasi tarafindan finanse
edilmesi, asir1 liberal politikalar izlenmesi ve
ekonomide kullanilan kisa vadeli yabanci paralarin
ani c¢ikist iizerine ekonomide ani bir ¢okiisle
sonug¢lanmasidir. 2001 krizi ise 0Ozlnde finans
sektOrinun denetim yetersizligine bagli olarak
bankalarin bilancolarinda artan doviz kuru riskiyle,
doviz kurunun agir1 degerlenmesi sebebiyle 6deme
giicliigiine doniismesine bagl ani bir ¢okistiir. Bu
krizler genel Ozellikleri bakimindan Tiirkiye’ye
0zgli ve ani soklar ile baslayan, kisa vadede oldukga
etkili krizlerdir. ABD merkezli emlak kriz olarak da
nitelenebilen 2008 krizinin ise dnceki krizlere gore
bazi farkliliklar1 vardir. Krizin kiresel boyutlu
Olmasi, tim  dinya ekonomilerinin reel
ekonomilerini  (lretim  ekonomisi/ekonomilerin
iretim miktarlar1) talep yoniinden once ihra¢ sonra
yurtigi talebin azalmasi yonunde etkilemistir. Bu
talep azaliglar1, Ulkemizde de sanayi sektdriinde
iiretim azalmalarina neden olmustur. Genel olarak
ise 2008 kiiresel mali kriz Tiirkiye’de yasanan diger
krizlerden farkli olarak tiim diinyay1 etkisi altina
alan genis capli bir kriz olmasi ile birlikte ani bir
cokiis seklinde degil, zamana yayilmis talep
durgunlugu olarak hissedilmistir. 2008 yilinda
baglayan krizin 6zellikle Avrupa Birligi {izerindeki
etkilerinin  azalmaya  baslayip  baslamadig
giiniimiizde bile ekonomi ¢evrelerinin yogun
giindemini mesgul etmektedir. Ulkemizin ihracat
pazari olarak AB iilkeleri ilk sirada bulundugu igin,

is giicii, gelismis alt yap1 telekomiinikasyon sistemi,
liberal ekonomi politikalariin  uygulanmaya
calisilmasi; zayif yanlart ise yetersiz sermaye
birikimi, vergi oranlarinin yiiksekligi, yliksek
enflasyon, adalet sistemine olan guvensizlik, ylksek
finans  maliyeti, temel sanayi girdilerinin
maliyetlerinin yiiksekligi, kayit dist ekonominin
yuksek boyutlara ulagmasi, yeni teknoloji ve yiiksek
teknolojili Grin Uretiminin azhigi, verginin tabana
yayllmamas1 (Emmioglu, 2010: 428) seklinde
stralanabilir. Sanayimizin gii¢lii yanlarinin yani sira
ve zayif yanlarmin daha da giliglendirilmesinde
alman bagarilar, basta sanayimiz olmak iizere
ekonomimizin bituntyle kalkinmasini saglayacagi
kuskusuzdur.

Avrupa (lkelerinin durgunluktan ¢ikip biiyiime
ivmesini  yakalamasimin, Tirkiye’nin  sanayi
ihracatin1  artiracagt  ve ekonomimize nefes
aldiracag bir gergektir.

Ulkemizin dis ticaret hacminin ozellikle de
ihracatin ithalat aleyhine artirilmasi, Uretim ve gelir
diizeyindeki istikrarli artisin saglanmasi igin dig
O0demeler a¢igimin  en azindan surdarllebilir
seviyelerde tutulmasi gerekmektedir ki bu amacin
saglanmasinda kilit nokta sanayi sektoriiniin gelisim
streci ve orta/yiksek teknoloji nitelikli Griinler
uretilmesidir. %60’lar seviyesinde olan Ihracatin
ithalat1 karsilama orammmin artirilmasi, ekonominin
dis soklara karsti daha direngli olmasin1 da
saglayacaktir. Fakat burada dikkat edilmesi gereken
nokta, Tirkiye’de ihracatin igerisinde en Onemli
paya sahip olan sanayi Urunlerinin ihracatini
artirmak ayni zamanda bu sektor i¢in vazgecilmez
olan ara mal1 sektoriiniin ithalata bagimli olmasi,
celigkili bir sonug ortaya ¢ikarmaktadir. Bu konuda
oncelikle Tiirkiye’de 30 yildan uzun bir siiredir
planlanmasina ragmen yeterince
gergeklestirilemeyen, yurtigi kaynaklara dayanan
aramali lretiminin basarilmasidir. Yatinm mali
diretimi artirilarak ithalat icerisindeki payr giderek
disiiriilmis, fakat aramali liretiminde aynmi sekilde
gerceklestirilemeyen yurti¢i iiretim, sonunda disa
bagimli bir sanayi yapisi dogurmustur. Tiirkiye
sanayi sektdrliinden reel anlamda déviz kazanmasi
ancak ithal edilen ara malmin yurtiginde
uretilmesinin saglanmasiyla mumkun
gorinmektedir. Tirkiye ithal ettigi ara mallarim
yurticinde Uretip sanayi sektoriinl, genel olarak
doviz kazanci saglayan bir sektor halinde tutmay1
saglayabilirse, dis soklardan daha az etkilenecegi ve
¢cok daha glcli bir ekonomik yapiya biiriinecegi
kesindir. Sanayi sektorimiz, kuresel krizin AB
tilkelerini durgunluk siirecine sokmasiyla talep
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daralmasi yasamustir. Ustelik bu talep azalisim
tekrar kazanmak ve artirabilmek icin Oniinde
Uzakdogu iilkeleri kaynakli, daha ucuz isgiicii arz1
ve dolayisi ile daha ucuza iiretilebilen emek yogun
smai urtinleri engel bulunmasi, Tirkiye nin
ihracatini gesitlendirmesinde ve artirmasinda 6nemli
bir tehdit olarak durmaktadir. tehlikeye atmaktadir.
Mal gruplarina goére ihracatimiz incelendiginde
emek ve hammadde yogun sanayi iriinleri
Tirkiye’nin en onemli ihra¢ mallar1 olarak goze
carpmaktadir. Cin, Hindistan gibi Glkeler ile ucuz
isgiicii Uzerinden mucadele etmek hemen hemen
olanaksizken, bu konuda 1srarci politikalarin
surddrilmesi sanayi Oretiminin diismesine bile yol
acabilir.  Sanayi  sektérinin  ekonomimizin
striikleyici ana sektori durumuna gelmesi igin
yapilmasi gereken ise, emek ve hammadde yogun
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Ozet

Tirkiye, artan niifus artis orami ve
ekonomik olarak gelismelere paralel
olarak, ihtiyaclart artan bir ilke
konumundadir. Diger {ilkelerde oldugu
gibi, gelisimin ana eksenini ise kaginilmaz
olarak insaat sektorii olusturmaktadir.
Cunku, meskenler, sosyal tesisler, sanayi
tesisleri, barajlar, enerji Uretim tesisleri,
yollar, havaalanlari, limanlar, kentsel
mekanlar ve diger tiim yasamsal mekanlar
ile o mekanlar1 yasanilir kilabilecek tiim
altyapinin ilk adimi ingaatla atilmaktadir.
Ayni1 zamanda ingaat sektorii, kendisine
bagli 300 e yakin alt sektoriin lirettigi mal
ve hizmete talep olusturmaktadir.

Istatistiklere ~gore, Tiirkiye’de insaat
sektorii i kazasi oranlarin en yliksek
oldugu sektorlerden biridir. S6z konusu
istatistiklere ~ gore, Is  kazalarinm
%]10’unun, Olimli is kazalarimin ise
%?31’inin ingaatta meydana gelmesi insaat
sektoriiniin is saglig1 ve glivenligi alaninda

tasidigr riskin Onemini gOstermektedir.

Santiyelerde calisan isgiler, asbestozisten,
sirt  agrilarina, el kol titresimi
sendromundan, ¢imento yaniklarina kadar
cok cesitli saglik sorunlari ile kars1 karsiya
kalmaktadir. Aynm1  zamanda  gesitli
nedenlerden sayisiz miktarda Olimli
kazalar olmaktadir. Bu ¢alismanin amaci,
ingaat santiyelerinde is gilivenligi ve is¢i
saglig1 tedbirleri ele alinarak, sektordeki
uygulamalarin ne seviyede oldugu

incelenmektir.

Anahtar kelimeler: Insaat, is Saglhg1 ve
Giivenligi, 6331 no'lu kanun, Insaatlarda is

kazalari.

Abstract

Turkey is a growing country, in parallel
with the increasing population growth and
economic development. As in other
countries, and the development of the
construction sector is inevitably constitute
the main axis. Because, housing, social
facilities, industrial plants, dams, power

plants, roads, airports, ports, urban
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spacesand other vital places with those
venues are thrown into the construction-all

the first step of the infrastructure to make it

services to create close to 300 sub-sectors.
According to statistics, the construction
sector is one of the highest industry
according to work accidents rate in Turkey.
According to these statistics, 10 accidents
at work and 31% of fatal accidents at work
occurred in the construction % in the field
of occupational health and safety in the
construction sector shows the importance
of the risks. Workers on construction sites
are faced with a wide variety of health
problems up to cement burns  from
asbestosis , back pain , from hand-arm
vibration syndrome. At the same time an
infinite number of fatal accidents are a
variety of reasons. The aim of this study is
to examine the safety and health of
workers on construction sites by taking
measures in what level of applications in

the industry.

Keywords:  Construction , Health and
Safety, industrial accidents at construction
sites,

Law No. 6331.

livable. At the same time, the construction

industry generate demand for goods and

1.Giris

Giliniimiizde sanayilesmenin ve
teknolojinin hizla artmasi beraberinde bir
takim sorunlar1 da  getirmistir. Bu
problemler Once insan sagligina, sonra
isletmeye ait her tiirli tretime yonelik
tehditler olusturmaktadir.

Teknolojik gelismenin ilk zamanlarinda
sagligina kadar  Onem

is¢i yeteri

verilmemistir. Ama glinimiizde gerek
insan hayati, gerekse isletmenin islerligi
acisindan ¢ok 6nemli olmustur. Cilinkii bir
calisanin hayatini 1s kazasinda
kaybedilmesi demek;

Bakmakla yiikiimlii olduklarini

Isletmenin ¢alisma hayatini ve ekonomisini
Ulke ekonomisin etkilemektedir.
Bu nedenlerden dolayr 15 giivenligi

kavrami ortaya c¢ikmugtir.
(M.0.460-370)  kursun

baslica belirtilerine, Juvenal (M.S. 60-140)

Hipoccrates

zehirlenmesinin

ise ayakta durarak calisanlarin varislerine
isaret etmesiyle baslayan meslek hastaligi
tanim1 glinlimiizde is gilivenligi ve is¢i
saglig tanimina ulagmustir. [1]

Is saghg ve giivenligi, 'ISG'tuzik ve

kanunlarla calisanlarin korunmasini
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saglamaya yonelik inceleme ve

uygulamalar buttinudur.

Iscilerin is  kazalarma  ugramalarini
onlemek amaci ile giivenli c¢alisma
ortamini olusturmak i¢in alinmasi gereken
tedbirler dizisine “Is Giivenligi” denir

Isci saghgr bilimi; Tiim mesleklerde
calisanlarin sagliklarin1 sosyal, psikolojik
ve fiziksel olarak en (st seviyede tutmak,
calisma sartlarin1 ve {iretim araglarini
sagliga uygun hale getirmek, calisanlari
zararh etkilerden koruyarak igin ve is¢inin
birbirine  uyumunu

saglamak lizere

kurulmus bir tip dalidir.[2]

Tirkiye' de her alt1 dakikada bir is kazasi
meydana gelmekte, her alti saatte de bir
is¢i  hayatim  kaybetmektedir. Bu
evlerinden c¢ikan ve  ¢ocuklarinin
gecimlerini saglamak i¢in ¢aligmaya giden
evlerine

4 1s¢imizin aksamlar1

donememeleri  anlamimma  gelmektedir.
Istatistikler her 2,5 saatte 1 is¢inin is

goremez hale geldigini agiklamaktadir.

Is kazalan istatistiklerinde Avrupa'da ilk
sirayl, diinyada ise 3. siray1r almaktayiz.
Insan hayat1 bu kadar kolay olmamalidir.
Yapilan arastirmalarda is kazalarinin yiizde
50'sinin kolaylikla 6nlenebilecek kazalar
oldugu, yiizde 48'inin sistemli bir ¢alisma

ile Onlenebilecegi, yiizde 2'sinin ise

Onlenemeyecegini ortaya ¢ikmistir. Bu da
is kazalarmin ylizde 98 Onlenebilecegi
gercegini ortaya koymaktadir. Onlemek
kaza sonucu Odemekten ucuzdur Bu
disiince ile hareket ederek isyerlerinde
tehlike  kaynaklarin1i  ortaya  ¢ikartip
bunlardan olusabilecek riskleri kontrol
altina  alabilirsek  olabilecek  kazalar
azaltmis ve tehlikeli ortamlar1 ortadan
kaldirmis oluruz. Tabii bu ¢alisma bir ekip
calismasi olmali ve tim ekip uyumlu bir

sekilde ¢alismalidir. [3]
2.INSAAT NEDIR?

Insaatyapr ya da yap1 cevresinin,
altyapmin projenin olusturulma, montaj
islemidir. Biiylik 6lcekli ingaatlar kapsaml

bircok gorevler icerir.

Insaat, belli bir bolgedeki bina, altyaps,
havaalani, baraj gibi genis
anlamda yap1 veya yapi gevresinin
olusturulma asamasidir. Insaat aslinda pek
cok isin ayn1 anda ylriitiildiigii bir siirectir.
Normalde is ,tasarim miihendisi, proje
mimari, ingsaat  miihendisi, mimar, peyzaj
mimari, i¢ mimar tarafindan denetlenir, ve
biitiin  isler proje  yOneticisi tarafindan

yonetilir.

Insaat, her durumda bilinen anlamda bina
yapimi anlamima gelmemektedir. Bina,
yap1l insaatinin yalmizca bir alt smnifini

teskil etmektedir. Toplumlarin bireysel
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giindelik  ihtiyaclarinin  yaninda  yine
toplumsal refahi arttiracak birgok tesis ve
tesislendirme ingaatin kapsaminda yer alir.
Barajlar, su depolari, kanallar, agik ve
kapal1 su hatlari, kaldirim taglari, altyaps,
cevre duzenlemeleri(peyzaj mimarligi),
karayollari, demiryollari, havaalanlari,
meydanlar, parklar, sosyal donatilar gibi
insanliga hizmette kullanilan tesisler belli
hizmet donemleri igin insa
edilirler. Mimarlik, insaat
mithendisligi, peyzaj mimarligi, i¢

mimarlik projeleri,  ¢alismalart  iginde

insaat dnemli bir yer almaktadir.

Sekil 1. Ankara,

Etimesgut'ta bir evin insaat1

. Yiiksek katli ingaatlar
. Endiistriyel insaatlar
o Fabrikalar,

o Rafineri... Vb.

Otoyol ingaati diger 6rneklerdir. [2]

Tanimi1 baktigimiz zaman her tiirlii islerde
kismi  veya tam  olarak  ingaat
goriilmektedir. Durum boyle olunca insaat
islerinde is glivenligi ve is¢i saghgi daha

fazla 6nem kazanmaktadir.

3.INSAAT SEKTORUNDAKI IS
KAZALARI VE SONUCLARI

6331 SAYILI IS SAGLIGI VE
GUVENLIGI KANUNU (MADDE 3);
Isyerinde veya isin yiiriitimii nedeniyle
meydana gelen, o6lime sebebiyet veren
veya viicut biitiinliigiinii ruhen ya da
bedenen 6zre ugratan olay1 is kazas1 olarak

tanimlar.

3.1iS KAZALARININ
SINIFLANDIRILMASI;

Yaralanmanin agirligina gore kazalar;

- Yaralanma ile sonuglananlar,

- Siirekli is goremezlige neden

olanlar,

- Oliimle sonuglananlar,

- Tedavi gerektirmeyenler
Yaralanmanin cinsine gore kazalar;

e - Kafa yaralanmalari,

e - l¢ organ yaralanmalari,

e - Ruhsal ve sinirsel tahribat
yapanlar, v.b.
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Cinsine gore kazalar;

e - Diisme ve incinme,

- Yanma,

- Ezilme ve sikisma,

- Elektrik kazalari, v.b[1]

3.2. IS KAZASI SONUCUNDA
Can kayb1 Sakathik
Engellilik ...

Is goremezlik
Psikososyal durum sorunlari

DOGRUDAN MALIYET

* Tedavi masraflar

* Mahkeme masraflari

» Tazminat masraflari

* Tamir masraflari
» Isgiinii masraflari
» Uretim masraflari
« Isgiicii masraflari
* Toplum masraflari olusmaktadir. [1]

3.3.  INSAAT
KAZALAR

SANTIYELERIDE

Diinyadaki ve Tiirkiye’deki is kazalari
istatistiklerine ~ bakildigi  zaman; bazi
sektorlerde kaza sayis1 az olmasina ragmen
0liim ve yaralanma orani fazla oldugu, bazi
sektorlerde kaza sayis1 c¢ok olmasina
ragmen ciddi sonuglarin az oldugu
gortlmektedir. Ama insaat ve
santiyelerinde bu durum kaza orami az,
sonuglari Urklttcudur. SGK verilerine gore
olimli veya stirekli is goremezlik kaza
sikliginin en fazla oldugu sektdr insaattir
BuU durumda insaat sektoriinii en tehlikeli is
karsimiza

kollarindan biri olarak

cikarmaktadir.

Sosyal Givenlik Kurumu (SGK) verilerine
gore, lilkemizde bir yilda gergeklesen tiim
i1s kazalarinin yaklasik %9’u, stirekli is
goremezliklerin % 18’1 ve oOlimli 1is
kazalarinin % 28’1 ingaat islerinde

meydana gelmektedir. [4]

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi'nin

i kazalarniyla  miicadele  agisindan
belirledigi oncelikli li¢ sektorden birisi de
ingaat sektoridiir [5]

Ayrica Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanlhiginin hazirlamis oldugu Tehlike
Siiflar1  YOnetmeligi'ne gore ingaat
sektoril "Cok Tehlikeli Isler” smifinda yer

almaktadir[6]
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Sekil 2. Cesitli santiyelerde is kazasi

resimleri

4.INSAAT SANTIYELERI VE
ISLERINDE iS GUVENLIGI VE iSCi
SAGLIGI ICIN ALINACAK
TEDBIRLER

Insaat ve santiyelerde yapilacak ve
yapilmasi gereken uygulamalar 6331 sayili
S kanun ve buna bagli yonetmeliklerle
gallgma ve sosyal giivenlik bakanlig

 tarafindan belirlenmistir.
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41.YAPI ISLERi (INSA VE
MUHENDISLIK CALISMALARI)
LISTESI
1- Kazi, yarma ve doldurma igleri
2— Hafriyat
3—Insa
a) Bina
b) Set, baraj
¢) Yol, demiryolu, havai hat
¢) Tunel
d) Metro
e) Kopru
f) Celik yap1 insaat1
g) Iskele, liman, gemi insaat, dalga kiran
&) Kanalizasyon, lagim
h) Kuyu
1) Kanal
i) Duvar
J) Siva, badana, boya isleri
k) Elektrik tesisati
1) Sihhi tesisat
m) Kalorifer tesisati
n) Dulgerlik
0) Marangozluk
4— Prefabrike elemanlarin ingas1 ve
sokimu
5— Montaj isleri
6— Degistirme ve donatma
7— Tadilatlar
8- Yenileme
9— Tamir
10— S6kme
11- Yikim

12— Restorasyon

13— Bakim, boyama ve temizleme

14— Drenaj

15~ Yukarida sayilan biitiin islerde
kullanilan sabit ve hareketli makine ve

tesislerin kullanilmasi. [1]

4.2.Yap1 alanindaki calisma yerleri icin

genel asgari sartlar Yiiksekte calisma

1- Seviye farki bulunan ve diisme
sonucu yaralanma ihtimalinin
olusabilecegi her tiirlii alanda yapilan
calisma; yliksekte calisma olarak kabul
edilir. Bu alanlarda calisanlara yiiksekte
calismayla ilgili tehlike ve riskler
konusunda bilgilendirme yapilarak gerekli
egitim  verilir ve yliksekte yapilan
caligmalar gozetim ve kontrol altinda

gerceklestirilir.

2— Yiiksekte ¢calismalarda;

a) Yiksekte yapilmasi zorunlu olmayan
montaj ve benzeri ¢alismalarin miimkiin
oldugunca oncelikle yerde yapilmasi
saglanir.

b) Yapilacak islerin onceden planlanmasi
ve organize edilmesi, bu planlama
yapilirken ayrica yiliksekten diisme ile ilgili
acil durum planlarinin  hazirlanmasi

saglanir.
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¢) Calisanlarin ¢alisma yerlerine gilivenli
bir sekilde ulagmalar1 i¢in uygun araglar
saglanir.

¢) Calisanlarin  giivenligi  Oncelikle,
diismeyi Onleyici platformlar, bariyerler,
kapaklar, calisma iskeleleri, giivenlik
aglari, hava yastiklari veya giivenli
korkuluklar gibi toplu koruma tedbirleri ile
saglanir.

d) Isin dogas1 geregi, toplu koruma
tedbirlerinin ~ diisme riskini tamamen
ortadan kaldiramadigi, uygulanmasinin
miimkiin olmadigi, daha biiylik tehlike
dogurabilecegi, gecici olarak
kaldirilmasmin gerektigi hallerde, yapilan
islerin Ozelligine uygun baglant1 noktalar
veya yasam hatlar1 olugturularak tam viicut
kemer sistemleri veya benzeri glivenlik
sistemlerinin kullanilmast saglanir.
Calisanlara bu sistemlerle beraber yapilan
ise ve standartlara uygun baglanti halatlari,
kancalar, karabinalar, makaralar, halkalar,
sapanlar ve benzeri baglanti tertibatlari;
gerekli hallerde inis ve ¢ikis ekipmanlari,
enerji sonimleyici aparatlar, yatay ve
dikey yasam hatlarina baglantiy1 saglayan
halat tutucular ve benzeri donanimlar
verilerek kullanimi saglanir.

e) Yap1 igyerinde yapi isi sirasinda ve yapi
is1 bitirilip yapr kullanima gectikten sonra
cesitli durumlarda yiiksekte yapilacak
kullanilmak uzere

caligmalarda

olusturulacak yatay ve dikey yasam hatlar1

icin gerekli olan baglanti noktalar1 ve
yapisal diizenlemeler, projenin hazirlik
asamasinda belirlenerek projede ve saglik
ve giivenlik planinda yer alir; yap1
caligmalar1 projede ve saglik ve giivenlik
planinda konu ile ilgili belirtilen hususlara
uygun sekilde yapilir.

f) Yiiksekte glivenli ¢alisma ve koruma
donanimlarinin diizenli olarak kontrol ve
bakimlarinin yapilmasi saglanir. Uygun
olmayan donanimlarin kullanilmast
engellenir.

3— Kullanilan giivenlik aglarinin malzeme
ozellikleri, baglanti ve kurulum sartlari,
kurulumdan sonra yapilan statik ve
dinamik dayanim deneyleri agisindan TS
EN 1263-1 ve 1263-2 standartlarmma ve
ilgili diger standartlara; mevcut
standartlarin  degistirilmesi veya bagska
standartlarin kabul gdérmesi durumunda
konu ile ilgili  kabul  gorecek,
uyumlagtirilmis ulusal veya uluslararasi
diger standartlara uygun olmasi saglanir ve
yapilan ise uygun tipte giivenlik ag1 secilir.
Yap: igyerinde kullanilan gilivenlik aginin
kullanma kilavuzu isyerinde bulundurulur.
Giivenlik aglar1 standartlara ve kullanim
kilavuzuna uygun sekilde kurulur ve
kurulu sistemin uygunlugu belgelendirilir.
4— Betonarme platformlarin  ddseme
kenarlarinda, diismeyi Onleyici toplu
korkuluk

koruma  tedbirleri  alinir,

sistemlerinin kullanilmasi halinde
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korkuluklarin bu Yonetmeligin Ek—4 (A)
Yiiksekte Calisma bashigmin  altinc
maddesinde tanimlanan 6zelliklere uygun
olmasi saglanir.

5-Yap1 alan1 igerisinde bulunan ve
calisanlar icin risk olusturabilecek asansor,
merdiven, baca, saft, aydinlatma bosluklari
gibi dosemelerde siireksizlik meydana
getiren bosluklardan, duvar ve perde duvar
gibi yap1 elemanlar1 arasinda siireksizlik
meydana getiren pencere ve benzeri
bosluklardan calisanlarin ya da
malzemelerin  diismesini  engelleyecek
toplu koruma tedbirleri alinir, korkuluk
sistemlerinin kullanilmasi halinde
korkuluklarin bu Yonetmeligin Ek-4 (A)
Yiiksekte Calisma bashigmin  altinct
maddesinde tanimlanan 6zelliklere uygun
olmasi saglanir.

6—Giivenli korkuluklarin asagida belirtilen
ozelliklerde olmas1 saglanir;

a) Ana korkuluk platformdan en az 1
metre yukseklikte ve herhangi bir yonden
gelebilecek en az 125 kilogramlik yiike
dayanikli olacak sekilde yapilir.

b) Platforma bitisik, en az 15 santimetre
yiiksekliginde ve en az 15 kilogramlik
yanal yike dayanikli topuk levhasi
bulunur.

c¢) Topuk levhasi ile ana korkuluk arasinda

ara yan koruma elemanlar1 bulundurulur.

¢) Ara yan koruma elemanlar1 ile ana
korkuluk ve topuk levhast arasindaki
acikliklar 47 santimetreden fazla olamaz.

d) Herhangi bir sebeple betonarme
platform kenarinda giivenli korkulugun bir
kisminin  gegici  olarak kaldirilmasinin
gerektigi durumlarda, bu alanlarda gerekli
giivenlik tedbirleri alinir ve calisanlara
uygun kisisel koruyucu donanimlar verilir.
Gegitlerde glivenlik

7—Calisma platformlart ve gecitler kisileri
diismekten  ve diisen  cisimlerden
koruyacak sekilde yapilir, boyutlandirilir,
kullanilir ve muhafaza edilir

Diisen cisimler

8—Calisanlar, diisen cisimlere karsi
oncelikle toplu olarak korunur.

9-Yap1 isyerlerinde, cisimlerin diiserek
tehlike olusturabilecegi bolgelere girisler
onlenir veya gerektiginde kapali gegitler
yapilir.

10-Yap1 igyerlerinde, calisanlara uygun
bas koruyucu donanimlar  verilerek
kullanimi saglanr.

11-Yap1 alaninda, malzemeler hangi
yiikseklikten olursa olsun dogrudan yere
atilmaz, dengeli ve giivenli bir sekilde
indirilerek uygun bir yere istif edilir. Atik
malzemelerin uzaklastirilmasi igin moloz
kaydiraklart1  gibi  giivenli  calisma
yontemleri tercih edilir. Enerji dagitim

tesisleri ve elektrikle calisma 12-Tesisler,

yangin veya patlama riski olugturmayacak
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sekilde tasarlanarak kurulur ve isletilir.
Kisilerin, dogrudan veya dolayli temasi
sonucu elektrik carpmast riskine karsi
korunmasi saglanir.

13-Ekipmanin ve koruyucu cihazlarin
tasarimi, yapimi ve se¢iminde, dagitilan
enerjinin tipi ve giici, dis sartlar ile tesisin
cesitli boliimlerine girmeye yetkili kisilerin
ehliyeti g6z énunde bulundurulur.
14—Elektrikle ilgili butin ekipman ve
baglantilarin kurulmasi, sokiilmesi, tamirat
ve tadilat isleri sadece yetkili elektrik¢iler
tarafindan yapilir.

15-FElektrikli tesisatin biitiin parcalarinin,
glic gereksinimleri igin yeterli kapasite ve
kalitede ve insaat islerindeki calisma
kosullarina dayanikli olmasi saglanir.
16—Yap1 alanindaki elektrikli tesisata gelen
gicu  kesen acil durum sistemleri
bulundurulur. Bu sistemler gérinur bir
yerde, kolay ulasilabilir olmasi ve oniinde
ulagmay1 engelleyen malzeme
bulunmamasi saglanir.

17—Yap1 alan igerisindeki ana pano ve tali
elektrik panolarinda uygun kagak akim
rolesi kullanilir.

18—Elektrik techizati, iletim hatlar1 ve
elektrikli aletler voltajlart  belirtilecek
sekilde isaretlenir.

19-Yap1 alaninda elektrik baglantilar1 igin
uygun baglant1 elemanlar1 kullanilir, acik

uclu kablolarla baglant1 yapilmaz.

20-Yap1 isyerlerinde kullanilan sabit ve
seyyar iletkenlerin mekanik ve kimyasal
etkilerden korunmasi saglanir, eskimis
veya yipranmis iletkenler ve elektrik
techizatlar1 kullanilmaz.

21-Yapt alaninda veya ¢alisanlarin
erisebilecegi yerlerde bulunan elektrik
panolari, tevzi tablolar ile kontrol tertibati
ve benzeri tesisat, Kilitli dolap veya hiicre
icine konulur, bunlarin tabani, elektrik
akimi gegirmeyen malzeme ile kaplanir.
Bakim ve onarim nedeniyle gerilim
altindaki tesisatin tecritlerinin ¢ikarilmasi
gerektiginde uyart ve koruma amaciyla
gerekli dnlemler alinir.

22—-Yap1 igyerlerinde, yanict ve patlayici
maddelerin depolandigr depo alanlarinda
ve yanici patlayict atmosfere sahip ¢alisma
alanlarinda, ilgili mevzuatin Ongordiigii
alev s1izdirmaz malzemeler kullanilir.
23-Calisanlara ve elektrik islerinden
sorumlu teknik kisilere, elektrik islerinin
yapilmasinda  gerekli  olacak  biitlin
ekipman ve kisisel koruyucu donanimlar
eksiksiz olarak saglanir.

24-Elektrikle c¢alisan is ekipmanlarinin
govde giivenlik topraklamasi yapilir.
Duzen, temizlik, istif ve depolama
25-Yapt alanmin diizenli ve temiz
tutulmasi saglanir. Sivri uglar1 veya keskin
kenarlar1 bulunan malzeme ve atiklar
diizenli periyotlarla ¢alisma alanlarindan

uzaklagtirilir. Buz, kar, yagmur, kullanilan
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malzemeler ve diger etkenlerle kaygan hale
gelen calisma yerleri ve  gegitler
temizlenerek kaymay1 Onleyici tedbirler
alinir.

26—Yap1 alaninda malzemeler, yikilma ve
devrilmeleri  onlenecek, kazaya sebep
olmayacak sekilde istif edilir. Saglamlik ve
dayaniklilik

27-Beklenmeyen herhangi bir hareketi
nedeniyle calisanlarin saglik ve giivenligini
etkileyebilecek  her  tarli  malzeme,
ekipman ile bunlarin parcalar1 giivenli ve
uygun bir sekilde sabitlenir.

28-Isin giivenli bir sekilde yapilmasim
saglayacak uygun ekipman ve c¢aligma
sartlar saglanmadikga, yeterli
dayaniklilikta olmayan kisimlarda
calisilmasina ve bu yerlere girilmesine izin
verilmez.

29-Yap: islerinde kullanilan iskeleler,
korkuluklar,

platformlar, gecitler,

merdivenler  giivenlik  aglari,  hava
yastiklari, zincirler, kablolar, dikey ve
yatay yasam hatlari, sabitleme noktalari,
kisisel koruyucular ve diger koruma
tedbirlerine ait ara¢ ve gereglerin yapilan
ise uygun ve giivenlik ac¢isindan yeterli
ozellikte olmasi saglanir.

30—Kurulmakta, soOkiilmekte, bakimda,
tamirde ya da yikilmakta olan yapilarda
calisanlart yapmin dayaniksizligindan ve

kirilganligindan  kaynaklanan risklerden

korumak i¢in yeterli tedbirler alinir.

Havalandirma

31-Calisanlarin harcadiklar1 fiziksel gii¢
ve calisma sekli dikkate alinarak yeterli
temiz hava saglanir. Cebri havalandirma
sistemi kullanildiginda, sistemin her zaman
calisgir 10 durumda olmasi saglanir, bu
sistem  calisanlarin  sagligina  zarar
verebilecek hava akimlarma neden
olmayacak sekilde tesis edilir. Calisanlarin
saglign  yoniinden  gerekli  hallerde
havalandirma sistemindeki herhangi bir

arizay1 bildiren sistem bulundurulur.

Calisma yerlerinin, barakalarin ve
yollarin aydinlatilmasi

32-Yap1 alanindaki c¢alisma yerlerinin,
barakalarin ve yollarin aydinlatilmasinda
asagidaki hususlara uyulur;

a) Yapi islerinin giindiiz yapilmasi esastir,
calisma yerleri, barakalar ve yollar
mimkiin oldugu o6l¢iide dogal olarak
aydmlatilir,  karanlikta  veya  gece
calisilmasinin gerekli veya zorunlu oldugu
caligmalarda veya giin 1518min yetersiz
oldugu durumlarda uygun ve yeterli suni
aydinlatma saglanir, gerekli hallerde
darbeye  karst  korumali  tasinabilir
aydinlatma araglar1 kullanilir. Suni 15181
rengi, sinyallerin ve isaretlerin
algilanmasim1  engellemeyecek  sekilde

secilir.
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b) Calisma yerleri, barakalar ve gecis

yollarindaki aydinlatma sistemleri,
calisanlar i¢in kaza riski olusturmayacak
ozellikte olur ve uygun sekilde yerlestirilir.
c) Calisma yerleri, barakalar ve gegcis
yollarindaki elektrik tesisati1 ve aydinlatma
sistemindeki  herhangi  bir  arizanin
calisanlar i¢in  risk  olusturabilecegi
yerlerde acil ve yeterli aydinlatmay1
saglayacak yedek aydinlatma sistemi

bulundurulur

Trafik yollar1 ve tehlikeli alanlar
33-Merdivenler, sabitlenmis gegici
merdivenler, yikleme yerleri ve rampalar
da dahil olmak iizere trafik yollari; kolay
ve glvenli gecisi saglayacak, bu yerlerin
yakininda calisanlar i¢in tehlike
olusturmayacak sekilde tasarlanip yapilir.

34—Yayalarin kullandigt ve yiikleme
bosaltma i¢in kullanilanlar da dahil,
araclarla malzeme tasimada kullanilan
yollar, potansiyel kullanici sayis1 ve
isyerinde yapilan isin Ozelligine uygun
boyutlarda olmas1 saglanir. Trafik yollar
lizerinde tagima isi yapilmasi durumunda,
bu yolu kullanan diger kisiler i¢in yol
kenarinda yeterli gilivenlik mesafesi

birakilir veya uygun koruyucu tedbirler

almir. Yollar goriilebilir sekilde isaretlenir,

diizenli olarak kontrolii yapilarak her
zaman bakimli olmasi saglanir.

35-Ara¢ trafigi olan yollar ile kapilar,
gecitler, yaya gecis yollari, koridorlar ve
merdivenler arasinda yeterli mesafe
bulundurulur.

36—Yap1 alanlarindaki girilmesi yasak
bolgelere yetkisiz kisilerin girisi uygun
ara¢ ve gere¢ kullanilarak engellenir.
Tehlikeli  bolgeler acgik¢a isaretlenir,
buralara goriiniir sekilde uyari levhalar
konulur. Bu bolgelere girme izni verilen
calisanlar1 korumak igin gerekli tedbirler

alinir

Acik Alanlardaki Cahsma Yerleri
Saglamhik ve dayamklhihk

37-Algak veya yiiksek seviyede olan
hareketli veya sabit ¢alisma yerleri, calisan
sayisi, lzerlerinde bulunabilecek azami
agirlik, bu agirhigm dagilimi ve maruz
kalabilecegi dig etkiler g6z Onlnde
bulundurularak  yeterli saglamlik ve
dayaniklilikta olmasi1 saglanir. Bu ¢aligma,
calisma yerinin tamamimin veya bir
kismmin zamansiz veya kendiliginden
hareketini  Onlemek  i¢in,  bunlarin
dayaniklilig1 uygun ve giivenilir sabitleme

metotlariyla saglanir.
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Hava kosullan

38—Calisanlarin saglik ve gilivenliklerini
etkileyebilecek her tiirlii hava kosulundan
korunmasi saglanir, kuvvetli riizgar alan is
yerlerinde gerekli givenlik tedbirleri
alinmadan ¢alisma yapilmaz. Iskeleler
39-On yapimli bilesenlerden olusan cephe
iskeleleri ve iskele seklinde kullanilan
gecici i ekipmanlarinin, TS EN 12810-
1, TS EN 12810-2,TS EN 12811-1, TS EN
12811-2 ve TS EN 12811-3 standartlar1 ve
ilgili diger standartlara, mevcut
standartlarin  degistirilmesi veya Dbagka
standartlarin  kabul gormesi durumunda
konu ile ilgili kabul gorecek
uyumlastirilmis  ulusal veya uluslararasi
diger standartlara uygun olmasi saglanir.
39-Asma iskeleler, cephe platformlari, gii¢
kaynag1 veya elle calisabilen, sabit veya
hareketli, daimi veya gegici asili erisim
donanimlar1 ve bu donanimi olusturan
parcalarin ilgili kabul goren
uyumlastirilmis  ulusal veya uluslararasi
standartlara uygun olmasi saglanir.
40-Secilen iskele sisteminin tasarlanan
yapisal diizenlemesine uygun sekilde
saglamlik ve dayaniklilik hesab1 yapilir.

El merdivenleri:

41-Ilgili standartlara ve yapilan ise uygun
ve yeterli saglamlikta el merdivenleri

kullanilir. Basamak ve kollariyla baglanti

yerleri kirilmis, catlamig, yipranmis, hasar

gormiis  ekipmanlar  kullanilmaz. El
merdivenleri  duzenli  olarak  kontrol
edilerek kusurlu merdivenlerin
kullanilmamasi saglanir.

42—Basamaklar1 kaymaz malzemeden
yapilmis veya kaymaz malzeme ile
kaplanmig merdivenler kullanilir.
Merdivenler, kullanildiklar1 yerlere, alt ve
ist kisimlar1  kaymayacak veya bu
yerlerden kurtulmayacak sekilde
yerlestirilir,
43-Merdivenler  uzatilmak  amaciyla
birbirine eklenmez.

44—Merdivenlerde alt cekme mesafesi ile
yiikkseklik arasindaki oran 1/4 olmasi

saglanir. [1]

5.SONUC

Is¢i saghign ve is giivenligi sorunlarmin
dogru ¢oziimlere kavusturulmasina yonelik
giivenlik onlemlerinin gelistirilmesi biiyiik
onem arz etmektedir. Isci saghg ve is
giivenligi konusunda gelistirici, iyilestirici
caligmalara katkida bulunmak Onemli
gorevlerimizden  biridir.  Santiyelerde
meydana gelen is kazalari ve meslek
hastaliklar1 engellenebilir olup, kadercilik
yaklagimlar1 iel ele alinmasi uygun
degildir. Is kazalarini, meslek hastaliklarimi
"isin geregi" olarak géren dogmatik anlayis
cinayetlerine

yeni is davetiye

cikarmaktadir. Calisma yasamini yalnizca
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6331 sayih Is Saghg ve Giivenligi
Kanunu‘ndan ibaret saymak miimkiin
degildir. Calisma yasami, basta 4857 sayilt
Is Kanunu, 5510 say1l1 Sosyal Sigortalar ve
Genel Saglik Sigortas1 Kanunu olmak
uzere birgcok yasa ile
bicimlendirilmektedir. 2003 yilinda
yiriirliige konulan 4857 sayili yasa ile
calisma yasami tamamen esneklestirilmis,
bunun yaninda oOrgilitstizlik artmis ve
santiyelerde taseronda c¢alisma oldukga
artmigtir. Aynt zamanda i cinayetlerinin
artmasinda 4857 sayili yasa ile getirilen
esnek calisma bigimlerinin énemli bir pay1

olmustur.

Isyerlerinde isci saghg ve is giivenliginin
saglanmasinin  hekimler, miihendisler,
teknik personel, saglik personeli ve diger
birgok personel yer aldigi bir ekip isi
oldugu unutulmamaldir. 4857 sayili s
Yasas1 ve 6331 sayili Is Saghg Giivenligi
Yasasi‘nda miihendislik kavrami g6z ardi
edilerek, "is glivenligi uzmani" tanimi
getirilmis,  miihendislik  ile  teknik
elemanlik birbiriyle esdeger tutulmus, is
giivenligi miihendisligi sekli bir yapiya
doniistiiriilmiistiir. Is giivenligi alaninda

muihendislere de, teknik elemanlara da

"

13

giivenligi miihendisligi" ve "is gilivenligi

ihtiya¢ vardir, ancak bu ihtiyag

teknik  elemant" olarak ayr1  ayn

tanimlanmas1 ve bu yap1 icerisinde gorev,

yetki ve sorumluluklar belirlenmesi bir

zorunluluk haline gelmistir.

Agir ve tehlikeli is sinifina giren insaat
santiyelerinde gorev alan tiim calisanlara
hak ve sorumluluklart ve ISG ile ilgili
stirekli egitim verilmeli, bu egitimler,
igverenin siire ve icerige miidahalesi

Onlenecek tarzda gerceklestirilmelidir.
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