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0z

Tiirk Sanayi sektoriiniin oncii mesleki kuruluslarindan biri olan Istanbul Sanayi Odasi (ISO), 1960l yillardan giiniimiize
Tiirkiye 'nin sanayi devlerinin iiretim ve ihracat verilerini, yapmis oldugu arastirma ile listeleyerek kamuya ilan etmektedir.
1SO biinyesinde kayith 158 sirket, Tiirk Sanayi sektériiniin yaklasik %36 st oraninda katma deger iiretmektedir. Bu ¢alisma ile
amaglanan, iilke ekonomisine yiiksek diizeyde nitelikli katma deger saglayan ve ISO ya kayitli olup, Borsa Istanbul’da islem
goren 18 sirketin finansal performanslarinin Topsis ve Aras yontemleri ile analiz edilmesidir. Bu ¢ercevede, 18 sirketin ISO
500 iiretimden satislar, net satiglar ve ihracat siralamalari ile Topsis ve Aras yontem swralamalari ile arasindaki iliskiler
Spearman analizi ile degerlendirilmistir. Calismada ayrica duyarlilik analizi yapilmistir. Analiz sonuglarina gére, DEVA ve
KARTN sirketleri en iyi finansal performans siralamasina sahip olan sirketler olarak tespit edilmistir. ASUZU, KERVGD, SISE
ve CCOLA sirketlerinin Topsis ve Aras yontem siwralamalart ayni iken diger sirketler icin farklilastigi tespit edilmistir.
Duyarlilik analizi kapsaminda Aras yontemine gére KARTN, BRSAN, SISE ve TATGD siralamalarinin, Topsis yontemine gére
ise KERVGD, DGNMO ve ASUZU alternatiflerinin farkly kriter agwiiklandirma degerlerine gore siralama degerlerinin
degismedigi tespit edilmistir. Uretimden satislar, net satiglar ve ihracat siralamalart ile Topsis ve Aras yontem siralamalari
ayni olan tek sirket SISE dir. Aras yéntemiyle Topsis yontemi arasinda pozitif yonde giiclii bir iliski bulundugu sonucuna
ulasilmistir. Ayrica, Aras yontemiyle iiretimden satislar, net satislar ve ihracat arasinda zayif iligki, Topsis yontemiyle
tiretimden satiglar ve net satislar arasinda orta diizeyli bir iliski bulundugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: ISO 500, Entropi Yontemi, Topsis Yontemi, Aras Yontemi.
Jel Kodlari: C44, D70, L25.

Evaluation of the Financial Performance of ISO Member Companies in the ISO 500
2021 List by Topsis and Aras Methods

ABSTRACT

Istanbul Chamber of Industry (ICI), one of the leading professional bodies of the Turkish Industrial sector, has been publicly
disclosed since the 1960s by listing research and export data of Turkey's industrial giants. 158 companies registered in ICI
generate added value at a rate of about 36 percent of the Turkish industrial sector.The purpose of this study is to analyze the
financial performance of 18 companies traded in Istanbul through the Topsis and Aras methods, which are highly qualified
value-added to the economy of the country and registered with the ICLIn this framework, the specifications of 18 companies
on the ICI 500 list, including production sales, net sales and export rankings, and the relations with the Topsis and Aras method
rankings were evaluated with Spearman analysis. In the study, also, sensitivity analysis was performed. According to the results
of the analysis, DEVA and KARTN Karton companies are identified as those with the best financial performance ranking.
ASUZU, KERVGD, SISE and CCOLA companies all have the same Topsis and Aras method rankings. It has been found that
rankings for other companies have varied. Sentiment analysis has found that the order of the order of the KARTN, BRSAN,
SISE, and TATGD rankings by the method of Topsis, and by the different criteria weighting values of KERVGD, DGNMO, and
ASUZU alternates are unchanged. SISE is the only company to have the same sales, net sales, and export rankings from
production as Topsis and Aras method rankings. A positive relationship was found to exist between the Aras and the Topsis
method. In addition, the Aras method identified a weak relationship between sales, net sales and exports from production. It
has been found to have a medium-level relationship between sales and net sales from production through Topsis method.

! S6z konusu galigma, Nebi Geger (2023)’in “Entropi Tabanli Topsis ve Aras Yontemleri ile 2021 Yili ISO 500
Sirketlerinin Finansal Performanslarinin Degerlendirilmesi” isimli Yiiksek lisans tez ¢aligmasindan tiiretilmistir.
2 Yiiksek Lisans Ogrencisi, KTO Karatay Universitesi, Isletme Anabilim Dali, nebigecer@gmail.com, ORCID:
0009-0002-3182-2376.

3Dog. Dr., KTO Karatay Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Boliimii,
bilge.afsar@karatay.edu.tr, ORCID: 00000002-2891-7617.
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1. Giris

Tiirkiye'nin 6nde gelen miitesebbislerinden Vehbi Kog, yurtdisi seyahatlerinde, yabanci sirketlerin
belirli verilerinin kamuya agiklandigini ve sirketler arasinda sektorel mukayesenin agiklanan bu verilere
gore daha rasyonel bir sekilde yapildigini ve bdylece sirketlerin rekabetciliklerinin (Akpinar ve Odemis,
2021) daha seffaf olarak ortaya konuldugunu gérmiis ve benzer bir ¢ergevede Tiirkiye'de de uygulama
yollarimi arastirmaya baslamistir (Ates, 2017).

1968 yilinda Vehbi Kog¢’un mihmandarliginda Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) tarafindan Tiirkiye nin en
biiyiik 100 sanayi sirketi tespit edilerek, ilgili sirketlere iliskin veriler kamuoyuyla paylasilmistir. 1978
yilina geldiginde listedeki sirket sayis1 300’1 bulmus ve 1981 yilina gelindiginde ise 500’e ulagsmustir.
1991 yilinda mevcut 500 sirkete ek olarak 325 sirket daha segilerek kamuoyuyla paylagilmis ve 1992
yilinda ikinci kapsamdaki sirket sayis1 325’ten 250’ye diisiiriilmiistiir. 1998 yilina gelindiginde ISO 500
kapsamindaki sirketlere ek olarak verileri yayinlanan 250 sirket 500 sirkete ¢ikarilmis ve Tiirkiye nin
ilk 1000 sanayi sirketinin verileri mukayeseli olarak kamuoyuyla paylasilmistir (ISO, 2019).

ISO kapsaminda verileri kamuya aciklanan sirketler igerisinde paylar1 Borsa Istanbul’da (BIST) islem
goren sirketler bulunmaktadir. ISO metodolojisi kapsaminda c¢esitli kistaslara goére siralamalari
yaymlanan ilgili sirketlerin borsa performanslan ile finansal performanslar, ilgili hisselere yonelik
yatirim gerceklestiren bireysel ve kurumsal yatirimcilar agisindan énemlidir (Karapinar ve Zaif, 2018).

BIST biinyesinde halka acik olarak islem goren ve ISO 500 listesinde yer alan sirketlerin finansal
performanslarmin, ilgili hisselerde yatirim pozisyonu agan veya a¢gmayi diislinen yatirimcilarin
stirdiiriilebilir bir getiri ve gelecek beklentilerine yonelik yatirim kararlarinda 6nemli rol oynayacag
degerlendirilmektedir.

ISO iiyesi sirketlerin BIST performansini daha iyi anlamak adina gerceklestirilen bu ¢alismada, ISO 500
2021 yili listesinde yer alan ve paylar1 BIST te islem goren ve 11 farkli alanda faaliyet gdsteren ISO’ya
kayitli 18 iiye sirketin 2021 yilindaki finansal performansi, 14 rasyo iizerinden Topsis (Technique for
Order Preference by Similarity to Ideal Solution) ve Aras (Additive Ratio Assesment) yontemleri ile
analiz edilmigtir. Kriter agirliklandirmada Entropi yontemi kullanilmistir. Topsis ve Aras yontem
siralama sonugclari ile ISO 500 kapsaminda iiretimden satiglar, net satiglar ve ihracat siralama sonuglari
mukayese edilmis ve ilgili yontem siralama sonuglar1 arasindaki iligkiler Spearman korelasyon
yontemiyle tespit edilmistir. Calismada kullanilan kriter agirliklart degistikce alternatiflerin
siralamasinin bu degisiklikten etkilenip etkilenmedigini belirlemek i¢in duyarlilik analizi yapilmistir.

Entropi tabanli Aras ve Entropi tabanli Topsis yontemleri, ISO 500 kapsaminda yer alan ve ISO’ya
kayith olup BiST'te islem géren sirketler i¢in bu ¢alismada ilk kez kullanilmistir. Bu bakimindan,
caligmanin literatiire katki sunacagi diisiiniilmektedir. Ayrica BIST’te islem gormeyen benzer 1SO
500°de yer alan sirketlerin finansal performansinin degerlendirilmesinde, ilgili sirketlerin performans
siralamalarinin kiyaslama verisi olarak islev gorebilecegi degerlendirilmektedir.

Calisma bes boliimden olugmaktadir. Girig boliimiinii takip eden ikinci boliimde, CKKYV yontemleriyle
ISO 500'de yer alan sirketlerin finansal performans analizinin yapildig1 ¢alismalarin kisith olmasi
nedeniyle Literatiirde ISO 500 kapsaminda yer alan bazi ¢alismalara deginilmistir. Ugiincii boliimde
calisma verileri ve kullanilan yontemler aciklanmigtir. Dérdiincii boliimde ¢alismanin ampirik bulgular:
ortaya konulmustur. Son boliimde ise ¢alisma sonuclari 6zetlenmis ve tartigilmigtir.
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2. Literatiir

Literatiirde, spesifik olarak odak noktas1 ISO 500 sirketleri (Y1lmaz ve Bozkurt, 2011; Biilbiil ve K&se,
2011; Karaca vd., 2016; Konuk, 2018; Aksoy ve Goker, 2020) olan ¢ok sayida ¢alisma yer almaktadir.
CKKYV yontemleriyle ISO 500°de yer alan sirketlerin finansal performanslarini konu alan ¢alismalarin
sayist ise smirlidir. Bu baglamda literatiirde ISO 500 kapsaminda yapilmig bazi1 c¢aligmalara
deginilecektir.

Candemir vd. (2011), ISO 500 ve ISO 2. 500 listesinde yer alan sirketlerin pazarlama karmasi
uygulamalar1 baglaminda web sitelerinin icerik analizini gergeklestirdikleri galigmada, pazarlama
karmasi stratejilerinde internet kullaniminin yetersiz oldugu ve bazi sirketlerin etkin kurumsal web
sitelerinin olmamasi nedeniyle tiim firsatlar1 degerlendirmedigi degerlendirilmistir.

Yayar ve Coban (2012), ISO 500 sirketleri icerisinde yer alan, dokuma ve giyim sektoriinde faaliyet
gosteren 25 sirketin veri zarflama yontemiyle etkinlerini analiz ettikleri calismada, 2008 ve 2010 yillar
icin dokuma sektoriinde Altin Y1ldiz, Beyteks, isbir ve Akin Tekstil sirketlerinin, giyimde ise Erak ve
Hugo Boss sirketlerinin etkin olduklar1 tespit edilmistir.

Bakirci vd. (2014), BIST'te islem goren 14 demir celik ve metal sektorii sirketinin 2009-2011 yillarma
iligkin etkinlik ve performansimi Veri Zarflama Analizi ve Topsis yontemiyle mukayese ettikleri
calismada, Burcelik Vana, Erbosan, Eregli ve izmir Demir Celik sirketlerinin her ii¢ donemde de etkin
oldugu, siiper etkin olan sirketin Burgelik Vana oldugu, etkinlik siralamasinda ilk 5 igerisinde yer alan
sirketlerden sadece Eregli sirketinin finansal performans agisindan ilk sirada yer aldig tespit edilmistir.

Diizgiin ve Tasc1 (2014), ISO 500 sirketlerinin ihracat performansi lizerinde etkili olan faktorleri
inceledikleri calismalarinda, 6lgegin, reel kurun, enflasyonun, GSYIH ve ihracat birim deger endeksinin
sirketlerin ihracatin1 anlaml olarak acikladigim, kur enflasyon ve ihracat arasinda zit yonde anlamh
iligkiler bulundugunu degerlendirmislerdir.

Omiirbek ve Mercan (2014), Topsis ve Electre yontemlerini kullanarak, imalat sektorii sirketlerinin
finansal performansin1 9 finansal oran {izerinden analizini gerceklestirmis olduklart ¢aligmalarinda,
rafinerize petrol tiirevlerinin ve kok komiir imalatin1 gergeklestiren sektdrlerin  performans
stiralamasinda ilk sirada yer aldiklarini tespit etmislerdir.

Papatya vd. (2015), ISO 500 sirketlerinin kaynak ve yeteneklerinin ihracattaki performanslarina
etkilerini inceledikleri caligmalarinda; piyasa tecriibesinin pazar payr lzerinde etkili oldugu,
kaynaklarin piyasa pay1 ve karliligi etkiledigi, finansal kaynaklarin piyasa payi, yeni liriin geliri
performans 6l¢iitii ile karlilik lizerinde negatif etkiye sahip oldugu, bilgi temelli rekabet yeteneginin
karlilig etkilemekle birlikte, yeni liriin gelir {izerinde negatif etki gosterdigi tespitleri yapilmistir.

Sakarya ve Kocak (2016), ISO500°de yer alan ve BIST’te islem goren sirketlerin 2006-2013 yili
verileriyle ¢oklu regresyon yontemini kullanarak, sirketlerin finansal performansi ile kazang kalitesi ve
kazang yoOnetimi arasindaki iligkileri tespit etmeye c¢aligmislardir. Calismanin sonuglari, ISO 500
listesinde yer alan ve BIST’te islem goren sirketlerde kazang yonetiminin uygulandii sonucunu
vermistir.

Atilgan (2017), ISO 500°de yer alan sirketlerin BIST te islem goriip gérmemesi baglaminda tepe
yoneticisi sirkiilasyonunu inceledigi ¢calismasinda, borsada islem goriip gérmemeye gore sirkiilasyonun
farklilagtigin1 tespit etmistir. Borsada islem goren sirketlerde tepe yoneticisinin degisiminin
profesyonellik kurallar1 geregi, gerekli goriildiigii durumlarda hemen yapilabildigi, borsada islem
gormeyenlerde ise patronlar ile tepe yoneticileri arasindaki informal iliskilerin degisimi engelleyebildigi
veya geciktirebildigi degerlendirilmistir.

Keskin Benli ve Karaca (2017), ISO 500'de yer alan ve BIST'te islem goren sirketlerin 2008 krizi dncesi
ve sonrasi etkinliklerini veri zarflama yontemiyle analiz etmis oldugu ¢alismalarinda, 2007-2009 yillar1
i¢in 15 sirket verisini incelemislerdir. Kriz 6ncesi ve sonrasi donemde etkin olan tek sirketin Adana, kriz
oncesinde etkin olan fakat kriz sonrasi etkin bulunmayan sirketin ise Pnsut oldugu tespit edilmistir.
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Celik ve Ayan (2017), Metal sektorii sirketlerinden 23 sirketin 2010-2014 y1l1 verilerini kullanarak veri
zarflama analizi yontemiyle etkinlik analizini gerceklestirmis olduklar ¢aligmalarinda, Arclk, Bfren,
Emkel, Emnis, Fmizp, Froto, Katmr ve Parsn girketlerinin etkin, Karsn, Klmsn, Otkar, Prkab ve Vesbe
sirketlerinin ise etkin olmayan sirketler olduklarini tespit etmislerdir.

Koca ve Behdioglu (2019), Tiirk otomotiv sektdriinde faaliyet gosteren ve ISO 500 igerisinde de yer
alan 11 sirketin oranlarin1 Oran Agirliklar1 yontemiyle agirliklandirmis ve Ford Otosan fabrikalarinin
siralamasint - gerceklestirmek {izere 8 farkli yontem kullanmislardir. Fabrikalarin performans
siralamasinda Entropi ile agirliklandirilmis Sezgisel Bulanik Topsis yonteminin daha etkin oldugu
ortaya konulmustur.

Tezcan (2019), Tirk otomotiv sektoriinde yer alan sirketlerin 2016-2018 yillar1 verilerini kullanarak,
finansal performanslari ile ihracat performanslari arasindaki iliskileri Topsis yontemi ve Spearman sira
korelasyon yontemi kapsaminda analiz etmistir. Calismada, 2016 yili i¢in giiclii bir iliskinin varlig
tespit edilirken, 2017 ve 2018 yillar i¢in giiclii bir iligki tespit edilememistir.

Aksoy ve Goker (2020), ISO 500 sirketlerinin 1998-2017 verilerini kullanarak ihracat ve karlilik
arasindaki iligkileri panel es biitiinlesme analiziyle incelemislerdir. Thracat maliyet ve avantaji
kapsaminda ele alinan ¢aligmada, literatiirde yer alan ¢aligmalardan farkli olarak (Topal vd., 2014;
Esmeray ve Esmeray, 2016; Yildiz, 2018;) ihracat yogunlugu ile karlilik arasinda negatif iligki tespit
edilmistir.

Enjolras vd. (2020), CKKV yé&ntemlerini kullanarak Fransiz KOBI’lerinin inovasyon ve ihracat
yeteneklerini degerlendirdikleri ¢alismalarinda, yoneticilerin sirketlerin yenilik ve ihracat yeteneklerini
ayni anda giliclendirmek i¢in dengeli bir strateji tasarlamak {izere temel faktorleri (giiclii ve zayif yonler)
belirlemesine olanak taniyan bir karar verme destegi saglamak amaciyla hibrit AHP yoOntemi
onermislerdir.

Sadeghi vd. (2020) calismalarinda, Yeni Zelanda da bulunan 78 KOBI statiisiindeki sirketten toplanan
anket verileriyle ihracat performans anlayisimm CKKV yontemlerinden Bulamik AHP yontemiyle
degerlendirmislerdir. Calismada sirketler 6zelinde ve sirketlerin 6zellikleri ¢ergevesinde biitiinsel bir
ihracat performans dlglim yaklagimi ortaya konulmustur. Calismanin motivasyonu, sirketlerin ihracat
performans degerlemelerinde standart tek bir degerlendirme boyutundan ziyade olaylar ve firmalar
baglaminda degerlendirmelerin farklilagabilecegidir.

Sahin (2020), ISO 500 ve ISO 2. 500 listesinde yer alan sirketlerin yavas ve hizli biiylime siirecinde,
panel veri analiziyle finansal kaldiracin etkisini ortaya koydugu calismasinda, finansal kaldiracin hizlt
biiyliyen sirketlerde 6z kaynak karliligini etkilemedigi, buna karsilik yavas biiyliyen sirketlerde ise
artirdig1 sonucuna ulasilmistir.

Karagayir ve Cermikli (2021), ISO 500 ve ISO 2. 500 listesinde yer alan sirketlerin sermaye ve piyasa
yogunlasmasi ile ihracat oranlarinin, ihracat yogunlagmasi tizerindeki etkisini inceledigi caligmalarinda,
sermaye yogunlagsmasi hari¢ ihracat orani ve piyasa yogunlasmasinin ihracat yogunlagmasi iizerinde
pozitif yonde anlamli etkiler gdsterdigini tespit etmislerdir.

Ozkan (2022) galismasinda, 2013-2019 yillar1 arasin1 kapsayacak sekilde ISO 500 kapsaminda yer alan
sirketlerin olusturdugu 25 alt sektdriin Ar-ge yogunlugu ile finansal performansi arasindaki iliskileri
panel veri yontemiyle incelemistir. Sirketlerin cari donem finansal performanslarinin cari ddnem Ar-ge
harcamalarindan negatif etkilendigini, sonraki yilda ise bu etkinin pozitife doniistiigii, bununla birlikte
sonraki donemlerde ise yine negatife doniistiigli tespiti yapilmistir. Ar-ge harcamalarinin finansal
performans tizerindeki etkilerinin pozitif yonde ve siirdiiriilebilir olmasi i¢in istikrarl bir Ar-ge harcama
politikasinin izlenmesi gerektigi belirtilmistir.

Akyol ve Ozkan (2023) ¢alismalarinda, 2012-2020 yillar1 arasinda Ar-ge harcamasi bulunan ve ISO 500
kapsaminda yer alan 171 sirketin ihracat yogunlugunun finansal performans iizerindeki etkilerini panel
veri modelleriyle aragtirmiglardir. Calismada Ar-ge yogunlugu ile finansal performans arasinda yiiksek
teknolojili sirketler agisindan baslangicta negatif yonlii bir iliskinin bulundugu, belirli bir diizeyden
sonra iligskinin pozitif yonlii anlamli bir etkiye doniistiigli ve Ar-ge yogunlugunun finansal performans
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iizerinde anlamli1 bir etkisinin de bulunmadig1 tespiti yapilmigtir. Diisiik teknolojili sirketlerde ise Ar-ge
yogunlugu ile finansal performans arasinda herhangi bir iliski bulunmadigi belirtilmistir.

3. Veriler ve Yontem

3.1. Veriler

ISO tarafindan yiiriitiilen 2021 yili Ilk 500 Tiirk Sanayi Kurulusu Arastirmasi listesinde yer alan
sirketlerden 1SO’ya kayitli olup, BIST’te 2021 yilinda islem goren (KAP, 2022) ve 11 farkli alanda
faaliyet gosteren 18 sirket caligsmaya dahil edilmistir (ISO, 2022).

Tablo 1: Arastirma Kapsaminda Yer Alan Sirketler

Kayith Oldugu

Firma Ad1 Borsa Kodu 1 Iige Sanayi Odast Faaliyet Alan1
Akgansa Cimento AKCNS Istanbul Atasehir Istanbul Sanayi Dlger H.l.etahk (.)lmayan
Odas1 mineral {irlinlerin imalat
Argelik ARCLK Istanbul Beyoglu Istanlgillagfmayl Elektrikli teghizat imalati
Anadolu Isuzu . Istanbul Sanayi | Motorlu kara tasiti, treyler ve
Otomotiv ASUZU Kocacli Cayirova Odasi yarl treyler imalat
istanbul Sanavi Kok komiirii ve rafine
Aygaz A.S. AYGAZ Istanbul Sisli Odas1 Y edilmis petrol iiriinleri
imalati
BRISA Brldges.tone BRISA Kocaeli izmit Istanbul Sanayi | Kauguk ve plastik tirinlerin
Sabanci Lastik Odast imalati
Borusan Mannesmann BRSAN Istanbul Beyoglu Istanbul Sanayi Ana metal sanayii
Boru Odas1
Coca-Cola Igecek CCOLA Istanbul Umraniye Istanlgillaifmayl Igeceklerin imalati
Deva Holding DEVA Istanbul Kiigiikgekmece Istanbul Sanayi | Temel eczacﬂlk qrul}lerlmn
Odast ve malzemelerinin imalati
Doganlar Mobilya ; Istanbul Sanayi S
Grubu imalat DGNMO Istanbul Maltepe Odas1 Mobilya imalati
Eregli Demir ve Celik 1 Istanbul Sanayi .
Fabrikalart EREGL Zonguldak Eregli Odast Ana metal sanayii
Ford Otomotiv Sanayi FROTO Istanbul Sancaktepe Istanbul Sanayi | Motorlu kara tasl.tl’ treyler ve
Odasi yari treyler imalati
Goodyear Lastikleri GOODY Istanbul Sariyer Istanbul Sanayi | Kauguk vep lastik iiriinlerin
Odas1 imalati
Kartonsan Karton KARTN Istanbul Besiktas Istanbul Sanayi Kagitve kaglt iiriinlerinin
Odasi imalati
Kervan Gida KRVGD Istanbul Beylikdiizii Istanlgillagfmayl Gida iiriinlerinin imalati
Otokar Otomotiv ve OTKAR istanbul Maltepe Istanbul Sanayi | Motorlu kara tasl'tl, treyler ve
Savunma Sanayi Odasi yarl treyler imalati
Tiirkiye Shlse ve Cam SISE istanbul Tuzla Istanbul Sanayi Dlger n.l.etallk leayan
Fabrikalari Odasi mineral {irlinlerin imalati
Tat Gida Sanayi TATGD Istanbul Cekmekdy Istanlgillagfmayl Gida iirlinlerinin imalati
TOFAS Tur.k Otomobil TOASO istanbul Sisli Istanbul Sanayi | Motorlu kara tasl'tl, treyler ve
Fabrikast Odasi yarl treyler imalati
BSH Ev Aletleri San. istanbul Sanavi
ve Tic. A.S. BSHEV Istanbul Umraniye s Olz:las1 Y Elektrikli teghizat imalat:
Tiirk Demir Dokiim istanbul Sanavi Fabrikasyon metal iiriinleri
Fabrikalar1 A.S. TUDDF Istanbul Atagehir Odast Y imalat1 (makine ve techizat
hari¢)
izocam Tic. ve San. . . . .
AS. 1ZOCM istanbul Maltepe Istanbul Sanayi Diger metalik olmayan

Odasi

mineral tiriinlerin imalati

Kaynak: 1SO, 2022
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18 Sirketin ISO 500 kapsaminda satislarina iligkin verileri ile siralamalar1 Tablo 2°de yer almaktadir.

Tablo 2: Sirketlerin ISO 500 Verileri

Uretimden --ISQ 500 ISO 500 Net : ISO 500
Sirket Satislar Sli:l‘;tlilri'u;‘i:la S;;;)a N(e(;osoa,tl}i!;‘ r Satislar Sira S;;;)a I(l(;;:(l]c;)t ihracat S;;;)a
(000 TL) No No Sira No
AKCNS 2.649.627 168 12 2.884.686 184 12 126.726 155 11
ARCLK | 35.788.966 8 3 46.373.408 6 3 2429573 5 2
ASUZU 2.384.308 189 13 2.842.358 187 13 133.154 144 10
AYGAZ 10.543.479 33 6 13.384.556 30 6 62.473 287 13
BRISA 6.207.545 57 6.792.255 65 291.444 56 6
BRSAN 6.000.221 58 6.133.810 70 237.066 72 8
CCOLA 5.921.909 59 9 6.003.630 72 9 6.766 432 18
DEVA 2.319.065 197 14 2.323.059 236 14 39.178 338 14
DGNMO 1.361.760 357 16 1.757.298 323 15 16.338 399 17
EREGL 36.787.828 7 2 52.659.492 4 2 630.933 24 4
FROTO 67.305.203 2 1 71.677.859 2 1 |5.868.237 1 1
GOODY 3.559.408 113 10 4.633.362 101 10 | 231.556 75 9
KARTN 1.400.323 340 15 1.428.540 381 16 19.891 392 16
KRVGD 1.144.740 421 18 1.165.978 446 18 96.719 208 12
OTKAR 3.480.191 115 11 4.063.902 117 11 283.843 60 7
SISE 14.703.261 22 5 16.408.279 21 5 628.362 25 5
TATGD 1.192.069 406 17 1.348.520 407 17 38.442 340 15
TOASO 26.566.751 10 4 31.991.553 10 4 11.629.442 7 3

Kaynak: 1SO, 2022

Calismada kullanilan finansal rasyolar (kriter), literatiirde siklikla kullanilan oranlar (Akdogan ve
Tenker, 2007; Bektas ve Tekin, 2015; Kayal1 ve Aktas, 2018; Tezcan, 2019; Sahin, 2020; Kiligarslan

ve Sucu, 2021) igerisinden belirlenmis olup, Tablo 3’te yer almaktadir.

Tablo 3: Arastirmada Kullanilan Finansal Oranlar ve Entropi Agirlik Degerleri

Kriter Kod Yon
Cari Oran Dénen Varliklar/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar Fl1 Maksimum
Likidite Oran1 (Dénen Varliklar-Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar F2 Maksimum
Nakit Oran Hazir Degerler /Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar F3 Maksimum
Kaldirag Orant Borg Toplami/Aktif Toplam F4 Minimum
Aktif Devir Hiz1 Net Satislar/Ortalama Toplam Varliklar F5 Maksimum
Stok Devir Hizt Satiglarin Maliyeti/Ortalama Stoklar F6 Maksimum
Aktif Karlilik Net Kar/Aktif Toplami F7 Maksimum
Briit Kar Marji Briit Kar/Net Satiglar F8 Maksimum
Favok Marji (Faaliyet Kar1 + Amortisman Pay1)/ Hasilat F9 Maksimum
Net Kar Marji Net Kar/Net Satiglar F10 Maksimum
Ozkaynak Karlilig: Net Kar/Ozkaynaklar F11 Maksimum
F/K Fiyat/Kazang F12 Minimum
FD/FAVOK Firma Degeri/(Faaliyet Kar1 + Amortisman Pay1) F13 Minimum
PD/DD Piyasa Degeri/ Defter Degeri Fl14 Minimum

Calisma kapsaminda yer alan 18 girketin Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP, 2022) {izerinden bilango
ve gelir tablolarina erisilmis olup, ilgili finansal tablolarda yer alan veriler kullanilarak finansal rasyo
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degerleri Tablo 4’te yer aldig1 sekilde hesaplanmistir. Tablo 4 verileri ¢alismanin karar matrisidir.

Tablo 4: Sirketlerin 2021 Yilina iliskin Finansal Rasyo Degerleri (Karar Matrisi)

F1| F2| F3 F4| F5 F6 F7 F8 F9| F10 F11| F12| F13| F14

AKCNS 110,5710,15[55,97[0,97] 5,14[1023]14,66]14,12]10,57| 22,18]19,75] 8,93 |2,53
ARCLK 1,47 1,06 | 0,4]7525[1,04] 3,99] 4,66[30,03]10,05] 449] 1846] 9,15| 6,52]2,12
ASUZU 1,34 1,04 [041] 61,4]097] 491] 7,64[21,08] 13,6] 7,89] 21,49[32,03]12,71] 47
AYGAZ 1,210,83]044]6737[232]15,77] 9,76 9,05| 444] 422] 26,72] 8,1 9,72]1;85
BRISA 1,16 0,94 [0,68]77,56]0,81| 535[12,29[30,39|22,36]15,14| 53,61| 884 6,87]3,85
BRSAN 1,04 0,64 [031]59,63] 0,6] 327] 0,77] 8,05 6,1] 1,29] 1,85] 123]1037]0,85
CCOLA 1,43 1,1]0,56]5434]0,84] 8,03] 8,75[35,19/2094]1036] 21,93] 9,92 6,03]1,73
DEVA 2,07]1,47] 0.8] 4631057 1,25]28,65[58,32] 38.4[5021] 53,65 491] 6,9]2,11
DGNMO  |0,92]0,48[0,05[88,85]1,27] 3,06| 1,87[32,79|14,78] 1,48] 22,94 (27,72 5,86]3,67
EREGL 2,8]1,56]0,99[33,13]0,74| 2,19]16,84| 37.4]38,79[22,76| 2543 635] 348] 12
FROTO 1,58 1,33]0,68]76,282,1215,53 26,22 15,69 13,31 12,38 102,38 | 9,49| 9,34[8.23

GOODY 1,48]0,89 0,03 58,79 [ 1,81 4,97]1437]20,13[1442] 7,93| 31,02 68 3.92] 1,9
KARTN 3,09 |2,45]1,59 24,99 1,69 7,77]40,2726,58[24,95[23,86] 51,88]10,54] 9,03] 4,5
KRVGD 1,19]0,76 [0,18 57,71 [ 0,86 | 3.16] 7,52[29,04| 143] 8,76| 16,11]19,28]|14,53]2,97
OTKAR 1,39]0,89[0,23]75,01[0,87] 2,02]20,18[38,07[2024] 23,1] 83,19] 9,98]12,35]7,46

SISE 1,86 1,46|0,84|4433|048| 3,52|13,74|34,88|23,59(28,49| 29,64 8,3 6,9 1,49

TATGD 2,4411,3110,19145,95]10,74| 1,56|15,15]29,21|13,82|20,44| 28,08 | 5,68 1536 1,86

TOASO 1,18 110,31(75,53(1,38]12,33]15,2819,63]19,52|11,05| 64,26|12,89| 9,32]6,97
3.2. Yontem

Calisma baglaminda, kriter agirliklandirmada Entropi yontemi tercih edilmis olup, finansal performans
siralamasinda Topsis ve Aras yontemleri kullanilmistir. 1lgili yontemlerden Entropi yonteminin tercih
edilme nedeni, verileri dikkate alarak agirlik hesapladigi icin daha objektif bir yontem olmasi (Karaatls,
2016), Topsis ve Aras yontemlerinin tercih edilme nedeni ise literatiirde yer alan ¢aligmalarda finansal
performans analizinde siklikla kullanilmalaridir (Arsu, 2021; Cakal1 ve Baloglu, 2022).

3.2.1. Entropi Yontemi

CKKYV yontemleri ile yapilan agirliklandirmalar, genellikle yontemin metodolojisine uygun olarak
objektif veya siibjektif olarak gerceklesmekte olup, giiven diizeyleri nihai ¢ikti kapsaminda
degerlendirilmektedir. CKKV yaklasimi, karar vericinin amacina gore, karar vericinin beklentilerine
uygun bir veya daha fazla alternatifin rasyonel bir sekilde se¢ilmesine yardimci olur (Kiligarslan, 2022).
Objektif hesaplama yontemlerinden birisi olarak bilinen ve literatlirde yapilan ¢aligmalarla objektifligi
ortaya konulan Entropi yontemi, Shannon (1948) tarafindan gelistirilmistir. Entropi yontemi
kullanilarak veri setindeki belirsizlik dlgiilmekte olup, veri setlerinin farklilagmalar1 hesaplanmaktadir.
Kriter bazinda farklilagmanin toplam farklilagsmaya orami kriter agirhigimi gostermektedir (Yavuz ve
Oztel, 2017). Veri setleri kullanilarak olusturulan karar matrisi, kriterlerin agirliklarin1 hesaplamak igin
yeterlidir (Erol ve Ferrel, 2009). Entropi degeri ile agirliklar, asagida yer alan adimlar izlenerek
hesaplanmaktadir.

o Karar matrisi (D) olusturulur.
X111 X2 Xin
D=<:Xi1 Xij Xin (D

Xm,l Xm,z Xm,n

X;j= 1 alternatifinin j kriterine gore bagar1 degeri. m=alternatif, n= kriter

o Normalize karar matrisi (ND) olusturulur.
P;i= ZmX—”X ¥i,j P;j= i alternatifinin j kriterine gore normalize performans degeri. 2)
j=141j

P11 P12z Pin
ND ={ P21 D22 Dzn 3)
pm,l Pm,z Pm,n
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o Kriter bazinda Entropi degerleri (E;) hesaplanir.
E j=—k25-”=1[(Pi j)((ln(PL- j))] %j Sabit katsay1 (k)=1/(In (m)) 4)
o Kriterlerin farklilasma (d;) dereceleri hesaplanur.
o Kriter Agirliklari (w;) belirlenir.
-4
T ©

3.2.2. Topsis Yontemi

Hwang ve Yoon (1981) tarafindan gelistirilen Topsis yontemi, alternatiflerin pozitif ideal ¢dzlime en
yakin ve negatif ideal ¢dziimden en uzak oldugu diislincesi iizerine; basit, rasyonel ve anlasilir bir
matematiksel tabanda uygulanan bir CKKV yontemidir (Hung ve Chen, 2009). Topsis yontemi ile
performans siralamalari, asagida yer alan adimlar izlenerek hesaplanmaktadir (Yilmaz ve Yakut, 2021;
Ozden, 2011).

. Karar matrisi (D) olusturulur ve normalize edilir.

_ 1/a;ij _ .
Yl-j—ma—l,z..,m ]—1,2, R o | (1)
o Agirliklandirilmis matris kullanilarak, matris siitun elemanlan ile kriter agirliklar (w;) carpilir

ve matris standart matrise (V) donistiiriiliir. Pozitif ve negatif ideal ¢oziimler (4%, A™) bulunur. Kriter
yoniine gore degerler secilir.

A*{(maxi vij|j E]), (mini vl j E]’)i =123 ,m} ={vi,v3,...,vn} )
A_{(mini vij|j E]), (maxi vl ] E]’)i =1,2,3 ,m} ={v],v3, ..., 0} 3)
o Ayrim olgiitleri (Pozitif ideal/S; , Negatif ideal/S;) hesaplanir ve ideal ¢oziime goreli

yakinlik katsayisi (C;") elde edilir.

* * - _ * S,_ . i
S; = \/Z;’l=1(17ij_77j)2 S; = JZ7=1(vij—vj )2 C= L/Si‘+5i* C;,0<C <1 (5)

3.2.3. Aras Yontemi

ARAS yontemi, fayda derecesini kullanarak siralama kavramina dayanan ve her bir alternatifin toplam
endeks degerini optimal alternatifin genel endeks degeriyle karsilagtiran ¢ok kriterli karar verme
yontemlerinden birisidir (Meidelfi vd., 2022). Aras, en iyi veya optimal ¢oziimii tiretmek i¢in bir
alternatifin en biiyilik orana veya nihai degere sahip olmasi gerektigi varsayimina dayanmaktadir. Aras
yontemi ile performans siralamalari, asagida yer alan adimlar izlenerek hesaplanmaktadir (Turskis ve
Zavadkas, 2010; Satria, 2020).

. Karar matrisi olusturulur ve biitiin kriterler bazinda normallestirme islemi uygulanir.
Xo1 Xoj Xon
X=|Xi1 Xij X |i=0,m j=1n; (D

an ij an

m=alternatif say1s1, n=kriter sayisi, X, ; = Kriterlerin optimum degeri

1

Maliyet yonlii ~ X;; = 3 (2)

Fayda kriteri X;; = %

*ij

X;j=t alternatifinin j ye gore performans degerti,

o Matris agirliklandirilarak normalize edilmis degerler belirlenir.
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=1 Wi=Xijs Wy 3)
o Optimum fonksiyon degeri belirlenir.
S;=Xr, X I=0m. 4

S; =i’nci alternatifin genel endeks degeridir.

. Siralama degeri belirlenir.

S.
Ki ==
So

i=0,m )
Si ve SO optimallik kriterlerinin degerleridir.

K; = alternatif siralama seviyesinin degeridir.

S; =1 alternatifi i¢in optimum degeridir.

So = optimal alternatif i¢in optimum degerdir.

4. Bulgular

Kriter agirliklandirma, Entropi yonteminin yer aldigi 3.2.1. bolim asamalar1 takip edilerek
gergeklestirilmis olup, hesaplanan kriter agirlik degerleri asagida Tablo 5’te yer almaktadir.

Tablo 5: Kriter Agirlik Degerleri (Wj)

F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7
WIJ 0,0305 0,0349 0,1315 0,0183 0,0471 0,1154 0,1046
Sira 13 11 2 14 9 3 4

F8 F9 F10 F11 F12 F13 F14
WIJ 0,0442 0,0544 0,1326 0,096 0,0696 0,0321 0,0888
Sira 10 8 1 5 7 12 6

18 sirketin finansal performansi 3.2.2. boliimde yer alan Topsis yonteminin islem adimlar izlenerek
hesaplanmis olup, siralama sonuglari asagida Tablo 6’da yer almaktadir.

Tablo 6: Sirketlerin 2021 Yilina iliskin Topsis Siralama Sonuglari

S S c! Sira
AKCNS 0,1260 0,0444 0,2606 14
ARCLK 0,1284 0,0496 0,2788 13
ASUZU 0,1270 0,0362 0,2219 17
AYGAZ 0,1165 0,0770 0,3979
BRISA 0,1005 0,0653 0,3939
BRSAN 0,1416 0,0479 0,2528 15
CCOLA 0,1103 0,0626 0,3620 10
DEVA 0,0760 0,1154 0,6027 2
DGNMO 0,1450 0,0315 0,1783 18
EREGL 0,0924 0,0854 0,4805 4
FROTO 0,0927 0,0957 0,5079 3
GOODY 0,1264 0,0562 0,3079 12
KARTN 0,0643 0,1165 0,6443 1
KRVGD 0,1314 0,0388 0,2278 16
OTKAR 0,1099 0,0691 0,3860 8
SISE 0,0904 0,0815 0,4742 5
TATGD 0,1168 0,0624 0,3483 11
TOASO 0,1090 0,0660 0,3769 9
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Topsis yontemine gore en bagarili performansa sahip olan ilk ii¢ sirket KARTN, DEVA ve FROTO iken
en diisik performansa sahip sirketlerden son ii¢ siralamada KRVGD, ASUZU ve DGNMO yer
almaktadir.

3.2.3. boliimde yer alan Aras yonteminin islem adimlari izlenerek 2021 yilina iliskin hesaplanmis olan

siralama sonuglart asagida Tablo 7’de yer almaktadir.

Tablo 7: Sirketlerin Tliskin Aras Siralama Sonuclart

S; K; Sira
AKCNS 0,0301 0,2068 18
ARCLK 0,0390 0,2681 11
ASUZU 0,0317 0,2178 17
AYGAZ 0,0343 0,2359 15
BRISA 0,0459 0,3151 9
BRSAN 0,0619 0,4254 4
CCOLA 0,0419 0,2881 10
DEVA 0,0844 0,5798 1
DGNMO 0,0385 0,2646 12
EREGL 0,0693 0,4760 2
FROTO 0,0465 0,3195 8
GOODY 0,0374 0,2571 13
KARTN 0,0644 0,4427 3
KRVGD 0,0325 0,2234 16
OTKAR 0,0506 0,3478 7
SISE 0,0583 0,4007 5
TATGD 0,0519 0,3562 6
TOASO 0,0356 0,2447 14

Aras yontemine gore en bagarili performansa sahip olan ilk {i¢ sirket DEVA, EREGL ve KARTN iken
en diisik performansa sahip sirketlerden son {i¢ siralamada KRVGD, ASUZU ve AKCNS yer
almaktadir.

Tgili sirketlerin Topsis ve Aras ydntem siralama sonuglari ile ISO 500 kapsaminda iiretimden satiglar,
net satiglar ve ihracat siralama sonuglari karsilastirmali olarak Tablo 8’de yer almaktadir.

Tablo 8: Mukayeseli Siralamalar

Topsis Aras Uretimden Satiglar Net Satiglar Ihracat
AKCNS 14 18 12 12 11
ARCLK 13 11 3 3 2
ASUZU 17 17 13 13 10
AYGAZ 6 15 6 6 13
BRISA 7 9 7 7 6
BRSAN 15 4 8 8 8
CCOLA 10 10 9 9 18
DEVA 2 1 14 14 14
DGNMO 18 12 16 15 17
EREGL 4 2 2 2 4
FROTO 3 8 1 1 1
GOODY 12 13 10 10 9
KARTN 1 3 15 16 16
KRVGD 16 16 18 18 12
OTKAR 8 7 11 11 7
SISE 5 5 5 5 5
TATGD 11 6 17 17 15
TOASO 9 14 4 4 3

Calismada kullanilan kriter agirliklar1 degistikge alternatiflerin siralamasinin bu degisiklikten etkilenip
etkilenmedigini belirlemek i¢in duyarlilik analizi yapilmistir. Duyarlilik analizi, ilgili alternatifler igin
farkli kriter agirliklar1 Topsis ve Aras yontemlerine uygulanarak alternatif siralamalar elde edilmistir.
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Entropi tabanli Aras ve Entropi tabanli Topsis yontemlerinden elde edilen siralamalar
karsilastirldiginda SISE (5. sira), CCOLA (10. sira) ve KERVNGD (16. sira) alternatiflerinin ayni
sirada, diger alternatiflerin ise siralamalarmin farklilastigi goriilmektedir. Bu baglamda, ilgili
yontemlerle elde edilen siralamalarinin farkli agirliklardaki hassasiyetini ve dogrulugunu test edebilmek
ve ¢alismada kullanilan yontemlerin giivenilirligi artirmak amaciyla 4 farkli deneme (fayda ve maliyet
yonlil kriterlerin esit agirlikli, %50-%50, %60-%40 ve %70-%30 agirliklandirilmis degerleri) lizerinden
tablo 9’da goriilecegi tizere her iki yontemin sonuglari analiz edilmistir.

Tablo 9: Farkli Durumlara iliskin Kriter Agirlik Verileri

Durum Fayda Yénlﬁ (Maksimum) Maliyet Yonli (Minimum) Kriterler
Kriterler

(F1,F2,F3,F5,F6,F7,F8,F9,F10,F11) (F4,F12,F13,F14)

D1 %100 0,714 0,714

D2 %50-50 0,05 0,125

D3 %60-40 0,06 0,1

D4 %70-30 0,07 0,075

Her iki yonteme gore duyarlilik analizi sonuglari, Tablo 10°da yer almaktadir.

Tablo 10: Duyarlilik Analiz Siralamalar1

ED D1 D2 D3 D4
Aras (Entropi Degeri ) (Esit Agirhklandirma) (%50-%50) ( %60-%40) (%70-%30)

1 DEVA DEVA EREGL DEVA DEVA
2 EREGL EREGL DEVA EREGL EREGL
3 KARTN KARTN KARTN KARTN KARTN
4 BRSAN SISE SISE SISE SISE

5 SISE BRSAN BRSAN BRSAN BRSAN
6 TATGD TATGD TATGD TATGD TATGD
7 OTKAR OTKAR GOODY GOODY OTKAR
8 FROTO FROTO CCOLA CCOLA FROTO
9 BRISA CCOLA BRISA OTKAR CCOLA
10 CCOLA BRISA ARCLK FROTO GOODY
11 ARCLK GOODY FROTO BRISA BRISA
12 DGNMO ARCLK OTKAR ARCLK ARCLK
13 GOODY DGNMO AYGAZ AYGAZ DGNMO
14 TOASO TOASO DGNMO DGNMO TOASO
15 AYGAZ AYGAZ TOASO TOASO AYGAZ
16 KRVGD KRVGD AKCNS KRVGD KRVGD
17 ASUZU ASUZU KRVGD AKCNS ASUZU
18 AKCNS AKCNS ASUZU ASUZU AKCNS

ED D1 D2 D3 D4
Topsis (Entropi Degeri ) (Esit Agirhiklandirma) (%50-%50) ( %60-%40) (%70-%30)

1 KARTN KARTN DEVA DEVA KARTN
2 DEVA DEVA EREGL KARTN DEVA
3 FROTO EREGL KARTN EREGL EREGL
4 EREGL FROTO SISE SISE FROTO
5 SISE SISE CCOLA CCOLA SISE

6 AYGAZ AYGAZ GOODY GOODY CCOLA
7 BRISA BRISA AYGAZ FROTO AYGAZ
8 OTKAR CCOLA TATGD AYGAZ BRISA
9 TOASO OTKAR BRISA BRISA TATGD
10 CCOLA TATGD ARCLK TATGD OTKAR
11 TATGD TOASO BRSAN ARCLK GOODY
12 GOODY GOODY FROTO OTKAR TOASO
13 ARCLK ARCLK AKCNS TOASO ARCLK
14 AKCNS AKCNS OTKAR BRSAN AKCNS
15 BRSAN BRSAN TOASO AKCNS BRSAN
16 KRVGD KRVGD KRVGD KRVGD KRVGD
17 ASUZU DGNMO DGNMO DGNMO DGNMO
18 DGNMO ASUZU ASUZU ASUZU ASUZU
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Tablo 10°da yer alan verilerden hareketle, D1, D2, D3 ve D4 ¢ercevesinde kriter agirliklar1 degistikce
alternatiflerin siralamalar1 da degismekle birlikte, Aras yontemine gore KARTN, BRSAN, SISE ve
TATGD siralamalarinin, Topsis yontemine gore iss KERVNGD, DGNMO ve ASUZU alternatiflerinin
farkli kriter agirliklandirma degerlerine gore siralama degerlerinin degismedigi tespit edilmistir. Entropi
tabanli Aras yontemiyle birlikte 4 farkli kriter agirliklandirma sonucu ayni siralama KARTN ve TATGD
alternatiflerinde, Entropi tabanl Topsis yonteminde ise sadece KRVGD alternatifinin ayni siralamaya
sahip oldugu goriilmektedir.

Sekil 1: Yontemlerin 4 Farkli Denemedeki Siralama Degerleri Degisim Grafigi
Aras

20

15

20
15

k WHM il

Duyarlilik analizi sonucunda elde edilen siralamalar arasinda ilgili yontemler kapsaminda bir iliski
bulunup bulunmadigini belirlemek amaciyla Spearman sira korelasyonu kullanarak yapilan korelasyon
analizinde, yontemlerin siralama sonuglari arasindaki iliskiler Tablo 11’°de yer almaktadir.
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Tablo 11: Duyarlilik Analiz Siralamalarinin Spearman Korelasyon Sonuglari

Topsis ED DI D2 D3 D4
Correlation Coefficient 1 ,986%** J725%* ,866** ,050**
ED Sig. (2-tailed) 0 0,001 0 0
N 18 18 18 18 18
Correlation Coefficient ,986%* 1 ,802%* ,913%* ,990**
DI Sig. (2-tailed) 0 0 0 0
N 18 18 18 18 18
Correlation Coefficient ,725%* ,802%* 1 ,944%** ,845%%*
Do Sig. (2-tailed) 0,001 0 0 0
N 18 18 18 18 18
Correlation Coefficient ,866** ,913%* ,944** 1 ,946**
D3 Sig. (2-tailed) 0 0 0 0
N 18 18 18 18 18
Correlation Coefficient ,959%* ,990** ,845%%* ,946** 1

D4 Sig. (2-tailed) 0 0 0 0
N 18 18 18 18 18
Aras ED D1 D2 D3 D4
Correlation Coefficient 1 ,990** ,003** 0,065 081 **
ED Sig. (2-tailed) 0 0 0,798 0
N 18 18 18 18 18
Correlation Coefficient ,990** 1 ,028%* 0,094 ,098**
D1 Sig. (2-tailed) 0 0 0,711 0
N 18 18 18 18 18
Correlation Coefficient ,903** ,928%* 1 0,071 ,032%*
D2 Sig. (2-tailed) 0 0 0,779 0
N 18 18 18 18 18
Correlation Coefficient 0,065 0,094 0,071 1 0,098
D3 Sig. (2-tailed) 0,798 0,711 0,779 0,699
N 18 18 18 18 18
Correlation Coefficient ,981** ,998** ,932%* 0,098 1

D4 Sig. (2-tailed) 0 0 0 0,699
N 18 18 18 18 18

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Entropi tabanli Aras ve Topsis yontemleri aynm1 denemeler icin incelendiginde genellikle ASUZU,
DEVA, KERVGD ve SISE alternatiflerinin kendi aralarindaki siralamalarinin degistigi gortilmektedir.
Hesaplanan farkli kriter agirliklandirma degerleri kullanilarak Aras ve Topsis yontemleriyle elde edilen
alternatif siralama sonuglari arasinda Spearman korelasyon analizi sonuglarina gére D3 durum harig
olmak iizere, digerleri arasinda pozitif yonde giiglii bir iliski oldugu sdylenebilir.

Tablo 8’de yer alan siralama sonuglarinin Spearman korelasyon katsayilar1 hesaplanmistir. Tablo 8’de
yer alan alternatifler siirekli degisken statiisiinde bulunmamakta olup, siralamalar arasindaki iliskiler,
Spearman korelasyon analizi kullanilarak ortaya konulmustur. Korelasyon analizi ile elde edilen katsay1
degerleri anlamlilik baglaminda ele alinarak yorumlanmistir. Elde edilen deger 0,1 ile 0,3 araliginda yer
aliyorsa zayif iliskinin varligindan, 0,3 ile 0,5 araliginda yer aliyorsa orta diizeyde bir iliskiden, 0,5 ve
tizerinde bir degerde ise giiglii bir iliskinin varligindan bahsedilebilir. Siralama sonuglari arasindaki
iliski yorumlanirken iliskinin yonii de belirtilir (Mert, 2016). SPSS 26 paket programi iizerinden 2021
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yilina iligkin olarak 18 sirket icin hesaplanan Spearman korelasyon degerleri Tablo 12°de yer
almaktadir.

Tablo 12: Spearman Korelasyon Katsayilari

Uretimden Net .

Aras Topsis Satiglar Satiglar Ihracat
Correlation Coefficient 1 ,641%* 0,127 0,108 0,049
Aras Sig. (2-tailed) . 0,004 0,616 0,669 0,848
N 18 18 18 18 18
Correlation Coefficient ,641%* 1 0,381 0,346 0,181
Topsis Sig. (2-tailed) 0,004 . 0,119 0,16 0,473
N 18 18 18 18 18
Correlation Coefficient 0,127 0,381 1 ,998%* J187**
Uretimden Satislar Sig. (2-tailed) 0,616 0,119 . 0 0
N 18 18 18 18 18
Correlation Coefficient 0,108 0,346 ,998** 1 ,785%%
Net Satiglar Sig. (2-tailed) 0,669 0,16 0 . 0
N 18 18 18 18 18
Correlation Coefficient 0,049 0,181 ,787** ,785%* 1

Ihracat Sig. (2-tailed) 0,848 0473 0 0
N 18 18 18 18 18

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Tablo 12’de yer alan verilerden de goriilecegi ilizere Aras yontemiyle Topsis yontemi arasinda 0,641
katsay1 degerli, pozitif yonde giiclii ve anlamli bir iliski varligi s6z konusudur. Aras yontemiyle
Sirketlerin Uretimden Satislar, Net Satislar ve Ihracat verileri arasinda anlamli bir iliski
bulunmamaktadir. Topsis yontemiyle Sirketlerin Uretimden Satislar ve Net Satislar1 arasinda pozitif
yonde orta diizeyde anlamli iliskiler s6z konusuyken, Ihracat verileri ile herhangi bir iligki tespit
edilememistir. Sirketlerin Uretimden Satislar, Net Satislar ve ihracat verileri arasinda anlamli bir iliski
bulunmaktadir.

5. Sonug¢

Bu ¢aligmada, ISO’ya kayith sirketlerden ISO 500 2021 listesinde yer alan ve BIST te paylari islem
goren sirketlerin finansal performanslari incelenmis, sirketlerin iiretimden satislar, net satiglar ve ihracat
siralamalar ile finansal performans siralamalar1 arasindaki iliskiler analiz edilmistir. ISO 500 2021
listesinde verilerinin agiklanmasini istemeyen 23 sirket bulunmaktadir. Verileri agiklanmayan sirketler
disinda toplamda 477 sirket igerisinde 18 sirketin oran1 %3,77’dir. Calisma kapsamindaki 18 sirketin
iretimden satiglarda ISO 500 igerisindeki oran1 %6,45, net satiglarda %6,79, ihracatta ise %12,13 (ISO,
2022) olarak hesaplanmistir. Calismada, finansal performans analizlerinde sik kullanilan likidite, mali
yap1 ve karlilik oranlarniyla birlikte, yatirnmcilar agisindan yatinm kararlarinda 6nem tasiyan ve
sirketlerin borsa performansim &lgen F/K, FD/FAVOK ve PD/DD rasyolari da kullanilmistir. Caligma,
kullanilan CKKYV yo6ntemleri, finansal oranlar ve ISO 500 2021 listesinde yer alan 18 sirket ile sinirhidir.

Topsis yontemine siralama sonuglarinda en yiiksek performansi {ireten ilk {i¢ sirket sirasiyla 1. sirada
yer alan KARTN, 2. sirada yer alan DEVA ve 3. sirada yer alan FROTO’dur. En diisiik performans
siralamasina sahip olan ve son ii¢ sirada yer alan sirketlerden KRVGD 16. sirada, ASUZU 17. sirada ve
en diisiik performansa sahip olan DGNMO ise 18. sirada yer almaktadir. Topsis siralama sonuglarinda
Motorlu kara tasitlar1 kategorisinde yer alan sirketlerden FROTO, OTKAR ve TOASO ilk 10 igerisinde
yer alirken ASUZU’nun 17.sirada yer almasi dikkat ¢ekicidir. ASUZU’nun kaldirag orani, aktif karliligi,
net kar marji ve Ozkaynak karliligi diger ii¢ sirkete gore diisiik iken F/K’smin yiiksek oldugu
gorilmiistiir.

Aras yontemi kullanilarak yapilan siralama sonucunda; 2021 yilinda en iyi performanst DEVA sgirketi
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gostermis, ikinci sirada EREGL iiglincii sirada ise KARTN yer almaktadir. En kétii performansi ise
sergileyen sirketler ise 17. sirada yer alan ASUZU ile 18. sirada yer alan AKCNS sirketleridir.
Alternatiflerden ASUZU sirketi Topsis yonteminde de 17. sirada olup, Aras yontemine gore siralamasi
farklilasmamistir. TOASO ve FROTO gibi sirketlerin siralamalar1 Topsis yonteminde farklilasmustir.
TOASO Topsis yontemine gore 9. sirada irettigi performansla ilk 10 igerisinde yer alirken Aras
yonteminde 14. sirada yer alarak daha diisiik performans tiretmistir. FROTO sirketi de Topsis yontemine
gore 3. sirada yer alirken Aras yontemine gore daha diisiik performansla 8. sirada yer almistir. Her iki
yontem acisindan siralamalari farklilasmayan sirketler 5. sirada yer alan SISE, 16. sirada yer alan
KRVGD ve 10. sirada yer alan CCOLA sirketleridir.

Kriter agirliklandirmada 4 farkli deneme yontemiyle elde edilen degerler 1s181nda Aras yontemine gore
3. sirada yer alan KARTN, 5. sirada yer alan BRSAN, 6. sirada yer alan TATGD ve 4. sirada yer alan
SISE’nin siralamalar: farkli kriter degerlerine gore degismemistir. Karar verici veya alicilar agisindan
3.-6. swalar arasinda yer alan bu alternatiflerin tercih edilebilirlik durumlan farkli kriter
agirliklandirmalara gore Aras yontemi baglaminda degismeyecektir. Kriter agirliklandirmada 4 farkl
deneme yontemiyle elde edilen degerler 1s18inda Topsis yontemine gore ise 16. sirada yer alan
KRVNGD, 17. sirada yer alan DGNMO ve 18. sirada ASUZU’nun farkli kriter agirliklandirma
degerlerine gore siralama degerlerinin degismedigi tespit edilmistir. Son ii¢ siralama igerisinde yer alan
KRVGD, ASUZU ve DGNMO sirketleri, karar vericilerin veya karar alicilarin tercihlerinde en diisiik
performansli sirketler olarak goriinmektedir.

Bakirci vd. (2014)’nin yapmis olduklari ¢aligmada EREGL, etkinlik acisindan ilk bes igerisinde yer
alirken, finansal performans siralamasinda ilk sirada yer almistir. Calismanin sonuglarinda ise EREGL
sirketi siralamalarda ilk bes igerisinde yer almaktadir. Calisma bu yoniiyle Bakirci vd. (2014)’nin
sonuclarina yakin sonuglar liretmistir. Finansal performans siralamalari ile ihracat performansi arasinda
Tezcan (2019)’1n ¢aligmasina benzer sekilde, zayif iligkiler tespit edilmistir. ISO 500 verilerine gore
iiretimden satiglar, net satislar ve ihracat siralamalar1 ile Topsis ve Aras yontem siralamalar1 arasindaki
Spearman analizi sonuglarma gore iliskilere bakildiginda; Aras yontemiyle Topsis yontemi arasinda
pozitif yonde giiclii bir iliski, Aras yontemiyle iiretimden satislar, net satiglar ve ihracat arasinda zayif
iligki , Topsis yontemiyle iiretimden satiglar ve net satiglar arasinda orta diizeyli bir iligki, Topsis ile
ihracat arasinda ise zayif bir iliski oldugu goriilmistiir.

Sonug olarak, Topsis yonteminin sonuglariyla iiretimden satislar ve net satiglar arasindaki iligkinin, Aras
yontemi sonuglarina gore nispeten daha anlamli oldugu degerlendirilmektedir. Calisma bulgulari, net
satiglar, liretimden satislar ve ihracat arasindaki pozitif yonli anlamli ¢ok giiclii iligkileri ile CKKV
yontemleriyle yapilan finansal performans siralamalar1 arasinda anlaml iligki diizeyleri olmadigini
gostermektedir.

Calisma, ¢alismada kullanilan oranlar ve yontemler, degerlendirmeye konu sirketler ve degerlendirme
yili ile kisithdir. Calisma, ISO 500 kapsaminda yer alan ve BIST’te halka acik statiide islem goren
sirketlerin finansal performanslarinin tespiti ile sinirlandirilmis olmakla birlikte sonraki ¢alismalarda
daha genis bir perspektifle kapsam genisletilebilir ve kriterler arasindaki iligkilerin performans
tizerindeki etkisi detayl bir sekilde analiz edilebilir.
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Bu ¢alismanin temel amaci stratejik maliyet yontemlerinden biri olan hedef maliyetleme yonteminin mobilya (zigon) iiretimi
yapan bir isletme iizerinde uygulanabilirligini 6l¢mektir. Isletme mevcut durumda geleneksel maliyet yontemlerinden biri olan
maliyet arti yontemini kullanmaktadir.

Hedef maliyetleme yontemi; isletmenin miisterilerin istekleri dogrultusunda tiretim yaparak gereksiz harcamalarin oniine
gecip mevcut satig fiyati ile daha fazla kdr elde etmesini saglayan bir yontemdir. Hedef maliyetleme yontemini bu mobilya
tiretim igletmesi iizerinde uygulayarak, hedef maliyetleme yonteminin mobilya tiretiminde uygulanabilirligi kanitlanip maliyet
arti yontemi ile karsilastirilmistir. Isletme, malivet arti yontemini kullanarak gereksiz harcamalarmin arttigini; hedef
maliyetleme yonteminin, maliyet arti yonteminden maliyetleri azaltmada daha iyi oldugunu gérmektedir. Yapilan ¢alisma
sonucunda, hedef maliyetleme yonteminin mobilya iiretiminde uygulanabilir bir yontem oldugu ve maliyetleri azaltmada iyi
bir etkiye sahip oldugu tespit edilmigtir.
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Target Costing System: Implementation in a Manufacturing Business

ABSTRACT

The main purpose of this study is to measure the applicability of the target costing method, which is one of the strategic costing
methods, on a furniture (table) manufacturing company. The target costing method; it is a method that enables the business to
produce in line with the demands of the customers with target costing, avoiding unnecessary expenditures and making more
profit with the current selling price. By applying the target costing method on this production company, the applicability of the
target costing method in furniture production was proven and compared with the cost plus method. The business uses to cost
plus method to increase its unnecessary expenses, finds that the target costing method is better at reducing costs than the cost
plus method. As a result, it is seen than the target costing method is a viable method in furniture production and has a good
effect on reducing costs.
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1. Giris

Isletmenin bir iiriinii iiretmesi ya da bir hizmeti gerceklestirebilmesi i¢in katlanmak zorunda oldugu
birtakim maliyetler bulunmaktadir. Uretilen iiriin ya da hizmetin maliyetinin hesaplanabilmesi igin farkli
maliyet hesaplama yontemleri kullanilmaktadir. Burada 6nemli olan nokta, isletmenin kendisi i¢in dogru
olan maliyet hesaplama yoOntemini bulmasidir. Ayrica isletme, zarar etmesine neden olabilecek
maliyetleri ortadan kaldirabilmek i¢in stratejiler belirlemektedir.

Bir igletmenin i¢inde bulundugu sektordeki organizasyon, yonetim ve {iretim yontemine gore, kendisine
en iyi sekilde hizmet edebilecek, kendisine siireklilik saglayacak ve karl bir sekilde tutacak bir maliyet
amaci olusturmasi gerekir. Bu amag i¢in isletmenin, katlanmis oldugu maliyetleri iyi bir sekilde
belirleyip kaydetmesi ve siirekli bir sekilde maliyetlerini incelemesi gerekmektedir. Isletmenin,
maliyetleri nasil daha aza indirebileceginin diisiince ve ¢abasinin olmasi, maliyet yontemini bulmast,
beraberinde planlamay1 da ona gore esnek yaparak liretime gore adapte etmesi ve yoneticilerin hizmet
ve Uriin iiretimi i¢in gerekli olan makine, hammadde ve is¢iligi tam zamaninda ve eksiksiz bir sekilde
saglamasi gerekmektedir (Kogak, 2020: 4).

Hedef maliyetleme yontemi, piyasada bulunan stratejik maliyet yontemlerinden birisidir. Hedef
maliyetleme yoOnteminin 1900’1ii yillarin sonlarina dogru ortaya ¢iktigi goriilmektedir. Hedef
maliyetleme yontemi, isletmeler igin ¢ok iyi bir maliyet hesaplama yontemi olmakla birlikte pek bilinen
bir yontem olmadigindan iilkemizde kullanim1 ¢ok az olan bir yontemdir. Bu yontemde isletme,
miisterilerin istekleri neticesinde fiyatta artis yapmadan kar marjini1 artirmaktadir. Hedef maliyetleme,
isletmenin iirlin liretimine baglamadan 6nce, tasarim ve planlamadan baslayarak, iiretim ve satisa kadar
olan kismu ilgilendiren ve kapsayan bir maliyet belirleme yontemidir. Bu yontemde, miisterinin talep
etmis oldugu iriinlerin kalite ve oOzelliklerinden o6diin vermeden iirlinler daha iyi bir sekilde
gelistirilmektedir. Hedef maliyetleme, {irlinlerin iiretilmeden 6nce planlamadan itibaren tirliin miisteriye
ulasana kadar o {iriiniin gelistirilmesi, yenilenmesi ve daha fazla 6zellik kazandirilmasi olan biitiin siireci
kapsamaktadir (Cetin ve Atmaca, 2009: 314).

Bu calismada, hedef maliyetleme yoOntemini mobilya (zigon) iiretimi yapan bir isletme iizerinde
uygulayarak mevcut literatiire katk: saglanmak istenmistir. Calismanin ilk boliimiinde, stratejik maliyet
yontemlerinden biri olan hedef maliyetleme hakkinda bilgi verilerek geleneksel maliyet yontemi ile
aralarinda karsilastirma yapilmistir. Ikinci boliimde literatiire yer verilmistir. Ugiincii béliimde
isletmenin mevcut durumda kullanmis oldugu geleneksel maliyet arti yontemi incelenerek hedef
maliyetleme yontemi igletme iizerinde uygulanmistir. Son béliimde ise ¢alismadan elde edilen sonug ve
oneriler yer almaktadir.

2. Hedef Maliyetleme, Temel ilkeleri ve Geleneksel Maliyetleme Arasindaki Farkhhklar

Hedef maliyetleme yontemi, bir {iriiniin sadece iiretildigi an degil o iirliniin tasarlanmasindan miisteriye
ulagmasina ve geri doniis saglanmasina kadar devam etmektedir (Coskun, 2003: 25). Bu yontem,
iiretilecek olan iirliniin kalite ve standartlarindan hicbir sekilde 6diin vermeden, istenilen kar marjinin
elde edilmesi i¢in {iriiniin fiyatin1 belirlemeye yardime1 olur (Ondes vd., 2010: 249). Hedef maliyetleme,
bir {iriiniin tasarimi olustugu durumda o iirlin icin katlanilacak maliyetlerin planlamasin1 yaparak
isletmenin {rettigi {irlinler i¢in iyi bir {iretim ydnetimi, planh stratejik kar odakli ve uzun bir siirece
dayanan bir yontemdir (Dursun ve Aksoylu, 2001: 362).

Hedef maliyeti hesaplarken isletmenin gelecekte elde etmek istedigi kar marji, isletmenin {iriine
koyacagi fiyattan ¢ikartilarak bulunmaktadir (Cetin ve Atmaca, 2009: 314):

Hedef Maliyet = Hedef Satis Fiyat: — Hedeflenen Kar Marj1 seklinde formiile edebilir.

Hedef maliyet, bir isletmeye kazanacagi kar1 saglayacak en 6nemli faktordiir. Maliyet ne kadar diisiik
olursa, isletmenin kar1 bir o kadar artacaktir.

Hedef maliyetleme siireci, basit ve kolay gibi goriinse de aslinda karmasik ve siirekli birimler arasinda
koordine ve baglanti olan bir siiregtir. Bu siireg, isletmenin i¢inde bulundugu pazardaki sektoriin tiretmis
oldugu iiriinlerin arastirilmasiyla baslayip, bu {iriiniin sektorel bazdaki fiyati ve isletmenin beklenti
i¢inde bulundugu kendi finansal yapisina uygun olan bir kar marj1 belirler. isletmenin belirlemis oldugu
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birim satig fiyatindan elde etmek istedigi kér c¢ikarilir. Bu hesaplama sonunda da isletmenin iiretim
yaparken olusmasi gereken hedef maliyeti bulunur (Aksoylu ve Dursun, 2001: 366).

Bulunan hedef maliyet tutari, isletmedeki biitiin birimlere tiriiniin {iretimine katkilar1 oramiyla
paylastirilir. Bu sayede her birimin iiretim yaparken asmamasi gereken maliyeti bilinmis olur. Bu
asamadan sonra iirlin tasarimcilari, mithendis ve pazarlama birimi belirlenmis olan hedef maliyeti
asmadan hatta bu hedef maliyeti daha da minimize ederek gorevlerini yerine getirmelidirler. Bu
gorevlerini yerine getirirken de Uriiniin kalite ve saglamligindan 6diin verilmeden yapilmasi gerekir
(Kalkanci, 2008: 32).

Hedef maliyetleme siirecinin ilkeleri incelendiginde alt1 temel ilkeden olustugu goriilmektedir. Bu
ilkelerin, hedef maliyetlemeyi diger maliyetlerden tamamen farkli kildig1 goriilmektedir. Bu ilkeler
(Ondes, Ardig, Oztiirk ve Kayacan, 2010: 250);

» Fiyata Gore Maliyetleme,
Miisteriler Uzerinde Yogunlasma,
Tasarmm Uzerinde Yogunlasma,

Genis Kapsamli Katilim,

vV V V V

Yasam Seyri Yaklagimi ve
> Degerler Zinciriyle Ilgilenmedir.

Fiyata gore maliyetleme ilkesinin iki 6nemli ilkesi vardir. Bunlardan ilki, isletmenin iiretmis oldugu
iriiniin fiyatim1 isletmenin islem gordiigii sektor yani rakipler belirler. Bir diger ilkesi ise; hedef
maliyetlemenin bir siirece tabi oldugunu bilerek isletmenin hedef maliyetleme yaparken piyasadaki olasi
degisiklikleri, rekabet ortaminda fiyatlamadaki degisikligi siirekli takip ederek hareket etmesidir.

Isletme, miisteriler iizerinde yogunlasmalidir. Isletme icin tiiketicilerin fikirleri ve istekleri cok
onemlidir. Isletme bu talep ve istekleri siirekli goz 6niinde tutmalidir. Miisterilerin bu taleplerini goz
oniinde bulundurarak tretecegi Uriinlerin kalitesinden o6diin vermeyerek ve standardizasyonunu
bozmadan gelistirme durumu var ise gelistirerek ¢calismalidir.

Hedef maliyetlemede maliyetin en ¢ok etkilendigi ve ortaya ¢iktig1 alanlardan birisi de iiriin tasarimidir.
Isletme iiriin tasarimi1 yaparken hem miisterilerin talep ve istekleri dogrultusunda, hem isletmedeki iiriin
yapimu i¢in tedarik ile ugrasan iiretim yonetim birimi ile hem de iiretilen iiriinlerin pazarlanmasi ile
ugrasan pazarlama, satis ve dagitim birimleri ile ar-ge departman ile toplanarak {iriin tasarimimn birlikte
yaparak igletme zamanini bosa harcama maliyetinden kisarak hedef maliyete ulagsmaya caligsacaktir.

Isletmede hedef maliyetleme yapilacag zaman isletme ici ve dis1 birimlerden yararlanarak {iriin icin
olusabilecek maliyetler belirlenmeye ¢alisilmaktadir.

Hedef maliyetlemede yasam seyri, liriiniin isletme tarafindan planlanip, organize ve dizayn edilip
iiretilmesi, daha sonra lriiniin tanitilip satisa hazir hale getirilip misteri ile bulusturulmasi olarak
distniilebilir.

Degerler zinciriyle ilgilenme, iriiniin planlamasindan baslayip iiriiniin nihai tiiketiciye miisteriye
ulasana kadar o iiriin ile ilgilenen biitiin birimleri ile bilgi sahip olmasidir.

Geleneksel maliyet yontemi, lilkemiz de dahil olmak {izere bir¢ok iilkede kullanimi yaygin olan maliyet
yontemlerinden biridir. Geleneksel iiretim yontemi kullanan isletmelerde iiretim pazarlama boliimiinde
baslanmaktadir. Uriiniin biitiin 6zellikleri, fonksiyonlar1 ve tahmini fiyati burada belirlenmektedir.
Isletmedeki tasarim miihendisleri ilk basta iiriiniin bir prototipini iireterek bir birim {iretiminde
kullanilan malzeme, makine ve is giicii hesaplanir. Daha sonra iiriin iiretilmeye baslanir ve iiretilen
iiriinler satis ve pazarlama uzmanlar tarafindan pazara sunulur. Uriiniin fiyat1 ise {iriiniin iiretim
maliyetine isletmenin elde etmek istedigi kar eklenerek olusturulmaktadir (Aksoylu ve Dursun, 2001:
359). Bu yontemde goriildiigii lizere miisterilerin iiriin 6zellik, fonksiyon ve fiyati iizerinde pek de bir
etkisi yoktur. Bu yontemde, isletmenin istedigi iriinii iireterek istedigi fiyattan istedigi gibi satma
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diistincesi baskin olmaktadir. Tablo 1°de geleneksel maliyet yontemi ile hedef maliyetleme yontemi
arasindaki farkliliklar 6zet olarak goriilebilir.

Tablo 1: Geleneksel Maliyet Yontemi ile Hedef Maliyetleme Ydnteminin Kargilastirmasi

Geleneksel Maliyet Yontemi

Hedef Maliyetleme Yontemi

Uriiniin satis fiyatini
belirlemektedir.

maliyetler

Uriiniin satis fiyatmni isletmenin {iriin igin harcamas1 gereken
maliyeti belirlemektedir.

Piyasa fiyat1 igletmenin iiriiniinde belirleyici
fiyat olarak goriilmez.

Uriin fiyat: rekabet ortamindaki isletmelerin mevcut fiyatlari ile
iliskilidir.

Maliyetleri diistirmede miisterilerin pek de
Onemi yoktur, rol almazlar.

Miisteri talepleri dogrultusunda iiretim yapilarak maliyetleri
diisiirmede miisteriler biiyiik rol oynar.

Maliyeti diistirebilmenin en iyi yolu kayiplar1
ve verimsizligi en aza indirmekle olusur.

Maliyeti diistirmek miisterilerin istekleri dogrultusunda bir
tasarim yapilarak olusturulur.

Maliyeti diisiirmede maliyet muhasebesi
boliimii sorumlu tutulur.

Maliyet diisirmede sadece tek bir birim degil de {iriiniin
iiretiminde rol alan biitlin birimler sorumlu tutulup tizerlerine
diisen gorevler yerine getirilir.

Deger miihendisligi 6n planda olup, hedef maliyetleme igin
onemlidir.

Deger miihendisligi yoktur.

Kaynak: Paksoy vd., 2020: 330.
3. Literatiir

Stratejik maliyet yontemlerinden birisi olan hedef maliyetleme yonteminin farkli sektorlerde
uygulanabilecegi ile ilgili daha 6nce yapilmis olan ¢alismalar oldugu goriilmektedir.

Hedef maliyetleme yontemi, Japon firmalar1 tarafindan 1970°li yillardan itibaren gelistirilerek
kullanilmaya baslanmistir. Bir¢ok c¢alismada; bu yontemin maliyeti minimize etmekte ne kadar iyi
oldugu, kaliteden 6diin vermeden maliyet avantaji sagladigi ve isletmeye bulunmus oldugu cevre
kosullarinda rekabet avantaji sagladigi belirtilmistir (Tiirk, 1999; Kutay ve Akkaya, 2000; Coskun,
2003).

Rekabetci ve dinamik ¢evre kosullarina ayak uydurabilmenin olduk¢a zor oldugu giintimiizde, hedef
maliyetleme yontemi, esnek yapisi sayesinde iiriin ve fiyat gelistirmede iyi bir yontem olmustur
(Aksoylu ve Dursun, 2001).

Farkli sektorlerde faaliyette bulunan isletmeler iizerinde yapilan g¢aligmalarda, hedef maliyetleme
yonteminin bu sektorlerde uygulanabilecegi, geleneksel yontemlerden daha basarili oldugu ve
iilkemizde de kullaniminin yayginlastirilmasi gerektigi yoniinde tespitlerde bulunulmustur (izbudak,
2005; Cetin ve Atmaca, 2009; Ondes vd., 2010; Gayret, 2010; Aldirmaz Akkaya, 2010; Yereli vd., 2012;
Gecgin, 2013; Adigiizel, 2019; Demircioglu ve Adigiizel, 2019; Goriicii, 2019; Kocak, 2020; Akdeniz,
2020; Karatas Araci vd., 2020; Paksoy vd., 2020; Terzi, 2021; Dogan, 2021).

Tekstil sektorii {izerine ¢aligan aragtirmacilardan Savag (2003), Tiirk Hazir Giyimi iizerine 450 firmay1
inceledigi calismasinda hedef maliyetleme yonteminin kullamiminda ortaya ¢ikacak sorunlar
siralamistir. Acar (2005), tekstil sektoriiniin dosemelik kumas birimi {lizerinde uygulanabilecegini
belirmistir. Kalkanci (2008), hedef maliyetleme yontemini Bursa ilinde tekstil alaninda faaliyet
gosteren, i§ eldivenleri ve onliikleri iiretimi yapan bir igletmede uygulamustir.

Karahan (2018), Gaziantep Ilinde bir hali isletmesi iizerinde hedef maliyetleme ydnteminin
uygulanabilirligini incelemistir. Yapilan ¢alisma sonucunda hedef maliyetleme yonteminin bu sektdrde
uygulanabilir oldugunu belirtilmistir.

Akdeniz ve Kaya (2021), hedef maliyetleme yontemini Tiirkiye’de faaliyet gosteren 5 biiyiik hava yolu
sirketi iizerinde anket yontemini kullanarak aragtirma yapmislardir. Bu 5 hava yolu sirketinin 3’{iniin
hedef maliyetleme yontemini kullanmadiklarini, geriye kalan 2 hava yolu sirketinin ise hedef
maliyetleme yontemini kullandiklar1 sonucuna ulagmislardir.

Atmaca (2005), Canakkale’de bir mobilya isletmesinde hedef maliyetleme yonteminin uygulanabilir
oldugu yoniinde sonug elde etmistir. Ahmadov (2006) ise Kayseri Ilindeki Organize Sanayi’de bulunan
mobilyacilar iizerine yaptig1 anket ¢alismasinda, hedef maliyetleme yonteminin yaygin olmadigini ama

57



Hedef Maliyetleme Sistemi: Bir Uretim Isletmesinde Uygulama

bazi ilkelerinin uygulandigini belirtmistir. Hasasoglu (2011) da Kayseri’de mobilya sektoriinde hedef
maliyetleme yonteminin uygulanabilecegini belirtmistir.

Ogiing (2010), bir mermer iiretim isletmesinde fiyat diisiirme politikalar1 {izerinde uygulama yaparak
hedef maliyetleme yonteminin bu sektdrde uygulanabilecegi bulgusuna ulagmistir.

Saygin (2008), hedef maliyetleme ydntemini Canakkale Onsekiz Mart Universitesine bagl olan bir
sosyal tesis iizerinde uygulamistir.

Bozdemir ve Orhan (2011), hedef maliyetleme yonteminin Tiirk Otomotiv sektoriinde uygulanabilme
durumunu aragtirmiglardir. Arastirmay1 249 isletme iizerinde anket yontemini kullanarak yapmislardir.
Yapilan anket ¢calismasi sonucunda hedef maliyetleme yonteminin bu sektdrde kullanilmadigi genelde
maliyet arti yonteminin kullanildig1 sonucuna ulagsmakla birlikte hedef maliyetleme yonteminin bu
sektorde kullanilmasinin yayginlasmasi gerektigini belirtmislerdir.

Kaygusuz (2011) tarafindan hedef maliyetleme yonteminin, yeni {iriin gelistirmede kullanilmasinda bir
sorun olmadig1 belirtilmistir.

Alpkan (2012), otel isletmesindeki bir oday1 baz alarak hedef maliyetleme yontemini uygulamaya
calismistir. Caligma sonucunda hedef maliyetleme yonteminin sadece sanayi sektoriinde degil, hizmet
sektoriinde de kullanilabilecegi belirtilmistir.

Nubin (2006) ve Atay (2015) ise, tekstil ve hizmet sektoriinde bulunan isletmelerdeki diizensizlik
yliziinden hedef maliyetlemenin uygulanmasinin pek miimkiin olmadig1 kanaatine varmiglardir.

Coskun (2008), Usak Ilinde battaniye iiretimi yapan 52 kiiciik ve orta dlcekli isletme iizerinde anket
yonteminden yaralanarak hedef maliyetle yonteminin bilinirliligi ve kullanilma durumunu 6lgmiistiir.
Caligmada, isletmelerin bir¢ogunun hedef maliyetleme yonteminden haberleri olmadigini, geriye
kalanlarin ise haberleri olsa bile uygulamada sikinti ¢ektiklerini ifade etmistir.

Yabanci iilkeler iizerine yapilan ¢alismalar incelendiginde, hedef maliyetleme yontemi; Simoes vd.
(2008) ve Melo ve Granja (2017) tarafindan Brezilya isletmelerinde, Capusneanu ve Briciu (2011) ve
Tepes-Bobescu ve Rakos (2015) tarafindan Romanya isletmelerinde, Yezdifar ve Askarny (2011)
tarafindan Birlesik Krallik, Avustralya ve Yeni Zelanda isletmelerinde, ElI-Rahman (2012) tarafindan
Urdiin isletmelerinde, Terdpaopong ve Visedsun (2014) tarafindan Tayland isletmelerinde, Imeokparia
ve Adebisi (2014) tarafindan Giiney-Bat1 Nijerya’da imalat sanayisinde, El-Dalahmeh (2018) tarafindan
Urdiin’de halka agik sirketlerde, Potkany ve Skultetyova (2019) tarafindan Slovakya’da ahsap ev yapan
isletmelerde uygulanmistir. Bu caligmalarda genel olarak hedef maliyetleme yonteminin basarili oldugu
sonucuna ulagilmistir.

Simoes vd. (2008), Brezilya’da kamu kurulusu tarafindan desteklenen, diisiik gelire sahip insanlarin
konut yapim projelerinde hedef maliyetlemenin uygulanabilirligini 6l¢miislerdir. Capusneanu ve Briciu
(2011), Romanya isletmelerinde hedef maliyetleme yontemini, yonetim muhasebesi ile bagdastirarak
bir maliyet hesaplama yontemi olusturmaya ¢aligmislardir. Hedef maliyetleme yontemini Romanya’nin
muhasebe ilkelerine gore uyarlayip isletmelerin ekonomik ve finansal yapilarindaki degisimler
incelenmeye calisilmistir. Zbib vd. (2011), hedef maliyetleme yonteminin tedarik zinciri iizerindeki
etkilerini incelemislerdir. El-Rahman (2012), Urdiin’de sanayi iiretimindeki 50 sirket i{izerinde anket
yontemini uygulamistir. Anket sonucunda sirketlerin hedef maliyetleme yontemini kullanimlariin
mevcut oldugunu bulmustur. Melo vd. (2013), hedef maliyetleme yonteminin daha ¢ok {irlin imalat ve
gelistirilmesinde kullanildigini 6ne siirerek bu yontemi insaat sektoriine uyarlamaya c¢aligsmiglardir.
Hematfar vd. (2013), hedef maliyetlemenin Japonya’daki Toyota isletmesinde kullanim1 ve maliyetleri
azaltma konusunda ¢ok iyi bir yontem oldugunu belirtmislerdir. Terdpaopong ve Visedsun (2014),
yaptiklar ¢alismada Tayland pazarinda hedef maliyetleme yonteminin kullanildigini ve kullananlarin
hedef maliyetleme yonteminden memnun olduklarini belirtmislerdir. Imeokparia ve Adebisi (2014),
Giliney-Bati Nijerya’da imalat sanayisindeki 282 firmaya anket uygulamislardir. Anket sonucunda hedef
maliyetleme yonteminin pek yaygin olarak kullanilmadigi ortaya ¢ikmistir. Tepes-Bobescu ve Rakos
(2015), Romanya’da bir insaat projesinde hedef maliyetleme yonteminin uygulanabilirligini
incelemisler ve bagarili bulmuslardir.
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4. Arastirmanin Bulgular

Mobilya sektoriindeki faaliyetlerin giderek {ilkemizin bir¢ok ilinde yapildigini séylemek miimkiindiir.
Hedef maliyetleme yonteminin birgok isletmede gecerli olabilecegi durumuyla birlikte hedef
maliyetleme yontemi, Hatay’in Antakya ilgesinde faaliyet gdsteren bir mobilya iiretim isletmesinde
uygulanmistir. Mobilyacilik sektdriinden segilen isletme, Hatay’i Antakya ilgesi mobilyacilar ihtisas
sanayi bolgesinde 4.500 m? alan iizerine iki katl1 bir sekilde kurulmustur. Isletmede zigon masa takimlar
tiretilmektedir. Isletmede iiretim ii¢ birimden olusmaktadir. Uretimin esas yapildigi, hammaddeye sekil
verildigi boliim imalathane boliimiidiir. Bu boliimde 6 kisi ¢alismaktadir. Bu kisilerden ikisi kesim, ikisi
torna, delme ve desen ¢izimi yaparken geri kalan iki kisi de birlestirme yani montaj islemini
yapmaktadir. Ardindan ise montaj1 yapilan iriinler boyama boliimiine giderek burada calisan 3 kisi
tarafindan ilaglanip boyanmaktadir. Boyama islemi de yapildiktan sonra son bdliim olan paketleme
boliimiinde ¢alisan 3 kisi tarafindan hazir olan zigon takimlar1 hassasliklarina gore paketlenmekte ve
satisa hazir hale getirilmektedir.

Asagida Tablo 2’de Mobilya Isletmesi’nin 2021 yilinin Ocak-Mart aylar1 maliyet tablosu
gosterilmektedir. Bu tabloda isletmenin 3 aylik {iretim i¢in katlanmis oldugu maliyetler goriilmektedir.

Tablo 2: Mobilya Isletmesi’nin 2021 Y1li Ocak-Subat-Mart Aylar1 Maliyet Tablosu

GIDER TURLERI TOPLAM TUTAR (TL)
Direkt ilk Madde ve Malzeme Giderleri (DIMM) 2.645.434
Hammadde
Direkt iscilik Giderleri (DIG) 155.520
Imalathane, Boyama ve Paketleme
Genel Uretim Giderleri (GUG) 216.914
Genel Uretim Gideri, Elektrik, Dogalgaz ve Amortisman

TOPLAM MALIYET 3.017.868

Isletmenin Ocak-Subat-Mart aylarinda 2.645.434 TL Direkt Ik Madde ve Malzeme Giderleri, 155.544
TL Direkt Iscilik Giderleri ve 216.914 TL Genel Uretim Giderleri oldugu gériilmektedir.

Isletmede iiretim ii¢ faaliyet iizerinde yapilmakta olup, imalathane béliimiinde 6, boyama béliimiinde 3
ve paketleme boliimiinde 3 kisi olmak tizere toplamda 12 kisi iiretim boliimiinde ¢aligmaktadir.

Asagida Tablo 3°de isletmede hangi makinelerin kullanildig1 ve kag makine oldugu belirtilmektedir.
Tablo 3: Mobilya Isletmesindeki Makine Sayisi

Faaliyetler Makine Sayisi (Adet)
Ebatlama- Desen Cizme- Tepe Delik 6
Boyama- Zimpara 3
Paketleme 3
TOPLAM 12

Isletmede imalathane béliimiindeki makine say1s1 6, boyama béliimiinde 3 ve paketleme béliimiinde de
3 makine olmak iizere isletmenin {iretim boliimiinde toplamda 12 makine bulunmaktadir.

4.1. Direkt ilk Madde ve Malzeme Giderlerinin Belirlenmesi

Mobilya Isletmesi’nin 2021 y1linda zigon masa iiretimi i¢in 2.645.434 TL Direkt ilk Madde ve Malzeme
giderleri olusmustur. Bu harcama ile isletme zigon iiretimi i¢in gerekli olan hammaddeyi almistir.
Isletme 2021 yilmin Ocak-Subat-Mart aylarinda bu harcamay1 yaparak toplamda 6.008 birim {iretmistir.
Direkt Ik Madde ve Malzeme giderinin dagitimi, toplam DIMM giderlerinin béliimde iiretilen toplam
iiretim miktarina boliinmesiyle bulunmaktadir.

Birim Maliyet = DIMM Giderleri / Toplam Uretim Miktari

Birim Maliyet = 2.645.434 / 6.008

Birim Maliyet = 440,32 TL

Isletmenin birim Direkt ilk Madde ve Malzeme gideri 440,32 TL olarak hesaplanmustir.
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Direkt Ilk Madde ve Malzeme giderleri, isletmenin bu ii¢ ayda ¢alismis oldugu zamana oranlandiginda
birim saat maliyeti asagidaki sekilde hesaplanmaktadir:

Isletmede ¢alisanlar tek vardiya calismaktadir. Giinde 9 saat ve haftada ise sadece 5 giin faaliyet
gostermektedir. Isletmede bilindigi iizere 12 isci ¢alismaktadir. Direkt ilk Madde ve Malzeme gideri,
isletmenin faaliyet gosterdigi 3 ay1 baz alarak hesaplandiginda, bu hesaplama 9 saat * 5 giin * 12 is¢i *
12 hafta seklinde olacaktir. Bu da;

Birim Saat Maliyeti = DIMM Giderleri / (9 saat * 5 giin * 12 is¢i * 12 hafta) hesaplandiginda;
Birim Saat Maliyeti = 2.645.434 / (9 saat * 5 giin * 12 is¢i * 12 hafta)

Birim Saat Maliyeti = 2.645.434 / (540 saat * 12 isci)

Birim Saat Maliyeti = 2.645.434 / 6.480

Birim Saat Maliyeti = 408,246 TL olacaktir.

Isletmede iiretimin ii¢ boliimden olusmakta oldugu bilinmektedir. Ik béliim imalathane béliimii burada
6 kisi, ikinci boliim boyama boliimii burada da 3 kisi ve iigiincii boliim paketleme boliimii bu boliimde
de 3 kisi ¢alismaktadir. Béliimlerin Direkt Ik Madde ve Malzeme maliyeti hesaplandiginda;

Imalathane = 408,246 * (6 is¢i * 9 saat * 5 giin * 12 hafta)= 1.322.717 TL
Boyama =408,246 * (3 Is¢i * 9 saat * 5 giin * 12 hafta) = 661.358,5 TL
Paketleme = 408,246 * (3 ig¢i * 9 saat * 5 giin * 12 hafta) = 661.358,5 TL
Toplam = 2.645.434 TL olacaktir.

4.2. Direkt Iscilik Giderinin Belirlenmesi

Isletmede ¢alisanlar giinde 9 saat, haftada 5 giin ve tek vardiya olarak calismaktadir. Bu kriterler goz
oniinde bulundurularak Direkt Iscilik Gideri belirlenmeye ¢alisildiginda;

Iscilik Saati Basina Diisen Gider = Direkt Iscilik Giderleri / (9 saat * 5 giin * 12 is¢i * 12 hafta) seklinde
hesaplamaktadir.

Iscilik Saati Basina Diisen Gider = 155.520 / (9 saat * 5 giin * 12 isci * 12 hafta)
Iscilik Saati Basina Diisen Gider = 155.520 / (540 saat * 12 isci)

Iscilik Saati Basina Diisen Gider = 155.520 / 6.480

Iscilik Saati Basina Diisen Gider = 24 TL

Uretim i¢in harcanan Direkt Is¢ilik Giderleri ¢alisma saati ve calisanlara oranlanarak Direkt Iscilik Saati
bulunmustur. Direkt Iscilik Giderleri de béliimlere her béliimde calisan kisi sayisi ile carpilarak
bulunmustur. Dagitim agagida gosterilmektedir.

Imalathane = 24 * (6 isci * 540 saat) = 77.760 TL
Boyama =24 * (3 isci * 540 saat) = 38.880 TL
Paketleme =24 * (3 isci * 540 saat) = 38.880 TL
Toplam = 155.520 TL olacaktir.

4.3. Genel Uretim Giderlerinin Belirlenmesi

Mobilya Isletmesi, ii¢ ayda Genel Uretim Gideri olarak toplamda 216.914 TL harcamada bulunmustur.
Bu harcamayn iiriin maliyetine yansitmak i¢in toplam Genel Uretim Giderleri isletmedeki toplam makine
sayisina boliinmektedir.

Makine Saati Gider = Genel Uretim Giderleri / (9 saat * 5 giin * 12 makine * 12 hafta)
Makine Saati Gider =216.914 / (9 saat * 5 giin * 12 makine * 12 hafta)
Makine Saati Gider =216.914 / (12 makine * 540 saat)
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Makine Saati Gider =216.914 / 6.480
Makine Saati Gider = 33,47 TL

Uretim i¢in harcanan Genel Uretim Giderleri makine calisma saati ve sayisina oranlanarak makine saati
calisma gideri bulunmustur. Bulunan makine saati de her boliimde ¢aligan makine sayisi ile ¢arpilarak
her boliimdeki Genel Uretim Gideri bulunmaktadir. Hesaplama asagidaki gibi yapilmaktadir.

Imalathane = 33,47 * (6 makine * 540 saat) = 108.457 TL
Boyama =33,47 * (3 makine * 540 saat) = 54.228,5 TL
Paketleme = 33,47 * (3 makine * 540 saat) = 54.228,5 TL

Toplam =216914TL
Tablo 4: Mobilya Isletmesinin Maliyet Etkenleri ve Yiikleme Oranlar1
Gider Tiirleri Maliyet Etkeni Maliyet Yiikleme Oranlari
DIMM Uretim Miktar1 (Takim) 440,32
DIG Direkt Iscilik Saati (DIS) 24
GUG Makine Saati (MS) 33,47
TOPLAM 497,79

Tablo 4’de Direkt ilk Madde ve Malzeme Giderleri, Direkt Iscilik Giderleri ve Genel Uretim
Giderlerinin tasiyicilart tizerindeki hesaplamalari verilmistir. Her bir gider tiiriiniin neye oranlanarak
hesaplandig1 ve birim maliyetleri verilmistir.

4.4. Toplam ve Birim Maliyetlerin Belirlenmesi

Tablo 5°de isletmenin Direkt Ik Madde ve Malzeme Giderleri, Direkt Iscilik Giderleri ve Genel Uretim
Giderleri olan biitiin giderler isletmenin faaliyet alanlarmin isletmedeki ¢alisma oranlarina gére dagitilip
toplam maliyete ulagilmistir.

Tablo 5: Isletmenin Uretim Hattinda Uretilen Uriinler I¢in Yiiklenen Maliyetler

Uretim Hatt1 Imalathane Boyama Paketleme TOPLAM Maliyet (TL)
DIMM 1.322.717 661.358.5 661.358.5 2.645.434
DIG 77.760 38.880 38.880 155.520
GUG 108.457 54.228,5 54.228,5 216.914
TOPLAM 1.508.934 754.467 754.467 3.017.868

Tablo 5°de toplam maliyet tizerine hareket etmenin nedeni, isletmede faaliyet oranlarina gore maliyet
dagitimi yapilmasidir. Isletmede maliyetin %50’si imalathane boliimiinde olup, geri kalani ise diger
boliimlerde olugsmaktadir.

Tablo 6: Isletmenin Urettigi Uriiniin Birim Maliyeti

Uriin Ad1 Maliyetler (TL) Uretilen Miktar (Takim) Birim Maliyet (TL)
Zigon Takimi 3.017.868 6.008 Takim 502,31
TOPLAM 3.017.868 6.008 Takim 502,31

Tablo 6’da gorildiigi iizere isletmenin toplam maliyetleri, toplam iiretim miktarina boliinerek birim
maliyet bulunmaktadir. Tabloya bakildiginda Isletme, Ocak-Subat-Mart aylarinda toplamda 3.017.868
TL maliyete katlanmis olup, 6.008 Takim iiretmistir. Her bir takim ise toplam 502,31 TL birim
maliyetten olugsmaktadir.

4.5. Boliim Basina Maliyetlerin Belirlenmesi

Tablo 7°de goriildiigii gibi, her bir boliim i¢in hesaplanmis olan maliyetleri, toplam iiretim miktarina
bolerek, her bir boliimiin iizerindeki maliyet etkisini gormek miimkiindiir. imalathane boliimiiniin her
bir birim iizerinde 251,15 TL, boyama boliimiiniin her bir birim {izerindeki etkisi 125,58 TL ve
paketleme biriminin de her bir birim tizerinde 125,58 TL maliyet etkisi oldugu goriilmektedir.
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Tablo 7: Isletmenin Faaliyet Béliimlerine Gére Birim Maliyetleri

Faaliyet Boliimii Maliyetler (TL) Uretim Miktar1 (Takim) Birim Maliyet (TL)
Imalathane 1.508.934 6.008 251,15
Boyama 754.467 6.008 125,58
Paketleme 754.467 6.008 125,58
TOPLAM 3.017.868 6.008 502,31

4.6. Hedef Maliyetleme Yontemi ile Verilerin Analizi

Mobilya Isletmesi mevcut oldugu bu konumda iiretmis oldugu iiriinlerin maliyetini hesaplamada
geleneksel maliyet yontemlerinden biri olan “maliyet art1 yontemi” ni kullanmaktadir. Bu yonteme gore
hesaplama isletme tiriinii irettikten sonra kendisinin elde etmek istedigi kar marj1 eklenerek iiriiniin satig
fiyat1 belirlenmektedir.

[1k basta isletmenin kullanmis oldugu maliyet yontemine gére hesaplama yapildiginda;
Maliyet Art1 Yntemine gore;

Satig Fiyati: 700 TL

Birim Maliyet: 502,31 TL

Kar Marji: %28

Mobilya 1$1etme§inin geleneksel maliyet yontemine gore iiretmis oldugu zigon takimimin maliyeti
502,31 TL olup, Isletme zigon takimin1 700 TL ye satarak yaklasik % 28 kar marj1 elde etmektedir.

Incelenmis olan mobilya iiretim isletmesi iiretmis oldugu iiriinleri piyasa fiyatlari, mevcut kriz ve
sikintilardan dolay1 daha yiiksek bir fiyata satamamaktadir. Bu sikintilarin yani sira fiyatta herhangi bir
yiikselme olmasi durumunda mevcut miisterilerini kaybetmesinin yani sira piyasadaki yerini de
kaybedebilme olasilig1 bulunmaktadir.

Isletme fiyatta yiikselmeye gidemeyeceginden mevcut fiyat iizerinden istemis oldugu kar marjma gore
maliyette azalmaya gitmeye calismalidir. Isletme 2021 yilinda %35 kar marji elde etmek istemektedir.
Miisterilerin 6demeye razi olduklar1 ve piyasadaki mevcut fiyat olan 700 TL hedef satis fiyat1 olarak
alinmaktadir.

Hedef Maliyetleme Yo6ntemine gore;

Hedef Satis Fiyati: 700 TL

Hedef Kar Marji: 245 TL (700*0,35)

Hedef Maliyet: Hedef Satis Fiyat1 — Hedef Kar Marji
Hedef Maliyet: 700 — 245

Hedef Maliyet: 455 TL olacaktir.

Isletme iiretmis oldugu zigon takimimin geleneksel maliyet ydntemi olan maliyet art: ydntemine gore ve
hedef maliyetleme yontemine gore maliyetleri hesaplanmistir. Maliyet art1 yontemine gore zigon takimi
bagina diisen maliyet 502,31 TL ve Hedef maliyetleme yontemine gore ise zigon basina diisen maliyet
455 TL olarak hesaplanmistir.

Gorildiigi tizere isletmenin kullanmis oldugu maliyet yontemine gore zigon takiminin birim maliyeti,
hedef maliyetleme ydntemine gore daha yiiksek bulmustur. isletme bu maliyet artisinin nereden
kaynaklandigin1 incelemesi gerekmektedir. Maliyeti diisiirmek igin uygulamis oldugu {iretim
politikalarini tekrardan g6z gegirerek nerede fazla harcama yaptigini gérmelidir.

Isletmenin iiretmis oldugu iriinleri bilesenlerine ayirip her bir iiriin icin Onemlilik endeksi
hesaplanmaktadir. Bu endeks hesaplanirken, miisterilerin beklentileri ve isletmenin {irlin {izerinde
onemli olarak gordiigli noktalar baz olarak alinir. Bu sekilde iiriinii tiim fonksiyonlarina bdlerek nerede
nasil bir degisiklik yapilabilecegi goriilmektedir. Daha sonra da bulunmus olan énemlilik endeksi ile
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maliyet yiizdelerini karsilagtirarak nerede maliyeti diisiirmek icin ¢alisma yapilmas1 gerektigi tespit
edilmeye calisilmistir.

4.7. Fonksiyonel Maliyet Analizi

Faaliyet boliimlerinde olusan maliyetler ve o boliimiin toplam maliyet igerisindeki pay1r Tablo 8’de
verilmigtir. Bu sekilde olusturulmasinin sebebi isletmenin faaliyet boliimlerinde hangi boliimiin
iretimde ne kadar faaliyet gosterdigi ve hangi boliimde maliyetin fazla olustugunu gorebilmektir. Bu
sekilde iiriinii iiretirken daha tasarim asamasindayken {iriiniin maliyetini diisiirerek hedef maliyete
ulagilabilmeyi kolaylastirmaktadr.

Tablo 8: Fonksiyonel Maliyet Analizi

Faaliyet Boliimii Maliyetler Oran (%)
Imalathane 251,15 0,50
Boyama 125,58 0,25
Paketleme 125,58 0,25
TOPLAM 502,31 1

4.8. Miisteri Beklenti Analizi

Hedef maliyetleme yonteminde firetilen iiriinlin fiyatinin belirlenmesinde ana etkenlerden birisi de
miisterilerdir. Isletme iiriinleri miisterilerin beklentileri neticesinde sekillendirerek iiretimini yapmalidir.
Tablo 9°da iiretilen iiriiniin fonksiyonlar1 verilmektedir. Uriin fonksiyonlarmin yani sira miisterilerin
talepleri ve iiriinde 6nem verdikleri fonksiyonlar vardir.

Uriin fonksiyonlar1 ve miisterilerin 6nem derecesi tablosunda bulunan oranlar, isletmenin mevcut
bulunan miisterilerinin gorlisleri dogrultusunda elde edilen veriler neticesinde hesaplanmaktadir.
Misteriler i¢in en Onemli ve istedikleri 6zelligi 5 en iyi olmak suretiyle siralamalar istendi ve bu
siralama sonucunda asagidaki verilere ulasildi. Bu veriler, isletmenin misteri iligkileri boliimiinden,
misteriler ile iletisime gecilerek ve daha Oncesinde de bu yonde talepleri olmasi neticesinde
hesaplanmaktadir.

Tablo 9: Uriin Fonksiyonlari ve Miisteriler i¢in Onem Derecesi

Uriin Fonksiyonlari Onem Derecesi Oran (%)
Kalite 5 0,33
Desen 4 0,27
Dayaniklik 3 0,20
Fiyat 2 0,13
Boyama 1 0,07
TOPLAM 15 1

4.9. Fonksiyonel Performans Analizi

Miisteriler dogrultusunda belirlenmis olan {iriin fonksiyonlarini iiretim birimleri tizerinde inceleyerek,
bu fonksiyonlara sahip {iriin iiretirken hangi birimde yiizdelik olarak ne kadar gider olustugu incelenir.
Isletmenin iiretmis oldugu zigon takimmin kalitesine bakildiginda, kalitenin olustugu esas bdliimiin
imalathane oldugu goriilmektedir. Kalite fonksiyonunun, Imalathane béliimiinde %50, Boyama
boliimiinde %30 ve Paketleme boliimiinde ise %20 gider olusturdugu goriillmektedir.

Uriiniin desenine bakildiginda, desen Imalathane béliimiinde de %50, Boyamada %40 ve Paketleme
boliimiinde ise %10 gider olusturmaktadir.

Miisterilerin iiriinde istedikleri bir diger fonksiyon olan dayaniklikta ise Imalathane de %40, Boyama
bolimiinde %30 ve Paketleme boliimiinde de %30 gider olusturmaktadir. Paketleme boliimiinde bu
kadar ytiksek olma sebebi ise iiriiniin miisteriye saglam ve ¢izilmeden teslim edilebilme durumundandir.

Uriiniin fiyat fonksiyonuna bakildiginda, Imalathane béliimiinde %60, Boyama béliimiinde %30 ve
Paketleme boliimiinde ise %10 gider olusturmaktadir.
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Paketlemede %10 gider olugturmaktadir.

Tablo 10: Fonksiyonel Performans Analizi

Uriiniin son fonksiyonu olan boyamada ise Imalathanede %20, Boyama béliimiinde %70 ve

Uriin Fonksiyonlar Imalathane Boyama Paketleme TOPLAM
Kalite 0,50 0,30 0,20 1
Desen 0,50 0,40 0,10 1
Dayaniklik 0,40 0,30 0,30 1
Fiyat 0,60 0,30 0,10 1
Boyama 0,20 0,70 0,10 1

4.10. Onemlilik Endeksinin Belirlenmesi

Faaliyet boliimii 6nemlilik endeksi tablosu, miisterilerin beklenti analizi ile fonksiyonel performans
analizi tablolarindaki veriler iliskilendirilerek olusturulmaktadir.

Uriin fonksiyonu olan kaliteye bakildiginda, miisterilerin beklentileri %33’liik oran olarak
goziikmektedir. Bu oran Imalathane béliimiinde %16,5, Boyama boliimiinde %9,9 ve Paketleme
bolimiinde %6,6’lik bir 6nemlilik endeksi olusturmaktadir.

Desen fonksiyonu miisterilerin beklentileri analizinde ise %27’lik bir orana sahiptir. Bu oran Imalathane
boliimiinde %13,5, Boyama boliimiinde %10,8 ve Paketleme Boliimiinde %2,7°lik bir 6nemlilik endeksi
olusturmaktadir.

Dayaniklik fonksiyonu miisteri beklenti analizinde %20’lik bir orana sahiptir. Bu oran Imalathane
bolimiinde %8, Boyama bdliimiinde %6 ve Paketleme boliimiinde %6°lik bir 6nemlilik endeksi
olusturmaktadir.

Fiyat fonksiyonu miisteri beklenti analizinde %13’liik orana sahiptir. Bu oran imalathane béliimiinde
%7,8, Boyama boliimiinde %3,9 ve Paketleme bolimiinde %1,3’liik bir o6nemlilik endeksi
olusturmaktadir.

Boyama fonksiyonu miisteri beklenti analizinde %7’lik bir orana sahiptir. Bu oran, Imalathane
bolimiinde %1,4, Boyama boliimiinde %4,9 ve Paketleme bolimiinde %0,7 bir 6énemlilik endeksi
olusturmaktadir.

Tablo 11: Faaliyet Boliimii Onemlilik Endeksi

Uriin Fonksiyonlar imalathane Boyama Paketleme TOPLAM
Kalite 0,165 0,099 0,066 0,33
Desen 0,135 0,108 0,027 0,27
Dayaniklik 0,08 0,06 0,06 0,20
Fiyat 0,078 0,039 0,013 0,13
Boyama 0,014 0,049 0,007 0,07
Onemlilik Endeksi 0,472 0,355 0,173 1

Faaliyet boliimii énemlilik endeksi sonuglarina bakildiginda, Imalathane béliimii toplamda %47,2
Boyama béliimii %35,5 ve Paketleme boliimii %17,3’liik bir Onemlilik endeksi olusturmaktadir.

4.11. Hedef Maliyetleme Endeksi

Hedef maliyetleme yonteminde gegerli bir endeks orani vardir. Bu oran 1 olarak kabul edilmektedir.
Eger ki hedef maliyetleme endeksi 1’in altinda ise isletme {liretmis oldugu iiriinii boliime gore fazla
yatirim yaparak maliyeti ylikselttigi goriiliir. Hedef maliyetleme endeksi 1’in Gistiinde ise isletme tiretmis
oldugu iirlinii yine ayn1 sekilde boliime gore daha az yatirim yaparak ¢ok az bir maliyetle tiretiyor oldugu
anlamina gelir.

Hedef maliyetleme endeksi hesaplanirken faaliyet boliimiinde bulunmus olan toplam 6nemlilik endeksi
ile isletmenin bolimlerinin {iretimdeki faaliyetlerinin ylizde oranlar1 birbirine oranlanarak
hesaplanmaktadir (Tablo 12).
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Tablo 12: Faaliyet Boliimii Hedef Maliyetleme Endeksi

Uriin Fonksiyonlar Imalathane Boyama Paketleme
Onemlilik Endeksi 0,472 0,355 0,173
Maliyetleri Yiizdesi 0,50 0,25 0,25
Hedef Maliyetleme Endeksi 0,944 1,42 0,692

Isletmenin faaliyet boliimii hedef maliyetleme endeksi tablosuna bakildiginda, en fazla harcamanin yani
maliyetin en yiiksek oldugu boliimiin paketleme boliimii oldugu goriilmektedir. Isletmenin {iretmis
oldugu tirinlerin paketlemesini yaparken kullanmis oldugu malzemeleri gz oniinde bulundurarak
kalitesinden 6diin vermeden daha az maliyetli bir paketleme yapmaya calisarak maliyet indirimine
gitmesi gerekir.

Faaliyet boliimii hedef maliyetleme endeksi tablosuna tekrar bakildiginda paketleme boéliimiinden sonra
maliyeti en yiiksek olan bir diger boliim imalathane boliimii olmustur. Isletme zigon takimu iiretimini
yaparken kullanmis oldugu hammadde vb. gibi malzemelerin kalitesinden 6diin vermeden ikame iiriin
kullanarak iiretimini yapmaya c¢alismalidir.

Faaliyet boliimii hedef maliyetleme endeksi tablosuna bakildiginda, isletmenin son faaliyet boliimii olan
boyama boliimiinde hedef maliyetleme endeksinin ilk defa 1’in istiinde oldugu goriilmektedir.
Isletmenin boyama béliimiinde goriildiigii iizere ucuz boya ya da ucuz maliyetli az kaliteli boya vb.
madde kullanildig1 sdylenebilir. Isletmenin bunun i¢in daha kaliteli bir malzeme kullanmas: gerekir.

Grafik 1: Hedef Maliyetleme Endeksi Grafigi
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Faaliyet boliimii hedef maliyetleme endeksi tablosu, Grafik 1 iizerinden incelendiginde, goriildiigii tizere
kabul edilen hedef maliyetleme endeksi oranina en yakin olan faaliyet boliimii oran1 imalathane bolimii
olmustur.

Isletme eger kar marjin1 0,28 den 0,35’¢ ¢ikarmak istiyorsa satis fiyatinda yiikselme yapamayacagindan,
liretimini miisterilerin beklentisi ve talepleri dogrultusunda yaparak gereksiz harcamalarin Oniine
gecmesi gerekmektedir. Isletmede iiretimin en etkin oldugu boliimiin imalathane béliimii oldugu
bilinmektedir. Burada, iiretimin %350’si gerceklesmektedir. Grafikte de goriildigli gibi, hedef
maliyetlemedeki kabul olan endekse en yakin olan da imalathane béliimiidiir. Isletmenin boyama ve
paketleme boéliimiinde iyilestirmeler yaparak maliyetlerinde azaltmaya gitmesi durumunda, istedigi kar
oranina ulasabilmesi miimkiin olacaktir.

5. Sonuc ve Oneriler

Stratejik maliyet yontemlerinden biri olan hedef maliyetleme, isletmenin miisterilerinin istekleri
neticesinde lirlin fiyatinda artis yapmadan isletmenin kér marjin1 artirmasidir. Hedef maliyetleme,
isletmenin {irlin {iretimine baglamadan 6nce, tasarim ve planlamadan baslayarak, {iretim ve satisa kadar
olan kismu ilgilendiren ve kapsayan bir maliyet belirleme yontemidir. Hedef maliyetleme, yeni bir
iirliniin kalite ve 6zelliklerini azaltmadan, iiriiniin plan ve tasarisindan itibaren miisterilere ulasana kadar
bu siirecteki biitlin maliyetleri minimize ederek isletmenin karliligim maksimize etmesidir. Bunun i¢in
isletmenin biitlin kaynaklarin1 verimli ve etkin bir sekilde kullanmas1 gerekmektedir.
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Hedef maliyetleme uygulayan isletmeler, miisterilerinin beklentileri ile birlikte koordineli bir sekilde
caligtiklari i¢in iiretim yaparken nasil bir tiriin iiretmeleri ya da ne gibi 6zelliklere sahip olmas1 gerektigi
yoniindeki tespitlerini daha kolay bir sekilde yapabilmektedirler. Hedef maliyetleme yontemi ile siirekli
bir iyilestirme ve maliyet diisiirme ¢alismalar1 yapilmaktadir. Bu sekilde isletme, maliyetlerini minimize
ederek karliligini artirmaktadir. Hedef maliyetleme biitiin birimlerin koordineli ve verimli bir sekilde
caligmalarin1 saglamaktadir. Calisanlar arasinda takim ruhunu olusturarak verimliligi artirmaktadir.
Isletme, i¢inde bulundugu sektordeki mevcut iiriin fiyatiyla iiretmis oldugu iiriinii satarak rakiplerinden
daha fazla kar elde etme imkani saglar. Ayn1 zamanda hedef maliyetleme yoluyla, minimum maliyet ile
iretim yapmak hedeflendiginden isletmedeki birimlerin daha disiplinli bir seklide ¢aligmasi
saglanmaktadir.

Bu caligmada, mobilyacilik sektoriinde zigon iiretim faaliyetinde bulunan ve geleneksel maliyet
yontemini kullanan bir isletme iizerinde, {iriin fiyatinda yiikselme yapmadan daha fazla kar marji
saglayabilecegi hedef maliyetleme yontemi uygulanmistir. Bu yontemi uygulamak igin Oncelikle
isletmenin finansal tablolarindan gerekli veriler ve bilgiler toplanmustir. Isletmede iiretimin kag
boliimden olustugu ve bu bdliimlerin iiriin liretiminde ne kadar 6énemli bir yere ve paya sahip olduklar
hesaplanmustir. Isletmede imalathane, boyama ve paketleme olmak iizere ii¢ iiretim boliimii mevcut
olup, iiriin fonksiyonlar belirlenip derecelendirilmistir. Hedef maliyetleme y6nteminin uygulanmasi
sonucunda igletmenin boliimlerinin 6nem endeksi hesaplanmis olup, boliimlerdeki tiretim maliyetlerinin
ylizdesi ile oranlanarak hedef maliyetleme endeksine ulasiimistir.

Isletmenin imalathane bdliimiinde iiretimin %50 sinin olustugu gdz éniinde bulundurarak bu béliimdeki
gereksiz yapilacak her bir harcamanin isletmenin maliyetinde yiikselme yaratacaktir. Yapilan inceleme
sonucunda igletmenin imalathane boliimiinde maliyetin yiliksek oldugu goriilmektedir. Bunun yani sira
isletmenin paketleme béliimiinde de ayni sekilde maliyet yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu bolimlerde
maliyetin yiiksek olmasi igletmenin miisterilerin geri doniigleri dogrultusunda belirlenmis olan {iriin
fonksiyonlarinin miisterilerin talepleri dogrultusunda iiretilmeyip gereksiz harcamalar yapilarak {iretim
yapildig1 sdylenebilir. Isletmenin bu maliyet artisinin nereden kaynaklandigini en iyi sekilde inceleyerek
bu gereksiz harcamalarin 6niine gecip, maliyet azaltma yoniinde politikalar uygulamalidir.

Isletmenin bir diger boliimii olan boyama béliimiinde de yapilmis olan incelemeler sonucunda,
isletmenin iiretmis oldugu tirlinlerin boyamasinin yine miisterilerin iiriin fonksiyonlar1 dogrultusunda
olmadig1, boyamada miisterilerin en ¢ok istedikleri fonksiyon olan kalite tizerinde durmadiklar ve
boyamada diigiik kaliteli {iriinler kullanarak iiretim yapildig: tespit edilmistir. Bu nedenle isletmenin
boyama yaparken miisterilerin isteklerini géz oniinde bulundurarak, kaliteli ve dayanikli iiriinler
iiretmesi gerektigi soylenebilir.

Sonug olarak bu ¢alismada; geleneksel maliyet yontemi olan maliyet art1 yontemi ile stratejik maliyet
yontemi olan hedef maliyetleme yontemini ayni igletmenin verileri kullanilarak nasil bir maliyet
olusturdugu goriilmektedir. Bu ¢alismada, hedef maliyetleme yontemi, farkli bir alanda, zigon tiretimi
yapan bir isletme lizerinde uygulanarak literatiire katki saglanmaya calisilmistir. Calismanin sonuglart,
teoride beklenen ve literatiirde olan yapmis bir¢ok ¢alisma ile uyumludur. Boylece, hedef maliyetleme
yonteminin farkli belirtilmis sektorler iizerinde de uygulanabilecegi ve isletmelerin bu yodntemi
kullanmaya baglamalar1 acisindan 6nemli olacagi hususu arastirmacilara ve isletmelere Oneri olarak
tavsiye edilmektedir.
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1. Giris

Diinya’da ve Tiirkiye’de sanayilesmenin artmasi ile birlikte bir¢ok g¢evre sorunu ortaya g¢ikmuistir.
Gelismis {ilkeler, sanayilesmenin ortaya g¢ikardigi ¢evre sorunlar neticesinde tarim iiretimine iligin
farkli tarim politikalar ortaya gikarmiglardir. Ayrica diinyada niifusun artmasi, niifusun bilesimindeki
degisim, gelir degisimi, yasam standartlarindaki degisim, teknoloji, egitim, iletisim vb. nedenlerle
ortaya c¢ikan yiiksek gida talebinin karsilanmasi igin tarimin tekniklerinde degislikler olmustur.
Gelismis yontemler ile kimyasallar kullanilarak elde edilen {iriin miktar1 artirilmistir. 1940-1970 yillan
arasinda ortaya c¢ikan ve 1980°1i yillarda kiiresellesen “Yesil Devrim” ile tarimda tiretim tekniklerinin
degismesine neden olarak eko sistem bozulmustur (Hazell, 2009). Yesil devrim ad1 altinda ve 6zellikle
bu terimin Onciisii Norman Borlaug’un yiriittiigli calismalar neticesinde tarimsal iiretimde oldukca
bliylik gelismeler yasanmigtir. Bu konuya en iyi 6rnek Meksika’nin tarimsal gelisimdir (Dowswell,
2009: 381). Fakat iretimi artirmak i¢in kullanilan zirai tarim ilaglar1 ve kimyasal giibreler ¢evre
saglhiginda tehdit olusturmaktadir. Tarimda iiretim miktarinin artmasi ile beraberinde getirdigi bu ve
benzeri olumsuzluklara ¢ozlim olarak organik tarim iiretim sistemi giindeme gelmistir. Konuyla ilgili
olarak Ingiliz arastirmaci Albert Howard, 1910 yilinda organik tarim iiretimine iliskin ilk ¢alismalari
gergeklestirmistir (Howard, 1910:6). Albert Howard 6zellikle eski Hint organik tarim tekniklerine
yonelik olarak yaptig1 calismalarda, saglikli toprak ile kdylerin saglikli niifusu, hayvanlar1 ve mahsulii
arasindaki baglantiya dikkat ¢ekmistir. 1943 yilinda yaymlamis oldugu “Tarimsal Ahit” (Howard,
1943) adl kitab1 organik tarimla ilgili genel halka yonelik 6nemli bir eser sayilsa da asil 6énemli eseri
olarak tarimsal israfa y&nelik olarak 1931 yilinda yayinladigi “Tarimin Atik Uriinleri: Humus Olarak
Kullanim1” adli makalesidir.

Gelismig iilkelerde organik tarim {iriinleri iretilmekte ve bu iiretimle olusan Onemli bir pazar
bulunmaktadir. Diizenli hale gelen bu pazar artik sistematiklesip gelismekte ve i¢ pazara dogru
yonelmektedir. Gelismis lilkelerde bu dogal iiretim seklindeki uygulamalar, Tirkiye’deki organik
triinlere iligkin uygulamalara gore kontroli daha yiiksek ve verimli hale gelmistir. Bu durum
Tiirkiye’de de gelismeye aciktir. Buna gore bir iiriiniin kaliteli olmas1 gida sektoriinde ¢cok dnemlidir.
Bunun nedeni tiiketilen gidalarin kalitesi insan saghigimi biiyiik O6lclide etkilemesidir. Tarimda
kullanilan kimyasal, hormonlar insanlarda 6zellikle obeziteye ve benzeri birgok rahatsizliklara neden
olabilmektedir.

Organik gidalarda uluslararasi kabul gérmiis bir kalite standardinin olmasi tiim diinyadaki iilkelerin
birbirleriyle ticari iliskilerinin de artmasina neden olabilmektedir. Ulkeler arasi tarim ticareti gelistik¢e
genel bir kalite standardinin olmasi zorunlulugu da dogmustur. Uluslararasi piyasada sirketlerin kalite
standartlarina uymamasi pazar paymin azalmasina neden olabilmektedir. Kalite standartlarina uyarak
iiretim yapan firmalara organik gida sertifikalar1 verilebilmektedir. Sertifikasi olmayan iiriinler ise
hicbir suretle sertifikali organik {iriinmiis gibi satisa ¢ikarilamaz.

Covid-19 salgminin etkileri bircok alanda hissedilmistir. Bu siiregte 0Ozellikle toplumun giinliik
yasamlarinda degisiklikler olusmus ve bu siire¢ organik tarim iiriinlerinin iiretilmesine olumlu katk1
saglamistir (Dogan vd., 2020:41). Covid-19 salgininin sonuglar1 genellikle her alanda goriiliirken
diinya capinda toplumda davramslarin farklilasmasina neden olmustur. insanlarda saglikli beslenme
iizerindeki se¢imlerini degistiren salgin, giiniimiizde organik gida sektorii i¢in birgok olumlu sonuglar
ortaya ¢ikarmistir. Ayrica Covid-19 salgintyla birlikte dogal iiriin iiretiminde devamlilik ve dogal iiriin
talebinde artis meydana gelmistir.

Bu c¢alismada amag¢ organik {iriin tiikketim egilimlerinin belirlenmesi, saglikli yasam bigimini
benimseme diizeyleri ve organik {iriin satin alma davranislarinin belirlenmesidir. Buna gore bu ¢alisma
bes boliimden olusmaktadir. Ilk béliimde konuya bir giris gergeklestirilmis ikinci boliimde ise konuyla
ilgili onemli ¢aligmalar literatiir taramasi basligi altinda 6zetlenmistir. Caligmanin {i¢iincii boliimii veri
ve yontemden, dordiincii boliim ise arastirma sonucu bulgularindan olugmaktadir. Son boliim ise genel
bir degerlendirmeden ibarettir.
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2. Literatiir Taramasi

Bu boéliimde bireylerin saglikli yasami benimseme ve organik tarim {iriinleri satin alma davraniglarini
birlikte inceleyen Glgeklerin kullanildig: literatiir sayisi ¢ok olmadigindan, her iki davranisa yonelik
olusturulan kaynaklar ayr1 ayr1 sunulmustur.

2.1. Organik Tarim Uriinleri Satin Alma Davramslar

Konuyla ilgili 6ncii ¢alismalardan olan Hekimoglu ve Altindeger (2006), ¢alismasinda halkin sagligini
bozan etkenlerin tarimda iiretimi arttirmak i¢in kullanilan ilag, giibre gibi kimyasallar oldugunu
belirtilmektedir. Saglik sorunlarini ortadan kaldirmak igin kimyasal gilibre ve tarim ilaglarinin
kullanilmamasi veya ¢ok diisiik seviyede kullanilmasi, organik hayvansal giibre ve biyolojik miicadele
yontemlerinin kullanilmasi dnerilmektedir. Aytoglu (2006) ¢alismasinda ise organik tarimi 6ne ¢ikaran
bir secenek olan organik tarim metodu incelenmistir. Ilgili metot Birlesmis Milletler Gida ve Tarim
Orgiitii dahilinde Avrupa Birligi ve Japonya tarafindan gegerli sayilmustir. Literatiirde organik
kelimesinin etimolojik temelleri de sik¢a tartisilmaktadir. Organik tarim igin Almanya’da
“dkologisch”, Ingiltere’de  “organic”, Fransa’da “biologique”, kelimeleri aym anlamda
kullanilmaktadir (Demirytirek, 2004: 64). Organik Tarimin amaci ise doganin dengesini bozmadan,
topragin verimliligini amaclayarak, hastaliklarin ve zararli organizmalarin kontrol altinda tutulup
ekosistemin siirekliligini saglamak, dogal kaynaklari ve enerjiyi yeterli seviyede kullanarak gerekli
miktarda verimliligi kazandiran bir sistem yaratmak seklinde ifade edilmektedir (Kodas ve Er 2012:1).

Hekimoglu ve Altindeger (2006) calismasinda tarimsal {iriin verimi arttirmak amaciyla kullanilan
fosfor ile nitratin yer altina sizarak tatli su kaynaklarina ulasip insanlarin, evcil hayvanlarin ve yabani
hayatin olumsuz yénde etkiledigi ve doganin diizeninin bozulmasina yol actig1 ifade edilmistir. Tlgili
calismada 6zellikle geligmis iilkelerde hassas davranan iireticilerin ve tiiketicilerin dogaya ve insanlara
yararli Uiretim yapmay1 ve dogaya yararli {iretilen tiriinlerin tiiketilmesinin hedeflendigi ifade edilmistir
Benzer sekilde Gracia ve Magistris (2007) ¢alismasi ise kimyasal ilag ve giibrelerin bir ¢ok yerde
organik tarimda kullanilmasinin yasaklandigi vurgulanmistir. Boylece dogal {iretimin insanlara ve
dogaya zarar1 olmamaktadir. Organik tarim iriinleri, tohumun toprakla bulusmasindan itibaren birgok
denetim ve kontrol agamasindan gegerek sofralara gelmektedir. Buna gore nitelikli organik tarim igin
hicbir kimyasal kullanilmamasmin saglikli ve kaliteli gida tiretmesine yardimci olacagi ifade
edilmektedir. Aydin (2012:42) “Saghkli Nesiller icin Once Saglikli Tohum” bashkli calismasinda;
organik tarimi soyle aciklamistir: “Yanlis uygulamalardan dolayr ekosistemde bozulan dogal dengeyi
tekrardan kazanmaya yénelik, ¢evreye ve insan hayatina zarari olmayan tiretim tekniklerini igeren,
toprakta stirekli bir verimlilik hedefleyen, bitkileri korurken biyolojik metotlart Oneren, iiretilen
triiniin miktarinda degil kalitesinde artis olmasimi amaglayan ve tiim bunlari kapali bir sistem
icerisinde yapan bir tarim yontemidir”.

Demografik degiskenlerin satin alma davranislarini etkileme seviyeleri ile ilgili olarak, Eti (2014)
calismasinda kadinlarin organik gidalara olan talepleri, erkeklere oranla daha fazla bulunmustur.
Organik iiriinleri tercih edenlerin demografik 6zelliklerini ortaya koyan bir¢ok ¢alismada, bu tirlinleri
genelde kadinlarin erkeklere oranla daha siklikla ve daha ¢ok miktarda alma egilimi sergiledigi
goriilmektedir. Benzer sekilde Somuncu (2016) c¢alismasi da ¢ogunlukla ¢ocuklart olan kadinlarin
organik {iriinleri daha fazla tercih ettigini vurgulamustir. Ilgili calismaya gére her gegen giin saglhk ve
gevre bilinci arttikca cevreci niifusun sayisinda da artis oldugunu, 25-30 yas araliginda olan
tiikketicilerin ¢evre bilinci agisindan yaslilara oranla daha bilingli olduklarini o ve yash niifusu ¢ok olan
iilkelerde yaslilarin saglikli gidalara verdikleri onemin daha da arttig1 belirtilmistir.

Cesitli demografik degiskenlerin etkisine yonelik olarak Tetik (2012) caligmasi da organik tarim
iiretiminde verimden cok kaliteye 6nem verildigi i¢in alinan iiriin organik olmayan {iriinlere goére daha
az oldugunu ve bu nedenle organik lirlinler diger iiriinlere oranla daha yiiksek fiyatta satildigim
belirtmistir. Ilgili calismada organik gida fiiriinleri geleneksel iiriinlere oranla daha maliyetli
oldugundan dolay1 gelir ve egitim seviyesi yiiksek guruplar tarafindan satin alindigi ifade
edilmektedir. Ancak geng niifusta organik gida tiiketmeye meyil olsa da kazang¢larinin yetersiz olmasi
nedeniyle organik olmayan iiriinleri tiikettigi, dogal triinlerin tiiketicilerce talep edilmelerindeki
sebeplerin basinda ise gocuklarin sagligina verilen 6nem gelmektedir.
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Rana ve Paul (2017) calismasina gore, organik gida iiriinlerinin satin alinmasinda tiiketiciler i¢in
bir¢ok neden bulunmaktadir. Saglik faktorii, ¢cevre faktorii, kalite ve giivenlik gibi faktorlerin yani sira
tiiketicilerin egitim, yas ve gelir diizeyi gibi nedenler organik iiriin satin aliminda etkili olabilmektedir.
Ozellikle saglik bilinci, baz1 ¢alismalarda organik {iriin alminda etkili olan bir faktor olarak tespit
edilmistir. Saglik bilinci arttikga, tiiketicilerin geleneksel ve organik gidalarin besinsel degerlerini
anlamalarim saglanmis ve bununla beraber onlar1 organik {iriin satin almaya yonlendirmistir. Ayrica,
(Pino vd., 2012), calismasinda “saglikli yasam ve aile sorumlulugu” ve “cocuklar igin saglikli yiyecek
almak”, baz1 tiiketicilerin organik gida tirtinleri satin almasinin temel nedenleri oldugunu belirtilmistir.

Farkl iilkelerde yapilan calismalardan drnek olarak, Zakowska-Biemans (2011) ¢alismasina gore,
tiketicilerin organik iirlin satin almasinin sebebi organik iiriinlerin katki maddesiz oldugu i¢in gida
giivenligi olarak ifade edilmistir. Ayrica Krystallis (2005) calismasinda gida kalitesi ve giivenligi
tiikketicilerin organik iiriin tercihlerinde 6nemli bir faktor olarak tespit edilmistir. Ayrica ilgili ¢caligmada
sertifikasyonun vermis oldugu giiven duygusu ve belirli {iriinlerde marka adi olmasi da 6nemli bir
faktor olarak ele alinmustir. Olivas ve Bernabéu (2012) ¢alismast da Ispanya’da kadilarmn erkeklere
gore saglikli beslenme konusunda daha bilingli olduklari, sagliklar1 konusunda, katki madde
icermeyen saglikli yaglar tikketme, yeterli kirmiz1 et ve taze meyve ve sebze tiiketimi konularinda
daha ilgili davrandiklar1 goriilmektedir. Benzer sekilde Celikkanat (2008) calismasida kadinlarm
erkeklere kiyasla, dogal gidalara daha pozitif baktig1 sonucuna ulagilmistir. Bu bulgu Sarikaya (2007)
calismasinda da farkl agilardan ele alinmistir. Buna gore kadinlarin markayr da 6énemsedikleri ifade
edilmistir. Literatiirdeki aragtirmalarin bircogunda erkeklere gore kadinlar dogal gidalar tiiketmeye
daha yatkin oldugu goriilmiistiir. Varoglu ve Turhan (2016) c¢alismasinda, Tiirkiye’de Sakarya
bolgesinde kadinlar erkeklere oranla dogal {irinlere daha fazla biitce ayirabileceklerini belirtmislerdir.

Eti (2014) calismas1 da konuyu maddi eksende incelemis ve organik gidada fiyatlarin belirlenmesinde
tiketicilerin 6demeye hazir oldugu fiyat, gelir, egitim seviyesi gibi faktorlerin rol oynadigini ifade
etmistir. Ilgili calisma bulgular1 organik iiriinlerin satis yerlerinin Tiirkiye’de genelde gelir seviyesi
yiiksek insanlarin oturduklari yerlesim yerlerinde yogunlukta oldugunu gostermektedir.

Egitim diizeyinin etkisinin de aragtirildig1 ¢caligma olan Celikkanat (2008)’de egitim diizeyinin organik
iirlin tercihini énemli 6l¢giide belirledigi vurgulanmigtir. Diger bir anlatimla, ¢evreye dost {iriinlerin
almmasi egitim seviyesi arttikca ayni oranda artmaktadir. Akglingor (1999) ise ozellikle orta yash
yiiksek gelirli ve sagliginda risk olusabilecek hassas tiiketici gruplarinin, dogal yontemlerle yetistirilen
ve sertifikalandirilmis gidalar1 satin alma potansiyeline sahip oldugu belirtilmistir. Hjelmar (2011)
caligmasinda organik gida satinalma davranisini etkileyen faktorler, etik diisiinceler, saglikla ilgili
konular, ¢evre ve kalite olarak siniflandirilmistir.

Canarslan ve Uz (2019) calisasina gore hamile ve anne olan tiiketiciler, organik gidalarin sagliga
faydali ve besleyici olduklari, bunun yaninda organik gidalara iligskin en ¢ok kabullendikleri bilgilerin
tiim organik iiriinlerin sertifikalandirilmasi gerektigi diisiincesindedirler. Celik (2013), ¢alismasinda ise
organik gida tiiketicilerinin, dogal gidalarin klasik iirlinlere gore daha saglikli olduguna ve dogal
iirlinlerin tadinin klasik {irtinlere daha iyi olduguna inandiklarindan s6z edilmektedir.

2.2. Saghkh Yasam Benimseme

Bayraktar (2010) “Tiiketicilerin Saglikli Yasam Tarzim1 Benimseme Diizeyleri ile Demografik
Ozellikleri ve Spor Hizmetleri Satin Almalar1 Arasindaki Iligki” bashikli calismasinda, saglikli yasam
tarzini; insanlarin sagligini, davraniglarini, giinliikk aktivitelerini etkileyen ve saglik statiisiine uygun
davranislar secerek diizenlemesi olarak tanimlamaktadir. Bireylerin saglikli kalmak ve hastaliklardan
korunmak i¢in inandig1 ve uyguladigi davraniglarin biitiiniinii saglik davranigi olarak aciklamistir.
Bireylerin biitiin bu davraniglarini tutum haline doniistiirmesi, saglikli yagsamu siirdiirebildigi ve saglik
durumunu daha iyi bir seviyeye getirebilir. Daha saglikli bir yasam tarzinin olmasi veya sagligin
gelistirilmesi ile herhangi bir hastalig1 6nlemeye yonelik olmadigini, bireylerin kendi saglik ve iyilik
durumunu daha da iyilestirmeyi amacglamaktadir. Bahn (2001) ise bireylerin saglikli yasaminin,
beslenme, saglik hizmeti, saglik bilgisi zihinsel ve fiziksel saghk ile ilgili secimlerine gore
sekillendigini belirtmistir. Benzer sekilde Celik (2013) calismasinda birgok tiiketici i¢in, organik
gidada bir kalite Olgiitii olarak “saglikli” olmasi ve tiiketicilerin organik gidalarin daha besleyici
olduguna inandig1 sonucuna ulagilmistir. Aymi konuda Akgiingor (1999) calismasinda da tiiketicilerin
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biiyiik bir kismimnin zirai ilag, hormonlar ve kimyasal maddelerin kalintilar1 nedeniyle ileri yaslarda
sagliklariin bozulacag: diisiincesinde olduklarini belirtmistir. Bu diisiinceye sahip tiiketiciler saglik
endisesi nedeniyle organik tarim tirtinleri tercih etmektedirler.

Yee vd (2005) calismasinda konu saglik ve talep agisindan incelenmistir. Buna gore gidalarin
giivenilirligi ile ilgili endiselerin saghga faydali iiriinlerin talebi arttirdigin1 sonucu mevcuttur. Ilgili
calismada organik gidalarin klasik gidalara gore daha saglikli oldugu disiiniilmekte oldugu ifade
edilmistir. Ayrica tarimda kullanilan her tiirli kimyasal giibreler, ilaglar ve koruyucu maddeleri
gidalarin {izerinde sagliga zararli kalintilar birakabilecegi vurgulanmistir. Bakirct (2005) ¢alismasinda
iilkelerde iireticilerin ve tiiketicilerin bilinglendirilerek, ¢evreye yararli yontemler kullanilarak ve
toplumun sagligini bozmadan tarim uriinleri lretimi ve tiiketimi vurgulanmaktadir. Benzer sekilde
Sancaktar (2019) caligmasinda da dogal iiriin tiiketenlerin organik gidalarin daha yararh, saglikli ve
etik yoniinden faydali oldugu diistiniilmekte ve fiyatlarin da geleneksel iiriinlere kiyasla fazla maliyetli
olduguna inanndiklar1 gériilmiistiir. Son olarak Zagata (2012) tiiketicilerin, dogal iiriinlerin daha fazla
besin degerinin ve vitaminin oldugu, dogal {iriinlerin sagliga daha ¢ok faydali olmasi inancinda oldugu
sonucuna varilmistir.

3. Veri ve Yontem

Arastirma Saha arastirmasina dayali, nicel bir ¢alisma olup, populasyon gercevesi olarak Mersin ilinde
cesitli kurumlarda gorev yapmakta olan memurlar belirlenmistir. Bu bireylerden Cevirimi¢i Anket
yontemi ile toplanan birincil veriler, ¢alisgmanin ana materyalini olusturmustur. Calismada anket
uygulanabilmesi igin gerekli olan etik kurul raporu Mersin Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii’nden 21/06/2021 yilinda 15 no’lu karar ile alinmistir. Orneklem hacmi 1 numarali model ile
hesaplanmigtir.

_ Nxs2xt?a,sd
T (N-1)d2

(1)
to,se= sd serbestlik dereceli t dagilimi kritik degerleridir (sd=n-1).

. < S
d = 6rneklem hatas1 => N

Bu ¢aligmada 0,05 birinci tip hata payma ve 10.000 evren biiyiikliigiine gore 370 — 400 kisi arasinda
bir 6rneklem biiyiikliigii yer almasi planlanmis ve kolayda ornekleme ile yapilan drnekleme yontemi
sonucu 265 kisi yapilan ankete geri doniis yapmustir.

Calismada yer alan ankette iki ana dlgek olarak, 4’1l likert 6lgme seviyeli Saglikli Yasam Bi¢imini
Benimseme Olgegi 11 ve 5°1i likert 6lgme seviyeli Organik Tarim Uriinleri Tiiketim Egilimi dlgekleri
kullanilmig, bunun yani sira, temel demografik sorular ve bu tez calismasi i¢in hazirlanan ve her iki
Olcekte yer alan davranislar etkileyebilecegi diisiiniilen sorular da ankette sorulmustur. Literatiirde
ticlii ve besli likert lgekleri yaygin olarak kullanilmaktadir. Likert 6lgme diizeyleri genellikle 3-5-7
gibi notr ifadeleri de icerecek sekilde tek rakamlardan olusan Olge seviyelerine sahip olmalarina
ragmen, bazen ndtr durumlari ekarte edip, katilimcilar1 az ya da ¢ok seviyelere yonlendirecek sekilde 4
veya 6 seviyeli “Esit Likert Olcegi” olarak da diizenlenebilmektedirler (Chang, 1994: 205). Bu
calismada iki farkli 6lgek kullanilmistir. Bunlardan ilki Saglikli Yasam Bigimini Benimseme Olgegi 11
lgegidir. Digeri ise organik tarim iiriinleri tiiketim dlgegidir. 1k 6lcek icin derecelendirme dortlii likert
seklindedir ve 6lgek igeriginde Higbir zaman (1), Bazen (2), Siksik (3), Diizenli olarak (4) uygulamasi
mevecuttur. Ikinci 6lcek igin ise besli likert kullanilmstir.

Bu calismanin analizlerinde uygulanan Sagligi Gelistirme Yasam Bigimi Olgegi 1996 yilinda Walker
v.d. calismasiyla revize edilmis ve Saglikli Yasam Bigimini Benimseme Olgcegi II olarak
adlandirilmistir (Bayraktar, 2010: 88). Olgegin tiim maddeleri olumludur. Saghkli Yasam Bicimini
Benimseme Olgegi II’ye ait Tiirkiye’deki gegerlik ve giivenirlik calismas1 Bahar vd. (2008) tarafindan
gergeklestirilmis ve saglik sorumlulugu, fiziksel aktivite, beslenme, manevi gelisim, kisilerarasi
iligkiler ve stres yonetimi alt boyutlarina sahiptir.

Saglik sorumlulugu, bireyin kendi iyilik hali i¢in aktif olarak sorumluluk hissetmesidir. Kendi
saghigina 6zen gostermesi, saglik hakkinda bilgilenmeli, gerekli oldugunda profesyonel bir yardima
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bagvurabilmesidir. Fiziksel aktivite ise hafif, orta ve agir egzersizleri diizenli olarak uygulamay1
kapsar. Giuinliik yasamin bir parcasi olarak planli bir sekilde yiiriitiiliir. Beslenme boyutunda bireyin
oglinlerini se¢me, diizenleme ve yiyecek segimindeki degerini belirler. Manevi gelisim ise i¢
kaynaklarin gelisimi iizerine odaklanir. Kisilerarasi iligkiler ise baskalari ile olan iliskilerdir, nedensel
gereklilikler disinda anlaml bir iliski kurabilmek igin iletisimi kullanmay1 gerektirir. Iletisim sozel ve
sozel olmayan mesajlarla diislinceleri, duygular1 paylagsmay1 igerir. Stres yOnetimi ise gerilimi
azaltmak ya da etkin bir sekilde kontrol edebilmek i¢in bireyin fizyolojik ve psikolojik kaynaklari
belirleyebilmesi ve harekete gecirebilmesidir.

Bu calismada mevcut 6lgekleme disinda ek olarak kullanilan organik tarim iiriinleri tiiketim 6lgegi, Eti
(2014) calismasinda kullanilan ve konuyla ilgili 6nceki ¢alismalardan derlenmis organik tarim tiriinleri
tilketimiyle ilgili konulardan olusan genel bir organik gida tiiketimi Glgegidir. Bu 6lgekte, organik
tilketimi ile iliskili olabilecek faktdrler karisik halde verilmis 6nermeler halinde yer almaktadir. Alt
6l¢ek boyutunda ise iiriin ilgilenim diizeyi, reklama kars1 tutum, tiriin 6zellikleri, fiyat, ¢cevreyle ilgili
tutum ve yasam sekli ele alinmistir.

Uriin ilgilenim diizeyi, Uriinlerinin icerigi ile ilgili bilgilerin edinilmesi (iiretim yontemi, icerdigi
kimyasal bilesikler vb.), satin alma esnasinda ayrilan zaman, satin alma 6ncesi yapilan arastirmalar
kapsayan alt boyut maddelerinden olusur. Reklama kars1 tutum ise {irlin ile ilgili gelen bilgilendirme
mesajlarina karsi tutum, iriin ile ilgili yapilan reklamlarin {irline olan giiven iizerindeki etkilerinin
degerlendirildigi maddelerden olusan alt boyuttur. Uriin 6zellikleri, satin aliacak olan {iriiniin dis
gorlinlisti, kokusu, markasi, ambalaji, kivam1 gibi cesitli fiziksel 6zelliklerini iceren maddelerden
olusmaktadir. Fiyat, bireylerin organik iiriin satin alma kararlarinda iirin fiyatinin etkisini G6lgen
maddelerden olusan alt boyuttur. Cevreyle ilgili tutum, bireyin c¢evre ile ilgili tutumu ile davranis ve
diisiincelerinin organik tarim {riinleri satin alimina yonelik egilimleri {izerine olan etkilerini 6lgme
amaci tasiyan Olgek maddelerinden olusan alt boyuttur. Yasam sekli ise bireyin beslenme
aliskanliklarini (mekansal ve zamansal olarak), saglikli yasama verdigi énemi degerlendiren maddeler
iceren alt boyuttan olusmaktadir.

3.1. Arastirma Hipotezleri

Bu calismada ele alinan ve ¢aligma amaci dogrultusunda kontrol edilecek olan arastirma hipotezleri
asagida listelenmistir:

HI: Bireylerin “Saglikta kadere inamir misimz” sorusuna verdikleri cevaplar ile Saghkli Yasam
Benimseme Olgegi Alt Boyut Puanlar1 arasinda istatistik 6nemli iligki yoktur.

H2: Bireylerin “Bir fitness ya da saglik kuliibiiniin iiyesi misiniz?” sorusuna verdikleri cevaplar ile
Saglikli Yasami Benimseme Olgegi Alt Boyut Puanlari arasinda istatistik dnemli iliski vardir

H3: Bireylerin “Saglikta kadere inanir misiniz” sorusuna verdikleri cevaplar ile Saglikli Yagami
Benimseme Olgegi Alt Boyut Puanlari arasinda istatistik dnemli iliski vardir

H4: Bireylerin “Organik gida” terimi size ilk olarak neyi ¢agristirtyor?” sorusuna verdikleri cevaplar
ile Organik Gida Tiiketimi Olgegi Alt Boyut Puanlari arasinda istatistik dnemli iliski vardir

HS: Bireylerin “Diizenli olarak satin aldiginiz organik gida tirtinii/tirtinleri var mi?” sorusuna verdikleri
cevaplar ile Organik Gida Tiiketimi Olgegi Alt Boyut Puanlar1 arasinda istatistik 6nemli iliski vardir

H6: Cinsiyet gruplar arasinda Saglikli Yasami Benimseme Olgegi alt boyut puanlari agisindan
istatistik onemli farklilik vardir.

H7: Medeni Durum gruplar1 arasinda Saglikli Yasami1 Benimseme Olgegi alt boyut puanlari agisindan
istatistik onemli farklilik vardir

HS8: Cocuk durumu gruplari arasinda Saglikli Yasami Benimseme Olgegi alt boyut puanlari agisindan
istatistik onemli farklilik vardir

H9: Egitim Durumu gruplar1 arasinda Saglikli Yasam1 Benimseme Olgegi alt boyut puanlari agisindan
istatistik onemli farklilik vardir
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H10: Meslek gruplart arasinda Saglikli Yasami Benimseme Olgegi alt boyut puanlari agisindan
istatistik onemli farklilik yoktur.

H11: Cinsiyet gruplari arasinda Organik Gida Tiiketimi Olgegi alt boyut puanlar1 agisindan istatistik
onemli farklilik vardir

H12: Medeni Durum gruplart arasinda Organik Gida Tiiketimi Olgegi alt boyut puanlari agisindan
istatistik onemli farklilik vardir

H13: Cocuk durumu gruplar arasinda Organik Gida Tiiketimi Olgegi alt boyut puanlari agisindan
istatistik onemli farklilik vardir

H14: Egitim Durumu gruplari arasinda Organik Gida Tiiketimi Olgegi alt boyut puanlar1 agisindan
istatistik onemli farklilik vardir

H15: Meslek gruplar arasinda Organik Gida Tiiketimi Olgegi alt boyut puanlar1 agisindan istatistik
onemli farklilik yoktur

H16: Bireylerin Saglikli Yasami Benimseme Olgegi alt boyut puanlari ile Organik Gida Tiiketimi
Olgegi alt boyut puanlari arasinda istatistik dnemli iligki vardr.

3.2. istatistik Yontem

Calismaya katilan bireylere “Saglikli yasami bigimi davranislar1” ve “Organik Tarim tiriinleri tiikketme”
durumlar ile ilgili sorular sorulmus ve bu sorulara verilen cevaplar ile 6l¢ek puan ortalamalari
karsilastirilmistir. Yapilan karsilastirmalarda Student t testi ve tek yonliit ANOVA testleri kullanilmustir.

Saglikli Yasami1 Benimseme Olgegi 11 alt boyutlarina ait puanlar ve Organik Gida Tiiketimi Olgegi alt
boyutlarina ait puanlar arasindaki korelasyonu incelemek igin setler arasi korelasyon karsilastirmasi
olan kanonik korelasyon karsilastirmasi yapilmig ve bunun sonucunda elde edilen regresyon denklemi
olusturulmustur.

4. Arastirma Sonucunda Elde Edilen Verilerin Analizi ve Bulgular

Arastirma kapsaminda bireylerin demografik 6zellikleri, saglikli yasami benimseme ve organik tarim
iiriinleri satin alma davraniglarini etkileyen faktorlerin incelenmesi yonelik veriler elde edilmistir.

Tablo 1: Tiiketicilerin Demografik Ozellikleri

Say1 Yiizde %

Cinsivetini Kadin 79 29,8%
fnstyetinz Erkek 186 70,2%
. Evli 206 77,7%

| )
Medeni durumunuz Bekar 50 22.3%
Cocug N Yok 68 25,7%
ocugunuz var mi? Var 197 743%
Lise 17 6,4%
I sitim durumu Onlisans 33 12,5%
& Lisans 169 63,8%
Lisansiistii 46 17,4%
Polis 73 27,5%
Memur 93 35,1%
Ogretim Elemani 63 23,8%
o Ogrenci 3 1,1%

r 2
Mesleginiz Miihendis 9 3,4%
Teknisyen 7 2,6%
Ev hanim 2 0,8%
Biiro personeli 15 5,7%
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Tablo 1’e gore ankete toplamda 265 kisi katilmistir. Katilimetlar, 79 (%29,8) Kadin ve 186 (%70,2)
Erkek bireylerden olusmustur. Ankete katilan tiiketicilerden Medeni durumu Evli olanlar 206 (%77,7)
kisi ve Bekar olanlar 59 (%22,3) kisidir. Ankete katilan 197 (%74,3) bireyin ¢ocugunun oldugu, 68
(%25,7) bireyin ¢ocugunun olmadigi saptanmistir. Egitim durumu verilerinde en yiiksek say1 169
(%63,8) ile “Lisans”, en diisiik say1 ise 17 (%6,4) ile “Lise” olarak belirlenmistir. Ankete katilan
tilketicilerin 73 (%27,5) tanesi polis, 93 (%36,3) tanesi memur, 63 (%23,8) tanesi 6gretim elemant, 3
(%1,1) tanesi dgrenci, 9 (%3.4) tanesi mithendis, 7 (%2,6) tanesi teknisyen, 2 (%0,8) tanesi ev hanimi
ve 15 (%5,7) tanesi biiro personelidir.

Tablo 2: Organik Tarim Uriinleri Tiiketimi Anket Sorular ile lgili Tanimlayici Istatistikler

Say1 [Ylizde %
Ayda 1 kez 10 3,8%
Ayda 2 kez 12 4,5 %
0O,
Gi1da Alisveris Siklig: Haftada 1 kez 86 32,5%
Haftada 2 kez 75 28,3%
Haftada 2 kereden 32 30,9%
fazla I
Ben 78 29,4%
i o)
Mutfak alisverisi ailenizde genellikle kim /kimler Be.n ve Esim 152 57,4%
Esim ve Cocuk(lar) 7 2,6%
tarafindan yapihir?
Herkes 24 9,1%
Ebeveynler 4 1,5%
Organik Gida ile ilgili bilgi kaynagi internet Evet 225 38,33%
Organik Gida ile ilgili bilgi kaynag1 Arkadaslar Evet 109 18,57%
Organik Gida ile ilgili bilgi kaynag1 Televizyon Evet 103 17,55%
Organik Gida ile ilgili bilgi kaynag1 Gazete / Dergi Evet 53 9,03%
Organik Gida ile ilgili bilgi kaynagi Aile Bireyleri Evet 97 16,52%
Dogal Gida 162 61,1%
“Organik gida” terimi size ilk olarak neyi Cevre Dostu Gida 6 2,3%
cagristiriyor? Saghk 83 31,3%
Geleneksel Yasam 14 5,3%
Duzenli olarak satin aldigimiz organik gida Hayir 60 22,6%
Urini/arinleri var mi? Evet 205 77,4%

Tablo 2’den elde edilen veriler sonucunda Gida Aligveris Sikligina bakildiginda; en yiiksek oranin
%32,5 ile “Haftada 1 kez” ve en diisiik oranin %3,8 ile “Ayda 1 kez” oldugu gozlemlenmistir. “Mutfak
aligverisi ailenizde genellikle kim/kimler tarafindan yapilir?” sorusuna bakildiginda; en yiiksek oranin
%57,4 ile “ben ve esim” oldugu saptanmistir. Sonrasinda %29,4 oranla tiiketici aligverisi kendisinin
yaptigini belirtmistir. En diisiik oran da ise %1,5 ile ebeveynlerin gida aligverisinden sorumlu oldugu
goriilmiistiir. Yani tiiketicilerin ¢ogunlukla gida aligverigini birlikte yapmay1 tercih ettikleri
belirlenmistir. Tiiketicilerin Organik Gida ile ilgili bilgi kaynag1 sorusuna; en yiiksek oranla %38,33
ile “internet” oldugu goriilmistiir. Sonrasinda, %18,57 oranla ‘“arkadaslar”, %17,55 oranla
“televizyon”, %16,52 oranla “aile bireyleri”’, en diisik oran %9,03 ile “gazete/dergi” oldugu
saptanmistir. “Organik gida” terimi size ilk olarak neyi ¢agristirtyor?” sorusuna katilimcilarin; %61,1°i
“dogal gida”, %31,3’ii “saghk”, %5,3’1 “geleneksel yasam”, %2,3’i “cevre dostu gida” olarak
belirtmislerdir.

Tablo 3: Saglikli Yasam Bicimi Davranislari ile Tlgili Anket Sorularma Ait Ozet Istatistikler

Say1 Yiizde %

H 120 45,39
Saglikta kadere inanir misimniz? ayu ,3%
Evet 145 54,7%

)
Bir fitness ya da saglik kuliibiiniin liyesi misiniz? Hayir 222 83,8%
Evet 43 16,2%
o H 145 54,7%
Egzersiz i¢in 6zel kiyafet alir misiniz? ayir 0
Evet 120 45,3%
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Tablo 3’e gore Katilimcilarin 145 tanesi (%54,7), “Saglikta kadere inanir misiniz” sorusuna “Evet”
cevabi vermistir. “Hayir” cevabi verenler 120 kisidir (%45,3). “Bir fitness ya da saglik kuliibiiniin
iiyesi misiniz?” sorusuna katilimcilarin 43 (%16,2) tanesi “Evet” cevabi vermistir. “Hayir” cevabi
veren 222 (%83,8) kisidir. “Egzersiz igin 6zel kiyafet alir misiniz?” sorusuna katilimcilarin 120
(%45,3) tanesi “Evet” cevabi vermistir. “Hayir” cevabi veren 145 (%54,7) kisidir. Olgeklere ait
giivenilirlik katsayilar1 incelendiginde, Organik Tarim iiriinleri tiiketim Olcegi’ne ait giivenilirlik
katsayisinin (Cronbach Alpha) oldukg¢a giivenilir (0,806), Saglikli Yasam Bi¢imi Davranislari
Olgegi’ne ait giivenilirlik katsayisinin ise yiiksek seviyede giivenilir (0,898) oldugu tespit edilmistir.

Tablo 4: Saghkli Yasam Davranislar1 Sorulari ile Saglikli Yasami Benimseme Olgegi Alt Boyut Puanlarinin

Karsilagtirilmast
Saglikta kadere Blvr f1tnes§ ya q_a Egzersiz icin 6zel
inAnIr mISiniz? P dederi saglik kuliibliniin P dederi kiyafet alir P dederi
' g uyesi misiniz? g misiniz? g
Hayir Evet Hayir Evet Hayir Evet
Saghik Ortalama 235 237 | ogap [ 23% 1 248 N ppg | 223 | 252 b 009
Sorumlulugu  geandares. | 0,59 0,52 ' 053 | o061 | 053 | 054 | '
IF121.l<s.el Ortalama 2,20 2,15 0,519 2,08 2,66 P<0,001 1,96 2,44 p<0,001
Aktivite StandartS. | 0,59 0,62 0,55 0,63 0,50 | 0,62
lgesienme Ortalama 2,37 2,25 0,049 2,25 2,57 P<0,001 2,15 2,49 P<0,001
Standart S. 0,50 0,50 0,49 0,48 0,48 0,47
Il(\;/lalr_lgw Ortalama 2,92 3,01 0,160 2,95 3,03 0,375 2,90 3,05 0,014
eligim Standart S. 0,52 0,46 0,49 ,52 0,48 0,50
Kisilerarasi Ortalama 2,74 2,75 0889 2,73 2,84 0132 2,65 2,86 <0001
[ligkiler Standarts. | 0,42 0,42 ' 042 | 042 | 040 | 042 ’
Ortalama 2,55 2,58 2,53 2,72 2,44 2,71
Stres Yonetimi Standart 0,598 0,008 1P<0,001
S andart 1 047 | o040 042 | 047 039 | 0,44

Tablo 4’de yer alan 3 soru “Saglikli yasam davraniglar1 anket sorular1” olarak adlandirilmis ve bu
sorulara verilen cevaplarla 6lgek alt boyutlart karsilastirilmistir. Buna gore “Saglikta kadere inanir
misiniz?” sorusuna verilen Evet ve Hayir cevaplar1 arasinda Saglikli yasami benimseme alt boyut
puanlar1 agisindan “Beslenme” alt boyutunda, Kadere inanan (n=140) ve inanmayan (n=117) bireyler
arasinda istatistik onemli farklilik tespit edilmistir (p=0,049). Buna gore, Saglikta Kadere inanmayan
bireylerin Beslenme davranisma verdikleri énem (2,37 + 0,50) Saglikta kadere inanan bireylerin
Beslenme davramisina verdikleri dnemden (2,25 + 0,50) istatistik énemli seviyede daha yiiksektir
sonucu ¢ikarilabilir. Diger alt boyutlarda herhangi bir istatistik énemli farklilik gézlemlenmemistir.
Buna gore, insanlarin saglikta kadere inanip inanmamasi 6lgek alt boyut puanlarini, dolayisiyla genel
olarak Saglikli Yasami1 Benimseme puanlarini etkilemedigi yorumu yapilabilir. “Bir fitness kuliibii
liyesi misiniz?” sorusuna verilen “Evet” (n=42) ve “Hayir” (n=215) cevaplar1 arasinda Saglikli yasami1
benimseme alt boyut puanlar agisindan “Fiziksel Aktivite” alt boyutunda, fitness kuliibii {iyesi olan ve
olmayan bireyler arasinda istatistik onemli farklilik tespit edilmistir (p<<0,001). Buna gore fitness
kuliibii iiyesi olan bireylerin “Fiziksel Aktivite” davranigina verdikleri énem (2,66 + 0,63) Saglikta
kadere inanan bireylerin “Fiziksel Aktivite” davramisina verdikleri dnemden (2,08 £ 0,55) istatistik
onemli seviyede daha yiiksektir sonucu ¢ikarilabilir. Bunun yani sira, kuliip iiyesi olan bireylerin
Beslenme davranigina verdikleri énem (2,57 + 0,48) kuliip {liyesi olmayan bireylerin Beslenme
davranisina verdikleri 6nemden (2,25 + 0,49) istatistik 6nemli seviyede daha yiiksektir sonucu
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¢ikarilabilir (p<0,001). Benzer sekilde, kuliip iiyesi olan bireylerin “Stres Yonetimi” davranisina
verdikleri 6nem (2,72 + 0,47) kuliip tiyesi olmayan bireylerin “Stres Yonetimi” davranisina verdikleri
onemden (2,53 + 0,42) istatistik onemli seviyede daha yiiksek olarak tespit edilmistir (p=0,008). Diger
alt boyutlarda herhangi bir istatistik 6nemli farklilik gdzlemlenmemistir. Ayrica egzersiz igin 6zel
kiyafet alir misiniz?” sorusuna verilen Evet (n=116) ve Hayir (n=141) cevaplari arasinda, tiim 6lgek alt
boyutlar agisindan istatistik dnemli farkliliklar gézlemlenmistir. Buna gore, egzersiz i¢in 6zel kiyafet
alan bireylerin Saglikli yasami benimseme davraniglari tiim alt boyut puanlarinda, 6zel kiyafet
almayan bireylerden istatistik onemli seviyede daha yiiksek bulunmustur yorumu yapilabilir.

Tablo 5: Demografik Degiskenler ile Saghkli Yasami Benimseme Olgegi Alt Boyut Puanlarinin Karsilastirilmasi

Saghk _Sorumlulufu | Fiziksel Aktivite Beslenme Manevi_Gelisim Kisilerarasy_iligkiler Stres_Yonetimi
Say1 Ortalama Standart OiTari Standart Ortalama Standart Oitatinia Standard Oitakaria Standart Oitakaia Standart
Sapma Sapma Sapma Sapma Sapma Sapma
. Kadm 79 2,48 50 2,13 63 2,41 48 2,86 51 2,84 42 2,65 47
Cinsiyetiniz
Erkek 186 | 231 56 2,19 59 2,25 51 3,01 48 2,71 42 2,53 41
P=0,019 P =0,490 P=0,019 P=0,019 P=0,019 P=0,049
Medeni Evli [206 | 237 [ 52 213 | .59 231 | 47 299 | 44 275 40 2,56 41
durumunuz _ Bekar | 59 234 | 65 231 | 64 227 | 61 289 | 64 2,76 49 2,58 51
P=0713 P =0,052 P =0,605 P=0,183 P=0814 P=0,697
Cocupunuz Yok [ 68 232 | 60 2,28 61 2,28 58 2,93 57 2,81 41 2,59 48
var mu? Var J197 | 238 | 53 2,14 60 2,31 48 2,98 46 2,73 42 2,56 42
P = 0,469 P =0,094 P =0,640 P =0,469 P=0,155 P=0,576
Lise 17 2,23 50 2,15 57 2,16 57 2,93 51 2,85 42 2,63 49
Egitim DBnlisans 33 2,33 65 2,11 56 2,27 51 2,93 53 2,70 42 2,47 48
durumu Lisans 169 | 247 53 2,15 60 2,28 50 3,02 46 2,73 44 2,55 41
Lisansiistii | 46 2,61 52 2,33 64 2,47 46 3,26 55 2,81 35 2,65 45
P =0,045 P =0,303 P =0,042 P =0,045 P=0,451 P=0,268
Palis 73 2,31 63 2,18 67 2,19 55 2,91 60 2,71 45 2,48 46
Memur 93 2,32 48 2,07 54 2,28 46 3,00 42 2,70 4 2,54 41
Ofretim 63 2,46 57 2,31 63 2,47 52 3,01 48 2,82 38 2,66 43
Elemam
Mesleiniz derenci 3 3,13 23 2,67 50 2,67 76 3,20 72 3,22 59 2,83 60
Miihendis | 9 2,27 36 2,13 85 2,44 31 2,73 57 2,78 56 2,52 55
Teknisyen | 7 2,29 34 2,20 50 211 32 2,80 23 2,64 33 2,50 30
Evhammi | 2 2,80 00 2,50 42 2,50 42 3,20 57 2,92 35 2,42 12
Biro g | 238 54 2,08 34 2,12 43 3,00 35 2,86 45 2,72 33
personeli
P=0,143 P=0,278 P =0,023 P =0,556 P=0,234 P=0,186

Tablo 5’de yer alan, bireylere ait demografik 6zelliklerle Saglikli Yasami1 Benimseme 6l¢ek puanlari
incelendiginde, Cinsiyet degiskeninde, Saglik Sorumlulugu alt boyutunda, Kadinlarin puanlarinin
(2,48+0,50) Erkeklere gore (2,31+0,56) istatistik anlamli seviyede yiiksek oldugu (p=0,019) tespit
edilmistir. Beslenme alt boyutunda da Kadinlarin puanlarinin (2,41+0,48) Erkeklere gore (2,25+0,51)
istatistik anlamli seviyede yiiksek oldugu (p=0,019) sonucuna varilmustir. Kisileraras: Iletisim alt
boyutunda da benzer olarak, Kadinlarin puanlarinin (2,84+0,42) Erkeklere gore (2,71+0,42) istatistik
anlamli seviyede yiiksek oldugu (p=0,019) tespit edilmistir. Stres Yonetimi Alt boyutunda, Kadinlarin
puanlar (2,84+0,42) Erkeklere gore (2,53+0,41) istatistik anlamli seviyede yiiksek oldugu (p=0,049)
tespit edilmistir. Erkeklerin puanlarinin (3,01+£0,48) ise Manevi Gelisim alt boyutunda Kadinlardan
(2,86+0,51) yiiksek oldugu saptanmistir (p=0,019). Fiziksel Aktivite puanlar1 agisindan ise, istatistik
anlaml farklilik gézlemlenmemistir (P=0,490). Medeni Durum degiskeninde Evli ve Bekar bireyler
arasinda Glgek alt boyut puanlari agisindan herhangi bir istatistik onemli farklilik tespit edilmemistir.

Cocuk Durumu degiskeninde, ¢ocugu olan ve olmayan bireyler arasinda dlgek alt boyut puanlarn
acisindan herhangi bir istatistik 6nemli farklilik tespit edilmemistir.

Egitim Durumu degiskeninde, egitim seviyeleri arasinda Saglik Sorumlulugu (p=0,045), Beslenme
(p=0,042), Manevi Gelisim (p=0,045) alt boyut puanlar1 a¢isindan istatistik onemli farklar tespit
edilmistir. Bu alt boyutlarda, egitim seviyeleri arttikga Saglikli yasama verilen 6nemin de arttigi
sOylenebilir.

Meslek degiskeninde, meslek gruplar arasinda sadece Beslenme alt boyutu agisindan istatistik nemli
farklilik tespit edilmistir (p=0,023). En yliksek puan ortalamasi Ogrenci grubunda (2,67 £+ 0,76); en
diisiik puan ortalamas1 Teknisyen grubunda (2,11 + 0,32) gozlemlenmistir.
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Tablo 6: Organik Uriin Tiiketim Sorulari ile Organik Tarim Uriinleri Tiiketim Olcegi Puanlar: Karsilastirilmasi

[Diizenli olarak satin
“Organik gida” terimi size ilk olarak neyi aldiginiz organik gida
cagristirtyor? iirtinii/lirinleri var m1?
Cevre
- - Geleneksel P
Dogal Gida| Dostu |Saglik Yasam degeri Hayir Evet P degeri
Gida
. . Ortalama 3,66 4,10 3,78 3,34 3,34 3.80
|Uriin ilgilenim 0,026 ? P<0.001
Standart Sapma 0,62 0,52 0,51 0,99 0,69 0,55 ’
Reklama KarSIOrtalama 2,42 2,17 2,45 1,82 2,18 246
T 0,047 2 0.019
utum Standart Sapma 0,81 0,61 0,83 0,72 0,85 0,80 ’
keriin Ortalama 3,54 3,60 3,58 3,28 3,36 3.59
Ozellikleri 0.270 ’ 0,004
zelliklerl Standart Sapma 0,50 0,31 0,54 0,81 0,52 0,52 ’
Ortalama 3,63 3,79 3,70 2,98 3,45 3.67
Fiyat 0,001 2 0.023
Standart Sapma 0,59 0,19 0,67 0,96 0,75 0,61 ’
i1oi1; Ortalama 3,68 3,92 3,75 3,48 3,58
%evreyle Igili 0.183 3,73 0.047
utum Standart Sapma 0,50 0,26 0,45 0,79 0,54 0,49 ’
Ortalama 3,61 3,58 3,62 3,37 3,45 3.64
Yasam Sekli 0,288 ? 0.003
Standart Sapma 0,41 0,27 0,44 0,84 0,48 0,44 ’

Tablo 6’da “Organik Gida Terimi size neyi gagristirtyor?” sorusuna verilen cevaplar arasinda, “Uriin
Ilgilenim” alt boyutu agisindan gozlemlenen farkliliklar istatistik olarak anlamli bulunmustur
(p=0,026). En yiiksek puan ortalamasi “cevre dostu gida” cevabini verenlere (4,10+0,52); en diisiik ise
“geleneksel yasam” (3,34+0,99) cevabini verenlere aittir. “Reklama karsi tutum” alt boyutu agisindan
gbzlemlenen farkliliklar istatistik olarak anlamli bulunmustur (p=0,047). En yiiksek puan ortalamasi
“dogal gida” cevabi verenlere (2,42+0,81); en diisiik ise “geleneksel yasam” (1,82+0,72) cevabim
verenlere aittir.

“Fiyat” alt boyutlar1 agisindan gozlemlenen farkliliklar da istatistik olarak anlamli bulunmustur. En
yliksek puan ortalamasi “gevre dostu gida” cevabini verenlere (3,79+0,19); en diisiik ise “geleneksel
yasam” (2,98+£0,96) cevabini verenlere aittir. “Diizenli olarak satin aldiginiz organik gida
iriinii/tirtinleri var m1?” sorusuna “Evet” cevabi verenlerin tiim alt boyut puan ortalamalar1 “Hayir”
cevabini verenlerden istatistik 6nemli bir seviyede daha yiiksek olarak gozlemlenmistir.
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Tablo 7: Demografik Degiskenler ile Organik Tarim Uriinleri Tiiketim Olgegi Alt Boyut Puanlarinin

Karsilagtirilmast
Uriin_ilgilenim Reldama_Karg1_Tutum | Uriin_Ozellikleri Fiyat Cevreyle_ilgili Tutum Yagam_Sekli
Say1 Ortalama Standart Ortalamal Standart Ortalamal Standart] Ortalamal Standart Ortalama Standart Ortalama Standart
Sapma Sapma Sapma Sapma Sapma Sapma
. . .., Kadmm 791 374 ,60 2,51 70 3,67 ,50 371 ,63 3,77 36 3,61 234
Cinsiyetiniz
Erkek 186] 3,67 62 2,34 a6 348 53 3,58 .66 3,67 55 3,59 A9
P =0,425 P=0,139 P=0,007 P=0,136 P=0,124 P=0,720
Medeni  Evli 206] 372 56 2,38 81 3,53 55 3,67 63 372 A4 3,61 41
Durum Bekar 59| 359 78 2,42 85 3,57 A6 3,45 70 3,61 67 3,56 56
P=0,133 P=0,739 P=0631 P=0,024 P=0,135 P=0,437
Cocuk Yok 68 | 3,55 73 2,46 86 3,56 47 346 69 3,61 596 3,55 56
Durumu _ Var 197] 374 57 2,37 80 3,53 ,55 3,68 ,63 373 A48 3,62 Al
P =0,026 P =0,459 P=0686 P=0,020 P=0,101 P=0,272
Lise 17 ] 369 64 2,59 A7 3,30 52 3,53 ,50 3,59 81 3,53 .58
Egitim Onlisans 33 ) 365 64 2,35 83 3,53 54 3,77 ,63 371 A3 3,63 A2
durumu  Lisans 169) 3,67 .58 2,36 77 3,55 53 361 ,63 3,70 46 3,59 A2
Lisansfistil 46 | 3,83 71 2,47 95 3,58 54 3,59 7 371 55 3,65 55
P =0,449 P=0,637 P=0,298 P=0,514 P=0,833 P=0,768
Polis 73] 3,58 .68 2,43 .85 347 53 3,55 g1 3,57 65 3,59 .56
Memur 93| 373 56 2,37 .80 3,58 50 3,80 58 3,75 43 3,64 38
Oretim Elemami| 63 | 3,85 ,62 247 88 3,58 ,59 3,50 ,65 3,75 A8 3,62 A3
Mesleginiz Oprenci 3 4,07 .83 2,33 1,26 3,58 52 3,67 2 4,08 A4 3,78 .10
Miihendis 9 336 A0 2,28 79 3,56 29 3,69 69 3,64 31 3,61 ,50
Teknisyen 7 3,26 65 1,93 45 2,86 60 343 51 3,50 20 3,27 .50
Ev hammi 2 3,50 A2 2,00 00 3,75 00 3.88 ,53 3,88 ,53 346 ,06
Biiro personeli | 15 | 3,68 48 2,40 60 3,63 233 3,33 .57 378 25 346 35
P=0,476 P =0,590 P=0,441 P=0,389 P=0,528 P=0,664

Tablo 7°de yer alan, bireylere ait demografik Ozelliklerle Organik gida Tiiketimi 6l¢cek puanlar
incelendiginde, Cinsiyet degiskeninde, Uriin Ozellikleri Alt boyut puanlari agisindan, Kadinlarin
puanlarinin (3,67+0,50) Erkeklere gore (3,48+0,53) istatistik anlamli seviyede yiiksek oldugu;
saptanmistir  (p=0,007). Diger alt boyut puanlar1 acisindan istatistik anlamli farklilik
gbzlemlenmemistir. Medeni Durum degiskeninde Evli ve Bekar bireyler arasinda olgek alt boyut
puanlart agisindan yapilan karsilastirmalarda sadece “Fiyat” alt boyutu agisindan istatistik dnemli
farklilik tespit edilmistir. Buna gore, Evli bireylerin fiyatlandirmaya verdikleri dnem puan ortalamasi
(3,67+£0,63) bekar bireylerin (3,45+0,70) puan ortalamasindan istatistik anlamli Glgiide yiiksektir
(p=0,024).Cocuk Durumu degiskeninde, ¢ocugu olan bireylerin “Uriin Ilgilenim” diizeylerinin
(3,74+0,57), ¢ocugu olmayan bireylerin diizeylerinden (3,55+0,73) istatistik anlaml seviyede daha
yliksek oldugu goézlemlenmis (p=0,026); benzer olarak, ¢ocugu olan bireylerin “Fiyat” alt boyut
diizeylerinin (3,68+0,63), ¢ocugu olmayan bireylerin diizeylerinden (3,46+0,69) istatistik anlaml
seviyede daha yiiksek oldugu gozlemlenmistir (p=0,020). Diger alt boyut puanlar1 agisindan herhangi
bir istatistik onemli farklilik tespit edilmemistir. Egitim Durumu degiskeninde ise alt boyut puanlari
agisindan istatistik onemli farklar tespit edilmemistir. Benzer sekilde Meslek degiskeninde, meslek
gruplar1 arasinda 6lcek alt boyutlart agisindan istatistik 6nemli farklilik tespit edilmemistir.

Sekil 1°de saglikli Yasami1 Benimseme Olgegi alt boyutlari ile Organik Tarim iiriinleri Tiiketim Olgegi
alt boyutlarinin kanonik grafik olarak ele alinmis olup hesaplanan kanonik korelasyonlar tablo 8’de
sunulmustur.  Kanonik korelasyonda, normal Pearson korelasyonda yapilmasi planlanan ikili
korelasyon karsilagtirmalarindan olusan 1. Tip hata miktarlarindaki gereksiz artis1 gidermek igin, 6lgek
alt boyutlar1 tek bir yapay degiskene indirgenir. Genellikle 2 farkli Olgege ait alt boyutlar
karsilastirildigindan, her birine ait 1 tane yapay degisken, dolayisiyla toplamda 2 yapay degisken
olusur. Bu degiskenlerden birisi sentetik ongoriicii, digeri ise sentetik kriterya olarak adlandirilir. Bu
iki yapay degisken daha sonra normal Pearson korelasyon mantigi ile karsilastirilir (Hotelling, H.
1936). Her karsilastirma igin bir tane pearson katsayisi hesaplanir. Yapilan karsilastirma ve pearson
katsayis1 hesaplama islemi, toplamda +1,00 korelasyon katsayisi, ve dolayisiyla agiklanan varyans
(Wilks Statstic) 1,00 (veya 0,999) olana kadar devam eder. ilk 6nce hazirlanan karsilastirma seti,
korelasyon katsayisinin maksimum oldugu bir diizen ile baslar (Sherry ve Henson; 2005).
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Sekil 1: Olgeklere Ait Kanonik Korelasyon Grafigi

Saglhk Sorumiulugu Oriin ligilenim

Fizikseal Aktivite Reklama Karg: Tutum

Uriin Dzellikleri
Beslenme

Set 1 Sentetik Ongéniicd
(Saflikh Yasan Benimseme Olgegdi)

Set 2 Sentetik Kriterya
{Organik Gida Tiketimi Olgadi)

Fiyat

Manevi Gelisim

Gevreyle Tgili Tutum

Kisileraras: ili§ki|er

e “fagam Seki
Tablo 8: Kanonik Korelasyon Katsayilar
Kanonik Korelasyonlar

Korelasyon Eigenvalue Wilks Statistic F Num D.F Denom D.F. P degeri
0,630 0,659 0,546 4,564 36,000 1113,762 P< 0,001
0,204 0,043 0,907 1,012 25,000 945,070 0,448
0,183 0,034 0,946 0,895 16,000 779,675 0,575
0,129 0,017 0,979 0,621 9,000 623,187 0,780
0,067 0,004 0,995 0,321 4,000 514,000 0,864
0,023 0,001 0,999 0,132 1,000 258,000 0,717

Tablo 8’de korelasyon katsayisinin toplamda £1,00’¢ ve agiklanan varyansmn 1,00 (veya 0,999) a
ulagmas1 i¢in 6 farkli karsilastirma seti hazirlanmistir. Bu setlerden sadece ilki istatistik Gnem
icerdiginden, sadece bu set i¢cin yorum yapilmalidir. Bu durumda genel olarak bir yorum yapmak
gerekirse, bireylerin Saglikli Yasami1 Benimseme davraniglari ile Organik Gida tiiketimi davraniglar
arasinda yiiksek seviyede, pozitif dogrusallik igeren ve istatistik dnemli bir korelasyon vardir yorumu
yapilabilir (1:0,630; p<0,001). Diger bir ifadeyle bireyler, saglikli yasama 6nem verdikge, organik gida
tikketimi davraniglarina da verdikleri dnem artmaktadir.

Tablo 9: Saglikli Yasami1 Benimseme Olgegi Alt Boyutlarinin, Organik Tarim Uriinleri Tiiketimi
Davranislarindaki Degisimi Aciklama Istatistikleri

Model Ozeti
Model R R kare Diizeltilmis R Kare Tahminin Standart Hatasi
1 0,478* 0,228 0,210 0,33139

Saglikli yasami benimseme Olgegi alt boyutlarinin, organik gida tiiketimi davramislarini etkileme
diizeylerini arastirmak i¢in yapilan regresyon analizi sonuglari tablo 9°da goriilebilir. tablo 9’da
bireylerin saglik sorumlulugu, fiziksel aktivite, beslenme, manevi gelisim, kisilerarast iligkiler, stres
yOnetimi alt boyutlar1, gene bireylerin organik gida tiiketimi davranislarindaki degisimin %22,8’ini (r
kare=0,228) agiklamaktadir.
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Tablo 10: Standardize / Standardize Olmayan Katsayilar

Katsayilar®
Model Standardize olmayan katsayilar SIt(aaI;gaa;ﬁl;e ¢ P degeri
B Std. Hata Beta
(Sabit) 2,432 0,153 15,940 P<0,001
Saglik Sorumlulugu 0,063 0,051 0,093 1,246 0,214
Fiziksel Aktivite -0,074 0,046 -0,120 -1,591 0,113
1 Beslenme 0,240 0,055 0,324 4,379 0,000
Manevi_Geligim 0,167 0,056 0,221 3,002 0,003
Kisilerarasi iliskiler 0,065 0,065 0,073 0,989 0,324
Stres Y onetimi -0,040 0,068 -0,047 -0,595 0,552

a. Bagimli Degisken: Organik Gida Tiiketimi

Tablo 10°da gbzlemlenen regresyon modelinde, bagimsiz degisken olarak belirlenen Saglikli Yasami
Benimseme oOlgegi alt boyutlarindan hangilerinin, bagimhi degisken olan Organik Gida Tiiketimi
puanlarindaki degisimi istatistiksel olarak etkiledigini tespit etmek i¢in yapilan analiz sonucuna gore,
bireylerin Beslenme (p<0,001) ve Manevi Gelisim (p=0,003) davraniglari, Organik Gida Tiiketimi
davranis puanlarimi tahmin etmede basarili bulunmustur. Buna gore, 2 numarali bir tahmin modeli
olusturulabilir:

Y=o+ *Xi+B*Xz 2)

Ilgili modelde a (regresyon sabit degeri) 2,432 bulunmustur. B; ise Beslenme bagimsiz degiskenine
ait regresyon katsayisi olup 0,240 bulunmustur. Buna gore Beslenme degiskeninde meydana gelen 1
puanlik degisim, organik gida Tiiketimi degiskeninde 0,240 puanlik degisime yol agmaktadir. B ise
Manevi Gelisim bagimsiz degiskenine ait regresyon katsayisidir ve 0,167 bulunmustur. Buna gore
manevi gelisim degiskeninde meydana gelen 1 puanlik degisim, organik gida tiiketimi degiskeninde
0,167 puanlik degisime yol agmaktadir. Buna gore tahmin denklemi 3 numarali model olarak ifade
edilebilir.

Y =2,432 4+ 0,240* X; + 0,167* X, 3)
5. Sonuclar ve Tartisma

Sanayi ve ticaretin hizla gelismesi, tliketici davramigindaki degisiklikler, yasam tarzinin degismesi
daha fazla iirlin iiretimi ihtiyacin1 ortaya c¢ikarmistir. Bunun sonucunda da tarimda kimyasal ilag ve
giibre kullanimi artmistir. Tarimda kullanilan kimyasal giibre ve ilaglar insan sagligini olumsuz yonde
etkilemistir. Yaganan saglik sorunlari insanlari organik iiriin {iretimine sevketmis ve organik tarim
yayginlagmaya baglamistir.

Bu ¢alismada, Mersin Ilindeki ¢esitli devlet kurumlarinda gorev yapmakta olan personelin saglikli
yasami1 benimseme ve organik tarim {riinleri satin alma davranislarini etkileyen faktorler incelenmeye
almmustir. Tiketicilerin organik tarim {irlinlerine olan taleplerindeki artisin beklenen seviyede
olmamasinin nedenlerini belirlemek, organik tarim sektorii ve organik {irlinlerin pazarlanmasi
acisindan 6nemli ipuglar1 vermistir.

Caligma bulgularina gore, demografik degiskenlerin her iki Ol¢ek puanlart etkisi Ozetlenecek
oldugunda, ozellikle cinsiyet, medeni durum ve egitim durumu degiskenlerinin puan degisimleri
iizerinde istatistik onemli etkileri oldugu gozlemlenmistir; buna gore kadnlarin erkeklere gore hem
saglikli yagami benimseme hem de organik gida tiiketimine verilen dnem agisindan daha pozitif
yaklagim sergiledigi sOylenebilir. Gida, besin hazirlama ve alisveris sorumlulugunun genellikle
kadinlarin tizerinde olusu, aym1 zamanda bu faaliyetler i¢in saglik sorumlulugunu da beraberinde
getirmektedir. Ayrica evli bireylerdeki sorumluluk anlayisi, evliligin dogal yapisinin da etkisiyle bekar
bireylere gore daha yiiksek olabildiginden saglikli yasami benimseme ve organik gida tiiketimi
davranislar1 da bekar bireylere yiiksek olabilmektedir seklinde arastirma hipotezi olusturulmus, fakat
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elde edilen sonuglara gore sadece organik tarim {irlinleri tiiketimi alt boyutu olan fiyat degiskeninde
evli bireyler lehine istatistik 6nemli artis saptanmistir. Benzer sekilde ¢ocuk sahibi olma durumu da
evli bireylerde oldugu gibi saglikli yasam ve buna bagli olarak organik gida tiiketimi konusunda daha
fazla sorumluluk gerektiren bir degisken olarak ele alinmis ve dolayisiyla arastirma hipotezi de bu
yonde olusturulmustur. Saglikli yasami benimseme agisindan ¢ocuk sahibi olan ve olmayan bireyler
arasinda istatistik 6nemli farkliliklar bulunmazken, organik tarim iiriinleri tiiketimi 6lgegi alt boyutlari
acisindan {riin ilgilenim ve fiyat degiskenlerinde istatistik 6nemli farkliliklar tespit edilmistir. Her iki
Olgekte de puanlar arasi degisimde en etkili degisken olarak egitim durumu ele alinmig ve hipotezler
buna gore olusturulmustur. Egitim gruplan arasinda, saglikli yasam belirleme 6lgegi alt boyutlart
acisindan saglik sorumlulugu, beslenme ve manevi gelisim degiskenlerinde istatistik Onemli
farkliliklar bulunmustur. Hesaplanan puan ortalamalarina gore bireylerin egitim seviyeleri arttikga bu
degiskenlere ait ortalamalar da artmaktadir. Buna gore egitim seviyesi yiikseldik¢e saglikli yasami
benimseme egilimleri de artmaktadir denebilir. Meslek degiskeni agisindan incelendiginde Buna gore
meslek degiskeninde, katilimcilarin sosyoekonomik agidan birbirlerine yakin diizeyde olmasi
sebebiyle Ol¢ek alt boyutlart agisindan istatistik 6nemli farkliliklar beklenmemistir. Meslek agisindan
sadece saglikli yasam belirleme Ol¢egi “Beslenme” alt boyutunda istatistik 6nemli farklilik tespit
edilmistir.

Tiiketicilerin “Saglikta kadere inanir misiniz?” sorusuna verilen evet ve hayir cevaplar1 arasinda
Saglikli yasami benimseme alt boyut puanlar agisindan beslenme alt boyutunda, kadere inanan ve
inanmayan bireyler arasinda istatistik 6nemli farklilik tespit edilmistir. Buna gore, saglikta kadere
inanmayan bireylerin beslenme davranisina verdikleri Oonem saglikta kadere inanan bireylerin
beslenme davranigina verdikleri Onemden istatistik Onemli seviyede daha yiiksektir sonucu
c¢ikarilabilir. Ayrica tiiketicilerin “Bir fitness kuliibii liyesi misiniz?” sorusuna verilen evet ve hayir
cevaplar1 arasinda saglikli yasami benimseme alt boyut puanlari agisindan fiziksel aktivite alt
boyutunda, fitness kuliibii {iyesi olan ve olmayan bireyler arasinda istatistik onemli farklilik tespit
edilmistir. Buna gore fitness kuliibii liyesi olan bireylerin fiziksel aktivite davranisina verdikleri 6nem
saglikta kadere inanan bireylerin fiziksel aktivite davranigina verdikleri onemden istatistik onemli
seviyede daha yliksektir sonucu ¢ikarilabilir. Bunun yani sira, kuliip iiyesi olan bireylerin beslenme
davranigina verdikleri 6nem kuliip liyesi olmayan bireylerin beslenme davranigina verdikleri dnemden
istatistik onemli seviyede daha yiiksektir sonucu c¢ikarilabilir. Benzer sekilde, kuliip iiyesi olan
bireylerin stres yonetimi davramisina verdikleri dnem kuliip iiyesi olmayan bireylerin stres yonetimi
davranigina verdikleri 6nemden istatistik 6nemli seviyede daha yiiksek olarak tespit edilmistir.

Calismadan elde edilen bir diger bulgu bireylerin saglikli yasami benimseme davraniglart ile organik
gida tiiketimi davranislar arasinda yiiksek seviyede ve istatistiki olarak anlamli bulunan pozitif
dogrusalliktir. Bagimli degisken olan organik gida tiiketimi puanlarindaki degisimi istatistiksel olarak
etkiledigini tespit etmek icin yapilan analiz sonucuna gore, bireylerin beslenme ve manevi gelisim
davraniglari, organik gida tiikketimi davranig puanlarin1 tahmin etmede basarili bulunmustur.

Tiirkiye'de organik tarimin yayginlagtirilmasi tiim gelir gruplarin tiiketebilecegi organik iiriinlerin
iiretiminin desteklenmesi, izlenebilirligin tesis edilmesi, etkin kontrol ve sertifikasyon sisteminin
igletilmesi, organik iiriin konusunda tiiketici bilincinin artirilmasi amaciyla 1997 yilindan itibaren
Tarim ve Orman Bakanlig1 tarafindan projeler gelistirilmektedir. Tiirkiye’de yerli tohum {iretimi 2002
yilinda 145.227 ton ile baslamis olup, 2021 yilinda 1.324.222 ton tohum {iretimi gerceklesmistir
(www.tarimorman.gov.tr). Gilinlimiizde organik {iriin fiyatlarinin yiikselmesine neden olan etkenlerin
basinda; organik {riin iiretiminde verimin diisiikliigii nedeniyle arz azlhigi, isgilicii kaynakli birim
maliyetleri ile mazot, su vb. maliyetlerin yiiksek olmasi sdylenebilir. Biitiin bu etkenler organik {iriin
tilketimini olumsuz etkileyebilecegi sdylenebilir. Organik iiretim ilgili bakanlik vasitasiyla her ne
kadar destekleniyor olsa da iiretimin devamlilifi agisindan yetersiz kalmaktadir. Ayrica, tarimin
dogasinda olan risk ve belirsizligin yarattig1r gelir dalgalanmasi tarimin terkine neden olmaktadir.
Kirsal alanda sosyal ve kiiltiirel donati eksikligi de eklenenince kdyden kente gb¢ yasanmaktadir.
Gerek gida giivenligi gerekse de giivenilir iirlinlere erigimin devamlilig: farkli destek kaynaklarini da
harekete gegirmeyi zorunlu kilmaktadir. Kiigiik ¢iftcinin 6zellikle tesvik edilmesinde belediye, sivil
toplum kuruluslari rol alabilir. Uriinlerin bu kurumlarca satisinin saglanmasi, perakende hizmetinin
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sunulmasi hem fretici igin siirdiiriilebilirligin bir garantisi olacak hem de tiiketici i¢in erisilebilir
(fiziksel ve satin alma giicii acisindan) olacaktir. Uretici pazarlariin kurularak i¢ piyasaya siiriilecek
olan organik {irlinlerin dogrudan tiiketiciye az maliyetle ulasmasi saglanarak, organik tarim tirtinlerinin
tiiketimi olumlu yonde artirabilecektir.
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Uluslararas: Ticarette Kullanilan Akreditif Odeme Yonteminde Blok Zinciri Teknolojisi ve Akilli
Sozlesmeler

1. Giris

Diinya ticaret hacminin stirekli olarak artmasiyla birlikte uluslararasi ticarette mal ve hizmetlerin akist
kadar giivenli bir sekilde para transferi de giderek daha 6nemli bir hal almaktadir. Farkli ekonomik
sistemlere sahip iilkeler, farkli piyasa yapilari, uzak mesafeler, lojistik zorluklar ve farkli para
birimlerinin kullanilmasi gibi etmenler uluslararas ticareti i¢ ticarete gore daha riskli bir siire¢ haline
getirmektedir. Bu farkliliklar ve riskler, uluslararasi ticarette taraflar arasindaki gliveni
zayiflatmaktadir. Ticaret finansmani, esas olarak kagit tabanli i operasyonlarini igeren bilgi aktarima,
varlik transferleri, mal devirleri ve ddeme siireclerine dayanmaktadir. Saticilar, malin teslimi ve
O6denmeme riskini en aza indirmek istemektedir alicilar ise aldiklar1 malin teslim alacaklarindan emin
olmadik¢a 6deme yapma konusunda ¢ekinmektedir. Uluslararasi ticaret, taraflar arasindaki fiziksel
mesafe, farkli saat dilimleri ve para birimleri, ek aracilara ihtiya¢ duyulmasi, ticari islemde bir tarafin
temerriide diisme olasilig1 ve taraflarin genellikle birbirini tanimamasi gibi nedenlerle zorlu bir siire¢
haline gelmektedir.

Dijitallesme, teknolojinin hizli gelisimi ile birlikte geleneksel is modellerini kokten degistirmekte ve
dondstiirmektedir. Bu siiregte bulut depolama, yapay zeka, nesnelerin interneti, endiistri 4.0 ve hatta
5.0 gibi terimler, dijitallesme konusunda yogun tartismalarin ve ilginin odaginda yer almaktadir.
Dijitallesme ve bu teknolojik ilerlemeler, giinliilk yasamdan is diinyasina, egitimden kamu yonetimine
ve uluslararas: ticaretten uluslararas iliskilere kadar bircok alanda etkisini gostermektedir. Ozellikle
Covid-19 pandemisi, teknolojinin is diinyasinda ve ticarette kullanimini artirmistir. Ayrica,
dijitallesmenin uluslararasi ticaret hacmini olumlu yonde etkileyecegi diistiniilerek, Diinya Ticaret
Orgiitii (DTO) biinyesinde iilkeler arasinda e-ticaret miizakereleri yapilmaktadir (Aliu ve Ozkan, 2021:
22). Bu baglamda, uluslararasi ticaretin yeni diizenlemeler ve gelismelerle 6nemli bir evreye girdigi
gbzlemlenmektedir.

Hem devletler arasindaki miizakereler hem de teknolojinin uygulama alaninin genislemesi sonucu,
uluslararast ticaret islemleri, Tiirkiye dahil diinya genelinde elektronik platformlarda
gerceklestirilmeye baslanmistir (Giildiiren ve Oztop, 2020). Giiniimiizde uluslararas: ticaret siirecleri,
hem elektronik ve dijital platformlarda hem de manuel yontemlerle yiiriitiilen karma bir yapinin
icerisindedir. Dijital platformlarda gergeklesen islemler, giivenlik ve hiz avantajlar1 sunsa da giivenlik
aciklariin da mevcut oldugu kabul edilmektedir.

Dis ticaret, iilkeler arasinda gergeklestirilen mal/hizmet ticaretinin tiimiidiir. Mal/hizmet ticaretinde,
ithalat¢1 ve ihracater farkli unsurlar1 dikkate alarak kendileri i¢cin en uygun 6deme sekli hangisi ise o
O0deme seklini se¢mektedir. Hangi 6deme yontemini segtiler ise yiikiimliiliiklerini segtikleri 6deme
yontemine gore yerine getirmektedirler (Ay, 2008: 3). Akreditifli 6deme yontemi, dis ticaret
islemlerinde kullanilan bir 6deme yontemidir. Bu yontemde, alic1 ve satict arasinda giliven saglamak
amaciyla bankalar araciligiyla bir 6deme taahhiidii olusturulur. Satici, belirli sartlar1 yerine
getirdiginde 6demesini bankadan alirken, alici da malin veya hizmetin belirli kosullara uygun olarak
teslim edildigini kanitladiginda 6demeyi gerceklestirir. Akreditifli 6deme yontemi, dis ticaret
islemlerinde taraflar arasindaki riskleri azaltmak ve giiveni artirmak icin yaygin olarak kullanilan bir
aragtir. Bu sayede, mal ve hizmetlerin akis1 kadar 6demenin giivenli bir sekilde transferi de saglanarak
uluslararasi ticaretin daha verimli ve giivenilir bir sekilde gerceklestirilmesine katki saglamaktadir.
Akreditif, riskleri azaltmak i¢in gelistirilmis bir 6deme yontemidir ve uluslararasi ticaret gibi farkl
iilkeler arasindaki iglemlerde giiveni saglamak igin siklikla kullanilmaktadir. Akreditif, merkezi bir
isletim mekanizmasiyla isleyerek taraflar arasinda giivenilir bir 6deme aracidir.

Gilintimiizde 6zellikle Bitcoin olmak iizere cesitli sanal para birimlerinin iiretimi ve borsalarda el
degistirmesi olduk¢a yayginlagmistir. Bu durum, tiim diinyada sanal para birimlerine yatirim yapma
oraninin hizla artmasina neden olmustur. Sanal para aligverisi, merkezi olmayan bir onaylama
mekanizmasi temeline dayanmaktadir. Uluslararasi ticarette, istenilen {iriiniin talebinin girilmesiyle
baslayan siire¢, iiriinlin dogru mamul olarak {iretilmesi, dogru sayida ve dogru kosullarda
hazirlanmasi, dogru zaman ve dogru yerde teslim edilmesini igceren bir dizi siirecten olugmaktadir. Bu
stireclerde birgok paydas yer almaktadir ve bu paydaslar arasinda bol miktarda bilgi paylasimi
gerceklesmektedir (Acar, 2021: 181). Bu noktada, blok zinciri teknolojisi tedarik zinciri yonetimi,
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ticaret finansmani ve giimriik iglemleri gibi kritik uluslararasi ticaret alanlarinda ¢6ziim sunan bir arag
olarak degerlendirilebilir. Blok zinciri teknolojisi, dagitik ve seffaf yapisi sayesinde tiim paydaslarin
giivenilir bir sekilde bilgi paylasmasini saglamaktadir. Bu sayede tedarik zinciri siiregleri daha hizli ve
giivenli bir sekilde yiiriitiilebilmektedir. Ayn1 zamanda, yapilan islemlerin gercek zamanli olarak
kaydedilmesi ve izlenmesi, verimliligi artirirken hatalar1 ve gecikmeleri azaltabilmektedir. Finansman
siireglerinde blok zincirii, 6deme islemlerini kolaylastirarak ve giivenligini artirarak ticaretin
finansmaninda avantajlar sunar. Glimriik islemleri de uluslararasi ticaretin 6nemli bir agamasidir ve sik
stk belge ve bilgi paylasimi gerektirir. Blok zincirii teknolojisi, giimriik siireclerini daha seffaf ve
giivenli hale getirerek, giimriik islemlerinde yasanan gecikmeleri azaltabilir ve ticaretin akisini
hizlandirabilir. Sonug olarak, blok zinciri teknolojisi uluslararasi ticarette giiven, hiz ve diisiik maliyet
gibi 6nemli problemlere ¢oziim sunabilecek potansiyele sahiptir ve tedarik zinciri yonetimi, ticaret
finansman1 ve glimriik islemleri gibi alanlarda 6nemli bir gelismedir.

Bu ¢aligsma, blok zinciri teknolojisinin dis ticarette kullanilan akreditif 6deme yonteminde kullanimini
ve akilli s6zlesmelerin roliinii ele almaktadir. Calismanin giris béliimiinde, dis ticarette dijitallesmenin
o6nemi vurgulanmig ve dijitallesmenin dis ticarete olan (maliyetlerin disiiriilmesi ve giivenligin
arttirilmast gibi) bircok avantajindan bahsedilmistir. Ikinci ve iigiincii boliimde, akreditif ddeme
isleyisi aciklanmis ve blok zinciri teknolojisi hakkinda bilgi verilmistir. Blok zinciri teknolojisinin
akreditif 6deme yontemi ve akilli s6zlesmelerle olan iligkisi anlatilmigtir. Akilli sézlesmelerin akreditif
islemlerini nasil otomatiklestirdigi ve giivenligini nasil arttirdigi agiklanmaktadir. Bu calismanin
amaci, dig ticaretteki dijitallesmenin dnemini vurgularken, blok zinciri teknolojisinin akreditif 6deme
yontemine getirdigi yenilikleri ve potansiyel avantajlar ortaya koymaktadir. Literatiirdeki kaynaklarin
daha ¢ok blok zinciri teknolojisi ile uluslararasi ticaret siire¢lerinde kullanilan belgelerin kagitsiz
ticarete doniislimiine, blok zinciri teknolojisinin hukuki agidan degerlendirilmesine ve blok zinciri
teknolojisi ile glindeme gelen kripto paralarin rolii gibi konulara odaklandig1 goriilmektedir. Ancak, bu
alanda hala eksiklikler oldugunu diisiiniilmektedir. Bu baglamda, bu ¢aligma blok zinciri teknolojisinin
akreditif 6demelerdeki boyutunu inceleyerek literatiire katki saglamayr amacglamaktadir. Caligmanin
sonucunda, dig ticarette blok zinciri teknolojisinin ve akilli s6zlesmelerin gelecekte daha yaygin
kullanilacagini ve dis ticaret iglemlerinin daha da kolaylasacagi 6ngoriillmektedir.

2. Literatiir

Bu boliimde konu hakkinda literatiire yer verilmistir. Bu konu {izerine literatiirde yapilan az sayida
calisma bulunmaktadir. Son zamanlarda popiiler hale gelen blok zinciri teknoloji ile ilgili literatiir
oldukc¢a smirlhidir. Literatiirde daha ¢ok blok zinciri teknolojisinin kullanildig1 kripto paralar ile ilgili
olarak ¢aligmalar goriilmektedir.

Ozalp (2018) akreditiflerin agilmasi i¢in basvurulari, bilgilerin iletilmesi, onaylanmasi i¢in Contour
veya Contour Blockchain Platformu R3 konsorsiyumunun Corda dagitik yapi platformu {izerinde
gelistirilmis uygulamarin varligindan ¢alismasinda incelemistir.

Ozyiiksel ve Ekinci’nin (2020) yaptiklar1 ¢calismada, blok zincirii teknolojisinin dis ticarete etkisinin
ornek projeler gercevesinde incelenmiglerdir. Blok zincirii teknolojisinin yaygin kullanim alanlarini ve
gelisimi aragtirmiglardir. Bu ¢alismanin sonucunda blok zincirii teknolojisinin tedarik zinciri yonetimi,
dokiimantasyon, giimriik igslemleri, finansman ve giivenli belge paylasimi gibisiireglere katki sagladigi
sonucuna ulagsmislardir.

Kel (2020) yaptig1 calismasinda, uluslararasi ticarette akilli s6zlesmelerin uygulanabilirligi ile ilgili
arastirma yapmustir. Caligmasinda akilli sozlesmelerin uluslararasi ticarette hem finansman hem de
dokiimantasyon stirecleri icin sagladigi kolayliklardan bahsederken ayni zamanda yasal diizenleme
noksanliklara ve gizlilik agisindan tagidigi risklere deginmistir.

Ertugrul vd. (2021) blok zinciri teknolojisinin tiirk bankacilik sektoriine etkileri ile ilgili yapmig
olduklar calismada blok zinciri temelli bankacilik uygulamalarinin, islemlerin daha hizli ve giivenli
bir sekilde gerceklestirilmesi agisindan biiyiik firsat verdigini ve akreditif siirecinde dokiimantasyon
stireglerinin klasik yontemlerle bankalara ulastirilmasi, dokiimanlarin bankalar tarafindan taranmasi
gibi dagitilamayan veri tabanlar {izerinden islenmesi yerine blok zinciri uygulamalarinin kullanilmaya
baslanmasi gerek islem hiz1 gerekse operasyonel maliyetlerin azaltilmasi konusunda énemli imkanlar
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sundugunu ifade etmislerdir. Ancak, Frizzo-Barker vd. (2020) ¢alismasinda blok zinciri teknolojisinin
is hayat1 i¢in yikici yenilik oldugunu ifade etmistir. Calismanin sonucunda, blok zinciriin teorik
temellendirme, metodolojik ¢esitlilik ve deneysel temellendirilmis ¢aligmalar agisindan arastirma
alaninda heniiz erken bir agsama oldugunu ve her yeni teknoloji gibi faydalarin yaninda yeni riskler
getirecegini ifade etmislerdir.

Ahmad vd. (2022) petrol ve gaz endiistrisi ile iligkili olarak uluslararasi ticaretin finansmaninda blok
zinciriin  kullanimi ile ilgili calisgmasinda varliklarmm izlenmesi, uluslararasi ticaret belgelerinin
korunmasi ve ilgili endiistri firmalarinin ihale faaliyetlerinin koordine edilmesi gibi 6nemli hizmetler
icin blok zinciri tabanl akilli s6zlesmelerin kullanilmasini 6nermistir.

Toorajipour vd. (2022) ¢aligmasinda uluslararasi ticaret baglaminda iiciincii taraflara (bankalar) olan
gereksinimi gidermek amaciyla blockzinciri ve akilli s6zlesmelerin faydalarmi iceren akreditif
mektuplart sunan bir model gelistirmistir.

Kowalski vd. (2022) aragtirma kapsaminda, blok zinciri teknolojisi ile ilgili uluslararasi ticaret
finansinda taraflar arasindaki giiven sorunlarina yonelik olarak ayrintilh  goriismeler
gergeklestirilmistir. Uluslararasi ticaret siirecinde blok zinciriin islem ve veri givenligini artirdigi,
isbirligini ve kaliteli iletisimi tesvik ettigi ve ayrica giiven iligkilerini artirarak Ongoriilebilirlik
sagladigi sonucuna ulagmislardir.

Fridgen vd. (2021) calismalarinda, uluslararasi ticaret finansmaninda blok zinciri teknolojisinin iki
temel amagcla kullamldigini agiklamustir. ilk olarak, blok zinciri teknolojisi mevcut finansman
siireglerini optimize etmek icin kullanilmaktadir. Ikincisi ise finansman siirecindeki aracilar1 ortadan
kaldirmak amaciyla kullanilmaktadir. Calismada, bu iki avantaji bir araya getiren bir blok zinciri
tabanli akreditif modeli tasarlanmustir.

Lian (2023) calismasinda geleneksel uluslararasi ticarette veri paylasiminin giivensiz ve verilerin
verimsiz oldugu belirtmistir. Calismasinda uluslararasi ticarette blok zinciri temelli veri paylasiminin
giivenligini artiracak akilli sézlesmelerle ilgili bir prototip gelistirilmistir.

Le Quoc vd. (2022) calismasinda geleneksel ticari sistemlerin tagimacilik, bilgi gecikmesi ve
giivenilirlik acisindan bir¢ok sorunla karst karsiya oldugunu bu nedenle geleneksel ticari sistemlerde
stirecin olumsuz etkilerinden bahsetmistir. Blok zinciri teknolojisi ve akilli sdzlesmeler geleneksel
ticarette yasanan bu sorunlara ¢oziim olarak sunmaktadir. Ornegin, satici ve alici hakkindaki tiim
bilgiler dagitik bir defterde saklanmaktadir. Bu sayede satici ve alici, paketleri hakkinda gerekli
bilgilere erisebilmektedir. Uluslararas: ticaret sisteminde, satict ve alici arasinda bir anlagmazlik
oldugunda (6rnegin, banka akreditif sagladiginda) iiglincii tarafin (yani bir araci) gerekmektedir. Bu
baglamda, yapmis oldugu ¢alismada blok zinciri ve akilli s6zlesmelere dayali bir sistem olan giivenli
satic1 giivenli alic1 sisteminin gerekliligini ifade etmistir.

Hassani vd. (2018) ¢alismalarinda, blok zinciriin {iglincii taraflara ihtiyag olmadan para transferi
saglayabilmesi sebebiyle tercih edilebilecegini ifade etmistir.

3. D1s Ticaret ve Dijitallesme

Giiniimiizde higbir iilke tamamen izole bir durumda degildir. Ulkeler, belli mal ve hizmetlere olan
ihtiyact veya bu mal ve hizmetlerin ihtiyagtan fazla iiretilmesini gbz 6niinde bulundurarak, ihtiyac
duyulan mal ve hizmetleri baska iilkelerden temin etmektedir. Bu dogrultuda ayni sekilde fazla olan
mal ve hizmetleri de bagka {ilkelere satisini gergeklestirmektedir.

Ticaret, mal ve hizmetlerin nihai tiiketiciye teslimine kadar devam eden tiim alim satim faaliyetlerini
ifade etmektedir. Genellikle i¢ ticaret ve dis ticaret olarak iki kategoride incelenebilir. I¢ ticaret, mal
ve hizmetlerin iilke icinde, yani ulusal smnirlar i¢inde alim satiminin gergeklestirilmesini
kapsamaktadir. Dis ticaret ise, mal ve sermayenin ulusal smirlarin disina, yani llkeler arasinda
hareketini ifade etmektedir (Goncii, 2023: 107). Ulkeler arasindaki ticari miibadele, ihracat ve ithalat
islemleri yoluyla gerceklestirilir. Dis ticaret islemleri, isletmeler i¢in ¢esitli sorumluluklar ve zorluklar
icermektedir. Diger iilkelerin standartlarina uymak, cesitli sertifikalara sahip olmak, belgeleri
diizenlemek, kaliteli lirlin ve hizmetler tiretmek ulusal ile uluslararasi pazarda rekabet etmek gibi
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onemli sorumluluklardir (Eski, 2023:164). Uluslararas: ticaret, cok agamali islemler dizisini kapsayan
bir siiregtir. Mallarin taginmasi, sigortalanmasi, bedelinin 6denmesi, finansman ve giimriik islemleri
gibi cesitli siirecleri igermektedir. Bu siireclerin her birinde, ¢cok sayida belgenin fiziksel olarak el
degistirmesi gerekmektedir. Taraflar arasindaki sézlesmeler, faturalar, lisanslar, konsimento, sigorta
poligeleri, akreditifler ve glmriik beyanlar1 gibi belgeler bu siire¢lerin bir parcasi olarak
degerlendirilmektedir (Aksoy vd., 2023: 68). Uluslararasi ticaretin karmasik dogas1 ve farkli iilkelerin
yasal diizenlemeleri, ticaret islemlerinin belge yonetimi agisindan 6nemli bir zorluk olusturur. Ticaret
siireglerinde yer alan bu belgelerin eksiksiz ve dogru olarak diizenlenmesi ve teslim edilmesi, ticari
islemlerin giivenli ve sorunsuz bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in kritik 6neme sahiptir. Belgelerin
fiziksel dolagiminin zaman alici ve maliyetli olabilmesi nedeniyle dijitallesme ve elektronik belge
yonetimi gibi modern yontemler uluslararasi ticaretin daha verimli yapilmasini saglamaktadir.

Dijital teknolojilerin ortaya ¢ikmasi ve internetin onemli bir ticaret aracina doniismesi kiiresel
ekonomiyi biiyiik dlglide degistirmistir. Bu degisimle birlikte yeni ¢evrimi¢i pazarlar, yeni lriinler ve
teknoloji temelli is modelleri de ortaya ¢ikmistir. Bu yeni teknolojiler teslimat siirelerini kisaltarak
zamaninda teslimat yapma olanag1 saglamaktadir. Uluslararas ticarette dijitallesme, tasima ve lojistik
maliyetlerinin minimize edilmesini saglayarak ticari anlamda bilylimeyi destekleyen 6nemli bir faktor
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ozellikle mamul iiriinlerde giimriik prosediirleriyle iliskili ticaret
maliyetleri, dijital teknolojilerin ve yeni is modellerinin benimsenmesiyle azaltilabilecegi
disiiniilmektedir. Ayn1 zamanda, dis ticarette blok zinciri ve yapay zeka kullanim1 zaman ve maliyet
tasarrufu saglayarak islemleri daha verimli hale getirmektedir (Cora ve Yolcu, 2022: 2597).
Dijitallesme, kurum ve kuruluslarin dijital doniisim siirecine adapte olmasiyla birlikte maliyetleri ve
masraflar1 diisiirmekte, rekabet konusunda avantaj saglamakta ve isletmelerin deger zinciri olusumunu
desteklemektedir (Sekerdil ve Giines, 2021: 24).

Blok zinciri teknolojisi, uluslararasi ticarette giimriik prosediirlerini hizlandirma ve daha giivenli bir
ticaret ortami saglama konusunda teknoloji odakli ¢oziimler sunmaktadir. Ayn1 zamanda, bu teknoloji
ile para iglemleri hizlanmasina, zaman kayiplarinin 6niine gecilmesine ve biirokrasinin azalmasini
saglamaktadir. Bu teknolojiler sayesinde sirketlerin likiditesi artabilir ve kiigiik-orta o&lgekli
isletmelerin uluslararas1 glimriikk piyasasina girmesine izin verebilir. Bu sayede kagitsiz ve {igiincii
taraf gereksinimi olmadan, ticaret daha giivenli ve hizli bir sekilde gerceklestirilebilirken, maliyetler,
riskler ve dolandiriciliklarin azalmasini saglamaktadir. Bu avantajlar, sirketleri ve hiikiimetleri blok
zinciri teknolojisini gelistirmeye ve benimsemeye tesvik etmektedir (Cora ve Yolcu, 2021: 2603).
Teknolojik yenilik, insanlarin yasam bi¢imlerini her zaman biiylik 6lgiide degistirerek etkilesim
yaratmistir. Diinyanin dijitallesmesi, dig ticaretin niteliksel olarak yeni bir diizeye ulagmasi igin bir
firsat sunmaktadir. Ayn1 zamanda dis ticaret, dijital teknolojilerin kiiresel boyuta yayilmasina katkida
bulunmaktadir. Dijitallesme, dis ticaretteki O6nemli is slireclerini hizlandirarak basitlestirerek
maliyetlerin minimize edilmesini saglamaktadir. Dijitallesme, ithalat/ihracat islemlerinin isleyisi daha
etkili hale getirmektedir. Bu baglamda ticarette yasanan teknolojik yenilikler kiiresel ticareti i¢in yeni
firsatlar yaratmaktadir. Ithalat/ihracat islemlerinde isletmelerin nakit akisinin bozulmasi durumunda
finansman ihtiyac1 ortaya cikabilir. Bu asamada dis ticaretin finansmani igin ¢esitli yontemler
bulunmaktadir. Odeme yéntemlerine gore (pesin, mal mukabili, vesaik mukabili, akreditif) farkli
avantajlar elde edilmektedir. Bu farkli finansman ydntemleri, igletmelerin dis ticaret islemlerindeki
finansal ihtiyaglarini karsilamada biiyiik 6neme sahiptir. Dis ticaretin finansmani ¢ogunlukla bankalar
araciligryla yiiriitiilen islemleri icermektedir.

3.Akreditif Odeme Yontemi ve Akreditifin Isleyisi

Akreditif, dis ticaretteki 6deme yontemlerinden biri olarak kabul edilmektedir ve en gilivenilir
yontemlerden biri olarak degerlendirilmektedir. "Accredites" kelimesinden tiiretilmis olup, gilivence
vermek ve temin etmek anlamina gelir ve kelimenin kokii bile akreditif isleminin gilivencesini
vurgular. Giiniimiizde hizla globallesen ve degisen is diinyasinda, islemlerin en giivenli sekilde
gergeklestirilmesi son derece onemlidir ve akreditif, bu amagla kullanilan bir finansal ara¢ olarak
tanimlanabilir (Délek, 2007).
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Akreditif islemlerinde alic1 ve saticiya gore farkli genel kurallar gegerlidir. Alic1 agisindan,

> Amir bankanin talimatlar1 gereksiz detaylardan kaginilarak net sekilde olmalidir. Bankanin
ithalat¢inin taleplerini tam olarak anlayabilmeli ve yoruma agik birakilmamalidir.

> Akreditifin amaci, ithalat bedelinin 6denmesidir. Bu sebeple kredi sartlar1 ve talep edilen
belgeler, satis sdzlesmesi ile uyum gostermelidir.

> Mallarm sevki Oncesinde veya sevki sirasindaki asamalar belgelendirilmelidir. Gerekli
belgelerin hangi mercilerce diizenlendigi ise 6nceden kredi anlagmalarinda mutlaka yer almalidir.

> Ithalat¢1 ve ihracatcinin arasinda ¢ikabilecek anlasmazliklarmn olmamasi adina akreditifte
saticinin yerine getiremeyecegi kosullar yer almamalidir (Ay, 2008: 27).

Akreditif igslemi asamalar1 ise; ithalat¢i, ihracat¢i lehine bir akreditif acilmasini ve ihracatginin
iilkesindeki bankasina iletilmesini talep eder. Thracatci, akreditifte belirtilen sartlara uygun olarak ve
belirtilen siire i¢inde mallarin yiiklendigine dair gerekli vesaikleri eksiksiz sekilde ve kredi gegerlilik
stiresi zarfinda bankasma sunar. Banka, ihracatgi tarafindan sunulan belgeleri gozden gecirerek,
sozlesmeye uygunlugunu inceler ve ithalatginin bankasina iletir. Ithalatginin bankasi, akreditif
sartlarma uygun olup olmadigmi inceler. Ithalatcimin bankasi sartlarin yerine getirildigi kanisina
vardiginda ihracata konu olan mal bedelini ihracat¢inin bankasina transfer eder (Kaya, 2011: 138).

Sekil 1: Akreditif Islemleri Asamalar

ihracatci -€ - - - Satis Anlasmasi (1) - = = » ithalatci
(Lehdar) i (5) Mallar e (Amir)

Belgeler (7) T Para (10) l Kredi (2)

Baswvurusu
ihbar (4) l Para (6) lBeIgeler (10) ¥

Muhabir |-=---- Belgeler (8) - = = = = = = = = Amir

(Teyit Eden) | € ---Kredi(3) -------—-—-- TE

Banka <---Para(9)  ------=----

Kaynak: Kaya, 2019: 93.

Akreditifli 6deme yontemi ele alindiginda, muhasebe kayitlarinin bir kisminin firmalarin kendisinde,
bir kisminin ise arac1 bankalarda tutuldugu goriilmektedir. Akreditif, en glivenilir ve yaygin kullanilan
O0deme bicimi olarak kabul edilmektedir. Bu sebeple, basarili bir sekilde uygulanmasi igin muhasebe
kayitlarinin dogrulugu biiylik 6nem tagimaktadir (Kizil vd., 2014: 44).

4.Blok Zinciri Teknolojisi

"Blockchain" kavrami, Tiirkgede "Blok zincirii", "Bagl Kayitlar Dizisi" veya "Baglh islem Obekleri"
seklinde ifade edilmektedir. Bu teknoloji, islem kayitlarin1 bilgisayar aglart lizerinde zaman
damgasiyla tarihlenerek geriye doniik olarak degistirilemeyecek ve silinemeyecek sekilde birbirine
bagli bloklar halinde saklayan, istendiginde ulasilabilen, denetlenebilen ve programlanmis akilli
sozlesmeleri ifade etmektedir. Bu sistem, herkese agik, 6zel veya yari 6zel olabilmektedir. Blok zinciri
dagitik bir yapidadir. Blok zinciriin merkezi bir otoriteye ihtiyact yoktur. Bu yapist sayesinde hiz,
giivenlik ve devamlilik saglamaktadir. Blok zinciri ayn1 zamanda diger sistemlerle hibrit sekilde
calisabilmektedir (Ozalp, 2018: 107). Son zamanlarda, blok zincirii teknolojisi ulusal ve uluslararasi
alanda buyiik ilgi ¢ekmis ve gesitli uluslararas1 kuruluslar, 6zel sektor ve kamu kurumlari tarafindan
o6nemli bir konu olarak ele alinmistir. Ayrica, bazi aragtirmacilar bu teknolojiyi potansiyel olarak
internetten daha gii¢lii bir teknoloji olarak nitelendirmektedirler (Sultan vd., 2018: 56).
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Sekil 2: Blok Zincirinin Gelisim Agsamalart

Blokzinciri 1.0 Blokzinciri 2.0 Blokzinciri 3.0
Para transferi/Odeme Akilli sozlesmeler Finansal olmayan uygulamalar
2009 2013 2020

Kaynak: Cheng vd., 2018

Esler aras1 bir ag, katilimcilarin kendi donanim kaynaklarinin bir kismim paylastigi ve dagitilmig bir
agdir. Bu paylasilan kaynaklar, agm sundugu hizmetleri ve igerigi dogrudan diger katilimcilara
saglamak igin gereklidir. Ornegin, depolama, dosya paylasimi, ortak calisma alanlar1 gibi is birligi
gerektiren islemler i¢in kullanilabilmektedir. Bu kaynaklara araci kuruluslar olmadan dogrudan erisim
miimkiindiir. Bu yapi, merkezi tescilli sunucularin aksine islemlerin aninda sonuglandirilmasini
saglamaktadir. Blok zinciri yapis1 geregi mutabakat veya manuel miidahale gerektirmez. Ozellikle
mevcut bankacilik sisteminden farkli olarak, tiim islemler dakikalar i¢inde tamamlanabilmektedir
(Schollmeier, 2002: 101). Blok zincirii teknolojisi, giivenilir bir merkez kullanimi gerektirmeyen ve
dagitik bir kayit yonetim sistemi olarak nitelendirilebilir (Kirbas, 2018: 75). Blok zincirii teknolojisi,
verilerin dijital ortamda olusturulmasi, kaydedilmesi ve birden fazla ag iizerinde dagitilmasiyla
calismaktadir. Ayn1 zamanda, verinin degistirilmesini engelleyen sifreleme yoOntemleriyle veri
giivenligini saglamaktadir. Blok zincirii teknolojisi, verilere giivenli bir sekilde erisim ve islem yapma
imkani sunmaktadir. Bu sayede verilerin izinsiz degistirilmesini nleyerek giivenilir bir kayit yonetim
sistemi olarak tanimlanabilmektedir. Blok zinciriin giiven veren yapisi finans, saglik, lojistik ve diger
birgok sektorde kullanmilmasimin Oniinii agmistir. Blok zincirii teknolojisinin veri giivenligi ve
degismezlik 6zelligi dijital diinyada dnemli bir déniim noktas1 olarak kabul edilmektedir (Ozyiiksel ve
Ekici, 2020: 83).

Tablo 1: Geleneksel Merkezi ve Dagitik Veritabanlarina Kars1 Blok Zinciri Teknolojisi Karsilagtiriimasi

Ozellikler Geleneksel (Merkezi)Veritabani Dagitik veritabani Blok zinciri
Hata Toleransi Diisiik Yiiksek Yiiksek
Kayit Biitiinliigii Orta Orta Yiiksek
Kullanilabilirlik Diisiik Orta Yiiksek
Islem zamani Yiiksek Orta Diisiik
Gizlilik Yiiksek Orta Diisiik
Diigiimleraras1 Isbirligi Diisiik Diisiik Yiiksek

Kaynak: Bozic vd., 2016.

Tablo. 1’de geleneksel merkezi ve dagitik veritabanmi sistemleriyle blok zinciri teknolojisi, belirli
parametreler temel alinarak karsilagtirilmstir.
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Sekil 3: Dagitim Sistemlerinin Gosterimi
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Kaynak: Swanson, 2015: 1.

BITA (Blockchain in Transport Alliance), uluslararasi ticaret siireclerinde blok zinciri teknolojisinin
kullanimini tesvik etmek amaciyla olusturulmus ve diinyanmn en biiyiik ticari blok zinciri agidir. Bu
konsorsiyum, ulastirma endistrisindeki blok zinciri uygulamalarina yonelik standartlar
gelistirmektedir. Uyelik siirecinde, dncelikle ulastirma sektdriinde faaliyet gdsteren isletmelerin yani
sira iliskili endiistrilerde faaliyet gosteren isletmeler de konsorsiyuma iiye olma firsatina sahiptir.
BITA, 25'in iizerinde iilkede faaliyet gosteren ve yilda toplam geliri 1 trilyon dolar1 asan yaklasik 500
kurulus tarafindan iiye olarak kabul edilmistir. Bu konsorsiyum, blok zinciri tabanli yeni ¢éziimlerin
geligtirilmesine ve iiye kuruluglara uygulamalar hakkinda egitim verilmesine olanak saglamaktadir. Su
anda, ABD'nin tagimacilik islemlerinin yaklasik %85'i BITA iiyeleri tarafindan gerceklestirilmektedir
(Ganne, 2018: 45). Blok zinciri teknolojisi kiiresel Olgekte biiylik heyecan uyandirmaktadir. Bu
teknolojinin aragtirmacilar tarafindan internetten daha giiclii bir teknoloji olarak degerlendirilmesi,
blok zinciriin potansiyelini ve gelecekteki etkilerini gostermektedir. Blok zincirii, bir¢ok alanda
onemli firsatlar sunarak dijital diinyada 6nemli bir rol oynamaya adaydir. Giiniimiizde akill1 cihazlar
ve nesnelerin interneti gibi teknolojiler hizla yayginlagsmaktadir. Blok zincirii teknolojisi bu gelisen
teknolojilere dahil olarak insanlar, uygulamalar ve nesneler arasindaki agin giiciinii artirmaktadir. Bu
teknoloji gelecekte bircok sektorde oOnemli bir rol oynayarak dijital diinyadaki baglantilar
giiclendirecektir.

4.1. Uluslararasi Ticaret Islemlerinde Blok Zinciri Teknolojisinin Sagladigi Faydalar ve
Beraberinde Getirdigi Riskler fle Zorluklar

Blok zinciriin teknolojisinde verilerin ¢oklu diigiimlerle dogrulanmasi, kayitlarin degistirilemezIligi
sayesinde tiim taraflarm uzlagmasini saglamaktadir. Agda bulunan taraflarin bilgiye erisimi kolay ve
hizlidir. Bilgiler merkezi olmayan, daginik birden fazla defterde saklandig i¢in kotii niyetli iglemlerin
fark edilmeden yapilmasina olanak vermemektedir. Kullanicilar, sifreleme anahtarlari araciligiyla
anonim olabilmektedirler. Islemler ve kontroller otomatik olarak gerceklestigi icin insan kaynakli
hatalarin gergeklesmesini minimize etmektedir. Bir merkeze ihtiyag duyulmadigi igin islem
gerceklestirme maliyeti azalmaktadir. Seffaf bir yapiya sahiptir. Agdaki kullanicilar zincir iginde
yapilan tiim islemleri es zamanli olarak gorebilmektedir. Sistemde yer alan bilgiler her seferinde oy
birligi ile kaydedilmektedir. Sistemdeki islemlerin kaydi veri dogrulugu sebebi ile yiiksek giiven
vermektedir (Durgay ve Karaarslan, 2018).

Islem sayilarindaki siirekli artis, blok zincirii sistemlerinin boyutunu diizenli olarak biiyiitmektedir.
Blok zincirii aginda bulunan her diigiim, dogrulama ve uzlagma islemleri i¢in tiim blok zincirii verisini
saklamak zorunda oldugu i¢in zamanla daha karmasik ve yavas ¢alismasina yol agabilmektedir. Blok
kapasitesi ve blok yayilama hizi gibi sinirlamalar sebebi ile belirli bir siire iginde onaylanabilen islem
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sayist da kisitlanmaktadir (Tanriverdi vd., 2019: 211). Blok zinciri teknolojisi belirli uygulamalar i¢in
biiyiik potansiyel tasisa da her alanda kullanilmasi uygun olmayabilir. Bazi durumlarda, blok zinciriin
kullanimi verimliligi diisiirebilir veya gereksiz maliyetler ve karmagiklik yaratabilir. Bu nedenle, blok
zinciri teknolojisinin getirdigi fayda ve zararlar dikkatli bir sekilde degerlendirilmelidir.

4.2.Blok Zincirinin Uygulama Alanlar

Blok zincirii teknolojisinin iki temel tiirii olan agik blok zincirileri ve 6zel blok zincirileridir. A¢ik
blok zincirilerine herkes katilabilirken, 6zel blok zincirilerde katilimeilar izinle belirlenmektedir. Ozel
blok zincirilerine daha sinirhi erisim saglanmaktadir. Ayrica, is ispat1 yapist ve diger teknik 6zellikler
iki tiir blok zincirii arasinda farklilik gosterebilmektedir (Bozic vd., 2016). Blok zincirii teknolojisi,
gecmiste gerceklestirilen tiim iglemler hakkinda bilgi igceren bir islem veritabanidir. Bitcoin protokolii
iizerinde faaliyet gostermektedir. Bu teknoloji, islemlerin dijital bir defterini olusturur ve agdaki tiim
katilimcilara, dagitik bilgisayar ag1 iizerinde paylasilan sekilde giivenli bir bigimde defteri diizenleme
imkan1 saglamaktadir. Mevcut veri blogunda herhangi bir degisiklik yapmak i¢in agda bulunan tiim
digimler, islem bilgisini blok zincirii ge¢misiyle degerlendirmek, dogrulamak ve eslestirmek
amaciyla algoritmalar ¢alistirmaktadir. Eger diigimlerin ¢ogunlugu islemi onaylarsa, o zaman islem
onaylanir ve yeni bir blok mevcut zincire eklenmektedir. Bu siireg, blok zincirii agindaki diigiimler
arasinda dagitik bir fikir birligi olusturulmasiyla agin gilivenligini ve biitiinligiinii saglamaktadir
(Singh ve Singh, 2016). Blok zincirii teknolojisi sadece sanal para birimleriyle sinirli kalmayip, bir¢ok
sektorde kullanim potansiyeli tagimaktadir. Blok zinciri teknolojisi giivenli, seffaf ve izlenebilir yapist
ile cesitli sektorlerde farkli kullanim alanlarina olanak saglamaktadir.

Blok zinciri teknolojisi, glimriik islemleri, dis ticarette finans ve bankacilik hizmetleri, tedarik zinciri
yonetimi ve dokiimanlarin dijitallestirilmesi gibi farkli alanlarda ¢oziimler getirmektedir. Ayni
zamanda noter uygulamalari, sigortacilik, dijital kimlik, vergi toplama ydntemleri, egitim hizmetleri,
muhasebe islemleri, saglik, enerji yonetimi, fikri miilkiyet ve telif haklari, oy verme siirecleri gibi
diger birgok alanda blok zinciri teknolojisinin kullanim1 saglamak adina arastirmalar yapilmaktadir.
Ozellikle uluslararasi ticarette ©nde gelen firmalar, kendi istigal alanlari ilgili blok zinciri
konsorsiyumlar1 olusturarak bu teknolojinin kullanimini tesvik etmektedir. Bu projelerin ¢ogu test
asamalarinda olup, ilerleyen siirecte daha da yayginlagsmasi beklenmektedir (Vurdu, 2021: 934).
Giliniimiizde blok zinciri teknolojisinin yaygin olarak kullanilan uygulama sayisi sinirlidir (Winn,
2020). Ancak, potansiyeli ve avantajlar1 nedeniyle gelecekte daha yaygin kullanimin gergeklesmesi
beklenmektedir. Ozellikle farkindahgin artmasi, altyap: gelistirmeleri ve uygun diizenlemelerin
olusturulmastyla blok zinciriin kullanim1 daha genis ¢apta yayginlasacagi diistiniilmektedir.

5. Blok Zinciri Teknolojisinde Akreditif ve Akill Sozlesmeler (Smart Contracts)

Gilinlimiizde internet iizerinden gerceklesen para aligverisleri, genellikle merkezi bir otorite araciligryla
giivenli bir sekilde gerceklesmektedir. Gergeklestirilen bu islemler otorite tarafindan kayit altinda
tutulur. Para transferleri, resmi kurum ve kuruluslar tarafindan belirlenen yasalara gore
gerceklestirilmektedir. Gergeklesen bu islemler iilkelerin vergi denetimine tabi tutulmaktadir. Blok
zinciri teknolojisinin uluslararasi ticaretin finansmaninda kullanimi 6zellikle akreditif (Letter of credit
- LC) islemleriyle 6n plana ¢ikmistir. 2016 yilinda blok zincirii teknolojisinin akreditif islemleri
tizerindeki projeler ve galigmalar baglamis olsa da, ilk blok zinciri tabanli akreditif islemi 2018 yilinda
gerceklestirilmistir. Geleneksel dis ticaretin finansmaninda yaygin olarak kullanilan yéntemlerden biri
akreditif mektubudur. Akreditifte ihracatgi, sozlesmede belirlenen miktar ve nitelikteki {iriinleri aliciya
ulasgtirmak igin gerekli belgeleri ithalatgiyr temsil eden bankaya sunmaktadir. Bu belgelerin banka
tarafindan onaylandigr durumda, mal bedeli ihracatciya iletilmektedir. Akreditif, hem ihracat¢inin
iriin bedelini tahsil riskini ortadan kaldirmakta hem de ithalat¢inin iiriinii almadan 6nce karsiliksiz
O0deme yapma riskini bertaraf etmektedir. Bu sayede akreditif, ticaretin taraflar1 arasinda kabul
edilebilir diizeyde riskleri azaltan etkili bir finansman yontemidir (Ekinci, 2020: 69). Blok zinciri
teknolojisinin elektronik fon transferleri i¢in ortaya ¢ikmasi, 6deme sistemlerini merkezi aracilarin
olmadig1 daha hizli ve verimli bir yapiya tasimistir. Bu sayede islem siireclerindeki gecikmeler ve ek
komisyonlar minimize edilerek, global 6deme sistemlerinde énemli bir ilerleme saglanmistir. Deloitte
tarafindan gerceklestirilen bir arastirmaya gore, uluslararas1 6deme islemlerinde blok zinciri
teknolojisinin kullanilmasi, islem maliyetlerinde %40 ila %80 arasinda tasarruf saglamaktadir ve

95



Uluslararas: Ticarette Kullanilan Akreditif Odeme Yonteminde Blok Zinciri Teknolojisi ve Akilli
Sozlesmeler

transfer islemi 4 ile 6 saniye arasinda tamamlanmaktadir (Khandaker, 2019). IBM tarafindan
gelistirilen bir projeyle uluslararasi bir bilisim sirketi olarak blok zinciri tabanli bir kiiresel 6deme
sistemi olusturulmustur. Bu calisma kapsaminda, 48 {ilke ve 72 para birimi koridorunda saniyeler
icinde transfer iglemleri gerceklestirilmektedir (Wolfson, 2019). Bdylece bankalara olan gereksinim
kismen ortadan kalkmig bu durum islem maliyetlerinin diismesini saglamistir.

Uluslararasi ticaret siireglerinin kolaylastirilmasi, iilkelerin dis ticaret politikalarinin temel bir amact
olmustur. Ozellikle, siki giimriik prosediirlerinin artan islem maliyetlerine yol agmasi nedeniyle,
gevsetilmesi i¢in ¢oziimler arastirilmaktadir. Bu durum, 6zellikle gelismekte olan tlkeler igin 6nemli
bir zorluk haline gelmistir. Bu baglamda, blok zinciri teknolojisinin ticaret siireclerini dijitallestirme
potansiyeli incelenmektedir (Ganne, 2018: 28). Blok zinciri teknolojisinin dis ticaret alaninda,
ozellikle finans ve bankacilik hizmetleri, giimriik islemleri, tedarik zinciri yonetimi ve dijitallestirme
gibi alanlarda Onemli potansiyeli vardir. Bununla birlikte, mevcut yapisindaki eksikliklerin
tamamlanmas1 ve diinya c¢apinda yaygin kullamm icin zaman ve igbirligi gerektirecegi
degerlendirilmektedir. Blok zinciriin, dijital kimliklerin giivenli saklanmasi ve tekrarli kullanimini
saglayarak kimlik dogrulama islemini basitlestirebilecegi diisiiniilmektedir. Ozellikle finansal
hizmetler alaninda blok zinciri tabanli dijital kimliklerin etkin bir ¢6ziim sunabilecegi
degerlendirilmektedir. Sahte kimlik kullanimi gibi sorunlarla miicadelede daha giivenli ve etkili bir
yontemdir (Consensys, 2023).

Blok zinciri tabanli bir Akreditif (Letter of Credit - LC) isleminin 7 adimut:

> Ithalatc1, akreditif bagvurusunu incelemesi igin ithalatg1 bankasi tarafindan gézden gegirilmek
iizere olugturur ve blok zinciri {izerine kaydeder.

> Ithalatc1 bankasi, akreditifi incelemesi icin bildirim alir. Ithalatct banka saglanan verilere
dayanarak onaylayabilmekte veya reddedebilmektedir. Kontrol edilip onaylandiktan sonra, otomatik
olarak ihracat¢1 bankasina onay i¢in erisim saglanir.

> Ihracatg1 bankasi, akreditifi onaylayabilmekte veya reddedebilmektedir. Onaylanirsa, ihracatgi
akreditif sartlarini goriintiileyebilir.

> Thracatc1, gdnderimi tamamlar. Fatura, ihracat ile ilgili ekler ve diger gereken belgeleri blok
zinciri platformuna ekler. Bu belgeler dogrulandiktan sonra blok zinciri {izerinde saklanmaktadir.

> Belgeleri, ihracatgr banka izler. Thracatci banka tarafindan basvuru onaylanabilir veya
reddedilebilir.

> Ithalatg1 bankasi, verileri ve akreditif sartlarim karsilastirir. Herhangi bir uyusmazligin var

olup olmadigini inceler. Aksi bir durum ile karsilagir ise ithalatginin da gdzden gegirmesini talep eder.
Bir sorun olmamasi durumunda, akreditif dogrudan tamamlanmis olur ve ithalatciya 6deme yapilmasi
icin gonderilir.

> Uyusmazlik yasanir ise, ithalat¢1 ihracat belgelerini gézden gegirebilir ve onaylayabilir veya
reddedebilir (Infosystems, 2017).

HSBC, R3'in Corda destekli Voltron platformunu kullanarak Yuan cinsinden blok zinciri altyapisi ile
ilk akreditif iglemini gergeklestirmistir. Bu dogrultuda MTC Electronics adli Hong Kong merkezli
elektronik cihazlar iireticisi, Shenzhen MTC'ye LCD iiriin sevkiyati gerceklestirmistir. Blok zinciri
platformu, geleneksel evrak islemlerine kiyasla 5 ile 10 giin siiren siireyi 24 saatten daha az bir
zamanda tamamladig1 i¢in 6nemli bir zaman avantaji saglamistir (Blockchain Tiirkiye, 2019). Tiirkiye
Is Bankas, blok zinciri teknolojisiyle deme garantisi veren ilk Tiirk bankasi olarak énemli bir adim
atmistir. 27 May1s 2020 tarihinde gergeklestirilen islem, is Bankasi, Sisecam, Kuraray Europe GmbH
ve Commerzbank arasinda Marco Polo platformu {izerinden gerceklestirilmistir. Bu gelisme ayni
zamanda Tiirkiye'de pilot bir dis ticaret finansman islemi olarak tarihe ge¢mistir (Is Bankasi, 2023).

Dis ticaretteki karmasik ve belge yogun siireglerin bir 6rnegi olan giimriik islemleri, blok zinciri
teknolojisi kullanilarak basitlestirilmesi, daha giivenli hale getirilmesi ve maliyetlerin diisiiriilmesi i¢in
cesitli calismalar yiiriitiilmektedir. Giimriik islemlerinde kullanilan gerekli dokiimanlarin blok zinciri
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teknolojisiyle dijital olarak saklanmasi ve bu dokiimanlarin hizli bir sekilde takip edilebilmesi dnemli
bir potansiyel sunmaktadir. Bu sayede, belgelerin gilivenli bir sekilde saklanmasi ve giincel
durumlarinin aninda izlenmesi saglanarak giimriik islemleri daha verimli hale getirilebilir. Ayrica,
kagit tabanl siireclerden dijitallesmeye gecisle birlikte maliyetlerin azaltilmasi ve siireglerin daha hizl
tamamlanmasi da miimkiin olabilmektedir. Blok zinciri teknolojisinin giimriik islemlerinde kullanimu,
dis ticaretteki verimliligi artirabilir ve ticaret akisin1 kolaylastirabilir (Diinya Giimriik Orgiitii, 2018).
Dis ticaret siirecleri gliniimiizde cesitli dokiiman ve islemleri igerir ve 6zellikle konsimento, fatura ve
akreditif gibi belgelerin islenmesi ve takibi zaman alicidir. Blok zinciri teknolojisi sayesinde bu
dokiimanlar ve islemler dijitallestirilerek finansman islemlerinin daha hizli ve giivenli bir sekilde
saglanmasi miimkiin olmaktadir (Al-Jaroodi ve Mohamed, 2019: 36504).

Uluslararas ticaretin en biiyiik sorunlarindan biri, taraflar arasindaki giiven eksikligidir ve bu iki temel
nedene dayanir. ilk olarak, mal veya hizmet sunan ihracat¢inin sézlesmede belirtilen nitelik, miktar ve
siire gibi sartlara uygun davranmamasi sorunudur. Ikincisi ise alicinin, sdzlesmede belirlenen 6deme
yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesidir. Akilli sézlesmeler, taraflar arasindaki anlagsmanin basili kagit
ortamindaki gelencksel bir so6zlesme yerine bilgisayar iizerinde kodlanan, sartlarin dijital ortamda
belirlenerek otomatik olarak harekete gectigi bir s6zlesme seklinde gerceklesmesini saglar. Bu sayede,
taraflardan biri ylikiimliiligiinii yerine getirmedigi durumda akilli sézlesme devreye girer ve magdur
tarafin zararinin karsilanmasi igin gerekli prosediirleri gerceklestirmek i¢in otomatik olarak devreye
girmektedir.

Kullanicilar arasinda belirli durumlar ve kosullar yerine getirildiginde, dnceden tanimlanmis islevlere
gdre otomatik olarak ¢alisan bir bilgisayar koduyla gerceklestirilen anlasmaya "akilli sézlesme" denir
(Hamza, 2020). Dijitallesme siireci, kagitsiz ticaret sistemlerinin gelismesini hizlandirmig ve dis
ticarette kullanilan kagit belgelerin yerini elektronik belgeler almistir. Bu doniisiimle birlikte,
elektronik belge ve akilli s6zlesme kavramlar1 6nem kazanmistir. Blok zinciri teknolojisi sayesinde ise
akilli sézlesmelerin uygulanmas1 daha kolay hale gelmis ve aracilarin katilimina gerek kalmadan
miizakere ve soOzlesmelerin sonuglandirilmasina olanak tanmmistir. Bu akilli s6zlesmeler, belirli
kosullarin saglanmasi durumunda otomatik olarak islem gormektedir. Akilli sézlesmeler taraflar
arasinda giivenli bir sekilde islem yapilmasina olanak saglamaktadir (Cora ve Yolcu, 2021: 2026).
Blok zinciri'in getirdigi en biiyiikk yeniliklerden biri akilli sozlesmelerdir. Akilli sozlesmeler,
programlandig1 sekilde is yapmaktadir. So6zlesmelerin hizi, maliyeti ve verimi programlamaya gore
degismektedir. Ornegin, bir akreditif isleminde, yiikleme tarihinden en az 10 giin once hatirlatma
yapilmasi ve en uygun navlun fiyati veren firmalarin listelenmesi talep edilirse, akilli sdzlesme bu
sartlar1 yerine getirecektir. Akilli sozlesmeler su sekilde programlanabilir: Belirli bir tarih araliginda
(6rnegin yiikleme tarihinden 10 giin 6nce) hatirlatma yapilmasini saglayacak bir zamanlayic
fonksiyonu icerir. Belirtilen tarih araligia ulasildiginda, sistem otomatik olarak hatirlatma mesajin
gonderir. Ayrica, en uygun navlun fiyati veren tagima firmalarmin listelenmesini saglayacak bir
ozellik igermektedir (Ozalp, 2018: 117).

Blok zinciri teknolojisi, icerisinde akilli s6zlesmeler olarak adlandirilan yazilimlar1 barindirarak cesitli
islemleri otomatiklestirmeyi miimkiin kilar. Akilli s6zlesmeler, 6nceden belirlenmis kosullarin yerine
getirilmesi durumunda otomatik olarak tetiklenen ve gergeklestirilen programlardir. Bu sekilde,
taraflar arasindaki anlagmalarin otomatik olarak yiiriitiilmesi saglanir. Blok zinciri teknolojisinin en
onemli Ozelliklerinden biri verilerin zincir seklinde birbirine baghdir. Bu sayede tiim islemler takip
edilebilir ve geriye doniik olarak incelenebilmektedir. Bu seffaflik ve giivenilirlik, blok zinciri tabanl
sistemlerin tercih edilmesinin sebeplerinden biridir (Vurdu, 2021: 933). Blok zincirilerin merkezi
olmayan yapisi nedeniyle veriler diinya genelinde cok sayida kullanicinin bilgisayarinda dagitik bir
sekilde depolanir. Bu baglamda, verilerin tek bir merkezi sunucuda tutulmasina gore daha giivenli bir
yap1 sunmaktadir. Verilerin dagitik olmasi, sistemdeki verilerin kaybolma ihtimalini minimize ederek
veri giivenligini artirmaktadir.

Akilli sdzlesmeler (Smart contract) blok zinciri iizerinde programlanabilir ve otomatik olarak isleme
almabilir. Bu sayede, sozlesme tarafindan belirlenen sartlar yerine getirildiginde, ilgili islemler
otomatik olarak gergeklestirilir ve tamamlanir. Bu durum, geleneksel is siireclerindeki manuel
miidahaleleri azaltarak islemlerin daha hizli ve giivenilir bir sekilde tamamlanmasini saglamaktadir.
Bugiin bircok yer ve sirket, akilli sozlesmeleri gercek islemlerde uygulamaktadir. Marco Polo ve
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Contour, ticaret finansmani ve ticaret islemleri i¢in akilli sézlesmeleri basariyla uygulayan 6rnekler
arasinda yer almaktadir (Ozalp, 2018: 7). Ozellikle finans ve ticaret sektdrlerinde, akilli sézlesmelerin
kullanim1 yayginlagsmaktadir. Akilli sézlesmelerin kullanimi, is silireclerini otomatiklestirerek
stireclerin izlenebilirlik sayesinde giiveni artirmaktadir. Ancak, uygun giivenlik 6nlemlerinin alinmasi
ve taraflar arasindaki koordinasyonun saglanmasi gibi konularin da goz Oniinde bulundurulmasi
onemlidir. Akilli sozlesmelerin gelistirilmesi ve uygulanmasinda, teknolojik ve yasal zorluklarin
iistesinden gelmek icin dikkatli ¢aligmalar yapilmalidir.

Blok zinciri ve akilli sézlesme kullanilarak ihracatgr ve ithalatgr arasinda 6zellikli bir diriin igin
6demenin bir kismi 6rnegin %10 yiikleme sirasinda, %40 giimriige vardiginda kalan kisim i¢in ise mal
teslimatinda yapilabilmesine imkan saglamaktadir. Taraflar siirece dahil olan bankalar, giimriik,
tagima siiregleri gibi noktalarda akilli sdzlesmeleri kullabilmektedir (Kutlu ve Karabacak, 2021: 34).
Blok zinciri teknolojisi ihracat ve ithalat igslemlerinde yer alan kurumlara gesitli avantajlar sunar.
Gergek zamanli belge dogrulamasi, aracilarin ortadan kaldirilmasi, merkezi olmayan sdzlesme
yliriitme, seffaf sahiplik ve islem maliyetlerinin azaltilmasi, ticari siire¢lerde daha etkin ve giivenli bir
yap1 saglamaktadir.

Ihracat ve ithalat islemlerinde yer alan kurumlar igin, blok zinciri teknolojisi bir dizi avantajlari vardir.
Bunlardan bazilart:

> Gergek zamanli belge dogrulamasi: Finansal belgelerin gergek zamanli olarak dogrulanmasini
saglayarak, belgelere anlik erisim imkani sunar. Bu sayede belgeler hizli bir sekilde dogrulanir. Bu
ozellik, mallarin teslimatina hazirlik siiresini 6nemli 6lgiide kisaltir.

> Aracilarin ortadan kaldirilmasi: Fonlama ve 6deme siireclerini kolaylastirmak igin artik
Uclincli sahislarin risk istlenmesine gerek kalmaz ve 6deme mekanizmalari arasinda kurulan
muhabirlik iligkileri ortadan kaldirilir.

> Merkezi olmayan sdzlesme yiirlitme: S6zlesme maddeleri blok zinciriine kaydedilmektedir.
Teslimat siireclerinin izlenmesi i¢in gereken zaman azaltilir.

> Seffaf sahiplik: Mallarin sahipligi, miilkiyet haklar1 ve kongimento gibi bilgiler blok
zinciriinde seffaf bir sekilde yer almaktadir. Mallarin yeri ve miilkiyeti hakkinda giivenilir bilgiler elde
edilir.

> Islem maliyetlerinin azaltilmasi: Akilli sdzlesmelerle yonetilen sézlesme kosullari, muhabir
bankalarin miidahalesini ortadan kaldirarak islem maliyetlerini azaltir (Belu, 2019: 6).

Akilli sozlesmeler, para akisimni harici bir olaya baglayarak otomatiklestirilebilir. Bu sekilde, belirli
kosullar yerine geldiginde belirli para transferleri otomatik olarak gerceklesebilmektedir. Ornegin, bir
ticari islemde, "eger lrlin teslim alinirsa, tedarik¢i A firmasina 20.000 TL gonder, yoksa geri al”
seklinde bir akilli sozlesme olusturulabilir (irak ve Topgu, 2020: 173). Baska bir drnek ise, A
firmasinin B firmasina 300 birim 6deme yapmasini ve bu 6demenin gergeklesmesine bagli olarak B
firmasinin da C firmasina 6deme yapacagina dair onay vermesini otomatik olarak diizenler (Babur ve
Karahan, 2022: 66). Bu akilli s6zlesme, belirli kosullarin yerine getirilmesine bagl olarak islemleri
gergeklestirir. Eger A firmast 300 birim ddemeyi gerceklestirirse, akilli sozlesme bu durumu tespit
eder ve B firmasina 6deme yapilmasini otomatik olarak baslatir. Ardindan, B firmasi da akilli
sOzlesme tarafindan C firmasina 6deme yapacagina dair onay verirse, bu 6demede otomatik olarak
gerceklesir. Taraflar arasindaki islem akis1 ve 6deme kosullar1 programlanmis olarak yiiriitiilmektedir.
Akilli sdzlegsmenin c¢aligmasi igin insan miidahalesine gerek kalmamaktadir. Bu durum taraflar
arasinda gilivenilir bir islem siireci saglar ve anlagmazliklarin 6niine ge¢ilmis olunur.

Akilli sozlesmeler, blok zinciri teknolojisinin kullanildig1 uygulamalardan biridir. Akilli sézlesmeler
cogu sorunun ¢dziimii i¢in potansiyel tasimaktadir. Ozellikle akreditif 6deme ydnteminde yasanan
sorunlar, izinli bir blok zinciri agina dahil olan sirketler, bankalar ve tasima sgirketleri tarafindan
azaltilabilecegi diisiiniilmektedir. Ticari faaliyetlerde yer alan taraflar icin bankalar akilli s6zlesmeler
olusturabilir. Bankalar bu soOzlesmeleri taraflara ulastirarak islemleri hizli ve otomatik sekilde
gergeklestirebilmektedirler. Alici, satici ve araci bankalar arasindaki iglemler es zamanl olarak takip
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edilebilir, konsimento diizenlenmesi, teslim alinmasi ve bankaya iletilmesi gibi siiregler ortadan
kalkmaktadir. Ayn1 zamanda, {irlin ve nakliye ile ilgili risklerin yan1 sira sahtekarlik riski de blok
zinciri ag1 iizerinde kriptografik olarak imzalanip blok zinciriine kaydedilen malin saticidan aliciya
kadar olan tiim siirecler sayesinde azaltilmaktadir. Bu sayede, dis ticaret siiregleri daha giivenli, seffaf
ve verimli bir hale gelmektedir (Yavuz, 2019: 24). Akilli sézlesmelerin birtakim avantajlari
bulunmaktadir. Oncelikle, kagit kontratlara gore hizlidirlar ve sartlarin uygulanmasi agisindan giivenli
bir yap1 sunmaktadir. Diger taraftan, klasik sozlesmelerde yiikiimliiliklerin tam olarak yerine
getirilmesi garanti edilemezken, akilli s6zlesmelerde bu durum otomatik olarak gergeklesmektedir.
Ayrica, akilli sozlesmeler aracilarin ortadan kalkmasimi saglayarak maliyetleri diisiirmeye fayda
saglamaktadir. Akilli s6zlesmeler dijitallesme ile birlikte ticarette daha giivenli, hizl1 ve maliyet etkin
cozlimler sunan Onemli gelismelerden biridir. Blok zinciri teknolojisinin sagladigi gilivenlik ve
otomasyon ile akilli s6zlesmeler, ticari iliskilerde yaygin kullanilan 6deme ydnetimi olan akreditife
Oonemli avantajlar saglamaktadir.

6. Sonuc¢

2008 yilinda Bitcoin kavramiyla baslayan ve giin gegtikge daha fazla taninan blok zincirii teknolojisi,
reel diinyadaki iiriin, para veya bilgi gibi ¢esitli degerlerin takas edildigi bir yapidir. Bu teknoloji,
herhangi bir merkezi yapiya bagli olmadigindan tiim paydaslar tarafindan izlenebilmekte ve kontrol
edilebilmektedir. Sanal para sisteminin giliniimiize kadar gelmesinin temel nedeni blok zincirii
teknolojisinin en dikkat ¢eken avantaji yiiksek seviyelerde giivenlik sunmasidir. Blok zinciriinde hesap
hareketlerinin kaydedilmesi, dijital olarak imzalanmas1 ve dagitik bir ag {izerinden paylasilmasiyla
verilerin biitiinliiglini korunmaktadir. Yeni bir hesap hareketi olusturuldugunda, dnceden belirlenmis
bir algoritma tarafindan dogrulanmaktadir. Eger bu kayit dogrulandiysa, yeni blok zincirii sisteme
eklenir, aksi halde bu hesap hareketi sistemde kabul edilmez. Bu nedenle, blok zincirii teknolojisi
sayesinde verilerin izinsiz degistirilmesi veya manipiile edilmesi imkansiz hale gelmektedir. Bu
ozellik, blok zinciriinin giivenli ve seffaf bir yapida caligmasini saglar ve sanal para sisteminin
giivenilir bir sekilde islemesine olanak tanimaktadir. Blok zinciri, islemlerin seffaf bir sekilde
kaydedilmesini ve bu islemlerin geriye doniik olarak degistirilmesine veya silinmesine izin vermeyen
bir yapiya sahiptir. Bu o6zellikler, islem giivenligini artirict unsurlar olarak 6ne g¢ikmaktadir. Bu
nedenle blok zincirii, ithalatg1 ve ihracatgr arasindaki mal bedelinin 6denmesi konusunda ddeme
yontemi akreditifli ise taraflar arasinda iglemlerin hem daha hizli hem de daha giivenli bir sekilde
gerceklesmesine olanak vermektedir. Blok zinciri teknolojisi ve akilli sézlesmeler sayesinde 6nceden
belirlenen sartlar dogrultusunda islemlerin otomatik olarak gerceklestirilmesi, verilerin takip edilebilir
ve giivenli bir sekilde saklanmasi gibi avantajlar saglamaktadir. Blok zinciri teknolojisi, akilli
sozlesmeler araciligryla her islemi programlamak ve yiiriitmek miimkiindiir. Akilli s6zlesmeler, belirli
kosullar yerine geldiginde otomatik olarak belirli islemleri gerceklestiren, programlanabilir ve giivenli
sozlesmelerdir. Bu oOzellikleri, finans diinyas1 ve bir¢ok diger sektor igin bilylik bir potansiyel
sunmaktadir. Akilli sézlegsmelerin gelistirilmesi ve kullanilmaya baslanmasi, blok zinciri teknolojisinin
hayat bulmasim saglamistir. Ozellikle bankalar ve finansman sirketleri gibi kurumlar, bu yeni
teknolojiye uyum saglamak icin akilli s6zlesmelere dayali altyapilar olusturmali veya bu teknolojiyi
kullanmay1 artirmay1 hedeflemelidir. Bu nedenle, blok zinciri ve akilli s6zlesmelerin finans ve diger
sektorlerde kullanimi biiyiik dnem tagimaktadir. Bu teknoloji uluslararasi ticaret, finansal islemler
acisindan dnem arz etmektedir. Ancak, blok zinciriin mevcut yapisal eksikliklerinin tamamlanarak
daha genis ¢apta yaygin kullanilmasinin zaman alacagi diisiiniilmektedir. Teknolojinin hala gelistirme
asamasinda olmasi ve bazi zorluklarin ¢6ziilmesi gerektigi unutulmamalidir. Blok zinciriin yayilimi ve
etkin kullanimi igin isbirligi gerekmektedir. Kamu, 6zel sektdr ve uluslararas: kuruluglar arasindaki
isbirligi, standartlarin olusturulmasi ve uyum saglanmasi agisindan kritiktir. Ayn1 zamanda, farkli
iilkeler ve kuruluslar arasinda giivenli ve verimli veri paylasimi i¢in standartlar ve protokollerin
olusturulmasi onemlidir. Tiim bu siire¢ler zaman alabilir ve adimlarin kademeli olarak atilmasi
gerekmektedir. Ancak blok zinciri teknolojisinin dig ticarette 6nemli bir rol oynayacagina dair
beklentilerin olmasi, bu alanda ilgili taraflarin g¢alismalarini siirdiirmeleri ve uygun c¢ozlimleri
gelistirmeleri i¢in 6nemli bir motivasyon kaynagidir.

llerleyen yillarda blok zinciri teknolojisinin yayginlagmasi ve kullamm kolayhiginin artmastyla
birlikte, pek ¢ok alanda daha verimli ve giivenli islemlerin gerceklesecegi Ongoriilmektedir. Blok
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zincirii, akreditif siirecinde giivenlik ve seffaflik saglamaktadir. Bilgiler, merkezi olmayan yapi
sayesinde tlim taraflar arasinda esit olarak paylasilir ve degistirilemez, dolayisiyla sahtecilik veya hile
yapma ihtimalini diisiirmektedir. Ayrica, islemlerin takibi daha kolaydir ve belge transferi icin
geleneksel yontemlere gore daha hizlidir. Bu nedenle, ticari islemlerde blok zincirii kullanimi giderek
daha popiiler hale gelmektedir. Ancak, uygulamalarin ger¢ek diinyada kullanimi halen daha fazla
benimsenmeyi ve yayginlasmayi beklemektedir. Blok zinciri teknolojisi su anda bir¢cok alanda
kullanim potansiyeline sahip olmasina ragmen, karmasik bir yapiya sahip olarak goriilmektedir. Bu
durum, teknolojinin daha fazla gelistirilmesi, altyapinin olgunlagsmasi ve is siireglerinin uyumlu hale
getirilmesiyle miimkiin olacaktir. Bu ilerlemenin gergeklesmesiyle birlikte, blok zinciri teknolojisinin
kullanimi daha erisilebilir hale gelecektir. Gelecekte, blok zinciriin insanlar i¢in var olan
karmagikliginin giderilecegi ve daha kullanic1 dostu bir yapiya kavusacagi beklenmektedir.
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1.Giris

Uluslararasi ticaret, modern diinya ekonomisinin énemli bir bileseni olarak giderek daha fazla 6nem
kazanmaktadir. Kiiresellesme ve teknolojik ilerlemeler, iilkeler arasindaki ticaret iligkilerini daha da
giiclendirmis ve ekonomik biiylime icin yeni firsatlar yaratmistir. Kiiresellesme siirecinde, uluslararasi
ticaretin, bolgesel entegrasyonun ve ekonomik biitlinlesmenin 6nemi hizla ylikselmektedir. Bu
baglamda, tilkelerin ithalat ve ihracat faaliyetlerinin analizi, ekonomik politikalarin olusturulmasi ve
stratejik kararlarin alinmasi agisindan biiyiik bir 6nem tagimaktadir.

Diinya toplumlari, kiiltiir, cografya, tarih, niifus, sosyal yapi, siyasi yapi, ekonomi ve diger faktorler
acisindan farklilik gosterse de higbir lilke tamamen kendi i¢ine kapali bir sekilde var olamaz ve diger
toplumlarla etkilesimde bulunmadan yasayamaz. Bu gercegi acgikga gosteren en belirgin drnekler,
iilkelerin bir araya gelerek olusturdugu Birlesmis Milletler, Avrupa Birligi, OECD gibi uluslararasi
kuruluslardir. Ekonomik iligkiler, giiniimiizde diger yapilarla karsilagtirildiginda daha da biiyiik bir
oneme sahiptir. (Tunal1 ve Aytekin, 2017:103). Bu ger¢egi destekleyen bir¢cok neden bulunmaktadir.
Uluslararas1 ticaret, ekonomik biiylime potansiyeli sunmasi, iilkelerin birbirlerinin uzmanlk
alanlarindan faydalanmasi, is birligi yapabilmesi, yeniliklerin paylasilmasi, kaynaklarin verimli
kullanilmasi ve daha genis pazarlara erisim saglamasi gibi avantajlariyla 6ne ¢ikar (Serefli, 2016:136).
Ulkeler arasindaki ticaret, ekonomik kalkinmanin ve refahin artirilmasinda énemli bir rol oynar.

Dis ticaret, gelismekte olan tilkelerin kalkinmasi ve gelismis tilkelerle ayni refah diizeyine ulagsmalari
icin dnemli bir rol oynamaktadir (Seyidoglu, 2007: 1-4). Gelismekte olan iilkeler kategorisinde ki
Tiirkiye'nin ticaret ag1, farkli cografi bolgelerdeki tilkelerle olan karmasik iliskilerden olusmaktadir. Bu
calismada, Tiirkiye'nin ithalat ve ihracatinin odaklandigi temel iilke gruplari belirlenmekte ve bu gruplar
arasindaki ticaret iligkileri ve egilimler analiz edilmektedir. Ayrica, Tiirkiye'nin ticaret iligkilerindeki
degisikliklerin zaman icinde nasil gelistigi ve bu degisikliklerin ekonomik ve politik faktorlerle nasil
iligkili oldugu ayrintil bir sekilde incelenmektedir.

Caligmada, 2013-2022 doénemi boyunca Tiirkiye'nin ithalat ve ihracat verileri kullamilarak iilke
gruplaria dayali bir kiimeleme analizi gergeklestirilmektedir. Kiimeleme analizi, benzer 6zelliklere
sahip olan veri noktalarin1 gruplandirmak icin kullanilan bir istatistiksel yontemdir. Bu analiz yontemi,
Tiirkiye'nin ticaret iligkilerini ithalat ve ihracat verilerine dayali olarak benzer iilke gruplarina
simiflandirmak ve 6nemli egilimleri ortaya ¢ikarmak icin etkili bir ara¢ saglamaktadir. Literatiirde
Tiirkiye’nin; OECD, AB Ulkeleri, EFTA, Karadeniz Ekonomik Is Birligi ve Ekonomik Is Birligi
Teskilat1 ile yaptig1 ithalat ve ihracat analiz ¢alismasina rastlanmamistir. Bu baglamda, Tiirkiye'nin
uluslararasi ticaret potansiyelini belirlemek ve gelecekteki ticaret firsatlarini1 degerlendirmek i¢in degerli
bir analitik ara¢ saglamaktadir. Elde edilen bulgular, Tirkiye'nin ticaret politikalarinin
sekillendirilmesine ve stratejik kararlarin alinmasina katkida bulunacak ve ekonomik kalkinma
hedeflerine ulagmada yol gosterecektir.

Makalede, Tiirkiye'nin dis ticaretinin Ozellikleri ve uluslararasi iliskileri, kiiresel ekonomik baglam
icinde ele alinmakta ve bu iligkilerin ekonomik ve politik faktorlerle nasil etkilesimde oldugu
incelenmektedir. Bu makalenin amaci, 2013-2022 dénemi boyunca Tiirkiye'nin ithalat ve ihracat verileri
kullanilarak iilke gruplarma dayali bir kiimeleme analizi ger¢eklestirilmektedir. Bu analiz sayesinde,
Tiirkiye'nin ticaret iligkilerini benzer 6zelliklere sahip iilke gruplarina siniflandirmak ve énemli ticaret
egilimlerini belirlemek amaclanmaktadir. Bu baglamda, Tiirkiye'nin jeopolitik konumunu ve dinamik
ekonomisini goz oniinde bulundurarak, Tiirkiye'nin dis ticaret faaliyetlerini daha iyi anlamak ve analiz
etmek suretiyle, ekonomik kalkinma stratejilerinin gelistirilmesi ve uluslararasi ticaret potansiyelinin
artirtlmasi i¢in yol haritas1 sunmaktir. Bu analiz ayn1 zamanda uluslararas ticaretin genel avantajlarina
odaklanilarak, iilkeler arasindaki ticaretin ekonomik biiylimeyi nasil destekledigi ve refahi artirdigi
anlatilarak Tirkiye'nin ticaret politikalarinin sekillendirilmesine ve stratejik kararlarin alinmasina
yardimeci1 olacak, ekonomik kalkinma hedeflerine ulasma konusunda rehberlik edecektir.

Literatiir incelemesinde belirtildigi gibi; Tiirkiye nin bazi iilkeler ya da bir iilke grubu ile gergeklestirdigi
dis ticaretinin kiimeleme analizi ile incelendigi calismalara rastlanmistir. Calismada Tiirkiye’nin ithalat
ve ihracat yaptig1 5 ayri lilke grubu kiimeleme analizi ile incelenmistir. Bu inceleme literatiirde var olan
caligmalardan ayrigmaktadir. Bu baglamda ¢alismanin 6zgiinliigii vurgulanmaktadir.
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2.Literatiir

Ulkelerin uluslararasi ticaret iliskileri calismalara konu olan bir alandir. Literatiirde Tiirkiye’nin ithalat
ve ihracat rakamlarini inceleyen ¢alismalar mevcuttur. Ancak, ¢aligmamizin uygulama yonii ile uyumlu
olmasi amaciyla kiimeleme analizi igeren g¢alismalar incelenmistir. Literatiirdeki Tiirkiye’nin dis
ticaretinin kiimeleme analizi ile incelendigi ¢calismalar asagida siralandig1 gibidir:

Akyliz (2006) calismasi, Tiirkiye'nin Giimrilk Birligi (GB) kapsaminda orman {irlinleri sanayi
sektorlindeki dig ticaret potansiyelini ve konumunu belirlemeyi hedeflemistir. Aragtirma, GB'nin levha
sanayinin ilerlemesine olumlu katki sagladigimi ve Tiirkiye'nin bu alandaki rekabet giicliniin arttigini,
ancak kagit ve kereste sektorlerini olumsuz etkiledigini belirtmektedir.

Kantar, vd. (2011) c¢aligmasi, Tiirkiye'nin ihracat ve ithalat yaptig1 iilkeleri hiyerarsik aga¢, minimum
yayilan aga¢ ve ortalama baglant1 yontemleriyle analiz etmistir. Arastirma, Rusya, Almanya, Fransa,
Birlesik Krallik (Ingiltere), Italya’nin diger iilkelerle saglam baglantilar1 oldugunu vurgulayarak éne
¢iktiklarini ifade etmektedir.

Uygur (2013) galismasi, Tiirkiye'nin dis ticaret ve dogrudan yatirim iliskileri baglaminda cesitli tilkeleri
inceleme amaci giitmiistiir. Arastirma, dogrudan yatirim degerlerini, ithalat ve ihracati degiskenler
olarak kullanarak Kiimeleme Analizi yontemini uygulamistir. Caligmasinin sonuglarina gore, ihracat
agisindan Almanya, Irak ve iran; ithalat agisindan ise Cin ve Almanya’nin, diger iilkelerden ayrisarak
bagimsiz birer kiimeyi olusturdugu tespit edilmistir.

Bulum, vd. (2013) arastirmalarinda, 2004-2012 dénemi boyunca Diinya Ticaret Orgiitii iiyeligi bulunan
iilkelerin ticaret hacimlerini degerlendirmislerdir. Cografi konumlar1 ve niifuslar1 gibi faktorleri de goz
oniinde bulundurarak hem hiyerarsik kiimeleme hem de k-ortalama kiimeleme yoOntemlerini
kullanmislardir. Incelenen verilere dayanarak, ticaret hacmi ve ithalat agisindan one ¢ikan iilkenin ABD
oldugu ve ihracat konusunda ise Cin'in 6ne gectigi sonuglarina ulasilmistir. Ayrica, farkl kitalardan ve
bolgelerden gelen iilkelerin ayni kiimelerde yer alabilecegi ve niifusun ticaret hacmini artirma
konusunda etkili oldugu da vurgulanmistir.

Tiryaki, vd. (2015) c¢alismasinda, Tirkiye ve Avrupa Birligi iiyesi iilkelerin mobilya sektoriinde
gerceklestirdigi ithalat ve ihracat degerlerini Kiimeleme Analizi yontemi ile smiflandirmayi
hedeflemistir. Caligma, Tirkiye'nin ithalat ve ihracat hacmi agisindan orta siralarda konumlandigini
vurgulamaktadir.

Tunali ve Aytekin (2017) arastirmasinda, Tiirkiye'nin 2016 yilina ait dis ticaret verilerini kiimeleme
analiziyle incelemis ve Tiirkiye'nin en biiyiik ithalat ortagi olan Cin ile ihracat hacminin oldukga diisiik
olduguna isaret etmistir. Ayrica, Tilrkiye'nin enerji sikintisini ¢ézme konusunda Rusya ile olan dig
ticaret dengesini lehine dondiirebilecegi ve ihracatta Irak, ithalatta ise Rusya'nin tek baslarina 6ne ¢iktig1
bir yap1 olustugu belirtilmistir.

Kosar (2008) calismasinda, Tiirkiye’nin 2008-2017 donemine ait dis ticaretini kiimeleme analizi ile
siniflandirmak istemis ve bu kiimeler A sinifi ihracat ve ithalat yapilan; B sinifi ihracat ve ithalat yapilan
kiimeler olarak isimlendirilmistir. Thracat yapilan iilkelerin parasal deger olarak birbirine benzedigi,
ithalat yapilan iilkelerin parasal degerlerinin birbirine benzedigi tespit edilmistir.

Salur (2020) arastirmasinda, Tiirkiye'nin 2018 yilina ait Avrupa Birligi ve Sanghay Is Birligi Teskilati
ile olan ekonomik entegrasyon siiregleri kiimeleme analizi ile incelenmis ve elde edilen sonuglara gore,
Tiirkiye'nin Avrupa Birligi ve Sanghay Is Birligi Teskilati iilkeleriyle farkli dzelliklere sahip oldugu
goriilmiistiir. Ayrica, Tiirkiye'nin hem Avrupa Birligi hem de Sanghay Is Birligi Teskilat: iilkeleriyle
ortak 6zelliklere sahip oldugu sonucuna varilmistir.

Cilgin ve Kurt (2021) ¢alismasinda, Tiirkiye ile Tiirkiye ve Tiirk Cumhuriyetleri’nin 2017 yilina ait
ihracat ve ithalata iligkin durumlarini analiz etmek igin kiimeleme analizini kullanmislardir. Analiz

sonucuna gore; kiimelerin olusumunda, cografi uzaklik, niifus ve gelir diizeyleri gibi faktorlerin
belirleyici 6neme sahip oldugu ifade edilmistir.
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Var olan c¢alismalar Tirkiye’nin bazi iilkeler ile gergeklestirdigi dis ticaretinin kiimeleme analizi ile
incelendigini gostermektedir. Bu kapsamda Tiirkiye’nin belirli lilke gruplari ile birlikte olan AB, OECD,
EFTA, KARADENIZ EKONOMIK IS BIRLIGI VE EKONOMIK IS BIRLIGI TESKILATI gruplar
ile gerceklestirdigi ihracat ve ithalatinin kiimeleme analizi ile incelendigi herhangi bir caligmaya
rastlanmamustir. Literatlirden farkli olarak k-ortalamalar kiimeleme analizinin saglamligi ile Tiirkiye’nin
dis ticaret iliskilerinde birbirine benzer ve benzemez iilke gruplarinin olusturulmasi saglanmaktadir.

3. Tiirkiye’nin Ulke Gruplarina Gore Dis Ticaret lliskileri

Bu béliimde ekonomik kalkinmanin temel belirleyici olan dis ticaretten ve bolgesel is birliklerinin
Tiirkiye’nin kalkinmasindaki etkilerinden bahsedilecektir.

3.1. Ekonomik Kalkinmanin Temel Belirleyicisi Dis Ticaret

Diinya genelinde, ekonomik kalkinmanin en Onemli belirleyicisinin dis ticaret oldugu kabul
edilmektedir. Ulkeler, dis ticaretin diizenli bilyiimesini saglamak, diizenlemek ve tesvik etmek amaciyla
cesitli yasal diizenlemeleri hayata gegirmistir. Dig ticaret, mal ve hizmetlerin ice ve diga dogru
hareketinden kaynaklanan doviz ¢ikisi ve girisiyle sonuglanir. Bu hareketlerin temel tasi, ihracat ve
ithalat faaliyetleridir. Giiniimiizde, iilkelerin ekonomik yapilarinin biiyiikk ¢ogunlugunda diga agiklik
bulunmakta olup, ihracat ve ithalat ekonomik biiyiime ve gelisme igin kritik dneme sahiptir. Thracat, bir
iilkenin iirettigi mallar1 ve hizmetleri baska tilkelerde pazarlamasi anlamina gelirken, ithalat ise bir
iilkenin diger iilkelerden iiriin ve hizmetleri satin almasi olarak adlandirilir (Yaman ve Erdogan,
2022:186).

Tiirkiye'de 1980'li yillardan 6nce uygulanan biiylime politikasi, ithal ikamesi stratejisine dayalidir.
Ancak 1980 yilindan itibaren iilke, ihracati tesvik eden bir politika benimsemistir. Bu nedenle, 1950-
2000 yillar1 arasinda Tirkiyenin iki farkli biiyiime politikasi izledigi bilinmektedir (Camurdan,
2013:186). Tiirkiye'nin ihracata odakli sanayilesme stratejisi benimsemesi, ihracatin ekonomik biiyiime
icin ne kadar 6énemli oldugunu vurgular niteliktedir. Ancak yillar igerisinde dis ticaret agig1 dinamik bir
sekilde degismis, ihracati artirmak amaciyla farkli tesvik ve onlemler uygulanmistir. Bu baglamda,
iilkenin ihracatina kars1 ithalata olan bagimlilig1 bir tartisma konusu olarak 6n plana ¢ikmistir (Yildirim
ve Kesikoglu, 2012:137).

3.2. Bolgesel is Birlikleri

Tiirkiye, Avrupa Birligi (AB) ile 1996 yilinda imzalanan 1/95 sayili Avrupa Toplulugu-Tiirkiye Ortaklik
Konseyi Karan ile Giimriikk Birligi'me (GB) katilmistir. Glimriik Birligi'nin Tiirkiye'ye kisa vadede
olumlu etkileri olmugsa da uzun vadede ekonomik kayiplara yol acabilecegi gozlemlenmistir (Sahin,
2022:83).

Guimriik birligi, tiye tilkeler arasinda serbest dolagimi saglayan bir entegrasyon bi¢imidir ve ii¢lincii
iilkelerle ortak bir glimriik tarifesi uygularlar. Bu nedenle, Tiirkiye'nin giimriik birligi siirecine girmesi
hem AB tiyesi llkelerle hem de AB disindaki tilkelerle olan dis ticaret politikalarini etkilemistir. Bu
entegrasyon bi¢iminde, iilkeler bagimsiz dis ticaret politikalarini kaybederler ve AB mevzuatina uyumlu
hareket etmek zorunda kalirlar. Tiirkiye, giimriik birligiyle birlikte ABmin iigilincii iilkelere karsi
uyguladig1 dis ticaret kisitlar1 ve 6diinleri kabul ederek, bagimsiz dis ticaret politikasini uygulama
yetenegini kaybetmistir. Ayrica, bu siireg sonucunda Tiirkiye ile Avrupa Serbest Ticaret Bolgesi (EFTA)
arasinda bir anlagma imzalanmistir (Kalayci ve Artan, 2010:2).

Tiirkiye'nin glimriik birligine katilmas1 sonucunda, Avrupa Birligi (AB) ve Avrupa Serbest Ticaret
Bolgesi (EFTA) iilkelerinden yapilan sanayi {iriinii ithalatina uygulanan ortalama giimriik vergisi orani
%10'dan 0’ a indirilmistir. Ayni sekilde, tiglincii lilkelerden gelen sanayi liriinlerine uygulanan ortalama
giimriik vergisi orani da %10’dan %S5'e diistliriilmistiir. AB tarafindan benimsenen diisiik glimriik tarifesi
politikasi, Tiirk sanayisinin AB disindaki tilkelere karsi rekabet giliciinii artirmistir. Gimrik birligi
anlagmasinin ardindan, Tiirk sanayisi hem AB iiyesi iilkelerle hem de diger uluslararasi aktorlerle
rekabet etmek zorunda kalmigtir (Sulamaa ve Widgren, 2007:5-6).
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Tiirkiye, Ekonomik Is Birligi Teskilat1 (ECO) iiyeleri ile siirekli dis ticaret agig1 vermektedir. Ancak
yillar icerisinde Tirkiye'nin ECO ile gergeklestirdigi dis ticaret, genel ticaret hacminin biiylik bir
bolimiini olusturmamistir (Kiziltan ve Sandalcilar, 2011:109). Benzer sekilde, Tiirkiye'nin Karadeniz
Ekonomik s Birligi (KEI) ile olan dis ticareti, toplam ticaret hacmi icindeki payin1 2015 yilindan sonra
azaltmistir. Karadeniz Ekonomik Is Birligi ile olan dis ticaretin payinin diismesi, Tiirkiye'nin diger
ticaret bolgelerine ydnelik odaklanmasinin bir yansimasi olarak goriilmektedir (Yalgm ve Giirel,
2018:85). Bu baglamda, dis ticaretin ekonomik biiyiime ve kalkinma stratejileri {lizerindeki etkisi
Tiirkiye gibi iilkeler i¢in biiylik bir éneme sahiptir. Dis ticaret politikalarinin basarisi, {ilkenin
uluslararasi ticaretteki pozisyonunu ve gelecekteki ekonomik yoniinii belirlemede kritik bir rol oynar.

4. Veri Seti ve Yontem

Bu bdliimde kiimeleme analizi ve k-ortalamalar yonteminin temel 6zellikleri ile analizde kullanilan veri
setine ait agiklamalar mevcuttur.

4.1. Veri Seti

Calismada kullanilan, Tiirkiye’ye ait bes (5) ayri lilke grubuyla 2013-2022 yillar1 arasi yaptigi ithalat ve
ihracat verileri parasal deger olarak Tiirkiye Istatistik Kurumu’ndan elde edilmistir.

Ihracat her iilke igin en énemli ekonomik gdstergelerden biridir. Tablo1’de Tiirkiye nin Ulke Gruplarina
Gore Thracat Rakamlar1 goriilmektedir. Son on yilda secili iilke gruplar1 arasinda Avrupa Birligi ve
OECD Ulkeleri ile yapilan ihracatin oransal olarak digerlerinden daha yiiksek oldugu ifade edilebilir.
Tiirkiye, AB 27 Ulkeleri ile toplam 725.103.827 bin ABD dolar1, OECD Ulkeleri ile toplam 968.904.651
bin ABD dolar ihracat gerceklestirmis. Segili diger tilke gruplari ile toplam 344.035.451 bin ABD dolar
ihracat gerceklestirmistir.

Tablo 1: Tiirkiye’nin Ulke Gruplarina Gére Thracat Rakamlar1 (Bin ABD Dolari)

GRUP 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Avrupa

Birlizi 103.049.8 | 93.052.53 | 70.019.6 | 76.726.1 | 77.429.20 | 67.987.3 | 59.981.4 | 56.478.6 | 62.140.3 | 58.238.5
@7 £ 69 7 88 98 5 32 16 49 53 82

OECD 135.581.8 | 125.880.1 | 95.055.0 | 99.581.2 | 101.311.0 | 88.997.8 | 83.111.5 | 80.928.2 | 82.811.1 | 75.646.4

Ulkeleri | 38 41 97 07 04 82 80 91 91 21
EFTA 1.847.59 | 1.794.63 1.689.56 | 3.336.91 | 6.236.60 | 3.831.41 1.764.11
Ulkeleri 2.133.972 | 2.225.501 P 3 2.332.242 3 5 5 5 9
Karaden

iz

Ekonom 35.706.70 | 27.699.35 | 20.301.1 | 20.446.3 | 19.390.35 | 16.580.1 | 13.800.6 | 15.425.9 | 20.789.9 | 21.720.3

o 5 2 35 05 2 57 48 25 01 11

ik Is

Birligi

Ekonom

}kbirli-i 12.535 11.26726 | 8.684.24 | 8.707.79 | ¢ 20 o0 | 912191 | 10.504.6 | 10537.5 | 127520 | 12.836.7
;emlit 332 1 8 9 L% 6 62 91 83 06

1

Kaynak: TUIK,2023.

Tablo 2°de Tiirkiye’nin Ulke Gruplarina Gore ithalat Rakamlar1 goriilmektedir. Ihracat rakamlar gibi,
son on yilda segcili iilke gruplar1 arasinda Avrupa Birligi ve OECD Ulkeleri ile yapilan ithalatta da
oransal olarak digerlerinden daha yiiksek oldugu ifade edebiliriz. Tiirkiye, AB 27 Ulkeleri ile toplam
718.137921 bin ABD dolari, OECD Ulkeleri ile toplam 1.168.212.160 milyon ABD dolari ithalat
gergeklestirmistir.  Secili diger llke gruplar1 ile toplam 487.890.704 bin ABD dolan ithalat
gergeklestirmis oldugu goriilmektedir.
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Tablo 2: Tiirkiye’nin Ulke Gruplarma Gére Ithalat Rakamlar1 (Bin ABD Dolarr)

GRUP 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Avrupa 73.337.52

Birligi | 93.286.724 | 85.383.160 | "'  67.913.047 | 77.051.249 | 81.971.590 | 75 267 734 76.794.546 | 87.132.342 | 90.268.199
27

OECD 147.333.01 | 120.833.41 | 12833.41 |120.833.41 | 120.833.41 | 120.833.41 | 120.833.41 | 120.833.41 | 120.833.41 | 120.833.41
Ulkeleri |4 2 2 2 2 2 2 2 2 2

EFTA | 147.333.01| 3 955 500 |8479.771 | 4.179.497 |3.682.931 |7.801.790 |3222.514 |3.228.605 |5.891.824 |10.862.752

Ulkeleri |4

Karadeni

z

Ekonomi i47'333'01 43.741.733 58'044'30 33.881.585|34.075.764 | 31.627.320 | 25.023.971 | 32.397.418 | 41.995.651 | 42.713.347
k1s

Birligi

Ekonomi

ll;ilrsligi 41‘47'333'01 8.311.685 |4.609.606 |7.513.798 | 10.998.888 | 11.562.105 | 8.076.440 |9.637.634 |14.226.203 | 15.563.565
Teskilati

Kaynak: TUIK,2023
4.2. Yontem

Bu boliimde; c¢alismada kullanilmis olan kiimeleme analizi ve k-ortalamalar yonteminin temel
Ozeliklerine dair agiklamalar bulunmaktadir.

Kiimeleme: Giiniimiizde birgok sektorde veri hizla artmaktadir ve bu durum, verinin hizli bir sekilde
islenerek bilgiye doniistiiriilmesi gerekliligini ortaya ¢ikarmaktadir. Hizli veri iireten sektorlerin talepleri
ancak bu sekilde karsilanabilir. Veri madenciligi, bu gereklilikten yola ¢ikarak uygun teknikler
kullanarak veriyi bilgiye doniistirmektedir ve bu tekniklerden biri de kiimeleme yontemidir (Avsar,
2023:18). Degiskenleri veya birimleri benzer 6zelliklere sahip olan gruplara veya kiimelerine ayiran
bir¢ok degiskenli istatistiksel yontemdir (Hair vd., 2014: 418). Literatiirde, Kiimeleme Analizi genel
olarak hiyerarsik ve hiyerarsik olmayan yoOntemler olmak {izere iki ana gruba ayrildig1
gdzlemlenmektedir. Hiyerarsik yontemler, birimlerin kiimelere ayrilmasi siirecinde n birim sayisiyla n-
1 kiimeleme kararini igeren bir hiyerarsi veya agac yapisi olusturur. Hiyerarsik kiimeleme yontemleri,
birlestirici ve boliicili olarak temel olarak siniflandirilir. Birlestirici yontemler, baslangicta her gézlemi
kendi kiimesi olarak ele alir ve daha sonra en benzer iki kiimenin birlestirilmesiyle devam eder. Bu
stireg, tek bir kiime olusturana kadar devam eder. Bu tiir yontemler arasinda tek baglanti, ortalama
baglant1, tam baglant;, Ward, Cenroid, medyan merkezilestirme yontemleri yer almaktadir. Ote yandan,
boliicii yontemler, tiim birimleri i¢eren tek bir kiimeyle baslar ve ardisik boliinme adimlartyla her birinin
tek tiyeli bir kilmeye ayrilmasini hedefler. Boliicli yontemler arasinda boliinmiis ortalamalar ve otomatik
etkilesim belirleme yontemleri bulunmaktadir. Hiyerarsik olmayan yontemler ise asamali siiregleri
igermez; bunun yerine, kilme sayisi1 belirlendikten sonra goézlemleri ilgili kiimeye atama prensibine
dayanir. Bu kategori i¢inde en yaygin olarak kullanilan yontemler ise k-ortalama, yigma kiimeleme,
medoid, bulanik yontemleri olarak siralanabilir (Tunali ve Aytekin, 2017:106). Kiimeleme sonuglarinin
karsilagtirilmasi i¢in k-ortalama yontemi gibi hiyerarsik olmayan yontemler kullanilmistir. K-ortalama
yoOntemi, sonraki boliimlerde acgiklandigi sekilde uygulanmugtir.

K-ortalamalar: Veri setindeki gozlemlerin kiimelerdeki kiime merkezine olan uzakliklarmin
karelerinin toplamini en aza kiigiiklemeye calisir (Atalay, 2022:35).

K-ortalama algoritmasi, farkli kullanim sekilleri bulunmasina ragmen temel olarak n veri drneginden
olusan bir X kiimesini K kiimelere dagitmay1 hedefler. Her veri 6rmegi d parametresiyle tanimlanir.
Algoritmanin  girdisi K kiime sayisidir ve agirlik merkezlerinin - baglangic  degerleri

1 1 1 4
€1sC2s s Cgr €y ER esitligi ile rastgele segilir, genellikle esitligiyle belirlenir. Kiime merkezleri
hesaplandiktan sonra, her bir verinin kiime merkezine olan uzakligi hesaplanir ve veri, kendisine en
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yakin kiimeye atanir. Ci, agirhk merkezine gore bir kiimeye ait olan d parametrelerine sahip

€1 =1 =K vyeri ornegini temsil eder. Her iterasyonda, bir kiime merkezine karsilik gelen bir

kiimeye ait veri 6rneklerinin d parametrelerinin ortalamasi olan a yeniden tahmin edilir. K yeni merkez
noktasinin hesaplanmas1 her iterasyonda gergeklestirilir ve bu, bir kiimenin d boyutlu uzaydaki
konumunu degistirmeye esdegerdir. Merkez hesaplama ve giincelleme islemleri, optimal kiime
konumlarina ulasildiginda veya belirli bir yineleme sayisi igin tekrarlanir (Reddy ve Jana, 2012:395-
396). Bu yontemin en biiylik avantaji1 glivenilirligidir. K-Ortalamalar kiimeleme yontemi, sirali baglama,
paralel baglama ve ideal baslama olmak iizere {i¢ farkli sekilde kullanilabilmektedir. Bu ii¢ teknikle elde
edilen sonuglar genellikle birbirine son derece yakin olur; bu nedenle bu teknikler birbirinin yerine
gegebilir. Ayrica, K-Ortalamalar kiimeleme yontemi, her bir kiimeye ait gézlemlerin kiime iiyeligini ve
kiime igindeki uzakligini igerir. Bu, gézlemlerin benzerligini veya birbirlerine olan yakimligini belirtir.
(Altintag, 2022:885). Bu kapsamda bes (5) ayri tilke grubunun 2013-2022 yillar arasinda Tiirkiye ile
gerceklestirdigi ithalat ve ihracatinin kiimelemesi yapilmustir.

5. Bulgular

Caligmada kullanilan WEKA Programi, veri madenciligi yontemlerinden ve bu alanda en ¢ok kullanilan
programlardan birisidir (Aksu ve Dogan, 2012:80). Bu yazilim akademik ¢alismalarda kiimeleme analizi
icin kullanilmaktadir. Verilerine ulasilabilen bes (5) ayr iilke grubunun 2013-2022 yillar1 arasinda
Tiirkiye ile gerceklestirdigi ithalatin kiimelemesi yapilmistir. Tablo 3’te gosterildigi gibi; secili iilke
gruplar;; 0 1 AB (27), 1 0 EFTA, 1 0 EIT, 1 0 Karadeniz, 1 0 OECD seklinde iki (2) ayr1 grup
olusturmuslardir.

Tablo 3: Ithalat Bulgusu

Grup 1 Grup 2
EFTA Ulkeleri (1 0) Avrupa Birligi (27) Ulkeleri (0 1)
Karadeniz Ekonomik s Birligi (1 0) OECD Ulkeleri (0 1)

Ekonomik Is Birligi Teskilat: (1 0)

Tablo 3’ e ait olan analiz goriintiisii EK 1°de yer almaktadir. Ek 1°de verilen analiz sonucuna gore;
AB (27) ve OECD Ulkeleri 2. Grubu, (EFTA, Karadeniz ekonomik Is Birligi ve Ekonomik Is Birligi
Teskilat1 Ulkeleri) 1. Grubu olusturmaktadir. Ulkelerin sirasiyla; 3 ve 2 elemanli kiimeler olusturdugu
goriilmektedir. Verilerine ulasilabilen bes (5) ayn iilke grubunun 2013-2022 yillar1 arasinda Tiirkiye ile
gergeklestirdigi ihracatin kiimelemesi yapilmistir. Tablo 4’te gosterildigi gibi secili iilke gruplari; 0 1
AB (27),1 0 EFTA, 1 0 EIT, 1 0 Karadeniz, 1 0 OECD seklinde iki (2) ayr1 grup olusturmustur.

Tablo 4: Thracat Bulgusu

Grup 1 Grup 2
EFTA Ulkeleri (1 0) Avrupa Birligi (27) Ulkeleri (0 1)
Karadeniz Ekonomik s Birligi (1 0) OECD Ulkeleri (0 1)

Ekonomik Is Birligi Teskilat: (1 0)

Tablo 4’e ait analiz goriintiisii EK 2’de yer almaktadir. EK 2’de verilen analiz sonucuna gore; AB
(27) ve OECD Ulkeleri 2. Grubu, (EFTA, Karadeniz ekonomik Is birligi ve Ekonomik Is birligi Teskilat1
Ulkeleri) 1. Grubu olusturmaktadir. Ulkelerin sirasiyla; 3 ve 2 elemanli kiimeler olusturdugu
goriilmektedir. Analiz bulgularma gore, iilkelerin hem ihracatta hem de ithalatta 2 gruba ayrilmis ve
gruplarm ayni {ilke gruplarindan olusmus olmasi, Tirkiye’nin ithalat ve ihracat yaptig1 iilke gruplarinin
hem ithalatta hem de ihracatta benzer 6zelikler gosterdigi sonucunu vermistir. Bu ¢alisma da kullanilan
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veri setinin, literatiirde yer alan ¢alismalarin veri setlerinden farkli olmas1 sebebiyle analiz sonug¢larinin
birbirleriyle karsilagtirilmasi gergeklestirilememektedir.

6. Sonuc ve Oneriler

Makalede yapilan kiimeleme analizi sonuglaria gore, Tiirkiye'nin belirli {ilke gruplari ile yapmis oldugu
ithalat ve ihracatinin 2013-2022 doneminde ortaya ¢ikan gruplar incelenmistir. Bu analiz sonucunda
hem ithalatta hem de ihracatta benzer 6zelliklere sahip olan 2 grup belirlenmistir. 2. Grupta yer alan
iilkeler AB ve OECD Ulkeleri, 1.grupta yer alan iilkeler EFTA, Karadeniz Ekonomik Is birligi ve
Ekonomik s Birligi teskilati iilkeleridir. Bu baglamda; Analiz bulgularma gore, iilkelerin hem ihracatta
hem de ithalatta 2 gruba ayrilmis ve gruplarm ayni iilke gruplarindan olusmus olmasi, Tirkiye’nin
ithalat ve ihracat yaptig1 {ilke gruplarimin hem ithalatta hem de ihracatta benzer 6zelikler gosterdigi
sonucunu vermistir. 2. grupta yer alan {ilkeler, Tiirkiye'nin hem ithalatinda hem de ihracatinda 6nemli
bir rol oynamaktadir. Bu durum, Tiirkiye'nin AB ve OECD iilkeleriyle olan ekonomik iligkilerinin gii¢lii
oldugunu gostermektedir. Sonug olarak, Tiirkiyenin bu grupla olan dis ticaret iligkilerini daha da
giiclendirmesi ve bu tilkelerle olan ticaret hacmini artirmas1 dnemlidir. Tiirkiye'nin bu iilkelerle daha
fazla serbest ticaret anlagsmasi yapmasi, giimriik engellerini azaltmasi ve ticaret kolayliklarini saglamasi
Onerilebilir. Ayrica, bu grupla olan is birligini artirmak i¢in yatirim tegvikleri ve ortak projeler gibi
stratejiler gelistirmek de 6nemlidir. 1. grupta yer alan iilkeler EFTA, Karadeniz Is Birligi ve Ekonomik
Is Birligi Teskilati Ulkeleridir. Bu grupta yer alan iilkeler, Tiirkiye'nin dis ticaretinde ikinci énemli
gruptur. EFTA iilkeleri (Isvigre, Norveg, izlanda ve Lihtenstayn), Karadeniz Is Birligi (Rusya, Ukrayna,
Moldova, Giircistan, Ermenistan ve Azerbaycan) ve Ekonomik Is Birligi Teskilat: (Iran, Tiirkmenistan,
Kazakistan, Ozbekistan, Kirgizistan ve Tacikistan) iilkeleri Tiirkiye igin potansiyel pazarlar ve ticaret
ortaklaridir. Tiirkiye'nin bu tilkelerle olan ticaretini artirmasi ve is birligini gelistirmesi 6nemlidir.

Tiirkiye'nin dis ticaret iligkilerini ¢esitlendirerek daha saglam ve siirdiiriilebilir bir ekonomik biiylime
elde etmesine yardimei olabilir. Politika yapicilar ve is diinyasi i¢in stratejik bir yol haritas1 sunarak
Tiirkiye'nin dis ticaret potansiyelini maksimize etmeyi hedeflemektedir. Bu gercevede, Tiirkiye'nin AB
ve OECD iilkeleriyle olan ticaretini giiclendirmek i¢in Glimriik Birligi'nin daha da derinlestirilmesi,
serbest ticaret anlagmalarinin artirilmasi, is birligi projeleri ve yatirim tesvikleri gibi stratejiler
onerilebilir. Aym sekilde, EFTA, Karadeniz Ekonomik Is Birligi ve Ekonomik Is Birligi Teskilati
tilkeleriyle olan iliskilerin gliclendirilmesi icin bolgesel ticaret anlagsmalari, lojistik ve altyapi
gelistirmeleri, ortak projeler ve yatirim tegvikleri gibi politika 6ngoriilerine odaklanilabilir. Elde edilen
bu sonuglar ve onerilerle birlikte, Tiirkiye'nin AB ve OECD iilkeleriyle olan ticaretini giiclendirmesi
icin;

. AB ile Giimriik Birligini daha da derinlestirmek ve ticaret engellerini azaltmak,

. Serbest ticaret anlagmalari ile ticaret hacmini artirmak,

. Is birligi projeleri ve yatirim tesvikleri sunarak ticareti cesitlendirmek,

o Teknoloji transferi ve inovasyon alanlarinda is birligini tesvik etmek gibi strateji ongoriilerinde
bulunabiliriz.

EFTA, Karadeniz Is Birligi ve Ekonomik s Birligi Teskilat: iilkeleriyle iliskileri giiclendirmek igin;

o Bolgesel ticaret anlagmalar1 ve serbest ticaret anlagmalar1 yapmak,

o Lojistik ve altyap1 gelistirmeleriyle ticaretin kolaylastirilmasini saglamak,

. Ortak projeler ve yatirim tesvikleri ile is birligini artirmak,

o Ticaretin g¢esitlendirilmesi igin sektorel is birlikleri ve pazar arastirmalar1 yapmak gibi strateji

ongoriilerinde bulunabiliriz.
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0z
Son birkag yiizyilda teknolojik gelismeler ile birlikte hizla artan enerji talebinin fosil yakitlarla karsilanmas: kit kaynaklarin
tiiketimini hizlandirmis ve beraberinde ekonomik ve cevresel sorunlara yol agmistir. Bu sorunlar; diisiik salinimli, yenilenebilir
ve siirdiiriilebilir enerji kaynaklarina yonelimi zorunlu kilmistir. Siirdiiriilebilirlik iizerine yapilan vurgu ile bilinglenen
tireticilerin yenilenebilir enerji kaynaklarina yénelimleri son yillarda artmigtir. Benzer sekilde finansal piyasalarin
yatirnmcilari, yenilenebilir enerji sirketlerinin paylarina yatiruimlari artmistir. Ancak, yatirimcilar agisindan yatirim yaptiklar
enstriimanlarin etkinligi 6nem arz etmektedir. Bu ¢calismanin amaci, Borsa Istanbul’da islem goren ve yenilenebilir enerji
tireten gsirketlerin pay fiyatlarimin zayif formda etkin olup olmadiklarmm aragtirmaktir. Analize konu olan pay fiyatlar:
serilerinde ¢oklu kirilmalar tespit edildiginden zayif formda etkinlik stnamasinda Fourier KPSS, Fourier ADF ve Fourier LM
testleri kullanmilmistir. Analiz sonuglari, 6 sirketten ikisinin pay fiyatlarinin zayif formda etkin olmayabilecegini, dolayist ile bu
sirketlerin paylarina yatirim yapan yatirimcilarin anormal getiri elde etme potansiyeline sahip olabilecekleri yoniindedir.
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ABSTRACT

Meeting the rapidly increasing energy demand with fossil fuels with the technological developments in the last few centuries
has accelerated the consumption of scarce resources and has led to economic and environmental problems. These problems
necessitated the orientation towards low-emission, renewable, and sustainable energy sources. With the emphasis on
sustainability, the tendency of producers to renewable energy sources has increased in recent years. Similarly, financial market
investors have increased their investments in the shares of renewable energy companies. However, the efficiency of the
instruments they invest in is essential for investors. The aim of this study is to investigate whether the stock prices of renewable
energy-producing companies traded in Borsa Istanbul are weak-form efficient. Fourier KPSS, Fourier ADF, and Fourier LM
tests were used for examining the weak-form efficiency since multiple breaks were detected in the series of share prices subject
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Ecem ARIK, Fela OZBEY, Serkan Yilmaz KANDIR

1.Giris

Son yillarda yaganan teknolojik gelismelere bagl olarak enerji tilketimi de hizla artmigtir. Ortaya ¢ikan
enerji ihtiyacinin fosil yakitlardan karsilanmasi ise kit kaynaklarin tilkenmesi hizlandirmig ve gevre
sorunlarini ortaya ¢ikarmustir. Fosil yakit tiikketiminden dolay1 ortaya ¢ikan ekonomik ve g¢evresel
sorunlar; diigilk salinimli, yenilenebilir ve siirdiiriilebilir olan enerji kaynaklarin kullanimini
gerektirmistir. Bu gerekliligin farkina varan {ilkeler ve uluslararasi kuruluslar son yillarda enerji
iiretiminde yenilenebilir kaynaklarin kullanimi konusunda ciddi adimlar atmustir.

Cevre ve iklim sorunlari i¢in diinyada cesitli zirveler gergeklestirilerek konuya iliskin hedef ve stratejiler
gelistirilmistir. Tiirkiye de bu konuda sorumluluklar {istlenmis ve konu ile ilgili uluslararasi anlagmalara
taraf olmustur. 1992 yilinda Birlesmis Milletler (BM) tarafindan yapilan Rio konferansinda imzaya
acilan iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesine gdre sera gazi salimimini azaltma yiikiimliiliigii olan
iilkelerdendir. Daha sonra 2009 yilinda yapilan Kopenhag Zirvesi’nde yer almig ancak sera gazi salinimi
konusunda belirli bir hedef belirtmemistir (Karakaya, 2016: 5). Sonrasinda 2015 yilinda BM tarafindan
alinan hedefler degerlendirilerek, ‘Ajanda 2030’ olarak da ifade edilen 15 yillik program hazirlanmustir.
Toplam enerji kaynaklan arasinda yenilenebilir enerjinin paymi arttirmak ve temiz enerji politikasini
izlemek siirdiiriilebilir kalkinma 2030 hedefleri arasinda 6ncelikli olarak yerini almistir (Bostanci, 2021:
115). Aralik 2016 yilinda ise aralarinda Tiirkiye’nin de bulundugu Paris Anlagmasi ile kiiresel iklim
zirvesi gergeklesmis ve Tiirkiye, sera gazi emisyonunu 2030 yilina kadar referans senaryoya gore
artistan %21 oranina kadar azaltmay1 hedeflemistir (Karakaya, 2016: 5).

Diinyada 2021 y1l1 sonu itibariyle modern yenilenebilir kaynaklar, toplam enerji tiiketiminin %12,6’s1n1
olusturmaktadir. Tiirkiye 6zelinde degerlendirme yapildiginda ise, Tiirkiye 2004-2022 déneminde giines
enerjisi sicak su/ist kapasitesinde; 2011-2021 déneminde hidroelektrik giic kapasitesinde; 2010-2022
doneminde jeotermal gii¢ kapasitesinde diinya siralamasinda ilk beste yer almaktadir (Renewables
Global Status Report, 2022). Ulkelerin yenilenebilir enerji iiretimlerine ait veriler Tablo 1’de
gosterilmektedir.

Tablo 1: 2021 Yili Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Net flave Kapasiteleri/Uretimleri

1 2 3 4 5
Giines pv kapasitesi Cin ABD Hindistan | Japonya Brezilya
Riizgéar gii¢ kapasitesi Cin ABD Brezilya Vietnam Ingiltere
Hidroelektrik gii¢ kapasitesi Cin Kanada Hindistan Nepal Lao PDR
Jeotermal gii¢ kapasitesi Cin Tiirkiye Izlanda Japonya | Yeni Zelanda
Yogunlastirilmis giines enerjisi gii¢ Sili - - - -
kapasitesi
Giines enerjisiyle su 1sitma kapasitesi Cin Hindistan Tiirkiye Brezilya ABD
Etanol tiretimi Amerika Brezilya Cin Kanada Hindistan
Biodizel iiretim Endonezya Brezilya ABD Almanya Fransa

Kaynak: Renewables Global Status Report, 2022.

Tablo 1°de 2021 yilinda gesitli yenilenebilir enerji kaynaklarinin net kapasite ilaveleri, satislar1 ve
iiretimleri dikkate alinarak olusturulmus ilk bes tilke siralamasi yer almaktadir. Tiirkiye; jeotermal giig
kapasitesinde ikinci, gilines enerjisiyle su 1sitma kapasitesinde {igiincii iilke olarak siralamada yer
almaktadir. 2021 yili sonunda yenilenebilir enerji kaynaklarinda {ilkelerin toplam gii¢ kapasiteleri Tablo
2’de yer almaktadir.
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Tablo 2: 2021 Sonu tibariyle Yenilenebilir Enerji Kaynaklarmin Toplam Gii¢ Kapasitesi

1 2 3 4 5
Jeotermal gii¢ kapasitesi ABD Endonezya | Filipinler Tiirkiye Yeni Zelanda
Hidroelektrik gii¢ kapasitesi Cin Brezilya Kanada Kanada Rusya
Gtines PV giic kapasitesi Cin ABD Japonya Hindistan Almanya
Yogunlastirilmis  giines enerjisi | Ispanya ABD Cin Fas Giiney Afrika
gii¢ kapasitesi
Riizgéar gii¢ kapasitesi Cin ABD Almanya Hindistan Ispanya
Gtines enerjili 1sitma kapasitesi Cin ABD Tiirkiye Almanya Brezilya
Jeotermal 1s1 ¢ikisi Cin Tiirkiye izlanda Japonya Yeni Zelanda

Kaynak: Renewables Global Status Report, 2022.

Tiirkiye, 2021 yili sonunda jeotermal enerji kapasitesinde dordiinci, giines enerjili 1sitma kapasitesinde
li¢lincii ve jeotermal 1s1 ¢1kisinda ikinci iilke olarak siralamada yer almaktadir. Tiirkiye 6zellikle son on
yilda en iiretken jeotermal enerji piyasalarindan biri olmustur. Ayrica, 2016-2021 donemi i¢in jeotermal
gii¢ kapasitesi alandaki en aktif pazar olarak tanimlanmistir (Renewables Global Status Report, 2022).

Yenilenebilir enerji kaynaklarina olan artan taleple birlikte kiiresel bazda bu alana yapilan yatirmlarin
tutar1 artmistir. Diinyada yenilenebilir enerji kaynaklarina yapilan yillik yatirimlarim 2004-2022
donemleri arasindaki seyri Grafik 1°de yer almaktadir.

Grafik 1: Diinyada Yenilenebilir Enerji Kaynaklarina Yapilan Yillik Yatirim Tutarlari
Toplam Yatirim Tutari (Milyar $)
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Kaynak: (Renewables Global Status Report, 2022) kaynagindan alinan verilerle olusturulmustur.

Grafik 1 incelendiginde; 2004 yili itibariyle artan yenilenebilir enerji yatirimlar1 2016 yilinda yasanan
diistisle birlikte 2017 yilinda yeniden artarak 2021 yilinda 365,9 milyar § ile en yiiksek seviyesine
ulagsmistir. Tirkiye’de ise 52 bin 353 megavat yenilenebilir enerji kapasitesiyle 66 milyar dolarlik
yenilenebilir enerji yatirim1 yapildig1 belirtilmistir (GUYAD Yenilenebilir Enerji Yatirimcilar: Dernegi,
2021).

Cevrecilik ve stirdiiriilebilirlik bilincinin gelismesiyle diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de yenilenebilir
enerji dretimine verilen Onem artmustir. Yenilenebilir enerji kaynaklarmin  kullaniminin
yaygilastirilmasi i¢in 2005 yilinda (5346 sayili) Kanun ¢ikarilmis; yapilan bu yasal diizenlemeler ile
birlikte yenilenebilir enerji lireten sirketlerin sayisi ve kapasitesi her gegen yil artmugtir.

Enerji Giinligii ve KEARNEY (2022)’in hazirladig1 rapora gore 2021 yilinda elektrik kurulu giictindeki
artisin yiizde 89’u yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali santrallerde gerceklesmistir. 2021 yilinda
yenilenebilir kaynaklarla iiretim yapan kurulu giiciin toplam kurulu giiclin i¢indeki pay1 yiizde 54’°e
ulagirken tiretilen elektrigin yiizde 36’s1 yenilenebilir kaynaklardan elde edilmistir.

Yatirimlarin bu alana yonelmesi ile her gecen giin yenilenebilir enerji iireten sirketlerin sayisi ve
kapasitesi artmaktadir. Faaliyet alan1 yenilenebilir enerji tiretimi olan ve Borsa Istanbul’da islem goéren
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alt1 sirket bulunmaktadir. Bu piyasaya yatirim yapan mevcut yatirimcilarin yani sira siirdiiriilebilirlik
iizerine yapilan vurgunun artmasiyla bilinglenen potansiyel yatirimeilar ile piyasanin degeri artmaktadir.
Tiirkiye’de yenilenebilir enerji firmalarinin son yillarda sayisinin artarak bu alana yapilan yatirim
degerlerinin artmasi, ilgili piyasanin gelecekteki konumu ve piyasayi yeni taniyan yatirimeilar i¢in
gosterge niteligindedir. Bu ¢alismanm amaci, Borsa Istanbul’da islem géren ve yenilenebilir enerji
iireten sirketlerin pay fiyatlarinin zayif formda etkin olup olmadiklarinin incelenmesidir.

Calisma dort bolimden olusmaktadir. Izleyen béliimde konuya benzer caligmalar Ozetlenmis,
sonrasinda ¢alismanin veri ve yoOntemi aciklanmistir. Uglincii bdlimde c¢alismanin bulgular
degerlendirilmistir. Son boliimde ise ¢aligmanin sonucuna yer verilmistir.

2.Literatiir Taramasi

Etkin piyasalar hipotezinin ortaya ¢ikisi Eugene Fama’ya atfedilmektedir. Fama (1965), ¢calismasinda
Dow Jones Endiistri Ortalamasi’nda (DJIA) yer alan 30 pay fiyat1 degisimlerinin korelasyonlarini
gozlemlemis ve degisikliklerin pozitif ve sifira ¢ok yakin korelasyonlar igerdigini bulmustur. Fama
(1970), bu galismanin sonucunu temel alarak, pay fiyatlarinin mevcut tiim bilgileri yansitmasindan
hareketle etkin piyasalar hipotezinin tanimim yapmistir. Piyasa etkinliginin aragtirildigi bir¢ok ¢alisma
bulunmaktadir (Choudhry, 1994; Kawakatsu ve Morey, 1999; Chaudhuri ve Wu, 2003; Lean ve Smyth,
2007).

Literatiirde pay piyasalarinin etkinliginin arastirildigi bircok calisma bulunmaktadir. Ozellikle iilke
borsalar1 ve sektor endekslerinin fiyat etkinligi iizerine yapilan ¢alismalar sik¢a goriilmektedir. Ancak
enerji piyasasinin etkinliginin arastirildigi ¢alismalarin  olduk¢a sinirhi oldugu gozlenmistir.
Yenilenebilir enerji piyasasi lizerine yapilan uluslararasi ¢calismalar incelendiginde; Martinot vd. (2002),
calismalarinda yenilenebilir enerji piyasasini degerlendirmislerdir. Caligmalarinda siirdiiriilebilir
kalkinma i¢in yenilenebilir enerji kullaniminin 6nemi belirtilmistir. Kumar vd. (2012), calismalarinda
enerji fiyatlari, karbon fiyatlari, petrol fiyatlar1 ve teknoloji paylarinin yenilenebilir enerji endeksleri
lizerindeki etkisini aragtirmislardir. Calisma sonucunda, karbon fiyatlar1 diginda kalan degiskenlerin
secili endeksler tizerinde etkisi oldugu belirlenmistir. Sadorsky (2012a), ¢aligmasinda yenilenebilir
enerji sirketlerinin risk analizini ger¢eklestirmistir. Beta modeli kurulan ¢calismada, petrol fiyatlarindaki
artislarin riski artirdigi, firma satislarindaki artigin ise sistematik riski azalttigi gézlenmistir. Sadorsky
(2012b), ¢alismasinda GARCH modeli kullanarak petrol fiyatlar1 ile teknoloji ve temiz enerji
sirketlerinin pay fiyatlar1 arasindaki volatiliteyi arastirmistir. Petrol fiyatlar1 ile teknoloji paylari
arasindaki korelasyon iligkisi temiz enerji paylarina gore daha yiiksek bulunmustur. Bohl vd. (2013),
caligmalarinda Alman yenilenebilir enerji sirketlerinin uzun vadede finansal performansin
arastirmiglardir. Calisma sonucunda 2000’li yillarinda ortalarinda yiikselen piyasanin 2008 y1li itibariyle
deger kayb1 yasadigi belirlenmistir. Ortas ve Moneva (2013), caligsmalarinda segili 21 adet temiz enerji
paylarmin finansal performansini test etmislerdir. Caligma sonucunda temiz enerji endekslerinin
caligmada kullanilan S&P 500 endeksinden daha iyi performans gosterdigi belirlenmistir. Managi ve
Okimato (2013), ¢alismalarinda petrol fiyatlari, temiz enerji pay fiyatlar1 ve teknoloji pay fiyatlan
arasindaki iligskiyi incelemiglerdir. Calisma sonucunda, yapisal kirilmalardan sonra petrol fiyatlar ile
temiz enerji pay fiyatlar1 arasinda pozitif bir iliski oldugu bulunmustur. Inchauspe vd. (2015),
calismalarinda yenilenebilir enerji paylar: lizerinde enerji fiyatlarinin ve borsa endekslerinin etkisini
aragtirmiglardir. Calisgma sonucunda teknoloji paylart ile MSCI World endeksinin belirtilen paylar
iistiinde 6neme sahip oldugu sonucuna varilmistir. Song vd. (2019), ¢calismalarinda fosil enerji piyasasi,
yenilenebilir enerjiye yonelik yatirimct duyarliligi ve yenilenebilir enerji piyasasi arasindaki getiri ve
oynakligin dinamik yo6nli bilgi yayilimini incelemislerdir. Calisma sonucunda degiskenler arasi risk
aktariminin belirgin oldugu goézlenmistir. Ayrica yenilenebilir enerji piyasasi ile fosil enerji piyasasi
arasinda giiclii bir iliskinin varligr tespit edilmistir. Xia vd. (2019), calismalarinda fosil enerji fiyat
degisimlerinin yenilenebilir enerji pay fiyatlari lizerindeki etkisini arastirmiglardir. Caligmada kullanilan
riske maruz deger (Value at Risk, VAR) modeli sonucunda fosil enerji fiyat degisikliklerinin
yenilenebilir enerji pay getirilerine etkisi oldugu gozlenmistir. Bibi vd. (2022), calismalarinda ARDL
yaklagimini kullanarak petrol fiyatlari, komiir fiyatlari, dogal gaz fiyatlar1 ve altin fiyatlarinin
yenilenebilir enerji paylar tizerindeki etkisini incelemiglerdir. Calisma sonucunda, altin fiyatlari, petrol
fiyatlar1 ve komiir fiyatlarinin kisa ve uzun vadede yenilenebilir enerji paylarn iizerinde énemli oldugu
sonucuna ulasilmistir. Sun vd. (2023), calismalarinda gelismis ve gelismekte olan iilke ekonomilerinde
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finansal gelismenin temiz enerji tiikketimi lizerindeki etkisini analiz etmislerdir. Caligmada 1991-2014
donemleri arasinda 28 gelismis ve 75 gelismekte olan iilke ekonomileri drneklem olarak alinmustir.
Calismada finansal gelisme kavrami, belirli 9 endeksin bilesiminden olugsmaktadir. Calismadan elde
edilen ampirik sonuglar, finansal gelismenin makro acgidan temiz enerji tiiketimi {izerinde olumlu bir
etkiye sahip oldugunu gostermistir.

Yenilenebilir piyasas1 {lizerine yapilan Tiirkiye konulu caligmalar incelendiginde; Ergiil (2010),
calismasinda Tirk ve Amerikan enerji piyasasinin etkinligini test etmistir. Bu kapsamda Amerikan
enerji piyasasindan CBOE Petrol Endeksi, NYE Enerji Endeksi; Tiirk enerji piyasasindan ise AKENR,
AKSUE, AYEN, ZOREN, AYGAZ, PETKM, PTSOFS, TRCAS, TUPRS paylari ¢alismanin 6rneklemi
olarak secilmistir. ADF ve PP birim kok testleri neticesinde her iki piyasada da zayif formda etkinlik
oldugu bulgusu elde edilmistir. Ocal ve Aslan (2013), ¢alismalarinda, ARDL ydntemi ve Toda-
Yamamoto nedensellik testlerini kullanarak 1990-2010 dénemleri arasinda Tiirkiye’de yenilenebilir
enerji tiketimi, sermaye, isgiicli ve ekonomik biiylime arasindaki iliskileri analiz etmislerdir. ARDL
yontemi sonuglarina gore temiz enerji kullaniminin ekonomik biiylime {izerinde negatif etkisi oldugu ve
calismada kullanilan nedensellik testi sonucunda ise ekonomik biiylime degiskeninden yenilenebilir
enerji tiketimine dogru tek yonlii nedenselligin varligi tespit edilmistir. Kogoglu ve Tanrioven (2016),
calismalarinda Alman piyasasinda yer alan alternatif enerji pay getirileri {izerinde etkisi bulunan
unsurlar1 aragtirmislardir. Caligma sonucunda, DAX endeksi, petrol fiyatlar1 ve dogal gaz fiyatlarinin
belirtilen enerji paylarmi etkileyebilecek unsurlar oldugu belirtilmistir. Mert ve Bolik (2016),
caligmalarinda 21 Kyoto iilkesinde dogrudan yabanci yatirimimn (DYY) ve yenilenebilir enerji
titketiminin karbondioksit (CO2) emisyonlar iizerindeki etkisini incelemiglerdir. Bu dogrultuda
Cevresel Kuznets Egrisi (EKC) hipotezi panel esbiitiinlesme analizleri gergeklestirilmistir. Yapilan
panel nedensellik test bulgulari, ilgili degiskenlerden karbon emisyonlarina, yenilenebilir enerji
tiilketimine, fosil yakit enerji tiiketimine ve dogrudan yabanci yatirimlara uzun vadeli nedensellik
oldugunu isaret etmektedir. Ayrica ¢alisma bulgular arasinda yenilenebilir enerji tiiketiminin karbon
salinimint azalttigin1 destekleyen sonuglar yer almaktadir. Cetin ve Bakirtag (2018), calismalarinda G-
7 iilkelerini temel alarak finansal gelismislik ile temiz enerji tiretimi arasindaki iligkiyi analiz etmislerdir.
Calisma sonucunda gayri safi yurt ici hdsila (GSYH) degiskeni ile temiz enerji tiikketimi arasinda iliski
bulunmazken petrol fiyatlari ile finansal gelismisligin temiz enerji tiiketimine yonelik talebi artirdigi
belirlenmistir. Ko¢ ve Hazman (2018), caligmalarinda anket yontemi uygulayarak yenilenebilir enerji
piyasasina yatirimda bulunan yatinmcilarin piyasayla ilgili diizenlemeleri degerlendirmeleri
saglanmistir. Calisma sonucunda ankete katilan yatirimcilarin, Tiirkiye’deki yenilenebilir enerji
piyasasinda var olan tesvikleri yetersiz bulduklar1 sonucuna ulasilmistir. Pata ve Yurtkuran (2018),
caligmalarinda Tiirkiye’de niifus yogunlugu, yenilenebilir enerji tiiketimi, finansal gelisme, kisi bagina
diisen gayri safi yurt i¢i hasila (GSYH) ve karbon (CO2) emisyonu arasindaki iligkiyi aragtirmiglardir.
Calismada kullanilan ARDL sinir testi araciligiyla niifus yogunlugu, finansal gelisme ve GSYH artisinin
CO2 emisyonunu arttirdigi ve yenilenebilir enerji tikketiminin CO2 emisyonunu azalttig1 belirlenmistir.
Bagci ve Yigiter (2019), calismalarinda Borsa Istanbul’da islem goren enerji paylarinin performanslarint
SD ve WASPAS yontemleri araciligiyla incelemislerdir. Calisma neticesinde, genel itibariyle Akener;ji
payinin diisiik performans sergiledigi belirlenmistir. Doruk (2021), ¢alismasinda Borsa Istanbul’a kayitl
enerji paylar ile doviz kuru arasindaki iligkiyi ARDL yontemi ile incelemistir. Caligma neticesinde uzun
donemde ilgili degiskenler arasinda iliski bulunmamaistir. Bastiirk (2022), caligmasinda yenilenebilir
enerji yatirimlarinin finansmanina yonelik finansman araglarindan yesil tahvil ile ilgili degerlendirmede
bulunmustur. Calismada yesil tahvil ihraglarinin siirdiiriilebilir amaglar goz oniine alindiginda yillar
igerisinde artacagi beklentisine dikkat ¢cekmistir.
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3. Veri Seti ve Yontem
3.1. Veri Seti

Borsa Istanbul’da islem goren ve yenilenebilir enerji iireten 6 sirket mevcuttur. Bu sirketler; AYDEM
Yenilenebilir Enerji A.S. (AYDEM), KARTAL Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. (KARTAL),
NATUREL Yenilenebilir Enerji Ticareti A.S. (NATUREL), PAMEL Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S.
(PAMEL), SAY Yenilenebilir Enerji Ekipmanlar1 Sanayi ve Ticaret A.S. (SAYAS) ve HUN
Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. (HUNER) dir. Bu sirketlerin pay fiyat etkinliginin test edilmesinde
kullanilan veriler, sirketlerin Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladiklari tarihten itibaren 03.06.2022
tarihine kadar olan giinliikk kapanis degerleridir. Veriler Investing resmi adresinden elde edilmistir
(https://tr.investing.com/). Caligmada yer alan degiskenler ve gézlem araliklar1 Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 3: Calismada Kullanilan Degigkenler ve Gozlem Araliklari

Degisken Gozlem Arahg: Toplam Gézlem Sayisi
SAYAS 01.07.2013-03.06.2022 2238
PAMEL 16.06.2014-03.06.2022 2000
NATUREL 09.08.2019-03.06.2022 705
AYDEM 30.04.2021-03.06.2022 272
KARTAL 19.07.2021-03.06.2022 220
HUNER 22.02.2022-03.06.2022 70

3.2. Arastirma Yontemi

Zayif formda etkinlik, ampirik olarak duraganlik (birim kok) testleri ile sinanmaktadir. Ancak, Perron
(1989)’un dikkat ¢ektigi tizere, serilerde kirilma olmasi ve bu kirilmalarin modellenmemesi durumunda
birim kok testlerinin sonuglart yaniltici olacagindan, oncelikle serilerde kirilma olup olmadigi birden
fazla kirilmanin varligimi test eden Bai-Perron (Bai ve Perron, 1998) coklu yapisal kirilma testi
uygulanmustir.

Test neticesinde tiim pay fiyat serilerinde ¢oklu kirilmalar tespit edildiginden, yenilenebilir enerji iireten
sirketlerin pay fiyatlariin etkinligini test etmek i¢in serilerdeki ¢oklu kirilmalar1 dikkate alan ii¢ farkli
Fourier birim kok testi kullanilmustir.

Fourier birim kok testlerinde, geleneksel birim kok test esitliklerine Gallant (1981) tarafindan onerilen
esnek Fourier formunun basit bir varyant1 deterministik bilesen(ler) olarak eklenmektedir. Bu yaklasim
ile kirilmalarin kesin bigimini bilme zorunlulugu ortadan kalkmaktadir. Ciinkii bu testlerde amacg,
kirilmalar1 tam olarak modellemek yerine bilinmeyen formdaki yumusak kirilmalarin etkilerini test
prosediiriinden arindirmaktir (Enders ve Lee, 2012a).

Fourier birim kok test prosediirlerinde, kirilmalar1 modellemek amaciyla geleneksel birim kok test
esitliklerine deterministik bilesen(ler)i eklenmektedir:

kt

a(t)=a, +zn:aksin[27z j+zn:bkcos(2”—kt} n<T/2.
k=1 T k=1 T

Burada, n; frekans sayisini, k; belirli bir frekansi ve T; gozlem sayisi belirtmektedir. Fourier birim kok
testlerinin ilk adiminda, 1<k <5 i¢in model tahmini gerceklestirilmesinin ardindan hata kareleri toplami1
en kiiciik olan model belirlenir. Ikinci adimda hata kareleri toplami en kiigiik olan model kullanilarak,
seride stokastik trendin varligini test etmek tizere kullanilacak test istatistigi hesaplanir ve sifir hipotezi
sinanir.

Fourier fonksiyonlarini birim kok testlerine ilk entegrasyonu, Becker vd. (2006) tarafindan geleneksel
KPSS (Kwiatkowski vd., 1992) test esitliklerine yapilmistir. Bilindigi tizere KPSS testinde bos hipotez,
bir¢ok duraganlik testinin aksine, serinin stokastik trend icermedigi seklindedir. Fourier KPSS (FKPSS)
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testinde de bos hipotez ayni sekilde kurulmaktadir. Bu hipotez testinin gerceklestirilmesi i¢in gerekli
kritik degerler Becker vd. (2006)’de rapor edilmistir.

FKPSS testini takiben Enders ve Lee (2012a), Schmidt ve Phillips (1992) ile Amsler ve Lee (1995)
tarafindan onerilen LM birim kok testlerindeki prosediirii, Fourier fonksiyonlar1 olarak modellenmis
kirilmalardan armdirilmis serilere uygulayarak, Fourier LM (FLM) test prosediiriinii 6nermisler ve kritik
degerleri rapor etmislerdir.

Enders ve Lee (2012b), benzer bir Fourier fonksiyonlar1 entegrasyonunu, geleneksel ADF (Dickey ve
Fuller, 1981) birim kok testine de uygulamislardir. Bu versiyonun 6zellikle seride dogrusal trendin
olmadigi, sadece seviyede kayma oldugu durumlarda FLM testinden daha gii¢lii oldugunu
belirtmislerdir.

4. Ekonometrik Analiz

Analizin ilk agsamasinda, resmf tatiller nedeni ile eksik gdzlem sorununu ortadan kaldirmak i¢in Borsa
Istanbul’'un ~ kapali  oldugu  giinler gozlemlenen  serilerden  ¢ikarilmis  ve  veriler
diizensiz/tarihlendirilmemis olarak tanimlanmistir. Daha sonra tiim degiskenlerin dogal logaritmasi
almarak, logaritmik doniisiim uygulanmistir. Doniisiim uygulanan serilerin grafikleri (Sekil 1) ¢oklu ve
kademeli yapisal kirilmalarin mevcut olabilecegine isaret etmektedir.

Sekil 1: Logaritmik Déniisiim Uygulanan Serilerin Grafikleri
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Daha once de belirtildigi lizere, serilerde kirtlma olmasi ve bu kirtlmalarin modellenmemesi durumunda
birim kok testlerinin sonuglari yaniltici olacaktir. Bu nedenle, serilerde kirilma olup olmadig1 Bai-Perron
¢oklu yapisal kirilma testi kullanilarak test edilmistir. Test sonuglar1 Tablo 4’te rapor edilmistir.
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Tablo 4: Caligmada Kullanilan Seriler i¢in Bai-Perron Test Sonuglari

Ksl;;}:;a LSAYAS LPAMEL LNATUREL | LAYDEM | LKARTAL | LHUNER
H, | Hy F-istatistigi F-istatistigi F-istatistigi F-istatistigi F-istatistigi F-istatistigi
Diizeyde Kirilma

0 1 | 7677,043%%%* 13733,050%** | 1980,025%** 310,447%%% | 51,749%** 47,810%**
1 2 | 981,157*** 539,091 *** 418,788%** 45,738*** 36,186*** 80,091%**
2 3 | 371,963*** 355,422%%* 370,621 *** 52,799%*** 80,167*** 1,659

3 4 | 25,389%** 31,054%** 166,972%%* 25,832%** 30,759%***

4 5 10,000 7,783 10,113 3,608 31,702%**

Diizeyde ve Trendde Kirilma

0 1 | 10226,390%** | 10829,310%** | 602,808*** 214,243%%* | 90,928%** 82,740%**
1 2 | 924,647*** 287,836%** 224,372%*%* 117,227*%% 1 106,861*** | 6,046*

2 3 | 77,822%%% 344,138*** 124,244 %% 37,619%** 18,991 *** 4,245

3 4 | 33,382%** 102,177%%* 131,263%** 5,844 9,280%*

4 5 10,000 0,000 0,000 0,000

Not: #¥%p<0,01, **p<0,05, *p<0.10.

Tablo 4’te verilen Bai-Perron test sonuglart degerlendirildiginde, ¢aligmada yer alan tiim pay fiyat
serilerinde birden ¢ok kirilma oldugu belirlenmistir. Serilerde yapisal kirilmalarin  uygun
modellenmemesi ¢alismalardan elde edilen test sonuglarinin giivenilirligini azaltmaktadir. Bir degiskene
ait zaman serisinin egilimleri dogrusal olmayan bir yapiya sahip ise duraganlik analizlerinin yapisal
kirilmalar1 modelleyen birim kok testleri ile yapilmasi gerekli olmaktadir (Yiicesan, 2021). Bu durum,
yapisal kirilmali birim kok testlerinin gelismesine olanak saglamistir. Becker vd. (2006) ise ani
kirilmalarin yani sira yumusak kirilmalarin da modellenebildigi Fourier fonksiyonlu birim kok testini
gelistirmislerdir. Dolayisiyla, bir zaman serisinde ani yiikselis veya diisiisler ile yumusak kirilmalar s6z
konusu oldugunda duraganlik sinamasi i¢in Fourier fonksiyonlu birim kok testlerinden yararlanilmasi
uygun olmaktadir. Literatiirde; degiskenlerin duraganlik, esbiitiinlesme ve nedensellik analizlerinin yani
sira matematik ve miihendislik alaninda yapilan calismalarda Fourier yaklasgimli yontemler siklikla
kullanilmaktadir.

Bu calismada, yenilenebilir enerji lireten sirketlerin pay fiyatlarinin zayif form etkinligi serilerdeki ¢oklu
kirilmalan dikkate alan FKPSS, FADF ve FLM testleri kullanilarak sinanmistir. Testler, Nazlioglu
(2021) tarafindan olusturulan TSPDLIB kiitiiphanesi kullanilarak ger¢eklestirilmistir. Bu testlerin
sonuglar1 Tablo 5’te rapor edilmistir.
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Tablo 5: FKPSS, FADF ve FLM Test Sonug¢lari

Degisken Model FKPSS FADF FLM
F Ti GU | F Ti GU | F Ti

TS 1 | 6,019%* 3 1 | -2,809

LSAYAS
S 1| 71,485%%* 3 1 |-1,305 3 1 ]-2,595
TS 1 | 6,101%** 1 1 |-3,306

LPAMEL
S 1| 63,975%%* 1 1 |-0,582 1 1 | -2,524
TS 1 1,196%* 7 1 | -4,545%%

LNATUREL
S 1 | 22,149%%* 7 2 | 2,451 7 1 | -4,529%%
TS 1 | 0,620%* 0 1 | -3,471

LAYDEM
S 1| 2,826%% 0 1 | -2,546 0 1 | -2,504
TS 2 | 2,020%x* 6 1 | -4,034%

LKARTAL
S 1 | 0,670%* 6 2 | -3,762%* 6 2 | -3,647%%
TS 1 | 0,165%** 1 1 | -4227%

LHUNER
S 1 | 0,368%%* 1 1 | -3,505% 1 2 1-2,599

Not: ***p<0,01; **p<0,05; *p<0,10; TS: trend ve sabit igeren model, S: sabit iceren model; F: frekans degeri, Ti:
test istatistigi, GU: gecikme uzunlugudur.

FKPSS testi gerceklestirildiginde gerek sabitli gerekse sabitli ve trendli modelde tiim seriler i¢in (trend)
duraganlik %1 6nem diizeyinde reddedilmistir.

FADF testi neticesinde, LAYDEM, LPAMEL ve LSAYAS serileri {ireten siirecin birim kok igerdigi
belirlenmistir. LNATUREL serisi i¢in sabitli model kullanildiginda birim kdkiin varligi reddedilemez
iken sabitli ve trendli model kullanildiginda birim koékiin varligi %5 6nem diizeyinde reddedilmistir. Her
iki model ile gergeklestirilen testlerde LHUNER serisini iireten siireg i¢in birim kokiin varligi %10 6nem
diizeyinde reddedilmistir. LKARTAL serisini iireten siire¢ i¢in gergeklestirilen testte sabit ve trend
iceren model kullanildiginda birim kokiin varligr %10 6nem diizeyinde, sadece sabit iceren model
kullanildiginda ise birim kdkiin varligi %5 onem diizeyinde reddedilmistir.

FLM birim kok testi sonuglar1 degerlendirildiginde, LNATUREL ve LKARTAL serilerini iireten
stireglerin birim koke sahip oldugu hipotezi %5 6nem diizeyinde reddedilirken LSAYAS, LPAMEL,
LAYDEM ve LHUNER serilerini iireten siireclerin stokastik trend icerdikleri sonucuna varilmuistir.

Gergeklestirilen Fourier birim kok testleri ile %5 6nem diizeyinde edilen sonuglarina goére ¢alismaya
konu olan pay fiyatlarinin zayif etkinlik durumlar1 Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6: Fourier Birim Kok Testi Sonuglarina Gére Pay Fiyatlarin Etkinligi (%5 O.D.)

FKPSS FADF FLM
Degisken Trendli ve Sabitli Sabitli Trendli ve Sabitli Sabitli

SAYAS Etkin Etkin Etkin Etkin Etkin

PAMEL Etkin Etkin Etkin Etkin Etkin
NATUREL Etkin Etkin Etkin degil Etkin Etkin degil

AYDEM Etkin Etkin Etkin Etkin Etkin
KARTAL Etkin Etkin Etkin Etkin degil Etkin degil

HUNER Etkin Etkin Etkin Etkin Etkin
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5. Sonug¢

Giiniimiizde stirdiiriilebilir kalkinmaya yonelik olarak siirdiiriilen faaliyetler, iilke ekonomilerinin
amaglar1 arasinda dnemli bir yer teskil etmektedir. Ulkeler, ekonomik, cevresel ve sosyal kalkinma
amaglarm gergeklestirirken ihtiya¢ duyduklar1 enerjiye olan talep artmaktadir. Cevreyi korumaya ve
cevre bilincine iliskin diizenlemeler ve bunlara dair politikalarla birlikte enerji kaynaklar1 arasinda
yenilenebilir enerjinin iiretimi giderek dnem kazanmaktadir. Kullanilan enerji kaynaklar1 arasinda
yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin artmasi, pek ¢ok agidan gelecege iliskin olumlu sonuglar
yaratacak Onemli bir adim olarak goriilmekte ve bu kaynaklarin kullanilmasina yonelik tesvikler
artmaktadir (Ozkan vd., 2022: 33).

Yenilenebilir enerji kaynaklari, fosil yakitlara olan bagimliligi azaltmakta, temiz bir enerji kaynagi
yaratmakta ve karbondioksit salinimini azaltarak cevrenin korunmasina yardime1 olmaktadir. Ulkelerin
kalkinma hedefleriyle birlikte sanayilesme faaliyetlerinin artmasiyla dogru orantili olarak enerji
ihtiyaglar1 artmig ve fosil yakitlar tarafindan enerji talebini karsilama noktasinda yetersizlik s6z konusu
olmustur. Bu dogrultuda, iilke ekonomileri biiylimeye devam ederken siirdiiriilebilirligi gbz oniinde
bulundurarak fosil yakitlar yerine gegebilecek enerji kaynaklarini elde etmeye yonelik girisimlere
baslamislardir (Arslan, 2022). Geligsmekte olan iilkeler arasinda yer alan Tiirkiye’de de hem giinliik
enerji ihtiyacinda hem de sanayilegsme faaliyetlerinde ortaya ¢ikan enerji ihtiyacinin yenilenebilir enerji
kaynaklarindan kargilanmasi konusunda yetersizlikler mevcuttur. Bu durum, Tiirkiye’de yenilenebilir
enerji kaynaklar1 konusunda daha fazla ¢alisma yapilmasi ve Tiirkiye’de bu alanda faaliyet gdsteren
firmalarin daha etkin bir rol oynamasi ihtiyacini ortaya ¢ikarmaktadir.

Tiirkiye’de yenilebilir enerji kullaniminin artmasiyla birlikte ekonomik ve sosyal alanda olumlu
sonuglar ortaya c¢ikacaktir. Tirkiye, enerji ihtiyacin1 karsilama noktasinda disa bagimli ilke
konumundadir. Dolayisiyla, enerji politikalarimin yakindan takip edildigi Tiirkiye’de yenilenebilir enerji
kaynaklari, enerji ihtiyacini karsilama noktasinda hem disa bagimlilig1 azaltarak enerji ithalatinin
diismesine hem de ¢evrecilik anlayisina uygun bir sekilde hareket edilmesine Gnemli bir katki
saglayacaktir (Kavcioglu, 2019). Bu nedenle, yenilenebilir enerji piyasalarinin gelisimi ve yenilebilir
enerji lireten firmalarin faaliyetlerinin artmasi Tiirkiye’nin gelecegi i¢cin 6nemli bir konudur.

Bu ¢aligma, Borsa Istanbul’da islem goren yenilenebilir enerji iireten sirketlerinin pay fiyatlarmnin zayif
formda etkin olup olmadiklarini arastirmay1 amaglamistir. Bu baglamda analize konu olan firmalar;
AYDEM, KARTAL, NATUREL, PAMEL, SAY ve HUNER olarak belirlenmistir. Analizler, sirketlerin
Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladiklar tarihten itibaren 03.06.2022 tarihine kadar olan giinliik
veriler ve Fourier birim kok testlerinden FKPSS, FADF ve FLM tersleri kullanilarak yapilmstir.

Analiz sonuglar1 %5 6nem diizeyinde degerlendirildiginde, AYDEM Yenilenebilir Enerji A.S., PAMEL
Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S., SAY Yenilenebilir Enerji Ekipmanlar1 Sanayi ve Ticaret A.S. ve
HUN Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. pay fiyatlarinin yapilan tiim duraganlik testlerine gore stokastik
trend igerdikleri; dolayisi ile bu dort sirketin pay fiyatlarinin zayif formda etkin olduklari tespit edilmistir.

NATUREL Yenilenebilir Enerji Ticareti A.S. pay fiyatlarinin FADF testinde sabitli ve trendli model ve
FLM testine gore stokastik trend igermedigi, diger testlere gore ise stokastik trend icerdigi; benzer
sekilde KARTAL Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. pay fiyatlarmin FADF testinde sabitli model ve FLM
testine gore stokastik trend icermedigi, diger testlere gore ise stokastik trend igerdigi sonucuna
ulagilmistir. Bu iki sirketin pay fiyatlarinin genel olarak zayif formda etkin olup olmadig1 konusundaki
bulgular farklilik gosterdiginden NATUREL Yenilenebilir Enerji Ticareti A.S. ve KARTAL
Yenilenebilir Enerji Uretim A.S paylarina yatim yapan yatirrmcilarin anormal getiri elde etme
potansiyeline sahip olabilecekleri bulgusuna erisilmistir.
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