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TURKIYE’DEKI UNIiVERSITELERIN iISLETME BOLUMLERINDE YER ALAN
ETIK DERSLERININ DAGILIMI VE OKUTULMA ORANLARINA ILISKIiN
ISTATISTIKI BiR INCELEME

Berin DIKGOZ®

OZET

Is etigi kavramu iilkemizde 1980’li yillarla birlikte akademik arastirmalara konu olmaya baslamis olup bununla
birlikte iiniversite miifredatlarma eklenmeye baslamistir. Bu calismada YOK’e bagl olan devlet ve vakif
tiniversitelerinin isletme programlarinda yer alan etik derslerinin igeriginin incelemesi hedeflenmistir. Bu
sebeple isletme programlarmin web sitelerinde yaymlamis olduklari ders igeriklerinden faydalanilarak etik
derslerinin igerikleri incelenmistir. Yontem olarak nitel arastirma yontemlerinden igerik analizi kullanilmis olup,
veri toplama araci olarak dokiiman inceleme kullanilmistir. Arastirma sonucunda ders igeriklerinde siklikla
gecen konular alt1 baglik altinda toplandigi goriilmiistiir. Bu bagliklar; etik-ahlak tanimi, etik yaklagimlar-teoriler,
etigin felsefi boyutu, kurumsal sosyal sorumluluk, meslek etigi kodlar1 ve etik dist davramistir. Caligmanin
bulgular iki baslik altinda sunulmustur Bunlar: Etik dersine iliskin sayisal bulgular, etik dersinin igerigine iligkin
bulgulardir. Bu ¢alismanin isletme boliimiindeki etik derslerinin igerigine iliskin kapsamli bir inceleme olup bu
sebeple literatiire katki saglayacag: diisiilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Etik, Is etigi, Isletme miifredatlar1, Ders icerikleri, Etik dersi icerigi.
JEL Simiflandirma Kodlari: M20, M29.

A STATISTICAL REVIEW ON THE DISTRUBITION AND TEACHING RATES OF
ETHICS COURSES IN BUSINESS DEPARTMENTS OF UNIVERSITIES IN
TURKEY

ABSTRACT

The concept of business ethics has started to be the subject of academic research in our country in the 1980s and
has started to be added to university curricula. In this study, it is aimed to examine the content of ethics courses
in the business programs of state and foundation universities affiliated to YOK. For this reason, the contents of
ethics courses were examined by making use of the course contents published on the websites of business
programs. Content analysis, one of the qualitative research methods, was used as a method, and document
analysis was used as a data collection tool. As a result of the research, the topics that are frequently mentioned in
the course contents are grouped under six headings. These titles are; Ethics-morality definition, ethical
approaches-theories, philosophical dimension of ethics, corporate social responsibility, professional ethics codes
and unethical behavior. The findings of the study are presented under two headings. These are the numerical data
related to the ethics course and the data related to the content of the ethics course. It is thought that this study
will contribute to the literature in terms of comprehensively examining the content of ethics courses in the
department of business administration.

Keywords: Ethics, Business ethics, Business curricula, Course contents, Ethics course content.
JEL Classification Codes: M20, M29.
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GIRIS

Etik kavraminin yerli ve yabanci literatiirde agirlikli olarak is etigi kavraminin igerisinde yer aldigi ve
bu paralellikte gelisim gosterdigi goriilmektedir. Is etiginin tarihsel gelisimi incelendiginde bes
doneme ayrildigr tespit edilmistir. Bunlar; 19. yiizyil, 1900-1950, 1950-1970, 1970-2000, 2000
sonrasidir (Aktas, 2014: 28). Bu ayrimlan etkileyen en 6nemli faktérlerin sanayi devrimi, piyasa
mekanizmasit ve Ozel sektdriin gelisimi oldugu disiiniilmektedir. Sanayi devrimine kadar etik
kavraminin toplumsal etik kavramiyla ayni paralellikte gittigi goriilmektedir. Bunun sebebi yasami
diizenleyen kurallarm daha ¢ok din eksenli olmasidir (Bektas, Kdseoglu; 2008:149). Bircok alanin
kurumsal bir kimlik kazanmasiyla beraber etik konusu da din ¢izgisinin digina ¢ikarak, alanlar bazinda
degerlendirilmeye baslamistir. 19. yiizy1l sonlarinda serbest piyasa kavramunin hizli gelisimi ile
birlikte isletmeler igin itibar kavranun 6nem kazanma yoluna gitmistir. Isletmeler icin itibar
yonetiminin en akilci yollarmdan birinin etik gorinmektir. 20. ylizyilin baslarinda ise 6zel sektoriin
daha da giiglenmesinin bir sonucu olarak etigin yan1 sira gelisen bir kavram daha ortaya ¢ikmistir. Bu
kavram kurumsal sosyal sorumluluktur. Roberts (2003) kurumsal sosyal sorumluluk ve is etigi tizerine
yapmis oldugu calismada kurumsal sosyal sorumluluk kavraminin kurumlar i¢in iyi bir imaj ¢izme
yolu oldugunu ve bu sebeple de is etigi kavramina 6nem verilmeye baslandigini belirtmistir (Roberts:
2003, 250). Bu baglamda, is diinyasinda isletmeler ve yoneticiler igin etik, en énemli kavramlardan
birisi olmus, isletmeler piyasalarda rekabet avantajlarmi siirdiirmek adina etik ilkeler ve kurumsal
sosyal sorumluluk projeleri gelistirmis ve bu projeleri desteklemislerdir (Arslan ve Berkman, 2009:
55).

Diinyada is etigi konusunda akademik aragtirmalarm 1920’li yillarda basladigi bilinmekle birlikte bu
stre¢ lilkemizde 80°li yillart bulmustur (Aktas, 2014:31). Bu duruma paralel olarak etik egitimi
iiniversitelerin miifredatlarina girmeye baslamustir. 1980°1i yillarda isletme alaninda goriilmeye
baslamis olup 2000’li yillarda yasanan finansal skandallarla beraber muhasebe alaninda 6zellikle
onem kazanmustir (Dastan,2009: 289). Power (2000) ¢alismasinda etik konusunun énem kazanmasinin
nedenlerinden birisinin de finansal skandallar sebebiyle dikkat ¢eken denetim konusu oldugunu
belirtmistir (Power, 2000). Bu sebeple 2000’li yillarin basinda birgok iiniversitenin isletme
programlarinda muhasebe ve denetim derslerinde etik konusunun ya da dersinin yer almaya basladigi
goriilmiistiir. Clinkii bir isletmedeki eylemler ne kadar denetlenebilir hale gelirse isletmenin de o kadar
etik oldugu diisiiniilmektedir. Dikgoz (2023) tez calismasinda etik kavraminin seffaflik, hesap
verilebilirlik ve kurumsal sosyal sorumluluk kavraminin; etik kavraminin gelisimi ile birebir iligkili
oldugunu bu sebeple de kurumsal sosyal sorumluluk kavramin igletmelerde biiyiik 6nem kazandigin
belirtmistir (Dikgoz, 2023:47). Bu duruma paralel olarak son yillarda tiniversitelerin etik ile ilgili ders
isimlerinin revize edilerek “Is Etigi ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk” ad: ile miifredatlarda yer aldig
gorlilmektedir. Bu kapsamda ¢aligmada Tiirkiye’de bulunan devlet ve vakif {iniversitelerindeki isletme
boliimlerinde yer alan etik derslerinin incelenmesi hedeflenmistir. Bu incelemede oncelikle etik
derslerine iligkin sayisal bulgular sunulmustur. Devaminda etik dersinin isimlerine goére kategorik
ayrimi yapilmis olup ders icerileri incelenmistir.

1. YONTEM VE LITERATUR

Bu calismada Tiirkiye’de bulunan devlet ve vakif iiniversitelerindeki etik derslerinin igerigine iliskin
bir analiz yapilmistir. Yontem olarak nitel arastirma yontemlerinden igerik analizi uygulanmistir. Veri
toplama araci olarak dokiiman inceleme kullanilmistir. Dokiiman incelemesi yaparken ders
iceriklerinde en fazla yer alan basliklar tespit edilirken siklik analizinden de destek alinmistir. Bu
kapsamda YOK verilerinden yararlanilarak Tiirkiye’de bulunan devlet ve vakif iiniversitelerindeki
isletme boliimleri tespit edilmistir. Devaminda ilgili iiniversitelerin igletme bdliimlerinin bilgi
paketlerinden ders igeriklerine ulasilarak etik derslerinin var olup olmadig: tespit edilmistir. Etik
isminin var oldugu derslerin igerikleri incelenerek en ¢ok hangi bagliklarin tekrarlandig belirlenmistir.
Bu bagliklarin devlet ve vakif {iniversitelerindeki ders igeriklerinde bulunma yiizdesi tespit edilmistir.
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Bu sonuglara gore etik derslerinin igerigi hakkinda detayli bilgilere ulagilmistir. Devlet ve vakif
tiniversitelerinin igerigine iligkin veriler karsilagtirilmistir. Bu analizlere ek olarak literatiirdeki
caligmalarda etik derslerine iligkin segmeli ve zorunlu ayrimina gore kategori yapildig1 tespit edilmis
oldugundan caligma bu a¢idan da degerlendirilmistir. Bu degerlendirme ile segmeli etik derslerinin
hangi donemlerde verildigine dair bilgiler de sunulmustur.

Isletme alanindaki calismalar incelendiginde Terzi, Sen ve Solak yapmus olduklari ¢alismada Bologna
siirecinin Isletme béliimlerinin ders programi iizerine etkisini incelemis olup, onlarin yapmis oldugu
calismada kullanilan yontem ile bu c¢aligmada kullanilan yontem biiyiikk Olglide benzerlik
gostermektedir (Terzi, Sen ve Solak, 2013:91). Bu agidan ¢alismanin yonteminden faydalanilmustir.

Isletme béliimleri miifredatlarindaki etik derslerini inceleyen calismalar: irdeledigimizde Golbasi’nin
(2009) galismas dikkat ¢ekicidir. Bu aragtirmaya gore 114 tane isletme boliimiiniin sadece 6 tanesinde
etigin zorunlu ders olarak okutuldugu, se¢meli dersler ile birlikte bu saymin 36’ya ¢iktigi
goriilmektedir. Derslerin  okutuldugu donemler ise Tlniversiteler arasinda tamamen farklilik
gostermektedir (Golbasi, 2009: 4). Cubukgu (2010) calismasinda 77 devlet liniversitesinin 24 ‘linde
etik dersi bulundugu, bunlarin %84 oraminda segmeli ders oldugunu belirtmistir. Vakif
iiniversitelerinde ise 62 devlet {iniversitesinin 19 ‘unda etik dersi bulundugu, bunlarin %75 ‘inin ise
segmeli ders oldugunu belirtmistir. Ancak bu ¢alisma kapsaminda ders isimlerine ve ders igeriklerine
iliskin bir analiz bulunmamaktadir. Bayraktaroglu, Ozen Kutanis ve Ozdemir. (2005) calismalarinda
iilkemizdeki iiniversitelerin IiIBF’lerinin %29’unun adinda etik gecen ders oldugu ve %35’inin ise
iceriginde etik konusu bulundugunu belirtmistir. Hem adinda hem de igeriginde etik konusu gegenlerin
oraninin ise %13 oldugunu belirtmistir. (Bayraktaroglu ve dig, 2005: 377-384). Ayrica Egri ve Sunar
caligmalarinda Tirkiye’de is ahlaki konusundaki ¢alismalarin yetersiz oldugunu ve sadece giincel etik
sorunlarla ilgilenen ¢alismalar yapildigini 6zellikle belirtmistir (Egri ve Sunar, 2010: 63).

Bu ¢alismada 6ncelikle devlet ve vakif iiniversitelerinde etik ile ilgili bir ders bulunup bulunmadigina
iliskin bilgiler sunulmustur. Bu bilgiler sayisal ve yiizdesel olarak ifade edilmistir. Devaminda etik
derslerinin isimlerine 1iligkin analizin dagilimlar1 verilmistir. Son olarak devlet ve vakif
iiniversitelerinde yer alan ders igerikleri analiz edilerek analiz sonuglar1 karsilagtirmali olarak
sunulmustur.

2.BULGULAR
2.1.Etik Dersine iliskin Sayisal Bulgular

YOK’iin web sitesinden yararlanilarak Tiirkiye’de bulunan devlet ve vakif iiniversitelerinin isletme
boliimii sayisinin devlet iiniversitelerinde 94, vakif tiniversitelerinde ise 51 oldugu tespit edilmistir.
Etik dersi bazinda bakildiginda ise devlet iiniversitelerinde 66, vakif tiniversitelerinde ise 52 program
oldugu saptanmistir. Aragtirma kapsamina KKTC {iniversiteleri dahil edilmemistir.

Tablo 1. Etik Dersinin Bulunup Bulunmasina Gére Sayisal Dagilim

ETiK DERSININ VAR OLUP OLMADIGI DEVLET| % |VAKIF| %
L.LB.F/Isletme Fakiiltesi’ne Sahip Olan ve Isletme Béliimlerinde 58 62 39 76
Etik Ile Ilgili Ders Bulunan Universitelerin Sayisi

L.I.B.F/Isletme Fakiiltesi'ne Sahip Olan ve Isletme Béliimlerinde 36 38 12 24
Etik Ile Ilgili Ders Bulunmayan Universitelerin Sayisi

TOPLAM 94 100 51 100

Yukaridaki tablo incelendiginde devlet {iniversitelerinde igletme boliimlerinin %62’ sinde etik dersinin
oldugu %38’ininde ise etik dersinin olmadigini tespit edilmistir. Vakif {iniversitelerinde ise bu oranin
%76 ‘ya, %24 oldugu goriilmektedir. Ayrica devlet ve vakif liniversitelerinde etik ile ilgili derslerin
tamami se¢meli ders kategorisinde yer almaktadir. Baz1 {iniversitelerde se¢gmeli ders kategorisinde
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birden fazla etik dersi oldugu da goriilmektedir. Bu agidan bakildiginda devlet iiniversitelerinde 66,
vakif tiniversitelerinde 52 program oldugu tespit edilmistir.

Tablo 2. Devlet tiniversitesi etik dersinin bulundugu smnif

DERSIN VERILDIGI YIL/DEVLET SAYISI %
4.Smf 35 60
3.Smif 12 21
2.Smf 8 14
1.Simf 3 5
Toplam 58 100

Etik dersi devlet ya da vakif liniversitelerinin tamaminda se¢meli ders kategorisindedir. Etik dersinin
hangi siniflarda segmeli ders olarak verildigi incelendiginde, devlet {iniversitelerinde %60 oraninda 4.
smifta, %21 oraninda 3.sinifta, %14 oraninda 2.sinifta,%5 oraninda 1.sinifta yer aldigi goriilmektedir.
En yiiksek oranmnin 4. smnifta oldugu goriilmektedir. 1. smifta verilen %5°lik oranin detaylarmi
incelendiginde dersin “Etik” adi ile verildigi ve daha genel bir kapsami oldugu tespit edilmistir

Tablo 3. Vakif Universitesi Etik Dersinin Bulundugu Sinif

DERSIN VERILDIiGIi YIL/VAKIF SAYISI %
4 Smf 6 15
3.Simf 7 18
2.Smf 9 23
1.Sinif 2 5
Coklu y1l segenegi 15 38
Toplam 39 100

Vakif tiniversitelerine bakildiginda ise etik dersinde segmeli ders olarak her doénem alabilme
olanaginin oldugu ya da 3 ve 4. sinifta istenilen donemde alabilme hakkinin oldugu goriilmektedir.
Coklu y1l secenegi oraninin %38, 4. sinif oraninin %15, 3.sinif oraninin %18, 2. smif oraninin %23, 1.
smuf oraninin ise % 5 oldugu goriilmektedir.

Devlet ve vakif tiniversitelerinde etik dersinin agirlikli olarak son yillarda verildigi goriilmektedir. Bu
acidan bakildiginda oranlar birbirine yakindir. Ancak vakif iiniversitelerinde ders seciminin ¢oklu
dénemlerde olmasinin bir sonucu olarak ders segcme yapisinin daha esnek oldugu sdylenebilir.

2.2.Etik Dersinin I¢erigine iliskin Bulgular

Etik dersinin igerigi incelenirken haftalik bazda ders igeriklerinde en fazla yer alan bagliklar asagida
siralanmustir.

Etik /Ahlak Tanimi

Etik Yaklasimlar/Teoriler

Etigin Felsefi Boyutu

Kurumsal Sosyal Sorumluluk -Sosyal Sorumluluk
Meslek Etigi Kodlar1

Etik Dis1 Davranis

Uygulama baslig1 bircok dersin iceriginde farkli isimlerle bulunmaktadir ancak bunlar genellikle vaka
analizi seklinde olup ¢ogunlukla etik dig1 davramslar 6rneklendirildigi icin etik digi davranmis bashigi
altinda incelenmistir.

Tablo 4. Etik Dersine iliskin Ders Isimlerinin Smiflandirilmasi

4
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DEVLET VE VAKIF UNIVERSITELERIDE DEVLET VAKIF

DERS ISIM-LERINE- GORE_

KATEGORILESTIRILMESI Say1 % Say1 %
Etik ve Sosyal Sorumluluk 24 36 13 25
Is Etigi-Meslek Etigi 32 48 25 48
Etik 2 3 5 10
Alan Bazli Etik 6 9 6 12
Diger 2 3 3 6
TOPLAM 66 100 52 100

Adinda etik gegen dersler incelendiginde hem devlet hem vakif iiniversitelerinde %48 oram ile “Is
Etigi ve Meslek Etigi” isimli dersin, en yiiksek oranla bulundugu goriilmektedir. Ikinci sirada “Etik ve
Sosyal Sorumluluk” ya da “Kurumsal Sosyal Sorumluluk” dersi devlet tiniversitelerinde %36, vakif
tiniversitelerinde %25 oraninda bulunmaktadir. Bu sonug¢ kurumsal sosyal sorumluluk kavramini etik
kavramu ile birlikte anildiginin gdstergelerinden biri olabilir. Sadece etik adi ile bulunan ders orani ise
devlet {iniversitelerinde %3, vakif {iniversitelerinde ise % 10 oldugu goriilmektedir. Etik dersi adini
tagiyan derslerin daha genel anlamda etik konusunu ele aldigr tespit edilmis olup vakif
iiniversitelerinde genel etik dersinin oranin daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Alan bazli etik
kapsaminda ise “Pazarlama Etigi, Muhasebe Etigi ve Finans Etigi” gibi basliklar bulunmaktadir. Bu
basliklar altinda en fazla “Muhasebe Etigi” dersi bulunmaktadir. Bunun sebebinin 2000°li yillarda
isletme miifredatlarinda yer alan muhasebe etigi dersi oldugu diisiiniilebilir.

Vakif tniversitelerinde alan bazli etik ufak bir farkla daha yiiksektir. Bu anlamda 6grenciye daha fazla
¢esitlilik saglandig1 disiiniilebilir. Devlet tiniversiteleri iginde alan bazli dersler en ¢ok Marmara
Universitesi isletme boliimii biinyesinde bulunmaktadir. Bunun sebebi Marmara Universitesi isletme
boliimiiniin 4 sinifta alt branslara ayrilmasi olabilir. “Diger ” kategorisinde ise adinda etik gegen ancak
yayin etigini baz almis ya da hi¢cbir kategoriye alinamayacak dersler konulmustur.

Tablo 5. Devlet Universitesi Ders Icerigi

Ders icerikleri/Devlet VAR % YOK %
Etik /Ahlak Tanim1 30 52 28 48
Etik Yaklasimlar/Teoriler 11 19 47 81
Etigin Felsefi Boyutu 5 9 53 91
Kurumsal Sosyal Sorumluluk -Sosyal Sorumluluk 44 76 14 24
Meslek Etigi Kodlari 10 17 48 83
Etik Dis1 Davranis 22 38 36 62

Devlet iiniversitelerindeki etik derslerinin icerigi incelendiginde etik/ahlak tanimmin %352’ sinde
yapildigi, %48’inde ise etik/ahlak taniminin yapilmadigi goriilmektedir. Etik yaklagimlar ve etik
teoriler konusunun ise %19 unda oldugu, %81’inde ise olmadig: tespit edilmistir. Etigin felsefi
boyutunun ise sadece %9’unda bulundugu, %91’inde ise bulunmag: goriilmektedir. Kurumsal sosyal
sorumluluk ve sosyal sorumluluk konusunun ise %76’sinda oldugu, %24’linde ise olmadigi
goriilmiistiir. Etik kodlar konusunun ise %17 oraninda ders igeriklerinde bulundugu, %83 oraninda ise
bulunmadig tespit edilmistir. Etik dis1 davraniglar konusunda ise temelde ¢atigmalar ve skandallar
konusunun oldugu ve ders igeriklerinin %38’inde yer aldig1, %62 sinde ise yer almadig1 goriilmiistiir.
Bu sonuglara gore devlet {iniversitelerinde en yliksek %76 oranla kurumsal sosyal sorumluluk ve
sosyal sorumluluk baslhigimin yer aldig tespit edilmistir.

Tablo 6. Vakif Universitesi Ders Igerigi
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Ders icerikleri/Vakif VAR % YOK %
Etik /Ahlak Tanimi 18 46 21 54
Etik Yaklasimlar/Teoriler 13 33 26 67
Etigin Felsefi Boyutu 8 21 31 79
Kurumsal Sosyal Sorumluluk -Sosyal Sorumluluk 24 61 15 39
Meslek etigi kodlar1 6 15 33 85
Etik Dig1 Davranis 12 31 27 69

Vakif iiniversitelerindeki etik derslerinin igerigi incelendiginde etik/ahlak tanimimin %46’sinda
yapildigi, %54’tinde ise etik/ahlak taniminin yapilmadigi goriilmektedir. Etik yaklagimlar ve etik
teoriler bashgmin ise %33 iin de oldugu, %67’sinde ise olmadig tespit edilmistir. Etigin felsefi
boyutunun ise sadece %21’inde bulundugu, %79’ unde ise bulunmagi goériilmektedir. Kurumsal sosyal
sorumluluk ve sosyal sorumluluk baslhiginin ise %61’inde oldugu, %29’unda ise olmadigi goriilmiistiir.
Etik kodlar konusunun ise %15 oraminda ders igeriklerinde bulundugu, %85’inde ise olmadig1 tespit
edilmistir. Etik dis1 davraniglar konusunda ise temelde ¢atigsmalar ve skandallar konusunun agirlikli
oldugu, ders igeriklerinin ise %31’inde yer aldigi, %62 sinde ise yer almadigi goriilmiistiir. Bu
sonuglara gore devlet iiniversitelerinde en yiiksek %61 oranla kurumsal sosyal sorumluluk ve sosyal
sorumluluk bagligmin yer aldig tespit edilmistir.

SONUC

Tirkiye’de bulunan devlet ve vakif {iniversitelerinin ders miifredatlar1 incelendiginde etik dersinin
bulunma orani devlet {iniversitelerinde %62, vakif iiniversitelerinde ise %76 oranindadir. Bu sonuca
gore vakif Universitelerinde etik dersinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Ayrica dersin
alinabilecegi yillara bakildiginda devlet iiniversitelerinde %60 oraminda 4. smifta alinabildigi
goriilmektedir. Vakif tiniversitelerinde ise %38 oraninda ¢oklu y1l segenegi bulunmaktadir. Bu durum
vakif tiniversitelerinde ders se¢imlerinin devlet {iniversitesine nazaran daha esnek bir yap1 oldugunu
gosterebilir. Ayrica her iki Universite tiirlinde de etik dersleri se¢gmeli ders kategorisinde
bulunmaktadir. Devlet ve vakif iiniversitelerine bagli fakiiltelerin isletme boliimlerinde bulunan etik
derslerinin igerikleri incelendiginde ders isimlerinin %48 oramnda “Is ve ya Meslek Etigi adi altinda
yer aldigi goriilmektedir. Bu durumu takiben etik ve sosyal sorumluluk adindaki derslerin devlet
tiniversitelerinde %36, vakif tiniversitelerinde ise %25 oldugu saptanmistir. Bu durum kurumsal sosyal
sorumluluk ve sosyal sorumluluk konusunun ne kadar 6n planda oldugunun bir gostergesidir. Ders
icerikleri incelendiginde siklikla gecen konular 6 baslik altinda toplanmistir. Bunlar; etik ve ahlakin
tanimi, etik teoriler ve yaklasimlar, etigin felsefi boyutu, kurumsal sosyal sorumluluk, meslek etigi
kodlar1 ve etik dis1 davraniglardir. Burada ¢ikan sonuglar incelendiginde kurumsal sosyal sorumluluk
kavraminin devlet Universitelerinde %76 oraninda, vakif {iniversitelerinde ise %61 oraninda ders
miifredatlarinda yer aldig1 goriilmektedir. Bu durumda sosyal sorumluluk kavraminin; etigin
tanimindan, etik dis1 davranistan, etigin felsefisinden ve etik yaklasimlardan bile daha 6n planda
oldugu goriilmektedir. Bu sonugtan yola ¢ikarak, dersin adinin i¢inde “kurumsal Sosyal Sorumluluk”
olmayan ders iceriklerinde bile kurumsal sosyal sorumluluk kavraminin anlatildig1 goriilmektedir. Bu
sonu¢ etigin ¢ikis noktasindan ve amacindan ziyade bir imaj yOnetimi gibi goriilmesinden
kaynaklanabilir. Etigin ¢ikis noktasi yerine kurumsal sosyal sorumluluk kavraminin bu kadar 6n
planda olmasi yurtdisinda popiiler olan derslerin iilkemize ithal edilmesinin yaygin bir anlayis
olmasindan da kaynaklanabilir. Calismanin amaci etik derslerinin igerigini incelemektir ancak analiz
sonucunda kurumsal sosyal sorumluluk kavramimin bu kadar 6n planda olmasiin sebeplerinin de
arastirilmasi gereken konulardan biri oldugu goriilmiistiir. Boylece etik konusunun miifredatlarda
yogun olarak yer almasina ragmen is yasaminda etik bir anlayis olusmamasinin sebepleri konusunda
da bazi sonuclara ulasilabilir.
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Ek: icerik Analizine Dahil Edilen Ders icerikleri

A) Devlet Universiteleri
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EPIiLEPSI VE TOPLUMSAL DAMGALANMA

Biisra GUNDUZ COBAN"

OZET

Epilepsi, bireyin yasam kalitesini, sosyal islevselligini olumsuz yonde etkileyebilen bir hastaliktir. Hastaligin
diizeyinin ileri veya kontrollii boyutta olmasi; kiginin kendi kontroliinii ya da yakimlarmin denetimini
gerektirebilir. Boylelikle egitim diizeyinin disiik oldugu toplumlarda hastaya psikolojik bir baski ile
yaklasilmakta ve bu durum; kontrol kendisindeyse hastayi, denetim altindaysa yakinlarini sosyal hayat ve dis
diinyadan soyutlanma ile kars1 karsiya getirmekte, yasam kalitesini oldukea diigiirmektedir. Epilepsi hastaliginin
karmagik dogasi, bireyleri damgalanma gibi zorluklarla kars: karsiya birakmaktadir. Damgalanma ozellikle
bireylerin hastalikla bas etme durumunda olumsuz etki yaratmaktadir. Nérolojik rahatsizliklarla ilgili toplumdaki
cesitli mitler nedeniyle epilepsi deneyimine damgalanma da eslik etmektedir. Tarihsel olarak bakildiginda
epilepsi; “seytani milkler, biyiiciilik ve ilahi ceza” seklinde farkli bi¢imlerde kavramsallastirilmisgtir.
Damgalanmada kisilerin toplum tarafindan itibarsizlastiriimas: olgusu kisilere sosyal kimlik yaratmaktadir. Bu
durum Kisilerin statii kaybina, olumsuz benlik kavraminin olusmasina, olumsuz davranis bigimlerine, duygu
durum bozukluklarina, inang ve algi bozukluklarina, tedaviye uyum saglama siirecindeki bozulmalara ve
hastaliklarin1 yonetmekte zorluk ¢ekme durumu gibi pek ¢ok sorunla karsi karsiya kalmalarina sebep olmaktadir
Calismamizin amaci epilepsi tanist konulan hastalarin hastaligi sebebi ile yasamis oldugu damgalanma
hissiyatindan uzaklasarak normal sartlarda yasamini devam ettirebilmesi i¢in topluma bilgi verilmesidir.

Anahtar Kelimeler: Epilepsi, psikoloji, damgalanma, toplum, hastalik.
JEL Simflandirma Kodlari: 110, 112.

EPILEPSY AND SOCIAL STIGMA

ABSTRACT

Epilepsy is a disease that can negatively affect an individual's quality of life and social functionality. The level of
the disease is advanced or controlled; It may require the person's own control or the control of his/her relatives.
Thus, in societies where the level of education is low, the patient is approached with psychological pressure and
this situation; If the patient is in control, and if he is under control, his relatives are faced with isolation from
social life and the outside world, and it significantly reduces the quality of life. The complex nature of epilepsy
leaves individuals facing challenges such as stigma. Stigma has a negative impact especially on individuals'
ability to cope with the disease. The experience of epilepsy is accompanied by stigma due to various myths in
society about neurological disorders. Historically speaking, epilepsy; It has been conceptualized in different
ways as “demonic possessions, witchcraft and divine punishment”. In stigma, the phenomenon of people being
discredited by society creates social identity for people. This situation causes people to face many problems such
as loss of status, formation of a negative self-concept, negative behavioral patterns, mood disorders, belief and
perception disorders, disruptions in the process of adaptation to treatment, and difficulty in managing their
disease. The aim of our study is to evaluate patients diagnosed with epilepsy. It is to provide information to the
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society so that they can continue their lives under normal conditions by avoiding the feeling of stigmatization
they experience due to their disease.
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GIRIS

Epilepsi, tekrarlayan nobetlerle seyreden, asir1 uyarilabilir hale donlismiis néron grubunun istemsiz
anormal bosalimlarindan kaynaklanan ani ve gegici, duyusal, motor, psisik veya otonomik bir olay ile
sonu¢ bulan kronik, bulasict olmayan, ¢ocukluk ¢aginda sik goriilen ve nobetlerle karakterize bir sinir
sistemi hastaligidir. Epilepsi hastaligi diinya genelinde yaklasik 50 milyon insani etkilemekte ve her
yil yaklasik iki milyon yeni epilepsi vakasi oldugu tahmin edilmektedir (Guerreiro, 2016: 65).

Epilepsi hastasi 6zellikle tan1 konulmasindan itibaren kisiler depresyon, kontrolii ve 6zerkligi yitirme,
sosyal geri cekilme, ndbetlere bagli yasanan yogun anksiyete, toplum tarafindan reddedilme,
ayrimeciliga maruz kalma, ebeveyn tarafindan asir1 korunma, ebeveyne bagimlilik, kronik hastaliga
uyum saglamada giigliik ve hastalikla bas edememe gibi sorunlarla karsilasmaktadir (Fisher vd.,2014:
80). Ancak toplum igerisinde hastaligin her asamasinda her saglikli birey gibi hayatin1 idame
ettirebilen, gocuk sahibi olabilen ve mesleki kariyerine devam edebilen vakalar da mevcuttur. Toplum
tarafindan genellestirilmis bir yaklagimla, hastaligin basindaki yetiskin ya da ¢ocuk rahatsizligin
getirecegi sorunlarin yani sira toplum tarafindan da bir dislanmaya maruz kalmaktadir.

Damgalama, bireyin igerisinde yasadigi toplumun “normal” olarak kabul ettigi Olgiitlerin diginda
goriilmesi nedeniyle, toplumda bulunan diger bireyler tarafindan, bireye sayginligini azaltici bir atifta
bulunulmasidir (Goffman, 1976). Damgalanma, epilepsi hastaligi olan gocuklara karsi sik yapilan ve
hastalik yonetiminin Oniindeki 6nemli engellerden birisidir. Epileptik ndbetlerin ne zaman ortaya
¢ikacagimin belirsizligi, kontrol edilemeyen ndbetler, epileptik nobetlerin estetik olmayan goriintimii
ozellikle epilepsi hastaligi olan kisilerin giinliik sosyal aktivitelerini kisitlamakta ve epilepsiye bagli
damgalanmaya daha yatkin hale getirmektedir

1. EPILEPSi ve DAMGALANMA
1.1.Epilepsinin Tamim

Epilepsinin spesifik bir klinik tezahiirii olan “epileptik noébet”, serebral Kkorteksteki ndéron
topluluklarinin gelismis, hizli ve lokal elektriksel desarjlarinin bir sonucu olarak ortaya ¢ikar. Bir
nobet sirasinda, smirlt bir siire igin, bilingte, davranista, duygularda, hareketlerde veya algisal
islevlerde ani, kisa ve gegici bir degisiklik olur (Ozaydin vd.,2015:111).

Epileptik her bireyde nobet dykiisii olmakla birlikte ,her ndbet oykiisii olan birey epilepsi tanis1 almaz.
Tanida klinik bulgularin yaninda iki ya da daha fazla nobet 6ykiisii olmasi gerekir (Dobrin 2013: 10).
Epilepsi tanisi, hastanin klinik bulgularmin yani sira, fizik muayene, ayrintih oykii alma, EEG
(Elektroensefalografi), MRG (Manyetik rezonans goriintileme), kan ve idrar tetkikleri ile
konmaktir(Aykut Bingol vd.,2012: 26).

1.2. Epilepsinin Tarihcesi

Epilepsi ile ilgili ilk yazili kayitlar M.O. 2000 yillarindaki Mezopotamya medeniyetine aittir ve burada
ates ile nobet arasindaki iliskiyi ve epileptik nobeti tamimlayan (bayilma, kasilmalar, biling
degisiklikleri ve agizdan kopiik gelmesi) bilgilere yer verilmistir. M.O 1700 yilinda ise Misirlilar’in
travmatik epileptik nobeti tarifleyen kayitlar tuttugu goriilmiistiir. Babiller ise epileptik nobetlerin
cesitlerine deginmis ve epilepsi hastaligini kétii ruhlarla iligkilendirerek agiklamiglardir (Magiorkinis
vd. 2010).
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Epilepsi kelimesi Yunanca ’da “ele gegirmek, sahip olmak” anlamlarima gelen “epilembanein”
kelimesinden kdken almistir. Antik Yunan’da epilepsi hastaligi ruhlarla ilintili olarak diigiiniilmiis;
epilepsili hastalarin Tanr1’y1 rahatsiz ettikleri i¢in cezalandirildiklarina inanilmistir (Magiorkinis vd.
2010: 103). Epilepsinin ilk gercek tammm ise Hipokrat tarafindan yapilmistir. Hipokrat “Kutsal
Hastalik” adli kitabinda epilepsinin beyinden kaynaklanan bir hastalik oldugunu agiklamistir (Bora
vd., 2008: 708).

Epilepsi tarih boyunca doga iistii giicler ve kotii ruhlarla iliskilendirildigi i¢in dinsel torenler, sihirler
ve bilim dis1 ¢esitli yontemlerle tedavi edilmeye calisilmistir (Eskazan 2008:3). Epilepsinin ilk
sistematik tedavisi ise Sir Charles Locock tarafindan 1857 yilinda, ilk cerrahi tedavisi de 1886 yilinda
Sir Victor Harley tarafindan yapilmistir. Epilepsinin gliniimiizdeki bilimsel tedavi yaklasimlarinin
temelleri ise 19. yiizyilda atilmaya baslanmus; bromiir ve fenobarbital gibi ilagla tedavi yontemleri
denenmistir. 1929’ da H. Beger’in EEG’yi bulmasi1 ve uygulamaya gecirmesi epilepsi arastirmalari
icin 6nemli bir adim olmus ve epilepsinin ¢agdas siniflandirilmasinin temelleri de bundan sonra
atilmustir (Bora vd., 2008: 709)

Giiniimiizde ise epilepsi yaygin olarak antiepileptik ilaclarla (AEI) tedavi edilmekte; direngli epilepsi
hastalarinda ise cerrahi tedavi, vagal sinir stimiilasyonu, derin beyin stimiilasyonu ve ketojenik diyet
uygulanmaktadar.

1.3. Epilepsi Nobetlerinin Simiflandirilmasi

International League Aganist Epilepsy *nin 2017°deki son nébet siniflamasinda ilk asama ndbetlerin
baslangicina gére ‘“fokal baslangigli, jeneralize baslangigh, baslangici belirlenemeyen” olarak
simiflandirma yapilmistir. Fokal baslangi¢li nobetler, simnirli aglardan kaynaklanir. Fokal basglangighi
ndbetler farkindaliga gore, “farkindaligin korundugu” ve “farkindaligin bozuldugu” nébetler olarak
ayrilmakta, klinik bulgulara gore ise “motor baslangi¢li” ve “motor olmayan baslangicli” olarak ikiye
ayrilmaktadir. “Jeneralize baslangi¢li nobet” ise bir hemisferden kaynaklanan fakat hizla her iki
hemisferdeki aglara yayilan nébetler i¢in kullanilmaktadir. Jeneralize baslangigli ndbetler, her iki
hemisferdeki yaygmn aglardan kaynaklanir. Bu nobetler motor semptomlar ve motor olmayan
semptomlar icermesine gore ayrilmaktadir. Bilinmeyen baglangi¢cli ndbetler de jeneralize nobetler gibi
motor ve motor olmayan semptomlar i¢cermesine gore ayrilmaktadir (Scheffer vd.,2017: 512;Fisher
vd.,2014: 57).

1.4. Epilepsinin Psikososyal Etkileri

Kronik bir hastaligin kisinin yasami {izerine etkileri, hastaligin ciddiyeti, semptomlarin olusturdugu
sikint1 hissi, yapilan tibbi miidahaleler, hastanin hastaliga yiikledigi anlam, yasamindaki 6nemli
kisilerin ve toplumun hastalia bakisi, hastalikla bas edebilme ve bu konudaki kisitlamalar, sahip
oldugu bas edebilme yetisi ve sahip oldugu destek miktar1 gibi bir¢cok faktére baglhdir (Straus,
1984:15). Epilepsi norolojik bir hastalik olmasinin yani sira pek ¢ok psikososyal sorunla da iliskilidir
ve epilepsinin sosyal yonden gidisi klinik gidigsine gore daha olumsuzdur. Epilepsili bireyler, epilepsili
olmayanlara kiyasla kendilerini daha degersiz, daha az giivenilir, daha az olgun, daha basarisiz ve
daha uyumsuz gormektedirler(Baybas ve Dirican, 2018: 877). Bir bireyin epilepsi tanisi almasi, sosyal
ve mesleki yasaminda izolasyona yol agma potansiyeli tasir. Sosyal izolasyon toplum i¢inde ndbet
gecirme korkusu, i bulma ve isine devam etmede yasanan sorunlar, ebeveynlerin asir1 korumasi
nedeniyle sosyal etkilesim firsatlarinin azalmasi ve damgalanma gibi bir¢ok faktoriin sonucu olabilir.
Epilepsi hastalarinin ndbetlerinin ne zaman ve nerede meydana gelecegini, bilinglerini kaybedip
kaybetmeyeceklerini ve ndbetlerinin kontrol altma alinip alinamayacagini bilmeden yasamalarinin da
onlarm sosyal uyumunu olumsuz yonde etkileyen bir faktor oldugu belirtilmistir (Oto vd.,2004:211).
Bu psikososyal sorunlarin ndbetleri kontrol altina alinmis epilepsi hastalarinda dahi iyilesmeyebildigi
gosterilmistir(Argyriou vd.,2004: 252).
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1.5. Epilepsi ve Sosyal Uyum

Sosyal islevsellik, bireyin is, ev ve sosyal yasamindaki islevsellik yetisi olarak tanimlanmaktadir.
Ayrica es, ebeveyn, arkadas ve ig arkadasi rollerindeki yeterlilik ve doyumu igermektedir (Bosc vd.,
1997: 58). Epilepsili bireyler, aile sorunlari, sosyal etkilesimlerinin azalmasi, is firsatlarinin azalmasi
gibi cesitli sosyal sorunlarla kars1 karsiya kalirlar. Epilepsili genclerde en ¢ok etkilenen alanin sosyal
iliskiler oldugu, epilepsili bireylerin arkadas edinmede zorluk ve kisitli sosyal aktivitelerle karakterize
sosyal izolasyon yasadiklar1 bildirilmistir (Ellis vd.,2000: 23). Hastalikla ilgili faktorler (yapisal ve
islevsel beyin lezyonlari, nobetlerin ortaya ¢ikmasi, ndbet onleyici ilaglar, psikiyatrik es tanilar vb.) ve
damgalanma hastalarin sosyal yeterliliklerinin bozulmasmma yol agar ve nihayetinde epilepsili
bireylerde sosyal etkilesimleri etkiler (Beghi ,2019: 52). Ayrica nobetin ne zaman ve nerede
gecirilecegine iliskin belirsizlik, epilepsi ile yasam konusunda uyumu olumsuz etkileyen bir faktdr
olarak belirtilmistir (Oto vd.,2004: 215). Tekrarlayan nébetler hastalarin aile ve sosyal iligkiler
kurmalarmi, egitimlerini, mesleki hayatlarini ve ara¢ kullanmalarini engelleyebilir (Karaca ve Durna,
2018: 220). Ancak nobet kontrolii saglandiginda bile hastalarin sosyal uyumlarinin zayif olabildigi,
glinliik yasam aktivitelerinde problemler yasama gibi olumsuz psikososyal sonuglara maruz
kalabildikleri bilinmektedir (Gois vd.,2011:90).

2. DAMGALANMA
2.1. Damgalanmanin Tanim

Damgalanma, bir kisinin veya grubun ruhsal bozukluk, etnik koken, fiziksel engel gibi 6zellikleri
nedeniyle kusurlu, itibarsiz goériilerek olumsuz degerlendirilmesidir. Goffman’a goére insanlar
istenmeyen bir farkliliga sahip olduklarinda damgalanirlar(Goffman,1976:50).

Goffman ti¢ farkli damgalanma tiirii tanimlamistir:

a) Bedene yonelik damgalanma: Fiziksel deformiteler veya konusma bozukluklari, tanis1 belli olan
bulasici hastaliklar gibi.

b) Bireysel karakter ozelliklerine yonelik damgalanma: Toplum tarafindan alisilmis, kabul edilmis
olanin disinda bir tutkuya, diirtiiye sahip olma, farkli inanglarin olmasi, intihar girisiminde bulunmus
olma, escinsel olma, hapis yatma veya alkol bagimliliginin olmasi gibi.

c) Kabilesel damgalanma: Belirli bir azinlik 1rk, din gibi etnolojik damgalardir. Bir topluluktaki
herkes, bireysel 6zellikleri onemsenmeden ayni sekilde damgalanirlar (Goffman,1976:51).

Link ve Phelan’a gore damgalanma siirecinde sirasiyla bireysel farkliliklarin fark edilmesi, bu
farkliliklarin toplum tarafindan olumsuz olarak algilanmasi, damgalanan grubun dis grup olarak
gorililmesi gerceklesir ve nihai sonug olarak damgalanan kisi ya da grup firsat, giic veya statii kayb1
yasar (Link ve Phelan, 2003: 364).

Scambler ve Hopkins damgalanmayr “dayatilan” ve “hissedilen” damgalanma olarak ikiye
ayirmiglardir (Scambler ve Hopkins, 1990: 27).

a) Dayatilan damgalanma: Hastalarin sadece hasta olduklari i¢in ayrimciliga maruz kalmalaridir.

b) Hissedilen damgalanma: Hasta olmaktan duyulan utang veya dayatilan damgalanma ile karsilagsma
korkusudur (Link ve Phelan, 2003: 76).

Igsellestirilmis damgalanma, hastahigi, deformitesi, azinlik ozelligi gibi sebeplerle damgalanmaya
maruz kalan bireyin toplumdaki olumsuz yargilar1 kendisi i¢in kabullenmesi ve igsellestirmesidir.
Birey disaridan gelen Onyargilar1 kendisine yonlendirmistir ve kendini gii¢siiz, yetersiz olarak
degerlendirir (Baysal,2013: 240). Igsellestirilmis damgalanma ve benlik saygisinin ¢ift yonli bir
iliskisi mevcuttur. Icsellestirilmis damgalanma zamanla benlik saygisinda azalma ile sonuglamr.
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Disiik benlik saygisi olan bireyler de toplumun olumsuz yargilarmi daha fazla igsellestirme
potansiyeline sahiptir(Taskin, 2007:32).

2.2. Epilepsi ve Damgalanma

Hastaliklar1 doga fistii giliglerle iligskilendirme egilimi tarihin erken dénemlerinde baslamus, yiizyillar
boyu slrmiistiir ve gilniimiizde de 0&zellikle psikiyatrik hastaliklarda ve epilepside etkisini
gostermektedir (Eskazan, 2018: 4). Tuhaf davranmislar, konviilsiyonlar ve fiziksel semptomlara yol
acabilen epilepsi nobetlerinin, epilepsinin uygarliklarin baslangicindan beri doga istii giiglerle
iligkilendirilmesine yol a¢tig1 ve bunun sonucunda epilepsi hastalarmin 6nyargi ve ayrimciliga maruz
kaldiklar1 diisiiniilebilir (Demirel ve Okgin, 2020: 56). Epilepside dayatilan damgalanma, epilepsili
bireylere toplum tarafindan uygulanan ayrimciligi ifade ederken, hissedilen damgalanma, epilepsili
bireyin epileptik olmakla iliskili duydugu utanci ve dayatilan damgalanmaya ugrama korkusunu ifade
etmektedir (Jacoby, 1994: 23). Epilepside hissedilen damgalanmanin, dayatilan damgalanmadan ¢ok
daha sik oldugu gosterilmistir (Scambler ve Hopkins, 1990: 63).

Nobetler epilepsi hastalarmin damgalanma yagsamasindaki en énemli faktorlerden biridir. Kisinin sik
araliklarla ndbet gegirmesi daha yiiksek diizeyde hissedilen damgalanmaya sebep olmaktadir (Demirel
ve Okgin, 2020: 58). Fakat epilepside damgalanmanin tek sebebi nobetler degildir. Scambler ve
Hopkins epilepsi tanisinin kisi i¢in “normal” den “epileptik” olmaya gecis anlamina gelebilecegini ve
bu sebeple hastalarin ¢gogunun epilepsilerini diger insanlardan sakladigini belirtmislerdir (Scambler ve
Hopkins, 1986: 65). Epilepsi nedeniyle damgalanmus bir bireyin, artik epilepsisi tedavi olmus olsa bile
damgalanmay1 hissetmeye devam ettigi gosterilmistir (Jacoby, 1994: 67). Lee ve arkadaslari
tarafindan yapilan bir c¢alismada, son 2 yildir hi¢ nobet gegirmemis hastalarmm %21 inin
epilepsilerinden dolay1 hala damgalanma hissettikleri bulunmustur(Lee vd.,2005: 60).

2.3. Epilepsi ve I¢sellestirilmis Damgalanma

Damgalama, epilepsili bireylerin yasamlarmi etkileyen olumsuz psikososyal sonuglara yol acan ve
epilepsi hastalarinda goriilen en yaygin tibbi durumdur. Epilepsili bireyler hastaligin kendisinden
ziyade, neden oldugu damgalama yiiziinden aci ¢gekmektedirler (De Boer,2010: 632).

Damgalama, bazi toplumlarda ruhsal hastalik gibi belirli insan 6zellikleriyle iliskilendirilen olumsuz
stereotiplerin neden oldugu bir sosyal statii kayb1 ve ayrimcilik olarak tanimlanmaktadir (Cam ve
Cuhadar, 2011:137)

Epilepside damgalanmanin yiiksek olmasinin nedeni epilepsili bireylerin seytan ve kétii ruhla ilintili
olarak diisiiniilmesi ve g6z Oniinde gecirilen noébetlerin iirkiitiicii ve tehlikeli olarak algilanmasidir
(Dirican ve Yildirim, 2016: 96). N&bet tiirii (6zellikle tonik-klonik nébetler) ve iyi kontrol edilmeyen
nobetler epilepsinin psikososyal sonuglar1 tizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir. Jacoby ve arkadaslar
(2005), epilepsi hastalarmin %62'sinin gegirilen noébetlerden dolayr damgalama yasadiklarim
bildirmislerdir. Hastalarin 6ngoériilemeyen, alisilmisin disinda davranmiglart ve diizenin bozulmasi
toplumda endise uyandirmaktadir. Birey veya toplum kendisini korkutan, rahatsiz eden bir durumla
karsilastiginda ¢ogu zaman bu durumu kendisine yabancilastirma yoluna gider. Bu ayrimciligin
baslangicidir. Toplum agisindan diizeni bozan, huzursuzluk ¢ikaran, sosyal hayata giivensizlik duyan
kisiler damgalanmakta ve toplum disina itilmektedir (Taskin, 2007: 32)

Igsellestirilmis damgalanma yasayan kisi baskalarmm kendi hakkinda olumsuz yargilara sahip
oldugunu diisiiniir, kendini ise yaramaz hisseder, 6z-saygisinm yitirir ve kendini toplumdan soyutlar
(Cam ve Cuhadar, 2011: 138;Yildiz vd., 2012: 2).igsellestirilmis damgalanma ile ilgili ulusal ve
uluslararasi ¢aligmalar daha cok psikiyatrik hastaliklar {izerinden tanimlanmis ve bu caligmalarda
psikiyatrik hastalik tanisi olan bireylerin igsel damgalanma diizeyleri yiiksek ¢cikmistir (Beyazyiiz
vd.,2015;Ersoy ve Varan 2007: 165; Bassirnia vd., 2016 : 437; Picco vd., 2016: 503)Epilepsi
hastalarinda igsellestirilmis damgalanma durumunu etkileyen faktorler iizerine yapilan bir ¢aliymada
ise geng epilepsili bireylerin i¢sel damgalanma diizeyleri daha yiiksek ¢ikmuigtir (Austin vd., 2014: 75).
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3. Epilepsili Birey Ve Ailesi icin Gerekli Toplumsal Destekler ve Damgalanmayla Miicadele

Epilepsili bireylerin en 6nemli sosyal sorunu olan igsizlik ve yani sira sosyal giivencelerinin olmamasi
onlarin ekonomik problemler yasamasina, saglik kuruluslarindan yeterince yararlanamamalarima
neden olmaktadir. Bu durum, epilepsili bireylerin diizenli ilag almalarini, diizenli kontrollere
gitmelerini ve diger saglik hizmetlerinden yararlanmalarini engelleyerek, nébetlerini kontrol
etmelerini ve hastaligin neden oldugu sorunlarla etkin bas etmelerini gii¢lestirmektedir (Mollaoglu
2016:47).

Tekrarlayan ndbetler hastalarin egitimini, is hayatini, ara¢ kullanmasini, aile ve sosyal iligkiler
kurmalarini ve gelistirmelerini engellemektedir (Oto vd., 2004:212). Toplum iginde gegirilen ndbetler
toplumsal Onyargilara ve bireylerin sosyal alanda damgalanmasina neden olmaktadir. Bu nedenle
toplumun epilepsili hastalara bakisin1 ve tutumlarmi degistirmek, epilepsili kisilerin topluma tam
olarak katilimimi saglayarak toplum igindeki konumlarini ve islevselliklerini diizeltebilir. Toplumsal
damgalanmanin igsellestirilmesi sonucu gelisen “igsellestirilmis damgalanma(kendini damgalama)’nin
azaltilmasinda: toplumun epilepsi hastaligi hakkinda dogru bilgilendirilmesi, epilepsili bireylerin
ndbetlerini azaltmaya yonelik tedaviyi siirdiirmesi, nobet kontroliiniin saglanmasi ve ndbet sirasinda
danisma ve destek saglayacak Kkisilere olan ihtiyag bazi onemli faktorler vardir (Kuramochi vd.,
2020:48).

Bu nedenle oncelikle, epilepsinin evrensel ve tedavi edilebilir bir beyin hastalig1 oldugu konusunda
kamuoyu ve mesleki bilinci artirmak, kamuoyunda epilepsinin kabul edilebilirlik diizeyini yiikseltmek,
kamuoyunun epilepsi hakkinda aydinlatilmasini ve mesleki egitimi gelistirmek, ulusal ve bolgesel
diizeyde epilepsililerin gereksinimlerini saptamak ve bu gereksinimlere maksimum diizeyde yanit
vermek gerekmektedir (Tejada vd., 2013:213).

Eriskin epilepsi hastalarimin bilgi diizeyleri, hastaligi algilamalar1 ve tedaviye uyumlarini etkileyen
faktorler degerlendirilerek epilepsi hastasi ve ailelerinin ihtiyaglari planlanmalidir. Bu, epilepsili
kisilerin psikososyal sorunlarimi ele almak ve yasam kalitelerini iyilestirmek i¢in hastalar, aileler ve
saglik uzmanlari arasinda is birligi gerektirir (Gorgiilii ve Fesci, 2011: 28).

SONUC

Epilepsi tanili bireylerde damgalanma, duygusal, bilissel, biyolojik ve davranigsal tepkiler de dahil
olmak tizere bireyin deger kaybina sebep olmaktadir. Sosyal statiilerinde azalma goriilmesi gibi
sonuclar goriiliip hayatlarinin birgok boliimiinii etkilemektedir Epilepsi hakkinda diisiik diizeyde bilgi
sahibi olma, ¢evresel olumsuz stereotipiler genellikle bireylerin kendilerinde “istenmeyen bir fark”
oldugunu gérmesine ve bu nedenle farkli muamele gérmeyi beklenti haline getirmektedirler. Bu
beklenti epilepsi tanili kisiler tarafindan igsellestirilip damgalanmaya yol agmaktadir. Damgalanma
bireyler agisindan psikolojik zorluk riskinin artmasia yol agmaktadir. Psikolojik acidan zorluklar
bireyleri 6zellikle is yasamlarinda etkileyerek sosyal sorunlara yol agmaktadir. Ayrica damgalanmanin
kendi i¢inde ayrildigr “kamulastirilmis damgalanma” ile de kisiler toplumda ayrimcilik ile karsi
karsiya kalmaktadir. Epilepsi tanili kisilerin topluma kazandirilmasi i¢in istihdam alanlar1 yaratilmali,
is ortamlarinda birtakim koruyucu 6nlemler alinmali, igverenlere i¢in makul diizenlemeler getirilerek
kisilerin esit haklarindan maruz kalmamalar1 saglanmalidir.

Epilepsi tanili her bireyin toplumun tiyesi olarak goriilebilmesi i¢in damgalanmanin olmamasi ve bu
kisilere olanak saglanmasi gerekmektedir. Yerel, ulusal ve uluslararas: diizeyde paydaslarla etkilesim
seviyelerini artirmak, epilepside farkindalik artirma miicadelelerinin siirdiiriilebilirligini saglamak i¢in
de kritik 6neme sahip olacaktir. Epilepsinin eslerden gizlenmesinin talihsiz ama yaygin oldugu ve bazi
kisilerin bu saklama durumunu devam ettirdigi, evliliklerin sahtekarlik ve zuliim iginde insa
edilmesine ve bu sekilde epilepsili kisilerin evlilik hayatlarim siirdiiremedigine dair diisiinceler
mevcuttur. Hi¢c evlenmemis kisilerin; bosanmis, ayrilmis veya dul kisilere oranla damgalanmay1 daha
cok hissettikleri gdzlenmistir (Taskin, 2007:56).
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Toplumsal damgalanmanin zamanla igsellestirilerek, i¢sellestirilmis damgalanmaya neden oldugu
bilinen bir gercektir. Bu nedenle epilepsi hastaligi hakkindaki olumsuz yargi ve inanglarin oniine
gecmek; igsellestirilmis damgalanma ile miicadelede etmek icin sadece epilepsili bireylerin degil
toplumdaki tiim bireylerin epilepsi hakkinda bilgilendirilmesi 6nem arz etmektedir.
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MODERN iNSANIN VAHSILIGININ ARISTOTELES’iN ERDEM KURAMI
BAGLAMINDA ASILMASI UZERINE

Meri¢c PEHLIVAN®

OZET

Insan, hem dinsel hem de bilimsel kodlamalar 1s131nda en yiiksek varlik olarak kabul edilir. Insanin iirettikleriyle
ve kurdugu sistemli medeniyetle kendini ispat ettigi diisiiniilmektedir. Ancak diinyanin geldigi son nokta gz
oniinde bulunduruldugunda, bu iddialara siipheyle yaklagmak gerekti§inin vurgulanma zorunlulugu agir bir yiik
gibi sirtimiza biniyor. Ciinkii biiyiik bir tevecciihle bahsedilen insan tiiriiniin, yine biiylik bir saskinlikla
karsilanan “vahsi” bir yasamin bas aktorii olma 6zelligi de acikca devam etmektedir. Yiizyillar 6nce bilyiik
filozof Aristoteles tarafindan erdem ve mutluluk recetesi hazirlanmig olan insanm, hala bu rehberligi
anlayamamis olmasi, diinya adina oldukga iiziintii vericidir. Bu ¢alisma, Aristoteles’in erdem kuramini aktarma
ve akabinde modern insanin bu kuram gergevesinde davranis degisikligine gitmesi gerektiginin altin1 ¢izme
misyonuyla yeni bir yol agma gayesi tagimaktadir.

Anahtar Kelimeler: Aristoteles, erdem, mutluluk, vahsilik.
JEL Simflandirma Kodlari: A13, B51, Z1.

ON THE OVERCOMING OF MODERN MAN'S BRUTALITY IN THE CONTEXT
OF ARISTOTLE'S THEORY OF VIRTUE

ABSTRACT

Human is considered the highest being in the light of both religious and scientific coding. It is thought that man
has proven himself with what he has produced and with the systematic civilization he has established. However,
considering the end of the world, the necessity of emphasizing that these allegations should be approached with
skepticism is like a heavy burden. Because the human species, which is mentioned with great interest, clearly
continues to be the main actor of a "wild" life, which is also met with great surprise. It is very sad for the world
that the man, whose prescription of virtue and happiness was prepared by the great philosopher Aristotle
centuries ago, still has not understood this guidance. This study aims to open a new way with the mission of
conveying Aristotle's theory of virtue and then emphasizing the need for modern people to change their behavior
within the framework of this theory.

Keywords: Aristotle, virtue, happiness, brutality.
JEL Classification Codes: Al3, B51, Z1.
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iliskili olan ahlaki yargilar ele alirken; diger yoniiyle ahlaki eylemin dogasini ortaya koyar ve iyi bir
yasamin nasil olmasi gerektigine iliskin yargilarda bulunmaya c¢alisir (Cevizei, 1999:18). Ahlak
felsefesini temel sorusu, “Bir davramisi ahlaki kilan o6l¢iit nedir?” sorusudur. Felsefe tarihi boyunca
diistiniirler ve ilim insanlar1 bu soruya cevap aramak durumunda kalmuglar, ahlak felsefesi agisindan
yaklasimlarda bulunmuslardir. Ahlak felsefesi, hemen hemen her filozofun sisteminde yer verdigi bir
alt disiplin olmustur ve her biri ¢esitli temel kavramlar etrafinda ahlak anlayislarimi temellendirmistir.
Insanin iyi bir yasam siirmesi, {ist iyiye ulasmamn yollarmin aranmasi, mutluluga gétiiren eyleme
bicimlerinin sorgulanmasi gibi kaygilarla hareket eden ahlak felsefesi, insan davranmiglarini iyilik ve
kotiiliik tizerinden degerlendiren bir disiplindir.

Cagimiz insaninin yasadigi bireysel ve toplumsal problemlerin hemen hemen hepsinin temelinde
ahlaki kodlamalarin hatali olmas1 ve ahlak felsefesi yapma becerisinin eksikligi yatmaktadir. insanlik
bir¢ok seyi becerebilmis olmasina karsin, dogru diisiinmeyi, eylemler hakkinda diisiinmeyi ve ahlaki
yapilanmay1 isabetli kavramlar tizerinden kurmay1 hala becerememistir. Bu ¢alismada vahsilik terimi
altinda goéndermede bulunulacak olan sorunun temelinde de, insamin ahlaki hala yanhs algiliyor
olmasidir.

Ahlak davranmgin ilmidir. Davranigin bilimi olan ve davramsi1 normal ve anormal olarak degerlendiren
psikolojiyle ayni yolu farkli araglarla yiiriiyen bir ilim olarak ahlak, davraniglari iyi ve kot
kavramlarini temele alarak kategorilendirir. Bunu yaparken de Ozelde bireyi ama biiylik resim
acisindan bireyin i¢inde bulundugu toplumu degerlendirir. Ahlak felsefecilerinin hepsinin nihai amaci,
tek tek bireylerin eylemlerinden hareketle toplumun genel st iyilige erismesinin yolunu gostermek
olmustur. Giiniimiiziin evrensel en biiylik problemlerinden birinin vahsilik ve “Gteki”’ne kars1 zorbalik
oldugu genel kabuliinden yola ¢ikarak bizler de bu problemin ¢6ziimiinde bir felsefeci onderliginde
genel davranis bigiminin degismesi ve diizenlenmesinin iizerinde durmak istedik. Odev ahlakinmin
gosterdigi bigimde, herhangi bir eylemden dogrudan ve dolayl olarak etkilenecek her bireyin ve hatta
her canlinin hesaba katilarak eylemde bulunma gerekliligi goz 6niinde bulundurulacak olursa, her
bireyin kendi i¢ dengesini ve Aristoteles’in orta dedigi noktayr bulma zorunlulugu kuskuya yer
birakmayacak bi¢imde goz oniine gelecektir. Her birey kendi i¢ dengesini ve ortasini bularak eylemde
bulunacak olursa, vahsilik ve hak gasp1 sorunu kendiliginden ortadan kalkacaktir. Cilinkii insan denen
varlik 6ziinde aym diirtiilerle hareket eden ve yine Oziinde ortak ihtiyaglar ¢ercevesinde sekillenen
motivasyonlarin yonlendirmesiyle yasayan bir varliktir. Yani aslinda ne fazla ne eksik, tami tamina
ayni sekilde eyleyen varliklariz. Neticede ayni tiiriin iyeleriyiz ve basitce tiiriimiiziin gereklilikleri
eylemlerimizi sekillendirmede yeterli veriyi vermektedir. Dolayisiyla her bireyin kendi i¢ dengesi ve
ortasi, diger bireyler icin de dl¢iit olarak rahatlikla kabul edilebilecektir.

Aristoteles’in ahlak felsefesini ve eylemlerle iligkili olarak kurguladigi metodu iyi anlamak ve
uygulamak ¢ok 6nemlidir. Modern insan, modern zamanlarin kendine yiikledigi ama aslinda 6ziinde
bulunmayan ve tam da bu sebeple egreti duran biitiin dis arazlardan armndiginda elinde kalanin, bir
digeriyle ayni1 olan niivesi oldugunu anlamali ve buna gore bir eyleme rutini gelistirmelidir. Vahsiligin
ana motivasyonunun daha fazlasin elde etmek, daha giizeline ulasmak olmast; bireyi kendi ortasindan
da uzaklastirmakta. Bu da bireyin erdemi ve dolayisiyla akli devreden ¢ikarmasi anlamina gelmekte.
Aristoteles’in 6zenle kurdugu ahlak sisteminde bahsettigi ilimliligin saglayacagi en biiyiik yarar, akli
devreye sokarak bireyde ve dolayisiyla toplumda ve en nihayetinde diinyada; dogaya 6zgii olan o
muhtesem ahengi tutturmasidir. Insanoglunun bu cendereden ¢ikmasmi ve vahsilikten armmasini
saglayacak olan budur.

1. ARISTOTELES’iN MUTLULUK KAVRAMI UZERINDEN ERDEM ANLAYISI

Aristoteles ahlaka iliskin gozlemlerini Nikomakhos’a Etik adli yapitinda formiile etmistir. Filozofun
ilgisini yogunlastirdigi temel kavrami da erdem olmustur. Bunun yani sira Aristoteles’in erdem
kurami, mutluluk hakkindaki goriisleriyle dogrudan baglantihidir. Ciinkii Aristoteles’e gdre insan,
yagami boyunca ortaya koydugu her davranisimi mutlu olmak ve mutluluga erismek adma yapar.
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Dolayistyla insan eylemlerinin bir amaci vardir. Iste bu amag, insan eylemlerinin kendisine yoneldigi
mutluluktur.

“... O halde biitiin yapilanlarin bir amaci varsa, bu yapilan iyi olur; amaglart daha ¢oksa, iyi bunlar
olur... Demek ki kendisi amag olan yalnizca bir tek sey varsa, aradigimiz bu olur; daha ¢ok sey varsa
bunlarin arasinda en ¢ok kendisi amag¢ olam. Kendisi igin aranan, baska bir sey i¢in aranandan;
hi¢bir zaman bir baska sey icin de tercih edilmeyen de, hem kendileri i¢in hem de onun igin tercih
edilenlerden daha amactir diyoruz; hi¢cbir zaman bir baska sey icin tercih edilmeyip, hep kendisi igin
tercih edilene ise sadece kendisi icin amacgtir diyoruz. En ¢ok mutlulugun boyle bir sey oldugu
diigtiniiliiyor; ¢iinkii onu hi¢bir zaman baska bir sey icin degil, hep kendisi i¢in tercih ediyoruz; ama
onuru, hazzi, usu ve erdemi hem kendileri icin tercih ediyoruz (¢iinkii higbir yere gotiirmese bile
onlarin her birini yine tercih ederdik) hem de mutluluk ugruna, onlar araciligiyla mutlu olacagimizi
diistindiigtimiiz i¢in tercih ediyoruz...” (Aristoteles, 1999:9).

Herkes dogas1 geregini kendi iyisini ister. Ciinkii bu iyi insanin mutlulugunun saglayicisidir ve insanin
ortaya koydugu tiim eylemler bu iyiye, dolayisiyla da mutluluga yoneliktir. Bu anlamda mutluluk
kendisi i¢in istenen, insanlarin sadece mutluluk olmasi itibariyle kendisine yoneldigi bir seydir.
Mutluluk tek basina insan i¢in yeterlidir ve mutluluga ulasmis olan insan bagka bir seye ihtiyag
duymaz.

“...Bunun boyle oldugu kendine yeterliginden de goriiniiyor, ¢iinkii kendisi amag olan iyi kendine yeter
diistiniiltiyor... Kendine yeter olmayt ise, tek basina almdiginda yasami tercih edilecek kilan ve hi¢bir
eksigi bulunmayan sey diye kabul ediyoruz; mutlulugun da béyle bir sey oldugunu, iistelik her seyden
¢ok tercih edilir oldugunu ve baska seyler arasinda sayilmayacagini diisiintiyoruz... Demek ki
yapulanlarin amact olarak mutluluk, kendisi amag¢ ve kendine yeter bir sey olarak gériiniiyor...”
(Aristoteles, 1999:9-10).

Mutlulugun dogasini bu sekilde dile getiren Aristoteles, mutlulugun ne oldugu konusunu da ele
almistir. Mutlulugun ne oldugunun bilinmesini de insamin isiyle iligskilendiren filozofa gore insanin
diger canlilarla ortak olan islerinin disinda sadece ona 6zgii bir tek isi vardir; o da ortaya koydugu
eylem yasami. Insanin yasamimin eyleme dayali olusu, insam diger canlilardan farkli kilan 6zelligidir.

“... O halde geriye akil sahibi olanin — bunun da akla boyun egen olarak, bir de akla sahip olan ve
diisiinen olarak - bir tiir eylem yasami kaliyor. Eylem yasamindan da iki tiirlii soz edildiginden, bunun
etkinlik halinde olan yagsam oldugu belirtilmeli; ciinkii daha énemli diye ona dendigi diisiiniiliiyor.
Eger insamn isi ruhun akla uygun ya da akildan yoksun olmayan etkinligi ise ve belirli bir isin ve bu
iste yetkin olanin isinin ayni oldugunu soyliiyorsak... insansal iyi, ruhun erdem uygun etkinligi olur —
tistelik yagamin sonuna kadar etkinligi...” (Aristoteles, 1999:11).

Insanin dogas1 geregi istedigi iyi, insan varlig1 igin en yiiksek iyi, onu bir insan kilan fonksiyonlarin
tam ve siirekli bir tarzda hayata gecirilmesidir. Aristoteles, bu yapildiginda insan i¢in séz konusu olan
genel hale mutluluk admi verir. Insanlar iyiye yoneldik¢e mutluluga ulasacaklardir. Aristoteles iyiyi de
digsal, bedensel ve ruhsal olarak iice ayirmustir. Elbette, ruhla ilgili olanlara 6ncelikli olarak ve tam
anlamryla iyi demistir. Dolayisiyla eylemler ve ruh etkinlikleri de ruhla ilgili iyiler icine girer. Insanin
yoneldigi amag¢ da, eylem ve etkinliklerden olusur; bdylece de dis iyilerin degil, ruhla ilgili iyilerin
icine girerler. Iyi yasamanm ve iyi durumda olmanin gerektirdigi de budur. Dolayistyla mutlu kisi
boylece iyi yasar ve iyi durumda olur. Rubhla ilgili iyiye yonelmek mutluluk i¢in sdylenen her seyi
kapsamaktadir. Cilinkii mutluluk ruhun bir etkinligidir. Mutluluga ulagsmanin yolu, insanin hayvani
yonil olan ruhunun, ayirt edici yonii olan akl tarafindan denetlenmesinden geger. Ruhun diisiinebilen
aktif kismi, akla uygun faaliyette bulunabildigi siirece, insan mutlu olacaktir. Mutlu insan, akla uygun
eylemleri gerceklestiren insandir.

Bir eylemin akla uygun olup olmadigin belirleyen 6l¢iitiin ne oldugunu soran Aristoteles’in cevabi
erdem olmustur ve erdem burada devreye girmistir. Bdylece mutluluk, ruhun erdeme uygun bir tiir
etkinligi olarak karsimiza cikar. Erdemli davranig, ruhun akil tarafindan denetlenmek suretiyle akla
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uygun faaliyet gdsterip mutluluga ulasmasidir. Her ne kadar mutluluga ulagsmanin yolu ruhsal iyilere
yonelmekten gecerse ve mutlu veya mutsuz olmak dissal iyilere bagli olmasa da, insan yasami
bunlardan soyutlanamaz ve bunlari da gerektirir. Bir insanin mutlu oldugunun sdylenebilmesi i¢in hem
erdemin hem de yasamin tamamu gereklidir. Yasamda pek cok degisikligin oldugu goz ardi
edilmemelidir. Ancak mutluluk i¢in esas olan, erdeme aykir1 olmayan etkinliklerde bulunmaktir. Mutlu
kiside bulunacak olan sey, yasam boyu daima ve herkesten ¢ok erdem uygun seyleri yapmak ve
gormek, dis etkilere en iyi ve en uygun bi¢imde katlanmak, ger¢ek anlamda iyi ve dort dortliik bir kisi
olmaktir.

“...0 halde gelisigiizel bir siire igin degil, yasam boyu amacim kendinde tasiyan erdeme gére
etkinlikte bulunan ve dis iyilere de yeterince sahi olan kisiye mutlu dememize engel olan bir sey var
mi? Yoksa gelecek bizim i¢in belirsiz oldugundan, mutlulugu da her sey icin her bakimdan amag
olarak ve kendisi amag olarak koymus oldugumuzdan buna; ‘ve boyle yasayacak ve soyledigimiz
sekilde olecek olana’ diye eklememiz mi gerekiyor? Bu boyleyse, yasayanlardan bu séylediklerimize

sahip olanlara ya da sahip olacak olanlara kutlu diyecegiz; ancak onlara kutlu insanlar diyecegiz...”
(Aristoteles, 1999:18).

Erdem, ilgili kisinin karakter &zelliklerinin her zaman ve daimi olarak iyi ve dogru eylemlerde
bulunmaya yatkinlik durumudur. Erdem, bir eylemin kendisinden bagimsiz olarak
degerlendirilemeyecegi karakter 6zelligidir. Erdemlilik, ruhun akli olmayan kismiyla akli kisminin
arasindaki dogru iliskidir. “Erdemli bir ruh, iyi diizenlenmis bir ruhtur.” (Thilly, 2000:170).

Aristoteles erdemleri diisiince erdemleri ve karakter erdemleri olmak iizere ikiye ayirmustir. Diisiince
erdemleri egitimle kazanilir, anlamak ve kesfetmekle ilgilidirler. Bu erdemler egitimle olusup
gelistikleri i¢in, tecriibe ve zaman gerektirirler. Aristoteles’in esas iizerinde durdugu karakter
erdemleri ise, aliskanlikla edinilen erdemlerdir. Insanin bunlar1 kazanma yetisi insanda mevcuttur. Bu
yeti sayesinde bu erdemler uygulamaya dokiiliir, benimsenir, sabitlenir ve bdylece aligkanlik haline
gelir. Aliskanlikla da tam olarak gelistirilirler ve benzer etkinlikler bdylece karakter 6zelliklerini
olustururlar. Karakter erdemlerinin ana niteligi, iki asir1 u¢ arasmdaki ortayr bulma sonucu
gerceklesmeleridir. Bu erdemleri belirleyen 6l¢iit, eylemlerde 6lgiilii olma durumudur. Yeni karakter
erdemi, dogru bir kural tarafindan belirlenen orta haldir. Karakter erdemlerinin 6zii, eylemde dogru
olan ortayr bulmaktir. Ruhun akildan yoksun olan kismi, insani ihtiraslarin pesinden kosmaya iter,
daima asiriliklara yoneltir; ortayr bulmaya yarayan dogru goris ise, ruhu aklin denetimi altina girmeye
sevk eder. Boylece ruh, iki asiriligin ortasindaki dogruyu bulur ve bu dogruyu yapa yapa aliskanlik
edinir. Aristoteles dogru ortay1 ve 6l¢iilii eylemleri incelerken birgok erdemden bahsetmistir. Buna
gore cesaret, gozli karalik ile korkakligin; comertlik, savurganlik ile cimriligin; adalet, haksizlik
yapma ile haksizliga katlanmanin; dengelilik, 6fke ile siikunetin ortasidir.

“...Her seyden kacan, korkan ve hichir seye dayanamayan korkak; hichir seyden hichir sekilde
korkmayan, her seyin iizerine giden ciiretli olur. Ayni sekilde her hazzi tadan ve hi¢birinden uzak
kalmayan haz diiskiinii; yabani gibi hepsinden kacan ise duygusuz oluyor. Olgiiliiliik de yigitlik de
asirdik ya da eksiklik yiiziinden bozulur, orta olma ile korunur... Hazlardan uzak kalmakla 6l¢iilii
oluyoruz, olgiilii olmakla da onlardan daha ¢ok uzak kalabiliyoruz... Korkutucu seyleri onlemeye ve
onlara karst dayanmaya alistikca yigit oluyoruz, yigit olmakla da korkutucu seyler karsisinda daha
¢ok dayanabilecegiz...” (Aristoteles, 1999:26).

Insanlar dogru ortayr bulup ona gére hareket etmek suretiyle erdemleri karakter dzellikleri haline
doniistiiriirler. Yapilanlar olgiiliiliik cergevesinde yapiliyorsa haz, dlgiiliiliige aykir1 yapiliyorsa aci
duyulacaktir. Yapilanlarin ardindan gelen haz veya aci, karakter 6zelliklerinin belirtisidir. Dolayisiyla
karakter erdemleri hazlarla ya da acilarla ilgilidir ve bu yiizden insan, eylemlerini de haz veya aciya
gore diizenler. Bununla beraber bir insanin haz karsisinda durmasi aci karsisinda durmasindan ¢ok
daha zordur ve zor olani1 bagsarmak ¢ok daha iyidir. Nitekim erdem de daha zor olanla ilgilenir.

Aristoteles karakter erdemleri ile ilgili yaptigi bu degerlendirmeleri diisiince erdemleri icin de
yapmustir. Zaten aklin Olciilii olmay1 ve orta yolu bulmasini saglayan da diisiince erdemleridir. Bu
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erdemler dogrudan dogruya akilla ilgili ve fiiliyatta akla dayanan eylemleri igerir. Diigiince erdemleri
teorik aklin erdemleridir, bilen aklin iiriiniidiirler. insanin akilli 6zii de en yiiksek olgunluga bilgide
eristigi icin diislince erdemleri en yiiksek erdemler olarak tam bir mutlulugun saglayicisidirlar
(Gokberk, 1999:81). Diisiince erdemleri, teorik bilgelikle belirlenip en yiiksek nesnelere ydnelen
erdemlerdir. Ruhun akilli kisminin bagka higbir amag¢ goézetmeksizin sadece bilgeligi istemesiyle,
mutlak hakikate salt hakikat olmasi itibariyle yonelmesi sonucu olusan bu erdemler, insani tanriya
yaklastiran erdemlerdir.

Aristoteles’in erdem kuramui, insan psikolojisiyle ¢cok yakindan iligkilidir. Aristoteles her varlik gibi
insanin da yoneldigi bir amact oldugunu saptamustir. Bu amag, insanin kendisi igin yaratilmis oldugu
bir amactir, iyinin gerceklestirilmesidir. Insan varlig1 icin en yiiksek iyi ise, insan1 insan kilan
ozelliklerin tam ve siirekli bir bicimde hayata gegirilmesidir. Iste bu gerceklesirse, insan mutlu
olacaktir. Bu gercevede Aristoteles’e gore insan eylemlerinin amact mutluluktur. Her ne kadar
mutluluk dis kosullara bagl olsa da, ahlak felsefesinin ve Aristoteles’in ele aldigr mutluluk insanin
iyiyi gerceklestirmesidir. Insamin 6zii de akildir ve insan, aklmin etkinligi ile mutlu olabilir.
Dolayisiyla mutluluga ulastiracak erdem, insanin aklini ¢alistirabilecek yetide olmasidir.

2. MODERN iNSANIN VAHSILiGi

Erdem, tercihler dogrultusunda beliren akliyla hareket eden insanin belirledigi ve o insana 6zgii orta
yolu bulmay: saglayan karakter &zelligidir. Erdem, ortay1 bulup onu tercih etmektir. Ote yandan bazi
eylemler i¢in bir orta higbir sekilde s6z konusu olmaz; ¢ilinkii bu eylemler dogalar1 geregi,
kendilerinde her zaman Kkotiiyii ve kotiiliigi barindirirlar. Buna gore hirsizlik, kin, cinayet kendinde ve
kendi basina kétiidiir (Cevizci, 1998:143). Vahsilik de karsimiza tam da burada ¢ikar. Insan kendinde
ve kendi basma kotii olan eylemleri her tercih edisinde ve dolayisiyla tercih ede ede vahsilesmekte ve
vahsiligin dogasini igsellestirmektedir.

“Vahsi” kelimesi genellikle dogada, yaban hayatin iginde yasayan hayvanlar i¢in kullanilan bir
kelimedir. Metaforik olarak insana yiiklendigi de olur ki, o zaman kastedilen “uyumsuzluk” benzeri bir
davranis bigimidir. Giinlimiiz modern insaninin, uygarlikla ¢oktan tanistig1 ve kendisine medeni yasam
alanlar1 kurarak, muasir seviyeye ulastig1 gercegi giin gibi ortadayken; insan i¢in “vahsi” kelimesinin
mecazi kullanimdan Gteye gegmemesi dogal olarak beklenmektedir. Ancak maalesef yasananlar bunun
tam tersine isaret etmektedir.

Aristoteles’in neden ve nasil eylemesi gerektigini yukarida tane tane anlattig1 insan, aklinin rehberlik
ettigi ruhunun ulagsmaya calistig1 erdemli yagami hayata gecirmek konusunda, tarihin her asamasinda
basarisiz olmustur ve olmaya da devam etmektedir. Insan eylemlerinde kendini resmediyorsa (Schiller,
2020:87), modern zamanin insant vahsilesmenin, barbarlagmanin, gaddarlasmanin ressami olmus
demektir. Burada kastedilen; “ilkellik” in beraberinde getirdigi, ilk insanlarin sartlarindaki gereklilik
icab1 ortaya konan, yasam miicadelesinin zorunlu kildig1 ve dogayla savasta galip ¢cikmay1 saglayan
vahsilik degildir. Burada kastedilen; Aristoteles’in salik verdigi erdem icin didinme ve eyleme
Ogretisinden vazgegerek, hem de boylesine uygar bir seviyede olmaya ragmen, dogasi geregi kotii
olanin tercih edilmesi sonucu ortaya cikan salt vahsiliktir. Insani, o ¢ok oviilen varhk olmaktan
cikaran, duygularm ilkelere hakim olmasiyla kendini gdsteren gaddarliktir burada kast edilen.
Gliniimiiziin normallestirilen ve hatta takdir goren ahlak anlayisina goére, bencilce bir bireysellik
iizerinden yasanan iligkiler, insani katiksiz bir zorbalik gergevesinde eylemde bulunmaya aligtirmakta
ve hatta zorlamaktadir.

“Egoizm, en stizme dostlugun bagrinda sistemini kurmustur ve hepimiz bir tek goniil kurtaramadan
toplumun biitiin hastaliklarini ve zorlamalarint deneyimliyoruz... Alaymn asil duygulari ezdigi,
yanginda bir sehirden kaciyormuscasina herkesin yikintidan yalnizca kendi servetini kurtarmaya
calistigr zamanlardayiz.” (Schiller, 2022: 63).
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Egonun hizmetine sunulmus bir iliskiler ag1 i¢erisinde yasam siirmek zorunda kala kala, kendisi de bu
carkin bir pargasit olmayi normallestiren insan tiirli; hayatta kalmanin Olgiitleri, eski zamanlardaki
degiskenlerden ¢ok daha konforlu olsa bile vahsilik aligkanligini birakmadan yiiksek varlik namina hig
de yakigsmayan bir davranis bi¢cimi i¢inde bulunmaktadir. Sanat, bilim, spor yapan; teknolojik anlamda
gidilebilecek son noktaya gitmis olan; modern ¢agin biitiin gerekliliklerini ger¢eklestirmis olan insan
ile hala savasan, hala talan eden, hala vahsice dldiiren, tabiati hala kirip gegiren, bagka tiirlerin ve hatta
kendi tliriiniin elinden yasam alanlarin1 gasp ederek alan insan aymidir. Bir salgin hastalik gibi
bencilligin, hirsin, firsat¢iligin itibar gordiigii bu yenidiinya diizeni ve onun yasam felsefesinin
beraberinde getirdigi tek sey, katiksiz ve dayanilmaz bir vahsilikten bagka bir sey degildir. Boylesine
bir hizl1 dongii ve “6teki” nin 6niine gegme dayatmasi neticesinde insan, gaddarca bir dongiiniin i¢inde
“hayatta kalan” olmaya ¢aligmaktan baska ¢are bulamamaktadir.

Siyasi yonetim bigimlerinin ve toplumsal kodlamalarmm da destegiyle ve tabiri caizse “isine
gelmesi”yle; kitlesel karsiligini da bulan vahsilik, insani; ¢ikigt olmayan bir dongiiniin igine
sokmaktadir. Insan hem av hem avci durumunda kalarak, buna uygun yasamsal kodlar gelistirmeyi
ogrenmeye mecbur birakilmaktadir. iginde bulundugumuz cagin geregi ulastigimiz konforun,
rahathigin ve teknolojik destegin insani tam tersi yonde, daha uygar, daha sakin, daha kendini
gerceklestirmis bigimde konumlandirmasi beklenirken; tam aksine daha da vahsilestirmesinin tek
aciklamasi; Aristoteles’in 1srarla giidiimii altinda kalmamiz gerektiginin altin1 ¢izdigi, akil ve orta yol
rehberliginden ayrilmis olmamizdir.

Aklin kontrolii altindaki ruhun orta yolu gerceklestirerek erdem iizerinden eylemde bulunmasi, sadece
felsefi bir 6gretiden ibaret degildir. Insanin diistur edinmesi gereken ve aslinda dogas1 geregi de hic
yabancilamadan ortaya koyabilecegi bir davranig bigimidir. Cilinkii 6zliimiiz itibariyle, dis ilineklerden
ve modern zamanin bize eklemlediklerinden soyutlanip fitratimiza déndiigiimiizde goriiriiz ki; aslinda
programlanmamizdaki gegerli kod, ilimlilik, yani itidaldir. Aristoteles’in “orta” diyerek kast ettigi,
zaten insanin yaradilistan beraberinde getirdigi aliskanliklaridir. Daha fazlasi, daha iyisi, daha giizeli;
ortanin ihlalinden baska bir seye neden olmayacaktir. Ciinkii birisi i¢in daha iyi, daha giizel ya da daha
fazla olan sey, bir baskasi i¢in daha aza, daha kotliye veya daha ¢irkine sebebiyet verecektir.
Dolayisiyla o bagkasinin maruz kaldig1 vahsilikten 6teye gegmeyecektir. Tabiatta higbir baska canlinin,
bir digerini ihlal etmemesi; higbir canlimin bir digerinin haklarma ve yasam alanina miidahale
etmemesi bunun olabilirliginin bir kamitidir. Insan igin de bu miimkiindiir. Tam tersinin gecerli olmasi,
insan tiirliniin bir kandirmacasindan, kendini hakli ¢ikarmak icin uydurdugu bir kurmacadan bagka bir
sey degildir.

Mutlulugun, ruhun erdeme uygun etkinligi oldugunu savunmak zaten vahsiligin kendiliginden ortadan
kalkmasini saglayacaktir. Ciinkii erdem, eylemin akla uygunlugudur ve hicbir akil, hi¢bir akli ¢ikarim
bir insanin bir digeri ilizerinden kazan¢ saglayacagini salik vermez. Rasyonalite, insanin tiirdesleri
iizerinden ya da diger tiirler iizerinden yasam alani ya da konfor alani saglayacagini degil, aksine
tiirdesleriyle ve diger tiirlerle birlikte hareket ettigi siirece basarili miicadele verecegini salik verir.
Tabiat ve kozmos bir biitiindiir ve herhangi bir pargasinin bir digerinden iistiinliigii ya da hak fazlasina
sahip olma ayricalig1 s6z konusu degildir. Tabiattaki dengenin korunmasi, insanin kendi i¢indeki orta
yolu korumastyla alakali bir yap1 sergilemektedir. Bu noktada bireylerin kendi orta yollarinin ne
iizerinden belirlenecegi sorunsali karsimiza cikabilir ya da birileri tarafindan zorlayarak ortaya
cikartilabilir. O zaman da doganin rehberliginde hareket edecegiz ve aslinda doganin bir pargasi
oldugumuzu tekrar hatirlayacagiz. Modern zamanlar, bizim dogadan kopmamiz anlamina
gelmemektedir. Hatta tam tersi, modern zamanlardaki kopmalar, yabancilagsmalar, tiikenmislikler;
bizim fitratimiza donmemizi saglayacak itici giicler olmalidirlar. Aristoteles’in kastettigi ortay1 bulmak
icin, tabiatin dengesine bakmak yeterli olacaktir.

Vahsiligin kendini en c¢ok gosterdigi zamanlar, dengenin en c¢ok yitirildigi, dengeden en ¢ok
uzaklasildigi zamanlar olmustur. Eldeki yeterince ¢ok ve iyi olmasina ragmen, daha fazlasi igin

miicadeleye girilen zamanlar, insanoglunun en gaddarlagtigi zamanlar olmustur. 1nsapoglunun
boylesine ¢agdas bir tarihsel donem iginde artik kendini gergeklestirme devri gelmistir. Thtiyaclar
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hiyerarsisinin birinci basamagi ¢oktan agilmustir. Artik kendi i¢ dengemizi korumak suretiyle, dogal
dengeye entegre olabilmenin, talan etmeyi birakmanin vakti gelmistir. Aristoteles’in savunusundaki
gibi, orta yolu bulmali ve eylemde bulunurken o ortayi dlgiit olarak almaliyiz.

SONUC

Felsefe, ilimlerin ilimi ve diigiincenin sistemli yapilanmasidir. Giiniimiiz biliminin ve ilimlerinin hepsi
ve hatta sanatsal biitiin yapip etmeler, temellerini felsefede bulur. Kendi i¢indeki birgok alt disiplinle,
insan zihninin tarihsel yolculugunun yiiriitiiciisii daima felsefe olmustur. Ahlak felsefesi de, en 6nemli
ve aymrt edici Ozelliklerinden biri eylemek olan insanin eylemlerini anlamaya ve anlamlandirmaya
calismistir. Hemen hemen her diisiiniir sisteminde, ahlaka yer vermis, ahlakla ilgili goriisler ortaya
koymustur. Aristoteles de bunlardan biridir. Aristoteles’in ahlakla iligikli goriisleri oldukca kapsamli
ve aydinlaticidir. Ahlak felsefesi alaninda genis ¢apli gozlem yapan ve yazan filozoflardan biri
olmustur Aristoteles. Insanin nasil eyledigini, eylerken neleri gdz oniinde bulundurmasi gerektigini
enine boyuna anlatmistir. “Erdem” ve “mutluluk” kavramlarinm temel kavramlar1 yapmig, bu kavramlar
iizerinden eyleyen insana yol gostermistir.

Modern zamanlar, insanin her anlamda ilerlemesi ve yol almasi gereken zamanlar olmaliyken; ne
yazik ki, dogayla ve tiirdeslerle iliskiler anlaminda geriye gidilen hatta ilk zamanlardan bile daha
barbar olunan zamanlar olmustur. Bu bakimdan bir yol gdstericiye ihtiyag duyulmasi s6z konusu
oldugunu diisiiniiyoruz. Felsefe tarihinde her diisliniiriin sistemi her konuda kilavuzluk etmek
bakimindan kiymetlidir ancak biz bu ¢alismamizda Aristoteles’in dgretisini daha anlamli bularak, bu
sorunu onun 1518inda degerlendirdik.

Erdem, akil denetimindeki ruh ve neticede ulasilacak nihai ama¢ mutluluk baglaminda olusan iglii
sacayagl degerlendirildiginde; insanin orta yolu bulup ona goére eylemeyi Ogrenmesiyle sorunun
kaynagindan coziilecegi kanaatindeyiz. Insanin biitiin vahsiliginin temelindeki doyumsuzluk ve
bencillik ancak kendi igindeki denetim mekanizmasinin devreye girmesiyle ve dengeye ulasmay1
O0grenmesiyle miimkiin olacaktir.
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SIYASAL PAZARLAMA CERCEVESINDE PAZARLAMA ILETISIMI ALGISININ
KUSAKLAR ACISINDAN DEGERLENDIRiLMESI

Ferdi AKBIYIK* Nedret CAGLAR™

OZET

Bu caligmani amaci, farkli nesiller temelinde kadin se¢gmenler arasinda siyasi pazarlamada pazarlama iletisimi
algisinda farkliliklarin olup olmadigimi incelemektir. Bu arastirma, kadin segmenlerin algilarii kusaklara gore
degerlendirmesiyle dnceki ¢alismalardan farklilasmaktadir. Bu amaca ulagmak igin, mevcut literatiirden tiiretilen
bir 6lgek kullanilarak bir aragtirma modeli 6nerilmis ve bu model, ¢alismanin amaciyla uyumlu hale getirilmistir.
Toplanan veriler, katilimcilarm sosyo-demografik ozelliklerini belirlemek igin tanimlayic istatistikler kullani-
larak SPSS 22 istatistik paketi kullanilarak analiz edilmistir. Veri seti lizerinde giivenirlik testi, KMO testi, faktor
analizi, korelasyon analizi, ONEWAY ANOVA ve post hoc testleri de dahil olmak iizere gesitli istatistiksel
analizler yapilmistir. Faktor analizi sonuglari, farkli 6ge setlerinden olusan ve “Pazarlama Iletisimi,” “Reklam”
ve “Siyasi Uriin” olarak adlandirilan {i¢ ayr1 faktdriin varligimi ortaya koymustur. Yapilan bu analizler
cercevesinde, Baby Boomer kusaginin diger kusaklarla kiyasla basili ve dijital medya, siyasi liderler ve parti
mitingleri gibi cesitli reklam kanallarinin etkisine karsi daha yiiksek bir duyarhlik sergileyebilecegi sonucuna
ulastlmustir.

Anahtar Kelimeler: Segmen Davranisi, Siyasal Pazarlama, Kusak.
JEL Simflandirma Kodlari: M3, M31, D72.

EVALUATING THE PERCEPTION OF MARKETING COMMUNICATION IN
POLITICAL MARKETING FROM A GENERATIONAL PERSPECTIVE

ABSTRACT

The objective of this study is to examine whether there are disparities in the perception of marketing
communication in political marketing among female voters based on different generations. This research
distinguishes itself from previous studies in the field by focusing on assessing the perceptions of female voters
according to their generational cohorts. To achieve this aim, a research model was proposed using a scale
derived from existing literature, aligning it with the study's objective. The collected data was analyzed using the
SPSS 22 statistical package, employing descriptive statistics to ascertain the socio-demographic characteristics
of the participants. Various statistical analyses, including reliability testing, the KMO test, factor analysis,
correlation analysis, ONEWAY ANOVA, and post hoc tests, were conducted on the dataset. The results of the
factor analysis revealed the presence of three distinct factors, consisting of different sets of items, labeled as
“Marketing Communication,” “Advertisement,” and “Political Product.” Based on the conducted analyses, it was
concluded that the Baby Boomer generation may exhibit a higher sensitivity compared to other generations
towards various advertising channels such as print and digital media, political leaders, and party rallies.
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INTRODUCTION

Almost half of the world’s population consists of women. In this context, the political participation
and representation of women is substantial in a democratic system. While the active participation of
women as voters in a democratic administration is considered as a political behavior that is desired and
encouraged, the same sensitivity is generally not shown in the representation. It cannot be said that
women, limited by gender stereotypes, are represented at the same rate in the political arena, therefore.
Women, who are generally associated with the private space under the influence of sexist stereotypes,
may have a limited presence in the public space in some countries, while in others they are almost
nonexistent. However, the presence of female voters is determinant in the political process in terms of
both political participation and political representation.

As a main actor in politics, voters make their political decisions and determine their preferences
according to various factors. Harrop and Miller mention three basic approaches that are effective in
determining voter preferences in the context of historical development. The first is the “sociological
approach”, the second is the “socio-psychological approach” or “identification with the party”, and the
third is the “economic approach” or “rational choice approach”, respectively (Harrop & Miller, 1987)

According to Kalaycioglu (1999), voter preferences are affected by the deepening of ideological and
cultural differences as well as socio-economic factors. The effect of political marketing activities on
the political preference and participation behavior of voters is also obvious. In political marketing,
parties, political candidates, ideas, and policies are marketed, and “votes” are demanded from the
voters, in return.

Political marketing is a field of study which concentrates on the use of marketing techniques in the
political arena to form public opinion, attract voters, and win elections to this end (Blais & Levine,
2006). Political participation; however, refers to the active involvement of citizens in the political
process, including voting, attending political rallies, and employing political discussions (Verba,
Schlozman, & Brady, 1995).

Political marketing is a communication process conducted to satisfy the political needs of the political
parties, candidates, and ideas of the voters and to ensure that they support the candidates and ideas
(Shama, 1976).

According to Bongard (1992), political marketing is all the techniques used to ensure that the highest
number of voters suitable for a candidate's potential voter demands are recognized by each voter, to
distinguish the candidate from the competitors, and to obtain the required number of votes for the
candidate. Besides, political marketing includes the leadership or candidate staff who will rule the
country and marketing their policies (Limanlilar, 1991).

Emphasizing the persuasive aspect of political marketing, Bongrand (1992) states that political
marketing studies are used to make individuals accept an idea, thought, behavior in different ways, to
gain new members and supporters to the party, and to attract undecided voters by influencing them
(Bongrand, 1992). However, to be successful in the election period, political marketing should not
only be limited to the election, but also must show continuity in the pre- and post-election periods
(Bayraktaroglu, 2002).

Political marketing is an activity that should be considered while determining the establishment of the
political party, the party program and the discourse and promises of the party apart from the election
period. In addition, political marketing activities, the practices of parties and candidates in the period
between two election periods, and the effective and immersive role of voters in the formation of
positive attitudes and beliefs towards the party and the candidate should be considered. Informed using
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political marketing mix elements, which are a short and clear definition and expression of political
marketing activities, by choosing better quality and consistent political products, the voter would be
able to contribute to the election of the right candidates who would determine the future of the
country, and the implementation of consistent political programs more easily. At this point, political
parties, and candidates both inform and influence voters by using political marketing components in
election campaigns, and voters get information about the programs and actions of the political
party/candidate by making use of these activities (Uslu Divanoglu, 2017).

Political marketing components also consist of marketing mix elements such as product, price,
promotion, and distribution. Political parties, leaders, candidates, and their ideas are seen as products
in this approach. Member fees, donations, services and voting behavior are also considered as prices
(Okumus, 2007). Promotion, which is one of the elements of the political marketing mix, is explained
as a communication process that is made up of conscious, programmed and coordinated activities
performed by political organizations to ensure the adoption of a political party’s candidate or ideas
(Uslu Divanoglu, 2008). In a study conducted with 400 participants (200 men and 200 women) to
determine the use of political content consumption tools such as electronic media - television and
radio by the people of Pakistan during the 2008 elections and its effects on the voting behavior of the
voters, it was determined that women use television more than men to get political information (Yaser
vd., 2011).

According to Newman (1994), the central principle of political marketing is set around the concept of
“change”. This process spreads outs when the voters declare their vote, where they exchange their
support for the services which the party or candidate would address via an enhanced governance
structure post-election. Political marketing, therefore, offers political parties and candidates with the
means to deliver different voter concerns and requirements through the application of marketing
analysis, planning, implementation, and control techniques in election campaigns (Cwalina et al.,
2015; O'Cass, 1996).

In addition to gender, age, occupation, education level, which are known as socio-demographic
variables, such factors as family structure, socio-economic status, residence, ethnicity, belief, attitudes
towards the party, leader and candidates and the level of interest shown in the elections are effective
factors in the preferences of voters. A person's demographic characteristics are seen as a solid data
source in predicting the choice he/she would make, as a result (Damlapmar & Balci, 2005;
Kalaycioglu, 1999).

Gender is an important indicator among demographic variables (Kaid, et al., 2007a). Likewise, in the
political process, there are differences in voting behaviors between male and female voters (Newman
& Sheth, 1984). Studies investigating the extent to which women support female candidates offer
varying findings. Likewise, while certain scholars suppose that female voters are inclined to support
female candidates barely centered on their shared gender, this viewpoint is not universally grasped
(Ferree, 1973; Hershely, 1977; Studlar & Welch, 1986; Plutzer & Zipp, 1996; Sanbonmatsu, 2002;
Dolan (1998, 2001, 2004) argue that the partisanship of the candidates is as important as the gender of
the politician.

In this study, we intent to analyze the relationship seen between political marketing perception and
political participation. To accomplish this goal, we carried out field research by surveying participants
on their perceptions of political marketing and their level of political participation. The data obtained
from the survey were analyzed to determine the effect of political marketing perception on political
participation.

1. WOMAN VOTERS AND POLITICAL MARKETING

As a social being, human should be dealt with together with the society. The individuals that make up
the societies are exposed to environmental, cultural, social, economic, and religious effects. These
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effects can determine both the social life and individual preferences of the individual. Men and women
are influenced in different ways by these dynamics that impose individuals and may show different
reactions. Men and women, who shape their lives under the pressure of the roles that society has
assigned to them, can also shape their political preferences and behaviors under this influence (Erzen,
2011).

In terms of political behavior, it was observed that women participate in politics at all levels less than
men in most countries (Tekeli, 1981). In addition to social, cultural, and environmental factors, the
level of political interest and knowledge, the fact that women have the right to vote and be elected
much later than men are effective in women's less participation in politics.

Although women’s participation in politics is less than men in most societies, the extent and intensity
of women’s participation in politics also varies according to the social structure. The fact that women
are less interested in politics than men can be attributed to many reasons. Many such factors as
women’s marital status, socioeconomic status, employment, education level, age are effective in their
level of participation in politics. In addition, education and marriage are regarded among the main
factors affecting the political behavior differences of women (Oztekin, 2016). As the level of
education decreases, the rate of women being a member of political parties and carrying out active
activities decreases (Kislali, 2007).

It is assumed that women are less interested in elections than men. Accordingly, it is thought that
marriage and social class are similarly effective in this situation, and this is confirmed in the
researches. Many women regard the “family factor” as more effective in determining their political
preference than men (Dogan & Goker, 2021). According to researches, married women go to the polls
more often under the influence of their husbands. Women who grow up in a patriarchal environment
are exposed to the guidance of men (husband, father, brother, etc.) in their political preferences, and
they make their political participation behavior accordingly. In industrialized, modern, and democratic
societies, women can make more free decisions.

The profession of women can also be effective in the behavior of political participation. For example,
political participation is more common among women working as public officials compared to women
working as workers (Kislali, 2007; Caglar, 2011). The economic independence of women is effective
in their political choices and behaviors. In addition, women with profession and income can show
more active political participation behavior than women without economic power. In other words,
working women exhibit political participation regardless of male hegemony. In a nutshell, researches
demonstrate that women who are working, and having economic independence, a profession and a
high level of education show more active participation in politics without being influenced by their
family and close relatives.

Researches show that women tend to have lower levels of political knowledge than men. (Kaid, et al.,
2007a). Although there are many sociological factors influencing the political behavior and political
knowledge level of the voter, it was determined in the studies that the personal characteristics of the
individuals play a decisive role in the level of knowledge and in the political preferences, in turn. It is
known that gender is an important variable, especially with the effect of cultural and social factors. It
is understood that the most crucial factor in political information is the level of interest in politics. As
the interest in politics rises, it is seen that both the rate of political knowledge and the rate of having
the right political knowledge increase (Dogan & Goker, 2021).

It is stated that the low number of female politicians that they would take as role models is effective in
the lack of political knowledge and interest of women in politics (Kaid et al., 2007a). In this context,
women who cannot reflect themselves in the political arena feel more alienated from politics and may
become more cynical. Finally, it is emphasized in the studies that women evaluate the factor of
political knowledge as less trustworthy in this context (Kaid et al., 2007 b).
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There are data that women tend to go to the polls less than men, except during crisis periods. While
men hardly change their political preferences, women do not seem to be determined as much as men.
The personality of the party leader or candidates generally affects women more than ideologies and
party programs (Kislali, 2007). However, female voters are more persuasive in election campaigns
than men, as the probability of women identifying with a particular party is lower than male voters
(Campbell, 2006). Therefore, political parties and candidates should act by taking this data into
account when planning their election campaigns and political marketing activities.

In the context of gender roles, women are often perceived as being primarily responsible for household
chores and child-rearing. This situation can hinder women’s participation in politics. Furthermore, the
operational procedures of political parties can pose a barrier to women's involvement in politics.
Additionally, male-dominated political parties frequently exploit women as mere figureheads and
nominate them for positions where they are unlikely to be elected. These aforementioned factors can
be identified as reasons for the underrepresentation of women in political representation. For example,
a research study was conducted with the objective of examining the obstacles faced by Pakistani
women in achieving political representation both at the national and local levels. The findings of the
study revealed the existence of a gender-related barrier, which encompassed cultural, socio-economic,
historical, and institutional factors that hindered women's access to political representation (Ara &
Northcote, 2020.)

Increasing women’s representation can foster greater interest among women in politics. Moreover, the
endorsement of women's representation, particularly by political party leaders, may be positively
received by the electorate. To illustrate, Fernandez and Valiente (2021) examined approaches utilized
to enhance women's representation in politics. The study recommended the implementation of
affirmative action measures, such as gender quotas, as a means to increase women's representation.
Furthermore, the study highlighted that the establishment of gender quotas is generally met with
public support in countries where they have been implemented, as they aim to facilitate greater female
presence in politics.

The low tendency of women to participate in politics can be considered as a reflection of the lack of
interest in political life and political issues in general (Kislali, 2007). Campbell (2006) states that
female voters give more priority to health or education expenditures than men, but this will only turn
into voting behavior if political parties disagree on these issues.

In the study titled “The Changing Role of Female Voters in India” by Shantha (2019), it is stated that
female voters have become more and more important in politics for all political parties because the
political participation of women has increased recently. Since women have become a decisive actor in
politics, it is noted that political parties should give more importance to women’s issues in their
election campaigns.

According to the general trend revealed by the studies that have been repeated over time, it is seen that
the differences between the voting behaviors of women and men are decreasing and the behaviors of
women and men in the political context are increasingly similar to each other. (Tekeli, 1981).

According to the research conducted to reveal how the effect of political marketing factors on the
tendencies of the voters differ according to the gender of the voters, it was determined that men are
more affected by the party leader, party program and ideology than women (Ocal et al., 2011).
Cavusoglu et al., on the other hand, (2015), found that female voters see variables such as political
party, candidate, and party leader as an important factor in voting, while male voters see party
ideology and actions as vital factors. In the study, female voters state that it is not notable to specify
the direction of the votes of the results of the public opinion polls, while the male voters state that they
are undecided on this issue. In their study, Karacor and Goziim (2012) concluded that there appeared
no significant difference among male and female participants in terms of perception levels regarding
political marketing practices.
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Demirtas and Orgun (2015) found in a study on students that female students are happier to see young
people in politics than male students and that male students follow the political agenda at a higher
level than female students. According to the study, it is stated that young male voters give more
importance to candidates in their political product preferences than female voters. It has also been
determined that female voters tend to vote at a lower level than male voters for a political party that
produces religion-oriented policies and activities. The visits of the candidates to their homes and
workplaces are seen as a substantial activity in political promotion. According to the research, female
voters are less affected by candidates’ home and workplace visits than male voters. However, male
voters are more influenced than female voters by the candidates’ phone calls to voters in their polling
districts. Another outstanding difference is that male voters are more impressed by the promotional
mix components such as souvenirs and aids distributed by the parties during the election periods
compared to female voters.

Although women’s voting behavior does not meet many of the criteria of group politics, many women
voters have started to be influential on campaign discourses and election issues lately. These changes
formed a prominent policy in the Republican campaign in the United States in 1988, especially to win
undecided female voters (Mueller, 1991).

Hayes and McAllister’s (2001) study shows that a considerable number of female voters’ experience
disconnection from party politics, which is especially evident among undecided voters. Still, it is
acclaimed that there has been an increase in competition amid political parties to obtain the support of
female voters.

When an evaluation is made in the context of general and local elections in terms of political
participation and voter preferences, studies in the literature mostly mention the low level of political
participation and involvement of female voters in general elections. However, Boyraz (2017) observed
that female voters are represented more intensely than other clusters in the sensitive electorate cluster,
which has a high level of influence by all factors in local elections. This shows that female voters
should be one of the primary target audiences of political marketing on a local scale.

Harmer and Wring (2013), who stated that female voter groups have long been potentially vital in
determining the outcome of elections, researched and compared the Conservative Party’s policies in
England to address the concerns of mothers with children. In the study, it was found that a traditional
mesage that the primary role of female voters is a domestic role is supported in party politics. Despite
this, it is also stated that the emergence of social networking sites provides opportunities, especially
for women, to assert themselves more consciously in various spheres of public life, including politics.
Moreover, Harmer and Wring (2013) inform that major parties and their male leaders view social
media platforms as a vital way to connect with female voters, and this contributes to supporting the
impact of web presence.

All the findings constitute worthy data for political parties and candidates to reach female voters and
impress their political attitudes and behaviors. As it is clearly understood that traditional media (Isik,
2005) and new media environments are effectively used to inform the target audience about the
candidate, to show the changes in the candidate’s attitudes and behaviors, and to affect the perception
of the voters.

2. RESEARCH

There are studies in the literature related to determining the marketing perceptions of voters. In this
research, quantitative research processes were used to determine the marketing perceptions of the
participants. The aim of the study is to evaluate the perception of marketing communication in terms
of generations within the framework of political marketing. In this section of the study, the purpose
and importance of the research, research model and hypotheses, data collection tool, population and
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sample, data collection process, analysis of data, and findings obtained in the research are emphasized.
These findings are described and interpreted.

2.1. The Purpose and Significance of The Research

Marketing communication plays a significant role in political practices, as effective communication
strategies are necessary for political campaigns to establish connections with voters and encourage
them to support a particular candidate or issue. Research conducted in this field often focuses on
investigating the role of media, such as social media, in political communication, as well as examining
the effectiveness of various types of messages and campaigns. Additionally, studies may explore the
impact of candidate image and reputation, voter demographics, and political polarization on
communication strategies. The present study aims to assess marketing communication perception in
political marketing with respect to different generations among female voters, which distinguishes it
from prior research in this field. Specifically, this study attempts to determine the perceptions of
female voters according to their generations. That is, especially females were chosen as the participant
group. Because female voters are considered as an important target group in terms of political
marketing strategies. Moreover, the number and influence of female voters has been increasing in
many countries recently. Political parties focus on the needs and priorities of female voters and use
various marketing tactics to win them over and gain their support.

2.2. Research Model and Hypotheses

A research model was proposed using a scale taken from the literature, which is aligned with the aim
of the study. Each variable included in the research was displayed within a box in the model. The
relationship between the variables and generations was indicated using arrow signs. The model
developed in the scope of the study is illustrated in Figure 1. The research hypotheses were also
presented in this section.

Marketing Communication

Perception
Hy Marketing Communication
Generations H
(X,Y, Z, BB) 2
Advertisement
Hs

Political Product

Figure 1: Research Model

The research hypotheses are as follows:

Hi: There are differences in marketing communication perception among generations.
Hy: There are differences in advertisement perception among generations.

Hs: There are differences in political product perception among generations.

2.3. Data Collection Tool

A 15-item survey was designed to evaluate voters’ perceptions of political marketing communication
and their demographic characteristics in two main sections. The first section consisted of 14 Likert-
type scale questions on a five-point scale (1=strongly disagree, 5=strongly agree) aimed at determining
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participants’ perceptions of political marketing communication within the context of political
marketing. The scale used in this study was obtained by adapting scales used by Demitas (2010) and
Akbiyik (2014) (Cronbach’s Alpha=,92; KMO=,93). The second section contained only one question
related to participants’ socio-demographic characteristics. In this study, data were collected by
grouping participants according to generations, as the aim was to determine voters’ perceptions of
political marketing communication within the context of political marketing by generations.

After the preparation of the questionnaire, two experts in the field were consulted, and a preliminary
test was conducted on a sample of 40 participants to evaluate the clarity and comprehensibility of the
questionnaire and to make any necessary adjustments based on the feedback received. Subsequently,
the final version of the questionnaire was obtained.

2.4. Universe and Sample

The population under study comprised female individuals from all professions belonging to the BB, X,
Y, and Z generations with no restrictions on their ability to vote in elections. Due to time constraints
and difficulties in obtaining a representative sample (Gegez, 2014; Anderson at al. 2011), a non-
probability sampling method known as “convenience sampling” was utilized in this research. Prior to
data collection, a pilot study was conducted with 40 participants to refine the questionnaire based on
the results of the initial investigation that aimed to evaluate the clarity and comprehensibility of the
questionnaire items. It was determined that the statements were easily understood, and no changes
were made to the questions, and thus the questionnaire was finalized. Online questionnaire forms were
distributed to participants with internet access. The results of the surveys indicated that a total of 489
participants were included in the study, with 50 participants from the BB generation, 124 from the X
generation, 167 from the Y generation, and 148 from the Z generation.

2.5. Analysis of Data

The aim of this study is to determine whether there is a difference in marketing communication
perception in political marketing based on generations. Drawing on the existing literature, the study
shows that there is a difference in the perception of marketing communication for advertisement and
political products. In the analysis of the data set, SPSS 22 statistical package programs were utilized
for the analysis of the research model. Descriptive statistics techniques were exerted to specify
participants’ socio-demographic characteristics. Various statistical analyses were performed on the
data in this study, such as “Reliability,” “KMO test,” “Factor Analysis,” “Correlation Analysis,”
“ONEWAY ANOVA,” and “Post Hoc Tests.”

3. FINDINGS

The choice between parametric and non-parametric analysis for data analysis depends on whether the
data exhibits a normal distribution. Accordingly, prior to proceeding with the analysis, missing and
outlier data were checked and Skewness and Kurtosis values were examined. The values were found
to be within the range of 1,5 to 2,5, as suggested by Orhunbilge, (2010), indicating a normal
distribution of the data. Parametric tests were deemed suitable for the analysis without any
transformations, therefore. The study aimed to assess marketing communication perception in political
marketing for different generations of participants, which was done using gquantitative analysis
methods.

3.1. Socio-Demographical Characteristics

To overcome the limitations of time and cost associated with reaching the entire population, a survey
study was conducted using a standard sample size of 384 participants, as suggested by Anderson et al.
(2011). However, to enhance the reliability of the research outcomes and improve the generalizability
of the analysis results, data was collected from a larger number of individuals than the recommended
sample size of 384. The study focused on voters’ perceptions of political marketing communication in
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the context of political marketing, categorized by generations. A total of 489 participants were
included in the study, comprising 50 participants from the BB generation (%10,2), 124 from the X
generation (%25,4), 167 from the Y generation (%34,2), and 148 from the Z generation (%30,3). The
BB generation participants exhibited lower participation rates due to their lower frequency of
smartphone usage compared to other participants and their reluctance to respond to survey questions.

3.2. Factor Analysis on Political Marketing

Table 1. Factor Analysis Related to Determination of Marketing Communication in Political Marketing

Explained Reliability

Question  Item Factor Variance Sig.
B12 The outreach of political candidates via telephone has 849
the potential to influence my electoral decision-making. '
- B13 The transmission of SMS messages by political 845
2 campaigns is a factor in my voting deliberations. '
S The embellishment of public spaces, such as streets,
S B11 with posters, flags, and pictures by political campaigns ,811
E could sway my voting choice.
5] Political party emails can have an impact on my 32,899 917
O B9 . ,760
y electoral decision.
£ Visits by candidates to residences and workplaces are a
© BI10 - A - - ,693
~ consideration in my voting choice.
g B14 The provision of souvenirs and aid by political
campaigns is a factor in my electoral decision-making. 674
B8 The use of election-themed buses, songs, and folk tunes  ,645
by political campaigns influences my voting decision.
B3 Advertisements in newspapers are a factor in my 883
electoral decision-making process. '
- B2 Political advertisements broadcasted via radio have an 866
S influence on my voting decision. '
= Political advertisements broadcasted on television have 30,427 ,925
3 B1 - - ,845
= the potential to sway my electoral choice.
Q B4 Outdoor advertising, such as billboards and posters, can 834
5= i ioi )
< have an impact on my electoral decision.

Promotions and advertising campaigns disseminated
B5 through social media platforms are a consideration in ,633
my voting deliberations.

Participation of political leaders in debate programs is a

R B6 factor in my electoral decision-making process. ,905 12,556 ,669
£3 Political rallies that are organized have the potential to
£a B7 sway my voting choice and influence my electoral ,623

decision.

Total Explained Variance 75,882

In this study, table 1 is a critical source of information as it presents factor loads, explained variances,
and reliability values of the factor dimensions. The analysis involved categorizing the questionnaire
items into three distinct factors, with all items meeting the minimum factor load threshold of 0,45. The
overall explained variance obtained from the factor analysis was 75,882%. Notably, factor analysis is
a statistical technique that aids in exploring the underlying structure of a set of variables, revealing the
relationships between different items. The findings of the factor analysis indicated the existence of
three discrete factors, each comprising a set of items, named as “Marketing Communication,”
“Advertisement,” and “Political Product,” respectively.
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Table 2. Values of Marketing Communication in Political Marketing Factors

Factors Variable Cronbach Alfa Explained Eigenvalues
Number Variance

Marketlng _ 7 917 32,899 7,796

Communication

Advertisement 5 ,925 30,427 1,581

Political Product 2 ,669 12,556 1,191

Total Explained Variance 75,482%

Cronbach Alfa ,923

KMO Test ,927

Bartlett's Test of Sphericity X?: 5716,596; Sig:0.000

Table 2 is a vital source of information on the political marketing factors, providing details on the
number of variables for each factor, Cronbach’s Alpha values for the factor dimensions, total
explained variance of the factors, total KMO value, and Bartlett sphericity test scores. The analysis
yielded a high overall explained variance rate of 75,882%. The KMO test value was 0,927, which
indicates that the sample was adequately representative, and the Cronbach’s Alpha value was 0,923,
demonstrating strong internal consistency. The Bartlett’s test value was statistically significant
(p<0,05), indicating that the correlation matrix was not an identity matrix.

3.3.Testing of Research Hypotheses

In this study, both One-way ANOVA and correlation analysis were employed to test the research
hypotheses, aiming to explore the possible association between consumers' generational differences
and their perception of marketing communication in the political marketing context. The analytical
results were expected to shed light on whether such a relationship existed or not.

3.4. One way ANOVA Analysis Related to Hypotheses of The Study
H;: There are differences in marketing communication perception among generations.
H,: There are differences in advertisement perception among generations.

Hs: There are differences in political product perception among generations.

Table 3. Anova Test Results According to the Generations Related to the Determination of Political Marketing
Perceptions

Generations N M Sd F Sig
Z 148 -,13807 ,10122
Markgting Y 167 ,03662 ,09968 1,073 360
Communication X 124 ,01105 ,10354 !
BB 50 ,09081 ,12499
Z 148 -,21277 ,10625
. Y 167 -,04497 ,10476 2,625
Advertisement X 124 £ 00033 10881 1<4 ,049
BB 50 ,25807 ,13136
4 148 -,19507 ,11169
. Y 167 ,04307 ,11012 3,818
Political Product X 124 218679 11437 1<4 ,010
BB 50 ,33888 ,13807

A One-Way ANOVA analysis was conducted to examine the significance of political marketing
dimensions across different generations. Upon reviewing Table 3, it was found that there is a
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statistically significant difference in the dimensions of advertisement and political products across
generations, as indicated by a p-value less than 0,05. To further investigate these differences, a post-
hoc Tukey test was employed:

There is a difference in the means of the participants in Generation Z and Baby Boomer generation in
terms of advertisement dimension. The mean values of Generation Z participants are lower than those
of Baby Boomer participants. In other words, it can be stated that the Baby Boomer generation may be
more influenced by newspaper, television, radio, and outdoor advertisements as well as social media
shares than the Generation Z.

Based on the analysis of political product dimension, there exists a disparity in the mean values
between participants from Generation Z and Baby Boomer generation. Specifically, the mean values
of Baby Boomer participants were found to be higher than those of Generation Z participants. This
suggests that the Baby Boomer generation may be more influenced by political leaders and party
rallies compared to the Generation Z.

In this context, the “Hj: There are differences in marketing communication perception among
generations.” hypothesis was rejected (p>0,05). However, “H,: There are differences in advertisement
perception among generations.” and “Hs: There are differences in political product perception among
generations.” hypotheses were accepted (p<0,05). In a nutshell, while two hypotheses were accepted,
one hypothesis was rejected in the study.

Table 4. Determination of the Relationship Between Political Marketing Dimensions and Generations by
Correlation Analysis

Generations Marketing Advertisement Political Product
Communication

Z r:-,078 r:-,098* r:-,080
p:,083 p:,030 p:,076
n:489 n:489 n:489

Y r:,038 r:,006 r;,064
p:,402 p:,900 p:,159
n:489 n:489 n:489

X r:,016 r:,029 r:-,067
p:, 719 p:,524 p:,140
n:489 n:489 n:489

BB r:,036 r:,098* r:,118**
p:,427 p:,030 p:,009
n:489 n:489 n:489

As mentioned before, the research sample comprised a total of 489 participants, with representation
from four distinct generations. Among the participants, 50 individuals (%10.2) belonged to the Baby
Boomer generation, 124 individuals (%25.4) were from Generation X, 167 individuals (%34.2) were
from Generation Y, and 148 individuals (%30.3) were from Generation Z. The study classified
participants into four generational groups based on their birth years. Specifically, Generation Z
pertained to individuals born in or after the year 2000, Generation Y encompassed those born between
1980-1999, Generation X included those born between 1965-1979, and Baby Boomers referred to
those born between 1944-1964 (Altuntug, 2012).

To investigate the relationship between political marketing dimensions (marketing communication,
advertisement, political product) and Generation Z, a correlation analysis was performed. The results
of the correlation analysis conducted to determine the association between the political marketing
dimensions and Generation Z revealed that no significant relationship could be identified in the
dimensions of marketing communication and political product, as indicated by p-values greater than
0,05. However, a statistically significant, positive, and very low relationship was observed between the
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advertisement dimension and Generation Z, with a Pearson correlation value of r = 0,098 and p-value
less than 0,05 (Table 4).

A correlation analysis was carried out to explore the relationship between political marketing
dimensions (marketing communication, advertisement, political product) and Generations X and Y.
The results of the analysis indicated that no significant association could be found between any of the
political marketing dimensions and Generations X and Y, as demonstrated by p-values exceeding 0,05
in each dimension (Table 4).

A correlation analysis was conducted to investigate the relationship between political marketing
dimensions (marketing communication, advertisement, political product) and Generation BB. The
findings of the analysis revealed that no significant association could be found in the marketing
communication dimension, with p-values exceeding 0,05. However, a statistically significant, positive,
and very weak relationship was observed between the advertisement and political product dimensions
and Generation BB, with Pearson correlation values of r = 0,098 and r = 0,118, respectively, and p-
values less than 0,05 (Table 4). Based on the results, it is apparent that the Baby Boomer generation
may be more susceptible to the influence of various advertisement channels, including print and digital
media, as well as political leaders and party rallies in comparison to other generations.

CONCLUSION AND RECOMMENDATIONS

The study aimed to identify statistically significant associations between female participants’
generational cohorts and their perceptions of political marketing. To achieve this, quantitative analysis
techniques were employed, utilizing a scale that has been previously established for its reliability and
validity in the existing literature. The goal was to ascertain the relationship between participants’
generational cohorts and their perceptions of political marketing in a manner consistent with
established research practices, thus ensuring the robustness of the findings.

The study on perception of marketing communication in political marketing from a generational
perspective identified three factor dimensions: marketing communication, advertisement, and political
product. These factors were analyzed in relation to different generational cohorts, namely Baby
Boomers, Generation X, Generation Y, and Generation Z. However, it is worth noting that there have
been more recent studies on the topic, which have expanded on these findings. As political marketing
is becoming increasingly important in modern election campaigns in that there seem a significant
relationship between political advertising and voter behavior. Besides, the use of social media in
political marketing has increased significantly in recent years alike.

The study, as mentioned before, revealed the presence of three distinct factors within political
marketing perceptions. These factors, namely “Marketing Communication,” “Advertisement,” and
“Political Product,” were named based on the specific items they encompassed. This categorization
allows for a comprehensive understanding of the different dimensions that constitute political
marketing as perceived by individuals.

To explore the association between participants’ generational cohorts and their dimensions of political
marketing perception, a correlation analysis was performed. The findings indicated the presence of a
statistically significant, positive, and minimal relationship between certain dimensions.

According to the correlation analysis, there appeared an association between different dimensions of
political marketing (marketing communication, advertisement, political product) and Generation BB.
However, the findings also revealed that no statistically significant relationship was found in the
marketing communication dimension, as indicated by p-values exceeding 0,05. However, a
statistically significant, positive, albeit very weak, relationship was observed between the
advertisement and political product dimensions and Generation BB. The Pearson correlation
coefficients were r = 0,098 for advertisement and r = 0,118 for political product, both with p-values
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less than 0,05 (Table 4). These results suggest that the Baby Boomer generation might display greater
susceptibility to the influence of various advertisement channels, including print and digital media, as
well as political leaders and party rallies, when compared to other generations. This indicates that the
Baby Boomer generation may be particularly receptive to political messaging conveyed through these
mediums. It is worth noting that appropriate caution should be exercised when interpreting the weak
correlation coefficients, as they indicate only a limited degree of association.

The study has certain limitations that also serve as recommendations for future research. Firstly, it is
important to note that the research was conducted within a specific city and on a specific scale,
limiting the generalizability of the findings to a broader Turkish context. Future studies should aim to
include participants from different cities and regions to enable comparisons and enhance the
generalizability of the results. Secondly, the study focused solely on female voters in the Isparta
province who were above 18 years old and had access to the internet and smartphones. This restricted
participant selection may have introduced bias and limited the diversity of perspectives. Future
research should consider including a wider range of demographic backgrounds to obtain a more
representative sample. Thirdly, the use of online survey methods, while convenient, lacks the personal
interaction and context provided by face-to-face interviews. Moreover, the accuracy of participants’
answers in the survey remains uncertain.

Nevertheless, the identification of a connection between political marketing perception and
generational cohorts in this study suggests a promising avenue for future research. Conducting similar
studies on a larger scale, incorporating a more diverse sample, and spanning a longer time period,
would allow for longitudinal analysis and provide more insightful and detailed outcomes.

Understanding the interests and concerns of female voters helps political parties offer women-focused
policy recommendations. For example, it is known that women attach more importance to issues such
as equality, prevention of gender-based violence, women’s employment, and childcare. Parties can try
to gain the support of female voters by developing policies on these issues. In addition,
communication, and messages for female voters also play an important role in political marketing. It is
important to pay attention to the issues that women can be sensitive to and to use a language that
women voters can understand and connect with. Also, highlighting female leaders and candidates can
also affect female voters. Similarly, cooperation can be made with women's organizations, non-
governmental organizations, and women's solidarity groups in the society to reach women voters.
Reaching women voters through these groups and understanding their suggestions, demands and
expectations can contribute to more effective political marketing strategies. For political parties and
candidates to get the vote, which is their absolute goal, especially to gain the support of women voters,
women’s empowerment, equal representation, and women-oriented policies can help political parties
to establish bonds with women voters and gain their support.

In conclusion, it is of utmost importance to evaluate the perception of marketing communication in
political marketing from a generational standpoint to grasp the intricacies and efficacy of political
campaigns. By conducting an extensive examination of existing scholarly works, pinpointing
significant generational groups, and employing suitable research methodologies, researchers can
acquire invaluable knowledge regarding the varying perceptions and responses of different generations
towards marketing communication strategies implemented in political campaigns.
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KAMU LIiDERLIGI HAKKINDA KISA BiR DEGERLENDIRME

Hasret OZTURK"®

OZET

Orgiitsel hedeflere ulasmada liderlik énemli rol oynamaktadir. Liderlik orgiitleri etkiledigi gibi, orgiitlerde
liderligi etkileyerek, yeni liderlik tiirlerinin ortaya ¢ikmasina ve sekillenmesine neden olmaktadir. Bu dogrultuda
kamu orgiitlerin yapist ve isleyisi de kamu liderligini ortaya ¢ikarmustir. Kamu liderligi konusunda yapilan
calismalar incelendiginde, kamu liderliginin tanimi, kapsamu, rolleri ve orgiitsel etkileri hakkinda farkli goriisler
bulunmaktadir. Her ne kadar farkli goriisler bulunsa da kamu liderligi kamu yarari, kamu degeri ve toplumsal
refahi etkileyen onemli bir olgu olarak karsimiza ¢gikmaktadir. Nitekim kamu yonetimi alaninda da liderlik
konusu calisilmaya baglanmis ve kamu liderligi kavrami ortaya ¢ikmistir. Kamu kurum ve kuruluslarinda liderlik
vasfi sergileyen yoneticilerin motivasyona, is ve is siiregleri ve ¢iktilarma etkide bulunmasi nedeniyle ¢alismada
kamu liderligin tanimi, kapsami, rolleri ve orgiitsel etkileri ortaya konulmaya ¢alisilmistir. Calisma sonucunda
kamu liderliginin orgiitsel baglilik, orglitsel 6zdeslesme, psikolojik giivenlik, is tatmini, performans, igsel
motivasyon ve kamu hizmeti motivasyonu gibi orgiitsel dinamikler ve potansiyelleri harekete gegirerek, kamu
hizmetlerinde kamu yarari, kamu degeri yaratabilecegi dolayli olarak toplumsal refahi etkileyebilecegi
diisiiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Kamu, liderlik, kamu liderligi.
JEL Simflandirma Kodlari: H10, H11.
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GIRIS

Lider veya liderlik son donemlerde tiim toplumun yasam alanlarinda 6nemli bir olgu olarak karsimiza
cikmaktadir. Ciinkii lider ve liderlik olgusu; bireye, gruplara, kurum ve kuruluslara ve tiim topluma
yol gostermekte ve yon vermektedir. Ayrica lider ve/veya liderlik, bireylerin, gruplarin, topluluklarin,
kurum ve kurulusglarin basarisinda énemli rol oynamaktadir (Yesil, 2016: 158-159). Lider veya liderlik
kavrami, onceleri daha ¢ok grup, topluluk, 6zel kamu ve kuruluslari ile tiim toplum tarafindan 6nem
atfedilen ve benimsenen bir kavram iken, son dénemlerde kamu orgiitlerinde énem atfedilmeye ve
benimsenmeye baslanilmistir. Kamu yonetimi alaninda bilimsel faaliyette bulunan bazi
akademisyenlerin liderlik konusuna yogunlastigi goriilmektedir. Yapilan bilimsel faaliyetler “kamu
liderligi” kavramuni daha da netlestirmeye baglamistir (Karatas, 2020). Yerli alanyazinda 6zel ve kamu
sektorli yoneticilerinin liderlik tiplerine ve liderlik &zelliklerine yonelik bir¢ok ¢alisma mevcuttur.
Fakat kamu liderligi ile ilgili sinirli sayida ¢alisma bulunmaktadir. Bu dogrultuda bu ¢alismanin amaci
kamu liderliginin kavramsal ¢erg¢evesini ortaya koymaktir.

1. KAVRAMSAL CERCEVE

Kavramsal ¢ercevede kamu, lider ve liderlik kavramlarmin ag¢iklanmasi kamu liderligi konusunun
temellendirmesi i¢in oldukga faydali olacaktir.

1.1. Kamu, Lider ve Liderlik Kavramlari

“Kamu” sozciigii en yalin haliyle bir iilke sinirlar i¢inde yasayan halkin biitiiniinii ifade etmenin
yaninda, devlet bagl halka hizmet sunan kurum ve kuruluslarini ifade etmektedir. Bunun yaninda
kullanildig1 ciimle igerisinde farkli anlamlar1 da nitelemektedir. Ornegin “kamu gérevlisi” dendiginde
devlet gorevlisi anlamimda, “kamu diizeni” denildiginde tiim toplumu etkileyen diizenden
bahsedilmektedir (Tiirk Dil Kurumu Sézliigii, 2023; Anadolu Universitesi Yaymi No: 3448
Ac¢ikOgretim Fakiiltesi Yaymi No: 2296:  https://ets.anadolu.edu.tr/storage/nfs/ISL202U/ebook/
ISL202U-16V1S1-8-0-1-SV1-ebook.pdf). Lider ise Tiirk Dil Kurumu Sézliigiine (2023) goére “onder,
sef” veya “Bir partinin veya bir kurulusun en iist diizeyde ydnetimiyle gérevii kimse” olarak
tanmmmlanmaktadir. Alanyazinda ise daha c¢ok liderin 6zelliklerine yapilan vurgular dogrultusunda
yapilan tanimlar karsimiza ¢ikmaktadir. Buna gore, Tengilimoglu (2005: 2) lideri, ¢evresinde veya
icinde bulundugu grup icerisinde, bireyleri tavir, davranig ve dis goriiniisiiyle 6ncelikle etkileyen ve
sonrasinda onlar1 daha 6nceden belirlenmis amaclara sevk ve motive eden kisi olarak tanimlamaktadir.
Liderligi ise belirlenmis amaglara ulagsmak i¢in liderin, bireyler {izerinde yarattigi etki, enerji, sinerji
motivasyonun igsellestirmesi ve igsellestirme neticesinde bireylerin kendi rizalarryla liderin
hedefledigi amaclara yonelme siirecini ifade etmektedir (Tengilimoglu, 2005: 2-3). Buna gore; lider
bir iist bir konumu veya statiiyil isaret ederken, liderlik ise yonetilen bir siireci isaret etmektedir (Alkin
ve Unsar, 2007, 76-77; Saylik, Demir ve Hazar, 2022: 76, Tengilimoglu, 2005: 2-3).

Sarioglu Ugur ve Ugur (2014: 133-134) liderlik siirecini yiiriitecek olan lider kiginin tasimasi1 gereken
kisisel 6zelliklerini asagidaki sekilde siralamaktadir.

- Grup, topluluk, kurum ve kurulus icinde {iyelerini ve ¢alislarim etkileme yetenegine sahip
olunmasi,

- Grup, topluluk, kurum ve kurulus iginde tiyelerini veya galisanlarini motive etme giiciine
sahip olunmasi,

- Grup, topluluk, kurum ve kurulus i¢inde iiyelerini veya calisanlarmin yeteneklerini ve
kabiliyetlerinin ortaya ¢ikaracak yetkinlige sahip olunmasi,

- Grup, topluluk, kurum ve kurulus i¢inde iiyelerini veya ¢alisanlarmi tanimlanmig ve rutin
gorevleri yerine getirmesinden ziyade, ek gorevler yaptirabilme giiciine sahip olunmasi,

- Teknolojik yeniliklere agik, ¢evresel degisimleri takip edebilmesi gerekmektedir.
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2. KAMU LIiDERLIGI

Alanyazinda kamu liderliginin tamim1 ve kapsamu hakkinda iki farkli goériis bulunmaktadir. Bunlardan
ilki kamu liderligini kamu kurum ve kuruluslarinda resmi yetkiyle donatilmig kisilere ve siireglere
odaklanan goriistiir. Bu goriise gore, kamu liderligi sadece kamu kurum ve kuruluslarma 6zgii bir
kavram ve kapsami da kamu kurum ve kuruluslari ile siirhidir. ikincisi gériis ise kamu liderligini
sadece kamu ydneticileri ve kamu kurum ve kuruluslari ile sinirlamayip, kamu hizmeti veren, kamu
yarar1 ve kamu degeri yaratan 6zel kurulus yoneticileri ile siyasi liderler ve bunlar tarafindan yiiriitiilen
siirecleri de kamu liderligi olarak niteleyen goriistiir. Iki farkli goriis olmasina ragmen, alanyazinda
genel kabul gormiis gortis ilki olan kamu liderliginin kamu yoneticileri ve kamu kurum ve
kuruluslarina ait oldugu gorisidir (Hartley, 2018; Ospina, 2017; Hartley, Sancino, Bennister ve
Resodihardjo, 2019). Bu dogrultuda kamu lideri, kamu kurum ve kuruluslarinda resmi otoriteye sahip
liderlik 6zelligi gdsteren iist yonetici iken (Bose, 2020); kamu liderligi, kamu kurum ve kuruluslarinda
ist pozisyonlarda resmi yetkilere sahip kisilerin, ¢aliganlarmi kamu yarar1 ve kamu degeri yaratmak
i¢in etkilemesi ve motive edebilmesi siirecidir (Ospina, 2017; Hartley, 2018; Tosten, Celik Sahin ve
Han, 2018: 356). Benzer sekilde Wan Wart (2013) kamu liderligini, kar amac1 giitmeyen kamu kurum
ve kuruluslarini yonetme, yonlendirme ve ag kurma siireci olarak tanimlamaktadir. Kamu liderliginin
Oonemini ise kamu diye de nitelendirilen kamu kurum ve kuruluslar1 belirlemektedir. Kamu kurum ve
kuruluslar1 toplumun refahina, diizenine ve devamina dogrudan etkide bulunmaktadirlar. Bu denli
onemli etkiye sahip olan kamu kurum ve kuruluslarinin liderlik 6zelligi sergileyen yoneticileri de
toplumsal refah, toplumsal diizen ve toplumun devaminda, kamu kurum ve kuruluslari ile hemen
hemen ayni 6lgiide dnemli etkiye sahiptirler. Bu durum kamu liderligini toplumsal ve yonetsel agidan
onemli kilmaktadir (Bose, 2020).

Vogela ve Masal (2014) kamu liderligini temellendiren yaklasimlar1 dort simifa ayirmistir. Bunlar (1)
islevsel yaklasim, (2) davranissal yaklagim, (3) biyografik yaklasim ve (4) reformist yaklasim seklinde
siralanmaktadir.

(1) Islevsel yaklasim: sonuca odaklanan yaklasim olarak nitelendirilen bu yaklasima gore kamu kurum
ve kuruluslarinda liderlik 6zelligine sahip kisiler, is ¢ikt1 ve sonuglari iizerinde etkide bulunabilirler.
Ornegin i¢ verimliligi, performansi ve halkin memnuniyetini artirabilirler. Yenilikler getirerek etkin
bir ag iletisimi saglayabilir. Bu yaklasimda kamu liderligi etkileyen olarak bagimsiz degisken iken,
performans, verimlilik, memnuniyet, yenilik ve etkin ag iletisimi etkilenen olarak bagimsiz
degiskendir. Ayrica islevsel yaklasim kamu liderliginde yeniliklere vurgu yaparak yenilik¢i kamu
liderligine temel hazirlamistir (Vogela ve Masal, 2014).

(2) Davranigsal yaklasim: doniisiimcii liderlikle de iliskilendirilen davramigsal yaklasim, kamu
liderlerinin karsilastigi baskilar, kisitlamalar, zorluklar ve kriz durumlar1 kamu liderlerinin
davramslarinda ve liderlik siireclerinde degisim yarattig1 goriisiindedir (Demirbas ve Oktem, 2013:
92). Detaylandiracak olursak kamu liderleri biitge kisithiliklar1 gibi orgiit i¢i zorlukla karsilasabilecegi
gibi, salgin hastaliklar gibi c¢evresel zorluklarda karsilasabilir. Gerek igsel gerekse gevresel her iki
zorluk durumlarinda kamu liderleri basa ¢ikma yontemleri ve uyum stratejileri gelistirmesi
gerekmektedir. Bundan dolay1 kamu liderlerinin kararli ve siirekli 6grenen davraniglar sergilemesi
oldukca 6nemlidir (Vogela ve Masal, 2014). Bu yaklasima gore sekillenen doniisimcii liderlik iizerine
yapilan arastirmalarda, doniigiimcii liderligin personelin is tatminini, Orgiitsel bagliligini, ekstra
cabalarim1 ve kamu hizmeti motivasyonlarin1 olumlu etkiledigi, devamsizlik ve isten ayrilma
niyetlerini azalttig1 ifade edilmistir (Vogela ve Masal, 2014).

(3) Biyografik yaklagim: Kamu liderliginin daha ¢ok kamu yoniine vurgu yapmaktadir. Bu yaklasima
gore, kamu normatif ve etik degerlerden olugsmaktadir. Kamu hizmetinin sunumunda, kamu yarar1 ve
kamu degeri yaratmada kamu liderlerinin kurallara uygun ve etik davranislar sergilemeleri
gerekmektedir. 1lgili yaklasim geleneksel kamu yonetimi yaklasimmi elestirerek, yeni kamu
yonetimindeki ortak deger, ortak fayda, hesap verebilirlik ve demokratik degerleri 6ncelemektedir.
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Ayrica yaklasim kamu yonetiminde etik liderlik, demokratik liderlik ve hesap verebilir liderlik
tipolojilerine de zemin hazirlamaktadir (Vogela ve Masal, 2014).

(4) Reformist yaklasim: Etkili ag yonetisimi, isbirligi, yenilik ve degisim gibi degerlere
odaklanmaktadir. Buna gore, yaklasim kamu mallarin etkin {iretimi ve sunumu igin vatandaglarla
iletisim aginin kurulmasi, diger kamu kurum ve kurulusglari ile sivil toplum kuruluslariyla isbirliginin
gerekliligine ve degisimine vurgu yapmaktadir. Reformist yaklasim isbirliginin liderligi etkiledigi
ayn1 zamanda isbirligin liderlikten etkilendigini savunmanin yaninda, liderlik becerilerin gelismesi
icin kiiresel reformlarin benimsenmesi gerektigini savunur. Ciinkii  kiiresel reformlarin
benimsenmesinin kamu liderligini basariya gotiirmede onemli bir siire¢ oldugu ifade edilmektedir.
Reformist yaklagim yenilik¢i kamu liderligi tipolojisini de temellendirmistir (Vogela ve Masal, 2014).

Crosby ve Bryson, (2017); Chapman, , Getha, , Holmes, Jacobson, Morse, ve Sowa, (2016); Yeboah,
Asamoah ve Adams, (2019); Gallop, (2011); Oztiirk (2017) ile (Sahin ve Temizel, 2007: 184-186)
kamu liderliginin diger liderlik tiirlerinden farklilik gosterdigini ifade ederek, kamu liderliginin
kendine 6zgii kisithiliklarini ve sorumluluklarini asagidaki sekilde siralamiglardir. Bunlar;

- Siyasi otoriteye kars1 sorumluluklar sergilemek,

- Daha onceden iist otoriteler tarafindan belirlenmis kamu politika ve programlarim hayata
gecirmek,

- Kamu kurum ve kuruluslarinda yiiriitiilen is ve is siire¢lerinde kanun ve yasalara uymak,

- Etik davramslar sergilemek ve etik davraniglari tesvik etmek,

- Kamu kurum ve kuruluslarinda 6nceden belirlenmis kisitli personel ve finans kaynaklar
icinde digsal 6diillerden yoksun bigimde siireci yonetmek,

- Halka kars1 hesap vermek,

- Resmi gorevlerini yerine getirirken apolitik davranmak,

- Resmi gorevlerini adil, tarafsiz, diiriist ve seffaf bir sekilde yerine getirmek,

- Ust otoriteler tarafindan gelen baskilar1 ustaca yonetmektir.

Yukarida belirtilen kisitliliklar ve sorumluluklar ¢ergevesinde kamu liderligin &zellikleri su sekilde
siralanmaktadir (Vogela ve Masal, 2014).

- Personelinin orgiitsel bagllik gelistirmesini saglar.

- Personelinde is tatmini yaratir (Vogela ve Masal, 2014).

- Personelinin devamsizlik ve isten ayrilma niyetlerinin 6niine geger.

- Personelinin tanimlanmis gorev tanimlar1 disinda ekstra c¢aba ve performans
sergilemelerini saglar.

- Kamu yonetimin karmasikligindan dolay: liderlikte ¢ok yonliiliik ortaya koyar (Vogela ve
Masal, 2014).

- Yenilikleri ve teknolojiyi yakindan takip ederek uyum saglar.

- Hizmet sunumunda, kamu hizmetin 6nemine vurgu yaparak, personelinde kamu yarari
icin fedakarlik ve merhamet c¢ercevesinde hareket etmeleri yoniinde kamu hizmeti
motivasyonu yaratir (Vogela ve Masal, 2014).

- Kamu hizmeti sunumunda kamu yarar1 ile kamu degerini optimize eder.

- Tim paydaslarla ve medyayla saglikli ve siirdiiriilebilir iliskiler ag1 kurar.

- Davraniglarinda tutarlilik ve biitiinliik sergiler.

- Meslegini en iyi sekilde icra etmek icin gaba gosterir (Crosby ve Bryson, 2017;
Chapman, Getha, Holmes, Jacobson, Morse, ve Sowa, 2016; Yeboah, Asamoah ve
Adams, 2019; Gallop, 2011).

Diger tiim liderlik tiirlerinde yasanan degisime paralel olarak, kamu liderligi de zaman i¢inde degisime
ugramistir. Kamu liderliginin degisimine etki eden en 6nemli faktor kamu yonetimi yaklasimlarinda
yasanan degisimdir (Batmaz ve Giirer, 2016, 488-489). Ayrica teknolojik gelismeler, toplumsal,
siyasal ve kurumsal degisimlerde kamu liderliginde degisime neden olmaktadir. Klasik kamu yonetimi
yaklagiminda, kamu liderligi Weberci Biirokrasi ve Taylor’un Mekanik Orgiitlenme Modeli kamu
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yOnetimini bir makineye, kamu liderligini ise makinenin bir parcasina benzetmekteydi. Bu durum
kamu liderliginin yaratict diisiinme, insiyatif kullanma ve karar verme siireglerine ket vurmaktaydi.
Fakat yeni kamu y6netimi yaklasiminin ortaya ¢ikist ve degerlerinin kamu yonetimince benimsenmesi
liderlik rollerinde degisime neden olmustur. Kamu liderleri esnek davranabilme, yenilikler ortaya
koyabilme ve karar verebilme rollerine sahip olmaya baglamiglardir (Hartley, Sancino, Bennister ve
Resodihardjo, 2019; Yeboah, Asamoah ve Adams 2019; Van Wart, 2013; Gallop, 2011). Bu
dogrultuda kamu kurum ve kuruluglari cergevesi igerisinde kamu liderligine dort temel rol
tanimlanmustir. Bunlar; (1) hesap verebilirlik, (2) yasalara baglilik, (3) siyasi otoriteye sadakat ve (4)
ag yonetisim roli seklinde siralanmaktadir (Tummers ve Knies, 2016; Karatas, 2020: 140-142).

(1) Hesap verebilirlik rolii: kamu kurum ve kuruluslarinda gergeklestirilen hizmet iiretimi ve hizmet
sunumu siyasi otorite, halk, sivil toplum kuruluglar1 gibi bir¢ok aktdr ve paydasi etkilemektedir.
Ortaya ¢ikan etkilenme, aktorlere ve paydaslara sorgulama yetkisi de vermektedir. Bu nedenle kamu
liderleri gerektiginde hizmet {iiretimi ve sunumunda siyasi otoritenin, halkin ve sivil toplum
kuruluslarmmin sorularma gerekgeli ve agiklayict cevap vermek durumundadirlar (Tummers ve Knies,
2016; Karatas, 2020: 1400-141; Tosten, Celik Sahin ve Han, 2018).

(2) Yasalara baghlik roli: kamu kurum ve kuruluslari yasayla kurulmakta ve kamu kurum ve
kuruluslarmin is ve isleyisini yasal ¢ergceve belirlemektedir. Bu noktada kamu liderleri de hem yasal
gergeveye uymak hem de personelini yasal ¢erceve uymaya tesvik etmek ve yasalarinin ¢ignenmesine
miisaade etmemek durumundadir (Tummers ve Knies, 2016; Karatas, 2020: 141; Tosten, Celik Sahin
ve Han, 2018).

(3) Siyasi otoriteye sadakat rolii: kamu liderleri kamu kurum ve kuruluslarinda hizmet {iretimi ve
sunumunda siyasi otoritenin temsilcisi konumdadirlar. Bu nedenle kamu liderleri siyasi otoritenin
belirledigi plan, program ve stratejileri uygulamak ve plan, program ve stratejilere bagli kalmak
durumdadirlar. Plan, program ve stratejilere baglilik durumunun, kamu liderlerinin ortak hedefler
ulasmada fedakarlik davramsiyla da iliskilendirilecegi ifade edilmistir (Tummers ve Knies, 2016;
Karatas, 2020: 141; Tosten, Celik Sahin ve Han, 2018).

(4) Ag yonetisim rolii: kamu liderleri kamu kurum ve kuruluslarinda daha etkin kamu hizmeti {iretimi
ve sunumu i¢in aktorler ve paydaslarla etkilesimli iletisim kurmak durumundadirlar. Ayrica
personellerini ve mevkidaslarim karsilikli isbirligine ve yonetisime tesvik etmelidir (Tummers ve
Knies, 2016; Karatas, 2020: 141; Tosten, Celik Sahin ve Han, 2018).

Kamu liderligin kamu kurumlarina etkilerini degerlendirdigimizde, Vogela ve Masal (2014), kamu
liderligi konusunda yapilan arastirmalarda, kamu liderligi ile orgiitsel baglilik, is tatmini ve ekstra
caba ve kamu hizmet motivasyonu arasinda pozitif yonde iliski olduguna; devamsizlik ve isten
ayrilma ile kamu liderligi arasinda ise negatif yonde iligkiler olduguna dair kanitlar oldugunu
belirtmektedirler. Ayrica kamu liderliginin, kamu orgiitlerinde yenilesmeye, isbirligine ve ag
yonetisimine olumlu katkilar sagladigini ifade etmektedirler. Cetin, Giderler ve Giiler’in (2017: 47-48)
yaptiklar1 calismada kamuda liderlik 6zelligi sergileyen yoneticinin, personellerin motivasyonlarini
%36, icsel motivasyonlarmi %32, performanslarmi da %20 oraminda etkileyebilecegi sonucuna
varmislardir. Songur, Ozer ve Say Sahin’in (2017: 252) bir kamu hastanesinde yaptiklar1 ¢alismada,
etik liderlik 6zelligi sergileyen kamu yoneticisinin, personellerini de etik davranislara sevk ettigini, bu
durumunda orgiitsel baglilig1 artirabilecegi sonucuna ulagmiglardir. Korkmazer (2021: 370) bir kamu
hastanesinde yaptig1 calismada agik liderlik 6zelligi sergileyen kamu yoneticisinin, personellerinin
kamu hizmeti motivasyonunu artirdigl sonucuna varmistir. Batmaz ve Giirer’in (2016: 489) yaptiklar
calismada, doniistiiriicii liderlik o6zellikleri sergileyen kamu yoneticisinin, personellerini ortak
amaglara yonlendirmede i¢sel motivasyon yarattiklari sonucuna ulagmiglardir. Sakal (2018: 259) kamu
personelleri iizerine yaptig1 aragtirmada hizmetkar liderlik 6zelligi sergileyen kamu ydneticisinin,
personellerin orgiitsel 6zdeslesme ile psikolojik giivenlik algilarini olumlu yonde etkiledigi sonucuna
ulagmustir.
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GENEL DEGERLENDIRME VE SONUC

Kamu liderliginin liderlikle bagdasip bagdasmadigi yoniinde tartigmalar devam etse de, son
zamanlarda kamu liderligi ile ilgili ¢alismalara yerli ve yabanci alanyazinda sik¢a rastlanmaktadir.
Yabanci alanyazinda kamu liderliginin kapsamini, oncelikle kamu kurum ve kuruluslarinda liderlik
Ozeligi sergileyen yoneticilerin yaninda, siyasal liderler ve kamu degeri yaratan sivil toplum
kuruluglar1 yoneticileri olugturmaktadir. Yerli alanyazinda ise kamu liderliginin kapsamini, énemli
ol¢cide kamu kurum ve kuruluslarinda liderlik 6zelligi sergileyen yoneticiler olusturmaktadir. Kamu
liderliginin temel amaci kamu hizmetlerin sunumunda kamu yarar1 ve kamu degeri ortaya koyarak
toplumsal refahin saglanmasina katkida bulunmaktadir. Bu temel amag¢ dogrultusunda kamu
liderliginin alt amaglar1 ise kamu personellerin oOrgiitsel bagliliklarini, is tatminlerini ve
motivasyonlarini artirmak. Personellere tanimlanmis gorev ve performanslarinin 6tesinde ekstra gaba
ve performans sergilemelerini saglamaktir. Kamu liderliginin rollerini belirleyen en 6nemli unsur
kamu diye nitelendirdigimiz kamu kurum ve kuruluglar1t ve kamu kurum ve kuruluslarinin hukuki ve
etik gergevesidir. Kamu liderligi, teknolojik gelismelere, toplumsal degisimlere ve en 6nemlisi kamu
yonetimi yaklasimlarina gore degisen dinamik bir siiregtir.

Sonug olarak, kamu liderligi kamu orgiitlerinin is siiregleri ve ¢iktilarmi pozitif etki yaratarak, kamu
yarari, kamu degeri ve toplumun refahina olumlu yonde katki saglamaktadir.

Gelecekte arastirmacilar kamu liderliginin toplumsal refaha etkisini 6l¢gmeye yonelik nicel, nitel ve
karma caligmalar yapabilirler.
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GIDA TEKNIKERLERININ MEVCUT DURUMUNUN
GIDA SEKTORU TARAFINDAN DEGERLENDIRILMESI: TEKIRDAG ORNEGI

Fkkk

Hasan METE" Giircan UZAL™ Erdal KILIC Aytekin ERDEM

OZET

Bu ¢alismada amag; Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokullar1 Gida Teknolojisi Programlarindan mezun olan gida
teknikerlerinin mevcut durumlarmin gida sektorii tarafindan nasil degerlendirildiginin tespit edilmesidir.
Aragtirma, tarama modelinde olup evrenini 2022 yilinda Tekirdag ilinde faaliyet gdsteren 6zel ve kamu
isletmelerinde gorev yapan isci ve teknisyenler disindaki calisanlar olusturmaktadir. Gida isletmelerinden
rastgele secilen 98 temsilci arastirmanin 6rneklemi olarak belirlenmistir. Arastirma kapsaminda veriler sektor
temsilcilerinden 5°li Likert tipi bir dlcek ile toplanmustir. Elde edilen veriler, SPSS veri analiz programi
kullanilarak, betimsel ve yordamali istatistik teknikleriyle incelenmistir. Bazi sonuglar asagidaki gibidir: isletme
temsilcilerinin gida teknikerleri “Is giivenligi konusunda etkin tedbirler alabilirler” goriisiine katildiklar1, “Teorik
bilgi diizeyleri iyidir’, “Isletmede kullanilan bilgisayar kontrollii makinelerinin uygulama programlarini
kullanabilirler”, “Isletmenin tiim béliimlerinde gorev yapabilirler” goriislerinde ise kararsiz kaldiklari
belirlenmistir. Arastirmanin bulgularina gore gida teknikerlerinin mesleki yeterlilik diizeylerinin arttirilmasi i¢in
meslek yiiksekokullar1 ve gida teknikerlerini istthdam eden isletmeler tarafindan tedbirler alinmasi gerektigi
sonucuna ulagilmistir.

Anahtar Kelimeler: Gida Sektorii, Gida Teknikeri, Meslek Yiiksekokulu, Gida Teknikerinin Ozellikleri.
JEL Simflandirma Kodlar1: 120, 121, 123.

CURRENT STATUS OF FOOD TECHNICIANS EVALUATION BY THE FOOD
INDUSTRY: TEKIRDAG CASE

ABSTRACT

The aim of this study; It is to determine how the current situation of food technicians who graduated from
Technical Sciences Vocational Schools Food Technology Programs is evaluated by the food sector. The research
is in scanning model and its universe consists of employees other than workers and technicians working in
private and public enterprises operating in Tekirdag province in 2022. 98 representavites randomly selected from
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food businesses were determined as the sample of the researh. Within the scope of the research, data were
collected from sector representatives with a 5-point Likert type scale. The obtained data were analyzed with
descriptive and predictive statistical techniques using the SPSS data analysis program. Some results are as
follows: business representatives agreed with the opinion that food technicians "can take effective measures on
occupational safety”, "Theoretical knowledge level is good","They can use the application programs of
computer-controlled machines used in the business”, "They can work in all parts of the business" while they are
undecided. Determined. According to the findings of the research, it was concluded that measures should be
taken by . vocational schools and businesses employing food technicians in order to increase the professional
competence levels of food technicians.

Keywords: Food Industry, Food Technician, Vocational School, Characteristics of Food Technician.
JEL Classification Codes: 120, 121, 123.

GIRIS

Ulkemizin diinya ile rekabet edebilmesinin temel kosullarindan biri de ¢ok iyi yetismis, iiretim
sartlarin1 bilen, olusan problemleri en hizli ve pratik bir sekilde ¢ozebilen kaliteli yetismis
teknikerlerin sektorlerce istihdam edilmesidir. Teknikerler, miihendis ile teknisyen arasinda gorev alan
ara elemanlardir. Bu nedenle teknikerler alanlarindaki miihendisleri anlayabilecek kadar bilgiye sahip

olmalidirlar. Bilgilerini uygulama becerilerini gostermeli ve altlarinda goérev yapacak teknisyen ve
diger ¢alisanlari sevk ve idare edebilmelidirler (Geren, 1996, Aktaran: Erdem ve Uzal, 2001:370).

2547 sayili Yiiksekdgretim Kanununa gore; “Meslek Yiiksekokulu: Belirli mesleklere yonelik nitelikli
insan giicii yetistirmeyi amaglayan, yilda iki veya ii¢ donem olmak iizere iki yillik egitim-6gretim
sirdiiren, ©on lisans derecesi veren bir yiksekogretim kurumudur” seklinde ifade edilmistir
(Yiiksekogretim Kurulu [YOK], 2022a:5348). iki yillik siiregte verilen bilgi ve becerilerin ilgili
sanayinin gereksinimlerine paralel olarak ogrencilere yansitilmasi; mezun olduklarinda ise girme
firsatlarmin olusmasina, ¢evresiyle adapte olabilen ve Ozgiiveni yiiksek elemanlarin artmasini
saglayacaktir (Unal, 1996, Aktaran: Erdem ve Uzal, 2001:370). Yiiksekdgretim Kurulu [YOK],
(2022b) verilerine gore iilkemizde halen devlet tiniversitelerinin meslek yiiksekokullarinda 261, vakif
iiniversitelerinin meslek yiiksekokullarinda 59 adet olmak lizere toplamda 320 adet gida teknolojisi
programi mevcuttur. Gida teknikerlerinin de islerinde basarili olmalari, gida sektdrlerinde altlarinda
calisacaklar1 gida miihendisleri ile dogru bir iletisim kurabilmeleri, uygun is boliimii yapabilmeleri ve
kendi altlarinda goérev yapacak olan gida teknisyenleri ve diger calisanlar ile uyumlu calisabilmeleri,
mevcut durumlarinin yeterli olmasina baglhdir.

Tiim canlilarin yasamlarim siirdiirebilmeleri i¢in en 6nemli gereksinimleri gidalardir. Insan yasami
icin de giivenli gida {iretimi yasamsal dneme sahiptir. Giiniimiizde gelisen teknolojik imkanlar ile
giivenilir gida iiretimi yapmak, iletilmesini saglamak ve son tiiketim tarihine kadar saklamak
kolaylasmistir. Bunun i¢in gida sektoriiniin, gelisen teknolojileri yakindan takip eden, bu teknolojileri
kullanmay1 6grenen ve is hayatinda uygulayabilen gida teknikerlerine ihtiyact her gecen giin
artmaktadir. Ote yandan gida teknikerlerinin Endiistri 4.0’1n gerektirdigi bilgi/beceri ve yetkinliklere
sahip olmalar1 da beklenmektedir.

1. LITERATUR iINCELEMESI

Akyazi, Goti, Oyarbide, Alberdi ve Bayon, F. (2020:192)’nun ger¢eklestirdikleri “Gida Endiistrisinin
Endiistri 4.0 ile Ortaya Cikan Gelecegin Beceri Gereksinimlerini Karsilamasina Yonelik Bir Kilavuz”
baslikli aragtirmalarinda gida sektoriindeki teknik elemanlarin sahip olmalar1 gereken Endiistri 4.0
beceri ve yetkinliklerini siralamislardir. Bu ¢aligmada gida alanindaki teknik elemanlarin yetkinlikleri;
temel bilgiler, beceri/yetkinlikler ve istege bagh dzellikler gruplandirilmistir. Gida koruma, gida tiriinii
bilesenleri, gida giivenligi standartlari, yiyecek ve igeceklerde fiziksel, kimyasal, biyolojik tehlikelerle
ilgili riskler temel bilgileri olugturmaktadir. Beceri/yetkinlikler kategorisinde ise yiyecek ve icecek
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tiretimine iliskin gereklilikleri uygulama, gidalarin beslenme o6zelliklerini degerlendirme,
diizenlemelerle giincel kalma, gida risk analizi yapma, gida giivenligi kontrollerini yapma, duyusal
degerlendirme yapma, gorsel veri hazirlama, gida koruma Onerisi, yiyecek ve icecek numunelerini
analiz etme, bilimsel yontemleri uygulama, gida zincirinde standart isletim prosediirleri gelistirme
olarak belirtilmistir. Tekniker ve teknisyenler ile ©on lisans ve lise Ogrenimi goéren meslek
elemanlarinin timiinde aranan ortak beceri gereksinimleri bulunmaktadir.

Bennett (2002:465) calismasinda orneklem olarak aldigi 1000 is ilaninda tanimlanan beceri
gereksinimlerini siklik sirasma gore; iletisim, bilisim teknolojisi, organizasyon becerisi, takim
caligmasi, kisiler arasi iletisim, motivasyon, analitik diisiinme, Ozgiiven, sayisal islem yapma,
girisimcilik sunum yapma, yabanci dil, liderlik ve ise uyum saglama seklinde belirlemistir. Sektor
temsilcilerinin meslek yiiksekokullarinda 6grenim gormekte olan ve staj egitimlerini igletmelerinde
gerceklestiren Ogrencilerin mesleki bilgi ve becerilerini gozleyip degerlendirdikleri bilinmektedir.
Gormiis ve Bektas (2002:23-24)’in “Sektdr temsilcilerinin meslek yiiksekokulu 6grencilerini
algilamalarina yonelik bir arastrma (Sandikli ve Suhut MYO isletme programu 6rnegi)” baslikli
calismalarinda isletme temsilcileri % 45,30 6grencilerin teorik bilgilerinin sektoér gereksinimlerine
uygun olmadigini, % 56,6’sinin ise dgrencilerin pratik bilgilerinin sektor ihtiyaglarim kargilamadigimi
belirtmislerdir. Ayrica, isletmelerin meslek yiliksekokulu mezunu ¢alisanlarini  genel olarak
degerlendirdikleri arastirmalardan biri de I¢li (2007) nin ¢alismasidir.

Icli (2007:268) “Liileburgaz ilge smirlarinda faaliyet gosteren isletmelerin meslek yiiksekokulu
mezunlar1 ile ilgili goriisleri ve beklentileri” baslikli ¢alismasinda igletme temsilcileri, meslek
yiiksekokulu (MYO) mezunu calisanlarin; is ahlakina sahip olma, iletisim kurma yetenegine sahip
olma, teknolojiye ve yeniliklere acik olma, algilama ve 6grenme diizeyleri yliksek olma, ¢alisma azmi
ve bagarma hirsina sahip olma, bilgisayar kullanma becerisine sahip olma maddelerinde yeterli
diizeyde goriis belirtmisledir. Ote yandan meslegin gerektirdigi teorik bilgi ve beceriye sahip olma,
meslegin gerektirdigi uygulama yetenegine sahip olma, planlama karar verme yeteneklerine sahip
olma ve sorumluluk {istlenebilme, sorgulayici diisiinme ve problem ¢6zme giiciine sahip olma, etkinlik
ve verimlilik kavramlarim hayata gegirme ve is yasaminda kullanabilme, empatik olma giiciine sahip
olma ve isin gerektirdigi diizeyde yabanci dil bilme maddelerinde ise meslek yiiksekokulu mezunu
calisanlarm yetersiz diizeyde olduklar1 sonucuna ulasilmistir. Yildirnrm ve Akgadag (2004:10)’in
yaptiklar1 aragtirmada stajyerlerde eksikligi saptanan hususlar; kendine giiven, uzun siireli stres altinda
calisabilme, ciddiyet, kendini gelistirme istegi, iletisim becerisi (giileryiiz, disa doniikliik, hosgorii ve
sabir, diksiyon vb.),sorumluluk bilinci, 6grenme becerisi, ise yatkinlik, bilgisayar kullanabilme, itaat,
takim calismasi yapma istegi ve yatkinligi, teorik bilgi, isyerine uyum, diiriistlik, genel kiiltiir,
nezaket, yardimseverlik, temizlik, yabanci dilde yeterlilik, dis gériiniim seklinde belirlenmistir.

Egitim-6gretim etkinliklerini sektdr ile isbirligi icerisinde gerceklestiren meslek yiiksekokullari,
ogrencilerine meslek alaninin gerektirdigi bilgi ve becerileri kazandirip, sektoriin beklentilerine
ulagilmasim1 saglayan kurumlardir. Meslek yiiksekokullarmin &grencilerine meslek alanlarinin
gereklerini gergeklestirebilmeleri bakimindan 6grencilerin ihtiya¢ duydugu 6grenme hedeflerine ulasip
ulagsmadiklar1 sorusunun cevab1 énem kazanmaktadir. Bu durumda dgrencilerin meslegin gereklerini
yapabilmeye egilimli olup olmamalari onlarin hazir bulunuslugu olarak tamimlanabilir. Hazir
bulunusluk diizeyleri yiiksek olan mezunlarin gelecekte mesleklerini nitelikli bir sekilde icra
edecekleri diistiniilmektedir (Ogan, Ogan ve Kamaci, 2016:119).

Her meslek alanindaki teknikerlerin birbirine benzeyen 6zellikleri (bireysel yetkinlikler) oldugu gibi,
ilgili meslege yonelik o6zellikleri (mesleki bilgi ve beceriler) de bulunmaktadir. Literatiirde ¢esitli
meslek dallarindaki teknikerlerin mevcut durumlar ile ilgili arastirmalar olmasina karsin, gida
teknikerlerinin mevcut durumlarmi inceleyen az sayida ¢alismaya rastlanmistir. Bu calismada elde
edilecek sonuglarm, Gida Teknolojisi Ogretim Programlari’min giincellenmesinde kullanilabilecek
olmast nedeniyle arastirma O6nem kazanmaktadir. Bu nedenle aragtirmanmin literatiire katkida
bulunacagi diisiiniilmektedir.
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2.YONTEM

2.1. Problem Ciimlesi

Gida teknikerlerinin mevcut durumlar: gida sektorii temsilcileri tarafindan nasil degerlendirilmektedir?

2.2. Alt Problemler

1.Gida sektorii temsilcilerinin gida teknikerlerinin meveut durumlar1 hakkindaki goriislerinin diizeyleri
ir?

;eg}ll:ia sektorii temsilcilerinin bireysel ozelliklerine (Cinsiyet, egitim diizeyi, yas, kidem) gore gida

teknikerlerinin mevcut durumlari hakkindaki goriisleri arasinda anlamli farklilik var midir?

2.3.Sayiltilar

1.Arastirmanin amacina paralel yontemin kullanildigy,

2.0rneklemin dlgme aracindaki sorular1 tarafsiz ve dnyargisiz yanitladiklar1 varsayilmaktadir.

2.4 Smmrhhklar

Bu arastirma, Tekirdag ilinde faaliyet gosteren gida isletmelerinden rastgele segilen 10 isletme ve 1
kamu kurumunda gorevli 98 temsilci ile sinirlidir.

2.5.Arastirmanin Modeli

Tekirdag ilindeki gida sektorii temsilcilerinin gida teknikerinin mevecut durumlariyla ilgili gériislerinin
tespit edilmesi amagclanan ¢alismada nicel yontem kullamilmigtir. Arastirma tarama modelindedir.
Tarama modellerinde, gecmiste veya su anda mevcut olan bir olguyu betimleyen bir arastirma
yaklagimidir (Biiylikoztiirk, 2012; Karasar, 2015). Gelistirilen 6l¢egin gida sektorii temsilcilerine
uygulanabilmesi i¢in Tekirdag ilinde faaliyet gosteren ve Orneklem olarak secilen isletmelerden
gerekli izinler alinnustir. Bu arastirmayi, Tekirdag Namik Kemal Universitesi Bilimsel Arastirma ve
Yayin Etik Kurulu 30.05.2022 tarih ve T2022-933 sayili karar1 ile onaylamis olup, arastirmada
katilimcilardan bilgilendirilmis onam da alinmustir.

2.6.Evren ve Orneklem

Tekirdag ilinde faaliyet gosteren gida sektoriindeki firmalarda yonetici konumunda ¢alisanlarin sayisi
bilinmediginden, evren belirlenememistir. Bu nedenle, arastirmanin evrenini, 2022 yilinda Tekirdag
ilindeki gida sektoriinde faaliyet gosteren 6zel ve kamu igletmelerinde gorev yapan is¢i ve teknisyenler
disindaki calisanlar olusturmaktadir. Gida isletmelerinden rastgele secilen 10 isletme ve 1 kamu
kurumunda gdérevli 98 temsilci arastirmanin 6rneklemi olarak belirlenmistir.

2.7.Yoneticilerin Kisisel Bilgileri

Arastirmaya katilan sektor yoneticilerine ait kisisel bilgiler; cinsiyet, egitim diizeyi, yas araligi,
firmadaki kidem yili, firmadaki gbérev unvani, gorev yaptigi firmanin statiisii ve firmalarin ¢aligma
alanlar1 asagida belirtilmistir.

Tablo 1. Aragtirmaya Katilanlarin Cinsiyeti

Cinsiyet f %
Erkek 69 70.4
Kadin 29 29.6
Toplam 98 100.0

Arastirmaya katilan yoneticilerin 69'u (%70.4) erkek, 29'u (%29.6) kadindir.
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Tablo 2. Katilimeilarin Egitim Diizeyi

Egitim Diizeyi f %
Genel Lise 11 11.2
Meslek Lisesi 16 16.3
On lisans 15 15.3
Lisans 40 40.9
Yiiksek Lisans

ve Doktora 16 16.3
Toplam 98 100.0

Bilgi formuna cevap verenlerin 11'i (%11.2) Genel Lise, 16's1 (%16.3) Meslek Lisesi, 15'1 (%15.3) On
Lisans, 40" (%40.9) Lisans, 16's1 (%16.3) Yiiksek Lisans-Doktora mezunudur.

Tablo 3. Aragtirmaya Katilanlarin Yas Araligt

Yas f %
29 ve daha diisiik yas 10 10.2
30-39 yas 35 35.7
40-49 yas 37 37.8
50 ve daha yukar1 yas 16 16.3
Toplam 98 100.0

Sektor yoneticilerinin 10'u (%10.2) 29 ve daha diisiik yas, 35" (%35.7) 30-39 yas, 37'si (%37.8) 40-49
yas, 16's1 (%16.3) 50 ve daha yukar1 yag grubunda bulunmaktadir.

Tablo 4. Aragtirmaya Katilanlarin Firmadaki Kidemi

Kidem Yihi f %

0-5 w1l 27 27.6
6-11 yil 22 224
12-17 yil 24 245
18-23 yil 13 13.3
24 ve st yil 12 12.2
Toplam 98 100.0

Bilgi formunu dolduranlarin 27'si (%27.6) 0-5 yil, 22'si (%22.4) 6-11 yil, 24" (%24.5) 12-17 y11, 13'i
(9%13.3) 18-23 yil, 12'si (%12.2) 24 ve stii y1l kideme sahiptir.

Tablo 5. Arastirmaya Katilanlarin Firmadaki Gérev Unvani

Gorev Unvam f %
Isyeri Sahibi 2 2.0
Teknik Miidiir 2 2.0
Isletme Miidiirii 4 4.1
Insan Kaynaklar1 Sorumlusu 4 4.1
Sef 14 14.3
Diger (arastirmact) 72 73.5
Toplam 98 100.0

Bilgi formunu dolduranlarin 2'si (%2.0) isyeri sahibi, 2'si (%2.0) teknik miidiir, 4'd (%4.1) isletme
midiirt, 40 (%4.1) insan kaynaklar1 sorumlusu, 14'i (%14.3) sef ve 72'si (%73.5) diger (arastirmaci)
unvani ile gérev yapmaktadirlar.
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Tablo 6. Arastirmaya Katilanlari Goérev Yaptigi Firmanimn Statiisii

Firmanin Statiisii f %

Devlet 6 6.1
Ozel 89 90.8
Diger 3 3.1
Toplam 98 100.0

Bilgi formunu dolduranlarin gérev yaptiklar firmalarin 6's1 (%6.1) devlet, 89'u (9%90.8) dzel ve 3'i
(%3.1) diger statiidedir.

Tablo 7. Aragtirmaya Katilanlarm Firmasinin Calisma Alam

Firmanin Caliyma Alam f %
St 73 745
Meyve ve Sebze 2 2.0
Yag 6 6.1
Tahil 10 10.2
Firmcilik-Pastacilik Sektorii 3 3.1
Diger 4 4.1
Toplam 98 100.0

Bilgi formunu dolduranlarin ¢alistiklar1 firmalarin 73"t (%74.5) siit, 2'si (%2.0) meyve ve sebze, 6's1
(%6.1) yag, 10'u (%10.2) tahil, 3'0 (%3.1) firincilik-pastacilik sektorii ve 4'd (%4.1) diger alanda
caligmaktadir.

2.8.Veri Toplama Araci

Arastirma kapsaminda Gida Sektoriinde yonetici olarak gorev yapanlardan verileri toplamak igin
arastrmacilar tarafindan gelistirilen bir 6lgek kullanilmus olup 6lgek ile ilgili 6zellikler asagidaki
gibidir:

GSGTMDHG (Gida Sektoriiniin Gida Teknikerlerinin Mevcut Durumu Hakkindaki Goriisleri )
Olgegi: Mesleki bilgiye sahip olma faktorii altinda dort madde, Teknik beceri, sorumluluk ve is
giivenligi faktorii altinda dort madde ve Isletmede yapilan islemler hakkinda bilgi sahibi olma faktorii
altinda {ic madde bulunmaktadir. Ik faktordeki maddelerin yiik degerleri 0.648-0.808 araliginda
bulunmaktadir. Ikinci faktoérdeki dért maddenin yiik degerleri 0.475-0.851 ve iigiincii faktdrdeki
maddelerin yiik degerleri ise 0.604-0.823 araliginda belirlenmistir. Uyum indeksleri GFI= 0.914,
AGFI=0.862, NFI=0.832, NNFI=0,924, CF1=0,944, RMSEA=0.063"tiir. Olusturulan &l¢ekgin, birinci
faktoriiniin Cronbach Alfa i¢ tutarhilik katsayisi a=0.765, ikinci faktoriin a=0.741, tiglincii faktoriin
isen a=0.647’dir. Tiim 6lgcegin 0=0.85 olup, olumlu 11 maddeyi iceren besli Likert tipi bir 6lgme
aracidir. Olgekteki maddelerin ayirt etme giicii 0.391 ile 0.638 araligindadir. Olgegin aralik genisligi,
“aralik genisligi = dizi genisligi / yapilacak grup sayis1” formiiliine gore tanimlanmig olup, segenekler
ve sinirlar Tablo 8’deki gibidir.

Tablo 8. Segeneklerin Araligi

Agirhk  Secenekler Sinirlar
5 Tamamen Katiliyorum 4.20-5.00
4 Katiliyorum 3.40-4.19
3 Fikrim Yok 2.60-3.39
2 Katilmiyorum 1.80—2.59
1 Kesinlikle Katilmiyorum 1.00—-1.79
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2.9.Verilerin Analizi

Olgme aracindan elde edilen veriler, betimsel ve yordamali istatistik teknikleri kullanilarak
degerlendirilmistir.

3.BULGULAR

Bu kisimda gida sektoriinde gorev unvanina sahip personelin 6lgme aracma verdikleri cevaplar
incelenmis ve yorumlanmigtir.

3.1.Betimsel Istatistik
Gida Sektériiniin Gida Teknikerlerinden Meveut Durumu ile lgili Goriisleri

Tablo 9. Gida Sektériiniin Gida Teknikerlerinin Meveut Durumu ile ilgili Gériislerinin Betimsel Istatistikleri

Goriisler Katilim Diizeyi
n=98 X S

Mesleki bilgiye sahip olma

Teorik bilgi diizeyleri iyidir. 3.38 0.94

Siit ve siit dirtinleri konusunda yeterli egitim almislardir. 3.05 0.94 Fikrim yok
Gida kalite kontrol bilgileri yeterlidir. 294 0.97

Uretim ile ilgili yeterli 6n bilgiye sahiptirler 2.89 1,05

Teknik beceri, sorumluluk ve is giivenligi

Is giivenligi konusunda etkin tedbirler alabilirler. 3,50 1.00 Katiliyorum
Isletmede kullanilan bi!gisayar kontrollii makinelerin uygulama 338 1.00 i
programlarmi kullanabilirler. Fikrim yok
Isletmenin tiim boliimlerinde gorev yapabilirler. 3.28 1.19

Sorumluluk alma yetenekleri oldukga yiiksektir. 283 1.10

Isletmede yapilan islemler hakkinda bilgi sahibidir

Gida teknikerleri isletmede ¢alisirken ne yapmasi gerektigini bilmektedirler.  3.19 1.01
Laboratuvarda yapilan analizler hakkindaki bilgileri yeterlidir. 3.09 1.10 Fikrimyok
Genel olarak gida teknikerleri bu giin i¢in yeterli bilgi ve beceriye sahiptir. 298 1.11

Tablo 9°da katilimcilar, mesleki bilgiye sahip olma faktorii altna gida teknikerlerinin "Teorik bilgi
diizeyleri iyidir” maddesine fikrim yok (x=3.38) diizeyinde goriis bildirmislerdir. Bu goriis diizeyinin
katiliyorum diizeyine ¢ok yakin oldugu anlagilmaktadir. Bu da gida teknikerlerinin teorik bilgi
diizeylerinin iyi diizeyinde oldugu seklinde yorumlanabilir. Katilimcilar gida teknikerleri "Siit ve siit
trtinleri konusunda yeterli egitim almiglardir” maddesine fikrim yok (x=3.05) diizeyinde katilmalari
gida tekniker adaylarinin siit ve siit {iriinleri konusunda meslek yiiksekokullarinda daha ayrmtili bilgi
ve beceri almalar1 gerektigini diisiindiikleri yorumu yapilabilir. Sektor temsilcilerinin gida
teknikerlerinin "Gida kalite kontrol bilgileri yeterlidir” maddesine fikrim yok (%=2.94) diizeyinde
katildiklar1 anlasilmaktadir. Bu nedenle, gida tekniker adaylarina meslek yiliksekokullarindaki
egitimleri silirecinde, gida teknikerlerine ise gida sektoriinde istihdam edildikleri zaman isletme
tarafindan bu konuda egitim almalarini saglamalar1 gerektigi seklinde degerlendirilebilir. Gida sektorii
temsilcilerinin, gida teknikerleri "Uretim ile ilgili yeterli 6n bilgiye sahiptirler” maddesine fikrim yok
(x=2.89) diizeyinde goriis bildirdikleri goriilmektedir. Donanim altyapisi yeterli diizeyde olan meslek
yiiksekokullarinin gida teknolojisi programlarinda cesitli gida {iriinlerinin pilot iiretimlerinin yapildigi
diistiniilmektedir. Ancak donamim altyapis1 yeterli olmayan meslek yiiksekokullarinin gida
programlarinda pilot gida tiretimlerinin yapilamayacagi diisiincesiyle gida teknikerlerinin istihdam
edildikleri isletmelerde oryantasyon egitimi siirecinde iiretim ile ilgili yeterli 6n bilgiye sahip
olabilecekleri yorumu yapilabilir.
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Teknik beceri, sorumluluk ve is giivenligi faktorii altindaki bulunan gida sektor temsilcilerinin, gida
teknikerleri "Is giivenligi konusunda etkin tedbirler alabilirler” gériisiine katildiklari (%=3.50)
anlagilmaktadir. Gida teknikerlerinin mezun olduklart meslek yiiksekokullarinda is glivenligi
konularinda yeterli diizeyde egitim aldiklar1 yorumu yapilabilir. Katilimcilari, gida teknikerleri
"Isletmede kullanilan bilgisayar kontrollii makinelerin uygulama programlarini kullanabilirler"
goriisiine fikrim yok (x=3.38) diizeyinde katildiklar1 anlasilmaktadir. Fakat bu diizey katiliyorum
diizeyine ¢ok yakin bulunmaktadir. Giiniimiizde genglerin yeni teknolojik cihazlara daha kolay uyum
saglayabilmeleri nedeniyle isletmedeki bilgisayar kontrollii makinelerin uygulama programlarini daha
kolay kullanabilecekleri diisiiniilmektedir. Gida sektdrii temsilcilerinin, gida teknikerleri "Isletmenin
tim boliimlerinde gorev yapabilirler" goriisiine fikrim yok (x=3.28) diizeyinde katildiklar1 sonucu elde
edilmistir. Gida sektoriinde ¢ok cesitli alanlarda iiretim secenekleri oldugu igin, meslek
yiiksekokullarinda sektériin  tiim alanlarinda goérev yapma bilgi, beceri ve sorumlulugunun
kazandirilmast miimkiin goriilmemektedir. Bu nedenle gida teknikerlerinin igletmenin tim
boliimlerinde gorevlerini yeterli diizeyde gergeklestirebilmeleri i¢in igletmenin oryantasyon egitimi ile
bu yeteneklerini gelistirebilecekleri yorumu yapilabilir. Katilimcilarin, teknikerlerin  "Sorumluluk
alma yetenekleri oldukga yiiksektir” maddesine fikrim yok (X=2.83) diizeyinde katildiklar
anlagilmaktadir. Gida teknikerinin sorumluluk yeteneginin diizeyi kisisel gelisim ve performansi ile
ilgili bir durum oldugundan kisinin yetistigi ortamlar (aile, okul, sosyal ¢evre) etkili olmaktadir. Ancak
meslek yiiksekokulundaki egitimi sirasinda tekniker adaymin sorumluluk bilincinin farkindalig
olusturulabilir. Katilimcilarin, Isletmede yapilan islemler hakkinda bilgi sahibidir faktorii altindaki
"Gida teknikerleri isletmede ¢alisirken ne yapmasi gerektigini bilmektedirler" goriisiine fikrim yok
(x=3.19) diizeyinde katildiklar1 goriilmektedir. Gida sektoriiniin ¢ok ¢esitli alanlarda faaliyet
gostermesi nedeniyle meslek yiiksekokullarindaki egitimleri sirasinda gida tekniker adaylarma
isletmelerde ¢alisirken yapmalar1 gerekenleri yeterli diizeyde 6gretmek miimkiin olamayacagi igin bu
bulgunun elde edildigi yorumu yapilabilir. Gida sektorii temsilcileri gida teknikerlerinin
"Laboratuvarda yapilan analizler hakkindaki bilgileri yeterlidir” goriisiine fikrim yok (X=3.09)
diizeyinde katilmaktadirlar. Baz1 meslek yiiksekokullarinin egitim altyapr yetersizlikleri nedeniyle
yeterince laboratuvar uygulamasi yaptiramamalart nedeniyle bu bulgunun elde edinildigi
diistiniilmektedir. Katilimcilar "Genel olarak gida teknikerleri bu giin igin yeterli bilgi ve beceriye
sahiptir” goriisiine fikrim yok (X=2.98) diizeyinde katilnuslardir. Isletmelerin gida teknikerlerinden
beklentilerinin yiiksek olmasi nedeniyle bu goriisii belirttikleri sdylenebilir.

3.2.Yordamah (Inferential) Istatistik

Bu béliimde Gida Sektoriiniin Gida Teknikerlerinin Mevcut Durumu hakkindaki goriislerinin kisisel
ozelliklere gore farklilik bulunup bulunmadigi konusunda bulgular gdsterilmistir. Tablo 10°da 6lgek
puanlarinin cinsiyet bagimsiz degiskenine gore normallik testi sonuclar1 verilmektedir.

Tablo 10: Gida Sektériiniin Gida Teknikerlerinin Mevcut Durumu Hakkindaki Gériisleri Olgegi Puanlarinin
Cinsiyete Gore Normallik Testi Sonuglar1

Kolmogorov-Smirnov(a) Shapiro-Wilk
Cinsiyet  Istatistik sd p Istatistik sd p
GSGTMDH - Erkek 099 69 088 988 69 726
Kadin 133 29 200(%) 937 29 .081

* Gergek oneme sahip bir alt sinirdir.
a Lilliefors Anlamlilik Diizeltmesi

Tablo 10'daki Kolmogorov-Smirnov testi sonucuna gore, erkeklerin (Dg=0.099, p=0.088) ve
kadmlarin (D2=0.133, p=0.200) GSGTMDHG Olgegi puan dagiliminin normal dagihma uydugu
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goriilmektedir." Bu bakimdan parametrik test Ozelligi tastyan iligkisiz Grneklemler —t-Testi
kullanilmustir. Testin sonuglar1 Tablo 11'de verilmistir.

Tablo 11: GSGTMDHG Olgegi Puanlarinin Cinsiyete Gore T-Testi sonuglar1

Cinsiyet N X S sd t p
Kadin 69 5143 9.26 96 2.220 0.029
Erkek 29 46.61 11.01

Gida sektoriiniin gida teknikerlerinin mevcut durumu ile ilgili goriisleri cinsiyete gére manidar bir
farklilik olusturmaktadir [te=2.220, p<0.05]. Test sonucunda bulunan etki biyiikligii (d=0.49) ile
farkliligin orta diizeyi gosterdigi anlasilmaktadir. Sektdr yetkililerinden erkek olanlarin goriisleri
(x=51.43), kadin sektor yetkililerinin goriislerine (X=46.61) gére daha olumludur. Bu bulgu sektor
yetkililerinin gida teknikerlerinin mevcut durumu hakkindaki goriiglerinin cinsiyete gore anlamli bir
fark meydana getirdigi diisiiniilebilir.

Tablo 12: Gida Sektériiniin Gida Teknikerlerinin Meveut Durumu Hakkindaki Goriisleri Olgegi Puanlarinin
Egitim Diizeyi Bagimsiz Degiskeni Bakimmdan Normallik Testi Sonuglari

Kolmogorov-Smirnov(a) Shapiro-Wilk

Egitim Diizeyi Istatistik sd p [statistik sd p
GSGTMDHG  Genel Lise .199 11 .200(*) .933 11 442

Meslek Lisesi JA21 16 .200(*) 959 16 .638

On lisans 141 15 .200(*) .942 15 411

Lisans .128 40 .098 .968 40 .307

Y-Lisans- 253 16 007 840 16 010

Doktora

* Gergek oneme sahip bir alt sinirdir.
a Lilliefors Anlamlilik Diizeltmesi

Tablo 12'den GSGTBIIG Olgegi puan dagilimmin, egitim diizeyi Genel Lise olanlarm (D13=0.199,
p=0.200), Meslek Lisesi olanlarin (D15=0.121, p=0.200), On Lisans olanlarin (D15=0.141, p=0.200)
ve Lisans olanlarin (Dg=0.118, p=0.128) normal dagilima uygun, Yiiksek Lisans ve Doktora
mezunlarinin  (D(16=0.253, p=0.007) normal olarak dagilmadig1 goriilmektedir. Bu bakimdan
parametrik olmayan test grubundan Kruskall-Wallis testi kullanilmustir. Testin sonuglari Tablo 13'de
gosterilmistir.

Tablo 13: GSGTMDHG Olgegi Puanlarinin Egitim Diizeyine Gére Kruskal Wallis Testi  Sonucu

Egitim Diizeyi n Sira Ortalamasi sd xz p Anlaml1 Fark
GSGTMDHG Genel Lise 11 71,82 4 8.787 .067 YOK
Meslek Lisesi 16 51,75
On lisans 15 48,80
Lisans 40 43,45
Yiiksek Lisans
ve Doktora 16 47,69

Analiz sonuglari, Gida sektdrii yetkililerinin gida teknikerlerinin mevcut durumu hakkindaki

goriislerinin, mezuniyetleri bakimidan anlamli bir farklilik gostermedigi anlasilmaktadir  %* (sd=4,
n=98)=8.787, p>0.05.

! Katilimeilarin olusturdugu grubun sayica biiyiikligii (n>51) ise normallik testi sonuglarindan Kolmogorov-Smirnov, (n<50) oldugunda
Shapiro-Wilk testi sonuglarinin dikkate alinacag: belirtilmektedir (Biiyiikoztiirk, 2012:42).
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Tablo 14: Gida Sektériiniin Gida Teknikerlerinin Mevcut Durumu Hakkindaki gériisleri Olgegi Puanlarmin Yas
Araligina Gore Normallik Testi Sonuglar1

Yas Araligi Kolmogorov-Smirnov(a) Shapiro-Wilk
Istatistik  sd p Istatistik sd p
GSGTMDHG 29 ve daha diisiik yas .237 10 117 .894 10 .186
30-39 yas .164 35 .018 .948 35 .097
40-49 yas .105 37 .200(%) .968 37 .346
50 ve daha yukaris1 yas 137 16 .200(*) .893 16 .062

* Gergek 6neme sahip bir alt simirdir.
a Lilliefors Anlamlilik Diizeltmesi

Tablo 14'ten, GSGTMDHG Olgegi puan dagiliminin, yas araligi 29 ve daha diisiik yas (D(0=0.237,
p=0.117), 40-49 yas (D7=0.105, p=0.200), 50 ve daha yukarisi yasta bulunanlarin (D6=0.137,
p=0.200) normal dagilima uygun, 30-39 yas (Ds5=0.164, p=0.018) arasinda bulunanlarin ise normal
dagilima uymadigi gériilmektedir. Bu bakimdan parametrik 6zelligi tasimayan Kruskall-Wallis testi
kullanilmistir. Testten elde edilen sonuglar1 Tablo 15'te gosterilmistir.

Tablo 15: GSGTMDHG Olgegi Puanlarinin Yas Araligima Gore Kruskal Wallis Testi  Sonucu

Yas Araligi n Sira Ortalamast  sd ¥ p  Anlamh Fark
GSGTMDHG 29 ve daha diisiik yas 10 49.55 3 0475 924 YOK

30-39 yas 35 48.33

40-49 yas 37 48.69

50 ve daha yukarisi yas 16 53.91

Analiz sonuglari, Gida sektorii yetkililerinin gida teknikerlerinin mevcut durumu hakkindaki
goriislerinin, yas araligi bakimindan anlamli bir farklilik gostermemektedir y? (sd=3, n=98)=0.475,
p>0.05.

Tablo 16: Gida Sektériiniin Gida Teknikerlerinin Meveut Durumu Hakkindaki goriisleri Olgegi Puanlarmim
Firmadaki Kidemlerine Gore Normallik Testi Sonuglari

Kolmogorov-Smirnov(a) Shapiro-Wilk

Firmadaki ) ]

Kidemi Istatistik sd p Istatistik sd p
GSGTMDHG  0-5 w1l 162 27 .068 971 27 .637

6-11 y1l 107 22 .200(%) .966 22 .624

12-17 yil .145 24 .200(*) .943 24 .188

18-23 yil .239 13 .041 877 13 .064

24 ve Ustii yil .204 12 181 .880 12 .087

* Gergek 6neme sahip bir alt sinirdir.
a Lilliefors Anlamlilik Diizeltmesi

Tablo 16'daki analiz sonucundan GSGTMDHG Olgegi puan dagilimmin, firmadaki kidemi ~ 0-5 yil
(D(27)=0.162, p=0068), 6-11 yﬂ (D(22)=0.107, p=0200), 12-17 yll (D(24):0.145, p:0200), 24 ve st
yil olanlarin (D(2=0.204, p=0.181) normal dagilima uygun oldugu, 18-23 yil (D(15=0.239, p=0.041)
olanlarin normal dagilima uymadig1 goriilmektedir. Bu bakimdan parametrik olmayan bir test 6zelligi
gosteren Kruskall-Wallis testi kullanilmigtir. Testin sonuglar1 Tablo 17'de gosterilmistir.
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Tablo 17: GSGTMDHG Ol¢egi Puanlarinin Firmadaki Kidemlerine Gore Kruskal Wallis Testi Sonucu

Firmadaki Kidemi n Ortfllele " sd o D Arlégarrlilh
GSGTMDHG  0-5 yil 27 48.94 4 3011 556 YOK

6-11 y1l 22 41.43

12-17 yil 24 55.27

18-23 yil 13 50.04

24 ve isti y1l 12 53.42

Analiz sonuclari, Gida sektdrii yetkililerinin gida teknikerlerinin mevcut durumu hakkindaki
goriiglerinin, firmadaki kidemine gore anlamli bir sekilde farklilasmadigim gostermektedir 3 (sd=4,
n=98)= 3.011, p>0.05.

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Gida sektorii temsilcilerinin gida teknikerinin mevcut durumu konusundaki goriislerinin belirlenmesi
icin yapilan bu arastirmada asagidaki sonuclar elde edilmistir.

Sektor temsilcilerinin, gida teknikerlerinin “teorik bilgi diizeyleri iyidir” goriisiine fikrim yok
diizeyinde katildiklar1 sonucu elde edilmistir. Arslanhan (2019:61) “Gastronomi ve Mutfak Sanatlari
Mezunlarinin Sektérdeki Durumu ve Almig Olduklar Egitimden Memnuniyet Diizeyleri” basligini
tagityan arastirmasinda mezun Ogrencilere uygulanan anket sonucunda; “miifredatta bulunan teorik
derslerin is yasamm i¢in yeterli oldugunu diisiiniiyorum” maddesine kararsiz diizeyinde katildiklar
anlagilmistir. Bu bulgu da ¢aligmadaki isverenlerin gida teknikerlerinin teorik bilgi diizeylerinin fikrim
yok diizeyindeki gorisleri ile paralellik gostermektedir. Yildirim ve Akcadag (2004:41)’in “Toplu
Yemek Ureticisi Firmalarn Sorunlari: Ampirik Bir Calisma” bashkli arastirmalarinda da isyeri
temsilcilerinin stajyerlerde teorik bilgi eksikligini saptamiglardir. Meslek yiiksekokullarindaki egitim
siirecinde O6gretim elemanlarini 6grenci odakli 6gretim materyalleri ile konu islemelerinin 6grencilerin
teorik bilgilerini arttirabilecegi diisiiniilmektedir.

Gida sektorii temsilcilerinin, gida teknikerlerinin “siit ve siit iiriinleri konusunda yeterli egitim
almiglardir” goriisiine fikrim yok diizeyinde katildiklari anlasilmaktadir. Isyeri temsilcilerinin
calistirdiklar1 gida teknikerlerinin siit ve siit {iriinleri alaninda yeterli egitim almadiklarini ifade
etmelerinin nedeni, gida teknikerlerinin laboratuvar donamimi yeterli olmayan meslek
yiiksekokullarindan mezuniyetleri olabilir. Bu eksikligin giderilebilmesi i¢in siit ve siit iiriinleri
alaninda c¢alisan isletmeler staj egitimi ve/veya isletmede mesleki egitim uygulamasi siirecinde
tekniker adaylarinin bu konudaki yeterliliklerini arttirmak i¢in caba gosterebilir.

Arastirmadaki katilimcilar, gida teknikerlerinin “gida kalite kontrol bilgileri yeterlidir” goriisiine
fikrim yok diizeyinde katilmiglardi. Gida tekniker adaylar1 egitimleri siirecinde gida kalite kontrolii
konusunda teorik diizeyde bilgi almaktadirlar. Bu bilgiler tekniker adayinda kalite kontrol konusunda
ancak farkindalik olusturabilir. Oysa biiyiik isletmelerde HACCP plan1 geregince olusturulan kalite
kontrol ekibini; Gida Miihendisi, Gida Mikrobiyologu, Veteriner, Gida Teknikeri, Uretim Sefi, Kalite
Kontrol sefi ve Hijyen Sorumlusu ile kayitlar1 tutarak sekreterlik gorevini ifa edecek elemanlar
olusturmaktadir (Karakaya ve Sarigoban, 2002, Aktaran: Cihangir, 2017:32). (Ozcirpic1 ve dig.,
2009:393) 32 isyerini kapsayan arastirmalarinda HACCP planinda % 53,1’inde gida miihendisi, %
6,3’linde ziraat miihendisi, % 6,3’iinde gida teknikeri, % 34,4’iinde ise diger (isletme miidiirii ve
yardimeisi, kamu yonetimi mezunu, kalite uzmani) kisilerin sorumluluk verilmistir. Kiigiik gida
isletmeleri de HACCP ekibini olusturup gida teknikerini de bu ekibin i¢ine alarak gida teknikerlerinin
gida kalite kontrolu konusundaki mesleki gelisimlerini arttirabilir.
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Sektor temsilcileri, gida teknikerlerinin {iretim ile ilgili yeterli 6n bilgiye sahip olmadiklarni
diistinmektedirler. Gida sektdriiniin iiretim alanlar1 ¢ok sayida oldugu i¢in gida tekniker adaylarinin
egitim siirecinde s6zii edilen alanlarda ayrmtili bilgi ve beceri edinebilmeleri miimkiin olamayacaktir.
Elbette gida teknolojisi 6gretim programlarinda birgok gida liretimi ile ilgili 6n bilgiler yer almaktadir.
Ancak calismaya katilan sektor temsilcilerinin gida teknikerinden iiretim konusundaki bilgi ve
becerilerinin beklenti diizeyi daha yiiksek oldugu i¢in bu gériisii ifade ettikleri diisiiniilebilir. Isletmeye
yeni alinan gida teknikerlerine deneyimli miithendis veya tekniker rehberliginde iiretim ile ilgili yeterli
bilgi ve beceri kazandirilabilir.

Sektor temsilcileri, gida teknikerleri “ig gilivenligi konusunda etkin tedbirler alabilirler” goriisiine
katilmaktadirlar. Giigercin, Baytorun ve Ko¢ (2016:44)’un ziraat miihendislerinin is sagligi ve
Giivenligi ile ilgili goriis ve yeterlilikleri tizerinde yaptiklar1 arastirmada 49 katilimcidan 25’1 ¢alisma
alaninda ve tiim alanlarda 1is giivenligi konusunda yeterli bilgiye sahip olduklarini ifade etmislerdir.
Bu bulgu da aragtirmanin bulgusu ile uyum saglamaktadir. Gida teknikerinin ve ziraat mithendisinin
egitimleri silirecinde i saghigi ve gilivenligi konusunda bilgilendirildikleri ve farkindalik
olusturmalarina katkida bulunuldugu ve bu konuda isletmelerde de c¢alisanlarmn bilinglendirildigi
yorumu yapilabilir.

Katilimcilar, gida teknikerlerinin igletmede kullanilan bilgisayar kontrollii makinelerin uygulama
programlarini kullanmalarini fikrim yok diizeyinde ifade etmislerdir. Gliniimiizde her bireyin teknoloji
okur yazar1 olmasi beklenmektedir. Bu nedenle egitim 6gretimin her kademesinde bilisim teknolojileri
konusunda dersler verilmektedir. Ayrica akilli cep telefonlar1 da yaygin olarak kullanilan teknolojik
cihazlardir. Birg¢ok iiretim alanindaki cihaz ve makinelerde de bilisim teknolojisi kullanilmaktadir. Bu
nedenle gida teknikeri olan bireyin teknolojiye yatkin oldugu diisiiniilmektedir. Ancak gida iiretiminde
kullanilan yeni teknolojik alet ve cihazlar 6zel isletim sistemleri ve programlarina ihtiya¢ gosterebilir.
Eger gida teknikeri kullanim kilavuzlar1 yardimiyla cihazlari ¢alistiramiyorsa cihazin lreticisi ya da
saticis1 olan firmadan bu konuda egitim destegi saglanabilir. Meslek Yeterlilik Kurumu (MYK)
[2020a:11]’nun ¢ig siit depolama sorumlusunun depolama siirecinde kullandig1 makine ve ekipmanin
gorevlerini agiklayabildigi belirtilmektedir. Arastirmaya katilan isletmelerin ¢ogunlugu siit ve siit
irlinleri dreticisi oldugundan bu yeterlilikleri kazandiracak egitimleri gida teknikerlerine
aldirabilecekleri soylenebilir. Isletme temsilcileri, gida teknikerleri “isletmenin tiim béliimlerinde
gorev yapabilirler” goriisiine fikrim yok diizeyinde katilmislardir. Ancak bu maddenin ortalama
degeri katiliyorum diizeyinin alt sinirina yakin bir deger oldugundan gida teknikerlerinin igletmede
deneyim kazandiklar1 diisiiniilebilir. Ancak gida teknikerlerinin ¢ogunlugu siit ve siit {iriinleri
isletmelerinde calistiklar1 i¢in Mesleki Yeterlilik Kurumunun belirledigi yeterlilikleri kazandiracak
egitimlere katildiklarinda bu konudaki yeterlilik diizeylerini arttirabilecekleri sdylenebilir (MYK,
2020Db: 13-14).

Katilimcilar, gida teknikerlerinin sorumluluk alma yeteneklerinin yeterli diizeyde olmadiklarini
dustindiikleri sonucuna ulagilmigtir. Ogan, Ogan ve Kamaci (2016:133) yaptiklar: aragtirmada meslek
lisesi ve diiz lise c¢ikishh ogrencilerin sorumluluk bilinci ile gorevlerini yaparlarsa basariya
ulasacaklarmin farkinda olduklarini belirlemiglerdir. Arastirmada ise sektor temsilcileri, isletmelerde
calisan gida teknikerlerinin sorumluluk alma isteklerinin yeterli diizeyde olmadigini belirtmiglerdir.
Benzer sekilde Yildirim ve Akgadag (2004:41)’1n toplu yemek iireticisi firmalarin sorunlar1 yonelik
bir caliymada isgyeri temsilcilerinin stajyerlerde sorumluluk bilincinin eksikligini belirttikleri
goriilmektedir. Orta 6grenimde sorumluluk bilinci gelismis 6grenciler gida programlarinda egitim
almak iizere yonlendirilip gida alanindaki teorik ve uygulamali bilgi ve becerileri yeterli diizeyde
kazandiklarinda sorumluluk alarak is yerindeki gorevlerini yeterli diizeyde gerceklestirebilecekleri
diisiiniilmektedir.

Sektor temsilcilerinin “gida teknikerleri isletmede calisirken ne yapmasi gerektigini bilmektedirler”
goriisiine fikrim yok diizeyinde katildiklar1 anlasilmaktadir. Isletmede yeni goreve baslayan gida
teknikerlerine belirli bir siire oryantasyon egitimi verilerek gorevleri tanimlanabilir, bu gorevlerle ilgili
bilgi ve becerileri test edilip eksikliklerinin giderilmesi i¢in kendilerine egitim destegi verilebilir. Eger
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gida teknikeri de meslegini seviyorsa eksikliklerini kisa siirede tamamlayip gorevlerini ifa ederken
bilingli ve kararli davraniglarda bulunabilir. Eger igletmenin acilen yetkin gida teknikeri ihtiyaci varsa
bu durumda ige alim siirecinde adaylar arasindan deneyimli elemanlar1 se¢gmesinin daha uygun olacagi
diisiiniilmektedir.

Katilimcilar, gida teknikerlerinin “laboratuvarda yapilan analizler hakkindaki bilgileri yeterlidir”
goriisiine fikrim yok diizeyinde katilmaktadirlar. isletmelerde gorevli gida teknikerlerinin laboratuvar
analizleri yapma bilgi ve becerilerinin yeterli diizeyde olmadigi diistiniilmektedir. Gida tekniker
adaylar1 Ogrenimleri siirecinde laboratuvar analizleri yapma konusunda bilgi ve becerileri
kazanabilmelidirler. Egitim aldiklar1 gida programinda yeterli laboratuvar donanimi bulunmuyorsa en
yakin meslek yiiksekokulundan veya yoredeki gida igletmelerinin laboratuvarlarindan
yararlanilmasinin uygun olacagi yorumu yapilabilir.

Sektor temsilcileri, genel olarak gida teknikerlerinin bugiin i¢in yeterli diizeyde bilgi ve beceriye sahip
olmadiklarmi diisiindiikleri gériilmektedir. Ulkemizin alti meslek yiiksekokulunda gida teknolojisi
programlarma dgrenci alimma 1993-1994 akademik yilinda baslanmis olup bu programlar YOK/
Diinya Bankasi II. Endiistriyel Egitim Projesi’nden zengin donanimli olarak agilmislardir (Bagkan,
1999:13). Bu programlarda; Proses, Gida Analizi, Mikrobiyoloji ve Kimya laboratuvarlari
bulunmaktadir. S6zii edilen alt1 gida teknolojisi programindan mezun olan teknikerlerin genel olarak
yeterli diizeyde bilgi ve beceriye sahip olduklari1 diisiiniilebilir. Ancak yeterli sayida laboratuvar ve
cihaza sahip olmayan programlardan mezun olan teknikerlerin ise yetkinlik diizeylerinin yeterli
olmayacag soylenebilir. Ancak bu durumdaki programlarda 6grenim goren tekniker adaylarinin daha
fazla uygulama yapabilmeleri i¢in acil olan cihazlardan baslanarak laboratuvar donammlarini
zenginlestirmeleri Onerilir. Ayrica yorelerindeki gida isletmeleriyle etkin is birligi gergeklestirilerek
staj egitimi ve/veya isletmedeki mesleki egitim uygulamalari ile 6grencilere meslekleri alaninda
yeterli bilgi ve beceriler kazandirilabilir.

Yukaridaki sonuglar dogrultusunda asagidaki 6nerilerde bulunulabilir.
Meslek Yiiksekokullar: Yonetici ve Ogretim Elemanlarina Oneriler:

e Tekniker adaylarinin gida teknolojisi alanindaki teorik bilgi diizeylerini yiikseltmeye yonelik
egitim ve dgretim tedbirleri alinmalidir.

e Tekniker adaylarnin, iiretim ile ilgili yeterli 6n bilgiye sahip olmalar1 saglanmalidir.

e Teckniker adaylarma is birlikli ve proje tabanli 6grenme gruplarinda gorevler verilerek
sorumluluk alma istek ve yetenekleri gelistirilmelidir.

e Tekniker adaylarimin laboratuvarda analiz yapma konusundaki bilgi ve beceri diizeylerinin
arttirilmasi icin gerekli tedbirler alinmalidir.

o Tekniker adaylarinin genel olarak yeterli bilgi ve beceriye sahip olmalar1 gerektigi
konusundaki farkindaliklar1 arttirilmalidir.

Gida Teknikerlerini Istihdam Edecek Isletmelere Oneriler:

e Siit ve siit iirlinleri alanindaki gida isletmeleri yorelerindeki meslek yiiksekokullarinda
Ogrenim goérmekte olan gida tekniker adaylarinin yeterli diizeyde egitim alabilmeleri i¢in
meslek yiiksekokulu ile etkin iletisim ve isbirligi icinde olmalidirlar.

e (Gida isletmeleri, gida kalite kontrolii konusunda yeterli diizeyde egitilebilmeleri igin
isletmelerinde staj egitimi ve/veya isletmede mesleki egitim uygulamasina katilacak tekniker
adaylarmna yeterli sayida kontenjan ayirarak katkida bulunmalidir.

e (ida isletmeleri tekniker adaymnin iiretim ile ilgili yeterli 6n bilgiye sahip olabilmeleri i¢in
teknik gezilere firsat tanimalidir.

e (ida isletmeleri, isletmelerinde gorevlendirdikleri gida teknikerlerine bilgisayar kontrollii
makinelerin uygulama programlarimi kullanma konusunda egitim destegi verdirebilmeli ya da
isletmesinde Mekatronik teknikeri veya benzeri bir teknikeri istihdam edebilmelidir.

e Isletmeler istihdam ettikleri gida teknikerlerinin isletmenin tiim béliimlerinde gorev
yapabilmeleri i¢in oryantasyon egitimi vermelidir.
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e Isletmeler gida teknikerlerinin sorumluluk alma yeteneklerini gelistirebilmek igin gida
teknikerlerinin motivasyonlarini arttirici 6diillendirme yontemlerini uygulamalidir.

o (ida isletmeleri, gida teknikerlerinin igletmelerinde ¢alisirken yapilmasi gerekenleri bilmeleri
ve uygulayabilmeleri igin teknikerin gorev alanini ve sorumluluklarimi 6gretici egitim destegi
vermelidir.

e (ida isletmesi sahip oldugu laboratuvar cihazlari ile yapilan analizler konusunda teknikere
oryantasyon egitimi vermelidir. Ancak yeni bir analiz cihazi alinmasi durumunda cihazin satin
alindig1 firmadan teknikere bu konuda egitim destegi saglanmalidir.

o (ida igletmesi yoresindeki meslek yiiksekokullarinda bulunan gida teknolojisi programlarmin,
Ogretim programlari(miifredat)’nin gelistirilmesine dneri ve katkilarda bulunmalidir.
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OZET

Z Kusagi ve onceki kusaklar arasindaki tavir ve tutum farkliligi birgok alanda arastirma konusu olmustur.
Siyaset Bilimini ilgilendiren alanlarda da kusaklar arasi farkliliklar merak uyandiran bir baglik haline gelmistir.
Bu calismada, Z Kusagi ile Y Kusag1 milliyetcilik algist lizerine yapilan kapsamli bir aragtirmanimn bir bdlimii
olan “Y ve Z kusaginm iktisat ve milliyetgilik egilimi” basligi ile “Y ve Z kusaginin go¢ ve gégmenlere karst
tutumlar” basliklar1 irdelenmektedir. Arastirma kapsaminda nicel arastirma yontemleri kullanilarak hem Z hem
de Y kusagina yonelik anket uygulanmistir. Y ve Z kusagmin milliyetgilik algisin1 dlgmek i¢in 2013 Uluslararasi
Sosyal Saha Calismalar1 Programi (International Social Survey Program-ISSP) Ulusal Kimlik dlgeginden
yararlanilmistir. Arastirma ¢iktilarinin makale kapsamiyla ilgili boliimii bu ¢alismada yayimlanmaktadir.
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A COMPARATIVE REASEARCH ON Y AND Z GENERATION ON THE SUBJECTS
OF ECONOMY AND MIGRATION

ABSTRACT

Attitude and manner differences among Z Generation and former generations have been research area of
scientific fields. Generation studies have become an absorbing title for political science as well. In this study, “Y
and Z generations’ economy and nationalism tendencies” and “Y and Z generations’ attitude toward migration
and migrants” titles, which is a part of and extensive study done for Z-Y generations’ nationalism perception, are
examined. In this study quantitative research methods are used and Y-Z generations are surveyed. To measure
Y-Z generations’ nationalism perception, 2013 International Social Survey Program is used. Related outputs of
the research in the scope of this study’s title are published in this article.
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GIRIS

Son yillarda hem yurt i¢cinde hem yurt disinda yiikselis trendine giren milliyetcilik kavraminin her
kusak i¢in ayni anlama gelmedigi siiphesizdir. II. Diinya Savagimi yasamig bir kusakla, soguk savas
donemini tecriibe etmis bir kusagin, ya da diinyay1 teknoloji sayesinde biiylik bir koy haline getiren Z
kusagimin “milliyet¢ilik” konusunda ayni1 tavir ve tutuma sahip olmamasi sasirtict degildir. Bu ¢aligsma,
bu varsayimdan yola ¢ikilarak yapilan bir aragtirmayi icermektedir.

Son yillarda bir¢ok alanda calisilan kusaklar, siiphesiz siyaset biliminin de dikkatini ¢eken bir konu
olmustur. Ozellikle segmen davranislar1 arastirmalari, siyasal iletisim ve kampanya c¢alismalari
kusaklar lizerine daha titiz sekilde egilmektedir. Bu ¢alismada son yillarda yiikselen trende sahip
milliyetgilik konusunda Y ve Z kusaklar1 karsilastirmali olarak incelenmistir. Calisma birgok baglikta
Z ve Y kusagma mensup kisilerin tavir ve tutumlarim 6l¢iimlemek amaciyla yapilan bir doktora
caligmasidir. Bu makalede bu bagliklardan sadece “ekonomi” ve “gd¢” basliklarinda elde edilen
bulgular lizerine yogunlagilmustir.

Cahigmada oOncelikle millet ve milliyetcilik kavramlarina yonelik farkli tamimlar ve yaklagimlar ele
almacaktir. Akabinde kusaklar ve kusaklarin farkli ve benzer 6zellikleri irdelenecektir. Son olarak, Y
ve Z kusagi mensuplarina uygulanan nicel bir ¢alismanin, “ekonomi” ve “gdg¢” basliklarinda elde
edilen bulgular1 paylasilacak ve degerlendirilecektir.

1.MILLET VE MIiLLIYETCILIK KAVRAMLARI

Uzerinde anlasilan tek bir millet tantmi bulunmamaktadir. Benedict Anerson’a gore millet, hem sinirli
hem de egemen olacak sekilde hayal edilmis siyasi bir topluluktur. Ayrica, millet, bir cemaat olarak
hayal edilebilir. Ciinkii her millette fiilen gecerli olan adaletsizlik ve somiiri iliskileri ne olursa olsun
millet, her zaman derin ve yatay bir yoldaslik olarak tasarlanir (Anderson, 1993, s. 7). Ak¢ura’ya gore
millet, irk ve dil birligi nedeniyle toplumsal vicdaninda bir araya gelmis insan toplumudur. Baska bir
deyisle, milletlerin meydana gelmesinde ve teskilatlanmasinda insan toplulugunu bir araya getiren
etkenler 6nemli rol oynar. Akgura, milleti tammlarken mevcut sartlar1 ve hedef alinan amaci baz
almustir. Italyanlar gegmisten de tekabiil eden ortak bir arazinin varhigimi ve dili, Almanlar ortak bir
tarihin varligini (dil ve irk), Fransizlar ise arzu ve idareyi milletin olugsmasinda temel etmenler olarak
degerlendirmislerdir (Akgura, 2001, s.18).

Milliyeteilik, ilk olarak Avrupa ve daha sonrasinda ise Amerika kokenli bir ideolojidir. Kokleri, 16.
yiizyildan itibaren Avrupa’nin i¢indeki ve Amerika’nin bagimsizlik savaslara dayanir. Milliyetciligin
bir ideoloji olarak yayilmasi ise modern sanayilesmis toplumlarin ortaya c¢ikmasi ile alakalidir.
Milliyet¢iligin ilk nemli izleri ise Fransiz Devrimi Oncesi goriiliir. 1789°dan itibaren, milliyetcilik,
etki alamini artirmus ve diger bolgelere daha hizli yayilmistir (Cakir, 2012, s.22).

Milliyeteiligi tanimlamak zordur, ¢iinkii bu kavram tek basina bir ise yaramaz. Milliyetcilik kavrami
yurtseverlik, yurttaslik, popiilizm, etnosatrizm, etnizm, yabanci diismanligi, emperyalizm, sovenizm
gibi kavramlarla zenginlesmekle kalmamis; milliyet, millet, irk, kiiltiir, etnisite, halk, irk¢ilik gibi
diger kavramlarla da i¢ ice ge¢mistir. Bu i¢ ige ge¢cmisligin nedeni, milliyet¢ilik kavraminin diger
kavramlarla zaruri olarak girmek zorunda oldugu girift iliskidir. Her ne kadar konu ile ilgili arastirma
yapan aragtirmacilarin neredeyse hepsi bu i¢ ige gecmisligi kabul etmis ve kavrami aydinlatmaya

cahismis olsalar da, bu amacin tam olarak gerceklestigini sdylemek miimkiin degildir (Ertan ve Ors,
2018, s.41).

Smith’e gore milliyet¢ilik baz1 somut ve soyut unsurlardan 1-olugsmaktadir. Bu unsurlar; dil, ortak bir
soy, toplumsal miras, sinirlar1 belirlenmis bir toprak, bu topraklar {izerinde olusturulmus bir kiiltiir,
gelecek umudu ve 6ngoriisii, milletin her bir {iyesi i¢in gecerli yasal hak ve gorevler ve ekonomidir
(Cakar, 2012, s.22). Ernest Gellner sie milliyet¢iligi, sanayilesme doneminde, ihtiya¢ sonucu iktidara
gelen bir kiiltiir ideolojisi olarak tanimlar. Gellner, milliyet¢iligi gelismis ve modernlesmis devletlerin
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tirettigi aidiyet ve kimligin anlatim araci olarak goriir. Sanayi Oncesi geleneksel toplumlarda, bir
insanin kim oldugu nispeten sabit ve giiglii aile ve akraba yapilariyla belirleniyordu. Modern toplumda
ise ortak kiiltiir 6n plana ¢ikmaya baslamistir. Boylece, geleneksel toplumda goriilmeyen ortak kiiltiirel
biling ortaya ¢ikmustir (Gellner, 1998, 5.246).

Smith, “Milletlerin Etnik Kokenleri” isimli eserinde milliyetcilik kavraminin dort farklh kullanimi
oldugunu belirtmistir. ilk olarak milliyetcilik, “millet yapma olarak adlandirilan, genel bir millet
olusturma siireci” olarak aciklanmustir. Ikinci manada milliyetcilik, “bir millete ait olma bilincidir”.
Uciincii  olarak, milliyetcilik “belirli amaglar1 gerceklestirmeyi hedefleyen bir hareket” olarak
tanimlanmustir. Son olarak da “milleti ilgi odag1 yapan bir doktrin, ideoloji” seklinde anlagilmaktadir
(Smith, 1986, s.15). Gellner, milliyet¢iligin taniminin devlet ve milletle bagdastirildigini agikladiktan
sonra, devletin tanimiyla ilgili fikirlerini ortaya koymustur. Ilk ¢aglarda avcilik ve toplayicilik ile
ugrasan toplumlarda devletin 6nemli bir ihtiya¢ olmadigini, tarimla ilgilenen toplumlarda ise bir tercih
meselesi oldugunu belirtmistir. Ancak sanayi toplumlarinin olusmasiyla birlikte, is boliimii ve
merkeziyetcilik nedeniyle, devlet aygit1 bir gereklilik olmustur. Sonug olarak, milliyet¢ilik de devletle
iligkili bir gereklilik olarak dogmustur. Ancak bu durumun tiim devletler i¢in aymi sekilde gegerli
olmadigimi da vurgulamistir (Gellner, 2013, s.76).

2.KUSAKLARA IiLISKIN KAVRAMSAL VE TEORIK CERCEVE

Kusak kavrami, Tiirk Dil Kurumu Felsefi Terimleri Sozciigii incelendiginde, aym senelerde dogmus,
ayn1 ¢agin sartlarmi benimsemis, bu nedenle birbirine benzer nitelikte sikintilar1 yasamus, kaderleri
paylasmus kisilerin toplulugu olarak adlandirmaktadir. Tirk Dil Kurumu Toplum Bilimi Terimleri
Sozciligli'nde, yaklasik olarak yirmi bes, otuz yillik yas kiimelerini olusturan bireyler, gobek, nesil,
jenerasyon olarak nitelendirmektedir. Tirk Dil Kurumu Tarih Felsefesi ve Kiiltlir Tarihinde ise, yeni

bir yasama duygusu, yeniden sekillenen eskiden belirlenen ¢izgilerle ayrilan kisilerin toplulugu olarak
tamimlamaktadir (TDK, 2022).

Her bir bin yillik dénemin 20-25 yil araliginda bir kusak grubu yetismektedir. Fakat bu tammlama da
gegen yil arali@i zaman igerisinde kusak ile ilgili tanimlamay1 yapmak i¢in yetersiz kalmistir. Sosyal
bilimciler tarafindan bir noktaya kadar bu tanimlama 151k tutmus olsa da, degisen toplum degerleri,
diinya algisi, teknolojik ilerlemeler gibi etmenler kusak kavrami iizerinde yeni calisma yapilmasina
gereksinim duyulmustur (Metin ve Kizildag, 2017, s. 342). Buna ek olarak, ge¢gmis zamana gore ¢ocuk
dogumlarmin ertelenmesi de her bir kusagin farkli zaman araliklarma yayilmasina neden olmaktadir.
Ebeveynlerin ¢ocuklar1 arasindaki yas arali§i da iki ile on yil arasinda iken ii¢ ile on yil araligina
kaymustir. 1980°li yillarda bir kadinin ilk ¢ocugunu dogurma yasi 25 iken, 2010 yilinda bu ortalama 31
yasa ylikselmistir. Tiim bu kosullar biyolojik olarak kusaklari tanimlamak yerine sosyolojik olarak
tanimlamanin daha aydinlatici olabilecegini gostermektedir (Cetin Aydin ve Basol, 2014, s. 2).

Auguste Comte 1800°lii yillarin ilk yarisinda kusak ile ilgili ¢caligmalarin onciisii, ¢calismalara 151k
tutan1 olarak bilinmektedir. Auguste Comte’e gore kusaklarn degisimleri tarihsel bir siire¢ icerisinde
hareket eden kuvvetler oldugunu ileri siirerek, sosyal anlamda bir gelismenin bir kusapin diger kusaga
asilayacagi birikimler ile miimkiin olabilecegini savunmustur. (Latif ve Serbest, 2014, s. 136).

Alman sosyolog Karl Mannheim ise, 1950 yillarinda kusak kavraminin sosyolojik olarak tanimlayan
onciilerinden biridir. Karl Mannheim “The Problem of Generations/Kusaklarin Problemleri” adli
calismasinda kusak kavramini daha ayrintili ele almistir ve bir toplumda bir kusagin varligindan

bahsedilmenin bes faktdrle miimkiin olabilecegini ileri siirmiistiir. Bu faktorler; (Mannheim, 1952, s.
292).

e Kiiltiirel siireg icerisinde yeni katilimcilarin ortaya ¢ikmasi

e Bussiirecte eski katilimcilarin siirekli yok olmasi
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e Herhangi bir kusagin tiyelerinin, sadece tarihsel siirecin zamansal olarak sinirl bir
boliimiine katilabilmesi

e Kiiltiirel mirasin aktarilmas i¢in siirekli nedenlerin gerekmesi
e Kusaktan kusaga gec¢isin devamli bir siire¢ olmasi, seklinde belirtmistir.

Kusak kavramimin Onciileri Auguste Comte, Karl Mannheim ve Stuart Mill olarak bilinmektedir.
Kusak kavrami asil popiilaritesini Inglehart, Howe ve Strauss adli yazarlarla yakalamistir. Bu
aragtirmacilar kusak kavramim asagidaki gibi aciklamiglardir; (Giirbiiz, 2015, s. 41):

e Aym yag araliklarma sahip olan kusak gruplar1 yasadiklar1 zaman araligindaki tarihi
kiilttirii ve bir takim sosyal olaylar1 paylagan,

e Bulunduklar1 dénemin belli bir olgu ve olaylarmna yonelik fikir, tecriibe, ideoloji,
tutum ve davranigi gelistirmekte olan,

e Ii¢inde bulunduklar1 ddnemin heyecanini ve miicadelesini beraber deneyimleyen,

e Kendi yas araligiyla yani yas grubuyla yukarida belirtilen tiim deneyim ve becerilerin
bilince olan, ayni zamanda akranlariyla ortak kimlik duygusuna biiriinmiis kisilerden
olusan topluluk olarak tanimlanmaktadir.

Alanyazinda kusak kavrami ile ilgili bircok tanim bulunmaktadir. En genel tanimini sosyal ve
ekonomik doniisiimlerle olusmus zaman dilimine kusak denilmektedir. Bulunmus olduklar1 ¢evre
faktorii bundan dogan farkliliklar ve yetisme tarzlar1 nesil olarak da adlandirilan bu kisi topluluklari
arasinda hem karakter hem calisma bi¢imleri hem de siyasal katilim diizeylerinde 6nemli seviyede
farkliliklar gézlenmektedir (Keles, 2011, s. 129). Her bir kusagin kendine has davramislari, 6zellikleri,
tutumlari, diinyaya bakis acis1 gibi bir¢ok &zellige sahip kisiler ait oldugu kusagin mensuplariyla
davramslarinda benzerlik gosterirken, farkli kusaklarla farkli tutumlar sergilemektedir (Goktas ve
Carikei, 2016, s. 856).

2.1 Kusaklarin Smmiflandirilmasi

Alanyazinda kusaklarin siniflandirilmas1 konusunda bir netlik olmadigi goézlenmektedir. Genel
yorumlara bakildiginda, yapilan ¢aligmalarin bir¢ogunda ayni zaman aralifinda diinyaya gelmis
bireylerin, benzer yasam tarzi, olay ve egilimlerine sahip kisi toplulugu olarak adlandirilmaktadir.
Fakat ayn1 zaman diliminde diinyaya gelmis kisilerin ne 6lgiide olaylardan etkilendigi tam olarak
bilinmediginden bir¢ok kaynakta tarih araliklar1 farkli farkli verilmektedir (Reeves ve Oh, 2008, s.
296).

Tablo 1: Farkli Kaynaklardaki Kusak Siniflandirmalar1 ve Tarih Araliklari

Howe ve Veteranlar Patlama Kusagi | 13. Kusak Milenyum Kulagi | -
Strauss (2000) | (1925-1942) (1943-1960) (1961-1981) (1982-2000)
Lancaster ve Gelenekselciler | Bebek X Kusagi -Milenyum -
Stillman (1900-1945) Patlamasi (1965-1980) Kusagi
(2002) (194-1964) -Patlama Kopyasi
-Bebek Kirilmasi
-Y Kusagi
-Gelecek Kusak
(1981-1999)
Martin ve Sessiz Kusak Bebek X Kusagi Milenyumlular -
Tulgan (1925-1942) Patlamasi (1965-1977) (1978-2000)
(2002) (1946-1960)
Oblinger Yetiskinler Bebek X Kusagi -Y Kusagi Milenyum
(2005) (-1946) Patlamasi (1965-1975) -Net Kusagi Sonrasi
(1947-1964) -Milenyumlular (1995-)
(1981-1995)
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Tapscoot - Bebek X Kusagi Dijital Kusak -

(1998) Patlamasi (1965-1975) (1976-2000)
(1946-1964)

Zemke ve Gaziler Bebek X Kusagi Gelecektekiler -

Dig. Patlamasi (1960-1980) (1980-1999)

(2000) (1943-1960)

Kaynak: (Reeves ve Oh, 2008, s. 296-297).

Tablo 1 incelendiginde, farkli kaynaklardan elde edilen kusak simiflandirilmasi ve tarih araliklari
verilmistir. Bu tablodan da anlasildigi iizere, aym zaman araliklarinda kusak degisimi oldugu
sonucuna varilabilmektedir. Kusaklar smiflandirilirken dogum yili araliklar1 kiigiik bir etkiye sahip
olmaktadir. Kusaklar1 siiflandirilma konusunda aragtirmacilar kronolojik siralamadan ziyade tarihin
sekillendirdigini ileri siirmektedir (Reeves ve Oh, 2008, s. 297).

Howe ve Strauss (2000)’a gore, kusaklarin dogum tarihinin yam sira dogasimi incelemislerdir ve
kusaklarin dogasini ti¢ oOzellikte tamimlamuslardir.  Bunlardan ilki olan, aidiyet algis:, genglik
doneminden yetiskinlik dénemine kadar pekismekte olan kisinin aidiyet duygusudur. ikincisi ise,
ortak inang ve davranislardir ve bu algi siyasi goriis, karakterinin olgunlagmasina yardimci olan aile
yapisi, kisisel yasami, inandigi dininden gelen tutumlar, sectigi is, es secimi, cinsiyet gibi birgok
unsuru kapsamaktadir. Ugiinciisii ise, tarihte aym yerde bulunmadir Ve bu alg1 bir neslin genglik
zamani boyunca meydana gelen ve kisiyi etkileyen tarihsel olaylar jenerasyonu karakterize eder.
Kusaklarm yillara gore siniflandirilmasinda goriis farkliliklar: vardir. Yukaridaki tabloda detayli bir
sekilde verilmistir. Bu farklihiga ragmen genel olarak calismalarda bu siniflandirma Sessiz Kusak,
Baby Boomers Kusagi, X Kusagi, Y Kusagi ve Z Kusagi olarak adlandirilmaktadir. (Miicevher, 2015,
s. 5). Asagida detayli bir sekilde hem kusaklar hakkinda hem de ozellikleri hakkinda bilgilere yer
verilmistir.

2.1.1.Sessiz Kusak

Diinya niifusunun az bir kismini olusturan bu kusak 1925-1945 dogum yili araliklarinda dogan nesli
temsil etmektedir. Bu nesil baz1 kaynaklarda gelenckselciler ve veteranlar olarak da bilinmektedir.
Ayrica, tarihte toplumsal, siyasal ve ekonomik bir¢ok olaya taniklik eden kusaktir. Cumhuriyetin ilk
zamanlarim ve II. Diinya Savasimi goren bu kusak giliniimiiziin biiyiik anneanne ve dedeleridir. Sessiz
kusak sayica az da olsa, bugiiniin is diinyasinin yapi taglarini olusturan 6nemli bir nesildir. ERC
raporuna gore, diizen denge iliskisine sadik, giiven duygusuna 6nem veren, is diinyasinda otoriteye
saygilt kisiler olarak tanimlanmaktadir. Giiniimiizde sessiz kusak bir¢ok alana uyum saglamakta
zorlanmaktadir ve degisen, gelisen yasam diizeninde problemler yasamaktadir. iletisim kurarken
teknolojiyi kullanmak yerine yazili formlar yani direkt posta gibi daha basit kullanacagim
diistindiikleri tiirevleri tercih ederler (Adigiizel vd., 2014, s. 171).

2.1.2.Bebek Patlamasi

1946-1964 yillar1 zaman arahiginda diinyaya gelen bu nesil “Bebek Patlamasi” veya ‘‘Patlama
Kusagi™ " olarak adlandirilmaktadir. Bu jenerasyonun bu sekilde adlandirilmasinin nedeni 1I. Diinya
Savasi sonrasinda dogan bebek sayisinin 6nemli oranda artmasidir. Refah bir politikanin uygulandigi,
sancili donemlerden ¢ikilmaya c¢alisildigi bu donemde ortaya ¢ikan kusagin, ekonomik, toplumsal,
kiiltiirel, teknolojik ve siyasal olarak ilerlemenin olusuna taniklik etmislerdir. O dénemlerde diinyada
insan haklar1 ile ilgili calismalar yiiriitiilmiistiir. Bu caligmalarla birlikte iilkemizde tek partili
donemden ¢ok partili doneme gecisiyle televizyon ve radyolar altin ¢agimi yasamistir. Televizyon
izleme konusunda iletisim araci olarak kullanilmasi agisindan etkin olarak kullanan ilk kusaktir
(Miicevher, 2015, s. 9-10).

Bu jenerasyonun mensuplar1 catismadan uzak, ¢aligma yasaminda uyumlu, liretmeye hevesli, isin
devamliligina ve takim calisma ruhuna 6nem veren hizmet anlayigini benimsemis iskolik kisiler olarak
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bilinmektedirler. Bu kusagin en 6nemli 6zelliklerinden biri de kadin-erkek esitligine 6nem veren,
duyarli ve saygili bir nesil olmalaridir (Goktas ve Carikgi, 2015, s. 8).

2.1.3.X Kusag

Alanyazinda bu kusagimin birden fazla adi bulunmakta olup, Haylaz Kusak, “Neden ben?” Kusagi,
MTYV Kusagi, Bumerang Kusagi gibi bahsedilmektedir. (Cetin ve Karalar, 2016, s. 160). Bu ¢alismada
ise, X kusagi olarak soz edilecektir.

1965-1979 yillar1 arasinda diinyaya gelen kisilerin olusturdugu kusaktir. Bebek Patlamasi Kusaginin
savag sonrasinda kalkinma i¢in hazirlanan politikalar yiiziinden politik ve ekonomik sikintilara zemin
hazirlamigtir. Bu da zamanla devletin refah maliyetleri karsilayabilme kabiliyetinin kalmamasina
neden olmustur. Ayrica, sosyal devlet anlayisiyla uygulanan bu ekonomi politikalarmin 70’li yillarda
petrol krizinin de etkisiyle ekonomik olumsuzluklar ve istikrarsizliklar yagsandigi bir dénemdir. Bu
nedenlerden dolay1r X kusagi calkantili bir siirecte biiyiimiistiir. Aslinda bebek patlamasi kusaginin
refah igerisinde hayatini idam ettirmesinin neticesi X kusagina fatura edilmistir. Sancili bir donem
icerisinde yasan bu kusak siirekli olarak gelecek kaygisi ve belirsizlikler nedeniyle “Kayip Kusak”
olarak da kendinden soz ettirmektedir. Bu nedenler X kusagini daha fazla ¢alismaya, para kazanmaya
ve kariyer planlamasi yapmaya itmistir (Metin ve Kizildag, 2017, s. 344).

X kusagi tarihte bir¢cok olaya tamiklik etmislerdir. Bunlardan bazilari; diinya ¢apinda Challenger
Faciasi, Berlin Duvari’nin yikilisi, petrol krizidir. Tirkiye’de ise, 68 Kusagi, sinema, televizyonlarin
evlere girmesi ve sag-sol gatismalari gibi olaylara sahit olmalaridir (Miicevher, 2015, s. 11). Kuskucu
bir nesil olan bu kusak diinyanin degistigini ve giivenli bir yer olmadigin1 fark eden nesil olarak da
bilinmektedir (Cetin ve Karalar, 2016, s. 160).

X Kusag1 Bebek Patlamasi Kusagindan farkli olarak teknolojiyi kullanmay1 seven bir nesildir. Grup
desteginden ziyade bireysel hareket edebilen daha 6z giivenli, bulunduklari toplumun sorunlarina
duyarl ve is motivasyonu yiiksek bir kusaktir. Bebek Patlamasi Kusagina benzer 6zellikleri arasinda
ise, i yasaminda sadik oluslari, kanaatkar ve uzun yillar aym is yerinde ¢aligmalar1 gibi 6zellikleri
siralanabilir. Kadinlarin is hayatinda diger kusaklara gore daha fazla yer almasi, bu nedenle az dogum
yapmalar1 bu kusagin belirgin 6zellikleri arasindadir (Keles, 2011, s. 131).

Coupland’a gore; gerek giyim tarzlariyla gerek dinledikleri sert miizik tiirleriyle, farkli yasam tarzlari
ve toplumdan kendini farkli goren, keskin politik ¢ikiglar yapan bir nesil olarak gérmektedir. Ayrica,
bu kusak icin, saygin bir statiiye sahip olabilmek i¢in cabalama, para kazanmak icin kendini
gelistirmeye ¢alisma ve fazla sosyallik ile kendini ispat etme cabasinda olan bir nesil olarak da
nitelendirir. (Cetin Aydin ve Basol, 2014, s. 3).

Yonetme konusunda kendi kendini yonetebilen, faydaci olma gibi de ozelliklere sahip X kusagi,
teknolojiye ayak uydurmaya calisan, is imkan1 bulsalar bile tekrar okumay secen ¢aliskan, 6zgiirlitk¢ii
ruhlu ve siipheci olarak bu nesil karakterize edilmistir (Miicevher, 2014: 13).

2.1.4.Y Kusagi

Y kusaginin dogum yili araliginda ¢esitli kanilar bulunmaktadir. En genel tanimiyla 1890- 1999 yillar1
arasinda dogan nesli ifade eden kusaktir. Alanyazinda bu kusakla ile ¢esitli adlar bulunmaktadir.
Bunlardan bazilar1 su sekildedir; “80 Kusagi”, “Milenyum Kusagi (Milennials), Gelecek Kusak
(Nexters), www Kusagi (Generation www), Dijital Kusak (The Digital Generation), E Kusag1
(Genaration E), Eko Nesil (Echo Boomers), N Kusagi (N Gens), Net Kusagi” gibidir. Bu kusak igin
kullanilan adlara da bakildiginda bu kusagin en belirgin 6zelligi bilisim ¢agmin aktif kullaniyor
olusudur. (Goktas, 2016, s. 33-34).

TUIK verilerine gore Y kusag iilke niifusunun %35°i gibi dnemli bir orana sahiptir (TUIK, 2021).
Tiirkiye’de Avrupa’nin pek ¢ok iilkesinden daha fazla niifusa sahip olan Y kusagi siyasette ve ¢aligma

yasaminda aktif olmasindan kaynakli bircok calismaya da konu olmaktadir (Adigiizel vd., 2014, s.
174).
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Diinya g¢apindaki teroérizme, Korfez Savas’ma, Irak Savas’ina ve dogal afetler gibi olumsuzluklara
taniklik eden bir kusaktir. Ayrica Y kusagi, MSN, Google gibi sitelerin yaygin kullanildig1 ve dijital
kameralar, cep telefonlari, MP3 gibi teknolojik gelismeler sonucunda ortaya g¢ikan aletleri elde edip
aktif kullanan bir nesle mensup bir kusaktir (Miicevher, 2014, s. 13).

Y kusagi diinyada 1989 Bati ve Dogu’yu ikiye bolen Berlin Duvar’inin yikilist ve 1991 SSCB’nin
dagilis1 gibi sosyal ve politik dengeleri degistiren olaylara taniklik etmislerdir ve bu olaylarla
biiyiimiislerdir. Ulkemizde ise Y kusag1 siyasetimizi ve ekonomimizi etkileyen 12 Eyliil 1980 Ihtilali
gibi olaylara taniklik etmislerdir. O dénemin Cumhurbaskani olan Turgut Ozal karma ekonomi
diizeneginden serbest ekonomi diizenegine gecgebilmek igin bir ekonomi politikast hazirlayarak
ekonomideki aksakliklar1 engellemeye ¢alismigtir. 24 Ocak kararlari ile ekonomi i¢in énemli adimlar
atilmustir. Y kusagi tiim bu olaylara sahit olmustur (Latif ve Serbest, 2014: 143-144).

Y kusagini kendisinden onceki kusaklardan ayiran en 6nemli 6zelligi teknolojiye ayak uydurmaya
caligmalaridir. Hem is hayatinda hem de is hayatinda etkin olarak kullanmaktadirlar. Teknolojiyi
egitim ve is hayatlarinda sorumluluklarimi yerine getirebilmek icin etkin kullanmaktadirlar. Rutin
islerinin diinyaya ve kendilerini olumlu katkilar saglamasi, bu basarilarinin bir bagkasi tarafindan fark
ediliyor olmasi ve yenilik¢i fikirler iiretmeyi saglayarak is motivasyonlarini da olumlu etki
yaratmasina yardimci olmaktadir. (Keles, 2011, s. 131-138).

X kusaginda yasanilan yag kuyruklari, benzin sorunu gibi sorunlari X kusagma gore neredeyse hig
yasamayan Y kusagi her sey her zaman boyleydi ve bu diizen bu sekilde devam edecek algisina
kapilan bir nesildir. Otoriteye saldirgan, hizli ulagip hizli tiketmeyi seven, ozgirliikkgli, sabirsiz,
narsist, kitlesel olandan ziyade bireyselligi tercih eden 6zgiivenleri yiiksek bireylerdir (Mengi, 2011).

2.1.5.7Z Kusag

2000-2020 yillarinda dogmus olan bu kusak kristal kusak olarak da adlandirilmaktadir. Bu nesil dijital
diinyanin i¢ine dogmus, giindelik hayatinda arama motorlarini siklikla kullanan, sosyal aglarin
bir¢ogunda iiyelikleri olan i-kusagi.com gibi farkli tabirle de anilan bir kusaktir. Sadakat duygusu
zayif, uluslararasi firsatlar1 kovalayan, is birligine yatkin ve amag odakl1 6zelliklere sahip olan nesildir
(Cetin ve Karalar, 2016, s. 161-162). Kusagin ¢ok yeni bir nesil olmasindan kaynakli siyasi ve sosyal
ve calisma hayatinda 6n planda olmamalarindan kaynakli ¢cok fazla calisma bulunmamakta ve kisith
kaynaklarla smirlidir. Bu kusak dijital ortamin i¢cinde gozlerini agmasindan dolay1 teknolojiyi iyi
kullanmakta ve diger nesillere gore dijital ortam da birden fazla isini daha ¢abuk ve kolay bir sekilde
halledebilmektedir. Kristal nesil olarak da adlandirilan bu kusak, bilgisayar, akilli telefon, ipad, cep
telefonu, MP3 calar gibi yeni iletisim teknolojisini kullanarak ayn1 anda birden fazla isi bir arada
yapabilme 6zelligine sahiptirler (Metin ve Kizildag, 2017, s. 345). Bundan dolay1 da insanlik tarihinin
kulak, g6z ve el gibi motor becerilerini es zamanli olarak kullanabilen jenerasyon olarak tanimlanir
(Mengi, 2011). Egitim hayat1 acisindan bakildiginda diger kusaklara gore daha fazla imkéna sahiptirler
ve daha iyi egitim almaktadirlar. Gelisen teknolojinin sunmus oldugu imkanlar sayesinde bilgiye
ulagmalar1 diger nesillere gore daha kolaydir ve bu kusagi da diger kusaklardan ayiran en onemli
ozellikler arasmadir. Bu sayede teknolojinin nimetlerinden rahatca faydalanabildikleri i¢in yaglarmnin
istiinde performanslar sergiledigi bu kusak mensuplar1 i¢in gelecegin tiiketici profilini
sekillendirebilecekleri diistiniilmektedir. (Miicevher, 2015, s. 17).

3.METODOLOJi
3.1.Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amac1 Y ve Z kusagmin milliyetcilik algilarim 6lgmektedir. Bu kapsamda asagidaki
arastirma sorularina cevap aranmaktadir:

. Tirkiye’deki Y ve Z kusaginin milliyetcilik 6l¢egindeki boyutlar kapsamindaki durumu nedir?
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. Tiirkiye’deki Y ve Z kusagmin milliyetcilik 6lgegindeki boyutlar kapsaminda hesaplanmis
skorlarmin birbirlerine gére durumu nedir?
. Y ve Z kusaginin demografik ozellikleri agisindan (cinsiyet, yas, egitim ve meslek)

milliyetc¢ilik boyutlarindaki durumlar: arasinda bir fak var mdir?
3.2.Arastirma Yontemi

Bu aragtirmada nicel arastirma yontemi kullanilmigtir. Nicel arastirma, olaylar1 ve olgulari
nesnellestirebilen, onlar1 gdzlemlenebilir, dlgiilebilir ve sayisal olarak ortaya koyabilen bir arastirma
tirtiidiir. Tekrarlanabilir ve gozlem ve Olgliim sayesinde nesnel olarak gdsterilen arastirmalara nicel
arastirma denir. Nicel arastirma yontemlerinde, yiizeysel ve sayisal verilere dayali olarak sonuglar elde
edilir. Nicel arastirmanin avantaji, nesnel olmasidir. Nicel aragtirmanin amaci, toplumdaki bireylerin
davraniglarimi gézlemlemek, bunlar1 deneylerle nesnel olarak 6lgmek ve sayisal olarak agiklamaktir.
Olgular arasindaki baglantilar1 agiklamak igin istatistiklere bakilir ve sonuglar sayisal olarak sunulur
(Girgin, 2020). Calisma iceriginde farkli iligkiler analiz edilip, test edildigi i¢in biiyiilk oranda veri
toplanmasi gerektirmekte ve bu da nicel yontemin kullanilmasina neden olur (Mert, Durmaz ve
Kiigiikaltan, 2020). Bu c¢alismada nicel aragtirma yontemi kullanilmistir. Bu kapsamda veri toplama
amaciyla anket uygulanmstir.

Anket yonteminin baglica avantajlar1 sunlardir; giincel ve yeni bilgiler anket vasitasiyla elde edilebilir;
verilere kisa zamanda ulasilabilir; ¢ok farkli kisilerden ¢ok cesitlilikte veri elde etmek mimkiindiir;
veri toplamanin maliyeti diger yontemlere gore daha diistiktiir; kapali uglu sorularin yanitlanmasi daha
kolaydir ve anketlerde kimlik sorulmadigi i¢in katilimcilar ¢ekinmeden yanitlayabilir. Anket
yoOnteminin yetersiz kaldig1 hususlar da vardir. Bunlar; anket sonuglari, deneysel calismalar kadar
gercekei ve inandirici olmayabilir; katilimcilar agisindan eski olaylart dogru hatirlamak miimkiin
olmayabilir; 6rneklemin tiim bireylerine erismek zor olabilir; cevap alamama veya katilimin diistik
kalmasi anket yonteminin en biiyiilk sorunudur; sorular katilimcilar tarafindan ayni sekilde
anlagilmayabilir ve a¢ik uglu sorular1 yanitlamak da yorumlamak da zordur (Arikan, 2018, s.155).

3.3.Evren ve Orneklem Secimi

Arastirmanin evrenini Tiirkiye’de yasayan Y ve Z kusagi olusturmaktadir. Arastirmada Grneklem
secim yontemi olarak kolayda 6rnekleme yontemi secilmis ve miimkiin oldukca ¢ok ve farkli alanlarda
calisan Y ve Z kusagina ulasilmaya calisilmistir. Kolayda drnekleme, uygun ogelerden olusan bir
orneklem elde etmeyi amaglar. Katilimcilarin bir¢ogu, istenen zamanda istenen yerde bulunamadiklar1
icin ¢ogunlukla bu ydntemden yararlanilmaktadir (Malhotra, 2005). Arastirma i¢in veri toplama
aracini doldurmaya goniillii olma ana o6l¢iit olarak alinmigstir. Anketin doldurulma siiresi, ortalama 10
dakikadir.

3.4.Hipotezler
Arastirma kapsaminda agagidaki hipotezlerin test edilmesi amaglanmistir.

Hipotez 1: Y ve Z kusagimin iktisat ve milliyetcilik egilimi boyutundaki ortalamalar1 arasinda anlaml
bir farklilik bulunmamaktadir.

Hipotez 2: Y ve Z kusagimin gog ve gogmenlere karsi tutumlar boyutundaki ortalamalari arasinda
anlaml bir farklilik bulunmamaktadir.

3.5.Veri Toplama Aracinin Gelistirilmesi

Bu boliimiin amaci, tezin uygulama kisminda kullanilan veri toplama aracinin nasil olusturuldugunu
aciklamaktir. Y ve Z kusaginin milliyetgilik algisint dlgmek i¢in 2013 Uluslararasi Sosyal Saha
Caligmalar1 Programi (International Social Survey Program-ISSP) Ulusal Kimlik 6l¢eginden
yararlanildi (ISSP, 2013). Olgekte yer alan ifadeler ingilizce’den Tiirkge’ye cevrildi ve Tiirkiye’ye
uyarlandi. Anketteki alt1 soru katilimcilar hakkindaki genel bilgileri sorgulayan sorulardir. Demografik
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sorular disinda katilimeilara sekiz boyut altinda toplamda elli yedi soru yoneltilmistir. Sorularin
boyutlara gore dagilimina asagida deginilmektedir.

Iktisat ve milliyetgilik egilimi boyutu kapsaminda katilimcilara on soru yodneltilmistir. Katilimcilara
“Tiirkiye ulusal ekonomisini korumak i¢in yabanci {iriinlerin ithalatim sinirlamalhidir”, “Cevre kirliligi
gibi belirli sorunlar i¢in, uluslararasi kuruluslarin ¢éziimler konusunda so6zii ge¢melidir”, “Diger
tilkelerle arasinda sorun yaratacak olsa bile, Tiirkiye kendi ¢ikarlarmin pesinden gitmelidir”,
“Yabancilarm Tiirkiye’den arazi satin almasina izin verilmemelidir”, “Tirk televizyonu Tiirk
filmlerinin ve dizilerinin gosterimine oncelik vermelidir”, “Biiyiik uluslararas: sirketler Tiirkiye’deki
yerel isletmelere giderek daha fazla zarar veriyor”, “Serbest ticaret, Tiirkiye’de daha iyi iiriinlerin
kullanima sunulmasini sagliyor”, “Genel olarak, Tirkiye taraf oldugu uluslararasi kuruluslarin
kararlarina, hiikiimet bu kararlara katilmasa bile, uymalidir”, “Uluslararast kuruluslar Tiirk
hiikkiimetinden ¢ok fazla gii¢ aliyor” ve “Kendimi herhangi bir lilkeden ¢ok bir diinya vatandasi gibi
hissediyorum” ifadelerine ne derece katildiklar1 sorulmustur.

Gog ve gogmenlere karst tutumlar boyutu kapsaminda katilimcilara dokuz soru yoneltilmistir.
Katilimcilara “Gruplarin farkli gelenek ve goreneklerini siirdiirmeleri toplum igin daha iyidir ya da
gruplarin uyum saglamasi ve ¢ogunlugun topluma i¢ i¢ce gegmesi daha iyidir”, “Gégmenler sug
oranlarmi artirmaktadir”, “Go¢menler Tiirkiye ekonomisi igin iyidir”, “Gogmenler Tiirkiye’de dogmus
olan insanlarimn islerini ellerinden almaktadir”, “Gdégmenler, yeni fikirler ve kiiltiirler getirerek Tiirk
toplumu gelistirmektedir”, “Tiirkiye’deki vatandas olmayan yasal gd¢menler, Tiirk vatandaglar ile
ayn1 haklara sahip olmalidir”, “Tirkiye yasadisi gogmenleri gondermek igin daha gii¢lii 6nlemler
almalidir”, “Yasal go¢menler kamu egitimine Tiirk vatandaslar1 gibi esit erisime sahip olmalidir”,
“Tiirkiye’nin kiiltiirii genellikle gogmenler tarafindan zarar gérmektedir”, “Tiirkiye’ye go¢ edenlerin
sayisindaki degisim”, “Go¢menler mense kiiltiirlerini muhafaza etmeli ve Tirkiye Kkiiltiirlinii
benimsememelidir/ Gog¢menler mense Kkiiltlirlerini muhafaza etmeli ve aym1 zamanda Tiirkiye
kiiltiiriinii de benimsemelidir/ Go¢menler kendi kiiltiirlerinden vazge¢meli ve Tiirkiye kiiltliriinii
benimsemelidir” ifadelerine ne derece katildiklar1 sorulmustur.

3.6.Anketlerin Uygulanmasi

Anket hazirlandiktan sonra Kesfedici Faktor Analizi i¢in ¢evrimi¢i olarak 19 Subat-1 Nisan 2020
tarihleri arasinda Tiirkiye’deki sivil havayollarinda galisan 190 pilota uygulanmstir. Analiz sonucunda
elde edilen 17 maddelik olcek, cevrimici olarak Tiirkiye’deki sivil havayollarinda calisan 150 pilot
iizerinde uygulanmistir. Anket calismasi 25 Nisan- 5 Mayis 2020 tarihleri arasinda yapilmistir. Bir
pilotun her iki ankete katilimini engellemek i¢in anketin linki her bir katilimcinin Linkedin hesabina
mesaj olarak ayr1 ayr1 gonderilmistir. Uygulanan anketler SPSS 25 programi araciliiyla analiz
edilmistir.

3.7.Bulgular

Arastirmanin bu kisminda ilk iki arastirma sorusuna (Tiirkiye’deki Y ve Z kusaginin milliyeteilik
olgegindeki boyutlar kapsamindaki durumu nedir?) ve (Tirkiye’deki Y ve Z kusaginin milliyetgilik
Olcegindeki boyutlar kapsaminda hesaplanmis skorlarmin birbirlerine gore durumu nedir?) cevap

bulmak i¢in toplamda 898 kisilik ornekleme iliskin elden edilen bulgular paylasiimaktadir. Tablo 2,
katilimcilarin demografik 6zelliklerini gostermektedir.
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Tablo 2. Katimcilarin demografik 6zellikleri

Demografik Ozellikler Frekans | Yiizde (%)
Cinsiyet Kadmn 379 42,2
Erkek 519 57,8
Yas Z Kusagi 562 62,3
Y Kusagi 336 37,4
Egitim Okuryazar 1 0,1
Ilkokul 1 0,1
Ortaokul 3 0,3
Lise 73 8,1
Lisans 698 77,4
Yiiksek lisans 122 13,5
Meslek Ogrenci 495 55,1
Kamu 151 16,8
Ozel 230 25,6
Issiz 22 2,4
Tiirkiye Evet 893 99
Vatandashg Hayir 5 1
Ebeveyn Ikisi de Tiirk 885 98,6
Vatandashg vatandasi
Sadece baba 4 0,4
Tirk vatandasi
Sadece anne 5 0,6
Tiirk vatandasi
ikisi de Tiirk 4 0,4
vatandagi degil
TOPLAM 898 100

Tablo X’de arastirmaya katilanlarm demografik 6zelliklerine ait istatistikler gosterilmektedir. Tabloda
goriildiigl tizere katilimeilarm %42,2’si kadin, %57,8°1 ise erkektir. Katilimeilarin genel olarak geng
ve z kusagina ait oldugu goriilmektedir (%62,3). Ayrica katilimcilar daha c¢ok lisans egitimi almistir
(%77,4). Bununla birlikte, katilimcilarin meslekleri incelendiginde %55,1°lik oraniyla dgrencilerin
ankete daha fazla katilim gosterdikleri goriilmektedir. Ogrencileri, %25,6 ile 6zel sektorde calisanlar
ve %16,8’lik orantyla kamuda calisanlar takip etmektedir. Katilimcilar vatandaglik acisindan
incelendiginde ise, katilimcilarin neredeyse tamaminin Tiirkiye vatandasi oldugu goriilmektedir
(%99). Tabloda bulunmamasina ragmen ankette katilimcilara agik uclu soru olarak yaslar1 da
sorulmustur. Ankete katilan katilimcilarin ortalama yast 27,17 olarak hesaplanmistir. Ankete ait
boyutlarin ve maddelerin performans skorlari ilerleyen tablolarda gosterilmektedir.

3.7.1.Ekonomi ve Milliyetgilik Egilimi Boyutu

Bu kisimda ulusal duygularin bir temeli olan iktisadi ¢ikarlarin korunmasi arastirilmaktadir. Buna gore
katilimcilarm en fazla katildigi ilk {ic madde sirasiyla, yabancilarin Tiirkiye’den arazi satin almasina
izin verilmemelidir (4,10), cevre kirliligi gibi belirli sorunlar i¢in, uluslararasi kuruluslarin ¢éziimler
konusunda s6zii gegmelidir (3,95) ve diger iilkelerle arasinda sorun yaratacak olsa bile, Tiirkiye kendi
¢ikarlarimin pesinden gitmelidir (3,82). Katilimcilarin en az katildigr ilk ii¢ madde ise kendimi
herhangi bir iilkeden ¢ok bir diinya vatandasi gibi hissediyorum (2,52), uluslararasi kuruluslar Tiirk
hiikiimetinden ¢ok fazla gii¢ aliyor (3,03) ve genel olarak, Tirkiye taraf oldugu uluslararasi
kuruluslarin kararlarina, hiikiimet bu kararlara katilmasa bile, uymalidir (3,16).

Iktisat ve milliyetcilik egilimi boyutundan elde edilen veriler Y ve Z kusagi acisindan
karsilagtirilmigtir. Buna gore Y ve Z kusaginin Tiirkiye milli ekonomisini korumak icin yabanci
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iiriinlerin ithalatim1 kismalidir ve ¢evre kirliligi gibi belirli sorunlarda, uluslararasi kuruluglar iilkelere
zorla ¢6ziim uygulatabilmelidir goriislerine katilim diizeyleri birbirlerine olduk¢a yakindir.

Sekil 1: Turkiye milli ekonomisini korumak igin yabanci trinlerin
ithalatini kismalidir

25,60%

31,90%
29,90%

Z Kusagi

H Katilyorum  ® Kesinlikle Katiliyorum

Sekil 2: Cevre kirliligi gibi bazi sorunlarda, uluslararasi kuruluslar
Ulkelere zorla ¢6zim uygulatabilmelidir

Y Kusag F 39,00%
34,50%
35,80%

W Katiyorum  ® Kesinlikle Katilyorum

Y kusag1t Z kusagma gore Tiirkiye, baska uluslarla catigmalara yol agsa bile kendi cikarlarinin
pesinden gitmelidir 6nermesine ¢ok daha yiiksek oranda katilmaktadir (Sekil 32). Benzer sekilde, Y
kusagi, yabancilara Tiirkiye’den arazi satm almasina izin verilmemelidir goriisiine Z kusagina gore
daha fazla oranda katilmaktadir.
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Sekil 3: Turkiye, baska uluslarla catismalara yol ag¢sa bile kendi
¢ikarlarinin pesinden gitmelidir

Y Kusagi 31,50%
50,30%
Z Kusagi 23,50%
29,70%

W Katihyorum W Kesinlikle Katiliyorum

Sekil 4: Yabancilarin (ilkede (Turkiye'de) toprak satin almalarina
izin verilmemelidir

Y Kusagi _ 16I70%
62,80%
Z Kusagi _ 21%
51%

W Katilyorum  ® Kesinlikle Katilyorum

Y kusag1 Z kusagina gore Tiirk televizyonlarinda, Tiirk filmlerini ve programlarmi yayinlamayi tercih
etmelidir 6nermesine daha fazla katilmaktadir. Z kusaginin bu 6nermeye daha az katilmasiin nedeni

son yillarda iilkemizde gittikge yaygimlasan Netflix, Disney Plus gibi platformlarin yayginlagsmasi
olabilir.
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Sekil 5: Turk televizyonlari, Turk filmlerini ve programlarini
yayinlamayi tercih etmelidir

Y Kusagi 17,70%
32,10%
Z Kusagl 15,70%
24,20%

W Katihyorum W Kesinlikle Katiliyorum

Y kusagi Z kusagma gore biiyiik uluslararasi sirketlere daha siipheyle yaklagmaktadir (Sekil 35).
Ancak, ilging bir sekilde Y kusagi Z kusagina gore serbest ticaretin lilkemizde daha iyi iiriinlerin
bulunmasini sagladigia inanmaktadir.

Sekil 6: Bliyik uluslararasi sirketler, Tlirkiye'deki yerel isletmelere
glin gectikce daha fazla zarar vermektedir

Y Kusagi 32,70%

31,00%

20,30%

W Katilyorum  ® Kesinlikle Katiliyorum
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Sekil 7: Serbest ticaret tlkemizde (Turkiye'de) daha iyi Grlnlerin
bulunmasini saglamaktadir

Y Kusagi — 41,40%
14,00%
Z Kusagi — 24%
11,40%

W Katihyorum W Kesinlikle Katiliyorum

Y kusagi Z kusagma gore hiikiimetin goriisiine aykiri olsa da Tiirkiye’nin iiyesi oldugu uluslararasi

kuruluslarin kararlarina uymalidir 6nermesine daha fazla katilmaktadir.

Sekil 8: Genelde, hiikimetin gorisine aykiri olsa da, Glkemiz tyesi
oldugu uluslararasi kuruluslarin kararlarina uymalidir

Y Kusagi 27,40%

16%

11,60%

W Katiyorum  ® Kesinlikle Katilyorum

Y kusagi uluslararas1 kuruluslarin Tirkiye’deki hiikiimetin giiciinii Z kusagina goére daha ¢ok
azalttigina inanmaktadir. Bu durum Y kusag arasinda dig giicler algisinin Z kusagina gore daha

yiiksek olduguna isaret etmektedir.
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Sekil 9: Uluslararasi kuruluslar hikiimetimizin gliclini
azaltmaktadir

14,30%
Z Kusagl — 17,80%
9,60%

W Katihyorum W Kesinlikle Katiliyorum

Y ve Z kusag arasinda kendisini Tiirkiye vatandagindansa diinya vatandasi olarak goérenlerin orani
diisiiktiir ancak bu oran Z kusag arasinda ¢ok daha yiiksektir. Bu durum genglerin yurtdisinda hayat
kurma istegini desteklemektedir.

Sekil 10: Kendimi herhangi bir (ilkeden ¢ok bir diinya vatandasi
gibi hissediyorum

Y Kusagi 8,30%

7,40%

Z Kugagl 14,20%

14,20%

W Katilyorum  ® Kesinlikle Katiliyorum

3.7.2.Go¢ ve Gocmenlere Karsi1 Tutumlar Boyutu

Ayrica katilimcilara bu boyut kapsaminda Tiirkiye’ye go¢ edenlerin sayisi ile gégmenler mense
kiiltiirlerini muhafaza edip Tiirk kiiltliriinii benimsememeli; gé¢menler mense kiiltiirlerini muhataza
edip aynm1 zamanda Tiirkiye kiiltliriinii de benimsemeli; ve gd¢menler kendi kiiltiirlerinden vazgecip
Tirkiye kiltiirtinii benimsemelidir fikirlerinin hangisine katildiklar1 sorulmustur. Buna gore
katilimcilarm %84.7’si bugiin Tirkiye’deki gégmen sayisinin ¢ok arttigma inandigmni belirtmistir.
Gocmen sayisinin azaldigini veya degismedigini diisiinen katilimcilarm toplam orani ise sadece %3,9
cikmistir. Katilimcilarin yaklasik %55°1i gdgmenlerin mense kiiltiirlerini muhafaza edip ayn1 zamanda
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Tirkiye kiiltiiriinii de benimsemeleri gerektigini disinmektedir. Her bes katilimcidan birisi ise
gocmenlerin kendi kiiltiirlerinden vazgecip sadece Tiirkiye kiiltliriinii benimsemeleri gerektigine
inanmaktadir. Gogmenlerin mense kiiltiirlerini muhafaza edip Tirkiye kiiltiiriinii benimsememesi
gerektigini diigiinenlerin oram %10 civarindadir.

Boyuttaki diger maddeler incelendiginde katilimcilarin gégmenlere karsi negatif goriislerinin oldugu
ortaya c¢ikmaktadir. Katilimeilarin 6nemli bir kismu gdgmenler su¢ oranlarmi artirdigina (4,11),
go¢menlerin Tirkiye’de dogmus olan insanlarin islerini ellerinden aldiklarma (3,94) ve Tiirk
kiiltiriiniin genellikle gd¢cmenler tarafindan zarar gordiigiine (3,99) inanmaktadir. Bu goriisler
dogrultusunda katilimeilarin yine ¢ok biiyiik bir kismu Tiirkiye’nin yasadisi gégmenleri gondermek
icin daha gliglii onlemler almasi gerektigini (4,39) savunmaktadir. Bu goriisii destekler nitelikte
katilimcilari ¢ok az1 gégmenlerin Tiirkiye ekonomi igin iyi olduguna (1,83), yeni fikirler ve kiiltiirler
getirerek Turk toplumu gelistirdiklerine (1,83), Tiirkiye’deki vatandas olmayan yasal gdgmenlerin
Tirk vatandaglar1 ile ayni haklara sahip olmasi gerektigine (1,82) ve yasal gd¢menlerin kamu
egitimine Tiirk vatandaslar1 gibi esit erisime sahip olmasi gerektigine inanmaktadir.

Gog ve gogmenlere karst tutumlar boyutundan elde edilen veriler Y ve Z kusagi agisindan
karsilastirilmistir. Buna gore Y ve Z kusagi yogun ve benzer bir sekilde gogmenlerin sug¢ oranlarini
arttirdigina inanmaktadir.

Sekil 11: Go¢gmenler suc oranlarini arttirmaktadir

Y Kusagi 34,20%
45,80%
Z Kusagi 27,00%
49%

W Katihlyorum  ® Kesinlikle Katiyorum

Y ve Z kusaginin gogmenlerin genel olarak Tiirkiye ekonomisi i¢in iyi olduklar1 goriisiine katilim
oranlar1 birbirine benzer ve diisiiktiir.
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Sekil 12: Go¢menler, genel olarak Turkiye ekonomisi icin iyidir

Y Kusagi 6,00%

1,50%

2,80%

W Katilyorum W Kesinlikle Katiliyorum

Sekil 13: Go¢gmenler, Gilkemizde dogmus insanlarin islerini
ellerinden almaktadir

Y Kusagi 34,80%

34,20%

Z Kusagi 27,90%
44,80%

B Katilyorum W Kesinlikle Katiliyorum

Z kusagmin Y kusagina gére gocmenlerin lilkemizde dogmus insanlarm islerini ellerinden almaktadir
goriisiine katilim oranlar1 daha yiiksektir. Bunun nedeni gengler ve 6zellikle iiniversite mezunlar
arasindaki issizlik oraninin daha yliksek olmasi olabilir.
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Sekil 14: Gocmenler, getirdikleri yeni fikirler ve kultlrleriyle Turk
toplumunu gelistirirler

Y Kusagi F 5,70%
2,40%
ot -
) o

W Katihyorum W Kesinlikle Katiliyorum

Y ve Z kusagimin gocmenler, getirdikleri yeni fikirler ve kiiltiirleriyle Tiirk toplumunu gelistirirler
goriisiine katilim oranlar1 diisiik ve birbirine benzerdir.

Sekil 15: Turkiye'deki yasal gocmenler, Tlrk vatandaslari ile ayni
haklara sahip olmalidir

2,70%

Z Kusagi 7,50%

6,90%

W Katilyorum  ® Kesinlikle Katiliyorum

Y ve Z kusaginmn Tiirkiye’deki yasal gé¢menler, Tiirk vatandaslar1 ile ayni haklara sahip olmalidir
goriisiine katilim oranlar diisiiktiir ancak Z kusagi oransal olarak bu fikre daha sicak bakmaktadir.
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Sekil 16: Turkiye, yasadisi gocl engellemek icin daha glicla
tedbirler almalidir

Y Kusagi _ 18|20%
68,50%
Z Kusagi _ 13I90% —
69,20%

W Katihyorum W Kesinlikle Katiliyorum

Y ve Z kusag Tiirkiye’nin yasadisi gocii engellemek icin daha giiclii tedbirler almasi gerektigi
goriisiine ¢ok yiiksek oranda katilmaktadir.

Sekil 17: Yasal gocmenler kamu egitimine Tirk vatandaslari gibi
esit erisime sahip olmalidir

Y Kusagi F 21,40%
8,90%
10,50%

m Katihyorum  ® Kesinlikle Katiyorum

Y ve Z kusagimin yaklasik iicte biri Tiirkiye’deki yasal gdgmenlerin kamu egitimine Tiirk vatandaslari
gibi esit erisime sahip olmas1 gerektigini diistinmektedir.
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Sekil 18: Turkiye'nin kalttrd genellikle gogcmenler tarafindan zarar
goérmektedir

Y Kusagi _ 21i40%

49,70%
Z Kusag _ 20,10%

50,20%

W Katilyorum W Kesinlikle Katiliyorum

Y ve Z kusaginin yaklagik dortte tigli ise Tiirkiye’nin kiiltiiriiniin genellikle gégmenler tarafindan zarar
gordiigiini diistinmektedir.

SONUC VE TARTISMA

Uzerinde anlasilan tek bir millet tanimi bulunmamaktadir. En genel taninuyla millet, ik ve dil birligi
sebebiyle toplumsal vicdaninda bir araya gelmis insan toplumudur. Milliyetgilik ise Avrupa kokenli
bir ideolojidir ve etki alanini Fransiz Devrimi ile artirmis ve diger bolgelere hizla yayilmistir. Milleti
tanimlamak zor oldugu gibi milliyet¢iligi tammlamak da zordur. Milliyet¢ilik kavram yurttaslik,
yurtseverlik, popiilizm, yabanci diismanligi, sovenizm, ik, kiiltiir, irkeilik, halk gibi kavramlarla i¢ ige
gecmistir. Milliyet¢ilik, bir ideoloji olarak ilk olarak Bati Avrupa’da Sanayi Devrimi’nin ardindan
ortaya cikmistir. Sanayi devriminin etkisiyle Avrupa’da 6nemli sosyal degisimler olmus, sosyal
hayatta bilgi ve ticaretin dnem kazanmasi ile birlikte toplumsal yapi, giiclii milli biitiinliige dogru
evrilmeye baglamistir. Avrupa’da kentlere gd¢ nedeniyle yerel ortamlarindan kopan insanlarin farkl
yerlerde degisik bir yasam tarziyla hayat miicadelesine girismesi, geleneksel grup aidiyetinin yavas
yavas ortadan kalkmasi toplumsal anlamda bir biitiinlesme krizine neden olmustur. Bu degisimi
yoOnetmede siyasi yapilar yetersiz kalmis ve otoritesi tartigilmayan ulus devletlere ihtiya¢ duyulmustur.
Ulus-devletlerin kurulmasiyla milliyetgilik akimi gelismeye baglamustir.

Yukaridaki ¢aligmada ekonomi ve milliyetcilik egilimi boyutunda katilimcilara yoneltilen ilk maddede
iilkemizin milli ekonomisini korumak i¢in yabanci iiriinlerin ithalati kisitlanmalidir dnermesine katilip
katilmadiklart sorulmustur. Katilimcilarin yaridan fazlasinin bu politikaya tamamen ya da kismen
katildiklar1 goriilmiistiir. Ancak, bu tutumun bir tiketim davranisi olarak eyleme doniistiigiini
soylemek pek miimkiin degildir. Bu tiir duygusal egilimler daha ¢ok hamasi nitelikte olup ne iktisadi
ne de siyasal davranigin bundan etkilendigini soylemek miimkiin degildir. Cevre kirliligi gibi belirli
sorunlar i¢in, uluslararasi kuruluglarin ¢éziimler konusunda sézii gegmelidir ifadesine yiiksek katilim
Tiirkiye’nin bu konuda milliyetcilikten ziyade kiireselci bir konumda oldugunu isaret etmektedir.
Ulusal ¢ikarlarm ne pahasina olursa olsun korunmasi anlamma gelen, eger ucunda ¢atisma bile olsa
Tirkiye kendi ¢ikarimin pesinden gitmelidir Onermesine katilimin yiiksek olmasi Tiirkiye’de
milliyet¢ilik dalgasinin yiikseldigine isaret etmektedir. Katilimcilarin yaklasik ylizde yetmis besi
yabancilarin Tiirkiye’den arazi satin almasina izin verilmemesi gerektigini diisiinmektedir. Bu oran
ayn1 zamanda bu boyuttaki en yiiksek ortalamaya sahip maddedir. Bu oranin yiliksek olmasi
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katilimeilarin yabancilara siiphe ile yaklagstiklarini, korumacilik ve yabanci diismanligi i¢in uygun bir
zeminin olustugunu isaret etmektedir. Katilimcilarin yaklasik yarist Tiirk televizyonunda Tiirk
filmlerinin ve dizilerinin gdsterimine Oncelik verilmesi gerektigini diisiinmektedir. Bu durum
katilimcilar arasinda Kkiiltiirel temelli milliyetgilik duygusunun yaygin olduguna isaret etmektedir.
Katilimcilardan yaridan fazlasi biiylik uluslararasi sirketler Tiirkiye’deki yerel isletmelere giderek
daha fazla zarar verdigini diisiinmektedir. Bu durum korumacilik isteklerinin yogun oldugunu,
yabancilara toprak satigi noktasinda kisitlayici bir egilim i¢inde olan Tiirkiye nin biiyiik uluslararasi
sirketler konusunda da benzer bir tutum igerisinde olduklarin1 gostermektedir. Katilimeilarin
yarisindan azi serbest ticaretin Tiirkiye’de daha iyi iriinlerin kullamma sunulmasimi sagladigini
diisinmektedir. Bu sonug, korumacilik ile karsilagtirildiginda bir tutarhilik gosterilmektedir.
Katilimcilardan sadece iigte biri Tirkiye’nin taraf oldugu uluslararasi kuruluslarin kararlarina,
hitkiimet bu kararlara katilmasa bile, uymalidir 6nermesine katilmaktadir. Katilimeilarin neredeyse
yarisimin kararsiz kalmasi uluslararasi kuruluslarin Tirk hiikiimetinin giiclinii azaltiyor Onermesi
konusunda kafalarmin karisik olduguna isaret etmektedir.

Ekonomi ve milliyet¢ilik egilimi boyutuna ait ortalamalar Y ve Z kusagi agisindan incelendiginde, Y
ve Z kusaginin Tiirkiye milli ekonomisini korumak igin yabanci {riinlerin ithalatini kismalidir ve
cevre kirliligi gibi belirli sorunlarda, uluslararasi kuruluslar tilkelere zorla ¢6ziim uygulatabilmelidir
goriislerine katilim diizeyleri birbirlerine oldukg¢a yakin oldugu tespit edilmistir. Y kusag1 Z kusagina
gore Turkiye, bagka uluslarla catigmalara yol agsa bile kendi c¢ikarlarimin pesinden gitmelidir
onermesine ¢ok daha yiiksek oranda katilmaktadir. Benzer sekilde, Y kusagi, yabancilara Tiirkiye’den
arazi satin almasina izin verilmemelidir goriisiine Z kusagina gore daha fazla oranda katilmaktadir. Y
kusagi Z kusagina gore Tiirk televizyonlarinda, Tiirk filmlerini ve programlarini yayinlamayi tercih
etmelidir 6nermesine daha fazla katilmaktadir. Z kusaginin bu énermeye daha az katilmasinin nedeni
son yillarda tilkemizde gittikge yayginlasan Netflix, Disney plus gibi platformlarin yayginlasmasi
olabilir. Y kusagi Z kusagina gore biiyiik uluslararasi sirketlere daha siipheyle yaklasmaktadir. Ancak,
ilging bir sekilde Y kusagi Z kusagina gore serbest ticaretin lilkemizde daha iyi tiriinlerin bulunmasini
sagladigina inanmaktadir. Y kusagi Z kusagina goére hiikiimetin goriisiine aykiri olsa da Tiirkiye nin
iiyesi oldugu uluslararasi kuruluslarin kararlarina uymalidir 6nermesine daha fazla katilmaktadir. Y
kusag1 uluslararast kuruluslarin Tiirkiye’deki hiikiimetin giiciinii Z kusagina gore daha ¢ok azalttigina
inanmaktadir. Bu durum Y kusag arasinda dis giicler algisinin Z kusagina gore daha yiiksek olduguna
isaret etmektedir. Y ve Z kusag1 arasinda kendisini Tiirkiye vatandasindansa diinya vatandasi olarak
gorenlerin orani diistiktiir ancak bu oran Z kusagi arasinda ¢ok daha yiiksektir. Bu durum genclerin
yurtdisinda hayat kurma istegini desteklemektedir.

Diger bir baslik olan “gd¢ ve gdcmenler” konusuna gelindiginde ise; Tiirkiye’de gd¢menlere karsi
negatif bir algt hiikiim siirmektedir. Go¢menlerin ¢ok suc isleme egiliminde oldugu diisiincesi
Tiirkiye’deki istatistiklerle desteklenmemektedir. Bu durum Tirkiye’deki yabanci karsitligi olgusunu
desteklemektedir. Gogmenlerin Tiirkiye ekonomisi i¢in iyi olmadiginin disiiniilmesinin nedeni
Tirkiye’ye gelen gogiin daha ¢ok vasifsiz isgilerden olugmasi olabilir. Gogmenlerin Tiirkiye’de
dogmus olan insanlarin iglerini ellerinden aldigina inanilmasi yabanci olarak kabul edilen gécmenlere
yonelik giivensizligi gostermektedir. Gogmenlerin yeni fikirler ve kiiltiirler getirerek Tiirk toplumunu
gelistirdigini diisiinenlerin sayisinin ¢ok az olmasi Tiirkiye’de genel olarak farkli kiiltiirlere ve
yabancilara olan tutumlardaki olumsuzlugu gostermektedir. Tiirkiye yasadisi gogmenleri gondermek
icin daha giliclii 6nlemler almalidir 6nermesi bu boyuttaki en yiiksek ortalamaya sahip maddedir.
Yanitlar bir arada degerlendirildiginde katilimcilar Tiirkiye’deki go¢menlerin iilkeye toplumsal,
kiiltiirel ve ekonomik katkida bulunmadiklarim hatta kiiltiiriini asindirdiklarint ve ekonomiyi
zayiflattiklarim ve isleri vatandasin elinden aldiklarmi diisiinmektedir.

Gog ve gogmenlere karsi tutumlar boyutuna ait ortalamalar Y ve Z kusagi agisindan incelendiginde, Y
ve Z kusagi yogun ve benzer bir sekilde gdgmenlerin sug oranlarini arttirdigina inanmaktadir. Y ve Z
kusaginin gégmenlerin genel olarak Tiirkiye ekonomisi igin iyi olduklar1 goriisiine katilim oranlari
birbirine benzer ve diisiiktiir. Z kusaginin Y kusagina goére gocmenlerin iilkemizde dogmus insanlarin
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islerini ellerinden almaktadir goriisiine katilim oranlari daha yiiksektir. Bunun nedeni gencgler ve
ozellikle iiniversite mezunlar1 arasindaki issizlik orammnin daha yiiksek olmasi olabilir. Y ve Z
kusaginin gdemenler, getirdikleri yeni fikirler ve kiiltiirleriyle Tiirk toplumunu gelistirirler goriisiine
katilim oranlar1 diisiik ve birbirine benzerdir. Y ve Z kusagimn Tiirkiye’deki yasal gogmenler, Tiirk
vatandaglari ile ayn1 haklara sahip olmalidir goriisiine katilim oranlar1 diigiiktiir ancak Z kusagi oransal
olarak bu fikre daha sicak bakmaktadir. Y ve Z kusag1 Tiirkiye’nin yasadis1 go¢ii engellemek igin daha
gliclii tedbirler almas1 gerektigi goriisiine ¢ok yiiksek oranda katilmaktadir. Y ve Z kusaginin yaklasik
ticte biri Tirkiye’deki yasal gégmenlerin kamu egitimine Tiirk vatandaslar1 gibi esit erigime sahip
olmasi gerektigini diisiinmektedir. Y ve Z kusaginin yaklagik dortte {igli ise Tirkiye’nin kiiltliriiniin
genellikle gdgmenler tarafindan zarar gordiigiinii diistinmektedir.

Bu ¢alismada uygulanan Uluslararasi Sosyal Saha Caligmalar1 Programi Milliyetgilik anketi Prof. Dr.
Ersin Kalaycioglu ve Prof. Dr. Ali Carkoglu tarafindan 2015 yilinda Tirkiye’de uygulanmigtir. Elde
edilen sonuglar diger iilkelerin sonuclariyla karsilastirilarak raporlanmistir. Ancak, ¢calismada Y ve Z
kusagir baglaminda herhangi bir degerlendirme yapilmamistir. Bu arastirmanmin 6zgiinliigli burada
yatmaktadir. Alanyazin taramasinda Uluslararasi Sosyal Saha Calismalari Programi Milliyetgilik
anketi kullanilarak Y ve Z kusaginin milliyet¢ilik algilarmin degerlendirildigi herhangi bir ¢caligmaya
rastlanilmamustir. Bu ¢alismanin alanyazindaki bu énemli boslugu dolduracagi diisiiniilmektedir.

Son olarak, gelecek arastirmalar i¢in bazi 6neriler sunlardir: Bu arastirma kapsaminda kullanilan anket
daha farkli tlkelerde ve daha biiyiik Orneklemler {izerinde uygulanarak elde edilen sonuglar bu
caligmanin sonucuyla karsilastirilabilir. Ayrica, ¢alismadaki bagimsiz 6rneklem t testi sonuglarina gore
Y ve Z kusag arasinda i¢inde yasadigi ortama duyulan yakinlik, kimlik ve aidiyet duygusu, iilkeye ve
iilkenin oOzellik ve uygulamalarma yonelim, ilkenin basarilarindan duyulan gurur, iktisat ve
milliyetgilik egilimi, kiiltiirel ve toplumsal temelli kimliklere yonelik tutumlar ile go¢ ve gégmenlere
karsi tutumlar boyutlarinda anlamli farkliliklar tespit edilmistir. Bu farkliliklarin nelerden
kaynaklandiginin daha ayrintili ortaya cikarilmasi i¢in Y ve Z kusagina yonelik nitel bir ¢aligma
yapilabilir.
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TOPLUMSAL BARISIN SAGLANMASINDA UZLASTIRMA

Fatih ULASAN"

OZET

2005 yilinda Tiirk Ceza Hukuku Mevzuatinda yapilan degisiklikler sonucu, 5237 sayili Tirk Ceza Kanunu
(TCK), 5271 sayili Ceza Muhakemesi Kanunu (CMK) ve 5395 sayili Cocuk Koruma Kanunu (CCK) ile
uzlastirma olarak adlandirilan diizenlemeler yapilmistir. Bir miiddet sonra agia ¢ikan bazi sorunlardan
miitevellit 5560 sayili kanun ile degisikliklerin boyutu daha genislemis, usul hitkkmii gerekgesi ile uzlastirma igin
yapilan diizenlemeler Tiirk Ceza Kanunundan ayrilmis ve Ceza Muhakemesi Kanununun iginde yerini almustir.
Uzlastirma esas olarak sorusturma agamasinda sonlanmasi gereken bir sistem olarak tasarlanmig ve yargilama
engeli olarak nitelendirilmistir. Esas itibariyle sorusturma agsamasinda sonlanmasi gereken bir kurum olmasina
ragmen istisnai durumlara kovusturma asamasinda da uygulanabilecegi kabul edilmistir. Uzlastirma kurumu
genel olarak insan haklarinin daha iyi saglanmasina katkida bulunarak onarici adaleti giiclendirmektedir. Kamu
kuruluslar1 ise amaci itibariyle halka hizmet veren, halkin islerini kolaylastiran yapilar oldugundan dolay1
uzlastirmanin kamu yonetimi igerisinde ayri bir yeri vardir. Uzlastirma genel olarak halkin birbiriyle olan
problemlerinin ¢oziimiine destek olmakta ve toplum barisina hizmet etmektedir.

Anahtar Kelimeler: Uzlastirma, Insan Haklar1, Kamu Y6netimi, Onarici Adalet, Toplumsal Barig
JEL Smiflandirma Kodlar: K10, K12, K19.

RECONCILIATION IN ENSURING SOCIAL PEACE

ABSTRACT

As a result of the changes made in the Turkish Criminal Law in 2005, regulations which are called as the
reconciliation in the Turkish Criminal Code no 5237, the Criminal Procedure Code no 5271 and the Child
Protection Law no 5395 were made. Due to some problems, the size of the amendments has expanded with the
law no 5560, and the regulations that are made for the reconciliation on the grounds of the procedural provision
were separated from the Turkish Criminal Code and included in the Criminal Procedure Law. The reconciliation
is essentially designed as a system that needs to be finished during the investigation phase and is considered as
the trail impediment. Although it is essentially an institution that needs to be finished during the investigation
phase, it has been accepted that it can be applied to exceptional cases during the prosecution phase. The
reconciliation strengthens the restorative justice by contributing to human rights in general. Since public
institutions are structures that serve the public and facilitate the affairs of the public, reconciliation has a separate
place in the public administration. Reconciliation generally supports the solution of the problems coming from
people and serves the peace of the society.

Keywords: Reconciliation, Human Rights, Public Administration, Restorative Justice, Social Peace
JEL Classification Codes: K10, K12, K19.

* Adalet Bakanligi, Zonguldak Adliyesi, Dr., Cumhuriyet Savcisi, fatih_ulasan@hotmail.com / ORCID: 0000-0003-
3301-4823

Makale Gelis Tarihi / Received :27.08.2023
Makale Kabul Tarihi / Accepted :21.10.2023 DOI: 10.46236/jovosst.1350693

85



TURKIYE MESLEKiI VE SOSYAL BIiLIMLER DERGISI

ISSN: 2687-3478

Tirkiye Mesleki ve Sosyal Bilimler Dergisi, A§ustos 2023, Yil: 5, Sayi: 12, 85-102.
Journal of Vocational and Social Sciences of Turkey, Aug 2023, Year: 5, No: 12, 85-102.

GIRIS

Uzlastirma kurumu ilk olarak 1 Haziran 2005°te 5237 sayil1t TCK ve 5271 sayili CMK ile Tiirk hukuk
sistemine girmis olmakla birlikte 6 Kasim 2006 tarihinde TCK’nin uzlastirmayla alakali ilk metninde
ve 5560 sayili yasa ile birtakim degisiklikler vukuu bulmustur. Ilaveten 26 Temmuz 2007 tarihinde
Ceza Muhakemesi Kanununa Gore Uzlastirmanin Uygulanmasina iliskin Yénetmelik ortaya cikmuistir.
Meydana gelen bu tiir degisikliklerin akabinde uzlastirma kurumu TCK’nin muhteviyatindan ¢ikmis
ve CMK’daki 253, 254 ve 255. maddelerinde yeniden yapilandirilarak igerigi ve etki alam
genisletilmistir. Ayrica, 5395 sayili CKK’nin 24. maddesi, 5560 sayili yasanin 41. maddesiyle
degistirilerek CMK’nin uzlastirma ile alakali maddeleri suga siiriikklenen ¢ocuklar acisindan da
uygulanabilir olmustur. 2016 tarihinde yapilan 6763 sayili yasa ile CMK 253. ve 254. maddelerinde
yapilan degisiklikler uzlagtirma kurumunun sinirlarinin 6ncekine nazaran bir hayli genislemesine yol
acmustir. Diger taraftan Adalet Bakanligi tarafindan CMK 253/25. maddesinden yola ¢ikararak 5
Agustos 2017 tarihinde Ceza Muhakemesinde Uzlastirma Y 6netmeligi (CMUY) yiiriirliige girmistir.

Bu yollar ile hukukumuza giren ve zamanla degiserek hukukumuza adapte olan uzlastirma kurumu, bir
alternatif uyusmazlik ¢6ztim yoludur ve magdurlarin, miistekilerin, stiphelilerin ve saniklarin, hukukun
salik verdigi suclarda sorunlarini1 ¢6zmek i¢in bu siirece etkili bicimde katilabildigi bir kurumdur. Tiirk
hukuk siteminde uzlastirma ile alakali temel kural, uzlastirmanin sorusturma asamasinda baslayip son
bulmasidir. Bu durum mecburi ve yapilmamasi durumu kovusturma engeli olarak kabul edilmektedir.
Fakat bazi istisnai durumlardan dolayr uzlastirmanin kovusturma asamasina sarkmasi vakidir. Boyle
bir durum meydana geldiginde uzlastirmaya gidilebilecek haller sayilmstir.

Uzlastirma temel olarak ceza uyusmazliklarinda ¢oziime giden siireci hizlandirma, muhakeme
giderlerini azaltma ve mahkemeye gitmeden ve diger kisilerin olay hakkinda kesin hiikiimleri olmadan
taraflarin kendi aralarinda ¢6ziim bulmasina hizmet etmektedir. Ayni zamanda sosyal adalete ve
kisilerin aralarindaki husumetin bir an énce son bulmasina hizmet etmektedir. iki tarafinda kabul ettigi
bir ¢6ziim yolu sunan uzlastirma, kisilerin birbirlerine kin tutmalarin1 6nleyecek bir kurum olmakla
birlikte hakimlerin ve Cumhuriyet savcilarinin is yiikiinii azaltmak igin tasarlanmigtir. Uzlagtirma
kurumu genel olarak insan haklarinin daha iyi saglanmasina katkida bulunarak onarici adaleti
giiclendirmektedir. Kamu kuruluslar1 ise amaci itibariyle halka hizmet veren, halkin islerini
kolaylastiran yapilar oldugundan dolay1 uzlastirmanin kamu yonetimi igerisinde ayr1 bir yeri vardir.
Uzlastirma genel olarak devletin halkinin birbiriyle olan problemlerinin ¢dziimiine destek olmakta ve
toplum barisina hizmet etmektedir. Bu minvalde bu makale de birinci boliimiinde uzlastirma kavramu,
amaci, uzlastirma kapsamina giren suglar ve uzlastirmanin hukuki niteligi, kovusturma asamasinda
uzlastirma usulii ve 6zel halleri, kovusturmada uzlagtirmaya gidilecek haller ve usulii, kovusturma
asamasinda yapilan uzlastirmada mahkemenin rolii ve kovusturma evresinde uzlastirmanin hukuki
sonuglar1 aktarilarak hukuki degerlendirme yapilacaktir. ikinci béliimde temel olarak uzlastirmanin
sosyal baris tizerindeki etkisini anlayabilmek adina onarici adalete vurgusu tartisilacak, adalet kavrami
iizerinde durulacak ve uzlastirmanin toplum bakimindan etkileri anlasilmaya ¢alisilacaktir.

1. GENEL OLARAK UZLASTIRMA KAVRAMI
1.1. Uzlastirma ve Uzlasma Kavramlar

Uzlagmanin kelime anlamina bakildiginda; konsensiis, uyusma, uzlagi, uzlasim ve mutabakat
anlamlarina geldigi goriilmektedir (Tirk Dil Kurumu Soézliikleri, 2021). Uzlagtirma, taraflarin
anlagsmasini saglamak amaciyla yapilan eylem, uyusmazligin son bulmasi gayesiyle yapilan yasal
calismalarin hepsi, taraflarm birbirinin ¢ikarlarina aykir isteklerinde olabildigince orta yolu bulma ve
karsilikl1 yararlar bazinda isteklerini birbirine yakinlastirmaya ¢aligsarak bir anlasma olanagi saglamaya
calisma girisimine denir (Ozbek, Ciini ve Ozcan, 2018: 3).

Hukuki agidan bakildiginda ise uzlagma, su¢ yiiziinden meydana gelen zararin tazmini bakimindan
taraflarin anlagsmalar1 ya da bagimsiz bir uzlastirmaci araciligi ile anlagmalarinin saglanmasi
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durumunda ceza sorusturmasi ya da kovusturmasinin bitirilmesine neden olan kurumdur. Uzlagtirma
kavramina gelirsek basitce uzlastirmact olarak nitelendirilen tarafsiz ve bagimsiz 3. kisi araciligiyla
coziime katki saglama siirecine denir. Uzlastirmada tarafsiz 3. kisinin sorunun ¢dzlimiine yardimci
olur ve 3. kisinin ¢6ziime ulasilmas1 yoniinde taraflar1 zorlama yetkisi yoktur (Cetintiirk, 2017: 101).

Ceza Muhakemesinde Uzlastirma Yonetmeligi tanimlar basliginin dordiincii maddesinin (j) bendine
gore uzlasma: “Uzlastirma kapsamina giren bir su¢ nedeniyle, siipheli veya sanik ile magdur veya
sugtan zarar gorenin kanun ve bu yonetmelikteki usul ve esaslara uygun olarak anlasmis olmalart”
anlamina gelmektedir. 4. maddenin (k) bendine gore uzlastirma: “Uzlastirma kapsamina giren bir sug
nedeniyle siipheli veya sanik ile magdur, sugtan zarar goren veya kanuni temsilcisinin, Kanun ve bu
Yonetmelikteki usul ve esaslara uygun olarak uzlastirmact tarafindan anlastiridmalar: suretiyle
uyusmazligin giderilmesi siirecini ifade eder.”

Ozetle uzlastirma, uzlastirmacinin denetimi ile yiiriitiilen siirece denir. Uzlasma ise siire¢ bitiminde
veya uzlastirmaci olmaksizin taraflar arasindaki gériismelerin nihayetinde meydana gelen mutabakata
denmektedir (Coriit, 2019: 3).

1.2. Uzlastirmanin Amaci

Uzlastirma kurumunun amaci, sugtan zarar gorenlerin hukukun ve ahlakin imkan verdigi boyutta
isteklerinin yerine gelmesidir. 21. ylizyillda giderek etkisini arttiran magdurlarin zararlarinin daha
tatmin edici sekilde giderilmesi fikri c¢ergevesinde ortaya c¢ikan uzlastirma kavrami hizla
yayginlagsmustir (Zekeriya, 2007: 121-122). Uzlastirmanin birincil amaci taraflar arasindaki barigin ve
toplumdaki huzurun tekrar tesis edilmesidir. Bunun elde edilebilmesi miimkiindiir ¢iinkii kisiler bu
stirece aktif katilmaktadir ve birbirlerini anlamak igin ¢aba sarf etmektedirler. Yiikiin ¢ogunu
uzlastirmact ve taraflar aldig1 i¢in ucuz, hizli ve adalet sistemini rahatlatan bir kurumdur. Bu kurum
cezalandiric1 adalet sistemine alternatiftir ve ayrica bu sistemin getirdigi bazi sorunlar1 da ortadan
kaldirabilecek nitelige sahiptir. Ornegin bazi davalar delil yetersizliginden son bulmaktadir hatta
cezalandirilsa dahi iki tarafi da tatmin etmemektedir. Ayrica zarar giderilmediginden zararin
giderilmesi amaciyla magdur, miisteki veya sugtan zarar goéren hukuk davasi ve icra takibi gibi
usullere bagvurmasi gerekmektedir. Ayrica bu tatminsizlik, taraflar arasindaki sorunlari bitirmemekte
hatta bazi durumlarda arttirmaktadir. Kisiler hem uzun dava siireleri ile karsi karsiya kalmakta hem de
istediklerini tam olarak alamamak gibi bir durumla kars1 karsiya kalmaktadirlar. Halbuki uzlastirmada
hukuka ve ahlaka aykiri olmamak sartiyla karsi tarafin yapmasi gereken edimi veya ddemesi gereken
miktar1 sugtan zarar géren kisi kendisi belirlemekte ve devlette bunu ¢esitli yollarla denetlemektedir.

Uygulamada sugtan zarar gorenler, sorusturma ve kovusturma siireglerine katilmadan, dava harci ve
yargilama gideri 6demeden, 6zellikle taksirli suclar bakimindan daha 6nce tanisik olmadig bir kisiyle
husumet i¢ine girmemek, magduriyetin hizli bir sekilde giderilmesi ve normal hayatlarina bir an dnce
donmek ic¢in uzlastirma yolunu tercih etmektedirler. Kasten isglenen suglarda ise durumu kendi
aralarinda ¢6zmek, durumun daha biiyiimesini ve yayilmasini 6nlemek adina taraflarin tercih ettigi bir
kurumdur. Bu kurum adaletin hizla tesis etmesine hizmet etmekte ve sugtan zarar gorenlerin
zararlarini biran once tazmin imkani sagladigindan hem giivenilir hem de hizli bir sistem olarak ragbet
gormektedir (Apaydin, 2019: 28).

Genel itibariyle uzlastirmanin amaci, uzlastirma kapsamina giren suglardan olmak {izere, suctan zarar
goren kisilerin yararini On plana alarak zarar goren kisinin istegi dogrultusunda hukuk ve ahlak
kurallara riayet ederek maddi ve manevi zararlarinin girilmesi ve bozulan diizenin en az hasarla tekrar
saglanmaya c¢alisilmasidir.

1.3. Uzlastirma Kapsamina Giren Suclar

Uzlastirma kapsamindaki suglar 30145 Sayili Resmi Gazete ile 05.08.2017 tarihinde yiiriirlige giren
CMUY 8. maddesinde genel hatlariyla belirtilmistir. Bu kapsamda CMK 253/1°e gore suga siiriikklenen
cocuklar agisindan magdur ya da suctan zarar goren gercek veya 6zel hukuk tiizel kisisi oldugunda tist
siirt 3 yili agmayan hapis ya da adli para cezali suglar ve sorusturulmasi ve kovusturulmasi sikayete
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bagl suglar uzlastirma kapsamindadir. Ayrica diger yasalardaki suclar ile yasada agikc¢a uzlagtirma
tabi oldugunun belirtildigi suglar uzlagtirma kapsamindadir. Fakat cinsel dokunulmazliga karsi suglar,
sikayete bagl olsa bile uzlagtirmaya gidilemez. Ayrica, uzlastirma kapsamindaki sug, bu kapsaminda
olmayan sucla beraber islenir ise uzlastirma uygulanamaz (CMUY, madde 8) (Bozatay ve Uriinal,
2018: 334-335).

Sikdyete bagli olmayanlar i¢in sorusturma ve kovusturma sikayetcinin vazgecmesinden
etkilenmediginden uzlagtirma teklifi yapilmak zorundadir. Eger reddedilirse sorusturma kaldigi yerden
devam eder. Sikayete bagli suglar ile alakali olarak TCK 73. maddede sikayetin unsurlar1 belirtilmistir.
[k olarak sikayet hakkina sahip kisi sikdyet hakkini kullanmak istiyor ise zaman asimini gegmeyecek
sekilde fiili ve failin kim oldugunu bildigi veya 6grendigi giinden itibaren 6 aylik siire i¢inde sikayette
bulunmalidir. Eger birkac kiginin sikayet hakki var ise, birinin sikayet hakkinin dolmasi digerini
etkilemez. Sikayetten vazge¢me sorusturma asamasinda kullanir ise sorusturma sona ermektedir.
Kovusturma asamasinda kullanir ise dava diismektedir. Bu tiir suglarda sikayetten vazgecme, istirak
halinde islenmis suc¢larda saniklardan biri hakkinda yapilsa dahi digerlerini de etkiler. Fakat eger kabul
etmeyen sanik veya saniklar bu vazgegmeden etkilenmezler. Sikdyetten vazgegme bir defa
kullanilabilir ve sikayetten vazgecmeden vazgegme olmaz. Eger kamu davasimi diigiiren vazgegme
durumunda kisi birde sahsi haklarindan feragatte ettiini beyan etmis ise artik hukuk mahkemesinde
dava agma imkanin1 da kaybeder.

Uzlagtirmaya tabi suglarda 2 Kosul biiyiik 6nem tasimaktadir. Sugtan zarar goren gercek ya da 6zel
hukuk tiizel kisisi olmal1 ve hapis ya da adli para cezasinin {ist sinir1 3 seneyi gegmemelidir. Eylemin
magduru kamu olursa uzlastirma uygulanamaz (6rnegin dilencilik sucu). Ayrica sadece sucun temel
sekli degil nitelikli unsurlar ile cezalandirilmasi ihtimali var ise bu nitelikli unsurlarla belirlenen ceza
miktar1 gbz oniine alinir. Bunun disinda, yas kiiciikliigii indirimi miktar1 uzlastirma kapsamina girip
girmedigini belirlemede hesaba katilmaz.

Ozet olarak, uzlastirma kapsamindaki suglar CMUY 8. maddesinde genel hatlariyla belirtilmistir.
Sorusturulmas1 ve kovusturulmasi yapilmasi icin sikayet aranilanlar disinda diger suglar igin
uzlastirma yapilabilmesi kanunda agik hikkmiin bulunmasina baghdir (CMUK, 253/2). Cinsel
dokunulmazliga kars1 suglar, sikdyete bagli olsa bile uzlastirmaya gidilemez. Ozel kanunlardaki
sikdyete bagli suglar kural olarak uzlastirmaya tabidir. Diger 6zel suglar hakkinda 6zel diizenleme
oldugu takdirde uzlastirmaya tabi olabilir.

1.4. Uzlastirmanin Hukuki Niteligi

Doktrin, uzlagtirma kurumunun ceza hukukuna mu ait, yoksa ceza muhakemesine mi ait oldugu
konusunda net bir bakisa sahip degildir. 5560 sayili yasayla meydana gelen degisiklikten evvel
uzlagtirma, TCK Genel Hiikiimler birinci kitabinin, Yaptirnmlar baghigi altindaki ii¢lincii kisminin
Dava ve Cezanin Diigiiriilmesi baglikli dordiincli béliimiinde yer almaktaydi. Ayrica, TCK 73.
maddenin miilga 8. fikrasinda uzlastirma yer verilmisti. Fakat TCK madde 73/8. madde yiiriirliikten
kaldirilmis ve uzlastirma CMK 253 ila 255 arasi diizenlemeler ve CKK 24 gibi sadece temel iki
kanuni dayanagi kalmistir (Coriit, 2019: 63).

Bu durum teorik bir tartismadan ziyade uygulamaya yonelik ciddi sonuglara ve farkliliklara sebep
olabilecek kapasiteye sahiptir. Ozellikle 5560 sayili yasayla meydana gelen degisikligin ardindan,
kanunlarin zaman bakimindan uygulanmasi konusu 6nem kazanmigtir. Uzlastirmanin bir ceza hukuku
kurumu oldugu fikri gecerli kabul edilirse, TCK 7°de diizenlenen zaman bakimindan uygulamayla
ilgili kurallar uzlastirma iginde varit oldugu kabul edilecektir. Gegmiste haklarinda hiikiim bulunan ve
hiikmiin ardindan kanun degisikligiyle uzlastirmanin igerisine dahil edilmis kesinlesmemis biitiin
davalar ag¢isindan uzlastirma kurumunun uygulanmasi gerekecektir. Ayrica kesinlesmis mahkimiyet
kararlarin1 bile igine alabilecektir. Fakat Yargitay kararlari bakimindan bu konuda tam olarak bir
kesinlik mevcut degildir. Ornegin, Yargitay 2. Ceza Dairesi, bir karar eger uzlastirma kapsaminda ise
kesinlesmis olsa bile uzlastirma hiikiimlerinin uygulanmasi gerektigine karar vermis, fakat Yargitay 4.
Ceza Dairesi kesinlesmis kararlar hakkinda uzlagtirma hiikiimlerinin uygulanamayacagina
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hiikmetmistir’. Uzlastirma, Ceza Muhakemesi Hukuku’nun bir kurumu olarak diisiiniiliirse derhal
uygulama ilkesi gegerli olacaktir. Cetintiirk, uzlastirmanin maddi ceza hukukunu etkileyen yonlerine
ragmen bir ceza muhakemesi kurumu oldugunu ifade etmistir (Cetintiirk, 2017: 365-366). Baskin
goriis ise uzlastirmanin karma hukuki niteligin bulundugu ve hem maddi ceza hukuku hem ceza
muhakemesi hukuku kurumu oldugudur. Istisnai durumlar hari¢c uzlastirmanin igine giren bir sug,
uzlastirma usulii uygulanmaksizin kovusturma asamasina gecemez ve bu bir muhakeme sartidir.
Uzlastirma gergeklestiginde failin ceza sorumlulugu ve devletin cezalandirma yetkisi ortadan
kalktigindan dolay1 uzlastirma maddi ceza hukuk kurumu olarak da nitelendirilebilir. Bundan dolay1
lehe kanun uygulamasinin miimkiin oldugu ifade edilir. Ama maddi ceza hukuku icerisindeki kiyas
yasagindan dolay1 uzlagtirmanin kapsami kiyas ile degistirilmesi miimkiin degildir. Fakat uzlagtirma
usulii agisindan kiyas miimkiindiir (Eris, 2018:246-247).

Ozet olarak, uzlastirma, kurumunun karma hukuki niteliginin agir bastig1 ve hem maddi ceza hukuku
hem ceza muhakemesi hukuku kurumu olarak kabul edilmektedir. Bu yiizden hem maddi ceza hukuku
hem ceza muhakemesi yonii diisiiniilmelidir.

1.5. Kovusturma Asamasinda Uzlastirma
1.6.  Genel Olarak

Uzlagmanin saglanmasiyla taraflarin kamu davasi agilmadan veya agilmig olan kamu davasi devam
ederken anlasmaya varmasi amaglanir. Onarici adalet ilkesi geregi mahkemeye tasinmadan ¢oziim
saglanmalidir. Uzlastirma kamu davasina alternatif bir kurum olarak islerlik kazanmigstir. Sugtan
etkilenen kisilerin dogrudan katilimi ile ¢6ziim bulunmaya calisilir. Su¢ nedeniyle ortaya g¢ikan
uyusmazligim en etkili ve tatmin edici sekilde ¢dziimii amaglanir. Fail yargilama makamlarinin oniine
cikmadan 1slah edilmesi ve magdurun ve toplumun zararinin giderilmesi amaglanir. Failin, magdura ve
topluma verdigi zarar1 giderme imkani verilir. CMK 252 ve 254. maddelerinde diizenlenen uzlastirma
kurumu, Cumhuriyet savcisi ve héakime takdir hakki vermeksizin uzlastirmaya tabi suglarda,
uzlagtirma yoluna gidilmesini zorunlu kilmigstir. Taraflar uzlastirma teklif edilmeden ve uzlastirma
girisiminde bulunulmadan kamu davasi agilamaz veya hiikiim kurulamaz. Agilmis ise iddianame,
CMK 174/1.c maddesince iade edilebilir. Temel olarak sorusturma asamasinda baslayip sona eren bir
kurum olarak tasarlanmasina ragmen ¢ikan sorunlar da goz Oniine alinarak istisnai olarak kovusturma
asamasinda da islerlik kazanmasi saglanmistir. Sorusturma evresindeki uzlastirma ile kovusturma
evresindeki uzlastirmanin usulleri genel hatlariyla aymidir. Fakat uzlastirma kurumunun isletilis
tarzinda farkliliklar mevcuttur.

Magdur kovusturma asamasinda sikayetinden vazgeger ise ve sugta sikayete tabiyse artik uzlagtirma
yolu da kapanmis olur. Ayrica kovusturma asamasinda dava zamanagimu siiresi dolmus ise artik fiilin
cezalandirilabilme olasilig1 ortadan kalktigi i¢in uzlastirmadan s6z edilemeyecektir. Bu durumda eger
derhal beraat karar1 verilecek hallerden biri degil ise diigme karar1 verilecektir.

CMK 254. maddesinde 24.11.2016 tarihinde 6763 sayili kanunun 35. maddesiyle degisiklik
yapilmigtir. Bu tarihten 6nce kovusturma asamasinda uzlastirmayr mahkemeler yapmaktaydi. Bu
degisiklikten sonra eger mahkeme uzlastirma yapilmasi gerektigine karar verir ise dosyay1 uzlastirma
biirosuna gondermektedir. Dosyanin uzlastirma biirosuna gonderilmesi ara kararla olmaktadir ve ara
karar ile gelen dosyayr Cumbhuriyet savcisi inceler ve sonrasinda uzlastirma isleminin yapilacagi
kisiler ve suglar acik¢a belirtilmediyse Cumhuriyet savcist bu eksikligin giderilmesini mahkemeden
talep eder (CMUY, 22/5). Cumhuriyet savcisi agik¢a sugun uzlagtirmaya tabi olmadigi kanaatinde ise
mahkemeden bu hususun yeniden degerlendirmesi talebinde bulunur (CMUY, 22/6). Fakat mahkeme
1srar ederse Cumbhuriyet savcisinin itiraz yolu bulunmamaktadir. Uzlagtirma usuliinii uygulamak
zorundadir.

2 Yargitay 2. Ceza Dairesi’nin 5.7.2007 tarihli ve 11172/10198 sayili, 24.01.2017 tarihli ve 2017/727 sayili
karar1 ve 4. Ceza Dairesi’nin 13.6.2007 tarihli ve 4984/5662 sayili kararlari.
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Ozet olarak, uzlastirma kamu davasia alternatif bir kurum olarak islerlik kazandigindan esas amag
sorunu mahkemeye ulagsmadan ¢d6zmektir. Cumhuriyet savcist ve hakime takdir hakki vermeksizin
uzlastirmaya tabi suglarda, uzlagtirma yoluna gidilmesini zorunlu kilmistir. Taraflar uzlagtirma teklif
edilmeden ve uzlastirma girisiminde bulunulmadan kamu davasi agilamaz veya hiikiim kurulamaz.
Temel olarak sorusturma asamasinda baslayip sona eren bir kurum olarak tasarlanmasina ragmen
uzlastirma istisnai olarak kovusturma asamasinda da islerlik kazanmistir. Sorusturma ile kovusturma
evresindeki uzlastirmanin usulleri genel hatlariyla ayni olmasina ragmen uzlastirma kurumunun
isletilis tarzinda farkliliklar mevcuttur.

1.7.  Uzlastirmaya Gidilebilecek Haller ve Usulii

Kovusturma, iddianamenin kabuliiyle baslayan ve hitkmiin kesinlesmesine dek siiren evreyi ifade
etmektedir (CMK madde 2). Hitkmiin kesinlesmesine kadar gegen evre ilk derece yargilamasi ile
birlikte istinaf ve temyiz incelemesini de igine alir. Ornegin temyiz incelemesinde Yargitay sadece ilk
derece mahkemesinin kararin1 hukuki yonden incelemeye yetkili oldugundan, dosyanin uzlagtirmaya
gitmesi gerektigini diisiiniiyorsa dosyay1 ilk derece mahkemesine gonderir. Ilk derece mahkemesi
dosyay1 uzlastirma biirosuna gondermeli ve oradan gelecek sonuca gore hareket etmelidir. Fakat
istinaf incelemesinde bu konuda bir bosluk vardi. 24.10.2019 tarihinden 6nce dosyanin uzlastirmaya
tabi oldugu ilk kez orada fark edildi ise Bolge Adliye Mahkemesi dosyay1 hem hukuki hem maddi
yonden incelemeye yetkili bir iist mahkeme oldugundan kendisi dosyayr uzlastirma biirosuna
gonderilmesi gerektigi yolunda goriisler mevcuttu (Ozbek, Tepe, Dogan ve Bacaksiz, 2018; Aydin,
2017). Fakat 24.10.2019’da yiiriirliige girmis olan 7188 sayili yasayla bu bosluk giderilmis ve CMK
280. maddenin f fikrasi eklenmis ve uzlastirma iglemlerinin uygulanmadiginin istinaf asamasinda
anlagilmas1 halinde dosya yeniden incelenmesi i¢in ilk derece mahkemesine gonderilecegi
belirtilmistir.

Yargitay 4. Ceza Dairesi 05.07.2018 tarih ve 2018/13476 Karar sayili hiikmiinde, uzlagtirmanin
sorusturma asamasinda uygulanip tamamlanmasi gerektigi, kovusturmada bu kurumun
uygulanmasinin istisnai oldugu, sorusturma asamasinda uzlastirmaya basvurulmadan iddianame
diizenlenmesi veya sugun uzlastirma kapsaminda oldugu kovusturma asamasinda anlagilmasi
durumunda bu yola bagvurulabilecegini belirtmistir. Kovusturma asamasinda uzlastirmaya tabi oldugu
anlasilir ise kovusturma engeli oldugu icin mahkemece oOncelikle uzlastirma kurumunu isleme
sokacaktir. Taraflar anlasilir ve edim yerine getirilirse mahkeme diisme karari verir. Fakat taraflarin
anlastig1 edim ileri tarihliyse, takside bagli ise veya siirekli ise CMK 231. maddesindeki kosullar
dikkate alinmaksizin hiikmiin agiklanmasinin geri birakilmasi karar1 verilmelidir (CMK 254/2). Bu
karardan sonra edim yerine getirilmezse mahkeme hiikmii agiklar.

Tablo 1. Kovusturmada uzlagtirma yapilabilecek haller

Uzlastirma Aciklamalar Ornekler
Yapilabilecek Haller
Suc¢un hukuki -Uzlastirma Yonetmeligi 22/1-a -Yagmadan agilan davanin veya
niteliginin kovusturma | -Iddianamenin iadesi, sugun hukuki nitelikli hirsizliktan agilan
evresinde degismis niteliginden dolay1 yapilamaz. davanin hirsizligin temel haline
olmasi -Fiil ayn1 olmak sart1 ile sug nitelendirmesi ve | donmesi.
kanun maddesi iddianamede anlatilmak -Kasten yaralamanin nitelikli
sartryla kovusturma agamasinda halinin kasten yaralamanin
degistirilebilir. temel sekline donmesi.
Sorusturma evresinde -CMK 254 ve uzlagtirma Yonetmeligi 22/1-b | -Mahkemenin iddianameyi
uzlastirma yapilmadan | -Hata Sonucu sorusturma evresinde uzlagtirma | kabul etmesi igin var olan 15
iddianamenin kabul yapilmadan iddianame diizenlenmesi ve yine giin i¢inde bir karar vermemesi
edilmis olmasi hata sonucu iddianamenin mahkeme durumu (CMK m.174/1).
tarafindan kabul edilmesi veya edilmis
sayllmas1 durumunda mahkeme uzlagtirma
kurumunu devreye sokmalidir.
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Sucun uzlagtirma -Sonradan yapilan degisiklikler ile sugun 24.11.2016 tarihli kanun
kapsaminda oldugu ilk | takibi sikayete bagli hale gelebilir veya degisikligi ile 6nceden tehdit
kez kovusturma kovusturma konusu olan sug uzlastirma (TCK 106/1) ve hirsizlik (TCK
evresinde anlasilmasi kapsamina girebilir. 141) uzlagtirma kapsaminda
-Uzlastirma sartlarinda meydana gelen olmayan bu suglar uzlagtirma
degisiklik ceza hukuku kurumu olarak kabul kapsamina alinmistir.

edilecek ve lehe diizenlemeler getiriyorsa
gecmise yiiriiyecektir®,

Cumhuriyet savcisi -Sorusturmalarin Cumhuriyet -2457 sayilh YOK m. 53/c
tarafindan iddianame Bagsavciligindan degil dogrudan bagka uyarinca verilen son sorusturma
diizenlenmeksizin makamlar tarafindan mahkemeye intikal acilmasi karari idari yargi
iddianame yerine gecen | ettirildigi durumlar olabilir. denetiminden gegerek

belgeyle direk olarak -Kural olarak dava agma yetkisi Cumhuriyet iddianame yerine gegen belge
mahkemeye ulasan savcisinda olmasina ragmen bazi istisnalar halini alir.

uzlastirma mevcuttur (CMK 170). -fcra Mahkemesine verilen
kapsamindaki sucun sikayet dilekgesi (Icra iflas
varhgi Kanunu m. 349) ile dogrudan

kovusturma yapilabilir.

Kovusturma asamasinda uzlastirmaya gidilebilecek haller smirli sayidadir. Bunlar temel olarak
yukaridaki tabloda agiklanmustir.

Tablo 2. Kovusturmada yapilan uzlagtirmanin etkileri (Tan, 2020).

Tekerriire -Olumlu sonucglanir ise kovusturma asamasinda uzlastirma ile dava diiser ve tekerriir
etkisi hiikiimleri uygulanamaz.

Dava -Katilan, sugtan zarar goren, sanik, magdur ya da siipheliden birine ilk uzlastirma teklifi
Zamanasimina | yapildig: tarihten, uzlastirma igleminin basarisiz oldugu ve en ge¢ uzlastirmaci tarafindan
Etkisi raporun biiroya verdigi zamana degin dava siiresi islemez (CMUY 34).

-Taraflarin, kanuni temsilcilerinin veya vekillerinin uzlagtirma miizakerelerine
katilmamasi, miizakere asamasinda taraflardan birinin yazili ya da sozli bigcimde
uzlastirmadan vazgectigini bildirmesi {izerine diizenlenen raporun biiroya verilme tarihi
itibariyle dava siiresi yeniden baslar.

Miisadereye -Uretilmesinin, kullanilmasinin, tasinmasinin, bulundurulmasimin, aliminin ve satrminin
Etkisi su¢ oldugu esyanin miisaderesi mahkiimiyete bagli olmadigindan uzlastirmanin verildigi
kararda esyanin miisaderesine karar verilebilir (TCK 54/4).

-Bunun digindaki miisaderelerde mahkiimiyet arandigindan esyanin iadesi gerekir.

Ozet olarak kovusturma asamasinda uzlastirmaya gidilebilecek haller simirli sayidadir ve kovusturma
asamasinda dosyanin uzlastirmaya tabi oldugu fark edildiginde mahkeme uzlastirma kurumunu
devreye sokmakla yiikiimliidiir. Kovusturma agamasinda yapilan uzlastirmanin bazi maddelere ve
kurumlara etkisi mevcuttur. Kovusturma asamasinda uygulanan uzlastirmanin miisadereye,
zamanasimia ve tekerriire etkileri mevcuttur. Ozellikle infaz asamasima dikkat edilmelidir ciinkii
kigiler bu yiizden haksiz yere daha fazla hapiste kalmis olabilirler ve devletin tazminat 6demeye
mahkim edilebilir.

1.8. Kovusturma Asamasinda Yapilan Uzlastirmada Mahkemenin Rolii

Oncelikle uzlastirmanmin kovusturma asamasinda olabilmesi, uzlastirmayr mahkemenin yapmasi
anlamina gelmemektedir. Uzlagtirma gerekliligi kovusturma asamasinda ortaya ¢ikmasi durumunda
uzlastirmanin sorusturma asamasindaki esas ve usule gore uzlastirma biirosu tarafindan yapilacagi
belirtilmistir. Mahkeme dosyayr CMK 253°de belirtilen esas ve usuliin yerine getirilmesi amactyla

3 Yargitay Ceza Dairesi, 15.05.2017, E. 2017/17116, K. 2017/10836; Ceza Genel Kurulu, 06.11.2007, E. 2007/6-
212; K. 2007/229
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uzlastirma biirosuna gondermelidir (CMUY 22/2). Dosya bir ara karar ile uzlastirma biirosuna
gonderilirken bu ara kararda hangi sami@m hangi uzlastirmaya tabi fiilden yargilandigi, uzlastirma
islemi yapilacak kisiler ve sifatlar1 ve hangi suclardan dolayr uzlastirma usulii uygulandigi ayrintili
olarak yer almalidir (CMUY 22/3). Ciinkii bunlar1 aragtirmak uzlagtirma biirosunun goérevi dahilinde
degildir. Ayrica duruma gore dosyanin tamami degil hdkim tarafindan uygun goriilen belgeler biiroya
gonderilebilir (CMUY 22/3). Gonderilen dosya uzlastirma biirosu tarafindan kaydedilerek biiro
numarasi alir ve bilirodan sorumlu Cumbhuriyet savcisina tevdi edilir (CMUY 22/4). Gelen dosya
Cumbhuriyet savcisinin incelemesi sonucunda uzlastirma isleminin yapilacag kisilerin ve suglarinin
acikca belirtilmedigine karar verir ise mahkemeden eksikliklerin giderilmesini ister (CMUY 22/5).
Cumbhuriyet savcist sugun uzlastirma kapsamina girmedigi diisiincesinde ise mahkemeden dosyay1
tekrar degerlendirmesini talep eder (CMUY 22/6). Ancak mahkeme kararin1 degistirmez ise
Cumbhuriyet savcisinin itiraz edemez ve wusulii uygulamak zorundadir. Uzlastirmacinin
gorevlendirilmesi Cumhuriyet savcisinin onay ile yapilir. Uzlastirmacinin muhatabi uzlastirma biirosu
ve bu biirodan sorumlu Cumhuriyet savcisidir. Uzlagtirmaci belgeleri uzlagtirma biirosundan alarak
yine oraya teslim etmek zorundadir. Diizenlenen raporda ne suretle uzlasildigi yazilir fakat uzlastirma
miizakereleri esnasinda sugun islenmesiyle alakali agiklamalar yapilmaz. Cumhuriyet savcist uygun
dosya ve raporu iist yaziyla mahkemeye gonderilir. Hakim dosyaya ve rapora gore onaylar veya
reddeder. Edimin 6zgiir iradeye dayanip dayanmadiginin denetimi mahkemeye aittir ve eger hakim
edimin 6zgiir iradeye dayanmadigina hiikmetmis ise direk olarak raporu reddeder. Eger edim hukuka
ve ahlaka uygun degilse s6z konusu durum rapora yazilir ve edimin degistirilmesi i¢in uzlastirma
biirosuna geri gonderilir (CMUY 24). Yapilan uzlastirma teklifi reddedilse bile hiikiim verilinceye
kadar taraflar aralarinda anlasip CMUY ek-3’te yer alan uzlastirma Rapor Ornegi ’ne uygun bir
uzlastirma belgesi diizenlemeleri durumunda mahkeme bunu CMUY 25/4 ve 25/5” gore degerlendirir.

Ozet olarak, uzlastirmanin kovusturma asamasinda olabilmesi, uzlastirmayr mahkemenin yapmasi
anlamina gelmemektedir. Uzlagtirma gerekliligi kovusturma asamasinda ortaya ¢ikmasi durumunda
uzlastirmanin sorusturma asamasindaki esas ve usule gore uzlastirma biirosu tarafindan yapilir.
Kovusturma asamasinda uzlastirma konusunda mahkeme, uzlastirmaci, uzlastirma biirosu ve
Cumbhuriyet savcisinin rolleri birbirinden farkli olabilmektedir.

Tablo 3. Kovusturma Asamasinda Mahkeme, Uzlastirmaci, Uzlastirma Biirosu ve Cumhuriyet Savcisinin

Rolleri
Uzlastirmaci Cumhuriyet Uzlastirma Biirosu Mahkem

savcisl e
Uzlastirma hakki Var Yok Yok Yok
Uzlastirmaci gorevlendirme Yok Var Yok Yok
onay1 yetkisi hakki
Uzlastirmacinin muhatabi X Evet Evet X
Uzlastirma raporu onay hakki Yok Yok Yok Var
Mahkemenin uzlastirma Yok Yok (sadece tekrar Yok Yok
kararina (ara karar) itiraz degerlendirmesini
hakki talep hakkr)
Edimin yerine getirilip Yok Yok Var (sorusturma Yok
getirilmediginin takibi hakk: asamasindan kiyas ile)

1.9. Kovusturma Evresinde Uzlastirmanin Hukuki Sonuclari

Kovusturma asamasinda uzlastirmanin hukuki sonuglart CMK 254/2. ve CMUY 27. maddelerinde
belirtilmistir. Uzlastirmanin gergeklesmesi ve gerceklesmemesine gore farklt hukuki sonuglar
mevcuttur. Uzlastirma edimsiz gergeklesmis ise mahkeme diisme karari vermelidir. Fakat uzlastirma
gerceklesmis ve edim de varsa def’aten yerine getirip getirilmedigine bakilmas1 gerekir. Eger edim
def’aten yerine getirilmis ise yine mahkeme diisme karar1 vermelidir. Fakat edimin ifasi ileri bir tarihe
birakilmis, takside baglanmis ya da siireklilik arz ediyor ise CMK’nin 231. maddesinde var olan sartlar
aranmaksizin hiikkmiin agiklanmasinin geri birakilmasi karar1 verilmelidir. Edimin yerine getirilip
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getirilmediginin takibi konusunda bir netlik yoktur. Fakat sorusturma agamasinda uzlastirma biirosu
tarafindan yapildigindan hareketle kiyas yapilarak mahkeme asamasinda da uzlastirma biirosuna bu
gorev tevdii edilebilir (Akbulut ve Aksan, 2019: 152-153). Kovusturma asamasinda meydana gelen
uzlastirma sonucunda belirlenen edim taksitlere baglandiginda mahkemenin verdigi ve infaz
savciligia gonderilen hitkmiin agiklanmasinin geri birakilmasi kararinin denetimli serbestlik dosyasi
seklinde kayda alinmasi ve infazinin Cumhuriyet Bagsavciliginca bu kayit tizerinden takip edilmesi
miimkiindiir (T.C. Adalet Bakanlig1 Ceza Isleri Genel Miidiirliigii, 2017).

Hikmiin agiklanmasinin geri birakilmasi karari verildikten ve edim yerine getirildikten sonra
mahkeme bu hitkkmii ortadan kaldirarak diisme karar1 verecektir. Diisme karar1 verilmesinden sonra bu
karar bir mahkimiyet igermedigi i¢in adli sicile kayit, daha sonra isledigi bir su¢ i¢in hiikmiin
acgiklanmasina engel olma veya kamu davasinin agilmasinin ertelenmesi, hapis cezasinin ertelenmesine
engel olma, tekerriir veya her hangi bir hak yoksunluguna neden olmayacaktir. Bu sekilde verilen
hiikmiin aciklanmasinin geri birakilmasi kararlarinda yiikiimliilikkler yiiklemekte yerinde degildir.
Hatta uzlagtirmadan sonra verilen hilkkmiin geri birakilmasi karar1 edimin yerine getirilmesini saglama
amaci bulundugundan dolay1 denetim siiresi i¢inde sug islese bile hiikkmiin agiklanmasi gibi bir sonuca
yol agmamalidir. Uzlagtirmanin sonunda bu kararin verilmesi, esasen sanig1 yeni bir su¢ islemekten
caydirma amaci giitmemekte, edimin yerine getirilmesini saglamaya ¢alismaktadir(Ortan,2018:70-71).

Hiitkmiin agiklanmasinin geri birakilmasi karar1 ardindan verilen edim yerine getirilmezse mahkeme
hiikmii agiklayacaktir. Ayrica uzlastirma raporu, icra ve iflas Kanununun 38. maddesinde yazil ilam
mahiyetine haiz belge sayilir. Sanik hakkinda hem hiikiim agiklanacak hem raporda yazili miktari
O0demekle yiikiimlii kilinacaktir. Hilkmiin agiklanmasina karsi 7 giinliik siire i¢inde itiraz yoluna
bagvurabilir. Diisme karar1 i¢in ise yine 7 giinliik siire iginde istinaf yoluna bagvurabilir (Akbulut ve
Aksan, 2019: 155-156).

Ozet olarak, uzlastrmanin gerceklesmesi ve gerceklesmemesine gore farkli hukuki sonuglar
mevcuttur. Uzlastirma edimsiz ise mahkeme diisme karari vermelidir. Ama mahkeme, edim olmasi
durumunda edimin gerceklesip gergeklesmedigine bakmasi gerekir. Eger edim yerine getirilmis ise
mahkeme diisme karar1 vermelidir. Ama edimin ifas1 ileri bir tarihe birakilmis, takside baglanmis ya
da stireklilik arz etmesi durumunda ise CMK 231. maddesindeki sartlar aranmaksizin hiikmiin
aciklanmasinin geri birakilmasi karar1 verilmelidir.

Tablo 4. Kovusturma asamasindaki uzlastirma ile sorusturma asamasindaki uzlastirmanin farklar

Sorusturma asamasindaki

Kovusturma asamasindaki

uzlastirma uzlastirma
Hangi durumlarda uzlastirma Uzlastirma kapsamina giren suglar | Uzlagtirma kapsamina giren
yapihr? (CMUY 8). su¢lar (CMUY 8) ve

kovusturma asamasinda
uzlagtirma yapilabilecek
hallerden biri.

Uzlastirma yapilmasi icin karari kim
Verir?

Cumhuriyet savcisi

Hakim

Yetiskinlerde uzlastirmada edimsiz
veya edim def’aten yerine getirilmis
ise ne karar verilmelidir?

Kovusturmaya yer olmadig1 karari.

Diisme karari (derhal beraat
karari1 verilemiyorsa).

Yetiskinlerde uzlastirmada edim ileri
bir tarihe ertelenmis, taksitlenmis
veya siireklilik arz ediyorsa ne karar
verilmelidir?

Kamu davasinin agilmasinin
ertelenmesi karari.

Hiikmiin aciklanmasinin geri
birakilmasi karari.

Uzlastirma kararina karsi
basvurulabilecek kanun yollar:
nelerdir?

Kovusturmaya yer olmadigi
kararina kars1 ve kamu davasinin
acilmasinin ertelenmesi kararina

kars1 15 giinliik itiraz yolu.

Hiikmiin ac¢iklanmasi
kararina kars1 7 giinliik itiraz
yolu ve Diisme kararina 7
glinliik istinaf yolu.
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Haricen uzlagtirma belgesi kime Cumbhuriyet savcisi Hakim
sunulur?
Uzlasma belgesini onaylayacak olan Cumbhuriyet savcisi Hakim
makam kimdir?
Dosyanin uzlastirma biirosuna kim Sorusturma biirosu Hakim
gonderir?
Gonderilen belgeler Cumbhuriyet savcisi gerekli gordiigii | Mahkeme gerekli gordiigii
belgeleri uzlagtirmaciya verir. belgeleri uzlastirma
biirosuna verir.
Uzlastirma biirosuna dosya Sorugturma savcist agisindan 6zel Avra kararda uzlastirma
yollamirken belirtilmesi gerekenler bir hiikiim yoktur. isleminin yapilacag: kisiler
ve uzlastirmaya tabi suglar
acikca belirtilmelidir.

2. TOPLUMSAL BARISIN SAGLANMASINDA UZLASTIRMA
2.1. Genel olarak

Insanlar bir arada yasamaya baslamalarindan itibaren zaman zaman aralarinda sorunlar gikmis ve
anlagsmazliklar meydana gelmistir. Anlasmazliklarin kisilerin kendi aralarinda ¢oziilmesi sonucu
biiyliik sorunlar meydana gelmis ve kisiler cogu zaman 6¢ alma duygusu ile hareket ettiginden
adaletsizlikler olmus ve artmaya devam etmistir. Kisilerin adalet anlayislari siibjektif oldugundan
toplumlarda adaletsizlikler meydana gelmis ve toplumdaki kisilerin de sayismin artmasi sonucu
toplumlarin i¢inde karisiklik ¢ikmaya baglamistir. Bu i¢ karisikligin ve adaletsizligin Oniine
gecilebilmek ic¢in belli kurallar konulmus ve halk yaptiklarinin karsiligimin ne olacagini dnceden
Ogrenebilmistir. Toplumlar devletlere sahip olmadan 6nce bu sorunlar toplumun, kabilenin, grubun vb.
topluluklarin liderleri tarafindan ¢oziilmiistiir. Daha sonra toplumlar gelistikce bu sorunlar1 kurumlar
¢Ozmeye baglamis ve hukuk kurallart meydana gelmistir. Fakat kurallar konulsa dahi adaleti saglamay1
garanti edememektedir ve adalet kavrami toplumlarin karakterlerine goére degisebildiginden,
toplumlarin karakterine uygun kurallarin konulmasi gerekmektedir.

Yiizyillar boyunca adalet methumu {izerine kafa yorulmus ve diisiiniirler tarafindan bir tanim igine
sokulabilmek i¢in caba gosterilmistir. Mitolojik imgelere kadar gittigimizde dahi adalet tizerine
tasvirler gormek miimkiindiir. Bu sekilde insanlar tarih boyunca adaleti aranisladir. Oncelikle adaleti
insanlara esit davranma sekline tanimlamiglar ve daha sonra adaleti saglamak i¢in mutlak ve kesin bir
Olcli bulmaya g¢aligmiglardir. Burada daha ¢ok insanlar doganin ahengini gordiiklerinden benzeri
bigimlerde sistemleri arzulamiglardir. Son olarak, adaleti kimin saglamasi gerektigi sorusuna cevap
aramiglardir (Kiiciiktasdemir, 2017:126). Adalet etimolojik kokeni bakimindan incelendiginde “adl”
kelimesi ile karsilasiriz. Arapca olan bu kelime sahitligi muteber kimse anlamina gelir ve dogru,
diirist, miistakim ve miisavi gibi anlamlart da c¢agristirir. Adalet genel anlamda insanlarin
davraniglarinin ahlak kurallarina uygun olmasi seklinde tanimlanabilir ve 6zel anlamda ise haklar1 ve
ddevleri paylasma ve her insana hakki ne ise onu vermeye denir (Akillioglu, 2001: 52). Ornegin,
Yunan Klasik doneminde adalet konusunda biiylik yol almmustir. Platon, adalet kavramini “biitiin
erdemlerin toplam:” ya da en kusaticisi olarak tanimlamis ve diger erdemler gibi tiim insanlik igin
vazgecilmez olarak nitelemistir. Aristoteles’e gore adalet, bir ortadir, orta olanin 6zelligi sayilir ve adil
bir kisinin hem kendisinin hem de baska birinin digerleri ile iligkisinde oranlama yaparak esit bir
sekilde paylastiran biri olmasina neden olan seye denir ve adaletsizlikse uglarin sahip oldugu bir
ozelliktir (Aristoteles, 2007:102). Yunan devrinden etkilenen Miisliiman bilginler, natiirel, baki ve
istikrarli olan ve bundan dolay1 da ilahi adaletle uyum icinde olan ve kiyaslanabilmesi miimkiin
rasyonel bir adalet tanimi yapmuslardir. Bu tanimin igindeki adalet ya vahi i¢inde olan adaletle
paraleldir veya o adaletin agiklanmasina hizmet eder. Bunun bir sonucu olarak ilahi hukuk kurallar
rasyoneldir. Adalet ayn1 zamanda hakikat, dogruluk ve iyilikle iligkilidir. Kisilerin eylemleri adalet ile
Olgiilerek abartili, kafi, fazla veya eksik seklinde degerlendirilir. Adaletin gayesi temelde hem bu
diinyada hem de ahirette kisilerin mutluluga ulagtirmasidir. Bu yiizden Miisliiman bilginler, adalet
teorilerini ahlakla baglatmis, ekonomiyle gelistirmis ve siyasetle kemale erdirecek sekilde 3 pargaya
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ayirmiglardir. Adalet, kisilerin, ailelerinin ve toplumun miikemmelliginin saglanmasi icin ilk sart
olarak kabul edilir. Miisliman bilginler, teorik ve pratik adaleti birlestirerek gergek adaleti ortaya
koymus ve adaleti tiim erdemlerin gerceklesmesi icin takip edilecek bir yol olarak tanimlamislardir
(Kuspmar ve Umiitlii, 2017: 306-307). Ornegin, Mevlana mn adaleti, bir seyin yerli yerine konmasi
olarak tarif etmekte ve adaleti daha da somutlastirarak adaletin, “ agaglara su vermek” oldugunu dile
getirmistir. Adaletsizligi ise “dikene su vermek” seklinde tanimlamistir (Rmi, 1982: 5/1090).

Adaletin olmas1 gerekeni igermesi ile ilgili tanim bilyilik oranda gorecelilik igermektedir. Gorecelik,
adalet kavraminin hukuk ve hukuk dis1 kisimlarini igine alir. Adalet, hukuk kurallarinin varmasi
gereken nihai ama¢ ve ‘“haklilik” ve “hakki olani vermek” kavramlari ile tanimlanabilir (Soydan
2000:81). Adalet kavraminda dikkat edilmesi gereken boyut onun her zaman var olan hukuk
kurallariyla iligkilendirilmesi sorunudur. Burada oOnemli olan hukuk kurallarinin adil olmasi
gerektigidir. Yoksa ge¢mise ve bu giline bile ait olan bazi kurallar vardir ki varliklarinin nedeni var
olan sistemi korumaktir ve bu kanunlar yasal olsa bile adaletli olarak tanimlanmazlar. Ornegin, 2.
Diinya Savasi’nin bitmesinde sonra “Kinci Muhbir Davalar1” olarak meshur olan davalar giindeme
gelmistir. Bunlardan biri Hitler Almanya’sinin alenen hiikiimeti ve devleti elestirmenin agir
yaptirimlara tabi tutuldugu sirada Alman bir subayin Hitler Almanya’sin1 elestirmesi ve onun esinin de
bu durumu yetkili makamlara bildirmesi ile meshur olan bir olaydir. Bu durum iizerine subay
yargilanir ve 0liim cezasina carptirilir. Fakat sonradan ¢ikan bir kanunun 6liim cezasimi kaldirmasi
iizerine subay savas cephesine gonderilir. Hitler Almanya’s1 kaybettikten sonra subay esi yiiziinden
haksiz yere ceza almasindan dolay1 su¢ duyurusunda bulunur. Karisi ise o zaman esi olan subayin bu
hareketinin su¢ oldugu ve ihbar etmesinin gerekli oldugu sekilde savunma yapar. Mahkeme ise
yargilama sonucunda bu hareketin her ne kadar o zamanki yasaya uygun olsa bile kadinin esi olan
subay1 ihbar etme gibi bir mecburiyetinin var olmadigini ve bunu yapmasinin yanlis ve adaletsiz
olduguna kanaat getirerek kadini suglu bulur. Bunun benzeri olaylara iliskin davalarda Hitler
Almanya’sinin ¢ikardigr kanunlarin amaglart ve gegerlilik kapasitesi irdelenmis, hukuk ile adalet
arasindaki bag incelenmis ve bunun iizerine Radbruch Formiilii benimsenmistir (Sakarya Universitesi,
2016).

Adaletin vukuu bulabilmesi topluma sirayet etmesi ile miimkiin oldugundan bunun yolu hukuk
kurallarindan ge¢cmektedir. Adalet kavraminin taniminda “yasal” ve “yasa iistii” adalet seklinde bir
ayrim mevcuttur. Yetkili makamlar tarafindan der¢ edilen kurallar paralelinde davranma ya da yetkili
makamlar tarafindan der¢ edilen kurallara uymak yasal adaletin yerine getirilmesi i¢in kafidir. Fakat
adaletin tanimindaki temel ayrimlardan ikincisi olan “yasa iisti” adalet olaya farkli agidan
bakmaktadir. Bu adalet tanimina gore, kanunlar tarafindan belirlenen her kural ve davranis tarzi adil
olarak nitelendirilmeyebilir. Burada yetkili makamlarin ¢ikardiklar1 kanunun usuliiniin
arastirilmasindan ¢ok esasina yani duhul ettigi ahkdma kattig1 veya eksilttigi durumlar ¢ergevesinde
bir bakis acis1 gelistirilmektedir. Burada usulii adalet degil kisilerin hayatinin i¢ine bizzat giren ve o
zamanki bitiin hukuk sistemlerinin kullandigi objektif ve salt deger aranmaktadir (Giirdal, 1994).
Fransiz iktisatgi, devlet adam ve gazeteci olarak bilinen Frederic Bastiat (1801-1859) adalet
kavraminin 6ziiniin diizenlemelerden ziyade yasa {istii adalet anlayisi oldugunu sdylemis ve bunun
nedeninin yasa koyucular, yasama veya devlette giicli olan kisilerin hazirladiklar1 veya destek
verdikleri yasalarin halktan 6te kendi menfaatlerine yonelik oldugundan adaletsizlige yol agtigim
sOylemistir. Ayrica bu insanlarin kendilerini diger insanlardan {istiin gordiiklerini ve dogal olarak bu
giice sahip olduklarin1 diigiindiiklerini iddia eder. Genel olarak sinirli devlet anlayiginin tersi her
durumda hukuksal yozlasmanin var olacagmi sdylemektedir. Ornegin, devlet yonetme hirsi, toplum
dostu projelerini, merkezci anlayiglarini, giimriik tarifelerini, kisitlayici onlemleri, vergi yoluyla
adaleti saglama fikri adaletsizlige yol acar ve a¢ gozliillik ve hirs sonucu gercek suglular
cezalandirmasi gereken hukuk kotiiliigiin merkezi haline gelir (Bastiat, 2014; Tosun, 2018: 163).

Devletler kendi adalet sistemlerini belirlemis ve sugu 6nlemek ve caydirmak igin cezalar dngdrmuistur.
Ornegin, geleneksel ceza adaleti sistemi, temelde sugun magdurunun devlet oldugu fikrinden hareket
etmis ve diger magdurlar1 ikinci plana itmistir. Fakat mahkemelerin tatmin edici sonuglara
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varamamasit ve magdurlarin vicdanimi rahatlatamamalar1 sonucu onarici adalet kavrami ortaya
cikmistir. Bu durumda devlet magdur olma durumunu ikinci plana birakir ve toplumun i¢ huzuru adina
taraflarin anlagsmasina miisaade eder. Bu yola, geleneksel cezalandirma sisteminden ayrildigi igin
alternatif uyusmazlik ¢éziim yolu denilmis ve zamanla ¢esitlenmistir. Bunlardan biri, uzlastirma
yoludur. Devlet bu yolla kisileri cezalandirmaktan vazgecer ve magdurun tatmin olmasini ve rizasini
yeterli bulur. Boylece taraflar arasinda husumet son bulur ve taraflar yargi siirecinde yipranmadan ve
yargi kurumunun is yiikii artmadan hizli ve etkili sonuglar elde edilebilir. Ayrica fail topluma yeniden
kazandirilir ve mahkeme giderleri azalir. Uzlastirmanin olmasi ayni zamanda toplumsal barisi da
saglar (Yilmaz, 2019: 12 ) ve failin sugunu ikrar etmesi istenmeden huzursuzlugun bitmesi adina
anlagsmaya varmasi hem faili rahatlatir hem de magduru rahatlatir. Burada esas mesele, uzlagtirmanin
igletildigi durumlarda, cezalandirma amacimi giitmekten ¢ok anlagmazligin giderilmesine
odaklanilmaktadir (Ozdemir, 2019: 1). Burada esas olarak karl1 ¢ikan taraf kisilerden cok toplumdur.
Ciinkii kisiler arasinda ¢ikan nispeten kiigiik sorunlarin karmagsik hale getirilmesi sadece olaya
karisanlar etkilemez ve ayn1 zamanda ¢evresini de etkiler.

2.2.  Cezalandiric1 Adalet Anlayisi

Her sug bir haksizliga yol agtifindan cezalandirmanin amaci bu haksizligi gidermektir. Fakat ceza
fazla olursa fail yoniinden adaletsizlik olur ve aksine az verilirse magdur tarafinda bir adaletsizlik
meydana gelir. Bu yiizden adalette denge saglamak esastir. Ceza adaletinin mefkdresi suglu olan
insan1 cezalandirmak degildir. Amag¢ insandaki sugluyu cezalandirmaktir (Selguk, 2009: 65). Ceza
adaleti sugu onlemeyi ve sugluyu iyilestirmeyi esas almaktadir. Bunun anlami ceza adaletinin sug
islenmeden de tesisinin miimkiin oldugudur.

Tiirkiye’nin de i¢inde bulundugu bir¢cok devletin hukukunu yapisal ve islevsel olarak yapilandiran
temel felsefesinin ana unsurlarindan birisi cezalandirici adalet anlayisidir. Insanlar iradeye sahip
olduklarindan yaptiklarinin da sorumlulugunu tasimak zorundadirlar (Beccaria, 1963). Bu anlayisin
temelinde yatan felsefe suglarin cezaya muhta¢ oldugudur. Cezanin sucglularda korku yaratan tarafi
onun caydirici olmasidir. Fakat hayatta her sey denge {izerine kurulu oldugundan cezalandirmada da
asirtya gidilmemelidir. Eger su¢lunun vicdaninda haksizlik fikri tetiklenirse kisiye verilecek cezanin
bir anlami kalmamaktadir. Cezalandirmanin temel amaci kisiyi 1slah ederek topluma tekrar
kazandirmaktir. Giiniimiizde kisiler cezalandirildiktan sonra saliverilmekte ve suglularin isledikleri
suclart bir daha islemeyecekleri diisiiniilmektedir. Cezalandiric1 adalet anlayisinda esas olarak
kurallar1 devlet koydugundan dolay1 bu kurallara kars1 gelerek sug isleyen kisiler temelde devlete karsi
suc islerler ve devlette cezalandirma yetkisini kullanir ve suglulardan magdurlarin 6eiinii alir (Uludag,
2011:139). Burada amag¢ cezalandirmak suretiyle kisileri rehabilite etmektir (Greenawalt, 1983).
Devlet bu anlayista magdurlari, suclular1 cezalandirmak ve adaleti saglayabilmek icin tamik gibi
kullanmaktadir (Akgiil, 2020: 5). Cezalandiric1 adalet anlayisinda cezanin 6zel ve genel amact
mevcuttur. Ozel amaci kisinin yaptigmin yanlis oldugunu anladigindan, yaptiginin sonuglarini
kavradigindan ve pismanligindan emin olmaktir. Genel amaci ise suclularin devlet tarafindan
cezalandirildigimin ve eger toplumda herhangi biri daha ayni sugu islerse aymi akibete maruz
kalacaginin topluma hissettirmektir (Ercan, 2014).

Toplumlar gelistikce ve ilerledikge ekonomik, sosyal, politik ve kiiltiirel anlamda degisiklige
ugramakta ve deger yargilar1 degisebilmektedir. Ozellikle malvarlig: ile ilgili suclarda yargilamanin
uzun siirmesi ve magdurun zararmin tanzim edilmesi yerine sugluya ceza verilmesi durumda magdur
¢ogu zaman tatmin olmamaktadir. Ayrica gliniimiiz toplumlarinda genel olarak cezalandiric1 adalet
anlayis1 dominant olmasina ragmen sug oranlar1 her gegen giin artmaktadir (Yavuz, 2018). Ozellikle
cezalandirict adalet anlayisi magdurun yarasinin sartlmasina yardim etmemekte, barigsin temininde
yetersiz kalmakta ve suglular1 yeterince ve zamaninda cezalandiramamaktadir. Tiim bu durumlar
onarici adalet anlayigina gegisin yolunu agmaktadir.
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2.3.  Onarict Adalet Anlayisi

Magdurun haklarinin korunmasi diisturuna hareket eden ve yaygin olarak Anglosakson hukuk
rejimlerinde uygulanan onarici adalet sistemi (ingiltere, Yeni Zelanda, Kanada, ABD, Kanada ve
Avusturya) temel olarak biitlin hukuk sistemini kapsamasa da bazi suglar i¢in bir¢ok iilkede
kullanilmaya baglanmistir. Bu anlayista ana ilke magduru siirece katarak magduru manen ugradigi
haksizlig1 giderme ve madden ise para kaybinin giderilmesidir. Birgok basit sorun kisilerin birbiriyle
konusmadigindan ¢oziilmemistir. Fakat burada araya bu konuda yetkin bir kisi girmekte ve taraflarin
uzlagtirmasina yardim etmektedir. Uzlastirma geleneksel olarak siiregelen ve aile biiyiigliniin veya ileri
gelenlerden birinin kiiskiin olan taraflar1 barigtirma usuliine de benzetilebilir. Alternatif ¢dziime yol
acan onarici adalet kavraminin 20. yiizyilin ortalarindan itibaren devletlerin ilgisini ¢ekmistir (Giinay,
2019: 4). Birlesmis Milletler Calisgma Toplulugu onarici adaleti, sugtan etkilenen taraflari, sugun
zararli sonuglarin1 ve gelecege yonelik etkilerini giderme ile ilgili meseleyi ¢ozmek igin bir araya
getiren siire¢ olarak tanimlamis ve amacin, miimkiin oldugu 6lgiide zararin tazmin ve telafisi ya da
zararin ve yaralanmanin giderilmesi seklinde tamimlamustir (Yilmaz, 2015: 95; Coriit, 2019: 11-12).
Onarici adalet anlayisinda devlet islenen ve devletin kuralina karsi gelen sugu magdur affettigi siirece
kendisi de affeder ve magdur lehine cezalandirmaktan vazgecer. Yani devlet var olan cezalandirma
hakkindan vazgeger (Kaplan, 2015). Ornegin Filipinler’de yasamim siirdiiren Ifigao topluluklari,
magdurlarin zararlarinin giderilmesini temel alarak hukuk siire¢lerini yéneten bir topluluktur (Bakar,
2022: 3).

Ozetle onaric1 adalet sistemi belli temel degerleri korumaktadir. Toplum iginde yasayan insanlarin sug
karismasi1 durumunda bu kisilerin haklarina saygi duyulmasi ve meydana gelen haksizliga profesyonel
kisiler araciligiyla haklarina herhangi bir zarar gelmeden aralarinda ¢ézmelerine imkan taninir. Onarict
adalet anlayisi temelinde dezavantajli olan kisilere destek olunur ve haklar1 daha kolay korunabilir.
Haksizligin ¢6ziilmesi asamasinda taraflara higbir ayrimeiligin yapilmamasi ve taraflardan herhangi
birinin sugu islemis gibi algilanarak ona gore davranilmamasi esastir. Zorlayici, cezalandirici veya
baskilayict uygulamalar yerine goniilliiliik esasina gore davranilir. Onarici adalet siireci neticesinde
taraflarin karsilikli olarak uyacagi bir anlasma diizenlenmesi imkani elde edilir. Toplumun ¢ikar1 ve
huzuru esas alinmak suretiyle insan haklari, hukukun tstiinliigii, tarafsizlik, hakkaniyet ve makulliik
prensiplerine uygun davranilmasi gibi hususlar onarici adaletin 6zellikle uzlastirmaya yansiyan
tarafinin temel degerler arasinda yer almaktadir (Ozbek, 2018: 4).

2.4. Uzlastirmanin Toplumsal Barisa Katkisi

Uzlastirma kurumu temelde magdur, fail ve toplumun huzuruna ve iligkilerine katki sagladigindan
dolay1 toplumsal barisa katki saglamaktadir. Ayrica, insan haklar1 bakimindan da 6nem arz etmektedir.
Insanlarin mahkemelerde zaman ve enerji harcamasi yerine uzlastirma kurumu, hem daha hizli hem
gelecek acisindan daha faydali bir duruma neden olmaktadir. Genel olarak mahkemelerde bir taraf
haksizliga ugradigin1 hissetmekte ve mahkeme karar1 da oldugundan hakli oldugu halde devletin
kendisini haksiz buldugunu diisiinebilmektedir. Ayrica karsi tarafla iligkileri daha kotiiye gidebilmekte
hatta adaleti saglamadigini  diigiindiigli devletin yerine kendi adaletini bile saglamayi
diisiinebilmektedir. Bunun disinda devletle ve adalet kurumlart ile olan iliskileri bile
zedelenebilmektedir. Devlete olan giiveni azaldigindan dolay1 cevresine devlet kurumlarmin adil
olmadigini soyleyebilir ve cevresindeki insanlardan bazilar1 adalet mekanizmasiyla hic iliskileri
olmadigindan bu sdze inanabilirler. Insanlar ¢evresindeki dogru yanlis birgok sdze inanarak kisilere
veya kurumlara 6n yargiyla yaklasabilmektedir. Bundan dolay1 onarici adalet kurumu popiilerlik
kazanmugtir. Insanlarin sorunlarini kendi inisiyatifleri ve kararlari ile ¢dzmesi daha yararli
bulunmustur. Devlet karar verici olmanin yiikiinii tizerinden atmis ve kisilerin kendi sorunlarimi
¢Ozmesi i¢in araci olmayi kabul etmistir. Onarici adalet kurumunda devlet taraflar1 bir araya getirir ve
miimkiin olan ¢oziimler ¢ergevesinde kendi aralarinda bir karara varmalarina araci olmaktadir. Kisiler
kendi sorunlarmi kendileri ¢6zdiigli zaman kendi kararlarimi verdiklerinden dolayr daha huzurlu
olmaktadirlar. Ayrica bu durum devletin kisiler arasinda karar vermesinden daha faydali olmaktadir.
Mahkemeler kisileri elde ettikleri kanitlar {izerine yargilayabilmekte ve mahkum edebilmektedirler.
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Fakat adalet kurumlart her zaman yeterince delil elde edememekte ve normalde kisiler sug islese bile
kanit olmadigindan delil yetersizliginden beraat kararlar1 verilebilmektedir.

Tirk Ceza Kanunu (2004), kanunun su¢ ve cezayi iceren hiikiimlerinde karsilastirma yapmay1
reddetmekte ve hakime kanun olusturma imkani tanimamaktadir. Ayrica Cumhuriyet savcisi kendisine
sunulan deliller ile bagh degildir ve su¢ siiphesini aragtirma ylkiimliligi vardir. Tirk Ceza
Hukuku’nda sugun aydinliga kavusturulmasi, ceza hukukuna giren haksizligin arastirilmasi, tespit ve
cezalandirma yetkisi devlete aktarildigindan Tiirk Ceza Hukuku’nda kovusturma mecburiyeti ilkesi
gecerli olmaktadir ve baslangi¢ siiphesinin varligi halinde sorusturmaya baglanmaktadir (Albrecht,
2011). Tirk Ceza Muhakemesi Kanunu 160. maddesine gore Cumhuriyet savcisi, sugun islendigi
izlenimi {izerine harekete gecer ve kamu davasini agmaya yer olup olmadigina karar vermek igin
gerekli aragtirmay1 yapar. Cumhuriyet savcisi etkin bir sorusturma yiiriitmeli, toplanabilecek olan tiim
delilleri toplamali ve yeterli siipheye ulastiktan sonra kamu davasi agmali veya alternatif yollara
bagvurmalidir (Kahraman, 2014: 130). Cumhuriyet savcisinin yeterli siiphe ile kamu davasi agtigi
kamu davalarinin da ¢ogundan fazlasi mahk(miyetin disindaki kararlar olmaktadir. 2022 yilinda
2.009.860 kamu davasi ag¢ilmig, bunlarin 867.397 bini mahkimiyet ile sonu¢lanmig, 375.232 bini
beraat ve digerleri ise mahkiimiyet ve beraat disindaki kararlar ile sonu¢lanmistir. 2022 yilinda karara
baglanan dosyalarda saniklar hakkinda verilen hiikiimlerin (3.059.894) %40,7'si mahkiimiyet, %22,5'i
beraat ve digerleri de mahkiimiyet ve beraat disindaki kararlardir. Uzlastirma suglarinin biiyiik 6lglide
muhatabi oldugu asliye ceza mahkemelerinde ise 2022 yilinda 1.627.980 kamu davasi agilmis,
bunlarin 693.144 bini mahkimiyet ile sonuglanmig, 282.035 bini beraat ve digerleri ise mahkiimiyet
ve beraat disindaki kararlar ile sonuglanmustir (Adli Sicil ve Istatistik Genel Miidiirliigii, 2022).
Goriilmelidir ki agilan kamu davalarinin gozle goriiliir sayidaki boliimii beraat ile sonuglanmaktadir.
Beraat kararlar1 6zellikle lekelenmeme hakkini da dnceleyen uzlastirma miiessesesi acisindan da 6nem
arz etmektedir. Kisilerin sug siiphesi ve gereksiz suglamalarla cezai sorusturmaya dahil edilmemesi
lekelenmeme hakki agisindan son derece Onemlidir (Ulagsan, 2023: 241). Sadece mahk(miyetle
sonug¢lanacagi distiniilen konularin dava konusu olmasi ve Cumhuriyet savcilarinin filtre goérevi
gorerek lekelenmeme hakkini korumasi gerekmektedir’. Uzlastirma kurumunda taraflardan higbiri
sanik ya da fail olarak damgalanmamaktadir ve uzlastiklarinda dahi sucu isledikleri kabul edilmis
sayllmaz. Bu lekelenmeme hakkinin bir sonucudur. Cezai yaptirnm igeren suglamalar insanlarin
onurunu zedelemektedir. Uzlastirmada insanlar sug isnadiyla baski altina alinsaydi telafisi gii¢ zararlar
dogmasi muhtemeldi. Uzlastirmada amag¢ devletin hassas davranarak kisilerin onurunu miimkiin
mertebe zarar gormekten korumaktir. Temelde uzlastirmaya tabi olan suglarda uzlagtirma yapilmadan
kamu davasi agilmasi ve kovusturmaya iliskin islemler tesis edilmesi sonucunda mahkeme nezdinde
ifade alma ve mahkeme celbi gelmesi insanlar ve onlarin gevresi agisindan insan onuru agisindan zarar
verici bir durum ortaya cikarabilir. Bu durumlarin 6niine gegebilmek igin devlet olabildigince
alternatif ¢6ziim yollari tesvik etmektedir. Tiirkiye’de 2022 tarihinde toplam uzlagtirma dosya sayisi
582.760 bindir. Uzlastirma teklifi kabul edilen say1s1 ise 286.163 bindir (Adli Sicil ve Istatistik Genel
Midirliigi, 2022). Bu rakamlardan yola ¢ikarak Tiirkiye’de uzlastirma miiessesesinin ise yaradigini
sOyleyebiliriz. Uzlagtirma dosyalarinin neredeyse yarisinda uzlastirma teklifi kabul edilmistir.

Miisliiman disiiniirler adaleti hikmet, yigitlik ve iffet erdemlerinin tam olarak meydana gelmesiyle
olusan erdem olarak tanimlarlar. Farabi, “toplum sevgiyle kaynasir, adaletle yasar” demistir. Sevgi
kisileri kaynastiran ve birbirine baglayan dogal bir duygudur. Sevgi genel olarak ahlaki bir erdem
olarak tanimlanabilir. Tusi ise “eger sevgi devam etseydi adaletle saglanacak diizene ihtiyag
kalmazdi” demektedir. Eger insanlar arasindaki sevgi zayiflarsa, toplumun kurumsal ya da sahsi
olarak adaleti tesis etmesi gerekir. Sevginin boslugu adalet ile doldurulmaya calisilmaktadir. Sevgi ve
sefkatin sicaklig1 adaletin ciddiyet ve sogukluguna doniismektedir (Demirkol, 2015: 416). insanlar
arasindaki sevgi ve sefkatin azalmasi durumu o bdlgede veya iilkedeki kolluk kuvveti ve adli
makamlarim sayilarinin ¢ogalmasi ile anlasilabilir. Insanlarda birbirlerine olan sevgi azaldikca
sorunlarimi birbirlerine sabrederek ve destek olarak degil devlet eliyle zorla almaya calisirlar.

* Yargitay, 13.CD E. 2011/17629 K. 2011/6976 T. 30.11.2011

98



TURKIYE MESLEKiI VE SOSYAL BIiLIMLER DERGISI

ISSN: 2687-3478
Tirkiye Mesleki ve Sosyal Bilimler Dergisi, A§ustos 2023, Yil: 5, Sayi: 12, 85-102.
Journal of Vocational and Social Sciences of Turkey, Aug 2023, Year: 5, No: 12, 85-102.

Kendilerine bir anlik sinir ile yapilan eylemleri affetmek yerine adli mercilere bagvurarak karsiligini
almaya calisirlar. Bu sevgi bagi asabiyet kavramui ile agiklanabilir. Uludag (2013:78-79) asabiyenin
dayanigsma ve yardimlasmay1 giiglendirdigini ve manevi bag oldugunu belirtmektedir. Asabiyet terimi
kan bagi, dayanigma, grup dayanigmasi, sosyal uyum ve kabilecilik olarak degerlendirmektedir. Bu
kavram kolektif bir eylemdir. Toplumsal birlik ya da kaynagma klan ya da kabilelerde kendiliginden
gergeklesmekte ve din ideolojileri bu toplumsal kaynasmayi daha da gliclendirmektedir. Asabiyetin
ozii neseptir (Ibn Haldun, 2015:27-28; Onder ve Ulasan, 2018: 241). Fakat toplum gelistikce
cesitlenmektedir. Gelismemis toplumlarda kan 6n plana ¢ikmasina ragmen toplum gelistikge 1rk,
millet ve din birligi gibi sekillere dontisebilmektedir ve asabiyetin kuvvetli oldugu toplumlarda
bireyler birbirlerini korurlar ve birbirlerine sevgi beslerler. Fakat sevgi zamanla azalmaya basladiginda
birbirlerine kars1i yaptiklar1 eylemleri anlayisla karsilama yerine adalet arayisina girerek devletin
haklarin1 almasin isterler. Aslinda uzlastirmanin da amaci toplumda olan baris1 ve sevgiyi geri
getirmektir. Insanlarm birbirleriyle konusabilmesine ve sevgilerinin tekrar olusabilmesine katki
sunmak i¢in ortaya atilan uzlagtirma kurumu, islevini yerine getirdigi miiddetce kisiler arasindaki
huzuru ve mutlulugu yeniden tesis eder. Dava siiresince taraflar arasinda dogabilecek husumetleri
onler ve taraflar arasindaki bozulan iligkileri telafi eder. Ayrica taraflar birlikte ¢6ziim bulduklarindan
aralarinda anlayis ve sevgi geligir ve husumetleri kaybolur. Taraflar yapilan eylemlerin nedenlerini
Ogrenerek birbirleriyle empati kurabilirler. Magdur faille konusmasi sonucu karsi taraftan gelebilecek
bir haksiz fiile veya suca karsi korku ve kaygidan da kurtulabilir (Askin, Topuz ve Bilgi, 2020). Fail
yoniinde uzlagtirmanin faydalari ise olasi bir hapis cezas1 ve adli sicil kaydinin olmasinin dnlenmesi ve
topluma tekrar kazandirilabilme olasiliginin arttirilmasidir. Fail neden oldugu zararlari gorebilir ve
kars1 tarafta neden oldugu tahribati diizeltme imkanina erisebilir. Hatasimi diizeltmeye calisan fail
toplum karsisinda suglu olarak goriinmekten ¢ok hata yapmis bir kisi olarak goriiniir. Fail olas1 bir
yargilamada aleniyet ilkesine gore durugsmanin herkese agik olmasi durumu yerine gizlilik icerisinde
bir uzlastirma kurumunu tercih edebilmektedir (Alsammouni, 2022: 46-47). Uzlastirma kurumunun
diizenlendigi CMK’nin 253/19 maddesinde taraflar arasinda uzlastirmaya varilmasi halinde tazminat
davasi agilamaz ve kisilerin ayrica tazminat davasi i¢in hukuk mahkemelerine gitmesi Onlenerek
zaman ve para kaybinin 6niine gegilebilir (Algigek, 2011:29-30). Ayrica uzlastirma kurumu biitiinciil
olarak topluma hizmet etmektedir. Taraflar arasindaki uyusmazlik giderilerek siiphelinin toplumla
biitiinlesmesi saglanir ve bdylece toplumun dagilmasinin Oniine gecilmeye calisilir. Birbirleriyle
sorunlar1 olan kisiler yerine uzlagsma saglamis ve huzurlu bireyler elde edilir (Giingor, 2019).

SONUC

Uzlastirma, onarici adalet anlayisina dayanan Anglo-Amerikan kokenli bir kurumdur. i1k uygulamalar
1970'lerde Amerika ve Kanada'da goriilmiistiir. 2005 yilinda ise Tiirk ceza mevzuatinda yerini
almistir. Uzlastirma, geleneksel ceza adaleti sisteminden farkliligi ile 6n plana cikar. Ceza
Muhakemesinin taraflarin birbirleri ile olumlu iligkiler kurmasina yardimci olur ve magdur veya sug
nedeniyle zarara ugrayan kisinin zararini etkin sekilde tazmin edebilmesini saglar. Ayni zamanda
iyilestirme yoluyla sosyal dayanigmanin saglanmasina dayanan bir olusumdur. Uzlagsmanin
saglanmasiyla magdur ve siiphelinin kamu davasi agilmadan veya acilmis olan kamu davasi devam
ederken, hiikiim verilmeden oOnce anlagmaya varmasi amaglanir. Onarici adalet ilkesi geregi
mahkemeye taginmadan ¢ézliim saglanir. Uzlagtirma kamu davasina alternatif bir kurum olarak islerlik
kazanmustir. Sugtan etkilenen kisilerin dogrudan katilimi ile ¢6ziim bulunmaya ¢aligilir. Sug¢ nedeniyle
ortaya ¢ikan uyusmazligin en etkili ve tatmin edici sekilde ¢6ziimii amaglanir. Fail yargilama
makamlarmin 6niine ¢ikmadan 1slah edilmekte, magdurun ve toplumun zarar1 giderilmek amaglanir.
Faile sorumluluk yiiklenerek magdur ve topluma verdigi zarar1 kabul etmesi ve bunun giderilmesi
imkan1 saglanir. CMK 252 ve 254. maddelerinde diizenlenen uzlagtirma kurumu, Cumhuriyet savcisi
ve hakime takdir hakki verilmeksizin uzlagtirma tabi suglarda, uzlastirma yoluna gidilmesini zorunlu
kilmugtir. Taraflar uzlagtirma teklif edilmeden ve uzlagtirma girisiminde bulunulmadan kamu davasi
acilamaz veya hiikiim kurulamaz. Ac¢ilmig ise iddianame CMK 174/1.c maddesinde iadesi gerekir.
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Temel olarak sorusturma asamasinda baslayip sona eren bir kurum olarak tasarlanmasina ragmen
cikan sorunlarda g6z Oniine alinarak istisnai olarak kovusturma asamasinda da islerlik kazanmasi
saglanmustir. Sorusturma evresindeki uzlastirma ile kovusturma evresindeki uzlagtirmanin usulleri
genel hatlariyla ayni olmasina ragmen islemlerin isletilis tarzinda bir takim farkliliklar goéze
carpmaktadir. Uzlagtirma kurumu ile varilmasi arzu edilen amag¢ magdurlarin tahmin edilmesi ve daha
az kamu davasiin a¢ilmasidir. Kovusturma asamasinda uzlastirma kurumunun isletilmesinin gayesi
ise magdurun zararinin bir an 6nce giderilmesi ve yargilamayi bir an 6nce bitirerek daha fazla emek ve
zaman israfini 6nlemektir.

Uzlastirma, asliye ceza mahkemelerinde 2022 yilinda 1.627.980 kamu davasi ag¢ilmis, bunlarin
693.144 bini mahkiimiyet ile sonuglanmig, 282.035 bini beraat ve digerleri ise mahkiimiyet ve beraat
disindaki kararlar ile sonuglanmigtir. Agilan kamu davalarinin gozle goriiliir sayidaki boliimii beraat
ile sonuclanmaktadir. Beraat kararlar1 6zellikle lekelenmeme hakkini da Onceleyen uzlastirma
miiessesesi acisindan da énem arz etmektedir. Kisilerin sug¢ siliphesi ve gereksiz suclamalarla cezai
sorusturmaya dahil edilmemesi lekelenmeme hakki agisindan son derece Onemlidir. Ayrica,
Tiirkiye’de 2022 tarihinde toplam uzlastirma dosya sayisi 582.760 bindir. Uzlastirma teklifi kabul
edilen sayis1 ise 286.163 bindir. Bu rakamlardan yola ¢ikarak Tiirkiye’de uzlastirma miiessesesinin ige
yaradigint sOyleyebiliriz. Uzlastirma dosyalarinin neredeyse yarisinda uzlastirma teklifi kabul
edilmistir. Toplum uzlagtirma kurumunun amacini anlamis ve yararli bularak bu yolu benimsemeye
basladig1 anlagilmaktadir. Toplum icinde yasayan insanlarin su¢ karigsmasit durumunda bu kisilerin
haklarina saygi duyulmasi ve meydana gelen haksizligin profesyonel kisiler araciligiyla ¢éziimiiniin
kolaylastirilmasi uzlagtirma kurumunun en belirgin 6zelliklerindendir. Ayrica, uzlastirma kurumu,
dezavantajli kisilere destek olur ve haksizligin ¢6ziilmesi agsamasinda taraflara higbir ayrimcilik
yapilmamasini saglar ve taraflarin suclu olarak goriinesinin 6niine gecer. Zorlayici, cezalandirici veya
baskilayict uygulamalar yerine gonilliliik esasi uyarinca uzlastirma islemleri yapilir. Taraflarin
karsilikl1 olarak uyacagi bir anlasma diizenlenmesi imkani elde edilir. Toplumun ¢ikar1 ve huzuru esas
alinmak suretiyle insan haklari, hukukun istinliigt, tarafsizlik, hakkaniyet ve makulliik prensiplerine
uygun davranilir. Uzlastirmanin amaci toplumda olan baris1 ve sevgiyi geri getirmektir. insanlarm
birbirleriyle konusabilmesine ve sevgilerinin tekrar olusabilmesine katki sunmak igin ortaya atilan
uzlastirma kurumu, islevini yerine getirdigi miiddetge kisiler arasindaki huzuru ve mutlulugu yeniden
tesis eder.
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