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E DITORDEN,

Degerli okuyucular,

Kapanalti Dergisi’nin 4.sayisim1 “Tiirkiye Cumhuriyetinin 100. Yilinda” yaymlamanmn mutlulugunu sizlerle
paylasarak dergimizin bilim diinyasina katki saglamasini temenni ediyoruz. Bu saymmizda 11 tane Tiirk¢e ve 2
tane Ingilizce olmak iizere toplamda 13 tane arastirma makalesi yer almaktadir. Bilimsel hakem siirecinden
gecirilerek yaymlanmasi uygun goriilen makalelerimizin akademik diinyaya ve basta meslek odalarimiza bagl
meslektaslarimiz olmak iizere tiim ilgililere katki saglayacagini iimit ediyorum.

Dergimizin bundan sonraki siirecte oncelikli hedefi basta TUBITAK TR-DIZIN olmak iizere, uluslararasi alan
indekslerinde yer almak ve etki faktoriinii arttirmak olacaktir.

Mart ve Ekim aylarinda olmak {izere yilda iki defa yayimlanan dergimize, Tiirkge ve Ingilizce galismalarini
gondermek lizere tiim akademisyenlere, meslek odalarimiza bagli meslektaslarimiza ve sektor profesyonellerine
cagrida bulunurken, bu saymin hazirlanmasinda emegi gegen yayin kurulu iiyelerimize, hakemlerimize ve
yazarlarimiza tesekkiir eder, tim okurlarimiza selam ve saygilarimi sunarim.

SMMM Dog. Dr. Adil AKINCI

Kapanalt1 Dergisi Bas Editorii
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Sehit Sancaktar Mehmetcik Aniti - Kiitahya

Atatiirk, 31 Agustos 1922 giinlii muharebe meydanini gezerken sehitler arasinda diisman topgu mermisinin actig1
cukura gomiilmiis bir sancaktar goriir. Bu aziz schit, topragin istiinde katilasmig kolu ile sancagi dimdik
tutmaktadir. Manzara kargisinda duygulanan Bagkomutan, savas sonrasinda yapilacak Sehit Asker Anitii¢in bunun
sembol alinmasin1 emreder.

Atatiirk, 30 Agustos 1924 giinii anitin temel atma toreninde yaptig1 konusmada, bu anitin tagidigi anlam ve 6nemle
ilgili olarak; ‘‘Hi¢ siiphe etmemelidir ki, yeni Tiirk Devleti'nin, gen¢ Tiirk Cumhuriyetinin temeli burada
saglamlastirildi, ebedi hayati burada taglandi. Bu sahada akan Tiirk kanlari, bu semada ugusan sehit ruhlari, devlet
ve cumhuriyetimizin ebedi muhafizlaridir. Burada temelini attigimiz “‘Sehit Asker Abidesi’’ iste o ruhlari, o
ruhlarla beraber gazi arkadaslarini, fedakar ve kahraman Tiirk Milleti'ni temsil edecektir. Bu Abide Tiirk vatanina
goz dikenlere, Tirk’iin 30 Agustos giliniindeki atesini, slingiisiinii, cesaretini, kudret ve iradesindeki siddeti
hatirlatacaktir.”” tarihi s6ziinii soylemistir.

Bu Anitin temeli 30 Agustos 1924 tarihinde Atatiirk tarafindan Zafertepe’de atilmis ve 1927 yilinda torenle
ziyarete acimistir. 1961 yilinda 220 Sayili Yasa ile Anitin, olayin gegtigi Berbercam Tepesi'ne taginmasi
kararlastirilmis, 1964 yilinda Zafertepe’de Zafer Aniti'min yapilmasi ile yerinden kaldirilarak Afyonkarahisar
Miizesine taginmis, 1979 yilinda simdiki yerine yapilarak 30 Agustos 1979 tarihinde ziyarete agilmistir.

Kaynak: Kiitahya Kiiltiir ve Turizm Midiirliigii "Kiitahya Tanitim Brosiirii",
https://www.kulturportali.gov.tr/turkiye/kutahya/gezilecekyer/seht--sancaktar--mehmetck--aniti



KAPANALTI DERGISi-2023-Say1:4
(Journal of Kapanalti-2023- Issue:4)

HUKUKI GUVENLIK iLKESIi VE UNSURLARI UZERINE BiR iINCELEME!

A REVIEW ON LEGAL SECURITY PRINCIPLE AND ELEMENTS

Sebnem EKERYILMAZ*, Temel GURDAL**

* Dr. Ogr. Uyesi, Bilecik Seyh Edebali Universitesi, IIBF, Maliye Béliimii. sebnem.ekeryilmaz@bilecik.edu.tr,
ORCID: 0000-0001-6033-2574

** Prof. Dr., Sakarya Universitesi, IIBF, Maliye Boliimii. tgurdal@sakarya.edu.tr, ORCID: 0000-0001-6304-9766

MAKALE BILGIiSI | OZ
Gonderilme Tarihi Hukuki giivenlik ilkesi, hukuk kurallar1 ile bireylere gilivenlik saglayan,
08.09.2023 uygulanmamasi halinde diger vergileme ilkelerini de olumsuz etkileyen ve bu
Revizyon Tarihi gerekceyle de tiim vergileme ilkelerini kapsayan temel bir ilkedir. Hukuki giivenlik
28.09.2023 ilkesini meydana getiren ii¢ adet unsur; belirlilik, geriye yiirimezlik ve kiyas
Kabul Tarihi yasagidir. Kiyas yasagini ve geriye yiirimezligi zedeleyen her durum belirlilik
07.10.2023 ilkesini de zedelemektedir. Dolayisiyla hukuki giivenlik ilkesi ve unsurlar1 bir biitiin
Makale Kategorisi arz etmektedir. Ilkenin ve unsurlarmin énemli olmasi, ¢ift yonli fayda saglama
Arastirma Makalesi fonksiyonuna sahip olmasi yani ilke ve unsurlarina uyum saglanmasiyla birlikte hem
vergi idaresi hem de bireyler agisindan olumlu sonuglarin ortaya g¢ikmasindan
JEL Kodlar kaynaklanmaktadir. Bu sebeple ¢alismanin amacini, ilke ve wunsurlarinin
H20 derinlemesine incelenmesi olusturmaktadir.
K20 Anahtar Kelimeler: Vergileme, Hukuki Giivenlik Ilkesi, Hukuki Giivenlik Ilkesinin
K34 Unsurlar
ARTICLE INFO ABSTRACT
Received The principle of legal security is a fundamental principle that provides security to
08.09.2023 individuals with legal rules and therefore covers other taxation principles. Three
Revized elements constitute the principle of legal security; certainty, non-retroactivity and the
28.09.2023 prohibition of comparison. Any situation that undermines the principle of the
Accepted prohibition of comparison and non-retroactivity also damages the principle of
07.10.2023 certainty. Therefore, the principle of legal security and its elements constitute a whole.
Article The importance of the principle and its elements is due to the fact that it has a two-
Classification: way benefit function, that is, positive results emerge for both the administration and
Research Article individuals with compliance with the principle and its elements. For this reason, the
purpose of the study is to examine its principles and elements in depth.
JEL Codes Keywords: Taxation, Legal Security Principle, Elements of the Principle of Legal
H20 Security
K20
K34

'Bu ¢aligma Sakarya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Maliye Anabilim Dali’nda Prof. Dr. Temel Giirdal
damismanliginda Sebnem Ekeryilmaz tarafindan tamamlanmus olan *“Vergilemede Hukuki Giivenlik flkesinin Yarg1
Kararlar1 Cercevesinde Analizi” isimli doktora tezinden tiiretilmistir

Atif (Citation): Ekeryillmaz, S. & Giirdal, T. (2023). “Hukuki Giivenlik Ilkesi ve Unsurlari Uzerine Bir inceleme”,
Kapanalti Dergisi, (4): 1-11

m Content of this journal is licensed under a Creative Commons Attribution-NonCommercial 4.0 International License



HUKUKI GUVENLIK ILKESI VE UNSURLARI UZERINE BiR INCELEME
Giris
Toplumsal olaylarla ve degisen kosullarla birlikte hukuk kurallarinin da degisime ugramasi
gerekcesiyle hukuk bilimi degisikliklerin en ¢ok yapildigi alanlardandir. Buna bagli olarak
vergilemenin nasil yapilacagina iliskin hukuk kurallarini barindiran Vergi Hukuku da degisime
ugramaktadir. Hukuki giivenlik ilkesine vergi hukukunda ihtiyagta da bu husustadir. Ilkenin en
onemli fonksiyonlarindan birisi, kurallarda yapilan degisikliklerin bireyler ve idare i¢in tahrip
edici etkisini ortadan kaldirmaktir. Sik yapilan ve tahrip edici olan degisikliklerin dogrudan
vergi gelirlerinin toplanmasina ve dolayisiyla ekonomiye olumsuz etkilerinin olmasi
gerekcesiyle, ilgili ilke dnem arz etmektedir. Ilkenin; vergilendirme islemlerinin, vergilemeye
iliskin hukuksal diizenlemelerin ve yargi kararlarinin kaliteli olmasi i¢in dikkate alinmasi
gerekmektedir. Bireylerin birbirleri ile iliskilerinin temelini giivenin olusturmas1 gibi, vergi
idaresi ile miikellefler arasindaki giiveni de hukuki giivenlik ilkesi saglamaktadir.

Bireylerin gelecege yonelik planlama yapabilmeleri hukuki giivenlik ilkesi ile iligkilidir. ilkenin
olmadig1 bir hukuk sistemi, liretimin yapilmasi ve ekonomik refahin saglanabilmesi i¢in de
engel olusturacaktir (Olowofoyeku vd., 2003: s. 10).

Temelinde hukuk devleti olan hukuki giivenlik ilkesi hem devlet i¢in hem de bireyler icin
giivenlik anlamimna gelmektedir (Goziibilyiik, 1993: s. 67). Ilgili ilke yiikiimliiler agisindan
ongoriilebilir ve glivenli bir hukuk sistemini saglarken, devlet i¢in de vergi gelirlerinin hazineye
intikal etmesinin giivenilirligini saglamaktadir (Negrut, 2012: s. 5). Ilke geregince kanunda yer
alan siireler ve idari islem tesis etme yetkisinin de baslangi¢ ve bitisinin siireye baglanmasi
Onem arz etmektedir (Senyliz, 2020: s. 247).

Hukuki giivenlik, kavramsal agidan hukuk kurallarindan gelen giivenligi ifade etmektedir.
“Giivenlik” kavrami, tehlikelerden korundugunu diisiinen bireyin sakin ve giivenli ruh halini
ifade ederken, “hukuki” sifati, mevzuattan, idarenin yapmis oldugu diizenleyici islemlerden
veya mahkeme kararlarindan kaynaklanan tehlike anlamina gelmektedir. Mevzuatin, igslemlerin
ve mahkeme kararlarinin belirsizlik ve keyfiyet icermesi miikelleflerin hukuki giivenliklerini
sarsacaktir (De Salvia, 2001: s. 95).

Adam Smith 1776 yilinda yayimladigi Uluslarin Zenginligi kitabinda vergilendirmenin hangi
ilkelere dayali olarak yapilacag: {izerinde durmustur. ilgili ilkeler; belirlilik, uygunluk, esitlik
ve verimliliktir (Morse,Williams ve Eden, 2016: s. 5).

Adam Smith’in ilgili kitabinda iizerinde durdugu ilkelerden bir tanesi de hukuki giivenligin
unsurlarindan olan belirliliktir. Hukuki glivenligin saglanmasinin temelinde belirlilik ilkesi
yatmaktadir. Belirlilik ilkesinin dogal sonucu olarak ortaya ¢ikan geriye yiiriimezlik ve kiyas
yasagi ilkeleri de hukuki giivenlik ilkesinin unsurlar1 arasinda yer almaktadir. Vergilemede
kiyas yasag1 ve geriye ylirlimezlik ilkelerini ihlal edecek her degisiklik belirlilik ilkesini de ihlal
edecektir. Ornegin kiyas yapilarak kanunda diizenlenmemis olan yeni vergiyi dogurucu olay
meydana getirilmesi, yiikiimliiler tarafindan 6ngoriilemeyecegi gerekgesiyle belirlilik ilkesini
zedeleyecektir. Benzer olarak geriye doniik ek mali yiikiimliliik getiren hiikiimler de
yiikiimliilerin 6demeyi planladiklar1 vergi miktarindan fazla ek yiikiimliilik getirdigi i¢in
belirlilik ilkesini olumsuz etkileyecektir. Bu gerekceyle belirlilik ilkesinin, kiyas yasagi ve
geriye yirlimezlik ilkesini de kapsamina alan genis bir ilke oldugunu sdylemek yanlis
olmayacaktir. Tlgili unsurlarin birbirleri ile etkilesim icinde olmas1 ve hukuki giivenlik ilkesinin
gerekliliklerinden olmasi nedeniyle de ilkenin unsurlar1 oldugu siiphesizdir.

Belirlilik, hukuki giivenligin kalbi olmakla beraber geriye yiiriimezlik ve kiyas yasagi da
ayrilmaz biitliniin pargalaridir (Deédk, 2008: s. 187).

Calismamizda ilkeye ve unsurlarina iligkin teorik bir inceleme yapilmistir. Girig boliimiinden
sonra ilk boliimde hukuki gilivenlik ilkesi ve ge¢misten giiniimiize anayasal temelleri
incelenmis, ikinci boliimde ise ilkenin unsurlar1 ayrintili olarak incelenmistir.
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1.Vergilemede Hukuki Giivenlik Ilkesi

Hukuki gilivenlik; hukuk kurallariin belirli olmasi, ongoriilebilirlik ve istikrar i¢ermeleri,
bireylerin ilgili kurallarin kendilerine uygulanmasinda idarece gergeklestirilen islemlerde
devlete gliven duyabilmeleri ve ilgili giivenin hukuk tarafindan korunmasidir (Captug, 2021: s.
141). Ilke ile devletin ve yiikiimliilerin kurallar1 kendi ¢ikarlar1 ¢ergevesinde kullanmamalari
saglanmaktadir. Bu durum kurallarin hi¢ degismemesi anlamina da gelmemektedir. Hukuk
kurallarinin degisen kosullar ¢ercevesinde ayni kalmasi beklenen bir durum degildir. Bu
hususta hukuki giivenlik ilkesi onemlidir. Hukuk kurallarinda degisiklik yapma yetkisini
hukuki giivenlik ilkesi sinirlandirmaktadir (Altundis, 2008: s. 61). Ilke kapsaminda hukukun
sagladig1 giivenlikten faydalanacak olan kisilerin Anayasa ile haklar1 giivence altina
alinmaktadir (Tekbas, 2009: s. 207).

Ilke, kanunlarm yiiriirliige girmesinde, kurallar ile takdir yetkisi arasindaki dengeyi
saglamaktadir (Leyland, 2016: s. 70). Ilkenin islevleri asagidaki gibidir:

e Vergilendirme yetkisini sinirlandirarak, vergilendirme hususunda keyfiligi
onlemektedir.

e Miikellef haklarina ve miikelleflerin vergi planlamasi yapabilmesine Kkatki
saglamaktadir.

e Vergi uyumunu artirmaktadir.

Hukuki giivenlik ilkesi ile vergilendirme hususunda keyfiligin 6nemli oOlgiide Oniine
gecilebilmektedir. (Karakog, 2017: s. 117). Vergilendirme hususunda keyfiligin Oniine
gecilebilmesi ise vergilendirme yetkisinin sinirlandirilmasi ile miimkiin hale gelmektedir.
Vergilendirme yetkisinin kullanilmasi ve ilgili yetkinin sinirlar1t Anayasamizda yer alan ilkeler
ile ¢izilmektedir. Anayasamizda yer almasa da Anayasa Mahkemesi kararlarinda sik¢a yer
verilen hukuki giivenlik ve unsurlari ile de vergilendirme yetkisinin sinirlandirildigini sdylemek
yanlig olmayacaktir.

Miikellef haklari; hukuk sistemi icerisinde mevcut olan ve temel insan haklarindan
kaynaklanan; anayasa, uluslararasi anlagma, kanun, idarenin yapmis oldugu diizenlemeler veya
mahkeme kararlari ile koruma altina alinmis olan, vergileme iglemleri sirasinda miikelleflerinin
sahip olduklar1 haklardir (Gergek vd. 2015: s. 23).

Vergilendirmenin  taraflarindan  olan  devlet, miikelleflerden kamu  giderlerini
gerceklestirebilmek icin vergi alma konusunda yetkiye sahip oldugu i¢in iistiin konumdadir. Bu
husus miikelleflerin birtakim haklara sahip olmasim1 ve ilgili haklarinin hukuk kurallari
aracilifiyla giivence altina alinmasini gerektirmektedir. Hukuki giivenlik ilkesi ilgili durumda
miikelleflerin haklarinin korunmasina katki saglamaktadir.

Gliniimiizdeki vergi sistemi, miikelleflerin kendi gelirlerini kendilerinin beyan etmesini
gerektirdigi i¢in, miikelleflerin, vergilendirme siireci igerisinde iizerine diisen yiikiimliiliikleri
eksiksiz olarak kendiliginden yerine getirmeleri vergi uyumunun gostergelerinden birisidir.
Miikelleflerin vergi uyumunun gerceklestirilmesi ise hukuki giivenlik ilkesi ve unsurlarinin
dikkate alinmasi ve ihlal edilmemesine baglhidir. Aksi taktirde ilkenin ihlal edilmesi
miikelleflerin vergilendirme siirecinde iizerine diisen yiikiimliiliikleri yerine getirmemesine
sebep olabilecektir.

Hukuki gilivenlik ilkesi yukarida inceledigimiz onemli islevlere sahip olmasia karsin
Anayasa’da agikca diizenlenmemis olsa da dayanagini, Anayasamizin 73. madde de hiikiim
altina alinan kanunilik ilkesi ve 2. madde icerisinde hiikiim altina alinan hukuk devleti ilkesi
olusturmaktadir.

Vergilemede hukuki gilivenlik ilkesini daha iyi kavrayabilmek i¢in anayasal temellerini
incelemede yarar bulunmaktadir. Hukuki giivenlik ilkesinin ge¢misten gilinlimiize anayasal
temelleri agagidaki tablodaki gibidir.
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Tablo 1: Vergilemede Hukuki Giivenlik Ilkesinin Anayasal Temelleri

Kanun-i Esasi 1924 Anayasasi 1961 Anayasasi 1982 Anayasasi
Genellik, 6deme giicii | Ilgili Anayasada, Kanun-i | Ilgili Anayasanm, 6nceki | Ilgili  anayasanin 2.
ilkesi ve ilkeyle | Esasi’ye benzer sekilde | Anayasalardan farkli | maddesinde hukuk
baglantili olan kanunilik | kanunilik ilkesinin | olmasinin  gerekgesini | devleti ilkesi yer almakla
ilkesi  hiikkiim  altina | hilkiim altma alinmustir. | “hukuk devleti” ilkesine | birlikte 40. maddesinde
almmustir (Koyuncu, | Hukuki giivenlik veya | yer  verilmis  olmasi | belirlilik unsuruna da
2016:83). ilkeyle iliskili baska bir | olusturmaktadir. Hukuki | vurgu yapilmstir.
ilke bulunmamaktadir. giivenlik ilkesinin

Anayasaya dahil

edilmesinin ilgili

Anayasa ile oldugunu

sOylemek yanlis

olmayacaktir.

Hukuk devletinin hiikiim altina alinmasi gerekgesiyle ilke agisindan 1961 Anayasasi diger
Anayasalara nazaran énem arz etmektedir. Vergi kanunlariin geriye yiiriimezligi ilkesi de
1961 Anayasasi olusturulurken tartisilmis ancak hiikiim olarak eklenmemistir (Giines, 2014: s.
106). Geriye yiirimezlik ilkesinin Anayasamiza eklenmemesi hukuki giivenlik acisindan
eksiklige yol agmis ve ilkenin ilgili unsurunun ihlal edilmesine sebep olmustur. !

2.Hukuki Giivenlik ilkesinin Unsurlarimin incelenmesi

Vergilemede hukuki giivenlik ilkesi; vergi kanunlarin belirli olmasini, kiyas yasagini ve geriye
yiiriimezlik ilkesini icerisinde barmdirmaktadir. Ilgili ilkeler hukuki giivenlik ilkesinin
unsurlaridir  (Cagan, 1982: s. 172). llkelerin hukuki giivenlik ilkesinin unsurlarini
olusturmasinin sebebini, ilkeyi olumsuz etkileyen her hususun dogrudan unsurlarini da olumsuz
etkilemesi olusturmaktadir. Kiyas yasagi ya da geriye yiiriimezlik ilkesinden herhangi birisi
olumsuz etkilendiginde dogrudan belirliligin de olumsuz etkilenmesi ilgili ilkelerin hukuki
giivenlik ilkesinin ayrilmaz parcalarini olusturmasi yani unsurlari oldugunun gostergesidir.

2.1. Belirlilik ilkesi

Vergilemede belirlilik ilkesi, vergiye iliskin kurallarin ve o6zellikle vergiye iliskin temel
unsurlarin, ilgililerinin hukuki islemlerine baglamis oldugu sonuglart makul diizeyde
ongorebilmelerini saglayacak sekilde acik olmasi1 anlamina gelmektedir (Taylar ve Artun, 2022:
s. 262).

Anayasa Mahkemesinin 2011/172 sayili kararinda, kanunlarin Resmi Gazete ‘de
yayimlanmasinin belirliligi saglamaya yonelik oldugu, ilgili sarta sahip olmayan bir kanunun
uygulanmasinin miimkiin olmadig1 yer almaktadir.

Italya Cumhuriyetinde bir vatandasinin, 18.03.2011 tarihli Avrupa insan Haklar1 Mahkemesi
Karar1 (AIHM) igerisinde sivil toplum kurulusunun goriisiine yer verilmistir. ilgili goriiste;
yargl kararlarimin arasinda celiski barindirmasmin hukuk devletinin temeli olan hukuki
giivenlige zarar verecegi yer almistir. ilgili durum, belirlilik ilkesi ile yakindan iliskilidir.
Vergilemeye iligkin yarg: kararlar1 arasinda celiskiler olmasi da belirlilik ilkesini olumsuz
etkilemektedir. Anayasa Mahkemesi, 2014/13916 sayil1 Bireysel Bagvuru Kararinda, hukuki
belirliligin saglanmasinda bireysel bagvuru kararlarinin etkili oldugunu, ilgili kararlarda, hukuk

!Giincel bir ihlal olarak, 15.07.2023 tarihli Resmi Gazete’de yayimlan 7456 sayili Kanun cergevesinde, motorlu
tasitlar vergisi miikelleflerinden, 2023 yili i¢in tahakkuk eden motorlu tagitlar vergisi tutar1 kadar ek motorlu
motorlu tagitlar vergisi alinmasit hiikiim altina alinmistir. Motorlu tasitlar vergisinin 2023 yilinin Ocak ayinda
tahakkuk etmesi dolayisiyla vergilendirme siirecinin heniiz tamamlanmamasi gerekgesiyle getirilen ek yiikiimliiliik
gercek olmayan geriye yiiriimeyi olusturmaktadir. Her ne kadar ilkenin ihlaline yol agsa da ek yiikiimliiliigiin
getirilme gerekgesi depremin yol agtigi ekonomik kayiplarin telafisidir. Ilgili kanun degisikligi Anayasa
Mahkemesine intikal etmis olup, mahkemenin; ilgili olayda kamu yarar1, hukuki giivenlik ve dlgiliiliik ilkeleri
dengesini gdz dniinde bulundurarak yargilamasint yapip gerekli karart verecegi diisiincesindeyiz.
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kurallariin yargi organlari tarafindan birden fazla yorumlanmasi hususunun hukuki belirliligi
ihlal edip etmediginin de incelendigini belirtmistir.

Belirlilik ilkesinin ortaya ¢ikardigi durumlardan birisi de bireylerin, belirli bir kesinlik
icerisinde, hangi somut eyleme hangi hukuksal yaptirirmin uygulanacagini ve bu yaptirimlar
neticesinde idarenin miidahale yetkisinin sinirin1 bilmesidir (Kaya, 2016: s. 26).

Anayasamizda belirlilik ilkesi diizenlenmemekle birlikte, Anayasanin 40. maddesinin ikinci
fikrasinda; devletin yapmis oldugu islemler kapsaminda, islemlerin tarafi olan kisilerin
bagvurabilecegi kanun yollarii ve basvuruya iliskin siirelere yer vermek zorunda oldugu
hiikiim altma alinmistir. {lgili hiikiim igerisinde belirlilik ilkesi acik¢a hiikiim altina alinmasa
da idari islemler kapsaminda belirliligi saglama amacina yoneliktir.

Vergilemeye iliskin mevzuat hiikiimlerinin yiikiimliiler i¢in anlasilabilir olmasi, sik sik
degisikliklerin yapilmamasi da belirlilik ilkesini saglama amacina matuftur. Belirlilik ilkesi,
tahsilatta iktisadilik ilkesinin ger¢eklestirilmesi agisindan da dnem arz etmektedir. Kanunlarin
belirli olmasinin sonuglarindan birisi de bor¢lularin kendiliginden kanunlara uyum saglayarak
vergilerini zamaninda 6demesidir (Gergek, 2017: s. 23). Vergiye iliskin kurallarda yapilan
degisikliklerin ¢ok sik olmasi, miikelleflerin vergiye bakislarini olumsuz etkileyerek vergiye
iliskin yiikiimliiliiklerini yerine getirmemeye baglamalarina da yol agabilecektir (Biyan ve
Biyan, 2022: s. 237).

2.2. Geriye Yiiriimezlik Ilkesi

Kanunlarin uygulanmasi esnasinda temel husus, kanunlarin vyiiriirlige girdigi tarihten
sonrasindaki olaylar1 kapsamasidir. Bu gerekceyle de vergiye iligkin kanunlarin kapsamina
ilgili kanun yiiriirliige girmeden 6nce elde edilmis olan kazanglarin ve yapilan ticari islemlerin
girmemesi gerekmektedir (Uslu, 2021: s. 1493).

Geriye vyiirlimezlik ilkesinin temelleri Roma Hukukuna kadar dayanmaktadir. Cicero
zamaninda kanunlarin geg¢misi etkilememesi i¢in ugrasilmistir. Justinian déneminde,
kanunlarin geriye doniik uygulanmasinin hiikiim altina alinmasi halinde yalnizca gelecekteki
hukuki islemleri kapsayacagi goriisii onem kazanmistir (Danistay Dergisi, 1973: s. 87).

Suc ve cezalara iliskin geriye yiiriimezlik ilkesine 1789 tarihli insan ve Yurttas Haklari
Bildirisinin 8. maddesinde temel bir hak olarak yer verilmistir (Oz ve Akcay, 2012: s. 163).
Benzer sekilde 10.12.1948 tarihli Birlesmis Milletler insan Haklar1 Evrensel Beyannamesinin
11. maddesinde ceza hukuku agisindan geriye yiiriimezlik ilkesine yer verilmistir. 1950 tarihli
Avrupa Insan Haklar1 ve Ana Hiirriyetleri Korumaya Dair sézlesmenin 7. maddesinde de geriye
yiirlimezlik ilkesi ceza hukuku bakimindan hukukun genel ilkelerinden sayilmistir (Can ve
Cevik, 2014: s. 172).

AIHM vermis oldugu kararda, 6liime iliskin cezalarin miiebbet hapis cezasiyla hafifletilmesine
yonelik kanun hiikmiiniin geriye yiiriitilmesine iliskin sikayet basvurularini kabul etmeyerek
lehe hiikiimlerin geriye doniik uygulanmasini uygun gérmiistiir (Scalia, 2008: s. 356). Lehe
olan geriye yiirlimelerin ilgili olayda oldugu gibi her zaman olumlu sonuglar ortaya ¢ikaracagini
ifade etmek dogru olmayacaktir. Ornegin katma deger vergisinde vergi yiikiinii azaltan
hiikiimlerin geriye ylriitiilmesi yalnizca kanuni yiikiimlileri etkileyecek, fiili yiikiimliiler
olumlu degisiklikten yararlanamayacaktir. Bu durum da esitlik ilkesinin zedelenmesine sebep
olacaktir (Akkaya, 2011: s. 118).

VUK’nun 369. maddesinin 2. fikras1 da geriye yiirlimezlik ilkesi ile yakindan iliskilidir. 2010
yilinda eklenen diizenlemeyle birlikte hiikiimlerin uygulanmasi hususunda, yetkili makamlarin
genel teblig ve sirkiilerde degisiklik yaparak goriigiinii degistirmesi durumunda, yeni goriisgiin
yer aldig1 genel teblig ve sirkiilerin yayimi tarihinden gecerli olabilecegi ve geriye doniik etki
etmeyecegi hiikiim altina alinmigtir. Kanunun gerekcesi incelendiginde ise salt goriis
degisikliginden kaynaklanan geriye doniik olarak vergi yiikii getirilmesinin dogru olmadigi
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diizenlenmektedir. Diizenlemeyle birlikte meydana gelen en 6nemli sonuglardan birisi de
VUK’un 114. maddesinde hiikiim altina alinan tahakkuk zamanasimina iliskin 5 yillik siire
kuralina istisna getirilmis olmasidir. Ilgili maddeyle geriye yiiriimezlik ilkesinin ihlal edilmesi
ve geriye doniik olarak ek yiikiimliiliik getirilmesinin 6nlenmektedir (Tekbas, 2018: s. 103).

Kanunlarin emredici hiikiimleriyle geriye doniik ek yiikiimliiliikler getirilmesi, miikelleflerin
sahip olduklar1 hususlarin devam etmesinde tereddiitlii olmalar1 ve dolayisiyla bu durum da
siyasi, sosyal ve ekonomik agidan birtakim problemleri meydana getirecektir (Aksoy, 1989: s.
23).

Yikiimliilerin yirtrliikte olan mevcut hukuk kurallarina dayanarak yaptiklart bir faaliyetin,
faaliyet gerceklestikten sonra getirilen kanun ya da diizenleyici islem gerekgesiyle hukuka
aykirt hale gelmesi ytikiimliilerin hukuki giivenligini zedeleyecektir (Gozler: 2018: s. 87).

Geriye yiirtimezlik ilkesi ile iliskili olarak ger¢ek ve gercek olmayan geriye yiirlime ayrimina
gidilmektedir. Yirtrliige girmis olan yeni kanun maddesinin eski kanun maddesi uygulanirken
vergilendirme siireci tamamlanmis olan olaylara uygulanmasi gercek geriye yiiriimedir. Yeni
yiirlirliige girmis olan kanun maddesinin, ge¢gmisteki uygulanan kanun doneminde baslamakla
beraber heniliz sonuglart meydana gelmemis olaylara uygulanmasi ger¢ek olmayan geriye
yirimedir (Kaneti, 1987: s. 34). Gergek geriye yliriimenin hukuki giivenlik ilkesini zedeledigi
stiphesizdir. Fakat ger¢ek olmayan geriye yliriimenin de savas, deprem gibi agir gerekceler
olmadan uygulanmas1 hukuki giivenlik ilkesini ihlal edecektir.

2.3. Kiyas Yasag Ilkesi

Vergi hukukunda kiyas, birbirinden farkli iki olayin mevcut olmasina ragmen ilgili olaylarin
benzer isleme tabi tutulmasi anlamina gelmektedir (Bozdogan ve Biilbiil, 2020: s. 386).

Vergilemede kiyas aracilifiyla kanunlar igerisindeki bosluklarin doldurulmasi, vergi koyma
hususunda yetkisi olmayan yargi ve yliriitme organlari tarafindan yeni vergi dogurucu olaylar
meydana getirilmesine ve dolayisiyla mevcut vergi yiiklerinde de artisa yol agacaktir (Oncel,
Kumrulu ve Cagan, 2018: s. 32). Her ne kadar Anayasada ve vergi kanunlar1 igerisinde
diizenlenmese de 143 Sira No’lu Vergi Usul Kanunu Genel Tebliginde kanunda hiikiim
bulunmamasi durumunda, yeni hiikiimle kanun bosluklarinin doldurulmasinin vergi hukuku
alaninda kullanilamamasi gerektigi yer almaktadir.

Anayasamizin 73. maddesinde; vergilerin kanunla koyulmasinin yaninda vergiye iligskin temel
Ogelerinin de kanunla diizenlenmesi gerektigi hiikiim altina alinmistir. Bu duruma iliskin olarak
ilgili yilikiimliiliiklerin temel 6gelerine iliskin kanunda agikca yer verilmedikge kiyas yapilarak
yeni bir ek mali yiikiimliilik konulamayacagi, kaldirilamayacagi veya degistirilemeyecegi
diizenlenmistir (Batun, 2010: s. 262).

Kiyas yasagmin yikiimlilerin aleyhine ihlal edilerek yeni ek mali yiikiimler ortaya
cikarilmasinin yasak oldugu siiphesizdir. Yikiimliilerin lehine olan hususlarda da kanunilik
ilkesinin sinirlar1 agilarak kiyas yasagi ilkesinin ihlal edilmemesi daha yerinde olacaktir. Aksi
taktirde yiikiimliiler arasinda adaletsiz durumlar meydana getirebilecektir.

Hakimin karar verirken vergi hukukunda bosluk doldurma yetkisinin olmamas1 yalnizca
kanunun belirledigi smirlar igerisinde taktir yetkisinin olmasi da kiyas yasagi ilkesinin
sonuglarindan birisidir.

Anayasamiz ve vergi kanunlarimiz igerisinde kiyas yasagi ilkesi agik¢a yer almazken, Tiirk
Ceza Kanunun 2. maddesinde kiyas yasagina, su¢ ve cezalara iligkin hiikiimlerin uygulanmast
hususunda yer verilmistir. Sistematik yorum araciligiyla, ceza kanununda sug¢ ve cezalar i¢in
kiyas yasagmin hiikiim altina alinmis olmasi gerekgesiyle, vergi sugunu olusturan fiiller ve
verilecek cezalarda da kiyas yasagmin uygulanmasi gerektigi sonucuna varmak yanlis
olmayacaktir.
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Sadece mevcut hiikiimlerin yorumlanmasinda degil, kanun yapimi asamasinda da soyut ve
sinirlar belirsiz olan terimlerin kullanilmasi halinde kiyas yolu ile yeni vergiyi doguran olay
ortaya ¢ikarilmasi kagmilmaz olacaktir. Bunun yaninda yargi organlari tarafindan karar
verilirken de kanun bosluklarinin tespit edilmesi durumunda ilgili bosluklar1 doldurmak yerine
yasama siireci igerisinde giderilmesini saglamak daha dogru olacaktir (Cagan, 1982: s. 176).

3.Sonuc ve Oneriler

Hukuki giivenlik ilkesi, vergi alacagini hukuk kurallar1 aracilifiyla glivence altina almakla
birlikte miikellefleri de kanunlarin belirsizliginden ve beklenmedik sekilde aleyhte ek mali
yiikiimliiliik getiren vergi kanunlarindan korumaktadir. Bu durum da ilkenin hem devlet hem
de miikellefler agisindan 6nem arz ettiginin gostergesidir. Ek yiikiimliiliik getiren ve vergi
yiikiiniin artmasina sebep olan durumlar, ekonomideki, iiretim, tiikketim, yatirim ve tasarruf
tizerinde de olumsuz etkileri olacaktir (Giirdal, 2009: s. 39). Olumsuz etkileri en aza indirmek
icin hukuki giivenlik ilkesi miikellefler agisindan koruyucu ilke konumundadir. Hukuki
giivenlik ilkesinin denetimi de yargi organlari araciligiyla yapilmaktadir.

Hukuki giivenlik ilkesi, hukuk devletinin bir sonucu olan ve uygulanmamasi halinde biitiin
ilkeleri olumsuz etkileyen kapsamli ve ¢at1 bir ilkedir. Diger vergileme ilkelerini kapsamasi ve
hem miikellefler hem devlet agisindan 6nemli olmasi gerekgesiyle basit ekonomik gerekgelerle
hukuki glivenlik ilkesinin ihlal edilmesi ile deprem ve benzeri olaganiistii zamanlarinda ilkenin
ihlal edilmesi miikellefler agisindan bakildiginda aymi anlami tagimamaktadir. Ilkenin ihlal
edilebilmesi i¢in kamu yararinin agir basmasinin yani zorunlu kosullarin ve miikellef nezdinde
bakildiginda hakli bir gerekcenin varlig sarttir.

Hukuki giivenlik ilkesinin ii¢ adet alt ilkesi yani unsurlari; kiyas yasagi, kanunlarin geriye
yiirlimezligi ve belirlilik ilkeleridir (Ugar ve Tosun, 2020: s. 27).

Belirlilik ilkesi vergi kanunlarinin acgik ve dngoriilebilir olmasi yaninda vergilendirmeye iliskin
tiim islemlerin de acik ve belirli olmasi anlamini tagimaktadir. Dolayisiyla vergilendirmeye
iliskin yazil1 bildirim niteliginde olan vergi ve ceza ihbarnameleri, vergi incelemesi sonucunda
diizenlenen raporlar da belirlilik ilkesini saglamayr amaglamaktadir. Vergiye iliskin
kurallarinin hi¢ degismemesinin imkansiz olmasina karsin sik sik degisiklik yapilmasi da
belirliligi zedeleyecek ve miikellefler tarafindan takip edilebilir olmasini zorlastiracaktir.

Geriye yliriimezlik unsuru agisindan bakildiginda ise gercek ve ger¢cek olmayan geriye yliriime
ayrimi sorunlar meydana getirmektedir. Ornegin 05.12.2019 tarihli 7194 Sayili Kanun ile gelir
vergisi tarifesine yeni bir dilim eklenmis ve yapilan ilgili degisikligin 2019 yilinin basindan
itibaren elde edilen gelirlere uygulanmasi 6ngdriilmiistiir (Saricaoglu ve Arikan, 2021:s. 1516).
[lgili durum her ne kadar gercek olmayan geriye yiiriime olsa da ilkeyi zedeledigi aciktir.

Hukuki giivenlik ilkesi ve unsurlarinin, vergi uyumu saglama, vergilendirme yetkisinin keyfi
kullanilmasii 6nleme, miikellef haklarina ve miikelleflerin vergi planlamasi yapabilmesine
katk1 saglama gibi onemli islevleri bulunmaktadir. ilke 6nemli islevlere sahip olmasina ragmen
Anayasamizda diizenlenmemekle birlikte ilkenin denetimi Anayasa Mahkemesi tarafindan
yapilmaktadir. Her ne kadar ilkenin denetimi yargi organlari tarafindan yapilsa da Anayasamiz
icerisinde agikca diizenlenmemesi ihlaline sebep olabilmektedir. ilkenin Anayasada
diizenlenmesi halinde ise kat1 bir uygulama ortaya ¢ikmayacak, ilke ihlal edildiginde ve ilkenin
ihlaline yonelik kamu yarar1 gerekge gosterildiginde tipki1 Anayasada agikg¢a diizenlenmis olan
diger ilkeler gibi Anayasa Mahkemesi tarafindan gerekli yargilama yapilarak kamu yararina
dayal1 olan yasal bir amacin var olmasi halinde o ydnde karar verilecektir.?

2 Nitekim Anayasa Mahkemesinin 2022/33 sayili kararinda goriilecegi lizere, uzlagma kapsamina yalmzca 5.000

TL’nin altinda kalan usulsiizliik ve 6zel usulsiizliik cezalarinin girmesinin dl¢iiliiliik ve kanunilik ilkelerine aykir

oldugu, yiikiimliilerin uzlagmadan yararlanabilmeleri i¢in, usulsiizliik ve 6zel usulsiizliik cezalari igin bir iist sinir

getirilmesinin adalet ilkesi ile bagdasmayacagi gerekcesiyle dava agilmistir. Anayasa Mahkemesi, Anayasamizin
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Gonderilme Tarihi [k olarak Adolph Wagner tarafindan giindeme getirilen iktisadi bilyiimeden kamu
20.08.2023 harcamalarina dogru pozitif yonlii iliski, literatiirde Wagner Kanunu olarak yer
Revizyon Tarihi almaktadir. Wagner Kanunu’ndan hareketle ¢alismanin amaci, Tiirkiye ekonomisinin
23.09.2023 1960-2021 yillart aras1 donemde iktisadi biiyiime ve kamu harcamalar1 arasinda uzun
Kabul Tarihi donem nedensellik iliskisinin varligini sinamaktir. ADF birim kok testi kullanilarak
25.09.2023 degiskenlerin duraganlik seviyesinin 6l¢iildiigli calismada serilerin birinci farklarinin
Makale Kategorisi almmas: ile degiskenlerin duragan hale geldigi goriilmiistiir. Degiskenlere ait
Aragtirma Makalesi serilerde asimetrik esbiitiinlesme iligkisini gosteren NARDL testi sonucunda biitiin
anlam diizeylerinde uzun dénemde iktisadi biiylimenin pozitif ve negatif bilesenleri
JEL Kodlar ile kamu harcamalar1 arasinda esbiitiinlesik bir iliskinin oldugu sonucu
C22 gozlemlenmistir. Degiskenler arasinda egsbiitiinlesme iligkisinin tespiti sonrast
H30 uygulanan ve Hatemi-J (2012) tarafindan gelistirilen asimetrik nedensellik testi
H53 uygulanmistir. NARDL esbiitiinlesme sonuglar: ile ortiistip Wagner Kanunu’nun
Tiirkiye ekonomisi i¢in arastirmaya konu donem kapsaminda gegerliligini ifade
etmekte ve kamu harcamalar: ile ekonomik biiyiime arasinda asimetrik bir iligkinin
varligint gostermektedir.
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PEACOCK-WISEMAN MODELI CERCEVESINDE WAGNER KANUNU’NUN TURKIYE iCIN
GECERLILIGININ SINANMASI: ASIMETRIK KANITLAR

Giris

Hiikiimetlerin ekonomik sistem icindeki agirliginin ne diizeyde olmasi gerektigi modern
iktisadin dogusu ile birlikte tarih boyunca tartisila gelmistir. Modern iktisadin baslangi¢ noktasi
olarak kabul edilen Klasik ekole gore devletin ekonomiye miidahale etmemesi gerektigi gecerli
iken Keynesyen ekole gore ise devletin 6zellikle kamu harcamalar1 ile ekonomik sistem
icerisinde daha fazla rol almasi gerektigi kabul edilmektedir.

Gerek gelismis gerekse gelismekte olan iilkelerde kiiresellesmenin, olaganiistii durumlarin ve
sosyal devlet olma ylikiimliiliikklerinin artis1 nedeniyle dogal olarak kamu harcamalarinda da
stirekli bir artig trendi goriilebilmektedir. Kamu harcamalarindaki bu artisin nedenleri icin
literatlirde bir¢ok goriis olsa da en popiiler ve dikkat ¢ceken goriislerin basinda Wagner Kanunu
ve Keynes Hipotezi gelmektedir.

Adolph Wagner (1883)’in ¢alismasina gore kamu harcamalarinin artis nedeni olarak {ilkenin
milli gelirindeki artis gosterilmektedir. Literatiirde kabul goren bu yaklasim Wagner Kanunu
olarak kabul edilerek kamu harcamalar1 ve iktisadi biiyiimenin pozitif yonlii iliskisini dile
getiren ilk caligsmalar arasinda yer almaktadir. Wagner’in bu yasasina nispeten Keynesyen ekole
gore ise kamu harcamalarindaki artigin milli geliri carpan etkisi kadar arttiracagi ifade
edilmektedir. Yani Keynesyen goriis, kamu harcamalarindan iktisadi biiylimeye dogru olan
iligski yonii ile Wagner’den ayrilmaktadir.

Tirkiye ekonomisinde 1960-2021 yillar1 arasi donemde Keynesyen Hipotezi ve Wagner
Kanunu’ndan hangisini gecerli oldugunun bilinmesi, kamu ekonomisinin gelecekte nasil bir
politika uygulanarak iktisadi biiyiime ve kalkinmaya daha fazla katki saglayabilecegi hakkinda
bilgi sunmasi bakimindan 6nem arz etmektedir.

Bu ¢alisma dort ana boliimden olusmaktadir: Giris boliimiiniin ardindan yer alan ilk boliimde
Wagner Kanunu ve Keynesyen Hipotezin teorik ¢ergevesi ele alinmaktadir. Sonraki boliimde
literatatiir taramas1 yer almaktadir. Ugiincii boliimde ampirik analiz ve bulgulara yer verilmistir.
Son olarak sonug boliimde bulgularin genel degerlendirmesi ve Oneriler yer almaktadir.

1. Kamu Harcamalar1 ve Ekonomik Biiyiime Iliskisinin Teorik Cercevesi

Iktisat alan yazininda devletin iktisadi yasam igerisindeki rolii {izerine gesitli yaklasimlar
bulunmaktadir. Bu yaklagimlar arasinda yer alan Klasik ve Neo-Klasik iktisadi goriisiin temel
doktrininde devletin ekonomiye miidahale etmemesi gerektigi, devletin iktisadi hayata
yogunlugunun artmasi durumunda 6zel yatirnmlar iizerinde diglama etkisi olusturacag: yer
almaktadir (Giider vd., 2016).

1929 yilinda biitiin diinyada etkisi hissedilen Biiyiik Buhran siireci ile birlikte Klasik iktisat
Ogretisi, donemin sorunlarinin ¢6ziimii noktasinda yetersiz kalmis ve bu durum klasik dgretiler
yerine Keynesyen iktisadi 6gretilerin benimsenmesinin oniinii agmistir. Keynes, klasik iktisadi
goriisiin aksine ekonominin kendiliginden tam istihdam seviyesinde bulunamayacagi savini
ileri slirmiis ve tam istthdamin saglanmasi noktasinda devletin maliye politikalar1 araciligiyla
iktisadi yasama miidahale etmesi gerektigini belirtmistir (Kazgan, 2000). Ayrica bu yaklagim
151g¢inda devletin ekonomik yasama miidahalesinin 6zel sektor iizerinde dislama etkisinden
ziyade tesvik edici bir etki olusturacagi vurgulanmistir (Altundz, 2013).

Kamu harcamalariyla ekonomik biiyiime arasindaki iligkinin ¢éziimlenmesine yonelik alan
yazininda Wagner Kanunu ile Keynesyen yaklasimin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir (Selen ve
Eryigit, 2009). Wagner, “Siyasi iktisadin Temelleri” adl1 eserinde kamu harcamalarindaki artis
diizeyini devletlerin faaliyetlerindeki artis ile iliskilendirmis ve bu baglamda iktisadi biiyiime
faaliyetlerindeki artis ile birlikte kamu faaliyetlerinde (harcamalarinda) artis yasanacagini
belirtmistir (Eker ve Tiigen, 1994). Diger bir ifadeyle modern endiistriyel uluslarin iktisadi
acidan refah paylarinin ylikselmesi s6z konusu tilkelerin devlet mekanizmalar1 {izerinde
sosyal/iktisadi/idari/teknolojik agidan ilerlemenin saglanmasi adina baski olusturacaktir. Bu
durum ise kamu harcamalarinin artisina imkan saglayacaktir (Trotman-Dickenson, 1996).
Iktisadi biiyiimeden kamu harcamalarma dogru iktisadi bir iliskinin oldugunu savunan Wagner
Kanunu’na gore kamusal faaliyetleri arttiran {i¢ temel sebep s6z konusudur. Bunlarin ilki,
devletin iktisadi ve ticari faaliyetlerinin yaninda toplum diizenini koruma, hukuki islerin
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uygulanmasi ve denetimi, iletisim karmasikligini ¢6zme, kentlesme ve niifus dagilimini kontrol
altina alma, askeri ve savunma harcamalarinda bulunma gibi modern toplumlarin ayakta
kalmas: igin yapilmasi gereken harcama kalemlerinin olmasidir. Ikincisi, iktisadi biiyiime
sonucunda artan refah seviyesinden kaynakli olarak gelir esnekligi 1’den biiyiik olan mal ve
hizmetlerin (egitim ve kiiltiir gibi) kamu tarafindan saglanmasi talebinde artis olmasidir.
Ucgiinciisii ise, sanayilesmis toplumlarda teknolojik ihtiyaglarin cesitli sebeplerden dolay1 6zel
sektor tarafindan karsilanmamasi sonucunda bu hizmetlerin kar amaci giitmeyen kamu sektorii
tarafindan sunulmasidir (Chang, 2002: 1158). Bu baglamda modern toplumlarda klasik devlet
anlayisinin disinda kamu sektdriine ait yeni ve cagdas bircok mal ve hizmet faaliyetlerinin
vatandaglara sunulmasi1 gorevi, iktisadi biiyiimeden kaynakli olarak kamu harcamalarinin
artisin1 Wagner Kanunu ¢ergevesinde gerceklestirmektedir (Agayev, 2012: 10).

Wagner Kanunu’nu agiklayan kamu harcamalarmin artis nedenlerinin temelleri, kamu
harcamalar1 ile iilkenin refah gostergelerinden biri olan milli gelir arasindaki iligskiye
dayanmaktadir. Iktisat teorisinde harcamalarin gelir iizerindeki etkisi veya gelirin harcamalar
tizerindeki etkisi, cift yonlii degerlendirilebilmektedir (Sari, 2003: 27). Bu durum ii¢ temel
neden ile izah edilebilmektedir. ilki talep esnekligi yiiksek olan kiiltiirel, toplumsal ve saglik
alanlarindaki mal ve hizmetlere olan talebin artmasi toplum refahini korumak i¢in kamu
harcamalarinda artis meydana getirmektedir. Ikincisi, kamusal mal ve hizmetlerin gelir
esnekliginin yliksek olmasi, talep edilen mal ve hizmet miktarinin yine gelir seviyesine bagl
olarak artis egiliminde olmasina neden olacaktir. Bu durum transfer harcamalarindaki artisi
aciklayacak yonde kamu harcamalarina etki etmektedir. Uciinciisii ise, ozellikle gelismis
ilkelerde goriilen ve iilkenin gelir seviyesindeki artigtan kaynakli tiiketicinin, ¢evrenin ve hane
halklarinin korunmasi adma yeni kamu gorevlerinin ortaya ¢ikmasidir. Boylece iilke niifus,
kentlesme ve milli gelir yonii ile gelistik¢e buna bagli olarak hem nominal hem de reel olarak
kamu harcamalarinda artis meydana getirebilmektedir (Arisoy, 2005: 65.)

Wagner (1883), kamu harcamalarindaki artisin, milli gelire nispeten daha yiiksek olacagini ve
nedenselligin  yonilinlin kamu harcamalarindan iktisadi biliylimeye dogru oldugunu
savunmaktadir (Henrekson, 1993; aktaran Tuna, 2013). Bu baglamda Wagner Kanunu’nun
yapist geregi iktisadi biliyiime ve kamu harcamalar1 arasindaki iliski ampirik olarak bircok
model baz alinarak analiz edilmistir. Literatiirde yer alan bu modeller Tablo 1’deki gibi
siralanabilmektedir:

Tablo 1: Wagner Kanunu 'na Iliskin Ampirik Modeller

(1) Peacock — Wiseman (1961) :G = f(GDP)

(2) Pryor (1968) :GC = f(GDP)

3) Goffman (1968) :G =f(GDP/P)

4) Musgrave (1969) :G/GDP = f(GDP/P)
(5) Gupta (1967) ve Michas (1975) :G/P = f(GDP/P)
(6) Mann (1980) :G/GDP = f(GDP)

Not: Tablo 1°de yer alan G, kamu harcamalarini; GDP, gayri safi yurti¢i hasilayi; GC, kamu tiiketim harcamasin;
P ise iilke niifusunu temsil etmektedir.

Wagner Kanunu her ne kadar iktisadi biliylime ve kamu kesimi biiyiikliigii iliskisini gdsterse de,
kanunun gegerli olabilmesinin bazi 6n kosullart bulunmaktadir. Bunlar (Bird, 1971;aktaran
Telek, 2013):

o Kisi bagina diisen gelirin artig trendi igerisinde olmasi,

e Teknolojik ve kurumsal gelismenin olmast,

e Demokratiklesme siirecinin siirekliligi,

e Son olarak belirli bir sanayilesme seviyesine gelen iilkelerde kisi basina diisen gelir

seviyesinin de belli bir seviyeye ylikselmis olmas1 gerekmektedir.

Iktisadi biiyiime ile kamu harcamalar: iliskisine yonelik Wagner Kanunu ile Keynesyen
yaklasim arasindaki en temel farklilik, s6z konusu degiskenlerin nedenselliginde ortaya
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cikmaktadir. Bu dogrultuda Keynesyen goriis, kamu harcamalarindaki artistan ekonomik
biliylime dogru isleyen bir nedenselligin oldugunu savini ileri siirmektedir (Selen ve Eryigit,
2009). Keynesyen goriis ekonomilerin eksik istthdam seviyesinde de dengede olabilecegini
belirtmistir'. Bu durumdan armmak adina toplam talebi arttirict devlet politikalarina énem
atfetmistir. Bu baglamda kamu harcamalar artik¢a toplam talebin artacagini, toplam talebin
artmasina bagl olarak ise ekonomik biiylimenin gerceklesecegini belirtmistir. Keynes, kamu
harcamalarindaki artisin ekonomik biiylime siirecine katki saglayacagini ifade etmekle birlikte
bu politikanin kisa donemde konjonktiirel dalgalanmalarin olumsuz etkilerini azaltmasi
hususuna da katki saglayacagini belirtmistir. Bu baglamda iki yaklasima ait temel goriisler
Tablo 2 gercevesince asagidaki gibi 6zetlenmistir.

Tablo 2. Wagner Kanunu ve Keynesyen Hipotezin Mukayesesi
Wagner Kanunu Keynesyen Hipotez
*[ktisadi bilylime, kamu harcamalarini artirir. *Kamu harcamalari, iktisadi biiylimeyi artirir.
*Kamu harcamalar1 milli gelir {izerinde igsel bir *Kamu harcamalar1 milli gelir tizerinde digsal bir etkiye
etkiye sahiptir. sahiptir.
*Kamu harcamalarindaki artis hizi, milll gelirin *Kamu harcamalarindaki bir birimlik artis milli geliri,
artis hizindan daha yiiksektir. carpan katsay1 oraninda artirmaktadir.

Kaynak: Tiiliimce ve Zeren, 2017.

2. Literatiir Taramasi

Modern iktisat kuraminda, Adolf Wagner (1883), kamu harcamalar1 ve ekonomik biiylime
arasindaki pozitif yonlii iliskinin varligini ilk defa ortaya koymus ve kamu harcamalarinin
modelde igsel bir degisken oldugunu ileri stirmiistiir. Keynesyen goriiste ise kamu harcamalari
ekonomik biiyiimeye yol acan digsal bir degisken olarak kabul edilmektedir. Literatiirde bu
goriisler dogrultusunda farkli lilke gruplar1 ve donemleri incelenen birgok ¢alisma mevcuttur.
Bu ¢aligsmalarin genel 6zeti olarak, kamu harcamalarinin biiyiimeyi pozitif yonde etkiledigi
caligmalar ve tam tersi olarak kamu harcamalarinin biiylimeyi negatif etkiledigi ¢aligmalar
mevcuttur. Literatiirde yer alan kamu harcamalar1 ve ekonomik biiylime iligkisini inceleyen
calismalardan bazilar asagidaki gibi Tablo 3’te 6zet olarak sunulmustur.

Tablo 3: Literatiir Ozeti

Yazar Ulke/Dénem Yontem Sonuc¢
100 Ulke Bulgular, iktisadi  biiyimeyle  kamu
Landau (1985) 1961-1976 Regresyon Analizi harcamalar1 arasinda negatif yonlii bir iligki

oldugunu goéstermektedir.

Temel alanlara yapilan kamu harcamalarinin
iktisadi biiylimeye pozitif etkiye sahip
oldugunun yaninda temel olmayan alanlara
yapilan harcamalarin ise biiylimeyi olumsuz
yonde etkiledigi goriisii savunulmustur.

Milli gelir igindeki kamu harcamalarinin

Grier ve Tullock 115 Ulke Regresyon Analizi paymin artmasi ilkelerin iktisadi biiylime

115 Ulke Yatay Kesit ve Zaman

Ram (1986) 1960-1980 Serisi Analizi

(1989) 1951-1980 oranlarina negatif yonlii bir etkisinin olduguna
dair bulgular elde etmiglerdir.
98 Ulke Biiylime ile kamu harcamalarinin milli gelir
Barro (1991) 1970-1985 Regresyon Analizi icindeki pay1 arasinda ters yonlii iligki oldugu
goriilmektedir.
. Kamu harcamalarinin  toplam  harcama
Devarajan,

Swaroop ve Zou 43 Ulke Regresyon Analizi icindeki payinda meydana gelen artis, iktisadi

(1996) 1970-1990

biiytime gostergesinde pozitif bir etkiye sahip
olduguna ulagiimistir.

! Keynesyen yaklagima gore efektif talebin yetersiz oldugu siireglerde tiikketim ve yatirim yapma arzusu optimum ortiisme
diizeyinde olmayacaktir ki bu durumda ekonomide eksik istihdam olgusunu yasanacaktir (Noyan ve Ozpenge, 2021).
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Kolluri, Panik ve

G-7 Ulkeleri

Regresyon Analizi

Kamu harcamalar1 ve GSYH arasinda uzun
vadede pozitif bir iliskinin oldugunu varsayan

Wahab (2000) 1960-1993 Wagner Kanunu’nun geleneksel versiyonunu
destekleyen bulgulara ulagilmistir.
. Johansen . s
sy aoos) | T | i e | Bt rente W K
Granger Nedensellik £e¢ & ya koymustur.
- Tiirkiye ARDL Sinir Testi Uzun dénemde Wagner Kanunu’nun varligina
Cavusoglu (2005) 1923-2003 Yaklagimi dair bulguya ulagilamamustir.
Iktisadi bilyiime ile kamu harcamalari
Yunanistan arasindaki nedensellik iligkisinin sinandigi
Sideris (2007) unants Granger Nedensellik | calismada uzun donemde ¢ift yonlii bir
1832-1938 R _ :
nedensellik iliskisinin varligina dair bulgular
elde edilmistir.
Kamu sermaye harcamalarinin milli gelir
30 icindeki pay1 ve ekonomik biiyiime arasinda
Bose, Haque ve Geligsmekte .. gindet payl ve exonomik buyu .
- Regresyon Analizi pozitif ve giiclii bir iliski ig¢indeyken cari
Osborn (2007) Olan Ulke . i e
harcamalarin 6nemsiz diizeyde bir iliskisinin
1970-1990 -
oldugu sonucuna ulagilmistir.
Mohammadi, Cak Tiirkiye ARDL Sinir Testi Wagner Kanunu’nun gegerliligine dair giiglii
ve Cak (2008) 1950-2005 Yaklagimi bulgulara ulagilmstir.
Iktisadi biiyiimeye, hiikiimet harcamalarinin
Wu, Tang ve Lin 182 Ulke . ya“rd}mm (?ld.u.‘gu hipotezi des'tel?lenyne'l.( te.:'dlr.
Granger Nedensellik | Diisiik gelirli tilkeler disinda iktisadi biiyiime
(2010) 1950-2004
ve kamu harcamalar1t arasinda karsilikli
nedensellik oldugu sonucuna ulagilmistir.
Afonso ve Tovar 108 Ulke Genellestirilmis Iktisadi biliyiime ile kafm}daw?ektorunde
(2011) 1970-2008 Momentler Metodu yapilan harcamalarimin biyiikligii arasinda
(GMM) negatif yonlii iligki bulunmustur.
23 OECD Bulgular, Wagner Kanunu’nu destekler
Lamartina ve Ulkesi Panel ARDL Model | nitelikte, kamu harcamalari ve kisi basina
Zaghini (2011) o Tahmini (PMG) diisen milli gelir arasinda pozitif bir iliski
1970-2006 SR .
oldugu yoniindedir.
1 gg()[_JzH(;f) 4 iki orneklem {izerinde iktisadi biiyiime ve
Wahab (2011) 32 Ulke Panel Veri Analizi kamu harcamalar1 arasindaki pozitif yonlii
1980-2000 iliskinin varlig: tespit edilmistir.
GSYH'den kamu harcamalarina dogru
Mehrara, vd. fran . Wagner Kanunu’nun gegerliligini gosteren
(2013) 19702010 | Oranger Nedensellik | o 0o "tk yonli nedensellik iliskisi elde
edilmistir.
Uzun doénem egbiitiinlesme iligkisi kamu
harcamalar1 ile ekonomik biiylime arasinda
Menyah ve Etivopva ARDL Sinir Testi gerceklesirken kamu harcamalarindan
Wolde-Rufael 195(};_ng7 Yaklasimi ve Granger | ekonomik bilylimeye dogru ise tek yonlii
(2013) Nedensellik nedensellik iligkisi vardir. Bu durum
Keynesyen Hipotezini gecerli  kilarak
varligina isaret etmektedir.
Suudi Vektor Otoregresyon | Saglik harcamalari ve kamu yatirimlarinin
Alshahrani ve Arabistan (VAR) ve Vektor Hata | Suudi  Arabistan'n  ekonomik biiylimesi
Alsadiq (2014) 1969-2010 Diizeltme Modeli iizerinde uzun vadeli pozitif bir etkiye sahip
(VECM) oldugu bulunmustur.
Hasnal Qo1s) | Malewa | EnKisik Karler | GRCTC PR I SR yonli b
1970-2014 Analizi (EKK) £ gatt Y

iliskinin varlig1 bulunmustur.
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Lahirushan ve

Asya bolgesinde kamu harcamalarinin GSYH
iizerinde ¢ok 6nemli ve olumlu etkisi oldugu

Gunasekara Af gz; (E ;lz)ellgrl PéI;ZLEesfllilt:(Iil}e?sI;TﬂZe bulunmustur. Ayrica Asya iilkelerinde
(2015) £ degiskenler arasindaki nedenselligin yonii ¢ift
tarafli oldugu sonucuna ulagtlmistir.
Giiney Afrika'daki ekonomik biiyiimenin hem
kisa vadede hem de uzun vadede hiikiimet
. Giiney Afrika ARDL Sinir Testi harcamalarina Granger nedeni oldugunu
Odhiambo (2015) 1970-1997 Yaklagimi gostermektedir. Sonuglar ayn1 zamanda kisa
donemde kamu harcamalarindan biiyiimeye
dogru nedenselligi ortaya koymaktadir.
Abdieva, 2 Ulke iki iilkede de uzun dénemde biiyiime ve kamu
Baigonushova ve Granger Nedensellik | harcamalar1 arasinda bir nedensellik iligkisi
. 2000-2013
Ganiev (2017) bulunmustur.
Bulgular, degiskenler arasinda uzun dénemli
Uzuner, Bekun ve .1 Johansen iligkinin oldugunu ortaya koymustur. Wagner
. .. Tiirkiye s , . -
Saint Akadiri 1975-2014 Esbiitiinlesme ve Kanunu’nun gegerli oldugunu, ayn1 zamanda
(2017) Granger Nedensellik | kamu harcamalarinin ekonomik biiyliimeyi
pozitif etkiledigi bulunmustur.

Dudzeviciute, Sekiz AB iiye iilkesinde kamu harcamalar1 ve
Simelyté ve AB Ulkeleri . ekonomik biiylime gostergelerinde giiglii ve
Liu¢vaitiené 1995-2015 Granger Nedensellik onemli bir korelasyon oldugu bulgusuna

(2018) ulagilmigtir.
Savunma, kamu hizmetleri, ekonomik isler ve
sosyal refaha yonelik kamu harcamalarinin
10 Ulke ARDL Sinir Testi ekonomik  biiyiimeyi  olumsuz  ydnde
Lupu, vd. (2018) 1995-2015 Yaklagimi etkiledigi; egitim ve saglik harcamalarinin ise
iilkelerin  biiyiimelerini  olumlu  ydnde
etkiledigini ortaya koymustur.
o Maki Esbiitiinlesme ve Kamuv harcamalarinin ekonomik bePmCYI
" . Tiirkiye . . . artirdig1 ve kamu harcamalarindan biiylimeye
Govdeli (2019) Hatemi-J Asimetrik - o 1 . e
1930-2014 . dogru tek yonli nedensellik iligkisi
Nedensellik
bulunmustur.
Onifade, vd. Nijerya ARDL Sinir Testi Kamunqn .. tf:krar!.anap .harcamalarmm
ekonomik biiyiime {izerindeki anlamli fakat
(2020) 1981-2017 Yaklagimi . .
negatif etkisi bulunmustur.
Westerlund BRICS-T iilkelerinde iktisadi biiylimeden
BRICS-T o N . .
.. . Esbiitiinlesme ve kamu harcamalarina dogru nedensellik tespit
Karag (2020) Ulkeleri . . . , . -
1990-2018 Dumitrescu-Hurlin edilerek Wagner Kanunu’nun gecerli olugu
Nedensellik Testi tespit edilmistir.
Imalat sektorii  performansi ile sosyal
hizmetler bagta olmak iizere yapilan devlet
wodeve | N | ARDLSmeTess | B shonomi o
Tomisin (2021) 1981-2020 Yaklasimi N eyde p ye satip
oldugunu, ekonomik hizmetlere yapilan
devlet harcamalarinin ise negatif bir etkiye
sahip oldugunu bulmuslardir.
Elde edilen bulgular, ilgili donemde bir biitiin
olarak  degerlendirildiginde  degiskenler
arasinda herhangi bir nedensellik iliskisinin
Noyan ve Tiirkiye Dalgacik Tutarlilik olmadig1 yoniindedir. Fakat periyod ya da
Ozpence (2021) 1960-2019 Analizi donemsel bakildiginda ise 1970-1975 yillari
aras1 Keynesyen Hipotezin, 2010 sonrasinda
ise Wagner Kanunu'nun gecerliligine dair
bulgular tespit edilmisgtir.
Sosyal giivenlik, egitim, saglik ve tarim
Nijerya Vektor Hata Diizeltme | sektdriine yonelik kamu harcamalarinin
Onwuka (2021) 1981-2020 Modeli (VECM) olmasi, Nijerya'nin ekonomisinin

kalkinmasina Onemli ve pozitif bir etki
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olustururken, altyapiya yapilan kamu
harcamalarinin ise uzun vadede onemli bir
negatif etkiye sahip oldugu bulgusu
mevcuttur.
Uzun donemde kamu harcamalar1 ve iktisadi
biiyiime degiskenlerine ait ARDL metoduna
) Tiirkiye ARDL Sinir Testi gore anlamli bir esbiitiinlesik iligki mevcut
Icen (2021) 2006-2020 Yaklagimi ve NARDL | degildir. NARDL metoduna gore hem iktisadi
(Asimetrik) Testi daralma hem de iktisadi genisleme
donemlerinde kamu harcamalar1 asimetrik bir
davranig gostermektedir.
Johansen
Aksoy ve Ivrendi Tiirkiye Esbutunle§me, ARDL 2012-2021 doneminde Wagner Kanunu’nun
Sinir Testi Yaklasimi . -
(2022) 2006-2021 gecerli oldugu sonucuna ulagilmistir.
ve Granger
Nedensellik
Elde edilen bulgular, nedenselligin tek tarafli
Kamerun ARDL Sinir Testi olarak iktisadi biiylimeden kamu
Mama, vd. (2022) Yaklasimi ve Granger | harcamalarina dogru oldugu yoniindedir. Bu
1977-2018 . , . N
Nedensellik durum Wagner Kanunu’nun gegerli oldugunu
gostermektedir.
ARDL Sinir Testi Sermaye olarak yapilan kamu harcamalarinin
Urdiin Yaklasimi ve iktisadi bilylime lizerinde uzun vadede énemli
Yousef (2022) Gelistirilmis En Kiigiik | ve pozitif etkiye sahip iken uzun vadede cari
1990-2019 N . IS .
Kareler Yontemi kamu harcamalarinin biiylime iizerine negatif
(FMOLS) bir etkisi goriilmektedir.
Abioglu ve Boge Tirkiye VECM Modeli ve Uzun doénemde Wagner Kanunu’nun gegerli
(2023) 1994-2019 Granger Nedensellik | oldugu sonucuna ulasilmistir.
Akbulut ve Tiirkiye .].Er.l-gle-Granger. Hem Wagner Kanunu’nun hem de Keynes
Basoglu (2023) 2006-2021 Esbiitiinlesme Testi ve hipotezinin gegerli oldugu bulunmustur
Granger Nedensellik )

3. Wagner Kanunu’nun Gegerliligine Yonelik Bir Arastirma

Iktisadi ¢ikt1 (biiyiime) ve kamu harcamalar1 arasindaki asimetrik iliskinin Wagner Kanunu
baglaminda, Tiirkiye ekonomisi 6zelinde Peacock-Wiseman (1961) modeli baz alinarak analiz
edilmistir. Bu boliimde ilk 6nce ¢calismada kullanilan veri seti ve degiskenler hakkinda bilgiler
sunulmugtur. Daha sonra ampirik bulgular ¢ercevesinde degiskenler arasindaki iligki ortaya
konulmustur.

3.1. Model ve Veri Seti

Calismanin siirliliklar elde edilebilecek veriler ¢ergevesinde Tiirkiye nin 1960-2021 dénemi
kapsamaktadir. Yillik verilerin kullanildig1 calismada veri seti Diinya Bankasi veri tabanindan
elde edilmistir. Degiskenler arasindaki iligkinin ekonometrik olarak test edilmesinde Eviews
9.0 ve Gauss 6.0 paket programlar1 kullanilmistir. Calismada kullanilan degiskenlere ait
aciklayici bilgiler Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4. Modeldeki Degiskenlere Ait Aciklayict Bilgiler

Degisken Aciklama Donem Kaynak
GDP Gayri Safi Yurtici Hasila 1960-2021 (Yillik) Diinya Bankas1 (WB)
GOV Kamu Harcamalari 1960-2021 (Yillik) Diinya Bankas1 (WB)

Denklem (1) ve (2) de ¢alismaya ait modelin matematiksel gosterimi yer almaktadir. Ayrica
kullanilan degiskenlerin logaritmalari alinarak modele dahil edilmistir. GDP* ve GDP~
degiskenleri ekonomik biiylimede meydana gelen pozitif ve negatif soklar1 temsil etmektedir.

GOV = f(GDP*, GDP™) (1)
Model: GOV, = B, + B,GDP* + B,GDP™ + U, )
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3.2. Ampirik Bulgular

3.2.1.Birim Kok Test Sonuc¢lar:

Zaman serisi analizi i¢eren calismalarda serilerin duraganlik diizeylerinin tespit edilmesi
bulgularin tutarli ve sapmasiz olmasi acisindan 6nemlidir. Ayrica c¢alismanin devaminda
kullanilacak yontem agisindan da belirleyici faktordiir. Serilerim birim kok tasiyip tasimadigi
Olgmek adina farkli birim kok testleri mevcuttur. Burada I(0) serilerin diizeyde duragan
oldugunu, birincil farklar1 alindiginda I(1), ikincil farklar1 alindiginda 1(2) seviyesinde duragan
hale gelecegini diger bir ifadeyle birim kok tagimadiklarini ifade etmektedir (Celik, vd., 2022).
Bu ¢alismada, geleneksel birim kok testlerinden biri olan Augmented Dickey Fuller (ADF)
kullanilmis ve testin hipotezleri ise asagida yer almaktadir.

Hy: a =0, birim kok vardir, yani seri duragan degildir.
Hy: o <0, birim kok yoktur, yani seri duragandur.

Tablo 5:Birim Kok Testi Sonuclari

Degiskenler ADF “ Degiskenler ADF
=
N GDP -0.702 (0.83) [0] = GDP -8.584 (0.00)"" [0]
S Sabit =
g GOV -1.703 (0.42) [1] § GOV -6.576 (0.00)* [0]
Sabit + :E Ak
Trend GDP -2.211 (0.47) [0] Q GDP -8.706 (0.00)™ [0]
GOV -2.254 (0.45) [1] GOV -6.684 (0.00)"" [0]
Not: Schwarz bilgi kriteri kullanilmistir.[ ] icinde yer alan degerler gecikme degerleridir. Parantez i¢indeki
degerler olasilik degerlerini gostermektedir. ***, ** ve " degerleri sirastyla %1, %5 ve %10 anlam seviyelerinde

serilerin duraganliklarin1 gostermektedir.

ADF birim kok test sonuglarinin yer aldigi Tablo 5’ya gore serilerin diizey degerinde birim kdk
tagidiklar1 yani duragan olmadiklar1 goriilmektedir. Yani alternatif hipotez reddedilip sifir
hipotez kabul edilmistir. Serilerin birinci farklar1 alindiginda her iki degisken duragan hale
gelmistir. Serilerin I(1) diizeyinde sabit ve sabit+trend degerlerinde %1 anlamlilik diizeyinde
birim kok tasimadiklar1 duragan olduklar1 gériilmektedir.

3.2.2.Asimetrik ARDL Simir Testi Sonuclari
Asimetrik Gecikmesi Dagitilmis Otoregresif olarak tanimlanan ARDL sinir testi yaklagima,
degiskenler arasindaki esbiitiinlesme iligkisini ortaya koymak adina Pesaran vd. (2001)
gelistirmis olduklart ARDL sinir testi baz alinarak gelistirilmistir. Shin, vd. (2014), Dogrusal
Olmayan Gecikmesi Dagitilmis Otoregresif (NARDL) sinir testi yontemiyle, seriler 1(2)
olmadig1 siirece tipki ARDL modelinde oldugu gibi degiskenler arasindaki esbiitiinlesme
iligkisini inceleyebilmektedir. Ayrica bu analiz yonteminde kisa ve uzun dénemde asimetriler
dikkate alinmakta, bagimsiz degiskenlerin negatif ve pozitif bilesenlerinin bagimli degisken
tizerinde sakli bir egbiitiinlesme iligkisinin varlig1 da ortaya konulabilmektedir. Bu iligkiyi
negatif ve pozitif soklarla ortaya koyan NARDL bu yoniiyle diger esbiitiinlesme testlerinden
ayrilmaktadir (Shin, vd., 2014). Asimetrik esbiitiinlesme iligkisini ortaya koyan NARDL igin
izlenmesi gereken adimlar su sekildedir (Cestepe ve Giidenoglu, 2020):

e Serilerin duraganlik diizeyleri incelenmeli, herhangi bir serinin duraganlik diizeyinin
I(2) olmamasi gerekmektedir,
Kisitsiz hata diizeltme modeli yardimiyla gecikmenin belirlenmesi,
Modeldeki tanisal testler kontrol edilerek, tutarliliginin incelenmesi,
Asimetri ve F istatistigini ifade eden sinir testlerinin gergeklestirilmesi,
Uzun doéneme ait parametre katsay1 tahmincilerinin belirlenmesi,
Finalde kisa ve uzun dénem asimetrik etkinin test edilmesi.
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Tablo 6’da seriler arasinda uzun dénemli iligkiyi test eden NARDL sinir testine ait bulgular yer
almaktadir.

Tablo 6. Asimetrik ARDL Esbiitiinlesme Testi Sonuc¢lar

F Istatistigi k

9.210123 2
Kritik Deger 10) )
10% 2.63 3.35
5% 3.1 3.87
2.5% 3.55 4.38

1% 4.13 5

ARDL test sonuglar1 yorumlanirken F istatistik degeri ve kritik degerler arasindaki iliskiden
yola ¢ikarak bulgular yorumlanmaktadir. Tablo 6’da yer alan F istatistik degeri diizeyde ve
birinci farkta biitiin anlamlilik diizeylerinde yer alan degerlerden daha biiyiiktiir. Bu da
degiskenler arasinda uzun donemde esbiitiinlesme iliskisi oldugunu ifade etmektedir. Diger bir
ifadeyle uzun dénemde biiyiimenin negatif ve pozitif bilesenleriyle kamu harcamalari arasinda
esbiitiinlesme iliskisi oldugunu séylemek miimkiindiir. Egbiitiinlesme iliskisini ortaya koyan ve
Akaike Bilgi Kriteri (AIC) ne gore secilen gecikme uzunluguyla ortaya ¢ikan ARDL (4,1,1)
modeli Grafik 1’de yer almaktadir.
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Grafik 1: Akaike Bilgi Kriterine Gére ARDL (4,1,1) Modeli

Uzun donemli esbiitiinlesme iliskisinin varliginin tespit edilmesinden sonra degiskenlere ait
katsay1 parametre tahmini yapilmaktadir. Tablo 7 ve Tablo 8’de hem kisa hem de uzun dénem
katsay1 tahmin sonuglar1 asagidaki gibi sunulmustur. Ayrica Tablo 8’de yer alan kisa donem
sonuglarin icerisinde modele ait bazi tanisal testlere ait sonuclar da yer almaktadir.
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Tablo 7:Asimetrik ARDL Model Tahmin Sonucglart

(Baglmlll)l(;gelgsil;f(tn GDP) Katsay1 t-istatistik Olasihk
Sabit Terim 4.643473 3.081627 0.003™
GOV(-1) 0.998923 10.32327 0.000™
GOV(-2) -0.146576 -1.523236 0.134
GOV(-3) 0.046718 0.523794 0.6028
GOV(-4) -0.123110 -1.947755 0.057
GDP_POS 0.775238 7.621665 0.000™"
GDP_POS(-1) -0.579559 -4.813227 0.000™"
GDP_NEG 0.979361 6.650011 0.000™
GDP_NEG(-1) -0.905068 -5.407765 0.000™
ECT (-1) -0.166377 -2.634610 0.011™
R? 0.967799
F-istatistik 3807.985
Prob (F-istatistik) 0.000000""
Model Diagnostik Test Sonug¢lari
Test t-istatistik  Olasihk Sonuc¢
Breusch/Pagan Heteroskedasticity Test 2.049612 0.5096 Deg. Varyans yok
Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test 0.656279 0.5235 Otokorelasyon yok
Ramsey RESET Test 0.462340 0.4998 Model Istikrarli

Not: ™, ™ ve " degerleri sirastyla %1, %5 ve %10 anlam seviyelerinde katsayilarm anlamlhiliginm gdstermektedir.

Tablo 8:Uzun Donem Katsayr Sonuglar

Degisken Katsay1 t-Statistic Olasihik
GDP* 1.065069 6.923780 0.000™"
GDP~ 1.042908 1.938633 0.057"

Sabit Terim 21.097600 82.862778 0.000™"

Not: ™, ™ ve * degerleri sirasiyla %1, %5 ve %10 anlam seviyelerinde katsayilarin anlamliligim gdstermektedir.

Tablo 8’de uzun donem katsay1r tahmin sonuclar1 yer almaktadir. Burada yer alan sabit terim
katsayisi, biiyiimenin negatif ve pozitif bilesenlerinin istatiksel olarak anlamli oldugunu
gostermektedir. Dolaysiyla bliylimenin pozitif ve negatif bilesenleri kamu harcamalari tizerinde
asimetrik etkiye sahiptir. Burada dikkat ¢eken nokta biiylimenin negatif bileseninin kamu
harcamalarini pozitif yonde etkilemesidir. Yani biiyiimenin negatif bileseninde meydana gelen
%1’lik artig kamu harcamalarini %1.042908 artirmaktadir. Fakat biiylimenin pozitif bilegseninde
meydana gelen %]1°lik artis kamu harcamalarint %1°’den daha fazla yani 9%1.065069
artirmaktadir. Bu sonug Tiirkiye agisindan degerlendirildiginde Wagner Kanunu’nun Peacock-
Wiseman modeli ¢gercevesinde gecerli oldugu goriisiinii destekler kanitlar sunmaktadir.
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Grafik 2: CUSUM ve CUSUMQ Grafikleri

Grafik 2’de yer alan CUSUM ve CUSUMQ ARDL modeli agisindan yapisal kirtlmanin olup
olmadigin1 gostermektedirler. %35 giliven araligi sinirini ifade eden kirmiz1 ¢izgiler icerisinde
yer almas1 modelin istikrarli oldugunu diger bir ifadeyle yapisal kirilma olmadigi seklinde
yorumlanabilir. CUSUM ve CUSUMQ sonuglar incelendiginde modelde yapisal kirilma
olmadig1 goriilmektedir.
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Grafik 3:NARDL Tahmini Dinamik Carpan Grafigi

Kamu harcamalar1 {izerinde ekonomik biiyiimenin pozitif ve negatif bilesenlerinin etkileri
Grafik 3’te goriilmektedir. Biiylimede ortaya ¢ikan pozitif soklarin negatif soklara nazaran daha
biiyiik oldugu dikkat ¢ekmektedir. Grafigin genelinde pozitif ve negatif soklar birbirine yakin
diger bir ifadeyle simetrik olarak hareket etmektedirler.

3.2.3.Asimetrik Nedensellik Testi Sonuclari

Asimetrik nedensellik testlerinin bircogu iki zaman serisi arasindaki iliski {izerine
odaklanmaktadir. Bu durum degiskenler arasinda simetrik bir nedensellik iligkisi oldugunu
gosterirken, degiskenlerin pozitif ve negatif soklarin yaratmis oldugu etki diizeyinin ayni
oldugu varsayilir. Simetrik nedensellik sonuclari, farkli piyasalarda sonuglarin yaniltict veya
tutarsiz olmasimma yol actigindan dolay1 asimetrik nedensellik testleri daha ¢ok kabul
gormektedir. Bunun nedenlerinin basinda seriler arasinda asimetrik bir iliski ve sakli bir
nedensellik iligkisinin ortaya konulup detayli bir nedensellik goriiniimii sunulmasidir. Ayrica
bilesenler arasindaki zaman serilerinde, yasanan negatif ve pozitif soklara verilen farkl
tepkilerin ortaya asimetrik bir nedensellik ¢ikarip ¢ikarmadigr da test edilmektedir.

Granger ve Yoon (2002) yapmis olduklar1 caligmada asimetrik nedensellik testlerinin
baslangic1 olarak kabul edilmektedir. Bu ¢alismada iki zaman serisinin negatif ve pozitif
bilesenlerinin sakli bir esbiitiinlesme iligkisi ortaya cikarabilecegine dair bulgulari ile literatiire
onemli bir katki sunmuslardir. Ayrica ¢calismada ortaya konulan diger 6nemli bir husus ortaya
cikabilecek bir soka karsilik serilerin birlikte tepki vermesi ile esbiitiinlesik olabileceklerini,
tam tersi durumda ayr1 ayr1 tepki verilmesi durumunda esbiitiinlesme iliskisinin olmayacagi dile
getirilmistir. Bu noktadan hareketle serileri negatif ve pozitif bilesenlerine ayirarak yasanan bir
sok karsisinda uzun donemde birlikte karsilik verme durumlar1 incelenmistir. Literatiirde,
Hatemi-J (2012) tarafindan bu calismada kullanilan yontem gelistirilerek asimetrik nedensellik
testi gelistirilmistir (Yilanc1 ve Bozoklu, 2014). Bu c¢alismada kullanilan Hatemi-J (2012)
asimetrik nedensellik testine dair bulgular Tablo 9’da sunulmustur.
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Tablo 9: Hatemi-J (2012) Asimetrik Nedensellik Test Sonuc¢lart

Nedensellik Yonii MWALD %1 %5 %10
(GDP)"#> (GOV)* 6.460 (0.011)" 8.137 4.375™ 2.983"
(GDP)'# (GOV) 0.177 (0.674) 14.064 6.016 3.797
(GDP)y#> (GOVY) 3.713 (0.054)" 7.635 4.000 2.796"
(GDP)#> (GOV)* 0.504 (0.478) 9.628 4.738 2.829
(GOV)'# (GDP)* 1.297 (0.255) 9.010 4.585 3.237
(GOV)'#> (GDP) 3.527 (0.060)" 7.583 4.606 3.205"
(GOV)#> (GDPy 0.099 (0.753) 7.731 4.233 2.731
(GOV)#> (GDP)* 0.405 (0.525) 8.941 4.601 3.029

Not: > notasyonu nedenselligin olmadigi sifir hipotezini gostermektedir. Parantez igindeki degerler asimptotik
olarak olasilik degerlerini gostermektedir. VAR modelinden elde edilen optimal gecikme uzunlugu 2 olarak

ok ok

belirlenmistir. **," ve * degerleri sirastyla %1, %5 ve %10 anlam seviyelerinde degiskenler arasinda nedensellik
iligkisini gostermektedir. Bootstrap sayisi ise 10.000’dir.

Uzun donemli egbiitiinlesme iligkisinin varligindan sonra Hatemi-J (2012) asimetrik
nedensellik testi yardimiyla degiskenler arasindaki nedensellik iliskisi incelenmistir. Bu testin
diger nedensellik testlerinden en biiyiik farki degiskenlerin pozitif ve negatif soklarin1 dikkate
almasidir. Tablo 9’da ortaya konulan nedensellik testine ait bulgular su sekildedir:

e Biiylimenin pozitif bileseninden kamu harcamalarinin pozitif bilesenine dogru %5 ve
%10 anlam diizeyinde asimptotik olarak, %5 ve %10 anlam diizeyinde bootstrap olarak,

e Biiylimenin negatif bileseninden kamu harcamalarinin negatif bilesenine doru %10
anlam diizeyinde asimptotik olarak, %10 anlam diizeyinde bootstrap olarak,

e Kamu harcamalarinin pozitif bileseninden biiyiimenin negatif bilesenine dogru %10
anlam diizeyinde asimptotik olarak, %10 anlam diizeyinde bootstrap olarak nedensellik
iligkisi tespit edilmistir.

Elde edilen bu sonuglar, NARDL sonuglari ile ortiisiip Wagner Kanunu’nun Tiirkiye ekonomisi
icin arastirmaya konu dénem kapsaminda gecerliligini ifade etmekte ve kamu harcamalari ile
ekonomik biiyiime arasinda asimetrik bir iligkinin varligin1 géstermektedir. Keynesyen goriisiin
One siirdiigii lizere kamu harcamalarindaki artis ile ekonomik biiyiime arasinda nedensellik
tespit edilememistir.

4. Sonuc¢

Gelismislik seviyesine bakilmaksizin biitiin diinya iilkelerinde kamunun rolii ve 6nemi her
gecen y1l daha fazla artmaktadir. Fakat kamunun ekonomiye optimal diizeyde miidahalesinin
ne olacaginda dair tam bir goriis birligi yer almamasina karsin gliniimiiz ekonomilerinde devlet
miidahalesi biitiin iktisadi sistemlerde goriilmektedir.

Devletlerin ekonomiye miidahale etmesinin milli geliri ne diizeyde arttiracagi ya da milli
gelirdeki artisin ne oranda kamu kesimini etkileyecegine dair sebep sonug iliskisi bir ¢cok
ampirik ¢aligma ile literatiirde yer almaktadir. Milli gelirdeki artisin kamu harcamalarina pozitif
yonlli etkisi olarak bilinen Wagner Kanunu’nun siandiglr calismada ekonometrik analiz
sonucunda birtakim bulgular elde edilmistir.

ADF birim kok testi kullanilarak degiskenlerin duraganlik seviyesinin 6l¢iildiigii ¢calismada
diizey degerinde biitlin anlam seviyelerinde her iki degiskende birim kok tasidigi sonucuna
ulasilmigtir. Serilerin birinci farklarmin alinmasi ile degiskenlerin duragan hale geldigi
gorilmiistiir.

Degiskenler arasindaki asimetrik esbiitiinlesme iliskisi Dogrusal Olmayan ARDL (NARDL) ile
incelenmistir. Bulgular, uzun doénemde biiylimenin negatif ve pozitif bilesenleri ile kamu
harcamalar1 arasinda biitiin anlamlilik diizeylerinde esbiitiinlesme iliskisi oldugu yoniindedir.
Esbiitiinlesme iliskisinden sonra nedensellik iliskisini 6l¢mek adina Hatemi-J (2012) asimetrik
nedensellik testi uygulanmistir. Nedensellik analiz sonuglarmma gore biiylimenin pozitif
bileseninde kamu harcamalarinin pozitif bilesenine, biiyiimenin negatif bileseninden kamu
harcamalarinin negatif bilesenine ve son olarak kamu harcamalarinin pozitif bileseninden
biliylimenin negatif bilesenine yonelik nedensellik tespit edilmistir. Elde edilen bu asimetrik
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nedensellik sonucglari, NARDL esbiitiinlesme sonuglar1 ile ortiisiip Wagner Kanunu’nun
Tiirkiye ekonomisi i¢in arastirmaya konu donem kapsaminda gegerliligini ifade etmekte ve
kamu harcamalariyla ekonomik biliylime arasinda asimetrik bir iliskinin varligini
gostermektedir. Bulgular, Tiirkiye iizerinde benzer yontemlerin kullanildig: Tiiliimce ve Zeren
(2017), igen (2021) ve Demir ve Uzan (2022) ¢alismalarini destekler niteliktedir.

Uzun donem pozitif ve negatif bilesenlerine ayrilmis sekilde parametre tahmini olan katsay1
sonuglara bakildiginda biiyiime parametreleri istatistiksel olarak anlamli bulunmustur.
Dolaysiyla biiyiimenin negatif ve pozitif bilesenlerinin, kamu harcamalari {izerinde asimetrik
bir etkiye sahip oldugu goriilmektedir. Iktisadi biiyiimenin artis1 neticesinde kamu
harcamalarinin artig1 yani bilylimenin pozitif bileseni ile kamu harcamalar1 arasindaki iligki
Wagner Kanunu cercevesinde agiklanabilmektedir. Ciinkii lilke ekonomisindeki biiyiime ve
refah artis1 biitce calismalarinda kamu kesiminin nitel ve nicel olarak daha fazla harcama
yapmasi ile sonuclanabilmektedir. Fakat biiylimenin negatif bileseni ile kamu harcamalari
arasindaki iliskinin varlig1 yani ililke ekonomisinde biiylime hizinin diismesi neticesinde kamu
harcamalarinin artmasi iktisadi olarak birka¢ yonden agiklanabilmektedir.

Oncelikle gerek dissal gerekse igsel bir nedenden dolayi iilkede biiyiime orani azaldiginda ya
da negatif oldugunda son yillarda gelisen sosyal devlet anlayis1 geregi hiikiimetler cesitli
transfer ve cari harcamalar ile toplumun refah seviyesini ayni diizeyde tutmaya
caligmaktadirlar. Ya da iilkelerin uyguladiklari maliye politikalar1 geregi ekonomiye
miidahalede bulunmalar1 vergi gelirlerini azaltirken kamu harcamalarim1 ciddi oranda
arttirabilmektedir. Bu durum biitce dengesini dahi bozarak i¢ ya da dis bor¢lanma ile
sonuglanabilmektedir. Son olarak iilkeler fiyat istikrarin1 saglamak ve piyasa basarisizligini
ortadan kaldirmak i¢in ¢esitli kamu harcamalar1 kalemleri ile piyasada yer alabilmektedir.

Bir iilke ekonomisinde kamu harcamalarinin pozitif ve negatif bilesenlerinin ne oldugunun
bilinmesi, hiikiimetlerin atacagi adimlarda daha ihtiyatli davranmalarina, iktisadi bliylimenin
stirdiiriilebilirliginin  saglanmasina, toplumun refah diizeyinin korunmasina, gelecegin
insasinda kamu yatirimlariin etkinliginin saglanmasina ve piyasaya maliye politikas1 araglari
ile kisa donemde miidahale edebilmesine olanak saglamasi, iktisadi ve mali agidan 6nem arz
etmektedir. Ayrica bundan sonra yapilacak c¢alismalarda ekonomik biliylimenin diger
belirleyicileri ile ayr1 ayri modeller kurularak asimetrik etkiler incelebilir. ilerleyen
caligmalarda, negatif ve pozitif soklarin uzun dénemli etkilerini gérmek acisindan benzer
tilkelerde ayni konu incelenebilir.
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Giris

1980’lerden itibaren tiim diinyada yasanan hizli kiiresellesme dalgasiyla birlikte {iretim
diinyanin cesitli iilke ve bolgelerine karmasik bir sekilde parcalanarak dagilmistir. Kiiresel
deger zincirleri yoluyla bir {iriiniin tasarimimdan {iretimine ve tiiketiciye ulagsmasi i¢in taginmast
da dahil tiim {iretim faaliyetleri merkezi olmayan bir bicimde yonetilmektedir. Hazir giyim
sektorli ekonomik gelismenin itici bir aktorii olarak 6zelikle gelismekte olan {ilkeler i¢in
oldukc¢a 6nemli bir role sahiptir. Hazir giyim sektorii emek yogun dogasiyla alici merkezli deger
zincirlerinin temel Orneklerinden birisidir. Kiiresel hazir giyim deger zinciri biiyiik
perakendeciler, pazarlamacilar ve markal:r {iriin {ireticileri tarafindan koordine edilmekte ve
hazir giyim iretimin emek yogun kisimlar1 genellikle ucuz isgiiciine sahip olan iilkelere
kaydirilmaktadir.

2005 yilindan itibaren kiiresel hazir giyim sektoriinde uygulanan kota uygulamalariin
kaldirilmasiyla birlikte sektorde kiiresel olarak hizla artan bir rekabet ortami1 meydana gelmistir.
Tiirkiye meydana gelen bu acimasiz rekabet ortaminda yiiksek kalan iggiicii maliyetlerine
karsin deneyimli ve vasifli iggiicii, kaliteli iiretim, kisa temin siireleri, Avrupa pazarina yakinlik,
hizla degisen moda ve trendlere cevap veren esnek iiretim yapisi gibi 6zellikleri sayesinde
konumunu korumaya devam etmektedir. Hazir giyim sektorii Tiirkiye ekonomisinin gelisimi
icin en 6nemli sektdrlerden birisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Hazir giyim sektorii 18,3 milyar
dolar ihracat hacmiyle Tiirkiye nin toplam ihracatinda tigiincii sirada bulunmaktadir ve ayni
zamanda Tiirkiye diinyada besinci hazir giyim tedarikgisi tilke konumunda yer almaktadir.

Kiiresel hazir giyim zincirine Tiirkiye’nin entegrasyonu 1980’lerde hazir giyim {iriinleri
ihracatina baslamasiyla gerceklesmistir. Tiirkiye sahip oldugu deneyimli ve vasifli isglicii
sayesinde kiiresel hazir giyim deger zincirlerinin yiiksek katma degerli segmentlerinde
faaliyetlerde bulunmaktadir.

Neidik ve Gereffi (2006), 1990’lar ve 2000’lerin basinda Tiirkiye’nin tam paket tedarik¢isi
olarak kiiresel hazir giyim deger zincirlerine nasil giris yaptigmin ve mevcut konumunu
korumay1 nasil bagardigini analiz ettiklerini ¢aligmada Tiirk hazir giyim tedarikgisi firmalarin
tam paket Uretici olarak kiiresel hazir giyim ticaretinde rekabet iistiinliiglinii korumay1
basardiklarin1 fakat Cin, Hindistan ve Banglades gibi {ilkelerden kaynakli olusan yiiksek
rekabet karsisinda mevcut konumlarin1 kaybedebileceklerini ifade etmislerdir. Hazir giyim
sektoriinde tam paket tedarikgilerinin markali iirlin lireticisi konumuna yiikselmeleri i¢in tesvik
edilmesi gerektigini vurgulamislardir. Ayrica Tiirkiye'nin Avrupa ile Asya arasinda bir liretim
ve tedarik kopriisii olma potansiyelinin daha da pekistirilmesi icin 6zel adimlar atilmadigi
stirece, sektoriin gelecegi slipheli oldugu sonucuna ulagmiglardir.

Evgeniev ve Gereffi (2008), yapmis olduklari ¢alisma kapsaminda 1991 ve 2005 yillar1 arasinda
Tiirkiye ve Bulgaristan’daki tekstil ve hazir giyim sektdriiniin ticaret hacmine ve sektdrde
faaliyet goOsteren firmalara odaklanarak kiiresel hazir giyim deger zincirindeki yerlerini
karsilastirmali olarak aciklamaya caligmiglardir. Arastirma kapsaminda Tiirkiye nin
Bulgaristan’a oranla hazir giyim sektoriinde daha yiiksek katma deger elde ettigi ve Tiirkiye nin
orijinal ekipman iiretimi gibi kiiresel hazir giyim deger zincirlerinin yliksek segmentlerinde
faaliyette bulundugu Bulgaristan’in ise kiiresel hazir giyim deger zincirlerinin alt segmenti olan
montaj segmentinde faaliyetlerini siirdiirdiigii sonuclarini elde etmislerdir.

Fernandez-Stark, Frederick ve Gereffi (2011), olusturmus olduklar1 raporda Banglades,
Lesotho, Nikaragua, Sri Lanka ve Tiirkiye olmak iizere bes gelismekte olan iilkede farkli isgiicii
gelistirme girisimlerinin hazir giyim sektoriiniin evriminde oynadig: rolii analiz etmislerdir.
Ulkelerin kiiresel hazir giyim deger zincirlerinde rekabet edebilmeleri igin tasarim ve
markalasma gibi daha yiiksek segmentlere ¢ikmalar gerektigini vurgulayarak isgiici
becerilerinin, gelismekte olan ekonomilerin kiiresel hazir giyim deger zincirindeki konumlarin
korumalar1 ve ylikseltmeleri i¢in giderek daha Onemli unsurlar haline gelecegini ifade
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etmektedirler. Ornek olarak incelen bes iilke i¢inde Tiirkiye nin sahip oldugu vasifli isgiicii
sayesinde kendi markalari lirtinlerini satarak hazir giyim deger zincirinin yiiksek segmentinde
faaliyet gosterdigini ortaya koymuslardir.

Genel olarak literatiire bakildiginda konuyla ilgili yapilan ¢alismalarin yiizeysel ve pargali
yapida bulunuyor olmasi1 sonucunda Tiirkiye hazir giyim sektoriiniin kiiresel hazir giyim deger
zincirlerinde bulundugu konumu derinlemesine analiz etmek amaciyla yapilan bu c¢alisma
literatiirdeki parcali yapiya daha kapsamli bir biitlinliik saglayacaktir. Calisma kapsaminda ilk
olarak kiiresel deger zincirlerinin karmasik yapilarinin yonetisimine deginilerek kiiresel hazir
giyim deger zincirlerinin yapisi agiklanmistir; ardindan Diinyada ve Tiirkiye’de hazir giyim
sektorii ticaret hacminin gilincel durumu incelenerek Tiirkiye’nin kiiresel hazir giyim deger
zincirlerine entegrasyonu derinlemesine analiz edilmistir.

1. Kiiresel Deger Zincirlerinin Yonetisimi

Kiiresellesme iilkelerin, firmalarin ve endiistrilerin rekabet dinamiklerinde 6nemli degisikler
meydana getirmistir (Gereffi, 1999: 37). Acik uluslararasi ticaret, llkeleri farkli imalat
dallarinda ve hatta belirli bir endiistri i¢indeki farkli iretim asamalarinda uzmanlagmaya tesvik
etmistir. Ikinci Diinya Savasi'ndan itibaren yeni iiriinlerin ve yeni teknolojilerin hizl1 bir
bicimde artmasiyla bu siireg, iiretim kapasitesinin emsali goriilmemis sayida gelismekte olan
ve sanayilesmis iilkeye dagildigi kiiresel bir iiretim sisteminin ortaya ¢ikmasina yol agmistir
(Gereffi, 1994: 95). Bilgi, iletisim ve lojistik teknolojilerine yaganan gelismeler, kiiresel boyutta
iretim siireclerini en ince ayrintisina kadar par¢alanmasi sonucunda alicilarla iireticiler arasinda
kurulan karmasik tiretim aglarinin kolay bir sekilde yonetilmesine imkan saglamistir.

Deger zinciri, bir {iriinii tasarimindan son tiiketimine ve tasinmasina kadar firmalarin ve
is¢ilerin gerceklestirdigi tiim faaliyetleri tanimlamaktadir. Buna aragtirma ve gelistirme (Ar-
Ge), tasarim, iretim, pazarlama, dagitim ve nihai tiiketiciye destek gibi faaliyetler dahil
olmaktadir. Bir deger zincirini olusturan faaliyetler, tek bir firma iginde yer alabilecegi gibi
farkli firmalar arasinda boliinerek gerceklestirilebilmektedir. Kiiresellesme baglaminda bir
deger zincirini olusturan faaliyetler genellikle kiiresel Olgekte firmalar arasi aglarda
yiriitiilmektedir. Kiiresel deger zinciri, bir {iriin i¢in tasarim ve iiretimden son kullanima kadar
maddi ve maddi olmayan katma deger yaratan faaliyet dizilerine odaklanarak, kiiresel 6lgekte
endiistrilerin hem yukaridan asagiya (yonetisim) hem de asagidan yukariya (yiikselme) bir
biitiin olusturmasini saglamaktadir (Gereffi, Fernandez-Stark, 2011: 4). Kiiresel deger zincirleri
kiiresel ekonomide lider firmalar olarak goriilen ¢ok uluslu sirketler tarafindan yonlendirilen
tedarikgileri ve alicilari birbirine baglayan karmasik aglar olarak goriilmektedir. Uluslararasi
iiretim ve ticaretin geleneksel kaliplarini yeniden sekillendiren kiiresel deger zincirleri kiiresel
ekonominin ayrilmaz bir pargasi olarak karsimiz ¢ikmaktadir (Lee, Gerefti, 2015: 321). Kiiresel
deger zincirleri, uluslararasi ticarette karlilik seviyelerini daha yiiksek seviyelere ¢ikarmak
isteyen ¢ok uluslu sirketlerin ulusotesi tedarikgilerinde gergeklestirmis oldugu {iretim
faaliyetlerini kolaylikla yonetmesini saglayan aglar olarak ifade edilmektedir.

Kiiresel deger zincirlerinde 6zellikle 6nemli olan noktalardan birisi, sirketler aras1 i boliimiinii
belirleyen, zincirlerdeki kilit aktorlere atifta bulunan ve katilimcilarin faaliyetlerini yiikseltme
kapasitelerini sekillendiren yonetisim konusu olmaktadir. Kiiresel deger zincirlerinin
yonetisimi  “Uretici merkezli” ve “alict merkezli” deger zincirleri olarak iki bi¢imde
gerceklestirilmektedir (Gereffi, 1994: 97). Deger zincirleri arasindaki farklar, zaman iginde
uluslararasi liretim ve ticaret sistemlerinin nasil organize edildigini, bu deger zincirlerinde yeni
aktorlerin ve ekonomik rollerin ortaya c¢ikisindaki biiylik degisiklikleri ve iireticilerden
perakendecilere ve tiiketicilere giic odaginda devam eden bir degisimi yansitmaktadir (Gereffi,
2001: 30).

Uretici merkezli deger zincirleri ulusotesi sirketlerin veya diger biiyiik entegre endiistriyel
isletmelerin {iretim sistemini (geri ve ileri baglantilar1 dahil) kontrol etmede merkezi rol
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oynadig1 endiistrileri ifade etmektedir. Uretici merkezli deger zincirleri otomobil, bilgisayar,
ucak endiistrisi gibi sermaye ve teknoloji yogun endiistrilerin en karakteristik 6zelligini
olusturmaktadir (Gereffi, 1994: 97). Uretici tarafindan yonlendirilen deger zincirlerinde, ugak,
otomobil ve bilgisayar gibi gelismis tirlinlerin iireticileri hem kazanglar1 hem de hammadde ve
bilesen tedarikgileri ile geriye doniik baglantilar ile dagitim ve perakendeye yonelik ileriye
doniik baglantilar {izerinde kontrol uygulama yetenekleri agisindan merkezi role sahiptirler.
Uretici merkezli deger zincirlerindeki lider firmalar genellikle uluslararas1 oligopollere ait
olmaktadir (Gereffi, Memedovic, 2003: 5).

Alicit merkezli deger zincirleri biiyiik perakendecilerin, markali sirketlerin ve pazarlamacilarin,
tipik olarak gelismekte olan lilkeler icerisinde yar alan c¢esitli ihracatci iilkelerde merkezi
olmayan {iiretim aglarinin kurulmasinda ¢ok 6nemli rol oynadigi deger zincirleridir. Ticarete
dayali bu sanayilesme modeli, giysi, ayakkabi, oyuncak, tiiketici elektronigi ve el sanatlar1 gibi
isgiicii yogun, tiiketim mallar1 endiistrilerinde yaygin olarak goriilmektedir. Uretim genellikle,
alicilar icin bitmis iiriinler yapan bagimsiz Ugiincii Diinya fabrikalari aglar1 tarafindan
gerceklestirilmektedir. Uriinlerin teknik 6zellikleri iiriinleri siparis eden biiyiik perakendeciler,
markal1 sirketler ve pazarlamacilar tarafindan belirlenmektedir (Gereffi, 1994: 97).

Wal-Mart, Sears ve JC Penney gibi biiyiik perakendeciler, Nike ve Reebok gibi spor ayakkabi
sirketleri ve The Limited Inc., Liz Claiborne ve Gap gibi moda odakli giyim sirketleri dahil
olmak iizere alic1 merkezli modele uyan firmalar genellikle tasarim ve/veya siparis ettikleri
markali iriinleri pazarlamaktadirlar ama iiretimini yapmamaktadirlar. Tasarim ve
pazarlamadan ayr1 olarak mallarin fiziksel {iretimi ile “fabrikasiz {ireticiler” olarak
nitelendirilmektedirler. Alict merkezli deger zincirlerinde karlar perakendecilerin,
tasarimcilarin ve pazarlamacilarin denizagir1 fabrikalari ve tiiccarlari ana tiiketici pazarlarindaki
tirtin nisleriyle iliskilendirmede stratejik aracilar olarak hareket etmelerini saglayan yiiksek
degerli Ar-Ge, tasarim, pazarlama, satis ve finansal hizmetlerin kombinasyonlar1 sonucu elde
edilmektedir. Alict merkezli deger zincirleri, diisiik giris engellerine sahip, olduk¢a rekabetgi
ve kiiresel olarak merkezi olmayan fabrika sistemleri ile karakterize edilmektedir. Markali
tirtinler gelistiren ve satan sirketler, liretimin nasil, ne zaman ve nerede yapilacagi, her asamada
ne kadar kar tahakkuk edecegi konusunda onemli bir kontrole sahip olmaktadirlar (Gereffi,
Memedovic, 2003: 5).

2. Kiiresel Hazir Giyim Deger Zinciri

Hazir giyim endiistrisi yirminci ylizyilin ortalarindan itibaren kiiresel iiretim ve ticaret aglari ile
karakterize edilmis olup, kiiresel tedarik tabanin genislemesiyle birlikte daha karmasik iliskisel
deger zincirlerine gecisi gergeklesmistir (Gereffi, Humphrey, Sturgeon, 2005: 91). Emek
yogun iiretimin hakim oldugu hazir giyim endiistrisi, nihai giyim iirlinleri tireticileri ve kiiresel
alicilar arasindaki gili¢ asimetrisi ile isaretlenmis, alict merkezli deger zincirlerinin en iyi
oneklerinden biri olarak kasimiza ¢ikmaktadir. Hazir giyim deger zincirindeki en yiiksek katma
degerli faaliyetler iiretim ile ilgili olmayip, iriinlerin tasariminda, pazarlanmasinda ve
markalasmasinda yer almaktadir. Bu faaliyetler ¢ogu durumda iiretim siirecinde kiiresel tedarik
agma dis kaynak saglayan, hazir giyim endiistrisindeki lider firmalar olan biiyiik kiiresel
perakendeciler ve marka sahipleri tarafindan gergeklestirilmektedir (Gereffi, Frederick, 2010:
11). Hazir giyim deger zincirine, kendi fabrikalarina sahip olmayan ancak iiretimi diinya
capinda organize eden ve kontrol eden biiyiik perakendeciler hakim olmaktadir (Morris, Barnes,
2009: 2). Global hazir giyim endiistrisi ¢cok yiiksek derece de rekabetci bir yapiya sahiptir.
Gelismekte olan {ilkelerin hazir giyim tedarikgileri, yabanci yatirimlar ve kiiresel marka
sahipleri ile sdzlesmeler yapabilmek i¢in siirekli rekabet halindedirler (Gereffi, Frederick,
2010: 11).

Perakendeciler, pazarlamacilar ve markal {iriin iireticileri hazir giyim deger zincirinde ti¢ lider

aktor olarak yer almakta ve kiiresel diizeyde farkli ihracatci iilkelerde merkezi olmayan hazir

giyim iiretim aglarmin kurulmasinda énemli rol oynamaktadirlar (Gereffi, 1999: 41). Hazir
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giyim tiretimi kiiresel olarak daginik hale geldik¢e ve bu tiir firmalar arasindaki rekabet
yogunlastikca, her biri kendine 6zgii kapsamli kiiresel kaynak bulma yetenekleri gelistirmistir.
Bu durum perakendeci, pazarlamaci ve markali {iriin {ireticilerinin iiretimden ayrilirken, hazir
giyim deger zincirinin yiiksek katma degerli tasarim ve pazarlama segmentlerinde faaliyetlerini
giiclendirmekte, firmalar arasindaki sinirlarin bulaniklagsmasina ve zincir i¢indeki ¢ikarlarin
yeniden diizenlenmesine yol agmaktadir. (Gereffi, 2001: 1626). Bu kapsamda hazir giyim
tiretimi ise diigiik tiretim maliyetleri olan hazir giyim tedarik¢ilerinde gerceklestirilmektedir.

Hazir giyim deger zincirinin yapisini olusturan ii¢ temel aktore kisaca baktigimiz da (Bair,
Gerefti, 2003: 147);

Perakendeciler: Gegmiste, perakendeciler genellikle hazir giyim iireticileri tarafindan tiretilen
mallart satin alirken, simdi giderek artan bir sekilde onlarin rakipleri haline gelmislerdir.
Perakendeciler ve hazir giyim ireticileri arasindaki iliski, “yalin perakendeciligin” ortaya
cikmas1 ve rakip ulusal markalarin yaninda satilan “6zel etiket” veya magaza markalarinin
yiikselisi ile doniistiiriilmiistiir. Ornegin, perakendeci JC Penney artik miisterilerine Levi's veya
Wrangler gibi geleneksel kot pantolon markalari ile Arizona Jeans adli olduk¢a basarili 6zel
markasi arasinda bir se¢im sunmaktadir.

Pazarlamacilar: Taninmig markalara sahip ancak kendi fabrikalarinda iiretim yapmayan Liz
Claiborne, Donna Karan, Ralph Lauren, Nike ve Reebok gibi 6nde gelen pazarlamacilar, {iriin
tedarikleri her zaman denizasir1 oldugu icin “kiiresel olarak dogmus” sirketleri icermektedirler.
Kiiresel tedarikte dncii olarak markali pazarlamacilar, denizasir1 tedarik¢ilere hazir giyim deger
zincirindeki konumlarin1 yiikseltmelerine olanak taniyan bilgileri saglamada etkili
olmaktadirlar.

Markali Ureticiler: Kiiresel deger zinciri perspektifinden bakildiginda, markali iireticilerin
temel Oonemi, genellikle endiistriyel taseronluk aglarim1 koordine ederken, perakendeciler ve
pazarlamacilarin ticari tagseronluk aglarini koordine etmeleridir. Bu firma grubu, Sara Lee
(Hanes ve L'Eggs markalarinin sahibi), Levi Strauss and Company ve VF Corporation
(Wrangler ve Lee kotlarin1 pazarlayan) gibi sirketleri i¢ermektedir. Markali iireticiler,
cogunlukla sahip olunan ve isletilen tesislerde, agirlikli olarak deniz asir1 iiretime glivenme
egiliminde oldugu goriilmektedir. Bu firmalar, tipik olarak komsu iilkelerde yerlesik olan ve
acik denizde monte edilen mallarin yalnizca yabanci emegin katma degeri iizerinden alinan
giimriik vergisiyle yeniden ithal edilmesine izin veren karsilikli ticaret anlagmalariyla genis
denizasin tedarik¢i aglarina ara girdiler (kesim kumas, iplik, diigmeler ve diger silislemeler)
saglamaktadir.

Hazir giyim sektorii geleneksel olarak deger zincirinin belli boliimlerinde uzmanlagmig
sanayiciler i¢in 6nemli bir rol oynamaktadir. Gelismekte olan iilke firmalar1 diisiik girig
engelleri, diisiik maliyetler, basit teknoloji, liretimin emek yogun dogasi ve yiiksek ticarete
elverislilik nedeniyle hazir giyim deger zincirlerine kolayca girebilmektedirler (Fessehaie,
Morris, 2018: 6). Fakat hazir giyim deger zinciri igerinde var olan hiper rekabet ortaminda
firmalarin tutunabilmeleri ve yiikselebilmeleri i¢in ¢esitli ylikselme stratejileri olusturulmustur.
En 6nemli ylikseltme stratejisi, en hizli biiyiiyen gelismekte olan ekonomiler arasinda artan
tedarik¢i yetenekleriyle ilgili olan strateji olarak goriilmektedir. Hazir giyim ireten iilkeler,
tipik olarak, tilke i¢indeki hazir giyim imalat firmalarinin ¢ogunlugunun islevsel yeteneklerine
gore simniflandirilmaktadir. Hazir giyim ireticileri ve hazir giyim ihracatcisi iilkelerin ana
kategorileri agagida belirtilmektedir (Frederick, Gereffi, 2011: 74);

Montaj (Kes, Yap, Diizenle (CMT): Hazir giyim isletmelerine giysinin montaji i¢in gerekli
ekipmanlarin ithal girdilerle saglandigi, hazir giyim iiretiminin en temel asamasi olarak
goriilmektedir. Giysi {ireticisi kumasin kesilmesinden, giysinin dikilmesinden ve basit
siislemelerin (diigmeler, fermuarlar, vb.) saglanmasindan sorumlu olmaktadir. Alici, giysi
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ireticisine iiriin 6zelliklerini ve kumasi saglamaktadir. Konfeksiyon fabrikasina, giysi i¢in bir

fiyattan ziyade bir islem iicreti 6denmektedir.

Orijinal Ekipman Uretimi (OEM): Hazir giyim iireticisi, CMT faaliyetleri ile bitirme ve
perakende satis noktasina dagitim da dahil olmak iizere tiim iiretim faaliyetlerinin
sorumlulugunu iistlenmektedir. Firmalarin, gerekli hammaddeleri, ara mallar1 ve {iretim igin
gereken tiim girdileri tedarik ve finanse etmeleri dahil olmak {izere, yukar1 akis lojistik
yeteneklerine sahip olmalar1 gerekmektedir. Hazir giyim {ireticileri ayn1 zamanda perakende
satig noktasina teslimat i¢in paketleme ve nihai iiriiniin aliciya iizerinde anlasilan bir satis
fiyatindan (FOB) gonderilmesi de dahil olmak iizere alt lojistikten de sorumlu olmaktadirlar.
Alict genellikle {irlinlerin tasarimini saglayarak tedarikgilere iletmektedir (Fernandez-Stark,
Frederick, Gerefti, 2011: 13).

Ozgiin Tasarim Uretimi (ODM): Hazir giyim tedarikgisi, numunelerin onaylanmasi ve gerekli
malzemelerin se¢imi, satin alinmasi ve lretimi de dahil olmak iizere iirlin tasarim ve iiriin
gelistirme siirecine de dahil olmaktadir. Giyim tedarik¢isi ayn1 zamanda OEM faaliyetlerini
koordine etmekten de sorumlu olmaktadir (Frederick, Gereffi, 2011: 74).

Orijinal Marka Uretimi (OBM): Hazir giyim iiretici tasarim ve iiretime ek olarak veya bunlarin
yerine Uriinlerin markalastirilmasini igeren bir is modelidir. Bu yiikselme modeli kendi markal
tiriinlerin satisina gegis ile gergeklesmektedir (Fernandez-Stark, Frederick, Gereffi, 2011: 14).

Hazir giyim deger zincirinde alicilarin kendi operasyonlarinin karmasikligini azaltma,
maliyetleri diisiik tutma ve tiiketici talebine yanit vermeyi saglamak i¢in esnekligi artirma
arzusu, CMT'den OEM'e gegisi tesvik etmektedir. Modiiler iiretim aglari, firmalara liderlik
etmek i¢in en diisiik maliyetleri saglamaktadir. Bu nedenle, lojistik, koordinasyon ve kaynak
bulma, firmalarin vazgegmeye ve sorumlulugu ilk kademe tedarik¢ilerine kaydirmaya istekli
olduklari ilk islevsel faaliyetler olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Fakat kaynak bulma yetenekleri
olmayan iilkeler ise deger zincirinde ilerleme konusunda dezavantajli duruma diismektedir.
CMT iireticileri genellikle diisiik maliyetli hacimli {irlinlere odaklanmaktadir. Karayipler ve
CAFTA iilkeleri, Sahra Alt1 Afrika ve Kambogya tipik olarak CMT yetenekleriyle sinirh
tilkeler olarak karakterize edilmektedirler. OEM ful paket saglayicilari, hazir giyim
ireticilerinin  biiylik bir kismini olusturmaktadir. Vietnam, Banglades, Endonezya ve
Meksika'daki hazir giyim iireticilerinin artan pay1 bu kategoriye girmektedir. Tiirkiye, AB-15,
Cin ve Hindistan, OEM ve ODM hazir giyim ihracatgisi olmalarinin yaninda ayn1 zamanda
kendi i¢ pazarlarinda OBM yeteneklerine sahip iilkeler olarak goriilmektedir. Bu iilkeler daha
yiiksek katma degerli, daha yiiksek hacimli ve daha karmasik yapida giysi iiretimi
gerceklestirebilmektedirler. Tam paket hizmet saglayan iilkeler, tedarik zincirini ve tasarim gibi
katma degerli faaliyetleri koordine etmekte ve diger iilkelere iiretim yatirimi veya sozlesme
yapmaktadirlar (Frederick, Gereffi, 2011: 74-75).

3. Diinyada Hazir Giyim Sektorii

Hazir giyim sektorii kiiresel capta en eski, en yaygin ve en biiyiik ihracat endiistrilerinden
birisini olugturmaktadir. Diisiik sabit maliyetleri ve emek yogun iiretimin hakim oldugu hazir
giyim sektorii, diisiik {icretli {ilkelere karsilastirmali bir avantaj saglamaktadir. Ihracata ydnelik
sanayilesmeyle politikasini benimseyen iilkeler icin genellikle bir baslangi¢ endiistrisi ve ulusal
kalkinma i¢in bir sigrama tahtasi olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Frederick, Gerefti, 2010: 157).

Hazir giyim endiistrisinde 1970’lerden itibaren kiiresel tedarik modellerinin benimsenmesiyle
birlikte tiretim gelismis {ilkelerden gelismekte olan iilkelere kaymistir. Bununla birlikte hazir
giyim endiistrisinin kiiresel genislemesi karmagsik bir dizi kota ve ticaret anlagmalar1 yoluyla
yonlendirilmistir. Kota sistemi, 1962 yilinda Giimriik Tarifeleri ve Ticaret Genel Anlasmasi
(GATT) himayesinde Uluslararas1 Pamuklu Tekstil Ticaretine iliskin Uzun Vadeli Anlasma ile
baslamis ve 1974 yilinda uygulanan Coklu Elyaflilar Anlagsmasi (MFA) ile hazir giyim
sektoriinde daha kapsamli kota uygulamasi getirilmistir. MFA, gelismis iilke ekonomilerini
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gelismekte olan iilkelerin ucuz ithalattan korumak i¢in uygulamaya konmus ve 1995 yilina
kadar 20 yil boyunca diinya hazir giyim ticaretini yonetmistir. 1995 yilinda Diinya Ticaret
Orgiitii tarafindan MFA yerine hazir giyim sektoriindeki kota uygulamalarim diizenlemek
amaciyla olusturulan Tekstil ve Giyim Anlagmas1 (ACT) ile 2005 yilina kadar kademeli olarak
hazir giyim sektoriinde uygulanan kotalar kaldirilmistir. ACT, hazir giyim iiretimi ve ticaretinin
kiiresel cografyasinda muazzam bir akisa neden olmustur. Firmalar iiretim ve kaynak aglarini
yeni ekonomik ve politik gerceklere uygun olarak yeniden diizenlemek zorunda kalmislardir.
Bu degisiklik, isgiicii maliyetleri, iiretkenlik, yonetsel ve kurumsal yetkinlikler dahil olmak
tizere lilke rekabet giiciindeki diger kilit faktorleri 6n plana ¢ikarmistir. Banglades, Cin ve
Hindistan gibi diisiik maliyetli iilkeler, deger zincirinin diisiik degerli montaj segmentlerinde
liderler olarak ortaya cikarken, Sri Lanka ve Tiirkiye gibi diger lilkeler rekabet giiglerini
korumak icin daha kaliteli isgiici sermayesine dayanan markalagsma ve tasarim gibi daha
yiiksek degerli segmentlere yiikselmektedirler (Fernandez-Stark, Frederick, Gereffi, 2011: 6-
8).

Tablo 1: Diinyada Hazir Giyim IThracatinda Onde Gelen Ulkeler (Milyon $ ve %)

2002 2005 2015 2020 2021
Ulkeler/Bélgeler

ihracat| % Ihracat| % ihracat| % ihracat| ihracat | %
Diinya 195,5 269,4 436,5 417,9 505,7
Cin 36,5 18,6 65,9 24,4 162,3 37,1 124,5 156,5 30,9
é;;“pa Birligh 551 281 |763  |283 |97.8 224 |1161 |1391  |275
Banglades 4 2 6,8 2,5 26,5 6 36,3 44.5 8.8
Vietnam 2,5 1,2 4,5 1,6 21,4 49 27 33,8 6,6
Tiirkiye 7,6 3,8 11,4 4,2 14,8 3,4 14,9 18,3 3,6
Hindistan 5,5 2,8 8,2 3 17,1 3,9 12,2 15,2 3
Endonezya 3,8 1,9 49 1,8 7,2 1,6 6,9 8,4 1,6
Hong Kong 21 10,7 25,5 9,4 17,4 3,9 7,8 8,2 1,6
Kambogya 1,3 0,6 2,2 0,8 5,9 1,3 7,4 8 1,5
Pakistan - - 2.9 1 4.4 1 5,7 7.9 1,5

Kaynak: ITC Trade Map’ten 2002-2021 verileri alinarak yazar tarafindan hazirlanmigtir.

Hazir giyim endiistrisi diinyanin en biiylik ihracat sektorlerinden biri olarak 1980°den itibaren
kiiresellesmenin hiz kazanmastyla kiiresel ¢apta giderek daha da yayginlagmis ve ayrigmistir.
Bir¢ok gelismekte olan iilke kiiresel hazir giyim deger zincirine entegre olarak milyonlarca
is¢iye istihdam olanag saglamistir. Diinya ticaretinde 6nemli bir yere sahip olan hazir giyim
sektoriinlin yillar itibariyle bakildiginda ticaret icerindeki yerini korudugu goriilmektedir.
Toplam ihracat degeri 2021 yilinda diinyada 21,9 trilyon dolar iken hazir giyim ihracat1 505,7
milyar dolar ile toplam diinya ihracat degeri icerisinde %2,3’liik bir paya sahip olmaktadir.
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Tablo 1’de goriildiigii gibi 2002 yilinda hazir giyim ihracat1 195,5 milyar dolar seviyesindeyken
gecen on dokuz yillik siire igerinde yaklasik olarak 2,5 kat deger kazanarak 2021 yilinda 505,7
milyar dolar seviyesine ulagsmistir.

2005 yilindan hazir giyim sektoriinde ticari faaliyetlere yonelik kota uygulamasi getiren
anlagsmalarin tamamen ortadan kaldirilmasi ve diinya ticaretinde yasanan kiiresellesme ile
birlikte hazir giyim tiretimi gelismis iilkelerden gelismekte olan iilkelere kaymistir. Cin’in
diinyada hazir giyim ihracatindan aldigi pay yillar itibariyle bakildiginda katlanarak artig
gostermistir. 2002 yilinda toplam hazir giyim ihracatinin %18,6’sin1 olustururken 2021 yilina
gelindiginde bu oran %30,9 seviyesine ulasmis ve 156,5 milyar dolar ihracat degerine sahip
olmustur. 2005 yil1 sonrasinda Cin kiiresel hazir giyim deger zincirine tam anlamiyla entegre
olup, diinya hazir giyim ihracatinda birinci siradaki konumunu korumaktadir. Avrupa Birligi
hazir giyim iireticisi olarak iginde yer alan iilkelerinde katkisiyla hazir giyim ihracatindakini
yerini korumus fakat 2005 yilindan sonra diinya da hazir giyim ihracatinda ikinci sirada yer
almistir. 2002 yilinda diinya hazir giyim ihracati icerinde %28,1 pay ile 55,1 milyar dolar
thracat degerine sahip iken 2021 yilinda %27,5 pay ile 139,1 milyar dolar ihracat degerine
sahiptir. 2021 yilinda diinya hazir giyim ihracatinda iiciincii ve dordiincii sirada yer alan
Banglades ve Vietnam 2005 yili sonrasinda Cin’e benzer sekilde diinya hazir giyim ihracatinda
yiikselmislerdir. Diinya hazir giyim ihracatinda 2002 yilinda Banglades ve Vietnam sirasiyla
%2 ve %1,6’lik paylara sahipken 2021 yilinda bu oranlar %8.,8 ve %6,6’ya yiikselmistir.
Tiirkiye’nin hazir giyim ihracatinda diinyada ilk 10 iilke arasindaki yerini yillar itibariyle
korudugu goriilmektedir. Cografi konum olarak Avrupa’ya yakin olmasi, ucuz isgiiciine sahip
olmasi, nitelik isgiicline sahip olmas1 ve iiretim hattinin esnek olas1 gibi 6zellikleri sayesinde
Tirkiye hazir giyim ticaretindeki yerini korumaktadir. Diinya hazir giyim ticaretinde besinci
sirada yer alan Tiirkiye’nin hazir giyim ihracati1 bir 6nceki yila oranla yaklasik olarak 3 milyar
dolar artis gostererek 2021 yilinda 18,3 milyar dolar olmustur. Hindistan hazir giyim ihracat
hacmi 2002-2021 yillar1 arasinda yaklasik olarak 3 kat yiikselis gostermis olup, diinya hazir
giyim ihracatinda 15,2 milyar dolarlik pay alarak altinc1 sirada bulunmaktadir.

Hong Kong’un gelismis bir iilke olarak hazir giyim ihracatindaki paymin yillar itibariyle
bakildiginda giderek diislis gosterdigi goriilmektedir. Diinya hazir giyim ihracatinda 2002
yilinda 21 milyar dolar ticaret hacmi, 2021 yilinda 8,2 milyar dolara gerilemistir. Endonezya,
Kambogya ve Pakistan yillar i¢erinde hazir giyim ihracati i¢erindeki paylarini yiikselterek
diinya hazir giyim ihracatinda ilk 10 tilke i¢ine girmislerdir.

Tablo 2: Diinyada Hazir Giyim Ithalatinda Onde Gelen Ulkeler (Milyon $ ve %)

2002 2005 2015 2020 2021
Ulkeler/Bolgeler

ithalat | % ithalat | % ithalat | % ithalat | ithalat | %
Diinya 206,4 275,7 390 376,8 440,4
Avrupa Birligi 27) | 65,9 31,9 | 97,2 352 | 138,9 35,6 | 155,9 179,6 40,7
Amerika 61,3 29,7 | 74,1 26,8 | 89 228 | 71,1 87,3 19,8
Japonya 16,5 7,9 21,1 7,6 26,8 6,8 23,9 23,8 5,4
ingiltere 16,8 8,1 23,3 8,4 26,5 6,8 22,9 20,8 477
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Cin 1,2 0,5 1,5 0,5 6 1,5 8,2 10,7 2,4
Giiney Kore 2,1 1 2,7 0,9 8 2 9 10,5 2.3
Kanada 3,5 1,7 53 1,9 9 2,3 8,6 9,6 2,1
Isvigre 3,2 1,5 4,1 1,4 5,1 1,3 7.4 8,2 1,8
Hong Kong 14,7 7,1 17,2 6,2 14 3,5 7,2 7,9 1,8
Rusya 0,5 0,2 0,8 0,3 4,9 1,2 6,9 7.9 1,8

Kaynak: ITC Trade Map’ten 2002-2021 verileri alinarak yazar tarafindan hazirlanmigtir.

Giyim diinyada insanlik i¢in her donem temel ihtiyag olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Hazir giyim
tilketimi gegmisten gliniimiize yasanan hizli niifus artis1 ve kiiresel moda trendlerindeki hizli
degisim gibi baslica sebepler dolayisiyla siirekli artis gostermektedir. Tablo 2’de de goriildiigi
gibi diinyada yillara gore hazir giyim ithalat oranlari en yiiksek olan Avrupa Birligi Ulkeleri,
Amerika ve Japonya hazir giyim sektoriinde bliyiik tiiketiciler olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
2002 yilinda 206,4 milyar dolar olan diinya hazir ithalat1 2021 yilinda iki katindan fazla
yiikselerek 440,4 milyar dolara ulasmis ve bunun %65,9°’nu Avrupa Birligi (%40,7), Amerika
(%19,8) ve Japonya (%5,4) olusturmaktadir. Avrupa Birligi Ulkeleri diinyada hazir giyim
ticaretinde 6nemli bir ihracat¢1 olmasinin yaninda ithalatgi olarak da 2021 yilinda 179,6 milyar
dolarlik pay ile diinya hazir giyim ithalatinda ilk sirada bulunmaktadirlar.

Amerika diinyada hazir giyim tiiketiminde ikinci biiylik {ilke olarak 2020 yilina gore hazir
giyim ithalatindaki pay1 6 milyar dolar artmis ve 2021 yilinda 87,3 milyar dolar hazir giyim
ithalat hacmine sahip olmustur. Japonya yillar itibariyle diinya hazir giyim ithalatindan aldig:
paydaki yiizdesel diigiise ragmen 2021 yilinda 23,8 milyar dolar hazir giyim ithalat:1 ile yine
liciincii sirada yer almustir. Diinya hazir giyim ithalatindan Ingiltere’nin 2002 ile 2021 yillart
arasinda aldig1 pay azalmasina karsin 20,8 milyar dolar ile dordiincii sirada bulunmaktadir. Cin,
2021°de diinya hazir giyim ihracatinda birinci iilke olmasinin yaninda ayni1 zamanda diinya
hazir giyim ithalatinda da 10,7 milyar dolar ile besinci siray1 almaktadir.

Giiney Kore, Kanada ve Isvigre diinya hazir giyim ithalattin da yillar itibariyle aldiklari yap
yiikselis gostermis olup sirasiyla 10,5 milyar dolar, 9,6 milyar dolar, 8,2 milyar dolar hacimle
altinci, yedinci ve sekizinci sirada bulunmaktadirlar. Hong Kong’un diinya hazir giyim
ithalatindan almis oldugu pay 2002 yilina gore 2021 yilinda %S5 civarinda azalis gostererek 7,9
milyar dolar seviyesine gerilemis ve ilk 10 i¢erisinde dokuzuncu olmustur. 2021 yilinda Rusya
7,9 milyar dolar hazir giyim ithalat hacmiyle diinya hazir giyim ithalatinda Tablo 2‘de
goriildiigi gibi ilk on {ilke icerinde sonuncu sirada yer almistir.

4. Tirkiye Hazir Giyim Sektorii

Tiirkiye’de tekstil ve hazir giyim sektdriiniin tarihsel olarak gelisimine bakildiginda, tekstil ve
hazir giyim iiretiminin ¢ok eski ve kokli bir gelenek olarak siirdiriildiigii karsimiza
cikmaktadir. Tekstil ve hazir giyim sektoriiniin ticari kokleri Osmanli imparatorlu dénemine
kadar uzamaktadir. Ozellikle kiigiik atdlyeler tarafindan gergeklestirilen pamuk ve iplik, iiretim
ve isleme islerinin Osmanli imparatorlugunda iiretim faaliyetlerinin biiyiik payin1 olusturdugu
goriilmektedir. Osmanli Imparatorlugunun yikilisimdan sonra 8 tekstil fabrikasi ve 10.000 fazla
dokuma tezgah1 1923 yilinda kurulan Tiirkiye Cumhuriyeti’ne kalmistir. 1923 yilindan baglayip
1930’larin baglarina kadar gegen donemde Tiirk iktisat tahinde gorece liberal ekonomi
politikalar1 kabul edilmis olup, bu kapsamda 1923 yilinda diizenlenen Izmir Iktisat
Kongresi'nde dokuma tekstillerin hayati rolii vurgulanmis ve tekstil yeni Tiirkiye
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Cumhuriyeti’nin korunan sektorleri arasina dahil edilmistir. Bu kararla birlikte tekstil sektoriine
gerceklestirilen yatirimlar hizli artis yoniinde ivime kazanmis ve sektdriin kapasitesi ¢ok hizl
bir sekilde yiikselmistir (Ozben, Bulu, Eraslan, 2004: 3).

1923 yilindan sonra sanayi devlet eliyle tesvik edilmeye baslanmis ve 3 Haziran 1933'te
Stimerbank kurulmustur. 1933 yilindan sonra ise sektérde faaliyet gésteren tiim tekstil ve hazir
giyim fabrikalar1 ile kiiglik 6lgekli atdlyeler Siimerbank catisi altinda toplanmistir. Sektore
yonelik yatirimlar yapan, kalifiye insan kaynagi yetistiren, biriktirdigi bilgi ve teknolojiyi 6zel
sektorle paylasan ve yayan Stimerbank, 6zel sektor i¢in oncii gii¢ olmustur (T. Bilgi, 2013: 4;
Kutluksaman vd. 2012: 17). Tiirk tekstil ve hazir giyim sektorii 1950'li yillara kadar devlet
eliyle yapilandirilmis olup, bu tarihlerden sonra 6zel sektdriin yatirim yapmaya bagladig: bir
sanayi haline gelmistir. Tiirkiye, Cumhuriyetin ilk yillarinda tekstil {iriinleri ithalatgis1 bir
iilkeyken 1950'lerden sonra tekstil ihracatgisi bir iilke olmaya baslamistir. Tiirk tekstil ve hazir
giyim sanayisinde tiretim siireclerinde 1960-1970 yillar1 arasinda yliksek teknoloji kullanmaya
baslanmig ve bunun sonucunda sanayide islenmis mal ihracati baglamistir (T. Bilgi, 2013: 5).

1980’lerde hiz kazanan ekonomik liberallesme ve ihracati arttirmaya yonelik uygulanan
hiikiimet stratejileri ve tesvikleri, tekstil ve hazir giyimin kiiresel pazarlarda ihracatina yiikselen
bir ivme kazandirmistir. 1980'lerde tekstil ve hazir giyim sektdriine yapilan yatirimlar dalgali
bir seyir izlese de 1983 yilina gelindiginde sektore yapilan yatirimlarin toplam imalat sanayi
yatirimlart icindeki payr yaklasik %25 yiikselis gostermistir. Ucuz ve vasifli is giicii, ihracat
pazarlarina yakinlik, kaliteli pamugun bollugu, Tiirk tekstil ve hazir giyim sektoriini {ilke
ihracatiin lokomotifi haline getirmistir (Ozben, Bulu, Eraslan, 2004: 4). Bu yillarda Avrupa,
Tiirk tekstil ihracatinin Avrupa iilkelerine girisine karsi sinirlayan kotalar getirse de Tiirkiye
1980'lerin sonlarina kadar en biiyiik pamuk ipligi tedarikg¢isi olarak konumunu korumustur.
Asyal1 rakiplerin ortaya ¢ikmasi ve ayrica Avrupa Birligi tarafindan Tiirk ipligine uygulanan
%12'lik anti-damping vergisinin bir sonucu olarak, Tirkiye pazardaki liderligini kaybetmistir.
Ardindan Tiirkiye endiistride, bitmis pamuk, sentetik elyaf kumasglar ve hazir giyim gibi daha
katma degerli {irtinler iiretmeye baslamistir (Tan, 2000: 6).

Tiirk tekstil ve hazir giyim sektorii 1990-1996 yillart arasinda Tirkiye'nin en biiylik imalat
sanayisi konumuna gelmistir. Tekstil ve hazir giyim sektorii 1995°te AB ile imzalan Glimriik
Birligi'nden sonra %56 oraninda biiyiimiistiir. Sektdriin Tiirkiye'nin toplam ihracatindaki pay1
1990'larda %30’a ulasmistir. Bu donemde Tiirkiye'de tekstil ve hazir giyim sektdriine yonelik
tesvikler artmig ve ¢ok sayida yabanci sirket sektore yatirnm yapmustir (T. Bilgi, 2013: 5).
Diinya Ticaret Orgiitii tarafindan 1995 yilinda olusturulan Tekstil ve Giyim Anlasmasi ile 2005
yilina kadar diinyada uygulamada olan kotalar tamamiyla kaldirilmis olup Tiirkiye’nin de
icinde kaldig kiiresel bazda acimasiz hiper rekabet ortami1 meydana gelmistir. Fakat Tiirkiye
diinyada hazir giyim ihracat1 yapan ilk on iilke igerinde besinci sirda bulunup, ilk on iilke
igerisindeki konumunu korumaya devam etmektedir.

CMT montaj operasyonlar1 saglayarak hazir giyim sektdriine giren ¢ogu gelismekte olan
ekonominin aksine Tiirkiye, gii¢lii bir yerli tekstil endiistrisine sahip olmasi, daha 6ncesinde
devlet eliyle 6zel sektorii giiclendirmeye yonelik tesviklerin uygulanmasi ve ithal ikameci
ekonomi politikalarindan ihracata dayali ekonomik biiylime modelinin benimsenmesinin
sagladig1 kolayliklar sonucunda 1980'lerde sektore girerek kiiresel markalara tam paket
tedarik¢i (OEM) olarak bir sigrama gerceklestirmistir. Tiirkiye hazir giyim sektorii, tam paket
operasyonlarina tasarimi ekleyerek ODM’ye ge¢mis ve daha yakin zamanda kendi markalarini
gelistirerek OBM’ye gegis gostererek gelismeye devam etmistir.
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Grafik 1: Diinya Hazir Giyim IThracatinda Tiirkiye
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Kayak: ITC Trade Map’ten 2002-2021 verileri alinarak yazar tarafindan hazirlanmigtir.

Tirkiye kiiresel hazir giyim sektoriinde 2021 yilinda 18,3 milyar dolar ticaret hacmiyle besinci
en biiyiik ihracatg1 lilke olup, hazir giyim ihracatinin %80’ini AB’ye yapmaktadir. Yillar
itibariyle bakildiginda 2002 ile 2021 yilar1 arasinda diinyada hazir giyim ihracatinda yasanan
artisa oranla Tiirkiye’nin hazir giyim ihracati daha az artmasina karsin diinya hazir giyim
thracatinda konumunu korudugu goriilmektedir.

Tablo 3: Tiirkiye 'nin Hazir Giyim Ihracatinda Ilk 10 Ulke (1000 ABD $)

Ulkeler 2005 2010 2015 2020 2021
Diinya 11,452,728 12,367,335 14,843,876 14,988,308 18,299,568
Almanya 3,071,555 3,004,830 2,684,723 2,693,862 3,083,610
Ispanya 476,200 1,075,028 1,627,075 2,007,365 2,690,665
Ingiltere 2,020,802 1,934,011 2,090,520 1,766,915 1,991,157
Hollanda 793,418 612,606 700,510 1,148,250 1,429,172
Fransa 812,841 979,104 723,169 670,832 876,734
ABD 915,003 214,683 273,442 547,943 690,590
italya 486,141 617,039 513,758 486,945 580,044
Irak 43,316 171,023 699,136 491,951 511,315
Israil 67,510 110,721 222,581 316,489 464,051
Danimarka 354,276 420,949 390,754 380,257 440,596

Kaynak: ITC Trade Map’ten 2005-2021 verileri alinarak yazar tarafindan hazirlanmistir.

Tiirkiye’nin hazir giyim iirlinleri ihracatin1 gerceklestirdigi basta gelen {iilkelere bakildiginda
Tablo 3’te de goriildii gibi Avrupa Birligi tilkelerinin ilk siralarda yer aldigi goriilmektedir.
Tiirkiye 2021 yilinda, Cin ve Banglades’ten sonra Avrupa Birligine hazir giyim ihracati1 yapan
14,7 milyar dolar ihracat degeri ile tli¢iincii tedarike¢i lilke konumunda bulunmaktadir. Avrupa
Birligi iilkelerinden sonra Ingiltere ve ABD Tiirkiye’nin hazir giyim ihracati yaptigi énde
iilkeler i¢cinde bulunmaktadir. Tablo 3’e bakildiginda Tiirkiye’nin Almanya’ya ger¢eklestirdigi
hazir giyim ihracat1 2015 yilinda 2,6 milyar dolar seviyesine gerilemesine karsin 2021 yilinda
3 milyar dolar seviyesine ylikselmis ve Almanya Tiirkiye hazir giyim ihracati i¢inde en yiiksek
paya sahip iilke olarak birinci sirada yer almistir. Tiirkiye nin hazir giyim ihracati yaptigi ilk
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on iilke igerinde ikinci sirada yer alan Ispanya yillar itibariyle Tiirkiye’den yapmis oldugu hazir
giyim ithalat1 siirekli atis gostermis ve 2021 yilinda 2,6 milyar dolar bandina ulagmstir.

Ingiltere Tiirkiye’nin hazir giyim ihracatinda iigiincii sirada yer almaktadir. Ingiltere’ye
gerceklestirilen hazir giyim ihracati degeri yillar itibariye dalgali bir seyir izlemis ve 2021
yilinda 1,9 milyar dolar seviyesinde gergeklestirilmistir. Hazir giyim ihracatinda doérdiinci
sirada bulunan Hollanda’ya gerceklestirilen ihracat 2010 yilindan sonra siirekli artis gostermis
hatta 2015 ve 2021 yillar1 arasinda yaklasik olarak iki kat artis gostererek 1,4 milyar solar
seviyesine ulagsmistir. 2021 yilinda Tiirkiye hazir giyim ihracatinda Fransa 876 milyon dolar ile
besinci sirada ve ABD, gergeklestirilen ihracatin 2005-2010 yillar1 arasinda hacminde yagsanan
onemli diisiise karsin daha sonrasinda yillar itibariyle artig gostermis olup 690 milyon dolar
thracat hacmi ile altinci sirada yer almistir. Tirkiye hazir giyim sektorii i¢in yedinci biiyiik
pazar olan Italya’ya ise 2021 yilinda 580 milyon dolar hazir giyim ihracat1 yapilmistir. Sirasiyla
Tiirkiye hazir giyim ihracati igerinde sekiz ve dokuzuncu sirada yer alan Irak ve Israil, 2005
yilindan itibaren Tirkiye’den hazir giyim dirlinleri ithalatin1 yillar itibariyle ciddi oranda
arttirmis olup sirasiyla 2021 yilinda 511 milyon dolar ve 464 milyon dolar seviyelerine
ulagsmigtir. Danimarka ise Tiirkiye nin hazir giyim ihracati yaptigi ilk on iilke i¢inde 440 milyon
dolar ile son sirada bulunmaktadir.

Grafik 2: Tiirkiye nin Orme Giyim Ihracati (1000 ABD $)
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Kaynak: ITC Trade Map’ten 2010-2021 verileri alinarak yazar tarafindan hazirlanmigtir.

Tirkiye hazir giyim ticareti Oriilmiis giyim {irtinleri ve oriilmemis giyim Uriinleri olmak iizere
iki iiriin gurubundan meydana gelmektedir. Yillar bazinda bakildiginda 6rme giyim iiriinleri
thracatinin Oriilmemis giyim iirlinleri ihracatina kars1 daha yiiksek degerlerde gergeklestigi
goriilmektedir. 2021 yili itibariyle 6reme giyim tirlinleri toplam ihracat degeri 10,7 milyar dolar
iken Oriilmemis giyim iirlinleri ihracati degeri 7,5 milyar dolar seviyesinde gergeklesmistir.
Grafik 2°de 6rme giyim {irlinleri ihracati yapilan ilk on iilkeye bakildiginda Almanya yillar
itibariyle dalgali bir seyir gosterse de 2021 yilinda 2,1 milyar dolar ile en biiyiik paya sahip olan
iilke olarak karsimiza ¢cikmaktadir. Ingiltere 1,4 milyar dolarlik pay ile 2021 yilinda Tiirkiye nin
Orme giyim iriinleri ihracat1 igerisinde ikinci sirada bulunmaktadir. Tiirkiye’nin 6rme giyim
{irinleri ihracat1 yaptig1 ilk on iilkeye yillar bazinda bakildiginda ispanya en ¢ok artis yasayan
iilke olarak on plana ¢ikmakta ve 2010 yilindan sonra yapilan 6rme giyim ihracat degeri 678
milyon dolar artarak 2021 yillinda 1,2 milyar dolar seviyesine ulagmistir. Hollanda, Tiirkiye’nin
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ortilmiis giyim ihracatinda dordiincii iilke konumunda olup yillar itibariyle Tiirkiye’ nin 6riilmiis
giyim ihracatindan aldig1 payi arttirarak 2021 yilinda 709 milyon dolarlik ihracat degerine sahip
olmustur. Fransa ise 2021 yilinda 576 milyon dolar ihracat degeri ile Tiirkiye nin Oriilmiis giyim
ithracat1 yaptig1 besinci lilke konumunda karsimiza ¢ikmaktadir.

Grafik 3: Tiirkiye nin Oriilmemis Giyim IThracati (1000 ABD $)
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Kaynak: ITC Trade Map’ten 2010-2021 verileri alinarak yazar tarafindan hazirlanmistir.

Grafik 3 Tiirkiye’nin Oriilmemis giyim iiriinleri ihracati yaptigt ilk on iilkenin yillara goére
ihracattan aldig1 paylar1 gdstermektedir. Ispanya’ya gergeklestirilen driilmemis giyim iiriinleri
ithracatindan aldig1 pay 2010 yilindan sonra 937 milyon dolar yiikselerek 2021 yilinda 1.4
milyar dolar seviyesine ulasmistir. Ispanya yillar itibariyle bakildiginda ihracattan almis oldugu
pay1 hizli bir bigimde yiikselterek 2021 yilinda Tiirkiye’ nin driillmemis giyim iiriinleri ihracati
yaptig1 iilkeler iginde ilk siraya yerlesmistir. Ispanya’dan sonra Almanya 2021 yilinda 953
milyon dolar ihracat payi ile Tiirkiye’nin en fazla oriilmemis giyim {riinleri ihracat1 yaptig
ikinci tilke olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Tiirkiye’nin 6riilmemis giyim iiriinleri ihracati yaptigi
ilk on iilke i¢inde iiciincii sirada bulunan Hollanda’ya gerceklestirilen ihracat degeri 2015
yilinda sonra bir sigrama gostermis ve 2021 yilinda 719 milyon dolar seviyesine ulagmustir.
Ingiltere 2021 yilinda Tiirkiye nin 6riilmemis giyim iiriinleri ihracat1 yaptig1 6nde gelen iilkeler
icinde dordiincii sirada bulunmakta olup yillar itibariyle Tiirkiye’ nin 6riilmemis giyim {riinleri
ithracatindan aldig1 payr yaklasik olarak korumustur. Tiirkiye’nin oriilmemis giyim iiriinleri
thracatinda besinci sirada bulunan ABD’ye yapilan ihracat hacminin 2010 yilindan itibaren
yaklasik 250 milyon dolar genisledigi, 2021 yilinda 351,4 milyon dolar seviyesine yiikseldigi
gorilmektedir.

5. Tiirkiye Hazir Giyim Sektoriinde Isletme Sayisi ve Istihdam

Alic1t merkezli deger zincirlerinin 6nemli bir 6rnegini olusturan hazir giyim sektori, iiretim
asamalarinin en alt segmentlere kadar ayrildigi, oldukca pargalanmais bir iiretim ag1 yapisindan
olusmaktadir. Ozellikle hazir giyim sektdriinde hakim isletmeler kiiciik ve orta dlcekli yapiya
sahip isletmeler olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Emek yogun bir yapiya sahip hazir giyim
sektoriinde istthdam edilenlerin oransal dagilimina bakildiginda ucuz emek olarak goriilen
kadinlarin daha fazla istihdam edildigi goriilmektedir.
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Tablo 4’e bakildiginda SGK verilerine gore 2022 Mayis ayinda hazir giyim sektoriinde faaliyet
gosteren 41.256 isyeri bulunmaktadir. Hazir giyim sektoriinde toplam calisan sayisina
baktigimizdaysa kadin ¢alisan sayisinin erkek ¢alisana sayisina gore daha yiiksek oldugu, 2022
Maysis ay1 verilerine gore sektorde 716.295 kisi olan toplan ¢alisan sayisinin 339.291°1 erkek,
377.044’{iniin kadin ¢alisanlardan olustugu karsimiza ¢ikmaktadir.

Tablo 4: Hazir Giyim Sektoriinde Yillara Gére Isyeri ve Calisan Sayisi

. . Calisan Sayisi
Yil Isyeri Sayisi
Erkek Kadmn Toplam
2012 Aralik 33.977 240.104 214.650 454.754
2013 Arahk 34.338 245.647 231.492 477.139
2014 Arahk 34.692 251.442 245.751 497.193
2015 Aralik 33.265 241.823 240.993 482.816
2016 Aralik 32.228 234.588 232.241 466.829
2017 Arahk 33.071 242.952 251.000 493.952
2018 Arahk 33.491 254.563 270.583 525.146
2019 Aralik 34.791 282.118 297.356 579.474
2020 Aralik 35.934 294.082 314.505 608.587
2021 Arahk 39.973 322.862 354.533 677.395
2022 Mayis 41.256 339.291 377.004 716.295

Kaynak: SGK Aylik Istatistik Biiltenlerinden 2012-2022 verileri alinarak yazar tarafindan hazirlanmistir.

Tablo 5 hazir giyim sektoriinde faaliyet gdsteren isyeri biiyiikliiklerine gore istthdam edilen
calisan sayisin1 gostermektedir. Tablo 5’e gore isyeri biiylikliikleri ¢calisan kapasitesine gore
SGK Aylik Istatistik Biiltenlerinden alinan veriler dogrultusunda on ii¢ guruba ayrilmakta ve
2022 Mayis ay1 verilerine gore 2-3 kisi ¢alisan igyerlerinin sayis1 10.124 ile toplam igyeri
sayisinin %24,53’inii olusturdugu goriilmektedir. Hazir giyim sektoriinde 2-3 kisi calisan
igyerleri (10.124), 1 kisi calisan igyerleri (8.720) ve 4-6 kisi calisan isyerlerinden (7.684) olusan
li¢ igyeri gurubunun toplam sayisi on ii¢ isyeri gurubunun toplam sayisinin %64,28 gibi biiytlik
bir payan1 olusturmaktadir. 750-999 kisi ¢alisan isyerleri (13), 1000+ kisi ¢alisan igyerleri (22),
500-749 kisi calisan isyerleri (50), 250-499 kisi calisan isyerleri toplam igyeri sayisi iginde en
diisiik pay1 alan igyerleri olarak goriilmektedir. Bu dogrultuda hazir giyim sektdriinde faaliyet
gosteren isletmelerin boyutlarina baktigimizda daha ¢ok kiiciik dlgekli isyerlerinin sektorde
hakim konumda oldugu goriilmektedir.

Tablo 5: Hazir Giyim Sektoriinde Isyeri Biiyiikliigiine Gore Calisan Sayist (Mayis 2022)

Isyeri Boyutu Isyeri Sayisi Yiizdelik Pay Calisan Sayisi Yiizdelik Pay
1 Kisi 8.720 21,13 8.720 1,27
2-3 Kisi 10.124 24,53 24.569 3,43
4-6 Kisi 7.684 18,62 36.895 5,15
7-9 Kisi 3.610 8,75 28.391 3,96
10-19 Kisi 4.675 11,33 62.912 8,78
20-29 Kisi 1.795 4,35 43.077 6
30-49 Kisi 1.602 3,88 61.154 8,53
50-99 Kisi 1.512 3,66 107.436 14,99
100-249 Kisi 1.199 2,9 182.328 25,45
250-499 Kisi 250 0,6 83.934 11,7
500-749 Kisi 50 0,12 29.954 4,18
750-999 Kisi 13 0,03 11.438 1,59
1000+ Kisi 22 0,05 35.487 4,95
Toplam 41.256 %100 716.295 %100
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Kaynak: SGK Aylik Istatistik Biiltenlerinden 2012-2022 verileri almarak yazar tarafindan
hazirlanmistir.

6. Tiirkiye Hazir Giyim Sektoriiniin Kiiresel Deger Zincirlerine Entegrasyonu

Tirkiye hazir giyim sektoriiniin kiiresel deger zincirine entegrasyonu 1980’lerde ihracata dayali
hazir giyim iiriinleri iiretimiyle baslamustir. Uriinlerin basit montaj islemlerini yapan iilkelerin
aksine Tiirkiye kiiresel hazir giyim deger zincirine tam paket saglayicisi lilke olarak giris
yapmustir. 1980°lerde Tiirkiye’nin tam paket saglayicisi olarak kiiresel hazir giyim deger
zincirinde ylikselisinin ardinda ki temel nedenler; iilkenin 1980 oncesinde izledigi ekonomi
politikalart ve devlet eliyle 6zel sektoriin tesvik edilmesiyle giiglii bir tekstil sektorii alt
yapisinin mevcut olmasi, deger zincirinde geriye dogru olan baglantilarin tilke i¢inde diisiik
maliyetli olarak bulunmasi, 1980’lerde ihracata dayali biiylime stratejilerine gecis, kota
uygulamalarina karsi kaliteli ve ucuz smir Gtesi liretim aglarinin olusturulmasidir (Neidik,
Gereffi, 2006: 2289).

Tirkiye’de hazir giyim sektoriinde faaliyet gosteren isletmelere baktigimizda yarisindan daha
fazlasinin tam paket iiretim gerceklestiren tedarik¢ilerden olustugu goriilmektedir. Tiirkiye,
kiiresel hazir giyim deger zincirine girdiginden bu yana tam paket lireticisi olarak faaliyet
gostermektedir. Hazir giyim firmalar1 dikey olarak biitlinlesmistir. Hammaddelerin neredeyse
%70'in1 yerel olarak tedarik etmektedir. Tiirkiye, 1980'lerde hazir giyim ihracatina baglamis ve
2021 yili ITC Trade Map verileri dikkate alindiginda diinyanin besinci biiylik hazir giyim
ithracat¢ist konumunda oldugu goriilmektedir.

Tiirkiye, 1980'lerde Avrupali sirketlere kendi sinirlari igcinde liretim yapmaya ve tam paket aglar
kurmaya tesvik eden, serbest ticaret bolgeleri, vasifl diisiik maliyetli isciler ve Avrupa'ya
yakinligin ¢ekici bir kombinasyonunu sunmustur. 1990'lara gelindiginde Tiirkiye, Avrupali
alicilarla, 6zellikle de Alman firmalariyla — Karstadt, Hertie ve Kaufhof dahil olmak iizere;
Otto, Neckermann, Baur ve Bader gibi postayla siparis sirketleri; H&M, C&A, Peek und
Cloppenburg ve Mexx dahil olmak iizere diger 6zel zincirlerle derin aglar kurmustur. Fakat
Tiirkiye 1990’lardan itibaren Cin ve Hindistan gibi diger tam paket tedarikgisi tilkelerle iiriin
maliyetleri acisindan rekabet etme zorunlugu ile karsi karsiya kalmaya baslamistir. Bu
kapsamda Tiirk hazir giyim firmalarmin tam paket tedarik¢i olarak rekabet giiclerini
siirdiirebilmeleri i¢in fiyat, kalite, teslimat ve calisma standartlari ile ilgili bir dizi gereksinimi
karsilamas1 gerekliligi ortaya c¢ikmistir. Goreceli olarak yiiksek ticret oranlar1 dikkate
alindiginda, Tirkiye wuluslararast bir hazir giyim tedarik¢i olarak konumunu
stirdiiriilebilmesinde diger iilkelere kars1 kalite ve teslim siireleri gibi gii¢lii 6zelliklerle iistiinliik
elde etmistir. 2000’11 yillara gelindiginde yine Tiirkiye’nin tam paket tedarik¢i olarak mevcut
ozelliklerini korumaya devam etmistir. 2000'li yillarin basinda, Levi-Strauss ve The Gap gibi
baz1 perakendeciler ve markali iireticiler de Tiirkiye'de bolgesel satin alma ofisleri ve subeler
kurmuglardir. Kiiresel alicilarin artan rolii, Tiirkiye'nin Avrupa'daki tercihli ticaret
diizenlemeleri ile birlestiginde, Tiirk hazir giyim sektoriiniin kiiresel deger zincirlerine dahil
edilmesini kolaylastirmistir (Fernandez-Stark, Frederick, Gereffi, 2011: 23; Neidik, Gereffi,
2006: 2293-2294).

Tiirk firmalar1 tam paket liretimde rekabet {istlinligiinii korumak i¢in birtakim stratejiler
gelistirmistir. Bazi firmalar kalite, zamaninda teslimat ve calisma standartlarimi daha iyi
kargilamak i¢in iiretim siirecini dikey olarak biitiinlestirmeye ¢alismistir. Diger firmalar, komsu
iilkelerin sundugu maliyet ve kota avantajlarindan yararlanmak i¢in uluslararasi iiggen iiretim
diizenlemeleri kurmuslardir. Bu dogrultuda Tiirk hazir giyim firmalar1 biiytik alicilarin hakim
oldugu ABD pazarina giris i¢in iiggen iiretim diizenlemelerini kullanmiglardir. Tiirkiye'nin
ABD'ye yaptig1 hazir giyim ihracatinin kota kisitlamalarina tabi olmasi nedeniyle bu engeli
asmak icin Tiirk iireticiler ABD kotalarina tabi olmayan komsu iilkelere tiretimini kaydirmaya
baslamuslardir. Ornegin Tiirk hazir giyim firmas: Giineydogu Tiirkmenistan da ¢ok sayida
fabrika kurmus ve bu yerlerden baslica alicilarin Wal-Mart, Sara Lee ve VF Corporation gibi
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sirketler oldugu ABD’ye giyim ihra¢ etmektedir. Orta Asya'da yatirim yapan tekstil sirketine
bir baska drnek, Mitsubishi ve Ozbekistan hiikiimeti ile ortaklagsa Ozbekistan'da yaklasik on iki
fabrikaya sahip tekstil iireticisi Bursel Holding olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Neidik, Gereffi,
2006: 2295). Ozellikle bu kapsamda son yillarda LC Waikiki, Yesim Tekstil gibi bircok hazir
giyim firmasinin Misir’a yatirimlar yaptigi, iiretimlerini burada gergeklestirdigi goriilmektedir.

2000’lerden itibaren Tiirk hazir giyim firmalari, iilkeyi bir moda merkezi haline getirmeye
yonelik daha genis bir stratejinin pargasi olarak kiiresel hazir giyim deger zincirinin tasarim
segmentine girmislerdir. Hazir giyim isletmeleri ayn1 zamanda iilkenin OEM {iretim modelini
kisa teslim siireleriyle (dort haftadan az) kullanmaya devam etmislerdir. Yerel tedarik¢ilerinden
ek hizmetler arayan M&S gibi perakendecilerle derin iligkiler de hazir giyim isletmelerinin
tasarim hizmetlerine gecisini kolaylastigi goriilmektedir. Ayrica Yavuz Tekstil gibi bazi
firmalar da kendi tasarimlarin1 gelistirmistir (Fernandez-Stark, Frederick, Gereffi, 2011: 25).
Tirk hazir giyim sektoriinde tam paket iireticisi olarak faaliyetlerine tasarimi da ekleyen
firmalarin sayis1 her gegen giin artis gostermektedir. Ozellikle son yillarda moda tasarim
egitimine yonelik artan ilgi bu durumu 6nemli oranda desteklemektedir.

Tiirkiye'nin tam paket tedarikcilerinin {iglincii bir stratejisi, kiiresel hazir giyim deger zinciri
igerisinde en yiiksek katma degere sahip olan OBM segmentine gegmek olmustur. Bu orijinal
marka treticileri, iiretim uzmanliklarim1 hem yurti¢ginde hem de yurtdisinda kendi markali
Urlinlerinin tasarimi ve satig1 ile biitiinlestirerek tam paket {ireticisi roliiniin Otesine
gecmislerdir. Marka gelisimi agisindan en basarili firmalar kot pantolon ve erkek dis giyim
ireticileri olmustur. En dikkat ¢eken 6rneklerden biri, kendi markasi1 “Mavi Jean’1” piyasaya
siirmeden dnce on yildan daha fazla bir siire i¢inde bircok AB ve ABD merkezli sirkete tam
paket tedarikci olarak hizmet veren Tiirk kot tireticisi Erak’tir. Markali iiriin iiretici olarak Mavi
uluslararas1 pazarda ¢ok sayida iilkede markali iriinlerinin satisin1 gergeklestirmektedir
(Neidik, Gereffi, 2006: 2296; Engeniev, Gereffi, 2008: 159). Ayrica giiniimiizde Sarar, Ipekyol,
Ramsey, Kigili, LC Waikiki ve Koton gibi Tiirk hazir giyim sirketleri de i¢ pazarda basarili
olduklar1 gibi uluslararasi1 pazarlara da entegre olan markali {iriin iireticileri olarak karsimiza
cikmaktadir.

Kiiresel hazir giyim deger zincirinin yiiksek katma degerli segmentlerine entegre olabilmek i¢in
vasifli iggiiciine fazlasiyla ihtiya¢ durulmaktadir. Bu kapsamda Tiirk hazir giyim sektoriinde
calisanlara yonelik temel egimler, kurslar, seminerler, konferanslar ve danigsmanlik hizmetleri
saglanmaktadir. Mesleki ve teknik egitim ve becerilerin iyilestirilmesi de dahil olmak iizere,
iscilerin beceri diizeylerini yiikseltmek i¢in ¢ok sayida isgilicii girisimi gergeklestirilmistir.
Giyim isgileri, egitim, beceri transferi ve gelismis bir tekstil liretimi bilgisi yoluyla tam paket
tedarik icin teknik beceriler kazandirilmaktadir. Isciler en az sekiz yillik zorunlu temel egitimi
tamamlamis, ardindan yerel meslek okullarinda kalip ve kumas islemleri, dikis, iitii, paketleme,
etiketleme, tageronluk ve iiretim planlamasi gibi sektore Ozgii gorevlere odaklanan teknik
liselerde egitim almaktadir. Universiteler biinyesinde Tekstil Miihendisligi, Tekstil ve Moda
Tasarim, Moda Tasarim gibi boliimleri agilmis ve sektor hakkinda tam bir uzmanlagma
saglanmaya calisilmaktadir.

Ozgiin iiriin tasarim1 kapsaminda Istanbul Tekstil ve Konfeksiyon Thracatc1 Birlikleri (ITKIB),
Istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon Thracatcilar1 Birligi (IHKIB) gibi kuruluslar, is gezileri
diizenlemenin yani sira, ¢esitli konularda seminerler ve kisa kurslar sunan moda tasarimi
mesleki egitim okullar1 kurmak icin 6zel sektor ve devlet kurumlariyla birlikte calismiglardir.
Istanbul Moda Akademisi, 2005 yilinda Moda ve Tekstil Kiimesinin bir pargas1 olarak AB ve
ITKIB ile is birligi icinde kurulmustur. Akademi, 6grencileri en son teknoloji kullanimi, moda,
tasarim, moda iirlin gelistirme yaninda moda fotografciligi, medya, yonetim ve pazarlama
konularinda da egitmektedir. Pazarlama ve marka yonetimi gibi sektorle ilgili kurslar sunan ¢ok
sayida tniversite isletme okulu ve meslek yiiksekokulu tarafindan desteklenmektedir. Dis
danismanlar da personel i¢in egitim saglamada merkezi bir rol oynamaktadir. Giiniimiizde
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hemen hemen tiim tekstil ve hazir giyim isletme kuruluslari, lise seviyesinden itibaren
markalarin gelistirilmesi ve perakendeciligi konusunda egitim seminerleri ve kurslar
sunmaktadir. ITKIB gibi kuruluslar, pazarlama, satis, marka yonetimi ve katma degerli iiretimin
yani sira ise alim ve secim stratejileri hakkinda kisa kurslar ve egitim seminerleri sunmaktadir.
Tiirkiye Cumhuriyeti Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na bagli yar1 resmi bir kurulus olan
KOSGEB, kiiciik ve orta 6l¢ekli hazir giyim isletmelerine de pazarlama destegi vermekte,
sektordeki kapasitelerini gelistirmeleri icin egitim ve danigmanlik hizmetleri sunmaktadir
(Fernandez-Stark, Frederick, Gerefti, 2011).

7. Sonug

Hazir giyim sektorii 6zellikle gelismekte olan iilkelerde ekonomik olarak ilerlemede lokomotif
endiistri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. 1980’lerden sonra yagsanan hizli kiiresellesmeyle birlikte
hazir giyim iiretimi de hizli bir sekilde parcalanarak emek yogun dogasi sebebiyle gelismis
tilkelerden ucuz emegin yogun oldugu gelismekte olan {ilkelere dogru kaydirilmistir.
Tirkiye’de bu dogrultuda kiiresel hazir giyim deger zincirine 1980’lerden itibaren entegre
olmaya baglamistir.

Hazir giyim sektorii emek yogun dogasiyla alict merkezli deger zincirlerinin 6nemli bir 6rnegini
olusturmaktadir. Kiiresel hazir giyim deger zincirinde biiyiik perakendeciler, markali iiriin
ireticileri ve pazarlamacilar kiiresel ¢apta merkezi olmayan karmasik iiretim aglarinin
kurulmasinda 6nemli rol oynayan aktorler olarak yer almaktadirlar. Bu aktorler diisiik giris
engellerine sahip olan hazir giyim deger zincirinde iiretimin en az maliyetle gergeklestirilecegi
tilkelere kaydirilmasini saglamakta ve kendileri buralarda iiretilen iiriinleri alarak, hazir giyim
iretimiyle ilgili higbir faaliyette bulunmadan {iretimi bitmis olan {rlinlerin satigini
gerceklestirmektedirler. 1980’lerden itibaren hazir giyim ihracatina baglayan Tiirkiye, kiiresel
rekabet ortaminda sahip oldugu Ozellikleri ile biiylik perakendecilerin, pazarlamacilarin ve
markal1 iirlin ireticilerinin dikkatini ¢ekmis olup hizli bir sekilde hazir giyim deger zincirine
girmistir.

Tiirkiye hazir giyim ihracatinda Diinyada besinci biiyiik tedarik¢i konumunda olup, hazir giyim
sektorii Tiirkiye ihracatinda tigiinde sirada bulunmaktadir ve hazir giyim iirlinleri ihracatinin
%80°ni AB iilkelerine yapilmaktadir. 2005 yilindan itibaren hazir giyim sektoriinde uygulanan
kota uygulamalarmin tamamen kaldirilmasiyla birlikte kiiresel ¢apta daha ¢ok ivme kazanan
rekabet ortaminda, Cin gibi iscilik maliyetleri oldukea diisiik olan iilkelerin pazara girmesiyle
Tirkiye’nin isgiicii maliyetleri goreceli olarak yliksek olmaya baslamis ve isgiicii maliyetleri
bakimindan pazardaki rekabet avantaji azalmigtir. Fakat hazir giyim sektoriinde Tiirkiye’nin
Avrupa pazarina yakinhk, yliksek iiretim kapasitesi, yerli maliyeti diisiik hammadde
kaynaklarma sahip olmasi, deneyimli ve vasifli isgiicii, kaliteli {iretim, giinlimiizde hizla
degisen moda ve trendlere uyum saglayabilecek esnek iiretim yapisina sahip olmasi, kisa
teslimat siireleri seklinde avantajlara sahip olmasi kiiresel rekabet ortaminda biiyiik hazir giyim
tedarikgisi iilkelerden biri olarak konumunu korumasini saglamaktadir. 1995 yilinda AB ile
Gumriik Birligi Anlasmasinin imzalanmasiyla Tiirkiye, Avrupa iilkelerinin 6nde gelen hazir
giyim tedarikg¢ilerinden biri olmus ve bu durum Tiirkiye’nin kiiresel hazir giyim deger
zincirinde ylikselisini kolaylastirmistir.

Tirkiye kiiresel hazir giyim deger zincirine giysinin iiretimi i¢in gerekli olan kumasin
kesiminden gerekli pargalarini birlestirilerek giysinin olusturulmasina, paketlenmesi, taginmast
ve aliciya teslim edilmesine kadar tiim faaliyetleri kapsayan tam paket tedarikg¢isi olarak giris
yapmustir. Kiiresel hazir giyim deger zincirine Tiirkiye’nin OEM iireticisi olarak giris
yapabilmesinin ardinda iilkenin sahip oldugu avantajlar yatmaktadir. 1950’11 yillarda baglayan
devlet eliyle yapilan yatirimlar ve tegvikler yoluyla diger sektorlerde de oldugu gibi tekstil
sektoriinde de 6zel sektor yatirimlari giiglendirilmis ve 1960’11 yillarda ithal ikameci ekonomi
politikalarmin kullanildig1 zamanda bu yatirimlar devam etmistir. 1980°den dnce uygulanan
hiikmet politikalar1 sonucunda giiglii bir tekstil altyapisinin mevcut olmast OEM firetici olarak
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deger zincirine girisi saglayan temel etkenlerden birisidir. Bir digeri hazir giyim tedarik zinciri
icerisinde iiretimin gergeklestirilmesi gerekli olan geriye dogru baglantilarin iilke icerisinde
diisiik maliyetli olarak bulunmasidir. Digerleri ise 1980’lerin baginda ihracata dayali ekonomik
biiyiime modeline gegilmesi, 1990’larda yabanci yarimcilarin OEM firetimine yonelik artan
talebi ve Tiirkiye’de yabanci yatirimcilarin satin alma ofisleri kurmalar1 seklinde
goriilmektedir. Bugiin ise Tiirkiye’de hazir giyim tedarikgisi olarak faaliyet gosteren igletmelere
baktigimizda yarisindan daha fazlasinin OEM iiretici olarak kiiresel hazir giyim deger
zincirinde faaliyet gostermektedirler.

2000’1 yillardan itibaren kiiresel hazir giyim sektoriinde uygulanan kotalarin kaldirilmaya
baslamasiyla Cin, Hindistan, Banglades gibi ucuz emek ve diisiik maliyetli iiretim yapan iilkeler
deger zincirlerine entegre olmaya baslamistir. Tiirkiye hazir giyim sektorii yasanan bu gelisme
karsisinda olumsuz etkilenmistir. Gorece olarak isgiicii maliyetleri yiiksek olan Tiirk hazir
giyim sektorii kiiresel hazir giyim deger zincirinde katma degeri yiiksek segment olan ODM’ye
giris yapmistir. ODM iireticileri kendi tasarim ve koleksiyonlarni olusturan hazir giyim
tedarik¢ilerinden olusmaktadir. Vasifli isgiiciine ihtiya¢c duyulan ODM segmentinde Tiirk hazir
giyim tedarikgileri tam paket liretimine ek olarak kendi 6zgiin tasarimlarini yapmaktalar ve 6zel
koleksiyonlar olusturarak kiiresel alicilar1 cekmektedirler. Tiirkiye ayni zamanda kiiresel hazir
giyim deger zincirinin en yiiksek katma degere sahip olan OBM segmentine de yiikselmistir.
Tirk hazir giyim sektoriinde OBM segmentinde marka gelistiren firmalar genellikle kot
pantolon ve erkek dis giyim iireticiler olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Mavi, Sarar, Ipekyol, Kigili
gibi hazir giyim freticileri Tirk OBM iireticileridir. Ancak Tiirkiye hazir giyim sektoriinde
faaliyet gosteren isletmeler icerinde ODM ve OBM iireticilerinin oransal dagilimina
baktigimizda sayisal olarak az miktarda olduklar1 goriilmektedir.

Kiiresel hazir giyim deger zincirinin yliksek segmentlerine entegre olabilmek igin vasifli
isgiicline ihtiya¢c duyulmaktadir. Bu dogrultuda Tirkiye hazir giyim sektoriinde ¢alisanlara
cesitli sivil toplum kuruluslar, biiyilkk perakendeciler, kiiresel markalar, devlet tarafindan
egitim, kurs, seminer verilmekte, meslek liselerinde egitimler verilmekte, {iniversitelerin ¢esitli
lisans programlariyla uzmanlagmalar1 saglanmaktadir. Sonug¢ olarak baktigimizda ise
giinimiizde Tirkiye’nin kiiresel hazir giyim deger zincirlerinin yiiksek katma degerli
segmentlerine entegre halde bulundugu goriilmektedir. Fakat Tiirkiye hazir giyim sektoriinde
kiiresel anlamda rekabet iistiinliigii saglayabilmek ve mevcut konumunu koruyabilmek i¢in
kiiresel hazir giyim deger zincirinin ODM ve OBM gibi yiiksek katma degerli segmentlerine
daha fazla entegre olmalidir. Bu dogrultuda hazir giyim sektoriinde yiiksek vasifli isgiicii
yetistirmek icin 6zel sektdor ve devlet eliyle daha nitelikli egitim uygulamalarinin
gergeklestirilmesi gerekmektedir. Ayrica hazir giyim sektoriine iilke ¢apinda daha fazla 6nem
verilmeli ve hazir giyim firmalar kiiresel hazir giyim deger zincirinin yiiksek segmentlerinde
faaliyet gosterebilmeleri i¢in devlet tarafindan gesitli tesvik uygulamalar1 yoluyla daha ¢ok
desteklenmelidir.
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Gonderilme Tarihi Kripto paralar diinya c¢apinda araci kripto para borsasi olarak isimlendirilen
08.06.2023 platformlar iizerinden iglem gormektedir. Bu sebeple kripto para yatirimeilar igin
Revizyon Tarihi oncelikli siire¢lerden biri kripto para borsasi se¢imidir. Kripto para borsalar ile ilgili
29.09.2023 yasanan dolandiricilik ve giivenlik zafiyeti gibi hadiselerden sonra yatirimeilarin bu
Kabul Tarihi piyasalara olan algilari olumsuz yonde degismektedir. Ayrica yatirimlarini
02.10.2023 degerlendirmek isteyen kisiler icin borsanin birtakim 6zelliklerinden dolay1 ve hangi
Makale Kategorisi borsanin tercih edilmesi gerekliligi 6nemli hale gelmektedir. Bu 6nem dogrultusunda
Arastirma Makalesi calismanin amaci kripto para borsa se¢iminde onemli kriterleri belirlemek ve
alternatifleri degerlendirmektir. Literatiirde kriterlerin 6nem derecesini belirlemek ve
JEL Kodlan alternatifleri siralamak amaciyla kullanilan Cok Kriterli Karar Verme (CKKV)
E42 yontemleri yaygin bir sekilde kullanilmaktadir. Degerlendirme kriterlerinin agirhik
F65 degerleri SWARA yontemi ile belirlenmistir. Kripto para borsalarinin belirlenen
G23 kriterle gore alternatif siralamasi ise WASPAS yontemi ile gergeklestirilmistir.
L16 Belirlenen kriterler icerisinde en yiiksek degere sahip olan kriter “giivenlik”,
alternatiflerin secim hesaplamasi sonucuna gore siralamanin basinda Binance borsasi
oldugu sonucuna ulastlmistir. Bu kriterlerin belirlenmesi ve borsa siralama sonucunda
borsalarin kuruslarinda 6nem vermesi gereken hususlara ve tercih asamasinda olan
yatirimcilara yol gosterici olabilecegi diistiniilmektedir.
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Giris

Kripto paralar, para birimi olugturmak ve dagitmak i¢in kullanicilarin merkezi bir giivenilir
otoriteye ihtiya¢ olmaksizin hizmetlerin ger¢eklesmesi i¢in sanal 6deme imkani veren bir para
sistemidir (Farell, 2015, s. 4). Bu kripto paralar, borsa adi verilen birgok platformlar {izerinden
alma satma islemleri yapilmaktadir. Bu islemleri yapabilmek ve kolaylastirmak i¢in siirekli
olarak ytizlerce farkli kripto para borsasi ortaya ¢ikmaktadir (Xia vd, 2020, s. 2). Kripto para
piyasasinin bir denetim merkezi olmamasina ragmen c¢ok biiyiik bir piyasadir. Bu piyasada
yatirimeilar i¢in manipiilasyonun olup olmadigini anlayabilmek biiylik 6nem tagimaktadir.
Kripto para borsasi, kullanicilarin kripto para birimlerini alip satabilecegi bir pazar yeridir.
Geleneksel borsaya benzer sekilde, kisiler kripto para birimi fiyat degisikliklerinden
yararlanmak amaciyla yatirim i¢in kripto borsalarim1 kullanmaya baslarlar. Bir sirket ya da
kurulus tarafindan yonetilen merkezi borsalar, esler arasi iglemler i¢in otomatik siire¢ saglayan
merkezi olmayan borsalar ve bu ikisinin birlesimi olan hibrit borsalar olmak {izere ii¢ tip borsa
vardir (Xia vd, 2020, s. 2). 2018’de Statista’da yayinlanan rapora goére en biiyiik ilk {i¢ kripto
borsasi Binance, Huobi, OKEX oldugu saptanmistir. Arastirmanin diger boyutu ise yatirimcilar
icin gilivenlik ve yiiksek islem iicretlerinin endise sebebi oldugu ifade edilmektedir. Bazi
borsalar, isletmenin konumu gibi temel bilgileri yatirimcilarla paylasmamasi giivenlik ag1g1 gibi
problemlerin ortaya ¢iktigin1 soylenmektedir. Gegmis yillarda en biiyiik kripto borsasi olan Mt.
Gox Subat 2014’te yasanan bitcoin hirsizligr sonucunda islemleri askiya alarak hizmetlerini
kapatti ve daha sonrasinda sirket tasfiye islemlerine basladi. Yine 2018’de Coincheck
borsasinda yasanan 530 milyar dolarlik kripto para ¢alinmis ve sonrasinda borsa ¢okmiistiir. Bu
ve benzeri glivenlik zafiyeti olan borsalar da yatirimcilarin ugradigi milyar dolarlik zarar kripto
paralarin giivenli olmadig1 algis1 yaratmaktadir. Yasanan bu tiir eylemler bireysel zararlara
sebep oldugu gibi siirekli biiyiiyen kripto para ekosisteminde giliven zedeleyen unsur olarak
nitelendirilecektir. Buradan yola ¢ikilarak kripto para borsalarinin yiikiimliiliikleri neler oldugu,
hangi faktorlere 6nem verilmesi gerekliligi ve yatirimcilarin ne gibi kriterler dogrultusunda
kripto para borsasi se¢imi yapacagr onemli hale gelmektedir. Bu caligmanin amaci ise
bahsedilen 6dnemlilik durumu g6z Oniine alinarak yatirimcilara kripto para borsasi se¢iminde
kendine en uygun borsay1 hangi kriterin agirlig1 cercevesinde yapmasi ile alakali 151k tutmak ve
degerlendirme firsat1 sunmaktir.

Bu calisma, dort boliimden olusmaktadir. Birinci bliim konu ve yontemle alakali literatiir
aragtirmasina iliskin ¢alismalar verilmistir. ikinci béliimde ise arastirma metodolojisinde
kullanilacak ydntemler olan SWARA ve WASPAS yontemlerinin tanitimi yapilmustir. Ugiincii
boliimde, ad1 gegen yontemlerle kripto para borsalarinin performans degerlendirmesine yonelik
uygulama sonuglar1 verilmistir. Son boliimde ise genel degerlendirme yaparak sonraki
arastirmalara onerilerde bulunulmustur.

1. Literatiir Taramasi

Literatiirde Cok Kriterli Karar Verme yontemleriyle kripto para ile ilgili yerli ve yabanci
caligmalar bulunmaktadir. Bu calismada kullanan SWARA ve WASPAS yontemleri de
kullanilarak bir¢cok farkli c¢alisma bulunmaktadir. Bu c¢alismalardan bazilar1 asagida
Ozetlenmistir.

Tablo 1: SWARA ve WASPAS ile Ilgili Genel Calismalar

Kullamlan Kriterler Amag Metot
Demir (2021) Sermaye Yeterliligi Orani, 2014-2019 yillar1 SWARA-RAFSI
F5 Faiz geliri, F6 Alinan arasinda faaliyette
kredi, F7 Donuk Kredi Orani, bulunan mevduat
Etkinsizlik Orani, Personel bankalarmin finansal
gideri gibi finansal oranlar durumunu
degerlendirmek
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Maruf (2021) Performans, Acilma Siiresi, Tirkiye’de  faaliyet SWARA ve WASPAS
Hemen Ayrilma  Orani, gosterip en  ¢ok
Goriintiilenen Ortalama tiklanan on e-ticaret
Sayfa  Sayisi, Gegirilen sitesinin
Ortalama  Siire, Toplam performanslarina gore
Ziyaretci  Sayisi, Diinya siralanmasi
Siralamasi, Tirkiye amaglanmustir.
Siralamasi
Yurdoglu ve Kundak¢1 Islemci hizi, bellek Faaliyetleri ~ Denizli SWARA ve WASPAS
(2017) kapasitesi, disk alani, marka ilinde olan bir tekstil
imaj1, fiyat gibi bir birtakim firmasinin bir
kriterler kullanilmistir. departmant i¢in en
uygun sunucunun
bulunmasi
hedeflenmistir.
Karaca, vd. (2020) 65 finansal oranin tamami BDDK tarafindan ENTROPI ve WASPAS
belirlenen kriterler
dogrultusunda
mevduat bankalari,
finansal  performans

analizi yapilmistir.

Cakir ve Bilge (2018)

[ade, Islem, Odeme ve
uygulama kolayligi, Miisteri

Hizmetlerinin  Yeterliligi,
Gizlilik, Teslimat, Uriinle
ilgili  Bilgiler, Uriin ve

Tedarik¢i Firma Cesitliligi,

Tiirkiye’de faaliyette
bulunan aligveris
sitelerinin  siralamast
yapilarak bu siteler
arasindan en iyilerinin
tiiketicilere Onerilmesi

SWARA -WASPAS

Gorsellerin Yeterliligi, hedeflenmistir.
Uriinlerin Fiyat Aralig1
Toklu vd. (2018) Maliyet, Kalite, Teslimat, Agir metal SWARA-WASPAS
Siiresi, Giivenirliligi, Odeme fabrikasinda  iiretim
Imkanlar1, Talebe Uygunluk, faaliyetlerinde
Tedarik¢inin cografi bulunan tedarikgiler

konumu, Sevkiyat, Gec¢mis
Donem Performansi,

arasindan en uygun
tedarik¢inin segilmesi

hedeflenmistir.
Ozdagoglu ve Keles 15 adet finansal orandir BIST’de islem goren SWARA-GIA
(2019) isletmelerin Biitlinlesik Yaklagimi
performanslarim
degerlendirmek
Shamsinejhad vd.(2021) Garantileme, Takip Sube diizeyindeki SWARA ve MABAK
randevusu, Uygunsuz islem gostergelerin
miisterileri, Devlet kredileri, bankalarin kredi
Uygun olmayan konum riskinin belirlenmesi
Cakir ve Bilge (2017) Bankanin Fiziki ve Teknik Bankadan beklentiler Biitiinlesik SWARA -
Ozellikleri, Personel ve algilanan servis MOORA
Nitelikleri, Islem ve Erisim hizmetleri ile ilgili
Kolayligi Uriin  Cesitliligi, degerlendirme
Giivenirligi, Bankanin  kriterleri ve
itibarl, Kuruma Baglilik alternatifleri
degerlendirmek
Tablo 2: Kripto Para lle ligili CKKV Calismalar
Yazar Kullanilan Kriterler Amag Metot

Geng vd. (2018)

Toplam Piyasa Degeri,

Borsa
Degeri

Islem Gordiigii
Sayisi, Piyasa

Kimilatif Skoru,

Kripto Para Secimindeki
Faktorlerin Belirlenmesi

AHP
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Ortalama Getiri(1Y1llik),
En Yiksek Degerden
Degisim

Katranci ve Kundakci
(2020)

Ortalama getiri, Piyasa
degeri, Roadmap,
Whitepaper,  Giivenlik,
Islem hiz1, Destekleyen
kurum ve kuruluslar,
Islem gordiigii borsalar

Yatirim maksadiyla en
uygun on kripto para
alternatifini belirlemek

Bulanik CODAS

Boyiikaslan ve Ecer

(2021)

Islevsellik, Giivenlik,
Teknoloji, Finansal, Yasal
Altyapt

Kripto para birimlerine
yatirim  yapmada itici
giicleri tespit etmek

FUCOM-F’B

Ozdemir ve Basmact
(2021)

Personel sayisi, Danigman
sayisi, sosyal medyadaki
etkinlik adetleri, sosyal
medya takip¢i  sayisi,
market biyiikliikleri
(dolar bazinda)

Turizm alaninda faaliyet
gosterenlerinin etkin
turizm kripto paralarinin
saptanmast
amaglanmistir.

AHP ve DEA

Avunduk vd. (2021)

Hash Orani, Fiyat, Giig,
Veri Deposu, Giig
Prizleri, Gerekli Mod

Ethereum tabanli kripto
para birimlerinin
madenciligi ve se¢imi

BWM-TOPSIS

Macek,ve Alagi¢ (2017)

Giivenlik Agig1, Yiiriitme
Kolayligi, Sonug, Tehdit,
Operasyonel Onem,
Esneklik

Bitcoin
sistemlerinin diger
internet 6deme  islem
sistemleri ile
karsilagtiritlmasi

Kripto

AHP

Hacioglu vd. (2021)

Toplam operasyon
modeli,  kripto  para
6deme, hizmet saglayici

Kripto para madenciligi
performansina dayali en
iyi kripto para madencilik

AHP, Fuzzy-TOPSIS

stratejisi belirlemek

Boztosun vd. (2022), Teknik faktorler, Yatirimcilarin kripto para AHP
Ekonomik faktorler, tercihine etki eden
Sosyal faktorler faktorleri tespit etmeyi
amaglamiglardir.
Kargi (2022) 10 kripto para Kripto paralari piyasa da Bulamk TOPSIS

en ¢ok islem gorme
kistasina gore siralama

1.1. Kripto Paralar ile ilgili Genel Literatiir Taramasi

Gokalp (2022), kripto para piyasasinin Borsa Istanbul (BIST) endeksi iizerinde etkisini
arastirmigtir. Petrol fiyatlar1 ve korku endeksini de kontrol degiskeni olarak ele aldig
calismasinda karsilik iliski oldugu tespit etmistir. Wei (2018) calismasinda kripto paralarin
likiditesi ile pazardaki etkinligi arasindaki iliskiyi Hurt katsayr yontemi ile analiz etmistir.
Sonuglara gore likidite ile kripto paralarin arasinda pozitif yonlii giiglii bir iliski oldugu, kripto
paranin likiditesinin piyasa verimliliginde 6nemli bir rol oynadigini tespit etmistir. Akkaya
(2022), kripto para islemlerini etkileyen ekonomik ve finansal degiskenleri belirlemeyi
amaclamistir. Belirlenen gostergelerle Bitcoin arasinda uzun dénemde es biitiinlesme oldugu
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sonucuna varilmistir. Alpago (2018) ise bitcoin ve tiirevleri olan kripto paralarin islev ve
yapilarinin mevcut sistemdeki 6nemini karsilastirmali ve analitik bir analizle degerlendirmeye
alarak oOzellikle Bitcoin olmak {izere kripto para birimlerinin daha iyi anlagilmasinin
amaclandigii vurgulamistir. Glirsoy ve Kadioglu (2022), kisilerin kripto para kullanmadaki
amaglarini arastirmiglardir. Buna gore giivenli ve faydali olmadigy, riskli buldugu ayni zamanda
uygulama kullanmada zorlandiklari i¢in kripto para kullanmadiklarini belirtmislerdir. Kisilik
tipleri agisindan bir farklilik olmadig1 sonucuna ulasilmistir. Kripto paralart hukuki agidan ele
alan Yiiksel (2015) bu tiir sanal paralarin para aklama, vergi kagakc¢iligi, dolandiricilik gibi
suglarin oniine gegilebilmesi i¢in kesinlikle yasal diizenlemelere olmasi gerektigi vurgulamstir.
Ayrica bu diizenlemelerin yaninda gelismelerin ve yeniliklere tesvik etmenin altin1 ¢izmistir.
Durak ve Cise (2022), dijital finans yaklagiminin kripto para kullanima olan etkisini
arastirmiglardir. Elde ettikleri sonuca gore kullanim kolayligi, algilanan fayda, sosyal etki ve
amaca uygunluk boyutlarin1 anlamli bir sekilde etkiledigini ifade etmislerdir. Mai vd. (2018),
caligmalarinda sosyal medya ile Bitcoin’in parasal degeri arasindaki iliski arastirmayi
amaclamiglardir. Buna gore sosyal medyanin gelecekteki Bitcoin fiyati dalgalanmalarinin
Oonemli bir 6ngoriisii olabilecegini tespit etmislerdir. Kara ve Demireli (2023), Bitcoin ile bazi
altcoinler arasinda iliskinin nedenselligin varligini1 arastirmiglardir. Yapilan testler sonucunda
BTC ile altcoinler arasinda uzun donemli esbiitiinlesme iliskisinin bulunamadigi tespit
edilmistir. Kripto para birimi olan BTC ile Google ve Vikipedi arasinda arama sikligin1 yonelik
iliskiyi arastiran Kristoufek (2013), BTC’in Google ve Vikipedi’de aranma siklig1 ile fiyat
dalgalanmalar1 arasindaki iliskinin oldugunu tespit etmistir. Bhattacharjee (2016), calismasinda
Bitcon’i ve Dolar, Euro, Ruble arasindaki iliskiyi GARH yontemiyle analiz etmistir. Bulgulara
gore Bitcoin’nin diger para birimleriyle iliskili olmadig1 ve oynakliginin daha yiiksek oldugunu
ifade etmistir. Ug popiiler kripto para birimi ile farkl1 finansal varliklar arasindaki iliskileri
analiz etmeyi hedeflen Corbet vd. (2018) elde ettikleri sonuglara gore kripto para birimlerinin
kisa vadede yatirimlar1 olan yatirimcilar i¢in ¢esitlendirme amagh olarak kullanilabilir oldugu
sonucuna varmiglardir. Benzer nitelikte sonuclara ulasan Briere vd., (2015) calismalarinda
geleneksel yatirnm enstriimanlar1 ile alternatif olabilecek yatirim araglarint BTC yatirimi
portfoy cesitlendirmesi seklinde analize konu etmislerdir. BTC yatirimin, yliksek getiri ve
volatiliteye sahip olmasi portfoy ¢esitlendirme de fayda sagladigini gostermislerdir. Ama uzun
donemde, risklerin ortaya ¢ikabileceginin de altini ¢izmislerdir.

2. Arastirma Metodolojisi

Bu arastirmada kripto para islemlerinin yaparken kullanilan borsalar1 degerlendirmek
amaclanmistir. Bu degerlendirme yapilmak i¢cin CKK yontemleri tercih edilmistir. CKK
modellerinden kriter agirliklarini belirlemek icin SWARA, kriterlere gore siralama yapabilmek
i¢in ise WASPAS modeli kullanilmistir.

2.1. SWARA Yontemi

SWARA, 2010 yilinda literatiire kazandirilmis olan siibjektif kriter agirliklandirma yontemidir.
Kiriterleri ikili olarak karsilagtirma dayal1 bir yontem olup AHP yontemine gore daha az sayida
karsilastirma ile sonug elde edilir (Ecer, 2020, s. 94). Kriterlerin her biri i¢in alternatiflerin
onemi ve Onceligi karar vericilerinin degerlendirmeleri alinarak belirlenmektedir. Daha
sonrasinda her kriterin agirlig belirlenir. SWARA, kriterleri degerlendirirken uzmanlarin bilgi
ve deneyimlerinden faydalanan bir yontem olup karmasik yapiya sahip olmamasi uzmanlarin
beraber calismasina yardimer olur. Yontemin uygulama asamalart ise soyledir (KerSuliene,
Zavadskas, Turskis, 2010, s. 48-250 akt: Demir ve Kartal, 2020, s. 19-21);

Adim 1: 1lk olarak probleme dair kriterler ve kriterlerin belirlenmesi siirecine dahil olacak
karar vericiler belirlenmektedir. Problemde n tane kriterin ve k tane karar vericinin bulundugu
varsayilmaktadir.
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Adim 2: Bu asamada secim silirecine dahil olan karar vericilerin, kendi bilgi birikimi ve
deneyimlerine dayali olarak kriterler degerlendirmeye alinmaktadir. Bu degerlendirme
sonrasinda karar vericilerden, kriterlerin Onemliden Onemsize dogru siralanmasini
istenmektedir. Bu yapilan siralamada en iyi ve en kotii kriteri belirtmektedir.

kriterlerin karsilagtirmali agirligr belirlenmektedir.

Adim 4. Her bir kriter i¢in esitlik (1)” de verilen bir katsay1 (kj) hesaplanmaktadir. Kriterlerin
ortak siralanmasinda en 6nemli kriterin kj katsayisi, 1 olarak atanmaktadir.

I = legerj=1 1
j_{sj+1egerj>1 )
Adim 5. Her kriter igin agirlik (wj), Esitlik (2) yardimiyla hesaplanir. Onceki adimdaki gibi
kriterlerin ortak siralanmasinda en 6nemli kriterin w; katsayisi, 1’dir.

leger j=1
Wi = W,’c'_'l eger j > 1 )
]

Adim 6. Son asamada ise bir dnceki adimda hesaplanan kriter agirliklar1 (wj), kriter agirliklar
toplamina boliimii nihai agirliklari (q;) bulunmaktadir

wj

q] = ZE=1Wk (3)

2.2.Secim Kriterlerinin Belirlenmesi

1.Giivenlik: Cesitli degiskenlerden gelebilecek korku tehlikeden uzak olma durumu olarak
tanimlanmaktadir (Ozcan, 2011, s. 448). Bu tanimdan yola ¢ikarak kripto para platformlarinda
giivenlik kullanic1 ve hesap bilgilerine yonelik olusabilecek ve dnceden alinmasi gereken
tedbirler olarak ifade edilebilir.

2.Teknolojik Altyap1: Kullanilan sistemsel alt yap1 ve aletlerin giincel sistemlerle etkin hale
getirilmesi olarak ifade edilebilir (Celik, 2022, s.71)

3.Seffaflik: Sirketlerin finansal durumlar bagsta olmak {izere faaliyetleri, sermayesi ve yonetim
sekli hakkinda kamuoyunu yeterli sekilde aydinlatilmasidir (OECD, 2003). Tanimi birgok
yerde yapilan bu kriterin ¢alismamizda s6zii gegen kripto para platformlarinin tercih edilebilir
olmast agisindan yatirnmcilarina kendi faaliyetleri hakkinda dogru ve zamaninda
bilgilendirilmesi kastedilmektedir.

4.Likidite: Kurumlarin sahip oldugu varliklarini diledigi zamanda deger kayb1 yasamadan
nakde ¢evirme yetenegi olarak tanimlanmaktadir (Singh ve Sharma, 2016, s. 41). Kripto para
platformlar1 i¢in ise yatirimcilarin sahip olduklar1 kripto paralarin nakde ¢evrilebilme durumu
olarak ifade edilebilir.

5.Islem Maliyeti: Belirli sartlar altinda alic1 ve saticinin bir araya getiren aract kurumlarin
yapmis olduklart islemlerin karsiligi olarak ifade edilmektedir (Kiligarslan ve Sucu, 2021, s.
258). Buradan yola ¢ikarak kripto para piyasalarinda gerceklesen veya gerceklesecek olan bir
islem i¢in taraflarin yiiklendikleri maliyetler olarak tanimlanabilir.

6. Teknik Destek: Hangi kripto borsanin kullanilacagi se¢cimini yaparken iizerinde durulmasi
gereken diger bir konu ise islem yaparken karsilagtiginiz sorunlara ¢6ziim iiretebilecek bir
teknik destek muhatabinin olmasidir.
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7. Yasallik: Bir varligin sosyal yapr icerisindeki isleyisini belli kurallar, degerler ve inaniglar
ile kiyasladiginda kabul edilebilir olmasina dair tutumlar seklinde tanimlanmaktadir (Mitchell
vd., 1997, s. 869).

8. Kullanict Deneyimi: Internet altyapisi olan tiim platformlarda oldugu gibi kripto para
borsalarinda da kullanici deneyimi piyasa katilimlarmin 6nem verdigi bir bagka kriterdir.
Ornegin borsanin kullandig1 ara yiiz ne kadar anlagilir olursa kullanicilar agisindan o kadar
olumlu olmaktadir.

2.3 WASPAS Yontemi

Zavadskas, Turskis, Antucheviciene ve Zakarevicius arastirmacilar tarafindan 2012 yilinda
ortaya konulmus olan WASPAS yo6ntemi, elde edilmis siralamalarin dogrulugunu artirmak i¢in
“WSM (Weighted Sum Model- Agirliklandirilmis Toplam Modeli)” ile “WPM (Weighted
Product Model- Agirliklandirilmis Carpim Modeli) Carpim Modeli)” yontemlerinin birlikte
kullanilmast sonucunda gelistirilen bir yontemdir Yontemin asamalar su sekildedir (Ecer,
2020, s. 254).

Adim 1. Oncelikle baslangi¢ karar matrisi olusturulmas1 gerekmektedir. Denklem (4)’de
gorildiigii tizere m alternatiflerin sayisini gostermektedir. n ise degerlendirme kriterleri sayisini
ifade etmektedir. xjj, j’inci kriter 6nem alinarak i’inci alternatifin performansi olarak ifade
edilmistir.

[x11 xln'l

X4 X @)
X21
Xm1i " Xmn

Adim 2. Ikinci asama normalizasyon asamasidir. Bu asamada fayda kriterlerini bulabilmek
i¢cin denklem (5), maliyet kriterleri i¢in denklem (6) vasitasiyla normalize edilmis karar matrisi
olusturulmaktadir.

Xiie il )
maxi Xl]
minixi].
xi]- = xi) (6)

Adim 3. WSM’ye dayali 1. alternatifin toplam 6nemi hesaplandiktan sonra iki esitlik kriteri baz
alinarak bir esanli iyimserlik kriteri aranir. Bu agsamada ise toplam nispi degerlerin 6nemi i’inci
alternatif degeri ve her bir kritere ait agirlik degeri ile carpilir. Son agsamada ise her bir alternatif
degeri sirasiyla toplanarak denklem (7)’deki gibi hesaplama yapilir.

0 = Xy xy w; (M

Adim 4. Alternatiflerin goreli performansinin WPM ile elde edilmesi, dordiincii asamada
alternatiflerin goreli performanslart WPM yoOntemi esas alinarak ve kriter agirliklart
kullanilarak Esitlik (8) ile hesaplanir.

Q1 = Ty (i (8)

Adim 5. Alternatiflerin nihai goreli performansinin elde edilmesi. Alternatiflerin nihai goreli
performanslar1 WSM ydntemi ve WPM’e esit 6nem verilerek Esitlik (9) ile edilir.

Q; = 050" +0.50% )
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Karar verici esitlik (10) ile de alternatiflerin nihai goreli performansini belirleyebilir 0<o<1
olmak iizere esitlik (9) su sekilde Esitlik (10) haline doniistiiriiliir.

Qi= Qi+ (1- w)Qf (10)

Zavadskas vd. (2012) o degeri olarak 0.5°1 belirlemislerdir. Ancak yukarida da belirtildigi gibi
en uygun o degerini belirlemek karar vericiye birakilmstir.

Adim 6. Alternatiflerin siralanmasi. Son asamada alternatifler performanslarina gore biiyiikten
kii¢iige dogru siralanir.

3. Uygulama

Yapilan literatiir arastirmasi dogrultusunda, internet tabanlar1 platformlara dayali islemleri
yaparken bir¢ok kriter ve bu platformlarin ¢esitliliginin fazla olmasindan kaynakli alternatifler
arast secimde dikkatli olunmasi gerektigi degerlendirmesi yapilmistir. Giinlimiizde yaygin
olarak kullanilan kripto para ve borsalarin1 seciminde bir¢ok kriterin ve bu kriterlere bagl
olarak bir¢ok alternatifin goz onilinde bulundurulmasi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Bu kriter
ve alternatifler arasinda hangi kriterin daha 6nemli ve hangi alternatifin daha tercih edilebilir
oldugu onemli hale gelmistir. Bu sebeple SWARA yontemi ile kriterlerin Onem sirasi
belirlenmistir. WASPAS ile de kripto para borsalar1 siralanmistir. Analizler i¢in gerekli olan
veriler, farkli kripto para borsalarinda islem yapmis ve bu konularda egitim verme deneyimi
olan kisilerden elde edilmistir.

3.1. Kullanilan Kriterlerin SWARA Yontemi ile Agirhiklarimin Tespiti

Kripto para borsalarinin degerlendirilmesinde kullanilacak kriterler literatiir destegiyle 3.2.
baslikta aciklanmistir. Kriterlerin 6nem derecelerini belirlemek amaciyla kripto para borsasinda
deneyimi ve bilgisi olan kisiler tarafindan degerlendirmesini ve kriterleri en 6nemliden
baslayarak siralanmasi istenmistir. Sonrasinda ise degerlendirme kriterlinin 6nem diizeyleri
belirlenmis ve her bir kriterden (j+1) baglayarak her bir kriter bir onceki kriter (j) ile
karsilastirilarak onemleri (sj) belirlenmistir. Karar vericilere iliskin Tablolar 3-5 arasinda
asagida gosterilmistir.

Tablo 3: KV1'in degerlendirmesi ve SWARA sonuglart

.I.(Vl
Kriterler Onem Sirasi sj kj qj Wj
Cl 1 1 1 0,2072
C2 2 0,2 1,2 0,8333 0,1726
C3 3 0,2 1,2 0,6944 0,1438
C4 4 0,18 1,18 0,5885 0,1219
Cs 5 0,2 12 0,4904 0,1016
Co6 6 0,15 1,15 0,4264 0,0883
C7 7 0,05 1,05 0,4061 0,0841
C8 8 0,05 1,05 0,3868 0,0801

Tablo 4: KV2'’in degerlendirmesi ve SWARA sonuglart

KV2
Kriterler Onem Sirast sj kj qj wj
C1 1 1 1 0,1587
C2 2 0,09 1,09 0,9174 0,1456
C3 3 0,05 1,05 0,8737 0,1387
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C4 4 0,09 1,09 0,8015 0,1272
C5 5 0,07 1,07 0,7491 0,1189
C6 6 0,06 1,06 0,7067 0,1122
C7 7 0,09 1,09 0,6483 0,1029
C8 8 0,08 1,08 0,6003 0,0953
Tablo 5: KV3'in degerlendirmesi ve SWARA sonuglart
KV3

Kriterler Onem Sirast sj kj qj wj

C1 1 1 1 0,1904
C2 2 0,25 1,25 0,8 0,1523
C3 3 0,01 1,01 0,7920 0,1508
C4 4 0,25 1,25 0,6336 0,1207
C5 5 0,01 1,01 0,6273 0,1195
Co6 6 0,25 1,25 0,5019 0,0956
Cc7 7 0,01 1,01 0,4969 0,0946
C8 8 0,25 1,25 0,3975 0,0757

Karar vericiler i¢in kriter agirliklart SWARA yo6ntemi ile tespit edildikten sonra ilgili kriterlin
agirlik sonuglar1 Tablolar 3-5’deki son siitunlarda verilmistir. Kriterlere ait nihai agirliklari
bulabilmek i¢in hesaplanan agirliklarinin aritmetik ortalamasi alinarak Tablo 6°da ki sonuglar
elde edilmistir. Sekil 1’de de goriildiigli lizere kripto para borsalarinin tercih se¢iminde en
onemli kriter %18 ile giivenlik kriteri oldugu goriilmektedir. Teknoloji kriteri %15, seffaflik

kriteri %14 ile kriter siralamasi devam etmektedir.

Tablo 6: Degerlendirme Kriterlerine Ait Agirliklar ve Siralamalar

Kriterler Kriter agirhigi Sira
GUVENLIK(C1) 0,1855 1
TEKNOLOJI (C2) 0,1569 2
SEFFAFLIK (C3) 0,1445 3
LIKIDITE (C4) 0,1233 4
ISLEM MALIYETI (C5) 0,1134 5
KULLANICI DENEYIMI (C6) 0,0987 6
TEKNIK DESTEK (C7) 0,0939 7
YASAL HUSUSLAR (C8) 0,0837 8
Sekil 1: Elde Edilen Kriter Agirliklar
0-1569 0.1445

0.1300 0.1233 0.1134 0.0957

01000 : 0.0939 0.0837

0.0000

Cl C2 C3 C4 C5 Co6 C7 C8
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Kriter agirliklandirma ve siralama asamasindan sonra yapilacak olan islem; elde edilen
kriterlerin agirliklarryla WASPAS yontemi kullanarak borsa alternatiflerini degerlendirme
islemi olacaktir.

3.2. Kripto Para Borsalarinin WASPAS ile Belirlenmesi

Uygulanan yontemlerin bu asamasinda, en ¢ok bilinen kripto para borsalar1 olan {i¢ borsanin
WASPAS yontemi ile degerlendirme islemi yapilacaktir. Tablo 7°de verildigi iizere {i¢ karar
vericiden alternatif borsalarin kriterler g6z Oniine alinarak tercih sebepleri degerlendirmeleri
istenmistir. Degerlendirme islemi i¢in karar vericilere her kriter baz alinarak tiim alternatifleri
0-100 arasinda puanlamuslardir. Ug karar vericinin puanlamalarinin ortalamastyla Tablo 7°deki
baslangi¢ karar matrisi elde edilmistir.

Tablo 7: Baslangi¢ Karar Matrisi

Cl C2 C3 C4 C5 C6 Cc7 C8
Borsalar Maks Maks Maks Maks Maks Maks  Maks Maks
Binance (A1) 68,75 91,66 80 93,33 80 93,33 71,66 81,66
BtcTurk (A2) 68,33 65 65 56,66 73,33 70 70 83,33
Paribu (A3) 83,33 78,33 78,33 66,66 78,33 81,66 63,33 83,33

Kriterlerin tiimii fayda yonlii olmasi istenen Ozelliklere sahip olmasi istendigi i¢in Tablo 7
dikkate alinarak esitlik 5’e gére normalizasyon matrisi belirleme islemi yapilarak Tablo 8 deki
sonuclar elde edilmistir.

Tablo 8: Normalize Karar Matrisi

Cl C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8
Al 0,82 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 0,98
A2 0,82 0,70 0,81 0,85 0,93 0,75 0,97 1,00
A3 1,00 0,85 0,97 1,00 1,00 0,87 0,88 1,00

Bir sonraki adimda Esitlik (7) yardimiyla alternatiflerin Q1) degerleri hesaplanmustir. Oncelikli
olarak SWARA yonteminde hesaplanmis kriter agirliklart ile normalize karar matrisindeki
alternatiflerin hepsi teker teker carpilmis ve alternatiflere gore toplama islemi yapilmistir.
Esitlik (7) ile hesaplanarak Tablo 9’da gdsterilen Q1) degerlerine ulagilmistir.

Tablo 9: Agirlikli Toplam Modeli (WSM) ile Hesaplanan Alternatiflerin Toplam Goreli
Onemleri

Cl C2 C3 C4 Cs C6 C7 C8 Ql Siralama
Al 0,1530 0,1569 0,1445 0,1233 0,1134 0,0987 0,0939 0,0820 0,9658 1
A2 0,1521 0,1113 0,1174 0,1048 0,1062 0,0740 0,0917 0,0837 0,8412 3
A3 0,1855 10,1341 0,1415 10,1233 0,1134 0,0864 0,0830 0,0837 0,9508 2

Sonrasinda ise her bir alternatifin Q) degeri Esitlik (8) ile hesaplanarak Tablo 10°da
gosterilmistir.

Tablo 10: Agirlikli Toplam Modeli (WPM) lle Hesaplanan Alternatiflerin Toplam Goreli
Onemleri

Cl C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 Qi Siralama
Al 0,9649 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000 0,9983 09633 1
A2 0,9639 0,9475 0,9704 09802 0,9925 0,9720 0,9978 1,0000 0,8362 3
A3 1,0000 09756 0,9970 11,0000 1,0000 0,9869 0,9885 1,0000 09489 2

Esitlik (9) ile WSM ve WPM’e esit Onem verilerek alternatiflerin goreli puan ve siralamasi elde
edilmistir. Q; degerlerine gore alternatif siralamasi yapilan WASPAS yontemine gore Q;
degerinin en yiiksek oldugu alternatif en iyi alternatif olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Elde edilen
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bu sonuglara gore kripto para borsasi se¢iminde en yiiksek secim egilimi %96,4 ile Binance
oldugu goriilmiistiir. Onu sirasiyla %94,8 ile BtcTurk, %83,8 Paribu takip etmektedir. Tiim
sonugclara iligkin degerleri Tablo 11 ve Sekil 3’de gdsterilmistir.

Tablo 11: Alternatiflerin Géreli ve Toplam Onem Diizeyleri

Qw Qw) Qa) Siralama
Al 0,9658 0,9633 0,9645 1
A2 0,8412 0,8362 0,8387 3
A3 0,9508 0,9489 0,9498 2

Sekil 3: Kripto Para Borsalarinin Performanslari ve Stralamalart

1.0000 0.9645 0.8387 0.9498
0.8000
0.6000

Al A2 A3

4. Sonuc¢ ve Oneriler

Son yillarda diinyada oldugu gibi iilkemizde yayginlasan ve popiilerligi giinden giine artan
kripto para piyasast hem wulusal hem de uluslararasi arastirmalara konu olmaktadir.
Dijitallesmenin agirlikl olarak fark edildigi finans diinyasinin son halkalarindan biri olan bu
piyasanin gelisimine adapte olabilmek ve biling kazanmak yatirimcilar i¢in oldugu kadar araci
durumunda olan kurumlar i¢in de 6nemli olmaktadir. Kripto paralar, diinyada kripto borsalari
araciligiyla islem gormektedirler. Bu borsalar zamanla bir¢ok araci kuruluslar gibi nitelik
kazanmis ve bu piyasaya yatirim yapmay1 planlayan yatirimcilarin ilk ilgilendigi konularin
basinda borsa secimi gelmektedir. Kripto para borsalarinda yasanan bazen bireysel hesaplara
bazen de tiim borsayi etkileyecek siber saldirilar giiven zedeleyecegi ve oynaklig1 artiran bir
etken olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Ornegin 2016°da Bitfinex borsasinda yasanan120 bin
BTC’lik soygun, yine 2014’te MTGox’da yasanan 750 bin BTC’lik vurgun borsalarin
cokmesine, kisilerin biiyiik kayiplarin yasanmasina sebep oldugu gibi kripto para ekosistemine
olan siipheli algiy1 daha da ileri boyuta tasgimistir. Bu baglamda kripto para yatirimcilari i¢in
kripto para se¢iminden dnce gelen husus islem yapacagi kripto para borsasinin se¢imi ve bu
borsanin se¢ciminde goz Oniine alinacagi kriterlerin neler oldugudur. Bu ¢erceveden yola gikarak
caligmanin amaci kripto para borsanin se¢iminde etki olabilecek kriterleri belirlemek ve borsa
alternatifleri arasinda degerlendirme yapmak olarak belirlenmistir. Calisma kapsaminda uzman
gorlisiine dayanarak CKKV yontemlerinden ikisi olan kriterlerin agirliklarini belirlemek
amaciyla SWARA ve belirlenen borsalar arasinda siralama yapabilmek icin WASPAS yontemi
kullanilmistir. Yapilan degerlendirme sonuglarina bakildiginda belirlenen kriterler arasinda
borsa tercihinde en onemli kriterin “glivenlik” oldugu tespitinde bulunulmustur. Gegmiste
yasanmig olan kripto borsa kazalarmin da etkisiyle yatirimcilarin borsa seciminde ilk
onemsedigi borsanin giivenilir olmasi yoniinde c¢ikarim yapilabilir. Kriter agirliklarinin
belirlenmesi sonrasinda arastirmaya soz konusu olan alternatif borsalar arasinda Binance
borsasi ilk sirada yer almaktadir. Bu ¢alismadan kripto para piyasasina girmeyi planlayan ve
piyasada olan yatirimcilarin yararlanacagi diisiiniilerek faydali olmasi hedeflenmektedir.
Ayrica kripto para konusunda literatiirde kismen calisma olundugu bilinse de islem yapilan
borsalar hakkinda kisith ¢alismaya rastlanilmis bu ylizden literatiire katki saglayacagi tahmin
edilmektedir. Ayn1 zamanda borsalarin olusumlarinda yasal stireglerden gerekli teknik alt
yapilarin olusturulmasi ve giivenlik, seffaflik gibi unsurlar borsa kurucularin da 6nem vermesi
gereken kriterler olabilecegi diisiiniilebilir. Calismanin bazi kisitlar1 bulunmaktadir. Arastirma
konusu olan kripto para borsalar hakkinda bilinirlik, deneyim ve kullanim potansiyeli oldukca
diisiik olmasindan dolay1 alternatif sayis1 az tutulmustur. Gelecek ¢alismalar i¢in ise kriter ve
alternatif sayilar1 artirilarak yeniden uygulama yapilabilir. Ayni1 zamanda bu calismada
kullanilan yontemler disinda farkli yontemlerin birlesiminden olusacak arastirmalar
60



SWARA TABANLI WASPAS YONTEMLERI ILE KRIPTO PARA BORSALARININ
DEGERLENDIRILMES]

yatirimcilara farkli agilardan 1s1k tutabilir. Ayrica kripto para piyasasinin gelisimine,
performansina ya da bu borsalara kars1 yatirimcilarin algilarina yonelik daha detayli dlgekler
gelistirilebilir. Bu borsalarinin tercih sebebini etkileyebilecek olan farkli degiskenlerin
tespitinde bulunarak iliski testlerine tabi tutulabilir 6nerisinde bulunulmaktadir.
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Giris

Teknolojinin hizla gelismesi, bir¢ok alanda degisime neden olmustur. Bugiin teknolojik
araclarin yaygin bir sekilde kullanilmasi, tliketicinin isteklerinin ve beklentilerinin daha iyi
anlagilarak onlara yonelik farkli alternatiflerin gelistirilmesine olanak saglamaktadir. We are
Social’in 2023 Dijitalin Degisen Diinyasi raporuna gore Ocak 2023 itibariyle niifusun %64,4’i
internet, bu niifusun yaklasik %68’1 de cep telefonu kullanmaktadir. Tiirkiye’de ki kullanim
oranina bakildiginda bireylerin %83,4’1i internet kullanmaktadir. Giinliik ortalama dijital
ortamda gecirilen zamana bakildiginda ise her bir birey ortalama 6 buguk saatini internet
kullanarak gegirmektedir. Tiirkiye’de bu oran yaklasik 7 buguk saat civarmndadir. Internette
zaman geciren bireyler bu zamani agirlikli olarak sosyal medya kullanarak gecirmektedir ve

Instagram gibi sosyal medya arac1 kullaniminda Tiirkiye ortalamanin iizerinde bir orana sahiptir
(We are Social, 2023).

Bireylerin yogun bir sekilde dijital ortamda zaman geg¢irmesi hemen her sektoriin bu diinyaya
adapte olmasinda itici giic olmustur. Ciinkii hem zaman kisit1 hem bilgiye erisimin dijital
ortamda daha kolay olmas1 hem de ulagim maliyeti nedeniyle tiiketici fiziki ortama ugramadan
irtinleri gérmeyi, diger iirtinlerle kiyaslamayi, kullanic1 yorumlarin1 okumay1 ve gerektiginde
dijital ortamdan geri bildirimde bulunmay: talep etmektedir. Bu nedenle dijital ortamda
tiikketiciye bu imkanlar1 saglayan firmalar rekabet lstiinliigli elde etmektedir. Teknolojiyle
paralel olarak bircok pazar yeri sitesi gelistirilerek tiiketicinin ylizlerce fiziksel magazayi
gezmeden binlerce iiriine kolaylikla ulagmasina olanak saglanmistir. Elbette dijital ortamda
gelistirilen uygulamalar yalnizca tiiketici i¢in degil ayn1 zamanda iiriin sunan firma igin de
kolaylik saglamaktadir. Firmalar dijital ortamlarda tiiketicinin davranisim1 kolaylikla takip
ederek bilgi alabilmektedir. Ayni1 zamanda tiiketicinin memnun kalmadig1 durumlarla ilgili geri
bildirimi hizla alarak ve bu bildirime hizla cevap vererek memnuniyetsizligi azaltmakta ve
misteri sadakatini artirmaktadir. Yine tiiketicinin dijital ortamda biraktig1 izleri takip ederek
her bir bireye 0zgli kampanyalar olusturarak miisteri yasam boyu degerini artirmaktadir
(Mushtaq and Kanth, 2015).

Gelisen dijital araglar aracilig ile hem bilgiye daha kolay erisilmeye baslanmis hem de giindelik
hayat daha hizli akmaya baslamigtir. Hizlanan giindelik yasama ayak uydurabilmek ig¢in
tiikketiciler, ihtiyaclarina yonelik mal veya hizmetleri dijital ortamlarda talep etmeye
baslamuslardir. Ustelik dijital hizmetler sadece giindelik yasami kolaylastirmamakta ayni
zamanda tliketicinin ihtiya¢ duydugu mal veya hizmete erismek i¢in katlanmasi gereken
maliyeti de azaltmaktadir. Ornegin pazaryeri siteleri sayesinde tiiketiciler yiizlerce magazay1
dolasmak zorunda kalmadan binlerce iiriine anlik olarak ulasabilmektedirler. Ayrica benzer mal
veya hizmeti daha Once kullanan tiiketicilerin yorumlar1 sayesinde fiziki alanda {iriinii
denemeden {iriiniin kalitesi, bedeni gibi konularda fikir sahibi olabilmektedirler. Tiiketicilerin
bu talepleri dijital pazarlamanin dogusuna neden olmustur. Pazarlama alaninda dijital
pazarlama kavramina yonelik birgok bilimsel arastirma yapilmis (Zeren ve Kaya, 2020),
tiiketicilerin bu kavrama yonelik algilari, tutumlart ve egilimleri anlagilmaya g¢alisilmistir.
Bugiin artik hemen her sektérde dijitallesmeye yonelik pazarlama stratejileri gelistirilmeye
baslanmis, perakende firmalar1 yatirimlarini dijital ortamlara kaydirmis ve geleneksel reklam
araclarina yapilan yatirimlar yerini dijital ortamlarda yapilan reklam yatirimlarina birakmastir.
Dijital diinyaya olan egilim arttik¢a dijital alanda gelistirilen uygulama tiirii de artmaktadir.
Ornegin diine kadar pazarlama alaninda dijital ortamlarda gelistirilen uygulamalar aracilig1 ile
tiiketici yalnizca tirlin alimi, geri bildirim verme veya diger kullanicilarin yorumlarii okuyarak
fikir edinme eylemlerini gergeklestirirken bugiin artik yapay zeka tekniklerinin kullanildigi
Artirnllmis Gergeklik uygulamalari sayesinde fiziksel ortam ile dijital ortam entegre edilerek
tiikketicilerin fiziksel ortama ihtiya¢ duymadan birgok {iriinii deneyimlemeleri saglanmaktadir.
Heniiz yeni yeni hayatimiza giren Artirilmis Gergeklik sayesinde sagliktan kozmetige,
giyimden mobilyaya pek cok alanda fiziksel ortamda deneyimlenebilecek hizmetlere sanki
fiziksel alandaymis gibi kolaylikla erigilebilmektedir. Covid 19 pandemisinden sonra hijyen ve
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sosyal mesafe kurallarinin giindeme gelmesinin bu uygulamalarin ¢esitlenmesinde ve
artmasinda etkili oldugu diisiiniilmektedir.

Bu calismanin amaci Artirilmis Gergeklik konusunda pazarlama alaninda yapilan ulusal yazinin
taranarak ve bibliyometrik analizinin yapilarak yillar i¢inde bu konuda yapilmis calismalarin
gelisimini 6zetlemektir. Artirilmis Gergeklik konusu heniiz yeni oldugundan bu konuda birgok
alanda genis bir arastirmaya ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu nedenle yapilan calismanin gelecek
aragtirmalara kaynak olacag: diistintilmektedir. Ayrica pazarlama alaninda Artirilmis Gergeklik
konusunda yapilan arastirmalarin son derece kisitli olmasi nedeniyle bu ¢alismanin literatiire
katki saglamas1 beklenmektedir.

1. Artirilmus Gergeklik

Optik temelli (biitlinlestirilmis sahnenin gozliik araciligr ile gercek diinyada goriilmesi) ve
video temelli (biitlinlestirilmis sahnenin bilgisayar veya cep telefonu gibi araglar iizerinden
izlenmesi) olmak iizere iki ayr1 grupta degerlendirilen (igten ve Bal, 2017, s. 112) Artirilmis
Gergeklik kavrami gercek hayat problemlerine karsilik ¢oziimlerin teknolojik uyarlanmasi ve
tasarlanmasidir (Berryman, 2012, s. 215). 1950’li yillardan bu yana pek ¢ok sektdrde farkl
sekillerde ele alinan Artirilmis Gergeklik kavrami, gelismelerle birlikte farkli sekillerde
tanimlanmistir. Milgram ve Kishino (1994, s. 7) Artirilmis Gergekligi, gercek bir nesnenin
dogrudan goriintiillenmesi ve dogrudan goriintiilenmeyen bir nesnenin ekranda goriintiisii olarak
tanimlamistir. Azuma (1997, s. 336) Artirilmis Gergeklik kavramini, gergekligi degistirmek
yerine tamamlayarak gercek diinyanin birlestirilmis sanal nesnelerle goriilmesini saglayan
uygulama olarak dile getirmistir. Carmigniani ve arkadaglart (2011, s. 342) Artirilmis
Gergekligi, sanal bilgisayar tarafindan iiretilen bilgilerin eklenmesiyle gelistirilmis fiziksel bir
gercek diinya ortaminin ger¢ek zamanli dogrudan veya dolayli gériintiimii olarak tanimlamigtir.
Amin ve Govilkar (2015, s. 12) Artirilmis Gergeklik kavramini, bir bilgisayar tarafindan islenen
dijital bilgilerin gergek diinyadan gelen bilgilerle uygun bilgisayar araylizleri araciligiyla
gercek zamanli olarak harmanlanmasi seklinde tanimlamistir. Chiand ve arkadaslarina (2022,
s. 1) gore Artirilmis Gergeklik; sanal nesneleri yansitan bir teknolojidir. Yani sanal nesnelerin
gergek fiziksel ortamlarda yansitilabilmesi durumudur.

Bugiin Artirilmis Gergeklik kavram1 hemen her sektorde aktif olarak kullanilmaktadir. Ornegin
imalat endiistrisinde hali hazirda makine parcalarinin iiretiminde kullanilmaya baglanmustir.
Oyun sektoriinde PokemonGo gibi pek ¢ok sanal oyunlar gelistirilerek kullanicilarin gergek
diinyada sanal nesneleri kullanabilecegi yontemler gelistirilmistir. Kozmetik sektoriinde
L'Oreal Paris tarafindan olusturulan AR MakeupGeniusApp ve Sephora tarafindan olusturulan
Virtual Artist gibi Artirilmis Gergeklik uygulamalari, tiiketicilerin fiziksel magaza ortamini
ziyaret etmeden iiriinii test etmelerini saglamaktadir (Statista.com; Arena vd., 2022; Devagiri
vd., 2022).

Gelecekte Artirilmis Gergeklik uygulamalarint ¢ok daha fazla alanda ve yogun bir sekilde
gormek miimkiindiir. Ornegin hali hazirda egitim sektdriinde geometrik sekiller Artirilmis
Gergeklik ortamina uyarlanarak 6grencilerin iki boyutlu egitim materyallerini sanal ortamda {i¢
boyutlu olarak gérmelerini saglamaya yonelik calismalar yapilmaktadir. Yine yap1 sektoriinde,
is¢ilerin hayatlarini tehlikeye atan durumlarin bertaraf edilebilmesi i¢in Artirilmis Gergeklik
uygulamalar1 gelistirilmektedir. Artirllmis Gergeklik uygulamalarmi da i¢inde barindiran
karma uygulamalar sayesinde iglerdeki yliksek riskleri azaltacak coziimler gelistirilmeye
calisilmaktadir. Saglik sektoriinde doktorlarin Artirilmis Gergeklik uygulamarindan daha fazla
yararlanabilecegi yontemler gelistirilmeye calisilmaktadir. Ayrica, MR taramasi gibi
uygulamalarda hastalardan gercek zamanli olarak ii¢ boyutlu veriler alinarak hastanin gercek
zamanli perspektifi goriintiilenmeye ¢alisilmaktadir (Arena vd., 2022; Devagiri vd., 2022).
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2. Yontem

Bu calismada Tiirkiye’de Artirilmis Gergeklik konusunda yazilan, ULAKBIM TR Dizin’de
taranan makaleler ile Ulusal Tez Merkezi’nde (YOKTEZ) taranan tezler nitel arastirma
yontemlerinden biri olan bibliyometrik analiz yontemi ile incelenmistir.

Bibliyometri kavrami Okubo (1997, s. 3) tarafindan; makaleler, yayilar, atiflar, patentler ve
diger gostergeler bigimindeki bilimsel ¢iktilarin sayimi ve istatistiksel analizi seklinde
tanimlanmistir. Bibliyometrik analiz, herhangi bir alanda ele alinan konu ile ilgili yapilmis
caligmalar1 yazar sayisi, alinan atif sayisi, iilkelere gore dagilimi gibi bagsliklara gore istatistiksel
olarak inceleme imkan1 sunmaktadir (Zeren ve Kaya, 2020, s. 38). Yapilan ¢alisma ile asagidaki
arastirma sorularina cevap aranmaya calisilmistir:

1. Pazarlama alaninda Artirilmis Gergeklik konusunda yapilmis aragtirmalarin ve yazilmis
tezlerin TR Dizin ve YOKTEZ de yillara gore degisimi nasildir?

2. Pazarlama alaninda Artirilmis Gergeklik konusunda yapilmis arastirmalarda ve yazilmis
tezlerde kullanilan anahtar kelimelerin dagilimi nasildir?

3. Pazarlama alaninda Artirllmis Gergeklik konusunda yapilmis arastirmalarin atif alma
orani nasildir?

4. Pazarlama alaninda Artirilmis Gergeklik konusunda kullanilan arastirma yontemleri
nelerdir?

Calisma iki asamada vyiiriitiilmiistiir; ilk asamada Ulusal Tez Merkezi’'nde (YOKTEZ)
Artirillmis Gergeklik ile ilgili yapilmis ¢alismalar taranmistir. Her ikisini de kullanarak yapilan
arastirmalara rastlandigindan calismada anahtar kelime olarak “Artirilmis Gergeklik” ve
“Arttirtlmis Gergeklik” ifadeleri kullanilmistir. Artirilmis Gergeklik ile ilgili toplam 288 tez
calismasi tespit edilmistir. Say1 olarak ¢ok fazla ¢calisma olmadigindan tespit edilen tezler tek
tek taranarak pazarlama alani ile ilgili olanlar se¢ilmistir. Tarama sonunda toplam 23 adet tezin
pazarlama ile ilgili oldugu gériilmiistiir. Caligmanin ikinci asamasinda ULAKBIM TR Dizin
veri tabaninda yine “Artirilmis Gergeklik” ve “Arttirilmis Gergeklik™ kavramlari taranmugtir.
Tarama sonunda toplam 239 calismaya rastlanmistir. Herbir ¢alisma tek tek gézden gecirilerek
pazarlama ile ilgili olan 21 adet caligma secilerek arastirmaya dahil edilmistir. 7 Haziran 2023
tarihinde baslanan tarama islemine 11 Agustos 2023 tarihinde son verilmistir. Arastirmaya
dahil edilen ¢alismalardan yazar sayisi, ¢alisma yili, calismada kullanilan anahtar kelimeler,
aragtirma modelinin varlig1, arastirmada kullanilan 6rneklem biiyiikliigii, veri toplama teknigi,
kullanilan aragtirma yontemi, ¢calismanin aldigi atif sayisi, makale calismasinda yer alan yazar
say1s1, ¢aligmada yer alan yazarlarin akademik unvanlari, ¢alismanin yayinlandigi dergileri,
tezlerin yapildig1 tiniversiteler, tezlerin yapildig1 sehirler seklindeki basliklar analiz edilerek
bulgular baslhiginda yorumlanmastir.

3. Bulgular

YOKTEZ ve TR Dizin veri tabanlarindan elde edilen calismalar; yazar sayisi, ¢alisma yili,
caligmada kullanilan anahtar kelimeler, arastirma modelinin varligi, arastirmada kullanilan
orneklem biiyiikliigii, veri toplama teknigi, kullanilan aragtirma yontemi, calismanin aldigi atif
sayisi, makale caligmasinda yer alan yazar sayisi, ¢alismada yer alan yazarlarin akademik
unvanlari, ¢aligmanin yayinlandig: dergileri, tezlerin yapildig: liniversiteler, tezlerin yapildig:
sehirler bagliklar1 ile yorumlanarak tablolar haline verilmistir.

3.1. Calismalarin Yillara Gore Dagilim

Calismalarin yillara gére dagilimina bakildiginda Artirilmis Gergeklik kavramu ile ilgili ilk
makalenin 2016, ilk tezin ise 2015 yilinda yazildig1 goriilmektedir. Bu nedenle bibliyometrik
analiz i¢in tarih araligi 2015-2023 yillar1 ile sinirlandirilmagtir. Sekil 1°de verilen grafige
bakildiginda, Artirilmis Gergeklik kavrami artan bir ivme ile ilgi gormiistiir. Her ne kadar 2023
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yilinda sayida bir diisiis goriilse de ilgili yil heniiz tamamlanmadigindan 2023 yil1 verilerinin
yorumlanmamasinin daha uygun olacag: diisiintilmektedir.

Sekil 1: Calismalarin Yillara Goére Dagilimi
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3.2. Cahismalarda Kullamilan Anahtar Kelimelerin Dagilimi

Artirilmis Gergeklik kavramu ile ilgili yapilan ¢aligsmalara ait anahtar kelimeler incelendiginde
Artirllmis  Gergeklik kavraminin yani sira Teknoloji Kabulii, Sanal Gergeklik, Akilli
Teknolojiler, Dijital Pazarlama, Genisletilmis Gergeklik gibi teknoloji ile iliskili kelimelerin
anahtar kelime olarak se¢ildigi goriilmektedir. Sekil 2’de verilen anahtar kelime sikligina
bakildiginda, Metaverse, Sanal Gergeklik ve Teknoloji Kabulii kavramlarinin agirlikli olarak
kullanildig1 goriilmektedir.

Sekil 2: Caligmalarda Kullanilan Anahtar Kelimelerin Dagilimi
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Genisletilmis Gergeklik Metaverse Pazarlama Teknoloji Kabulu

3.3. Calismalarin Arastirma Modelinin Varhgina Gore Dagilimi

Arastirma modelinin varligina iligkin sikliklarin verildigi Tablo 1’e bakildiginda, agirlikl
olarak arastirma modelinin olusturulmadig1 goriilmektedir. Tez olarak yapilan ¢aligsmalarin
%352,17’sinde arastirma modeli bulunmamaktadir. Makale olarak yapilan c¢alismalarin ise
%61,90’1nda arastirma modeli bulunmamaktadir.

Tablo 1: Calismalarin Arastirma Modelinin Varligina Gére Dagilimi

Arastirma Modeli Tez Makale Toplam
Varh@
Var 11 8 19
Yok 12 13 25
Toplam 23 21 44
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3.4. Cahsmalarin Orneklem Biiyiikliigiine Gore Dagilim

Calismalarda kullanilan 6rneklem biiyiikliiklerine bakildiginda (Tablo 2), tezlerde %39,13 ile
en fazla 0-100 arasindaki orneklem hacminin kullanildigi ve bunu %30,44 ile 301-400
arasindaki orneklem hacminin takip ettigi goriilmektedir. Makalelerde ise %57,14 ile 0-100
arasindaki 6rneklem hacminin kullanildigi ve bunu %19,05 ile 301-400 arasindaki 6rneklem
hacminin takip ettigi goriilmektedir.

Tablo 2: Calismalarin Orneklem Biiyiikliigiine Gore Dagilimi

Orneklem Biiyiikliigii Tez Makale Toplam

0-100 9 12 21
101-200 1 1 2
201-300 3 1 4
301-400 7 4 11
401-500 2 2 4

501 ve tizeri 1 1 2
Toplam 23 21 44

3.5. Calismalarin Veri Toplama Tekniklerine Gore Dagilim

Tablo 3’e bakildiginda hem tez hem de makale ¢alismalarinda veri toplama teknigi olarak en
fazla anket yonteminin kullanildig: goriilmektedir. Nitel goriisme ile veri toplama tekniginin de
makalelere gore tezlerde daha fazla kullanildigi goriilmektedir.

Tablo 3: Calismalarin Veri Toplama Tekniklerine Gore Dagilimi

Veri Toplama Teknigi Tez Makale Toplam
Anket 17 10 27
Nitel Gorlisme 5 2 7
Diger 1 9 10
Toplam 23 21 44

3.6. Cahismalarin Kullanilan Arastirma Yontemine Gore Dagilimi

Tablo 7°de yer alan ve caligmalarda kullanilan aragtirma yontemlerine iliskin Tablo 4
incelendiginde ampirik arastirma yontemlerinin daha fazla kullanildigi goriilmektedir. Buna
gore, tez calismalarinin %91,30’unda ampirik arastirma yontemi kullanilmistir. Makale
caligmalarinin ise %71,43’linde ampirik arastirma yontemi kullanilmistir.

Tablo 4: Caligmalarin Kullanilan Arastirma Y 6ntemlerine Gore Dagilimi

Arastirma Yontemi Tez Makale Toplam
Kavramsal 2 6 8
Ampirik 21 15 36
Toplam 23 21 44

3.7. Calismalarin Veri Analizi Tekniklerine Gore Dagilim

Tablo 5’te yer alan ¢aligmalarin veri analiz tekniklerine bakildiginda analiz tekniklerinin genel
olarak daginik bir yap1 sergiledigi, yalnizca faktor analizinin ¢alismalarin ¢ogunda kullanildig:
goriilmektedir. Tablo incelendiginde ¢aligmalarin %22,58’inde faktor analizinin, %14,52sinde
Yapisal Esitlik Modelinin, %11,29’unda t testi, Regresyon ve nitel yontemlerin kullanildigi
goriilmektedir. Bunlarin disinda ¢alismalarda ayrica Anova (%4,84), Aracit Etki Modeli
(%1,61), Deneysel (%3,23), Diger Nicel Yontemler (%1,61), Diizenleyici Etki ve Kosullu
Siire¢ Analizi (%1,61), Igerik Analizi (%1,61), KEKK Analizi (%1,61), Korelasyon (%4,84),
Mann Whitney-U (%1,61), PLS-SEM (%3,23), Sobel Testi (%1,61), Yol Analizi (%1,61)
yontemlerinin kullanildig1 goriilmektedir.

70



Bahar CELIK

Tablo 5: Calismalarin Veri Analizi Tekniklerine Gére Dagilim1

Analiz Tiirii Tez Makale Toplam
Anova 3 0
Arac1 Etki Modeli 1
Deneysel
Diger Nicel Yontemler 1
Diizenleyici Etki ve 1
Kosullu Siire¢ Analizi
Faktor Analizi 11
Icerik Analizi
KEKK Analizi
Korelasyon 3
Mann Whitney-U
Nitel Yontemler 5
PLS-SEM
Regresyon
Sobel Testi
T testi
Yapisal Esitlik Modeli
Yol Analizi
Toplam 43
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3.8. Calismalarin Aldig1 Atif Sayisina Gore Dagilim

Calismalarin yapildigi andan itibaren aldiklari atif sayisina bakildiginda Tablo 6’ya gore
tezlerde 11 calismanin, makalelerde ise 13 ¢alismanin hi¢ atif almadig goriilmektedir. Bunun
disinda tezlerde 11 ¢aligmanin 1-10 arasi atif aldigi, 1 ¢aligmanin da 21-30 arasinda atif aldig1
gorilmektedir. Makalelerde ise 8 calismanin 1-10 aras1 atif aldig1 goriilmektedir.

Tablo 6: Calismalarin Aldiklar1 Toplam Atif Sayisina Gore Dagilimi

Atf Sayisi Tez Makale Toplam

0 11 13 24

1-10 10 8 19
11-20 0 0 0
21-30 1 0 1
31-40 0 0 0
41-50 0 0 0
51 ve lizeri 0 0 0
Toplam 23 21 44

Encok atif alan ¢alismalara bakildiginda; makale c¢alismalarinda sirasiyla Kiiciiksarag ve
Saymmer’in 2016 yilinda yaptig1 ¢alismanin 7 atif, Uckun ve Sagtas’in 2021 yilinda yaptigi
calismanin 6 atif, Bilici ve Ozdemir’in 2019 yilinda yaptif1 calismanin ise 4 atif aldig
goriilmektedir. Tez calismalarinda sirastyla Bilici’nin 2015 yilinda hazirlamis oldugu tezinin
30 atif aldig1 ve bunu 10 atif ile Shaljani’nin 2018 yilinda yaptig1 tez ¢alismasinin, 8 atif ile
Yiiksel’in 2017 yilinda yaptig1 tez calismasinin takip ettigi goriilmektedir.

3.9. Makale Calismasinda Yer Alan Yazar Sayisi

Makale ¢alismalarinin yazar sayisina gore dagilimina bakildiginda (Tablo 7), calismalarin
agirlikli olarak iki yazarli yapildig1 goriilmektedir. Bir ve ii¢ yazarli ¢calismalar esit dagilima
sahip iken dort yazarli makale calismalarinin en diisiik diizeyli dagilima sahip oldugu
gortilmektedir.
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Tablo 7: Makale Calismalarimin Yazar Sayisina Gore Dagilim

Yazar Sayisi Yiizde
1 4
2 10
3 4
4 3
Toplam 21

3.10. Calismalarin Yayinlandig: Dergilerin Dagilim

Tablo 8’de verildigi gibi makale ¢calismalarinin yayinlandig dergi ismine gore incelendiginde
caligmalarin genel olarak farkli dergilerde yaymlandigi, alan olarak cesitlilik gosterdigi
gortilmektedir. Yalnizca Business & Management Studies: An International Journal dergisi ile
Isletme Arastirmalar1 Dergisi’nde Artirilmis Gergeklik ile ilgili iki ¢alismanin yaymlandig

anlagilmaktadir.

Tablo 8: Makale Calismalarinin Yayinlandig1 Dergiye Gore Dagilimi

Dergi

Yaymlanan Makale Sayis1

Beykoz Akademi Dergisi

1

Biligim Teknolojileri Dergisi

Business & Management Studies: An International Journal

Ekev Akademi Dergisi

Gaziantep University Journal of Social Sciences

Giimiishane Universitesi iletisim Fakiiltesi Elektronik Dergisi

Hipergerceklik ¢caginda medya ve tiiketim

Istanbul Ticaret Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi

Insan ve Toplum Bilimleri Arastirmalar1 Dergisi

Istanbul Universitesi Iletisim Fakiiltesi Dergisi

Isletme Arastirmalar1 Dergisi

Journal of Gastronomy, Hospitality and Travel

Journal of Tourism and Gastronomy Studies

Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi (KOSBED)

Pazarlama ve Pazarlama Arastirmalar1 Dergisi

Selguk iletigim Dergisi

Sosyoekonomi Dergisi

Uluslararas1 Avrasya Sosyal Bilimler Dergisi

Uluslararas1 Toplum Arastirmalari Dergisi

el il el e el e e e N R e e e e e e N T

Toplam

N
[y

3.11. Tezlerin Yapildig1 Universitelerin Dagilin

Artirillmis Gergeklik ile ilgili tez ¢aligmalarinin yapildig: tiniversite dagilimina bakildiginda,
Tablo 9’da verildigi gibi yalmizca Istanbul Bilgi Universitesi'nde ii¢, Gazi ve Selguk
Universitelerinde ise iki calismanin yayimlandigi, diger yirmi iiniversitede ise birer ¢aligmanin

yer aldig1 gortilmektedir.

Tablo 9: Tez Calismalarmin Yaymnlandigi Universiteye Gére Dagilimi

Universite

Tez Sayisi

Akdeniz Universitesi

1

Anadolu Universitesi

Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi

Bahgesehir Universitesi

Beykent Universitesi

Cag Universitesi

Gazi Universitesi

Istanbul Aydin Universitesi

Istanbul Bilgi Universitesi

Istanbul Ticaret Universitesi

Karamanoglu Mehmetbey Universitesi

—_— = G = | DN = [ = [ = [ = [ =
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KTO Karatay Universitesi

Marmara Universitesi

Necmettin Erbakan Universitesi
Osmaniye Korkut Ata Universitesi
Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi
Selguk Universitesi

Uludag Universitesi

Yalova Universitesi

el L e el el e

[ ]
w

Toplam

3.12. Tezlerin Yapildig: Sehirlerin Dagilim

Tez caligmalarinin yapildigr sehirlerin  dagilimina bakildiginda (Tablo 10) tezlerin
%30,44’{iniin Istanbul’da, %17,39’unun Ankara’da yine %17,39’unun Konya’da yapildigi,
Antalya, Bursa, Eskisehir, Karaman, Mersin, Osmaniye, Sakarya ve Yalova’da yalnizca birer
caligmanin yapildig1 goriilmektedir.

Tablo 10: Tez Calismalarinin Yayimlandigi Sehre Gore Dagilimi

Sehir Tez Sayisi

Ankara 4
Antalya 1
Bursa 1
Eskigehir 1
Istanbul 7
Karaman 1
Konya 4
Mersin 1
Osmaniye 1
Sakarya 1
Yalova 1

Toplam 23

4. Sonug¢

Bu ¢alismada pazarlama alaninda Artirillmis Gergeklik ile ilgili Tiirkiye’de yapilmis ulusal
yazin ¢alismalarini incelemek amaciyla TR Dizin ve YOKTEZ’de yaymlanmis toplam 527
calisma gozden gecirilmistir. 527 caligmanin icerisinde pazarlama alaninda yapilmis yalnizca
44 calismaya rastlanmistir. Artirllmis Gergeklik ile ilgili ilk ¢alisma Bilici tarafindan 2015
yilinda “Pazarlamada Artirllmis Gergeklik ve Karekod Teknolojileri: Tiiketicilerin Artirilmis
Gergeklik Teknoloji Algilamalari Uzerine Bir Alan Arastirmasi” isimli tez ¢alismasi ile
hazirlanmis ve Bursa Uludag Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii’nde yaymlanmistir.
Makale calismasi olarak ise ilk ¢alisma Kiigiiksarag ve Sayimer tarafindan 2016 yilinda
“Deneyimsel Pazarlama Araci Olarak Artirilmis  Gergeklik:  Tiirkiye’deki Marka
Deneyimlerinin Etkileri Uzerine Bir Arastirma” ismi ile yaymnlanmistir.

Calismalarin yillar igerisindeki dagilimina bakildiginda Artirilmis Gergeklik kavraminin
Pazarlama alaninda yakin zamanda literatiire girdigi ve yillar itibari ile de artan bir ilgi gordiigii
anlagilmaktadir. Artirilmis Gergeklik ile ilgili teknolojilerin ve uygulamalarin gelistirilmesi, bu
uygulamalarin tiiketiciler tarafindan kullanilabilecek birer hizmet aracina doniistiiriilmesinin
pazarlama alaninda bu kavrama yonelik ilgiy1 arttirdigr diisiiniilmektedir. Tiiketicinin giderek
dijital ortama entegre olmasinin bu konudaki arastirmalar i¢in itici gii¢ olacagi beklenmektedir.

Calismalarda kullanilan anahtar kelimeler incelendiginde, Artirllmis Gergeklik kavraminin
pazarlama alaninda agirlikli olarak Deneyimsel Pazarlama, Cevrimici Satinalma ve Dijital
Pazarlama kavramlar ile iliskilendirildigi goriilmektedir.

Calismalara yapilan atif sayilarina bakildiginda tez ¢alismasinda en fazla atif alan ¢alismanin
30 atif aldig1 ve bunu sirasiyla 10 ve 8 atif sayisinin takip ettigi goriilmiistiir. Makale
calismasinda ise en fazla atif alan ¢aligmanin 7 atif aldig1 ve bunu 6 ile 4 atif alan ¢alismalarin
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takip ettigi goriilmektedir. Artirllmis Gergeklik kavraminin pazarlama literatiiriinde yeni
olmasi, atif sayisini etkilemektedir. Bu alanda Artirilmis Gergeklik kavramina yonelik ilginin
artmasinin yillar igerisinde atif sayilarin1 da etkileyecegi diistiniilmektedir.

Artirillmis Gergeklik kavramu ile ilgili arastirmada kullanilan analiz tekniklerinin farklilik
gosterdigi tespit edilmistir. Benzer sekilde arastirmanin yapildigi dergi ve c¢alisma alani da
farklilik gostermektedir. Dolayisiyla Artirllmis Gergeklik kavraminin pek c¢ok alanda ele
alinabilecegini soylemek miimkiindiir.

Artirillmis Gergeklik kavramiyla ilgili taranmis 527 ¢alismanin igerisinde yalnizca 44 adet
calismanin pazarlama alani ile ilgili olmasi, bu alanda daha fazla aragtirmaya ihtiyag
duyuldugunu gostermektedir. Bir¢ok alanda tiiketiciye daha fazla hizmet verme imkani sunan
bu yonteme hizla entegre olan kuruluslarin rekabet istiinliigli saglayacag: diistiniilmektedir.
Ancak bu alanda farkli yontemlerle yapilacak arastirmalarin  Artirllmis  Gergeklik
uygulamalarina entegre olmaya c¢alisan iirlin sunucularma ciddi diizeyde yol gosterecegi
diistiniilmektedir.

Bu c¢alisma, TR Dizin ve YOKTEZ’de yaymnlanan ¢alismalarla sinirlandirilmistir. Calismanin
daha fazla veri tabani taranarak tekrarlanmasi, bu alanda yapilabilecek gelecekteki
aragtirmalara yol gosterici olacaktir. Ayrica gelecek ¢aligmalarda atif alan arastirmalarin hangi
alanlardan ya da dergilerden atif aldigi, alinan atiflarin ulusal ya da uluslararasi oldugu
konusunda da detayli bir arastirma yapilmasi, Artirtlmis Gergeklik kavramina olan ilginin
yayilimi konusunda bilgi verecektir.

Son olarak, konu ile ilgili ulusal ve uluslararasi bibliyometrik analizin birlikte yapilmasi,
Artirillmis Gergeklik kavramina yonelik ulusal veya uluslarasi ilgi hakkinda onemli ipuglari
verebilecektir.
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Afetler aniden ortaya ¢ikabilen, ancak etkileri aylarca, hatta yillarca siiren felaketlere
neden olan doga olaylaridir. Bu etkilerin yasamdaki ve toplumdaki dogal esitsizlikleri
ne dlgilide artiracagi, biiylik 6l¢iide hiikiimetlerin ve insani yardim aktorlerinin insan
haklarin1 afet hazirligi ve afet sonrasi siireclere nasil entegre ettigine baghdir.
Afetlerin olumsuz sonuglar1 toplumdaki mevcut esitsizlikleri ve kirilganliklar1 daha
da derinlestirebilmektedir. Afet bolgelerinde yasayan insanlar, ozellikle de
kaynaklara, bilgiye ve destege esit erisimde dezavantajli durumda olanlar afetler
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Introduction

The concepts related to natural events, disasters, and hazards are often used interchangeably in
any language, but they have distinct meanings in terms of stages and outcomes. The term
"natural disaster," which is commonly used but is actually a misnomer, refers to a natural event
such as an earthquake, hurricane, or flood that occurs naturally and has the potential to cause
harm or damage to human lives, property, and the environment. In other words, it represents
the natural hazard created by these events. On the other hand, when a natural hazard occurs and
results in significant damage, destruction, and loss, it escalates to become a disaster. In other
words, a disaster is the consequence of a natural event that leads to severe impacts and adverse
outcomes, often causing suffering to people, economic losses, and environmental degradation.
It is generally accepted among environmental geographers that there is no concept of a "natural
disaster." Every aspect and stage of a disaster, including its causes, the extent of damage,
preparedness, consequences, response, recovery, the scope of the disaster, and who will live or
die, is more or less a societal issue (Smith, 2006).

According to Bosher, the term "natural disaster" is considered a misnomer at this point because
in nearly every situation, there are fundamental human-induced factors that turn natural events
into disasters. Referring to these events as "natural disasters" implies avoiding human
responsibility and resorting to fatalism (Bosher, 2008). Instead, an active approach should be
developed to understand the connections between natural events and human relationships,
seeking solutions to prevent disasters resulting from these interactions. The report by the World
Bank in 2010 titled "Natural Hazards: UnNatural Disasters" conveys a similar message:
earthquakes, droughts, floods, and storms are natural events, but "unnatural”" disasters result
from the omission and negligence of humans, leading to deaths and damages. Each disaster is
unique, but each reveals the actions of individuals and governments at different levels. If these
actions were different, there would be fewer deaths and less damage, and prevention would be
possible.

Disasters can occur suddenly, but the consequences can have long-lasting effects that persist for
months or even years. The extent to which these effects exacerbate natural inequalities in life
and society depends significantly on how governments and humanitarian actors integrate
human rights into disaster preparedness and response. This is because the adverse outcomes of
disasters can deepen existing inequalities and vulnerabilities within society. Particularly, people
living in cities with unequal access to resources, information, and support can become more
vulnerable in the face of natural events as disasters. These vulnerabilities can be further
exacerbated by factors such as deforestation, rapid urbanization, environmental degradation,
and climate change. The impact of disaster varies among affluent and impoverished individuals,
between genders, and among marginalized and majority groups.

Human rights such as the right to life, right to shelter, right to water, and right to food can be
suspended in the post-earthquake process. In this study, a human rights assessment has been
conducted in the aftermath of the earthquakes that occurred in Tiirkiye on February 6th. Human
rights have been evaluated under subheadings, and a situation assessment has been made with
Tirkiye’s monthly progress reports in the context of human rights. In conclusion part, the article
indicates that of such crises, human rights should not be suspended; instead, human rights
should be at the centre of the response to the crisis. In addressing a major crisis, joint efforts
should be made to enhance and protect human rights for everyone. The right to life, the right to
shelter, adequate nutrition, clean drinking water, sanitation, healthcare, and non-discrimination
must be provided fairly. In disaster-scale emergency situations, a human rights approach to
response should be sought, ensuring that no discrimination is made based on nationality,
ethnicity, religion, migration status, or political beliefs. A human rights-based approach to
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disaster response can facilitate the fair and effective delivery of humanitarian assistance and
hold governments accountable for compliance with international human rights standards,
including the principle of non-discrimination.

1. Earthquakes as a Disaster

An earthquake is an event that occurs without any warning, involving the violent shaking of the
ground and everything on it. It is caused by the release of accumulated stress in moving
lithospheric or tectonic plates. The Earth's crust, which is approximately 50 miles thick, is
divided into seven major plates and several smaller ones, all of which move slowly and
continuously. Earthquakes have a tectonic origin, meaning that the movement of these plates is
responsible for the intense vibrations. When an earthquake occurs in a densely populated area,
it can result in a significant loss of life, injuries, and substantial property damage (National
Disaster Management Authority [NMDA], 2023). Numerous examples throughout human
history illustrate the scale of damage and loss of life caused by significant earthquakes. Survival
following an earthquake is heavily dependent on a country's financial capacity, the accessibility
of healthcare facilities for the affected individuals, and the estimated damage to infrastructure.
Unlike other natural events, earthquakes are a natural phenomenon that results in irreparable
property and building damage and has various economic impacts. First of all, rescue efforts are
costly and complex in earthquakes. Secondly, earthquakes can destroy critical facilities that
contribute to economic gains and disrupt the functioning of a city or state. Thirdly, the cost of
reconstruction is high due to the possibility of complete building collapse. Finally, even
individuals who are not directly affected by the earthquake are at risk if the economy ceases to
function. Therefore, earthquakes are one of the deadliest and most dangerous natural events
(EduBirdie, 2022). The scope of irreparable damage, loss of life, and paralyzed infrastructure
results in significant economic costs for rescue, prevention, rebuilding, and rehabilitation
efforts. Recovery after an earthquake often requires a significant amount of time and financial
contributions that are often unattainable for the affected community due to the losses caused by
the disaster. In general, the dependency of modern societies on infrastructure makes earthquakes
the most dangerous disaster in terms of long-term recovery.

In today's world, the number of fatalities resulting from disasters has been on a declining trend
compared to the past. This is because the world has become more resilient in coping with
disaster events. However, earthquakes still continue to be catastrophic events that can claim a
significant number of lives. Historically, flood, drought, and infectious disease outbreaks were
the leading causes of disaster-related deaths, but nowadays, the high annual mortality rates are
generally attributed to major earthquakes, and possibly the tsunamis they trigger. Since the year
2000, the highest two years with annual death tolls reaching into the hundreds of thousands are
recorded as 2004 and 2010. These deaths were predominantly attributed to earthquake-related
fatalities, accounting for 93% and 69% respectively. The deadliest earthquakes in human history
are visible on the map in Figure 1, based on death estimates by the National Geophysical Data
Center (NGDC) of the National Oceanic and Atmospheric Administration (NOAA). The
deadliest earthquake in history occurred in 1556 in the city of Shaanxi, China, with an estimated
death toll of 830,000. This is more than twice the death toll of the second deadliest earthquake:
the 2010 Port-au-Prince earthquake in Haiti, which resulted in an estimated 316,000 fatalities.
Two earthquakes that occurred very recently, the 2004 Sumatra earthquake and tsunami, and
the 2010 Port-au-Prince earthquake, also rank among the deadliest earthquakes in human
history. However, some of the deadliest events happened in the distant past. The third on the
list is an earthquake that occurred in the year 115 in Antakya, Tiirkiye (Ritchie, 2018). Both
ancient and very recent events feature prominently in the top rankings. Fatal earthquakes have
remained a persistent threat throughout our history top 5 earthquakes can be seen in Table 1.
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Figure 1: The Deadliest 10 Earthquakes in Human History
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Table 1: The Deadliest 5 Earthquakes in Human History

Location Estimated Death Earthquake Information

Toll magnitude

It's estimated more than 97
counties, as much as 60% of the
1 Shaanxi, China 1556 830,000 8 population perished due to the
collapse of cave dwellings.

If the lower estimate of 220,000 is
considered, it would indeed change
the ranking of the 1556 Shaanxi

Port-au-Prince, earthquake in terms of its place
2 Haiti 2010 316,000 7 among the deadliest earthquakes in
history.

This earthquake had widespread
and far-reaching consequences,
causing severe damage to ancient
Antioch, the nearby city of
Antakya, 115 260,000 7.5 Apamea, and even affecting distant
3 Tiirkiye Beirut. Additionally, the
earthquake triggered a local
tsunami that inflicted damage
along the coast of Lebanon.

The historical accounts of severe
damage to the Byzantine Empire
resulting from the 115 AD
4 Antakya, earthquake are consistent with the
Tirkiye 225 250,000 7 widespread impact of major
seismic events on structures and
communities in the ancient world.
The Tangshan earthquake serves as
a stark example of the importance
of earthquake preparedness, proper
building standards, and the need
5 Tangshan, 1976 242,769 7,5 for public awareness and education
China regarding seismic risks, especially
in regions prone to earthquakes.
Estimated that up to 85% of
buildings collapsed.

Source: Our World in Data, 2018.

If looked at in the past 25 years, 1998 and 2023 stand out as years with significant deadly
earthquakes worldwide as well as Tiirkiye. Here are some important earthquakes that occurred
in those years (The Guardian, 2023):
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a) August 17, 1999 Izmit Earthquake, Tiirkiye: This earthquake struck Tiirkiye’s Marmara
Region, causing significant destruction in cities like Istanbul, Kocaeli, and Sakarya.
Thousands of people lost their lives.

b) January 12, 2010 Haiti Earthquake, Haiti: This earthquake devastated Haiti, leading to
a major disaster and the loss of hundreds of thousands of lives.

¢) March 11, 2011 Tohoku Earthquake, Japan: This earthquake, also known as the Great
East Japan Earthquake, triggered a massive tsunami and led to a nuclear crisis at the
Fukushima Daiichi Nuclear Power Plant.

d) August 24, 2016 Italy Earthquake, Italy: This earthquake struck central Italy, causing
the collapse of many villages and resulting in fatalities.

e) December 27, 2020 Croatia Earthquake, Croatia: This earthquake hit Croatia's capital,
Zagreb, causing significant damage.

f) September 7, 2023 Alaska Earthquake, United States: This earthquake affected
Anchorage, Alaska, and caused substantial damage in the region.

g) February 6, 2023, Kahramanmaras Earthquake, Tirkiye: The earthquake, which
occurred 7.7 magnitude, impacted 11 provinces and led to approximately 50,000 deaths
and 1.5 million people becoming homeless. The provinces of earthquakes: Adiyaman,
Hatay, Kilis, Osmaniye, Gaziantep, Malatya, Sanliurfa, Diyarbakir, Elazig, and Adana,
where approximately 16 million people reside. A second major earthquake, with a
magnitude of 7.6, occurred in the region 9 hours later, causing further damage to already
weakened buildings. One week after the earthquake 16,000 people reported as affected
population (Figure 2). Aftershocks continue to be felt in the disaster-stricken area. The
Minister of Interior Affairs announced that the number of casualties from the earthquake
was 50,399. Despite 2 months passing since the disaster, it was reported that the
identities of 1,200 individuals have not yet been determined. According to the latest
official figures, the number of injured individuals is 107,204 (United States Geological
Survey [USGS], 2023).

Figure 2: The Facts of Earthquake in Kahramanmaras, Tiirkiye on February 17, 2023

EARTHQUAKE IN KAHRAMANMARAS
PAZARCIK AND ELBISTAN DISTRICTS

February 17, 2023 S | -

Pazarcik at 04:17AM - 7.7 Magnitude
Elbistan at 13:24 PM - 7.6 Magnitude
Aftershocks: 4,734

TOP 11 AFFECTED
PROVINCES

[ 3 ] ‘l
s 6,000,000

AFFECTED POPULATION

A p & MR

38,044+ 108,068+ 72,879+ 216,347+ 12,141

FATALITIES INJURIES RESCUED EVACUATED DAMAGE
BUILDINGS

* EPICENTER

MOST AFFECTED
. PROVINCES/CITIES

Source: The International Federation of Red Cross and Red Crescent Societies (IFRC), 2023,
Access https://www.ifrc.org/media/51844 (Available at 20.08.2023).
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2. Protecting Human Rights in Post-Earthquake Periods

Humanitarian crises, including disasters, conflicts, and outbreaks of diseases, sometimes
converge and give rise to concerns related to human rights, exacerbating pre-existing human
rights sensitivities. The increase in the number of affected people, the duration, scale, and
complexity of crises are among the other components. If the rights of individuals are not
adequately addressed and rectified, the impact on affected people can create a cycle of suffering,
injustice, and violence that worsens existing tensions, reduces the chances of rapid recovery,
and exacerbates the crisis. The protection of human rights during humanitarian crisis response
is a comprehensive and essential component. However, prior preparation and prevention, as
well as strengthening resilience afterward, are also critically important. Promoting long-term
solutions and maintaining stability and peace are essential elements in addressing humanitarian
crises.

The impact of earthquakes on affected individuals, families, and communities can be highly
destructive. This can include the loss of lives and livelihoods, the destruction of homes,
properties, and infrastructure, interruptions or cessation of essential services, and long-term or
even permanent forced displacement from land, homes, and communities. While wealth and
power do not provide immunity against these impacts, in most cases, the worst affected are the
poor and socially disadvantaged, who are also the least resilient to economic shocks, often
resulting in their longer recovery periods. Victims of disasters not only face serious
humanitarian challenges and difficulties but also frequently experience significant human rights
violations, including the right to adequate housing, the right to food, the right to water, and
others. Humanitarian crises are human rights crises (United Nations Human Rights Office of
the High Commissioner [OHCHR], 2022).

There are some general principles' emphasize the importance of recognizing and safeguarding
the rights and dignity of individuals affected by disasters, ensuring their access to information,
protection, participation, and remedies during and after such events (Inter-Agency Standing
Committee [[ASC], 2011, p. 11);

a) Affected persons should be recognized and treated as individuals entitled to the same
rights and freedoms as others in their country, without discrimination, in accordance
with international human rights law.

b) Due to their increased vulnerability and suffering in the aftermath of a disaster, affected
persons should receive special protection.

¢) They should be provided with adequate, timely, and easily accessible information in a
language they understand regarding their safety, emergency relief provisions, and details
about rehabilitation processes and actors.

d) Aftected persons have the right to claim and exercise their human rights, and they should
be supported in doing so.

e) They should be consulted and given the opportunity to take charge of their own affairs
to the maximum extent possible and as early as possible.

f) Affected persons should be allowed to participate in the planning and implementation
of activities during various stages of disaster response.

! “Operational Guidelines on the Protection of Persons in Situations of Natural Disasters” was published in 2011
by IASC which outlined the general principles for people affected by disasters.
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g) Ifthey are ordered or forced to flee, leave their homes, or are evacuated due to a natural
event or its effects, they should be considered as “internally displaced persons” and
treated in accordance with the 1998 Guiding Principles on Internal Displacement.

h) They should have access to timely and effective remedies, including unimpeded access
to the justice system, in case of any violations of their human rights.

The general principles should have four criteria that collectively ensure that humanitarian aid
is effective, respects the dignity and rights of affected individuals, and is responsive to the
dynamic nature of crises and emergencies. They are fundamental principles in the field of
humanitarian assistance and are commonly referenced in international guidelines and
agreements related to humanitarian response (IASC, 2011, p. 30).

a) Availability: Humanitarian goods and services should be available in sufficient quantity
and quality. This means that there should be an adequate supply of essential items such
as food, water, shelter, medical care, and other necessary resources. These goods and
services should meet certain quality standards to ensure they are safe and effective.

b) Accessibility: Accessibility means that humanitarian assistance should be provided to
all individuals based on their needs, without discrimination. This principle emphasizes
that assistance should be distributed fairly and without bias. It also stresses the
importance of making sure that the assistance is physically accessible to everyone,
including those with specific needs, such as persons with disabilities.

¢) Acceptability: Humanitarian goods and services should be respectful of the cultural
norms, beliefs, and values of individuals, minorities, peoples, and communities.
Additionally, they should take into account gender and age requirements. This means
that humanitarian efforts should be culturally sensitive and tailored to the diverse needs
of different groups within the affected population.

d) Adaptability: Humanitarian assistance should be flexible enough to adapt to changing
needs in different phases of an emergency, including relief, recovery, and, in the case of
internally displaced persons, return, local integration, or settlement elsewhere in the
country. This criterion recognizes that the needs of affected populations may evolve
over time, and humanitarian responses should be able to adjust accordingly.

The protection of human rights is essential to ensure the safety, health, and well-being of
individuals affected by earthquakes. Efforts should be made to uphold these rights in
accordance with national and international legal frameworks, and respect for the human rights
of earthquake survivors should be a priority. In the context of human rights, the rights that need
to be protected in the aftermath of an earthquake can be summarized as following subheadings.

2.1. Right to Life

The right to life is the most fundamental of human rights and is protected in numerous national
and international legal documents®. Every person has the inherent right to life, which shall be
protected by law. Everyone is entitled to the rights to life, liberty, and security of person. No
one shall be subjected to torture or to cruel, inhuman or degrading treatment or punishment.
Everyone has the right to be protected against violence, threats of violence, and actions that

2 The right to life is a fundamental human right recognized and protected in numerous international human rights
documents. Instruments such as the Universal Declaration of Human Rights (Article 1 and 3), the International
Covenant on Civil and Political Rights, the European Convention on Human Rights, the American Convention on
Human Rights, the African Charter on Human and Peoples' Rights, and the Charter of Fundamental Rights of the
European Union, among others, establish and secure the right to life, imposing obligations on states to prevent its
violation.
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may endanger their life or physical, mental, or moral integrity, whether committed by public or
private actors. These statements highlight fundamental principles related to human rights,
particularly the right to life and the prohibition of torture and other forms of cruel, inhuman, or
degrading treatment. They emphasize the importance of legal protection and respect for the
dignity and physical, mental, and moral integrity of every individual. These principles are
enshrined in various international human rights instruments and are considered essential to
upholding human rights worldwide (Universal Declaration of Human Rights [UDHR], 1948).
The environmental devastation caused by earthquakes exacerbates the dire consequences for
human rights, including the right to live in a clean, healthy, and sustainable environment. The
destruction of thousands of buildings and essential infrastructure required for people to enjoy
their human rights compounds the challenges posed by earthquakes. Earthquake-induced
disasters, fundamentally, disrupt the right to life and deprive individuals of rights such as the
right to housing, the right to food, the right to water, the right to health, and others.

It is possible to say that earthquakes, as a natural event, fundamentally disrupt the right to life
and can lead to individuals being deprived of rights such as the right to housing, the right to
food, the right to water, the right to health, among others.

2.2. Rights to Food, Water and Sanitation

In the framework of human rights, the rights to food?, clean water, and sanitation* are
safeguarded by international documents. These rights are of fundamental importance to enable
individuals to lead a healthy life and to attain a standard of living in accordance with human
dignity. These international documents ensure the protection and guarantee of the right to access
to food, water, and sanitation within the context of human rights. These General Comments
provide valuable guidance on how to interpret and implement the rights to food and water,
which are essential components of economic, social, and cultural rights. They underscore the
importance of ensuring that these rights are not only recognized in principle but also effectively
realized in practice for all individuals, without discrimination.

According to IASC Operational Guidelines (Sections B.2.1 and B.2.2) in the aftermath of an
earthquake, the state and other actors involved in relief, rehabilitation, and reconstruction
efforts should take adequate measures to ensure the following: ensuring that distributed food,
whether cooked or dry rations, meets international nutritional standards and is culturally
acceptable to the affected population; ensure unhindered access to food for individuals with
special needs, including unaccompanied children, infants, the elderly, persons with disabilities,
those living with long-term or chronic illnesses, pregnant and lactating women. Providing
sufficient, safe, acceptable, physically accessible, and affordable water for personal and

3 Economic, Social and Cultural Rights General Comment No. 12 (1999): The right to adequate food is realised
when every man, woman and child, alone or in community with others, has physical and economic access at all
times to adequate food or means for its procurement. General Comment No. 15 (2002): The human right to water
entitles everyone to sufficient, safe, acceptable, physically accessible and affordable water for personal and
domestic uses (United Nations [UN], 2023).

4 Universal Declaration of Human Rights: This declaration is a historic document that proclaims fundamental
human rights and freedoms. It emphasizes a range of basic rights, including people's right to access to food, water,
and sanitation; International Covenant on Civil and Political Rights: This covenant safeguards the right to life and
access to vital necessities for individuals. It includes access to basic needs such as food, water, and sanitation;
International Covenant on Economic, Social and Cultural Rights: This covenant protects economic, social, and
cultural rights, including the right to access to food, water, and sanitation. It underscores that everyone has the
right to access these basic necessities; Convention on the Rights of the Child: This convention specifically
emphasizes children's access to basic necessities like life, food, water, and sanitation. It asserts that children should
have these rights (UN, 2023).
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domestic use for all affected individuals, without discrimination, to ensure a dignified life.
Providing adequate, separate, and secure toilet and bathing facilities for women and men in all
aid camps/centres and temporary/transitional shelters. Ensuring proper sanitation facilities,
including solid waste management, garbage disposal, and drainage facilities, and promote
hygiene in all aid camps and temporary/transitional shelter areas. Ensuring access to water and
sanitation facilities for persons with disabilities, the elderly, children, women, and marginalized
groups. These measures are essential for addressing the immediate needs and ensuring the
dignity and well-being of those affected by earthquakes during the relief and recovery phases
(IASC, 2011, pp. 29-32).

2.3. Right to Health

As aright to health®, in addition to adequate health services, it includes the basic determinants
of health as discussed in the preceding section. Among these determinants are access to safe
and potable water, adequate sanitation, secure food supply, nutrition, housing, healthy working
and environmental conditions, access to health education and information, especially sexual
and reproductive health rights. All of these factors are significant elements that influence the
right to health. All relevant actors must ensure the protection of the right to health of those
affected by an earthquake. This includes the right to timely and appropriate, accessible,
culturally acceptable, and gender-sensitive health services without discrimination. States and
other actors involved in disaster relief, rehabilitation, reconstruction, and recovery efforts must
ensure certain considerations are given special attention.

First and foremost, the needs of affected individuals requiring urgent medical care must be met,
regardless of whether these issues and needs are pre-existing, earthquake-related, or part of the
humanitarian response. Special attention must be paid to the health needs of women and girls,
access to health services, and the provision of priority sexual and reproductive health services,
which include preventing and managing maternal illness and death, preventing sexual violence,
managing it clinically, preventing HIV, and ensuring the provision of appropriate drugs and
hygiene materials, as well as ensuring access to reproductive and specialized health services.
Given the inadequate hygiene conditions that can be observed among the earthquake-affected
population, measures must be taken to prevent, respond to, and mitigate infectious and
communicable diseases. The need for special services for injured individuals and disabled
individuals, as well as the health needs of individuals with chronic illnesses, should not be
overlooked. It is not just physical health but also community-based psychosocial support that
must be provided, especially to children affected by the earthquake. Special mental health
services for individuals with mental disorders should also be considered when necessary.

This should be also highlighted that Sexual Exploitation and Abuse (SEA) against to women
and girls that affect them as physical and phycological during emergencies. The risk of SEA
significantly increases in such situations, underscoring the need for well-defined structures and
procedures to enforce a zero-tolerance policy. It is essential to educate affected communities
about the risks of SEA and provide them with reporting mechanisms to ensure accountability
and prevent impunity. This approach necessitates a comprehensive awareness-raising program,

5 The human right to health is indeed recognized in Article 12 of the International Covenant on Economic, Social
and Cultural Rights (ICESCR). Article 12 of the ICESCR states: Everyone to the enjoyment of the highest
attainable standard of physical and mental health. In essence, the statement recognizes health as a fundamental
human right, and it obliges states that are parties to the covenant to take measures to ensure that everyone enjoys
the highest attainable standard of physical and mental health. It encompasses various aspects of health, including
access to healthcare services, sanitation, disease prevention, and overall well-being, all with the goal of allowing
individuals to live a life in dignity (International Covenant on Economic, Social and Cultural Rights, 1966).
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including training for all response personnel, volunteers, and partners. A transparent and secure
reporting system that guarantees confidentiality and safeguards survivors and whistleblowers
must be established, along with an effective system to monitor and respond to allegations.

2.4. Right to Housing

The human right to adequate housing is defined as the right of every woman, man, youth, and
child to gain and sustain a safe and secure home and community in which to live in peace and
dignity. This right is protected and guaranteed in international law, most explicitly in Article
11.1 of the International Covenant on Economic, Social and Cultural Rights (ICESCR)®. The
article recognizes housing as a fundamental component of the right to an adequate standard of
living. It emphasizes that everyone has the right to adequate housing, which includes safe and
secure housing that allows individuals and families to live in peace and dignity. States that are
parties to the ICESCR are obligated to take appropriate measures to ensure the realization of
this right. The right to adequate housing is a crucial element of the broader right to an adequate
standard of living and is fundamental to the protection of human dignity and well-being. It
encompasses not only the physical structure of housing but also the broader community and
living conditions in which individuals and families reside.

It would not be inaccurate to say that one of the most significant challenges faced by people
after an earthquake is the loss of their homes. Earthquakes primarily result in people losing the
places where they feel the safest. The collapse of buildings that are not earthquake-resistant
poses a threat to both the lives and property of individuals. Human rights-based participatory
planning is necessary to assess the housing needs of affected individuals and to provide
permanent solutions that fully realize the human right to adequate housing. The focus should
be on providing suitable permanent housing to all affected families as a matter of urgency.
Governments, in consultation with civil society/humanitarian organizations and affected
communities, should establish a feasible timeline for the completion of permanent housing and
determine the maximum allowable time that can be spent in emergency and
temporary/transitional/shelter housing. Terms such as "temporary," "transitional," "shelter," and
"permanent" housing should not only be defined in terms of their characteristics but also in
terms of time frames (IASC, 2011, pp. 39-42). Transitional housing should be viewed as a short-
term, temporary measure to provide access to adequate permanent housing. Under no
circumstances should transitional/shelter housing become the final destination. Equitable steps
should be taken without distinction to enable a rapid transition from transitional/shelter housing
to permanent housing. All affected individuals should have equal rights to housing during
emergency and transitional periods, regardless of their pre-disaster property status. All
transitional/shelter housing provided to disaster-affected individuals should be located in a safe
and non-hazardous location, provide access to essential services such as water, sanitation,
electricity, solid waste management facilities, transportation, healthcare, and education, be
suitable for living, culturally appropriate, and accessible. After an earthquake, the lack of
adequate shelter, especially when people are living in tents, can indeed expose women and girl
children to the risk of sexual abuse, assault, and exploitation (IASC, 2015, p. 168). Therefore,

6 Article 11 of the ICESCR states: "The States Parties to the present Covenant recognize the right of everyone to
an adequate standard of living for himself and his family, including adequate food, clothing, and housing, and to
the continuous improvement of living conditions. The States Parties will take appropriate steps to ensure the
realization of this right, recognizing to this effect the essential importance of international cooperation based on
free consent."
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it is crucial to create safe spaces for women and girls, where they can live free from fear and
violence.

2.5. Right to Education

The right to education’ is a human right that must be respected and protected. This right should
be understood as the right of every individual, without discrimination, to access all forms of
education at all levels that are accessible, acceptable, and inclusive. Educational interventions
should be planned accordingly. At the primary level, education should be compulsory and free.
Interventions and activities at all educational levels should be based on certain principles
(Centre for Criminal Justice and Human Rights, 2018). First of all, the return of children and
youth, whether affected by the earthquake or not, to school or educational programs in safe
learning environments should be facilitated without discrimination as early and as quickly as
possible, even if the required documents have been destroyed. Special efforts should be made
to ensure full and equal access to education for girls and women, as well as for members of
marginalized groups affected by the earthquake. Education should respect the cultural identity,
language, and traditions of the affected individuals. Special attention should be given to the
needs of disabled children (IASC, 2019, p. 84). Schools should only be used as collective
shelters as a last resort and only as long as necessary. In such cases, alternative classrooms, such
as tents, should be provided.

3. Assessing the 6" of February Earthquakes from a Human Rights Perspective

The devastating earthquakes that occurred on 6 of February at 04:17 and as aftershocks at
13:24, which severely affected southeastern Tiirkiye and northern Syria, have brought about
serious human rights issues. Tiirkiye has recently experienced one of the largest earthquake
disasters in the world, both due to the two major earthquakes it endured within a 24-hour period,
the type of earthquakes experienced, and the fact that these two earthquakes of significant
magnitude and type occurred in a densely populated region. According to the announcement
made by Disaster and Emergency Management Authority (Afet ve Acil Durum Yd&netimi
Baskanligi [AFAD]) on February 21, 2023, a total of 42,310 citizens have lost their lives in the
provinces of Kahramanmaras, Gaziantep, Sanliurfa, Diyarbakir, Adana, Adiyaman, Osmaniye,
Hatay, Kilis, Malatya, and Elaz1g (Tiirk Miihendis ve Mimar Odalar Birligi [ TMMOB], 2023,
p.- 5). As of today, the total death toll has exceeded 50,000 (British Broadcasting Corporation
[BBC], 2023), millions of people have been left homeless, and many individuals have been
deprived of shelter, food, drinking water, and medical care, especially in the early days
following the earthquake. In the hours following a 7.8-magnitude earthquake on Monday
morning, temperatures dropped to as low as approximately 37 degrees Fahrenheit (2.7 °C) in
the vicinity of the earthquake's epicentre in southern Tiirkiye. Additionally, a cold rainstorm
occurred on the same day. In the subsequent days, temperatures continued to decrease and
remained below freezing. State of emergency has been declared in the affected provinces due
to the earthquakes.

According to the reports from AFAD as 13 of February, a total of 81,000 people were injured
in 10 provinces, 31,974 citizens have lost their lives. 195,962 individuals have been displaced
from the region to other provinces and 24,921 buildings were either destroyed or suffered severe

7 Universal Declaration of Human Rights (1948) Article 26: Everyone has the right to education. Education shall
be free, at least in the elementary and fundamental stages. Elementary education shall be compulsory. Technical
and professional education shall be made generally available and higher education shall be equally accessible to
all on the basis of merit.
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damage (AFAD, 2023a). Search and rescue operations are still ongoing in all affected
provinces, and damage assessments are currently being conducted by our thoughts and relevant
official institutions. These efforts are being supported by a large-scale international relief
operation, involving more than 233,000 personnel from over 45 countries. The first week of the
response focused on search and rescue reports, and then life-saving relief efforts, including
food, shelter, and non-food items for those evacuated, as more than 158,000 people were
reported to have been evacuated from the region. In addition, the earthquake's impact on the
health system and infrastructure in Hatay province has been devastating. Hatay, being the most
affected area, has seen significant damage to its healthcare facilities. According to reports, three
main hospitals were destroyed, and 15 hospitals sustained damage, including four blood banks.
To address the situation, a substantial number of personnel, totalling 233,000 individuals,
including 10,000 international staff, have been mobilized in the affected areas. Additionally,
8,700 health personnel and 157 health service vehicles were deployed to the affected regions as
of February 10™. These efforts aimed to bolster the local health system's capacity to respond to
the disaster and provide essential medical services. However, as a week has passed since the
earthquake, it is becoming increasingly challenging to retrieve people who may still be trapped
under rubble. Despite the extensive relief efforts, the situation remains complex and urgent,
highlighting the need for ongoing support and resources to address the health and humanitarian
crisis effectively. (The International Federation of Red Cross and Red Crescent Societies
[IFRC], 2023). According to United Nations International Children's Emergency Fund’s
(UNICEF) humanitarian situation report dated February 16", it has been reported that more
than one million people are staying in temporary accommodations under adverse winter
conditions. The identities of more than 1,467 unaccompanied children have been determined.
Approximately 4 million children, including 350,000 refugee and migrant children, are reported
to lack access to education. As of February 16™, critical supplies such as hygiene kits, winter
clothing, and electric heaters have been delivered to approximately 218,000 individuals,
including 132,000 children (UNICEF, 2023a).

United Nations Population Fund’s (UNFPA) report on 24" February, the United Nations sexual
and reproductive health agency, has reported that there are approximately 226,000 pregnant
women in the affected region, with an expected 25,000 of them due to give birth in the coming
month. The European Centre for Disease Prevention and Control (ECDC) has warned that the
damaged public service infrastructure could increase the risk of food and waterborne diseases
emerging and spreading. According to ECDC, there is a potential risk of a cholera outbreak in
the camps where earthquake-affected individuals are staying, in Tiirkiye, in the coming weeks
(UNFPA, 2023a). The European Union (EU) also has emphasized the necessity of ensuring
access to health services, shelter, clean drinking water, and adequate sanitation and hygiene
facilities to mitigate the threat of infectious diseases.

According to UNFPA's report dated March 2™, it has been stated that the damage to healthcare
facilities due to the earthquakes has led to challenges in accessing safe childbirth and postnatal
care services. The need for mobile and temporary service units in the affected provinces has
also been increasing, highlighting these deficiencies (UNFPA, 2023b). As of 10" of March,
according to estimates, more than 3.3 million people have evacuated the affected areas,
including by personal means. To address the housing needs of this large population, authorities
have established over 300 tent camp areas (including approximately 370,000 tents) and 209
container areas (comprising more than 15,000 containers). These emergency shelter measures
were swiftly implemented to ensure that earthquake survivors have a safe and temporary roof
over their heads. While earthquake survivors are struggling to live in tents despite the cold
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weather conditions, heavy rainfall has caused floods and waterlogging in many provinces
affected by the earthquake (UNFPA, 2023c). On March 15", torrential rains affected Adiyaman
and Malatya, two of the earthquake-stricken provinces, resulting in the flooding of the tents
where earthquake survivors were staying.

AFAD announced on 3™ of April that 6 provinces, including Bingdl, Kayseri, Mardin, Tunceli,
Nigde, and Batman, have been included in the list of provinces affected by the earthquake due
to the presence of light, moderate, and severe buildings (AFAD, 2023b). For Emergency Report
which prepared by Support to Life (STL) dated 6 of April, the earthquakes have affected 4
million school-age children, including 350,000 refugee children. 254,000 students who were
affected by the earthquake in these provinces are continuing their education in 71 other
provinces. Additionally, 11,064 students who had previously moved from the earthquake-
affected regions to other provinces have returned to the affected region. In the 10 affected
provinces, 2,026 temporary learning spaces, consisting of tents, containers, or prefabricated
schools, have been established. Although the 2022-2023 academic year will end on June 16,
summer programs will be organized to compensate for the learning loss due to the closure of
schools. Approximately 2.4 million people are living in temporary shelters in the earthquake-
affected region, with 1.6 million of them residing in scattered temporary settlements. The most
affected regions are Hatay, Adiyaman, Kahramanmarag, and Malatya, where 92% of the
population lives in temporary settlements. Hatay has the highest number of people living in
both official and unofficial temporary shelters. 20 of April UNFPA announced that 14,400
births are expected in the earthquake-affected region next month, and 130,000 women are
pregnant. Since February 6, more than 5.5 million people have been provided with healthcare
services in the earthquake zone. However, it is not possible to say that it is completely sufficient.
In all the affected provinces, there is a need for dignity kits and gender-sensitive and disability-
friendly Water, Sanitation, and Hygiene (WASH) facilities in temporary settlements. According
to a recent analysis for the report, access to services remains limited in Kahramanmaras (On iki
Subat) and Hatay (Arsuz, Defne, Samandag, and Hassa). Additionally, the United Nations
Office for the Coordination of Humanitarian Affairs (UNOCHA) Senior Response Coordinator
has requested international and non-governmental organizations (I/NGOs) working on the
ground to prioritize and increase their activities, especially in Adiyaman and Malatya, due to
the insufficient number of operational NGOs. The establishment of more tent or container
facilities for coordinating efforts related to Gender-Based Violence (GBV) and Sexual and
Reproductive Health (SRH) is considered a priority in these provinces (UNFPA, 2023d: 2).
According to the initial findings of the UNFPA assessment in 19" of June, the healthcare
personnel in primary healthcare centres only have the capacity to address acute health issues.
While the number of healthcare units set up in camps or container environments is increasing,
there is still a significant gap in reaching and providing services to individuals in rural areas or
those residing outside of camps/container environments. Among the affected population, there
is still a high demand for contraception methods and medications (UNFPA, 2023e, pp. 1-2).

Despite six months passing since the devastating earthquakes in February 2023, the health and
protection infrastructure and services continue to be critically affected. As of August 3, efforts
have been emphasized to improve the living conditions in tent settlements, particularly in terms
of WASH and protection assistance. The restoration of public infrastructure, including housing
units and public service buildings, remains a top priority. Authorities are consolidating informal
and formal tent areas and transitioning to container cities to provide better services to the
region's residents. Transportation deficiencies have been reported as a significant issue in Hatay,
Malatya, and Adiyaman. Despite free buses to hospitals, transportation remains problematic
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due to overcrowding on buses and a lack of coverage in remote areas. Menstrual hygiene
management is another urgent issue. Women and girls are struggling to meet their menstrual
hygiene needs and manage their periods with dignity. WASH services are limited in this regard.
Most women and girl children in temporary settlements lack access to water and private, safe,
and well-lit toilets. Access to adequate menstrual materials is also a challenge because many
women cannot afford a sufficient supply of sanitary pads due to increased prices. There is a
need for more awareness sessions on hygiene to complement existing information materials.
GBY and protection are another area of concern identified in focus group discussions conducted
by UNFPA. Reports indicate an increase in domestic violence, including physical, sexual, and
psychological violence, following the earthquake. High levels of stress due to the loss of loved
ones, deteriorating and crowded living conditions, unemployment, and economic vulnerability
are contributing factors to the increased violence, primarily affecting women and children.
However, due to cultural norms and beliefs, women fear reporting domestic violence as they
worry about losing custody of their children or the stigma associated with reporting the incident.

Moreover, women face difficulties in accessing GBV intervention services such as psychosocial
support (UNFPA, 2023f, pp. 2-3).

According to the latest data from UNOCHA in August, the earthquake-affected provinces of
Hatay, Kahramanmaras, Adiyaman, and Malatya have a population of 181,264 households
residing in temporary shelters. This figure is 59% lower compared to the data from March. In
informal settlements, there are only 100,159 households, indicating a 64% decrease from the
figures for the same period. Official records show that 344,016 people reside in 40 official
temporary settlements, with 320,805 of them living in containers. It is estimated that 90% of
those displaced due to the earthquake are still residing in temporary settlement areas
(UNOCHA, 2023, p. 5). The report also indicates that toilets are only available in about 56%
of informal shelter areas. Issues related to accessibility, lack of gender-appropriate facilities,
and ongoing concerns about water supply and hygiene persist. There is also a high demand for
hygiene materials, especially for women and girls. The absence of family planning materials
and experts in women's health and maternity care results in pregnant women not always
receiving routine antenatal care and having limited treatment options during pregnancy and
childbirth (UNOCHA, 2023, p. 7). Access to menstrual hygiene products remains a problem
for many women who cannot afford adequate sanitary pads due to increased prices. There is a
need for more awareness-raising sessions on hygiene. An increase in gender-based violence,
including physical, sexual, and psychological violence, is reported in temporary settlements.
Additionally, women face difficulties in accessing services such as psychosocial support, case
management, legal aid, and access to justice.

While the basic housing needs of those affected by the earthquake are still being addressed, the
Emergency Situation Report in August has emphasized the importance of providing public
services such as WASH, Mental Health and Psychosocial Support (MHPSS), cash assistance,
and livelihood support. A significant majority of individuals whose homes suffered moderate,
severe, or complete damage prefer to apply for rental assistance instead of opting for container
support. Many of these individuals face difficulties in accessing rental options due to increased
prices and limited availability, leading to challenges in accessing rental alternatives. This
situation currently accounts for a significant portion of those living in tents. For the report
children are particularly vulnerable. Research indicates more restrictions in meeting the basic
needs of children in households compared to before the earthquake, with lower allocations for
food (at least 3%), essential materials (8%), and medical care (at least 12%). Both boys and
girls are highly exposed to dangerous forms of child labour, including begging, as well as forced
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and early child marriages. WASH is consistently reported as the highest priority needs in all
areas (Support to Life [STL], 2023).

4. Conclusion

The destructive earthquakes that struck southeastern Tiirkiye on February 6" require a
concerted and sustainable global humanitarian intervention. The total death toll has exceeded
50,000 and continues to rise. Hundreds of thousands of people have been left homeless, lacking
shelter, food, drinking water, and medical care. The response to the disaster has been slow, and
despite more than 7 months passing since the initial earthquakes, the needs of the people and
communities in the country continue to grow. In times of such crises, human rights should not
be suspended; instead, human rights should be at the centre of the response to the crisis. In
addressing a major crisis, joint efforts should be made to enhance and protect human rights for
everyone. The right to life, the right to shelter, adequate nutrition, clean drinking water,
sanitation, healthcare, and non-discrimination must be provided fairly. In disaster-scale
emergency situations, a human rights approach to response should be sought, ensuring that no
discrimination is made based on nationality, ethnicity, religion, migration status, or political
beliefs. A human rights-based approach to disaster response can facilitate the fair and effective
delivery of humanitarian assistance and hold governments accountable for compliance with
international human rights standards, including the principle of non-discrimination.

The immediate provision of life-saving assistance in the form of personnel, machinery, and
operational equipment to rescue people trapped in earthquake rubble is crucial. In Tiirkiye such
operational organization has been lacking to the extent that since the beginning of the crisis,
more coordinated rescue plans should have been triggered to prevent countless deaths. As a
result of the earthquakes, hundreds of thousands of people have become homeless or lack
adequate shelter, and many have fled from devastated areas. The tent facilities provided to those
who remained in the region have not been a sufficient response in the context of the right to
shelter, particularly during the harsh winter conditions. The subsequent flooding disaster
following the earthquake also raises issues in terms of the right to life due to the loss of life. In
the context of human rights, reports also support the fact that the region still lacks adequate
water and sanitation services, and there are problems, especially for children, in accessing food.
It is essential to implement plans and projects with solid foundations to improve the earthquake-
affected areas and ensure living conditions that are worthy of human rights in these regions as
soon as possible.
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Giris

Uluslararasi pay senedi piyasalarinin artan ekonomik entegrasyonu son yirmi yilda 6zellikle
onemli hale gelmistir. Teknolojinin 6nemli dl¢lide gelismesi ve iilkeler arasinda artan sermaye
akisi, gozlemlenen bu kiiresellesmeye katkida bulunan ana faktorler arasindadir. Dolayisiyla
farkl1 finansal piyasalar arasindaki baglantilarin dogasini ve kapsamini anlamak portfoy
yoneticileri ve finansal kurumlar i¢in Onemlidir. Getirilerin oynakligi genellikle finansal
varliklar1 elde tutmanin riskinin kaba bir 6l¢iisii olarak kullanilir bu nedenle uluslararasi hisse
senedi piyasalarinin entegrasyonuna atifta bulunurken arastirmacilar sadece getiri nedensellik
baglantilarin1 aragtirmakla kalmaz ayni zamanda oynaklik yayilma etkilerini de Olgerler.
Oynaklik yayilma etkileri hakkinda bilgi, riske maruz deger ve riskten korunma stratejilerinin
uygulanmasi i¢in faydalidir (Yanan ve Giles 2015:156).

Gelismekte olan piyasalarin yapisi, uluslararasi sermaye piyasalarina erisimi gelistirmektedir.
Glclii kiiresel baglant1 gelismekte olan hisse senedi piyasalarinin dis soklara karsi yalitimini
azaltmaktadir. Dolayisiyla bagimsiz para politikast kapsamini sinirlamaktadir. Kiiresel
yatirimceilar agisindan bakildiginda getirileri arasinda daha az korelasyon bulunan zayif borsa
baglantisi, uluslararas1 portfoy ¢esitlendirmesinden potansiyel kazanglar saglarken, giicli
piyasa baglantisi veya getirilerdeki birlikte hareket etme ¢esitlendirmenin potansiyel faydalarini
ortadan kaldirmaktadir (Joshi,2011:1-3).

Finansal entegrasyon bir¢ok uluslararasi politika tartismasinin temel unsuru olmus ve giderek
bliyiik ekonomik is birliklerinde politika miizakerelerinin merkezi haline gelmistir. Genel
olarak daha giiclii entegrasyon olusturmanin sermaye birikimini tesvik etmek ve uluslararasi
ticareti desteklemek de dahil olmak iizere bircok uzun vadeli finansal fayda sagladigi
savunulmaktadir. Piyasa entegrasyonu ayni zamanda sinir 6tesi risk paylasimini artirmakta,
fiyat ongorilebilirligini tesvik etmekte, bilgi paylasimini giiclendirmekte ve kiiresel finansal
soklara kars1 tampon mekanizmalar saglayabilecek yerel pay senedi piyasalarinin gelisimini
tesvik etmektedir. Ulkelerin piyasa olgunlugu kiiresel ekonomik entegrasyonun oldukca sinirlt
kalmasina neden olmaktadir. Bunun i¢in bir¢ok bolgesel ekonomik is birligi daha gergekei bir
secenek haline gelmis ve gelismekte olan tilkeler hizli finansal entegrasyon siirecinin bir sonucu
olarak cesitli ekonomik birliklere katilmiglardir. Bolgesel ekonomik entegrasyon ¢esitli ticari
engelleri etkin bir sekilde ortadan kaldirmakta ve her bélge icinde ekonomik kalkinmayi, mali
is birligini ve kazan-kazan ticaret baglantilarini tesvik etmektedir. Bu egilim ekonomilerin
karsilagtirmali iistiinliiklere dayali bolgesel odakli modeller olusturmak {izere siirekli olarak
biitiinlestigi Dogu Asya'da 6zellikle belirgindir.

Finansal piyasalarin artan uluslararasi entegrasyonu, hisse senedi piyasasi hareketlerinin diinya
capinda iletilme mekanizmasini inceleyen bir¢ok ampirik ¢calismaya yol agmistir. Bu ¢aligmalar
bir ulusal hisse senedi piyasasindaki pay senedi getirilerinin diger pay senedi piyasalarinin
getirilerini nasil etkiledigini degerlendirmektedir. Bu ¢aligmalar ayrica menkul kiymetlerin
fiyatlandirilmasi, riskten korunma, diger ticaret stratejileri ve diizenleyici politikalarin
cergevelendirilmesi lizerindeki etkilerini de incelemektedir. Bu konular diinya borsalarinin
cogunda birbiriyle baglantili biiyiik fiyat hareketlerinin goriildiigi Ekim 1987'deki uluslararasi
borsa ¢okiisiiniin ardindan pay piyasalarindaki tiim katilimcilarin ilgisini ¢ekmistir. Bu durum
bliyiik hisse senedi hareketlerinin piyasalar arasi etkisini azaltmak i¢in ¢esitli diizenlemelerin
ve kurumsal kurallarin getirilmesine yol agmistir (Zeng ve Ahmed,2023:772-773)

Bilgi teknolojisindeki ilerleme diinyadaki psikolojik mesafeyi giderek kisaltmistir. Bu durum
insanlarin yatirim davranislarini etkilemektedir. Ciinkii insanlar eskisinden daha fazla yatirim
alternatifini degerlendirebilmektedir. Bu egilim diinya ¢apinda hisse senedi piyasalari
arasindaki baglantilarin daha giiglii olmasina ve oynaklik baglantisinin yani sira oynaklik ve
getiri ¢alismalarinin daha 6nemli hale gelmesine neden olmaktadir. Bir piyasada ortaya ¢ikan
piyasa soku sadece yerel piyasay1 degil, ayn1 zamanda sokun kaynag: ile ekonomik baglantilar
olan diger iilkelerin borsalarini da etkilemektedir (Lee,2009:501).
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Asya sermaye piyasalar1 arasinda finansal bagimlilik 1980’lerden sonra gelismekte olan Asya
sermaye piyasalarinin serbestlesmeye baslamasiyla baglamistir. Tarihsel agidan bakildiginda
1950 yillardan 1970'li yillara kadar Asya ekonomilerinin ihracat stratejileri daha ¢ok ABD ve
Avrupa'daki gelismis piyasalara yogunlastiklarindan bolgesel entegrasyon oldukca diisiik
seyretmigtir. Asya finans krizinden sonra politika yapicilari etkin ve verimli bdlgesel finansal
politika ve dengeli doviz kuru sistemi gelistirmeye odaklanmislardir (Selvarajan ve Rahim,
2020:191-195; Capannell ve Filippini,2010: s.172-174).

Pay fiyatlarindaki oynaklik pay piyasalarinin en Onemli oOzellikleri arasindadir. Pay
piyasalarindaki oynakligin piyasadaki var olan risk ve belirsizlikle direk iliskisi bulunmaktadir.
Bu iligki pay piyasasinin performansini ve verimliligini gésteren en etkili endeksler arasindadir
(Liu ve digerleri,2006: s.3594).

Pay getirileri ile oynakliklar1 arasindaki etkilesim ¢ogunlukla dogrusal olmayan bir sekilde
oldugu ifade edilmektedir. Pay getirileri ile oynakliklar1 arasinda pozitif baglanti bulunmaktadir
fakat bu tarz bir iliskinin 6nemi piyasadan piyasaya farklilik gostermektedir. Piyasalardaki
giincel bilgi soklarinin yaninda yatirimcilarin sahip olduklari fikir ve beklentilerin birbirinden
farkli olmasi1 pay piyasalarindaki oynakligin nedenleri arasinda gosterilmektedir. Piyasalarda
olusan pozitif ve negatif bilgi akislar1 pay piyasalarinin oynakliginda ciddi bir artisa yol agarken
piyasada verimliligin ve likiditenin azalmasina yol agcabilmektedir. Piyasada bilginin yayilmasi
bilgili yatirimcilardan bilgisiz yatirimcilara dogru simetrik olmayan ve belirli bir diizen
icindedir. Bu nedenle pazara taze bilgilerin ulasmasi pay fiyatlarinda dalgalanmalara yol
acmaktadir. Bilgi bakimindan etkin bir pay piyasasinda fiyat oynakliklar1 bilgi akis hiz1 ile cok
iliskilidir. (MishraveRahman, 2010: s.79).

Bu calismada, pay piyasalar1 arasindaki oynaklik yayilimi incelenmektedir. Bu kapsamda,
Borsa Istanbul (BIST), IDX (Endonezya), KLSE (Malezya), KOSPI (Giiney Kore) ve SET
(Tayland) endeksleri arasindaki getiri ve oynaklik yayilimi, 4 Ocak 2010 ile 30 Aralik 2022
doneminde bes degiskenli asimetrik genellestirilmis otoregresif kosullu degisen varyans
GARCH modellerinden EGARCH ve TGARCH modelleri kullanilarak incelenmistir.
Calismanin geri kalan kismi literatiir 6zeti, yontem, arastirma bulgular1 ve sonug kisimlarindan
olusmaktadir.

1. Literatiir Ozeti

Pay piyasalar1 arasindaki oynaklik yayilimi hakkinda literatiirde olduk¢a yogun bir sekilde
calisildign goriilmektedir. Ornegin, Angela.L ve Shiun.P (1997) ABD ve Japonya'dan Hong
Kong, Singapur, Tayvan ve Tayland" igeren dort Asya hisse senedi piyasasina ortalama getiri
ve oynaklik yayilma etkilerini inceledikleri ¢alismalarinda, ABD piyasasinin getiri ve
oynakliklarinin dort Asya piyasasina aktarilmasinda Japon piyasasindan daha etkili oldugunu
tespit etmiglerdir. Diger yandan, Worthington ve Higgs (2004) Hong Kong, Japonya ve
Singapur gibi ii¢ gelismis Endonezya, Giliney Kore, Malezya, Filipinler, Tayvan ve Tayland gibi
alti gelismekte olan Asya hisse senedi piyasalar1 arasinda getiri ve oynaklik yayilimini
inceledikleri ¢alismalarinda, Asya piyasalari arasinda biiytlik ve agirlikli olarak pozitif getiri ve
oynaklik yayilimlar1 tespit etmislerdir. Benzer sekilde, Tastan (2005), Borsa istanbul ile
Almanya, Fransa, Ingiltere ve ABD SveP500 hisse senedi piyasalari arasindaki dinamik
karsilikli bagimlilik ve finansal entegrasyonunu inceledigi ¢alismasinda, Borsa Istanbul ile
gelismis hisse senedi piyasalari arasinda dinamik kosullu korelasyon, fiyat ve oynaklik
yayilmalarinin oldugunu tespit etmistir. Bu ¢alismaya benzer bir calisma da Sang Jin Lee (2009)
Giiney Kore, Hong Kong, Hindistan, Singapur, Japonya ve Tayvan gibi alt1 Asya lilkesi hisse
senedi piyasasi arasindaki oynaklik yayilma etkilerinin incelendigi calismadir. Sang Jin Lee
(2009) ¢alismasinda, incelenen iilkelerin hisse senedi piyasalarinda énemli oynaklik yayilma
etkileri oldugunu Hindistan hari¢ cografi olarak yakin bes iilke arasinda daha fazla oynaklik
yayilimlarinin oldugunu tespit etmistir.

Yillara gore literatiirde var olan ¢aligmalar incelendiginde 6zet olarak, Yanan ve Giles (2015)
ABD pay piyasalarindan hem Japonya hem de gelismekte olan Asya piyasalarina dogru tek
yonlii sok ve oynaklik yayilimlar1 oldugu, Asya finansal krizi sirasinda ise ABD pay piyasalari
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ile Asya piyasalar1 arasindaki oynaklik yayilmalarinin daha giiclii ve ¢ift yonlii oldugu, Mishra
ve Rahman (2010) Hindistan ve Japonya pay piyasalarinin olumlu ve olumsuz haberlerden
etkilendi Hindistan pay piyasasinin olumlu haberlerden, Japonya pay piyasasinin ise olumsuz
haberlerden daha ¢ok etkilendigi, Joshi (2011) Hindistan, Hong Kong, Japonya, Cin, Jakarta ve
Kore'deki Asya hisse senedi piyasalar1 arasinda ¢ift yonlii getiri, sok ve volatilite yayilimina
dair kanitlar oldugu tespit edilmistir. Benzer bir ¢alisma olan Bodkhe ve digerleri (2012)
Japonya ve Ingiltere’den Hindistan’a tek yonlii, ABD ile Hindistan pay piyasalar1 arasinda ise
¢ift yonlii oynaklik yayilimi oldugu tespit edilmistir.

Borsa Istanbul’a yonelik yapilan galismalar incelendiginde, Demirgil ve Gok (2014) Borsa
Istanbul’un getiri ve oynaklik yayilimi bakimindan gelismis Avrupa sermaye piyasalarindan
etkilendigini tespit etmistir. Benzer sekilde, Gokbulut (2017) calismasinda, Borsa Istanbul ile
bazi gelismis ve gelismekte olan pay piyasalar1 arasinda oynaylik yayiliminin var oldugunu
tespit etmistir. Diger taraftan, Basar ve Bozma (2018) Tiirkiye, Romanya, Polonya, Macaristan
ve Ukrayna hisse senedi piyasalar1 arasindaki oynaklik yayilimini incelemis oldugu
calismasinda, BIST-100 endeksinin Romanya, Macaristan ve Polonya hisse senedi
piyasalarinin kisa ve uzun oynakliklarindan etkilendigi tespit edilmistir.

Literatiirde var olan ¢aligmalar genel olarak degerlendirildiginde pay piyasalar1 arasinda
oynaklik yayilimimin var oldugu fakat bu oynakligin bazi piyasalarda daha giiclii bir sekilde
gerceklestigi goriilmektedir. Bu kapsamda bu calismada BIST 100 endeksi ile Asya piyasalari
arasindaki etkilesimin hangi piyasada fazla oldugu ortaya konulmaya ¢alisilacaktir.

2.Veri Seti ve Yontem

Calisma, Borsa Istanbul 100 Endeksi (BIST100), Tayland Bilesik Endeksi (SET), Jakarta
Bilesik Endeksi (IDX), Bursa Malezya Bilesik Endeksi (KLSE) ve Giiney Kore Bilesik Endeksi
(KOSPI) dahil olmak iizere Borsa Istanbul ile Giineydogu Asya'daki dort biiyiik borsa endeksi
arasindaki getiri ve oynaklik analizini igermektedir. Endekslere iliskin zaman serisi verileri
Yahoo Finance, investing .com veri tabanlarindan elde edilmis ve giinliik kapanis fiyatlar
kullanilmistir. Veri seti i¢in érneklem donemi 4 Ocak 2010 ile 30 Aralik 2022 tarihleri arasini
kapsamaktadir. Glinliilk pay senedi getirisi ilgili fiyat endeksinin dogal logaritmasi olarak
hesaplanmistir. Diger piyasalar agikken bir piyasanin tatil olmasi nedeniyle eksik veriler igin
bir 6nceki giliniin kapanis fiyat1 kullanilmistir. Hisse senedi getirilerinin dagiliminin normal
dagilima kiyasla daha yiiksek sivrilik ve kalin kuyruklarla karakterize oldugu iyi belgelenmistir.
Hisse senedi getirilerini modellemek i¢in bir dizi dagilim 6nerilmis ve kullanilmistir. Bunlar
arasinda Engle (1982) ve Bollerslev (1986) tarafindan onerilen GARCH modelleri dagilimin
kalin kuyruklu dogasini ve zamanla degisen oynakligin varligimi1 yakalayabildikleri nedeniyle
cok kullanilmaktadir. Ayrica bu konuda yapilan ampirik ¢aligmalar GARCH modellerinin
menkul kiymet getirilerinin dinamik davranisini modellemede daha saglam ve gilivenilir
sonuglar verdigini gdstermistir. Dolaysiyla bu makalede Borsa Istanbul (BIST) ve Giineydogu
Asya'daki dort biliyiik borsa endeksi arasindaki getiri ve oynaklik etkilesimini ve dinamik
korelasyonu modellemek icin EGARCH ve TGARCH modelleri kullanilmistir. Calismada
Genigsletilmis DickeyveFuller (ADF) ve PhillpsvePerron (PP) birim kok testleri ile zaman
serilerinin birim kokleri, HafnerveHerwatz varyansta nedensellik testiyle nedensellik, E-
GARCH ve T-GARCH modelleriyle getiri ve oynaklik yayilimlar test edilmistir.

Tablo 1. Analize Dahil Edilen Ulke Endeksleri Ve Giinliik Veri Donemi
Baslangic Gozlem

Endeks/Ulke T Bitis Donemi
Doénemi Sayist
Borsa Istanbul 100 Endeksi (BIST) / Tiirkiye 04.01.2010 30.12.2022 3390
IDX Bilesik Endeksi (JSKE)/ Endonezya 04.01.2010 30.12.2022 3390
FTSE Malezya KLCI Endeksi (KLSE) /Malezya 04.01.2010 30.12.2022 3390
KOSPI Bilesik Endeksi (KS11) / Giiney Kore 04.01.2010 30.12.2022 3390
SET Endeksi (SETI) /Tayland 04.01.2010 30.12.2022 3390
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2.1. Birim Kok Testleri

Zaman serisi yazin literatliriinde ¢esitli birim kok testleri vardir. Bunlar Dickey-Fuller (DF),
genisletilmis Dickey-Fuller (ADF), Phillips-Perron (PP), Kwiatkowski, Phillips, Schmidt ve
Shin (KPSS) birim kok testi ve Zivot-Andrews yapisal kirilmali birim kok testileridir. Bu
calismada birim kokleri saptamak amaciyla genisletilmis Dickey-Fuller (ADF) ve Phillips-
Perron (PP) testlerinden faydalanilmistir.

2.1.1 Genisletilmis DickeyveFuller (ADF) Testi

Genigsletilmis Dickey-Fuller testi Dickey ve Fuller (1981) tarafindan gelistirilmistir. Dickey ve
Fuller bu testi yiiksek dereceli bir otoregresif siireci géz dniinde bulundurarak gelistirmiglerdir.
Genigsletilmis Dickey-Fuller testi, standart Dickey-Fuller testinin bir uzantisidir ve zaman
serilerinde hem duraganligi hem de duragan olmamay1 aragtirir. DickeyveFuller testinden farki
bliyiik boyutlu zaman serisi modellerine de uygulanabilmesidir. Biiylik boyutlu zaman serisi
modellerinin daha karmasik olabilmesi nedeniyle DikeyveFuller testi genisletilmis
DikeyveFuller (ADF) testine doniistliriilmiistiir. Bunun yam sira genisletilmis DikeyveFuller
(ADF) testi kayip degerleri kapsayan veriler iizerinde de uygulanmaktadir. Genisletilmis
DickeyveFuller testi, belirli bir zaman serisinin duragan olup olmadigimi tespit etmek i¢in
yaygin kullanilan bir istatistiksel testtir. Diger bir ifade ile bir zaman serisinin duraganlig: test
edilmek istendiginde en yaygin kullanilan istatistiksel testlerden biridir.

Genisletilmis DickeyveFuller testi iki hipoteze dayanmaktadir: Sifir hipotezi zaman serisinde
bir birim kok oldugunu ve duragan olmadigini ifade eder. Alternatif hipotez ise zaman serisinde
birim kék bulunmadigini ve serinin duragan ya da trend duragan oldugunu ifade eder.
Genigsletilmis DickeyveFuller testi i¢in formiil asagidaki gibidir:

Yt:C+Bt +(1Yt_1+(|)AYt_1 + q)z AYt—Z +d)p AYt—p+ €t (1)

Genigsletilmis DikeyveFuller formiilii DikeyveFuller formiilii ile aynidir. Aralarindaki tek fark
daha biiyiik bir zaman serisini temsil eden farklilagtirma terimlerinin eklenmesidir.

(Ozcan ve Ar1,2013; Thakar,2022).

2.1.2 Phillips ve Perron (PP) Testi

PhillipsvePerron (1988), zaman serilerinin test edilmesinde yaygin hale gelen bir dizi birim kok
testi gelistirmistir. PhillipsvePerron (PP) birim kok testleri, genisletilmis DikeyveFuller
testlerini baz olarak hatalardaki degisen varyans ve serisel korelasyon sorunu ile nasil bas
ettikleri konusunda farklilik gostermektedir. Genisletilmis DikeyveFuller testleri test
regresyonundaki hatalarin ARMA yapisina yaklagmak amaciyla parametrik bir otoregresyon
kullanirken, Phillips-Perron (PP) testleri test regresyonundaki herhangi bir seri korelasyonu
gormezlikten gelmektedir. PhillipsvePerron testi i¢in regresyon denklemi asagida verilen
bigimde ifade edilebilir.

Ay =BDy + myp—1 + 1 (2)
D; Sabit, trend vb terimlerden olusan bir vektordiir. y: modellenen bagimli degisken, p,: hata
terimi ve hata teriminin de homoskedastik oldugu varsayilir. PhillipsvePerron birim kok testleri
bir¢ok yonden genisletilmis DikeyveFuller testine benzemesi nedeniyle ADF testine benzer
sonuglar vermektedir. (Jebranvelgbal,2016; AbdulveNasir, 2019; Thakar,2022).

2.2 Nedensellik Testi

Calismada Borsa Istanbul (BIST) ile IDX (Endonezya), KLSE (Malezya), KOSPI (Giiney
Kore) ve SET (Tayland) endeksleri arasindaki nedensellik iliskisi giinliik kapanis verileri
kullanilarak HafnerveHerwatz varyansta nedensellik testiyle incelenmistir.

2.2.1 HafnerveHerwatz Varyansta Nedensellik Testi.

Hafner ve Herwartz’in (2006) caligmalariyla gelistirilen varyansta nedensellik analizi igin
oncelikle GARCH (1,1) modeli ile test edilen parametreler arayiiziindeki oynaklig1 saptamak
icin gecikme aralig1 ¢arpan1 (LM) istatistiginden faydalanilir. Bu test degiskenler arasi iligkinin
tespit edilmesinde tek degiskenli GARCH tahmin modelinin istenilen sonuglar1 vermek i¢in
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kafi oldugunu ileri siirmektedir. Bu yaklasimin ortalama denklemini otoregresif hareketli
ortalamalar anlamina gelen ARMA (p,q) olustururken, varyans denklemi boliimiinii ise tek
degiskenli GARCH (1,1) modeli olugturmaktadir. Ortalama denklem olan ARMA (p,q) modeli
y degiskeninin modern kavramlarini temsil etmektedir. Hafner ve Herwatz varyansta
nedensellik analizinde hipotezler Hy= parametreler arasinda nedensellik yoktur, H; =
degiskenler arasinda degiskenlik vardir seklinde olusturulan gecikme araligi carpani (LM)
istatistik degerini baz alan varyansta nedenselligi tespit etmede giivenilir ve saglam neticeler
sundugu ileri siiriilmiistiir.

Ao == (BT (8 — DZ) V (0) (BT (8 — D %) - ¥ (3)

& =Olclilendirilmis (standartlandirilmig) kalintilar1 géstermektedir.

Hafner ve Herwatz (2006) gore LM istatistik degerinin tahmin etmenin baska bir yontemini ise
asagida ifade edilen bigimde belirtilmistir.

Birinci adimda Hafner ve Herwatz varyansta nedensellik testinde oncellikle GARCH (1,1)
modellenerek €;; ve ¢ artiklar tespit edilmektedir. Bu isleme bagli olarak 6lgiimlenmis
(standartlastirilmig) artiklar olan €;; degerlerine ulasildiktan sonra x;; parametresi i¢inde benzer
seyler modellenir. Daha sonra da oynaklik durumunu isaret eden cjzi degerleri tahmin edilir.

ikinci adimda €2 -1 parametresi bagimli X; ve Z;, parametreleri ise bagimsiz kabul edilmek
sarttyla bir regresyon modeli modellenmelidir.

Uciincii adimda ise ikinci adimda kurulan regresyon denklemi ile tahmin edilen R? ve gozlem
sayist T’nin ¢arpim sonucu Apy degerini vermektedir (PolatveKarakaya,2013:9-10;
SenolveTurkay,2020:373).

2.3 Borsa Istanbul (BIST) ile IDX (Endonezya), KLSE (Malezya), KOSPI (Giiney Kore)

ve SET (Tayland) endeksleri Arasi Getiri ve Oynakhk Yayilim

Calismada Borsa Istanbul (BIST) ile IDX (Endonezya), KLSE (Malezya), KOSPI (Giiney
Kore) ve SET (Tayland) endeksleri arasi getiri ve oynaklik etkilesimini saptamak igin
EGARCH ve TGARCH modelleri kullanilmistir. Finansal piyasalara iyi haberler ulastig
zaman diger bir ifade ile finansal piyasalar iyi haberler ya da pozitif soklarla ¢arpildigi zaman
piyasada islem goren finansal varliklarin daha sakin bir duruma girme egilimde olmasi
nedeniyle finansal varliklarin oynakligi azalir. Diger taraftan eger finansal piyasalar koti
haberler ya da negatif soklarla ¢arpildigi zaman finansal varliklar daha ¢alkantili bir duruma
girmekte dolayisiyla da piyasasinin ve piyasada islem goren finansal varliklarin oynakliklar
artmaktadir. Bu nedenle finansal ekonomisyenler pozitif ve negatif soklarin finansal piyasalar
ve varliklar {izerindeki etkilerini yakalamak i¢cin EGARCH ve TGARCH modellerini
kullanmaktadirlar.

2.3.1 EGARCH Modeli

EGARCH modeli pozitif ve negatif bilgilerin neden oldugu oynaklik {izerindeki asimetrik
etkiyi saptama imkani vermektedir. Asimetrik negatif soklarin oynaklik iizerinde pozitif
soklardan daha biiyiik etkiye sahip olacagi gercegi ile aciklamaktadir. Finansal zaman
serilerinde stokastik oynakliklarin tahmin edilmesinde siklikla kullanilan ARCH modelinin
daha genisletilmis bir sekli olan GARCH modelleri ¢ogunlukla pay getiri oynakliklarinin
tahmin edilmesinde oynaklik ve getiri arasinda asimetrik bir etki oldugunu varsaymalari
nedeniyle pay getirilerindeki oynakliklarin tahmin edilmesinde iyi performans gosterememeleri
ve asimetrik etkiyi diger bir deyisle kaldirag etkisini yakalayamamalar1 nedeniyle 1991 yilinda
pay getirilerindeki asimetrik varyans etkisini modellemek amaciyla EGARCH modeli
gelistirilmistir. EGARCH (p, q) modeli asagidaki sekilde gosterilebilir.

Log (07) = o + XLy o [| =21+ X, Bilog (00 + XL, vi 5= “)
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v; = asimetrik veya kaldirac etkisi parametresidir. Parametre negatif olsa bile kosullu varyans
degeri pozitif olacaktir. Ciinkii kosullu varyansin log degerlerini tahmin etmektedir. Cari getiri
ile gelecekteki oynaklik arasindaki iliski negatifse, y negatif olacaktir ve dolayisiyla kaldirag
etkisi sinirh kalacaktir (Maqsoodvedigerleri,2017:373).

2.3.2 TGARCH (GJR) Modeli

TGARCH yontemi Zakoain (1990), Glosten, Jagannathan ve Runkle’in (1993) katkilariyla
gelistirilerek literatiire kazandirilmis bir ekonometrik tahmin modelidir. TGARCH modeli
pozitif ve negatif haberlerin ya da olaylarin sermaye piyasalari ve piyasalarda islem goéren
finansal varliklar iizerindeki etkilerini belirlemek amaciyla faydalanilan asimetrik GARCH
modelidir. GRJ] GARCH modeli olarak da bilinen bu model finansal piyasalarda gesitli
nedenlerle olusan asimetrileri yakalamak ve soklarin piyasada anlamli bir fark yaratip
yaratmadigini saptamak amaciyla varyans denklemine ¢arpimsal bir kukla parametresi dahil
eder. TGARCH (1,1) modeli asagidaki sekilde ifade edilebilir.

Of = ag 0y gf_y + 811 (g <0) €f_; + B, OF ®)

Denklemde I (g,_1<0 bir isaret fonksiyonudur. Sayet makul (uygun) gecikmeli sartsiz standart
sapma sifirdan kiiciik olursa 1 degerini alir.
TGARCH (1,1) modeli i¢in sartli varyans denklemi sOyle gosterilebilir.

h=¢ +6,h¢_;+b, u§—1 Y1 u§—1 Di—q (6)

h;: sarth varyans; ¢: sabit; D;: dummy degiskeni; 6,: ARCH etkisi; b;: GARCH (olumlu
haberleri gosterir.); b; +y;: olumsuz haber ve soklarin etkisini gostermektedir. u;: hata terimi;
v: asimetrik ya da kaldirag terimi (burada y>0 ise model asimetriktir. y =0 olmasi modelin
simetrik oldugunu yani Standart ARCH veya GARCH modeli oldugunu gosterir. Modelde
asimetrik terimi y’nin anlamli ve pozitif ise negatif olaylarin bagimli parametre lizerinde pozitif
olaylardan daha giiclii etkilere yol ac¢tig1 anlamina gelir.

TGARCH (p, q) cergevesi su bigimde ifade edilir.

_ q 2 p 2 q 2
Of =0+ X, 0 € + X, B1 0f T2, Vi €0 i (7)

Modelde eger €._4 < Oisel,_; =1"e esittir. Aksi durumda I[,_; =0 olur. y; : kaldirag
degiskenidir. Modelde y; = 0 ise model geleneksel yani klasik GARCH (p, q) modeli olur. Aksi
halde pozitif sok zamanlarinda oynakliktaki etkisi a; olur. (Soyleki I;_; =0) negatif soklarda
ise oynakliktaki etkisi a;+y; olmaktadir. Bu nedenle a; > 0 i¢in olumsuz haberlerin sartl
varyans lizerinde olumlu haberlerden ¢ok daha gii¢lii etkisinin oldugu sdylenebilir (Magsood
ve digerleri,2014:373; Cruncheconometrix, Ngozi. A,2019).

2.4 Borsa Istanbul (BIST) IDX (Endonezya), KLSE (Malezya), KOSPI (Giiney Kore) ve
SET (Tayland) Endekslerinin Tanimlayici Istatistikleri

Calismada incelenen borsa endekslerini modellemeden once serilerin genel 6zellikleri hakkinda
bilgi sahibi olmak i¢in ilk olarak tanimlayic istatistikler hesaplanmistir. Elde edilen bulgular
asagida Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. BIST, IDX, KLSE, KOSPI ve SET Endekslerine Ait Tanmimlayict Istatistikleri

BIST IDX KLSE KOSPI SET

Ortalama 6.8440 8.5215 73918 7.6708 7.2373
Ortanca 6.7334 8.5457 7.3918 7.6241 7.3153
Maksimum 8.6141 8.8980 7.5470 8.1032 7.5169
Minimum 6.1890 7.8142 7.1063 7.2845 6.5307
Std Sapma 0.4444 0.2334 0.0894 0.1530 0.2083
Carpiklik 1.6051 -0.7160 -0.5314 0.9789 -1.3698
Basiklik 6.0782 3.0850 3.0062 3.6641 4.3383
Jarque Berra 2794217 290.6987  159.6067 603.7917 1313.152
(Olastlik) (0.00000)  (0.00000)  (0.00000) (0.00000) (0.00000)
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Gozlem Sayisi 3390 3390 3390 3390 3390

Tablo 2 incelendiginde ortalama getiri ile Olgiilen endekslerin performanst IDX Jakarta
endeksinde daha yiiksektir. Ortalama getiri bakimindan IDX endeksini KOSPI (Giiney Kore),
KLSE (Malezya) ve SET (Tayland) endeksleri takip etmektedir. Borsa Istanbul’un (BIST)
ortalama getirisi yani performansi diger endekslere gore daha diisiiktiir. Borsa Istanbul’un
(BIST) 0.44 standart sapma degeriyle incelenen diger hisse senedi endekslerinden daha yiiksek
oynakliga sahip oldugu goriilmektedir. KLSE (Malezya) endeksinin ise 0.08 standart sapma
degeriyle diger endekslere gore daha diisiik bir oynaklik sergiledigi goriilmektedir. Jarque-Bera
istatistikleri getirilerin normal dagildig: sifir hipotezini tiim durumlar i¢in reddetmektedir. IDX
(Jakarta), KLSE (Malezya) ve SET (Tayland) hisse senedi endeksleri negatif ¢arpikliga sahiptir.
Bu durum negatif hisse senedi getirilerinin pozitif getirilerden daha yaygin oldugunu
gostermektedir. Buna karsin BIST (Tiirkiye) ve KOSPI (Giiney Kore) hisse senedi endeksleri
pozitif carpikliga sahiptir. Ayrica Borsa Istanbul (BIST) serileri leptokurtiktir ve iicten biiyiik
basiklik istatistiginden de goriildiigii gibi 6nemli 6lgiide daha kalin kuyruklara ve daha yiiksek
tepe noktalarina sahiptir.

2.5 Borsa istanbul (BIST) IDX (Endonezya), KLSE (Malezya), KOSPI (Giiney Kore) ve
SET (Tayland) Endeksleri Arasi Korelasyon Matrisi Sonuclari

Bu calismada kullanilan Borsa Istanbul (BIST) IDX (Endonezya), KLSE (Malezya), KOSPI
(Giiney Kore) ve SET (Tayland) endekslerine ait korelasyon katsayilar1 asagida Tablo 3’te
sunulmustur.

Tablo 3: BIST, IDX, KLSE, KOSPI ve SET Endeksleri Aras1 Korelasyon Matrisi

BIST IDX KLSE KOSPI SET
BIST 1
IDX 0.7773 1
KLSE -0.0786 0.3983 1
KOSPI 0.7004 0.7193 0.1311 1
SET 0.5890 0.9292 0.6466 0.5963 1

Tablo 3’te BIST ile gelismekte olan Asya borsalarinin giinliik logaritmik fiyat serileri arasindaki
korelasyon incelendiginde BIST ile IDX (Endonezya), KOSPI (Giiney Kore) ve SET (Tayland)
endeksleri arasinda sirasiyla yaklasik olarak 0,78, 0.70 ve 0,59 ile pozitif korelasyonlarin olmasi
BIST ile bu endeksler arasinda portfdy ¢esitlendirmesi yapmanmn mantikli olmadigim
gostermektedir. Ote yandan Borsa Istanbul (BIST) ile negatif korelasyona sahip KLSE
(Malezya) endeksi arasinda ise portfoy c¢esitlendirmesine uygun oldugu sdylenebilir.

2.6 Borsa istanbul (BIST) IDX (Endonezya), KLSE (Malezya), KOSPI (Giiney Kore) ve
SET (Tayland) Endekslerine Ait Fiyat Serisi Grafikleri

Bu boliimde incelenen hisse senedi endekslerinin fiyat serisi grafikleri sunulmustur. Piyasa
oynakligi, asagi veya yukart yonli fiyat degisimlerinin sikligi ve biyiikligi ile
Olciilebilmektedir. Fiyat dalgalanmalari ne kadar biiyiik ve sik olursa piyasanin o kadar
degisken oldugu kabul edilmektedir.
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Sekil. 1 Borsa Istanbul (BIST) IDX (Endonezya), KLSE (Malezya), KOSPI (Giiney Kore) ve
SET (Tayland) Endekslerine Ait Fiyat Serisi Grafikleri

Sekil 1’de incelenen endekslerin fiyat serilerinin zaman grafigi incelendiginde IDX
(Endonezya), KOSPI (Giiney Kore), KLSE (Malezya) ve SET (Tayland) endekslerinin bazi
donemlerde farkli trend icinde olsalar bile genelde benzer bir hareket izledigi sdylenebilir. Bu
karsin Borsa Istanbul’un (BIST) ise nispeten daha farkli bir trend izledigi goriilmektedir. Tiim
endekslerin 2020’nin ilk ¢eyreginde COVID 19 nedeniyle keskin bir diisiis gdsterdigi daha
sonra toparlanarak yiikselise gectikleri gozlemlenmektedir. Son donemde ise incelenen hisse
senedi fiyat endekslerinin KLSE (Malezya) ve KOSPI (Giiney Kore) disinda yiikselis
egiliminde olduklari ifade edilebilir.

2.7 Borsa istanbul (BIST) IDX (Endonezya), KLSE (Malezya), KOSPI (Giiney Kore) ve
SET (Tayland) Endekslerine Ait Getiri Serisi Grafikleri

Bu caligmanin amaci getiri ve oynaklik yayilimlarinin zaman igindeki davranisi hakkinda daha
fazla bilgi edinmek oldugundan incelenen hisse senedi endekslerinin 04.01.2010 ve 30.12.2022
donemini kapsayan giinliik veriler iizerinden getiri serisi grafikleri modellenmistir. Getiri serisi
grafikleri asagida Sekil 2’de sunulmusgtur.
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Sekil. 2 Borsa Istanbul (BIST) IDX (Endonezya), KLSE (Malezya), KOSPI (Giiney Kore) ve
SET (Tayland) Endekslerine Ait Getiri Serisi Grafikleri

Sekil 2 incelenen donem boyunca hisse senedi fiyat endekslerinin getirilerini ve hisse senedi
fiyat endekslerinin dogal logaritmasinin birinci farkini gostermektedir. Bes endeksin tamami
bliyiik oynaklig1 biiytiik, kiiciik oynakligi kii¢iik oynakligin takip ettigi oynaklik kiimelenmesi
ile karakterize edilen bir durum gdstermektedir. Getiri serisi yayilimlarinin COVID 19 gibi
kiiresel ve yerel krizler sirasinda ara sira yliksek dalgalanmalar gostermesine karsin zaman
icinde diizgiin hareket ettikleri sdylenebilir. Tiim endeksler i¢in en biiylik oynaklik sigramasi
COVID 19 sirasinda yasandig1 ve getiri serilerinin ortalama etrafinda dagildig1 ifade edilebilir.
3. Ampirik Bulgular

Calismanin bu bdliimiinde kullanilan endekslerin birim kok, nedensellik, getiri ve oynaklik
testlerinden saglanan sonuglar sunulmaktadir.

3.1 Birim Kok Testi Sonuclan

Calismanin bu kisminda parametrelere ait birim kok testi hipotezleri ve elde edilen bulgular
sunulmaktadir. Arastirmada serilerin duraganlik durumlar1 Genisletilmis Dickey-Fuller (ADF)
ve Phillips-Perron (PP) birim kok testleriyle arastirilmigtir. Birim kok testlerine iliskin
hipotezler su sekilde olusturulmustur.

Hy= Zaman serisi birim kok igermektedir.

H,= Zaman serisi birim kok icermemektedir.
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Tablo. 4 Genisletilmis Dickey-Fuller (ADF) ve Phillip-Perron (PP) Birim Kok Testi Sonuglart

Genigletilmis Dickey Fuller (ADF) Birim Kok Testi Sonuglar

Seviye Birinci farklar
Degiskenler ' Sabit SgbitveTrend . Sabit SabitveTrend
t-ist Olasilik t-ist Olasilik t-ist Olasilik t-ist Olasilik
BIST 2.4848 1.0000 0.9256 0.9999  -31.5817 0.0000  -31.6885 0.0000
IDX -2.3652  0.1519 -3.3621 0.0567 -18.0731 0.0000  -18.0968 0.0000
KLSE -2.8367  0.0539 -2.7809 0.2045 -17.9638  0.0000 -18.0167 0.0000
KOSPI -2.3630  0.1525 -2.9564 0.1449  -14.9572  0.0000 -14.9656 0.0000
SET -2.8881  0.0468 -2.8649 0.1742  -23.3860  0.0000 -23.4219 0.0000
PhillipvePerron (PP) Birim Kok Testi Sonucglar
Seviye Birinci Farklar
Degiskenler . Sabit S?lbitveTrend . Sabit SabitveTrend
t-ist Olasilik t-ist Olasilik t-ist Olasilik t-ist Olasilik
BIST 2.6127 1.0000 1.1219 0.9999  -58.6280  0.0001 -58.6907 0.0000
IDX -2.4933  0.1172 -3.5374 0.0356  -57.0061 0.0001 -57.0117 0.0000
KLSE -2.9778  0.0371 -2.9098 0.1594  -56.9556  0.0001 -56.9638 0.0000
KOSPI -2.2714  0.1815 -2.8272 0.1874  -57.4029  0.0001 -57.3995 0.0000
SET -2.9544  0.0395 -2.9157 0.1575 -59.1854  0.0001 -59.1984 0.0000

Tablo 4 incelendiginde sabitli modelde genisletilmis Dickey-Fuller (ADF) birim kok testinde
SET (Tayland), Phillip-Perron (PP) birim kok testinde ise KLSE (Malezya) ve SET (Tayland)
endekslerinin, sabitlivetrendli modelde ise IDX (Endonezya) endeksinin %5 dnem seviyesinde
seviye degerleri ile duragan olduklari, BIST ve KOSPI endeksleri zaman serilerinin ise diizey
degerleriyle birim kdke sahip olduklar1 ve duragan olmadiklar1 saptanmigtir. Zaman serilerinin
birinci dereceden farklari alindiginda ise tiim zaman serilerinin %1 Onem seviyesinde
duraganlastiklar1 ve test i¢in elverisli duruma geldikleri saptanmistir.

3.2 Hafner-Herwatz Varyansta Nedensellik Testi Sonuclari

Calismanin bu béliimiinde Borsa Istanbul (BIST) ile IDX (Endonezya), KLSE (Malezya),
KOSPI (Giiney Kore) ve SET (Tayland) endeksleri arasindaki nedensellik bagi
HafnerveHerwatz varyansta nedensellik testiyle incelenmistir. Hafner-Herwatz nedensellik
analizi yapilmadan once serilerin birim kokleri Genisletilmis DickeyveFuller (ADF) ve
PhillipvePerron (PP) birim kok testleriyle sabitli ve sabitlivetrendli modellerde incelenmistir.
HafnerveHerwatz testi sonuglar1 %5 6nem seviyesinde degerlendirilmis ve elde edilen sonuglar
asagidaki Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5. Hafner-Herwatz Varyansta Nedensellik Testi Sonuglar

Degiskenler Hipotez Test istatistigi Olasihk Nedensellik
IDX IDX—»BIST 0.857 0.6515 YOK
BIST—IDX 1.580 0.4539 YOK
KLSE KLSE—»BIST 0.492 0.7820 YOK
BIST—KLSE 16.869 0.0002 VAR
KOSPI KQSPI—>BIST 1.281 0.5270 YOK
BIST—-KOSPI 6.906 0.0317 VAR
SET SET—BIST 0.960 0.6188 YOK
BIST—SET 1.321 0.5167 YOK

Tablo 5 incelendiginde Borsa istanbul’dan (BIST) KLSE (Malezya) ve KOSPI (Giiney Kore)
endekslerine dogru sirasiyla %1 ve %5 Onem diizeyinde tek yonlii oynaklik yayilimi ve
nedensellik saptanmistir. Ote yandan Borsa istanbul (BIST) ile IDX (Endonezya) ve SET
(Tayland) endeksleri arasinda ise istatiksel olarak anlamli bir nedensellik tespit edilememistir.
Dolayisiyla Borsa Istanbul (BIST) endeksinden KLSE ve KOSPI endekslerine dogru varyansta
nedenselligin ¢ikmas1 Borsa Istanbul’un bu endeksler iizerinde bir etkisinin oldugu sdylenebilir.
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3.3 Borsa istanbul (BIST), IDX (Endonezya), KLSE (Malezya), KOPSI (Giiney Kore) ve
SET (Tayland) Endeksleri Arasi1 Getiri ve Oynaklhik Etkilesimi Sonuc¢lar

Calismanin bu bdliimiinde Borsa Istanbul (BIST), IDX (Endonezya), KLSE (Malezya), KOSPI
(Giiney Kore) ve SET (Tayland) endeksleri arasi getiri ve oynaklik yayilimii gosteren E-
GARCH ve T-GARCH modelleriyle modellenen ortalama denklem ve varyans denkleminden
elde edilen sonuglar agagidaki Tablo 6’da verilmistir. Calismanin hipotezleri s0yle kurulmustur.
Hy: IDX (Endonezya), KLSE (Malezya), KOSPI (Giiney Kore) ve SET (Tayland
endekslerinden Borsa Istanbul’a (BIST) dogru getiri ve oynaklik yayilim1 yoktur.

H;: IDX (Endonezya), KLSE (Malezya), KOSPI (Giiney Kore) ve SET (Tayland)
endekslerinden Borsa Istanbul’a (BIST) dogru getiri ve oynaklik yayilimi vardir.

Tablo 6. Borsa Istanbul (BIST) ile IDX(Endonezya), KLSE (Malezya), KOSPI (Giiney Kore) ve
SET (Tayland) Hisse Senedi Piyasalart Arasi Getiri ve Oynaklik Yayiliminin EGARCH ve
TGARCH Modelleri ile Tahmin Sonuclari

Ortalama Denklem

EGARCH TGARCH
Degiskenler  Katsayi Std z-ist Olasilik  Katsay1 Std z-ist Olasilik
sapma sapma

Sabit 0.00836  0.00326 2.56377 0.0104  0.00824  0.00328 2.51452  0.0000

IDX 0.19781  0.02936 6.73674 0.0000  0.19412  0.02961 6.55522  0.0000
KLSE 0.08018  0.04044 1.98265 0.0474  0.09489  0.04140  2.29199 0.0219
KOSPI 0.16221  0.02869 5.65536 0.0000  0.15712  0.02879  5.45695 0.0000
SET 0.21191  0.02481 8.54090 0.0000  0.21398  0.02509  8.52807 0.0000

Varyans Denklemi

(7] -0.4542 0.0421 -10.7886  0.0000  0.00517  0.00051 10.1161 0.0000
6 0.1878  0.0116 16.1856 0.0000  0.04617  0.00616  7.48457  0.0000
A -0.0675  0.0062 -10.7729  0.0000  0.11219  0.01291  8.68608 0.0000
B 0.9043 0.0112  80.4310 0.0000  0.76598  0.01829  41.8762  0.0000
Tani Testleri
EGARCH TGARCH
ARCH LM Testi ARCH LM Testi
F-istatistigi Olasilik F-istatistigi Olasilik
0.39997 0.5271 0.007002 0.9333
Normallik Testi Normallik Testi
Jarque Berra istatistigi Olasilik Jarque Berra istatistigi Olasilik
2477.586 0.0000 2482.642 0.0000

Not: 6 = sabit terimi, § = ARCH etkisi, 4 = Asimetrik Risk katsayis1 ve p = GARCH etkisini ifade etmektedir.

Tablo 6’da ortalama denklem bulgularma gére Borsa Istanbul’un (BIST) gelismekte olan
(ASEAN) endekslerinin gecikmeli getirilerinden etkilendigi goriilmektedir. Borsa istanbul’un
oynaklig1 lizerinde en giiclii etkileri SET (Tayland) 0.21191 ve IDX (Endonezya) 0.19781 ile
gosterdigi gdzlemlenmektedir. Bu baglamda Borsa Istanbul’un piyasa getirisi diger bir ifade ile
oynakligi tahmin edilirken IDX (Endonezya), KOSPI (Giiney Kore), KLSE (Malezya) ve SET
(Tayland) endekslerinin gecikmeli getirilerinin dikkate alinmasinin 6nemli oldugu sdylenebilir.
EGARCH ve TGARCH tahminlerinden saglanan varyans denklemi bulgularina gore ise Borsa
Istanbul’un oynaklign hakkinda bilgiler veren ARCH ve GARCH Kkatsayilarmin anlamli ve
pozitif olmas1 gelismekte olan Asya endekslerinden Borsa Istanbul’a (BIST) dogru oynaklik
yayiliminin oldugunu gostermektedir. Asimetrik risk katsayisini temsil eden A isaretinin
EGARCH modelinde negatif ve anlamli TGARCH modelinde ise pozitif ve anlamli olmasi
Borsa Istanbul (BIST) ile iliskili haberlerde asimetrilerin oldugunu ve kétii haberlerin ya da
negatif soklarn Borsa Istanbul’un oynakhiginda daha etkili oldugu anlamina gelmektedir.
EGARCH ve TGARCH tahminlerinde bagimli degiskenin oynakligini gosteren ARCH ve
GARCH toplamlarin1 0.80°den yiiksek ¢ikmas1 Borsa Istanbul’da oynakligin yiiksek oldugunu
ve getirilerinde zaman i¢inde degisen oynakliklarin oldugu seklinde yorumlanabilir. EGARCH
ve TGARCH modellemelerinin birbirine yakin sonuglar sunmasi1 Borsa Istanbul’un asimetrik
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yapida oldugu biciminde yorumlanabilir. Tanisal bulgular yorumlandiginda ARCH LM test
istatistiklerinin hem EGARCH hem de TGARCH modelinde 0.05’ten ¢ok biiylik ¢ikmasi
ortalama denklemi artiklarinda ARCH etkisinin olmadig1 anlamina gelmektedir. Jarque-Bera
istatistikleri 0.05’ten kiigiik olmasi getirilerin normal dagildig: sifir hipotezini tiim durumlar
icin reddetmektedir.
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Sekil. 3 BIST, IDX, KLSE, KOSPI ve SET Endekslerinin Getiri ve F. iyat Serisi Grafikleri

Sekil 3’te Borsa Istanbul ile ASEAN hisse senedi piyasalarinin fiyat serilerinin zaman grafigi
incelendiginde tiim endekslerin asag1 yukari benzer bir trend izledikleri sdylenebilir. COVID
19 nedeniyle keskin bir diisiis yasayan endekslerin daha sonraki donemde toparlandiklari
goriilmektedir. Borsa Istanbul’un 2021 yilindan sonra hizl bir yiikselis trendine girerek diger
endekslerden ayristigi da ifade edilebilir. Grafiklerde dikkat ¢eken bir diger durum ise 2021
yilindan sonra Borsa Istanbul yiikselirken KOSPI endeksinin diisiise ge¢mesidir. Bu durum
COVID sonrast daralan pazar ve Rusya- Ukrayna savasina baglanabilir.

Getiri serilerinde ise baz1 donemlerde agagi dogru oynakliklar goriilse de genellikle biiyiik
dalgalanmalar1  biiyiik, kiiciik oynakliklar1 kiiglik oynakliklarin  izledigi oynaklik
kiimelenmelerinin oldugu ve serilerin ortalama etrafinda dagildigi gézlemlenmektedir.

4. Sonuc ve Degerlendirme

Bu ¢alismanin amaci Borsa Istanbul (BIiST) ile IDX (Endonezya), KLSE (Malezya), KOSPI
(Gliney Kore) ve SET (Tayland) endeksleri arasindaki getiri ve oynaklik yayilimini
arastirmaktir. Calismada Borsa Istanbul (BIST) ile IDX (Endonezya), KLSE (Malezya), KOSPI
(Gliney Kore) ve SET (Tayland) endeksleri arasindaki getiri ve oynaklik yayilimini saptamak
icin EGARCH ve TGARCH modelleri kullanilmistir. Pozitif ve negatif bilgi akislar1 ve
piyasalarda olusan olaylar pay senedi piyasalarinda islem goren uluslararasi yatirimcilarin karar
almasinda 6nem teskil etmektedir. Pay senedi piyasalarini olumlu ve olumsuz yonde etkileyen
gelismeler pay senedi getirileri iizerinde asimetrik etkilere yol agmaktadir. Bu nedenle
caligmada asimetrik GARCH modellerinden EGARCH ve TGARCH modellerinin
kullanilmasinin nedeni, bu modellerin olumlu ve olumsuz haberlerin yol actig1 piyasa oynakligi
tizerindeki asimetrik etkiyi tespit etme imkani vermesidir. Ayrica calismada Hafner ve
Herwartz varyansta nedensellik testi ile Borsa Istanbul (BIST) ile IDX (Endonezya), KLSE
(Malezya), KOSPI (Giiney Kore) ve SET (Tayland) endeksleri arasindaki nedensellik
arastirilmistir.

HafnerveHerwatz varyanta nedensellik testi sonuclarina gére Borsa Istanbul’dan (BIST) KLSE
(Malezya) ve KOSPI (Giiney Kore) endekslerine dogru sirastyla %1 ve %5 énem diizeyinde
tek yonlii varyansta nedensellik saptanmistir. Ote yandan Borsa Istanbul (BIST) ile IDX
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(Endonezya) ve SET (Tayland) endeksleri arasinda ise istatiksel olarak anlamli bir nedensellik
tespit edilememistir.

EGARCH ve TGARCH modellerinden elde edilen ortalama denklemi bulgularina gore Borsa
Istanbul’'un (BIST) gelismekte olan (ASEAN) endekslerinin gecikmeli getirilerinden
etkilendigi ve Borsa Istanbul’un oynaklig1 iizerinde en giiclii etkileri SET (Tayland) 0.21191
ve IDX (Endonezya) 0.19781 ile gosterdigi tespit edilmistir.

EGARCH ve TGARCH modellerinden elde edilen varyans denklemi bulgularina gore ise
asimetrik risk katsayisini temsil eden A isaretinin EGARCH modelinde negatif ve anlamli
TGARCH modelinde ise pozitif ve anlaml1 ¢tkmas1 Borsa istanbul (BIST) ile iliskili haberlerde
asimetrilerin oldugunu ve kotii haberlerin ya da negatif soklarin Borsa Istanbul’un oynakliginda
daha etkili oldugu saptanmistir. EGARCH ve TGARCH tahminlerinde bagimli degiskenin
oynakligim1 gosteren ARCH ve GARCH toplamlarim1 0.80°den yiiksek c¢ikmasi Borsa
Istanbul’da oynakligin yiiksek, oynaklik yayilimlarmin uzun siireli ve getirilerinde zaman
icinde degisen oynakliklarin oldugu sonucuna varilmistir. EGARCH ve TGARCH
modellerinden elde edilen bulgular Mallikarjuna ve Rao (2019), Sang Jin Lee (2009), Shahza
ve digerleri (2019), Yanan ve Giles (2015), Worthington ve Higgs (2004) ve Ugar (2022)
calismalariyla Ortlismektedir. Calismada gelismekte olan Dogu Asya hisse senedi
piyasalaridan Borsa Istanbul’a (BIST) dogru oynaklik yayilimlarmin oldugu, bu endekslerdeki
olumlu ve olumsuz soklarn Borsa Istanbul’un getiri ve oynakligini etkilendigi tespit edilmistir.
Bu noktadan hareketle portfoy yoneticilerine, finansal kurumlara, politika yapicilarina, kiiresel
yatirimcilara yatirim stratejilerini olustururken gelismekte olan Asya piyasalarinin takip ederek
portféylerini bu dogrultuda ¢esitlendirmelerinin tavsiye edilebilir.
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Giris

Is giicii, etkinligin ve verimliligin belirleyicilerinden en énemli faktdrler arasindadir. Gelismekte
olan iilkelerde iktisadi kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi i¢in iggiliciiniin verimliliginin
artirilmasi biiyiik onem arz etmektedir. Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerin, sanayilesmeleri,
gelismis iilkeler diizeyine ulagmalari, kalkinmalari i¢in isgiiciinden verimlilik saglamalari
gerekmektedir. Kaynaklarin etkin ve verimli sekilde kullanilmasi iiretim hacmini de artiracaktir
(Ciftlikli, 1988; Doganer, 2022). Isletmeler, teknolojik gelismelere uyum saglayabilmek, rekabet
istiinliiklerini stirdiirebilmek ve pazar payin artirabilmek i¢in yapilan ise uygun is giiciine sahip
olmalidirlar.

Modern organizasyonlarda personel se¢imi, uygun personel seciminin sistematik bir siirecidir.
Kisilik ozellikleri, seviye zeka, ilgi, tutumlar, beceriler, duygusal zeka, davranigsal davranig ve
diirtistliik diizeyi, isle ilgili sahip olunan bilgiden ayr1 olarak degerlendirilmelidir (Mishra, 2021).
Personel secimi: gilivenilir, gecerli, tarafsiz olarak yapilmalidir. (Cohen vd. 2022; Mikulic, 2021).
Personel sec¢im karar1 verilirken CKKV yontemleri ile hem nitel hem de nicel faktorler bir arada
kullanilabilmektedir.

Bankacilik sektoriinde personel se¢imi, bankalarin karliliklar1 ve faaliyetlerinin devamlilig
acisindan 6nem arz etmektedir. Giiniimiiz kosullarinda banka ¢alisanlarinin gérevlerinin birgogunu
yapay zeka destekli uygulamalar gerceklestirmektedir. Rekabetin artmasi ile bankalararasi hizmet
kalitesinin onemi daha iyi anlasilmistir. Dolayisiyla banka personel se¢imi karar problemi
olusturmaktadir. Banka personeli se¢im karar1 verilirken hem nicel hem de nitel 6zellikler goz
Online alimmalidir (Degermenci ve Ayvaz, 2016). Banka personeli se¢iminde dogru kararin
verilmesi, en uygun adayin belirlenmesi igin bircok kriter aym1 anda degerlendirilmesi
gerekmektedir.

1.Literatiir Taramasi

Son yillarda CKKV yontemleri ile yapilan ¢alismalarin sayilar1 artmaktadir, bireysel kararlarin
benimsenmesiyle ilgili ¢ok sayida bilimsel yayina belirtilen alana ait kullanilan teknikler ve
yontemler gelistirilmektedir (Zavadskas vd., 2020).

Konu ile ilgili yapilan ¢alismalar incelendiginde;

Pulakos vd. (2000), calismalarinda, personel se¢iminde sekiz uyarlamali performans belirlemisler,
bunlar: acil durumlar1 veya kriz durumlarini ele alma, is stresiyle basa ¢ikmak, sorunlar1 yaratici
bir sekilde ¢6zmek, belirsiz durumlarla basa ¢ikmak ve Ongoriilemeyen c¢alisma durumlari, is
gorevlerini, teknolojilerini ve prosediirlerini 6grenmek, kisilerarast uyum saglama, kiiltiirel uyum
saglama ve fiziksel uyum yeteneginin gosterilmesi olarak siralanmigtir.

Jasri ve Rahim (2017), calisanlarin se¢iminde, is performansi, tutum ve kisilik, ekip ¢alismasi ve
entelektiiel kapasite kriterlerine gore degerlendirilmislerdir.

Kenger ve Organ (2017), banka personeli se¢iminde Entropi ve ARAS yontemlerini kullanmaslar,
calismada sonug olarak ‘giivenilir olmak’ en etkili kriter olarak bulunmustur.

Krishankumar, vd. (2020), personel se¢imindeki belirsizligi gidermek icin Bulanik VIKOR
yontemi ile analizler yapmuslar, kriterleri ise maliyet, hizmet performansi, tiretim kalitesi, risk ve
ekip personel profili olarak ele almiglardir.

Dumnic vd. (2022), bulanik bir Olc¢liye dayali Choquet integrali ile yaptiklar1 g¢aligmada,
calisanlarin degerlendirilmesi, c¢alisanlarin kisisel ozellikleri, gorev performanslari, ¢alisan
iligkileri ve iletisimin etkinligi incelenmistir. ‘G6rev performansinin’ en 6nemli kriter oldugu
sonucuna varilmistir.

Keser (2022), Bulanik CKKYV yontemleri ile banka personeli se¢iminde genel kapasite, genel bilgi
ve Oznitelik Ozellikleri arasinda; agirlik orani en biiyiik olan kriterin ‘yetenek seviyesi’ oldugu
belirlenmistir.
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Ock (2022), caligmalarinda bir proje yoneticisi i¢in uyarlanabilir performansi arastirmis ve
personel seciminde sekiz ana performans bilesenleri belirlemislerdir, bunlar: ‘is gorevleri,
teknolojiler ve prosediirler, ongoriilemeyen g¢alisma durumlar ile ilgilenmek, fiziksel uyum
yetenegi, sorunlar1 yaratici bir sekilde ¢6zmek, idare etmek, acil durumlarda is stresiyle basa
cikmak, kisilerarasi iliskilere uyum saglama yetenegi ve kiiltiirel uyum saglama yetenegine sahip
olmak’ olarak siralanmistir.

Chaurasiya ve Jain (2023), Pisagor Bulamik CKKV’de yeni bir algoritma gelistirmek {izere
yaptiklar1 caligmalarinda kriterlerin uzaklastirma etkilerine (MEREC) ve adim adim agirlik
degerlendirme orani analizine (SWARA) dayali Pisagor Bulanik CKKV yontemlerini hastane
yonetim sistemlerini tahmin etmek ve se¢mek i¢in kullanmislardir. Hindistan'daki saglik hizmeti
ihtiyaclart ve yazilim yeterlilikleri derinlemesine analiz edilmis, saglam bir yonetim sistemi
sec¢ilmesi i¢in en 1yl yazilim aracinin belirlenmesi amag¢lanmistir.

Yenilmezel Alici (2023), calismasinda bir isletme i¢in insan kaynaklar1 yonetimi uygulamasi
seciminde Bulanik PIPRECIA, Bulanik MARCOS, Bulanik CoCoSo, Bulanik MAIRCA ve Borda
Sayim yontemlerini kullanilmigtir. Yapilan analizler sonucu ‘teknik destek’ kriteri en 6nemli kriter
olarak bulunmustur.

2.Yontem

Calismada banka personeli segiminde kriter agirliklarinin objektif olarak hesaplanabilmeleri igin
MEREC yontemi, alternatiflerin iliskilerini belirlemek icin de MARCOS yontemi kullanilmistir.
Gerek objektif olunmasi gerekse hesaplamalarin kolay olmasi sebebiyle s6z konusu yontemler
tercih edilmistir.

Calismada temel alinan kriterler, bes adet bankanin insan kaynaklar1 departmani c¢alisanlarinin
goriigleri ve literatiir taramasi sonucu belirlenmistir. Bu kriterler; egitim, deneyim, yabanci dil,
iletisim becerisi ve dig goriiniistiir (Lin, 2010; Sang, 2015; Erdem, 2016; Akar ve Cakir, 2016).

2.1. MEREC Yontemi (Method based on the Removal Effects of Criteria)

Kriter agirliklarin1 objektif olarak hesaplamaya dayanan yontem, Keshavarz-Ghorabaee vd.
tarafindan 2021°de ortaya atilmistir. Basit hesaplamalarla uygulamalar gergeklestirildigi i¢in kolay
bir yontemdir. Yontem bir¢ok alana uygulanabilir 6zelliktedir, bunlar: personel se¢imi, lojistik,
bilgi teknolojileri, strateji, kurulus yeri secimi olarak sayilabilmektedir (Ulutas vd., 2020).

MEREC Yonteminin Adimlar: (Keshavarz-Ghorabaee vd., 2021):

Adim 1: Karar matrisi belirlenir.

X11 X12 .. X1n
X21 X22 .. X2n

(1
Xml Xm2 .. Xmn
Adim 2: Fayda yonlii kriterler hesaplanir.
.. (minjxij)
/R (2)
Adim 3: Maliyet yonlii kriterler hesaplanir.
.. xij
nl]_maxjxij (3)

Adim 4: Genel performans degerleri bulunur.
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Z}?:l.jik{Inij}
T

Ri=In (1 + ) 4)

Adim 5: Kriterin etkisini yok sayildig1 degerlere ulasilir.

Rij ' =In (1 + 222z, 5)
Adim 6: Esitlik 4 ve 5’te hesaplana degerlerin mutlak farklarin toplanir.
Ej=%7Z, |Ry'—Ri] (6)
Adim 7: Esitlik 7 yardimziyla kriter agirliklar1 bulunur.
. Ej
WS =) (7

2.2.MARCOS Yontemi (Measurement Alternatives and Ranking According to COmpromise
Solution)

Alternatiflerin iliskinini belirlemek i¢in kullanilir. En iyi alternatif, ideale en yakin olarak
tanimlanmaktadir.

MARCOS Yoéntemi’nin Adimlar (Stevic vd.,2020):
Adim 1: Karar matrisi elde edilir.

Xaa1 Xaaz --Xaan

X11 Xq2 ---Xqip

X= _ ®)

X1 X272 - Xpn
Xai1 Xgiz - Xain

Adim 2: Matrisin ideal (Al) ve anti-ideal (AAI) degerler belirlenir (Dalic vd., 2020).
AAl = min; x;;eger €B ve maks;; j e C ise 9)
Al = maxx;jeger j eB ise minx;jve j €C ise (10)

Adim 3: Normalize edilen N=(n;;) mxn hesaplanir.
=X q;/%;; €ger j eC! (11)

ni=x,;/xq; eger jeB (12)

Adim 4: Normalize olan matris agirlik katsayilari ile ¢arpilir.

Vij = Ny; XVX; (13)

Adim 5: Fayda dereceleri hesaplanir.
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K S:/Sqai

K" =5./54;

TL
1:1.(1?1)

Adim 6: Fayda fonksiyonu denklemi elde edilir.

_ K{4K7
w 1+1—f¢'ﬁ'l-+) 1—_fc'Hl-+j)
fixh) fx7)

18 ve 19. Esitlikler ile f(k;)— ideal olmayan ve f(k;") ideal ¢dziime ulasilip siralama yapilir.

KT
+ -
{Ka' +K;' }

fiki”

H;

S )=y

3.Bulgular

(14)

(15)

(16)

(17)

(18)

(19)

Calismada banka personeli se¢imi, MEREC ve MARCOS yontemleri ile yapilmistir. Yontem ile

hem se¢im hem de siralama problemi ¢oziilmeye ¢alisiimistir.
3.1.MEREC Yontemi ile Kriter Agirhiklarinin Belirlenmesi

Kriter agirliklarinin belirlenmesinde oncelikle kriterler tespit edilir.

Tablo 1: Kriter Bilgileri

Kriter Kodu Kriter Adi
K1 Egitim
K2 Deneyim
K3 Yabanci dil
K4 Tletisim becerisi
K5 D1s goriiniis

Tablo 1’de banka personeli se¢im kriterleri bulunmaktadir.
Tablo 2: Karar Matrisi

Kriterler
Personeller K1 K2 K3 K4 K5
Al 8,000 6,000 8,000 8,000 7,000
A2 7,000 7,000 5,000 6,000 6,000
A3 8,000 7,000 4,000 7,000 7,000
A4 6,000 6,000 6,000 8,000 8,000
A5 9,000 9,000 7,000 6,000 7,000
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Tablo 2’de banka personellerinin degerlendirme kriterleri 5 adet uzman tarafindan yapilmaistir.

Tablo 3: Normalize Edilen Karar Matrisi

K1 K2 K3 K4 K5
Al 0,750 1,000 0,500 0,750 0,857
A2 0,857 0,857 0,800 1,000 1,000
A3 0,750 0,857 1,000 0,857 0,857
A4 1,000 1,000 0,667 0,750 0,750
A5 0,667 0,667 0,571 1,000 0,857
Tablo 3’te karar matrisi normalize edilmistir.
Tablo 4: S'1j Degerleri
Alternatifler Kl K2 K3 K4 K5
Al -0,257 -0,257 -0,157 -0,257 -0,292
A2 -0,078 -0,078 -0,063 -0,112 -0,112
A3 -0,097 -0,126 -0,162 -0,126 -0,126
A4 -0,218 -0,218 -0,122 -0,149 -0,149
AS -0,118 -0,253 -0,214 -0,214 -0,176
S'11 In(1+(1/5(IIn(1)I+11n(0,500)I+11n(0,750)I+(In(0,857)1
S'14 In(1+(1/5(In(0,75)I+1In(1)I+1In(0,500)I+(In(0,857)I
S23 In(1+(1/5(1n(0,857)I+I1n(0,857)I+IIn(1)I+(In(1)I
S'31 In(1+(1/5(In(0,857)1+(In(0,857)I+(In(0,857)1
S35 In(1+(1/5(Iln(0,750)I+(In(0,857)I+(In(1)I+(In(0,857)1
S'41 In(1+(1/5(Iln(1)I+1In(0,667)I+11n(0,750)I+(In(0,750)1
S'45 In(1+(1/5(In(1)I+In(1)I+1In(0,667)I+IIn(0,750)1
S'51 In(1+(1/5(Iln(0,667)I+1In(0,57 1)I+IIn( 1)I+(In(0,857)1
S'54 In(1+(1/5(In(0,667)I+1In(0,667)I+1In(0,57 1)I+(In(0,857)1
El = [-0,257-(-0,257)| + -0,078-(-0,078) +(-0,097-(-0,126)| + |-0,218-(-0,218)[+ |-0,118-(-0,253)] = 0,164
E2 = [-0,257-(-0,157)| + |-0,078-(-0,063) +(-0,126-(-0,162)| + |-0,218-(-0,112)[+ |-0,253-(-0,214)] = 0,296
E3 = |-0,157-(-0,257)| + |-0,063-(-0,112) +(-0,162-(-0,126)| + |-0,122-(-0,149)}+ |-0,214-(-0,214)| = 0,212
E4 =|-0,257-(-0,257)| + |-0,078-(-0,078) +(-0,097-(-0,126)| + |-0,218~(-0,218)+ |-0,118-(-0,253)| = 0,164
E5 =]-0,257-(-0,292)| + |-0,112-(-0,112) +(-0,126-(-0,126)| + |-0,149-(-0,149)[+ |-0,214-(-0,176)| = 0,073

Tablo 4°te esitlik 6 ile genel performans degerleri bulunur.
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Tablo 5: Kriter Agirliklar

K1 K2 K3 K4 K5
0,180 0,325 0,233 0,180 0,080

Tablo 5’te esitlik 7 ile agirliklar hesaplanir. Tablo 5’te 6nem diizeyi en biiyiik kriter K2 (deneyim),
K3 (yabanci dil), K1 (egitim), K4 (iletisim becerisi) ve onem diizeyi en diisiik kriter K5 (dis
gOriiniig) olarak bulunmustur.

3.2.MARCOS Yontemi ile Banka Personellerinin Siralanmasi

Genisletilmis baslangi¢c matrisi olusturulup agirliklandirilir.

Tablo 6: Agirliklandirma Islemi Yapilan Normalize Matris

Kl K2 K3 K4 K5 Y
AAI 0,121 0,217 0,104 0,12 0,053 1,000
Al 0,161 0,217 0,207 0,160 0,062 0,615
A2 0,141 0,254 0,129 0,120 0,053 0,808
A3 0,161 0,254 0,104 0,140 0,062 0,697
A4 0,121 0,217 0,155 0,160 0,071 0,720
A5 0,181 0,326 0,181 0,120 0,062 0,724
Al 0,181 0,326 0,207 0,160 0,071 0,870

Tablo 6’da genisletilmis baslangic matrisi Tablo 6’ da esitlik 13 yardimiyla normalize edilip
agirhiklandirilmstir.

Tablo 7: MARCOS Yontemi ile Siralama

Si Ki- Ki+ Ki-+ki+ f(Ki-) f(Ki+) f(Ki) Siralama
Al 0,615 1 0,650794  1,650794  0,394231 0,605769  0,517916 1
A2 0,807556  1,313098  0,854556 2,167655  0,394231 0,605769  0,680074 5
A3 0,697111 1,133514 0,737684 1,871198  0,394231 0,605769  0,587065 2
A4 0,720222  1,171093  0,76214 1,933233  0,394231 0,605769  0,606527 3
AS 0,724444 1177958  0,766608  1,944566  0,394231 0,605769  0,610083 4

Tablo 7°de esitlik 14 ve 15 ile ideal ve fayda dereceleri hesaplanmistir. Siralama: A1, A3, A4, AS
ve A2 seklinde gergeklesmistir.

4.Sonuc¢

Bankacilik sektoriinde personel se¢iminin artan 6nemi 6n plana ¢ikarilmistir. Hizmet sektoriinde
performansa dayali isleri gergeklestirmek i¢in personel se¢imi bir karar problemi olarak karsimiza
cikmaktadir. Personel sec¢imini bircok faktdr etkilemektedir. Insan kaynagmin dogru olarak
secilmesi, isletmelerde rekabet iistiinliigii ve bir¢ok avantaji beraberinde getirecektir.

Bu c¢alismada, bankacilik sektoriinde yetkili yardimcisi pozisyonuna bagvuru yapan adaylarin
belirlenen se¢im kriterleri, MEREC yontemi ile agirliklandirilip adaylar, MARCOS yontemi ile
siralandirilmigtir.  Calismadan elde edilen bulgulara gére; MEREC yontemi ile kriterler
agirliklandirildiginda, en 6nemli kriter K2 (deneyim), en dnemsiz kriter K5 (dis goriiniis) olarak
tespit edilmistir. Agirlik degerleri yiiksek olan kriterler, banka personellerinin siralanmasinda etkili
olmaktadir. MARCOS yo6ntemi ile elde edilen siralama sonucu: A1, A3, A4, A5 ve A2 seklindedir.
Calismadan elde edilen sonuglar ile Cole vd. (2003; 2007), ¢calismalarinda, ‘iyi 6zge¢cmise sahip
olan adaylarin insan kaynaklar1 yoneticileri tarafindan yiiksek oranda istihdam edilebilir olduklar1®
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sonuclar1 ile, Jasri ve Rahim (2017),’in kisisel bilgi birikiminin, Kenger ve Organ (2017)’1n
‘deneyim’ kriterinin 6nemli oldugu sonuglar ile paralellik gostermektedir.
Gelecekte yapilacak olan calismalarda, arastirma bulgularinin performans yonetimi verileriyle
karsilastirilarak, teknolojik uygulamalardan da yardim alarak bulgularin gegerliliginin test edilmesi
saglanabilir. Bulanik mantik yontemleri ile ¢aligmalar gelistirilebilir. Elde edilecek sonuclarin
genellestirilebilmesi i¢in daha fazla alternatifler ve kriterler ele alinabilir.
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ULASTIRMA VE DEPOLAMA SEKTORUNDEKIi SIRKETLERIN HISSE SENEDI
FiYATLARI UZERINDEKI ETKIiSi

THE EFFECT OF THE NEWS ABOUT THE FINDING OF OIL RESERVES ON THE STOCK
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MAKALE BILGIiSI | OZ
Gonderilme Tarihi Petroliin birgok sektor i¢in dnemli bir girdi unsuru olmasinin yani sira, sirketlerin
26.09.2023 finansal performansim1 dogrudan etkileme giicii, yeni petrol rezervlerinin
Revizyon Tarihi bulunmasinin ve iiretime aktarilmasinin sirketlerin hisse senedi fiyatlarinda bir
20.10.2023 degisiklige yol acip agmayacagi sorusunu akillara getirmektedir. Etkin Piyasa
Kabul Tarihi Hipotezi, bir haberin kamuoyuna duyurulduktan sonra en fazla bir veya iki giin iginde
21.10.2023 bilginin fiyatlara tamamen yansiyacagini ileri siirmektedir. Bu husus ayni1 zamanda
Makale Kategorisi modern finansin da temel argiimanlarindan birisidir. Hisse senedi fiyatlari, haberlere
Arastirma Makalesi makul diizeyde ve hizli tepki vermelidir. Bu ¢calismanin amaci, Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan tarafindan 2 Mayis 2023 tarihinde kamuoyuyla paylasilan Cudi
JEL Kodlar1 Gabar’da yeni ve oldukga bilyiik miktarda verimli bir petrol rezervi bulunduguna
Al0 yonelik haberin, BIST ulastirma ve depolama sektériinde faaliyet gosteren sirketlerin
D53 hisse senetlerine olan olas1 etkisini “olay ¢alismasi (event study)” yontemiyle analiz
G40 etmektir. Calismanin amact kapsaminda, ulagtirma ve depolama sektoriindeki 9
sirketin haber Oncesi-haber giinii-haber sonrasi anormal ve kiimiilatif anormal
getirileri elde edilmistir. Yeni petrol rezervi haberinin kamuoyuyla paylasildigi islem
giinii, hisse senedi fiyatlarinin istatistiksel olarak anlamli bicimde deger kaybettigi,
yatirnmcilarin olumlu habere baslangigcta olumsuz ve temkinli tepki gdsterdigi,
haberin hemen sonrasinda ise hisse senetlerinin normal iistii getiri elde ettigi sonucuna
ulasilmugtir.
Anahtar Kelimeler: Petrol Rezervi Haberi, Borsa Istanbul, Ulastirma ve Depolama
Sektorii, Olay Calismasi, Davranigsal Finans
ARTICLE INFO ABSTRACT
Received Oil is an important input element for many sectors and has the power to directly affect
26.09.2023 the financial performance of companies. This situation brings to mind the question of
Revized whether the discovery of new oil reserves and their transfer to production will lead to
20.10.2023 a change in the stock prices of companies. The Efficient Market Hypothesis suggests
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Giris

Enerji, giliniimiizde ekonomik ve sosyal kalkinmada kritik bir éneme (role) sahip olup,
1sinmadan ulasima, aydinlatmadan lojistige {iretimin temel girdilerinden birisidir (Johansson ve
Kristrom, 2019). Modern ekonomilerde enerjinin, iiretim fiyatlarindaki en 6nemli maliyet
kalemi durumunda oldugu goriilmektedir (Dursun ve Ozcan, 2019). Temel enerji kaynaklarinin
basinda gelen petrol, dogrudan veya dolayli olarak neredeyse tiim sektorler i¢in 6nemli bir girdi
unsurudur. Kiiresel enerji tiikketiminde en yaygin kullanilan birincil enerji kaynagi olan petrol
(Ugkun Ozkan, 2023), sadece bir iiretim girdisi degil ayn1 zamanda finansal bir varlik ve kiiresel
ekonomik faaliyetlerin bir nevi 6l¢iitii olarak da goriilmektedir (Venditti ve Veronese, 2020).
Petrol, insanligin ilerlemesinin simgesi olarak goriilmekte olup (Yergin, 1991, p. 12), ulusal ve
kiiresel piyasalarda ¢agdas ekonomik faaliyetlerin bir gereksinimi olarak alinip satilmaktadir.
Petrol fiyatlar1 serbest piyasada arz ve talep aktorleri tarafindan belirleniyor olsa dahi; oldukca
sik goriilen ciddi ve ani petrol fiyati artislari, enflasyonist egilimleri tetikleyebileceginden
kiiresel ekonominin durumunu 6nemli dlciide etkileyebilmekte, ciddi ekonomik durgunluklara
ve diinya borsalarinda diisiislere neden olabilmektedir (Elyasiani vd., 2011).

Mikro diizeyde, iiretim siirecinde Onemli bir faktor olan petrol fiyatindaki degisiklikler,
sirketlerin finansal performansini veya nakit akislarini etkiler ve dolayisiyla sirketlerin temettii
O6demelerini, dagitilmamis karlarini ve hisse senedi fiyatlarini etkiler (Huang vd., 1996). Petrol
fiyatlarinin artmasi1 maliyetlerin artmasina, nakit akislarinin olumsuz anlamda degismesine
neden olmaktadir. Bir sirketin degeri, gelecekte elde edecegi nakit akislarinin bugiinkii degeri
ile dl¢iildligiinden 6tiirii (Sharpe, 1964), petrol fiyatlarinda ortaya ¢ikacak bir artis, sirketlerin
gelecekteki nakit akisini olumsuz etkileyecek ve dolayisiyla degerinin diismesine neden
olabilecektir (Eyiiboglu ve Eyiiboglu, 2016, s. 151). Rezervler, gelecekteki kazanclarin kaynagi
oldugundan, basta enerji olmak iizere, petrol ile iliskili sirketlerin degerlemesinde dnemli bir
unsurdur (Wright ve Gallun, 2008). Petrol 6nemli bir girdi ve maliyet unsuru oldugundan otiirii;
sirketler, petrol fiyatlarindaki ve rezervlerindeki degisimler ile bu husustaki giincel gelismeleri
yakindan takip etmektedirler (Abdioglu ve Degirmenci, 2014). Petrol rezervlerindeki
degisimler, basta enerji olmak {izere ¢esitli sektorlerde faaliyet gosteren sirketlerin finansal
performansini etkileyen ve enerji fiyatlarinin belirleyicilerinden birisidir (Linn ve Zhu, 2004,
p. 284).

Standart finansa gore yatirimcilar, yatirim alternatifleri ve kararlarinin olasi sonuglar1 hakkinda
tam olarak bilgilendirilmektedir. Bu varsayimda finansal piyasalar etkin, bireyler ise rasyonel
ve ekonomik karar almak icin beklenen fayda teorisinin aksiyomlarina uyan iktisadi ajanlar
olarak kabul edilmektedir (Nair ve Antony, 2013, p. 1055). Bununla birlikte standart finans,
insanlarin psikolojik dnyargilarindan etkilenmesini 6nemsiz olarak gérmekte ve servetlerini en
list seviyeye cikarmak icin nasil davranmalart gerektigini belirterek, bu varsayimlar
dogrultusunda ¢esitli teoriler ortaya koymaktadir. Bu teorilerden kuskusuz en énemlilerinden
birisi, Etkin Piyasa Hipotezi (EPH)’dir. Finans disiplini geleneksel olarak, piyasalarin etkin
oldugu diisiincesiyle teorilestirilmektedir. Fama, piyasalar1 fiyatlarin bilgiyi ya da gergek
durumu yansitma derecesi, diger bir ifade ile etkinlik agisindan ii¢ ayr1 gruba (zay1f, yar1 giiclii
ve glclii) ayirmaktadir (Fama, 1991, p. 1576). En yaygin olarak kullanilan EPH tanima,
EPH’nin yar1 gii¢lii formda etkinlik tanimidir: fiyatlar, halka ag¢ik olarak bilinen tiim bilgileri
dogru bir sekilde 6zetlemektedir. Bir piyasanin yar1 gii¢lii formda etkin olup olmadigi, “hisse
senedi fiyatlar1 kamuoyunun duyurularini ne kadar hizli yansitiyor?” sorusuna verilen yanita
gore test edilmekte olup, bu etkinlik formunda; yatirimcilarin, geri kalan yatirim toplulugunun
hangi bilgilere sahip olduklarini bildikleri igin piyasay1 “yenemeyecekleri”, ortalama tizerinde
bir getiri elde edemeyecekleri diisiiniilmektedir. Buna karsin davranissal finans; bireysel
yatirimeilarin nasil karar aldiklarina, belirli bilgileri nasil yorumladiklarina ve bu dogrultuda
nasil hareket ettiklerine odaklanarak, psikolojinin piyasa aktorlerinin davranisi ve piyasalarda
ortaya ¢ikardig sonuglar lizerindeki etkisini incelemektedir. Psikolojiyi ekonomik modellere
dahil ederek uygulayan davranis finans calismalarindan elde edilen bulgular, yatirimcilarin
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rasyonel olmadigini ve piyasalarin en azindan fiyatlarin rasyonalitesi anlaminda etkin
olmadigimi gdéstermektedir.

Finansal piyasalarda yatirnrmci davraniglarini etkileyen faktorlerden birisi de sirketleri
ilgilendiren haber ve agiklamalardir (Broadstock ve Zhang, 2019). Yatirimcilar, esasen kamuya
aciklanan haberler/duyurular/bilgiler ve piyasadan ve/veya sirketlerden gelecege yonelik
beklentiler ¢ergevesinde yatirnm kararlarini yonlendirmekte ve haber ve agiklamalardan
etkilenebilmektedir (Blankespoor, 2018). Finansal piyasalarin gelismesi i¢in 0Ozellikle
piyasalara gelen haber, bilgi ve yorumlarin etkin dagilmasi gerekmektedir. Tersi durumun
ortaya ¢ikmasi durumunda-ki bu etkin olmayan piyasalarda ¢okca olmaktadir- bilgi asimetrisi
ortaya ¢ikacak ve finansal varliklar dogru bicimde fiyatlanmayacaktir. Ekonomik faaliyette
bulunan taraflarin ticarete konu olan mal veya hizmet ile ilgili esit seviyede bilgiye sahip
olmamalari, diger bir ifadeyle taraflardan birinin digerine gére daha fazla bilgiye sahip olmasi
asimetrik bilgi kavramiyla agiklanmaktadir (Unsal, 2005, s. 538). Medyada yer alan cesitli
haberler, bilginin yatirimcilar arasinda yayilma hizini artirmak suretiyle sirketlerin hisse senedi
fiyatlarini, dolayisiyla da hisse senedi piyasalarini etkileme potansiyeli tagimaktadir (Peress,
2011). Sirketlerin inisiyatifleri disinda gergeklesen ancak genel anlamda ekonomiye ve mikro
anlamda sirketlerin faaliyet gosterdigi sektorii etkileyen olaylar veya haberler, ayn1 sekilde
sirketlerin hisse senedi fiyatlarin1 ve yatirnmcilarin tercihlerini etkileyebilmektedir. Eger soz
konusu piyasalar yar1 giiclii formda etkin degil ise, ilgili haberlerin/olaylarin etkisi ¢cok daha net
bicimde gozlemlenebilmektedir. Piyasalarin yar1 giiclii formda etkin olmasi durumunda,
piyasaya gelen ya da sirketlere 6zgii finansal ve/veya finansal olmayan haberlerin hisse senedi
getirileri lizerinde herhangi bir etki ortaya ¢ikarmayacaktir.

T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi’nin resmi rakamlarina gére; Tiirkiye 2022 yilinda
3,58 milyon ton ham petrol iiretimi yapmasina ragmen, 33,49 milyon ton ham petrol ithalati
gerceklestirmistir. Dolayisiyla Tiirkiye, 90% oraninda ham petrol ithalatina bagimli bir tilkedir.
Tirkiye gibi enerji konusunda disa bagimli iilkeler i¢in yeni rezervlerin tespit edilip iiretime
kazandirilmas1 hususu, ayrica 6nem tagimaktadir. Tiirkiye’nin tretilebilir petrol rezervi 2022
yilinda yaklasik 70 milyon tondur. 2022 yilinda iilkemizde petrol arama faaliyetleri
cergevesinde 421.408 metre sondaj yapilmis ve 191 ham petrol kuyusu agilmistir
(www.enerji.gov.tr). Bu kapsamda gergeklestirilen petrol arama faaliyetleri neticesinde 2
May1s 2023 tarihinde Cudi Gabar’da yeni ve oldukca verimli oldugu diisiiniilen bir petrol
rezervine ulasildig1 miijdesi verilmistir. Cumhurbaskani1 Erdogan: “Yeni bir miijdeyi paylasmak
istiyorum. Cudi Gabar'da giinliik 100 bin varil iiretim kapasiteye sahip petrol bulduk. 2600
metre derinlikte buldugumuz petrolii, bolgede acacagimiz 100 kuyu ile giinde 100 bin varillik
tiretim kapasitesiyle ¢ikartabilecegiz” demistir (aa.com.tr). 100 bin varil (1 varil=42 galon=159
litre), yaklasik 15,9 milyon ton ham petrol demektir. Ulkemizde 2022 yilinda 3,58 milyon ton
ham petrol ¢ikartildig1 goz oniine alindiginda, yeni petrol rezervinin biiyiikliigii ve dnemi ¢cok
daha iyi anlagilacaktir. Yeni bir petrol rezervi bulunduguna yonelik bu olumlu haberin, piyasada
olumlu bir beklenti olusturarak ¢esitli sektorlerdeki sirketlerin hisse senetlerinde normal iistii
getiriler ortaya c¢ikarip ¢ikarmadigi sorusunu akillara getirmektedir. Bu calismanin amaci,
Cumhurbaskant Recep Tayyip Erdogan tarafindan 2 Mayis 2023 tarihinde kamuoyuyla
paylasilan Cudi Gabar’da yeni bir petrol rezervi bulunduguna yénelik haberin, BIST ulastirma
ve depolama sektoriinde faaliyet gosteren sirketlerin hisse senetlerine olan olasi etkisini olay
caligmas1 yontemiyle analiz etmektir. Bu kapsamda, giris boliimiiniin ardindan petrol
fiyatlarinin, petrol rezervlerinin varligi ile yeni rezerv bulunduguna yonelik haberlerin ve son
olarak kamuoyuna yansiyan sirketlere 6zgii bildirimler disindaki haberlerin hisse senedi
piyasalarina olan etkilerini aragtiran ulusal ve uluslararasi ¢aligmalarin ayrintilandirildigi
literatiir taramasina yer verilmistir. Son olarak ¢alismanin amaci dogrultusunda olay ¢aligmasi
analizi gerceklestirilmis ve elde edilen bulgular degerlendirilmistir.

1. Literatiir

Finansgilar ve finansal iktisat¢ilarin yarim asr1 agan arastirmalarina ragmen, bilginin fiyatlara
ne kadar hizli dahil edildigi konusundaki tartismalar halen siiregelmektedir. Piyasaya yansiyan
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haberin olumlu veya olumsuz nitelikte olmasina bagl olarak fiyatlara yansima hizi ve ortaya
cikaracagi etkinin boyutunun da degiskenlik gosterdigi diisiinlilmektedir. Belirsiz Bilgi
Hipotezi’ni ileri siirdiikleri 6ncii calismalarinda Schnusenberg ve Madura (2001), yatirimcilarin
iyi haberlere kiyasla kotii haberlere daha giiglii tepki gosterdiklerini tespit etmislerdir. Ihtiyath
davranma egilimi gosteren yatirimcilarin tepkileri, olumsuz nitelikteki soklar1 takiben
kaybeden hisse senetlerinin anlamli ve pozitif geri doniis, kazanan hisse senetleri i¢in ise pozitif
ya da hi¢ degilse negatif olmamasi seklinde kendini gostermektedir (Schnusenberg ve Madura,
2001: 186). Peterson (2002), ¢eliskili bir bicimde, hisse senedi fiyatlarinin “beklentilere” esit
veya onlardan daha iyi olan bir olayin sonucunun ardindan diistiigliniin gézlemlendigini ifade
etmektedir. Yatirimcilarin olumlu haber/bilgi/olay beklentilerinin risk ve satin alma
davraniglarin1 motive ettigini ve fiyatlar1 olmasi gerekenin iizerine yiikselttigini, bu durumun
da aslinda bireylerin 6n yargi siirecinin bir sonucu oldugunu ileri siirmektedir. Gupta ve
Banerjee (2019), Petrol ihrag Eden Ulkeler Orgiitii’niin (OPEC) yapmis oldugu agiklamalarin,
ABD’deki enerji hisseleri tizerindeki etkisini arastirdiklar1 ¢aligsmalarinda, olumsuz haberlerin
hisse senedi getirilerini olumlu yonde etkilediklerini tespit etmislerdir. Tiirkiye 6zelinde
gerceklestirilen sinirli sayidaki calismalarda da benzer bulgulara erisildigini gérmek
miimkiindiir. Karime ve Sayilir (2019), Tiirkiye 6zelinde olumlu ve olumsuz igerige sahip
politik haberlerin, borsaya yansimalarini arastirdiklar1 ¢alismalarinda, 2008:1-2017:12
donemleri arasindaki politik haberlerin BIST 100 endeksinin getirileri ve oynaklig1 lizerinde
etkili oldugu sonucuna ulasmislardir. Olumsuz icerikli haberlerin ortaya ¢ikardigi negatif
soklarin BIST 100 endeksinin getirisi ve oynakligi tizerinde dnemli bir etkiye sahip oldugunu,
bununla birlikte olumlu igerikli haberlerin ortaya c¢ikardigi pozitif soklarin getiriler {izerinde
anlamli bir etkiye sahip olmadigini ve volatiliteyi azalttigini tespit etmislerdir.

Petrol fiyatlarindaki dalgalanmalar bir¢ok makroekonomik gostergeyi olumsuz etkiledigi gibi,
fiyatindaki artiglar belirsizligi de artirmakta, bununla birlikte servet ve yatirim {izerinde
olumsuz etkiler ortaya ¢ikarmaktadir (Maghyereh ve Al-Kandari, 2007, p. 450). Petroliin
ekonomiler i¢in tasidig1 dnemin dogal bir neticesi olarak, petrol fiyatlarindaki degisikliklerin
borsa fiyatlarindaki degisikliklerle iliskili olmas1 beklenebilir (Huang vd., 1996). Son yillarda
literatiirde, petrol ve hisse senedi piyasalar1 arasindaki iligkiyi test eden 6nemli ¢aligmalarin
yapildig1 goriilmektedir. Caligmalarin ekseriyetle petroliin ¢esitli makroekonomik gostergelerle
olan iligkisine odaklandigi ve hisse senetlerine olan etkisine nispeten daha az ve yeni yeni ilgi
gosterdigi goriilmektedir. Petrol fiyatlari ile hisse senedi fiyatlar1 arasindaki iliskiyi aragtiran
cok sayida calisma olmasina ragmen, s6z konusu iligkinin net bigimde ortaya konamamig
olmasi, bu iki degisken arasindaki baglantinin daha c¢ok arastirilmasini motive etmektedir
(Yildirim ve Temizel, 2020).

Hamilton (1983), ufuk agic1 ¢alismasinda, II. Diinya Savasi sonrasi donemde ABD’deki her
durgunlugun an azindan kismen sorumlusunun (8 durgunlugun 7’sinin) petrol fiyati soklari
oldugunu ileri stirmiistiir. Ardindan yapilan ¢esitli arastirmalar (Burbridge ve Harrison (1984);
Lee vd. (1995); Loungani (1986); Mork (1989)), farkli veriler ve yontemlerle benzer sonuglara
ulasmistir. Mork vd. (1994), bu bulgular alt1 sanayilesmis iilkeye (Almanya, Fransa, Ingiltere,
Japonya, Kanada ve Norveg) genisletmistir. Cunado ve Gracia (2014), benzer igerikli
caligmalarinda aynmi1 bulgulart Avrupa’daki 12 petrol ithalatgisi tilke i¢in elde etmislerdir.
Hamilton (2011), 1983 teki caligmasinin ardindan daha yakin zamanl arastirmasinda, ABD’de
ortaya ¢ikan 11 durgunlugun 10’undan once petrol fiyatlarinda 6nemli bir artis yasandigina
dikkat ¢ekmistir.

Onceki ampirik galismalar, petrol fiyatindaki hareketlilik ile petrol ve gaz sirketlerinin hisse
senedi getirileri arasinda giiclii bir pozitif baglantiy1 belgelemistir (Ornegin; Diaz ve Gracia,
2017; Ewing vd., 2018; Hammoudeh ve Li, 2005; Kang vd., 2017; Sadorski, 2001). Jones ve
Kaul (1996), petrol fiyatlarindaki artislarin hisse senedi getirileri iizerinde 6nemli bir olumsuz
etkiye sahip oldugunu tespit etmislerdir. Ciner (2001), S&P’s 500 hisse senedi endeksi ile petrol
fiyatlar1 arasindaki iligkiyi test ettigi ¢alismasinda, petrol fiyatlar1 arasindaki iliskiyi test ettigi
caligmasinda, petrol fiyatlarindaki soklarin, hisse senedi endeksi getirilerini etkiledigine dair
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kanitlara ulasmistir. Park ve Ratti (2008), petrol fiyatlarindaki soklarin ABD ve 13 Avrupa
tilkesinde 1986:1-2005:12 doneminde ayni anda ve/veya bir sonraki ay icinde hisse senedi
getirileri tizerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkiye sahip oldugunu tespit etmislerdir.
Eyiiboglu ve Eyiiboglu (2016), Tiirkiye’deki dogal gaz ve petrol fiyatlar ile ¢esitli sektor
endeksleri arasindaki iliskiyi arastirdiklari ¢alismalarinda, uzun donemli iliskinin varligina
ulagsmiglardir. Narayan (2019), petrol fiyatina iliskin olumlu veya olumsuz haberlerin hisse
senedi oynaklig iizerinde etkisi oldugunu tespit etmislerdir. Dursun ve Ozcan (2019), enerji
fiyatlarindaki degisimler ile OECD iiyesi iilkelerin borsa endeksi arasindaki iliskiyi
arastirdiklar ¢aligsmalarinda, 2005-2017 yillar1 arasindaki 25 {ilkenin verileri 1s18inda elektrik,
dogal gaz ve petrol fiyat endeksleri ile iilke borsalar1 arasinda uzun dénemde esbiitiinlesme
oldugu sonucuna varmiglardir.

Kiract (2020), BIST Ulastirma Endeksi ile petrol fiyatlar1 arasindaki nedenselligi arastirdigi
calismasinda, iki degisken arasinda hem Granger nedensellik hem de asimetrik nedensellik
iliskisinin varligina ulagmistir. Tizemen (2020), petrol fiyatlarimin Tiirkiye’deki cesitli
sektorlerin hisse senedi fiyatlar1 iizerindeki asimetrik etkisini analiz ettigi ¢aligmasinda, petrol
fiyatindaki 1%’lik artisin, ulastirma sektoriindeki sirketlerin hisse senetlerinin getirisinde
0.078%, 1%’lik azalisin ise oynaklikta 0.09% oraninda degisime yol actiini tespit etmistir.
Ham petrol fiyatlarinin insaat sektorii digsinda incelenen alt1 sektoriin getirilerinde asimetrik bir
oynakliga yol a¢tig1 sonucuna ulagmistir.

Altintas ve Kassouri (2021), Tiirkiye’de 2002-2018 donemi aylik verileri 15181inda petrol fiyati
arz soklarinin ve diger birtakim degiskenlerin hisse senedi fiyatlar1 lizerindeki etkilerini
arastirdiklar1 ¢aligsmalarinda, uluslararasi petrol fiyatlarinda yasanan soklarin hisse senedi
fiyatlarini etkiledigini ve asimetrik etkiye sahip oldugunu tespit etmislerdir. Son olarak Uckun
Ozkan (2023), petrol fiyatlarindaki dalgalanmalarin temiz enerji ve petrol-gaz sirketlerinin
hisse senedi getirilerini nasil etkiledigini arastirdigi ¢alismasinda, 2001:1-2022:6 donemleri
arasindaki aylik veriler 1s181nda negatif bir petrol arz sokunun temiz enerji sirketlerinin hisse
senedi getirilerini pozitif yonde etkiledigini, petrole 6zgii bir talep sokunun ise negatif yonde
etkiledigini tespit etmistir. Petroliin {iretimi etkilediginden hareketle, petrol fiyatindaki artiglar
beklenen kazanclar1 azaltarak toplam hisse senedi fiyatlarini diistirebilecektir. Ayn1 husus tam
tersi durumlar i¢in de gecerli olabilecektir (Ciner, 2001). Bu durum, petrol fiyatlarinin hisse
senedi getirileriyle iligkilendirilmesi gerektigini akillara getirmekte ve bu ¢alismanin da ¢ikis
noktalarindan birisi olan “rezerv varligi fivatlari, fiyatlar da hisse senedi getirilerini etkiliyor
olabilir mi?” sorusuna yanit aramaya itmektedir.

Petrol ve dogal gaz rezervlerine yonelik haberler, ilgili sirketlerin hem piyasa degeri hem de
hisse senedi getirileri i¢in 6nemli bir etkendir (Boyer ve Filion, 2007; Ewing ve Thompson,
2016; Misund, 2018; Scholtens ve Wagenaar, 2011). Literatiirdeki 6nemli sayida ampirik
bulgu, sirketlerin petrol rezervlerindeki degisiklikler ile menkul kiymet getirileri arasinda bir
iliski oldugunu ileri siirmektedir (Ornegin; Berry vd., 1998; Clinch ve Magliolo, 1992; Misund
ve Osmundsen, 2017). Rezervlerin ortaya g¢ikarilmasi ve kullanima sunulmasi, enerji
sektoriiniin finansal piyasalar tarafindan yakindan takip edilen bir yoniidiir. Bununla birlikte
yeni enerji rezervlerinin, enerji basta olmak iizere gesitli sektorlerdeki sirketlerin hisse
senetlerine olan etkilerini arastiran ¢aligmalarin oldukga sinirli oldugu goriilmektedir. Spear
(1994), enerji rezervi kesiflerinin ABD’deki enerji sirketlerinin hisse senedi getirilerini
dogrudan etkiledigini ileri stirmiistiir. Benzer sekilde Sabet ve Heaney (2016), ABD’deki petrol
ve gaz sirketlerinin hisse senetlerinin rezerv edinimine verdigi tepkinin istatistiksel olarak
anlamli oldugunu tespit etmislerdir. Ewing ve Thompson (2016), ABD’de 2000-2010 yillari
arasindaki kanitlanmis rezervlerin ve rezervlerin liretime aktarilmasimin sirketlerin piyasa
degeri iizerinde anlamli ve pozitif bir etkisi oldugunu ortaya koymuslardir. Equiza-Goiii ve
Gracia (2020), ABD’nin en yiiksek piyasa degerine sahip petrol ve dogal gaz sirketlerinin firma
diizeyindeki verileri 1s181nda, kanitlanmis rezervlerdeki degisikliklerin segili sirketlerin hisse
senedi getirileri lizerindeki etkisini arastirdiklar1 ¢aligmalarinda, -6ncesinde yapilmis olan ¢ok
sayida ¢alismanin aksine- kanitlanmis petrol ve dogal gaz rezervlerindeki degisikliklerin hisse
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senedi getirileri lizerinde anlamli bir etkisinin olmadigini tespit etmislerdir. Analiz i¢in piyasa
degeri en yiiksek sirketlerin tercih edilmis olmasi, s6z konusu sonuca varilmasinda 6nemli bir
rol etken olabilecegini akillara getirmektedir.

Scholtens ve Wagenaar (2011), enerji sirketlerinin enerji rezervlerindeki revizyonlarinin hisse
senetlerine olan etkisini arastirdiklar1 c¢alismalarinda, 2000-2010 déneminde 17 iilkedeki
toplam 100 revizyonu analiz etmislerdir. Enerji rezervlerindeki gilincelleme bildirimlerinin,
sirketlerin piyasa degerini énemli Ol¢iide etkiledigini tespit etmislerdir. Misund (2018), hem
Kuzey Amerika hem de uluslararasi petrol ve dogal gaz sirketlerinden elde edilen veriler
15181nda, petrol ve dogal gaz rezervlerindeki degisiklikler ile segili sirketlerin hisse senedi
getirileri arasinda iligki oldugunu tespit etmistir. Boyer ve Filion (2007), Kanada’ya ait 1995-
2002 yillar1 arasindaki artan petrol ve gaz rezervlerinin enerji hisselerine zarar verdigini tespit
etmislerdir. Badia vd. (2020), rezerv dagiliminin Kanada’daki enerji sirketlerinin hisse senedi
fiyatlarin etkiledigini tespit etmislerdir.

Oznur Saking (2021), rezerv haberlerine iliskin olarak gerceklestirdigi calismasinda, 21
Agustos 2020 giinii kamuoyuyla paylasilan Karadeniz’de dogal gaz rezervi bulunduguna
yonelik ac¢iklamanin, BIST enerji ve petrol sirketlerinin hisse senetlerine olan etkisini olay
caligmas1 yontemiyle arastirmistir. Analiz neticesinde, rezerv agiklamasinin enerji ve petrol
sitketlerinin hisse senetlerini etkiledigini tespit etmistir. Yatirimcilarin olay araliklart
degiskenlik gdstermekle birlikte, olay oncesi ile sonrasinda yatirim pozisyonu alarak normal
istii getiri elde etme imkanina sahip olduklari sonucuna ulagmistir. Arzova vd. (2023),
Tirkiye’de 2009-2022 donemleri arasindaki kanitlanmamis rezerv haberlerinin enerji
sektorlindeki sirketlerin hisse senedi volatilitesine olan etkisini arastirdiklar1 ¢alismalarinda,
enerji rezervi arama haberlerinin volatilite tizerinde negatif ve anlaml1 bir etkiye sahip oldugunu
tespit etmislerdir. Ayrica elde edilen ampirik bulgulara gore, enerji sirketlerinin hisse senedi
oynaklig1 en ¢ok ilk on giinde etkilenmektedir.

Literatlirde enerji fiyatlar1 ile hisse senedi endeksleri ve c¢esitli sektordeki sirketlerin hisse
senedi fiyatlar1 arasindaki iligkiyi test eden c¢ok sayida calismanin mevcut oldugu
goriilmektedir. Ancak piyasaya yansiyan petrol rezervi bulunduguna yonelik haberlerin, ilgili
sirketlerin hisse senedi fiyatlarima etkilerini ve s6z konusu haberlere yonelik yatirimei
tepkilerini arastiran ¢calismalarin oldukga sinirli oldugu sonucuna ulasilmistir. Literatiirdeki s6z
konusu boslugu kismen de olsa doldurma iddias1 tasiyan bu ¢alisma, asagidaki temel hipotezi
test ederek petrol rezervi bulunduguna yonelik haberin yatirimcilar agisindan degerlendirilmesi
gereken bir haber olup olmadigini arastirarak giderek biiyliyen davranigsal finans literatiiriine
katkida bulunmay1 amaglamaktadir.

Ho: Petrol rezervi bulunduguna yonelik haberin girketlerin hisse senedi getirilerine bir etkisi
yoktur, dolayisiyla piyasalar ilgili donem i¢in yar1 giiclii formda etkindir.

H1: Petrol rezervi bulunduguna yonelik haberin girketlerin hisse senedi getirilerine bir etkisi
vardir, dolayistyla piyasalar ilgili donem i¢in yar1 gii¢lii formda etkin degildir.

Yukarida teknik ayrintilar1 verilen ulusal ve uluslararasi literatiirden ve sirketlere 6zgii rezerv
haberlerinden ziyade; ekonominin genelini etkileme potansiyeli tagiyan kamu kurumlarinin
paylastig1 rezerv haberlerinin ¢esitli sektorlerdeki sirketlerin hisse senetlerine olan kisa siireli
etkileri ve ilgili habere verilen yatirimei tepkilerinin literatiirde yeterince yer bulamamis olmasi,
bu hususun arastirilmaya deger bulunmasina yol agmustir.

2. Uygulama

Hisse senedi fiyatlarimi etkileyen faktorler; makroekonomik, sirkete 6zgii ve diger birtakim
faktorler olmak iizere {i¢ grupta ele alinmaktadir (Dizdarlar ve Derindere, 2008).
Makroekonomik faktorlerden birisi de enerji fiyatlarinda yasanan degisimlerdir. Enerji fiyatlar,
ulagtirma ve depolama sektoriindeki sirketlerin hisse senetlerini etkileyen bir diger 6nemli
faktordiir. Reel ekonomide meydana gelen gelismeler hisse senedi piyasasini da etkilediginden
otiiri (Campbell, 1995); reel ekonomi i¢in 6nemli bir girdi unsuru olan petrol rezervlerindeki
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ve fiyatlarindaki degisiklikler, sirketlerin nakit akislarini, karliliklarin1 ve hisse senedi
fiyatlarindan dolay1 piyasa degerlerini de etkilemektedir. Bu ¢alismada; 2 Mayis 2023 tarihinde
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in Konya’da yapmis oldugu konugmasinda miijdeledigi
Cudi Gabar’da yeni ve oldukga verimli bir petrol rezervi bulunduguna yonelik olumlu haberin
oncesinde ve sonrasinda BIST Ulastirma ve Depolama sektériinde faaliyet gdsteren sirketlerin
hisse senedi fiyatlarindaki degisim davramigsal finans g¢ercevesinde “Olay Calismasi (Event
Study)” yontemi kullanilarak ve hisse senetlerinin islem hacimlerindeki degisimler incelenerek
analiz edilmistir. Temel amaci, bir ekonomik veya politik olaymm menkul kiymet fiyatlar
tizerindeki anormal veya beklenmedik etkisini 6l¢gmek (Basdas ve Oran, 2014) olan olay
caligmast; bildirimlerin, olaylarin, haberlerin, duyurularin etkilerinin hisse senedi fiyatina
aninda yansimalarint ortaya koyma o0zelligi bakimindan olduk¢a kullanighh bir analiz
yontemidir.

2.1. Veri Seti ve Metodoloji

Analizi gergeklestirmek i¢in gerekli olan segili sirketlere ait gegmis donem hisse senedi fiyati
giinliik kapanis verileri ile hisse senetlerine ait giinliik islem hacmi tutarlar1 ve borsanin tiimiinii
yansitiyor olmasi Ozelliginden hareketle yonteme dahil edilen BIST 100 Endeksi giinliik
kapanig verileri “tr.investing.com” web adresinden elde edilmistir. Yeni bir petrol rezervi
bulunduguna yonelik haberin ulastirma ve depolama sektoriindeki sirketlerin hisse senedi
getirileri iizerindeki etkilerinin arastirildigi bu calismada, Tablo 1.’de gosterilen sirketlerin ilgili
verileri olay ¢alismasi yontemiyle analiz edilmistir.

Tablo 1: Analizi Ger¢eklestirilen Sirketler

Kod Sirket Adi Sektor
1 Beyaz Filo Oto Kiralama A.S. (BEYAZ) Ulagtirma ve Depolama
2 Celebi Hava Servisi A.S. (CLEBI) Ulastirma ve Depolama
3 GSD Denizcilik Gayrimenkul Insaat San. ve Tic. A.S. (GSDDE) Ulagtirma ve Depolama
4 Giir-Sel Turizm Tagimacilik ve Servis Ticaret A.S. (GRSEL) Ulagtirma ve Depolama
5 Pegasus Hava Tagimaciligt A.S. (PGSUS) Ulagtirma ve Depolama
6 Reysas Tagimacilik ve Lojistik Ticaret A.S. (RYSAS) Ulagtirma ve Depolama
7 Trabzon Liman Isletmeciligi A.S. (TLMAN) Ulagtirma ve Depolama
8 Turex Turizm Tagimacilik A.S. (TUREX) Ulagtirma ve Depolama
9 Tiirk Hava Yollar1t A.O. (THYAO) Ulagtirma ve Depolama

Ulastirma ve depolama sektorii, biliyiik oOlgiide petrole bagimli olan sirketlerin faaliyet
gosterdigi bir sektordiir. Borsa Istanbul’da ulastirma ve depolama sektdriinde haberin
kamuoyuyla paylasildig1 an itibariyle 9 adet sirketin yer aldig1 goriilmiistiir. Tiim sirketlerin
olay c¢alismasinin metodolojisi geregi geriye dogru olusturulan tahmin penceresi icerisinde
yeteri kadar verisi bulundugu tespit edilmis ve tiimii analize dahil edilmistir.

Olay ¢aligsmasinin uygulanabilmesi i¢in olay tarihine (event day) ek olarak, olay penceresinin
(event window) ve tahmin penceresinin (estimation window) belirlenmesi gerekmektedir
(Mishra, 2005). Bir olay c¢alismasinin, belirli bir “olay penceresinde” standartlagtiriimasi
gerekmektedir (Asquith vd., 2005). Zhang'in (2005) ¢alismasindan hareketle olay penceresi,
analiz i¢in se¢ilen olayin gerceklestigi giiniin 20 islem giinii 6ncesi ve 20 islem giinii sonrasi (-
,+20) olarak belirlenmistir. Ayrica bu ¢alismada, anormal getirilerin olay penceresi i¢in tahmin
penceresi olarak, Peterson'un (1989) 100 ila 300 giin arasinda degisiklik gdstermesi tavsiyesi
ile Brown ve Warner’in (1985) oncii ¢alismasindan hareketle 252 islem giinii segilmistir.
Dolayisiyla tahmin penceresi 25.04.2022 tarihinde baslamakta olup, olay penceresi ise
31.05.2023 tarihine kadar olan verileri kapsamaktadir. Olay ¢alismasina ait olay penceresinin
ayrintilart Sekil 1.’de gosterilmektedir.
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Sekil 1: Olay Calismasina Iliskin Olay Penceresi
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Olay penceresinin; ilgili piyasa tepkilerini dogru bi¢imde 6lgmek ve hisse senedi fiyatlarini
etkileyebilecek ilgisiz, kafa karistirici olaylar1 dahil etmemek icin ¢ok genis sec¢ilmemesi
gerekmektedir (Bouteska, 2019). Bu ¢alismada piyasalara gelen yeni bilgilerin ¢oklugu ve hisse
senedi fiyatlarini etkileme potansiyelleri géz oniinde bulundurularak -20, -10, -5, -2, -1 ve +1,
+2,+3,+5, +10, +20 islem giinlerini kapsayacak bigimde farkli periyotlarda kisa vadeli anormal
ve kiimiilatif anormal getiriler hesaplanmistir. Anormal getiri (abnormal return-AR),
gozlemlenen ve teorik getiri arasindaki farktir. Dolayisiyla anormal ve kiimiilatif anormal
getirilerin hesaplanabilmesi icin Oncelikle hisse senedi fiyatlarindan hareketle hisse senedi
getirilerinin hesaplanmasi gerekmektedir. Olusturulan veri setinden yola ¢ikilarak, analiz i¢in
gerekli olan hisse senedi getirileri asagidaki gibi hesaplanmistir (Campbell vd., 1996):

Ryt = Pyt [/ Pip—q
R;;: 1 hisse senedinin t zamanindaki getirisini,
P;+: 1 hisse senedinin t zamandaki kapanis fiyatini,
P; ¢_4: 1 hisse senedinin t-1 zamanindaki kapanis fiyatin1 ifade etmektedir.

Ortalama getiriden sapmalar1 ifade eden anormal getiriler, bir sirketin hisse senetlerinin belli
bir donemine ait gerceklesen getirisi ile normal (beklenen) getiri arasindaki fark anlamina
gelmekte (Rao, 1995) olup asagidaki gibi hesaplanmaktadir.

ARy = Ry — E(Ry)
AR;;: 1 hisse senedinin t zamanindaki anormal getirisini,
R;¢: 1 hisse senedinin t zamanindaki getirisini,
E': 1 hisse senedinden t doneminde beklenen getirisini ifade etmektedir.

Piyasa modeline gore hisse senedinin beklenen tahmini getirisi su sekilde hesaplanmigtir
(MacKinlay, 1997, p. 18):

E(Ri) = a+ BiRme + €y
a: sabit katsayiy1
Bi: 1 hisse senedinin sistematik olmayan riskini (beta katsayisini),
Rt t glinlinde piyasanin (BIST 100 Endeksinin) getirisini,
e;¢: t gliniinde 1 hisse senedinin hata terimini (anormal getirisini) ifade etmektedir.

Olayim 6nceden tahmin edilme olasiligini dikkate alabilmek icin kiimiilatif anormal getirilerin
hesaplanmas1 gerekmektedir (Kothari ve Warner, 2006, p. 10). Bu olay ¢alismasinda; olay
tarihinin Oncesini ve sonrasini kapsayan zaman aralifinda, ilgili hisse senedinin anormal
getirileri (AR) hesaplandiktan sonra, hesaplanan anormal getiriler olay penceresi tarihlerini
kapsayacak bigimde toplanarak (Rao, 1995) kiimiilatif anormal getiriler (cumulative abnormal
return-CAR) hesaplanmustir.
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2
CAR(tl, tz) = Z ARt

t=t1

Analizi gergeklestirilen sektorlerde birden fazla sirket faaliyet gosterdiginden otiirti, gerekli
hesaplamalar tiim sirketler i¢in ayr1 ayr1 gergeklestirilmis, ardindan da elde edilen AR ve CAR
degerleri toplanarak toplam sirket sayisina boliinmek suretiyle ortalama AR (AAR) ve ortalama
CAR (ACAR) degerleri hesaplanmistir. Anormal getirilerin ve kiimiilatif anormal getirilerin
tahmin penceresi doneminden istatistiksel olarak anlamli bir farkliliga sahip olup olmadiklarini
tespit etmek amaciyla ise, se¢ilen olay araliklarina iligkin farklilik testleri uygulanmaistir. Olay
penceresi i¢erisinde yer alan gruplar i¢in veri sayisi 10 un lizerinde olanlara bagimsiz érneklem
t testi; 10’un altinda olanlar icin ise, Mann-Whitney U testi sonuclar1 elde edilmistir.

2.2. Analiz ve Bulgular

Bir menkul kiymetin performansini anormal olarak degerlendirmek i¢in, olaydan sonra menkul
kiymet lizerinde gézlemlenen getirinin, menkul kiymetin daha 6nce piyasa modeli tarafindan
hesaplanan (tahmin edilen) beklenen getirisinin iizerinde olmasi gerekmektedir (Bouteska,
2019: 6). Bu kapsamda, belirlenmis olan olay penceresi igerisinde her bir hisse senedinin
anormal getirisi hesaplanmig, ardindan da elde edilen anormal getirilerin ortalamasi
hesaplanmigtir. Ortalama kiimiilatif anormal getirilerin (ACAR) sifir oldugu Ho hipotezinin
reddedilmesi, hesaplanan anormal getirilerin istatistiksel olarak anlamli oldugunun kabul
edilmesi anlamina gelmektedir. Istatistiksel olarak anlamli bir kiimiilatif anormal getirinin
varlig1 piyasa etkinligi agisindan ele alindiginda, piyasanin yar giiglii formda etkin bir piyasa
olmadigini da gosterecektir (Kaderli ve Bagkaya, 2014, s. 57).

2 Mayis 2023 tarihinde yeni petrol rezervi bulunduguna yonelik haberin kamuoyuna
yansimasindan 20 islem giinii O6ncesindeki ve 20 islem giinii sonrasindaki ulastirma ve
depolama sektoriindeki sirketlerin hisse senedi anormal getirileri ile ortalama anormal getirileri
hesaplanmis ve Tablo 2.’deki bulgular elde edilmistir.

Tablo 2.’de yer alan ulastirma ve depolama sirketlerine iliskin anormal getiri ve dokuz sirketin

ortalama anormal getiri degerlerine bakildiginda, borsanin genel olarak diisiis egilimi gosterdigi
genel secim Oncesi donemde, analizi gerceklestirilen sirketlerin de hisse senedi fiyatlarinin
diisiis trendinde oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte yeni rezerv bulunduguna yonelik
haberin kamuoyuyla paylasildig: olay giinii 9 sirketin tamaminin negatif anormal getiriye sahip
oldugu, sirketler icin olumlu igerikli oldugu diisiinlilen habere yatirimcilarin baslangicta
kuskuyla yaklastigi ve hisse senetlerinin olay penceresi igerisinde ¢ogunlukla giinii deger
kaybederek tamamladigi tespit edilmistir.

Tablo 2: Olay Oncesi ve Olay Sonrasi Anormal Getiri Oranlar

Anormal Anormal | Anormal | Anormal Anormal | Anormal | Anormal | Anormal | Anormal Ortalama I(()rt na:!?l;nt:f

Giin Getiri Getiri Getiri Getiri Getiri Getiri Getiri Getiri Getiri Anormal Aliloll'lmal
(AR-1) | (AR2) | (AR3) | (AR4) | (ARS) | (AR6) | (AR7) | (AR-8) | (ARY9) Getiri P

(AAR) | (AcAR)
20 | -0,054 0,009 0,015 0,003 -0,006 0,009 -0,018 20,017 0,010 20,007 -0,007
19 0,089 -0,004 0,006 0,049 20,001 20,007 20,019 20,045 0,011 -0,002 -0,009
18 | -0,046 0,016 0,014 0,016 0,014 20,011 20,012 -0,030 0,023 20,002 -0.011
17 | -0,017 0,030 0,002 20,007 0,024 0,081 0,029 0,017 -0,009 0,017 0,005
16 | -0,008 0,038 20,001 -0,008 0,004 0,050 0,014 20,002 0,015 0,011 0,016
w15 | -0,023 0,013 0,010 0,001 20,003 20,011 0,003 0,004 0,002 20,001 0,015
14 | -0,041 20,043 0,017 0,048 -0,005 -0,067 -0,016 20,039 0,007 -0,010 0,005
13 0,018 20,036 0,002 -0,005 -0,008 0,017 -0,010 -0,005 20,012 -0,008 -0,002
12 | -0,005 0,015 -0,005 0,015 -0,005 -0,023 -0,016 20,002 -0,003 -0,006 -0,009
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11 0,027 0,012 0,001 0,010 0,003 20,035 0,011 20,001 0,028 0,004 -0,005
10 | -0,012 0,010 0,003 20,015 20,013 20,013 20,017 0,008 0,012 20,007 -0,012
9 20,019 20,060 0,039 20,031 L0,013 0,034 20,001 0,006 0,015 20,003 -0,015
-8 0,029 20,024 0,003 -0,008 0,003 20,001 -0,022 20,009 0,011 -0,008 -0,023
7 0,019 20,002 0,018 0,015 -0,021 -0,032 20,001 -0,027 0,022 20,006 -0,029
-6 0,011 0,004 0,013 0,023 0,007 0,014 0,004 20,002 0,004 0,001 -0,028
-5 0,010 20,017 0,001 0,019 20,004 0,035 0,001 20,022 0,013 0,002 -0,026
t-4 0,022 20,015 0,047 0,012 0,001 0,071 20,015 20,019 0,009 0,008 0,018
3 0,018 20,023 0,007 10,026 20,003 0,011 -0,008 20,034 -0,004 0,012 -0,031
-2 -0,001 20,003 0,033 0,001 -0,022 0,043 20,001 20,020 0,003 20,004 -0,034
t1 0,013 0,016 0,004 0,029 0,016 -0,079 0,011 0,007 0,016 20,001 -0,034
t
(olay | -0,089 -0,013 0,032 | -0055 20,002 -0,006 | -0,053 20,031 0,014 20,029 0,064
giinii)
1 20,103 20,017 0,002 0,023 20,022 20,011 -0,028 -0,056 0,026 20,025 -0,090
42 0,008 0,044 0,044 0,054 0,024 0,006 0,002 0,031 0,013 0,022 -0,068
3 0,015 0,043 0,055 0,052 0,025 20,026 0,061 0,013 0,002 0,023 0,044
t+4 0,009 -0,027 0,038 0,014 -0,016 -0,023 -0,015 20,036 0,014 -0,018 -0,063
t+5 0,042 20,004 0,019 0,052 -0,037 0,012 0,022 -0,035 0,025 20,020 -0,083
6 | -0,049 20,009 0,012 0,017 20,006 0,015 0,051 0014 | -0,006 0,013 -0,095
7 0,016 20,019 20,112 0,034 20,013 0,028 0,002 0,033 0,015 0,016 -0,112
48 0,021 20,035 0,045 0,027 20,035 0,035 20,010 20,026 0,017 20,020 -0,132
49 0,139 0,033 0,056 0,032 20,005 0,074 0,078 0,072 0,006 0,054 -0.078
#+10 | 0,079 20,001 0,011 0,016 0,046 0,074 20,009 0,078 0,064 0,037 -0,041
w11 | -0,054 0,002 0,007 0,033 20,002 -0,038 20,002 0,065 0,010 20,001 -0,042
w12 | -0,036 0,018 0,015 20,001 20,009 0,116 0,015 0,042 0,004 0,018 -0,024
13 0,033 20,003 0,022 0,039 20,009 20,020 20,023 0,011 0,029 20,005 -0,029
w14 | -0,029 -0,009 0,008 0,024 20,013 0,003 0,015 -0,061 0,011 20,013 -0,042
15 0,012 20,002 0,003 0,003 -0,008 0,039 0,103 0,002 -0,001 0,016 -0,026
t+16 | -0,016 0,002 20,001 0,004 20,003 20,060 0,024 -0,021 0,007 -0,007 -0,033
#+17 | 0,002 0,006 0,005 0,012 0,025 -0,057 20,044 0,015 0,019 20,004 -0,038
18 | -0,008 0,029 0,009 0,035 0,007 0,057 0,032 20,023 0,021 0,013 -0,025
@19 | -0,001 0,006 0,024 0,001 -0,018 0,014 0,016 20,025 0,037 20,005 -0,030
@20 | -0,018 0,009 0,002 0,011 20,002 0,054 0,007 -0,006 -0,008 0,005 -0,025

Olay penceresi igerisindeki anormal getirilerin seyrinin daha net goriilebilmesi maksadiyla,
hesaplanan getiri oranlar1 grafiklestirilmistir.
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Grafik 1: Haber Oncesi ve Sonrasi Anormal Getiriler-AR

Grafik 1 incelendiginde, haberin kamuoyuyla paylasildig1 giin olan 2 Mayis’ta ulagtirma ve
depolama sektorii sirketlerinin hisse senetlerinin diger giinlerden anlamli bigimde negatif olarak
ayristig1 goriilmektedir. Bununla birlikte, olay giiniinden hemen sonra hisse senedi getirilerinin
pozitif bir seyir izlemeye basladigi, uzun siire negatif gerceklesen anormal getiri oranlarinin
ikinci islem gilinlinden sonra pozitife dondiigii, dolayisiyla olay giinii sirketlerin hisse senetlerini
alan yatirimcilarin kisa siire igerisinde normal tistii getiri elde etme firsat1 elde ettikleri tespit
edilmistir. Haberin kamuoyuna yansimasindan bes islem giinii 6ncesi ve sonrasinda sirketlerin
hisse senedi fiyatlarindaki degisim ayrica incelenmesinin faydali olacag: diisiiniilerek Tablo 3.
diizenlenmistir.

Tablo 3: Haber Oncesi ve Sonrasi Hisse Senedi Fiyatlarindaki Degisim

BIST 100 1 2 3 4 5 6 7 8 9

t-5 + - - + + + + + -
t-4 - - - + - - + - - -
t-3 - - - - - - - - - -
t-2 + + - - + - + - - +
t-1 - - - - + - - - - -
t - - - - - - - - - -
t+1 - - - - - - - - - +
t+2 - + + + + + + + + -
t+3 - - + + + + - + + -
t+4 + + + + + + + + - +
t+5 - - - - - - + + - -

Analizi gergeklestirilen 9 sirketin 8’inin hisse senetlerinin haberden 2 islem giinii sonra (t+2)
deger kazandig1, ayrica haberin gerceklestigi glin tamaminin deger kaybettigi goriilmektedir.
Bazi durumlarda duyurusu yapilan olayin etkisi birka¢ giinden uzun siirmektedir. Bu nedenle,
olay penceresi i¢inde kiimiilatif anormal getirileri hesaplamak daha faydali olacaktir
(Kiigiiksille ve Mizrahi, 2015, s. 136). Bu dogrultuda ortalama anormal getirilere ek olarak,
belirlenen olay araliklarina gore ortalama kiimiilatif anormal getiriler hesaplanmis ve istatiksel
olarak anlamli bir farkliliga sahip olup olmadiklarina bakilmistir. Farklilik testleri sonucunda
istatistiksel olarak anlamli sonuglara ulasilmasi durumunda anormal getiri elde edilmedigini
varsayan Ho hipotezi reddedilerek H1 alternatif hipotezi kabul edilmektedir. Ortalama anormal
getirilerin standartlagtirilmasindan sonra, olay penceresi igerisinde (-20, +20), (-10, +10), (-5,
+5), (-1, +1), (-20, 0), (-10, 0), (-5, 0), (-1, 0), (0, +1), (0, +2), (0, +3), (0, +5), (0, +10) ve (O,
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+20) farklit donem araliklarinda ortalama kiimiilatif anormal getiri (ACAR) olup olmadigi
hesaplanmistir. Hesaplanan getiri degerlerinin istatistiksel olarak anlamliligina bakilmis ve
petrol rezervi bulunduguna yonelik haberin 6ncesinde ve/veya sonrasinda anormal getiri elde
edilip edilmedigi, piyasanin ilgili donemler icerisinde yar1 giiclii formda etkin olup olmadig: ve
nihayet yatirimcilarin s6z konusu bildirime asiri/diisiik tepki gosterip gostermedigi tespit
edilmeye ¢aligilmustir. ilgili bulgular Tablo 4.’te yer almaktadur.

Tablo 4: Olay Araliklarina Gére Ortalama Kiimiilatif Anormal Getiriler

Olay(f_:)ahgl Ortalama Kiimiilatif Anormal Getiri (ACAR)
(-1,41) -0,055%
(-5,+5) -0,055%

(-10,+10) -0,036*
(-20,+20) -0,024%*
(-1,0) -0,029%
(-5,0) -0,036*
(-10,0) -0,059%
(-20,0) -0,064*
(0,+1) -0,055%*
(0,+2) -0,033*
(0,43) -0,010%
(0.+5) -0,048*
(0,+10) -0,006*
(0,+20) 0,010%
(+2,+3) 0,045%
(+2,+5) 0,007*

Aciklama: * isareti, istatistiksel olarak anlamli bir farklilik oldugunu ifade etmektedir.

Olay araliklarma gore ACAR degerlerine bakildiginda, rezerv haberi oncesinde sektorde
faaliyet gosteren sirketlerin hisse senetlerini alip haber sonrasi elden ¢ikarmak suretiyle normal
tistli getiri elde edilemeyecegi goriilmiistiir. Bununla birlikte, haberin paylasildig: giin hisse
senetlerinde yasanan anlamli diisiisiin ardindan 2 islem giiniinden 5 islem giinline kadar normal
iistii getiri imkan1 oldugu hesaplanmistir. Olay/haber sonrasinda (0,+1; 0,+3; 0,+5; 0,+10 ...
gibi) gerceklesen ACAR’lar, piyasaya gelen haber(ler)in yatirnmcilar agisindan olumlu
algilandig1 bigiminde yorumlanmaktadir. Piyasa etkinligi baglaminda degerlendirildiginde;
haber Oncesi veya sonrasi agir1 getirilerin varligi, piyasanin yari gii¢lii formda etkin olmadigi
anlamia gelmektedir (McWilliams and Siegel, 1997; Vernimmen, 2009).

Olay calismasi neticesinde elde edilen bulgulara ek olarak, olay giiniine, olayin gergeklestigi
giiniin 10 islem giinii 6ncesine ve sonrasina ait sirketlerin hisse senedi iglem hacmi verileri elde
edilmis olup Tablo 5.’te sunulmaktadir.

133



Cihan YILMAZ

Tablo 5: Sirketlere Ait Hisse Senedi Islem Hacmi Verileri (Milyon TL)
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Haber Oncesi 10
Giinliik islem Hacmi 1.49 | 0.056 1.934 0.44 1.056 0.995 0.10 0.41 24.81
Ortalamasi
Haber Giinii
Gergeklesen islem 2.06 0.06 1.53 0.44 1.22 0.68 0.17 0.22 32.71
Hacmi

Haber Sonras: 10

Giinliik islem Hacmi | 1.29 | 0.042 | 1.556 | 0.505 | 1.673 | 0.752 | 0.168 | 0.264 | 37.83
Ortalamasi

Analizi gergeklestirilen 9 sirketin 5’inin hisse senetlerinin haber giinii ger¢eklesen alim-satim
toplamlarinin haber 6ncesindeki 10 gilinliik ortalamanin tizerinde oldugu, haberden sonraki 10
giinliik islem hacmi ortalamasinin ise haber 6ncesi 10 giinliik islem hacmi ortalamasina kiyasla
9 sirketin 5’inde daha az tutarda gergeklestigi, dolayisiyla yatirimcilarin habere olay giinii asir1
tepki verdigi, olumlu haberin ilk islem giiniine olumsuz yansimalar1 oldugu tespit edilmistir.
Yatirimcilarin biiytlik bir kismi, olumlu bir olay sonucunun mutlaka menkul kiymet fiyatlarinin
degerlenmesine neden olmadiginin ¢ogu zaman farkinda degildir. Davranissal finans literatiirii
bu durumu fiyat anomalisi bashgiyla ortaya koyan cok sayida c¢alismay1 biinyesinde
barindirmaktadir. Bu durum, olumlu haberlere asir1 tepki gosterilen hisse senetlerinin takip
eden donemde daha yiiksek getiriler saglayarak soz konusu tepkiyi diizeltmesi seklinde
gozlemlenmektedir. Olay caligmasi yontemiyle gerceklestirilen analiz neticesinde; haber
oncesinde sirketin hisse senedi fiyatlarinin alim-satim toplamlarinin ortalamasinin olay giinii
ve sonrasinin biiylik oranda altinda gerceklestigi goriilmektedir. Bu durum, yatirimcilar
tarafindan s6z konusu miijdeli haberin ger¢eklesecegine yonelik duyumlarin 6nceden
alinmadigim1  diisiindiirmektedir. islem hacmi ortalamasinin giiniinde, &nceki 10 giiniin
ortalamasinin biiylik oranda iizerinde gerceklestigi, dolayisiyla; olay ¢aligsmasi sonucu ve islem
hacmi verilerinden hareketle, yatirimeilarin yeni rezerv haberine 6zellikle olay giinii baglayarak
kisa stireli de asir1 ve olumsuz tepki verdigi, hisse senedi fiyatlarindaki 6nceki olumsuz trendi
devam ettirdikleri, buna karsin (0,+20); (+2,+3); (+2,+5) olay araliklarinda istatistiksel olarak
anlaml pozitif ACAR elde etme olanagina sahip olduklar1 sonucuna ulagilmistir. Bu durum
piyasanin bilgi etkinligi acisindan ele alindiginda, standart finansin yaygin kabulii haline gelmis
olan “olumsuz haberler piyasalari olumlu haberlerden daha ¢ok etkiler” goriisiiniin bu vakada
da gegerliligini korudugu tespit edilmistir. Elde edilen sonuglar Schnusenberg ve Madura'nin
(2001), yatinnmcilarin iyi haberlere kiyasla kotii haberlere daha giiclii tepki gosterdiklerini tespit
ettigi calismasiyla ve rezerv haberlerinin hisse senedi getirilerini etkiledigini tespit eden
caligmalarin bulgulariyla benzerlik gostermektedir. Yatirimcilarin habere baslangicta temkinli
ve olumsuz yaklastig, bu yonde yatirim karar1 alarak sirketlerin hisse senetlerine olan talebi
azalttigi, bunun da kendisini negatif ACAR ile gosterdigi tespit edilmistir. Haberin ardindan
olumsuz ve temkinli beklentinin sona ermesiyle, bu defa alig yoniinde pozisyonlarin
alinmasinin da bir sonucu olarak ACAR’larin istatistiksel olarak anlamli bi¢imde pozitife
dondiigii goriilmiistiir.
3. Sonuc ve Oneriler
Petrol, birgok sektdrde en 6nemli girdilerden birisi oldugu i¢in makro anlamda tilke ekonomileri
tizerinde, mikro Olgekte ise sirketlerin hem finansal gostergelerinde hem de hisse senedi
fiyatlar1 {izerinde onemli bir etkiye sahiptir. Hisse senedi fiyatlarini etkiledigi diisiiniilen
faktorlerin, bu etkiyi ne zaman, ne kadar siireligine ve ne yonde ortaya ¢ikaracagini
bilmek/tespit edebilmek oldukca zordur. EPH’ye gore bilgi, kamuya agiklandigi anda hisse
senedi fiyatlarina yansimakta, ¢ogu yatirimci bu bilgiyi dikkate almasa dahi; bunu yapan az
sayida yatirimei, bu bilginin hemen hisse senedi fiyatlarina yansimasini saglamaktadir. Buna
karsin; giderek artan kanitlar, bilginin yatirimci grubu arasinda kademeli olarak yayildigini ve
bu kademeli yayilmanin fiyatlari kisa ve uzun stireli etkiledigini gdstermektedir.
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Yatirnmcilar, yatirim yapacaklar sektorii ve sirketleri secerken; sektdriin ve sirketin finansal
tablolarina, faaliyetlerine ve gelecege yonelik degerlendirmelerine ek olarak, iilke yonetiminde
s0z sahibi olan kisi ve/veya kurumlarin/kuruluslarin agiklamalarini da dikkate almalidirlar. Bu
calisma, 2 Mayis 2023 tarihinde Cumhurbaskan1 Erdogan tarafindan kamuoyuyla paylasilan
Cudi Gabar’da yeni bir petrol rezervi bulunduguna yonelik olumlu haberin ulagtirma ve
depolama sektoriinde faaliyet gosteren sirketlerin hisse senedi getirileri lizerindeki etkilerini
analiz etme amaci1 tasimaktadir.

EPH’ye gore haber(ler)in piyasaya ulagmasi tiim yatirimeilar i¢in esit siirede/ayn1 hizda olacagi
ve ayn diizeyde degerlendirilecegi i¢in haber(ler)in normalin istiinde getiri ile
sonuglanmayacag1 varsayillmaktadir. Yart giliglii formda etkin bir piyasada, hisse senedi
fiyatlarinin yeni bir habere aninda tepki vermesi beklenmektedir. Bu tip piyasada,
haberler/bildirimler kamuya agiklandiktan sonra hicbir piyasa katilimcisi bu haberi/bildirimi
kullanarak anormal/asir1 getiri elde edemeyecektir. Buna karsin, menkul kiymet borsalarina
yonelik yapilan ¢alismalarin yaklasik son elli yillik ge¢misine bakildiginda; rasyonel varlik
fiyatlandirma modelleriyle ve piyasalarin  etkinligiyle kolaylikla agiklanamayacak
irrasyonellikte sistematik hareketlerin varligina dair ¢ok sayida bulguya ulasildig:
gorilmektedir. Borsalarda ortaya ¢ikan dalgalanmalarin uzun ge¢misinden hareketle hisse
senedi fiyatlarinin EPH ile agiklanamayacak kadar fazla degiskenlik gosterdigi ortadadir. Etkin
bir piyasada olumlu bilgi girisi sonrasinda fiyatlarin artmasi, olumsuz bir bilgi girisine bagl
olarak da fiyatlarin azalmasi yoniinde es zamanlh (Simsek ve Yildirim, 2020: 279), oldukga
hizl1 ve kisa siireli bir tepki beklenmektedir. EPH’ye gore, piyasanin yar1 giiglii formda etkin
olmasi i¢in, sirketlerin herhangi bir konuda yapmis olduklar1 ya da kamuoyuna yansiyan ve
piyasalari etkileme potansiyeli tasiyan haberlerin kamuya ulagsmasindan itibaren, o sirketlerin
hisse senetlerinden anormal bir getiri elde edilememesi gerekmektedir. Ancak caligma
sonucunda elde edilen bulgular gostermektedir ki durum EPH’nin varsaydigimin aksi
bigimindedir.

Bir piyasa yar1 gii¢lii formda etkin ise, haberin niteligi ne boyutta olursa olsun, o piyasada
anormal getirilerin elde edilemeyecegini savunmaktadir. Olay araliklarindaki ACAR
degerlerinin istatistiksel olarak anlamli olmakla birlikte biiyiik oranda negatif ger¢eklesmesi,
buna karsin haberin fiyatlara yansimasinin zaman almasi ve bir miiddet sonra kendisini pozitif
ACAR degerleriyle gostermesi, piyasalarin en azindan analizi gergeklestirilen donemler
itibariyle yar giiglii formda etkin olmaktan uzak bir goriintii sergiledigini gdstermektedir. Yar1
giiclii formda etkin olmayan bu tarz piyasalarda yatirimcilar, bu ve benzeri haberlerin
oncesinde/aninda/sonrasinda ortalama iistii getiri elde etme firsatina sahip olacaklardir. Ancak
bu ve bir kismi literatiir baghiginda ayrintilandirilan ¢ok sayida ¢calisma gostermektedir ki, hisse
senedi fiyatlar1 piyasalara yansiyan haberlerin/bildirimlerin ve yatirimcilarin s6z konusu
bilgilere vermis olduklar1 ¢ogu zaman irrasyonel tepkilerle normalin disinda hareketler
sergilemekte, bu durumda piyasalar1 etkin olmaktan uzaklastirmaktadir. Geniglemekte olan
davranigsal finans literatiirii biiyiik bir agiklikla géstermektedir ki, kamuya agiklanan bilgilerin
oncesinde-aninda-sonrasinda yatirim pozisyonu alinarak ortalama tizeri getiri elde etme firsati
hem gelismis hem de gelismekte olan iilke borsalarinda miimkiin gériinmektedir. Diger bir
deyisle, EPH’nin aksine piyasalar yenilemez degil, zor da olsa yenilebilir goriinmektedir.
Bundan sonraki c¢alismalarla; piyasalar1 etkiledigi diisiiniilen ¢esitli haberlerin/olaylarin
sektorel etkileri ortaya konarak, ekonometrik analiz yontemleriyle haberin piyasalarda bir
volatilite ortaya ¢ikarip ¢ikarmadigi arastirilarak, {ilkeler arasinda karsilastirmalar yapilarak ve
nihayet yatirime1 tepkilerini referans alip davranigsal finans modellerini test ederek literatiiriin
genisletilebilecegi diistiniilmektedir.
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Gonderilme Tarihi Bu ¢alismada igsizlik orani ile sosyal giivenlik primleri ve ekonomik biiyiime orani
09.10.2023 arasindaki iliskiler Tiirkiye O6rnekleminde 1988-2021 donemi igin aragtirilmustir.
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iSSIZLIK ORANI iLE SOSYAL GUVENLIK PRIMLERI ARASINDAKI iLISKININ ANALIZI:
ESBUTUNLESME VE NEDENSELLIK TESTLERINDEN KANITLAR

Giris

Sosyal giivenlik; evlilik, analik, ¢ocukluk, hastalik veya yaralanma, issizlik veya dliimden
kaynaklanan maliyetleri karsilamak ve bireylerin ¢aligma kabiliyetlerinin kaybolmasi ya da
kesintiye ugramasi karsisinda bireyleri koruyan kamu destekli bir dizi programi igeren sistemdir
(Hyman, 1996, s. 260). Bu tanimdan hareketle sosyal giivenligin temel amacinin, bireylerin
insanlik onuruna yarasir bicimde yasayabilecekleri asgari yagam standartlarini saglamak oldugu
sOylenebilir. Bu ama¢ dogrultusunda, diinya iizerindeki her iilkenin uyguladigi bir sosyal
giivenlik sistemi bulunmaktadir. Sosyal devlet fonksiyonunu onceleyen iilkeler, bireylerin
sosyal giivenlik hakkini kanuni giivence altina almistir. Tiirkiye de 1982 Anayasasinin 60.
maddesi ile herkesin sosyal giivenlik hakkina sahip oldugunu anayasal giivenceye almistir.
Ayrica bu madde, devlete sosyal giivenlik i¢in gerekli tedbirleri alma ve ilgili sosyal giivenlik
teskilatin1 kurma gorevini de vermektedir.

Genel olarak sosyal giivenlik sistemleri, kendine 6zgii kurallar1 ve 6deme programlarindan
dolay1 karmasik bir yapiya sahiptir (Rosen, 1991, s. 220). Modern anlamda ilk sosyal giivenlik
programi, Almanya’da Otto von Bismark tarafindan uygulanmistir. Almanya’dan esinlenen
Avusturya, Italya, Liiksemburg gibi bircok Avrupa iilkesi de sosyal giivenlik programlarini
hayata gecirmistir. 1935 yilinda Amerika Birlesik Devletleri’'nde (ABD) ¢ikarilan sosyal
giivenlik yasasinda ilk kez “sosyal giivenlik” terimi kullamlmistir (Saving, 2019). Ik uygulanan
sosyal glivenlik programlari, 6zellikle yasam kosullar1 kotii olan is¢i sinifinin yasam kosullarini
iyilestirmeyi hedefleyen sosyal sigorta sistemleridir. Modern anlamda tiim bireyleri kapsayan
bir sosyal giivenlik sistemi ise 1942 yilinda Beveridge Raporu ile Ingiltere’de uygulanmaya
baslamistir (Sagbas ve Balki, 2018, s. 23). Tiirkiye’de sosyal giivenlik sisteminin baglangici
1946 yilinda kurulan Is¢i Sigortalar1 Kurumu’na dayanmaktadir. Bu kurumun ismi 1964 yilinda
Sosyal Sigortalar Kurumu olarak degistirilmistir. 1954 yilinda kurulan Emekli Sandig1 Genel
Miidiirliigii, kamu calisanlarinin sosyal giivenligini saglarken 1972 yilinda kurulan Bag-Kur
Genel Miidiirliigi ise kendi nam ve hesabina c¢alisanlarin sosyal giivenligini saglamistir. 2006
yilina kadar sosyal giivenlik sistemi li¢ ayr1 kurum tarafindan yiiriitiilmiistiir. 2006 yilinda
yapilan diizenleme ile {i¢ kurum Sosyal Gilivenlik Kurumu (SGK) adi altinda tek g¢atida
toplanmistir. Boylelikle, sosyal giivenligin hizmet sunumunda ve sigortalilik statiilerinde
uygulama birligi saglanmistir.

2006 yilinda yiiriirliige giren, tiim maddeleriyle 01.10.2008 tarihinden itibaren uygulanmaya
baslayan 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi1 Kanunu ile caligan tiim
sigortalilar bu kanuna tabi olmustur. Hizmet akdi ile bir igverene bagli olarak g¢alisanlar
(SSK’lilar), bu kanunun 4. maddesinin 1. fikrasinin (a) bendi kapsaminda sigortali sayilmiglar
ve “4/a sigortalilar” olarak adlandirilmiglardir. Herhangi bir igverene bagli olmadan kendi nam
ve hesabima calisanlar (Bag-Kur’lular), bu kanunun 4. maddesinin 1. fikrasinin (b) bendi
kapsaminda sigortali sayilmiglar ve “4/b sigortalilar” olarak adlandirilmislardir. Emekli
Sandigina tabi ¢alisan kamu gorevlileri ise bu kanunun 4. maddesinin 1. fikrasinin (c) bendi
kapsaminda sigortal1 sayilmiglar ve “4/c sigortalilar” olarak adlandirilmislardir. 4/a, 4/b ve 4/c
sigortalilarin toplami aktif sigortalilar1 olustururken, bu sigortalilik statiilerinden gelir ve aylik
alanlarin toplami ise pasif sigortalilar1 olusturmaktadir.

Bir¢ok {iilkede oldugu gibi Tiirkiye’de de SGK’nin biitgesi, merkezi yonetim biit¢esinden
ayridir. Dolayisiyla, giderlerini kendi gelirleri ile finanse etmesi esastir. Ancak SGK’nin
biitgesi, kuruldugu yildan bu yana siirekli acik vermektedir. Bu agiklar her y1l merkezi yonetim
blitcesinden yapilan mali transferlerle kapatilmaktadir. Bir sosyal gilivenlik sisteminin mali
acidan siirdiiriilebilir oldugunun gdstergesi aktif sigortalilarin pasif sigortalilara oranidir.
Aktif/pasif orani olarak ifade edilen bu oran Tiirkiye’de 2009-2021 déneminde ortalama 1,73
olmustur (SGK, 2023). Mali agidan siirdiiriilebilir bir sosyal giivenlik sisteminde, aktif/pasif
oraninin 4 olmasi beklenmektedir (Alper, 2018, s. 43). SGK, mali acidan siirdiiriilebilir
aktif/pasif oraninin olduk¢a gerisindedir. Bu orani yiikseltmek i¢in izlenebilecek politikalar;
istihdami tesvik ederek aktif sigortali sayisini artirmak, emeklilik yasini yiikselterek bireylerin
gelir ve aylik alma siirelerini kisaltmak, sosyal giivenlik prim oranlarimi artirmak seklinde
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siralanabilir. Izlenecek her bir politika SGK’nin gelirlerini etkilerken issizlik, ekonomik
bliylime gibi makroekonomik gostergeleri de etkileyecektir. Tiirkiye gibi gelismekte olan ve
gelirlerinin biiyiik cogunlugu vergilerden olusan tilkelerde, mali agidan siirdiiriilebilir bir sosyal
giivenlik sistemini kurmak ve yiiriitmek biiyiik 6nem arz etmektedir. Zira SGK’nin biitgesi agik
verdikce, kamu gelirlerinden SGK’ya ayrilan pay artacaktir. Bu noktadan hareketle ¢aligmanin
amaci sosyal giivenlik primleri ile igsizlik ve ekonomik biiyliime arasindaki iliskiyi Tirkiye
ornekleminde arastirmaktir. Bu amag¢ dogrultusunda 1988-2021 donemine ait veriler,
genisletilmis ARDL (Augmented ARDL/A-ARDL) sinir testi yaklasimi ve Toda-Yamamoto
nedensellik testi araciligryla analiz edilmistir.

Simdiye kadar, sosyal giivenlik primleri ile issizlik arasindaki iliski, Tirkiye 6rnekleminde
yalnizca Giray ve Cmar (2017) tarafindan 1965-2015 donemi itibariyla incelenmistir.
Aragtirmacilar, igsizlik oranin1 bagimli degisken, sosyal giivenlik primlerinin gayrisafi yurtici
hasilaya (GSYIH) ve vergi gelitlerine oranin1 bagimsiz degisken olarak kullanmislar ve ARDL
sinir testi yaklagimiyla esbiitiinlesme iliskisini iki ayr1 modelde test etmislerdir. Ancak
modellerdeki bagimsiz degiskenlerin, birim kok testi sonuglarina gére duragan olmadigi tespit
edilmis olup ikinci diizeyde duragan “I(2)” olmadiklarima dair de herhangi bir bilgi
bulunmamaktadir. Bu yilizden, sosyal giivenlik primleri ile igsizlik orani arasindaki iligkiye dair
elde edilen ARDL sinir testi sonuglar1 yaniltict olabilir. Ciinkii, Goksu’nun da (2022, ss. 861-
862) belirttigi gibi, esbiitiinlesme analizlerinde degiskenler duragan degilse elde edilen sonuglar
sahte regresyona sebebiyet vermektedir.

Uluslararas literatiirde ise sosyal giivenlik primleri ile igsizlik iligkisini inceleyen sinirli sayida
calisma bulunmaktadir. Bu g¢alismalardan Steiner (1998), Almanya’da 1960-1994 dénemi
verilerine uyguladigit OLS regresyon analizi sonucunda, sosyal giivenlik primleri ve issizlik
orant arasinda pozitif bir iligkinin oldugunu tespit etmistir. Buscher vd. (2001) ise
calismalarinda, Almanya i¢in kisa ve orta vadede issizlik ile sosyal giivenlik primleri arasinda
pozitif bir iliskinin oldugunu tespit etmislerdir. Ayrica, istihdami tesvik etmek i¢in sosyal
giivenlik primlerinde yapilacak indirimlerin neden olacag: gelir kaybi, dolayli vergilerdeki
artiglarla telafi edilebilir. Dewatripont vd. (1991) Belgika ekonomisi iizerine yaptiklari
incelemede, sosyal gilivenlik primlerinde yapilacak indirimlerin issizligi azaltacagi bulgusuna
ulagmiglardir.

Oztiirk (2021), sosyal giivenlik primlerinin ve vergi takozunun' igsizlik oranina etkisini Avrupa
Birligi (AB) ge¢is ekonomilerinden sekiz iilke Ornekleminde arastirmistir. 2000-2019
donemine ait verilerin panel esbiitiinlesme ve nedensellik analizi sonuglarina gore, sosyal
giivenlik primleri ile igsizlik arasinda uzun dénemde pozitif bir iligki bulunmakta olup iligkinin
yonii sosyal gilivenlik primlerinden igsizlige dogrudur. Sosyal giivenlik primleri ile issizlik
arasinda literatiirdeki ¢caligmalarin ¢ogu pozitif bir iliskinin oldugunu bulsa da Van Rijckeghem
(1997), Fransa’daki sosyal giivenlik primlerinde yapilan indirimlerin istihdami olumsuz
etkiledigi, issizligi artirdigi sonucuna ulagmistir. Tiirkiye Ornekleminde sosyal gilivenlik
primlerinin issizlik oranina etkisini test etmek i¢in yapilan bu ¢alismada, literatiirden farkli
olarak ekonomik biliylime de dikkate alinmistir. Ayrica, sadece bagimsiz degiskenlerin
gecikmeli degerlerinin bagimli degisken iizerindeki etkilerini 6l¢gmeye yarayan ve nispeten yeni
bir yontem olan A-ARDL sinir testinin kullanilmasi da ¢alismanin bir diger 6zgiin degeridir.
Literatiirdeki g¢aligmalarin ¢ogu s6z konusu iligkilerin yoniine iliskin herhangi bir bilgi
vermezken bu ¢alismada, degiskenler arasindaki iligkilerin yonii Toda-Yamamoto nedensellik
testi ile tahmin edilmistir. Calismanin diger boliimleri ise su sekildedir: Birinci boliimde ilgili
veri seti agiklanmistir. Ikinci boliimde, kurulan model ve uygulanan yéntem hakkinda bilgi
verilmistir. Uciincii boliimde, hem A-ARDL simir testi hem de Toda-Yamamoto nedensellik

! Hizmet akdiyle bir isverene bagl olarak ¢alisanlarin briit {icretlerinden yapilan gelir vergisi ve sosyal giivenlik
kesintilerinin toplamini ifade eden vergi takozu ile issizlik iliskisine dair genis bir literatiir bulunmaktadir. Ancak
vergi takozu-igsizlik iliskisinin incelenmesi, ¢alismanin amaglari disinda oldugu igin ilgili literatiire yer
verilmemistir. Bu iliskiye dair ayrintili bilgi i¢in Lehmann vd. (2016), Yilanci vd. (2019), Akalin (2021) gibi
calismalara bakilabilir.
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testinde elde edilen ampirik bulgular sunulmustur. Sonug béliimiinde ise elde edilen bulgularin
literatlirdeki diger calismalarla Ortiisen ve ayrisan yonleri tartisilarak politika Onerilerinde
bulunulmustur.

2. Veri Seti

Tirkiye o6rnekleminde issizlik, sosyal giivenlik primleri ve ekonomik biiylime arasindaki
iligkiler test edilirken 1988-2021 donemine ait yillik veriler kullanilmistir. Verilerin
aciklamalari, kaynagi ve beklenen isaret degerleri asagida Tablo 1’de yer almaktadir. Buna
gore; “isgsizlik™ igsizlik oranini, “sgk/tax” sosyal giivenlik primlerinin vergi gelirleri i¢cindeki
payini, “bliyiime” ekonomik biiylime oranini gostermektedir. Literatiirdeki ilgili caligmalar
incelendiginde sosyal giivenlik primlerinin igsizligi pozitif etkilemesi beklenirken biiyiimenin
igsizligi negatif etkilemesi beklenmektedir.

Tablo 1: Veri Aciklamalar:

Kisaltma Aciklama Veri Kaynag Beklenen Isaret Degeri
igsizlik Issizlik Orani TUIK Bagimli Degigken
sgk/tax Sosyal Giivenlik Primlerinin OECD +

Vergi Gelirleri I¢indeki Pay:
biiyiime Ekonomik Biiyiime Orani Diinya Bankas1 -

Kaynak: TUIK (2023), OECD (2023) ve World Bank (2023).

Verilere ait korelasyon matrisi ve tanimlayici istatistikler asagida Tablo 2’de gosterilmistir.
Korelasyon matrisi incelendiginde, bagimsiz degiskenler arasindaki korelasyon katsayisi
%75’ ten kiiclik oldugu icin (Albayrak, 2005) ¢oklu dogrusal baglanti sorunu bulunmamaktadir.
Bagimsiz degiskenlerin bagimli degiskenle olan iligkilerinde, issizlik ile sosyal giivenlik
primleri arasinda pozitif, issizlik ile biiylime arasinda negatif bir iliski beklenmektedir. Jargue-
Bera test istatistiklerinin olasilik degerleri, tiim degiskenlerin normal dagilima uygun oldugunu
gostermektedir.

Tablo 2: Korelasyon Matrisi ve Tammlayici Istatistikler

Korelasyon Matrisi igsizlik sgk/tax biiylime
igsizlik 1.000000
sgk/tax 0.752736 1.000000
biiyiime -0.078528 0.119787 1.000000
igsizlik sgk/tax biiylime
Ortalama 9.400000 22.54985 4.546069
Medyan 8.900000 22.03700 5.403357
Maksimum 13.70000 31.35800 11.35350
Minimum 6.500000 12.07800 -5.750007
St. Hata 1.837323 5.389038 4.532475
Carpiklik 0.544044 -0.091538 -0.728089
Basiklik 2.742099 1.877494 2.785927
Jarque-Bera 1.771470 1.832509 3.068897
Olasilik 0.412411 0.400014 0.215575
Gozlem Sayisi 34 34 34

Degiskenlerin ilgili donemdeki seyrini gosteren zaman yolu grafikleri asagida Sekil 1’de yer
almaktadir. Buna gore, en fazla volatilite ekonomik biiylime degiskenindedir. 1988-2021
doneminde Tiirkiye ekonomisi ortalama %4,6 oraninda biiylimiistiir. Bu donemde en yiiksek
biiyiime oran1 %11,4 ile 2021 yilinda gerceklesmistir. Ekonomideki en fazla daralma ise %35,8
ile 2001 yilindadir. ilgili dsnemde issizlik orani ortalama %9,4 olurken en yiiksek %13,7 ile
2019 yilinda, en diistik %6,5 ile 2000 yilinda gerceklesmistir. Sosyal giivenlik primlerinin vergi
gelirleri i¢indeki payr ise 1988-2021 doneminde ortalama %22,6 olmustur. Bu oran issizlik
oraninin da en yliksek oldugu 2019 yilinda %31,4’e kadar ¢ikmistir. En diisiik ise %12,1 ile
1995 yilinda gergeklesmistir.
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3. Model ve Yontem

Issizlik, sosyal giivenlik primleri ve biiyiime arasindaki iliskileri Tiirkiye drnekleminde test
etmek i¢in kurulan model, (1) nolu denklemde gosterilmistir. Bu modelin kurulmasinda Giray
ve Cinar (2017) ile Oztiirk’iin (2021) ¢alismalarinda kurduklar1 modellerden esinlenilmistir.
Ancak literatiirdeki mevcut modellerden farkli olarak bu modele ekonomik biiyiime orani da
eklenmistir. Modelde yer alan “igsizlik”, “sgk/tax” ve “biiyiime” degiskenlerine iligskin
aciklamalar Tablo 1’de yer almaktadir. Buna gore sosyal giivenlik primlerinin katsayisini temsil
eden f;’in pozitif, ekonomik biiylime oraninin katsayisini temsil eden 8, nin ise negatif olmast
beklenmektedir. Modeldeki ¢; ise hata terimini géstermektedir.

issizlik, = By + f15gk/tax, + B,biyime, + & (1)

Bu calismada, yontem olarak esbiitiinlesme analizi ve nedensellik testi tercih edilmistir. Zaman
serilerinde hangi esbiitiinlesme analizinin uygulanacagini belirlemek i¢in serilerin duraganlik
seviyelerini belirlemek gerekir (Goksu, 2022, s. 862). Bunun i¢in 6ncelikle geleneksel birim
kok testleri arasinda yer alan Dickey ve Fuller (1979) tarafindan gelistirilen ADF birim kok
testi ile Phillips ve Perron (1988) tarafindan gelistirilen PP birim kok testi uygulanmustir.
Bunlara ilave olarak inceleme donemindeki olas1 yapisal kirilmalari tespit etmek amaciyla Lee
ve Strazicich’in (2003) gelistirdigi LS birim kok testi de uygulanmistir. Esbiitiinlesme
analizinde ise Pesaran vd. (2001) tarafindan Onerilen ARDL sinir testi yaklasimi
benimsenmistir. ARDL modelinin matematiksel formu (2) nolu denklemde gosterilmistir.

issizlike = fo + Biz1 fus issizlike; + iz Bai Ay, + Nizofai Abityiime,_; +
Baissizlik,_q + Bs %t_l + Bgbliylime;_, + 0, 2

Denklemde yer alan “A” birinci fark operatoriini, “I” gecikme uzunlugunu, “g., f,, B, kisa
donem katsayilarini, “g,, B, B,” uzun dénem katsayilarini, “g” sabit terimi, “o,” artik

degeri gostermektedir. Pesaran vd. (2001) ARDL yaklagiminda ilk olarak hem bagimli
degiskenin hem de bagimsiz degiskenlerin gecikmeli degerlerini dikkate alan genel “F” sinir
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testi (Overall F-bounds test = For-pounps) Onermislerdir. For-sounps testinin bos ve alternatif
hipotezleri sirasiyla “Hy: B, ... B, = 07 ve “Hy: B, ... B, # 07 seklindedir. Hipotezlerin
smanmasinda, elde edilecek For-gounps istatistik degerleri Narayan (2005) tarafindan
hesaplanan alt ve tist sinir kritik degerleriyle karsilastirilacaktir. Foy.sounps degerlerinin iist
siir kritik degerlerini asmasi halinde “Hy” hipotezi reddedilerek esbiitiinlesme iligkisi tespit
edilmis olacaktir. Pesaran vd.’nin (2001) 6nerdigi diger test ise yalnizca bagimli degiskenin
gecikmeli degerini dikkate alan “t” sinir testidir (t-bounds test = tpounps). Bu testinin bos
hipotezi “Hy: B, = 07 iken alternatif hipotezi “Hy: 8, # 07 seklindedir. Hipotezlerin
sinanmasinda, elde edilen #zounps istatistik degerleri Pesaran vd.’nin (2001) hesapladig alt ve
tist sinur kritik degerleriyle karsilastirilacak ve tist sinir kritik degerlerini agmasi halinde “Hp”
hipotezi reddedilerek egbiitiinlesme iliskisi tespit edilmis olacaktir.

Bagimli degiskeni agiklamada yalnizca bagimsiz degiskenlerin gecikmeli degerlerini dikkate
alan McNown vd. (2018) ile Sam vd. (2019) tarafindan yeni bir yaklagim daha gelistirilmistir.
Genisletilmis ARDL (A-ARDL) olarak adlandirilan bu yaklasim, For.zounps Ve tsounps
testlerine ilave olarak digsal “F” simir testi (Exogenous F-bounds test = Fex-ounps)
onermektedir. Fex-pounps testinin bos ve alternatif hipotezleri ise sirasiyla “Hy: 8, B, = 07 ve
“Hp: B, By # 07 seklindedir. Hipotezlerin sinanmasinda, elde edilecek Fex-zounps istatistik
degerleri Sam vd. (2019) tarafindan hesaplanan alt ve tst smir kritik degerleriyle
karsilastirilacaktir. Frex-pounps degerlerinin iist sinir kritik degerlerini agmasi halinde “Hp”
hipotezi reddedilecek ve esbiitiinlesme iliskisi tespit edilmis olacaktir. Egbiitiinlesme analizi ve
uzun donem katsayilarinin tahmininden sonra kisitsiz hata diizeltme modeli (Unrestricted Error
Correction Model -UECM) ile kisa donem katsayilar1 tahmin edilmistir. UECM denkleminin
matematiksel formu (3) nolu denklemde gdsterilmistir.

issizlik, = o + Xi1 By Dissizlik,_; + Ni_o Bai Asgh/tax _; + i_o B3i Abiiylime,_; +
SECT:_1 + V¢ (3)

Esbiitiinlesme analizine ilave olarak degiskenler arasindaki olasi iliskilerin yoniinii belirlemek
icin Toda ve Yamamoto (1995) tarafindan gelistirilen Granger nedensellik testi uygulanmaistir.
Bunun i¢in ilk olarak uygun gecikme uzunlugu tespit edilmis, ardindan maksimum biitiinlesme
derecesi ile VAR modeli tahmin edilmistir. VAR modeli kapsaminda olusturulan denklemlerin
matematiksel gosterimi su sekildedir:

k+dmax k+dmax
issizlik, = 6 + Z 64 issizlik,_; + Z O, sgk/tax,_; + €4 4)
i=1 i=1

(4) nolu denklemde issizlik bagimli degisken iken sosyal giivenlik primleri bagimsiz
degiskendir. Bu denklemin bos hipotezi “sosyal giivenlik primlerinden issizlik oranina dogru
herhangi bir nedensellik iligkisi yoktur (Ho: sgk/tax # issizlik).” seklindedir. Alternatif hipotezi
(Ha: sgk/tax = issizlik) ise nedensellik iligkisini dogrulamaktadir.

k+dmax k+dmax
sgk/tax, = 65 + 2 03; sgk/tax,_; + Z 04 issizlik,_;
i=1 i=1
+ €y ()

Sosyal giivenlik primlerinin bagimli degisken, issizlik oraninin ise bagimsiz degisken oldugu
(5) nolu denklemin bos hipotezine (Ho: issizlik # sgk/tax) gore issizlik oranindan sosyal
giivenlik primlerine dogru herhangi bir nedensellik iligkisi yoktur. Alternatif hipotezi (Ha:
igsizlik = sgk/tax) ise nedensellik iliskisinin oldugunu gdstermektedir. (4) ve (5) nolu
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denklemlerde gosterilen formiilasyonlar ve hipotezler, modeldeki diger degiskenler arasindaki
nedensellik iligkilerinin (issizlik-bliylime ve sgk/tax-biiyiime) analizinde de uygulanmaistir.

3. Ampirik Bulgular

Esbiitiinlesme analizlerinin 6n kosulu, kullanilan verilerin duraganlik seviyelerinin
belirlenmesidir. Seriler diizeyde ya da birinci farkta duragan “I(0) ya da I(1)” oldugunda ARDL
prosediirii isletilebilir. Ancak higbir serinin ikinci farkta duragan “I(2)” olmamasi
gerekmektedir (Ak¢ay, 2022). Bunun i¢in modeldeki degiskenlere PP ve ADF birim kok testleri
uygulanmistir. Tablo 3’te yer alan PP birim kok testi sonuglarma gore issizlik ve sosyal
giivenlik primleri birinci farkta duragan iken biiyiime orani diizeyde duragandir. ADF birim
kok testi sonuglar1 ise igsizlik ve bliylime oranlarinin diizeyde, sosyal gilivenlik primlerinin
birinci farkta duragan oldugunu gostermektedir.

Tablo 3: PP ve ADF Birim Kok Testi Sonuclart

Diizeyde Birinci Farkta
i1 Sabitli & Sabitsiz & i Sabitli & Sabitsiz &
PP Sabitli Trendli Trendsiz Sabitli Trendli Trendsiz Karar
t istatistigi  t istatistigi t istatisti§i  t istatistigi t istatistigi t istatistigi
igsizlik  -1.5108 -2.3556 1.1984 -7.5224%** -8.4695%** -5.6983*** I(1)
sgk/tax  -1.1868 -2.3906 0.9750 -6.158 1 *** -6.0544*** -6.0697*** I(1)
bliylime - -7.6959%*% . -18.5499%**  _18.1269***  -18.3859%** 1(0)
6.6682%%* 3.2134%%*
Diizeyde Birinci Farkta
e Sabitli & Sabitsiz & Lo Sabitli & Sabitsiz &
ADF Sabitli Trendli Trendsiz Sabitli Trendli Trendsiz Karar
t istatistigi  t istatistigi t istatisti§i  t istatistigi t istatistigi t istatistigi
igsizlik  -1.6395 -3.7519** 0.2222 -4.9548*** -4.891 3% -5.005 1 *** 1(0)
sgk/tax  -0.8411 -2.3507 0.9021 -3.9893 % -3.5718%** -6.0298*** I(1)
biiytime - stk - stk stk stk 1(0)
5 95g7 -5.9652 31688 -9.5298 -9.3627 -9.6709

Not: “**” %5, “***” 041 anlamlilik seviyesini ifade etmektedir. Serilerin duraganlik seviyelerine karar verilirken
Sabitli & Trendli modeller esas alinmustir.

Yapisal kirilmalar igsel olarak dikkate alan testlerden LS birim kok testi sonuglar asagida
Tablo 4’te yer almaktadir. Buna gore, ADF birim kok testi sonuglarina benzer sekilde issizlik
ve biiyiime oranlar1 diizeyde duragan iken sosyal giivenlik primleri birinci farkta duragandir.
Hem geleneksel hem de yapisal kirilmali birim kok testleri birlikte degerlendirildiginde,
bagimli degisken olan issizlik oraninin 1(0), bagimsiz degiskenlerden biiylime oraninin 1(0),
sosyal giivenlik primlerinin ise I(1) olduguna karar verilmistir.

Tablo 4: LS Birim Kok Testi Sonuclari

Degiskenler Diizeyde Birinci Farklarda Karar
Lag Kirilma Dénemi  tistatistigi Lag Kirilma Dénemi  tistatistigi

igsizlik 2 2000-2011 -5.950825%* 1(0)

sgk/tax 1 1992-1997 -5.079048 1 1994-1998 -8.441056***  1(1)

biiylime 0 1992-2010 -6.218702** 1(0)

Not: “**7 955, “***” 041 anlamlilik seviyesini ifade etmektedir. Serilerin duraganlik seviyelerine karar verilirken
Model C (Break): Kirilmali Sabitli & Trendli modeller esas alinmustir.

Degiskenler arasindaki esbiitiinlesme iliskisi analiz edilirken genisletilmis ARDL (A-ARDL)
yontemi kullanilmistir. Modelde bagimhi degisken (issizlik orani) diizeyde duragan — I(0)
oldugu i¢in Forsounps Ve tpounps istatistikleriyle birlikte Fgexsounps istatistigi de
hesaplanmistir. Esbiitiinlesme iligkisinin olup olmadigina karar verilirken Foy-sounps, tsounps,
ve Fex-sounps istatistikleri sirasiyla Narayan vd. (2005), Pesaran vd. (2001) ve Sam vd. (2019)
tarafindan hesaplanan kritik degerlerle karsilastirilmistir. A-ARDL sinir testi sonucunda elde
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edilen istatistik degerleri asagida Tablo 5°te yer almaktadir. Test istatistikleri kritik degerlerle
karsilastirilirken I(1) diizeyindeki en yiiksek kritik degerler esas alinmistir.

Tablo 5: A-ARDL Sinir Testi Sonuclart

Test istatistikleri Sonuc

f (issizlik | sgk/tax, biiylime) Fov.pounns 10.08025%*** Esbiitiinlesik
ARDL (1, 0, 1) k:2 m:2 n:33 tBOUNDS -3.365713* Esbiitiinlesik

Fex-pounps  14.08118%*** Esbiitiinlesik

Kritik Degerler
Testler 1% 5% 10%
100 K1) 10) K1) 1(0) 1(1)

Fov-Bounps 6.14 7.607 4183  5.333 3.393 4.41 n:35
tBOUNDS -3.43 -4.1 -2.86  -3.53 -2.57 -3.21 -
FEx-Bounps 5.35 8.75 3.31 5.64 2.48 4.43 n:35

[T3e L)

Not: “*” %10, “***” %1 anlamlilik seviyesini, “k” bagimsiz degisken sayisini, “m” maksimum gecikme

[T 1)

uzunlugunu, “n” ise gozlem sayisini ifade etmektedir. A-ARDL sinir testi uygulanirken “Case 3” segilmis olup
tahminler “AIC (Akaike Bilgi Kriteri)”ye gore yapilmistir.

Fov.pounps testi, bagimhi deiskeni agiklarken hem bagimli degiskenin hem de bagimsiz
degiskenlerin gecikmeli degerlerini birlikte dikkate almaktadir. Tablo 5’e gore, For-sounps
testinin istatistik degeri “10,08” olarak hesaplanmistir. Bu deger %1 anlamlilik diizeyinde 1(1)
icin hesaplanan en yiiksek kritik degerden biiyiiktiir. Bu nedenle, degiskenler arasinda
esbiitiinlesme iligkisinin olduguna karar verilmistir. Yani, igsizlik oran1 uzun dénemde hem
issizlik oraninin kendi gecikmeli degeri hem de sosyal giivenlik primi ve biiylime oraninin
gecikmeli degerleriyle birlikte hareket etmektedir. Bagimli degiskeni agiklamada yalnizca
bagimli degiskenin gecikmeli degerini dikkate alan tgounps testinin istatistik degeri “-3.37”
olarak hesaplanmistir. Bu istatistigin mutlak degeri %10 anlamlilik diizeyinde I(1) i¢in
hesaplanan en yliksek kritik degerin mutlak degerinden daha biiyiik oldugundan esbiitiinlesme
iliskisi bulunmaktadir. Yani, uzun dénemde issizlik orani ile issizlik oraninin gecikmeli
degerleri birlikte hareket etmektedir.

Fov-sounps testi bagimli degiskeni aciklarken bagimli degiskenin kendi gecikmeli degerlerini
de analize dahil etmektedir. bu iliskiyi agiklarken igsizlik oraninin gecikmeli degerlerini de
modele dahil etmektedir. Frxpounps testi ise yalmizca bagimsiz degiskenlerin gecikmeli
degerleriyle bagimli degiskeni agikladigi icin bagimli ve bagimsiz degiskenler arasinda daha
giiclii bir iligkinin oldugunu gostermektedir. Ayrica ARDL prosediiriinde bagimli degisken 1(0)
ise dejenere vakalarii ekarte etmek i¢in Fex.sounps testini de uygulamak gerekmektedir. Bu
modelde Frex-pounps testinin istatistik degeri “14,08” olarak hesaplanmistir. Bu deger %1
anlamlilik diizeyinde I(1) i¢in hesaplanan en yliksek kritik degerden biiyiikk oldugundan
esbiitiinlesme iligkisinin olduguna karar verilmistir. Yani, issizlik oranmi ile sosyal glivenlik
primleri ve biiylime oran1 uzun dénemde birlikte hareket etmektedir.

ARDL smir testinde tahmin edilen kisa ve uzun donem katsayilari ile tahmin sonuclarinin
tutarliligin1 gésteren tanisal testlerden elde edilen sonuclar asagida Tablo 6’da yer almaktadir.
Uzun donem katsayr tahmin sonuglar1 incelendiginde, sosyal giivenlik primlerinin katsayisi
“0,36” olarak hesaplanmis olup %1 diizeyinde anlamlidir. Buna gore, sosyal giivenlik
primlerindeki %1°lik bir artis (azalig) issizlik oranint %0,36 artirmaktadir (azaltmaktadir).
Ekonomik biiylime oranmin uzun donem katsayis1 ise “-0,51” olarak hesaplanmis olup
istatistiki olarak %35 diizeyinde anlamlidir. Buna gore, ekonomik biiyiime oranindaki %1 ’lik bir
artis (azalig) igsizlik oranin1 %0,51 azaltmaktadir (artirmaktadir).
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a) Uzun donem (Bagimh degisken: issizlik) Katsayilar t istatistigi
sgk/tax 0.357154%** 4.713158
biiyiime -0.504468** -2.688550
b) Kisa donem (Bagimh degisken: issizlik) Katsayilar t istatistigi
C 1.527985%** 5.431795
A(biiylime) -0.129918*** -5.520798
ECT ¢, -0.409785%** -5.692171
¢) Tanmisal testler Test degeri Olasiik
Jarque-Bera normallik testi 0.497402 0.7798
Breusch-Godfrey serisel korelasyon LM testi 1.129558 0.5685
Breusch-Pagan-Godfrey degisen varyans testi 3.489542 0.4795
ARCH degisen varyans testi 0.430884 0.5116
Ramsey RESET testi 0.143316 0.7050

Not: “*” %10, “**” 95, «“***>” 041 anlamlilik seviyesini; “A” birinci fark operatoriinii; “DUM” kukla degiskeni;

“ECT?” hata diizeltme terimini ifade etmektedir.

Tablo 6’da yer alan kisa donem tahmin sonuglar1 incelendiginde, igsizlik orani {izerinde
yalnizca ekonomik biiylime oraninin birinci derece gecikmeli degerinin etkili ve istatistiki
olarak anlamli oldugu tespit edilmistir. ECT katsayisi, negatif (-0,41) ve %1 diizeyinde
anlamlidir. Bu sonug, kisa donemde issizlik oraninda ortaya c¢ikacak bir sokun yaklasik
%41’inin uzun dénemde diizeltilebilecegini gostermektedir. Tanisal test sonuglarina gore;
modelin normal dagilima uygun oldugu, degisen varyans ve otokorelasyon sorunu ile
fonksiyonel form hatasinin olmadigi tespit edilmistir. Asagida Sekil 2’°de yer alan CUSUM testi
sonuclarina gore, kurulan modelin %95 giiven araliginda istikrarli oldugu goriilmektedir.

16
12

8
4
0 T
L e i,/\ B
4 ~__ T
8
-12
-16
< o o0 f=1 [ < o [~ (=} N <t =] oo (=1
N D =N =3 (=3 (=3 =3 (=3 — — -— -— — o
N (=2} [=)} (=3 (=3 (=3 =3 (=3 (=1 =3 (=2 (=3 =3 (=3
-~ = ~ & & & @ & @ @ @ & a «

—— CUSUM -~ 5% Significance

1.4

1.2

1.0

0.8

0.6

0.4 B

0.2 /

00 —

-0.2

-0.4
< el o0 (=3 [
=3 = = (=3 (=3
N (o)} (o)} (=3 (=3
— — — o (]

<
—

2004
2006
2008
2010
2012
2016
2018
2020

(=3
N

—— CUSUM of Squares 5% Significance

Sekil 2: CUSUM Testi Sonug¢ Grafikleri

1988-2021 doneminde issizlik ile sosyal giivenlik primleri ve ekonomik biiylime arasinda
esbiitiinlesme iligkisi tespit edilmis olsa da bu sonug, iliskinin yonii hakkinda herhangi bir
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¢ikarimda bulunmamaktadir. Bunun i¢in degiskenlere nedensellik testinin uygulanmasi gerekir.
Modeldeki degiskenler farkli seviyelerde duragan oldugu icin nedensellik testinde Toda-
Yamamoto yontemi tercih edilmistir. Bunun i¢in ilk basta en uygun gecikme uzunlugunun
belirlenmesi gerekmektedir. Asagida Tablo 7°de yer alan gecikme uzunlugu kriterlerine gore,
1988-2021 donemi i¢in en uygun gecikme uzunlugu 1 (bir) olarak belirlenmistir. Birim kdk
testi sonuglaria gore serilerin en yiiksek entegre olma derecesi dmax=1 oldugundan nedensellik
testinde gerekli olan k+dmax seviyesinin 2 (iki) oldugu sonucuna ulasilmistir.

Tablo 7: VAR Gecikme Uzunlugu Kriterleri

Lag LogL LR FPE AIC NE HQ
0 -242.4870 NA 924.6066 15.34294 15.48035 15.38849
1 -192.6646 87.18926* 72.37410%* 12.79154* 13.34119* 12.97373*
2 -188.0538 7.204346 96.91060 13.06586 14.02775 13.38470

Not: “*” uygun gecikme uzunlugunu, “LR” ardisik modifiye edilmis LR testini, “FPE” son kestirim hatasini,
“AIC” Akaike bilgi kriterini, “SC” Schwarz bilgi kriterini, “HQ” Hannan-Quinn bilgi kriterini ifade etmektedir.
Gecikme uzunlugunun belirlenmesinin ardindan yapilan Toda-Yamamoto nedensellik testi
sonuglari1 Tablo 8’de sunulmustur. Buna gore, istatistiki olarak %1 anlamlilik diizeyinde sosyal
giivenlik primlerinden igsizlik oranina dogru ve issizlik oranindan ekonomik biiyiimeye dogru
tek yonlii nedensellik iliskisinin oldugu tespit edilmistir. Sosyal giivenlik primlerinden igsizlik
oranina dogru nedensellik iligkisinin olmasi, A-ARDL sinir testi sonuglarin1 desteklemektedir.
Ayrica %5 anlamlilik diizeyinde, ekonomik biiylimeden sosyal giivenlik primlerine dogru tek
yonlii nedensellik iligkisi bulunmaktadir.

Tablo 8: Toda-Yamamoto Nedensellik Testi Sonuclart

Ho ktdmax  Wald istatistigi p degeri Karar Nedenselligin yonii
sgk/tax Bissizlik 1+1=2 11.95858*** 0,0005 Ho Ret sgk/tax = issizlik
issizlik #sghk/tax 1+1=2 0.827646 0.3630 Ho Kabul  igsizlik# sgk/tax
biiyiime #igsizlik 1+1=2 0.204482 0.6511 Ho Kabul  biiyiime # issizlik
issizlik #biiyiime 1+1=2 8.471079*** 0.0036 Hpo Ret igsizlik= biiyiime
sgk/tax # biiyiime 1+1=2 2.282288 0.1309 HoKabul  sgk/tax# biiyiime
biiyiime # sgk/tax 1+1=2 4.063629** 0.0438 HoRet biiyiime = sgk/tax

Not: “**” 955, “***» 041 anlamlilik seviyesini ifade etmektedir
4. Sonug

Sosyal giivenlik primlerinin issizlik iizerindeki etkisine odaklanan bu ¢alisma, Tiirkiye
orneklemi i¢in 1988-2021 donemini analiz etmektedir. Hem klasik hem de genisletilmis ARDL
sinir testi yaklagimi araciligiyla yapilan analizlerde bagimli degisken issizlik orani iken
bagimsiz degiskenler sosyal giivenlik primleri ve ekonomik biiylime oranidir. Degiskenlerin
birim kok testi sonuglarina gore, issizlik ve ekonomik biiyiime oranlar1 diizeyde duragan iken
sosyal giivenlik primleri birinci farkta duragandir. A-ARDL sinir testi sonuglarina gore,
degiskenler arasinda esbiitiinlesme iliskisi tespit edilmistir. Yani issizlik orami ile sosyal
giivenlik primleri ve ekonomik biiyiime orant uzun dénemde birlikte hareket etmektedirler.

A-ARDL testinin uzun dénem katsay1 tahmin sonuglarina gore, igsizlik orani ile sosyal giivenlik
primleri arasinda pozitif ve istatistiki olarak anlamli bir iligski bulunmaktadir. Bu iliski, sosyal
giivenlik primlerindeki artiglarin igsizlik oranimi artiracagini, azaliglarin ise issizlik oranini
azaltacagini1 gostermektedir. Ayrica, Toda-Yamamoto nedensellik testine gore, sosyal giivenlik
primlerinden issizlik oranma dogru tek yonlii ve istatistiki olarak anlamli bir iligki
bulunmaktadir. Elde edilen bu sonuglar, literatiirde sosyal giivenlik primleri ile issizlik arasinda
pozitif bir iligki tespit eden Dewatripont vd. (1991), Steiner (1998), Buscher vd. (2001) ve
Oztiirk’iin  (2021) sonuglariyla ortiisiicken  Van Rijckeghem’in  (1997) ¢alismasinin
sonuglarindan ayrismaktadir.
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Modeldeki diger bagimsiz degisken ekonomik biiyiime ile igsizlik oran1 arasinda ise negatif ve
istatistiki olarak anlamli bir iligkinin oldugu tespit edilmistir. Nedensellik testinde ise igsizlik
oranlarindan ekonomik biiylimeye dogru tek yonlii bir nedensellik bulgusuna ulasilmistir.
Ayrica, ekonomik biiylime ile sosyal glivenlik primleri arasindaki nedensellik iliskisini yonii,
ekonomik biliylimeden sosyal giivenlik primlerine dogru tek yonliidiir. Bu sonuglardan
hareketle, politikacilar igsizlik oranlarmi diisiirmek igin sosyal giivenlik primlerinde indirime
gitmelidirler. SGK’nin aktif/pasif oran1 dikkate alindiginda, yapilan indirimler bu oran1 asag1
cekecegi icin dikkatli olunmalidir. Mali agidan siirdiiriilebilir bir sosyal giivenlik sisteminin
saglanabilmesi i¢in yapilacak indirimlerin olasi etkileri iyi analiz edilmelidir. Ekonomik
bliylimeyi Onceleyen tesvik programlar ise istihdama katki saglayarak issizligi azaltacaktir.
Ancak unutulmamalidir ki ¢aligmadan elde edilen sonuglar, Tiirkiye 6rnekleminde 1988-2021
donemi ile smirhdir. Bu calismada yapilan analizlerde, toplam sosyal giivenlik primlerinin
vergi gelirlerine orani kullanilmistir. Gelecek ¢aligsmalarda, sosyal glivenlik primlerinin igveren
ve is¢i paylarinin ayristirilarak analiz edilmesi daha etkili sonuglar ortaya koyabilir.
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SOSYAL BELEDIYECILIKTE SOSYAL BUTCE UYGULAMALARI: KUTAHYA BELEDIYESI ORNEGI

Giris

Biitge, tarihi oldukca eskiye dayanan bir kavram olarak bilinmektedir. Hiikiimetlerin kamu
yonetiminde bagvurdugu bu kavram, yillar igerisinde iktisadi okullarin goriislerine konu
olmustur. Klasik goriise gore, biitgcenin kamu harcamalarini en diisiik seviyede tutarak denk
olmast ve beklenmedik olaylar, 6rnegin savas, i¢in bor¢lanmanin kullanilmasi gerekliligi
vurgulanmistir. Fakat ilerleyen donemlerde yasanan Biiyiilk Buhran ve sonrasi siliregte bu
goriiglerin gecerliligi sorgulanarak biitceye modern fonksiyonlarin ilave edilmesinin gerekli
oldugu ifade edilmistir. Bu fonksiyonlar biit¢enin yalnizca gelir ve harcama rakamlarina yer
vermesinden daha kapsamlidir. Ulke kaynaklar1 smirlidir ve bu kaynaklarin etkin kullanimi
gereklidir. Ayrica kamu idaresini {istlenen kesim iilke genelinin hak sahibi oldugu milli geliri
hakkaniyetli yonetmekle yiikiimliidiir. Burada 6nemli bir ara¢ olan biit¢enin kaynak tahsisi ve
gelirlerin yeniden dagitimi1 fonksiyonu devreye girmektedir. Maliye politikasinin amaglarinin
yerine getirilmesi esnasinda basvurulan biitgenin bunun yani sira ekonomik istikrarin
saglanmasina iligkin fonksiyonu da mevcuttur. Bunu gelir ve harcama kalemlerinde ekonomik
daralma ve genisleme donemlerine yonelik ayarlamalar1  yapmak  suretiyle
gerceklestirebilmektedir. Son olarak planlama fonksiyonundan bahsetmek miimkiindiir.
Merkezi yonetim iktisadi, mali ve sosyal icerikli planlamalar yapmaktadir. Bu planlamalar
arasinda ¢alismada yer alan sosyal planlamalar, sosyal devlet olma 6zelliginin bir parcasidir.
Idare halkin sosyoekonomik diizeyini yiikseltici, dezavantajli kesimin hayat sartlarmi
tyilestirici ve toplumdaki gelir diizeyi yiiksek ve diisiik diizeylilerin arasindaki ugurumu azaltici
faaliyetlerde bulunmakla yiikiimliidiir. Fakat her noktada kadin, ¢ocuk ve engelliler basta olmak
tizere toplumsal hedeflerin yerine getirilmesi hususunda basarili olmayabilmektedir. Burada
idari ve mali 6zerklik tanidig1 yerel idareler devreye girmektedir. Yerel idarelerin islevsel
olarak en yetkin oldugu kurum belediyelerdir. Belediyeler sosyal harcamalarda bulunarak
halkin refah seviyesine katkida bulunabilmektedir. Sahip olduklar1 gelir kalemlerini etkin
kullanmak suretiyle toplumsal iyilestirme imkani saglamaktadir. Calismanin 6rneklemi olan
Kiitahya Belediyesinin faaliyet raporlari ile birlikte performans programlarinda yer alan bilgiler
dogrultusunda sosyal belediyeciligin bir pargasi kabul edilen gdstergeler hakkinda bilgi sunumu
amaglanmaktadir. Bu dogrultuda Kiitahya Belediyesinin sosyal belediyecilik ilkesi kapsaminda
faaliyetleri ve biitce performanslar1 ortaya konmaktadir.

1. Sosyal Devlet ve Refah Devleti Kavramm

Devlet teorisi kendi igerisinde pek ¢ok olguyu barindirmaktadir. Bu olgulardan ilki sosyal
boyuttur. Devaminda hukuki, iktisadi, politik ve ideolojik boyutlarini da biinyesinde
barindirmaktadir. Devlet olgusunun baglangici ise, kisilerin toplu yasama gecisleri ile birlikte
gelisim gostermeleri neticesine dayanmaktadir. Kisilerin ortak istek ve ¢ikarlart dogrultusunda
bir arada hayat siirdiirme arzular1 cemiyetleri meydana getirmektedir. Cemiyetlerin yasam
siirdlirmesi mutlak bir giiclin varligint mesru kilmakta ve baskin bir otorite olarak
adlandirilabilen devlet kavramini siyasal bir bi¢imde insa etmektedir (Zabunoglu, 1973, s. 35).
Devletin, toplumsal hayatin gerektirdigi vazifeleri gerceklestirmek iizere varligin siirdiirmesi
hayatin hemen her alaninda bulunmasini gerektirmektedir. Bu alanlarin basinda {iretim,
yonetim, arabuluculuk, savunma ve ideolojik meseleler gelmektedir. Ayrica yasama dair
kurallar dizini meydana getirmek suretiyle bu kurallarin uyumunun denetimi varliginin bir
parcasidir. Bu esnada bagvurdugu araclar; mali, hukuki, orgiitsel, felsefi ve askeri sekildedir.
Kullanilan tiim bu araglarin boyut ve miktarini iilkenin liretim organlarinin géstermis oldugu
gelisim seviyesi belirlemektedir (Erogul, 2017, s. 34).

Yapilan tanimlama ve yiiklenilen anlamlar 16. yy. ’dan itibaren gelisim goOsteren devlet
kavraminin glinlimiizdeki modern haliyle karsilig1 olarak bilinmektedir (Hobsbawn, 1993, s.
101). Modern devlet ve geleneksel devlet terimini birbirinden ayristiran iki etken s6z
konusudur. Bunlar; egemenlik ve mesruiyet seklindedir. Mesruiyet anlayis1 geleneksel devlet
teorisinde dini ve mitolojik kaynakli olarak kabul géormekte, devletin basinda yer alan kiginin
Oncesi ve sonrasi tanri ile baglantili olduguna inanilmaktadir. Avrupa feodalizminin son
bulmasiyla birlikte kilisenin toplumsal hayat iizerinde yarattigi dinsel baskinin azalmasi
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beraberinde bireylerin daha rasyonel karar alabilme ve sorgulama kabiliyetine ulasma imkanini
dogurmustur. Boylelikle mesruiyetin tanr1 kaynakli olmaksizin toplum arasinda yer aldig
goriisii kesinlik kazanmistir (Arslanel ve Eryticel, 2011, s. 2). Bir diger etken olan egemenlik,
modern devlet teorisinde ulusal egemenlik anlayisinin kabul goriilen tek yol olmasi nedeniyle
devletleri ulus devlet kavramiyla sekillendirmistir.

Bat1 Avrupa iilkeleri basta olmak tizere siyasi iktidarin babadan ogula gecisi yahut dini kaynakli
hiikiim siiren egemenlik yapisi terk edilerek ideolojik yapida degisimler ortaya ¢ikmistir. Bu
degisimlerin i¢inde kritik dneme sahip olan dénem “Sanayi Devrimi” sonrasina rastlamaktadir.
Ekonomik sistemlerde gergeklesen doniisiim siyasal doniigiimii zorunlu hale getirmis, bu durum
devlet olgusuna da yansimistir. Kapitalist sistemin bir unsuru olan serbest piyasa ekonomisi
toplumun belirli kesimi iizerinde negatif ayrimciliga sebebiyet vererek, mevcut etkilerin
azaltilmas1 amaciyla girilen arayislar “Sosyal Devlet”in olusumunu ortaya koymustur (Beris,
2006, s. 129).

Sosyal devlet anlayisi, klasik liberal goriise bir elestiri niteliginde kisilerin bagimsizlik ve
Ozglirligliniin kabul edilmesi gerekliligi ile birlikte “Sanayi devrimi”nin beraberinde getirdigi
belli bir kesim iizerindeki dezavantajlarin ortadan kaldirilmasini amaclamistir. Devlet
vatandasina sundugu sosyal, siyasal ve ekonomik haklarin kullaniminda isleyisin saglikli
gergeklestirilmesi adina yeni fonksiyonlar tistlenmistir (Bulut, 2003, s. 175). Buna gore devlet,
her bir vatandasinin yasantisin1 belirli bir seviyeyi saglamak {izere standarda almak ve milli
gelirinin dagiliminda adaleti dengelemekle yiikiimlii hale gelmistir. Bu durum devlete
toplumsal hayat igerisinde aktif bir rol kazandirmistir (Giimiis, 2012, s. 122). Bu aktif
miidahalenin kabul gordiigii devlet anlayisi sosyal devlet olarak adlandirilmistir (Ozbudun,
2010, s.135).

Kapitalizmden beslenen devlet anlayislarindan biri olarak yer alan sosyal devlet, temelde iki
kriter tiizerinden ilerlemektedir. Bunlar; sosyal yardim ve sosyal giivenlik hizmetleri
seklindedir. Bu iki kategori iizerinde siire¢ igerisinde kurumsallagma saglanmis, II. Diinya
Savag1 sonrasinda gelisimde onde ilerleyen iilkeler arasinda sosyal refah devleti popiilerlik
kazanmustir (Gtiler, 2006, s. 2-3). Sosyal devlet anlayisinin elestirildigi yillar petrol krizinin
yasandig1 yillara denk gelmektedir. Diinya ekonomisinde yasanan kirillganlik ve buhran sosyal
devlete iliskin fonksiyonlarda reform c¢aligmalarini zorunlu hale getirmistir. Hemen sonrasinda
bas gosteren kiiresellesme olgusu ile serbest piyasa ekonomisine hiz kazandirilmasi
amaclanmis, devlet biitcesi lizerinde yiik teskil eden sosyal hizmetlerin azaltilarak sosyal refah
devleti ad1 altinda yeni goriisler desteklenmeye baslamistir (Tiirkoglu, 2013, s. 277).

Sosyal refah devletinin, sosyal devletin degisen ekonomik diizen dogrultusunda reforma
ugramis hali oldugunu belirtip, toplumun sosyoekonomik diizenine gergeklestirilen bir girigim
oldugunu ifade etmek miimkiindiir. Bu yeni anlayista devlete yliklenen fonksiyonlar dnceki
kapsamdan farkli olarak tam istthdamin olusumunu desteklemek ve toplumun hayat sartlarin
0zel kurumlarin faaliyetlerinin zararl etkilerinden muhafaza etmek seklinde ifade edilmektedir
(Gokbunar& Kovancilar, 1998, s. 252). Bu sekilde toplumsal diizenin ihtiya¢larina karsilik
veren devlet diizeni isleyis imkanina sahip olmaktadir.

2. Sosyal Politika ve Sosyal Belediyecilik Kavram

Tarihin doniim noktalarindan biri olarak kabul edilen “Sanayi Devrimi” biiyiik bir ekonomik
gelisim ve donilisiimii saglamakla birlikte devletin ekonomi igerisindeki yerine getirdigi
sinirlama ve serbest piyasa ekonomisine kazandirdigi ivme nedeniyle toplumsal cokiisii
beraberinde getirdigi ifade edilmektedir. Bahsi gecen donemde degisen ekonomik ve siyasi
diisiince yapisi neticesinde ortaya ¢ikan bireyler arasindaki farkin olumlu yonde azaltilmasi
sosyal politikalarin gelisim donemine denk gelmektedir. Bu haliyle kapitalizmin yumusatilma
gayelerinden biri oldugunu sdylemek miimkiindiir (Ozaydin, 2008, s.164). Kapitalizm toplum
hayat1 iizerinde risk ve bilinmezliklere sebep olmakta, bunlardan sosyal adaletin tesisini
saglayarak korunma ancak kamuda sosyal politikalarin olusturulmasiyla miimkiin olmaktadir
(Celik, 2010, s. 66).
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Buna istinaden olusturulacak sosyal politika iki temel goriis iizerine insa edilmektedir.
Bunlardan ilki; igverene bagli ¢alisan is¢i kesiminin is hayatindaki negatif uygulamalardan en
az diizeyde etkilenmesine imkan taniyan devlete dair yasa ve tatbikatlardir. Bir digeri ise;
toplumsal hayata 6zel ilgi ve bakim gérmeden devam edemeyen, sosyoekonomik bakimdan
yetersiz bulunan bir grubun gozetilmesine yonelik kamu eylemleridir (Altan, 2004, s. 9). Bu
haliyle sosyal politika kavraminin adalet ilkesi ile yakinen iligkisi oldugu ortadadir. Diinya
diizeninde dogal kaynaklar ve imkanlarin yasayan tiim bireyler i¢in adil dagilimi
gerekmektedir. Adalet kavrami esitlik kavrami ile ¢ok¢a zaman bir arada kullanilmakta, adil
dagilimla birlikte bireylerin siyasi, ekonomik ve sosyal haklar konusunda da esit ilkelere sahip
olmas1 gerekliligi ifade edilmektedir (Sunal, 2011, s. 286). Politikanin 6zii toplumsal nizama
dayandirilmaktadir. Birey esit oy hakkina sahip olmali ve diisiincelerini herkes gibi ifade
edebilmeli, ihtiyarlik ve rahatsizlik gibi 6zel durumlarda yasam kosullar1 asgari hayat
standardinin altina inmemeli, ¢alisma hayat1 boyunca bir miilk edinemedigi takdirde yerlesim
problemi ile karsi karsiya kalmamalidir. Aksi halde mevcut yoksulluk sorunu katlanarak
toplumsal hayat icerisinde oOzellikle yoksul olmayan kesim {iizerinde olumsuz etkilerin
yayilmasi kaginilmaz olacaktir (Bugra, 2016, s.1). Bilindigi iizere sanayilesmesini tamamlamig
gelismis lilke konumunda yer alan iilkelerde hayat sartlar1 ve sahip olunan imkanlar agisindan
yiiksek gelir grubu ve diisiik gelir grubu arasinda biiylik farkliliklar bulunmakta, yiiksek gelir
grubunda yer alan bireyler yoksul kesimin sikintilarindan rahatsizlik duymaktadir. Eger
kapitalizmin isleyisinde aksaklik istenmiyorsa olusturulacak sosyal politikalarla mevcut diizene
destek verilmelidir (Senkal, 2005, s. 194).

Sosyal politikalarin olusturulmasi ve uygulanmasinda yetkili merci merkezi idarelerdir. Sanayi
devrimi sonrasi gelisen siire¢ igerisinde karsilasilan kdyden biiylik kentlere dogru ilerleyen go¢
dalgas1 neticesinde kamu tiizel kisiliginin bir pargasi olarak goriilen yerel idareler islevsel bir
konuma getirilmistir. Kentlerde basta yerlesim, egitim, saglik ve beslenmeye iligkin temel
gereksinimler merkezi idarenin yerine getirmekte zorlanmasi sebebiyle yerel idareler tarafindan
istlenilmek zorunda kalmistir (Karakis, 2009, s. 166). Merkezi idare tarafindan yerel idarelere
devredilen vazifelerdeki artis yerel idarelere sosyoekonomik anlamda eskiye nazaran daha fazla
politika tiretimini gerekli kilmigtir. Bu politika gere¢lerinden en bilineni de sosyal belediyecilik
uygulamalaridir (Kesgin, 2008, s. 55).

Yerel idareler arasinda en bilineni olan belediyeler, kamu idarelerine iliskin politika olusumu,
kurallar biitiinii ve bunlarin uygulamalarini biinyesinde barindiran kamu y6netim disiplininin
Oonemli bir par¢asidir. Bu alanda gergeklesen tiim doniisiimler belediyelerin siyasi kimlik ve
olusumlarina tesir etmistir. Go¢ sorunu ve kentlesme oraninin artis1 basta olmak tizere pek ¢ok
olgu belediyelere yiiklenilen gorev, vazife ve liretkenliklerinde degisimi dogurmustur (Carket,
2007, s.73). Fakat iilkelerin gelismislik derecesinden bagimsiz olmakla birlikte kamusal
vazifelerin yerine getirilmesi esnasinda ihtiya¢ duyulan finansmana sahiplik agisindan yerel
idareler merkezi idarelerin hareket alanlar1 kadar rahat olanaklara sahip olmamaktadir.
Yiiklenilen ihtiyaclarin etkin ve verimli giderilmesine iliskin sorunun {izerine c¢alismalar
gelistirilmelidir. Bu takdirde belediyelere taninan maddi imkanlar dogrultusunda demokrasinin
kurumsallagsmasina katki saglanmaktadir (Ulusoy & Akdemir, 2009, s. 260).

Yerel idarelere idari ve mali olmak tizere ilgili kanunlar ¢ercevesinde iki sekilde 6zerklik
taninmaktadir. Bunlardan ilki idari 6zerklik; belde sakinlerinin talepleri dikkate alinarak
arzuladig1 hizmetlerin sunum ve uygulamasinin se¢ilmis organlarinca goriise sunularak yerine
getirilmesini ifade etmektedir. Bir digeri olan mali 6zerklik ise belirlenen hizmetlerin
sunumunda bagvurabilecekleri 6z kaynaklarinin bulunmasini kapsamaktadir (Eryilmaz, 2000,
s. 123).

Belediyeler, bireylerin topluluk halinde yasadiklari, yasam alanlarinin yakin binalardan
olustugu ve cografi yasam alaninin sinirlandirildigr kamu yonetimi idaresidir (Giinday, 2002,
s. 420). Bu idare merkezi idarenin yerel nitelikteki sosyal politikalarin1 sosyal belediyecilik
felsefesi temelinde yerine getirmektedir. Sosyal belediyecilik kavrami, yerelde ikamet
edenlerin hiinerlerinden faydalanmak suretiyle sosyal yasamin yerel iktisadi ve sosyal
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tyilestirmelerle kuvvetlendirilmesini iceren uygulamalar1 barindirmaktadir (Seyyar, 2008, s.
408). Bu uygulamalar su sekilde yer almaktadir (Pekkiiciiksen, 2004, s. 462);

-Cocuk, Kadin, Engelliler, Yashlar ve Genglere yonelik tesisler: Giindiiz bakimevleri,
sahipsiz ¢ocuk yuvalari, oyun etkinlik merkezleri

kadin siginma merkezleri, el hiinerlerine yonelik atolyeler,

engelli spor salonlari,

huzurevleri,

genglik rehabilitasyon merkezleri, spor salonlar1 seklindedir.

-Dezavantajh Gruplar: Toplumda tacize ugramis, dislanmig, madde bagimlisi kesime yonelik
rehabilitasyon tesisleri.

-Egitime yonelik faaliyetler: Okur yazarligin tesisi, anne-¢cocuk egitimi ve meslek kazandirma
birimleri.

Belediyelere sosyal belediyecilik kapsaminda verilen yetki ve sorumluluk bagli olduklari
kanunlar tarafindan diizenlemeye tabi tutulmaktadir. Bu hizmetler gerektigi zaman yapilacak
reformlar sayesinde mevcut sartlara uyumlu hale getirilebilmektedir. Sosyal icerikli hizmetlerin
belediyeler tarafindan sunulmasi esnasinda adil ve esit dagilimin géz oniine alinmas1 gerekliligi
unutulmamalidir.

3. Sosyal Biit¢ce Kavram

Kamu idaresince yiiklenilen gorev ve sorumluluklarin yerine getirilmesine yonelik yapilacak
harcamalar ile bu harcamalarin finansmanini saglayacak gelirlere iliskin tahminlerin yillik
olarak yer aldig1 hukuki, mali, siyasi fonksiyonlar1 barindiran ¢izelge kavram olarak biit¢enin
karsilig1 olarak ifade edilmektedir. Biit¢enin, gelir ve gider kalemlerinde maliye politikasinin
amaglar1 dogrultusunda ayarlama yapmak suretiyle kamu maliyesine yon verilmektedir.
Biitgeye, devletin sosyal ve siyasi yapisindan bagimsiz olmakla birlikte hizmetlerin sunumunda
Oonemli bir anlam yiiklenmektedir. Ekonomide 6zel kesim ve kamu kesimi arasinda mevcut
kaynaklarin dagiliminda bagvurulan arag olma 6zelligi bulunan biitce, ekonomideki kit
kaynaklarin etkin ve verimli dagitiminda énemli bir fonksiyona sahiptir (Demircan, 2008, s.
15).

Biitcenin klasik islevlerinin yani sira degisen diinya dilizeninde modern anlayiglar
dogrultusunda yeni gilincel yaklasimlar kazandirilmistir. Bunlardan biri sosyal biitceleme
anlayisidir. Bu sistemde; saglik, egitim, emeklilik sistemi ve sosyal glivenlik gibi dagitiminda
adalet ve esitlik kavramlarmin 6n planda tutuldugu cesitli sosyal politikalarin toplumsal
isleyiste negatif pozisyonda yer alan gruba yonelik gerceklestirilen harcamalar yer almaktadir.
Harcamalarin kamu ya da 6zel kesimce yapilmasi 6nem arz etmemekte, meclise sunulan sosyal
yardim tutarlarinin bilgilendirilmesi esas alinmaktadir (Seker, 2011, s. 22-23).

Sosyal biitgeleme iki temel amaca hizmet etmektedir. Bunlardan ilki, sosyal politika olusumuna
dair planlama siireci digeri ise orta vadeli finansal planlama siirecinin bir parcasi olmasina
yoneliktir. Bu baglamda ulusal mali planlamada makro bir gere¢ olarak kabul edilmektedir.
Sosyal koruma sistemlerinin finansmaninda da bagvurulan biitceleme anlayisi ayn1 zamanda;
sosyal barisin korunmasi, isciler iizerinde olumlu tesir, saglik ve erken emeklilik sistemleri
tizerinde faktor verimlilii saglamak suretiyle ekonomik biiylimeye katkida bulunmaktadir
(Scholz vd. , 2000, s. 5).

Bireylerin topluluk halinde talep ettikleri tercih ve Onceliklerin bir temsili niteliginde olan
biitce; analiz, uygulama ve performans Ol¢limlerine konu olmaktadir. Bazi durumlarda kamu
kesiminin performans degerleri basarisizliklar nedeniyle azalmakta meydana gelen aksakliklar
sebebiyle toplumda dezavantajli kesim zarar gorebilmektedir. Bu durumda Onerilen goriis
sosyal diglanma ve ayrimciliga maruz kalanlarin sahip oldugu haklarin gozetildigi bir biitge
sistemidir (Deles, 2014, p. 4). Merkezi yonetim tarafindan hazirlanmak kaydiyla yiiriitiilen
merkezi yonetim biit¢elerinde ayri bir sosyal biitce uygulamas: mevcut degildir, fakat mali
tevzin kapsaminda, yerel idarelere ilgili kanunlarda gosterilen sekillerde biit¢ce hazirlama ve
uygulama yetkisi taninmistir. Merkezi idarelerin yonetimdeki mevcut bosluklarini doldurmakla
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yiikiimlii olan yerel idareler belirlenen sosyal politikalar1 yerine getirirken sosyal biit¢eleme
uygulamalarina bagvurabilmektedirler.

4. Kiitahya Belediyesi Sosyal Belediyecilik Uygulamalarinin Biit¢ce Performansi

Kiitahya Belediyesi’nin performans programi ile birlikte faaliyet raporlar1 degerlendirilmeye
alinmis, gelir kaynaklarinin sosyal biitge kavrami esas alinarak sosyal politikalar kapsaminda
degerlendirilmelerine iliskin mevcut durumlar ¢alismada yer almistir. Bu dogrultuda yerel
secimlerin gergeklestigi 2019 yili itibariyle glinlimiize kadar hazirlanan belgelerdeki bilgilere
yer verilmistir.

Kiitahya Belediyesi’nin yonetim goriisii 5 temel slogan ¢ercevesinde sekillenmektedir. Bunlar;
Acik Kap1 Belediyeciligi, Katilimcilik, Mali Saydamliga Sahiplik ile birlikte ¢calismanin ana
temasint olusturan Sosyal Belediyecilik ve Yerelde Bulugma seklindedir. Bu dogrultuda
hazirlanan Kiitahya Belediyesinin faaliyet raporlarinda idarenin stratejik amag olarak sosyal
belediyecilik kavraminin en dogru sekilde hayata gegirilmesi gerekliligi belirtilmistir. Buna
istinaden 3 temel hedef ortaya konmustur. Bunlar (Kiitahya Belediyesi Faaliyet Raporu, 2019,
s.51);

-Toplumda yoksul sayilan kesimin dayanisma ortami hazirlayarak yasam standartlarini
tyilestirmek,

-Sehirde ikamet eden dezavantajli bireylerin glindelik hayata tutunmasini saglamak,

-Sehrin imajini1 sosyal planlamalar etrafinda sekillendirmektir.

Belediyenin yine ayni raporda yer verdigi performans hedefleri arasinda sosyal biitge kavrami
cergevesinde degerlendirilebilecek olan hedef;

-Sehrin sosyal refah diizeyinin yiikseltilmesi,

-Kaynaklarin etkin, verimli ve yasanabilir bir ¢cevreye katki saglayacak sekilde kullanilmasi
seklindedir.

Belediyede faaliyette bulunan miidiirliikler ve bunlar tarafindan yerine getirilen hizmet ifalar
tablolar halinde kurumsal kodlama ile faaliyet raporlarinda yer almaktadir. Sosyal igerikli
gerceklestirilen hizmetlerle yiikiimlii olan miidiirliikklerin; Kadin ve Aile Hizmetleri, Sosyal
Yardim Isleri Miidiirliigii ve Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii oldugu belirtilmektedir.
Raporlarda s6z konusu miidiirliiklerin tistlendigi hizmetler siralanmaktadir. Kiitahya Belediyesi
tarafindan  vyiiriitilen ~ uygulamalardan  Sosyal ~ Yardim  Isleri  Miidiirliigiince
gerceklestirilenlerden bazilari asagida yer almaktadir (KB Faaliyet Raporu, 2022, s.29);

-Hilal Kart uygulamasi,

-Sicak ag dagitima,

-Ev temizligi hizmeti,

-Afet zamanlarinda barinma imkan1 saglayan mekanlar,

-Yolda kalan kisilere ulasimlarina destek imkana,

-Yakit yardimi (odun, komiir vs.).

Hazirlanan son rapor dogrultusunda belediye idaresinin amaglar1 arasinda sosyal belediyecilik
kavramina yer verildigi ve bu uygulamalarin gerceklestirilirken esitlik ve hakkaniyetin 6n
planda tutulmasi gerekliligi belirtilmektedir. Hedefler ise asagida yer alan kesimlerin sosyal
refah seviyelerini ylikseltmek seklindedir. Bunlar (KB Faaliyet Raporu, 2023, s.30-31);

-Yash ve engelli kesim,

-Sehit, gazi ve yakinlari ile onlarin altsoylari,

-Kadinlar ve ¢ocuklar,

-Yeni ¢ocuk sahibi olan kesim,

-Hasta ve yakinlari,

-Uyusturucu kullanan kesim,

-Evde bakim hizmetine bagvurmasi gerekli olan kesimdir.

Yukarida belirlenen hedefin yerine getirilmesi amactyla performans gostergeleri belirlenmistir.
Bunlarin detayli verileri asagida yer alan toplam 12 hedef 12 tablo olmak iizere
aciklanmaktadir. Projeler yerel se¢imlerin gergeklestirildigi 2019 yilinda yatirim programina
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alinmig fakat ayrilan biitce ve performans durumlar1 2021, 2022 ve 2023 yillar1 dikkate alinarak
tablolarda yer verilmistir.

Tablo 1°de sosyal belediyecilige yonelik amacin ilk hedefi olan yasl ve engelli kesimin yagam
kalitesine yonelik hizmetler yer almaktadir. Bu hizmetlerden sorumlu birimin Fen Isleri
Miidiirliigii oldugu ilgili raporda belirtilmektedir.

Tablo 1: Yaslilarin ve Engellilerin Yasam Kalitesinin Gelistirilmesi Ve Refahinin Saglanmasi
Amaciyla Sosyal Alanlar Olusturmak

Performans Olcii 2019 Baslangic 2022 2022 Degerlendirme
Gostergeleri Birimi Degeri Hedeflenen Gerceklesen
Engelsiz yasam % 0 100 100 Hedefe ulasildi
merkezi
Mabhalle Konagi sayis1 | Adet 18 24 25 Hedefe
Ulasildi.
Performans Toplam Toplam Ekonomik
Gostergeleri TL Kaynak Kaynak Kod
ihtiyac12022 | ihtiyac12023
yili yili
Engelsiz yasam 1.000,00 - Sermaye
merkezi Giderleri
Mahalle Konagi sayisi 10.000.000,00 | 40.000.000,00

Kaynak: Kiitahya Belediyesi 2019, 2020, 2021, 2022 ve 2023 Faaliyet Raporu ve Performans Programinda yer
alan bilgiler dogrultusunda hazirlanmustir.

Performans gostergelerine bakildiginda her iki gostergede hedefe ulasildigi goriilmektedir.
Belirlenen iki performans gostergesi icin gergeklestirilen harcamalar belediyenin “Sermaye
Giderleri” kodlamasinda yer almaktadir. Mahalle konaklar1 olusumuna iligkin belirtilen kaynak
ithtiyaci bir 6nceki yila gore 4 kat artig gdstermistir.

Tablo 2’de yer alan Sosyal belediyecilige yonelik amacin 2. hedefi olan Sehit ve gazi
yakinlarimizin ¢ocuklarina yonelik istihdam olanaklarin1 arttirma amagh gercgeklestirilen
hizmetler yer almaktadir. Bu hizmetlerden sorumlu birimin Insan Kaynaklar1 Egitim
Miidiirliigii oldugu ilgili raporda belirtilmektedir.

Tablo 2: Sehit ve Gazi Yakilarimizin Cocuklarina Yonelik Istihdam Olanaklarini Arttirmak

Performans Olcii 2019 2022 2022 Degerlendirme
Gostergeleri Birimi Baslangi¢ Hedeflenen Gergceklesen
Degeri
Belediye biinyesinde Adet 32 38 50 Hedefe ulasildi
istihdam edilecek
engelli sayisi
Belediye biinyesinde Adet 10 10 10 Hedefe
istihdam edilen eski Ulasilda.
hiikiimlii personel
sayisi
Belediye biinyesinde Adet 0 15 0 Bagvuru
istihdam edilen sehit tercihlerinin
yakim ve gazi sayisi sonugclari
beklenmekte.
Performans Toplam Toplam Ekonomik
Gostergeleri TL Kaynak Kaynak Kod
Ihtiyac1 2022 | Thtiyaci 2023
yili yili
Engelli/Hiikiimlii 2.987.000,00 4.200.000,00
istihdam Projesi Mal ve Hizmet
Sehit Yakinlarimiz ve 396.000,00 650.000,00 Alim Giderleri
Gazilerimiz  Istihdam
Projesi
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Kaynak: KB 2019, 2020, 2021, 2022 ve 2023 Faaliyet Raporu ve Performans Programinda yer alan bilgiler
dogrultusunda hazirlanmaistir.

Performans gdstergelerine bakildiginda her iki gostergede hedefe ulasildigi, kalan hedef iginde
bagvuru tercih sonuglarinin beklendigi goriilmektedir. Performans gostergelerine iliskin
performans programlarinda yer alan tutarlara bakildiginda her iki projeye iliskin kaynak
ihtiyacinin bir dnceki yila nazaran yiikseltildigi ve bu harcamalarin biitge icerisinde Mal ve
Hizmet Alim Giderleri baslig1 altinda yer verildigi goriilmektedir.

Tablo 3’de yer alan Sosyal belediyecilige yonelik amacin 3. hedefi olan Kadinlarin ve
cocuklarin firsat esitsizliginin azaltmaya yonelik gergeklestirilen hizmetler yer almaktadir. Bu
hizmetlerden sorumlu birimin Kadin ve Aile Hizmetleri Midiirliigii oldugu ilgili raporda
belirtilmektedir.

Tablo 3: Kadinlarin ve Cocuklarin Firsat Esitsizliginin Azaltilip, Toplumdaki Varligini
Giiclendirmeye ve Aile Kiiltliriinii Gelistirmeye Yonelik Hizmetler Vermek ve Bu Hizmetleri
Siirdiiriilebilir Kilmak

Performans Olgii 2019 2022 2022 Degerlendirme
Gostergeleri Birimi Baslangi¢ Hedeflenen Gerceklesen
Degeri
Cinsiyet esitligi, hukuk Adet 0 11 5 Hedef Gosterge
ve kadin haklari, Degerine
istihdam konusunda %45.,45
diizenlenecek Oraninda
organizasyon sayisl Ulagilmistir.
Damsmanlik hizmeti Adet 0 200 293 Hedefe
verilecek evlenme Ulagildi.
karari alan ya da
bosanma asamasindaki
cift sayisi
Saghk taramasi Adet 0 150 0 Proje
yapilacak kadin sayisi calismalar1
devam
etmektedir.
Kadin Dayanisma Adet 0 1 1 Hedefe
Kooperatifi sayisi Ulagildi.
Kadin Konukevi Adet 0 12 0 Proje
kapasite sayisi calismalari
devam
etmektedir.
Belediye biinyesinde % 12,17 14 15,73 Hedefe
kadin istihdam oram Ulagildi.
Performans Toplam Toplam Ekonomik
Gostergeleri TL Kaynak Kaynak Kod
Ihtiyac12022 | ihtiyaci 2023
yili yili
Aile Egitimi ve 200.000,00 450.000,00
Rehberlik Merkezi Mal ve Hizmet
Projesi Alim Giderleri
Saghkh Bireyler ve 200.000,00 350.000,00 Mal ve Hizmet
Toplum Projesi Alim Giderleri
Kadin, Cocuk Damisma 320.000,00 1.000.000,00 Personel
ve Dayamisma Merkezi Giderleri
Projesi /Sosyal
Gtivenlik
Kurumlarina
Devlet Primi
/Mal Ve
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Hizmet Alim
Giderleri/Cari
Transferler
Kadin Dayamisma 50.000,00 100.000,00 Mal ve Hizmet
Kooperatifi Projesi Alim Giderleri

Kaynak: KB 2019, 2020, 2021, 2022 ve 2023 Faaliyet Raporu ve Performans Programinda yer alan bilgiler
dogrultusunda hazirlanmistir.

Performans gostergelerine bakildiginda her ilk gosterge disinda hedefe ulagildigi, bir kisminin
da c¢alismalarina devam edildigi i¢in sonuca ulastirllamadigl goriilmektedir. Performans
gostergelerine iligkin performans programlarinda yer alan tutarlara bakildiginda En fazla
kaynak ihtiyacinin kadin ve ¢ocuklara yonelik danigsma merkezlerinin kurulumunda yasandigini
gormekteyiz.

Tablo 4’te yer alan Sosyal belediyecilige yonelik amacin 4. hedefi olan ¢ocuklarin gelisimine
katki saglayacak giivenli ortamlar olusturmaya yonelik gerceklestirilen hizmetler yer
almaktadir. Bu hizmetlerden sorumlu birimin Kadin ve Aile Hizmetleri Miidiirliigii oldugu ilgili
raporda belirtilmektedir.

Tablo 4: Cocuklarin Gelisimine Katki Saglayacak Giivenli Ortamlar Olusturmak

Performans Olcii 2019 2022 2022 Degerlendirme
Gostergeleri Birimi Baslangi¢ Hedeflenen Gergceklesen
Degeri
Belediye biinyesinde Adet 0 3 3 Hedefe ulasildi
hizmet verecek kres
sayisi
Kreslerde iicretsiz Adet 8 24 24 Hedefe Ulasildi.
egitim gorecek ihtiyag
sahibi ¢cocuk sayis1
Cocuk sefkat evi Adet 0 10 8 Hedef Gosterge
kapasitesi Degerine %80
Oraninda
Ulasilmistir.
Cocuk Koyii Adet 0 75 45 Hedef Gosterge
tamamlanma orani Degerine %60
Oraninda
Ulasilmustir.
Performans TL Toplam Toplam Ekonomik Kod
Gostergeleri Kaynak Kaynak
Ihtiyac1 2022 | Thtiyaci 2023
yili yili
Kresler Projesi 450.000,00 2.100.000,00
PERSONEL
GIDERLERI
/SOSYAL
GUVENLIK
KURUMLARINA
DEVLET PRiMi
/MAL VE
HIZMET ALIM
GIDERLER
Cocuk Koyii Projesi 10.000,00 1.000,00 Mal ve Hizmet
Alim Giderleri

Kaynak: KB 2019, 2020, 2021, 2022 ve 2023 Faaliyet Raporu ve Performans Programinda yer alan bilgiler
dogrultusunda hazirlanmistir.
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Performans gostergelerine bakildiginda ilk iki gostergede hedefe ulasildigi, son iki gostergede
belirtilen oranlarda basariya ulasildigi goriilmektedir. Burada iki farkli projenin yer aldigi ve
kres harcamalarina bir dnceki yildan yaklasik 4,5 kat daha fazla kaynaga ihtiya¢ duyuldugu
gorilmektedir.

Tablo 5’te yer alan Sosyal belediyecilige yonelik amacin 5. hedefi olan yeni bebek sahibi olan
ve ihtiyac sahibi ailelere sosyal destek saglamaya yonelik gerceklestirilen hizmetler yer
almaktadir. Bu hizmetlerden sorumlu birimin Kadin ve Aile Hizmetleri Miidiirliigii oldugu ilgili
raporda belirtilmektedir.

Tablo 5: Yeni Bebek Sahibi Olan ve Ihtiyag Sahibi Ailelere Sosyal Destek Saglamak

Performans Olcii 2019 2022 2022 Degerlendirme
Gostergeleri Birimi Baslangi¢ Hedeflenen Gerceklesen
Degeri
Hilal Bebek Adet 150 1000 1365 Hedefe ulasildi
kapsaminda bebek
cantasi verilecek aile
sayisi
Yerel Gastronomik Adet 0 300 0 Proje
Bebek mamasi yardimi caligmalari
yapilacak aile sayisi devam
etmektedir.
Gida bankasindan % 60 65 100 Hedefe ulasildi.
yararlanmak isteyen
vatandaslarin
taleplerini karsilama
orani
Performans TL Toplam Toplam Ekonomik
Gostergeleri Kaynak Kaynak Kod
ihtiyac12022 | ihtiyac1 2023
yili yili
Hilal Bebek Projesi 200.000,00 500.000,00 Cari
Transferler
Gida Bankacilhigl 1.000.000,00 2.000.000,00 Cari
Projesi Transferler
Yerel Gastronomi 100.000,00 500.000,00 Mal ve Hizmet
Projesi Alim Giderleri

Kaynak: KB 2019, 2020, 2021, 2022 ve 2023 Faaliyet Raporu ve Performans Programinda yer alan bilgiler
dogrultusunda hazirlanmistir.

Performans gostergelerine bakildiginda iki gostergede hedefe ulasildigi, bir gostergede
caligmalarin devam ettigi belirtilmektedir. Performans programlarinda 3 adet proje yer almakta
ve kaynak ihtiyac1 onceki yila gore artig gostermektedir.

Tablo 6’da yer alan Sosyal belediyecilige yonelik amacin 6. hedefi olan defin islemleri ile
mezarlik diizenleme, bakim ve onarima yonelik gergeklestirilen hizmetler yer almaktadir. Bu
hizmetlerden sorumlu birimin Destek Hizmetleri Midiirliigli oldugu ilgili raporda
belirtilmektedir.

Tablo 6: Mezarlik Ziyaretlerinin Diizenli ve Inanglarimiza Yakisir Bicimde Olmas1 igin
Gerekli Tedbirleri Almak ve Defin Hizmetlerini Ucretsiz Olarak Sunmak

Performans Olcii 2019 2022 2022 Degerlendirme
Gostergeleri Birimi Baslangi¢ Hedeflenen Gerceklesen
Degeri
il genelinde cenaze % 100 100 100 Hedefe ulasildi
defin taleplerini
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iicretsiz karsilama
oram aile sayisi
i1 genelinde cenaze % 100 100 100 Hedefe ulasildi
nakil hizmetlerini
iicretsiz karsilama

orani
Bakim ve onarim Adet 0 3 7 Hedefe ulasildi.
yapilacak mezarhk
sayisl
Kroki olusturulacak Adet 0 2 2 Hedefe ulasildi

mezarlhk sayisi

Performans TL Toplam Toplam Ekonomik
Gostergeleri Kaynak Kaynak Kod
Ihtiyac12022 | ihtiyaci 2023
yili yili
Cenaze Defin 500.000,00 500.000,00 Cari
Hizmetleri Projesi Transferler
Cenaze Nakil 500.000,00 2.000.000,00 Cari
Hizmetleri Projesi Transferler
Mezarlhiklar Projesi 100.000,00 500.000,00 Cari
Transferler

Kaynak: KB 2019, 2020, 2021, 2022 ve 2023 Faaliyet Raporu ve Performans Programinda yer alan bilgiler
dogrultusunda hazirlanmistir.

Performans gostergelerine bakildiginda tiim gostergelerde hedefe ulasildigi goriilmektedir.
Belirlenen 3 adet proje mevcuttur ve bunlara iligkin harcamalar Cari Transfer kodlamasi
icerisinde yer almaktadir. En fazla kaynak ihtiyaci cenaze nakil hizmetleri projesine ayrilmstir.

Tablo 7°de yer alan Sosyal belediyecilige yonelik amacin 7. hedefi olan uyusturucu madde ile
miicadele kapsaminda yerine getirilen hizmetler yer almaktadir. Bu hizmetlerden sorumlu
birimin Kiiltiir Sosyal Isler Miidiirliigii oldugu ilgili raporda belirtilmektedir.

Tablo 7: Son Yillarda Giderek Yayginlasan Uyusturucu Madde Kullanimiyla Miicadele Etmek
Ve Genglerimizi Bu Tehlikelerden Korumak, Uyusturucu Kullanimmi Onleyici Egitim ve
Rehberlik Caligmalar1 Yapmak

Performans Olgii 2019 2022 2022 Degerlendirme
Gostergeleri Birimi Baslangi¢ Hedeflenen Gerceklesen
Degeri
Uyusturucu bagimhihg: Adet 1 6 11 Hedefe ulasildi
ile ilgili organizasyon
sayisl
Uyusturucu bagimhsi Adet 0 6 7 Hedefe ulasildi
olan Kisilerin ailelerine
yonelik destek
faaliyetleri sayisi

Performans TL Toplam Toplam Ekonomik
Gostergeleri Kaynak Kaynak Kod
Ihtiyac12022 | Tihtiyaci 2023
yili yili
Uyusturucu Miicadele 80.000,00 100.000,00 Mal ve Hizmet
Merkezi Projesi Alim Giderleri

Kaynak: KB 2019, 2020, 2021, 2022 ve 2023 Faaliyet Raporu ve Performans Programinda yer alan bilgiler
dogrultusunda hazirlanmaistir.
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Performans gostergelerine bakildiginda tiim gostergelerde hedefe ulasildigi goriilmektedir. Bu
hedef kaleminde yalnizca 1 proje yiirtitiilmektedir. Buna iliskin harcamalara Mal ve Hizmet
Alim Giderleri kodlamasinda yer verilmektedir.

Tablo 8’de yer alan Sosyal belediyecilige yonelik amacin 8. hedefi olan hasta ve yakinlarina
iliskin yerine getirilen hizmetler yer almaktadir. Bu hizmetlerden sorumlu birimin Sosyal
Yardim Isler Miidiirliigii oldugu ilgili raporda belirtilmektedir.

Tablo 8: Hasta ve Hasta Yakinlarina Sunulan Hizmet Cesitliliginden ve Kalitesinden
Memnuniyet Saglamak

Performans Olgii 2019 2022 2022 Degerlendirme
Gostergeleri Birimi Baslangi¢ Hedeflenen Gergceklesen
Degeri
Tedavi destek yardimm Adet 0 45 185 Hedefe ulasildi
yapilacak Kisi sayisi
Hasta nakil hizmeti % 0 70 0 Proje
taleplerinin iicretsiz caligmalari
karsilanma oram devam
etmektedir.
Hasta yakini barinma Adet 0 6 8 Hedefe ulasildi
evi kapasitesi
Refakat edilecek Kkisi Adet 0 200 0 Proje
sayisi caligmalari
devam
etmektedir.
Performans TL Toplam Toplam Ekonomik
Gostergeleri Kaynak Kaynak Kod
Ihtiyac1 2022 | Thtiyaci 2023
yili yili
Tedavi Destek Yardimm 50.000,00 300.000,00 Cari
Projesi Transferler
Hasta Nakil Hizmeti 300.000,00 600.000,00 Sermaye
Projesi Giderleri/ Mal
ve Hizmet
Alim Giderleri
Hasta Yakin1 Barinma 100.000,00 50.000,00 Cari
Hizmeti Projesi Transferler
Hasta Refakat 380.000,00 160.000,00 Mal ve Hizmet
Hizmetleri Projesi Alim Giderleri

Kaynak: KB 2019, 2020, 2021, 2022 ve 2023 Faaliyet Raporu ve Performans Programinda yer alan bilgiler
dogrultusunda hazirlanmaistir.

Performans gostergelerine bakildiginda 2 gostergede hedefe ulasildigi, kalan iki gostergede
calismalarin devam ettigi goriilmektedir. Belirlenen ve vyiiriitilen halihazirda 4 proje
bulunmakta ve en fazla ihtiyag hasta nakil projesine duyulmaktadir.

Tablo 9°da yer alan Sosyal belediyecilige yonelik amacin 9. hedefi olan Gelir seviyesi diisiik
ve yardima muhta¢ vatandaglara yonelik gergeklestirilen hizmetler yer almaktadir. Bu
hizmetlerden sorumlu birimin Sosyal Yardim Isler Miidiirliigii oldugu ilgili raporda
belirtilmektedir.
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Tablo 9: Gelir Seviyesi Diisiik Ve Yardima Muhta¢ Vatandaslarimiza Yonelik Sosyal Destek

Hizmetlerini  Arttirarak, Akilli  Sehircilik  Uygulamalar1 Kapsaminda E-Belediye
Entegrasyonunu Saglamak
Performans Olcii 2019 2022 2022 Degerlendirme
Gostergeleri Birimi Baslangi¢ Hedeflenen Gerceklesen
Degeri
Barmmma evine Adet 6 18 26 Hedefe ulasildi
yerlestirilecek Kkisi sayisi
Yemek yardimi Adet 144 1080 958 Hedef Gosterge
yapilacak Kisi sayisi Degerine
%86,970ranind
a Ulagilmugtir.
Hilal Kart verilecek aile Adet 4200 13200 22720 Hedefe ulasildi
ferdi sayis1
Sosyal yardim Adet 0 1050 950 Hedef Gosterge
kapsaminda ikamet Degerine
kart verilecek Kkisi sayis1 %90,48
Oraninda
Ulasilmistir.
Toplu siinnet % 100 100 100 Hedefe ulasildi
hizmetlerinde talepleri
karsilama oram
Toplu nikah % 0 100 0 Proje
hizmetlerinde talepleri caligmalari
karsilama oram devam
etmektedir.
Biitiinlesik Sosyal % 0 100 0 Proje
Yardimlar Veri Tabam caligmalari
kullanma oram devam
etmektedir.
Performans Gostergeleri TL Toplam Toplam Ekonomik
Kaynak Kaynak Kod
Ihtiyac12022 | Thtiyaci 2023
yili yili
Kimsesizler Evi Projesi 50.000,00 50.000,00 Mal ve Hizmet
Alim Giderleri
Belediye Asevi Projesi 500.000,00 3.000.000,00 Cari
Transferler
Hilal Kart Projesi 3.000.000,00 5.000.000,00 Cari
Transferler
Toplu Siinnet Projesi 60.000,00 250.000,00 Cari
Transferler
Toplu Nikah Projesi 75.000,00 250.000,00 Cari
Transferler
ikamet Kart Projesi 150.000,00 150.000,00 Cari
(Sosyal Yardim Transferler
Kapsaminda)
Sehir Zekasi 50.000,00 50.000,00 Mal ve Hizmet
Alim Giderleri

Kaynak: KB 2019, 2020, 2021, 2022 ve 2023 Faaliyet Raporu ve Performans Programinda yer alan bilgiler

dogrultusunda hazirlanmistir.

Performans gostergelerine bakildiginda 3 gostergede hedefe ulasildigi, iki gostergede
caligmalarin devam ettigi, kalan 2 hedefte de yiiksek oranda performans gergeklestigi
goriilmektedir. Yiiriitiilen 7 proje bulunmakta ve belki de sosyal belediyeciligin viicut buldugu
temel hizmetler bu hedef altinda bulunmaktadir. S6z konusu projeler arasinda en fazla biitce
ayrilan hilal kart uygulamasidir.
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Tablo 10°da yer alan Sosyal belediyecilige yonelik amacin 10. hedefi olan evde bakim
hizmetine ihtiyag duyan vatandaglara yonelik gergeklestirilen hizmetler yer almaktadir. Bu
hizmetlerden sorumlu birimin Sosyal Yardim Isler Miidiirliigii oldugu ilgili raporda
belirtilmektedir.

Tablo 10: Evde Bakim Hizmetlerinin Kurumsallagsmasi Ve Yayginlagtirilmasini Saglamak

Performans Olcii 2019 2022 2022 Degerlendirme
Gostergeleri Birimi Baslangic Hedeflenen Gerceklesen
Degeri
Yash Panik butonu Adet 0 30 55 Hedefe ulasildi
koyulacak ev sayisi
Bakim yapilacak Adet 0 60 0 Proje galigmalari
yash sayisi devam etmektedir.
Engelli ve Yash Adet 0 6 8 Proje ¢alismalari
Bakimi Yapan devam etmektedir.
Personele Verilecek
Egitim Sayis1
Aile icinde bakimin Adet 0 3 3 Hedefe ulasildi
desteklenmesi
amaciyla
diizenlenecek egitim
seminer vb.
organizasyon sayisli
Saghk destek % 44.5 60 56,95 Hedef Gosterge
hizmetleri Degerine %80,32
memnuniyet orani Oraninda
Ulasilmistir.
Performans TL Toplam Toplam Ekonomik Kod
Gostergeleri Kaynak Kaynak
Ihtiyac1 2022 | Thtiyaci 2023
yili yili
Panik Butonu Projesi 250.000,00 250.000,00 Mal ve Hizmet
Alim Giderleri
Evde Yash Bakim ve 150.000,00 500.000,00 PERSONEL
Yash Bakimevleri GIDERLERI
Projesi /SOSYAL
GUVENLIK
KURUMLARINA
DEVLET PRIiMi

Kaynak: KB 2019, 2020, 2021, 2022 ve 2023 Faaliyet Raporu ve Performans Programinda yer alan bilgiler
dogrultusunda hazirlanmaistir.

Performans gostergelerine bakildiginda 3 gostergede hedefe ulasildigl, iki gostergede
caligmalarin devam ettigi, kalan gostergede yliksek oranda performans gergeklestigi
gorilmektedir. S6z konusu hedef basligi altinda 2 adet proje mevcuttur.

Tablo 11°de yer alan Sosyal belediyecilige yonelik amacin 11. hedefi olan engelli vatandaslarin
ulasim olanaklarin1 arttirmaya yonelik gergeklestirilen hizmetler yer almaktadir. Bu
hizmetlerden sorumlu birimin Ulasim Hizmetleri Miidiirligi oldugu ilgili raporda
belirtilmektedir.
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Tablo 11: Engelli vatandaglarimizin sosyal hayata katilimlarini arttirmak i¢in, ulagim kapasitesi
ve olanaklarinmi gelistirmek

Performans Olgii 2019 2022 2022 Degerlendirme
Gostergeleri Birimi Baslangi¢ Hedeflenen Gergceklesen
Degeri
Engelli uygunluk Adet 287 287 287 Hedefe ulasildi
denetimi yapilacak
otobiis sayisi
Mobil Sesli Anons % 0 100 0 Proje
Sistemi uygulamasinin caligmalari
engelli vatandaslar devam
tarafindan kullanim etmektedir.
orani
Yeni yapilacak engelli Adet 20 120 120 Proje
otopark yeri sayisi calismalar1
devam
etmektedir.
Tekerlekli sandalyeler Adet 2 10 10 Hedefe ulasildi
icin yapilacak sarj
iinitesi sayisi
Performans TL Toplam Toplam Ekonomik
Gostergeleri Kaynak Kaynak Kod
Ihtiyac1 2022 | Thtiyaci 2023
yili yili
Engelsiz Ulasim Projesi 250.000,00 250.000,00 Mal ve Hizmet
Alim Giderleri
Engelsiz Ara¢ Projesi 150.000,00 250.000,00 Mal ve Hizmet
Alim Giderleri

Kaynak: KB 2019, 2020, 2021, 2022 ve 2023 Faaliyet Raporu ve Performans Programinda yer alan bilgiler
dogrultusunda hazirlanmaistir.

Performans gostergelerine bakildiginda 2 gostergede hedefe ulasildig, iki gostergede
calismalarin devam ettigi goriilmektedir. S6z konusu hedefin altinda 2 adet projeye yer
verilmektedir.

Tablo 12°de yer alan Sosyal belediyecilige yonelik amacin sonuncu hedefi olan engelli
vatandaglarin sosyal refah diizeyi ile birlikte hizmetlere ulasim kolaylig1 saglanabilmesi adina
gerceklestirilen hizmetler yer almaktadir. Bu hizmetlerden sorumlu birimin Sosyal Yardim
Isleri Miidiirliigii oldugu ilgili raporda belirtilmektedir.

Tablo 12: Engelli Vatandaslarimiza Sunulacak Sosyal Hizmetleri Cesitlendirilerek
Yayginlastirmak ve Belediye Hizmetlerinde Engellilere Erisim Olanaklar1 Saglamak

Performans Olcii 2019 2022 2022 Degerlendirme
Gostergeleri Birimi Baslangi¢ Hedeflenen Gergceklesen
Degeri
Tibbi destek verilecek Adet 0 20 107 Hedefe ulasildi
Engelli kisi sayis1
Evde engelli hizmeti Adet 0 30 19 Hedef Gosterge
verilecek engelli sayisi Degerine %63,33
Oraninda
Ulasilmistir.
Belediye Hizmet % 0 90 100 Hedefe ulasildi
Binasinin engellilere
uyumlu hale getirilme
orani
Kent Konseyiyle Adet 0 3 3 Hedefe ulasildi
yapilacak is birligi
sayisi
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Engellilere yonelik % 42 60 59,4 Hedef Gosterge
hizmetlerden Degerine %96,67
memnuniyet oram Oraninda
Ulasilmustir.
Performans TL Toplam Toplam Ekonomik Kod
Gostergeleri Kaynak Kaynak
Ihtiyac12022 | ihtiyaci 2023
yili yili
Engelli Tibbi Destek 100.000,00 100.000,00 Cari Transferler
Projesi
Evde Engelli Bakimi 150.000,00 250.000,00 PERSONEL
Projesi GIDERLERI
/SOSYAL
GUVENLIK
KURUMLARINA
DEVLET PRIMi
Engelsiz Belediyecilik 50.000,00 50.000,00 Mal ve Hizmet
Projesi Alim Giderleri

Kaynak: KB 2019, 2020, 2021, 2022 ve 2023 Faaliyet Raporu ve Performans Programinda yer alan bilgiler
dogrultusunda hazirlanmistir.

Performans gostergelerine bakildiginda 3 gostergede hedefe ulasildigi, kalan gostergelerde
oransal hedef geceklesmesi yasandigi goriilmektedir. Hedef grubunda 3 adet proje
yiiriitiilmektedir.

5. Sonuc¢

Biitceye yiiklenilen klasik fonksiyonlardan bagimsiz olarak birtakim giincel yaklagimlar
glinlimiiz popiilerligine sahip bulunmaktadir. Bunlar arasinda katilimcilik, vatandas odaklilik
ve sosyal biitceleme anlayislar1 uygulama alanina en ¢ok sahip olanlardandir. Calismada ele
alinan sosyal biitceleme anlayis1 Kiitahya Belediye biit¢esi baz alinarak degerlendirilmistir.
Kiitahya Belediyesi stratejik planlamalarda yer alan misyon ve vizyonlar1 dogrultusunda
yonetilmektedir. Bunlardan biri ilgili kanunlarda yer alan gorev ve sorumluluklarini agik kapi
belediyeciligi sloganiyla demokrasinin yerelde gerceklestirilmesine olanak saglayict
gortstdiir. Bir diger benimsedigi goriis katilimcilik seklindedir. Yine demokrasinin 6nemli bir
unsuru olan katilimeilikta, beldede ikamet eden kisilerin taleplerinin dikkate alindig1 acikga
ifade edilmektedir. Son olarak calismanin da ana konusunu olusturan goriisii sosyal
belediyecilige iliskindir. Kurumun organlarinca sosyal planlamalar belirlenerek sahip olunan
kaynaklar dogrultusunda uygulanmasi s6z konusudur. Burada halkin belirli dezavantajli
kesiminin toplumsal diizen igerisinde refah seviyesini asgari 6l¢iide tutmak amaglanmaktadir.
Belediyenin faaliyet raporlarinda sosyal belediyecilik vurgulanarak adalet ve esitlik
kavramlarina atifta bulunulmustur.

Kiitahya Belediyesi’nin performans programinda yer alan sosyal belediyecilige yonelik temelde
12 adet performans gostergesi mevcuttur. Bu gdstergeler icin ihtiyag duyulan kaynaklara iligkin
tutarlara bilitcede ekonomik kodlamalar vasitasiyla yer verilmektedir. Bunun yani sira
performans programlariyla yiiriitiilen hedef gruplarinin altinda projelere yer verilmektedir.
Kiitahya Belediyesi’nin yiirlitmekte oldugu proje ve hedeflere bakildiginda sosyal planlama
olarak niifus dl¢egi bakimindan es deger olan belediye gruplar1 arasinda digerlerinin 6niinde
oldugunu sdylemek miimkiindiir. Cok sayida yiiriittiigli proje ve hedefe ulasim agisindan basari
oraninin yiiksekligini ifade etmek dogrudur. Tiim bu projelere ayrilan kaynak ihtiyaclar: bir
onceki yila nazaran arttirilmakta, secilen projelerin devamlilig1 saglanmaktadir.

Sosyal biitce, bir sosyal planlama biitce dongiisiinii ifade etmektedir. Yillik olarak hazirlanan
kamu biit¢cesinden bagimsiz bir biitgeyi diisiindiirmemelidir. Sosyal planlama ve hedefler
stratejik planlamalarla saptanmakta ve s6z konusu hizmetlerin finansmani1 sahip olunan gelirler
tarafindan gerceklestirilmektedir. Merkezi idarenin biitcesine yiiklenilen anlamlar disinda
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yerelde hizmetlerin aksamamasi adina taninan mali 0zerklik sebebiyle belediye biitcelerine
bliyiik gorevler diismektedir. Calismada, tiim bu yapilan aciklamalar dogrultusunda Kiitahya
Belediyesi’nin sosyal biitceleme ve sosyal belediyecilik kavramlarinin hayat bulmas1 adina
gergeklestirdigi ¢alismalarin basarili oldugu proje ve verilerle ortaya konmaktadir.
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Aragtirma Makalesi kurumsal imajlarinin olugsmasinda 6nemli rol oynamaktadir. Kurumsal imaj,
orgiitlerle ile ilgili her tiirlii izlenimin tamami olmakla birlikte, drgiitler sosyal medya
JEL Kodlan araglarimi etkin bir bigimde kullanarak tiim diinya pazarina agilim yapabildigi gibi
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Giris

Orgiitler ister kar amagli, isterse sosyal fayda saglamak amaci ile kurulsun varliklarindan
herkesin haberdar olmasini istemektedirler. Ozellikle de kurulus alanlarindaki ve
hedeflerindeki kitlelere faaliyetlerinin neler oldugunu duyurmak isterler. Orgiitlerin bu
isteklerini gergeklestirebilmeleri igin birgok yontem sz konusu olmakla birlikte, reklam,
pazarlama ve halkla iliskiler 6nemli yontem basliklar1 arasinda sayilmaktadir. Kiiresel diinya
ve hizla degisen rekabet ortaminda oOrglitler yasanan gelismeleri takip altina alarak,
faaliyetlerini duyurma yontemini belirlemeleri gerekmektedir (Celik ve Korkmaz, 2017, 5.148).
Orgiitler ayn1 zamanda insanin olusturdugu ve insani degetler ile hareket eden biitiinler olarak
icinde bulunduklar kiiltiirel, siyasal, ekonomik ve teknolojik yapidan etkilendigi igin (Sezgin
ve Bulut, 2013, s.183) kurumsal imaj orgiitlerin toplum tarafindan olumlu ya da olumsuz bakis
acisim yansitmaktadir. Ozellikle kurumsal itibarin sarsilma risk donemlerinde iletisimin
saglanmas1 gorevi Orgiitlerin halkla iligkiler birimlerine diismekle birlikte tiim oOrgiit
fonksiyonlart bu gorev dahilinde bulunmaktadir. Boyle donemlerin yasanma ihtimallerine
karsilik dogru stratejik adimlarin belirlenerek, tiim paydaslara kurumsal itibar1 yipratacak ve bu
tiir eylemlerden de kacinilmasini saglayacak etkili kurumsal imaj benimsetilmelidir (Karatepe,
2008, s. 79; Earle ve Estrin, 2003, s. 2). Kurumsal imaj, toplum ag¢isindan bakildiginda ise
orgiitler hakkinda tiim deneyimlerinin, izlenimlerinin, inanglarinin, duygularinin ve bilginin net
sonucu olmakla birlikte, bireylerin zihninde olusan, kurumun 6zet bir resmidir (Arendt ve
Brettel, 2010, s.474).

Kurumsal imaj bircok yontem ile olusabilecegi gibi giiniimiizde en 6nemli tanitim ve paylasim
sahasi olan sosyal medya, orgiitlerce bu imajin olusturulup yonetilebilecegi her tiirlii bilgi ve
paylasimin bir araya geldigi platform olarak kullamlabilmektedir. Orgiitler 6zellikle sosyal
medya kullaniminin yayginlagsmasi ile miisterilerin ve teknolojinin 6éneminin daha ¢ok farkina
varmakta ve bu anlamda stratejiler belirlemektedirler (Baird ve Parasnis, 2011, s.30).
Yoneticiler ve marka isi ile ilgilenen herkes, glinimiizde gercek zenginligin sadece somut
varliklardan olusmadiginin farkina varmaktadir. Oyle ki, Microsoft’un degeri 2000 yilinda 423
milyar dolarken, bilancosu incelendiginde gelirin sadece 52 milyar dolar oldugu
anlasilmaktadir. Bu aradaki kiicimsenmemesi gereken 348 milyar dolar fark, Microsoft’un elle
tutulmayan gozle goriilmeyen varliklaridir (Kadibesegil, 2012, s.75). Artik kurumsal imaj ve
marka gibi kavramlar 6ncelikle elle tutulmayan degerlerin varliginin sorgulanmasi gerektigini
ortaya ¢ikarmistir. Ahlaki degerlerin 6nemi, adalet duygusunun hakimiyeti, seffaflik ve hesap
verilebilirlik ilkeleri; is hedeflerine ulagsabilme ve karliligin ¢ok 6tesine gegerek, degerlendirme
kriterlerinin arasinda ilk sirada yer almaktadir (Kadibesegil, 2012, s.15). Bu gibi
degerlendirmelerin yapilabilmesi giinlimiizde teknolojik gelismelerin etkileri sayesinde sosyal
medya mecralari ile olanak bulabilmektedir (Kissel ve Buttgen, 2015, s. 760).

Bu baglamda, akademik literatiir incelendiginde kurumsal imaj ve sosyal medya konularini ayni
anda ele alan gerek yerli gerekse yabanci aragtirmalarin azlig1 nedeniyle bu alandaki 6nemli bir
boslugu calismanin dolduracag diisiiniilmektedir. Bu kapsamda ¢aligsmada ilk olarak kurumsal
imaj kavrami ile sosyal medya kavramlar1 ve yogun olarak kullanilan giincel sosyal medya
araglar1 ele alinmis, sonrasinda bu iki kavram arasindaki iligskinin teorik olarak agiklanmasi
amaglanmistir. Caligmanin son kisminda ise kurumsal imaj ve sosyal medya kavramlarini ayni
anda konu alan yerli ve yabanci gilincel bazi arastirmalara yer verilerek, bu iki kavram
arasindaki iligki durumu incelenmistir. Calisma sonucunda; sosyal medya araglar1 kurumlarin
imaj olusum siirecinde oldukg¢a etkili oldugu ve orgiitlerin olumlu bir imaj olusturabilmeleri
icin sosyal medya araclarini en etkili bicimde kullanim saglamalar1 gerektigi ile degisen ve
gelisen diinyanin getirdigi yogun rekabet ortaminda varliklarini siirdiirebilmeleri acgisindan
sosyal medya kullaniminin zorunlu hale geldigi tespit edilmistir. Calismanin kisitlarindan
sayilan uygulama eksikligine ragmen arastirma literatiirde onemli eksikligi gidermekte ve
sonraki ¢aligmalar ile bu konularin ilgililerine yol gosterici olmaktadir.
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1. Kurumsal imaj

Imaj, bir kisi hakkinda o kisinin becerilerinin ya da o kisiye iliskin tiim algilarin tamamin1 ifade
etmektedir (Vural ve Bat, 2015, s.121). Imaj, ayn1 zamanda insanlara ya da kuruluslara karsi
disaridan diger insanlarin ve kuruluslarin aklinda olusturdugu algi olarak tanimlanabilmektedir.
Bireyleri olumlu ya da olumsuz yonde yonetmeye yatkin bir uygulama olan imaj lizerine gerek
bireysel gerekse kurumsal bir¢ok ¢alisma bulunmaktadir. Ayrica, bu konunun énemi her gegen
giin daha da artarak, diinyadaki degisim ve gelisim 6zellikle de teknolojik ilerlemeler diinyanin
fiziksel anlamda daha kiigiik bir yer olmasin1 saglamis, gerek orgiitsel gerekse fiziksel yonden
kiigiik isletmelerin bile sadece olumlu imaj olusturarak tiim diinyada varligindan haberdar etme
imkan1 olusabilmistir (Gioia vd., 2014, s.130). Tiim diinyada yasanan bu kiiresellesme egilimi
sonucunda kuruluslarin algi olugturma, alg1 yonetimi, kisisel ve kurumsal imaj olusturma, imaj
yonetimi, kisisel ve kurumsal iletisim gibi kavramlarin 6nemi kurumlar agisindan eskiye oranla
bugiin ¢ok daha fazla anlasilmistir (Fidan, 2013, s.64). Isgorenlerin, tiiketicilerin ve diger tiim
paydaslar tarafindan orgiitlerin farkli yonlerinin algilanmasi sonucunda benimsenen goriislerin
toplami ya da hedef kitleyi olusturan bireylerin ¢cogunlugunun bir kurum, kisi, konu veya iiriin
ile ilgili diisiinceleri ve deger yargilarina ise kurumsal imaj denilmektedir (Oneren, 2013, 5.84).
Kurumsal imaj, orgiitlerin paydaglar1 tarafindan nasil goriindiigi ile ilgili olusan diisiinceler
biitlinliyken, calisanlar, miisteriler, liderler, satis sonrasi hizmetler, reklamlar ve fiziksel
goriintimler gibi konular kurumsal imaj1 dogrudan etkilemektedir (Karatepe, 2008, s. 83).
Kurumsal imajin gii¢lii olmas1 orgiitlere maddi ve maddi olmayan bir¢cok fayda saglamakla
birlikte, bu faydalardan yararlanmak isteyen oOrgiitler ise halkla iligkiler ve pazarlamanin
konular igerisine giren sosyal faaliyetler ile topluma yarar saglayan projeler iiretmektedir.
Orgiitlerde faaliyet gdsteren halkla iliskiler ve pazarlama is kollar1 birgok iletisim kanallari ile
miisterilerle temas kurularak, orgiitlerin paydaslara olumlu bakis agisinin saglanmasi
kolaylastirmaktadir (Hatch ve Schultz, 1997, s. 358-360). Orgiitler tarafindan uygulanan bu tarz
eylemler dogru ve devam eden politikalar ile birleserek kurumsal imajin yapisin
sekillendirmektedir.

Giliniimiiz 6rgiitleri agisindan kurumsal imaj kavrami kamuoyunun tamamini ilgilendirdigi i¢in
biiyiik bir anlam tagimaktadir. Bunun nedeni hi¢ durmadan gelisen teknoloji sonucu diinyadaki
rekabet anlayisinin siirekli olarak degisiklik gostermesi ve bu degisiklik egiliminin ise tam
olarak belli bir noktada durmamasidir (Earle ve Estrin, 2003, s.2). Siirekli devam eden degisim
ve hizi durdurulamaz rekabet ortaminda kurumsallagsma, marka, itibar, kurumsal iletisim ve
kurumsal imaj kavramlari 6n plana ¢ikmaktadir (Berens ve Riel, 2004, ss.161-162). Bu
kavramlarin igerisinde Orgiitler acisindan 6nemi oldukca fazla olan kurumsal imaj, en kisa
tanimla kurumun toplumlar tarafindan algilanma bi¢imidir. Bir kurulusun donanimi, tutumu,
iletisim bi¢imi, dig goriiniimii, beden dili, davranis bi¢imi, i¢inde bulunulan fiziksel ortami
kurumsal imaji meydana getiren olgular olarak kabul edilmektedir (Gemlik ve Sigri, 2007,
$.269).

Kurumsal imaj1 dogru ve etkili kullanabilen orgiitler, islevsel agidan bir takim olumlu sonuglari
basarmakta olup, bu basarilar su sekilde siralanabilir (Vural, 2016, s.186):

e Kurumlarin daha kapsamli tanimlanabilir hedeflere ulasabilmesi i¢in yol
gosterici olabilmektedir,

e Kurumlarin kendileri ve miisterileri arasinda olusabilecek anlagmazliklarin
giderilmesini saglayabilir,

e Cok kiltirlii takim c¢alismalarim1  ve insan kaynaklar1 farkliligini
degerlendirerek, insan kaynaklar1 kaynagi etkili kullanilabilir,

¢ Bilgi, diisiince ve yeteneklerin siirekli olarak gelistirildigi bir ortam olusturabilir,

e Kurumlarin sahip oldugu marka, {iriin ve hizmetlere deger katabilir,

e Degisimin cesaretlendirildigi, 6zgiir diisiinme ortaminin olusturuldugu, esnek
bir caligma alani saglayabilir.
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Kurumsal imaj, bir organizasyonun gercekliginin karsi tarafa yansimasi olmakla birlikte, bir
kurumun gerek i¢ gerekse dis paydaslar tarafindan nasil algilandigi olarak da kabul edilebilir.
Burada onemli olan kurumlarin amaglarinin, planlarinin, misyon ve vizyonlarinin nasil
algilandigidir. Kurumsal imaj, kurumlarin piyasaya siirdiigi mal ya da hizmetlerine, yonetim
tarzina, iletisim faaliyetlerine ulusal ve uluslararasi capta destek almasina olanak saglamaktadir
(Bal, 2012, s.222). Bir kurumun faaliyetlerini devam ettirebilmesi etkili ve olumlu bir imaja
sahip olmasiyla miimkiindiir. Adil ve ¢agdas yonetim seklini benimseyen, iyi bir stratejik plana
sahip, sosyal sorumlulugunun bilincinde olan, i¢ginde bulundugu toplumun yararina isler yapan,
kiltlir, sanat ve ¢evre konularma duyarli, katilimei, yardimsever kuruluslarin sahip oldugu
olumlu izlenimler; zaman i¢inde iyi bir kurumsal imaja doniisecegi sonucunu getirmektedir
(Berens ve Riel, 2004, ss.161-162).

2. Sosyal Medya

Zaman, diinya tarihinden bugiine degismeyen tek kavram olmakla birlikte, zamanin getirdigiyle
bircok sey ise degismektedir. Bu degisimler insanlarin yasam tarzlarindan, yine insanlarin
beklentileri gibi birgok konu bashginda toplanabilir. Orgiitler hangi alanda faaliyet gdsterirse
gostersin degisimi oldukca hizli ve etkili hisseden yapilardir. Degisim vazgecilmez sistematik
bir konu olup, 6nemli olan yeterli degisim ve ¢cag1 yakalayarak basariy1 saglayabilmektir. Bunun
i¢in ise miicadele, sebat ve enerji gereklidir (Bel vd., 2018, s.2). Orgiitler her giin farkli bir
yenilikle karsilagsmakta, bu yenilikler iiretimden yonetime, satis ¢abalarindan, orgiitlerin
tanitimina kadar etkisini gostermektedir. Sosyal medya aslinda yeni bir medya teknolojisi
sayllmakla birlikte, bu teknolojinin ortaya cikisi iki ayr1 koldan ilerleyen bilgisayar ve medya
teknolojilerindeki tarihsel gelismelerin bir araya gelmesiyle miimkiin olmustur (Baglar, 2013,
s.1). Sosyal medya; birbirleriyle 6zel anlarin1 ve etkinliklerini paylasan insan topluluklari,
kisisel kullanicilarin kabulii ve katilimi ile olusturulan ve anlik gilincellenen igerikleri barindiran
ve bu igeriklerin olusmasina alt yap1 sunan siteler ve kullanicilarin bilgilerini, yasamlarini, ilgi
alanlarini internet ya da mobil sistem aracilin ile teknolojik aletler sayesinde paylastiklari
sosyal platformlar olarak tanimlanmaktadir (Miguens vd., 2008, s.26).

Sosyal medya kendisinden diinyaya haberdar etmek isteyen kisilerin ve orgiitlerin kaginilmaz
olarak kullanmasi1 gereken son cag bilgi teknolojisidir. Sosyal medya kullannmi o kadar
yaygindir ki bir¢ok sosyal medya yaziliminin ortaya ¢iktig1 Amerika’da yapilan bir arastirmada;
sosyal medya kullaniminda geng¢ ve orta yastakiler kadar yaslhilarinda etkili oldugu tespit
edilmistir (Lenhart vd., 2010, s.5). “We are social ve Hootsuit” isimli kuruluslar tarafindan
hazirlanan internet ve sosyal medya istatistiklerine gore; 2022 yil1 haziran ayinda diinya kiiresel
niifus sayist 7,91 milyar, kiiresel mobil kullanici sayis1 5,31 milyar, internet kullanici sayisi
4,95 milyar olmakla birlikte, sosyal medya kullanici sayis1 4,62 milyar olarak tespit edilmistir
(https://wearesocial.com). Sosyal medya orgiitler i¢cin oldugu kadar, diinya politik yonetimi
tizerinde de etkisi olup, uluslarin alacagi politik kararlarda bile sz etkisini gosterebilmektedir
(Shirky, 2011, s.38).

Tablo 1: 2022 Yili Internet ve Sosyal Medya Kullanim Verileri (Milyar Bazinda)

Diinya Kiiresel Niifus | Kiiresel Mobil Kullame1 | internet Kullanic1 | Sosyal Medya Kullanici
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
7.91 5,31 4,95 4,62

Kaynak: (https://wearesocial.com, 2022).

Internetin gelisimi bircok konuyu etkisi altina aldig1 gibi ayn1 zamanda ekonomik kalkinmayi
da etkilemistir. Cesitli satin alma ve satig islemleri daha 6nce sadece yiiz yiize, telefon veya
posta yoluyla yapilabilirken, simdilerde artik ¢cok daha kolay bir yol olan internet ve sosyal
medya ile yapilabilmektedir (Earle ve Estrin, 2003, s.2). Sosyal medyadaki gelismeler serbest
ticaretin giderek genislemesi, zaman ve mekan sinirlari olmaksizin islerin yiirimesine olanak
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saglamaktadir. Bu durum herkesin kars1 karsiya kalmasi gereken daha da yiiksek rekabet
ortamini meydana getirmektedir. Cevrimigi bir isletme, sosyal medya alaninda etkin bir isletme
olmakla birlikte bu tiir isletmeler, internet agin1 kullanarak ¢evrimici ve sosyal medyada etkin
olurken, genellikle aktarilacak veya satilacak bilgilerin yani sira iiriin ya da hizmetlerin bir web
sitesi veya uygulama medyasi kullanarak miisteriye sunumu gergeklesebilmektedir (Infante ve
Mardikaningsih, 2022, s.46). Teknoloji uygulamalar1 sosyal medya ile ticari rekabet, mal satis1
ve hizmetleri veya elektronik ticaret (e-ticaret) gibi modern pazar veya tiiketici odakli
pazarlama konsepti veya pazarlama devrimi seklinde yeni bir sektorii ortaya ¢ikarmistir. Tiim
diinyada bu yeni platform es zamanli bilgi paylasiminin takip edilebildigi dijital platform olarak
da kabul edilmektedir (Celik ve Korkmaz, 2017, ss.149-153). Facebook, Linkedin, Twitter,
Instagram ve Youtube gibi internet tabanli bilgi yayma ve paylagsma ortamlar1 (mecra da
denilmektedir) “sosyal medya” olarak adlandirilmakta olup, su an i¢in ise en yaygin sosyal
medya platformlart su sekildedir (Ulu¢ ve Yarci, 2017, s.89): Facebook, 2004 yilinda
Amerikali Mark Zuckerberg tarafindan kurulan bu platform kuruldugu giinden beri oldukga
ragbet gormiistiir. Bu platform sadece arkadaslik sosyal mecrast olmanin Otesinde ayni
zamanda oOrgiitlerin bolgelerine ve diinyaya acgilmasina olanak veren 6zel bir ¢alisma alanm
olusturmustur (Kuyucu, 2014, s.65). Twitter, San Fransisco’da 14 kisilik bir arkadas grubunun
tarafindan kurulan diinyanin en popiiler ve yogun olarak kullanilan twitter sadece bireylerin
degil kurumsal ve kamusal kimliklerinde kendini ifade etmeye yer buldugu 6nemli bir sosyal
mecra olarak goriilmektedir (Lassen ve Brown, 2011, ss.420-421). Youtube, internetin
imkanlarindan oldukga yaralanan Youtube ile herkes kendini goriintiilii ve sesli olarak ifade
etme imkan1 bulmaktadir. 2005 yilinda Amerika Birlesik Devletlerinde kurularak hizmete
acilmis bu mecra giliniimiizde hala etkisini siirdiirerek, insanlar ile Orgiitlerin video
paylasmalarima ve bu paylasimlardan kazang elde etmelerine olanak vermektedir (Zinderen,
2020, ss.218-220). Linkedin, 2003 yilinda kurulan bu sosyal medya platformu is diinyasi
profesyonelleri ve is diinyasina adim atacaklara birbirleri ile bag kurabilecegi ortak bir ag
sistemi kurarak, birbirleri ile iletisim saglamalar1 konusunda yardimci olmaktadir. Instagram,
2010 yilinda Kevin Systrom ve Mike Krieger adli iki girisimci tarafindan kurulan Instagram,
Facebook sonrasi ortaya ¢ikan ve daha ¢ok genglerin kendini ifade ettigi bir alan olmakla
birlikte gerek bireysel gerekse kurumsal orgiitlenme agisindan oldukga etkin bir sosyal medya
platformudur (Ulug ve Yarci, 2017, s.90). Whatsapp, akilli telefonlarin ortaya ¢ikmasi ile
birlikte gsm operatdrlerinin kisith mesaj yollama ve arama 6zelligine karsin mesajlasma ve
arama uygulamasi olarak kullanilmaktadir. Bireysel ve kurumsal yapilar tarafindan gliniimiizde
oldukca yogun olarak kullanilan bu uygulama grup kurabilme, fotograf, dosya, ses ve video
gonderme Ozellikleri ile bir¢ok orgiit tarafindan zorunlu kullanim uygulamasi haline gelmistir.
Giiniimiizde 6zellikle ticari ve tanitim alanlarinda kullanilan en 6nemli sosyal medya mecralari
yukarida agiklamalar1 verilenler olup, her gegen giin kullanicilar tarafindan kabul edilen yeni
mecralar da ortaya ¢ikmaktadir. Bu durum bile 6rgiitlerin kurumsal imajlarini saglamak adina
bu alanda ¢aligma yaparak 6nlem almalar1 gerekliligini ve iizerinde diisliniilmesi gereken bir
konu oldugunu gostermektedir.

3. Orgiitlerde Kurumsal Imaj ve Sosyal Medya Iliskisi

Her gegen giin ilerleyen ve gelisen bilgi teknolojileri ve rekabetin getirdigi sartlar orgiitleri her
alanda oldugu gibi kurumsal imaj yonetimlerinde de degisim yapmaya zorlamaktadir. Son
zamanlarda orgiitlerin kendilerini toplumun tiim kesimlerine anlatma ve tanitma gerekliligi her
zamankinden daha fazla 6n plana ¢ikmaktadir (Sisli ve Kose, 2013, s.168). Bunun nedeni,
orglitler adina olusan bilgiler ister dogru olsun isterse yanlis olsun ¢ok hizli yayilmakta ve bu
bilgileri kabullenen toplumlarda ise yayilan bilginin aksine ikna etmek zorlasmaktadir.
Ozellikle sosyal medya bu bilgilerin yayilmasinda oldukca etken bir ara¢ olup, tiim diinya
genelinde sosyal medya kullanim orani ise giin gegtikce fazlalagmaktadir. Tiim diinya genelinde
yapilan arastirmada 4,95 milyar insan internet kullanma olanagina sahip olmakla birlikte,
bunlarin 4,62 milyar1 ise sosyal medya kullanicis1 olarak kabul edilmektedir
(www.wearesocial.com). Diinyada gerek az gelismis olsun veya gelismekte olsun gerekse
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gelismis lilkelerde olsun birgok iilke vatandasi internete ulasabilmekte ve sosyal medya
kullanict sayist her gecen giin artarak devam etmektedir. Giiniimiiz orgiitleri teknoloji
diinyasinda yasanan bu gelisim ve degisimin farkina varmakta ve kimden gelirse gelsin bilgi
sermayesine onem vermektedir (Celik ve Korkmaz, 2017, ss.149-153).

Bu a¢idan kurumsal imajin olugsmasinda birgok etken olabilecegi gibi en biiylik etkenlerden biri
de sosyal medyadir. Sosyal medya toplum ya da bireyler tarafindan kabul edilebilecek kurumsal
imajin olusmasinda ¢ok onemli rol oynamaktadir (Bhanot 2012, ss.49-51). Kurumsal imajin
olusturulmasi sadece miisteri memnuniyeti saglayarak olmayacagi gibi ayn1 zamanda i¢ ve dis
tiim paydaslarinda bu imajin olusmasinda oldukca etkisi s6z konusu olmaktadir. Orgiitler sosyal
medya kullanimlarinda ilk onceleri ¢ekinik durmus olsalar da faydalarini gormeye basladik¢a
calisanlar1 ve diger tim paydaslan ile isbirligine gitme yolunu se¢mislerdir (Janhonen ve
Johanson, 2011, s.220). Ayrica, son zamanlarda yapilan bazi ¢aligmalar sosyal medyanin bilgi
dontistimiine ve ekip performansina yardimci olabilecegini vurgulamakta ve ¢ogu orgiitte
isbirligini ve iletigimi gelistirmek i¢in sosyal medya kullanimi tesvik edilmektedir (Loureiro ve
Lopes, 2019, ss5.420-421).

Sosyal medya araclari, bilgi tiretimi ile fikirlerin yayilmasi ve gelistirilmesi gibi konularin yani
sira bilgi toplama gibi kurumsal stiregleri destekleme yetenekleri a¢isindan fayda saglamaktadir
(Bhanot 2012, ss.49-51). Ayrica iiretilen igerigin kalitesi ve hedef kitlenin belirlenerek o yonde
bir sosyal mecra kullanimi, orgiitlerin bu alanda etkin olabilmelerinde ve imaj kurmalarinda
yardimci olmaktadir. Bu yondeki ¢aligmalarda ise orgiitlerin sosyal medyanin kullanimi ile bazi
faaliyetleri gerceklestirildigi belirtilmekte ve bu faaliyetler ile Orgiitlerin imajlarini
olusturmalarinda oldukca etkin konularin yer aldigi iddia edilmektedir (Gebreel ve Shuayb,
2022, ss.189-190; Sengdz ve Eroglu, 2017, s5.505-506). Bir¢ok aragtirmacinin bu faaliyetlerin
tespiti i¢in yaptiklari arastirmalarinin sonucunda ortak goriisii ise su sekildedir (Razmerita vd.,
2014, s.80):

Bilgi yayma ve paylasma,
Tletisim,

Isbirligi ve yenilikgilik,
Bilgi yonetimi,

Egitim ve 6gretim,
Yonetim faaliyetleri,
Sorun ¢6zme.

Orgiitlerin imajlarmi saglama ¢alismalarinda kullandiklar1 sosyal medya mecralarinin onlara
ayni zamanda birtakim riskleri de yaninda getirdigi sdylenebilir. Bu riskler ise yasal, glivenlik,
gizlilik, entelektiiel miilkiyet ve telif hakki gibi konular, sosyal medya kullanicilari tarafindan
olusturulan igerik ile ilgiliyken; kullanic1 direnci, kotliye kullanim ve istismar sosyal aglarin
kullanimi ile ilgilidir (Voigt ve Ernst, 2010, ss.55-57). Sosyal medyanin kurumsal agidan
kullaniminda rapor edilen diger zorluklar ise gizlilik, giivenlik, kontrol, itibar gibi konularla
ilgili endiseleri igermektedir. Aslinda sosyal medyanin kurumsal kullanimi 6rgiitler agisindan
oldukca fayda saglamasinin yani sira birtakim imaj bozabilecek eylemleri de yaninda
getirebilmektedir. Bu konunun net bir ¢6ziimii olmamakla birlikte, profesyonel bir ekip ile
calismak bu riskleri azaltabilmektedir (Bhanot 2012, ss.49-51; Razmerita vd., 2014, s.80). Bu
platformlarin sadece kullanilmaya baslanilmasinin yeterli olmadigi ancak kurum kiiltiiriinde
dramatik bir degisimin agik ve caligsanlarla igbirlikgi bir kiiltiir altyapisi kurulmasi gerektigi bir
gercektir (Razmerita vd., 2014, s.80). Boyle bir gergekligi gérmenin en biiyilik nedeni sosyal ag
siteleri sayesinde Orgiitlerin kamuya acik ya da kamuya agik olmayan bir platform
olusturmasina olanak tantyan web tabanli hizmetler sunmasidir. Orgiitler profesyonel sosyal ag
siteleri ile is ortaklarini belirleyebilirken, is baglantilari, adaylar ve miisteriler, is ilan1 ve reklam
vermek, hizmetlerini ya da yeni bir rol i¢in kimlik bilgilerini veya uygunluk durumunu
duyurmak gibi biitlinliyle kurumsal imaj olusturucu faaliyetlerini gergeklestirebilirler (Thew,
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2008, s.88). Diinyaca iinlii firmalarin yani sira kurumsal yapilarinda kurumsal imaj saglamalar1
noktasinda etkin olarak sosyal medya mecralarmi kullanmakta oldugu bilinmekle birlikte,
geleneksel sosyal medya mecralarinin yani sira kisisellestirilmis ya da sadece kendi orgiitlerine
ait kurumsallastirilmis uygulamalarinda kullanildigi goériilmektedir (Janhonen ve Johanson,
2011, s.220). Kurumsal imaj olusturma ve sosyal medya arasindaki yakin iliski birgcok
arastirmaci tarafindan da dikkat gekmektedir. Bu anlamda, ¢alismada kurumsal imaj ve sosyal
medya kavramlari literatiir aragtirmalar1 sonucu agiklanmaya caligildiktan sonra bu iki kavram
arasindaki iligki lizerine yapilmis yerli ve yabanci ¢alismalarin oldugu tespit edilmistir. Bu
acidan, calismada sosyal medya ve kurumsal imaj arasindaki iligki ile ilgili literatiirde yapilan
baz1 giincel ¢aligmalara yer verilmektedir.

Sunaryo vd. (2023) sosyal medya, hizmet kalitesi ve halkla iligkilerin kurum imaj1 iizerindeki
roliinii arastirdiklar ¢alismalarinda kurumsal imaj ile sosyal medya ve hizmet kalitesinin halkla
iligkiler tizerinde 6nemli bir etkisi oldugu sonucuna varmaktadirlar.

Kara ve Kaya (2023) itibarin bir sermaye olarak kurumlar nezdinde 6nemini vurgulamak amaci
ile yapmis olduklar1 arastirmalarinda sosyal medya araglarindan biri olup, incelenen 1200
tweetin %85,98’inin kurum itibarin1 dogrudan etkileyecek bir potansiyele sahip oldugunu ve
markanin itibarini tehdit eden 6nemli bir faktor oldugu belirtilmektedir.

Rana ve Arora (2022) Sosyal Medya Reklamlar1 Nasil Ikna Ediyor? Kurumsal Itibar, Gizlilik
Endiseleri ve izinsiz Girisin Moderasyon Etkilerinin incelenmesi adli ¢alismalarinda sosyal
medya paylasimlarinin tiiketici davraniglarini yani sira kurumsal itibar, gizlilik kaygilar ve
miidahalecilik kaygilar1 da bazi sosyal medya onciilleri ile sosyal medya reklamciligina yonelik
tiikketici tutumlar1 arasindaki iligkinin hayati bir rol oynadigini belirtmektedirler.

Kahveci (2021) Tiirk Hava Yollari’nin kurumsal imaj ve itibarda uygulanan stratejik iletisimin
sosyal medyada yansimasini inceledigi ¢alismasinda paylasilan gonderilerde daha ¢ok sosyal
diizeyi yiiksek olan miisteriler oldugu belirlendigi ve paylasimlarin kurumsal imaj saglamanin
yani sira miisteri tutundurma amagh oldugu tespitinde bulunmaktadir.

Celebi (2020) Sosyal Medya lletisiminin Kurumsal Itibar Algis1 Uzerindeki Rolii adli
caligmasinda sosyal medya etkilesimleri memnuniyet, gliven ve baglilik duygusunu olumlu
etkilemektedir. Bu duygularin ise kurumsal itibar algisi1 iizerinde arabuluculuk etkisinin ortaya
cikmasina yardimci olabilecegi bulgusuna ulagilmaktadir.

Loureiro ve Lopes (2019), Sosyal Medyada Kurumsal Sosyal Sorumluluk Girisimleri
Farkindaligi ve Miisteri Iliskilerini Nasil Etkiliyor? Adli calismalarinda sosyal medyanin
kurumsal itibar1 olumlu ya da olumsuz etkileyebilecegini belirtmektedir.

Kartal ve Akgiil (2019) Twitter paylasimlariin Vakif ve Devlet {iniversiteleri iizerinde
kurumsal imaj saglamasinin igerik analizini yaptifi caligmalarinda sosyal medya
paylasimlarinin halkla iligkilerin bir pargasi olarak goriildiigii ve hedef kitlelerine yonelik
iletisime gegmenin etkili bir yol oldugu tespitinde bulunmaktadir.

Cheng (2018) Sosyal Medya Nasil Degisiyor? Kriz Iletisimi Stratejiler: Giincel Literatiirden
Kanitlar adli ¢aligmasinda, sosyal medyanin ortaya c¢ikmasi ile kurumlarin rekabet
anlayislarinda ve iletisim yoOntemlerinde degisimler meydan geldigini, bu degisimlerin
kurumlarin kendilerini tanitmalarinda, tiim kesimlerce itibar saglamalarinda ve kurumlarin imaj
olusturmalarinda etkili oldugunu tespit etmektedir.

Tokatl vd. (2017) sosyal medyanin kurumsal itibara aktarimi ilizerine yaptiklari ¢aligmalarinda
kurumsal itibarin alt1 bileseni oldugu ve bu bilesenlerin sosyal medya ile karsi tarafa aktarimi
yapilabilecegi belirtilerek, orgiitler agisindan olumsuz bir igerigin ¢ok kisa zamanda biiyiik
kitlelere ulasabilecegi bunun sonucu olarak da orgiitlerin kurumsal imajlarinin zarar
gorebilecegi tespitinde bulunmaktadirlar.

Diyadin ve Ozdil (2017) krizler ile miicadele etmede sosyal medyanin énemini arastirdiklari
calismalarinda sosyal medyanin kriz yonetebilmesi i¢in bir model olusturarak, sosyal medya
kullaniminda yapilan yanlislarin kurumun imajini zor duruma diistirebilecegi gibi dogru ve
etkin sosyal medya kullaniminda ise orgiitlerin kurumsal imajlarinin olumlu etkilerinin olacag1
sonucuna varmaktadir.
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Can ve Serhateri (2016) Facebook kullaniminin markaya yonelik tutumlari iizerine yapmis
olduklar1 ¢aligmalarinda oOrgiitlerin  gili¢lii imajlar olusturabilmesi ve tanmirliklarini
arttirabilmesi i¢in sosyal medya kullaniminin 6nemli yer edindigi belirtilmektedir.

Kissel ve Buttgen (2015) Isveren Markasin1 Tanitmak I¢in Sosyal Medya Kullanimi Kimlik:
Kurumsal Imaj ve Isveren Uzerindeki Etki, Cekicilik adli ¢alismalarinda sosyal medya ile
olusturulan olumlu kurumsal imajla birlikte kurumlarda isgéren alimlarinda olumlu etkilerin
oldugu ve kalifiyeli personelin olumlu imaja sahip kurumlarda ¢alismak istedigini tespit
etmektedirler.

Ozel (2014) cahisanlar tarafindan Twitter kullaniminin kurumsal imaj {izerinde etkisini
belirlemeye yonelik yapmis oldugu arastirmasinda ¢alisanlarin Twitter kullanmalarinin
orglitlerde kurumsal imaja zarar vermedigi gibi diger paydaslar ile iletisime geg¢ilmesini
sagladig1 i¢in orgiitlerin olumlu kurumsal imaj olusturmalarina da olanak verdigi sonucuna
varilmaktadir.

Brunskill (2013) Sosyal Medya, Sosyal Avatarlar ve Ruh: Facebook Bizim igin Iyi Mi? Adli
caligmasinda sosyal medyay1 bir tiir insanlarin kendini buldugu yer olarak tanimlar ve sosyal
medya bireysel olarak toplumun kendisini ifade ettifi gibi ayni zamanda toplumu da
yonlendiren bir platform olarak belirlemektedir.

Aydinalp (2013) Sosyal Medyaya Halkla iliskiler Perspektifinden Elestirel Bir Bakis adli
caligmasinda sosyal medyanin sadece oOzel isletmelerin degil kamusal kurumlarin da
goriintirliigiinii sagladigi ve kamusal hizmetlerin bu kullanimlar sayesinde niteliklerinin
degistigi belirtmektedir.

Bhanot (2012) Kurumlarin Miisterilere Ulasmada Sosyal Medya Kullanimi1 Uzerine yapmis
oldugu c¢alismasinda kurumlarin sosyal medya ile gerek i¢ gerekse dis paydaslar ile iletisim
saglamakta oldugunu, sosyal medyanin kurumlarin i¢ ve dis imaj olugsmasinda oldukea etkili
oldugunu iddia etmektedir.

Hearn vd. (2009) Uygulamalar ve Yeni Medya Uygulamalar1 Kurumsal Iletisimde Bir Eylem
Aragtirmast Yaklasimi adli ¢alismasinda yeni medya ve sosyal medyanin da etkisi ile
kurumlarin tiim degisim ve gelisimlerden haberdar oldugunu ve bu bilgileri gerek ig
miisterilerine gerekse dis miisterilerine karsi olumlu yonde kullanarak kurumsal iletisim
sagladiginda kurumlarinin itibarin1 ve imajlarinin daha basarili olacagini belirtmektedir.

Onat ve Asman (2008) Reklam ve Halkla Iliskiler ’in sosyal ag siteleri ile ortak
degerlendirilebilecegi caligmalarinda sosyal ag siteleri sayesinde milyonlarca insanin sayisiz
icerik olusturabildigi, ayrica hedef kitleler ile her zaman iletisim kurabilecegi gibi bir¢ok 6zellik
barindiran bir ortamda orgiitlerin sosyal aglar1 olduk¢a O6nemli mecralar olarak gordiigii
sonucuna varmaktadirlar.

Yukarida agiklanan ¢alismalar Tablo 2 de 6zetlenmektedir.

Tablo 2: Literatiir Taramasi

Yazar Cahsmanin Adi Cahismanin Konusu Calismanin Bulgular:

Sunaryo vd. | Sosyal Medya, Hizmet Kalitesi | Kurumsal imaj, Sosyal | Kurumsal imaj ile sosyal

(2023) ve Halkla iligkilerin | Medya, Halkla medya ve hizmet kalitesinin
Organizasyon Imaji Uzerindeki | Iliskiler. halkla iliskiler {izerinde 6nemli
Roli bir etkisi vardir.

Kara ve | Yayin Cagindan Sosyal Yaym | Yapay Zeka, Sosyal Twitter, sosyal medya araci

Kaya (2023) | Cagmna: Risk Yonetiminde Bir | Medya, Kurumsal olarak, kurum itibarini
Yapay Zeka Modeli Onerisi Itibar dogrudan  etkileyecek  bir

potansiyele sahiptir.

Rana ve | Sosyal Medya Reklamlar1 Nasil | Sosyal Medya, Sosyal medya paylasimlan

Arora (2022) | Ikna Ediyor? Kurumsal itibar, | Kurumsal imaj, tiiketici davraniglarini
Gizlilik Endiseleri ve Izinsiz | Tiiketici Tutumu. etkiledigi gibi kurumsal itibar
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Girigin Moderasyon Etkilerinin

ve tiketici tutum arasindaki

Incelenmesi iligkide hayati rol
oynamaktadir.
Kahveci Kurumsal Imaj ve Itibarda | Kurumsal Imaj, | Paylagimlar kurumsal imaj
(2021) Uygulanan Stratejik Iletisimin | Pazarlama, Miisteri. saglamanin yani sira miisteri
Sosyal Medyada Yansimasi: tutundurma amagl
Tiirk Hava Yollar1 olabilmektedir.
Celebi Sosyal Medya lletisiminin | Sosyal Medya, | Sosyal medyanin kurumsal
(2020) Kurumsal itibar Algis1 | Kurumsal tibar. itibar algist iizerinde
Uzerindeki Rolii arabuluculuk etkisi
bulunmaktadir.
Loureiro ve | Sosyal Medyadaki Kurumsal | Sosyal Medya, | Sosyal medya, kurumsal itibar1
Lopes (2019) | Sosyal Sorumluluk Girisimleri | Kurumsal itibar. olumlu ya da olumsuz etkiler.
Farkindalig1 ve Miisteri
Bagliligin1 Nasil Etkiliyor?
Kartal ve | Vakif ve Devlet Universitelerinin | Sosyal Medya, Halkla | Sosyal medya paylasimlart
Akgiil Kurumsal Imaj Baglaminda | iliskiler. halkla iligkilerin bir pargasi
(2019) Twitter Paylasimlarmin Igerik olarak goriilmektedir.
Analizi
Cheng Sosyal Medya Kriz fletisim | Sosyal Medya, | Sosyal medyanin  ortaya
(2018) Stratejilerini Nasil Degistiriyor? | Iletigim, Medya, | ¢ikmasi ile kurumlarin rekabet
Giincellenmis Literatiirden | Kurumsal imaj. anlayislarinda  ve  iletisim
Kanitlar yontemlerinde degisimler
meydana gelmis olup, bu
durum kurumsal imaj1
etkilemektedir.
Tokatl  vd. | Kurumsal itibarin Sosyal Medya | Kurumsal Imaj, | Kurumsal imaj ve kurumsal
(2017) Uzerinden ~ Aktarimi:  Sektér | Kurumsal Itibar, | itibarin alt1 bileseni var olup,
Liderlerinin Twitter Yonetimi | Sosyal Medya. sosyal medya bunlardan bir
Uzerine Bir Arastirma tanesidir.
Diyadin ve | Krizlerle Bas Etmede Sosyal | Kriz, Sosyal Medya Orgiitler ~ agisindan  sosyal
Ozdil (2017) | Medyanin Yeri ve Onemi medyada yanlis kullanimin
olumsuz, dogru kullaniminin
ise olumlu etkileri olmaktadir.
Can ve | Sosyal Medya Reklamlarinin | Sosyal Medya, | Gliglii imaj ve tanina bilirligin
Serhateri Markaya Yonelik Tutuma Etkisi: | Reklam, Tutundurma, | arttirilabilmesi  igin  sosyal
(2016) Facebook Uzerinde Bir | Kurumsal imaj medya kullanimi 6nemli yer
Uygulama edinmektedir.
Kissel ve | Isveren  Markast  Kimligini | Marka Kimligi, Sosyal | Sosyal medya ile olusturulan

Buttgen Iletmek Igin Sosyal Medyay: | Medya, Kurumsal | olumlu kurumsal imajla birlikte
(2015) Kullanmak: Kurumsal imaj ve | imaj. kurumlarda isgéren alimlarinda
Isveren Cekiciligi Uzerindeki olumlu etkileri olmakta ve
Etkisi kalifiyeli  personel  olumlu
imaja  sahip  kurumlarda

caligmak istemektedir.
Ozel (2014) | Calisanlarin Twitter | Kurumsal Imaj, | Calisanlarin Twitter
Kullanimmin, Kurum Imajma | Twitter. kullanimlar1 orgiitlerin olumlu

Etkisi: Tirkiye’de Bir Anket
Calismasi

kurumsal imaj olusturmalarina
olanak vermektedir.
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Brunskill Sosyal Medya, Sosyal Avatarlar | Sosyal Medya, | Sosyal medya bireysel olarak
(2013) ve Ruh: Facebook Bizim Igin Iyi | Toplum. toplumun kendisini ifade ettigi
Mi? gibi ayn1 zamanda toplumu da

yonlendiren bir platformdur.

Aydinalp Sosyal Medyaya Halkla iligkiler | Sosyal Medya, Halkla | Sosyal medya sadece ozel
(2013) Perspektifinden  Elestirel Bir | fliskiler. isletmeleri degil ayn1 zamanda
Bakis kamusal kurumlarinda

gOriliniirligiinii arttirmaktadir.

Bhanot Sirketlerin Miisterilerine | Sosyal Medya, | Kurumlar sosyal medya ile
(2012) Ulasmak Icin Sosyal Medyay: | Miisteri. gerek i¢ gerekse dis paydaslar
Kullanmast ile iletisim saglamakta ve

sosyal medya kurumlarin i¢ ve
dis imaj olusmasinda oldukga
etkili olmaktadir.

Hearn  vd. | Kurumsal letisimde Yeni Medya | Kurumsal fletisim, | Yeni medya ve sosyal
(2009) Uygulamalar1 ve Bir Eylem | Yeni Medya. medyanin da etkisi ile kurumlar
Aragtirmast Yaklagimi tim degisim ve gelisimlerden

haberdar olmaktadir.

Onat ve | Sosyal Ag Sitelerinin Reklam ve | Sosyal Ag, Reklam, | Hedef kitle ile her zaman

Alikilig Halkla liskiler Ortamlar1 Olarak | Halkla iliskiler. iletisim kurabilme gibi

(2008) Degerlendirilmesi imkanlar sunan sosyal ag
mecralar1 Orgiitler i¢in dnemli
goriilmektedir.

4. Degerlendirme ve Sonuc¢

Sosyal, ekonomik, siyasal, kiiltiirel vb. pek ¢ok aktivitenin de etraflica yiiriitildiigli sosyal
medya kiiresel anlamda toplumlar1 ve kurumlar1 énemli &lgiide etkilemektedir. Insanlik ve
orgilitler i¢in biiylik 6l¢iide zaman ve mekan sinirlamalarii ortadan kaldiran sosyal medya
aglarinin bireysel ve kurumsal anlamda etkisi her gecen giin daha ¢ok anlagilmaktadir. Sosyal
medya sosyal, kiiltiirel, egitsel ve yasam alanlarimizin neredeyse tamamina niifuz etmis
durumdadir. Arastirmacilar sosyal medya araglarinin bireylerin fiziksel goriiniimleri ve
diistincelerinin bicimlendirilmesine dair etkileri ilizerinde dururken, insanlar bunun aksine
sosyal medya alanlarin1 daha ¢ok kendilerini ifade etme ve kendilerine arz edilenleri takip etme
imkani saglayan alanlar olarak gérmektedir. Bu ise, genis bir yelpazedeki anlamlandirma ve
anlasilan1 aninda iletebilme olanaklar ile farkl: fikirlerle karsilagsma ve bu fikirleri tartisabilme,
begenme ya da begenmeme imkaninin saglandigini1 gostermektedir.

Bireysel anlamda bir tanitim ve kendini ifade etme merkezi olarak goriilebilen sosyal medya
araclar1 ayni1 zamanda orgiitlerin kurumsal imajlarini olusturmalarinda 6énemli bir etken olarak
ortaya ¢cikmaktadir (Gebreel ve Shuayb, 2022, ss.189-190; Tokatl1 vd., 2017, ss.37-40; Kissel
ve Buttgen, 2015, s5.756-757). Orgiitler bu agidan gelecek eylem planlamalarinda sosyal medya
araclarini etkin kullanmak icin ne gibi faaliyetler gerektigi iizerine ¢aligmalar yapmaktadir.
Kamu kurum ve kuruluslarindan baslayarak, 6zel olarak faaliyet yiiriiten biiylik ve kiigiik
Ol¢ekli kurumlara kadar tiim orgiitler stratejik yonetim, oOrgiitsel iletisim, halkla iligkiler ve
tanitimlarin1 giderek sosyal medya ile uyumlu hale getirmektedir. Kisiler ve kuruluslar
tarafindan bu durum olumlu bir gelisme olarak goriilmekte olup, sosyal medyanin imkan
sagladig1 her an kurumlarca degerlendirilmektedir.

Sosyal medyanin sagladigi 6zgiirliikk imkanlari ise bireyleri ve orgiitleri sosyal medya kullanimi
konusunda tesvik etmektedir. Bu kapsamda yiiriitiilecek olan etkin bir kurumsal imaj
yonetiminin ve kurumun tanitilmasi amaciyla yapilan tiim faaliyetler kurumlar lehine iglerin
goriilmesini saglayabildigi gibi sosyal medyanin kurumlara olumlu anlamda kattig1 en biiyiik
avantajlarindan biri ise ister paydas olsun isterse bagimsiz bireyler olsun kendileri hakkinda
neler diisiintildiiglini kolaylikla 6grenebilmeleri imkanina sahip olabilmeleridir. Boylelikle
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orgiitler, bir durum analizi olusturup hedef kitlenin isteklerine gore bir imaj yonetimi olusturma
firsat1 elde etmektedir. Orgiitlerde sosyal medya hizmet kalitesi ile sosyal medya ve halkla
iligkiler faaliyetlerinin giiclendirilmesine Oncelik verildigi takdirde kurum anlayisinin,
felsefesinin ve degerlerinin yalansiz ve carpitilmadan paydaslara aktarilmasinda sosyal medya,
onemli bir islev gormektedir.

Sonu¢ olarak kurumlar, her gecen giin kullanici sayisi artmakta olan sosyal medya
platformlarinin 6nemini kavramali ve bu tarz ortamlar da kendilerini aktif bir sekilde gosterme
zorunlulugu tasimalidir. Sosyal medya aracglari kurumlarin imaj olusum siirecinde oldukg¢a etkili
oldugu diisiiniildiglinde, kurumlarin, olumlu bir imaj ve itibar olusturabilmeleri igin sosyal
medyanin en etkili bicimde kullanimlarin1 saglayabilmeleri, degisen ve gelisen diinyanin
getirdigi yogun rekabet ortaminda varliklarini siirdiirebilmeleri agisindan zorunlu hale
gelmektedir. Calismanin kisitlarindan sayillan uygulama eksikligine ragmen arastirma
literatlirde 6nemli eksikligi gidermekte ve sonraki ¢aligmalar ile bu konularin ilgililerine yol
gosterici olmaktadir.
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THE CAUSALITY ANALYSIS BETWEEN THE STOCK PRICES OF RENEWABLE ENERGY
COMPANIES AND CARBON EMISSION PRICES: BASED ON GERMANY, TURKEY, USA AND BRAZIL

Introduction

Climate change, especially greenhouse gas emissions, is an important problem of the 21st
century and the future. Global warming has detrimental effects on human health, increasing the
urgency of joint efforts to reduce carbon emissions and transition to sustainable energy sources.
This requires raising awareness about the consequences of carbon emissions, as well as
encouraging investments in clean energy technologies. In addition, research and studies on
carbon emissions and energy stock prices provide valuable information for politicians, investors
and stakeholders in shaping a sustainable future.

The fact that carbon emissions can be bought and sold as carbon credits make the existence of
a fundamental relationship between energy stocks and carbon emissions questionable and are
an important motivation in this regard. This provides an opportunity to sell credits to renewable
energy companies with low energy emissions. Biotrend is among the best examples that can be
given in this regard. According to Biotrend's annual report (2023), Biotrend is a company that
has already earned $2 million in revenue from the sale of carbon credits in the first quarter of
2023. With this example, companies engaged in sustainable practices can exploit the potential
financial benefits and realize the importance of the relationship between energy stocks and the
price of carbon emissions.

The main objective of this paper is to critically examine the relationship between energy stocks
and carbon emission prices in countries with different levels of development which are Turkey,
USA, Brazil and Germany. These countries have been chosen because they have different levels
of development and macroeconomic factors. By revealing the causal links between these two
parameters, this paper aims to raise awareness of the environmental impacts of carbon
emissions, encourage companies to invest in sustainable practices and contribute to the growing
body of knowledge and research in this field.

1. Literature Review

Stretesky et al. (2009) examined the relationship between per capita carbon dioxide emissions
and exports for 169 countries. They used the repeated measurement data on CO2 emissions per
capita and exports. They conducted the analysis for exports to the world and to the USA
simultaneously, and for only exports to the USA. The results showed that the only exports
correlated with carbon dioxide emissions are those provided by the United States. They
additionally emphasized that a concerning trend in global carbon dioxide emissions may be
indicated by inefficient manufacturing practices among nations that export goods to the USA.
Tsai and Pau (2011) presented multivariate granger causality between CO2 emissions, energy
consumption, FDI (foreign direct investment) and GDP (gross domestic product) for BRIC
(Brazil, Russian Federation, India, and China) countries. The results appeared to support the
Environmental Kuznets Curve (EKC) theory, with CO2 emissions appearing to be inelastic in
long-run equilibrium and energy consumption elastic in terms of foreign direct investment.
According to the causality results, there is a strong unidirectional strong causal relationship
extending from output to FDI and a strong bidirectional causal relationship between emissions
and FDI. Ozturk and Acaravci (2013) presented the causal relationship between financial
development, trade, economic growth, energy consumption and carbon emissions in Turkey for
the 1960-2007 period. The results of the study indicated that rising foreign trade to GDP ratios
raise per capita carbon emissions, but financial development variables have no long-term
discernible impact on per capita carbon emissions. Tucker (2015) examined per capita income
and CO2 emissions of 137 countries over 21 years. Carbon dioxide emissions are the most
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significant greenhouse gas (GHG) implicated in global warming, and there is a positive
association between them and GDP. Additionally, global emissions rises generally tend to slow
down as per capita incomes rise. It's possible that affluence drives up demand for environmental
conservation. Proposals for reducing emissions that guarantee earnings have been negatively
impacted, especially for less developed nations, have the best chance of being implemented.
Ates et al. (2015) presented the necessity of the Green Growth concept for Turkey using the
multiple perspective analysis method. They discussed application examples of similar countries
and discussed what kind of contributions the concept could make to Turkey's economy and
welfare. They also revealed the paths to be followed to implement this concept. Jacobson et al.
(2015) presented the roadmaps for 50 states in the process of transitioning to 100 percent clean
energy by 2050. These plans aimed to replace 80-85 per cent of existing energy with wind,
water, and sunlight sources by 2030. The proposed energy mix included different renewable
sources such as wind, solar, geothermal, wave, tidal and hydropower. They pointed out that
savings from reduced global warming impacts are projected to average $3.3 trillion per year by
2050 by using these roadmaps. Marjanovic et al. (2016) presented computational models to
forecast GDP depending on CO2 emissions. The results of the Extreme Learning Machine
(ELM) was compared with Genetic Programming (GP) and Artificial Neural Network (ANN)
approaches as a prediction algorithm. According to the results, ELM was applicable for
forecasting GDP. They depicted that CO2 emissions and economic growth are inextricably
linked, with economic expansion driving both energy consumption and CO2 emissions.
Paramati et al. (2017) examined the causality between renewable energy consumption and CO2
emission prices in the stock market in G20 countries, known as developing countrie. They stated
that using renewable energy resources reduces the CO2 emission price. They claimed that using
renewable energy in developing countries causes economic growth. Li et al. (2018) estimated
the macroeconomic and potential costs of Beijing's CO2 emission reduction. Multiobjective
programming and evolutionary algorithms are incorporated into the input—output analysis using
the industrial economy as the basis. They presented a mathematical method to rationalize the
process of designing policies that impose emission targets and suggests practical ways to reduce
emissions at a reasonable cost. Yazdi and Beygi (2018) presented the dynamic impact of
renewable energy consumption and financial development on CO2 emissions for selected
African countries. They examined the relationship between CO2 emissions and trade openness,
financial advancements, energy consumption, urbanization expansion, and renewable energy
sources. They used the Pooled Mean Group (PMG) approach and Granger Causality to analyse
data set over the period 1985-2015. The findings demonstrated that rising trade openness and
the use of renewable energy both reduce CO2 emissions, supporting the EKC hypothesis for
the African nations. According to Granger's causality studies, there is a bidirectional causal
relationship between CO2 emissions and financial development as well as economic growth.
Chang et al. (2020) investigated the causality between CO2 emissions and stock prices, and
emphasized that the consumption and share of fossil fuels increases, and it directly affects the
CO2 emission price. However, they stated there is no share increase if the CO2 emission price
increases. Khan and Oztiirk (2022) investigated the relationship between financial development
and CO2 emissions of developing economies. They stated that almost 60% of greenhouse gas
consists of CO2 emissions and emphasized emissions pose a threat to human health with the
great damage and they cause to the environment, developing countries endanger their economic
sustainability by spending a lot of money to resolve this threat.
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This study differs from the existing studies in the literature in that it analyses the share prices
of firms in the carbon emission and renewable energy sectors in multiple ways on the basis of
different countries. Our aim fo this study is to analyze the consistency and causality in the
fluctuations considering the standard time-frequency interval between the carbon emission
price in a certain period and the share price of renewable energy-producing firms in that period.
2. Methods

In this study, the Granger causality test method has been applied to examine the relationship
betweem the stock prices of renewable energy companies and carbon emission prices. This
situation could also be explained by linear regression. However, the linear regression model
does not produce correct results in data with stationary data. On the contrary, Granger causality
test method consideres the dependent and independent variables and also makes mathematical
modelling of the dependent variable as an independent variable. This leads to more detailed and
accurate results. However, VAR Analysis has been performed before the Granger Causality
test. VAR analysis, also known as value-at-risk analysis, is a statistical method used to identify
and compare the risk encountered in the data within a certain time frequency range. The main
reason for using VAR analysis in our research is to examine the potential loss in the risk
exposure with VAR analysis and to determine the lag length before building the Granger
Causality model. Moreover, Danyal and Giimiis (2022) emphasized that there are no limitations
in the use of the VAR analysis model and the VAR analysis should be used to identify the
limitations of the Granger causality test. Thus, our data set would be examined in more detail.
The VAR Test includes the Unit Root Test to measure the stationarity of the unit roots of the
data, Lag length, Variance decomposition/ Impulse-Response, CUSUM and Granger Causality
test to evaluate the VAR analysis in the data. Furthermore, the Ordinary Least Squares
regression (OLS) test will perform to formulate the analysis of the relationship between the
dependent and independent variables.

° Unit root test: The structural breaks in a time series are analyzed by applying the unit
root test in causality models. For this reason, the Augmented Dickey-Fuller Test is applied as
the first step in the causality method by correlating whether the data is stationary within itself.
There are three main formulas:

AYt = th—l + Zle((S]AYt_]) + e

(1)
AY, = a +yY,_, + Z;’:l((SjAYt_ ;) +e

(2)
AY, = a+ B+ yYe_, + z;’:l(ajAYt_,) +e;

(3)

The most crucial point is that the formulation is stable as a result of the ADF test applied to the
data. If it is not stable, the first difference or the secondary difference determines according to
the priority order of the trend data in the deterministic functions of the data by applying the unit
root test. Thus, the data becomes stable.

° OLS: Regression tests can be considered an easy causality method that simply explains
whether there is a significant relationship between two or more variables. In a time series, it
cannot give an accurate result because it cannot fully analyze the change between time and
frequency. Ordinary Least Squares regression specifies the coefficient of multiple variables in
the linear regression set. For this reason, it is a type of method that we use to analyze whether
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there is a significant relationship between the data as dependent and independent or within
itself. (Danyal &Giimiis, 2022). The formula is:

Y=Bo+ Bi1. Xi + & (Error)

4

In order to formulate it in this context, the data are named as follows: Carbon emission price:
CO2;RWE Stock price: RWE.DE; Sun Power stock price: SPWR.USA; CPFL stock price:
CPFL3.SA; Zorlu Energy stock price: ZOREN.TR.

CO2 = B0 +B1 x RWE.DE + B2 x SPWR.USA + B3 x CPFL3.SA + B4 x ZOREN.TR + Error

&)

e Lag Structure: Lag length is the answer to the question of whether it is appropriate to
evaluate the data in a specific time interval as a group or individual. Considering the lag length
for the analysis of causality between two or more variables leads to a decrease in the margin of
error between the data. For this reason, the Akaike Information Criterion (AIC) or Schwarz
Information Criterion (SIC) on the lag length is examined before applying the Granger Test.
Depending on the grouping in the lag length, these criteria indicate how crucial the data are to
each other.

e Variance Decomposition/  Impulse-Response/CUSUM  Test: Variance
Decomposition, Impulse-Response and CUSUM, which are essential processes of VAR
analysis, indicate how variables affect each other. In particular, Variance Decomposition
analyzes how a data set affects itself and how other data sets affect it, while Impulse-Response
explains this situation graphically. The data set with a large number of breaks in the graph
explains that a shock in independent data a greatly affects the dependent variable b. In the
CUSUM Test, the data is evaluated by performing a general structural break analysis.

e Granger Causality: The explanation of the relationship between stable data in a time
series depending on the lag length is called Granger causality. With this method, it is analysed
whether there is a significant relationship between the data determined by both correlations and
assumptions. The formulation is given as follows (Shojaie & Fox, 2022).

Granger = Correlation + Assumptions

(6)

In this direction, based on the hypotheses and mathematical modelling, it is expressed whether
the causality is significant or not. This situation is explained as follows: (an independent
variable - b dependent variable).

HO: Dataset a is not the Granger cause of dataset b.

H1: Data set a is the Granger cause of data set b.

The mathematical modelling of the Granger Causality test is OLS regression modelling.
Accordingly, its formulated form is;

Y, = Z?=1(al-Yt_l-) + Zj=1('8jxt_j) + Uqe (7

i and j: lag length

u: error

n: time

o and P: regression coefficient

CO2 = ax CO2 + B1 x RWE.DE + 2 x SPWR.USA + B3 x CPFL3.SA + 4 x ZOREN.TR + Error
®)

Considering all these conditions, the Granger causality hypothesis of our research is determined

as follows:
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HO: There is no significant causal effect of stock prices of sustainable energy companies on
carbon emission prices.

H1: Stock prices of sustainable energy companies have a significant causal effect on carbon
emission prices.

In this direction, in order to prove research hypothesis, the experimental analysis has been
conducted to solve our model with the econometric and statistical programming language.

3. Experimental Study

With the development of technology, the awareness towards energy consumption tends to be
cleaner and more sustainable. The companies in Germany, the USA, Brazil and Turkey, which
started working on clean energy production, have been discussed in the study. The relationship
between the stock prices of these companies and carbon emission prices has been examined.
The Granger causality test method has been used to analyse the relationship. The data consists
of the carbon emission price, the share price of RWE, a renewable energy-producing company
in Germany, the share price of Sun Power, a solar energy producing-selling company in the
USA, the share price of CPFL Energia SA, a renewable energy producing company in Brazil,
and the share price of Zorlu Enerji, one of the renewable energy producing companies in
Turkey, on a monthly basis between 2012-2022. In this direction, Hatzigeorgiou et al. (2011)
made a general analysis from an econometric and statistical point of view by using the Eviews5
software programme. For this reason, the econometric and statistical programming language
called Eviews12, one of the latest versions of Eviews, is utilized to conduct the analysis. First
of all, the share prices and carbon emission prices in the period of 2012-2022, which is the time
period determined to make the data available in the Eviews program, have been taken from
Yahoo Finance. Afterwards, the data has been arranged in Excel and presented the following
form.

Table 1: General Data

Date CO2 EMS CPFE3.SA RWE.DE SPWR.USA ZOREN.TR
1.12.2021 80,65 22,138 34,179298 20,870001 1,66
1.11.2021 75,73 21,93033 32,677017 28,65 1,7
1.10.2021 59,08 21,85556 31,834976 33,66 1,64
1.09.2021 62,16 21,21368 29,232294 22,68 1,53
1.08.2021 61,07 22,8758 31,662739 21,549999 1,57
1.06.2012 8,2 13,42918 21,693773 3,143418 0,837715
1.05.2012 6,27 13,04851 19,913771 3,280943 0,775662
1.04.2012 7,48 13,67721 20,670059 3,67387 1,031318
1.03.2012 6,98 14,08779 22,789581 4,178127 1,149558
1.02.2012 8,34 14,20069 21,768011 4,931238 1,116713
1.01.2012 7,84 13,24098 18,611013 4,48592 0,985335
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First of all, the most significant part of the Granger test is to analyze whether the data are stable
or not. If the data are not stable, the Granger causality test cannot be applied. For this reason,
the data are uploaded one by one in the programme and the stability of the data is checked in
the Unit Root Test section from the “view” section. Another essential part to be considered in
this section is the "test for unit level in" in the measurement of the stability of the data as stated
in the method. Our data is not stable. For this reason, the data in the “1st diff”” section has been
examined. At this stage, the results show that the data is stationary. The next application is OLS.
For this application, the entire data set is selected and the "OPEN as EQUATION" is made.
Since the purpose of OLS is to find the relationship between dependent and independent
variables, the “Least Squares” application has been chosen. After this process, the correlation
of the dependent and independent variables in the OLS formula and the r square values are
given. The next step is to find the lag length in the Granger analysis. In this case, VAR analysis
has been conducted. All data are selected through the Eviews programme as in other processes.
Automatic VAR analysis has been performed with the "OPEN as VAR" option available in
programming. However, the process steps for lag structure should be followed as "LagStructre
—Lag Lenght Criteria" in the "view" section of the VAR Analysis. The system automatically
determines the number of lags in these processes. In our application, 8 lag steps are specified.
The result that appears after this step indicates the lag length as AIC and SC by staring. On the
other hand, the Variance Decomposition and Impulse/responses step in the VAR Analysis for
Granger for a more general analysis is also performed from the "view" screen as in the VAR
Analysis screen. Especially in impulse response analysis, the CO2 value, which is our
dependent variable, is written in the response part. The arguments RWE.DE, ZOREN.TR,
CPFE3.DE and SPWR.USA is written in the impulse part. After all these procedures, the most
important application step is the Granger Causality Test phase. All these above steps actually
has been performed to prepare the basis for Granger, causing both the result and the process to
proceed in a meaningful way. In this direction, the Granger causality test has been evaluated as
a group as stated in the mathematical model. For this reason, all data is opened as "OPEN AS
GROUP" in the Eviews programme. Then the "View—Granger Causality Test" operation has
been performed. The programme displays the Lag Specification panel. The important
application in this process is to write the Lag Length Criterion found as a result of VAR
analysis. If this criterion is not written, the result is wrong. In this direction, the Lag
Specification of the previous result is specified as 1. For this reason, it is written as 1 on the
screen and the Granger Causality result is reached. The last application step is CUSUM Test.
This analysis is the last step in VAR analysis. In CUSUM, which analyses the structural break
of the data in general in a certain time interval, it is possible to examine the structural breaks of
the data in a certain equation. For this reason, All data are opened as "OPEN AS EQUATION".
CUSUM Test is performed by making Recursive Estimation from the Stability Diagnostics
application. Based on all these application steps, the result panels that we encounter reveal
analyses examining the relationships of the data in detail. Thus, it helps us to make a detailed
analysis of whether there is a significant relationship between the carbon emission price and
the renewable energy stock, which is our subject.

4. Results and Discussions

The experimental results show that the Prob value is 0.000 and the data is stationary. Also,
based on these results, the HO hypothesis test is rejected in that the data sets have a unit root.
As a result of the OLS analysis, it is determined that there is a perfect relationship between the
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variables. R-squared is taken as the main indicator in this field and the value of 0.713 supports
the hypothesis. In addition, the regression modelling is given as follows:
CO2=(2.40*CPFE3)+(0.54*RWE)+(0.49*SPWR)+(-3.3*ZOREN)-32.96

9)

In the causal significance test based on the OLS results, the Prob column has been taken into
consideration. CPFE3 and SPWR, which have a value of 0 in the Prob row, are found to be
significant within themselves, while other firms (RWE, ZOREN) are found to be insignificant
within themselves.

The results of the var lag structure criterion have been analyzed. The results show that the most
appropriate lag length interval of the data set is determined as the lag 1 interval, because this is
the interval where the significant values intersect. The purpose of this section is to find the
appropriate SC and AIC interval for the Granger method. Variance decomposition analysis
determines which of the independent variables given a shock has the most effect on the
dependent variable. This analysis presents that it is observed that the firm with the highest
variance effect in the time period is SPWR. Although the variance effect of the dependent
variables varies within the time period, the high to low impact list are as follows, SPWR,
ZOREN, RWE, CPFE3.

Figure 1 presents the impulse response graph between the stocks, i.e. the independent variable
and the dependent variable carbon emission price. When the graph has been analyzed, SPRWR
is the independent variable that generates the most reaction in the dependent variable. On the
other hand, although ZOREN had a low impact in the first 3 time periods, it became the 2nd
company with the highest impact afterwards. Another firm, RWE, was the firm that created the
highest reaction in the first 3 periods, but there was a loss of momentum in the reaction trend
afterwards. Finally, the independent variable that created the least reaction on the carbon
emission price was CPFE3.

Response of CO2 EMS to Cholesky One S.D. (d.f. adjusted) Innovations
1.4
1.2
10 - / -
o
0.6
0.4
0.2

0o £

CPFE3_SA RWE_DE
SPWR_USA ZOREN_TR

Figure 1: Impulse/Responses Result

The results of the Granger analysis have been presented in Table 2. In this table, the Granger
significance of the independent variables on the dependent variable in terms of the Granger
method has been analyzed. In addition, the Granger significance of the dependent variable on
the independent variables has been also analyzed. Prob values have been considered in
establishing the causality relationship. When the prob value results and Table 2 have been

analyzed, it is seen that SPWR has a significantly granger causality on CO2_EMS with a prob
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value of 0.0182. In addition, another significant Granger causality is observed in the effect of
CO2_EMS on RWE with a prob value of 0.05. So H1 is accepted in this causality. However, in
the remaining observations, HO is accepted because no Granger causality was found in these

relationships.

Table 2: Granger Causality Test Result
Null Hypothesis: Obs F-Statistic Prob.
CPFE3_SA does not Granger Cause CO2_EMS 119 0.32067 0.5723
CO2_EMS does not Granger Cause CPFE3_SA 1.87797 0.1732
RWE_DE does not Granger Cause CO2_EMS 119 0.14596 0.7031
CO2_EMS does not Granger Cause RWE_DE 3.90963 0.0504
SPWR_USA does not Granger Cause CO2_EMS 119 573612 0.0182
CO2_EMS does not Granger Cause SPWR_USA 0.31914 0.5732
ZOREN_TR does not Granger Cause CO2_EMS 119 1.38424 0.2418
CO2 EMS does not Granger Cause ZOREN_TR 0.01163 0.9143

Figure 2 depicts the structural stability of the data set with CUSUM analysis. It’s observed that
structural stability is maintained until 2019. Afterwards, it is observed that there is a structural
break until 2022. As a result, from 2012 to 2019, hypothesis HO: there is structural stability in
the data set is accepted, and between 2019 and 2022, hypothesis H1: there is a structural break
in the data set is accepted. The reason for the structural break to deteriorate in 2019 and 2022
can be shown as the shocks in the macro environment rather than the change in the stocks
themselves. Because of the outbreak of the Covid-19 pandemic in 2019, many stocks have
moved away from price stability in a negative way. In line with the results drawn from the
analyses, although semantic causality has been between stock prices and carbon prices, it has
been also observed that there were deviations in these impulse response ratios in some time
periods due to various reasons.
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Figure 2: CUSUM analysis

5. Conclusions

This study presents the relationship between energy stocks and carbon emission prices for four
companies. These selected companies operate in different macroeconomic environments in
different countries. Li et al. (2018) stated that CO2 emissions, in connection with the
industrialization and energy consumption of countries, have a positive relationship with GDP,
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one of the macroeconomic elements. For that reason, the selected countries have been selected
from different GDP levels. For the stock data of 4 different companies selected for the analysis
to be unaffected by temporal fluctuations, a long time interval of 10 years has been selected.
The selected data set consists of the closing prices of share prices between 2012 and 2022, and
the range of the carbon price is between 2012 and 2022. The Eviews program has been used to
conduct the analysis. Yazdi and Beygi (2017) mentioned that incentives and environmentalist
regulations should be made in the long term to reduce CO2 emissions in the study which
concluded that there is a significant relationship between economic growth and CO2 emissions.
Similarly, according to the analysis results, there is a statistical significance between renewable
energy company stock prices and carbon emission prices in the context of renewable energy
companies. This situation changes in some periods since the companies are located in different
macro and micro environments. ZOREN didnot have enough impact on carbon prices in the
first 3 time periods, but an increase in the rate of its impact on carbon prices has been observed
in the following periods. Even though the results are statistically explained, there is a possibility
of certain errors in this study. The main one of which is the macroenvironment in which the
companies are located, because many factors affect company prices. For example, GDP,
inflation, incentive packages, etc.

This study contributes to the existing scientific literature on the subject, thereby providing a
better understanding of the complex interaction between energy stocks and carbon emissions.
This study examines countries with different levels of development and thus considers the
various economic, social and environmental contexts in which carbon emissions occur. With
this research providing valuable information to politicians charged with formulating effective
climate change mitigation strategies, by the relationship between energy stocks and carbon
emission prices, they can design regulations that facilitate the transition to low-carbon
economies that promote sustainable practices. These arrangements may be tax incentives for
renewable energy investments, emission reduction targets or implementation of carbon pricing
mechanisms.
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calismalar en az iki bagimsiz hakem tarafindan (kor hakem yontemiyle) degerlendirilecektir.
Dergimize gonderilen akademik ¢aligmalar hakem degerlendirme siireci sonunda yayina kabul edilmesi
durumunda hem basili olarak hem de internet ortaminda agik erisimli olarak yayinlanacaktir.

Kapanalti Muhasebe-Finans-Ekonomi Dergisi’'ne akademik caligsmalarinizi
dergi@wkutahyasmmmo.org adresi lizerinden gonderebilirsiniz.

AMAC VE KAPSAM:

Kapanalti Muhasebe-Finans-Ekonomi Dergisi, muhasebe, finans, ekonomi, maliye, isletme ve ilgili
alanlarla iliskili olmak tizere disiplinlerarasi 6zgiin akademik ¢alismalar1 kabul etmekte olup, teorik ve
uygulamal1 6zgilin makaleleri yayinlayarak akademik hayata katki sunmay1 amaglamaktadir.

UCRET POLITIKASI:
Kapanalti Muhasebe-Finans-Ekonomi Dergisi makale gonderim/isletim siireci ile ilgili olarak herhangi
bir {icret talep etmemektedir.

TELIF POLITIKASI:

Kapanalti Muhasebe-Finans-Ekonomi Dergisi her bir makale icin Kiitahya Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirler Odasi’nin belirleyecegi tutar dogrultusunda yazarlara TELIF 6demesi yapacaktir (yazar
sayisinin birden fazla olmasi durumunda ise makale TELIF 6demesi yazarlar arasinda esit olarak
paylastirilacaktir).

ETIK ILKELER VE YAYIN POLITIKASI:

Dergide yayimlanan makalelerde arastirma ve yayin etigine uyulmaktadir. Dergiye gonderilen bilimsel
yazilarda “Yayin Etigi”, “Arastirma Etigi” ve “Yasal/Ozel izin belgesi alinmas1” ile ilgili kurallarda,
ICMIJE (International Committee of Medical Journal Editors) tavsiyeleri ile COPE'un (Committee on
Publication Ethics) Editor ve Yazarlar i¢in Uluslararasi Standartlar dikkate alinmalidir.

Etik kurallar cercevesinde; dergide degerlendirilmesi i¢in Etik Kurul Izni gerektiren arastirmalar

asagidaki gibidir:

e Anket, miilakat, odak grup calismasi, gozlem, deney, goriisme teknikleri kullanilarak
katilimcilardan veri toplanmasini gerektiren nitel ya da nicel yaklagimlarla yiiriitiilen her tiirlii
arastirmalar,

e Insan ve hayvanlarin (materyal/veriler dahil) deneysel ya da diger bilimsel amaclarla
kullanilmasi,

e Insanlar iizerinde yapilan klinik arastirmalar,

e Hayvanlar iizerinde yapilan arastirmalar,

e Kigisel verilerin korunmasi kanunu geregince retrospektif caligmalar.

Bu ¢ergevede dergimizde degerlendirmeye alinacak ¢aligmalarda;

e Olgu sunumlarinda “Aydinlatilmis onam formu”nun alindiginin belirtilmesi,

e Baskalarina ait Olgek, anket, fotograflarin kullanimi igin sahiplerinden izin alinmasi ve
belirtilmesi,

e Kullanilan fikir ve sanat eserleri i¢in telif haklar1 diizenlemelerine uyuldugunun belirtilmesi
gerekmektedir.
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Makalelerin arastirma ve yayin etigine uygunluguna dikkat edilmeli ve ICMIJE (International Committee
of Medical Journal Editors) tavsiyeleri ile COPE’un (Committee on Publication Ethics) yazarlar i¢in
uluslararasi standartlar1 dikkate alinmalidir.

Makaleler 6zgiin, daha 6nce herhangi bir yerde yayimlanmamis ve yayimlanmak iizere her hangi bir
yere gonderilmemis olmalidir. Makalede intihal yapilmamali, faydalanilan tiim ¢aligmalara mutlaka atif
yapilmali ve kaynakcada gosterilmelidir. Intihal durumunun tespiti amaciyla, makaleler intihal
programlar1 kullanilarak kontrol edilmektedir. Benzerlik orant %20'den yiiksek olan ¢aligmalar kabul
edilmemektedir.

MAKALE YAZIM KURALLARI:

1.

10.

11.

Kapanalti Muhasebe-Finans-Ekonomi Dergisi ne gonderilen makaleler daha dnce hicbir yerde
yaymlanmamis ve yayinlanmak iizere baska bir basili/elektronik mecraya sunulmamig
olmalidir. Kapanalti Muhasebe-Finans-Ekonomi Dergisi’ne sunulan ve/veya hakemlik siirecine
alinan makalelerin, baska bir mecraya yollanmis olmasi ve daha dnce tipki veya benzerinin
yaymlanmis olmasinin tespiti halinde siire¢ iptal edilir.

Kapanalti Muhasebe-Finans-Ekonomi Dergisi’ne sunulan makaleler 6ncelikle sekil ve igerik
yoniinden 6n incelemeye tabi tutulmaktadir. Sekil ve icerik olarak uygun bulunan makaleler
hakem tayin edilmek {izere yaym kuruluna sunulmaktadir. Kapanalti Muhasebe-Finans-
Ekonomi Dergisi 'ne gonderilen makalelerin hakemlik siirecine girip girmeyecegi 4 hafta i¢inde
sonuglandirilir.

Yayin Kurulu tarafindan anonim olarak incelenen makalelere uygun bulundugu takdirde, her
makale anonim bir metin olarak toplam en az iki hakeme gonderilir. Hakem raporlarindan
birinin olumlu digerinin olumsuz gelmesi durumunda iiclincii hakeme raporlamasi igin
gonderilir. Tki hakem raporunun olumsuz gelmesi durumunda iiciincii hakemin raporuna
basvurulmadan makale reddedilir.

Hakem(ler)’den gelen raporlar dogrultusunda, makalenin yaymlanmasina, rapor ¢ergevesinde
yazar(lar)’dan diizeltme, ek bilgi ve kisaltma istenmesine veya yayinlanmamasina karar
verilmekte ve bu karar yazar(lar)’a bildirilmektedir.

Makale igin diizeltme istenmesi durumunda, diizeltmenin editorliikge belirtilecek siire iginde
yapilarak yayimn kuruluna ulastirilmasi gerekmektedir. Aksi takdirde ¢alisma editdrliik olarak
siirecten c¢ikarilacaktir.

Kapanalti Muhasebe-Finans-Ekonomi Dergisi’ne yayinlanmak tizere gonderilen makalelerin
basvurusunda makalenin tiirli (Arastirma, olgu sunumu, derleme vb.) belirtilmelidir.
Gonderilen makalenin orjinal dili Tiirkge ise Tiirkce baslik, Tiirk¢e 6z, Ingilizce baslik, Ingilizce
abstract, makalenin orjinal dili Ingilizce ise ingilizce baslik, Ingilizce abstract, Tiirkce baslik,
Tiirkce 6z yer almalidir. Oz/Abstract yaziminda; amag, ydntem, bulgular ve sonug bilgilerinin
yer almasma oOzen gosterilmelidir. Oz/Abstract kisimlarinin altinda anahtar kelimeler
(keywords) yazilmalhdir. Oz/Abstract yaziminda kisaltma kullanilmamalidir. Oz/Abstract
kisimlar1 200 kelimeyi asmamalidir. Makaleye ait baglik 12 punto, biiyiik harfli, bold ve sayfaya
ortali olarak yazilmalidir. Oz/Abstract basliklari, 10 punto, ilk harfleri biiyiik, diger harfleri
kiigiik, bold ve sola dayali olarak yazilmalidir. Oz/Abstract tek sayfaya sigdirilmali ve “Giris”
boliimii diger sayfadan baglamalidir. Caligma daha 6nce sunulmussa, bir projeden veya tezden
tiretilmigse vs. makalenin bashgmmin sonuna (*) dipnotu konularak gerekli agiklama
yapilmalidir.

JEL alanina giren makalelerde mutlaka en az bir, en fazla ii¢ adet jel (Journal of Economic
Literature) smiflamasi yapilmalidir. Makalenin konu basglhigina gore secilmesi gereken jel
siiflamalar ig¢inhttp://www.aeaweb.org/econlit/jelCodes.php adresinden yararlanilabilir. JEL
siniflandirmasi Ingilizce 6zet kisminin altinda yer alir.

Makale bagliginin altina, saga dayali olarak, Yazar/larin ilk harfler biiyiik diger harfler kiigiik
olacak sekilde tam adlar1 yazilmali ve ada dipnot ekleyerek unvan, kurum ve iletisim bilgisine
dipnotta yer verilmelidir.

Tiim makalelerin kaynakca ve dipnot diizenlemeleri; Amerikan Psikologlar Birligi (American
Psychological Association, APA) tarafindan yayinlanan "The Publication Manual of the
American Psychological Association (5th edition), 2001" isimli kaynakta belirtilen yazim
ilkelerine uygun olarak yazilmalidir. Bu kaynak Dergimizin web sayfasinda bulunmaktadir.
Gonderilen makaleler 6nce ve sonra 6nk ve tek satir aralikli yazilmalidir. Tablo ve sekillerle
birlikte en ¢ok 20 sayfa ve A4 sayfasi boyutunda olmalidir. Yazi 12 puntoda Times New Roman
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12.

13.
14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.
22.

23.

ve Tiirkge font kullanilarak hazirlanmalidir. Sayfa yapisi alt, iist, sag ve soldan 2 cm, cilt pay1
soldan 0,5 cm birakilarak ve iki yana dayali olarak yazilmalidir. Tek ve ¢ift sayfalarda farkli,
iist ve alt bilgi 1,25 cm olarak uygulanmalidir.

Metinde baslik smniflandirmasi rakamlarla yapilir. 1, 1.1., 1.1.1.; 2., 2.1., 2.1.1., 3., 3.1., 3.1.1.
gibi. ‘Giris’ basligina numara verilmeyecektir. Makalenin Tiirkge ve Ingilizce ana bashklar
(Times New Roman, 12 punto, bold ve ortal1) hari¢ diger tiim basliklarin ilk harfleri biiytik diger
harfleri kiiciik olacak sekilde, bold ve sola dayali olarak yazilmalidir. Sonu¢ kismi da baslik
siiflandirmasina dahil edilir.

Makalede alt orta kisimda olmak iizere sayfa numarasi belirtilmelidir.

Yayinlanmak iizere gonderilen makalelerde metnin i¢inde ve basliklarda paragraf girintisi
olmamalidir.

Kapanaltt Muhasebe-Finans-Ekonomi Dergisi’ne gonderilen makalelerin sekil, grafik ve
tablolarin derginin belirttigi formata uygun olmas1 gereklidir. Dipnotlar, grafikler ve tablolar
olabildigince atif yapilan sayfada veya hemen devaminda yer almalidir. Grafik ve tablolarin
altindaki notlar bu materyalleri ana metne bakmaksizin anlagilabilir hale getirme amacini
tasimalidir. Tablo ve sekil basligl, sola dayali, bold ve rakam ile siralanarak yazilmalidir
(“Tablo 1:” veya “Sekil 5:” gibi...). Tablo ve sekil basliklar1 italik yazilmalidir
(Ornek: Tablo 1: 1989-2016 Kamu Yatirim Harcamalar: ). Tablo ve sekiller sola dayali ve
metin kaydirma 6zelligi kapali olmalidir. Tablonun altina diisiilen “No¢” lar italik yazilmalidir.
Makalede yer verilen her bir ek ayr sayfalarda, kaynakcadan sonra verilmelidir. Bagliklar bold,
biiyiik harf ve sola dayali yazilmalidir (“EK 1:” gibi).

Metinde kaynaklara atifta bulunurken yazarlarin soyadi ve yayin tarihi (ve gerekliyse sayfa
bilgisi) kullanilmalidir. Ornegin: Ozcelik (2015); Ozgelik (2015, s. 150); Ozgelik (2015, ss. 182-
186). APA atif formatina uygun olarak, atifta bulunulan kaynagin yazar sayisi 3 ile 5 arasinda
ise atiflarda ilk yazarm ismi ile birlikte "vd." ifadesi kullanilir: Ozgelik vd. (2015). Diger atif
islemleri igin web sayfamizda bulunan “The Publication Manual of the American Psychological
Association (5th edition), 2001” isimli kaynaktan yararlanilabilir.

Kaynaktan aynen alinti yapildiysa, kaynaga atifta bulunurken sayfa numarasi mutlaka
verilmelidir. Tiirk¢e metinde kaynaklara atifta bulunurken sayfa bilgisi i¢in "s." veya "ss."
Kullanilmahdir (yazar tarafindan hangi gosterim sekli segiliyorsa tiim makalede ayni
olmalidir.). Ornegin Ozgelik (2015, s. 182); Ozcelik (2015, ss. 182-183). ingilizce metinlerde
ise “p.” veya “pp.” seklinde kullanilmalidir.

Makalelerde Tiirk Dil Kurumu’nun yazim kilavuzu ve yazim kurallar1 6rnek alinmalidir.
Detayl1 bilgi i¢in Tiirk Dil Kurumu’nun web sayfasina bakimz: www.tdk.gov.tr . Yabanci
sozciikler yerine olabildigince Tiirk¢e sozliikler kullanilmalidir. Tiirkge alisilmamis sézciikler
kullanilirken ilk gectigi yerde yabanci dildeki karsiligi parantez icinde verilebilir. Metinde
gecen yabanci kelimeler italik olmalidir.

Ingilizce dilinde gonderilen makalelerin ve Tiirkce gonderilen makalelerin Ingilizce yazilmis
boliimlerinin, gonderim 6ncesinde yetkin bir dil kontroliinden gegirilmis olmasi gerekmektedir.
Icerikten bagimsiz olarak, dil yoniiyle yetersiz olan makaleler iade/ret edilmektedir. Yazarlarin
bu hususa azami dikkat gostermeleri onemlidir.

Makalelerde dile getirilen diigiincelerden yazar/lar1 sorumludur.

Dergide yayinlanmasi kabul edilen ve yaymlanan yazilarin (yazili ve elektronik ortam)
yazari/lar telif haklarin1 Kapanalti Muhasebe-Finans-Ekonomi Dergisi ne devretmis sayilir.
Gonderilen makaleler yukarida belirtilen sartlara uygun olmadig: takdirde siirece sokulmadan
editoryal ret verilecektir.

KAYNAKCA YAZIM KURALLARI:

Kaynak, “KAYNAKCA” bashg: altinda ve yeni bir sayfadan baslamak iizere yazilmalidir. Kaynaklar
yazilirken yazarlarin tiimiiniin adlar1 verilmelidir. Aragtirmaci ¢aligmasinda kullandig1 kaynaklar1 yazar
soyadlarinin alfabetik sirasina gére yazmalidir. Her kaynagin yaziminda birinci satir hari¢ diger tim
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satirlar1 1 cm igeriden yazilir. Ayni yazarin birden fazla eserine gonderme yapildiginda kaynaklar basim
yilina gore eskiden yeniye dogru verilir. Yazarin ayni tarihli birden fazla yaymi varsa, yayin tarihi
yanina a, b gibi harfler konarak kaynaklar birbirinden ayrilir. Makalelerde makalenin yayinlandigi
kaynaktaki baslangi¢ ve bitis sayfa numarasi (numaralar1) verilmelidir.

Birden fazla yazar varsa, son yazar1 yazmadan Once “ve” kullanilmalidir.
Kaynaklar asagidaki drneklere gore yazilmali ve diizenlenmelidir:

a) Kitap;

-Tek yazarl kitap:

Yazar Soyadi, A. (Yaym Yili). Kitap Adi. Yayin Yeri: Yayinevi.

-Cok yazarl kitap:

Yazar 1, Yazar 2 ve Yazar 3 Soyadi, A. (Yayin Yih). Kitap Adi. YayinYeri:Yaymevi.

- Kitapta boliim:

Yazar Soyadi, A. (Yaymn Yil). “Eser Ad1”. Editor (Haz./Ed.). Kitap adi (sayfa numaralar1). Yayn yeri:
Yaymevi.

- Kurum Yaynlari:
Kurum Adi (Yaym Yih). Yayin adi. Yaym Yeri: Yaymevi.
- Ceviri kitaplar:

Yazar Soyadi, A. (Yayn Yil). Kitap adi (Cev. Ad1 Soyadi). Yaym yeri: Yaymevi, Kaynak Yapitin
Yaym Y1l

- Tez:

Yazar Soyadi, A. (Yaym Yil). Tez Adi. Enstitii Adi, Tezin Tiird, Yer.

- El kitaplari:

Yazar Soyadi, A. (Yaym Yili). Eser. Yayin Yeri: Yayinevi

- Yazari Olmayan Eser:

Eser (Yayin Yil). Yayin Yeri: Yayinevi.

- Popiiler Dergi Makalesi:

(Yazar belli ise):

Yazar Soyadi, A. (Ay Yil). “Makale Ad1”. Dergi Adi, cilt: sayfa numarasi.
(Yazar belli degil ise):

“Makale Ad1” (Ay Yil). Dergi Adt, cilt: sayfa numarasi.
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- Bilimsel Dergi Makalesi:

Yazar 1, Yazar 2 ve Yazar 3 Soyadi, A. (Yaymn Yili). “Makale Adi1”. Dergi Adi, cilt (say1): sayfa
numarast.

- Gazete Makalesi:

Yazar Soyadi, A. (Giin Ay Yil). “Makale Ad1”. Gazete Adi, sayfa numarasi.

- Yabanci Dilde Makale:

Yazar Soyadi, A. (Yaym Yili). “Makale Adi1”. Dergi Ad, cilt(say1): sayfa numarasi.
- Bildiri:

(Yayimlanmug ise):

Yazar Soyadi, A. (Yaymn Yih). “Bildiri Adi”. Editor (Ed.). Kitap Ad: (sayfa numarasi). Yayin Yeri:
Yayinevi.

(Yayimlanmamis ise):

Konusmaci Soyadi, A. (Y1l). “Bildiri Adi” [Bildiri]. Toplanti Adi, Toplant1 Tarihi, Toplant1 Yeri.
- Poster:

Yazar Soyadi, A. (Ay Yil). Posterin Adi [Poster]. Toplanti Ad1, Toplant1 Yeri.

- Ansiklopedi Maddesi:

Yazar Soyadi, A. (Yaym Yili). “Madde Ad1”. Yaput Ad: (cilt no: sayfa no) Yayin Yeri: Yayinevi.
- Rapor:

Kurum Adi. (Yayin Yil). Rapor Adi (Rapor No). Yayin Yeri: Hazirlatan Kurulus.

- Yasa ve Yonetmelikler:

Yasa Adi. (Kabul Edildigi Yil). Yayin Adi, Say1, Gliin Ay Yil.

- Elektronik Kaynaklar:

(Basul Kitabin Elektronik Siiriimii):

Yazar Soyadi, A. (Yaym Yili). Kitap Adi [Elektronik Siirim]. Yayin Yeri: Yayinevi.

(Basihi Makalenin Elektronik Siiriimii):

Yazar Soyadi, A. (Yaym Yili). “Makale Adir” [Elektronik Stirim]. Dergi Adh, cilt(say1): sayfa numarasi.

(Veritabaninda Makale ya da Madde):
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Yazar Soyadi, A. (Yayin Yil). Makale Adi. Dergi Adi, cilt (say1): sayfa numarasi. [Erisim: Giin Ay Yil,
Veritaban1 Adi, Kayit/Makale No].

(Veritabaninda Rapor):

Kurum Adi (Ay Y1il). Rapor Adi (Rapor No). Erisim: Giin Ay Y1l, http://ag adresi.
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