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Ogretmenlerde Bir Cevap Sekli: Sessizlik'
Muhammet ISLER?
Tuncay AKCADAG?

Ozet

Orgiitsel sessizlik olgusu bir 6rgitiin gelisimi ve degisimi oniindeki en biiyiik engellerden birisi olmanin yaninda
oldukca yaygin goriilen bir durum olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu arastirmanin amaci orgiitsel sessizligin
nedenleri ve sonuglarma yonelik 6gretmen goriislerini ortaya koymaya calismaktir. Bu ama¢ dogrultusunda
aragtirma, nitel ¢alisma desenlerinden fenomenoloji (olgubilim) deseninde olusturulmus olup arastirmanin
calisma grubunu; lise, ortaokul ve ilkokul kademelerinde olmak iizere Istanbul’un gesitli ilgelerindeki okullarda
gorev yapmakta olan 8 Ogretmen olusturmaktadir. Calisma verileri yar1 yapilandirilmis goériisme formu
araciligiyla toplanmis olup verilerin analizi ise tematik analiz yontemiyle gerceklestirilmistir. Arastirmanin
bulgular1 kapsaminda orgiitsel sessizligin nedenlerine yonelik “bireysel nedenler, orgiitsel nedenler, idari
nedenler ve toplum-gevre kaynakli nedenler” seklindeki 4 kategori ve orgiitsel sessizligin sonuglar1 kapsaminda
“bireysel sonuglar ve orgiitsel sonuglar” biciminde 2 kategori olusturulmustur. Sessizligin neden ve sonuglarina
dair bulgular, olusturulan kategoriler ¢ergevesinde tablolar halinde yorumlariyla birlikte sunulmustur.

Anahtar Sozcukler: Orgiitsel sessizlik, sessizlik, sessizligin nedenleri, sessizligin sonuglari

A Form of Answer by Teachers: Silence

Abstract

The phenomenon of organizational silence is one of the biggest obstacles to the development and change of an
organization, as well as a very common situation. The aim of this research is to try to reveal the views of
teachers on the causes and consequences of organizational silence. For this purpose, the research was created
in the phenomenology design, which is one of the qualitative study methods. The study group of the research
consists of 8 teachers working in schools in various districts of Istanbul, at high school, secondary school and
primary school levels. The study data were collected through a semi-structured interview form and the analysis
of the data was carried out with thematic analysis method. Within the scope of the findings of the research, 4
categories were formed as “individual reasons, organizational reasons, administrative reasons and social-
environmental reasons” for the reasons of organizational silence and 2 categories as “individual results and
organizational results” within the scope of the results of organizational silence. Findings on the causes and
consequences of silence are presented in tables within the framework of the categories created.

! Bu calisma 8-11 Haziran 2023 tarihlerinde 10. Uluslararas1 Avrasya Egitim Arastirmalar1 Kongresi’nde (EJER-2023)
sunulan sozlii bildirinin genisletilmis halidir.

2 Doktora Ogrencisi, Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Egitim Yonetimi Programu,
Istanbul-Turkiye, muhammet.isler@stu.fsm.edu.tr, ORCID: 0000-0002-6931-9162

3 Prof. Dr., Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Bolimii, Egitim Y&netimi ABD,
Istanbul-Tiirkiye, takcadag@fsm.edu.tr, ORCID: 0000-0002-9131-2039
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1. GIRIS

Okullar, bir anlam iiretme isi olan “6grenme”nin gerceklestirilmesi amaciyla bilginin iiretilip islenmesi ve
paylasilmasi siireglerinin yasandigi mekanlardir (Sigsman, 2011, s. 98). Diger bir ifadeyle okullar, bireylerin
hayatlar1 i¢in faydali bilgiler elde ettikleri, toplumun deger, bilgi ve birikimlerini yagamlarina gegirdikleri, hayati
derecede 6neme sahip organize kurumlardir (Okeke-James, Igbokwe, Anyanwu ve Obineme, 2020, s. 223).
Bunun yaninda birer acik sistem olma 6zelligini tastyan okullarin, hizla degisen diinyada toplumun ihtiyaglari
dogrultusunda 6grencileri iyi ve giincel bilgilerle yetistirmesi toplumun gelecegi acisindan 6nem arz etmektedir.
Dolayisiyla okullarin degisen durumlar karsisinda kendilerini hizla yenileyebilmesi ve etkili bir sekilde gliniimiiz
ihtiyaglarina cevap verebilmesi i¢in gerekli nitelikleri saglamasi beklenmektedir. (Kahveci ve Demirtas, 2013, s.
52; Calik, 2007, s. 123; Onder, 2017, s. 670). Ifade edilen nitelikleri ortaya koyabilmek igin okullarin bir nevi
egitim c¢alisanlar1 olan 6gretmenlerin Orgiit amaglar1 lizerinde birlesmeleri, sorunlar karsisinda duyarli olmalari
ve okulun amaclarini ger¢eklestirmeye yonelik goriislerini ifade etmeleri ziyadesiyle 6nemlidir ¢linkii kurumlarin
yenilik, degisim ve dgrenmelerinin esas hareket kaynagi calisanlar arasindaki iletisimdir. iletisim, girdileri ve
ciktilart insan olan egitim kurumlarinda orgiitsel hedeflere ulasmak i¢in 6nemli bir rol oynamanin yaninda
planlama ile baslayan ve koordinasyon, rehberlik, degerlendirme seklinde devam eden egitim siiregleriyle
ziyadesiyle iligkilidir. Dolayisiyla orgiitte ortaya ¢ikan sessizlik davranisi, orgiit paydaslar1 arasindaki iletisimi
engellemekte ve ifade edilen siiregleri sekteye ugratmaktadir (Onder, 2017, s. 670; Oztlirk, 2019, s. 366; Durnals,
Akbaslt ve Dis, 2020).

Giliniimlizde neredeyse her orgiit, amaglarmi gerceklestirebilmek i¢in iiyelerinin destegine, onlarin etkin
katilimina ve orgiitsel bir uyuma muhtactir (Yaman ve Ruglar, 2014, s. 38). Calisanlarin diisiince ve tecriibelerini
paylagmasi, gerekli degisim siireglerinin basarili olmasi bakimindan Onemliyken bazi durumlarda oOrgiit
uyelerinin bu paylasimda istekli olmadigi goriilmektedir. Literatiirde “Orgiitsel sessizlik” bigiminde
kavramlagtirilmis olan bu durum istenen basariin ve gelisimin oniinde bir engel olarak karsimiza ¢ikmaktadir
(Vakola ve Boudaras, 2005, s. 441). Yapilan ¢alismalar, 6rgiit agisindan bir¢ok olumsuz etkileri bulunan 6rgiitsel
sessizligin okullarda yaygin bir davranis tiirii oldugunu ortaya koymaktadir (Saleh, 2020, s. 13). Dolayisiyla bir
orgiitlin 6zellikle de toplumla bir biitiin halinde yasayan egitim kurumlarinin giinden giine baskalasan diinyada
basarili bir sekilde amaglarina ulasabilmesi icin Orgiitsel sessizlesmenin Oniline gegilmesi amaciyla gerekli
caligmalarin gergeklestirilmesi gerekmektedir.

1.1. Orgutsel Sessizlik

Orgiitsel sessizlik kavrami, giincel anlamda 6rgiit biinyesindeki bireylerin orgiitiin kars1 karstya kalmis oldugu
problemlere yonelik herhangi bir girisimde bulunmamasi durumunu ifade etmektedir. Diger bir ifadeyle kurum
iiyelerinin yasanan sorunlar karsisinda diisiince ve bilgilerini ifade etmemeleri dolayisiyla sessiz kalma
durumlaridir (Henriksen ve Dayton, 2006, s. 1539; Kim ve Ko, 2021, s. 2153). Orgiitsel sessizlik kavraminin
gelisim stirecine bakildiginda tarihsel siire¢ igerisinde ii¢ ayri donemde ii¢ farkli yaklasimin ortaya c¢iktig
goriilmektedir. Sessizlik kavrami ilk yaklagimda iletisim bilimi agisindan, ikinci yaklagimda yonetim bilimi
bakimindan ve giiniimiizde ise “konusmanin tersi” bigiminde orgiitsel agidan degerlendirilmektedir. Baglangicta
baglilik gostergesi olarak goriilen “sessizlik” daha sonraki siirecte ¢alisanlar1 ve orgiit performansin1 olumsuz
sekilde etkileyen bir anlama kavusmustur (Erdem ve Macit, 2020, s. 98; Oztiirk, 2019).

Orgiitsel sessizlik kavramini giiniimiiz bakis agistyla ilk olarak ortaya koyan isimlerden olan Morrison ve Miliken
(2000), bir¢ok caliganin ¢esitli problemler hakkinda gercegi bildigi halde konusmaktan g¢ekindigi ve sessiz
kaldigini ifade etmistir (Morrison ve Miliken, 2000, s. 706; Vakola ve Boudaras, 2005, s. 442). Henriksen ve
Dayton’a (2006, s. 1539) gore bu kavram, kurum iiyelerinin 6rgiitiin problemleri karsisinda kollektif bir diizeyde
yeterince konugmama ve gerekenleri yapmama durumlarini ifade etmektedir. Pinder ve Harlos (2001) ise
sessizligin kasitli ve maksatli olmakla birlikte itiraz veya onaylama bi¢iminde bir kisim bilis, niyet ya da duyguyu
iceren iletisim bicimi seklinde tanimlamistir (Bagheri, Zarei ve Aeen, 2012, s. 49). Diger bir tanima gore de
orgiitsel sessizlik, ¢alisan bireylerin orgiitiin gelismesine hizmet edecek fikir, goriis ve bilgilerini paylagsmay1
reddetmesi ya da bunlari kasith olarak saklayip sessiz kalmalaridir (Kazak ve Giizel, 2020, s. 395). Blackman vd.
(2009), sessizlik olgusunu bireyin kendi tercihiyle susmasi bi¢ciminde “sessiz” ve digeri ise bireyin konugsmasina
izin verilmemesi olarak “susturulmus” seklinde iki kisma ayirmaktadir (Kartal ve Nartgiin, 2013, s. 50). Cesitli
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tanimlar1 ifade edilen bu olgunun 6rgiit agisindan pek ¢cok olumsuz sonuglar1 bulunmakla birlikte birey, orgiit ve
yonetim kaynakl1 olmak iizere cesitli sebepleri bulunmaktadir (Onder, 2017, s. 670).

Morrison ve Miliken’e (2000, s. 707) gore orgiisel sessizligin kaynagi temel olarak yoneticilerin ortiik inanglari
ile olumsuz geri bildirim alma korkular1 olmakla birlikte sessizlik davraniglar1 orgiitiin gelisiminin Oniindeki
potansiyel bir engeldir. Cilinkii kurum yoneticisinin astlarin fikrine glivenmemesi dolayisiyla onlar1
onemsememesi ve astlarin geri bildirim yapamamasi sonucunda orgiitiin hatalarini diizeltme yetenegini ortadan
kaldirmaktadir. Literatlire bakildiginda orgiitsel sessizligin nedenleri genellikle bireysel, orgiitsel ve idari
(yonetsel) olmak tizere ii¢c kisma ayrilmaktadir. Sessizligin yonetsel nedenleri olarak yoneticilerin ortiik inanglari,
olumsuz geri bildirim korkusu, demografik farkliliklar, yoneticilerin astlarina giivenmemesi ve en iyi olani
bildigini diisiinmesi gibi durumlar ifade edilebilir. Orgiitsel nedenler, orgiit yapisi, politikalari, algilari,
uygulamalari, orgiit iklimi, adalet, 6rgiit kiiltiirli ve orgiit ici iletisim bigiminde; bireysel nedenler ise yas, cinsiyet,
tecriibe, egitim, pozisyon farkliligi, 6zgliven eksikligi, gegmis yasantilar, baglilik ve uyarlama davranisi seklinde
siralanabilmektedir (Aydug, Himmetoglu ve Turhan, 2017, s. 1125; Erdem ve Macit, 2020, s. 103). Yapilan
caligmalar gozden gecirildiginde sessizlik davraniglari, kurum {iiyelerinin yalnizlagmasi, is tatminlerinin ve
motivasyonlarinin azalmasi, yenilik¢i diisiincelerinin engellenmesi ile oOrgiite bagliliklarinin azalmasi gibi
sonuglarin ortaya ¢ikmasina sebep olmakla verimliligin diismesine sebep olmaktadir (Kazak ve Giizel, 2020, s.
396). Ayrica Vakola ve Boudaras’a (2005, s. 444) gore s6z konusu sessizlik, kurum caligsanlar1 arasinda stres,
memnuniyetsizlik ve sinizm gibi olumsuz durumlarin olusmasina sebebiyet vermesi dolayisiyla ¢alisanlarda
goriilen isten ayrilma davranisinin ortaya ¢ikmasinda etkili olmaktadir. Ayni zamanda organizasyonlarin basari
gosterebilmek adina iyi bir iletisime ziyadesiyle ihtiya¢ duymakta ve sessizlik bir iletisim problemi olarak bunun
onune gecmektedir (Bagheri, Zarei ve Aeen, 2012, s. 49). Cimen ve Karadag (2019, s. 6) yapilan birgok
arastirmanin bireylerin orgiitsel sessizlik ile orgiitsel baglilig1 arasinda negatif yonde bir iliskinin bulundugunu
ifade etmistir. Karabag Kose’ye (2014, s. 30) gore sessizlik olgusu, orgiitsel gelismeyi yavaslatmasi yaninda
orgiitsel baglilikta azalma, 6rgiit ici ¢atisma, zayif karar alma siireci, motivasyon diisiikliigii, devamsizlik ve isten
ayrilma gibi orgiit adina ciddi problemler olma 6zelligini tasiyan s6z konusu sonuclara yol acabilmektedir.
Morrison ve Milken (2000, s. 718), orgiitsel sessizligin 6zellikle degisimin yasandigi ortamlarda kurumlara daha
fazla zarar verecegini ifade etmekle birlikte yoneticilerin orgiite dair bilgi eksikliginin daimi olmasi sebebiyle
astlarin geri bildirimlerine her zaman muhtag¢ oldugunu séylemektedir.

1.1.1. Orgutsel sessizlik turleri

Van Dyne, Ang ve Botero (2003), Pinder ve Harlos’un (2001) yapmis oldugu iki boyutlu sessizlik tiirleri
smiflandirmasini gelistirerek “kabullenici sessizlik, koruma amagh sessizlik ve korunma amacli sessizlik™ olmak
iizere ii¢ boyutlu bir smiflandirmay1 ortaya koymuslardir (Oztiirk, 2019, s. 367): Kabullenici sessizlik, orgiit
iiyelerinin sOylediklerinin anlamsiz oldugu ve dikkate alinmadig diisiincesiyle orgiit igcerisinde karsi karsiya
kaldiklar1 problemlere yonelik herhangi bir yorum yapmadiklar1 sessizlik tiirtidiir (Pinder ve Harlos, 2001, s.
349). Diger bir ifadeyle calisan, bilingli bir sekilde sessiz kalmasi ve kendisini yasanan olaylarin disinda
tutmasidir. Bu sessizlik tiiriinde birey orgiitsel kosullar1 oldugu gibi kabullenmektedir (Oztiirk, 2019, s. 367).
Korunma amagh sessizlik, ¢alisanin paylasmak isteginde bulundugu diisiince ve bilginin daha sonrasinda
kendisine sorun olusturacag diisiincesiyle sessiz kalmasi durumudur (Kurudirek vd., 2016, s. 613). Daha ayrintili
bir sekilde bireyin oOrgiite dair diisiincelerini baskalar1 ile olan iletisimin bozulma korkusu, imajinin koti
etkilenmesi korkusu veya kinanma korkusu gibi olumsuz sonuglar1 doguracag: diislincesiyle ifade etmekten
kagmmasidir (Kim ve Ko, 2021, s. 2153). Daha etken bir davranis bi¢imi olan bu sessizlik tiirlinde birey
problemlerin farkindadir fakat olagan sartlar icerisinde kendisine zarar gelmemesi amaciyla stratejik olarak bu
problemlere yonelik bilgi ve diisiincelerini paylasmamayi tercih etmektedir (Aydug, Himmetoglu ve Turhan,
2017, s. 1124). Koruma amagli sessizlik, diger kurum tiyelerine ve kurulusa zarar vermemek veya fayda saglamak
amaciyla bireyin kendi fikirlerini kasitli bir bigimde saklamasi anlamina gelmektedir (Kim ve Ko, 2021, s. 2154).
Bu sessizlik tiiriinde birey orgiit ve diger bireylerin menfaatlerini daha 6n planda tutarak 6zveride bulunmaktadir.
Bireyin burada sahsi ¢ikarlarindan ziyade 6rgiit ve arkadaslarinin ¢ikarlar1 s6z konusu olmasi dolayisiyla 6zgeci
bir davranis sergiledigi sdylenebilir (Tayfun ve Catir, 2013, s. 118; Unlii, Hamedoglu ve Yaman, 2015, s. 142).

Bu arastirmanin temel amaci, okullarda yasanan Orgiitsel sessizligin bireysel, idari (yonetsel) ve orgtsel
nedenlerine yonelik 6gretmen goriislerini ortaya g¢ikarmaktir. Bunun yaninda yasanan oOrgiitsel sessizligin
ogretmenler lizerindeki etkilerine dair 6gretmen goriislerini ortaya koymak arastirmanin diger bir amacim
olusturmaktadir. Ifade edilen amaglara yonelik asagidaki sorulara cevap aranmigtir:
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1. Bir cevap bi¢imi olarak sessizlik ve nedenleri nasil agiklanmaktadir?

2. Tercih edilmesi durumunda bir cevap sekli olarak sessizlik nasil sonuglara yol agmaktadir?
2. YONTEM

Bu ¢alismada nitel aragtirma desenlerinden fenomenoloji (olgubilim) tercih edilmis olup arastirmanin siireci Sekil
1’de verilmistir:

Desen Katimecilar Verilerin toplanmasi ve
Desen: Olgubilim Amagli 6rnekleme analizi

Olgu: Sessizlik davranist Elverisli 6rneklem Bireysel goriisme

Amag: Sessizligin Su anda gdrev yapiyor olmak Yari-yapilandirtlmig
nedenlerini ve sonuglarini gorusme

8 0gretmen 6’s1 erkek 2’si

anlamak Kkadim

Tematik analiz yontemi

Sekil 1. Arastirmanin Siireci
2.1. Arastirmanmin Deseni

Bu ¢alismada nitel arastirma desenlerinden olgubilim (fenomenoloji) deseni kullanilmaktadir. Nitel aragtirmalar,
belirli olay ve olgularin dogal ortaminda derinlemesine incelenmesinin esas oldugu arastirma tiirleridir (Baltaci,
2019, s. 370). Calismada kullanilmakta olan olgubilim deseni ise giinliikk hayatta farkinda olunan olgularin
derinlemesine ve ayrintilariyla ortaya konulmasimin amaglandigi nitel bir yontemdir. Olgubilim deseni, daha
ziyade arastirilan olguya yonelik deneyimlerin ortaya konmasi, yazima dokiilmesi, tanimlanmasi ve
anlamlandirilmasi siireglerini igermekle birlikte bireylerin olguya yiikledigi kisisel anlamlar1 ortaya ¢ikarmay1
amaglamaktadir (Onat Kocabiyik, 2016, s. 56; Flood, 2010, s. 11). Bu arastirma, 6gretmenlerin orgiitsel sessizlik
davraniglar1 sergilemesinin Orgiit, birey ve yonetim kaynakli sebeplerini 6gretmen goriislerine bagvurarak ortaya
koymaya c¢alismaktadir. Buna binaen aragtirmada orgiitsel sessizlik olgusuna yonelik 6gretmen deneyimleri ile
goriislerine basvurulmakta ve Ogretmenlerin konuya iligkin diislinceleri anlamlandirilmaya calisilmaktadir.
Dolayisiyla s6z konusu ¢alismada ifade edilen amaglara ulasabilmek igin olgubilim deseni tercih edilmistir.

2.2. Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu 2022-2023 egitim dgretim yil1 igerisinde Istanbul’daki cesitli resmi okullarda
gorev yapmakta olan 8 6gretmen olusturmaktadir. Gergeklestirilen ¢alisma “orgiitsel sessizlik” olgusunun neden
ve sonuglarina yonelik derinlemesine bir incelemeyi amaglamaktadir. Bu amaca yonelik verilerin toplanmasi i¢in
calisma grubunun olusturulmasi asamasinda “Elverisli Orneklem” yontemi tercih edilmistir. Bu 6rnekleme
yontemi, nitel arastirmalarda siklikla kullanilan bir yontem olmakla birlikte 6rnekleme katilacak bireylere ulasma
bakimindan hiz ve kolaylik saglamaktadir. S6z konusu yontem c¢ergevesinde arastirmaci, evrene yonelik
orneklemi en kolay ulasabildigi sekilde olusturmaktadir (Baltaci, 2018). Bu arastirmaya yonelik ¢alisma grubu
olusturulurken ulagmasi kolay olan 6gretmenler tercih edilmekle birlikte 6rnekleme katilan 6gretmenlerin farkl
okullardan olmasina 6zen gosterilmistir. Calismaya katilan 6gretmenler toplamda 6 farkli okuldan olmakla
beraber sz konusu okullardan 3’ii lise, 2’si ortaokul ve 1°i de ilkokul kategorisindedir. Ogretmenlerle yiiz yiize
yapilan goriigsmelerin uzun siirmesinin yaninda veri toplamak i¢in kisith bir siirenin bulunmasi dolayisiyla bu
ornekleme yontemi tercih edilmistir. Bu baglamda ulasilmasi nispeten daha kolay olan dgretmenlerle goriisme
tarihi belirlenmis olup bu tarihlerde yiiz ylize goriismeler gerceklestirilmistir.

2.3. Veri Toplama Araci

Olgubilim deseninde amag bireylerin belirli olgu ve durumlara yonelik deneyimleri ile diisiincelerini anlamaya
calismak oldugundan bu desende veri toplama stirecinde genellikle kullanilan teknik de goriismedir. Goriisme
tekniginin temel gayesi bir hipotezin test edilmesi degil daha farkli olarak kisilerin deneyim ve konuya iliskin
anlamlandirmalarin1 ortaya ¢ikarmaktir. Bunun icin aragtirmaya dahil olan bireylerin hikaye ve betimlemeleri
goriisme teknigince onemlidir (Salman Yikmis, 2020; Tiirniikli, 2000). Bu nitel ¢alisma kapsaminda sessizlik
olgusunun nedenleri ile sonuglarina yonelik 6gretmen deneyim ve goriislerinin ortaya konmasi amaglanmaktadir.
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Dolayisiyla s6z konusu amaca ulagsmak i¢in deneyim ve tecriibelerin aktarimina en uygun tekniklerden birisi olan
yari-yapilandirilmis goriisme tekniginin kullanimina karar verilmistir. Veri toplama siirecinde oncelikle gerekli
literatlir taramasi yapilmis ve daha sonrasinda bu alanda uzman bes arastirmaci ile yari-yapilandirilmig bir
goriisme formu hazirlanmistir. Hazirlanan sorular arastirma orneklemine uygun 6zelliklere sahip dort kisilik bir
ogretmen grubuna yoneltilmis ve benzer sonuglara ulagilmistir. Bununla birlikte ¢esitli okullarda gérev yapmakta
olan 6gretmenlerle iletisime geg¢ilip yliz ylize goriisme i¢in zaman tayini yapilmistir. Goriismeler yiiz yiize olmak
Uzere en az 35 dakika ve en uzun 1 saat araliginda olacak sekilde gerceklestirilmekle birlikte goriisme siireci
icerisinde 0gretmenlerin konu ile ilgili derinlemesine cevaplar vermesi amaciyla goriisme oncesinde de iletisim
kurulmaya ¢aligilmistir.

2.4. Verilerin Analizi

Arastirma sorularina cevap vermek amaciyla yari-yapilandirilmis goriisme teknigi ile elde edilen veriler tematik
analiz yontemine tabi tutulmus ve bu baglamda belirli kategoriler olusturulmustur (Baltaci, 2019). Tematik analiz
yontemi karmasik, ¢esitli ve kiiciik ayrintilar1 barindiran nitel yaklagimlarda temel olarak kabul edilmektedir. Bu
temel analiz ¢esidi sagladigi esneklik ile arastirmacinin verileri ayrintili ve zengin olmanin yaninda karmasik bir
bigimde agiklayabilmesine olanak saglamaktadir. Tematik analiz, s6z konusu zenginligin saglanmasina ve elde
edilen veri setinin en kiiclik boyutlar olmak {izere arastirmanin bircok boyutunu kapsayacak sekilde
diizenlenmesine imkan verir (Braun ve Clarke, 2019). Bu calisma kapsaminda tematik analiz yontemi baglaminda
ogretmenler ile yapilan goriismelerden elde edilen veriler yaziya dokiilmiis olup yazili veriler {lizerinde
kodlamalar gercgeklestirilmistir. Kodlamalar sonucunda elde edilen kodlar c¢esitli kategoriler altinda
gruplandirilmis ve buradan da temalara ulagilmistir. Analiz siireci sonunda arastirma problemlerine cevap olacak
nitelikte bulgular ortaya ¢ikmistir. Analiz sonucunda elde edilen bulgular Tablo1’de temalar ve temalara dair
olusturulan kategoriler bi¢iminde sunulmustur.

Tablo 1. Analiz Sonucunda Olusturulmus Olan Tema ve Kategoriler

Tema Kategori

Bireysel Nedenler
Orgiitsel Sessizligin Nedenleri Orgiitsel Nedenler
Idari Nedenler
Toplum-Cevre kaynakli Nedenler

Bireysel Sonuclar

Orgiitsel Sessizligin Sonuglar1 Orgiitsel Sonular

2.5. Arastirma ve Yayin Etigi

Yapilan ¢alismada “Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi’nde uyulmasi
belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Yonergenin “Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigine Aykiri Eylemler” baslikl
2. bolumiinde belirtilen eylemlerden de higbiri gergeklestirilmemistir.

2.5.1. Etik kurul izni
Kurul ad1 = Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi Kurulu
Karar tarihi= 02/03/2023
Belge say1 numarasi= 22/02

3. BULGULAR VE YORUM

3.1. Ogretmenlerin Orgiitsel Sessizlik ve Sessizligin Nedenleri Hakkindaki Géoriisleri Nelerdir?

Bu caligmanin ilk amaci 6gretmenlerin orgiitsel sessizligin nedenlerine yonelik goriislerini derinlemesine bir
sekilde incelemektir. Bu amaca ulasmak amaciyla gerceklestirilen yari-yapilandirilmis bireysel goriigmeler
sonucunda elde edilen verilerin kodlama ve kategori olusturma siirecleri sonucunda orgiitsel sessizligin
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nedenlerine yoOnelik dort kategori ortaya ¢ikmistir. Bu kategoriler: Bireysel nedenler, érgitsel nedenler, idari
(yonetsel) nedenler ve toplum-gevre kaynakli nedenler bi¢iminde olusturulmustur. S6z konusu nedenler tablolar
halinde ayr1 bagliklar bigiminde asagida verilmektedir.

3.1.1. Sessizligin ortaya ¢ikig bicimleri

Calisma kapsaminda 6gretmenlerin orgiitsel sessizligin nedenlerine yonelik goriisleri sorulmadan 6nce sessizlige
sahit olup olmadiklar1 veya bizzat tecriibe edip etmedikleri “Sizce okul i¢indeki diyaloglarda bu durum yasandi
mi? Yasandiysa durumlarin nasil olustuguna dair bilgi verir misiniz? Ya da kendiniz boyle bir durumda kaldiniz
mi?” biciminde sorulmus ve bu konudaki ifadeleri kaydedilmistir. Ogretmenlerin bu soruya verdikleri cevaplara
gore bu tecriibelerden bazilarina; Serkan Ogretmenin “bizde donem degisiklikleri var mesela sabah¢t olmak daha
avantajli oluyor bizde. Iki yil ii¢ yil sabah¢i oluyorlar. Ben hep dglenci oluyorum...ben de bu konuda konustugum
zaman toplantilarda diger arkadaslar bu konuda sessiz kalmayi tercih ettiler.” seklindeki ve Mustafa Ogretmenin
“...okulumuzda mesela ogrenci kaydi oluyor. Ogrenci kaydimin biz ortaokulun liseyi besledigi kanaatinde
oldugumuz igin daha fazla kayit alinmasint istiyoruz. Bu kayitlarda daha fazla liseye agirlik veriliyor...burada
biz 6gretmenler rahatsiz oldugumuz halde gidip de idareye desek de bir sonug¢ ¢cikmayacak tarzinda bir neticede
kapandi maalesef.” seklindeki tecriibeleri 6rnek verilebilir. Burada verilen ornekler ile diger katilimcilarin
aktarmis oldugu c¢esitli tecriibeler dolayisiyla, sessizligin fakli birgok sebebinin bulundugu ve coklukla
karsilasilan bir olgu oldugu ifade edilebilir.

3.1.2. Orglitsel sessizligin bireysel nedenleri

Arastirma kapsaminda sessizligin nedenlerine dair 6gretmen goriislerini ortaya koymak amaci gergevesinde
ogretmenlerle yapilan goriismelerden elde edilen veriler gerekli analizlere tabi tutuldugunda ortaya ¢ikan bulgular
“bireysel nedenler” kategorisi baslig1 altinda bu kategoriyi olusturan kodlarla birlikte Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Orglitsel Sessizligin Bireysel Nedenleri

Kategori Kodlar

Kisisel ¢ikarlar

Yalniz kalma korkusu
Baskidan ka¢inma
Ekonomik kaygilar

Olumsuz sonuglar alacagini diisiinme
Onemsenmeyecegini diisiinme

Gegmis yasantilar

Goze batma korkusu

Bireysel Nedenler
Degersiz hissetme

Konusmanin anlamsizlig1 diistincesi
Cekinik karakter
Yonetime duyulan givensizlik
Is yiikiinden kaginma
Zarardan kaginma
Yetersiz hissetme

Tecriibe eksikligi

Journal of Sustainable Educational Studies (JSES)



249

Tablo 2 incelendiginde goriilmektedir 6gretmen goriislerine gore sessizligin bireysel nedenleri olarak goriilen
etkenler, birbirinden farkli kaynaklara dayanmaktadir ancak s6z konusu nedenlerin bir kismi kisinin karakteriyle
ilgili iken diger bir kismi yasantilar ile bu yasantilar baglaminda olusan duygusal ve psikolojik siireclerle
baglantilidir. Sessizligin karakter boyutu ile ilgili olarak Osman Ogretmen su ifadelerde bulunmustur: “fitrat
olarak bazi insanlar yani biraz barisik insanlardir. Yani itirazsiz, aktif bir yapilari yoktur...telassiz bir yapist
olan insan tipleri genelde ice kapanik oluyorlar. Bazilart ise tam tersi...”. Yapilan goriismelere gore sessizligin
nedeni olarak {izerinde durulan ortak etkenler; kisisel ¢ikarlar, baskidan kaginma, dnemsenmeyecegini diisiinme,
zarardan kaginma ve konusmanin anlamsizligir gibi nedenlerdir. Bunun yaninda siklikla ifade edilmemekle
birlikte dikkat arz eden bulgular séz konusudur. Bu bulgulara érnek olarak; (Ayfer) “tecriibe, iki sekilde etkili
olabilir. Tecriibe bir siire sonra degisiklige yol acamadigini goriip ondan sonra sessizlige biiriinmeyle de
sonuglanabilir ya da tecriibesizken yani sesini ¢tkarmayip daha ileriki yillarda sesini ¢tkarabilir de yani iki farkl
sekilde etkileyebilir.”. Yapilan goriismelerde genel anlamda 6gretmenler tarafindan tecriibenin (yasantilar) sessiz
kalmayla baglantis1 kurulmus olup burada sesliligin de tecriibeyle olan baglantisina yonelik bir ifade vardir. Yine
bir bagka goriismede Yavuz 6gretmen su ifadelerde bulunmustur “yeterince is yiikii ¢ok fazla problemi o anda
cozmeye ¢alistyoruz. Kriz durumuna ulasana kadar da bizde kaliyor problemi idareye yansitmiyoruz. Idareye
yansitmak, onlarin takibinde olacagi i¢in ve durum bizim de takip etmemiz gereken bir durum oldugu igin bir ig
yiikii olacaktr. Bundan dolayt séylemeyiz.”. Yine bu konudaki diger bir 6rnek ise soyledir: (Salim) “...bizim
kiiltiiriimiizde soyle bir sey var genelde tecriibe ettigimiz bir mevzu. ‘Bu fikri ben soylersem bu fikrvin kiilfeti de,
icraati de, takibi de benim iistiime kalacak’ gibi bir psikoloji icerisine girebiliyoruz.”. Buradaki ifadelere
bakildiginda problemin ¢ézlimiiniin getirdigi bir is yiikii ve bundan kaginma durumu bulunmaktadir. Burada ilgi
ceken bir nokta ise 6gretmenin problemi kendisi ¢6zmesi durumunda bunu bir is yiikii olarak gérmezken bu
problemi yonetime aktarmasiyla sorunu ¢ozmeye yonelik katkisini is yiikii olarak gérmesidir. Okul yonetiminin
problem ¢6zmede yetersiz olmasi veya problem ¢ozmeye dair ¢abalarin pratiklikten uzak olmasi gibi unsurlar
ogretmenin bu sekilde diistinmesine sebep oluyor olabilir.

Ortaya c¢ikan bulgular dikkate alindiginda sessizlige sebebiyet veren bir¢ok farkli etken bulunmaktadir fakat bu
farkliliklarla birlikte ifade edilen nedenler arasinda bir iliski de bulunmaktadir. Bu duruma tecriibe eksikliginin
yetersiz hissetmeye dair olumsuz etkisi, gegmis yasantilarin degersiz hissetme ve dnemsenmeyecegini diisiinme
ile olan baglantisi, zarardan kacinmanin yonetime duyulan gilivensizlikle olan iliskisi gibi gesitli 6rnekler
verilebilir. Zira kendisinin dinlenmedi8i yasantisina sahip bir 6gretmen diisiincelerinin dnemsenmeyecegi
kanistyla yonetimle iletisim kurmaktan g¢ekinebilir. Bu duruma sodyle bir 6rnek verilebilir: “(Muhammet Ali)
...Bazi idareler var ki 6gretmenle hi¢c muhatap olmaz. Mesela miidiir sen der ki: ‘Git miidiir yardimcimla goriis.’
Ogretmen de bu sefer der ki: ‘ya ben beni takmayan ve beni saymayan bana deger vermeyen bir idareyle ben hi¢
gortismem’ der. Boylece igine atmis olur.”. Burada s6z konusu geg¢mis yasantilarin sessiz kalma davranisi
tizerinde duygusal baglamda etkili olabilecegi goriisii ifade edilmektedir.

3.1.3. Orglitsel sessizligin orgiitsel nedenleri

Arastirma sonucunda ulasilan bir diger bulgu ise sessizligin nedenlerine yonelik orgiitsel faktorlerdir. Gerekli
kodlamalar yapildiktan sonra goriilmiistiir ki 6gretmenler bir¢ok orglitsel faktoriin sessizlik davranisi tizerinde
etkili oldugunu diistinmektedirler. S6z konusu kodlamalar “Orgiitsel nedenler” kategorisi baglig1 altinda Tablo
3’te verilmistir.

Tablo 3. Orgiitsel Sessizligin Orgiitsel Nedenleri
Kategori Kodlar

Orgiit baskisi
Gortis farkliliklar
Baskin karakterler
Dislanma
Sistem kaynakli problemler
Yasal prosedurler
Sendikacilik
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Gruplasmalar

Orgiitsel Nedenler Sessizligin faydalilig1 algisi

Giivensizlik algisi
Arkadaglik iligkilerini koruma
Orgiit tepkisi
Orgiite uyum goésterme
Degisimin getirdigi maliyet
Rekabet ortami1

Baskin gruplar

Uzun slren birokratik surecler

Tablo 3’te de goriildiigii iizere sessizligin nedenleri olarak ifade edilen pek cok orgiitsel faktor bulunmaktadir.
Bu faktorler igerisinde gruplagmalar, sendikacilik, arkadaglik iligkilerini korumak ve orglite uyum gosterme gibi
faktorler, katilimcilarin lizerinde ortak paydada bulustugu faktorlerdir. Bu baglamda su ifadeler 6rnek olarak
verilebilir: (Serkan) “...dedigim gibi ilk konusmamizda gruplasmalar ¢ok fazla oluyor. Bu ziimre bazinda da
olabiliyor ya da belirli goriigler, dini olsun, sosyolojik olsun iste siyaset olsun bazen ya da sendika olsun... ya da
‘bizim sendikamizin adi kirleniyor’ gibi kaygilarla bu olaylarin iistii ortiilmeye ¢alistliyor.”. (Muhammet Ali)
“...dolayisiyla bu gruplagmalar, kiimelesmeler bu tarz sessizlikleri ortaya ¢ikarabiliyor. (Ayfer) “Simdi sendika
tarzi gruplasmalar oluyor. Sonug¢ olarak sendikacilik bir nevi siyasetin okula girmesini sagliyor...baskin
sendikaya aitseniz sessiz kalmiyorsunuz. Sesinizi ¢ikariyorsunuz...”. Gruplasmalar baglaminda s6z konusu
ornekler verilmekle birlikte katilimcilar okul igerisinde ¢esitli nedenlerle olusan gruplagsmalarin iki yonlii olarak
sessizlige sebebiyet verdigini ifade etmektedir. Bunlardan birincisi baskin gruplarin daha az baskin gruplar
sessizlestirmesi ve ikincisi ise grup iiyesi olan bireylerin diger grup iiyelerini korumaya ¢alismasidir. ifade edilen
ve daha sik zikredilen faktorlerle birlikte daha az frekansa sahip fakat ilgi ¢ekici olan bazi nedenler de
bulunmaktadir. Bu nedenlere ornek olarak degisimin getirdigi maliyet ve baskin karakterler gosterilebilir.
Degisimin getirdigi maliyet, daha ziyade 6gretmenin problemi ifade etmesi sonucunda bu problemin ¢6ziimii
adina yapilmasi gereken is ve degisim-donilistim siireglerine orgiit baglaminda ortak olmasi dolayisiyla olagan
durumdaki konforunu kaybedecegi diisiincesidir. Buna yonelik olarak Salim Ogretmen “...bu aym zamanda
konfor alanini terk etme meselesi. Sadece ogretmen arkadagslar icin degil idareci arkadagslar icin de bir kiilfet
getirmig olacak...ya da biitiin bunlar, bu fikri ortaya sundugumuzda ne olacak? Biitiin ogretmenler olarak bir tik
yukart gitmek zorunda kalacagiz. Yine hepimiz konfor bélgesini terk etmek zorunda kalacagiz. Seklinde
ifadelerde bulunmustur.

Bunlarin yaninda katilimei goriislerine gore goriilmektedir ki genel anlamda sessizligin biitlintiyle kot bir durum
olmadigi, aksine bazi sartlarda sessiz kalmanin orgiit acisindan daha faydali olacagi algisit bulunmaktadir.
Sessizligin bazi durumlarda faydali olacagina dair Osman Ogretmen “Simdi sessizlik eger bir fayda veriyorsa
vani daha ¢ok kargasay: ortadan kaldiracaksa veya gercekten hak zayi olmasina veya insanlarin moralinin
bozulmasina engel olacaksa sessizlik giizel. Bazen siikiinet insanlar icin faydali olabilir. Ama ameliyata ihtiyag
olunan bir yerde hastayr revirde yatirmanin veya geciktirmenin mantik olarak hicbir faydasi olacagina ben
inanmiyorum.”. Bu ifadelerde goriilmektedir ki 6gretmen her zaman problemlerin ifade edilmesinin faydali
olmadigini zikretmekle beraber gerekli durumlarda sesliligin olusmasinin énemli oldugunu ve sesli ya da sessiz
olma davranigina orgiit adina elde edilecek faydaya gore karar verilmesi gerektigini vurgulamaktadir.

3.1.4. Orgutsel sessizligin idari (yonetsel) nedenleri

Sessizligin bireysel ve Orgiitsel nedenleri yaninda ortaya ¢ikan diger bir kategori ise “idari (yonetsel) nedenler”
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu kategori basgligi altinda 6gretmenlerin okullardaki sessizligin idari nedenlerine
yonelik goriisleri ele alinmaktadir. Elde edilen goriislerin analizi sonucunda Tablo 4’te siralanan kodlamalara
ulasilmig ve kodlamalarla birlikte idari nedenler kategorisi olusturulmustur.
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Tablo 4. Orgiitsel Sessizligin idari Nedenleri
Kategori Kodlar

Yonetim baskisi
Gucla idare
Yonetim bigimi
Yonetimin astlara bakis agisi
Y 6netimin problemlere karsi tutumu
Idarenin goriislere kapalilig:
Deger vermemek
Muhatap almamak
Idari (Y®netsel) Nedenler Dikkate almamak
Idarenin yetersizligi
Engelleme
Tecriibe eksikligi
Yonetici davranislar
Kayirmacilik
Yonetimin goriis farklilig
Yonetimin 6gretmenlere glivenmemesi
Degisimin maliyeti

Y onetimin ¢ikarlari

Orgiitsel sessizligin idari (yOnetsel) sebeplerine yonelik dgretmen goriisleri Tablo 4’te verilen kodlamalar
baglaminda incelendiginde yonetimin okullarda sessizlik veya seslilik davranisinin olusmasinda onemli bir
etkisinin bulundugu diisiiniilmektedir. Yonetim kaynakli etkenlerin 6gretmenlerin sessizligi tercih etmesindeki
etkilerine dair su 6rneklere yer verilebilir: (4dyfer) “Baskin bir kisiligi varsa eger, uyguladig liderlik tipi otokratik
liderlik sergiliyorsa eger ogretmenlerin sessiz kalmasina yol agar.”. (Mehmet) “...farkl okullarda da ¢alistim
ben. Daha boyle demokratik, daha 6zgir ortamlar: olan idarecilerden hem 6gretmen ve idare iliskileri daha sicak
yapici ve tiretkendi. Daha resmi ve otokratik olan okullarda ise ...oralarda ise daha bir ¢ekingen, geri durma.
Bana zarar gelir mi acaba? Herkes bir temkinli ve iirkek.”. (Nuray)...dedigim gibi ikincisi kaba, saygisiz
yoneticiler ¢cok var. Kendini iistiin goren, tepeden géren yoneticiler bulundukca sessizlik durumu artacaktir.”.
Verilen 6rneklere bakildiginda 6zellikle yoneticinin yonetim sekli, 6gretmene bakis acis1 ile davranig bicimlerinin
Ogretmenlerin sessizligi iizerinde etkili oldugu diisiiniilmektedir. Yukarida verilen 6rneklerle beraber dikkate
deger diger bir neden ise “yonetimin liyakati (yeterlilik)” olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Katilime1 goriiglerine
gore 6gretmenler okul yonetiminin yetersiz oldugunu diisiindiiklerinde problemler karsisinda sessiz kalmakta ve
yonetimden yardim istememektedir. Bu baglamda (Muhammet Ali) “...dedigim gibi yoneticinin olgun olmamast,
kendini yeterince doldurmamasi, acaba bu yonetici gergekten ehil birisi mi? Kendi donanimini neyle saglamis?
Gerekli egitimlerini almis mi? ...bazi yoneticiler var ki 6gretmenlik yapmamug, miidiir yardimciligi yapmamis...
En biiyiik sessizligi de bu arkadaslar saglyor. Liyakatsiz bir yoneticiden bahsediyoruz.”. (Yavuz) “Problemi
getiren kisiden ¢oziim beklenilmesi, problemin tam dinlenmemesi ve anlasilmamasi, problemi ¢ozecek kiside
gerekli problem ¢ozme becerisinin olmamasi, kriz yonetiminin olmamast... bu yasantilar biz egitimcleri sessiz
kalmaya itiyor esasen. Nedeni ogrenilmis caresizlik.”. (Salim) “Yoneticinin tecriibesizligine ek olarak bilgi
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birikiminin ya da mevzuatin iyi bilinmemesi de bu tecriibe eksikliginin icerisine dahil edilebilir. Verilen drneklere
bakildiginda goriilmektedir ki katilimcilar, yoneticinin yetersizligi faktoriiniin 6gretmenlerin orgiitsel sessizligi
iizerinde etkili oldugu kanisindadirlar. Buna ek olarak tam tersine liyakatli bir okul yoneticisinin 6gretmenlerde
orgiitsel sesliligi saglayacag ifade edilmistir. Bu noktada Ayfer Ogretmen “eger liyakatli birisiyse yani hakkiyla
koltukta oturan birisiyse ve ogretmenler bunu biliyorsa o zaman bu tam tersine égretmenlerin sesini ¢ikarmasina
vol agar ¢iinkii sey yaparlar, karsilarindaki kisinin yoneticinin kendilerini dinleyecegini ve bir ¢oziim
liretebilecegine inamirlar ¢linkii yetkindir.”. Burada liyakatli okul yoneticisinin problem ¢6zme yeteneklerinin
bulunmasi dolayisiyla 6gretmenlerin s6z konusu problemlerinin ¢oziilecegine dair inancini artirdigi katilimceilar
tarafindan ifade edilmektedir. Ayn1 zamanda bu ifadelerden liyakat olgusunun mesleki yetkinlik ve anlayish
olmak gibi diger unsurlar1 da kendi igerisinde barindirdigi ¢ikarimi yapilabilir.

3.1.5. Orgutsel sessizligin toplum-cevre kaynakl nedenleri

Orgiitsel sessizlige yonelik etkisi bulundugu diisiiniilen bir diger kategori ise “toplum-gevre kaynakli nedenlerdir.
Bu kategori orgiit, birey ve idare kaynakli nedenlerden fakli olarak okul dis1 unsurlarin sessizlige olan etkilerini
kapsamaktadir. Bu ¢ercevede elde edilen bulgular Tablo 5’te verimistir.

Tablo 5. Orgiitsel Sessizligin Toplum-Cevre Kaynakli Nedenleri

Kategori Kodlar
Veli baskisi
Maddi olanaksizliklar

Toplum-Cevre Kaynakli Nedenler Toplum karakteri

Toplumsal anlayis

Katilimcilar, sessizligin olugmasi iizerinde toplumun gecirdigi siirecler sonucunda olusan kiiltiir ve karakterin
etkili oldugunu diisiinmektedirler. Ayn1 zamanda okudis1 bir paydas olan velilerin dolayli bir bigimde ve okul
yOnetimini de asan maddi olanaksizlarin sessizligin nedenleri arasinda oldugunu ifade etmislerdir. Bu baglamda
su ifadelerde bulunmuslardir: (Serkan) “...velinin bize olusturdugu baski ¢ok fazla. Yani veli bizim egitim
sistemimizi ¢ok degistiriyor .....stirekli bir yerlere sikayet etmeler, siirekli bir tamidikla korkutmalar...”. (Muha
mmet Ali) * bizim egitimin bir de aile yani veli ayagi var. Burada bazi idareciler vardir ki ogretmenden ¢ok
degeri veliye verir veya veliyi onceler. Bu 6zel okullarda daha ¢oktur. Bu konuda 6gretmenligi yaralayan ¢ok
olaylar olmustur halen de oluyor.”. Katilimcilar, burada daha ziyade velilerin bilingli bir sekilde hareket etmedigi
ve yasanan problemleri tek tarafli bir bakis acisiyla degerlendirdigi icin baski olusturmasi dolayisiyla
ogretmenlerin dgrenci ile ilgili problemleri dile getirmekte isteksiz oldugunu ifade etmektedir. Ogretmenlerin bu
baslik altinda ifade ettikleri diger sebepler ise sunlardir: (Muhammet Ali) ““....veya 6gretmen giizel niyetlidir ama
hayalindeki seyi goriisleri, fikirleri belki okulda gerceklestiremeyecegini diisiindiigii i¢in idarenin de bu konuda
vetersiz kalabilecegini diistindiigii icin dile getirmiyor olabilir.”. (Serkan)”’Temel problemler var okulda. Onlar
hani idarenin, ogretmenin ve bizim ulasabilecegimiz ¢evrenin diizeltebilecegi sorunlar degil. Bu sorunlar
bakanlik kaynakli, iste ¢cevre kaynakli problemler. O yiizden bazen sessiz kalabiliyorlar. Nasil olsa bunun ¢oziimii
yok diye sessiz kalabiliyorlar.”. Bu ifadelere gore 6gretmenlerin diisiinceleri veya problemlerini okul yonetimine
aktarma isteginin bulunmamasi yani sessiz kalmasina dair katilimcilar tarafindan zikredilen diger bir neden de
okul ve ydnetimini asan, degistirilmesi zor durumlardir. Ogretmenlerin sessizlige dair gevre kaynakli nedenler
arasinda ifade ettigi bir bagka faktor ise toplumsal anlayistir. Bu faktore yonelik ifadeler ise sunlardir: (Mehmet)
“...cocukluga inmekte fayda var. Ogrenilmis ¢aresizlik, iste sunlart sunlari yaparsan, toplumsal olarak bunlar
da her seye miidahil olursan, bilmem seni ¢ok ilgilendirmeyen seylere de miidahale eder isen bir netice
alamazsin’ tarzinda toplumun veya ailenin boyle 6grenilmis ¢aresizlik tarzinda ogretilerinin de etkisi oldugunu
diisiiniiyorum.”. Ogretmenlerin bu konudaki gériislerine gore toplumun sesliligin iyi bir davrang olmadigina
dair tutumu bireylerin sessizlik tercihleri iizerinde etkili olmaktadir.
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3.2. Ogretmenlerin Orgiitsel Sessizligin Sonuclarina Dair Gériisleri Nelerdir?

Veri toplama siirecinin ardindan yapilan tematik analiz sonucunda arastirmanin ikinci problemi baglaminda
orgutsel sessizligin sonuglar1 basligi altinda “bireysel sonuglar ve orgiitsel sonuglar” olmak {izere iki kategori
olusturulmustur. Bu kategorilere dair tablolar ve bulgular asagida yer almaktadir.

3.2.1. Bireysel sonuclar

Sessizligi yasayan bireylerin bu durumdan nasil etkilendigine yonelik 6gretmen goriislerini ortaya koymak i¢in
yapilan goriigmeler neticesinde tespit edilen nedenler Tablo 6’da kodlamalar halinde sunulmustur.

Tablo 6. Sessizligin Bireysel Sonuglari

Kategori Kodlar

Isteksiz olma
Kisisel ¢ikarlarin 6n plana ¢ikmasi
Mesleki tatminsizlik
Mutsuzluk
Bireysel Sonuglar Stres artist
Performans Diisiikliigii
Motivasyon kaybi

Bagliligin azalmasi

Tabloda yer alan kodlamalar incelendiginde katilimci goriisleri baglaminda sessizligin birgok olumsuz etkisinin
bulundugunu sodylemek miimkiindiir. Bunun yaninda sesliligin de bireysel anlamda olumlu etkileri
bulunmaktadir. Bu bulgulara yonelik 6gretmenlerin su ifadeleri dikkate degerdir: (Muhammet Ali) “...mutsuz
olursunuz yani i¢inize atan, stirekli stres yapan bir 6gretmen dersinde mutsuz olur. Bu sefer bunu ailesine
yansitir.”. (Serkan) “yani burada dedigim gibi artik 6gretmen olmasi gerektigi gibi degil yapmas: gerektigi gibi
davranmaya bashyor.”. (Yavuz) “Ogretmenin motivasyonunu ¢ok diisiiyor...baghlik noktasinda; baghlikta
alakast yok...vatandas ihtiyacinin anlasilmadigint diisiiniiyor yani bag yok ...”. Burada goriildigi {iizere
ogretmenler sessizligin bireyin sosyal hayatina varan derecede olumsuz sonuglarinin oldugu goriisiinii ortaya
koymaktadirlar. Bu olumsuz sonuglar1 yasayan bireylerin yaptiklar1 isi sevmemeleri ve bunu sadece para
kazanmak i¢in yapar bir diisiinceye sahip olmalar1 muhtemel bir durumdur ancak orgiitsel sessizligin kisi
bakimindan olumsuz sonuglara yol agmasinin her zaman miimkiin olmayacagini1 ve belirli sartlar i¢erisinde bu
olumsuz sonuglarin ortaya ¢ikmayacagini ifade eden bir katilimcir goriisii de mevceuttur. S6z konusu ifadeler
soyledir: (Ayfer) “...mesleki agidan bir kere rahatsiz hissetmeniz lazim ama tabii bunu hissedebilecek bir insan
olmak lazim. Yani yaptigin yanlsla yasayamaman lazim. Bu seni rahatsiz etmesi lazim bir insan olarak rahatsiz
etmiyorsa o sekilde devam edersin.”. Bu ifade baglaminda 6gretmenin sessizlik durumundan bir siire rahatsiz
olabilecegi fakat zamanla kabullenmislikten ve yorgunluktan gelen yilmislikla bu durumdan rahatsizlik
duymamaya baslamasi miimkiin olabilir veya 6gretmen yaptig1 isi daha en basindan sadece bir para kazanma
araci olarak gorebilir ve ¢ikarlar1 dolayisiyla problemler hakkinda diistinmeyebilir.

Ogretmen goriislerine gore sessizligin aksine seslilik durumu dgretmenler iizerinde bir¢ok olumlu etkiye sahiptir.
Bu duruma dair Muhammet Ali Ogretmen “mesela bizim okulumuzda éyle degil. Bu bizim okulumuzda planlarda
bile degisiklik yapilacagi zaman ziimre karart alindiysa o konuda idare kalbi olarak ona destek ¢ikar, tasdik eder,
onaylar. Boylece basari ve huzur gelmis olur. ...mesela ben sahsim adina ¢ok mutluyum. Yani kelimelerle
anlatilmaz; ben her giin okula gelip giderken siikrediyorum ve miidiiriinii gordiigiinde hognut oluyorum, mutlu
oluyorum...bu da benim motivasyonumu arttiriyor daha huzurlu bir sekilde daha fazla ¢alismak istegi geliyor
arzusu geliyor bu da ogrenciye yansiyor.”. Katilimcinin ifadelerine bakildiginda goriilmektedir ki kararlara
katilan, yonetim tarafindan anlagildigini diisiinen ve kendisine saygi duyuldugunu hisseden 6gretmen kisisel
olarak olumlu duygulara sahip olmaktadir. Bu olumlu duygular 6gretmenin okula olan bagliligini artirmanin
yaninda 6grenciler adina daha fazla ¢caba gostermesini saglayabilir.
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3.2.2. Orglitsel sonuclar

Sessizligin bir diger sonucu olarak olusturulmus olan kategori “Orgiitsel sonuclar” kategorisidir. Bu kategori
baglaminda orgiitsel sessizligin okullara yonelik dolayli veya dogrudan etkileri Tablo 7°de sunulmaktadir.

Tablo 7. Sessizligin Orgiitsel Sonuglari

Kategori Kodlar

Egitim kalitesinin diismesi
Problemlerin biyumesi
Ogrenci basarisinin diismesi
Adaletsizligin artmasi
Orgiitsel Sonuglar Degisimin yavaslamasi
Gelisimin yavaslamasi

Orgiit biitiinliigiiniin bozulmasi

Sessizligin orgiitsel sonuglari, 6gretmenin sessizligi tercih etmesi ile orgiit baglamindaki diger paydaslarin bu
durumdan olumlu veya olumsuz bir bi¢imde etkilenmesidir. Katilimcilarin goriislerine gore sessizlik,
ogretmenlerin bireysel olarak olumsuz etkilenmesine neden oldugu gibi okulun 6nemli bir paydasi olmasi
dolayisiyla 6gretmenler lizerinden dolayli bir bicimde neredeyse egitimin biitiin siireclerine olumsuz etkide
bulunmaktadir. Bu baglamda 6gretmenlerin bazi ifadeleri soyledir: (Yavuz) “... 6gretmen artik ders anlatmaktan
daha ¢ok problemlerle problemin nasil ¢oziilecegine yonelik bilgisinin olmamasi, maalesef egitim ogretimi
aksatabiliyor. Okul kiiltiiriine de ¢ok zarar veriyor. Hi¢bir etkinlige hi¢ faaliyete katilmak istemiyor, uzak durmak
istiyor.”.  (Osman) “...kendini gerceklestiremeyen bir ogretmen bir bagskasimin yani sahsiyetinin
gerceklesmesinde yani rol almasi hani aci bir seydir yani evet doktor olmayan birisinin baskasinin tedavi
etmesine benzer yani bu ¢ok ciddi bir stkintidir.”. (Salim) “... yine kisa vadede kurum kultirinde bir kopma ve
kurumda bir parcalanma oluyor ...orgiitsel sessizligin oradan kaldirilip herkesin agik ve seffaf bir sekilde
konusmast o insanlarin kuruma aidiyet duygusunu hissetmesini saglamakla beraber ayni zamanda giizel fikirlerin
sahada harika bir sekilde uygulanmast gibi bir durumu ortaya ¢ikartacak ...”. (Nuray) “iste basari bir kere
diiser. Onu okullarda da goriirsiiniiz, bireysel olarak siniflarda da goriirsiiniiz. Mesela sessizlige biiriinmiis bir
ogretmenin ¢ok cok iyi bir sinifta bile diyelim Ingilizce 6gretmeninin ¢ok ¢ok iyi bir simifta bile biitiin derslerde
ortalamasi 90 iizeri olan bir simifa verirsiniz ama Ingilizcesi 50 lerde 60’larda gelebilir.”. Bu ifadelerde de
goriildiigl tizere 0gretmenler, sessizligin orglit kiiltiirti, basarisi, gelisimi ve doniisiimii lizerinde olumsuz etkilere
sahip oldugunu diisiinmektedirler. Bu olumsuz etkiler, okullarin degisim ve doniisiim siireglerini yeterince
gerceklestirmesine engel olup genis anlamda toplumun kalkinmasi i¢in gerekli olan egitim ve Ogretim
stireclerinin olusmasini geciktirebilir.

4. SONUC VE TARTISMA

Ogretmenlerin orgiitsel sessizligin neden ve sonuglarma dair gériislerinin ortaya cikarilmasimni amaglayan bu
calismanin bulgular1 gézden gegirildiginde sessizligin nedenleri kapsaminda bireysel, orgltsel, idari (yonetsel)
ve toplum-gevre kaynakli nedenler bigiminde dort farkli kategorinin olustugu goriilmektedir. Yine c¢aligma
kapsaminda elde edilen bulgular baglaminda sessizligin sonuglari i¢inde bireysel ve 6rgiitsel olmak tizere iki ayr1
boyuta ulagilmistir. Celep ve Kaya (2016) orgiitsel sessizligin nedenlerine yonelik yapmis olduklari bir ¢alismada
“bireysel, yonetsel ve orgiitsel nedenler” bigiminde ii¢ alt boyuta yonelik analiz ger¢eklestirmistir. Uslu’da (2022)
orgiitsel sessizlik ve boyutlari iizerine gerceklestirmis oldugu calismada Celep ve Kaya (2016) ile benzer sekilde
iic alt boyut tespit etmistir. Bu yoniiyle bu calismanin sonucunda olusturulan boyutlar ifade edilen arastirma
bulgular1 ile 6rtiismekte ve sadece “toplum-cevre kaynakli nedenler” bigiminde fazladan bir boyut bu ¢calismanin
farkliligin1 olusturmaktadir. Yine caligma kapsaminda olusturulmus olan bireysel ve Orgiitsel sonuglar
kategorileri Uslu (2022) tarafindan yapilan bir tez ¢alismasinda olusturulmus olan boyutlar ile benzesmektedir.

Arastirma bulgularina gore sessizligin bireysel nedenleri “kisisel ¢ikarlar, yalniz kalma korkusu, baskidan
kaginma, ekonomik kaygilar, olumsuz sonucglar alacagini diisiinme, dnemsenmeyecegini diisiinme, ge¢cmis
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yasantilar, géze batma korkusu, degersiz hissetme, konugsmanin anlamsizligi, ¢cekinik karakter, yonetime duyulan
giivensizlik, is yiikiinden kacinma, zarardan kaginma, yetersiz hissetme ve tecriibe eksikligi” bi¢iminde
siralanmaktadir. Yapilan benzer arastirmalar incelendiginde Aydug, Himmetoglu ve Turhan (2017), arastirma
sonuglarina paralel bir sekilde “sorumlulugun kendi {izerine kalmasi, olumsuz imaj birakma, bir seyleri
degistiremeyecegini diisiinme, kisisel c¢ikarlar, 6zgiiven eksikligi, ¢cogunluktan ayri diismek istememe ve
yoneticilere giivenmeme” gibi bulgulara ulagmistir. S6z konusu bulgular, kodlamalar bakimindan aym
olmamakla beraber anlam ve igerik bakimindan benzerdir. Diger bir calismada Kazak ve Giizel (2020) ise yine
bu arastirma paralelinde “yalnizlik, giiven duymama, 6grenilmis caresizlik ve 6zgiliven eksikligi” gibi nedenlere
ulagmiglardir. Ulasilan bu sonuglar icerik ve anlam bakimindan genel olarak ortiismektedir. Yine bagka bir
calismada Celep ve Kaya (2016) sessizlige sebebiyet veren bireysel nedenler bakimindan “tecriibe eksikligi,
geemis tecriibeler, cekingen olma ve yoneticilere giivensizlik™ bigiminde yapilan ¢alismaya benzer bulgular elde
etmislerdir fakat arastirmacilar bu ¢alismanin aksine “yoneticilere giivensizlik™ faktoriinii “yonetsel nedenler”
bashigr altinda incelemislerdir. Sessizlige dair yapilan bir baska ¢alismada Balc1 ve Erdal (2021), “olumsuz
sonugla karsilasma korkusu, 6zgiiven eksikligi, idareci ve 6gretmenlerin saf ¢ikarci yaklagimlari, deneyimsizlik
ve Ozlik haklarmi bilmemek, goriis ve diisiincelere 6nem verilmemesi” seklindeki benzer sonuclara; bunun
yaninda Uslu (2022) ise “6zgiiven eksikligi, deneyim eksikligi, 6nemsenmeyecegini diistinme” gibi arastirma ile
ortiisen bulgulara ulagmislardir. Son olarak Bozduman ve Bayar’in (2022) yapmis oldugu ¢aligma sonucunda
“ekonomik sebepler ve gliven eksikligi” faktorleri de bu ¢alismanin bulgulariyla paralellik gostermektedir.

Sessizligin orgiitsel nedenlerine yonelik elde edilen bulgular “6rgiit baskisi, goriis farkliliklari, baskin karakterler,
dislanma, sistem kaynakli problemler, yasal prosediirler, sendikacilik, gruplasmalar, sessizligin faydalilig algisi,
giivensizlik algisi, arkadashk iliskilerini koruma, oOrgiit tepkisi, orgiite uyum gosterme, degisimin getirdigi
maliyet, rekabet ortami, baskin gruplar, uzun siiren biirokratik siiregler” bigimindedir. Orgiitsel sessizligin
nedenleri kapsaminda 6zellikle de egitim alaninda yapilan ¢alismalar incelendiginde arastirma bulgularinin
yapilan diger ¢alismalarla ortiistiigli goriilmektedir. Bu baglamda Uslu (2022) tarafindan gergeklestirilen bir tez
caligmasinda arastirmaya benzer bigimde “Orgiite uyum saglama ve biirokrasi” etkenleri bulgulanmistir. Aydug,
Himmetoglu ve Turhan’in (2017) yapmis oldugu bir aragtirmada “dislanma, siyasal ve sendikal baskilar,
biirokratik engeller” gibi faktorler ortaya ¢ikmis ve bu calismanin bulgulariyla ortiisen sonucglara ulagilmistir.
Celep ve Kaya’nin (2016) ortaya koymus oldugu bir diger ¢alismada elde edilen orgiitsel nedenler “orgiit iklimi,
haksizlik kiiltiirti, hiyerarsik yapi, orgiit kiltiirii” bu ¢alismanin bulgulariyla benzesmemekle birlikte bunun
sebebi olarak yapilmis olan kodlamalarin kapsam ve genislik yoniinden farklilik arz etmesi durumu zikredilebilir.
Ifade edilenlere ek olarak egitim alaninda olmamakla birlikte drgiitsel sessizligin drgiitsel giiveni, is doyumu ve
orgiitsel baglilik degiskenleri ile olan iliskileri baglaminda Fard ve Karimi (2015) tarafindan yapilan bir diger
arastirma sonucunda orgiitsel giivenin sessizlik {izerinde dogrudan bir etkisinin bulundugu ortaya konmustur. Bu
sonug calisma sonuglariyla drtiismektedir. Orgiitte olusan giivensizlik algis1 dolayistyla bireyler yasanan bir olay1
anlatmanin kendilerine zarar verebilecegi diisiincesiyle sessizligi tercih edebilir. Bu tercih durumunda orgiit
biitliniinde olusan alg1 sebebiyle bireyin “kendisine zarar gelecegine” yonelik gii¢lii inanci etkili oluyor olabilir.
Orgiit icerisinde bdyle bir durum olmasa da olusan giivensizlik algisinin ortadan kaldirilmas: gii¢ olabilmektedir.
Liu, Wu ve Ma (2009) tarafindan Cin’de gergeklestirilen bir diger calismada Orgiitsel sessizligin birkag¢ degisken
ile birlikte gliven degiskeni ile olumsuz yonde anlamli bir iliskisinin bulundugu sonucuna ulasilmistir. Bireylerin
sessizlik davraniglar1 gostermemeleri adina en 6nemli seyin iyi iliskiler ve dolayisiyla giiven oldugu ifade
edilmistir. Bu yoniiyle elde edilen sonuglar her iki ¢alisma i¢in de ortiismektedir.

Calisma kapsaminda sessizligin nedenlerine yonelik olusturulan bir diger boyut ise “idari (yonetsel) nedenler”dir.
Idari nedenler boyutunda “y&netim baskisi, gii¢lii idare, yonetim bigimi, ydnetimin astlara bakis ag1s1, yonetimin
problemlere kars1 tutumu, idarenin goriislere kapaliligi, deger vermemek, muhatap almamak, dikkate almamak,
idarenin yetersizligi, engelleme, tecriibe eksikligi, yonetici davranislari, kayirmacilik, yonetimin goriis farkliligi,
yOnetimin 6gretmenlere giivenmemesi, degisimin maliyeti, yonetimin ¢ikarlar1” seklindeki bulgulara ulagilmistir.
Elde edilen bulgulara paralel olarak Bozduman ve Bayar (2022) “yonetici tutumlar1”; Celep ve Kaya (2016)
“yonetici tutum ve davranislari, yoneticilere giivensizlik ve yoneticilerin agik konugsmaya destek vermemeleri”;
Balc1 ve Erdal (2021) ise “baskici, sinirli, sert ve kaba davranislar ile demokratik yonetim bi¢iminin olmayis1”
gibi sonuglara ulagmiglardir ancak bazi kodlamalar igerik ve kapsam bakimindan benzer olmakla birlikte kodlama
sekli bakimindan farklidir. Erten (2022) de gerceklestirmis oldugu nicel bir ¢alismanin sonucunda orgiitsel
sessizlik ile miidiirlerin yonetim bi¢imleri arasinda anlamli iligkiler tespit etmistir. Bu sonu¢ calisma
bulgularindan olan “y&netim bigimi” faktérii ile ortiismektedir. Orgiitsel sessizlik kapsaminda Algarni (2020)
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tarafindan gergeklestirilen bir baska ¢alismada yine arastirma paralelinde 6gretmenlerin sessiz olma davraniglar
iizerinde yonetici davraniglarinin etkili oldugu sonucuna ulagilmistir. Sessizligin nedenleri baglaminda
olusturulmus olan bir diger alt boyut da “toplum-¢evre kaynakli nedenler”dir. Bu alt boyut kapsaminda ulasilan
bulgular ise “veli baskisi, maddi olanaksizliklar, toplum karakteri ve toplumsal anlayis” bigimindedir. Bu boyutta
ortaya konan nedenler daha ¢ok okul harici etkenler olmakla birlikte okulla dolayli olarak giiglii baglantilar:
bulunan unsurlardir ¢iinkii okul, toplumla i¢ ice ve toplumdan ayri diisiiniilemez bir kurum olmasi sebebiyle
hayatin neredeyse her alaniyla iligkilidir.

Ogretmen goriislerine gore orgiitsel sessizligin sonuglarmi ortaya koymay1 amaglayan analizler neticesinde
“bireysel ve orgiitsel nedenler” bigiminde iki kategori olusturulmustur. Bunlardan bireysel sonuglar boyutunda
“isteksiz olma, kisisel ¢ikarlarin 6n plana ¢ikmasi, mesleki tatminsizlik, mutsuzluk, stres artisi, performans
diistikliigii, motivasyon kaybi ve bagliligin azalmasi” seklindeki bulgulara ulasilmigtir. Elde edilen sonuglar
paralelinde Yasar (2021) kadin 6gretmenler iizerine yapmis oldugu bir ¢alismada orgiitsel sessizlik ile orgiitsel
baglilik arasinda negatif yonlii orta diizeyde bir iliski tespit etmistir. Bozduman ve Bayar’in (2022) yapmis oldugu
caligmada Orgiitsel sessizligin sebebiyet verdigi durumlar igerisinde bireysel sonucglara yonelik “mesleki
isteksizlik ve mutsuzluk™ bulgularina ulagsmistir. Bu yoniiyle calismada elde edilen “mesleki tatminsizlik ve
mutsuzluk” faktorleri ile benzerlik gostermektedir. Bozduman ve Bayar (2022) “mesleki isteksizlik” bulgusunu
kisinin yaptig1 isten zevk almamasi biciminde tanimlamistir. Balc1 ve Erdal’in (2021) yapmis oldugu arastirmada
“mutsuzluk ve stresin artmasi ile baglilik ve sahiplenmenin azalmasi” bulgularini tespit etmistir. S6z konusu
bulgular ile bu ¢alismada ulasilan “mutsuzluk, stres ve bagliligin azalmasi” gibi sonuglar ortiismektedir. Yine
Celep ve Kaya (2016) tarafindan gergeklestirilen bir ¢calismada elde edilen bulgularla biiytlik 6l¢lide benzesen
sonuglara ulagilmistir. Bu sonuglar, “is goreni mutsuz kilan sonuclar ve is gorenin kuruma olan bagliliginin
azalmas1” biciminde ifade edilebilir. Celep ve Kaya’nin (2016) ulagmis oldugu ve bu ¢alismadan farkli olan bazi
sonuglar da mevcuttur. S6z konusu ¢alismada bireysel sonuglar bagligi altinda olumlu sonuglara da deginilirken
bu ¢alisanin bulgular1 yalniz olumsuz sonuglara vurgu yapmaktadir. Katilimcilarla yapilan goriismelerde
sessizligin oOzellikle kargasa ortamlarinda faydali olabilecegine yonelik bir ifadeye bulgular kisminda
deginilmistir. Konuya iliskin Aydug, Himmetoglu ve Turhan’in (2017) yaptig1 bir baska calisma sonucunda ise
yine bu arastirmaya yiiksek bir benzerlikte “is tatmininin diismesi, Ogretmenlerin basari, performans ve
motivasyonlarinin diismesi, 6fke, stres, mutsuzluk gibi duygularin olusmasi ve aidiyetin diismesi” seklindeki
sonuglar elde edilmistir. Sessizligin bireysel sonuc¢larina dair Fard ve Karimi (2015) tarafindan gerceklestirilmis
olan nicel bir ¢caligmada ise orgiitsel sessizligin kisinin 6rgiite olan baglilig1 ile is tatmini {izerinde dogrudan ve
anlaml bir etkisinin bulundugu sonucuna ulasilmistir. Arastirma sonucuna gore sessizlik sonug olarak tatmini ve
baghlig1 azaltmaktadir. Bu yoniiyle elde edilen sonuglar ¢alisma bulgularim1 desteklemektedir. Birey, orgiit
kararlarinda s6z sahibi olamadigi, kendisini yeterince giivende hissedip fayda saglayacak fikirlerini ifade
edemedigi veya kendisinin dinlenmedigini hissettigi durumlarda kendisini Orgiitiin bir pargasi olmadigi
diisiincesine sahip olabilir. Dolayisiyla baglilik gelistirmekte giicliikler yasayabilir. Ozellikle en giiclii baglilik
tiirli olan duygusal baghligin gelismesinde sosyal iligskiler 6nemli rol oynamaktadir ve sessizlik olgusu bu
iligkilerle yakindan ilgilidir.

Sessizligin orgiit ile ilgili olan sonuglar1 kapsaminda elde edilen bulgular sunlardir: “egitim kalitesinin diismesi,
problemlerin biiylimesi, 6grenci basarisinin diismesi, adaletsizligin artmasi, degisimin yavaslamasi, gelisimin
yavaslamasi, orgiit biitiinliiglinlin bozulmas1”. Konuya dair ilk ¢alismalar1 gerceklestiren Morrison ve Miliken
(2000), sessizligin orglitiin degisimi ve gelisimi Oniindeki biiytlik bir engel oldugunu ifade etmistir. Bu baglamda
sessizlik Orgiit ve 6rgiit paydaslari iizerindeki etkileri ile dolayli yonden degisim ve gelisimin dniine gegmektedir.
Sessizligin nedenleri ve sonuclar1 ¢ercevesinde yapilan ¢aligmalar gozden gegirildiginde Celep ve Kaya (2016)
“lyilesmeyi ve gelismeyi kisitlama, performansi ve sinerjiyi engelleme”; Aydug, Himmetoglu ve Turhan (2017)
“Ogretmenlerin basari, performans ve motivasyonlarinin diismesi, degisim, gelisim ve yaraticiligin
engellenmesi”; Balc1 ve Erdal’in (2021) “6grenci basarilarinin diismesi ve veli tepkilerinin artmasi ve degisim,
gelisim ve yenilesmeyi engelleme”; Kazak ve Giizel (2020) ise “mutsuz bir ¢alisma ortami ve akademik agidan
basarisiz bir kurum” bigimindeki bulgulara ulasmislardir. Ifade edilen bulgular bu arastirmanin sonuglariyla
yiiksek derecede uyusmakta ve bu yoniiyle desteklemektedir.

Goriildiig tizere sessizlik olgusu bircok faktérden etkilenmekte ve oOrgiitler adina géz ardi edilemeyecek
sonuglara sebebiyet verebilmektedir. S6z konusu sonuglar ve sessizligin etkenleri dikkate alindiginda siirecin
daha cok insan iligkileriyle ilgili oldugu goriilmektedir. Burada okul yonetiminin dgretmenlerle olan iligkileri,
ogretmenlerin birbirleriyle olan iletisimleri ve 6grenci-6gretmen etkilesimi gibi biitlin siireclerin kisiler arasi
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etkilesim boyutunda oldugu anlasilabilmektedir. Dolayisiyla sessizlik temel olarak okul rgiitiiniin is gorenleri
konumundaki 6gretmenlerle daha ¢ok ilgili olmakla birlikte dolayli bir bigimde okulun diger paydaslari {izerinde
etkili olmaktadir. Ozellikle okullarin érgiit olarak biitiin siireclerinde insan faktoriiniin bulundugu bir yapiya sahip
olmasi sessizligin etki boyutunu artirabilmektedir ¢iinkii okullar, insani iligkiler bakimindan yogunlugun
ziyadesiyle yasandigi kurumlardir. Sonu¢ olarak biitiin toplumlar adina en 6nemli kurumlar olan egitim
orgiitlerinde sessizlik yerine sesliligin saglanmas1 gerekmekte ve soz konusu sesliligin yine insan iligkileri
kapsamindaki calismalarla gergeklestirilebilecegi anlasilabilmektedir. Egitim kurumlarinda sessizlik yerine
sesliligin hakim olmasi okullarin zamanin degisim ve doniisiimlerine cevap verebilmesini saglamak agisindan
onemlidir.
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7. EXTENDED ABSTRACT

Schools are organized institutions that have vital importance as individuals learn useful information about their
lives and the society puts their values, knowledge and experience into their lives (Okeke-James, Ighokwe,
Anyanwu, & Obineme, 2020, p. 223). It is expected that these important institutions will raise individuals who
are suitable for the needs of the society in today's world where change is happening rapidly and provide the
necessary transformation in the face of changing situations (Kahveci & Demirtas, 2013, p. 52; Calik, 2007, p.
123; Onder, 2017, p. 670). It is important that teachers, who are employees of schools, act together within the
scope of organizational goals, show sensitivity to existing problems and express their views clearly in this
direction in order to ensure the expectations expressed, because communication is the basis for organizations to
reveal change and development. The phenomenon of communication has an important role in reaching the goals
of the organizations since it is related to the planning, coordination, guidance and evaluation processes. In
addition, silence behaviors that prevent the said communication and prevent the realization of change and
development processes may occur in organizations (Onder, 2017, p. 670; Oztiirk, 2019, p. 366; Durnali, Akbasls,
& Dis, 2020). While it is important for the employees to share their thoughts and experiences in terms of the
success of the necessary change processes, in some cases it is seen that the members of the organization are not
willing to share this. This situation, which has been conceptualized as “organizational silence” in the literature,
appears as an obstacle to the desired success and development (Vakola & Boudaras, 2005, p. 441).

The contemporary definition of the concept of organizational silence (Morrison & Miliken, 2000) interpreted this
concept as the fact that employees do not speak and remain silent even though they know the facts about various
problems. The phenomenon of silence is divided into three dimensions as “acceptable silence, silence for
protection and silence for protection” in the context of the two-dimensional classification of silence types made
by Van Dyne, Ang and Botero (2003) and Pinder and Harlos (2001, p. 367). When the literature on the subject is
reviewed, three categories are expressed in the context of the reasons for organizational silence: individual,
managerial and administrative reasons. In the light of the information expressed in the literature, the aim of this
research is to reveal the views of teachers on the causes and consequences of organizational silence in schools.
Within the scope of the purpose, answers were sought to the following questions: "How is silence and its reasons
explained as a form of answer?" and “What consequences does silence have as a form of response if it is
preferred?”.

In order to achieve the stated purpose, the aforementioned study was created in the phenomenology
(phenomenology) pattern, one of the qualitative research methods. The study group of the research was formed
with the convenient sampling method, and teachers who are easier to reach were preferred, and care was taken to
ensure that the teachers participating in the study group were from schools at different levels. Although the
teachers participating in the study are from 6 different schools in total, 3 of these schools are in the high school
category, 2 in the secondary school and 1 in the primary school category. In the process of data collection, the
interview technique, which allows to understand the thoughts of the teachers in a deeper way, was used, and a
semi-structured interview form created as a result of the literature review was used. While the interviews were
conducted face-to-face for at least 35 minutes and the longest for 1 hour, it was tried to ensure that the teachers
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gave in-depth answers on the subject during the interview process. Thematic analysis method was used for the
analysis of the data obtained, the data obtained from the interviews were written down and coding was carried
out on the written data. The codes obtained as a result of the coding were grouped under various categories and
themes were reached. At the end of the analysis process, findings that would answer the research problems
emerged.

As a result of the analyzes made, it is seen that organizational silence is gathered under four categories. These
categories are: individual reasons, organizational reasons, administrative (managerial) reasons and society-
environmental reasons. The categories created in the context of the results of organizational silence are divided
into two parts as individual results and organizational results. According to the research findings, the individual
reasons for silence are “self-interest, fear of being alone, avoidance of pressure, economic concerns, thinking that
it will get negative results, thinking that it will be ignored, past experiences, fear of standing out, feeling
worthless, meaninglessness of speaking, recessive character, distrust of management, avoidance of harm,
workload avoidance, feeling inadequate and lack of experience”. The findings regarding the organizational causes
of silence are "organizational pressure, differences of opinion, dominant characters, exclusion, system-related
problems, legal procedures, unionism, groupings, the perception of the usefulness of silence, the perception of
insecurity, the protection of friendship relations, the organizational reaction, the adaptation to the organization,
the cost of change, competitive environment, dominant groups, long bureaucratic processes”. In the dimension
of administrative reasons, "management pressure, strong administration, management style, management's point
of view towards subordinates, management's attitude towards problems, management's indifference to opinions,
not giving value, not addressing, not paying attention, inadequacy of the administration, inhibition, lack of
experience, managerial behaviors, nepotism, the difference of opinion of the administration, the administration's
distrust of the teachers, the cost of change, the interests of the administration” were reached.

As a result of the analyzes aiming to reveal the results of silence within the framework of the analyzes made on
the consequences of silence, two categories were created in the form of "individual and organizational reasons”.
Among these, in the dimension of individual results, findings such as "being reluctant, personal interests come to
the fore, professional dissatisfaction, unhappiness, increased stress, low performance, loss of motivation and
decreased commitment” were reached. In addition, the findings obtained within the scope of the results of silence
related to the organization are as follows: "Decrease in the quality of education, growth of problems, decrease in
student success, increase in injustice, slowdown of change, slowdown of development, deterioration of
organizational integrity"”. As a result of the study, the findings on the causes and consequences of silence were
largely consistent with other studies in the literature.
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Ozet

Bu arastirmada, 6gretmen adaylarmin 21. yiizyil becerileri ile egitim felsefesi egilimleri arasindaki iliskinin
incelemesi amaglanmistir. Arastirma, nicel arastirma yontemlerinden betimsel ve iliskisel tarama modellerine
dayali olarak gerceklestirilmistir. Arastirmanin katilimcilarini, 2023-2024 egitim-6gretim yili giiz doneminde
kolay ulasilabilir durum orneklemesi ile segilen 268 Ogretmen adayi olusturmustur. Arastirma sonucunda
ogretmen adaylarinin 21. yiizy1l becerilerinin iist diizeyde oldugu tespit edilmistir. Gergeklestirilen analizler
sonucunda 6gretmen adaylarinin ilerlemeci ve yeniden kurmaci egitim felsefesi egilimlerinin yliksek diizeyde,
esasici ve daimici egitim felsefesi egilimlerinin ise orta diizeyde oldugu goriilmiistiir. Ayrica arastirma sonuglari,
ogretmen adaylarmin 21. yiizy1l beceri diizeyleri ile ilerlemeci ve yeniden kurmaci egitim felsefesi egilimleri
arasinda orta diizeyde pozitif yonlii anlamli bir iligki oldugunu ortaya koymustur.

Anahtar Sozcukler: 21. yiizyil becerileri; egitim felsefesi egilimleri; 6gretmen adaylari

Examining the Relationship Between Preservice Teachers' 21st Century Skills and Educational
Philosophy Tendencies

Abstract

This research aimed to examine the relationship between preservice teachers' 21st century skills and tendencies
in educational philosophy. The research was designed based on descriptive and correlational survey models,
which are among the guantitative research methods. The study was conducted with the voluntary participation
of 268 preservice teachers, who were selected through convenience sampling method in the fall semester of the
2023-2024 academic year. As a result of the research it was determined that preservice teachers' 21st century
skills were at a high level. Result of the analysis also revealed that the preservice teachers had high tendencies
in the educational philosophy of progressivism and reconstructionism, and their tendencies in the educational
philosophy of essentialism and perennialism were at a medium level. Besides, the results of the research showed
that there was a moderately positive significant relationship between the 21st century skill levels of preservice
teachers and their progressive and reconstructionist educational philosophy tendencies.

Keywords: 21st century skills; educational philosophy tendencies; preservice teachers

1. GIRIS

21. yiizy1l, yasanan hizli teknolojik gelismeler ve kiiresellesme ile birlikte problem ¢6zme, uyarlanabilirlik ve
elestirel diistinme gibi becerilere olan talebin artmasiyla karakterize edilen bir ¢ag baslatmistir (Partnership for
21st Century Learning, 2009). Genel olarak, teknolojinin her yerde bulunmasi nedeniyle bilgi toplumuna dogru
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bir ilerlemenin oldugu kabul edilmektedir (Oral ve Akyol, 2022, s. 21). Toplumlar; yasanan gelismeler karsisinda
hazirlikli olmaya, teknoloji ¢aginin gerekliliklerini karsilamaya ve fertlerine yeni beceriler kazandirmaya
caligmaktadirlar (Gokbulut, 2020, s. 129). Giinlimiizde bireylerden okuryazarlik ve matematik becerilerinin
disinda, genel olarak 21. yiizyil becerileri olarak adlandirilan 6grenmeyi 6grenme, inovasyon, elestirel diistinme,
iletisim, isbirligi, yaraticilik, problem ¢ozme ve dijital okuryazarlik gibi becerilere sahip olmalar1 beklenmektedir
(Trilling ve Fadel, 2009, s. 43-86). Ogrencilerin zorlayici yiiksekdgretim kosullari, kariyer giigliikleri ve global
captaki rekabetgi isgiicliyle basarili bir bi¢imde yiizlesebilmeleri i¢in 21. yiizyil becerilerine sahip olmalari
gerektigi (Partnership for 21st Century Skills, 2011) ve bu becerilerin edinilmesinin de ancak onlar1 igeren
Ogretim programlarina dayali gergeklestirilen bir egitim siireciyle miimkiin olacag: belirtilmektedir (Larson ve
Miller, 2011 s. 122).

Programlar bu becerileri igerecek sekilde giincellenip gelistirilmekte ancak bu tek basina yeterli olmamaktadir.
Bunun yani sira s6z konusu programlari uygulayacak 6gretmenlere de ihtiya¢ duyulmaktadir. Bilgi ve teknoloji
caginda 6gretmenler siiflarinda sadece konu aktarma, test ¢gozme ve akademik basariy1 artirmaya calismaktan
ziyade, 6grencilerinin bireysel 6zelliklerini g6z 6niinde bulunduran ve onlarin yaraticiliklarini agiga ¢ikartacak
bir misyon edinmelidirler (Kaufman, 2013, s. 79). Modern diinyanin karmasikliginda yol alirken, egitimcilerin
ogrencileri birbirine bagli, teknoloji odakli ve hizla degisen kiiresel toplumda basarili olmalar1 i¢in gerekli bilgi
ve becerilerle donatma gorevi bulunmaktadir. Eger 6grencilerin yasam ve kariyer, 6grenme ve inovasyon, bilgi-
medya ve teknoloji okuryazarligi gibi 21. yiizy1l becerilerinde yetkin olmalar1 isteniliyorsa, oncelikle
ogretmenlerin s6z konusu becerilere sahip olmalar1 gerekmektedir (Canono, 2018, s. 92). Bilginin koruyuculari
ve gelecek nesillerin mimarlar1 olarak egitimciler, 6grencileri bu karmasik ve birbirine bagl diinyada basaril
olmaya hazirlamak gibi zorlu bir gorevle kars1 karsityadir. Bu zorlugun merkezinde 6gretmen adaylarinin, yani
ogretmenlik meslegine girmeye hazir olan bireylerin hazirlanmasi yer almaktadir. Ogretmenlik meslegine adim
atma asamasinda olan 6gretmen adaylariin yetistirilmesi, egitimin geleceginin sekillenmesinde biiyiik 6nem
tasimaktadir.

Ogretmen adaylarinin pedagojik yaklasimlarini sekillendiren ve gelecekteki ogrencilerinde 21. yiizyil
becerilerinin gelistirilmesini 6nemli 6l¢giide etkileme potansiyeline sahip olan bir unsur da egitimdeki kisisel inang
ve degerlere derinlemesine kok salmis bulunan felsefi egilimlerdir. “Egitim felsefesi; egitimin ne oldugunu
tartisan, onu belirleyen faaliyetleri ve egitim alanin1 meydana getiren kavramlar1 sorgulayip ¢oziimleyen felsefe
disiplini olarak anlasilmaktadir.” (Cevizci, 2011, s. 11). Bu disiplin, egitim ile ilgili olan biitiin teori ve
uygulamalar1 kapsamli bir bakis agisiyla ele almasinin yani sira egitimdeki biitiin alt sistemlerin, bunlar arasindaki
iligkilerin ve tutarlilifin degerlendirilmesini saglamaktadir (Erden, 2011, s. 34). Yol gosterici ilkeler olarak
hizmet eden egitim felsefeleri 6grencilerin edinmeleri i¢in hangi bilgi ve becerilerin gerekli goriildiigiinii de
etkilemektedir. Egitim alani, daimicilikten ilerlemecilige kadar gesitli egitim felsefelerinin ¢ogalmasina tanik
olurken, bu felsefi yonelimlerin 21. ylizyilda basari i¢in vazgecilmez kabul edilen yeterlilikler ve becerilerle nasil
uyumlu oldugunu aragtirmak 6nemli olmaktadir.

Konu ile ilgili literatiir incelendiginde aday ogretmenlerin egitim felsefesi egilimleri ile elestirel diisiinme
egilimleri (Aybek ve Aslan, 2017), elestirel pedagojiye yonelik goriisleri (Aslan, 2014; Kozikoglu ve Erden,
2018), demokratik tutumlar1 (S6nmez-Ektem, 2019) ve karar verme stilleri (Duman, Goral ve Yakar, 2021)
arasindaki iliskinin incelendigi c¢aligmalara rastlanilmaktadir. Ote yandan bazi ¢aligmalarda ise dgretmen
adaylariin 21. yiizyil becerileri ile egitim inanglar1 (Gokbulut, 2020), duygusal zeka diizeyleri (Canpolat, 2021)
ve yasam boyu 6grenme egilimleri (Erdogan ve Eker, 2020; Kozikoglu ve Altunova, 2018) arasindaki iliskinin
arastirildigi goriilmektedir. Bu baglamda aday 6gretmenlerin egitim felsefesi egilimleri ile 21. ylizyil becerileri
arasindaki iligkinin incelemesi arastirmaya deger bulunmus ve mevcut literatiirdeki bir boslugun dolduracag:
ongoriilmiistiir. Bu sayede egitim felsefesi yonelimleri ile 21. ylizyil becerileri arasindaki uyum veya farkliligin
incelenmesinin O6gretmen egitimi programlarin, Ogretmen adaylarini giiniimiiz 6grencilerinin  gelisen
ihtiyaglarini karsilamak i¢in nasil daha iyi donatabilecegine 151k tutacagi diisiiniilmiistiir.

Mevcut arastirmada, 6gretmen adaylarinin egitim felsefesi egilimleri ile 21. ytlizy1l becerileri arasindaki iliskinin
incelemesini ve ne derece Ortlistiiklerinin belirlenmesi amaglanmistir. Bu amag dogrultusunda asagidaki arastirma
sorularina yanit aranmistir:
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1. Ogretmen adaylarinin 21. yiizy1l becerileri hangi diizeydedir?

2. Ogretmen adaylarinin 21. yiizy1l becerileri; yas, cinsiyet, sinif, boliim, basar1 diizeyi, sosyoekonomik durum,
gunlik kitap- dergi-makale vb. okuma siiresi degiskenlerine gore farklilik gostermekte midir?

3. Ogretmen adaylarmin egitim felsefesi egilimleri nasildir?

4. Ogretmen adaylarinin egitim felsefesi egilimleri; yas, cinsiyet, sinif, boliim, basar1 diizeyi, sosyoekonomik
durum, daha onceden egitim felsefesi dersini alma durumu ve glinlik kitap-dergi-makale vb. okuma siresi
degiskenlerine gore farklilik gostermekte midir?

5. Ogretmen adaylarmin 21. yiizy1l becerileri ile egitim felsefesi egilimleri arasinda anlaml bir iliski var midir?
2. YONTEM
2.1. Arastirmamin Modeli/Deseni

Arastirma, nicel arastirma Yyontemlerinden betimsel ve iligkisel tarama modellerine dayali olarak
gergeklestirilmistir. Ogretmen adaylarinin 21. yiizy1l becerileri ve egitim felsefesi egilimleri puanlarinin bagimsiz
degiskenlere gore farklilasma durumunu belirlemek amaciyla betimsel tarama modeli kullanilirken 21. yiizyil
becerileri ile egitim felsefesi egilimleri arasindaki iliskiyi belirlemek icin ise iligskisel tarama modelinden
yararlanilmigtir.

2.2. Katihmcilar

Bu ¢alisma, 2023-2024 egitim-dgretim yil1 giiz déneminde Hakkari Universitesi Egitim Fakiiltesi’nde 6grenim
gormekte olan 6gretmen adaylar1 (n=197) ile pedagojik formasyon egitimine devam eden 6gretmen adaylarinin
(n=71) goniilli katimiyla gergeklestirilmistir. Arastirma katilimcilarinin se¢imi kolay ulasilabilir durum
orneklemesi dogrultusunda gerceklestirilmis olup katilimcilarin demografik 6zelliklerine iliskin veriler Tablo
1’de gosterilmistir.

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Ozelliklerine Iliskin Veriler

Degiskenler N % Degiskenler N %
Cinsiyet Kadin 174 64.9 Hazirlik 12 45
Erkek 94 35.1 1 12 45
17-19 16 6.0 Smf 2 108 40.3
20-22 168 62.7 3 104 38.8
Yas 23-25 52 194 4 32 11.9
27-29 14 5.2 Diisiik 12 45
30+ _ 18 6.7 Basar1 durumu Qrta 100 37.3
Almanca O. 20 7.5 Lyi 140 52.2
Beden Egitimi ve Spor O. 12 45 Cok iyi 16 6.0
Ikogretim Matematik O. 19 71 . .. . . 0-30dk. 158 59.0
ingilizce O. 56 20.9 Sfu”r:n“aksilj‘r';z'io' dergi, makale Vb. 54 65 g6 32.1
— MUZik 0. ) 12 45 60-120dk. 24 9.0
Ozel Egitim O. 12 45 Diisiik 68 254
Resim-Is O. 15 5.6 Sosyoekonomik durum Orta 194 72.4
Smif O. 47 175 Yksek 6 22
Tirkge O. 16 6.0 Egitim felsefesi dersi alma Evet 182 67.9
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi O. 59 22.0 durumu Hayir 86 32.1

2.3. Verilerin Toplanmasi

Verilerin toplanmasi asamasinda, 6lcek maddeleri Google Formlar uygulamasina aktarilmis ve dlgek formuna
iliskin baglant1 linki elektronik posta iizerinden 6gretmen adaylartyla paylagilmistir. Goniillii katilimeilardan
verilerin toplanmasi yaklagik iki haftalik siire icerisinde gergeklestirilmistir.
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2.4. Veri Toplama Aragclari

Kisisel Bilgi Formu: Arastirmanin bagimsiz degiskenleri olan cinsiyet, yas, boliim, sinif, basart durumu, giinliik
kitap-dergi-makale vb. okuma suresi, sosyoekonomik durum ve daha 6nceden egitim felsefesi dersini alma
durumuna yonelik sorulari icermektedir.

Cok Boyutlu 21. Yiizyil Becerileri Olcegi (CBYYBO): Cevik ve Sentiirk (2019) tarafindan gelistirilen 6lcek 15-
25 yas araligindaki ergen ve geng yetiskinlerin 21. yiizy1l becerilerini 6l¢gmeyi amaglamaktadir. Olgek; “Bilgi ve
Teknoloji Okuryazarligi Becerileri”, “Elestirel Diisiinme ve Problem Coézme Becerileri”, “Girisimcilik ve
Inovasyon Becerileri”, “Sosyal Sorumluluk ve Liderlik Becerileri” ve “Kariyer Bilinci” olarak adlandirilan bes
alt boyuttan olusmaktadir. Olgekte yedisi ters kodlanmis toplam 41 madde yer almaktadir. Bes secenekli likert
tirti 6l¢egin geneli i¢in i¢ tutarlik katsayisi 0.89, alt boyutlar i¢in ise sirasiyla 0.84, 0.79, 0.76, 0.73 ve 0.75 olarak
hesaplanmugtir.

Egitim Felsefesi Egilimleri Olcegi (EFEO): Aytag ve Uyangor (2020) tarafindan gelistirilen 6lgek 6gretmen
adaylarmin egitim felsefesi egilimlerini belirlemeyi amaclamaktadir. Olgek; “Ilerlemeci Egitim Felsefesi
Egilimleri”, “Yeniden Kurmaci Egitim Felsefesi Egilimleri”, “Esasici Egitim Felsefesi Egilimleri” ve “Daimici
Egitim Felsefesi Egilimleri” olarak adlandirilan dort alt boyutu igermektedir. Bes secenekli likert tiirii lgekte 36
madde yer almaktadir. Olgegin Cronbach alpha i¢ tutarlik katsayilari; 13 maddeden olusan ilerlemeci egitim
felsefesi egilimleri alt boyutu igin 0.89, 9 maddeden olusan yeniden kurmaci egitim felsefesi egilimleri alt boyutu
icin 0.84, 7 maddeden olusan esasici egitim felsefesi egilimleri alt boyutu igin 0.82, 7 maddeden olusan daimici
egitim felsefesi egilimleri alt boyutu icin 0.66 ve dlgegin geneli igin ise 0.83 olarak hesaplanmustir. Olgegin
degerlendirilmesi ise alt boyutlar bazinda gerceklestirilmektedir.

2.5. Verilerin Analizi

Veri analizi islemlerinin dncesinde veriler analize uygun hale getirilmistir. CBYYBO’de yer alan yedi olumsuz
madde ters kodlanmustir. Olgeklerdeki maddelerden alinabilecek puanlar, en diisiik bir ve en yiiksek bes
seklindedir. Ortalama puanlarin yorumlanmasinda diisiik, orta ve yiiksek diizey olmak tizere ii¢ farkli diizey
tanimlanmugtir. 21. yiizyil beceri diizeyleri ile egitim felsefesi egilimleri diizeyleri degerlendirilirken en yiiksek
ve en diisiik puanlarin fark: alinarak diizey sayisi olan tlige boliinmiistiir. Bu sayede diizey araliklar1 1,33 olarak
hesaplanmustir. 1.00 ile 2.33 aralig1 “diisiik”, 2.34 ile 3.66 aralig1 “orta”, 3.67 ile 5.00 aralig1 ise “yiiksek” diizey
olarak yorumlanmustir.

Katilimeilarin 21. yiizyil becerileri ile egitim felsefesi egilimlerinin belirlenmesinde betimsel istatistikler
kullanilmigtir. Kullanilacak veri analiz yontemlerinin belirlenebilmesi i¢in arastirma verilerinin normal dagilima
uygunlugu kontrol edilmistir. CBYYBO ve EFEO’niin alt boyutlarina ait ortalama puanlarin ¢arpiklik ve basiklik
katsayilar1 incelenmistir. CBYYBO ‘niin ¢arpiklik katsayismin -0.519, basiklik katsayisinin 0.068 oldugu
goriilmiistiir. EFEO niin alt boyutlarma iliskin ¢arpiklik katsayilarinin -0.916 ile 0.572, basiklik katsayilarinin ise
-0.356 ile 0.614 degistikleri belirlenmistir (Tablo 2). S6z konusu carpiklik ve basiklik degerlerinin -1 ile +1
arasinda yer almasi sebebiyle verilerin normal dagilim gosterdigi varsayilmis (Huck, 2012, s. 27) ve veri analizleri
parametrik testler kullanilarak gergeklestirilmistir.

Tablo 2. Olgeklere Iliskin Carpiklik ve Basiklik Katsayilar

Carpiklik  Standart  Basiklik  Standart

Olgek Katsayisi Hata Katsayisi Hata
EFEO- ilerlemeci Egitim Felsefesi Egilimleri 268 -0.916 0.149 0.614 0.297
EFEO- Yeniden Kurmaci Egitim Felsefesi Egilimleri 268 -0.543 0.149 0.191 0.297
EFEO- Esasici Egitim Felsefesi Egilimleri 268 0.572 0.149 -0.213 0.297
EFEO- Daimici Egitim Felsefesi Egilimleri 268 -0.056 0.149 -0.356 0.297
CBYYBO 268 -0.519 0.149 0.068 0.297

Iki alt kategorili degiskenlerin karsilastirilmasinda iliskisiz 6rneklemler t-testi, ic veya (zeri alt kategorili
degiskenlerin karsilastirilmasinda ise tek faktorlii varyans analizi (ANOVA) testi uygulanmigtir. ANOVA testinin
anlamli ¢iktig1 durumlarda ise hangi kategoriler arasinda fark bulundugunu belirleyebilmek igin c¢oklu
karsilastirma testlerinden Tukey ve LSD testleri kullanilmigstir. Egitim felsefesi egilimleri ile 21. yiizy1l becerileri
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arasindaki iligkinin belirlenebilmesi icin ise Pearson korelasyon katsayisindan yararlanilmistir. Hesaplanan
korelasyon katsayilarinin; 0.00 ile 0.30 arasinda olmasi diisiik, 0.30 ile 0.70 arasinda olmasi orta, 0.70 ile 1.00
arasinda olmasi yiiksek diizeyde iliski olarak yorumlanmistir (Biiytikoztiirk, 2011, s. 32).

2.6. Arastirma ve Yayin Etigi

Yapilan ¢alismada “Yiiksekogretim Kurumlart Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi’nde uyulmasi
belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Yonergenin “Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigine Aykirt Eylemler” baslikli
2. bolimande belirtilen eylemlerden de higbiri gergeklestirilmemistir.

2.6.1. Etik kurul izni
Kurul ad1 = Hakkari Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu
Karar tarihi= 31.08.2023
Belge say1 numarasi= 2023/100

3. BULGULAR

Ogretmen adaylarmin 21. yiizyil becerileri ve egitim felsefesi egilimlerine iliskin tanimlayici istatistikler Tablo
3’te sunulmustur. Tablo 3 incelendiginde 6gretmen adaylarinin ilerlemecilik (X=4.47) ve yeniden kurmacilik
(x=4.24) egitim felsefesi egilimlerinin yiiksek diizeyde, gelencksel egitim felsefeleri olarak goriilen esasicilik
(x=2.72) ve daimicilik (x=3.50) egitim felsefesi egilimlerinin ise orta diizeyde oldugu goriilmektedir. Ayrica
ogretmen adaylarinin 21. yiizy1l becerilerinin, 6lgegin geneli (x=4.04) ve tiim alt boyutlarinda yiiksek dizeyde
oldugu belirlenmistir.

Tablo 3. Ogretmen Adaylarmin 21. Yiizy1l Becerileri ve Egitim Felsefesi Egilimlerine iliskin Tanimlayici
[statistikler

En. En _

N Diigiik  Yiiksek s Duzey

[lerlemecilik 268 3.00 5.00 447 0.40 Yiksek

Egitim felsefesi Yeniden kurmacilik 268 2.78  5.00 4.24 051 Yuksek
egilimleri Esasicilik 268 1.00 500 272 0.88 Orta
Daimicilik 268 1.43  5.00 3.50 0.74 Orta

Bilgi ve teknoloji okuryazarlig 268 2.80 5.00 4.17 0.47 Yuksek

Elestirel diisiinme ve problem ¢6zme 268 1.00 5.00 3.92 1.01 Yiksek

. Girisimcilik ve inovasyon 268 1.60 5.00 3.77 0.67 Yiksek
21. ylizyil becerileri . . )

Sosyal sorumluluk ve liderlik 268 2.00 5.00 3.80 0.59 Yiksek

Kariyer bilinci 268 3.00 5.00 445 0.53 Yuksek

CBYYBO Toplam 268 2.78  4.88 4.04 0.41 Yiksek

Ogretmen adaylarmin 21. yiizyil becerilerinin arastirmanin  bagimsiz degiskenlerine gore farklilasip
farklilasmadig1 bagimsiz 6rneklemler t-testi ve tek faktorlii varyans analizi ile incelenmistir (Tablo 4). Analiz
sonuglaria gore katilimcilarin 21. yiizyil beceri diizeylerinin cinsiyet, yas, boliim, sinif, giinliik okuma stiresi ve
sosyoekonomik durum degiskenlerine gore farklilagmadigi (p>.05), basar1 durumu degiskenine gore ise gruplarin
ortalama puanlar1 arasindaki farkin istatistiksel olarak anlamli oldugu belirlenmistir (p<.05). Basar1 durumunu
iyi (x=4.14) ve ¢ok iyi (X=4.14) olarak degerlendiren katilimcilarin puan ortalamalarinin, diisiik (x=3.67) olarak
degerlendiren katilimcilarin ortalama puanlarindan daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Ayrica basar1 durumunu iyi
(x=4.14) olarak degerlendiren katilimcilarin puan ortalamalarinin, orta (X=3.92) olarak degerlendiren 6gretmen
adaylarinin puan ortalamalarindan daha yiiksek oldugu da tespit edilmistir.
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Tablo 4. Ogretmen Adaylarinin 21. Yiizy1l Beceri Puanlarinin Bagimsiz Degiskenlere Gore Degisimine Iliskin
Bulgular

Degisken N X Ss sd t p
o Kadin 174 406 0.42 266 0.955 0.340
Cinsiyet
Erkek 94 401 0.39
Varya?s1n Kareler sd Kareler E 0 Anlamli Fark
kaynag1 toplami1 ortalamasi
Gruplar aras1  1.606 4 0.402 2.370 0.053 -
Yas Gruplar ici 44.574 263  0.169
Toplam 46.181 267
Gruplar aras1  2.125 9 0.236 1.383 0.196 -
Bolim Gruplar ici 44.056 258 0.171
Toplam 46.181 267
Gruplar arast1  0.567 4 0.142 0.817 0.516 -
Siif Gruplar ici 45.614 263  0.173
Toplam 46.181 267
Gruplar aras1  4.611 3 1.537 9.761  0.000 Disiik<lyi,
. Diisiik<Cok Iyi,
Basari durumu  Gruplar ici 41.570 264  0.157 Orta<lyi,
Toplam 46.181 267
o Gruplar aras1  0.859 2 0.430 2.512 0.083 -
Gunltkokuma o \iarici 45321 265 0471
sUresi
Toplam 46.181 267
_ Gruplar aras1  0.028 2 0.014 0.082 0.921 -
Sosyoekonomik o arici 46152 265 0.174
durum
Toplam 46.181 267

Ogretmen adaylarmin ilerlemeci egitim felsefesi egilimlerinin arastirmanin bagimsiz degiskenlerine gore farklilik
gosterip gostermedigi bagimsiz orneklemler t-testi ve tek faktorli ANOVA ile incelenmistir (Tablo 5).
Gergeklestirilen analizler sonucunda katilimcilarin ilerlemeci egitim felsefesi egilimlerinde; daha 6nceden egitim
felsefesi alma durumu, yas ve boliim degiskenlerine gore anlamli farklilik bulundugu goriilmiistiir (p<.05). Egitim
felsefesi dersini almis olan 6gretmen adaylarinin (x=4.52) ilerlemeci egitim felsefesi egilimlerinin dersi almayan
ogretmen adaylarindan (X=4.39) daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Bunun yani sira 20-22 yas grubundaki
(x=4.51) katilimcilarin, 17-19 yas grubu (x=4.29) ile 30 ve lizeri yas grubundaki (X=4.29) katilimcilara gore daha
yiiksek ilerlemeci egitim felsefesi egilimine sahip olduklar1 tespit edilmistir. 23-25 yas grubundaki (x=4.50)
katilimeilarin ilerlemeci egitim felsefesi egilimlerinin de 30 yas ve {izeri yas grubundaki (x=4.29) katilimcilardan
daha yuksek oldugu anlagilmistir. Katilimcilarin boliimlerine gore gergeklestirilen ¢oklu karsilastirma testi
neticesinde ise Ingilizce (X=4.53), Turkce (X=4.60) ve smif 6gretmenligi (X=4.60) boliimlerindeki 6gretmen
adaylarinin ilerlemeci egitim felsefesi egilimlerinin miizik 6gretmenligi (Xx=4.10) bolimiindeki 6gretmen
adaylarindan daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Tablo 5. Ogretmen Adaylarmin ilerlemeci Egitim Felsefesi Egilimlerinin Bagimsiz Degiskenlere Gore
Degisimine Iliskin Bulgular

Degisken N X Ss sd t p
L. Kadin 174 4.50 0.36 266  1.453 0.147
Cinsiyet

Erkek 94 4.43 0.46
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Egitim felsefesi Evet 182 4.52 0.36 266  2.549 0.011
dersi alma durumu  Hayr 86 4.39 0.46
Varyailsm Kareler sd Kareler = 0 Anlamli Fark
kaynag1 toplami ortalamasi
Gruplar aras1  1.793 4 0.448 2.853 0.024 17-19<20-22,
. 30+<20-22,
Yas Gruplar ici 41.320 263 0.157 30+<23-25.
Toplam 43.113 267
Gruplar arast ~ 3.615 9O 0.402 2,623 0.006 Mizik<ingilizce,
.. - Miizik<Snif,
Bolim Gruplar ici 39.498 258 0.153 Miizik<Tirkce.
Toplam 43.113 267
Gruplar aras1 ~ 0.978 4 0.245 1.527 0.195 -
Siif Gruplar ici 42.134 263 0.160
Toplam 43.113 267
Gruplar arast ~ 0.310 3 0.103 0.638 0.591 -
Basar1 durumu Gruplar ici 42.802 264 0.162
Toplam 43.113 267
o Gruplar aras1 ~ 0.009 2 0.005 0.029 0.972 -
Gnlik okuma Gruplarici 43103 265  0.163
sliresi
Toplam 43.113 267
_ Gruplar aras1 ~ 0.945 2 0.473 2970 0.053 -
gosyoekonom'k Gruplar ici 42167 265 0.159
urum
Toplam 43.113 267

Katilimcilarin yeniden kurmaci egitim felsefesi egilimlerinin arastirmanin bagimsiz degiskenlerine gore anlaml
farklilik gosterip gostermedigi bagimsiz 6rneklemler t-testi ve tek faktérliit ANOVA ile incelenmistir (Tablo 6).
Gergeklestirilen analizler sonucunda katilimcilarin yeniden kurmaci egitim felsefesi egilimlerinde; daha 6nceden
egitim felsefesi alma durumu, bolim ve sosyoekonomik durum degiskenlerine gore anlamli farklilik bulundugu
belirlenmistir (p<.05). Egitim felsefesi dersini almis olan 6gretmen adaylarinin (x=4.31) yeniden kurmaci egitim
felsefesi egilimlerinin dersi almayan Ogretmen adaylarindan (x=4.12) daha yiiksek oldugu gorilmistiir.
Ogretmen adaylarinin béliimlerine gore gerceklestirilen coklu karsilastirma testi sonucunda Ingilizce
ogretmenligi (x=4.32) boliimiindeki 6gretmen adaylarin yeniden kurmaci egitim felsefesi egilimlerinin miizik
ogretmenligi (x=3.81) bolumindeki 6gretmen adaylarindan daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Ayrica
sosyoekonomik durumu yiiksek dizeyde (x=3.81) olan katilimcilarin yeniden kurmaci egitim felsefesi
egilimlerinin, sosyoekonomik durumu orta dizeyde (x=4.28) olan katilimcilardan daha disik oldugu
anlasilmistir.

Tablo 6. Ogretmen Adaylarinin Yeniden Kurmaci Egitim Felsefesi Egilimlerinin Bagimsiz Degiskenlere Gore
Degisimine Iliskin Bulgular

Degisken N X Ss sd t p
L Kadmn 174 4.27 0.50 266 0.811 0.418
Cinsiyet
Erkek 94 4.22 0.53
Egitim felsefesi Evet 182 431 0.48 266 2.922 0.004
dersi alma durumu  Hayir 86 4.12 0.55
VaryaEISIH Kareler sd Kareler = 0 Anlamli Fark
kaynag1 toplam1 ortalamasi
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Gruplar arast ~ 2.158 4 0.540 2.104 0.081 -
Yas Gruplar ici 67.443 263 0.256

Toplam 69.602 267

Gruplar arast 5995 9 0.666 2702  0.005 Mivzik<ingilizce
Bolim Gruplar ici 63.607 258 0.247

Toplam 69.602 267

Gruplar arast ~ 0.930 4 0.232 0.890 0.470 -
Sif Gruplar ici 68.672 263 0.261

Toplam 69.602 267

Gruplar arast  0.470 3 0.157 0.599 0.616 -
Basar1 durumu Gruplar ici 69.131 264 0.262

Toplam 69.602 267
o Gruplar arast  0.182 2 0.091 0.348 0.707 -
Sj‘ig;‘ljk okuma Gruplarici  69.420 265 0.262

Toplam 69.602 267

_ Gruplar aras1  1.675 2 0.838 3.268 0.040 Ylksek<Orta

Sﬁfgr?]ekonom'k Gruplarici  67.926 265  0.256

Toplam 69.602 267

Aragtirmaya katilan Ogretmen adaylarimin esasici egitim felsefesi egilimlerinin, arastirmanin bagimsiz
degiskenlerine gore istatistiksel olarak anlamli farklilik gosterip gostermedigini belirleyebilmek i¢in bagimsiz
orneklemler t-testi ve tek faktorlit ANOVA gergeklestirilmistir (Tablo 7). Arastirmanin bulgular1 katilimeilarin
esasici egitim felsefesi egilimlerinin; cinsiyet, boliim ve sinif degiskenlerine gore anlamh farklilik gdsterdigini
ortaya koymustur (p<.05). Erkek 6gretmen adaylarinin esasici egitim felsefesi egilimleri puan ortalamalarinin
(x=3.00) kadin 6gretmen adaylarmin puan ortalamalarindan (x=2.58) daha yiiksek oldugu gériilmiistiir. Bolim
bazli ¢oklu karsilastirma testinin sonuglarina gore de Tiirkge (X=3.36) boliimii 6gretmen adaylarinin esasici
egitim felsefesi egilimleri; sinif (x=2.40), 6zel egitim (x=2.30) ve ilkogretim matematik 6gretmenligi (X=2.36)
bolumlerindeki 6gretmen adaylarindan daha yiiksektir. Sinif 6gretmenligi (X=2.40) bolimiindeki 6gretmen
adaylarinin esasici egitim felsefesi egilimleri ise miizik (Xx=2.85) ve din kiiltirt ve ahlak bilgisi (x=2.94) 6gretmen
adaylarindan daha diistiktiir. Sinif diizeyindeki ¢oklu karsilastirma testinin sonuglarina gore ise birinci siniftaki
(x=3.83) Ogretmen adaylarinin esasici egitim felsefesi egilimleri; hazirlik (x=2.88), ikinci (x=2.49), Uc¢uncl
(x=2.77) ve dordiincu (x=2.85) siniflardaki 6gretmen adaylarindan daha yiiksektir.

Tablo 7. Ogretmen Adaylarinin Esasici Egitim Felsefesi Egilimlerinin Bagimsiz Degiskenlere Gore Degisimine
Iliskin Bulgular

Degisken N X Ss sd t p
. Kadin 174 2.58 0.80 266 -3.817 0.000
Cinsiyet

Erkek 94 3.00 097
Egitim felsefesi Evet 182 2.66 0.87 266 -1.798 0.073
dersi alma durumu  Hayr 86 2.86 0.90

Varyarvlsm Kareler o Kareler = 0 Anlamli Fark

kaynag1 toplam1 ortalamast

Gruplar aras1  1.643 4 0.411 0522 0.719 -
Yas Gruplar ici 206.827 263 0.786

Toplam 208.47 267
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Gruplar arast  24.894 9 2.766 3.887 0000 [.Mat.<Tirkge,
.. Sinif<Miizik,
BHlim Gruplar ici 183.576 258 0.712 & Egitim<Tiirkge,
Toplam 208.470 267 Simf<Tirkge,
Smif<DKAB.
Gruplar aras1  21.409 4 5.352 7.525 0.000 Hazirlik<l,
. 2<1, 3<1, 4<1.
Siif Gruplar ici 187.061 263 0.711
Toplam 208.470 267
Gruplar aras1  1.185 3 0.395 0.503 0.680 -
Basar1 durumu Gruplar ici 207.285 264 0.785
Toplam 208.470 267
o Gruplar aras1  2.647 2 1.323 1.704 0.184 -
gj‘g‘;‘ijk"k“ma Gruplarici  205.823 265  0.777
Toplam 208.470 267
_ Gruplar aras1  0.527 2 0.264 0.336 0.715 -
Sosyoekonomik o arici 207.943 265 0.785
durum
Toplam 208.470 267

[.Mat. = {lkdgretim matematik, O.Egitim = Ozel egitim, DKAB = Din kiiltiirii ve ahlak bilgisi

Aragtirma katilimcilarinin daimici egitim felsefesi egilimlerinin, arastirmanin bagimsiz degiskenlerine gore
anlamli farklilk gosterip gostermedigini belirleyebilmek i¢in bagimsiz 6rneklemler t-testi ve tek faktorli
ANOVA gergeklestirilmistir (Tablo 8). Arastirma bulgularina gore katilimcilarin daimici egitim felsefesi
egilimleri; cinsiyet, boliim ve siif degiskenlerine gore anlamli farklilik géstermektedir (p<.05). Erkek 6gretmen
adaylarimin daimici egitim felsefesi egilimleri puan ortalamalarinin (x=3.68) kadin 6gretmen adaylarinin puan
ortalamalarindan (x=3.41) daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Boliim bazli gerceklestirilen ¢oklu karsilastirma
testinin sonuglarina gére de Tiirkge (X=4.01) boliimii 6gretmen adaylarimin daimici egitim felsefesi egilimleri,
ilk6gretim matematik Ogretmenligi (x=3.18) bolimiindeki O6gretmen adaylarindan daha yiiksektir. Siif
diizeyinde gergeklestirilen goklu karsilastirma testinin sonuglarina gore ise birinci siniftaki (Xx=3.91) 6gretmen
adaylarimin daimici egitim felsefesi egilimleri; ikinci (x=3.28) ve Uglncl (x=3.59) smiflardaki 6gretmen
adaylarindan daha ytiksektir.

Tablo 8. Ogretmen Adaylarmin Daimici Egitim Felsefesi Egilimlerinin Bagimsiz Degiskenlere Gore Degisimine
[liskin Bulgular

Degisken N X Ss sd t p
o Kadn 174 3.41 0.74 266 -2.871 0.004
Cinsiyet
Erkek 94 3.68 0.74
Egitim felsefesi Evet 182 3.48 0.78 266 -0.717 0.474
dersi alma durumu  Hayir 86 3.55 0.68
e toptam ¥ orglamasr T P AnlambFark
Gruplar arast ~ 5.062 4 1.265 2.315 0.058 -
Yas Gruplar ici 143.775 263 0.547
Toplam 148.837 267
Gruplar arast  12.376 9 1.375 2.600 0.007 1. Mat.<Tiirkge
Bolim Gruplar ici 136.461 258 0.529
Toplam 148.837 267
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Gruplar aras1  9.633 4 2.408 4550  0.001 2<1,3<l.
Siif Gruplar ici 139.204 263 0.529

Toplam 148.837 267

Gruplar arast ~ 2.996 3 0.999 1.808 0.146 -
Bagar1 durumu Gruplar ici 145.840 264 0.552

Toplam 148.837 267
o Gruplar aras1  0.135 2 0.067 0.120 0.887 -
;‘;g‘éﬁk"k“ma Gruplarici 148702 265 0561

Toplam 148.837 267

_ Gruplar arast  1.176 2 0.588 1.055 0.350 -

gl‘jfggfkonom'k Gruplarici  147.661 265 0557

Toplam 148.837 267

[.Mat. = {lkdgretim matematik.

Ogretmen adaylarmin 21. yiizy1l becerileri ile egitim felsefesi egilimleri arasindaki iliski pearson korelasyon
analizi ile incelenmistir (Tablo 9). Analiz sonuglarina gore arastirmaya katilan 6gretmen adaylarinin 21. yiizyil
beceri duzeyleri ile ilerlemeci (r=0.515) ve yeniden kurmaci (r=0.508) egitim felsefesi egilimleri arasinda orta
diizeyde pozitif yonlii anlamli bir iliski oldugu belirlenmistir (p<.01). Ogretmen adaylarinin 21. yiizy1l beceri
diizeyleri ile esasici egitim felsefesi egilimleri (r=-0.090) arasinda diisiik dlizeyde negatif, daimici egitim felsefesi
egilimleri (r=0.035) arasinda ise diisiik diizeyde pozitif yonlii bir iligkinin bulundugu goriilmiistiir (p>.05).
Arastirma katilimcilarimin 21. yiizyil becerileri alt boyutlar bazinda incelendiginde ise bilgi ve teknoloji
okuryazarlig1 beceri diizeyleri ile ilerlemeci (r=0.381) ve yeniden kurmaci (r=0.447) egitim felsefesi egilimleri
arasinda orta diizeyde, esasici (r=0.127) ve daimici (r=0.244) egitim felsefesi egilimleri arasinda ise diisiik
diizeyde pozitif yonlii anlaml bir iliski oldugu tespit edilmistir (p<.05). Ogretmen adaylarinin elestirel diisiinme
ve problem ¢d6zme beceri dizeyleri ile ilerlemeci (r=0.354) egitim felsefesi egilimleri arasinda orta diizeyde,
yeniden kurmaci (r=0.165) egitim felsefesi egilimleri arasinda diisiik diizeyde pozitif yonl, esasici (r=-0.563) ve
daimici (r=-0.363) egitim felsefesi egilimleri arasinda ise orta diizeyde negatif yonlii anlamli bir iligkinin
bulundugu goriilmiistiir (p<.01).

Katilimeilarin girisimcilik ve inovasyon beceri dizeyleri ile ilerlemeci (r=0.245), esasici (r=0.267) ve daimici
(r=0.192) egitim felsefesi egilimleri arasinda diisiik diizeyde, yeniden kurmaci (r=0.346) egitim felsefesi
egilimleri arasinda ise orta diizeyde pozitif yonlii anlaml bir iliski bulunmustur (p<.01). Ogretmen adaylarmin
sosyal sorumluluk ve liderlik beceri dizeyleri ile ilerlemeci (r=0.432) ve yeniden kurmaci (r=0.360) egitim
felsefesi egilimleri arasinda orta diizeyde pozitif, esasici (r=-0.255) ve daimici (r=-0.140) egitim felsefesi
egilimleri arasinda ise diisiik diizeyde negatif yonli anlamli bir iliski bulundugu belirlenmistir (p<.05). Arastirma
katilimeilarinin kariyer bilinci beceri diizeyleri ile ilerlemeci (r=0.384) ve yeniden kurmaci (r=0.401) egitim
felsefesi egilimleri arasinda orta diizeyde pozitif yonli anlamlh bir iligski (p<.01), daimici (r=0.035) egitim
felsefesi egilimleri arasinda diisiik diizeyde pozitif ve esasici (r=-0.061) egitim felsefesi egilimleri arasinda diisiik
diizeyde negatif bir iliski bulundugu gériilmustiir (p>.05).

Tablo 9. Ogretmen Adaylarinin 21. Yiizyil Becerileri ile Egitim Felsefesi Egilimleri Arasindaki Iliskiye Yonelik
Bulgular

Ilt?l?mem Y? 'n%den Kurmact Esasici Egitim  Daimici Egitim
Egitim Egitim . .
. : Felsefesi Felsefesi
Felsefesi Felsefesi Egilimleri ~ Egilimleri
Egilimleri Egilimleri £ £
Bilgi ve Teknoloji Okuryazarligi 0.381** 0.447** 0.127* 0.244**
Elestirel Diistinme ve Problem Cozme 0.354** 0.165** -0.563** -0.363**
Girisimcilik ve Inovasyon 0.245** 0.346** 0.267** 0.192**
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Sosyal Sorumluluk ve Liderlik 0.432** 0.360** -0.255** -0.140*
Kariyer Bilinci 0.384** 0.401** -0.061 0.035
21. Yiizyil Becerileri (Genel) 0.515** 0.508** -0.090 0.035

" p<.01, * p<.05
4. TARTISMA VE SONUC

Bilgi toplumuna dogru bir ilerlemenin yasandigi giinimiizde hizli teknolojik gelismeler ve kiiresellesme,
toplumdaki bireylerin ¢aga ayak uydurabilmek i¢in sahip olmalar1 gereken yeterlikleri degistirmis ve 21. yiizyil
becerileri olarak adlandirilan birtakim becerileri ortaya g¢ikarmistir. Gilinlimiiz toplumlarinda 21. yiizyil
becerilerine sahip bireylere duyulan talebin artmasi dgretmenlerin egitim siirecindeki rollerini ve 6gretmen
niteliklerini de etkilemistir. Ogretmenlerin niteliklerini belirlemede 6nemli goriilen bir diger unsur da onlarin
pedagojik yaklasimlarini sekillendiren felsefi egilimlerdir. Bu baglamda, giiniimiiz 6grencilerinin gelisen
ithtiyaclarim1 karsilamak gibi bir gorevle karsi karsiya olan ve ogretmenlik meslegine girmeye hazirlanan
ogretmen adaylarinin egitim felsefesi egilimlerinin ve 21. ylizy1l becerilerinin ne diizeyde oldugu ve bunlar
arasindaki iligkinin incelenmesi 6nem kazanmaktadir.

Mevcut arastirmada 6gretmen adaylarinin 21. yiizy1l becerilerinin yiiksek diizeyde oldugu sonucuna ulagilmistir.

2 (13

21. yiizy1l becerilerinin alt boyutlar1 olan “bilgi ve teknoloji okuryazarlig1”, “elestirel diislinme ve problem
¢ozme”, “girisimcilik ve inovasyon”, “sosyal sorumluluk ve liderlik™ ile “kariyer bilinci” boyutlarinin tamaminda
ogretmen adaylarinin beceri diizeylerinin yiiksek oldugu belirlenmistir. Bu sonug 6gretmen adaylarinin 21. yiizyil
beceri diizey (Aktas, 2022; Canpolat, 2021; Gokbulut, 2020) ve algilarinin (Erdogan ve Eker, 2020; Kozikoglu

ve Altunova, 2018) incelendigi alanyazindaki diger arastirma sonuglariyla benzerlik gostermektedir.

Bu arastirmanin sonucunda 6gretmen adaylarinin 21. yiizy1l becerilerinin basari durumlarina gére anlamli
farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Bagar1 durumunu iyi ve ¢ok iyi olarak degerlendiren katilimcilarin ortalama
puanlarinin, diisiik olarak degerlendiren katilimcilarin ortalama puanlarindan daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.
Ayrica bagar1 durumunu iyi olarak degerlendiren katilimcilarin puan ortalamalarinin, orta olarak degerlendiren
katilimcilarin puan ortalamalarindan daha yiliksek oldugu da belirlenmistir. Canpolat (2021) tarafindan
gerceklestirilen ¢alismada, arastirmanin sonuglarina benzer bi¢imde, akademik not ortalamasi diisiikk olan aday
ogretmenler ile akademik not ortalamasi daha yiiksek olan aday 6gretmenlerin 21. yiizyil beceri duzeyleri
arasinda anlamli fark bulundugu sonucuna ulasilmistir. Ote yandan Erdogan ve Eker’in (2020) gerceklestirdikleri
caligmada ise 6gretmen adaylarinin 21. ylizyil becerilerinin akademik basar1 degiskenine gore farklilasmadigi
belirlenmistir.

Aragtirmanin sonuglar1 6gretmen adaylariin 21. ylizyil becerilerinin; cinsiyet, yas, boliim, sinif, okumaya ayrilan
gunlik sire ve sosyockonomik durum degiskenlerine gore anlamli bir bigimde farklilasmadigini gostermistir.
Gokbulut (2020) ile Erdogan ve Eker’in (2020) ¢alismalarinda da 6gretmen adaylarinin 21. yiizyil becerilerinin
smif diizeyine gore farlilik gostermedigi goriilmiistiir. Ayrica alan yazindaki 6gretmen adaylarinin 21. yiizyil
becerilerinin cinsiyet (Aktas, 2022; Canpolat, 2021; Erdogan ve Eker, 2020; Gokbulut, 2020; Kozikoglu ve
Altunova, 2018) ve kitap okuma aligkanligi (Erdogan ve Eker, 2020) degiskenlerine gore farklilagsmadigini
gosteren sonuglar mevcut arastirmanin sonuglariyla 6rtiismektedir.

Arastirma kapsaminda 6gretmen adaylarinin egitim felsefesi egilimlerinin nasil oldugu sorusuna da yanit
aranmistir. Elde edilen verilerin analizi neticesinde arastirmaya katilan 0gretmen adaylarinin ilerlemeci ve
yeniden kurmaci egitim felsefesi egilimlerinin yiiksek, esasici ve daimici egitim felsefesi egilimlerinin ise orta
diizeyde oldugu belirlenmistir. Arastirmanin bu sonucu alanyazindaki 6gretmen adaylariin felsefi egilimlerinin
incelendigi diger arastirmalarin (Aybek ve Aslan, 2017; Berkant ve Ozaslan, 2019; Kozikoglu ve Erden, 2018;
Sonmez-Ektem, 2019) sonuglariyla paralellik gostermektedir. Tirkiye’de hali hazirda yiiriirliikte olan 6gretim
programlari, ilerlemecilik ve yeniden kurmacilik egitim felsefeleri temel alinarak hazirlanmistir (Giilersoy,
Ozbay, Yildirim ve Cetinkaya, 2021, s. 184; Utkiir-Glillilhan ve Bekiroglu, 2022, s. 105; Ozcan ve Uysal, 2020,
s. 224). Ogrenci merkezli yapilandirmaci anlayisin benimsendigi sz konusu programin uygulayicilar1 olacak
olan 6gretmen adaylarmin yetistirilme siireglerinde de bu anlayisin izlerinin goriilmesi beklenen bir durumdur.
Bu nedenle aday 6gretmenlerin ilerlemeci ve yeniden kurmaci egitim felsefesi egilimlerinin daha yiiksek oldugu
diistiniilmektedir. SOnmez-Ektem’e (2019) gore 6grenci merkezli egitim felsefelerini benimseyen O0gretmen
adaylarinin; bireysel farkliliklar1 g6z oniinde bulunduran, kendilerini 6grenmenin kolaylastiricist ve bir rehber

Journal of Sustainable Educational Studies (JSES)



272

olarak goren, bireysel 6zgiirliiklere deger veren, yaparak yasayarak 6grenmeyi dnemseyen ve bunun i¢in firsatlar
sunan bir egitim anlayisin1 savunduklari sdylenebilir. Aybek ve Aslan’a (2017) gore ise 6grenci merkezli cagdas
egitim felsefelerinin Ogretmen adaylar1 tarafindan benimsenmesi, &gretmenlik meslegine atildiklarinda
yapilandirmaci anlayiga dayali olarak gelistirilen 6gretim programlarinin uygulanmasini kolaylastirabilecektir.

Mevcut arastirmada 6gretmen adaylarinin, ilerlemeci ve yeniden kurmaci egitim felsefesi egilimleri arasinda
cinsiyet degiskenine gore anlamli bir fark bulunmazken, esasici ve daimici egitim felsefesi egilimlerinde erkek
katilimcilar lehine anlamli fark oldugu sonucuna ulagilmistir. Sosyokdltirel normlar ve beklentiler bireylerin
egitim felsefelerinin sekillenmesinde 6nemli rol oynayabilir. Bazi kiiltiirlerde veya toplumlarda, esasicilik ve
daimicilik geleneksel egitim anlayislar1 erkeklikle daha giiclii bir sekilde iligskilendirilebilirken, ilerlemecilik ve
yeniden kurmacilik gibi daha ilerici anlayislar kadinlikla daha uyumlu goriilebilir. Bu baglamda
degerlendirildiginde, erkek 6gretmen adaylarinin algilanan bu tur sosyokiltirel normlara uymak icin esasicilik
ve daimicilige yoneldikleri diistiniilebilir. Aybek ve Aslan (2017) tarafindan gergeklestirilen g¢alismada
arastirmanin sonuclarina benzer olarak 6gretmen adaylarinin ¢agdas egitim felsefeleri egilimleri cinsiyete gore
farklilik gostermezken geleneksel egitim felsefeleri egilimlerinde erkek katilimcilar lehine anlamli fark
bulunmustur. Sonmez-Ektem’in (2019) calismasinda, yalnizca daimici egitim felsefesi egilimlerinde erkek
katilimcilar lehine anlamli fark oldugu bildirilmistir. Kozikoglu ve Erden’in (2018) gerceklestirdikleri ¢calismanin
sonuglari, daimici ve esasici egitim felsefesi egilimlerinde erkek 6gretmen adaylari, ilerlemeci egitim felsefesi
egilimlerinde ise kadin dgretmen adaylar1 lehine anlaml1 fark bulundugunu géstermistir. Berkant ve Ozaslan’in
(2019) yiiriittiikleri arastirmada ise cinsiyet degiskeni s6z konusu ¢alismalarin aksine 6gretmen adaylarinin egitim
felsefesi egilimlerinin hi¢birinde anlamli bir farka sebep olmamustir.

Aragtirmadan elde edilen sonuglara gore, 6gretmen adaylarinin ilerlemeci ve yeniden kurmaci egitim felsefesi
egilimleri sinif diizeyine gore anlamli bir bigimde farklilasmazken esasici ve daimici egitim felsefesi egilimlerinin
siif diizeyine gore istatistiksel olarak anlamli farklilik gosterdigi goriilmiistiir. Birinci sinifta 6grenim goren
Ogretmen adaylarinin esasici egitim felsefesi egilimleri hazirlik, iki, iic ve dordiincii smiftaki 6gretmen
adaylarindan daha ytiiksektir. Daimici egitim felsefesi egilimlerinde ise birinci smiftaki 6gretmen adaylariin
ortalama puanlar iki ve tiglincii siniftakilerden daha yiiksektir. Birinci siniftaki 6gretmen adaylarinin 6gretmenlik
egitimlerinin basinda olmalari, egitim felsefesi ve diger egitim bilimleri derslerinin biiyiik ¢ogunlugunu hentiiz
almamis olmalari, pedagojik yaklagimlarinin tam olarak sekillenmemesine ve dolayisiyla diger siniflardaki
Ogretmen adaylarina nazaran geleneksel egitim felsefelerini daha fazla benimsemelerine neden olmus olabilir.
Aybek ve Aslan (2017) tarafindan gergeklestirilen ¢alismada mevcut aragtirmanin sonuglariyla benzer olarak
birinci siniftaki 0gretmen adaylarmin dordiincii siniftaki 6gretmen adaylara kiyasla geleneksel egitim
felsefelerini daha fazla benimsedikleri belirlenmistir. Kozikoglu ve Erden’in (2018) ¢alismalarinda ise 6gretmen
adaylariin egitim felsefesi egilimleri arasinda smif degiskenine gore anlamli bir fark bulunmadigi sonucuna
ulagilmistir. S6z konusu ¢alismanin katilimcilart arasinda birinci siiftaki 6gretmen adaylarinin yer almamis
olmasi, ¢caligmanin sonuglar1 ile mevcut aragtirmanin sonuglariin farklilik géstermesinin nedeni olabilir.

Arastirmanin bir diger sonucuna goére, daha onceden egitim felsefesi dersini almis olan aday ogretmenlerin
ilerlemeci ve yeniden kurmaci egitim felsefesi egilimleri, dersi almayan 6gretmen adaylarina gore daha yiiksek
diizeydedir. Bu durum; egitim felsefesi dersini almanin Ogretmen adaylarinin felsefi akimlar ile egitim
felsefelerini daha yakindan tanimalarina, bunlar arasinda karsilagtirmalar yapabilmelerine ve egitim inanglarini
bu dogrultuda sekillendirerek daha cagdas egitim felsefelerini benimsemelerine neden oldugu seklinde
yorumlanabilir.

Arastirma sonucunda Ogretmen adaylarmin egitim felsefesi egilimleri arasinda 6grenim gordiikleri bolim
degiskenine gore anlamli fark bulundugu belirlenmistir. Miizik 6gretmenligi adaylarinin ilerlemeci egitim
felsefesi egilimleri ingilizce, Tiirkge ve sinif gretmenligi adaylarindan daha diisiiktiir. Yine miizik 6gretmenligi
adaylarmin yeniden kurmaci egitim felsefesi egilimleri Ingilizce 6gretmenligi adaylarindan daha diisiiktiir. Simf
ogretmenligi adaylarmin esasici egitim felsefesi egilimleri miizik, Tirk¢e ve din kiiltiirii ve ahlak bilgisi
ogretmenligi adaylarindan daha diistiktiir. Tiirk¢e 6gretmenligi adaylarinin esasici egitim felsefesi egilimleri
ilkdgretim matematik ve 6zel egitim 6gretmen adaylarindan daha yiiksektir. Tiirkce 6gretmenligi adaylariin
daimici egitim felsefesi egilimleri ise ilkogretim matematik 6gretmenligi adaylarindan daha yiiksektir. Aybek ve
Aslan (2017) ile Cetin, IThan ve Arslan’m (2012) yur(ttiikleri ¢alismalarda da aday 6gretmenlerin egitim felsefesi
egilimlerinin boliim degiskenine gore anlamli derecede farklilik gosterdigi sonucuna ulasilmigtir.
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Yas degiskenine gore yapilan karsilagtirmalar sonucunda 6gretmen adaylarinin yalnizca ilerlemecilik egitim
felsefesi egilimlerinde anlamli fark bulunmustur. 20-22 yas araliginda yer alan 6gretmen adaylarinin ortalama
puanlarmin, 17-19 ile 30 yas ve lizeri yas araligindaki 6gretmen adaylarindan daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.
Ayrica 23-25 yas araligindaki 6gretmen adaylarinin ortalama puanlarinin da 30 yas ve iizeri yas araligindaki
ogretmenlerden daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Sosyoekonomik durum degiskenine gore yapilan
karsilastirmalar sonucunda da 6gretmen adaylarinin yalnizca yeniden kurmacilik egitim felsefesi egilimlerinde
anlamli fark oldugu sonucuna ulasilmistir. Sosyoekonomik durumunu yiiksek diizey olarak belirten katilimcilarin
yeniden kurmacilik egitim felsefesi egilimlerinin, orta diizey olarak belirten katilimcilara gére daha diisiik oldugu
belirlenmigtir. Basar1 durumu ile giinliik kitap, dergi makale vb. okuma siiresi degiskenlerine yonelik
gerceklestirilen karsilastirmalar sonucunda ise 6gretmen adaylariin egitim felsefesi egilimleri arasinda anlamli
bir fark bulunmamustir.

Ogretmen adaylarinin 21. yiizy1l becerileri ile egitim felsefesi egilimleri arasindaki iliskinin incelenmesi amaciyla
gerceklestirilen pearson korelasyon analizinin sonuglari ise 6gretmen adaylarinin 21. yiizyil beceri duzeyleri ile
ilerlemeci ve yeniden kurmaci egitim felsefesi egilimleri arasinda orta diizeyde pozitif yonlii anlamh bir iliski
oldugunu ortaya koymustur. Arastirmadan elde edilen bu sonug, s6z konusu egitim felsefelerinin 6grencilerde;
problem ¢ozme, elestirel diisinme, sosyal sorumluluk, liderlik, aktif katilim ve girisimcilik gibi 21. yiizyil
becerileri arasinda yer alan birtakim becerilerin gelisimini tesvik etme hedefleriyle uyumlu olmasina baglanabilir.
Ornegin, ilerlemecilik egitim felsefesinde 6gretim yontemi olarak problem ¢dzmeye dnemli bir yer verilmesi ve
elestirel diisiinmeyi desteklemesi (Giiglii, 2022, s. 148-153) 6grencilerin elestirel diisiinme ve problem ¢dzme
becerilerinin gelisimini tesvik etmektedir. ilerlemecilik ve yeniden kurmacilik egitim felsefelerinin egitim
anlayisinda 6grenci deneyimlerine yer verilmesi (Stinney, 2020, s. 126) ve yaparak yasayarak 6grenmenin esas
kabul edilmesi (Giigli, 2022, s. 148), ogrencilerin 6grenmeye karsi daha istekli ve merakli olmalarini
saglamaktadir (Yildiz, 2014, s. 64). Bu durum da girisimcilik ve inovasyon becerilerinin gelisimini
destekleyebilmektedir. Egitim araciligiyla bizzat bireylerden baslanarak toplumun geneline dogru bir sosyal
degisim gergeklestirmenin hedeflendigi yeniden kurmacilik egitim felsefesinde (Slinney, 2020, s. 127) bu amaca
ulasabilmek igin liderlik roliiniin egitimciler tarafindan iistlenilmesi 6ngoriillmektedir (Demirel, 2011, s. 25). Bu
anlayis da 21. yiizy1l becerilerinden sosyal sorumluluk ve liderlik becerilerinin gelisimi ile iligkilidir. Yeniden
kurmacilik egitim felsefesindeki 6grencinin toplumsal ve kiiltiirel etmenler tarafindan kosullanmasi gerektigi
(Varis, 1998 akt. Giiglii, 2022, s. 151) anlayis1 ve ilerlemecilik egitim felsefesindeki statik amag¢ ve materyaller
yerine degisen diinya ile tanisik olma (Dewey, 1997, s. 20) diisiincesi bilgi toplumuna dogru bir gegisin yasandigi
giiniimiizde bireylerin bilgi ve teknoloji alanindaki yeterliklere sahip olmalar1 yo6niinde bir beklenti
olusturmaktadir. S6z konusu diisiinceler de bilgi ve teknoloji okur-yazarlig1 becerilerini tesvik eder niteliktedir.

Hemen her arastirmada olabilecegi gibi bu arastirmanin da birtakim sinirliliklar1 bulunmaktadir. Arastirmanin
katilimcilar1 2023-2024 6gretim yih giiz dsneminde Hakkari Universite’sinde 6grenim gdrmekte olan dgretmen
adaylaridir. Aday Ogretmenlerin 21. yiizyil becerileri ile egitim felsefesi egilimleri arasindaki iligskinin daha iyi
anlasilabilmesi i¢in farkli {iniversitelerden 6gretmen adaylarinin da dahil edildigi daha kapsamli arastirmalarin
yapilmast Onerilebilir. Konu hakkinda daha derinlemesine ve daha zengin bilgi elde edebilmek i¢in betimsel
tarama arastirmalarinin yani sira nitel yontemin kullanildigi arastirmalar yiiriitiilebilir. Bu sayede bagimsiz
degiskenlerin 6gretmen adaylarinin 21. yiizyil beceri diizeyleri ve egitim felsefesi egilimleri lizerindeki etkileri
daha iyi anlasilabilir. Ayrica Ogretmen adaylarinin disinda hélihazirda Ogretim faaliyetlerini  fiilen
gerceklestirmekte olan 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin de 21. yiizyil becerileri ile egitim felsefesi egilimleri
arasindaki iliski arastirilabilir.

5. BEYAN

Arastirma ve Yaymn Etigi: Yapilan ¢alismada “Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi
Yonergesi”’nde uyulmasi belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Yo6nergenin “Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigine
Aykirt Eylemler” baglikli 2. boliimiinde belirtilen eylemlerden de higbiri gerceklestirilmemistir.

Etik Kurul Izni Beyam:

Kurul adi = Hakkari Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yayn Etigi Kurulu

Karar tarihi= 31.08.2023

Belge say1 numarasi= 2023/100

Arastirmacilarin Makaleye Katki Orani Beyam: 1. yazar katki orani: %100.

Cikar Catismasi Beyani: Arastirmacilar arasinda herhangi bir ¢ikar catigsmasi yoktur.
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Finansal Destek veya Tesekkiir Beyani: Bu ¢alisma i¢in herhangi bir kurumdan finansal destek alinmamistir.
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7. EXTENDED ABSTRACT

The 21st century has ushered in an era characterized by rapid technological developments and globalization, as
well as an increase in the demand for different skills (Partnership for 21st Century Learning, 2009). It is generally
accepted that there is a progress towards an information society due to the ubiquity of technology (Oral & Akyol,
2022, p. 21). Today, individuals are expected to have abilities called 21st century skills, in addition to literacy
and mathematics skills (Trilling & Fadel, 2009, pp. 43-86). It is stated that students must have 21st century skills
in order to successfully face challenging higher education conditions, career difficulties and a globally
competitive workforce (Partnership for 21st Century Skills, 2011), and that the acquisition of these skills will
only be possible through an education process based on curriculum that includes them (Larson & Miller, 2011,
p. 122).

Curricula are updated and developed to include these skills, but this alone is not sufficient. In addition, teachers
who will implement these programs are also needed. As we navigate the complexities of the modern world,
educators are challenged to equip students with the skills and knowledge necessary to thrive in an interconnected,
technology-driven, and rapidly changing global society. If students are desired to be competent in 21st century
skills such as life and career, learning and innovation, information-media and technology literacy, initially
teachers must have these skills (Canono, 2018, p. 92). Educators are faced with the formidable task of preparing
students to thrive in this complex and interconnected world. Central to this challenge is the preparation of
preservice teachers.

One element that shapes the pedagogical approaches of preservice teachers and has the potential to significantly
influence the development of 21st century skills in their future students is the philosophical tendencies that are
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deeply rooted in personal beliefs and values in education. Educational philosophies that serve as guiding
principles also influence what knowledge and skills are deemed necessary for students to acquire. As the field of
education witnesses the proliferation of various educational philosophies, from perennialism to progressivism, it
is important to explore how these philosophical orientations align with the competencies and skills considered
indispensable for success in the 21st century. In this context, examining the relationship between preservice
teachers' tendencies in educational philosophy and 21st century skills was deemed worthy of research and it was
envisaged that it would fill a gap in the existing literature. In this way, it is thought that examining the alignment
or dive between philosophical orientations and 21st century skills will illuminate how teacher education programs
can better equip preservice teachers to meet the evolving needs of today's students.

The research was conducted based on descriptive and relational survey models, which are among the quantitative
research designs. The study was carried out with the voluntary participation of preservice teachers studying at
Hakkari University Faculty of Education (n=197) and preservice teachers continuing pedagogical formation
training (n=71), who were selected through convenience sampling in the fall semester of the 2023-2024 academic
year. The research data were collected with the “Personal Information Form”, “Multidimensional 21st Century
Skills Scale” and “Educational Philosophy Tendencies Scale”. Descriptive statistics were used to determine the
participants' 21st century skills and educational philosophy tendencies. Independent-Samples T Test was utilized
to compare variables with two subcategories, and One-Way ANOV A was utilized to compare variables with three
or more subcategories. Pearson correlation coefficient was employed to determine the relationship between
educational philosophy tendencies and 21st century skills.

In the current study, it was concluded that preservice teachers' 21st century skills were at a high level. It was
determined that the skill levels of preservice teachers were high in all of the sub-dimensions of 21st century skills:
"information and technology literacy"”, “critical thinking and problem solving”, "entrepreneurship and
innovation™, "social responsibility and leadership™ and “career awareness". It was observed that the mean scores
of the preservice teachers who evaluated their success as good and very good were higher than the mean scores
of the preservice teachers who evaluated their success as low. It was also determined that the mean scores of the
preservice teachers who evaluated their success as good were higher than the mean scores of the preservice
teachers who evaluated their success as average.

Within the scope of the research, an answer was also sought to the question of what the educational philosophy
tendencies of preservice teachers were like. As a result of the analysis of the data, it was determined that the
preservice teachers had high tendencies in the educational philosophy of progressivism and reconstructionism,
and their tendencies in the educational philosophy of essentialism and perennialism were at a medium level. It
was concluded that preservice teachers' progressivism educational philosophy tendencies differ significantly
according to their age, department and whether they take the philosophy of education course. It was determined
that reconstructionist educational philosophy tendencies showed significant differences according to department,
philosophy of education course taking and socio-economic status variables. It was observed that essentialism and
perennialism educational philosophy tendencies differ significantly according to gender, department and class
variables. Finally, the results of the research revealed that there was a moderately positive significant relationship
between the 21st century skill levels of preservice teachers and their progressive and reconstructionist educational
philosophy tendencies.
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Bir Siirdiiriilebilirlik i¢in Tasarim Egitimi Cercevesi Onerisi’
Nazife Ash KAYA?

Ozet

Cagimizda sadece triinler degil, tasarim bilgisi de hizla {iretilip tiiketilir duruma gelmistir. Bu durum giincel
bilgilerin tasarim egitimine hizla entegre edilmesini zorlastirmakta, hangi bilgilerin tasarim egitimine dahil
edilmesi ve hangilerinin kapsam digi tutulmas: gerektigi konusunda kafa karisikligina yol agmaktadir.
Siirdiiriilebilirlik i¢in Tasarim bilgisi de bu bilgiler arasindadir. Siirdiirtilebilirlik i¢in Tasarim bilgisinin kaynagini
olusturan on besten fazla yapilandirilmamis stirdiiriilebilirlik yaklasimi, tasarimda kullanilan sayisiz stratejiye
sahiptir. Bu yaklagimlardan ve stratejilerden hangilerinin Ogretilmesi gerektigine yonelik ise bir Olgiit
bulunmamakta, karar dersi veren akademisyene birakilmaktadir. Yaklasimlar incelendiginde bu ¢ok sayidaki
stratejiler arasinda bir oriintiiye rastlamak miimkiindiir. Farkli yaklagimlarda kendini tekrar eden belli basli, ortak
ve kalici stratejiler bulunmaktadir. Bu makalenin amaci siirdiiriilebilirlik yaklasimlarinin tasiyici siitunlari
gorevini goren bu ortak ve kalict stratejileri belirleyerek Siirdiiriilebilirlik i¢in Tasarim egitimi igin bir temel
olugturmaktir. Bu stratejileri belirlemek igin {iriin tasarimimi hedefleyen alti ana siirdiiriillebilirlik yaklagimi
secilmistir. Segilen yaklagimlarla ilgili tanimlayici bilgileri iceren yaynlari belirlemek i¢in kapsamli bir literatiir
taramas1 yapilmis ve secilen yayinlar ortak siirdiiriilebilirlik stratejileri baglaminda incelenmistir. Ortak stratejiler,
anahtar kelime taramasi ile tespit edilmis, ardindan, anahtar kelimelerin ayni kavrama atifta bulunup
bulunmadigint dogrulamak i¢in semantik analizden yararlanilmistir. Dogrulanmis anahtar kelimeler,
Sirdiriilebilirlik i¢in Tasarim stratejileriyle baglantilandirilmistir. Boylece, Siirdiiriilebilirlik i¢in Tasarim
derslerinin temelini olusturabilecek kalic stratejiler belirlenmistir.

Anahtar Sozcukler: Strdurdlebilirlik; surdarulebilirlik stratejileri; tasarim; tasarim egitimi

A Design Education Framework Proposal for Sustainability

Abstract

The rapid production and consumption of design knowledge presents a challenge for integrating up-to-date
information into design education, particularly when it comes to Design for Sustainability knowledge. With
over fifteen unstructured sustainability approaches and numerous strategies used in design, educators must
decide which strategies to teach without a clear criterion. However, a pattern emerges among these approaches,
with mutual and permanent strategies repeating themselves across different approaches. This study aims to
identify these carrier pillars of sustainability approaches to establish a basis for Design for Sustainability
education. Six main sustainability approaches targeting product design are selected and a comprehensive
literature review is conducted to identify explanatory publications containing information about these

! Bu ¢alisma 8-10 Eyluil 2022 tarihlerinde Design & Transience Design History Society Annual Konferansi’nda sunulan
sozlii bildirinin genisletilmis halidir.

2 Dr. Ogr. Uyesi, Osmangazi Universitesi, Sanat ve Tasarim Fakiiltesi, Endiistriyel Tasarim Boliimii, Eskisehir, Tiirkiye,
n.aslikaya@gmail.com, ORCID: 0000-0001-8630-8919
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approaches. By conducting keyword scanning and semantic analysis, mutual sustainability strategies are
identified and linked to Design for Sustainability strategies. The result is a determination of permanent
strategies that can form the basis of a Design for Sustainability education courses.

Keywords: Sustainability; sustainability strategies; design; design education

1. GIRIS

Giintimiiziin en biyiik sorunu olan iklim krizi, siirdiiriilebilirligi kiresel baglamda en dnemli hedeflerden biri
haline getirmistir. Buna istinaden Birlesmis Milletler ve UNESCO ortak bir ¢calisma yaparak, iklim krizine en
etkili ¢dzlimiin olusturulabilmesi i¢in siirdiiriilebilirligin egitime entegrasyonunun hayati oldugu saviyla 2005°te
Surdurulebilir Kalkinma i¢in Egitim inisiyatifini baslatmistir (UNESCO, 2018). Bu inisiyatif sonucu
stirdiiriilebilirlik, 2013/55/EU Mesleki Yeterlilikler Direktifinde 6grencilere kazandirilmasi gereken bir yeterlilik
olarak tanimlanmistir. Buna istinaden Tiirkiye’nin de iginde bulundugu 2013/55/EU Mesleki Yeterlilikler
Direktifine taraf olan Ulkeler, siirdiiriilebilirligi yiiksek 6grenimde mesleki yeterlilik kapsamina dahil etmeye ve
ilgili dersleri miifredatlarina entegre etmeye baslamustir.

Stirdiiriilebilirlik konularinin tasarim egitimi kapsamina alinmasi ise daha eskiye dayanmakta, 1980’lerden
itibaren tasarima konu edinilmektedir (Meyer ve Norman, 2019). Siirdiiriilebilirlik, 30 seneyi askin bir siiredir
tasarim miifredatina entegre edilmeye ¢alisilsa da Ramirez’in 2007'de siirdiiriilebilirlikle ilgili derslerin tasarim
egitimine entegrasyonu lizerine yaptig1 arastirma, bir¢ok akademisyenin bunu bagsarmakta halen ¢ok zorlandigini
ve yardim istediklerini ortaya koymustur. Bunun baslica sebepleri ise siirdurdlebilirlik ile ilgili ¢ok fazla
yaklasgimin ve bilginin olmasi, hangi bilgilerin, egitime nasil bir c¢ercevede dahil edilmesi gerektiginin
bilinmemesi ve tasarim akademisyenlerinin Sirdiiriilebilirlik i¢in Tasarim bilgisine yeterince hakim olamayisi
olarak tespit edilmistir (Dawe, Jucker ve Martin, 2005; Park, Licon ve Sleipness, 2022; Pompeii vd., 2019;
Ramirez, 2007). Hakimiyetin yeterince saglanamamasinin temel nedeni ise siirdiiriilebilirligin olduk¢a karmasik
bir bilgi alan1 olmasidir (Anastasiadis vd., 2021). Son 30 yilda, siirdiiriilebilirlikle ilgili cok sayida strateji, arag
ve uygulama iceren oldukc¢a kapsamli bir bilgi birikimi olusturulmus, ¢ok sayida Strdurulebilirlik igin Tasarim
yaklagimi ortaya atilmistir. Bu yaklagimlarin higbiri birbirine iistiinliik saglamamakta, tasarim baglaminda hepsi
aynt derecede Onem kazanmaktadir. Tasarim disiplinlerinde, lisans diizeyindeki siirdiiriilebilirlik dersleri
genellikle tek donemle ve iki ila U¢ saatle sinirhidir. Siirdiirtilebilirligin karmasik yapisi nedeniyle de ilgili
derslerin kapsamina karar verilmesi zorlagsmaktadir. Peki bu sartlar altinda uzman olmayan ve Siirdiiriilebilirlik
icin Tasarim bilgi evreninde kaybolan bir akademisyen ne 6gretecegine nasil karar verebilir?

Stirdiirtilebilirlik i¢in Tasarimla ilgili bir ders tasarlamak amaciyla literatiir incelendiginde ulasilan az sayidaki
yayin ii¢ grup altinda toplanabilir. Ik grup, akademisyenler ve/veya dgrencilerle yapilan gériismeler {izerinden
¢ikarim yapilan ¢alismalari igermektedir (bkz. Deniz, 2016; Dogan, Turhan ve Bakiroglu, 2016, Faludi ve Gilbert,
2019; Mohamed ve Elias-Ozkan, 2019; Ozis, Parks, Sills, Akca ve Kirby, 2022; Park vd., 2022; Ramirez, 2006;
Ramirez, 2007; Sevgil, Eren ve Yavuzcan, 2021; Watkins vd., 2021). Bu gruptaki ¢alismalarin birincil
cogunlugu, siirdiirtilebilirlige yonelik bilgilerin, stiidyo dersleri kapsamindaki proje tabanli tasarim uygulamalari
iizerinden edinimini 6lgmeye yoneliktir. ikincil ¢ogunluktaki calismalar ise akademisyenler ve/veya 6grencilerin
strddrdlebilirlik bilgilerinden hangisi veya hangilerini tasarim baglaminda 6nemsedigini tespit etmek amaciyla
yapilmistir. Ikinci grup teorik calismalar1 kapsamaktadir ve siirdiiriilebilirlik tanimlari, siirdiiriilebilirligin tasarim
egitimindeki yeri ve 6nemi gibi konulara odaklanmaktadir (bkz. Ceschin ve Gaziulusoy, 2019; Chapman, 2017,
Hyvonen vd. 2017; Khan, Vandevyvere ve Allacker, 2013; Watkins ve Lofthouse, 2010). Uglinct gruptakiler ise
belli bagh stirdiiriilebilirlik yaklagimlarina ve stratejilerine odaklanilan, bunlarin arasindan iki ya da ti¢ yaklagimin
tasarim egitimi baglaminda karsilastirildig: arastirmalardir (bkz. Andrews, 2015; Loy, 2008; Wandl vd., 2019).
Literatiirde yer alan ¢alismalar ¢ok degerli bilgiler icermekle birlikte hem karsilastirmaya dayali hem de odakl
arastirmalar olmalarindan 6tlr( Surddrulebilirlik icin Tasarimla ilgili bir ders tasarlamak amacina yonelik
biitiinciil bir yaklagim sunulmamaktadir. Bu nedenle, bu ¢alismanin amaci, 6ziinde birbiriyle iligskilenen ve birbiri
usttine buyuyen (Ceschin ve Gaziulusoy, 2019) Surdirdlebilirlik i¢in Tasarim yaklasimlarini biitiinciil bir bakis
acisiyla ele alarak ortak kavram ve stratejileri tespit etmek ve bu kavram ve stratejiler temeline dayanan bir ders
iceri8i Onerisi gelistirmektir. Bu baglamda arastirma kapsaminda asagidaki sorulara yanit aranmustir:
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1. Sirdiiriilebilirlik i¢in Tasarim yaklagimlarinda ortak olan kavram ve stratejiler var midir?
a. Ortak olan kavram ve stratejilerin arasinda nasil bir iligki vardir?
2. Ortak olan kavram ve stratejiler, aralarindaki iligkiler de gozetilerek, Siirdiiriilebilirlik i¢in Tasarim
egitimi kapsaminda nasil degerlendirilebilir?
a. Ortak olan kavram ve stratejiler kullanilarak nasil bir ders plani olusturulabilir?
b. Proje tabanli derslerde, ortak olan kavram ve stratejiler nasil kullanilabilir?

2. YONTEM

Bu nitel arastirmada baslica yontem olarak dokiiman analizi kullanilmigtir. Dokliman analizi, basili ya da dijital
belgelerde yer alan verileri bulmayi, se¢meyi, degerlendirmeyi, anlamlandirmay1 ve sentezlemeyi gerektiren
analitik bir yontemdir (Bowen, 2009). ikinci yéntem olarak semantik analizden yararlanilmistir. Semantik
analizde, metindeki kavramlarin varliklarint ve sikliklar1 belirlemenin 6tesine gegilerek kavramlar arasindaki
iliskiler anlamlar1 baglaminda ele alinarak incelenir (Altinay ve Paraskevas, 2007). Bir bagka deyisle, kavramlarin
ne anlamda kullanildigi, farkli kavramlarim ayni anlamda kullanilip kullanilmadigi, kavramlar arasindaki
anlamsal yakinliklar ve iligkiler tespit edilir.

2.1. Arastirmanin Modeli/Deseni

Bu arastirmanin deseni durum g¢aligmasidir. Durum ¢alismasi ile arastirmaya konu edilen baglamlar, detayli ve
biitiinctil bir bakis agisiyla incelenerek birbirleriyle olan iliskileri agiklanir (Akar, 2019). Bu arastirmada,
siirdiiriilebilirlik yaklagimlarinin ortak kavram ve stratejileri baglam olarak alinmig, aralarindaki iligkiler
incelenmistir.

2.2. incelenen Dokiiman Orneklemi

Bu arastirmada Olgiit Ornekleme yontemi kullanilmistir. “Bu &rnekleme yontemindeki temel anlay1s, dnceden
belirlenmis olgiit veya Olgltleri karsilayan biitiin durumlarin ¢alisilmasidir” (Sahan ve Uyangor, 2022, s. 138).
Ortaklasan kavram ve stratejileri belirlemek i¢in tasarima odaklanan siirdiiriilebilirlik yaklasimlar1 odak
alinmigtir. Ceschin ve Gaziulusoy'a (2019) gore bu yaklasimlar, Yesil Tasarim, EKo-tasarim, Duygusal Dayanimli
Tasarim, Stirdiiriilebilir Davranis i¢in Tasarim, Besikten Besige, Biyomimikri ve Piramit Tabani i¢in Tasarum'dir.
Dongiisel Tasarim da tasarim odakl siirdiirebilirlik yaklagimlarindan biri oldugu i¢in aragtirma kapsamina dahil
edilmistir. Arastirmanin 6rneklemini bu alt1 yaklasimla ilgili tanimlayici olma niteligi tasiyan, yaklagimlarin
kapsadigi kavramlari ve stratejileri agiklayan bilimsel makale ve kitaplar olusturmaktadir.

2.3. Verilerin Toplanmasi ve Veri Toplama Araclar:

Secilen yaklagimlarla ilgili tanimlayic1 yayinlari belirlemek amaciyla Scopus, Google Scholar, EBSCO Host,
Web of Science, Ebook Central, Elsevier Ebooks, Wiley, IEEExplore, Sage Premier, Springer Link, Oxford
Journals, ProQuest, Science Direct, Taylor & Francis ve ResearchGate akademik veri tabanlarinda sistematik bir
literatiir taramas1 yapilmistir. Tarama sirasinda yaklasimlarin adlarinin Ingilizce karsiliklari olan “Green Design”,
“Eco-design”, “Emotionally Durable Design”, “Design for Sustainable Behaviour”, “Cradle-to-Cradle”, “Bio-
inspired Design”, “Design for the Base of the Pyramid” ve “Circular Design” tarama anahtar kelimeleri olarak
kullanilmigtir. Her bir yaklasim i¢in ayr1 ayri olmak iizere yaklagimin adindaki tim kelimelerin, yayinin baghgi,
Ozeti, anahtar kelimeleri veya iceriginde gecmesi tarama kriteri olarak belirlenmistir. Tarama yapilacak
dokiimanlarin yayin tarihine yonelik bir kisitlama yapilmamistir. Yaym dili ile ilgili herhangi bir kisitla
yapilmamis olmasina ragmen tarama sonucu elde edilen makalelerin tiimii Ingilizce dilindedir. Son tarama islemi
Agustos 2022°de gerceklestirilmistir.

2.4. Verilerin Analizi

Tarama sonucunda 17 kitap ve 171 makaleye ulasilmistir. Ulasilan yayinlar, alaka diizeyinin tespiti amaciyla
hizli tarama yontemiyle okunmus ve tanimlayici olma kriterine uymayan yedi kitap ve 43 makale arastirma
kapsami disinda birakilmustir.  Siirdiiriilebiliv. Davranis igcin Tasarim Ve Piramit Tabani igin Tasarim
yaklagimlartyla ilgili elde edilen yayinlarin hicbiri tamimlayici olma kriterine uymadigindan ve
degerlendirilebilecek veri elde edilemediginden, bu yaklagimlar da arastirma kapsami disinda kalmistir.

Arastirmaya konu edilen 10 kitap ve 128 makale ise kavram ve stratejileri tespit etmek amaciyla ayrintili olarak
incelenmistir. Bu incelemenin ilk adimimi kavram ve stratejilere yonelik anahtar kelimelerin belirlenmesi
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olusturmustur ve toplam 280 kavram ve anahtar kelime tespit edilmistir. incelemenin ikinci adiminda ise bu
anahtar kelime ve kavramlarin arasinda iliskiler ve ayni anlamda kullanilip kullanilmadigi semantik analizden
yararlanilarak tanimlanmistir.

Semantik analiz sayesinde anahtar kelime ve kavramlarin iki kiime altinda kodlanabilecekleri goriilmiistiir.
Birinci kiimede yonergesel anahtar kelimeler ve kavramlar yer alirken, ikinci kiimede siirdiiriilebilirlik igin
tasarim stratejilerine yonelik anahtar kelimeler ve kavramlar bulunmaktadir.

Kiimeler olusturulduktan sonra, bu anahtar kelime ve kavramlardan ortak olanlar1 tespit edebilmek i¢in arastirma
kapsami dahilindeki yaklasimlardan hangilerinde bulunduklarina bakilmistir. Yaklasimlarin yarisindan
fazlasinda en az bir kez kullanilmis olan anahtar kelimeler ve kavramlar belirlenmistir. Son olarak, belirlenen
ortak anahtar kelime ve kavramlar 1siginda bir ders igerigi ve haftalik ders plani 6nerisi gelistirilmistir.

2.5. Arastirma ve Yayin Etigi

Yapilan ¢alismada 29.08.2012 tarihli ve 2012.18.946 sayili “Yiiksekogretim Kurumlar: Bilimsel Arastirma ve
Yayin Etigi Yonergesi’nde uyulmasi belirtilen tim kurallara uyulmustur. Yonergenin “Bilimsel Arastirma ve
Yaywin Etigine Aykirt Eylemler” baslikli ikinci bolimainde belirtilen eylemlerden higbiri ger¢eklestirilmemistir.

Soyle ki; bagkalarma ait tiim 0zgln fikirler, metotlar, veriler ve eserler bilimsel kurallara uygun bigimde atif
yapilarak kullanilmistir. Yaymlanmamis higbir eser kullanilmamustir. Arastirma sirasinda gercekte var olmayan
bir veri kullanilmamus, elde edilen veriler tahrif edilmemistir. Verilerin hangi yolla ve hangi araglar kullanilarak
elde edildigine dair ger¢ege aykir1 beyanda bulunulmamistir. Higbir kaynak, mekan, imkan ve cihaz amag dist
kullanilmamustir. Etik izin gerektiren mevzuat hikimlerinden higbiri gerceklestirilmemistir. Tiirkiye’ nin taraf
oldugu uluslararasi sdzlesmelerde yer alan hiikiimlere aykir1 bir arastirma yapilmamistir. Arastirma sirasinda
hi¢bir gizli bilgi kullanilmamus, kisi ve kurumlardan hicbir bilgi elde edilmemistir. Arastirma igin higbir kisi,
kurum ya da kurulustan destek alinmamistir. Arastirma sonuglar1 dilimlenmemis, tek bir yayin olacak sekilde
hazirlanmistir. Miikerrer yaym yapilmamistir. Yayin tek yazarlidir. Yayin araciligiyla hi¢ kimse hakkinda etik
ihlal isnadinda bulunulmamastir.

2.5.1. Etik kurul izni

Aragtirma sirasinda insanlar ya da hayvanlar {izerinde higbir deney yapilmadigindan etik kurul izni
gerekmemektedir.

3. BULGULAR

Arastirma kapsaminda belirlenen 280 anahtar kelime ve kavramdan 18’inin, yaklagimlarin yarisindan fazlasinda
en az bir kez kullanilmis oldugu tespit edilmistir. Bu 18 anahtar kelime ve kavram, aralarindaki semantik iliski
baglaminda iki kiime altinda kodlanmistir. Ilk kiimede yer alan anahtar kelime ve kavramlar fiil kokltdur ve
yonerge niteliginde kullamlmustir. kinci kiimede yer alan anahtar kelime ve kavramlar ise strateji adlarindan
olugmakta, tasarlanan nesnelerin siirdiiriilebilir olmasi igin kullanilmasi 6nerilen yontemleri kapsamaktadir.

3.1. Kime I: Ortak Yonergesel Anahtar Kelime ve Kavramlar

Yonergesel anahtar kelimeler ve kavramlar kendi i¢inde dort alt kiimeye ayrilmaktadir. Bu alt kiimeler Tablo
1°de gorilmektedir.

Tablo 1. Yonergesel Anahtar Kelimeler ve Kavramlar

Yonergesel anahtar kelimeler ve kavramlar Siirdiiriilebilirlik i¢in Tasarim Yaklasimi1
Kullan Biyobozunur malzemeler Yesil Tasarim

Yerel malzemeler / kaynaklar Eko-tasarim

Tehlikeli olmayan maddeler Besikten Besige Tasarim

Toksik olmayan malzemeler Biyomimikri

Geri doniistiiriilebilir malzemeler Dongiisel Tasarim

Geri doniistiiriilmiis malzemeler
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Yenilenebilir enerji
Yenilenebilir malzemeler
Benzer malzemeler

Azalt Tuketim Yesil Tasarim
Enerji tiketimi Eko-tasarim
Malzeme tiketimi Duygusal Dayanimli Tasarim
Ambalaj Besikten Besige Tasarim
Uriin hacmi Biyomimikri
Uriin agirhig Dongiisel Tasarim

Kagin Yapistiricilar (Kimyasal) Yesil Tasarim
Yizey kaplama Eko-tasarim
Kompozitler Biyomimikri
Tehlikeli maddeler Dongusel Tasarim
Geri doniistliriillemez malzemeler
Zehirli maddeler
Ulasim (ulastirma/lojistik)

Yok et Emisyon Yesil Tasarim
Tehlikeli maddeler Besikten Besige Tasarim
Cevre kirliligi Biyomimikri

Zehirli kimyasallar

Dongiisel Tasarim

Atik

[lk alt kiime, bes Surdrlebilirlik igin Tasarim yaklagiminda bulunan Kullan yonergeleridir. Toplam dokuz olan
yonergeden sekizi, tasarim yapilirken ne tiir bir malzemenin se¢ilmesi gerektigini belirtir. Son yonerge ise enerji
kullanimina yoneliktir.

Tum Sdrdurdlebilirlik i¢in Tasarim yaklagimlarinda bulunan Azalt yonergeleri tiiketime odaklanmaktadir. Bu
yonergeler, tasarlanan nesnenin hem firetimi hem de kullanimi sirasinda tiiketimi azaltma hedefini
vurgulamaktadir. Nihai olarak malzeme tiikketiminin azaltilmas1 amaciyla ambalajin, iiriin hacminin ve agirhiginin
azaltilmasi oncelikli hedefler arasindadir.

Dort Siirdiiriilebilirlik i¢in Tasarim yaklasiminda bulunan Kagin, yonergesel anahtar kelimelerin Gglinct alt
kGimesidir. Kagin yOnergesinin hedefi, kimyasallarin ¢evre ve insan Uzerindeki tehlikeli etkilerini ortadan
kaldirmaktir. Bu nedenle Ka¢in’'da odak dogrudan zehirli kimyasallarin yani sira bu kimyasallarin kullanimini
zorunda kilan madde ve malzemelerin kullanimini olabildigince azaltmaktir.

Son alt kiime, tiikketim kiiltiiriiniin neden oldugu istenmeyen yan tiriinlerden tamamen kurtulmay1 amaglayan Yok
Et yonergesidir. Kullan, Azalt ve Ka¢in yonergeleri nihai hedefte Yok Et yonergesine hizmet etmektedir. Bu
baglamda dort ana yonerge de birbirinin tamamlayicist niteligindedir.

3.2. Kiime II: Siirdiiriilebilirlik i¢cin Tasarim Yaklasim Stratejilerine Yonelik Ortak Anahtar Kelime ve
Kavramlar

Ikinci kiime, dogrudan Siirdiiriilebilirlik igin Tasarim yaklasimi stratejileriyle iliskilidir ve Tablo 2’de
gortlmektedir.
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Tablo 2. Siirdiiriilebilirlik icin Tasarim Yaklasimi Stratejilerine Yénelik Ortak Anahtar Kelimeler ve Kavramlar

Anahtar kelimeler ve kavramlar

Stirdiirtilebilirlik i¢in Tasarim Yaklasimi

Toplam

Yeniden kullanim

Yesil Tasarim

Eko-tasarim

Duygusal Dayanimli Tasarim
Besikten Besige Tasarim
Biyomimikri

Dongiisel Tasarim

Tamir

Yesil Tasarim

Eko-tasarim

Duygusal Dayanimli Tasarim
Besikten Besige Tasarim
Biyomimikri

Dongiisel Tasarim

Dayaniklilik

Yesil Tasarim

Eko-tasarim

Duygusal Dayanimli Tasarim
Biyomimikri

Dongiisel Tasarim

Bakim

Yesil Tasarim

Eko-tasarim

Duygusal Dayanimli Tasarim
Biyomimikri

Dongiisel Tasarim

Geri  kazanim  (bilesenler  ve/veya

malzemeler)

Yesil Tasarim
Eko-tasarim

Besikten Besige Tasarim
Biyomimikri

Dongiisel Tasarim

Uyarlanabilirlik

Yesil Tasarim

Duygusal Dayanimli Tasarim
Besikten Besige Tasarim
Biyomimikri

Dongiisel Tasarim

Modilerlik

Yesil Tasarim

Eko-tasarim
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Duygusal Dayanimli Tasarim
Biyomimikri

Dongiisel Tasarim

Uriin-hizmet Sistemleri (iade / depozito /
geri 6deme / geri alma / kiralama /urin

yonetimi / paylagim

Yesil Tasarim
Eko-tasarim
Besikten Besige Tasarim

Dongiisel Tasarim

Sokulebilirlik

Yesil Tasarim
Eko-tasarim
Besikten Besige Tasarim

Dongiisel Tasarim

Y iikseltilebilirlik

Yesil Tasarim
Eko-tasarim
Duygusal Dayanimli Tasarim

Dongiisel Tasarim

Geri doniislim (ileri dontisim)

Eko-tasarim
Besikten Besige Tasarim
Biyomimikri

Dongiisel Tasarim

Uriin dmrini uzatma

Eko-tasarim
Duygusal Dayanimli Tasarim
Biyomimikri

Dongiisel Tasarim

Kaydilestirme (maddi iirtinden hizmete

ve/veya dijital platforma doniistiirme)

Eko-tasarim
Duygusal Dayanimli Tasarim
Besikten Besige Tasarim

Dongiisel Tasarim

Yeniden Uretim

Yesil Tasarim
Eko-tasarim
Besikten Besige Tasarim

Dongiisel Tasarim

Tablo 2’de de gorildigi gibi Yeniden Kullanim igin Tasarim ve Tamir i¢in Tasarim tum Surdirdlebilirlik igin
Tasarim yaklagimlarinin ortak stratejisidir. Dokiiman analizi gdstermistir ki, yayinlarda Yeniden Kullanim i¢in
Tasarim’a, Tamir i¢in Tasarim’dan %6 daha sik vurgu yapilmaktadir. Yesil Tasarim, Biyomimikri ve Dongiisel
Tasarim yaklagimlarinda, Yeniden Kullanim ic¢in Tasarim stratejisi Uriinii, parcalarini, malzemelerini ve
ambalajini yeniden kullanmay1 amacglamaktadir. Eko-tasarim’da ise {iriiniin yeniden kullanimi amagclar arasinda
yer almamaktadir. Bunun nedeni EKo-tasarim yaklagiminda kullanim yerine malzeme se¢imi ve kullanim omrii
sonu seceneklerine odaklanilmasi olabilir. Besikten Besige Tasarim igin ise odak noktasi, pargalarin ve
malzemelerin yeniden kullanilmasidir; ambalaj, tirlinden bagimsiz bir bagka iiriin olarak kabul edilmektedir.
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Duygusal Dayanimli Tasarim'da Yeniden Kullanim i¢in Tasarim stratejisinden bahsedilmesine ragmen yalnizca
parcalarin yeniden kullanimina odaklanilmakta, diger bes yaklasima gore daha az vurgulanmaktadir.

Tamir i¢in Tasarim stratejisi, tiim Siirdiirtilebilirlik i¢in Tasarim yaklasimlarinda yer almaktadir. Yesil Tasarim,
Eko-tasarim, Besikten Besige Tasarim, Biyomimikri ve Dongiisel Tasarim yaklagimlarinda Tamir i¢in Tasarim
ve Sokiilebilirlik i¢cin Tasarim tamamlayici stratejiler olarak belirtilmektedir. Duygusal Dayanimli Tasarim'da
tamir, kullanici ile {irlin arasinda bag kurmaya yarayan bir ara¢ olarak kabul edilmektedir (Haines-Gadd,
Chapman, Lloyd, Mason ve Aliakseyeu, 2018).

Dayaniklilik i¢in Tasarim, Bakim i¢in Tasarim, Geri Kazanim i¢in Tasarim, Uyarlanabilirlik i¢in Tasarim ve
Modiilerlik i¢in Tasarim stratejilerinden bes yaklasimda bahsedilmistir. Bunlar arasinda Dayaniklilik i¢in
Tasarim, Bakim igin Tasarim ve Modiilerlik i¢in Tasarim Besikten Besige Tasarim yaklasiminda
bulunmamaktadir. Besikten Besige Tasarim yaklasiminda atik gida olarak kabul edilir (McDonough ve
Braungart, 2002). Bu nedenle malzeme dayanikliligi, tirtinlerin dayanikliligindan daha 6nemlidir. Benzer sekilde,
malzeme bakimi, {iriiniin bakimindan daha onceliklidir. Eko-tasarimda Modiilerlik i¢in Tasarim, bir iiriiniin
uyarlanabilir olmasi stratejisidir. Bu nedenle, Uyarlanabilirlik i¢in Tasarim yerine Modiilerlik i¢in Tasarim bir
strateji olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Duygusal Dayanimli Tasarim yaklagiminda Geri Kazanim i¢in Tasarim’dan
hi¢ bahsedilmemektedir. Bunun nedeni Duygusal Dayanimli Tasarim’in ana hedefinin kullanicinin iiriine sahip
olmaya devam etmesi olabilir. Bu nedenle, malzemelerin veya bilesenlerin kurtarilmasi bir 6ncelik degildir.

Uriin-Hizmet Sistemleri, Sokiilebilirlik i¢in Tasarim, Yiikseltilebilirlik icin Tasarim, Geri Déniisim® icin

Tasarim, Uriin Omriinii Uzatma, Kaydilestirme (maddi iiriinden hizmete ve/veya dijital platforma doniistiirme)
ve Yeniden Uretim igin Tasarim stratejilerinden dort yaklasimda bahsedilmistir. Yukarida da deginildigi gibi,
Duygusal Dayanimli Tasarim yaklagiminin birincil amaci kullanicinin iirlinii uzun siire kullanmaya ve deger
vermeye devam etmesini saglamak oldugundan bir iiriinii iade etmek, pargalarina ayirmak, geri doniistiirmek
ve/veya yeniden tretmek tercih edilmez. Uriin-Hizmet Sistemleri, Sokiilebilirlik i¢in Tasarim, Yiikseltilebilirlik
icin Tasarim, Kaydilestirme ve Yeniden Uretim i¢in Tasarim Biyomimikri’de bulunmamaktadir. Bunun nedeni,
Biyomimikri’nin dogay taklit etme kavramina odaklantyor olmasi olabilir. Yiikseltilebilirlik ve Uriin Omriinii
Uzatma stratejilerinden Besikten Besige Tasarim yaklagiminda hi¢ bahsedilmemistir. Besikten Besige Tasarim,
iiriintin kendisinden ve kullanim siirecinden ziyade malzeme tiiketimine ve kullanim 6mrii sonu sorunlarina
odaklanir. Yesil Tasarim'da geri doniisiim, agag1 doniistimle sinirlidir. Bunedenle, Yesil Tasarim'da geri doniisiim
stratejisi, diger yaklagimlardaki geri doniisiim stratejilerinden dnemli dlgiide farklidir. Uriin Omriiniin Uzatilmasi
ve Kaydilestirme de Yesil Tasarim'da bulunmamaktadir.

4. TARTISMA

Bulgularda detayli olarak anlatilan ortak yonerge ve stratejilerin bir ders igerigi olarak degerlendirilebilmesi igin
oncelikle birbirleriyle ve tasarimla olan iliskileri tartigtimalidir. Ornegin kaydilestirme; tasarim baglaminda iki
farkl1 sekilde kullanilmaktadir. ilki, malzeme kullanim performansini artirma, hafif ve daha az malzeme kullanma
ve ikincil malzemeleri kullanma gibi malzeme tiiketimine odaklanir (Kasulaitis, Babbitt, Kahhat, Williams ve
Ryen, 2019; van der Voet, van Oers ve Nikolic, 2004; Withmarsh, Capstick ve Nash, 2017). Bu baglamda
Kaydilestirme, Kullan ve Azalt yonergeleriyle iligkilidir. Bir triinii kaydilestirmek i¢in malzeme kullanimi
optimize edilmeli ve en aza indirilmelidir. Bunun i¢in tasarim 6grencilerinin malzeme tercihinin ve malzeme
kullaniminin ¢evreyi nasil etkiledigini kavramasi gerekir. Kaydilestirmenin tasarim baglamindaki ikinci kullanim
sekli ise maddi olan {iriinii tamamen hizmete ve/veya dijital platforma doniistiirme seklindedir (Berkhout ve
Hertin. 2004; Heiskanen ve Jalas, 2000). Kaydilestirme, bu baglamda, Yok Et yonergesiyle iliskilenmektedir.
Kaydilestirme kavrami ile 6grencilere kaginilmaz olmadikga fiziksel bir iirlin tasarlamamalar1 gerektigi, bunun
yerine bir hizmet veya dijital Grtin tasarlamay1 tercih edebilecekleri ya da asgari malzeme gereksinimine sahip
Urlinler tasarlamalar1 gerektigi Ogretilebilir. Bu nedenle, bu konuyu dersin ilk haftasinda o6gretmek
stirdiiriilebilirlige daha iyi hizmet edecektir.

Dersin ikinci haftasinda ise kaydilestirilmeyle iliskilenen Uriin-hizmet Sistemleri 6gretilebilir. Uriin-hizmet
sistemlerinin alt bagliklar1 olan iade, depozito, geri 6deme, geri alma, kiralama ve paylasim, temelde, iiretilen

3 Geri doniigiim, asagir doniisim (downcycle) ve ileri doniisiim (upscycle) olarak ikiye ayrilmaktadir. Asagi doniigimde, geri
doniistiiriilen malzemenin kalitesi ve islevselligi diiserken ileri donlisiimde malzeme kalitesi ve islevselligi korunur. Bu makalede geri
doniistimle ileri doniisiim kastedilmektedir.
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iiriin sayisin1 azaltmay1 hedefler, bu da iiretim sirasinda malzeme ve enerji kullaniminin, iiriin hayat dongiisii
sonunda ise atigin azaltilmasini saglar (Balbay, Sarihan ve Avsar, 2021; Sassanelli, Pezzotta, Rossi, Terzi ve
Cavalieri, 2015). Bu baglamda, Uriin-hizmet Sistemleri Azalt ve Yok Et yonergeleriyle iliskilendirilebilir.

Uriin dmriinii uzatma, iiriinlerin kullanimda kalma siiresini uzatarak yerlerini dolduracak yeni {iriinlerin
iiretilmesinden kaginmanin ve kullanim sonunda olusacak gevresel etkileri azaltmanin bir yoludur. Bu nedenle
diger birgok stratejinin (Ornegin; tamir, bakim, yeniden kullanim, dayaniklilik) hizmet ettigi bir hedeftir (Bakker,
Wang, Huisman ve den Hollander, 2014). Bir baska deyisle, diger stratejiler i¢in de bir semsiye gorevi goriir. Bu
nedenle dersin {igiincli haftasinda bu kavramin 6gretilmesi, 6grencilerin diger stratejileri biligsel olarak daha
kolay haritalandirmasina yardimci olabilir.

Dordiincii haftadan on birinci haftaya kadar olan konular, {irlin 6mriinii uzatma hedefine ulagsmak igin
kullanilmas1 6nerilen stratejileri kapsayacak sekilde planlanabilir. Bu stratejilerin haftalik siralamasi ise birbirine
hizmet edecek sekilde tasarlanabilir. Ornegin; bir iiriiniin tekrar kullanilabilir olabilmesi i¢in dayanikli olmasi
gerekir ve Uriine iyi bakim yapilirsa dayaniklilig1 artacaktir (Boulos vd., 2015). Yeniden kullanim, bir {irliniin
parcalarinin, malzemelerinin ve ambalajinin yeniden kullanmas1 demektir ve bir tiir ileri doniisiim yontemidir
(Richardson, 2011; Yildirim, 2017). Bir {iriiniin tekrar kullanilabilir olabilmesi igin tasarlanirken mutlaka bu
amagla tasarlanmas1 gerekir. Bu baglamda, 6grencilere farkindalik kazandirilmasi 6nemlidir. Dayanikl1 iiriinler
tasarlanarak, iirlinlin pargalarinin ya da malzemelerinin durumlart bir sonraki kullanima olanak verecek sekilde
korunabilir. Modiilerlik, iirlin parcalarinin baska islevler i¢in yeniden kullanilabilmesi i¢in dnemlidir (Sanchez,
2002). Bunun yani sira iiriiniin hem yiikseltilmesini hem de uyarlanabilmesini kolaylastirir (Formantini, Favi,
Moroni ve Pirondi, 2021). Bu sayede uyarlanabilirlik ve yiikseltilebilirlik de yeniden kullanima dolayli yoldan
hizmet etmis olur. Modiilerlik, uyarlanabilirlik ve yiikseltilebilirlik i¢in lirlin mutlaka sokiilebilir olarak
tasarlanmalidir. Sokiilebilirlik, tiriin bilesenlerinin sistematik olarak ayrilmasi olarak tanimlanmaktadir (Chang,
Ong ve Nee, 2017). Sistematik olarak bilesenlerine ayrilamayan tiriinler nihai olarak planli eskimeye hizmet eder
ve siirdiiriilebilirlik karsitidir (Kaya, 2020; Seyhan ve Yavuzcan, 2022). Ayrica sokiilebilirlik, tamir i¢in birincil
kriterdir ve siirdiiriilebilir bir lirtin mutlaka sokiilebilir ve tamir edilebilir olarak tasarlanmalidir (Kaya, 2020). Bu
baglamda, tasarim 6grencilerine sdkiilebilirlik ve tamir edilebilirligin dnemini kavratmak miihimdir. iliskileri
aciklanan bu stratejiler dolayl olarak Azalt, Ka¢in ve Yok Et yonergelerine hizmet eder, Griniin uzun sure
kullanimda kalmasi ve tamir etme, bakim ve yiikseltme gibi yollarla yeniden kullanilmasi nihai olarak {iriin, enerji
ve malzeme tiikketimini azaltacaktir. Bu da kullanim sonrasi ortaya ¢ikacak atigin ve tehlikeli maddelerin bastan
engellenmesini saglayarak ¢evre kirliliginin yok edilmesine hizmet edecektir. Bir {iriiniin sokiilebilir olmas1 da
yapistiricilarin kullanimindan kaginilmasini gerektirecektir.

Yukarida bahsedilen ve birbiriyle iligkilendirilen stratejiler haricinde geriye kalan son tig strateji ise {irlinlin yasam
sonu dongiisiine yoneliktir. Uriin kullanim dongiisii disina ¢iktiginda gesitli yontemlerle déngiiye geri
kazandirilarak atik olmasinin 6niine gecilmelidir. Bu amaca yonelik ilk girisim, geri kazanimdir. Geri kazanimda
ilk hedef iyi durumda olan bilesenleri tahrip etmeden kurtarmaktir (Seliger, 2007). Buna olanak saglanabilmesi
i¢in {irlin sokiilebilir tasarlanmali ve iiretiminde yapistirict kullanilmamalidir. Uriiniin bilesenlerinin kurtarilmasi
halinde pargalar tekrar tiretilmek zorunda kalinmaz. BOylece ham madde, malzeme ve enerji kullanimi azalir,
atik ve emisyon ortaya ¢ikmayacagi igin de ¢evre kirliligi 6nlenir. Geri kazanimin ikinci hedefi ise malzemeleri
ileri dontistiirmektir (Sung, 2015). Bir malzemenin ileri doniistiiriilebilmesi i¢in, malzemenin bu isleme olanak
saglamast gerekmektedir. Bu baglamda ileri doniisiim, Kullan y0nergesiyle dogrudan iliskilidir. Ayrica
ogrencilere geri ve ileri doniisiim farkinin kavratilmasi yerinde olacaktir. Son asamada ise kurtarilan bilesenler
ve/veya ileri doniistiiriilen malzemeler, yeniden iiretim dongiisiine sokulur.

Yukarida detayl sekilde iliskilendirilen stratejiler, Tablo 3’te verilen sirayla 6gretilebilir.
Tablo 3. Ornek Ders Plani Onerisi

Ornek Ders Plani Onerisi

Hafta 1 Kaydilestirme
Hafta 2 Uriin-hizmet Sistemleri
Hafta 3 Uriin 6mrini uzatma
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Hafta 4 Yeniden kullanim i¢in Tasarim
Hafta 5 Dayaniklilik

Hafta 6 Bakim igin Tasarim

Hafta 7 Modaulerlik i¢in Tasarim
Hafta 8 Uyarlanabilirlik i¢in Tasarim
Hafta 9 Yukseltilebilirlik i¢in Tasarim
Hafta 10 Sokulebilirlik i¢in Tasarim
Hafta 11 Tamir i¢in Tasarim

Hafta 12 Geri kazanim

Hafta 13 Geri doniistim

Hafta 14 Yeniden Uretim i¢in Tasarim

Onerilen ders plani haricinde, yonergesel anahtar kelimeler kiimesi bir kontrol listesine déniistiiriilerek proje
tabanli stirdiriilebilirlik derslerinde kullanilabilir. Olusturulacak olan kontrol listesi 6grencilere verilerek, listede
bulunan ydnergelerin olabildigince tamamlanmasi talep edilebilir. Bu yolla dgrencilere, siirdiiriilebilir tirlinler
tasarlarken nelerden kagiilmasi, nelerin kullanilmasi, azaltilmasi ve ortadan kaldirilmasi gerektigi
diisiindiiriilerek 6gretilebilir.

Her ne kadar Siirdiiriilebilirlik i¢in Tasarim egitimi literatiiriinde bu arastirmaya benzer, siirdiiriilebilirlik ortak
kavram ve stratejilerini tespit etmeye veya kapsayict bir ders igerigi olusturmaya yonelik bir calisma
bulunamamissa da bu arastirma sonucunda tespit edilen ortak yonerge ve stratejilere Surdurilebilirlik igin
Tasarim egitimi kaynaklarinda deginildigi goriilmiistiir. Ramirez (2006), akademisyenlerin, &grencilerine,
kaydilestirme, yeniden kullanim ve geri doniigiim stratejileriyle geri doniistiiriilmiis ve biyobozunur malzemelerin
kullaniminin 6nemini kavratmaya ¢alistiklarini tespit etmistir. Karsli (2013), siirdiiriilebilirligi i¢ mimarlik stiidyo
derslerine entegre edebilmek amaciyla gelistirdigi modelde Azalt, Yok Et ve yenilenebilir enerji kullan
yonergeleri ile modiilerlik, uyarlanabilirlik, sokiilebilirlik, uzun émiirliiliikk, dayaniklilik ve bakim stratejilerini
baz alarak Enerji, Malzeme, Su ve Saglik ana basliklarindan olusan bir kontrol listesi gelistirmistir. Bu kontrol
listesini proje dersi kapsaminda uygulayan Karsli (2013), 6grencilerin siirdiiriilebilirlikle ilgili farkindaliklarinin
arttig1 sonucuna ulagsmistir. Joore vd. (2019), akademisyenlere yonelik hazirladiklar el kitabinda, dongiisel
tasarim odak alinarak egitilecek 6grencilere, yeniden kullanim, dayaniklilik, bakim, uyarlanabilirlik, tamir,
sOkulebilirlik, yiikseltilebilirlik ve geri doniisiim stratejilerinin mutlaka 6gretilmesi gerektigine vurgu yapmustir.
Bu arastirmanin elde ettigi bulgularla benzer sekilde, Joore vd. (2019), bahsettikleri bu sekiz stratejinin
birbirleriyle baglantili oldugu sonucuna ulasmistir. Kaya (2020) Sokulebilirlik ve Tamir i¢in Tasarim
stratejilerinin tasarim egitimine dahil edilmesinin geregine dikkat ¢ekmistir. Terzioglu ve Weveer (2021) tamiri
tasarim egitimine entegre etmek amactyla yaptiklari caligmada, tamiri, geri kazanim stratejisinin alt baslig1 olarak
degerlendirmis, tamirin yani sira yeniden iiretim yoluyla tasarlanan iirlinlerin birden fazla yagsam dongiisiine sahip
olmalar1 gerektigini vurgulamistir. Ancak bu arastirma kapsaminda yapilan semantik analiz, tamirin geri
kazanimin bir alt basligi olmadigini ortaya koymustur. Ayrica, bir Uriiniin tamir edilebilir olmas1 onun birden
fazla yasam dongiisiine sahip olmasini saglamamakta, aksine, mevcut yasam dongiisii i¢inde tutulmasini
saglamaktadir. Terzioglu ve Weveer (2021) tamirin yani sira ileri doniisiim, bakim ve yeniden kullanimin tasarim
egitimine entegre edilebilecek diger stratejiler oldugunu séylemistir. Faludi vd. (2023), Strdurtlebilirlik Uzerine
Tasarim Egitiminin Gelecegi Calisma Grubu olarak, tasarim egitimi baglaminda kritik oldugunu saptadiklari ve
egitime mutlaka dahil edilmesi gerektigini diisiindiikleri stratejileri su sekilde siralamislardir: dayaniklilik, tamir,
ylikseltilebilirlik, yeniden kullanim, geri kazanim, bakim ve iirlin-hizmet sistemleri. Ayrica atigin yok edilmesini
saglamak icin dgrencilere ne tir malzemeler secebileceklerinin 6gretilmesi gerektigini de eklemislerdir.
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Tablo 3’te goriildiigii lizere, bu ¢alisma sonucunda elde edilen bulgular 15181nda tasarlanan ders plani Onerisi,
Stirdiiriilebilirlik i¢cin Tasarim egitimi literatiiriinde bahsi gegen ve Ogretilmesinin 6nemine vurgu yapilan
stratejilerin tamamini igermektedir. Ayrica tespit edilen yonergeler de literaturde bahsi gegen yonergelerle
ortiismektedir. Bu baglamda, bu arastirmanin kapsayici bir ¢alisma oldugu soylenebilir.

5. SONUC

Stirdiiriilebilirligin tasarim egitimine entegrasyonu uzun yillardir tasarim disiplininin giindeminde olan énemli
bir konu olmasina ragmen heniiz basarili bir sonug elde edilememistir. Bu nedenle, Stirdiiriilebilirlik i¢in Tasarim
alanindaki hangi bilgilerin egitime nasil dahil edilmesi gerektigi yoniindeki ¢alismalar devam etmektedir. Bu
arastirma, mevcut ¢alismalardan farkli olarak, dogrudan Siirdiiriilebilirlik i¢in Tasarim yaklasimlarina, tekil
stratejilere ya da akademisyen ve dgrencilerin goriislerine odaklanmak yerine yaklasimlardaki ortak stratejilere
odaklanmaktadir. Bu yolla, daha biitiinciil ve kapsayici bir ders igerigi elde edilmeye galigilmistir.

Yapilan arastirma sonucunda Siirdiriilebilirlik i¢in Tasarim yaklasimlaria ait 280 anahtar kelime ve kavram
belirlenmistir. Bunlardan 18’inin yaklagimlarin yarisindan fazlasinda en az bir kez gectigi tespit edilmistir. Ortak
olan bu anahtar kelime ve kavramlarinsa birbiriyle yakindan iligkili oldugu ve kendi iginde kiimelenebilecegi
goriilmiistiir. ilk kiime yonergesel anahtar kelime ve kavramlardan olusmaktadir. Birbirinin tamamlayicis1 olan
bu yonergeler Kullan, Azalt, Ka¢in ve Yok Et’tir. Bunlar, strdirtlebilir bir Grin tasarlarken ne tip malzeme ve
enerjinin tercih edilmesi, miktar olarak nelerin azaltilmasi ve hangi madde ve malzemelerden uzak durulmasi
gerektigi ile ortaya hi¢ ¢tkmamasi gereken yan urlinlerin neler olduguna yénelik bilgileri icermektedir. ikinci
kiime ise 14 anahtar kelime ve kavramdan olusmaktadir. Dogrudan stratejilere dayanan bu anahtar kelime ve
kavramlar, nasil bir Uriin tasarlanmasi gerektigini tanimlamaktadir.

Bulgular kisminda detayli olarak verilen yonergesel anahtar kelimeler ve kavramlar ile stratejilere yonelik anahtar
kelimeler ve kavramlar, Siirdiiriilebilirlik i¢in Tasarim yaklagimlarinin ortak yonerge ve stratejilerini ortaya
koymaktadir. Bu ortak yonerge ve stratejilerin 1980’lerin baglarinda ortaya ¢ikan Yesil Tasarim’dan 2000’lerin
baslarinda hayatimiza giren Dongiisel Tasarim’a kadar gegen siirede ortaya atilan yaklagimlarin cogunda kendine
yer edinmesi, siirdiiriilebilirlik baglaminda basarili ve kendini kanitlamis olduklar1 anlamina gelmektedir. Bu da
bu dort yonerge ve 14 stratejinin, gelecekte ortaya atilacak Sirdiiriilebilirlik i¢in Tasarim yaklagimlarinda da
biiyiik olasilikla kendine yer edinecegini gostermektedir. Sonug olarak, siire ve donem kisit1 olan Siirdiirtilebilirlik
icin Tasarim’a yonelik derslerde, dogrudan yaklagimlarin 6gretilmesi yerine bu ortak yonerge ve stratejilerin
ogretilmesi daha kapsayici bir 6gretim yaklagimi olabilir. Bu baglamda arastirma kapsaminda gelistirilmis olan
ders plani, tasarim akademisyenleri i¢in yol gosterici bir kaynak olusturabilir. Ayrica, tespit edilen ortak
yonergeler bir kontrol listesine doniistiiriilerek proje tabanli dersler i¢in bir ders materyali olarak kullanilabilir.

Ders plan1 Onerisi incelendiginde iiretim asamasina yonelik bir stratejinin bulunmadigi gorilecektir. Bu durum
bu aragtirmanin sinirliligi olarak kabul edilmektedir. Gelecekteki arastirmalar {iretim asamasina yonelik
stratejilerin neler olduguna ve tasarim egitimine dahil edilip edilmemesi gerekliligi ile dahil edilecekse bunun
nasil yapilmasi gerektigine odaklanabilir. Ayrica, Siirdiiriilebilirlik i¢in Tasarim dersi 6grenim ¢iktilarinin neler
olmas1 gerektigi belirlenebilir. Literatiirde bu alana yonelik ¢alismalar mevcutsa da sayilari oldukga kisitlidir. Bu
aragtirma kapsaminda Onerilen ders plani ve kontrol listesi 6grencilere uygulanarak, 6grencilerin, belirlenen
ogrenim ¢iktilarina ulasip ulasmadiklari aragtirilabilir.

6. BEYAN

Arastirma ve Yaymn Etigi: Yapilan calismada “Yiiksekogretim Kurumlar: Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi
YoOnergesi’nde uyulmasi belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Yonergenin “Bilimsel Arastirma ve Yaywn Etigine
Aykart Eylemler” baglikli 2. boliimiinde belirtilen eylemlerden de higbiri gerceklestirilmemistir.

Etik Kurul izni Beyami: Bu arastirma etik kurul izni gerektirmemektedir.

Arastirmacilarin Makaleye Katki Oran1 Beyami: Bu arastirma tek yazarhdir.

Cikar Catismasi1 Beyani: Herhangi bir ¢ikar ¢atigsmasi yoktur.

Finansal Destek veya Tesekkiir Beyani: Bu ¢alisma icin herhangi bir kurumdan finansal destek alinmamustir.
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7. EXTENDED ABSTRACT

In 2007, Mariano Ramirez published research on the integration of sustainability in industrial design education
and found that many academics have difficulties adding sustainability-related courses into curricula. According
to Stephanos Pompeii and his colleagues (2019), one of the main barriers is the low knowledge level of faculty
members. As Pompeii and his colleagues’ conclusion, Gerald Dawe, Rolf Jucker, and Stephen Martin (2005)
published a report highlighting that limited staff expertise is a primary barrier to successful sustainability
integration into design education. Sustainability is a highly complex knowledge domain (Anastasiadis et al.,
2021). More than fifteen well-known Design for Sustainability approaches has been developed over the past thirty
years of research with extensive knowledge, strategies, tools and applications. Due to this complexity, it is hard
to design a sustainability course. So how can one decide what to teach if she/he is not an expert and is lost in the
Design for Sustainability (DfS) universe?
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When the literature was reviewed for guiding publications to develop a sustainability course, four categories has
been emerged. The first group includes articles that draw conclusions from the interviews with the lecturers. The
second group consists of works that make inferences from case studies and/or product analyses. The third group
focuses on only two or three DfS approaches, specifically in Green Design, Eco-Design, and Emotionally Durable
Design. The last group includes the works that focus on strategies of a particular approach. Reviewing the non-
educational sustainability literature has showed that the vast majority of research has centred on identifying the
mutual strategies of only two or three specific DfS approaches or the distinctions between them to discern them.
However, all the approaches have some shared design strategies. That means some of the strategies have endured
the test of time. Therefore, it can be inferred that some strategies of the DfS approaches are already proven to be
ineradicable and can be expected to be constituent of future DfS approaches. Determining these shared enduring
strategies may help academics to decide what to teach students.

The approaches focus on product design are targeted while seeking an answer to the question of what are the
mutual, enduring strategies. According to Fabrizio Ceschin and Idil Gaziulusoy (2019), these approaches are
Green Design, Eco-design, Emotionally Durable Design, Design for sustainable behaviour, Cradle-to-Cradle
(CTC), Bio-inspired Design, and Design for the Base of the Pyramid (BoP). Circular Design is included to the
list by author since it focuses on product design.

A systematic literature review has been conducted to identify explanatory books and articles on the selected
approaches. The academic databases were used for the literature review. The Sustainable Behaviour Design and
Design for the Base of the Pyramid approaches had to been excluded from the research due to the lack of adequate
strategy descriptions for data extraction. Remaining 10 books and 128 articles were reviewed in detail to find
common strategies. In total 280 keywords and key concepts related to PDfS approaches were determined. Next,
a semantic analysis was carried on verifying if the keywords and key concepts refer to the same notion. When
keywords and key concepts were examined, it has been seen that they could be grouped into two clusters. The
first group consists of directive keywords and key concepts, and the second group consists of keywords and key
concepts related to strategies. Finally, a typological analysis was carried on identifying mutual sustainability
keywords and key concepts that were mentioned at least once in more than half of the PDfS approaches.

Four sub-clusters were identified. The first sub-cluster is Use, which is found in 5 PDfS approaches. Use
directives centred on the material of the product. Reduce directives, on the other hand, focused on consumption.
It emphasizes the goal of reducing consumption during both production and usage. Avoid is the third sub-cluster
of directive key concepts mentioned in four approaches. Avoid directives primarily aims to eliminate the
dangerous effects of chemicals on both the environment and humans. In addition, it also pursues objectives in the
context of materials. The last sub-cluster is Eliminate, which aims to completely get rid of the unwanted by-
products caused by the consumer culture.

The second main cluster consists of directly related PDfS strategies. Design for Reuse and Design for Repair are
the common strategies of all approaches. Only five approaches have been mentioned in at least five approaches
and | found that seven strategies are mentioned in at least four approaches. Finally, the key concepts were
organized weekly according to their relational strengths to design a lecture-type sustainability course.

Dematerialization was the only strategy unrelated to the other strategies. Product life extension is a way to reduce
the impact of our products on the environment, as well as a goal served by most other strategies. Therefore, it
also acts as an umbrella for other strategies. Teaching this concept in the second week of class will help students
map other strategies cognitively. Topics from week three to week eleven cover the strategies that need to be used
to achieve the goal of extending product life. The weekly order of these strategies is such that they serve each
other. For a product to be reusable, it must be durable, and if the product is well maintained, its durability will
increase. Adaptability and Upgradeability as well serve to reuse. Modularity makes it easy to both upgrade and
disassembly the product. If the product is designed for disassembly, it can be repaired easier, and this ultimately
serves durability. Return Systems is also a headline for the topics that will be taught in the following weeks. Last
three weeks of the course, the focus is on the strategies targeting the product's post-life cycle. When the product
is no longer needed, it must be re-gained into the cycle. If the product is at the Decline level, the first goal is to
recover components that are in good condition. If the parts cannot be saved, the material is recovered, and
upcycling is activated. In the last phase, recovered components and upcycled materials can be introduced into
remanufacturing process.
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Abstract

The aim of this study is to determine the challenges faced by visually impaired teachers in their professional life
and bring forward recommendations for these challenges. Within the scope of the study, 33 visually impaired
teachers working in Istanbul were reached by using chain sampling data collection method, and the data was
collected by carrying out face to face interviews. In the interviews, the questions in the semi-structured interview
form prepared by the researchers were asked to the teachers and the answers of the teachers were written down.
As a result of the study, it has been determined that visually impaired teachers faced some challenges in their
professional life due to their special condition. The challenges faced by visually impaired teachers were collected
under the headings of the problems faced in teaching process, problems with school administration, problems
with colleagues, problems with parents, accessibility of technological tools and physical accessibility of the
school. These challenges were divided into themes and the codes related to the causes of challenges were tabulated
together with their occurrence frequency. In addition, teachers' opinions regarding the challenges faced by
visually impaired teachers in business life were given with their own words.

Keywords: Impaired; impaired teacher; visually impaired; professional life

Gorme Engelli Ogretmenlerin Is Yasaminda Karsilastiklar1 Sorunlar

Ozet

Bu arastirma, gérme engelli 68retmenlerin is yasaminda karsilastigi sorunlar1 belirlemek ve bu sorunlarin
¢oziimiine iliskin dneriler gelistirmek amaciyla yapilmistir. Arastirma kapsaminda istanbul ilinde gérev yapan
33 gorme engelli 6gretmene zincir 6rnekleme teknigi kullanilarak ulagilmis ve yiiz yiize goriigmeler yapilarak
veriler toplanmistir. Goriigsmelerde 6gretmenlere arastirmacilar tarafindan hazirlanmis olan yar1 yapilandirilmis
goriisme formunda yer alan sorular sorulmus ve 6gretmenlerin verdikleri yanitlar kayit altina alinmastir.
Calisma sonunda elde edilen bulgulara gore gorme engelli 6gretmenlerin is yasaminda 6zel durumlarindan
dolay1 bazi sorunlarla karsilastiklar tespit edilmistir. Gorme engelli 6gretmenlerin karsilastigi sorunlar 6gretim
stirecinde yasanan sorunlar, okul yonetimiyle yasanan sorunlar, meslektaglariyla yasanan sorunlar, velileriyle
yasanan sorunlar, teknolojik araglarin erisilebilirligi ve okulun fiziksel olarak erisilebilirligi bagliklar1 altinda
toplanmistir. Karsilagilan bu sorunlar temalara ayrilmis ve sorunlarin nedenlerine iliskin kodlar ortaya ¢ikma
sikliklartyla birlikte tablolagtirilmistir. Ayrica gérme engelli 6gretmenlerin is yasaminda karsilastigi sorunlara
iliskin 6gretmen goriislerine birinci agizdan yer verilmistir.

1 This article is derived from first author’s master thesis that completed in 2019 and presented in ECONDER 2020.

2 English Teacher, Ministry of National Education, Balikesir-Turkiye, hasturkan@hotmail.com, ORCID: 0000-0002-7508-
2069

3 Prof. Dr., Istanbul Kultur University, Faculty of Education, Department of Educational Sciences, Istanbul-Turkiye,
s.kara@iku.edu.tr, ORCID: 0000-0003-1951-7838

Journal of Sustainable Educational Studies (JSES)



293

Anahtar Sozcukler: Engelli; engelli 6gretmen, gérme engelli; is yasami1

1. INTRODUCTION

According to the World Health Organization (WHO), the status of impairment is expressed as "disability" (WHO,
2014). The types of disability are categorized in general terms as follows: orthopedic handicapped, visually
impaired, hearing impaired, language and speech impaired, mentally disabled, chronic illness, injury-deviation
and incompetence (Oztiirk, 2011, p. 18-20). Visual impairment, which is the subject of this research, is defined
in legal and educational sense. Although all the corrections have been made, the impairment appearing when
visual angle does not exceed 20 degrees and the visual acuity of the healthy eye is 1 in 10 or less, is legally
considered as visually impaired. As defined in educational sense, it is the person who needs auditory and tactile
tools in the educational platform (MEGEP, 2011, p. 11).

Disability is a condition that causes many disadvantages in both Turkey and the world. People with disabilities
face various difficulties in every field, from their social life to their economic life, from their cultural life to their
bilateral relations. The important point here is whether there are social policies that will facilitate the lives of
people with disabilities, and if so, how sufficient they are. In today's world where working and getting rid of
unemployment is accepted as one of the human rights, it is of course important for people with disabilities to
produce and to be accepted in the society. The participation of the people with disabilities in production firstly
contributes positively to the personal development and family economy, and then adds value to the national
economy. For this reason, it is valuable for people with disabilities to participate in labor force (Ozturk, 2011, p.
29).

Individuals with disabilities are employed in education like as in other fields. Individuals with disabilities working
in the education sector as teachers and administrators are likely to experience some challenges arising from their
disabilities. It is important to eliminate the obstacles in the professional life and to create suitable conditions for
the disabled employees to work in more efficient and equal conditions while taking part in professional life. Thus,
social integration is ensured, and the disabled employee sees himself/herself as a part of the society. If these
conditions are not met, the disabled employee feels alone, inadequate, and unsafe (Seyyar, 2003, p. 54).

In general, employers are not willing to employ individuals with disabilities unless there is an incentive or legal
obligation. This is because employers do not think disabled individuals having sufficient education level or being
qualified. There are many factors that negatively affect the participation of the disabled in the labor force. The
fact that employers ignore the disability status, do not think their transportation as a problem, and consider them
only as a workforce has a great effect. Generally, the severely disabled individuals are difficultly employed, and
the recruitment of the mildly disabled and orthopedically disabled people is easier (Hasircioglu, 2006, p. 112).

The positions for the disabled in governmental institutions, excluding the foreign organizations, was determined
as 3% of the total number of officers in public institutions and organizations. In addition, the relevant provisions
for the recruitment of the disabled as public personnel are specified in the regulation numbered 6103 on Disabled
Public Personnel Selection Exam and on Recruitment of the Disabled to Public Service.
(http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/3.5.20145780.pdf, 29.04.2019).

The Ministry of National Education assigns teachers with disabilities every year. Article 10 of the Ministry of
National Education Teacher Appointment and Relocation Regulation is related to the appointment of disabled
people as follows:

Article 10 — (1) Except for those who have mental illnesses that may prevent them from performing their duties
continuously, the appointment of disabled people as teachers is carried out within the framework of the provisions
of the Disabled Public Personnel Selection Exam and Recruitment of the Disabled to Public Service, which was
enacted by The Council of Ministers” Decision numbered 2014/5780 dated 2/1/2014.

(2) Those who will be appointed as teachers under this article; in terms of educational status, the graduation
should be suitable for the subject matter teacher and the graduates of higher education institutions other than
education faculties must have successfully completed the pedagogical formation education program, and those
who have graduated from higher education institutions abroad must have their higher education and pedagogical
formation documents equivalent to domestic higher education institutions or programs.
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(3) Candidates with disabilities should receive reports from the health institutions specified in the Regulation on
Disability Criteria, Classification and Health Board Reports to be given to the Disabled in the Official Gazette
dated 30/3/2013 and number of disabled people, and their disability status should be suitable for teaching
according to the subject that they apply.

(4) As limited to the number of staff allowed to be appointed to the Ministry, the number of disabled teachers to
be appointed according to the provinces and subjects is determined by the Ministry, considering the needs and
staffs.

According to data of Department of State Personnel, 311 disabled teachers were appointed in 2013, 600 in 2014,
723 in 2015, 498 in 2016, 1.319 in 2017, 474 in 2018 and 750 in 2019. As of February 2019, total 4675 disabled
teachers were appointed between 2013 and 2019. The highest number of teachers was in July 2017 with 1,1139
people, and the least number of teachers was in July 2013 with 311 people (DPB, 2019).

In the literature, it was observed that there was a study on job satisfaction and working conditions (Kis, Giirgiir
& Akcamete, 2012) of teachers with disabilities, but no academic study related to the problems of teachers with
disabilities was found. There is only a report about the study regarding the determination of the challenges faced
by the visually impaired teachers while performing their duties published in 2015 by the Association for the
Visually Impaired in Education (EGED, 2015). It has been observed that these studies are quite limited abroad
(Anderson et al., 1998). In this respect, it is thought that this study is the first in this field and will contribute to
the scientific studies to be carried out from now on. It is thought that this study will contribute to the Ministry of
Education, Provincial and District Directorate of National Education and school administrations to determine the
problems of visually impaired teachers and develop solutions for these problems. Determining and solving these
problems of teachers will directly contribute to student success by ensuring them work more efficiently and
happily. Also, this situation is expected to play an important role in reduction of prejudiced attitudes and
behaviors faced by teachers with disabilities in professional life. In conclusion, it is thought that this study will
be useful in determining the steps that can be taken for disabled teachers to enable them to work under equal
circumstances and in an accessible environment, and in developing social policies. This study, which was
prepared to fill this gap in the field, was carried out with the aim of determination of the challenges faced by
visually impaired teachers due to their disabilities in professional life and to develop possible solutions to these
challenges.

For this reason, answers to the following sub-problems have been sought.
1. What are the challenges faced by visually impaired teachers in the teaching process?
What are the challenges faced by visually impaired teachers in school administration?
What are the challenges faced by visually impaired teachers in relations with colleagues?
What are the challenges faced by visually impaired teachers in relations with parents?
What are the challenges faced by visually impaired teachers in terms of accessibility of technology?

o 0k~ D

What are the challenges faced by visually impaired teachers in terms of physical accessibility of schools?
2. METHOD
2.1. Study Design

This study was designed with case study from qualitative research designs. McMillan (2000; cited in Blyukoztiirk
et al., 2016, p. 177) defines case studies as a method in which one or more cases, environment, program, social
group, or other interconnected systems are examined in detailed. The visually impaired teachers are chosen to
study together in this research and to gain in-detailed knowledge.

2.2. Study Group

The study group of the research consists of one hundred percent visually impaired teachers working in Istanbul.
According to the data received from the Directorate of Istanbul National Education, 80 visually impaired teachers
whose candidacy has been removed in Istanbul have worked. The reason for the study to be carried out especially
with the teachers whose candidacy has been removed is to benefit from experience of the teachers, if any, to have
experienced their problems. The chain sampling technique was used in the study since clear statistical data and
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information about teachers with disabilities were not available. Chain sampling technique is generally a method
used in cases where it is difficult to reach the units in the universe and the number of these units cannot be
determined exactly (Dragan & Maniu, 2013, p. 160) At the beginning of the study, two visually impaired teachers
working in Istanbul were reached. The collection of data started from these teachers and other teachers were tried
to reach. Each teacher gave one or more teachers’ name that could be interviewed after him/her, and the interviews
continued in this way. Within the scope of the study, a total of 33 visually impaired teachers were reached.
Information about these teachers is given below.

Table 1. Information About Teachers in the Study Group

Male 19
Gender Female 14
Total 33
Religious and Moral 2
Philosophy 2
English 2
Music 2
Subjects Guidance 2
Social studies 6
History 6
Turkish Language and Literature 6
Turkish 5
Total 33

Asseenin Table 1, 19 of the teachers interviewed are male and 14 are female. 6 of the teachers are Social Studies,
6 are History, 6 are Turkish Language and Literature, 5 are Turkish, 2 are Philosophy, 2 are Religious and Moral
2 are English, 2 are Guidance, 2 are Music teachers. The age ranges of the teachers participating in the interview
are between 25-42.

2.3. Data Collection Tool

The data were collected via a semi-structured interview form developed by the researchers. Opinions of 3
academicians were asked during the preparation of the interview form. On the purpose of determining the
comprehensibility of the questions, after interviewing two visually impaired teachers, the interview forms were
finalized. In order to get the relevant interview form applied to disabled teachers working in schools affiliated to
the Ministry of National Education, the necessary permission was taken from the Directorate of National
Education of Istanbul and data were collected through face-to-face interviews in March- May in 2019. During
the interviews, a voice recorder was used with the teachers' permission, and notes were taken in the interviews of
teachers without permission. The data obtained from the interview were recorded on the computer on the same
day. The interviews lasted between 30 and 55 minutes.

2.4. Analyzing Data

Thematic analysis technique was used while analyzing the data. In the light of the collected data, themes, sub-
themes, and codes were created. To maximize the comprehensibility, it was tabulated with the frequency of the
interviews. Besides, teachers' opinions were given first-hand to support these themes and sub-themes. To ensure
the validity of the research, the findings obtained because of the study were objectively expressed at the first hand
and were shown by quoting directly from the answers given by teachers with disabilities. To ensure the reliability
of 24 research, inter-coding reliability analysis was conducted for each sub-problem of the research with the
support of other researchers. For this, Miles and Huberman (1994) 'Reconciliation Percentage = Consensus /
(Consensus + Disagreement) x 100 formula was used. According to the calculations, reliability was found 0.76
for the first sub-problem, 0.80 for the second sub-problem, 0.82 for the third sub-problem, 0.83 for the fourth
sub-problem, 0.88 for the fifth sub-problem, and 0.78 for the sixth sub-problem. Since the reliability percentages
of the sub-problems were over 70% (Yildirnm & Simsek, 2011), the research was accepted as reliable.
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2.5. Scientific Research and Publication Ethics

In the study, all the rules specified to be followed by the "Higher Education Institutions Scientific Research and
Publication Ethics Directive™" were complied with. None of the actions specified in the 2nd part of the Directive,
titled “Actions Contrary to Scientific Research and Publication Ethics”, were carried out.

2.5.1. Ethics Committee Approval
The research data were collected before the year 2000, and therefore, there is no ethics committee approval.
3. FINDINGS

In this section, themes and subthemes have been created from the responses of participating teachers. These have
been presented in the form of tables, and direct quotes from the teachers' responses have been placed beneath the
explanations.

3.1. Findings Regarding the First Sub-Problem

During the interviews made with teachers with disabilities, Responses for the sub-problem "What are the
challenges faced by visually impaired teachers in the teaching process?" are themed as Classroom Management
and Assessment and Evaluation. The sub-themes and codes related to these themes these views are shown with
the frequency of expressing in Table 2.

Table 2. The Challenges Faced by Visually Impaired Teachers in the Teaching Process?

Theme Sub-Themes Codes Related to Causes f
Children’ communication in writing among themselves 17
Children’ playing games among themselves. 15
Students’ Students’ using tools such as mobile phone during lesson. 10
Failure to Students’ standing and walking in the classroom. 5
Follow Rules Students’ failure to seat according to specified seating 5
arrangement
Teaching Calling Upon Students to Speak 16
Class of Lesson Limitation of Movement in the Classroom 6
Management
Lack of eye contact 25
Management of Problems in recognizing and choosing students. 16
Problematic Homework check 16
Behaviors Children’ dealing with other lessons in the lesson. 7
Inaccessibility Problems faced while filling the class notebook 28
of Documents Problems in attendance check 19

Failure to form a paper layout for a written examination. 26
Preparation  of Inability to use visual material for a written examination 20

Exams Refraining from asking open-ended questions 18
Assessment  and Copying of exam papers 10
Evaluation Implementation ~ Problems experienced while applying exams 28
and evaluation Problems experienced while assessing exams 25
of exams

Classroom management theme is divided into 4 sub-themes according to the responses of the participants during
the interview: Students 'Failure to Follow The Rules, Teaching of Lesson, Management of Problematic Behaviors,
and Inaccessibility of Inaccessibility. The most striking ones of the problems experienced by the teachers were
determined as the problems they had in filling the class notebook and failure to make eye contact with the
students. 28 of the participants stated that they had problems while filling the class notebook. The number of
teachers who had problems while checking attendance in the same sub-theme was 19. The four teachers' opinion
on this situation are as follows.
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“Filling the class notebook is a problem in itself. You always need someone. | wish | could do this process by
using a computer.”’

“Once, while I was taking attendance, I noticed that students had changed classes. They said ‘Absent’ when I
asked, but the class was full. Later I learned that the students were jokingly displaced.”

“Taking attendance was a real problem in the early years of the profession. But after memorizing students' voice
and location, everything has been getting easier, but someone is always required to be in writing on the class
notebook. | would like to thank to my colleagues, because they help in this regard.

“Since I work in high class, I request a student I trust to take attendance and fill the class notebook. I wish these
problems could be solved in an accessible way in digital media.”

As can be understood from the teachers' opinions above, teachers always need the help of others because the
documents that disabled teachers have to fill are not fully accessible. Since the tasks required others’ help are
official documents, they indicate that they often feel uneasy. Also, 25 of the teachers stated that they had difficulty
in attracting the attention of the students from time to time because of failure to make eye contact with their
students while the lesson was being taught. Some of the teachers' opinions about this situation are as follows;

“If I could make eye contact, I would be more effective and efficient. My friends who see less often state that they
are more comfortable in classroom management because they can make eye contact.”

“I think that being able 10 make eye contact means always being able to attract the attention of the student in the
lesson. I definitely feel the lack of it.”

In addition to these opinions, 16 of the teachers talked about the problems they had in recognizing and choosing
students. Nearly half of the participants stated that frequent changes of students' classes and locations posed a
problem in recognizing them, but almost all of the teachers said that they recognized the students over time. A
teacher opinion on this situation is as follows.

“In the early years of my profession, one of the the subjects that I had most trouble was to recognize the students.
This is because you can get to know the student from his/her voice and frequency of attending classes. But over
time, | got over it. If | take the same classes | attended the previous year, everything will be much more
comfortable for me and my students.”

In addition, 16 of the teachers emphasized the problems experienced during the homework check during the
interviews. Most of the teachers indicated that they could not duly perform their homework check without the
help of someone else because of their visual impairment. Two teachers’ opinions about this are as follows:

“Homework check was as hard as reading the exam papers for me. It is almost impossible to do without someone
else's help. I wish I could assign and control homework in digital media.”

“My students did not do any homework at first, thinking that [ would not see them. However, when I became a
follower of the subject, everything was reversed. But I have always followed up with a studetnt’s help. [ wish
there was a system that we could do this by ourselves.”

As understood from the opinions above, the follow-up and control of the homeworks cause a problem for teachers
with visual impairments because someone else is required for the reading and evaluation of the homework. In
addition, 6 of the teachers interviewed stated that they had some problems while calling upon the students to
speak, 6 of them stated that they had some problems with the movement area in the classroom. Two teachers'
opinions on these problems are as follows:

“While I am calling upon students to speak in some classes during the lesson, I have problems as a result of the
students' being silent. | usually choose from the list.”

“In cases where there is no U-class order, because my movement area is narrow | sometimes have difficulties in
controlling the students.”

Another important sub-theme is the challenges that the teacher experiences in classroom management due to the
fact that the students fail to follow the rules. Among these, the one emphasized by 17 of the teachers to
communicate in written each other. A teacher states his/her opinion as follows:
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“In the early years of my profession, one of my classes was so quiet. Later | learned that my students
communicated in writing each other. It was one of those moments when 1 felt very bad.”

As it is understood from the teacher opinion above, some of the students show some undesired behaviors in the
classroom due to the teacher’s visual impairment. In addition to this situation, 11 of the teachers stated that
students played games from time to time, and 10 of them stated that students used tools such as mobile phones
and mp3 in the lesson. Teachers' views on this are as follows:

“One of my students dealt with the cell phone in the lesson, thinking somehow I couldn’t see. I noticed it from
the sound, and when I said ‘whose phone that is, bring it now!’, the class suddenly fell into silent.”

“From time to time, I realize that students play with the cell phone in the lesson. This is not nice at all.”

Besides classroom management, another problem faced by disabled teachers is the assessment and evaluation
phase. In the study, two sub-themes were created under the theme of the preparation of exams and the
implementation and evaluation of exams. 26 of the teachers stated that they had problems in forming the paper
layout while preparing the exam paper. Two teachers’ opinions regarding this are as follows:

“The most common problem I faced while preparing the exam paper is not being able to form paper layout.”

“I haven't faced any problem while preparing the exams but I can not be sure when forming the latest paper
layout. In the end, | request one of my colleagues fo check.”

In addition to the above opinions, 20 of the teachers expressed their problems in using visual materials while
preparing the exam. A teacher’s opinion on this issue is as follows.

“Since I work in primary school, I want to ask questions including visual materials to my students, but | can't use
them most of the time because the visuals are not fully accessible.”

Also, 16 teachers indicated that they avoided from asking an open-ended question. In addition, 10 of the teachers
emphasized that for copying of the exam papers, they encountered problems due to the inaccessibility of the
photocopy devices. Teachers' opinions on these two challenges are given below.

“As a matter of my subject matter, I have to ask open-ended and interpretation questions. However, | prefer the
questions with clear answers to avoid problems during reading.

“I think the hardest part is to copy. My colleagues always help but I wish there was an accessible system that 1
could do myself.

In the interviews, some of the solution suggestions applied by the teachers for these problems mentioned above
are as follows: The teachers stated that they made classroom management more effective by constantly moving
in the classroom, addressing students with their names, and memorizing students' seating arrangements. Also, at
the end of the interview, it was emphasized that the teachers evaluated with their subject matter group after
preparing their exams in the assessment and evaluation stage, and they generally received support from their
colleagues for copying of the exams. In addition, it was stated that during the implementation of the exams, the
teachers with visual impairment who work in primary school do not have any problem because of working as
class teacher, and the participants in high school do not have any problems since other teachers in high schools
are assigned as supervisors because the exams are common. Only teachers working in secondary schools stated
that they needed another teacher during the implementation process of the exams. According to the data obtained
in the interviews, the hardest challenge of the teachers with visual impairment that they experience is the
evaluation process of the exam papers in the assessment and evaluation stage. Almost all the participants stated
that they needed someone else's help during the evaluation of the exams. They emphasized that they received
support from their colleagues, university students, or a student called as "assistant students™ during the voiceover
of the exam papers. Participants underlined that they took support from their students in taking attendance, filling
in class notebooks, and filling general documents that are not related to students.

3.2. Findings Regarding the Second Sub-Problem

During the interviews with teachers with disabilities, the responses for sub-problem "What are the challenges
faced by visually impaired teachers in school administration?" are divided into three sub-themes Prejudice,
Discrimination and Mobbing under the theme of Negative Attitude. Table 3 shows the themes, sub-themes,
opinions about the causes of these themes and the frequency of their occurrence.
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Table 3. The Challenges Faced by Visually impaired Teachers in School Administration

Theme Sub-Themes Codes Related to Causes f
Prejudice The idea that the teacher will fail in classroom management. 17
The idea that the teacher can’t master the class. 16
Negati Failure to treat equally like other teachers. 20
Atetgf (ljve Discrimination  Not giving equal number of lessons to other subject matters 15
itude Not assigning a duty in the activities such as travel, ceremony
etc. 5
Mobbing Subject to offensive behavior 8
No Problem 5

In face-to-face interviews with visually disabled teachers, when asked about the problems they faced with their
school administration, half of the teachers answered “prejudice”. Some teachers’ opinions regarding this situation
are given below.

“I called my administrator on the day I was appointed for giving information. My administrator replied to me
how you would do without seeing my teacher. I couldn't answer at that moment. I was very sad.”

“At the beginning of my profession, one of my administrators told me I could fail in classroom management, so
| said that even the teachers without visual impairment had problems in classroom management, and |
emphasized that there would not be any problems as I got used to the students.”

“One of my administrators thought I could not be an academically successful teacher. He always wanted to
assign me low-grade classes.”

Another finding of the study is the fact that more than half of the teachers stated they encountered discriminatory
attitudes and behaviors in their professional lives. Teachers' views on discrimination are as follows:

“My school administration did not give me the same class hours as my other colleagues due to the thought that
I would be unsuccessful. | objected that. | insisted that everyone should be given equal lesson hours. I finally
showed that I deserved it with my performance.”

“When my administrator gave my school schedule, I noticed that I only attended elective courses. When | asked
the reason of his decision, he said because I could work more comfortably in this way. | also said that | wanted
to primarily attend my own subject matters. After all, | am also a teacher and I receive a salary.”

“My administrator offered to give me quiet but unsuccessful classes so that I could work comfortably when [
started the profession. | know he behaved completely in a good faith, but all I need is to show me the same attitude
to my colleagues. I personally do not want any positive or negative discrimination.”

“I could not attend my classes on my own, claiming that I was a candidate teacher in my first year in the
profession because she/he did not believe that | would perform as a teacher.”

“Being ignored in any event annoys me so much. Inability to see does not mean that I can’t participate in them.”

“I feel that I have been exposed to discrimination when I have not been asked when deciding about any subject
that | have a voice in. After, I put them into the words.”

As understood from the teachers' opinions above, visually impaired teachers are sometimes exposed to
discrimination by school administrations. Many of the teachers stated that they are object to all kinds of
discrimination, positive or negative. In addition, the teachers who stated that they were not discriminated against
by their directors emphasized that they were working more efficiently and happily. The opinions of the two
teachers related to this issue are given below.

“My school administration helps me a lot, so I feel very lucky.”

“Since the day I first started to work, my administrators have endlessly supported me about my profession
environment and made me feel that they trusted me. Thus, both 7 work more pleasantly and feel more efficient.”
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Also, in the interviews, 8 of the teachers stated that they were exposed to offensive behavior by their
administrators. Three teachers’ opinions related to this issue are the following.

“My administrator entered the classroom quietly and listened to the lesson while | was teaching. | noticed after
the students' actions then I felt very sorry.”

“One of the students shot my video in the lesson and showed it to my administrator, claiming that I was not
enough in the lesson. Instead of questioning this wrong behavior of the student, my administrator told me that |
should act more carefully in the lesson. It was very sad.”

“I was subjected to discourses constantly about opening investigation. It is not nice to work on tenterhooks.”

In the light of the above teachers' views, it was understood that some of the teachers interviewed were exposed
to offensive attitudes and behaviors. Most of the teachers underlined that they are constantly trying to prove
themselves in order not to be negatively affected by their administrators, and not to be exposed to prejudiced and
discriminatory behaviors. This situation poses an obstacle for teachers to perform effectively and efficiently. The
fact that the teachers feel constantly under pressure will not only deteriorate their performance but will also affect
the school atmosphere negatively.

3.3. Findings Regarding the Third Sub-Problem

During the interviews with teachers with disabilities, the responses for sub-problem "What are the challenges
faced by visually impaired teachers in relations with colleagues?” are divided into two sub-themes as
Discrimination and Self-Seeking under the theme of Negative Attitude. Table 4.3 shows the themes, sub-themes
and the occurrence frequency of these opinions.

Table 4. The Challenges Faced by Visually Impaired Teachers in Relations with Colleagues

Theme Sub-Themes f
Self-Seeking 3

Negative Discrimination 2
Atitude No Problem 30

As seen in the table above, 3 of the visually impaired teachers participating in the interview stated that they were
exposed to discriminatory attitudes and behaviors by their colleagues. Teachers' opinions on this issue are as
follows:

“My colleagues tried to take more lessons than me. When I asked why, they answered in case I would get tired.
To me, it was so weird.”

“I had the colleagues trying to give me unsuccessful classes.”

Besides, 30 of the teachers said that they did not face any problems with their colleagues. Teachers' views on this
issue are given below.

“I did not face any problems with my colleagues due to my disability. On the contrary, they mostly support and
help me.”

"What problem! On the contrary, they are always with me in everything I need.”

“We get along great with my colleagues. We see each other not only at school but also outside the school. This
reflects positively on the school atmosphere. ”

As can be understood from the words of the teachers mentioned above, most teachers stated that they did not
have problems with their colleagues due to their disabilities. This is a happy finding. However, it is hoped that
some discriminatory and self-seeking behaviors will not be encountered. The disabled teachers stated that they
got the support of their colleagues and emphasized that this positively reflected on their professional life.
Cooperation and working in harmony of teachers in the same school is very significant both for the happiness of
the teachers and for the academic and social success of the students. This will contribute positively to the
education of the country and provide an opportunity for our disabled citizens to take place in the society more
fairly and effectively. Also, cooperation established between teachers is very important in terms of creating a
positive role model for students.
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3.4. Findings Regarding the Fourth Sub-Problem
In the interviews made with teachers with disabilities, the responses for sub-problem "What are the challenges
faced by visually impaired teachers in relations with the parents?" are divided into two sub-themes as Prejudice

and Discrimination under the theme of Negative Attitude. Table 4.4 shows the themes, sub-themes, and the
occurrence frequency of these opinions.

Table 5. The Challenges Faced by Visually Impaired Teachers in Relations with the Parents

Theme Sub-Themes f
Prejudice 8

Negative Attitude Discrimination 5
No Problem 25

When the teachers with disabilities who were interviewed were asked to explain their problems with the parents,
most of them stated that they did not face a huge problem stemming from their disability and emphasized the
problems generally arising from a teacher-parent relationship, not because of their visual impairment. In addition,
8 of the teachers stated that parents acted biasedly with the thought that they were inadequate. The teachers'
opinions about the prejudice of the parents are as follows:

“At the beginning of my profession, when one of my students went home and told to her family that | was visually
impaired, and on the next day the parents went to the director and said | should not enter their child's course. It
was really one of the sad situations I encountered because it was my first day at work.”

“I had a parent who claimed that the failure of his child stemmed from my disability, but the student was not only
unsuccessful in my lesson but also in other courses.”

As seen from the opinions of the teachers given above, teachers with disabilities have been exposed to the
prejudicial attitudes and behaviors from their parents due to similar reasons as they have faced from school
administration. Also, 5 of the teachers stated that they were exposed to discrimination by their parents just because
of their disability. A teacher’s opinion on this issue is given below.

“The parent wanted to take her child to one of my other colleague’s classes, just because I cannot see it. [ am
not able to see but this does not mean I am not a good teacher.”

However, 25 of the teachers interviewed stated that they did not encounter any negative attitude by their parents.
Some of the teachers' views on these situations are as follows.

“I have no problems with my parents. They support me a lot. Sometimes we have the dialogue which every teacher
establishes with their parents. This is so normal.”

“The best feedback I had in my professional life was given by my parents. At the parents-teacher meeting, she
described my disability as not a disadvantage for his child but rather a great awareness and gain. It was an
indescribable feeling for me. 1 think it is a great approach to raise awareness about disability in our country.”

Cooperation between parents and teachers is one of the indispensable processes of the education-teaching. The
positive attitude of parents towards teachers with disabilities is a very pleasing situation in terms of perception of
disabled people in society and working happily. This will be a great opportunity for raising awareness from
generation to generation, which will enable students to show positive attitude towards their disabilities.

3.5. Findings Regarding the Fifth Sub-Problem

In the interviews made with teachers with disabilities, the responses for sub-problem "What are the challenges
faced by visually impaired teachers in terms of accessibility to technology?" are described under The
Accessibility Problem. Table 5 shows the theme and the occurrence frequency of these opinions related to the
reasons of this theme.
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Table 5. The Challenges Faced by Visually Impaired Teachers in Terms of Accessibility to Technology

Theme Sub-Themes f
Inaccessibility of Interactive Boards 28
Accessibility Fully Inaccessibility of EBA (Education Information Network) portal 25
Problem Inaccessibility of Other Technological Devices in School 22
Inaccessibility of Ready Course Material 19
Inadequately Description of Course Materials 18

As can be seen in Table 5, teachers with disabilities encounter problems in terms of accessibility to technology.
28 of the teachers emphasized that interactive boards are not accessible. Some of the teachers' opinions about this
issue are as follows.

“Having interactive boards is really important for the teacher and student, but unfortunately I cannot use it fully
on my own since there is no screen reader.”

’

“I can only use smart boards by connecting it to my computer. Otherwise, it is not accessible to us.’

“Smart boards are very important in terms of teaching quality, but I cannot use them without someone's help
because of its accessibility.”

As can be understood from the teachers' opinions given above, the fact that interactive boards are not accessible
poses a big obstacle for visually impaired teachers to use this technological tool effectively and efficiently. Also,
25 of the visually impaired teachers stated that they could not effectively use the Education Information Network
(EBA) because of not being fully accessible. A teacher’s opinion on this issue is as follows:

“The EBA portal is important and valuable. The Ministry of National Education has taken serious steps for
making the EBA accessible to teachers and students with disabilities, but it is still not fully accessible to us.”

Besides, 22 of the participants stated that they could not use the technological tools and equipment in the school
because they are fully accessible. Two teacher opinions regarding this are given below.

“None of the technological tools in the school are accessible to a visually impaired teacher. This is a
disadvantage for us.”

“Sometimes I must do something at last minute, but I can't do anything since the computers at school are not
accessible to us. I always must carry my personal computer.”

The materials used by teachers for teaching effective and productive courses are really important, however, the
fact that the materials to be used by visually impaired teachers are not fully described constitutes the biggest
obstacles for us to use these materials. 19 of the teachers complained that the ready-made course materials were
not accessible, and 18 complained that the materials were not fully described. Especially disabled teachers
working in primary and secondary schools focused on this issue in the interviews. A teacher’s opinion on this
issue is as follows.

“I need to use visual materials as an English Teacher, but I cannot use them efficiently because of a few materials
described well. I wish all the materials we needed were accessible.”

It has been determined that almost all the teachers with disabilities interviewed are under 40 years of age and are
good at technology. Almost all of them stated that they wanted to use technological tools in the courses. However,
they emphasized that they had some problems due to the inaccessibility of these tools.

They indicated that one of the solutions which visually impaired teachers interviewed could apply to access
technological tools in schools was to use their computer with screen readers provided through their own means
by connecting them to interactive boards in their schools. However, it was emphasized that this situation is not
valid for all visually impaired teachers and is not sustainable. They added that they were often inadequate on their
own in solving other accessibility problems.

3.6. Findings Regarding the Sixth Sub-Problem

In the interviews made with teachers with disabilities, the responses for sub-problem "What are the challenges
faced by visually impaired teachers in terms of physical accessibility of school?" are described under Physical
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Accessibility Problem. Table 6 shows the theme and the occurrence frequency of these opinions related to the
reasons of this theme.

Table 5. The Challenges Faced by Visually Impaired Teachers in Terms of Physical Accessibility of School

Theme Codes Related to The Reasons f
Physical Accessibility Lack of tactile paving (way for the disabled) 18
Problem No Problem 15

As seen in the table above, 18 of the participants emphasized that having a tactile paving in school corridors and
yards would make their lives easier. Two teachers’ opinions regarding this are as follows.

“I wish there were tactile paving in the school corridors and yard. My mobility in this environment would have
increased even more.”

’

“I have no problem in finding classes, but it would be better for us to have a tactile paving in the corridors.’

As can be understood from the related teachers’ opinions, more than half of the visually impaired teachers said
that they faced some problems due to the lack of tactile paving in schools. Also, 15 of the teachers emphasized
that they did not have any problems in this issue. It was emphasized that the visually impaired teachers
participating in the interview could not find solutions for the physical accessibility of the schools on their own.

4. DISCUSSION and CONCLUSION

This research was carried out to determine the problems faced by teachers with disabilities in business life and to
propose solutions to these problems. In the light of the data obtained at the end of the study, it has been observed
that teachers with disabilities encounter some problems due to their special condition in business life.The
challenges faced by disabled teachers due to their disabilities in business life have arisen in the teaching process,
in-house communication, in communication with parents, in the accessibility of technological tools in schools
and in the accessibility of the physical facilities of the school.

Classroom management is one of the most common problems faced by visually impaired teachers in business
life. That students do not follow the rules by misusing their teachers' special conditions and the level of
accessibility of the classroom environment have been identified as the main reasons why visually impaired
teachers have problems in classroom management. In addition, although teachers 'inability to make eye contact
with their students is considered as an obstacle that reduces effectiveness in classroom management, teachers
stated that they try to solve this problem by memorizing students' seating arrangements and getting to know their
students from their voices. Also, it has been determined that visually disabled teachers have problems with
homework check and observed that teachers constantly needed someone else's help during their homework check.
Besides, it was determined that they faced problems due to the inaccessibility of documents such as the class
book, etc., which visually impaired teachers have to fill in at school. It is observed that visually impaired teachers
feel anxiety about this situation from time to time because the documents formally lay a burden on them.
According to the report (EGED, 2015) of determining the problems faced by visually impaired teachers during
performing their duties prepared by the Teachers and Employment Commission of the Visually Impaired
Association in Education, it was found out that most of the announcements in the school were made in writing
and the written documents were not in an accessible format, so the visually impaired teachers could not follow
the correspondence in a healthy way. The inaccessibility problem of documents revealed as a result of our
research is similar to the result of EGED (2015) report.

Besides, the difficulties they encounter during the assessment and evaluation process is one of the other important
problems faced by visually impaired teachers found out as a result of the study. It was observed that the
participants could not use adequate visual materials in their exams since the visual materials were not fully
described and accessible during the preparation of the exams. The main reason underlying the problems
experienced during the preparation of the exams is that the materials to be used in the exam preparation process
are not fully accessible. However, due to the problems that visually impaired teachers encounter / may encounter
during the evaluation stage, they choose to ask the questions with clear answers or multiple-choice gquestions in
the exams; and this special condition leads the visually impaired teachers to apply the exams to assess the
knowledge level of students even if they do not want. It has been determined that the teachers working in primary
and high schools during the implementation of the exams did not encounter very important problems with the
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support of the classroom teachers in primary school, and thanks to implantation of common exams in high school.
However, it was seen that all the teachers participating in the interview needed help during the evaluation process.
During the interviews, the participants stated that they received support as a reader from a colleague, students
they trust or students studying at the university during the evaluation process of the exams. Here, it was stated
that the persons also called as assistant students by the visually impaired teachers support them only at the stage
of voicing their written papers and underlined that these teachers themselves do grading and evaluation works.
However, this situation is not sustainable. There is a need to bring forward the concrete solution suggestions for
this.

Another problem faced by visually impaired teachers in business life is in-house communication. The heading of
in-house communication includes the problems that disabled teachers experience with their school administrators,
colleagues, and parents due to their special conditions. According to the data obtained from the interviews, it has
been determined that teachers with disabilities experience problems with prejudice, discrimination and mobbing
with school administration from time to time. According to the report published by EGED (EGED, 2015), it was
observed and emphasized that the visually impaired teachers were allowed only to attend elective courses,
refrained them from their active participation in school activities, and not given adequate lessons (EGED, 2015,
p. 39). This supports the findings of school administration in our study.

Besides, it is clearly seen that almost all the participants have no problems with their colleagues because of their
disabilities. Support of the colleagues given to the participants in their business life had positive reflections on
the school environment. This situation reveals that teachers with disabilities do not encounter a major problem
with their colleagues due to their disability and it corresponds to the data in the report published by the Visually
Impaired Association in Education (EGED, 2015, p. 39).

This situation is like the communication with the parents. According to the data found out as a result of the
interview, it has been determined that teachers with visual impairments do not have any problems with their
students’ parents due to their disability, except for minor problems. In the EGED report, it is shown that teacher-
parent communication situations are positive at around 93% (EGED, 2015, p. 40).

One of the prominent problems in the interviews is that the educational technology tools in schools are not fully
accessible for the visually impaired. In the interviews, the most emphasized issue of teachers with disabilities in
terms of technological accessibility is that the interactive boards are not fully accessible. The main reason why
interactive boards are not accessible is determined as the lack of a compatible screen reader program on the board.
In addition, although the contents of the Education Information Network have been improved compared to the
past, it has been observed that it is still not fully accessible. Also, it is understood that the devices such as the
computer, copy machine etc. in the school are also not accessible for the visually impaired.

In terms of working conditions, it has been revealed that schools do not have sufficient arrangements for teachers
with disabilities to work in accessible environments and that the working conditions of disabled teachers should
be rearranged (Kis et al., 2012, p. 272-294). This situation is like the results obtained from our study. More than
half of the teachers interviewed underlined that the school yard and corridors are not fully accessible for visually
impaired teachers and stated that this problem could be easily overcome with the improvements to be made.

For solutions to these problems, great responsibilities fall on the Ministry of National Education, Provincial and
District National Education Directorates, school administrations, teachers, parents, and student.
Recommendations regarding the problems experienced by the visually impaired teachers are listed below.

1. Studies should be carried out to raise awareness among school administrators, teachers and students
about disability and necessary trainings should be organized. In-house activities should be organized
especially in order to raise awareness of students about disability and increase empathetic behavior.

2. A department should be established in the Ministry of National Education to work on the problems of
teachers with disabilities. Thus, a system can be developed in which the problems faced by teachers
with disabilities can be directly addressed and resolved without sticking in bureaucracy. In addition,
the structuring of these departments within the provincial organization can be beneficial in
establishing direct communication between the teacher and the ministry.

3. Even though the computer use levels of visually impaired teachers are high (EGED, 2005), their
effective use of interactive boards in schools under the Fatih project is low. Its main reason is that
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interactive boards are not accessible. For interactive boards to be used more effectively and efficiently
by visually impaired teachers, screen readers and supplementary software should be loaded on the
boards and the necessary trainings should be provided by experts in this field. Solving this problem
will enable the visually impaired teachers to act more independently and to teach courses more
effectively in this way.

4. Since the demand for access to the course resources requested by visually impaired teachers is high
in digital formats (EGED, 2005), studies should be conducted to make the course resources in digital
media accessible, and the images in the books should be depicted.

5. Education Information Network (EBA) is a social education portal which contains e-content and is
open to the participation of all individuals, created by the General Directorate of Educational
Technologies. EBA is a platform appropriate for the requirements of our age and plays significant role
in the teaching process. However, this network is not fully accessible for visually impaired teachers
and students. The EBA should be reorganized to meet the needs of visually impaired students and
teachers, and the ideas of visually impaired students and teachers should be consulted at the
reorganization stage. Providing visually impaired teachers access to technology and resources will
also contribute to equal opportunities and potentials among teachers.

6. A digital and accessible system should be developed in line with the requirements of the age in order
to minimize the problems experienced by visually impaired teachers such as filling course books,
taking attendance, filling generally documents, following the correspondence at school. This system
will not only facilitate the lives of all visually impaired teachers but all teachers in the system and will
be an important step in saving time and money.

7. Inthe interviews, based on the conclusion drawn from the fact that teachers with visual impairments
are allowed to attend only elective courses by some school administrations and are not given equal
course hours and are not allowed to attend some activities, studies should be carried out to take the
necessary precautions in this regard. Disabled teachers should be provided to participate in business
life equally and fairly and policies to remove discrimination should be developed.

8. Considering the problems experienced by the visually impaired teachers in the implementation and
evaluation stages of the exams, it is thought that organizing the exams in a digital environment in
accessible and appropriate manner to requirements of our age will be an important step for the entire
educational community. Also, during courses of the community service practices taken by university
students in the short term, students can be provided to work as an assistant to a disabled teacher for
one semester. In this way, it is ensured that both some problems experienced by teachers with
disabilities are minimized and a study is conducted to raise awareness about disabled people as a
society.

9. Inthe interviews, the visually impaired teachers emphasized that schools are not accessible physically.
Relevant institutions should plan for schools to be fully accessible for disabled teachers and students.

10. For the visually impaired teachers to work more effectively and efficiently, a class can be allocated
for the visually impaired teachers and the classroom arrangement can be organized for the needs of
the visually impaired teachers.
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