¥

__‘,LGE

ULUSLARARASI SOSYAL ARASTIRMALAR DERGISI
Yil/Year:2023  Cilt/Volume:7 Sayi/Issue:2 e-ISSN: 2602-2303

TURKiYE
“‘ YUZYILl

oy / o :

h——" ;-/) : , = G -

/\l\/\/\l\

o L= ,"-o mmwv\(
A 90000
e

-m/\

o
=\

X ki Ocaklari

/" EGITIM VE KULTUR VAKFI



BILGE INTERNATIONAL JOURNAL OF SOCIAL SCIENCE
BiLGE ULUSLARARASI SOSYAL ARASTIRMALAR DERGISI

VOLUME: 7 ISSUE:2 2023 e-1SSN: 2602-2303
Owner:
Ahmet Yigit YILDIRIM

Ulkii Ocaklar1 Egitim ve Kiiltiir Vakfi, Tiirkiye

Editor:

Assoc. Prof. Dr. Hamza KANDEMIR
Isparta University of Applied Sciences, Tiirkiye

Scientific Board

Prof. Dr. Ruhi ERSOY

Prof. Dr. Nevzat AYPEK

Prof. Dr. Dervis BOZTOSUN

Prof. Dr. Muhammet KOCAK

Prof. Dr. Sefa LOK

Prof. Dr. Yal¢in SARIKAYA

Prof. Dr. ilyas TOPSAKAL

Prof. Dr. Yavuz ERISEN

Prof. Dr. Kiirsat OZDASLI

Prof. Dr. Celal TASDOGAN

Prof. Dr. Yiicel OKSUZ

Prof. Dr. Yilmaz YESIL

Assoc. Prof. Dr. Ceyhun YUKSELIR
Assoc. Prof. Dr. Hasan Kazim KALKAN
Assoc. Prof. Dr. Cengiz TASKIRAN
Assoc. Prof. Dr. Alparslan KARABULUT
Assoc. Prof. Dr. Emine CELIKSOY
Assoc. Prof. Dr. Mehmet Baris YILMAZ
Assoc. Prof. Dr. Tuba TOMBULOGLU
Assoc. Prof. Dr. Gencay KARAKAYA
Assoc. Prof. Dr. Onur Kemal YILMAZ
Assoc. Prof. Dr. Sinan GOKDEMIR
Asst. Prof. Dr. Bahadir Bumin OZARSLAN
Asst. Prof. Dr. Agah Kiirsat KARAUZ
Asst. Prof. Dr. Halil ibrahim KAYA
Asst. Prof. Dr. Aybiike YALCIN

Asst. Prof. Dr. Ali ARI

Asst. Prof. Dr. Kiirsat KORKMAZ

Asst. Prof. Dr. Cemil Dogag IPEK

Dr. Ergin KALA

Ankara Hac1 Bayram Veli University
Ankara Hac1 Bayram Veli University
Kayseri University

Gazi University

Selguk University

Giresun University

Istanbul University

Yildiz Teknik University

Burdur Mehmet Akif Ersoy University
Ankara Hac1 Bayram Veli University
Ondokuz Mayis University

Gazi University

Osmaniye Korkutata University

Gazi University

Mus Alparslan University

Bolu Abant Izzet Baysal University
Cankir1 Karatekin University

Inénii University

Mersin University

Istanbul Ticaret University
Bandirma Onyedi Eyliil University
Canakkale Onsekiz Mart University
Hacettepe University

Akdeniz University

Sivas Cumbhuriyet University

Ankara Haci Bayram Veli University
Inénii University

Kirikkale University

National Defence University
University of Prizren

Technical Editor:
Asst. Prof. Dr. Abdullah BERAM
Pamukkale University, Tiirkiye

Layout Editor:
Omer YILDIZ
Ulkii Ocaklar1 Egitim ve Kiiltiir Vakfi, Tiirkiye

Asst. Prof. Dr. Serkan OZDEMIR
Isparta University of Applied Sciences, Tiirkiye

Contact:
Ulkii Ocaklar1 Egitim ve Kiiltiir Vakfi,
Nasuh Akar Mahallesi 1401. Sokak No: 17, 06520 Cankaya/Ankara, Tiirkiye

Web: dergipark.org.tr/busad
E-mail: busad@ulkuocaklari.org.tr



BILGE INTERNATIONAL JOURNAL OF SOCIAL SCIENCE
BiLGE ULUSLARARASI SOSYAL ARASTIRMALAR DERGISI

CiLT:7  SAYI:2

2023

e-1SSN: 2602-2303

Imtiyaz Sahibi:
Ahmet Yigit YILDIRIM
Ulkii Ocaklar1 Egitim ve Kiiltiir Vakfi, Tiirkiye

Editor:
Dog. Dr. Hamza KANDEMIR
Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi, Tiirkiye

Bilim Kurulu

Prof. Dr. Ruhi ERSOY

Prof. Dr. Nevzat AYPEK

Prof. Dr. Dervis BOZTOSUN

Prof. Dr. Muhammet KOCAK

Prof. Dr. Sefa LOK

Prof. Dr. Yalgin SARIKAYA

Prof. Dr. Ilyas TOPSAKAL

Prof. Dr. Yavuz ERISEN

Prof. Dr. Kiirsat OZDASLI

Prof. Dr. Celal TASDOGAN

Prof. Dr. Yiicel OKSUZ

Prof. Dr. Yilmaz YESIL

Dog. Dr. Ceyhun YUKSELIR

Dog. Dr. Hasan Kazim KALKAN
Dog. Dr. Cengiz TASKIRAN

Dog. Dr. Alparslan KARABULUT
Dog. Dr. Emine CELIKSOY

Dog. Dr. Mehmet Baris YILMAZ
Dog. Dr. Tuba TOMBULOGLU
Dog. Dr. Gencay KARAKAYA
Dog. Dr. Onur Kemal YILMAZ
Dog. Dr. Sinan GOKDEMIR

Dr. Ogr. Uyesi Bahadir Bumin OZARSLAN
Dr. Ogr. Uyesi Agah Kiirsat KARAUZ
Dr. Ogr. Uyesi Halil Ibrahim KAYA
Dr. Ogr. Uyesi Aybiike YALCIN
Dr. Ogr. Uyesi Ali ARI

Dr. Ogr. Uyesi Kiirsat KORKMAZ
Dr. Ogr. Uyesi Cemil Dogag IPEK
Dr. Ergin KALA

Ankara Hact Bayram Veli Universitesi
Ankara Hact Bayram Veli Universitesi
Kayseri Universitesi

Gazi Universitesi

Selguk Universitesi

Giresun Universitesi

Istanbul Universitesi

Y1ldiz Teknik Universitesi

Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi
Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi
Ondokuz May1s Universitesi

Gazi Universitesi

Osmaniye Korkutata Universitesi

Gazi Universitesi

Mus Alparslan Universitesi

Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi
Cankir1 Karatekin Universitesi

Inonii Universitesi

Mersin Universitesi

Istanbul Ticaret Universitesi
Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
Hacettepe Universitesi

Akdeniz Universitesi

Sivas Cumhuriyet Universitesi

Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi
Inonii Universitesi

Kirikkale Universitesi

Milli Savunma Universitesi

Prizren Universitesi

Teknik Editor:
Dr. Ogr. Uyesi Abdullah BERAM
Pamukkale Universitesi, Tiirkiye

Mizanpaj Editorii:
Omer YILDIZ
Ulkii Ocaklar1 Egitim ve Kiiltiir Vakfi, Tiirkiye

Dr. Ogr. Uyesi Serkan OZDEMIR
Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi, Tiirkiye

Adres:
Ulkii Ocaklar1 Egitim ve Kiiltiir Vakfi,
Nasuh Akar Mahallesi 1401. Sokak No: 17, 06520 Cankaya/Ankara, Tiirkiye

Web: dergipark.org.tr/busad
E-mail: busad@ulkuocaklari.org.tr



BILGE INTERNATIONAL JOURNAL OF SOCIAL SCIENCE
BiLGE ULUSLARARASI SOSYAL ARASTIRMALAR DERGISI

VOLUME/CILT: 7 ISSUE/SAYI:2 2023  e-ISSN: 2602-2303

A peer reviewed journal, published biannually by
Ulkii Ocaklar1 Egitim ve Kiiltiir Vakfi.

Yilda iki say1 olarak yayinlanan uluslararasi hakemli bir dergidir.
Ulkii Ocaklar1 Egitim ve Kiiltiir Vakfi tarafindan yayilanmaktadir.

Year/Yil: 2023, Volume/Cilt: 7, Issue/Say1: 2

The journal is indexed in ROAD, Google Scholar, DRJI, ASOS Index, CiteFactor, ACARINDEX and ResearchBib.
Dergimiz ROAD, Google Scholar, DRJI, ASOS Index, CiteFactor, ACARINDEX and ResearchBib’de taranmaktadir.

ASOS & |l s AL

]ndeks Google Scholar Res;gggr:Blb FRTI?

.: Hole ClteFactor Ra AD é&ﬁﬁ!ﬂggf



BILGE INTERNATIONAL JOURNAL OF SOCIAL SCIENCE
BILGE ULUSLARARASI SOSYAL ARASTIRMALAR DERGISI

VOLUME/CILT:7  ISSUE/SAYI:2 2023  e-ISSN: 2602-2303

CONTENTS / iCINDEKILER

Arastirma Makaleleri / Research Articles

TEKNOLOJI VE TOPLUM BIRLIKTELIGINI ANLAMLANDIRMAK UZERE

‘MITIK, FELSEFI, SOSYOLOJIK YAKLASIMLARI’ DIKKATE ALMAK /

CONSIDERING ‘MYTHIC, PHILOSOPHICAL AND SOCIOLOGICAL

APPROACHES’IN ORDER TO MAKE SENSE OF THE COEXISTENCE

OF TECHNOLOGY AND SOCIETY

T = U= 1 =TT o SRR 64-80

PSIKOSOSYAL GELISIMIN EGZERSIZE DAYALI ETKiLERINI DEGERLENDIRME;

GENCLIK VE SPOR ETKINLIK OLCEGI (GSEO) TURK KULTURUNE UYARLANMASI /
ASSESSMENT OF EXERCISE-BASED EFFECTS OF PSYCHOSOCIAL DEVELOPMENT

YOUTH AND SPORTS ACTIVITY SCALE (GSEO) ADAPTATION TO TURKISH CULTURE

Mehmet Bilgi Medeni, Zekeriya GOREAS .................c.cccuoviiiiiiiiiiiiienieee e 81-90

TURK HUKUKU VE INGILIZ iICTIHAT HUKUKUNDA ANONIM SIRKETLERDE FIiLI

ORGAN SORUMLULUGUNUN TESPITINDE KULLANILAN UNSURLAR /

ELEMENTS USED IN THE DETERMINATION OF RESPONSIBILITY OF THE DE FACTO

ORGAN IN JOINT STOCK COMPANIES IN TURKISH LAW AND ENGLISH CASE LAW

Rasim Canm CAKIF ..................coiiiiiiiiiiii e e 91-104

OGRENCILERIN METIN DIL BILIM VE METINSELLIK OLCUTLERINE YONELIK

GORUSLERI UZERINE BIR DEGERLENDIRME /

AN EVALUATION ON STUDENTS' OPINIONS TOWARDS TEXT LINGUISTICS

AND TEXTUALITY CRITERIA

Tsmet Cetin, SErap Karal@Mir .............ccccceveveviveeeeeeeeeeee e eeee ettt es s s s s s s e eeaes 105-115

HASTANE YONETICILERININ KURUMSAL KiMLIK KAVRAMINI

ALGILANMALARI UZERINE NIiTEL BIR ARASTIRMA

A QUALITATIVE RESEARCH ON HOSPITAL MANAGERS' PERCEPTION

OF THE CONCEPT OF CORPORATE IDENTITY

Mehmet Cengiz, Mustafa Zihni TUNCA .........ccccee i 116-123

TURKIYE CUMHURIYETI’NIN 100. YILINDA TURIZM /
TOURISM IN THE 100TH ANNIVERSARY OF THE REPUBLIC OF TURKEY
Ap§e DUFrGUI KQYQISIT ..........ooviiiii i 124-133

“KURESEL MARKA” ve “ULUSLARARASI REKABET” AVANTAII

DENIZLI TEKSTIL SEKTORU ARASTIRMASI/

“GLOBAL BRAND” and “INTERNATIONAL COMPETITIVE” ADVANTAGE

DENIZLI TEXTILE INDUSTRY RESEARCH

Murat AIKin, NUrdan KUSAL........................cc.c..ooeeeeeiiiiiiieeee e iiiieee e e e st e e et e e e naaraeee s 134-143



B a2 L G E Bilge International Journal of Social Research

© 2019 Ulkii Ocaklar1 Egitim ve Kiiltiir Vakfi 2023, Cilt: 7, Say1: 2, 64-80
e-ISSN: 2602-2303 Gelis Tarihi: 29.06.2023; Kabul Tarihi: 26.12.2023
DOI: 10.47257/busad.1315417

TEKNOLOJi VE TOPLUM BiRLIKTELiGiNi ANLAMLANDIRMAK
UZERE ‘MITIK, FELSEFI, SOSYOLOJIK YAKLASIMLARI’
DIKKATE ALMAK

Aylin Karahasan'*

Ozet: ‘Teknoloji, sadece toplumu bigimlendiren ‘disaridan’ bir 6ge degil, onunla
birlikte bigimlenen; toplum ile birlikteliginin toplumsal diizeni var ettigi, ‘toplumsal’
bir 6gedir de... Sosyoloji disiplininin siklikla ifade ettigi gibi, bir sayisal toplamdan
daha fazlasi olan ‘toplum’ da, 6znel ve nesnel nitelikleri ve bu niteliklerin birbiriyle
etkilesimi {izerinden bir degerler ve yontemler sisteminin bigimlenmesi hasebiyle -
bir yoniiyle- ‘teknik/teknolojik’ niteliktedir. Teknoloji’nin ve toplumun birbirlerine,
birbirlerinin niteligini yansitarak, ‘birlikte’ art1 deger iireterek konumlanmalari s6z
konusudur. Arastirmaci, bu calismasinda, teknoloji ve toplum birlikteligini
anlamlandirmak iizere, ‘mitik felsefi sosyolojik yaklagimlarin’® ‘birlikte’ dikkate
almmmasini dnererek; bir ¢dziimleme denemesi yapmaktadir. Birbirine yakin olan bu
yaklasimlar, aralarindaki kokensel bag ve arkaik arka plan dikkate alinmadikea,
birbirlerinden uzak diismektedirler ve boylelikle toplumsal gercekligin
anlamlandiriimasinda geregince ise kosulamamaktadirlar. Aksi durumda, toplumsal
gergekligin nasil tretildigine dair derinlikli bir ¢dziimlemeye gidilmesi ve yine
toplumsal  gergekligin  insanin  varolus hikdyesi ve hakikatle iliskisini
anlamlandirabilmek adina degerli bir katki sunulabilmesi miimkiin olabilecektir.
Teknoloji ve toplum birlikteliginin, bu hikayenin tam da merkezinde duruyor
olmasimnin goézden kagirilmasimin, séz konusu yaklagimlarin iglevselliklerinden
koparilmis olmalariyla ilgisi fark edildiginde, giiniimiiz diinyasinda, ‘tanrilardan
calinarak insanlara getirilen ates’i konu edinen Prometheus mitosunun -adeta-
rovansiyla karsi karsiya oldugumuzun fark edilmesi de olasidir. Ayar’in! muhatabi
olan insan’1n/6zne’nin, varolugsal isleyisi fark etmesiyle birlikte hikayenin biitiiniine
dair bir yeniden anlamlandirmaya gitmesinin niteligi, gercekligin hakikatin
eleginden gecirilmesini sagladiktan bagka, kendisinin varolusunu tehdit eden
unsurlardan arinmasini da getirmis olacaktir.

Anahtar Kelimeler: Teknoloji, toplum, ‘teknoloji ve toplum birlikteligi’, ‘mitik,
felsefi, sosyolojik yaklasimlar’, ayar, insan/6zne

CONSIDERING ‘MYTHIC, PHILOSOPHICAL AND SOCIOLOGICAL
APPROACHES’IN ORDER TO MAKE SENSE OF THE
COEXISTENCE OF TECHNOLOGY AND SOCIETY

Abstract: Technology is not just an external element that formates society but also
it’sa social element that is formated together with society and in which it’s
coexistence with society creates the social order. As the discipline of sociology often
expresses, society which is much more than a numerical sum is technical/
technological in that it creates a system of values and methods through the
interaction of it’s objective and subjective elements. It is in question that

*  Bu makale, arastirmacmin “ Teknoloji ve Toplum Sarmalinda 4.Sanayi Devrimi Baglaminda Sosyal Gergekligin Insasi” adli doktora tezi
calismasinin bir boliimiinden faydalanilarak ve ayrica farkli bir yaklasim da gelistirilerek; ‘bir deneme niteliginde’ hazirlanmistir.

** A, Karahasan, AHBV Universitesi Sosyoloji Anabilim dali, Sosyoloji Béliimii doktora 6grencisidir. (aylinkarahasan69@gmail.com)
! Ahmet Hamdi Tanpmar’in “Saatleri Ayarlama Enstitiisii” ( 1654/1961) romani, arastirmacinin ¢alistigi konu hakkinda
sorgulamasina 6nciiliik eden kaynaklardan bashicasidir. “Saatin kendisi mekdn, yiiriiyiigii zaman, ayart insan’dwr.” Bu degerli hakikati,
Tanpinar, romaninda bir muvakkit ustasi1 karakteri iizerinden dile getirmistir.
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technology and society are positioned together by producing ‘surplus value’ while
reflecting their qualities to each other. The researcher, in this study makes an
analysis attempt by suggesting to consider the mythic, philosophical and
sociological approaches in order to make sense of the coexistence of technology
and society. These approaches, which are close to each other, have diverged from
each other unless the essential connection and the archaic background between
themselves are taken into account and thus they can not be used adequately in the
interpretation of social reality.Otherwise, it will be possible to make a precious
contribution to go a profound analysis about how social reality is produced and
also to make sense for the correlation of the social reality with the story of human
existence and the truth itself. When it’s realized that there’s a relevance between
the overlooked fact that the technology and society coexist at the very centre of the
story and the aforementioned approaches were detached from their functionality; it
can be probably realized also that we’re facing a rematch of the myth of
Prometheus which’s subject to the fire stolen from gods and then brought to
humans. The quality of going to the re-meaning of the whole story by realizing the
existential harmony of the human who is the adresse of the setting? -then- will have
provided the sifting of the reality through the sieve of the truth, as well as it’ll have
brought the purification of the elements that have been threatening his/her
existence.

Keywords: technology, society, ‘co-existence of technology and society’, ‘mythic,
philosophical, sociological approaches’, setting, human/subject

!Adres: Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi. Ankara, Tiirkiye
* Sorumlu Yazar: aylinkarahasan69@gmail.com
Atf: Karahasan, A. (2023). Teknoloji ve Toplum Birlikteligini Anlamlandirmak

Uzere ‘Mitik, Felsefi, Sosyolojik Yaklasimlari® Dikkate Almak. Bilge Uluslararast
Sosyal Arastirmalar Dergisi, 7(2): 64-80.

2“ Saatleri Ayarlama Enstitiisii”(1954/1961) /“The Time Regulation Institute”, novel of Ahmet Hamdi Tanpmar is one of the main sources
that lead the researcher to question about the subject she’s working on. “ The clock itself is space, it’s walking is time, human is it’s
setting.” He expresses this precious truth through the character of a time keper master in his novel.
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1. Giris

“ Tekerlegi kullanmayan biiyiik toplumlar oldu..

ama hikdye anlatmayan hicbir toplum olmadi..”

U. L. Guin*

Guin, bu sozleriyle toplumlarin adeta ‘olmazsa olmaz’

etkinligini, “hikdye anlatmalar1” diye vurgularken, bizce,
modern toplumun 6n yargilarim1 / kabullerini sarsmak
istemektedir ve toplumlarin kokenindeki — mitik yapinin
varligina dikkat ¢ekmektedir. Fromm’a gore ‘mit’, ilkel
toplumlarin fantastik bir {iriinii degil, gegmisten giiniimiize
kadar gelen insana dair degerli iirlinleri yansitan bir veri
kaynagidir; mit’lerle kendini 6zdeslestirerek insan,
kokeniyle baglanti kurmaktadir (Fromm, 2014: 212, akt.
Karacogskun, 2006: 92, akt. Gocen, 2018:228).

Insan,dogas1 geregi; deneyimlerinden, iliskilerinden bir
anlam c¢ikarir ve bunu yaparken de temel argiimani,
hikayelerdir (Randall, 2014: 15, akt. Gocen, 2018: 270).
Mit, insan ve  toplumlar igin  ger¢ekliklerin
anlamlandirilmasi siirecinin  baglangicini  olusturmustur.
Insanlarin hayatlarini hikdye etme bicimleri dogrudan
kendilerini ve diinyay1 algilama bi¢imlerini yansitir.
Mitlerin kozmolojiyi kullanmasi, diinyay1r nesnel bir
bicimde betimlemekten ziyade, kaostan kozmosa gecisin
ardindaki siireci anlamlandirmasma (Eliade, 1990:80,
Can,1994:5, akt. Gocen, 2018:270) insanin kaosla
miicadelesine, diizen arayisina dair bir temsili ¢ikarim
yapma ve igin i¢ine varolussal bir anlam katma ihtiyacindan
kaynaklanmaktadir. Bu durum, doga diizeninin yerine
tasarlanmis bir diizen getirme veya bu diizene bir ekleme
yapma isi olan kiiltiir’e de gonderme yapmaktadir. Kiiltiir,
Baumann’in  isaret ettigi gibi diizen agisindan kaos
goriinen her seyle miicadele de etmektir; kiiltiir, diizeni
getirmekle kalmaylp  ona deger de verir; -insanlik
tarihinde-, bilim ve teknolojinin gelismesiyle ‘dogal’ olan
olgulara dair manipiilasyon alanlarinin genislemesi, soz
konusu bu ekleme isine; sonrasinda yeni diizene dair
deger verme igine ve yine bdylelikle kiiltiire dair alanin
ve anlamim genislemesine isaret etmektedir ( Bauman,
2009:160-161,164).

Eliade’ye gore, modern insan i¢in de, arkaik insan igin de
‘neden- sonug iligkisi’ bir dogmadir; modern insan i¢in ‘en
temel’ olan bu iligki, arkaik insan icin ise ‘en kutsal’dir,
aralarindaki biyiikk farklilk ise  ‘kutsal’in  kabulii’
noktasindadir ( Eliade, 2003: 53, akt. Gocen, 2018: 270).

Anlam ve bilgi s6z konusu oldugunda, modern insan
icin gizli gii¢/ler fikri kesinlikle reddedilmesi gerekli bir
olgudur; bu ilk/arkaik ve son/modern insanin hayata
bakigini  keskin bir bi¢imde farklhilagtiran noktalardan
baglicasidir. Nedeni agiklanamayan iliski, etkilesim ve
tesadiifler; modern disiincenin  bilingli ve Ozenli

3 Ursula L.Guin’in bu sozii, Gocen’in ‘Psikoloji, Mit ve Din’

(Go6cen,2018:222) adl kitabinda yer almaktadir.

4 Ursula L.Guin, kurgu, roman, deneme, siir, senaryo, geviri,

cocuk edebiyati gibi bircok alanda eserler vermis Amerikal1 yazar
ve edebiyat ¢evirmenidir.
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planlamalarina uygun degildirler; modern diisiincenin
mantigina ters olduklart i¢in de bu diisiincenin
hakimiyetinde kiiglimsenirler. Halbuki ilk/arkaik insanin
denetlemez giice olan inanci, Jung’a gore varsayila geldigi
gibi  “hi¢ yoktan kaynaklanmaz” aksine -bu inang ve
yonelim-, kendi yagam deneyimleriyle de temellendirilmis
oldugundan, -arkaik insan i¢in- makbuldir (Jung, 1993: 12-
15, akt. Gocen,2001: 270).

Aslinda, hikayesiz de, teknik’siz de bir toplum
olmamustir. Teknik, insanin, varolusuna, yasamina ve bu
yasamin toplumsal niteligine bir yon, yol, yontem ve arti
deger katmasiyla yakindan iligkilidir. Arkaik toplumlarda
sozlii veya yazili mitik hikdyelere aktarilan toplumsal
yasam deneyiminde, teknige ait bir iz birakilmamis olmast
diisiiniilemez; kaldi ki; insanin anlam arayis1 ve
anlamlandirma ihtiyacinin izdiisimii olarak ‘hikayeye
aktarim’ da, bir teknik icermektedir.

Tekerlegi kullanmasa da, bir toplum, arag-geregsiz,
iiretimsiz, yontemsiz yani teknik bilgi’siz hi¢ olmamustir.
Teknoloji’nin, teknik kavramina dayanan
etimolojik/anlambilimsel kokeninde “tekne/techne” ile
kargilagsmakla, teknigin, hem nesnel nitelikte bir zihinsel
faaliyete, yetenege ve el becerisine, hem de iiretilen
nesnelerle birlikte  iiretim siirecinin -aktarima hazir-
ustalik/yontemler bilgisine isaret ettigini fark etmek
miimkiindiir.  Bir ‘sey’i iretmeye eslik eden ‘ustalik
bilgisi’, o iiretimin, biinyesinde teknigi barindirmasidir. Bir
sey’in nasil iiretildigi ve nasil gelistirilerek yeni {iretimlere
gidildigi, isin igine “teknigin katilmas1” ve yine teknigin
gelismeye ve ‘gelistirilme’ye agik olmasi’ anlamina gelir.

Ates’i kesfeden, sonra ates’te eli yanmasm diye
masa’y1 icat eden, sonra ayni ateste demiri doven, c¢ok
sonralart1 demiri farkli islemlere tabi tutarak celige
doniistiiren insan’in farkli cografyalarda veya kiiltiirlerde
biiyiik insanlik hikayesine -mitik anlatilarla aktardiklari-; -
ates elementi ile iletisiminde oldugu gibi- biiylik 6l¢iide
teknigin gelisimi ve gelistirilmesi ile ilgilidir.

Jung, “her modern insanmin, gelismis bilingliligine ragmen
psisesinin derinliklerinde hala arkaik bir insan oldugundan
(Jung, 1999: 18, akt. Gocen, 2018: 205)” bahsetmektedir.
Jung, arkaik insanin kendisini, onu g¢evreleyen dogadan ve
evrenden ayr1 gormedigine dikkat g¢ekmektedir; arkaik
insan i¢in ‘hakikat’ biitlindiir, her seyin bir nedeni
oldugunu bilir; nedenlerde varolugsal bir uyum arar; bu
uyumla karsilasan modern insan i¢in ‘tesadif’ olan sey,
arkaik insan i¢in hesap edilmis, planli bir niyetin isidir
(Gocen, 2018: 205).

Giintimiizde, teknoloji ve toplum biraradaliginin
olanaklar ile miithis bir gelisme donemi yasayan insanlik,
ayni biraradaligin, insan’mn varolusunu ve etik degerlerini
tehdit edebildiginin goriilmeye baslandigi bir donemi de
ayni zaman diliminde deneyimlemektedir. ‘Endiistrilesmis
bir teknoloji’de sadece teknolojik &geler degil, teknolojiyi
kullanan insan da -adeta- bir meta olarak goriilmektedir.
Teknoloji’nin insan’it ve toplumlari, sadece nitelikli
kullanim yéniiyle gelecege tastyabilmesi igin, gliniimiizdeki
mevcut durumun  “ayar’in muhatabr olan insan/Gzne”
tarafindan sorgulanmasinin elzem oldugu goziikmektedir.
Simdi’nin ve gelecegin diinyasinin nasil bir hikdye ile
anlatildigi, sosyal gergekligin nasil insa edildigi ve
algilandigy ile ilgilidir. Yakin zamanda ‘eyleyen/actant
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‘(Latour, 2001: 145, akt. Adas, Erbay : 2021: 106) olarak
goriilmeye bagslanan teknoloji ile meta olarak goriilmeye
baslanan insan’in bu konumlanmalar1 anlamlandirilmalidir.
Birey, oOzne, fail/eyleyen olan insan’in ‘okumasinda
derinlesmesiyle’ hikayenin anlatilmasi/yazilmasi, gelecege
tasinmasi revize edilebilmelidir. Mitik, felsefi ve sosyolojik
yaklagimlarin  birlikteliginde, teknoloji ve  toplum
biraradaligin1 anlamlandirma gayretinin, bu gereklilige
katki sunmast imkan1 degerlendirilmelidir.

2. Tekne’den Teknige..Teknik’tenTeknoloji’ye..

Antik donemin oncii disiiniirlerinden Aristo’nun
temel Ogretisinde, bilimlerin; ‘poetik, pratik/praksis ve
teorik’ olarak iiglii siiflandirilmasindan®baska; bilgi
diizeyleri ise ‘emperia’, ‘tekhne’, ‘sophia’ ve ‘episteme’
olarak belirtilmekteydi. Aristo’ya gore ‘emperia’, deneysel
bilgi diizeyidir, deneyimlenerek kazanilmaktadir; tekhne/
techne ise 6gretilebilen, aktarilabilen bilgi diizeyine isaret
etmektedir (Canca, 2022). Tiirkcan, ‘teknik’ teriminin eski
Grek dilinde “bir is, bir nesne yapmak, el zanaati, giindelik
hayata iliskin pratik isler” anlamindaki ‘tekhne/techne’
kokiinden geldigini belirtmektedir (Tirkcan, 2016: 58).

“Tekne bilgi diizeyi” 6gretilebilen/ aktarilabilen bir
bilgi diizeyine isaret ediyorsa, “bilgi” pratige/ uygulama
alanina gecmis olmalidir ancak, tekhne’nin aktarilabilen
bilgi olmasi i¢in Oncesi iiretim siirecine iligkin poiesis’le
baglantisi olmalidir. Heidegger, tekne’nin ‘varliga getirme’
yani poiesis ile baglantis1 olduguna isaret ederken, Platon
donemine kadar, episteme ile tekhne’nin, “bilme”
anlamma geldiginden, Aristo’nun episteme ile tekhne
arasinda ayrim yaparak, tekne’yi ‘aleteuein’ bigimi ile ele
aldigindan bahsetmektedir. Heidegger’e gore, ‘teknik’ bir
“varliga getirme bi¢imi” olarak kavranabilmelidir (Dag,
2012: 38-50) ancak bu kavrayis imkanina s6z konusu
felsefi ayrimdan dolay1 ve metafizik  dikkatlerin var
edilenlere yonelmesi sonucu sekte vurulmustur.

Teknik, iretimin  bigimlenmesinde izlenilen
yontemin bilgisidir; ve {iretim bilgisinin pratige dokiildiigi,
‘islem’ olarak izlendigi bir siirecin de bilgisidir. Her
yeniden {iretim siirecinde teknik aktarilmaktadir, bir yandan
da gelistirilmektedir. Bu da, bilimlerden pratigin/ praksis’in
‘tekhne/tekne bilgi diizeyinden’, ‘teknige’ yansitilmasidir.

Nisanyan Sozliigi'nde, teknik kelimesinin etimolojik
kokeninde, ‘techne/tekhne’ kelimesinin oldugu, tekne’nin
eski Yunanca’da, téyné téyvy;Hint-Avrupa dil Gbeginde

SAristo’ya gore poetry( poiesis’ten: iiretim)kendisinden farkli bir
seyi imal etmeye calisan bilim ¢esididir. Pratik (praksis) ise,
bilimin amaci, kendi kendisine uygulanmasidir. Teorik bilgi, diger
iki bilimin karigimidir, kendisi disinda bir sey cikaran, {ireten
bilgidir; teorik, pratikten daha iistiindiir, uygulamak i¢in baska
araglara ihtiyag yoktur. Aristo i¢in mantik (organon) ise bilimlerin
uygulanmast i¢in yardimer bir unsur niteligindedir. ( Canca: 2022)
“Arkaik Diisiincenin Temelleri ve Felsefe Notlar1” adli heniiz
yayinlanmamis ¢alismasindan

6Sophia (saf akil/ nous), nedenselligi kavrayan bilgi diizeyi iken,
episteme ise nedenselligi bilmekle ilgili en yiiksek bilgi diizeyidir.
Sophia, sezgisellikle baglantili nedenselligin  kavranilmasi,
episteme ise nedenselligin bilinmesidir (Canca, 2022). “Arkaik
Diistincenin  Temelleri ve Felsefe  Notlar1”  adli heniiz
yayimlanmamis ¢alismasindan

7 aleteuein’: alet kelimesin kokeni
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(yazili 6rnegi bulunmayan) tetk-sneh (tetk-sna) olarak yer
aldig1; marangozluk veya kumas dokuma, yapi, duvar
ustaligt ve/veya sanat anlam/larina geldigi; ‘-ik-> ekiyle
tiretilerek  teknik  kelimesine/  kavramina  evrildigi
belirtilmektedir.

Azerbaycan Bakii Universitesi’nden Kerimova ve Aliyeva,
eski Yunan’da Aeschylus’un isaret ettigi tekhne’nin,
‘zanaat, hiiner, yetenek’ gibi anlamlara geldigini; teknoloji
iizerine sonradan ifade edilen anlamlarin bu yorumun
iizerinde yogunlasarak ¢esitli bi¢cimler almis oldugunu dile
getirmektedirler. Kerimova ve Aliyeva, teknoloji’nin’
anlam olarak  “insan  zekasiyla, nesnenin hareketini
biitiinlestiren ~ nesnel bir degere” karsilik geldigini
(Kerimova N. ve Aliyeva K., 2016: 196) belirtmektedirler.

3.  Homo- faber’den Homo-teknikus’a..

‘Dijital’ kavraminin heniiz kullanilmadigi, ancak
elektronik-sibernetik kavramlarmin 6ne ¢iktigi 20. yy
baglarinda/ortalarinda, elektronik- Sibernetik ¢aginin yeni
insan’1, Lefebvre’in (1971) terimiyle ‘sibernantropos’dur
ve Lefebvre’ye gore, diisiinmeye ¢ok da gerek duymayan
bu insan, -artik ‘sapiens’ likten uzaklagsmaktadir-;
Ozglrliglinii degil, robotik unsurlarla donanmis kusursuz
bir sistemi tercih ederek, bu sisteme uyumlanmaya
hazirlanmaktadir ( Glingéren, 1998: 25).

“The Story of homo- technikus” baglikli yazisinda
ise Mahendra, ilk defa Weerasinghe’nin (2003) literatiirde
kullandigi  “homo technikus” kavramina isaret etmektedir.
Insani biyolojik evriminden baska, sosyal evriminin ancak
Sanayi Devriminden sonra ilgi uyandirdigini dile getiren

Weerasinghe’a gore, Marks’in, kendi is giiciine
yabancilasan c¢alisan insan’indan daha da farkli bir
yabancilagsma igine, post-sanayi doneminden sonra,

enformasyon ¢agiyla girilmistir; dijital konfor ve rahatlik
alani i¢inde ‘dijital insan’ ise kendisine yabancilastigindan
bile habersizdir (Mahendra, 2021:1).

Homo faber’in/alet iireten ve kullanan insan’in s6z
konusu bu  niteligini kazanmasmdan sonra, akil
yiirlitmesinin, teknik ve yontem gelistirmesinin ona ‘homo
teknikus”  niteligi kazandirdigi soylenmelidir. ‘Homo
teknikus’u’ “homo faber” ile birlikte anlamlandirmak
istesek soyle diyebilirdik:

‘

‘araglari/alet edavati  iiretmekle kalmayp, iiretme ve
kullanma  bicimini  gelistirebilen;  sistematik  akil
yiiriitmeyi devreye alan ve boylelikle iiretim stirecini de
bicimlendirilebilen ve bu bicimlendirmeyi iiretilen
nesneye, nesneyle birlikte sisteme ve hepsini de sistemin
bilgisine katan ve tecriibe eden insan” ...

Homo teknikus ile, insan’in homofaber niteligine
‘akil yiiriiten ve teknik gelistiren insan’ niteligi
eklemlenmistir ve bdylelikle gercekligi insa eden insanin
ortaya ¢ikmasma dogru bir tekamiil siirecine girilmistir.
Insan, aslinda nesneler diinyasini insa etmeye basladigindan
itibaren bir ‘homo teknikus’u biinyesinde barindirmaktaydi.

Insan’n nesneler diinyasin insa’sindan baska nesnel
diisiinmesinin de, is’in i¢ine katilmasi ve bu anlamda bir
asama kaydedilmesi, Prometheus mitosu ile iliskilendirilir.
Insanhiga getirilen ates ile, insanin yeni bir zihinsel
biling/enerji ile aktive olunmasina igaret edilmektedir. Bu
durum, eski bilgelik dgretilerinde kiillerinden yeniden
dogan ‘phoniks (phoenix)’ kusuyla da temsil edilmektedir.
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Bu yeni bir yapilanma siirecidir; bu siirecte, biling
diizeyinin yiikselmesi, potansiyel yeteneklerin ortaya
c¢ikarilmasi, bilginin, yetenegin harekete gegcirilmesi, yeni
bir istikamet iizere sistemin kurulmasi s6z konusudur (
Canca, 2022).

Giliniimiizde ise ‘dijital insan’ ve/veya ‘teknolojik
insan’ tamimlariyla karsilasiimast homo teknikus’un
hikayesinin iginde -teknolojiye bagimli veya teknoloji
tarafindan  baskilanmis insana gonderme yapmasit
anlaminda- indirgenmis bir betimleme gibidir. Bu
betimlemeler, teknik insanin akil yiiriitme siirecinden
yalitilmus, tiretilen ve kendisine sunulan gergeklik algisiyla
yetinen, teknolojiye ve dijital diinyaya bagimli bir duruma
gelmesine gonderme yapmaktadir Bu tehhlikede,
yabancilagmadan ziyade yabancilastiginin da farkinda
olmama durumu fzerine elbette diisiiniilmelidir. Homo
teknikus’un hikdyesi ise daha derindir ve  ‘yeni bir
farkindalik’la okunmali ve anlamlandirilmalidir.

4. ‘Teknoloji’nin Evrimi’ : Hikayede Tekerlek’in
ve Tekerlekli Tasitlarin Anlattiklar

Basalla’nin, teknolojik gelisimi agiklamak ig¢in Onerdigi
‘teknolojik evrim kurami’, ‘cesitlilik, siireklilik, yenilik ve
aytklanma’  kavramlar1 {izerine temellendirilmektedir.
Basalla’ya gore insan tarafindan iiretilen kurgu diinya,
temel insani ihtiyaclarin karsilanmasi i¢in gereklilikten ¢ok
daha fazlast olan  “lriinlerin cesitliligini’ igermektedir.
Basalla, bu ihtiyaclarin stirekli degismesi ve toplumsal
refah diizeyi ile ilgili algilamanin kiiltiirel baglamda ve

degerler sistemi temelinde yinelenmesi  baglaminda,
teknolojinin  gelisim  ve/veya yenilenme  siirecinin
‘toplumsal’  oldugunu ifade etmektedir. Basalla, bu

toplumsal baglama, Bachelard’in insanin art1 degeri elde
etmekle ilgili isteginin bir itki olusturdugu diisiincesi ile
ayrica dikkat ¢ekmektedir; insanlar sadece ihtiyaglariin
degil, isteklerini gergeklestirmeye dair yonelimlerinin de
yaratimlaridirlar. Insanlarm iiretti§i en eski araglar bile
Marks’a gore, insana 0zgii belirgin bir “sagduyu ve
anlayis diizeyini” yansitirlar. Marks’in da belirttigi gibi
sadece insanlar bir araci veya yapiyl insa etmeden Once
imgelemlerinde canlandirabilirler (Basalla, 2013:29-30).
Basalla, bdylece s6z konusu bu itkinin ‘insanin hayal
gilici’nii  yansitma egilimiyle birlestigine de dikkat
cekmektedir. Yenilik’, Basalla’nin Bachelard’in isaret
etmesi iizerinden dikkat ¢ektigi gibi, arti deger yaratma
itkisinin de giicliyle, insanin kurgu diinyasina bir
eklemesidir; ‘cesitlilik’ ve ‘ayiklanma’ streci ise, ¢ogalma
ve driinler deposuna yeni seyler eklenmesiyle, iiriinler
arasinda  secim  yapilmas1  gerekliligiyle  kendini
gostermektedir (Basalla, 2013: 47). Burada da, benimsenme
ve yayginlasmaya yonelik ¢esitli dinamiklerin etkisi
devreye girmektedir. Basalla’nin, ihtiyacin/gereksinimin

belirleyiciligini yadsimayarak ve ancak “teknolojik
yeniligin benimsenmesine” dair  farkli siiregleri ve
dinamikleri  dikkate alarak c¢oziimlemeye gitmesi,

siireksizlik ve siireklilik arasinda bir sentez kurma cabasi
bakimindan degerlidir.

Langaney, Clottes, Guilane ve Simonnetise, ‘Insamin En
Giizel Tarihi’ adli eserde, nesnelere bi¢im veren ilk insanin
bu yoneliminin, sadece merak’tan degil, insanin 6ziinde
bulunan estetik kaygi’dan kaynakli olduguna dikkat
cekmekte; hatta bu duygunun artistik duygunun baglangici
oldugunu dile getirmektedirler. Insani, diger canlilardan
ayiwran “hayal giicii kapasitesidir” ve “sanat da; insanin,
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gergegi zihinsel imaja doniistiirdiigiinden beri vardwr”;
boylece artistik duygunun dogusu ve yine -heniiz o zaman
icin hepten- ‘fonksiyonel olmayan eylemlerin izleri’ni
bulmamiz (Langaney, Clottes, Guilane, Simonnet, 2000:
54) miimkiindjir.

Medeniyet/ uygarlik ile ilgili insanoglunun gelisim
dongiisiinde, siliphesiz atesin kesfi ve ates kullanilarak
yapilan insan iriinii nesneler c¢ok daha eski zaman
dilimlerine  génderme yapilarak anlatila  gelmistir;
“Prometheus’un tanrilardan atesi calip insanlara getirmesi”
gibi mitik aktarimlar, bu anlatimi desteklemislerdir.
Tekerlegin icadi da, ‘atesin insanlara getirilmesi’, atesin
kesfi ve kullanilmasi- gibi medeniyetin ve yine
modernitenin i¢inde one ¢ikarilarak konumlandirilmastir.

Ozellikle ikinci Sanayi Devrimi’yle Fordist/
otomotiv {iretim bandindan ¢ikarilip piyasaya siiriilen
tekerlekli/ motorlu tasitlarin  diinyaya dosenen otoyollar
iizerinden yiiriitilmesinden baska, Bati medeniyeti’nin
tekerlegin icadim1i medeniyetin bigimlendiricisi olarak
motorlu tasitlarla birlikte vurgulamas:  anlasilabilirdir
ancak tekerlek, sadece bat1 icin degil, tiim insanlik tarihinde
arkaik diinyanin dongiisellige dair bilgisi, formunun/
bi¢ciminin gdnderme yaptigi geometrik/matematiksel bilgi
nedeniyle de kiymetlidir ve goz oniindedir 8.

Tekerlegin tarih boyunca bir arag olarak nasil kullanildigi,
tarihsel/kdiltiirel siiregler lizerinden teknoloji ve toplum
etkilesimine dair degerli ipuglart vermektedir. Ornegin,
Basalla, tekerlegin bir tasitin yiiriiteci olmasinin; biiyiik
ve agir nesnelerin, tahta kizaklarin iizerinde tasinirken,
platformun hareketini kolaylagtirmak ic¢in aracin alt
ylizeyine yerlestirilen silindir ¢ubuklardan/  diizgiin
kiitiiklerden esinlenilmis olabileceginden bahsetmektedir.
Arkeolojik kayitlardan da izlendigi kadariyla, mimaride,
cografyada, astronomide tekerlek formlarina ve gezegenleri
simgeledigi diisiiniilen disk gizimlerine rastlanmstir. ilk
tekerlekli tagitlarin dinsel/torensel amaglarla kullanildigini
isaret eden Basalla; sonralart Mezopotamya’da ve Akdeniz
havzasinda savas tagitlart olarak/ iki ve dort tekerli
araclarm gorildiigiinii  belirtmistir. Ancak bu ydnde
kullanimdan sonra, bu tasitlarin yiik veya binek tasiti olarak
benimsenmesi ve yayilmas: ylizyillar1 almistir ve bu da
farkli cografya ve kiiltiirlerde ayni anda ger¢eklesmemistir.

Basalla teknolojinin evrimi agisindan su hususa dikkat
cekmek istemektedir. Tekerlekli/motorlu tasitlar, tiriinlerin
ve esyalari taginmasini kolaylastirmak igin zorunlu olarak
icat edilmemislerdir; otomobilin icadi ise yine ciddi bir
gereksinim ile ortaya ¢gikmamistir;motorlu ara¢ mucitlerinin
iirettikleri sturl sayidaki ilk motorlu araglarin satin alanlar
tarafindan bir oyuncak veya eglence araci olarak goriilmiis
olmasi ilgingtir; Ornegin kamyon ise, ilkin; askeri ulagim
aract olarak ragbet gOormiy; sonrasinda tasimacilik
konusunda, yiik arabalarinin ve demiryolu tagimaciliginin

ilim
bati

8Tekerlegin, Dogu diinyasinda Beyt’il Hikme gibi
merkezlerinde, Ronesans’tan az oOnceki donemden beri
diinyasindaki  rasathanelerde  de  gokyiizii  tekerlegi’nin
hareketlerini izleyen ve cografi haritalari cizebilen ilim erbabi
tarafindan hem geometrik bilgi olarak, hem de ¢izimler/hesaplar
tizerinden hep g6z 6niinde olmasi ve géz 6niinde bulundurulmast
dikkat cekicidir. Tekerlek dongiiye, agiya, ¢emberin, dairenin
varligina gonderme yapmaktadir.

% Basalla, 1895-1905 yillarini, otomobilin diinyadaki varolusunun
ilk on y1l1 olarak ( Basalla, 2013) belirtmistir
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neredeyse Oniine gegmistir. Biitiin diinyada es zamanli bir
kullanima gecis izlenmemistir. Basalla, motorlu tasitlara
duyulan ihtiyacin, icadin dncesinde degil sonrasinda artmis
olduguna (Basalla, 2013: 19-26) dikkat ¢ekmistir.

Farkli sosyo-ekonomik/ kiiltiirel etkilesimler ile
benimsenme siireclerine dair dinamiklerin piyasa sartlarini
olusturmus oldugu ve bu tasitlara yonelik arz- talep
dengesini  bi¢imlendirdigi anlasilmaktadir. Teknolojik arag
ve gereglere endekslenmis olan uzmanlik, Baumann’a gore,
eskideki veya mevcut becerileri devralarak onlar1 yenilemis
ve keskinlestirmistir. Uzmanliklarindan faydalanilan
insanlar ve piyasanin iriin sunuculari, sunulan meta’nin
bizim i¢in bir ihtiyag olduguna bizi ikna etmislerdir
(Baumann, 2013: 220-224). Baumann da, tipki Basalla

gibi, yeni teknolojilerin ortaya ¢ikisinin Oncellikle
kullanicilarin talebi tarafindan belirlenmemis oldugunu
vurgulamisglardir.

Onceden ihtiyag var olsun, ya da olmasin, yeni
iiriinler icin talebin, onlarin piyasaya siiriiliistinden sonra
geldigi izlenirken, Baumann, uzmanligin ve teknolojinin
gelismesinin, kendini hem tetikleyen, hem yetkinlestiren
bir siire¢ olduguna dikkat ¢ekmektedir. Baumann’a gore
tiriinler de, uzmanliklar da hayatlarimiza davetsiz girerler
ancak bizim i¢in tasarlandiklarina ikna edilen bizleri daha
da Ozgilir kilmayr vaat etmeyi unutmazlar; biz, bdylece
teknolojiye bagli hale geliriz; onun imkanlarin
Ozgiirlestirici buluruz ve hayatimizi zenginlestirici olarak
sevingle karsilariz. (Baumann, 2013: 220-224).

Piyasanin bu ikna edisi ve piyasa tarafindan ikna olusumuz,
yenilenmeler {izerinden hep diri tutulmaktadir, siire¢
yenilenmekte ve piyasanin  dinamikleri hep yeniden
etkinlestirilip ise kosulmaktadirlar.

Bir icadin 6ne ¢ikmasi, sinirli sayida piyasaya arz
edilmesi ve sinirh bir ¢ergevede benimsenmesi, sonra
islevinin fark edilerek ve/veya islevinde degisiklikler
olabilmesiyle de, belirli bir talebin iiretilmesi ve ardindan
yeniden  piyasaya arz olunmasi s6z konusu olabilmistir.
Bu bir dongiiye isaret etmektedir. Teknoloji ve toplum
birbirlerine niteliklerini ve islevlerini yansitmislardir;
teknolojinin toplumsal niteligi ve islevi, toplumun
teknolojik niteligi ve islevi karsilagsmislardir; etkilesime
girmislerdir.

5. Teknoloji ve Toplum Birlikteligi’ni
Anlamlandirmak iizere Mitik, Felsefi ve
Sosyolojik Yaklasimlarnt  ‘Birlikte’ Dikkate

Almak...

Zamanin pargalanmadigi, bilimlerin birbirlerinden
ayrilmadigi, biitiinsel kavrayisin hakim oldugu arkaik
caglarin, modern zamanlarda, ‘ilkel caglar’ olarak
adlandirilmas1 s6z konusudur; hélbuki s6z konusu caglar,
ilksel Ornekler -arsetip- bilgisine vakif olarak biitiinsel
kavrayisa yakindirlar; eskidirler ancak gelismemis
olduklarin1  sdylemek modern bilimin 6nyargisidir.
Modernite, bu ¢ok eski zamanlar1 degil, modernite’nin az
oncesi donemlerini de geri dénemler olarak tanimlamis;
gelenekle ilgili her seyi de geri kalmighk, gelismemislik ile
0zdeslestirmistir. Pultar (2003), geleneksel olanin, modern
sayilan’dan gitgide ayrilmasini, geleneklere bagliligin,
moderniteye aykir1 gibi sunulmasmma baglamaktadir.
Pultar’a gore, modernite ile birlikte, geleneksel kiiltiirlerin

69

kendilerini  gbsterme ve agik etme bicimleri geride
biraktirilmistir;  bati  diinyasinin degerlerinin ve
kistaslarinin evrensel kistaslar olarak one siiriilmesi, 6zgiin
veya geleneksel olanin adeta ‘gericiligi, ilkelligi , medeni
olmayani cagristirmast ve bu sekilde bir algilanma soz
konusu olabilmistir ( Pultar, 2003:; 25- 62).

Jung, modern insan’in hakikate degil, gercege
odaklanmis oldugunu dile getirirken, ‘“neden- sonug
mantalitesini bash basina bilimin ve gercegin tek kistasi
olarak gormenin  modern insamin adeta bir dogmasi
olduguna” dikkat ¢ekmistir.(Jung,, 1997:198-201; akt.
Gocen, 2018: 205) dikkat cekmistir.

Heidegger de, “bilim, reel olamin teorisidir”
taniminin ancak modern bilim igin gecerli olabilecegini
(Heidegger,1998: 15, akt. Dag, 2012: 37) dile getirmistir.
Heidegger’e gore, modern bilimin ve aydinlanmanin
pozitivist felsefesi, bilimsel, olgusal olan ile gergekligi
Ozdeslestirdikten baska; kendisinden onceki donemi ise
karanlik olarak nitelemektedir; modern diinyada, en temel
olan ‘varlik sorusu’ unutulmus; varligin ve varolusun
anlamindan ziyade, var olanlara dikkatlerin yoneltildigi
bir diisiince, tiim bati felsefesinde ve diisiincesinde hakim
olmustur (Heidegger, 2008:2, akt. Dag, 2012: 38).Botha,
Heidegger’in  konu  hakkindaki diisiincesini  soyle
Ozetlemistir:

“...Heidegger’'e gore, modern teknoloji ve metafizik,
birbirine dolanmistir. Aydinlanmanin hakim
diistincesine gore, hayatin kontrol altinda tutulmast
goriisti, metafiziksel ydnlendirmeden hareketle ‘bilen
ozne’ ve ‘bilinen nesnel diinya’ ayrimimin yapilmasini
getirmistir. Hem metafizik, hem de teknoloji, varliga
egemen olmak icin sistematik bir ¢cabaya giren ‘varligin
anlami  iizerine  diisiincenin  terk  edilmesinin’
sonuglaridir.  Béylelikle teknoloji, batr  metafizik
diisiincesi tarafindan tamtilmis olan oznelciligin temel
tarihsel manifestosu'® olmaktadir (Botha, 2003: 161,
akt. Dag, 2012: 38)”.

Heidegger’e gore teknigin amaglar i¢in bir arag
olmast ve teknigin beseri bir edim olmasi birbiriyle
baglantilidir ancak her iki tanim da teknigin 6ziini tam
olarak vermemektedir. Modern teknolojinin nedensellik
ilkesi, teknigin  aragsalliga  yonelik tanimi  ile
baglantilandirilmistir;  varligmm  anlami  {izerine soru
sormaktan ziyade 6zne- nesne dualitesinin 6ne ¢ikarilmasi,
modern bilimin ve teknolojinin arka planini olusturmustur
(Dag, 2012: 43-44). Teknoloji ile insan arasindaki iliskiyi
anlamlandirma gayretinde olan Heidegger, techné’nin,
seylerin 0ziinii ortaya c¢ikarirken ayni zamanda gergegi
ortaya ¢ikaran yanmin modern teknolojide kayboldugunu
sOylemektedir (Turanl, 2017:2, akt. Adas, Erbay, 2021:
105).

Heidegger’e gore, bildigimiz teknoloji, teknolojinin
6zii degildir; modern teknolojinin adeta dogadan bir agiga
¢ikartma talebi bulunmaktadir, bu da  ‘buyurmact’ bir
bicimdedir (Heidegger,1998: 20-22, akt. Dag, 2012:43). Bu
buyurmacilikta, modern teknoloji Ortiicii bir nitelige
bilirinmiistiir (Turanli, 2017: 2, akt. Adas ve Erbay, 2021:
105) . Heidegger, bu baglamda teknolojinin beseri bir edim
olmaktan uzaga diismiis olduguna isaret etmekte ve
modern teknoloji’nin  buyurgan ve Ortiicii  tavrini
‘cerceveleme/ge- stelt’ve karsisindaki doga’nin konumunu

Omanifesto: bildiri, bildirge
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ise -sanki- ‘hazir olus/bestand’ olarak tamimlamaktadir. (
Ciicen,2003:194, akt. Dag, 2012: 44) Mertel de,
teknoloji’nin i¢inde bulundugu ¢agin -verili kabul edilen -
gercekligini- ¢ercevelemekte oldugunu ve soz konusu
gercekligin “gercegin kendisi degil, onun siizgecinden
gecmis bir modeli oldugunu” ( Mertel, 2020: 467; akt. Adas
ve Erbay, 2021: 105) soylemektedir.

19. yy dan gilinlimiize, bilim’in, teknigin,
teknoloji’nin, bilgi’nin, birbirleri arasinda veya yan yana, i¢
ice veya ayr1 olarak -hem kavramsal hem algi agisindan-
nasil  konumlandiklarina dikkatimizi vermek Onemlidir.
Tiirkcan, bazen halk dilinde ‘teknoloji’ derken ‘bilim’,
‘bilim” derken ‘teknolojinin’ kast edilebildigini dile
getirmektedir. Tirkcan’a gore “teknoloji, saf bilimsel
bilgiden (scientificknowledge), malumat/enformasyon
(information) 'dan, bilisimden (enformatik’ten) -hepsiyle
ilgisi olmasina ragmen- farkli bir kavramdir ( Tiirkcan,
2016: 58). Bell ise, bilgi- deger teorisine dayanan sanayi-
Otesi toplumlarda ‘bilgi’nin’, icadin ve yeniligin kaynagi
olduguna isaret ederken; Arastirma- Gelistirme/AR- GE
alaninin,” teorik bilginin merkezi konumu nedeniyle bilim
ve teknoloji arasinda yeni bir iligkinin kurulmasini
sagladigim  belirtmektedir  (Bell,1999: 212,  akt.
Yesilorman, Kog, 2014: 124).

Bilim ve teknigin 19. yy ve 20. yy basinda birlikte
konumlandiklar1 ~ goriilmiisken; 20.yy sonu, 21. vyy
baslangicinda ise “teknoloji”nin  basgli basma neredeyse
bilimden de oncelikli bir kavram ve olgu ve/ veya
neredeyse bilimsel ve yine “yeni ve gelecege dair biitiin
beklentileri karsilayan bir anahtar” ve/veya gelecege dair
oncelikli bir ‘motto’ olarak konumlandigi izlenmektedir.
Bu anlamda, teknolojinin kendisinin birgok anlam
yiiklenmesiyle,simdi ayrica kendisinin de ¢ergevelendigine,
kendisinin  ‘gergevelemesinin ve gergevelenmesinin’ de
bir ideoloji yiikklenmis olduguna dair bir ¢ozliimlemeye
ayrica gidilmelidir. Teknoloji ve toplum birlikteliginin
birbirlerine simdi niteliklerini daha yogun yansitarak bu
baglamda da yeniden insa edildigine dikkat ¢ekilmelidir.

Ne teknik ve ne de teknoloji, sadece belirli bir
arag, alet, edavat, cihaz, aygit, makine ve bunlarm iiretim
bilgisinden ibaret degildir; her ikisi de bunlardan daha
fazlasidir. Her biri kok anlamlarinda ortak bir paydayi
siiphesiz paylagsmaktadirlar ancak konumlanmalarinda
farklilik gostermektedirler.

Insanoglu, teknikler gelistirerek sistemler kurmustur
ve teknikleri daha da gelistirdik¢e gittikce daha komplike
sistemleri kurmaya devam etmistir. Ozellikle 18. ve 19.
yy icatlar doneminde, ilk sanayi devrimi Oncesi ve
stiresince, bilim ile birlikte kavram ve olgu olarak &ne
¢ikmaya baslamig olan ‘teknik’, igin, tiretim parkurlarinin
kurulmasina ve iretimin  gerceklestirilmesine  dair
mekanizmaya dair biitin  asamalarindaki  ustalik,
miihendislik ~ kisminin  bilgisi  olarak  konumunu
saglamlastirmistir. Teknik, sadece fen bilimleri icin degil,
ornegin sosyal bilimler i¢inde bilimsel yontemin kendisi
olarak algilana gelmistir.

Teknik islerle mesgul ustalara, teknisyenlere,
mihendislere atfedilen “teknik insan” tabirinden baska,
ozellikle iktisadi alanlarda planlamaya yonelik islerdeki
siyasi kadrolara teknik kadrolar —denilmesi; yine modern
zamanlarin basinda Dbiirokrasinin  kurulmasiyla olusan
biirokratik kadrolardan baska, liberal piyasa ekonomisinde
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teknik  sorumluluk istlenenlere  de sonralari
“teknokratlar'®” denilmesi dikkat ¢ekicidir *2,

Biirokratik- teknokratik organizasyon, Weber’e gore,
rasyonel kurallar etrafinda  diizenlenen toplumsal

orglitlenme ile bigimlenen bir sistemdir. Rasyonellesme ile
toplumsal gergeklikler, teknik bilgi yoniinde diizenlenirken,
‘seylerin teknik bilgisine ulasmak’ ise adeta onlardaki
biiyliyi bozmanin ve bir yandan da sekiiler diislincenin
bi¢cimlenmesinin nedenlerindendir (Zuderveld, 2013:85-
88).Adorno’ya ve Horkheimer’e gore de aydinlanmanin
tasarimi, diinyanm bilyisiiniin bozulmasiyla yakindan
ilgilidir; soylencelerin dagitilmasinin, kuruntularm bilgi
yoluyla uzaklastirilmasinin esas oldugu bu diinyada,
hesaplanabilirlik ve yararlik Slgiitine uymayan her seyin
kuskulu (Adorno, Horkheimer,2014: 19-23) sayilmasi soz
konusudur. +

Weber, 15.ve 16.yy’da Ronesans’taki kokli
degisimler sonucu iktisadi anlamda da burjuvaziye 6zgii
kentsel  kapitalizmin ~ dogusunu  getiren ‘Diiyiik
transformasyonun’ 18. ve 19. yy sanayi devriminin yolunu
actigini belirtir. Sanayi Devrimi ile birlikte kapitalizmin
icinde kurumlarin/organlarin genislemesi biiylik bir hiz
kazanmis; islevsel akilcilik 6ne ¢ikmistir. Bu donemde
diinya, “her biri kendi iglev ve gérevleriyle biiyiik bir
sebeke olarak birbirini etkileyen kurumlarin ve organlarin
genislemesine” sahne olmustur. Weber’e gore, “biiyiik
doniigiim’den’  bu yana ‘diinya’, giderek daha fazla
hesaplanabilir ve tahmin edilebilir bir gerceklik etrafinda
kurulmaktadir”’; bu anlamda “modernlesme, din ve
biiyii’'niin egemen pozisyonda oldugu bir diinyanin, bilim ve
teknige yerini bwraktigi  biiyiiden arinma stirecidir”.
Modern diinya,  “bilim, biirokrasi( islevsel akilciligin
zirvesi) ve teknik ( gercekligi yonetme ve hatta yapma
becerisi)” tarafindan yonetilmektedir( Zuderveld,2013: 88).

Weber’in - modernitenin  baglangic  doneminde
‘demir kafes’ ve yine ‘makinenin ¢arklar1’ velveya ‘cark’in
dislileri’ metaforlarim1 kullanmasi, sisteme tabi olunmayi,
sistem  tarafindan  baskilanmayr ve  kisitlanmay1
anlatmaktaydi, bu metaforlarin kullanimlart da o dénemin
pekala mitik anlatimlaridir; ¢iinkii ‘baskilanan insan’in
durumu s6z konusu metaforlar ¢evresinde tasvir edilmis, bir
anlamda hikayelendirilmistir.

Makineler, makine parkurlari, makinenin g¢arklari,
demiryollari, demirden gemiler, tasitlar, kopriiler, kuleler
ile cevrelenen (ilk) sanayi devrimi doénemi, modern
diinya’da “demir”in yaygm kullanimma®® sahne olmustur.

Amerika’da demiryollart ilk insa edildiginde ve raylarda
tren ilk goriildiigiinde yerlilerin/Kizilderililerin tren’e ‘demir
at’demis olmalar1 ilgingtir.‘Demir at’/ iron horse’

UTeknokratlar, ekonomik ve  yonetimsel diizeneklerin
kurulmasinda ve sistemin isletiminde uzmanliklar1 nedeniyle soz
sahibi bulunan kadrolardir. Ayrica, TDK sozliigiine gore de
teknokrat, teknokrasi iginde yer alan yonetici konumundaki
mithendis, mimar, teknisyen, iktisat¢cilarin ortak adidir.(
https://sozluk.gov.tr)

13 Bu yaygin kullammm soguk savas ddneminde uluslararasi
siyasete yansimast da hatirlanirsa, ‘demir perde iilkeleri’, ‘demir
lady’ gibi tanimlamalar ile karsilariz.
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(Arslantunali, 2019: 214-216) filminin tanmitim afisinde,
demiryollarina ve trene bir tepeden bakan yerlinin/
Kizilderili’nin aslinda modern yeni diinyaya giiliimseyerek
ve hayranlikla bakmasi, geleneksel diinyanin modern
diinyaya tabi olacaginin isareti gibidir ve bu filmde/ afiste
“demir at’in kullanilmasi, yerel/ geleneksel olan binek
at’inin geride birakilmasi iizerinden geleneksel’in geride
birakilmasidir. Yeni binek tasiti yerli ve geleneksel olan
icin demir’den bir at ‘tir.* Bu filmin tamitim afisi bizce,
kesinlikle bu donemdeki miithis makas degisimini anlatan
mitik bir anlatimdir; o zamanki anlayisa, algiya ve insa
edilen gerceklige isaret etmektedir. Bu film afisi ile bugiin
karsilastigimizda toplumsal gergekligin {iretilmesinde
ve/veya lretilen gergekligin yansitilmasinda sembol
diinyasimnin /mitik anlatimin iglevi de fark edilecektir. Afigin
-toplumsal bellekte kayitli bir belge- ve mitik bir anlatim
oldugu rahatlikla sdylenmelidir ve ayni zamanda mitik
anlatim yonteminin arkaik donemden beri hi¢ kaybolmadigt
ve soz konusu anlatim/ hikayelendirme ve kayit diisme
yoneliminden hi¢ vazgecilmedigi de...
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Gorsel 1: ‘makine’nin carklari, ¢arklarin dislileri arasinda
Demir At’tan Demir Adam’a..’

20. yy baglarinda ‘demir at/ ironhorse’ metaforu ile
anlatilan  hikdye’nin 21. yy’a gelindiginde ‘demir
adam/ironman’ ile devam ettirilmesi ilgingtir; bu yaklagim,
anlamlandiriimaya degerdir.Eski bilgelik 6gretilerinde at’in
tizerindeki binici, ‘at ile simgelenen kisilik 6zelliklerinin
kontroliinii yapabilen’,‘at’1 kullanma yetkinligi kazanmis
bilingli bireye’ isaret etmektedir (Canca, 2022). 21. yy
insani, hala trene, ucaga ve otomobile binmektedir; biitiin
bu tasitlar arttk ¢oktan benimsenmistir.-carklar hizla
dénmeye devam etmektedir-, ancak -simdi demir’in binek
olan’in degil de, insan’ 1 niteligini isaret etmesi, bize gore,

¥ Arslantunali, yerlilerin trene ‘demir at’ demis oldugundan
bahsetmektedir. Atli arabayla kiyaslanan otomobil, ise ilk
zamanlarda yine yerliler tarafindan bu sefer “atsiz araba” olarak
adlandirilmisti. Arslantunali, bir yeniligi ancak eski , bildik bir
seye benzeterek veya eski bir seyle tanimlayarak kavrayabiliyor
olusumuzun ‘atsiz araba sendromu’ olarak tanimlandigini
belirtmektedir. Arslantunali, tarihsel bir silireg baglatmasi
acisindan yeni olanin bir dncekinin eskitilmesi olarak goriilme
egilimine dikkat ¢ekmektedir. Ayrica, Arslantunali, 19. yy.da, 20.
yy’in hayal edildigi/resmedildigi bir kitapta (yazar1 Senerans olan
kitabin ad1 ‘TheElectricHorse’(1890) ), kitabin kapagindaki
resim’in elektrikli bir robot at olmasini da anlamli bulmaktadir.
Arslantunaly, ilk atli arabanin goriildiigiinden binlerce yil sonra, -
fantezi bir kitap da olsa-, isin i¢ine elektrik girdiginde, gézden
¢ikarilanin at degil de araba olmasini ilging( Arslantunall,
2019:214) bulmaktadir ve dikkatimize sunmaktadir.
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demir adamm halindeki iki yonii, bir yol ayrimimi isaret
etmektedir.

Demir adam, teknolojiyi igsellestiren, onu etkin kullanan
giiclii adamdir ancak bir de ileri teknolojinin yapay zeka,
otonom veya robotik unsurlariyla donatilmis adaminin bu
yeni dinyanin denetimi altina girmesi tehlikesi de bas
gostermektedir. Bu, iki yonli bir okuma ile teknolojinin her
iki yiiziinlin farkinda olunmasini 6niimiize getirmektedir.

Coudenhove(2021) ‘Teknik Apolojisi: Teknoloji Felsefesinin
Dogusu’ adli calismasinda, makine’yi mitolojideki iki
yiizii olanJanus( lanus)’a benzetmektedir. Biri aglayan ve
savas1 temsil eden, biri gililen ve barigi temsil eden iki
¢ehreli Janus’unkine benzer bi¢cimde, ‘makine’ de, onu
kullananin elinde onu giildiirebilir veya aglatabilir;
Coudenhove, makinenin bilingli kullaniminin hiirriyet ve
kiiltir temin edebilecegine, suursuz kullamiminin ise,
bireyleri bogan bir canavar gibi hiirriyeti ve kiiltiirii gasp
ve tahrip edici olabilecegine dikkat cekmektedir.

Canca (2022) ise, “Arkaik Diisiincenin Temelleri ve Felsefe

Notlar1”  adli  ¢aligmasinda, Roma  mitolojisinde
Janus’un/lanus’un ‘zaman tanrist”  oldugundan
bahsetmektedir;  kapilar, bir sehre giris/ler- ¢ikig/lar

Janus’un®® kontroliindedir, Ianus’un bir yiizii gegmise, bir
yiizii gelecege bakmaktadir ( Canca, 2022) .

Stiegler ise teknigin ikili yapisin1 anlatmak ig¢in, Platon ve
Derrida gibi  ‘farmokoloji’ arglimanmi  getirmistir.
Farmakon, hem zehir; hem de ilactir. Toksik/zehirleyici
karakterinin yaninda terapdtik /sagaltict bir niteligi de
bulunmaktadir. Stiegler’e gore, farmakon argiimani, bizim
icin, teknigin zararli ve yararli yoOnlerini diisiinebilmemiz
icin bize imkan vermektedir. Stiegler, is¢i ve makine
arasindaki  iliskiyi  yorumlarken, is¢inin  makineyi
kullanarak, bilgisini makineye gecirdigine ancak is¢inin-
sistemin carklar1 iginde- neredeyse makineye hizmet
eden’e doniisebildigine, makinenin de adeta teknik bir
kisilige biirinebildigine isaret etmistir (Stiegler 2012, s.
45,50-51, akt. San , 2022: 124).

Modern diinyada, bilim ve teknoloji iizerine mitik
anlatilarmn islevini, siklikla bilim- kurgu romanlarmm ve
filmlerinin  istlendiginden hareketle Gdcen, iinlii bilim
kurgu yazari Robinson gibi, bilim- kurgu anlatilarin
buglinin mitleri (Gocen, 2018: 126,270) oldugunu
diistinmektedir.

Film afisleri, reklam panolar1 ve simdi giiniimiizde tv
ekranlarindan baska mobil cihazlarin ekranlarindan
gozlerimizin Oniinden gelip gecen binlerce reklamin,
gorselin ve hikdye paylasimlarinin da mitik anlatilardan
izler tagidigini ve yine yeni mitik anlatilarin ‘bu siiregler
icinde ve igerisinden’ iiretilmekte oldugunu fark etmeliyiz.

“Mit, sosyal bilimler igin yapbozun en temel tasidir,
bir koken bilimidir” ve biitiine vakif olmak isteyenler igin
ilke gitmek, -arkaik diinyaya dair izlerin pesine diismek ve/
veya onlar1 takip etmek- anlamina gelmektedir; mite gitmek
adeta bir zorunluluktur (Gdcen, 2018: 12).

5Janus/Ianus, Roma Mitolojisinde yer almaktadir.Janus, yilin ilk
ay1 January’e / Ocak ayma isim olmustur.
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Mitlerin'® sembolleri kullanarak, sozlere biiriinerek,
climleler iginde insa edilerek zamani asabilen hikayeler
anlatabilmesi, aktarabilmesi ve bu hikayelerin etkileyici
olmasi dikkat ¢ekicidir:

“Insamin  kokeni ile ilgili her seyin anlatidigi  bu
oykiiler, kutsal bir varolus ile insani  ayricalikl kilar.
Bu ayricalik, varligi anlamlandirma telasidir ve ciddi
bir farkindaligi da beraberinde getirir (Yonar, 2015: 23,
akt. Gocen, 2018: 20) .

Ulken’e (1993) gore “Mitik diisiince, Comte’un ‘teolojik
hal’ dedigi evrenin ilk zamanmina, yani mistik diisiinceden
akli  diisiinceye gecis donemini kapsar”(Ulken: 1993:
47,akt. Gocen, 2018: 23). Mitolojik diisiincenin hakim
oldugu zaman, toplumlarin muhayyile zamandir. “Bir diisii
beraber gormek, o toplumun ve kiiltiiriin bir 6gesi olmak”™
demektir ( Gocen, 2018: 23).

Bilginin elde edilme siirecinin ilahi olandan alinip,
yeryiizli kaynaklarina hasredilmesiyle birlikte, insanin ve
toplumun gelisiminde Onemli kirtlmalar yasanmigtir .
Bugiiniin insam1 metafizik diinya ile askin olanin
reddedildigi, kutsaldan arindirilmis sekiiler/profan bir
diinya arasinda sikisip kalmistir ( Eliade, 1959, akt. Gocen,
2018: 125).). May’e (1998) e gore “ kutsaldan arindirilmis
bu diinyada adeta her seye giicii yeten bir bilim miti
tretilmistir.”( May, 1998: 10,akt. G6cen, 2018: 125).

Modern diinyada, kutsal olandan uzaklagmaya ve/
veya kopusa ragmen mitik anlatinin bir sekilde kendini
devam ettirdigi goriilmektedir; kaldi ki modernite baslt
basma kendine 6zgii mitik anlatisi ve bu anlatinin  ¢esitli
versiyonlar1 sayesinde  de kitlelerce benimsenmistir.
Kutsalin yasam alani/ dykiisii olarak tanimlayabilecegimiz
mitin yolu, Gdcen’e goére, modern zamanlarda c¢ikmaz
sokaga girmis gibi goriiniiyor olsa da, mit, hayatin icine
akmanin bir yolunu muhakkak bulmaktadir. Medeniyet ve
insanlik {izerine ¢alisan Campbell, Eliade ve Jung gibi
birgok arastirmaci/ disiiniiriin ortak kanisi, mitlerin ya da
sembollerin zengin diinyasmin yasamaya devam etmekte
oldugudur.

Teknoloji ~ Felsefesin  disiiniirlerinden  Ellul,
teknolojinin modern ¢agda, bir ara¢ olmanin Gtesine
gectigine, teknolojinin kendine 6zgii 6zerk bir gii¢ alaninin
olustuguna isaret etmektedir. Teknik i¢in, “akilct yollardan
erisilen ve mutlak verim iceren yontemler toplami”
tanimlamasin1 yapan Ellul, teknigin bir aletin iiretimi ve
kullanimindan, yine endiistriyel alanda tretimsel
islevleriyle ilgili konumlanmasindan baska ‘daha temel ve
glindelik ~ bir  baglamda  da  gercgeklesebildigini’
belirtmektedir. Ornegin bir meyve toplamanin, bir
arkadaghigi yiiriitmenin de teknigi vardir ve buna benzer
yontemler, bu yontemler -bir anlamda diizene dair
yonelimlerimiz teknigi gelistirmemizle ilgilidir-; adeta

16 Arkaik/ ilksel diinyaya ait anlamlarin -arketiplerden yola
¢ikarak- ihtiva eden, temsil eden anlaminda, benzetme yoluyla
temsil ettiginin niteligine isaret etmesi semboller diinyasini
bi¢imlendirmektedir. Anlamlarin isaretlere, temsillere
vs..biirinmesinden sonra, bir anlatiya da biiriinerek iginde ve
zamani agarak anlatilmasi ise mitleri olusturmustur.
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Ozneler aras1 diizlemde olusturdugumuz ontolojimize de
isaret etmektedirler (Bag, 2022: 151).

Ancak Ellul, makine’nin teknigin ilerleyisi i¢in bir
ideal oldugundan hareketle, teknik unsurlarin isin igine
girdigi her alanda ‘mekanizasyon ile karsiasildigina’
dikkat ¢ekmektedir. Tekniklesmis bir toplumu, “uyumlu
hale gelmis, ortak bir mantik orgiistinde biitiinlesmis, belli
bir bilinci paylagmanin avantajini hisseden bir yapt” olarak
goren Ellul’e gore “teknik, toplumsal alanlar
armndirmakta, diizenlemekte, rasyonalize etmekte ve verimli
hale getirmektedir”. Yine Ellul, teknigin agik bir bigimde
bilim’den de oOnce gelmekte oldugunu, giinimiizde ise
bilimin kendisinin tam olarak teknigin bir gereci
durumunda bulundugunu (Ellul, 1964: 10, akt Bag, 2022:
251-255) dile getirmektedir.

Sismondo, bilim ve teknolojinin bir gergeklik olarak
insasinda; toplumsal etkilesimler ¢evresinde inga
edilmeleri baglaminda ‘“foplumsal’, kendi gevrelerinde
gercekligi yeniden iiretmeleri baglaminda ‘aktif” ve dogay1
yorumlayan, bilgiyi ortaya ¢ikaran iiriinlerinin insan yapimi
olmasi nedeniyle ‘dogal-dis:’ olduklarini sdylemektedir.
Sismondo’ya gore, tim bu orgiide gergekligin iiretilmesi,
yeniden {iretilmesi ve agiga ¢ikartilip gériiniir olmast bir
anlamda bir ‘mitin insa edilmesi siirecini’ de  takip
etmektedir(Sismondo, 2010:57,akt.Adas, Erbay, 2021:105).

Gergegin dogasini  anlayabilmek i¢in madde
diinyasimna odaklanmis olan Democritus’a gore, insanin
dogayr taklit etmesinden ibaret olan doga ve
teknik/teknoloji iligkisine Aristo ise -dogadaki insanin
yasamini idame ettirmesi i¢in -sanki- yarim birakilan islerin
tamamlanmas1 iizerinden  isaret etmistir.” Taklit ve
tamamlama’dan bagka, tarihsel siirecte cok daha karmagik
hale gelen {iretim bigimlerinde, teknigin yerinin ve
islevinin, kiltiiriin  dretilmesi ve toplumsal degisim
stiregleriyle birlikte degerlendirilmesi miimkiin olmustur.
Omegin Marks’a gore, teknoloji,  ‘emegin niteligini
doniigtiiren bir gii¢’ tiir; kapitalizm ile ireticilerin, liretim
araglarindan  koparilmalari/6zgiirlesmeleri  s6z  konusu
oldugunda, emek giicii meta haline doniismektedir®®,
‘Makinelesme’, giiciinii bdylece ‘sermayeye’ verirken,
emegin yapisindaki degisimle birlikte, isci de iiretim
stirecinin aktif bir aktorii olmaktan ¢ikmakta, bir gozciliye
veya diizenleyiciye donlismektedir (Marks, 2016:10-
27,2018:22,2019:358, akt. Atas, Erbay, 2021: 101-103).

Adorno, teknolojinin toplum ile iliskisinde aldig1 bigimin,
kitle kiiltiirGiniin tretilmesi ile yakindan iliskili oldugunu
belirtmektedir; teknolojik ilerlemenin kag¢inilmaz sonucu
olarak ‘kiiltiir endiistrisi ortaya g¢ikmaktadir (Adorno,
2014:49, akt. Adas ve Erbay, 2021:103) .

Marcuse ise kapitalist ve endiistrilesmis nitelikte teknolojik
aklin, totaliter bir evren yaratacagini One siirerken;
teknolojik aklin, endiistrilesmis medeniyetin yeni denetim
bi¢cimini olusturdugunu, akil disiligin da, akilcilik gibi
sunuldugunu soyleyerek, elestirel Marksizm’e yeni bir
yorum getirmektedir (Cevizoglu, 2021: 446). Marcuse’un,
Marks’in  teknolojiye dair yaklasimindaki  “seylerin
degerinin  kullanim bigimlerine gore dlgiiliir olmasi”

1https://evrimagaci.org/teknoloji-felsefesi-nedir

18 Marks i¢in makine ve alet arasindaki fark, emek siirecinde
yarattig1 -sadece- nicel degil nitel doniigsiimde de gizlidir.
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anlayisini bir bakima terse ¢evirerek, sorunu seyleri
onceleyen anlaminda aragsal aklin karakterine ¢ektigi
goriilmektedir (Marcuse, 1998:146, akt. Adas, Erbay, 2021:
104). Akil, teknolojinin gidiimiine girdikge, teknolojinin
bir aracina doniigmekte ve adeta yeni bir kiiltiirel forma
doniismektedir (Feenberg, 2017:5, akt. Adas, Erbay, 2021:
104) boylelikle o6zgiir olmadiginin farkinda olmayan,
itaatkdr bir kitle bigimlene gelmektedir (Adas, Erbay,
2021: 104).

Hamzaoglu (2022)da, modern insanin esaretini
glinimiiz diinyasi lizerinden degerlendirdigi “Masters and
Slaves” adl1 kitabinda “modernizmin en biiyiik basarisinin,
kélelerin zincirlerinin modernizm tarafindan  goriinmez
kilinmas1 ve kolelerin de kendilerinin dzgiir olduklarina
inanmalariin saglanmasi ( Hamzaoglu, 2022: 72)” olarak
vurgulamaktadir.

Marcuse, “Denetimin Yeni Bicimleri” adli ¢aligmasinda,
endiistriyel medeniyetin akil disihigmin akiler ozellikler
iizerinden tanimlandigina  dikkat ¢ekerken, toplumsal
denetimin yeni bi¢imlerinin artik ‘teknolojik’ oldugunu
dile getirmektedir. Teknolojik gelisme, bireyleri, hayatin
gergeklerine bir sekilde itaat etmeye zorlamaktadir;
nesneler diinyasi ise adeta insan zihninin ve bedeninin bir
uzantist gibidir. Konfor unsurlarmi arttirma ve yayma
kapasitesi ile totaliter bir teknoloji, ihtiyaci siirekli taze
tutarken, yeniligin karsilanmasinda ise gerekli goriilen
yikimi da, bir inga olarak gosterebilmektedir, bu durum,
akil disihga isaret etmektedir (Marcuse, 2014: 452, akt.
Cevizoglu, 2021: 446).

6. Hikayede Saat’lerin ve Vakit’lerin Soyledikleri:
‘endiistrilesmis bir teknoloji’yle karsilasmak

Fromm, “bilgeligin baslangicinda merak ve hayretin
oldugunu, ilk insanin igtiyakmmlgda, son insanin
robotlasmasimin da bu noktada baslamis bulundugunu”
sOylemistir (Fromm, 1998: 5, akt. Gocen, 2018: 223).
Fromm gibi Frankl da, benzer bir sekilde, insanin ruhunda
hayati anlamli kilmaya yonelik ‘anlam istemi’ diye ifade
edilen temel giidii’den bahsetmistir. Bahadir da, anlama
dair bu giidii sayesinde hayatin bir biitiin olarak
kavranabilecegini vurgulamstir:

“ Insan hakikat arayisinda anlama ihtiyacim karsilamak
adina, bilgiye dair her seyin pesine diismiis, elde ettigini
mevcut olanla islemis, bulamadigi yerde kendisi
iiretmistir"?° (Bahadir, Gdcen, 2018: 8)

Diinya kuruldugundan bu yana insanin varolusunu ve
yasamini bilmek, anlamak {izere birgok sorular sorulmus,
tanimlamalar yapilmistir.Bu bilyiik anlam denizini ele alan
tanimlamalar, zamanin ve mekanin kusatmasi altinda
oldugu icin smurlanmigtir. Baslangicta bilgileri
birlestirmek, , pargalarin arasindaki mesafenin getirdigi
uzaklig1 bitirmek ve/ veya kolaylagtirmak igin olusturulan
‘bolmeler, donemler, parcalar’; aksine zamanla insani ve
hayati anlamay1 zorlagtiran, bu pargalar1 birbirinden daha
da uzaklastiran faktorlere doniisebilmistir. Tanpinar’in
“Saatleri  Ayarlama  Enstitiisii’nde(1961)bu  durum,
“zamandaki par¢alanma” ile birlikte ele alinmistir. Enstitii,
insanlar igin saatleri ayarlarken, bir yandan da zamanin

19 jgtiyak: giiglii istek (TDK) https://sozluk.gov.tr/

20 Gocen’in “Psikoloji, Mitoloji ve Din’ adli eserine Prof. Dr.
Abdiilkerim Bahadir’m (2018) yazdig: takdim yazisindan
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pargalanmasina, isaret etmektedir. Tanpinar’a gore, -
iistelik- insanlar par¢alanmis bir zamani yasadiklarimi fark
edememektedirler”(Bahadir, G6cen, 2018: 12).

Sanayi Devrimi’nin gergeklesmesinden sonra, zaman,
calisma hayatinin mekanik seyrine kendisini kaptirmis, -
zaman algis1 bu yonde big¢imlenmis-; bu donemle birlikte,
insan yasami ve ¢aligma yagami kesin ¢izgilerle birbirinden
ayrilmistir ( Yiksel, 2014: 137).

“Homo Ludens: Oyunun Toplumsal Islevieri Uzerine bir
Deneme” adli eserinde Huizinga, antik ¢agda Aristo gibi
filozoflarin hakim anlayisinda, serbest/6zgiir zamandaki
(diagoge?!) calismanin, kendini gelistirebilme/egitebilme
(paidea) ve yiiceltme yoniindeki amaca ( telos’a) hizmet
ettigine; modern zamanlarda ise, ‘serbest zaman’
kavraminin ‘bos zaman’ sdylemi ile yer degistirdigine isaret
etmistir. Bos zaman, artik; ¢alisma  saatlerinin
smirlayiciligindan sonra, bireylerin daha ziyade hos ve
keyifli vakit gegirdikleri 6zgiir vakitler olarak algilanmistir
(' Huzinga, 2006: 203-205).

Oyunu, kiiltiiriin i¢indeki herhangi bir unsur degil; kiltiirii
oyunsal unsurlarla bigimlenmis bir art1 liretim ve deger
olarak goren Huizinga, modern zamanlarda kiiltiiriin bu
niteliginin unutulmasmin veya kiiltiirin bu niteliginden
koparilmasinin ardindaki temel nedenlerden birini vakitler
iizerindeki algmin degistirilmesi olarak goriirken, bunun
gerceklik  algisimin da  degismesine yol acacagini
Ongormiistir. Modern c¢agin baglangic déneminde zaman
algisinin  degismesinin  kiiltiiriin  oyunsal unsurlardan
arinarak, kiiltliriin iginde ayri1 bir alanda eglence, keyifli
vakit gecirme ve bos zamani degerlendirme alaninda
konumlanmasindan baska, oyunsal ve kurgu gercekliklerin
ve/veya simiilasyonlarin  sosyal gercekligin icinde kurgu
kurumlar veya kurgu kimlikleri bi¢imlendirmesi de soz
konusu olmaya baglamigtir. Saatlerin ¢alisma zamanina
gore ayarlanmasi, diger bircok farkli degisimle ve
dinamikle birlikte, modern insanin zihinsel durumuna,
yasamini ve varolugsunu anlamlandirmasma ve gergeklik
algisina yonelik sanildigindan ¢ok daha fazla etki etmistir.

Oskay ise bu anlamlandirmaya ayrica bir yorum
getirmistir; Oskay, sanayi toplumuna gegisle birlikte
“calisma diinyas1 ve serbest zaman arasindaki iligkinin
daha 6rgiin ve rasyonel hale getirildigine, serbest zamanin
toplumsal sistem agisindan uygun niteliklere sahip bir
‘rekreasyona’  doniistiiriildiigiine” ( Oskay, 2000: 168)
dikkat ¢ekerken; reel yasamin insan1 yoksun biraktigi bir
yandan da Ozendirdigi  ¢esitli kimliklerin reel yasamin
disindaki alanlarda edinilmesi i¢in bir ¢abaya girisildigine
de isaret etmektedir.

Oskay, Huizinga’nin isaret ettigi gibi “fantazyaya
doniigmiis bulunan oyun’un” baskaca bir araca doniigen
niteligine de ayrica dikkat ¢ekmis olmaktadir:

“Giintimiizde  fantazyaya  déniismiis  olan  oyun
metalasma kaderini yiiklenmis kesimler i¢in  acimasiz
reel yasam karsisinda bir tir eglence, bu acimasiz
realiteyi yari bilingli gormeye yarayan -bir tiir- yasami
sahih olmayan bir goriiniim icinde algilama  ve
anlamlandirma bigimine varabilmenin bir aract olmus
bulunmaktadir ( Oskay, 2000: 168) .

Zdiagogue kelimesinin/kavraminin esnemek, salmak ile ilgili
manasi dikkat ¢ekicidir.
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Bu kimlik edinme, siyasi/politik, kiiltirel alanda bir
konum almaktan, bir spor kuliibiine tiye olmaktan; bir
oyun’da, bir yarisma’da yer almaktan, bir filmde, bir
reklam afiginde, bir markanin yiizii olmaktan, bilgisayar
oyunlarinda karakterlerle 6zdeslemeye varan bir kimlik
edinmeye veya giinimiizde sosyal medyada fenomen
olmaya, yeni model bir iriinii kullanmaya, iinlii markalar1
kullanarak markayla 6zdeslesmeye kadar cok genis bir
yelpazede  izlenmektedir. Insanmn varolusundan ziyade
bulundugu yer veya kullandig1 sey’lerle goriiniir, kabul
edilir, onaylanir, begenilir olusuna dogru bu egilim, aslinda
insanin  varolusunu  anlamlandirma  ihtiyacinin  bu
egilimlerle yer degistirmesi veya sdz konusu ihtiyacin
ancak kismi/belli bir 6lglide giderilmesine gonderme
yapiliyor olmasiyla ilgilidir.

Postman, “Bir sey yapilabiliyorsa, mutlaka yapilmali
fikrinin” dogdugu 19. yy da risk alan, faydacigi gozeten,
piyasayi bigimlendiren, sistemi organize eden girisimcilerin
devrede oldugundan bahsetmektedir. Kurulan ve ytirtiyen
sisteme uyum,  piyasanin Kurallarma  tabi olmakla
mimkiindiir.  Nesnellik,  verimlilik, uzmanlik,
standartlagsma 6lgme ve ilerleme, hem gozetilmektedir, hem
ilke’ler olarak benimsenilmektedir. Teknokrasilerde, bir
kisminin politik giligler olarak da konumlandigi, zeka’ya ve
cesarete sahip girisimciler 6ne ¢ikmiglardir (Postman,
2016). .

Marks’in deyimiyle, “rekabetin zorlayict yasalari”
sistemin gelismesinin siiriikleyicisidir ve iktisadi rekabette
inovasyon yapanlar piyasada hayatta kalabilirler;
Schumpeter de, teknolojik degismenin ,iktisadi sistemde
koklii degisikliklere yol agmasini, gelismenin dogasiin
ikiylizlii olmasi iizerinden betimlemekte; degisimin hem
kazananlar1 hem kaybedenleri oldugunu sdyleyerek bu
duruma “yaratict yvkim” demektedir. Dinamik ve enerjik
girisimci’nin  yaratict  eylemi, sartlar1  oldugu gibi
kabullenmez; bu kosullarin {istesinden gelir; bdylece
iktisadi faaliyete yeni bir boyut kazandirilir( Kurz, 2017:
151).

Postman’in da, Kurz’un da betimledigi bu tip, tam da
Saatleri Ayarlama Enstitiisii’'ndeki Halit Ayarci karakterine
uymaktadir. Bu karakterle Tanpinar, modern zamanlarin
basindaki yeni gercekgiligi, gercekligin tasarlanmasi,
iiretilmesi ve piyasaya stirlilmesi iizerinden
tanimlamaktadir. Bu yeni gercekeilik, rasyonellikten farkli,
realist yani oldugu gibi gercegi gormekten daha farkli bir
‘gerceklik ayarina’ isaret etmektedir; bu gercekgilikte,
girisimeinin gercekligi bi¢imlendirmesi s0z
konusudur.Firsatlar  degerlendirilmelidir ancak firsatlar
onceden iretilmelidir de; bir mal’dan/meta’dan once, fikir
piyasaya siirilmelidir; pazarlanmalidir; potansiyeller
devreye girmeli hatta onlar bile iretilmelidir.  Cagt
yakalamak, ilerleme ve 6zlenen gelecek igin bu, neredeyse
‘olmazsa olmaz’dir’.

Sanayi devrimlerinin ilk déneminde, fabrikalarda
iretim bantlari kurulmus, kirsaldan kentlere ve sanayi
bolgelerine gelinmistir; teknik ve teknoloji bu doénemde,
sanayi donemi Oncesi ve sirasindaki icatlar donemini de
icine alarak, icatlari, ustalik bilgisini, makineyi ve sistemin
carklarini, endiistride yontem ve uzmanligi  getiren
bilesenlerin biitiiniine isaret etmektedir. Bu dénemde, hem
icatgmin, hem fireticinin, hem realist girisimcinin ayn1 kisi
veya kurumda toplandigr goriilmiisken, ikinci sanayi
doneminde ise daha sistematik bir yapilanmaya gidilmis
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oldugu izlenmistir. Artik, icat¢ilar, ustalar, teknisyenler ve
milhendisler, fabrikalarin arastirma- gelistirme / AR- GE
bolimlerindedirler ; realist girisimciler, pazarlamay1 yapan
fabrika sahipleri iken artik, realist/ girisimci ruhlu
pazarlama uzmanlari fabrika biinyesinde
konumlanmaktadir.

Fordist {iretim tarzini izleyen siiregte,  mekanik,
elektrik ve sonrasinda elektronik cihazlarin devreye
girmesiyle, teknoloji teknik’ten daha siklikla duyulmaya
baslayan ve neredeyse teknigi i¢ine alan bir konumlanmaya
dogru evrilmistir. ‘Teknoloji’ endiistrilesmektedir artik...
Makinenin  ¢arklarinin  donmesinden, aglarin  sarip
sarmalamasma  gecilmeye hazirlanilmaktadir, Ugiincii
Sanayi Devrimi ile post modern dénemegten gecilmektedir.

Ekranlar, kanallar, yayinlar ¢ok fazla c¢esitlenmistir;
komiinikasyon ve medya sistemlerinin goz kamastirici
gelisiminden; ag toplumlarindan, internetin diinyay1 sarip
sarmalamasindan, giiciin goriiniir merkezden ziyade
gorinmeyen  aglarda dolagmasindan, bilgi ve bilisim
cagindan bahsedilen bu siiregte, dikkatler gorsel olan her
seydedir. Bilgisayar ~ miihendisleri, programcilar,
yazilimcilar, yeni modellerin i¢ ve dig tasarimcilari isin
mutfaginda etkindirler; CEO’lar biiyiik sirketlerin yiiksek
yetkili temsilcileridirler;  teknolojinin kullanicilart ise
hepimiziz’dir. Teknoloji, Teknopoli’yi isaret etmeye
baglamigtir. Medya, ellerimizin, avuglarimizin iginde
tuttugumuz bir ekranda, mobil telefonlardan android
telefonlara  evrilen akilli/smart bir cihazla boy
gostermektedir, kullanicilar da...

20.yy basinda bilim- kurgu romanlarinda duyulan
‘sibernetik’ kavramui ile {iglincli sanayi devriminin baginda
dijital saatler ile duydugumuz “dijital” kavrami, 21. Yy
basinda, dordiincii sanayi devrimi kapisindan igeri
girilirken, ‘Sanayi: 4.0> diye tanitilan bu devrimin temel
bilesenlerinden “siber- fiziksel sistemler” ile karsimiza
¢ikmustir.

Felsefenin Aristo’dan once, fizigin 6ziinii, fizigin
Otesi/metafizik ve fizik diye ayirt etmedigi zaman
diliminden gilinlimiize gelindiginde; aydinlanma,
pozitivist felsefe ve rasyonel bilimsel diigiincenin meta’ya
dondiirdiigii dikkatler, meta verse ile metafizigin bir 6l¢iide
deneyimlenmesi denemesine giristiginde, 6zel gozliikler ve
sensorlii  aygitlarla ,s6z konusu evrene giris ¢ikig, tam da
Huizinga’ninisaret ettigi fantazya’ya yonelen/yonlendirilen
oyunsal duruma “somut” anlamda igaret etmektedir.

Kiltiirin - modernite ile oyunsal unsurundan
yalitilmasi, ancak -oyunsal unsurlarin kaybolamamasmdan

kaynakli-  bagka bir yone evrilmesiyle, fantazya’ya
yonelinmesinden  (Huizinga, 2006); teknolojnin  ve
toplumun birbirlerine  niteliklerini  yansitirlarken,

teknolojinin actant (Latour,2001), 6znenin ise daha atil
diizeyde konumlanmasindan, modernite’nin baglangicinda
gercekeiligin  bir meta’nin piyasaya siiriilmesi benzeri ise
kosulmasindan(Tanpinar,2006;Bauman,2009)bahsedilirken,
post- modern siirecin son donemecinde ise gergeklik
algisinin ~ kendisinin teknik/teknolojik/dijital yetiler (!)
tarafindan  bir meta gibi piyasaya siiriilmesiyle karsi
karsiyayizdir.

Platon’un, ‘degismeyen seylerin hareketli bir
temsilcisi’ olarak gordiigli ‘zaman’, Aristo’ya gore,
‘hareketin sayuabilir bir parg¢asidwr’; Paraminedes ise
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zamani, ‘algilarimizi yonlendiren bir yamilsama’ olarak
gormektedir (Bahar, 2000: 193, akt. Yiiksel, 2014:133).

“Saatin  kendisi mekan, yiiriiyiisii zaman, ayari®?
insandw. ’diye bir muvakkit ustasi karakteri iizerinden
degerli bir hakikati dile getiren A. Hamdi Tanpmar’in
‘Saatleri Ayarlama Enstitiisii’,zaman felsefesi,
gercekiistiiciiliik gibi diisiince ve sanat akimlarmin da
oldugu bir zaman diliminde 20. yy. baginda kaleme alinmis
bir eserdir. Tanpmar’in modernite ile gelen biiyiik zaman
algist  degisiminin toplumsal yagsama ve toplumsal
gerceklige dair getirdigi degisimleri isaret ettigi eserde,
sistemin belirleyiciliginden bagka, yine de ayar’in muhatabi
ve yine ayar yapan insan’in anlamlandirma etkinliginin
kiymetine dair agik bir kapt biraktigi goz ardi
edilmemelidir. Ulus devletlerin kurulus siirecine girildigi,
gelenekselin  geri plana alindigi ancak ¢ogunlukla
‘gelenegin icadi’ ?*( Hobsbawm, Ranger,2006) ile yeni bir
diinyanin kuruldugu modern diinyaya giris zamanlari,
zaman dilimi, uluslarn, uluslar arasi Ol¢li, ayar ve
standartlar sistemine de entegre olduklari- aslinda entegre
edildikleri- zamanlardir. Saatlerin ka¢i, neyi, nasil
gosterdigi; saatin kendisinin bir ¢er¢eve/mekan olmasi ve
bu mekanin hareketli bir siiregteki yiiriiyiisliniin zaman’1
bi¢cimlendirmesi, hem ayarlar1 yapan/eyleyen hem ayarlara
muhatap olan insan’in etkenligi ve edilgenligi arasindaki
dengenin her defasinda yeniden kurulmasi ile iligkilidir.

Modernite ile zamanin dagitilmasi ve pargali hale gelmesi,
post modern doneme girildiginde, bilgi ve iletigim
teknolojilerinin imkéanlar1 ile ¢aligma ekonomisinde de
diger toplumsal yasam alanlarinda da zamanin daha esnek
kullanimma gecilmesini bir Ol¢lide saglamistir. Reeves
(2003), islerin sadece isyerinden degil, belli bir olglide
bulunulan ortamdan da takip edilebilirligi ile belli bir
oranda yakalanabilen esnekligin ¢alisma ve yasam
arasindaki kalin duvarlar1 yiktigindan bahsetmektedir (
Reeves, 2003: 161, akt. Yiiksel, 2014: 138). Ancak sadece
bu duruma dair bir degisme, zamanin bu dénem igin
niteligini izah etmemektedir. Giiniimiizde ise, teknolojik
¢evrelenme/kusatma ile gelinen noktada, zaman algisinin
nasil degistigi ‘ayrica’ anlamlandirilmalidir.

Byung- ChulHan, bugiinin zaman Krizini, yalnizca
hizlanma ile agiklayamayacagimizi sdylerken, hizlanmanin
zamansal dagilmanin belirtilerinden sadece biri oldugunu
belirtmektedir ve ‘“zamandaki bozulma’yi diizenleyici  bir
ritmin eksikligine” baglayarak; bu durumun, adeta zamanin
doniip durmasina yol agmakta olduguna dikkat
cekmektedir. Han’in, glinimiiz insanina Onerisi, “uygun
adim ilerleme ¢agimn bittigini fark etmesi ve kavramasi;
agirliklarim siiziilmenin hafifligi ile dengelemesidir” ( Han,
2021). Burada, Han’in yeni bir farkindalikla &znenin
diizenleyiciliginin devreye girmesi geregine isaret ettigi ve
‘esnekligi’ onerdigi anlasilmaktadir.

2 Arapga Syr kokiinden gelen ‘iyar “altinin giimiisiin saflik 6lgiisii

saatin  hassas ol¢timil, 6l¢iit ~ sozctgiinden  alintidir.  Bu
sozciik Aramice/ Siiryanice , “ uyanmak, uyanik olmak, nobet
tutmak kokiinden tiiretilmistir, yine
STyr Y “ndbetgi, gozetici, muhafiz” sozciigi ile de es kokenlidir.

«

ZHobsbawm ve Ranger, ulus devletlerin kurulus siirecinde
geleneklere O6nem atfedilirken, tarihsel bir gegmise referans
verilerek siireklilik kurulma ¢abasindan bahsetmektedirler ancak
bu cabada biiyiikk Ol¢iide kurgusallik bulunmaktadir ve adeta
‘gelenek’ icat edilmektedir.
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‘Endiistrilesmis  bir teknolojinin  yogunlugunda,
teknolojinin yeni makineler ve aygitlar iizerinden bizi
cevrelemesinden ziyade, Biiyilk Veri ve yapay zeka
sistemlerinin dayandig algoritmik sistemin bi¢imlendirdigi
yeni denetim mekanizmalari®* {izerinden bizi “gevirmesi”
ve/veya halihazirda ¢evirmekte oldugu ve bunun nasil bir
gercekligi Urettigi anlamlandirilmalidir. Bu, teknolojinin
evriminde heniiz tanmimlanmamis bir alana dair
¢oziimlemeyi gerekli kilmakta gibidir.

Konunun, modernitenin baglangicindaki zamanin
par¢alanmasindan, zamanin adeta dagilmasina dogru
evrilmesinin, fantazya’ya dogru meyleden oyunun
gercekligi tiretmede/kurgulamada teknoloji ile birlikte ise
kosulmasiyla ilgisi simdi daha da ‘dikkat ¢ekilesi’ olsa
gerektir.

Glinlimiiz dijital diinyasinda, arttirilmas,
hizlandirilmig, sanal ve karma gergekliklerden, post —truth
gerceklikten bahsedilmektedir. Metafizik’in Heidegger’in
isaret ettigi gibi varolussal anlamimdan ve baglamindan
koparilmasina ve metafizik yanilsama ve yansitma ile
dikkatlerin var edilenlere, meta’ya yoneltilmesine benzer,
metaverse evreniyle One ¢ikarilan gercekligin  ise
‘gercek’ten yalitilmig bir meta’ya- yanilsama evrenine-
veya ‘metalagtirilmis bir gergeklige’ yonelime igaret etmesi
fark edilmelidir. Bu, gergekligin farklibir kurgu-mekanda
deneyimlenmesi adina yeni saat ayarlarina isaret
etmektedir. Saat/ mekan algis1 degistiginde, mekanin
yiiriiylisii olan zaman algis1 da degisecektir. Gergekligin bu
yeni lretim bigimine hazirlik, 21. yy’mn ilk ¢eyreginde
gerceklikle yanilsamanin i¢ ice gectigi farkli bir mekan ve
zaman algis1 hazirligina da gondermeler yapmaktadir. Bu
durum, 20. yy basindaki performansi ve rasyonaliteyi
onceleyen ‘kapitalizmin ruhundan’ ¢ok daha farkli bir
cevrelenme ile karsilastigimizi gostermektedir ki, bu daha
derinlikli bir ¢oziimlemenin konusu olarak ayrica ele
alinmalidir.

7. Teknokrasi’den Teknopoli’ye, ‘Endiistrilesmis
bir Teknoloji’de, Teknolojinin Kimligi ve
Ozne’nin Konumlanmasi

Marks, “dokuma tezgahi’min feodal lordu, buhar
giicii'niin ise endiistriyel kapitalisti ortaya ¢ikardigin”
sOylediginde, teknokratlarin ve sonrasi bir gelecekte
teknopolistlerin ortaya ¢ikacagindan s6z etmemistir;
Postman’a gore Marks, c¢agin teknolojik karakterini temel
alan kiiltiirel temelli siniflandirmalarla yetinirken; Weber
ise  rasyonel  diisince ve  biirokrasi  temelli
coziimlemelerinde, ‘teknokrasiye’ dogru gidildigini
gorebilmistir. Postman, alet- kullanan kiiltiirlerde, aletlerin
kullaniminda fiziksel hayatin temel ihtiyaglarina ve
sorunlarina cevap vermekten baska, sanatin, politikanin,
efsanelerin, dinsel sembolik diinyaya hizmet etmenin de
belirleyici etken oldugu iizerinde durmustur. Bir saban’in
tarlada kullanilmasi, yel degirmenleri ve kdpriilerin yapimi

24 Stiegler, bu mekanizmaya algoritmik yonetimsellik kavramiyla
isaret etmistir( San, 2022:105-135).
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ihtiyaglara cevap ve/veya bir sorunun halli igin ortaya
¢ikmis iken, Ornegin dini merkezlerin insasi, saatin
gelistirilmesi ise bahsedilen sembolik diinyaya dair bir
hizmet amacin1 tagimaktaydi. Postman, teknolojik agidan
ilkel olanindan sofistike olanina kadar hemen her alet
kullanan kiiltiiriin, teokratik oldugundan bahsetmektedir.
Bu kiiltiirler  i¢in diizen ve anlam saglamakta olan
teolojinin hakimiyeti, teknigin hakimiyetini ortacag
donemi sonrasina kadar ‘“neredeyse” imkansiz kilmistir.
Ortagag doneminden sonra hizla degismeye baslayan bu
durum, teknik/teknolojik bir¢ok yenilige dair ayarlarin
teolojik kurumlara gore degil de, devlet erkine gore
ayarlanmasini getirmistir; artik  teknoloji, diger biitlin
hakimiyet alanlarinin  sinirlarin1 zorlamaya baglamistir
(Postman, 2016: 25-30). Devlet erkinden sonra serbest
piyasa ekonomisinin gittikge benimsenmesiyle ise gittikge
artik piyasaya hakim olan girigimcilerin ve biiylik
firmalarm teknolojik kontrolde biiyiik dlgekte s6z sahibi
olduklar1 bir doneme girilmistir.

Postman, teknokrasi hakimiyetinde, “yeni buluslara, yeni

iiretim ve iletisim araglarina yonelinmesinin, gelenekle
baglar1 gevseten ilerleme fikrini de One ¢ikardigmi”
diisinmektedir.  Teknolojik ve  gelencksel diinya

goriiglerinin bir gerilim iginde bile olsalar, yine de birlikte
var olabildiklerini ancak ‘Teknopoli’nin’ ortaya ¢ikmasiyla
bu durumun degismeye (Postman, 2016: 25-30) basladigini
belirten  Postman’a gore, Teknokrasiden farkli olarak
Teknopoli’de baglantisizlik tehdidi ile kars1 karsiyayizdir.

Postman,- etkileyici sembolik bir anlatimla-, “Biyiicii
Cwagi” metaforu ile ‘baglantisizlik’ tehdidiyle karst
kargiya kalinan bu diinyayr “imkansiz yeni diinya’ diye
tanimlamugtir:

“... Milyonlarca kaynaktan hizla bilgi akmaktadir ve
yine, bilgi tekrar kullanilmak iizere beklemektedir de..
Biiyiicii Ciragr gibi  bilgiye gark olduk ve biiyiiciiniin
bize biraktigi sey siipiirgedir. Teknopoli'de bilgi ile
insan arasindaki bag koptu ve teoriyle, manayla ya da
amagla bagim koparmis bir seye déniistii...Bu yeni
diinyanin durumu “peek a boo’?® gibidir...Hadiseler
kisa bir siire gériiniirler ve sonra kaybolurlar. Bu,
insanligin ilerlemesi fikrinin yerini teknolojik ilerleme
fikrinin aldigi imkdnsiz bir yeni diinyadir... ( Postman,
2016. 70-71) .

Postman, Huxley’in “Yeni Cesur Diinya’sinda®
teknokrasinin kendi alternatiflerini -onlari-gériinmez
kilarak’ yok ettigine dikkat ¢ekmistir. Teknokrasi tim
toplumsal alanlarda bir¢ok kavramm bilindik anlamlarini
degisiklige ugratmistir, adeta tanimlar/anlamlar
teknokrasiye uygun hale gelmistir, teknokrasi ‘totaliter’
olarak  nitelendirilebilir ~ oldugunda  -bir  anlamda-
Teknopoli’den artik bahsedilebilirdir. Postman,
Teknopoli’de, Kitlelerin nitelikli bir egitimle tutarli diinya
goriisine vakif olmalarina uzak diismeleri yiiziinden,

% Postman, yeni kurulan bu diinyanin durumunu “peek a- boo”
ya yani bebekleri eglendirmek igin yiiziinii bir saklayip bir
gostererek yapilan oyun- a benzetmektedir.

% Huxley, 1946°daki Cesur Yeni Diinya’nin ikinci basiminin
onsoziinde, ulusal sinirlarin Stesinde totaliter bir rejim bi¢iminin,
teknolojik gelisme ve Ozelde atom devriminin sonucu olarak
ortaya ¢ikacagi endisesini dile getirmistir (Huxley, 1999: 29).
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neyin inang¢ Otesi olduguna iligskin temel diisiinceden de
yoksun birakildiklarina isaret ederken, teknoloji’nin gizemli
ve ¢ekici kilinmasmin bu durumun sorgulanmasina da
ayrica engel olusturdugunu dile getirmistir.

Postman, Huxley’in teknokrasinin hakimiyetine génderme
yapan “Yeni Cesur Diinyasi’ndaki” durumun, ‘bir ustii
durumu’na, ‘Teknopoli’ye’?, boylelikle ,“Yeni Imkdnsiz
Diinya” diye gdonderme yapmaktadir. Yeni diinya cesurdur
ancak ‘flitursuzdur’, anlamlandirmada hissedilen bosluk
teknolojik  ilerlemenin  biiyiisi ile  doldurulmustur,
teknoloji’ye imkan had safhada taninmistir; teknoloji
imkanlarim1 had safthada sunmaktadir; ancak anlam ve
anlamlandirma acisindan bu diinya imkansizlagsmistir.

Yogun teknoloji ile karsilasilmasi, teknolojinin
ne’ligi ve kim’ligini yeniden diisinmemize yol agmalidir.
Ozne’nin  konumlanmasin1 ~ da...Latour’un  teknolojik
Ogelere, oOznellik degil ancak ‘eyleyen/ actant’ anlaminda
bir faillik atfetmesine yonelik dikkat ¢ekici ¢oziimlemesi,
teknolojinin {istlendigi veya potansiyelinde var olan bir
niteligin  goriiniir olmasina gonderme yapmaktadir.
Boylelikle modern diisiincenin iizerine kuruldugu ikilikleri
asma gayretine de girisilmektedir.

Latour i¢in bilim, teknoloji ve toplum “birbirleriyle iligkili
Ozerk alanlar” degillerdir; birbirleriyle i¢c icedirler.
Latour’un ‘aktér ag teorisini’ kavrayabilmek i¢in dayandigi
ontolojik yoOnelimi anlamamiz gerekir. Tozcl diisiinme
bi¢iminin bizi modernitenin {izerine kuruldugu ikilikler
iizerinde hareket etmeye mecbur biraktigini diisiinen
Latour, oysa diinyayr meydana getiren her seyin, her
aktoriin ~ veya her eyleyenin/ failin, iligkilerden ibaret
oldugunu fark etmemiz gerektigine isaret etmektedir.
Dikkat  edilmesi  gereken  aktorlerin  birbirlerine
aktarimlarinin  niteligidir ve yine Dbunlarin  nasil
algilandigidir; bu Latour’un ‘ferciime’ diye tanimladigi bir
iletim siirecidir. Bu iletim siirecine dahil olan her sey, bu
stirecin bir aktorii halini almaktadir ve yine bu ‘her sey’
gergekligi kendince manipiile ederek/- ve/veya ettigi igin
de- terciime siirecine katilmaktadir (Latour, 2001:145,akt.
Harman, 2009:14-15, akt. Adas Erbay, 2021: 106,110).

Insan olmayan seyler’in, yalnizca nesne olarak ele
alinamaz olmalari, Latour’a gore, onlarin da kendilerine
0zgii 6n-gereklilikler ile donanmig olmalartyla ilgilidir.

27 Postman, Teknokrasi’den sonra Teknopoli’nin bi¢imlenmesi
igini  Ustlenen Amerika’nin hangi sartlar kendisinde uygun
oldugu i¢in “bu durumu istlendigini  sdyle izah etmistir :
Tocqueville’in de tamimladigi gibi, Amerika, bir “harikalar
diyarinda” yasamaktadir, her sey siirekli hareket halindedir ve
her hareket de bir ilerlemedir, yenilik fikri ile gelisim/ilerleme
fikri birbirine sikica baghdir. Doga, insan faaliyetlerine sinir
koyamaz; eger bir sey yapilmadiysa, yapimi
denenmedigindendir.20.yy basindan beri Amerikali kapitalistler
ciiretlidirler; kolaylik, konfor, hiz, hijyen ve bolluk saglayan
teknolojilere ulasmanin amacglanmasi pompalanmistir ve bu
diigtincenin  yerlesmesi ve yesermesi ciiretli ~ girisimciler
tarafindan  bagarimisir.”  Postman’in 90’lh  yillarda,
Teknopoli’nin ~ Amerika’dan baglayarak diinyada da nasil
bi¢imlenebilir olduguna dair bir 6n okuma yaptig1 sdylenebilir.
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Latour'un  bu  seyleri actant/  eyleyen®®  diye
tanimlayabilmesindeki dayanak ona gore, bu seylerin
“insan aktoriin eylemesine ihtiya¢ duymasina ragmen
insan aktoriin eylemini diizenleyici potansiyel bir eyleyen
giiciiniin olmasidir, ¢iinkii insan/ozne/aktoriin algisi, bu
seylerin gercekligi degistirme ve yapma giiciinden etki
almaktadir (Latour, 2001: 145, 2004:75,2010:158, 2020:
18;19, 34 , akt. Adas, Erbay, 2021: 106-110).Latour’a gore
toplumsalligin degismez bir 6gesi olarak  teknoloji,
yalnizca en yakindan iligkili goriindiigii bilim alan1 veya
iktisadi  alanla degil, toplumsalligin tiim alanlarina etki
etmekte ve yine o alanlar tarafindan da etkilenmektedir.

Latour’un agsal etkilesime verdigi o6nem, Kilig’in
baglantisallik  yaklagiminda dikkat ¢ektigi sey ile
ortiismektedir.

Bilimsel diisiincenin temel iki yaklasimindan

“timdengelim ve tiimevarim’dan” sonra, 21. yy’da/ yakin
gelecekte bilimsel — metodoloji olarak kabul gdrmesi
Ongoriilen tigiincii bir temel yaklagimdan bahsedilmektedir.
Bu yaklasim,baglantisalllik 'tir. ‘Baglantisal biitiinsellik’ 2
diye de tanimlanan bu sistem, yasamin i¢ ice gecen bir
kodlamalar sistemi olduguna isaret etmektedir. Bu
kodlamalar sistemi, birbirleriyle baglantisallik iginde,
bulunduklar1 platformlar {izerinden biitiin’lebaglantili
olarak bir iletisim ve etkilesim igindedir ( Kilig,
2019)Kilig’a gore baglantisallik yaklasiminin ilk izlerini
Schrodinger’in,  1943’teki “What Is Life?” derken
kastettigi, bir biitiiniin aritmetik toplamindan fazla olmasin1
saglayan “o fazlaligin ne oldugu” sorusunda bulabiliriz.

Toplum da, toplumsal gergeklikler de niceliksel bir
toplamdan daha fazlasidir. ‘Eyleyen/actant olarak
teknolojinin agsal etkilesim sisteminde yeni iliskileri ve
anlamlart1  ortaya c¢ikarabilmesi, toplumsal gercekligin
ingasinda 6zne’ler ve nesnelerin  birlikte yiirtidiikleri bir
“baglantisallik” sisteminin varligina da isaret ediyor gibidir.

‘Nesnelerin  internetinden’  bahsedilen  tarthin  bu
donemecinde, ‘teknolojik Ogelerin’ artan bir hizla
dolasimda ve birbirleriyle iletisimde olmalar1 hasebiyle de
gittikge daha fazla actant/eyleyen niteligini kazanmasi
karsisinda; bireylerin bu dolasimda, sosyolojideki faillik
ve aktor niteliginden geriye diisebildikleri ya da nesneler
karsisinda  ve nesnelerle birlikte oznelestirilerek®® bir
Olciide seylesebildikleri; nesnel diisiinceden uzaga ve atil
bir duruma diisebildikleri bir konumlanmaya dogru
itildikleri izlenebilmektedir.

Teknoloji, sadece ve yalnizca artik, evlerimizde,
igyerlerimizde, kullandigimiz makine, alet ve elektrikli/

28 Latour’a gdre, “aracl/intermediary eyleyen”, sadece iletim
icinde olarak agm icinde yer almaktadir; “dolayimly/ mediatory
aract  eyleyen” ise iletim siirecindeki iliskileri ve anlamu
manipiile etme kapasitesiyle kendi dolayiminda yeni iligkileri
ortaya cikarabilmektedir.

29 Noro-science alanindaki geligmeleri yakindan takip eden beyin
cerrah1 Tiirker Kilig, baglantisalligi, bir “bilgi isleme sistemi”
olarak tanimlamaktadir ve baglantisalligin bir yontem olarak
bilimsel metodolojide yer alacagini ( Kilig, 2019) 6ngdrmektedir.

30Byung- Chul Han’a gore, 6zne olmak tabi olmak demektir ancak
deneyim, 6zne’yi tabiliginden kurtarir; deneyim, yasam sanatinin
icinde bir 6zgiirliik pratigi gibidir ve yasam sanati, 6znelestirme
amaciyla  kullamilan neoliberal politika veya heyecan
psikopolitikasinin karsisinda yer alir( Han, 2019:84).
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elektronik/ dijital aygitlardan, cihazlardan ibaret degildir,
sadece sanayi kuruluslarinda, makine parkurlarinda,
fabrikalarda dijitallesmeye gidilmesinden ve robotik
unsurlarin ~ devreye girmesiyle getirdigi kolayliklar ve
konfor’dan da ibaret degildir; teknoloji simdi nesneler,
sey’ler diinyasin1 agiga ¢ikartmadan ¢ok daha bagka bir is’e
kosulmaktadir; baska bir yerde konumlanmistir, ve baska
bir  nitelik kazanmgtir. Bu, teknolojinin kendisinin
sey’lesmesidir. Ozgiir ve parlak gelecegi isaret eden
teknoloji’nin  kendisinin adeta sey’lesmesi, niifuz
alanindaki her 6genin de adeta sey’lestirilmesine isaret
etmektedir.

Prometheus’un tanrilardan atesi ¢alip insanlara
vermesinin deyim yerindeyse rdvanginin alinmasina
gonderme yapmakta olan bu durum karsisinda bireyin
“mekan, zaman, ayar” dengesinde ayar’in muhatabi olmasi
hasebiyle gosterecegi varolussal refleksin yeni bir
diizenlenmeyi ve yeni bir ritmi agiga ¢ikartmasi ancak
farkindaligiyla ve  bu zaman dilimindeki deneyimini
anlamlandirmasiyla miimkiindiir. Sey’leri agiga c¢ikarma
yetenegi ve akil yiiriitme yetisi yoniindeki zihinsel atesi
Prometheus eliyle tanrilarin hediyesi olarak alan ve
boylelikle ‘yetkinlik’ kazanan insanlik, simdi bu ates’in
insanlari  yakan bagka bir atese doniistiiriilmeye
calisilmasina karsilik refleksini gosterebilecekmidir? Bu,
imkan dahilindedir. Insanm/bireyin bu refleksi, insanmn
yetkinligine tekrar kavugmasi demek ve bu; ayni zamanda,
teknolojinin  diglanmasi, Gtelenmesi degil, islevinin
anlasilmasi da demek olacaktir.

Etkilesimlerin, birbirine aktarilan kodlamalarin iginden
c¢ikan anlam diinyasi, her keresinde yeniden kurulmaktadir.
Bu, sosyolojik agidan -bir anlamda- etkilesimin
devingenligi®® icindeki -bir “her keresi’ndeki- etkilesim/ler
lizerinden- yeniden iretimdir.Giinlimiiz diinyasindabu
yeniden {retimin niteligini, nesnelerin interneti kadar,
bireylerin 6zgiinliigii ve biricikligi arasindaki iletigimin ve
etkilesimin niteligi ve farkindalig1 da belirleyecektir ve bu
belirleme, umulur ki; sosyolojideki seylestirme sorunsalini
ve gilinimiizde bas gosteren belki de seylesme tehdidini
asabilecek nitelikte olacaktir.

8. SONUC
Bu calismayla, teknoloji ve toplum birlikteligini
anlamlandirabilmek {izere ‘mitik, felsefi, sosyolojik
yaklasimlarin®  ‘birlikte dikkate alindigi bir ¢oziimleme
denemesi’ yapilmustir.

Insanlhk, doga’da gorerek, doga’dan esinlenerek ancak
doga’y1 isleyerek, doga’ya ekleyerek gesitli kiiltiirleri ve
medeni diinyayr insa etmistir. Insamin hayal kurarak,
imgelem olarak zihninde canlandirarak, akil yiiriiterek,
estetik katarak ve teknik gelistirerek doga’ya yaptigi
ekleme isine konu olan Kkiiltir’iin ve yine toplumsal
gercekligin iiretilmesi, ‘nesneler diinyasini
bi¢cimlendirmesiyle’ yakindan iliskilidir. Agiga ¢ikartmaya
ve teknik gelistirmeye yonelik potansiyel yetenegini, akil
yiiriitme yetisi ile birlestiren insan, varolusunu anlaml
kilmak adina kendisinin ‘artt deger iretme farkini’ ve
‘anlamlandirma farkindaligint’ bir anlamda yetkinligini de
aciga ¢ikartmig olmaktadir. Bu siiregte, ‘sanat’, ‘ustalik’ ve
‘yetenek’ olarak anlam yiiklenmis olan tekne,
aktarilmaya ve gelismeye agik pratik bilgi diizeyine de

3ldevingenlik: hareketlilik
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isaret etmektedir. Tekne’nin bir ig’e, islem’e ve islevsellige
konu olup ona nitelik kazandirmasi, ‘teknik’ kavramini
ortaya ¢ikarmigtir. Teknoloji ise, teknik ile ayni anlam
kokiinden ‘tekne’nin’ isleyis mantig1 ve tekne’ye dair is’in
ve isleyisin adeta organizatif yapisidir.

Arkaik toplumlarm, kutsallik atfettikleri her seyin
yasam deneyimiyle de uyumu, insanin varolusunu ve
toplumsal gercekligi biitiinsel bir yonelim iginde
gormelerindendi. Bu yonelim iizerinden yasamlarini ve
varoluglarina dair anlamlandirmalarini, anlami ihtiva eden
temsiliyetler ve sembollerle bezeli mit’ler/hikayeler
iizerinden aktarmalari miimkiin  olmustur.  Arkaik
donemlerdeki felsefi diisiince, varolusun biitiinselligine
vakifken; antik donemdeki felsefe ise bilgilerin
siniflandirilmas1 ve agiga c¢ikarma ile ilgili, sey’leri de
cevreleyen/kapsayan varolus sorusunun ve bilgisinin,
metafizik betimleme ile meta’ya/ aciga cikartilanlara
yoneldigi bir yaklasim {izerinden konumlanmistir . Bu
konumlanma, hem Ortacgag felsefesi ve teolojik diinyasini,
hem de modern pozitivist felsefeyi etkisi altinda
birakmistir. Aydinlanma ile  bu s6z konusu metafizik
yaklasim ve yansima, teolojik hakimiyet alanindan da
koparildiginda; teknigin biiyiisi, endiistri  devrimi ve
piyasa ekonomisinin bigimlenmesi ve gittikce serbestiyeti
ile giderek hakimiyetini gii¢lendirmistir.

Ilerlemeci zihniyetin girisimcilikte smir tanimamasi ve
siirekli yenilenen refah diizeyi algisi, ‘kiiltiir endiistrisi’ ve
‘endiistrilesmis bir teknoloji’ ile bizi karsilastirmistir.
Teknokrasi’den Teknopoli’ye gecildiginde ise geleneksel
diinya ve ilerleme fikri arasinda, yine insan ve bilginin 6zl
arasinda baglanti kopuklugu hasil olmaya baglamistir.

Insanin  arkaik  niteliginin  kaybolmadiginin
farkindaliginda, mitik hikayelerin simdinin gergekligine ne
yansittiklar ve/veya simdi nasil yenilenerek

tiretilebildiklerini veya yenilerinin nasil iretildigini fark
etmeliyiz. Opyunsal unsurlarindan koparilmis bir kiiltiiriin
ve mitik Ozelliginden koparilmis bir gercekligin,
aydinlanma ve modern ¢agla birlikte parlak rasyonel
diinyanin gergekligini insa edecegi diisiiniilmiisken, post
modern donemeg ve parlak teknoloji ile oyunlastirilmig ve
hikayelendirilmis fantazyaya egilim gésteren bir gergeklik
diinyasi bizleri sarmalamustir.

Felsefe, metafizik yanilsama ve yansitma ile var
edilenlere verdigi dikkatini varolusun biitiinselligine
yeniden verebilir, arkaik diinyadaki  derin goriisiini
yeniden ve simdi kazanma imkanimi, teknoloji ve toplum
birlikteliginin 6ziinii kavrama gayreti iizerinden yapabilir.

Mitik, felsefi ve sosyolojik yaklagimlarin birlikteliginde,
teknoloji ve toplumun biraradaligini anlamlandirma gayreti,
inga edilen ve siirekli yeniden firetilen gergekligin
mahiyetini kavrayabilmemize imkan tanimaktadir. Simdi su
soruyu sorabilmeliyiz:

Sosyal gercekligin nasil iiretildigi, sey’lerin nasil ve neden
agqiga ¢ikartildigi dikkate alinmadan anlagilabilir mi ve yine bu
soru, insamn varolusuna dair sorunsali ve/veya anlam arayisi
dikkate alinmadan/hatirlanmadan tam manasiyla yanmitlanabilir
ve anlamlandirilabiliv mi?
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Gorsel 2 : ‘Oz Biiyiiciisii’ film afisleri ve ‘Wicked” Miizikali
afisi®?

Insanlik, Janus/Ianus’un iki yone bakan yiiziindeki
gibi teknigin/teknolojinin her iki yiizii ile karsilagma
stirecini deneyimlemektedir. Bu siiregte,lanus’un, insanin
varolusuna  ve anlam arayisina dair  hikayesinde
teknigin/teknolojinin  giiliimseyen yliiziinii  gdstermesi
kadar, kendisini tehdit eden yiziniin fark edilmesi,
masaldaki uyarinin hatirlanmis olmasi da demek olacaktir:

“Mitik anlatilarin bicimlerinden biri olan masal’1 bilen
herkes ‘bir seyin asla unutulmamasi gerektigi’ uyarisini
iceren motifi hatwrlar. Bu motif, masalin tam da bu
unutma iizerine kuruldugunun igaretidir. Masaldaki bu
uyardar -6rnegin- bir simrmn asilmasi, yabanci bir
mekana girilmesi arifesinde yapilir, ¢iinkii  yabanct
cerceve unutmayr destekler. Unutmaya yol a¢an bu
cergeve degisiminin ilk modeli/sahnesi 6rnegin yabanct
bir yere yapilan seyahat - her haliikarda - simirin
astmasidir-.Cocuk ailesini, elgi gorevini, prens asil
soyunu, ruh goksel kokenini unutur. Kurulan yeni diinya,
bu anilart destekleyecek seylerden arindirilmistir.
Baglanti  kurulamayan  her sey, gercekmis  gibi
gortiniir...”(Asmann, 2001 : 219-220).

Bu zaman diliminde hem digsal hem igsel olarak
¢evrelendigimiz, i¢inde bulundugumuz bu siirece direnme
veya bas edebilme ile ilgili potansiyel yetilerini fark
edebilen veya devreye alma refleksi gosterebilen, esnek,
iyilestirici/sagaltici imkanlar1 devreye alabilen, insiyatif
kullanabilen, duyarli ve fail birey’e ihtiya¢ bulunmaktadir.
Bu sayisal bir isletim sisteminin getirdigi konfor alanindan
vazgecmek degil, ancak; hem siireci okumayr ve
anlamlandirmayi, hem baglanti kurmay1, hem de denetimi
devreye alan bir akil yliriitme ile insanin varolusunun
niteliksel yoniine sahip ¢ikmasi anlamina gelecektir.

Caligmanin, teknoloji ve toplum ¢alismalarina, sosyal
gercekligin nasil insa edildigine dair ¢oziimlemelere,
insanin varoluguna dair anlamlandirma gayretine ve

32 Baum'un ‘Oz Biiyiiciisii/The Wonderful Wizard of Oz’ (1900)
adli romani  beyazperdeye, ‘The Wizard of Oz’ (1939) olarak
tasindiktan yillar sonra Gregory Maguire ve sonra da Winnie
Holman’in romanlarina ilham vermistir ve sonunda ‘Wicked’
Miizikali'ne (2003) esin kaynagi olmustur. Iyinin ve kétiiniin nasil
konumlandigi, algilandigi ve anlamlandirildigimin  islendigi
‘Wicked’ ve “adalet, dl¢iiliiliik, cesaret ve basiret” gibi
erdemlerle oriilii kisiligin dortlii yapisi, yine iiclii logos ve dualite
vasasit gibi felsefi bilgilerin harmanlandigi eski bir  bilgelik
ogretisini yansitan ‘Oz Biiyiiciisii”  arastirmacinin  teknoloji ve
toplum  birlikteligini anlamlandirmada mitik anlamlandirmayt
isin igine katmamizi oneren  yaklagimina gonderme
vapmaktadir/lar.
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yonelimine, yine, hikdyeyi biitiinsel gorebilmesine ve
okumay1 takip edebilmesine/ yapabilmesine dair farkli bir
diisiince yaklagimi kazandirmasi/katki sunmast
umulmaktadir.

KAYNAKLAR

ACAR, O. F. (2022). “Ontik Olan ile Ontolojik Olan
Baglaminda Grierson’un Belgesel Diisiincesi”. Sinefilozofi
Dergisi, dzel say. (4) 2022. ss. 119-120.

ADAS, E.B. VE ERBAY, B.( 2021).
“Toplumsalligin Kurucu Aktorii Olarak Teknoloji: Elestirel
Bir Degerlendirme” . Sosyolojik Baglam Dergisi, 2 (3). 99-
114.

ADORNO, T. W. VE HORKHEIMER M.(2014).
‘Aydinlanmanin Diyalektigi’ ¢ev. N. Ulner ve E. O.
Karadogan. Kabalc1 Yayincilik. Istanbul.

ARSLANTUNALI, M (2019).“Teknopolis: Akilli
Makineler, Dagmnik Zihinler”. fletisim Yayinlari. Istanbul.

ASSMAN, J (2001). “ Kiiltirel Bellek” (Das
Kulturelle Gedachtnis). ¢ev. A. Tekin. Ayrintt Yaymlari.
[stanbul.

BAC, M.( 2022). “ Teknoloji Felsefesinin
Antropolojik  ve Gériingiibilimsel ~Kipleri Uzerine Bir
Sorgulama”. Kilikya Felsefe Dergisi, (2), 1-22.

BASALLA, G (2013). “Teknolojinin Evrimi”. ¢ev.
C. Soydemir. Dogu Bat1 Yayinlar1. Istanbul.

BAUMANN, Z (2009). “ Sosyolojik Diisiinmek” ,
¢ev. A. Yilmaz, Ayrinti Yaymlari. Istanbul.

CANCA, H. B. (2022). “ Arkaik Diisiincenin
Temelleri ve Felsefe Notlar1” (heniiz yayimlanmamig)

CEViZOGLU, H.  (2021).  “Marcuse’dan
Foucault’ya, Blingli Ozne’den Robot Ozne’ye”.Avrupa
Bilim ve Teknoloji Dergisi, ( 21), 445-453.

CLOTTES, J,
GUILANE,].,LANGANEY,A.,SIMONNE, D. ( 2000).
“Insanin En Giizel Tarihi” . ¢ev. E. Caykara. Tiirkiye Is
Bankasi, Kiiltiir Yayinlari. Istanbul.

COUDENHOVE, R.V. (2021). “Teknik Apolojisi:

Teknoloji  Felsefesinin  Dogusu”. Kalergi- Muhayyel
Yaymecilik istanbul.
DAG, U.(2012). “Heidegger’de  Teknoloji

Baglaminda Insanin Yersiz Yurtsuzlugu Problemi”. Beytiil
Hikme AN International Journal of Philosophy, vol 2,
1ssue , 36-51.

GUNGOREN, A. (1998). ““ Cadilarin Giinbatimi: Bir
Antropoloji El Kitabi i¢in Yazilar”. Patika/Yol Yayinlari.
Istanbul.

HAN, B.C. (2019). “ Psikopolitika”: Neoliberalizm
ve Yeni iktidar Teknikleri”.cev. Haluk Bariscan. Metis
Yayncilik. Istanbul.

HAN, B.C. (2021 ). “ Zamanmn Kokusu: Bulunma
Sanat1 Uzerine Felsefi Bir Deneme”. gev. S. Oztiirk. Metis
Yaymecilik. Istanbul.

79

HOBSBOWM, E.,
Gelenegin  Icad1”. cev.
Kitaplig1/Yaynevi. Istanbul.

HUIZINGA, J.(2006). “ HomoLudens: Oyunun
Toplumsal Islevi Uzerine Deneme” .¢ev. M. A. Kiligbay,
Ayrint1 Yayinlari. Istanbul.

HUXLEY, A.(1999). “ Cesur Yeni Diinya” . ¢ev. U.
Tosun. ithaki/Penguen Kitap. Istanbul.

KERIMOVA, N. K; ALIYEVA, M. A.( 2016).
“Teknoloji Soziiniin Etimolojisine Genel Bakis”, TURAN
Stratejik Arastirmalar MerkeziTURAN-SAM  Uluslararast
Bilimsel Hakemli Dergisi; 8/(30),196-200
http://search.proquest.com/openview erisim tarihi: Mart
2022.

KILIC, T. (2019). “21.yy’in Baglantisal Biitiinsellik
Bilimi ve Yaratmakta Oldugu Yeni Yasam Anlayis1”,
Subat 2019, Prof. Dr. Tiirker Kilig. Acibadem Universitesi
Molekiiler BAUTIP  Biyoloji& Genetik Kuliibii’niin
diizenledigi ACUGEN 2.Yasam Bilimleri Kongresi
sunumu, https://www. youtube.com
/watch?v=dXoWXzK2iec&ab_ channel= BAUTIP, erisim
tarihi: Ocak 2023

KURZ, H. D. (2017). « iktisadi Diisiince Tarihi”
.cev.H. Bilir, E. Degirmenci. Heretik Basin Yayn. Ankara.

LAYDER, D.(2006). “Sosyal Teoriye Giris”.cev.U.
Tatlhican.Kiire Yayinlari. Istanbul:

MAHENDRA, S. (2021). “The Story of Homo-
Teknikus”
https://www.sundayobserver.lk/2021/11/07/spectrum_story-
homo-technicus e-paper. 7.11.2021. erisim tarihi: Mart
2023

OSKAY, U. (2000). “19.Yiizyildan
Kitle Tletisiminin Kiiltiirel Islevleri: Kuramsal
Yaklagim” Der Yayinlar1. Istanbul.

POSTMAN, N.( 2016). “Teknopoli” .cev. M. E.
Yilmaz. Sentez Yayncilik. Istanbul.

PULTAR, G. ( 2003). “Moderniteyi Sorgulamak”,
Kiiltiir  ve Modernite” adli derleme eser icinde,
(derleyenler: G. Pultar, G., E.O. Incirlioglu, B.
Aksit). Tiirkiye Kiiltiir Arastirmalar1 , Tetragon Iletigim
Hizmetleri. istanbul. 25-59.

SAN. E.( 2022).“ Bernard Stiegler’in Teknoloji
Felsefesi Problemleri: Algoritmik Yonetimsellik ve Biligsel
Proleterlesme”, Vira Verita E-dergi, (15), 105-135.

TANPINAR, A.H.(2016).“ Saatleri
Enstitiisii” . 30. bask1. Dergah Yayinlar1. Istanbul.

TURKCAN, E. (2016). “Tarih iginde Bilim ve
Teknoloji Evrim Ddnemleri”, “Bilim, Teknoloji ve Yenilik:
Kavramlar, Kuramlar, Politika” adli derleme eser i¢inde, (
derleyenler: 1.S. Akgomak, E. Erdil, M. T. Pamukcu, M.
Tiryakioglu).Bilgi Universitesi Yaynlar1. Istanbul.47-60.

YARDIMCOGLU, H.(2022). “Masters and Slaves”.
Sira Yaynlari/Sirius Yayincilik. Istanbul.

YESILORMAN, M. ve KOC, F. (2014). “Bilgi
Toplumunun Teknolojik Temelleri Uzerine Elestirel Bir
Bakis”, Firat Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 24/(1),
117-133.

RANGER, T. ( 2006).
M. M. Sahin Agora

Giliniimiize
Bir

Ayarlama


http://search.proquest.com/openview
https://www.sundayobserver.lk/2021/11/07/spectrum%20story-homo-technicus%20e-paper.%207.11.2021
https://www.sundayobserver.lk/2021/11/07/spectrum%20story-homo-technicus%20e-paper.%207.11.2021

Bilge International Journal of Social Research 2023, 10 (20), 64-80

YUKSEL, H. (2014). “Calisma Iliskilerinde
Dinamik ve Degisken bir  Konsept Olarak Zaman
Kavram1”, M. Akif Ersoy Un. Sosyal Bilimler Enstitiisii
Dergisi,6/(10) ,124-142.

ZUDERVELD, A. C. ( 2013). “Kiiltiir Sosyolojisi:
Kiiltiir Sosyolojisi'neve Metodolojisine Giris”, ¢ev. K.
Canatan, Acilim Kitap, Pinar Yayimnlar1. istanbul.

HTTP 1, https://en .wikipedia. org/wiki/ The_
Wonderful_

Wizard_of Oz#/media/File:The_Wonderful Wizard_of O
z,_006.pn, erigim tarihi: May1s 2023

HTTP 2, https://evrimagaci.org/teknoloji-felsefesi-nedir-
11459, erisim tarihi: Mart 2023

HTTP 3, https://sozluk.gov.tr erisim tarihi: May1s 2022

HTTP 4, https://tiyatrolar.com.tr/tiyatro/wicked, erisim
tarihi: Mayis 2023

HTTP 5, https://www.amazon.com/Wizard-Oz-Judy-
Garland /dp/ B0O0000JS62 , erisim tarihi: Mayis 2023

HTTP 6, https://www.luggat.com erisim tarihi: Mayis
2022

HTTP 7, https://www.nisanyansozluk.com/kelime/teknik,
erisim tarihi: Nisan 2022

HTTP 8, https://www.sinemalar.com/film/16239/demir-at,
erisim: tarihi Mart 2023

HTTP 9, https://www.uplifers.com/ironman-yarisi-ve-bir-
en-fit-kim-sorusu-daha/, erisim tarihi :May1s 2023

80


https://evrimagaci.org/teknoloji-felsefesi-nedir-11459
https://evrimagaci.org/teknoloji-felsefesi-nedir-11459
https://sozluk.gov.tr/
https://tiyatrolar.com.tr/tiyatro/wicked
https://www.amazon.com/Wizard-Oz-Judy-Garland%20/dp/%20B00000JS62
https://www.amazon.com/Wizard-Oz-Judy-Garland%20/dp/%20B00000JS62
https://www.luggat.com/
https://www.nisanyansozluk.com/kelime/teknik
https://www.sinemalar.com/film/16239/demir-at,%20erişim:%20tarihi%20%20Mart
https://www.sinemalar.com/film/16239/demir-at,%20erişim:%20tarihi%20%20Mart
https://www.uplifers.com/ironman-yarisi-ve-bir-en-fit-kim-sorusu-daha/
https://www.uplifers.com/ironman-yarisi-ve-bir-en-fit-kim-sorusu-daha/

gl Bilge International Journal of Social Research

© 2019 Ulkii Ocaklar1 Egitim ve Kiiltiir Vakfi 2023, Cilt: 7, Say1: 2, 81-90
e-ISSN: 2602-2303 Gelis Tarihi: 12.07.2023; Kabul Tarihi: 11.12.2023
DOI: 10.47257/busad.1326171

PSIKOSOSYAL GELISIMIN EGZERSIZE DAYALI ETKILERINI
DEGERLENDIRME; GENCLIK VE SPOR ETKINLIK OLCEGI
(GSEO) TURK KULTURUNE UYARLANMASI

Mehmet Bilgi Medeni'™™, Zekeriya Goktas?

Ozet: Bu galismanin amaci Enrique Garcia Bengoechea tarafindan (2017) spor
caligmalart boyunca genclerin yer aldig1 etkinlikleri kapsamli bir degerlendirmeye
olanak saglamak amaciyla tasarlanmis bir ara¢ olan Psikososyal Gelisimin Egzersize
Dayali Etkilerini Degerlendirme Genglik Spor Etkinlik Olgegi Iceriginin (GSEQO)
Tirk kiiltiirine uyarlanmasi, gegerliliginin ve giivenilirliginin belirlenmesidir.
Arastirmanin c¢alisma grubunu Balikesir ilinde 6grenim goren 13-18 yas aras1 182
kadm, 156 erkek toplam 338 geng birey olusturmaktadir. Olgek, alaninda uzman
kisiler tarafindan ¢eviri-geri ¢eviri yontemiyle Tirk¢eye uyarlanmistir. Faktor yapist,
aciklayici faktor analizi (AFA) kullanilarak belirlenmis ve ardindan uygun bir model
AMOS programiyla ¢izilmistir. Modelin uygunlugu, dogrulayici faktor analizi (DFA)
ile test edilerek degerlendirilmistir. Olgegin gegerlik ve giivenirlik degerlendirmeleri,
Cronbach’s Alpha ve Split-Half yontemleri kullanilarak gergeklestirilmistir. AFA
analizi sonucunda, toplam varyansin %5'ten fazlasina etki eden ii¢ faktor tespit
edilmis ve bu faktorler disinda kalan bes madde (3, 4, 8, 13, 16) o6lcek dist
birakilmistir. Boylelikle, toplam varyansin %62.057'sini agiklayan 3 faktor ve 15
madde igeren bir dlgek elde edilmistir. DFA analizi ise 10, 18 ve 20. maddelerin
standardize edilmis yol katsayilarinin 0.40'm altinda oldugunu gostermis ve bu
maddeler ¢ikarilarak yeni bir model olusturulmustur. Yeni model, 3 faktor ve 12
madde icermektedir. Bu modelin uyum indeksi degerleri incelenmis ve
“CMIN/DF=2.77", “GFI=0.91”, “CFI=0.98" ve “RMSEA=0.07" olarak
belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Biyoekoloji , Genglik, Psiko-sosyal, Spor

ASSESSMENT OF EXERCISE-BASED EFFECTS OF
PSYCHOSOCIAL DEVELOPMENT YOUTH AND SPORTS ACTIVITY
SCALE (GSEO) ADAPTATION TO TURKISH CULTURE

Abstract: The aim of this study is to adapt the “Content of Youth Sports Activity
Scale (GSES) to Turkish culture”, to determine its validity and reliability, which is a
tool designed by Enrique Garcia Bengoechea (2017) to enable a comprehensive
evaluation of the activities in which young people participate during sports activities.
The study group of the research consists of 338 young individuals, 182 women and
156 men, aged 13-18, studying in Balikesir. The scale was adapted into Turkish by
experts in the field, using the translation-back translation method. The factor structure
of the scale was determined by applying exploratory factor analysis (EFA). A suitable
model was drawn using the AMOS program for the scale determined by EFA, and the
model suitability was tested by making confirmatory factor analysis (CFA). The
validity and reliability of the model, whose suitability was tested, were evaluated with
“Cronbach's Alpha” and “Split-Half” methods. Three factors with a total variance
effect above 5% were determined by EFA. Five items were excluded from these
factors (3,4,8,13,16) and were removed from the scale. Thus, a 3-factor, 15-item scale
has emerged, which explains 62,057 % of the total variance. 10-18-20 with DFA. It
was determined that the standardized path coefficients of the items were below .40,
and a new model was created by removing these items. The fit index of this model,
which consists of 3 factors and 12 items, was examined and “CMIN/DF=2.77",
“GFI1=.91”, “CFI=.98” and “RMSEA=.07" values were determined.
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1. GIRIS

Insanoglunun dogumdan itibaren hayati boyunca, cesitli
gelisimsel gorevleri basariyla tamamlamasi ve fiziksel ile
ruhsal olgunluga ulasarak iiretken ve yetkin bir birey olarak
devam etmesi gerekmektedir. Bu siirecte, diizenli egzersiz
yapmak bireyin fizyolojik gelisimini desteklemekle kalmaz,
ayn1 zamanda beyin gelisimini, biligsel islevlerini, ruhsal
dayanikliligini, stresle basa c¢ikma mekanizmalarini,
Ozgiivenini, benlik saygisini ve kimlik gelisimini olumlu
yonde etkiler. Ne var ki, modern diinyada teknolojinin
ilerlemesiyle birlikte hareketsiz yagsam tarzinin yayginlastigi
ve bu durumun obezite, kardiyovaskiiler hastaliklar, kanser,
anksiyete ve depresyon gibi ruhsal bozukluklarla yagam
kalitesini diigiirerek ayrica erken Olim riskini artirdigt
gozlenmektedir. Bu nedenle, diizenli egzersizin bu saglik
sorunlarint 6nlemede ve tedavi etmede Onemli bir rol
oynayabilecegi saglik bilimciler tarafindan 6ngériilmektedir.
Sonu¢ olarak, g¢ocuk ve genclerin saglikli bir yasam
stirdiirebilmeleri i¢in egzersizin diizenli olarak hayatlarinin
bir parcas1 olmasi gerektigi diisiiniilerek, ilgili uzmanlarin is
birligi i¢inde uygun politikalar gelistirilmesi onemlidir
(Eyiiboglu, 2022).

Son dénemlerde spor, toplumlarin sosyo-kiiltiirel yapisinda
bulunan her kesimi kapsayan evrensel bir yap1 olustururken,
biliyiikk bir hizla degisim gostermistir. Spor ile insan
arasindaki bag, tarihsel siirecte siirekli ve saglam bir sekilde
geliserek, sporu bireysel bir olgudan ¢ok daha genis
kapsamli bir sosyal yapiya doniistiirmiistiir, toplumu igine
alan bir yapiya donismistiir (Yildirim ve ark., 2006).

Diisiik yasam kalitesine sahip gencler, normal gelisim ve
saglikli yetiskin olma avantajlarin1 da kaymetmektedirler.

Gelismis birgok iilkedeki gengler, sportif ve sosyal
etkinliklerin azalmasi ve sedanter yasam tarzinin
benimsenmesiyle birlikte yasam kalitesinde diistisler

yasamaktadir. Hareketsiz yasam, oOzellikle elektronik
cihazlarin agir1 kullanimina dayali bir yasam tarzi, obezite
riskini artirirken, fiziksel saglikta olumsuz etkiler ortaya
cikarir ve benlik saygisini diisiirerek sosyal davranislarda
azalmaya neden olmaktadir (Biddle, 2011).

Geng¢ bireyin kendini bir ugrasa adamadaki istikrar,
genellikle ergenlik donemindeki kimlik miicadelesinin
sonucuna baglidir. Epigenetik agidan incelendiginde, hicbir
insan kim oldugunu is ya da &zel hayatinda kendini
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deneyimlemeden bilemez. Ayni zamanda, kimligin temeli
iki temel olguya dayanmalidir. Birincisi, bireyin gocukluk
doneminde segici bir sekilde baglandigi ve reddettigi
dzdesimlerdir. Ikincisi ise, geng bireylerin yasadiklari sosyal
evreleri nasil algiladiklarma baglidir. Bu durum, onlarn
olduklar1 gibi kabul etmek ve onlara giivenmek anlamina
gelir (Erikson, 2019).

Spora katilim genclik gelisimi acisindan olumlu bir etki
saglamaktadir. Bat1 kiiltiiriinde genglerin gelisimi agisindan
pozitif kalite adina beden egitimi ve spor faaliyetlerinin
temel esas oldugu iddia edilmistir. Bu durumda spor gibi
yerinde serbest zaman faaliyetleri deneyimlerle beslenerek
bireylerin gelisimine pozitif katk: saglamis olacaktir. Uygun
genglik spor programlarinin zamanin yapici kullanimi ve
pozitif sosyal iligkiler gibi insan geligimi i¢in pek ¢ok icten
ve distan gelisimsel kazanglara katkida bulunma
potansiyeline sahip olduklari belirlenmistir. Fakat spora
ender katilim ciddi oranda pozitif sonuclar vermez
(Bengoechea, 2017).

Beden egitimi ve spor etkinlikleri, bireye sosyal ve kisisel
kimlik hissi ile ortak yasam bilinci kazandirarak insanlari bir
araya getirir. Bu etkinlikler, sinif, 1rk, cinsiyet, yas gibi
ayrimlar1 dnemsemeyen bir olgu olmasi sayesinde bireyin
sosyal rollerini kolaylikla yerine getirmesine yardimci olur.
Ayrica beden egitimi ve spor faaliyetleri, bireyler ve
toplumlar arasinda saglikli iletisimin kurulmasina katki
saglar (Parks, 2007).

Egitimin en Onemli amaci, bireyleri sadece akademik
basariya yonlendirmek degil, ayn1 zamanda bireyin kendini
kesfetmesine, insanlarla iletisim kurmasina tesvik etmek ve
giiclii bir karakter ile sagduyulu bir kisilik gelistirmesine
rehberlik etmektir. Bu nedenle, egitimin temel hedefi
mutluluktur. Bu baglamda iyi bir egitim bireysel ve
toplumsal mutluluga katkida bulunmalidir (Noddings,
2006). Ayrica beden egitimi ve spor etkinlikleri, fiziksel ve
kisisel gelisimi birgok yonden desteklemektedir. Beden
egitimi ve spor, miicadele, beceri gelisimi ve sosyal
degisimleri kapsayan etkilesimli bir ortam sunmaktadir. Bu
da beden egitimi ve sporun, sosyal deneyimleri igeren kisisel

gelisime katki saglayan bir ortam sundugunu gostermektedir
(Laker, 2000).

Genglerin spor aktivitelerine katilimi, yetigkinlerin uygunsuz
davraniglarinin rol model olmasi stres, kaygi ve moral
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yikintist gibi negatif deneyimler ve sonuglarla bagdastiran
kanitlar vardir. Geng bireylerin spora katilimmin ve
potansiyel gelisimlerine faydalari ger¢ek yasamlaridaki
psikososyal geligimleri izlenerek agik bir sekilde tespit
edilmektedir. Bronfenbrenner ve Morris biyolojik model ve
etkinlik teorisinde; insan gelisimine dair “etkili ve ilgili
yaklagimlar insanlarin c¢ogunlukla etkinliklerle ugras
icindeyken diger insanlarla, nesnelerle ve sembollerle
etkilesime girerek bireyler gelisirler” fikrini 6ne siirmektedir
((Brofenbrenner, 2005; Bronfenbrenner & Morris, 1998).
Ayrica bu yaklagimlar zamanla meydana gelen igeriklerdeki
etkilesimleri veya yakin siireglerin incelemesi gerektigini
one siirmektedir. Biyoekolojik model etkinlik teorisinden
daha iglevsizlestirilmis olmasmma ragmen her iki
yaklagiminda farkli yonlerdeki gelisimi saglayan insan-gevre
etkilesiminin anahtar mekanizmalar1 olarak etkinliklerin
bireyin gelisimine etkilerini anlatmaktadir. Bu baglamda
Deci ve Ryan (1985), bireyin gelisiminin "etkinlik teorisi"
ile izah edilebilecegini One siirmektedir. Soyle ki
bulunduklar1 ortamda hareket ederek, kesfederek, test ederek
basararak ve basarisizliga ugrayarak genc insanlar kendi
kapasitelerini  gelistirirler,  detaylandirirlar,  gelecek
etkinliklere temel olacak olan icsel yapilari diizeltirler.
Boylelikle genglerin bireyler arasinda etkilesimin siireglerini
arastirarak performans1  giiclendirmek
amaciyla tasarlanmis spora 6zgii aktiviteler ve gorevlerle
katilme1r  bagliligina  odaklanmalar1  faydali  olabilir
(Bengoechea,2017).

O0grenmeyi  ve

Spor Katiliminin Kalkinmaci Modeli (DMSP) (Cote, Baker,
& Abernethy, 2007) tasarlanmis oyun ve tasarlanmis etkinlik
bakimindan aligtirma etkinliklerinin roliinli incelemistir.
Sporda kurgulanmis oyun etkinlikleri eglenceyi iist diizeye
¢ikarmak icin tasarlanmis olanlardir. Bu tiir aktivitelerde
genellikle oyunun kurallarinda degisiklik yapilabilmekte ve
bireyler kendi davraniglarina odaklanarak davranisin sonucu
ile daha az ilgilidirler (Cote & Fraser Thomas, 2016).
Tasarlanmis alistrma  etkinlikleri ¢aba sarf etmeyi
gerektiren, aninda 0diil olusturmayan ve eglenceyi
beslemekten ziyade performansi gelistirmek amaciyla
tasarlanmis oldukea iyi sekillendirilmis olanlardir (Cote &
Fraser-Thomas, 2016; Ericson, Krampe, & Tesch-Romer,
1993) uyarisi bu baglamda dikkate alinmalidir. Genel olarak,
Spor Katilimi1 Kalkinmact Modeli gatist altinda yiiriitiilen
galisma c¢ocukluk siiresince diisiik miktarda tasarlanmis
etkinlik ve yiiksek miktarda oyun ile geng, rekabetgi
seviyede belirli bir spor alanina yatirnm yapmay1 segerse
genglik doneminde ise tasarlanmis etkinlikte ilerleyici bir
artis ile ideal gelisime (performans ve kisisel deneyim
bakimindan) tesvik edilmis olur (Cote,Erickson, &
Abernethy, 2013).

Spor, gesitli yollarla toplum hayatinda ilerleyerek bireyleri
dogrudan veya dolayl1 olarak kendine bagimli hale getirmis
ve her zaman insanlarin ilgisini canli tutmay1 basaran bir
sosyal olgudur. Spor, insanlarin temel zevklerini
ihtiyaclarini kargilayarak onlara bagli kalmalarini saglayarak

veE
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giiniimiiz diinyasinda dénemli bir sosyal kurum olarak kabul
edilmis ve toplumda belirli davranislar, diisiinceler, inanglar
ve semboller gelistirmistir. Hizla gelisen modern teknoloji,
insan giiciine olan gereksinimi azaltmig ve sonucunda
insanlarin dogal yapisina uygun olmayan bir yasam tarziyla
birlikte is ve sosyal ¢evreden kaynaklanan baskilar ve stres,
insanlar1 psikolojik acidan sikintrya sokmaktadir. iste bu
noktada, sporun rahatlatici ve monotonluktan kurtarici islevi
devreye girerek insanlarin psiko-sosyal gelisimlerine katkida
bulunacaktir (Kiigiik, 2004).

Beden egitimi ve spor faaliyetlerinin birlestiren ve sosyal
yapisindan faydalanma, geng¢ bireylerin kendileriyle ve
cevreleriyle iligkilerinin geligmesine katkida bulunarak,
genclik doneminin fiziksel ve sosyal agidan saglikli bir
sekilde sonu¢lanmasina yardimci olur. Bu durum, geng
bireylerin spor etkinliklerine katiliminin sosyal toplumlar
icin bir gereklilik oldugunu gostermektedir (Ekinci ve ark.,
2015)

Spor etkinlikleri, ergen bireyleri kendi diinyalarinin digina
cikararak akranlari ve yetiskinlerle iletisim kurmalarini
tesvik eder ve yeni iliskiler kurmalarmi saglar. Bu
deneyimler sonucunda birey, yeni diislinceler edinir ve farkl
bakig acilart gelistirir. Ayrica, ergenlik doneminde artan
beden enerjisi spor etkinliklerine katilim ile kontrol altina
alinir (Kogak, 2020).

Sosyal etkilesimler, ¢agdas toplum yapisinda biyiik bir
Ooneme sahiptir, ciinkii insanlar hayatlarinin 6nemli bir
boliimiinii diger bireylerle iletisim halinde gegirmektedir. Bu
nedenle, sosyal beceri seviyesi yiiksek olan bireylerin, sosyal
yasamdaki diger insanlarla daha kolay etkilesim kurabildigi
ifade edilmektedir. lyi sosyal iliskiler kurabilme yetenegi,
cocukluk déneminde kazanilan sosyal becerilerin dnemli bir
rol oynadigt ileri siiriilmektedir. Ayrica, ¢ocukluk
doneminde edinilen sosyal yetenekler, bireyin yetigkinlik
doneminde topluma uyum siirecini

etkilemektedir (Kabasakal ve Celik, 2010).

olumlu yonde

Cagdas toplumlarda spor etkinliklerinin kolektif bir faaliyet
oldugu go6z oOniine alindiginda, sporun iginde yer alan
bireylerin farkli insan gruplariyla sosyal etkilesim iginde
olmasi beklenir. Ergenlik déneminde spor etkinlikleri, bireyi
kendi sinirh diinyasindan c¢ikararak, farkli kisiliklerden,
inanglardan ve diisiincelerden insanlarla iletisim kurmasini
saglar. Bu sayede, birey hem etkilenir hem de diger insanlari
etkiler. Sporun yeni arkadasliklarin kurulmasina ve sosyal
iletisime katki sagladig1 sdylenebilir. Sosyallesmenin erken
yaslarda baglamasi ve beden egitimi ile spor faaliyetlerine
katilmin ¢ocukluk ve genglik ¢aglarinda gerceklesmesi,
sporun sosyallesmeyle birlikte ele almmmasmi gerektirir.
Oyunlar ve spor, farkli toplumun yansimalarii igerir. Bu
durum, sosyallesme siireglerinin oyun ve spor ortamlarida
bulunmasindan kaynaklanmaktadir. Rol oynama, statii,
tabakalagma, liderlik, disipline uyum, rekabet ve igbirligi
gibi sosyallesme alanlari, bireyler i¢in oyun ve spor
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aktivitelerinin verimli bir egitim alani haline gelmesini
saglar (Akinci, 2007).

Yenilik ve uygun miicadeleler sunarak katilimcilart
giidiileyen ve ilgilerini tutan gesitli aligtirma etkinlikleri
sunmanin genglik sporunda uzun siireli motivasyon igin
onemli oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Ay sekilde,
ogrencilerin beceri gelisimleri i¢in faydali ve Onemli
gordiikleri ve katilimcilarin becerilerini gergek ortamlarda
calisabilecegi ve uygulayabilecegi etkinlikler planlamanin
spor araciligtyla psikomotor ve psikososyal gelisimlerini
giiclendirmek adina umut vadeden bir yol oldugu
goriilmektedir. Diger taraftan etkinliklerin asir1 tekrart
bilhassa adi gegen Ozellikten yoksun iseler bikkinliga ve
salivermeye/kopusa neden olabilmektedir (Bengoechea,
2017).

Sportif faaliyetler, gesitli yollarla bireylerin yasamlarina
dahil olmakta, onlarla dogrudan ya da dolayl olarak bag
kurmakta ve her zaman canliligin1 koruyan etkinliklerdir.
Spor faaliyetleri, insanlarin ilgisini her donemde ¢cekmeyi
basarmis olup, toplumsal gereksinimlerin karsilanmasinda
da gorev {istlenmektedir. Spor ortaminda, bireylerin
diistinceleri, davraniglari, goriisleri ve inanglariyla iligkili
semboller bulunmasi, sporun toplumsal bir boyuta sahip
oldugunu goéstermektedir. Bu 6zellikleriyle spor, bireylerin
sosyallesmesine yardimei olan 6nemli bir aractir (Sahin,
2020).

Genglik sporu, etkinlikler i¢in katilimcilara yeterli zaman
verilirse ve ayrica rekabet edilebilir bir seviyede bir spor
bransina yatirim yapma secilirse, dahil olduklari etkinlik ve
rollerin gelisimsel igerim etkisini tespit etmek igin uygun
Olgeklerin  yeterli ~ olmamasindan  dolayr  sorun
yagsanmaktadir. $Oyle ki oyun kurgusu icerisinde yer alan
sportif alistirmalar siiresince yer aldiklar etkinliklerin ilgili
ozelliklerini genglik spor katilimcisinin  kavramasimi
degerlendirmek igin 6lgek gelisimi sporda genglik ilerlemesi
tizerinde g¢alismak adina 6nemli bir ilerleme kaydedecek
bunun sonucunda da geng nesil psikososyal ve biyoekolojik
olarak kendini gelistirmis olacaktir.

2. MATERYAL VE YONTEM

Nicel bir arastirma deseni temel alinarak gergeklestirilen bir
aragtirma, bir evren i¢inde bulunan birgok bireyden olusan
bir 6rneklem veya evrenin tamami iizerinde taranarak genel
bir yargiya ulagsma amaci giiden genel tarama modelini
uygulamistir. (Karasar, 2012).

2.1. Evren-Orneklem

Aragtirmanm Orneklemini Balikesir ilinde Milli Egitim
Bakanligina bagli ortaokul ve liselerde 6grenim goren 13-18
yasg arasi ergen bireyler olusturmaktadir. Arastirmamizda
346 kisiye ulasilmis, yapilan analizler sonucunda eksik ve
fazla veriler c¢ikarildiktan sonra 338 kisinin anketleri
incelenmistir. Arastirmamiza 13-18 yas aras1 182 kadin, 156
erkek toplam 338 geng birey katilmistir.
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Orneklem biiyiikliigii belirlenirken 0,05 hata payma gore
2500 evren igin 333 kisilik orneklem biiytikliigiiniin yeterli
oldugu belirtilmistir Bu dogrultuda mevcut g¢alismanin
orneklem biiyiikligii (338) literatiirde belirtilen 6rneklem
biiyiikligiinii karsilamaktadir (Yazicioglu, 2004).

2.2. Veri Toplama Araglar

Genglik ve spor etkinlik 6lgegi (GSEO) Bengoechea, 2017
tarafindan gilidiilenme (5 madde), deger/kullamighlik (4
madde), otantiklik (3 madde), tekrar/bikkinlik (4 madde),
verimsizlik (4 madde) olmak iizere 5 alt boyut ve toplam 20
madde olarak gelistirilmistir. Olgek besli likert tipinde
olusturulmustur.

Genglik ve spor etkinlik dlcegi’nin (GSEO) ceviri asamasi
Bengoechea'nin (2017) belirttigi hususlar1 dikkate alarak,
geviri ve geri ¢eviri yontemleri kullanilarak ¢aligma
gerceklestirilmistir. Olcegin Ingilizce orijinal versiyonu
oncelikle, spor bilimleri alaninda akademik ¢aligmalar yapan
bir yazar ve uzman tarafindan Tiirkce'ye cevrilmistir. Iki
gevirmen, bir yazar ve bir uzmanin isbirligiyle, oncelikle
birlestirilmis ve ardindan akademik ¢aligmalar yiiriiten bir
dilbilimciye sunularak Ingilizce'ye tekrar cevrilen bir 6lcek
olusturulmustur. Spor bilimleri alaninda yazan bir yazar,
dilbilimci bir uzman ve yabanci diller bolimii uzmani,
Tiirkge versiyonunu orijinal versiyonla karsilagtirarak en
uygun cevirilerle olusturmuslardir.

Verilerin analiz asamasinda, “SPSS 25 ve SPSS AMOS 23”
programlar1  kullanilarak islemler gergeklestirilmistir.
GSEO'iin faktor yapisim1 incelemek amaciyla agimlayici
faktor analizi (AFA) gerceklestirilmis ve faktor yiikleri
0.40'dan diisik olan maddeler dikkate alinmamistir
(DeVellis, 2014). Ardindan, belirlenen faktorlerin ve 6lgegin
yapisini degerlendirmek amaciyla dogrulayici faktor analizi
(DFA) yapilmis ve olusturulan modelin yeterliligini
degerlendirmek i¢cin "RMSEA, CFI, GFI ve x*" degerleri
kullamilmistir. Bu degerlendirme, olusturulan modelin
uygunluk diizeyini gostermektedir.

3. BULGULAR
3.1. Yap1 Gegerliligi
Ac¢imlayici Faktor Analizi:

Acimlayic1 faktor analizi, sosyal bilimlerde, olceklerin
gelistirilmesi veya farkli bir dile uyarlanmasi sirasinda,
kavramsal gegerliligin kanitlanmast igin en yaygin kullanilan
tekniklerden biridir (“Cokluk, Sekercioglu & Biiyiikoztiirk”,
2018).

GSE “Olgegi verilerinin faktdr analizi i¢in uygunlugunu
belirlemek i¢in” “Kaiser-Meyer-Olkin (KMO)” ve “Bartlett”
kiiresellik testine basvurulmustur (Tablo 1). Elde edilen
sonuglara gore, “KMO degeri 0.82 ve Bartlett testi degeri
2275.713 (p<0.05)” olarak bulunmustur. “KMO ve Bartlett”
analizleri sonucunda, verilerin faktdr analizi i¢in uygun
oldugu sonucuna varilmistir.
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KMO degerinin yiiksek olmasi, verilerin analiz yapilmaya
uygunluk diizeyini gosterir. KMO degeri ,90 iizerinde ise
“milkemmel” ,80 iizerinde ise ‘“gok iyi” yorumu
yapilmaktadir (Cokluk vd., 2018; Sharma, 1996). Tablo 1’e
gore GSEO verileri faktdr analizi yapabilmek icin ¢ok iyi
diizeydedir.

Barlett testinde anlamlilik degerinin ,05’den kiiglik olmasi,
degiskenler arasinda yiiksek korelasyonlar oldugunu ve
korelasyon matrisine gore faktorler olusturulabilecegi
anlamina gelmektedir (Sencan, 2005; Hair ve ark., 1998).
Tablo 1’e gore Barlett testi sonucu incelendiginde (p=,00 <
,05) oldugundan dolay1 veriler arasindaki korelasyondan
dolay1 faktorlerin olusturulacagi dolayist ile verilerin faktor
analizi i¢in uygun oldugu gortilmektedir.

Sipahi ve arkadaslarina gore (2008), KMO tiim sorularin
faktor analizine uygunlugunu 6lgerken, drneklem uygunluk
olgiisii (Measure of Sampling Adequacy-MSA) degeri her
bir sorunun faktdér analizine uygunlugunu dlgmekte ve bu
degerleri ters imaj korelasyon matrisinde (anti-image
correlation matrix) belirtmektedir. Ters imaj korelasyon
matrisinde ,50’den kii¢lik degere sahip sorularin analizden
cikarilmas1 gerekmektedir (Aktaran: Arslan, 2011). Bu
matristeki higbir deger ,50’nin altinda olmadig: i¢in higbir
soru Ol¢ekten ¢ikarilmamigtir.

Calismada toplam varyansin %64,194’{inii agiklayan ve 6z
degeri 1’in {izerinde olan 6 faktdr Onerildigi belirlenmistir
(Tablo 2).

Tablo 2. Agiklanan Toplam Varyans

Baslangi¢ Oz Degerleri Yiik Kareleri Toplami
Toplam Varyans Birikimli Toplam Varyans Birikimli

Faktor Ozdeger %’si % Ozdeger %’si %

1 5,617 28,085 28,085 5,617 28,085 28,085

2 2,032 10,158 38,243 2,032 10,158 38,243

3 1,623 8,116 46,359 1,623 8,116 46,359

4 1,380 6,898 53,257 1,380 4,898 53,257

5 1,167 5,836 59,093 1,167 3,836 59,093

6 1,020 5,101 64,194 1,020 3,101 64,194

Faktor sayisimi belirleme siirecinde, Dunteman'a (1989)
gore, Olcek icin dahil edilebilmeleri i¢in elde edilen
faktorlerin “toplam 6z degerlerinin 1'den biiyiik olmas1 ve 6z
degeri 1'den biiyiik her faktoriin toplam varyansin” %5'ten
fazlasina katkida bulunmas1 gerekmektedir (Aktaran: Kilci,
2020). Tablo 2'de goriildiigii gibi, bu kosulu saglayan 3
faktoriin Analitik Faktor Analizi (AFA) icin kullanilacagi
tespit edilmistir.

Egim-birikinti grafigi kullanilarak faktor sayisini belirlemek
i¢in ikinci bir yontem uygulanmig ve grafikte egimin besinci
noktadan sonra istikrarli bir sekilde seyrettigi tespit
edilmistir. Faktor sayisi i¢in belirleyici olan kesme noktasi,
platonun olustugu nokta olan {i¢ olarak belirlenmistir (Kilci,
2020).
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Tablo 1. KMO ve Bartlett Kiiresellik Testi Sonuglari

“Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling,826
Adequacy.”
Approx. Chi-Square 2275,713

of
df 190

“Bartlett's
Sphericity”

Test

“Sig. » “’000”

Faktor sayisini belirlemek i¢in 6z degerlerden faydalanarak
varimax dondiirme yontemi uygulanmis ve temel bilesenler
analizi kullanilmistir. Bu yontemler, en uygun faktor sayisim
belirlemek i¢in kullanilan yontemlerdir ve temel bilesenler
analizi, faktor sayisini tahmin etmek i¢in kullanilan bir
yontemdir ve 1'den biiyiik sayida 6z deger tireten bilesenlerin
az sayida olmasi, faktor sayisini kestirmek i¢in mantikli bir
alternatif olusturur (Tabachnick & Fidell, 2013). Sekil 1'de
goriildiigii gibi, egim {iglincli noktadan sonra diizlik
olusturmaya baglamaktadir. Faktor sayisi i¢in belirleyici
olan kesme noktasi, egimin diizlik olusturmaya basladigi
liclincli nokta olarak belirlenmistir. Egim, ti¢iincii noktadan
sonra yatay bir sekilde seyretmektedir, bu da faktorlerin
varyansa olan katkilarinin azalmaya bagladigini gosterir.

7 8 o 10 11

Sekil 1. GSEO Yamag Birikinti Grafigi

Faktor sayisi {i¢ olarak belirlendikten sonra, faktorlerde yer
alan faktor yiik degerleri incelenmistir. Literatiirdeki bazi
kaynaklara gore, faktor yiikii i¢in kabul edilebilir degerler
Tabachnick ve Fidell'e (2013) gore en az 0.32, DeVellis'e
(2012) gore 0.40 ve Kalayci'ya (2018) gore 0.30'dur. Bu
calismada, Analitik Faktor Analizi (AFA) igin faktor yiik
degerlerinin kabul diizeyi en az 0.40 olarak belirlenmistir.

AFA yontemi kullanilarak, toplam varyansin %5'ten daha
fazlasina etki eden ii¢ faktdr belirlenmistir. Bu faktorler
disinda kalan bes madde (3, 4, 8, 13, 16) o6lgekten
¢ikarilmigtir. Bu maddeler ¢ikarildiktan sonra, tekrar
varimax dondiirme islemi uygulanmistir. Faktdr analizi
yeniden yapilmis ve toplam 6z degeri 1'in ilizerinde ve
varyansa katkist %5'ten fazla olan, 15 maddeye sahip ii¢
faktorlii bir yap1 ortaya ¢ikmugtir. Bu yapi, toplam varyansin
%62.057'sini agiklamaktadir (Tablo 3).

Tablo 3. Varimax Dondiirme Sonrasi Agiklanan Toplam
Varyans

“Baslangic Oz Degerleri” “Yiik Kareleri Toplam1”
Toplam Varyans Birikimli Toplam Varyans Birikimli
Faktor Ozdeger %’si % Ozdeger  %’si %

1 ‘5,317 44311 44311 5317 44,311 44311
2 ‘1,188 9,904 54,214 1,188 9,904 54,214
7,843 62,057 1,941 7,843 62,057

3 ‘1,941
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DeVellisin - (2012) ifadesine gore, Oleek gelistirme
caligmalarinda agiklanan varyansin en az %40 olmasi
onerilmektedir” (Arslan, 2018). Bu baglamda, faktor sayisi
belirlendikten ve maddeler ¢ikarildiktan sonra yapilan
dondiirme islemi sonucunda elde edilen %62.057'lik
aciklanan varyans degeri, 6l¢egin yeterli bir sekilde varyansi
acikladigimi gostermektedir.

Faktor ve madde sayilar1 belirlendikten sonra, olusan
faktorlerin isimlendirilmesi siirecine gegilmistir. Bu siirecte,
orijinal ~ Olgekteki faktor isimleri dikkate alinarak
isimlendirmeler yapilmigtir. Buna gore, 1. faktor
"Giidillenme", 2. faktor "Kullanighhik" ve 3. faktor ise
"Ogrenme" olarak isimlendirilmistir, bu sekilde faktorlerin
anlamlarini yansitan isimler verilmistir.

Tablo 4'te, isimlendirilen faktorler ve dlgekte yer alan 15
maddenin faktdrlere gore 62-78 degisen madde yiikleri,
faktorlerin 6z degerleri ve varyans agiklamalarina iliskin
bulgular sunulmustur. Bu tabloda, her bir faktorle iliskili
olarak maddelerin yiikk degerleri goriilebilir. Ayrica,
faktorlerin 6z degerleri ve varyans agiklamalar1 da tabloda
yer almaktadir, bu da faktorlerin 6nem diizeyini ve 6lgegin
ne kadar aciklayici oldugunu gosterir.

Tablo 4. A¢imlayici Faktor Analizi Sonuglar

Faktor Ada Maddeler Faktorler
1 2 3

G-1 7152

G-2 ,783

G-3 ,700
Giidiilenme

G-4 124

G-5 ,675

G-6 ,642

K-1 ,719
Kullamshhik

K-2 ,629

K-3 ,755

K-4 ,692

K-5 ,630
. 0-1 ,762
Ogrenme

0-2 ,650

0-3 , 734

0O-4 ,640
0Z DEGER 5317 1,188 1,941
ACIKLANAN | 62,057 44,311 9,904 7,843
VARYANS

3.2. “Dogrulayici Faktér Analizi (DFA):”

DFA, olcek gelistirme ve gecerlilik caligmalarinda yaygin
olarak tercih edilen bir analiz yontemidir. Bu analiz yontemi,
aciklayic1 faktor analizi (AFA) sonucunda olusturulan
modelin dogrulugunu test etmek veya dogrulamak amacint
tagir (Yaslioglu, 2017). Genel olarak, DFA, olusturulan
yapinin, O6nceden hipotez edilen modele ne kadar uygun
oldugunu  degerlendirerek, Olgegin  gegerligini  ve
dogrulugunu belirlemeye yardimeci olur.

Elde edilen veriyi aciklama yetenegi, belirlenen modele
dayali olarak analiz sonucunda ortaya ¢ikan uyum indeksleri
ile degerlendirilir. Uyum indeksleri, modelin kabul edilip
edilmemesi kararin1 vermede yardimei olur (Ayyildiz &
Cengiz, 2006). “Coklu grup modellerinde uyum indeksini
test etmek i¢in en yaygin kullanilan istatistikler arasinda ki-
kare uyum testi, GFI, CFI ve RMSEA degerleri
bulunmaktadir” (Schumacker & Lomax, 2016).

DFA analizi sonucunda, Genglik ve Spor Etkinlik Olgegi'nin
15 madde ve 3 alt boyuttan olustugu belirlenmistir ve dlgek,
yeterli uyum indekslerini gostermistir. Bununla birlikte,
“Basar'a (2016) gore, regresyon katsayilarinin 0.40'mm
iizerinde olmasi, maddelerin ait olduklar1 alt faktore iyi
derecede uyum sagladigini gosterir.” Bu baglamda,
regresyon katsayist 0.40'dan diisiik olan ti¢ madde (10, 18,
20. maddeler) teker teker cikarilmis ve analiz yeniden
yapilmistir.

12 madde ve 3 alt boyuttan olusan yeni modelin uyum
indekslerine ait degerlerin yiikseldigi goriilmis ve ki-kare
(x2)=196,262; serbestlik derecesi (df)=76; CMIN/DF=2,774;
GFI=,913; CFI=,987; RMSEA=,078 ve SRMR=,038 olarak
bulunmustur (Tablo 5).

Tablo 5. Olgiilen Modelin Uyum indeksleri

Uyum indeksi Model Kabul Kaynak
Sonucu Edilir
Uyum
Arahg
Ki-kare (x?) 196,262 - -
Serbestlik Derecesi - -
(df) 76
CMIN/DF (x*/df) (Hair,  Black,
2,774 x¥/df <3 Babin
Anderson &
Tatham,2006)
Uyum lyiligi indeksi (Schumacher
(GFI) ,913 >.,90 ve Lomax,
2016)
Karsilastirmal (Tabachnick ve
Uyum indeksi (CFI) | ,987 >.,90 Fidell, 2013)
Yaklasik Hatalarin (Schumacher
Ortalama 0,78 <,08 ve Lomax,
Karekokii 2016)
(RMSEA)
Standartlastirilmis (Ulman, 1996;
Hata Kareleri | 0,38 <,05 Akt;
Ortalamasinin Adilogullar1 ve

Karekokii (SRMR) Gorgiilii, 2015)

Genglik ve Spor Etkinlik Olgegi'nin path diyagramin
gosteren Sekil 2'ye gore, Olgekte yer alan maddelerin
standardize edilmis yol katsayilari, 0.73 ile 0.93 “arasinda
degismektedir. Bu katsayilar, gozlenen degigkenlerin gizli
(ortiik) degiskenlere olan etkisini” gostermektedir. Yiiksek
katsay1 degerleri, maddelerin ilgili faktérlere iyi bir uyum
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sagladigin1 ifade etmektedir (Basar, 2016). Ayrica, bu
katsayilarin 0.10'dan kiigiik olmas1 "kiigiik etki", 0.11 ile
0.49 arasinda olmasi "orta etki" ve 0.50'nin iizerinde olmasi

ise "bliylik etki" olarak kabul edilir (Aksu, Eser & Giizeller,
2017).
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Sekil 2. Genglik ve Spor Etkinlik Olgegi (GSEO) Path Diyagram

3.3. Giivenirlik

Faktor analizi tamamlandiktan sonra, 6lgegin ve belirlenen
alt boyutlarin (faktdrlerin) giivenirliklerinin
degerlendirilmesi onemlidir. Giivenirlik, “bir &lgekte yer
alan sorularin birbirleriyle tutarliligini ve kullanilan 6lgegin
ilgili sorunu ne dl¢lide yansittigini ifade eder.” Bu nedenle,
giivenirlik analizleri dlgegin saglamligini ve giivenilirligini
belirlemek i¢in kullanilir (Kalayci, 2018).

“DeVellis (2012) 6lgeklerin giivenirligini degerlendirirken,
¢ok boyutlu likert tipi 6l¢ekler igin temel bilesenler faktor
analizi ve i¢ tutarlilik analizlerinin siklikla kullanilmasimni
onermektedir. I¢ tutarhlik giivenirlik analizleri, 6lcek
maddeleri ile gizli degiskenler arasindaki iligkiyi belirlemek
amaciyla kullanilir.” Olgekteki maddeler ile gizli degisken
arasindaki yiiksek korelasyon ne kadar giigliiyse, 6lgegin i¢
tutarlilign da o derecede yiiksek olacaktir. Bu analizler,
6lgegin gilivenirligini ve tutarliligini belirlemek i¢in 6nemli
araglardir. Bu c¢alismada, i¢ tutarlilik giivenirlik diizeyini
hesaplarken, 6lgek gelistirme caligmalarinda yaygin olarak
kullanilan "Cronbach's Alpha" (Karag6z, 2016) yontemi ile
Olgekteki sorularin bir yapryr olusturup olusturmadigim
belirleyen ve sorulari iki esit pargaya ayirarak aralarmdaki
korelasyonu hesaplayan "Split Half" (yariya bolme) yontemi
(Kalayci, 2018) kullanilmistir.

Yapilan analizlerin degerlendirilmesi sirasinda, Cronbach's
Alpha katsayis1 0.60 ile 0.80 arasinda ise oldukga giivenilir,
0.80 ile 1.00 arasinda ise yiiksek derecede giivenilir olarak
kabul edilir (Kalayci, 2018'ye gore). Hinkin'in (1995)
belirttigine gore, bir 6lgegin giivenilir kabul edilebilmesi igin
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split-half giivenirlik analizinde korelasyon katsayisinin 0.20
ile 0.90 arasinda olmasi ve Spearman Brown katsayisinin ise
0.70'den yiiksek olmas1 gerekmektedir.

Tablo 6. Cronbach’s Alpha Giivenilirlik Analizi

Faktor Adi Madde Sayis1 Cronbach's
Alpha
Giidiilenme 5 778
Kullamshhik 4 , 716
Ogrenme 3 ,856
OLCEK 12 ,845

Verilere dayanarak yapilan analizler sonucunda, 3 faktorlii
ve 12 maddeden olusan O6l¢egin “Cronbach’s Alpha” i¢
tutarlilik katsayis1 0.845 olarak hesaplanmistir. Ayrica, AFA
sonucunda elde edilen 3 faktor icin giivenilirlik analizi
yapilmistir. Bu analizde, Giidiilenme faktorii icin
“Cronbach’s Alpha” degeri 0.778, Kullanislilik faktorii i¢in
0.716 ve Ogrenme faktérii igin 0.856 olarak bulunmustur. Bu
degerlere gore, “Giidiilenme” ve “Kullanislilik” faktorlerinin
oldukea giivenilir oldugu, “Ogrenme” faktoriiniin ise yiiksek
derecede giivenilir oldugu sdylenebilir.
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Tablo 7. Split-Half Giivenilirlik Analizleri

Spearman-Brown

Katsayisi Guttman
Faktorler Korelasyon Split-

Katsayisi Esit Esit Half
Uzunluk | Olmayan | Katsayst
Uzunluk
Giidiilenme ,720 ,837 ,842 ,798
Kullanmishhik ,568 724 724 724
Ogrenme ,551 711 , 7129 ,608
Olgek ,637 778 ,7195 ,698
Giidiilenme” faktorii; spor etkinliklerine katilan geng

bireylerin bu etkinlikleri kendi istekleri dogrultusunda ve
istekli bir sekilde yapma diizeylerini agiklamaktadir.

Bu faktordeki bes madde iizerinden gergeklestirilen ikiye
boélme analizi sonuglarina gore, formlar aras1 korelasyon
katsayis1 0.720, esit uzunlukta “Spearman-Brown” katsayisi
0.837, esit olmayan “Spearman-Brown” katsayis1 0.842 ve
“Guttman Split Half” katsayis1 ise 0.798 olarak
belirlenmistir. Bu degerler, 6l¢egin i¢ tutarhiliginin ve
giivenirliginin degerlendirilmesi i¢cin 6nemli gdstergelerdir.

Kullanighlik” faktorii; egzersiz etkinligi katilimeilarin spor
alaninda Ogrenmesine ve gelistirmesine yardim etkisini
aciklamaktadir. Bu faktdrde yer alan dort madde iizerinden
yapilan “Split Half” analizine gore; formlar aras1 korelasyon
katsayis1 ,568, “esit uzunluk Spearman-Brown” katsayisi
, 724, esit olmayan “Spearman-Brown” katsayis1 ,842 ve
“Guttman Split Half” katsayis1 ise ,724 olarak tespit
edilmistir.

Ogrenme” faktorii; spor aktiviteleri sirasinda geng bireylerin
hem yapilan etkinlik hem de grup igerisinde farkli
bireylerden elde ettikleri bilgileri aciklamaktadir. Bu
faktorde yer alan ii¢ madde {izerinden yapilan “Guttman
Split Half” analizine gore; formlar arasi korelasyon katsayisi
,551, “esit uzunluk Spearman-Brown” katsayisi ,711, esit
olmayan “Spearman-Brown” katsayist ,729 ve “Guttman
Split Half” katsayis1 ise ,608 olarak tespit edilmistir.

Olgekteki her bir maddenin tek-gift olarak gruplandig: “Split
Half” analizine gore formlar aras1 korelasyon katsayis1 ,637,
“esit uzunluk Spearman-Brown” katsayis1,778, esit olmayan
“Spearman-Brown” katsayist ,795 ve “Guttman Split Half”
katsayis1 ise ,698 olarak belirlenmistir. Yapilan analiz
sonuglar1, elde edilen degerlerin faktorlerin son derece
giivenilir oldugunu gosterdigini isaret etmektedir.

4. TARTISMA VE SONUCLAR

Bu caligma, Genglik ve Spor Etkinlik Olgegi'nin (GSEO)
Tiirk arastirmacilarinin kullanimina sunulmasit amaciyla
Bengoechea (2017) tarafindan gelistirilen 6lgegin Tiirkge'ye
uyarlanmasini icermektedir. Elde edilen verilerin faktor
analizi i¢in uygun olup olmadigmi belirlemek amaciyla
“KMO ve Bartlett Kiiresellik Testleri” uygulanmistir.
“KMO” degeri 0.826 olarak bulunmus ve “Bartlett” testi
sonucunda anlamli bir iliski saptanmistir (p=0.00 < 0.50). Bu
bulgulara gore, veriler arasindaki korelasyonun faktorlerin
olusumuna uygun oldugu ve verilerin faktor analizine uygun
oldugu goriilmektedir. A¢imlayict faktor analiziyle GSE
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Olgegimin  faktér  sayisim  belirlemek  amaciyla
gergeklestirilen analizde, toplam varyansa katkis1 %5'in
altinda olan 4., 5. ve 6. faktorlerdeki maddeler (3-4-8-13-16.
madde) Ol¢ekten ¢ikarilmis ve sonug olarak toplam
varyansin %62.057'sini agiklayan 15 maddelik 3 faktor
(Giidiilenme, Kullanighlik ve Ogrenme) elde edilmistir. Bu
faktorlerin, toplam varyansa yeterli bir katkida bulundugu
gozlemlenmektedir. Faktor yiik degerleri incelendiginde,
birinci faktor i¢in 0.64 ile 0.78 arasinda, ikinci faktor igin
0.62 ile 0.75 arasinda ve iiglincii faktor i¢in 0.64 ile 0.76

arasinda degistigi gdzlemlenmektedir.

Faktor yik degerlerinin biiytikliik acisindan
degerlendirildiginde, tiim maddelerin miikemmel diizeyde
oldugu sdylenebilir (Comrey ve Lee, 1992; akt. Cokluk vd.,
2018). Bu baglamda, belirlenen faktorlerin toplam varyansa
katkisinin iyi bir seviyede oldugu gozlenmektedir.

Agimlayic1 faktor analizi sonucunda, "Genglik ve Spor
Etkinlik Olgegi" (GSEO) kullanilarak dogrulayici faktor
analizi (DFA) modeli olusturulmustur. GSE Olgegi,
Giidiilenme, Kullamishilik ve Ogrenme gibi  gizli
degiskenlerden ve bu gizli degiskenleri agiklayan gézlenen
degiskenlerden olusan bir modele donistiiriilmiistiir.

Ik olusturulan model iyi bir uyum indeksine sahip olsa da,
daha gecerli bir modelin olusturulabilecegi diistiniilmiistiir.
DFA'da standartlagtirilmis regresyon katsayilar1 incelenmis
ve 0.40'tan diisiik olan ii¢ madde (10-18-20. madde) sirasiyla
¢ikarilmigtir (Basar, 2016). Analiz yeniden yapilmis ve 12
madde ve 3 alt boyut i¢eren yeni bir model olusturulmustur,
bu model daha iyi uyum indekslerine sahiptir. Ki-kare uyum
testi sonucunda (x?/df=2.774), uyumun kabul edilebilir
oldugu sdylenebilir. “Uyum iyiligi indeksi (GFI=0.91),
kargilastirmali uyum indeksi (CFI=0.98) ve yaklasik
hatalarin ortalama karekokii (RMSEA=0.07) degerleri,
uyumun kabul edilebilir diizeyde oldugunu gostermektedir.”
Bu indeksler, modelin dogrulandigimi gdstermektedir.
Ayrica, gizli faktdrlerin her biri ve onlarin ayr1 ayr1 gézlenen
maddeleri arasinda  giicli iligkiler ~ bulundugu
gbzlemlenmektedir. (,62-,78 aras1). GSE Olgegi, 12 madde
ve 3 alt boyuttan olusmaktadir ve gilivenirlik analizi
gerceklestirilmistir. Olgegin i¢ giivenirlik katsayis1 olan
Cronbach Alpha katsayisi 0.84 olarak bulunmustur. Ayrica,
Olcekte yer alan diger ii¢ alt boyutun “Cronbach Alpha”
katsayis1 degerleri 0.77 ile 0.85 arasinda degismektedir.
Giivenirligin daha da test edilmesi amaciyla yariya bolme
(split-half) analizi uygulanmigtir. Bu analiz sonucunda
Olcegin kendisiyle ve alt boyutlartyla olan korelasyon
katsayis1 0.63, “Spearman-Brown” “esit uzunluk katsayist
0.77 ve esit olmayan uzunluk katsayisi 0.79” olarak
bulunmustur. Alt boyutlar i¢in ise korelasyon katsayilari
0.55 ile 0.72, “Spearman-Brown” “esit uzunluk katsayilari
0.71 ile 0.83 ve esit olmayan uzunluk katsayilar1 0.72 ile
0.84” arasinda degismektedir. Bu bulgular, 6lgegin ve tiim
alt boyutlarin giivenilir diizeyde oldugunu gostermektedir.
Bu bulgulara dayanarak, “12 madde” ve “3 alt boyuttan”
olusan “Genglik ve Spor Etkinlik Olgeginin (GSEO)”
gegerli ve giivenilir bir 6lgme aract oldugu, her bir faktoriin
sorular1 dogru sekilde temsil ettigi ve spor etkinliklerine
katilan bireylerin psikososyal ve biyoekolojik gelisim
diizeylerini belirlemek igin kullanilabilecegi soylenebilir.
GSEOQ'den elde edilen verilerin degerlendirilmesi yapilirken,
alt boyutlardan elde edilen toplam puanlar géz Oniinde
bulundurulur. Herhangi bir alt boyuttan alinan puanin
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artmasi, bireyin spor etkinliklerine katilimi ile birlikte
psikososyal gelisim diizeyinin de yiikselecegi sonucuna
varilabilir. Ornegin, giidiilenme alt boyutu bes maddeden
olusmakta ve her bir madde 1 ile 5 arasinda
derecelendirilmektedir. Bu nedenle, bir alt boyuttan elde
edilebilecek toplam puanlar giidillenme igin 5-25,
kullanighilik igin 4-20, d6grenme igin ise 3-15 araliginda
degisiklik gosterecektir. Bu arastirmanin bazi smirliliklart
bulunmaktadir. Calisma grubu c¢ogunlukla 13-18 yas
arasindaki beden egitimi ve spor derslerine katilan geng
ergenlerden olugmaktadir. Bu nedenle, dlgegin hem beden
egitimi ve spor derslerine devam eden hem de okul disinda
spor etkinliklerine katilan bireylere uygulanmasi, geng
bireylerin psikososyal diizeylerini 6lgme kabiliyetini daha
kapsamli bir sekilde degerlendirebilmek i¢in uygun
aragtirmalarla gerceklestirilebilir. Bu arastirma, egzersiz
yapan ve spor faaliyetlerine katilan bireylerin 6zgiliven
gelisimini degerlendirmeyi amaglamaktadir. Ayrica, sporun
bireyin toplum icindeki konumu iizerindeki etkisini
inceleyerek, sporu yalnizca sosyal bir aktivite olmanin
Otesinde, bireyin kendi yeteneklerini kesfetme amaciyla bir
amag¢ haline getirip getirmedigini anlamaya yonelik beden
egitimi ve spor alanina sunulmustur. Yapilan gecerlik ve
giivenirlik analizleri, GSEO'niin spor etkinliklerine katilan
bireylerin psikososyal ve biyoekolojik diizeylerini 6lgmede
kullanilabilecek gecerli ve giivenilir bir Olgme aract
oldugunu gostermektedir. Bu nedenle, GSEQO arastirmacilar
tarafindan giivenilir ve gegerli veri toplama araci olarak
tercih edilebilir. (Ek-1)
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Ozet: Tiizel kisilerde kanun ve kurulus belgeleri uyarinca bulunmasi zorunlu organlar,
tiizel kisinin fiil ehliyetini kazanmasi i¢in gerekli unsurlaridir. Kurulduklari anda hak
ehliyetini kazanan tiizel kisiler, bu organlarimin tesekkiil etmesiyle de fiil ehliyetine
sahip olurlar. Nitekim tiizel kisiler iradelerini organlari vasitasiyla olustururlar ve dig
diinyaya kars1 yine organlar1 araciligiyla iradelerini tecelli ettirirler. Ancak kimi
hallerde kanunen organ vasfi olmayan kisiler, tiizel kisi organ1 olarak hareket ederek
tiizel kigi adina hukuki iglemler ve eylemler gergeklestirmektedir. Bu durumda
meydana gelecek hukuki sorumlulugun tartisilmasi ve boyutlarinin tespiti i¢in “fiili
organ” kavramina ihtiya¢ duyulmustur. Calismada tiizel kisiler bakimindan organ
kavrami izah edildikten sonra anonim sirket yonetim kurulunun niteligi ele alinmistir.
Sonrasinda fiili organ kavrami ve ortaya ¢ikis sebeplerine deginilmistir. Calismanin
son boliimiinde ise Tiirk hukukunda fiili organ kavrami ve fiili organ sorumlulugunun
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kavramina bakis1 sunulmustur.
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Abstract: Obligatory organs of legal persons foreseen in the relevant legislation and
articles of association are the necessary elements for a legal person to acquire the
capacity to act. Legal entities acquire legal capacity at the moment of their
establishment and they acquire the capacity to act upon formation of these organs. As
a matter of fact, legal entities form their will through their organs and manifest their
will against the outside world again through their organs. However, in some cases,
persons who are not legally qualified as an organ acts as one and carry out legal
transactions and actions on behalf of that legal person. The necessary term to discuss
the legal liabilities and their different aspects in such cases is the “de facto body”. This
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elaborating on the concept of organs in the context of legal persons. In the ensuing
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1. TUZEL KiSILERDE ORGAN KAVRAMI
1.1. Tamm

Toplumda daginik halde bulunan bireylerin giiclerini bir
arada  toplayan ve  boylelikle tek  baslarina
gergeklestiremeyecekleri birey-iistii amaglar1 gergeklestiren
tizel kisiler, gliniimiiz hukuk diizeninde hak ve fiil ehliyetine
sahip varliklar olarak kabul edilmektedir (Dural ve Ogiiz,
2021: 215; Oguzman vd., 2021: 290; Hatemi ve Kalkan
Oguztiirk, 2013: 1; Ozsunay, 1978: 3). Tiizel kisiler, insana
0zgii niteliklere bagli olan haklar hari¢ olmak {izere tam bir
sekilde hak ehliyetini haizdirler (4721 sayili Tiirk Medeni
Kanunu (TMK) md. 48). Tiizel kisilerin hak ehliyeti
kurulduklart an itibariyle dogar. Tam fiil ehliyetine sahip
olmalar1 i¢in ise sadece kurulmus olmalar1 yeterli degildir.
Bunun yani sira kanunda ve kurulus belgelerinde yer alan
gerekli organlarin da varlig1 aranmaktadir (TMK md. 49).
Zira tiizel kisi, varligiyla tek basina bir irade ortaya koyamaz;
onun iradesinin olusmasint ve dig diinyaya yansitilmasin
saglayacak organlara ihtiya¢ duyar. Tiizel kisinin iradesinin
olugmasi ve bu iradenin icrast i¢in organlarint olusturan
kisilerin bir irade ortaya koymalar1 sarttir (Dural ve Ogiiz,
2021: 217; Oguzman vd., 2021: 316; Oztan, 1994: 31;
Soykan, 2012: 5). Organlar, yaptiklari hukuki islem ve
fiilleri vasitasiyla tiizel kisiyi bor¢ altina sokarlar (TMK md.
50).

Organ kavraminin ortaya ¢ikisi ise tiizel kisiligin
tanimlanmasima iligkin sorunlara ¢oziim arayislarina
dayanmaktadir. 19. yy’da Kara Avrupasi hukukgular: tiizel
kisinin niteligini agiklamak i¢in farkl teoriler gelistirmisti.
Bunlardan ilki varsayim (faraziye) teorisidir. Teoriye goére
sadece insanlar hak sahibi olabilir (Dural ve Ogiiz, 2021:
228; Oguzman vd., 2021: 293; Ozsunay, 1978: 48; Oztan,
1970: 3-4; Oztan, 1994: 7). Kisi ve mal topluluklarinin hak
sahibi olabilmesi ise kanun koyucunun onlar1 hukuki
diizlemde insan “gibi” degerlendirmesine bagl kilinmistir
(Dural ve Ogiiz, 2021: 228; Oguzman vd., 2021: 293;
Ozsunay, 1978: 48; Oztan, 1994: 7). Bdylelikle hakkin belirli
bir insana ait olmadigi durumlarda, hak kavraminin
kullanilabilmesi i¢in bu tiir bir varsayima gidilmektedir
(Friedmann, Cev.Ansay, 1958: 50-51; Oguzman vd., 2021:
293; Ozsunay, 1978: s. 48; Oztan, 1994: 7). Kanun koyucu,
kisi ve mal topluluklarin1 karmagiklasan toplum hayatinin
getirdigi sosyal ve ekonomik nedenlerden otiirii kigi olarak
gormekte, 6ziinde gercek kisilere ait iradelerin yansimast
bulunan bu yapay varliklarin iradelerine hukuk diizeninde
kabul edilebilirlik atfetmektedir (Dural ve Ogiiz, 2021: 228;
Ergiin, 2010: 20; Oguzman vd., 2021: 293; Ozsunay, 1978:
s. 48; Oztan, 1994: 7). Tiizel kisi kendi iradesine sahip
degildir ve bu nedenle de fiil ehliyetinden s6z edilemez
(Dural ve Ogiiz, 2021: 228; Kirca vd., 2013: 293; Oguzman
vd., 2021: 293; Ozsunay, 1978: 48; Oztan, 1994: 7). Tiizel
kisi, hukuki islemlerini ancak bir “temsilci” araciligtyla
yapabilir (Dural ve Ogiiz, 2021: 228; Oguzman vd., 2021:
293; Ozsunay, 1978: 48; Oztan, 1994: 7). Diger bir deyisle
tiizel kisinin kendi iradesi olmadigi i¢in hukuka aykir,
kusurlu bir fiili de olamaz ve baskalarin1 zarara ugratmasi
miimkiin degildir (Dural ve Ogiiz, 2021: 228; Oguzman vd.,
2021: 293; Ozsunay, 1978: 48-49; Oztan, 1994: 7; Serozan,
1994: 23). Diger bir ifadeyle; tiizel kisilerin iradelerini
kanuni temsilcileri agikladigindan ve temsil kurumu da
sadece hukuki islemlerde s6z konusu oldugundan dolayi,
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tiizel kisiler sadece temsilcilerinin yapmis oldugu iglemlerle
baglh tutulabileceklerdir ve haksiz fiil sorumluluklar: ise
giindeme gelmeyecektir (Dural ve Ogiiz, 2021: 228;
Oguzman vd., 2021: 293; Ozsunay, 1978: 48-49; Oztan,
1994: 8). Varsayim teorisinde tiizel kisi i¢in organ kurumuna
ihtiyac yoktur.

Gergeklik teorisi ise varsayim teorisinin aksine, tiizel kigileri
gercekte var olan, canli sosyal varliklar olarak kabul
etmektedir (Dural ve Ogiiz, 2021: 229; Ergiin, 2010: 22;
Oguzman vd., 2021: 293; Ozsunay, 1978: 49; Oztan, 1970:
7-8; Oztan, 1994: 9). Kanun koyucu iradesiyle tiizel kisileri
meydana getirmez, sadece varliklarini tanir; yani tiizel kisiler
kanun koyucunun iradesi ile ortaya ¢ikmis varliklar degildir
(Dural ve Ogiiz, 2021: 229; Oguzman vd., 2021: 294,
Ozsunay, 1978: 49; Oztan, 1970: 8; Oztan, 1994: 9).
Kisilikleri varsayimdan ibaret olmayan tiizel kisiler boylece
fiil ehliyetini haiz olmakta, dis diinyayla is ve islemler
gerceklestirebilmekte, iradelerini  agiklayabilmekte ve
bunlarin sonuglarmdan sorumlu olmaktadirlar (Dural ve
Ogﬁz, 2021: 229; Oguzman vd., 2021: 294; Ozsunay, 1978:
49; Oztan, 1970: 8; Oztan, 1994: 9). Tiizel kisiler fiil
ehliyetine sahip olduklart ve kendi iradelerini ortaya
koyduklar1 i¢in organa ihtiyag duymaktadir. Zira organ,
temsilci konumunda bulunmamaktadir. Organ kendi
iradesini degil tlizel kisinin iradesini agiklamakta ve bu
sebeple yaptigr islemler ve fiiller dogrudan dogruya tiizel
kisiyi baglamaktadir. Temsilci kurumu hukuk diizeninde
mevcutken, organ kurumuna ihtiya¢ duyulmasinin sebebi;
temsilcinin sadece hukuki iglemler bakimindan tiizel kisiyi
baglamas1 karsisinda, sorumluluk atfedilmesi gereken
durumlarda tiizel kisiyi baglayabilecek bir hareket
mekanizmasi1 gereksinimi olmast ve bunun da organ
kavramiyla saglanabilmis olmasidir (Serozan, 1994: 41).

Konu hakkindaki bir diger teori ise amag (gaye) teorisidir.
Varsayim ve gerceklik teorisinin bir birlesimi olan bu teoriye
gore tiizel kisiler canli varliklar degil; orgiitlenmis amag
birlikleridir (Oguzman vd., 2021: 294). Dogal bir iradeye
sahip degillerdir. Ancak belirli bir amag¢ yoniinde hareket
eden organlarin gosterdikleri ortak irade ile hareket ederler
(Oguzman vd., 2021: 294). Organlarin iradesi, tiizel kisiye
izafe edilmektedir (Oguzman vd., 2021: 294).

Soyutlama teorisi ise tiizel kisileri insan fikrinin neticesinde
ortaya ¢ikan varliklar olarak gérmekte ve dogrudan dogruya
gercek birer varlik olduklarini  kabul etmemektedir
(Oguzman vd., 2021: 294). Ancak bu teori tiizel kisi
kavramimi varsayim teorisinde oldugu gibi bir “fiksiyon”
olarak da gormemektedir. Tiizel kisi bir soyutlamanin
sonucunda ortaya c¢ikan, kendini olusturan kisi ve mal
toplulugundan ayr1 bir varlik olarak kabul edilmektedir
(Oguzman vd., 2021: 294; Ozsunay, 1978: 50; Oztan, 1994:
10).

Giliniimiiz Tirk hukuku bakimindan konu ele alindiginda,
yukarida kisaca izah edilen teorilerden herhangi birinin Tiirk
kanun koyucu bakimindan dogrudan benimsendigini
sOylemek pek miimkiin degildir. Yine de TMK’da yer alan
tiizel kisinin kurulusu ve fiil ehliyetini kazanmasma iliskin
hiikiimleri diizenleyen hiikiimler g6z oniine alindiginda,
kanun koyucunun gergeklik teorisi agirlikli bir yaklagimi
kabul ettigi goriilmektedir.
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1.2. Organ Kavramimnin Temsilci ve Yardimer Kisi

Kavramlarindan Farka

Organ tiizel kisinin bir unsuru, hatta fiil ehliyetini haiz
olmas1 bakimindan zorunlu bir pargasidir. Organ bir islem
veya fiil gergeklestirirken tiizel kisinin temsilcisi
konumunda olmaz. Tiizel kisi, organinin davranislariyla
aslinda kendi iradesini olusturmakta ve ortaya koymaktadir
(Dural ve Ogiiz, 2021: 256; Oguzman vd., 2021: 320;
Soykan, 2012: 16). Temsilci ise kendi davraniglar: ve kendi
iradesini ortaya koyar; ancak temsilcinin kendi iradesi temsil
olunani hukuken baglar (Dural ve Ogiiz, 2021: 257;
Oguzman vd., 2021: 320; Oztan, 1970: 86; Soykan, 2012:
17). Ote yandan; organin kanunda ¢ogu yerde tiizel kisinin
temsilcisi olarak da anilmasi bu iki kurumun farkli olup
olmadigi noktasinda bir kafa karisikligi olusturabilir.
Ornegin kollektif sirketler bakimmdan 6102 sayili Tiirk
Ticaret Kanunu (TTK) md. 233; anonim sirketler
bakimindan TTK md.365; limited sirketler bakimindan ise
TTK md. 629 bu sirketlerin organ tarafindan temsilini
diizenlemektedir (Eminoglu, 2022: 67; Oguzman vd., 2021:
320). Bahsedilen diizenlemelerde yer alan temsil yetkisi,
borg¢lar hukuku anlaminda bir iradi temsil iligkisini ifade
etmemektedir. Buradaki temsil iligkileri korporasyonlara
Ozgli, sirketler hukukundan dogan, organ sifatindan
kaynaklanan ve organ var oldukca devam eden, tiizel kisi
tarafindan dahi ortadan kaldirilamayan ve geri alinamayan
bir yetkidir (Dural ve Ogiiz, 2021: 257; Eminoglu, 2022: 67;
Oguzman vd., 2021: 320; Soykan, 2012: 18). Tiizel kisi
organinin temsilinde organ kendi iradesini degil, tiizel
kisinin iradesini ortaya koymaktadir. Ancak iradi temsilde
oldugu gibi organin temsilinde de ortaya konulan irade tiizel
kisiyi baglamaktadir. Organin tiizel kisinin bir pargasi
olmasimin diger sonucu da organ tarafindan iglenen haksiz
fiillerden tiizel kisinin de ayrica sorumlu olmasidir.

Tiizel kisiler faaliyetlerinin tamamin1 kendileri yerine
getirmek zorunda degildir. Tipki gergek kisilerde oldugu gibi
tiizel kisiler de islerini gdrdiirmek iizere tiglincii kisileri
kullanabilir. Bu halde tiizel kisi ile onun isini géren yardimci
kisi arasinda sozlesmesel bir iliski meydana gelir (Dural ve
Ogiiz, 2021: 266; Eminoglu, 2022: 68; Oguzman vd., 2021:
321; Ozsunay, 1978: 76; Oztan, 1994: 34). Tiizel kisinin is
tevdi ettigi yardimci kisiler onun organi konumuna gelmez.
Bu durumda taraflar arasinda borglar hukukundan kaynakli
bir iligki bulunmaktadir. Ote yandan, tiizel kisi orgam
disinda iradi temsilci de atayabilir. Bu halde tiizel kisi ile
iradi temsilci arasinda 6098 sayili Tiirk Borglar Kanunu
(TBK) md. 40 vd. hiikiimlerinde yer alan iradi temsile dayali
bir iligki meydana gelir. Bu halde de iradi temsilci tiizel
kisinin organi konumunda bulunmaz. Ote yandan tiizel kisi
organi da tiizel kisiye karsi bir yardimeci kisi konumunda
degildir. Zira organ, tlizel kisinin bir pargasi ve fiil
ehliyetinin varligi igin tiizel kisinin kendi biinyesinde
bulunmast gereken bir “unsuru” konumundadir. Tiizel
kisinin yardimci kisilerin fiillerinden kaynakli sorumlulugu
ise organ sorumlulugundan farklidir. Tiizel kisi TBK md.
66’daki adam ¢alistiranin sorumlulugu veya TBK md.
116’daki yardimer kisilerin  fiillerinden  sorumluluk
hiikiimleri ¢ercevesinde bu kimselerin {igiincii Kkisilere
verdikleri zararlardan sorumlu olacaktir. Yine tiizel kisiler,
s6z konusu maddelerde yer alan sorumluluktan kurtulma
durumlarmin varlig1 halinde, yardimer kisilerin faaliyetleri
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esnasinda  verdikleri  zararlar bakimindan  hukuki
sorumluluktan kac¢inabilecektir.
2. ANONIM SIiRKET YONETIM KURULUNUN

ORGAN NITELIGi

Tiizel kisi organlari nitelikleri uyarinca bazi ayrimlar altinda
incelenebilir. Bunlardan ilki organin kanunen zorunlu olup
olmadigidir. Zorunlu organ, tiizel kisinin fiil ehliyetini
kazanabilmesi igin gerekli olan organdir (Dural ve Ogiiz,
2021:260; Oguzman vd., 2021: 322; Oztan, 1970: 96; Oztan,
1994: 33). Anonim sirket yonetim kurulu, kanun ve esas
sozlesme ile kendisine verilen gorev ve yetkiler cercevesinde
sirketin i¢c ve dis iglerini yriiten, tiglincii kisilerle yapilan
islemlerde sirketi temsil eden organidir. Yonetim kurulu,
sirketin fiil ehliyetini kazanabilmesi ve kullanabilmesi igin
zorunlu organidir. Yonetim kurulu sirketin kanuni organidir
ve yoklugu anonim sirket i¢in fesih sebebidir (Bilgili ve
Demirkapi, 2013: 362; Pulasli, 2011: 886; Tekinalp, 2013:
182; Ugisik ve Celik, 2013: 375). Buna bagli olarak yonetim
kurulu, sirketin kurulusundan sona ermesine kadar -hatta
belirli bir 6l¢giide tasfiye siiresince de- var olmasi gereken
daimi orgamdir (Bilgili ve Demirkapi, 2013: 362; Imregiin,
1970: 145; Pulasly, 2011: 888; Ugisik ve Celik, 2013: 375).

Konu bakimindan ikinci ayrim, organin karar organit mi
yoksa yiiriitme organm1 mi1 oldugu noktasindadir. Karar
organt, tiizel kisinin iradesinin olusmasini saglarken yiiriitme
organi ise bu iradenin hayata gegirilmesini saglar (Dural ve
Ogiiz, 2021: 260; Oguzman vd., 2021: 322; Ozsunay, 1978:
74; Oztan, 1970: 95; Oztan, 1994: 32). Bu bakimdan anonim
sirket yonetim kurulu bir yiiriitme orgamdir (Ugisik ve Celik,
2013: 375). Buna gore; anonim sirketin gerek i¢ gerekse dis
iligkide, diger bir ifadeyle hem {igiincii kisilerle yapilan is ve
islemlerde hem de sirketin kendi organizasyon yapisi
icerisinde nasil davranacagini belirleyen yonetim kurulu;
hem karar organi olan genel kurulun aldig1 kararlarin yerine
getirilmesini saglamakta hem de sirketin i¢ ve dis islerinin
yiriitmektedir.

Ucgiincii ayrim, i¢ organ dis organ vasfina iliskindir. I¢ organ,
tiizel kiginin teskilati ile ilgili i¢ islerini goriirken dig organ
ise tiizel kisiyi dig diinyaya karsi temsil eden ve hukuki
iliskilerin kurulmasimi saglayan organ konumundadir (Dural
ve Ogﬁz, 2021: 260-261; Oguzman vd., 2021: 322; Ozsunay,
1978: 75; Oztan, 1970: 103-104; Oztan, 1994: 34). Anonim
sirket yonetim kurulu hem i¢ hem de dis organ vasfindadir
(Bilgili ve Demirkapi, 2013: 362-363; Tekinalp, 2013: 183;
Ucisik ve Celik, 2013: 375). Yénetim kurulu sahip oldugu
temsil yetkisi ile sirketi tigiincii kisilere karsi temsil edip
hukuki iligkilerde bulunabilmesinin yani sira, sirketin ig
isleyisi ile ilgili kararlar alabilir, faaliyetlerde bulunabilir.
Ornegin; yonetim kurulu tarafindan yapilan y&netici
atamalar1 veya girket organizasyon semast dahilinde sirket
personeli hakkinda i¢ yonerge hazirlayarak yetki, gorev ve
sorumluluklar1 belirlemesi yonetim kurulunun i¢ organ
niteliginden ileri gelmektedir.

Dordiincii ve son ayrim, fert organ ile kurul organ vasfina
iligkindir. Fert organ, organin tek bir kisiden olugmasi ve bu
kisinin organa verilen yetkileri yerine getirmesi durumunda
ortaya cikar (Dural ve Ogiiz, 2021: 261; Oguzman vd., 2021:
323; Ozsunay, 1978: 73; Oztan, 1970: 99-101; Oztan, 1994:
34). Organ yetkilerinin birden fazla kisiye birakilmis olmast
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halinde ise kurul organdan bahsedilir. Bu durumda kurul
organi olusturan kisiler bir araya gelerek tiizel kisinin
iradesini meydana getirmelidir. Anonim sirket ydnetim
kurulu bir kurul organdir (Imregiin, 1970: 145; Kirca vd.,
2013: 397, Pulaglh, 2011: 888; Tekinalp, 2013: 194-195. Aksi
yénde goriig i¢in bkz. Bilgili ve Demirkapi, 2013: 362).
Yonetim kurulu gereken hallerde karar alir; bu karar1 deftere
yazar, imzalar ve bu karar1 somutlastirir. Bu durum ydnetim
kurulunun tek kisi olmasi halinde de degismez. Tek kisilik
yonetim kurulunun da tiizel kisi iradesini meydana getirmesi
yine toplanti yapmasina, karar almasina ve aldigi karari
yonetim kurulu karar defterine aktararak somutlastirmasina
baghdir. TTK’daki “kurul” ifadesi genel tanimin aksine
sayiya degil, yukarida izah edilen kurul organ olma niteligine
atif yapmaktadir (Kirca vd., 2013: 397; Tekinalp, 2013:
194).

3. GENEL OLARAK FiiLi ORGAN KAVRAMI

Kanun veya tiizel kisinin kurulus belgesinde yer alan
organlar, tiizel kisinin maddi organlaridir. Maddi anlamda
organ niteligini haiz olmamakla birlikte; yani kanun ve
kurulus belgesi uyarinca organ olarak belirlenmemis
olmasma ragmen konumu, kullandig1 yetkiler gibi ozel
durumlar sayesinde tiizel kisinin iradesinin olusumuna etkili
sekilde katilan kisiler fiili organ olarak tanimlanmaktadir
(Ogretide fiili organ olarak anilan Akdag Giiney, 2012: 240
vd.; Dural ve Ogiiz, 2012: 259; Korkut, 2007, 202; Korkut,
2010: 1368-1369; Oguzman vd., 2021: 323; Sekban, 2022:
91; Tekinalp, 2013: 185; olgu organ olarak anilan Helvaci,
1995: 7 vd.; Soykan, 2012: 13 vd.; fiili yonetim organi olarak
anilan Eminoglu, 2022: 39; fiili yénetici olarak anilan
Karayalgin, 1991: 41; maddi veya fiili organ olarak anilan
Kirca vd., 2013: 389; ortilii yonetim kurulu iiyeligi olarak
anilan Nomer, 1999: s.74; fiili veya gizli yonetim kurulu
iiyesi olarak anilan Pulagh, 2011: 663 ve 932-933).
Tanimdan da anlasilacagi  iizere fiili  organdan
bahsedebilmek icin Oncelikle fiili organ olarak tanimlanan
kimse hakkinda kanun veya tiizel kisinin kurulus belgesi
baglaminda bir atama veya segilme kararinin var olmamasi
gerekir. Boyle bir atama veya segilme karari olmamasina
ragmen tlizel kisinin yonetim yetkisine iligkin yetkilerin
kullanilmasi, baska bir deyisle gasp edilmesi durumunda fiili
organin varligindan bahsetmek miimkiin hale gelecektir.

Fiili organ gercek bir kisi olabilecegi gibi tiizel kisi de
olabilir. Yahut tek bir kisinin fiili organ olarak hareket etmesi
miimkiinken, ayn1 zamanda birden fazla kimse bir kurul
halinde fiili organ olarak birlikte tiizel kisi iradesine
miidahalede bulunabilir. Ornegin bir anonim sirketin hakim
pay sahibi yonetim kuruluna se¢ilmemis olmasina ragmen
fiili organ olarak hareket edebilir. Yoénetim kuruluna talimat
verebilir, istedigi kararlar1 aldirabilir veya istemedigi
kararlarm almmasim engelleyebilir. Ote yandan fiili organ
iligkini sadece hakim pay sahibi konumuna indirgemek
dogru olmaz. Pay sahiplerinin disindaki menfaat gruplariin
da tiizel kisi iradesine etki etmesi miimkiindiir. Ornegin
finansal darbogaz igerisinde olan bir sirketin biiylik kreditorii
konumunda olan ve banka borglarmim ¢ogunluguna sahip
olan bir banka fiili organ konumunda olabilir. Yahut pazar
itibariyle bir sirketin {irettigi iirinlerin tekel konumundaki
alicist olan firma, iiretici sirket karsisinda onun fiili organm
olarak davranabilir.
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Bu noktada TTK nin sirketler toplulugu hiikiimleri hakkinda
ayr1 bir parantez agmak gerekmektedir. TTK md. 202 ile
sitketler toplulugunda hakim sirketin hakimiyetini bagh
sirketi zarara ugratacak sekilde kullanmasi yasaktir. Bagl
sirket nezdinde hakimiyetin kotiiye kullanilmasindan dogan
zarar, ilgili hesap yili igerisinde denklestirilmelidir. Aksi
halde TTK md. 206 yoluyla hakim sirket ve yoneticilerinin
hukuki sorumluluguna gidilebilmektedir. Elbette ki sirketler
toplulugu bakimindan hakim sirketin fiili organ konumunda
bulunmasi  miimkiindiir; ancak TTK’nin sirketler
topluluguna iligkin bu diizenlemeleriyle sirketler toplulugu
bakimindan fiili organ ve bu kavramin getirdigi hukuki
sorumlulugun tartisilmasinin geregi ortadan kalkmustir (4yn:
yonde bkz. Eminoglu, 2022: 177).

4. FiILi ORGAN KAVRAMININ ORTAYA CIKIS
SEBEPLERI

Fiili organ kavraminin ortaya ¢ikis sebeplerini; fiili organ
konumunda olan kisi bakimindan ve bu kavrama hukukta
duyulan ihtiyag bakimindan iki boyutta ele almak gerekir.
Fiili organ konumundaki kisinin bu sekilde hareket
etmesinin temelinde, menfaatlerini koruma diigiincesi yatar.
Seklen organ olmayan ancak tiizel kisiyi fiilen yoneten
kimse, tiizel kisi ile baglantili sahsi menfaatlerini korumak
adma tlizel kisi iradesine etki etme yoluna gitmektedir.
Ancak bu etkinin tlizel kiginin karar alma siireglerine ve
mekanizmalart {izerindeki kuvveti fiili organ durumunda
artik tiizel kisinin iradesini gélgede birakmakta, hatta kimi
hallerde tiizel kisi iradesini etkisiz ve islevsiz hale
getirmektedir. Bu yolla fiili organ kendi iradesini tiizel kisi
iradesi haline getirmektedir. Ornegin sirket yonetim
organinda yer almayan veya sirkette hukuken yonetici sifatt
da bulunmayan bir veya daha fazla pay sahibinin -genellikle
hakim pay sahipleri- yonetim organina alacaklari kararlar
hakkinda emir ve talimat vermesi, hatta yonetim organimin
alacagi her karar1 bu pay sahibine sorar hale gelmesi ve bu
pay sahibinin sirketteki cikarlarina gore hareket etmesi
durumunda fiili organdan bahsetmek miimkiin olacaktir
(Yiice, 2022: 250). Bu tiir yapilarda sirketlerin organsal
diizendeki yonetimi, kontrolii elinde tutan kisi veya grubun
dogrudan elinde olabilecegi gibi bu kisi veya grup tarafindan
grubun igindeki bir kisma veya {igiincii kisilere de birakilmis
gibi goriinebilir. Tkinci durumda gogu zaman sekli yonetim
organi sadece bir goriintiiden ibaret olmaktadir. Yonetim
organinin tiim yetkileri sirketler grubunu kontrol eden kisi
veya grupe¢a kullanilmaktadir. Bu durum fiili organin sahsi
menfaatleri ¢ergevesinde sirketi yonetme ve yonlendirme
isteginden veya ticaret hayatindaki aligkanliklarindan
kaynaklanabilecegi gibi bazi hallerde regiile alanlardaki
yonetimsel ve kurumsal mevzuat zorunluluklarindan da ileri
gelebilmektedir.

Yine bir baska 6rnek olarak bir sirketin biiylik alacaklilar: da
fiili organ konumunda bulunabilir (Aksoyak, 2016:26). Bu
tiir kuruluglar, borglusu olan sirketlerden alacaklarini gesitli
hukuki silahlarla koruma altina almig olsalar dahi, ticari
hayatin gerekleri ¢ergevesinde, ileride dogacak ihtilaflar ve
uzun yargt siiregleriyle bogusmak yerine dogrudan sirket
yonetiminde s6z sahibi olmak ve borglusunun 6nceliginin
kendi menfaatleri olmasimi temin etmek isteyebilir; bu
cercevede sirket yoOnetim organinin alacagi kararlara
aralarindaki sozlesmeler yoluyla veya dogrudan talimat
vermek suretiyle etki edebilirler. Ancak bu etki tiizel kisi
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organinin iradesini ortadan kaldiracak duruma ulastigt
takdirde fiili organ durumundan bahsetmek miimkiin
olacaktir.

Kavrama hukuki anlamda ihtiyag duyulmasinin sebebi;
seklen tiizel kisinin organi olmamasina ragmen, sekli organa
0zgii yetkileri kullanan, onun iradesinin olusumunu saglayan
veya onemli derecede etkisi olan kimselerin de igerisinde
bulunduklart bu 6zel durum sebebiyle organ sorumlulugu
kapsaminda degerlendirilmesi gerekliliginden dogmaktadir.
Boylelikle fiili organ, meydana getirdigi zararlarda sekli
organin tabi oldugu hukuki sorumluluk hiikiimlerine tabi
olacaktir. Bu sayede fiili organ sorumlulugu, bu sorumluluga
tabi olmayan temsilci ve yardimei kisilerin sorumlulugundan
ayristirilabilecektir.

5. TURK HUKUKUNDA FiiLQ ORGAN
KAVRAMINA BAKIS
5.1. Mevzuat Hiikiimlerinde Fiili Organ Kavrami

Tiirk hukukunda fiili organ kavramini tanimlayan bir hiikiim
bulunmamaktadir. Nitekim 6762 sayili (miilga) Tiirk Ticaret
Kanunu (eTTK) déneminde kanunda sirketlerin fiili organi
konumundaki kisilerin belirlenmesini ve sorumluluguna
gidilmesini saglayacak ag¢ik bir hiikiim yer almamasina
ragmen Ogretide bir goriis bunun miimkiin oldugunu ileri
sirmekteydi. Buna gore anonim sirket yonetim kurulu
dyelerinin  sorumlulugunun diizenlendigi eTTK md.
336/1°deki idare meclisi azalar: ifadesinin yonetim kurulu
iiyelerinin yani sira sirket iradesinin olusumuna fiili olarak
katilan kisilere de uygulanabilmesi miimkiin goriilmekte;
ancak Isvicre Borglar Kanunu (IBK) md. 754 diizenlemesine
paralel bir diizenlemeye de ihtiyag bulundugu ifade
edilmekteydi (Helvaci, 1995: 32; Kirca, 2003: 495-506 ve
505; Korkut, 2010: 1377).

Sirketler hukuku bakimmdan yonetim kurulunun hukuki
sorumlulugunun yani sira, onun iradesine tesir eden ve hatta
tesirin boyutlar1 sebebiyle sirket iradesinin yerine kendi
iradesini koyan fiili organ kavrami ve bu kavramin getirdigi
hukuki sorumlulugun boyutlart 6énem arz etmektedir. Bu
sebeple eTTK’da olmasa da fiili organ kavramimin
yansimalarini anonim girket seklinde tesekkiil eden bankalar
bakimindan 4389 sayili (miilga) Bankalar Kanunu (eBanK)
ve 5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun (BanK) varsayimsal
zimmete iligskin hiikiimlerinde bulmak miimkiindiir. eBanK
md. 22/4’te; Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu (TMSF) eliyle
yiiriitiilen veya TMSF tarafindan tasfiye islemleri baslatilan

! BanK md. 110 hikkmiinde yer alan bankanin
yoneticilerinin ve denetgilerinin kanuna aykir1 karar
ve islemleriyle banka hakkinda kanunun md. 71
hiikkiimlerinin ~ uygulanmasina neden olmalan
durumunda hukuki sorumluluklarma ve sahsi
iflaslarina gidilebilecegi; bu islemler neticesinde
bankanin hakim ortaklarina da menfaat temin
edildiginin tespiti halinde, temin edilen menfaat
iizerinden s6z konusu yaptirimlarin uygulanacagina
iliskin hiikiim yer almaktadir. Ogretide Eminoglu, bu
hiikmii de BanK kapsaminda fiili organ kavraminin
bir yansimasi olarak ele almaktadir (Eminoglu, 2022:
170-171).  Ancak  kanaatimizce  hiikiimdeki
diizenleme, fiili organ sorumlulugundan ziyade pay
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bir bankanin; hukuken veya fiilen yonetim ve denetimini
elinde bulunduran yénetici olsun veya olmasin gercek kisi
ortaklarin kanunda belirtilen fiillerle bankanin kaynaklarini,
bankanin emin bir sekilde ¢alismasini tehlikeye diisiirecek
sekilde dogrudan veya dolayli olarak kendilerinin veya
baskalarinin menfaatlerine kullandirmakla bankay: her ne
suretle olursa olsun zarara ugratarak kendilerinin veya
bagkalarinin malvarliginin artisina neden olmalart zimmet
sugu olarak kabul edilmistir. Ancak goriildiigii lizere eBanK
diizenlemesi yonetici sifatina  bakilmaksizin bankanin
yonetim ve denetimini elinde bulunduran gercek kisi
ortaklar ile sinirlidir. eBanK diizenlemesindeki varsayimsal
zimmet sugunun failleri arasinda sayilan bu gercek kisi
ortaklar fiili organ kavramimin sadece bir boyutunu
olusturmaktadir.

flga edilen eBanK yerine yiiriirliige giren BanK’da da aym
yonde bir diizenleme yer almaktadir. BanK md. 160/3 ile
faaliyet izni kaldirilan veya TMSF’ye devredilen bir
bankanin; hukuken veya fiilen yonetim ve denetimini elinde
bulundurmus olan gercek kisi ortaklarvun, kredi
kurulusunun kaynaklarini, kredi kurulusunun emin bir
sekilde calismasini tehlikeye diisiirecek sekilde dogrudan
veya dolayli olarak kendilerinin veya bagkalarimin
menfaatlerine kullandirmak suretiyle, kredi kurulugsunu her
ne suretle olursa olsun zarara ugratmalari yine zimmet sugu
kapsaminda degerlendirilmistir. Miilga hiikiimde oldugu gibi
BanK diizenlemesinde de sadece gercek kisi ortaklar
bakimindan bir cezai diizenlemeden bahsedilmekte, fiili
organ konumunda olabilecek tiizel kisi ortaklar veya
ortaklig1r bulunmayan gercek ve tiizel kisiler hakkinda bir
cezai yaptirim ve tanimlama kanunda yer almamaktadir. Bu
yoniiyle BanK’daki diizenleme de yine miilga kanun
doneminde oldugu gibi fiili organ kavramimnin dar bir
boyutuna iligkindir?.

eTTK doneminde anonim sirket yonetim kurulu tiyelerinin
sorumlulugunu diizenleyen hiikiimlerin fiili organlar i¢in de
uygulanabilir olmasi ic¢in hilkkmiin daha genis bir sekilde
yeniden kaleme alinmasi istegi TTK ile birlikte kabul
gormiistiir. Kurucularin, yoénetim kurulu dyelerinin,
yoneticilerin ve tasfiye memurlarinin = sorumlulugunu
diizenleyen TTK md. 553°te kurucular, yonetim kurulu
tiyeleri, yoneticiler ve tasfiye memurlar: ifadesindeki
yoneticiler kavrami igerisinde fiili organ da hukuki
sorumluluga dahil edilmistir. Ancak madde hiikkmii hiikiim
olan IBK 754’ten ayrilmaktadir. Mehaz hiikiimde yénetim
kurulu iiyeleri ile yonetim ve tasfive ile ugrasan kisiler

sahibinin sadakat yiikiimliligii baglaminda ele
alinmasi gereken bir husustur. Zira BanK md. 160
iizerinden verdigimiz Omnekte, bankanin fiilen
yonetimini elinde bulunduran ortaktan bahsedilirken
BanK md. 110’da ise sadece meydana gelen zarardan
hakim ortagin menfaat temin etmesi durumunda
hukuki sorumluluguna gidileceginden
bahsetmektedir. Yani hakim ortagin fiili organ gibi
hareket edip etmemesine dogrudan baglanan bir
sonu¢ olmadig1 gibi bir sirkette hakim konumda
bulunan pay sahibinin her zaman fiili organ olarak
kabul edilmesi pesin hiikiim niteliginde bir yaklasim
olacaktir.
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ifadesi yer almaktadir>. TTK md. 553’iin gerekcesinde, IBK
lafzinin  aynen alinmamasinin sebebi olarak, mehaz
kanundaki ifadenin genis yorumu sebebiyle hiikkmiin amacini
asar bir nitelige biirlinmesinden ¢ekinildigi, bunun yerine
maddedeki yoneticiler ifadesinin taniminin 6greti ve yargi
kararlarina birakildigi ifade edilmistir®. Yine de TTK md.
553 diizenlemesi ¢ercevesinde anonim sirketlerde fiili
organin hukuki sorumlulugunun tartigilmas: bakimindan bir
mevzuat temelinin olustugunu sdylemek miimkiindiir
(Eminoglu, 2022: 160; Tekinalp, 2013: 377).

5.2.  Yargi Kararlarinda Fiili Organ Kavrami

Fiili organin kanuni bir tanimi bulunmasa da, yargi
kararlarinda bu kavramdan bahsedilmektedir. Ancak Tiirk
hukuku bakimindan arastirmalarimizda tespit edebildigimiz
kadariyla; mahkeme kararlarinda fiili organin
tanimlanmasina iligkin birtakim agiklamalar yer almaktaysa
da bu kavram c¢ercevesinde hukuki sorumlulugun
degerlendirilmesi ve buna iligkin hiikiim tesis edilmesine
iliskin bir karar bulunmamaktadir. Yine de fiili organ

Madde hiikmiiniin ingilizce versiyonu su sekildedir:
The members of the board of directors and all persons
engaged in the business management or liquidation of
the company are liable both to the company and to the
individual shareholders and creditors for any losses or
damage arising from any intentional or negligent
breach of their duties.
https://www.fedlex.admin.ch/eli/cc/27/317_321 377
/en, Erigim Tarihi: 14.08.2023, 22.00.

Madde gerekgesi su sekildedir: Kaynak ile 553 iincii
madde arasinda dort fark vardwr. Hiikmiimiizde,
“kurucular, yonetim kurulu iiyeleri, yoneticiler ve
tasfiye memurlart” denilerek agik¢a gorevli kisiler
ifade edilmistir. Kaynakta ise, ‘“yonetim kurulu
tiveleri ile yonetim ve tasfiye ile ugrasan kisiler”
ifadesine yer verilmistir. Genis anlama sahip
“ugrasan” sozciigii ile gorevli olmadigi halde
yonetime ve tasfiyeye karisan, talimat veren, yonetimi
ve tasfiyeyi yonlendiren, bir bakima arkadan ydneten
biiyiik  paysahipleri basta olmak iizere, gizli
Yéneticiler ve tasfiye memurlart (Ogretideki deyimle,
“fiili organ’lar) kastedilmistir. Bu genis kapsamili
ibarenin hukukumuza aktariimas: halinde (banka
hukukundaki deneyim ve birikim gézoniine alininca)
ibarenin amact ve Isvigre'deki anlayisi asan bir
anlam ve boyut kazanacagindan endise edilmistir.
Béyle ucu agik bir ibareyi hiikme koymak yerine
mevcut “yoneticiler” sézciigiiniin yorumlanmasinin
ogretiye ve yargt kararlarina birakilmasinin, bu yolla
daha dinamik bir anlayisin hukukumuza egemen
olabilecegi diigtinitilmiistiir.

4 “.. MK'mn 47 ve 48'inci maddeleri birlikte
degerlendirildiginde "organ" kavraminin kapsamina
"tiizel kiginin varsayilan idaresinin olusmasinda ve
aciklanmasinda araci olan kurul organlar” girer.
Ancak organ kavraminmi fazla daraltarak yalniz kurul
organlari, organ saymak her zaman yeterli
olmayabilir. Madem ki, organ tizel kiginin
(varsayilan) iradesinin olusmasina ve agiklanmasina
yol ag¢maktadwr, su halde kanun veya kurulug
belgeleri  dolayisiyle  belirli  konularda  karar
verebilme ve icra edebilme yetkisine haiz olan kisileri
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kavramma iligkin tartigmalarin  yer aldigt mahkeme
kararlarina deginmekte fayda vardir. Yargitay HGK, bir
kooperatife iligkin 6niine gelen uyusmazlik hakkinda verdigi
kararinda, tiizel kisinin iradesinin olugmasini saglayan
kisilerin de organ olarak kabul edilecegini ifade etmistir.
Hatta bu sorumlulugu sadece hukuki islemlerle sinirlt
gérmemis ve haksiz fiil sorumlulugunun da varligini kabul
etmistir®,

Yargitay HGK tarafindan is hukuku uyusmazligi alaninda
verilen bir kararda da fiili organ kavramima deginilmistir.
Yiiksek Mahkeme kararinda, genis anlamda tlizel kisi
iradesinin olusmasinda ve ifade edilmesinde rol oynayan
herkesin organ olarak kabul edilmesi goriisiindedir. Hatta
anonim sirketlerde TTK md. 367 baglaminda sirket yonetim
kurulunun yonetim yetkisini tek bir iiyeye veya yonetim
kurulu digindaki tigiincii bir kisiye biraktigi durumlarda tiizel
kisinin temsil ve yonetimi ile iradesi bu kisi tarafindan ortaya
konuldugu i¢in s6z konusu kimsenin de organ vasfinin
olacag: goriisiindedir®. Verilen bu kararda fiili organa iligkin
baslangicta yapilan tanim dikkate deger olsa da, devaminda

de organ sayabiliriz. Bu irade aciklamast "hukuki
muameleler” yanminda sézlesme dist sorumlulukta da
s0z konusu olacaktir. TTK.'min 321/V ve 1163 Sayili
Kanun'un 59/1I1 maddesi "temsile ve idareye
(vonetime) selahiyetli olanlar" lafzi ile sorumluluk
cergevesini genis tuttugu sonucuna varilmalidir.
Béylece  haksiz  fiil sorumlulugunda  yonetim
kurulunun, organ kurul sifati ile birlikle hareket
etmeleri yaninda, idare ve temsile yetkili bulunan
vonetim kurulu tiyelerinin ayri ayri fiilleri ile de tiizel
kisiyi sorumluluk altina sokabilecekleri kabul
edilmelidir...” Yargitay HGK, E.2003/4-359,
K.2003/406, T.11.06.2003.

“Isveren sifatina sahip tiizel kisilerde yonetim ile emir
ve talimat verme yetkisi tiizel kiginin yukarida
agiklanan organlari tarafindan kullanilmaktadir. Bu
baglamda genis anlamda tiizel kisinin iradesinin
olusmasinda ve ifade edilmesinde rol oynayan herkes
genis anlamda organ olarak kabul edilebilir. Is
hukuku bakimindan ise organ; tiizel kiginin yasa veya
esas sozlesme geregi var olan organ igerisinde gorev
ifa eden kisileri ifade etmektedir (Dogan Yenisey,
5.316). Bu dogrultuda tiizel kisilerin iradesi organlar
vasutasiyla aciklandigindan (4721 sayil Tiirk Medeni
Kanunu m. 50) tiizel kisi igverenlerin kendileri soyut
isveren, tiizel kisinin icra/yénetim organi ise somut
isveren olarak nitelendirilebilir. Bu durumda anonim
sirketlerde, is sozlesmesinin tarafi olan sirketin
kendisi soyut isveren, sirketin yonetim ve icra organi
olan yénetim kurulu ise somut isveren olarak kabul
edilir. Anonim girketlerde somut igveren sifatini
tastyan organ bir kuruldan olusabilecegi gibi tek
basina bir kisiye verilen yetki cercevesinde gercek
kisinin de organ sifatimi kazanmast miimkiindiir. Bu
baglamda TTK min 367. maddesi uyarinca anonim
sirket, yonetimini tek bir ydnetim kurulu iiyesine
birakilabilecegi gibi iticiincii kigiye de devredebilir.
Bu  diizenleme c¢ercevesinde yometim  yetkisini
devralan ydonetim kurulu iiyesi yahut iigiincii kisi
organ sifatiyla somut igveren niteligine sahip
olacaktir. Zira tiizel kiginin temsil ve ydnetimi ile
iradesi bu kisi tarafindan ortaya konmaktadir (Siizek,
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yonetim yetkisinin devrine iligkin verilen 6rnek iizerinden
cikartilan sonu¢ tartigmaya aciktir. Yonetim yetkisinin
ticiincii kisiye devri, bu sekilde bir fiili organ olusumu olarak
goriilemez. Zira bu halde organin temsil veya ydnetime
iliskin herhangi bir yetkisini kismen veya yetkilerini
tamamen herhangi bir kimseye devretmis olmasi bagli basina
bir fiili organ olusturma islemi anlamma gelecektir. Ustelik
fiili organ olusturma islemini, tiizel kisi organi almig oldugu
bir kararla yapacaktir ki; bu mantik fiili organ kavraminin
hukuk alemindeki varlik sebebiyle ¢elismektedir.

Bu durum diger taraftan TTK md. 375/1-e’de yer alan
yonetim kurulu {iyelerinin iist gozetim yiikiimliiliigi ile TTK
md. 553/2°deki yonetim kurulunun gorev ve yetki devri
yaptigi  kimselerin  se¢ciminde  O6zenli  davranma
yiikiimliliigline iliskin kurallarla da agikca ¢elisen bir bakis
acisidir. Ayrica dnemle vurgulamak gerekir ki; tiizel kisi
organi tarafindan kanun ve tiizel kisinin kurulus belgesi
hikkiimleri  ¢ergevesinde yapilan bir gorevlendirme,
yetkilendirme veya yetki devri temelinde hukuki bir iglem
yer almaktadir. Gorev ve yetkiyi bu sekilde {istlenen
kimsenin yetkilerini tiizel kisinin menfaatleri hilafinda
kullanarak zarar meydana getirmesi halinde taraflar arasinda
mevcut olan hukuki iligki hiikiimleri ger¢evesinde zaten bir
sorumlulugu bulunmaktadir. Fiili organ kavrami ise tiizel
kisi ile arasinda organsal veya sozlesmesel bir iliski
bulunmamasina ragmen tiizel kisi organinin yetkilerini gasp
eden, tiizel kisi iradesini organ gibi davranarak olusturan
kimselerin sorumlulugunun tespiti noktasinda kullanilmasi
gerekir.

s. 144).” Yargitay HGK, E.2017/2408, K.2021/998,
T.14.9.2021.

“... bir kimsenin anonim sirketlere 6zgii sorumluluk
hiikiimlerine (TTK md. 336) tabi olabilmesi icin
organ vasfina sahip olmasi gerektigi, yasa, ana
sozlesme veya i¢ yonetmelikte organ olarak anilmis
olma zorunlulugu, organ vasfini haiz olmanin bir
sarti olmadigi, anonim sirketlerde bir kimsenin organ
vasfini haiz olup olmadigr degerlendirilirken, onun
sirketin iradesinin olusumuna katilip katilmadigina
ve bu esnada tiizel kisinin o6nemli gorev alanlarinda
bagimsiz karar alma yetkisi bulunup bulunmadigina
bakilmasi gerektigi, bu baglamda organ vasfi ana
sozlesme ve yasadan veya fiiliyattaki organizasyon
yapisindan ileri gelebilecegi, dolayisiyla organ vasfi
yalnizea formel anlamda bunlarin organ olup
olmadigina bakilarak degil, maddi anlamda bir
organ vazifesi iistlenip iistlenmedikleri yani fiiliyatta
bu kimselerin sirketin amaglarindan dogan veya bu
amaca yonelik bir iglevi yerine getirip getirmedikleri
dikkate  alinarak  degerlendirilmesi  gerektigi,
sorumlularin  kapsami belirlenirken sadece sekli
kistaslara  uyan  kimselerin  organ  olarak
degerlendirilmesi sorunun ¢oziimii igin yeterli
bulunmadigi, seklen bu kistaslara uymayan ancak,
fiili  anlamda bir orgamin vazifelerini géren
kimselerin de séz konusu sorumluluk hiikiimlerine
tabi tutulmalart gerektigi, sorumlulugun sekli
organlarila simirlandirilmasi, bu nevi fiili organlarin
sorumluk hiikiimlerinden muaf tutulmasi anlamina
gelecegi, bu nedenle gerek ictihatlarda gerekse
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Yargitay HGK disinda, Yargitay 23. HD tarafindan verilen
bir kararda da fiili organdan bahsedilmektedir. Kararda,
yargilamay1 yapan ilk derece mahkemesi tarafindan verilen
kararin metni yer almaktadir. Bu metinde fiilen organ
vazifesi goren kisilerin de sekli organin tabi oldugu
sorumluluk hiikiimleri ¢ercevesinde degerlendirilmesi
gerektigi, sirket iradesinin olusumuna veya icrasina istirak
eden veya idare ve temsil gorevlerine katilan kimselerin de
organ sifatim1 kazanabileceginden bahsedilmektedir®. Ancak
s6z konusu ilk derece mahkemesi karar1 Yiiksek Mahkeme
incelemesi ile bozulmustur ve bozma gerekgeleri arasinda ilk
derece mahkemesinin HMK hiikiimlerine aykir1 sekilde
hukukeu bilirkisiden rapor almasi ve tesis ettigi hiikiimde
almis oldugu bilirkisi raporundaki ifadeleri oldugu gibi
kullanmas:1 sebepleri yer almaktadir. Bu sebeple Yiiksek
Mahkeme kararinda yer alan ilk derece mahkemesi
kararindaki fiili organa iligkin béliimlerin ne derece bir
yargisal degerlendirme veya bilirkisi raporundaki ifadelerin
aktarimi oldugunu tespit edememekteyiz.

Yiiksek Mahkeme kararlarindaki tartigmalarin yani sira,
yakin dénemde ilk derece mahkemelerinin vermis olduklar1
kararlarda  da  fiili  organ  kavramma iligkin
degerlendirmelerin yer aldig1 gériilmektedir. Ornegin bir ilk
derece mahkemesi haksiz rekabetin tespiti ve Onlenmesi
talepli dosyasinda davali sirketin bir anonim sirket oldugunu,
tek ortaginin ise Hollanda’da mukim bir limited sirket
oldugunu, menfaat sahibi Hollanda’da mukim sirketin
Tiirkiye’deki inangli liyeye talimat verebilecek giice sahip
oldugunu, aliman kararlar etkileyebilecegini ifade ederek
davali sirketin tek pay sahibi olan Hollanda’daki sirketi fiili
organ olarak kabul etmistir’. Yine bir bagka ilk derece

doktrinde fonksiyonel organ kavramindan hareketle
iradenin tesekkiiltine ya da aciklanmasina istirak
eden veya idare ve temsil gorevine katilan kimseler
de "organ" olarak nitelendirilecegi, boylelikle tiizel
kiginin resmen organ sifatimi kazanmis organlarinin
disinda bulunan, fakat gerek konum, gerek yetkileri
nedeni ile ortakhik iradesinin olusmast ve veya
disarya yansitilmast hususunda etkin olan biitiin
sahislar organ olarak nitelendirilebilecegi, fiili
organlarin sorumluluk hiikiimlerine dahil edilmesiyle
sadece iigiincii kisilerin korunmasmin saglanmig
olmayyp ayni zamanda tiizel kiginin iradesinin
olusmasinda etkili olduklari halde resmen organ
olarak goriinmeyen fiili yoneticiler de sorumluluk
zincirine dahil edilmis olacaklari, anonim sirketin
organlarmmin  faaliyetleri nedeniyle sorumlulugu
degerlendirilirken formel anlamda bunlarin organ
olup olmadigina bakilmaksizin, maddi anlamda bir
organ vazifesi tistlenip iistlenmedikleri yani fiiliyatta
bu kimselerin girketin amaglarindan dogan veya bu
amaca yonelik bir iglevi yerine getirip getirmedikleri
dikkate alinmasi gerektiginin banka ydneticileri
agisindan da gegerli oldugu, yoneticinin sorumlu
tutulabilmesi  i¢in  sekli olarak organ olup
olmadigindan ziyade fiiliyatta bankanmin iradesinin
olusumuna ne derecede etkili olduguna bakilmasi
gerektigi ...” Yargitay 23. HD, E.2013/7191,
K.2014/420, T.24.01.2014.

“Olgu organlar yasal organ niteligi tasimadiklar
halde tiizel kisinin ydnetiminde ve temsilinde
dogrudan ya da dolayli sekilde fiili olarak soz sahibi
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mahkemesi, tiizel kigilerin meydana getirdigi bir adi
ortakliga iliskin alacak ve tazminat talepli davada fiili organ
kavrammi tartismig, ancak adi ortakligin tiizel kisiligi
olmadigr ve bu sebeple organinin da bulunmadigindan
hareketle dava 6zelinde fiili organ sorumluluguna iligkin bir
hiikiim tesis etmemistir®. Bu boliimde bahsi gegen her iki ilk
derece mahkemesi karart1 da heniiz Yiiksek Mahkeme
miinderecatindan  gecip  kesin  hiikkiim  niteligini
kazanmamustir. Bu sebeple kararlarda yer alan fiili organa
iliskin izahlarin Yargitay 6zelinde ne sekilde ve ne derecede
benimsenecegi hususu simdilik meghuldiir.

5.3. Ogretide Fiili Organ Kavramimmn Varhg Icin
Aranan Sartlar

Fiili organ kavramimin tanimina iligkin hukukumuzda bir
diizenleme yer almamasi ve Yiksek Mahkeme’nin sadece
tiizel kisi organinin iradesine etki eden kisilerin organ
sayilabilecegine iliskin az sayidaki kararinda yer verdigi kisa
aciklamalar disinda, bu kavramin varligi i¢in aranan gartlarin
ne olduguna dair bir kanuni diizenleme veya mahkeme karar1
bulunmamaktadir. Buna karsin 6gretide anonim sirketler
hukuku bakimindan tartigilan fiili organ kavraminin varligt
i¢in aranan sartlar hakkinda gesitli goriisler ileri stiriilmistiir.
Ogretideki bu goriisler yeknesak bir kategori sunmasa da,
genel anlamda birbirine paralel izahlar icermektedir.

Ogretideki goriisleri belirli basliklar altinda toplamak
gerekirse; fiili organ kavramindan bahsedebilmek i¢in

olan ve iradesinin olusumunu etkileyen kisi ya da
kuruluslardir. Ancak olgu organla sirket arasinda bir
sozlesme bagi bulunmadigi icin onlara karsi sirket
tarafindan agilacak sorumluluk davalari da haksiz fiil
temeline dayanir. (Reha Poroy / Unal Tekinalp |
Ersin Camoglu, Ortakliklar Hukuku I, Giincellenmig
Yeniden Yazilmis 14. Basi, Istanbul, 2019, s. 439.)

Somut olayimizda da anonim sirketlere iliskin TTK.
m. 553 hiikmiiniin davali ... STI. yoniinden de kiyasen
uygulanmasi gerekir. Soyle ki, davali ... STI 'nin
ticaret sicil kaydina gére sermayesinin 100.000 TL
oldugu, tek ortak olarak davalr ...V. 'nin 99.500 TL
sermayeye sahip oldugu gériilmekle menfaat
sahibinin, inan¢l iiyeye talimat verebilecek giice
sahip oldugu, alinan kararlar: etkileyebilecegi
gozetildiginde fiili organ olarak kabul etmek
gerekecektir. Menfaat sahibi olan Hollanda merkezli
hakim limited sirket, bir yonetim kurulu tiyesi gibi
toplantilara katilmasi ve sicile kayutly olmadigi halde
bir ortaklar genel kurulu iiyesi gibi sirket yonetimine
actkca  miidahalesi  soz  konusu  olacagindan
sorumluluguna bu yéniiyle gidilebilmelidir. Bu
durumda Tiirkiye'deki sirket adeta Hollanda merkezli
limited  sirketin  "fiili subesi” olarak faaliyet
gostermektedir.” Istanbul 5. ATM, E.2015/1174,
K.2019/1021, T.18.10.20109.

“Organ kavrami tiizel kisilige ait bir kavram olup,
kanun maddeleri tiiziigii, i¢ diizenlemeleriyle yetkili
kilinan ve tiizel kisi i¢in onemli olan gorevieri
devamli ve bagimsiz olarak, gerek iiciincii kigilerle
olan iliskilerde, gerekse tiizel kisinin i¢ teskilatinda
yerine getirmesi i¢in yetkili kilinan veya bu gorevleri
kendisine ve disa belli olacak sekilde bagimsiz ifa
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oncelikle ortada gecerli bir se¢im ve atama kararina sahip
olmayan bir kisi veya grubun bulunmasi, bu kimse veya
grubun yonetim organ1 gibi hareket ederek sirket iradesinin
olusumuna etki etmesi veya katki saglamasi, fiili organin
sirket tiizel kisiligi lizerinde 6nemli bir niifuza sahip olmasi
seklinde {i¢ ana kistas kargimiza ¢ikmaktadir.

5.3.1. Gegerli Bir Secim veya Atama Kararmin
Bulunmamasi

Fiili organdan bahsedebilmek icin ilk sart, bu kavram
icerisinde degerlendirilecek kisi veya grubun sirketin kanun
ve esas sOzlesme  cergevesinde organ  olarak
secilmesine/atanmasina iligkin bir kararin var olmamasidir.
Organ vasfi i¢in kanun ve esas s6zlesmede yer alan usullere
uyulmaksizin belirlenmis olan kisi veya kisiler organ
statiisiinde degildir ve organ vazifesini ifa etmeye ehil
olmayan bu kimselerin her tiirlii islem ve fiilleri yetkisiz
davranig anlamina gelecektir (Eminoglu, 2022: 132).

Kanunen ve esas sdzlesmesel olarak uygun yolla atanmis
veya secilmis olmasina ragmen daha sonradan gorevde
kalabilme sartlarin1 kaybeden veya gorev siiresi dolmus
yahut gorevden alinmig olmasma ragmen sekli organ gibi
gorev ifa eden ve yetkilerini kullanmaya devam eden
kimseler de fiili organ konumundadir (Eminoglu, 2022:
133)°. Diger bir ifadeyle, sekli organ vasfini kaybettigi an
itibariyle sekli organ gibi davranmaya devam eden kisinin

edecek sekilde verilen kisilerdir. Bu kisilerin yetkileri
kanunda veya tiizel kiginin kurulus belgelerinde yazili
ise o kisinin organ olup olmadigini tespitte giicliik
vasanmaz ve bu kisilerin disindakilerin eylemleri
tiizel kisiye atfedilemez. Ancak organ oldugu agik¢a
ifade edilmemisse de kurulus sézlesmesine gore
organa has yetki ve gérevler verilmis ise bu kisilerin
eylemlerinin de organ gibi tiizel kigiyi baglamasi
gerektigi, burada sekli organdan degil fiili organdan
bahsedildigi ifade edilmektedir. Hatta tiizel kisi ya da
organ gibi davranan kisi tarafindan yaratilan ve tiizel
kisi tarafindan da géz yumulan goriiniise de
geregi organ sifati vermeyi gerektirecegi ifade
edilmektedir. Bu son hale de gériiniiste organ
denilmektedir. Organla iradi temsilci arasindaki
fark, tiizel kisi orgamin davramiglari ile iradesini
agiga vurmaktadir. Halbuki temsilci temsil olunan
kisinin iradesini ac¢iklayan bir aract degildir.
Temsilcinin davranisi kendi fiilidir fakat kendi
iradesiyle yaptigi hukuki islemin sonuglan temsil
olunan kigiyi baglar. Bu nedenle ki, orgamin haksiz
fiili temsil olunan tiizel kisinin haksiz fiilidir.”
Istanbul Anadolu 4. ATM, E.2018/1160,
K.2022/385, T.11.05.2022.

Bu durumun bir istisnas1 anonim sirketler bakimindan
TTK md. 410/1 diizenlemesidir. Hiikiim uyarinca
yonetim kurulu, gorev siiresi dolmus olsa bile genel
kurulu toplantiya ¢agirmaya yetkilidir. Diizenleme ile
gorev siiresi dolmus olan ydnetim kuruluna kanunen
istisnai bir yetki taninmistir ve bu sekilde ¢agri islemi
gergeklestiren yonetim kurulu, ¢agri islemi bazinda
fiili organ konumunda degerlendirilemez. (Aym
yonde bkz. Eminoglu, 2022: 133). Ancak kanunda
diizenlenen bu istisnai hiikkiimden de anlasilacagi
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islem ve fiilleri fiili kavrami

degerlendirilmelidir.

organ icerisinde

Son olarak, usuline uygun segilmemis veya c¢esitli
nedenlerden 6tiirii gorev siiresi dolmus bir yonetim organinin
goreve devam etmesi disinda, ortada usuliine uygun olmasa
da higbir se¢im karar1 yokken sirket tiizel kisiliginin organ
seklinde hareket eden kimsenin de fiili organ oldugunu kabul
etmek gerekir (Eminoglu, 2022: 133). Bu tiir bir durumda
kanuni organ1 bulunmayan anonim sirketin fiil ehliyetinin de
ayrica tartisilmasi giindeme gelecektir. Ancak burada sicile
giiven ilkesinden kaynakli bir hususa deginmekte fayda
vardir. Gegerli bir se¢cim veya atama karart olmamasina
ragmen ticaret sicilinde anonim sirket yonetim kurulu tyesi
olarak kaydi bulunan bir kimsenin sirketi temsilen yaptig1
islemlerde tiglincii kisilerin sicil kaydina duyduklar1 giivenin
korunmasi gerekir (Akin ve Kuru, 2022: 33). Bu durum TTK
md. 373/2°de temsil yetkisinin ticaret sicilinde tescilinden
sonra, ilgili kisilerin se¢imine veya atanmalarina iliskin
herhangi bir hukuki sakathk, sirket tarafindan iigiincii
kisilere, ancak sakathigin bunlar tarafindan bilindiginin
ispat edilmesi sartiyla ileri siiriilebilir, seklinde hiikiim
altina almmustir. Diizenleme, ilgili kisinin yaptig1 iglemlerle
sirketin bagli olmasin1 saglamaktadir; ancak bu durum fiili
organ sorumlulugundan kaynaklanmamakta, iyi niyetli
iiciincti kisilerin sicile duyduklar1 gilivenin korunmasi
amaclanmaktadir (Akin ve Kuru, 2022: 33; Palta, 2022: 382-
383).

5.3.2. Yonetim Orgam gibi Hareket Ederek Tiizel Kisi
iradesine Etki Etme

Fiili organin varligi bakimindan degerlendirilmesi gereken
ikinci unsur, fiili organin bir yonetim organi gibi hareket
etmek suretiyle sirket iradesinin olusumuna etki edip
etmedigidir. Ancak buradaki etki genel ve dolayl bir etki
olmayip organa 6zgili gérev ve yetkilerle baglantili sekilde
sirket iradesinin olusturulmasi’® veya olusumuna Kkatki
sunulmasma yonelik belirli ve dogrudan bir etkidir
(Eminoglu, 2022: 121; Oztan, 1970: 70-71; Sekban, 2022:
101).

Bu hususun anlagilmasinda en 6nemli etken, fiili organin
sirket iradesine hangi seviyeden miidahale ettiginin tespit
edilmesinden gegmektedir. Bu hususun tespitinde tiizel kisi
organinin devredilemez gorev ve yetkilerinin neler oldugu,
fiili organin bu gorev ve yetkileri kullanmak suretiyle bir

lizere, gorev siiresi sona eren yonetim kurulunun
genel kurulu toplantiya ¢agirmaktan bagka bir yetkisi
bulunmamaktadir. Bu sebeple gorev siiresi dolmus
yonetim kurulunun séz konusu islem disinda bir
yetkiyi kullanmasi durumunda fiili organ olarak
hareket ettiginin kabulii gerekir. eTTK déneminde
Yargitay, yonetim kurulu tiyelerinin gdrev siirelerinin
dolmasinin ardindan bu sifatlarinin kendiliginden
diisecegine dair bir hiikiim bulunmadigindan bahisle
stiresi dolan yonetim kurulunun yenisi segilene kadar
gorevde  kalabilecegine  hiikkmetmekteydi. Bu
durumda da eTTK déneminde gorev siiresi dolmus
yonetim kurulunun iglemleri bakimindan fiili organ
tartigmalarina  girilememekteydi.  “Yine anonim
sirketlerde gorev siiresi biten yonetim kurulu
tiyelerinin bu sifatlarimin kendiliginden diisecegine
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islem ve eylemde bulunup bulunmadigi iizerinden bir
degerlendirme yapilarak fiili organin varligi arastirilabilir.
Zira tiizel kisi organina kanun ve kurulus belgesi ile birakilan
devredilemez gorev ve yetkiler, tlizel kisinin ist diizey
yonetimi isleriyle ilgilidir. Bu yetkileri gasp ederek sekli
organ gibi hareket eden kisi ve grubun davranisi, fiili organ
bakimindan 6nemli bir gostergedir (Akin ve Kuru, 2022: 30;
Eminoglu, 2022: 122). Ornegin anonim sirketlerde yonetim
tegkilatinin, sirketi temsil ve ilzama yetkili kisilerin
belirlenmesi, sirket ydneticilerinin atanmasi, goérevden
almmast gibi TTK md. 375’te yer alan yonetim kurulunun
devredilemez gorev ve yetkilerini sekli organ sifati
olmaksizin kullanan kisiler, fiili organ konumundadir
(Eminoglu, 2022: 122; Korkut, 2010: 1374). Bu ¢ercevede;
anonim sirketin orta ve alt diizey yonetim isleri {izerinde etki
eden kimseler fiili organ olarak degerlendirilemez (Akin ve
Kuru, 2022: 28-29). Bu sebeple anonim sirkette orta diizey
yoneticilerin aldig1 kararlar sirket isleri bakimindan ne denli
onemli goriilirse goriilsiin fiili organ kavramu igerisinde
degerlendirilemeyecektir (Aksoyak, 2016: 52).

Fiili organ sayilacak kisi veya kisilerin sirket iradesinin
olusumunda bizzat yer almasi gerekir (Korkut, 2010: 1375).
Ancak bu durum, fiili organin yénetim organi toplantilarinda
bizzat yer almasi, toplantilarda organa emir ve talimat
vermesi anlamima gelmemektedir. Fiili organ bu sekilde
davranarak sirketin yoOnetim organi1 seklinde hareket
edebilecegi ve sirketin isleriyle ilgilenebilecegi gibi
toplantilarda bizzat hazir bulunmaksizin, 6nceden verdigi
emir ve talimatlarla da yonetim kurulunun alacag: kararlara
etki edebilir (Akin ve Kuru, 2022: 27-29; Yiice, 2022: 250-
251). Burada bahsedilen dogrudan etki, fiili organin
organmiyg gibi davranmas seklinde 6zetlenebilir.

Yonetim kurulu toplantilarmma bizzat katilsin  veya
katilmasin, sirket iradesinin olusumunda dolayli rol alan yani
organmig gibi hareket etmeyen kisileri fiili organ olarak
tamimlamak miimkiin degildir. Ornegin anonim sirkette
sirket iradesinin danigmanlik yapan, belirli ve Onemli
yonetimsel konular hakkinda goriis bildiren kisilerin fikirleri
dogrultusunda olugmasi halinde dahi, iradeye dolayli yoldan
bu etki eden kisiler fiili organ olarak kabul edilmeyecektir
(Akdag Giiney, 2012: 241; Korkut, 2010: 1375).

Fiili organ sorumlulugu i¢in fiili organin sirket iradesine
stirekli olarak etki etmesinin bir gereklilik olup olmadigini
da degerlendirmek gerekir. Fiili organdan bahsedebilmek

dair bir hiikiim bulunmamast nedeniyle ydénetim
kurulunun yeni yonetim segilene kadar zorunlu
gorevlerine devam edeceklerinin kabulii gerekir.”
Yargitay 11. HD, E.1992/6220, K.1992/11024,
T.30.11.1992 ve Yargitay 11. HD, E.2009/5463,
K.2009/6666, T.01.06.20009.

Organa 0Ozgii yetki, sirket iradesinin olusumunda
belirleyici olan, sirket organizasyonunun en {ist
noktasinda bulunan yoéneticilerin kullanabildigi
yetkilerdir. Bu yetkilerin 6nemi dolayisiyla devri ile
birlikte yetkileri devralanlar, yonetim kurulu
iiyelerinin sorumluluk hukukuna tabi olur, yonetim
kurulu tyelerinin 6zen ve baglihik yiikiimliiliikleri
cercevesinde hareket etmeleri gerekir (Kirca vd.,
2013: 592-593).
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icin sirket iradesine miidahalenin devamli m1 olmasi, diger
bir deyisle fiili organin tiizel kisi ilizerinde daimi bir
hakimiyetinin mi olmas1 gerekir? Yoksa tek seferlik yahut
kisa donemlik miidahaleler de fiili organin olusumu
bakimidan yeterli midir? Ogretide ifade edildigi iizere;
sirket iradesine tek seferde dahi yapilan miidahaleler
nedeniyle dahi, miidahalenin ulastig1 yogunluga gore fiili
organ kavraminin dogmasmin oniinde bir sakinca yoktur
(Akdag Giiney, 2012: 243-244; Akin ve Kuru, 2022: 29-30;
Eminoglu, 2022: 142; Korkut, 2010: 1376-1377; Sekban,
2022: 88-89; Yiice, 2022: 252). Fiili organ kavramui, tiizel
kisinin uzun zaman boyunca devam eden yonetim islerini
kapsayacak sekilde degil, her islem bakimindan ayri ayri
degerlendirmeye tabi tutulmasi gereken bir olgudur. Aksinin
kabuli, fiili organin donemsel ya da tek seferde yapmis
oldugu ve tiizel kisi bakimindan hayatiyet arz eden
konulardaki  belirli ~ yogunluktaki ~ miidahalelerinde
sorumluluguna gidilmesine engel teskil edecektir.

5.3.3. Yonetimde Onemli Bir Niifuza Sahip Olma

Fiili organin varliginin kabul edilebilmesi i¢in gereken
iiclincii sart, sirketin {ist diizey isleri ile dogrudan ilgilenen
fiili organin yonetim noktasinda 6nemli bir niifuza sahip
olmasidir (Oztan, 1970: 71-72). Sirket iradesine etki eden,
yonetim organina verdigi emir ve talimatlarla onlar
yonlendiren fiili organ bu esnada yonetim organina miidahil
oldugu islem bazinda inisiyatif alan1 birakmamali (Korkut,
2010: 1375), sirket yonetim kurulunun fiili organ karsisinda
bagimsiz karar vermelerini beklemek objektif olarak
miimkiin olmamalidir (Aksoyak, 2016: 61; Eminoglu, 2022:
135).

Onemli derecede niifuza sahip olmanin bir diger gostergesi
ise fiili organin meydana gelecek ilgili zararlar1 6nleme
giiciine sahip olmasidir. Fiili organ olarak hareket eden
kimsenin islem ve fiilleri neticesinde meydana gelecek
zarlart Onleyebilme imkanmin varligi, sorumluluguna
gidilebilmesi bakimindan 6nemli bir isarettir (Eminoglu,
2022: 129). Fiili organin zarar1 6nleyebilme giicii, aktif
davraniglar1  yoniinden degerlendirilebilecegi gibi bu
kimsenin zararin meydana gelmesi karsisindaki pasif tutumu

1 Fiili yonetici ve gdlge yonetici kavramlari ilk

zamanlarda birbirine yakin ve Ortiisen kavramlar
olarak degil, birbirinin alternatifi ve birbirini diglayan
kavramlar olarak nitelendirilmekteydi. Bkz. Birlesik
Krallik Yiiksek Mahkemesi Re Hydrodam (Corby)
Ltd [1994] vyargilamasindaki hakim Millet J.
aciklamalarinin yer aldigi; Birlesik Krallik Temyiz
Mahkemesi [2010] UKSC 51, prg.29.

Lordlar Kamaras: oniinde goriilen Murray v Bush
(1873) LR 6 HL 37 davasinda; sirkette pay sahibi ve
yonetici olan kisi, sirket sozlesmesinde yer alan devre
iligkin bildirim ve diger yiikiimliiliiklerini yerine
getirmeksizin paylarii {iglincli kigiye devreder ve
akabindeki hissedarlar toplantisinda, yonetici olarak
bilinen kisiler devri tanir ve bu toplantida devralanin
yonetici olarak ilan edilir. Ancak devredenin
gorevlerinin sona erdigine iligkin bir karar da
alimmaz. Bu usulsiiz devrin akabinde yoneticilerden
li¢iiniin usuliine uygun olarak atanmadig1 iddia edilir.
Kararda, 1844 tarihli Anonim Sirketler Kanunu’nun
30. bolimiindeki yoneticilerin atanmasinda bazi
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noktasinda tartigilabilmelidir. Fiili organ, zararin meydana
gelmesi asamasinda bunu engelleyecek giicii olmasina
ragmen pasif bir tutum sergiliyor ve bir yapmama hali
icerisinde ~ davramig  gosteriyorsa,  sorumlulugunun
tartisilmasi gerekir (Eminoglu, 2022: 130).

6. INGiLiz ICTIHAT HUKUKUNDA FiiLi
ORGAN KAVRAMI

6.1. Genel Olarak

Fiili yonetim kurulu iiyeligi, Ingiliz hukukunda fiili yonetici
(de facto director) ve golge yonetici (shadow director)
olmak tizere iki farkli kavramla ifade edilmektedir. Asagida
aciklanacagi tizere, her iki kavramm birbiri ile Ortlisen
noktalar1 olsa da, hatta kimi 6zellikli olaylarda bu kavramlar
{ist iiste binse de, Ingiliz igtihat hukukunda bunlar farkl
hukuki durumlari ifade etmek tizere kullanilmakta ve farkl
hukuki rejimlere tabi olmaktadir®?,

Calismamizda Ingiliz igtihat hukuku ile Tiirk hukuku
arasinda bir karsilagtirma yapmak istememizin sebebi,
kavram hakkinda Ingiliz hukukundaki diizenlemelerin
ulasabildigimiz en eski kanuni diizenlemeler olmasi ve
kavramlara iliskin tartigmalarin spesifik niteligi haiz olmasi
ile basta Isvicre ve Almanya olmak iizere, dgretide Kara
Avrupast hukuku diizenlemeleri ve tartigmalarmin
halihazirda hukukumuzda degerlendirilmis olmasidir.

6.2. Kavramlarin Tarihgesi

Ingiliz hukukunda fiili y®netici kavramina iligkin ilk
tartigmalar, 19. yy’a kadar uzanmaktadir’2, Ancak 1980’li
yillara kadar fiili yonetici kavrami midiir olarak atanmus,
ancak atamasi kusurlu olan veya miidiir olan ancak gorevi
sona eren kigiler hakkinda uygulanmaktayd: (Birlesik
Krallik Temyiz Mahkemesi [2010] UKSC 51, prg.82).
Ingiliz hukukunda yer alan yéneticilikten men ve yanlis
ticarete iliskin yaptirnmlarm fiili yoneticilere uygulanmasi
ise ilk defa 1988 yilinda olmustur (Birlesik Krallik Temyiz
Mahkemesi [2010] UKSC 51, prg.82). Yonetimden istifa
eden ancak iiretim miidiirii olarak sirkette gorev almaya

kusur veya hatalarin daha sonra fark edilse bile, bu
yoneticilerin eylemlerinin gegerli oldugu yoniindeki
hiikiim gozetilerek ve sirketin kendisinin devre onay
verdigi sonucuna varilarak temyiz itirazlar
reddedilmistir. Fiili yoneticilik kavrami bakimindan
onemli olan husus, hakimlerden Lord Hatherley
tarafindan bu konuda yapilan ve kararda yer alan
tartismadir. Kararin gegtigi bkz. Birlesik Krallik
Temyiz Mahkemesi [2010] UKSC 51, prg.61.
Lordlar kamaras1 6niinde goriilen baska bir davada
(Mahony v East Holyford Mining Co Ltd (1875) LR
7 HL 869), bir sirketin fonlarim1 elinde bulunduran
bankacilarin, sirket sdzlesmesine uygun olarak
atanmamig ancak yonetici olarak atanmis gibi
davranan kisilerin ana sdzlesme hiikiimlerine uygun
olarak usuliine uygun olarak atanip atanmadiklarini
sorgulamak zorunda kalmadan yoneticilerin ¢eklerini
yasal olarak yerine getirebilecekleri sonucuna
vartlmistir. Bkz. Birlesik Krallik Temyiz Mahkemesi
[2010] UKSC 51, prg.62.
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devam eden davalinin, sirket yonetiminin ydnetimi terk
etmesinin ardindan gegerli bir atama karari olmaksizin sirket
yonetimini fiilen tekrar devralmasina iliskin olayda,
yoneticilikten men ve yanlis ticaret hiikiimlerinin miidiir
olarak atanmamis ancak yonetimde yer alan davaliya
uygulanacak sekilde genisletilmesi bir ilktir.

Fiili yoneticinin sorumlulugunun tartisildigi doénemlere
paralel olarak, golge yonetici kavrammin da 1980 yilinda
Ingiliz hukukuna girdigi goriilmektedir. 1980 tarihli Sirketler
Kanunu’nun 63. maddesinde golge ydnetici kavrami, bir
sirketin yoOneticilerinin, emir ve talimatlartyla hareket
etmeye aliskin oldugu kisi seklinde yer almaktadir'®. Yine
hiikmiin devaminda, mesleki sifatla tavsiye veren kisiler ile
ana sirketin surf aralarindaki iligki nedeniyle yavru sirketin
gdlge yoneticisi kabul edilmeyecegi de diizenlenmistir.

6.3. Kavramlarin ingiliz Hukukundaki Diizenlemeleri

Giiniimiizde hem fiili ydnetici hem de gdlge ydnetici
kavramlarn yriirlikteki 2006 tarihli Sirketler Kanunu’nda
yer almaktadir. 2006 tarihli Sirketler Kanunu’nun 250.
maddesindeki  yonetici kavrami, fiili yOneticiyi de
kapsamaktadir'®: Sirketler Kanunu'nda “yonetici”, adi ne
olursa olsun, yénetici pozisyonunu isgal eden herhangi bir
kisiyi icerir. Aymi Kanun’un 251. maddesi ise golge
yoneticiyi tanimlamaktadir'®: Sirketler Kanunu’'nda "gélge
yonetici", bir sirketle ilgili olarak, sirket yéneticilerinin emir
veya talimatlarina gére hareket etmeye alistk oldugu bir kisi
anlamna gelir.

Golge yoneticinin diizenlendigi 251. maddesinin devaminda,
hangi hallerin gdlge yonetici tanimi kapsaminin disinda
oldugu da agiklanmaistir:

(2) Bir kisi, yalnizca yéneticilerin,

(a) Profesyonel bir kapasitede o kigi tarafindan
verilen tavsiyelere gére hareket etmesi nedeniyle

(b) Bir kanunla veya kanun kapsaminda verilen bir
islevi yerine getirirken o kigi tarafindan verilen emir,
talimat, rehberlik veya tavsiyeye uygun olarak
hareket etmesi nedeniyle

(¢) O kisinin Kraliyet Bakam sifatiyla (1975 tarihli
Kraliyet Bakanlari Kanunu anlaminda) o kisi
tarafindan verilen rehberlik veya tavsiyeye gore
hareket etmesi nedeniyle golge yonetici olarak kabul
edilmemelidir.

Hikiim wuyarinca, profesyonel danismanlik, kanun
kapsaminda yerine getirilmesi gereken islemlere iligkin

13 [lgili hiikmiin orijinal metni su sekildedir: ... a person
in accordance with whose directions or instructions
the directors of a company are accustomed to act ("a
shadow director") shall be treated for the purposes of
this Part of this Act as a director of the company
unless the directors are accustomed so to act by
reason only that they do so on advice given by him in
a professional capacity.
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talimatlar ve Kraliyet Bakani sifatiyla rehberlik yapilmast
haller gblge yoneticiligin kapsami diginda birakilmistir.

Yine hiikkmiin devaminda 1980 tarihli  Sirketler
Kanunu’ndaki ana sirket ile yavru sirket arasindaki iligkinin
golge yoneticilik sayillmayacagi hiikkmiine paralel bir
diizenleme de bulunmaktadir:

(3) Bir ana sirket, sadece bagl ortakligin
yoneticilerinin onun emir veya talimatlarina gore
hareket etmeye aliskin olmalari nedeniyle asagidaki
amacglarla bagh sirketlerinden herhangi birinin gélge
yoneticisi olarak kabul edilmemelidir:

Béliim 2 (yoneticilerin genel gorevleri),

Béliim 4 (iiyelerin onayini gerektiren islemler) veya
Béliim 6 (aym zamanda ydnetici olan tek iiye ile
sozlesme)

Bu diizenlemenin TTK md. 202’de yer alan sirketler
toplulugunda hakim sgirketin bagl sirketi hakimiyetini
hukuka aykir1 kullanmak suretiyle zarara ugratamayacagt
yoniindeki diizenlemeyle benzer bir bakis agisina sahip
oldugunu sdylemek mimkiindiir. TTK’daki bu o6zel
diizenleme, sirketler toplulugunda hakim sirketin
durumunun fiili organ kavrami iizerinden tartisilmasinin
online gegmektedir. Sirketler Kanunu’nda yer alan
diizenleme de paralel bir diisiinceyle hakim sirket ve yavru

sitket arasindaki iliskiyi golge yoneticilik vasfindan

¢ikartmaktadir.

6.4. Kavramlarmm Mahkeme Kararlar1 Isiginda
Aciklanmasi

Fiili yonetici ve golge yonetici kavramlari, kanuni

diizenlemelere dayansa da, aralarindaki farklar mahkeme
ictihatlariyla belirginlestirilmistir. Birlesik Krallik Yiiksek
Mahkemesi, bir kararinda fiili yoneticinin tespiti i¢in on
kistas belirlemistir (Birlesik Krallik Yiiksek Mahkemesi, re
UKLI Ltd [2013] EWHC Ch 680, prg.41):

1. Fiili yonetici, sanki bir yonetici gibi hareket
etmelidir.
2. S6z konusu kisi, kurumsal yonetim yapisinin

bir parcasi olmali (veya olmus olmali) ve
sikayete konu islem veya eylemle ilgili olarak
sirketin iglerini yonetmeye katilmis olmalidir.

3. Sikayette bulunulan konularda ya sirketin
islerini yoneten tek kisi ya da bunu yaparken
onemli veya baskin bir niifuz ve kuvvet
olmalidir. Etki bagka tiirlii yeterli olmayabilir.

14 Ilgili hiikmiin orijinal metni su sekildedir: In the

Companies Acts “director” includes any person
occupying the position of director, by whatever name
called.

Ilgili hiikmiin orijinal metni su sekildedir: In the
Companies Acts “shadow director”, in relation to a
company, means a person in accordance with whose
directions or instructions the directors of the
company are accustomed to act.
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4. Tlgili kisi, sanki yasal bir yonetici gibi sirketin
yonetimi ile ilgili olarak hareket etme
gorevinin oldugunu diisiindiirecek eylemler
veya iglevler listlenmelidir.

5. flgili kisinin icra ettigi islevler ve sikayette
bulunulan eylemler, bir yonetici veya yonetim
kurulu seviyesinin altindaki baska bir ¢aligan
tarafindan uygun sekilde yerine getirilebilecek
olanlar degil, yalnizca bir yonetici tarafindan
iistlenilebilecek tlirden olmalidir.

6. Kisinin yonetici oldugu izlenimiyle/iddiasiyla
hareket edip etmedigi onemlidir. Ancak bu
unvani kullanmasi bir gereklilik olmadig gibi
her zaman yeterli de kabul edilmez.

7. Gorevi, sikayette bulunulan kisim oldugu
stirece, sadece sirketin islerinin bir kismu ile
ilgili olabilir.

8. Baskalarina karst hesap verebilirlik eksikligi
bir gosterge olabilir; aynt zamanda biiyiik
kararlara katilma durumu da olabilir.

9. Sitket adina bazi eylemleri onlemek icin
miidahale yetkisi yeterli olabilir.

10.  Tlgili kisi, yalnizca bir temsilci, ¢alisan veya
danismandan daha fazlasi olan biri olmalidir.
Golge yonetici kavrami ise 2006 tarihli Sirketler

Kanunu’ndaki tanimindan hareketle, fiili yoneticinin aksine
sirket yonetiminde fiilen aktif sekilde yer almaksizin, sirket
yonetimini yonlendiren kisidir. Bir sirketle ilgili olarak,
sirket yoneticilerinin emir veya talimatlarina gore hareket

16 Fiili yoneticinin sirket tarafindan gorevlendirilmis

olmasina ragmen, hicbir zaman usuliine uygun
atamasinin yapilmadigi bir kimse oldugu, yalnizca
usuliine uygun atanmig bir yonetici tarafindan
iistlenilebilecek isleri {istlendiginin kanitlanmasinin
yeterli oldugu, yoneticinin hiyerarsik olarak altinda
yer alan bir pozisyonun gorevlerinin iistlenilmis
olmasmin fiili yoneticilik i¢in yeterli olmadigi; gdlge
yoneticinin ise sirketi fiilen yoOnetme iddiasinda
olmayan, perdenin arkasindan sirket yOnetimine
talimat veren bir kimse oldugu yoniindeki
degerlendirme i¢in bkz. Birlesik Krallik Yiiksek
Mahkemesi Re Hydrodam (Corby) Ltd [1994]
yargilamasindaki hakim Millet J. agiklamalarinin yer
aldigr bolim igin bkz. Birlesik Krallik Temyiz
Mahkemesi [2010] UKSC 51, prg.29.

Bir kimsenin sirket faaliyetlerinden bir boliimiiniin
yonetimini istlenmesinin yani sira, sirket yonetimine
bagka bir faaliyet alani ile ilgili emir ve talimat
vermesinin miimkiin oldugu yo6niinde bkz. Birlesik
Krallik Yiiksek Mahkemesi, Re Mea Corpn Ltd
[2006] EWHC 1846 (Ch), prg.89. Ticari itibar1 iyi
olmadig1 icin sirket yonetiminde goriinmeyen bir
kimsenin golge yonetici olarak sirketi yonetmesi
miimkiin oldugu gibi, CEO’nun grup sirketlerine
dogrudan ve agikga talimat vermek suretiyle de golge
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etmeye alisik oldugu kisi olan golge yonetici kavramu, fiili
yonetici kavraminin diginda bir olgu olarak kabul eden
yargisal bir goriis bulunmaktaydi. Oyle ki; fiili yonetici
sirketin onayryla hareket ediyorken, golge yonetici, tabiri
caizse, golgeler arkasinda gizlenen bir kimse olarak
degerlendiriliyordu'®. Ancak daha sonralar fiili yonetici ve
golge yonetici kavramlarmin birbirine temas edebilecegi ve
kimi hallerde ortiisebilecegi kabul edildi’.

Hem kanuni diizenlemeler hem de simdiye kadar deginilen
mahkeme kararlar ele alindiginda, fiili yoneticinin yonetim
isleriyle istigal eden ancak kanuni bir yonetici sifatini haiz
olmayan kisi oldugu, ancak fiili yonetici kavraminin
tespitinde (6zellikle yoneticinin sorumluluklart ve etki
alaninin  belirlenmesinde) birtakim temel kistaslarin
arandig1; golge yoneticinin ise yonetim islerinden ziyade,
yonetimde bulunan kisilerin iradesine profesyonel bir
danigmanin 6tesinde tesir eden, icract olmayan bir kimse
oldugu ¢ikarmm yapilabilir®®,

11.TURK HUKUKU VE INGILiZ ICTIiHAT
HUKUKUNDAKI FiiLi ORGAN
SORUMLULUGUNUN TESPIiTINDE
KULLANILAN UNSURLARIN
KARSILASTIRILMASI

Ingiliz ictihat hukukundaki fiili yénetici kavramimin varlig
icin aranan unsurlar ile hukukumuzda 6greti tarafindan fiili
organin varligr bakimindan degerlendirilen unsurlar biiyiik
Ol¢iide ortiismektedir. Asagida da izah edecegimiz iizere;
Ingiliz igtihat hukukunda benimsenen unsurlar, Tiirk
hukukunda fiili organin varlig1 i¢in aranan ii¢ temel unsurun
icerisinde yer alan kavramlarin genisletilmis halleri olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

Tiirk hukukunda fiili organ bakimindan aranan ilk sart olan
tiizel kisi nezdinde gecerli bir se¢im ve atama kararina sahip

yoneticiligin olusabilecegi yoniinde bkz. Birlesik
Krallilk Temyiz Mahkemesi [2010] UKSC 51,
prg.1009.

Ingiliz hukukunda, gdlge ydnetici ve fiili yonetici
kavramlarinin ayriminin bu denli net sekilde tespit
edilmeye ¢alisilmasinin sebebi, her iki kavrama farkli
hukuki sonuglar baglanmis olmasindandir. 2006
tarihli  Sirketler Kanunu’nun 212. bdliimiindeki
gorevi kotiiye kullanma davasi, goélge yonetici
aleyhinde agilamaz. Bkz. Birlesik Krallik Temyiz
Mahkemesi [2010] UKSC 51, prg.39. Ancak, 1986
tarihli ~ Iflas  Kanunu’nun 214 ve 246ZB
boliimlerindeki hatali ticaret hiikiimleri, golge
yoneticiler i¢in de uygulanabilir. Bu durum, 214.
boliimiin 7 numarali paragrafinda ve 246ZB boliimiin
7 numaral paragrafinda In this section “director”
includes a shadow director, hiikiimleriyle ifade
edilmektedir. Aymi yonde 246ZB boliimiindeki
sorumlulugun Ek olarak, fiili yonetici veya golge
yoneticinin 1986 tarihli Sirket Yoneticilerinin Men’i
Kanunu kapsaminda yoéneticilikten belirli bir siire
men’i miimkiindiir. Bkz. Birlesik Krallik Yiiksek
Mahkemesi, re UKLI Ltd [2013] EWHC Ch 680
karari ile fiili veya golge yonetici oldugu tartisilan
kisiye verilen men siiresi 12 yildir.
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olmayan bir kisi veya grubun bulunmasi unsuruna karsilik
olarak; Ingiliz ictihat hukukunda fiili yéneticinin bir sirket
yOneticisiymis gibi hareket edip etmedigi, bu yonde bir
izlemin tizerinden fiillerini gergeklestirip gergeklestirmedigi
hususlan tartisilmaktadir. Fiili organ sirket yoneticisiymis
gibi hareket edebilir; yahut ydnetsel higbir unvan
kullanmaksizin sirket yoneticisi izlenimi vererek de islem ve
eylemler gerceklestirebilir. Onemli olan, fiili organ hakkinda
gecerli bir segim veya atama karari olmamasina ragmen
“organmis gibi” davraniglarda bulunmasidir.

Tiirk hukukunda fiili organ bakimindan aranan ikinci sart ise
fiili organin yonetim organi gibi hareket ederek sirket
iradesinin olusumuna etki etmesi veya katki saglamasidir.
Ingiliz ictihat hukukunda bu durum; fiili ydneticinin sirket
yonetimi  hakkinda kanuni yoneticinin  gorevlerini
iistlenmesi, sirket yonetim yapisinin bir pargast gibi sirket
islerinin yonetimine katilmasi, yonetimine katildig1 islerin
iist diizey isler olmasi1 ve bu diizeyin altindaki ydneticiler,
calisanlar tarafindan yerine getirilecek tiirden isler
olmamasi, Tistlendigi islerin sirket islerinin tamami
olabilecegi gibi bir kismui ile sinirli olmasinin da miimkiin
oldugu ve son olarak fiili yoneticinin bir temsilci, ¢aligan
veya danigmandan daha fazlasi olmasi gerektigi seklinde ele
alinmaktadir.

Tiirk hukukunda fiili organ bakimindan aranan {igiincii ve
son sart ise fiili organin sirket tiizel kisiligi tizerinde dnemli
bir niifuza sahip olmasi gerekliligidir. Ingiliz igtihat
hukukunda bu durum; fiili yoneticinin sirket islerini
yaparken 6nemli veya baskin bir niifuzunun ve kuvvetinin
olmas, sirket adina bazi eylemleri 6nleyebilme kudretinin
var olmast ve fiili yoneticinin tUgiincii kisilere hesap
vermemesi, Onemli kararlara katilim saglamasi seklinde
kabul gormektedir.

12. SONUC

Fiili organ, kanun ve esas sozlesme cergevesinde kendisine
bir yetki devri yapilmamis olmasina ragmen, tiizel kiginin iist
yonetim isleriyle dogrudan ugrasan, tiizel kisi iizerindeki
niifuzu ile kendi iradelerini yonetim organinin ve dolayisiyla
da tiizel kisinin iradesi haline getiren kisidir.

Hukukumuzda fiili organ kavramimna ve sorumlulugunun
tespitinde kullanilabilecek unsurlarina iligkin bir diizenleme
yoktur. Anonim sirketler 6zelinde eTTK doneminde agik bir
kanuni diizenleme olmamasma ragmen fiili organ
sorumlulugunun  varh@  6greti  tarafindan  kabul
edilmekteydi. eBanK diizenlemesi icerisinde de anonim
sirketler seklinde orgiitlenen bankalarda bankayi fiilen
yoneten ortak hakkinda varsayimsal zimmet sugu 6zelinde
bir cezai sorumluluk hiikmii bulunmaktaydi. Bu cezai
diizenleme BanK ile de korunurken TTK md. 553°teki
kurucularm, yonetim kurulu tyelerinin, ydneticilerin ve
tasfiye memurlariin sorumlulugunu diizenleyen hiikiimde
yer alan yéneticiler ifadesi ile fiili organ sorumlulugunun
kanuni temellerinin olustugu kabul edilmektedir.

Ote yandan eTTK donemi zamaninda dahi Yiiksek
Mahkeme igtihatlarinda fiili organ kavramindan bahsedilen
kararlar bulunmaktaysa da bu kavramin etrafli sekilde ele
alindigi ve sorumlulugun belirlenmesinde kullanilacak
unsurlarin ne oldugu hakkinda bir mahkeme kararina
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rastlanmanustir. Ogretide ise fiili organ ve sorumlulugunun
olusma sartlar1 ¢esitli boyutlariyla degerlendirilmistir. Farkli
basliklar altinda ele alinan sorumluluk unsurlarini derli toplu
bir sekilde sunmak gerekirse; temel olarak {i¢ ana unsurun
varliginin gerekliligi géze ¢arpmaktadir: Tiizel kisi nezdinde
gecerli bir se¢im ve atama kararina sahip olmayan bir kisi
veya grubun bulunmasi, bu kisi veya grubun yonetim organi
gibi hareket ederek sirket iradesinin olusumuna etki etmesi
veya katki saglamasi ile bu kisi veya grubun sirket tiizel
kisiligi tizerinde 6nemli bir niifuza sahip olmasi fiili organ
sorumlulugu bakimindan gerekli sartlardir.

Calismada Tirk hukukundaki durum ele alindiktan sonra
Ingiliz ictihat hukukundaki yaklasima yer verilmistir. Bunun
sebebi, Tirk dgretisinde daha 6nce mehaz hukuklar olan
Kara Avrupast hukukuna dair yaklagimlarin tartisilmis
olmas1 ve fiili organ kavrami hakkinda Ingiliz hukukundaki
diizenlemelerin ulasabildigimiz en eski kanuni diizenlemeler
olmasindan kaynaklanmaktadir.

Ingiliz ictihat hukukunda de facto director ve shadow
director bashklart altinda iki farkl fiili organ tiirii yer
almaktadir. Bu iki kavram Ingiliz hukukunda hem kanuni
diizenlemelerde yer almakta hem de ictihat hukukunda uzun
siiredir tartisilmaktadir. Kanuni diizenlemeler ve mahkeme
ictihatlarindan hareketle; fiili yonetici olarak terciime
edilebilecek de facto director hakkinda yonetim isleriyle
istigal eden ancak kanuni bir yonetici sifatin1 haiz olmayan
kisi oldugunu sdylemek miimkiindiir. Ancak fiili yonetici
kavrammin tespitinde (6zellikle yoneticinin sorumluluklar
ve etki alanmin belirlenmesinde) birtakim temel kistaslarin
aranmaktadir. Golge yonetici olarak terciime edilebilecek
shadow director ise yonetim islerinden ziyade, yonetimde
bulunan kisilerin iradesine profesyonel bir danismanin
Otesinde tesir eden, icract olmayan bir kimse konumundadir.

Ingiliz ictihat hukukunda fiili organ sorumlulugunun
tespitinin hukukumuza gore daha ayrintili kistaslarla ele
alindig1 goriilmektedir. S6z konusu on farkli kistasi
hukukumuzdaki ti¢ temel unsur ile 6rtiistiirmek ve bunlarin
ayrintih aciklamalar1 olarak degerlendirmek miimkiindiir.
Ingiliz igtihat hukukunda kabul edilen bu kistaslar,
hukukumuz bakimindan fiili organ sorumlulugunun tespiti
noktasinda izah ettigimiz unsurlar i¢in somut olay 6zelinde
onemli 6rneklemeler olarak dikkate almabilir.
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Ozet: Metin dilbilim, dilbilim alam icerisinde 6zellikle dil egitimlerinde kullanilan
okunan ya da yazilan metinlerin sahip olmasi gereken 6zellikleri inceleyen bir dal
olarak ortaya c¢ikmistir. Giiniimiizde dil Ogretimlerinin merkezini metinler
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LINGUISTICS AND TEXTUALITY CRITERIA

Abstract: Especially those used in language education that examine the
characteristics should have read or written texts, text linguistics has emerged as a
branch within the field of linguistics. Today, texts form the center of language
teaching. At this point, this study aimed to measure the perceptions of students taking
text linguistics courses towards the text linguistics course and textuality criteria. First
of all, information about text linguistics and textuality criteria is given in this study.
The study is limited to students taking text linguistics courses in the Department of
Turkish Language and Literature and Turkish Teaching at Ordu University. A total of
251 students participated in the survey and filled out the form. The answers received
from the students were subjected to factor analysis, reliability analysis, independent-
sample T-test, and one-way ANOVA test through the SPSS 23 statistical program. As
a result of the given analyses, it was concluded that students' perceptions of textuality
criteria changed depending on the frequency of reading books.
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1. GIRIS

Dil ve edebiyat egitiminin en 6nemli unsurlarindan biri edebi
metinlerdir. Ozellikle dil egitimi edebi metinler iizerinden
yiiriitiilmektedir. Dil egitimlerinde derslerde okutulacak ya
da 6grenciler tarafindan olusturulan metnin hangi 6zelliklere
sahip olmas1 gerektigi bilinmesi gereken dnemli bir konudur.
1970’1i yillar itibariyle ortaya ¢ikan metin dilbilim kavrami
bu konulara cevap bulmada bir yol haritas1 ¢ikarmaktadir.

Sendz Ayata (2005:58)’¢ gore metin dilbilim o6zellikle
okuma ve yazma egitimi ile yakin bir iliski icerisindedir.
Metin okuma, okudugunu anlama ve metin yazma gibi
calismalar dil egitiminin en temel 6geleridir. Diger bilim
dallarinin aksine metin dilbilim, metinlerin igerigi ile degil
metnin olugmasinda etkili olan unsurlar, metin yazma ve
metnin iletisimsel 6zellikleriyle ilgilenir (Akt. Karadeniz,
2015:2). Metin okuma ve anlama egitimlerinde metnin
yapisindan hareketle yazarin verdigi mesajin bulunmasi,
metnin yapilara ayrilmasi, bagdasiklik unsurlarinin tespiti,
tutarhilik unsurlarinin bulunmasi gibi hareketler metnin
anlagilabilirligini ve yorumlanmasini kolaylastiracaktir.
“Yazma egitimlerinde ise metni olusturan bagdasiklik ve
tutarlilik unsurlarinin yazma kalitesini nasil etkiledigi ve iyi
bir metinde olmast gereken niteliklerden hareketle
ogrencilerin bagdasiklik aracglarini kullanma becerilerinin
nasil gelistirilebilecegi 6nemli hususlar olarak karsimiza
¢ikmaktadir.” (Karadeniz, 2015:2).

Dil egitiminin temel sorunlardan biri, dilin iletisimsel
boyutunun goz ardi edilmesidir. Son yillarda dil 6gretiminde
dilin kullanim boyutu 6n planda tutulmus ve dil 6gretiminin
temelinin metinlerden olusmasi1 gerekliligi anlagilmistir.
Kavcar (1993:35), ¢agdas bir dil 6gretiminde, dgretimin
merkezinin metinlere dayandirilarak 6grencilerin farkl
metinlerle tanistirilmast  ve  metinlerin  diinyasinda
yasatilmasi gerektigini savunur. Nitelikli bir metin se¢imi,
Ogretimin niteligini belirler. Ancak, metinlere hangi
yontemlerle yaklasilmasi gerektigi 6nemli bir sorundur.
Dilidiizgiin (2013:1241)’e gore, metni anlamak ve metni
olusturan dil 6gelerinin arasindaki iligkileri saptamak ve
metni islevsel pargalara ayirabilmek, metni ¢dziimlemek ve
degerlendirilebilmek igin gereklidir. Metinlerin islevsel
kullanimin1 6grenebilmek, dil egitiminde 6grencilerin dil
yapilarini ciimle i¢inde kendinden 6nce ve sonraki climleler
bir biitiin olarak gorebilmeleri, dil yapilar1 ile anlam
arasindaki iliskiyi kavramalar agisindan olduk¢a 6nemlidir.
Bu noktada metin dilbilim derslerinin temel amaci
“metinlerin yapilarini, yani dil bilgisel ve igeriksel
kurgulanig bigimlerini ve bildirisimsel islevlerini ortaya
¢ikarma ve Orneklerle gosterme” seklinde ifade edilebilir
(Sen6z Ayata, 2005:22; Akt. Cin Seker, 2021:1228).

2. METIN DIiL BIiLiM
TARIHSEL GELISiMi

KAVRAMI VE

Metin dilbilim bir metni yapisal ve anlamsal bir biitiinliik
icerisinde degerlendirerek metni olusturan temeli ortaya
¢ikaran bir yaklasimdir. Ozellikle son yillarda metin
¢cOziimlemesi amaciyla en ¢ok kullanilan yontemlerinden biri
de metin dilbilimdir. Metin dilbilim, metni metinsellik
olgiitleri ile birlikte irdeleyerek yapilarmma ve unsurlarina
ayrir. Bu sekilde unsurlarina ayristirilan metinler daha iyi
okunur ve daha kolay anlasilir (Karadeniz, 2015:3).
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Metin dilbilim, dilbilim i¢inde yer alan ve 1960’11 yillarindan
itibaren gelistirilen yeni bir caligma alanidir. Metnin bir
biitiin olarak yapisini, islevini ve metni olusturan &geler
arasindaki iliskileri ele alir (Wikipedia, 2023). Coskun
(2005:9) metin dilbilimi, “yazili ve s6zlii bir metni metin
yapan nitelikleri, metnin olusturulmasinda kullanilan i¢yap1
ve dis yapiy1, metni daha anlasilir ve akilda kalic1 kilmay1
saglayan nitelikleri belirlemeye calisan modern belagat,
kompozisyon bilimi” olarak tanimlamaktadir. Bu noktada
metin dilbilim, bir metnin niteliklerinin nasil olmasi
gerektigini ve yazili anlatimm nasil gelistirilebilecegini
gosteren bir bilim dali olarak ifade edilebilir.

Beaugrande ve Dressler (1981:3)’e goére metin dilbilim
caligmalarinin en O6nemli amaci, “metin olan ile metin
olmayanin ayirt edilmesini saglayan olciitleri” bulmaktir.
Dilbilimin bu yeni alani, “bu olgiitleri gelistirebilmek i¢in
metinlerin yapilarini ve iletisimsel iglevlerini irdeleyerek
metni olugturan genel kural ve kosullar1” ortaya koyar. Metin
dilbilimi, “metinler ve metin tiirlerine 6zgii ortak ve farkl
ozellikleri saptar” seklinde ifade eder (Akt. Dilidiizgiin,
2017:15).

Metin lizerine yapilan ¢aligmalarin tarihi antik ¢aglardan 18.

yy. sonuna kadar yapilan sozbilim ve bicembilim
calismalarina  dayandirilmaktadir.  Beaugrande — ve
Dressler’in ~ “gerek  sozbilim  gerekse  bicembilim

incelemelerinde tiimceden daha biiyiik dilsel birimlerin géz
ontinde bulunduruldugu” s6zii metin dil bilim ile s6z bilim
ve bi¢embilim c¢alismalar1 arasindaki benzerlige dikkat
cekmektedir (Ayata Sendz, 2005:13). Metinle ilgili ilk
calismalar MO 5. yy’a kadar gitmektedir ve batida “retorik”,
doguda ise “belagat” ad1 verilen ve genellikle s6zI1i anlatima
dayali ¢aligmalardir. 18. yy.dan itibaren yapilan bigem bilimi
¢alismalari, s6z bilimi ile metin dilbilim ¢aligmalar1 arasinda
koprii vazifesi gormektedir (Dilidiizglin, 2017:5-6). Metin
dilbilimin ortaya ¢ikmasinda etken olan ¢alismalara
Malinowski ve Firth’in tiimce {istli dil ¢aligmalarina durum
baglam1 agisindan yaklasmalari, Mathesius’un islevsel
tiimce ¢oziimlemesi ¢alismalar1 ve sonrasinda da Harris’in
sOylem kavramini ortaya atmasi Ornek olarak verilebilir
(Iseri, 2021:99).

Alan yazindaki kaynaklar tarandiginda birgok yazar
tarafindan metin dilbilim ¢aligmalarinin temelinin Amerikalt
dilbilimci Harris tarafindan olusturuldugu kabul edilir
(Aksan, 2017; Dilidiizgiin, 2017; Aksan ve Aksan, 1991,
Coskun 2005). Caligmalarinda tiimceden biiyiik yapilarin
incelenmesi gerektigini belirten Harris, metin dilbilim
calismalarinin  ortaya ¢ikmasimi saglamistir  (Aksan,
2017:187). Harris (1952) calismasinda metin igindeki tiimce
istli  yapilart aralarindaki iligkilere goére incelemek
gerekliligini belirtmigtir (Akt. Kerimoglu, 2017:64). Aym
sekilde Hartmann (1968), iletisimin sozciiklerle degil
metinler araciligiyla kuruldugunu sdylemektedir (Subasi
Uzun, 1995:20).

Yukarida belirtilen ¢aligmalar metni esas alan ¢aligmalar
olmalarina ragmen yontem agisindan ¢ok da farkli degildir.
Metin merkezli c¢aligmalar icin Harweg (1968) doniim
noktast olarak sayilabilir. Harweg caligmasinda metinde
degistirim ilkesini ortaya atmis, degistirim kavramini metnin
bagdasik ve tutarli bir biitlin olmasini saglayan en énemli
unsur olarak kabul etmistir (Coskun, 2005:42). Subas1t Uzun
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(1995:20)’a gore ise Harweg (1968)’in ¢aligmasi, tiimce
dizileri ~ arasindaki iliskinin  diizenini  sorgulamasi
bakimindan metin dilbilim alaninda yapilan ilk sistemli
calismadir.

Metin dilbilimin ayr1 bir disiplin haline gelmesi ancak 1960-
1970 yillar1 arasinda miimkiin olmustur. Bu gecikmenin ana
kaynagi dilbilim caligmalarinin daha ¢ok dil tarihi ve dil
sistemi lizerine yonelmesidir. Bu ¢alismalar da yapisalcilik,
klasik sdzdizimi ve tiretici doniigiimsel dil bilgisi ¢aligmalart
olarak siniflandirilabilir. Metin dilbilimi “dil sistemindeki
atilimlari, metinlerin incelenme ve olusumlar: {izerine
calisilmas1 gerektigini soyleyen dilbilimcilerle birlikte
baslamustir (Askin Balci, 2018:28-29).

Dressler, Beaugrande, Van Dijk, Halliday, Rugaia Hasan,
Slakta, Charolles, Combettes ve Adam gibi arastirmacilar
metin dilbilim alaninda 1970’li yillara damgasini vuran bilim
insanlaridir (Korkut, 2016:173). Beaugrande ve Dressler
(1981), “Insan dilinin temel birimi olarak sozlii veya yazili
bi¢cimdeki metinden yola ¢ikan ya da en azindan birbirini
izleyen tiimceleri ve daha biliyllk metin pargalarini
incelemeyi gorev sayan her dilbilimsel aragtirma metin
dilbilimin kapsamina girer.” varsayimiyla metin dilbilimin
smirlarmi ¢izmistir (Akt. Askin Balci, 2018:33). Halliday ve
Hasan (1976) gelistirdikleri sistemli-islevsel dil bilgisi
modeliyle dilin toplumsal iglevlerine dayanilarak
aciklanmast gerektigini, dilin kisilerarasi, diigiinsel ve
metinsel olmak {izere ii¢ isleve sahip oldugunu ve bunlardan
metinsel iglevin ayri bir 6neme sahip oldugunu dile
getirmiglerdir (Akt. Subasi Uzun,1995:28). Halliday ve
Hasan 1976’da yaymlanan “Cohesion in English” adli
eserleriyle metin dilbilim alanina oOnemli katkida
bulunmuslardir. Van Dijk (1980) metnin birbiri ardina
siralanan tlimcelerden ibaret basit bir yap1 degil, ana
diislinceyi olusturan anlamsal bir yapinin climlelerle
ayrintilandirildig biiytik bir yap1 oldugunu ortaya koymustur
(Dilidiizgtin, 2017:14). Ayrica Van Dijk (1980) metin
dilbilimin amacini, “konusan ya da yazan 6znelerin bir metin
edincine sahip olarak bu edinci edime doniistiirecek dogru
niteliklere sahip metinler iliretebilmek” olarak ifade etmistir
(Akt. Askin Balc1, 2018:33).

Tiirkiye’de metin dil bilim alanindaki ¢aligmalar 1980°’li
yillarda baglamistir. Berke Vardar metin dil bilimin onciisii
olarak kabul edilmektedir. Siiheyla Bayrav, Tahsin Yiicel,
Giil Isik, Mehmet Rifat gibi aragtirmacilar gosterge bilim
alaninda yaptiklar1  ¢aligmalarla metin  dil  bilimin
gelismesine  katkida bulunmuslardir  (Boz, 2020:97).
Aragtirmacilarin bu Oncli ¢aligmalarin devaminda metin
dilbilim alaninda yapilan galismalar genellikle lisansiistii
tezleri niteligindedir. Tez caligmalari arasinda Kocaman
(1980) tarafindan hazirlanan “An Applied Linguistic
Approach to Intersentence Relations in English” adlh
dogentlik tezi bu alandaki 6ncii ¢alismalardandir. Tiirkiye’de
metin dilbilimin ayr1 bir disiplin haline gelmesinde katkida
bulunan aragtirmacilara 6rnek olarak Siikriye Ruhi, Deniz
Zeyrek, Leyla Subas1 Uzun, Seyda Ozil, Liitfiye Oktar ve
Semiramis Yagcioglu sayilabilir (Sendz Ayata,2005; akt.
Boz, 2020:97).
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3. METINSELLIiK OLCUTLERI

Metin incelemelerinde metnin yapisiin analiz edilmesi
Oonemlidir. “Metin hangi katmanlardan olugsmaktadir?”
sorusuna verilecek cevap aymi zamanda metnin nasil
incelenmesi gerektigi konusunda da yardimci olacaktir. Van
Dijk (1980), “metnin anlam bilimsel yapisinin hem tiimce
diizeyinde (kii¢iik yap1) hem de metnin biitiinii diizeyinde
(biiytik yap1)” tanimlanabilecegini sdylemektedir. Metnin
ylizey yapisin1i onermeler dizisi olarak goren Van Dijk,
metinlerde climleler arasindaki anlam iliskilerinin bir
kisminin metnin yiizey yapisina bakilarak digerlerinin ise
baglamla ilgili 6zel ya da genel bilgiler yardimiyla
anlagilabilecegini belirtmistir (Akt. Subasi Uzun, 1995:28).
Metni kiiciik yap1 ve biiyiik yap1 olarak iki katmana ayiran
Kinstch ve Van Dijk metnin tabanindaki bilgilerin aliciya
nasil iletildigi noktasindan hareket ettigi makalesinde,
climleleri birbirine baglamaya yarayan referans degerler
disinda metnin biitiiniindeki tutarlilifa da dikkat c¢eker.
Metni olusturan 6nermelerin dogrudan baglantili olmasa bile
dogal dil ve biligsel diizeyde baglantili olabilecegini vurgular
(Kinstch ve van Dijk,1978:3). Charolles ve Combettes
(2001)’e gbre metnin yapisini olusturan bagdasiklik ve
tutarliligin dort kurala uyuyor olmasi gerekir. Bir metnin
bagdasik ve tutarli olabilmesi igin yineleme, ilerleme,
celiskin olmama ve bagmntililik kurallarina uymast
gerektigini ifade eder. Ona gore bir tiimceler dizisinin metin
olabilmesi igin igerdigi bilgilerin ve Ogelerin yinelenmesi
gerekir (Akt. Onursal, 2003:127).

“Ard arda siralanmis her s6z dizisi ya da tek sozciikten
olusan bir yapt metin midir?” seklindeki sorular ve bu
sorulara yamt bulmaya ¢alisan tartigmalar metin dil bilimin
¢ikis noktasi olmustur. Beaugrande ve Dressler (1981),
metnin ne oldugu ya da ne olmadigi konusuyla ilgili olarak
metinsellik 6lgiitlerini ortaya atmistir. Bu g¢alismada bir
sozce toplulugunun hangi kosullarda metin olarak kabul
edilebilecegini izah etmislerdir. Oncelikle metinlerin nasil
iiretilebilecegi, hangi standartlar1 karsilamasi gerektigi,
insanlarin bunlar1 olay ortaminda nasil kullandigi gibi
konulara egilen Beaugrande ve Dressler (1981) metni,
yapisinda yedi metinsellik unsuru bulunan iletisimsel bir
olusum olarak tanimlarlar. Metni olusturan bu Oolgiitler
“bagdagiklik, tutarlilik, amaca uygunluk, kabul edilebilirlik,
duruma uygunluk, bilgisellik ve metinler arasilik” seklinde
siralanabilir. Beaugrande ve Dressler (1981)’e gore bu yedi
Olciitiin bulunmadig1 metinler iletisimsel kabul edilemez. Bu
durumda iletisim islevini yerine getirmeyen sozler de metin
olarak kabul edilemez.

3.1. Bagdasikhik

Bagdasiklik metinlerde gonderim unsurlariyla ortaya gikan
ve metnin yiizey yapisindaki dil bilgisel iligkileri tanimlayan
bir Olgiittiir. Metinler ortaya ¢ikarilirken sozciikler ve
climleler arasindaki baglantiyr kuran yapilardir. Gilinay
(2017:73) bagdasikligi, “bir yazinin metin olmasini saglayan
metin i¢i iligkileri kuran dille ilgili 6zelliklerin timii” olarak
tanimlamistir. Torusdag ve Aydin (2017:15) ise “metindeki
bir 6genin yorumunun bir bagka Ogeye bagli oldugu
durumlar” seklinde acgiklamigtir. Halliday ve Hasan
(1976:47) ise bagdagikligi, metin ile metin olmayani ayirt
etmeyi kolaylastiran bir unsur olarak ifade etmistir.
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Bagdasiklik, bir metnin uyumlu olabilmesi i¢in metni
olusturan boliimlerin dilsel bir biitiinliik icinde bir araya
gelmesi olarak tanimlanabilir. Bu noktada bagdasiklig
olusturan 6geler ise eylemlerin zaman uyumu, gostergelerin
diziligi, art gonderim, 6n gonderim ve baglanti 6geleri olarak
siralanabilir (Onursal, 2003:128).

3.2. Tutarlihk

Bagdasiklik unsurlarinin aksine tutarlilik sadece dil bilgisel
yapilarla ilgili degildir. Metnin bir biitlin olarak
anlagilmasini ve metnin kendi i¢indeki anlam baglantilarinin
kavranmasinm1  saglar. Halliday ve Hassan (1976:7)
bagdasiklik unsurlar1 olmasa da tutarliligin saglanabilecegini
ve tek ciimleden olusan yapilarda bile tutarliligin, metin
olusturmada onemli bir yeri oldugunu ifade etmislerdir.
Ormnegin, “Sigara icilmez.” ciimlesi bir metnin anlaminin
climlenin yapisal sirlarinin  Stesinde oldugunun  bir
gostergesidir. Beaugrande ve Dressler (1981)’e gére metnin
ifadeleriyle harekete gecirilen bilgiler arasinda bir anlam
sirekliligi vardir ve bu anlamlilik tutarlilik olarak
tanimlanmistir. Calismada tutarlilik tanimlanirken metnin
kendi icindeki baglantilarinin diizenli olusuna da vurgu
yapilmistir. Bir metnin alicisinin metin ile etkilesime girdigi
dil iiriiniiniin metin oldugunu algilayabilmesi i¢in metnin
timceleri ve tiimcelerden daha biiylik yapilar1 arasinda bir
anlam siirekliligi olusturmasi gerekir. Bu nedenle tutarlilik,
hem metnin kiigiik yapisinda, yani ardigik timceler arasinda,
hem de biiyiik yapisinda, yani metnin konu ve alt konularini
sunan ve icerik semasiyla bi¢imlenen pargalari arasinda
olugmaktadir. Bu noktada bdolgesel tutarlilik kiiciik yapida,
biitiinciil tutarlilik ise biiylik yapida olugmaktadir (Subasi
Uzun, 2003:163).

Tutarlilik ayn1 zamanda kabul edilebilirlik ve durumsallik
metinsellik dlgiitleri ile baglantilidir. Ciinkii metni okuyan
kisinin kendi bilgi diinyas1 ile metni olusturan bilginin
ortismesi tutarlilifin saglanmasi noktasinda onemli bir
Olgiidir. Giinay (2017:123), metnin en bastan sona kadar
anlamsal bir tutarliliga sahip olmasi ve karsit diisiinciilerin
bir arada kullanilmamasi gerekliligini vurgulamistir. Ayrica
metnin tutarli olmasi i¢in 6gelerin ¢izgisel gelisim iginde
izlek, kisi, yer ya da olay bakimindan yinelenerek gelismesi
ve her yeni bilginin &ncekilerle baglantili olmasi ve onlara
katki yapmasi gerektigini soylemektedir.

Tutarlilik okurun metni anlamlandirma noktasinda ortaya
¢ikan mantiksal bir durumdur. Okur metni bir biitiin olarak
algilar ve metin i¢inde sarf edilen s6zlerin kendi i¢inde bir
anlam baglantisina yani bir tutarlilifa sahip olmasini bekler.
Her metin tutarhgr sagladigi 6l¢iide metindir. Bu noktada
tutarlilik her metinde bulunmas: gereken metin dilbilimsel
oOlgiitlerden birisidir. Tutarlilik bagdasiklik unsurlart gibi
metnin yapisinda hemen fark edilemez ancak nedensellik,
karsitlik, karsilastirma, 6zellestirme ve genellestirme gibi
yapilar metnin tutarliligina isaret eder. Bu nedenle tutarlilik,
bagdasikliktan farkli olarak daha derin bir yapisal unsurdur
(Lileci, 2010:44).

3.3. Amac¢hhk
Metinler her zaman bir ama¢ dogrultusunda {retilirler.

Amagclilik kavramu ilk defa Brentano tarafindan kullanilmis
ve Husserl tarafindan gelistirilmistir (Akt. Liileci, 2010:126).
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Beaugrande ve Dressler (1981) tarafindan amaglilik bir niyet
olarak belirtilmis ve her metnin bir amaca yonelik olarak
olusturuldugu ifade edilmistir. Beaugrande ve Dressler niyet
ile kabul edilebilirligi ayn1 baglik altinda degerlendirmis ve
amachiligi  metnin/sdylemin iletisimsel boyutu ile
iliskilendirmiglerdir. “Her metin, bir niyete gore
diizenlenmis belli olgiitler ile biligsel iglemlerin birbiriyle
etkilesimi sonucunda ortaya ¢ikan ve temel dilsel 6zelligi
stireklilik gosteren bir iriindiir.” (Akt. Glinay, 2017:128).
Ayrica metnin niyeti sadece metin iireticisine bagli degildir.
Okur da metni iireten kadar niyeti degerlendirmede etkilidir.
Bu durumda bir metnin amacghilik ilkesini yerine
getirebilmesi i¢in niyetini anlasilir bir bigimde ortaya
koymas1 gerekir. Niyetin anlasilmasi i¢in iletisim ortaminin
da metnin amagliligint ortaya koyabilecek sekilde
diizenlenmelidir (Giinay, 2017:128).

3.4. Kabul Edilebilirlik

Beaugarande ve Dressler (1981) kabul edilebilirlik terimini,
“kabul, bir sOyleme katilmaya ve bir hedefi paylasmaya
yonelik aktif isteklilik igermelidir. Bu nedenle kendi basina
bir eylemdir ve sOylem etkilesimine girmeyi gerektirir.”
seklinde ifade etmislerdir. Kabul edilebilirlik iletisim
ortaminda metnin anlasilabilmesi ic¢in gerekli bir ilkedir.
Metnin kabul edilebilir olabilmesi i¢in okurun diinyas: ile
metnin diinyasi ortiismelidir.

Gilinay (2017:136)’a gore metinler, okuma, anlama,
yorumlama ve anlamlandirma kosullarina goére kendi
bicimsel kapaliliklar1 i¢inde olmak ve algilanmak
zorundadirlar. “Ancak, metnin anlagilmasi i¢in metin ile
olusturuldugu toplum, dénem ya da kiiltiir arasinda, az ya da
¢ok, var olan iligkilerden de yararlanilmalidir. Okuyucu
agisindan ise bir metnin kabul edilebilirligi, hem kendi 6znel
yanlar1 (kiiltiir diizeyi, egitim durumu, yasi vb.) hem de
icinde bulundugu toplumla olan iligkileriyle ilgilidir.”
(Giinay, 2017). Bu noktada kabul edilebilirlik 6l¢iitii metnin
biiyiik 6l¢ekli yapisi ile iliskilendirilebilen ve daha ¢ok metni
anlama ve yorumlama asamasinda okurun etkin katilimiyla
ortaya cikarilabilecek bir metinsellik dl¢iitiidiir.

3.5. Bilgisellik

Her metin belli bir bilgi tasir. Metnin bilgiselligi hem
okuyucunun bilgi birikimine hem de metin iireticinin se¢tigi
sozciiklere ve anlatim bicimine baglidir. Icerik ciimleleri ile
islevsel ciimleler metin igerisinde birbirinden ayrilir. Icerik
climleleri, islevsel climlelere gore daha bilgilendiricidir.
Daha kapsamli ve bilissel materyalleri harekete geciren bu
sozctikler, islevsel sozciiklerden daha fazla duygu ve zihinsel
imgeler ortaya ¢ikarabilir. Bununla birlikte islev sozciikleri,
igerik sozciikleri ile bir arada kullanildiginda bir anlam
kazanir (Akt. Giinay, 2017:130; Beaugarande ve Dressler,
1981).

Biligsellik olarak da adlandirilan bilgisellik Slgiitiine gore
“metnin tek bagina bir anlami yoktur ve ancak metindeki
bilgilerle insanlarin mevcut bilgileri arasindaki etkilesim
sonucu metin bir anlam kazanabilir" (Petdfi ve Hannes,
1974; Akt. Liileci, 2010:54). “Bir kisi veya grubun genel
olarak gercek veya kurtarilabilir bir durum veya olaya
uygulanabilecegini  diisiindiigii  gergekler, inanglarini
olusturur. Gergek diinya buna gore metinsel iletisimin
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altinda yatan ayricalikli inan¢ kaynagidir.” (Beaugrande ve
Dressler, 1981:139).

3.6. Durumsallik

Her metin belli bir durumda anlam kazanir. Durumsallik,
yazilan bir metnin anlamlandirilmasinda kullanilan bir
metinsellik Ol¢iitiidiir. Durumsallik, sdylemin zaman ve
uzam agisindan net olmasini ifade eden bir kavramdir.
Ormegin “Bugiin smav var.” ciimlesinde iiretici ile alict
arasinda zaman ve uzam agisindan bir ortak diisiincenin veya
ortak bilginin olmasi gerekir. Beaugrande ve Dressler
(1981:10) durumsalligi su sekilde ifade etmistir: “Trafige
acik bir yolda “Yavas, cocuklar oyunda” gibi bir levhanin
varliginin o yoldan gecen yayalar i¢in bir anlam ifade
etmezken, ayni yoldan araglariyla gegenler igin dnemli bir
mesaj icerebilir.” Giinay (2017:137)’a gore okur, okudugu
metni belli bir konuma yerlestirme arzusundadir. Bu nedenle
okur i¢in kurgusal bir metinde gerceklesen olayin yer ve
zamani kadar metnin nerede, kim tarafindan ve ne zaman
olusturuldugu da 6nemlidir.

3.7. Metinler Arasihk

Metinler arasilik kavrami metinselligin yedi dl¢iitiinden biri
olarak kabul edilse de metin dilbilimde ayn1 zamanda ayr1 bir
disiplin halinde de yer almaktadir. Metinler arasiligin ne
oldugu sorusu ile smirlarinin ne oldugu ile ilgili farkli
goriisler vardir (Irwin, 2004:227). Kavrami ilk ortaya atan
isim olarak bilinen Kristeva (1969), “yazarin metnini kendi
orijjinal fikri ile yaratmadigini, metnini olustururken
kendisinden 6nce yazilmis metinlerden esinlendigini” dile
getirmektedir. Ona gore her metin bir alintilar yumagidir ve
metnin  kendi icinde bagka bir metni eritmesi ve
donistiirmesi  gerekmektedir (Akt. Aktulum, 2007:41).
Bakhtine (1975) her metnin kendisinden Once yazilmis
metinlerden  etkilenmeden  yazilamayacagmi  ifade
etmektedir. “Soylesimcilik” olarak adlandirilan teorisine
gore hicbir metin Onceden sOylenmise yoOnelmeden
olusamaz. Bir sdylemin orijinal olmasi miimkiin degildir.
Bakhtine (1975) “bir sdyleyenin séyleminin nesnesi belli bir
metinde ilk kez bir sdylem nesnesi” olamaz. Nesne kesinlikle
daha 6nceden baska bir metinde tartisma konusu olmus,
aciklanmig ve farkli bigimlerde degerlendirilmis olmalidir
(Akt. Aktulum, 2007:27). Barthes (1968) calismasinda
metinler arasilig1 ifade ederken, “her metnin metinler arasi
oldugunu, her metinde farkli bicimlerde bagka metinlerin yer

aldigim1 ve her metnin eski alintilarin yeni bir Orgiisii
oldugunu” dile getirmistir (Akt. Aktulum, 2007:56).

Metinler  arasiik  kavrami  bazi  alt  basliklardan
olusturmustur. Birebir alinti olarak degerlendirilebilecek
baglantilar metinler arasi;; pastis (Oykiinme), parodi
(yansilama) ve alayci doniistiirim ana-metinsellik; ikinci
dereceden metin unsurlarina yan-metinsellik; metnin tiirsel
olarak kapali bir ulama sahip olmasina tst-metinsellik;
metnin herhangi bir gonderge olmaksizin bir metinle
baglant1 kurmasina ise yorumsal iist-metinsellik adi verilir
(Aktulum, 2007:88).

4, MATERYAL VE YONTEM
4.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Tiirkiye’de metin dil bilim alaninda akademik calismalar
olmakla birlikte metin dil bilim egitimi {izerine yapilan
caligmalar yeterli diizeyde degildir. Bu nedenle metin
dilbilim dersinin 6grencilerin okuma anlama becerilerine
etkisi tam olarak 6lg¢lilememistir. Bu ¢alisma metin dilbilim
dersi alan Ogrencilerin metin dilbilim dersi ve metinsellik
Olciitleri  konusundaki  diislincelerini  degerlendirmeyi
amaglamaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda arastirma sorulari
asagidaki gibi siralanabilir:

- Ogrencilerin metinsellik dlgiitlerine ydnelik algilarinda
cinsiyete gore anlamli bir fark var midir?

- Ogrencilerin metinsellik dlgiitlerine ydnelik algilarinda
bdliimlerine gore anlamli bir fark var midir?

- Ogrencilerin metinsellik dlgiitlerine yénelik algilarinda
okuma sikliklarina gore anlaml bir fark var midir?

4.2. Arastirmanin Deseni

Egitim arastirmalarinda arastirma deseni olarak genellikle

deneysel arastirma, korelasyonel arastirma, nedensel
kargilagtirma arastirmasi, tarama arastirmasi, kuram
olusturma arastirmasi, etnografik arastirma, karma

aragtirma, eylem arastirmasi ve durum arastirmasi gibi
desenler kullanilmaktadir (Biiyiikoztiirk vd., 2009; Creswell,
2012; Akt. Uluay, 2017:58). Bu ¢alismada arastirma deseni
olarak egitim aragtirmalarinda siklikla kullanilan nicel
arastirma yontemlerinden tarama modeli (Biiyiikoztiirk vd.
2009; Creswell, 2012; akt. Uluay, 2017:58) secilmistir.
Caligmada secilen arastirma deseni Sekil 1°de gosterilmistir.

Nicel
Arastima

Desenleri

—>

Sekil 1. Arastirmanin Deseni.
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4.3. Arastirmanin Evreni

Genel tarama modeli icin arastirma evrenini, Ordu
Universitesi Tiirk Dili ve Edebiyati ve Tiirkce Ogretmenligi
boliimlerinde 2022-2023 egitim Ogretim yilinda kayith
olarak 6grenim goren 6grenciler (424) olusturmaktadir. Gazi
Universitesi Rektorliigii Etik Komisyonunun 29 Nisan 2022
tarih ve E.350191 say1li karar ile uygulanan anket formu etik
yonden uygun bulunmustur. Evrendeki 6rneklem grubuna
dlcek uygulamasimin yapilabilmesi icin Ordu Universiteden
18.05.2023 tarih ve E-55632665 sayili yazi ile kurum izni
alimmistir. Arastirma ic¢in belirlenen evrende yer alan
Ogrencilere basit rastgele drnekleme yoluyla ulasilmistir.
Anket formu ogrencilere, Google formlarda hazirlanarak
mail yoluyla ya da yliz yiize doldurma yontemiyle
uygulanmistir. Bu yolla 251 o6grenciden geri doniis
almmustir. Elde edilen cevaplarin tamami degerlendirilmeye
almmustir.

Evren biiyiikligi bilindigi i¢in yeterli 6rneklem sayisini
belirlemek amaciyla olasiikli  Ornekleme  formiilii
kullanilmigtir (Dasdemir, 2016; akt. Cinel vd., 2021:5).

Z2XNXpXq

= = 202
(N-1)xD%?+ Z?2xpxq 0

n

n= En az ulasilmasi gereken drneklem sayisi (202),

N= Ana evren biiytikligii (424),

Z= 1,96 (Giliven Kkatsayisi- %95°lik giiven diizeyinde
1,96’dir.),

p= 0,5 (Olgiilmek istenilen o6zelligin evren igerisinde
bulunma orani),

g= 0,5 (Olgiilmek istenilen zelligin ana kiitle icerisinde
bulunmama orani (1-p))

D=0,05 (Kabul edilen 6rnekleme hata payi1= %5’dir)

Orneklem say1s1 formiil iizerinde degerler yerine konularak
hesaplandiginda 202 olarak tespit edilmistir. Analize dahil
edilen anket formu sayist 251 oldugundan bu deger ana
evreni temsil etme noktasinda yeterli gorilmiistiir.
Aragstirmada toplanan verilerin analizi igin SPSS 23 paket
programi kullanilmis olup elde edilen sonuglar Microsoft
Excel programi yardimiyla derlenmis ve yorumlanmistir.

4.4. Arastirmanin Kisitlar

Aragtirma evreni, Ordu Universitesi Fen-Edebiyat Fakiiltesi
Tiirk Dili ve Edebiyat1 Boliimii ve Egitim Fakiiltesi Tiirkce
Ogretmenligi Boliimiinde 2022-2023 egitim dgretim yilinda
kayitlt olarak 6grenim goren Ogrenciler icerisinden Metin
Dilbilim dersini almis olan dgrenciler ile sinirlandirilmistir.

Tablo 1. Arastirma evrenini olusturan dgrencilerin dagilimi.

Boliim Kadin Erkek Toplam
Tiirkge Ogretmenligi 141 84 225
Tiirk Dili ve Edebiyati 154 45 199
Genel Toplam 295 129 424

Tablo 1°de yer alan veriler Ordu Universitesi Ogrenci Bilgi
Sistemi tlizerinden alinarak derlenmistir.
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4.5. Veri Toplama Araci

Arastirmada veri toplamak i¢in anket formu hazirlanmistir.
Anket formunda veriler kisisel bilgileri iceren 7 maddelik
Kisisel Bilgi Formu ve 6grencilerin metin okumaya yonelik
gorislerini igeren 5°1i Likert 6lgegi ile hazirlanmis 38
maddenin yer aldig1 Metin Okumaya Yo6nelik Goriis Formu
seklinde iki kistmda toplanmustir. Ikinci kistmda yer alan
maddeler metin dil bilim alaninda yapilan ¢aligmalardan
derlenmis ve konu uzmanlarina damigilarak hazirlanmigtir.
5’li Likert Olgegine gore hazirlanan maddelerin
puanlanmasinda “1” Hi¢ katilmiyorum, “5” Tam katiliyorum
seklinde ifadeler kullanilmistir. Katilimcilardan madde
ifadesi ile ilgili bir fikri yoksa “0” puan seg¢enegini se¢gmesi
istenmistir. Hazirlanan anket formu Gazi Universitesi
Rektorliigli Etik Komisyonu tarafindan degerlendirilmis ve
komisyonun 29 Nisan 2022 tarih ve E.350191 sayil1 karar1
ile etik yonden uygun bulunmustur.

5. BULGULAR/FINDINGS

5.1. Demografik Bilgiler

Arastirmaya katilan 251 6grencinin %80’i kadin
(200) ve %20’si ise erkek (51) &grencidir. Ogrencilerin
%24t (60) ailelerinin gelirinin asgari {cretin altinda
oldugunu belirtirken, %27’si (68) asgari licret diizeyinde bir
gelire, %45°1 (114) disiik diizey, %4°l (9) ise orta diizey
gelire sahip olduklarini beyan etmislerdir. Ogrencilere kitap
okuma sikliklart soruldugunda %3’ (7) hi¢ kitap
okumadigini, %25’1 (63) ayda bir kez, %28’i (70) ayda
birka¢ kez, %10’u (26) haftada bir kez, %25°1 (63) haftada
birkag kez kitap okudugunu belirtirken 6grencilerin sadece
%9’u (22) her giin kitap okudugunu séylemektedir. Bir yilda
ka¢ kitap okundugu ile ilgili soruya &grencilerin %3’
sadece bir kitap seklinde cevap verirken yaklasik %34’ ise
10 ve tizerinde kitap okudugunu belirtmistir.

5.2. Istatistiksel Bulgular

Faktor Analizi ve Giivenirlik Analizi

Veriler analiz edilmeden 6nce tekrar incelenmis ve anket
formunda yer alan bazi madde ifadelerinin katilimeilar
tarafindan tam olarak anlagilamadigi goriilmiistir. Bu
nedenle toplamda 7 madde analizden c¢ikarilmistir. Veri
toplama aracinin giivenirligini 6lgmek igin SPSS 23
programi yardimiyla Faktdr Analizi ve Gilivenirlik Analizi
yapilmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 2’de 6zetlenmistir.

Tablo 2. Faktor Analizi ve Giivenirlik Analizi sonuglari.
KMO and Bartlett's Test

Kaiser-Meyer-Olkin ~ Measure  of 0,905
Sampling Adequacy.

Bartlett's Test Approx. Chi-Square 4271,875
of Sphericity

df 465
Sig. 0
Reliability Statistics

Cronbach's Cronbach's  Alpha N of Items

Alpha Based on
Standardized Items
0,935 0,936 31
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Anket formunun yap1 gegerligini belirlemek tizere 6ncelikli
olarak verilerin faktor analizine uygunluguna bakilmis ve
“Kaiser-Meyer-Olkin” katsayisinin  (KMO= 0,905) ve
“Bartlett's Sphericity” degerinin de (x>=4271,875 ve p<.05)
oldugu belirlenmistir (Tablo 2). Faktor analizi islemleri
sirasinda “Rotated Componenet matrisi”nde maddelerin
faktor agirliklarinin seg¢iminde, faktér yiik degerlerinin
0.45°den yiiksek olmasma dikkat edilmistir. “Faktor yiik
degerinin, 0.45 ya da daha yiiksek olmasi, madde se¢imi i¢in
iyi bir 6l¢ii olarak kabul edilmektedir” (Biiyiikoztiirk, 2005).
Analizde 0,45 degerinin altinda yiik alan herhangi bir madde
bulunmadig: i¢in hi¢bir madde formdan ¢ikarilmamistir.

KMO degerinin 0,80 ve yukaris1 miikemmel olarak
yorumlanmaktadir (Akt. Bahtiyar Karadeniz ve Karademir,
2021:83; Durmus vd., 2013). Faktor analizi sonucunda
ortaya ¢ikan KMO degeri 0.905°dir. Giivenirlik analizlerinde
Cronbach Alfa degeri 6zellikle likert tipi 6lgeklerde siklikla
kullanilmaktadir. Cronbach Alfa degeri 0,80 ile 1,00
arasinda ise anket formu yiksek giivenilirlikte olarak
degerlendirilmektedir (Akt. Cinel vd. 2021:11; Uzunsakal ve
Yildiz, 2018). Yapilan giivenirlik analizi sonucu faktdr
analizi ile ortaya ¢gikan yapinin Cronbach Alpha degeri 0,935
¢tkmis ve yapi yiiksek giivenirlikte kabul edilmistir.

Tablo 3. Cinsiyete gore 6grencilerin metinsellik 6l¢iitlerine yonelik algilari ile ilgili t-testi sonuglari.

Degiskenler Gruplar N X SS i t ge(jSti b

Bagdagiklik Iéflf;‘k‘ 25010 gég 1; 1,618 249 0,107
Tutarhlik Iéflf;‘k‘ 25010 g:;g 8:;3 1,854 249 0,065
Metinler Arasilik Iéflfe“k‘ 25010 2?; 8;2 2,082 249 0,038

Bagimsiz Ornekler T Testi

Tablo 3 incelendiginde 6grencilerin metinsellik Sl¢iitlerine
yonelik algilarinda cinsiyete gore anlamli bir fark olusmadigi
gozlenmistir. Metinsellik boyutlar1 tek tek irdelendiginde
bagdasiklik unsurlarinin degerlendirilmesinde cinsiyete gore
anlaml bir fark olusmadigi (p>0,05) goriilmiistiir. Buna
ragmen kadm o6grencilerin bagdasiklik unsurlarmn ile ilgili
algilarinin (X=3,18) erkek 6grencilere (X=2,89) gore daha
olumlu oldugu gozlemlenmistir. Metinde tutarlilik
unsurlarma yonelik algida da 6grenciler arasinda cinsiyete

gore anlamli bir fark olusmamistir (p>0,05). Ancak kadin
Ogrencilerin metinde tutarlik unsurlarina yonelik algilar
(X=4,12) erkek dgrencilerin algilarina (X=3,90) gore daha
olumludur. Ogrencilerin metinlerdeki metinler arasi
baglantilara kars1 dikkatlerinde cinsiyete gore anlamli bir
farklilik ortaya ¢ikmustir (t[249]=2,082 ve p<0,05). Kadin
Ogrencilerin metinlerde yer alan metinler arasi baglant1 ve
gonderim unsurlarma yonelik algilart (X=3,87) erkek
ogrencilerin algilarina (X=3,57) gore daha olumludur.

Tablo 4. Boliimlere gore 6grencilerin metinsellik 6l¢iitlerine yonelik algilar ile ilgili t-testi sonuglari.

Degiskenler Gruplar N X SS i t tsedSti o

Bagdagiklik Eeg;t—igjebiyat 23165 g:gj ﬁg 0,572 249 0,572
Tutarlilik Eegri]t_igjebiyat A 4 0% 096 249 0,340
Metinlerarasilik Eeg:]t_lgjebiyat 23165 222 8:38 -1,773 249 0,077

Tablo incelendiginde &grencilerin metinsellik &lgiitlerine
yonelik algilarinda boliimlere gore anlamli bir fark
olusmadigr goézlenmistir (p>0,05). Metinsellik o6lgiitleri
boliimlere gore tek tek irdelendiginde bagdasiklik
unsurlarina yonelik algida anlamli bir fark olusmamistir
(p>0,05), buna karsin Fen-Edebiyat Fakiiltesi 6grencilerinin
algilarmin  (X=3,14) Egitim Fakiiltesi 6grencilerinin
algilarma (X=3,02) gore daha olumludur. Tutarlilik
unsurlariin degerlendirilmesinde de bdliimlere gére anlaml
bir fark olusmadigi (p>0,05), Fen-Edebiyat Fakiiltesi
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Ogrencilerinin tutarlilik unsurlarina yonelik algilarmin
(X=4,10) Egitim Fakiiltesi 06grencilerinin algilarina
(X=3,97) gore daha olumlu oldugu gozlemlenmistir.
Metinde metinler arasilik unsurlarina yonelik algida da
Ogrenciler arasinda boliimlere gore anlamli bir fark
olusmamistir (p>0,05). Ancak Fen-Edebiyat Fakiiltesi
ogrencilerinin metinde metinler arasilik unsurlarina yonelik
algilart (X=3,82) Egitim Fakiiltesi 6grencilerinin algilarina
(X=3,56) gore daha yiiksektir (Tablo 4).
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Tablo 5. Okuma sikligina gore 6grencilerin bagdasiklik unsurlarina yonelik algilari ile ilgili Anova testi sonuglari.

Okuma N X SS Varyansin KT SD KO F P Anlamhhk
Sikhig1 Kaynagi
Hig 7 0037 0723 CMUPRr 47064 5 9,473
(D) arasi
Ayda Bir (2) 63 2,880 1,163 Grup ici 279,941 245 1,143
Ayda Birkag
kez (3) 70 3,098 1,028 Toplam 327,305 250 91
Haftada Bir 3-1
(@) 26 35% 1,158 8290 0000 4-12
Haftada 5-1,2
Birkag Defa 63 3,339 0,990 6-1,2
(©)
?6? gin 22 3450 1,107
Toplam 251 3,122 1,144
Anova Testi gore her giin kitap okuyan 6grencilerin tutarlilik unsurlarina

Tablo 5 incelendiginde 6grencilerin bagdasiklik unsurlarina
yonelik algilarinda kitap okuma sikliklarina gére anlamli bir
fark oldugu tespit edilmistir (F=8,290; p<0,05). Ogrencilerin
bagdasiklik unsurlarina yonelik algilariin hangi okuma
sikliginda farklilik gosterdigini tespit etmek amaciyla LSD
testi yapilmistir. LSD test verilerine gore ayda bir defa kitap
okuyan Ogrencilerin bagdasiklik unsurlarina  yonelik
algilarinin (X=2,880) ve ayda birka¢ defa kitap okuyan
ogrencilerin bagdasiklik unsurlarina yonelik algilariin
(X=3,098), hi¢ kitap okumayan (X=0,937) 6grencilere gore
daha ytiiksek oldugu gortilmistiir. Ayn1 sekilde haftada bir
defa kitap okuyan Ogrencilerin bagdasiklik unsurlarina
yonelik algilarinin  (X=3,556), hi¢ kitap okumayan
(X=0,937) ogrencilere gore, haftada birka¢c defa kitap
okuyan Ogrencilerin  bagdasiklik unsurlarina  yonelik
algilarinin (X=3,339) hig kitap okumayan (X=0,937) ve ayda
bir kitap okuyan (X=2,880) 6grencilere gore daha yiiksek
oldugu gozlemlenmistir. Ayrica her giin kitap okuyan
ogrencilerin bagdasiklik unsurlarina yonelik algilarinin da
(X=3,450) hig kitap okumayan (X=0,937) ve ayda bir kitap
okuyan (X=2,880) oOgrencilere gore daha yiiksek oldugu
tespit edilmistir (Tablo 5).

Tablo 6’ya bakildiginda 6grencilerin tutarlilik unsurlarina
yonelik algilarinda kitap okuma sikliklarina gére anlamli bir
fark oldugu goriilmiistiir (F=4,659; p<0,05). Ogrencilerin
tutarhilik unsurlarina yonelik algilarmin hangi okuma
sikliginda farklilik gosterdigini tespit etmek amaciyla
Games-Howel testi yapilmigtir. Games-Howel sonuglarina

112

yonelik algilarinin  (X=4,500) ayda bir kitap okuyan
(X=3,987) ve ayda bir kag¢ kitap okuyan (X=3,980)

Ogrencilerin  algilarma gore daha yiiksek oldugu
goriilmektedir (Tablo 6).
Tablo 7 incelendiginde Ogrencilerin metinler arasilik

unsurlarina yonelik algilarinda kitap okuma sikliklarina gére
anlaml bir fark oldugu tespit edilmistir (F=5,850; p<0,05).
Ogrencilerin metinler arasilik unsurlarina ydnelik algilarinin
hangi okuma sikliginda farklilik gosterdigini tespit etmek
amactyla LSD testine bagvurulmustur. Test sonuglarina gore
ayda bir defa kitap okuyan O6grencilerin metinler arasilik
unsurlarma yoénelik algilarinin  (X=3,987), hi¢ kitap
okumayan (X=3,125) 6grencilere gore daha yiiksek oldugu
gorillmistir. Ayni sekilde ayda bir kag defa kitap okuyan
ogrencilerin metinler arasilik unsurlarina yonelik algilar1 da
(X=3,980) hi¢ kitap okumayan (X=3,125) dgrencilere gore
daha yiiksektir. Haftada bir defa kitap okuyan &grencilerin
metinler arasilik unsurlarina yonelik algilart (X=4,168) hig
kitap okumayan (X=3,125) ve ayda bir kitap okuyan
(X=3,987) 6grencilere gore daha yiiksektir. Haftada birkag
defa kitap okuyan 6grencilerin metinler arasilik unsurlarina
yonelik algilar1 (X=4,198) hic kitap okumayan (X=3,125) ve
ayda bir kitap okuyan (X=3,980) &grencilere gore daha
yiiksektir. Ayrica her giin kitap okuyan O6grencilerin
bagdasiklik unsurlarina yonelik algilarmim (X=4,500) hig
kitap okumayan (X=3,125), ayda bir Kkitap okuyan
(X=3,980), ayda birka¢ defa kitap okuyan (X=3,987) ve
haftada birkag defa kitap okuyan (X=3,894) 6grencilere gore
de daha yiiksek oldugu tespit edilmistir (Tablo 7).
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Tablo 6. Okuma sikligina gére 6grencilerin tutarlilik unsurlarina yonelik algilari ile ilgili Anova testi sonuglari.

Okuma Varyansmmn KT SD KO F P Anlamhihk
< N X SS »

Sikhig1 Kaynagi

Hig 7 3125 1398 CMUPlar 45 6n0 5 2,520

1) arasl

’('*23)"1& BI' 63 3987 0766 Grupici 132510 245 0,541

Ayda

Birkac kez 70 3,980 0,609 Toplam 145110 250

3)

(I-Aljftada Bir 26 4168 0,901 4,659 0,000 6-2,3

Haftada

Birkag Defa 63 4,198 0,719

(©) _

g;):r glin 22 4500 0,556

Toplam 251 4,078 0,762

Tablo 7. Okuma sikligina gore d6grencilerin metinlerarasilik unsurlarina yonelik algilari ile ilgili Anova testi sonuglari.

Okuma Varyansin KT SD KO F P Anlamhhk
9 N X SS -

Sikhigi Kaynagi

Hig 7 2762 1067 CTUPAr 4610 5 3522

(€] arasi

AydaBir(2) 63 3568 0,882 Grupici 147,494 245 0,602

Ayda Birkag

kez (3) 70 3,743 0,776 Toplam 165,104 250 21

Haftada Bir 3-1

@) 26 3957 0710 5850 0,000  4-12

Haftada 5-1,2

Birkag Defa 63 3,894 0,704 6-1,2,3,5

(5) .

gs;r glin 22 4303 0,598

Toplam 251 3,783 0,813

6. TARTISMA VE SONUCLAR

Yapilan analizler sonucunda dgrencilerin metin dilbilim ve
metinsellik dlgiitlerine yonelik algilariyla ilgili olarak elde
edilen sonugclar su sekilde dzetlenebilir:

1-

Arastirmada kullanilan veri toplama formu Kisisel
Bilgi Formu ve Metin Okumaya Yonelik Goriis
Formu olmak {izere 2 kisimdan olusmaktadir. Metin
Okumaya Yonelik Gortis Formu 31 maddeden
olusmaktadir. Maddeler 5°li likert 6lgegine gore
hazirlanmistir. Bu 6lgekte Hig Katilmiyorum (1),
Az Katiiyorum (2), Katiiyorum (3), Cok
Katiliyorum (4) ve Tam Katiliyorum (5) seklinde
puanlanmistir. Katilimcilardan maddeye yonelik
herhangi bir fikirleri yoksa Fikrim Yok (0) seklinde
puan vermeleri istenmistir.

Yapilan faktér analizi sonucunda 31 maddelik
formda 4 alt boyuttan olusan bir yapi1 ortaya
cikmistir. Bu 4 alt boyutun 3’1 metinsellik dl¢titleri,
I’i ise metnin kiiciik 6l¢ekli yapisiyla ilgilidir. Bu
boyutlar metin okuma, bagdasiklik, tutarlilik ve
metinler  arasibk  seklinde  adlandirilmustir.
Alanyazinda metinsellik olgiitleri 7 tane olarak
sayillmasmna  karsin  bunlarin  sadece  3’i
Ol¢iilebilecek nitelikte oldugundan bu g¢alismada
sadece bu 3 6l¢iit (bagdasiklik, tutarlilik ve metinler
arasilik) dikkate alinmuistir.
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Veri toplama araglarma yanit veren &grencilerin
sayis1251 olup bu 6grencilerin 200’{ kadin, 51°1 ise
erkek Ogrencidir. 251 &grencinin 215’1 Fen-
Edebiyat Fakiiltesi Tiirk Dili ve Edebiyati1 Boliimi
ve 36’s1 ise Egitim Fakiiltesi Tiirkge Ogretmenligi
Bolimii 6grencisidir.

Yapilan Bagimsiz Ornekler T Testi sonucunda
Ogrencilerin  cinsiyetlerine  gore  metinsellik
Olciitlerine yonelik algilarinda bir fark olugsmadigi
(p>0,05) sonucuna varilmistir. Buna karsin kadin
ogrencilerin  algilarinin ~ erkek  Ggrencilerin
algilarindan daha yiiksek oldugu gorilmiistiir.
Yapilan Bagimsiz Ornekler T Testi sonucunda
ogrencilerin okuduklar1 bolimlere gére metinsellik
oOlgiitlerine yonelik algilarinda anlamli bir fark
olusmadig1 (p>0,05) gozlenmistir. Ancak, Fen-
Edebiyat Fakiiltesi Tiirk Dili ve Edebiyati
Boliimiinde okuyan Ogrencilerin algilar1 Egitim
Fakiiltesi Tiirkge Ogretmenligi Boliimiinde okuyan
ogrencilerin algilarindan daha yiiksektir.

Yapilan Anova Testi sonucuna gore dgrencilerin
kitap okuma sikliklarina gore bagdasiklik
unsurlarina yonelik algilarinda anlamli bir fark
olustugu (F=8,290; p<0,05) tespit edilmistir. Tablo
5’e gore bu farklar 2-1, 3-1, 4-1 ve 2, 5-1 ve 2, 6-1
ve 2 seklinde 6zetlenebilir.
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7- Yapilan Anova Testi sonucuna gore Ogrencilerin
kitap okuma sikliklarina gore tutarlilik unsurlarina
yonelik algilarinda anlamli bir fark olustugu
(F=4,659; p<0,05) tespit edilmistir. Tablo 6’ya gore
bu farklar 6-2 ve 3 seklinde gosterilebilir.

Yapilan Anova Testi sonucuna gore &grencilerin
kitap okuma sikliklarina gore metinler arasilik
unsurlarma yonelik algilarinda anlamh bir fark
olustugu (F=5,850; p<0,05) tespit edilmistir. Tablo
7’ye gore bu farklar 2-1, 3-1, 4-1 ve 2, 5-1 ve 2, 6-
1,2,3 ve 5 seklinde 6zetlenebilir.

Metin dil bilim dersi alan lisans G6grencilerinin metinleri
okurken nelere dikkat edip etmedigi noktasindan hareketle
veri toplama araglari ile birlikte ¢esitli sorular yoneltilmistir.
Ogrencilerin cinsiyetlerine ve okuduklari béliime gére metin
dil bilim ve metinsellik 6lgiitleri ile ilgili algilarinda herhangi
bir fark olusmadigi, buna karsin kadin Ggrencilerin
algillarimin erkek ogrencilerin algilarindan daha yiiksek
oldugu gorillmistiir. Ancak &grencilerin kitap okuma
sikliklart arttikga okuduklari metinlerde metin dil bilim ve
metinsellik unsurlarmna daha c¢ok dikkat ettikleri ve
metinlerde yer alan metinsellik Sl¢iitlerini daha fazla fark
ettikleri anlasilmistir. Benzer bir sekilde Kuzu (2004:73) da
calismasinda, Ogrencilerin  metnin  derin  yapisini
anlayabilmesi ve okuma anlama becerilerinin artirilmasi i¢in
farkli metin tiirleri ile karsilagtirilmalar1 gerektigi ve metni
okumadan 6nce metin dil bilim temelli bir bilgilendirmeye
ihtiya¢ duyduklart sonucuna varmistir. Bu ¢aligmada ayrica
okuma sikligimin anlamli bir fark yarattigi ve metinsellik
oOlgiitlerini fark etmede diizenli kitap okuyan 6grencilerin
digerlerine oranla daha iyi olduklari sonucu ortaya ¢ikmustir.
Bu nedenle metin dil bilim egitimlerinde 6grenciye okuma
aligkanlig1 kazandirmak ve onlar1 bol bol metin 6rnekleri ile
kargilagtirmak faydali olacaktir.
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Ozet: Bu caligma, Hastanelerde Kurumsal Kimlik ve Kurumsal Imaj: Bir Arastirma
Uygulama Hastanesi Yoneticileri Uzerine Nitel Bir Arastirma isimli doktora
tezinden tiiretilmistir. Bu ¢aligmada kurumsal kimlik yapisi tizerinden durulmustur.
Kurumsal kimlik, kurumun etrafinda sekillendigi yapilardir. Kurumsal kimlik
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GIRIS

Kimlik, bir insan ya da kurumu tanimlayan maddi ya da
manevi unsurlarin tamami olarak ifade edilebilir. Diger
taraftan ortaya ¢ikan kimlik yapilari zaman igerisinden
cesitli degisikliklere ugrayabilir. Bunu gerektiren seyler
kisi veya kurumun olmak istedigi ya da oldugu kimlik
yapisinin  i¢inde bulundugu ortama uymamasmdan
kaynakli olabilir. Bu noktadan itibaren kimligin degisime
ugramasi i¢in sahip olunan maddi ve manevi unsurlarin
farklilagsmasi i¢in bazi faaliyetler gergeklestirilebilir.

Bu noktadan sonra kurum kimligi g¢ercevesinde olaya
bakildiginda yoneticilerin siire¢ icinde aktif bir rol
oynayacagi sOylenebilir. Kurumlarin kimlikleri kurumun
kurulusu ile olusmaya baslar ve silire¢ igerinde gelisir.
Burada bazen kurumun kimligi istenilen tarza uymasi igin
baz1 degisiklikler yapilabilir. Bu degisiklikler kurumu
Oziinden ayirmadan bambagka bir yap1 olusturmadan
kurumun kimligini gelistirmesi gerekir. Ancak bu
degisimleri ve gelistirmeleri yapacak olan kurum
yoneticileri kurumsal kimlik kavramint ve kavramin
gercevesine hakim olmasi siirecin basarist agisindan
onemli oldugu soylenebilir.

Kurumsal kimlik kavrami, kurumsallasma miicadelesi
icindeki her kurum icin kurumsallagma yolundaki temel
yap1 tagidir. Ciinkii kurumun gelecek yapist bu noktada
belirlenen nitelikler {izerinde sekillenmektedir. Kurum
kimligi, kurumun kendini ¢evresine tanittigi unsurlardan
bir tanesidir. Kurumun kurulus asamasindaki sdylemleri
kurumun gelecekteki olacagi ya da olmak istedigi noktay1
isaret etmektedir. Bu nedenle kurumun gelecek donem
basaris1 i¢in kurumsal kimlige iliskin olusturulan
soylemler Ornegin vizyon ve misyon ifadeleri dnem arz
ettigi diistiniilmektedir. Bunlarin yani sira kurumun tarihi
ve kiiltlirii kimligin DNA’sin1 olusturur. Boylece kalitsal
olarak kurumun geleceginin sekillenmesini saglar.

1.2. Kavramsal Cerceve

Kurumsal kimlik {izerinde yapilan g¢alismalar uzun
yillardan beri devam etmektedir. Kurumsal kimlik iizerine
ilk caligma yapanlardan biri olan Olins, kurumsal kimligi
daha ¢ok gorsel 6geler {izerinden tanimlamistir. Olins’in
(1991), ilk baskisint 1978 yilinda yaptigi kitabinda
kurumlarin  logolar1  {izerinden kurum kimliginde
gerceklesen degisimi agiklamaya cahismistir. Ilerleyen
donemlerde kurumsal kimlik {izerine caligma yapan
arastirmacilar kurumsal kimlik calismalarinin gesitliligine
katki saglamiglardir. Kurumsal kimlik, kurulusun temel
maddi ve maddi olmayan varliklarin yani sira kurumsal
faaliyetleri, kurumun sahipligini ve yapisini, kurumsal
felsefe ve kurumsal tarih gergevesinde olugmaktadir
(Balmer ve Grayser, 2006:735).

Kurumsal kimlik g¢aligmalart 1970-2008 yillart arasinda
gelisimi izlendiginde {i¢ donemden olustugu soylenebilir.
1970-1985 yillar1 arasindaki donem kurumsal kimlik
karmasi (kurumsal iletisim, sembolizm ve kurumsal
davranig) ve kurumsal kisilik donemi olarak ifade
edilmektedir. ikili donem olarak da adlandirilmaktadir. Bu
1985- 1995 arasi donem ise teorik alt yapi dahada
geliserek {iglii bir yapiya biriinmiistir. Bu ddnemde
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kurumsal kimlik karmasi1 ve kurumsal kisilige ilave olarak
kurumsal ayirt edicilik ilave edilmistir. Kurumsal kimligin
son donemi ise 1995-2008 yillar1 arasindadir bu dénemde
ise ilave olarak kurumsal kimlik ve kurumsal imaj
birliktelik kurmaya baglamistir (Otubajano vd., 2008).

Kurumsal kimlik kurumsal iletisim, gorsel kimlik,
kurumsal davranig, kurumsal kiiltiir ve Pazar 6zellikleri
cergevesinde sekillenmektedir (Melewar ve Jenkins,
2002). Yapilan bagka bir kurumsal kimlik arastirmasinda
ise kurumsal reklaminda kurumsal kimlik karmasinin bir
parcasi haline geldigini 6ne siirmektedir (Kashyap, 2014).
Yoneticilerin ve ¢alisanlarin kurumsal kimlik iizerinde
gelecek donemde de rol oynamaktadir. Literatiirdeki
bilgiler 15181nda kurum kimliginin daha rijit, kurumun i¢
isleyisi ile iliskin faktorler oldugu ve bu faktorlerin kurum
ile iliskili paydaslarin kurum ile ilgili iligkisini
diizenledigi sdylenebilir (Cornelissen vd., 2007, Scott ve
Lane, 2000 ve Gioia vd., 2013).

Bir kurum ¢alisanlarinin  sahip oldugu kimliklerin
toplamindan olusur. Kurumlar ge¢misleri olan ve bu
geemis cergevesinde bugiin ve gelecegini sekillendiren
kimlikten olusur (Herbst, 1998, 33). Bu ifadeden yola
cikilarak  kurumlart  calisanlarinin  sekillendirdigini
sOylemek miimkiidiir. Bu nedenle kurumda c¢alisanlarin
kimlikleri kurumun gelecegini olusturacagi i¢in Snemli
oldugu diistiniilebilir.

Kurumsal kimlik bir kurumu diger kurumlardan ayiran
unsurlarin tamamidir. Bu unsurlar semboller, orgiitsel
davranig ve orgiitsel iletisim cergevesinde
sekillendirilebilir. Kurumsal semboller, kurumun sahip
oldugu belirleyici niteliklerden olugmaktadir. Bu nitelikler
kurumun sahip oldugu mimari Ozellikler, logo, yazi
tipografisi, renkler ve isminden olusmaktadir. Diger
taraftan  Orgiitsel davranis ise kurumun ¢evresel
faktorlerinden, kurumun etik davranislarindan ve cesitli is
yapis sekillerinden olusmaktadir. Son olarak Orgiitsek
iletisim ise bir yoniiyle pazarlama konusunu da igine
almaktadir. Kurumsal iletisim, mal ve hizmetlere yonelik
olarak reklam, satis, tutundurma ve sponsorluk
faaliyetlerinden  olugmaktadir  (Karaosmanoglu  ve
Melewar, 2006: 200-201). Bu ti¢ unsur kurumsal kimlik
karmasini da olugturmaktadir. Kurumsal kimligin olusumu
ve gelisiminde ¢ok &nemli bir role sahip oldugu ifade
edilebilir.

Kavramsal 6zelliklere iliskin olarak aragtirmanin yapildigi
hastanelerin yapilarmi agiklamak uygun olacaktir. Saglik
kurumlar1 verdikleri hizmetler dogrultusunda, birinci
basamak, ikinci basamak ve tiglincli basamak olarak
tanimlanmaktadir. Birinci basamak saglik hizmeti veren
kurumlar, tedavi hizmetlerinden ziyade daha ¢ok
koruyucu tedavi hizmeti vermektedir. Birinci basamak
saglik hizmeti veren saglik kuruluslari hastalarmn ilk
olarak miiracaat ettikleri birimlerdir. Ikinci basamak
saglik hizmeti veren kuruluslar ise uzmanlasmis bir
kadroya sahip tani ve tedavi hizmeti veren kuruluslardir.
Birinci basamak saglik kurumlarinda ¢o6ziilemeyen
sorunlar ikinci basamak saglik kurumlarinda ¢oziilmeye
caligilir. Son olarak ii¢iincli basamak saglik kuruluslarinda
ise tedavi hizmetleri daha 6n planda olan salik
kuruluslaridir. Ugiincii  basamak saglk kurumlarinda
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birinci ve ikinci basamakta coziillemeyen hastaliklarin
tedavisi i¢in kurulmus ve yogun teknoloji ve uzman
personel gerektiren durumlara uygun olarak tasarlanmistir
(Kavuncubasi ve Yildirim, 2022, s.43).

Saglik kurumlarindaki yoneticiler iki grup altinda
degerlendirilebilir. Birinci grupta saglik kurumlarinda bir
hekim yoéneticiler bulunmaktadir ve bunlar baghekim ve
bashekim yrd. gibi gorevlerde yerine getirmektedir. Ancak
hekim yoneticiler saglik egitimi harici yonetimsel konular
ile ilgili herhangi bir egitim almamaktadir (Barsbay, 2019,
s. 98). Ote yandan saglik kurumlarinda gorev yapan ve
mali ve idare isgleri yoneten yoneticiler ise alanlarinda
yonetsel konular ile ilgili egitim almis kisilerdir.
Aragtirmanin kavramsal ¢er¢evesi bu minvalde ¢izilmistir.
Bundan sonraki baslik altindan arastirmanin metodolojisi
aciklanacaktir.

1. ARASTIRMA METODOLOJiSi

Saglik kurumlar1 yoneticileri, kurumsal kimlik ile ilgili
olarak her giin belki farkina bile varmadan pek ¢ok karar
alip uygulamaktadirlar. Bu da arastirmact agisindan temel
bir merak konusu olugmustur. Bu nedenle arastirmanin
amact, kurumsal kimlik ve kurumsal imaja saglik
kurumlarinda ¢alisan yoneticilerin bakislarint anlamak
iizerine olusturulmustur. Yoneticiler iizerinde
yapilmasinin nedeni ise saglik kurumlarinda kurumsal
kimlik ve kurumsal imajin gelistiricisi olduklari
varsayimindan yola ¢ikilarak yoneticilerin bu duruma
bakiglariin anlagilmasimin o6nemli oldugu
diistiniilmektedir. Nitel arastirmada fenomenleri yiizeysel
degil daha derinlemesine aragtirma ve anlama firsati
vermektedir. Nitel arastirmalarda aragtirmayi yapmaktan
ziyade arastirmanin nasil ve ne igin yapilacagimi veya
diger bir deyisle tasarimin belirlenmesi aragtirilmak
istenen konunun agiklanmasinda ¢ok 6nem arz etmektedir.

Nitel arastirma gilinlik hayatta karsilasilan olaylari,
olgular1 ve durumlar1 arastirmaya yonelik ortaya atilan
bilimsel bir aragtirma yontemidir. Nitel arastirma,
insanlarin  hayatlarini, inaniglarini, felsefelerini  ve
algilarin1 derinlemesine bir bakis agisiyla ortaya koymaya
calisir (Given, 2021).

Nitel arastirmalar, konuyu fenomenler iizerinden ele
alarak daha az katilimei ile konu {izerinde derin bir anlay1s
olusturmayr amaglar. Bu fenomenler giinlik hayatta
stirekli kars1 karstya geldigimiz her konu olabilmektedir
(Silverman, 2018). Nitel arastirmada veriler 3 temel
yontem ile toplanabilir. Bunlardan ilki bu c¢aligmada
kullanilan derinlemesine ve agik uclu miilakat yontemidir.
Digerleri ise dogrudan gozlem ve yazili miilakatlardir
(Patton, 2018:4).

Arastirmada nitel aragtirma tasarimlarindan fenomenolojik
aragtirma tasarimi se¢ilmistir. Fenomenolojik arastirma
tasarim1 bir varligin tiim yonleri ile ortaya konulmasini
amaclamaktadir (Husserl, 2003). Bu arastirmada varlig
arastiritlacak olan fenomen kurumsal kimlik olarak
belirlenmistir. Arastirmacinin meraki ile fenomen tiim
yonleri ile ortaya konulmaya ¢alisilmistir.

Yoneticilerin kurumsal kimlik ve kurumsal kimligi
sekillendiren unsurlar1 ortaya cikarmak igin hazirlanan
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aragtirma sorular1 asagida gosterilmektedir.

Saglik kurumlarinda ¢alisan bir yonetici kurumsal kimligi
nasil agikliyor?

Saglik kurumlarinda kurumsal kimlik ile ilgili caligmalar
nasil siirdiiriiliiyor?

Saglik kurumlarinda kurumsal
sekillendiriyor?

Saglik kurumlarinda kurumsal kimlik ile ilgili nasil bir yol
haritas1 olusturulabilir?

Bu sorular 1g18inda aragtirma sekillendirilmistir. Kurumsal
kimlige iligkin yoneticilerin agiklamalari konu hakkindaki
diistinceleri derin bir kavrayis ile anlasilmaya ¢aligilmistir.
Gorlisme swrasinda  ise asagidaki sorular sorularak
katilimcilarin arastirilan fenomenlere yonelik bakig acilari
ortaya konulmaya calisiimistir.

* Sizce kurumsal kimlik nasil tanimlanabilir?

» Kurumsal kimlik nasil belirlenmelidir?

» Kurumsal kimligin 6geleri nelerdir?

* Bir hastanede kurumsal kimlik nasil gelistirilebilir?

e Kurumsal kimlik kurum tizerinde nasil firsat ve risk
etkileri olusturabilir?

* Kurumsal kimlik uygulamalar1 sonucunda kurum hangi
alanlarda kazanimlar elde edebilir?

kimligi kimler nasil

Aragtirmada veri toplama yontemi olarak goriisme
secilmistir.  Arastirmaci,  katilimcilar  ile  yaptifi
gorligmelerde acik uglu sorular sorarak katilimcilarin
fenomeni nasil tanimladigini anlamaya g¢alismistir. Bu
yontemin  segilmesindeki temel amag¢ arastirmaya
katilanlarin bir fenomen hakkindaki goriigsleri hakkinda
derinlemesine bilgi edinmektir (Creswell ve Creswell,
2018).

Aragtirma, 3. basamak bir saglik kurumunda kurumsal
kimligin olusumuna etki edecegi diisiiniilen bashekim
yardimeisi, midiir ve miidiir yardimcilan ile yiiz yiize
gorligme  yapilarak gergeklestirilmistir. Aragtirma 13
katilimci ile gerceklestirilmistir. Aragtirmanin
katilimcilarinin -~ gizliliginin - muhafaza edilmesi nitel
aragtirmalar i¢in Onemli bir konudur. Arastirmaya
katilanlarin ~ kimligini agik edecek tiim bilgilerin
gizlenmesi 6nemli bir husustur. Katilimcist ¢ok olan anket
gibi uygulamalarda anonimligi saglamak kolay iken az
sayida katilimc ile yiiriitiilen nitel arastirmalarda bu daha
zor bir durum olmaktadir (Lune ve Berg, 2017). Arastirma
katilimeilarinin -~ demografik  bilgileri  katilimcilarin
gizliligini yok etme kaygisindan dolay1 verilmemistir.
Aragtirmada amagli Orneklem yontemi ile orneklemi
belirlemistir. Amagl orneklemde aragtirmaci
katilimcilarin konuyla olan ilgileri temel alarak drneklemi
olusturur (Neuman, 2012: 320). Bu ¢ergevede katilimeilar
ile yapilan goriisme siireleri asagida paylasiimustir.
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Tablo 1: Katilimer Streleri

Katilimc1 Numarasi Siiresi

Katilimer 1 28°12”°
Katilimei 2 31°30”
Katilimer 3 17°21”°
Katihima 4 22°51”
Katilimal 5 20°07”°
Katilimc 6 25’17
Katilima 7 20°32”
Katilima 8 55°22>°
Katilimc1 9 50°10”°
Katilimc1 10 53’ 37
Katilima 11 47’ 03>
Katilime 12 45°42>°
Katilimei 13 41°00”°

Arastirmanin temel varsayimi, katilimcilarin tutarlt ve
nesnel oldugudur. Simirliliklar1 ise arastirmanin pandemi
doneminde gergeklestirilmesi ve bu nedenle zaman ve
mekan miimkiin olan iyi sekilde kullanilmaya ¢alisilmistir.

Arastirmanin ~ diger o6nemli  kisithligi  ise  nitel
arastirmalarin dogasinda bulunan orneklemin
kiigiikliiglinden dolayr evreni temsil etmesindeki

kisithiliktir. Ancak nitel arastirmalarda temel amag bir
evreni temsil edecek drnekleme ulagmak degil bir kavrami
tiim yonleri ile agiklamaya ¢aligmaktir.

Gegerlilik yapilan arastirmanin kalitesiyle ilgili temel bir
konu olmaktadir. Arastirmaci amacmi net olarak
belirlemesi ve veriler ile uzun siire ¢alismasi nitel
aragtirmalarda gecerliligi saglayacak oOnemli bir unsur
oldugu goriisli one siiriilmektedir (Merriam ve Grenier,
2019). Arastirmaci arastirmanin gegerliligini yiikseltmek
igin uzun zaman arastirma verileri lizerinde ¢alismistir.
Bunun yani sira alanda uzman ve nitel ¢aligmalar yapmis
arastirmacilar  arastirma  siirecine  dahil  edilmeye
calistlmistir. Arastirmada amagl 6rneklem kullanilarak
yani kurumsal kimlige iliskin ¢alisan yoneticiler segilerek
arastirmanin  aktarilabilirligi saglanmaya calisilmistir.
Gegerliligi saglamak icin ise Creswell ve Miller (2000),
tarafindan ortaya konan prensiplerden kanitlarin
dogrulanmasi, zengin betimlemeler ve arastirma destegi
aliarak gegerlilik saglanmaya ¢aligilmustir.

2. ARASTIRMA BULGULARI

Yoneticilerin ~ kurumsal ~ kimlige iliskin  ifadeleri
incelendiginde kurum kimligine yonelik olarak, aidiyet,
vizyon/misyon, standartlasma, belirlenmis yapi, tarihsel
stireg, fiziksel unsurlar, giiven, hedef, iletisim, disiplin,
ciddiyet, reklam ve yasal mevzuatin verdigi rol
cercevesinde kodlar olusmustur.
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Sekil 1. Kurumsal Kimlik Etkilesim Haritasi

Aidiyet koduna iliskin olarak aragtirma katilimcilarinin 8
tanesi fikir beyan etmistir. Katilimcilar aidiyet kodunu
kurumsal kimligin olusum ve gelisimi agisindan onemli
bulmaktadir. Aidiyet koduna iligkin ifadelerden bir kismi
asagida paylastlmustir.

K-2’nin ifadeleri asagidaki gibidir.

"Kurumsal kimlik ge¢misten gelen kurumun seceresidir.
Kurum ge¢miste neler yapmis giiniimiizde neler yapiyor.
Gecmiste yaptigimin biitiin 6zel isler ve izler kurumun
kimligini olusturur. Aidiyet, donanim ve g¢evreye verilen
hizmetler, kurum c¢alisanlarinin kurumu 6ziimsemesidir.
Eger kurum c¢alisanlari kurumu sahiplenmis ise kurumsal
kimlik vardir denilebilir."

K-5 ‘in ifadeleri;

“Hastane icinde ¢alisanlarmn aidiyet duygusu c¢ok
onemlidir. Bir ¢alisanin kurumla kurdugu aidiyet
duygusunun olusumu kimlik ve imajin ¢alisan tarafindan
algilanma siirecinde ¢ok 6nem arz ediyor.”

Aidiyet kategorisinin alt kodlarina bakildiginda ise
empati, yoneticiler, maddi faktorler, c¢alisma barisi,
oryantasyon ve egitim 6n plana ¢ikmaktadir.

Yoneticilerin vizyon ve misyon kategorisi ile ilgili olarak
ifadelerinin bazilari ise su sekilde olusmustur.
K-10’un ifadesi

“Kurumun hedefleri ne kadar gergeklestigi misyon ve
vizyon disariya olusturdugu algi kurumsal kimlik olarak
adlandirirlar.”

K-3’lin ifadeleri ise;

“Vizyon misyon diginda hastanede hekim yetismesi
saglamir. Saglikli bir toplum igin efor sarf ediyor. Iyi
hekim yetistirmek i¢in efor sarf ediyor. Bunlar kimligin
olusumunda etkili olacaktir. Topluma ve diinyaya hekim
yetistirilmesinde katki saglar.”

K-1’in ifadeleri ise;
“Siz kurumun disindan goren kisi kurumun misyonu
vizyonu nasil tanimlarsa kimlik asamasinda kurumu o

sekilde goriir.”

Vizyon ve misyon kategorisinin kodlar1 ise ifadeler
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1s18inda iyi doktor yetistirmek ve saglikli bir toplum
¢er¢evesinde olusmustur.

Standartlagma kategorisi, sistem, gbrev ve i tanimi
kodlar1 g¢ergevesinde olusmustur. Standartlagsmaya iligkin
ifadeler asagidaki gibi olugsmustur.

K-13"iin ifadeleri;
“Kurumsal kimlik; bir kurumun yaptig1 is ile ilgili o

iglerin yapilis sekilleri, kimlerle yapilacagi, siirecin nasil
yonetilecegi, sonuca nasil varilacagi, dogru ve zamaninda

iglerin nasil yapilacagi ile tamimlanmis siireglerin
uygulamaya  gecirilmis  halinin  yansimasi1  diye
diisiiniiyorum.”
K-4’1in ifadeleri;
“Kurumsal kimlik olan yerlerde bu disiincelere

girilmemesi lazim, standart belli olmasi lazim en alttaki
adamla en Ustteki adamin yapacagi is kitaba gore mi
yaziya gore mi dersiniz, gorev tanimi mi dersiniz, is
tanim1 m1 dersiniz siire¢ yonetimi mi dersiniz bunlarin
belirlenmesi lazim.”

K-3’1in ifadeleri;

“Biraz 6nce dedigim gibi kisiye bagl bir sistem oldugu
icin o egolartyla gidiyorlar. Ama o kisinin egosuyla degil
de kurumun kimligiyle gittigi zaman o kisi de olsa baska
bir kisi de olsa sistemin iglemesi lazim o zaman kurumsal
kimlik ortaya c¢ikiyor. Sistem kigilere degil de kurallara
bagli olmasi gerekiyor.”

Belirlenmis yapiya iliskin kategori 0Ozellikle saglik
kurumlarina iliskindir. Ciinkii saglik kurumlarma saglik
bakanlig1 tarafindan belirli 6zellikler atfedilir. Atfedilen
bu ozellikler ile saglik kurumlar islevlerini yerine getirir.
Belirlenmis yapiya iligkin ifadeler asagidaki gibidir.

K-9 ‘un ifadeleri ise;

“Hastaneler dogas1 geregi Ozellikle tglincii basamak
saglik hizmeti sunan bu hastanede isler hizli bir sekilde
¢Oziilemez.”

K-6 ‘in duruma iliskin ifadeleri ise;

“Kurumsal kimlik devletin o hastaneye verdigi statiidiir.
Devlet kendi i¢inde hastaneleri birinci basamak, ikinci
basamak ve iiciincli basamak saglik kurulusu seklinde
gruplandirmistir. Kimlik olusumunda ana etkili unsur sizin
hangi grupta yer aldiginizdir. Universite hastanesi ve
lclinci basamak saglikk kurulusu buna miidahale
edilemez.”

Kurumsal kimlige iliskin olusan diger bir kategori ise
tarihsel siire¢ olarak olugmustur. Kategori i¢indeki kodlar
ise kurumun felsefesi, kurumun kiltiri ve kurumun
degerleri ¢ercevesinde olusmustur. Kategoriye iliskin
ifadeler ise sunlardan olugmaktadir;

K-4’ iin ifadesi ise sudur.

“Kurumun gec¢miste yaptigiin biitiin 6zel igler ve izler
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kurumun kimligini olusturur.”
K-1’in ifadesi,

“Kurumsal kimlik kurumun tiim paydaglarinin istek ve
kararlart ile olusan uzun yillar iginde olusan bir olgudur.
Gecmisten gelen degerler kurumu daha degerli hale
getirir.”

K-2’nin ifadesi ise,

“O standartlart olusturmak ic¢in de arsivinizin olup, o
geemisinizi toplayip, kuruma yonelik bir sistematik
oturtmaniz lazim iste buna zaman zaman kalite belgesi
diyorlar farkli yonetim sistemleri diyorlar. Her ne ise
siirekli bir modiil ¢ikariyorlar. Ortaya ama bunlar1 bizim
kuruma uyum saglayip olamayacagini bolgeye hitap edip
etmeyecegini sentezden gegirip de bu kurumsal kimligi
olusturmak lazim.”

Aragtirmaya katilan katilimeilarin kurumsal kimlik ile
iliskili gordiigii kod ise fiziki unsurlardir. Kurumun sahip
oldugu kuruma 6zgii ya da kurumun hizmet kalitesine etki
eden unsurlar fiziki unsurlar olarak tanimlanmugtir.
Katilimcilardan bir tanesi kurumun ortaminin kurumsal
kimlige etki ettigini diistinmektedir. Baska bir katilimc1
kurumun sahip oldugu donanimlarin kurumun kimligine
etki ettigini ifade etmistir.

Katiimecilarin - bir kismi  giivene iliskin  kategorinin
olusumuna katki saglamistir. Bu noktada katilimcilar
kuruma duyulan giivenin kurumun kimligine olumlu
diizeyde etki ettigi ifade edilmistir.

K-8’in ifadesi ise,

“Giliven duygusunu hastaya veremezse bu kurumsal
kimlik ve imaj olugmaz.”

Kurumsal kimlige iligkin olusan diger kategori ve kodlar
ise su ifadeler neticesinde ortaya ¢ikmustir.

K-11’in ifadeleri ise,

“Ama basarmak sizin ve g¢evrenizdekilerin etkisindedir.
Siz bu sisteme ne kadar sahip ¢ikarsaniz basart oraninda
sizi o kadar etkiler. Hedeflenen her zaman bu olmalidir.
Hedefler agik ve net olmalidir.”

Kurumsal kimligin 6nemli bir noktasinin hedef oldugu
aragtirma katilimcilari tarafindan ifade edilmistir.

Diger bir nokta ise iletisimdir. K-12’nin ifadesi ise su
sekilde olmustur. “Kurumsal kimlik iletisimdir.”

Disiplin koduna iligkin olarak ise katilimcilardan bir
tanesi su ifadeyi kullanmistir. K-14{in ifadesi ise
“Kurumsal kimlik bana gore kurumun kemiklesmesi
lazim. Mesela herhangi bir 6zelligiyle belki disipliniyle
olabilir.” Seklinde agiklama yapmustir.

Ciddiyete iligskin olarak ise kurum yoneticilerinden bir
tanesi su sekilde agiklama yapmustir.
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K-7’nin ifadeleri ise;

“Kurumdan bahsettigimizde biz bir hastaneyiz, hastalara

. uygulama aragtirma hastanesi agirligint hissetmeli.
Hastalar orada isler ¢ok ciddi galisir, islerin zordur ama
hakkin alirsin diye hastalarin ya da disaridaki halkin bu
ciddiyeti kabulleniyor olmasi lazim. Oraya giren ¢ikamaz
isinde halledemezsin hekime ulasmamasindan ziyade orast
¢ok ciddi bir kurumdur.”

Diger ifadeler ise reklam ve yasal mevzuat olarak ifade
edilmistir. Reklama iliskin olarak K-5 “Kurumun
reklamlart kurumsal kimligi olusturur.”, seklinde ifade
etmigstir. Yasal mevzuat i¢in ise K-9 “Kurumsal kimlik
devletin verdigi roldiir. Yoneticiler devletin penceresinden
olaylara ve olgulara bakmalidir. Devletin kimligi ile
kurumunu iligskilendirmelidir. Devlet bir rol bigti ve bir
isim belirledi. Egitim karar1 verildi. Bu asamadan sonra
olacaklara etki edilebilir.” ifadelerini kullanmustir.
Kurumsal kimlige iliskin bulgular bu ifadeler
gercevesinden sekillenmistir. Kurumsal kimlik
konusundaki sonug¢ ¢ikarimlari bu bulgular c¢ergevesinde
gerceklestirilecektir.

3. SONUC

Kurumsal kimlige iliskin en 6nemli bulgu olan aidiyet
kategorisi oldugu tespit edilmistir. Kurum yoneticileri
kurumsal kimligin olusturulmasinda ve gelistirilmesinde
aidiyetin 6nemini vurgulamaktadir. Bu noktada aidiyetin
yiikseltilmesi i¢in empatinin, yoneticilerin tutum ve
davraniglarinin =~ 6nemli  oldugu, bununla birlikte
caliganlarin maas vb. Odemelerinin de etkili oldugu
sOylenebilir. Ayrica aidiyette etkin olan faktorlerin
calisma baris1 ve kurumdaki egitimlerin etkili oldugu
yoneticiler tarafindan beyan edilmistir. Yapilan literatiir
degerlendirilmesinde de benzer sonuglara rastlanmstir.
Aidiyet, bir davranigi1 ifade eder bu davraniglar ise
kurumsal kimligin temelini olusturur (Melewar, 2003). Bir
kurumda calisan personelin sadece para ile degil bagka
unsurlar ile kuruma bagli ve ait hissetmesi dnemlidir. Bu
yapildigt taktirde kurum ¢aliganin tiim yeteneklerini
olumlu sekilde kullanabilecek ve bundan dolayr da
hastalarin memnuniyet diizeylerini artiracaktir (Glingor
vd., 2020, s. 313).. Bu noktada sadece kurumda bir
calisanin aidiyet ya da baglihigindan ziyade grubun
baghligi 6n plana g¢ikmaktadir. Gruplarin kuruma olan
baglilik diizeylerinin artirilmasi amaciyla orgiitte yer alan
tim caligsanlarin birbirine kars1 sevgi ve saygi beslemesi,
adil gorev dagiliminin saglanmasi ve ozverili ¢aligma
anlayis1 gelistirmesi gibi faktorlerin  6nemli oldugu
yapilan bir arastirma neticesinde elde edilmistir (Sigri,
2017, s. 489).

Vizyon ve misyona yonelik olarak hastane yoneticilerinin
degerlendirmeleri kurumun verdigi hizmet cergevesinde
gergeklestigi  goriilmiigtiir. Kurumun verdigi hizmetler
olan doktor yetistirme ve saglik hizmetleri gergevesinde
olmas1 gerektigi yoneticiler tarafindan diisiiniilmektedir.
Kurumsal kimlige iligskin arasgtirmada ortaya cikarilan
vizyon ve misyon saglik kurumlari agisindan literatiir ile
desteklendiginde su degerlendirmeler ortaya ¢ikmaktadir.
Saglik kurumlarinda genel olarak internet siteleri
incelendiginde kurumlarm vizyon ve misyon kavramini
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cok iyi kavrayamadiklari ve bunun neticesinde vizyon ve
misyon ifadelerinin birbirini yineledikleri
gozlemlenmistir. Bu unsurlar kurumlarin  stratejik
yonetimin varligimi gosterdigi i¢in Onemli kavramlar
oldugu degerlendirilmektedir (Santas vd., 2013, s.75).

Kurumsal kimligin tutarliligi agisindan 6nemli bir diger
unsurun arastirma neticesinde standartlagsma oldugu
goriilmiigtiir. Standartlar bir kurumun isleyisinde diizeni
saglayan 6nemli bir unsurdur. Standartlar ayrica kurumun
iiyelerinin benimsemesi gereken rolleri ve uygulamalari
gostermektedir (Chreim vd. 2020)

Melewar ve Jenkins’in (2002) yaptigt calisma ile
kurumsal kimligin iletisim, mimari ve konum, gorsel
kimlik unsurlari, kurumsal davranis, yonetim davranisi,
calisan davranisi, hedef, felsefe ve prensipler, milli
Ozellikler, kurumsal imaj ve tarih, ¢evre ve endiistri
ozellikleri ve pazarlama stratejilerinden olugsmaktadir. Bu
acidan degerlendirildiginde ¢aliyjmada ortaya konulan
kategoriler ile benzerlik gostermektedir.

Belirlenmis yapt kuruma mevzuatlar cergevesinde
atfedilen nitelikleri ifade etmektedir. Kurum ydneticileri
kurumun mevzuat cercevesinde kimligini sekillendirdigi
ve bu nedenle kurumsal kimlikte yoneticilerin etkinliginin
azaldigin1 diistinmektedirler. Bir aragtirmada belirlenmis
yap1 hastane kavramina iliskin olarak melez bir kurumsal
yapt oldugu irdelenmektedir. Bunun nedeni ise kurumun
ticari mantigl, hizmet mantigi ve akademik mantigi
olmasindan kaynaklanmaktadir (Kiray ve Kog, 2016,
5.88).

Kurumlar1 koklendiren unsurlardan bir digeri de iginde
gelistigi tarihsel siiregtir. Kurumlar kurulduklari giinden
itibaren i¢ ve dis paydaslarin zaman iginde kuruma
kazandirdig1 degerler ile gelisim sergilerler. Bu nedenle
kurumsal kimligin olusumunda tarihsel siirecin etkisi
azimsanmayacak derecede biiyiiktiir. Tarihsel siireg
olgusu, hastaneler acisindan pek c¢ok seyi icinde
barindirmaktadir. Ancak en dnemlisi ise kurumun verdigi
benzersiz tedavi hizmetleri ile tarihsel siirecin daha
giiclenecegi ortaya konulmustur. Bu noktada kurumun
kiiltiiriintin de tarihsel siire¢ {izerinde sekillendigi
unutulmamalidir (Hatch ve Schultz, 1997, s. 359).

Fiziksel unsurlar, kurum kimligine ve imajina etki eden ve
onun kimlik ve imajimi sekillendiren bir unsurdur.
Arastirmada katilimcilar fiziksel unsurlarin  kurumun
verdigi hizmete olumlu olarak etki edecegini kurumun
kimligini gelistirecegini ifade etmislerdir. Bu g¢ercevede
kurumun sahip oldugu fiziksel unsurlarin kurumun kimligi
tizerinde de olumlu etkileri olacag1 diisiiniilmektedir.
Yapilan bir arastirmada kurumun sahip oldugu fiziksel
unsurlarin  gliniin ~ sartlarima uygun ve ihtiyaglan
karsilayacak niteliklere sahip olmasinin kurumun tercih
edilebilirlik diizeyini artirdigi sonucu go6zlenmistir
(Cetintiirk, 2021, s. 2229)

Kurumsal kimlige iliskin olarak diger bir noktada giiven
bulunmaktadir. Kurumun mal ve hizmet sundugu
miigterilere verdigi giiven duygusu kurumun kimliginin
olusmasinda 6nemli bir unsur oldugu goriilmektedir. Bu
noktada giivenle iliskili olarak degerlendirilebilecek olan
unsurun ciddiyet oldugu sdylenebilir. Giivenilir ve ciddi
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bir kurum, kimlik agisindan olumlu etkileri olacaktir. Yine
ciddiyetle iligkili olarak disiplin kategorisi olusmustur.
Disiplin kurumun isleyisinde &nemli bir unsur olarak
degerlendirilebilir. Disiplinli bir kurumun ortaya koyacagi
kimlikte basarili  olacagi varsayilabilir.  Ozellikle
hastaneler gibi ¢ok yogun bir sekilde insana bagli olan
stireclerde standart ve sistemler isleyisi diizgiin hale
getirmek i¢in Onemli bir yoldur. Ayrica Saglik
Bakanliginin akreditasyon siiregleri de bu sistem ve
standartlara yonelik olarak gelistirilmistir (Kayral vd.,
2016, s.14).

Aragtirma neticesinde elde edilen bazi unsurlar (fiziksel
unsurlar, reklam vb.) daha ¢ok imaj unsurlar1 gibi goriinse
de katilimcilarin goriisleri ¢ergevesinde kimlik icinde de
etkili oldugu disiiniilmektedir. Reklama iliskin olarak, ilk
ortaya ¢iktiginda daha ¢ok tiiketicilerin satin alma
davranislarini degistirmeye yonelik olsa da sonra reklamin
kurumsal olarak bir fayda saglayabilecegini ortaya koyan
caligmalar literatiir taramasinda da goriilmiistiir. Kurumsal
reklamlar ile kurumlar finans ¢evreleri ile, hissedarlar ile,
miisteriler ile kurumun kurumsal 6zellikleri gercevesinde
sekillenmektedir (Schumann vd., 1991).

Kurumsal kimlik calismalari ilgili kurum yoneticileri
olaylara karsisinda ¢ok genis bir bakis agisina sahip olmali
bu dogrultuda hareket etmelidir. Ciinkii kurumsal bakis
agist olay ve yapilara genis bir sekilde bakmay1
gerektirmektedir. Bu genis bakis agisi kurum agisindan
gelismeyi  paydaslar  agisindan ise  memnuniyeti
beraberinde getirecegi diisiiniilmektedir.

Arastirmada en 6nemli bulgu aidiyete iliskin olarak ortaya
konmustur. Yoneticilerin 53 kez aidiyet ve aidiyeti
cagristiracak ifadeler kullanmistir. Bu nedenle arastirma
neticesinde kurumsal kimlik ile ilgili c¢alisma yapan
yoneticilerin bu hususa dikkat etmeleri faydali olacagi
diisiiniilmektedir. Ayrica kurumsal kimligi
stirdiiriilebilirligi o6nemli bir nokta olarak
degerlendirilmistir. Bunu saglamak igin ise kurumun
gicli bir finansal yapiya ve insan kaynagina sahip
olmasinin gerekli oldugu ifade edilebilir.
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TURKIYE CUMHURIYETI’NIN 100. YILINDA TURIZM
Ayse Durgun Kaygisiz'*

Ozet: Turizm sektorii insanlarin sosyal yasantilarinda dinlenmek, eglenmek ve
gezmek amagli yaptiklar: bir faaliyet olmakla birlikte {ilke ekonomileri i¢in ¢ok daha
farkli amaglara hizmet etmektedir. Ekonomik biiyiime, dengeli bolgesel kalkinma,
istihdama ve cari dengeye katki saglama vb. nedenlerle iilke ekonomisine gelir
kazandirmaktadir. Bunun yani sira sosyo-kiiltiirel etkilesim yolu ile tilkeyi tanitmak
adina Oncii sektdor yolunda ilerlemektedir. Bu makalenin amacit Tiirkiye
Cumhuriyetinin 100. Yilinda turizm sektoriiniin tilke ekonomisindeki gelisim seyrini
ortaya koymaktir. Bu amagla cumhuriyetten giiniimiize kadar sektdrdeki gelisim nitel
aragtirma yontemlerinden olan literatiir taramas1 ve dokiiman analizi yontemi ile ele
almmistir. Bu dogrultuda Tirkiye’deki turizm kurumlarn tarafindan yayimlanan
ikincil veri kaynaklari olan raporlar ile akademik arastirmalar, dokiiman analizi
yoluyla karsilagtirtlmistir. Elde edilen veriler 1s18inda Tiirkiye’de turizm sekt6riiniin
yillar itibariyle her yéniiyle gelisim gosterdigi goriilmektedir. Ozelikle milli gelire
olan katkisi, goriinmeyen ihracat kalemi olarak doviz girdisi saglamasi, dig ticaret
acigini kapatmasi ve istihdam saglayarak bolgesel kalkinmaya olan etkisi sayesinde
oncii sektorlerden birisi olmustur.

Keywords: Turizm sektorii, Tiirkiye, turizm gelirleri, turizm giderleri.

TOURISM IN THE 100TH ANNIVERSARY OF THE REPUBLIC OF
TURKEY

Abstarct: Although the tourism sector is an activity that people do for rest,
entertainment and travelling in their social lives, it serves many different purposes for
the economies of countries. Economic growth, balanced regional development,
contribution to employment and current account balance, etc. It brings income to the
country's economy for reasons such as. In addition, it is on the way to the leading
sector in order to promote the country through socio-cultural interaction. The aim of
this article is to reveal the development course of the tourism sector in the country's
economy in the 100th anniversary of the Republic of Turkey. For this purpose, the
development in the sector from the republic to the present day has been handled by
literature review and document analysis method, which is one of the qualitative
research methods. In this direction, reports and academic researches, which are
secondary data sources published by tourism institutions in Turkey, were compared
through document analysis. In the light of the data obtained, it is seen that the tourism
sector in Turkey has developed in every aspect over the years. In particular, it has
become one of the leading sectors thanks to its contribution to national income,
providing foreign currency inflow as an invisible export item, closing the foreign trade
deficit and its impact on regional development by providing employment.

Abstract: Tourism sector, Tiirkiye, tourism revenues, tourism expenses
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1. GIRIS

Ulke ekonomilerine sagladigi katk1 nedeniyle turizm sektorii
onemsenmekte ve gelisimi desteklenmektedir. Turizmin
carpan etkisinin yiiksek olmasi dolayisiyla ekonomi
icerisindeki yayilma 6zelligi genis bir alan1 kaplamaktadir.
Bu sebepten dolay1 turizm her gegen giin hizla degisen ve
gelisen bir sektor olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Turizm iilke
ekonomileri agisindan oncelikli sektér olmasa da sanayi
alaninda kaynagi ve alt yapist bulunmayan bdlgeler igin
biiylik 6nem arz etmektedir. Bu nedenle hem diinyada hem
de Tirkiye’de ekonomi planlarinin igerisine dahil
edilmektedir (T.C. Strateji ve Biitce Baskanligi, 2019:94-
96).

Gezmek, dinlenmek, saglik ve dini sebepler gibi nedenlerle
yapilan turizm hareketi ilk ¢aglardan beri goriilmektedir.
Giliniimiiz turizm anlayisinin ise endiistri devrimi ile
basladigini sdyleyebiliriz. Teknolojinin gelisimiyle birlikte
tarimin  makinelesmesi, ulagim imkanlarin gelismesi,
sehirlesme, bos zamanin artmasi, ekonomik 6zgiirliiklerin
kazanilmas1  gibi  nedenler = turizm  faaliyetlerini
hizlandirmistir. Ozellikle Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra,
konaklama, yeme igme ve eglence sektorlerinin alt
yapilarinin hizla gelismesiyle birlikte turizm olay1 bilimsel
acidan ekonomik ve sosyal bilimler i¢inde yer almaya
baglamigtir (Durgun, 2006)

Ikinci Diinya Savagi’ndan sonra en hizli biiyiiyen sektdr
olarak goriilen turizm sektoriinde 1950 yillarinda diinya
turist sayisi 25 milyon iken, 1990’1 yillarda 500 milyonu
asmis ve 2011 yilinda ise 1 milyar1 asmistir. Pandemi 6ncesi
2019 yilinda ise 1 milyar 461 milyona ulasmistir (TURSAB,
2020a: 6). Pandemi doneminde diinya turizm hareketleri
%74 oraninda azalmistir. Bu donemde turizm gelirlerinde
yasanilan diisiisiin, 2008 kiiresel krizinde yasanilan kaybin
11 katina ¢iktig1 6ne siiriilmektedir (TURSAB, 2020b). Bu
diislislerin nedeni pandemi siirecinde yasaklar nedeniyle
turizm faaliyetlerine katilamama ve ekonomik agidan zor
duruma diisenlerin turizm faaliyetine biitge ayiramamasidir
(Durgun Kaygisiz, 2021: 86). Bu nedenle bu dénem diinya
turizm tarihinin en kot yili olarak goriilmektedir. Ayrica
Diinya Seyahat ve Turizm Konseyi’nin verilerine gore
sektoriin diinya ekonomisine 8.9 trilyon dolarlik katki
saglandig1r belirtilmektedir. Diinya genelinde toplam
istihdaminda %10’unu karsilayarak 330 milyon kisiye is
imkan sunmaktadir (WTTC, 2023)

Bu caligmada nitel arastirma yontemleri kullanilmisgtir.
Oncelikle Tiirkiye’deki turizm kurum ve kuruluglarmin
yaymladig: istatistikler, raporlar ve aragtirmalar incelenerek
dokiiman analizi yapilmistir. Google akademik veri tabani ve
arama motorlar1 kullanilarak konuyla ilgili literatiir taramasi
yapilmistir. Calismanin ilk bdliimiinde diinya turizm sektorii
incelenmistir. ikinci béliimde ise Tiirkiye turizminin gelisimi
ve glinlimiizdeki durumu degerlendirilmistir.  Sonug
kisminda ise sektorler ilgili ileriye doniik degerlendirmeler
yapilarak ¢alisma sonlandirilmstir.
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2. DUNYA TURIZM SEKTORU

Kiiresel boyutta turizmin diinya ekonomisine katkis1 giderek
artmaktadir. 2014- 2019 yillar1 arasinda kiiresel olarak her
bes yeni istihdam firsatindan birini ve tiim islerin %10.3’{inii
seyahat ve turizm sektorii olusturmustur. 2019 yilinda ise
tiim isletmelere 334 milyon is imkan1 ile %10.3°1 seyahat ve
turizm sektorii tarafindan saglanmistir. 2019 yilinda
sektoriin turizmin diinya ekonomisine katkist 10 trilyon
dolar olmustur. Bu rakam diinya GSYH’nin % 10.4’{inii
olugturmaktadir (WTTC, 2023). 2020 yilinda etkisini
gosteren pandemi ile birlikte kiiresel turizm sekteye
ugramigtir. 2020 yilinda turist gelisleri %73, turizm gelirleri
ise %063 oraninda azalmistir (UNWTO, 2021: 5). Ayrica
Avrupa’ya gelen uluslararasi turist sayisinin %4’ Rusya ve
Ukrayna bolgesinden gelmektedir. Bu nedenle 2022 yilinda
baslayan Rusya-Ukrayna catismasi da turizm hareketinin
yavaglamasina neden olmustur (UNWTO, 2022:4). Pandemi
sonras1 2022 yilinda seyahat ve turizm sektoriiniin kiiresel
GSYH’ye sagladig1 katki %7.6 olarak gerceklesmistir. Bu
oran 2021 yilina gore %22 artmis fakat 2019 yilina goére %23
daha distiktiir. 2022 yilinda sektor kiiresel boyutta 2021
yilina gore %7.9 artisla 2.2 milyon yeni ig imkan1 saglamistir
(WTTC, 2023).

Tablo 1, 2018 yilinda en ¢ok turist ¢eken iilkeleri
gostermektedir. Buna gore diinyada en fazla turist ¢ceken ilk
iic iilke Fransa, Ispanya ve ADB’dir. Pandemi dncesinde en
cok turist ¢eken tilkeler siralamasina gore Tiirkiye 6. sirada
yer almistir. Diinyada en ¢ok turist ¢eken ilk 10 tilke kiiresel
toplam turist sayisinin %41.2’°sine karsilik gelmektedir.

Tablo 1: 2018 Y1l Ziyaret¢i Agisindan Diinya Siralamast

Sira Ulke Aldig turist (milyon)
1 Fransa %06.4
2 Ispanya %5.9
3 ABD %b5.7
4 Cin %4.5
5 Italya %4.4
6 Tiirkiye %3.3
7 Meksika %2.9
8 Almanya %2.8
9 Tayland %2.7

10 Ingiltere %2.6

Kaynak: BM diinya turizm orgiitii

Tablo 2 2019 yilinda diinya genelinde en fazla turizm geliri
kazanan iilkeleri gostermektedir. Turizm gelirleri agisindan
ilk 10°a giren ilkelerin elde ettikleri turizm gelirleri kiiresel
toplam turizm gelirinin  yaklasik olarak = %48’ini
olusturmaktadir. En fazla turizm geliri elde eden iilke
ABD’dir. En fazla turist ¢eken iilke siralamasinda ti¢lincii
durumda olmasina ragmen turizm gelirleri agisindan birinci
sirada yer almaktadir. Buna karsin Fransa ise en fazla turist
¢eken iilke olmasina ragmen turizm gelirleri acisindan diinya
siralamasinda tiginciidiir. Tirkiye en fazla turist ¢eken
iilkeler siralamasinda diinya c¢apinda ilk 10’da yer almasina
ragmen turizm gelirleri agisindan 13. sirada bulunmaktadir.
Yine de 2018 yili igin Tiirkiye, Japonya ve Cin ile birlikte
turizm gelirlerinde en ¢ok artis gosteren iilkelerden olmustur
(TTYD, 2019: 11).
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Tablo 2: 2019 Diinya Genelinde En Fazla Turizm Geliri
Elde Eden Ulkeler Siralamasi

Stra Ulke Turizm geliri (milyar
$)
1 ABD 214.1
2 Ispanya 79.7
3 Fransa 65.4
4 Tayland 60.5
5 Ingiltere 49.9
6 Italya 49.8
7 Japonya 46.1
8 Avustralya 46
9 Almanya 41.6
10 Macao (Cin) 39.5
11 Cin 35.8
12 Hindistan 30
13 Tiirkiye 29.8

Kaynak: UNWTO

Tablo 3 2019 yilinda uluslararast alanda en ¢ok turizm
harcamasi yapan tilkeleri gostermektedir. Buna gore listenin
basinda Cin ve ABD yer alirken, Tiirkiye ise 49. sirada yer
almaktadir.

Tablo 3: 2019 Yili En Cok Turizm Harcamasi Yapan

Ulkeler
Sira Ulke Turizm % Degisim
harcamasi 2019/2018
(milyar $)
1 Cin 254.6 4.2
2 ABD 152.3 +5.4
3 Almanya 91.9 +1.4
4 Birlesik 71.1 +7.7
Krallik
5 Fransa 50.2 +10.6
6 Avustralya 36.2 +5.3
7 Rusya 36.2 +5.5
8 Kanada 34.8 +3.5
9 G.Kore 32.3 -8.1
10 Italya 30.5 +6.7
49 Tiirkiye 41 -10.6

Tablo 4, pandemiden hemen o6nceki 10 yillik siirede
uluslararas1 turizm hareketlerinden pay alan bolgeleri
gostermektedir. Tabloya gore en fazla turist Avrupa
bolgesine gitmektedir. Sonrasinda onu Asya-Pasifik ve
Afrika kitasi izlemektedir. Ayrica 2019 yilinda uluslararasi
turizm hareketlerine katilan kisi sayis1 1 milyar 462 milyon
seviyesine ulastigi goriilmektedir. Pandemi sonras1 2023
Ocak-Temmuz doneminde 2019 donemindeki turizmin
%84’ tekrar kazanilmis durumdadir. Uluslararasi turist
sayist ise 2023 Temmuz aymda salgin oncesi seviyenin
%90’nna ulagmistr (UNWTO, 2023). Diinya Turizm
Orgiitii (UNWTO) tarafindan yapilan degerlendirmeye gore;
Covid-19’un turizm sektoriine verdigi zarar 2009 yilindaki
kiiresel ekonomik krizin sekiz kati kadardir (TURSAB,
2020a:6).
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Tablo 4: 2010-2019 Dénemi Uluslararast Turizm
Hareketlerinden Pay Alan Bolgeler ve Seyahatlerin

Dagilimi
Yillara gore seyahat sayisi* Sahip
oldugu
pay
Bolge 2010 2017 2018 2019 %
Diinya 952 1332 1407 1.462 100
Avrupa 487 676.6 7161 7443 50.9
toplami
-K. Avrupa 57 79.1 787 799 55
-B. Avrupa 1544 1927 200.2 204.3 14
-O.Avrupa 98.6 1369 1485 156.2 10.7
-Akdeniz 177.1 2679 288.8 304 20.8
(Avrupa)
Asya - 208.2 3241 3477 3606 247
pasifik
Amerika 150.3 210.7 215.7 220.2 15.1
kitasi
Afrika 50.4 63 684 732 5
Ortadogu 56.1 57.7 504  64.2 4.4

Kaynak: UNWTO- *milyon

Sekil 1, pandemi siirecinde ve sonrasindaki bolgeler bazinda
turist geliglerini gostermektedir. Sekle gore 2021 yilinda en
fazla turist kaybeden bdlge Asya-pasifik bolgesi iken en az
turist kaybeden iilke ise Orta Dogu olmustur. 2023 yilindaki
toparlanmaya bakildiginda ise Orta Dogu’nun en hizl
toparlanarak Pandemi Oncesi turist sayisinin %20 oraninin
iistiine ¢iktig1 goriilmektedir. Diger bolgeler ise pandemi
Oncesi turist sayilarina daha ulasamamislardir. Pandemi
Oncesi turist sayilarinin; Avrupa %91, Afrika %92, Amerika
Kitas1 %87 ve Asya-Pasifik %61’ini yakalamis durumdadir.



Bilge International Journal of Social Research 2023, 7(2), 124-133

il podl IE

0%

“)\.LJ

10%

LCU |I I |

Lt

h
S
13%

%

Lt
St

-T0% 5

1%

%

Kaynak: https://www.unwto.org/unwto-world-
tourism-barometer-data

Sekil 1: Pandemi ve Sonrasi Uluslararas1 Turist Gelisleri,
Diinya ve Bolgeler

3. TURKIYE’'DE TURIZMIiN
EKONOMIDEKI YERI

GELIiSiMi VE

Tam 100 y1l 6nce “Tiirk Seyyahin Cemiyeti” adi ile kurulan
dernek Tiirkiye Cumhuriyet’inde turizmin baglangi¢ adimi
sayilmaktadir. Daha sonralari 1930 yilinda bu dernek
“Tiirkiye Turing ve Otomobil Kurumu” admi almistir
(Durgun, 2006: 13) . Kamu yararina kurulan bu dernek
Tiirkiye’nin ilk turizm afislerini, karayolu haritasim
bastirmis, turistik rehber hazirlama ve bunlarin sinavinin
yapilmasi, kongre ve konferans diizenleyerek yabancilara
iilke tanitim faaliyetlerinde bulunmustur (Dagli ve Kalipgi,
2023:112). 1930 ve 1940’11 yillarda tanitim ve turizm isleri
ile ilgili kurumlar kurulsa da o yillarda Tiirkiye’de turizmin
gelistigini sdylemek miimkiin degildir. Ikinci Diinya Savasi
nedeniyle diinya genelinde de turizm faaliyetlerine katilim
¢ok olmamustir.

1960 planli donemle birlikte Kalkinma Planlar1 icerisinde
turizm sektorii de yerini almistir. Buradaki amag sektoriin
devlet kontroliinde gelisimini saglayarak iilke ekonomisine
katkisini arttirmaktir. Tlk dért plan déneminde ¢ogunlukla alt
yapinin  gelistirilmesi ve turist sayisi ve gelirinin
arttirtlmasina yonelik politikalar itizerinde durulmustur.
Sonraki planlarda ise turistik driin farklilagmasi,
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stirdiiriilebilirlik ve yilin geneline turizm faaliyetlerini
yaymak cabalanmistir. Ayrica yiiksek gelir grubu hedef
olarak alinmigtir. Kalkinma planlarinda yer alan turizmle
ilgili hedef ve ilkeler asagidaki gibi 6zetlenebilir (Tiirkmen,
2023: 37).

Kitle turizmine uygun yatirimlari tesvik etmek,
Yabanci sermayeyi 6zendirmek,
Dogal ve Kkiiltirel degerlerin
saglamak,

Cevre ve gida sagligina 6nem verilmesi,

Koruma kullanma dengesinin saglanmast,

I¢ turizm faaliyetlerini gelistirmek,

Turizm egitimi politikasini belirlemek,

Ulasim imkanlarmin gelistirilmesi,

Istihdan tiim y1la yaymak,

Kiigiik isletmeleri desteklemek,

Turizm istatistiklerini saglikli hale getirmek,

Risk ve kriz yonetim planlar1 hazirlamak
Turizmde Oncelikli yoreleri belirlemek,

Tanitim etkinliklerine agirlik vermek,

Kamunun alt yapiy1 6zel sektdriin iist yapiy1
gerceklestirmesini saglamak,

Tesvik ve kredi politikasin1 yonlendirmek ve
Turizmi gesitlendirmek, tiim yila yaymak.

NN

\

korunmasini

N N N N N N

S

Planli donemin ilk yirmi yili turizmde kurumsal alt yapinin
olusturuldugu ve ilgili mevzuatin gelistirildigi donemdir.
1957 yilinda kurulan Basin-Yayin ve Turizm Bakanlig1 1963
yilinda Turizm ve Tanitma Bakanligi admi almistir
(Ozdemir, 2003: 91). Ayrica 1971 yilinda da Kiiltiir
Bakanlhigi kurulmugtur (Kiiltiir ve Turizm Bakanhgi, 2023)
Turizm isletmeciligi alaninda sektére onciiliikk eden Turizm
Bankas1 (Evcin, 2023:155) ve Tirkiye Seyahat Acenteleri
Birligi (TURSAB) de (Kozak, 2023:582) bu dénemde
kurulmustur.

Tiirkiye turizminin parlak donemi 1980°li yillarda
baslamaktadir.  Ozdemir ve Kozak (2000) 1983-1990
doneminde Tiirkiye turizminin yasadigi hiz ve gelismenin
diinya olgeginde baska bir turizm sektoriinde goriilmedigini
iddia etmektedirler. Bu durumun nedenini de o&zellikle
Turizm  Bankasi  tarafindan  saglanan  tesviklere
baglamaktadirlar. Tirk turizminin ataga kalktig1 1983 yili
sonrasinda Tiirkiye turizm sektorii, turizm arzi alt yapisi,
turist sayist ve turizm gelirleri agisindan biiylik bir artig
sergileyerek giinlimiize kadar gelmistir. Dokuzuncu
Kalkimma Plani ile birlikte turizm sektdriiniin uzun vadeli ve
saglikli gelismesini saglamak tizere, 2023 yilin1 hedef alan
“Tiirkiye Turizm Stratejisi” olusturulmustur (Kiiltiir ve
Turizm Bakanligi, 2007). Bu cergevede Tiirkiye dogal,
kiiltiirel, tarihi ve cografi degerlerini koruma-kullanma
dengesi icinde kullanmayr ve turizm alternatiflerini
gelistirerek iilkemizin turizmden alacagi payr arttirmayi
hedef almaktadir. Bu dogrultuda turizm koridorlar
olusturulmasi, turizm bolgeleri, turizm kentleri ve eko turizm
bolgelerinin  olusturulmast  hedef alimmustir.  Onceki
donemlerde kitle turizmine Oncelik verilmesi, kiy1
kesimlerde asir1 yigilma, carpik kentlesme ve altyapi
yetersizligi gibi sorunlara yol agmustir (Kiiltiir ve Turizm
Bakanligi, 2007:2). Bu sorunlarin ortadan kaldirilmasi
amactyla turizm stratejinde turizm arzlari tek tek ele alinmak
yerine biitiinciil yaklagimla davranarak turizm giizergahi ve
bolgesel varig noktalarinin olusturulmasi hedeflenmistir.
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Talep esnekligi yiiksek ve hassas bir yapiya sahip olan
turizm sektorii ekonomik krizlerden en fazla etkilenecek
sektorlerden biridir (Durgun ve Gévdere, 2011:141). Bu siire
icerisinde yasanilan, dogal afetler, ekonomik krizler, teror
saldirilart ve saglik alaninda yasanilan salgin hastaliklar
turizm hareketini yavaslatmigtir. Lakin bu riskli siirecler
atlatildiktan sonra turizm sektorii kendini hizli bir sekilde
toparlayarak artis egilimine devam etmistir. Tirkiye’de
planli donem &ncesinde basta Istanbul olmak iizere Izmir ve
baz1 Anadolu sehirlerine nitelikli Avrupal turist ziyaretleri
yasanmakla beraber ekonomik anlamda turizmin deger
kazanmasi planli donemle birlikte baglamistir. 1974 petrol
krizi, sonrasinda Tiirkiye’de yagsanan siyasi karigikliklar
turist hareketliligini olumsuz etkilemistir. 1982 Turizm
Tesvik Kanunu ile beraber turizmin tiim dallarinda gelisim
baglamistir. Kitle turizm hareketleri ve paket turlar bu
donemde turistlerin ilgi odagi olmus ve kiy1 turizmi 6n plana
¢ikmistir. 2000°1i yillarda turist profilinde Ortadogu ve
Uzakdogu iilkeleri ile c¢esitlendigi  goriilmektedir.
Cumbhuriyetin ilk yillarinda yiiksek gelir grubundaki turistler
mevcutken, sonraki dénemlerde orta gelir seviyesine sahip
turistler daha fazla gelmislerdir. 1980’1 yillarda kitle
turizmi, 2000 sonrasi ise kitle turizmine ek bireysel turizm
hareketi de goriilmiistiir (Bingdl, 2023:37).

Yillar itibariyle havayolu tagimacilifinin yayginlagsmasi
paket turlarin standart hale gelmesi turizmin geliserek
doniisiimiine katki saglamistir. Ozellikle son dénemlerde
internetin ve sosyal medyanin sik¢a kullaniliyor olmasi
insanlarin merakinit daha da arttirmis ve turizm hareketini
desteklemigtir. Turizmi sonsuz segenek ve sinirsiz talep
olarak tanimlayan Anderson’a (2009) gore, turizmin
gelismesi ve doniisiimii devam etmektedir. Bu doniigiimler
turistler tizerinde de degisime yol agmaktadir. Kitlesel
tilketimin yerini bireysel tiiketim almaya baglamis ve yenilik
arayist, turistleri yeni ve akilda kalict deneyimlere
yonlendirmistir (Bing6l, 2023:30). 100 yillik siireg igerisinde
Tiirkiye’deki turist profilinde de degisimler goriilmektedir.
2022 yili turist profili incelendiginde en fazla gezi, eglence
sportif ve kiiltiirel faaliyetler amagl, ikinci olarak ise akraba
ve arkadag ziyaretleri i¢in Tirkiye’ye gedikleri
goriilmektedir (TUIK, 2023).

Turizm sektorii yapisi geregi emek yogun bir sektordiir. Bu
nedenle dogrudan, dolayli olarak ve uyarilmis istihdam
olanaklarini olugturmaktadir. Fakat iktisadi faaliyet kodlama
sisteminde  turizm  baghkli aynn  bir  smiflama
bulunmadigindan turizm ile ilgili istthdamin boyutu isgiicii
piyasasi verilerinden dogrudan elde etmek miimkiin degildir.
Aldan vd. (2016) SGK kayitlarindan ve yerli yabanci
turistlerin il bazinda farklilagsmasindan yola g¢ikarak 2008-
2014 doéneminde hizmet sektdriindeki toplam istihdamin
%8.8’inin turizmle alakali oldugunu ileri siirmektedir. Bu
oranin da yarisinin konaklama sektoriindeki istihdam oldugu
belirtilmektedir (TCMB, 2016:49). Celgin vd. (2021)
Tirkiye icin yaptiklar1 caligmalarinda turist sayisindaki
yiizde 10’luk artisin toplam istihdamda ilk iki ceyrekte
sirastyla yiizde 0,2 ve yiizde 0,4 oraninda yiikselis sagladig
one siirmektedirler. 2022 yilinda Tirkiye’de otellerde
caligsan sayisi 421 bin iken, 2023 yili Haziran ayinda
Tiirkiye otellerinde c¢alisan sayisi 457 bini  gegmistir
(https://www.turizmaktuel.com/haber/turizmin-istihdama-

katkisi-suruyor-turkiye-deki-otellerde-kac-kisi-calisiyor) .
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Turizm alanina yapilan yatirimlar genel itibariyle giiniimiize
kadar artis egilimi gostermistir. Son 40 yillik siiregte
konaklama yatirimlarinin  toplam  yatinm  tesvikleri
icerisinde 2003-2005 ile 2010-2014 yillar1 arasinda hizli
artiglar sergiledigi goriilmektedir. Son donemlerde ise bu
hizli artisin olmadigi, bununda konaklama tarafinda birincil
tesislesmenin  6nemli Ol¢iide tamamlandigi, ziyaretgi
sayisinda ve gelirinde yasanan diislisler ve finansman
kosullarinin daralmasi goriisii vardir (TTYD, 2019:18). Bu
stiregte turizm belgeli tesis sayilart da iki katina, yatak
kapasitesi ise ii¢ katina kadar yiikselmistir (Sekil 2). Yatak
kapasitesinin tesis sayisindan daha fazla artmasi kapasite
bakimindan biiylik isletmelerin daha fazla kuruldugunu
gostermektedir. Ayrica 1990’11 yillarin sonundan gilintimiize
kadar Tiirk hava yollarinin hem ucak sayis1 hem de koltuk
kapasitesi 4 kat1 kadar artmistir (TTYD, 2019: 25).
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Kaynak: Yatirim ve Isletmeler Genel Miidiirliigii, Turizm
Istatistikleri

Sekil 2: Turizm Belgeli Konaklama Tesislerinin Sayist
(2002-2021)

Sekil 2’de son yirmi yildaki turizm belgeli konaklama
tesislerinin sayis1 gosterilmektedir. Bu siire icerisinde
isletme belgeli tesislerin sayisi giderek artarken yatirim
belgeli tesisler azalmstir. isletme belgeli tesisler son yirmi
yilda yaklasik olarak 2.5 kat1 kadar artmustir.
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Kaynak: Yatirim ve Isletmeler Genel Miidiirliigii, Turizm
Istatistikleri

Sekil 3: Turizm Belgeli Konaklama Tesislerinin Yatak
Kapasitesi (2002-2021)

Sekil 3 konaklama tesislerindeki son yirmi yildaki yatak
kapasitelerini gdstermektedir. Isletme belgeli tesislerin yatak
kapasitesi yaklasik olarak {i¢ katna yiikselmistir. Yatirim
belgeli tesisleri yatak kapasitesi ise azalmistir.
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Kaynak: Yatirim ve Isletmeler Genel Miidiirliigii, Turizm
Istatistikleri

Sekil 4: Belediye Belgeli Konaklama Tesislerinin Sayist
(2002-2021)

Sekil 4 belediye belgeli konaklama tesislerinin sayist 2002
yili itibariyle inisli ¢ikish bir seyir izlemistir. 2016 yilinda
keskin bir diislis yasamig ardindan yiikselise gegmistir. Sekil
5 ise belediye belgeli tesislerdeki yatak kapasitesini
gostermektedir. Yatak kapasitesi tesis sayilar ile paralel
hareket etmistir.
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Kaynak: Yatirrm ve Isletmeler Genel Miidiirliigii, Turizm
istatistikleri

Sekil 5: Belediye Belgeli Konaklama Tesisleri Yatak Sayist
(2002.2021)

1999 yili 6ncesinde yasanan siyasi gerginlik arkasindan
yasanan bilyiikk deprem turizm gelirlerinin o donem %34
oraninda azalmasina neden olmustur (Ozdemir, 1999:6).
Hem i¢ turizm hem de dis aktif turizmin azaldigi
goriilmektedir. Ardindan yasanilan 2001 ekonomik krizi,
2008 kiiresel kriz, 2016 yilinda darbe girigimi, Suriye’deki
gelismeler, Rusya ile ugak krizi, 2020 Pandemisi, 2022 Subat
depremi ve son olarak Ukrayna-Rusya savasi turizm
sektoriiniin olumsuz etkilendigi dénemlerdir. Pandeminin
baslangic yili 2020 yilinda Tirkiye turizm geliri %65
oraninda azalmigtir. Diinya turizm orgiitiiniin bir ¢alismasina
gore 2019 yilinda Rus ziyaretgi oraninin en yiiksek oldugu
iilkeler siralamasinda Tirkiye %14 ile 10. sirada yer
almaktadir. Genel olarak degerlendirdiginde ise bu savasin
turizm ekonomisine 14 milyar dolar zarar getirebilecegini
ileri siiriilmektedir (UNWTO, 2022: 4-6). Tiirkiye ac¢isinda
degerlendirildiginde ise Tiirkiye’ye gelen Rus ve Ukraynali
turistlerin oran1 2021°de %23 iken, 2022 de %11 olmustur
(EY, 2023:16).
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Tablo 5: Tiirkiye Turist Sayisi, Turizm Geliri ve Gideri,
Ortalama Harcama

Yillar Gelen Turizm Ortalama Turizm

ziyaretgi geliri harcama gideri**

sayisi (1000%) $ (1000%)
2004 20753734 17 076 607 843 2 954 459
2005 25045142 20322 111 842 3394 601
2006 23924023 18 593 951 803 3270948
2007 27239630 20942 500 770 4043 283
2008 31137774 25 415 067 820 4266 197
2009 | 31759816 25064 482 783 5090 440
2010 | 32997308 24930997 755 5874520
2011 | 36769039 28115692 778 5531486
2012 37715225 29 689 249 814 4593 389
2013 39860771 33073502 843 5253 565
2014 41627246 35137 949 848 5470481
2015 41114069 32492 212 781 5698 423
2016 | 30906680 22 839 468 728 5049793
2017 37969824 27 044 542 700 5137 244
2018 | 46112592 30545924 669 4896 310
2019 51747199 38930474 751 4403 670
2020 15971201 14817 273 936 1104 545
2021 30038961 30173587 1028 1851922
2022 51387513 46 477 871 905 4276 533
2023* | 45230069 41999 592 942 5100 527

*Qcak-eyliil donem
**Yurtici ikametli vatandaslarin yurtdisinda yapmis
oldugu harcamalardir.
Kaynak: Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1, Turizm Istatistikleri

2004-2023 donemi Tiirkiye’ye gelen turist sayisi, turizm
geliri-gideri ve  ortalama harcama Tablo 5’te
gosterilmektedir. Genel olarak artig egilimde olan turist
sayis1 2006, 2015, 2016 ve 2020 yillarinda azalmigtir. 2019
yilinda Tirkiye’ye gelen toplam turist sayis1 51 milyonu
asmustir. Rekor seviyelere ulasan bu say1 Pandemi ile birlikte
% 69 azalmis ve 15 milyon olmustur. Pandemi nedeniyle
O6nemli oranda turist sayisinda gerileme yasanmistir
Asimlanmayla birlikte yasaklarin kaldirilmasi ve smnirlarin
acilmasi turizmi 2021°den itibaren tekrardan arttirmigtir.
Sonrasinda yaganilan Rusya- Ukrayna savasi ve deprem
felaketi de turist sayisin1 olumsuz yonde etkilemistir. 2019
yilindaki turist sayisina ulagilamasa da 2021 yili itibariyle
turizm sektorlinlin toparlanmaya bagladigir goriilmektedir.
Bu sekilde ilerlerse 2023 sonunda Pandemi Oncesi turist
sayisina ulasilabilecegi diisinilmektedir. Tiirkiye’ye turist
gonderen ilk bes iilke sirasi ile Rusya, Bulgaristan, Almanya,
Ukrayna ve Ingiltere’dir (Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1, 2020).
2021 yilinda ise ilk bes iilke siralamasinda Ingiltere’nin
yerini Iran almistir (KPMG, 2022:23). 2023 yilmin ilk
ceyreginde Tiirkiye’ye gelen turistlerin en fazla seyahat,
eglence, spor ve Kkiiltiirel faaliyetler (%46.6) amagl
geldikleri ve en ¢ok yiyecek ve icecek kategorisinde harcama
yaptiklar1 goriillmustiir.
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Sekil 2: Tiirkiye Turizm Gelirlerinin GSYH’ye Orani

Kaynak: TUIK ve Turizm Bakanligi verilerinden yazar
tarafindan hazirlanmistir.

Pandeminin en fazla etkiledigi sektorlerin basinda turizm
sektorii gelmektedir. Son donemlerin turizm  geliri
incelendiginde 2006, 2009, 2015, 2016 ve 2020 Tiirkiye’nin
turizm gelirinin azaldig: yillardir. Pandemi 6ncesi 2019 yili
ise Tiirkiye turizminin turizm geliri agisindan rekor seviyeye
ulastig1 yildir. Bu yil Tiirkiye turizm performansinin en
basarili oldugu yil olarak degerlendirilmektedir (Acuner ve
Yerdelen Kaygin, 2021: 2404). 2019 yilinda Tiirkiye’ nin
elde ettigi turizm geliri 38.9 milyar dolar olarak
gerceklesmistir. Tiirkiye’de 2019 yilinda turizmin gayrisafi
milli hasilaya dogrudan katkisi 37,5 milyar dolar olarak
gerceklesmistir (EY, 2021: 3). Fakat turizm gelirleri
Pandeminin etkisiyle birlikte 2020 yilinda %65.1 oraninda
azalmig ve 14.8 milyar dolar olmustur. 2022 ve 2023 (ilk 9
ay) yillarinda turist sayist agisindan 2019 yili yakalanamamis
olsa da turizm gelirleri agisindan 2019 yili geride
birakilmistir. Diger bir degisle pandemi sonrasi turistlerin
turizm harcamasi artmis ve turizm gelirleri de yiikselmistir
(Tablo 5). Sekil 2 turizm gelirlerinin GSYH igindeki payini
gostermektedir. Turist sayist milli geliri etkilemis ve turist
sayisinin azaldigi yillarda turizm gelirleri de azalmistir
(Titiinet, 2022: 372). 2020 yilinda turizm gelirlerinin
GSYH icindeki pay1 %2.1 seviyelerine kadar diismiis, 2022
yilinda tekrardan %S5 seviyelerine yiikselmistir. Celgin vd.
(2021) tarafindan Tiirkiye i¢in yapilan bir ¢caligmada yiizde
10 diizeyindeki turizm sokunun GSYH biiyiimesi iizerinde
birikimli etkisinin bir ve iki ¢eyrek sonra en diisiik ve yiiksek
0,5- 1,2 yiizde puan oldugunu belirtmektedirler. Girdi-¢iktt
tablolartyla yapilan bir diger analizde ise turist sayisinda
ylizde 10’luk artisin, GSYH’yi yaklasik 0,7 yilizde puan
artirdig1 soylenmektedir.
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Kaynak: TUIK verilerinden yazar tarafindan hazirlanmistir.

Sekil 3: Konaklama ve Yiyecek Hizmetlerinin GSYH
I¢indeki Pay1

Tiirkiye konaklama ve yiyecek hizmetlerinin GSYH igindeki
pay1 sekil 3’te gosterilmektedir. Bu sektor GSYH iginde %3-
3.5 civarinda bir paya sahiptir.
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Kaynak: TUIK verilerinden yazar tarafindan hazirlanmistir.
Sekil 4: Turizm Gelirlerinin Thracata Orani

Turizm sektdrii  doviz  kazandirict  etkisi  nedeniyle
goriinmeyen ihracat olarak kabul gérmektedir. Bunun nedeni
turizm {iriiniin iretildigi yerde tiiketilmesi geregidir. Turizm
arzindan yararlanmak isteyen kigiler turist olarak bolgeye
gelmekte ve ihracatt miimkiin olmayan mal ve hizmetlerden
turizm kanali ile doviz girdisi elde edilmektedir. Sekil 4
turizm gelirlerinin ihracata oranini gostermektedir. Her yil
giderek artan bu oran 2016 ve 2020 yillarinda disiis
yagamistir. 2021 yili itibariyle toplam ihracat icerisinde
turizm gelirlerinin pay1 yeniden artmistir. 2019 yilinda bu
oran %21.5 iken 2022 yilinda %20.6 olarak gerceklesmistir.
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Turizm Gelirlerinin Dis Ticaret A¢igini
Kapama Orani
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Kaynak: TUIK ve Turizm Bakanligi verilerinden yazar
tarafindan hazirlanmistir.

Sekil 5: Turizm Gelirlerinin Dis Ticaret A¢igimi Kapama
Oram

Odemeler bilangosunun mal dengesi kisminda dis ticaret
acig1 veren geligmekte olan iilkeler bu a¢ig1 kapatmak igin
genellikle  hizmetler — dengesi  igerisindeki  turizm
gelirlerinden yararlanmaktadirlar. Turizm gelirleri dis ticaret
acigini kapatarak cari agigin azalmasini saglamaktadir. Sekil
5’te turizm gelirlerinin dig ticaret agigim1 kapama orani
gosterilmistir. Buna gore 2022 yilinda bu oran %42.4 olarak
goziikmektedir.

4. SONUC VE ONERILER

Turizm sektorii  Tirkiye Cumhuriyet’inde 100 yildir
gelisimini ve Onemini arttirarak bugiinlere gelmistir. 1950
sonrasinda turizm alt yapisi gelismeye baslamis lakin
Tiirkiye turizminin ataga kakmasi 1980°li yillar1 bulmustur.
Baglarda kitle turizm faaliyetleri desteklenerek yapilan
turizm politikalarindan son dénemlerde daha biitiinciil, dort
mevsime yayilabilen alternatif turizm faaliyetlerinin
desteklendigi turizm politikalarina gegis yasanmaktadir. Bu
yolla sadece kiy1 turizmi degil birgok bolgenin de turizmden
gelir kazanmas: diisiiniilmektedir.

Esnek talep yapisi ve gelirle dogru orantili turizm faaliyetleri
krizlerden, hastaliklardan ve dogal afetlerden en ¢ok
etkilenen  sektorlerdendir. Bir asirdir  Tirkiye
Cumhuriyet’inin yasadigi bu tarz olaylardan turizm olumsuz
yonde etkilenmistir. Fakat sonrasinda hizli bir sekilde
toparlanma siirecine girdigi de goriilmektedir.  Yakin
zamanda yasanilan Pandemi tim diinyada oldugu gibi
Tiirkiye’de de turizm sektoriinii  olumsuz  sekilde
etkilemistir. Ama turizm sektorii beklenildiginden daha hizl
bir toparlanma yagamustir. Nitekim Rusya-Ukrayna
catismas1i ve Subat Depremine ragmen 2022 yili Tirkiye
turizm sektorii acisindan hizli toparlandigi yil olmustur. Son
olarak Israil- Filistin savasmin da turizm hareketini
etkileyecegi sOylenebilir. Tiim bunlara ragmen Tiirkiye’nin
hem konjonktiirel hem de ekonomik olarak fiyat avantaji
yoniinden yurtdisi turistlere cazip geldigi asikardir. Ciinkii
diinya genelinde en fazla turist ¢eken iilkeler siralamasinda
ilk 10°da yer almaktadir. Buna karsin elde edilen turizm
geliri acisindan diinya genelinde ilk onun igerisine
girememektedir. 2022 yilinda 2019 yilina goére daha az turist
gelmis olmasina ragmen ortalama harcamalar arttig1 i¢in elde
edilen turizm geliri 2022’de daha fazla olmustur. Turistlerin



Bilge International Journal of Social Research 2023, 7(2), 124-133

ortalama harcamalarindaki artisin Pandemi sonrasi degisen
turizm anlayisi ve maliyetlerdeki artistan kaynaklandigi
sOylenebilir. Bu durumu Tirkiye acisindan avantaja
cevirmek sektoriin lehine olacaktir. Buna karsin iilkedeki
ekonomik ortamm harcama kaliplart iizerinde bask1
olusturarak i¢ turizm hareketini pasif dig turizm hareketine
doniistiirme riski de bulunmaktadir. Zira son donemlerde
turizm giderleri de artmaktadir.

Tiirkiye Cumhuriyet’inin 100. yilinda, 2023 hedeflerinde 50
milyon turist, 50 milyar dolar turizm geliri hedeflemekteydi.
Bu hedefi 2019 yilinda 51 milyon turist ile saglamis
bulunmaktadir. Turist sayist1 bakimindan hedeflerini
tutturmus olsa da turizm geliri agisindan 50 milyar dolar
hedefini heniiz yakalayamamistir. Turizm gelirlerini
artirabilmek igin diinyada en ¢ok turizm harcamasi yapan
iilkelerden  Tiirkiye’ye turist ¢ekebilmenin  yollart
aranmalidir. Ornegin diinyada en ¢ok turizm harcamasi
yapan Almanya, Ingiltere ve Rusya diginda Tiirkiye’ye gelen
turist sayis1 son derece diisiiktiir. ABD, Cin, italya, Fransa,
Japonya, Giiney Kore ve Kanada gibi yiiksek diizeyde turizm
harcamasina sahip iilkelerden Tiirkiye’ye yonelik turizm
talebinin artirilmasina 6nem verilmelidir.

Turizm sektorii lilkeye doviz girisini saglayarak gelir
kazandirmasi, istihdam olanaklari sunmasi, cari agig1 azaltict
etkide bulunmasi ekonomik biiyiimeye katki saglamasi
acisindan iilke ekonomilerinde onemli bir yere sahiptir.
Ayrica yarattifi carpan etkisiyle 54 alt sektori de
etkilemekte ve gelirin tabana yayilmasina yardimct
olmaktadir. Bu nedenle sanayisinin gelismedigi ama turizm
arz1 potansiyeline sahip sehir ve bdlgeler i¢in turizm hayati
onem tagimaktadir. Turizmin bu yonleriyle birlikte milli
gelir igindeki pay1 da giderek artmigtir. Turizm gelirlerinin
GSYH’ye oran1 2022 yilinda %5.1, kazandirdig1 dovizler ile
dis ticareti kapama orani ise %42.4’tiir.

Turizmin milli gelir igindeki payr da dikkate alindiginda
turizmin Tiirkiye’de 6ncii ve oncelikli sektorlerin iginde yer
almas1 gerekmektedir. 2023 turizm strateji ile baslatilan
alternatif turizmin gesitlendirilmesi turizmin dort mevsime
yayilma calismalar1 Pandemi sonrasi bireysel ve doga ile ig
ice turizm yapma istegi ile de paralellik gostermektedir. Bu
konjonktiirel durumdan da yararlanarak;

- Turizm politikalarinin daha fazla gelir kazandiracagi ve
ekonomik bilylimeyi destekleyecegi bolgesel esitsizlikleri
azaltacagi alanlara dogru yonelmesi,

- Son donemlerde iilkedeki fiyat istikrarsizliklarin sektore
yansimasini en aza indirip, i¢ turizmin canli tutulmas,

- En ¢ok turizm harcamasi yapan iilkelere yonelik tanitim
faaliyetlerinin arttirtlmas,

- Sektore verilen destek ve tesviklerin siirdiiriilmesi iilke
yararina olacaktir.
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“KURESEL MARKA” ve “ULUSLARARASI REKABET” AVANTAJI
DENIZLI TEKSTIL SEKTORU ARASTIRMASI

Murat Alkin*""’, Nurdan Kusat?

Ozet: Kiiresellesme ve uluslararasi ticaret, giiniimiiz ekonomik faaliyetlerinin iki
onemli unsurudur. Fakat firmalarin ve iilkelerin kiiresel pazarlarin degisken rekabet
ortamina uyum saglayarak rekabet avantaj1 yakalamalari1 olduk¢a zordur. Uluslararasi
ticaret literatiiriinde firmalarin rekabet avantaji yakalamalarini saglayacak pek cok
yontemden bahsedilmektedir.  ‘Kiiresel Marka’ sahipligi bu yontemlerin en
yenilerinden birisi olarak dikkat ¢ekmekte ve yerli/yabanci aragtirmalara konu
olmaktadir. Bu ¢aligmalarda; yaratilan kiiresel marka ile isletmelerin sadece iiriin ve
hizmetlerinin tanitilmadigl; aynt zamanda firma adina deger yaratma ve tiiketici
sadakati olusturma siireglerinin de bu olusumdan onemli olgiide etkilendigi
gozlenmektedir. Ayrica yerel igletmelerin kiiresel pazarlardaki rekabet avantajlarinin
‘Kiiresel Marka’ sayesinde arttig1 da anlasilmaktadir. ‘Kiiresel Marka’ ve uluslararasi
rekabet avantaji arasindaki etkilesimin incelendigi ¢aligmanin &rneklemi; Denizli
ilinde TURQUALITY destegi alan tekstil firmalar1 olarak belirlenmistir. Bu
kapsamda ti¢ tekstil firmasi oldugu tespit edilmis ve bu firmalarin ikisinin dis ticaret
departman ist diizey yetkililerine ulagilarak; hazirlanan anket formu yiiz yiize
goriismelerle doldurulmustur. Elde edilen veriler, nitel olarak degerlendirmeye
alinmis, tema ve betimsel analiz ile elde edilen bulgular siniflandirilirken; igerik
analizi ile bu bulgular yorumlanmistir. Bu bulgulara gore firmalarin TURQUALITY
destegi alsalar da kendi markalarini ‘Kiiresel Marka’ olarak gormedikleri ve gelecek
10 y1l igerisinde de bu gercegin degisecegine inanmadiklar1 sonucuna varilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kiiresel Marka, Rekabet Avantaji, Turquality, Tekstil Sektori,
Denizli Tekstil Sektori

“GLOBAL BRAND” and “INTERNATIONAL COMPETITIVE”
ADVANTAGE DENIZLIi TEXTILE INDUSTRY RESEARCH

Abstarct: Globalisation and international trade are two important elements of today's
economic activities. However, it is very difficult for firms and countries to gain
competitive advantage by adapting to the changing competitive environment of global
markets. In the international trade literature, there are many methods discussed that
can help companies achieve a competitive advantage. 'Global Brand' ownership stands
out as one of the newest methods and has become the subject of domestic and foreign
research. In these studies, it is observed that not only the products and services of the
enterprises are promoted with the global brand created, but also the processes of
creating value for the company and creating consumer loyalty are significantly
affected by this formation. Furthermore, it is understood that the competitive
advantage of local businesses in global markets is increased through the 'Global
Brand'. The sample of the study, in which the interaction between 'Global Brand' and
international competitive advantage is analysed, has been determined as textile
companies receiving TURQUALITY support in Denizli province. In this context, it
was determined that there are three textile companies and the foreign trade department
senior officials of two of these companies were reached and the prepared
questionnaire form was filled in face-to-face interviews. The data obtained were
evaluated qualitatively and the findings obtained through theme and descriptive
analysis were classified and interpreted through content analysis. According to these
findings, it is concluded that the companies do not see their own brands as 'Global
Brand' even though they receive TURQUALITY support and they do not believe that
this fact will change in the next 10 years.
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1. GIRIS

Diinya ekonomik diizeninde radikal degisim ve doniisiime
sebep olan kiiresellesme; en biiyiik etkiyi uluslararasi ticaret
faaliyetleri iizerinde ortaya ¢ikarmistir. Ulkelerin ve
firmalarin kiiresel pazarlardaki rekabet kosullart da bu
cergevede degiserek; klasik dis ticaret anlayisinda
farklilasmaya sebep olmustur. Bu nedenle firmalarin
uluslararasi pazarlarda giiclii bir avantaj
yakalayabilmelerinde; kiiresel marka olusturmanin ve dogru
rekabet stratejileri belirlemenin hayati bir rol oynayacagi
diistiniilmektedir.

Uluslararasi ticarette kiiresel marka olusumu ile igletmelerin
sadece iriinlerinin veya hizmetlerinin tanitimina hizmet
edilmez. Ayni zamanda isletmeler i¢in deger yaratma ve
tilketici sadakati olusturma konusunda da bir destek
saglanmig olur. ‘Marka’ isletmelerin rekabet avantaji elde
etmelerine, Uriinlerini farklilagtirmalarina ve pazarda 6ne
¢ikmalarina olanak tanirken; ‘Kiiresel Marka’ belirli bir
kiiltiirtin eseri olarak ortaya c¢ikmaktadir. Bu geleneksel
markalarin olusmasinda ve kabuliinde de firmalarin yonetim
felsefeleri kadar tiim firma c¢aliganlarinin firmalarina ve
firmalarmin ortaya koydugu markalarina duyduklari inang
onem tasir. Ozellikle de firma iist diizey y®neticilerinin
marka ve kiiresel marka olgusuna nasil yaklastiklar1 bu
anlamda oldukg¢a dnemlidir.

Bu caligmada, ‘Kiiresel Marka’ olgusunun uluslararasi
ticaret ve dolayistyla uluslararasi rekabet avantaji lizerindeki
etkisi arastirilmak istenmektedir. Calisma kapsaminda
Denizli ili ve bu ile ait ‘Tekstil Sektorii’ drneklem olarak
secilmistir. Denizli ili Tirkiye ekonomisi iginde yiiksek
katma deger yaratan 6nemli bir tekstil merkezi olarak dikkat
¢ekmektedir. Denizli ili tekstil sektorii; ev tekstili, havlu,
bornoz, yatak Ortiileri ve perde gibi g¢esitli iriin
kategorilerinde faaliyet gostermekte olup uzun yillardir
kaliteli tretim ve rekabetgi fiyatlarla gerek ulusal gerek
uluslararasi pazarlarda belirli bir statilyli yakalamis
durumdadir. Denizli'nin tekstil sektdriindeki giiclii altyapisi,
teknolojik bilgi birikimi, uzmanlagmis iggiicii ile uluslararasi
pazarlarda iist diizey marka degeri yaratma potansiyeline
sahip oldugu bilinmektedir. Bu kapsamda ¢aligmanin amaci,
Denizli tekstil sektoriindeki igletmelerin kiiresel marka
olusturma siireclerini incelemek ve sektoriin kiiresel marka
olusturma potansiyelini ortaya koymak olarak belirlenmistir.

Denizli tekstil sektoriinde yiiksek dis ticaret kapasitesi ve
yerli - yabanci pazar biiyiikliigi ile dikkat ¢eken ve il

kapsaminda TURQUALITY destegi alan dort firmanin
oldugu ve bu firmalardan ii¢ tanesinin tekstil sektdriinde
faaliyet gosterdigi tespit edilmistir. Nitel analiz yontemleri
kullanilacagi i¢in bu g tekstil firmasina ulagilmasinin yeterli
olacag: diisiiniilmis, fakat bu firmalardan bir tanesi (genel
merkezi baska bir ilde oldugu igin) ile baglanti
saglanamamistir. Bu nedenle ¢aligmanin &rneklemini iki
firma olusturmaktadir.

Calismada c¢oktan se¢meli ve agik uglu sorulardan olusan
bir anket formu kullanilmis ve bu anket formunda yer alan
sorular 6rneklem firmalarinin dis ticaret departman iist diizey
yetkililerine uygulanmistir. Yiizyiize goriismeler neticesinde
elde edilen veriler, 6rneklemin ayni zamanda tamamina
ulasildig1 i¢in, nitel olarak degerlendirmeye alinmis, tema ve
betimsel analiz yontemi ile elde edilen bulgular
siniflandirilirken;  igerik  analizi ile bu  bulgular
yorumlanmustir.

2.MARKA, KURESEL MARKA VE REKABET

Pazarlama literatiiriiniin temel unsurlarindan biri olan marka,
¢esitli tanimlarin ve agiklamalarin gelistirildigi cok genis bir
kavramdir. Sanal (2006) yazi veya gorsel formda olusturulan
her tiirlii sembol veya isareti marka olarak tanimlamaktadir.
Cift¢i ve Cop (2007: 70) markanin tiiketicinin firmaya karsi
ilgi duymasinda ve miisteri memnuniyetini saglamada oncii
bir rol oynadigindan bahsetmektedir. Bir marka planlama
uzmani olan Paul Feldwick'e gore ise, marka; tiiketicinin
zihninde sekillenen algilarin toplamidir (Hollis, 2011).
Aslinda marka taniminda anahtar kelime "kendine 6zgtliik"
tir (Knapp, 2000). Bu kendine o&zgiiliik; tiiketicinin
markanin benzersiz olduguna inanmasini saglayan en 6nemli
ozelliktir. Marka yalnizca bir ad, logo, isaret veya sembol
olmanin otesinde, tiiketicilerin  zihinlerinde tasidigi
anlamlarin  bir Dbiitiiniidiir. Ayrica marka, tiiketici
perspektifinde tutarlilik ve kalitenin igareti olup; sirketlerin
biiyiimesine de katki saglar (Kluyver ve Pearce, 2015).

Her gegen giin toplum, politika, ekonomi ve kiiltiir
alanlarinda giderek artan bir degisim yasanmaktadir.
Isletmeler, bu degisimleri izlemekte, karsilarina g¢ikan
firsatlart ve tehditleri siirekli olarak degerlendirmektedir
(Kandemir, 2016). Giiniimiiz diinyasinda markalarn
pazarlama siireci igerisindeki yeri ve rolliniin de artarak
giiclendigi gozlenmektedir. Ciinkii  kiiresel rekabet
ortaminda marka bir varlik haline gelmig (Lamp vd., 1994;
Doyle, 2008) ve bu doniisiim ¢ercevesinde tiim isletme ve
ilkeler igin artan bir Onemi yansitmaya baslamistir
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(Bivainiene, 2011). Tiketicilerin zihninde olumlu
cagrisimlar yaratan markalarin, firlin ve hizmetlere deger
katarak satislar {izerinde olumlu katki saglamasi
miimkiindiir. Giliney (2019) markalasma sayesinde
firmalarin, tiiketiciler {izerindeki farkindalig1 artirarak; kar
paylarint ve siirdiiriilebilirliklerini de artirdiklarmdan
bahseder. Ar (2004) da bu goriisii destekleyen bir bakis agisi
sunarak; isletmeler i¢in markanin ¢ok degerli bir varlik
oldugunu ifade etmekte ve marka sayesinde {iiriin ve
hizmetlere ‘0zgiin imajlar’ katilarak rakiplerin taklit
olasiliklarinin azaltilabilecegini vurgulamaktadir.

Markanin yaratacagi faydalar gergekten c¢ok fazladir.
Literatiir ~taramalarinda alaninda uzman pek ¢ok
akademisyenin bu konuda bir fikir beyaninda bulundugu
dikkat ¢ekmektedir. Marka, isletmeye somut faydalar
saglayarak yasal koruma, iiriinii rakiplerinden ayirrma ve
tanitma gibi bir takim avantajlar sunmaktadir. Ayrica,
markanin driine kimlik kazandirarak rakiplerine gore
iistiinliik saglama, isletmenin rekabet giiclinii artirma ve fiyat
rekabetini engelleme gibi faydalari da bulunmaktadir. Bu
sebeple, dogru bir sekilde konumlandirilan ve isim, logo,
slogan gibi unsurlarla pazarlama stratejisine uygun olarak
sekillendirilen bir marka, tiiketicilerin algilamasini
kolaylastirir ve marka ile firma imajmi olusturarak
pazarlama faaliyetlerinin etkinligini artirir (Tek ve Ozgiil,
2005). Marka, iirlin sadakati olusturarak mevcut tiikketicilerin
kaybedilme riskini azaltma ve siparislerde diizen ve
stireklilik saglama potansiyeline sahiptir. Yeni pazarlara
giriglerde Onceki miisteri deneyimleri sayesinde firmaya
marka tutundurma agsamasinda kolaylik saglar. Ayrica marka
firmaya itibar saglayarak bir deger katar. Bunlarin disinda
¢ok 6nemli bir hususta firmanin {iriiniiniin veya hizmetinin
yasal yoldan korunmasini saglamasidir (Haliloglu, 2008;
Cop ve Bekmezci, 2005). Marka sadece bu markaya sahip
olan firmaya fayda saglamaz. Yaratilan fayda g¢ogaltan
etkisiyle tiim iilke ekonomisi {izerinde etkilesim yaratarak,
iilkenin kiiresel pazarlarda rekabet giiclinii artiric1 etkiler
yaratir. Bir markanin kiiresel bir marka giicline kavusup
uluslararasi diizeye gelmesi ile iilkenin uluslararasi rekabet
giicine olumlu fayda saglayacagini bulgulamis bazi
calismalara da rastlanmaktadir (Ries vd., 2001; islamoglu &
Firat, 2011).

20. yiizyilin son ceyreginden itibaren marka ve kiiresel
marka olusumlarmin firma ve iilke ekonomileri {izerinde
yarattig1 pozitif deger daha ¢ok dikkat ¢gekmeye baglamistir.
Adi gegen yillar kiiresellesmenin altin yillart olup, tiim
diinya ekonomilerinin bu riizgara kapildig1 yillardir. Van
Raaij  (1997) ileri diizey kiiresellesme  olarak
adlandirilabilecek bu donemde, kiiresel pazarlarin
geniglemesiyle marka cesitliliginde artigin  yasanmaya
basladigini belirtmektedir. Ayrica bu donemin artan rekabet
sartlar1 nedeniyle; {iriin ¢esitliligi ve reklamlarin da arttig1
donem oldugu sdylenebilir. Rekabet siirecinde artan ivme ise
igletmelerin pazarlama siireglerini gozden gegirmelerine
sebep olarak; geleneksel pazarlama tekniklerinin yeniden ele
alinmasii zorunlu kilmistir. Bununla birlikte Yal¢in ve
Uner (2019)’ a gore globallesme, diinyay: tek bir entegre
biitiin haline getirerek, bir iilkede lanse edilen bir iiriiniin
aynt anda tiim diinyada erigilebilir hale gelmesini
saglamakta, isletmeleri siddetli bir rekabet miicadelesine
sokmaktadir.
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Griffin ve Kotler (1994) ve Kotler vd. (2015)’ ne gore
pazarlama; isletmelerin  misteri odakli  stratejiler
belirlemesine, pazar ihtiyaglarini anlamasina ve miisteri
memnuniyetini saglaylp miisteri ile iliskileri yo6netme
siirecine yardimci olurken; Onal (1993)’a gore mal ve
hizmetlere deger katmak suretiyle yeni is firsatlar
olusturmakta ve toplumun refah seviyesinin artmasina
katkida bulunmaktadir. Farklilagtirilmis iirtinlerin =~ dis
ticarette rekabet avantaji elde etme sanslarmin yiiksekligi
diistintildiiglinde kiiresel markalarin {rtin farklilastirma
kabiliyetlerinin  yiiksekligi hemen akla gelmektedir.
Nihayetinde kiiresel marka, bir saticinin iriinlerinin diinya
capinda taninmasii ve rakiplerinden farklilasmasini
saglayan isim, sdylem, ifade sekli, sembol, isaret, tasarim
veya bunlarin bir araya gelip birlesimiyle olusan bir olgudur
(Ghauri & Cateora, 2014). Hatta Kelz ve Bloch (1993) biraz
daha ileri giderek kiiresel markalagsmayi; bir uluslararasi
saticinin iiriin ve hizmetlerini mevcut bir {iriin segmentinden
farklilagtirabilen bir yontem, strateji ve felsefe olarak
tanimlamaktadir.

3.DUNYADA VE TURKIYE’DE TEKSTIL SEKTORU

Tekstil sektorii, oOzellikle gelismekte olan ilkeler igin;
ekonomik kalkinma siirecinde maksimum fayda saglama
kabiliyetine sahip lokomotif sektdr olarak dikkat
¢ekmektedir. Cilinkii sektor tarima dayali hammadde yapisi,
geemisten gelen geleneksel tiretim teknikleri ile modern
teknolojinin harmanlanarak kullanilabilecegi bir iiretim
yapisi ortaya koymakta ve iilke ekonomisi i¢in yarattigt
katma deger, istihdam ve ihracat—doviz imkanlariyla iilkenin
refah seviyesine Onemli katki saglamaktadir. Bashimov
(2017) da benzer sekilde tekstil sektoriinii; birgok gelismekte
olan iilkede ekonomik biiyiimeyi destekleyen bir itici sektor
olarak tanimlamaktadir.

Diinya ticaretine baktigimizda, tekstil sektoriinde ihracatta
one ¢ikan iilkeler arasinda Cin, Hindistan, ABD, Tiirkiye ve
Almanya yer almaktadir. 2021 verilerine gore Cin, tekstil
ihracatinda %35'likk payiyla basi ¢ekerken, Hindistan %6,9,
ABD %5,3, Tiirkiye %4,2 ve Almanya %4,1 paya sahiptir
(Ticaret Bakanlig1, 2023). 2021 yili verilerine gore Diinya
tekstil ithalatina baktigimizda, ABD, Vietnam, Cin,
Almanya ve Banglades gibi tilkeler 6ne ¢ikmaktadir. ABD,
tekstil ithalatinda %11,4'liik payiyla en fazla ithalati
gerceklestiren iilke konumundadir. Vietnam %7 payla ikinci
sirada yer alirken, Cin %6,4, Almanya %4,8 ve Banglades
%4,4 paya sahiptir. Tiirkiye ise diinya tekstil ithalatgilari
arasinda 7. sirada yer almaktadir (Ticaret Bakanligi, 2023).

Diinya genelinde 6nde gelen tekstil ithalatgist ve ihracatgist
iilkeler incelendiginde, gelismis {lkelerin kalkinma
stireglerini tamamladiktan sonra da sektorden ayrilmadiklar
acikca goriilmektedir. Aslinda, en biiyiik tekstil ithalatcisi
iilkeler ayn1 zamanda 6nemli tekstil ihracatgilar1 olarak da
faaliyet gostermektedir. Sektoriin terk edildigi seklindeki
yanlis bir algi, gelismis iilkelerin ihracatlarinin bagka
alanlarda artmasiyla birlikte tekstil sektoriiniin toplam
ihracat icindeki payinin azalmasindan ve ozellikle yogun
isgiicii gerektiren iiretimin gelismekte olan ya da gelismemis
lilkelere  fason iretim seklinde devredilmesinden
kaynaklanan bir yanilsama olarak degerlendirilmektedir.
Kiiresel rekabetin yogun oldugu bu sektorde, teknolojik
geligmeleri takip etmek, yenilik¢i driinler sunmak ve
pazarlama stratejilerini dogru sekilde uygulamak, basarilt
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olmak i¢in 6nemli faktorler olarak degerlendirilebilir.

Tiirkiye igin tekstil sektorii, en Onemli ve en bilylik
endiistriyel sektorlerinden biridir. Tekstil sektorii, Tiirkiye
ekonomisine dnemli katkilar saglamakta olup, diinya tekstil
ve hazir giyim sektoriinde iistiin rekabet avantajina sahiptir.
Hatta  Yiicel (2010) tekstil  sektoriinii  Tirkiye
ekonomisindeki agirligi nedeniyle “Tiirkiye’nin Petrolii”’
olarak tanimlamakta ve sektdre iist diizey bir pozisyonu
bahsetmekte herhangi bir sakinca gdrmemektedir. Bu
nedenle, tekstil ve hazir giyim sektoriiniin rekabetgiliginin
artiritlmast ve siirdiiriilmesi Tirkiye i¢in hayati bir 6neme
sahiptir.

Tiirkiye tekstil ve hazir giyim sektdriiniin istiinligiiniin
iligkili oldugu birkag faktérden bahsetmek miimkiindiir. Bu
cergevede yiiksek iiretim kapasitesi, sektordeki deneyim ve

bilgi birikimi, hammadde kaynaklarmimn bollugu, teslimat
stirelerinin kisaligi, kaliteli iiretim, uygun maliyet, esnek
iretim ve genis iiriin ¢esitliligi gibi faktorler, Tirkiye'yi
rekabetei kilan unsurlar olarak siralanabilir. Hem i¢ piyasada
hem de uluslararasi pazarda biiyiik bir paya sahip olan
sektor, Ozellikle istihdam yaratma ve ihracat gelirlerinin
artirtlmasi agisindan kritik bir role sahiptir. Ayni zamanda da
bu sektor, yerli ve yabanci yatirimcilarin yogun ilgisine
maruz kalmakta ve bu ilginin siireklili§i zaman icerisinde
artmaya devam etmektedir (Coban ve Kok, 2005; Bostan vd.,
2010).

Tirk tekstil sektoriinii daha iyi anlayabilmek ve
yorumlayabilmek i¢in; sektore yonelik gergeklestirilmis olan
calismalardan esinlenerek hazirlanmis olan sektére ait
SWOT (GZFT) analizi Tablo 1’de paylasiimistir.

Tablo 1. Tiirkiye Tekstil Sektorii Swot Analizi

Giiclii Yonleri Zayif Yonleri
- Uretim Hiz1 - Giigsiiz Sermaye Yapist
- Esneklik - Markalasamamak
- lIsgiicii Potansiyeli - Finansman Sikintist
- Tecriibe - Enerji Maliyetleri
- Dogal Kaynaklar - Kayit Dis1 Yayginligi
- Hammadde Uretimi - Is Giicii Maliyetleri
- Cografi Konum - Vergi ve SGK Primleri
- Geng Niifus - Tegvik Yetersizligi

- Gorece Fazla Uriin Cesitliligi

- Pazarlama Sorunlar

- Yasanan Ekonomik Belirsizlik

- Yiiksek Enflasyon Rakamlari

- Doviz Kurundaki Dalgalanmalar

- AR-GE Yatirim Eksikligi

Firsatlar

Tehditler

- Pazara Yakinlik

- Uluslararas: Rekabetin Artmasi

- Yerli Pamuk Uretimi

- Kotalarin Diinya Geneli Kalkmasi

- Cin’e Kars1 Uygulanan Yaptirimlar

- Cin’in Olusturdugu Haksiz Rekabet

- Ticaret Yollar1 Uzerinde Olmasi

- Asya Ulkelerinin Maliyet Avantaji

- AB’nin Artan Yagh Niifus Yapisi

- Biirokratik Engeller

- AB Mevzuati Cevre Yaptirimlari

Kaynak: Ener ve Yelkikalan, 2004, Cop, 2016, Ulags vd., 2005; Erkan, 2013 den esinlenilerek
hazirlanmistir.

Tablo 1, Tiirk tekstil sektoriinii her yoniiyle incelemekte,
sektoriin tiim art1 ve eksilerini gozler oniine sermektedir.
Yapilan galisma agisindan dikkat ¢eken kisim ise, sektoriin
zayif yonleri arasina yerlestirilmis olan markalagamamak
kavramidir. Bu sonug calismada incelemeye calistigimiz
konuyla birebir iliski icerisindedir.

4 UYGULAMA

Calismanin analiz kisminin iki ana baglik altinda sunulmast
uygun goriilmiistiir. ilk kisimda Tiirkiye tekstil sektoriinde
6nemli yeri ve 6nemi olan Denizli ilinin sektdrel goriiniimii
ekonomik agirlikli olarak kisaca degerlendirilmekte; ikinci
kisimda ise yapilan ¢aligmaya ait amag, kapsam, yontem ve
bulgular paylasiimaktadir.

137

4.1.Denizli Tekstil Sektorii

Tekstil ve ticaret, Denizli ve gevresinin antik donemlerden
itibaren zenginlik kaynagi olmustur. Bolge uzun yillar
boyunca tekstil ve ticaretin ana kaynagi olarak zenginlik ve
basar1 elde etmigtir. Bu koklii ge¢mis, Denizli'nin tekstil
sektoriinde uluslararasi basariya ulagsmasindaki en biylik
etkendir. Tarihsel donemlerde, Laodikya olarak bilinen
Denizli bolgesinde iiretilen ve iin kazanan el dokumasi
tirtinlerin, Ege kiyisindaki liman kentlerinden Yunanistan ve
Italya'ya ihrag edildigi bilinmektedir (DENIB, 2023).

Denizli Tekstil sektoriiniin glinimiizdeki konumu da
ekonomik agidan yadsinmayacak bir biiyilikliige sahiptir.
Tablo 2 Denizli ili tekstil sektoriine ait 2022 yili ihracat
degerlerini ve bir 6nceki yila gore ihracatta yasanan degisimi
gostermektedir.
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Tablo 2. Denizli ili Tekstil Sektorii ihracat Performansi (1000 $) (31.12.2022)

SEKTOR 1 Ocak — 31 Arahk
2021 2022 Degisim %
Hazir Giyim ve 1.396.650,28 1.329.272,88 -%4,8
Konfeksiyon
Tekstil ve Hammaddeleri 369.414,63 359.569,50 -%2,7

Kaynak: Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi (2023). Erisim:12.06.2023, https://tim.org.tr/tr/ihracat-rakamlari

Tablo 2’den de anlasilacagi {lizere Denizli, tekstil
sektdriindeki ihracatiyla ilin 6ncii sektorii konumuna sahip
bir tekstil merkezidir. Bolgedeki diger gelismis illere
kiyasla (Izmir gibi) daha az gelismis olmasina ragmen,
tekstil sektoriinde {iriin bazinda uzmanlasmis ve uluslararasi
pazarlarda basarili bir sekilde yer almistir. Denizli ili iilke
ekonomisine bu sektérde ¢cok dnemli katkilar sunmaktadir.
Bununla birlikte, isgiicli verimliligi, teknoloji kullanim1 ve
iriin gelistirme ile Ar-Ge ¢aligmalarini gelistirmesi halinde
daha iyi ihracat rakamlarina ulasabilecegi ongoriilmektedir
(TiM, 2023).

Kocoglu ve Saritas (2016) ¢alismalarinda, Denizli’de tekstil
sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin kiiresel marka
yaratma konusunda gerekli ¢aligmalari yapmadiklarini,
kiiresel pazarda rekabet edebilmeleri i¢in tutundurma ve
marka stratejilerine 6nem verilmesi gerektigini ve ayrica
fason ftretim yerine ortak c¢alisma yapilarak marka
yaratmada isbirligine gidilmesi gerektigini belirtmislerdir.
Kogoglu (2012) bir diger ¢caligmasinda ise Denizli’de tekstil
sektoriinde en fazla uygulanan tutundurma aracinin satis
gelistirme, satis gelistirme araci olarak da en fazla
uygulanan stratejinin fuarlara katilim oldugunu ifade
etmistir. Sar1 ve Bardakgr (2005) ise Denizli ilinde firma
biiyiikliigiiniin ihracat tizerine etkilerini arastirmis ve
Denizli ilinde her dlgekteki firmanin ihracat yapabilecegini
belirtmislerdir.

5.CALISMANIN AMAC, KAPSAM VE YONTEMI

Calismada Denizli tekstil sektoriinde yiiksek dis ticaret
kapasitesi ve yerli - yabanci pazar biyikligi ile dikkat
¢eken ve il kapsaminda TURQUALITY destegi alan tekstil
firmalarmin kiiresel marka kabiliyetleri ve kiiresel marka
olgusuna bakis acgilari degerlendirilmek istenmektedir.
Denizli’de bu destekten yararlanan dort firmanin oldugu ve
bu firmalardan {i¢ tanesinin tekstil sektoriinde faaliyet
gosterdigi  tespit  edilmistir.  Calisma  kapsaminda
orneklemin tamamina ulasmak hedeflenmis ancak; bu
firmalardan bir tanesi ile baglanti saglanamamistir. Bu
nedenle ¢alismanin 6rneklemini iki firma olusturmaktadir.

Kiiresel markalarin belirli bir kiiltiiriin eseri oldugu bilinen
bir gergektir. Bu geleneksel markalarin olugmasinda ve
kabuliinde firmalarin yonetim felsefeleri kadar, tiim firma
calisanlarinin firmalarina ve firmalarinin ortaya koydugu
markalarmna olan inanglar1 6nem tasir. Oncelikle de firma
iist diizey yoneticilerinin marka ve Ozellikle de kiiresel
marka olgusuna nasil yaklastiklart ayr1 bir 6neme sahiptir.
Bu gerekgeyle calismamizda goktan segmeli ve agik uglu
sorulardan olusan bir anket formu kullanilarak
orneklemimizde dis ticaret departmani miidiirii olarak gorev
yapan ist diizey yetkililere ulasilmis ve miilakat seklinde
goriigmeler ile bu formlarmn doldurulmas: saglanmigtir.
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Aragtirmanm goriisme miilakat formu Unalan (2020),
Giliney (2019), Alkan (2016) ve Boliikkbasi (2016)’nin
gelistirmis oldugu Turquality ve Kiiresel Marka Imaj
Olgeginde yer alan Olgek ifadelerinden yararlanilarak
hazirlanmistir. Yiizylize goriismeler neticesinde elde edilen
veriler, nitel olarak degerlendirmeye alinmis, tema ve
betimsel analiz ile elde edilen bulgular siniflandirilirken;
icerik analizi ile bu bulgular yorumlanmustir.

6.CALISMA BULGULARI VE DEGERLENDIRME

Orneklem firmalarina ait genel tanimlamalar su sekildedir:
Caligma 6rneklemini olusturan firmalar 20 yi1ldan daha fazla
stiredir tekstil sektoriinde faaliyet gostermekte olan ve bir
tanesi yillik 50 bin ton, digeri 135 bin ton {iretim
kapasitesine sahip, her ikisi de yurt dis1 pazarlari hedef
almig firmalardir. Bu firmalarin Almanya, Avusturya,
Belgika ve Hirvatistan gibi Avrupa iilkelerine ihracatlari
olduk¢a yogundur. Firmalar her ne kadar bu ortak
pazarlarda hem birbirleri hem de uluslararast firmalarla
rekabet ediyor olsalar da; firmalardan bir tanesi Amerika,
digeri ise Hollanda ile yogun ticaret yaptigim
belirtmektedir. Firmalarin iiretimde disa bagimli olduklari,
her iki firmanin da % 50 oraninda hammadde ithal ettigi ve
bu ithalatin da Hindistan’dan gerceklestigi anlagilmaktadir.

Calisma c¢ercevesinde orneklemden elde edilen verileri
tasnif edip degerlendirmek ve ayrica yorumlamak igin bes
ana kategori belirlenmistir. Bu kategoriler asagidaki sekilde
olusturulmustur:

‘Kiiresel Marka’ farkindalig

Tirk Mallar1 ve ‘Kiiresel Marka’

Tekstil Sektori ve ‘Kiiresel Marka’

Tiirk Tekstil Sektorii ve ‘Kiiresel Marka’
Denizli Ili Tekstil Sektori ve ‘Kiiresel Marka’

agrwbdE

6.1.°Kiiresel Marka’ Farkindahg:

Ornekleme ‘Kiiresel Marka’ farkindaligt konusunda
yoneltilen 14 soruya alinan cevaplardan; fikir birliginde
bulunduklar1 alanlarin fazla oldugu anlagilmaktadir.
Orneklem diinyanin her yerinde bulunan ve diinyanin her
yerindeki insanlar tarafindan taninan ‘Kiiresel Marka’ larin
yiiksek kalite standartlarina sahip, icinde bulundugu pazara
yon veren ve kendine has bir tarzi olan degerler oldugunu
kabul etmektedir. Fakat bu markalarin essiz oldugu
goriisiine katilmamaktadir. Bu genel kabuliin yani sira
orneklem ‘Kiiresel Marka’ larin olusumunda yerel
ihtiyaglardan yola ¢ikildig1, bu markalarin diger markalara
kiyasla daha sosyal sorumluluk sahibi olduklarin
disiinmektedir. Hatta drneklemin bu markalar1 kullanarak
zamandan tasarruf edilebilecegi konusunda her iki firmanin
da slipheleri oldugu goézlenmektedir.
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Orneklemin kendi icerisinde ‘Kiiresel Marka’ konusunda
ayristig1 noktalar bulunmaktadir. En 6nemli ayrisma noktas1
ise kiiresel markalarin diinyanin her yerinde benzer
ozelliklere sahip, diger markalara kiyasla daha kaliteli, daha
giivenilir, daha yenilik¢i ve daha heyecan verici olduguna
dair inanig konusudur. Goriisme yapilan firma
yetkililerinden birisi ‘Kiiresel Marka’larin diinyanin her
yerinde benzer Ozelliklere sahip, diger markalara kiyasla
daha kaliteli, daha giivenilir, daha yenilik¢i ve daha heyecan
verici oldugunu diistiniirken; diger firma yetkilisi tam
tersine inanmaktadir.

6.2.Tiirk Mallan ve ‘Kiiresel Marka’

Uluslararasi ticaret teorilerine gore; bir iilkenin rekabet
avantajini artiracak tekniklerden bir tanesi yerli markalarin
‘Kiiresel Marka’lar arasindaki sayisinin arttirilmasidir.
Tiirkiye’nin diinya piyasalarinda ¢ok fazla islem hacmi olan
markalar1 bulunmaktadir. Fakat bu markalarin tiim diinya
iilkelerinde tanimnirliginin saglandigini séylemek cok da
miimkiin degildir. Bu bolim o6rneklemin goziinden
Tiirkiye’deki ‘Kiiresel Marka’ olgusunu degerlendirmek
amactyla diizenlenmistir.

Orneklemde yer alan her iki firma da dniimiizdeki 10 yillik

sirede Tirkiye’nin  bir ‘Kiiresel Marka’ c¢ikarip
¢ikaramayacagi konusunda kararsiz olduklarini
belirtmislerdir.  Tiirkiye’yi diinyada temsil edecek

markalarin tasimasi gereken en Onemli Ozellik olarak
‘giivenilirlik’ kriterini géstermislerdir. Ayrica bir markanin
‘Kiiresel Marka’ olabilmesi icin; ‘giicli olmast’, farkli
kiiltiirlerden insanlara hitap edebilmesi’ ve ‘Tiirkiye’ye
Ozgii milli degerler tasimasi’ gerektigini de belirtmislerdir.
Hatta markanin ‘ticari agidan biiyiik olmas1’ da ‘Kiiresel
Marka’ yolunda 6nemli bir kriter olarak degerlendirilmistir.

Orneklemin Tiirkiye’nin diinya pazarlarinda islem gorecek
‘Kiiresel Marka’ lar olugturmasinin 6niindeki en énemli iki
sorun konusunda ortak fikir beyan ettikleri dikkat
cekmektedir. Tiirkiye’de ‘Kiiresel Marka’ olusturmanin
ontindeki engellerden bir tanesi ‘ekonomik sebepler’, bir
digeri ise ‘Ar-Ge yatirim eksikligi’ olarak belirtilmistir.
Ayrica ‘vizyon eksikligi, yoneticilerin kiigiik diisiinmesi’ ve
‘pazarlama faaliyetlerinin yetersizligi’ de Tiirk ‘Kiiresel
Marka’ larmin  Oniindeki  diger engeller olarak
degerlendirilmektedir.

6.3.Tekstil Sektorii ve ‘Kiiresel Marka’

Tekstil sektorii; iiretimin tarim ve sanayi sektdriinden
yararlanarak gergeklestirildigi, agirlikli olarak niteliksiz
isgiicline istihdam saglayan hibrit sektdrlerden bir tanesi
olup gelismekte olan tilkelerin kalkinmasinda 6zel 6neme
sahip sektorlerin baginda gelmektedir. Bu agidan gelismekte
olan iilke statiisiinde yer alan Tiirkiye i¢in 6zel bir anlam ve
6nem teskil etmektedir. Calisma gergevesinde Tiirkiye’deki
sektor temsilcilerine gore ‘Kiiresel Marka’ denilince ilk
akla gelen global markalarin neler oldugunu ve bu
markalarla ilgili genel tiiketici algisinin nasil oldugu
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sorgulanmustir.

Tekstil sektoriinde ‘Kiiresel Marka’ olarak kabul goren
Adidas ve Nike gibi markalarin yaninda; bazi tekstil
gruplarinin da kendi ‘Kiiresel Marka’ larimi tekstil
piyasasina kabul ettirdikleri anlagiimaktadir. Orneklem
gercevesinde; Inditex Group (Zara, Pull&Bear, Massimo
Dutti, Bershka, Stradivarius, Oysho, Zara Home ve
Uterqiie), Kering Group (Gucci, Yves Saint Laurent,
Boucheron, Bottega Veneta, Balenciaga, Alexander
McQueen, Brioni, Girard-Perregaux, Qeelin, Pomellato,
Christopher Kane, Tomas Maier ve Ulysse Nardin),
Burberry Group, PUH Corp diinya tekstil sektoriiniin 6nde
gelen ‘Kiiresel Marka’ lar1 olarak belirtilmektedir. Elde
edilen bulgular ‘Kiiresel Marka’ olduguna inanilan bir
iriiniin; yurt disinda da yaygin olarak satildigi ve satin
alindigina; kaliteli, gilivenilir, saglam, liks, ¢ok prestijli
olduguna ve tiiketiciye statii sagladigina olan inanisin
yiiksek oldugunu gostermektedir. Bu inanigin ise tiiketici
iizerinde marka bagimlilig: yarattig1 da vurgulanmaktadir.

6.4.Tiirk Tekstil Sektorii ve ‘Kiiresel Marka’

Orneklemin Tiirk tekstil sektdriinii ‘Kiiresel Marka’lar
yaratabilme potansiyeli agisindan degerlendirmeleri
istenmistir. Elde edilen sonuglar sektoriin kalifiye iscilik ve
giivenilir {irlin konusunda ‘Kiiresel Marka’ kabiliyetine
sahip olmasina ragmen kalite ve tasarim konusunda bazi
sikintilarinin - oldugunu ve bu nedenle Tiirk tekstil
iriinlerinin kiiresel bir imaja sahip olduguna inanmakta
zorlandiklarini géstermektedir.

Orneklem bir markanim kiiresel tekstil pazarina giris ve
tutundurma ¢abalarinin olumlu sonug verebilmesi igin pazar
aragtirmast  ve rekabet analizlerinin  yapilmasmin
gerekliligini ifade ederken; dagitim ve lojistik konusunun
da maliyetler i¢in 6nemli olduguna deginmektedirler.
Marka bagimliligi i¢in kalite ve giliven unsurlarinin
strdiiriilebilirligini  6n  plana ¢ikarmak  gerekirken,
miisteriye deger katacak prestijli tirtinlerin bu bagimliligi
daha kolay saglayacagini da belirtmektedirler.

Yerel markadan kiiresel markaya gecis siireci igin
orneklemin tavsiye ettigi adimlar ise su sekilde
Ozetlenebilir: (1) Dagitim ve lojistik aginin genisletilmesi,
(2) Dogru pazar arastirmasi ve kitleye uygun reklam, (3)
Farkli tiiketici kitlelerine hitap edebilme kabiliyeti. Ayrica
reklam ve halkla iliskilerin kiiresel tekstil sektoriinde soz
sahibi olabilmek i¢in en Onemli tutundurma bilesenleri
olacagina inanmaktadirlar.

6.5.Denizli ili Tekstil Sektorii ve ‘Kiiresel Marka’

‘Kiiresel Marka’ yaratabilme potansiyeli agisindan
orneklemin Denizli ili tekstil sektorii degerlendirme
sonuglart, Tirk tekstil sektorii degerlendirme sonuglariyla
ortlismektedir. Denizli’de tretilen tekstil iiriinlerinin iyi bir
iscilik driinii olduklar1 ve bunun sonucunda iiriine olan
giivenin yiiksek oldugu buna karsin tasarim ve kalite
konusunda eksikliklerin bulundugu ve sonucunda da
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kiiresel imajin yakalanamadig ifade edilmektedir.

Orneklem aym bakis agistyla kendi iiriinlerini
degerlendirdiklerinde; kendi iiretimlerini hem Tiirk tekstil
sektdrii hem de Denizli tekstil sektorii degerlendirmelerinin
daha {izerinde bir yere yerlestirmektedirler. Uriinlerinin
iscilik, gilivenilirlik, kalite ve kiiresel imaj konusunda
sikintilarinin olmadigini, zaman zaman tasarim konusunda
zorlandiklarin1  belirtmektedirler. ~ Orneklemin ~ bu
aciklamalar1 bir anlamda firmalarin {drettigi iriinlerin
TURQUALITY destegine layik goriillmesinin gerekgesi de
olarak disiiniilebilmektedir. Bu firmalar ve firmalarin
tirettigi irlinler Tiirk tekstil sektorii i¢in 6zel bir anlam ifade
etmektedir.

7.SONUC

Bir {iriiniin; yurt disinda da yaygin olarak satilip satin
alindigina; kaliteli, gilivenilir, saglam, liiks, ¢ok prestijli
olduguna ve tiiketiciye statii sagladigina olan inanis yiiksek
oldugunda; bu {iriiniin tiiketici i¢cin marka bagimlilig
yarattig1 ve bu iriiniin ‘Kiiresel Marka’ olarak algilandigi
oldukea agiktir. Tiirk tekstil sektorii genelinde ve Denizli ili
tekstil sektorii 6zelinde; kalifiye isgiicii sayesinde tiretilen
irlinlerin arkasinda giiglii bir sekilde giiven imaji
olugturuldugu, buna ragmen kalite ve tasarim konusunda ise
bazi sikintilarin yasanmakta oldugu anlagilmaktadir. Kalite
ve tasarim konusunda karsi karsiya kalinan sikintilarin
sektoriin kiiresel imaj yaratmasini zora soktugu da bellidir.
Tiirk tekstil firmalarinin  ‘Kiiresel Marka’ yaratma
kabiliyetlerinin 6niindeki en dnemli engeller; imaj, reklam
ve lojistik aglar1 kaynakli olarak kendisini gostermektedir.

Elde edilen bulgulara gore; diinyanin her yerinde bulunan,
diinyanim her yerindeki insanlar tarafindan taninan, yiiksek
kalite standartlarina sahip, i¢inde bulundugu pazara yon
veren ve kendine has bir tarzi olan markalar ‘Kiiresel
Marka’dir. Fakat bu markalarin egsiz olarak nitelendirilmesi
de s6z konusu olamaz. ‘Kiiresel Marka’larin olusumunda
yerel ihtiyaglardan yola ¢ikilmasmna gerek yoktur. Bu
markalarin diger markalara kiyasla daha fazla sosyal
sorumluluk sahibi oldugundan bahsedilemez. Hatta bu
markalar1 kullanarak zamandan tasarruf edilmesi de
miimkiin olmayabilir. Kiiresel Marka’lar diinyanin her
yerinde benzer Ozelliklere sahip olmayabilir. Diger
markalara kiyasla daha Kkaliteli, daha giivenilir, daha
yenilik¢i ve daha heyecan verici olup olmadigi konusu da
bir diger tartisma konusudur. Anlasilacag: tizere ‘Kiiresel
Marka’ konusunda bir kafa karigikligi yasanmakta ve
firmalar her ne kadar ‘Kiiresel Marka’ yaratma konusunda
TURQUALITY desteginden yararlanmakta olsalar da bu
destegin istenilen derecede verimli bir sonuca ulasip
ulagmamasi netlik kazanmamaktadir. Bu durumda da acaba
devletin kaynaklarindan saglanan bu tiir desteklerin daha
verimli bir sekilde kullanimi konusunda calismalar mi
yapilmalidir? seklinde bir soru  kafalarimiz1
kurcalamaktadir. O nedenle TURQUALITY konusunun
sagladig1 destekten elde edilen verimin daha iyi bir seviyeye
getirilmesi ig¢in kapsamli bir sekilde yeniden gozden
gecirilmesi bir zorunluluktur.
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Extended Abstract: Globalisation, which has caused radical change and transformation in the world
economic order, has had the greatest impact on international trade activities. The competition conditions of
countries and firms in global markets have also changed within this framework, leading to a differentiation
in the classical foreign trade understanding. For this reason, it is thought that creating their own global
brands and determining the right competitive strategies will play a vital role for companies to gain a strong
advantage in international markets.

Global brand formation in international trade not only serves to promote the products or services of
enterprises. At the same time, support is provided for businesses in creating value and consumer loyalty.
While 'brand' enables businesses to gain competitive advantage, differentiate their products and stand out
in the market; 'Global Brand' emerges as a work of a certain culture. In the formation and acceptance of
these traditional brands, the belief of all company employees in their companies and the brands of their
companies is as important as the management philosophy of the companies. In particular, how the senior
managers of the company approach the brand and global brand phenomenon is very important in this sense.

In this study, it is aimed to investigate the effect of the 'Global Brand' phenomenon on international trade
and thus on international competitive advantage. Within the scope of the study, Denizli province and the
Textile Sector' of this province have been selected as a sample. Denizli province draws attention as an
important textile centre that creates high added value for the Turkish economy. The textile sector of Denizli
province operates in various product categories such as home textiles, towels, bathrobes, bed linen and
curtains, and has achieved a certain status in both national and international markets with quality production
and competitive prices for many years. It is known that Denizli has the potential to create high level brand
value in international markets with its strong infrastructure, technological know-how and specialised
workforce in the textile sector. The aim of the study is to examine the global brand building processes of
the enterprises in Denizli textile sector and to reveal the global brand building potential of the sector.

It has been determined that there are four companies in Denizli textile sector which attract attention with
their high foreign trade capacity and domestic and foreign market size and which receive TURQUALITY?
support within the scope of the province and three of these companies operate in the textile sector. Since
qualitative analysis methods will be used, it was thought that it would be sufficient to reach these three
textile companies, but one of these companies could not be contacted (since its head office was in another
province). Therefore, the sample of the study consists of two companies.

In the study, a questionnaire form consisting of multiple-choice and open-ended questions was used and
the questions in this questionnaire form were applied to the foreign trade department senior officials of the
sample companies. The data obtained as a result of face-to-face interviews were evaluated qualitatively
since the entire sample was reached at the same time, and the findings obtained through theme and
descriptive analysis were classified and interpreted through content analysis.

As a result of the study, it is understood that both firms have been operating in the textile sector for more
than 20 years, have high production capacity and both of them have mainly targeted foreign markets.
Although the exports of these firms to European countries such as Germany, Austria, Belgium and Croatia
are quite intensive; it is observed that one of the firms has intensive trade with the USA. It is also understood
that the companies need to import 50 per cent of raw materials for production and that they meet this need
with raw materials imported from India.

While the data obtained from the sample were analysed qualitatively, five main categories were created and
the analysis was carried out under these five headings. These categories are as follows: (1) 'Global Brand'
awareness, (2) Turkish Goods and 'Global Brand', (3) Textile Sector and 'Global Brand', (4) Turkish Textile
Sector and 'Global Brand', (5) Denizli Province Textile Sector and ‘Global Brand'.

When the belief that a product is widely sold and purchased abroad, is of high quality, reliable, robust,
luxurious, very prestigious and provides status to the consumer is high; it is quite obvious that this product
creates brand addiction for the consumer and this product is perceived as a 'Global Brand'. In the Turkish

I TURQUALITY support, which can be considered as the world's first and only state-sponsored branding programme, aims to build global
brands of Turkish companies in sectors where Turkey has a competitive advantage, by considering every stage from production to marketing
of product groups with branding potential, and thus to create and establish the image of quality Turkish goods in international markets.
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textile sector in general and in Denizli province textile sector in particular; it is understood that a strong
image of trust is created behind the products produced thanks to the skilled labour force, however, some
problems are experienced in terms of quality and design. However, it is also clear that this situation makes
it difficult for the sector to create a global image. The most important obstacles in front of the ability of
Turkish textile companies to create a 'Global Brand' are image, advertisement and logistics networks.

According to the findings obtained; brands that are located all over the world, recognised by people all over
the world, have high quality standards, shape the market they are in and have a unique style are 'Global
Brands'. However, these brands cannot be characterised as unique. There is no need to start from local needs
in the formation of 'Global Brands'. It cannot be said that these brands are more socially responsible than
other brands. It may not even be possible to save time by using these brands. Global Brands may not have
similar characteristics all over the world. Whether they are of higher quality, more reliable, more innovative
and more exciting than other brands is another subject of debate. As it can be understood, there is confusion
about the 'Global Brand' and although companies benefit from TURQUALITY support in creating a 'Global
Brand', the question of what this support does or will do remains inconclusive. Are the resources of the
state being wasted? It is a necessity to discuss this issue comprehensively.

There is another study finding that is effective in making this enquiry. Even the companies that receive
TURQUALITY support in order to move their brands to the position of 'Global Brand' both believe that
Turkey does not have a real 'Global Brand' and are hesitant about whether this fact will change in the next
10 years. This hesitation experienced by the practitioners about whether a support provided by the state will
be successful or not makes us think once again that TURQUALITY support should be reviewed by the
government.
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