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UCUNCU PARTI LOJISTIK TEDARIKCIiSI SECIM KRITERLERININ UZMAN
GORUSLERINE GORE BELIRLENMES] !

DETERMINATION OF THIiRD PARTY LOGISTiCS SUPPLIER SELECTION
CRITERIA BASED ON EXPERT OPINIONS

Samime KELES? Ozge DEMIRAL?

0z

Kiiresel diinyada firmalar rekabetten en kazangh ¢ikmak, birbirleri ile yaris icinde maliyetlerini en aza indirmek,
is siireclerini basitlestirmek, operasyonlari ve tedarik zinciri esnekligini gelistirmek icin Ugiincii Parti Lojistik
(3PL) hizmetlerini kullanirlar. Uretim yapan firmalar mallarim ahcilara dogru yollardan en uygun sekilde
ulastirmaya ¢algtiklar siiregte siirdiiriilebilirligi ve degerlerini artirmaya ¢alisarak, tedarikgilerini en uygun
sekilde belirlemek isterler. Bunun igin satici ile alict arasinda bir¢ok agidan iletisim kuran ve képrii konumunda
olan 3PL se¢imi icin ¢esitli degiskenlere gére dogru bir sekilde karar vermek énemlidir. 3PL se¢imi konusunda
literatiir incelendiginde, Serbest Bilgelere hizmet sunan ve genis kapsamli uzman gortistine dayanan 3PL tedarikgi
secimi konusunda bir arastirmaya rastlanilmamis olmasi bu ¢alismanin motivasyonu olmugtur. Ulagsilacak
sonuglar 3PL se¢cimi konusunda alaminda ¢aligma yapan arastirmacilara ve konunun paydaglarina bilgi sunacagi
icin dnemlidir.

Bu ¢alismada iiretici firmalarm siirdiiviilebilir 3PL firma secimine yonelik hangi degiskenleri kullandiklarini
belirlemek amaglanmigtir. Literatiirde daha énce 3PL segiminde kullanilan kriterler kapsaml bir taramayla
belirlenmig ve siirdiiriilebilirlik agisindan tasniflenmistir. Stirdiiriilebilirlik temelinde ekonomik, sosyal ve ¢evresel
faktorleri altinda kriterler ayri ayri listelenmistiv. Her bir faktor altinda 17 kriterin ayri ayri onemlerinin
belirlenmesi kafa karisikligina sebep olabilecegi, zahmetli, maliyetli ve zaman alici olacagindan kriter sayisini
7’ve diisiirmeye karar verilmis, hangi kriterlerin kullanilacagina karar vermek icin alaminda uzmanlardan
goriisler alinmistir. Bunun icin Kayseri Serbest Bolgesinde faaliyet gésteren 18 ayrt firmada ¢alisan uzmanlarla
goriismeler gerceklestirilmistir. Dis ticaret ve lojistik uzmanlari 3PL seg¢iminde kullandiklar: kriterleri onemlerine

gore belirlemis ve siralamistir. Uzmanlar tarafindan yapilan énem swralamalart daha ¢ok ortak gériisleri
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yansitabilmesi icin bir konsenstise dayali olarak ¢alisan Borda sayim yontemiyle degerlendirilmistir. Ekonomik,

sosyal ve ¢evresel degiskenlere gére her bir ana kriter altinda 7 ayri kriter belirlenmigtir.

Anahtar Kelimeler: 3PL, Surdirulebilirlik, Kriter belirleme, 3PL degiskenleri, Borda sayim.

ABSTRACT

In the global world, companies use Third Party Logistics (3PL) services to gain the most from competition,
minimize their costs in competition with each other, simplify business processes, and improve operations and
supply chain flexibility. Manufacturing companies want to determine their suppliers in the most appropriate way
by trying to increase their sustainability and value in the process where they try to deliver their goods to the buyers
in the most appropriate way. For this, it is important to make the right decision according to various variables for
the selection of 3PL, which is a bridge between the seller and the buyer in many respects. When the previous
studies on 3PL selection were investigated, the motivation of this study was that there was no research on the
selection of 3PL suppliers providing services to Free Zones and that there was no study based on a wide and
comprehensive expert opinion. The results to be found in this study are important as they will provide information
to the researchers working in the field of 3PL selection and to the stakeholders of the subject. In this study, it is

aimed to determine which variables the manufacturers use for sustainable 3PL firm selection.

The criteria used in the selection of 3PL in the literature were determined by a comprehensive search and classified
in terms of sustainability. Based on sustainability, criteria are listed separately under economic, social and
environmental factors. Since it would be difficult, confusion, trouble, cost, and time-consuming to determine the
importance of 17 criteria separately under each factor, it was decided to reduce the number of criteria to 7, and
opinions are received from experts in the field to decide which criteria to use. For this purpose, interviews are
held with experts working in 18 different companies operating in the Kayseri Free Zone. Foreign trade and
logistics experts determined and ranked the criteria they used in the selection of 3PL according to their
importance. The importance rankings made by the experts are evaluated by the Borda consensus method, which
works based on a consensus in order to reflect more views that are common. According to economic, social and

environmental variables, 7 separate criteria have been determined under each main criterion.

Keywords: 3PL, Sustainability, Defining criteria, 3PL Variables, Borda Count.
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1. GIRIS

Tedarik zincirinin itici guclerinden biri olan lojistik, 21. yiizyil ekonomisinin can damary’
olarak belirtilebilir (Choudhury vd., 2018:429). Lojistik, kaynaklarin ve mallarin genel hareketi
ile ilgilenen bir yonetim terimidir. Lojistik, tedarik zincirinin satin alma, depolama ve gerekli
var1s noktasina taginmasi da dahil olmak iizere ugtan uca faaliyetleri kapsar. Lojistik aginda yer
alan faaliyetler, tesis ve depo yeri, nakliye, envanter kontroli, depolama, talep tahmini,
malzeme tasima, paketleme (koruma, etiketleme, c¢ekicilik), miisteri hizmetleri, iletisim,
garantiler ve servis, tersine lojistik (iadeler, hurdalar ve israflar) ve yesil lojistik gibi
hizmetlerden olusmaktadir (Gardas vd., 2018:958-960). Lojistik maliyetleri (nakliye maliyeti,
depolama maliyeti, envanter maliyeti, siparis isleme maliyeti, satin alma, ellegleme, dagitim ve
elden ¢ikarma maliyeti ve miisteri hizmetleri giderleri) iilkelerin gayri safi yurti¢i hasilasinda
(GSYIH) énemli bir yer tutar. Lojistik maliyetlerin/GSYIH oraninmn yiiksek olmasi iilke
ekonomileri i¢in olumsuz bir durum olarak goriildiigi gibi kiiresel piyasalardaki rekabet
giiglerini olumsuz etkileyebilir. Bunun yani sira kiiresellesme, kurumsal yapilanma, daha fazla
alan gereksinimleri, lojistik faaliyetlerdeki degisimler, isgiicii sorunlar1 gibi daha bir¢ok faktor
son yillarda lojistik dis kaynak kullanimina olan ilgiyi gittikge artirr (Ozcan ve Ahiskals,
2020:413). Islerin ve isletmelerin kiiresellesmesi, miisteri memnuniyeti ve giiglii rekabet,
firmalar1 dis ortaklarla yakin is birligi i¢inde ¢alismaya zorlar. Dis ortaklarla etkin tedarik
zinciri i birligi, firmalara rekabet avantaji saglar (Raut vd., 2016:76-77). Birgok sirket, temel
yetkinliklerine odaklanmak i¢in lojistik islevlerini tigiincii taraf lojistik (3PL) saglayicilarmin
sorumluluguna devreder. 3PL firmalar1 tedarik zincirinde ve endiistride 6nemli oyuncular
haline gelmistir ¢iinkii maliyet diisiirme, iretkenlik kari, performans iyilestirme, stratejik
esneklik ve temel yetkinliklere odaklanmada kilit bir rol oynayabilirler. Cogu 3PL, sinirl
hizmetlerden tedarik zincirini kapsayan genis faaliyetlere kadar cesitli segenekleri kapsayan

hizmet kapsamui ile hizmetlerini farklilastirarak uzmanlasmistir (Aguezzoul ve Pires, 2016:87).

Temel olarak 3PL saglayici firmalar1 1980°lerde ABD ve Avrupa’da ortaya ¢ikmistir. 3PL’ler,
miisterilerin isteklerine daha hizli tepki vermek i¢in zamanmda teslimat ve siparislerin
birlestirilmesi gibi modern teknolojiler temelinde, belirli bir siire i¢inde belirli bir fiyatla
gonderici ve alict arasinda bir araci tarafindan sunulan bireysellestirilmis hizmettir.
Uzmanlagmis bir 3PL saglayicisi, bir firmanin lojistik faaliyetlerinin bir kismimi veya tamamini
gerceklestiren bir dis sirkettir (Ecer, 2018:615-616). Bunun yaninda 3PL, iiretici bir sirketin
Urlin dagitimiin aliciya ulastirilmasi i¢in dig kaynak kullanilarak bagka bir sirkete devredilmesi

olarak aciklanabilir. 3PL olarak gergeklestirilen lojistik faaliyetleri, siiregteki aktiviteleri kapsar
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(Giizel vd., 2017:775). 3PL saglayicisi, misterilerin operasyonel maliyetlerini, nakliye saglama
sliresini azaltabilir ve daha yiiksek miisteri hizmeti diizeyinin saglanmasimi destekleyerek
miisterilerini daha rekabetci hale getirebilir. Forrester Research tarafindan yapilan bir
arastirmaya gore, Fortune 500 sirketlerinin %78’1 tagimaciligi, %54’ dagitim hizmetlerini ve
%46’s1 da tiretim faaliyetlerini dis kaynak kullanarak yaptirmistir. Lojistik sektorii, toplam
kiiresel GSYIH’ nin yaklasik %10-15"ini olusturmakta ve Tiirkiye ekonomisinin ayrilmaz bir
parcasidir (Ecer, 2018:615-616). Diinya genelindeki ilkelerin lojistik gelismisliklerini yansitan
lojistik performans endeksine gore Tirkiye 167 iilke arasindan 2012 yilinda 27., 2014 yilinda
30., 2016 yilinda 34. ve 2018 yilinda 48. sirada yer alarak gittikce daha kétii bir performans
gostermektedir. Tirkiye’nin bolgesel lojistik bir iis olarak gelistirilmesi ve lojistik
maliyetlerinin diistiriilmesi i¢in 2018 yilinda Tiirkiye Lojistik Master Plani hazirlanmistir.
Tiirkiye'nin lojistikte gelecek vizyonu olarak 2035 yilinda ihracati 1 milyar dolar1 asan 27 ilde
27 lojistik merkez, 2050 yilinda ihracati 1 milyar dolar1 asan 50 ilde ise 29 lojistik merkez
planlanmistir (Pekkaya ve Keles, 2022:1360).

Dis kaynak kullanimi, daha fazla rekabet giicii saglayarak karliliga yol agabilecek is
uygulamalarindan biri olarak kabul edildiginden gelismis miisteri hizmeti ve rekabet giicii
saglayarak ticari girigsimin basarisi i¢in kritik olarak kabul edilir. Bunun i¢in 3PL’yi devreye
sokmak, sabit maliyetleri azaltabilir ve esnekligi artirabilir ve agir varhik yatirimlarinin
azaltilmasm saglayarak, kuruluglarin verimliliklerini artirarak temel yetkinliklerine
odaklanmalarina olanak tanir. Bunun yaninda tedarik zincirlerinin yesile yonlendirilmesi birgok
isletme i¢in artan bir endise ve lojistik yonetimi i¢in biiyiik bir zorluk haline gelmistir. Boylece
stirdiiriilebilirlik, firmalarm lojistik hizmetlerini disaridan sagladigi 3PL’ler i¢in kritik bir konu
haline gelmistir (Raut vd., 2016:76-77). Siirdiriilebilirlik, is diinyasinin her alaninda talep
edilmektedir ve lojistigin bundan etkilenmemesi miimkiin degildir. Lojistik sektorii, CO2
emisyonunun en dnemli kaynaklaridan birisidir. Iklim degisikligine iligkin hiikiimetler arasi
panele gore, yik ve kisisel ulagim, toplam sera gazi emisyonunun yiizde 13,1’ine sebep
olmaktadir. Lojistik sektorii, kiiresel sera gazi emisyonlarinin yiizde 5,50’si olan 2,80 milyon
metrik ton/yil sera gazi emisyonuna katkida bulunuyor. Karayolu tasimaciligi, lojistik ve
tagimacilik sektoriinden kaynaklanan toplam emisyonun yilizde 60°1 olan 1.500 megaton CO-
esdegeri emisyona katkida bulunuyor (Gardas vd., 2018:958-960). ABD Cevre Koruma Ajansi,
2014 yilinda tiim sera emisyonlarmin yaklasik %26’smin nakliye ve lojistik faaliyetlerinden
kaynaklandigin1 bildirmistir. Lojistik hizmet saglayicilarmin taktiksel katilimmin, bir

organizasyonun ekonomik biiytime hizini siirdiiriirken CO2 emisyonlarini en aza indirmek i¢in
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son derece onemli oldugu kanitlamistir. Fortune 500 sirketlerinin neredeyse %60’ mnin en az bir
3PL saglayicist bulunmakta ve lojistik sirketleri i¢in pazar yeri her gecen giin biiyiimektedir

(Roy vd., 2020:670).

Firmalar, tedarik zincirlerinde rekabeti siirdiirmek, ekonomik ortamda kiiresel ihtiyaglarini
karsilamak ve siirdiiriilebilir tedarik zincirleri olusturma hedefine saygi duymak i¢in temel
islerini gelistirmeye odaklanmaktadir. Tagimaciligin ¢evre yonetimi, daha yesil bir tedarik
zinciri olusturmak i¢in 6nemli bir faktordiir ve sirketlerin karbon emisyonlar1 gibi kendi lojistik
faaliyetlerinin olumsuz dis faktorlerini azaltmak i¢in performans gostergelerini iyilestirmeleri
gerekmektedir (Jamali ve Rasti-Barzoki, 2019:636). Artan ¢evresel kaygi, stirdiiriilebilirligin
isletmeler i¢in Onemini ortaya koymustur. Miisterilerden ve paydaslardan g¢evresel
strddralebilirlik icin firmalara artan talep ve is faaliyetlerinin neden olabilecegi olumsuz
cevresel etkiler icin sorumluluk alma baskis1 artmaktadir. Lojistik faaliyetlerin kiiresel enerji
kullannminin yaklasik onda birinden ve iklim degisikligine katkida bulunan kiiresel enerji ile
ilgili sera gazi emisyonlarindan sorumlu oldugu sdylenebilir. Bu nedenle ulasim ve lojistik
faaliyetlerin cevreye olan olumsuz etkilerini azaltmak igin daha fazla caba gosterilmesi gerekir.
Tedarik zinciri operasyonlarinda siirdiiriilebilir stratejilerin uygulanmasi i¢in, igerdigi biiyiik
maliyetler ve verimsizlikleri belirleme ve ortadan kaldirma ve karbon ayak izini azaltma
firsatlar1 nedeniyle lojistik islevi onemli bir rol oynar ve g¢evresel perspektiflerden lojistik

iyilestirmeler elde edilmesine yardimci1 olabilir (Raut vd., 2016:77).

Uygun 3PL’nin degerlendirilmesi ve se¢ilmesi, siirdiiriilebilir tedarik zinciri ortakliklari
gelistirmek i¢in kilit bir unsurdur. Herhangi bir isletmenin basarili olmasi i¢in uygun ve uyumlu
bir 3PL is ortagi segmek ¢ok 6nemlidir. Mevcut ¢evresel sorunlar ve zorluklar, uygun 3PL’lerin
degerlendirilmesi ve se¢imi icin yeni diisiinceleri beraberinde getirmistir. Tedarik zinciri
performansin artirabilecek ¢ok yonlii siirdiiriilebilir bir 3PL se¢mek i¢in ¢evresel, sosyal ve
ekonomik boyutlar dikkate alinmalidir (Raut vd., 2016:78). Bu sebeplerle literatiirde 3PL firma
secim kriterlerini genis kapsamli siirdiiriilebilirlik bakis agisindan belirlemeye ydnelik bir
caligmaya rastlanilmamasi motivasyonuyla yola ¢ikilmistir. Ikinci olarak serbest bolgelere
hizmet sunan ve genis kapsamli uzman goriisiine dayanan 3PL tedarik¢i se¢imi konusunda bir
arastirmaya rastlanilmamig olmasi bu ¢alismanin diger bir motivasyonu olmustur. Bu ¢aligmada
iretici firmalarin siirdiiriilebilir 3PL firma se¢imine yonelik hangi kriterleri kullandiklarmi

belirlemek amaglanmuistir.

Bunun i¢in ¢aligmanin giris boliimiinde konuyla ilgili verilen genel bilgilerin ardindan ikinci

boliimde literatiirde daha 6nce 3PL se¢iminde kullanilan kriterler kapsamli bir taramayla
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belirlenmistir. Caligmanim tguncl béliminde hangi yontemlerin ve materyallerin kullanildig:
aciklanmistir. DOrduncl boliim olan uygulama kisminda stirdiiriilebilirlik temelinde ekonomik,
sosyal ve gevresel faktorleri altinda kriterler ayr1 ayri listelenmis ve siralanmistir. Caligmanin
sonu¢ boliminde elde edilen bilgiler 1s1¢inda gesitli ¢ikarsamalarda bulunulmus ve gelecek

calismalara Oneriler getirilmistir.
2. LITERATUR TARAMASI

D1s kaynak kullanarak lojistik hizmetlerinin baska bir firmadan alinmasmin hizla artmasiyla
tireticiler kendileri i¢in en uygun lojistik hizmet saglayicisin1 segmek isterler (Guzel vd.,
2017:776). Bunun yaninda siirdiiriilebilirlik kavraminin gevresel, sosyal ve ekonomik olmak
iizere Ui¢c ana boyutu oldugu ve tedarik zinciri ve lojistik alaninda yapilan bir¢cok ¢alismada bu
boyutlari ayri ayri ve es zamanlh olarak ele alindig1 diisiintildiigiinde (Dadashpour ve Amiri,
2020:2234) bu yonlu karar vermek 6nem arz etmektedir. 3PL hizmet saglayicisinin se¢im karar1
sirasinda bircok dnemli karar kriteri bulunmaktadir. 3PL tedarik¢i se¢imi birden fazla girdiyi
ayni anda degerlendirerek optimize etmeye calisan karmasik bir karar verme problemidir.
Konunun 6nemi, yapisinin karmasikligina ragmen arastirmacilari en uygun 3PL tedarik¢inin
secimine odaklanmaya yoneltmistir. Bu nedenle literatiirde 3PL servis saglayici se¢imi ile ilgili

bircok ¢aligmaya rastlamak miimkiindiir (Ozcan ve Ahiskali, 2020:414).

Ozyoriuk (2008) cimento Uretimi yapan bir isletmede faaliyette olan dagitim sistemini
degerlendirmis ve sistemdeki iletisim eksikligi ile tasima sorunlarmi ortadan kaldiracak yeni
bir tasima sistemiyle {iriin dagitimi yapacak 3PL firmasi se¢imini Onermistir. Sahin ve
Berberoglu (2011) dis kaynak kullanimini1 ve firmalar1 buna yonelten nedenleri, dis kaynak
kullaniminm karar siireci ile 3PL firmas1 se¢imi kriterlerini arastirmistir. Ozbek ve Eren (2013)
3PL firma se¢imi karar modeli onermistir. Bali vd. (2014) 3PL firma se¢iminde biitiinlesik bir
sistem Onermistir. Tajik vd. (2014) 3PL tersine lojistik saglayicilarinin se¢cimi konusunda
bulanik bir yaklasim olusturmustur. Altan ve Aydin (2015) boru imalat¢is1 bir firma i¢in

alternatifler arasindan 3PL firma sec¢imini biitiinlesik bir modelle dnermistir.

Aguezzoul ve Pires (2016) 3PL performans degerlendirmesi ve se¢imi i¢in ¢ok kriterli bir karar
verme araci gelistirmis ve bu siirece uygulamistir. Aydin ve Koseoglu (2016) firmalar
bakimindan hizmet saglayici se¢im kriterlerinin 6nemi ve Onceligini aragtwrmistir. Giircan
(2016) Istanbul’daki bir sirket i¢in lojistik hizmet saglayici secimi karar verme sorununu ele
almistir. Hwang vd. (2016) Tayvan’daki bir entegre devre iiretim endiistrisi igin 3PL seGim
kriterlerini belirlemistir. Prakash ve Barua (2016) tersine lojistigin se¢imi ve gelistirilmesinde
bulanin mantikla se¢im kriterlerini degerlendirmis ve onceliklendirilmesi i¢in entegre bir model
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Onermistir. Raut vd. (2016) karar vericilere iki asamali bir model kullanarak cevresel

strdurulebilirlik perspektifinden en uygun 3PL saglayicisint degerlendirmistir.

Eren ve Giir (2017) bir aligveris sitesinin miisterilere liriin ve hizmetleri daha etkin bir sekilde
ulastirmasi1 amaciyla 3PL firma se¢imini yapmustir. Giizel vd. (2017) Erzurum’da 3PL kullanan
ihracatg1 firmalarim, secim yaparken hangi kriterlere daha fazla 6nem verdiklerini aragtirmugtir.
Jung (2017) sosyal siirdiiriilebilirligi degerlendirme kriterlerinden biri olarak ele alan bir 3PL
saglayic1  degerlendirme  problemini  arastirmustir.  3PL  saglayicilarinin  sosyal
stirdiiriilebilirligini ve degerlendirme kriterlerini tanimlamistir. Mavi vd. (2017) 3PL tersine
lojistik firmas1 degerlendirmesi i¢in siirdiiriilebilirlik ve risk faktorlerinin bir kombinasyonunu
sunmustur. Rahman vd. (2017) Cin’de faaliyet gosteren ¢ok uluslu 3PL firmalarmnin stratejik

onemi i¢in zorluklar1 belirlemis ve 6nceliklendirmistir.

Ahiskali ve Ozcan (2018) bir dis ticaret firmasmin 3PL servis saglayicisi secimini
gerceklestirmistir. Aycin (2018) 3PL servis saglayici se¢cimi ve kriterlerin arasindaki iliskileri
belirlemistir. Choudhury vd. (2018) 3PL arasinda en iyisini bulmak i¢in goreceli verimliligi
teknik ve siirdiiriilebilir kriterlere dayali olarak olgmiistiir. Ecer (2018) uygun bir 3PL
saglayicis1 se¢gmek i¢in bir model sunmustur. Korucuk (2018) Istanbul’da soguk zincir
tasimaciligi yapan firmalarda 3PL se¢imi yapmustir. Meng vd. (2018) 3PL saglayicilarinin
secimini incelemek icin geleneksel etki faktorlerini ve yenilerini siirdiriilebilir kalkinma
kavrami altinda birlestirmistir. Singh (2018) bulanik ortam altinda soguk zincir yonetimi
konusunda 3 PL se¢imi igin hibrit bir yaklasimi gostermistir. Zarbakhshnia vd. (2018)
stirdiiriilebilir tedarik zincirlerinde 3PL’lerin degerlendirilmesi ve se¢cimine odaklanmustir. Bai
ve Sarkis (2019) siirdiiriilebilirligi 3PL se¢im modellemesine dahil etmeye yardimc1 olmak igin,

cok asamali, cok yontemli, ¢cok kriterli bir yaklasim gelistirmistir.

Gardas (2019) ilag sektoriinde siirdiiriilebilir 3PL se¢imine yonelik degerlendirme kriterlerini
belirlemis ve modellemistir. Govindan vd. (2019) 3PL tersine lojistik icin surdurilebilirlik
cergevesinde ekonomik, ¢evresel ve sosyal yonlere odaklanan iiglii sonug teorisini sunmustur.
Jamali ve Rasti-Barzoki (2019) bir tedarik zincirinde iki hedefi olan bir 3PL’yi ele almistir.
Jovcic vd. (2019) 3PL hizmet saglayicilart ve bunlarin degerlendirmeleri hakkinda bir karar
verirken dikkate alinmas1 gereken kriterleri ele almistir. Pamucar vd. (2019) belirsiz ¢ok kriterli
karar problemlerini hedefleyen yaklasim ve yontemlerle 3PL lojistik saglayicilarini iceren
alternatifleri siralamistir. Wen vd. (2019) 3PL tedarik¢isi se¢imini ger¢eklestirmistir. Yildirim
ve Timor (2019) otomotiv endiistrisinde faaliyet gosteren bir firmanin tedarik¢i segim stirecini

incelemistir.
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Dadashpour ve Bozorgi-Amiri (2020) hem tasimaciliga hem de is giiciine bagli olan
stirdiiriilebilir bir lojistik sistemi elde etmek icin en iyi 3PL saglayicisini se¢mistir. Roy vd.
(2020) Hindistan’da uygun lojistik saglayicinin sistematik olarak degerlendirilmesi igin en
uygun 3PL saglayicisinin se¢imini yapmistir. Ozcan ve Ahiskali (2020) bir dis ticaret
firmasinda 3PL hizmet saglayici se¢imi sorununu ele almistir. Yiriiyen ve Ulutag (2020)
Ankara’da bulunan bir askeri arag-gereg iireten fabrika i¢cin 3PL se¢imi yapmustir. Zarbakhshnia
vd. (2020) siirdiiriilebilir tersine lojistik dis kaynak kullanimi i¢in hibrit bir karar verme
yaklagimi sunmustur. Mishra ve Rani (2021) Hintli bir elektronik sirketinin tersine 3PL secim

problemini stirdiiriilebilirlik a¢isindan belirlemistir.

Bununla birlikte 3PL tedarik¢i firma se¢imi konusunda yapilan ¢alismalarda oldukca fazla
sayida ¢ok cesitli kriterler kullanilmistir. Literatiirde yapilan ¢alismalar ve kullanilan kriterler

Tablo 1’de sunulmustur.
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Tablo 1. Literatiirde 3PL Konusunda Yapilan Cahsmalar ve Kullanilan Kriterler

N Yazar ve Yili
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19
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Sahin ve
Berberoglu,
2011

Ozbek ve
Eren, 2013

Bali vd., 2014

Tajik vd.,
2014

Altan ve
Aydm, 2015
Aguezzoul ve
Pires, 2016
Aydin ve
Koseoglu,
2016

Gircan, 2016

Hwang vd.,
2016

Prakash ve
Barua, 2016
Raut vd.,
2016
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2017

Guzel vd.,
2017

Jung, 2017

Mavi vd.,
2017

Rahman vd.,
2017
Ahiskal1 ve
Ozcan, 2018
Aycin, 2018
Choudhury
vd., 2018
Ecer, 2018

Fiyat, Finansal istikrar, Deneyim, Konum, Miilkiyet sahipligi, Uluslararas olanaklar, Kapasite, Kalite, Miisteri iliskileri ve Isci-Isveren iliskileri.

Kalite (Yonetim Kalitesi, Siirekli Tyilesme, Performans Olgiimii, Teslimat Performanst), Uzun Siireli iliski (Maliyet, Uyumluluk, Bilgi Paylagimi ve Kargilikli Giiven, Risk Yénetimi), Firma Imaj
(Pazar Pay1, Benzer Uriinlerdeki Deneyim, Cografi Dagilim ve Perakendeciye Erisim, Verilen Hizmetin Boyutu), Operasyonel Performans (Bilgi Teknolojisi Y etenegi, Sabit Varliklarin Biiyiikliigii
ve Kalitesi, Calisjan Memnuniyet Diizeyi, Esneklik).

Sirketin imaj1 ve tecriibesi, teknolojik yetenekleri, teslim siireleri, servis kalitesi, fiyatlama, erisilebilirlik ve esneklik, ¢cevreci faktorler.

Ekonomik (Toplam maliyet, Kalite, Teknoloji Yetenekleri, Finansal Yetenekler, Teslimat, Hizmet, iliski, Esneklik), Cevresel (Cevre yonetim sistemi, Cevresel maliyet yonetimi, Elektrikli ve
elektronik ekipman, Uriin kurtarma yénetimi). Sosyal (Calisanin menfaati ve hakki, Paydaslarin haklari, Is giivenligi ve isci saghgi, Giivenlik egitimi, Politikaya saygi, Sézlesmeye dayali
paydaslarin etkisi, Istihdam uygulamalarr).

5 ana kriter (Maliyet, Uzun Dénem iliskiler, Saygimlik, Isletme Performansi, Finansal Performans) ve 22 alt kriter belirlenmistir.
Servisler, Konum, Bilgi sistemi, Kalite

Sabit fiyat garantisi, sayginlik, deneyim sahibi olmast, ileri teknoloji yetenekleri, isletme ile iliskisi, konumu ve kaynaklari, yeterlilikleri, siirekli gelisme saglamasi, kurumsal performans, merkezi
tedarik departmani tarafindan onay almis olmasi

Uyumluluk, uzun vadeli iligki, finansal performans, itibar.

Performans (Belge dogrulugu, Nakliye giivenligi, Gonderi hata orani, Zamaninda teslimat, Hizl1 Yanit), Maliyet (Siirekli maliyet azaltma, Katma degerli hizmetlerin maliyet kontroli, Fiyat), Servis
(Sorun ¢dzme yetenegi, Katma degerli servis, Miisteri destek servisi), Kalite giivencesi (Temel performans gostergeleri izleme, ISO uyumlulugu, Siirekli iyilestirme), Soyut (Deneyim, Genel itibar,
Finansal istikrar, Kiiresel kapsam), Bilgi Teknolojileri (islev kapsamu, Veri giivenligi, Sistem kararliligi, Sistem 6lgeklenebilirligi).

Kapasite Kriterleri, Finansal Yetenek, Bilgi Teknoloji Sistemi, Hizmet Kalitesi, Tersine Lojistik Faaliyetleri, Cografi Konum, Is Ortag1 imaji ve Deneyimi.

Girdi kriterleri, kilometrede ton basina nakliye ticreti, filo kapasitesi, ara¢ tipi ve kalitesi ve siiriicii potansiyeli, ¢ikt1 kriterleri sunlardi: 3PL’nin performansi, 3PL’lerin esnekligi, araglarin
teslim/yanit siiresi.

Esneklik, giivenilirlik, teknoloji kullanimi, maliyet, kapasite yeterliligi, teslimat hizi, yerlesim, yonetim, tecriibe.

Finansal Kriterler (Lojistik Maliyetleri, Finansal Istikrar), Hizmet Seviyesi (Giivenirlilik ve Zamanlama, Hizmet Kalitesi, Esneklik), iliski (Uygunluk, Giiven ve Adalet, Fayda ve Risk Paylagim),
Yonetim (Performans Y 6netimi, Giivenlik, Sayginlik), Altyap: (Bilgi Islem Yeterliligi, Personel Y eterliligi).

Fiyat, Ozellestirilmis hizmet, Hayirseverlik, Ortalama maas, Yonetim Politikast (Organizasyonel 6grenme / egitim siireci ve programu, insan haklar1 ve katihm, Is saghig ve giivenligi, Arag
giivenligi).

Ekonomik (kalite, maliyet, teslim siiresi, teslimat, deneyim, nakliye, hizmetler, teknik yenilik), Cevre (geri doniisiim, bertaraf, yeniden iiretim ve yeniden kullanim, eko-tasarim tiretimi, yesil
tasarim), Sosyal (saglik ve giivenlik, miisterinin sesi, yerel kurallara ve politikalara saygi, isgiicii sermayesi ve tedarik¢i stok yonetimi, esnek ¢alisma diizenlemeleri, istihdam istikrart), Risk
(operasyonel; organizasyonel; finansal risk).

Fiyat baskisi, Yiiksek nakliye maliyeti, Finansal istikrar, Yetenek, Glivenlik, Uyumluluk, Giivenilirlik, Uzmanlik eksikligi, Kiiltiirel farkliliklar, Yetersiz egitim ve 6gretim, Lojistik hizmetlerde
yenilik, Geligmemis lojistik altyap, Guanxi (iliskiler/Baglantilar), Hiikiimet diizenlemeleri.

Teklif istegine cevap verme hizi, Operasyonel performans, Yetkili kisilere ulasilabilirlik, Firma imaji, Kalite, Rekabetci fiyatlarla sevkiyat yapabilme kolayligi, Uzun siireli iligki.
Teknolojik Yeterlilik, Esneklik, Hizmet Kalitesi, Zamaninda Dagitim Performansi, Miisteri iligkileri, Maliyetler, Finansal istikrar, Firma Imaji, Firma Konumu.
Yanit siiresi, Nakliye maliyeti, isletme maliyeti, Arac reddi, Arag kapasitesi, Kurumsal sosyal sorumluluk, Saglik ve giivenlik giderleri.

Maliyet, iliski, hizmetler, kalite, bilgi sistemi, esneklik, teslimat, profesyonellik, finansal durum, konum, itibar.
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2018
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Maliyet (Nakliye Fiyati, Odeme Kosullari, Odeme Esnekligi, Finansal Istikrar, Diger Masraflar), [sletme Performansi (Hizmet Kalitesi ve Hizi, Ekipman ve {letisim Altyapisi, Dagitim Performansi,
Caligan Memnuniyeti, Siire¢ Esnekligi), 3PL Saglayicimin Saygmhigi (Pazar Pay1 ve Bilgisi, Cografik Biiyiikliik, Tecriibe, Kalifiye Is Giicii, imaj), Uzun Donemli liskiler (Bilgi Paylasimi, Risk
Yonetimi, Yonetim Kalitesi ve Esnekligi, Uyumluluk, iliski Diizeyi).

Genel maliyetler, Hizmet kalitesi, Uzmanlagmis altyapilar, Finansal durum, Cevre yonetim sistemi, Yesil uygulamalar, Yesil imaj, Konum, itibar, Profesyonellik, Kurumsal yesil kiiltiir, Bilgi
paylasimi, Teslimat performansi, Esneklik, Tliski.

Nakliye ve depolama maliyeti, Lojistik Altyapt ve depolama tesisleri, Miisteri hizmetleri ve giivenilirligi, Ag yonetimi, Malzeme tagima yetenekleri, Kalite kontrol ve denetim, Sireglerin
otomasyonu, Soguk zincir siirelerinin inovasyonu ve etkinligi, izleme ve izleme i¢in Bilgi Teknoloji uygulamalari, Siireg esnekligi.

Ekonomik (kalite, maliyet, teslim siresi, teslimat ve hizmetler, nakliye), Cevre (geri doniisiim, bertaraf, yeniden tiretim ve yeniden kullanim, yesil teknoloji yetenegi, ¢evre koruma sertifikasi, eko-
tasarim iiretim), Sosyal (saglik ve giivenlik, miisterinin sesi, istihdam istikrar1), Risk (operasyonel risk, finansal risk).

Ticari ve Ekonomik (Maliyet, Kalite, Zaman, Esneklik, Yenilikgilik), Gevresel Uygulamalar ve Cevresel Performans (Kirlilik Kontrolleri, Kirlilik Onleme, Cevre Yonetimi Sistem, Kaynak
Tiiketimi, Kirlilik Uretimi), ¢ ve Dis Sosyal Kriterler (istihdam Uygulamalari, Saglik ve Giivenlik, Yerel Topluluk Etkisi, S6zlesmeye Bagli Paydaslarin Etkisi, Diger Paydaslarin Etkisi).

Israf maliyeti, dagitim maliyeti, egitim maliyeti vb., Hizmet kalitesi, Kalite belgelendirme ve saglik giivenligi, Teknoloji inovasyonu ve BT yetenegi, Calisan ve miisterilerle saglikh iliski, Ceviklik
ve esneklik, Saglik yonetimi dagitim hizmetine genisleme kapasitesi, Saglam tedarik ag1 / dagitim ag1 kapasitesi, Calisanin memnuniyet diizeyi, Cevre kalite sertifikalari, Hikkiimet kurallar1 ve
diizenlemeleri ve politik istikrar, Finansal performans, Siirdiiriilebilir ¢evre dostu siireg / geri doniisiim, Soguk hava depolarinin mevcudiyeti ve uygun siiriiciiler.

Ekonomik (Maliyetler, Kalite, RL Kapasitesi, Teknoloji, iligki, Finansal performans, Risk Yénetimi), Cevresel (RL uygulamalari, Organizasyonel rol, Yesil seviye, Diisiik karbon, Gevresel yonetim
sistemi), Sosyal (Mikro-sosyal etki, Makro- sosyal etki).

Nakliye ticreti, Hizmet fiyati, Yeniden tiretilmis tiriin fiyati, Fiyat bazli teslim, Hizmet seviyesi, Lojistik hizmet bedeli, Zamaninda teslimat orani, CO2 emisyonu, Teslim siiresi.

Toplam lojistik dis kaynak kullamimi maliyeti, Teslimat, Giivenilirlik, Esneklik, Profesyonellik, Diger ulasim modlariyla baglanti, Sosyal sorumluluk, itibar, Bilgi ve ekipman sistemi, Kalite.

Hizmetler (katma degerli hizmetler, miisterilere satig 6ncesi ve sonrasi hizmetler, sorun ¢dzme yetenegi, siirekli iyilestirme taahhiidii), Lojistik maliyet (depolama maliyeti, dagitim maliyeti,
beklenen kiralama maliyeti), Bilgi sistemi (bilgi giivenligi, teknik yetenek, bilgisayar agmnin kullamilabilirligi), Soyut (finansal yetenek, esneklik, firmanin imaj1 ve deneyimi, miisteri memnuniyeti
endeksi), Cografi konum (destinasyon ve pazar kapsamu, lojistik bilgi sistemi, cografi uzmanlagma).

Ekonomik (Hizmet maliyeti, itibar ve pazar konumu, Teslimat giivenilirligi, Teknolojik uzmanlik, Cografi konum), Cevresel (Kaynak tiiketimi, Uluslararas1 Standardizasyon Orgiitii (ISO) ile
Uyumluluk 14.000, Yesil dagitim stratejileri ve verimli ulagim agi, Cevre koruma politikalari, Emisyon, atik sular ve atik iiretimi), Sosyal (Saglik ve giivenlik uygulamalari, Personel egitimi,
Ozsermaye isgiicii kaynaklar1, Yerel topluluk etkisi, Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO) koduna uygunluk).

Mevcut hizmetlerin gesitliligi, Katma degerli hizmetler, Bilgi erisilebilirligi, Esneklik, Finansal istikrar, Yanit siiresi, Uyumsuzluk, isbirligi ve iletisimdeki zorluk derecesi, Riske kars1 isteklilik.
Dagitim, Fiyat, Tedarikgi Isletmenin genel yapisi, Kalite, Teknik Yetenekler ve Miihendislik, Uretim Y etenekleri.

Ekonomik (Toplam Maliyet, Ekonomik), Cevresel (Yesil Diizey) Sosyal (Insan Kaynaklar1 Politikalar1, Makro Sosyal, Mikro Sosyal), Teknik (Cevik, Esnek, Kalite, Bilgi Teknolojileri, Kaynak,
Konum, Hizmet), itibar (Deneyim).

Teklif talebine cevap verme hizi, Operasyonel performans, Y etkili kisilere erisilebilirlik, Sirket imaji, Kalite, Rekabetgi fiyatlarla sevkiyat kolayligi, Uzun vadeli iligki.

Maliyet, teslimat kapasitesi, hata oranlari, beklenmeyen olaylara yanit, operasyonel yetenekler, itibar, giivenirlik, hizmet performansi, sevkiyat ve teslimat siireleri, isletme ve fiyatlandirma esnekligi.

Ekonomik (kalite, maliyet, teslim suresi, teslimat, hizmetler, ar-ge yetenegi), Cevre (yesil tasarim, yeniden kullanim, yeniden iiretim, yenilemek, geri doniisiim, bertaraf, hava emisyonlari, yesil
ambalaj), Sosyal (saglik, esnek calisma diizenlemeleri, miisterinin sesi, politikaya saygi, itibar), Risk (operasyonel risk, organizasyonel risk, finansal risk, guivenlik).

Ekonomik (Kalite, Maliyetler, Tersine Lojistik Kapasitesi, Teslimat ve Hizmetler), Cevresel (Tersine Lojistik Uygulamalari, Yesil Teknoloji Yetenegi, Cevre YOnetim Sistemi, Yesil Seviye, Diisiik
Karbon), Sosyal (Saglik ve giivenlik, Istihdam Istikrar, Itibar), Risk (Operasyonel risk, Organizasyonel Risk, Finansal Risk).
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Tablo 1°de literatiirde 3PL se¢imi konusundaki siireli yaymnlar incelenmistir. {lgili literatiirde
kriterler konusunda fikir birligi bulunmamasi sebebiyle siirdiiriilebilirlik agisindan
degerlendirmeye alinacak tek bir ¢alisma goz Oniinde bulundurulamamistir. Bununla ilgili
uygulama kisminda firma seg¢imi kriterleri irdelenmis, ¢esitli kriterler g6z Oniinde

bulundurulmus ve se¢imler/siralamalar yapilmistir.
3. YONTEM VE MATERYAL

Borda sayim yontemi °‘de Borda’ tarafindan 1781 yilinda segim siireglerinde siralama
tercihlerindeki tutarsizlikla basa ¢ikmak i¢in bir prosediir olarak onerilmistir. Yontem, oylama
sonrasinda ortak bir kararla en ¢ok tercih edilen adaym belirlenmesine yonelik olarak
sunulmustur. Ozellikle kriterler agirliklandirildiginda, alternatiflerin  siralanmasindaki
farkliliklar1 anlamak i¢in 6nemli ¢ok kriterli bir yardim yontemidir (Silva vd., 2020:3255).
Borda sayim yontemi uzmanlarin tercih siralamasindaki alternatiflerin sira numaralarina
dayanmaktadir. Her alternatife uzmanlar tarafindan siralandig1 pozisyona karsilik gelen bir
puan verilir. Her bir siralama i¢in alternatiflere verilen puan sayisi, degerlendirilmekte olan
alternatif sayisma gore belirlenir. Eger ‘n’ adet alternatif varsa, o zaman bir alternatife birinci
tercih icin ‘n’ puan, ikinci tercih i¢in ‘n-1’ puan, Gglncu tercih icin ‘n-2” ve devam edecek
sekilde puan verilir ve bir alternatif son sirada yer aldig1 i¢in 1 puan alacaktir. Daha sonra, fikir
birligi siralamasini elde etmek i¢in alternatifler puanlarinin azalan sirasina gore siralanir. Tim
tercihler sayildiktan sonra, en ¢ok puana sahip alternatif ilk sirada yer alir (Tsai vd., 2014:472;
Saediman, 2015:173-174). Borda sayisi, bir dizi bireysel siralamadan en uygun karar1 vermek
icin bir siralama teknigi olarak tanimlanir. Borda sayimi, yanitlayanlari belirli bir dizi baglamsal
faktorii siralamaya zorlar. Borda sayisi i¢in bireysel siralamalarin toplami elde edilir, ¢linkii en
yiiksek (en diisiik) Borda sayisii alan faktor en yiiksek (en diisiik) oncelige sahip olacaktir
(Glas ve Kleemann, 2017:8).

Borda yonteminin yalnizca farkli degerlendirme yontemlerinin puanlar1 arasindaki farki degil,
ayn1 zamanda siralamadaki farkliliklar1 da dikkate alarak, her iki faktoriin de dikkate alinmasi
nedeniyle daha dogru sonuglar vermesi avantajlar1 olarak sunulabilir (Hong vd., 2015:220).
Borda yontemi segim siireglerinde kullanilmak i¢in oOnerilse de literatiirde ¢esitli alanlarda
kullanilmistir. Tarimsal emtialarin onceligini belirlemek icin (Saediman., 2015), yiiksek
teknoloji endiistrilerinin teknolojik yenilik yeteneginin degerlendirilmesinde (Hong vd., 2015),
yatirim degerlendirmesinde (Silva vd., 2020), performansa dayali sozlesmelerde baglamsal
faktorlerin derecelendirmesinde (Glas ve Kleemann, 2017), yonetim bilgi sistemleri dergilerini
siralamak i¢in (Tsai vd., 2014) kullanilmagtir.

11



Cilt: 6, Say1 1. Keles ve Demiral 2023

Literatr incelendiginde bir¢ok farkli yontem ve kriter kullanildigi goriilebilir. Ancak
calismalar genel olarak birbirini tekrarlar niteliktedir. Genis uzman goriislerine ve Borda
yontemine dayali bir ¢alismaya literatlirde rastlanilmamistir. Bunun i¢in genis bir literatiir
taramasiyla ¢ok sayida uzman goriislerinin ortak bir kararda birlestirilmesiyle bu calisma
yiriitiilmistir. Calismada 3PL firmasi se¢imi igin ithalat-ihracat hacimlerinin fazla oldugu
Tiirkiye’deki 18 serbest bdlgeden birisi olan Kayseri Serbest Bolgesinde bulunan uretici

firmalarin dig ticaret boliimii yoneticilerinin uzman gortisleri bulgular kisminda ele alinmustir.
4. BULGULAR

Literatiirde c¢ok cesitli ve fazla sayida kriter bulundugundan kriterler bir biitiin halinde
degerlendirilerek sirdurulebilirlik temelinde ekonomik, sosyal ve gevresel faktorleri altinda
ayr1 ayri listelenmistir. Ekonomik, sosyal ve gevresel faktorlerin her birisi icin 17 Kriter
belirlenmistir. Literatiirde ¢ok fazla sayida kriter olmasindan dolayi, her bir faktor altinda 17
kriterin ayr1 ayr1 onemlerinin belirlenmesi kafa karisikligina sebep olabilecegi, zahmetli ve
maliyetli ve zaman alic1 olacagindan 3PL se¢iminde daha akilc1 se¢imler yapabilmek igin 17
kriterden kullanilmas1 uygun bulunan 7 kriterin secilmesi uzmanlardan istenmistir. 3PL

literatiiriine gore belirlenen kriterler Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Strdirulebilirlik Temelinde Belirlenen Kriterler

Kriterler Kriterler Kriterler
1 Fiyat 1 Uluslararas: olanaklar 1 Cevre ydnetim sistemi
2 Toplam maliyet 2 Calisan menfaati ve hakki 2 Cevresel maliyet yonetimi
3 Konum 3 Miisteri Iliskileri 3 Uriin kurtarma yonetimi
4 Kalite 4 Isci-Isveren Iliskileri 4 Is saglig ve giivenligi
5 Esneklik 5 Uzun Siireli iliskiler 5  Geri doniisiim faaliyetleri
6 Kapasite 6 Karsilikli Giiven 6 Yeniden Uretim ve yeniden
kullanim
7 Hizmet diizeyi 7 Firma Imaji 7 Eko-tasarim iiretim
8 Finansal istikrar 8 Operasyonel Performans 8 Yesil tasarim
E 9 Miilkiyet sahipligi 19 Givenlik egitimi o 9 Yesil uygulamalar
Teknolojik < . 0 o
% 10 Yetenekler g 10 Politikaya saygi % 10 Yesil imaj
5 11 Finansal Yetenekler @ S{l)(zii?smeye dayal paydaslarmn Wl 11 Kurumsal yesil kiiltiir
12 isletme Performansi 12 istihdam uygulamalar 12 Yesil Teknoloji Yetenegi
13 Teslimat siiresi 13 Deneyim 13 Cevre koruma sertifikasi
14 Zamaninda teslimat 14 Sayginlik 14 Kirlilik kontrolleri
15 Sabit fiyat garantisi 15 Sorun ¢6zme yetenegi 15 S[?rrgguruleblllr gevre dostu
16 Arag tipi ve slirict 16 Sosyal sorumluluk 16 Diisiik karbon emisyonu
potansiyeli
oo e . . Elektrikli ve elektronik
17 Bilgi Islem Yeterliligi 17 Firma Itibar1 17 ekipman
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Tablo 2°de literatiirden belirlenen kriterler uzmanlarm goriislerine gore bir se¢im yapabilmeleri
icin gruplandirilmistir. Belirlenen uzmanlar serbest bolge 6zelinde faaliyet gdsteren iiretici
firmalarda caligmaktadir. Serbest bolgeler ithalat ve daha ¢ok ihracat yapan firmalardan
olusmaktadir. Ihracat1 fazla olan firmalarin dis kaynak kullanmasi noktasinda daha etkin bir
sekilde 3PL firma secimi ilizerinde duracaklar1 diisiiniilebilir. Bunun i¢in Kayseri Serbest
Bolgesinde faaliyet gosteren 77 firmadan (Kayser, 2021) digerlerine gore is¢i, tiretim ve nakliye
hacmi yiiksek olan 18 firmanin dis ticaret bolimlerinde ¢alisan konunun dogrudan bilgi sahibi
ve uygulayicilar1 olan uzmanlarin fikirleri alinmistir. Olusturulan uzman kriter degerlendirme
formu Ekim 2021 ayinda/yilinda ilgili katilimcilara sunulmustur. Uzmanlara ait sayisal bilgiler

Tablo 3’de sunulmustur.

Tablo 3. Uzmanlara Ait Sayisal Veriler

Deneyim f %  Yasi f % Egitim f % Cinsiyet f %
5-10yi1 3 16,7 25-35 3 16,7 Lise 3 16,7 Erkek 17 94,4
11-15y11 5 27,8 36-40 3 16,7 Lisans 10 55,6 Kadn 1 5,88
16-20y11 4 222 4145 5 27,8 Master 4 22,2  Toplam 18 100
21-25yi1 2 11,1 46-50 4 22,2 Doktora 1 5,56

26-30yi1 3 16,7 51-60 3 16,7 Toplam 18 100

30-35y1i1 1 556 Toplam 18 100

Toplam 18 100

Calismaya katilan 18 uzmanin deneyimleri ortalama 18,8 yil ve yaslar1 ortalama 42,3 yil
bulunmustur. Calismada katilan uzmanlar kablo, tekstil, boru, yatak, beyaz esya, vagon, yay,
cam, biliro mobilyalari, hali tiretimi gibi ¢ok ¢esitli alanlarda faaliyet gosteren serbest bolge
firmalarinin dis ticaret, satin alma ve tedarik sefleri/mudiirlerinden olusmaktadir. Her bir uzman
stirdiiriilebilirlik i¢in belirlenen her bir ana kriter altinda 17 kriterden 7 kriteri se¢mis ve secilen
kriterleri nemlerine gore siralamistir. Borda sayim yontemine gore hesaplanan ortak kararlar

sonucu ortaya ¢ikan kriterler ve siralamalar1 Tablo 4’de sunulmustur.

Tablo 4. Surdurdlebilirlik Temelinde Secilen Kriterler

EKONOMIK SOSYAL CEVRESEL
No Kriter Puan Sira No Kriter Puan Sira No Kriter Puan Sira
4  Kalite 88 1 13 Deneyim 75 1 4 Issaghgive giivenligi 88 1
1  Fiyat 82 2 15 Sorun gozme 67 2 1 Cevre yonetim sistemi 80 2
yetenegi
14 Zan_lanmda 59 3 8 Operasyonel 56 3 13 Cevre koruma sertifikas1 45 3
teslimat Performans

13 Teslimatsiresi 48 4 3 Miisteri iliskileri 55 4 5  Geri doniisiim faaliyetleri 34 4

Elektrikli ve elektronik

ekipman 32 5

2  Toplammaliyet 47 5 6  Karsiliklh Given 55 5 17

6  Kapasite 41 6 7  Firmaimaj 38 6 3 Urinkurtarma yonetimi 30 6
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Sabit fiyat 5 7 1 Uluslararasi 36 7 15 Sirdarulebilir gevre

garantisi olanaklar dostu stire¢ 28 !

Tablo 4’e gbre uzmanlarin goriisleri birlestirilmis ve ekonomik, sosyal ve ¢evresel ana kriterleri
icin kullanilmast uygun goriilen kriterler uzman goriislerine gore belirlenmistir. Genis bir
uzman katilimiyla gergeklestirilen goriislere gore ekonomik ana kriteri altinda sirasiyla kalite,
fiyat, zamaninda teslimat, toplam maliyet, kapasite ve sabit fiyat garantisi Kriterlerinin
kullanilmast uygun bulunmustur. Sosyal ana kriteri altinda sirastyla deneyim, sorun ¢dzme
yetenegi, operasyonel performans, miisteri iligkileri, karsilikli giiven, firma imaj1 ve uluslararasi
olanaklarm kullanilmasi uygun bulunmustur. Cevresel ana kriteri altinda sirasiyla is saglig ve
giivenligi, cevre yonetim sistemi, ¢cevre koruma sertifikasi, geri doniisiim faaliyetleri, elektrikli
ve elektronik ekipman bulunmasi, {iriin kurtarma yonetimi ve siirdiiriilebilir gevre dostu siireg

kriterlerinin kullanilmasi uygun bulunmustur.
5. SONUC

Kiiresel diinyada rekabet her gecen giin artmaktadir. Firmalar daha ¢ok temel kaynaklarina
odaklanirken kendilerine daha az maliyet getirecek bazi hizmetler icin de dis kaynaklari
kullanmaktadir. Alic1 ile satic1 arasinda koprii konumunda olan 3PL firmalar bu sirecte tedarik
zincirine deger katmaktadir. 3PL firmalarin se¢giminde hangi kriterlere gore se¢cim yapilmasi
gerektigi literatiirde ilizerinde ¢okca durulmus bir konu olsa da ortak bir fikir birligine
varilamamistir. Literatiirde yapilan taramada birgok kriter kullanildigindan bu kriterlerin

konunun uygulayicilar tarafindan belirlenmesi daha akilci olacagi diisiintilebilir.

Bu baglamda sitirdiiriilebilirlik bakis agis1 son yillarda iizerinde 6nemle durulan, firmalarin
lojistik hizmetlerini disaridan sagladigir 3PL’ler i¢in kritik bir konu olarak, miisterilerden ve
paydaslardan artan talebe gore tiretici firmalar1 olumsuz gevresel etkiler igin sorumluluk almaya
yoneltmektedir. Bunun i¢in bu ¢alismada genis katilimli uzman degerlendirmeleri ile literatiirde
stirdiiriilebilirlik bakis agisindan ekonomik, sosyal ve cevresel kriterler belirlenerek uzmanlarin
degerlendirmesine sunulmustur. Boylece literatiirde 3PL se¢iminde 100’den fazla birbirinden
farkli kriter bulunurken kapsam daraltilarak ve daha etkin se¢imler yapilabilmesi i¢in her bir
stirdiiriilebilirlik islevi temelinde 17 kriter belirlenmis, belirlenen kriterler uzmanlar tarafindan
degerlendirilerek 7’ser kriter kullanilmasina karar verilmistir. Ekonomik, sosyal ve c¢evresel
kriterlerden ayr1 ayr1 7 kriter belirlenerek 6nemlerine gore siralanmis ve belirlenen kriterlerin

ileride yapilacak 3PL secimlerine kullanilmalariin fark yaratacagi diistintilmiistiir.

Calismanin sinirliligr belirlenen kriterlerin 6nem agirhiklarmin ¢ok kriterli bir karar verme

yontemi ile belirlenmemesidir. Bunun i¢in ileride yapilacak ¢alismalarda Ozellikle AHP
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yontemi igin yapilan bir degerlendirmede7 kriterden (+2, -2) fazla karsilastirma yapilmasi
halinde kafa karigikligina sebep olabilecegi, zahmetli ve islem uzunluguna sebep olunabilecegi
diisiiniilerek belirlenen 7 kriterin cesitli agirlik belirleme yontemlerine gore karsilagtirilmasi

sonucunda 6nem agirliklarmin belirlenmesi dnerilmektedir.
Katki Orami Beyani: Yazarlar makaleye esit oranda katkida bulunmustur.

Destek ve Tesekkiir Beyani: Calismada herhangi bir kurum ya da kurulustan destek

alimmamustir.
Catisma Beyani: Calismada herhangi bir potansiyel ¢ikar ¢catismasi s6z konusu degildir.

Etik Beyani: Bu calisma bilimsel arastirma ve yaym etigi kurallarina uygun olarak

hazirlanmstir, etik kurulu karar1 gerekmemektedir.
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(G)L'tzniimiizdeﬁrmalarm entelektiiel sermaye bilesenlerinin sahip olduklari fiziksel varliklar: kadar 6nem kazandigi
goriilmektedir. Bu nedenle, bilgi temelli varliklarn, firmanin verimliligi agisindan dnemi goz ardr edilmemelidir.
Bu ¢alismanmin amact, entelektiiel sermaye bilesenlerinin BIST de islem giren teknoloji firmalarinin performansi
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edilmistir. Bu bulgu teknoloji sektoriinde faaliyet gosteren firmalarn performanslarinda fiziki ve finansal
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edebilirler ve bu sayede performanslarint artirabilirler. Bu ¢alismanin bulgulari, teknoloji firmalarimin entelektiiel
sermayelerinin dogru yonetimi ile firma performanslarina onemli él¢iide katkida bulunabilecegi konusunda yol
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ABSTRACT

Today, it is seen that the intellectual capital components of companies are as important as their physical assets.
Therefore, the importance of knowledge-based assets for the efficiency of the firm’s efficiency should not be
overlooked. This study aimed to examine the effect of intellectual capital components on the performance of
technology companies traded in the BIST. In the study, the relationships between intellectual value added
components and firm performance measures developed by Pulic (1998) were analyzed using panel data method.
According to the findings, it has been determined that intellectual capital components positively affect the
performance of technology firms. Findings shows that physical and financial assets have an important place in
the performance of companies operating in the technology sector. Accordingly, it can be said that companies in
the technology sector should attach importance to physical and financial capital investments in their value creation
and improvement processes. In addition, they can obtain high value-added returns by using their existing physical
and financial capital in the most effective way, and thus increase their performance. The findings of this study are
guiding that technology companies can contribute significantly to firm performance with the right management of
their intellectual capital. In addition, the findings of the study are an important source of information not only for
technology companies but also for their stakeholders.
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Entelektiiel Sermaye Bilesenlerinin Firma Performansina Etkisi: Borsa Istanbul’da Islem Goéren Teknoloji Firmalar1 Uzerine
Bir Uygulama

1. GIRIS

Entelektiiel sermaye kavrami ilk olarak 1969 yilinda iinlii ekonomist J. K. Galbraith tarafindan
literatiire kazandirilmistir. Galbraith bu kavrami, firmalarin piyasa degerleri ve defter degerleri
arasindaki fark seklinde tanimlarken, Sardo ve Serrasqueiro (2017) bu farkin firmanin gizli
degerleri oldugunu ifade etmektedir. Bir baska tanima gore entelektiiel sermaye, insan veya
makine zekasi ile iretilen iiriinlerden olusan, ekonomik degeri olan ve gelir elde etmek i¢in
iretim ve degisimde kullanilabilen, firmaya rekabet giicli kazandiran entelektiiel varliklar
olarak ifade edilmektedir (Hsu ve Fang, 2009, s. 665; Vlasenko ve Vasylenko, 2015, s. 295; Xu
ve Wang, 2018, s. 1).

Erkus’a (2006) gore entelektiiel sermaye, kiiresel rekabetin son derece ivme kazandigi gliniimiiz
sartlarinda firmaya rakipleri karsisinda giic kazandirmakta, yeni firsat ve imkanlar sunmaktadir.
Entelektiiel sermaye, akla ve bilgiye dayali oldugundan firmalarin finansal tablolarinda tam
olarak gosterilemeyen ancak firmalarin gercek degerini ortaya koyan goriinmez varliklarini
temsil etmektedir (Yildiz, 2010, s. 33). Bilgiye dayali ekonomilerde entelektiiel sermaye,
firmalar tarafindan kullanildik¢a daha da degerlenen ve bitmeyen bir yakita benzetilmektedir

(Caligkan, 2015, s. 123).

Ozellikle 90’11 yillardan itibaren bircok arastirmaya konu olan entelektiiel sermaye kavram,
bircok bilesenin bir araya gelmesiyle olusmaktadir. Ulusal ve uluslararasi literatiirde, bu
bilesenlerin adlar1 ve sayilar1 farkl olsa da ¢ogu arastirmaci insan sermayesi, yapisal sermaye
ve miisteri sermayesini entelektiiel sermayenin temel bilesenleri olarak kabul etmektedir
(Sveiby, 1998, s. 23; Mouritsen, 1998, s. 467; Giuliani ve Marasca, 2011, s. 382; Cetin, 2005,
s. 361; Bulgurlu, 2011, s. 4).

Entelektiiel sermayenin temel bilesenlerinden olan insan sermayesi, firma calisanlarinin bilgi
birikimi, yetenegi, tecriibesi, yaraticiligi, isletme sorunlarinin ¢dziimiinde tutum ve davraniglar
gibi kigisel Ozelliklerinin toplamini ifade etmektedir (Geng, 2020, s. 596). Entelektiiel
sermayenin bilesenleri arasinda 6nemli bir yere sahip olan ve yaraticiligin kaynagi olarak
gorilen insan sermayesinin temelinde birey bulunur (Bontis, 1998, s. 65; Chahal ve Bakshi, s.
2016: 63; Bozbura ve Toraman, 2010, s. 56). Bu bireyler firmanin ¢alisanlaridir ve insan
sermayesinin sahibidir. Bu nedenle ¢alisanlar isten ayrildiginda insan sermayesi de onlarla
birlikte firmadan ayrilir (Liu, 2009, s. 228). Yilmaz ve Kumkale (2019) insan sermayesini;

firma ¢aligsanlarina ait bireysel ve ortiilii bilgiler olarak tanimlamaktadir. Bu ortiilii bilgilerden
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firmanin en iyi sekilde yararlanabilmesi i¢in bilgilerin organizasyon icerisinde agik bilgi haline
dontistiiriilmesi gerekmektedir (Bozbura ve Toraman, 2010, s. 56). Baska bir ifadeyle, insan
sermayesi yapisal sermayeye doniistiiriilmedigi silirece firmaya sagladigi fayda sinirh

kalmaktadir (Aslanoglu ve Zor, 2006, s. 154).

Insan sermayesi bireysel bilgiyi, yapisal sermaye 6rgiitsel bilgiyi temsil etmektedir (Derdiyok,
Dogru ve Unal, 2020, s. 12). Yapisal sermaye isletmelerin sahip oldugu binalar, yazilim ve
donanimlar, siirecler, patentler ve ticari markalar gibi geleneksel varliklari yani sira kurumun
imaj1, organizasyonu, bilgi sistemi ve 6zel veri tabanlar1 gibi kavramlar: icermektedir. Yapisal
sermaye, insan sermayesinin yetenek ve yaraticiligmin gelistirilmesinde destekleyici alt yapiy1
sunmaktadir, firmaya aittir ve calisanlar firmadan ayrilsa bile firmada kalmaktadir (Luthy,

1998, s. 5).

Entelektiiel sermayenin bir diger bileseni miisteri sermayesidir. Jurczak (2008) miisteri
sermayesini; firmanm dis ¢evreyle olan baglantilar1 ve iligkileri seklinde ifade etmektedir.
Miisteri sermayesi; tedarik¢iler, miisteriler, paydaslar, pazarlama kanallar1 ile orgiitsel iligkiler
ve bu iligkileri yoneten bilgiler de dahil olmak iizere, bir firmanin dis iliskilerini yonetmeye ve
diizenlemeye dahil olan tiim entelektiiel varliklar1 ifade etmektedir (Smriti ve Das, 2018, s.
937). Engelman, Fracasso, Schmidt ve Zen (2017)’e gore ise miisteri sermayesi; firmanin yeni
bilgiyi nasil iyilestirip gelistirebilecegi hakkinda faydali bir rehberlik yaparak pazarin

ihtiyaglari, pazardaki firsatlar ve rekabet dinamikleri hakkinda bilgi saglamaktadir.

Firmalarin mevcut fiziksel varliklari, verimlilikleri ag¢isindan 6nemini siirdiirmekle birlikte,
gunimiiz teknoloji caginda bilgi temelli varliklar da 6nemli bir paya sahiptir. Bu nedenle
giinimiizde entelektiiel sermaye ve bilesenlerinin firmalarin verimliligi agisindan 6nem

kazandig1 goriilmektedir.

Bu calismanin amaci, entelektiie]l sermaye bilesenlerinin Borsa Istanbul’da islem gdren
teknoloji firmalarmin performansi iizerine etkisini incelemektir. Diger calismalardan farkli
olarak, bu ¢alisma entelektiiel sermaye bilesenleri ve finansal performans arasindaki iliskinin
yani sira, teknoloji sektoriinde faaliyet gdsteren firmalarin performansina etki eden faktorleri
belirlemeye odaklanmaktadir. Calisma, Borsa Istanbul’da islem géren teknoloji firmalarmi ele
alarak, entelektiiel sermaye bilesenlerinin bu firmalarm performansini nasil etkiledigini
aragtirmaktadir. Entelektiiel sermaye bilesenlerinin firmalarin performansi lizerine etkisi ulusal
ve uluslararas1 literatlirde incelendiginde, entelektiiel sermaye bilesenlerinin farkli
sektorlerdeki firmalarm performans: iizerindeki etkisi farklilik gostermektedir. Ayrica bu
durum, gelismis ve gelismekte olan iilkeler arasinda dahi degiskenlik gostermektedir.

23



Entelektiiel Sermaye Bilesenlerinin Firma Performansina Etkisi: Borsa Istanbul’da Islem Goéren Teknoloji Firmalar1 Uzerine
Bir Uygulama

Dolayisiyla diger sektorlere kiyasla, ileri teknoloji ve hizli ilerlemenin yasandigi, yiiksek
nitelikli insan kaynagma ihtiya¢ duyan ve en fazla rekabet ortammin yasandigi teknoloji
firmalarinin entelektiiel sermayesinin firma performansi iizerine etkisinin arastirilmasinin
gerekliligi 6nem arz etmektedir. Bu calismanin bulgulari, teknoloji sirketlerinin entelektiiel
sermayelerini etkili bir sekilde yOneterek firma performanslarma Onemli bir katk:
saglayabilecekleri konusunda 6nemli bir rehberlik sunmaktadir. Calismanin bulgulari, sadece
teknoloji firmalar1 icin degil, ayn1 zamanda bu firmalarin paydaslar1 i¢in de dnemli bir bilgi

kaynag1 saglamaktadir.

Yedi boliimden olusan bu ¢aligmanin ikinci boliimiinde entelektiiel sermaye bilesenlerinin
firma performansi iizerine etkilerini inceleyen c¢aligmalar hakkinda literatiir incelemesine,
ticlincli bolimde c¢alismanin 6rneklem se¢imi ve arastirma yontemine, dordiincii boliimde
calismada kullanilan degiskenlerin tanimi ve Olclimlerine, besinci boliimde calismada
kullanilan model ve degiskenlere, altinc1t boliimde ampirik bulgulara yer verilmektedir. Son
boliim ise ulasilan ampirik bulgular gercevesinde genel bir degerlendirme yapilan sonug

béliminden olusmaktadir.

2. LITERATUR

Entelektiiel sermaye bilesenlerinin isletme performansina etkisi hakkinda yapilan ulusal ve
uluslararas1 birgok arastirmada, entelektiiel sermaye bilesenlerinin genellikle isletme
performansmi olumlu yonde etkiledigi goriilmiistir. Wang ve Cheung (2004) tarafindan
yiriitillen bir calismada, 1997-2001 déneminde Tayvan borsasinda bilisim teknolojileri
alaninda faaliyet gdsteren ve hisse senetleri islem goren firmalarin entelektiiel sermaye
bilesenleri ile performanslar1 arasindaki iliski incelenmistir. Bu ¢aligmada, insan sermayesi
disindaki entelektiiel sermaye bilesenlerinin firma performansina pozitif bir etkisi oldugu tespit
edilmistir.

Ertas ve Coskun (2005) pay senetleri IMKB’de islem goren turizm sirketlerinin entelektiiel
sermayeye verdigi dnemi ve entelektiiel sermaye bilesenleri ile firma performansi arasindaki
iliskiyi arastirmislardir. Analiz sonucglarina gore Tiirkiye’de faaliyet gdsteren ve hisse senetleri
IMKB’de islem goren turizm sirketleri entelektiiel sermaye bilesenlerini &nemsemektedir.
Ayrica ¢aligmada, firma performansini etkileyen en onemli unsurun yapisal sermaye oldugu
belirlenmistir. Oztiirk ve Demirgiines (2007) entelektiiel sermayenin firma degerine etkisini

arastirdiklar1 calismada IMKB’de faaliyet gosteren 30 iiretim firmasinm 2000-2002 dénemine
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ait piyasa ve finansal tablo verilerini analiz etmislerdir. Firma performans olgiitleri olarak
firmanin piyasa degeri/defter degeri, karlilik ve verimlilik oranlar1 alinmigtir. Elde edilen
bulgulara gore, kullanilan sermaye ve yapisal sermaye firmalarin piyasa degeri, karlilig1 ve
verimliligi lizerinde etkili iken insan sermayesi firmalarin sadece piyasa degeri/defter degeri
oran1 iizerinde etkilidir. Karacaer ve Aygiin (2009) ise, IMKB’ye kayitli 50 firmanm 2017 y1l1
verilerine gore yapmis olduklar1 g¢alismada firmalarin yapisal sermaye digindaki diger
entelektiiel sermaye bilesenlerinin performansa olumlu etkilerinin oldugunu tespit etmislerdir.
Liu (2009) Cin’de faaliyet gosteren 92 yiiksek teknoloji firmasinin entelektiiel sermaye
bilesenlerinin (beseri sermaye, yapisal sermaye ve iliskisel sermaye) firma performansina
etkilerini ¢coklu regresyon teknigiyle analiz ettigi calismada entelektiiel sermaye bilesenlerinin
firma performansina olumlu etkilerinin oldugu sonucuna ulagmaistir. Benzer bir calisma Zeghal
ve Maaloul (2010) tarafindan yapilmistir. Yapilan calismada, yiiksek teknolojili, geleneksel ve
hizmetler olmak iizere ii¢ sektdr grubundan 300 Birlesik Krallik firmasmin entelektiiel
sermayesinin firmalarin ekonomik, finansal ve borsa performanslari iizerindeki etkisini
arastirmislardir. Analiz sonuglar1 entelektiiel sermayenin, her {ii¢ sektdrdeki firmalarin
ekonomik ve finansal performansmna olumlu etkilerinin oldugunu, ancak sadece yiiksek
teknolojili firmalarm borsa performanslarinda etkili oldugunu gostermektedir. Karacaer ve
Kapusuzoglu (2010) entelektiiel sermayenin turizm firmalarmin firma degeri tizerindeki
etkisini inceledikleri calismada hisse senetleri IMKB’de islem géren turizm firmalarmin 2004-
2007 yillar1 arasindaki verilerini analiz etmislerdir. Analiz sonuglarina gore entelektiiel sermaye
bilesenleri firma degerini olumlu etkilemektedir. Gruian (2011) c¢alismasiyla, entelektiiel
sermayenin finansal performans tizerindeki etkisini mikro ekonomik diizeyde incelemistir. Bu
calismada, Biikres Menkul Kiymetler Borsasi’nda islem goren firmalarin Katma Degerli
Entelektiiel Sermaye Katsayis1 (VAIC) yontemiyle hesaplanan entelektiiel sermaye ve
bilesenleri ile 6z sermaye getirisi arasindaki korelasyon analiz edilmistir. Sahin ve Alabay
(2011) c¢ahsmalarinda IMKB’de faaliyette bulunan KOBI’lerin 2008-2010 dénemine ait
entelektiiel sermayelerinin firma performansina etkilerini arastirmislardir. Performans 6lgiitii
olarak; firmanin piyasa degerinin, verimliliginin ve karhiligimin kabul edildigi calismada ¢oklu
regresyon ve korelasyon analizleri yapilmistir. Analiz sonuglarina gore entelektiiel sermaye

bilesenlerinin KOBI’lerin piyasa degerine ve karlihigma énemli etkileri goriilmiistiir.

Sharabati, Nour ve Shamari (2013) c¢alismasinda Urdiin telekomiinikasyon firmalarinin
performanslarina entelektiiel sermayenin etkisini arastirmiglardir. Calisma kapsaminda,

telekomiinikasyon firmalarinda yOnetici pozisyonunda olan 84 kisiden anket yoluyla veri
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toplanmis ve bu veriler istatistiksel tekniklerle analiz edilmistir. Analiz sonuglari, entelektiiel
sermayenin Urdiin telekomiinikasyon firmalarinin finansal performansma olumlu etkisinin
oldugunu ortaya koymustur. Ayrica, ¢alisma kapsaminda, entelektiiel sermaye bilesenleri
arasinda ¢ok giiclii iligkiler ve etkilesimlerin varligi da tespit edilmistir. Dadashinasab ve Sofian
(2014) calismasinda entelektiiel sermaye bilesenlerinin Malezya’daki yiiksek entelektiiel
sermaye firmalar1 tlizerindeki etkisini arastirmislardir. Entelektiiel sermaye bilesenleri ve
firmalarin finansal performansi arasindaki iliskiyi test etmek i¢in regresyon modelleri
gelistirilen caligmada, beseri sermaye verimliligi, yapisal sermaye verimliligi ve kullanilan
sermaye verimliligi ile firmalarm finansal performansi arasinda pozitif ve anlamli bir iligki
saptanmistir. Baska bir calismada Nimtrakoon (2015) entelektiiel sermaye bilesenlerinin firma
performansina etkisini 5 Giineydogu Asya Ulkeleri Birligi (ASEAN) iilkesinin borsalarinda
islem goren 213 teknoloji firmasi verileriyle analiz etmistir. Coklu regresyon analizinin
yapildig1 caligmada 5 iilkede de genel olarak entelektiiel sermaye bilesenleri ile firma
performansi arasinda pozitif bir iliski oldugu sonucuna varilmistir. Gilirkan, Gokbulut ve Colak
(2015) hisse senetleri Borsa Istanbul’da islem goren 24 sanayi firmasinin 2008-2013 yillar1
arasindaki verileriyle entelektiiel sermaye bilesenlerinin firmalarin finansal performansi
iizerindeki etkisini arastrmiglardir. Elde edilen bulgular entelektiiel sermaye bilesenlerinin
firmalarin performansi lizerinde etkili oldugunu gostermektedir. Benzer bir calismada Kendirli
ve Konak (2015) entelektiiel sermaye bilesenlerinin firma performansma etkisini BIST e kayitl1
12 bilisim sirketinin 2008-2012 donemine ait verileriyle analiz etmislerdir. Elde edilen
bulgulara gore, kullanilan sermaye ve insan sermayesi ile firma performansi ve verimliligi
arasinda pozitif iliski oldugu ayrica yapisal sermayenin sadece firmanin aktif devir hizini
etkiledigi goriilmiistiir. Akpmar ve Akpmar (2016) entelektiiel sermaye bilesenlerinin firma
degeri ve performansi tizerindeki etkisini arastirmislardir. Panel veri analizi yapilan ¢alismada
BiST’e kayith 82 imalat firmasinm 2010-2014 yillar1 arasindaki verileri kullanilmistir. Analiz
sonuclarina gore entelektiiel sermaye bilesenleri ile firma degeri ve performansi arasinda pozitif
iliski bulunmaktadir. Giilcemal ve Citak (2017) ise, 2001-2013 déneminde BIST te ilk kez
halka arz edilen firmalarin entelektiiel sermaye etkinliklerinin firma performansina etkilerini
aragtirmislardir. Panel veri analizinin uygulandigi caliymada entelektiiel sermayenin ilgili
donemde halka ilk kez arz edilen firmalarin performansinda (karliliginda) olumlu etkisinin
oldugu ve performansimn 6ncii gostergesi olarak kabul edilebilecegi sonucuna varilmistir. Sardo
ve Serrasqueiro (2018) panel veri analizini uyguladiklar1 ¢aligmalarinda 14 Bati Avrupa
tilkesinden orta ve disiik teknolojili firmalarin 2004-2015 donemine ait verilerini

kullanmislardir. Calismada, entelektiiel sermaye bilesenlerinin ilgili donemde orta ve diisiik
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teknolojili firmalarin finansal performanslari {izerinde olumlu etkisi oldugu tespit edilmistir.

Isseveroglu ve Ercan (2019) BiST-100’de islem goren 15 teknoloji sirketinin 2008-2017
donemine ait finansal tablo verilerinden hareketle entelektiiel sermaye bilesenlerinin firmalarin
finansal performansi (karlilig1 ve verimliligi) tizerindeki etkilerini incelemislerdir. Panel veri
analizinin uygulandig1 calismada insan sermayesinin, firmalarin karliligma etkisinin yiiksek
oldugu, verimlilige etkisinin ise daha diisiik oldugu belirlenmistir. Ekim, Acar ve Ucan (2019)
2006-2015 yillar1 arasinda Tiirkiye’de faaliyet gosteren 21 ticari bankanin entelektiiel sermaye
performansinin bankalarin finansal performansma katkisini arastirmislardir. Arastirma
sonucuna gore, bankacilik sektoriinde entelektiiel sermaye etkinligi finansal performansi
olumlu etkilemektedir. Odabasoglu (2019) entelektiie]l katma deger katsayr yontemini
kullandig1 calismada 23 havayolu isletmesinin entelektiiel sermaye bilesenleri ile piyasa
degeri/defter degeri orani arasindaki iligskiyi incelemistir. Caligmada insan sermayesi ile
firmalarin piyasa degeri/defter degeri orani arasinda anlamli ve olumlu bir iligki oldugu tespit
edilmistir. Can ve Bardi (2020) BIST te faaliyet gosteren KOBI’lerin 2013-2015 donemine ait
entelektiicl sermaye bilesenlerinin firma performansina etkilerini arastirdiklar1 galismada
entelektiiel sermaye bilesenlerinin firmalarin karliligi iizerinde 6nemli etkilerinin oldugu
goriilmiistiir. Olmez, Pirtini ve Ertemel (2021) entelektiiel sermayenin firma performansina
etkilerini arastirdiklar1 cahismada Istanbul’da faaliyette bulunan {ii¢ teknoloji sirketini
incelemislerdir. Elde edilen bulgulara gore, entelektiiel sermaye bilesenleri firma performansini
olumlu etkilemektedir. Aslan (2022) arastirmasinda, BIST imalat sektdriindeki firmalarin
performans1 iizerinde entelektiiel sermayenin etkisi incelenmistir. Yapilan c¢alismada,
entelektiiel sermayenin firma karlilik performansi {izerinde olumlu bir etkiye sahip oldugu
ortaya konmustur. Sakur ve Giingor (2023) ¢alismasinda, entelektiiel sermaye bilesenlerinin
BIST smnai endeksinde yer alan firmalarm performansi iizerindeki etkisi incelenmistir.
Arastirmanin sonuglari, entelektiiel sermayenin genel olarak finansal performans iizerinde
olumlu bir etkiye sahip oldugunu, sektor firmalarinin insan sermayesine dnem verdigini, ancak

yapisal sermayenin isletmelerde yeterli diizeyde olmadigini gdstermektedir.

Entelektiiel sermaye bilesenlerinin isletme performansint olumsuz etkiledigini ya da
degiskenler arasinda iliski olmadigini tespit eden calismalardan; Shiu (2006) caligmasinda
Tayvan borsasina kayitli 80 teknoloji sirketinin 2003 yil1 verilerini dikkate alarak entelektiiel
sermayenin firma performansina etkisini incelemistir. Analiz sonuglarina gore, entelektiiel
sermaye bilesenleri firmalarin verimliligini olumsuz yonde etkilemektedir. Kayali, Yereli ve

Ada (2007) ise entelektiiel sermayenin firma degerinin tespitinde 6nemini belirlemek amaciyla
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yaptiklar1 ¢aligmada IMKB’ye kayithi olan 9 teknoloji sirketinin 2005 yili verilerini
incelemislerdir. Analiz sonuglar1 Tirkiye’deki teknoloji sirketlerinin entelektiiel sermaye
bilesenlerine gereken dnemi vermediklerini ve faaliyetlerinin biiyiik kismimi fiziksel varliklara
dayandirdiklarin1 ortaya ¢ikarmistir. William, Gaetano ve Giuseppe (2019) entelektiel
sermayenin firmalarin finansal performans: ile piyasa degeri iizerindeki etkisini Italyan
borsasina kayitli 135 firmanin 2008-2017 donemine ait verileriyle analiz etmislerdir. Calismada
entelektiiel sermaye bilesenlerinin firma performansina bireysel etkileri ayrica test edilmis ve
firmalarin finansal performansini sadece beseri sermayenin olumlu etkiledigi, yapisal sermaye
ve istihdam edilen sermayenin olumsuz etkiledigi tespit edilmistir. Tiirkiye’de yapilan bir bagka
calismada Ozer, Cigerim ve Gok (2020) 27 teknoloji sirketinin 158 ydneticisinden anket
yoluyla elde ettikleri verilerle entelektiel sermaye ile bilgi yonetimi stratejilerinin firma
performansina etkilerini incelemislerdir. Calismada, entelektiiel sermayenin firmalarin bilgi
yOnetim stratejileri tizerinde etkili oldugu ve bu stratejilerin de firmalarin performansini olumlu
yonde etkiledigi sonucuna ulagilmistir. Buna ragmen, entelektiiel sermaye bilesenlerinin direkt

olarak firma performansina etkisinin olmadig1 goriilmiistiir.

Entelektliel sermaye bilesenlerinin firma performansma etkisi lizerine yapilan ulusal ve
uluslararasi caligmalarda genellikle olumlu yonde bir iligki oldugu tespit edilmistir. Ancak baz1
caligmalar da olumsuz ya da iliskisiz sonuglar elde etmistir. Literatir de tespit edilen eksiklik,
entelektiiel sermaye bilesenlerinin firma performansina etkisini ¢esitli baglamlarda incelenen
say1siz ¢alismanin varhigina ragmen, arastirmalar arasinda sonuglarmn tutarsizligidir. Literatiire
katkisi ise, entelektiiel sermaye bilesenlerinin firma performansina etkisi hakkindaki literatiirii
kapsamli bir sekilde 6zetlemesi ve arastirmalarin genel egilimlerini ortaya koymasidir. Ayrica,
entelektiiel sermaye bilesenlerinin firma performansi tizerindeki etkisi konusunda daha spesifik

veya farkl bir agidan yapilabilecek arastirmalarin gerekliligine isaret etmektedir.
3. ORNEKLEM SECIMI VE ARASTIRMANIN YONTEMI

Bu ¢alismanin amaci, 2014-2021 doneminde entelektiiel sermaye bilesenlerinin BIST de islem
goren teknoloji firmalarmin performansi iizerine etkisini incelemektir. Bilgileri eksik olan veya
2014 yilindan sonra listelenen teknoloji firmalar1 6rneklem dis1 tutulmustur. Bu kararin nedeni,
calismanin belirli bir zaman araliginda yapilmasidir. Bu nedenle, ¢alismanin sonug¢larinin
giivenilirligini artirmak i¢in, sadece bu belirli donemde listelenen teknoloji firmalarinin
performansina odaklanilmistir. Bilgileri eksik olan veya bu donemde listelenmeyen teknoloji
firmalarinin 6rneklem dis1 birakilmasi, sonuglarin daha tutarli ve dogru olmasina yardimei

olacaktir. BIST’de islem gdren teknoloji firmalarma iliskin finansal tablo ve denetim
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raporlarindan elde edilen raporlar Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun internet sayfasindan elde

edilmistir (KAP, 2023). Calismada kullanilan firmalarin listesi Tablo 1’de yer almaktadir.

Tablo 1. Firmalarin Listesi

Sira Firma Adi Sira Firma Ad1
1 Alcatel Lucent Teletas Telekomiinikasyon 7 Indeks Bilgisayar Sistemleri Miihendislik Sanayi
A.S. ve Ticaret A.S.
2 Arena Bilgisayar Sanayi ve Ticaret A.S. 8 Karel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.
3 Armada Bilgisayar Sistemleri Sanayi ve 9 Kron Teknoloji A.S.
Ticaret A.S.
4 Despec Bilgisayar Pazarlama ve Ticaret 10 Logo Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S.
A.S.
5 Datagate Bilgisayar Malzemeleri Ticaret 11 Netag Telekomiinikasyon A.S.
A.S.
6 Escort Teknoloji Yatirim A.S. 12 Plastikkart Akill1 Kart fletisim Sistemleri Sanayi

ve Ticaret A.S.

Kaynak: KAP, 2023

Bu ¢aligmada panel veri analizi yontemi uygulanmustir. Panel veri analiz yontemleri, yatay kesit
ve zaman serisi verilerine kiyasla daha genis veri setleri ile ¢alismaya imkan verdiginden

serbestlik derecesi daha yiiksek olmaktadir.
4. KULLANILAN MODEL VE DEGISKENLER

Pulic (1988) entelektiiel sermayenin degerinin ve dneminin artmasiyla birlikte yoneticilerin
sirketlerini etkili bir sekilde yoOnetebilmeleri i¢cin gerekli olan kaynaklari tanimlamaya
calismistir. Entelektiiel sermaye kavrami, finansal performansin yani sira sirketin igletme
performansimi da Olgebilme becerisine sahip olan bir ara¢ olarak ortaya ¢ikmustir. Pulic,
entelektiiel sermayenin {i¢ ana bileseni olan insan sermayesi, yapisal sermaye ve kullanilan
sermaye arasindaki iliskileri analiz ederek, sirketlerin performansini artirmak i¢in bu kaynaklar1
nasil etkili bir sekilde yonetebilecekleri konusunda onerilerde bulunmustur. Bu calismada,
Pulic’in (1998) gelistirdigi, Entelektiiel Katma Deger Katsayisin1 (EKDK) olusturan bilesenler
[Insan Sermayesi Etkinligi (ISE), Yapisal Sermaye Etkinligi (YSE) ve Kullanilan Sermaye
Etkinligi (KSE)] ile firma performans ol¢iitleri [(Piyasa Degeri/Defter Degeri (PD/DD), Aktif
Karlilig1 (ROA) ve Ozsermaye Karlihigi (ROE)] arasindaki iliskiler asagida belirtilen panel veri

modelleriyle test edilmistir.

Model 1:
PD/DDjt= ao + B1ISEit + B2 Y SEit + BsKSEit + PaKOit + BsBit + &it (1)
Model 2:
ROA\i: = y0 + 01ISEit + 02 Y SEit + 03KSEjt + 04KOit + 0sBit + it 2
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Model 3:

ROEj: = yo + 01ISEit + 02 Y SEit + 03KSEit + 04KOit + 05Bit + sit (3)
Bu modellerde, i=1,2, ........... N teknoloji firmalarnin sayisini (12 firma),

t=1,23, ........... T zaman donemlerini (yillik 8 donemi) gostermektedir.

N x T ise veri setindeki toplam gozlem sayisini (96) vermektedir.

Model 1, Model 2 ve Model 3’te yer alan bagimsiz degiskenlerin, firmanin performans
Olgtitlerini aciklama acisindan giiciiniin tespiti, gecerliligi belirlenen modellerin ¢éziimiiyle

ulasilan katsayilarin istatistiksel olarak anlamlilig: ile belirlenmektedir.

Tablo 2’de panel veri modellerinde kullanilan degiskenler, bu degiskenlerin kisaltmalar1 ve

Olciimleri yer almaktadir.

Tablo 2. Degiskenler, Kisaltmalar ve Olciimler

Degiskenler Kisaltmalar Ocumler
Piyasa Degeri/Defter Degeri PD/DD Oz Sermayenin Piyasa Degeri / Oz
Bagimh Sermayenin Defter Degeri
Degiskenler Aktif Karlilig ROA Net Kar / Toplam Aktifler
Oz Sermaye Karliligi ROE Net Kar / Oz Sermaye
Insan Sermayesi Etkinligi ISE Entelektiiel Katma Deger / Toplam
Bagimsiz Personel Giderleri
Degiskenler Yapisal Sermaye Etkinligi YSE Yapisal Sermaye / Entelektiiel Katma
Deger
Kullanilan Sermaye Etkinligi KSE Entelektiiel Katma Deger / Kullanilan
Sermaye
Kontrol Kaldirag orani KO Toplam Borglar / Toplam Aktifler
Degiskenleri Blyuklik B Toplam Aktiflerin Dogal Logaritmasi

Bagimh Degiskenler: Yapilan bir¢ok calismada firma performansinin gostergesi olarak aktif
karlihg1, piyasa degeri/defter degeri, 6z sermaye karliligi ve aktif devir hiz1 gibi 6lgiimler
kullanilmistir (Ertas ve Coskun, 2005; Karacaer ve Aygiin, 2009; Karacaer ve Kapusuzoglu
2010; Gurkan, Gokbulut ve Colak, 2015; Akpinar ve Akpinar, 2016; Ekim, Acar ve Ugan, 2019;
Odabasoglu, 2019). Bu ¢aligmada, finansal performansin 6l¢iilmesinde siklikla kullanilan Aktif
Karliigi (ROA), Oz Sermaye Karlihigi (ROE), Piyasa Degeri/Defter Degeri oranlari

kullanilmaistir.
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Bagimsiz Degiskenler: Firmanin entelektiiel sermayesini 6lgmek i¢in Pulic’in (1998)
Entelektiiel Katma Deger Katsayis1 (EKDK) yontemi kullanilmistir. EKDK yontemi, firmanin
finansal ve entelektiel sermayesinin bilesenlerini temel alarak gelistirilen bir entelektiiel
sermaye Olgcme yontemidir. Bu yontem firmaya ait maddi olmayan her bir bilesenin birlikte
meydana getirmis oldugu katma degerin etkinligini 6lgmektedir. EKDK yonteminde, firmanin
denetlenen finansal verileri kullanilmaktadir. Public’in ortaya koydugu EKDK, Kullanilan
Sermaye Etkinligi (KSE), Insan Sermayesi Etkinligi (ISE) ve Yapisal Sermaye Etkinligi (YSE)
olmak tzere ii¢ etkinlik katsayisinin toplamidir. EKDK’nin hesaplanabilmesi i¢in ilk adim
olarak firmanin bir hesap donemi icerisinde yarattigi Entelektiiel Katma Degerin (EKD)

hesaplanmas1 gerekmektedir.
EKD = CIKTI — GIRDI

EKD, genellikle Insan Sermayesi (IS) ve Yapisal Sermaye (YS) olmak iizere iki faktdrden elde
edilen kurumsal katma deger oldugunda; CIKTI, toplam kazang ve GIRDI, saglanan malzeme
ve hizmetlerin maliyeti olmaktadir. Bu modelde, bu tiir maliyetler deger yaratmada temel ve
asli bir rol oynadigindan ve sermaye olarak kabul edildiginden iicret bir maliyet olarak ele
almmaz. Boylece katma deger asagidaki denklem yardimiyla hesaplanabilmektedir (Alipour,

2012: 59).
EKD = FK + PG + AG + TiP

Burada; EKD: Entelektiiel Katma Degeri, FK: Faaliyet Karini, PG: Personel Giderlerini, AG:
Amortisman Giderlerini, TIP: Maddi Olmayan Duran Varliklara Iliskin Amotismanlar1

(Tiikenme ve itfa Paylarmni) gdstermektedir.
EKDK bilesenleri asagidaki gibidir:

Insan Sermayesi Etkinligi (ISE): Insan sermayesi, calisanlarin isyerindeki becerilerini,
deneyimlerini, {iretkenligini, bilgilerini ve uyumunu kapsamaktadir. ISE, isletmenin
calisanlarina yaptigi her bir birimlik yatirim karsiliginda olusturulan katma degeri ifade
etmektedir. Pulic (1998) tarafindan onerilen ISE katsayis1 asagidaki formiille

hesaplanmaktadir:
ISE = EKD/ TMUG

Burada; ISE: Insan Sermayesi Etkinligi Katsayismi, EKD: Entelektiiel Katma Degeri, TMUG:

Isletmenin Insan Sermayesi I¢in Katlandig1 Toplam Maas ve Ucret Giderlerini gdstermektedir.
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Yapisal Sermaye Etkinligi (YSE): Yapisal Sermaye (YS), strateji, organizasyonel aglar,
patentler ve marka adlar1 gibi entelektiiel 6gelerini icermektedir. Pulic (1998), YS’yi asagidaki
sekilde hesaplamaktadir:

YS = EKD - TMUG

Burada; YS: Yapisal Sermayeyi, EKD: Entelektiiel Katma Degeri, TMUG: Isletmenin insan
Sermayesi I¢in Katlandig1 Toplam Maas ve Ucret Giderlerini gostermektedir. Pulic (1998),
Y SE katsayisini asagidaki sekilde hesaplamaktadir:

YSE = YS/EKD

Burada; YSE: Yapisal Sermaye Etkinligi Katsayisini, YS: Yapisal Sermayeyi, EKD:

Entelektiiel Katma Degeri gostermektedir.

Kullamlan Sermaye Etkinligi (KSE): YSE ve ISE’nin yakalayamadigi etkinligi
kapsamaktadir. Pulic (1998), entelektiiel sermayenin kendi basina deger yaratamayacagini ve
bu nedenle Kullanilan Sermaye (fiziksel ve finansal) (KS) ile birlestirilmesi gerektigini

savunmaktadir. Boylece;

KS = Toplam Varliklar- Maddi Olmayan Varliklar olarak hesaplanmaktadir. KSE katsayisi ise
su sekilde hesaplamaktadir:

KSE = EKD / KS

Burada; KSE: Kullanilan Sermaye Etkinligi Katsayisini, EKD: Entelektiiel Katma Degerini,

KS: Kullanilan Sermayeyi gostermektedir.

Kontrol Degiskenleri: Calismada, firma performansi ile gozlemlenen iliskileri agiklayabilmek
ve diger degiskenlerin etkisini en aza indirgemek i¢in, kaldira¢ orani ve biiylikliik olmak iizere

iki kontrol degiskeni regresyon modellerine dahil edilmistir.
5. AMPIRIK BULGULAR ve TARTISMALAR

Calismanin analizinde kullanilan bagimli ve bagimsiz degiskenlere ait tanimlayici istatistikler
Tablo 3’te gosterilmektedir. Tablo 3 incelendiginde, tiim degiskenlerin pozitif bir ortalamaya
sahip oldugu goriilmektedir. Entelektiiel sermaye bilesenleri arasinda ISE’nin, YSE ve KSE’ye

kiyasla dnemli 6l¢iide biiyiik bir ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir.
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Tablo 3. Degiskenlerin Tamimlayic1 Istatistikleri

Degiskenler Ortalama Maksimum Minimum Ortanca St. Sapma
PD/DD 2,106 9,857 0,382 1,601 1,912
ROA 0,097 0,380 -0,040 0,078 0,088
ROE 0,160 0,522 -0,247 0,1456 0,132
ISE 13,688 49,947 0,490 14,322 9,691
YSE 0,914 0,999 0,800 0,927 0,054
KSE 0,123 0,342 0,012 0,114 0,076
KO 1,484 1,956 1,014 1,513 0,219
B 19,395 22,645 14,783 19,725 1,689

Degiskenlere ait korelasyon sonuglari ise Tablo 4’te gdsterilmektedir. Tablo 4’te gorildiigii

gibi, firmalarin entelektiiel sermaye bilesenlerinden KSE bileseni ve performans gdstergeleri

arasinda istatistiksel agidan anlamli bir iliski bulunmustur. YSE ve ISE bilesenleri ile firma

performans gostergelerinden sadece ROE ile arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki

bulunmustur. Ayrica entelektiiel sermaye bilesenlerinin birbirleri ile olan iliskilerinde ISE ile

YSE arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski tespit edilmistir.

Tablo 4. Korelasyon Tablosu

Degiskenler PD/DD ROA ROE KSE YSE iSE KO B
PD/DD 1

ROA 0,649 1

ROE 0,397 0,515™ 1

KSE 0,465™ 0,740™ 0,430™ 1

YSE -0,028 -0,007 0,332 -0,076 1

ISE -0,154 -0,063 0,197 -0,109 0,735™ 1

KO -0,119 -0,403™ 0,147 -0,446™ 0,161 0,158 1
B -0,062 -0,370™ 0,007 -0,432™ -0,052 -0,000 0,825™ 1

Not: (™), (") ve (") %1, %5 ve %10 seviyelerinde istatistiksel anlamlilig1 ifade etmektedir.

Panel veri regresyon modelinin tahmininde genel olarak “sabit etkiler” ve “rassal etkiler”” olmak

Uzere iki modelden biri tercih edilmektedir. Sabit etkiler ve rassal etkiler modelleri arasindaki

temel fark agiklayici degiskenlerle birim etkilerin iliskili ve/veya iliskisiz olma durumudur

(Brooks, 2008, s. 489-491). Calismada, sabit ve rassal etkiler modelleri arasinda tercih yapmak

icin Model 1, Model 2 ve Model 3 modelleri lizerinden Hausman testi yapilmistir. Model 1,

Model 2 ve Model 3 i¢in Hausman test sonuglar1 Tablo 5’te yer almaktadir.
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Tablo 5. Hausman Test Sonuclar
Modeller Ki-Kare Istatistik Ki-Kare Olasihk Karar
Serbestlik
Derecesi
Model 1 6,785 5 0,237 Ho = Kabul
Model 2 7,249 5 0,202 Ho = Kabul
Model 3 2,974 5 0,703 Ho = Kabul

Not: (™), () ve (") %1, %5 ve %10 seviyelerinde istatistiksel anlamlilig1 ifade etmektedir.

Hausman testinin Ho hipotezi: “rassal etkiler modeli uygundur” seklindedir. Hausman test
sonuglarma gore, Hausman testinin Ho hipotezi kabul edilmis ve bu nedenle Model 1, Model 2

ve Model 3 i¢in rassal etkiler tahmincisinin tutarl oldugu sonucuna ulagilmistir.

Tablo 6. Model 1 Regresyon Sonuglar:

PD/DDit = a0 + B1iSEit + B2Y SEit+ psKSEit + psKOit + PsBit + sit

Degiskenler Katsay1 t-Istatistigi Olasilik Degeri
Sabit -8,175 -1,507 0,135
iSE 0,026 0,982 0,328
YSE 3,880 0,847 0,399
KSE 8,606 3,067 0,002
KO 0,139 0,101 0,919
B 0,300 1,505 0,135

Not: (™), (") ve () %1, %5 ve %10 seviyelerinde istatistiksel anlamlilig1 gdstermektedir.

Tablo 6°da BIST teknoloji firmalarmin piyasa degerlerini temsilen PD/DD oran ile entelektiiel
sermaye bilesenleri arasindaki iliski goriilmektedir. ISE, YSE, KSE, KO, B bagimsiz
degiskenlerinin firma performansinin piyasa degerini agiklamada ne kadar anlamli sonug
verdigi ve agiklayicilik glicleri Model 1 regresyon modeli ile 6l¢iilmiistiir. Elde edilen bulgulara
gore, KSE bileseninin katsayisi istatistiksel olarak anlamli ve pozitif ¢ikmistir. KSE’deki 1
birimlik artis, PD/DD oraninda 8,606 birimlik bir artisa sebep olmaktadir. Diger bir ifadeyle,
BIST teknoloji sektoriinde yer alan bir firmanin kullanilan sermaye etkinliginde meydana gelen
bir artis, firmanmn piyasa degerinde bir artisa yol agacaktir. YSE ve ISE bilesenlerinin firma
degerine etkisi pozitif olmasina ragmen istatistiksel olarak anlamli degildir. Ayrica, KO ve B

kontrol degiskenlerinin katsayilar1 da istatistiksel olarak anlamli degildir.
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Tablo 7. Model 2 Regresyon Sonuclari

ROAIt = 0o + B1ISEit + B2YSEit+ PsKSEit + psKOit + PsBit + it

Degiskenler Katsay: t-Istatistigi Olasilik Degeri
Sabit 0,181 1,067 0,288
ISE 0,045 0,050 0,959
YSE 0,074 0,542 0,589
KSE 0,478 5,518 0,000
KO -0,055 -1,316 0,191
B 0,000 0,060 0,951

Not: (™), (") ve (") %1, %5 ve %10 seviyelerinde istatistiksel anlamlilig: ifade etmektedir.

Tablo 7°de BIST teknoloji firmalarmin performans 6lgiitii olarak belirlenen aktif karlihig: ile
entelektiiel sermaye bilesenleri arasindaki iliski arastirilmistir. ISE, YSE, KSE, KO, B bagimsiz
degiskenlerinin firma performansinin aktif karlilik boyutunu agiklamada ne derecede anlamli
sonug verdigi ve agiklayicilik giigleri Model 2 regresyon modeli ile 6l¢iilmiistiir. Elde edilen
bulgulara gore, KSE bileseninin katsayisi istatistiksel olarak anlamli ve pozitif ¢ikmistir. KSE
bilesenindeki 1 birimlik artis, ROA degiskeninde 0,478 birimlik bir artisa sebep olmaktadir.
Diger bir ifadeyle, BIST teknoloji sektdriinde yer alan bir firmanin kullamilan sermaye
etkinliginde meydana gelen bir artis, firmanin aktif karliliginda bir artisa neden olacaktir. YSE
ve ISE bilesenlerinin firma degerine etkisi pozitif olmasina ragmen istatistiksel olarak anlaml
degildir. Ayrica, KO ve B kontrol degiskenlerinin katsayilar1 da istatistiksel olarak anlamli
degildir.

Tablo 8. Model 3 Regresyon Sonuglari

ROEit = ao + P1ISEit + B2Y SEit+ BsKSEit + psKOit + BsBit + it

Degiskenler Katsay1 t-Istatistigi Olasilik Degeri
Sabit -1,044 -3,023 0,003
ISE 0,001 0,598 0,551
YSE 0,930 3,001 0,003
KSE 0,933 5,210 0,000
KO 0,243 2,638 0,009
B -0,005 -0,439 0,661

Not: (™), (") ve (") %1, %5 ve %10 seviyelerinde istatistiksel anlamhilig1 gostermektedir.

Tablo 8°de BIST Teknoloji firmalarinin performans 6lgiitii olarak belirlenen &z sermaye
karlilig1 ve entelektiiel sermaye bilesenleri arasindaki iliski incelenmistir. ISE, YSE, KSE, KO,
B bagimsiz degiskenlerinin firma performansinin 6z sermaye karlilik boyutunu agiklamada ne

derecede anlamli sonu¢ verdigi ve agiklayicilik giicleri Model 3 regresyon modeli ile
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Olciilmiistiir. Elde edilen bulgulara gore, KSE ve YSE bilesenlerinin katsayilar istatistiksel
olarak anlaml1 ve pozitif ¢ikmistir. KSE bilesenindeki 1 birimlik artis, ROE degiskeninde 0,933
birimlik bir artisa; YSE bilesenindeki 1 birimlik artis, ROE degiskeninde 0,930 birimlik bir
artisa sebep olmaktadir. Diger bir ifadeyle, BIST teknoloji sektdriinde yer alan bir firmanin
kullanilan sermaye etkinliginde ve yapisal sermaye etkinliginde meydana gelen bir artis
firmanm 6z sermaye karhliginda bir artisa yol agacaktir. Ayrica, ISE bilesenlerinin firma
degerine etkisi pozitif olmasina ragmen istatistiksel olarak anlamli degildir. KO kontrol
degiskeninin katsayisi istatistiksel olarak anlamli ve pozitiftir. Bu durum, borg¢lanarak yatirim
yapmanin, firmanin faaliyetleri igin gerekli olan sermaye miktarini artirarak, biiylime
potansiyelini yiikselttigi anlamina gelir. Bu sekilde, firmalar, kendi sermayelerini
kullanmalarindan daha fazla yatirim yapabilir ve potansiyel kazanglarini artirabilirler. B kontrol

degiskeni katsayis1 ise istatistiksel olarak anlamli degildir.

Bu calisma, Tiirkiye'de entelektiie]l sermaye bilesenlerinin firma performansi tizerindeki
etkisine iliskin yapilan bir dizi c¢alismanin sonuglariyla tutarlilik gostermektedir. Bu
calismalardan bazilari, Ertas ve Coskun (2005), Oztiirk ve Demirgiines (2007), Karacaer ve
Aygiin (2009), Karacaer ve Kapusuzoglu (2010), Sahin ve Alabay (2011), Akpmar ve Akpmar
(2016), Giilcemal ve Citak (2017), Odabasoglu (2019), ve Aslan (2022) gibi sayilabilir. Bu
sonuglar, entelektiiel sermayenin igletmelerin finansal performansina olumlu etkisi oldugunu
gostermektedir. Bu nedenle, entelektiiel sermayenin 6nemi ve degeri, Tiirkiye'deki isletmelerin

yonetim stratejilerinde daha fazla dikkate alinmasi1 gereken bir konu olarak vurgulanabilir.

Elde edilen bulgularin Tiirkiye'de yapilan bir¢ok calisma ile tutarli olmasi, entelektiiel
sermayenin Oneminin ve yonetiminin farkindaliginin artmasi agisindan Onemlidir. Bu
calismalarin geneli, entelektiiel sermayenin firma performansi iizerinde olumlu bir etkiye sahip
oldugunu ortaya koymustur. Ozellikle teknoloji firmalar1 igin entelektiiel sermayenin dogru
yonetimi ile firma performansina Onemli katkilar saglanabilecegi gosterilmistir. Ancak,
iilkemizde entelektiiel sermaye yonetimi konusunda farkindalik diizeyinin hala diisiik oldugu
goriilmektedir. Bu nedenle, bu tiir ¢caligmalarin sayisinin artmasi: ve entelektiiel sermaye
yonetimi konusunda daha fazla farkindalik yaratmasi gerekir. Ayrica, entelektiiel sermaye
bilesenlerinin daha etkin bir sekilde yOnetilmesi ig¢in firmalarin kaynaklarmi bu ydnde
kullanmalar1 ve ¢alisanlarmnin yeteneklerini gelistirmeleri gerekir. Neticede, bu ¢aligmalarin
ortaya koydugu bulgular, entelektiiel sermayenin firmalarin rekabet giiclinii artrmak i¢in
onemli bir ara¢ oldugunu gdsterir. Bu nedenle, firmalarin entelektiiel sermayelerini dogru

yonetmeleri ve entelektiiel sermaye yonetimine daha fazla 6nem vermeleri gerekmektedir.
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Tablo 1°de literatiirde 3PL se¢imi konusundaki siireli yaymnlar incelenmistir. {lgili literatiirde
kriterler konusunda fikir birligi bulunmamasi sebebiyle siirdiiriilebilirlik agisindan
degerlendirmeye alinacak tek bir ¢alisma g6z Oniinde bulundurulamamistir. Bununla ilgili
uygulama kisminda firma seg¢imi kriterleri irdelenmis, ¢esitli kriterler g6z Oniinde

bulundurulmus ve se¢imler/siralamalar yapilmistir.
6. SONUC

Geleneksel ekonominin ilgi odagi fiziksel ve finansal sermaye iken, yenilik¢i ekonominin ilgi
odag1 bilgi ve entelektiiel sermaye degeridir. Geleneksel muhasebe sistemlerinin en temel
dezavantajlarmmdan biri, firmalarin finansal tablolarindaki entelektiiel sermaye degerlerini
6lgme ve muhasebelestirme konusundaki yetersizlikleridir. Entelektiiel sermaye, bir firma igin
deger yaratmanin baslica faktorlerinden biri olarak kabul edilir (Chu vd., 2006, s. 889). Bu
calismada, 2014-2021 déneminde entelektiiel sermaye bilesenlerinin BIST’de islem goren
teknoloji firmalarmin performansi iizerine etkisi incelenmistir. Calismada, Pulic’in (1998)
gelistirdigi, EKDK’yi olusturan bilesenleri (ISE, YSE, KSE) ile firma performans &lgiitleri
(PD/DD, ROA, ROE) arasindaki iliskiler panel veri modelleri kullanilarak analiz edilmistir.

Analiz sonuglarina gore entelektiiel sermaye bilesenlerinden KSE ile PD/DD, ROA, ROE firma
performans Olgiitleri arasinda anlamli ve pozitif bir iligki bulunmustur. Bu bulgu teknoloji
sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin performanslarinda fiziki ve finansal varliklarm 6nemli
bir yere sahip oldugunu gostermektedir. Buna gore, teknoloji sektoriinde yer alan firmalarin
deger yaratma ve iyilestirme silireglerinde fiziksel ve finansal sermaye yatirimlarina 6nem
vermeleri gerektigi sOylenebilir. Ayrica firmalar mevcut durumdaki fiziksel ve finansal
sermayelerini en etkin sekilde kullanarak yliksek degerli getiriler elde edebilirler ve boylece

performanslarini arttirabilirler.

YSE bileseni ile ROE firma performans Olgiitii arasinda anlamli ve pozitif bir iliski
bulunmustur. Ayrica YSE bileseni ile PD/DD ve ROA firma performans 6l¢iitleri arasinda iligki
pozitif olmasina karsin bu degiskenler arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski
bulunamamistir. Bu bulguya gore, teknoloji firmalarmm strateji, organizasyonel aglar,
bilgisayar yazilimlari, patentler ve marka adlart gibi entelektiiel 6gelerini katma deger

olusturma siireglerine etkin bir sekilde dahil ettikleri seklinde yorumlanabilir.

ISE ile PD/DD, ROA, ROE firma performans dlgiitleri arasinda pozitif iliskiler tespit edilmistir.
Bu bulguya gore, teknoloji sektoriinde faaliyette bulunan firmalarda insan sermayesi

degiskeninin finansal performans iizerinde dnemli oldugu sdylenebilir. Bdylece, teknoloji
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firmalarinda ¢alisanlarin igyerlerindeki becerileri, deneyimleri, iiretkenlikleri, bilgileri

entelektiiel katma deger yaratma siireci 6nemli katki saglamaktadir.

Ayrica elde edilen tiim bulgular, entelektiiel sermayenin dogru yonetimi ile teknoloji
firmalarimin performanslarin1 6nemli Glglide arttirabilecegini gostermektedir. Bu bulgulara
dayanarak, teknoloji firmalar1 performanslarini arttrmak igin entelektiiel katma deger

bilesenlerinin ii¢ bilesenine de odaklanmas1 gerektigi anlagilmaktadir.

Entelektiiel sermaye, sadece firmalar1 degil bunun yaninda firmalarin paydaslarmi da

ilgilendirmektedir. Bu ¢alismanin sonuglarinin firma ve paydaslar icin bazi ¢ikarimlari s6yledir:

- Bu c¢aligma, teknoloji firmalarinda entelektiiel sermayenin gelisimi i¢in gerekli olan
degisiklikleri belirlemek isteyen yoneticiler acisindan Onemlidir. Arastirmanin bulgulari,
yoneticilere entelektiiel sermayeyi daha iyi anlamak, kullanmak ve yonetmek i¢in yardimci
olabilir. Ayrica, yoneticinin entelektiiel katma deger katsayis1 yontemini kullanarak, kendi
firmasmin durumunu sektordeki rakip firmalarin durumlari ile kiyaslama yapmasina olanak
tantyabilir. Firmanm tiim paydaslarini miimkiin oldugunca tatmin etmek icin entelektiiel

sermaye degeri iyi bir girdi olabilir.

- Yatirimeilar, firmalarin finansal tablolarini inceleyerek yatirim kararlari almaktadirlar.
Finansal tablolarda entelektiiel sermayenin finansal degeri olmadigi i¢in yatirimcilar
entelektiiel sermaye degerini gozden kagirabilirler. Bu ¢aligma, teknoloji firmalarma yatirim
yapmak isteyen yatirimcilara firmanin finansal tablo analizlerinin yani sira entelektiiel sermaye
iligkin degerini de dikkate almalarina yardimci olabilir. Ayrica yatirimcilar ve hissedarlar
teknoloji firmalarinin piyasa degerlerini daha dogru degerlendirerek daha fazla getiri elde

edebilirler.

- Ulke yoneticileri, iilkede igerisinde faaliyet gosteren ayn1 sektdrdeki veya farkli sektdrdeki
firmalar1 karsilastirmak, firmalarin gergek degerlerini tahmin etmek, yildan yila gelisimlerini
izleyebilmek i¢in entelektiiel katma deger yontemini kullanabilirler. Ayica iilke yoneticilerinin

alacaklar1 politika kararlar1 i¢in de bir gosterge olabilir.

Genel olarak degerlendirildiginde, kurumsal ve ulusal biiylimenin ana itici giicii olarak

entelektiel sermayenin giderek daha fazla 6nem kazandigi s6ylenebilir.

38



Cilt: 6, Say1 1. Karadmer, Kakilli Acaraver ve Telek 2023

Katki Oram Beyam: ilk yazar %40, ikinci yazar %30, {igiincii yazar %30 oraninda katkida

bulunmustur.

Destek ve Tesekkiir Beyani: Calismada herhangi bir kurum ya da kurulustan destek

almmamustir.
Catisma Beyani: Calismada herhangi bir potansiyel ¢ikar ¢atigmasi s6z konusu degildir.

Etik Beyani: Bu calisma bilimsel arastirma ve yaymn etigi kurallarmma uygun olarak

hazirlanmstir, etik kurulu karar1 gerekmemektedir.
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KATILIMCI BUTCELEME ARACI OLARAK VATANDAS BUTCESI VE TURKIYE
UYGULAMASI

CITIZENS BUDGET AS A PARTICIPATORY BUDGETING TOOL AND
PRACTICE IN TURKEY

Osman GEYIK! Filiz OZBAY?

l(l)/[gli politikalarda ve kamu mali yonetimi anlayisinda yasanan giincel gelismelerin ardindan biitgeleme siireci gibi
bir¢ok alanda vatandaslarin siireclere daha fazla dahil olmast soz konusu olmugtur. Vatandaglarin odemiy
olduklar:1 vergilerin nerelerde kullanildigi konusunda fikir sahibi olma isteklerinin artmasiyla, kamu
politikalarmmin etkin bir sekilde uygulanip uygulanmadigr ve kaynaklarin yerinde kullamilip kullaniimadig
konulari da onem arz etmeye baglamistir. Bu durumlart sorgulama ihtiyaglar: hiikiimetleri bu siiregte daha fazla
seffaf davranmaya zorlamistir. Ozellikle secmen davramslar: geregi oy verme kararlarinin sekillenmesinde 6nemli
bir yere sahip olan vaatlerin kamu harcamalart yoluyla gerceklestirilecek olmasi, biitceleme siireclerinin seffaf
bir sekilde siirdiiriilmesini gerekli kilmaktadwr. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile biitceleme

anlayisinda yapilan yenilikler de bu amaca hizmet edecek sekilde tasarlanmuis ve yeni anlayis hayata gegirilmistir.

Biitceleme siireglerinin seffaf bir sekilde siirdiiriilmesini saglamak amaciyla uygulanan vatandas biitcesi,
vatandaglarin biitce siirecine aktif kattimini artirarak halkin bilgi edinmesini kolaylagtirmis ve katilimct
biit¢elemenin bir aract olarak goriilmiistiir. Bu kapsamda, ¢alismada oncelikle vatandas biitcesinin kavramsal

cercevesi ele alinmis, devaminda ise Tiirkiye uygulamasina yer verilerek konu degerlendirilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Biitce, Biitce Hakki, Vatandas Biit¢esi, Katilimc Biitce

ABSTRACT

Due to recent changes in fiscal policy and public financial management, citizens are now more involved in a
variety of activities, including budgeting. Governments are being forced to be more transparent in this process
due to the rise in citizens desire to know how their taxes are being spent and, in turn, whether public policies are
being carried out effectively. Citizens also need to learn more about and question whether their resources are
being used effectively. The budgeting processes must be conducted transparently because the promises, which play

a significant role in influencing voting outcomes owing to voter behavior, will be achieved through public
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spending. The Public Financial Management and Control Law No. 5018, which introduced innovations to the

budgeting process, was designed to serve this goal, and the new knowledge was put into practice.

The citizen budget, which was implemented to ensure that budgeting processes are carried out transparently, has
facilitated the public's access to information by increasing the active participation of citizens in the budget process
and has been recognized as a tool of participatory budgeting. In this regard, the study initially explored the

theoretical underpinnings of the citizen budget before evaluating the topic by incorporating Turkey's application.

Key Words: Budget, Budget Right, Citizen's Budget, Participatory Budget



Katilimce1 Biitgeleme Araci Olarak Vatandas Biitgesi Ve Tiirkiye Uygulamasi

GIRIS

Kamu mali yonetiminde ve biitce hakki konusunda meydana gelen degisimlerin ardindan
vatandaslarin biitceleme silirecine katilimlariin 6nem kazanmasi dolayisiyla biit¢celeme
stireglerinde birtakim gelismeler meydana gelmistir. Magna Carta ile baslayan biitge hakki,
zamanla biitgeleme siirecinin tiim safhalarinda vatandaslarin yer alma isteklerini artirmis ve
hiikiimetleri bu alanda ¢esitli adimlar atmaya zorlamistir. Seffaf bir biitgeleme siirecinin varligt
ve biitce hazirlama silirecinden baglayarak harcamalarin gergeklestirilmesine kadar tim
asamalarda vatandaslarin bu siire¢ icerisinde yer almasi ve biitceleme siireci hakkinda fikir
sahibi olmasi bu siire¢lere vatandaslarin uyumunu artirmaktadir. Katilimcr biitgeleme ve onun
bir araci olan Vatandas Biitcesi, vatandaslarin biitge siirecine katilimini artirmak, seffaflik ve
aciklik ilkelerini desteklemek igin 6nemli bir belge haline gelmistir. 5018 sayili “Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu (KMYKK)” ile biitceleme siirecinde seffaflik, hesap verebilirlik
ve performans denetimi konularinin 6nem kazanmasi katilimei biitce uygulamalarinin da ayni

sekilde onemli bir hale gelmesine neden olmustur.

Hiikiimetlerin artan bor¢ yiikleri ve ekonomik faaliyetler igerisinde paylarinin giin gegtikce
artmasi biitce agiklarinin derinlesmesine neden olurken, diger taraftan denetim mekanizmasinin
daha islerlik kazanmasini gerekli kilmistir. Denetim mekanizmasi, performans denetimi, hesap
verebilirlik ve seffaflik konular1 kapsaminda islerlik kazanirken, diger taraftan vergilerin biitce
gelirlerinin ana kaynag1 olmasi dolayisiyla vergi miikelleflerinin yani vatandaslarin bu siirece
dahil olma, ddedikleri vergilerin nerelere ve nasil harcandigi konusunda fikir sahibi olma ve

gerekli gordiigiinde miidahale etme istegini ortaya ¢ikarmustir.

Vatandas Biitcesine iligkin belgelerin Tiirkiye’de 2017 sonrasi yayimlandigi goriilmektedir.
Bundan 6nceki donemlerde ise bu konuya iliskin herhangi bir belgenin yer almadig: ifade
edilebilir. S6z konusu bu durum uluslararas: gostergelerde ilgili donemlerde Tiirkiye’ye ait
verilerin bulunmamasi, seffaflik, agiklik gibi endekslerde Tiirkiye nin alt siralarda yer almasina
neden olmustur. Tabii vatandas biit¢esinin hazirlanmasi ve bunun kamuoyuna sunulmasi tek
basina yeterli degildir. Vatandaslarin bu belgeleri anlayabilmesi ve belgelerin sunum sekli de
onemli konular arasinda yer almaktadir. Vatandag biitcesi uygulamasinda bazi gostergelerin
kilavuzda yer almamasi ve teknik terimlerin yeterli diizeyde agiklanmamasi elestiri konusu
olurken en 6nemli elestiri ise bu belgenin bir siyasi propaganda araci olarak kullanildigina dair
gorlslerdir. Bilindigi lizere biitce uygulamalar1 ve ciktilar1 vatandaslarin siyasal kararlari

iizerinde etkili oldugundan bu belgelerin yeterli diizeyde agik, anlasilir ve kapsamli olmamasi
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s0z konusu goriislerin yayginlasmasinda énemli bir neden olarak degerlendirilmektedir. Bu
kapsamda c¢aligmada Oncelikle biit¢e hakki, katilimer biitgeleme ve vatandas biitgesi konulart

incelenmis devaminda ise Tiirkiye 6zelinde degerlendirilmelerde bulunulmustur.
1. KATILIMCI BUTCELEMENIN TARTHSEL GELIiSiMi VE BUTCE HAKKI

Biit¢e Latince kokenli bir kelimedir. Bu kelimenin Latince kokii “bulga”dir. Zaman iginde
Fransizca Bouge, Bougette, 17. yiizyilda ise Ingilizce Budget, kelimelerine doniiserek bugiinkii
anlamiyla kullanilmaya baglanmistir (Tiigen, 2013, s.1). Sayar'a gore biitce, bir birikim, avans
senedi, gelir ve giderleri belirli bir siire i¢inde tahmin eden ve bu giderlere izin veren bir
kanundur (Sayar, 1974, s.7). Biit¢e, bir bakima vatandaglarin sosyal ve ekonomik tercihlerini
yansitir (Shah, 2007, s.3-4). Biitcenin temel islevlerinden bazilari, kamu kaynaklarinin israfini
onlemek, etkin kaynak kullanimini saglamak ve kaynaklarin insanlar i¢in nasil ve ne diizeyde
kullanildigin1 izlemektir (Shah ve Shen, 2007, s.138). Yeni biitceleme ilkeleri ile onem kazanan
seffaflik ve hesap verebilirlik kavramlari, yiirlitme organlarinin yasama organlarina bagliligini

zorunlu hale getirmistir (OECD, 2004, s.131).

Vatandaslarin biitce olusturma, karar verme, biitce uygulamasinin izlenmesine katilimini
amacglayan (World Bank, 2018, s.3) katilimci biit¢eleme anlayisi, ilk defa 1989 yilinda
Brezilya'nin en giiney eyaleti olan Rio Grande do Sul'un bagkenti Porto Alegre kentinde
baslamistir. 1988'de, Is¢i Partisi segimi kazanarak iktidara gelmis ve demokratik katilimi
benimsemistir. Hiikiimet, mali kisitlamalarin {istesinden gelmek, vatandagslarin hiikiimet
faaliyetlerinde aktif bir sekilde yer almalarin1 saglamak amaciyla bu uygulamay1 benimsenmis
ve daha sonra diger iilkelerde de karsilik bularak devam ettirmistir. Ik defa Brezilya’da
uygulanmaya baslayan katilimei biitge uygulamasindan ilk etkilenen Latin Amerika iilkeleri
olmus ve 2000’11 yillarin baginda Latin Amerika’da katilimci biit¢e anlayisini benimseyen sehir

say1s1 200’e ulagmistir (Wamper, 2007a, s.23).

Avrupa’da ise katilimci biitgeleme uygulamasi Latin Amerika'dan farkli bir sekilde gelisme
gostermistir. Genel olarak siyasi hosnutsuzluk ve secim yoksunlugu, 6zellikle de kiiresel mali
krizin ardindan, Bat1 diinyas1 Avrupa’nin siyasi Sistemler iizerindeki mesruiyetlerini yeniden
gostermeleri konusunda baski kurmus ve birgok iilkede yerel yonetimler katilimer biitgelemeyi
gelistirerek mali sorunlarla miicadele etmistir. Bu siirecte, sayilarinda artis goriilen belediyeler,
katilimer biitceleme konusunda gostermis olduklar1 ¢aba ve girisimlerin ardindan Avrupa’da

hizla yayilmigtir (Sintomer vd, 2012, s.8-9).
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Tiirkiye’de katilimci biitgelemeye yonelik en 6nemli diizenleme ise 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu’dur. Bu kanun kapsaminda biitce siirecinde, stratejik planlar,
faaliyet raporlari ve performans programlari hazirlanarak vatandaslarin bilgilendirilmesi ve

biitceleme siirecine katilimi saglanmistir (Kog, 2017, s.444).

Vergilerin kanunla koyulup yine aymi sekilde kanunla kaldirilmasi ve temsilsiz vergi
olmayacag1 fikri katilimci biit¢e anlayisinin uygulamada daha fazla islerlik kazanmasin
saglamig, bu kapsamda biitce hakki da onemli bir kavram haline gelmistir. Biitge hakki,
vergileme yetkisinin kullanimina iligskin prensipler ile toplanan vergilerin kamu hizmetlerinin
dagiliminda milletin s6z hakkinin ya da yetkisinin olmasini ifade etmektedir (Pehlivan, 2018,
5.28). Ingiltere’de vergilendirmeye iliskin ilk miicadele 1215 tarihli Magna Carta antlasmasidar.
Bu antlagsmanin 12. maddesi ile kralin yetkileri sinirlandirilmis ve temsilsiz vergi olmaz ilkesini
giiniimiize ulasmasini saglamistir (Ttigen, 2016, s.5-6). Daha sonraki donemlerde ise toplanan
vergilerin kamu harcamalar1 yoluyla nerelere harcandiginin belirlenmesi hususunun da millet
meclislerine ait olmasi ilkesi benimsenmistir. Boylece devletin gelir ve giderlerinin idaresi halk
temsilcilerinden olusan parlamentoya verilmistir. Bu durumun ortaya ¢ikmasi, yani devletin
gelirlerinin toplanmasi ve giderlerinin yapilmasina iligkin yetkinin kullanilmasi konusunda
verilen miicadeleler, temel bir insan hakki olarak kabul edilen biit¢ce hakkinin ortaya ¢ikmasina

neden olmustur (Pehlivan, 2018, 5.29).
2. KAVRAMSAL CERCEVE ILE KATILIMCI BUTCE ANLAYISI

Katilimc biit¢eleme, vatandaslarin hiikiimet biitcesinin en azindan bir kismi iizerinde karar
alma siirecine katkida bulunabilecekleri siire¢ olarak tanimlanmaktadir. Baska bir tanima gore
ise katilimci biitceleme, vatandaglarin hiikiimet yetkilileriyle yillik planlanmis toplantilar dizisi
araciligryla kamu biit¢esinin en azindan bir kismi tizerinde karar almaya goniillii ve diizenli

olarak katkida bulunabilecegi siire¢ olarak ifade edilebilir (Goldfrank, 2007, s.92).

Biitgeleme siirecine katilim, vatandaslarin kendilerini dogrudan etkileyen biitge yapilarina
katilmasi ve biit¢e lizerinde etkili olmalaridir. Katilimei biitge, yoneticilerin; biit¢esel planlama,
koordinasyon ve denetimi daha etkili sekilde yiirlitebilmeleri i¢in vatandaslar ile yonetim

arasinda bilgi ve fikir aligverisini saglamaktadir (Ergen, 2012, s. 322-223).

Katilimc1 biitgeleme, vatandaslarin politika olusturma stirecine dahil edilmesi, kamu
kaynaklarmin diisiik gelirli kesime yonelik daha etkin dagitilmasi, hesap verebilirligin ve

seffafligin saglanmasi amaciyla uygulamaya konulmustur (Moynihan, 2007, s.66).
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Katilimc1 bilitce uygulamasi ile karar verme silirecine, herhangi bir kisitlamaya téabi
tutulmaksizin farkli nitelikteki tiim vatandaslar katilabildikleri i¢in toplumda demokratik bir
anlayis olusmaktadir. Ayrica katilimci biitgeleme, sosyal refahi iyilestirerek katilimciligt
giiclendirmektedir. Clinkii bu uygulama, gelir diizeyi diisiik bolgelere daha fazla kaynak garanti
ederek sosyal adaleti desteklemekte ve topluluk iiyelerinin seferberligine dayali olarak
belediyenin her bir bolgesinde kaynaklar1 dagitarak katilimi tesvik etmektedir (Wamper, 2007b,
s.5).

Giicli bir belediye baskani destegi, politika tartismalarina katkida bulunmaya istekli bir sivil
toplum, katilimci biitceyi yasa koyucunun saldirilarina karsi koruyan destekleyici bir siyasi
ortam ve vatandaglar tarafindan secilen projelerin finansmani i¢in mali kaynak saglandiginda

katilime1 biitceleme programlarinin benimsenmesi daha olast hale gelmektedir (Wamper,

20074, 5.24).
3. KATILIMCI BUTCELEMENIN AVANTAJ VE DEZAVANTAJLARI

Vatandaglarin biitgeleme siirecine dahil edilmesini amaclayan katilimci biitge uygulamasinin
bircok avantaj ve dezavantaji bulunmaktadir. Bu avantaj ve dezavantajlar asagida kisaca
ozetlenmistir (Polko, 2015, s.39; Tandircioglu ve Yapici, 2016, 56-57; Zarplh, 2022, 1073-
1074).

Katilimc Biit¢elemenin Avantajlart

» Kamu mali yonetimde seffaflig1 saglayarak, yerel diizeyde yolsuzluk ve kayirmacilik gibi
sorunlar1 en aza indirmesi,

» Vatandaslarin biitgeleme siirecinde aktif olmalar1 sonucu yonetimin nasil ¢alistig1 hakkinda
fikir sahibi olarak farkindalig: arttirmasz,

» Yoneticiler ve vatandaslar arasindaki etkilesimi ve hizmetlerin kalitesini arttirarak sunulan
hizmetlerin memnuniyet diizeyini arttirmasi,

» Katilimci biitge yonetimleri vatandaslara karst hesap verme sorumlulugunda olduklari igin
kamu kaynaklarinin etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasini saglamasi,

> Yoksul bolgeler basta olmak iizere sosyal hizmetlerden vatandaslarin faydalanmasinda
artis goriilmesi,

» Biitceleme siirecindeki kararlari katilim ile belirlenen 6ncelikler dogrultusunda almasi,

» Vatandaslar ve yerel yonetimler arasinda giiven ortamini saglamasi,

» Vatandaslar arasinda sosyal diglanmay1 ve yoksullugu azaltmasi,
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» Biitceleme siirecinde her kesinden vatandasin katilimi saglanarak demokrasi anlayiginin
giiclenmesi,

» Halkin, kararlar ve yiiriitme konusunda denetim yetkinligine kavusmasi.
Katilimcr Biit¢elemenin Dezavantajlart

» Katilimci biit¢eleme siirecine katilim, demokrasinin vazgegilmez pargasi oldugu igin yerel
yonetimler bakimindan bir trend faaliyet olarak goriilmesi,

» Biitge siirecinde yer alan vatandaslarin istek ve kararlarinin her zaman dogru ve gerekli
olmamasi,

» Katilimci biit¢celeme, vatandaslarda asir1 beklentinin olusmasi ve bu durumun vatandaslar
arasinda gerginlige neden olmasi,

» Katilimc1 biitgenin, genellikle yerel yonetim tarafindan genis bir istisare edilmeksizin
sunulmasi ve yerel politika konularina degil, proje rekabetine odaklanmasi,

» Yerel politikacilarin imajini iyilestiren politik bir ara¢ olarak kullanilmast,

» Bu uygulama uzun vadede fayda saglayacak yatirimlar yerine kisa vadeli yatirimlarin ve
hizmetlerin tercih edilmesine sebep olarak kentlerde yatirimlarin azalmasina yol agmast,

» Karar alma siirecinde yer alan aktorlerin baskilart sonucu bir¢cok bolgeyi ilgilendiren kabul
edilemez yatirimlarin secilmesi yonetime duyulan giiveni zedelemesi gibi katilimci

biit¢enin bir¢ok avantajli ve dezavantajli yoniinden bahsetmek miimkiindiir.

4. KATILIMCI BUTCELEME ARACI OLARAK VATANDAS BUTCESI

Vatandas biitcesi, biit¢e slirecinde katilim1 artirmak, seffaflik ve agiklik ilkelerini desteklemek
icin 6nemli bir belgedir. Vatandaslarin, devlet harcamalarinin nerede ve nasil kullandiklari
hakkinda bilgi sahibi olarak bu asamalarda daha fazla yer almasi s6z konusu olmaktadir (Geyik
ve Yildiz, 2017, s.50). Bu nedenle vatandas biitcesi, halkin biit¢e siirecinde yer almasini
saglayarak halkin bilgi edinmesini kolaylastirdig: i¢in katilimer biitgelemenin bir araci olarak
goriilmektedir. Bu kapsamda katilimer biitge anlayisini destekleyen uygulama olarak, vatandas

biitgesinin teorik temeli ele alinmaktadir.
4.1. Vatandas Biitcesi Tanimi

Vatandaslik anlayis1 ve tanimindaki degisim ve doniisiim, vatandas odakli kamu hizmeti
anlayisinin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Bu yaklasim, kamu biitgesi siirecinde yasanan
doniisiim nedeniyle kamu biitcesi alaninda vatandas biitgesi kavramini giindeme getirmistir.
Vatandasin biit¢celeme siirecine katilimini saglamay1 amaglayan vatandas biit¢esi, biit¢enin

seffaf bir sekilde halkla paylasilmasin1 ve halkin biitge siireglerinde yer almasini saglayan bir
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ara¢ gorevi gormektedir (Bilge, 2015, s.1).

Vatandas biit¢esi, yillik veya ¢ok yilli olarak hazirlanmis biitce belgelerinin vatandaglarin
anlayabilecegi sekilde agiklanmasi olarak tanimlanabilmektedir. Vatandas biitgesi, kamu
biitcesini sadelestirerek kolay ve anlasilir olmasini saglayan ozelliklerin 6zeti seklinde de

tanimlanabilir (Hanger, 2018, s. 69).

Baska bir tanima gore ise vatandas biitgesi, teknik detaylar1 sadelestirerek harcama ve gelir
kalemlerinin herkes tarafindan anlagilmasina imkéan taniyan belge olarak tanimlanmaktadir. Bu
belge biitce verilerini ekonomik, sosyal ve mali agidan ilgili tahmin ve beklentilerin halka

ulagtirilmasini saglamaktadir (Kog, 2017, s.453).

Vatandas biitcesi ile hiikiimet, biitce kararlarini ve kamu maliyesinin durumunu basit ve agik
bir sekilde rapor edip herkesin anlayacagi sekilde agiklayarak, kamu mali yonetimde hesap
verebilirligi ve seffafligi tesvik etmektedir. Vatandas biitce kilavuzu, hiikiimetin biitge
hedeflerinin ve ilgili biitce goriismelerinin basin biiltenleri ve internet sayfalar1 gibi ek
materyaller kullanilarak biitceleme siirecinin vatandaglarin anlayacagi sekilde sunulmasini
amaglar. Toplanan vergiler, yapilan bor¢lanmalar ve harcamalar hakkinda vatandaslara bilgi
verilmesi oldukga 6nemli bir konu olarak degerlendirilmektedir (Petrie ve Shields, 2010: 3-4).
Ayrica bu uygulama, kamu kaynaklarinin nerde ve nasil harcandigini1 gostererek halkin, biitge
hakkinda daha kolay bir sekilde bilgi edinmesini saglayarak biit¢e bilincinin artmasina yardimci

olmaktadir (Giingor Goksu, 2020, s. 131).
4.2. Vatandas Biitcesinin Amaci ve Ozellikleri

Biitceler, genellikle hiikiimetlerin politikalarini eyleme doniistiirdiigii temel araglardan biridir.
Biitgeler, normalde uzun ve karmasiktir ve bir dizi ayrintili destekleyici belgeyle birlikte
sunulmaktadir. Bazen teknik uzmanlar bile biitgeyi anlama konusunda zorlanmaktadir. Bu
nedenle hiikiimetlerin, vatandaglarin biitceyi anlamalarina yardimci olma konusunda énemli bir
uygulama olan vatandas biitgesi ile biitgeler halkin kullanimina ac¢ilmis ve kamunun kolayca

erisebilmesine imkan tanimistir (Ramkumar ve Shapiro, 2010, s.8).

Vatandas biit¢e, devlet biitcelerinin sadelestirilmis halini ifade etmektedir. Bu sadelestirmeler
ve hazirlanan raporlarla kamu gelirlerinin nerelere harcandig1 konusunda vatandaslara sunulan
yardimci bir belge olmanin yan1 sira mali saydamlig1 saglamada da etkin bir aragtir (Sahin ve
Uysal, 2013, s.211-212). Vatandas biitgesi, vatandaslarin biit¢e siirecine katilimini, biit¢enin
seffaf, agik ve anlasilir bir sekilde kamuoyu ile paylasilmasini saglamay1 amaglar (Seker ve

Beynam, 2013, s.221-222). Vatandas biit¢e belgesinin birincil yararlanicisi vatandaglardir.
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Vatandas biitcesi, vatandaglarin devlet faaliyetlerinin neler oldugu ve devlet faaliyetlerine
katilimlarint artirmak i¢in neler yapildigina bilgi edinmelerini amaglayan ¢ok amaclh bir

belgedir (IBP, 2012:9).

Vatandas biitge uygulamasi; kamu hizmetlerinin sunum asamasindan denetimine kadar olan
biitlin siireclerde vatandaslarin isteklerini dikkate almayi, biitge siirecini seffaf, adil ve kolay
erigebilir hale getirmeyi, kamu kaynaklarin1 daha verimli ve etkin kilmayi, hizli isleyen bir
yapilanmay1 olusturmayi, biitcede yer alan bilgilerin siradan vatandagslar tarafindan
anlasilmasini kolaylastirmay1 ve kamu mali yonetimde hesap verebilirligi ve mali saydamligi

saglamay1 amag¢lamaktadir (Uysal Sahin, 2014, s.39).

Vatandas biit¢esinin, yukarida sayilan amaclar1 gerceklestirmekle beraber tasimasi gerekli

ozellikleri bulunmaktadir. Bu 6zellikler sunlardir (Petrie ve Shields, 2010, s. 4-7):

» Siyasi bir brosiir degil nesnel ve teknik bir belge olmalidir. Hiikiimetin maliye
politikasini ne kadar iyi yoOnettigini destekleyen partizan bir belge olarak

goriilmemelidir.

» Halkin ihtiyaglar1 g6z 6nilinde bulundurularak giinliik dil kullanilarak yazilmali ve daha
fazla bilgi edinmek isteyenler i¢in basit bir erisim noktasi saglamak {lizere daha ayrintili

aciklamalarla iliskilendirilmelidir.

» Hikiimetin kamu kaynaklarin1 nasil artirdigini, harcadigini1 ve yonettigini kamuoyuna

aciklama sorumlulugunu yerine getirmesine yardimci olarak goriilmelidir.

» Biitgenin siirecine degil, amaglarina ve icerigine odaklanmalidir. Halkin, hiikiimetin
yillik biitgeyi nasil bir araya getirdigine dair genis bir anlayisa sahip olmasi dnemli

olmakla birlikte, kilavuzun asil rolii biitgenin 6ziinii sunmak olmalidir.
» Biit¢e kanununun ve biitge siirecinin kisa bir 6zeti seklinde olmalidir.

» Kapsamlilik, nesnellik, ilgililik, giivenilirlik, kolay anlasilirlik ve giincellik gibi bir dizi

kalite standardini karsilamalidir.

» Kilavuz, 6nemli biitge konularina odaklanmali ve kilit konular1 karistiran veya karartan

konu dis1 veya ilgisiz materyal igermemelidir.

» Bilgiler, teknik jargondan kaginarak ve biitge yilindan dnceki y1l igin tahmini sonug i¢in
karsilastirmali bilgiler de dahil olmak {izere basit ve etkili tablo ve semalardan tam

olarak yararlanilarak, anlasilmasi kolay terimlerle sunulmalidir.
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» Kendi kendine yeten bir belge olmalidir. Vatandas biitgesini okuyanlar onu

anlamlandirmak i¢in diger belgelerin igerigini bilmek zorunda kalmamalidir.

» Cesitli medya araclart kullanilarak aktif ve genis ¢apta dagitilmali ve birden fazla dilde

yayinlanmasi gerekmektedir.
4.3. Vatandas Biitc¢esinin Tarihsel Siireci ve Gelisimi

1990’11 yillarda baglayan ve 2000’li yillarda 6nemi giderek artan kamu biitcesinde seffaflik,
anlasilirlik ve bilgiye kolay erigim ile ilgili gelismeler vatandaslarin rahatca takip edebilecegi

biitceleme anlayisinin ortaya ¢ikmasina imkan tanimistir (Seker ve Beynam, 2013, s.223).

Vatandasin biitceleme siirecine katilimini saglamay1 amaglayan vatandas biitcesi, ilk defa 1932
yilinda ABD’de ortaya ¢ikmustir. 1932'de, biiyiik bir mali kriz doneminde, bir grup segkin sivil
lider tarafindan sehrin mali durumunu analiz etmek, sehir yonetimini degerlendirmek, belediye
yetkililerine iyilestirmeler nermek ve bu konularda iiyelerine rapor vermek amaciyla Vatandas
Biitce Komisyonu kurulmustur. Bu komisyon, kar amaci giitmeyen bir sivil kurulus olarak
orgiitlenmis ve 1984 yilindan itibaren eyalet yonetimini de icerecek sekilde genisletilmigtir

(https://cbcny.org/about-us).

Vatandas Biitgesi konusu farkli bagliklar altinda ele alinsa da ilk defa Lester M. Salamon
tarafindan 1976 yilinda giindeme gelmistir. Vatandas Biitcenin hazirlik asamasi ya da temel
nitelikleri hakkinda Salamon’un c¢alismasinda herhangi bir bilgiye yer verilmese de bu
dokiimanin temel hedefi biitge belgesinin toplumun ¢ok daha genis kesimlerince ulasilabilir ve
anlagilabilir olmasin1 saglayarak bu amac¢ dogrultusunda igermesi gereken hususlar

belirtilmistir (Hanger, 2018, s. 134).

Kamu kaynaklarinin etkin ve adil yonetimini desteklemek, biitce siirecine katilimi saglamak ve
yoksullugu azaltmak amaciyla sivil toplum kuruluslar: ile ortaklik yapan Uluslararasi Biitce
Ortakligr (International Budget Partnership —IBP) 1997 yilinda kurulmus ve vatandas
biit¢esinin gelismesinde dnemli rol oynamistir. 2008 yilindan itibaren ise vatandas biitcesinin
gelistirilmesine ve yaymlanmasina yonelik iilke yonetimlerinde 6nemli gelismeler goriilmiistiir.
Glintimiizde iilkelerin biitcelerinin seffaflik derecesini tespit etmeye yonelik bir¢ok iilke agik
biitge endeksini kullanmaktadir. Vatandas biitce uygulamasinin tarihine bakildiginda yakin
geemise kadar saymin diinya genelinde 30 {ilke civarinda oldugu goriilmektedir. Bu iilkeler;
Norveg, Yeni Zelanda gibi yiiksek gelirli iilkeler ile Hindistan, Hirvatistan ve Gana gibi orta

gelirli tilkelerden meydana gelmektedir (Seker ve Beynam, 2013, s.223).
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5. TURKIYE’DE VATANDAS BUTCESIi UYGULAMASI

Ozellikle son yillarda mali saydamlig1 hayata gecirmek amaciyla bircok iilke vatandas biitge
rehberini yayimlamaya baglamistir. Rehber, yiiriirliige konulan biitce kanunu hakkinda
vatandaglar1 bilgilendirerek, detayli kaynak erisimi saglamaktadir. Kamuoyu, yetkililerce
yapilan bilgilendirme sayesinde kamu kaynaklarinin elde edilmesinde ve kullanilmasinda

yeterli performansin saglanip saglanmadigi hususunda bilgi sahibi olmaktadir (Pehlivan, 2018,
s.55).

Ulkelerin hazirladiklar1 yillik biitgeler hakkinda vatandaslarin bilgilendirilmesi ve hiikiimet
faaliyetlerinde seffaflik ve hesap verebilirligin saglanmasi amaciyla 2017 yilindan itibaren
vatandas biitce rehberi uygulamasi Tiirk mali sistemi icinde yerini almustir. Tlgili yilda yapilacak
faaliyetler ve bu faaliyetlerin finansman kaynaklar1 hakkinda temel bilgileri igeren vatandas
biitge rehberi, yillik biitcelerin herkes tarafindan kolay ve anlagilabilir olmasini saglamaktadir

(https://www.sbb.gov.tr/vatandas-butce-rehberi/). Ayni1 zamanda bu rehber, {ilkenin yeni ve

ongoriilen ekonomik performanslari hakkinda vatandaslarin bilgilendirilerek orta vadeli mali

planin anlatildigi mali dokiiman niteligi de tasimaktadir (Ergen, 2014, 5.100).

Tiirkiye’de yayimlanan vatandas biitce kilavuzu, cesitli grafik ve gorsellerle vatandaslarin
kolayca anlayacagi sekilde olusturulmaktadir. Ancak sadece vatandas biitce kilavuzunun
yayimlanmasi seffaflik i¢in yeterli degildir. Bunun yani sira diger biitce belgelerinin de seffaf
bir sekilde yayimlanmasi bu konu agisindan énemli bir yere sahiptir (Seren, 2018, s.968). Bu
baglamda Tiirk mali sistemi i¢inde yer alan vatandas biit¢e rehber igeriginde; biit¢e siirecine
yer verildikten sonra temel makroekonomik biiyiikliikler yer almaktadir. Devaminda ise egitim,
saglik, sosyal, tarim, sosyal yardimlar, reel sektér ve AR-GE, istthdam ve ulasim gibi
basliklarda yiiriitiilen temel politikalar genel hatlariyla verilmektedir. Gorsel ogeler, sekiller ve
grafiklerle zenginlestirilen vatandas biitce rehberinin sade ve anlasilir bir sekilde hazirlandigi
da goriilmektedir. Boylelikle literatiir ¢ercevesinde vurgulanan harcama kalemleri ve

finansman bilgisi kamuoyu ile paylasilmaktadir.

Tiirkiye gibi gelismekte olan {ilkelerde uygulanan vatandas biitcesi ile biitce siirecinin daha
anlasilir hale geldigi ve daha iyi sonuclar elde edildigi belirlenmistir. Vatandas biitge
uygulamasina gegen iilkelerde, vatandaslarin biitgeleme siirecine katilimda 6nemli gelismeler
yasanmis ve biitce uygulamalari daha seffaf bir nitelik kazanmistir. Tablo 1°de goriilecegi lizere
2017 yilinda uygulamaya gegcirilen vatandas biit¢e rehberi ile Tiirkiye’nin biitce seffafligini

6lcen endeks puanin bu yildan itibaren artmasi bu durumu desteklemektedir.
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Vatandas biitcesi OECD, IMF, IBP gibi uluslararas1 ortaklik ve kuruluslarin 6zellikle saydamlik
konusunda yapmis olduklar1 ¢aligmalarla kamuoyuna sunulmaktadir. IBP, 2006’dan beri agik
biitce anketi araciligiyla Tiirkiye’ nin ve diger tilkelerin biitce seffafligini lgerek vatandagslarla

paylasmaktadir (Aydin ve Seker, 2022, s.52-55).

Acik biitce anketi, merkezi hiikiimet biitce bilgilerine halkin erisimini degerlendirmek igin
uluslararas1 kabul gormiis kriterleri kullanan diinyanin tek bagimsiz, karsilastirmali ve
gergeklere dayali arastirma aracidir. Acgik biitge anketi, biitge seffafliginin yani sira halkin biitce
stirecine katilimini ve biit¢e gozetimini de 6l¢mektedir. Acik biitge anketi daha genel anlamda
acik biitge endeksi olusturulurken 8 temel biitce belgesi iizerinde konumlandirilmistir. Sekiz
temel belgenin dordii (biitce Oncesi raporu, yiirlitme organinin biitge teklifi, ytirtirliige giren
biitce ve vatandas biitgesi) biitce siirecinin hazirlik ve onaylanma asamalariyla, digerleri ise (yil
ici raporlar, yil ortast degerlendirme raporu, yil sonu raporu ve denetim raporu) biitcenin
ylriitme ve denetim asamalariyla ilgilidir. Anket sorulart bu belgeler baz alinarak
olusturulmustur. Vatandas biitge belgesi ise bu belgelerden biridir. Vatandag biit¢esinde; biitce
slirecinin tanimi ve biitcenin kurumsal kapsami, ekonomik goriiniim ve hiikiimetin politika
hedefleri, hiikiimetin hesaplar1 ve biitce beklentileri ve hizmetlerin sunumuna iliskin sorular yer
almaktadir (Engin, 2022, 5.448-450). A¢ik biit¢e anketinde puanlanan 145 sorudan 109°u biitge
bilgilerinin kamuya agik olup olmadigini, 18’1 halkin biit¢e siirecine katilma firsatlarini ve 18’1
yasama organinin biitge denetimindeki rolii ve etkinligi degerlendirmektedir. Bu sorular
degerlendirilirken 0 -100 arasinda puanlanmaktadir (IBP, 2019, s.1). Bu kapsamda iilkenin
puani 81-100 araliginda ise hiikiimetin vatandaslarina detayli bilgi sagladigini, 61-80 araliginda
hiikiimetin vatandaslarina 6nemli bilgiler sagladigini, 41-60 araliginda hiikiimetin
vatandaglarina simirli diizeyde bilgi sagladigini, 21-40 aralifinda hiikiimetin vatandaslarina
asgari diizeyde bilgi sagladigini, 0-20 araliginda ise lilkenin vatandaslarina yetersiz ya da hig
bilgi saglamadigini gostermektedir (IBP, 2006, s. 7). Anket sonuclari, hiikiimetin biitce
belgelerini daha agik hale getirmesine ve biitge seffafligini arttirmaya yonelik stratejiler
gelistirmesine yardimci olmakla beraber vatandaglarin yonetime olan gilivenin de artmasina

yardimci olmaktadir (Engin, 2022, s. 445).

Buna gore 2006 yilindan itibaren iki yilda bir yaymlanan agik biitce endeksinde yer alan iilke
ortalamalari, Tiirkiye’nin endeks puani ve siralamasi 2006-2021 donemi i¢in asagida yer

almaktadir.
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Tablo 1: Acik Biitce Endeksi Tiirkiye’nin Durumu ve Kiiresel Puan Ortalamalari

Kiiresel
Toplam Tiirkiye
Yillar Ortalama Tiirkiye Puam
iilke sayisi siralamasi
Puan
2006 59 35 46 42
2008 85 42 39 43
2010 94 29 42 57
2012 100 42 43 50
2015 102 58 44 44
2017 115 32 42 58
2019 117 46 45 51
2021 120 46 45 55

Kaynak: *IBP, 2021, s.72.

** Acik biitce raporlar1 2006-2021 verileri dikkate alinarak tarafimizca hazirlanmastir.

Tablo 1°de agik biitce endeksinin puanlarina bakildiginda, baslangi¢c yili olarak kabul edilen
2006 yilinda Tiirkiye’nin endeks puani yani biit¢e seffafligi puani 42°dir. Tiirkiye nin 2006-
2021 doénemine ait endeks verileri incelendiginde; endeksin en diisiik oldugu y11 2006 en yiiksek
oldugu yil ise 2017'dir. Bu durumun nedeni ise 2017 yilindan itibaren seffaflik ve hesap
verebilirligi saglamak amaciyla biit¢enin herkes tarafindan anlasilmasini saglayan vatandas
biitge rehberinin yayinlanmig olmasi ile iliskilendirilebilir. Kiiresel ortalama puanlara
bakildiginda ise en diisiik oldugu y1l 2008, en yiiksek oldugu y1l ise 2006 oldugu goriilmektedir.
2006 ve 2015 yillart hari¢ biitiin donem boyunca Tiirkiye’nin endeks puani kiiresel ortalama
puanindan yiiksektir. Bu nedenle Tiirkiye agisindan seffaflik ve hesap verebilirlik bakimindan

onemli bir basar1 oldugu kabul edilebilir.

Toplam iilke sayis1 i¢cinde Tiirkiye siralamasina bakildiginda, 2006 yilinda 59 iilke arasinda
Tiirkiye 35 sirada yer alirken, 2017 yilindan itibaren ise seffaflik ve hesap verebilirlik alaninda
yasanan gelismelerin etkisiyle endeks siralamasi {ist siraya dogru ylikselerek 32 sirada yer
almistir. 2021 yilinda yayinlanan son rapora gore ise 120 iilke arasinda Tiirkiye’nin 46’nc1

sirada yer aldig1 goriilmektedir.

Tablo 1 incelendiginde hem Tiirkiye’nin hem de diger iilkelerin endeks puanlar1 genel olarak

41-60 araliginda yer almaktadir. Bu durum hiikiimetin vatandaslarina sinirlhi diizeyde bilgi
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sagladigin1 gostermektedir. Biitce ile ilgili belgelerin zamaninda kamuoyu ile paylasilabilmesi,
kolayca erisilebilir duruma getirilmesi, katilimcilig1 tesvik edecek imkanlarin yaratilmasi ve bu
stirecleri izleyen ve denetleyen kurumlarin gii¢lendirilmesi Tiirkiye'nin endeks puanini {ist

siraya ylikseltebilmesi agisindan 6nem tasimaktadir.

Grafik 1: Secili Ulkelere iliskin Seffaflik Gostergeleri
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Kaynak: Open Budget Survey, 2021, s.10.

** Grafik Open Budget Survey 2021 wverileri dikkate alinarak tarafimizca

hazirlanmistir.

Grafik 1°de ise 2021 yilina ait Tiirkiye’nin ve segili tilkelerin biitce seffaflik endeks puanlar
yer almaktadir. Biitge seffaflik endeks puani kiiresel ortalamanin altinda kalan iilke
Macaristan’dir. Grafikte yer alan iilkelerin genel olarak kiiresel ortalamanin tizerinde yer aldig:
goriilmektedir. Italya, Almanya, Fransa ve Bulgaristan disindaki iilkelerin ise OECD
ortalamasmin altinda oldugu tespit edilmistir. Tiirkiye’nin grafik igerisinde yeri
degerlendirildiginde katilimci biitce konusunda kiiresel ortalamanin iizerinde yer almasina
karsin OECD ortalamasindan diistik olmasi elestiri konusudur. Bu agidan katilimci biit¢eleme
konusunda daha fazla gayret gosterilerek biitgeleme siirecine vatandaslarin katilimimin daha
yogun olarak saglanmasi hem gostergeler hem de katilimci biitgeleme siirecinin islerligi

acisindan 6nem arz etmektedir.

SONUC

Kamu mali yonetimi ve ekonomik siirdiirtilebilirlik i¢in oldukc¢a énemli bir yere sahip olan
biitceleme siireci her sathasinda etkin denetime tabi tutulmasi gereken kanun belgesidir. Bu

belgenin gelir toplama ve harcama yapma safhalarinda yeterli diizeyde denetlenmemesi kaynak
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israfina yol acarken bunun neticesinde ortaya ¢ikacak biit¢e agiklar1 dolayisiyla uzun vadede
bor¢ yiikiinde artiglara ve refah kayiplarina neden olacaktir. Kaynaklarin etkin kullaniminin
daha fazla 6nem kazandig1 giiniimiizde bu denetimlerin etkinliginin de 6nem kazandigini ifade

etmekte yarar vardir.

5018 sayili KMYKK ile biitcede performans denetimi, mali disiplin, mali saydamlik ve hesap
verebilirlik gibi kavramlarin 6nem kazanmasi biit¢eleme siirecinde etkinligin artmasina neden
olmustur. Bunlara ek olarak katilimci biitce anlayisinin yayginlasmasi ve bu baglamda
olusturulan vatandas biitce uygulamasiyla vatandaslarin biitceleme siirecine katilimlari
saglanmis ve bu durum politika yapicilar ve biitce uygulayicilari {izerinde baski olusturan bir

unsur haline gelmistir.

Son yillarda Tiirkiye’de uygulanan vatandas biitce anlayisi, vatandaglarin biitce belgelerine
ulagmasinda kolayliklar saglamis; ancak vatandaslarin bu belgelerin sadece belirli bir kismina
ulagmasi, vatandaglarin bilgisine sunulan belgelerin biit¢eleme siirecinin tamamina ait belgeler
olmamasi ve belgelerin teknik terimler icerdigi i¢in anlagilmasinin gii¢ olmasi vatandas biitgesi
uygulamasinin elestirilmesine neden olmaktadir. Ayrica vatandaslarin biitgeleme siirecinin
sadece sonucunda biitce siirecine dahil oldugu yani aslinda biitce hazirlik ve uygulama
sathalarinda siire¢ disinda tutuldugu konusu da katilimci biitge uygulamasinin amacina uygun

bir sekilde uygulanmadigini géstermektedir.

Tiim bu nedenler dolayisiyla; katilimci biitge kapsaminda vatandas biit¢esinin etkin bir sekilde
uygulanabilmesi i¢in; vatandaglarin biitceleme siireglerinin tamaminda bilgi sahibi olmasi,
stireclere miidahale edebilmesi, siiregleri elestirebilmesi ve bu belgelerin daha anlasilir bir
sekilde vatandaslarin bilgisine sunulmasi vatandas biitce uygulamasinin etkinligi ve uluslararasi
gostergelerde Tiirkiye’nin daha iyi bir konumda yer almasi agisindan 6nem arz etmektedir.
Vatandas biit¢ce uygulamasinin ardindan acik biit¢e endeksinde Tiirkiye’nin 2017 sonrasi1 daha
iyi bir konuma ulagmas1 katilimci biitge uygulamasinin faydasinin agik bir gostergesidir. Son
olarak biitce seffafliginin 6nemi vurgulanirken sadece uzmanlara saglanan seffafligin yetersiz
oldugu ve vatandaslarin genel bilgi ve verilere ulasabilmesi, vatandaslarin biit¢celeme siirecine
dair genel kavramlar1 anlayabilmeleri agisindan basit ve anlagilir bir vatandas biitgesi

olusturmak en az diger hususlar kadar 6nemlidir.
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Katki Oram Beyan: 11k yazar %50, ikinci yazar %50 oraninda katkida bulunmustur.

Destek ve Tesekkiir Beyani: Calismada herhangi bir kurum ya da kurulustan destek

alinmamustir.
Catisma Beyani: Calismada herhangi bir potansiyel ¢ikar ¢atismasi s6z konusu degildir.

Etik Beyani: Bu calisma bilimsel arastirma ve yayin etigi kurallarina uygun olarak

hazirlanmigstir, etik kurulu karar1 gerekmemektedir.
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Gegmisten giiniimiize tiim toplumlar cesitli ihtiyaglar: ve noksanliklar: karsilamak iizere ¢esitli mal ve hizmetlere
ihtiva¢ duymustur. Takas ve satin alma gibi eylemlerin yani sira zamanla bu eylemlere kiralama yontemi de
eklenmigstir. Giiniimiizde gercek veya tiizel kigiler ihtiya¢ duyduklart ¢esitli varliklari 6z sermayeleri ile almak
yerine kendileri icin daha avantajli bir metot oldugunu diigtindiikleri kiralama yontemini zaman zaman tercih
etmektedir. Kiralama islemi ise bu dogrultuda muhasebe alaninda finansal kiralama ve faaliyet kiralamasi olmak
tizere temelde ikiye ayrilmaktadir. 2019 yili éncesinde gerceklesen kiralama islemlerine iliskin olarak
uygulanmasi gereken muhasebe politikalart ve yapilacak agiklamalar “International Accounting Standards 17
(IAS 17 Leases)” standardina gére yapilmaktaydi. Ancak Uluslararasi Muhasebe Standartlart Kurulu (IASB -
International Accounting Standards Board) ve Finansal Muhasebe Standartlart Kurulu (FASB - Financial
Accounting Standards Board) Ocak 2016 °da 01.01.2019 tarihinden itibaren uygulanmak iizere kiralama iglemleri
icin “International Financial Reporting Standards 16 (IFRS 16 Leases)” adinda yeni bir standart yayimlamistir.
Tiirkiye'de ise Kamu Gozetimi Kurumu (KGK) aymi dogrultuda onceki standart olan “Tiirkive Muhasebe
Standartlar: 17 (TMS 17 Kiralama Islemleri)” standard: yerine Nisan 2018’de 01.01.2019 tarihinden itibaren
uygulanmak iizere “Tiirkive Finansal Raporlama Standartlart 16 (TFRS 16 Kiralamalar)” standardini
yaymmlamistir. Bu ¢alismada oncelikli olarak kiralama islemleri “TFRS 16 Kiralamalar” standardi kapsaminda
incelenmigtir. Daha sonra standardin getirdigi degisiklik ve yeniliklerin sirketler iizerindeki etkilerine deginilerek
kiraci ve kiraya veren agisindan érnek uygulamalara yer verilmistir.

Anahtar Kelimeler: TFRS 16, TMS 17, Kiralama Islemleri, Kiraci, Kiraya Veren
ABSTRACT

From past to present, all societies have needed various goods and services to meet various needs and
deficiencies. In addition to actions such as barter and purchase, leasing method was included to these actions over
time. Today, real or legal entities sometimes prefer the leasing method, which they think is a more advantageous
method instead of purchasing various assets they need with their own capital. In this direction, the leasing is
basically divided into two as financial leasing and operating leasing in the field of accounting. The accounting
policies to be applied and the explanations to be made regarding the lease transactions realized before 2019 were
made in accordance with the “International Accounting Standards 17 (IAS 17 Leases)” standard. However, The
International Accounting Standards Board (IASB) and the Financial Accounting Standards Board (FASB) in
January 2016 has published a new standard "International Financial Reporting Standards 16 (IFRS 16 Leases)"
for leasing transactions to be implemented from 01.01.2019. In the same direction in Turkey, the Public Oversight
Authority (KGK) in April 2018 has publised "Turkish Financial Reporting Standards 16 (TFRS 16 Leases)" to be
implemented from 01.01.2019 instead of the previous standard "Turkish Accounting Standards 17 (TMS 17 Lease
Transactions)". In this study, leasing transactions were primarily examined within the scope of the “TFRS 16
Leases” standard. Then, the effects of the changes and innovations brought by the standard on the companies are
mentioned and sample applications are given in terms of the lessee and the lessor.
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Kiralama Islemlerinin Tfrs 16 Kapsaminda Kirac1 ve Kiraya Veren Agisindan Orneklestirilmesi

GIRIS

Uretim siirecinde bilgisayar, fotokopi cihazlari, ulasim araglari, tarim araglar1 gibi cesitli
teknolojik cihazlarin yani sira takim tezgahlari, imalat makineleri gibi gesitli endiistriyel
makinelere de ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu metalar satin alinabilecegi gibi kiralama yoluyla da
elde edilebilmektedir. Ciinkii firmalar faaliyetleri kapsaminda sabit bir sermayeye para
baglamak yerine kiralama yoluna giderek alternatif bir edinme yolu yaratmak istemektedir.
Isletme kurmak, ilk etapta belirli bir 6z sermaye gerektirmektedir. Isletmeler faaliyet
hacimlerini artirabilmek, iiretim yontemlerini gelistirebilmek ve topluma daha iyi katki
saglayabilmek i¢in ek kaynaklara ihtiya¢ duymaktadir. Ek kaynaklar da bu gelisimin 6niinde
duran cesitli engellerden bir tanesidir. Ek kaynaklara ulasma noktasinda birtakim zorluklarin
olmasi isletmelerin zorlu slireglerden gegmesine sebebiyet vermektedir. C6ziim yollar1 arasinda
aile liyeleri veya arkadas ¢evrelerinin isletmeye ortak edilmesi, anonim sirket olmak kaydiyla
halka arz yoluna gidilmesi ve yabanci kaynaklara bagvurularak 6z sermayenin saglanmasi
vardir. Yabanci kaynak yolu ile 6z sermaye saglanmasi konusunda cesitli yollar tercih
edilebilecegi gibi finans kurumlardan bor¢ alinmasi veya yine anonim sirket olmak kaydiyla
tahvil cikarilmasi s6z konusudur. Isletmeler devam eden veya yeni baslamay: diisiindiikleri
faaliyetleri i¢in ¢esitli varliklara ihtiya¢ duyarlar. Bu varliklar 6z sermaye veya yabanci
kaynaklarla finanse edilerek elde edilebilecegi gibi kiralama yoluyla da elde edilebilmektedir.
Isletmeler son yillarda 6zellikle kiralama alaninda faaliyet gdsteren firma sayisinin da
artmastyla birlikte operasyonel kolaylik, vergi avantajlari, 6z sermaye kullanmama ve kira
stiresinin sonunda miilkiyeti alma hakki opsiyonu gibi ¢esitli imkanlardan dolay1 kiralama

yolunu tercih etme egilimindedir. (Sisman ve Sisman, 2017, s. 146-150).

Kiralama islemi, temel olarak finansal kiralama ve faaliyet kiralamasi olmak iizere ikiye
ayrilmaktadir (TFRS 16 EK A). Kiralama islemlerinin finansal tablolara yansitilmasina iligkin
olarak uygulanmasi gereken muhasebe politikalar1 ve yapilacak aciklamalar i¢in daha 6nce
“TMS 17 Kiralama Islemleri” standard: esas alinmaktaydi. Ancak zaman igerisinde bu
standardin bazi eksiklerinin oldugu ve standarttaki mevcut hiikiimlerin yetersiz oldugu
konusunda elestiriler ortaya ¢ikmistir. Bu elestirilerin giderilmesi amaciyla IASB ve FASB
Ocak 2016°da 01.01.2019 tarihinden itibaren uygulanmak iizere kiralama islemleri i¢in yeni bir
standart yayimlamistir. Tiirkiye’de ise KGK Nisan 2018’de 01.01.2019 tarihi itibariyle
baslayan hesap donemlerinde uygulanmak iizere IASB ve FASB tarafindan yayimlanan yeni

standard1 Tiirk¢eye gevirerek yayimlamstir.
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Kirama siirecinde ilk olarak bakilmasi gereken nokta dayanak varligin kullanim hakkidir.
Kiracinin dayanak varligin kullanim hakkin1 belirlenen siire i¢in almasi ve s6z konusu varligin
ekonomik yararinin biiylik bir kismin1 veya tamamini elde etme ve varligir yonetme hakkina
sahip olmasi gerekmektedir (Tulum, 2020, s. 367). Kiralama, kiraci tarafin kullanim hakkin
elde ettigi varlik icin kiraya veren tarafa bir 6deme yaptig1 sozlesmedir. Bu durumla birlikte
kiraya veren taraf sozlesme siiresince kararlagtirilan tarihten itibaren sahip oldugu varligin
kullanim hakkini kiractya verir. Kiralamanin uzatma secenegi de sdzlesmede yer alabilir. Ek
olarak s6zlesmenin son buldugu tarihte s6z konusu varligin miilkiyeti kiractya teslim edilebilir
(McConnell ve Schallheim, 1983, s. 238). S6zlesmenin bir kiralama sézlesmesi olup olmadigi
veya sOzlesmenin bir kiralama islemi igerip igermedigi hususu ilk etapta isletme tarafindan
degerlendirilmelidir. Bir dayanak varligin kullanimin1 kontrol etme hakkini belirli bir bedel
karsiliginda belirli bir siire i¢in kars1 tarafa devretme eylemi kiralama olarak tanimlanmaktadir
(TFRS 16 EK A). Aym sekilde taraflar arasindaki sozlesmede dayanak varligin kullanimini
kontrol etme hakkinin bir siireligine karsi tarafa devredilmesiyle ve bu devir karsiliginda belirli
bir bedel bulundugu ile ilgili hiikiimler tasityorsa bu sozlesme kiralama sézlesmesidir. Ayrica
“Kiralama”, Tiirk Dil Kurumu’nun resmi internet sitesinde “bir tasinir veya tasinmazin
kullanim hakkinin belli bir siire i¢cin ve belli bir kira karsiliginda kiraciya verilmesi” olarak

tanimlanmaktadir (“Kiralama”, 2023)

Kiralama sozlesmesinin taraflari ise kiraci ve kiraya verendir. Kiraci tarafi, tanimlanan dayanak
varligin kullanim hakkini belirli bir siire i¢in bedeli karsiliginda elde eden taraf olarak
tanimlanirken kiraya veren taraf ise tanimlanan dayanak varligin kullanim hakkini belirli bir

stire i¢in bedeli karsiliginda veren taraf olarak tanimlanmaktadir (TFRS 16 EK A).

Kiralama isleminin unsurlarina bakildiginda bu unsurlar tanimlanan varligin belirlenmesi,
kullanim1 kontrol etme hakki, belirli bir kira siiresi ve kira bedeli olmak iizere 4’e ayrilmaktadir

(Marsap ve Yanik, 2018, s. 27).

a) Tanimlanan Varligin Belirlenmesi: Dayanak varlik genellikle sozlesmede agikca
belirlenecek sekilde tanimlanir. Ayni zamanda dayanak varlik kiracinin kullanimina sunuldugu
vakit zimni olarak da tanimlanabilmektedir (TFRS 16 EK B13). Dayanak varlik s6zlesmede
acik bir sekilde belirlenmis olsa dahi kiraya veren tarafin kullanim siiresi boyunca s6z konusu
varligi ikame etmede asli bir hakka sahip olmas1 durumunda kiraci, sézlesmede acik bir sekilde
belirlenen dayanak varligi kullanim hakkina sahip degildir. Tedarikgi tarafindaki bu hak asagida
yer alan kosullarin birlikte mevcut olmasi halinde asli bir nitelik kazanir (TFRS 16 EK B14).
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(1) Tedarik¢inin kullanim siiresi kapsaminda alternatif varliklar1 ikame etme imkanina

sahip olmasi,

(i1) Tedarik¢inin alternatif varliklar1 ikame etme hakkini kullanmasi durumunda

ekonomik bir yarar saglayacak olmasi.

b) Tanimlanan Varligi Kontrol Etme Hakki: S6zlesme siireci boyunca kiraci tarafin s6zlesme
stiresinin sadece belirli bir kisminda dayanak varligin kullanimi kontrol etme hakkina sahip
olmasi1 halinde so6zlesmede sadece belirlenen bu siire i¢in bir kiralama sdézlesmesinin

oldugundan bahsedilebilir (TFRS 16 B10).

c¢) Kiralama Siiresi: Kiralama siiresi kiralamanin fiilen basladig tarihte baslar ve kiraya verenin
kiractya sagladigi tim bedelsiz kiralama siirelerini kapsar (TFRS 16 EK B36). Kira
sozlesmesinde soz konusu kira siiresinin sona ermesi durumunda ii¢ farkli opsiyon
bulunmaktadir. Bunlar kiraya konu varligi satin alinmasi, kiralamanin uzatilmasi ve
kiralamanin sonlandirilmasidir. Dolayisiyla kiralama siiresinin belirlenmesinde kiraci tarafin
kiralamay1 uzatma ve sonlandirma hakkini veren opsiyonlar1 kullanip kullanmayacagi da 6nem

arz etmektedir (Marsap ve Yanik, 2018, s. 27).

d) Kira Bedeli Odemeleri: Tanimlanan dayanak varligm kullanim haklariyla ilgili olarak
kiralama siiresince kiraci tarafindan kiraya verene yapilan 6demelerdir. Bu 6demedeler asagida

yer alan unsurlardan olusmaktadir (TFRS 16 EK A).
(i) Kiralama tesviklerinin diistildiigii sabit 6demeler (6zii itibariyle sabit 6demeler
dahil),
(1) Bir endeks veya orana bagl olarak degiskenlik gosteren kira 6demeleri,

(111) Satin alma opsiyonunun kiraci tarafindan kesin olarak kullanilacaginin makul

o6l¢iide kesin olmasi halinde s6z konusu opsiyonun kullanim fiyati,

(iv) Kiralamay1 sonlandirma opsiyonunun kiraci tarafindan kullanilmasi halinde bu

sonlandirma opsiyonuna iligkin ceza 6demeleridir.

Kiralamanmn 6nemi ve kiralamaya iliskin standartta yapilan revizyon nedeniyle kiralama
islemlerinin muhasebelestirilmesi hem finansal kiralamada hem de faaliyet kiralamasinda 6nem
arz etmektedir. Bu baglamda ¢alismanin amaci kiralama islemlerinin hem kiract hem de kiraya
veren acisindan muhasebelestirilmesi konusunda o6rnek uygulama yaparak konunun

anlasilmasina katki saglamaktir.
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Bu calismada oncelikli olarak kiralamalar standardinin tarihsel siirecine yer verilmistir.
Ardindan son yayimlanan TFRS 16 standardin getirdigi yenilik ve diizenlemeler incelenerek
finansal tablolar {izerindeki etkisi incelenmistir. Daha sonra yeni standardin eski standarttan
farklilastig1 noktalarin daha iyi anlagilmasi amaciyla kiralama islemine taraf olan kiraci ve

kiraya veren taraflar i¢cin 6rnek uygulamalara yer verilmistir.
2. LITERATUR TARAMASI

Calismanin bu boliimiinde kiralamalar ile ilgili uluslararasi alanda ve Tiirkiye’de yapilmis olan

caligmalarin bazilarina yer verilecektir.

Uluslararasi alanda kiralamalar konusu ile ilgili olarak yapilan ¢aligmalar i¢in uzun bir siire IAS
17 Leases standardi esas alinmistir. Ancak IASB ve FASB’in Ocak 2016’da 01.01.2019
tarihinden itibaren uygulanmak {izere kiralama islemleri i¢in IFRS 16 Leases standardini
yayimmlamistir. Bu noktadan sonra yapilan ¢alismalar ve arastirmalar yeni standart ve yeni

standardin eski standart ile karsilastirilmas: {izerine olmaya baglamistir. Uluslararas: alanda

yapilan ¢alismalardan bazilar1 Tablo 1’°de yer almaktadir.

Tablo 1. Kiralamalar Konusu ile Ilgili Olarak Yapilan Uluslararas1 Calismalar

Yil Aragtirmacilar Arastirma Sonug
IFRS 16 “Leases” — Consequences on | IFRS 16 standardinin yayimlanmasi ile birlikte artik kiraci taraf
2017 Sacarin the Financial Statements and | igin finansal ve faaliyet kiralamasi seklinde bir ayrim
Financial Indicators yapilmayacagi belirtilmistir.
L . IFRS 16 standardi finansal kiralama ile faaliyet kiralamasi
Implications of the New Accounting . L R
. arasindaki ayrimi ortadan kaldiran ve tiim kiralamalarin kiralanan
Joubert, Garvie, ve | Standard for Leases AASB 16 (IFRS . g .
2017 . X . varlik ve kiralama ylkimlulugi olarak bilangoda yer almasina
Parle 16) with the Inclusion of Operating " ” .
. neden olan “kullanim hakkini” temel alan farkh bir bakis agisi
Leases in the Balance Sheet. ) e
benimsedigi belirtilmistir.
IFRS 16, kiracilar icin bazi farkhiliklar getirmistir. istisnalar disinda,
Lease accounting under IFRS 16 and tum kita'l‘a“rtlalar bilangoda ye'r' allr. ve bir varligin ve bir
2017 Bunea-Bontas ) yukimlaligin  muhasebelestiriimesiyle  sonuglanmaktadir.
IAS 17—a comparative approach . . . R
Dolayisiyla yeni standart bilangoyu ve bilango ile ilgili bazi
rasyolari da etkileyecegi belirtilmistir.
Magli, Nobolo ve The Effects on Financial Leverage and IFRS 16 .nln belirli is sektorlerinde h"am flnansa.l durum hem de
2018 o ekonomik performans agisindan kiracilarin finansal tablolari
Ogliari Performance: The IFRS 16 L N . . . o S
lzerinde 6nemli bir etkiye sahip olacagi tespit edilmistir.
, The Impact of IFRS 16 on Key | Elde edilen bulgulara gore, IFRS 16'nin benimsenmesiyle
Morales-Diaz, ve . R . \ > . . . .
2018 ; Financial Ratios: a New | Avrupa'da kote edilen sirketlerin bilango, kaldirag ve 6deme giicli
Zamora-Ramirez . . . S Lo
Methodological Approach oranlari Gizerinde 6nemli bir etki s6z konusu olacaktir.
Elde edilen sonuglar, Europe Economics (2017) tarafindan
The Value Relevance of Operating | yapilan son arastirmayla tutarli olarak piyasanin faaliyet
2018 Giner ve Pardo Lease Liabilities: EconomicEffects of | kiralamalarini yukimlilik olarak gordigini dogrulamakta ve
IFRS 16 yatirimcilarin tim kiralamalari malkiyet hakki olarak algiladiklari
tespit edilmistir.
Yeni bir kiralama standardinin uygulanmasi, kiraci agisindan
kiralamalarin  muhasebelestiriime ve finansal tablolarda
raporlanma seklini temelden degistirecektir. IFRS 16'da getirilen
Analysis of the effects of applying the | 6nemli degisiklik, kiraci i¢cin mevcut faaliyet kiralamasinin
2018 Hladika ve Valenta new IFRS 16 Leases on the financial | aktiflestiriimesini icermektedir. Tim kiralamalarin kiracinin
statements. finansal durum tablosunda kullanim hakki varligi ve kiralama
yukUmlaltgu olarak taninmasi, finansal tablolarin kalitesinin ve
karsilastinlabilirliginin - artmasina ve bir sirketin (kiraci)
seffafliginin artmasina katkida bulunacaktir.
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IFRS 16 Leases and Its Impact on

IAS 17've gore kiraci ve kiraya veren taraf icin farkh bir

Companies Performance Evidence
from Italian Listed Companies

Stancheva-
ancheva Company’s  Financial Reporting, | siniflandirma s6z konusu iken yayimlanan yeni IFRS 16 ile birlikte
2019 Todorova ve ) A . . S . . .
. Financial Ratios and Performance | artik kiraci taraf igin finansal ve faaliyet kiralamasi arasindaki
Velinova-Sokolova ) M R
Metrics ayrimin ortadan kalktigi belirtilmistir.
The Economic Effects of IFRS Ampirik analiz sc.Jnucu elt.ie. edlle.n bulgulara. g.or.en IFRS.
2019 Kwon, Na ve Park . standartlarinin benimsenmesi sirketlerin kazang kalitesini dnemli
Adoption in Korea - . .
olglide etkilemektedir.
;ZZSL:EE: tl\c/)lod::e(ngsewm)Le:r?Z Ampirik analiz sonucu elde edilen bulgulara gore, karlilik oranlari
2021 Raoli & icin ilging sonuglar ortaya ¢ikmistir. Yeni standart ile birlikte

birgok rasyoda énemli farkhliklar tespit edilmistir.

Tiirkiye’de kiralamalar konusu ile ilgili olarak ayni sekilde yapilan ¢aligsmalar i¢in uzun bir siire

“TMS 17 Kiralama Islemleri” standardi esas almmustir. Ancak KGK, Nisan 2018’de

01.01.2019 tarihinden itibaren uygulanmak {izere kiralama islemleri i¢in “TFRS 16

Kiralamalar” standardin1 yayimlamigtir. Bu noktadan sonra yapilan ¢alismalar ve arastirmalar

yeni standart ve yeni standardin eski standart ile karsilastirilmasi lizerine olmaya baglamustir.

Tiirkiye’de yapilmis olan calismalardan bazilarina Tablo 2’de yer verilmistir.

Yil Arastirmacilar Arastirma Sonug
UFRS ve Yeni TTK ile birlikte muhasebe sisteminde koklu
degisiklikler s6z konusu olmustur. Dolayisiyla geleneksel sistem
Finansal Kiralama islemlerinin TMS- | ile yeni sistem arasinda birtakim farkliliklar belirlenmistir. S6z
2014 Génen ve Akca 17 Kiralama islemleri Standardi ve | konusu bu farkliiklar, TMS ve VUK agisindan iglemlerin
¢ Vergi Usul Kanunu Agisindan | muhasebelestiriimesinde de birtakim sikintilara neden olmustur.
Muhasebelestirilmesi Finansal kiralama islemlerinin muhasebelestiriimesinde TMS 17
ve VUK uygulamalar arasinda da bir takim benzerlik ve
farkhhklarin var oldugu ¢alismada ortaya konulmustur.
Calismada TMS 17 ile VUK’a gére muhasebe uygulamalarinin
. . ; - kiraci ve kiralayan agisindan benzerlikleri ve farkhliklari ortaya
Finansal Kiralama Islemlerinin . - -
konulmustur. Calismanin 6rnek uygulamasinda gorilecegi tizere
. Mevzuat Boyutu ve Muhasebe . . . "
2017 Cengiz finansal kiralama islemlerinin muhasebe uygulamalarinda
Uygulamalari: TMS 17 ve VUK . . , N R
Kapsaminda incelenmesi kiracinin kira konusu varliklari TMS 17’ye gére maddi duran
P varliklarda gostermesi gerektigi, VUK’a gore ise maddi olmayan
duran varliklarda gosterildigi tespit edilmistir.
Finansal kiralama s6zlesmelerinin basarili olmasi igin; anapara ve
. . . faiz 6demeleri igin uluslararasi leasing sozlesmelerinde doviz
Finansal Kiralama (Leasing) ve o P,
. . L - R . kurlarinin 6ngorilebilir olmasi ve enflasyon duzeyinin ylksek
2017 Sisman ve Sisman Ekonomi Igin  Onemi: Riskler, . . M .
. olmamasinin  6nemli oldugu vurgulanmistir. Ayrica leasing
Avantajlar . . I s .
ekonomideki yatirim iklimiyle ilgili kosullarin gelistirilmesiyle
¢agdas duinyanin bir pargasi olabilecegi belirtilmistir.
Calismada TMS 17 standardinin, faaliyetlerin ve finansal
2018 Seker ve TMS 17 Kapsaminda Finansal | kiralamanin  muhasebelestiriimesi anlaminda  kullanilacak
Cemberlitag Kiralama islemlerinin Raporlanmasi politikalara yer verilmistir. Bu politikalarin hem kiraya veren hem
de kiraci agisindan uygulanmasina yonelik 6rnekler verilmistir.
£ - - 16 K -
IFRS 16 Kapsaminda Kiralama Idve. -edillen sonuglara gorc.e TFRS 16 klraya Yeren -at;lsTd.ar? bir
; . R degisiklik yaratmamustir. Kiraci agisindan ise 6nemli degisiklikler
2018 Marsap ve Yanik Islemlerinin  Finansal Raporlamaya . o .
L . getirmistir. Bu degisiklikler hem finansal durum tablosunu hem
Etkisinin Incelenmesi A L
de kar zarar tablosunu etkilemistir.
TERS 16 Kiralamalar  Standards T.FRS 16 ile kiraci aglsm(}lanh flnansal kiralama ve faa.llyet
- . R ; - kiralamasi ayrimina son verilmistir. TFRS 16 kapsamsinda kiraya
2019 Gokgoz Cergevesinde Kiralama Islemlerinin - . L )
L R veren agisindan getirilen bir yenilik bulunmamakta ve finansal
Muhasebelestirilmesi . X . X
kiralama ve faaliyet kiralamasi ayrimi devam etmektedir.
TMS 17’ye gore, bir kiralama islemi kiraci agisindan finansal ve
TMs 17 Kielame Islemleri | o e e edtmerted TFRS 16y
Standardindan TFRS 16 Kiralamalar ('Q:e ise kisraua |5|ndar:;bu a§ rima sonpverilmi olu i;tisna oIaer
2020 | Ozdogan ve Uygun | Standardina Gegiste BIST Sirketlerine g . ¢ K . y . 3 olup . .
L . I sayilan kiralama islemleri (stiresi 12 ay ve alti olanlar ile dustk
Yonelik Sektorel Etkilerin . . L . e
Karsilastirmali Analizi degerli kiralamalar) disinda kalan ttim kiralama islemleri finansal
sl kiralama islemi olarak kabul edilerek bu islemden kaynakli varhk
ve yukuUmlultkler bilango igine taginmaktadir.
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TFRS 16 degerlendirildiginde, faaliyet ya da finansal kiralama
TFRS 16 Kiralamalar Standardinin | ayirimi yapilmaksizin kiralanan varliklarin tamaminin finansal
2020 Akdogan ve Erhan Finansal Tablolar Uzerin? Etkisi ve | durum tablosuna varlk olarak, kira tutarlarinin buglnki
Perakendecilik Sektorii Uzerine Bir | degerlerinin de yukimlilik olarak finansal tablolara dahil
Arastirma edilmesi gergege uygun bilgileri finansal tablo okuyucusuna
sunmak agisindan faydali oldugu belirtilmistir.
TFRS 16, kiraya verenler agisindan bir degisiklik getirmemis olup
kiraya veren firmalar kiralama islemlerini yine finansal kiralama
ve faaliyet kiralamasi olarak siniflandirmaya devam edeceklerdir.
Ancak kiraci agisindan boyle bir siniflandirma olmayacak ve
TFRS 16 Kiralamalar ve TMS 17 | kiracilar, kiralama islemlerinin  tuminu  bilangolarinda
2020 Tulum Kiralama islemleri Sta?ndartlarlna gostereceklerdir. Faaliyet kiralamasinin en onemli
Gore Sat-Geri Kirala Islemlerinin | avantajlarindan biri, kiraci firmalarin borglarinin bilangoda
Muhasebelestirilmesi gosterilerek riskin hem yatirimcilar hem de kiracilar agisindan en
aza indirilmis olmasidir. Faaliyet kiralamasinin bilangoda
gosterilmesi, daha seffaf ve glivenilir bir raporlamaya imkan
saglayarak finansal bilgi kullanicilarinin en dogru kararlari
vermeleri konusunda yol gosterici olacagi vurgulanmistir.
Kiralama islemlerinin IFRS 16 ve ASC | Yeni standartlarin benzerlikleri ve farkhliklari olsa da iki
2020 Arzova ve Sahin 842 Standa'lftlarma Gore Finansal | standardin da kiralama islemlerinin raporlanmasina kattigi en
Tablolar ~ Uzerindeki Etkilerinin | 6nemliyenilik 6nceki standartlarda bilango digi nitelikte bir unsur
incelenmesi olan faaliyet kiralamasi islemlerine bilangoda yer verilmesidir.

3. TFRS 16 KIRALAMALAR STANDARDINA GORE KiRALAMA ISLEMLERI

IFRS 16 standardindan once gegerli olan UMS 17 standardina gore, finansal kiralama ve
faaliyet kiralamasi islemleri i¢in kiraci tarafinda bir fark s6z konusuydu. Kiraci taraf finansal
kiralama islemlerini finansal durum tablolarina dahil ederken faaliyet kiralamasi islemlerini
finansal durum tablolarina aktarmiyordu. Dolayisiyla firma ile ilgilenen yatirimcilar da
isletmenin mali durumunu tam olarak degerlendiremiyordu. IASB ve FASB da bu durumdan
otiirii bir proje baglatarak s6z konusu farki ortadan kaldiracak olan IFRS 16’y1 2019 yilindan
itibaren gecerli olmak tizere Ocak 2016’da duyurdu. Bu yeni standarda gore de kiraci tarafinda
finansal kiralama ve faaliyet kiralamasi ayrimi ortadan kalkmis oldu. Kiraya veren taraf
incelendiginde UMS 17°de gegerli olan hiikiim ve agiklamalarin ayni sekilde devam ettirilmesi
konusunda fikir birligine varildi (TFRS 16 Kiralamalar Sunumu). Yeni standardindan 6nceki
standarttan en biiylik farki da kiralama islemi ayriminin kiraci agisindan ortadan kalkmasi ve

bunun yerine sadece “Kiralamalar” ifadesinin kullanilmasidir. (Kaval, 2018, s. 12).

TFRS 16 farkli bir bakis agis1 benimsemektedir (Parle, Garvie ve Joubert, 2017, s. 1). Yeni
standart, muhasebe diinyasina yeni bir kiralama tanimi kazandirmakta ve kiralamay1 hizmet
s0zlesmesinden ayirmak i¢in varliklara kullanim hakkina yonelik bir kriter getirmektedir
(Magli, Nobolo ve Ogliari, 2018, s. 77). Yeni standart ile birlikte artik faaliyet kiralamalarin da
finansal durum tablolarinda yer alacak olmasi isletmelerin finansal tablolar tizerinde 6nemli
bir etki olusturacaktir. Elbette bu degisiklikle birlikte finansal durum tablolarini temel alan tiim
unsurlarin da etkilenecegi kesindir. (Morales-Diaz ve Zamora-Ramirez, 2018, s. 3-4). Onceki

paragrafta da bahsedildigi lizere s6z konusu farkliliklar birtakim problemlere yol agmaktadir.
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IASB ve FASB bu sorunlar1 giderebilmek, ihtiyaglar1 karsilayabilmek ve daha seffaf bir ortam
olusturabilmek adma yeni bir standart {izerinde ¢aligmistir. 01.01.2019 tarihinden itibaren
gecerli olan yeni standart “IFRS 16 Leases” olarak adlandirilirken, KGK bu degisiklige ayak
uydurmus ve “TFRS 16 Kiralamalar” standardini yayimlamistir. Kiralama islemlerinin
tanimlanmast ve muhasebe kayitlarinin yapilmasi bakimindan ¢ok Onemli farkliliklar
bulunmamaktadir. Ancak TFRS 16 standardinda dayanak varligin ilk olarak kaydedilmesi
asamasinda gercege uygun deger yerine asgari kira 0demelerinin net bugiinkii degeri dikkate

alinmaktadir (Akdogan ve Dogan, 2020, s. 167-168).

Kiiresellesme, ¢ok uluslu sirketlerin artmasinda ve finansal piyasalarin gelismesinde biiyiik rol
oynamaktadir. Ancak bu siire¢ beraberinde birtakim sorunlar getirmektedir. Cesitli tilkelerin
cesitli uygulamalar1 s6z konusu firmalarin kiyaslanmasini zorlagtirmaktadir. Bu sorunu
giderebilmek ve finansal seffafligin saglanmasi amaciyla Uluslararast Finansal Raporlama
Standartlar1 Tiirkiye’de de uygulanmaya baslamistir. Bu standartlarin Tirkiye’de de
yayimlanmasina ve uygulanmasina onciiliik eden kurum olan KGK, bu alanda yetkili olan tek
yetkili kurumdur (Gonen ve Akga, 2014, s. 72). Revize edilmis olan IFRS 16 standard:
Tiirkiye’de 16.04.2018 tarihli 29826 sayili Resmi Gazete’de KGK tarafindan yayimlanan
standart ile uygulanmistir. Finansal kiralamalardan kaynaklanan nakit akislarmin tutar,
zamanlama ve belirsizlik noktasinda degerlendirilmesinde temel rol oynayan bilgi ve ifadelerin
rapor edilebilmesi amaciyla finansal kiralama islemlerinin uygun bir sekilde finansal tablolara
yansitilmas1 hedeflenmektedir. Bu hedeflerle birlikte kiraci ve kiraya veren taraflarinin
aralarindaki kiralama iglemleri i¢in varlik ve yikiimliiliklerinin muhasebe kayitlarinin
yapilmasi 6nem tasimaktadir (Arzova ve Sahin, 2020, s. 58). Sekil 1 incelendiginde kiralama
islemlerinin TFRS 16’ya gore muhasebelestirme ve raporlama asamalarmin akisi

goriilmektedir.
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Sekil 1. TFRS 16’ya Gére Muhasebelestirme ve Raporlama Asamalari

baslangicinda "varlik” iligkin faiz ile varligin

Ve shorg sotarak déneam";::'toli;::]gider
muh; irilir. .
uhasebelestirili kaydedilir.

(
|
|

]|

|

. alacak kayda alinir.

kaynaklanan
alacaklara iliskin faiz
gelirleri donemsel
"= olarak kayda alinrr.

baslangicinda
kiralamaya iliskin

TFRS 16
Kiralamalar
L
I
Kirac Kiraya Veren
r—'l 3
] 1
J Kiralamalar Finansal Kiralama Faaliyet Kiralamasi
\ . -
il |
Finansal Durum Kar veyaZarar ve. Finansal Durum Kar vevd Zorar ve. Finansal Durum Qi herveyazaarie
Diger Kapsamhi Gelir Diger Kapsamli Gelir Diger Kapsaml Gelir
Tablosu Tablosu Tablosu
il Tablosu Tablosu Tablosu
Kiralama isleminin Kiralama borglarnina Kiralama isleminin Kiralamadan Kiralama islemirin Kiralamadan
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(alacak) kayda
alinmaz.

kaynaklanan 6demeler
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Kaynak: (Gokgoz, 2019, s. 326).
3.1. Kiralama Cegsitleri

Kiralamalar; siire, finansal raporlara yansima, deger ve lgiincii kisilere yeniden kiralama

durumlarina gore asagidaki gibi siniflandirilabilmektedir (Marsap ve Yanik, 2018, s. 27).

1) Finansal Kiralama: Dayanak varligin miilkiyetinden kaynaklanan tim risk ve getirilerin

onemli dl¢tide devredildigi kiralamalardir.

2) Faaliyet Kiralamasi: Dayanak varligin miilkiyetinden kaynaklanan tiim risk ve getirilerin

onemli 6l¢iide devredilmedigi kiralamalardir.

3) Kisa Vadeli Kiralama: Kiralama isleminin fiilen basladig: tarih ile birlikte kiralama siiresi
12 ay veya daha kisa olan kiralamalardir. Ancak kiralama igleminin bir satin alma opsiyonu

icermesi durumunda bu kiralama islemi kisa vadeli bir kiralama degildir.

4) Alt Kiralama: Dayanak varligin ilk kiralama isleminde yani ana kiralamada kiraci olan
tarafin dayanak varligi ticlincii bir tarafa yeniden kiraya vermesidir. Ana kiralama yiiriirliikte

kalmaya devam etmektedir.
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5) Dayanak Varhgin Diisiik Degerli Oldugu Kiralamalar: Varligin diisiik degerli oldugu
kiralamalarda kiraci, kiralamaya iligskin olarak kira 6demelerini, kira siiresi boyunca dogrusal
olarak ya da farkl: bir sistematik esasa gore gider olarak finansal tablolarina yansitabilir (TFRS

16 MD. 6).

6) Sat ve Geri Kiralama: Dayanak varligin satilmasi ve aymi dayanak varligin geri

kiralanmasidir.
3.2. Finansal Kiralama Islemleri ve Muhasebelestirilmesi

Calismanin bu boliimiinde finansal kiralama islemlerinin sézlesmelerde taraf olan kiraci ve
kiraya veren agisindan finansal tablolarina yansitilmasi ve izleyen doénemlerde yapilacak

kayitlarin nasil olacagi ile ilgili olarak aciklamalarda bulunulmustur.
3.2.1. Kiraci A¢isindan

Ik 6l¢iim penceresinden bakildiginda bir kullanim hakki ve bir kira yiikiimliiliigii kiraci
tarafindan finansal tablolara yansitilir. Bu islem i¢in kiralamanin fiilen basladig: tarih esas
alinir. Kullamim hakki dayanak varligin maliyeti {izerinden hesaplanir. izleyen dénemlerde
karsilasilacak olan heniiz 6denmemis kira yiikiimliiliikleri kiralamanin basladigi tarihte
bugiinkii deger iizerinden hesaplanir ve varligin maliyetine dahil edilir. O tarihte 6denmemis
olan kira ddeme tutarlarmin bugilinkii degeri Olgiiliirken zimni faiz orani veya bu oranin
belirlenmesinde birtakim zorluklarla karsilasildiginda bu oranin yerine alternatif bor¢lanma faiz

oran1 kullanilir (TFRS 16 B22-26).

[zleyen dénem penceresinden bakildiginda kiralamanin fiilen basladig: tarihte asagida yer alan
Ol¢lim yontemlerinden herhangi birinin kiraci tarafindan uygulanmamasi halinde, kullanim

hakk1 dayanak varligin maliyet yontemi uygulanarak 6l¢iiliir (TFRS 16 EK A).

(a) Kiraci, yatirnm amagli edindigi gayrimenkulleri i¢cin “TMS 40 Yatirnm Amach
Gayrimenkuller” standardinda yer alan gercege uygun deger yontemini uygulamasi
halinde, s6z konusu standartta yer alan yatirim amagl gayrimenkul tanimini ifade eden
kullanim hakki varliklar1 da ayni sekilde ger¢ege uygun deger yontemiyle olgiiliir
(TFRS 16 MD. 34).

(b) Kiraci, kiralamaya iliskin dayanak varliklarinin TMS 16 standardinda bulunan
yeniden degerleme yontemiyle dlgiilen bir maddi duran varlik ile iligkili olmas1 halinde,
s6z konusu dayanak varliklarinin tamami icin yeniden degerleme yontemini

uygulayabilir (TFRS 16 MD. 35).
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Kiralamanin fiilen basladigi tarih ilk 6l¢limiin yapildig: tarihtir ve bu tarihte maliyet yontemi
esas almir. Ancak izleyen donemlerde kiraci, kira yiikiimliliiglinii asagida yer alan sekilde

6l¢mektedir (TFRS 16 MD. 36).
(1) Kirac1 defter degerini, kira yiikiimliiliigiinde yer alan faizi yansitacak sekilde artirir,
(1) Kirac1 defter degerini, yapilan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir,

(iii) Kiraci defter degerini, standarttaki 39-46 paragraflarinda yer alan tiim yeniden
degerlendirme ve kiralamada yapilan degisiklikleri yansitacak sekilde veya revize

edilmis 0z itibariyle sabit kira 6demelerini yansitacak sekilde yeniden dlger.

TFRS 16’ya gore kiralama isleminin kiraci tarafindan degerlendirilmesinin 6zeti asagida

maddeler halinde sunulmaktadir (Karatag, 2019, s. 61):
1.Varligin kullanim hakkinin ilk muhasebelestirmede maliyeti {izerinden dlgiilmesi,
2.Yiukiimliiliiklerin yapilacak kira 6demelerinin bugiinkii degeri tizerinden gdsterilmesi,

3.Varligin kullanim hakkinin miilkiyet hakkina sahip olunan maddi duran varliklarla

ayni amortisman uygulamasina tabi tutulmasi,

4.S6zlesme kapsaminda yapilan kira 6demelerinin faiz ve anapara 6ddemeleri olarak

ayrilmasi,
3.2.2. Kiraya Veren Acisindan

Ik 6lgiim penceresinden bakildiginda kiralamanm fiilen basladig tarihte kiraya veren sahip
olunan varliklar1 finansal tablosuna alir ve bu islemleri net kiralama yatirimina esit tutarda bir

alacak olarak sunar (TFRS 16 B67).

Net kiralama yatirim tutar1 s6z konusu kiralamadaki zimni faiz oram iizerinden hesaplanir.
Dayanak varligi alt kiralama kapsaminda kiraya veren taraf olan kiraci, zzimni faiz oranini alt
kiralamada kolaylik Olcememesi durumunda ana kiralamada kullanilan iskonto oranini
kullanabilir. Net kiralama yatirnm tutarinin ilk Ol¢limii sirasinda, baslangicta katlanilan
dogrudan maliyetler bu tutara eklenir ve bu durum kiralama siiresince finansal tablolarina
yansitilan gelirleri azaltir. Zimni faiz oran1 ve baslangicta katlanilan dogrudan maliyet unsuru
net kiralama tutarna ayr1 olarak degil, kiralamaya kendiliginden dahil olacak sekilde

belirlenmektedir (TFRS 16 B63-64).

Izleyen dénem penceresinden bakildiginda kiraya veren taraf kiralama sdzlesmesine iliskin

olarak bir gelir elde etmektedir. Bu finansman geliri net kiralama yatirimi tutarina iliskin sabit
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bir donemsel getiri oranin1 yansitan bir esas ¢ercevesinde finansal tablolara dahil edilir.
Sistematik ve rasyonel bir sekilde donem kira 6demelerinin dagitilmasi kiraya veren tarafin
amaglar1 arasindadir ve kiraya veren taraf bu doneme iliskin ddemeleri, ana parayr ve
kazanilmamis olan finansman gelirini azaltmak i¢in briit kiralama yatirimindan diismektedir

(TFRS 16 B75-76).
3.3. Faaliyet Kiralamasi islemleri ve Muhasebelestirilmesi

Calismanin bu boliimiinde faaliyet kiralamasi islemlerinin s6zlesmelerde taraf olan kiraci ve
kiraya veren agisindan finansal tablolarma yansitilmasi ve izleyen donemlerde yapilacak

kayitlarin nasil olacagina yer verilmistir.
3.3.1. Kiraci A¢isindan

[k &l¢iim ve izleyen dénem penceresinden bakildiginda TFRS 16 standardinin muhasebe
politikalar1 ve gereklilikleri, kiraya veren acisindan kiralama isleminin igerigi ve amacina,
dolayistyla islemin 6ziine gore degismektedir. Kiralamanin faaliyet veya finansal kiralama
olarak siniflandirilmasinda muhasebelestirme ve raporlamada farklilik géze ¢arpmaktadir.
Ancak bu durum kiraci tarafindan bakildiginda yine muhasebe politikalar1 ve gereklilikleri

kapsaminda finansal kiralama ve faaliyet kiralamasi1 olmasi a¢isindan bir fark yaratmamaktadir

(Marsap ve Yanik, 2020, s. 38).

Yukarida ifade edildigi gibi kiralama islemlerinin muhasebelestirilmesi temelde finansal
kiralama veya faaliyet kiralamasi islemi olmasia bagli olarak farklilik gdsterir. Kiralama
isleminin yeni standart ile kiraci tarafinda fark olusturmamasi sebebiyle islemlere iliskin 6zet
bilgiye tekrar yer verilmemistir (Bkz. 2.2.1. Kirac1 Ag¢isindan). Ayni1 zamanda bahsedilen her
bir islem kirac1 ve kiraya veren agisindan da 6zellik arz eder. Bu baglamda ¢alismanin ilerleyen
kisminda hem finansal kiralama islemleri hem de faaliyet kiralamasi islemlerinin nasil

muhasebelestirilecegi kiraci ve kiraya veren agisindan ornek kayitlar tizerinden gosterilmistir.
3.3.2. Kiraya Veren Acisindan

[k 8l¢iim penceresinden bakildiginda faaliyet kiralamas1 sonucu kira 6demesi elde edecek olan
kiraya veren taraf, bu ddemeleri dogrusal veya bagka bir sistematik esasa gore finansal
tablolarina almaktadir. Tanimlanan varligin kullanimi sonucu faydadaki azalma durumunu
daha iyi temsil edebilmesi halinde kiraya veren taraf bagka bir sistematik esas1 uygulayabilir
(TFRS 16 MD. 81).

Kiraya veren taraf, kira ddemeleri sonucu elde ettigi kira gelirleri karsisinda katlandigi
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maliyetleri finansal tablolarina gider olarak yansitir. Katlanilan bu maliyetlere amortisman da
dahil edilir. Baslangigta katlanilan dogrudan maliyetler tanimlanan varligin defter degerine
kiraya veren tarafindan ilave edilir ve kiralama siiresince bu maliyetler kira gelirlerinde

uygulanan ayni yontem ile finansal tablolarda gider olarak gosterilir (TFRS 16 MD. 82-83).

Izleyen donem penceresinden bakildiginda, faaliyet kiralamasi kapsaminda sdzlesmede
tanimlanan varlik i¢in bir deger diisiikliigli olup olmadigr ve eger ki var ise bu deger
diisiikliigiinin muhasebe kayitlarinin yapilmasina iligskin olarak kiraya veren taraf TMS 36
standardini esas alir Faaliyet kiralamasina iliskin olarak herhangi bir satis kari, kiraya veren
tarafin iiretici ya da satict konumu durumunda olmasi halinde finansal tablolara yansitilmaz.
Ciinkl bu islem, satis iglemi ile esdeger bir islem olarak kabul edilmemektedir. Faaliyet
kiralamas1 kapsaminda yapilan bir degisiklik kiraya veren tarafindan, asli kiralamaya iliskin
onceden 6denen veya tahakkuk edilen 6deme tutarlarini degisiklik sonucu ortaya ¢ikan yeni
kiralamadaki ©6deme tutarlarinin bir pargasi olacak sekilde kabul ederek, s6z konusu
degisikligin uygulanmasiyla birlikte yeni bir kiralama iglemi olarak muhasebe kaydi yapilir

(TFRS 16 MD. 85-87).
4, KIRALAMA ISLEMLERININ MUHASEBELESTIRILMESI

Calismanin bu boliimiinde kiralama islemlerinin kiraci ve kiraya veren taraflar agisindan
finansal tablolarma nasil yansittiklar1 diger bir ifadeyle taraflarin bu islemleri nasil

muhasebelestirdikleri gosterilmistir.

Oncelikle isletmelerin, s6z konusu sdzlesmenin bir kiralama islemi olup olmadigimi
degerlendirmesi gerekir. Bu degerlendirmede de sézlesmenin bir bedel karsiliginda dayanak
varligin kullanim hakkini kontrol etmeyi belirlenen siire ¢ercevesinde devretmesi sézlesmenin

bir kirala sdzlesmesi ya da bir kiralama islemini igerdigini gostermektedir (TFRS 16 MD. 9).

Isletme, sdzlesmenin bir kiralama sdzlesmesi oldugunu veya sdzlesmenin bir kiralama islemi
icerdigini tespit etmesinin ardindan soézlesmede yer alan her bir kiralama bileseni igin,
sozlesmedeki diger kiralama niteligi tasimayan unsurlardan ayri bir sekilde kiralama islemi

olarak muhasebelestirir (TFRS 16 B12).

Asagida yer alan muhasebe kayitlari igin finansal kiralamaya iliskin uygulama “Ornek 17 ve

faaliyet kiralamasina iliskin uygulama ise “Ornek 2” kapsaminda ele almmstir (KGK, 2021, s.
3-35).

ORNEK 1: Yildirim A.S. kiraci niteliginde 01 Ocak 2023 tarihinde ekonomik émrii 7 sene

olan bir deniz aracini 5 y1l fesih edilemez ibaresi ile kiralamistir. S6z konusu kiralama islemine
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iliskin s6zlesme ayni giin imzalanmistir. Deniz aracinin gergege uygun degeri 250.000 TL dir.
Kira 6demesine iliskin olarak 31 Aralik 2023, 2024, 2025 ve 2026 tarihlerinde 50.000 TL, 31
Aralik 2027 tarihinde 60.000 TL 6deme yapilacaktir. Kiraya veren taraf kiraciya sézlesmenin
sona erdigi tarihte dayanak varlig1 satisa ¢ikaracagini ve ayrica 75.000 TL iistlinde satilirsa fazla
kismin1 kira indirimi seklinde geri 6deyecegini ancak 75.000 TL altinda satilirsa eksik kismin
kiraci tarafindan karsilanacagini bildirerek sézlesmeye eklemistir. S6z konusu sozlesmeye
iligkin komisyon {icreti ve noter islemleri masraflar1 1250 TL tutmus olup kiraci tarafindan

O0denmistir. Kiraci tarafindan ek bor¢lanma maliyeti %5 tir.

ORNEK 2: SAHIN A.S. personellerinin firma operasyonlarinda kullanabilmesi amaciyla 01
Ocak 2023 tarihinde 35 otomobili 5 yilligina kiralamistir. Kiralama borcu toplam 1.800.000 TL
olup bu tutar her sdzlesme yil doniimii olmak tizere 5 esit taksit ile 360.000 TL olarak
odenecektir. 11k kira ddemesi sdzlesme tarihi olan 01 Ocak 2023 tarihinde ddenmistir. SAHIN
A.S. firmast kullanim hakkini aldig1 otomobiller i¢in esit payli amortisman yontemini tercih

etmistir. Ayrica sdzlesmede yer alan zimni faiz oran1 %20 olarak belirlenmistir.
4.1. Kirac1 A¢isindan Muhasebelestirme — Finansal Kiralama

Kiralama iglemi i¢in kiraci taraf s6z konusu varlik ve yiikiimliiliikleri kaydedecektir. Bunun
icin deniz aracinin 250.000 TL tutarindaki ger¢ege uygun degeri veya asgari kira 6demelerinin
%35 zimni faiz orani ile iskonto edilecek bugiinkii degeri degerlendirilir. Kiract s6z konusu

degerlerden arasindan diisiik olani tercih ederek kayda alacaktir.

Asagida yer alan tabloda da goriilecegi lizere 01 Ocak 2023 tarihi itibari ile asgari kira
Odemelerinin %5 zimni faiz orani ile iskonto edilmis hali 224.307 TL’dir. Bu tutarin gercege

uygun degerden daha diisiik olmas1 sebebiyle kiraci izleyecegi yolu belirlemistir.

Dinem Asgari Odeme Hesaplama Bugiinkii Deger
2023 50.000 TL 50.000 TL / (1+%5)"1 47.619 TL
2024 50.000 TL 50.000 TL / (1+%35)"2 45351 TL
2025 50.000 TL 50.000 TL / (1+%5)"3 43.191 TL
2026 50.000 TL 50.000 TL / (1+%5)"4 41.135TL
2027 60.000 TL 60.000 TL / (1+%3)"5 47.011 TL

TOPLAM 260.000 TL - 224.307 TL

Finansal kiralamaya iligskin olarak yapilacak kayit i¢in asgari kira 6demelerinin gelecekteki ve
bugiinkii degeri arasindaki farkin da muhasebelestirmeye dahil edilmesi gerekmektedir. Kiract

bu farki da gozeterek 01 Ocak 2023 tarihinde asagidaki kaydi yapacaktir.
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01.01.2023 Borc¢ Alacak
Tesis, Makine ve Cihazlar 224307 TL
Erte_lempig Finansal Kiralama Bor¢lanma 35693 TL
Maliveti
Kiralama Islemlerinden
7 bl
Kaynaklanan Yiikiimliilikler 260.000 TL

01 Ocak 2023 tarihinde kiracinin katlandig1 baslangi¢c maliyetlerinin muhasebelestirilmesine

iligkin kayit asagida yer almaktadir.

01.01.2023 Borcg Alacak
Tesis, Makine ve Cihazlar 1.250 TL
Kasa 1.250 TL

Kira 0demeleri gergeklestirilirken sozlesmede yer alan zimni faiz orani kadar finansman
giderine kiraci tarafindan katlanilmaktadir. Kira 6demeleri yapilacagi donemler itibari ile borg-
anapara ve finansman gideri seklinde ayristirilacaktir. Bu ayrima iligkin hazirlanan tablo

asagida yer almaktadir.

Dinem Basi . TS
Donem Yiikiimliiliik Finansman Gideri Odeme Donem SonuHYu.kumluluk
Degeri ST

224307 TL —(50.000 TL — 11.215
TL)=185.522 TL
185.822 TL —(50.000 TL — 9.276
TL)= 144798 TL
144.798 TL —(50.000 TL — 7.239
TL)=102.037 TL
102.037 TL —(50.000 TL — 5.101
TL)=57.138 TL
57.138 TL —(60.000 TL — 2.856
TL)=0TL

2023 224307 TL 224307 TLx%5=11215TL 50.000 TL

2024 185.522 TL 185522 TLx%5=9276 TL  50.000 TL

2025 144.798 TL 144798 TL x %5="7.239 TL  50.000 TL

2026 102.037 TL 102.037 TLx%5=5.101 TL  50.000 TL

2027 57.138 TL 57.138 TL x %5 =2.856 TL 60.000 TL

Yukarida verilen bilgiler gercevesinde kiract 5 yil boyunca 31 Aralik tarihlerinde yapacagi

o0demelerin muhasebelestirilmesine iliskin agsagidaki kayitlar1 yapacaktir.

31.12,2023 Borg Alacak
Kisa Vadeli Finansal Bor¢lanma Maliyeti 11.215TL
Ertelenmis Finansal Kiralama -
Borglanma Maliyeti H2I5 1L
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan
Yilkiimlilikler 50.000 TL
Kasa 50.000 TL
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31.12.2024 Bore Alacak
Kisa Vadeli Finansal Bor¢clanma Maliyeti 9.276 TL
Ertelenmis Finansal Kiralama -
Borclanma Maliyeti 9.276 TL
Kiralama fslemlerinden Kaynaklanan
Yikiimliiliikler 50.000 TL
Kasa 50.000 TL
31.12.2025 Borc¢ Alacak
Kisa Vadeli Finansal Bor¢lanma Maliyeti 7.239 TL
Ertelenmis Finansal Kiralama R
Borclanma Maliyeti 7239 1L
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan
Yiktimliilikler 50.000 TL
Kasa 50.000 TL
31.12.2026 Borg Alacak
Kisa Vadeli Finansal Borclanma Maliyeti 5.101 TL
Ertelenmis Finansal Kiralama
Borclanma Maliyeti >-1011L
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan
Yiikiimlilikler 50.000 TL
Kasa 50.000 TL
31.12.2027 Borg Alacak
Kisa Vadeli Finansal Borclanma Maliyeti 2.856 TL
Ertelenmis Finansal Kiralama s
Borclanma Maliyeti 2.856 TL
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan
Yiikiimliiltkler 60.000 TL
100 Kasa 60.000 TL

Kiralama isleminin sona ermesinden sonra kiraya veren taraf deniz aracini 70.000 TL ile {iglincii
bir tarafa satmistir. Sozlesmede yazdig: lizere varlik 75.000 TL altinda satilirsa, kiraci, kiraya
verene eksik kismi ddeyecektir. Deniz aracinin satildigi tarihte kiracinin yapacagi muhasebe

kaydi asagida yer almaktadir.

01.01.2027 Borg Alacak
Genel Uretim Gideri 5.000 TL

Kasa 5.000 TL

4.2. Kiraci A¢isindan Muhasebelestirme — Faaliyet Kiralamasi

UMS 17 standardinda kiralamanin taraflari i¢in finansal kiralama ve faaliyet kiralamas1 olmak
iizere bir fark s6z konusuydu. Bu durum da birtakim problemlere neden olmaktaydi. Bunun
tizerine IASB ve FASB birlikte hareket ederek bu problemlere son verebilmek adina IFRS 16’y1
duyurdu. Yeni standarda gore s6z konusu fark kiraci tarafi¢in ortadan kalkmis oldu. Bu sebeple

Ornek 2 calismanin bu bdliimiinde tekrar ele alinmamustir.
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4.3. Kiraya Veren Acisindan Muhasebelestirme — Finansal Kiralama

Finansal kiralamaya iliskin olarak s6z konusu dayanak varlik kiraya veren tarafindan finansal
tablo diginda birakilmaktadir. Kiraya veren taraf deniz aracinin gercege uygun degeri ile birlikte
baslangicta katlanilan dogrudan maliyetlerin toplamina esit bir tutarda kaydetmektedir.

Gergege uygun deger ile defter degeri arasinda olusan fark ise kar/zarara yansitilmaktadir.

Kiralama islemleri kiraya veren tarafin kiraci tarafa bir kredi verdigi sozlesme olarak da
degerlendirilebilir. Bir diger ifade ile kiracinin yapacagi ddemeler kiraya veren taraf icin
anapara 6demesi ve finansman geliri seklindedir. Bu sebeple kiraya veren taraf kiralama

sOzlesmesini bir yatirim olarak degerlendirerek alacak kaydeder.

Deniz aracinin gercege uygun degeri 250.000 TL’dir. Deniz aracinin briit defter degeri 200.000
TL iken, birikmis amortismani1 50.000 TL’dir. Bu kapsamda kiraya veren taraf 01 Ocak 2023

tarihinde asagida yer alan kaydi yapacaktir. yaymlanmasi gerekmektedir.
4.3. Vatandas Biit¢esinin Tarihsel Siireci ve Gelisimi

1990’11 yillarda baglayan ve 2000’li yillarda 6nemi giderek artan kamu biitcesinde seffaflik,
anlasilirlik ve bilgiye kolay erisim ile ilgili gelismeler vatandaslarin rahatca takip edebilecegi

biitceleme anlayisinin ortaya ¢ikmasina imkan tanimistir (Seker ve Beynam, 2013, 5.223).

Vatandasin biit¢eleme siirecine katilimini saglamay1 amaglayan vatandas biitgesi, ilk defa 1932
yilinda ABD’de ortaya ¢ikmistir. 1932'de, biiyiik bir mali kriz doneminde, bir grup segkin sivil
lider tarafindan sehrin mali durumunu analiz etmek, sehir yonetimini degerlendirmek, belediye
yetkililerine iyilestirmeler onermek ve bu konularda {iyelerine rapor vermek amaciyla Vatandas
Biitce Komisyonu kurulmustur. Bu komisyon, kar amaci giitmeyen bir sivil kurulus olarak
orgiitlenmis ve 1984 yilindan itibaren eyalet yonetimini de igerecek sekilde genisletilmistir

(https://cbcny.org/about-us).

Vatandas Biit¢esi konusu farkli basliklar altinda ele alinsa da ilk defa Lester M. Salamon
tarafindan 1976 yilinda giindeme gelmistir. Vatandas Biitcenin hazirlik asamasi ya da temel
nitelikleri hakkinda Salamon’un calismasinda herhangi bir bilgiye yer verilmese de bu
dokiimanin temel hedefi biitge belgesinin toplumun ¢ok daha genis kesimlerince ulasilabilir ve
anlasilabilir olmasin1 saglayarak bu amac¢ dogrultusunda igermesi gereken hususlar

belirtilmistir (Hanger, 2018, s. 134).

Kamu kaynaklarmin etkin ve adil yonetimini desteklemek, biitce siirecine katilimi saglamak ve

yoksullugu azaltmak amaciyla sivil toplum kuruluslar ile ortaklik yapan Uluslararasi Biitce
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Ortaklig1 (International Budget Partnership —IBP) 1997 yilinda kurulmus ve vatandas
biit¢esinin gelismesinde dnemli rol oynamistir. 2008 yilindan itibaren ise vatandas biit¢esinin
gelistirilmesine ve yayinlanmasina yonelik {ilke yonetimlerinde 6nemli gelismeler goriilmiistiir.
Giiniimiizde {ilkelerin biitgelerinin seffaflik derecesini tespit etmeye yonelik bir¢ok iilke acik
biitce endeksini kullanmaktadir. Vatandas bilitce uygulamasinin tarihine bakildiginda yakin
geemise kadar saymin diinya genelinde 30 {ilke civarinda oldugu goriilmektedir. Bu iilkeler;
Norveg, Yeni Zelanda gibi yiiksek gelirli {ilkeler ile Hindistan, Hirvatistan ve Gana gibi orta

gelirli lilkelerden meydana gelmektedir (Seker ve Beynam, 2013, s.223).

01.01.2023 Borg Alacak
Dager Cesith Alacaklar 260.000 TL
Birikmis Amortismanlar (-) 50.000 TL.
Ertelenmis Vade Fark Gelirleri (-) 35693 TL
Tesis, Makine ve Cihazlar 224307 TL
Diger Faalivetlerden Cesith Gelir -
K clar 50.000 TL

Sozlesme tarihinde gergeklestirilen kaydin ardindan ara para 6demesi ve finansman gelirleri
ayristirilir. Finansman gelirleri zimni faiz oranini yansitacak bir esas ¢ercevesinde kaydedilir.
Eger kira 6demeleri bir sarta bagli ise olustuklar1 donemde kar/zarara yansitilmaktadir. Kira

O0demlerinin anapara ve faiz olarak ayristig1 durum asagidaki tabloda gdsterilmektedir.

Diénem Bas
Dinem Alacak Faiz Geliri Tahsilat Dinem Sonu Alacak Degeri

Degeri

224307 TL — (50.000 TL — 11 215
TL)=185.522 TL
185.822 TL — (50.000 TL — 9.276
TL) = 144798 TL
144.798 TL — (50.000 TL — 7.239
TL)=102.037 TL
102.037 TL — (50.000 TL — 5.101
TL)=57.138 TL
57.138 TL — (60.000 TL — 2.856
TL)=0TL

2023 224307TL  224307TLx%5=11215TL 50.000 TL
2024 185522 TL 185522 TL x %5 =9276 TL 50.000 TL
2025 144798 TL 144 798 TL x %5 =T7.239 TL 50.000 TL
2026 102.037 TL 102.037 TL x %3 =3101 TL 50.000 TL

2027 57138 TL 57138 TL x %5 =2856 TL 60.000 TL

Yukarda tabloda yer aldigi sekliyle 5 yil boyunca 31 Aralik tarihlerinde kiraci tarafindan
yapilacak ddemelerin kiraya veren tarafindan muhasebelestirilmesine iliskin kayitlar agagida

yer almaktadir.
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31.12.2023 Borg Alacak
Ertelenmis Vade Farki Gelirleri (-) 11215 TL
Diger Alacaklara Iliskin Vade )
Farks Gelirleri 1215 TL
Kasa 50.000 TL
Diger Cesitli Alacaklar 50.000 TL
31.12.2024 Borg Alacak
Ertelenmis Vade Farki Gelirleri (-) 9276 TL
Diger Alacaklara liskin Vade
Farki Gelirleri 9276 TL
Kasa 50.000 TL
Diger Cesitli Alacaklar 50.000 TL
31.12.2025 Borg Alacak
Ertelenmis Vade Farki Gelirler: (-) 7.239 TL
Diger Alacaklara Iliskin Vade .
Fark: Gelirleri 7239 TL
Kasa 50.000 TL
Diger Cesitli Alacaklar 50.000 TL
31.12.2026 Borg Alacak
Ertelenmis Vade Farki Gelirleri (-) 5.101 TL
Diger Alacaklara Iligkin Vade
Farki Gelirleri > 101TL
Kasa 50.000 TL
Diger Cesitli Alacaklar 50.000 TL
31.12.2027 Borg Alacak
Ertelenmis Vade Farki Gelirleri (-) 2.856 TL
Diger Alacaklara Iliskin Vade
Farki Gelirleri 2856 TL
Kasa 60.000 TL
Diger Cesitli Alacaklar 60.000 TL

4.4. Kiraya Veren A¢isindan Muhasebelestirme — Faaliyet Kiralamasi

Faaliyet kiralamasina iliskin olarak kiraya veren taraf kira 6demelerini kiralama stiresince gelir
kaydederek kar/zarara yansitmaktadir. Kiralamaya iliskin dayanak varligin tiiriine gére dahil
oldugu boliimde yer alan 6l¢iim ve sunum hiikiimleri dikkate alinir. Bu bdliime gore dayanak
varligin amortismana tabi tutulmasi gerekiyor ise amortisman tutar1 veya itfa payi
hesaplanmaktadir. Ek olarak dayanak varlik i¢cin bir deger diistikliigii s6z konusu ise

“Varliklarda Deger Diistikliigli” boliimii hiikiimleri dikkate alinmaktadir.

Kiraya veren taraf, kiralamaya iliskin olarak dayanak varliklar1 net yatirim tutar1 {izerinden
Olger. Bu tutar da briit kiralama yatirimin1 en zimni faiz oraniyla bugiine indirgenmis olan

tutardir. Aradaki fark kazanilmamis finansman geliridir. Kiraya veren 5 yil i¢in kiracidan
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1.800.000 TL kira geliri elde edecekken gelecek donem 6demelerinin %20 {izerinden bugiine
indirgenmis degeriyle net yatirim tutar1 1.291.944 TL olarak hesaplanmistir ve asagidaki
sekilde kayit edilmistir.

01.01.2023 Borg Alacak
Alscilar 1.291.944 TL

Tasitlar 1.291.944 TL

[k yilin kiralama bedeli sdzlesme tarihinde ddenmistir ve kiraya veren taraf ilgili ddemeyi

muhasebelestirmistir. ilk yilin 6demesi herhangi bir faiz igermemektedir.

01.01.2023 Borg Alacak
Bankalar 360.000 TL

Alicilar 360.000 TL

Cogu dayanak varlik faaliyet kiralamasi kapsaminda maddi duran varlik olarak degerlendirilir
ve amortisman ayrilarak finansal tablolarda izlenir. Diger tarafta ise yani kiraci tarafinda
kullanim hakki varligin1 maddi olmayan duran varliklar kapsaminda degerlendirerek
amortisman ayrarak itfa eder. Boylelikle ayn1 dayanak varlik i¢in iki taraf da amortisman
ayrracaktir. Bu da TFRS-16’nin ilk defa bir dayanak varligin iki ayr taraf i¢in ayni anda

amortisman hesaplanmasi1 durumunu ortaya ¢ikarmaktadir (Marsap ve Yanik, 2018, s. 40).

Varligin kullanim hakkinin amortisman gideri: 1.291.944 TL / 5 y1l = 258.388 TL

31.12.2023 Borg Alacak
Genel Yonetim Giden 258388 TL

Birikmis Amortisman

(3]

58388 TL

(V5]

5. SONUC VE DEGERLENDIRME

Kiralama iglemi, gecmisten giliniimiize 6zellikle son yillarda varliklar1 satin alarak edinme
eylemine biiyiik ve dnemli bir alternatif olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ozellikle gelismis
toplumlarda gerek sirketler gerek kiralama sirketleri kiralama sozlesmelerinden sikca
yararlanmaktadir. Ciinkii firmalar yapilan faaliyet ¢cergevesinde sabit bir miktardaki sermayeyi
ilk etapta ortaya koymak yerine, kiralama alternatifini tercih ederek bu sabit sermayeleri bagka

varliklara veya bagka faaliyetlerde kullanarak avantaj saglamak istemektedir.

Sirketler, biinyesinde gerceklestirdigi tiim isleri, lilkelerindeki hukuki diizenlemeler ve sermaye
piyasas1 kanunlar1 ¢ercevesinde kayit ederler. Bu kayit islemleri diger bir ifade ile islemlerin
finansal tablolara yansitilmasi olarak da kabul edilmektedir. Uluslararasi alanda firmalarin ayni

dili konusmasi, rekabet kosullarinin gelismesi ve kiyaslama imkanlarinin daha anlasilir ve
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gercekel olmasi adma kiralama islemleri IASB tarafindan yayimlanan IAS 17 standardi
cergevesinde yapilmaktaydi. KGK da Tiirkiye’de yer alan firmalarin uluslararasi alanda faaliyet
gosteren firmalar ile ayni dili konugabilmesi, yabanci yatirimcilarin firmalara ve {ilkeye katki
saglayabilmesinde yabancilik ¢ekmemesi ve finansal tablolar iizerinden yapilan analiz
sonuglariin uluslararasi sonuglarla ortak dilde olmasi amaciyla 31/12/2005 tarihinden sonra
baslayan hesap donemi itibariyle uygulanmak iizere ilk olarak 24/02/2006 tarih ve 26090 say1li
Resmi Gazetede “TMS 17 Kiralama Islemleri” standardi adinda yayimlamustir. Ancak zamanla
standartta baz1 eksikliklerin oldugu, standardin ihtiyaclar1 tam anlamiyla karsilamadigi
elestirileri, IASB ve FASB’in bu eksiklerin giderilmesi ve ihtiyaclari tam anlamiyla
karsilanabilmesi amaciyla Ocak 2016’da 01 Ocak 2019 tarihinden itibaren uygulanmak {izere
kiralama iglemleri i¢in “IFRS 16 Leases” adinda yeni bir standart yayimlamistir. KGK da bu
gelismelere paralel olarak 16 Nisan 2018’de 01 Ocak 2019 tarihi itibariyle baslayan hesap
donemlerinde uygulanmak {iizere “TFRS 16 Kiralamalar” adinda yeni bir standart

yayimlamistir.

TMS 17°de, kiralama islemlerinin biiyiik bir boliimii finansal tablolarin disinda birakilmasi,
standartta goriilen eksiklikler yoniinde yapilan elestirilerden biri olarak kabul edilmektedir.
TFRS 16 standard: ve eski standart TMS 17 hiikiimleri degerlendirildiginde kiraya veren taraf
acisindan onemli farkliliklar bulunmamaktadir. Ancak s6zlesmenin diger tarafinda olan kiraci

tarafi agisindan 6nemli degisiklikler mevcuttur.

Bu ¢alisma kiralama islemleri kapsaminda gegmis uygulamanin ve mevcut diizenlemeler ile
yeniden diizenlenen uygulamanin getirdigi farklilar1 ortaya koymak ve ornek uygulama ile
birlikte konunun daha iyi anlasilmas1 amaciyla yiiriitiilmiistiir. Degisim ve gelisim hayatin her
alaninda karsimiza ¢ikan bir gercektir. Mevcut uygulamalarin daha iyi anlagilabilmesi i¢in ilgili
konunun tarihsel siirecinin arastirilmasi, bilinmesi ve kiyaslama ile birlikte degisikliklerin tespit
edilmesi O6nem arz etmektedir. Her diizenleme ve getirilen yenilik, eski uygulamalarin
muhtemel eksik, hatali ve yetersiz kistmlarin1 gidermeyi amaglar. Ilerleyen siiregte de mevcut
uygulamalarin olas1 noksanliklarini giderecek Oneri ve ¢aligmalar yiiriitiilecektir. Bu eksik
yoOnlerin tespiti i¢in bilim insanlarinin ve ilgili kurumlarin mevcut calismalar1 ve raporlari
incelenmeli, sektoriin aktorleri dinlenmeli, tiim paydaslarin 6neri ve tavsiyeleri dikkate

alinmalidir.

Bu calismada da TFRS 16 Kiralamalar” standard1 kapsaminda 6rnek uygulamalar {izerinden

kiraci ve kiraya veren penceresinden finansal kiralamalar ve faaliyet kiralamalarinin ilk 6l¢timii,
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donem sonu ve izleyen donemlerdeki takibi yapilarak bilgi edinmek isteyen arastirmacilara ve

ilgili okurlara yarar saglamasi diisiiniilmektedir.

Katki Orami Beyani: Yazarlar makaleye esit oranda katkida bulunmustur.

Destek ve Tesekkiir Beyami: Calismada herhangi bir kurum ya da kurulustan destek

alinmamustir.
Catisma Beyani: Calismada herhangi bir potansiyel ¢ikar ¢atismasi s6z konusu degildir.

Etik Beyani: Bu c¢alisma bilimsel aragtirma ve yayin etigi kurallarina uygun olarak

hazirlanmastir, etik kurulu karar1 gerekmemektedir.
KAYNAKCA

Akdogan, N. ve Erhan, D. U. (2020). TFRS 16 Kiralamalar Standardinin Finansal Tablolar
Uzerine Etkisi ve Perakendecilik Sektdrii Uzerine Bir Arastirma. Muhasebe Bilim

Diinyas1 Dergisi, 22(1), 164-191.

Arzova, S. B. ve Sahin, B. S. (2020). Kiralama Islemlerinin IFRS 16 ve ASC 842 Standartlarina
Gore Finansal Tablolar Uzerindeki Etkilerinin Incelenmesi. Journal Of Research in

Business, 5(1), 56-73.

Bunea-Bontas, C. A. (2017). Lease Accounting Under IFRS 16 and TAS 17-A Comparative
Approach. Revista Economia Contemporana, 2(2), 78-84.

Cengiz, S. (2017). Finansal Kiralama Islemlerinin Mevzuat Boyutu ve Muhasebe
Uygulamalari: TMS 17 ve VUK Kapsaminda Incelenmesi. Global Journal of Economics

and Business Studies, 6(11), 43-56.

Giner, B. ve Pardo, F. (2018). The Value Relevance of Operating Lease Liabilities: Economic
Effects of IFRS 16. Australian Accounting Review, 28(4), 496-511.

Gokgoz, A. (2019). TFRS 16 Kiralamalar Standardi Cergevesinde Kiralama Islemlerinin
Mubhasebelestirilmesi. Journal of Accounting, Finance and Auditing Studies, 5(1), 318-
332.

Gonen, S. ve Akca, N. (2014). Finansal Kiralama Islemlerinin TMS-17 Kiralama Islemleri
Standardi ve Vergi Usul Kanunu Agisindan Muhasebelestirilmesi. Muhasebe ve
Finansman Dergisi, (64), 71-94.

84



Cilt: 6, Say1 1. Coskun ve Tok 2023

Hladika, M. ve Valenta, I. (2018). Analysis of The Effects of Applying The New IFRS 16
Leases on The Financial Statements. Economic and Social Development: Book of
Proceedings, 255-263.

International Financial Reporting Standards. (2009). TAS 17 Leases. Erisim Adresi:
www.ifrs.org. (Erisim Tarihi: 01.12.2022).

International Financial Reporting Standards. (2016). Effects Analysis: IFRS 16. Erisim Adresi:
www.ifrs.org. (Erisim Tarihi: 01.12.2022).

International Financial Reporting Standards. (2016). IFRS 16 Leases Standard. Erisim Adresi:
www.ifrs.org. (Erisim Tarihi: 01.12.2022).

Joubert, M., Garvie, L. ve Parle, G. (2017). Implications of the New Accounting Standard for
Leases AASB 16 (IFRS 16) with the Inclusion of Operating Leases in the Balance Sheet.
Journal of New Business Ideas & Trends, Journal of New Business ldeas & Trends,
15(2).

Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (2021). Biiyiik ve Orta Boy
Isletmeler I¢in Finansal Raporlama Standardi — Modiil 15 Kiralamalar. Erisim Adresi:

www.kgk.gov.tr. (Erigsim Tarihi: 01.12.2022).

Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu. (2006). TMS 17 Kiralama
Islemleri Standardi. Erisim Adresi: www.kgk.gov.tr. (Erisim Tarihi: 01.12.2022).

Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu. (2019). TFRS 16 Kiralamalar
Standardi. Erisim Adresi: www.kgk.gov.tr. (Erisim Tarihi: 01.12.2022).

Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu. (2019). TFRS 16 Kiralamalar

Sunumu. Erisim Adresi: www.kgk.gov.tr. (Erisim Tarihi: 01.12.2022).

Karatag, M. (2019). TFRS 16 Kiralamalar: Yenilenen Kiralama Muhasebesi, Ac¢iklama ve
Orneklerle Isletmelere Olasi Etkileri. ISMMMO Yayinlari, 177.

Kaval, H. (2018). IFRS Kiralamalar Standardinin Getirdikleri, ilk Uygulama ve Dénem Sonu
Doniistiirme Caligsmalari. Mali Céziim Dergisi, (28), s. 11-43.

Kwon, S. Y., Na, K. ve Park, J. (2019). The Economic Effects of IFRS Adoption in Korea.
Asia-Pacific Journal of Accounting & Economics, 26(4), 321-361.

85



Kiralama Islemlerinin Tfrs 16 Kapsaminda Kirac1 Ve Kiraya Veren Ac¢isindan Orneklestirilmesi

Magli, F., Nobolo, A. ve Ogliari, M. (2018). The Effects on Financial Leverage and
Performance: The IFRS 16. International Business Research, 11(8), 76-89.

Marsap, B. ve Yanik, S. (2018). IFRS 16 Kapsaminda Kiralama Islemlerinin Finansal

Raporlamaya Etkisinin Incelenmesi. Muhasebe ve Finansman Dergisi, (80), 23-42.

McConnell, J. J. ve Schallheim, J. S. (1983). Valuation of Asset Leasing Contracts. Journal of
Financial Economics, 12(2), 237-261.

Morales-Diaz, J. ve Zamora-Ramirez, C. (2018). Effects of IFRS 16 on Key Financial Ratios:
A New Methodological Approach. Accounting in Europe. 15(1), 1-33.

Ozdogan, B. ve Uygun, U. (2020). TMS 17 Kiralama Islemleri Standardindan TFRS 16
Kiralamalar Standardina Gegiste BIST Sirketlerine Yonelik Sektérel Etkilerin
Karsilastirmali Analizi. Manisa Celal Bayar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 18(2),
209-227.

Raoli, E. (2021). Transition to the New Lease Accounting Model (IFRS 16) and Companies'
Performance Evidence from Italian Listed Companies. Academy of Accounting and

Financial Studies Journal, 25(3), 1-18.

Sacarin, M. (2017). IFRS 16 “Leases”- Consequences on the Financial Statements and
Financial Indicators. Sumar/Content, 1(145), 114-122.

Stancheva-Todorova, E. ve Velinova-Sokolova, N. (2019). IFRS 16 Leases and Its Impact on
Company’s Financial Reporting, Financial Ratios and Performance Metrics. Economic

Alternatives, 1, 44-62.

Seker, K. ve Cemberlitas, 1. (2018). TMS 17 Kapsaminda Finansal Kiralama Islemlerinin
Raporlanmasi. Sosyal Bilimler Akademi Dergisi, 1(1), 42-60.

Sisman, D. ve Sisman, M. (2017). Finansal Kiralama (Leasing) ve Ekonomi i¢in Onemi:

Riskler, Avantajlar. Yonetim ve Ekonomi Arastirmalari Dergisi (Ozel Say1 1), 144-154.

Tulum, S. (2020). TFRS 16 Kiralamalar ve TMS 17 Kiralama Islemleri Standartlarina Gore
Sat-Geri Kirala Islemlerinin Muhasebelestirilmesi. Pamukkale Universitesi Sosyal

Bilimler Enstitiisii Dergisi, 41, 366-382.

Tirk Dil Kurumu. (2022). “Kiralama”. Erisim Adresi: www.sozluk.gov.tr. (Erisim Tarihi:

01.12.2022).

86



Artuklu Kaime Uluslararasi Artuklu Kaime International

iktisadi ve Idari Journal of Economics and
Aragtirmalar Dergisi Administrative Researches
Y.2023, C:6, Say1:2 , 5.87-108 Y.2023, Vol:6, Issue:2, pp.87-108

Makale Gelis Tarihi: 12.11.2023
Arastirma Makalesi Makale Kabul Tarihi:28.11.2023

YENILENEBILIR ENERJi TUKETIiMi VE EKONOMIK BUYUME ARASINDAKIi
ILISKi: TURKIYE UZERINE BiR INCELEME

THE RELATIONSHIP BETWEEN RENEWABLE ENERGY CONSUMPTION AND
ECONOMIC GROWTH: A STUDY ON TURKIYE !

Ibrahim ORNEK? Seckin KABAK?

0z

Yenilenebilir enerji kaynaklari, yenilenemez enerji kaynaklarina alternatif olarak giintimiizde oldugu gibi gelecek
icin de biiyiik 6nem arz etmektedir. Jeotermal eneryji, biyokiitle enerjisi, riizgar enerjisi, giines enerjisi, hidrojen
enerjisi ve hidrolik enerji yaygin olarak kullamlan yenilenebilir enerji kaynaklar: arasinda yer almaktadur.
Tiirkiye, yenilenebilir enerji kaynaklar: agisindan ¢ok fazla ¢esitlilige sahip oldugu ve potansiyel agisindan zengin
bir iilke oldugu bilinmekte ve kabul edilmektedir. Ozellikle 21. yiizyilin baslarindan itibaren yenilenebilir enerji
tiiketimi ve ekonomik biiyiime arasindaki iliski oldukga ilgi ¢ekmis ve arastirmalara konu olmustur. Bu dogrultuda
bu calismamn amact 1990-2020 dénemini kapsayan yillik zaman serisi verileri kullamlarak Tiirkiye’'de
venilenebilir enerji tiiketimi ile ekonomik biiyiime arasindaki iliskiyi ekonometrik zaman serileri analizi
kapsaminda Johansen esbiitiinlesme ve Granger nedensellik testiyle incelemektir. Calismada ekonomik biiyiime
ve yenilenebilir enerji tiketimi degiskenlerine ek olarak dis bor¢ degiskeni kontrol degisken olarak yer almigstir.
Gergeklestirilen analizler sonucunda ekonomik biiyiime, yenilenebilir enerji tiiketimi ve dig bor¢lar arasinda
esbiitiinlesme iligkisi oldugu tespit edilmistir. Nedensellik testine gére ekonomik biiyiime ve dig borgtan
venilenebilir enerji tiiketiminin payina dogru tek yonlii bir kisa donem iliskinin varligi ortaya ¢ikmistir.

Anahtar Kelimeler: Yenilenebilir Enerji, Ekonomik Buyume, Nedensellik, Turkiye.

ABSTRACT

Renewable energy sources, as an alternative to non-renewable energy sources, are of great importance for the
future as well as today. Geothermal energy, biomass energy, wind energy, solar energy, hydrogen energy and
hydraulic energy are among the widely used renewable energy sources. It is a fact that Turkiye has a great diversity
in terms of renewable energy sources. It is also a rich country in terms of the potential of renewable energy
sources. Especially since the beginning of the 21st century, the relationship between renewable energy
consumption and economic growth has been the subject of academic research. In this regard, the aim of this study
is to examine the relationship between renewable energy consumption and economic growth in Turkiye using
annual time series data covering the period 1990-2020, using Johansen cointegration and Granger causality test
within the scope of econometric time series analysis. In addition to economic growth and renewable energy
consumption variables, the external debt variable was included as a control variable in the study. As a result of
the analysis, it was determined that there is a cointegration relationship between economic growth, renewable
energy consumption and external debts. According to the causality test, the existence of a unidirectional short-
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term relationship from economic growth and external debt to the share of renewable energy consumption was
determined.
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1. GIRIS

Fosil kaynak kategorisinde olan komiir, dogal gaz ve petrol gibi yenilenemez enerji
kaynaklarmin hizli bir sekilde tiikeniyor olmasi diinya iilkelerinin hemen hemen hepsinde
onemli bir problem olarak tartisilmaktadir. S6z konusu kaynaklara olan baghlik enerji arz
giivenligi sorununu beraberinde getirmektedir. Enerjinin tasarruflu bir sekilde kullanilmasinin
yani sira enerjide verimliligin artirilmasi ve yenilenebilir enerji kaynaklarmin kullanilmasi
enerji arz giivenliginin saglanmasi i¢in etkin olmakla beraber ayn1 zamanda ¢evre dostu bir

politikadir.

Gelismekte olan iilkeler kategorisinde olan Tiirkiye’nin ekonomik biiyiimeyi siirdiirebilmesi
icin enerji talebi artmaktadir. Tiirkiye’de tiiketilen enerji kaynaklarmnin biiyiik bir kismi ithal
edilen ve c¢evreye zararli oldugu bilinen fosil kaynaklardan saglanmaktadir. Bu durum
Tiirkiye nin siirdiiriilebilir bir ekonomik biiyiimeyi yakalamasi i¢in bir dezavantaj olusturmakta
olup yenilenebilir enerji kaynak tiiketiminin artirilmasi gerekliligini ortaya koymaktadir. Bu
dogrultuda bu calismanin amaci Tiirkiye ekonomisinde ulasilabilen veri seti dogrultusunda

yenilenebilir enerji tiiketimi ile ekonomik biliyiime arasindaki iliskiyi aragtirmaktir.

Bu calismada oncelikle Tiirkiye’de belli bash yenilenebilir enerji kaynaklarinin durumu
hakkinda veri kisit1 altinda bilgi verilmistir. Sonrasinda konu ile ilgili daha once yapilmis
calismalara yer verilerek veri seti ve yontem tanitilmistir. Calisma analiz sonuglar1 ve
degerlendirmeyle tamamlanmistir. Calismanm kullanilan yontem ve analiz edilen dénem

acisindan ilgili literatiire katki saglamas1 beklenmektedir.

2. TEORIK CERCEVE

Enerji, ekonomide ¢esitli fiziki calismalarin gergeklestirilebilmesi icin ihtiya¢ duyulan giigtiir.
Bu giicii saglayan kaynaklar arasinda ham petrol, komiir, dogal gaz, odun ve su yer almaktadir.
I1. Diinya Savasini takip eden yillarda elektrik, niikleer, dogal gaz, jeotermal, biyokutle, rizgar,
giines, hidrojen ve hidrolik enerji gibi yeni enerji kaynaklar1 kesfedilmistir (Seyidoglu, 2002:
171, enerji.gov.tr, 2022).

Yenilenebilir enerji “doganin kendi evrimi i¢inde bir sonraki giin aynen mevcut olabilen enerji
kaynagi” seklinde tanimlanmaktadir (Tirkiye Cumbhuriyeti Digisleri Bakanhigi, 2.11.2022,

mfa.gov.tr).
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Tablo 1°de yer alan bilgilere gore, doniistiiriilebilir olma durumlarina goére kaynaklar birincil
ve ikincil kaynaklar olmak {izere iki sinifa ayrilmaktadir. Petrol, komiir, niikleer, dogalgaz,
hidrolik, biyokdtle, ruzgar, gel-git, dalga ve giines kaynaklar1 birincil kaynak sinifinda yer
almaktayken; benzin, elektrik, motorin, mazot, hava gazi, kok, petrokok, ve sivilastirilmig

petrol gazi ise ikincil kaynak smifinda yer almaktadir.

Kullanim durumlarma gore ise yenilenemez ve yenilenebilir olmak iizere iki simifa
ayrilmaktadir. Yenilenemez kaynaklardan petrol, komiir ve dogal gaz fosil kaynakli iken,
toryum ve uranyum ise ¢ekirdek kaynakli sinifta yer almaktadir. Glines, hidrolik, jeotermal,

biyokatle, dalga, gel-git, riizgar ve hidrojen yenilenebilir enerji kaynaklari arasinda sayilabilir.

Tablo 1. Enerji Kaynaklan

ENERJI KAYNAKLARI
Kullanim Durumlarina Gore Doniistiiriilebilir Olmalarina Goére
A) Yenilenemez A) Birincil
a) Fosil Kaynakli - Petrol
-Petrol - Kémir
-Komir -Dogalgaz
-Dogal Gaz -Nukleer
b) Cekirdek Kaynakli -Biyokdtle
- Toryum -Glnes
- Uranyum -Hidrolik
B) Yenilenebilir -Rizgar
-Hidrolik -Dalga, Gel-git
-Biyokitle B) ikincil
-Giines -Elektrik, Benzin, Mazot, Motorin
-Atik Isi -Kok, Petrokok
-Riizgar -ikincil kémiir
-Jeotermal -Hava gazi
-Hidrojen -Sivilastirilmis petrol gazi (LPG)
-Dalga, Gel-git

Kaynak: (Kaya ve Kog, 2015)
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Asagida Tiirkiye’de tiretilen yenilenebilir enerji kaynaklar1 grafikler yardimi ile gosterilmistir.
Hidrolik enerji ¢evre dostu, riski diisiik, yiiksek verimli, yakit maliyeti olmayan, isletme
maliyeti ¢cok diisiik, uzun Omiirlii ve en dnemlisi de yerli bir yenilenebilir enerji kaynagidir
(Tiirkiye Cumhuriyeti Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi (TCETKB), 2.11.2022,
enerji.gov.tr).
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Sekil 2: Tiirkiye’de Hidrolik Enerjisine Dayalh Kurulu Gii¢ (MW): 2011-2022 (Haziran)
Kaynak: enerji.gov.tr, 2022

Tirkiye’de hidrolik enerjisine dayali kurulu gii¢ Sekil 2°de yer alan bilgilere gore 2011°de
17.137 Megawatt (MW) iken 2022 yili haziran ayma gelindiginde %80 nin iizerinde bir artis
gostererek 31.558 MW diizeyinde gerceklesmistir. Sekil 3°te yer alan bilgilere gore ise hidrolik
enerjisinin Tiirkiye’deki toplam kurulu gii¢ igerisindeki oran1 2011 ile 2022 yil1 haziran ay1
arasindaki donem i¢in ortalama %32 dir.
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Sekil 3: Tiirkiye’de Hidrolik Enerjisinin Toplam Kurulu Gii¢ Icerisindeki Oram1 (MW):
2011-2022 (Haziran)
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Kaynak: enerji.gov.tr, 2022.

Gilines enerjisi kurulumu ve kullanim1 kolay, cevreyi kirletmeyen, zararli atik madde
olusturmayan ve disa bagimlilik gerektirmeyen dogal bir yenilenebilir enerji kaynagidir

(TCETKB, 2.11.2022, enerji.gov.tr).
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Sekil 4: Tiirkiye’de Giines Enerjisine Dayah Kurulu Gic¢ (MW): 2011-2022 (Haziran)
Kaynak: enerji.gov.tr, 2022

Sekil 4’te yer alan bilgilere gore Tiirkiye’de giines enerjisine dayali kurulu giic 2004’ten
itibaren iiretilmeye baslanmistir. 2014°te 40 MW olan giines enerjisine dayali kurulu gii¢
miktar1 6zellikle 2016°dan sonra yillar itibariyle artarak 2022 yili haziran aymda 8.479 MW
diizeyine ulasmustir. Sekil 5’te goriildiigli iizere giines enerjisinin toplam kurulu gii¢
icerisindeki oran1 2014 yilinda %0,06 pay ile %1’in altinda iken yillar i¢inde artis gostererek
2022’nin ilk yarisinda %8.35 diizeyinde gergeklesmistir.
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Sekil 5: Tiirkiye’de Giines Enerjisinin Toplam Kurulu Gii¢ Icerisindeki Oram1 (MW):
2011-2022 (Haziran)
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Kaynak: enerji.gov.tr, 2022

Biyokiitle “ithal edilmemek kayduyla; belediye atiklarinin yani sira bitkisel yag atiklari, gida
ve yem degeri olmayan tarimsal atiklari, endiistriyel odun disindaki orman tiriinleri ile atik
lastiklerin iglenmesi sonucu ortaya ¢ikan yan iiriinlerden elde edilen kaynaklar: ve sanayi atik
camurlart ile aritma ¢amurlart” seklinde tanimlanmaktadir (TCETKB, 2.11.2022,
enerji.gov.tr).
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Sekil 6: Tiirkiye’de Biyokiitle ve Atik Is1 Enerjisine Dayah Kurulu Giic (MW): 2011-
2022 (Haziran)
Kaynak: enerji.gov.tr, 2022

Sekil 7°de yer alan bilgilere gore Tiirkiye’de biyokiitle ve atik 1s1 enerjisinin toplam kurulu gii¢
icerisindeki oran1 2011°de %0,22 diizeyindeyken yillar i¢cinde artig gostererek 2022 yili haziran
ayma gelindiginde %2.14 seviyesinde gerceklesmistir.
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Sekil 7: Tiirkiye’de Biyokiitle ve Atik Is1 Enerjisinin Toplam Kurulu Gii¢ I¢erisindeki
Oran1 (MW): 2011-2022 (Haziran)
Kaynak: enerji.gov.tr, 2022
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Riizgar enerjisi, riizgar giiclinliin yeryliziinde meydana gelen alcak ve yiiksek basing
merkezlerinin etkilesimi sonucu ortaya ¢ikan enerji tiiriidiir (Aydin, 2014:31). Sekil 8’de yer
alan bilgilere gore Tiirkiye’de riizgar enerjisine dayali kurulu gii¢ miktar1 2011°de 1.729 MW
diizeyindeyken 2022 yil1 haziran ayma gelindiginde 6 kattan fazla artig gostererek 10.976 MW
diizeyinde gergeklesmistir
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Sekil 8: Tiirkiye’de RUzgar Enerjisine Dayah Kurulu Gii¢ (MW): 2011-2022 (Haziran)
Kaynak: enerji.gov.tr, 2022

Sekil 9°da goriildiigii tizere Tiirkiye’de rlzgar enerjisine dayali kurulu gii¢ igerisindeki orani
2011°de %3.27 oranindayken yillar icerisinde artig gdstererek 2022’nin ilk yarisinda yaklasik

%11 oraninda ger¢eklesmistir.
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Sekil 9: Tiirkiye’de Riizgar Enerjisinin Toplam Kurulu Gii¢ icerisindeki Oram1 (MW):
2011-2022 (Haziran)
Kaynak: enerji.gov.tr, 2022.
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Jeotermal enerji kaynagi, “yerkabugunun, cesitli derinliklerinde bulunan birikmis isinin
olusturdugu, sicakliklar: bélgesel atmosferik sicakliklarin iizerinde olan, normal yer alti ve yer

tistii sularina gore daha fazla erimis mineral, tuzlar, gazlar i¢eren sicak su ve buhar olarak

tamimlanabilir” (Arslan vd., 2000: 22).
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Sekil 10: Tiirkiye’de Jeotermal Enerjisine Dayah Kurulu Gii¢ (MW): 2011-2022
(Haziran)

Kaynak: enerji.gov.tr, 2022

Sekil 10°’da yer alan bilgilere gore Tiirkiye’de jeotermal enerjisine dayali kurulu gii¢ miktar1
2011°de 114 MW seviyesindeyken artarak 2022 yil1 haziran ayma gelindiginde 1.686 MW
seviyesinde gerceklesmistir. Sekil 11°de goriildiigii iizere Tiirkiye’de kurulu toplam gii¢
icerisinde jeotermal enerjisine dayali enerji oran1 2011°de %0,22 oraninda meydana gelmistir.

2022 yil1 haziran ayma gelindiginde ise artis gostererek %1,66 oraninda meydana gelmistir
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Sekil 11: Tiirkiye’de Toplam Kurulu Gii¢ Icerisinde Jeotermal Enerjisine Dayali Enerji
Oran1 (MW): 2011-2022 (Haziran)
Kaynak: enerji.gov.tr, 2022
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Calismanin bu bolimiinde kisaca yenilenebilir enerji tiirlerine deginilerek, Tiirkiye’de iiretilen
belli bagl yenilenebilir enerjiye dayali kurulu gii¢ miktarlar1 ve toplam kurulu gii¢ icerisindeki
paylart sekil yardimiyla gosterilmistir. Tarih boyunca enerji {ilkeler i¢in en 6nemli iiretim
kaynaklar1 arasinda yer almistir. Enerji endiistrilesmeyle beraber bir itici gii¢ haline gelmistir.
Niifus artisiyla beraber enerji ihtiyaci giderek artmaktadir (Aydin, 2010: 318). Toplam Uretimin
artirilmasi ve siirdiiriilebilir olmasinin saglanmasi i¢in yenilenebilir enerjinin incelenmesi 6nem

kazanmustir.
3. LITERATUR TARAMASI

Bowden ve Payne (2010), sektor bazinda yenilenebilir enerji ve yenilenemez enerji tiiketimi ve
reel GSYH arasindaki iliskiyi Amerika Birlesik Devletleri (ABD) 6zelinde 1949-2006 donemi
icin yillik verilerle Toda-Yamamoto uzun vadeli nedensellik testi ile analiz etmislerdir.
Yazarlar analiz sonucunda ticari ve endustriyel yenilenebilir enerji tiketimi (YET) ve reel
GSYH arasinda nedensellik iligkisi olmadign, ticari ve konutta yenilenemeyen enerji tiiketimi

ile reel GSYH arasinda ¢ift yonlii bir nedensellik iligkisi oldugunu etmislerdir.

Sen (2010), Ispanya’da YET ve ekonomik biiyiime arasindaki iliskiyi 1980-2006 yillar
arasindaki donem icin Granger nedensellik testi yardimiyla analiz etmistir. Yazar aragtirma
sonucunda s6z konusu degiskenler arasinda nedensellik iliskisi olmadig1 bulgusunu ortaya

koymustur.

Al-mulali vd. (2013), YET ile GSYH arasindaki iliskiyi 1980-2009 arasindaki yillar1 kapsayan
donem i¢in fazla iilke i¢in En Kii¢iik Kareler Yontemi (EKK) ile analiz yapmigslardir. Arastirma
sonucunda yazarlar, incelenen {ilkelerin %79’unun YET ile GSYH arasinda pozitif iki yonlii

uzun dénemli bir iligskiye sahip oldugunu ortaya koymuslardir.

Govdere ve Can (2015), Tiirkiye’de ekonomik biiylime ve enerji tiiketimi arasindaki iliskiyi
1970-2014 donemine ait verileri kullanarak esbiitiinlesme analiz yontemi ile aragtrmislardir.
Yazarlar arastirma sonucunda degiskenler arasinda uzun donemli bir iligki oldugu bulgusuna

rastlamiglardir.

Govdere ve Can (2016), Tiirkiye’de enerji tiiketimi, finansal gelisme, dis ticaret, disa agiklik
ve sabit sermaye yatirimlarmin ekonomik biiylimeye etkisini 1970-2011 yillarim1 kapsayan
doénemi Gecikmesi Dagitilmig Otoregresif yaklagimi kullanarak analiz etmislerdir. Yazarlar

aragtirma sonucunda enerji tiiketimi, dis ticaret ve disa aciklifin ekonomik biiyiimeyi
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etkiledigini, finansal genisleme ve sabit sermaye yatirimlarmin ekonomik biiyiimeyi

etkilemedigini elde etmislerdir.

Rafindadi ve Oztiirk (2017), YET’in Almanya’nin ekonomik biiyiimeye etkisini birlesik
esbiitiinlesme testi ile 1971Q1-2013QIV’e kadar tiger aylik zaman serisi verileri ile Gecikmesi
Dagitilmis Otoregresif yaklasimi ve Granger nedensellik analiz yontemleri araciligiyla analiz
yapmiglardir. Analiz sonucunda degiskenler arasinda esbiitiinlesme oldugunu ve bu iki

degisken arasinda geri besleme etkisinin varligini tespit etmislerdir.

Brozyna vd. (2017), Avrupa Birligi (AB) i¢in 2004-2014 yillarm1 kapsayan donem ig¢in
ekonomik gelismenin yenilenebilir kaynaklardan enerji tiretimini tesvik edip etmedigini ve ne
Olciide tesvik ettigini arastirmuslardir. Arastirma sonucunda her bir grupta yenilenebilir
kaynaklardan enerji liretiminin arttigmi ve 10 yillik donemde sera gazi iiretiminin diistiigiinii

elde etmislerdir.

GoOv (2017), enerji tiiketimi ve ekonomik biiylime arasindaki iliskiyi Tiirkiye ekonomisi i¢in
1960-2013 donemini kapsayan yillik veriler ile incelmistir. Iki yapisal kirilmaya izin veren
ekonometrik yontemlerle analiz yapan yazar, iki degisken arasinda esbiitiinlesme iliskisi oldugu

sonucunu elde etmistir.

Durgun ve Durgun (2018), Tiirkiye ekonomisi i¢in ekonomik biiylime ve YET arasindaki
iligkiyi 1980-2015 yillar1 arasindaki donem i¢in nedensellik testi ile incelemislerdir. Arastirma
sonucunda yazarlar YET ten ekonomik biliylimeye dogru tek yonlii bir nedensellik oldugunu

tespit etmislerdir.

Soava vd. (2018), AB’de ekonomik biiyiime ve yenilenebilir enerji arasindaki iliskiyi Granger
nedensellik testini kullanarak incelemislerdir. 1995-2015 yillar1 arasindaki donemi arastiran
yazarlar, arastirma sonucunda YET’in biiylime iizerinde pozitif bir etkisi oldugunu elde
etmislerdir. Ayrica AB iilkelerinin her biri i¢in yenilenebilir enerji ve biiylime arasinda geri

beslemeli veya tek yonlii Granger nedensellik iligkisi oldugunu elde etmislerdir.

Akalp (2019), Tiirkiye’de YET in biiylimeye etkisini 1990-2016 donemini kapsayan yillar i¢in
Gecikmesi Dagitilmis Otoregresif yontemi ile arastirmiglardir. Arastirma sonucunda
Tiirkiye’de ekonomik biiylime ve yenilenebilir enerji arasinda anlamli ve negatif bir iligkinin

varlig1 ortaya ¢ikmusgtir.

Can ve Korkmaz (2019), c¢alismalarinda Bulgaristan’da yenilenebilir enerji iiretim ve

tiketiminin buyume tzerindeki etkilerini Toda-Yamamoto analizi ve Gecikmesi Dagitilmis
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Otoregresif yontemi ile 1990-2016 yillar1 arasindaki donem igin incelemislerdir. Arastirma
sonucunda yazarlar YET ve yenilenebilir elektrik tiretimi ile biiylime arasinda geri beslemeli

nedensellik iligkisinin varligini elde etmislerdir.

Unlii (2022), Tiirkiye ve secili iilkeler iizerine ekonomik biiyiime ve enerji tiikketimi arasindaki
nedensellik iligkisini Konya (2006) panel nedensellik analizi ile aragtirmustir. 1971-2021 yillar1
arasindaki donemi inceleyen yazar Tiirkiye, Arjantin, Malezya, Meksika ve Gliney Afrika’da
enerji tiikketiminden kisi bast GSYH’ye dogru nedensellik iliskisi olugunu tespit etmistir. iki

yonlii nedensellik iliskisinin ise sadece Arjantin 6rneginde ortaya ¢iktigini ifade etmistir.

Wang vd. (2022), YET ile ekonomik blylme arasindaki iliskiyi Ekonomik Isbirligi ve
Kalkmma Orgiitii iilkeleri verileriyle 1997-2015 dénemindeki yillar i¢in arastrmslardir. S6z
konusu iligkiyi politik riskler, finansal riskler, ekonomik riskler ve bilesik riskler olmak {izere
risk temelli bir perspektiften incelemislerdir. Bilesik ve siyasi riskler asildiginda yenilenebilir
enerjinin ekonomik kalkinma iizerinde olumlu etkisi oldugunu, ekonomik ve finansal risklerin
yenilebilir enerji tilketimi ve ekonomik biiyiime iizerinde ¢ift yonlii etkisi oldugunu elde

etmislerdir.

Mukhtarov (2022), Azerbaycan 6zelinde YET ve ekonomik biiylime arasindaki durumu 1992-
2015 donemi verileri ile incelemistir. Toda-Yamamoto yontemini kullanan yazar analiz
sonucunda ekonomik biiyiimeden YET’e dogru tek yonlii bir nedensellik iliskisini tespit

etmistir.

Dogan Kugkaya (2023), 1990:Q1-2020:Q2 arasindaki donem i¢in ABD ekonomisinde YET ’in
ekonomik biiyiime tlizerindeki roliinii Kantil Regresyon modeli araciligiyla arastirmistir. Yazar
arastirma sonucunda YET in ekonomik biiylime iizerinde pozitif bir etkiye sahip oldugunu elde

etmistir.

Cmar (2023), 1993-2020 yillar1 arasindaki donem i¢in yenilenebilir ve yenilenemez enerji
kaynaklar1 ile ekonomik biiyiime degiskenlerinin nedensellik iliskisini Granger, Breitung-
Candelon, Toda-Yamamoto, Hecker-Hatemi-J ve Hatemi-J testleri ile arastirmistir. Yazar
aragtirma sonucunda, ekonomik biiylimeden yenilenemez enerjiye dogru ve yenilenebilir
enerjiden ekonomik biiylimeye dogru tek yonlii bir nedensellik iliskisi oldugunu tespit etmistir.

Biitiin enerji baglaminda ise ¢ift yonlii nedensellik iliskisi oldugunu ifade etmistir.

Ampirik arastirmalarin  sonuglart dogrultusunda enerji tiikketimi ve ekonomik biiylime

arasindaki nedensellik iligkisinin yOniiniin tespitine yonelik yapilan g¢alismalar buytume
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hipotezi, koruma hipotezi, geri besleme hipotezi ve yansizlik hipotezi olmak {izere dort farkl
hipotez ¢ercevesinde sekillenmistir (Alper, 2018). Biiyiime hipotezine gore, nedensellik iligkisi
enerji tiiketiminden ekonomik biiyiimeye dogru tek yonlii isler. Buna gore enerji tikketimindeki
pozitif soklar ekonomik biiylimeyi artirmaktayken negatif soklar olumsuz etkilemektedir
(Apaydm, Giingér ve Tasdogan, 2019). Koruma hipotezine gore, nedensellik ekonomik
biiylimeden enerji tiiketimine dogru tek yonlii isler (Demirgil ve Birol, 2020). Buna gore
ekonomik biylime artarsa enerji tiiketimi de artar (Alper, 2018). Geri besleme hipotezine gore,
enerji tiiketimi ve ekonomik biiylime arasinda ¢ift yonlii nedensellik iliskisinin bulundugunu
ifade eder (Simsek ve Yigit, 2017). Yansizlik hipotezine gore, enerji tiikketimi ile ekonomik
bliylime arasinda nedensellik iliskisinin bulunmadigmi ifade eder. Buna gore yenilenebilir
enerjide yiirlitlilecek korumaci veya genisletici politikalarin  ekonomik biiylimeyi

etkilemeyecektir (Durgun ve Durgun, 2018).

Konu ile ilgili literatiirde ulasilabilen ¢alismalar incelendiginde yapilan analizler sonucunda
baz1 caligmalarda ekonomik biiyiime ve YET nedensellik iliskisinin varligi elde edilmisken,
bazi ¢calismalarda ise s6z konusu iliskinin tespit edilemedigi goriilmektedir. Bu durum analizde

tercih edilen Ulke/ulke grubu, dénem ve yéntemlerden kaynaklanabilir.
4. AMPIRIK ANALIZ

Ampirik analiz kisminda veri seti tanimlandiktan sonra kisaca yontemden bahsedilerek analiz

sonucunda elde edilen bulgulara yer verigmistir.
4.1.Veri Seti

Calismada yapilan analizin amaci Tiirkiye 6zelinde 1990-2020 yillarini1 kapsayan donemde
yillik veriler ile YET ve ekonomik biiylime arasindaki iligkinin test edilmesidir. Caligmada iki
temel degisken ve bir tane kontrol degisken kullanilmistir. Degiskenlerle ilgili 6zet bilgiler
Tablo 2°de gosterilmistir. Ekonomik biiylime degiskeni i¢in dolar cinsinden cari GSYH, YET
degiskeni i¢in ise nihai toplam enerji tiiketiminin i¢cindeki payi verileri kullanilmistir. Kontrol
degisken olarak ise dig borglar kullanilmistir. GSYH degiskenin logaritmasi alinarak analize

dahil edilmistir. Calismada Eviews10 paket programi yardimiyla tahminler elde edilmistir.
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Tablo 2. Degiskenlerin Tanimlanmasi

Degisken Birim Kisaltilma | Kaynak
Logaritmik Gayri Safi Milyar Dolar LGSYH World Bank
Yurti¢i Hasila

Yenilenebilir Enerji Nihai toplam enerji tiketiminin | YET World Bank
Tuketimi icindeki pay1 (%)

Logaritmik D1s Borglar Milyar Dolar LBORC World Bank

Tablo 2°de gosterilen degiskenlerle olusturulan ve ¢aligmanin teorik altyapismin dayandigi
model denklem 1°deki gibidir (Govdere ve Can, 2015; 108 ve Kar, Agir ve Tiirkmen, 2018;
311):

LGSYH = +9 VET +0,LBORC +u . t=I9%0.... 200 "

Zaman serileri analizlerinde seriler duragan olmadig1 zaman sahte regresyon sorunu ortaya
cikmaktadir (Karagor ve Gergeler, 2012: 299). Serilerde goriilen trendler, modellerin saglikli
uretilmesini engellemekte, ayrica t, F ve Ki Kare degerlerini tahmin etmede yetersiz
kalmaktadir. Dolayisiyla serilerin duragan hale getirilmesi gerekmektedir (Dogan ve Deger,
2016: 330). Duraganlik kavrami bir serinin varyansi, kovaryansi ve ortalamasmin zaman iginde
degismedigini ifade etmektedir (Gujarati, 2003). Serilerin duraganligi; genel kullanima sahip
oldugu i¢in Genisletilmis Dickey Fuller (Augmented Dickey Fuller- ADF, 1981) ve trendli
serilerde siklikla kullanildigi i¢in Phillips-Perron (PP, 1988) birim kok analiz ydntemiyle
incelenmistir. Ekonomik biiyiime ile YET ve dis borg¢lar arasindaki uzun donemli iligkiyi analiz
etmek i¢in Johansen esbiitiinlesme (Johansen, 1988, 1991; Johansen ve Juselius, 1990) testi

kullanilmustir.

Johansen esbiitiinlesme testi, zaman serisi verilerindeki degiskenler arasinda uzun dénemli bir
denge iligkisi olup olmadigini arastirmak i¢in kullanilan istatistiksel bir testtir. Johansen testinin
stireci, vektor hata diizeltme modeli (VECM) olarak bilinen, kisitlamalara sahip, duragan
olmayan bir zaman serisi Vektor Otoregresyon (VAR) modelindeki esbiitiinlesme vektorlerinin

sayisini tahmin etmek i¢in kullanilan bir maksimum olasilik yontemidir.

Johansen esbiitiinlesme yaklasiminda, verilerin doniistiiriilmesi, VAR modelinin tahmin
edilmesi, 6zvektor analizi yoluyla artiklarin analiz edilmesi ve esbiitiinlesme vektorlerinin

varligini ve sayisini belirlemek i¢in hipotez testleri yapilmaktadir.
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Johansen esbiitlinlesme testinde tahmin edilen model asagidaki gibidir:

AX =u+ CAX +ap X, +e

=1 (2)
X; : Calismamizdaki (n X 1) boyutundaki tim birim koklu serilerin vektdrind,
[ : (n X n) boyutundaki katsayilar matrisini,

a : Hata duzeltme modelinde (n X r) boyutunda olan katsayilarmin matrisidir, burada r
degiskenler arasindaki esbiitiinlesme sayisidir, yani 0 < r < n seklindedir. Bu, degiskenlerin

dengeye uyum hizini 6lgmektedir.

B : r esbiitiinlesme vektorlerinin (n X r) boyutunda matrisidir, burada 0 < r < n seklindedir.

Bu, degiskenler arasindaki uzun dénemli esbiitlinlesme iliskisini temsil etmektedir.

Johansen test prosediiriinde esbiitiinlesme analizi i¢in iz istatistigi ile Maksimum Ozdeger
Istatistigi seklinde iki farkli test istatistigi kullanilmaktadir. Iz Testi, esbiitiinlesme iliskisinin
olmadigini gosteren sifir hipotezini (Hy: v = 0) esbiitiinlesme iliskisinin oldugunu gosteren
alternatif hipotezi (H,: v > 0) karsisinda birlikte test etmektedir. Maksimum Ozdeger Testi ise
r esbiitiinlesme vektorlerinin sayisinin v + 1'e esit oldugu sifir hipotezini r + 1'e karsi
alternatif olarak test etmektedir. Eger bir 6zdeger anlamli bir sekilde sifirdan farkli ise, bu bize

bu 6zdegere karsilik gelen bir esbiitiinlesme vektoriiniin var oldugunu gosterir.

[z istatistigi ve Maksimum Ozdeger Istatistigi asagidaki gibi tanimlanabilir:
q

Ap(ry==T 2 In(1-7) (3)

i=r+1
Ay T+ D ==Thn(1-2 ) 4

Degiskenler arasinda esbiitiinlesme iliskisinin varlig1 durumunda, bu degiskenler arasinda kisa
donem nedensellik iliskisinin belirlenmesinde VECM Granger nedensellik testi
kullanilabilmektedir. Calismamizda incelenen degiskenler arasindaki kisa donem nedensellik
iliskisinin yoniiniin tespit edilebilmesi icin VECM Granger nedensellik testi kullanilmistir.
Geleneksel Granger nedensellik testi, nedensellik iliskisinin olmadigini gdsteren sifir hipotezi,

nedensellik iligkisinin oldugunu gdsteren alternatif hipotezine kars1 test edilmektedir.
4.2.Bulgular
Analiz sonucunda elde edilen bulgular bu bolimde yer almaktadir. Ekonomik biiyiime ile

YET in pay1 ve dis bor¢lar arasindaki uzun donemli iligkiyi tespit etmek amaciyla Johansen
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yontemi kullanilmistir. 1k olarak duraganlik testi birim kok testleri ile gerceklestirilmistir.
Sonrasinda ise ilgili degiskenler arasindaki uzun donemli iliskiyi analiz etmek adina Johansen
esbiitiinlesme testi yapilmistir. Daha sonra, degiskenler arasindaki nedensellik iligkisinin

yOniinii tespit etmek amaciyla VECM Granger nedensellik analizi yapilmistir.

Analizlere baglamadan 6nce degiskenlere ait tanimlayici istatistiklere Tablo 3’te yer

verilmistir. Tablo 3’te yer alan verilere gore, Jarque- Bera test istatistiginin olasilik degerine

gore, LGSYH, YET ve LBORC degiskenlerinin %5 dnem degerine gore normal dagildig:

tespit edilmistir.

Tablo 3. Degiskenlerin Tamimlayic1 Istatistikleri

Tamimlayici Istatistikler LGSYH YET LBORC
Ortalama 26.73339 16.84194 25.88562
Medyan 26.95042 15.34000 25.88003
Maksimum 27.58790 24.37000 26.84857
Minimum 25.59580 11.40000 24.62371
Standart Sapma 0.707295 4.417619 0.757778
Jarque-Bera 3.597291 3.273305 2.780942
Olasihk 0.165523 0.194630 0.248958
Gozlem Sayisi 31 31 31

ADF ve PP birim kok testlerine gore sifir hipotezi (H,) serinin birim kok i¢erdigini yani
duragan olmadigimni ifade ederken alternatif hipotez (H;) serinin birim kok icermedigini yani
duraganligini temsil etmektedir. Tablo 4’te yer alan ADF ve PP test sonuglarma gére LGSYH,
YET ve LBORC degiskenleri birinci fark degerinde duragandir.

Tablo 4. ADF ve PP Birim Kok Testi Sonuclarn

Duzey/ ADF PP
Degisken | _ _ : _ __ :
Ad Birinci Sabitli Sabitli ve Trendli Sabitli Sabitli ve Trendli
1
Fark (Olasihk) (Olasihk) (Olasilik) (Olasilik)
-1.1743 -1.0613 -1.1743 -1.1663
LGSYH Duzey [0] [0] [1] [2]
(0.6721) (0.9191) (0.6721) (0.8995)
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S -5.6189 -5.7213 -5.6180 -5.7212
Birinci
[0] [0] [1] [1]
Fark
(0.0001)* (0.0003)* (0.0001)* (0.0003)*
-1.6061 -1.4250 -1.7240 -1.2929
Duzey [0] [0] [2] [1]
VET (0.4672) (0.8324) (0.4094) (0.8704)
o -5.3968 -6.1611 -6.3145 -1.777
Birinci
[1] [1] [0] [7]
Fark
(0.0001)* (0.0001)* (0.0002)* (0.0000)*
-1.6087 -0.3691 -1.6562 -0.3295
Duzey [0] [0] [2] [1]
0.4659 (0.9842) (0.4424) (0.9858)
LBORC
o -4,9869 -5.5027 -4.9894 -5.564
Birinci
[0] [0] [1] [4]
Fark
(0.0004)* (0.0006)* (0.0004)* (0.0005)*

Not: Parantez icindeki degerler olasilik degerlerini, * ise %1 Onem diizeyinde istatistiksel
anlamlilig1 gostermektedir. Koseli parantez i¢indeki degerler; ADF testi i¢in uygun gecikme
uzunluklarini, PP testi i¢in Barlett Kernel yontemiyle belirlenen Newey-West bant genisligini

ifade etmektedir.

Serilerin duraganlik analizini takiben incelenen degiskenler arasindaki uzun dénemli iligskinin
arastirilmasinda Johansen esbiitliinlesme testinin uygulanabilecegi gozlemlenmistir. Testin

sonuglar1 Tablo 5’te yer almaktadir.

Tablo 5. Johansen Esbiitiinlesme Testi Sonuclari

r A, %S Kritik Deger Amaks %S Kritik Deger
r=0/r=1 63.8045* 42.9152 42.2825* 25.8232
r=1/r=2 21.5220 25.8721 14.8289 19.3870
r=2/r=3 6.6930 12.5179 6.6930 12.5179

Not: * %5 onem diizeyinde istatistiksel anlamlilig1 gostermektedir.

Tablo 5’te yer alan Johansen esbiitiinlesme testi, sabit ve trend igeren bir esbiitiinlesik vektor

modeline gore gerceklestirilmistir. Testte kullanilan VAR(5) modelinin uygun gecikme
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uzunlugu Akaike bilgi kriterine gore 5 olarak bulunmustur. Uygun esbiitiinlesik vektor modeli
de Scwarz bilgi kriterine gore se¢ilmistir. Maksimum Ozdeger ve iz istatistikleri, sadece bir
esbiitiinlesme vektoriiniin var oldugunu gostermektedir. Bu nedenle, incelenen donem boyunca,

ekonomik biiyiime ile YET ve dis borglar arasinda bir denge iligkisi oldugu goriilmektedir.

Tablo 6. FMOLS Tahmin Sonuc¢lar1 (Bagimh Degisken: LGSYH)

Degisken Katsay1 Std. Hata t-Istatistigi Olasihik Degeri
RENG -0.0443 0.0272 -1.6292 0.1149

LBORCD 0.6786 0.1581 4.2902* 0.0002
Sabit 9.9139 4.5345 2.1863** 0.0376

Not: * ve ** sirasiyla %1 ve %5 Onem diizeylerindeki anlamlilig1 gostermektedir.

Tablo 6'da yer alan FMOLS tahmincisinin sonuglarma gore, dis bor¢larin ekonomik biiyiime
iizerinde pozitif ve anlaml (%1 6nem diizeyinde) etkisinin oldugu ancak YET in ekonomik
biiylime {izerinde istatiksel olarak bir etkisinin olmadig1 tespit edilmistir. Bulgular dis bor¢larda
meydana gelen %1 birimlik bir artisin reel GSYH'nin ortalamasini yaklasik %0.67 birim

arttirdig1 gostermistir.

Ekonomik biiyiime, YET ’in pay1 ve dis borclar arasindaki kisa donem nedensel iliskinin
yoniinii belirlemek amaciyla VECM Granger nedensellik testi yapilmistir. Bu testin bulgulari

Tablo 7°de gosterilmektedir.

Tablo 7. VECM Granger Nedensellik Testinin Sonuclari

Bagimh Degisken LGSYH RENG LBORCD
4.3922 2.2069
LGSYH -
(0.3555) (0.6978)
16.0278* 24.0007*
RENG -
0.0030 (0.0001)
7.4214 3.0205 -
LBORCD
(0.1152) (0.5544)

Not: *, %1 onem diizeyinde istatistiksel anlamlilig1 gdstermektedir.

Tablo 7°de yer alan sonuglara gore, dis borg ile ekonomik biiyiimeden YET in payina dogru tek

yonlii kisa donem nedensellik iliskisinin oldugu tespit edilmistir.

Sonuglar ilgili literatiir sonuglar ile karsilastirildiginda calismalarinda 108’den fazla iilkeyi

inceleyen Al-mulali vd. (2013), Almanya’y1 arastiran Rafindadi ve Oztiirk (2017), 28 AB
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uyesi Ulkeyi analiz eden Brozyna vd. (2017), TUlrkiye 0zelinde inceleyen Durgun ve Durgun
(2018), Giiney Afrika’y1 inceleyen Khobai ve Le Roux (2018) ve Bulgaristan’ arastiran Can
ve Korkmaz (2019) ile farkli donem ve analiz yontemi kullanilmasina ragmen benzer sonuglar

elde edildigi goriilmiistiir.
5. SONUC

Tiirkiye’nin enerjide disa bagimli olmasi, yenilenemez enerji kaynagi olan fosil kaynaklarda
arz giivenliginin olmamasi ve siirdiiriilebilir bir ekonomik biiylime hedefi yenilenebilir enerji

kullanimini gerekli hale getirmistir.

Bu c¢alismada Tiirkiye 6zelinde 1990-2020 arasimi kapsayan donemde YET ile ekonomik
biliylime arasindaki iliski analize dahil edilerek arastirilmistir. Dig bor¢ degiskeni ise kontrol
degisken olarak analize eklenmistir. Analizler ADF- PP birim kok testleri ve Johansen

esbiitiinlesme ve Granger nedensellik testi kullanilarak gergeklestirilmistir.

Gergeklestirilen analizler sonucunda ekonomik biiyiime, YET ve dig borglar arasinda
esbiitliinlesme iliskisi oldugu tespit edilmistir. Nedensellik testine gore ekonomik blylime ve
dis bor¢tan YET ’in payina dogru tek yonlii bir kisa donem nedensellik iligkisinin varlig1 ortaya
¢ikmistir. Buna gore ekonomik biiylime saglandik¢a YET’ in paymi artiracagi, agiktir. Yani
incelenen donem aralig1 i¢in Tiirkiye’de YET ve ekonomik biiyliime arasinda koruma hipotezi

gecerlidir. Koruma hipotezine gore ekonomik buyume artarsa enerji tuketimi de artar.

Cografi konumu sayesinde Tiirkiye’nin yenilenebilir enerji kaynaklar1 bakimindan zengin
oldugu bilinmektedir. Bu dogrultuda Tiirkiye’de ekonomik biiyiime saglamada kullanilan
enerjinin ivedilikle YET e doniistiiriilmesi gerekmektedir. Bu nedenle de yenilenebilir enerji
iiretiminin tesvik edilmesi, vergi indirimi veya tamamen vergi muafiyetinin saglanmasi, devlet
slibvansiyonlarmim artirilmasi, biirokratik engellerin giderilmesi ve bu alanda arastirma-

gelistirme caligsmalarina daha fazla pay verilmesi gerekmektedir.
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KREDi TEMERRUT SWAPLARININ iKTiSADI VE FINANSAL DEGiSKENLER
ILE ILISKISININ TOURKIYE EKONOMISI iCIN AMPIRIK ANALIZI

THE CREDIT DEFAULT SWAPS THE RELATIONSHIP WITH ECONOMIC AND
FINANCIAL VARIABLES FOR THE TURKISH ECONOMY

Filiz YAGCI* Onur SUNAL?

0z

Gelisen ekonomi ile tiim diinyada kredi tiirev piyasalarimin gelisimi 2000°li yillar sonrasinda hiz kazanmgtir.
Kredi temerriit swaplart (CDS’ler) yaygin olarak en ¢ok kullanilan kredi tiirevleri arasinda yer almaktadir.
Gelisen piyasalarda CDS’ler, kredi notlarina alternatif olarak iilkelerin kredi risklerini ol¢mede onemli bir
gostergeyi ifade eder hale gelmistir. Yasanan finansal krizler sonrasinda kredi notlarumn iilke kredi riskini
yeterince yansitmadigi goriisiiniin finansal piyasalarda hdkim olmasiyla birlikte yatirimcilar, kredi temerriit
swaplarini ¢ok daha yakindan takip etmeye baglamiglardir. Bu ¢calismanin amaci, Tiirkiye ekonomisinde Haziran
2006 ile Aralik 2021 donemleri arasindaki Kredi Risk Primlerinin (CDS) belirleyicisi olan iktisadi ve finansal
degiskenlerin belirlenmesine yoneliktir. Tiirkiye ye iliskin iktisadi gostergelerinden sekiz adedi segilmis, finansal
gostergelerden ise 5’i alinmigtir. Arastirma sonucunda elde edilen sonuglara gore hisse senedi getirileri, reel
déviz kurlari, enflasyon oranlart gibi onemli iktisadi ve finansal degiskenlerin Tiirkiye 'nin CDS primi iizerinde
etkisinin oldugu goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: CDS, Iktisadi Gostergeler, ARDL Analizi

ABSTRACT

After the 2000s, the development of credit derivative markets around the world accelerated in parallel with the
developing economies. Credit default swaps (CDS) are among the most widely used credit derivatives and have
become an important indicator in measuring the credit risks of countries as an alternative to credit ratings in
emerging markets.After the financial crises, the opinion that the credit ratings do not adequately reflect the credit
risk of the country began to prevail in the financial markets and investors began to monitor credit default swaps
more closely. The aim of this study is to determine the economic and financial variables that are the determinants
of Credit Risk Premiums (CDS) in the Turkish economy between June 2006 and December 2021. Eight of the
economic indicators for Turkey were selected, and 5 of the financial indicators were taken. The results obtained
within the scope of the research showed that important economic and financial variables such as stock returns,
real exchange rates, inflation rates have an impact on Turkey's CDS premium.
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1. GIRIS
Finansal piyasalarda, fon talebinin artmasi ve sermayenin kiiresellesmesi ile temel fon kaynak
saglama araci olan kredi iglemlerinin artmasi ve kredi teminin uluslararasi boyutlara taginiyor
olmasi tiim finansal kurumlar ve yatirimcilar i¢in 6nem arz eder hale gelmistir. Gergeklestirilen
kredi islemlerinde birden fazla tarafin yer almasi ve bu islemde saglanan kaynagin geri
donmeme riskinin varligi kredi riskini dogurdugundan, 6zellikle finansal kurumlar i¢in 6nem
arz etmeye baglamistir. Gelisen piyasalar ile kredi piyasasi, kurumlarin ve bireylerin
uluslararas1 piyasalara acilmasi ile daha da onemli hale gelmistir. Kredi veren finansal
kuruluslar ve yatirimcilarin bu risklere karsilik kendilerini koruma istegi zamanla kredi riski
yonetimi siirecinde koruma saglayici ¢esitli tiriinlerin gelisimine olanak saglamis ve bu amagla
kredi riskinin finansal piyasalarda aktarimini saglayan c¢esitli kredi tiirev enstriimanlarinin
ortaya ¢ikisma neden olmustur. Kredi tiirevleri, taraflar arasinda belirli bir bedel karsiliginda
tagian riskin transferine olanak saglayan ayni zamanda borg enstriimanini elinde bulunduran
kiginin kredinin temerriit riskine karsilik korunmasina imkan taniyan, uluslararasi finansal

piyasalarda islem goren sdzlesmelerdir.

Kredi tiirevlerinden en ¢ok kullanilan kredi temerriit swap1 (CDS) ise finansal bir enstriimana
yatirim yapan veya borg¢ veren tarafin belirli bir {icret prim karsiliginda elinde bulundurdugu
kredi riskini karsi tarafa aktarimini saglayan sozlesmelerdir. CDS sozlesmelerine dair
islemlerin yogunlastigi iilke kredi temerriit swaplari, 2007 yil1 sonrasi yatirimcilarin dikkatini
cekmis ve 2008’de Amerika Birlesik Devletleri (ABD)’nde baslayan mortgage krizi bu
sOzlesmelere olan ilgiyi daha da artmig ve CDS’lerin yatirimcilar tarafindan tercih edilir hale
gelmesini saglamistir. Yatirimeilar ve kredi veren kuruluslar i¢in iilke kredi temerriit swaplari,
kredi riskini 6lgme ve anlik durumlar1 da yansitmasi bakimindan 6nemli bir gdsterge haline
gelmistir. Tim bu gelismeler akademik diinyada CDS primlerine yonelik arastirmalarin
artmasmi saglanustir. Ozellikle CDS primini belirleyen degiskenlerin neler olduguna yonelik
yapilan aragtirmalar 6nem kazanir hale gelmistir. Bu ¢aligmanin da temel amaci Tiirkiye CDS

primlerinin belirleyicisi olan iktisadi ve finansal degiskenlerin belirlenmesidir.

2. Literatiir Taramasi

CDS primlerinin piyasada yasanan dalgalanmalara ve bilgi akigma en hizli tepki veren
enstriimanlardan birisi olmas1 nedeniyle bu primlerin diger finansal gostergelerle olan iliskisi,

birgok akademik caligmaya konu olmus ayrica piyasa katilimcilarinin da ilgi odagi haline
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gelmistir. Kredi temerriit swaplariyla ilgili ulusal ve uluslararasi alinyazina bakildiginda kredi
derecelendirme kuruluslarinin verdigi kredi notlarinin iilke CDS primleri lizerindeki etkisine
bakildig1 ¢alismalar arasinda Georgievska vd. (2008), Ismailescu ve Kazemi (2010), Liu ve
Morley (2013), Duran ve Kiigiiksarag (2017), iskenderoglu ve Balat (2018) ve Kutuk ve Okur
(2020) bulundugu goriilmektedir. Literatiirde yapilan ¢aligmalarin biiylik bir kismi ise iilke
CDS primleri ile makroekonomik degiskenler arasindaki iliskinin birgok degiskenle ayni anda
calisilarak ortaya konulmasina yonelik olanlardir. Bunlar arasinda ise Ozkaplan (2011), Ho
(2014), Eren (2014), Can ve Paskaleva (2017), Ayaydin vd. (2018), Yenisu ve Yenice (2018),
Kile1(2017), Akgelik ve Fendoglu (2019), Ergeng ve Giineren (2020), Akyol ve Baltac1 (2020),
ve Gl (2020) yaptig1 calismalar yer almaktadir. Diger ¢alismalarda ise makroekonomik ve
finansal degiskenlerinden birkaginin CDS primleri ile etkilesimine bakildig1 calismalar yer
almaktadir. Bu calismalar ise Fung ve digerleri (2008), Zhang ve digerleri (2010), Brandorf ve
Holmbe rg (2010), Scheicher ve Fontana (2010), Hanc1 (2014),Koy (2014), Yenice ve Hazar
(2015), Conkar ve Vergili (2017), Sit ve Danac1 (2017), Aksoylu (2017), Kahilogullar1 (2018),
Sovbetov ve Saka (2018),Sahin ve Ozkan (2018),Sahin (2018), Aksoylu ve Gérmiis (2018),
Akkus vd. (2018), Fettahoglu (2019), Kilc1 (2019), Sadeghzadeh (2019), Barut (2019),
Kasapoglu (2019), Miinyas (2020), Sevil ve Unkaracalar (2020), Tanyildiz1 (2020),Kirca ve
Yildiz (2020) yapmis oldugu calismalardir.

Bu ¢alismay1 diger calismalardan ayiran ise daha dnce literatiirde incelemeye dahil edilmeyen
hazinenin yabanci para bor¢lanma maliyeti olan eurobond borglanma maliyetlerinin CDS primi

iizerindeki etkisine birgok degisken ile ayn1 anda bakilmasidir.
3. Veri Seti ve Metodoloji

Calismada Tiirkiye ekonomisinde; Haziran 2006 ile Aralik 2021 yillar1 arasindaki 187 aylik
dénemde CDS’in belirleyicisi olan iktisadi ve finansal degiskenlerin belirlenmesi ve CDS

iizerindeki etkileri ARDL sinir testi yaklagimi ile incelenmistir.

Calisma kapsaminda kullanilan bagimli ve bagimsiz degiskenler ile kisaltmalari1 Tablo 1.’de
verilmistir. Alanyazin taramasi sonucunda bagimsiz degiskenlerin bagimli degisken iizerinde

beklenen etkileri ve temin edildigi kaynaklar Tablo1.’de verilmistir.

Tablo 1. Bagimsiz Degiskenlerin Kisaltmalan ve Beklenen Isaretleri

Bagimh
Kisaltma Kaynak Degisken:

Bagimsiz Degiskenler
g gis CDS
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ABD dolar/TL Kuru USD Bloomberg +
Tiiketici Fiyat Endeksi TUFE TUIK +
Portfoy Yatirimlari (Net PORT TCMB -
Yikiimlilikler Olusumu)

Cari Islem Hesabi CARI TCMB -
Tiirkiye 2 Yillik Tahvil Fiyati TR2 Bloomberg -
Istihdam Oran1 (%)Diizey IST TUIK -
Kisa Vadeli Dis Bor¢ Stoku DEBT TCMB +
Toplam

VIX Endeksi VIX Bloomberg +
Petrol Fiyatlar OIL Bloomberg +
ABD 10 Yillik Tahvil Faizi ABD10 Bloomberg -
BIST 100 Endeksi BIST Bloomberg +
EuroBond Bor¢lanma Faizi EUB Bloomberg +

Calisma kapsamida CDS’in belirleyicisi olan degigskenlerin belirlenmesi amaciyla bir dizi
degiskenden CDS’1 agiklamak iizere istatistiksel anlamlilig1 yiiksek modellerin olugturulmasi
amaclanmistir. Bu baglamda bir grup degisken igcerisinden bagimli degiskenin belirleyicilerini
secmek tizere yapilacak calismada, ileriye dogru adimlama yontemi ile Hiyerarsik Modelleme
stireci isletilmistir (Henderson ve Velleman, 1981). Kredi Risk Primleri tlizerinde etkili
olabilecegi diisiiniilen 12 adet zaman serisinden Hiyerarsik Modelleme yontemi ile 3 ayr1 zaman

serisi modeli kurulmustur.

S6z konusu siirecin bagimli ve bagimsiz degiskenlerin gecikmelerini de igeren ve birden ¢ok
model ile ¢oziimleye ulasilan ARDL modeli uygulamasi statik regresyon modellerine gore bazi
farklar icermektedir. Bu sebepten ARDL modeli 6zelinde Hiyerarsik Modelleme siireci
adimlarinin yontem kismina dahil edilmesi tercih edilmistir. Veri setinde yer alan degiskenler
arasindaki ilgilesim matrisi incelerek bagimsiz degiskenler arasinda 0.8’in {izerinde korelasyon
iliskisi olmayacak sekilde yani tama yakin ¢oklu dogrusal bagint1 sorunu olmayacak modellere
ulagilmasi amaclanmistir (Sadeghzadeh ve Elmas, 2018, s. 210). Korelasyon matrisine iligkin
tablo Ek 1°de verilmistir. Incelenen korelasyon matrisi sonucunda tama yakimn ¢oklu dogrusal
bagint1 sorunu sebebi ile veri setindeki degiskenlerin en az 3 modelde dagitilmasinin gerektigi
goriilmiistiir. S6z konusu kisitsiz degiskenler i¢in ise farkli kombinasyonlardaki model
anlamliliklarinin incelenmesi i¢in ileriye dogru adimlama yontemiyle, her seferinde bagimsiz
bir degisken eklenerek en uygun regresyon modelinin tespit edilmesi arzu edilmistir. Ulasilan

optimal modellere dair temel varsayimlar ile birlikte uzun donem katsayilara dair istikrar
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bulgular1 ve hata diizeltme modelinin islevselligi kontrol edilmis, ilave degiskenlerin modele
katkilar1 ile birlikte temel varsayimlar, parametre istikrar1 ve hata diizeltme mekanizmasina

etkilerinin de optimal olmas1 saglanmistur.

Hiyerarsik Modelleme prosediirii ¢evresinde kurulan arastirma modelleri denklem 1,2 ve 3’teki

gibidir.
log(CDS,) = a + B, log(ABD10,) + B, log(BIST,) + 5 log(EUB;) + B, log(USD,) + &, (1)
log(CDS;) = a + B, log(TUFE,) + B, log(PORT,) + B3 log(CARIL,) + B, log(OIL,) + & (2)

log(CDS,) = a + B, log(DEBT,) + B, log(IST,) + B5 log(TR2,) + B, log(VIX,) + & (3)

Denklemlerde bulunan t alt imleri zaman serisindeki zaman boyutunu (ay) ifade ederken, sabit
terimin ifadesi i¢in o, denklem hata terimlerinin ifadesi i¢in ise € terimleri tercih edilmistir.
Degiskenlerin Onlerindeki Log ifadeleri degiskenlerin tamaminin logaritmik oldugunu
gostermektedir. Denklem setlerinde yer alan Bi (i=1, 2, 3, 4) ise agiklayict degiskenlerin
aciklanan degisken iizerindeki etkisini goOsteren tahmin edilmek istenen parametreleri

gostermektedir.

Calisma kapsaminda bulunan degiskenlere ait betimsel istatistikler ve zaman seyir grafikleri
incelenmistir. Zaman serisi analizlerinde kurulan regresyon modelleri igerisinde yer alan
degiskenlere ait serilerin duragan olma yani birim kék icermemesi kosullu bulunmaktadir.
Degiskenlerin duraganliklarina karar vermek amaciyla degiskenlere ADF birim kok testleri
yapilmistir. ADF regresyonunda optimal gecikme uzunlugu i¢in Schwarz Bilgi kriteri
kullanilmistir. Degiskenlerin farkli derecede tiimlesik olmasi sebebiyle calismada esbiitiinlesme
testlerinden ARDL (Otoregresif Dagitilmis Gecikme Modeli) smir testi yaklagimi
benimsenmistir. ARDL modelinde bagimsiz degisken i¢in uzun donem katsayilar1 ve uzun
donem iligkilerin varlig1 tespit edildikten sonra kisa donem tahmini i¢inde hata diizeltme modeli

kurularak kisa donem katsayilarina dair sonuglara da ulasilmistir.

Oncelikle zaman serisi modellerinde kullanilan degiskenlerin duraganlik durumlarmin
belirlenebilmesi amaciyla degiskenlere ADF birim kok testi uygulanmistir. Modellerdeki
degiskenlere iligkin ADF birim kok testlerine iligkin sonuglar Tablo 2’de verilmistir.
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Tablo 2. Modeldeki Degiskenlere Ait ADF Birim Kok Testi Bulgulan

Model 1 Degiskenleri ADF Birim Kok Testi Bulgular:

Augmented Dickey-Fuller Test Istatistikleri

Degisken
Sabitsiz Sabitli Trend ve Sabitli
-0.161” 2.8291% » -3.0513M
Log (CDS)
(0.629) (0.056) (0.051)
_13241[0] Kk _13204[0] Fkok -13.161[0] K,k
A Log (CDS)
(0.000) (0.000) (0.000)
-1.66210 * -1.333 -2.2161
Log (ABD10)
(0.091) (0.614) 0.477)
-12.153" wxx -12.206 *x* -12.1761 xex
A Log (ABD10)
(0.000) (0.000) (0.000)
1.3551 -1.0891 -2.9751
Log (BIST)
(0.956) (0.719) (0.142)
-13.0491 #x+ -13.263" *xx -13.1261 x+x
A Log (BIST)
(0.000) (0.000) (0.000)
-0.6421 -3.046% ** -3.005"!
Log (EUB)
(0.438) (0.033) (0.134)
-14.529") wx 144911 wxx 144611 xxx
A Log (EUB)
(0.000) (0.000) (0.000)
28871 1.214 -2.669"!
Log (USD)
(0.999) (0.998) (0.251
-11.281[0] Kk -11.682[O] *kk -11.868[0] *kk
A Log (USD)
(0.000) (0.000) (0.000)

Model 2 Degiskenleri ADF Birim Kok Testi Bulgular:
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Augmented Dickey-Fuller Test istatistikleri

Degisken — — —
Sabitsiz Sabitli Trend ve Sabitli
7.641% 2.8291% 0.43612
Log (TUFE)
-1.000 -1.000 (0.999)
-]__752[4] *kk -9.603[0] *okk _9.435[1] kK
A Log (TUFE)
(0.076) (0.000) (0.000)
-0-.2508 11,1230 wex | 17,0980 ek
Log (PORT)
(0.59) (0.000) (0.000)
-12.122 x| 12,0860 wxx | 12,0542 e
A Log (PORT)
(0.000) (0.000) (0.000)
_0304[2] _4245[2] *hk _4337[2] *Kkk
Log (CARI)
(0.575) (0.001) (0.001)
-16.251M x| 162031 wxx | _16.156MH wex
A Log (CARI)
(0.000) (0.000) (0.000)
-0.363™M -2.366M -2.929M1]
Log (OIL)
(0.553) (0.153) (0.156)
10721 %% | 10,6920 #xx 10,6811 %5
A Log (OIL)
(0.000) (0.000) (0.000)

Model 3 Degiskenleri ADF Birim Kok Testi Bulgular:

Augmented Dickey-Fuller Test istatistikleri

Degisken
Sabitsiz Sabitli Trend ve Sabitli
0.586["! -1.7280 -2.6170 *
Log (TR2)
(0.842) (0.415) (0.273)
-12.412000 %% -12.4081% ** -12.3881% *x
A Log (TR2)
(0.000) (0.000) (0.000)
-1.388 -0.857% -2.9391®
Log (IST)
(0.959) (0.799) (0.153)
-4,028%) wex -4.1561%) *x -3.824(%1 »=
A Log (IST)
(0.000) (0.001) (0.017)
1.669%! -15138 -1.5810
Log (DEBT)
(0.977) (0.525) (0.797)
A Log (DEBT) _4_332[21 *kk '4.688[2] Kk _4_755[2] *kk
og
(0.000) (0.000) (0.000)
-0.3291 -4.1481°0 -4,2921°)
Log (VIX)
(0.565) (0.001) (0.004)
-15.421 101 #xx -15.3781% xoxx -15.332% #xx
A Log (VIX)
(0.000) (0.000) (0.000)

2023

* (%10), **¥(%5), *** (%1) anlamlilik diizeyinde duraganhig simgelemektedir (Parantez iginde yer alan ADF testi olasilik

degerlerini (p) igermektedir). A=Degiskenin birinci devre farkim simgeler. [Koseli parantez i¢i ADF regresyonu igin secilen

optimal gecikme uzunluklarini icermektedir.] ADF regresyonu optimal gecikme uzunlugu i¢in Schwarz Bilgi Kriteri

kullanilmigtir (Maks.Lag:12)

Aragtirma kapsaminda ¢oziimlenmesi istenen modellerde yer alan degiskenlerin duraganlik

durumlar1 g6z 6niinde bulunduruldugunda ayni1 modelde yer alan degiskenlerin farkli dereceden

duragan olmalar1i nedeniyle ARDL Sinir Testi yonteminden faydalanilmigtir. Tiim modeller i¢in
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ARDL modelin Otoregresif kisminda yer alacak gecikmeler i¢in optimal degerlerin se¢ilmesi
amaciyla en iyi Akaike Bilgi Kriterine (AIC) sahip modellerin karsilastirmalarini igeren

grafikler ayr1 ayr1 incelenmis ve Grafik 1’de detaylar paylasilmistir.

Grafik 1. Modeller i¢in Optimal Gecikmeler i¢in AIC Karsilastirmalari

Model 1 Model 2 Model 3
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Model 1 i¢in en diisiik AIC degerine sahip modelin ARDL (2, 4, 3, 1, 4) iken Model 2 i¢in
ARDL (1, 1, 1, 1, 1) ve Model 3 i¢in ise ARDL (1, 1, 4, 1, 1)’dir. S6z konusu gecikmeler ile

kurulan Otoregresif Modeller i¢in temel varsayimlara ait sinamalar ise Tablo 3’teki gibidir.

Tablo 3. Modeller i¢in Otoregresif Model Bulgular

Model 1 ARDL (2, 4, 3, 1, 4) Otoregresif Model Bulgular1
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Bagimh Degisken: Log (CDS;)

Degisken Katsay1 SH t Sig.
Log (CDS¢.) 0.654 0077 8.455%*+ 0.000
Log (CDS..,) 0.124 0072 1.719% 0.088
Log (ABD10;) | -0.190 0.055 -3.441%%% 0.001
Log (ABD10;) | 0.109 0.080 1.370 0173
Log (ABD10,,) | -0.046 0.080 -0.584 0.560
Log (ABD10.5) | -0.052 0.081 -0.645 0520
Log (ABD10,,) | 0.121 0.058 2.084%* 0.039
Log (BIST) -0.587 0.102 5. 744%% 0.000
Log (BIST,..) 0.073 0.131 0.559 0577
Log (BIST.,) 0.253 0.127 1.982%* 0.049
Log (BIST, 5) 0.182 0.099 1.829% 0.069
Log (EUB) 0392 0.081 4,823 0.000
Log (EUB,.,) -0.216 0.087 -2.493** 0.014
Log (USDy) 1.460 0.169 8.623%* 0.000
Log (USD,.) 1671 0.273 -6.114%% 0.000
Log (USD,.,) 0.144 0.288 0.500 0.618
Log (USDy.s) 0.505 0.220 2.201%* 0.023
Log (USD¢.4) -0.351 0.138 -2.551%% 0.012
Sabit Terim 1.393 0.602 2.315** 0.022
Tamsal istatistikler
e v | oo
Lag (1) F (L, 151) =0.112 Sig. =0.741
Lag ) F (2, 150) =0.134 Sig. =0.875
Lag (3) F (3, 149) =0.744 Sig. =0.527
LM Otokorelasyon Testi
Lag (6) F (6, 146) =0.922 Sig. =0.481
Lag (9) F (9, 143) =0.657 Sig. =0.746
Lag (12) F(12,140)=0.631 | Sig =0.814
Hata Terimleri Fr =0 |1.B=01.267 Sig. =0.000 $=0.474 K=6.451
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Model 2 ARDL (1, 1, 1, 1, 1) Otoregresif Model Bulgular:

Bagimh Degisken: Log (CDS;)
Degisken Katsay1 S.H t Sig.
Log (CDS;.1) 0.826 0.039 21.012%** 0.000
Log (TUFE,) -1.084 1572 -0.690 0.491
Log(TUFE.,) | 1177 1580 0.745 0.457
Log (PORT)) -0.066 0.013 -5.080*** 0.000
Log (PORT,,) |  -0.004 0.013 -0.317 0.752
Log (CARI,) 0.008 0.015 0.516 0.607
Log(CARl,) | -0.004 0.015 -0.279 0.781
Log (OIL) -0.305 0.103 -2.951 %%+ 0.004
Log (OlLy.,) 0.317 0.100 3.175% 0.002
Sabit Terim 0.967 0.411 2.354** 0.020
Tamsal Istatistikler

Breusch-Pagan-Godfrey F (9,164)=0.891 | Sig. =0.534

Lag (1) F (1, 163)=0547 | Sig. =0.461

Lag (2) F(2,162)=0554 | Sig =0.576

Lag (3 F (3,149)=0.744 | Sig. =0.527

LM Otokorelasyon Test Lag EG; F Ee, 158; =0.746 SE. 0613

Lag (9) F (9, 155)=0.697 | Sig. =0.746

Lag (12) F (12, 152) =0.582| Sig. =0.854

Hata Terimleri &~0 J. B=33.878 Sig. =0.000 S=0.799  |K=4.454

Model 3 ARDL (1, 1, 4, 1, 1) Otoregresif Model Bulgular1

Bagimh Degisken: Log (CDS,)

Degisken Katsay: SH t Sig.

Log (CDSy.;) 0.831 0.032 25.907*** 0.000

Log (TR2,) -1.600 0.383 -4.173%% 0.000

Log (TR2,.1) 1.073 0.389 2.756*** 0.007

Log (IST) -1.202 0.730 -1.646 0.102

Log (IST...) -1.481 1.738 -0.852 0.396

Log (IST;.,) 5.171 2.553 2.025** 0.045

Log (ISTe.5) -5.623 2,521 -2.231%* 0.027

Log (ISTe.4) 3.951 1.534 2.576%* 0.011

Log (DEBT,) -0.879 0.347 -2.533** 0.012

Log (DEBT,.,) 0.992 0.348 2.853%** 0.005

Log (VIX;) 0.239 0.044 5.408*** 0.000

Log (VIXc.1) -0.074 0.049 -1.506 0.134

Sabit Terim -1.526 1.175 -1.299 0.196

Tamsal istatistikler

Breusch-Pagan-Godfrey Heteroskedastise Testi F (12, 158) =0.726 Sig. =0.725
Lag (1) F(1,157)=0.397 | Sig. =0.529
Lag (2) F(2,156)=0.999 | Sig. =0.371
Lag (3) F(3,155)=0.789 | Sig. =0.501

LM Otokorelasyon Testi
Lag (6) F (6,152)=0.592 | Sig. =0.736
Lag (9) F(9,149)=0543 | Sig. =0.841
Lag (12) F (12,146) =0.536 | Sig. =0.888

Hata Terimleri | 5=0 2. 8=34.082] sig =0.000 | 5=0.502 [ k=a.839

Testi, S: Carpiklik Katsayisi, K: Basiklik Katsayisi
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(Parantez icleri Test Serbestlik Derecelerini icerir, S.D.1, S.D.2), &;: Hata terimi ortalamasi, J.B: Jarque Bera Normal Dagilim

Otoregresif modellerde degisen varyans sorununu incelemek amaciyla yapilan Breusch-Pagan-
Godfrey Heteroskedastise Testi bulgular1 incelendiginde modellerin hi¢ birinde %10 anlamlilik

diizeyinde dahi degisen dnemli bir varyans sorununun olmadig goriilmektedir (Sirastyla model
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sonuglar1 F (18, 152) =0.922, Sig.>0.10, F (9, 164) =0.891, Sig.>0.10, F (12, 158) =0.726,
Sig.>0.10).

Modellerde yer alan degiskenlerin uzun donem iliskilerine dair istatistiksel anlamlilig1 ortaya
koyan F sinir testi istatistikleri ile Otoregresif model katsayilarindan hesaplanan uzun dénem

katsayilarina iliskin 6zetler Tablo 4’te sunulmaktadir.

Tablo 4. Modellere Ait Uzun Donem istatistikleri ve F Smmir Testi istatistikleri

Model 1 Uzun Donem istatistikleri ve F Simir Testi istatistikleri

Bagimh Degisken: Log (CDS)
Degisken Katsay1 S.H t Sig.
Log (ABD10) -0.263 0.111 -2.363%*% 0.019
Log (BIST) -0.361 0.216 -1.670%* 0.097
Log (EUB) 0.790 0.230 3.434%%% 0.001
Log (USD) 0.388 0.161 2.410%* 0.017
F Smir Testi Istatistikleri

F=6.758%** Anlamlilik 1(0) 1(1)
10% 245 352

k=4 5% 2.86 4.01

1% 3.74 5.06

Model 2 Uzun Dénem Istatistikleri ve F Sinir Testi istatistikleri

Bagimh Degisken: Log (CDS)
Degisken Katsay S.H t Sig.
Log (TUFE) 0.537 0.193 2.788 %%k 0.006
Log (PORT) -0.405 0.111 -3.643%%* 0.000
Log (CARI) 0.020 0.102 0.194 0.846
Log (OIL) 0.068 0.221 0.308 0.759
F Smrr Testi Istatistikleri

Anlamlik 1(0) I(1)

F=5.443
10% 245 3.52
5% 2.86 4.01

k=4

1% 3.74 5.06
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Model 3 Uzun Dénem istatistikleri ve F Simir Testi istatistikleri
Bagimh Degisken: Log (CDS)

Degisken Katsay1 S.H t Sig.
Log (TR2) -3.115 1.263 -2.467** 0.015
Log (IST) 4.826 2.450 1.970* 0.051
Log (DEBT) 0.667 0.370 1.804* 0.073
Log (VIX) 0.983 0.224 4.393*** 0.000
F Smir Testi Istatistikleri
Anlamhhk 1 (0) 1(1)

F=7.549***

10% 2.45 3.52

5% 2.86 4.01

k=4
1% 3.74 5.06

#EE(941), #%(%5), *(%10) anlamhlik diizeyinde istatistiksel anlamlilig1, F Test istatistigini, k: Degisken sayisim ifade eder.

Model 1’in tablosunda yer alan kisith hata diizeltme modeli parametrelerinin Wald
smamasindan elde edilen F sinir istatistigi goriilmektedir. F sinir testi istatistigi incelendiginde
%1 1i¢in 1 (1) kritik degerinden yiiksek oldugu goriilmektedir. (F=6.758>5.06) Bu durumda
kurulan ARDL modeli i¢in %1 anlamlilik diizeyinde es biitiinlesme iligkisinden
bahsedilebilmektedir. Diger modeller i¢in test sonuglar1 incelendiginde de F smir testi
istatistiklerinin sonuclarinda %1 anlamlilik diizeyinde es biitiinlesmenin olmadig1 yoniindeki
Ho hipotezi reddedilip, es biitiinlesmenin oldugu yoniindeki H: hipotezinin kabul edildigi

gorulmektedir.

Uzun donem katsayilariin istikrar kosulunun incelenmesi amaciyla Cusum testleri yapilmastir.
Grafik 2’de modellerin uzun donem katsayilarina iligkin test sonuglar1 yer almaktadir. Grafik 2

incelendiginde Cusum testi i¢in degerlerin %5 anlamlilik bandinda bulundugu goriilmektedir.
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Hata diizeltme mekanizmasinin islevselligi ve kisa donem katsayilarin incelenebilecegi hata

diizeltme modeline yonelik bulgular ise Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5. Hata Diizeltme Modelleri ve Kisa Donem istatistikleri

Model 1 Hata Diizeltme Modeli ve Kisa Donem istatistikleri

Bagimh Degisken: ALog (CDS;)

Degisken Katsay1 S.H t Sig.

Sabit Terim 1.393 0.237 5.876*** 0.000
ALog (CDS.1) -0.124 0.067 -1.848* 0.067
ALog (ABD10y) -0.190 0.053 -3.559*** 0.001
ALog (ABD10y.;) -0.023 0.055 -0.414 0.680
ALog (ABD10;.,) -0.069 0.053 -1.305 0.194
ALog (ABD10y.3) -0.121 0.055 -2.205** 0.029
ALog (BIST;) -0.587 0.092 -6.362*** 0.000
ALog (BIST.1) -0.434 0.104 -4.178%** 0.000
ALog (BIST;.;) -0.182 0.096 -1.885* 0.061
ALog (EUBy) 0.392 0.076 5.129%** 0.000
ALog (USDy) 1.460 0.163 8.935%** 0.000
ALog (USDy.1) -0.297 0.197 -1.512 0.133
ALog (USDy.,) -0.154 0.160 -0.958 0.339
ALog (USDy.3) 0.351 0.132 2.651%** 0.009
ECM;.1 -0.222 0.038 -5.889*** 0.000

Model 2 Hata Diizeltme Modeli ve Kisa Donem istatistikleri
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Bagimh Degisken: ALog (CDS;)

Degisken Katsay1 S.H t Sig.
Sabit Terim 0.967 0.182 5.300*** 0.000
A Log (TUFEILOQy) -1.084 1.450 -0.748 0.456
A Log (PORTY) -0.066 0.011 -6.040*** 0.000
ALog (CARL) 0.008 0.011 0.658 0.512
A Log (OILy) -0.305 0.097 -3.148*** 0.002
ECM;., -0.174 0.033 -5.281*** 0.000

Model 3 Hata Diizeltme Modeli ve Kisa Dénem Istatistikleri

Bagimh Degisken: ALog (CDS,)

Degisken Katsay1 SH t Sig.

Sabit Terim -1.526 0.248 -6.164*** 0.000
A Log (TR2;) -1.600 0.363 -4.406*** 0.000
A Log (ISTy) -1.202 0.693 -1.736* 0.085
ALog (ISTy.1) -3.498 1.474 -2.374** 0.019
ALog (IST;.p) 1.672 1571 1.065 0.289
ALog (IST;.3) -3.951 1.492 -2.647*** 0.009
A Log (DEBTY) -0.879 0.322 -2.728*** 0.007
A Log (VIXy) 0.239 0.041 5.801*** 0.000
ECM, -0.169 0.027 -6.221*** 0.000

#4504 1), %%(%5), *(%10) anlamlilik diizeyinde istatistiksel anlamlilig ifade eder, S.H: Standart Hata, A: Fark operatorii, ECM:
Hata duizeltme terimi

Tablo 5 degerlendirildiginde hata diizeltme teriminin (ECMt-1) %1 anlamlilik diizeyinde her
iic modelde de istatistiksel olarak anlamli negatif ve mutlak degerce 2’den kiiclik oldugu
gorulmektedir. Bu durumda kurulan uzun dénem iliskisindeki hata diizeltme mekanizmasmin
islevsel oldugu soylenebilmektedir (Model 1 i¢in ECM=-0.222 Sig. <0.01, model 2 i¢in ise
ECM=-0.174, Sig. <0.01 ve Model 3 icin ECM=-0.169, Sig. <0.01).

4. Genel Degerlendirme ve Sonu¢

Bu calismada diger ¢alismalardan farkli olarak Tiirk hazinesinin yabanci para birimi cinsinden
bor¢clanma maliyeti olan eurobond faizlerinin ve istihdam verilerinin CDS primi (zerinde
etkisine bakilarak literatiire katki saglamak amaglanmistir. Tiirkiye’nin yabanci para cinsinden
bor¢lanma maliyetinin istatistiksel olarak 6nemli bir uzun dénem dengesinin oldugu CDS primi
iizerindeki etkisinin %1 anlamlilik diizeyinde istatistiksel olarak anlamli ve pozitif oldugu
sonucuna ulasilmistir (©3=0.388, Sig.<0.05). Bir baska ifadeyle eurobond faizlerinde yasanan
artig ve azaliglarin beklentiler dogrultusunda CDS primleri ilizerinde artig ve azalislara neden

oldugu sonucuna varilmistir. Ulkede yabanci para cinsinden borglanma maliyetinin artis
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gostermesi ayni zamanda iilke risk algismin bozuldugunun giiven duygusunun da azaldigmnin
bir sonucu oldugundan CDS primlerinin yiikselmesine etki etmektedir. Istihdam verisinin CDS
izerinde kisa donemde %1 diizeyinde istatistiksel olarak anlamli ve negatif bir etkisinin oldugu
gorilmistir (A0=-1.600, Sig. <0.01). Daha agik bir ifade ile istihdam oran1 donem degerinin
artmasi kredi risk primleri cari donem degerinde azalisa neden olmustur. Uzun donemde ise
beklenenin aksine %10 diizeyinde istatistiksel olarak anlamli ve pozitif bir etkisinin oldugu

goriilmiistiir (©2=4.826, Sig. <0.01).

BIST 100 endeksinin uzun dénemde CDS primleri tizerinde etkisinin pozitif olmasi beklenirken
%10 anlamlhlik diizeyinde istatistiksel olarak anlamli ve negatif oldugu goriilmiistiir (P2=-
0.361, Sig. <0.10). CDS primlerinde diisiis yasanmasi halinde borsa endeksine giiven artacagi
beklentisiyle endeksin artmasi beklenirken artislar %10 anlamlilik diizeyinde negatif yonde
gerceklesmistir. Elde edilen sonuglara bakildiginda literatiirde CDS primi ve BIST 100 Endeksi
arasinda nedensellik iliskisi oldugunu belirten Zhang ve digerleri (2010) ve Ozkaplan (2011)
calismalar ile uyusmaktadir. Doviz kurunun CDS primi {izerine etkisi ise beklentiler ile
paralellik gostererek literatiirde Liu ve Morley (2013), Basazinew ve Vashkevich (2013),
Yenice ve Hazar (2015), Hanc1 (2014), Conkar ve Vergili (2017), Kilc1 (2017), Sovbetov ve
Saka (2018),Yenisu ve Yenice (2018), ve Ayaydin ve vd (2018) calismalar1 ile benzer sonuglar
vermistit. ABD 10 yillik tahvil fiyatlarinin CDS primi iizerinde etkisinin %35 anlamlilik
diizeyinde istatistiksel olarak anlamli ve negatif oldugu gériilmiistiir (®1=-0.263, Sig. <0.05).
Negatif oldugu sonucu literatiirde Aksoylu’nun (2017) yapmis oldugu c¢alismayla

uyusmamaktadir.

VIX korku endeksinin CDS primleri iizerinde pozitif etkisinin oldugu ve elde edilen bulgular
Aksoylu ve Gormiis (2018) ile paralellik gostermistir. Tiirkiye 2 yillik tahvil fiyatlarmin CDS
primleri lizerinde beklentiler dahilinde negatif etkiye neden oldugu sonucuna varilmistir. Elde
edilen bulgular literattrde yer alan Ergeng ve Giineren (2020), Kasapoglu (2019) ve Akkus vd.
(2018) caligmasi ile paralellik gostermistir. Diger makro ekonomik degiskenlere iligskin elde
edilen bulgulara bakildiginda istihdam oraninin ve kisa vadeli dig borg stokunun CDS primleri
Uzerindeki etkisi, literatiirdeki Georgievska vd. (2008), Brandorf ve Holmberg (2010), Ho
(2014) ve Can ve Paskaleva (2017)’nin ¢alismalarina paralellik gostermistir.

Beklentiler ile uyumlu ¢ikan diger bir analiz ise tiiketici fiyat endeksinin CDS primleri izerinde
%1 diizeyinde istatistiksel olarak anlamli ve pozitif etkisinin oldugunun gdoriilmesidir
(d1=0.537, Sig. <0.01). Portfoy yatirimlarinin CDS primleri {izerinde etkisine bakildiginda ise
%1 diizeyinde istatistiksel olarak anlamli ve negatif bir etkisinin oldugu gdoriilmiistiir
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(D2=0.405, Sig. <0.01). Arastirma doneminde portf0y yatirimlarmin artisi/azalisi kredi risk
primlerinde de azalisa/artisa neden olmaktadir. Ulkede enflasyon oranimin artmasi uzun vadede
CDS primlerinde artisa neden olurken kisa donemde CDS primleri lizerinde 6nemli bir etkisinin
olmadig1 degerlendirilmistir. Portfoy yatirimlarinda ise iilkeye girislerin arttig1 donemlerde risk
algisinin da az oldugu varsayildigindan CDS primlerinin ayni donemlerde diistiigli sonucuna
ulagilmistir. Cari iglemler hesabinin CDS primi iizerinde kisa ve uzun dénemde %10 diizeyinde
istatistiksel olarak anlamli bir etkisinin olmadig1r gorilmiistiir (©3=0.020, Sig.>0.10). Elde
edilen sonuglarin literatiirde yer alan Brandorf ve Holmberg (2010), Sit ve Danac1 (2017),
Kahilogullar1 (2018), Ayaydin vd. (2018), Barut (2019), Sevil ve Unkaracalar (2020) ve Gill
(2020) calismalariyla paralel oldugu goriiliirken, Yenisu ve Yenice (2018)’in CDS primleri ile
enflasyon orani arasinda esbiitiinlesme ve nedensellik iliskisinin olmadig1 goriisii ile Sahin
(2018)’in cari agikta % 1’lik artisinin yaganmasi halinde CDS priminde 0.01 baz puanlik artigin
s0z konusu olacagi sonuglar1 ile uyusmamaktadir. Petrol fiyatlarinda yasanan artiglarin kisa
donemde CDS primleri tzerinde %1 diizeyinde istatistiksel olarak anlamli ve negatif bir
etkisinin oldugu gortlmiistiir (A\0=-0305, Sig. <0.10). Daha a¢ik bir ifade ile cari donemdeki
petrol fiyat1 artiglarinin cari donemdeki kredi risk primi lizerinde negatif etkisi bulunmaktadir.
Uzun donemde ise petrol fiyatlarinin CDS iizerinde %10 diizeyinde istatistiksel olarak anlamli

etkisi olmadig1 sonucuna varilmigtir (P4=0.068, Sig.>0.10).

Elde edilen bulgular makro ekonomik degiskenlerin birlikte ele alindig1 Sadeghzadeh (2019),
Ergen¢ ve Guneren (2020) ve Akyol ve Baltaci (2020)’un ¢alismalarinda oldugu gibi hisse
senedi getirileri, reel doviz kurlari, yurti¢i faiz oranlari, enflasyon oranlari, iilkeye yapilan
portfoy yatirimlari ve cari islemler dengesinde meydana gelen degisimlerin CDS tizerinde etkili

oldugu sonucuyla uyusmaktadir.

Bu calisma kapsaminda 12 farkli degiskenin es zamanli olarak CDS primini belirleyen
degiskenlerden olup olmadig1 konusu incelenmis ve analiz sonuglar1 da beklentilerle paralel
gerceklesmistir. Genel olarak arastirma kapsaminda elde edilen sonuglar iktisadi ve finansal
degiskenlerden; enflasyon, déviz kuru, VIX endeksi, BIST 100 borsa endeksi, hazinenin
eurobond bor¢lanma maliyetleri, 2 yillik tahvil fiyatlar1, kisa vadeli dis bor¢ stogu toplami ve
portfoy yatirimlarmnm Tiirkiye’ nin kredi risk primi iizerinde etkisinin oldugunu agikca ortaya
koymaktadir. Iktisadi degiskenlerde yasanan artis veya azalislarin Tiirkiye risk priminde,
dolaysiyla CDS primlerinde yaratacag etkinin tespit edilmesi agisindan bu ¢aligma 6nem arz
etmektedir. Boylelikle yatirimcilar Tiirkiye CDS primlerindeki artis ya da azaliglar1 6nceden

tahmin ederek belirleyecekleri risk diizeyine gdre para ve sermaye piyasalarina yapacaklari
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yatirimlara karar vermektedirler. Sermaye giriglerinin yogun olmasi iilkenin hem finansal

piyasalarina hem de iilke ekonomisinin bilylimesine pozitif katki saglayacaktir.

Gelecek donemde CDS primini etkileyen degiskenlere dair yapilacak arastirmalarda daha fazla
iktisadi ve finansal degiskenlerin de dahil edildigi ve risk unsurunun belirlenmesi agamasinda
siyasi unsurlarin da dahil edilebilecegi yeni ¢aligmalarin literatiire katilmasi, kredi temerriit

swap primlerinin diger belirleyicilerinin ortaya ¢ikarilmasi agisindan 6nemli olacaktir.
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EKLER

Ek 1: KORELASYON MATRISI

LNSUE |LNABD10 |LNBIST100 |LNEUB [LNUSD [LNTUFE |LNPORT |LNCARI |LNOIL |LNTR2 |LNIST |LNDEBT [LNVIX
LNSUE 1,000 -0,598 0,907 -0,279( 0,860 0,904 0,058 0,065| -0,325( 0,779 0,882 0,860| -0,375
LNABD10 1,000 -0,617| 0387 -0,671 -0,727 0,045 -0,027| 0,415 -0,685| -0,403[ -0,673| -0,142
LNBIST100 1,000 -0,391 0,703 0,878 0,118 -0,003| -0,249( 0,834| 0,819 0,844( -0,409
LNEUB 1,000 0,000 -0,141] -0,335 0,100 -0,130| -0,549( -0,428| -0,466( 0,282
LNUSD 1,000 0,975  -0,001 0,202 -0,572| 0,694 0,676 0,715 -0,141
LNTUFE 1,000 -0,050 0,150 -0,469| 0,798 0,746 0,820{ -0,162
LNPORT 1,000 -0,081] 0,194 0,138] 0,125 0,059] -0,333
LNCARI 1,000{ -0,307( 0,081 0,050 -0,014| 0,019
LNOIL 1,000( -0,195| -0,189 -0,130| -0,114
LNTR2 1,000 0,792 0,797] -0,323
LNIST 1,000 0,863 -0,529
LNDEBT 1,000 -0,314
LNVIX 1,000

130



Artuklu Kaime Uluslararasi Artuklu Kaime International

iktisadi ve Idari Journal of Economics and
Aragtirmalar Dergisi Administrative Researches
Y.2023, C:6, Say1:2 , s.131-155 Y.2023, Vol:6, Issue:2, pp.131-155

Makale Gelis Tarihi: 20.09.2023
Arastirma Makalesi Makale Kabul Tarihi:13.10.2023

WEB OF SCIENCE (WOS) VERI TABANINDA ISE ANGAJE OLMA KONULU
CALISMALARIN BiBLIYOMETRIK ANALiZ YONTEMI ILE INCELENMESI

ANALYZING THE STUDY ON JOB ENGAGEMENT IN THE WEB OF SCIENCE
(WOS) DATABASE WITH THE BIBLIOMETRIC ANALYSIS METHOD

Fazilet ALBAS?!
0z
Orgiit basarisinda énemli bir faktor olan ¢alisanlarin tutum ve davramslar, siirdiiriilebilir rekabet iistiinliigii icin
onem arz etmektedir. Calisandan beklenen verimi elde etmek i¢in yonetim anlayisindaki degismeler pozitif

psikolojiye yonelik ilginin artmasint saglamis, bu durum da ise angaje olma kavraminin ortaya ¢ikmasina neden
olmustur.

Soz konusu ¢alismanin amaci, yabanct yazinda “job engagement” olarak yer alan ve Tiirkge literatiirde de son
villarda yaygin bir sekilde tercih edilen ise angaje olma kavrami ile ilgili alan yazinda yayinlanan makalelerin
cesitli parametrelerle detayli bir sekilde bibliyometrik analiz araciliigi ile incelenmesidir. Bu amag
dogrultusunda, Web of Science (WoS) veri tabaninda ‘‘job engagement” anahtar kelimesi ile tarama yapilmig;
yonetim ve isletme alaminda yer alan ve 2008-2023 yillart arasinda yayinlanan 201 makale arastirmamn
orneklemini olusturmugtur. Gerek WOS veri tabani gerekse VOSviewer yazilim programi araciligiyla elde edilen
bulgulara gére; ise angaje olma ile ilgili calismalarin 2012 yiindan sonra arttigi ve en fazla makalenin 2022
yvilinda yayinlandig, ilgili yayinlarin dergilere ve yazarlara gore dagiliminda Tiirkiye bazli ¢alismalarin sinirli
sayida kaldigi; en fazla atif yapilan ¢alismamn “Job Engagement: Antecedents And Effects On Job Performance”
bashikly makale oldugu ve ise angaje olma kavrami ile birlikte en sik kullamlan anahtar kelimelerin “Calisan
Baghhigi ( Employee Engagement), Calismaya Tutkunluk ( Work Engagement), Is Tatmini ( Job Satisfaction)”
oldugu goriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Ise Angaje Olma, Bibliyometrik Analiz, Web of Science
ABSTRACT

The attitudes and behaviors of employees, which are an important factor in organizational success, are important
for sustainable competitive advantage. In order to achieve the expected efficiency from the employee, the changes
in the management approach have increased the interest in positive psychology, and this has led to the emergence
of the concept of job engagement. The purpose of the study in question is, the articles published in the field summer
on the concept of being angaje to the work, which is widely preferred in the Turkish literature and which are
included in the foreign summer as ‘job engagement”, are detailed bibliometric with various parameters is the
examination of analysis with mediation. For this purpose, scanning with the keyword (job engagement) in the Web
of Science “WoS” database; 201 articles in the field of management and business and published between 2008
and 2023 formed the sample of the research. Gerek WOS veri tabani gerekse VOSviewer yazilim programi
araciligiyla elde edilen bulgulara gére; ise angaje olma ile ilgili calismalarin 2012 yilindan sonra arttigi ve en
fazla makalenin 2022 yilinda yayinlandigu, ilgili yayinlarin dergilere ve yazarlara gére dagiliminda Tiirkiye bazli
calismalarin simirly sayida kaldigi; en fazla atif yapilan ¢alismanin “Job Engagement: Antecedents And Effects
On Job Performance” baglikli makale oldugu ve ise angaje olma kavrami ile birlikte en sik kullanilan anahtar
kelimelerin “Calisan Baghihgi ( Employee Engagement), Calismaya Tutkunluk ( Work Engagement), Is Tatmini (
Job Satisfaction)” oldugu goriilmektedir.
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Web Of Science (Wos) Veri Tabaninda Ise Angaje Olma Konulu Calismalari Bibliyometrik Analiz Yontemi ile incelenmesi

1. GIRIS

Belli bir amaci gerceklestirmek i¢cin kurulan orgiitler, amaglarma ulasabilmek i¢in, sahip
olduklar1 kaynaklar1 etkin ve verimli bir sekilde kullanma ve ¢alisanlardan en iyi performansi
elde edebilme ¢abasidadirlar. Orgiitlerin dncelikli kaynagi ise, fiziksel ve zihinsel giicii icinde

barindiran insan giiciidiir. Insanlar 6rgiitlere kendi ihtiyaclarmi karsilamak icin girerken, bir

yandan da Orgiitiin amaglarini gergeklestirme dogrultusunda sorumluluk {istlenirler.

Teknoloji alanindaki yenilik ve gelismeler, piyasa sartlarinin degismesi, farkli yonetim
anlayislar1 ve yogun rekabet benzeri faktorler; orgiitlerin igleyisini bir yoniiyle karmasik bir
pozisyona sokmakta; bu durum da calisanlarin Orgiitlerine ve islerine uyumunu
giiclestirmektedir. Dolayisiyla orgiitler, ¢alisanlarinin istek ve ihtiyaglarini ister istemez daha
onemli gormeye yonelmistir. Nitekim giinlimiiziin zorlu rekabet kosullarinda ¢aligsanlar kimi
zaman bireysel kimi zaman da orgiitsel baglamda ortaya ¢ikan bu beklentilerini karsilamak i¢in
alternatif calisma kosullar1 olusturmak, orgilitlerin yasamlarini siirdiirebilmeleri agisindan

ihtiyag haline gelmistir (Atalik ve Erogluer, 2022, s.59).

Pozitif 6rgiitsel davranis kapsaminda ele alip bireylerin giiclii yonleri ile karakterize edilen ise
angaje olma (Job Engagement) ise, orgiitlerin ¢alisanlarda aradigi niteliklerden biri olup
(Bakker ve Demerouti, 2008, s.209- 210; Bakker ve digerleri. 2011, s.4-5); ¢alisanin tamamen
konsantre olarak isine goniilden baglanmasi, istekle ve hevesle tiim enerjisini ve kapasitesini
kendisine verilen gorevleri yerine getirmeye yoneltmesi anlamini tasimaktadir (Schaufeli ve
digerleri, 2002, s.75). Isine angaje olmus calisanlar ayrica, isleriyle 6zdeslesmis kisilerdir ve is
motivasyonlar1 yiiksek olup daha ¢ok ¢alisma egilimi gostermektedirler (Robert ve Davenport,
2002). Bunun yani sira yeteneklerini daha ¢ok kullanan ve zor gorevler iistlenmek isteyen bu
tir ¢aliganlarin isten ayrilma egilimleri de disiik diizeydedir (Burke ve digerleri, 2009, s.13).
Ise angaje olma diizeyleri yiiksek olan calisanlar ayn1 zamanda &rgiitiin amag ve hedefleriyle
kolaylikla biitiinleserek hem birey hem de 6rgiit diizeyinde basar1 ve performansin artisina katki
saglamaktadirlar (Koksal ve Senel, 2022, s.74). Boylece son yillarda s6z konusu pozitif
psikolojiye yonelik artan ilgi, kavramin onciillerini ve sonuglarini degerlendirip inceleyerek
calisanlarin ige angaje olmalarini saglayacak ortamlarin olusturulmasi zamanla bir hayli degerli

hale gelmektedir.

Literatiir incelendiginde hem ulusal hem de uluslararasi yazinda ise angaje olma ile ilgili cok
sayida arastirma yapildig1 goriilmiistiir. Fakat uluslararasi yazinda ise angaje olma ile ilgili olas1

bir bibliyometrik calismaya rastlanilmamistir. Ulusal yazinda ise bibliyometrik ¢aligmalarda
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kullanilan yontemlerden biri olan sosyal ag analizinin yapildigi bir calisma yapildig:
goriliirken, Web Of Science veri tabaninda ise angaje olma konulu makalelerin bibliyometrik
analiz yontemi ile incelenmesine yonelik bir arastirmaya rastlanilmamistir. Boylece bu
arastirma, yonetim ve isletme alaninda ise angaje olma kavraminin en fazla ne tiir terimlerle
iliskilendirildigi, arastirmacilarin literatiirii kesfetmelerinde ilgili anahtar kelimelerin neler
oldugu, konuyu o6grenmek i¢in hangi makalelerin okunmasi gerektigi ve belirli zaman
araliginda ki yayin sayisini ortaya koyabilmek agisindan arastirmacilara fikir verip yol
gosterecektir. Ayrica daha once bdyle bir calismaya rastlanilmamasi ve alandaki bosluk
arayisinda alan arastirmacilar i¢in bir bakis acisi sunarak katki saglayacagi diistiniilmektedir.
S0z konusu ¢alismada, ilk olarak ise angaje olma kavramsal agidan analiz edilmekte; daha sonra
performans analizi ve bilimsel haritalama yapilarak analiz, sonu¢ ve bulgularin

yorumlanmasina yer verilecektir.
2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Ise Angaje Olma Kavramina Dair Tanimlar Ve Ac¢iklamalar

Artan kiiresellesme ve bilisim teknolojilerindeki hizli gelismeler paralelinde meydana gelen
yeni ekonomik sartlarda, yeni fikirler gelistiren ve orgiitlere rekabet tistiinliigii saglayan insan
kaynagi (Rothmann ve Joubert, 2007, 5.49), rakipler tarafindan taklit edilmesi zor bir bilesendir.
Diger yandan, orgiitlerin rekabet iistiinliigli saglayp varliklarmi siirdiirebilmeleri adina bu
faydali kaynaktan yiiksek seviyede istifade etmeleri gerekmektedir (Luthans ve digerleri, 2010,
S.47; Barney, 1991, s.99). Yenilikgilik ve rekabet edebilirlik konusunda calisanlarin belirleyici
bir rol oynamasi ise orgiitleri, yenilige ve yaraticiliga agik, basarili ig gorenleri cezbedip orgiite
¢ekebilme ve onlar1 6rgiitte kalmalarmi saglayacak faaliyetlere yonlendirmektedir (Bakker ve
Schaufeli, 2008, s.147). Diger bir deyisle oOrgiitler; is gorenlerin arzu edilenin iizerinde
performans gostermelerini, karsilastiklar1 olumsuzluklarla basa edebilmelerini ve ise angaje
olmalarini saglayacak ¢alisma kosullarmi olusturma gabasi i¢indedirler. Nitekim is gorenlerin
maksimum diizeyde performans sergileyecekleri ve kendilerini ise adayacaklar1 orgiitsel gevre
ve c¢alisma ortam1 ancak insan sermayesini degerli kilan c¢agdas Orgiitler eliyle
gergeklestirilmektedir (Bakker ve Schaufeli, 2008, s.147). Bu durum ise angaje olmayi
saglamada Orgiitsel faktorlerin 6nemli bir etmen oldugunu gostermektedir. Lockwood (2006,
S.11); anlamli, destekleyici, kullanilabilir kaynaklar1 barmdiran bir igyeri kiiltlirii olusturan
kurumlarm, ise angaje olmus bireyleri barmndirma ihtimallerinin daha fazla olabilecegini
belirtmekte ve boylece etkili orgiitsel faktorlerden biri olarak 6rgiit kiiltiirlinii vurgulamaktadir.

Bunun yani sira calisanlara, orgiitleri, yoneticileri ve is arkadaslar1 tarafindan desteklenip
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kendilerini guivende ve iyi hissetmelerinin saglanmalidir. Boylece orgiitsel faktorler arasinda
yer alan algilanan destek, orgiitsel basarimin 6nemli bir faktorii olarak goriilen kaliteli ekipleri
(Cohen ve Bailey, 1997, 5.240) ve dolayisiyla yiiksek kalitede is¢iligi meydana getirmektedir
(Berg, 2013, s.5). Kahn (1990, s.711), ¢alisma ortaminda destekleyici iliskilerin psikolojik
giivenligi artiracagini ve ¢alisanin gelisimi ile verimliligi izerinde olumlu etkisinin olacagini
ifade etmektedir. Baska bir deyisle destekleyici ortamlar, ¢alisanlarin basarisiz olmaktan
korkmayip yeni seyler tecrilbe etmelerini saglamaktadir (Beehr ve digerleri, 2000, s.391,;
Brotherridge, 2001, s.10). Algilanan destek diizeyinin yiiksek olmasi ayrica; ¢alisanlarin ise
bagliligini, is performansini ve is tatminini artirmakta, is goren devir orant ile ise devamsizligi
ve bunlara iliskin duygu ve diisiinceleri azaltmaktadir (Rhoades ve Eisenberger, 2002, s.698).
Bunun yam sira diisiik diizeyde algilanan orgiitsel destegin; calisanlar arasinda yorgunluk,
endise veya bas agris1 gibi gerilim belirtilerine yol a¢tig1 6ne striilmektedir (Attridge, 20009,
$.392). Is taleplerinin (6zellikle zamanla ilgili baskilarin), yonetsel kontrol ve
standardizasyonun azaltilmasiyla, gorev ile ilgili takdir yetkisinin arttirilmasi, ise angaje olmay1
etkileyen bir bagka orgiitsel unsurdur (Mustosméki ve digerleri, 2013, s.63). Calisanlara isleri
ile ilgili takdir yetkisinin verilmesi, onlarin islerini daha ¢ok sahiplenerek yiiksek performansta
bulunmalarini saglamaktadir. Bunun yani sira orgiitler, zorlu is talepleri ile fiziksel ve ruhsal
smirlar1 zorlayan ¢aligma sartlar1 yaratmamak i¢in de tesebbiiste bulunmalidirlar. Bu vesileyle
kurulacak is / yasam dengesi, ise angaje olmayi1 saglayarak ¢alisanlar1 elde tutmayr miimkun
kilmaktadir (Attridge, 2009, s.392-393). Bir diger 6rgiitsel unsur olan doniisiimcii liderlik ise,
i gorenlerin tutum, deger ve normlarimi kogluk yaparak orgiitsel degerler dogrultusunda
degistirmeyi amag edinen bir liderlik tarzidir. Bu baglamda doniisiimcii liderler; is gérenlerin
motivasyonunu, performanslarini, orgiitlerine ve islerine bagliliklarini arttrmayi, huzurlu bir
calisma ortami saglayarak birbirleri arasindaki dayanisma ve uyumu kuvvetlendirmeyi
hedeflemektedirler. Bundan dolay1 kurumlarda liderlerin onciiliiglinde zihinsel tesvik verilen
ve bireysel desteklenen, inang asilanan, 6z saygilar yiikseltilen, kogluk yapilan is gorenler;
islerinden biiyiik 6l¢iide doyum saglayarak islerine adanmaktadirlar (Bakker ve digerleri, 2010,
S.10). Ayrica doniisiimcii liderlerden etkilenen is gorenlerin; liderin yaratti31 vizyon ve misyon
dogrultusunda orgiit i¢in 6zveriyle hareket etmeleri ve ise angaje olmalar1 beklenmektedir
(Tims ve digerleri, 2011, s.130). Ise angaje olmay1 etkileyen son orgiitsel faktor ise, kisi ile is
arasindaki uyumdur. Kisi ve i arasindaki uyum; orgiitsel yasamdaki aidiyet, siirdiiriilebilir is
yiikii, katilimce1 karar verme ve denetim giidiisii, orgiitsel miikafat sistemi, tamamlayici toplum
hizmeti, hak hukuk ve adalet gibi birtakim hususlarin gergeklesebilmesi ile saglanabilmektedir.

Bu baglamda kisi ve is arasinda algilanan uyum ne kadar diisiikse, stres diizeyinin ve
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tilkenmislik olasiliginin o kadar fazla olacagi; algilanan uyumun biiylikligli nispetinde, ise
angaje olma ihtimalinin o denli artacagi sdylenmektedir (Maslach ve digerleri, 2001, s.417;

Maslach ve Leiter, 2008, s.501).

Ise angaje olma kavrammm ortaya cikisinda (Maslach ve Leiter, 1997, s.79); yanlism ne
oldugundan ziyade, dogru olanin ne oldugu {lizerinde duran, insanlarin eksik olan taraflarina
degil aksine giiclii yonlerine odaklanan pozitif psikolojinin ve pozitif psikolojinin 6rgitsel
boyutu olarak degerlendirilen pozitif 6rgiitsel davranisin katkisi oldukga fazladir (Seligman ve
Csikszentmihalyi, 2000, s.5). Ise angaje olma, pozitif drgiitsel davramslardan biri olarak
gorulmekle birlikte, organizasyonlarda istihdam edilebilirligin énemli bir kosulu olup basari
elde edilmesinde kritik roldedir (Kanten ve Yesiltas, 2013, s.87). Yukarida bahsedilen orgiitsel

faktorlerin yani sira bireysel faktorlerin de ise angaje olma artisinda 6nemli rolii vardir.

Ise angaje olmay: etkileyen bireysel faktorler; calisanlarm orgiitsel faaliyetleri yerine
getirmelerine yardimci olan, ¢evrelerini etkin bir bigimde kontrol edebilme ve yonlendirebilme
gii¢lerini ortaya koyan ve kariyer ilerlemelerini saglayan unsurlardir (Sahinbas ve Erigiig, 2019,
S.1205). S6z konusu faktorlerden kisilik 6zellikleri, bireyin isini ve i ¢evresini algilayip
degerlendirmesinde belirleyici bir rolii vardir. (Polatc1 ve digerleri, 2020, s.18). Ayrica
bireylerin mesguliyetleri hakkinda ama olumlu ama olumsuz duygular tagimalari, kisilik
ozelliklerinin bir sonucu olabilecegi belirtilmistir (Kubat ve Kuruiziim, 2010, s.492). Angaje
olma diizeyinin arttirilmasinda ise, bireylerin kisilik 6zellikleriyle sectikleri islerin uyum
icerisinde olmas1 6nem arz etmektedir (Roberts ve Davenport, 2002, s.25). Kisilik 6zellikleri
kapsaminda oOzellikle; disadoniikliik, duygusal kararlilik (nevrotiklik), wuzlasilabilirlik,
deneyime acgiklik ve 6z disiplin alt boyutlarindan olusan “Bes Faktor Kisilik” modelinden
yararlanilmaktadir (Akhtar, 2015, s.44). S6z konusu model, kisiligi Slgerken; bireylerin
kendilerini veya digerlerini tanimlamada ve davranislarini kestirmede kullandiklar1 sifatlardan
yararlanmaktadir (Dogan, 2013, s.57; Cicek ve Aslan, 2020, s.140). Yapilan ¢aligmalar
nevrotikligin ise angaje olma diizeyini olumsuz yonde etkiledigi, disadoniik ve uyumlu olma,
sorumluluk sahibi ve tecriibeye yer vermenin ise bireylerin igse angaje olma oranmini olumlu
bir sekilde artirdigini ortaya koymaktadir. (Zaidi ve digerleri, 2013, s.1348; Vanam, 2009, s.36;
Kim ve digerleri, 2009, s.101; Ansari ve digerleri, 2013, s.357; Langelaan ve digerleri, 2006,
s5.528). Fakat bir diger calismada Bes Faktor Kisilik 6zellikleri boyutlarindan disadoniikliik ve
uyumlulugun ise angaje olmay1 olumlu yonde etkiledigi; sorumlulugun ise olumsuz yonde etki
ettigi ifade edilmistir. Deneyime agiklik ile nevrotikligin ise angaje olma iizerinde anlamli bir

etkisinin olmadig1 da belirlenmistir (Erogluer ve Kahraman, 2019, s.21). Bireysel faktorlerden
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olan kisisel kaynaklar, ¢alisana is ¢evresini kontrol edebilme ve etkileyebilme giiciinii
vermektedir. Bu durum ¢alisanlarm bilgi ve yeteneklerine olan inancimi artirmakla birlikte
onlara zorluklarla bas edebilme ve olumlu 6z-elestiri yapma gibi iistiinliikler saglayarak basarili
olmalarma katkida bulunmaktadir. Calisanlarin ise angaje olmalarini saglayan kisisel
kaynaklar; 6z yeterlilik, 6z saygi, iyimserlik ve dayaniklilik olarak siralanmaktadir (Bakker ve
Demerouti, 2008, s.213). S6z konusu belirtilen kisisel kaynaklar, bireylerin is ve is ¢evrelerini
zorlu sartlarda basarili bir sekilde denetleme ve etkileme yetenek ve becerilerini isaret etmekte
(Hobfoll ve digerleri, 2003, 5.632); bu tiir pozitif degerlendirmelerin; stratejik hedef belirleme,
motivasyon, rekabet avantaji, performans, ig-yasam tatmini, gibi olumlu sonuglari oldugu ifade
edilmektedir (Judge ve digerleri, 2004, s.326). Ise angaje olmanin demografik dzelliklere gore
farklilagsmasina iliskin de ¢esitli bulgular mevcuttur. Ornegin Schaufeli ve Bakker (2004, s.18-
19), ise angaje olma bilesenlerinden adanmighik ve Ozlimsemenin cinsiyet acisindan
farklilastigini tespit etmislerdir. Buna gore erkeklerin adanmiglik ve 6ziimseme diizeylerinin az
bir fark olmakla birlikte kadinlardan daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Ise angaje olmanim
yasa gore farklilagsmasina bakildiginda ise, yas1 biiyiik ¢alisanlarin islerine genclerden daha
fazla angaje olduklar1 saptanmustir (Schaufeli ve Salonova, 2007, s.148-149). Yapilan
arastirmada calisanlarin angajman diizeyleri medeni durumlarmna gore farklilagmamaktadir
(Arslan ve Demir, 2017, s.381). Fakat bir bagka arastirmada ise evli olanlarin ise angaje olma
durumunun bekarlara oranla oldukca fazla gergeklestigi, 20 yasin oncesindeki calisanlarin ise
angaje olma diizeylerinin diger biitiin yas gruplari ile kiyaslandiginda aralarinda anlamli bir
farklilik gbéze carpmaktadir. Bununla birlikte, 20-25 yas arasi bireylerin ise angaje olma
diizeyleri 20 yas alt1 yas grubundaki ¢alisanlara nazaran daha fazla iken 31-35 ve 35 yas lizeri
calisanlardan daha az gerceklestigi gorilmiistiir (Harputluoglu ve Polat, 2017, s.442-443).

Y 6netim literatiiriinde ilgi goren ise angaje olma kavraminin, Tiirk¢e yazinda farkli tanimlarma
rastlanilmaktadir. Kavram ilk defa Dogan (2002, s.3) tarafindan ‘“cezbolma” olarak
tanimlanmis; daha sona yapilan ¢aligmalarda ise ““ise tutkunluk” (Turgut, 2011, s.155; Polat
Dede ve digerleri, 2014, s.121), “ise angaje olma” (Ozkalp ve Meydan, 2015, s.4; Arslan ve
Demir, 2017, s.371; (Guzel ve Uyar, 2019, s.44), “ise goniilden adanma’’ (Bal, 2009, s.546;
Arli ve Yolcu, 2022, s.1781), “isle biitiinlesme” (Ardi¢c ve Polatci, 2009, s.21), seklinde yer
almaktadir. Ise angaje olma kavraminm anlamu ile ilgili bu belirsizligin, bireysel farkliliklar:
merkeze alan kisilik Ozellikleri ile zamanla farklilasan durumsal faktérden kaynaklandigi

belirtilmektedir (Christian ve digerleri, 2011, s.90).
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Uzerinde hemfikir olunmus net bir tanim1 olmasa da ise angaje olma kavramu, “bireyin isveren
tarafindan kendisine verilen gorevi gerceklestirirken, biligsel, bedensel, duygusal ve ruhsal
acidan kendini isine adamasi, isini i¢sellestirmesi, isine tutkuyla sarilmasi ve is arkadaglartyla
kaliteli iligkiler kurmas1" seklinde ifade edilebilmektedir (Kahn, 1990, s.694). S6z konusu
tanimdan yola ¢ikarak ise angaje olma, ¢aliganin isiyle arasinda biligsel bir iliski kurarak isine
konsantre olmasi, isiyle kendini oOzdeslestirerek biitiin enerjisini Orgiitiin amaglarini
gerceklestirme dogrultusunda harcamasi ve isiyle ilgili pozitif bir ruh haline sahip olmasi

seklinde de aciklanabilir.

Bu baglamda islerine angaje olmus ¢alisanlar, orgiitsel etkinlik ve verimlilik elde eden, calisma
ortamimna iliskin ihtiyaclarmin karsilandigini disiinerek is yasam kalitesini ylikselten,
kendilerine sunulan zamani, enerjilerini ve dikkatlerini isleriyle biitiinlestiren kisilerdir (Ardig
ve Polatci, 2009, s.41). Bu yiizden isi yapan calisanlarin ise angaje olma diizeyi, orgiitlerin
ama¢ ve hedeflerine ulasmada 6nemli rol oynamaktadir. Nitekim ise angaje olmalar1 yiiksek
diizeyde olan ¢aliganlar; daha az hata ile {iretimin artmasina, daha fazla miisteri memnuniyetine
ve kar oranlarmin yiikselmesine katki sagladiklarindan dolay1 Orgiit i¢in oldukca kritiktir

(Markos ve Sridevi, 2010, s.90-92).

Ise angaje olma, calisanlarda bireysel ve orgiitsel agidan sonuglar dogurmaktadir (Kose, 2015:
26). Orgiitsel sonuglar arasinda; gdrev performansi ve baglamsal performans, miisteri doyumu,
orgiitsel iklim, orgiitsel baglhlik, 6rgiitsel vatandaslik davranisy, tiretkenlik, verimlilik, giivenlik,
karlilik, is giicii devir orani, ¢alisan performansi, gibi degiskenler yer almaktadir (Harter ve
digerleri, 2002, s.272; Salanova ve digerleri, 2005, s.1218; Shimazu ve digerleri, 2015, s.19;
Ozyilmaz ve Siiner, 2015, s.144).

Bununla birlikte isine angaje olan kisiler; isiyle biitiinlesmis, enerji dolu, bulundugu ortamda
olumlu atmosfer olusturan, verimli ve iiretken bireyler iken; islerine angaje olamamis bireyler
ise, dikkatlerini gereksiz islere verip, kendilerine verilen zamani ve enerjiyi bu yonde harcayip,
isinin gereklerini yeterince yerine getiremeyen kisilerdir. Diger bir deyisle calisanlarin ise
angaje olmalari; enerji durumunu, aidiyet duygusunu ve yeterlilik durumunu arttirict bir etki
yaratarak Orgiitiin her alandaki etkinligini ve verimliligini arttirmaktadir (Ardi¢ ve Polatci,

2009, s.37- 41; Arslan ve Demir, 2017, s.373).

Benzer sekilde angaje olmus calisanlarin pozitif psikolojik sermayeleri ve performanslari
yiiksek, kaynaklarmi kendi yaratan ve mutlu ¢alisanlar olduklar1 gdzlenmistir (Ozkalp ve

Meydan, 2015, s.6; Bakker ve digerleri, 2011, s.4-28). Pozitif duygulara sahip olan bireyler de,
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kendi kaynaklarin1 yaratip kendi bilgi ve yeteneklerine giivendikleri i¢in, daha yiiksek is
performanslar1 sergilemekte ve Orgiitteki baska c¢alisanlara oranla orgiite daha ¢ok katkida
bulunmaktadirlar (Seijts ve Crim, 2006, s.4). Demerouti ve Cropanzano (2010, s.157) ise, ise
angaje olma boyutlarindan dingligin, performansi etkileyen en onemli unsurlardan biri

oldugunu ifade etmektedirler.

Ayni zamanda islerine angaje olmus ¢alisanlarin sagladigi olumlu ¢iktilar, sadece orgiitsel amag
ve hedeflere ulasma ve ¢alisandan beklenilen performansin elde edilmesi ile
simirlandirilmamakta; etkili bir iletisim ortaminin olusturulmasi ile iletisim sorunlarmin en aza
indirilmesi, ¢alisma arkadaslarna karsi1 daha samimi, dostane ve yardimsever olma gibi
sonuclar: da kapsamaktadir (Kose, 2015, s.20). Yuksek diizeyde angaje olan ¢alisanlarin ayni
zamanda; digerlerine gore ongoriilenin lizerinde performans gosterdikleri, inisiyatif kullanmaya
ve proaktif davranis Ornegi gostermeye daha meyilli olduklar1 ve yiiksek Ogrenme
motivasyonuna sahip olduklar1 (Bostanci ve EKiyor, 2015, s.40; Sonnentag, 2003, s.518),
yaptiklar1 isten doyum elde ettikleri, birey ile ¢aligtig1 orgiit arasinda baglilik duygusunun
gelistigi ve s0z konusu bireylerin isi terketme egilimlerinin minimum seviyede seyrettigi
gbzlemlenmistir (Demerouti ve digerleri, 2001, s.279; Schaufeli ve Bakker, 2004, s.293).
Benzer sekilde islerine angaje olmus ¢calisanlarin ise devamsizlik oranlar1 da diismektedir. Diger
bir deyisle ise angaje olma beraberinde, insanlar arasinda kalic1 sosyal etkilesim ve dnleyici
tedbirler alan is goren davranislar1 getirmektedir (Schaufeli ve Salanova, 2007, s.143; Maslach
ve Leiter, 2016, s.369; Hakanen ve digerleri, 2006, s.497; Peterson ve digerleri, 2008, s.86).

Bunlarin yani sira Harter ve arkadaslar1 (2002, s.273-274); ise angaje olma ile miisteri
memnuniyeti, verimlilik, kar, calisan degisim oran1 ve kazalar arasinda iligski oldugunu tespit
etmislerdir. Ayn1 dogrultuda Lockwood (2007, s.3-4) da, ise angaje olmus calisanlarin
miisterilere daha iyi hizmet verecegini ve dolayisiyla miisteri memnuniyetini artiracagini,

verimliligi yiikseltecegini ve daha uzun siire orgiitte kalacagini ifade etmektedirler.

Farkli aragtirmalar ise; psikolojik sagligin ve iyi olusun, yasam tatmini ve kalitesinin, depresyon
belirtilerinin, stresin, tiikenmisligin, kariyer tatmininin, ig-aile ¢atigmasinin, ¢alisan sesliliginin
ve proaktif davraniglarm ise angaje olmanin bireysel sonuglari oldugunu gostermektedir
(Hakanen ve digerleri, 2008; Demerouti ve digerleri, 2001; Schaufeli ve Salanova, 2008;
Hakanen ve Schaufeli, 2012; Burke ve digerleri, 2013; Bakker ve Schaufeli, 2015; Bailey ve
digerleri, 2017; Schaufeli, 2018).

138



Web Of Science (Wos) Veri Tabaninda Ise Angaje Olma Konulu Calismalari Bibliyometrik Analiz Yontemi ile incelenmesi

Schaufeli ve arkadaslarinin (2002, s.74) “caligmayla ilgili pozitif, tatmin edici ruh hali”
seklindeki yaygin tanimlarina gore ise angaje olma; dinglik, adanmishik ve 6ziimseme alt
boyutlarindan olugmaktadir. Dinglik; bireyin ¢alisirken fiziksel olarak enerjik hissetmesi ve
zihinsel agidan yeni gorevlere kars1 dayanikli olmasini, igine yonelik daha giiclii ¢aba sarf etme
istegi duymasmi ve karsilagtigi zorluklara ragmen pes etmeden israrct davranip kolay
yorulmamasini ifade etmektedir. Adanmislik; calisanin igine anlam yiikleyerek isiyle bir biitlin
olmasi, isini daha iyi yapabilmek i¢in hevesli olmasi ve igini yaparken gurur, heyecan gibi hisler
duyup miicadele ile is tecriibesini yasamasi anlamma gelir. Oziimseme ise; ¢alisanin, vaktin
nasil gectigini anlamayacak kadar isine odaklanmasi durumudur. Isini d6ziimseyen bireyler,
zamanin ¢abuk gectigini diisiinerek zamanin gegmesini istemezler. Bireyin kendisini isyerinden
ayirmada giicliik ¢cekmesi anlamina gelmekte ve kisa siireli olmaktan ziyade, ise iliskin daha

uzun siireli ve her zaman gecerliligini stirdiirecek bir durumu agiklamaktadir.
3.YONTEM
3.1 Arastirmanin Amaci ve Sorular

S6z konusu c¢aligma ile ise angaje olma olgusunun sosyal ve kavramsal yapismi ortaya
cikarmak, konunun entelektiiel yapisin1 ve ilerleme siirecini gorerek iiretkenligini ve
performansini analiz etmek amaglanmistir. Diger bir ifade ile yapilan alan yazin taramasinda
ise angaje olma calismalarin1 kapsayan bibliyometrik bir analize rastlanmamis olmasindan
dolay1r 6nem arz ettigi diisiiniilen bu arastirmada, ilgili ¢alismalarin incelenerck kavramsal
detaylarin degerlendirilmesi ile s6z konusu boslugun doldurulmasina katki saglanmasi

amaclanmaktadir.
Yapilan arastirmada asagidaki arastirma sorularma cevap aranmistir:

- Ise angaje olma alaninda yillar itibari ile makale sayilarindaki artis veya azalis

ne durumdadir?

- Ise angaje olma ile ilgili en ¢ok ¢ahigmasi olan yazarlar, en ¢cok ¢alismanin
yapildig1 iiniversiteler ve tilkeler hangileridir?

- Ise angaje olma alanmni ydnlendiren (en ¢ok galigmani yaymlandig1) akademik
dergiler hangileridir?

- Ise angaje olma ile ilgili en ¢ok atif alan ( en etkili ) calismalar nelerdir?

- Ise angaje alaninda en ¢ok galisilan konu ya da kavramlar hangileridir?

- Ise angaje olma ile ilgili en ¢ok g¢alisilan konular ya da kavramlar arasindaki
iliski ag1 nasildir?
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3.2. Arastirmanin Yontemi

Aragtirmada yonetim alan yazininda ise angaje olma ile ilgili arastirmalara yonelik
bibliyometrik analiz yontemi kullanilmigtir. Bibliyometri; belirli bir alanda yayimlanmis
yayinlarin yazar, atif, konu, kaynak, iilke, kurum ve yaym yili gibi bibliyometrik gdstergeler
kullanilarak matematiksel ve istatistiksel teknikler yardimiyla incelenmesi sonucunda bilimsel
iletisime dair bulgularin elde edilmesi seklinde tanimlanmaktadir (Pritchard, 1969, s.348). Bu
acidan bibliyometrik analizin sonucunda elde edilen veriler bilimsel iletisim materyallerinin
kullanim miktarlarmin ortaya ¢ikarilmasinda, ilgili literatiirdeki en ¢ok atif alan arastirmacilarin
bilinmesinde ve bir derginin degerlendirilmeye alinmasinda ise yarayabilmektedir (Yalcn,
2010, 5.206). Son yillarda yayginlasarak arastirma yontemi haline gelen bibliyometrik analiz,
hemen hemen tiim alanlarda kullanilarak disiplinler agisindan ayristirict hususlarin ortaya
cikarilmasinda veya bir dergi, yazar ve yaymm yakindan taninmasina olanak

saglayabilmektedir (Yalgin, 2010, s.211).

Gilintimiizde veri elde etmede, bibliyometrik analizler yapmak i¢in kullanilan bir ¢ok veri tabani
mevcuttur. Bunlardan en eski ve en yaygin olarak kullanilan ayrica ¢oklu veri tabanlarina ve
atif verilerine kolayca erisim sagladigindan bu arastirmada Web of Science (WOS)

kullanilmstir.

WOS veri tabaninda ilk arama asamasinda dort farkli arama tiirii mevcuttur. Bu arastirmada,
tarama asamasinda “temel arama” kismi kullanilmistir. Arastirma verilerini toplama siirecinde
baslik, 6zet ve anahtar kelimelerinde “job engagement” kavrami gegen ¢aligmalara erisebilmek
icin ‘topic’ sekmesi {lizerinden tarama yapilmistir. Bunun neticesinde 506 yayinlanmis veri
setine ulasilmis ve akabinde WoS kategorileri igerisinde olan “Management (YOnetim)” ve
Business (Isletme) alanina gore bir filtreleme islemi gerceklestirilerek 230 ise angaje olma
calismasima erigilmistir. Veri seti iizerinde bir baska filtrelemede bulunularak bahsi gecen
calismalarin arasindan yayin tiirline gore yalniz makale caligmalari se¢ilmistir. Boylece isletme
ve yonetim 0zelinde ise angaje olma konusunda yaymlanmis 201 makaleden miitesekkil nihai

veri setine ulasilmustir.

Bu siire¢ sonucunda 30 Haziran 2023 tarihi itibariyle Web of Science (WoS) veri tabanindan
edinilen 201 makale, aragtrmanin 6rneklemini olusturmus ve s6z konusu veri seti, paket

programda c¢alistirmaya uygun bir format olan Tab Delimited File seklinde indirilmistir.
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4. ANALIZ VE GORSELLESTIRME

VOSviewer, Nees Jan van Eck ve luda Waltman tarafindan gelistirilen ve literatiirde yer alan
arastirmalarin yazar, lilke, atif, dergi, anahtar sdzciikler ile arastirmay1 destekleyen verilerden
yararlanarak ag, bibliyografik ve metin verilerine dayali haritalar olusturulup kolay bir sekilde
gorsellestirmesini saglayan bibliyometrik haritalama programidir. Bu aragtirma kapsaminda
bibliyometrik haritalama islemi i¢in VOSviewer 1.16.18 yazilimi kullanilmistir (Arslan, 2022,
5.36).

4.1. Performans Analizi

WOS veri tabaninda anahtar kelime ile yapilan arama sonuglari neticesinde, yonetim ve isetme
alanindaki ise angaje olma ile ilgili makalelerin yillara, yazarlara, kurumlara, dergilere, yayin

alanlar1 ve tilkelerine gore dagilimlar1 hakkinda bilgilere yer verilmistir.

S6z konusu veri tabaninda yer alan ve 2008-2023 yillar1 arasinda yaymlanan 201 adet
makalenin yillara goére dagilimlar1 Tablo 1’de sunulmaktadir. Yillara gore dagilimlar
incelendiginde, en yiiksek yayn sayis1 2022 yilindadir. S6z konusu yilda konu ile ilgili toplam
makale sayisinmn(201) yiizde 16.91’ini teskil eden 34 adet makale yaymlanmastir.

Tablo 1: ise Angaje Olma ile ilgili Yaymnlarin Yillara Gore Dagihm

Sira No Yaym Yih Yaym Sayis1 %

1 2022 34 16.91%
2 2021 29 14.42%
3 2020 25 12.43%
4 2019 24 11.94%
5 2018 19 9.45%
6 2016 16 7.96%
7 2017 15 7.46%
8 2023 12 5.97%
9 2015 9 4.47%
10 2013 5) 2.48%
11 2014 5 2.48%
12 2012 3 1.49%

Tabloya bakildiginda en fazla galigmanin 2022 yilinda yer almasi ve i¢inde bulundugumuz 2023
yilinm ilk alt1 ayinda 12 yayin yapildig: dikkat ¢gekmektedir. Bu baglamda, yonetim ve igletme

alaninda ise angaje olma konusuna yonelik ilginin 6nemli 6l¢iide giderek arttig1 sdylenebilir.

WOS veri tabaninda 2008-2023 yillar1 arasinda yonetim ve isletme alaninda ise angaje olma

konulu yaymlanan 201 adet makalenin 543 yazar tarafindan kaleme alindig: tespit edilmistir.
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Ise angaje olma ile ilgili yaymlarin yazarlara gore dagilimi Tablo 2°de yer almaktadir. 4 yayin
ile konuya en fazla katki saglayarak 1. Sirada yer alan Alexandre J. S. Morin’ dir. 2. Siray1 9
yazar paylagsmaktadir. Diger 533 yazar ise ise angaje olma konulu bir ya da iki makale

yaymlamigtir.

Tablo 2: Ise Angaje Olma ile Ilgili Yayimnlarin Yazarlara Gére Dagilim

Sira No Yazarlar  Yayin Sayis1 Yayn Yiizdesi
1 Morin AJS 4 1990%
2 Aslam MZ 3 1493%
3 Chen SL 3 1493%
4 GilletN 3 1493%
5 Haynie JJ 3 1493%
6 Kwan HK 3 1493%
7 LiuY 3 1493%
8 Omar S 3 1493%
9 Rasheed Ml 3 1493%
10 Shuck B 3 1493%
11 Anaza NA 2 0.995%

WOS veri tabaninda yer alan ve 2008-2023 yillar1 arasinda yonetim ve isletme alanindaki ise
angaje olma konulu makalelerin dergilere gore dagilimi analiz edildiginde109 adet dergi ismi

tespit edilmistir.

Tablo 3: Ise Angaje Olma ile Tlgili Yaymlarin Kurumlara Gére Dagilim

Sira No Kurumlar Yaymm Sayis1  Yaym Yiizdesi
1 California State Umversity System 7 3483%
2 State University System Of Florida 7 3483%
3 University Of Louisiana System 7 3483%
4 N8 Research Partnership 6 2985%
5 Lousiana Technical Umversity 5 2488%
6 Universitt Malaya 5 2488%
7 University System Of Georgla 5 2488%
8 Concordia University Canada 4 1990%
9 Texas A M Unmiversity System 4 1990%
10 University Of North Texas Denton 4 1990%
11 University Of North Texas System 4 1990%
12 University Of Texas System 4 1990%
13 Ari1zona State University 3 1493%

Ise angaje olma ile ilgili makalelerin ¢iktig1 toplam 394 kurum bulunmaktadir. S6z konusu
tabloda birinci siray1, 7’ser makale ile ii¢c kurum paylasmaktadir. Bunlar, California State
University System, State University System Of Florida, Unviersity Of Louisiana System

kurumlaridir.
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Makalelerin iilkelere gore dagilimimni otaya koyma adma yapilan analiz neticesinde 52 iilke
siralanmustir. Listenin ilk baginda,72 makale ile(%35.82) ABD yer almaktadir. Onu 30 makale
ile (%14.92) Cin takip etmektedir. Burada TUrkiye 6 ¢caligma ile bulunmakta ve sekizinci siray1
Norveg ile paylasmaktadir.

Grafik 1: Ise angaje olma ile Tlgili Yayinlarin Ulkelere Gore Dagilimi

ULKELER

S6z konusu sekilde, ise angaje olma ile ilgili 6 ve ilizeri makalelerin ¢iktig1 iilkeler yer
almaktadir. Bu bulgulara gore, Tiirkiye nin 6 makale ile diger iilkelere nazaran ise angaje olma

literatiirine 6nemli katki sagladigmi soylemek miimkiin degildir.
Tablo 4: ise Angaje Olma ile ilgili Yayinlarin Dergilere Gére Dagilim

Sira No Dergiler Yaym Sayisi
Persomnel Review 12
Journal Of Applied Psychology
Journal Of Management Organization
Jowrnal Of Managerial Psychology
International Journal Of Human Resource Management
Journal Of Business Research
International Journal Of Business Communication
International Journal Of Contemporary Hospitality Management
Journal Of Knowledge Management
Leadership Organmization Development Journal
Management Decision
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S6z konusu aragtirmada, makalelerin yaymlandigi dergilere gore dagilimlar1 incelendiginde 12
yay1n sayist ile birinci sirada yer alan Personnel Review Dergisi’dir. Tablo 4°te, ise angaje olma

ile ilgili 4 ve 4 ‘ten fazla makale yayinlayan 10 derginin isimleri listelenmektedir.

Tablo 5°de, en ¢ok atifa sahip olan ilk on ise angaje olma makalesinin ve arastirmacilarin
isimleri, y1l1, yaymlandiklar1 dergi, toplam atif sayis1 ve yillik ortalama atif sayis1 gibi bilgiler
yer almaktadir. S6z konusu analiz sonucunda, en fazla atifi 1,809 atif ile Rich ve arkadaslarinin
(2010) makalesi almistir ve bu arastirma yillik bazda 129 atif almaktadir. Bu ¢alismayi, 2008’
de Maslach & Leiter yayinladigi 1098 atif sayisina sahip olan calismasi takip etmektedir.
Listenin onuncu sirasinda ise International Journal Of Human Resource Management isimli
dergide yayimlanan “Climate For Conflict Management, Exposure To Workplace Bullying
And Work Engagement: A Moderated Mediation Analysis” isimli ¢alismasiyla Einarsen ve

arkadaslar1 yer almaktadir.

Tablo 5: En Fazla Atif Alan Makaleler

Yazarlar/ Yi Makalenin ve Derginin Ismi Toplam Atf Sayist Yillk Ort, Atif

Rich, Lepine, & Crawford (2010) Job Engagement: Antecedents And Effects On Job Performance 1809 129
Academy Of Management Journal

Meslach & Leiter (2008) Early predictors of job burnout and engagement 109 68
Journal Of Applied Psychology

Owens, Wallace, & Waldmen (2015) Leader Narcissism and Follower Outcomes: The Counterbalancing Effect of Leader Humility il AU
Journal Of Applied Psychology

Sardeshmukh, Sharme, & Golden, (2012) Impact Of Telewark On Exaustion And Job Engagement: A Job Demends And Job Resources Model 178 "

New Technology Work And Employment

Owens, Baker, Sumpter, & Cameron (2016) Relational Energy at Work: Implications for Job Engagement and Job Performance 161 ]
Journal Of Applied Psychology

Wu Liu, Kwan, & Leg (2016) Why and When Workplace Ostracisrm Inhibts Organizational Citizenship Behaviors. An Organizational Identification Perspective 158 19
Journal Of Applied Psychology

Mio & Evans (2013) The interactive effects ofsales control systems on salesperson performeance: & job demands-resources perspective ” il

Journal Of The Academy Of Marketng Scrence
Saks (209) Antecedents And Consequences Of Employee Engagement Revisited il !

Journal Of Organizational Effectiveness-People And Performance

Kim& Koo (2017) Liking LMY, Engagement, imovative Bekavior, And Job Performance In Hotel Employees 1 15
International Journal Of Contenporary Hospitality Management
Einarsen, Skogstad, Lande, & Nielsen, (2018)  Climte For Conflict Management, Expostre To Workplace Bullying And Work Engacement. A Moderated Mediation Anelysis 106 17

International Journal Of Human Resource Management
4.2. Bilimsel Haritalama ve Ortak Kelime Analizi

Bilimsel gelismelerin siirekli olarak yasanmasi ve son yillarda bilimsel yaymlarin sayilarindaki
artig; alaninda ¢aligma yapan arastirmacilart oldukga zorlar hale getirmistir. Bilimsel alanda
yasanan gelismeleri ele alan geleneksel yontemlerle aragtrmalar ¢ok smirli kalmakta ve
aragtirmacilarin daha fazla zaman harcayarak objektif davranmasmi olumsuz yonde

etkilemektedir. Bu yiizden performans analizinin yani sira olduk¢a yeni bir yontem olan
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bilimsel haritalama yontemi, anahtar kelimeler {izerinden (yazarlar, iilkeler, calismalar, dergiler
vb.) yaygin bir sekilde yapilmaktadir ve arastirmacilara daha genis uygulama alani sunarak
alan1 ile ilgili cok genis perspektifte inceleme imkéani sunmaktadir. S6z konusu arastirmada,
baslik, 6zet ve anahtar kelimelerinde gecen ifadelerin ¢goklugu ve bunlarin birbiriyle etkilesimi
ortaya koymak i¢in ortak kelime analizi yapilmistir. Bu dogrultuda, Web of Science veri
tabaninda ve yonetim ve isletme alaninda bulunan makalelerde ise angaje olma ile iliskisini
inceleyen kavramlarin hangileri oldugunu gorebilmek i¢in VOSviewer programinda “yazar
anahtar kelimeleri” bazinda arastirma yapilmistir. Anahtar kelimenin analizde yer alabilmesi
icin en az 2 defa birlikte goriilme kosulu se¢ilmis ve boylece tespit edilen 628 yazar anahtar

kelimeden 124 anahtar kelime bu kosulu saglamistir.

Grafik 2: Ortak Kelime Analizi —Yazar Anahtar Kelimeleri Baglaminda Ag Haritasi
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Grafik 2°deki ag haritasinda birbirleri ile iliskili 124 anahtar kelimenin bulundugu, ortaya ¢ikan
yazar anahtar kelimeleriyle ilgili toplam 14 kiime, 463 baglant1 ve 602 toplam baglanti giicii ile
VOSviewer programinin kullanildigi arastwrmalarin yazar anahtar kelime baglaminda ag

haritas1 ortaya ¢ikmaistir.
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Tablo 6’ da ise ortak kelime analizinde birbirleri ile iligkili olan anahtar kelimelerin isim listesi,
daha sik birlikte goriilen anahtar kelimelerin tekrar siklig1 ve toplam baglanti giiciinii gdsteren

degerler listelenmektedir.

Tablo 6: ise Angaje Olma Makalelerine Iliskin Ortak Kelime Analizi Tablosu

Sira Anahtar Kelime Tekrar Siklig: Toplam Baglanti Giicii

1 Job Engagement 98 204
2 Employee Engagement 30 63
3 Engagement 21 46
4 Work Engagement 13 20
5 Job Satisfaction 12 36
6 Quantitative 9 28
7 Leadership 9 21
8 Jop performance 7 17
9 Task performance 7 14
10 Psychological Empowerment 6 16
1 Psychological capital 6 14
12 Satisfaction 6 14
13 Burnout 6 13
14 Authentic Leadership 6 10
15 Organizational Engagement 5 16
16 Perceived Organizational Support 5 12
17 Conservation of Resources Theory 5 11
18 Work-Life Balance 5 8

19 Self-Determination Theory 4 12
20 Turnover Intentions 4 12

Ortak kelime analizinde konuya iliskin makalelerde kullanilan anahtar kelimeler 4 kez ve daha
sik kullanilma sayilarina gore listelenmistir. Bu siralamanin basinda ise angaje olma kavrami
yer almaktadir. Tablo 6 da yazarlar tarafindan ortak olarak en yaygin kullanilan anahtar kelime
“job engagement” 98 tekrar ile aralarindaki toplam baglant1 giicii 204’ tiir. Calisan baghilig

kelimesinin tekrar siklig1 30 olup aralarindaki toplam baglanti giicii 63 “tiir.
5. SONUC VE TARTISMA

Pozitif orgiitsel davranisin meydana getirdigi bir kavram olarak goriilen ise angaje olma,
orgilitlerin amaglarmi en etkili bicimde gerceklestirmesinde, ¢alisanlardan beklenilen en yiiksek
performansin almmasinda ve siirdiiriilebilir rekabet avantajinin saglanmasinda kurum ve
kuruluslar i¢in kritik 6nem arz etmektedir. Bu dogrultuda, cok sayida arastirmaci ve onlarin
baglt oldugu kurumlar tarafindan ise angaje olma ile ilgili bircok yaymin {retildigi

gorilmektedir.
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Bu ¢alismada, yonetim ve isletme literatiirlinde yer alan ise angaje olma kavrami ile ilgili
aragtirmalarin gelisimini takip etmek ve bu alana yonelik bir takim bulgular elde etmek
amactyla bibliyometrik bir analiz yapilmistir. Bu kapsamda, Web of Science veri tabaninda
2008-2023 yillarmi kapsayan “Ise Angaje Olma” konulu makaleler taranmustir. Ayrica ortak

kelime analizinde ve haritalanmasinda VOSwiever yazilim programi kullanilmistir.

Yonetim ve igletme alaninda ise angaje olma ile ilgili aragtirmalara 2008 yilinda baslandigi ve

2012 yilindan sonra bu aragtirmalarda 6nemli 6l¢iide artis oldugu goriilmiistiir.

Yonetim ve isletme alanindaki 201 ise angaje olma makalesi toplamda 543 arastirmaci eliyle
kaleme almmistir ve bunlar igerisinde ilk sirada 4 yaym ile Morin bulunmaktadir. Ise angaje

olma konusundaki makalelerin en fazla yaymlandigi dergi Personnel Review olmustur.

Calismada, Web of Science veri tabaninda yer alan makalelere yapilan atif analizine gore, Rich
ve arkadaglarmin Academy of Management Journal dergisinde yaynlanan “Job Engagement:
Antecedents and Effects on Job Performance” adli calismalar1 1809 atif ile en etkili

arastirmadir.

Yonetim ve isletme alaninda ise angaje olma konulu en ¢ok yayim yapan tiniversite “California
State University System” olmustur. Tiirkiye’deki iiniversiteler ilk 15 arasinda yer almazken ise
angaje olma ile ilgili yapilan aragtirmalarin iilkelere gére dagiliminda ise 6 makale ile 11. sirada
bulunmaktadirlar. Bu baglamda, Tiirkiye’de yoOnetim ve isletme alaninda yer alan
akademisyenlerin ise angaje olma literatiiriinii daha yakindan takip etmeleri 6nerilebilmektedir.
Web of Science veri tabaninda yonetim ve isletme alaninin filtrelenmesi ile ulasilan 201 makale
arastirmanin kisith yoniinii ortaya koymaktadir. Bilinen o ki WoS veri tabani bilimsel
yaymlarin analizinde en sik kullanilan en biiyiik uluslararasi veri tabanlar1 i¢inde olsa da daha
genis capli bir analiz elde etmek amaciyla calismaya Scopus, Google Scholar vb. veri
tabanlarinin da dahil edilmesi, daha sonralar1 bu ve benzeri alanda yapilacak ¢aligmalara 6neri

seklinde sunulabilir.

S6z konusu arastirmacilarin bdylece literatiirdeki ilgili boslugun doldurulmasina ve geng
arastirmacilara katki saglayacagi diislinilmektedir. Calismada elde edilen bulgular, ileride ise
angaje olma alaninda yapilabilecek ¢aligmalarda konu ile ilgili dergilerin, anahtar kelimelerin

ve atif yapilacak eserlerin belirgin hale gelmesine olanak sunabilir.

Yonetim ve isletme alanindaki ige angaje olma makalelerinin performans ve ortak kelime

analizini gergeklestiren bu ¢aligmanin, s6z konusu alanda hangi konulara yogunlasildigni tespit
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edecek ve bu konuda yeni ¢alismaya baslayan arastirmacilara okuma listesi sunarak 11k tutacak
nitelikte oldugu umulmaktadir. Diger bir deyisle, bu c¢alisma ile ise angaje olma kavraminin
iliskilendirilmedigi konulara odaklanilarak daha 0zgiin ¢aligmalarin alan yazinina
kazandirilmasi saglanabilir. Bunun yani sira, yalnizca arastirmacilar degil orgiitler i¢in de ise
angaje olma kavrammin hangi hususlarla iliskilendirildigi énem arz etmektedir. Orgiit
yOneticilerinin ise angaje olmus bireyleri ise alip ¢alistirmak istemesi ve bu konuda farkindalik
olusturup politikalar uygulamasi agisindan bu kisilerin alan yazinda yer alan bir ¢ok makaleyi
arastirmak yerine bibliyometrik bir analiz ile konunun iligskilendirildigi kavramlar1 gérmesi

mUmkun olabilir.
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Kiiresel ekonominin isleyisinde kritik rol iistlenen Kredi Derecelendirme Kuruluslarin bagimsiz ve tarafsiz bir
derecelendirme yapilmast ihtiyaci, iilke, sirketler ve yatirimcilarin kazang, maliyet ve itibart agisindan son derece
onemlidir. Ciinkii derecelendirme iilke ve sirketlerin bor¢lanma maliyetlerini etkilemektedir. Ozellikle 2008
yilinda yasanan finansal kriz ve Lehman Brothers olayi, bu kuruluslarin objektifligi konusu diinya genelinde sert
elestirilere maruz kalmistir. Bu kapsamda BRIC iilkeler ile Tiirkiye 'nin politik, ekonomik ve finansal gostergeleri
ortaya konulmus PRS-ICRG ydntemine gore birlesik skorlar bulunmugtur. Daha sonra Moody’s derecelendirme
kurulusun bu tilkelere verdigi kredi notu ve iilkelerin birlesik skorlari karsilasurilmistir. Moody'’s istikrarll ve
dengeli gostergelere sahip iilkelerin kredi notunda daha comert davrandig: ve Ulkelerin kredi notu indirimlerinde
daha acimasiz, kredi notlarini yiikseltmede daha ihtiyatl davrandigi ortaya konulmustur. Karsilagtirilan iilkelerin
risk skorlart ile kredi notlart gegiskenliginde ciddi bir tutarsizik goriilmemistir. Kredi kuruluslarinin

degerlendirmesinde nasil bir tutum izledigi ve iilkelerin ve sirketlerin ucuz maliyetli finansmana ulasmasi igin
nelere dikkat etmesi gerektigi ortaya konulmustur.
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ABSTRACT

The need for an independent and impartial rating by Credit Rating Agencies, which play a critical role in the
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Bric-T Ulkeri Ve Kredi Derecelendirme Kuruluslarinin Objektifliginin Degerlendirilmesi

1. GIRIS
Liberallesmeyle birlikte sermayenin, karli ve gilivenli yatirimlara yonelme arzusu, finansal
araglarin gesitliliginin artmasi, sermaye piyasalarinin giderek seffafligini yitirmesi bununla
birlikte iilkelerin ve sirketlerin fon ihtiyaclar1 finans piyasalari i¢in ¢oziilmesi gereken bir
konudur. Derecelendirme yatirimcilarin ve fon talep edenlerin risk-getiri ve maliyet
belirsizligini ortadan kaldiracak bilgiyi taraflara sunmaktadir. Derecelendirme kisaca
kullandirilacak kredinin zamaninda ve eksiksiz bir sekilde geri 6denme ihtimali hususunda
uluslararas: sermaye piyasasi kriterlerine uygun tarafsiz, bagimsiz, adil bir siiflandirma ve
degerlendirme faaliyetleri toplam1 olarak ifade edilir. Finansman ihtiyact olan iilkeler veya
sirketler fon gereksinimini saglayabilmek i¢in hisse senedi, tahvil, bono gibi menkul kiymet
ithrag ederler. Fakat yatirimci neye yatirim yapacagini ve ne seviyede risk ile karsilasacagini
bilememektedir. Bu gibi sorunlar1 ¢6zmek sirket ve iilkeleri degerlendiririp derecelendirmek
icin kredi derecelendirme kuruluslar1 ortaya ¢ikmistir. Bu kuruluslarin derecelendirmeleri
yatirimciya tahvil thrag eden sirketleri (ihraggilar) tanitmasi noktasinda yardimci olmaktadir.
Sermaye akimlarinin serbestlesmesiyle fon arzindaki artiglar , fon talep eden kesimleri krediye

ulagtirmadaki etkileri derecelendirme kuruluslarmi kilit bir noktaya tagimastir.

Derecelendirme kuruluslarinin iistlendigi roller, fon arz edenlerin (yatirimcilarm) bilgi ve
zaman maliyetinden kurtararak yatirimciya yon vermeleridir (Blaurock, 2007: 7). Bununla
birlikte yatirimcilarin risk-getirisini 6lgerek belirsizligi ortadan kaldiracak bilgiyi yatirimciya
sunmasidir. Ayrica yatirimcilar giivenli liman olarak gordiigii derecelendirilmis finansal
araglara yoneldiginden, iilkeler ve sirketler bu yatirimcilarin fonlarin1 kendine ¢ekmek icin
derecelendirme sirketlerinden, derecelendirilme talebinde bulunmaktadir. Kiiresel ekonominin
isleyisinde kritik rol tistlenen bu kuruluslarin bagimsiz ve tarafsiz bir derecelendirme ihtiyaci;
iilke, sirketler ve yatirimcilarin kazang, maliyet ve itibart agisindan son derece Onemlidir.
Clinkii derecelendirme iilke ve sirketlerin bor¢clanma maliyetlerini etkilemektedir. (Akcayrr,

2013: 1-3).

Kredi derecelendirme notlar1 bir goriis amagl olsa da yatirimcilarin kararlarinda son derece
biyuk 6neme sahiptir. Tahvil alim-satim karari, dis kaynakl kredi borglanmasi, tilkelerin alt
yap1 gibi biiyiik projeleri i¢in ihtiya¢ duyulan finansal kaynaklarin maliyelerine etki etmektedir.
ABD ve diger iilkelerde fon arz ve talebi derecelendirme kuruluslarinin vermis oldugu nota
gore sekil almaktadir. Bu durum kredi derecelendirmenin saf bir goriis bildirme amacindan
cikip politik ve siyasi anlamda bir gii¢ olarak kullanilabilmektedir (Karagdl & Mihgiokur, 2012:

4). Ozellikle gelismekte olan iilkelerin finansman ihtiyaclarmni karsilama ihtiyacmin siddeti, bu
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kuruluslarmn fonlar1 yonlendirmedeki 6nemi gz dniinde bulunduruldugunda KDK’nin objektif
kararlara verip vermediginin sorgulanmasini gerekli kilmustir. Ozellikle kriz dénemleri ve
sonrasindaki bu kuruluslarin kararlar1 elestirilmektedir. Bu elestirilerden biri de finansal
piyasalarda ortaya ¢ikan doviz kurlarinda ya da piyasay1 sarsan benzeri olaylarda yasanan bazi
belirsizliklerde yatirimcilarin tedirgin oldugu durumlardan kaynakli kirilganliklarda bu
kuruluslarm esanl olumsuz agiklamalar1 krizi daha da derinlestirdigi (Tekin, 2016: 191). Diger
bir elestiri de KDK’ nin dngoremedigi finansal kriz sonralarinda ise iilke ve sirketlerin kredi

notlar1 sert diisiirmesi krizleri kroniklestirmektedir (Celik, 2004: 70-71).

Meksika krizinde Standart Poor’s kriz 6ncesinde iilke kredi notu BB+ olarak giincellenmisken
kriz sonrasinda kredi notunu giincelleyerek BB olarak aciklamis ve akabinde Meksika
pezosunun daha fazla deger kaybetmesine neden olmustur (Kraussl, 2000: 14-15). Diger tilke
finansal krizleri incelendiginde de kriz dncesi ve sonrasi benzer durumlar yasanmistir Standard
& Poor’s, Tayland’ a kriz 6ncesi A notu ile derecelendirmisken kriz sonrasi ise BBB- seviyesine
digiirmiistiir. Endonezya’nin kriz 6ncesi derecelendirme notu BBB iken, kriz sonrasi ise
derecelendirme notunu CCC+ seviyesine c¢ekmistir. Gliney Kore’nin notu kriz 6ncesi
derecelendirme notu AA- seviyesinde iken kriz sonrasi ise BB+ seviyesine, Malezya’nin A+
kredi notu ise BBB- seviyesine diisiiriilmistiir (Kraussl, 2000: 5-6). Moody’s kredi
derecelendirme kurulusunun Rusya’nin harf notunu diisiirmesiyle birlikte Rusya’da kriz
yasanmis 1998 yilinin 17 Agustos’unda borg erteleme ilan ederek yaklasik 45 milyar dolarlik
bor¢ 6deme yiikiimliiliigiinii yerine getirememis ve ruble yiizde 15 oraninda deger kaybetmistir
(Tekin, 2016: 194). 9 Haziran 1998’ de yani krizden hemen 6nce Rusya kredi notunu B+ olarak
aciklayan S&P, 13 Agustos 1998’ de B- notu vermis, krizin yasandigi giin CCC’ ye, krizden
yaklagik bir ay sonra ise CCC’- ye disiirmiistiir (Kraussl, 2003: 30). Derecelendirme
kuruluslarmin ardi ardma kredi notlarint diisiirmesi yatirimcilarda panik yaratmakta ve

neticesinde piyasada deprem etkisi olugturmaktadir.

Finansal krizin simgelerinden 160 yillik tarihe sahip olan ge¢misi ve deneyimiyle diinyanin en
biiyiik yatirim bankalarindan biri olan Lehman Brothers 15 Eyliil 2008’de 613 milyar dolar
borg ilan ederek ABD tarihinin en biiyiik iflasini agiklamasiyla kiiresel krizin domino tagini
diistirmiistiir. Derecelendirme kurulusu, banka iflasin1 agiklamadan bir giin 6nce Lehman
Brothers’ a en yiiksek kredi notu olan ‘AAA’ harf notunu vermistir. Verilen bu kredi notu kredi
kuruluslarma olan giiveni bir kez daha sorgulamaya itmistir (Akcayir, 2013: 85). Iflasin
esiginde olan sirketlere verilen yiiksek kredi notlar1 bagka sirketlerde de yasanmustir. Sirketin

iflasindan Once uluslararasi derecelendirme kuruluslari olan Fitch, S&P ve Moody’s’ in Enron
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Sirketine vermis oldugu ‘yatirim yapilabilir’ seviyedeki kredi notu sirketin iflas1 sonrasinda sert
kredi notu indirimleri ile sonuglanmistir. Yasanan durumlar derecelendirme kuruluslarinin
tutarsizhigini tekrar giindeme getirmis ve derecelendirme kuruluslarini elestirilerin odagina
oturtmustur. Derecelendirme kuruluslarina yapilan elestiriler bazilarina goére derecelendirme
kuruluslar1 i¢in ‘degersiz’ bazilarina gore ‘merhametli’ bazilarma gore ise hiikiimet i¢in
‘yeterince iyi’ yorumlariyla elestirilmistir (Hill, 2009, 283). Bir elestiri noktas1 da firmanin
hileli muhasebe kayitlarina ragmen derecelendirme kuruluglarinin isletmelere verdigi yiiksek
harf notlaridir (Giir ve Oztiirk, 2011: 76). Worldcom sirketi, Enron skandalinda oldugu gibi
denetim kuruluslarinca hileli muhasebe kaydi, sisirilmis bilangolarla 2001 yilinda 1,4 milyar
dolarlik, 2002 yilinmm ilk c¢eyreginde ise 130 milyon dolar kar ag¢iklamasinin gercegi
yansitmadigi ortaya ¢ikmistir (Kedikli, 2015: 98). Bu durumun agiga ¢ikmasiyla sirketin, hisse
senetlerinin adetinin 9 cente diismesine ve nihayetinde 2002 yilinda sirketin iflasini

aciklamasma neden olmustur (Odabas1 ve Ergen, 2014: 3).

Kredi derecelendirme kuruluslarinin gelir elde etme yontemi elestiri konusudur.
Derecelendirme kuruluslarinin gelirleri; yapmis olduklar1 arastirmalar i¢in aylik abonelik {icreti
alirken, bazilar1 derecelendirme yaptig1 firmadan ticret almasi ve gelirlerini ¢ikarmis olduklari
sireli yayinlardan, dergilerden, ihra¢ edilen tahvil komisyonlarindan, derecelendirdigi
sirketlerden elde etmektedir (Karagdl & Mihgiokur, 2012: 15 ve 25). Ozellikle derecelendirme
talebinde bulunan isletmelerin, derecelendirme kuruluslarina iicret 6demeye baslandig1 gelir
politikasi elestirilerin odak noktasindadir (Sen, 2014, 46). Bu iicret politikas1t modeli ihraggilar
ile kredi derecelendirme kuruluslarinin (KDK) iliskisinde objektif degerlendirme ve
derecelendirme noktasinda ¢ikar saglama diisiincesine neden olmaktadwr. Ciinkii
derecelendirme sistemin yeterli denetlenmedigi bir durumda paray1 veren diidiigii calar misali,
yiiksek ticret veren sirket, hak etmedigi yiliksek not ile 6diillendirilme ihtimalini gii¢lendirebilir.
Ayrica degerlendirmeye tabi tuttugu isletmeye danmigmanlik hizmeti saglayarak
isletmenin(ihraccinin) nasil yiiksek kredi notu alinabilecegi ile ilgili tavsiyelerde
bulunabilmektedir. Bu gibi ikili iligkiler Meksika, Asya, Rusya, ABD iilkelerin finansal krizleri
ve Hannover Re, Enron, WorldCom ve Parmalat sirket krizlerinde kredi kuruluslarinin bu
iilkelere ve sirketlere kriz oncesi verilen yiiksek kredi notlari, 6ngdrii beklenen kredi

derecelendirme kuruluslarina giivenin sarsilmasina ve elestirilerin artmasina neden olmaktadir.

Kredi derecelendirme kuruluslara olan elestiriler 6zetlenirse derecelendirme kuruluslarmin
gelir kaynaginin degerlendirdigi iilke ve sirketlerden saglamasi, kredi derecesi verdigi kurum

ve kuruluglara daha sonra bu notlar i¢in bir sorumluluk tistlenmemesi ayrica bu kuruluslarin bir
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yaptirimla kargilagsmamasi elestirilmektedir. KDK’nin ilgili krizlerin derinlesmesine etki ettigi,
yanli kredi notlar1 verdigi, piyasalar1 manipiile ettigi, krizleri 6ngéremedigi gibi birgok elestiri
s0z konusudur. Bu kuruluslar ile ilgili yapilan elestiriler, iilke krizleri ve sirket iflaslariyla
birlikte ele alinmistir. Kiiresel piyasalarin karmasik yapisi ve biyiikligii dolayisiyla
yatirimetlari  belirsizlik yasamasina bundan dolayr yatirimcilarin kredi derecelendirme
kuruluslarinin anonslarina korii kdriine bagli kalmasi, verilen kredi notuyla beraber piyasanin
realitesiyle mi yoksa yatirimeinin kurulusun agikladigi kredi notu karart mi piyasalarda bir
yiikselis trendi olugsmakta sorusu belirsizligini korumasi piyasada ayri risk olarak diistiniilebilir.

(Tekin, 2016: 92-93).

Ozetle KDK nin yatirimeilar, sermaye piyasalari, iilke borglanma maliyetleri agisindan kilit bir
role sahip olmasi, bu kuruluslarin objektifligi ve giivenilirliginin 6nemini ortaya koymaktadir.
Bu caligmanm amaci, uluslararas1 alanda faaliyet gosteren derecelendirme kuruluslarindan
Moody’s sirketinin, BRIC (Brezilya, Rusya, Hindistan ve Cin) ve Tiirkiye’ye verdigi kredi
notlar1 ile birlesik risk skorlar1 (PRS-ICRG metodolojisi kullanilarak elde edilen)
karsilagtirilmast  yapilacaktir. Bunun sonucunda kredi derecelendirme kuruluslarinin,
tarafsizligi ve giivenirligi tespit edilecektir Calismada ilk olarak kredi derecelendirme
kuruluslar1 (KDK) hakkinda bilgi verilecek, daha sonra sirasiyla ampirik ¢alismalara, veri ve

yonteme, bulgulara ve son olarak da sonu¢ kismina yer verilecektir.
1. Kredi Derecelendirme Kuruluslarn

Kredi degerliliginde ilk olusum sanildiginin aksine bankacilik-finans alaninda ortaya
cikmamustir. 1837 yilinda Amerika Birlesik Devletleri'nde (ABD) gelismis bolgeden
gelismekte olan bolgeye mal ticareti yapilmaktaydi. Gelismis bolgeden giden mallar1 satin alan
sirketlerin kiitiik kaydi tutulup sicile islenmekteydi. Daha sonra ‘‘tiiccarlar ajansi’’ diye
adlandirilacak bir kayit sistemi New York’ta olugsmustu. O tarihlerde dogulu bir tiiccar batidan
bir sirkete mal satarken sirketin borcunu zamaninda ve tam olarak 6deyip 6demedigi hakkinda
bilgiyi bu sicillerden bakarak bilgi eksikligini gidermeye baglamisti. Tiiccarlar mal satarken
sirketin borcunu ddeyip ddeyemeyecegini, sirketin siciline gore belirlerdi (Timhotty, 2005). 19.
Yiizyilda sanayi ve ticari anlamda faaliyet gosteren isletmelerin ig kayitlar1 ticari basin
tarafindan rapor edilmistir. 1832 yilinda Amerikan Demir Yollar1 Dergisi (American Railroad
Journal) adindan bir dergi olusturulmustur. Henry Varnum Poor 1849°da derginin yonetimini
aldiktan sonra ‘‘Poor’s Manual of the Railroads of the 5 United States’” yaymlanmistir. Poor
sirketi 1941 yilinda Standard Statistic ile birleserek Standard & Poor’s (S&P) ismini almistir
(S&P, 2018). 1841 yilinda New York’ta ilk ticari anlamda kredi kurulusunun mimar1 Louis
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Lewis Tappan’dir. (Sack ve Juris, 2007). Tappan’in kurdugu firmay: Robert Dun daha sonra
satin alarak bilinyesine katmustir. 1849 yilinda John Bradstreet yeni bir igsletme kurup 1857
yilinda ‘kredibilite rehberini’ yaymlamistir. 1933 yilinda gelindiginde iki isletme Dun
&Bradstreet ismi altinda birlesmistir (Langohr, 2008: 375-376). Glnlmuzde derecelendirme
diye adlandirabilecegimiz kavrami, yaptiklari ile somutlastiran Moody’s’ in kurucusu John
Moody’s’tir. 1909 yilinda Moody’s Investor Service sirketini kurmustur. O zamanlarda menkul
kiymet ihra¢ ederek (kagit) halktan borglanan yerel idareler temerriide diismesiyle menkul
kiymetleri satin alan halk, parasini yerel idarelerden geri alamamisti. John Moody bir el kitab1
hazirlayarak yerel idareleri tasnif edip borcunu en iyi olasilikta &deyebilecek idarelerden,
borcunu ddeyemeyecek idarelere gore bir siralama yapmistir (Sack ve Juris, 2007). Boylece
yatirimcilarm hangi yerel idarenin kagidini alacag ile ilgili bir goriis ortaya koymustur. Moody;
Moody’s ‘“Manual of Industrial and Corporation Securities’” (Moody’s ‘in Endiistri ve Sirket
Menkul Kiymetleri) adli el kitabinda derecelendirme sembolleri kullanarak yatirimcilara goriis
bildirip yatirimeilar: yonlendirmistir. En yiiksek kalitedeki borca ‘A’, orta kalitedeki borca ‘B’,
en diisiik kalitedeki borca da ‘C’ derecesini vermistir (Hiirriyet, 2012). 1914 yilina gelindigin
John Knowles Fitch kendi soyadini tagiyan Fitch Ratings sirketini kurmustur (Dougles, 1997)
Sirketin yaptig1 ilk icraat istatistiksel finansal bilgiler yayinlamak olmustur. Finansal varliklarin
bagimsiz analizine duyulan ilgi ve talebi karsilamak igin 1924°te ilk defa {i¢ harfli (AAA-D)

derecelendirme 6lgegini kullanarak yeniligin onciisii olmustur (Bayar, 2015: 43-44).

Giinitimiizde derecelendirme yapan pek ¢ok kurulus olmasima ragmen piyasanin yaklasik ylizde
95’ini derecelendiren Amerikan merkezli {i¢ kurulus bulunmaktadir. Bunlar Moody’s, Fitch
Ratings ve Standard & Poor’s’ tur. Kredi Derecelendirme Kuruluslar1 (KDK) olarak diinya
genelinde 150 civarinda isletme faaliyet gOstermesine ragmen diinya derecelendirme
piyasasinin yaklagik yiizde 95’ini ve ABD’nin derecelendirme piyasasmin yaklasik yiizde
97’sini etki altina alan bu ti¢ biiyiik kredi derecelendirme kurulusudur (Monaghan, 2012: 12).
Kredi derecelendirme piyasasmin yiizde 80’ini S&P ve Moody’s sirketleri hakimiyeti
altindadir. Geri kalan kredi derecelendirme piyasasinin yaklasik yiizde 14 ‘i de Fitch Ratings
kurulusunun etkisindedir. S&P ve Moody’s derecelendirme kuruluslarinda ortaya c¢ikan

anlagsmazlik durumunda Fitch Ratings kurulusunun goriisii kullanilmaktadir (Hill, 2004: 60).

Derecelendirme kuruluslarinin basarisi ve etkinligi yontemsel anlamda belirli farklilik gosterse
de genel anlamda tecriibe ve bilgi birikimi etkin rol oynamaktadir. Bu kuruluslar faaliyetlerini
deneyimli ve bilgi birikimi yiiksek calisanlarla yapmaktadirlar (Moody’s, 2018). KDK kredi

notlarma ulagsmaya calisirken genel agidan birbirlerine benzer yontemler kullanirlar. Ancak bu
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kuruluslar birbirinden ayr1 ve bagimsiz hareket ettiklerinden ortaya c¢ikan yaklasim ve
derecelendirme farklilik gdsterebilmektedir. Genel anlamda KDK iilkeler ve isletmeler
hakkinda kredi riskleri ile ilgili goriis ortaya koyarken istatistiksel / matematiksel modelleri ya
da bu iki yontemin kombinasyonunu kullanmaktadirlar (Seval, 2016: 92). Model sonucu ortaya
cikan notlar nicel (kantitatif) verilere dayanarak ve bu notlarin matematiksel modellere

donustirilmesi neticesinde kredi notlar1 belirlenmektedir.

Derecelendirme streci ise degerlendirmeye tabi tutulacak sirket veya belediye i¢in bir analist
atanir ve atanan analistle birlikte calisacak yeterli sayida uzmanla, ihrag¢i hakkinda ihtiyag
duyulan veri ve bilgi toplanarak ilerler. Analistler ve uzmanlar bu bilgileri ihrag¢inin kamuya
acikladig1 ya da ihragei ile 6zel goriismelerinden etmis oldugu bilgi ile saglanir. Bu bilgiler
neticesinde ithrag¢inin faaliyet performansini, finansal durumunu, kurumsal politikasini ve risk

yOnetim stratejilerini ortaya koyup degerlendirilerek bir kredi notu elde edilir (Seval, 2016: 92).

KDK genellikle kendine has bir derecelendirme yontemi gelistirmislerdir. Bilangolarin ¢esitli
kalemlerini karsilastirarak ortaya c¢ikan rasyolar1 kullanmaktadirlar. Bu kuruluslar ihraggilar1
degerlemeye tabi tutarken benzer isletmelerin, bankalardan vb. gibi kurumlarm ortaya koydugu

ikincil kaynaklarin bilgilerinden faydalanmaktadirlar (Tas, 2004: 1).

Ozetle, derecelendirme kuruluslar1 toplamis oldugu verileri bilgiye doniistiirerek ortaya
koydugu birincil kaynaktan yararlanmaktadir. Bir diger yontem ise piyasa iginde yer alan ikincil
kaynak dedigimiz bilgileri kullanmaktadirlar. Daha sonra birincil ve ikincil kaynaklari

harmanladig1 ve kredi notlarinin ortaya konuldugu bir yontem olusmaktadir.

Tablo 1. Kredi Derecelendirme Not Sistemi

Uc¢ Kurulusun Kredi Notu Olgekleri

Aciklama Moody's S&P Fitch
En Yuksek Aaa AAA AAA

Aal AA+ AA+

:E Cok Yiiksek Aa2 AA AA
G Aa3 AA- AA-
& Al A+ A+

E Yiiksek A2 A A

= A- A- A-
= Baal BBB+ | BBB+
fyi Baa2 BBB BBB
Baa3 BBB- | BBB-

=

2% Spekiilatif 22; BBBB+ '?3'?;
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Ba3 BB- BB-
Bl B+ B+
Cok Spekulatif B2 B B
B3 B- B-
Caal CCC+
Cok Yiksek Risk Caa2 CCC CCC
Caa3 CCC-
' CC CcC
Iflasin Esiginde Ca C C
Batik C D D

Kaynak: Moody’s. (2018). Ratings S&P (2018). Ratings Fitch Rating (2018).
https://tradingeconomics.com/country-list/rating

2. Literatiir Taramasi
Derecelendirme siirecinde KDK’ nin gostergelere ne kadar agirlik verdiginin agik olmamasi
ayrica lilke veya sirketler i¢cin toplanan verilerin analistler tarafindan kendi alg1 ve yargilarina
gore kararlar verme ihtimali derecelendirmenin ve degerlendirmenin 6znellestirmektedir
(Bhogal, 2017). Derecelendirme kuruluglarinin degerlendirme ve derecelendirme kriterlerini ve
iilkelere verilen kredi notlarindaki tarafsizligin1 ortaya koyabilmek i¢in bir¢ok arastirma
yapilmistir. Afonso (2003) kredi notlarmmim makroekonomik (reel biiylime orani, temerriit
gecmisi, enflasyon orani, ekonomik kalkinma diizeyi, kisi basma diisen gelir, dis borg)
gostergeler ile aciklanabilecegini ayrica lilkelerin kalkinmiglik diizeyinin iilke kredi notlarini
farkli etkidigini savunmaktadir. Gelismis iilkelerin kredi notlarinda iilkenin kisi basma diisen
gelirleri ile agilanabilirken gelismekte olan iilkelerin kredi notlari ise dig borglariyla
aciklanabilmekte diger bir ifadeyle temerriit riski gelismekte olan iilkeler i¢in kredi notunda
daha agirlikli bir unsurdur. Roman Krédussl (2020) kredi kuruluslarin gelisen piyasalarda
krizlerin dinamiklerine etkilerinin roliinii arastirdig1 ¢alismasinda bu piyasalarin kredilerinde
yasanan belirgin yiikselis ve diisiis dongiilerinde kredi kuruluslarinin kredi notlarinin sorumlu
oldugunu ileri siirmektedir. ABD dolar1 ve tahvil getirilerin nasil yayildigini ayrica kisa vadeli
uluslararasi likidite pozisyonunun beklenmeyen kredi notu degisikliklerine tepkilerini vektor
otoregresif yontemiyle arastirmistir. Beklenmedik kredi notu diisiikliigliniin bu piyasalarda
mutlak anlamda finansal krizi derinlestirmeyecegini ortaya koymustur. Ayrica Bissoondoyal-
Bheenick (2005), caligmasinda Afonso gibi makro ekonomik gostergeler ile kredi notlari
arasmdaki iliski lizerine ¢aligmustir. 95 gelismis ve gelismekte iilkeyi baz alan bu ¢alismasinda
bu tilkelerin makro gostergelerini sirali yanit yontemi kullanarak analiz etmistir. Bulgularda
kredi notlarin1 acgiklayan ekonomik gostergeler ile kredi notlarmin tutarli olmadigini

belirtmistir. Iyengar (2010), Uluslararas1 kredi kurulusu olan Moody’s ve Standard and Poor’s
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ait kredi notlarini dikkate alarak bu kuruluslarin bagimsizligint ve giivenirliklerini kontrol
etmeye calismistir. Bu kuruluslarin yaygm olarak kullandiklar1 bazi gostergeleri regresyon
analizi ile test etmistir. Sonug olarak kurumlarin ortalama derecelendirme farklarinin zaman
icinde artigin1 ve bu farkin istatistiksel agidan anlamli oldugunu ortaya koymustur. Ayrica
farklarin  nedeninin  derecelendirme  kuruluslarmmin  ilkeleri  subjektif  olarak
degerlendirmesinden kaynakli oldugunu belirtmistir. Elayan ve ark. (2003), Yeni Zelanda pay
piyasast i¢in yaptig1r ¢alismada kredi kuruluglarinin olumsuz derecelendirme yaptiginda
istatistiksel olarak pay senedi piyasalarinda diisiis yasandigini aksine bir derecelendirme
yaptiginda ise bu piyasalarda anormal piyasa getirisi elde edildigini ortaya koymustur. Sonug
olarak kredi derecelendirme kuruluslarnin kredi notlarmin piyasalarda etkin oldugu ve
yatirimcilar agisindan, yatirimlara yon vermesi bakimindan dnemli bir bilgi kaynagi oldugunu
belirtmistir. Ovali ve ark. (2020), KDK’ nin kredi notlarmin hisse senedi piyasalarma olan
etkilerini olay calismasi yontemiyle incelemistir. Ulke borsa endekslerinin kredi notlarmna
tepkilerinin anormal getiri olarak tepki verdigini ayrica iilkelerin cografi farkliliklarinin da ayn1
olaylar karsisinda farkli tepkiler verdigi sonucuna ulagmistir. Yalta ve Yalta (2018), ABD’ye
kategorize edilen 99 iilke i¢in yapilan arastirmada cesitli gostergeler (makroekonomik,
bolgesel, finansal ve jeopolitik) kullanarak S&P, Moody’s ve Fitch KDK’nin iilke kredi
notlarindaki bolgesel 6n yargi iddialarini regresyon yontemle arastirmistir. ABD (Amerika
Birlesik Devletleri)’ye kars1 giiclii ana iilke 6n yargisinin varhigina, diger iilkelere kars1 KDK”’
nin 6zel bir 6nyargisinin olmadigma kanaat getirmektedir. Rowland (2004), kredi notunu
etkileyen faktorleri agiklamaya calistig1 calismasinda biiyiime oran, kisi basma diisen GSYIH,
enflasyon orani, borg-hizmet oranlari, dis bor¢ oranlari, uluslararasi rezerv diizeyi ve
ekonominin disa ag¢ikhiginin iilke kredi notlarinda temel faktorleri oldugunu tespit etmektedir.
Amstad ve Packer (2015), Gelismekte olan iilkelerin (GOU) makroekonomik gdstergelerinden
yararlanarak kredi derecelendirme kuruluslarmin 6nyargi hipotezini arastirdigi calismada
regresyon yontemini kullanmustir. Ug biiyiik biiyilkk kredi kurulusu disindaki bazi
derecelendirme kuruluslarinin GOU’ler igin daha avantajh risk siralamasi ortaya koymustur.
Sonug olarak yiikselen piyasa ekonomilerine kars1 bir 6nyarginin oldugu hipotezini destekleyen

bir sonuca ulasamamastir.

3. VERI VE ARASTIRMA YONTEMI

Gelismekte olan iilkeler olarak kategorize edilen Brezilya, Rusya, Hindistan ve Cin’ den olusan
BRIC iilkelerine ve Tirkiye’ye Moody’s kredi derecelendirme kurulusu tarafindan verilen

kredi notlarmin objektif derecelendirilip derecelendirilmediginin incelendigi bu ¢caligmada, tlke
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risklerini kendine ait bir metodoloji ile derecelendiren PRS-Grubun bu llkelere ait risk skorlar
ile Moody’s KDK’nun bu iilkelere verdigi kredi notlar1 karsilastirilmistir. Mevcut donem 2010-
2017 yillar1 arasi secilmistir. Calismada mevcut yillarin se¢ilmesindeki neden verilere ulagim
kisitindan kaynaklanmaktadir. Veriler kurulugun (Politic Risk Services- International Country
Risk Guide) web sayfasindan, Moody’s kredi notlar1 da kendi resmi web sayfalarindan elde
edilmistir. Ulke riski degerlendirmesi yapilirken derecelendirme kuruluslarmin metodolojisi
olan PRS-ICRG (Politic Risk Services- International Country Risk Guide) sisteminden
yararlanilmigtir. Degerlendirme ekonomik, politik ve finansal anlamda ulke riskini 6lgmeye
yarayan PRS-ICRG modeli International Report Dergisi editorlerince 1980 yilinda
gelistirilmeye baslanmistir. Editorler yatirimlar iizerindeki muhtemel riskleri analiz edebilmek
icin, bu yeni istatistiki yontemi kullanmistr. PRS-ICRG ulke risk derecelendirme
metodolojisinde tlkelerin politik, ekonomik ve finansal verilerinden yararlanarak 3 ana (¢ ana
risk kategorisine ve bunlardan olusan 22 alt bilesenden yararlanarak yeni bir analiz yontemi

ortaya koymuslardir. (Kirankabes, 2006: 3-4).

Tablo 2. PRS-ICRG Kurulusu Ulke Riski Degerlendirme Kategorisi ve Faktorleri

PRS-ICRG Kurulusu Ulke Riski Degerlendirme Kategorileri ve Faktorleri
Ekonomik .R.'Sk Politik Risk Kategorisi Finansal Risk Kategorisi
Kategorisi
Kis1 Basina Diisen GSYTH Hiikiimetin Istikran GSYIH'nin Yiizdesi Olarak Toplam Dis
(15 puan) (12 puan) Borg¢ (15 puan)
Yillik Ger¢cek GSYTH Sosyo-Ekonomik Durum Toplan} Mal've Hizmet Thracatinin
(10 puan) (12 puan) Yiizdesi Olarak Dis Borg
(10 puan)
Yilllk Reel Enflasyon Artis Yatirim Ortami Toplam Mal ve Hizmet Ihrz.lcatmm
Orani (10 puan) (12 puan) Yuzdesi Olarak Cari
(10 puan)
GSYIH Yiizdesi Olarak Biitce i Karisiklik Ithalatin Yapildig1 Aylar Bazinda Net
Dengesi (12 puan) Uluslararasi
(10 puan) (10 puan)
GSYIH'nin Yiizdesi olarak Cari Dis Kanisiklik Yuzde Degisim Degeri O}arak Doviz
Hesap (12 puan) Kuru Kararlilig:
(5 puan) (5 puan)
Yozlagma
(12 puan)
Askeri Otoritenin Politikaya
Etkisi
(6 puan)
Dinsel Gerilimler
(6 puan)
Kanun ve Diizenlemeler
(6 puan)
Etnik Gerilim
(6 puan)
Demokratik Sorunlar
(6 puan)
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Birokrasi Etkisi
(4 puan)

50 puan 100 puan 50 puan
Parantez igindeki skorlar bilesimlerin risk puanmi gostermektedir. Kaynak:PRS Gruop. (2018). ICRG

Metodolojisi. [Online]. https://www.prsgroup.com/wpcontent/uploads/2012/11/icrgmethodology.pdf [Erisim
Tarihi 06 Mayis 2018]

Tablo 2’de goriildiigii tizere PRS-ICRG kendi yontemi dogrultusunda ti¢ kategori i¢in indeksler
olusturulmaktadir. PRS-ICRG kurulusu kalitatif ve kantitatif verileri kullanarak risk skorlar1
elde etmektedir. Bu verilerden ilki yargisal degerlendirmelerde yani politik risk kategorisinde
kullanilmakta, ikinci veri tipi sayisal (nicel) degerleridir bu ikinci veri tipi ekonomik ve finansal
risk kategorilerinde kullanilmaktadir Politik risk indeks degeri 100, finansal risk indeks degeri
50 ve ekonomik risk indeks degeri 50 puan {izerinden degerlendirilmektedir. Bu
degerlendirmelerden sonra elde edilen degerler toplanip 2’ye boliinerek birlesik indeks
bulunmaktadir. Bu indeks 0-100 arasinda bir deger almaktadir. Standartlastirilmis bir skala baz
almnarak tlkenin risk diizeyi ortaya konulmaktadir. Skaladaki risk degeri en diisiik deger; 80-
100 puan araliginda bir puan alirken, en yiiksek risk degerine sahip skala puani ise 0- 49,5’

araligindadir. (Kirankabes, 2006,).

Tablo 3. Politik Risk Degeri Skalasi

Politik Risk Orani Politik Risk Diizeyi

%0-49.9 Cok yuksek politik risk durumu
%50-59,9 Yuksek politik risk durumu
%60-69.9 Orta dizey politik risk durumu
%70-79.9 Diisiik politik risk durumu

% 80 ve Uzeri Cok diisiik politik risk durumu

Kaynak: PRS-ICRG. (2018). ICRG Metodolojisi. [Online].
https://www.prsgroup.com/wpcontent/uploads/2012/11/icrgmethodology.pdf [Erisim Tarihi 07 Mayis
2018].

Tablo 3’te goriildiigii gibi PRS-ICRG modeline gore iilkelerin politik risk degeri tablo 2°de
aciklanan politik risk faktoriiniin 12 alt bileseninin puan araligindan ortaya cikan sayisal
degerlerin toplamindan saglanir (PRS, 2018: 8). Ornegin politik alt bilesenlerinden elde edilen

puan 61 olan bir tlkenin politik riski orta duzeydir.

Tablo 4. Finansal ve Ekonomik Risk Orani1 ve Risk Diizey

Finansal ve Ekonomik Risk Oram | Finansal ve Ekonomik Risk Duzeyi

%0.0-%24.9 Cok Yuksek Risk
%25,0-%29,9 Yuksek Risk
%30,0-%34,9 Orta Diizey Risk
%35,0-%39,9 Diisiik Risk
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%40,0 ve zeri Cok Diigiik Risk
Kaynak: PRS-ICRG. (2018). ICRG Metodolojisi. [Online].
https://www.prsgroup.com/wpcontent/uploads/2012/11/icrgmethodology.pdf [Erisim Tarihi 07 Mayis
2018].

Tablo 4’ te gosterildigi iizere degerlendirmeye tabi tutulan finansal ve ekonomik risk skorlar1
kategorisinin her bir alt bileseninden alacagi toplam deger araligi maksimum 50 ve minimum
ise 0 puan araligindadir (PRS Grup, 2018: 11). Finansal ve ekonomik risk faktorlerinin tablo
2’de gosterilen her bir birlesene ait puanlar toplanarak finansal ve ekonomik risk skorlar1
belirlenmektedir. Bu puanlarin her birinin toplami 50 oldugunda maksimum puani ayrica en
diisiik risk seviyelerini, bu skor 25 puanm altina inmeye basladiginda ise o lilkenin finansal ve
ekonomik olarak ¢ok yiiksek risk diizeyine sahip oldugunu gostermektedir. Neticede Ulkenin
risk orani yiikseldik¢e finansal ve ekonomik risk diizeyinin azaldigini, iilkenin risk orani

distiikge finansal ve ekonomik risk diizeyi artmaktadir.

3.1.PRS-ICRG Modelinde Birlesik Ulke Riski Degerlendirmesi

Kredi derecelendirme kuruluslar1 birlesik risk degerlendirmelerini iilkelere 6zel
yayinlamaktadir. PRS-ICRG modelinde de iilke risk degerlendirmesini finansal, ekonomik ve
politik {ilke risk degerlerini formiile ederek kullanmaktadir. Bu modelin iilke risk

degerlendirmesinde kullandig1 formiil asagida gosterilmistir (Kirankabes, 2006: 23).

* CPFER: Birlesik Risk Degeri

* ER: Ekonomik Risk Degeri

* FR: Finansal Risk Degeri

* PR: Politik Risk

Bilesik tilke risk degeri formiilii: CPFER (A iilkesi) = 0,5(FP+ER+PR).

Bu hesaplama sonucu ¢ikacak deger 0-100 arasindadir ve tilkenin aldig1 puan ile risk arasinda

ters yonlii bir iliski s6z konusudur. Yiiksek Puan alan iilke diisiik diizeyde riskliyken, diisiik

puana sahip iilke ise yiiksek diizeyde riskli olarak yorumlanmaktadir.

Tablo 5. Birlesik Ulke Risk Not Baremi

Risk Dizeyi | Not (Barem)
Cok Yuksek Risk %0-49.5
Yiksek Risk %50-59,5
Orta Dizey Risk %60-69.9
Diisiik Risk %70-79.9
Cok Diigiik Risk % 80 ve lzeri
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Kaynak: PRS-ICRG. (2018). ICRG Metodolojisi [Online].
https://www.prsgroup.com/wpcontent/uploads/2012/11/icrgmethodology.pdf [Erisim Tarihi 09
May1s.2018].

3.2. BRIC ve Tiirkiye’nin Politik Risk Skorlari

Bu boliimde Tiirkiye ve BRIC iilkelerinin politik risk skorlarina karsilik gelen risk diizeyi ve

ulkelerin sahip olduklar1 kredi notuna karsilik gelen kredi notu seviyesi gosterilecektir.

Tablo 6. Ulkelerin 2010-2017 Yillarina Ait Politik Risk Skorlar1 ve Kredi Notlari

Ulkeler/Yillar 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Turkiye 57.37 57.04 56.66 55.67 52.17 52.34 53.22 52.59
(Ba2) (Ba2) (Bal) (Baa3) (Baa3) (Baa3) (Bal) (Bal)
Brezilya 68.17 67.54 68.59 67.01 64.45 61.71 61.96 63.13
(Baa3) (Baa2) (Baa2) (Baa2) (Baa2) (Baa3) (Ba2) (Ba2)
Rusya 63.88 63.96 59.5 58.04 56.26 55.75 56.5 57.13
(Baal) (Baal) (Baal) (Baal) (Baa2) (Bal) (Bal) (Bal)
Hindistan 62.05 58.33 57.62 58.83 60.46 61.63 62.88 60.84
(Baa3) (Baa3) (Baa3) (Baa3) (Baa3) (Baa3) (Baa3) (Baa2)
Cin 64.46 60.92 60.12 61.29 57.05 56.38 55 58
(Aa3) (Aa3) (Aa3) (Aa3) (Aa3) (Aa3) (Aa3) (A1)
BRIC 64.64 60.7 61.7 61.29 59.55 58.87 59.09 59.77
Ortalamasi
Dinya 66.8 65.65 64.78 64.27 64.63 64.32 64.91 65.05
Ortalamasi

Kaynak: Moody’s (2019). Ulke Kredi Notlar1 [Online]. https://www.moodys.com/credit-ratings/ [Erisim
Tarihi: 10 Mayis 2019]. PRS- Group. (2018). Bilesene Gore Politik Risk Skorlari,
[Online],https://dataverse.scholarsportal.info/dataset.xhtml?persistentld=hdl:10864/10120 [Erisim Tarihi:
07 Mayis 2019].

Tablo 6’da Uluslararas1 Ulke Risk Rehberinin (International Country Risk Guide) arastirmalar1
neticesinde BRIC f{ilkeleri ve Tiirkiye nin 2010-2017 yillar1 arasina ait politik risk skorlar ile
yillara ait politik skorlarin altinda Moody’s derecelendirme kurulusunun kredi notlar1 da
parantez i¢cinde gosterilmistir. Ayrica BRIC iilkelerinin politik risk skoru ortalamasi ve 139
iilkeyi kapsayan diinya politik risk skoru ortalamalar1 gosterilmistir. Tiirkiye incelenen yillar
itibariyle politik risk skoru diisme egilimine sahip olmus ve politik riski artan bir {ilkedir. Bu
duruma neden olan faktorler olarak iilkenin cografyasinda yasanan i¢ savaslar, komsu tilkelerle
yasanan ve iilkenin i¢inde yasanan gerilimler oldugu sdylenebilir. Tiirkiye; tiim yillarda politik
risk skoru agisindan BRIC ve diinya iilkelerinin ortalamalarinin altinda skorlara sahip olmustur.
Brezilya; politik risk agisindan BRIC iilkelerine gore daha iyi skorlar elde etmistir. Rusya;
2011°den itibaren iilkenin politik riski artis egilimindedir. Hindistan; politik risk konusunda
yillar itibariyle dalgalanmalar yasasa da iilke politik risk noktasinda dengeli bir seyir izledigi
sOylenebilir. Cin; politik riski artan bir ililke konumundadir. Genel olarak BRIC iilkeleri ve

Tiirkiye diinya politik skor ortalamalarina goére iyi bir performans gosterememis ayrica bu
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iilkelerin yillar itibariyle politik riskleri artma egilimindedir. Tiirkiye’nin politik riskleri

artmasina ragmen kredi notlar1 diisme trendinde degildir.

Grafik 1. Tiirkiye ve BRIC Ulkelerinin Politik Risk Skorlar1
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Kaynak: PRS- ICRG  (2018). Politik  Risk  Bilesenleri [online]. Erisim  Bilgisi,
https://dataverse.scholarsportal.info/dataset.xhtml?persistentld=hdl:10864/10120. [Erisim Tarihi: 11
Mayis 2019].

Grafik 1°de Ulkelerin 2010-2017 yillarma ait politik risk egilimleri ve iilkelerin risk skorlarmda
yasanan kirilmalar incelenmektedir. Tiirkiye incelenen yillarda politik agisindan iilkeler
arasinda en yiiksek riske sahiptir. Tiirkiye, Brezilya, Cin ve Rusya politik riskleri 2013 yilindan
sonra artma egiliminde ve 6zellikle 2014 yilinda bu iilkeler politik risk a¢isindan sert kirilmalar
yasamistir. Hindistan ise politik riski yillar itibariye azalma gdostermistir. Diger tilkelerde 2014
yillinda yasanan kirilmalar Hindistan’da yasanmamis ve iilkenin konjektorden etkilenmedigi
goriilmektedir. Genel olarak Hindistan disinda karsilastirilan iilkelerin politik riski artma
egilimindedir.
3.3. BRIC ve Tiirkiye’nin Ekonomik Risk Skoru

Ulkelerin ekonomik risk skorlari, ekonomik risk faktdrlerinin; KBG/DKBKG (Kisi Basma
Gelir/ Diinya Kisi Bagina Gelir Ortalamasi), biiyiime, Cari Denge/ GSYIH, enflasyon ve Biitge
Dengesi/GSYIH oranlarmin, PRS-ICRG Yéntemine gore karsilik gelen puanlarin toplanmasi

sonucu belirlenmektedir. Ekonomik risk skorlar1 0- 50 puan arasinda degerler almaktadir.

Tablo 7. Ulkelerin 2010-2017 Yillar1 Arasma Ait Ekonomik Risk Skorlar1 ve Moody’s Kredi

Notlar1
Ulkeler 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Turkiye 35 36 33 35 33 355 375 37
(Ba2) (Ba2) (Bal) (Baa3) (Baa3) (Baa3) (Bal) (Bal)

169



Bric-T Ulkeri Ve Kredi Derecelendirme Kuruluslarinin Objektifliginin Degerlendirilmesi

Brezilya 38 36 355 35 315 32 33 34
(Baa3) (Baa2) (Baa2) (Baa2) (Baa2) (Baa3) (Ba2) (Ba2)
Rusya 39 395 41 385 375 295 35 40
(Baal) (Baal) (Baal) (Baal) (Baa2) (Bal) (Bal) (Bal)
Hindistan 325 345 325 32 33 355 37 37
(Baa3) (Baa3) (Baa3) (Baa3) (Baa3) (Baa3) (Baa3) (Baa2)
Cin 42 39.5 405 40 40 415 415 415
(Aa3) (Aa3) (Aa3) (Aa3) (Aa3) (Aa3) (Aa3) (A1)
BRIC Ort. 37.88 37.38 36.38 36.38 355 34.63 36.63 383

Kaynak: PRS-ICRG. (2018). https://epub.prsgroup.com/free-samples/ ; Tradingeconics, (2018).
https://tradingeconomics.com/countries; IMF, (2019). https://www.imf.org/external/; World Bank Data.
(2019). https://data.worldbank.org/indicator/ [Erisim Tarihi: 20 Mayis 2019].

Tablo 7°de Uluslararasi Ulke Risk Rehberinin (International Country Risk Guide) arastirmalari
neticesinde BRIC iilkeleri ve Tiirkiye’nin 2010-2017 yillar1 arasina ait ekonomik risk skorlari
ile yillara ait ekonomik risk skorlarm altinda Moody’s derecelendirme kurulusunun iilkeler
verdigi kredi notlar1 parantez iginde gosterilmistir. Ayrica BRIC iilkelerinin ekonomik risk
skoru ortalamas1 gosterilmistir. Tiirkiye; ekonomik risk skoru acisindan yillar itibariyle dengeli
bir tablo ¢izmis ve sert kirilmalar yasamamuistir. 2012 ve 2014 yillarinda ekonomik riski artig
gosterse de takip eden yillarda risk seviyesini diisiirmiistiir. Tiirkiye incelenen yillarda BRIC
iilkelerinin ortalama risk skorlarindan daha diisiik skorlara sahip olmakla beraber 2015-2016
yillarinda bu ortalamanin iistiinde skorlar elde etmistir. Brezilya; ekonomik riski artan egilime
sahip bir iilkedir. Son yillarda iilke ekonomik performansini artirsa da diger BRIC iilkelerine
gore basarisiz oldugu soylenebilir. Rusya; ekonomik risk faktoriinde yillar itibariyle dengeli
seyir izlemis fakat 2015 yilinda tilke sert bir dalgalanma yasamis, bu durum Glkenin ekonomik
riskini artmustir. Hindistan ise; ekonomik risk skorunu artirarak, ekonomik riskin azaldigi
gorilmektedir. Cin; 2017 yilinda biitce agiklar1 iilke GSYIH’ ya gore artis gdstermis, reel
biliylime orani diismiis, enflasyonu orani hafif yiikselmesine ragmen issizlik ve cari agigini
azaltmistir (IMF, 2016). Karsilastirilan iilkeler arasinda yillar itibariyle en yiiksek ekonomik
skora ve en az ekonomik riskle karsi karsiya olan iilke konumundandir. Cin’in ekonomik risk
faktorii agisindan tiim yillarda basarili bir performans gosterdigi sdylenebilir. Tiirkiye’nin
ekonomik risk skoru yiikselmesine yani risk diizeyinin azalmasma ragmen kredi notu

digiirtlmiistiir.
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Grafik 2. Tiirkiye ve BRIC Ulkelerinin Ekonomik Risk Skorlar1
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Kaynak: PRS-ICRG. (2018). https://epub.prsgroup.com/free-samples/ ; Tradingeconics, (2018).
https://tradingeconomics.com/countries; IMF, (2019). https://www.imf.org/external/; World Bank Data.
(2019). https://data.worldbank.org/indicator/ [Erisim Tarihi: 20 Mays 2019].

Grafik 2° de Ulkelerin 2010-2017 yillarma ait ekonomik risk egilimleri ve iilkelerin risk
skorlarinda yasanan kirilmalar incelenmektedir. Tiirkiye 2014 yilina kadar ekonomik risk
acisindan bir dengesizlik yasamis fakat sonraki yillarda ekonomik riskte olumlu bir istikrar
yakalamistir. BRIC iilkelerinden Brezilya’da 2014 yilina kadar ekonomik riski artarken,
sonraki yillarda ise ekonomik risk skoru tekrardan toparlanmaya baslamistir. Rusya’ da
ekonomik skorlarinda dengeli bir seyir izlemis ve skorlara gore ¢ok diisiik ekonomik riskli bir
iilkeyken 2015°te yasanan kirilmayla yiiksek ekonomik riskli iilke konumuna gelmistir. Ulke
2017 yilinda tekrardan toparlanarak cok diisiik riskli bir iilke konumuna gelmistir. BRIC
ulkelerinden Cin ekonomik istikrarmi korumus incelenen yillarda herhangi bir sert kirilma

yasamamistir.

3.4. Ulkeleri Finansal Gostergeler A¢isindan Degerlendirme

Finansal gostergeler acisimmdan degerlendirmenin temel amaci, bir iilkenin borcunu
odeyebilme kabiliyetini degerlendirmenin bir yolunu ortaya koyabilmektir. Bir lkenin resmi,
ticari ve ticari borg yukimldluklerini finanse etme kabiliyetini 6lcebilecek bir sistem gereklidir.
Finansal risk bilesenleri olarak adlandirilan ve 6nceden belirlenmis bir risk faktér grubuna risk
puanlar1 atamasiyla yapilmaktadir. Her bir bilesenin alacagi minimum puan 0, maksimum puan
50 ve bilesenin genel finansal risk degerlendirmesinde verilen sabit agirhiga baghdir. Toplam
risk puan1 ne kadar diisiikse risk o kadar yiiksek, toplam risk puani ne kadar yiiksek ise riskte o

kadar diisiiktiir. Ulkeleri birbirleriyle karsilastirabilmek i¢in finansal yap1 i¢indeki dlciilebilen
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veriler arasinda kabul edilen oranlara dayanmaktadir. Verilerin kendileri degil, karsilastirilan

oranlardir. Her bir bilesene ait risk puanlar1 sabit bir 6lgcekte alinir (PRS Grup, 2018: 12).

Tablo 8. Ulkelerin 2010-2017 Yillar1 Arasma Ait Finansal Risk Skorlar1 ve Moody’s Kredi

Notlar1

Ulkeler 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Turkiye 34.3 32,67 33.88 36.21 34.83 3449 | 37.21 35.26

(Baz) (Ba2) (Bal) (Baa3) (Baa3) (Baa3) | (Bal) | (Bal)

Brezilya 4313 4113 39.17 40.12 39.38 3563 | 37.38 41.04

(Baa3) (Baa2) (Baa2) (Baa2) (Baa2) (Baa3) (Ba2) (Ba2)

Rusya 445 4555 45.13 45.08 418 37.63 4172 4421

(Baal) (Baal) (Baal) (Baal) (Baa2) (Bal) (Bal) (Bal)

Hindistan 4455 43.58 40.84 41.04 4221 42.26 43 44
(Baa3d) (Baa3) (Baa3d) (Baa3) (Baa3) (Baa3) | (Baa3) | (Baa2)

Gin 48 47.96 475 475 47.46 4771 | 46.46 47.16

(Aa3) (Aa3) (Aa3) (Aa3) (Aa3) (Aa3) (Aa3) (A1)

BRIC 45.05 44.56 43.16 43,44 4271 4081 | 4214 44.10
Ortalamasi

o Danya 38.31 39.05 38.82 38.95 38.46 3721 | 37.89 38.22
rtalamasi

Kaynak: Moody’s (2019). Ulke Kredi Notlar1 [Online]. https://www.moodys.com/credit-ratings/ [Erisim
Tarihi: 10 Mayis 2019]. PRS- Group. (2018). Bilesene Gore Finansal Risk Skorlari, [Online],
https://dataverse.scholarsportal.info/dataset.xhtml?persistentld=hdl:10864/10120 [Erisim Tarihi: 08 Mayis
2019].

Tablo 8’de Uluslararas1 Ulke Risk Rehberinin (International Country Risk Guide) arastirmalari
neticesinde BRIC {ilkeleri ve Tiirkiye’nin 2010-2017 yillar1 arasina ait finansal risk skorlari ile
yillara ait finansal skorlarin altinda Moody’s derecelendirme kurulusunun kredi notlar1 da
parantez i¢inde gosterilmistir. Ayrica BRIC iilkelerinin finansal risk skoru ortalamasi ve 139
tilkeyi kapsayan diinya finansal risk skorlar1 ortalamalar1 gosterilmistir. Tiirkiye; finansal risk
skoru agisindan yillar itibariye inisli ¢ikish bir seyir izlese de sert bir kirilma yasamadigi
goriilmektedir. Ayrica tlilke finansal risk skorlar1 olarak, BRIC ve diinya iilkeleri finansal risk
skoru ortalamalarmdan altinda skorlara sahip olup finansal agisindan BRIC fiilkelerine gore
daha riskli durumdadir. BRIC iilkelerinden Brezilya ise; finansal riski artan bir egilimine sahip
olup, 2015°te de lilke finansal risk agisindan sert bir kirllma yasadigi goriilmiis, bu kirilmadan
sonra sonraki yillarda iilkenin finansal riski azalmaya baslamistir. Brezilya; 2015-2016
yillarida diinya finansal risk ortalamasma gore daha kotii skorlara ve daha yiiksek finansal
riske sahipken incelenen diger yillarda ise diinya ortalamasimin {istiinde skorlara sahip olmustur.
Rusya; yillar itibariyle diisiik finansal riske ve istikrarli finansal skora sahip bir iilkedir. Ulke
2015 yilinda finansal riski artan bir kirilma yasamistir. Bununla birlikte iilke diinya ortalama
finansal risk skoru agisindan daha iyi degerlere sahiptir. Hindistan; incelenen yillar itibariyle

finansal riski diisiik ve diinya ortalamasinin iistiinde skorlara sahip olmus ve istikrarini1 bu
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faktorde korumustur. Cin ise; Tiirkiye, diger BRIC iilkelerinden ve diinya ortalamalarindan tiim
yillarda daha iyi skorlar almis ve karsilastirilan iilkeler i¢inde finansal riski en diisiik tilke
olmustur. Tiirkiye’nin finansal risk skoru yiikselmesi yani risk diizeyinin azalmasma ragmen

kredi notlar1 diistiriilmiis ya da ayn1 derecelendirme notunda kalmustir.

Grafik 3. Tiirkiye ve BRIC Ulkelerinin 2010-2017 Yillarma Ait Finansal Risk Skorlar1
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Kaynak: PRS-  Group. (2018). Bilesene Gore Finansal Risk Skorlar, [Online],
https://dataverse.scholarsportal.info/dataset.xhtml?persistentld=hdl:10864/10120 [Erisim Tarihi: 07 Mayis
2019].

Grafik 3’te iilkelerin 2010-2017 yillarina ait finansal risk egilimleri ve {ilkelerin risk skorlarinda
yasanan kirilmalar incelenmektedir. Tiirkiye, Rusya ve Brezilya 2015 yilinda bir kirilma
yasamustir. Hindistan ve Cin bu kirilmadan etkilenmemistir. BRIC {ilkeleri finansal riskleri
azalma egilimine sahipken Tiirkiye’nin finansal riski artis gostermistir. Hindistan ve Cin
karsilastirilan iilkelere gore diistik riske ve daha istikrarl bir finansal yapiya sahip tilkeler olarak

gorulmektedir. Turkiye, Rusya ve Brezilya finansal ag¢idan kirilgan bir yapiya sahiptir.

3.5. Ulkelerin Bilesik Risk Skorlarinin Degerlendirilmesi
BRIC iilkelerinin ve Tiirkiye’nin 2010-2017 yillarna ait politik, ekonomik ve finansal
gostergeleri, PRS-ICRG metodolojisi kullanilarak elde edilecek degerleri ve Moody’s
sirketinin bu iilkelere ayni tarih araliginda verdigi kredi notlar1 karsilagtirilacaktir. Ayrica
bilesik risk skorunda virgiilden sonra gelen yiizde kisminin bes ve sonrasi yukari dogru

yuvarlanmaistir.
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Tablo 9. Ulkelerin Kredi Notlari- CPFER Puani

Yillar | Turkiye Kredi | Brezilya Rusya Hindistan Gin
N./ CPFER Kredi N./ CPFER Kredi N./ CPFER | Kredi N./ CPFER Kredi N./ CPFER
2010 Ba2 63.34 Baa3 74.65 Baal 73.69 Baa3 69.55 Aa3 77.23
(Pozitif) (Pozitif) (Duragan) (Duragan) (Pozitif)
2011 Ba2 62.86 Baa2 72.34 Baal 74.51 Baa3 68.21 Aa3 74.19
(Pozitif) (Pozitif) (Duragan) (Duragan) (Pozitif)
2012 Bal 61.77 Baa2 71.63 Baal 72.82 Baa3 65.48 Aa3 74.06
(Pozitif) (Pozitif) (Duragan) (Duragan) (Pozitif)
2013 Baa3 63.44 Baa2 71.07 Baal 70.81 Baa3 65.94 Aa3 74.40
(Duragan) (Duragan) (Duragan) (Duragan) (Duragan)
2014 Baa3 60 Baa2 67.67 Bal 67.78 Baa3 67.84 Aa3 72.26
(Negatif) (Negatif) (Negatif) (Duragan) (Duragan)
2015 Baa3 61.17 Baa3 64.67 Bal 61.44 Baa3 69.70 Aa3 72.80
(Negatif) (Negatif) (Negatif) (Pozitif) (Duragan)
2016 Bal 63.97 Ba2 66.17 Bal 66.61 Baa3 71.44 Aa3 71.48
(Duragan) (Negatif) (Negatif) (Pozitif) (Duragan)
2017 Bal 62.43 Ba2 69.09 Bal 70.67 Baa2 70.92 Al 73.33
(Duragan) (Negatif) (Duragan) (Duragan) (Duragan)

Kaynak: IMF, (2019). https://www.imf.org/external/ Moody’s (2019). Ulke Kredi Notlar1 [Online].
https://www.moodys.com/credit-ratings/ , PRS-ICRG. (2018).https://epub.prsgroup.com/freesamples/;
World Bank Data. (2019). https://data.worldbank.org/indicator/

Tablo 9°da BRIC iilkeleri ve Tiirkiye’nin Moody’s kredi notlar1 ve bilesik risk skorlar
gosterilmistir. ICRG risk skorlar1 puanlamasinda, Moody’s iilkenin kredi notundaki degisim
yonii ortaya konulmustur. Tiirkiye; BRIC iilkelerine gére 2010-2017 yillar1 arasinda bilesik risk
skoru olarak daha dar skalada degerler almistir. Tiirkiye’nin bilesik risk skorlarinda istikrarli
oldugu donemde, Moody’s iilkenin kredi notunu kademe kademe yukar1 ¢ekmis
dalgalanmalarin asag1 yonlii oldugu yillarda ise ilk yil tilkeyi negatif izlemeye daha sonra ise
kredi notu indirimine gitmistir. Tiirkiye BRIC iilkelerine gore bilesik risk skorunda yillar
itibariyle her zaman daha diisiik skorlara sahip olmustur. Brezilya’nin 2013 yilina kadar dengeli
bilesik risk skorlari, Moody’s ’in iilkeye verdigi kredi notlarma da yansmustir. Ulkenin
skorlarinda yasanan gerilemeyle birlikte Moody’s iilke kredi notunu diisiirmeye baslamistir.
Brezilya’nin 2016-2017 yilindaki bilesik risk skorlar1 Tiirkiye’den daha iyi olmasina ragmen
Moody’s Brezilya’nm notunu Tiirkiye’nin kredi notundan bir kademe asagida gdstermistir. Bu
durum gosteriyor ki Moody’s ‘in kredi notu yiikseltmesinde iilkenin istikrarli gidisatina 6nem
vermektedir. Rusya’nin da 2010°da baslayan inceleme siirecinde kredi notlarinda ve bilesik risk
skoru ve kredi notlarinda diger lilkeler arasinda tutarsizlik géziikmektedir. 2014 yilinda ise
Rusya’nim bilesik risk skorunda yasanan diisiis Moody’s ‘in iilkenin kredi notunu Baal’den

Bal’e bir seferde li¢ kademe diisiirmiistiir. 2015 yilinda iilkenin risk skorundaki sert diistisler
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devam etmis fakat Moody’s iilke kredi notunu degistirmemistir. 2016 yilinda risk skorunda
toparlanma gerceklesmis fakat risk skorunun 2017 yilindaki yiikselisiyle iilkenin kredi notu
izlemesini negatiften, duragana giincellesmistir. Rusya 2017 yilinda Tiirkiye’den bilesik risk
skoru bakimindan ¢ok daha iyi skorlara sahip olmasina ragmen Tiirkiye ile ayn1 kredi notuna
sahiptir. Hindistan i politik risk skorlar1 yillar itibariyle dar bir skalada hareket etmis, Moody’s
iilkenin kredi notunu degistirmemistir. Ulkenin 2015 yili ve sonrasi bilesik risk skorunun
hareketini yukar1 yonde degistirdikten sonra Moody’s iilke notunu duragan izlemeden pozitif
izlemeye almistir. 2017 yilinda da iilkenin risk skorunun hareketi yukar1 yonlii devam etmis,
Moody’s iilkenin kredi notunu bir kademe yiikseltmistir. Hindistan’1n bilesik risk skoru, Rusya
ve Brezilya’nin bilesik risk skoruna yakin degerlere sahip olmasina ragmen Rusya’dan 2
kademe, Brezilya’dan ise 3 kademe daha iyi kredi notuna sahip olmasi tutarlilik géstermemekte
fakat Tiirkiye ve Hindistan’m bu tiilkelere gore daha istikrarli ve dengeli olmas1 Moody’s ‘in
kredi politikasinda dengeli ve istikrara 6nem verdigini de ortaya koymaktadir. Cin’in politik
risk skorunda 2010 yilindan itibaren diislisler yasanmaya baglamig fakat sert kirilmalarin
yasanmadigi goriilmektedir. Ulke 2013 yilma kadar Moody’s tarafindan herhangi bir kredi notu
degisimine gitmezken, 2013’te kredi notunu izlemesini, pozitiften duragana ¢evirmistir. 2017
yilina kadar iilkenin bilesik risk skorundaki gerileme yavas bir sekilde devam etmis,

nihayetinde Moody’s 2017 yilinda tilkenin kredi notunu bir kademe diistirmiistiir.
SONUC

Derecelendirme kuruluslar1 degerlendirmelerinin bir goriis niteliginde oldugunu ifade etseler
de aslinda bu kuruluslarin kredi notlar1 yatirimcilarin, yatirim karar1 almasinda son derece
etkilidir. Bu durumlar iilkelerin ve sirketlerin, derecelendirilme talebinin artmasina neden
olmus ve onlar1 KDK’na bagimli hale getirmistir. Ulkelerin ve sirketlerin, dis kaynakli borg
bulabilme noktasinda kritik dneme sahip olan kredi derecelendirme kuruluslarinin, kirillgan
ekonomilere verdikleri kredi not kararlari, iilkelerin ve sirketlerin biiyiik yikima ugramasina
neden olabilmektedir. Enron, Worldcom, Parmalat gibi sirklerin iflaslarinda; Meksika, Asya,
Rusya, ABD Mortgage iilke krizlerinde, kredi kuruluslarinin en biiyiikleri olan Moody’s, Fitch
Rating ve S&P kriz oncesi lilkeler ve sirketler hakkinda olumsuz bir degerlendirmede
bulunmamuigslar, kendilerine atfedilen gorev olan erken ikaz gorevini yerine getirememislerdir.
Bu kuruluslarin kriz ve iflaslardan sonraki sert ve gecikmeli kredi notu indirimleri ve tutumlar1
daha dnce yapilmasi gereken kredi notlar1 indiriminin intikam1 gibi olmustur. Derecelendirme
kuruluslar1 tilkeleri, sirketleri ve menkul kiymetleri degerlendirirken politik, ekonomik ve

finansal risk yoniinden inceler ve kredi notunu ortaya ¢ikarrr. Kredi kuruluslarin
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giivenirliklerinin sorgulandigi giiniimiizde BRIC iilkeleri ve Tiirkiye bu faktorlere gore
incelenmistir. Politik risk degerlendirmesinde; Tiirkiye, BRIC {ilkelerine gore tiim yillarda
politik riskte siralamanm sonunda yer almaktadir. Ekonomik risk degerlendirilmesinde; Bes
ekonomik faktoriin alt bilesenlerinin ortalamasina gore Tiirkiye, ekonomik risk skoru agisindan
BRIC llkelerinden sadece Cin’e gore basarili olamamis diger BRIC iilkelerine gore bu faktérde
belirgin bir fark yoktur. Yillar itibariyle tilkenin daha iyi performansa sahip oldugu ve olmadigi
donemler bulunmaktadir. Finansal Risk degerlendirilmesinde finansal risk skorunda yillarin
tamaminda Tirkiye, BRIC iilkelerine gore 1yi bir performans gosterememis BRIC iilke
ortalamasinin ¢ok altinda kalmigtir. Caligmada kredi derecelendirme kuruluslarinin, iilke ve
sirketlere kredi notlar1 verilirken birincil ve ikincil kaynaktan veri toplayip analiz edilmistir.
Ulke ve sirketlerde yasanan kriz ve iflaslarda kredi derecelendirme kuruluslari, firmalarm hileli
muhasebe kaydina; lilkelerin ise manipiile edilmis verilerine gore kredi notlarinin verilebildigi
sonucu ulasilmistir. Bu durum iilkeler ve sirketlerin hak etmedikleri kredi notlarina sahip
olmalarina yol agmistir. Buna gore saglikli ve giivenilir kredi notuna sahip olabilmek i¢in iilke
ve sirketlerin verilerinin saglikli ve giivenilir olmas1 gerekmektedir. Iki bagimsiz sirketten
Moody’s ’in harf notuyla PRS-Group’un sayilar kullanarak puanlandigi iilkelerin, ICRG
yontemine gore her yil i¢in ortaya konulan bilesik risk skorlarindaki degisimler ve Moody’s ‘in
iilkelere vermis oldugu kredi notlarin degisimleri degerlendirilmistir. Degerlendirmeye gore
karsilastrmali analiz yaptigimiz iilkelerin incelenmesinden, Moody’s sirketi kredi notu
derecelendirmesi yaparken istikrarl ve dengeli gostergelere sahip iilkelerin kredi notunda daha
comert davrandigi ortaya konulmustur. Brezilya ve Rusya ilk yilardaki bilesik risk skorlar ile
Moody’s ‘in iilkelere vermis oldugu kredi notlarinda kendi hesaplama yontemleri disinda net
farklilik bulunmamakta fakat tlkelerin bilesik risk skorunda kirilmalar yasadigi yillarda
Moody’s derecelendirme kurulusu sert kredi notu indirimlerine gitmistir. Bu iilkelerin
yasadiklar1 kirilmalardan sonra bilesik risk skorundaki toparlanmalar1 ve eski bilesik risk
skorlarina ulagsmalarina ragmen Moody’s, iilkelerin kredi notlarina yansitmadigi goriilmektedir.
Bu durum Moody’s ‘in kirilgan yapidaki iilkelere tedbirli yaklastigini gostermektedir.
Hindistan, Cin ve Tirkiye’ye bakildiginda sert kirilmalarmn yasanmadigr sert yiikselis ve
diisiislerin yasanmadig: iilkelerdir. Moody’s bu iilkelerin kredi notunda sert indirimlere
gitmemistir. Ornegin incelenen ilk yillarda Rusya, Hindistan’dan iki kademe daha yiiksek kredi
notuna sahipken, Rusya’nin 2014 -2015 yillarinda bilesik skorunda toplamda 9 puanlik diisiis
yasamistir. 2017 yilinda Rusya’nin gostergelerinin iyilesmesi ve bilesik risk skorunda ise
Hindistan ve Rusya’nin bilesik risk skorlarin yaklasik ayni olmasina ragmen Moody’s

tarafindan bu iilkelere verilen kredi notlar1 sirasiyla Baa2 ve Bal’dir. Hindistan’in kredi notu
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Rusya’nin kredi notundan iki kademe daha yiiksek olmustur. Rusya’nin yasadigi politik,
ekonomik, finansal sert kirilmalar, Moody’s ‘in iilkenin degerlendirilmesinde ihtiyatl
durdugunu ortaya koymaktadir. Ulkelerin incelendigi ilk yillarda Brezilya ve Rusya bilesik risk
skorlar1 ve kredi notlari, Tiirkiye’nin bilesik risk skoru ve kredi notlarndan ¢ok daha iyi
durumdadir. Brezilya ve Rusya’da yasanan kirilmalardan sonra Tiirkiye’nin 2017 yilindaki
bilesik risk skoru Rusya ve Brezilya’nin bu tarihteki bilesik risk skorlarmin c¢ok altinda
degerlere sahip olmasina ragmen Tiirkiye; Rusya ile ayni kredi notuna sahip olmus,
Brezilya’nin kredi notunun bir basamak {stiinde yer almistir. Bu duruma Tiirkiye nin
gostergelerinin daha dengeli oldugundan kaynakli oldugu sdylenebilir. Cin’in de Tiirkiye gibi
bilesik risk skorlarinda sert diisiisler yasanmamistir. Bu durumda Moody’s derecelendirme
sirketinin bu iilkenin 2010-2016 yillar1 arasinda kredi notunda bir degisiklige gitmemis olmasi.
2013 yilinda iilkenin kredi notunu pozitif izlemeden, duragan izlemeye almasi, 2017 yilinda ise
kredi notunu bir kademe diisiirmesi Moody’s in daha istikrarl iilkelerin kredi notlarina ¢ok
miidahalede bulunmadigim1 gostermesi agisindan Onemlidir. Neticede sirketlerin {ilkeleri
degerlendirmeye aldig1 farkli yontemler ve hesaplamalar bulunmaktadir. Bundan dolayi
sirketlerin degerlendirmeleri bire bir ayn1 sonuglara ulasilamamustir. Incelenen yillarda
Moody’s bilesik risk skorunda yasanan sert diisiislerde iilkelerin kredi notlarinda indirimlere
gitmis veya iilkeyi izleme durumunu giincellemistir. Ulkelerin bilesik risk skorlarmda yasanan
artisa Moody’s tlilkelerin gegmis gostergelerin istikrarimi gozetleyerek kredi notu artisina
gitmistir. Moody’s {ilkelerin kredi notu indirimlerinde daha acimasiz, kredi notlarini
yiikseltmede daha ihtiyathh davrandigi soylenebilir. Ayrica Moody’s iilkelerin kredi notlarmin
indirim ve artislarinda kendi i¢inde tutarlilik gostermistir. BRIC iilkelerinin ekonomik ve
finansal acidan gii¢lii yanlarm politik agidan da giiclii tutabilirse iilkeler daha yiiksek kredi
notlarma ve bilesik risk skorlarina sahip olabilir. BRIC {ilkelerindeki kurumsal yapmin giiglii
olmamasi; kanun ve diizenin iyi isleyememesine, biirokrasinin hiikiimetlerin etkisinde
kalmasina, seffafligin kaybolmasma neden olmaktadir. Bu durum BRIC iilkelerinde yolsuzlugu
artirdigl, sosyo-ekonomik kosullar1 gerilettigi soOylenebilir. Bu sebepler yatirimcilari
korkutabilmekte bunun sonucunda BRIC {ilkelerinin risk skorlarini asagi1 cekmekte, daha sonra

iilkelerin ekonomik ve finansal verilere de olumsuz yansimalar1 goriilmektedir.
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Bu kesitsel ¢alismanin amaci, saglik harcamalari ve belirli saglik hizmetleri élciitlerine odaklanarak 2000-2015
yillart arasinda Tiirkiye, Rusya, Kore, Almanya ve Fransa dahil olmak iizere ¢esitli iilkeler arasinda toplam kalite
yonetimi uygulamalarmin hastane performansi iizerindeki etkilerini incelemesidir. Hastanelerde goruntlleme
hizmetlerinin onceki yillara gére daha fazla kullanimasinin ortaya konulmast performans ve verimlilik
diizeylerinizde gozler éniine serecektir. 2016 ve sonrasin donemde covid-19 pandemisi ve devaminda degisen
hastalik profili nedeniyle ¢alisma 2000-2015 yillar: ile simrli tutulmugtur. Bu dogrultuda ¢alismamiz, toplam
kalite yonetimi uygulamast ile iki kritik sonug olan hastanede kalig siiresi ve dogumdan sonra beklenen yasam
stiresi, arasindaki iliskiyi degerlendirmektedir. Calismanin sonuglari, 1.000 hasta bagina diigsen hastane yatagi,
doktor ve hemsire sayisi gibi degiskenlerin dogumdan sonra beklenen yasam siiresi tizerinde istatistiksel olarak
anlamli bir etkisi olmadigint gostermistir. Ote yandan, 100.000 kisi basina diisen MR goriintiileme Unitesinin
sayisimin hastanede kalis stiresi iizerine etkisinin oldugunu gosterilmistir. Kisi bagina diisen MR gériintiileme
tinitesindeki artis, hastanede kalis siiresinin daha kisa olmasina ve dogumdan sonra beklenen yasam siiresinin
daha uzun olmasina yol agmistir. Baska bir deyisle, 100.000 kisi basina daha yiiksek MR goriintiileme iinitesi
prevalansi, hastanede kalis siirelerinin daha kisa olmaswyla iliskilendirildigi diisiiniilmiistiir. Sonug olarak, bu
calisma toplam kalite yonetiminin uygulamalarimin hastane performansina doniistiiriicii bir sekilde etkiledigini
vurgulayip teknik kapasitelerinin giiclendirdiklerini, prosediirlerinin kolaylastirdiklarini ve hastanede kalis
stirelerinin onemli olgiide azalttiklarimi gostermektedir. Hastanede kalis siirelerinin azalmasinda, gorintileme
cihazlart vasitasiyla teghis ve tamda daha dogru sonuglara ulasiimast oldugu gibi diger hastane faktérlerinin
etkili oldugu da unutulmamalidir. MR gériintiileme iinitelerinin varligi, hastane performansinda kritik bir faktor
oldugu saptanmistir. Gelecekteki yapilacak arastirmalar, ek teknik olanaklarin hasta bakiminin gesitli asamalari

ve sonuclari iizerindeki etkisini daha detayli bir sekilde incelemelidir..
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ABSTRACT

The aim of this cross-sectional study is to examine the impact of total quality management practices on hospital
performance in different countries from 2000 to 2015 including Turkey, Russia, South Korea, Germany and
France, focusing on health care costs and selected health care indicators. The study was limited to the period
2000-2015 to determine the levels of performance and efficiency based on demonstrating the increase in the
utilization of diagnostic imaging services in hospitals compared to previous years; starting in 2016 due to the
pandemic of copd-19 and the subsequent change in the disease profile. The study was conducted in the following
strand. Under this strand, the study assessed the relationship between the implementation of comprehensive quality
control and two key outcomes: length of hospital stay and life expectancy after birth. The results of the study
showed that variables such as the number of beds per 1000 patients, the number of physicians, and the number of
nurses did not have a statistically significant effect on life expectancy after birth. On the other hand, the number
of MRI machines per 100,000 population was shown to have an impact on the length of hospital stay. When the
number of MRI machines per head of population increased, the duration of hospitalization decreased and life
expectancy after birth increased. In other words, higher penetration of MRI machines per 100,000 population was
associated with shorter length of hospital stay. In conclusion, this study demonstrates the transformative impact
of total quality management practices on hospital operations by improving technical capacity, optimizing
procedures, and significantly reducing hospital length of stay. It is important to remember that other hospital
factors are equally effective in reducing hospital length of stay, such as diagnostic accuracy and diagnostic
accuracy with imaging equipment; the availability of MRI equipment was found to be an important factor
influencing hospital performance. Future studies should examine in more detail the impact of additional technical

equipment on different stages of patient care and outcomes.

Keywords: Total Quality Management, Hospital Performance, Panel Data Analysis, Hospitalization Time, Life

Expectancy, Health (Care)Management
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1. GENEL BILGILER
1.1. Toplam Kalite Yonetimi

Toplam kalite yonetimi (TKY); bir organizasyon i¢erisinde bulunan her birim ile ¢alisanin dahil
oldugu ve yonetimin optimum diizeyde liretim ya da hizmet sunumu yapabilmek adina tiim
gereksinimleri yerine getirdigi ve bu dogrultuda hizmetin ve tiriiniin daha kaliteli sunulmasi ile
miisteri taleplerinin ve memnuniyetinin, ¢alisan gereksinimlerinin, orgiitsel faydanin

gozetildigi bir yonetim formatidir (Karabulut, 2009: 15-16).

TKY’de nitelik ve becerileri dogrultusunda degerlendirilen calisanlar aktif rol iistlenirler.
TKY ’nin en 6nemli 6zelligi; goriilenin aksine bir ayiklama degil, 6nleme sistemi olugsudur. Bu
baglamda, gelisebilecek olumsuz durumlarin ortaya ¢ikmadan 6nlenmesi TKY nin baslica
hedeflerindendir. TKY nin diger hedefleri ise; miisteri memnuniyeti saglamak, insan1 odak
noktasina alan bir yonetim anlayis1 gelistirmek, siirekli gelistirme saglamak ve olgular

iizerinden degerlendirme yapmaktir (Gedikli, 2001: 23).

Schermehorn ve digerleri (2000)’ne gore TKY, teknik unsurlar haricinde insan kavramini odak
noktasinda tutar, miisteri memnuniyetinin saglanmasi adina yiiksek kalite sunmay1 hedefler ve
stirekli gelistirme anlayisi dogrultusunda tiim c¢alisanlar1 stireglere dahil etmeyi hedefler. Bu
baglamda bakildiginda miisterilerin ve tiim organizasyon rol aldig1 bir yapmin olusturulmasi
gerekmektedir. Diger yonetim yaklasimlarindan bashca farki ve niteligi stireclerin odagina
insan olgusunun yerlestirilmesidir. TKY nin basarili uygulamalar ortaya koymasinda bu

Ozelliginin dogru saptanmasinda fayda vardir.

Slack ve digerleri (2001)’ne gore, TKY ’nin basarili olmas1 adina en 6nemli faktorlerden bir
digeri ise, yonetimin birimler arasindaki iletisimi saglikli bir zemine oturtabilmesidir. Orgiit
icerisinde her bir siire¢ ya da islem, diger birimleri de etkileyeceginden en alt diizeydekinden
en Ustteki birime kadar iletisim optimum diizeyde tutulmali ve siire¢ler bu baglamda

surdirtlmelidir.

1.2. Toplam Kalite Yonetimi ve Performans Iliskisi

Giiniimiizde teknoloji, kiiresellesme ve hemen her sektorde ortaya ¢ikan yogun rekabet ortami
ile birlikte isletmeler siirekli bir degisim ve gelisim siirecleri ile kars1 karstya kalmaktadirlar.
Bu degisim siiregleri, teknolojideki gelismelerin de 6nemli etkisiyle ana odaginda insani ve
miisterilerin gereksinimlerini alarak ortaya ¢ikmaktadir. Kingir ve digerleri (2009)’ne gére bu

gelisim ve degisim slireclerinde isletmelerin rekabete uyum saglamalar1 ve siirdiiriilebilir
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olmalar1 adina ise en Onemli faktorlerden birisi TKY anlayisinin saglikli bir sekilde

icsellestirilmesidir.

TKY’nin odak noktasinda insan oldugu i¢in, insan yani c¢alisan performansi ile Orgiitsel
performans da baslica hedef noktalar1 arasinda goriilmektedir. En Onemli nokta,
organizasyonun her agsamasindaki ¢alisanlarmn siirekli egitim gormeleri, bu ¢alisanlarin hem is

hem de aldiklar1 egitimlerin etkileri konusunda degerlendirilmeleridir.

TKY kapsaminda bakildiginda performans degerlendirmenin pek ¢ok farkli boyutu
bulunmaktadir. Ekip ¢aligsmasi, yeniliklere agiklik, esneklik ve istatistiksel kontrol ve denetim
faaliyetleri bu boyutlardan bazilar1 olarak ifade edilebilecektir. TKY de performans odakli
degerlendirmelerde birtakim ilkeler bulunmaktadir. Bu ilkeler Ertugrul ve Karakasoglu

(2005)’na gore asagidaki bicimde ortaya konulabilmektedir.

. TKY nin miisteri ve calisan odakli verimlilik ve kalite anlayisi ile siirekli gelisim
felsefesi orgiitiin performans anlayisina yerlestirilmeli ve organizasyonun tiim
asama ve birimlerin performans tanimi yapilirken TKY’nin ilkeleri 6n plana
cikartilmahdir. Performans degerlendirmelerinde ele almacak kistaslar; kalite,
yenilik ve verimlilik olarak belirlenmelidir.

. Performansi; verimlilik, kalite ve yenilik boyutlar1 dogrultusunda gelistirilmesi
adina Orgiitiin var olusundaki hedefler, vizyonu, degerleri ve gérev tanimlari tekrar
belirlenmeli ve uzun vadedeki amaglar net bir bicimde ortaya konulmalidir. Bu
hedefler ise dogru planlamalara ve uygulamalara doniistiiriilerek kisa ve orta vadede
amaclar belirlenmelidir. Bu siireg, performans degerlendirme sistemlerinin temelini
olusturmaktadir.

. Performans denetim ve degerlendirmelerinde geri bildirimlerin dogru bigimde
alinabilmesi olduk¢a Onemli bir konudur. Sistemden elde edilen bilgilerin
uygulamalara ve kararlara doniisebilmesi adina degerlendirme verilerinin dogru
birimlere ve calisanlara, optimum zaman igerisinde iletilmesi ve gelistirici
unsurlarin da bu siireclere dahil edilmesi gerekmektedir.

. Performans 6l¢lim ve degerlendirmeleri, performansin gelistirilmesi noktasinda
Onemli bir tetikleyicidir. Calisanlarin ve orgiitiin basar:1 ihtiyacinin karsilanmasi
konusundaki 6diil sistemleri sadece dl¢limlere ve degerlendirmelere uygun ve adil
yapilirsa etkili olur.

. Performans 6lgiimleri, tiim organizasyonu kapsamali ve miimkiin oldugu miiddetge
en alttaki birimler de dahil edilmelidir. TKY, orgiitiin dikey ve yatay boyutlarindaki
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biitiin uygulama alanlarinda uygulanmakta olacagi icin, 6l¢cme ve degerlendirmeler

de bu dogrultuda tasarlanmasi ve uygulanmalidir.
Performansm yiikseltilmesi noktasinda, degerlendirme ve dlgme uygulamalarinin TKY ile
uyusmamakta olduguna yonelik sdylemler de bulunmaktadir. Ertugrul ve Karatasoglu
(2005)’na gore Deming, bireysel performans ve buna bagl 6diil sistemlerine odaklanan
organizasyonlarin, Orglitsel basarty1 goz ardi edebildiklerini ve insan odakli anlayistan
uzaklagabildiklerini iddia etmistir. Deming’in bu noktadaki dayanagi, siireglerin
islevsellesmesindeki performansin %85’inin yonetimin kontrol edebilecegi problemlerden

kaynaklandigini ortaya koymasidir.

Kalite tizerine orgiitteki diger taraflar, yonetimin c¢alisanlar {izerinde durmasi yerine is
stireclerine ve genel faaliyetlere odaklanmasi gerektigini ifade etmektedirler. Cardy ve Carson
(1996) yaptiklar1 arastirmada TKY ile performans degerlendirme arasinda ortaya c¢ikan
gorlisleri incelemis ve TKY’yi korii koriine takip eden isletmelerin hatali uygulamalara
yoneldigini, performans gelistirme ile TKY arasinda bir denge kurulmasi gerektigini ifade

etmislerdir.

1.3. Hastanelerde Toplam Kalite Yonetimi Uygulamalarn

TKY’nin isletmelerdeki anlayista ortaya koydugu farkliliklar, saglik hizmetleri 6zelinde
hastanelerde, yonetimin, c¢alisanlarin ve hastalarin hizmet ve {iriin kalitesinin yiikseltilmesi

noktasinda isbirligi halinde olmalar1 olarak ifade edilebilmektedir (Cavus ve Gemici, 2013).

Yal¢in (2014)’a gore ise TKY hastanelerde; diinya standartlarina entegre olmus bigimde
teknolojik ekipman ve oryantasyonlarin da saglanmasi ile uygun teshis, tedavi uygulamalar1 ve
bakim hizmetlerinin hastalarin gereksinim duydugu Ol¢iide karsilanmasi ve isteklerinin

gerceklestirilmesi seklinde agiklanmaktadir.

Hastanelerde ve tiim saglik hizmetlerinde TKY ’ye ilginin her gecgen giin artiyor olmasi, 1970’11
yillarda 6zellikle ABD’de yanlis tedavi uygulamalarina yonelik sikayetlerin artmasi ve bu
durumun adli vakalara doniismesi ile baslayan bir siirecin sonucudur. 1980’lerde saglik
hizmetlerinde uygulanmaya baslayan TKY nin odaginda ‘“hasta tatmini’nin saglanmasi ve
hastalarin saglik hizmetleri noktasinda geri bildirimlerinin 6l¢iilmesi bulunmakta idi (Cavus ve
Gemici, 2013). Bu donemin ardindan ise saglik hizmetlerinde TKY; yiiksek verimli teshis,
tedavi ve bakim hizmetlerinin uygulanmaya baglanmasi, ¢alisanlar ile hastalar arasinda giiven

ortaminin olusturulmasi, calisan motivasyonuna, siirekli gelistirme anlayisina, yiiksek verime
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ve ilgili gereksinimlerin karsilanmasi adina atilan adimlara odaklanmistir (Soytik ve Yenidikici,

2010).

Hastanelerde hizmet sunumunda kalite kavramini 6nemli yapan en 6nemli faktorler (Bekgi ve
Toraman, 2011); hastalarin ve diger paydaslarin gereksinimleri dogrultusunda kalite talep
etmeleri, kalite anlayisinin yOnetimin Oncelikleri arasma girmesi, hizmetlerin diinya
standartlarinda sunulmasi noktasinda o6zellikle kamu hastanelerinde devletin itici giicli ve
denetimi, teknoloji ve bilim noktasindaki gelismeler, yiikselen ihtiyaglar dogrultusunda saglik
hizmetlerinin daha yaygin bir hale gelmis olmasi ve yeniden yapilandirmaya gereksinim

duyulmasi olarak 6zetlenebilmektedir.

Hastanelerde hizmet kalitesi ve bu kalitenin belirlenmesi surecinde, hastalarin kuruma
basvurmalarmin ardindan tan1 ve teshis, buna uygun uygulamalarin ise teknoloji ve bilim odakl
gerceklestirilmesi teknik kaliteyi ortaya koyar. Kurumun fiziksel nitelikleri ile ¢alisan diizeyi
ve kullanilan ekipmanlarin kalitesi de teknik kalite kavramimin igeriklerinden bir kismudir.
Hastanin ne hissettigi ve aldigi hizmetle dogrultusunda algilanan kalite ve teknik kalitenin
yiikseltilmesi hem ¢alisan hem de hasta memnuniyetini direkt etkileyerek hizmet kalitesinin ve
performansin artisina zemin hazirlamaktadir. Soytiik ve Yenidikici (2010)’ye gore bunun

sonucu olarak da hastanelerde hem karlilik diizeyi hem de verimlilik artmaktadir

Hastanelerin ve sunulan saglik hizmetlerinin, talep edici konumundaki taraflarin
gereksinimlerini karsilamak hususunda eksiksiz bicimde gerceklestirilmesi temel amagtir.
Hastanelerde kalitenin yiikseltilmesi ise; saglik sektorii ile iligkisi olan tiim disiplinlerin de buna
destek vermesi ile miimkiindiir. Saglik hizmetlerinde kalitenin arttirilmasi ile ilgili bir diger
onemli faktor 1. Basamak Saglhk Hizmetleri’dir. Bu basamakta verilen saglik hizmetlerinin
kolay erisilebilir, kaliteli ve etkili olmasi, hasta memnuniyetinin arttirilmasinda 6nemli bir
unsurdur. Saglik hizmetleri talep eden bireylerin bir kismu giindelik yagamlarini siirdiirmekte
zorlanan ve evde bakim hizmeti almasi gereken bireylerdir, evde bakim hizmetinin de
profesyonel c¢alisanlarca optimum diizeyde kalite ve ulasilabilirlikle sunmalar1 bireylerin

yasamlar1 agisinda olduk¢a 6nemlidir.

Aktan (1999)’a gore saglk hizmetlerinde kalite kavrami; TKY anlayis1 ile
gerceklestirilebilecek bir hedeftir. Bu anlayis dogrultusunda yonetim, insani odak noktasina
alarak; yonetimin ve organizasyon liderinin de dahil oldugu bir siireg i¢erisinde hizmet ve iiriin
kalitesinde siirekli gelistirilebilirligi hedefler. Hastanelerde TKY; kalite planlama, kalite

gelistirme ve kontrol uygulamalar: ile birlikte kalite glivence sistemi standartlarinin
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olusturulmasini hedefleyen bir yonetim anlayisidir. Bu tanim, hastaneler odaginda bakildiginda
ise hasta memnuniyeti ve mutlulugunun saglanmasi olarak 6zetlenebilmektedir. Hastanenin
fiziksel sartlari, calisanlarla iliskiler, fiyatlandirma, dogru teshis tedavi metotlar1 gibi hastalarin

memnuniyetine yonelik tiim uygulamalar TKY *nin hastanelerdeki temel hedefleridir.

Coruh ve Zorlutuna (1997) ise hastanelerde TKY ’yi; hastanenin genel performans yapisinda
gelistirme ve iyilestirme, tiim organizasyonun i¢ iletisiminin saglhkli bir hale getirilmesi,
verimlilik ile beraber hasta mutlulugunun saglanmasi, tetkik ve teshis siirelerinin diisiiriilmesi,

tiim uygulamalarda sifir hata prensibinin gelistirilmesi olarak siralamustir.

1.2. Hastanelerde Toplam Kalite Yonetiminin Boyutlan

Hastanelerde ve saglik hizmetlerinde kalite boyutlar1 ¢esitli arastirmacilar tarafindan farkl
boyutlarda incelenmistir. Kaya (2003)’nin aktardigina gore saglik hizmetlerinde ii¢ temel kalite
boyutu bulunmaktadir. Bunlar ise; miisteri kalitesi, profesyonel kalite ve yonetim kalitesidir.
Miisteri kalitesi; hastalarm taleplerine aldiklar1 doniitler dogrultusunda hizmet vericiye dair
degerlendirmeleridir. Profesyonel kalite ise; saglik hizmetinin sunumu sirasindaki metot ve
prosediirlerin ne diizeyde profesyonellikle gerceklestirildiginin degerlendirilmesi olarak
aciklanabilmektedir. Yonetim kalitesi ise; saglik hizmetlerinin verilmesinin 6ncesinde,
verildigi sirada ve sonrasnda kuruma ait kaynaklarm en optimum diizeyde kullaniminin

saglanmasi ve siire¢lerin yonetilmesidir.

Maxwell’e gore ise (akt. SOyiik ve Yenidikici, 2010) hastanelerde saglik hizmetlerinde kalitenin
alt1 temel boyutu bulunmaktadir. Bunlar; etkililik, kabul edilebilirlik, verimlilik, erigebilirlik,
hakkaniyet ve uygunluktur.

Etkililik; Teshis ve tedavinin sonucunun ne derece etkili oldugunun
degerlendirilmesidir. Bu noktada, talep edici konumundaki hastaya verilebilecek en iyi tedavi
mi verilmistir? Bu tedavi yontemi hastada etkili olmus mudur? gibi sorularin yanitlari, verilen

saglik hizmetinin kalitesini ve basarisini ortaya koymaktadir.

Kabul edilebilirlik; saglik hizmetinin sunugunun ne sekilde ve nasil yapildigi ile ilgilidir.
Hastalarm, verilen hizmet hakkinda ne diisiindiikleri, ¢alisanlarm iletisim bigimleri ile ilgili ne
derece saygili ve sevecen bulduklari, hizmet verilen ortamin nitelikleri ile birlikte mahremiyet

ve gizlilige verilen 6nem kabul edilebilirlik olarak degerlendirilmektedir.

Verimlilik; optimum diizeyde ¢ikt1 elde edilebilmesi i¢in minimum girdinin yapilmasi

ya da bir girdiden alinabilecek en maksimum c¢iktinin alinmasi durumudur. Verilen saglik
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hizmetinin maliyetinin bir bagka hastane ile karsilagtirilmasi ile elde edilecek sonug, verimlilik

degerlendirmesi yapilabilmesini saglamaktadir.

Erisebilirlik; saglik hizmetinin talep edilen zaman ve yerde, engel ya da kesinti ile

karsilasilmadan ne dl¢iide alinabildiginin degerlendirilmesidir.

Hakkaniyet; tiim hasta gruplarinin digerleri ile ayn1 adil davranislara tabi tutulmasi ya
da ayni tedavi olanaklarinin herkese esit sunulmasmin ne derece gergeklestirildiginin

degerlendirilmesidir.

Uygunluk; bireylerin gereksinimleri ve tiim beklentileri g6z oniinde bulunduruldugunda
verilen hizmetin beklentileri ne derecede karsiladigi durumunun degerlendirilmesi olarak

aciklanabilmektedir.

Coruh (1995) ise, saglik sektoriinde kalite kavraminin ortaya ¢ikmasinin dnciilerinden olan A.
Donabedian’dan aktarimiyla saglikta kalitenin yedi temel boyutunun oldugunu belirtmistir.
Bunlar Maxwell’in ortaya koydugu boyutlardan farkli olarak “yasallik” boyutunu da
icermektedir. Oznalbant (2010)’a gore bu boyutlarin degerlendirilmesi, hastanelerdeki kalitenin

derecesini ve degerini ortaya koymaktadir.

1.2. Toplam Kalite Yonetiminin Hastane Performansina EtKisi

Rust ve digerleri (1994)’ne gore TKY, saglik kuruluslarinda maliyetlerin diisiiriilmesi, miisteri
tatmini ve sadakati saglanmasi, hedefkitle olan hastalarin rakiplerden ziyade kendi kurumlarma
cekilmesi ve karliligm yiikseltilmesini hedefleyerek oOrgiitiin performansina direkt etkide

bulunur.

Powell (1995)’a gore orgiitsel performans acisindan bakildiginda, TKY nin etkilerinden
kaynaklanan hizmet kalitesinin gelisimi, karlilik ve pazar pay1 gibi unsurlar da orgiitsel

performans niteliklerini gelistirmektedir.

Douglas ve Judge (2001)’1n ortaya koydugu arastirma ise hastanelerde TKY ile performans
artisinin birbirleri ile direkt iligkili ve etkili oldugunu ifade etmistir. Hastanelerin insani
boyutunun yaninda temel hedefleri, maliyetin diisiiriilmesi, karlilik, siirdiiriilebilirlik ve
biiylime gostererek marka degerinin gili¢lendirilmesidir. Bu noktada hastanelerde teknoloji ve
emek yogun bir hizmet sunumu gergeklestirildiginden ve siirekli yenilige ve gelisime agik
olunmasi gerekliliginden TKY ’nin uygulanmasina ihtiya¢ vardir (Sitimalakorn ve Hart, 2004).
Bu hedeflerin gerceklestirilebilmesi adina hastane calisanlar1 egitime ve 6grenmeye tesvik

edilerek, kararlarda calisan katilimi yiikseltilmeli ve miisteri memnuniyeti saglanarak marka
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baglhilig1 olusturulabilmelidir. Ozellikle de 6zel hastanelerde stratejik planlamalar, drgiitsel
performans: direkt olarak etkilemektedir. Orgiitsel performansi etkileyen énemli unsurlar ise

TKY anlayiginin ve 6grenmenin birbirini destekleyen yapilaridir.

Tiirkiye’de hizli sekilde gelisen hastanelerin yonetimlerinde ortaya ¢ikan problemleri ¢ozmek,
hizmet kalitesinde iyilestirmeler yapmak, stratejik planlamalar1 uygulamay1 koymak, karliligin
artmasini saglayarak dis yatirimlarin kuruma girisini saglayabilecek duruma getirmek adina
yapilan kalite oryantasyonlar1 da siirdiiriilebilir bir isletmede orgiitsel performanst etkileyen

unsurlardir.

TKY baglaminda hastane ¢alisanlarinimn talep, gereksinim ve beklentilerinin yerine getirilmesi;
performans odaginda bakildiginda ¢alisanlarin  motivasyonlarini yiikseltecek nitelikler
bulundurmaktadir. Bununla birlikte TKY anlayisi ile benimsenen ve adil bir degerlendirmeye

dayanan 6dil sisteminde ¢alisanlarin performanslarinin ytikseltilmesi de miimkiindiir.

TKY, orgiit icerisindeki fiziksel sartlar1 da diizenlediginden, ¢alisanlarin ¢alisma ortamini ve
kosullarinin da diizeltilmesine olanak saglar. Tiim sektorlerde oldugu gibi hastane calisanlari
da olumsuz kosul ve sartlar altinda motivasyon konusunda sorunlar yasayacaklardir. Sahin ve
digerleri (2005)’ne gore TKY anlayisi ile beraber hastane ¢alisanlarinin ¢alisma kosullarinin
tyilestirilmesi ve gelistirilmesi de motivasyonu artirict etkisi ile birlikte performansi direkt

etkilemektedir.

TKY anlayis1 sadece miisterilere sunulmakta olan hizmetin kalitesinin yiikseltilmesi noktasinda
degil, bununla beraber ¢alisma kosullarinda da kalitenin yiikseltilmesi adina pek cok etki
barindirmaktadir. Bu baglamda egitim, ekipman, calisma kosullarinin iyilestirilmesi ve
gereksinimlerin belirlenerek karsilanmasi, adil bir 6diil ve {licretlendirme sistemi gibi unsurlar

da TKY ile birlikte performansi etkileyen faktorler olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Hastane 06zelinde bakildiginda g¢alisanlarin daha kaliteli kosullarda gorev yapmalari, is
motivasyonunu ve verimliligi artiracaktir. Tutar (2007)’a gore caligma kosullarinin
iyilestirilmesi ile isini daha mutlu yapan g¢alisanlarm is doyumu artmaktadir. Bu durum da
performansla iliskilendirilebilecek sonuglar ortaya c¢ikartmaktadir. TKY 'nin etkisi ile her birim
ve sahada iyilestirilen ¢alisma kosullari, ¢alisanlarin 6rgiitsel bagliliklarinin da artmasina neden
olmaktadir. Kurumundan memnun olmayan ¢alisanlar dahi TKY anlayis ile birlikte orgiitsel
baglilik gostererek kurumlarinda daha verimli caliymaya baslamaktadirlar. Bu baglamda
hastane calisani, calistigi hastanede daha istekli caligmakta ve farkli bir is secenegi

diisinmemektedir.
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Hastanelerde ve diger saglik kuruluslarinda yiiriitiillen TKY uygulamalari, kurumsal yapinin
giiclendirilmesi ve gelistirilmesini amag¢lamaktadir. Hastane ¢alisanlari is siiregleri icerisindeki
hatalarin ortadan kaldirilmas: ve etkinliklerinin artirilmasi ile daha olumlu bir is yasami
strdurmektedirler. Bununla birlikte TKY uygulamalarinin hastane ¢alisanlarma ve oOrgiite
verdigi katkilar, daha arzulu ve istekli ¢calisilmasina zemin hazirlamaktadir. Yaman (2013)’a
gore, hastane galisanlarmin motive ve istekli ¢alismalar1 dikkat diizeylerini ylikseltmekte ve
durum hata yapilma ihtimalini optimum duzeylere indirmektedir. Hastanelerdeki bireysel ve
orgilitsel performans durumlarinin bu baglamda TKY uygulamalar: ile direkt iligkili oldugu

ifade edilebilmektedir.

1.2. Diinya’da Saghk Sektoriinde TKY Uygulamalarina Secilmis Ulke Ornekleri

Turkiye ile es zamanli sekilde Toplam kalite uygulamalarina baglayan Rusya, Fransa, Almanya
ve Giiney Kore’nin TKY kapsaminda gergeklestirdigi uygulamalara bu baglik altinda
deginilmistir.

Rusya: Rusya’da toplam Kkalite ile ilgili standardizasyon caligmalarinda en onemli
donem 1917°de devrimi ile baslamistir. 1923 yilinda ithal edilen {riinlerin kalite kontrol
uygulamalar1 ve standartlartyla ilgili diizenlemeler gelistirilmeye baslanirken, II. Diinya savasi
stirecinde kalitenin 6nemi ile birlikte kalite standardizasyon biirolar1 kurulmustur. Bu tarihlerde
sanayilesme ve makine yapimina verilen 6nem, kaliteye dair standartlarin hazirlanmasina
zemin hazirlamistir. Bu tarihlerden sonra ise 1955 yilinda hemen her sektérde toplam kalite
diizenlemeleri baslarken, sektorlere dair {iriin kalitesi ve verimlilik artis1 ise ilgili sistemler
gelistirilmis ve uygulamaya alinmigtir. 1980’lerden sonra ise iiretim sistemlerinin teknik agidan
gelismesine imkan saglayan yeni ve milli kalite standartlarinin hazirligima baslanarak gliniimiiz
toplam kalite uygulamalarmim temeli atilmistir (Asgarov, 2007: 27-38). Saghk alanindaki
toplam kalite uygulamalarina bakildiginda ise Rusya’da Saglik Reformu Programi (Zdraw
Reform - ZRP) ¢alismalar1 1993 yilinda baglamis ve bu reform ¢aligmalari ti¢ temel unsur

ilizerine kurulmustur. Bunlar;

. Saglikta bakim ve tedavi finansmanlar1 ile organizasyonlarinda reformlar
gerceklestirmek,

. Bakim hizmetlerinin kalitesinin gelistirilmesini saglamak,

. [Ik iki maddedeki gereksinimleri karsilamak adma saglk bilgi sistemlerinin

kurulmasina olanak yaratmaktir.

190



Toplam Kalite Yonetimi Uygulamalarinin Tiirkiye’de Hastanelerin Performansina Etkisi: Kesitsel Bir Calisma

Rusya’daki Saglik Reformu ile birlikte, hastalarin ortalama yatis siirelerinin kisaltilmasi, hasta
memnuniyetinin saglanmasina yonelik arastirmalar yapilmasi, cerrahide ortaya ¢ikan hatalarin
minimize edilmesi ve hastane yonetiminde kalite anlayisinin saglanmasi gibi uygulamalar 6n

plana alinmustir (Tillinghast, 1998’den akt. Kaya, 2003: 87-88).

Fransa: Kalite uygulamalarma Rusya gibi I1. Diinya savas1 siirecindeki makine ve metal
sanayiye verilmesi zorunlu hale gelen donemde baslayan Fransa’da saglik sistemi kaliteye
verilen onem dogrultusunda ciddi reformlar sonucunda tamamen hasta memnuniyeti lizerine
kurulan bir sistemle islemektedir. Saglik reformlarinda etkili uygulamalar gergeklestirebilmek
adina Fransiz hiikiimetinin de destegi ile ANDEM isimli bir kurum olusturulmustur. Bu kurum,;
kaliteyi 1yilestirmek, saglik hizmetlerinin diizenleme ve gelistirmesini saglamak admna
kurulmustur. ANDEM’in de yardimlari ile gerceklestirilen projelerde saglik sistemi igerisinde
sureclerin belirlenmesi ve tanimlanmasi, kaliteye dair standardizasyon ¢aligmalari, iyilestirme
ve gelistirme faaliyetleri ve elde edilen sonuclarin degerlendirilerek saglanan yararlarin iilke
geneline yayilmasi gibi hedefler belirlenmistir (Kaya, 2003: 84-85). Gayri safi yurti¢i hasila ile
saglik harcamalarina bakildiginda miikemmele yakin bir denge kurulan saglik sisteminde
hastalar, saglik hizmeti saglayan kamu ve 6zel saglik kuruluslarinin kalite uygulamalarinda en
kilit unsur haline gelmislerdir. Ayaktan tedavi ve yatan hastalarda devletin sagladig: yiiksek
diizeydeki finansman ile geri 6demesiz sekilde bakim ve tedavi hizmetleri saglanmaktadir.
Bununla birlikte 6zel hastanelerde; ©6zel servis uygulamalar1 ve iicretli tedaviler de
gerceklestirilmektedir. Fransa’da mesleki ve gelir statiilerine gére her vatandas otomatik olarak
birer sigorta policesine kayit edilmektedir. Bunun diginda niifusun %10’u ise spesifik durumlar
karsisinda tamamlayici saglik sigorta poligelerini de satin almaktadirlar. Burada ayirt edici bir
ozellik olarak ortaya ¢ikan durumlardan ilki, tiim hastalarin saglik sigortasina sahip olma
zorunlulugudur. Higbir vatandas saglik sigortasini iptal edemez ya da sistemden ¢ikamaz.
Hastanelerin yonetimindeki kalite anlayisina bakildiginda ise, tiim saglik kuruluslar1 icerisinde
etkin isleyen bir i¢ denetim sistemi bulunmaktadir. ABD’deki Medicare gibi Fransa’da da
uygulamada olan NHI, hasta memnuniyetini odak noktasina almaktadir. Lakin bu sistem
icerisinde hastane yoOnetimlerinin izni dahilinde, hastalarin doktorlara istekleri dahilinde
dogrudan 6ddeme yapabilmelerine de firsat taninmaktadir. Fransiz NHI, ABD’de “Herkes i¢in
bir Medicare” sisteminin nasil olacagini saglik hizmetleri finansmani, organizasyonu ve ek 6zel
sigortalar ile daha comert bir bicimde temsil etmektedir (Imai vd., 2010; OECD Health Data,
2017).
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Almanya: Saglik sigortasi sistemi uygulayan Almanya’da DRG isimli sistem, teshis
gruplar1 sistemine dayanan bir mekanizmadir. Almanya’da uygulamaya konulan bu sistem ile
karsilastirilabilir tedavi maliyetlerinin esas alinmasi suretiyle belirlenen teshis gruplari
kullanilarak, tedavi vakalarinin segici bir sekilde siniflandirilmasina olanak veren bir hasta
smiflandirma  sistemi olusturulmasi amag¢lanmistir. Bu hasta smiflandirma sistemi,
gereksinimler dogrultusunda hastalara en uygun tedavinin saglanabilmesi ve bu dogrultuda
ilgili saglik kurumunun yapabileceklerinin kalite odakli ydnetim ve calisan sistemine

dayanmaktadir (Schreyogg vd., 2007: 29).

Giiney Kore: Giliney Kore’de saglik sistemi ve kalite ¢calismalarmin diizenlenmesi ve
denetiminde st otorite Saglik ve Refah Bakanligr’dir. Saglik sigortalarma ve saglik
hizmetlerine yonelik faaliyetler bu bakanligin denetimi kapsaminda siirdiiriilmektedir. Saglik
ve Refah Bakanligi’na bagli sekilde kurulan Ulusal Saglik Sigortas1 Kurulusu ise; saglik sigorta
birliklerinin desteklenmesi, kalite uygulamalarmin saglik sistemine entegre edilmesinde yol
gosterici olunmas1 ve hastanelerle anlasmalar yaparak denetleyici olmak gibi gorevler
ustlenmektedir. Gliney Kore’de vatandaslar, verilen hizmetin daha kurumsal ve kaliteli olmasi
nedeniyle kii¢iik ve hafif hastaliklar ya da yararlanma durumlarinda dahi kiiciik saglik
kuruluslar1 yerine biiyiik sehir hastanelerinde tedavi ya da bakim gérmeyi tercih etmektedirler.
Bu durum da kiiciik kliniklere olan gilivensizlikle birlikte saglik hizmetlerinin sunumunda
verimsiz bir sistem yaratmaktadir. Biiyiik sehirler ile kirsal arasinda saglik hizmeti agisindan
onemli bir kalite farki oldugunu séylemek bu dogrultuda dogru olacaktir. Tiirkiye’de oldugu
gibi tedavi edici saglik hizmetleri Giiney Kore’de de agirliktadir. Lakin kirsal ve kent arasindaki
hizmet kalitesi farkina ragmen koruyucu saglik hizmetlerine Giiney Kore’de Tiirkiye’den daha
fazla onem verildigi soylenebilmektedir. Giiney Kore’de refah yonelimli sigorta tipine dayali
bir saglik sistemi agirliktadir. Bu da Giiney Kore’de insan kaynaklar1 da dahil olmak tizere tiim
kaynaklarin ¢ok daha verimli ve etkin kullanildig1 bir saglik sistemini ortaya ¢ikartmaktadir

(Sargutan, 2014: 1070-1072).
2. YONTEM

2.1. Arastirmanin Amaci

Aragtirmanim amac1 2000’11 yillarinda basinda saglik alaninda aralarinda Tiirkiye nin de yer
aldig1 Rusya, Kore, Almanya ve Fransa olmak {izere ¢esitli iilkelerde yogunluk kazanan ve
yaygimlasan toplam kalite yontemi uygulamalariin ve yenilik¢ilik anlayismin geldigi noktay1

ve hastanelerin performansina sagladigi katkinin ortaya konmasidir. Aragtrmanin diger bir
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amaci ise hastanelerin performansini ortaya koyan bazi degiskenlerin s6z konusu iilkelere ait
degerler ile yillara gore karsilastirilmali olarak incelenmesidir. Bu amagla arastirmada OECD

tarafinda yayimlanan ¢esitli y1llik istatistiki veriler analiz edilmistir.

2.1. Arastirmanin Modeli

Arastirmanm modeli olarak panel veri modeli tercih edilmistir. Panel veri modeli, panel veri
iizerinde ¢aligilan bir regresyon modelidir. Regresyon analizinin getirileri olan varsayimlar bu
model i¢in de gecerlidir. Bu modelde birimlerin zamanlara gére ayr1 parametreleri vardir. Bu
dogrultuda klasik bir regresyon analizi ile tahmin edilecek olan parametre sayisimin gézlem
sayisindan fazla olmasi sebebiyle sonu¢ almamayacaktir. Bu noktada panel veri gelenegi
icerisinde, panel veri ve hata terimlerinin Ozellikleri g6z oniinde bulundurularak farklh
varsayimlarla model olusturulmaktadir. Panel veri modellerinde karsilasabilecek hatalarin
¢Ozlimleri gz oniinde bulunduruldugunda kullanilabilecek panel veri modelleri Sabit Etkili
Panel Veri Modeli ve Rassal Etkili Panel Veri Modeli olarak ikiye ayrilmaktadir (Gtirig, 2015:
4-11).

2.1. Arastirmanin Verileri

Arastirma modelin kullanilan veriler panel veri 6zelligi tasimaktadir. Ekonometrik analizlerde
kullanilan veriler yatay kesit serileri, zaman serileri ve panel verilerden olusmaktadir (Kutlar,
2017: 11). Giiris’e (2015) gore zaman serilerinin zaman degiskenine gore dizilmesi ve
srralamasinin degistirilememesi, yatay kesit serilerinin birimlere gore degisim gostermesi ve
birimlerin belli bir sira igerisinde olmamasi yatay kesit serileri ve zaman serilerini birbirinden
farkli kilmaktadir. Bu durum beraberinde bir konuda hem zaman hem de birime gore analiz
yapilmak istemesi durumunda ayr1 ayri inceleme yapma zorunlulugunu getirmektedir. Panel
verileri yatay kesit serileri ve zaman serilerinden ayiran 6nemli bir 6zellik bulunmaktadir. Bu
0zellik s6z konusu veri tipinin hem yatay hem de dikey boyut kazanmis olmasidir (Kutlar, 2017:
11). Yani bu verileri farkl kilan 6zellik degiskenin birimlerin yaninda zaman gére de degisim
gostermesidir. Bu 6zelligi birimlere ve zamana gore ayri ayri inceleme yapmaktan dogan
karmagikliklarin Oniine gecilmesini saglamaktadir. Arastirmada panel verinin birimlerini
iilkeler olusturmaktadir. Birim boyutunda yer alan iilkeler arasinda Tiirkiye, Rusya, Kore,
Almanya ve Fransa yer almaktadir. Yapilan literatiir taramasinda saglik alaninda toplam kalite
uygulamalarmm s6z konusu iilkelerde Tirkiye ile yakin zamanlarda baslamis oldugu
belirlenmistir. Kaya’ya (2003) gore 1996 senesinde Fransa’da saglik bakanligi siirekli kalite

iyilestirme projesinin ikincisini baglatmis; 1996 senesi ve devamimda Almanya’da hastanelerde
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iyilestirilmis hastane yOnetimi konusunda kalite uzmanlar1 esliginde calismalar yapilmus;
Rusya’da saglik reformu programi 1993°te baslamis; Kore’de 1997°de bu konuda arastirmalar
gerceklestirilmis; Tiirkiye’de 1998 yilinda Saglik Bakanligi biinyesinde kalite yonetimi sube
midirligi kurulmustur. Bu baglamda arastirma modelinin verileri 2000-2015 yillar1 arasinda
Tiirkiye, Rusya, Kore, Almanya ve Fransa’ya ait saglik verileri olusturmaktadir. Arastirmada
OECD ve TUIK tarafindan yaymnlanan cesitli verilerden yararlanilmistir. TUIK tarafindan
yayinlanan veriler arasinda 2000-2015 seneleri arasinda toplam saglik harcamasi1 (Milyon TL)
verileri bulunmaktadir. Arastirmanin modelinde OECD tarafindan yayinlanan 2000-2015
seneleri arasinda 1000 hasta basina diisen yatak sayisi, 1000 hasta basina diisen doktor sayisi,
1000 hasta basina diisen hemsire sayisi, 100000 kisi basma diisgen MR goriintiileme {initesi

sayis1, hastanede kalis siiresi (giin) ve dogumdan sonra beklenen yasam siiresi yer almaktadir.

Tablo 1. Aragtirmanin Degiskenleri

Sira No | Bagimsiz Degiskenler Bagimh Degiskenler
1 1000 Kisi Basma Diisen Yatak Sayis1
2 1000 Hasta Basma Diisen Doktor Sayisi
3 1000 Hasta Bagina Diisen Hemsire Sayisi
100000 Kisi Basina Diisen MR Goriintiileme
4 Unitesi Sayisi
5 Hastanede Kalig Stiresi (Giin)
6 Dogumdan  Sonra  Beklenen

Yasam Siiresi

Arastirmada kullanilan veriler arasinda eksik bir gézlem yer almamaktadir. Arastirmanin
verileri arasindaki degiskenlerden arasinda 1000 hasta basina diisen yatak sayisi, 1000 hasta
basima diisen doktor sayisi, 1000 hasta basina diisen hemsire sayis1 ve 100000 kisi basina diisen
MR goriintiileme {nitesi say1s1 bagimsiz degisenleri; hastanede kalis siiresi (giin) ve dogumdan
sonra beklenen yasam siiresi bagimli degiskenleri olusturmaktadir. 2000’11 yillarin basinda
Tiirkiye’de toplam kaliteye verilen 6nemin artmasi ile birlikte saglik reformlariin artmasi ve
sonrasinda Saglik Bakanlig1 Biinyesinde ‘“Performans Yonetimi ve Kalite Gelistirme Daire
Baskanligr” kurulmasi yapilan toplam saglik harcamalarinin da artmasini saglamistir. Toplam

saglik harcamalarmin yillara gére degisim orani agsagidaki tabloda 6zetlenmistir
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Tablo 2. Tiirkiye igin Yillara Gore Toplam Saglik Harcamalarindaki Degisim Orani

Toplam Saghk Harcamasi
Yil

Milyon TL Degisim Orani
2000 8248 65%
2001 12396 50%
2002 18774 51%
2003 24279 29%
2004 30021 24%
2005 35359 18%
2006 44069 25%
2007 50904 16%
2008 57740 13%
2009 57911 0.3%
2010 61678 7%
2011 68607 11%
2012 74189 8%
2013 84390 14%
2014 94750 12%
2015 104568 10%

Tablo 2°de goriildiigii tizere Tiirkiye’de toplam saglik harcamasinda 6zellikle 2000 yilinda bir
onceki seneye kiyasla %65 oraninda ciddi bir artiy gozlenmistir. Daha sonra bu artis cesitli

oranlarda giiniimiize dek devam etmistir.
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Sekil 1. Tiirkiye I¢in Yillara Gére 1000 Kisi Basina Diisen Yatak Sayisi, 1000 Hasta Basma
Diisen Doktor Sayisi, 1000 Hasta Basma Diisen Hemsire Sayis1 ve 100000 Kisi Bagina Diisen

MR Gériintiileme Unitesi Sayismnin Degisimi

Sekil 1’de goriildiigii iizere 2000 yili ve devamindal000 hasta basina diisen yatak sayisi, 1000
hasta bagina diisen doktor sayisi, 1000 hasta bagina diisen hemsire sayisi ve 100000 kisi bagina
diisen MR goriintiileme tinitesi sayisi i¢in yapilan ¢izgi grafigi yillara gore cesitli oranlarda
artisin gostergesidir. Toplam saglik harcamasina verilen 6nemin de artmasi ile beraber 1000
hasta basima diisen yatak sayisi, 1000 hasta basina diisen doktor sayis1, 1000 hasta basma diisen
hemsire sayis1 ve 100000 kisi basmna diisen MR goriintiileme tinitesi sayisi olmak {izere
birimlerin saglik harcamalar1 igerisindeki paymin da artmasi saglanmistir. Bu nedenle
arastirmanin bagimsiz degiskenleri olarak s6z konusu degiskenler se¢ilmistir. Arastirmanin
bagimli degiskenlerinin secilmesinde ise hastanede kalis siiresi (giin) ve dogumdan sonra
beklenen yasam siiresinin hastanelerin ve saglik reformlarinin gosterdigi performansin bir

ciktis1 olarak nitelendirilmesi belirleyici olmustur.

Arastirmada kullanilan bagimli ve bagimsiz degiskenlere ait 6zet istatistikler asagidaki tabloda

sunulmustur.

Tablo 3. Bagimli ve Bagimsiz Degiskenlere Ait Ozet Istatistikler

Minimu | Maksim |Ortala |Std.
m um ma Sapma
1000 Kisi Basina Diisen Yatak Sayisi 2.08 11.59 7.15 2.85
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1000 Hasta Basina Diisen Doktor Sayisi 1.30 5.00 2.98 1.18

1000 Hasta Basina Diisen Hemsire Sayisi 1.06 13.30 5.90 3.65

100000 Kisi Bagina Diigen MR Goriintiileme
0.78 33.63 10.80 |9.07

Unitesi Sayis1

Hastanede Kalis Siiresi (Giin) 3.90 14.00 8.13 2.72

Dogumdan Sonra Beklenen Yagam Siiresi 71.10 80.00 76.40 2.10

Arastirmada kullanilan bagimhi ve bagimsiz degiskenlerin iilkelere gore 2000-2015 yillari

arasindaki ortalamalar1 asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 4. Bagimli ve Bagimsiz Degiskenlerin Ulkelere Gore Ortalamalari

Turkiy | Almany | Frans | Rusy | Kor

€ a a a e
10.1

1000 Kisi Basma Diisen Yatak Sayis1 2.51 7.66 6.95 |8.46 .
1000 Hasta Basma Diisen Doktor Sayisi 1.57 1.81 3.30 |3.62 |4.61
1000 Hasta Basma Diisen Hemsire Sayisi 1.42 4.28 428 |(11.78|7.71

100000 Kisi Basina Diisen MR Gériintiileme Unitesi
5.89 16.16 |6.05 |23.46|2.45

Sayisi
115
Hastanede Kalis Siiresi (Giin) 4.68 10.09 5.79 |8.55 4
77.2
Dogumdan Sonra Beklenen Yasam Siiresi 74.08 |[75.81 |77.63 |77.25 .

2.1. Verilerin Analizi

Aragtirmada veri analizi asamasinda ilk olarak kullanilacak olan regresyon ydnteminin

varsayimi olan ¢oklu dogrusal baglant1 problemi test edilmistir. Bagimsiz degiskenler arasinda
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coklu dogrusal baglant1 problemi olup olmadigina iligkin saptama yapilmasi amactyla 6zetlenen

Tolerance ve VIF degerleri asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 5. Bagimsiz Degiskenler Arasinda Coklu Baglant1 Testi

Tolerance | VIF
o 2.85
1000 Kisi Basina Diisen Yatak Sayisi .350 9
4.08
1000 Hasta Bagina Diisen Doktor Sayisi 141
Bagimsiz 8
Degiskenler 521
1000 Hasta Bagina Diisen Hemsire Sayisi 139 3
100000 Kisi Basmna Diisen MR Goriintiileme 240 4.16
Unitesi Sayisi ' 1

Tablo 5’te verilen bilgiler incelendiginde VIF degerlerinin <5 ve Tolerance degerlerinin >1
oldugu, buradan hareketle bagimsiz degiskenler arasinda ¢oklu dogrusal baglanti problemi
olmadig1 belirlenmistir. Arastirmada panel veri ile regresyon analizi kullanilmistir. S6z konusu
ekonomektrik yontemin gerektirileri dogrultusunda her iki bagimli degisken icin de ayr1 ayri
olmak {izere Oncelikle panel veri modellerinin iki ayr1 grubu olan sabit etkili ve rassal etkili
modeller olusturulmustur. Olusturulan bu iki ayr1 model i¢in de her bir bagimli degisken i¢in
model igerisine anlamli olarak dahil olmayan bagimsiz degiskenler dislanarak sabit etkili ve
rassal etkili modeller yinelenmistir. Sabit etkili modellerin olusturulmasinda temel alinan
yontem tek faktorli sabit etkili modeller olusturmada kullanilan Fe Segenegini ile Grup Ici
Tahmin yontemidir. Giiris’e (2015) gore grup i¢i tahmin yonteminde bagimli degiskendeki grup
ici degismeler bagimsiz degiskenlerdeki grup ici degismelerle agiklanmaktadir. Rassal etkili
modelin olusturulmasinda temel alinan yontem ise genellestirilmis en kiiciik kareler yontemidir.
Glirig’e (2015) gore genellestirilmis en kiiclik kareler yonteminin kullanilmasinda etkili olan
Ozellik hata terimlerinin varyans-kovaryans matrislerinin modellere goére farklilasmaktadir.
Modellerin olusturulmasindan sonra sabit etkili ve rassal etkili modellerden hangisinin

secileceginin belirlenmesi icin Hausman Testi uygulanmigtir. Hausman Testi en uygun modelin
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secilmesinin ardindan model icin sabit varyans, otokorelasyon ve yatay kesit bagimliligi

smanmistir.

4. BULGULAR

Calismanin analiz agamasinda betimlendigi izere dncelikle hastanede kalis siiresi ve dogumdan

sonra beklenen yagsam siiresi bagimli degiskenleri igin sabit etkili modeller ve rassal etkili

modeller olusturulmustur. Model katsayilarinin birimlere gore degisimi incelendigi i¢in tek

faktorli sabit etkili panel veri modeli ve tek faktorli rassal etkili panel veri modeli

uygulanmistir. Tek faktorlii sabit etkili model kurulurken sabit katsayisinin birimden birime

degistigi ve egim katsayisinin degismeyerek sabit kaldigi Kukla Degiskenli Model

kullamilmigtir. Tek faktorlii rassal etkili model kurulurken Hata Bilesenleri Modeli

kullanilmistir. Kurulan modellere ait ¢iktilar asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 6. Birinci Asamada Kurulan Modeller

Hastanede Kals Siiresi | Dogumdan Sonra
(Gln) Beklenen Yasam Siiresi
Sabit Etki|Rassal Etki|Sabit Etki|Rassal Etki
Modeli Modeli Modeli Modeli
1.037037**
.064656 . -.028892 -.018275
1000 Kisi Bagina Diisen Yatak Sayisi
.071887 .098006 112755 .083650
*% | _ *kk
1000 Hasta Basma Diisen Doktor 532497 2.641878 .348454 2.358802
*
Sayisi
420767 .373480 .659978 318772
- ***k - *k*k
1000 Hasta Basmna Diisen Hemsire .093296 |.792103 158326 543347
Sayst 268655 |.121507  |.421389 103708
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) ) ** *kxk
100000 Kisi Basmma Diisen MR | 156710%* | 277883*** 300206 235160
Goriintiileme Unitesi Say1st
.055006 |.037132 086177 031693
F Degeri 27.48*** 48.64***
Wald Ki Kare Degeri 196.75%** 147.28***

Tablo 6’da yer alan bilgilere gore hastanede kalis siiresi i¢in kurulan sabit etkili modele

katilmayan bagimsiz degiskenler var iken rassal etkili modele tiim degiskenler anlamli olarak

katilmistir. Dogumdan sonra beklenen yasam siiresi i¢in ise kurulan sabit etkili modele de rassal

etkili modele de katilmayan bagimsiz degiskenler gozlenmistir. Bu durumda modellerin

yinelenmesi s6z konusudur. Kurulan modellerde etkisi anlamsiz olan degiskenler analiz disinda

tutularak modeller yinelenmistir.

Arastirmada ikinci asamada kurulan tek faktorlii sabit etkili panel veri modeli ve tek faktorli

rassal etkili panel veri modeli bulgulari, Hausman Testi, degistirilmis Wald Testi,

otokorelasyon i¢in Baltagi Wu LBI Testi ve yatay kesit bagimliliginin sinanmasi i¢in Pesaran

CDLM testi sonuglar1 agagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 7. ikinci Asamada Kurulan Modeller

Hastanede Kalis Siiresi

Dogumdan

Sonra

(Gun) Beklenen Yasam Siiresi
Sabit Etki|Rassal Etki|Sabit Etki|Rassal Etki
Modeli Modeli Modeli Modeli
1.037037**
*
1000 Kisi Basma Diisen Yatak Sayis1
.098006
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*x **kk
1000 Hasta Basma Diisen Doktor 2641878 2.318583
*
Sayisi
.373480 .258609
*kk _ *kk
1000 Hasta Basina Diisen Hemsire 792103 540551
Sayisi 121507 1102269
*%x ) *kk *kk
100000 Kisi Basmna Diisen MR 170868 277883*** 306713 232869
*
Gériintiileme Unitesi Sayisi
.018303 .037132 .021901 .029718
F Degeri 54.47*** 196.12***
Wald Ki Kare Degeri 196.75*** 149.10***
Hausman Testi 10.62** 13.51***
Degistirilmis Wald Testi 549.25*** 1061.39***
Durbin-Watson .325089 581230
Baltagi Wu LBI Testi .709166 .936863
Pesaran CD -1.548 .943
R2 .960 .835
F Degeri 293.43*** 75.05***

* 9% 10anlamhiligi, ** % 5 anlamhiligi ve *** % I anlamlilig1 ifade etmektedir. Ikinci satidaki

degerler ise standart hatalardrr.
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Tablo 7°de yer alan bilgilere gore; hastanede kalis siiresi iizerinde 1000 hasta basina diisen
yatak sayis1, 1000 hasta basina diisen doktor sayis1, 1000 hasta bagina diisen hemsire sayist ve
100000 kisi bagina diisen MR goriintiileme {initesi sayisi degiskenlerinin etkisinin dlgiilmesi
amactyla olusturulan sabit etkili ve rassal etkili modellerinin se¢iminde Hausman Testi
degerlendirilmistir. Hausman Testi sonuglarina gore sonucunda rassal etkili modelin
varsayimlarinin karsilanmadigi, bu nedenle siirede sabit etkili modele ait tahmin edici ile devam
etmenin gerektigi belirlenmistir. Modelde degisen varyans problemi oldugu fakat yatay kesit
bagimlilig1 olmadigi1 gozlenmistir. Modelin agiklayicilik kuvveti R*=%96’dir. Bulgulara gore
yalnizca 100000 kisi basina diisen MR goriintiileme iinitesi sayis1 hastanede kalig siiresini
anlamli olarak etkilemektedir. Katsayilar degerlendirildiginde 100000 kisi basina diisen MR

goriintiileme {initesi sayisinin artisinin hastanede kalis siiresini kisalttig1 belirlenmistir.

Dogumdan sonra beklenen yasam siiresi lizerinde devamindal000 hasta basina diisen yatak
sayisi, 1000 hasta basma diisen doktor sayisi, 1000 hasta basina diisen hemsire sayisi ve 100000
kisi bagina diisen MR goriintiileme iinitesi sayis1 degiskenlerinin etkisinin 6l¢iilmesi amaciyla
olusturulan sabit etkili ve rassal etkili modellerinin se¢iminde Hausman Testi
degerlendirilmistir. Hausman Testi sonuglarina gore sonucunda rassal etkili modelin
varsayimlarinin karsilanmadigi, bu nedenle siirede sabit etkili modele ait tahmin edici ile devam
etmenin gerektigi belirlenmistir. Modelde degisen varyans problemi oldugu fakat yatay kesit
bagimlilig1 olmadig1 gdzlenmistir. Modelin ac¢iklayicilik kuvveti R*=%84 tiir. Bulgulara gore
yalnizca 100000 kisi basma diisen MR goriintiileme {initesi sayis1 dogumdan sonra beklenen
yasam siiresini anlamli olarak etkilemektedir. Katsayilar degerlendirildiginde 100000 kisi
basina diisen MR goriintiileme iinitesi sayismin artisinin dogumdan sonra beklenen yasam

stiresini uzattig1 belirlenmistir.

SONUC

Aragtirma kapsaminda 2000-2015 yillar1 arasinda Tiirkiye, Rusya, Kore, Almanya ve Fransa
olmak iizere iilkelerde toplam kalite yontemi uygulamalar1 sonucunda artig gosteren saghk
harcamalarinin hastane performansina olan etkisinin ortaya koyulmasi amaciyla hastanede kalis
sliresi ve dogumdan sonra beklenen yagsam siiresi iizerinde 1000 hasta basina diisen yatak sayisi,
1000 hasta basma diisen doktor sayisi, 1000 hasta basma diisen hemsire sayis1 ve 100000 kisi

basina diisen MR goriintiileme iinitesi sayist degiskenlerinin etkisinin anlamlilig1 6l¢iilmiistiir.
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Arastirma sonucunda dogumdan sonra beklenen yasam siiresi lizerinde 1000 hasta basina diisen
yatak sayis1, 1000 hasta basina diisen doktor sayisi ve 1000 hasta basina diisen hemsire sayisinin
anlamli bir etkisi olmadig1 saptanmistir. Elde edilen bulgulara gore 100000 kisi basina diisen
MR goriintiileme tinitesi sayisi hastanede kalis siiresini anlamli olarak etkilemektedir. Buna
gore 100000 kisi basina diisen MR goriintiileme {initesi sayisinin artiginin dogumdan sonra
beklenen yasam siiresini uzattigi belirlenmistir. Akgiin ve Al-Assaf (2007)'a gore 6zellikle de
koruyucu saglik hizmetlerinin yogun uygulanmasi hastaneleri daha Onemli bir yapiya
biiriindiirmiis, hem tedaviye ihtiya¢ noktasinda hasta sayis1 azalmis hem de tedavi strecindeki

hasta sayisinin goreceli azalmasi ile hastanelerde erisilebilirlik artmustir.

Saglik alaninda gelisen yenilik¢ilik anlayist ile birlikte toplam kalite uygulamalarinin
yayginlagmas1 sonucunda gerceklestirilen iyilestirmelerin hastanelerin cesitli silireglerine
olumlu etkilerde bulundugu cesitli ¢alismalarda ortaya konmustur. Gok (2014) tarafindan 100
hastane ¢alisaninin katilimi ile gerceklestirilen bir c¢alisma sonucunda toplam kalite
uygulamalarmin artmasimin ¢alisanlarin verimliligini arttirdigi ve zaman yonetimi konusunda
daha basarili olmalarini sagladigi saptanmistir. Benzeri sekilde Giirbiiz (2014) tarafindan
Ankara ilinde faaliyet gosteren 6zel hastanelerde calisgan 410 personel ile gergeklestirilen
arastirma sonucunda toplam kalite yonetimi 6gelerinden liderlik, gliven ve personel iligkileri
algisinin, saglik personellerinin bireysel performansini 6nemli 6l¢iide etkiledigi belirlenmistir.
Arastirma sonucunda hastanede kalis siiresi tizerinde 1000 hasta basina diisen yatak sayisi, 1000
hasta basimna diisen doktor sayis1 ve 1000 hasta basina diisen hemsire sayismin anlamli bir etkisi
olmadig1 saptanmistir. Elde edilen bulgulara gére 100000 kisi basma diisen MR goriintiileme
iinitesi sayis1 hastanede kalig siiresini anlamli olarak etkilemektedir. Buna gore 100000 kisi
basma diisen MR goriintiileme {initesi sayisinin artisinin hastanede kalig siiresini kisalttigi
belirlenmistir. Kiiciik (2009: 147) tarafindan saglik hizmetlerinde toplam kalite yOnetimi
iizerine 500 hastanmn katilimi ile gergeklestirilen arastirma sonucunda, hastalarin
memnuniyetini olumlu etkileyen faktorler arasinda hastanelerin hizmet yapist ve donanim
imkanlarina iliskin faktorlerin ilk siralarda geldigi belirlenmistir. Seyhan (2014: 44) tarafindan
kamu hastanelerinde kullanilan manyetik rezonans cihazlarinin tedarik siireci ve cihaz
kullanicilarinin memnuniyetinin degerlendirilmesi {izerine Ankara ilinde faaliyet gdsteren
kamu hastanelerinde diizenlenen aragtirmada personelden alinan goriisler sonucunda tedarik
edilen yeni teknolojilerin hastanelerde gergeklestirilen islemleri kolaylastirdigi ve eski
ekipmanlara kiyasla kullanim kolayliginin daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Bu bilgi ile

uyumlu olarak bu c¢alismada 100000 kisi basma diisen MR goriintiileme iinitesi sayisinin
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artiginin hastanede kalig siiresini kisalttig1 belirlenmistir. Buradan hareketle giiniimiize uzanan
slire¢ boyunca hastanelerde yapilan kalite iyilestirmelerinin, hastanelerin teknik imkanlarmin
giiclenmesini sagladigi, teknik acidan giliglenen hastanelerde gergeklestirilen islemlerin
kolaylastig1 ve boylelikle hastalarin hastanede kalis siiresinde anlamli bir azalma oldugu

sonucuna varilmaktadir.

Manyetik Rezonans goOruntilime gunimizde prostat kanseri, meme tumorleri, kalp
hastaliklarmi boyutu, beyin tiimorleri ve felgler gibi sinir sistemi rahatsizliklarinin da
aralarinda bulundugu bir problemin saptanmasina etkili bir yontem olarak kullanilmaktadir.
Arastirma bulgular1 degerlendirildiginde kullanilan bagimsiz degiskenlerden hastanelerin
teknik imkanlarma dahil olan MR goriintiileme {initesi sayisinin hastanede kalig siiresi ve
dogumdan sonra beklenen yasam siiresi lizerinde anlamli olarak etkili olmasi1 dolayisiyla
gelecek aragtirmalarda tan1 konma asamasinda ve tedavi asamasinda etkili olan diger teknik

imkanlarin da hastane performansina olan etkisinin incelenmesi 6nerilmektedir.
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