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Turkish Business Journal’in Degerli Okuyuculari;

Yayin hayatina basladigi andan itibaren zorlu bircok sureci basan ile atlatarak
istikrarli bir bicimde okuyucular ile bulusmay1 basaran Turkish Business Journal olarak 4.
Cilt 8. Sayimizda sizlerle birlikteyiz. Henuz genc sayilabilecek bir dergi olmamiza ragmen
bu istikrarn yakalamamzi saglayan ekibimize sonsuz sukranlarimi arz ediyorum.
isletmecilik alaninin disinda ozellikle idari bilimler alaninda yazilarn kabul etmeye devam
eden dergimizde multidisipliner calismalara da yer vermekteyiz. Bu sayede literature
orijinal katki saglamanin yaninda yeni yazarlari bu konseptte calismaya motive

etmekteyiz.

2024 yil1 itibanyla dergimiz 5 Yillik dergi kapsaminda degerlendirilecek ve boylece
bircok atama vs. kriterlerini saglamaya baslayacaktir. Bu durum suphesiz ki dergimizin
itibarn acisindan da onemli bir adim olacaktir. Bu motivasyon ve heyecan ile 2024 yilinin

siz degerli okuyucularimiza hayirlar getirmesini diler size keyifli okumalar dilerim.

Doc. Dr. Halil ibrahim SENGUN
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TURKIYE’DE KONUT FiYATLARI iLE MAKROEKONOMIK
GOSTERGELER ARASINDA NEDENSELLIK ILISKISININ BELIRLENMESINE
YONELIK ANALIZ

AN ANALYSIS TO DETERMINE THE CAUSAL RELATIONSHIP BETWEEN

HOUSING PRICES AND MACROECONOMIC INDICATORS IN TURKEY

Saim AYDIN!
Oz
Insanlarin gerek barinma gerek yatirim araci olarak kullandigi ve iilkelerin ekonomisinde biiyiik bir paya sahip
olan konut fiyatlarimin belirlenmesinde mali olmayan faktorlerin yan sira, makroekonomik faktorler de oncii rol
oynamaktadir. Bundan dolay: konut fiyatlar: ile makroekonomik faktorler arasindaki iliskinin arastirilmasi 6nem
arz etmektedir. Bu c¢alismada, Tiirkiye'de konut fiyat endeksi (KFE) ile ingsaat malzemeleri toptan esya fiyat
endeksi (IMTEFE), tiiketici fiyat endeksi (TUFE), bankalarca verilen konut kredi faiz orani (KKFO), dolar kuru
(DOLAR) ve sanayi iiretim endeksi (SU) gibi secilmis makroekonomik degiskenler arasindaki nedensellik
iliskisinin arastirilmast amaglanmistir. Bu amagla 2010:01-2023:03 donemine ait aylik veriler kullaniimistir.
Analiz yontemi olarak Toda-Yamamoto nedensellik testi kullanilmistir. Verilerin dogal logaritmalari
kullanilarak yapian analizler sonucunda, KFE ile IMTEFE, DOLAR ve TUFE arasinda ¢ift yonlii Granger
nedensellik iligkisi oldugu; KFE 'den KKFO ’ya dogru ve SU 'dan KFE ’ye dogru tek yonlii Granger nedensellik
iligkisi oldugu tespit edilmistir. Elde edilen bulgular ¢ercevesinde politikacilarin konut sektoriine yonelik daha
etkin bir politika geligtirmeleri gerektigi ve konut satin alinabilirliligi sorununu ¢ozmek amaciyla saghkli bir

yatirim karart almalariin 6nemli oldugu onerileri sunulmugtur.

Anahtar Kelimeler : Konut Fiyat Endeksi, Sanayi Uretim Endeksi, Toda-Yamamoto Nedensellik Yontemi
Jel Kodlar :B22,C32,G17
Abstract

In addition to non-financial factors, macroeconomic factors also play a dominant role in the determination of
housing prices, which are used by people as a means of housing and investment and have a large share in the
economy of countries. Therefore, it is important to investigate the relationship between housing prices and
macroeconomic factors. In this study, the housing price index (KFE), construction materials wholesale
priceindex (IMTEFE), consumer price index (TUFE), housing loan interest rate (KKFO), dollar rate (DOLAR)

and industrial production index It is aimed to investigate the causality relationship between selected

! Doktora Ogrencisi, Bingdl Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme ABD, saydin@bingol.edu.tr, 0000-
0003-3664-7888
Gonderim Tarihi: 21.08.2023 Kabul Tarihi: 09.10.2023 Kabul Tarihi: 31.12.2023

Atf: Aydin, S. (2023.) Tiirkiye’de konut fiyatlar1 ile makroekonomik gostergeler arasinda nedensellik iliskisinin
belirlenmesine yonelik analiz. Turkish Business Journal, 4(8), 83-100
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macroeconomic variables such as SU. For this purpose, monthly data for theperiod 2010:01-2023:03 were used.
Toda-Yamamoto causality test was used as the analysis method. As a result of the analyzes made using the
natural logarithms of the data, it was found that there is a bidirectional causality relationship between KFE and
IMTEFE, DOLLAR and CPI; It has been determined that there is a one-way causality relationship from KFE to
SU and from SU to KFE. Within the framework of the findings, suggestions were made that it is important for
politicians to develop a more effective policy for the housing sector and to take a sound investment decision in

orderto solve the housing affordability problem.

Key Words . House Price Index, Industrial Production Index, Toda-Yamamoto Causality Method
Jel Classification 2 B22,C32,G17
GIRIS

Hane halkinin varliginda 6nemli bir paya sahip olan ve iilke ekonomilerinin 6nemli faktorlerinin
basinda gelen konut sektorli, hem barinma sektorii agisindan hem de yatirim araci olarak iilke
ckonomisinde énemli bir yer tutmaktadir. Onemli bir makroekonomik gésterge olan konut fiyatlarinin
faiz orani, para arzi, GSYIH, déviz kuru gibi makroekonomik géstergelerden etkilenmesi ve fiyatlarin
inigli-cikish olmasi beklenen bir durumdur (Badurlar, 2008:223). Konut sektorii diger sektorler ile

iligki oldugundan diger sektordeki etmenleri de 6nemli derecede etkileyebilmektedir.

Konut sektoriiyle iligkili olan ve iilke ekonomilerinin biiylimesinde 6nemli bir giice sahip olan
etmenlerden olan ingaat sanayisinin ve insaat malzemeleri sektdriiniin en 6nemli faaliyet alanlarinin
basinda konut sektorii gelmektedir. Bir iilkede faaliyette bulunan bir isletme saglikli bir isleyis
ylirlitebilmek amaciyla faaliyette bulundugu sektorde finansal istikrar1 g6z Oniine almak
mecburiyetindedir (Aslan, 2023:44). Finansal istikrarin varlig1 da ingaat sektdriiniin iyi isleyisinden
etkilenebilmektedir. Finansal istikrar ne kadar iyi ise konuta olan yatirimda o derece yiiksek
olabilmektedir. Ingaat malzemeleri doviz kuruna endeksli oldugundan dévizdeki dalgalanma ingaat

malzemelerinin fiyatim1 da etkileyebilmektedir. Dolayisiyla bu etkilenme de konut fiyatlarinda

degisime neden olmaktadir.

Konut fiyatlarina etki edebilen bir diger faktor enflasyondur. Bir iilkedeki enflasyon orani
yiiksek olursa o iilkedeki ekonomik belirsizlikte artis gosterir. Bu durum yiiksek faiz oranlarinin
meydana gelmesine sebep olur. Yiiksek faiz oranlarinin olugmasi da yatirimcilarin konut yatirimlarina

olan taleplerinde azalmaya neden olmaktadir.

Bu ¢alismada Tiirkiye’de 2010:01 — 2023:03 donemleri arasindaki aylik veri setleri kullanilarak,
konut fiyatlar1 ile sanayi liretim endeksi, konut kredi faiz orani, ingaat malzeme fiyatlar, tiiketici fiyat
endeksi ve dolar kuru gibi makroekonomik gostergeler arasindaki iligki arastirilmistir. Gerek
Tiirkiye’de gerek kiiresel anlamda yasanan ekonomik gelismeler, paramizin yabanci para karsisindaki
degeri, konut kredilerine uygulanan faiz oranlari, sanayi {liretimi, insaat malzemelerindeki degisim

beraberinde konut fiyatlarim da etkilemektedir. Bundan dolay1 secilmis makroekonomik gostergeler
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ile konut fiyatlar1 arasinda bir iliskinin olup olmadig1 tespit edilmeye ¢aligilmustir. iligki tespit edilmesi

durumunda bu iliskinin yoniinii belirleyerek yatirimcilara gesitli 6neriler sunulmasi amaglanmustir.

Bu calismada diger ¢alismalardan farkli olarak, daha genis bir donemi kapsayacak sekilde aylik
verilerden yararlanilmigtir. Ayrica ¢aligmada ¢ok sayida farkli makroekonomik gdstergenin konut

fiyatlar tizerindeki etkisi incelenmis olup bdylece literatiire katki sunulmak istenilmistir.
1. LITERATUR TARAMASI

Bu boliimde hem Diinya genelinde hem de Tiirkiye’de yapilan bir¢cok ¢alisma incelenmistir.
Ozellikle konut fiyatlarim etkileyen makroekonomik gostergeler kullanilarak yapilmis calismalar

degerlendirilmistir ve bu ¢aligmalardan 6nemli olanlarindan bazilar1 Tablo 1 ve Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 1: Diinyada Yapilan Calismalar

YAZAR(LAR) YONTEM DONEM-ULKE BULGU
Calismalarinda, tiiketici fiyat endeksi ve sanayi iiretim
endeksinden konut fiyatlarna dogru asimetrik uzun
1999:01-2011:05
Katrakilidis o vadeli etkilerin oldugunu tespit etmislerdir. Yazarlar
donemlerini  kapsayan ) o
Trachanas ARDL ayrica kisa vadeli zaman bakis1 ile ilgili olarak,
aylhk veriler - .
(2012) . incelenen tiim degiskenlerden ev fiyatlarma dogru
YUNANISTAN
uzanan istatistiksel olarak anlamli asimetrik etkiler
oldugunu belirlemislerdir.
Analiz sonucunda ipotek orani, UFE ve Reel Efektif
Déviz Kuru Endeksi (REER) dahil olmak iizere {ii¢
NARMAX, 1999:01-2010:06 ) ) )
degiskenin konut fiyatlar: {izerinde hem dogrusal hem
Zhang vd. (2012) VAR/VECM  donemini kapsayan ) . .
. . . de dogrusal olmayan etkiler gosterdigini, genis paranin
Modelleri aylik veriler- CIN . ) . .
yalnizca dogrusal bir etkiye sahip oldugunu tespit
etmislerdir.
Calismalarinda, Dubai Konut Fiyat Endeksi (DRPPI)
ile altin fiyatlar1 ve toplam dogrudan dis ticaret
arasinda uzun vadeli pozitif bir denge iliskisi oldugunu,
Hepsen ADF, AEG ve 2003:01-2010:12 )
DRPPI ile tamamlanan konut sayisi arasinda uzun
Vatansever CRDW donemlerini  kapsayan . D .
) ) . donemli negatif bir iliski oldugunu ve DRPPI ile
(2012) Testleri aylik veriler- DUBALI
DRPPI 'nin ilk gecikmesi ve hata teriminin ilk
gecikmesi arasinda anlaml bir pozitif iliski oldugunu
tespit etmiglerdir.
Caligmalarinda, ana makroekonomik faktorlerin
Korelasyon ve ; : > Aol
o ) Y 2008-2015 dénemlerini toplamu ile Litvanya’daki ortalama yillik konut fiyat
Gasparéniené Dogrusal . seviyesi arasinda istatistiksel olarak onemli bir iligki
kapsayan yillik veriler -
V. (2016) Regresyon LITVANYA oldugunu belirlemislerdir. Yazarlar ayrica Faiz orani ve
Analizi

banka kredilerinin Litvanya’daki konut fiyatlar

seviyesi iizerinde onemli bir etkiye sahip oldugunu
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Parrikar (2019)

Mohan
(2019)

Baharuddin Vd.

(2019)

Ahmed (2020)

Azam Khan Vd.

(2022)

vd.

Korelasyon ve
¢oklu
regresyon
analizi,
Johansen
esbiitiinlesme
testi ve

VECM

Vektor
Otoregresif
(SVAR)
Modeli

Vektor
Otoregresif
Modeli

VAR,

Granger
Nedensellik,
Varyans
Ayrisimi  ve
Darbe tepkisi

islevi

En Kiigiik
Kareler
yontemi  ve
Kanonik
Biitlinlesme

Regresyon

2010Q1-2017Q4
donemleri yillik
veriler- HINDISTAN

arasi

1999-2008 konut satig
fiyatlar1 ve 2000-2017
donemi kapsayan
makroekonomik

gostergelere ait  yillik

veriler- ABD

2005-2019 donemlerini
kapsayan ¢eyrek yillik
veriler - MALEZYA

2014Q1-2019Q4
donemini kapsayan
aylik veriler- SUUDI

ARABISTAN

2013M1- 2020M1
donemleri

veriler- PAKISTAN

arast aylk

bulmuslardir.

Caligmasinda, Hindistan'daki Konut Fiyat Endeksiyle
faiz oranlari, GSYIH, konut kredisi, doviz kuru ve

enflasyon arasindaki baglantry1 incelemeyi
amaglamustir. Calisma sonucunda, konut fiyat
endeksiyle faiz oranlar1 arasinda zayif negatif

korelasyon oldugu, GSYIH, doviz kurlari, konut
kredisi ve enflasyon ile giiglii pozitif korelasyona sahip

oldugu sonucuna varmustir.

Aragtirmada, 30 yillik ipotek faiz orani ve konut fiyat
endeksinin konut fiyatlari, issizlik oranlar1 ve Dow

Jones Endiistriyel Ortalamalar1 iizerinde istatistiksel

olarak anlamli etkilere sahip oldugunu tespit
etmislerdir.
Calismada, makroekonomik degiskenlerin

Malezya’daki konut fiyatlarindaki dalgalanmalardan ve
biiytimeden etkilendigini, faiz oram1 ve enflasyon
oranmnin konut fiyat: ile negatif, gayri safi yurt ici
hasilanin ise konut fiyat1 ile pozitif iliski icerisinde

oldugunu tespit etmislerdir.

Caligmada, konut fiyatlarmin GSYIH ile zayif ve
pozitif bir sekilde iliskili oldugunu, tiiketici fiyat
endeksi ve igsizlik orani ile negatif bir sekilde iliskili
oldugunu gostermektedir. Sadece TUFE’nin anlaml
bir iliskiye sahip oldugu, ii¢ degisken, birlikte, konut
fiyatlar1 {izerinde Granger nedenselligine sahip oldugu

tespit etmistir.

Aragtirmada, Pakistan'n Punjab'in Eyaletinin Lahor
sehrinin yan1 sira iilke diizeyinde konut fiyatlar
iizerindeki cesitli faktdrlerin etkisini ampirik olarak
arastirmay1 amaglamiglardir. Caligma sonucunda dahil
edilen tiim degiskenlerin hem {ilke diizeyinde hem de
Lahor'da konut fiyatlarim1 6nemli dlciide etkiledigini

tespit etmiglerdir.

Tablo 2: Tiirkiye'de Yapilan Caligmalar

YAZA
R(LAR)

YONT
EM

DONEM

BULGU

Dilber &

Vektor

2008-2014  Uger

Caligmada, konut fiyat endeksi ile reel efektif doviz
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Sertkaya
(2016)

Yalcin
(2017)

Karaagac
Altimrmak

(2018)

Ozcan
Basaran
Tormus

(2018)

Korkmaz

(2019)

vd.

&

&

Otoregresif
(SVAR)
Modeli

ARDL
yontemine
dayali siir
testi, Granger
ve Toda ve
Yamamoto
nedensellik

testleri

Granger
nedensellik

testi

DOLS,
FMOLS, CCR

Konya
Nedensellik
(2006) Testi

aylik veriler

2010:M01-
2017:M07
donemini
kapsayan  aylik

veriler

2010:1- 2017:12

dénemine ait

aylik veriler

2010:01-2018:07
dénemine ait

aylik veriler

2010:01-2019:01
donemini
kapsayan  aylik

veriler

kuru orani, enflasyon oranmi ve konut kredisi faiz
oranlart arasindaki iligkileri incelemislerdir. Analizler
sonucunda, konut fiyat endeksi ile faiz orani ve
enflasyon orani arasinda tek yonli, doviz kuru

arasinda ¢ift yonli, bir iliski tespit etmislerdir.

Caligmalarinda bolge bazli  konut fiyatlarinin
ekonomik giiven endeksine etkisini incelemislerdir.
Arastirma sonucunda, Akdeniz ve Dogu Karadeniz
bolgelerindeki konut fiyatlariyla ekonomik giliven
endeksi arasinda karsilikli olarak nedensellik tespit
edilmistir. ARDL sonuglarina gore, uzun donem
de

iliskisinde s6z konusu bolgelerin 6n plana

ciktigini tespit etmislerdir.

Arastirmada, bolgesel bazda Tiirkiye konut fiyat
endeksi ile makroekonomik gostergeler arasindaki
nedensellik iliskisi incelenmistir. Granger nedensellik
testi sonuglarina gore; Tiirkiye konut fiyat endeksiyle
tiiketici arasinda

giiven endeksi iki yonli bir

nedensellik 1iligkisi, istthdam ve sanayi {retim
endeksine tek yonlii bir nedensellik iligkisi, tiiketici
fiyat endeksinden Tiirkiye konut fiyat endeksine
dogru tekyonlii bir nedensellik iligkisi oldugu tespit

edilmistir.

Caligmada, Tiirkiye'de doviz kurundaki degisimlerin
konut fiyat1 iizerindeki etkisi incelenmistir. Yapilan
analizler sonucunda doviz kurunda meydana gelen
bir artisin konut fiyat endeksini pozitif yonde
etkiledigini ifade etmislerdir.

Arastirmada, Tirkiye'de 26’ya ayrilmig bdlgesinin
enflasyonist baskidan etkilenip etkilenmedigini konut
fiyat endeksi oOzelinde arastirilmistir.  Analiz
sonucunda, konut fiyat endeksinin bazi bdlgelerde

enflasyonist baskilara neden oldugu tespit edilmistir.
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Gebes
(2019)

oglu

Eryiizli &
Ekici (2020)

Karadas &
Salihoglu
(2020)

Cetin (2021)

ARDL Testi

Dolado-
Liitkepohl
nedensellik

testi

ARDL Testi

ARDL Testi,
Granger
nedensellik

analizi

2010-2018
donemini
kapsayan  aylik

veriler

2010:01 -
2019:09

donemlerini
kapsayan  aylik

veriler

2012:12-2018:07
donemini
kapsayan  aylik

veriler

2012:12-2020:08
donemini
kapsayan  aylik

veriler

Calismada, konut fiyat endeksi ile GSYIH, doviz
kurlari, faiz oranlar1 ve Borsa Istanbul getirileri
arasindaki iligkiyi arastirmistir. Aragtirma
neticesinde, BIST 100 ‘de meydana gelen bir artisin
konut fiyatinda diisiise neden oldugunu, gecikmeli
doviz kurlarmin konut fiyatlar1 {izerindeki etkisi,
doviz kuru oynakligi nedeniyle makroekonomik
dengesizliklere acabilecek  bir

yol kirilganlik

kaynagina isaret etmekte oldugunu tespit etmistir.

Arastirmada, Tirkiye konut sektorii ile doviz kuru
iliskisi ekonometrik yontemlerle analiz edilmistir.
Analiz sonucunda, Tiirkiye’de déviz kurunun konut

fiyatlar1 istiinde daha etkili oldugu tespit etmislerdir.

Calismada, hedonik konut fiyat endeksi ile bankacilik
konut kredisinin faiz orani, sanayi tiretim endeksinin
degeri, insaat malzemeleri fiyat endeksi ve bankacilik
sektorii konut kredileri toplami arasindaki iliski
arastirllmistir. Arastirma neticesinde, konut kredisi
hacmi, konut kredilerine uygulanan faiz oranlari, reel
doviz kuru ve tiiketici fiyat endeksi konut fiyatlarm
negatif yonde, sanayi {iretim endeksi ise pozitif

yoniinde etkiledigi tespit edilmistir.

Caligmada, konut fiyat endeksi ile bankacilik sektorii
konut kredileri toplami, konut kredisinin ortalama
faiz orani, tiiketici fiyat endeksi, sanayi tretim
endeksinin degeri, insaat malzemelerinin TEFE ve
reel kira endeksi arasinda uzun déonem ve nedensellik
iligkileri arastirillmistir. Calisma sonucunda; sanayi
iretim endeksi ve tiiketici fiyat endeksi konut
fiyatlarin1 negatif yonde, insaat malzemeleri toptan
esya fiyat endeksi ve konut kredisi faiz orani pozitif
yonde etkiledigi goriilmiistiir. Granger nedensellik
analizi sonucunda TUFE ve ingaat malzemelerinin
TEFE orani ile konut fiyatlarinin endeksileri arasinda
tek yonli nedensellik iliskisi, konut fiyatlar1 endeksi
ile sanayi iiretim endeksi arasinda ise iki yonli

nedensellik tespit edilmistir.
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Yilmaz (2021)

Turgut &
Ucan (2021)

Aydin
(2021)

vd.

Yildirnm Vd.
(2021)

Aliefendioglu
Vd. (2022)

Granger
nedensellik

Testi

Granger
Nedensellik
Testi

ARDL ve
Wald

ARDL, Toda-
Yamamoto
nedensellik

testleri

Dogrusal
olmayan  bir
otoregresif
dagitilmis
gecikme

modeli

2013:01 -
2019:11 doénemini
kapsayan  aylik
veriler

2010:01-2020:05
donemini
kapsayan  aylik

veriler

2010:4 — 2021:01
donemlerini
kapsayan  aylik

veriler

2010-2019
donemini
kapsayan  yillik

veriler

2010M1 -
2020M5 donemini
kapsayan  aylik

veriler

Calismada, Euro/TL, USD/TL kuru, altin fiyatlari,
ipotekli ve toplam konut satig sayilari arasinda bir
Granger nedensellik iliskisinin olup olmadigim
arastirmistir. Analiz sonucunda Euro/TL, Dolar/TL,
Altin ve ipotekli konut satiglarmin toplam konut satis

sayisinin Granger nedeni olmadigini tespit etmistir.

Caligmada, Tiirkiye’de konut fiyat endeksi ve doviz

kuru arasindaki iliski analiz edilmigtir. Analiz
sonucunda degiskenler arasinda uzun doénemli bir
iligkinin varligina ulasilmistir. Granger nedensellik
testi sonucunda ise konut fiyat endeksinin reel efektif
doviz kurunun ve reel efektif doviz kurunun da
enflasyonun bir nedeni

Granger oldugu tespit

edilmistir.

Aragtirmada, makroekonomik gostergeler ile konut
fiyat endeksi arasindaki iligki TR72 bolgesi 6zelinde
incelenmistir. Elde edilen bulgulardan hem kisa hem
de uzun donemde TR72 bdlgesi i¢in konut kredisi
faiz oranlari, doviz kurlarinin ve enflasyonun konut
fiyat endeksi iizerinde belirleyici bir etkisi oldugu

tespit edilmistir.

Caligmada, konut fiyat endeksinin tiiketici fiyat
endeksi, faiz orani, doviz kuru ve ekonomik bilylime
ile olan iliskisi incelenmistir. Analiz sonucunda,
konut fiyatlar1 ile belirlenen degiskenlerin uzun
donemli esbiitiinlesme iliskisine sahip oldugu, konut
fiyat endeksi ile tiiketici fiyat endeksi, para arzi,
ekonomik biiyiime ve faiz oranlar1 arasinda iki yonlii,
doviz kurlar arasinda ise tek yonlii bir Granger

nedensellik iligkisi oldugu tespit edilmistir.

Caligmada, asimetrik fiyatlama davranisini ve korona
viris (Covid-19)
Kazakistan'in konut fiyat endeksi (KFE) iizerindeki

salgim1 soklarinin Tiirkiye ve

etkisi arastirilmistir. Aragtirma sonucunda, Covid-19
pandemisinin Tiirkiye'nin Konut Fiyat Endeksi
hem uzun vadeli hem de kisa vadeli

iliski

tzerinde

asimetrik uyguladigimi, Kazakistan'da ise

Covid-19 pandemik sokunun uzun vadeli etkisinin
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simetrik uzun vadeli pozitif oldugu tespit edilmistir.

Caligmada, Tiirkiye'de enflasyon, doviz kuru, konut

faiz orani, sanayi Uretim endeksi, toplam konut

Otoregresif kredileri ve konut hacminin konut enflasyonu
Dagitilmis 2010:M01- iizerindeki kisa ve uzun donemli etkilerini ¢oklu
Gecikmeli 2021:M12 yapisal kirilmalar dikkate alarak arastirilmistir.
Akea (2022) SinirTesti ve donemini Analiz sonucunda, konut fiyatlar kisa vadede en ¢ok
Granger kapsayan  aylik konut faiz oranlari, reel déviz kuru, konut hacmi ve
Nedensellik veriler toplam konut kredilerinden etkilendigi ve uzun
Testi vadede en ¢ok toplam konut kredileri, konut hacmi

ve konut faiz oranlarindan etkilendigi tespit

edilmistir.

Arastirmada, Tiirkiye i¢in sanayi iiretim endeksi ve
tiiketici fiyat endeksi gibi se¢ilmis makro ekonomik
gostergeler ile konut fiyatlari arasindaki iliski

arastirllmistir. Arastirma neticesinde, sanayi {iretim

ARDL ve
2010-2020 endeksinde veya tiiketici fiyat endeksinde meydana
Shinwar & Toda-
. dénemini gelen artislarin Tiirkiye'de kisa vadede hedonik konut
Ozdemir Yamamoto .
kapsayan  yillik fiyat endeksini olumsuz etkiledigi, TUFE ve
(2022) nedensellik
et veriler sanayideki tiretim endeksinden konut fiyat endeksine
testler1

dogru bir nedensellik bulunmadigy; fakat Tiirkiye'de
konut fiyat endeksinden yalmizca tiiketici fiyat
endeksine dogru tek yonlii bir nedensellik iligkisi

oldugu tespit edilmistir.

Literatilir incelendiginde yazarlarin ¢ok sayida iilkeye ait verileri kullanarak farkli yontemler
araciligiyla konut fiyatlar1 ve makroekonomik gostergeler arasindaki iligkiyi aragtirdigi goriilmektedir.
Tiirkiye’de yapilmis arastirmalarin  bir kisminda konut fiyatlarindan diger makroekonomik
gostergelere dogru tek yonlii Granger nedensellik oldugu bir kisminda ise ¢ift yonlii Granger
nedensellik oldugu, kimi ¢aligmalarda ise herhangi bir Granger nedensellik iliskisinin olmadig tespit
edilmistir. Yapilan ¢aligmalarda ortak bir sonucun olmadigi tespit edilmistir. Bu ¢alismada giincel veri
setleri kullanilmis, konut fiyat endeksi ile sanayi iiretim endeksi, dolar kuru, tiiketici fiyat endeksi,
banka kredi faiz oranlar1 ve insaat malzemeleri toptan esya fiyat endeksi gibi makroekonomik
gostergeler arasindaki iligki analiz edilmis ve bu sekilde c¢aligmanin literatiire katki sunmasi

amaglanmustir,

2. VERI SETi VE YONTEM
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Calismada Tiirkiye bazinda 2010:1-2023:3 donemine iliskin aylik verilerden yararlanilmistir.
Konut fiyatlan iizerindeki olast makroekonomik etkilerin arastirilmasi bakimindan doviz kuru olarak
dolarin alis ve satis ortalamasi, konut kredisi faiz oranlari, sanayi tiretim endeksi, tiiketici fiyat endeksi

ve ingaat malzemeleri toptan esya fiyat endeksi gibi gostergelerden yararlanilmigtir.

Caligmada kullanilan makroekonomik gostergelere iligkin veriler Tiirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankas1 Elektronik Veri Dagitim Sisteminden (EVDS) elde edilmistir. Tiim degiskenlerin dogal

logaritmas1 alinmis ve verilerin tahmininde EVIEWS 13 programi kullanilmustir.

Tablo 3. Kullanilan Degiskenler

KISALTMA ACIKLAMA

LNKFE Logaritmasi alinmis konut fiyat endeksi
LNIMTEFE | Logaritmasi alinmis insaat malzemeleri toptan esya fiyat endeksi (ITO TEFE,1968=100)

LNDOLAR Logaritmas1 alinmig dolar alig-satis ortalamasi

Logaritmas1 alinmig Bankalar tarafindan tesvik edilmis olan kredilere uygulanan agirlikli

LNKKFO
ortalama konut faiz oranlari
LNTUFE Logaritmas1 alinmig Tiiketici fiyat endeksi (2003=100)
LNSU Logaritmasi alinmis sanayi tiretim endeksi (2010=100, NACE REV 2)

Granger (1969) testinin yapilabilmesi i¢in serilerin duragan hale getirilmesi gerekmektedir.
Ancak Toda-Yamamoto (1995) yonteminde bdyle bir zorunluluk yoktur. Yani seriler duraganlik
derecesine duyarli olmaksizin analiz edilebilmektedir. Bu durum, seriler hakkinda daha fazla bilgi
alimmas1 ve basarili sonuglar elde edilmesini saglamaktadir (Cil Yavuz, 2006: 169). Toda-Yamamoto
(1995) testi 'nin yapilabilmesi i¢in dncelikle VARmodeli yardimiyla gecikme uzunlugunun (p) tespit
edilmesi gerekir. Daha sonra, gecikme uzunluguna (p) en yiiksek biitiinlesme derecesi (dmax) ilave

edilir [p+(dmax)]. Bu kapsamda ilgili VAR modeli asagidaki sekilde yazilabilir:
Y, = ao+ L4 T gy + (1)
Xe=Po+ Z?:Jrldmax B + Z?;ldmax Bai Yei + vt 2
Yukaridaki denklemlere gore hipotezler asagida gosterildigi gibi olusturulmustur.
Ho: Seriler arasinda tek yonlii ve ¢ift yonlii nedensellik iligkisi yoktur
Hi: Seriler arasinda tek yonlii ve ¢ift yonlii nedensellik iligkisi vardir.
3. ANALIZ SONUCLARI VE DEGERLENDIRME

Analize degiskenlere ait tanimlayicr istatistikler ile baglanmis ve elde edilen bulgular

Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4. Tanimlayic istatistikler
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LNKFE LNDOLAR LNIMTEFE LNKKFO LNSU LNTUFE
Ortalama 4.598447 1.302901 18.98756 2.604147 4.626939 5.785102
Ortanca 4.525044 1.100416 18.86551 2.553927 4.627934 5.642864
Maksimum 6.696170 2.943723 20.34430 3.365484 5.109340 7.146575
Minimum 3.815512 0.351980 18.39749 2.115954 4.040316 5.159458
StandartSapma 0.669204 0.739192 0.445881 0.260768 0.223295 0.501849
Carpikhk 1.339750 0.670317 0.993571 0.734383 -0.129056 0.957086
Basikhik 4.554223 2.442190 3.488666 3.079800 2.512206 3.240279
Jarque-Bera 63.56908 13.96851 27.74239 14.33414 2.017743 24.65685
Olasiik 0.000000 0.000926 0.000001 0.000772 0.364630 0.000004
Gozlem Sayisi 159 159 159 159 159 159

Tablo 4 incelendiginde Jarqu-Bera testinde LNSU degiskeni normal dagilim gosterdigi, diger

degiskenler normal dagilim gdstermedigi belirlenmistir. Standart sapmaya bakildiginda ise en fazla

oynakligin LNDOLAR ’da oldugu, en az oynakligin ise LNSU ’da oldugu goriilmektedir.

Tablo 5. Degiskenlere Ait Korelasyon Matrisi

LNKFE LNDOLAR LNIMTEFE LNKKFO LNSU LNTUFE

LNKFE 1

0.9667
LNDOLAR

(0.0000)

0.9877 0.9862
LNIMTEFE 1

(0.0000) (0.0000)

0.6466 0.7081 0.6629
LNKKFO 1

(0.0000) (0.0000) (0.0000)

0.8322 0.8628 0.8496 0.6070
LNSU

(0.0000) (0.0000) (0.0000) (0.0000)

0.9868 0.9916 0.9967 0.6828 0.8499
LNTUFE

(0.0000) (0.0000) (0.0000) (0.0000) (0.0000)

Degiskenler arasindaki korelasyon katsayilar1 incelenmis ve sonuglar Tablo5’te sunulmustur.
Tablo 5 incelendiginde olasilik degerlerinin anlamli oldugu goriilmektedir. LNKFE ile LNDOLAR,
LNIMTEFE, LNSU ve LNTUFE degiskenleri arasinda yiiksek diizeyde, LNKFE ile LNKKFO

degiskenleri arasinda ise orta diizeyde pozitif yonlii anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir.

Tablo 6. Degiskenlere Ait PP ve ADF Birim Kok Testi

PHILLiPS-PERRON (PP)

DUZEYDE
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LNKFE LNDOLAR LNIMTEFE LNKKFO LNSU LNTUFE
Sabitli t-istatistik ~ 5.4560 1.9999 6.1205 -2.1568 -3.0923** 4.9420
Olasilik  (1.0000) (0,9999) (1.0000) (0.2231) (0.0291) (1.0000)
Sabitli & t-istatistik  3.6401 -1.0851 6.6219 -3.1291 -9.5651%%* 22677
Trendli Olasilik  (1.0000) (0.9274) (1.0000) (0.1032) (0.0000) (1.0000)
Sabitsiz & t-istatistik ~ 3.9330 5.1572 4.5793 0.1237 2.7083 4.9687
Trendsiz ~ Olasilik  (1.0000) (1.0000) (1.0000) (0.7203) (0.9984) (1.0000)
BIRINCi FARKTA
d(LNKFE) d(LNDOLAR) d(LNIMTEFE) d(LNKKFO) d(LNSU) d(LNTUFE)
Sabitli t-istatistik  -2.2598 -8.1081*** S10.1155%%%  _7.0763%%% _44.2473%%% 6071 1%**
Olasilik  (0.1865) (0.0000) (0.0000) (0.0000) (0.0001) (0.0000)
Sabitli & t-istatistik -3.1881* -8.1072%** S10.8757%%%  J7.0379%%%  _46.7322%%* 7 ]575%%*
Trendli Olasilik  (0.0906) (0.0000) (0.0000) (0.0000) (0.0001) (0.0000)
Sabitsiz & t-Istatistik -1.4461 -7.5397% % -8.9407%%%  _7.1116%%%  25.1274%%% _4 4674%%*
Trendsiz ~ Olasilik  (0.1379) (0.0000) (0.0000) (0.0000) (0.0000) (0.0000)
AUGMENTED DiCKEY-FULLER (ADF)
DUZEYDE
LNKFE LNDOLAR LNIMTEFE LNKKFO LNSU LNTUFE
Sabitli t-istatistik ~ 2.0634 6.1205 -2.9562%* -0.9409 3.6997
Olasilik ~ (0.9999)  1.8423 (0.9998) (1.0000) (0.0414) (0.7727) (1.0000)
Sabitli & t-istatistik  0.5337 -1.2143 43965 -4.0377%%* -2.3909 1.4088
Trendli Olasilik  (0.9993) (0.9036) (1.0000) (0.0094) (0.3827) (1.0000)
Sabitsiz & t-istatistik  1.7501 4.2088 4.6785 0.0441 2.9003 2.6662
Trendsiz ~ Olasilik  (0.9806) (1.0000) (1.0000) (0.6954) (0.9991) (0.9982)
BIRINCi FARKTA
d(LNKFE) d(LNDOLAR) d(LNIMTEFE) d(LNKKFO) d(LNSU) d(LNTUFE)
Sabitli t-istatistik  -1.8207 -8.7456%** 29.6925%*%  _7.8900%**  _5.5000%*%*%  -3.4]185%*
Olasilik  (0.3694) (0.0000) (0.0000) (0.0000) (0.0000) (0.0117)
Sabitli & t-istatistik -2.6888 -9.1388%*** -10.8418%**  _7.8550%%%  _5.4979%%* 7 |D33¥**
Trendli Olasilik  (0.2428) (0.0000) (0.0000) (0.0000) (0.0000) (0.0000)
Sabitsiz & t-istatistik -1.1243 -7.6364%%* -1.4580 27.9109%%%  _4.5206%%* -2 3840%*
Trendsiz ~ Olasilik  (0.2364) (0.0000) (0.1349) (0.0000) (0.0000) (0.0170)
UNIT ROOT TEST RESULTS TABLE (KPSS)
DUZEYDE
LNKFE LNIMTEFE LNDOLAR LNKKFO LNTUFE LNSU
Sabitli t-Istatistik  1.3345%** 1.4383 %% 1.4776%** 0.9013%%*  1.4328%%* ] 4755%%*
Sabitli&
Trendli  t-Istatistik 0.2293%** (0 2973%k:* 0.3132%** 0.0554 0.2970%**  0.1607**
BIRINCi FARKTA
d(LNKFE) d(LNIMTEFE) d(LNDOLAR) d(LNKKFO) d(LNTUFE) d(LNSU)
Sabitli t-Istatistik  0.7121%* 0.9983 %% 0.4445% 0.0397 0.8568%*** 0.2405
Sabitli&
Trendli  t-Istatistik 0.2427***  (.3116%%* 0.0337 0.0345 0.1824%*  (.1683**

Not: %1, %5, %10 6nem diizeyleri sirastyla *** ** * {le ifade edilmistir.

Degiskenlerin birim kok igerip icermedigini tespit edilebilmek amaciyla Phillips-Perron (PP)
(1988), Augmented Dickey-Fuller (ADF)(1979) testleri uygulanmis ve elde edilen sonuglar Tablo 6’da

sunulmustur. PP birim kok testi sonucunda sadece LNSU degiskeninin seviyede duragan oldugu
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belirlenmistir. Birinci fark alinarak yapilan analizler sonucunda LNKFE degiskeninin %10, diger
degiskenlerin %1 6nem seviyesinde duragan oldugu belirlenmistir. ADF testinde ise sadece LNKKFO
degiskeninin seviyede duragan oldugu belirlenmistir. Birinci fark alinarak yapilan analizler sonucunda

LNKFE bagimli degiskeninin duragan olmadig, diger degiskenlerin ise duragan oldugu belirlenmistir.

Yapilan {iglincii test olan Unit Root Test Results Table (KPSS) (1992) testi sonucunda tiim
degiskenlerin seviyede duragan g¢iktigi, birinci farkta ise LNKKFO degiskeni disindaki diger tiim
degiskenlerin duragan ¢iktig1 tespit edilmistir.

Belirlenen degiskenler arasindaki en uygun gecikme uzunlugunun tespit edilmesi icin VAR

modeli tahmin edilmis ve elde edilen bulgular Tablo 7’de verilmistir.

Tablo 7. Uygun Gecikme Uzunlugu

Lag LogL LR FPE AIC SC HQ
0 667.8184 NA 7.45¢-12 -8.595044 -8.476722 -8.546982
1 1931.001 2411.530 8.93¢-19 -24.53248 -23.70422 -24.19604
2 2122.011 349.7711 1.20e-19 -26.54559  -25.00740%  -25.92078*
3 2175.116 93.10755 9.62¢-20 -26.76775 -24.51961 -25.85456
4 2208.364 55.70007 1.01e-19 -26.73200 -23.77393 -25.53044
5 2255.344 75.04637* 8.88¢-20%  -26.87460*  -23.20659 -25.38466

Tablo 7’de goriildiigli gibi, VAR modelinden alinan sonuglara goére; uygun gecikme uzunlugu
SC ve HQ olgiitlerine gore 2, AIC, LR ve FPE olgiitlerine gore ise en uygun gecikme uzunlugu 5
olarak tespit edilmistir. Bu durumda en uygun gecikmeli deger 2 olarak bulunmustur. Fakat, uygun
gecikmeli degerin bir list degeri olan 3’te otokorelasyon oldugundan, gecikmeli deger olarak bu
durumda 5 alinarak islemler yapilmis, 6 gecikmeli deger analiz edilerek otokorelasyonun olmadigi
sonucuna ulagilmistir. Tablo 8’de 6 gecikmeli degerin sonucu varsayimimiza uygun oldugundan

analize bu sekilde devam edilmistir.

Tablo 8. Otokorelasyon Testi Sonuglari

Lag LRE* stat df Prob. Rao F-stat df Prob.
1 35.44990 36 0.4946 0.985756 (36, 494.6) 0.4952
2 44.20333 36 0.1638 1.239862 (36, 494.6) 0.1643
3 36.81367 36 0.4310 1.025060 (36, 494.6) 0.4317
4 38.17042 36 0.3710 1.064266 (36, 494.6) 0.3717
5 31.34317 36 0.6897 0.868031 (36, 494.6) 0.6902
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6 50.72636 36 0.0527 1.432067 (36, 494.6) 0.0529

Otokorelasyon test sonuclarinin verildigi Tablo 8 incelendiginde iki durumda da P>0.05’ten
biiyiik oldugu i¢in otokorelasyon yoktur. Degiskenler ayni seviyede duragan ¢ikmadigindan serilerin
farki alinarak nedensellik testi yapilmistir. Yapilan testler sonucunda LNSU ve LNKKFO
degiskenlerinin seviyede; LNKFE, LNDOLAR, LNIMTEFE ve LNTUFE degiskenlerinin ise birinci

farkta duragan oldugu belirlenmistir.

Degiskenler ayn1 seviyede duragan olmadiklari i¢in degiskenler arasindaki nedensellik iliskisi
Toda-Yamamoto nedensellik testi kullanilarak analiz edilmistir. Degiskenler i¢cin uygun gecikme
seviyesi bulunmus ve bulunan gecikme uzunlugunda degiskenler arasinda otokorelasyon iligkisinin
olmadig1 tespit edilmistir. Belirlenen gecikme seviyesine gore degisken duragan serilere ilave

gecikmeli deger eklenerek Toda- Yamamoto yapilmig ve elde edilen veriler Tablo 9 da gosterilmistir.

Table9. Toda-Yamamoto Nedensellik Testi Sonuglari

Ki-K
Nedensellik are Olasihik
v Test Karar
Yonii

: Deger
Istatistigi s

Konut fiyat endeksinden ingaat malzemeleri toptan
LNKFE — LNIMTEFE 18.14938 0.0028  egya fiyat endeksine dogru %1 anlamlilik seviyesinde
nedensellik iliskisi vardir.

Insaat malzemeleri toptan egya fiyat endeksinden
LNIMTEFE — LNKFE 16.44091 0.0057  konut fiyat endeksine dogru %! anlamlilik
seviyesinde Granger nedensellik iligkisi vardir.

Konut fiyat endeksinden dolar endeksine dogru %1

LNKFE —» LNDOLAR 17. 1 .
— LNDO 75671 0.0035 anlamlilik seviyesinde nedensellik iligkisi vardir.

. . NI
LNDOLAR — LNKFE 1450272 00127  Dofar endeksinden Konut fiyat endeksine dogru %5
anlamlilik seviyesinde nedensellik iligkisi vardir.

Konut fiyat endeksinden bankalar tarafindan verilen
LNKFE - LNKKFO 13.80755 0.0169  konut kredi faiz oran1 endeksine dogru %5 anlamlilik
seviyesinde nedensellik iliskisi vardir.

Bankalar tarafindan verilen konut kredi faiz orani
LNKKFO — LNKFE 8.374249 0.1368  endeksinden konut fiyat endeksine dogru Granger
nedensellik iligkisi yoktur.

Konut fiyat1 endeksinden sanayi iiretim endeksine

LNKFE —» L 6.382309 2
— LNSU 0.2708 dogru Granger nedensellik iligkisi yoktur.
Sanayi tiretim endeksinden konut fiyati endeksine
LNSU - LNKFE 9.445999 0.0925  dogru %10 anlamlilik seviyesinde nedensellik iliskisi

vardir.

Konut fiyati endeksinden tiiketici fiyatt endeksine
LNKFE —» LNTUFE 41.17883 0.0000  dogru %1 anlamlilik seviyesinde Granger nedensellik
iligkisi vardir.

LNTUFE — LNKFE 19.18868 0.0018  Tiiketici fiyat1 endeksinden Konut fiyati endeksine
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dogru %1 anlamlilik seviyesinde Granger nedensellik
iligkisi vardir.

Tablo 9 incelendiginde LNKFE degiskeni ile LNIMTEFE, LNDOLAR ve LNTUFE
degiskenleri arasinda ¢ift yonlii Granger nedensellik iligkisi oldugu; LNKFE degiskeninden LNKKFO
degiskenine dogru ve LNSU degiskeninden LNKFE degiskenine dogru tek yonlii Granger nedensellik
iligkisi oldugu tespit edilmistir.

Analizler neticesinde seriler arasinda tek yonli ve ¢ift yonlii Granger nedensellik iliskisi
yoktur hipotezi reddedilmis, seriler arasinda tek yonlii ve ¢ift yonlii nedensellik iligkisi vardir hipotezi

kabul edilmistir.
SONUC

Konut sektdrii tiim iilkelerde ekonominin oncii sektorlerinin basinda gelmektedir. Konut hane
halki tarafindan bazen bir barinma mali, bazen bir yatirim araci olarak goriilmektedir. Ozetle konut
talebi insanlarm birgok farkli ihtiyacim biinyesinde barindirmaktadir. insanlar degisik ihtiyaglarina
farkl1 degerler yiiklemektedir. Konutun ¢ok sayida degisik ihtiyaca yanit veren O6zelligi ve konut
piyasasm etkileyen pek ¢ok makroekonomik faktdrdeki dalgalanma konut fiyatlarinin belirlenmesini

giiclestirmektedir.

Literatiirde c¢ok sayida iilkeye ait veriler kullanilarak konut fiyatlar1 ve makroekonomik

gostergeler arasindaki iligki farkli analiz teknikleri yardimiyla analiz edilmeye ¢alisilmigtir.

2010:1-2023:3 donemine iliskin aylik veriler kullanilarak, konut fiyatlar1 tizerindeki olasi
makroekonomik etkilerin arastirilmasi amaciyla dolar kuru olarak dolarin alig ve satis ortalamasi,
konut kredisi faiz oranlar, tiiketici fiyat1 endeksi, sanayi {liretimi endeksi ve insaat malzemeleri toptan

esya fiyat endeksi gibi gostergelerden yararlanilmisgtir.

Analiz sonucunda LNKFE ile LNIMTEFE arasinda ¢ift yonlii bir Granger nedensellik iligkisi
oldugu tespit edilmistir. Cetin (2021) ¢alismasinda LNIMTEFE’ den LNKFE ’ye dogru tek yonlii bir
nedensellik iliskisi oldugunu tespit ederek bu calismay1 kismen desteklemistir. Insaat malzemeleri
konut fiyatlarinin belirlenmesinde 6nemli bir unsur oldugu igin, ingaat malzemelerinin fiyatlarindaki
dalgalanma, konut fiyatlarimi; konut fiyatlarindaki dalgalanma ise insaat malzemeleri fiyatin

etkilemektedir.

LNKFE ile LNDOLAR arasindaki analiz sonucunda ¢ift yonlii bir Granger nedensellik iliskisi
oldugu tespit edilmistir. Dilber & Sertkaya (2016) caligmalarinda bu sonucu destekler sekilde cift
yonlii iligki oldugunu tespit etmislerdir. Yildirim vd. (2021) ¢aligmalarinda LNKFE *den LNDOLAR
’a dogru, Turgut & Ucgan (2021) calismalarinda LNDOLAR ’dan LNKFE ’ye dogru tekyonlii

nedensellik iligkisi oldugu yoniinde tespitte bulunarak bu sonucu kismen desteklemislerdir. Tiirkiye’de
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konut maliyetini olusturan unsurlarin biiylik ¢ogunlugunun déviz kuruna endeksli olmasindan dolay1

dovizdeki dalgalanma konut fiyatlari etkileyebilmektedir.

LNKEFE ile LNTUFE arasinda iki yonlii bir nedensellik iligkisi oldugu tespit edilmigtir. Turgut
& Ugan (2021) ve Yildirim (2021) calismalarinda bu ¢alismay1 destekler sekilde ¢ift yonlii Granger
nedensellik iliskisi oldugunu tespit etmislerdir. Dilber & Sertkaya (2016), Shinwar & Ozdemir (2022)
calismalarinda, LNKFE’ den LNTUFE’ ye dogru; Karaaga¢ & Altimirmak (2018) ve Cetin (2021)
caligmalarinda LNTUFE’ den LNKFE’ ye dogru tek yonlii bir nedensellik iligkisi oldugu yoniinde
tespitte bulunarak bu galismay1 kismen desteklemislerdir. Ulkemizde enflasyonun yiiksekligi konut
fiyatlarmin belirlemesinde 6nemli bir etkendir. Konut yatirnmcilarmin konut fiyatlarini belirlemede

tiiketici fiyat endeksini g6z oniine almas1 gerekmektedir.

LNKFE ’den LNKKFO ’ya dogru tek yonli Granger nedensellik iligkisi oldugu tespit
edilmistir. Dilber & Sertkaya (2016) caligmalarinda tek yonlii Granger nedensellik iligkisi oldugunu
tespit ederek, calismamizi destekler sonug bulmuslardir. LNKFE ’den LNKKFO ’ya dogru tekyonlii
Granger nedensellik iligkisi olmasi konut faiz oranimin konut fiyatini belirlemede bir etkisinin
olmadigimi gostermistir. Dolaysiyla bu durum faiz oranlarmin konut fiyatlarinda etkisinin az oldugu

seklinde yorumlanabilmektedir.

LNSU ’dan LNKFE ’ye dogru tek yonlii Granger nedensellik iligkisi oldugu tespit edilmistir.
Cetin (2021) calismasinda ¢ift yonlii bir iliski oldugunu tespit ederek bu galigmay1 destekler sonug
bulmustur. Karaaga¢ & Altinirmak (2018) calismalarinda LNKFE’ den LNSU’ ya dogru tekyonlii bir
nedensellik iliskisinin oldugunu tespit etmis; Shinwar & Ozdemir (2022) ise bu ¢alismanin aksine
herhangi bir iligkinin olmadigini tespit etmislerdir. Yapilan calismalarda farkli sonuglar ¢iksa da genel

anlamda konut fiyatlarinin belirlenmesinde sanayi iiretim endeksinin belirleyici oldugu soylenebilir.

Elde edilen bulgular gergevesinde politikacilari konut sektoriine yonelik daha etkin bir politika
geligtirmeleri gerektigi ve konut satin alinabilirliligi sorununu ¢ézmek amaciyla saglikli bir yatirim

karar1 almalarinin 6nemli oldugu 6nerileri sunulmustur.

Makroekonomik faktorlerin konut fiyatlarini belirlemede 6ncii rol oynadig1 kuskusuzdur ancak
makroekonomik gostergeler diginda mali olmayan (bdlgesel farkliliklar, demografik yapi, konutun
bulundugu konum vb.) faktorlerde 6nemli etkenlerdendir. Bu ¢alismada kullanilan makroekonomik
gostergelere ek olarak baska makroekonomik gostergeler de eklenerek ve mali olmayan faktorlerin de

g0z Oniine alinarak bolgesel bazda ¢alisma yapilmasi 6nerilmektedir.
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GIRIS
Insanoglu smirsiz istek ve ihtiyaglara sahiptir ve bu istek ve ihtiyaglarini kargilayacak mal ve

hizmetleri edinirken karsiliginda bir bedel ddemeleri gerekmektedir. Insan ihtiyaglarmi karsilayan mal

ve hizmetlere 6denen bedel para olarak ifade edilir.

Bagka bir ifadeyle para, mal ve hizmet satin almaya, deger saklamaya ve deger 6l¢iisii islevlerini
yerine getirmeye yardimci olan bir aragtir. Paranin temelde {i¢ islevi vardir. Bu islevler; mallarin degis
tokusunda araci olmak, deger Olgiisii gorevini yerine getirmek ve deger saglama fonksiyonunu
saglamaktir. Paraya olan talebi, farkli bir sekilde ifade etmek gerekirse insanlarin ellerinde para
tutmasmin ti¢ temel amaci vardir. Bunlar; insanlarin giinliik ihtiyaglarin karsilama ihtiyaci, gelecegi
giivence altma almak ve spekiilatif amaglar seklinde siralayabiliriz. insanlarin ihtiyaglarindan dolay1

ortaya ¢ikan para zaman igerisinde degisime ugramistir (Kizil, 2022: 104).

Kripto paralar ortaya ¢iktig1 ddnemden bu yana ne kavramsal bir tanimi yapilmis ne de yasal bir
mevzuata kavusturulmusgtur. Bu ylizden kripto varliklarin maddi olmayan duran varlik, para, nakit ve
nakit benzerleri hesap siniflarindan hangisine dahil edilecegi hala tartisilan konudur. Bunun yan 1sira
tartisilan diger konular ise, yasa dis1 faaliyetlerde kullanilmasi, herhangi bir diizenleme yapilmadigi i¢in

denetiminin yetersiz olmasi ve spekiilatif olmasi gibi riskleri de barindirmasidir.

Kripto paralar alternatif bir dijital varlik olarak ortaya ¢ikmislardir ve kullanim alanlar1 giinden
giine daha da artmaktadir. Kripto paralarin hangi hesap smifi igerisinde muhasebelestirilecegi, kripto
varliklarin muhasebelestirilmesine iliskin bir standarda gereksinimin olup olmadigi, {ilkelerin nasil bir
yasal diizenleme yapmasi gerektigine iligkin literatiirde birgok goriis sunulmaktadir. Literatiirde yer alan
calismalar incelendiginde, kripto paralarin nasil siniflandirildigi ya da nasil muhasebelestirildigiyle ilgili
ayr1 ayri ¢aligmalar tespit edilmektedir. Bu caligmanin mevcut ¢alismalardan farki ise, kripto paralarin
nasil smiflandirildigt ve muhasebelestirildigine iligkin yaklagimlarin biitiinsel bir yaklagimla ele

alinmasidir.

Bu ¢aligmanin ilk boliimiinde kripto varliklarin muhasebelestirilmesine iligkin literatiir taramasi
yapilacak, ikinci boliimde kripto paralara iligskin genel bilgiler verilecektir. Son boliimde ve sonug
kisminda ise, kripto paralarin muhasebelestirilmesine yonelik yaklasimlar ifade edilecek ve muhasebe

kayitlarinda nasil muhasebelestirilmesi gerektigine iliskin tavsiyeler sunulacaktir.
1. LITERATUR ARASTIRMASI

Dilek ve Dogan (2023), caligmalarinda oOncelikle kripto paralarin muhasebedeki diger
varliklardan farkli oldugunu ve muhasebelestirilmesi konusuna iliskin diizenleyici ve denetleyici
kuruluslar ile kamu otoritelerinin net bir diizenleme yapmamasinin farkli yaklagimlarin benimsenmesine
sebep oldugunu ifade etmiglerdir. Kripto paralarin muhasebelestirilmesine iliskin benimsenen farkli

yaklagimlar ifade edildikten sonra nasil muhasebelestirilmesi gerektigine iliskin Onerilerde
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bulunmuslardir. Kripto paralarin muhasebelestirilmesi hususunda tekdiizenin saglanmasi igin
Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 Kurulu (IASB)’nun kripto paralarin muhasebelestirilmesine iliskin
bir standart yayinlanabilecegini 6nermislerdir, yine iilkemizde de standartlarin yaymlanmasi konusunda
yetkili kurulus olan Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK)’nun da

uluslararasi standartlarla ayn1 dogrultuda TMS’lerde diizeltmeler yapmasi gerektigini ifade etmislerdir.

Belluci ve dig (2022), caligmalarinda kripto paralarin muhasebe uygulamalarmi nasil
etkilendigine iliskin bir ¢ergeve olusturmak amaciyla, muhasebe uygulamalarinda ve galigmalarinda
kripto para kullamimina iliskin akademik literatiirii gozden gecirmislerdir. Kripto paralarin kazang
manipiilasyonunun onlenmesi ile bilgi ve verilerin giivence altina alinmasina katkida bulundugu

sonucuna ulagsmislardir.

Anderson ve dig (2022), calismalarinda 2013'ten 2021'e kadar elle toplanan verileri kullanarak
ABD kamu firmalarimin kripto varliklarini nasil hesapladigini incelemiglerdir. Calismada {i¢ temel bulgu
ortaya konulmustur. Birincisi, kripto varliklarim gesitlerinin artiyor olmasina ragmen, diizenleyici ve
denetleyici kurumlarin agiklamalar1 bulunmamasi nedeniyle gelecekte kripto varliklarin ne derece
kullanilacagimi ~ tahmin  etmenin  zor oldugudur. Ikincisi, firmalar kripto varhiklarin
muhasebelestirilmesinde énemli dlciide takdir yetkisine sahip oldugudur. Ugiinciisii, teoriyle tutarli
olarak firmalarin yonlendirilmemesi durumunda, kripto para birimlerinin daha likit oldugu durumda

gercege uygun deger muhasebesini benimseme olasiliginin daha yiiksek olacagidir.

Kizil (2022), ¢alismasinda, diinyada ve iilkemizdeki kripto paralara iliskin yasal mevzuati ele
almistir. Kripto paralarin muhasebelestirilmesine yonelik yevmiye kayitlar1 yapilmistir. Arastirmada,
kripto varliklarin Diger Stoklar, Diger Menkul Kiymetler, Diger Hazir Degerler, Diger Mali Duran
Varliklar, Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar, Kripto Varliklar ve Kripto Paralar hesaplar1 seklinde

mubhasebelestirilebilecegi sonucuna ulagilmigtir.

Kilig ve Alatag (2022), calismalarinda kripto paralar {izerine yapilan ¢aligmalarin igerik analizini
yapmiglardir. Yapilan arastirma sonucunda mevcut eksiklik ve bosluklarin olmasina ragmen kripto
varliklar muhasebelestirilirken ¢ogunlukla kullanilan hesap gruplari; finansal arag, stok, nakit ve nakit
benzeri varlik, maddi olmayan duran varliklardir. Calismada kripto paranin ortak bir taniminin
yapilmasi gerektigi ve uluslararasi diizenleyici ve denetleyici kurumlar tarafindan, uluslararasi kripto

para birimleri adinda bir standardin hazirlanmas1 gerektigi 6nerilmektedir.

Kog, (2022), caligmasinda Tiirkiye’de kripto paralarin Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlart
ve Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 kapsaminda ne sekilde muhasebelestirilecegini ortaya koymuslardir.
Kripto paralar nakit ve nakit benzerleri, stok, maddi olmayan duran varlik ve finansal ara¢ hesaplarinda

mubhasebelestirilmektedir.

Gediz Oral ve Yesilkaya (2021), caligmalarinda mevcut kripto para vergilendirme yaklagimlarini

degerlendirmislerdir. Esnek bir vergi planlamasi yapilmasiyla, vergilendirme kademesinde kripto
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paralarin agamali tanimlanmasiyla konuyu ele almanin kripto paralarm vergilendirilmesinde daha

basarili olunacagi sonucuna varilmustir.

Gilimiis ve Sagdi¢ (2021), ¢alismalarinda 6ncelikle Tiirkiye’nin kripto para kullaniminda diinyada
dordiincii sirada, Avrupa’da birinci sirada oldugunu ifade etmislerdir. Kripto paralarin bu kadar poptiler
olmasinin dolandiricilik ve segmen tercihlerinin ¢arpitilmasina yol agabilecegini, bunu engellemenin ise
vergi denetimi ile olacagim diistinmektedirler. Calismada kripto paranin dijital paraya doniistiiriilerek
Merkez Bankasinca tanimmmasi gerektigi, bilgi edinme yoluyla vergi denetimi yapilmasi gerektigi ve

deger artig kazanci iizerinden vergilendirme yapilmasi gerektigi sonucuna varilmustir.

Ramassa ve Leoni (2021), caligmalarinda IASB’nin paydaslarinin beklentilerini ve diizenleyici
roliiniin altindaki motivasyonlar1 tespit ederek, meydana c¢ikan kripto para birimleri muhasebesi
sorununu nasil ele aldigini aragtirmiglardir. Kripto para birimi muhasebesini diizenlemeye yonelik ulusal
standart belirleyicilerin girisimleriyle karsi karsiya kalan IASB, se¢cmenlerin ve Yonetim Kurulu
iiyelerinin elestirilerine ragmen, Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlar1 Yorumlama Komitesi
(IFRS IC) tarafindan sonlandirilan, mevcut standartlarina dayali bir giindem karariyla diizenleyici

alandaki konumunu savunmustur.

Aslan (2020) calismasinda, genis yelpazeye yayilan Ozelliklere haiz kripto paralarin nasil
muhasebelestirilmesi gerektigini ele almistir. Kripto paranin muhasebelestirilmesiyle ilgili olan kiiresel
capta faaliyetlerini yliriiten muhasebe meslek orgiitleri, diizenleyici kuruluslar ve denetim firmalarinin
caligmalarinin sonuglarini ortaya koymus, ortaya ¢ikarilan goriislerin finansal tablolar lizerindeki

etkisini analiz etmistir.

Shehada ve Shehada (2020), caligmalarinda kripto para birimleri muhasebesinin zorluklari,
UFRS’nin mevcut muhasebe gergevesi ve kripto para birimlerinin muhasebesi i¢in uygun modelin ne
oldugu iizerinde durmuslardir. Caligmanin bulgulari, geleneksel UFRS cergevesiyle karsilagtirildiginda
kripto para birimlerinin muhasebelestirilmesinde UFRS'de eksikliklerin oldugu sonucuna varmislardir.
Ayrica, isletmelerin is modellerini kullanmanin, igletmelerin esas faaliyetlerindeki ve ekonomik
icerilerindeki farkliliklarin, geleneksel UFRS cercevesiyle karsilagtirildiginda kripto para birimlerinin

muhasebe bigimlerinin farkli kullanimina yol ac¢tig1 sonucuna varmislardir.

Yiiksel (2020), calismasinda kripto varliklar, kripto varliklarin temini ve ¢esidi hakkinda bilgiler
verdikten sonra, IASB’nin kamuoyunun goriisiine sundugu kripto paralarin muhasebelestirilmesine
iligkin gegici glindem kararini, kripto para diginda diger kripto varliklarin muhasebelestirilmesini
incelemistir. [ASB’nin aldig1 gegici karara gore; kripto varlik satilmak i¢in elde tutuluyorsa IAS 2
Stoklar igerisinde, bu durum disindaysa IAS 38 Maddi Olmayan Duran Varlik olarak

degerlendirilecektir.

Konugkan ve dig (2019) yaptiklar ¢alismada kripto paralari kendi aralarinda birbirini etkileyip
etkilemedigini arastirmiglardir. Calismada 01.01.2018-31.12.2018 tarihi arasinda Bitcoin, Ethereum ve
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Ripple kripto paralarinin kapanig fiyatlari kullanilmistir. Bu ii¢ para birimi arasinda kisa donem iligki

oldugu sonucuna ulasilmistir,

Yalc¢in (2019), ¢alismasinda oncelikle kripto degisim araglarini incelemistir. Daha sonrasinda bu
degisim araglarinin emtia, para ve menkul kiymet olarak tanimlanmasi durumunu ele almigtir. Muhasebe
Sistemi Uygulama Genel Tebligi ve Muhasebe Standartlari kapsaminda, bu degisim araglarinin
madenciligini yapan, alim satimin yapan, degisim aract olarak kullanan isletmeler igin

muhasebelestirme ve finansal tablolarda gésterme konusunu ele almstir.

Onay (2018) caligmasi, kripto paralarin muhasebelestirilmesini ve kripto para islemlerinin
isletmelerin i¢ kontroliine etkisini inceleyen ilk ¢alismalardan biridir. Calismada, kripto paralarin
ozelliklerini ve kripto paralara iliskin Tiirkiye, Rusya ve Amerika gibi iilkelerdeki ilk yasal
diizenlemeleri 6zetlemistir. Bu ¢alismada, IFRS kapsaminda kripto paralarin elde tutma amacina ve
isletmenin faaliyet konusuna bagl olarak nakit ve nakit benzeri, maddi olmayan duran varlik, menkul
kiymet veya stok olarak smiflandirilabilecegi ve bu dogrultuda muhasebelestirilebilecegi

savunulmustur.

Yatsyk (2018), calismasinda IFRS'ye gore kripto para birimlerinin finansal muhasebesini ele
almistir. Calismada finansal muhasebede kripto para biriminin tanimini ve diizenleyici kuruluslarin
yaymnlarinin uygulanabilirligini ifade etmistir. Yazar, Ukraynali ve yabanci arastirmacilarin kripto
paranin 6zii ve finansal muhasebenin bir nesnesi olarak siniflandirilmasi konusundaki mevcut
basarilarin1 6zetlemekte ve kripto para birimlerinin Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlarina

(IFRS) gore finansal tablolarda muhasebelestirilmesi gerektigini Onermistir.

2. GELENEKSEL PARALARDAN KRIPTO PARALARA TARIHSEL SURECIN
GELIiSimi

Para, kullanilmaya baslanmasindan giinlimiize kadar insan hayatinda olduk¢a 6nemli bir yere
sahip olan bir kavramdir. Ayn1 zamanda tarih boyunca siirekli bir degisim ve gelisim igerisinde
olmustur. Paranin heniiz kullanilmadigi donemlerde giinlik hayatta takas ekonomilerinin varlig
goriilmektedir. Gegmisten gilinlimiize her ekonomide paranin degisim araci, hesap birimi ve deger
saklama araci olarak ii¢ temel iglevi vardir. Ekonomik hayatta paranin 6énemi konusunda yaygin bir
goriis birligi bulunsa da tanimi ve kapsami konusunda farkli goriisler bulunmaktadir. Literatiirdeki en
yaygin tanima gore para, mal ve hizmet aliminda ve bor¢larin geri 6denmesinde genel kabul gérmiis bir
aragtir. Paranin tagimabilir olmasi, dayanikli olmasi, boliinebilir olmasi, standarda sahip olmasi ve taklit

edilmemesi gibi ¢esitli 6zellikleri vardir (Orhan ve Erdogan, 2013: 5-6).

Tarihte altindan kagida, gesitli tahillardan balina dislerine kadar para olarak ¢esitli malzemeler
kullanilmis, 6deme sistemleri ve araglari her zaman ¢esitlenmeye ve gelismeye devam etmigtir. Bu

doniisiim temel olarak gelisen teknoloji, ticaretin igsellesmesi ve finansal piyasalarin ortaya c¢ikan
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ihtiyaglar gibi faktorlerden kaynaklanmaktadir. Bu baglamda kiiresellesme ve yiiksek teknoloji, modern

diinyay1 sekillendiren en 6nemli unsurlar arasinda yer almaktadir.

Giliniimiizde teknolojideki gelismeler sayesinde nakde ihtiya¢ duymadan giinliik islemler
karsilanabilmektedir. Tiiketiciler giinliik islemlerini kredi karti, online 6deme veya mobil bankacilik
gibi uygulamalar araciligtyla gergeklestirebilmektedir. Bunlarin yani sira giiniimiiz tiiketicilerinin ve i
diinyasinin 6deme araci olarak kullandig1 bir diger 6deme tiirii de dijital paradir. Bu dijital para birimleri,
dijital ortamda olusturulan, dijital ortamda saklanan ve paranin islevlerini gdsteren araclardir (Zamani

ve Babatsikos, 2017: 2).

Kiiresel piyasalar, gecmiste gesitli faktorlerden dolayr birgok finansal ve ekonomik kriz
yagamistir. 1930'lu yillarda ekonomide ve finansal piyasalarda yagsanan balonun ardindan ortaya ¢ikan
Biiyiik Buhran, 1970 sonrasinda emtia, doviz kuru, gayrimenkul ve hisse senetlerindeki dalgalanmalar,
2008 yilinda ABD’de ortaya ¢ikan ve tiim diinyaya yayilan ipotekli konut kredileri kaynakli finansal
kriz bunlarin en 6nemlileridir. (Sensoy, 2013: 1). En yakin tarihte, tiim diinyay1 derinden etkileyen
finansal ve ekonomik kriz ise Kovid-19 pandemisidir. 1 Aralik 2019'da Cin'in Wuhan kentinde ortaya
¢ikan Kovid-19 viriisii salgini, yasamimizin neredeyse tiim alanini etkiledigi i¢in gegmisten glinlimiize

yaganan biiyiik krizlerin basinda gelmektedir.

Diinyada uygulanan ekonomi ve maliye politikalarinin sonucunda 2008 yilinda yasanan kiiresel
krizle birlikte iilkelerde finansal kurumlara ve merkezi yonetimlere olan giiven azalmistir. Glivendeki
bu azalma etkisini ulusal para birimlerinde de gostererek bireylerin ve kurumlarin dijital para birimlerine
olan ilginin artmasina sebep olmustur (Bakir, 2018:132). Nitekim dijital para, karsilikli 6demelerde ve
uluslararasi para transferlerinde yogun bir sekilde kullanilmaya baglanmistir. Hi¢bir devlet otoritesine
ve finans kurumuna ihtiya¢ duyulmadan ortaya ¢ikan bu dijital para birimlerinin kullaniminin hizla
artmasi merkez bankalarinin ekonomiyi kontrol etme yetkilerinin sorgulanmasina yol agmigtir. Bu dijital
para birimlerinin gliniimiizde en fazla kullanilan1 ise Bitcoin’dir. Nitekim ilk tiretildigi 2009 yilindan bu

yana Bitcoin’e olan ilgi siirekli olarak artmaya devam etmektedir.

Hyman Minsky (1992), 'Finansal Istikrarsizlik Hipotezi'nde genisletici para politikas1 sonucunda
yatirnmcilarin risk istahindaki artisin olumsuz sonuglarina odaklanmistir. 2008 kiiresel finans krizi
sonrasinda merkez bankalar1 ve finansal kuruluglara olan giivenin kaybolmasiyla birlikte kripto paralar
on plana cikmaya baglamis ve kullamimi yogunluk kazanmistir. Kovid-19 salgimi siirecinde evde
gegirilen zamanin artmasiyla birlikte yatirimcilar, geleneksel yatinm araglarinin yerine kullanimi
giderek artan riskli kripto para birimlerine biiyiik ilgi géstermistir. Diinyada hemen hemen tiim merkez
bankalarinin, Kovid-19'un olumsuz etkilerini ortadan kaldirmak amaciyla bilangolarini genisleterek
bireylere ve isletmelere nakit ve kredi seklinde gesitli destekler sunmasi, yatirimcilarin riskli yatirim
araclarina yonelmesine ve kripto para piyasalarinda daha fazla islem yapmalarina sebep olmus bunun

sonucunda riskli varliklara artan talep kripto paralarin rekor fiyatlara ulagmalarina sebep olmustur.
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Dijital yollarla gerceklestirilen iglemlerin artmasiyla birlikte dijital paranin bir tiirii olan kripto
(sifreli) para birimleri de iiretilmeye ve kullanilmaya baglanmistir. Bitcoin, Satoshi Nakamoto'nun 2008
yilinda yayinladig1 bir ¢caligmada agiklanan, agik kaynak projesi olarak gelistirilen ve kullanicilara
sunulan ilk elektronik paradir. Bitcoin'in en Snemli 6zelligi bir liretim merkezine sahip olmadan
(merkeziyetsiz olmasi) liretiminin gergeklestirilmesidir. Bu durum, herhangi bir kisi, grup veya tilkenin
kontroliinde olmadig1 ve sunucu bilgisayar olmadan esler aras1 (P2P ag1) ag iizerinde islendigi anlamina

gelmektedir (Nakamoto, 1998: 1).

Kripto para birimleri gelisen finansal teknolojilerin {iriinleridir. “Finansal Teknolojiler veya
‘Fintech’ terimi, finansal hizmetler sektoriinii doniistiirme potansiyeline sahip ¢esitli yenilik¢i is
modellerini ve gelisen teknolojileri tanimlamak icin kullanilmaktadir” (I0SCO, 2017: 4). Kripto para
iiretiminin temelinde blockchain adi verilen bir teknoloji yatmaktadir. Blockchain teknolojisi tiim
islemlerin sifrelenip kaydedilmesini ve bu kayitlarin bloklar halinde saklanmasini saglamaktadir. Kripto
paralarin teknolojik altyapisini olusturan bu teknolojinin, internetten sonra en 6nemli teknolojik
gelismelerden biri oldugu 6ne siiriilmektedir. Blockchain verinin islenmesi, iletilmesi, depolanmasi ve
giivenligi lizerindeki genis kapsamli etkileri nedeniyle kripto paralarin islerligini saglamasinin 6tesinde

bir¢ok farkli alana da teknolojik ¢oziimler sunma potansiyeline sahiptir (Onay, 2021: 189).

Avrupa Merkez Bankas1 (ECB) dijital para birimlerini ii¢ kategoriye ayirmistir. Bunlardan ilki
cevrimici oyunlarda kullanilan 'Kapali sanal para semasi', ikincisi sanal mal ve hizmet alimlarinda
kullanilan 'Tek yonlii akis sanal para semast' ve sonuncusu ise 'Cift yonlil sanal para semasi'dir. Bitcoin

bu semalar arasinda tigiincii sirada yer almaktadir (Bakar, 2018: 3; ECB, 2012: 5).
2.1 Kripto Para Birimleri

Kripto para birimleri, herhangi bir lilkenin egemenlik giiciinii temsil etmeyen ve merkez bankalar
tarafindan tretilmeyen blok zinciri tabanli dijital varliklardir. Kripto para birimleri ile bireyler veya
kurumlar, egemen devletlerin para birimlerinde oldugu gibi 6deme yapabilir veya alabilirler. 2020 yil1
itibariyla kripto paralarin kullanimi alicilar, saticilar ve yatirnmceilar arasinda hizla yayilmistir. Bugiin
finans piyasasinda binlerce kripto para vardir. Bu para birimleri Dolar, Euro Sterlin vb. gibi fiziksel

formlar1 olmadigindan sanaldir.

Piyasada Bitcoin'den tiiretilen, Altcoin (Alternatif coin) adi verilen bir¢ok kripto para tiirii
bulunmaktadir. Altcoinler, ilk dijital para birimi olan Bitcoin’in alternatifi olan kripto para birimleridir.
Altcoinlerin genel amac1 blockchain teknolojisini kullanarak farkli sorunlara ¢6ziim yolu aramaktir. Her
altcoinin farkli bir amaci vardir. Son donemde piyasa degeri en yiiksek olan bazi kripto paralar ise;
Ethereum, Ripple, Litecoin, Tether, Binance Coin, Cardano vb. olarak ifade edilebilir. Bu kisimda

Bitcoin ve alternatif kripto paralarin bir kism1 incelenecektir.
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2.1.1 Bitcoin

[lk kripto para birimi olan Bitcoin, 2008 yilinda Satoshi Nakamoto’nun ‘Bitcoin: A peer to peer
electronic cash system’ adli makalesinde tanitilmistir (Nakamoto, 2008). Bitcoin sanal para birimi,
islemler veya blok zinciri glincellemeleri gibi sistem bilgilerini yaymak i¢in kullanilan merkezi olmayan
bir esler aras1 (P2P) agin iizerine insa edilmistir (Sola ve Joancomarti, 2014:1). Bitcoin toplamda 21
milyon arza sahip olacak sekilde kodlanmistir. Bitcoin dijital ortamlarda, araci olmadan ve herhangi bir
devlete bagli olmaksizin islemlerin, alim satimlarm basit, hizli ve giivenilir bir sekilde yapilmasina
olanak saglayan bir dijital para birimidir (Ince ve Alpen, 2018: 17). Asagida 2012°den giiniimiize Bitcoin
fiyatlarmin (BTC/USD) aylik gelisim grafigi verilmistir.

Sekil 1. Bitcoin Fiyatlarinin (BTC/USD) Gelisimi

‘‘‘‘‘

Kaynak: https://www.tradingview.com

Bitcoin fiyatinin tarihsel gelisimine iligskin yukaridaki grafik incelendiginde, 2017 yil1 baglarina kadar
Bitcoin fiyatinda ¢ok fazla degisimin yasanmadifi, genellikle yatay seyrettigi gozlemlenmektedir. 2017 yili
basindan itibaren Bitcoin’e artan yatirimcet ilgisi ile birlikte Bitcoin fiyatinin hizla artt1g1 ifade edilebilir. 2020 y1l1
basinda ortaya ¢ikan ve hizla yayilan Kovid-19 salgin1 ayn1 zamanda Bitcoin fiyatinin oldukg¢a yiiksek oranda
artiginin baslangicina rastlamaktadir. ABD ilag ve Gida Dairesi’nin (FDA) 23 Agustos 2021 tarihinde Pfizer-
BioNTech’in Kovid-19’a kars1 gelistirdigi asiya tam onay verdigini agiklamasiyla, Bitcoin fiyatinin da diisiise

gectigi gozlemlenmektedir.
2.1.2 Ethereum

Ethereum, 2013 yilinda Vitalik Buterin adinda bir bilgisayayar programcisi tarafindan
gelistirilmis merkeziyetsiz bir agdir. Kurmus oldugu kripto para biriminin ismi Ethereum olarak bilinse
de, aslinda Ethereum, kurmus oldugu agin ismi, Ether ise kripto para biriminin ismidir. Fakat Ethereum

cogunlukla hem ag hem de kripto para birimini ifade etmek i¢in kullanilmaktadir (Géttfert, 2019: 14).
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2015 yilinda piyasada yerini alan Ethereum, akilli sdzlesmeler lizerine kurulu merkeziyetsiz bir
sistem olarak tamtilmigtir. Akilli s6zlesmeler, blok zincirleri kesintisiz c¢alisan, dolandiricilik gibi
olaylarin ve aracilarin miidahalelerinin olmadig1 kendi kendini ytirtitebilen s6zlesmelerdir (Houben ve
Snyers, 2018: 33). Ethereum akilli kontratlari, geleneksel kontratlara goére daha iyi gilivenlik
saglamasinin yani sira belirli maliyetleri de minimuma indirmeyi hedeflemektedir (Piedada, 2018: 17).

Asagida 2015°den giinlimiize Ethereum fiyatlarinin (ETH/USD) aylik gelisimi verilmistir.

Sekil 2. Ethereum Fiyatlarinin (ETH/USD) Gelisimi
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Kaynak: https://www.tradingview.com

Ethereum fiyatinin grafigi incelendiginde Bitcoin fiyat grafigine benzer sekilde hareket ettigi sdylenebilir.
2017 yil1 baslarina kadar mevcut tiim kripto paralarda oldugu gibi Ethereum fiyatinda da genellikle yatay hareketin
oldugu gozlemlenmektedir. 2017 yiliyla birlikte artan Ethereum fiyat1 2018 y1l1 sonlaria dogru diisiise gecerek
hemen hemen 2017 y1l1 fiyatina yaklagmistir. 2020 y1l1 ortalarinda Ethereum fiyatinda gozlenen ytikselis 2021 y1l1

ortalarinda zirveye ulagmis o tarihten giiniimiize kadar diisiis egiliminin siirdiigii gozlemlenmektedir.
2.1.3 Ripple

2012 yilinda piyasaya siiriilen Ripple’m amaci blok zincir teknolojisini kullanarak bankalar veya
biliyilk kurumsal firmalarin yiiksek tutarlardaki para transferlerini olabildigince hizlandirmaktir.
Ripple’1n teknik olarak Bitcoin’den birgok farki vardir. Ripple’m asil amaci, Bitcoin madenciliginde
oldugu gibi yiiksek elektrik masraflarinin olmadigi bir platform olusturmaktir. Bunun saglanmasi igin
100 milyar Ripple énceden iiretilmistir. Uretilen Ripple’in her yil bir milyar1 piyasaya siiriilmektedir.
Bu acidan bakildiginda Ripple kripto paralarin dogasina ters olarak bir sirket tarafindan yonetilmektedir
(Aslan, 2018: 10). Guiniimiizde diinya ¢apindaki bir¢ok finansal kurulus Ripple altyapisim
kullanmaktadir. Asagida 2014’den giiniimiize Ripple fiyatlarinin (XRP/USD) aylik gelisimi verilmistir.
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Sekil 3. Ripple Fiyatlarinin (XRP/USD) Gelisimi
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Kaynak: https://www.tradingview.com

Ripple fiyatinin yukaridaki grafigi incelendiginde, Ripple fiyatinda da 2017 yilina kadar yatay
fiyat hareketi gozlemlenmektedir. 2017 yili sonlan ile birlikte oldukca yiiksek diizeyde fiyat artisi
gerceklesmis, Ripple fiyatinin 2020 yili itibariyle 2017 yilinda yiikselisin basladig fiyat diizeyine geri
geldigi soylenebilir. 2020 yili ortalarinda Ripple fiyatinda gdzlenen yiikselis 2021 yili ortalarinda

zirveye ulagsmis o tarihten giinlimiize kadar disiis egiliminin siirdiigli gozlemlenmektedir.
3. KRIiPTO PARALARIN MUHASEBELESTIiRILMESI

Glinimiizde  kripto  paralarin  kullanimmin  artmasiyla  birlikte  kripto  paralarin
muhasebelestirilmesi onem arz etmektedir. Kripto paralarin nasil muhasebelestirilecegiyle ilgili
diizenleyici ve denetleyici kurum ve kuruluslarin herhangi bir yasal diizenlemesi bulunmamaktadir. Bazi
iilkeler kripto parayr tamamen yasaklamazken, nasil muhasebelestirilecegine iliskin herhangi bir
diizenleme getirmemislerdir. ABD’de kripto paralarin “emtia” mi1 yoksa “menkul kiymet” sinifina ait

olup olmadigina iliskin tartismalar halihazirda siirmektedir.

Kripto paralar muhasebelestirilirken muhasebenin temel kavramlarina uygun olarak
muhasebelestirilmeliler. Temel kavramlardan 06ziin Onceligi g6z Oniinde bulundurulmalidir.

Literatlirdeki ¢alismalarda kripto paralar agsagidaki sekillerde siniflandirilip muhasebelestirilmektedir.
3.1 Kripto Paralarin Nakit ve Nakit Benzeri Olarak Muhasebelestirilmesi

TMS 7 Nakit Akig Tablosu standardinda nakit, isletmedeki nakit ve vadesiz mevduat seklinde

ifade edilmistir. Nakit benzerleriyse, tutar1 belirli bir nakde ¢abucak doniistiiriilebilen, yiiksek nakte
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doniisme hizina haiz degerindeki degisim riski cok dnemli olmayan kisa vadeli yatirimlar olarak ifade

edilmistir. Vadesi 3 ay veya 3 aydan daha kisa olan varliklar nakit benzeri varliklardir (KGK; TMS 7).

Kripto paralar, kisa vadeli yatinmlarda degerinde olusan yiiksek dalgalanmalardan dolay1 6nemli
seviyede yiiksek risk icermesinin yani sira, uzun vadeli yatirim araci olarak da kullanilabilmektedir.
Yabanct paralar da yiiksek risk icerdigi ve yatirim araci olarak kullamildigi goz Onilinde
bulunduruldugunda, kripto paralar da yabanci paralar da oldugu gibi nakit ve nakit benzeri seklinde

mubhasebelestirilebilir (Dilek ve Dogan, 2023: 87).

Kripto paralarin nakit olarak degerlendirilmesi durumunda, 100 KASA Hesabi’'nin alt
hesaplarinda izlenmesi dogru bir yaklasim olacaktir. Kripto paralar, para borsalarinin ortalama degeri
iizerinden muhasebelestirilir. Kripto paralarm alim satimi sirasinda olusan kar veya zarar Kambiyo
Kari/Zarar1’dir. Bu yiizden 646 KAMBIYO KARLARI ve 656 KAMBIYO ZARARLARI Hesaplarinin
alt hesaplarinda muhasebelestirilmesi dogru bir yaklasimdir. Kripto paralarin alim ve satim1 esnasinda
ddenen komisyonlarin da 653 KOMISYON GIDERLERI Hesabinin alt hesaplarinda, komisyon geliri
olusmasi durumunda ise, 643 KOMISYON GELIRLERI Hesabinda izlenmesi gerekmektedir (Giiney
ve Savli, 2023: 19).

Ornek 1: GUNES Isletmesi 12.04.2023 tarihinde 3 adet Ethereum’u tanesi 44.000. TL’den satin

almistir. 132.000°lik tutar igletmenin X Bankasi hesabindan 6denmistir.

Alsla ilgili olarak yapilacak muhasebe kaydinda Kasa Hesab1 bor¢landirilip, Bankalar Hesab1

alacaklandirilacaktir.

12.04.2023
100 KASA HESABI 132.000
100.00 Kripto Para Kasas1
100.00.00 Ethereum
102 BANKALAR HESABI 132.000
102.01. X Bankas1
Ethereum alis kaydi

3.2 Kripto Paralarin Finansal Ara¢ Olarak Muhasebelestirilmesi

Finansal varliklardan biri olan yatinm amaciyla elde tutulan finansal varliklar, nakit ve nakit
benzerleri, ticari ve diger alacaklar, finans sektoriiniin faaliyetlerinden 6tiirii olusan alacaklar diginda
kalan varliklar finansal araclarin kapsamina dahil edilmektedir. Ayrica finansal araglar, atil fonlarin
degerlendirilmesi, faiz, temettii geliri saglamasi, ortaklik hakki vermesi, alim-satim kar elde saglamasi

gibi durumlardan dolayi tercih edilmektedir. Finansal araclarin siniflandirilmalar1 kapsaminda finansal
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varliklarin yonetim modeline gore, varliklarin sonraki donemlerde gercege uygun degerleri ya da itfa

edilmis maliyet degerleriyle siniflandirilmalarini gerektirmektedir (KGK, TFRS 9).

Finansal araglara yonelik olarak yapilan bu tanimlamalardan hareketle, kripto paranin finansal
aracin kapsamina tiimiiyle girmedigini gostermektedir. Dolayisiyla bu agiklamalardan hareketle kripto
paray1 finansal arag olarak degerlendirmek pek miimkiin olmamaktadir. Fakat kripto paralar1 ayr ayri
degerlendirmekten ziyade bir biitiin olarak birbirine getirildiklerinde, eger varliga dayanan menkul
kiymeti olusturmalart durumunda, kripto paralar1 finansal ara¢ olarak smiflandirmak miimkiin
olabilmektedir. Ayrica, kripto paralarin vadeli islemlere konu olmasi halinde, kripto para iizerine
olusturulan tlirev araglar finansal ara¢ kategorisinde degerlendirilmektedir. Bu agiklamalardan
hareketle, eger kripto para bir finansal arag¢ olarak degerlendiriliyorsa bu durumda 117 DIGER
FINANSAL YATIRIMLAR Hesabr'nin borglandirilmasi, kripto paramin satilmasi halinde de 117
DIGER FINANSAL YATIRIMLAR HESABI'nin alacaklandirilir. Ayriyeten, alis ve satis bedeli
arasinda ortaya c¢ikacak farklarin da muhasebelestirilmesi gerekmektedir. Olumlu sapmalarin 661
MENKUL KIYMET YATIRIMLARINDAN FAiZ GELIRLERI Hesabi’nda alacaklandirilmasi,
olumsuz sapmalarin ise 780 FINANSMAN GIDERLERI Hesabi’nda borglandiriimasi tavsiye
edilmektedir (Kog, 2022: 297).

Ornek 2: GUNES Isletmesi 12.04.2023 tarihinde 3 adet Ethereum’u tanesi 44.000. TL’den satin
almistir. 132.000’lik tutar isletmenin X Bankasi hesabindan o6denmistir. Ethereum’lardan biri

15.06.2023 tarihinde 45.000 TL’den satilmistir.

12.04.2023
117 DIGER FINANSAL YATIRIMLAR  132.000
117.00. Ethereum
102 BANKALAR HESABI 132.000
102.01. X Bankasi

Ethereum alis kaydi

15.06.2023
102 BANKALAR HESABI 45.000
102.01. X Bankasi
117 DIGER FINANSAL YATIRIMLAR 44.000
117.00. Ethereum
661 MENKUL KIYMET YATIRIM
FAIZ GELIRLERI 1.000

Ethereum satis kaydi
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3.3 Kripto Paralarin Maddi Olmayan Duran Varlik Olarak Muhasebelestirilmesi

Kripto paralar maddi olmayan duran varlik olarak nitelendirildiklerinde, degerleme yapilirken iki
yaklasimdan biri esas alinmaktadir. Bunlar; maliyet modeli ve yeniden degerleme modelidir. Maddi
olmayan duran varlik olarak nitelendirilen kripto paralarin maliyet bedeli iizerinden oOlgiilmeleri
durumunda varsa deger diisiikliigii ve amortismanin indirilmesi gerekmektedir. Aktif bir piyasanin var
olmas1 durumunda ise kripto varliklar yeniden degerleme yaklasimina gore 6lgiilmektedir. Fakat bu
Ol¢lim tiim kripto paralar i¢in gegerli olmayabilir. Yeniden degerleme modeliyle dlgiilen bir varligin
aktif bir piyasada iglem gérmemesi durumunda, bu varligin maliyet bedeliyle 6l¢iilmesi gerekmektedir.
Ayni zamanda kripto paralar deger diistikligiine tabi olup, deger disiikliiglinlin olusmas1 durumunda

kar/zarar hesaplarinda muhasebelestirilmektedir (Kog, 2022: 301).

Kripto paralarin TMS 38 Standardina goére maddi olmayan duran varlik kapsaminda
degerlendirilmesi durumunda, dénem sonu finansal tablolarinda yeniden degerlemeye tabi tutulmasi
gerekmektedir. Maddi duran varlik deger artisi, eger yeniden degerleme sonucunda olusmus ise, bu
artisin diger kapsamli gelirler igerisinde muhasebelestirilmesi gerekmektedir. Tam tersi durumun
gerceklesmesi halinde ise, maddi duran varlik deger diisiikligii yeniden degerleme sonucunda olugmus
ise, bu azalisin fon sifirlanana kadar diger kapsamli gelirdeki tutardan diislirilmesi gerekmektedir

(KGK; TMS 38).

Kripto paralarin maddi olmayan duran varlik olarak muhasebelestirilmesinde, kripto paranin satin
alinmasi halinde 267 DIGER MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR Hesab1 bor¢landirilirken,

kripto paranin satilmasi halinde ise hesabin alacaklandirilmasi tavsiye edilmektedir.

Ornek 3: GUNES Isletmesi 12.04.2023 tarihinde 3 adet Ethereum’u tanesi 44.000. TL’den satin
almistir. 132.000’lik tutar igletmenin X Bankasi hesabindan 6denmistir. Ethereum’lardan biri

15.06.2023 tarihinde 45.000 TL’den satilmisgtir.

12.04.2023
267 DiIG. MADDI OL. DURAN VARLIK  132.000
267.00. Ethereum
102 BANKALAR HESABI 132.000
102.01. X Bankas1

Ethereum alis kaydi
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15.06.2023
102 BANKALAR HESABI 45.000
102.01. X Bankasi
267 DIG. MADDI OL. DURAN
VARLIK 44.000
267.00. Ethereum
649 DIG. OLAGAN
GELIR VE KARLAR 1.000
Ethereum satis kaydi

3.4 Kripto Paralarin Stok Olarak Muhasebelestirilmesi

Kripto paralarin muhasebelestirilme yaklagimlarindan bir digeri de stok olarak
muhasebelestirilmesidir. Muhasebelestirme TMS 2 muhasebe standardina gore olacaktir. TMS 2’ye
gore stoklar, esas is akisi iginde satilmak amaciyla elde tutulan, esas is akisi i¢inde satilmak amaciyla
iiretilmekte olan veya liretim surecinde veya hizmet sunumunda kullanilacak hammadde ve malzeme

formunda bulunan varliklar olarak tanimlanmaktadir (KGK, TMS 2).

Kripto paralarin stok olarak muhasebelestirilmesinde, kripto paranin satin alimmasi halinde
maliyet bedeli ile 153 TICARI MALLAR Hesab1 borglandirilirken, kripto paranin satilmasi halinde ise
600 YURTICI SATISLAR ya da 601 YURTDISI SATISLAR hesabinin alacaklandiriimas: tavsiye
edilmektedir. Satilan kripto paralarin maliyet kaydim yaparken ise 621 SATILAN TICARI MALLAR
MALIYETI Hesab: borglandirilirken, 153 TICARI MALLAR Hesabinmn alacaklandirilmas: tavsiye
edilmektedir.

Ornek 4: GUNES Isletmesi daha 6nceden tanesi 44.000 liradan satin aldig1 3 Ethereum’dan 2
tanesini 16.06.2023 tarihinde KDV hari¢ 90.000 TL’ye satmigtir. Satin alan isletme ise Ethereum ile

O6deme yapmustir.

12.04.2023
100 KASA HESABI 90.000
100.00. Ethereum
600 YURTICI SATISLAR 90.000

Ethereum satis kaydi
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16.06.2023
621 SATILAN TICARI MALLAR MALIYETI 88.000
153 TICARI MALLAR 88.000

Ethereum maliyet kayd1

SONUC

2008 kiiresel finans krizinde ¢ok sayida iilke merkez bankasinin biiylik miktarlarda karsiliksiz
para basmak suretiyle finansal sistem igerisinde bulunan fakat iyi yoOnetilmeyen bircok bankanin
kurtarilmasini saglarken, bir taraftan da bedelini yiiksek vergiler ve yerel para birimlerinin deger
kaybetmesi ile halkin 6demesi, merkezi otoritelere ve finansal kurumlara giiven kaybina neden olmustur.
Kurumlara duyulan giivende azalis, etkisini ulusal para birimlerinde de gostererek bireylerin ve
kurumlarin ulusal paralardan uzaklagsmasia ve dijital para birimlerine olan ilginin artmasina sebep

olmustur.

Kripto para birimleri, herhangi bir lilkenin egemenlik giiciinii temsil etmeyen ve merkez bankalar
tarafindan tretilmeyen blok zinciri tabanl dijital varliklardir. Kripto para birimleri ile bireyler veya
kurumlar, egemen devletlerin para birimlerinde oldugu gibi 6deme yapabilmekte veya alabilmektedirler.

2020 y1li itibartyla kripto paralarm kullanimi alicilar, saticilar ve yatirnmcilar arasinda hizla yayilmistir.

Kripto para birimlerinin merkeziyetsiz olmasi, birgok iilkenin finansal kurumlari tarafindan heniiz
yasal anlamda bir finansal varlik olarak kabul gérmemesi, halihazirda en gok muhasebe alanini etkilemis
ve bu alanda yeni ¢aligmalara ve tartismalara kap1 aralamistir. Kripto paralarin giiniimiizde giindelik
hayattaki kullaniminin artmasi ve bunun sonucunda ortaya ¢ikan finansal olaylarm izlenmesi muhasebe
acisindan son donemlerde iizerinde 6nemle durulan konularin basinda gelmektedir. Bu ¢alismanin
amaci, kripto paralarin gelisimini ele almak ve bu yeni finansal varliklarin siiflandirilmasi ve

muhasebelestirilmesine iligkin biitiinsel bir yaklasimla tespit ve 6nerilerde bulunmaktir.

Kripto paralarin nasil muhasebelestirilecegiyle ilgili diizenleyici ve denetleyici kurum ve
kuruluslarm herhangi bir yasal diizenlemesi bulunmamaktadir. Baz1 iilkeler kripto paray1r tamamen
yasaklamazken, nasil muhasebelestirilecegine iliskin herhangi bir diizenleme getirmemislerdir. ABD’de
kripto paralarin “emtia” m1 yoksa “menkul kiymet” sinifina ait olup olmadigina iliskin tartigmalar

halihazirda siirmektedir.

Literatlir incelendiginde, kripto paralarin muhasebelestirilmesine yonelik olarak ¢esitli
yaklagimlarin oldugu goriilmektedir. Bunlar; Kripto paralarin nakit ve nakit benzeri olarak
muhasebelestirilmesi, finansal ara¢ olarak muhasebelestirilmesi, maddi olmayan duran varlik olarak

muhasebelestirilmesi ve stok olarak muhasebelestirilmesidir. Literatiirde yer alan c¢aligmalar
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incelendiginde, kripto paralarin nasil siniflandirildig1 ya da nasil muhasebelestirildigiyle ilgili ayr ayrn
caligmalar tespit edilmektedir. Bu c¢aligmanin mevcut literatiirden farki ise, kripto paralarin nasil

smiflandirildigl ve muhasebelestirildigine iliskin yaklagimlarin biitiinsel bir yaklasimla ele alinmasidir.

Kripto paralar, giindelik hayatta kullanilmaya baglanan yeni bir finansal dijital teknoloji olarak
hayatin her alanim etkilemeye baglamistir. Kripto paralarin kullanimindaki artis beraberinde bazi
tartigmalar1 ortaya ¢ikarmistir. Diinyada kripto paralara ortak bir bakisin ve uygulama birliginin
olmamas1 finansal islemlerin izlenmesinde cesitli sorunlar yaratmistir. Bu problemlerin ortadan
kaldirilabilmesi i¢in kripto paralar ile ilgili tim hukuki alanlarda ulusal ve uluslararasi 6lgekte
diizenleme ve belirsizligin ortadan kaldirilmasi gereklilik gosterirken, bu tarz diizenlemelerin kripto
paralarin ortaya ¢ikis nedeni olarak gosterilen “merkezi otoritenin diizenlemelerine tabi olmama
(merkeziyetsiz)” 0zelligini ortadan kaldirabilecek olmasi da ayr bir tartisma konusunu biinyesinde

barindirmaktadir.
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Gilinlimiizde en hizli gelisme gosteren sektdrlerden biri hi¢ kuskusuz turizmdir. En 6nemli turizm tiirleri arasinda
gosterilen kongre turizmi de bu gelismede biiyiik bir role sahiptir. Bu ¢aligmada Van kongre turizminin
uygulanabilmesi anlaminda birgok avantaja sahip oldugu goriilmiistiir. Bu avantaji olusturan 6gelerden biri olan
destinasyon ¢ekiciliginin ayn1 zamanda akademisyenlerin ¢ogunlukla 6nem verdigi bir tercih etkeni oldugu
anlagilmistir. Van ili bir destinasyonu gekici kilan tarihi, kiiltiirel, dogal, yapay sayisiz zenginlige sahiptir. Diger
taraftan biiylik kongrelere ev sahipligi yapabilecek yeterli donanima sahip konaklama igletmelerinin sayisi
arttirilmalidir. Bu isletmelerin kongre organizasyonlarinda galisan personellerin niteliklerinin de dikkate alinmasi
gerekmektedir. Bunun ic¢in kongre uzmanlarindan veya uzman akademik gevrelerden egitim seminerleri
diizenlenmelidir. Calismada otel ve acentelerin, Van’in kongre turizmi potansiyeline iliskin algilar1 ele alinmistir.
Caligma sonucunda Van’daki tesis ve altyapi ile destinasyonun kismen yeterli oldugu ve kongre turizminin, Van’in
turizmi agisindan kismen dnemli oldugunun diisiiniildiigii ortaya ¢ikmustir. Isletmelerin tesis ve altyapi ile ilgili

algilar1 degerlendirildiginde, altyapida sorunlari oldugunu diisiindiikleri ortaya ¢ikmaktadir.

Anahtar Kelimeler : Kongre Turizmi, Konaklama Isletmeleri, Van ili
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Abstract

Tourism is undoubtedly one of the fastest growing sectors today. Congress tourism, which is considered one of
the most important types of tourism, also plays a major role in this development.In this study, it was seen thatVan
congress tourism has many advantages in terms of implementation. It has been understood that destination
attractiveness, which is one of the elements that create this advantage, is also a preference factor that academicians
mostly attach importance to. The province of Van has countless historical, cultural, natural and artificial riches
that make it an attractive destination.On the other hand, the number of accommodation establishments that are
adequately equipped to host large congresses should be increased. The qualifications of the personnel working in
the congress organizations of these businesses should also be taken into consideration. For this purpose, training

seminars should be organized by congress experts or expert academic circles.
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In the study, the perceptions of hotels and agencies regarding Van's congress tourism potential were discussed. As
a result of the study, it was revealed that the facilities and infrastructure in Van and the destination are partially
sufficient and congress tourism is thought to be partially important for Van's tourism. When the perceptions of
businesses regarding facilities and infrastructure are evaluated, it becomes clear that they think there are problems

in the infrastructure.

Key Words : Congress Tourism, Accommodation Businesses, Van Province
Jel Classification 2 Z:32
GIRIS

Van ili Tiirkiye’nin Dogu Anadolu Bélgesi’nde, Iran sinir1 ile Van Golii arasinda bulunan
bolgede yer almaktadir. Diinya koordinat sisteme gore 42,65 derece ve 44,51 derece dogu boylamlari
ile 37,72 derece ve 39,40 derece kuzey enlemlerinde bulunmaktadir. Van ilini kuzeyde Agri, batida
Bitlis ve Siirt, giineyde Hakkari ve Sirnak illeri, doguda ise Iran Islam Cumbhuriyeti ¢evrelemektedir
(Kilig, 2006: 13). Dogu Anadolu Bolgesi’nin Yukar1 Murat-Van boliimiinde bulunan Van ili, 19.069 km
kare yiizol¢iimii ile Tiirkiye topraklariin %2,5’ini olusturmakta ve bu yiizolgiimii ile Tiirkiye’nin 6.
biiyiik ili konumundadir. Van Golii kapali havzasinda bulunan il, Dogu Anadolu Bolgesi’nin volkanik
daglarla cevrili gukur kesiminde Van Goliine 5 km uzaklikta hafif meyle sahip bir alanda kurulmustur
(Uz, 2016: 78).

1725 m yaklasik rakima sahip Van ili, karasal bir iklime sahiptir. Kiglarin sert ve uzun gectigi
kis mevsiminin yaklasik bes ayinda sicaklik 0 derecenin altina diiser. Az yagish ve sicak gecen yaz
mevsiminde, sicaklik +40 dereceye yaklasir. Yillik yagis miktar1 ise 370 mm ile 570 mm arasinda

degismektedir (https://van.ktb.gov.tr/ Erigim Tarihi: 24.01.2021)

1.TARIHIi VE SOSYO-KULTUREL YAPISI

Bolgede yapilan yiizey arastirmalari ile Van’in tarihinin Kalkolitik Caga ve ¢evresindeki bazi
yerlesim merkezlerinin ise Mezolitik Caga kadar tarihlendigi anlasilmistir. Van Tusba ismi ile M.O. 9.
Yiizyilda Urartu Devleti’ne bagkentlik yapmis ve bu donem Van merkezli bolgenin hem siyasal hem de

kiiltiirel olarak en gelistigi donemdir (https://www.akdamarkilisesi.gov.tr/ Erigim Tarihi: 29.01.2021).

300 yila yakin bdlgede 6nemli bir gii¢ olan Urartular, su yollari, kanallar, barajlar, kaleler ve tapinaklar
insa ederek gilinimiize Onemli kiiltlir kalintilar1 birakmiglardir. Urartularin tarih sahnesinden
silinmesinden sonra Van bolgede hiikiim siiren devletlerin egemenliginde kalarak, giiniimiize bu
medeniyetlerin tarihi ve kiiltlirel izlerini tagiyarak gelmistir (https://www.akdamarkilisesi.gov.tr/ Erisim

Tarihi: 29.01.2021).

Diinyanin halen yaganilan en eski kentlerinden biri olan Van cografi konumu ve verimli arazileri
sayesinde tarihin birgok farkli doneminde Snemli yerlesim yerlerinden biri olmustur. Diger taraftan

onemli savaslar, siirglinler ve istilalar da gérmistiir. Boylece dogudan batiya go¢ edenlerin ugrak bir
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yeri olmanin yaninda gogmenlere yerlesim alani olmustur (www.tuikweb.tuik.gov.tr Erisim Tarihi:

30.01.2021). Cumhuriyet kuruldugundan bu yana siirekli niifus artis1 goriilmiigtiir. 1990-1997 yillari
arasinda llkedeki genel niifus artis1 %15 iken bu oran Van’da %25,2 olmustur. Bulundugu konum
itibariyle Van ili cevresinden siirekli go¢ alan, ayn1 zamanda Istanbul, Izmir, Ankara, Antalya, gibi
biiyiik sehirlere gd¢ veren bir yapiya sahiptir (Isik, 2009:3-4). TUIK verilerine gore Van ilinin 2020 y1li
sonu itibariyle Niifusu 1.149.342 kisi olarak belirlenmistir (www.tuikweb.tuik.gov.tr Erisim Tarihi:
30.01.2021).

Van ili ekonomik agidan degerlendirildiginde, tarim ve hayvanciligin iki temel sektdr oldugu
goriilmektedir. Il arazisinin dnemli bir kism1 ¢ay1r ve meralardan olusmasi hayvancilia olan elverisliligi
yiikselmektedir. Ote yandan temel gecim ve istihdam sektdrlerinden olan tarim sektdriinde ¢alisanlarin
toplan istihdam oram Tiirkiye ortalamasinin {izerindedir (Akdag, 2018: 251). Ilin biiyiik 6l¢iide tarim ve
hayvanciliga bagh olan ekonomisine ek olarak sanayi, ticaret ve turizm de sehir ekonomisine dnemli
katkilar saglayan sektorlerdir. 1998 yilinda Organize Sanayi Bolgesinin kurulmasi sehrin istihdam
giicline 6nemli bir katki sunmanin yaninda bolge ekonomisini de canlandirma bakimindan énemlidir.
Diger taraftan iran ile yapilan simir ticareti bolgeye ekonomik anlamda katki saglamakla beraber, gelen

Iranl: turistlerin de sehir ekonomisinde énemli bir yeri vardir (Akdag, 2018: 251).
2.TURISTIK MEKANLAR

Van ili ekonomisi agirlikli olarak tarim ve hayvanciliga dayanmasimin yaninda, diger sektorler
de gbz ardi edilmeyecek onemde sehir ekonomisinde etkilidirler. Bu sektorlerin basinda ise turizm
gelmektedir. Yerlesim gérmeye basladigi tarihten itibaren bolgenin dnemli bir kenti olmus, hiikiim siiren
medeniyetler kendilerinden tarihi ve kiiltiirel izler birakmistir. Bunun yaninda Van sahip oldugu
cografya ile de bir¢ok turizm arzi sunmaktadir. Van ilinin sahip oldugu turizm arzini il sinirlan ile
simirlandirmak yerine, Van Golii Havzasi olarak, Van ve g¢evre illerin sahip olduklan tarihi, kiiltiirel ve

dogal zenginlikleri birlikte degerlendirmek daha faydali olacaktir.

2.1. Tarihi Mekanlar

Akdamar Kutsal Hag Kilisesi: Van il merkezine 42 km uzaklikta bulunan Akdamar Adasi’nda
insa edilmistir. Van Golii {izerindeki en biiyiik ada olan Akdamar Adasi’na bu ismin verilmesi halk
arasinda yaygin olan bir agk efsanesine dayandirilmaktadir. Kilise Abbasi Halifeligi ‘ne bagli olan
Ermeni Vaspurakan Kralligi doneminde, Kral 1. Gagik tarafindan 915-921 yillann arasinda mimar

Manuel’e yaptirilmistir. Saray kompleksinin kilisesi olarak yapilmistir ve farkli yapilardan olusur

(Arslan Kalay, Yildiz, 2017: 125-126).

Kilise zengin bir dis siisleme repertuarina sahiptir. Bu siislemelerde Incil ve Tevrat’tan cesitli
sahneler kabartma teknigi ile Kilise yiizeylerinde resimlendirilmistir. Stislemelerinin mimarisinden daha

fazla 6n plana ¢iktig1 Kilise 6zellikle Ermeni halki i¢in biiyiik 6nem tasimaktadir. Hac merkezi olarak
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kabul edilen Akdamar Kilisesi 2007 yilinda restore edilerek 95 yil aradan sonra 2010°da dini torene
acilmistir. Ermenilerce kutsal bir mekan olarak kabul edilen Kilise nin ziyaret edilmesi de dini bir vecibe
sayilmaktadir. Sahip oldugu bu 6zellik ile birlikte kiiltlirel bir ge¢misinin olmas1 ve dogal manzarasi ile

de bolgenin dnemli bir turistik ¢ekim noktasidir (Kaya, Cankiil ve Demirci, 2013: 13-14).

Van Kalesi: Tugba ismi ile 300 yila yakin bir siire Urartu Devleti’ne bagkentlik yapan kale,
Urartu Krali 1. Sarduri tarafindan M.O. 840-825 yillar1 arasinda yaptirilmistir. Van Golii’ne yaklasik 5
km uzaklikta kayalik bir alan lizerine kurulmus olan kale, diinyadaki en eski yapilardan biridir ve aradan
gegen 3000 yila yakin bir siiredir bugiin biiyiik bir kismi ile halen ayaktadir. Kalede Urartulardan kalan
Sardur Burcu, a¢ik hava tapinaklari, kaya mezarlar, yazitlar gibi bir¢ok eser ve Osmanli’dan kalan sur,

cami, sarni¢ ve cesitli yapilar bulunmaktadir (www.yyu.edu.tr Erigim Tarihi: 31.01.2021).

Van Ovasi’nda dogu-bat1 yonlii olarak uzanan kaya kiitlesi {izerine insa edilmis olan kale, 20-
120 metre aras1 genislik,1800 metre uzunluk ve 100 metre uzunluga sahiptir. Glineyden sarp ve dik bir
kaya yapisina sahip iken, kuzeyden meyilli bir topografik yap1 6zelligi gosterir. Urartu Devleti’nin
yonetim merkezi konumunda olan kale Osmanli Devleti doneminde tamamen askeri amacl
kullanilmigtir. Asil sehir boliimii ise kalenin giineyinde konumlandirilmistir. Surlarla ¢evrili olan sehir
1915 olaylarinda agir bir tahribata ugramis ve giinlimiize bu sekilde gelmistir (www.kulturportali.gov.tr

Erigim Tarihi: 31.01.2021).

Cavustepe Kalesi: Van Giirpiar ilgesinin ayni isimli kdyilin hemen dogusunda yiikselmeye
baslayan Bol dagimin bati uzantisi iizerinde bdlgenin en 6nemli kalelerinden biridir. Kent merkezinden
kaleye iki yoldan ulagilabilmektedir, 56 km olan yol Van G6lii kiyisindan daha kisa olan 26 km yol ise
Kurubas gegidinden gegmektedir (Kilig, 2006: 118). Kale kazilarinda 1963 yilinda ortaya ¢ikarilan
[rmusini tapinag1 yazitinda kalenin Urartu Krali 2. Sarduri tarafindan M.O. 756-730 yillar arasinda inga
edildigi ve isminin de Sardurihinili (Sardur’un kenti) oldugu goriilmiistiir. Kale kazilarina 1960 yilinda
Afif ERZEN tarafindan baglanmis ve 1984 yilina kadar kesintisiz olarak siirmiistiir. 25 yila yakin siiren
kazilarm sonucunda kale yapisi igerisinde Yukar1 Kale, Asag1 Kale, Ugkale, depo binalari, irmusini

Tapiagy, saray yapisi gibi ¢esitli yapilar ortaya ¢ikarilmistir (Kilig, 2006: 118).

Hosap Kalesi: Onemli bir ulasim agiin kesisim noktasinda, Hosap Cay1 vadisini kontrol etmek
amactyla Urartu doneminde insa edilen kontrol noktasi {izerinde kurulmus olan bir 17. Yiizyil orta ¢ag

kalesidir (Keles Erigok, 2019: 185).

Van kent merkezine 60 km uzaklikta bulunan Hosap Kalesi, Osmanli Devleti’ne tabi olan
Mahmudi Beylerinden Mahmudi Siileyman Bey tarafindan 1643 yilindan yaptirilmistir. Sarp bir kayalik
kiitle tiizerine kurulmus olan kalenin girisi kuzey tarafinda bulunmaktadir. Tag kapi seklinde
diizenlenmis olan burcun iizerinde kitabe ve aslan kabartmalar1 hareketlilik saglanmaktadir. Orijinal

demir kap1 kanatlar halen iglevini siirdiirmektedir (www.van.ktb.gov.tr Erigsim Tarihi: 31.01.2021).
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Ayamis Kalesi: Kent merkezinin 38 km kuzeyinde giiniimiizdeki ismiyle Agartt Koyii sinirlar
igerisinde olan Ayanis Kalesi Urartu krallarindan 2. Rusa tarafindan yaptirilmigtir. M.O. 685-650 yillart
arasinda yaptirilmis olan kale Urartularin bilinen son kalesidir. 1989 yilinda kazilarina baslanan kalede
Urartu kiiltiiriine dair zengin bir envanter ortaya g¢ikarilmistir. Ana kale yapis1 ve dis kent olarak
stirdiiriilen kazilar neticesinde, tapinak alani, payeli salon, anitsal kap1, depolar, sur duvarlan gibi ¢esitli

yapilar giin yiiziine ¢ikarilmistir (www.urartular.com.tr Erisim Tarihi: 31.01.2021).

Hiisrev Paga Camii: 1.Diinya Savasi’ndan giinliimiize kadar terk edilmis olan eski Van sehrinde
bulunan ve halk arasinda Kursunlu Camii olarak da bilinen Hiisrev Pagsa Camii, 3. Murad déneminde
beylerbeyi olan Kose Hiisrev Pasa tarafindan yaptirilmistir. Giris kapisi lizerinde bulunan kitabeye gore
yapim tarihi 1567 olarak bilinir ve Mimar Sinan’in eserleri arasinda gosterilmektedir. Biinyesinde
barindirdigt =~ medrese  tiirbe  gibi  yapilarla  kiilliye  sayilabilecek  bir = yapidir

(www.islamansiklopedisi.org.tr Erisim Tarihi: 31.01.2021).

St. Bartholomeus Manastiri: Van kent merkezine 110 km uzaklikta bulunan Albayrak
koyiinde bulunur. Manastirin kurulusu hakkinda en yaygm inamiga gore 4. Yiizyilda Aziz
Bartholomeus’un mezar iizerine kurulmustur. Zap vadisinin baslangi¢ bélgesinde, hakim tepe lizerine
insa edilmisg olan yap1 giiniimiizde 6nemli 6l¢iide onarima ihtiyag duymakta ve ziyaret edilmesi gereken

onemli yapilardandir (Kilig, 2006:252).

Altinsac Kilisesi: St. Thomas Manastiri olarak da bilinen Altinsag Kilisesi Gevas ilgesine bagh
Altinsag koyliniin 5 km kuzey batisinda Vangolii'ne hakim golden 400 metre yiikseklikte bir tepe
iizerine insa edilmistir. Kilise Aziz Thomas’in kutsal esyalarinin korunmasi amaciyla 1581 yilinda
donemin basrahibi Kriakos tarafindan yaptirildigi bilinmektedir (www.walkonturkey.com Erisim

Tarihi: 04.02.2021).

Halime Hatun Kiimbeti: Gevas ilge merkezinde bulunan Selguklu Mezarlig1 i¢inde bulunan
kiimbet, 1335 yilinda Selguklu Devleti dsneminde Melik izeddin tarafindan kizi Halime Hatun icin
yaptirilmistir. 700 y1llik bir yap1 olan ve 1. Derece dogal arkeolojik sit alani olarak belgelenen yapi, son
yillarda bitisigine yapilan yurt binasi ile glindeme gelmistir (www.arkofili.com Erisim Tarihi:

04.02.2021).

Zernaki Tepe: Ercis ilgesinin kuzeyinde bulunan ve son yillarda kesfedilen 1zgara planl antik
kentin hangi déneme ait oldugu tartisilmaktadir. 270 hektarlik biiyiikliige sahip kent Dogu Anadolu’daki
toplu konut yerlesim tarzinin ilk 6rnegi oldugu diistiniilmektedir. Ercis ilgesine ve Van Golii’ne hakim
bir tepede kurulmus olan kentte 70 bin kisinin yasamis oldugu tahmin edilmektedir

(www.arkeolojikhaber.com Erigsim Tarihi: 04.02.2021).
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Menua (Samran) Kanali: M.O. 810-756 yillar1 arasinda hiikiim siiren Urartu Devleti’nin en
on plana ¢ikan zenginliklerinden biri, yer aldig1 daglik cografyanin zorluklarini imar faaliyetleri ile
azalmig olmasiydi. Bu imar faaliyetlerinden en 6nemlilerinden bir ise Kral Menua’nin yaptirdigi 50
kilometre uzunlugundaki sulama kanalidir. 1760 metre rakimda bulunan Giirpinar ovasindan 1700
rakimda bulunan Van Ovasina tatli suyun taginmasini saglayan kanalin birgok noktasinda Menua adimin
gectigi yazitlar bulunmaktadir. Halk arasinda “Samran Kanali” olarak bilinir ve bu isim Ermeni
mitolojisindeki agk masalinin bas kahramanidan gelir (www.anadoluuygarliklari.com Erigim Tarihi:

06.02.2021).

Ishak Pasa Sarayi: Agr ilinin Dogubayazit ilgesinde bulunan saray, Van’dan giiniibirlik bir
sekilde ziyaret edilebilir. Osmanli Devleti’nin 18.yiizy1l yapisi olan saraymn yapimina 1685 yilinda
Colak Abdi Pasa tarafindan baslanmis ve 1784 yilinda aymi soydan gelen ishak Pasa tarafindan
bitirilmistir. 99 yillik bir inga siiresine sahip yap1 saraydan ziyade bir kiilliyedir ve yapilar toplulugu
halinde inga edilmistir. {htisamiyla dénemin sosyo-ekonomik durumunu yansitan yapmin en dnemli
ozelligi, yapildigi donem itibariyle ilk defa bir saray yapisinda kalorifer sisteminin kullanilmig
olmasidir. Yapu stili olarak bir Osmanl yapisi olan saray farkli medeniyetlere ait izler de tagimaktadir

(Bulat, 2013: 19-24).

Ahlat Selcuklu Mezarhg:: Bitlis’in Ahlat ilgesinde bulunan mezarlik, Van’dan giiniibirlik bir
sekilde ziyaret edilebilmektedir. 210.000 metrekare alanda yaklagik 1500 mezarin bulundugu Ahlat
Selguklu Mezarlig1 diinya {izerindeki en biiyllk Misliiman Mezarligi olarak bilinmekte ve
UNESCO’nun Diinya Kiiltiir Miras1 Gegici Listesi’nde bulunmaktadir. Kitabe niteliginde siisleme
ozelligi gosteren mezar taslar1 bolge tarihi hakkinda da kaynaklik saglamakta ve 12. ile 16. yiizyillar
arasina tarihlenmektedirler (Avsar, Giileg, 2019: 3-5).

2.2. Dogal Mekanlar

Van Golii: Yore halki tarafindan Van Denizi olarak da bilinen Van Go6lii, Van ve Bitlis arasinda
bulunur. Bitlis sinirlarinda bulunan Nemrut Dagmin patlamasi sonucu olusan bir gol oldugu varsayilir.
3713 km? yliz6l¢timiine sahip gol sular1 tuzlu ve sodali bir 6zellige sahiptir. Ortalama derinligi 171
metre, en derin noktasi ise 451 metre olan g6l tizerinde dort ada vardir. Bunlar; Akdamar, Carpanak,
Adir ve Kus adalandir. Tiirkiye’nin en biiylik golii konumunda olan Van Goli ayn1 zamanda Tahran-
Istanbul demiryolu baglantisini da saglayan bir konumda bulunmaktadir (www.turkcebilgi.com Erisim

Tarihi: 06.02.2021).

Muradiye Selalesi: Van il merkezine 80 km uzaklikta bulunan Muradiye Selalesi, Tendiirek
Dagr’ndan dogup gelen Bend-i Mahi gayi iizerinde bulunan irili ufakl selalelerin en biiyiigiidiir. [smini

Bagdat Seferi sirasinda burada konaklayan IV. Murat’tan alir. Suyun diisme yiiksekligi 15-20 metre
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arasinda degismekte olan selale ve gevresi 6zellikle sicak havalarda bolgede yasayan insanlarin ugrak

noktalarindan biridir (www.muradiye.bel.tr Erisim Tarihi: 06.02.2021).

Turna Golii (Kesis Gol): Yore halki tarafindan Kesis Gol olarak da bilinen Turna Go6li, Van il
merkezine hakim bir konumda bulunan Erek Dagmnm yiiksek bir diizliigiine bulunmaktadir. Il
merkezinden 30 km uzaklikta bulunan gol yagislara baglh olarak 4 ile 7 km?’lik bir alan1 kaplamaktadir.
Giliniimiizde dogal bir gol halini almis olsa da aslinda yapay bir goldiir. Urartu Krali II.Rusa tarafindan
M.O. 645 yilinda bir akarsu vadisinin Oniiniin kapatilarak, sulama baraji amaciyla yapilmustir.

Glinlimiizde yaylacilik amagli olarak kullanilan g6l ve cevresi son yillarda turizmcilerin de goézde

noktalarindan biri haline gelmistir (www.turkiyesulakalanlari.com Erisim Tarihi: 06.02 2021).

Ercek Golii Kus Cenneti: Van Goli’niin kardesi olarak anilan Er¢ek Golii, Van Goli’niin
dogusunda olusmus bir set goliidiir. 114 km? yiiz6l¢iimiine sahip gdliin ortalama derinligi 19 metreye
yakindir. Tiirkiye’de bulunan 453 kus tiirlinlin yarisina ev sahipligi yapmakta olan gdl, yerel tiirlerin
yaninda flamingo gibi go¢men kuslarin da onemli barinma ve iireme noktalarindandir. Ulusal ve
uluslararasi otoriteler tarafindan “B” sinifi sulak alan olarak siniflandirilmaktadir. Bu simiftaki gollerde
genellikle nesli tiikenmekte olan kuslar1 barinmaktadir. Bu 6zelligi ile kus gozlemciligi agisindan son

derece 6nemli bir merkezlerden biridir (www.van.ktb.gov.tr Erisim Tarihi: 06.02.2021).

Van Baskale Travertenleri: Baskale ilcesine 35 km uzaklikta bulunan Dereigi koylinde
bulunan travertenler olusturdugu dogal goériiniim ile Denizli’de bulunan Pamukkale’ye benzerligi ile
dikkat cekmektedir. Son yillarda yapilan tanitimlar ile travertenlere olan ilgi artmig, havalarin 1smmasi
ile yore halki ve turistlerin ugrak noktalarindan biri olmustur (www.baskaleziraatodasi.org.tr Erigim

Tarihi: 06.02.2021).

Van Bagskale Peri Bacalar1 (Vanadokya): Baskale il¢esine 33 km uzaklikta Yavuzlar koytlinde
bulunan peri bacalari, Tiirkiye Iran smirinda bulunan volkanik Yigit Dagi'min piiskiirttiigii lavlarin
yagmur ve riizgdr asindirmalari ile ortaya cikmistir. Nevsehir Urgiip’te bulunan Kapadokya’ya
benzerligi ile dikkat ¢ceken bolge son yillarda turistlerin ugrak noktalarindan bir haline gelmis ve bolge
halki tarafindan Vanadokya olarak adlandirilmis durumdadir (www.baskale.bel.tr Erisim Tarihi:

07.02.2021).

Van Kedisi: Tiirkiye’nin diinyaca {inlii kedi irk1 olan Van Kedisi, Van halki tarafindan “pisik”
olarak amilir. Eskiden neredeyse her evde bulunan kedi, gliniimiizde koruma altina alinacak kadar
azalmistir. Bu sebeple Van Yiiziincii Y1l Universitesi biinyesinde Van Kedi Evi’nde Van Kedisinin
iiremesi ve korunmasi saglanmaktadir. Kedinin en 6nemli 6zelligi, bir gbzii mavi bir gozii kehribar
renginde olmak iizere, tek goz olarak bilinse de her iki gozii mavi veya her iki gozii kehribar olanlar

daha ¢ogunluktadir. Diger 6nemli 6zellikleri ise, uzun ve ipeksi beyaz tiiylii olmasi, suyu ¢ok sevmesi,
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insanlar ile ¢ok iyi bag kurmasi ve kendine has bir yiiriiyiisii olmasidir (www.vankedisi.yyu.edu.tr

Erisim Tarihi: 07.02.2021).

Inci Kefali: Tuzlu ve sodali bir su yapisina sahip Van Gélii’nde yasayabilen endemik tek balik
tiirli Inci Kefalidir. Parlak giimiisi renkte olan bu baligin ortalama boyu 19,5 cm ve ortalama agirhigi ise
80 gramdir. Diinyada sadece Van Golii’nde yasayabilen inci kefali, tiremesini gol sular1 i¢cinde yapmaz
ve tiremek igin tatl su kaynaklarma dogru yolculuga ¢ikar. Ureme zamani olan nisan ve temmuz aylar1
arasinda akarsu agizlarina dogru suyun tersi bir sekilde bir yolculuk yapmaktadir. Inci kefali bu
yolculugu sirasinda akarsular igindeki yiikseltileri agmak igin ziplamakta ve muhtesem goriintiiler
sunmaktadir. Son yillarda olugturulan seyir noktalari, baligin tireme dénemlerinde, yore halki ve turistler
tarafindan yogun bir sekilde ziyaret edilmektedir ve ydre halki tarafindan “ucan balik” olarak da

nitelendirilmis durumdadir (www.van.tarimorman.gov.tr Erisim Tarihi: 07.02.2021).

Ters Lale: Anadolu’nun endemik bitkilerinden olan ters lale, Van ve Hakkari bolgesinde yogun
bir sekilde goriilebilmektedir. Birgok dini ve kiiltiirel hikdye ve efsane ile de 6zdeslemis olan bitki
hiizniin sembolii olarak gdsterilmektedir. 1000 ile 3000 rakim arasinda iiretimi yapilabilen bu ¢igek tiiri,
iiretildigi noktalarda ziyaretgilerin ve fotograf¢ilarin yogun ilgisini ¢ekmektedir (www.van.ktb.gov.tr

Erigim Tarihi: 07.02.2021).

Kanispi Caglayam: Catak ilgesine 5 km uzaklikta bulunan c¢aglayana, yaklasik 100 metre
yiikseklikten akarken olusturdugu beyaz kopiiksii sudan dolay1 “kanispi” denilmistir. Nisan ve agustos
aylarnt arasinda giir bir sekilde akan caglayan alani bir mesire yeri yapilmistir ve ziyaretgi akinina

ugramaktadir (www.catak.gov.tr Erisim Tarihi: 07.02.2021).

Agr1 Dagr: Diinyadaki baslica daglik alanlarindan biri olan Agrni Dagi, Nuh Tufam ile
iligkilendirilmesinin yaninda yiiksekligi ile olusturdugu heybet ve ihtisam ile Onemli turizm
kaynaklarindandir. Sahip oldugu 5137 metre yiikseklik ile Tiirkiye’nin en yliksek, Avrupa, Kafkaslar ve
Ortadogu’nun ikinci biiyiik dagi konumundadir. Bircok efsaneye de konu olan Agri Dagi’nin zirvesi
stirekli kar ve buzullarla kaplidir. Sahip oldugu o6zellikler ile dagcilik ve kis turizmi icin yiiksek bir
potansiyele sahiptir (Kaya, 2016: 217-221).

Nemrut Krateri: Van’dan giiniibirlik bir sekilde ziyaret edilebilen Nemrut Krateri, Bitlis’in
Tatvan ilgesi sinirlarinda yer almaktadir. En son 1441 yilinda lav ¢ikisim1 gézlemlendigi krater sahip
oldugu goller, buhar bacalari, buz magaralar ile bir doga harikas1 konumundadir. 13 km*’lik bir alani
kaplayan golalani kendi tiiriinde diinyada ikinci sirada yer almaktadir. Tiim diinyay1 kesfetme amaciyla
Dogu’ya yaptig1 sefer sirasinda Biiyiik Iskender’in kesfettigine inanildig1 icin “Iskender Cenneti” olarak
anilmaktadir. Krater son yillarda yapilan sosyal faaliyetler ile tanitimina agirlik verilmis ve yogun bir

sekilde ziyaret edilmektedir (Demirtas, 2020: 15).
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2.3. Kiiltiirel Mekanlar

Van Kahvaltisi: Van’in konum olarak bulundugu nokta yemek kiiltiiriinde de ¢ok etkili
olmustur. Bu etkilesimin en giizel 6rnegi ise Guinness Rekorlar Kitabi’na girebilen Van Kahvaltisidir.
Yoreye 6zgii 60 ceside yakin kahvaltiligin bulundugu Van Kahvaltist Girlinlerinin en énemli 6zelligi,
dogal ve ¢cogunun evlerde hazirlanmalaridir. Bu sayede zengin ve besleyici olan kahvalti i¢in kisin
tiiketilmek tizere bir¢ok {irlin yaz aylarinda hazirlanir ve kurutulur (Nakiboglu, 2017: 334). Gilinlimiizde
kullanilmasa da eskiden kurutulup kis aylarinda kahvaltilarda kullanilan iiriinlerden biri de tuzlu baliktir.
Tuzlu balik ise Inci Kefali baliginin tuzlanarak bidonlarda saklanmasi esasma dayanir. Van
Kahvaltisinin vazgecilmezlerinde biri de regellerdir. Bu regellerin en ¢ok tercih edileni ise yorede
yetisen bir giil ¢cesidinden yapilan giil recelidir. Ayrica kahvaltinin olmazda olmasi1 peynir i¢inde Van

Otlu Peyniri kullanilmaktadir (Nakiboglu, 2017: 334).

Otlu Peynir: Tadi, aromasi ve {iretim kalitesiyle Van ile 6zdeslesen otlu peynir yorede yogun
olarak yetisen 25 farkli otun eklenmesiyle yapilir. Bahar aylarinda tiretimi yapilan otlu peynir yiiksek
meralarda beslenen koyunlarin siitiiyle yapilmaktadir. Uretimin daha g¢ok gelencksel ydntemlerle
yapildig1 otlu peynir, bircok islemden gecirilerek kivami tutturulur ve tuzlanarak kiiplere doldurulduktan
sonra topraga gomiiliir. 3 ile 7 ay arasinda toprak altinda kalan peynirler tiiketime hazir hale gelmis olur
ve yorenin vazgegilmez tatlarindan olur. Otlu peynir kahvalti disindaki 6giinlerde de kullanilabilen bir

0zellige sahiptir (www.van.ktb.gov.tr Erisim Tarihi: 08.02.2021).

Van Kilimleri: Bolge insaniin hayvancilikla ile yaptig1 ugras hayatinin her tarafina sirayet
etmis, yasaminin g¢ogu ihtiyactm hayvanciliktan karsilamustir. Ihtiyaglar dogrultusunda dokunan
kilimler yayg1, minder, yastik, hurg, cuval, gibi amagclar ile kullanilmistir. Yiinlerden yapilan iplikler
dogal boyalar ile boyanir ve tesi olarak bilinen alet ile egrilerek kullanilir. Van ve yoresinde iiretilen
kilimlerin giizelligi kadar ilettigi mesajlar da dnemlidir. Kilimlerde Anadolu’da bir¢ok farkli iriinde

kullanilan sembol kullanilmaktadir. Van kilimlerinde en fazla gdriilen tiirler; giilsarya, nehreng, Halit

begi, sahneri, lilleper (www.kulturportali.gov.tr Erisim Tarihi: 08.02.2021).

Savat Giimiis Islemeciligi: Van’a 6zgii giimiis islemeciligi olan savat, kelime olarak kara
anlamma gelmektedir. Osmanli Imparatorlugu déneminde Van sehrinde yasayan ustalara verilen 6zel
izinle savat glimiis¢iiligii yapilmaktaydi. Bakir, kursun ve kiikiirt alasimindan olusan savat, giimiisiin
iizerine gelik uglarla gizilerek olusturulan sekillere bu alagimin eritilerek dokiilmesi ile iglenir. Tamamen
el isciligi ile iretilen savat isciligi ile, taki disinda da cesitli aksesuarlar da iiretilmektedir

(www.tusbagumus.com Erigim Tarihi: 08.02.2021).
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2.4. Yapay Mekanlar

Van Miizesi: Diinya iizerinde yasanan en eski kentlerden biri olan Van, tarih boyunca ev
sahipligi yaptig1 uygarliklardan kalan emanetleri biinyesinde halen barindirmaktadir. Van Kalesi’nin
kuzeyinde 10.000m? alan {izerine kurulmus olan Van Miizesi, modern miizecilik anlayis1 ile hazirlanmig
olan teshir salonlar1 ile, Van ve ¢evresine ait tarihi ve kiiltiirel eserlerden olusan seckin koleksiyonlar
sunmaktadir. Tarih Oncesi ¢aglardan giiniimiize kadar Van ve cevresinin kronolojik olarak salonlar

halinde swralandigt miizede yapilan gezi ile bir tarih yolculugu yapilabilmektedir

(www.turkishmuseums.com Erigim Tarihi:09.02.2021).

Van Kedi Evi: Van Yiiziincii Y1l Universitesi biinyesinde, ayn1 zamanda Van Kedisi Arastirma
Merkezi olan Van Kedi Evi, Van Kedisinin bakim, tireme ve korunmasi amaciyla kurulmustur. Turist
ziyaretine acik olan kedi evinde ayni zamanda kedi sahiplenme basvurulari da yapilabilmektedir

(www.vankedisi.yyu.edu.tr Erisim Tarihi: 07.02.2021).

Kayak Tesisleri: Van merkeze 37 km uzaklikta bulunan Abali Kayak Merkezi bolgedeki
onemli kayak merkezlerindendir. Bunun disinda Caldiran il¢esinde Kayak Merkezi de kayak severlerin
Van’daki diger bir alternatifidir. Van disinda ise, Hakkari’de bulunan Mergabiitan Kayak Merkezi ve
Bitlis’in Tatvan Ilgesi’nde bulunan El Aman Kayak Merkezi’ne giiniibirlik bir sekilde gidilebilmektedir
(www.van.ktb.gov.tr Erisim Tarihi: 09.02.2021).

Atayurt: Muradiye ilgesinin Unseli mahallesinde bulunan Atayurt Mesire ve Dinlenme Tesisi,
Van Golii kiyisinda 50 doniim arazi iizerine kurulmustur. Mesire alaninda Tiirk Devletleri’ni sembolize
eden otaglar kurularak ayn1 zamanda konaklama hizmeti de verilmektedir. 2018 yilinda yapimina
baslanan Atayurt, Ercis ilgesinin Ulupamir mahallesinde yasayan Kirgiz Tiirkleri tarafindan yapilmis ve
isletilmektedir. Burada Kirgiz kiiltiirli temelinde Tiirklere has yeme-igme, giyim, eglence geleneklerini
yasatmakta ve ziyaretgilere sergilemektedirler (www.vanpostasigazetesi.com Erisim Tarihi:

09.02.2021)

Rafting: Catak ilgesinde gecen Botan Cay1 ve Bahgesaray ilgesinden gecen Miikiis Cay1, son
yillarda rafting severlerin gézde mekanlar1 halini almistir. Kaymakamliklar biinyesinde yapilan
tesislerde egitimler verilmekte ve il merkezinden giiniibirlik rafting turlar1 yapilmaktadir. Ayrica iilke
genelinde  rafting  sampiyonlarmin  diizenlendigi  rafting  merkezleri  konumundadirlar

(www.prestijgazetesi.com Erisim Tarihi: 09.02.2021).

3. ULASIM

Kongre turizminde diger turizm tiirlerinden farkli olarak temel ¢ekicilik unsuru kongrenin
kendisidir. Bu anlamda kongrenin yapildig1 yerin ulagim imkanlari, diger turizm tiirlerinden daha fazla

onem arz etmektedir (ilbey, 2018: 41)
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Karayolu: Van tarihten gelen stratejik konumundan dolay1 islek giizergahlarin kesisim
noktasinda bulunmustur. Gilineydogu ve Kuzey Anadolu’dan gelen iki 6nemli karayolu hatti Van’da
kesiserek iran’a uzamr. Onemli birgok ili birbirine baglayan bu ulagim hatti son yillarda genisletilen
yollar ve agilan tiineller ile geliserek Van’1i daha da ulasilabilir kilmigtir (www.tusba.gov.tr Erisim

Tarihi: 09.02.2021).

Demiryolu: Karayolu ulagim hatt1 gibi Van’in sahip oldugu demiryolu hatti da 6nem arz
etmektedir. TCDD’nin 5. bolgesini olusturan demiryolu hatti Malatya-Elazig-Tatvan-Van-Ozalp-Razi-
Tebriz glizergahini takip eder. Tatvan-Van arasindaki ulasimin Van Golii iizerinde feribot ile saglandigi
demiryolu hatti, ayn1 zamanda Tahran’a kadar devam eden bir ticaret hatti olusturmaktadir. Ayrica Van
Golii Ekspresi ile Istanbul’dan Tatvan’a haftamin iki giinii karsilikli seferler diizenlenmektedir. Bu
demiryolu hattina aym zamanda Istanbul-Tahran ve Tahran-Sam hatlar1 da baglanabilmektedir

(www.tusba.gov.tr Erigim Tarihi: 09.02.2021).

Havayolu: Otoriteler tarafindan en giivenli ulasim sekli olarak gosterilen havayolu ulagimu,
kongre turizmi i¢in biiylik 6nem arz etmektedir. Kongrenin yapilacagi yerin kolay ve giivenilir bir
sekilde ulasilabilir olmasi talep edilmesini 6nemli 6lgiide etkilemektedir. Van sehir merkezinde bulunan
Van Ferit Melen Havaalani bu konuda sehre 6énemli bir avantaj saglamaktadir. Cevre iller tarafindan da
yogun olarak kullanilan havaalanindan Istanbul, Ankara, izmir, Antalya ve Adana’ya direkt seferler
yapilmaktadir. THY, Anadolujet, Pegasus ve Sunexpress firmalar tarafindan giinde karsilikli 10 seferin
yapildig1 havaalani askeri hareketlilige de cevap verebilir niteliktedir (www.dhmi.gov.tr Erigim Tarihi:

09.02.2021).

4. KONAKLAMA ISLETMELERI

Calisma kapsamida Van’da faaliyet gosteren toplamda 68 konaklama isletmesinin oldugu
belirlenmistir. Bu isletmelerin 20’si Turizm Isletme (Bakanlik) Belgeli oteller iken 48’inin ise belediye
belgeli konaklama isletmesi sinifinda oldugu goriilmiistiir. Turizm isletme belgeli 20 otelden 2’sinin 5
yildizli, 6’sinin 4 yildizli, 7’sinin 3 yildizli, 2’sinin 2 yildizli, 2’sinin apart ve 1’inin butik otel sinifinda
oldugu belirlenmistir. Bununla birlikte turizm igletme belgeli 20 otelde toplam 1095 oda ve 2256 yatak
vardir. Belediye belgeli 48 konaklama isletmesinde ise toplamda 1766 oda ve 4012 yatak vardir
(www.yigm.ktb.gov.tr Erigsim Tarihi: 11.02.2021). Calisma kapsaminda otellerin kongre/toplanti

kapasiteleri ile ilgili yapilan aragtirmada, turizm isletme belgeli ve belediye belgeli otellerde toplamda

5250 kisi kapasiteli 27 kongre/toplant1 amagl salonun bulundugu tespit edilmistir.
5. SEYAHAT ACENTALARI

Calisma kapsaminda yapilan incelemede Van’da faaliyet gostermekte olan 47 A grubu ve 1 B
grubu seyahat acentesi oldugu belirlenmistir. Faaliyet alan1 olarak ise seyahat acentelerinin neredeyse

tamaminin oncelikli faaliyet alan1 biletleme olmakla beraber, otel rezervasyonu, arag kiralama, paket tur
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organizasyonlarinda yogunlastigi ve Kongre/toplant1 faaliyetlerine ise son yillarda agirlik vermeye

bagladiklan belirlenmistir (www.yatirimisletmeleruygulama.kultur.gov.tr Erisim Tarihi: 11.02.2021).

6. KONGRE VE TOPLANTI AMACLI TESiSLER

Van Expo Fuar ve Kongre Merkezi: 12 ilde yiiriitilen Cazibe Merkezlerini Destekleme
Programi kapsaminda yapilan 5 projeden biri olan Van Expo Fuar ve Kongre Merkezi 2014 yilinda
faaliyete baglamistir. 13 Milyon TL kaynak ile yapilan kongre merkezi 13.000 m? kapali alana sahiptir.
Acildig1 giinden bu yana kente bir¢ok biiylik fuarin gelmesinin 6niinii acan kongre merkezinde ayni
zamanda Kobilerin, STK’larin, iiniversitelerin, kamu ve diger kuruluslarmin tanmitim, egitim,
danmigsmanlik, pazarlama, sosyal etkinlik, kongre, seminer gibi bir¢ok alandaki faaliyetlerine ev sahipligi
yapmaktadir. Dogu ve Giineydogu Anadolu Boélgelerinin en biiyiik fuar ve kongre merkezlerinden bir
olan yap1 kongre/toplant1 amacli olarak kullanilan 5 toplant1 salonu ile 650 kisilik kapasiteye sahiptir
(www.daka.org.tr Erisim Tarihi: 14.02.2021).

Prof. Dr. Cengiz Andi¢ Kiiltiir Merkezi: Van Yiiziincii Y1l Universitesi kampiisii icerisinde
bulunan kiiltiir merkezi, 450 kisilik salonu ile tiniversite biinyesinde ve il genelinde yapilan bir¢ok sosyal
ve kiiltiirel etkinlige ev sahipligi yapmaktadir. Ayn1 zamanda Van ilinde yapilan kongre ve seminerler

de yeterlilik saglayan bir yapiya sahiptir (www.yyu.edu.tr Erisim Tarihi: 15.02.2021)

Van Ticaret ve Sanayi Odasi: 2007 yilinda hizmete agilan VANTSO hizmet binast sahip
oldugu modern alt yapisi ile kaliteli bir hizmet anlayis: ile kurulmustur. il ticaret odasi faaliyetlerinin
ylriitiildiigi hizmet binas1 aym1 zamanda birgok toplanti ve seminere de ev sahipligi yapacak
kapasitededir. Hizmet binas1 sahip oldugu 1 toplanti salonu ile 350 kisiyi agirlayabilmektedir
(www.vantso.org.tr Erisim Tarihi: 15.02.2021).

Elite World Hotel: 2012 yilinda Van merkezde kurulan otel, Elite World Hotels zincirinin
iiyelerindendir. Sehir merkezinde bulunan otel 6zglin mimarisi ve dekoru ile dikkat ¢ekmektedir.
Misafirlerine eksiksiz ve liiks seviyesinde kaliteli hizmet sunun otel, ilin bir¢cok kurumsal ve resmi
kongre/toplantilarina ev sahipligi yapmaktadir. Bir kongre i¢in gerekli tiim 6zelliklere ve imkanlara

sahip 7 salonu ile toplamda tiyatro oturma diizeninde 1250 kisiyi agirlayabilecek kapasiteye sahiptir

(www.eliteworldhotels.com.tr (Erisim Tarihi: 12.01.2021).

Double Three by Hilton Van Hotel: Van’in ilk bes y1ldizli oteli olarak 2011 yilinda Rescate
Hotel ismiyle a¢ilan otel, 2016 yilinda Hilton otel zincirine katilarak faaliyetine devam etmektedir. Van
Goli kiyisinda manzarasinin yaninda kaliteli bir hizmet sunan otel, 5 toplanti salonu ile tiyatro oturma
diizeninde 1000 kisiyi agirlayabilecek kapasiteye sahiptir. Gerekli tiim ozelliklere sahip toplanti
salonlar1, sehirde diizenlenen bir¢ok toplant1 ve kongreye ev sahipligi yapmaktadir (www.hilton.com

Erigim Tarihi: 12.02.2021).
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Merit Sahmaran Hotel Merit otel zincirinin Van’daki temsilcisi olan otel, 2000 yilinda
kurulmus ve popiilerligini glinlimiize kadar siirdiirmektedir. Edremit il¢esinde Van Golii kiyisina sifir
noktada kurulmus olan otel kaliteli hizmetinin yaninda deniz tatili imkan1 da saglamaktadir. Toplanti
amach 2 salona sahip otel 600 kisilik kapasiteye sahiptir (www.merit-sahmaran-hotel-

van.bookeder.com Erigim Tarihi: 12.02.2021).

7. VAN DA DUZENLENEN KONGRELER

Bu bolimde Van ilinde, farkli iiniversite ve enstitiiler tarafindan Yiiziincii Yil Universitesi

biinyesinde ve farkli yillarda diizenlenmis olan kongre ve sempozyumlar gosterilmistir.

— IWACT (International West Asia Congress of Tourism Research)

— CMES (International Conference on Computational Mathematics and Engineering
Sciences)

— Tiirk Oftalmoloji Dernegi Sempozyumu

— UKMK (Ulusal Kimya Miihendisligi Kongresi)

—  Ulusal Tip Ogrenci Kongresi

—  Van Radyoloji Ogrenci Kongresi

— Uluslararas1 Tarim Bilimleri Kongresi

— Uluslararas1 Miizik Dans ve Saglik Kongresi

— Ulusal Yaban Hayvanlar1 Kongresi

— TRB2 Uluslararast Egitim Bilimleri Kongresi

— ICPAM (International Conference on Pure and Applied Mathematics)

— 13. Kimya Miihendisligi Kongresi

— UZOK (Ulusal Zootekni Ogrenci Kongresi)

— Uluslararas1t Mezopotamya Tip Kongresi

— Uluslararas1 Sosyal ve Beseri Bilimler Kongresi (ISPEC)

— Ulusal Veteriner Mikrobiyoloji Kongresi

—  Uluslararas1 Uygulamali Bilimler Kongresi

— Uluslararasi Tiirkoloji Arastirmalart Sempozyumu

Diizenlenen bu kongre ve sempozyumlarin bazilart bir defa diizenlenmisken, bazilar ise farkli

yillarda birden fazla defa ve bazilari ise her y1l diizenlenmektedir.
SONUC

Calisma sonucunda Van’daki tesis ve altyapi ile destinasyonun kismen yeterli oldugu ve kongre
turizminin, Van’in turizmi agisindan kismen oOnemli oldugunun disiiniildiigii ortaya ¢ikmustir.

Isletmelerin tesis ve altyapr ile ilgili algilari degerlendirildiginde, altyapida sorunlarm oldugunu
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diistindiikleri ortaya cikmaktadir. Calisma sonucunda Van kongre turizminin uygulanabilmesi
anlaminda bir¢ok avantaja sahip oldugu goriilmistiir. Bu avantaji olusturan 6gelerden biri olan
destinasyon ¢ekiciliginin ayn1 zamanda akademisyenlerin ¢ogunlukla énem verdigi bir tercih etkeni
oldugu anlagilmistir. Van ili ise bir destinasyonu cekici kilan tarihi, kiiltiirel, dogal, yapay sayisiz

zenginlige sahiptir.
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Oz
Okullar, diinyada meydana gelen ¢esitli degisikliklerden etkilenmektedir. Bu degisikliklerin okul yapilarina nasil
yvansitilacagini saglamak, okul miidiirlerinin sorumlulugu haline gelmistir. Bu nedenle, okul miidiirlerinin liderlik
niteliklerini giincellemeleri beklenmektedir. Okullarda etkili iletisimin saglanmasi ve olumlu bir okul ikliminin
olusturulmasi, paydaglarin birbirleriyle ve dig ¢evreleriyle olan ¢esitli etkilesimlerinde okul miidiirlerinin olumlu
yva da olumsuz bir etki yarattigi goriilmektedir. Etkili okullarin olusturulmasi, paydaslarin motive olmalart ve
saglikli bir sekilde ilerlemeleri okul miidiiriiniin liderlik becerilerini kullanabilmesi ile iliskilidir. Bu ¢alisma, okul
yoneticilerinin liderlik rollerine odaklanan yiiksek lisans tezlerini incelemeyi ama¢lamaktadir. 2018-2022 yillarini
kapsayan bu aragtirmada, liderlik konusunda yapilmig 37 yiiksek lisans tezi icerik analiziyle incelenmigtir. Bu
calismada nitel aragtirma yontemlerinden dokiiman incelemesi kullanilmigtir. Belirlenen kategorilerin frekanslar
ve oranli frekanslart hesaplanmistir. Yapilan tez incelemesi sonuglari, okul liderlerinin liderlik rollerini ve bu
ozelliklere ozgii davramislart sergileme diizeylerinin artmasimin performanst da artirdigini gostermektedir.
Incelenen tezlerde, okul yoneticilerinin liderlik rollerinin olumlu bir okul iklimi olusturmada énemli bir rol
oynadigi vurgulanmistir. Arastirma sonuglari, geleneksel yonetim modelinin yetersiz oldugunu gostererek, okul
miidiirlerinin liderlik, ornek kisilik ve davranmiglariyla cevrelerini etkileyebilen egitim yoneticileri olmalari igin
cesitli calismalar yapilmasi gerektigini ortaya koymaktadir. Okul miidiirlerinin, geleneksel yoneticilik rollerinden
vazgegip c¢agin gereksinimlerine uyum saglayabilecek genel gelistirme ve tamamlama egitimi almasi
onerilmektedir. Ayrica, okul miidiirlerine okulu gelistirmelerine ve liderlik becerilerini gelistirmelerine olanak

tantyan egitimler ve seminerler diizenlenmesi de énerilmektedir.
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Abstract

Schools are affected by various changes occurring worldwide. Ensuring how these changes will be reflected in the
school structures has become the responsibility of school principals. Therefore, it is expected that school
principals update their leadership qualities. Effective communication in schools and the establishment of a positive
school climate are observed to have an impact, whether positive or negative, on the various interactions among
stakeholders and the external environment. Creating effective schools is linked to the school principal's ability to
use leadership skills to motivate stakeholders and facilitate their healthy progression. This study aims to examine
master's theses focusing on the leadership roles of school administrators. Content analysis of 37 master's theses
on leadership from the years 2018-2022 was conducted in this research. Document analysis, a qualitative research
method, was used in this study. The frequencies and proportional frequencies of the identified categories were
calculated. The results of the thesis analysis indicate that increasing the level at which school leaders exhibit
leadership roles and behaviors specific to these qualities enhances performance. The examined theses highlight
the significant role of school administrators' leadership roles in creating a positive school climate. The research
findings suggest that various efforts are needed for school administrators to move away from the traditional
management model and become educational leaders who can influence their surroundings with leadership,
exemplary personality, and behaviors. It is recommended that school principals receive general development and
completion training to adapt to the requirements of the era by abandoning traditional managerial roles.
Additionally, providing regular training sessions and seminars for school principals to enhance their schools and

continually improve their leadership skills is also suggested.

Key Words : School administrator, leadership roles, graduate thesis
Jel Classification 2120, 121, 126
GIRIS

Giliniimiizde degisim ve gelisim icerisinde oldugumuz 21. yiizyilda okullardan yiiksek kalite ve
basar1 beklenmektedir. Bu beklentilerin karsilanabilmesi i¢in okullarin yonetilmesinde geleneksel
yonetim tarzlarinin yetersiz oldugu gériilmektedir. Iginde bulunulan ¢agin gerektirdigi yeniliklere uyum
saglayabilmek i¢in okullart yonetenlerin tek diize davraniglardan kaginip sorunlara g¢ok cesitli
yontemlerle ¢6zliim bulabilmeleri zorunlu hale gelmistir. Okullarda karsilagilan problemler karsisinda
okul miidiirleri liderlik 6zelliklerini kullanarak olaylara pratik ¢éztimler bulabilmelidir. Okul mudiirleri
kendi okullarinin misyon ve vizyonunu olusturarak tiim paydaslar egitim sisteminde var olan stirekli
degisim ve gelisime motive ederek Ogretmenlerde performansit artirarak egitimde basariy1
yakalayabilmelidir. S6z konusu bu durum okul miidiirlerinin yeniliklere acik, iletisim sahibi, 6zgliven
ve 0z yeterlilikleri ile ¢esitli liderlik 6zelliklerini kendilerinde bulundurmalariyla gerceklesecektir. Bu
nedenle okul midiirlerinin liderlik 6zelliklerine iligkin yapilmis olan lisansiistii tezlerin incelenmesi

mevcut durumu ortaya koyup buna yonelik yapilacak ¢aligmalara onciiliik edecektir.
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Liderlik Tiirleri

Liderlik, ¢esitli yaklagimlar ve modellerle tanimlanabilen karmasik bir kavramdir. Farkl: liderlik
tiirleri, liderlerin benimsedikleri yaklasim ve davraniglari temsil eder. Yaygimn liderlik tiirlerinden

bazilar1 asagida aciklanmaktadir.

Karizmatik Lider: Yunanca kokenli olan "karizma" kelimesi, tam anlamiyla "ilahi ilham" veya
"Tanr1'nin armagan1" anlamim tagir. Ayn1 zamanda "begeni, biiyiileme, bastan ¢ikarma, armagan" gibi
anlamlarda da kullanilir. Bu terim, Tiirk¢e'de yaygin bir sekilde kullanilmaya baslamistir. Karizmatik

liderlik, genellikle karmasa, kriz ve belirsizlik iceren durumlarda ortaya ¢ikar (Shamir ve Howell, 1999).

Karizmatik liderler, gelistirdikleri vizyon ve bu vizyona uygun davranmiglar sergileyerek,
izleyicileri tarafindan olaganiistli kabul edilme egilimindedirler (Cicero ve Pierro, 2007). Babcock-
Roberson-Strickland (2010) liderlik tarzlarmdan biri olarak, etkileyici liderlerin izleyiciler tizerinde
biiyiik bir etki yarattigimi belirtir. Bu liderler, izleyicilere rehberlik eder, belirsiz durumlarda netlik
saglar, zorluklarin iistesinden gelir ve degisimleri yonlendirmek icin taktik bir bakis acis1 sunarlar.
Etkileyici liderlerin, genel beklentileri yiiksek ve izleyicilerini motive etmek i¢in aymi karizmayi

kullanma egiliminde olduklari goriiliir (Kiling, 1997; Klein ve House, 1995).

House (1992)'a gore, karizmatik liderler; genellikle belirgin bir vizyon gelistirir, belirlenen
hedeflere ulagsmak icin izleyenlerden biiyiik bir caba gostermelerini bekler, izleyenlerin kendilerine olan

giivenlerini artirmaya yonelik ¢aba sarf ederler.

Doniisiimcii liderlik: Doniigimeii liderlik kavrami James Mac Gregor Burns tarafindan
gelistirilmis ve bu alana 6nemli katkilarda bulunmustur. Burns, doniisiimcii liderligi olgiilebilir bir
model haline getirmistir. Doniisiimcii lider, degisim ve vizyon sahibi bir kisidir (Ozden, 2005). Bu
liderler, ¢alisanlarin1 anlayarak, potansiyellerini géz oniinde bulundurarak, onlan giidiileyerek, sosyal
hizmetin mimarlar1 gibi kendilerini gelistirirler. Kendilerine giivenen ve saygi gosteren bu liderler,

calisanlarla etkili iletigim kurarlar (Aksarayli, 2015).

Egitim alaninda doniistimcii liderlik, egitim sistemi, yonetim anlayis1 ve siirecin isleyisi lizerinde
dinamik bir doniigiim saglayabilir. Leithwood'e gore, doniisiimcii okul liderleri; okul personeline egitim
kurumu i¢in belirlenen ideal ile misyonun rehberligini yapar, grubun hedeflerini belirleme siirecine
yardimci olur, performansi artirmak igin beklentileri ve geri bildirimleri okul personeliyle paylasir,
paylasilan problem ¢6zme, mesleki gelisim ve 6grenci hizmeti sunumuna odakli bir dizi degere sahip

organizasyon kiiltlirleri olusturarak birincil hedeflere yonelirler (Aktaran: Aytag, 2000).

Dontisiimcti liderlik, okullarda siirekli arastirma yapabilen, bilimsel diigiinebilen ve kendilerine
yiikksek amaglar koyabilen bireylerin yetismesinde Snemli bir rol oynar. Okul miidiirleri ve
ogretmenlerin bilimsel ve elestirel bakis acisina sahip, farkli diisiinebilen ve yaratici bir sekilde egitim

hedeflerini uygulamalari, doniisiimcii liderligin etkisi altinda gergeklesir (Celep, 2014).
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Etik Liderlik: Etik kelimesi, ahlak ile genellikle birbirinin yerine kullanilsa da, evrensel olma
bakimindan ahlaktan farklidir. Etik, toplumdan topluma degisen farkliliklardan etkilenmez ve

evrenseldir. Etik olan her sey, kisiden kisiye veya kiiltiirden kiiltiire degisim gostermez.

Etik liderlik, evrensel 6zelliklere sahip bir liderlik bigimidir. Etik lider, diiriist, sadakat sahibi,
giivenilir ve emin olma gibi evrensel degerlere uygun davranig sergiler. Nazik ve anlayighdir, giicli
iletisim becerilerine sahiptir, yonetim anlayisinda demokrasiyi benimser ve iyiligi kendisine rehber kilar
(Yilmaz, 2008). Etik liderlik tarzi, liderin karakteriyle tanimlanan bir liderlik bi¢imidir. Etik lider,
eylemleriyle ve bireylerarasi iligkilerde sergiledigi davranislarla hedef kitlesine 6rnek olur. Saygisizlik
yapmaz, diiriist ve emin bir tutum sergiler, soyledikleriyle uyum i¢indedir, 6n yargidan kaginir ve temel
deger ve ilkelerinden 6diin vermez. Bu liderlik bi¢imi, etik degerlere dayali bir yonetim anlayigini

benimseyerek one ¢ikar (Yilmaz, 2006).

Etkilesimci Liderlik: 1970'li yillarda Burns tarafindan gelistirilen etkilesimci liderlik, gorevsel,
islemci ve ise dayali olarak adlandirilmaktadir. Bu liderlik tiirti, liderlerin ve izleyicilerin birbirleriyle

olan is iligkisini ve orgiitii etkileyen liderin tutum stilini dncelikli olarak ele alir (Kogel, 2015).

Etkilesimci liderlikte liderin yetki kullanimi, izleyicilerin ¢abalarini artirmak amaciyla para ve
odiil verme, belirli bir pozisyona yiikseltme gibi durumlarda kendini gosterir. Bu liderlik tarzi,
geleneksel kabul gormiis davraniglarin gelecek nesillere aktarilmasini olumlu bir sekilde vurgularken,

yenilik ve yaraticiligin eksikligini olumsuz bir yon olarak ele almaktadir (Eren, 2010).

Demokratik Liderlik: Demokratik liderlik, liderin yetkiyi takipgileriyle paylastigi ve bu paylasim
siirecinde iiyelerin goriislerini nemsedigi bir liderlik tarzidir. Orgiitiin hedefleri belirlenirken iiyelerin
goriisleri dikkate alinarak fikirlerin 6zgiirce paylagilmasimi tesvik eder. Bu liderlik tarzinda liderin
olmadig1 zamanlarda bile etkinlikler sorunsuz bir sekilde devam eder (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2001).
Demokratik liderlik, orgiit tiyelerinin yonetim siirecine katilim gosterdigi, etkilesim kanallarinin agik

tutuldugu bir liderlik bigimidir (Geng, 2007).

Gliney'e (1999) gore demokratik liderler; orgiit politikasini {iyelerle tartismaya agar, tartigma
oncesinde genel bilgiler sunar, teknik segenekleri agiklar ve liyelerden secim yapmalarini bekler,
sorumluluklar ve is bolimii yapar, elestirilerinde ve yargillarinda objektif olmaya calisir,
organizasyondaki iiyelere her zaman giivenir, bu liderlerle ¢alisanlar kendilerini tamamen &zgiir
hissederler. Demokratik liderler, isbirligi ve katilimi tegvik ederek orgiit liyelerine yetki verirler. Bu,
iiyelerin deneyim kazanmalarina ve egitilmelerine katki saglar. Lider, tiyeleri siirece dahil ederek temel

konulara odaklanabilecek zaman yaratir (Giiney, 1999).

Demokratik lider, yonetim yetkisini 6rgiit iiyeleriyle paylasan bir liderdir. Islerin planlanmasi,
amaclarm belirlenmesi ve politika olusturma siirecinde orgiit tiyelerinin diisiince ve fikirlerini alarak

davraniglarimi belirler. Demokratik liderlere gore, dogru bir sekilde yonlendirildiklerinde ¢aligmak,
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insanlar i¢in dogal ve keyifli bir siirectir. Eger ¢calisanlar dogru sekilde yonlendirilirse, érgiitiin amaglar

dogrultusunda istekli bir sekilde yaraticiliklarini kullanirlar (Geng, 2012).

Otokratik Liderlik: Otokratik liderlik, karar alma yetkisinin yalnizca liderin elinde oldugu, siki
bir kontrol ve otoriteye dayali bir liderlik tarzini ifade eder. Giliniimiizde hala kullanilan, ancak eski bir
liderlik modeli olan otokratik liderlik, genellikle otokratik ve biirokratik toplumlarda gézlemlenir. Bu
liderlik tarzinda, liderin tek basina kararlar almasi, karar alma siirecini hizlandirabilir. Liderin
bagimsizlig1 sayesinde hizli ve etkili kararlar alinabilir. Ancak, liderin bu egoist davranislar1 ve orgiit
iiyelerine karar alma siirecinde dahil etmemesi, grup iiyelerinde motivasyon eksikligine neden olabilir

ve yaraticilif1 engelleyebilir (Bakan ve Biiyiikbese, 2010).

Otokratik liderler, orgiit liyelerini orgiitsel hedefleri, planlar1 ve politikalar1 belirleme siirecinden
dislarlar. Tiim yetki ve sorumlulugu tek baslarina iistlenirler ve genellikle iliyelerden talepleri kosulsuz
kabul etmelerini beklerler. Otokratik liderlik tarzi, kisa vadede etkili sonuglar dogurabilir; ancak uzun

vadede orgiitsel etkililik i¢in uygun bir liderlik tarzi olarak kabul edilmez (Geng, 2012).

Vizyoner Liderlik: Latinceden tiiremis olan "vizyon" kelimesi, kapasite, hayal giicii ve gelecekte
yasanacaklar1 onceden kestirebilme anlamlarma gelir. Vizyon, gelecekte ger¢eklesmesini arzuladigimiz
seyleri 6nceden planlayarak orgiite rehberlik edip bu hedeflere dogru ilerlemeyi miimkiin kilar. Orgiit
icinde liderin vizyon olusturmasi, kendisini takip eden izleyicilerin motive olmalarini ve belirlenen
hedeflere ulagmalarmi saglar (Sentiirk, 2019: 11). Vizyoner bir lider, diger yoneticilerden farkli olarak
yeni bakis agilarina acgik, ¢evresindeki gelismeleri Ongdrebilen bir liderdir. Gelismeleri farkli bir
perspektiften degerlendirerek, analiz ederek ve Ozetleyerek gelecege dair bir vizyon c¢izebilme
yetenegine sahiptir. Olusturdugu vizyonu organizasyonun her seviyesine aktarabilir ve bu vizyonu
sahiplenebilir. Yarattig1 bu vizyon, etkisi baski ve disiplinle degil, motivasyon ve diizenle saglanir

(Durukan, 2006).

Rekabet avantaji elde etmek ve basarili olmak i¢in vizyon sahibi bir lider, planlama, biitceleme
ve uyumun yani sira gegmisten ders ¢ikarma, bugiinden en iyi sekilde yararlanma, gelecegi tahmin etme
ve calisanlarin beklenti ve degerlerine odaklanma yetenegine sahiptir (Tekin, 2007: 15). Vizyon sahibi
liderler, kuruluglarindaki insanlarla iletisim kurarak, kurumsal politikalar1 ortak degerlere dayandirarak,
kurumsal ve bireysel ihtiyaclar1 karsilayabilirler (Eranil, 2014: 28). Vizyoner liderlerin 6nemi,
kuruluglarmin gelecegi hakkindaki belirsizligi ortadan kaldirmadaki basarilarina baglidir. Hizhi
organizasyonel degisim, bir organizasyonun gelecekteki kararlarini etkiler. Bu hizli degisim siirecinde
kurumlarim ortak bir vizyonla gelecege tasiyan ve onlar korliikten koruyan vizyon sahibi liderler

gelecegin liderleri olarak kabul edilmektedir (Celik, 1997).

Hizmetkar Liderlik: 1zleyicilerine hizmet etmeyi 6ncelik olarak belirleyen hizmetkar liderlik stili,
1977 yilinda Greenleaf tarafindan gelistirilmistir. Bu liderlik yaklagiminda, verme kavrami énemli bir

yer tutar ve diger liderlik stillerinden ayrilir ¢iinkii odak noktasi hizmete yoneliktir. Bu liderlik stili,
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ozellikle okul miidiirleri i¢in arzu edilen bir liderlik tarzidir. Hizmetkar liderlik, orgiit {iyelerinin
giivenini artirir ve egitimcilerin igsel giiclerini kesfederek iist diizeyde performans sergilemelerini tegvik

eder (Akyiiz ve Eren, 2013).

Ogretimsel Liderlik: Ogretimsel liderlik, 6grenmeyi ve 6gretmeyi hedefleyen bir liderlik tarzin
ifade eder ve uzun yillardir bilimsel arastirmalarin odak noktasi olmustur. Bu liderlik tarzi, etkin bir
egitim sistemi i¢in vazgecilmez bir unsurdur. Okullarda 6gretimsel liderlik roliinii {istlenen yoneticiler,
okuldaki basarinin 6nemli bir belirleyicisi olarak kabul edilirler (Bursalioglu, 1982). Egitim siirecinde

basari elde etmek i¢in liderin giiclii bir rol oynamasi gerekmektedir (Yavuz, 2006).

Ogretimsel liderlerin, ortak hedefler dogrultusunda birlestirici, ikna edici ve izleyicilerini
harekete gegirecek iletisim becerilerine sahip olmalar1 beklenir. Smith ve Andrews (1989), 6gretimsel
liderlerin; okul hedeflerine bagh kalma, egitim ve 6gretim konusuna odaklanma, okul hedeflerine
ulagsmak i¢in kaynaklar1 toplama ve etkili bir sekilde dagitma, olumlu bir okul iklimi olusturma,
ogretmenlerle etkili iletisim kurma, personel gelistirme faaliyetlerini diizenleme ve bu faaliyetlere
katilma, 6gretmenleri yeniliklere tesvik etme ve dgretim malzemelerini saglama, 6gretmen basarisini,
Ogrenci performansini ve sinif ziyaretlerini izleme ve degerlendirme, okul ve topluluk amaglari i¢in bir
vizyon olusturma ve dgrenci basarisi i¢in bu amaglara bagh kalma, karar verme siirecine iiniversiteleri
ve diger gruplart dahil etme, onlarm goriislerini alarak Ogretmenlerden girdi alma, yeniligi ve

arastirmay1 tesvik etme gibi 6zelliklerinin oldugunu ifade etmistir.

Egitim lideri olarak miidiir, okulun yapisal ve g¢evresel nitelikleri, belirlenen hedefler, okul
Ogrencileri ve egitim sistemine dair sorumlu oldugu unsurlar iizerinde g¢alisarak okulun vizyon ve
misyonunu gergeklestirmeye yonelik liderlik yapar (Akdag, 2002). Egitim liderleri, okul i¢in belirlenen
amaclara etkin bir sekilde ulasabilirler. Egitim liderligine ve rollerine uygun agirligin verilmesi, egitimin

kalitesini artirabilir ve sonuglari iyilestirebilir (Ozdemir ve Sezgin, 2002).

Liderlik kavrami, bir¢ok arastirmaya ragmen tiim yonleriyle tam olarak anlagilamamistir. Bu
nedenle liderlik tanimlar gesitlilik gosterir ve liderlik 6zellikleri bulundugunuz konuma, déneme, gruba
ve siireklilige bagl olarak farklilasabilir. Liderlik kavramina iligkin yapilan ¢alismalarda liderligin farkli
ozelliklerine vurgu yapilmigtir. Liderligin etkileme (Zel, 1997), etkilesim (Bolman ve Deal, 1991),
kontrol etme ve gii¢ kullanma (Celik, 2000), ayn1 yonde hareket etme (Polat ve Arabaci, 2016), vizyon
olusturmak ve desteklemek (Yielder ve Codling, 2004: 320), etkililik (Yukl, 2013), dnciiliik etme (Calik,
2003), etkileme (Mankan, 2011, s. 70), yonlendirme (Basaran, 1992) gibi &zellikleri 6n plana
cikarilmaktadir. Genel olarak liderlik, bir kisinin veya bir grup insanin bagkalarmi etkileme ve
yonlendirme yetenegi olarak tanimlanir. Liderlik tiirleri gesitli olabilir ve her biri farkli 6zelliklere,
becerilere ve yaklagimlara sahiptir. Farkli liderlik becerilerine sahip olmak, okul yoneticilerinin g¢esitli
zorluklara ve degiskenlere uyum saglamalarin1 saglar. Bu becerilerin bir araya gelmesi, basarili ve

stirdiiriilebilir bir egitim ortami olusturmada 6nemli bir rol oynar. Bu baglamda, bu calismanin
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literatiirdeki okul miidiirlerinin liderlik 6zelliklerine yonelik genel bir cerceve sunarak, liderligin

degisken yapisini anlamaya ve degerlendirmeye katkida bulunacag diisiiniilmektedir.
Okul Yoneticiligi ve Liderlik

Okul miidiirlerinin sergiledikleri ¢esitli liderlik 6zellikleri, okuldaki diger paydaslar arasinda
giiven ve olumlu iletisim saglayarak saglikl orgiitsel bagliligin gelismesine katki saglar. Bu baglamda,
orgiitsel bagliligin olusturuldugu okullarda 6gretmenlerin motivasyonlar1 artar ve 0grenci basarisina

olumlu katkilarda bulunur (Giimiis, 2012).

Okullardaki 6grenme-6gretme siirecinin saglikli yiiriitiilmesinde en etkili rolii oynayan okul
liderlerinin liderlik tarzlarinin belirlenmesi, okul adina degerli sonuglar dogurur. Ciinkii okulun 6ncelikli
hedefleri, okul yoneticilerinin nitelikleriyle dogrudan iligkilidir. Bu hedefler arasinda 6grenci basarisini
artirmak, paydas iligkilerini koordine etmek ve siirdiiriilebilir egitim kurumu kiiltiirii olusturmak
bulunmaktadir (Tiryaki, 2008). Egitim kurumu yoneticilerin liderlik becerilerine hakim olmasi,
paydaslarin egitim kurumunun isleyisinde aktif rol oynadig1 saglikli bir okul ortaminin olusmasinda
kritik bir faktordiir. Ayrica, okul yonetiminde gelecekteki ihtiyaglara ve umutlara uyum saglamak ve
yenilikleri getirmek igin gerekli yonetim becerilerine sahip olmak, okullar i¢in avantaj saglar (Artik,

2019).

Kendi potansiyelini kesfetme yetenegine sahip bireyler her zaman en iyiye ve en zora ulagsma
cabasi igindedir. Ancak, ortak bir hedefe yonlendirecek bir liderin rehberligine her zaman ihtiya¢ vardir
(Aydm, Yilmaz ve Altinkurt, 2013). Liderlik, evrenseldir ve birlikte yasanan her yerde kendini
gostermistir. Bu nedenle liderlik kavraminin tamimina goéz atmak faydali olacaktir. Liderlik, bilgi ve
becerileri kullanarak takipgileri harekete gegirme ve onlara etki etme siirecidir (Y1lmaz, 2006). Insanlari
kendi inisiyatifiyle ¢aligmaya motive eden, etkileyen, bireyleri belirli hedefler etrafinda birlestiren ve
kisileri zorlamadan dogal bir sekilde harekete geciren kisi liderdir (Gtil, 2019: 4). Bu noktada liderlik,
izleyenleri gesitli giic kaynaklarimi1 kullanarak hedeflere yonlendirme ve amaglar1 gerceklestirme

becerisi olarak degerlendirilebilir (Han, 2022).

Liderlik, insanlar1 belirli bir amag¢ dogrultusunda caligmaya tesvik etme yetenegiyle ilgili olup, bu
gorev egitim kurumlarinin yoneticilerine aittir. Kurum yoneticilerinin liderlik davranmiglarini dogru
segmesi, liderin etkililigini belirler; ¢iinkii liderlik, okul hedeflerine ulasmada kritik bir unsurdur
(Sabuncuoglu ve Tiiz, 2001). Okul yonetiminin etkinligi, okuldaki 6gretmen ve 6grencilerin basarisini
olumlu etkiler (Bulug, 2009: 25). Bu baglamda, 6gretmenlerin motivasyonunu artirarak basarimin
artirilmasinda okul midiirlerinin liderlik rolleri 6nemlidir. Liderlik becerilerine hakim liderlere sahip
kuruluslarm farkindalik yarattigi genel olarak bilinmektedir. Geleneksel yonetim anlayisi, egitim
firsatlarin1 degerli goren ancak degisimlere uyum saglamakta zorlanan yoneticileri igermektedir. Egitim
kurumlarimin liderlik anlayisi, giinlimiiz okullarinin ihtiyaclarim karsilamakta yetersiz kalmaktadir

(Sisman, 2014).
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Okul liderligiyle ilgili diisiincelere baktigimizda, 1990'l1 yillardan itibaren toplumdaki egitim
istekleri ve yapilandirmact anlayisin getirdigi degisimleri igerdigini goriiyoruz. Bu degisimler, okul
yOneticilerini, yonetim anlayisim ve okuldaki siirecleri etkileme yetenegi olan bireyler olmaya
yonlendirmistir. Yonetim anlayisi, degisen sartlara uygun olarak siirekli olarak yenilenmelidir. Okul
yonetimi, gecmiste dgretmen-yonetici iliskisine dayanirken, giiniimiizde miidiirlerin sorumluluklari ve
toplumdaki rollerinde dnemli degisiklikler meydana gelmistir. Sanayideki aktif sektoriin egitime dahil
olmasiyla birlikte, egitime verilen 6nem artmis ve liderlik kavrami, etkililik, kaliteli egitim ve rekabetci
tutumlar gibi kavramlar giindeme gelmistir. Bu degisimlerle birlikte, liderlik kavraminin izah
edilememesi durumunda davranisa dayali bir yaklagim ortaya ¢ikmistir. Lider davranisci bir yaklagima
sahipse, insanlar etkileme yetenegine odaklanarak grup tizerinde etki yaratmaya ¢aligmalidir. Durumsal
yaklagima bagli olan yoneticiler, bulunduklar1 gruba, duruma ve zamana gore davranmalidir. Liderlik,
belirli bir model olmaktan ¢ok, sartlara ve degiskenlere 6zgii bir davranig olarak goriilmelidir. Okul
miidiirleri, sahip olduklar liderlik 6zelliklerine ve ¢esitli durumlara uyum saglama becerisine baglh

olarak farkli liderlik stilleri kullanmalidir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2001).

Liderlik ve yoneticilik kavramlar1 arasinda giiclii bir iligki bulunmaktadir ve bu iligki, 1950'li
yillardan giiniimiize kadar siirekli olarak tartisma konusu olmustur (Thompson ve McHugh, 1995).
Liderlik, kendi etkin liderlik tarziyla yonetimden bagimsiz bir alan olarak ortaya ¢cikmistir, bu da liderlik
ve yonetim arasinda farkliliklarin ortaya ¢ikmasina yol agmistir. Liderlik, misyon, vizyon ve degerlerle
ilgilenirken, yonetim organize etme, uygulama, planlama ve sonuca ulasma ile ilgilenir. Organizasyonun
en iyi sekilde yonetilebilmesi hem liderlik hem de yoneticilik becerilerini gerektirir. Bu beceriler aym
anda bir kiside bulunmasa bile, kisinin istemesi ve ¢abalariyla 6grenilebilir ve gelistirilebilir (Bridge,

2003).

Liderlik, tiim bir grubu belirli bir hedefe dogru motive eden eylemleri igerirken, yoneticiler belirli
bir siire icinde belirli bir hedefe ulasmak amaciyla ¢alisirken, finansal kaynaklar bir araya getirme
araglarina sahip olan ve bunlar eslestirmeyi hedefleyen kisilerdir (ilgar, 2005). Tiim liderlerin y&netici
statiisii ve yasal yetkisi olmayabilir, ancak ideal bir yonetici liderlik becerilerine sahip olmalidir.
Baskalarini yonetebilmek i¢in dncelikle kisinin kendisini yonetebilmesi 6nemlidir ve bunu bagarabilen
kisi, liderlik yeteneklerini sergileyebilir (Celep, 2014). Karmasiklikla basa ¢ikabilmek ve degisimle basa
cikmak icin liderlik algilar1 6nemlidir. Liderlik, yonetimin yerini almaz, onu tamamlar (Kotter, 1999,

s.46).

Okul idarecisi, yetkisini etkin bir sekilde kullanip bilgi ve donanmimim gelistirebilirse liderlik
roliinii gerceklestirir. Liderlik roliinii iistlenen okul yoneticisi, egitim kurumunu amacina rahatlikla
ulagtirabilir. Egitim liderleri, sorunlar1 goérerek bunlari ¢6zme yeteneklerini gostererek liderlik
becerilerini sergilerler (Celep, 2002). Okul yoneticileri, ¢cagin gereksinimlerini dikkate alarak yeni

vizyonlar, misyonlar ve liderlik duruslar1 ortaya koyarak yeniliklere acik olmalidir (Arin, 2006). Okul
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liderleri, sorunlar1 gorerek bunlar1 ¢6zme yeteneklerini gostererek liderlik becerilerini sergilerler (Celep,
2002).

Egitim liderleri, okullarda belirlenen hedeflere etkili bir sekilde ulasabilirler. Egitim liderligini ve
rollerini vurgulamak, egitimin kalitesini artirmaya ve sonuglari iyilestirmeye yardime olabilir (Ozdemir
ve Sezgin, 2002). Okul yoneticileri; akademik amaglarina ulagabileceklerini fark ettirmek, etkili
beklentileri karsilayan bir ortam yaratmak, lider olarak hareket etmek, kuvvetli, dinamik bir liderlik
sergilemek, goriis aligverisinde bulunmak, otorite ve nizami saglamak, kaynaklar etkili bir sekilde
yonetmek, zamani etkili bir sekilde yonetmek, sonuglar1 6lgmek gibi liderlik 6zellikleri tagimalidir
(Cafoglu, 1992). Ayrica okul miidiirlerinde su gorevleri yerine getirmesi beklenmektedir: okulda
bireysel performans degerlendirmesi, Ogrencilerin gelecekte giiglii beklentilere sahip olmalarina
yardimc1 olmak, vizyon ve misyonu tanimlayip okul personeliyle paylasmak, mesleki standartlarin
gelistirilmesi, okul i¢inde bireylerarasi iligkilerin pozitif akisini tegvik etmek, hos bir katilim siirecini
stirdiirmek, okullarda emniyetli bir ortam yaratma, egitim programi gereksinimlerini kargilamak, egitim
amaclarma ulagsmaya katkida bulunmak i¢in kaynak saglama, egitim kurumu i¢inde Ogretmenler,
ogrenciler, diger ¢alisanlar ve velilerle iligkilerde beklentilere uygun bir atmosfer yaratma, 6grenci

basarisini artirmak amaciyla diizenli bir sekilde hizmet etme (Y 6riik ve Akdag, 2010).
Yontem

Bu ¢aligmada, 2018-2022 yillarin1 kapsayan okul yoneticilerinin liderlik rollerine iligkin yapilan
yiiksek lisans tezlerinin incelenmesi amag¢lanmistir. Bu ¢alisma nitel arastirma yontemiyle tasarlanmis
ve dokiiman incelemesi teknigi kullamlmigtir. Tirkiye’de egitim bilimleri alaninda, 2018-2022
yillarinda yapilmis okul yoneticilerinin liderlik rollerini konu edinen yiiksek lisans tezlerinden ulasilan
37 arastirma iizerine calisilmistir. Okul yoneticileri, liderlik rolleri, lisansiistii tez sozciiklerinin
kullanimiyla tezlere ulagim saglanmistir. Ulasilan tezler; liderlik, liderlik rolleri, okul liderligi, idarecilik
kavramlartyla ilgili yapilan ¢calismalara yazar, y1l, yapildigi kurum gibi 6zelliklerine gore incelenmistir.
Aragtirma kapsamina dahil edilen tezlerin aragtirma sonuglar1 incelenmistir. Aragtirmacilar tarafindan
dokiiman inceleme formu hazirlanip verilerin analiz edilmesi saglanmistir. Ayrica tezlerin arastirma
desenine gore dagilimlarinin, veri toplama araglari olarak dagilimlarinin ve ¢alisma gruplarina gore
dagilimlarimin frekans ve oranl frekans analizi gerceklestirilmis olup temin edilen biitiin veriler

tablolastirilarak yorumlanmstir.
Bulgular

Bu caligmada, 2018-2022 yillarinda okul yoneticilerinin liderlik rollerine iliskin yapilan yiiksek

lisans tez ¢aligmalarindan ulasilan 37 tez caligmasi incelenmistir.
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1. Okul yoneticilerinin liderlik rollerine iliskin yapilan yiiksek lisans tezlerinin analizi

Tablo 1: Tiirkiye’de egitim bilimleri alaninda 2018-2022 yillarinda okul yoneticilerinin liderlik

rollerine iliskin yapilan ytiksek lisans tezlerinin analizi

No Caligmanin Adx Caligmanmn | Yl Cahgmanin Yapildiga
Yazan Egitim Kurumu

1 Ortadgretim Kurum Yoneticilerinin Etik HABAN, Melh | 2018 | Gaziantep Universitesi
Liderlik Davrareslanina Iliskin Bir Karma Mustafa”
Yontem Cabsmas:

2 Egitim Kurumlannda Gérev Yapan KANDAZ, 2018 Avrasya Universitesi
Yéneticilerin Liderlik Ozellikleri fle Duygusal Utuk
Zeka Arasindalki Iliskinin Incelermesi

3 Okul Miidirlerinin Ogretim Liderligi VAHAP, Ozgiin | 2018 Ganakkale On Sekiz Mart
Davramslan Ile Ogretmenlerin Motivasyormu Universitesi
Arasmdaki [lisks

= Ortackullarda Okul Miidiirlerinin Ogretim YAGMUR, Sefik | 2018 Diizce Universitesi
Liderligi Davramslarm Yerine Getirme Niyazi
Durumlanrun Degerlendirilmesi Uzerine Nitel
Bir Arashrma

5 Okul Yoneticilerinin Liderlik ve Girisimcilik ARTIK Leyla 2019 Bahcesehir Universitesi
Ozelliklerinin Incelenmesi

6 Okul Miidiiriiniin Liderliginin ve Ogretmen | EKER, Songiil 2019 | Kinkkale Universitesi
Liderliginin Ofrenci Basans: Uzerindeki
Etkileri

7 Dkokul Miidiirlerinin  Ogretimsel Liderlik | SEVING, 2019 | Dokuz Eykil Universitesi
Davrarslarmun Incelenmesi Mahmut

8 Okul Miidirlerinin Kullandiklan Giig TANRIVERD], 2019 Kiitahya Dumlupinar
Kaynaklanna Gére Ogretmenlerin Mesleki Hiiseyin Universitesi
Tiikenmislik ve Yabancilasma Diizeylerinin
Belirlenmesi

9 Okul Miidiirlerinin Liderlik Tarzlanmn TURKER, Yusuf | 2019 | Pamukkale Universitesi
Ogretmenlerin Sosyal ve Duygusal Zekalanna
Etkisi

10 Okul Miidiirlerinin Algilanan Démiistimeti BASARAN, 2020 | Istanbul Sabahattin Zaim
Liderlik Davramslanmun Ogretmenlerin Serpil Universitesi
Orgiitsel Sinizm Diizeyine Etkisi

11 Okul Yénstidla‘i{ﬁn Acgk Liderkk GURLER, 2020 Kahrammas Siiteii
Davramuslanmen Orgiitse]l Muhalefete Etkisi Mustafa Imam Universitesi

12 Okul Yéneticilerinin Vizyoner Liderlik KACMAZ, 2020 | Siirt Universitesi
Davraruslan ile Ogretmen Motivasyonu Sezen
Arasmdaki [liski

13 Siruf Ogretmenlerinin Okul Miidirlerinin KARAKUS, 2020 | Ganakkale OnSekiz Mart
Stratejik Liderligine ve Orgiit Saghgina
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Yénelik Alglan Biral Universitesi

14 Okul Yoneticilerinin Etik Liderlik Davranuslan | KAYA, Oguz 2020 | Gaziantep Universitesi
ile Ogretmenlerin Sosyal Sermaye Diizeyleri
Arasmndaki [liskinin Incelenmesi

15 Okul Miidiirlerinin  Ofretimsel Liderlik | KURT, Ercan 2020 | Karamanoghu
Davramslan ile Siruf Rehber Ogretmenlenmn Mehmetbey Universitesi
Rehberlik Uygulamalan Arasmdaki Ihiski

16 Okul Miidizrlerinin Liderlik Davram;}amu OZBEY, Niiket 2020 Eskisehir Universitesi
Sekillendiren Motivasyon Unsurlan Uzerine
Bir Inceleme

17 Okul Miidiirlerinin Liderlik Stillerinin Ders OZDEMIR, 2020 | Ganakkale On Sekiz Mart
Denetim Yeterliliklerine Etkisi Tbrahim Universitesi

18 Okul Miidiirlerinin Yarata Liderlik SAGLAM, Ebru | 2020 Van Yiiziincia Yal
Ozellikleri ile Okullann Orgiitsel Zeka Universitesi
Dhizeyleri Arasindaki Diski

19 Okul Miidtirlerinin Liderlik Stilleri ile SEVER, Necla 2020 Inomii Universitesi
Diskinin Incelermesi

20 Okul Yoneticilerinin Teknolojik Liderliginin, SAHIN, Faruk 2020 Necmettin Erbakan
Okulun Etkililigine ve Akademik Basansina Universitesi
Etkisi

21 Okl Yéneticilerinin Orgiitsel Baghbk ve YAVUZ, 2020 Kursehir Ahi Evran
Hizmetkar Liderlik Ditzeyleri Arasindaki [liski | Hayriye Universitesi

22 Girisimei Liderlik, C)ﬁretmen Girisimeiligi ve AKKAYA Riza 2021 Marmara Universitesi
Pozitif Psikolojik Sermaye: Egitim
Grgﬁtlerinde Bir Karma Desen Arashrmas:

23 Okul Yoneticilerinin Liderlik Tarzlan CENGIZ, 2021 Fatih Sultan Mehmet

Miiritvvet Vakaf Universitesi

24 Okul Yéneticilerinin Kuantum Liderkik GELIK, Methi | 2021 | Hacettepe Universitesi
Davramslanmn Yonetim Tarzlanna ve
Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlk Diizeyine
Etkisi

25 Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi DANISMAZ 2021 | Karabiik Universitesi
Davraruslan ile Okulda Is Birligi Kiiltiira AKGUN,
Arasindaki [liskinin Incelenmesi Nurmelek

26 Okul Yéneticilerinin Egitim Inanglan ve NACAK 2021 Karamanoglu
Ogrenmsel Liderlik Davraruslanmn DENIZ, Fatma Mehmetbey Universitesi
Incelermesi
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27 Ozel Egitim Okullannda Gérev Yapan OZKAN, Ahmet | 2021 Istanbul Kiiltir
Ogretmenlerin Orgiitsel Baghhklanmun Universitesi
Yoneticilerinin Hizmetkar Liderlik Diizeyleri
ve Ozerklik Davraruslan ile [liskisi

28 Lise Yéneticilerinin Teknolojik Liderlik Oz | OZTURK, Dilek | 2021 Uludag Universitesi
Yeterliliklerinin Incelenmesi

29 Okul Miidurlerinin Hizmetkar Liderlik OTER, Omer | 2021 | Dicle Universitesi
Davraruslan ile Okullann Orgiit Saghg: ve Murat
Ogretmenlerin Yasam Doyumu Arasmdaki
Diski

30 Ogretmen Performans:, Orgiitsel Sadakat ve SINCER, Sakine | 2021 Hacettepe Universitesi

Karizmatik Liderlik Arasindaki [liskinin
Incelenmesi: Bir Karma Yéntem Arastirmas

31 Okul Yoreticilerinin Hizmetkir Liderligine SUGIGEG], 2021 | Aydin Adnan Menderes
Hiskin Ogretmen Algmlan Aysun Universitesi

32 Ogretmenlerin  Yoneticillerinin ~ Ogretimsel | $UMUR, Ismail | 2021 | Pamukkale Universitesi
Liderlik Davramslanna Yonelk Alglan

33 Ozel Okullarda Gérev Yapan Yéneticilerin | TEKIN, Ufuk 2021 Istanbul Geligim
Liderlik Tarz: Davramgm ile Ogretmenlerin Universitesi
Incelenmesi

34 Lise Yéneticilerinin Démiigiimcii  Liderlik | AZIMLI, Giinel | 2022 | Uludag Universitesi
Tarzlan ile Ogretmenlerin Is Doyumu
Arasmdalki iliski

35 Lider-ﬁye Etkilesimi ve Orgﬁtsel Sessizlik ile | DOGANAY, 2022 Dicle Universitesi
Orgiit Sagh@ Arasindaki [liski Ercan

36 Kadin Yéneticilere {liskin Tutum ve Karanhk | SEZGIN, Ozge | 2022 | Kastamorm Universitesi

Ucki Kisilik Ozellikleri ile Liderlik Tarzlan
Arasmdakd [lisks

Kadin Okul Miidiirlerinin Liderlik Davramslan | UCAK, Ayse 2022 | Kastamoru Universitesi
ile Ogretmenlerin Orgiitsel Sinizm Tutumlan
Arasmdaki [liskd

W
<1

Tablo 1’de goriildiigii gibi farkli yazarlar tarafindan farkli iiniversitelerde okul yoneticilerinin

liderlik 6zelliklerini konu edinen yiiksek lisans tezleri bulunmaktadir.
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Tablo 2. Yiiksek Lisans Tezinin Arastirma Desenine Gore Dagilimlar

Yontem Frekans (N) Oranl Frekans %
Nicel 31 83.78

Nitel 2 5.41

Karma 4 10.81

Toplam 37 100.00

Tablo 2’ ye bakildiginda egitim bilimleri alaninda okul idarecilerinin liderlik rollerine iligkin

yapilmig lisansiistii tezlerde arastirma deseni olarak cogunlukla nicel yontemler (f=31, %83,7)

kullanilmigtir. Tezlerin %5.41°1 nitel, %10.81°1 ise karma yontemle gerceklestirilmistir.

3. Tezlerde Kullanilan Veri Toplama Araclarinin Dagilimlar:

Tablo 3. Yiiksek Lisans Tezlerinde Kullanilan Veri Toplama Araglarinin Dagilimlar

Yontem Frekans (N)
Olgek 31
Gorlisme Formu 6
Toplam 37

Tablo 3’e bakildiginda egitim bilimleri alaninda okul idarecilerinin liderlik rollerine iligkin

yapilmig lisansiistii tezlerde veri toplarken oncelikle 6lgeklerden (f=31) faydalanildigi goriilmektedir.

4. Tezlerin Caliyma Gruplarina Gore Dagilimlar

Tablo 4. Yiiksek Lisans Tezlerinin Calisma Gruplarina Gére Dagilimlar

Orneklem Frekans (N) Oranl Frekans %
Ogretmen 24 64,86

Egitim Kurumu Y 6neticisi 4 10,81

Ogretmen ve Egitim Kurumu Y 6neticisi 8 21,62

Okul Miidiir ve Miidiir Yardimcilari 1 2,71

Toplam 37 100.00
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Tablo 4’e bakildiginda egitim bilimleri alaninda okul idarecilerinin liderlik rollerine iliskin
yapilmig lisansiistli tezlerde biiyiik ¢ogunlukta 6gretmenler (f=24, % 64,8) ile calismalar yapildigi
gorlilmektedir. Genel olarak okul idarecilerinin liderlik rollerine iliskin ¢aligmalar yapilmasina ragmen
okul idarecilerinin liderlik rollerine iligkin goriislerini ele almig c¢aligmalarin az miktarda

gerceklestirildigi goriilmektedir.
TARTISMA, SONUC ve ONERILER

Bu calisma dogrultusunda 2018-2022 yillarin1 kapsayan, iilkemizde egitim bilimleri alaninda
gerceklestirilen okul yoneticilerinin liderlik rollerine iliskin yapilan yiiksek lisans tezlerinin incelenmesi
ile ilgili ulasilan 37 yiiksek lisans tezinin igerik analizleri gergeklestirilmistir. Yapilan bu ¢aligma
dogrultusunda giiniimiiz sartlarinda okul miidiirlerinin egitimde kalite ve basarmin artmasi igin
idareciliklerinin yan1 sira cesitli liderlik tavirlar1 sergilemeleri gerektigi goriilmiistiir. Okul
yoneticilerinin sergiledikleri liderlik rollerinin okullarin hedeflerini gergeklestirmede, paydaslarinin
hepsinden maksimum diizeyde geri doniit alabilme amaciyla zor gorevi sahiplendikleri tespit edilmistir.
Okul miidiirlerinin tek 6zellikte ve tek tip yoneticilik tarzinda tavir sergilemelerinin egitim kurumu
paydaslarindan yiiksek diizeyde performans elde etmede yetersiz oldugu sonucuna ulagilmistir. Egitim
kurumlarinda tiim yoneticilik 6zelliklerini ortaya ¢ikarmak isteyen bir okul miidiiriiniin birtakim kisisel

becerilere sahip olmasi1 gerekmektedir.

Yapilan akademik caligmalarda egitim kurumlarinda belirlenen hedeflere ulagsmada en 6nemli
faktoriin 6gretmen basarisi olduguna sikca rastlanmistir. Analiz edilen tez ¢aligmalarinda gogunlukla
ogretmenlerden yiiksek basar1 elde etme yolunun okul miidiirlerinin sergilemis olduklar1 yoneticilik
nitelikleri ve bu niteliklere ait tutumlarla elde edildigi sonucuna ulasilmistir. Ust diizeyde okul
etkililiginin saglanmasinda en Onemli etkenin okul miidiirlerinin liderlik o6zelliklerinin oldugu
goriilmiistlir. Yapilan ¢aligmalarda 6gretmenlerden istenilen diizeyde performans elde ederek egitimde
basar1 ve kalitenin artmasinda okul miidiirlerinin basmakalip yoneticilik tarzlarinin yetersiz oldugu
tespit edilmistir. Ogretmen basarisinin okullar icin kayda deger bir faktdr olmasimin yani sira okullarin
amagclarma ulagsmada da 6nemli rol oynadig1 goriilmiistiir. Okullarda meydana gelen problemlere karsi
okul midiiriiniin yapict bir tutum sergiledikleri liderlik becerileri sayesinde Ogretmenlerde
motivasyonun arttigi tespit edilmistir. Bunun yam sira ¢esitli liderlik o6zelliklerine sahip okul
miidiirlerinin girisimci olduklar1 goriilmiistiir. Liderlik 6zellikleriyle donatilmis miidiirler tarafindan
okulun idare edilmesinin 6gretmenlerde performanslart artirdigi aym1 zamanda egitimde etkililik ve

kaliteyi beklenen seviyeye getirdigi goriilmiistiir.

Okul miidiirlerinin liderlik ozelliklerine iliskin yapilmis 2018-2022 yillarim yiiksek lisans
tezlerinin incelenmesinde yapilan literatiir arastirmasinda arastirma deseni olarak gercegi yansitacagi
diisiiniilerek nicel yontem kullanildigi ve veri toplama araci olarak da basat olarak olceklere

basvuruldugu sonucuna ulasilmustir. Tlgili y1llar1 kapsayan 37 lisansiistii tezin incelenmesinde literatiirde
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okul midiirlerinin liderlik 6zelliklerine iliskin goriislerine ¢ok yer verilmedigi ¢ogunlukla 6gretmenlerin

okul miidiirlerinin liderlik 6zelliklerine iligkin goriiglerine yer verildigi sonucuna ulasilmistir.

Bilgi ¢ag1 toplumumuzda yer edinebilmek i¢in nitelikli yetistirilmis fertlere gereksinim vardir.
Ulkemizdeki okullar nitelikli fertler yetistirme konusunda yetersiz kaldiklar1 igin siirekli elestiriye
maruz kalmiglardir. Gilinlimiizde nitelikli fertlerin yetistirilememesinin nedeni Ogretmenlerin
sergiledikleri performans diisiikliigii ile iliskilidir. Ogretmenlerdeki performans diisiikliigiiniin ortadan
kaldirilip performanslarinin artirilmasi okul miidiirlerinin benimsedikleri liderlik stilleriyle dogrudan
iligkilidir. Bu maksatla okul miidiirlerinin yerine getirmeleri gereken dnemli gérev ve sorumluluklar
vardir. Tiim okul paydaglarinin performansini en iist diizeye ¢gikarmak i¢in okul liderlerinin etkili ve

nitelikli yonetim becerilerine sahip olmalari 6nerilebilir.

Etkili yonetimin okul liderleri tarafindan yiiriitiilmesini saglamak icin egitim kurumlarinin iist
diizey yetkilileri, paydaslardan diizenli ve kaliteli geri bildirimler alarak etkili 6gretim kavraminin tim
okullarda yayginlastirilmasini saglayabilirler. Okul miidiirlerinin, alaninda profesyonel birer lider
olabilmeleri i¢in gereksiz evrak islerinden uzaklastirip, geleneksel idarecilik anlayisindan arindirip okul
lideri olarak yetigtirmek i¢in caligmalarda bulunulmasi 6nerilebilir. Siirekli degisim ve gelisim igerisinde
olan bu ¢agda egitim kurumu idarecilerinin, ¢cagin gerektirdigi yeniliklere gerekli uyumu gosterebilmesi
icin goreve baslamadan Once ve gorevini yaparken standartlagtirilmis, nitelikli etkin bir yetistirme
programi gelistirilmesi 6nerilebilir. Giinlimiiz diinyasinda profesyonel okul liderlerine ihtiyacin artmasi
nedeniyle okul midiirlerinin kendilerini her yonden gelistiren, devamli 6grenen nitelikli miidiirler
olmalarina imkan sunacak hizmet i¢i egitimler diizenlenmesi Onerilebilir. Kendi gelisimlerini ve
sergiledikleri liderlik becerilerini gézden gegirip degerlendirebilmeleri i¢in okul miidiirlerine imkéan
sunulmasi 6nerilebilir. Bunun yani sira okul organizasyonunu iyilestirmek ve liderlik becerilerini siirekli
giincellemek i¢in okul liderlerine yonelik diizenli egitim kurslar1 ve seminerler diizenlenmesi
oOnerilebilir. Ayrica liderlik 6zelliklerine iligkin yapilan ¢aligmalarda egitim kurumu idarecilerinin

goriislerini iceren ¢aligsmalar yapilmasi 6nerilebilir.

Bugiiniin okul liderleri, kendilerini egitim ortaminda orkestra sefleri olarak gormeli ve
Ogretmenlerinin ihtiyaclarin1 karsilamak ve performanslarini en st diizeye ¢ikarmak igin liderlik
becerilerini nasil kullanacaklarini  bilmelidir. Ogretmen performansini iyilestiren, gelistiren ve

destekleyen sekillerde liderlik saglayarak egitimin etkinligini ve kalitesini artirmalidir.
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