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Siirdiiriilebilir Kalkinmada Kent Konseylerinin Rolii Uzerine Bir Degerlendirme: Kars
Kent Konseyi Ornegi”

An Evaluation on the Role of City Councils in Sustainable Development: The Case of
Kars City Council

Ogr. Gor. Dr. Hiilya Kiiciik Bayraktar®
Oz

Yerel Giindem 21 programinin ortaya ¢iktigi Kalkinma Konferansi’nda yerellesmeye vurgu yapilmig ve yerel
mekanizmalarin 6nemi lizerinde durulmustur. Bu kapsamda kent konseyleri, siirdiiriilebilir kalkinmanin yerel
diizeyde uygulanmasinda 6nemli yonetsel mekanizmalar olarak giindeme gelmistir. Kentlinin kente dair sorunlara
ve ¢ozlim Onerilerine katilim saglamasi ve kentteki aktorlerin bir araya gelerek ortak akilla hareket etmesine olanak
saglayan kent konseyleri, katilimciligin ve siirdiiriilebilir kalkinma ilkelerinin uygulanmasi noktasinda 6nemli
isleve sahiptir. Siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasinda etkili olan kent konseyleri, Tiirkiye’de 2005 yilinda
kurulmustur. Calismada Kars ili 6rnek alan olarak secilmig ve kent konseyleri platformlarinin siirdiiriilebilir
kalkimmanin saglanmasinda etkisinin olup olmadig1 Kars Kent Konseyi iizerinden ele alinmistir. Bu ¢aligmanin
amaci, yerel aktor olan ve siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasi noktasinda goérevi bulunan Kars Kent
Konseyi'nin yerel degerleri, cografi konumu, tarihi ge¢misi ve turizmi agisindan éneme sahip olan Kars ilinin
stirdiiriilebilir kalkinmasina etkisinin olup olmadigini incelemektir. Calisma nitel yontem kullanilarak hazirlanmus;
ilgili literatiir taranmig ve Kars Kent Konseyi Yetkilileri ile yar1 yapilandirilmis miilakat yapilmigtir. Kars Kent
Konseyi {izerinden kent konseyinin siirdiiriilebilir kalkinmadaki roli degerlendirilmistir. Calismadan elde edilen
bulgular kapsaminda; Kars Kent Konseyi’nin kentin siirdiiriilebilir kalkinmasina yonelik ¢aligmalar yapmaya
bagladig1 ancak bu ¢aligmalarin uzun siireli ve yeterli olmadigi goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Siirdiiriilebilir Kalkinma, Katilimeilik, Kent Konseyleri, Kars Kent Konseyi
JEL Kodlari: 044, P25, Q01, R11
Abstract

Localisation was emphasised in the Development Conference where the Local Agenda 21 programme emerged.
The importance of local mechanisms was emphasised. In this context, city councils have become important
administrative mechanisms in the implementation of sustainable development at the local level. City councils
enable the citizens to participate in the problems and solution proposals related to the city and enable the actors in
the city to come together and act with a common mind. It has an important function in the implementation of
participation and sustainable development principles. City councils are effective in ensuring sustainable
development. It was established in 2005 in Turkey. Kars was selected as a sample area in the study. Whether the
city council platforms have an impact on ensuring sustainable development is analysed through Kars. Kars City
Council is a local actor and has a duty in ensuring sustainable development. The aim of this study is to examine
whether Kars City Council has an impact on the sustainable development of Kars, which is important in terms of
its local values, geographical location, historical past and tourism. Qualitative method was used in the study. The
literature was reviewed and semi-structured interviews were conducted with the Council officials.

Keywords: Sustainable Development, Participation, City Councils, Kars City Council

JEL Codes: 044, P25, Q01, R11
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Giris

Diinyadaki kaynaklarin tilkenmesi, ¢evre sorunlari tehlikesiyle karsi karsiya kalinmasi
sonucunda kaynaklarin ve doganin gelecek kusaklara da aktarilmasi iizerine yapilan
caligmalarda siirdiirtilebilirlik kavrami O6nem kazanmistir. Bununla birlikte kaynaklarin
stirdiiriilebilirligi saglanirken kalkinmanin da saglanmasii 6ngdren siirdiiriilebilir kalkinma
kavrami giindeme gelmistir. Kavram {izerine yapilan arastirmalar sonucunda énemli raporlar
hazirlanmig ve bir yol haritas1 belirlenmistir. Strdiriilebilir kalkinmanin yerel diizeyde
uygulanabilmesinde ve demokrasi, katilim, yonetisim, yerinden yonetim gibi temel degerlerin
hayata gecirilmesinde kent konseylerinin etkin bir mekanizma olarak kurulmus olmasi, kent
konseylerini 6n plana ¢ikarmistir.

Kent konseylerinin ortaya ¢ikisi ve stirdiiriilebilir kalkinma kavraminin giindeme gelmesi
Yerel Giindem 21 ile olmustur. Siirdiiriilebilir kalkinmanin yerel diizeyde yerel aktorlerle
yonetigsim perspektifinde gergeklestirilmesine yonelik vurgular yapilmistir. Bu noktada da
stirdiiriilebilir kalkinmayi yerelde hayata gegirebilecek mekanizmalar ele alinmaya baslamistir.
Kent konseyleri platformlart kentteki herkesi kapsayan, kentin sorunlarina tiim yerel aktorlerle
yonetisim ekseninde ve ortak akil ile ¢dzlim tiretebilen yapilar olarak bu konuda 6nemli ve etkin
bir role sahiptir.

Calismada, yerel aktor olan Kars Kent Konseyi'nin siirdiiriilebilir kalkinma baglaminda
Kars iline olan etkisi incelenmistir. Calisma ii¢ béliimden olusmaktadir. Ik boliimde kent
konseyleri ve stirdiiriilebilir kalkinma kavramlarinin iligkisi ele alimmistir. Calismanin ikinci
boliimiinde Kars Kent Konseyi'nin siirdiiriilebilir kalkinma adina yaptigi c¢alismalar
incelenmistir. Son boliimde ise Kars Kent Konseyi'nin kentin kalkinmasinda ve bu kalkinmanin
stirdiiriilebilir olmasinda nasil bir rol oynadig: tartisilmigtir.

1. Kavramsal Cerceve: Siirdiiriilebilir Kalkinma ve Kent Konseyi Mliskisi

Cevresel bozulmanin giderek artmasiyla son birka¢ on yilda sik¢a tartisma konulari
arasinda yer alan siirdiiriilebilir kalkinma kavraminin kokleri 1980 yilinda “Uluslararast
Dogayr ve Dogal Kaynaklar: Koruma Birligi (IUCN)” tarafindan hazirlanan Diinya Koruma
Stratejisi (WCS) isimli rapora dayanmaktadir. “Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu’nun
1987 yilinda "Ortak Gelecegimiz" raporuyla siirdiiriilebilir kavrami kabul gormiis ve
yayginlagmigtir. Raporda siirdiiriilebilir kalkinma kavrami "bugiiniin gereksinimlerini, gelecek
kusaklarin da kendi gereksinimlerini karsilayabilme olanagindan 6diin vermeksizin karsilayan
kalkinma" olarak tanimlanmistir (Yeni, 2014: 184). Burada geleneksel kalkinma anlayisindan
farklilasan 6nemli bir nokta da sinirsiz biliylimenin yerine, biiylimenin sinirlarinin ortaya
konulmasidir. Bununla birlikte ¢evresel kalite, sosyal esitlik, ekonomik biiyiime ve cevresel
bozulmaya dikkat ¢ekilerek; uluslararasi platformda kabul goren bir paradigma degisiminden
s0z edilebilmektedir. 1992 yilinda ise Rio'da gergeklestirilen “Birlesmis Milletler Cevre ve
Kalkinma Konferansi”nda c¢evre kiiresel olarak degerlendirilmis, siyasi baglamda ekonomi,
bilim ve cevre arasindaki iliskiye deginilmis, buna yonelik eylem planlari hazirlanmigtir.
Konferans'ta siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasi i¢in geleneksel kalkinma stratejilerinin
yeniden yapilanmasi gerektigine vurgu yapilmis ve yeni bir ¢ergeve ¢izilmistir (Tiirkoz, 2021).

310



Atif / Citation: Kiigiik Bayraktar, H. (2023). Siirdiiriilebilir kalkinmada kent konseylerinin rolii tizerine bir degerlendirme:
Kars kent konseyi &rnegi. Artvin Coruh Universitesi Uluslararasi Sosyal Bilimler Dergisi, 9(2), 309-335. DOI:
https://doi.org/10.22466/acusbd.1308120

Konferansin ¢iktilarindan biri de Giindem 21 Eylem Plani'dir. Bu eylem planinin igerisinde yer
alan “Yerel Glindem 21”de ise "yerel siirdiiriilebilir kalkinma sorunlarinin ¢éziimiine yonelik,
uzun donemli, stratejik bir planin hazirlanmast ve uygulanmast yoluyla yerel diizeyde Giindem
21'in hedeflerine ulasmayr amaglayan katilimei, ¢cok sektorlii bir siire¢™ oldugu ifade edilmistir.
Yerel gindem 21 Eylem Plani'nda da yerel diizeyde siirdiiriilebilir kalkinmaya dikkat
cekilmektedir.

Siirdiiriilebilir kalkinma 21. ylizyilin 6nemli kavramlardan biri olmustur. Kalkinmanin
boyutlarindan olan ¢evre, ekonomi, yonetsel-kurumsal yapilanma ve sosyal degerler gibi eylem
alanlarina sahip olan siirdiirtilebilir kalkinma ¢ok kapsamli bir kavramdir. Kalkinmay1 sadece
ekonomik boyutuyla ele almanin kalkinmanin tam anlamiyla saglanmasinda yeterli olmadigi
anlasilmistir. Dolayisiyla kalkinmanin saglanmasi1 ve stirdiriilebilir olmasi i¢in diger
boyutlarinin da siirece dahil edilmesi gerekliliginin ve dneminin farkina varilmistir. Bu noktada
geleneksel kalkinmadan farkli olarak ekonominin yaninda ¢evresel ve sosyal faktorleri de
icinde barindiran bir anlayis olarak siirdiiriilebilir kalkinma kavrami énem kazanmaktadir.
Sachs'a (2019) gore siirdiiriilebilir kalkinmanin analitik ve normatif olmak {izere iki yoni
bulunmaktadir. Kavram normatif olarak diinyaya ulasacak hedefler kiimesi 6nermektedir. Bu
anlamda siirdiiriilebilir kalkinma, "ekonomik gelismenin yayginlastigi, asirt yoksullugun sona
erdirildigi, beraberligi giiclendiren politikalar yoluyla toplumsal giivenin tesvik edildigi ve
cevrenin insan kaynakli bozulmalardan korundugu bir diinya cagrisinda bulunmaktadir”
(Sachs, 2019: 23). Tiim bu ifade edilenler degerlendirildiginde; siirdiiriilebilir kalkinmanin
normatif yoni, iyi bir toplum i¢in ekonomik refah, sosyal kapsayicilik ve uyum, ¢evresel
stirdiiriilebilirlik ve iyl yonetisim olmak {iizere toplam dort temel hedef Ongdrmektedir.
Normatif agidan degerlendirildiginde de cocuklarin, ¢ocuklarin g¢ocuklarinin ve gelecek
nesillerin esenligini, olmasi1 gerektigi tizere Gnemseniyorsa, ¢cevresel siirdiiriilebilirlik kesinlikle
dogru ve zorunlu goriinmektedir.

Neil Carter ise siirdiirilebilir kalkinmanin temel ilkelerini: “Esitlik, Demokrasi,
Ihtiyathiik ilkesi, Politika entegrasyonu, Planlama” olarak agiklamistir (Carter, 2001: 203-
209). Carter tarafindan siirdiiriilebilir kalkinma icin belirlenen bes temel ilkede oncelikle
toplumda esitlige, adalete, demokrasiye ve ihtiyatliligin olmasina dikkat ¢ekilmekte; ardindan
politika entegrasyonu ve planlama gelmektedir. Bu ilkelere “yasam kalitesi, adalet, sorumluluk,
katilma ve yetkilendirme, katilimcilik, vizyon, tutarliik-kararlilik, oénceliklerin belirlenmesi,
sosyal ve ekonomik maliyetlerin ortak paylasimi, egitim ve duyarlilik, is birligi ve yonetigim ile
nicelik nitelige 6nem verilmesi”’ eklenmektedir (Kocaoglu, 2015: 102).

Birlesmis Milletler UNDP tarafindan olusturulan siirdiirtilebilir kalkinma amaclarinda on
yedi hedefin belirlendigi goriilmektedir.

Bunlar; yoksulluga son, agliga son, saglik ve kaliteli yasam, nitelikli egitim,
toplumsal cinsiyet esitligi, temiz su ve sanitasyon, erisilebilir ve temiz enerji, insana
yakisir i3 ve ekonomik biiylime, sanayi yenilik¢ilik ve altyapi, esitsizliklerin
azaltilmasi, siirdiiriilebilir sehirler ve topluluklar, sorumlu iiretim ve tiiketim, iklim
eylemi, sudaki yasam, karasal yasam, baris adalet ve giiclii kurumlar ve amaglar
i¢in ortakliklardir?.

L https://www.tr.undp.org/content/turkey/tr/home/sustainable-development-goals.html
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Bu amagclar Binyil Kalkinma Hedeflerinin basarilarini tizerine insa edilmektedir. Bununla
birlikte iklim degisikligi, ekonomik esitsizlik, yenilik¢ilik, siirdiiriilebilir tiiketim, baris ve
adalet gibi de yeni alanlar1 kapsamaktadir (turkiye.un.org, 12.05.2023).

Stirdiiriilebilir kalkinma kavramina yonelik elestiriler de mevcuttur. Bu kapsamda
stirdiiriilebilir kalkinmanin politikalarinin bircogu gelismis {ilkeler tarafindan hazirlanarak
belirlenmekte ve az gelismis iilkelere kalkinma recetesi olarak sunulmaktadir. Dolayisiyla
gelismis iilkelerin istek ve politikalarina gore az gelismis iilkelerin ulusal kalkinma politikalar
belirlenmektedir. “OECD, Diinya Bankasi, Diinya Ticaret Orgiitii, IMF” gibi uluslararasi
kuruluslarin ¢ogu gelismis devletlerin egemenligindedir (Ozcan-Giildiiren, 2019). Bu baglamda
sirdiriilebilir kalkinma, gelismis iilkelerin az gelismis {ilkeleri “kiiresel yoOnetisim”
cergevesinde yonetmek icin kurduklart tuzak olarak degerlendirilmektedir (Bozoglu, 2008).
Siirdiiriilebilir kalkinma i¢in elestirilen bir diger konu ise gelismis ve gelismekte olan iilkelerin
cevreyi korumadaki Ozensiz tavri ve ¢evreye verdigi zarardir. Az gelismis {ilkelerin
kalkinmasinin gelismis iilkelerin ¢ikarlari ile uyusmadig: ifade edilmektedir (Baran, 1957).
Gelismis iilkelerin ihtiyaci olan hammadde az gelismis iilkelerden temin edilmektedir. Bu
durumda da gelismis iilkeler hem az gelismis {ilkelerin kalkinmasini engellemekte hem de
kalkinmalar1 i¢in regeteler sunmaktadir.

Siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasi i¢in uluslararasi belgelerde belirlenmis hedefler
bulunmaktadir. Siirdiiriilebilir kalkinmanin bu temel hedeflerinin gergeklesebilmesi igin halkin
ve ketteki tiim paydaslarin bir arada oldugu ve ortak akil ile karar alabildigi yerelde katilimci
mekanizmalara ihtiya¢ duyulmaktadir (Emrealp, 2005).

Tablo 1

Stirdiiriilebilir Kallinma Olgiitleri

Siirdiiriilebilir Kalkinma Olgiitleri (Yasal

No Kent Konseyleri Yasal Mevzuati

Mevzuat)
1 Siirdiiriilebilir kalkinma anlayisina dayali Kent yasaminda; kent vizyonunu ve yagam kalitesini
) kentin kalitesini gelistirmek. geligtirmek.
Siirdiiriilebilir kalkinma anlayisina dayali kentin
2. Cevreye duyarli olmak. yasam kalitesini  gelistiren g¢evreye duyarlt
programlar1 desteklemek.
Siirdiiriilebilir kalkinma anlayisina dayali kentin
3. Yoksullugu giderici programlar1 desteklemek. yasam kalitesini gelistiren yoksullugu giderici
programlari desteklemek.
4. Herkesin temel egitim almasini saglamak. -
Cocuklarmn, genglerin, kadinlarin ve engellilerin
5 Kadinlarin ~ durumunu  gliglendirmek  ve toplumsal yasamdaki etkinliklerini arttirmak ve
’ toplumsal cinsiyet esitligini saglamak. yerel karar alma mekanizmalarinda aktif rol
almalarin1 saglamak.
6 Cocuk oliimlerini azaltmak ve anne saghgini

iyilestirmek.

Salgin hastaliklarla miicadele etmek.

Gengler icin is imkan gelistirmek ve yeni
teknolojiler kullanmak.

Genglerin karar alma mekanizmalarina katilimina
yonelik ¢aligmalar yapmak.

Katilim ve yonetisimi gerceklestirmek.

Katilim ve yerinden yonetim ilkelerinin hayata
gecirmek.

Kaynak: 5393 Sayili Belediye Kanunu, Kent Konseyleri Y 6netmeligi; Kocaoglu, (2015)
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Kent konseyleri, kentin ve ¢evrenin kalkinmasini 6n planda tutarak hedefler belirlemekte
ve yonetigimci bir yaklagim ortaya koyan yapilar olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Eroglu, 2010).
Bu baglamda yerelde kentteki biitiin aktorleri biinyesinde bulunduran ve kentteki sorunlari
tespit ederek ¢O0ziim iiretmeyi amaclayan kent konseyleri siirdiiriilebilir kalkinmanin
gergeklestirilebilmesi hedeflerini tagiyan platformlar olarak 6nem tasimaktadir. Tablo 1°de
siralanan siirdiirtilebilir kalkinma i¢in gerekli olan katilimcilik, yonetisim, kadinlara, ¢cocuklara,
genglere yonelik ¢alismalar, ¢evreye duyarli olmak ve kentin gelisiminin saglanmasina yonelik
caligmalar yapilmasi ilkelerinin Kent Konseyleri Yonetmeliginde yer alan kent konseylerinin
olusum amaglar1 ve faaliyet alanlariyla ortlistiigii goriilmektedir. Bu noktada kent konseylerinin
yerel diizeyde siirdiiriilebilir kalkinmanin verimli, etkin ve islevsel bir sekilde uygulanmasini
kurumsal diizeyde amaglayan en 6nemli kurumlardan birisi oldugu ifade edilebilir.

Bu kapsamda Eroglu (2010), “Siirdiiriilebilir Yerel Kalkinma ve Kent Konseyleri” isimli
calismasinda kent konseylerinin yerel kalkinmadaki etkinlik ve islevselliklerini ele almistir.
Calismada kent konseylerinin katilimci yoOnetim anlayist ve ortak bir vizyonun
olusturulmasinda o6nemli rol {stlendikleri belirtilmistir. Kent konseylerinin kadinlarin
toplumsal rollerinin gili¢lendirilmesinde, aclik ve yoksullukla miicadelede, egitim olanaklarinin
artirtlmasinda ve siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasinda attigi adimlarin ve yaptigi
faaliyetlerinin yetersiz oldugu tespit edilmistir. Buna karsin “genglere ve kadinlara yonelik
meslek kurslarinin agilmasi, kadinlarin okuma-yazma oranlarinin artirilmasi ve 6grenmelerinin
tesvik edilmesi, anne-cocuk kampanyasinin yliriitiilmesi, kentin tarihi dokusunun korunmasi
projelerinin yapilmasi, dogal kaynaklarin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi ve kentteki yasam
standartlarinin artirtlmast” konularindaki uygulamalarin 6nemli oldugu ifade edilmistir. Bu
noktada ¢alismada kent konseylerine verilen gorevler fazla oldugu i¢in kent konseylerinin
islevselliginin azaldigina dikkat cekilmistir. Kent konseylerinin islevselligi azaldiginda ise
yerel kalkinmanin saglanamayacagi bu nedenle de yerel kalkinmanin saglanmasi igin kent
konseylerinin iglevselliginin zorunluluk oldugu belirtilmistir.

Kocaoglu (2015), tarafindan “Yerel Siirdiiriilebilir Kalkinma ve Kent Konseyleri:
Kirsehir Kent Konseyi Ornegi” isimli ¢aligmada, yerel siirdiiriilebilir kalkinma ve kent konseyi
iligkisi Kirgehir Kent Konseyi 6rnegi iizerinden incelenmistir. Kirsehir Kent Konseyi’nin yerel
stirdiiriilebilir kalkinmayi, kentteki tiim aktorleri i¢ine alarak yerel diizeyde gergeklestirmeye
yonelik Onemli caligmalar yaptigi tespit edilmistir. Ancak Kirsehir Kent Konseyi’nin
stirdiiriilebilir kalkinma i¢in hazirladigi uygulamalarin tam olarak yeterli olmadig: da ¢alismada
vurgulanmaktadir. Bu noktada kent konseylerinin inisiyatif alarak girisimlerde bulunmasi ve
sirdiiriilebilir kalkinmaya yonelik bir sinerji olusturulabilmesi i¢in kurumsal olarak

giiclendirilmesi gerekliligi 6neri olarak sunulmustur.

Kocaoglu ve Sert (2018) tarafindan hazirlanan “Kentsel Siirdiiriilebilirlik Kavrami ve
Kentsel ~Siirdiiriilebilirligin Saglanmasinda Kent Konseylerinin Rolii Uzerine Bir
Degerlendirme” isimli ¢alismada kent konseylerinin siirdiiriilebilirlik, siirdiiriilebilir kalkinma
ve kentsel siirdiirtilebilirlik kavramlari ile olan iliskisi ve kentsel siirdiiriilebilirligi saglamadaki
rolii irdelenmistir. Caligmada kent konseylerinin yerel diizeyde yonetisim ilkelerini
uygulamaya geciren dinamik bir yapiya sahip mekanizmalar oldugu belirtilmistir. Bu baglamda
da kent konseylerinin kentsel siirdiiriilebilirligin saglanmasinda yerel yonetisimin bir omurgasi
oldugu sonucuna ulasilmistir.
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Literatiirde ele alinan ¢alismalar degerlendirildiginde; kent konseylerinin siirdiiriilebilir
kalkinmada etkili olabilecek potansiyele sahip mekanizmalar oldugu goriilmektedir. Ancak
kent konseylerine verilen gorevlerin kent konseylerinin sahip oldugu kapasite ve yetki
yetersizligi nedeniyle tam olarak yerine getirilemedigi soylenebilir. Yapilan caligmalarin
bircogunda bu eksiklik tespit edilmis ve bu durumun giderilmesine yonelik Onerilerde
bulunulmustur. Kirsehir Kent Konseyi’'nin incelendigi c¢alismada da kent konseyinin
stirdiiriilebilir kalkinmayir saglamada iyi bir Ornek olmasmna karsin kent konseyindeki
uygulamalarin yetersiz olduguna ve gelistirilmesi gerektigine dikkat ¢ekilmistir.

Bu ¢alismada kent konseylerinin siirdiiriilebilir kalkinmadaki rolii Kars Kent Konseyi
ornegi lizerinden incelenmistir. Tiirkiye nin gelismislik siralamasinda en sonlarda yer alan Kars
kentinin kalkinmasi hem kentte yasayanlarin imkanlarinin artirilmast hem de iilkenin ulusal
kalkinmasina katki saglamasi acisindan Onem tasimaktadir. Bu baglamda da kentte
stirdiirtilebilir kalkinmay1 saglama gorevi verilen yerel aktorlerden biri olan Kars Kent
Konseyi’nin incelenmesi ile literatiire katki saglanmasi amaclanmaktadir. Literatiirde Kars
Kent Konseyi’nin siirdiiriilebilir kalkinmaya yonelik incelendigi bir ¢alisma olmadigindan ve
yukarida s6z edilen sebeplerden dolay1 bu ¢alisma 6zgiin degere sahiptir.

Caligmada siirdiirtilebilir kalkinma ve kent konseyi iliskisi incelendiginden literatiirdeki diger
calismalarla bu yonden benzer oOzelliklere sahipken; Ornek kent konseyi secimi ve
degerlendirme noktasinda ise farklilagsmaktadir.

2. Tiirkiye'de Kent Konseyleri ve Yasal Mevzuat

Tiirkiye’de kent konseyleri ilk olarak 1996 yilinda “kent senatosu, kent kurultayr gibi
isimlerle hayata gecirilmistir (Ozdemir, 2011). Ancak yerel demokrasinin, katilimciligin ve
stirdiriilebilir kalkinmanin saglanmasinda kent konseyi olusumlar i¢in yasal bir mevzuata
thtiya¢ duyulmustur. “Yerel Glindem 21” ¢ercevesinde kurulan kent konseyleri, Tiirkiye’de
5393 Sayili Belediye Kanunu ile yasal bir dayanak kazanmistir. Bu kapsamda da kent
konseylerinin belediyeler tarafindan kurulmasi da bir zorunluluk olmustur (5393 sayili
Belediye Kanunu). Kent konseyi mekanizmalar1 yurttaglara secimlerin disinda da kentle
ilgilenme, karar verme ve kente katilma imkéni sunmaktadir. Belediye Kanunu ile hukuki
olarak varlik kazanan bu mekanizmalar kent a¢isindan 6nem teskil etmektedir.

5393 sayili Belediye Kanunu’nun 76. maddesinde ‘Kent konseyi, “kent yasaminda, kent
vizyonunun ve hemgsehrilik bilincinin gelistirilmesi, kentin hak ve hukukunun korunmast,
surdiiriilebilir kalkinma, ¢evreye duyarlilik, sosyal yardimlasma ve dayanisma, saydamlik,
hesap sorma ve hesap verme, katilim ve yerinden yonetim ilkelerini hayata gecirmeye ¢alisir”
ifadeleri yer almaktadir. Kent konseyleri kentteki tiim aktorleri bir araya getiren mekanizmalar
olarak da olduk¢a dnemlidir. Kentin sorunlarini ortak akilla, tiim paydas ve aktdrlerle ¢cozmeye
calisarak yerel demokrasinin gelismesi noktasinda da kent konseyleri etkin role sahiptir. Bu
cergevede kent konseyleri icinde “sendikalar, kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslar,
tiniversiteler, ilgili sivil toplum orgiitleri, siyasi partiler, noterler, kamu kurum ve
kuruluslarimin  temsilcileri, mahalle muhtarlarimin temsilcileri ve diger ilgililer” yer
almaktadir. Bu aktorlerin katilimiyla olusan kent konseylerinin faaliyetlerinin yiiriitiilmesi daha
etkin olmaktadir.
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Kent Konseyleri mevzuata gore, kentle ilgili biitiin faaliyetlerde s6z sahibi
olabilmektedir. Bu baglamda kent konseyleri, kentin sorunlarina ¢ok yonlii ve katilimci bir
yaklasimla ¢oziim iiretmeye calistifindan kentin kalkinma onceliklerine uygun birtakim
kararlarin alinmasi ile yerelde siirdiirtilebilir kalkinmanin gergeklestirilmesinde biiyiik role ve
oneme sahiptir (Kocaoglu, 2015).

Belediye Kanunu ve Kent Konseyi YoOnetmeligi cergevesinde kent konseylerinin
gorevleri belirlenmistir. Bu gorevler kapsaminda kent konseyleri, halkin yonetime katilimin
saglayacak mekanizmalar1 gelistiren ve halkin kendi sorunlarina sahip ¢ikmasini 6zendiren,
yonetisim eksenli katilime1 demokrasiyi esas alan ve sivil toplumu dnceleyen bir olusumdur
(Kuluglu, 2011). Bunun yaninda iizerinde durulmasi gereken 6nemli bir konu da verilen bu
gorevlerin yerine getirilmesi agisindan zorunlu mekanizmalarin kurulmasidir (Kutlu vd., 2015:
51). Kent Konseyi Yo6netmeligi’ne gore;

Kent konseyleri belediye teskilatinin oldugu yerlerde, yerel se¢im sonuglarini
izleyen 3 ay i¢inde belediye baskaninin ¢agrist ile kurulur. Kent Konseyi iiyeleri,
mahallin en biiyiik miilki idare amiri veya temsilcisi, belediyenin i¢inde bulundugu
secim bolgesi veya bolgelerinin milletvekilleri, belediye baskan1 veya temsilcisi,
sayist onu gecmemek iizere illerde valiler, ilgelerde kaymakamlar tarafindan
belirlenecek kamu kurum ve kuruluglarinin temsilcileri, meclis liye tam sayisinin
yiizde 30’unu gecmemek Tlizere, belediye meclisinin kendi {iiyeleri arasindan
sececegi temsilcileri, meclis iiye tam sayisinin ylizde 30’unu gegmemek iizere, il
genel meclisinin kendi tiyeleri arasindan sececegi temsilcileri, belediye baskaninin
cagrisi lizerine toplanan muhtarlarin, kendi aralarindan segecekleri en fazla 10
temsilci, beldede teskilatini kurmus olan siyasi partilerin temsilcileri, varsa
iniversiteden bir temsilci, birden fazla olmasi durumda her birine temsilen bir iiye,
kamu Kurumu niteligindeki meslek kuruluslari, sendikalar, noterler, baro,
kooperatifler, birlikler, konuyla ilgili dernek ve vakif temsilcileri, kent konseyince
kurulan meclis ve ¢alisma guruplarinin birer temsilcilerinden olusur.

2006 yilinda cikarilan “Kent Konseyi Yonetmeligi’nde ise birinci bolimiin 1. ve 4.
maddeleri arasinda amag, kapsam, dayanak ve tanimlar basliklarma yer verilmistir. Ayrica,
yonetmeligin, kent konseylerinin gorevlerinin diizenlendigi 6. maddesinin “b” ve “f”
fikralarinda siirdiiriilebilir kalkinma ifadesi ge¢mektedir. Bu fikralarda kent konseylerine
“stirdiiriilebilir gelisme sorunlarinin ¢oziimiine yonelik uzun donemli bir planin hazirlanmast
ve uygulanmasini saglamak” ve “siirdiiriilebilir kalkinma anlayisina dayali, kentin kalitesini
gelistiven, ¢evreye duyarli ve yoksullugu giderici programlar: desteklemek” gorevleri
verilmistir. Bunlara ek olarak, 7. maddenin “c” fikrasinda siirdiiriilebilir kalkinma kavrama,
uyulmas1 gereken bir ilke olarak gosterilmistir. Siirdiiriilebilir kalkinma ilkesi dogrultusunda
caligmalarin yapilmasinin da onemi ve gerekliligi belirtilmistir. Boylece sirdiirilebilir
kalkinma gerek kanun gerekse de yonetmelik hiikiimleri dogrultusunda kent konseyleri
acgisindan baglayici ve belirleyici bir konuma gelmistir (Kent Konseyi Yonetmeligi, 2006).

Kent konseylerini diizenleyen hukuki metinler, konseyin kararlarmin goriis niteliginde
oldugunu belirtmektedir. Belediye meclisleri tarafindan kent konseylerinin kararlar
degerlendirilmekte ancak bu kararlarin meclisten gegecegine dair bir baglayicilig
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bulunmamaktadir. Bununla birlikte bu yasal metinlerde, kent konseylerine belediye
meclislerinde goriislerin  degerlendirilip degerlendirilmedigini denetleme imkan1 da
taninmamistir. Kent konseylerinin kararlarinin uygulamaya gecebilmesi igin belediye
meclisinde onaylanmasi gerekmektedir. Bu durum kent konseylerinin kararlarinin belediye
lizerinde yaptirnminin olmadigmi gdstermektedir. Belediye meclisinden gegmesi ile
uygulamada yer bulan kent konseyi kararlari bu anlamda etkin roliinii kaybedebilmektedir.
Yasal metinler belediyelere kent konseyi goriislerini degerlendirmelerine iliskin bir gorev
vermemistir.

Kent konseyleri, kentteki tiim aktorlerin siirecin i¢inde bulundugu ve ortak sekilde karar
aldigt bir mekanizma olarak "yOnetisim" anlayisinin gelismesine de katki sunmaktadir
(Ozdemir, 2011). Konseylerinin olusumunda yer alan aktorler arasinda yeni bir iliski bicimi
kurulmasi durumu ortaya g¢ikmaktadir. Bu nedenle de yonetisim anlayisinin uygulamaya
gecirilmesinde en etkili mekanizmalarin kent konseyleri oldugu goriilmektedir.

Kent konseylerinin yasal mevzuatindan biri olan “Kent Konseyleri Yonetmeligi’nde kent
konseyleri gorev alanina giren konularda meclis ve c¢alisma gruplari olusturabilecekleri
belirtilmektedir. Meclislerin ve calisma gruplarinin ¢alisma usul ve esaslari genel kurul
tarafindan belirlenmektedir. Bununla birlikte meclislerde ve ¢alisma gruplarinda olusturulan
goriiglerin, kent konseyi genel kurulunda goriisiilerek kabul edildikten sonra degerlendirilmek
tizere ilgili belediye meclisine sunulacagi belirtilmistir (Kent Konseyi Yonetmeligi, 2006).

Kent Konseylerinin kararlarinin yaptirim giicti olmadigi ifade edilmisti. Bu anlamda kent
konseyinin aldig1 kararlarin belediye meclisinden ge¢cmesi ¢ogunlukla kent konseyi bagkani ve
belediye baskaninin uyumlu calismasina bagli olmaktadir. Dolayisiyla alinan kararlarin
belediye meclisinde ne kadar dikkate alinip uygulamaya gecirilmekte oldugu yerel
demokrasinin hayata ge¢irilmesi noktasinda oldukg¢a dnemlidir.

3. Kars Kent Konseyi
3.1. Cahsma Hakkinda Genel Bilgiler

Kars Kent Konseyi'nin ilk olarak 2002 yilinda kuruldugu ve etkin bir sekilde faaliyet
gosterdigi yapilan goriismelerde ifade edilmistir. 2006 yilinda da Belediye Kanunu'na
dayanarak yasal olarak olusturulmustur. Kars Kent Konseyi 2019 yilinin Mart ayinda yapilan
yerel se¢imlerden sonra 30 Haziran 2019 tarihinde toplanmis ve aktif olarak faaliyete ge¢cmistir.
Kars Kent Konseyi'nin 300 iiyesi bulunmaktadir. Organlar ise su sekildedir: Kent Konseyi
Bagkani, Yonetim Kurulu, Genel Kurul, Genel Sekreterdir. Kars Kent Konseyi'nin 3 meclisi ve
4 calisma grubu bulunmaktadir.

Tablo 2
Kars Kent Konseyi Genel Bilgileri
Kars Kent Konseyi ile Tlgili Genel Bilgiler Elde Edilen Veriler
Faaliyete baslama tarihi 30.06.2019
Meclis ve Calisma Grubu Sayis1 3 Meclis-4 Calisma Grubu

Mahalle, ekolojik ¢aligmalar, sokak hayvanlari, tarimsal
projeler, kentin gelisimini saglayici kiiltiirel ¢aligmalar, yerel
sorunlar, 6grenci burslari

Calismalarda Oncelik Verilen Faaliyet
Alanlan

Toplam Uye Sayisi 300

Kaynak: Yazar tarafindan goriismecilerden elde edilen verilerle olugturulmustur.
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Kars Kent Konseyi, Kadin Meclisi, Genglik Meclisi ve Kiiltiir Meclisi olmak iizere

toplamda ii¢ meclisten olusmaktadir. Kars Kent Konseyi'nin ¢alisma gruplari ise su
sekildedir:

¢ Engelli Calisma Grubu

¢ Ekoloji Calisma Grubu

e Mahalle Calisma Grubu (1 Nolu-2 Nolu)
e Denetleme Calisma Grubu

Kars Kent Konseyi’nin mahallelerin sorunlarin1 derinden incelemesi ve buna yonelik
calisma grubu kurmasi; hem demokrasinin geregi katilimeilik kiiltiiriinii asagidan yukariya
dogru olusturmasi hem de mahallelinin sorunlarinin ¢dziimiine dair oneriler getirmesi ve insa
edici role biiriinmesi ac¢isindan olduk¢a 6nem tasimaktadir.

3.2. Calismanin Yontemi

Calismada nitel yontem kullanilarak 16 adet yari-yapilandirilmig miilakat sorusu
hazirlanmis ve gorlismecilere sorulmustur. Kars Kent Konseyi Baskan Vekili, Kars Kent
Konseyi Genel Sekreteri, Kars Kent Konseyi Yonetim Kurulu Uyesi, Kars Kent Konseyi Proje
Koordinatorii olmak {izere toplamda 4 kisi ile 45 dakikalik (her goriismeci ile ayr1 ayri)
goriismeler yapilmistir. Goriismecilere sorulan sorular igin Kafkas Universitesi Sosyal ve
Beseri Bilimler Etik Kurulu Bagkanligi’ndan 21.04.2022 tarihinde 32 sayili oturumunda izin
istenmistir. Bu kapsamda Kafkas Universitesi Rektorliigii Personel Daire Bagkanligi'nin E-
8053 say1 ve 01.03.2022 tarihli yazisi ile ¢aligmanin yapilmasina izin verilmistir.

Bu calisma Kars Kent Konseyi’nin 2019-2021 yillar1 arasindaki ¢alismalarin
kapsamaktadir. Bu donemde goérevde olan Kars Kent Konseyi yetkilileri ile goriismeler
gerceklestirilmistir. Goriismecilere sorulmak iizere hazirlanmig olan yar1 yapilandirilmis
miilakat sorular1 agagida Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3
Yari-Yapilandirilmig Miilakat Sorular
No Yari-Yapilandirilmis Miilakat Sorular:

Mesleginizi, yaginizi, 6grenim durumunuzu ve memleketinizi belirtir misiniz?

Kars Kent Konseyi'ndeki gorevinizi ve goreve baglama tarihinizi belirtir misiniz?

Kars Kent Konseyi ne zaman kuruldu ve faaliyetlere ne zaman bagladi?

Kars Kent Konsey'i biinyesinde ¢aligma gruplariniz var m1? Varsa kag tane ve isimleri neler?

Kars Kent Konseyi toplam iiye sayiniz nedir?

Kars Kent Konseyi ve Kars Belediye iligkisini nasil degerlendiriyorsunuz?

Kars Kent Konseyi ve Kars Valiligi iliskisini nasil degerlendiriyorsunuz?

Kars Kent Konseyi ve Serhat Kalkinma Ajansi iliskisini nasil degerlendiriyorsunuz?

Kars Kent Konsey'i olarak yaptiginiz caligmalar ve 6ncelik verdiginiz faaliyet alanlari nelerdir, agiklar misiniz?

0. Siirdiiriilebilir kalkinmay1 nasil tanimlarsiniz?

Kent konseyi ve siirdiiriilebilir kalkinma iliskisini nasil degerlendirirsiniz? Kent konseylerini siirdiiriilebilir

kalkinmanin neresinde konumlandirirsiniz?

12.  Kent konseylerinin yaptig1 ¢caligmalarin siirdiiriilebilir kalkinmadaki etkisini nasil degerlendirirsiniz?

13 Kars Kent Konseyi'nin siirdiiriilebilir kalkinmaya yonelik yaptigi, yapacagi (planlanan) ¢aligmalar var m1? Varsa neler
" acgiklar misiniz?

14.  Kars Kent Konseyi'nin yaptigi ¢aligmalarin siirdiiriilebilir kalkinmaya yonelik etkisini degerlendirir misiniz?

15 Kars Kent Konseyi, kentin kalkinmasi i¢in diger yerel aktorlerle is birligi icerisinde ¢aligmakta midir? Evetse nasil?

' Hayirsa neden?

Kars Kent Konseyi'nin siirdiiriilebilir kalkinmaya yonelik yaptig1 ve yapacagi calismalar ile ilgili 6nerileriniz nelerdir?

Eksik yonler var mi1? Varsa neler? Bu kapsamda daha iyi nasil ¢aligmalar yapabilir?

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.
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Calisma icin hazirlanan yar1 yapilandirilmis miilakat sorularindan ilk 5't Kars Kent
Konseyi iiyeleri ve kent konseyi hakkinda genel sorular1 icermektedir. Bu kapsamda Tablo 2
ve Tablo 4 bu sorulardan elde edilen bilgiler {izerine olusturulmustur.

3.3. Kars Kent Konseyi Goriismelerinin Bulgular:

3.3.1. Demografik Bilgiler

Calismanin bu boliimiinde Kars Kent Konseyi Baskan Vekili, Kars Kent Konseyi Genel
Sekreteri, Kars Kent Konseyi Yénetim Kurulu Uyesi, Kars Kent Konseyi Proje Koordinatorii
ile yapilan miilakat goriismesinin ¢iktilar1 ele alinmistir. Calisma kapsaminda gériismecilere
sorulan 1. ve 2. sorular bu bdliimde degerlendirilmistir. Gorlismeciler, 2019 yilinda kent
konseyinin kurulmasi ile géreve baglamislardir.

Tablo 4
Goriismecilerle ilgili Demografik Bilgiler

Kent Konseyindeki Gorev ~ Yas Meslek Ogrenim Durumu  Memleket
1. Bagkan Vekili 56 Ticaret Yiiksek Lisans Kars
2. Genel Sekreter 36 Akademisyen Doktora Kars
3.Yonetim Kurulu Uyesi 36 Akademisyen Doktora Ankara
4.Proje Koordinatorii 32 Arama Kurtarma Teknisyeni Yiiksek Lisans Mus

Kaynak: Yazar tarafindan goriismecilerden edinilen bilgilerle olusturulmustur.

Kars Kent Konseyi’nde gorev alan goriismecilerin demografik 6zellikleri Tablo 4’e gore
degerlendirildiginde; iki kisinin doktora, iki kisinin ise yliksek lisans mezunu oldugu
goriilmektedir. Gorlismecilerin egitim seviyelerinin yiiksek olmasi, kentin kalkinmasina
yonelik kent konseyleri tizerinden destekleyici ¢alismalar yapilmasi agisindan 6nemli etkiye
sahiptir. Ayn1 zamanda Kars Kent Konseyi’nde gérev yapan kisilerin meslekleri ve egitim
seviyeleri de siirdiiriilebilir kalkinmaya olan bakis agilari, yapilacak ¢aligmalarin etkinligi ve
islevselligi noktasinda da onem tasimaktadir. iki kisinin akademisyen oldugu, bir kisinin
ticaretle ve bir kiginin de arama kurtarma isiyle ugrastig1 goriilmektedir. Akademisyen kisilerin
arastirmact ve egitimci olmalari, kenti bilmeleri, aragtirmalari, kentin sorunlarini tespit
etmeleri, halki gozlemleyerek uzlagmayi saglayict sekilde bunlari kent konseyinde ifade
etmeleri noktasinda kent konseyinin calismalarini etkileyici ve yonlendirici role sahip
olabilmektedir. Ticaretle ugrasan kisinin ise kentteki birgok kisiyi tanimasi, kentin ihtiyag ve
taleplerini gozlemleyebilmesi, halkin kente dair diisiince ve fikirlerini bilmesi gibi etkenler,
kent konseyinde yapilacak c¢aligmalarin dogru yonlendirilmesinde ve ihtiyaca yonelik
yapilmasinda etkili olacaktir.

Bununla birlikte goriismecilerden ikisinin Karsli olmas1 kente duyulan aidiyeti artirmasi
ve kentin sorunlarina ve bu sorunlarin ¢oziimiine odaklanilmasi noktasinda siirdiiriilebilir
kalkinma adina olduk¢a dnemli bir yere sahiptir. Gorligmecilerin yas araliklar1 da siirdiiriilebilir
kalkinmanin saglanmasi noktasinda 6nemlidir. Bunun nedeni yasin kisilerin kente bakis agisini,
kenti algilamasini, sahip oldugu deneyimlerin ¢esitli olmasini, kenti daha iyi gézlemlemesini,
kentin sorunlarini ve ihtiyaglarin1 gorebilmesini etkilemesidir.

Bu noktada goriismecilerin yaslar1 degerlendirildiginde; geng kisilerin kent konseyinde gérev
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almas1 kent konseyi c¢aligmalarinin dinamizmini artirdifi ve etkin calismalar yapilarak
stirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasinda etkili oldugu, orta yasa sahip olan goriismecinin ise

deneyim ve bilgileri ile kent konseyinin siirdiiriilebilir kalkinma c¢aligmalarina katki sundugu
ifade edilebilir.

3.4. Kars Kent Konseyi'nin Siirdiiriilebilir Kalkinmaya Yonelik Yaptig

Calismalar

Kars Kent Konseyi’nin goreve basladigi 2019 yilindan itibaren yaptig1 ¢alismalar bu
boliimde incelenmistir. Konseyin calismalari pandeminin basladigi yila kadar ve pandemi
donemi olmak tizere iki boliimde ele alinmistir. Bu boliim goriismecilere sorulan 9. ve 16.
sorular kapsaminda olusturulmustur.

3.4.1. Kars Kent Konseyi'nin Siirdiiriilebilir Kalkinma Cahsmalari

Kars Kent Konseyi ¢alismalar1 Kars’in temel sorunlarina, ¢evre kirliligine, katilimeilik
kiiltiirinlin olusmasina, yerel aktorler arasinda is birliginin gelistirilmesine odaklanmaktadir.
Bu baglamda Kars Kent Konseyi’nin ¢aligmalarinin siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasi
cabalarini igerdigi ifade edilebilir. Goriismecilere sorulan “9.Kars Kent Konsey'i olarak
vaptiginiz ¢alismalar ve oncelik verdiginiz faaliyet alanlar: nelerdir, agiklar misiniz?”
sorusuna verilen cevaplar cergevesinde Kars Kent Konseyi’nin yaptigi calismalar
degerlendirilmistir.

Bu ¢ergevede yapilan ¢alismalar su sekildedir:

Kenti tanitici brosiirler, tarihi binalarin krokileri, Kars’i tanitici resim sergisinin
kurulmasi, Asiklar konaginin yapilmasi, Kars’a gelecek olan turistlere rehberlik edebilecek
kisilerle caligmalar yapilmasi kentin taninirliginin artirilmasi ve kentteki turizminin
canlandirilmas1 acisindan stirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasinda 6nem tasimaktadir.
Bununla birlikte Kiiltiir Meclisi tarafindan kent konseyi binast yaninda turistik bir bolgede
Kars’in tanitimi ile ilgili bir turizm biirosunun agilmasi planlamis ancak agilamamustir.

Kiigiik anlamina gelen “Dingili” kelimesinden yola ¢ikilarak “Dingili Kars Projesi”
planlanmistir. Proje, Kars’taki tarithi ve kiiltiirel yapilarin minyatiirlerinin yapilarak
sergilenmesini ve kentin tanitilmasini amaglamistir. Kentin degerlerini yansitan kii¢iik yapilarin
olusturulmasiyla Kars’ta turizm faaliyetlerinin canlanmasina katki sunulmasi hedeflenmistir.
Proje kaynak yetersizligi nedeniyle hayata gegirilememistir. Projenin tamamlanabilmesi
durumunda Kars’in hem tanitimmin yapilmasina hem de turizmin canlanmasma katki
saglayabilecegi ifade edilmistir.

Ozellikle son yillarda daha da onem kazanan yerli tohumun iiretimi ve korunmasi
calismalar1 Kars Kent Konseyi icin de dnem tasimaktadir. Bu noktada Kars’ta bircok kurum
tarafindan bu konunun {izerinde 6nemle durulmaktadir. Kent konseyi tarafindan baslatilan
“Tohum Kiitiiphanesi Calismas1” ile Kars’taki yerli atalik tohumlarin bir araya toplanarak
gelecek nesillere aktarilmasinin saglanmasi amaglanmistir. Dolayisiyla yerli tohumlar gelecek
nesillere aktarilirken kentin ve bolgenin de organik iiriin tiiketme imkam artacaktir. Boylece
hem kentin yerel degerleri korunacak hem de stirdiiriilebilirligi saglanacaktir. Ekolojik tarim ve
iklim degisikligi mudiirligii ¢alismalar1 ile Kars Kent Konseyi’nin ¢evrenin ve iklimin
korunmasini gozettigi ve tarima yonelik ¢caligmalar yaptig1 goriilmektedir. Cevrenin korunmasi,
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stirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasinda gerekli olan ilkelerden biridir. Bu nedenle kent
konseyinin bu ilkeyi hayata geciren faaliyetlerde bulunmasi siirdiiriilebilir kalkinma agisindan
Onem tagimaktadir.

“Denetleme Calisma Grubu” olusturulmasi, kent konseyinin siirdiiriilebilir kalkinmaya
yonelik olarak gerceklestirdigi faaliyetlerin uygulamaya gegirilmesi anlaminda oldukc¢a
onemlidir. Mahalle Meclislerinin kurulmasi c¢alismalari kapsaminda mabhalleli ile iletisim
kurularak mahallenin sorunlari, ihtiyaglari, talepleri ve eksiklerinin mahalle sakinleri tarafindan
ifade edilebilecegi bir ortam olusturulmustur. Bu durum kent konseylerinin kentteki tiim yerel
aktdrlerle birlikte yerel halki da siirece dahil ettigini gostermektedir.

“Cocuk Kiitiiphanesi”nin kurulmasi ile ¢cocuklarin bilgiye erisimi kolaylagtirilmistir. Bu
baglamda kiitiiphane, ¢ocuklarin egitilmesi, kente dair farkindalik olusturulmasi noktalarinda
Oonemli bir yere sahiptir. Kentte ayrimciliga ugrayan gruplarin bu durumunu ortadan kaldirmak
ve buna yonelik farkindalik olusturmak i¢in kent konseyinin Avrupa Birligi Projesi ile ilgili
gruplara yonelik egitim calismalar1 diizenledigi goriilmektedir. Kars’taki Hayvan koruma
dernekleri ile ortak calismalar yapilarak, kent konseyi tarafindan kentin sokaklarindaki sahipsiz
hayvan sorununa ¢oziim iretilmeye c¢alisiimistir. Engellilere yonelik olarak kentte akiilii
arabalarin sarj edilecegi noktalar olusturulmustur. Boylece kentte dezavantajli gruplar icin
calismalar yapilarak engelli kisilerin hayatlar1 kolaylastirilmaya ¢aligilmigtr.

Kent konseyi ve belediye is birligi ile Kars’taki saglik ve altyapr sorunlarina yonelik
coziimler tiretilmeye calisilmistir. Bununla birlikte kentteki sahipsiz binalar ile ilgili ¢aligmalar
yapilarak bu sorun giderilmeye ¢alisilmis ancak ¢éziime kavusturulamamaistir.

Kars Kent Konseyi’nin yaptig1 ¢alismalar degerlendirildiginde; kentin tarihi ve kiiltiirel
degerlerine ve kentin kalkinmasina yonelik ¢aligmalar yapildigi goriilmektedir. Dogu Ekspresi
Treni’yle son yillarda turizm agisindan ilginin arttigi Kars’ta, kenti tanitic1 faaliyetlerin
yapilmasi 6nemlidir. Bununla birlikte ortak akil ve 1§ birligi ile kent konseyi ve diger yerel
aktorlerle yapilan ¢aligmalarin kentin refahinin artirici ve siirdiiriilebilir kalkinmay: saglayici
calismalar oldugu sdylenebilir.

Pandemi Doneminde Kent Konseyi'nin yaptig1 calismalar ise su sekildedir:

e Pandemi doneminde kentin sorunlari ile ilgili belediye ile iletisime ge¢ilmis ve
¢Ozlim Onerileri getirilmistir.

e Kat1 atik is¢ilerinin sagliksiz calisma kosullarinin iyilestirilmesine yonelik
caligmalar yapilmistir.

e Salgin doneminde ayrimciliga maruz kalanlar lizerine calismalar yapilmistir.

e Kafkas Universitesi ve genglik kollari birlikte pandemide online toplantilar
yapilmis ve halk konuyla ilgili bilgilendirilmistir.

¢ Halk saglig1 uzmanlar1 ve akademisyenlerle birlikte Kars’ta pandemiye yonelik
yapilacak ¢aligmalarla ilgili de online toplantilar gerceklestirilmistir.

Ifade edilenler kapsaminda Kars Kent Konseyi’nin pandemide etkin ¢aligmalar yaptig1 ve
yapmaya c¢alistigr goriilmektedir. Kentin cevre diizeni, kent sagligiyla ilgili uzmanlar,
akademisyenler ve yerel aktorlerle birlikte toplantilar ve ¢alismalar gergeklestirilmistir. Bu
donemde halka saglikla ve pandemiyle ilgili bilgi verilmesi, farkindalik olusturulmasi ve halkin
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dogru yonlendirilmesi kent konseyinin yaptig1 6nemli ¢aligmalar olarak degerlendirilebilir.
Boylece Kars Kent Konseyi’nin siirdiiriilebilir kalkinma o6lgiitlerinde yer alan salgin
hastaliklarla miicadele 6l¢iitiinii yerine getirdigi ve siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasi igin
bircok ¢alisma yaptig1 sOylenebilir.

Goriismecilerin 16. sirada yer alan “Kars Kent Konseyi'nin siirdiiriilebilir kalkinmaya
yvonelik yaptigi1 ve yapacag ¢alismalar ile ilgili énerileriniz nelerdir? Eksik yonler var mi?
Varsa neler? Bu kapsamda daha iyi nasil ¢alismalar yapabilir?” sorusuna verdikleri cevaplar
ise su sekildedir:

Cevre ile ilgili dncelikle bizim bir aritma tesisimiz yok. Hem kati atiklar igin
hem diger atiklar igin tesisimiz yok. Onlarla ilgili projeler gelistirmeyi
diistiniiyorduk. Sehrin temizligi, sehrin atiklar ile ilgili stirdiiriilebilir kalkinmanin
bir parcasi tabi ¢evre kirliligi. Yoreye uygun tarim tirlinlerinin tespiti ve liretimine
katki saglayabilecek projeler yapilmasi diisiiniilityordu...Bizde hayvancilikla ilgili
bu bdlgenin tabi bunlar sadece aklimizdakilerdi...entegre et, entegre siit tesislerinin
yapilmasi, hayvanciligin ayagi yere basan sekilde tesvik edilmesi...Mesela biz
kavilca ekimini diistiniiyorduk."

Salt Kars kent konseyi degil Tiirkiye’deki tiim kent konseylerinin hatta tiim
kamu kurumlarinin, siirdiiriilebilir kalkinmanin pratik anlamimi algilamalari,
uluslararas1 metinlerdeki varsayimlari mutlak dogru olarak gérmemeleri igin bir
toplumsal bakis acis1 gelistirilmelidir...Ancak bu bakis acis1 i¢in basta kent
konseyleri olmak iizere tiim kurumlarin mali gii¢lerinin ve nitelikli personel ki
dogrudan akademik camiay1 kastediyorum, etkin bir bi¢cimde kullanilmasi
gerekliligini diisiinliyorum. Bu sekildeki yeniden yapilanma siirdiiriilebilirligi
kalkinmadan ayirarak doga ve toplumsal anlamda faydali hale getirebilir. Yoksa
oryantalizmden itibaren gilinlimiize kadar gelmis kalkinma teorileri ve
uygulamalarindan hi¢bir farki olmadigi pandemi doneminde devletlerin
yiiriitemedikleri eylemlerle gayet net ortaya ¢ikmistir.

Kars Kent Konseyi ¢evre kirliliginin giderilmesi kapsaminda; kati atik ve diger atiklar
icin aritma tesisinin kurulmasina yonelik ¢aligmalar yapmistir. Kentin temizligine ve gevreye
verilen 6nem aym1 zamanda siirdiiriilebilir bir kentin varligr i¢in de Onemlidir. Bdlgenin
potansiyeli olan tarim ve hayvancilikla da ilgili projelerin hayata gegirilmeye ¢alisildig:
goriilmektedir. Bir ¢aligmanin siirdiiriilebilir olmasi i¢in 6ncelikle o ydrenin ya da bdlgenin
kaynaklariyla iiretim yapilmasi ve yore insani tarafindan yapilan ¢aligmalarin sahiplenilmesi
gerekmektedir. Aksi takdirde yapilan ¢aligmalarin siirdiiriilebilir olmasi ve bolgenin kalkinmasi
pek miimkiin degildir. Kars Kent Konseyi tarafindan yoreye uygun tarim iirtinleriyle ilgili
caligmalar yapilmis ve organik tarimin uygulanmasi i¢in de projeler gelistirilmistir. Bu
baglamda Kars Kent Konseyi’nin kentin yerel kaynagi olan hayvanciliga ve tarima yonelik
calismalar yapmasi kentin kalkinmasi ve kalkinmanin siirdiiriilebilir olmasi agisindan oldukca
onemli bir yere sahiptir. Ozellikle planlanan entegre et ve siit tesislerinin kurulmasi ile hem
kentin kaynaginin islenerek tiretiminin yapilmasi saglanacak hem de bdlge insani i¢in istihdam
yaratilarak bu alanlarda uzmanlagma saglanacaktir. Dolayisiyla tiim bunlarin, siirdiiriilebilir
kalkinmanin saglanmasini olumlu yonde etkileyecegi sOylenebilir.
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Ifade edilenlerle birlikte Kars Kent Konseyi nin sonraki siiregte yapacagi ¢alismalarin da
kalkinmada etkili olabilecegi ve kent konseyinin bu konuda potansiyelinin oldugu ancak
biitcesinin ve inisiyatif alma yetkisinin olmamas1 nedeniyle bu durumun kent konseyinin
uygulamada etkin ¢alismalar yapmasini engelledigi belirtilmektedir. Bunlara ek olarak kent
konseyinin ¢alismalarinin siirdiiriilebilir olmasinin ve kalkinmay1 saglamasinin yerel aktorlerle
is birligi igerisinde caligmasina ve halkin yapilan ¢alismalar1 benimsemesine bagl olduguna
dikkat ¢cekilmektedir. Kars Kent Konseyi’nin kaynak sorunu yasamasi nedeniyle siirdiiriilebilir
kalkinmada etkili olabilecek bir¢ok ¢alismasinin tamamlanamadigi, ¢alismalarin ve projelerin
fikir asamasinda kaldig1 belirtilmektedir. Stirdiirtilebilir kalkinmanin ¢ok boyutlu bir kavram
olmasi nedeniyle kent konseyi tarafindan yapilan caligmalarin eksik yonlerinin olabilecegi
belirtilirken; bu eksikligin giderilmesinin ve gelecekte etkin ¢alismalarin yapilmasinin yerel
aktorlerle is birligi yapilmasina bagli olduguna vurgu yapilmaktadir. Goriismecilerin ifadeleri
degerlendirildiginde; Kars Kent Konseyi’nin ¢aligmalariin siirdiiriilebilir kalkinmay1 olumlu
etkiledigi goriilmektedir. Ancak kent konseylerinin sahip oldugu yetkiler, siirdiiriilebilir
kalkinmanin saglanmasinda yetersiz kalmaktadir. Bu nedenle de kent konseylerinin kentteki
yerel aktorlerle is birligi igerisinde ¢alisilmasi gerekmektedir. Kent konseylerinin kurumsal
yapilariin giiclendirilmesi ve biitgelerinin olusturulmas: da siirdiiriilebilir kalkinmanin
saglanmas1 noktasinda oldukga 6nemli ve gerekli bir konu olarak dikkat ¢ekmektedir.

3.4.2. Siirdiiriilebilir Kalkinmaya Bakis ve Kars Kent Konseyi iliskisinin

Degerlendirilmesi

Calismanin kapsami siirdiiriilebilir kalkinma ve kent konseyi iligkisi oldugundan bu
konuyla ilgili sorulan 10. ve 11 sorulara gériismecilerin verdikleri cevaplara ayrintili bir sekilde
yer verilmistir. Bir kentin kalkinmasinin saglanmasi o kentte gorev yapan aktorlerin
stirdiiriilebilir kalkinmaya olan bakis agisiyla dogrudan iligkilidir ve bu durum siirdiiriilebilir
kalkinmay1 etkilemektedir. Ancak sadece sahip olunan etkin vizyon siirdiiriilebilir kalkinmanin
saglanmas icin yeterli degildir. Bununla birlikte kentteki tiim aktorlerin bu vizyona sahip
olmasi ve kente dair kararlarin bu baglamda ve is birligi icerisinde alinmasi gerekmektedir. Bu
kapsamda goriismecilere siirdiiriilebilir kalkinmayi nasil tanimladiklar1 sorulmustur.

Goriismecilerin 10. sirada yer alan Sirdiiriilebilir kalkinmayr nasil tamimlarsiniz?”
sorusuna verdikleri cevaplar ise su sekildedir:

...Bir biitiin bir sey var bu kalkinma tanimin1 da ben o yiizden ¢ok sevmiyorum.
Burada adin1 6yle koymuslar anlam olarak biliylime ve gelisme tanimim
kullandiginizda toplumlarin biiyiimesini, toplumlarin genislemesi ve bir yerde de
demokrasisiyle ve ayn1 zamanda da sinirlar1 yok etmesiyle olur. Biitiin anlamdaki

sinirlarin soyut, somut sinirlart. Bunun i¢in ¢aba gostermek gerekiyordu. Bu
cabayd1 bizimki de belki.

Ben siirdiiriilebilir kalkinmay1 tabi ki ana eksen klasik iktisadi kalkinma
tartismalarindan Diinya 1929 Buhrani sonrasinda 3. diinya iilkelerine ve az gelismis
iilkelere servis edilen recete halinde sunulan kalkinma politikalarinin bir elestirisi
olarak goriiyorum... Neoliberalizm birikim kosullarina uyum saglayacak kalkinma
stratejinin ismi de siirdiiriilebilir kalkinma stratejisi. Simdi ilk etapta boyle deyip
tamamen bu siirdiiriilebilir kalkinmayi kotiilememek gerekiyor... Dolayisiyla
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sermaye sisteminden arindirilabilecek bir  siirdiiriilebilirlik  anlayigsindan
bahsettigimiz zaman siirdiiriilebilir kalkinma kotiillenmemesi, elestirilmemesi
gereken bir sey. Biz niye vardik kent konseyi olarak iste o sermaye sisteminden
arindirabilmemiz. Bu araglar1 kullanarak bu sermayenin hakimiyetindeki isleyisin
Oniine gegebilir miyiz? Aslinda bizim de ya da kendi adima sdyleyeyim bunu kent
konseyi tiyeleri i¢in sOyleyemem. Buradan arindirarak bir is yapabilir miyiz
noktasinda motivasyon sahibi oldugumu soyleyebilirim.

Kapitalist tiretim tarzinin yarattig krizden gelistirdigi yeni birikim stratejisi ve buna
bagl gelistirdigi soylemler biitiinii.

Kars Kent Konseyi goriismecilerinin siirdiiriilebilir kalkinmayr iktisadi kalkinma
ekseninde kentin degerleri ve dinamiklerini hayata gecirerek, gelecek nesillere bu degerlerin
birakilmasi olarak tanimladiklar1 goriilmektedir. Buna karsin kapitalist iiretim tarzinin yaratmis
oldugu krizden sonra gelistirilen yeni birikim stratejisi ve buna bagli sdylemler olarak da
tanimlanmaktadir. Kent konseylerinin siirdiiriilebilir kalkinmada etkisinin olabilmesi ig¢in
stirecte biitlinselligin saglanmasi gerektigi ifade edilmektedir. Bunun nedeni kalkinmanin ¢ok
boyutlu olmasi ve kentteki aktorlerin bu silirecte tek baslarina etkin olamamasidir.
Siirdiiriilebilir kalkinmanin kent konseylerinin biitiiniin destekleyicisi ve miicadele edicisi
olmasi ile saglanabilecegi de vurgulanmaktadir. Bu baglamda kent konseylerinin ¢aligsmalarinin
kentin siirdiiriilebilir kalkinmasina etkisi 6nem tasimaktadir. Siirdiiriilebilir kalkinma kavrami
bir goriismeci tarafindan sermaye sisteminin parcasi oldugu i¢in elestirilmekte ve neoliberalizm
birikim kosullarina uyum saglayacak kalkinma stratejisi olarak degerlendirilmektedir. Bununla
birlikte esitlik, demokratiklesme gibi hedeflerin yerine getirilmesi noktasinda ise siirdiiriilebilir
kalkinmanin etkin rolii 6ne ¢ikarilmaktadir.

Gorligsmecilerin 11. sirada yer alan “Kent konseyi ve siirdiiriilebilir kalkinma iliskisini
nasil  degerlendirirsiniz?  Kent konseylerini  siirdiiriilebilir — kalkinmanin  neresinde
konumlandwrirsiniz? sorusuna verdikleri cevaplar ise su sekildedir:

Kalkinma c¢ok farkli bir alan siirdiiriilebilir kalkinmada oOyle. Kent
konseylerinin ¢ok is alanlar1 ile ilgili degil ama kent konseyi bunun bir pargasi,
onemli de bir parcasi. Bu konuda bizim burada siirdiiriilebilir kalkinmayla ilgili
tartismalarimiz falan oldu bir iki. Ama ¢oziim Onerileri ve ¢6ziim mercileri daha
dogrusu farkli kesimler oldugu i¢in kent konseylerinin bu konuda ¢ok fazla etkisi
olmuyor. Bizler sadece proje, sorunlarin tespiti ve ¢dziim alanlarinin belirlenmesi
konusunda fikir gelistirebiliyoruz yani siirdiiriilebilir kalkinmayla da ilgili ama
¢Oziim konusunda bizlerin yaptirnm giicii yok. Bizler yaptirnm giiciine sahip
olusumlar da degiliz. Onun i¢in bu alanlarda kent konseyi ile uyumlu ¢alisabilecek
yoneticiler ¢ok onemli...

...Hiikiimetin daha az s6z sahibi olabilecegi noktalarda yerelin biitlin
bilesenlerinin bir araya getirilmesi i¢in kurulmus bir birim kent konseyleri. Ciinkii
ornegin Kars ilinden 6rnek vereceksek Kars'in sorunlarini ve ¢oziim Onerilerini
aslinda Kars'ta yasayanlardan burada deneyim sahibi olanlardan daha iyi bilecek
kimse yok. Bu bakis acgisiyla ortaya ¢ikmis ve bu bakis agisiyla gelisme gosteren
bir birim. Dolayisiyla hem merkez hem de merkezin tasra teskilatlar1 hem de yerel
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yonetimlerin bir kenara koyarak kent konseyleri hepsine bir muhalefet etme,
hepsini sorgulama biitiin projelerini ve yaptiklarini sorgulayabilme imkanina sahip
ayr1 bir gii¢ olarak...Dolayisiyla aslinda demokrasiyi yerelden agabilecek bir nokta
olarak tanimlayabiliriz kent konseylerini bu noktada.

Birinci olarak biz kalkinma planlarinin neresindeyiz diye diisiindiiglimiizde
bu tanim dedigim gibi bu is ekonomik mantigiyla bakmiyoruz. Bunun toplumsal
gelisme, toplumun gelismesi, toplumun kendi ayaklari tizerinde durmasi mantigiyla
bakiyoruz tabi ama buray1r da yaparken de ger¢cek anlamda bunu saglayacak
mekanizmalar1 ne Tiirkiye'de ne de diinyada kurduklarini goéremedik. Tiirkiye'de
bunu saglayabilecek seyi de belki bunu ben dyle gériiyorum. Birincil olarak kent
konseylerinin maddi ve c¢alisan olarak, personel olarak belediyelerden
bagimsizlagabilmesi, 6zerklesebilmesi saglanmadigi siirece de bu gercekei
goriinmiiyor...Bu ¢abanin bir yere varabilmesi i¢in de olmazsa olmaz durum bir
biitiiniin aslinda demokrasinin miicadelesinin demokrasi tartismasinin ytiriitiilmesi
ile oluyor. Yoksa kent konseyleri ufak tefek pansumanlar deneyebiliyor ama
sonugcta asil hastaligi iyilestirici ¢cabanin bir ilact olamiyor.

Tiirkiye ozelinde kent konseyleri siirdiiriilebilir kalkinma stratejilerinin
periferisindedir. Clinkii dogrudan icrai yetkileri hatta tlizel kisilikleri olmadig1 igin
eylemsel boyutta ancak yeni birikim stratejisinin toplumsal kabuliine yonelik
hareket edebilmektedirler. Ancak birikim stratejisinin hatta hegemonik projenin
iriinii olmalarina ragmen toplumsal olarak 6nemli bir kars1 hegemonya potansiyeli
tasimaktadirlar.

Kent konseylerinin siirdiiriilebilir kalkinma ile iliskisi goriismeciler tarafindan kent
konseylerinin siirdiiriilebilir kalkinmanin bir pargasi oldugu ancak siirdiiriilebilir kalkinmanin
saglanmasinda ¢ok etkili olamadiklar1 yoniinde degerlendirilmektedir. Ayn1 zamanda kent
konseylerinin yaptirim giicli olmadigindan siirdiiriilebilir kalkinmada etkin role sahip olmadigi
ve stirdiiriilebilir kalkinmanin periferisinde kaldig1 belirtilmektedir. Kent konseylerinin proje
iirettigine, sorunlari tespit ettigine ve ¢oziim Onerileri getirebildigine dikkat ¢ekilerek; Kars
Kent Konseyi’nin bunun 6tesine giderek sorunu ¢oziicii yonde hareket edebilmesi noktasinda
sinirlandirildigr ifade edilmektedir. Bu nedenle de kent konseylerinin yaptirim giicii
olmadigindan kalkinmada etkili olabilmesinde yoneticilerin rolii ve uyumlu olmasinin 6nemine
vurgu yapilmaktadir. Kent konseyleri kentin gelecegi ile ilgili kararlar verdigi igin kent
konseylerinin kentteki aktorlerle uyumlu sekilde ¢alismasi 6nem tagimaktadir. Yoneticilerin
kent konseylerinde akilc1 ve kente faydali olabilecek projelerin uygulanmasina destek olmasi,
kent konseylerinin aldig1 kararlarin sekteye ugramamasi agisindan gereklidir.

Gilindem 21 ve ardindan Yerel Giindem 21 ile ortaya ¢ikan mekanizmalar olan kent
konseyleri, kiireselin yerele etki edebilmesi noktasinda énemli role sahiptir. Bu anlamda kent
konseyleri yerelin biitiin bilesenlerinin bir araya getirilmesi i¢in kurulmus platformlar olarak
kentin sorunlarin1 en iyi yerel halkin tespit edebilecegi diisiiniildiigiinde; sorunlara en iyi
¢oziimil iiretecek olanlar da yine yerelde yasayanlardir. Bu anlamda kent konseyleri yereldeki
tim aktorleri ve halki bir araya toplamasi ve ¢6ziim odakli ¢alismasi agisindan kentin
kalkinmasinda etkin olabilecek mekanizmalar olarak goriilmektedir. Kent konseylerinin
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kalkinma noktasindaki faaliyetlerine toplumsal gelisme, toplumun kendi ayaklari iizerinde
durulmasi olarak bakilmaktadir. Dolayisiyla kent konseylerinin tiizel kisilige sahip olmadigi
stirece kent adina etkin kararlar alabilen konumda olmasinin zor oldugu ifade edilmektedir.
“...Bunu iyi bir belediyeye denk gelirsen sansliysan iyi yonetebilirsin, kotii bir belediyeye denk
gelirsen hi¢ yonetemezsin ya da yiirlitemezsin hi¢ yiiriimez ya da onu yerini belediyenin alt
birimi halini alir. o nedenle birincil olarak buraya bakmak gerekir...”

Bu noktada kent konseylerinin basarili olmasiin ve kentin kalkinmasi agisindan etkin
caligsmalar yapmasinin yoneticilere bagli oldugu siirece gercek anlamda 6nemli bir etkiden s6z
edebilmek oldukga giictiir.

Bununla birlikte kent konseylerinin siirdiiriilebilir kalkinmada etkin olarak c¢alisabilmesi
icin maddi kaynak ve personel agisindan giiglendirilmesi ve belediyenin bir organi gibi ¢alisma
algisindan kurtularak 6zerk bir yapiya doniistiiriilmesi gerektigi ifade edilmektedir.

3.4.3. Kars Kent Konseyi’nin Siirdiiriilebilir Kalkinmaya Etkisi

Katilime1 yerel mekanizmalarin, kentin kalkinmasinda etkili oldugu bilinmektedir. Bu
kapsamda kent konseylerinin de kentin tiim aktorlerini iceren ve bir araya getiren bir platform
olmasi, stirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasi agisindan 6nem tagimaktadir. Bu baglamda Kars
Kent Konseyi’nin kentin kalkinmasina olan etkisini degerlendirebilmek i¢in goriismecilere 12.
Kent konseylerinin yaptigi ¢alismalarin  siirdiiriilebilir - kalkinmadaki  etkisini nasil
degerlendirirsiniz? ve 14. Kars Kent Konseyi'nin yaptigi ¢alismalarin siirdiiriilebilir
kalkinmaya yonelik etkisini degerlendirir misiniz? sorulart sorulmustur. Goérlismecilerin
sorulara verdikleri cevaplar ise su sekildedir:

...ekoloji ¢alisma grubu 6zellikle ¢evresel siirdiirebilirlige iliskin toplantilarinda
hem diisiinsel belirli tartismalar yliriittiiler ve belirli kararlar aldilar...belediye
tarafindan bize ¢evre ekoloji ¢alisma grubuna bir toprak tahsis edildi ve buradaki
ekolojik tarim ¢esitliliginin arttirilmasi, ekolojiye dayali belki bir ¢esit hayvanlarin
bakimi ve gelistirilmesi kentteki tarim ve hayvanciligin gelistirilmesini ve
desteklemesini arttirllmasma yonelik bir proje disliniilmiistii...Bu agidan
sirdiriilebilir ~ kalkinma  klasmaninda  6nemli  bir yere  getirmeye
calistyorduk...Bunun disinda siirdiiriilebilir kalkinma dedigimiz gibi o ilkeler
demokrasi esitlik ilkelerinden bahsedecek olursak her kesimi, mesela mahalle
meclislerini mahalle mantig1 igerisinde mahalle muhtarlariyla da toplantilar
diizenledik...

...Sonug olarak kent konseylerinin iyi isleyebilmesi ya da gergekten iddia edilen
calisma alanlarini yiiriitebilmesi i¢in 6zerkliginin bir biitiin saglanmas1 gerekir bu
Tiirkiye'de yok. Tiirkiye'de bize gore sansh bir belediyeye denk gelen sansli bir
ekiptik o ylizden belediyeye kendimiz bir seyler liretmeye calistik ama bu boyle iy1
isliyor anlamina da gelmemesi gerekir...Tam temel noktamiz suydu. Toplumun
talep eden degil de insa eden pozisyona gelmesi ¢abasidir...Mesela bizim tam kisa
bir siire sonra basimiza gelen pandemi oldu. Tirkiye'de ilk pandemi caligma
grubunu olusturan yeriz aslinda biz pandemi ¢aligsma grubunu yerelimizde baslattik
ve sunu yapryorduk. 15 giinde bir biz bir araya geliyorduk. Tiirkiye'den bir¢ok bilim
adamiyla bu ¢alismalar1 yapiyorduk.
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Tiirkiye 6zelinde; siirdiiriilebilir kalkinmaya etkisi sadece mevcut uygulamalara
entegre olma ¢abalar1 olarak degerlendirilebilir.

Kars Kent Konseyi’'nin ekoloji grubu ile kentteki tarim ve hayvanciligin gelistirilmesine
ve ekolojik tarim cesitliliginin arttirilmasina yonelik ¢alismalar yaptig1 goriilmektedir. Ekoloji
grubunun calismalarinin gelistirilmesine yonelik olarak bu alanda 6rnek caligmalar yapan
Niliifer Belediyesi ile toplantilar gergeklestirilmistir. Bununla birlikte siirdiiriilebilir
kalkinmanin saglanmasinda énemli olan ilkeleri hayata ge¢irmek i¢in ¢alismalar yapilmis ve
bu cergevede mahalle meclisleri kurulmustur. Mahalle muhtarlariyla diizenlenen toplantilar
sonucunda en kii¢iik yerel yonetim birimlerinin kente dair fikirleri alinarak istisare yapilmistir.
Bunun nedeni siirdiiriilebilir kalkinmanin ilkesi olan demokratiklesmeyi hayata gecirmektir. Bu
kapsamda demokratik toplumlarda olan asagidan demokrasinin ve yurttas olma bilincinin
gelismesini mahalle meclisleriyle uygulamaya gecirmek hedeflenmistir. Gorligmeciler
tarafindan kent konseylerinin kalkinmay1r saglamada katalizor gorevi gordigi
vurgulanmaktadir. Bu anlamda kent konseyleri araciligiyla toplumun kenti inga eden pozisyona
gelmesi saglanmaya ¢aligilmistir.

Gortigmecilerin kent konseylerinin siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasinda etkin role
sahip olmasinin, 6zerkliginin saglanmasiyla miimkiin olacagina vurgu yaptiklari ifadelere
yukaridaki agiklamalarda yer verilmisti. Kars Kent Konseyi’nin talep eden degil, insa eden bir
toplum olusturma c¢abasinda oldugu ifade edilmektedir. Bununla birlikte Covid-19
pandemisinin ortaya c¢ikmasiyla Kars Kent Konseyi’nde pandemi c¢alisma grubunun
olusturuldugu belirtilmektedir. Bir diger goriismeci ise kent konseyinin siirdiiriilebilir
kalkinmadaki  basarisini, mevcut uygulamalara uyum saglama c¢abast olarak
degerlendirmektedir.

Goriligsmecilerin 13. sirada yer alan “Kars Kent Konseyi'nin siirdiiriilebilir kalkinmaya
yonelik yaptigi, yapacagi (planlanan) ¢alismalar var mi? Varsa neler agiklar misiniz? sorusuna
verdikleri cevaplar ise su sekildedir:

Stirdiiriilebilir kalkinmayla ilgili bir seyler yapmaya calistik. Bu kapsamda biz
organik tarim yapmaya calistik. Bir yerimiz vardi hatta orasi tahsis edildi. Ama
yarim kaldr...

...Kentin tanitim1 i¢in ¢ok giizel projelerimiz vardi. Dingili Kars diye bir proje
yiiriitiyorduk. Dingili yoresel dilde bizim kii¢lik demektir. Kars'in giizel, tarihi
yapilarinin minyatiirlerini yapiyorduk tastan ve onu bir yerde sergileyecektik.
Minyatiirk gibi biliyorsunuz... Kentin saglik sorunundan tutun da altyap1 sorunu iist
yap1 sorunu, biitiin sorunlariyla ilgileniyorduk. Pandemiyle ilgili yerel yonetimlere
epeyce yazi yazdik. Engelliler yola ¢ikinca birden yolda kalmasin arabalarini sarj
edebilsinler diye. Asiklarla ilgili asiklar konag1 yaptik. Yollarla, imarla ilgili yerel
yonetimlere biz yazilar yazdik...Kiiltlir meclisimizle Kars'm tanitimu ile ilgili bir
biiro agmak istedik, turizm biirosu. Kent konseyimizin yaninda bir yer vardi oray1
hazirladik. O sorunlar yetkili mercilere de iletildi...Kent konseyinin yazilari ciddiye
alinip gereken yapiliyordu. Giizel bir ¢aligmasi vardi.
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Kars Kent Konseyi yetkililerinin ifadelerinden goriildiigii lizere, Kars’in sorunlarina
¢ozlim iiretmeye yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda kentin saglik sorununa, altyapi
listyapt sorununa, kent planlamasina, kiiltiir turizmine, engellilere yonelik caligmalarin
yapildig1 goriilmektedir. Turizm baglaminda 6zellikle Kars’in tanitiminda 6nemli olan Dingili
Kars projesi 6ne ¢ikmistir. Bu proje ile Kars’taki tarihi ve kiiltiirel agidan onemli yapilarin
minyatiirlerinin yapilarak turizme katki sunulmasi planlanmistir.

Bununla birlikte, organik tarim, engellilere yonelik akiilii arabalar i¢in sarj edilme
istasyonlarinin olusturulmasi, imar sorunlarinin ¢oziimiine yonelik ¢alismalarm ve Asiklar
Konagi’nin yapilmasi, sahipsiz binalarin yarattig1 giivenlik sorununun ¢éziilmesi c¢abalart ve
kentin tanitilmasinda rehber gorevi gorebilecek haritalar ve brosiirlerin hazirlanmasi ¢alismalart
one ¢ikmaktadir. Kent konseylerinin biitgelerinin  ve yaptirnm giliglerinin  olmadigt
diisiiniildiglinde Kars Kent Konseyi’nin yapti§i bu calismalar kentte siirdiiriilebilir
kalkinmanin saglanmasi agisindan énemli bir yere sahiptir. Bu ¢alismalarla Kars Kent Konseyi
stirdiiriilebilir kalkinma ilkelerini hayata ge¢irmeye ¢alismistir. Bazi projeler yarim kalmais olsa
da kent konseyinde gorev yapan kisilerin sahip olduklar1 bakis agis1 ve vizyon siirdiiriilebilir
kalkinma ile uyumlu olarak degerlendirilmektedir.

Gortigmecilerin 9.sirada yer alan “Kars Kent Konsey'i olarak yaptiginiz ¢alismalar ve
oncelik verdiginiz faaliyet alanlart nelerdir, aciklar misiniz? sorusuna verdikleri cevaplar su
sekildedir:

Oncelik kentin sorunlari ile ilgiliydi. Kentin sorunlari neyse drnegin trafik sorunu
varsa trafik komisyonuna aktariyorduk. Yazi yazip bildiriyorduk... Mahallelerin
altyapilariyla ilgili sorunlarimiz oluyordu.

Oncelikle zaten kadin gocuk, geng ve engelliler olmazsa olmazi bu iigiinii biz de
onceledik ve bu meclisleri hizla kurduk.

Bizim yonetmeligimize gore zaten kurmak zorundasiniz biz ilk agirligimizi onlara
verdik. Onlarin daha 6zerk ve 6zgiin ¢alismasi i¢in biz meclislerinden bagkanlarinin
olusmasini sagladik. Biz ayn1 zamanda biitiin bagkanlarin da kent konseyi yiiriitme
kurulunun dogal iiyesi olmasi1 kararini almistik genel kurulumuzda. Boylece onlarin
da direkt temsilini yiiriitmede sagladik. Bu sayede ii¢ii daha bagimsiz, 6zgiin
caligmalarini yiiriitmeye bagladi. Sonrasinda bir digeri yine kendi akademisyenimiz
bizim kent konseyindeyken onlarin 6nerisiyle 6nceligin yerel yonetimler olduguna
gore bizim de Onceligimizin mahalleler olmasi gerektigi sdylendi. Zaten yonetim
kurulumuzda da iki mahalle muhtarimiz temsilciydi ama tiim mahalle muhtarlarinin
oldugu meclisler olusturalim denildi. Kars'ta da 21 mahalle vardi o yiizden ikiye
boldiik 10 ve 11 seklinde. iki tane 1 nolu 2 nolu meclisler olusturduk onlara dncelik
verdik... Bir digeri de ekoloji ¢alismastydi. Ozellikle sistemin ve suan ki gidisin de
en ¢ok saldirdig1 nokta orastydi. Bir digeri de tabi en Oncelikli ¢aligmalarimizdan
birisi de sokak hayvanlari iizerineydi...Kars i¢in nasil en iyi hale getirebilirizi
giindeme aldik. Bir diger oncelik verdigimiz ¢aligmalardan biri de buydu.

Yiiriitiilen tiim faaliyetler Kars’ta sehir hakkinin tesisi amacina yonelikti.
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Kars Kent Konseyi’nin siirdiiriilebilir kalkinmada 6ncelik verdigi faaliyetler icerisinde
kadinlar, gengler, hayvanlar ve mahallelerin altyapilar ile ilgili caligmalar yer almaktadir. Bu
kapsamda kent konseyinde kadin, genclik ve engelli meclislerinin kuruldugu ve caligmalar
yapildig1 ifade edilmektedir. Kars Kent Konseyi’'nin 6zellikle yasal olarak da kurulmasi
zorunluluk olan meclislerin kurulmasin1 ve meclislerin iginden bir baskan sec¢ilmesini
onceledigi goriilmektedir. Bununla birlikte meclis baskanlarinin da yiiriitme kurulunun dogal
liyesi olmasmin saglanmasi onemli bir adim olarak degerlendirilebilir. Bdylece meclis
gruplarmin yiirlitme kurulunda direkt olarak temsili gergeklestirilmistir.

Oncelenen bir diger ¢alisma ise mahalle meclislerinin kurulmasi olmustur. Kars’ta
toplamda 21 mahalle bulundugundan mahalle meclisleri 1 nolu ve 2 nolu olmak iizere ikiye
boliinerek iki mahalle meclisi kurulmustur. Kentte tespit edilen bir diger sorunun ¢evre oldugu
ifade edilmekte ve 6zellikle mevcut sistemin en ¢ok ¢evreye zarar verdigi ve bu nedenle de
cevrenin korunmasina yonelik ¢aligmalara agirlik verildigi belirtilmektedir.

Kars’ta kent merkezinde sorun olarak nitelendirilen bir diger konu ise sokak
hayvanlaridir. Kars Kent Konseyi bu soruna Hayvan Sever Dernegi ile ortaklasa ¢aligsarak
¢Oziim Onerileri getirmeye calismigtir. Ancak kentte yasayan bir¢ok kisinin sokak hayvanlarina
olumsuz bakis1 nedeniyle sokak hayvanlari sorunu ¢éziimii zor bir konu olmustur.

Kars’ta yasayanlarin sadece kentin sorunlarina katilimi, kentin kalkinmasina yonelik
onerilerde bulunmasi degil, ayn1 zamanda kentin insa siirecinde yer almasi da 6nemsenmis ve
Ooncelenmistir.

Kentte yasayan tiim dezavantajli gruplar esit hakka sahip oldugundan; Kars Kent
Konseyi’nin 6zellikle dezavantajli gruplara yonelik ¢aligmalar yapmasi siirdiiriilebilir kalkinma
acisindan olumlu olarak degerlendirilebilir. Kent konseyi tarafindan kadin, genclik ve ekoloji
giindemi ile ilgili belediyeyle ¢aligmalar yapilmistir. Bu konularda kentteki diger aktdrlerden
de destek alinmaya calisilmistir. Bununla birlikte kent konseylerinin varlik amaclarinin iyi
sekilde anlasilmasi ve bunun uygulamaya yansitilmasi olduk¢a 6nem teskil etmektedir. Bu
baglamda da kent konseylerinin mali kaynaga ve yeterli personele sahip olmasiyla etkin hale
gelebilecegi vurgulanmaktadir. Kars Kent Konseyi’nin yaptigi calismalarin, kentin kalitesini
artirmak, ¢evreye duyarli olmak, kadinlarin durumunu gii¢clendirmek, salgin hastaliklarla
miicadele etmek, genclere yonelik ¢aligmalar yapmak, katilim ve yonetisimi saglamak gibi
stirdiiriilebilir kalkinma ilkeleriyle uyumlu oldugu goriilmektedir.

3.4.4. Kars Kent Konseyi’nin Yerel Aktorlerle s birligi

Stirdiiriilebilir kalkinma ¢ok yonlii ve boyutlu bir kavram oldugundan, bir aktoriin tek
basina calisarak gergeklestirebilecegi bir olgu degildir. Dolayisiyla bu noktada kentteki tiim
aktdrlerin is birligi icerisinde ¢alisarak kentin kalkinmasinin saglanmasi énem tasimaktadir. Bu
kapsamda Kars Kent Konseyi’nin Kars Belediyesi, Kars Valiligi ve Serhat Kalkinma Ajansi ile
stirdiiriilebilir kalkinmaya yonelik iligkisi ve ¢aligmalar1 ele alinmis ve yari-yapilandirilmis
miilakat sorularinda bu iligki degerlendirilmistir.

Gortismecilere kentteki diger aktorlerle is birligini ve ¢aligmalarini degerlendirici; "6.
Kars Kent Konseyi ve Kars Belediye iligkisini nasil degerlendiriyorsunuz?, 7. Kars Kent
Konseyi ve Kars Valiligi iligkisini nasil degerlendiriyorsunuz?, 8. Kars Kent Konseyi ve Serhat
Kalkinma Ajansi iligkisini nasil degerlendiriyorsunuz?" sorular sorulmustur. Goriismecilerin 6-
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7 ve 8. sorulara verdigi cevaplar degerlendirildiginde; belediye ile iliskilerin iyi oldugu ve
birlikte ¢alismalar yapildig1 ve bu calismalarin sonucunda kentteki degerlerin stirdiiriilebilir
olmasinda ve kalkinmaya katki saglamasinda etkili oldugu ifade edilmistir. Bununla birlikte
belediye ile oldugu kadar valilik ve kalkinma ajansi ile daha az ¢alisma yapildigi ve bu
kurumlarla birlikte daha fazla ¢alismalar yapilmak istendigi belirtilmistir.

Gortigsmecilerin 15. sirada yer alan “Kars Kent Konseyi, kentin kalkinmasi icin diger
yerel aktorlerle is birligi icerisinde ¢calismakta midir? Evetse nasil? Hayirsa neden? sorusuna
verdikleri cevaplar ise su sekildedir:

Diger aktorlerle Kars Kent Konseyi caligmaktaydi...Kente dair mesela
odalarimizin tiimiinden temsilcimiz vardi. Ziraat odasindan, Veteriner Odasindan,
Ticaret Odasindan yani kisilerin kendini temsil edecegi tim partilerden hepsini
davet ettik. Bu yapilanmaya benzer kadin vakfi vardi burada... Ona kadar biitiin
alanlarda iiretebilen kendini var edebilen derneklerle hepsiyle temas halindeydik
veya onlari cesaretlendirebilecek, giiclendirebilecek yontemleri artyorduk.

Bizim yerel aktorlerle temaslarimiz ve onlari da 6zellikle yonetim kadromuzda
bulundurmuslugumuz var. Bizim {niversitede oldugu gibi aymi sekilde.
Toplantilarda s6yle bir anim canlaniyor hep benim...Kars'ta bir de yol problemi
var... Stirekli diretmemize ragmen toplumsal sOyle sorunlar var, ekolojik soyle
sorunlar var peki ne yapilacak yol yapilacak. Aktorler bir arada ama Ornegin
veteriner odasi, mithendis biri vardi o bile yol daha dncelikliye getirebiliyordu...
yerel aktorlerin de hangi gruptan, hangi toplumsal statiiden, hangi meslekten oldugu
Oonemsenmeksizin kent konseylerine katildikga aslinda kendi demokratik
kapasitelerini, toplumsal bakis agilarinin da gelistirebilecegi bir egitim merkezine
de dontisebildigini ben burada gézlemledim. Evet yol istiyorlardi ama sunu da artik
biliyorlardi evet yol yapilacak ama oncelik aslinda sokak hayvanlart da olabilir
diyorlardi. Yani boyle bir yine doniisiim mekanizmasini saglayan transformist bir
iliskisi de vardi.

Evet. Yiiriitiilen tiim faaliyetler ve alinan tiim kararlarda kentte bulunan kurumlar
ve daha da onemlisi kurumsal temsiliyeti olmayan hemserilerle birlikte hareket
edilmeye 6zen gosterilmistir.

Kars Kent Konseyi toplantilarinda belirtilen sorunlar arasinda 6ne g¢ikan bozuk yol
sorununun ¢oziilmesine yonelik taleplerin diger sorunlara karsin daha cok ifade edildigi
belirtilmektedir. Kars’in kisin ¢ok soguk bir iklime sahip olmasi nedeniyle 1sinma ve soguma
farklar1 yasanmakta bu durum da asfaltta kirilmalara yol agmaktadir. Araglar otoyollari
kullanirken, var olan kirilmalar nedeniyle problem yasamaktadir.

Kent konseylerinin katilimci mekanizmalar olmasi kentteki tiim aktorleri bir araya
getirerek kentin kalkinmasina yonelik caligmalarin gerceklestirilmesi aktorler arasindaki is
birligini de gelistirmektedir. Bu katilimec1 mekanizmanin ayni zamanda egitim merkezine de
doniiserek insanlarin bakis acilarin1 da degistirip doniistiirebildiginin  gdzlemlendigi
vurgulanmaktadir.

Kars Kent Konseyi’nin yerel yonetimler, Serhat Kalkinma Ajansi, Valilik, Ziraat Odas1
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ve Kafkas Universitesi ile calismalar yaptigi goriilmektedir. Kent konseyi catisi altinda birlikte
yapilan c¢aligmalarin 6nemine de vurgu yapilmaktadir. Bu is birligi Kars’in kalkinmasi
noktasinda oldukca gerekli ve 6nemlidir. Bu anlamda Kars Kent Konseyi, yerel aktorleri bir
araya getirerek siirdiiriilebilir kalkinmay1 saglama isleviyle etkin mekanizmalar arasinda yer
almaktadir. Siirdiirtilebilir kalkinmanin ilkelerinden olan katilim ve yonetisim ilkesinin Kars
Kent Konseyi’nde uygulamaya gegcirildigi goriilmektedir. Kent konseyleri varlik amaglari
geregi kentteki tiim aktorleri bir araya topladigindan yonetisimin gergeklestirilmesi i¢in dnemli
mekanizmalar olarak goriilmektedir. Ancak Kars Kent Konseyi’nde aktorlerin kentin
sorunlarina odaklanmasi, birlikte ¢6zliim iiretmeye ¢alismasi ve birbirlerine kendi alanlarina
yonelik ogretilerde bulunmasi nedeniyle Kars Kent Konseyi’nin siirdiiriilebilir kalkinmanin
saglanmast agisindan 6nemli bir adim att1g1 sOylenebilir. Kars Kent Konseyi’nin siirdiiriilebilir
kalkinmaya yonelik nitelikli ¢alismalar yapmasi valilik, kalkinma ajans1 ve belediye ile iyi
iliskiler kurarak is birligi icerisinde calismasi ile saglanabilir. Ozellikle bdlgenin kalkinmasi
icin c¢aligmalar yapan Serhat Kalkinma Ajansi ile projeler gelistirilerek 6nemli ve etkin
calismalar yapilabilir.

Genel Degerlendirme ve Sonug

Kent konseyleri, hem belirgin olarak, bir kentin kalkinma 6nceliklerine uygun birtakim
kararlarin alinmasindaki belirleyici rolii; hem de o kentin sorunlarina ¢ok yonlii ve katilimer bir
yaklagimla ¢6ziim bulabilen dinamik yapisi sayesinde yerel diizeyde stirdiiriilebilir kalkinmay1
gerceklestirebilmek agisindan kilit bir 6neme sahiptir. Yaptirim giicii, yeterli maddi kaynagi ve
personeli olmayan kent konseyleri bu noktada islevini yerine getirmede zorluklar yasasa da
kentteki yerel demokrasinin ve kalkinmanin saglanmasinda rolii olan mekanizmalar olarak
degerlendirilmektedir.

Bu calisma, Kars Kent Konseyi ve siirdiiriilebilir kalkinma iliskisi; stirdiriilebilir
kalkinmaya bakis ve kent konseyi iliskisi, kent konseyinin siirdiiriilebilir kalkinmaya etkisi ve
yerel aktorlerle is birligi bagliklar1 izerinden degerlendirilmistir.

Kars Kent Konseyi, kentte siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasi i¢in caligmalar
yapmustir.  “Siirdiiriilebilir Kalkinma Olgiitleri” kapsaminda Kars Kent Konseyi'nin
calismalarinin degerlendirildigi Tablo 5’te ele alinan 9 dlgiitten 7 6l¢iitii gerceklestirildigi
gorilmektedir.

Tablo 5

Kars Kent Konseyi'nin Siirdiiriilebilir Kalkinma Olgiitlerine Gére Degerlendirilmesi
Siirdiiriilebilir Kalkinma

Olciitleri (Yasal Mevzuat) Kars Kent Konseyi

-Kentin yerel ve tarihi degerlerinin korunmasi, kentin tanitilmasi.
-Kentin altyap: ve trafik sorunlarinin ¢oziilmesi.

-Kent konseyi binasi yaninda turistik bir bolgede Kiiltir Meclisi
tarafindan Kars’in tanitimu ile ilgili bir turizm biirosunun agilmasinin
planlanmasi. Kenti tanitici brosiirlerin hazirlanmasi (tarihi binalarin

1.Siirdiiriilebilir kalkinma N -

nlayisina dayah kentin kalitesini krokilerinin yer aldigy).

anayisina dayat ke alites -Kars’a gelecek olan turistlere rehberlik edebilecek kisilerle ¢aligmalar
gelistirmek.

yapilmasi.

-Asiklar Konag1 yapilmasi.

-Imar ile ilgili yerel yonetimlere yazilar yazilarak istisare yapilmasi.
-Kentteki sahipsiz binalar ile ilgili caligmalar yapilmasinin planlanmasi
(ancak bu sorun ¢dziilememistir.).
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Tablo 5. Devam
Siirdiiriilebilir Kalkinma
Olgiitleri (Yasal Mevzuat)

Kars Kent Konseyi

-Ekoloji Calisma Grubu tarafindan ekolojik tarim ¢aligmalarimin
yapilmasi.

-Diinya Cevre Giinii'nde ¢evrenin 6nemine vurgu yapan c¢alismalarin
yapilmasi.

2. Cevreye duyarh olmak.

3.Yoksullugu giderici
programlar desteklemek.

-Egitimine devam eden ve maddi giici olmayan 6grencilere Kafkas
Universitesi ve Kars Kent Konseyi Genglik Meclisi is birligi ile burslarin
verilmesi.

4. Herkesin temel egitim almasini
saglamak.

5.Kadinlarin durumunu

giiclendirmek ve toplumsal -Esitsizlik ve ayrimeilik {izerine egitimlerin verilmesi.
cinsiyet esitligini saglamak.

6. Cocuk oliimlerini azaltmak ve

anne saghgim iyilestirmek.

-Pandemi ¢aligma grubu olusturulmasi.

-Pandemi doneminde halk sagligi uzmanlar ile online bilgilendirme

toplantilariin yapilmasi.

-Pandemi ile miicadele c¢alismalarina yonelik Kars'ta alinabilecek

onlemlerin ve yapilacaklarin belirlenmesine yonelik online toplantilarin
7. Salgin hastaliklarla miicadele  yapilmasi (Kent konseyinde aliman kararlar belediye meclisinden

gecmistir).

-Kat1 atik calisanlarinin sagliksiz ¢aligma ortamlarinin iyilestirilmesine

yonelik ¢aligmalarin yapilmasi.

-Pandemi doneminde ¢aligmak zorunda olan kisilerin bilgilendirilmesi

caligmalari.

8.Gengler i¢in iy imkam
gelistirmek ve yeni teknolojiler
kullanilmasi.

-Kafkas Universitesi ile genglik kollarinin pandemide online toplantilar
yaparak ¢alismalar i¢in yol haritasinin olusturulmasi.

-Belediye kent konseylerinin yazilarim dikkate alarak gerekenlerin
yapilmasi.

-Kent konseyinin kentteki tiim aktorleri bir araya toplayan yapiya sahip
olmast nedeniyle yonetim kurulu toplantilarina katilan katilimcilarin
sayisinin yiiksek olmasi.

-Sorunlarin genelde akilc1 bir yaklagimla ele alinmasi ve karar verilirken
ortak noktanin bulunmasi.

-Kafkas Universitesi ile genclik kollar1 pandemide online toplantilar
yaparak ¢aligsmalarin yapilmasi.

-Rus Konsoloslugu ile proje gelistirme caligmalarinin yapilmasi.

9. Katilim ve yonetisim

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Kars Kent Konseyi’nin siirdiiriilebilir kalkinmaya yonelik olarak yaptigi calismalar
degerlendirildiginde; kent konseylerinin gorevleri arasinda olmayan salgin hastaliklarla
miicadele konusunda da caligmalar yaptigi goriilmektedir. Kentin kalkinmasi i¢in en temel
sorundan baglanarak, toplumun insasina kadar bir¢ok hedef belirlenmis ve bu hedefler imkanlar
dahilinde yerine getirilmeye ¢aligiimistir.

Katilim1 ve toplumun insa edici roliinii dnceleyen Kars Kent Konseyi, siirdiiriilebilir
kalkinmanin saglanmasinda tiim aktorleri bir araya getirmeye calisarak kentin sorunlarina
¢Oziim Uretmeyi amaglamistir. Kars Kent Konseyi’'nde kadin, genclik, engelli, ekoloji ve
denetim konularinda ¢alismalar yapilarak yerel stirdiiriilebilir kalkinmanin gerceklestirilmesine
yonelik girisimlere oncelik verilmistir.

Kars Kent Konseyi'nde vatandaslarin dogrudan katilimina imkan veren bir yapinin
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olusturulmasina odaklanilmistir. Bununla birlikte sorunlara ¢6ziim {ireten kararlar alinabilmesi
icin kurulan meclislerin bagkanlarinin yapilan diizenleme ile dogal {iye olarak kurula dahil
edilmesi, kent konseyinde daha etkin karar alinabilmesinin yolunun agilmasi agisindan énem
tasimaktadir.

Bu noktada yapilan diizenlemeler kent konseyinin kapsayicit yapisina ve kentin
sorunlarini en 1yi tespit eden mekanizma olmasina uygun olmakla birlikte kentin sorunlarinin
tartisildigr bir platform olarak da demokrasi kiiltiirliniin yasatilmasi baglamindan da 6nem
tasimaktadir.

Kent konseyi biinyesinde kurulan engelli, ekolojik ve mahalle calisma gruplarinin
yaninda organik tarima yonelik ¢alismalarin yapilmasi, denetleme c¢alisma grubunun
olusturulmaya c¢aligilmas1 siirdiiriilebilir kalkinmanin gercgeklestirilmeye c¢alisildiginin bir
gostergesi olarak kabul edilebilir.

Kentin tanitimin1 amacglayan Dingili Kars projesinin planlanmasi, altyapi sorunlarinin
¢Oziimiine odaklanilmasi, dezavantajli gruplara yonelik calismalar yapilmasi, 6grencilere
burslar verilmesi, saglik konularinda 6zellikle Covid-19 pandemi doneminde pandemi ¢alisma
grubu olusturulmasi, ¢evrenin korunmasi ve mahalle meclisleri olusturularak tiim yerel halkin
katilim stirecine dahil edilmeye ¢alisilmasi Kars Kent Konseyi’nin siirdiiriilebilir kalkinmay1
saglamaya yonelik ¢alismalar yaptigini1 gostermektedir.

Kentteki yerel aktorlerin kentin sorunlarina odaklanmasi ve kentin gelismesine yonelik is
birligi icerisinde ¢alismalar yapmasi siirdiiriilebilir kalkinmaya dair 6nemli bir adim olarak
degerlendirilebilir. Bunun nedeni kalkinmanin ¢cok boyutlu olmasi1 ve bir kurumun kalkinmaya
yonelik yapacagi calismalarda maddi kaynak, personel vb. konularda sorunlar yagsamasidir.
Giglii is birlikleri ve her kurumun uzman oldugu alanlara odaklanarak is boliimii yapmasi da
kalkinmanin etkin sekilde saglanmasi agisindan dnemlidir. Kentteki tiim aktorlerin siirecin
icerisinde yer almasi, kurumlarin stirdiiriilebilir kalkinmaya yonelik olarak var olan eksiklerini
tamamlamasini saglamaktadir. Kalkinma siirecine halkin da dahil edilmesi, calismalarin birlikte
yiiriitiilmesi ve calismalarin yerel halk tarafindan benimsenmesi kalkinmanin stirdiiriilebilir
olmast agisindan 6nem tasimaktadir. Bununla birlikte kent konseylerinin c¢aligsmalarinin
stirdiiriilebilir olmasinda onemli olan bir nokta da yapilan caligmalarin halk tarafindan
benimsenmesidir. Bu da kent konseyleri platformlarimin halka ¢ok iyi tanitilmasindan
ge¢mektedir. Dolayisiyla kent konseylerinin nasil mekanizmalar oldugunun halka iyi sekilde
anlatilmas1 gerekmektedir.

Kent konseylerinin siirdiiriilebilir kalkinma acisindan yasadigi bir diger sorun ise
biitceleri olmadigi igin kendilerine yiiklenen islevleri tam olarak yerine getirememesidir. Tespit
ettikleri sorunlar ve c¢Oziim Onerileri ¢ogunlukla belediye meclisinden ge¢memekte ve
dolayisiyla siirdiiriilebilir kalkinma noktasinda da etkili olamayabilmektedirler. Bu nedenle
kent konseylerinin kentin kalkinmasini saglayabilmesi ve etkin bir mekanizma olabilmesi igin
biit¢esinin ve yaptirim giiciiniin olmasi dnemlidir. Bununla birlikte kent konseylerinin kurumsal
yapilarinin da giiclendirilmesine yonelik ¢aligmalar ve diizenlemeler yapilmalidir. Ancak bu
sekilde kent konseyleri, kentteki tiim aktorleri ve halki katilimci bir siirecin igerisine dahil
ederek kentin sorunlarina ¢oziim {lretebilir ve siirdiiriilebilir kalkinmayr etkin sekilde
saglayabilir.
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Kent konseylerinin yerelde siirdiiriilebilir kalkinmaya yonelik faaliyetlerinin
degerlendirildigi caligmalara ihtiya¢ duyulmaktadir. Kent konseylerine kentin stirdiiriilebilir
kalkinmasi i¢in verilen gorevlerin uygulamada nasil karsilik buldugu, kent konseylerinin bu
konuda yasadigi zorluklarin ve ihtiyaglarin belirlenmesi olduk¢a dnemlidir.

Extended Abstract

The aim of this study is to examine whether Kars City Council, which is a local actor and
has a duty to ensure sustainable development, has an impact on the sustainable development of
Kars province, which has importance in terms of local values, geographical location, historical
background and tourism. The qualitative method was used. In this context, a semi-structured
interview was conducted with Council officials by scanning the literature.

The relationship between city councils and sustainable development is stated by the
interviewees that councils are a part of sustainable development, but they are not very effective.
However, it is stated that the city councils do not have an active role in sustainable development
because they do not have the power to impose sanctions.

Among the activities that Council prioritizes in sustainable development, there are studies
related to women, youth, animals and infrastructure of neighborhoods. It is stated that women's,
youth and disabled councils were established and they are working. It has been tried to offer
solutions for the problem of street animals, which Kars expresses a lot.

Council worked for the establishment of a treatment plant to eliminate environmental
pollution. In addition, studies on agricultural products have been carried out and projects have
been developed for the implementation of organic agriculture. Since the main livelihood of the
region is agriculture and animal husbandry, the city council focuses on these points and tries to
realize the development in a sustainable way. However, it is very important to understand the
purpose of existence of councils and to reflect this in practice. In this context, it is emphasized
that councils can become effective if they have financial resources and sufficient personnel.

It is seen that Council works with local governments, Serhat Development Agency,
Governor's Office, Chamber of Agriculture and Kafkas University. The importance of working
together under the roof of the city council is also emphasized. The cooperation of local actors
is very important for the development of Kars. In this sense, Council is among the effective
mechanisms with its function of bringing local actors together and ensuring sustainable
development.

City councils play a decisive role in taking certain decisions in line with the development
priorities of a city. They are key in terms of realizing sustainable development at the local level,
thanks to their dynamic structure that can find solutions to the problems of that city with a
versatile and participatory approach.Kars City Council has worked to ensure sustainable
development in the city. Within the scope of Sustainable Development Criteria, it is seen that
the work of Council has been realized in 7 criteria out of 9 specified in the study.It is seen that
the Council attaches importance to initiatives for the realization of local sustainable
development. An effort is being made to create a structure that allows the direct participation
of citizens in Council. The arrangements made at this point are not only suitable for the
inclusive structure of the city council, but also important in terms of keeping the culture of
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democracy alive as a platform where the problems of the city are discussed.

In addition, ecological and neighbourhood working groups established within the city
council, working on ecological agriculture, and trying to establish an inspection working group
can be considered as an indicator of the efforts to achieve sustainable development. The Dingilt
Kars project aims to solve infrastructure problems and to work towards disadvantaged groups.
It is also aimed to protect the environment and to try to include all local people in the
participation process by establishing neighbourhood assemblies. It is showed that it works to
ensure sustainable development.

It is important that all local actors work in cooperation in ensuring sustainable
development. Strong collaborations and division of labour by focusing on the areas in which
each institution specializes are also important to ensure effective development. Involving the
public in the development process and carrying out the works together are important in terms
of sustainable development. However, city council platforms should be introduced very well,
and it should be clearly explained that they are not a unit of the municipality. Councils cannot
fulfil all the functions assigned to them. The reason for this is that councils do not have their
own budgets. In addition, their work and proposals often do not pass through the municipal
council and therefore may not be effective. Thus, it is important for councils to have a budget
in order to ensure the development and to be effective.

Etik Beyani: Bu caligmanin tiim hazirlanma siire¢lerinde etik kurallara uyuldugunu yazar beyan eder. Aksi bir durumun tespiti
halinde Artvin Coruh Universitesi Uluslararas1 Sosyal Bilimler Dergisi’nin higbir sorumlulugu olmayip tiim sorumluluk
caligmanin yazarina aittir.
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Karinca Kelimesinin Etimolojisi
Etymology of the Word Ant”

Dr. Hami Akman?

Oz

Anlamli ve vazifeli olan kelimelerin bilyiik ¢ogunlugunu gerek etimolojik ve gerekse morfolojik agidan tahlil
etmek miimkiindiir. Bu ¢alismada da s6z konusu agilardan incelemeye deger goriilenlerden biri olan karinca
kelimesi, yapisi da goz oniinde bulundurularak detayli bir arastirmaya deger goriilmiistiir. Bu kelime iizerinde
farkli bolgelerde degisik sdylemler ve farkli goriisler ortaya konmustur. Karinca kelimesi i¢in Azerbaycan
Tiirk¢esindeki gariska kullanim ile baz1 Anadolu agizlardaki keriske, keringke | kerinsge, kerince; Harezm
Tiirkgesi eserlerinden olan Kisasii'I-Enbiya’daki karmmgka | karingga sekli ve soyleyisler de vardir. Bu bilgiler
1s1ginda denebilir ki s6z konusu kelimenin olusumunda karin ve ince isimleri, koken bilgisi (etimoloji) ve sekil
bilgisi (morfoloji) olarak incelendiginde “karni ince” yapisinin “karinca” sekline doniisecegi tezi daha fazla
makul gelmektedir. Daha 6nce de bu yol ve yontemlerle bazi1 boceklere (ates bocegi, circir bocegi) isim konuldugu
diistiniildiigiinde bu goriisiin hakliligi, kendiliginden ortaya ¢ikmaktadir. Calismada asil amag karinca kelimesinin
etimolojik agidan incelenmesidir. Bununla birlikte karin ve ince kelimelerinin de etimolojilerine deginilmistir;
ozellikle ince kelimesine farkli etimolojik oneriler getirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Karinca, Karin, Ince
JEL Kodlar: D8, Z19, D83
Abstract

It is possible to analyze the majority of meaningful and duty words both in terms of etymology and morphology.
In this study, the word ant, which is one of the ones that is considered worthy of examination from these
perspectives, has been deemed worthy of a detailed examination considering its structure. Different discourses and
different views have been put forward on this word in different regions. For the word ant, the use of qarigka in
Azerbaijani Turkish and kerigke, kerincke / keringge, kerince in some Anatolian dialects; There are also karingka
[ karingga form and expressions in Kisasii'l-Enbiya, which is one of the Harezm Turkish works. In the light of this
information, it can be said that when the names of abdomen and thin are examined in terms of origin (etymology)
and morphology (morphology) in the formation of the word in question, the thesis that the structure of "tummy
thin™ will turn into "ant™ seems more reasonable. Considering that some insects (firefly, cricket) were named with
these methods and methods before, the justification of this view emerges spontaneously. The main purpose of the
study is to examine the word ant in terms of etymology. In addition, the etymologies of the words abdomen and
thin are also mentioned; In particular, different etymological suggestions have been made for the word fine.

Keywords: Ant, Abdomen, Thin
JEL Codes: D8, Z19, D83
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Giris

Dil bilgisinde, dilin ses yapisini inceleyen dalina fonetik (ses bilgisi), sekil ya da bigim
bilgisi yoniinden inceleyen bilim dalinaysa morfoloji denir ki Topaloglu bu konuyu
“Kelimelerin kok, govde ve eklerinin yapisimi, gegirdikleri bi¢cim ve anlam degisikliklerini
inceleyen dil bilgisi dalr” (Topaloglu, 2019: 34) seklinde ifade etmistir. Dili inceleyen alt
dallardan birisi ise semantik (anlam bilgisi)tir. Semantik, kelime ve sekillerin manalari tizerinde
duran (Ergin, 2012) dil bilgisi kismidir. Korkmaz Dil Bilgisi Terimleri Sozliigii’nde, anlam
bilimini kendi iginde, 1. Durgun veya es zamanli anlam bilimi. 2. Gelismeli veya alt zamanli
anlam bilimi olarak iki alt dala ayirmistir. Korkmaz, daha sonra dilin belirli bir zaman
kesitindeki durumunu tarihi degisme ve gelismelere girmeden inceleyen anlam bilimi dalinin
es zamanl anlam bilimi adin1 aldigin1 belirtip bu dalda, dilin kelimeleri; anlamlari, kavram
alanlar1 ve kapsamlari ile es anlamlilik, ¢ok anlamlilik, es seslilik vb. acilardan ele alindigini

ifade etmistir (Korkmaz, 2017).

Dilin, bir de kelimelerin kokenini arastiran bilim dali var ki ona da etimoloji (koken
bilgisi) ad1 verilmektedir. Marek Stachowski etimoloji kelimesi hakkinda su bilgileri vermistir:
“Biitiin Avrupa’da kullanilan etimoloji sozciigii Eski Yunanca étimos ‘gercek’ ve logos ‘bilgi;
mana’ sozciiklerinin birlesiminden meydana gelir ve ‘gercek anlam’ veya ‘gercek anlam
bilgisi’ (Stachowski, 2011: 1). Yani etimoloji bir kelimenin aslinda gergegini, asilin1 veya
kokiinii arayan dilbilgisi dalidir. Etimoloji (koken bilgisi), kelimelerin ses, sekil, yapt ve anlam
tarihleri lizerinde yapilan dil ¢alismasidir (Karaagag, 2022b). Bu agiklamadan da anlagilacagi
izere etimolojide, bir kokle ondan tiireyen govde kelime arasinda sadece ses ve sekil degil; ayni

zamanda anlam baglantisinin da saglanmas1 gerekmektedir.

Iste bu calismada karinca kelimesinin etimolojisi iizerinde durulmus, kelimenin meydana
gelmesinde yer alan karin ve ince kelimelerine deginilmistir. Boylece karn, ince, karinca gibi
her ii¢ yapmnin oncelikle kullanildigi donemler tespit edilerek Ornekleriyle verilmeye
calisilmistir. Ornekler verilirken 6ncelikle kelimenin orijinal sekli ve anlami verilmis, ardindan
gerekli goriildiigii yerlerde kelimenin gectigi climle de yer yer tanik olarak gdsterilmis ve bu
climlenin, tirnak i¢inde tarafimizca giiniimiiz Tiirkiye Tiirk¢esine aktarimi yapilmistir. Ayrica
kelimelerle ilgili yapilan etimolojik ve morfolojik agidan farkli goriiglere de yer verilerek farkl
kanaatler gbzler Oniine serilmistir. Bu farkli goériislerden sonra ince ve karinca kelimeleri
hakkinda, ses, sekil ve anlam bilgisi uyumu iginde kendi etimolojik goriisiimiize yer verilmistir.

Calismada oncelikle karinca kelimesine, daha sonra karin ve ince kelimelerine yer verilmistir.
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1. Karinca Kelimesi ve Etimolojisi

Bu kelime, sozliiklerde ve halk arasinda degisik anlam ve yorumlari olan bir kelimedir.
Tirkge sozliikte “zar kanatlilardan, toplu olarak yasayan, yuvalar: topragin altinda olan ve
bir¢ok tiirii bulunan bocek”, * dokiim sirasinda arada hava kalmasindan veya pastan ileri
gelen ufak bosluk” gibi anlamlarmin yaninda (TS, 2011: 1329); bu govdeden tiiretilen
“karmncalanmak” kelimesine de, Tiirk¢e Sozliik’te “viicudun bir yerinde uyusukluktan sonra,
kan dolagimimin baslamasiyla o yerde karinca dolasir gibi izlenim uyanmak, verici veya
alicidaki bozukluk sebebiyle televizyonda goriintii bozulmak” anlamlariyla rastlanmaktadir
(TS, 2011: 1330). Karinca kelimesi, ayrica halk arasinda birgok Ozelliklerinin yaninda,
caliskanlig ile hikayelere konu olmus bazi bagka boceklerle (ates bocegi, circir bocegi ve

karinca) zikredilerek edebiyattaki yerini almistir.

S6z konusu karinca kelimesi, ilk defa Divdanu Lugdti’t-Tiirk’te karin¢ak ve karinga
(Ercilasun ve Akkoyunlu, 2018) sekilleriyle tespit edilmistir. Kasgarli Mahmud, kelime i¢in
karinga da denilebilir agiklamasiyla Oguzca olduguna dair bilgi vermistir (Ercilasun ve
Akkoyunlu, 2018). Kelime, daha sonra Kipgak Tiirkcesi ile Harezm Tiirk¢esinde de tespit
edilmistir. Harezm Tiirkgesi donemi eserlerinden olan Kisasii’l-Enbiya’’da kelimenin hem
karingka/ga hem de karinga sekillerinde kullanildigr gortilmektedir: Ol kol i¢i tolug karingka
erdi, ol karingkalarmy ulug1 ahsak érdi, Mender atlig. Uy kildi: Ey karingkalar kacy,
evlerigizge kiriy. Siileyman ¢erigi sizlerni basip helak kilmasun “O vadinin i¢i karincalarla
doluydu, o karincalarin Mender adli biiyiikleri aksakti, (sOyle) seslendi: Ey karincalar, kacin
evlerinize girin, Stileyman’in ordusu (iizerinize) basip (da) sizi helak etmesin!” (Ata, 2019:
280). Siileyman tahtdin indi, karingkani iindedi, aydt: ey karingka karingckalarni neliik ka¢irdin?
Karingka aydi: Sen melik-sén, men hem melik-men “Siileyman tahttan indi, karincay1 ¢agirds,
(soyle) soyledi: Ey karinca, karincalari neden kagirttin! Karinca (ise soyle) sdyledi: Sen
hiikiimdarsin ben de ayni sekilde hiikkiimdarim...” (Ata, 2019: 80). Ba Zilar aymislar: ep ilk
kimige kirgen karinga érdi, son kirgen ésgek érdi “Bazilar (s0yle) sOylemis: Gemiye ilk giren
karinca idi; son giren (ise) esek idi” (Ata, 2019: 70). Ekin¢ karinca Siileymanga 6giit bérmis
iiciin “Ikinci olarak karinca Siileyman’a 6giit verdigi icin...” (Ata, 2019: 53). Harezm Tiirkgesi
donemini temsil eden bir baska eser Nechii’l-Feradis’te kelime karingca seklinde gegmektedir:
Hak te ‘alaka mekdn reva ermez, hem taki zaman reva ermez taki zamanni ol yaratup durur yer
kok icinde bir zerre amy ‘ilmidin yiraq ermez karanku tiin iginde kara tas tizesindeki kara
karmganiy teprengenini koriir “Hak Teala’ya mekan reva (Uuygun) olmaz, hem bundan bagka

zaman (da) reva olmaz, zaten zamani O yaratmustir, yer gok i¢inde hicbir zerre O’nun ilminden
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uzak degildir, karanlik gece i¢inde kara tas lizerindeki kara karincanin hareket etmesini (dahi)
goriir”  (Ata, 2014: 158). Kelimeye Kipgak donemi eserlerinden Giilistan Terciimesi’nde

karinga seklinde rastlanmaktadir (Karamanlioglu, 1989).

Eski Anadolu Tiirkgesi eserlerinden Siiheyl ii Nev-bahdr’da kelime karinca seklinde
taniklanmistir: Karinca ayagin kara diin i¢in Kaya iizre basa éyin ya kigin | Nite basdugin biliir
aylar izin / Isidiir biliir kanda dutsa yonin (48/49) “Kara gece icinde karinca, kaya iizerinde 6n
veya arkastyla (0n veya arka ayagiyla olsun) nasil bastigini bilir (ve) izini anlar O; (karinca)
yOniinii nereye tutsa (bunu) isitir, bilir” (Dilgin, 2016: 242). Eski Anadolu Tiirkgesi doneminin
bir baska eseri olan Marzuban-name Terciimesi’nde karinca sekilde taniklanmustir: Serce eyitdi
Iy hond, var sen bana siik éyle; zire en olmasam karinga ne seni koyadi ne yavruni, ikiyiizi daht
bogayidi “Serge (s0yle) sdyledi: “Ey efendi, var sen bana siikret; zira ben olmasaydim karinca,
ne seni ne yavrunu birakirdi, ikinizi de bogardi” (Korkmaz, 2007: 216).Yine Eski Anadolu
Tiirkgesi doneminde Seyhoglu Mustafa’ya ait olan Kenzii'l- Kiiberd ve Mehekkii’l-Ulemd adli
eserinde kelimenin karinca sekliyle karsilasilmaktadir (Yavuz, 1991).

Kelime, giiniimiiz Tirkiye Tiirk¢esinde karinca seklini alirken; Cagdas Tiirk
lehgelerinden Trkm. T de “gumurska”, Bsk.T"de “kimiriska”, KTT ’de kirmiska, Kzk.T ve
KKT’de “kumirska”, Kirg.T°da “kurmurska / kumurska”, Ozb.T.’de “kumurska”, Uyg.T.’da
“ctimiile” (Gtilensoy, 2018: 374), Gagavuz Tiirk¢esindeyse karimcd (Besili, 2010: 55)
sekillerinde kullanilmaktadir. Kelimenin karingga / karinca sekli Oguz Tiirk¢esinde
kullanilmaktadir.

Karinca kelimesinin etimolojisiyle ilgili S. Nisanyan, Nisanyan Sozliik Cagdas Tiirk¢enin
Etimolojisi’nde su sekilde bir goriis belirtmistir: “ET#-O karingak / karinga karinca <?ET.
karin+¢a — karin” (Nisanyan, 2018: 417). Tuncer Giilensoy, kelimenin etimolojisini “kur
‘kusak, kemer’ +()n+ca ‘kiiciiltme eki’” (Giilensoy, 2018) seklinde ele almistir. 1. Zeki
Eyuboglu, kelimeyi “kar” kokiine dayandirmis ve bu kokte “derinlik, oyuk, karistirmak,
yiginlagsmak, bir yere toplanmalk, isi icinden ¢ikilmaz duruma getirmek, esmek, kazmak, agmak,
desmek bg. karsit anlamalarin oldugu (Eyuboglu, 2004: 379) seklinde agiklama yapmustir.
Tiirkmen Tiirkgesinin Etimolojisini yazan Soltansa Ataniyazov kelimeyi “karin + (kiigiiltme
eki) ¢a” (Ataniyazov, 2004) seklinde almis ve su agiklamay1 yapmustir: “Garny (syrty) uly, bili
inge, kelle tarapy hem ki¢i bolany iicin, ol séyle at alypdyr” [karn (beli) biiyiik, beli ince, hem
(de) bas tarafi kiigiik oldugu i¢in o Oyle adlandirilmistir] (Ataniyazov, 2004). Azerbaycan
Dilinin Etimoloji Liigati’ni yazan Besir Ahmedov ise kelimenin kokiinii kar- “karigsmak,

karistirmak™ (Ahmodov, 1991: 40) kokiine dayandirmistir. Ona gore kar kelimesi “karisik
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yagandir”, karinca Kelimesi ise “karisik yasayan, ¢ok olan kitle / kiitle "dir (Ahmadov, 1991:
40). Ahmodov, karincalarin genelde yigmn, kiitle halinde yasadigini g6z Oniinde
bulundurmustur. Andreas Tietze, kelimenin eski sekli olan karinggayr vermekle yetinmistir
(Tietze, 2022: 132). Kubbealti Lugati’'nda kelimenin Eski Tiirk¢edeki ‘karinga-karingak”
sekilleri gdsterilmis ve kokiiniin belli olmadig ifade edilmistir (Ayverdi, 2010: 630). Otiiken
Tiirk¢e Sozliik’te kelime su sekillerde gosterilmistir: karin-¢-ga | kur-in-ca (Giilensoy)
(Cagbayir, 2007). Besili, karingganin -ga ekiyle biten eski hayvan isimlerinden birisi oldugunu
ifade etmistir (Besili, 2010).

Calismada karinca kelimesinin, yukaridaki etimolojik agiklamalardan farkli olarak tek
kelimeden degil; iki ayr1 kelimeden olustugu diistiniilmektedir. Bunlar, karin ve (y)ingge
kelimeleridir. Bu goriisiin ilk dayanagi kelimenin semantik (anlambilim) agisindan
uygunlugudur. Karincanin kafa yapisi, arka tarafinin, karin bolgesine oranla kalin ve yukarida,
karin bolgesinin ise ince yapisi, insani, s6z konusu hayvani adlandirma konusunda boyle bir
diistinceye sevk etmistir. Nitekim biitiin dillerde de dig goriiniis, yap1 ve ozelliklere gore
adlandirmalar oldugu bilinmektedir. Mesela Tiirkgede tavuk yumurtasina seklinden dolay1
yumurta, ayni nesneye Arapgada renginden dolay1 beyza ve Farscgada ise yine sekil 6zelliginden
dolay1 tohm-z murg (kus tohumu) denmesi gibi. Ayn1 zamanda sivrisinek, danaburnu (bocek),
iribas (Kurbaga yavrusu), besparmak (deniz hayvani), kamiskulak (at) gibi hayvanlar da benzer
ozelliklerinden dolay1 adlandirilmigtir.

Kelimenin karinca sekli disinda -yukarida da goriildiigii tizere- farkli Tiirk lehgelerinde
farkli sekillerde kullanilmasi kelimenin karin+¢a seklinde gelistigine dair goriislere slipheyle
bakmamiza neden olur. Karmmca kelimesi, Kisasiil’-l Enbiya’da karingka/sa seklinde
taniklanmustir. Azerbaycan Tiirkgesinde “qariska’” seklinde kullanilmaktadir; ayrica kelimenin,
Van’m baz1 yore agizlarinda “kerisge, kerince, keske, keringge” gibi kullanimlari oldukga
dikkat cekicidir. Gerek Kisasii’l-Enbiya’daki gerek Azerbaycan Tiirk¢esindeki ve gerekse Van
agzindaki kullanim sekilleri bizim goriisiimiiziin dayanak noktalarindan ikincisi olan etimolojik
(sekil bilgisi) yoniinii olusturmaktadir. Netice itibariyla kelimenin etimolojisinin karin(i) +
(v)in¢ge kelimelerinin birlesiminden olustugunu; baska bir deyisle bu kelimenin isnat grubu
seklinde bir birlesik kelimeden olustugunu diisiinmekteyiz. Van agzindaki keringke seklindeki
-n¢ke aslinda (y)inge seklinin hala tam olarak bu agizda eski bi¢imini koruduguna isarettir.
Azerbaycan Tiirk¢esindeki kelime sonunda yer alan -ka eki karin kelimesinin etkisiyle
kalinlasmaya ugrayan -(y)incke (>-yingka >-ingka>-igka >-1gka)’nin tesiriyle olusmus gibi
durmaktadir. Ayrica yine Azerbaycan Tirkcesindeki -zska sekli (v)ingka seklinde kalinlagsan
seklin -n¢ birlesik eklerinin -§’ye doniismesiyle alakalidir ki bugiin giiliing kelimesinin yer yer
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giiliis, seving kelimesinin sevig, kiling kelimesinin kilig seklinde telaffuzlari buna 6rnek olarak
gosterilebilir.

Bugiin Tiirkiye Tiirkgesinde kullanilan karinca seklinin de karin(i) + (y)ingge
kelimelerinin biiziisme Ve ilerleyici benzesmesi neticesinde ortaya ciktigini diisiiniiyor ve
etimolojisini su sekilde veriyoruz: karin(y) + (y)ingge> kariniince> karminca> karinca
orneklerinde oldugu gibi. Biiziisme olayi igin su drnekleri veriyoruz: alip kel-> akel-, alip beri
gelmek> abermek ‘getirmek’, ana su> esu ‘simdi’, ana sundak > esundak ‘iste sunun gibi’, ol
birisi giin > o birisi giin > birisi giin ‘Obiir giin’ vs. (Karaagac, 2022: 218b). Ilerleyici
benzesmeye ise su ornekleri veriyoruz: anlamak> annamak, dinlemek> dinnemek, bir az>
birez, yalin 6z> yalimiz> yalniz, kil ibrik> kilibik, sekiz on> sekizen> seksen (Karaagag, 2022:
489Db). Karinca kelimesinde oncelikle ilk // diismiistiir; (y)inggeyse once inceye donlismiis,
sonra ilk kelimenin etkisiyle de incaya dontismiistiir ve bu iki kelime birlesirken biiziisme ve
ilerleyici benzegsme neticesinde karinca kelimesi elde edilmistir diye diisiinmekteyiz.

Karinca kelimesini olusturan karin ve ince kelimeleri hakkinda da asagida bilgiler
verilmistir. Ozellikle ince kelimesi hakkinda daha ayrintili bilgiler verilip iki ayr1 etimolojik
oneride bulunulmustur.

2. Karm Kelimesi ve Etimolojisi

Karin, canlilarda govdenin kasiklara kadar olan 6n bolgesi, Mide; nesnelerde i¢ boliim;
mecazi olarak da i¢, goniil gibi anlamlar i¢eren bir kelimedir. Eski Uygur Tiirk¢esi metinlerinde,
Tiirkiye Tiirkgesine paralel olarak “karin, mide, i¢; ana rahmi” anlamlariyla kullanilmistir,
...emgekin kisi ajuninta togar og karninta toga tegliik togar “...insanlar aleminde dogarlar. Ana
karnindan dogustan kor olarak dogarlar” (Tekin, 2019). S. G. Clauson’a gore bu kelime,
bedenin ve onun kapsaminin alt kismi i¢in kursak ve bagirsaktan daha az 6zel olarak kullanilan
genel bir terimdir (Clauson, 1972a). Bu kelime, daha 6zel olarak “rahim” i¢in yasayan biitiin
modern dillerde kullanilmaktadir; ayrica Karahanli Tiirk¢esinde “i¢, gobek™ anlamlariyla da
kullanilmigtir (Clauson, 1972: 661a). Karin kelimesi, Cagatay, Harezm ve Kipcak
Tiirkgelerinde de ayni anlam ve sekilde kullanilmistir (Clauson, 1972: 661a). Mukaddimetii’[-
Edeb’de de yine “karin” anlamindadir: ekiz oglan togurd: tisi bir karinta “Kadm, bir karinda
(bir dogumda) ikiz oglan dogurdu” (Yiice, 2014: 36). Karin, baz1 ses degisiklikleriyle ¢agdas
Tiirk lehgelerinde de kullanimini siirdirmektedir. Soyle ki: Trkm.T “garin”, Bsk.T, Kzk.T,
Kug. T, KTT “karmn”, Ozb.T “karin”, Uyg.T “kerin”, Syn.T “xirm”, Yak.T “xarin”, Cuv.T.
“xirem” (Giilensoy, 2018: 374). Tatar Tiirk¢esinde kelimenin ayrica “korsak”, Kirgiz

Tiirk¢esinde “as kazan”, Kazak Tirkcesinde “askazan”, Baskurt Tirkgesinde “korhak”
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sekillerine; Azerbaycan Tiirkgesinde ise “garin” sekline de rastlanmaktadir (KTLS, 1991: 442-
443). Bunlardan bagka “karin” Derleme Sozliigii’nde: “garin 1. Karin. (Sm.; *Igdir-Kr.) 2.
Iskembe. (*Bor -Ng.) seklinde ge¢mektedir.

Karin kelimesi ile ilgili, yukarida goriislerini aktardigimiz S. G. Clauson kelimenin
etimolojisi hakkinda herhangi bir goriis bildirmemistir. Tahsin Banguoglu kelimenin
etimolojisini kar+wmn (Banguoglu, 2011) seklinde, Zeynep Korkmaz, Tiirkiye Tiirk¢esi Grameri
Sekil Bilgisi’nde kelimeyi kar+(i)n seklinde ele almistir (Korkmaz, 2017). Tuncer Giilensoy,
etimolojik sozliigiinde kelimeyi kar ‘omuz, kolun iist kismi’ +in seklinde almistir (Giilensoy,
2018: 374). Yine Giilensoy’un verdigi bilgiye gore Ligeti, Tiirkcedeki karin kelimesini
Mogolcadaki garbisun ~garbing kelimesi ile karsilastirmig; Scerbak, kari- fiilini kok olarak
almistir. S6z konusu kelimeyi Doerfer, kari-n (burun, taban, bikin, erin, boyun...gibi)
kelimesinden alirken; Boev, Bulg. korem kelimesi ile karsilastirmistir (Giilensoy, 2018).
Andreas Tietze, etimolojik sozliigiinde kelimenin Eski Tiirk¢edeki karin bigimini vermistir
(Tietze, 2022). Otiiken Tiirkce Sézliik’te de kelimenin Eski Tiirkcedeki karin sekli verilmistir
(Cagbayir, 2007).

3. ince Kelimesi ve Etimolojisi

Ince kelimesi; kisiler i¢in asir1 6zenli olmanin yaninda diisiince, duygu ve davranis
bakimindan insanin sevgi ve saygisini kazanan, zarif kisi; nesneler i¢in dar, kalinli1 az olan ya
da kaba, iri, kalin karsit1 gibi ger¢ek ve mecazi olarak bircok anlam igeren bir kelimedir. Bu
kelimeyle ilk defa Goktiirk Tiirkgesinde karsilasilmaktadir. Kelime, Tonyukuk Yaziti’nda
birinci tasin giliney yiizlinlin altinci satirinda yingge seklinde yer almaktadir (Tekin, 1994: 84-
85).

Kelimeye, daha sonra Eski Uygur Tiirk¢esinde in¢ge / incke (Caferoglu, 1968: 94) ve
vingge / yingcke (Caferoglu, 1968) sekillerinde ve oldukga sik rastlanmaktadir. Maytrisimit adl
eserde hem ingge (Tekin, 2019) hem de yin¢ge (Tekin, 2019) seklinde kullanilmistir
“...glzelligi ile (?), alevli prensler, yiiksek riitbeli memurlar ve zarif bakireler ile...” (Tekin,
2019: 18-40/272). Ayni eserde, kelimenin yin¢cge oyun (Tekin, 2019: 32-13), yin¢ge uvsak (ince
ufak) (Tekin, 2019), yin¢ge yip (ince ip)te (Tekin, 2019: 106-17) tamlayan unsur olarak sifat
tamlamalar1 da kurdugu goriilmektedir. Eski Uygur Tiirk¢esinin bir diger énemli eseri olan
Altun Yaruk’ta da ingke ve yingge (Olmez, 1991) seklinde kullanilmistir: ...bo altun ongliig
y(@)ruk-lar koziinmeki bis tiirliig tiiziilmis incke oyunlar iini esidilmeki ... Tengridem altun

kiivriigl-kentiin etdiler ... big tiirliig tiiziilmis yin¢ge oyun-lar iini esidildi “Bu altin renkli
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1siklarin goriinmesi; bes tiir diizenlenmis, hafif miizik seslerinin isitilmesi; tanrisal altin davullar
kendiliklerinden &ttiiler. Bes tiir diizenlenmis hafif, miizik sesleri isitildi” (Olmez, 1991: 184-
6/7/8). Her iki eserde de yin¢ge / in¢ke oyun tabirinin kullanilmasi dikkat ¢ekicidir.

Karahanl Tiirkgesi eserlerinden olan Divdnu Lugati’t-Tiirk’te kelime yin¢ge “herhangi bir
seyin incesi” (Ercilasun ve Akkoyunlu, 2018) sekil ve anlamiyla gegmektedir. Yine Divinu
Lugati’t-Tiirk’te yingge torku “ince ipek”; yingge kisi “miitedeyyin ve siirekli ibadet eden kisi”;
yingge kiz “odalik” (Ercilasun ve Akkoyunlu, 2018) 6rneklerinde sifat olarak kullanilmastir.
Karahanli Tiirkgesinin bir diger énemli eseri Kutadgu Bilig’de de kelimeye, yingge / yingge
seklinde (Arat, 1979: 545) rastlanmaktadir: Usanma katiglan yiikiinni yinit / Yolun kilda yincke
oziinni konit “Gatfil davranma, gayret et, yiikiinii hafiflet; yolun kildan incedir, kendini dogruya
yonelt” (Arat, 1991). Esit emdi bilge sozi ne tiyiir / Sozin yayzatur sézke yingke ayur “Dinle
simdi bilge soziinii, (bilge) ne diyor? Bunu dogrulayan s6zii (ne kadar) ince soyliiyor” (Arat,

1991: 613).

Harezm Tiirk¢esi donemine ait Mukaddemetii’l-Edeb (ME) ve Kisasii’l-Enbiya’da (KE)
kelime ying¢ge sekillerinde taniklanmistir (Ata, 2019: 148; Yiice, 2014).

Kipgak Tiirkgesi eserlerinden olan Codex Cumanicus’ta kelime, ingke (Argunsah ve
Giiner, 2015: 248) seklindedir. Kipcak Tiirk¢esinde kelimenin ayrica inge, ingke, yenicke,
yeniske, yinge, yingge, yincke (Toparli, Vural ve Karaatli, 2007) gibi sekillerine de

rastlanmaktadir.

Kelime, Cagatay Tiirkgesinde basindaki /y/ sesini diisiirerek ince (Unlii, 2013) seklinde
kullanilmistir; ayrica bu dénemde incge, incke, icke, yince (Unlii, 2013) sekillerinin kullanildig

da goriilmektedir.

Kelime, Bati Tirkcesinde basindaki /y/ sesini disiirerek kullanmilmistir. Tarama
Sozliigii 'nde kelimenin ince (Trm.S, 2009) seklinde ve “dikkatle, dikkatlice” (Trm.S, 20009:
127) anlamlarinda kullanilmasi dikkat ¢ekicidir. Tarama Sézligii'nde kelimenin bir diger sekli
in¢ge “ince”dir (Trm.s. 2009).

S6z konusu kelimenin bazi ¢agdas Tiirk lehgelerindeki kullanimini sdyledir: “~i:inge
(Trkm.T), incike (Uyg.T.), ingicke (Ozb.T), icke (Kirg.T), cicke (Alt.T) (ATS), jinisce (Kzk.T),
nicke (Kirg.T, KTT) (Gtilensoy, 2018).

Kelimenin etimolojisi ile ilgili Burhan Pacgacioglu, VII.-XVI. Yiizyilar Arasinda

Tiirk¢enin Sozciik Dagarcigr adli sozliigiinde Zeynep Korkmaz’in Tiirkiye Tiirkgesi Grameri

Sekil Bilgisi adli eserini kaynak gostererek onun ing¢-ke seklindeki fiilden olusan bir isim
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goriisiinii alintilamistir (Pagacioglu, 2016). Pacacioglu’nun s6z konusu kelimeye kok kabul
ettigi ing- fiili, bahsi gecen sozliigiinde rahat etmek anlamindadir (Pagacioglu, 2016). Korkmaz,
sO6z konusu eserinde kelimeyi fiilden ad tiireten ekler bahsinde -gA eki igerisinde ve ince
(<ingge / in¢cke) (Pagacioglu, 2017) seklinde ele almistir. Korkmaz’in, inc- fiiline herhangi bir
anlam vermedigini belirtmek gerekiyor. Korkmaz, -gA fiilden isim yapan ek ile ilgiliyse su

ifadelere yer vermistir:

Fiil kok ve govdelerinden smirl1 sayida sifat ve adlar tiiretmis olan bir ektir. Islev
bakimindan fiilin gosterdigi isten etkileneni ya da bir isin sonucu olan1 gosteren
tiiretmeler yapmustir. Ek bazi tiiretmelerde 6n ses g-°sini yitirmistir: bilge, bolge,
dalga, damga (<tamga), golge (<koli / kole- “koyulastirmak, karanliklastirmak)
ince (ingge / ingke), kavurga, kisa (<kis-ga / kis-ka), soyka, yonga, yufka (<yuvga)
vb. (Korkmaz, 2017: 150).

Ibrahim Tas, Kutadgu Bilig'de Séz Yapumiinda “*ying-" fiilini kelimenin kokii olarak
kabul etmistir (Tas, 2015: 129). Marcel Erdal, s6z konusu kelime i¢in bir kokiin mevcut
olmadigini; ancak kelimenin yingiir- fiili ile ilgili oldugunu belirtmistir (Erdal, 1991: 381-382).
Tuncer Giilensoy, Tiirkiye Tiirkgesindeki Tiirk¢e Sozciiklerin Kéken Bilgisi Sozliigii adli
eserinde kelimeyi su sekilde ele almistir: =ET. Yingge, yingke. (EUTS, 297) ~ ingge. -OT.
yvingge~yingge (DLT). MA. yingge (73-1) < yi:n¢ge (T. Tekin). Giilensoy, gorildigi iizere
kelimenin eski ve yeni kullanimlariyla anlamlarint vermekle yetinmis; etimolojik bir
aciklamada bulunmamistir (Giilensoy, 2018: 374b). S. Nisanyan, Nisanyan Sozliik Cagdas
Tiirk¢enin Etimolojisi’nde ince kelimesinin etimolojisini su sekilde vermistir: “<< ET in¢-ge /
yingge ince narin < ET *ying- kiigiilmek? daralmak*? + gA << ET yin(i)s-~ (Nisanyan, 2018:
369). Nisanyan, kelimeyi muhtemel bir ying- “*kiigiilmek, daralmak” fiiliyle agiklamistir. Ismet
Zeki Eyuboglu ise kelimeyi, yin (tily, kil) (Nisanyan, 2004: 348) kelimesine dayandirir.
Eyuboglu, yin “tity, kil kelimesinin ince kelimesiyle anlam baglantisinin, kil ya da tiiyiin, ince,
hafif olmasindan anlam genislemesiyle olustugunu ifade etmistir (Eyuboglu, 2004: 348).
Andreas Tietze ise kelimenin “narin; yufka” anlamlariyla Eski Tiirk¢edeki karsiligi olan yingge
seklini vermistir (Tietze, 2022: 593). Kubbealti Lugati’nda kelimenin kokiine dair bir goriis
belirtilmemis; ancak eski sekli olan “yingge” kelimesine yer verilmistir (Ayverdi, 2010).
Otiiken Tiirkce Sozliik’te kelime, yincge>ince seklinde gdsterilmistir (Cagbayir, 2007).

Zeynep Korkmaz ve Nisanyan kelimenin kokiinii muhtemel bir (y)ing- fiiline
dayandirmiglardir. Biz kelimenin kdkiinii biraz daha geriye gotiiriip (y)in- fiiline dayandigi

goriisiindeyiz ve kelimenin etimolojisinin iki sekilde olabilecegi kanaatindeyiz. Bunlardan ilki,
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(y)in-¢-ge <(y)in-¢-e seklinde gelistigidir. Bu fiilden fiil yapan -¢- az da olsa kullaniimistur.
Soyle ki: siir-¢- “yiiriirken yanlis adim atip dengesini yitirmek” <*sii-r-¢- (Giilensoy, 2018:
676); yap-u¢- “ortiinmek, giyinmek” (Pagacioglu, 2016: 743). Necmettin Hacieminoglu, in-
fiillini *- “*bagla-” anlamli kok fiilden gelistigini ifade etmistir. Hacieminoglu kok fiil ile
govde olarak kabul ettigi fiil arasindaki iliskiyi; i-n- fiilinin de bu i- kokiinden tiiredigi
kanaatinde oldugunu; c¢iinkii yukaridan atilan bir cismin inmesi, topraga baglanmasi1 demek
oldugunu ifade ederek agiklamistir (Hacieminoglu, 2016). Biz, (y)in- fiiline “bagla- " fiilinden

baska anlamlar vermenin daha uygun olacagi goériisiindeyiz.

(Y)in- fiili her ne kadar Eski Tiirk¢ede miistakil olarak taniklanmamis olsa da kelimenin
bizce tiirevleri olan yingiir- ve Trm.S’de yer alan indiir- fiilleri boyle bir fiilin var olduguna dair
bize fikir verebilmektedir. Yingiir- fiili ilk defa Eski Uygur Tirkgesi metinlerinde
taniklanmistir.  Altun Yaruk’ta kelime su ciimle i¢inde gegmektedir: burkan dz-kinte
tegdiiklerinte topiilerin engitdiiriip ... bis tilgen-in Yir-ke tegiiriip yingiirii toptin yiikiiniip...
“Buda(nin) huzuruna vardiklarinda baslarini egip bes uzuv(lar)in1 yere degdirip secde ederek
bas asag egilip...” (Olmez, 1991: 23). Bu alintidan da anlasilacag: iizere kelime, “secde etmek,
egilmek” (Olmez, 1991) anlamindadir. Burhan Pagacioglu, bu kelimenin etimolojisini yang-
gur (Pagacioglu, 2016: 783) seklinde vermistir. Pacacioglu’nun sézliigiinde yang- fiilinin
karsisindaki anlamlar, “ezmek, kirmak; giinah islemek” (Pagacioglu, 2016: 736) fiilleridir.
Ibrahim Tas, yingiir- “secde etmek, egilmek™ kelimesinin kokiinii *ying- fiiline dayandirmistir
(Tas, 2015). S. G. Clauson, yingtir- kelimesinin *yin¢- fiilinin faktitif (ettirgen) bir tiirevi
oldugunu ifade etmistir (Clauson, 1972).

Biz bu kelimenin etimolojisinin yin-¢iir- seklinde oldugu kanaatindeyiz. Burada (y)in-
fiilinin kelimenin kokii oldugunu diisinmekteyiz; zira asagi dogru egilen, secde eden kimse,
aslinda yukarida olana gore algakta, inik bir pozisyondadir; baska bir deyisle yukarida ve
yiiksekte olan agagi dogru inmis, algalmistir. Dolayisiyla (y)in- fiilinin, yingiir- fiilinin koki
olmast anlam bilgisi agisindan olduk¢a makuldiir. Sekil bilgisi agisindan da bakildig1 zaman,
fiilden fiil yapan -¢iir- ekine kiil-¢ir- “giilimsemek”, am-¢ir- “damlamak, serpilmek”

kelimelerinde rastlanmaktadir (Pacacioglu, 2016).

S6z konusu kelimenin bir diger tiirevi oldugunu diisiindiigiimiiz Trm.S’deki indiir-
seklindeki ve “I. Kismet vermek, rizik gostermek. 2. Al¢altmak, kiiciiltmek” (anlamlarindaki
fiilldir Trm. S, 2009). Kelimenin Trm.S’deki ikinci anlami “alcalmak, kiigiilmek” bizce yin-¢iir-

fiilinin de kokidiir. Yingiir- fillinin “egilmek, secde etmek” anlamlarini g6z oniine alinca

“alcaltmak, kiigiiltmek” anlamli fiille anlam agisindan baglantili oldugu goriilmektedir; nitekim
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secde eden ya da egilen bir kimse yiiksek bir pozisyondan asagi pozisyona geger, algalir.

Tiirevlerinden yola ¢ikarak tarihi metinlerden elde edilen (y)in- fiilinin bugiin Anadolu
agizlarinda kok haliyle de kullanildigina rastlanmaktadir. Adilcevaz yoresi agizlarinda
kelimenin yén- “Bir yerden baska bir yere gitmek, varmak; inmek” seklinde kok haliyle
kullanildigina sahit olunmaktadir (Sevingli, 2019: 590). Ayn1 agizda kelimenin yéndir- “l.
Indirmek. 2. Kesmek.” seklindeki tiirevi ve yendir ét- “bf. Al¢ak goniilliiliik gostermek”’; yéndir
étme- “bf. Umursamamak, kilinmamak” Dbirlesik fiil seklindeki kullanimlarmma da
rastlanmaktadir (Sevingli, 2019: 590). Buna ek olarak yine Van’in bazi yore agizlarinda
(Kiiresin agz1 gibi) kelimenin, yin-~yin- “In-" (Bulak, 2015) seklindeki kok halinde ve yindir-
“indir-"" seklindeki tiireviyle kullanildig1 goriilmektedir(Bulak, 2015: 558). Bunlara ek olarak
yine bu agizda kelimenin yéndir- / yéndir- seklindeki tirevinin “bir siskin nesnenin (top vs.)
havasint indirmek” anlaminin da mevcut oldugunu ifade etmek gerekir. Bu veriler 15181nda, ilk
goriis olarak ince <(y)incge / yingge kelimesinin, (y)in-*¢-ge >(y)in-¢-e > in-*¢-e seklinde
gelistigi kanaatindeyiz; nitekim semantik bakimdan da incelen, algalan, yere dogru egilen,
diisiik pozisyonda bulunan bir sey, yukarida kalan bir seye gore incelmis, diisiik bir hale gelmis
konumdadir. Kelimenin ses igin kullanilan ve kaba’nin karsit1 olan tiz ses de yine ince, algalan,
kaba veya yukarida, yiiksekte olmayandir. Kelimenin diger anlamlarindan, “Zayif. mec. Asirt
ozen gerektiren, kaba karsiti. Ayrintili. Akiskanligi ¢ok olan, yogun ve koyu olmayan (sivilar
icin). mec. Iyiden iyiye, enikonu, ayrintili. Hafif. giicii az” gibi anlamlarin da in-, indir-, egil-
gibi anlamlar1 bulunan (y)in- kokiiyle ilgili oldugu goriilmektedir (TS, 2011). Mesela, bir seyi
enikonu, ayrintili diistinmek aslinda o seyin en ince, dip noktalarina varincaya kadar egilmek,
inmek demektir. Kelimenin tiirevlerinden olan incelemek de yine ayni kdkten tiiremis, bir seyin
ayrintilarina inmek, egilmek anlamiyla ilgilidir. Kelimenin ayrica Eski Tiirk¢e ve Karahanl
Tiirk¢cesinde yingkele- “incelemek, parcalamak”™, yingriin- “basin1 egmek” (Pacacioglu, 2016:
783), yinggele- “(bir seyi) ince saymak; inceltmek, yinggelen- “tevazu gosterip boyun egmek,
(Tanr’ya) ibadet ve zahitlik edip boyun egmek” anlamlarini da g6z 6niinde bulundurunca
bunlarin da s6z konusu kokiin tirevleri arasinda oldugu goriilmektedir (Ercilasun ve
Akkoyunlu, 2018). Ozellikle yinggelen- “tevazu gosterip boyun egmek; (Tanr1’ya) ibadet ve
zahitlik edip boyun egmek”; al¢almak, asagi inmek; tevazu edip biiziiliir halde “kii¢tilmek”

anlamlanyla fiil sekillerini olusturmaktadir.

Ikinci bir goriis “*(y)i-n¢+ge” seklindedir. Fiilden isim yapan “-n¢” (Ergin bu ek igin
fitlden fiil “-n- ve fiilden isim “-¢” ekinden olusmaktadir (Ergin, 2012: 191-192);” -n¢l, fazla

islek olmamakla birlikte karsilasilan bir ektir: ogriing, ogringii “seving” (6gir- “sevinmek,
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neselenmek”), tegzing “tomar, béliim” (tegzin-“donmek, dolanmak” (Gabain, 2007: 54) vd.
Isimden isim yapan +Ga / +kA eki de az da olsa kullanilmustir: baska (bas “bas), iirke “daima”
(iir “uzun miiddet) (Gabain, 2007: 45); ancak elimizde *(y)i- “*inmek, asag1 dogru egilmek”

fiili olmadigindan bu 6neriye ihtiyatl yaklasiyoruz.
Sonu¢

Calismada karinca kelimesine etimolojik agidan yeni bir bakis agis1 getirilmistir. Karinca
kelimesinin etimolojisiyle ilgili genel olarak karin kelimesinin kiigiiltme eki +¢A’y1 alarak
olustugu diistincesi hakimdir. Bundan baska, s6z konusu kelimenin kar- “karistirmak” fiilinden
tiiremis olabilecegi de one siiriilen goriisler arasindadir. Ancak bizce karinca tek kelime degil,
karin + (v)ingge seklinde iki ayr1 kelimeden tliremis ve isnat grubu seklinde bir birlesik
kelimedir. Bunu o6ne siirerken hem karincanin viicut yapist hem de kelimenin anlam ve sekil
yapist gz Oniinde bulundurulmustur. Bugiin bildigimiz kadariyla kelimenin karinca sekli
sadece Tiirkiye Tiirk¢esinde kullanilmaktadir; ancak bunu biitiin agizlarda da boyle kabul
etmek pek dogru olmayabilir ki bugiin Van Kiiresin agzinda kelimenin kerisge, kesge, kerince,
kerincge gibi kullanimlari vardir. Azerbaycan Tiirk¢esinde ise garigka sekli mevcuttur. Ayrica
Kisasii’l-Enbiya’da kullanilan karingka | karingga sekilleri de bizim baska bir dayanak
noktamizi olusmaktadir. Ozellikle Kisasii’l-Enbiya’daki karingka | karingga’daki incka ve
ingganin (y)ingge ile benzerligi ve bizce ayniligr dikkat ¢ekicidir. Kelime bugiin hem biiziigme
hem de ilerleyici beznesme ile karinca bigimini almistir; tabii bu, bazen de gerileyici benzesme

yoluyla keriske, kerince, kerisge, keringge sekillerini de almistir.

Bugiin i¢in karin kelimesi hakkinda arastirmacilar genellikle etimolojik olarak kar+in
seklindeki bir ag¢iklamayi kabul gomiislerdir. Karin kelimesinin kokii olan kar “kol, kolun st
kism1” anlamindadir. Buna benzer sekilde tiiretilen bazi kelimelerden bahsedilecek olursa boy-
un, egin, koy-un drneklerini verilebilir. /nce kelimesinin etimolojisi ise bugiin genelde in¢-(g)e
seklindedir. Biz Tiirkge bir kelimenin bazen -iinlii olmak kaydiyla- tek sese kadar indirgenebilir
ozelligini de goz Oniinde bulundurdugumuzda bu kelimenin daha geriye gotiiriilebilecegi
kanaatindeyiz; dolayisiyla ince kelimesinin (y)in-¢-ge> ince seklinde ya da (y)i-n¢-ge> ince
seklinde gelismis olabilecegini diisiinmekteyiz. Burada sunu da ifade etmek gerekir yin- ~ yin-
fiilli buglin baz1 agizlarda (Bitlis Adilcevaz yoresi agizlari, Van Kiiresin agz1 gibi)

kullanilmaktadir.
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Extended Abstract

The word ant has been subject to different etymological explanations until today;
however, its origin has not been clearly and satisfactorily elucidated. The word has generally
been studied as a single word; however, as a result of our research, we assume that the word in
question is actually composed of two separate words, not a single word, and we are of the
opinion that this word actually consists of a compound word, which are the words abdomen and
thin.

Before moving on to the etymology of the word ant, it would be appropriate to mention
the words abdomen and thin, which play a role in the formation of the word. The word abdomen
is the anterior region of the body up to the groin in living things, stomach; interior partition in
objects; metaphorically, it is a word that contains meanings such as inner and heart. In Old
Uyghur Turkish texts, parallel to Turkey Turkish, “abdomen, stomach, inner; used with the
meaning of "womb". According to S. G. Clauson, the word is a general term used less
specifically for the lower part of the body and its scope than the crop and gut. Again to .S G.
Clauson This word is used more specifically for "womb™ in all living modern languages. The
word "karin™ continues to be used in today's Turkish dialects and Turkey Turkish dialects with
some sound changes, such as: Trkm.T "Sarm", Bsk.T, Kzk.T, Kirg. T, KTT "karin", Ozb.T
"karin", App.T “kerin”, Syn.T “xirm”, Yak.T “xarin”, Cuv.T. "xirem". The word also has
“korsak” forms in Tatar Turkish, “as Kazan” in Kyrgyz Turkish, “askazan” in Kazak Turkish,
and “korhak” in Bashkir Turkish; In Azerbaijani Turkish, it is written as “garin”. In addition to
these, "karin" in the Compilation Dictionary: "gar 1. Your abdomen. (Sm.; *Igdir -Kr.) 2. Tripe.
(*Bor -Ng.) When we look at the word in question from an etymological point of view, Tahsin
Banguoglu explains the etymology of the word as kar+in, while Zeynep Korkmaz handles the
word as kar+(1)n in Turkey Turkish Grammar Morphology. Tuncer Giilensoy took the word
snow in his etymological dictionary as 'shoulder, upper part of the arm' +in. Again, according
to the information given by Giilensoy, Ligeti compares the Turkish word for abdomen with the
Mongolian word garbisun ~qarbing; Scerbak takes the verb kar- as a root; When Doerfer takes
the word kar-n (nose, sole, bored, erin, neck... etc.); Boev, find the word. compares it with the
word korem.

When we look at the word fine, which constitutes the second element of the word ant, the
word appears in the form of ying¢ge / yingke since the first written works of Turkish. Thin word;
an elegant person who wins the love and respect of people in terms of thought, emotion and

behavior, as well as being overly attentive to people; It is a word that has many literal and
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figurative meanings for objects such as narrow, low in thickness or coarse, large, thick opposite.
Over time, the word continued to be used in its fine form by lowering the /y/ consonant sound
at the beginning and especially the middle /k/ consonant in Western Turkish.

It is accepted that the word fine is etymologically in the form of inch+ke; however, we
assume that the word can develop in two different ways; The first of these is the opinion that
the word developed from the verb (y)in- "to descend, descend™ in the form of (y)in-*¢-ke, and
the second is the developmental stage of (y)in-¢+ke.

As for the word ant, which we imagine to be a combination of the words abdomen and
thin, which we discussed above, that is, a compound word, we come across this word for the
first time with the forms of ant and ant in Divanu Lugati’t-Tiirk. Kasgarli Mahmud gives
information that the word is Oghuz with his explanation that the word can also be called ant.
The word was later found in Kipchak Turkish and Khwarezm Turkish.

When we look at the etymology of the word, S. Nisanyan stated the following in Nisanyan
Dictionary Etymology of Contemporary Turkish: “ETii-O anthill / ant ant < ?ET. abdomen-+ca
— abdomen”. Tuncer Giilensoy took the etymology of the word as "kur 'belt, belt'+(1)n+¢a
'diminutive suffix"". I. Zeki Eyuboglu bases the word on the root of "snow", and in this root it
means "depth, hollow, shuffling, heaping, gathering in one place, making things inextricable,
digging, digging, opening, burrowing bg. they have opposite meanings”. Soltansha Ataniyazov,
who wrote the Etymology of Turkmen Turkish, takes the word as "karin + (diminutive) ¢a" and
makes the following explanation: "Garny (syrty) uly, bili ince, kelle tarapy hem kichi bolany
¢in, ol séyle at alypdyr" [karni (beli) It is so named because it is large, has a thin waist, and
(also) a small head.] Bashir Ahmedov, who wrote the Etymological Dictionary of the
Azerbaijani Language, attributes the root of the word to the root of "to mix, to confuse” (1991.:
40). According to him, the word snow is "mixedly falling”, and the word ant is "a mixed,
abundant mass" (1991: 40). Ahmedov took into account that ants generally live in masses.

We assume that the word ant develops as abdomen+thin, unlike the above views. It is
seen that thin in the body of the word thickens with the effect of the first word, abdomen, and

turns into the form of ince.

Etik Beyan: Bu galismanin tiim hazirlanma siireglerinde etik kurallara uyuldugunu yazar beyan eder. Aksi bir durumun tespiti
hilinde Artvin Coruh Universitesi Uluslararast Sosyal Bilimler Dergisi’nin higbir sorumlulugu olmayip tiim sorumluluk
caligmanin yazarina aittir.

Ethical Approval: The author declares that ethical rules were followed in all preparation processes of this study. In case of
detection of a contrary situation, Artvin Coruh University International Journal of Social Sciences has no responsibility and all
responsibility belongs to the author of the study.

349



Atif / Citation: Akman, H. (2023). Karinca kelimesinin etimolojisi. Artvin Coruh Universitesi Uluslararast Sosyal Bilimler
Dergisi, 9(2), 336-351. DOI: https://doi.org/10.22466/acusbd.1312327

Kaynak¢a

Ahmodov, B. (1991). Azarbaycan dilinin etimologiya liigsti. https://obastan.com/azerbaycan-dilinin-etimologiya-
lugeti/pd/ adresinden 19.06.2023 tarihinden alinmustir.

Arat, R. A. (1991). Kutadgu Bilig (1. Bask1). Kabalct Yayinlar1.

Argungah, M., & Giliner, G. (2015). Codex Cumanicus (1. Baski). Kesit Yayinlari.
Ata, A. (2019). Kisasii 'l-enbiyd (1. Baski). Tirk Dil Kurumu Yayinlari.
Banguoglu, T. (2011). Tiirkcenin grameri (9. Baski). Tiirk Dil Kurumu Yayinlari.

Besili, E. (2010). Eski ve orta Tiirk¢e hayvan isimlerinin etimolojisi. [Yayimlanmamis Doktora Tezi]. Istanbul
Universitesi.

Bulak, S. (2015). Van Kiiresin agzi. [Yayimlanmis doktora tezi]. inénii Universitesi

Caferoglu, A. (1968). Ankara: Eski Uygur Tiirk¢esi sozIiigii (1. Baski). Tiirk Dil Kurumu Yayinlart.
Clauson, S. G. (1972). An etymological dictionary of pre-thirteenth-century Turkish. Oxford Press.
Cagbayir, Y. (2007). Otiiken Tiirkge sozliik. Otiiken Nesriyat.

Ercilasun, A., & Akkoyunlu, Z. (2018). Kdsgarli Mahmud Divinu Lugati’t-Tiirk (1. Baski). Tiirk Dil Kurumu
Yaynlari.

Ergin, M. (2012). Tiirk dil bilgisi (1. Baski). Bayrak Basim / Yayim / Tanitim.

Erdal, M. (1991). Old Turkic word formation a functional approach the lexicon. Turcologica, Wiesbaden.
Eyuboglu, 1. Z. (2004). Tiirk dilinin etimoloji sézligii (4. Baski). Sosyal Yayinlar.

Dilgin, C. (2009). Yeni tarama sézIligii (2. Baski). Tiirk Dil Kurumu Yayinlari.

Gabain, A. V. (2007). Eski Tiirk¢enin grameri (M. Akalin, Cev.). Tirk Dil Kurumu Yayinlari.

Giilensoy, T. (2018). Tiirkiye Tiirk¢esindeki Tiirk¢e Sozciiklerin kéken bilgisi sozIliigii (1. Baski). Bilgi Kiiltiir Sanat
Yaymn Dagitim.

Hacieminoglu, N. (2016). Tiirk dilinde yap: bakimindan fiiller (1. Baski). Bilge Kiiltiir Sanat Yaymn Dagitim.
Karaagag, G. (2022). Dil bilimi terimleri sozliigii. Tirk Dil Kurumu Yayinlari.

Karamanlioglu, A. F. (1989). Giilistan terciimesi (Kitab Giilistan bi’t-Tiirk) (1. Baski). Tirk Dil Kurumu
Yayinlar1.

Korkmaz, Z. (2017). Dil bilgisi terimleri sozligii (5. Baski). Tiirk Dil Kurumu Yaymlari.

Korkmaz, Z. (2017). Tiirkiye Tiirkgesi grameri sekil bilgisi (5. Baski). Tiirk Dil Kurumu Yayinlart
Nisanyan, S (2018). Nisanyan sozliik ¢cagdas Tiirkgenin etimolojisi (1. Baski). Liber Plus Yaynlari.

Olmez, M. (1991). Altun Yaruk III. kitap (=5. Béliim) (1. Baski). Tiirk Dilleri Arastirmalari Dizisi.
Pagacioglu, B. (2016). VIII.-XVI. yiizyillar arasinda Tiirkcenin sozciik dagarcigr (1. Baski). Kesit Yaynlart.
Soltansa, A. (2004). Tiirkmen diliniy sozkok (etimologik) sozliigi (1. Baski). Miras.

Stachowski, M. (2011). Etimoloji (1. Baski). Tiirk Kiiltiiriinii Arastirma Enstitiisii Yaymlari.

Sevingli, V. (2019). Adilcevaz yoresi soz varligt ve dil incelemesi (1. Baski). Akademik Kitaplar.

Tas, 1. (2015). Kutadgu Bilig’de s6z yapumi (1. Baski). Tiirk Dil Kurumu Yayinlar1.

Tekin, T. (1995). Tunyukuk yaziti (1. Bask1). Simurg Kitapgilik.

Tekin, S. (2019). Uygurca metinler II Maytrisimit Burkancilarin Mehdisi Maitreya ile bulusma Uygurca iptidai
bir dram (1. Baski). Tiirk Dil Kurumu Yayinlari.

Tietze, A. (2022). Tarihi ve etimolojik Tiirkiye Tiirkcesi lugati (F-J, K-K). Tirkiye Bilimler Akademisi.
Topalaoglu, (2019). Karsilastirmalr dil bilgisi terimleri sozIliigii (1. Baski). Dergéh Yayinlari.

Toparly, R., Vural, H., & Karaatli, R. (2007). Kipcak Tiirk¢esi sozIiigii (1. Baski). Tiirk Dil Kurumu Yayinlart.
Tiirk Dil Kurumu Yayinlar1 (2019). Derleme sozliigii (4. Baski).

350



Atif / Citation: Akman, H. (2023). Karinca kelimesinin etimolojisi. Artvin Coruh Universitesi Uluslararast Sosyal Bilimler
Dergisi, 9(2), 336-351. DOI: https://doi.org/10.22466/acusbd.1312327

Tiirk Dil Kurumu Yayinlar1 (2011). Tiirkge sozliik (11. Baski).

Unli, S. (2013). Cagatay Tiirkcesi sozligii (1. Baski). Egitim Yaymevi.

Yiice, N. (2014). Mukaddimetii’l-edeb (3. Baski). Tiirk Dil Kurumu Yayinlari.

Zilfikar, H. (2011). Terim sorunlari ve terim yapma yollar: (1. Baski). Tiirk Dil Kurumu Yaynlari.

Kisaltmalar
Alt.T Altay Tirkgesi
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Cuv.T Cuvas Tirkeesi
DLT Divanu Lugati’t-Tirk
ETii Eski Tiirkce
ETi-O Eski Tiirk¢e (Oguz Tiirkgesi)
EUTS Eski Uygur Tirkcesi SozIigt
KE Kisasii’l-Enbiya
KKT Kara Kalpak Tiirkgesi
Kzk. T Kazak Tiirkgesi
Kirg. T Kirgiz Tiirkgesi
ME Mukaddimetii’l-Edeb
Mec. Mecazen
OTia Orta Tiirkce
Ozb.T Ozbek Tiirkgesi
Syn.T Soyon Tiirkgesi
KTT Kazan Tatar Tiirkgesi
TDK Tirk Dil Kurumu
Trkm.T Tiirkmen Tiirkgesi
Trm.S Tarama Sozlugii
TS Tirkce Sozliik
Uyg. T Uygur Tiirkgesi
vb. ve benzeri, ve benzerleri
vd. ve devamui, ve digerleri
Yak.T Yakut Tiirkgesi
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Insan Saghig Hizmetleri Sektoriinde Yer Alan Isletmelerin Finansal Performanslarinin
Degerlendirilmesi*

Evaluation of the Financial Performances of Businesses in the Human Health Services
Sector
Mehtab Celik!"", Do¢. Dr. Ersin Korkmaz’
Oz
Bu ¢alismanin amaci, insan sagligi hizmetleri sektoriinde faaliyet gdsteren mikro, kiigiik, orta ve biiyiik 6l¢ekli
saglik isletmelerinin finansal durumlarim ve gelisimlerini ortaya koymaktir. Bu kapsamda Tiirkiye Cumhuriyeti
Merkez Bankas! tarafindan verisi yayimlanan Q-86 insan Sagligi Hizmetleri sektoriiniin 2017- 2021 donemine ait
bilango ve gelir tablolarindan elde edilen veriler karsilastirmalt mali tablolar analizi ve finansal yasam indeksi ile
analiz edilmistir. Karsilagtirmali mali tablo analizi sonucunda 6lgek bazinda degerlendirilen saglik isletmelerinin
finansal performanslarini olusturan kalemlerde yillar itibartyla siirdiiriilebilir bir artisin olmadig ve 6zellikle 2021
yilinda isletmelerin finansal performans gostergelerinde dnemli azalmalar oldugu tespit edilmistir. Ayrica genel
olarak orta ve biiyiik 6l¢ekli saglik isletmelerinin finansal agidan sorunlar yasadigi belirlenmistir. Finansal Yasam
Indeksine ait sonuglar ise, finansal yasam kapasitesinin en yiiksek mikro ve daha sonra kiigiik 6lcekli isletmelerde

oldugunu gostermistir. Orta ve biiyiik dlgekli isletmelerin ise finansal agidan sorun yasadigi; ancak 2021 yilina
gelindiginde finansal yasam kapasitesinde iyilesmelerin oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Saglik Isletmeleri, Karsilastirmali Mali Tablo Analizi, Finansal Yasam Indeksi
JEL Kodlar: G20, 111, M20
Abstract

The aim of this study is to reveal the financial status and development of micro, small, medium and large-scale
health enterprises operating in the human health services sector. In this context, the data obtained from the balance
sheet and income statements of the Q-86 Human Health Services sector for the period 2017-2021, data ef which
were published by the Central Bank of the Republic of Turkey, were analyzed with the comparative financial
statements analysis and financial life index. As a result of the comparative financial statement analysis, it has been
determined that there is no sustainable increase over the years in the items that make up the financial performance
of the health enterprises, which are evaluated on a scale basis, and that there are significant decreases in the
financial performance indicators of the enterprises, especially in 2021. In addition, it has been determined that
medium and large-scale health enterprises in general are experiencing financial problems. The results of the
Financial Life Index, on the other hand, showed that the financial life capacity was the highest in micro and then
small-scale enterprises. On the other hand, medium and large-scale enterprises have financial problems; however,
it has been determined that there are improvements in financial life capacity by 2021.
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Giris

Saglik hizmetleri, birey ve toplum sagliginin korunmasi ve gelistirilmesi adina yapilan
faaliyetleri igermektedir. Bu nedenle saglik hizmetlerinin bireylere esit diizeyde ve kaliteli bir
sekilde sunulmasi 6nem tasimaktadir (Ekinci ve Bakir, 2021). Zira saglik hizmetlerine olan
ihtiyag, beklenmedik zamanlarda ortaya c¢ikabilmekte ve ihtiya¢ aninda yerine verilebilecek
alternatif bir hizmet bulunmamaktadir. Saglik hizmetleri, toplumun tamamini ilgilendirdigi i¢in
bu hizmetlerde meydana gelebilecek eksiklik ya da sorunlar, ciddi toplumsal problemlere yol
acabilmektedir. Ttim insanlik i¢in hayati 6nem tagimasi ve ikamesinin bulunmamasi, sagliga
verilen 6nemi giin gectikce artirmis, 6zellikle son yillarda saglik sektdriindeki girisimcilik ivme
kazanmistir. Saglik sektoriiniin bu denli 6nem kazanmasinda, hizla gelisen teknoloji,
toplumlarin yaglanmasi, hastaliklarinin artmasi, yasanan donemsel salgin hastaliklar ve
dolayisiyla saglik harcamalarinin artmasi gibi faktorler etkili olmaktadir. Ayrica bu faktorler
saglik sektoriiniin stirdiiriilebilirligini de etkilemektedir (Erbir ve Yilmaz, 2019).

Kiiresellesme ile birlikte diinya saglik sistemlerinde serbest piyasa ekonomisinin hakim
olmaya baglamasi, saglik hizmetlerinin siireklilik gerektiren bir yapiya sahip olmasi, yasanan
teknolojik gelismelerle birlikte anlik olarak bilgiye ulasabilme, iilkeleri bu rekabet¢i ortamda
artan saglik harcamalarina ¢oziim bulmaya, sektordeki hizmet maliyetlerini azaltmaya ve
kaynaklarin daha etkin kullanilabilecegi sistem arayislarina itmistir. Bu gelismelere bagli olarak
maliyet etkinlik, kisi odaklilik, kalite ve siirdiiriilebilirlik gibi kavramlarda ortak paydada
degisim kaginilmaz goriilmistiir. Saglik hizmetlerindeki bu degisimler; 6zellikle hizmetlerin
finansmani, maliyetin etkin sunumu ve Orgiitlenme yontemleri ile ilgili konularda
yogunlagmistir. Bu durum, saglik hizmetlerinde isletme yonetimi kavramini ve yonetimde
etkinligin bir 6l¢iisii olan performans degerlemeyi 6n plana ¢ikarmistir (Ekinci ve Bakir, 2021).

Performans degerleme; kurumun misyonunu yerine getirebilmesi, ama¢ ve hedeflerine
ulagabilmesi i¢in ilgili performans gostergelerinden faydalanilarak, kurumun sahip oldugu tiim
bilesenleri hakkinda veri toplanmasi, 6l¢iilmesi ve degerlendirilmesi siirecidir (Cakmak, 2006).
Bu siireg, Orgiitsel faaliyetlerin amaclar dogrultusunda gergeklesip gergeklesmedigini
belirlemeye, diger bir ifadeyle faaliyetlerin etkinlik ve verimliliklerinin degerlendirilebilmesine
olanak saglayan bir stirectir (Nelly, Adams & Kennerley, 2002). Saglik kurumlarinin finansal
performans degerlendirme siireci de bu kurumlarin mevcut finansal durumuna, varliklarini ve
kaynaklarini etkin kullanip kullanmadigina, yatirim kararlar1 ve risk analizlerinin yapilmasina
yonelik siiregleri kapsar. Nitekim saglik kurumlarinin siirdiiriilebilirligi, dnemli 6l¢tide finansal
performanslarindaki basar1 diizeylerine ve mevcut durum ve sartlara uyum saglayarak rekabette
listiinliik saglayacak strateji gelistirebilmelerine baghdir (Bagc1 ve Saglam, 2020). Ornegin;
yakin ge¢cmiste yasanan Covid-19 pandemisi ile hasta sayisinda meydana gelen hizl artis,
hastanelerin kapasite kullanimini artirarak saglik hizmeti sunumunda énemli zorluklara neden
olmustur. Personel sayisint artirmak, ek yatak hizmeti saglamak, Covid-19 hastas1 disindaki
hastalarin  tedavilerini  ertelemek gibi  gelismeler, saglik kurumlarinin finansal
stirdiiriilebilirligini ciddi 6l¢iide tehdit eden unsurlar olarak degerlendirilmistir (Khullar, Bond
& Schpero, 2020). Likit agidan sinirlt varliga sahip olan ve pandeminin zorluklarina cevap
verecek diizeyde kaynagi bulunmayan saglik kurumlari, bahsedilen bu durumlar karsisinda
finansal soklar1 elimine etme sorumluluklarini da yerine getirmek zorunda kalmistir (Karatas
ve Cinaroglu, 2023).
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Bu baglamda saglik kurumlarinda siirdiiriilebilirligin saglanabilmesi i¢in finansal agidan
etkin bir yonetimin uygulanmasi ve planlama yapilirken kurumlarin finansal durumlarinin goz
onlinde bulundurulmas: 6nem arz etmektedir. Saglik kurumlarinda yapilan finansal durum
analizleri hem yonetime hem politika yapicilara gerekli bilgileri sunarak gelecege yonelik
faaliyetlerin planlanmasinda ve alinacak yatirim kararlarinda yol gosterici olmaktadir (Ekinci
ve Bakir, 2021). Kurumlarin finansal planlama cergevesindeki karar alma siireglerinde etkin
olabilmeleri ise, finansal tablolardaki bilgilerin analiz edilmesi ile gerceklesebilmektedir
(Ceylan ve Korkmaz, 2015).

Bu kapsamda c¢alismada Insan Saghgi Hizmetleri sektdriindeki mikro, kiigiik, orta ve
bliylik olgekli isletmelerin finansal analizi yapilarak 6l¢ek bazinda isletmelerin finansal
performans diizeylerinin belirlenmesi ve sektdr uygulayicilarina yararli bilgiler sunulmasi
amaglanmistir. Calismada ilk olarak finansal analiz ile ilgili kavramsal bilgilere yer verilmis,
daha sonra konu ile ilgili ulusal ve uluslararasi diizeyde yapilmis ¢aligmalara deginilmistir.
Analiz kisminda karsilastirmali tablolar analizi ve finansal yasam indeksi teknigi ile saglik
isletmelerinin finansal durumu ve faaliyet sonuclar1 belirlenmeye c¢alisilimis ve insan sagligi
hizmetleri sektdriiniin genel bir degerlendirmesi yapilmigtir.

1. Literatiir

Caligmanin bu kisminda saglik sektorii 6zelinde finansal performansi konu edinen,
arastirmanin amacina uygun oldugu diisiiniilen ¢aligmalara yer verilmistir.

Turner vd. (2015), ABD’deki 3255 hastanenin 2007-2012 dénemine iliskin finansal
performanslarint DuPont analiz teknigi ile incelemistir. Analiz sonucunda 6zel hastanelerin
daha yiiksek etkinlik ve kar marj1 ile daha yiiksek kaldira¢ kullandiklari; kamu ve kar amact
giitmeyen hastanelerin ise yliksek karlilik gostermeleri ile birlikte daha diistik kaldiraca sahip
olduklar1 belirlenmistir.

Erdogan ve Yildiz (2015) ¢alismalarinda, 6zel hastaneler ile devlet hastanelerinin finansal
performanslarinin finansal oranlar araciligiyla Olgiilmesini amacglamiglardir. Caligmada 53
Devlet hastanesi All, 42 devlet hastanesi ise B grubu statiisiinde degerlendirilmistir. Bu iki grup
ile 4 adet 6zel hastane ayr1 ayr1 Veri Zarflama Analizine tabi tutulmustur. Sonuglar, her iki grup
devlet hastanelerinin yalnizca %36’sinin tam etkin olarak calistifini gostermistir. Ayrica All
grubu devlet hastaneleri ile analize tabi tutulan 6zel hastanelerin %50’sinin, B grubu ile analize
tabi tutulan O6zel hastanelerin ise yalnizca %25’inin tam etkin olarak calistig1 sonucuna
varilmgtir.

Véchova & Hajdikova (2017) calismalarinda, Cek Cumhuriyeti’nde faaliyet gosteren 29
hastanenin 2012-2014 dénemine ait finansal performansini degerlendirmislerdir. Cok kriterli
karar verme yontemleri kullanilarak yapilan karsilagtirma sonucunda, ele alinan donemde y1llar
itibartyla en iyi ve en kotii performans gosteren hastaneler tespit edilmistir.

Karadeniz ve Kosan (2017) calismalarinda, hastane hizmetleri sektoriinlin 6z sermaye ve
aktif karhilik performansinin degerlendirilmesini amaglamislardir. Bu dogrultuda Tiirkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) 'nin yaymmladigi sektdr bilangolarindan elde edilen
hastane hizmetleri sektoriiniin 2012-2014 yillarina ait finansal tablolar1 DuPont finansal analiz
teknigiyle incelenmistir.
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Calisma sonucunda 2012 ve 2014 yillarinda sektoriin aktif ve 6z sermaye karliliklarinin pozitif,
2013 yilinda ise negatif gerceklestigi belirlenmistir. Sektoriin aktif devir hizinin beklenen
diizeyde olmadig1, maliyet ve gider kalemlerinin yiiksek seyrettigi tespit edilmistir.

Aydemir (2018) ¢alismasinda, Tiirkiye’deki hastane hizmetleri alt sektoriiniin 2013-2015
donemine ait finansal tablolarini oran analizi ile incelemistir. Analiz sonucunda sektoriin varlik
yapisinin ¢ogunlukla duran varliktan olustugu, finansal yapisinin bor¢lanma agirlikli oldugu ve
0z sermayesinin zayif oldugu goriilmiistiir. Cari oran disinda sektdriin likidite durumunun orta
diizeyde oldugu, varlik kullanim oranlar1 bakimindan igletmelerin stoklarini etkin
kullanamadig1 ve alacaklarinin tahsilinde gecikmelerin yasandigi tespit edilmistir. Sektoriin
satig maliyetlerinin yiiksek, karlilik performansinin ise diisiik oldugu belirlenmistir.

Beyhan (2020) calismasinda, borsada islem géren MLP Saglik Hizmetleri A.S.’nin
finansal tablolarinin retrospektif analizini yaparak, finansal performansint degerlendirmeyi ve
farkli finansal analiz yontemlerini bir arada gorebilmeyi amaglamistir. Caligmada isletmenin
2016-2018 yillar1 bilango ve gelir tablolarindan yararlanilarak karsilagtirmali, yiizde ve trend
analizi yontemleri ile degerlendirilmistir. Analiz neticesinde isletmenin yiiksek oranda yabanci
kaynak kullandig1 ve asir1 bor¢lanmadan dolayr 6zellikle 2018 yilinda meydana gelen
finansman giderlerinin isletmenin zarara ugramasina neden oldugu tespit edilmistir.

Cankaya (2020) calismasinda, saglik sektoriinde faaliyet gosteren igletmelerin isletme
sermayesi yonetiminin aktif karlilik iizerindeki etkisini arastirmistir. Bu kapsamda, ¢aligmada
Borsa Istanbul’da (BIST) faaliyet gosteren saglik isletmeleri ele alinmis ve isletme sermayesi
yonetimi nakit dongiisti ile isletme karliligi ise aktif karlhilik ile 6l¢iilmiistiir. Arastirma
sonucunda saglik sektorii igletmelerinin stok tutma siiresinin aktif karliliklarini etkileyen temel
faktor oldugu, bunu sirasiyla kaldirag orani, aktif biiytlikliigli ve borglarin ortalama vadesinin
izledigi belirlenmistir.

Bagc1 ve Saglam (2020) ¢alismalarinda, BIST teki saglik ve spor alaninda faaliyet
gosteren isletmelerin finansal basarisizlik riski tasiylp tasimadiklarini incelemislerdir.
Caligmada 4 spor ve 2 saglik isletmesi isletmesinin 2014-2018 donemine ait yillik finansal
basarisizlik tahminleri yapilmigtir. Bu tahmin i¢in Altman, Fulmer ve Springate Modelleri
kullanilmistir. Aragtirma neticesinde saglik isletmelerinin finansal performansinin ve finansal
yapisinin iyi oldugu ve iflas riskinin diisiik oldugu tespit edilmistir. Ancak spor isletmelerinin
finansal yapilariin kotii oldugu, finansal basarisizlik riski tasidiklar: ve iflas tehlikesiyle her
an kars1 karstya olabilecekleri belirlenmistir.

Yigit (2020) calismasinda, Tiirkiye’deki hastane hizmetleri alt sektoriiniin 2009-2019
yillar1 arasindaki finansal performansini ve finansal risk durumunu analiz etmistir. Arastirmada
oran analizi ile finansal oranlar belirlenmis ve sektoriin finansal performansinin tek bir puana
cevrilmesi ve siralanmasi i¢cin TOPSIS yontemi kullanilmigtir. Sektdriin finansal risk durumunu
analiz edebilmek i¢in ise Altman Z Skor Modeli kullanilmistir. TOPSIS yontemi bulgulari,
sektoriin en yiiksek finansal performans puanmnin 2010 yilinda, en diisiik finansal performans
puaninin ise 2018 yilinda gerceklestigini gdstermistir. Altman Z skoru analizi bulgular ise,
sadece 2009 ve 2010 yilinda sektoriin finansal risk igermedigi, 2017 ve 2018 yilinda ise tehlikeli
bolge esik sinir1 olan 1.11’in altina diistiigii belirlenmistir.
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Ekinci ve Bakir (2021) ¢alismalarinda, kamu sektoriinde yeni faaliyete baglamig olan bir
0zel dal hastanesinin finansal performansini ortaya koymak amaciyla hastanenin kurulus
donemine iliskin finansal tablolarini oran analizi yontemi ile degerlendirmislerdir. Arastirma
sonucunda, hastanenin likidite sorunu yasamadigi, varliklarini etkin ve verimli kullandig1 ve
faaliyet oranlarini iyilestirdigi tespit edilmistir.

Isikgelik, Turgut ve Agirbas (2022), Tirkiye’deki hastane igletmelerinin finansal
performanslarin1 analiz etmeyi amagladiklar1 c¢alismalarinda, TCMB tarafindan verisi
yayimlanan Hastane Hizmetleri alt sektoriiniin sektor bilangolar1 verilerini ele almiglardir.
Sektoriin 2009-2019 yillarina ait finansal tablolar1 Finansal Gii¢ indeksi, DuPont analiz teknigi
ve Hastane Finansal Yasam Indeksi ile degerlendirilmistir. Arastirma sonucunda hastanelerin
yabanci kaynak kullaniminin fazla, karliliklariin ve kisa vadeli bor¢ 6deme giiciiniin diisiik,
maliyetler ve giderlerin yiiksek oldugu tespit edilmistir. Diger yandan hastanelerin finansal
performansinin dalgalanma gosterdigi ve 6zellikle 2011 ve 2018 yillarinda zay1f, diger yillarda
ise normal finansal sagliga sahip oldugu belirlenmistir. ilgili sonuglar finansal saglik
bakimindan en olumlu yilin 2009, en olumsuz yilin ise 2011 yil1 oldugunu gostermistir.

Karatas ve Cinaroglu (2023) ¢alismalarinda, saglik alaninda faaliyet gosteren ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu’ndan (KAP) verilerine ulastiklar1 Lokman Hekim Engiiriisag A.S ve
MLP Saglik Hizmetleri A.S.’nin2017-2021 yillarma ait finansal tablolarini analiz etmislerdir.
Oran ve trend analizlerinin kullanildig1 ¢aligmada her iki sirketin yillara gore finansal yasam
indeksleri hesaplanmis ve karlilik oranlar1 ile arasindaki iliski korelasyon yontemi ile
incelenmistir. Bulgular, finansal yasam indeksi ile briit kar marj1 ve net kar marj1 arasinda giicli
ve negatif yonlii, finansal yasam indeksi ile faaliyet kar marj1 ve 6z kaynak karlilig1 arasinda
cok gii¢lii ve negatif yonlii bir iliski oldugunu gostermistir.

2. Metodoloji
2.1. Arastirmanin Amaci

Bu calismanin amact, insan Sagligi Hizmetleri sektoriinde faaliyet gdsteren mikro, kiigiik,
orta ve biiyiik Olgekli saglik isletmelerinin finansal durumlarmi ve gelisimlerini ortaya
koymaktir.

2.2. Arastirmanin Kapsam ve Yontemi

Aragtirma, TCMB tarafindan verisi yayimlanan Q-86 Insan Sagligi Hizmetleri sektdriinde
2017- 2021 doénemlerinde faaliyet gosteren mikro, kiigiik, orta ve biiylik olgekli saglik
isletmelerini kapsamaktadir. Q-86-Insan saglig1 hizmetleri sektérii dahilinde; Q-861-Hastane
hizmetleri, Q-862-T1p ve discilik ile ilgili uygulama faaliyetleri ve Q-869-Insan saghigi ile ilgili
diger hizmetler alt sektorleri yer almaktadir. 2021 Aralik itibari ile aragtirma kapsaminda ele
alinan igletmelerin 16.461°1i mikro, 2.373’1 kiiciik, 559°u orta ve 229’u biiyiik 6l¢eklidir. Ayrica
mikro Olcekli saglik isletmelerinin 2.041°1, kiiciik olgekli saglik isletmelerinin 215’1, orta
Olcekli saglik isletmelerinin 272’°si, biiylik Ol¢ekli saglik isletmelerinin 206’s1 hastane
hizmetleri alt sektorii dahilinde faaliyet gostermektedir. Mikro dlgekli saglik isletmelerinin
12.755°1, kiiciik olgekli saglik isletmelerinin 1.701°1, orta dlgekli saglik isletmelerinin 202’si,
biiyiik olgekli saglik isletmelerinin 13’14 tip ve discilik ile ilgili uygulama faaliyetleri alt
sektoriinde yer almaktadir. Son olarak mikro dl¢ekli saglik isletmelerinin 1.665°1, kiigiik 6lgekli
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saglik isletmelerinin 457’si, orta Olcekli saglik isletmelerinin 85’1, biiylik 6l¢ekli saglik
isletmelerinin 10’u insan saglig ile ilgili diger hizmetler alt sektorii dahilinde bulunmaktadir
(TCMB).

Arastirma kapsaminda ele alinan mikro, kiigiik, orta ve biiyiik 6l¢ekli saglik isletmelerinin
finansal performans analizi karsilastirmali mali tablolar analizi ile gerceklestirilmistir. Ayrica
kurumlarin finansal yasam kapasitelerinin Ol¢giimii i¢in finansal yasam indeksinden
yararlanilmistir. Aragtirmada kullanilan karsilagtirmali tablolar analizi, en az iki doneme ait
finansal tablolarda yer alan kalemlerde meydana gelen degisimlerin oransal ve tutarsal olarak
belirlenip, degisimlerin yorumlanmasi islemidir (DeFranco ve Lattin, 2007). Bu analiz
isletmenin birka¢ donemine ait finansal tablolarin1 birlikte incelemekte ve finansal yapida
meydana gelen degisimler hakkinda 6nemli bilgiler sunmaktadir (Onal, Karadeniz ve Kosan;
2006). Bu analiz tekniginin ele alinan donemlerde isletmenin gelisme ya da degisme yonii
hakkinda fikir saglamasi, diger analiz tekniklerine gore bir iistiinliik saglamaktadir (Karapinar
ve Zaif, 2012). Karsilastirmali tablolar analizi yapilirken finansal tablolardan genellikle bilango
ve gelir tablolarina bagvurulmakta ve bu tablolarda yer alan varlik, kaynak, 6z sermaye ve gelir-
gider kalemlerindeki degisim ve gelisimlerin yonleri tespit edilmektedir (DeFranco & Lattin,
2007). Yoneticiler de bu analiz sonucunda gelisme tespit edilen yonlerdeki uygulamalara
devam ederken, gerileme goriilen yonlere iligkin daha farkli kararlar alabilmektedir. Ancak,
enflasyonun yiiksek oldugu donemlerde sozii edilen kalemlerdeki degisim ¢ok da gergegi
yansitmayacaktir. Bu nedenle yliksek enflasyonun goriildiigii donemlere yonelik analiz
yapilirken bu hususun dikkate alinmasi ve kalemlerde enflasyon oranma gore diizeltme
yapilmast gerekmektedir (Polat, 2018). Calismada ele alinan dénem, yiiksek enflasyonun
goriildigii bir donem oldugu icin bilango ve gelir tablosu kalemlerine ait veriler enflasyon
katsayis1 (Diizeltme Katsayisi= Cari Yil Fiyat Endeksi/ Geg¢mis Yil Fiyat Endeksi) ile
diizeltilmistir. Karsilagtirmali tablolar analizi uygulanirken her donemin kendinden bir 6nceki
yilla karsilastirilip hesaplandigi hareketli baz yontemi (Elmas, 2017) kullanilmistir. Analizde
kullanilan hesaplama sekli asagida verilmistir (Jagels & Coltman, 2004).

Tutarsal Degisim = Son dénem- Baz alinan donem (veya ilk donem)
Yiizdesel Degisim = (Tutarsal degisim/Baz alinan donem (veya i1k donem)) x100

Finansal yasam indeksi, saglik sektorii 6zelinde hastane isletmelerinin finansal durumunu
tespit etmek i¢in birden fazla oranin birlikte kullanilmasiyla hesaplanan ve hem performans
yonetimi hem de stratejik degerlendirme araci olarak kullanilan bir indekstir (Isikgelik, vd.,
2022: 507). Finansal yasam indeksi ile cari oran, faaliyet oran1 ve sermaye yapist oraninin
birlesik bir dl¢iisti hesaplanarak bir isletmenin finansal durumu degerlendirilebilmektedir. Buna
gore tek bir indeks ile igletmenin bor¢ 6deme kabiliyeti, faaliyetlerinden saglanan kazanimlar
ve sermaye yapisi ile ilgili bilgiler saglanabilmektedir (Pegels, 1984: 701). Finansal yasam
kabiliyeti, bir igletmenin faaliyetlerinin devamlilig i¢in giderlerinden daha fazla finansal gelir
akisi saglayabilme ve bunu siirdiiriilebilir kilma becerisidir (Upadhyay & Smith, 2020: 39).
Finansal yasam indeksi ile bir a degeri elde edilmektedir. Bu deger, asagidaki denklem yoluyla
hesaplanmaktadir (Pegels, 1984: 701).

_ 4% (SY0) x (FO)*
- (CO)
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Esitlikte yer alan sermaye yapist orant (SYO), toplam yabanci kaynaklarin toplam
varliklara oranini; faaliyet oran1 (FO), faaliyet giderlerinin faaliyet gelirlerine oranini veya
satiglarin maliyetinin net satiglara oranini; cari oran (CO), donen varliklarin kisa vadeli yabanci
kaynaklara oranini ifade etmektedir. Carvava ve Kudder (1978), hesaplanan a degerinin
yiikseldikge isletmenin finansal yagam giiciiniin azaldigini, sinir noktasi olarak da a degerinin
1’den biiyiik olmasinin (>1), isletmenin finansal agidan problem yasadigini gosterdigini ifade
etmislerdir (Narine vd., 1996: 144). Bu indekse gore isletmenin kisa vadeli bor¢ 6deme giicliniin
bir gostergesi olan cari oran yiikseldik¢e a degeri o kadar diisiik olacaktir. Yabanci kaynaklarda
meydana gelen bir artig ise indeks degerini artiracak ve isletmenin finansal yasam giiciinii
olumsuz etkileyecektir. Karliligin bir gostergesi olan faaliyet oran1 arttiginda ¢ degeri artacak
ve isletmenin finansal agidan siirdiiriilebilir bir yapisinin olmadigin1 gosterecektir. Kisaca
saglik isletmeleri de dahil olmak {izere biitiin isletmeler i¢in hesaplanan finansal yagam indeksi
degeri ne kadar diisiik olursa, isletmenin finansal yagam kapasitesi o derece yliksek olmaktadir
(Karatas, 2023).

3. Karsilastirmali Mali Tablolar Analizine iliskin Bulgular
3.1. Donen Varliklar ile Kisa Vadeli Yabanc1 Kaynaklardaki Degisimler

Isletmelerin donen varliklarmi genel olarak kisa vadeli borglanma yoluyla edinmeleri
nedeniyle finansal analizler yapilirken bu iki kalem arasindaki iliski ve degisim trendinin ortaya
konulmasi gerekmektedir (Elmas, 2017). Asagida yer alan Tablo 1’de arastirma kapsaminda
yer alan isletmelerin yillar itibari ile donen varliklar ile kisa vadeli yabanci kaynaklarinda
goriilen degisim yer almaktadir.

Tablo 1
Dénen Varliklar ile Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklardaki Degisimler

18-17 (%) 19-18 (%) 20-19 (%) 21-20 (%)

Donen Varhklar (2,36) 10,25 9,57 (42,54)

Mikro
KVYK 11,65 (2,05) 8,92 (33,55)
Donen Varhklar (21,97) 16,21 2,53 (23,06)

Kiigiik
KVYK (12,36) 16,42 (7,47) (21,45)
Ort Donen Varhklar (24,47) 17,61 (6,07) (22,25)

rta

KVYK (24,82) 11,14 (15,73) (23,91)
Dénen Varhklar (2,57) (17,29) 11,93 (22,74)

Biiyiik
KVYK 0,56 (25,75) 0,33 (24,23)

Bu kalemlere iligkin sonuglara bakildiginda, donen varliklar orta oOlcekli saglik
isletmelerinde 2020 yilinda, biiyiik Olgeklilerde ise 2019 yilinda bir onceki yilara gore
azalmistir. Bunun disinda diger tiim saglik isletmeleri i¢in tim dénemlerde donen varliklardaki
artts veya azaliglarin paralellik gosterdigi goriilmektedir. KVYK’nin ise tiim saghk
isletmelerinde 2021 yilinda bir 6nceki yila gore azalis gosterdigi dikkat ¢cekmektedir. Ayrica
2018 ve 2020 yillarinda mikro ve biiyiik 6l¢ekli isletmelerin KVYK da bir 6nceki yila gore
artis, kiiciik ve orta Olceklilerinkinde ise bir dnceki yila gore azalis oldugu belirlenmistir.
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3.2. Duran Varliklar ile Devamh Sermayedeki Degisimler
Finansal analiz yapilirken duran varliklarin devamli sermaye ile mi yoksa kisa vadeli
yabanci kaynaklarla m1 finanse edildiginin belirlenmesi énem tasimaktadir. Bu kapsamda

Tablo 2’de saglik isletmelerinin duran varliklar ile devamli sermaye kalemlerindeki degisimler
yer almaktadir.

Tablo 2

Duran Varliklar ile Devamli Sermayedeki Degisimler

18-17 (%) 19-18 (%) 20-19 (%) 21-20 (%)

Mik Duran Varhklar 12,54 22,58 (3,26) (31,97)
ikro
Devamli Sermaye (1,79) 32,42 (0,67) (40,55)
Duran Varhklar (23,09) 9,78 (9,78) (22,43)
Kiiciik
Devaml Sermaye (29,39) 10,10 0,05 (23,86)
Ort Duran Varhklar (30,28) 6,08 (19,56) (26,40)
rta
Devaml Sermaye (30,24) 11,36 (10,88) (24,57)
Duran Varhklar (13,63) 0,08 (8,53) (18,49)
Biiyiik
Devaml Sermaye (15,94) 7,97 (0,70) (18,10)

Isletmelerin duran varliklari ve devamli sermayelerindeki degisimlere bakildiginda,
duran varliklar 2018 yilinda sadece mikro 6lgekli saglik isletmelerinde, 2019 yilinda ise kiiciik,
orta ve biiyiik 6lgekli saglik isletmesi tiirlerinde bir 6nceki yila gore artis gdstermistir. Bununla
beraber diger donemlerde tiim saglik isletmelerinin duran varliklarinda bir azalis meydana
gelmistir. Devamli sermayede 2020 yilinda sadece kiiglik dlcekli saglik isletmelerde ve 2019
yilinda ise diger tiim saglik isletme tiirlerinde bir 6nceki yila gore artis yasanmistir. Diger
donemlerde ise tiim saglik isletmelerinin devamli sermaye kaleminde bir azalis s6z konusudur.

3.3. Stoklar ile Satis Gelirlerindeki Degisimler

Isletmenin satis gelirleri {izerinde etkili olan en 6nemli kalemlerden biri de stoklardir. Bu
kapsamda Tablo 3’te her iki kalem arasindaki degigsimler sunulmustur.

Tablo 3
Stoklar ile Satis Gelirlerindeki Degisimler

18-17 (%) 19-18 (%) 20-19 (%) 21-20 (%)

Stoklar 0,94 6,25 12,17 (24,96)

Mikro
Satis Gelirleri 45,91 18,18 (7,50) (20,77)
Stoklar 8,90 21,00 (1,52) (6,59)

Kiiciik
Satis Gelirleri (8,90) 17,11 (13,17) (14,28)
Ort Stoklar (6,57) 12,33 (21,39) 15,46

rta

Satis Gelirleri (18,73) 13,46 (14,73) (17,63)
Stoklar (1,70) 3,45 14,02 (2,44)

Biiyiik
Satis Gelirleri (9,57) 12,71 (9,64) (16,69)

Stoklar kalemi, mikro 6l¢ekli saglik isletmelerinde 2021 yil1 hari¢ diger tiim dénemlerde
bir onceki yila gore artmis; kiiciik 6lgekli saglik isletmelerinde 2018 ve 2019 yillarinda bir
onceki yila gore artmis, 2020 ve 2021 yillarinda bir 6nceki yila gére azalmis; orta dlgekli saglik
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isletmelerinde 2019 yili disindaki diger tiim donemlerde bir dnceki yila gore azalmis; biiyiik
Olgekli saglik isletmelerinde ise 2019 ve 2020 yillarinda bir dnceki yila gore artmis diger
yillarda ise azalmigtir. Satig gelirleri kaleminde ise, mikro 6l¢ekli saglik isletmelerinde 2018 ve
2019 yilarinda bir 6nceki yila gore artis, diger donemlerde azalis; kiigiik, orta ve biiyiik 6l¢ekli
saglik isletmelerinde ise 2019 yil1 hari¢ diger yillarda bir 6nceki yila gore azalis oldugu tespit
edilmistir.

3.4. Ticari Alacaklar ile Satis Gelirlerindeki Degisimler

Satig gelirleri iizerinde etkili olan kalemlerden biri de ticari alacalar kalemidir. Tablo 4’te
saglik isletmelerinin ticari alacaklar ve satig gelirleri kalemlerindeki degisimler sunulmaktadir.

Tablo 4
Ticari Alacaklar ile Satis Gelirlerindeki Degisimler

18-17 (%) 19-18 (%) 20-19 (%) 21-20 (%)

Mik Ticari Alacaklar 11,17 14,24 (6,42) (38,32)
ikro
Satis Gelirleri 45,91 18,18 (7,50) (20,77)
Ticari Alacaklar (8,55) 3,49 (6,24) (33,09
Kiigiik
Satis Gelirleri (8,90) 17,11 (13,17) (14,28)
Ort Ticari Alacaklar (28,20) 14,44 (15,24) (32,85)
rta
Satis Gelirleri (18,73) 13,46 (14,73) (17,63)
Ticari Alacaklar (15,45) 1,95 (7,41) (27,07)
Biiyiik
Satis Gelirleri (9,57) 12,71 (9,64) (16,69)

Ticari alacaklar ve satig gelirlerindeki degisimler incelendiginde; kiiciik, orta ve biiyiik
Olgekli isletmelerin 2019 yili hari¢ diger tiim donemlerde bir onceki yila gére hem ticari
alacaklarmin hem de satis gelirlerinin azaldig1 goriilmektedir. Mikro Slgekli isletmelerde ise
2018 ve 2019 yili disinda hem ticari alacaklar hem de satig gelirlerinde azalma gerceklesmistir.

3.5. Satis Gelirleri ile Satislarin Maliyetindeki Degisimler

Calisgma kapsaminda ele alinan isletmelerin satig gelirleri ve satiglarin maliyeti
kalemlerindeki degisim Tablo 5’te goriildiigli gibi gergeklesmistir.
Tablo 5
Satis Gelirleri ile Satislarin Maliyetindeki Degisimler

18-17 (%) 19-18 (%) 20-19 (%) 21-20 (%)

Mik Satis Gelirleri 45,91 18,18 (7,50) (20,77)
ro
! Satislarin Maliyeti 38,90 19,10 (5,15) (19,28)
Satis Gelirleri (8,90) 17,11 (13,17) (14,28)
Kiigiik
Satislarin Maliyeti (3,01) 20,46 (15,19) (15,37)
Ort Satis Gelirleri (18,73) 13,46 (14,73) (17,63)
rta
Satislarin Maliyeti (18,50) 14,20 (17,54) (18,41)
Satis Gelirleri (9,57) 12,71 (9,64) (16,69)
Biiyiik
Satislarin Maliyeti (10,15) 10,64 (10,98) (19,15)

360



Atf / Citation: Celik, M. ve Korkmaz, E. (2023). Insan sagligi hizmetleri sektoriinde yer alan isletmelerin finansal
performanslarinin degerlendirilmesi. Artvin Coruh Universitesi Uluslararasi Sosyal Bilimler Dergisi, 9(2), 352-367. DOL:
https://doi.org/10.22466/acusbd. 1337309

Satis gelirleri ve satiglarin maliyeti kalemleri mikro 6lgekli saglik isletmelerinde 2018 ve
2019 yillarinda bir 6nceki yila gore artmis, kiigiik, orta ve biiylik 6lgekli saglik isletmelerinde
ise 2019 yil1 harig diger tiim donemlerde azalmistir.

3.6. Satis Gelirleri ile Donem Karindaki Degisimler

Saglik isletmelerinin satis gelirleri ve donem karlarindaki degisim Tablo 6’da sunulmustur.
Tablo 6
Satis Gelirleri ile Donem Kdarindaki Degisimler

18-17 (%) 19-18 (%) 20-19 (%) 21-20 (%)

Mik Satis Gelirleri 45,91 18,18 (7,50) (20,77)
ikro
Dénem Kén (24,93) 59,12 (6,98) (96,72)
Satis Gelirleri (8,90) 17,11 (13,17) (14,28)
Kiiciik .
Dénem Kén (52,50) 58,83 30,20 (53,83)
Ort Satis Gelirleri (18,73) 13,46 (14,73) (17,63)
rta
Dénem Kir - - - 0,41)
Satis Gelirleri (9,57) 12,71 (9,64) (16,69)
Biiyiik .
Donem Kan - - 55,65 89,53

- Hesaplanmayan yillarda zarar veya zarardan kara gecis oldugundan yiizdesel olarak ifade edilmesi anlaml1 degildir.

Satis gelirleri kaleminin mikro 6l¢ekli saglik isletmelerinde, 2018 ve 2019 yillarinda bir
onceki doneme gore arttigi, 2020 ve 2021 yillarinda azaldig; kiigiik, orta ve biiyiik dlgekli
isletmelerde ise 2019 yili hari¢ diger tiim donemlerde azaldig: tespit edilmistir. Donem kart
kaleminin ise, mikro 6lcekli isletmelerde 2019 yili hari¢ diger donemlerde bir 6nceki doneme
gore azaldigi, kiigiik dlgekli isletmelerde 2019 ve 2020 yillar1 disinda diger yillarda azaldigi;
orta Olgeklilerde 2021 yilinda diisiik de olsa bir azalma goriildiigii; biiylik olgekli isletmelerde
ise 2020 ve 2021 yillarinda artis goriildiigii tespit edilmistir.

4. Finansal Yasam indeksine Iliskin Bulgular

Saglik isletmelerin finansal yasam indekslerine ait bulgular Tablo 7°de verilmistir.
Tablo 7
Finansal Yasam Indeksine Iligkin Bulgular

2017 2018 2019 2020 2021
Mikro 0,07 0,06 0,06 0,07 0,09
Kiiciik 0,41 0,62 0,69 0,57 0,53
Orta 1,55 1,51 1,46 1,12 0,97
Biiyiik 1,53 1,51 1,18 1,01 0,76

Finansal yagam indeksine ait sonuglara bakildiginda, mikro 6lgekli isletmelerin en yiiksek
finansal yasam kapasitesine sahip oldugu belirlenmistir. Orta ve biiyiik 6l¢ekli isletmelerin ise
finansal agidan sorun yasadigi; ancak 2021 yilina gelindiginde finansal yasam kapasitelerinde
artis (0=0,97; 0=0,76) oldugu tespit edilmistir.
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Sonug

Diinya genelinde yasanan ekonomik krizler, salginlar, sosyal ve teknolojik gelismeler her
sektorde oldugu gibi saglik sektoriinde de hizmet sunan isletmelerin faaliyetlerini
etkilemektedir. Ozellikle kiiresellesmenin getirdigi artan rekabet ortami ve maliyet liderligini
elde etme zorunlulugu, saglik isletmelerinin varliklarint devam ettirebilmelerini, finansal
stirdiiriilebilirlik anlayis1 ile hedeflerini belirlemelerine ve faaliyetlerinin etkinlik diizeylerini
strekli olarak takip edebilmelerine baglh kilmistir. Dolayisiyla siirdiiriilebilirligin
saglanabilmesi i¢in alinan finansman, yatirim, iiretim ve satig gibi kararlarin isletmelerin
finansal performanslaria etkilerinin belirlenmesi 6nem tagimaktadir. Bu baglamda saglik
isletmeleri 6zelinde gergeklestirilen finansal analizler isletmelerin finansal durumlart ile ilgili
yoneticilere, ortaklara, kredi verenlere ve diger paydaslara karar vermeleri noktasinda 6nemli
bilgiler sunmaktadir.

Gegmisten giiniimiize kadar saglik hizmetleri 6nemini siirekli korumus, 6zellikle yakin
zamanda yasanan Covid-19 pandemisi ile bu 6nem daha da artis gostermistir. Bu durum da
saglik hizmetleri alaninda yapilan arastirma, yatirim, harcama ve tesvikleri ciddi oranda
artirmistir. Ayrica tip bilimindeki teknolojik gelismeler ve hastaliklarin cesitlenmesi gibi
faktorler saglik alaninda hizmet sunan isletmelerin tiirlerini ve sayilarini artirarak, saglik
sektoriinde rekabet, pazar pay1 ve finansal etkinlik gibi konular1 stratejik konular kapsamina
tasimigtir. Tim bu gelismeler neticesinde, saglik isletmelerinde muhasebe bilgi sisteminin
sundugu finansal veriler ve bunlarin analiz edilmesi, kisaca finansal yonetim 6nem kazanmaistir.

Bu calismada, insan saglig1 hizmetleri sektoriinde faaliyet gosteren saglik isletmelerinin
finansal durumlar1 ve gelisimleri analiz edilmeye ¢alisilmistir. Bu kapsamda TCMB tarafindan
verisi yayimlanan Q-86 Insan Saghg Hizmetleri sektoriinde faaliyet gdsteren mikro, kiigiik,
orta ve biiylik 6lgekli saglik isletmelerinin 2017-2021 yillar1 arasindaki sektor bilangolar: ve
gelir tablolar1 izerinden karsilagtirmali mali tablolar analizi ve finansal yasam indeksi ile analiz
gerceklestirilmistir. Analiz sonuclar1 asagida genel olarak degerlendirilmistir.

Déonen varliklar ile kisa vadeli yabanci kaynaklarin 6zellikle Covid-19 pandemi dénemini
kapsayan yillarda tiim saglik isletmelerinde azaldig1 goriilmiistiir. Her iki kalemde goriilen bu
azalisin oransal olarak birbirine yakin oldugu sdylenebilir. Sektor bilancolarinin detaylarina
bakildiginda, bu durumun mikro 6lgekli saglik isletmelerinde 6zellikle hazir degerler, diger
cesitli alacaklar, yillara yaygin ingaat ve onarim maliyetleri, mali borglar, ticari borglar ve diger
borg¢lar kalemlerinde, kiiciik 6lgekli isletmelerde diger alacaklar ve diger kisa vadeli borglar
kalemlerinde, orta dlgekli isletmelerde menkul kiymetler ve ticari bor¢ kalemlerinde, biiytik
Olcekli isletmelerde ise diger alacaklar ve bor¢ ve gider karsiliklart kalemlerindeki ciddi
azalislardan kaynaklandig1 sdylenebilir. Olgek bazinda bakildiginda mikro ve kiigiik &lgekli
isletmelerin 2018 yilinda kisa vadeli borclarin1 6demede giicliik yasadigi, daha sonraki
donemlerde ise so6z konusu finansal riskin azaldigi goriilmektedir. Orta ve biiyiik 6lcekli
isletmelerde ise bu yapinin yillar itibariyla dengeli bir sekilde siirdiiriildiigii sdylenebilir. Ayrica
2019 yilinda donen varlik ve kisa vadeli yabanci kaynaklardaki en yiiksek degisimin kiiclik ve
orta 6lgekli saglik isletmelerinde goriildiigii sdylenebilir.

Duran varliklarin nasil finanse edildigini gérmek i¢in duran varliklar ile devamli sermaye
kalemleri arasindaki degisimlerin birlikte ele alinmasi gerekir. Bu kapsamda mikro 6l¢ekli
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saglik isletmelerinin 2018 yilinda duran varliklarindaki artig oraninin devamli sermayedeki artig
oranindan fazla oldugu goriilmektedir. Bu durum duran varliklarin finansmaninda devamli
sermayenin yeterli gelmedigi ve bir miktar KVYK kullanildig1 seklinde yorumlanabilir. Sektor
bilangosunun detayina bakildiginda, mikro 6l¢ekli saglik isletmelerinin 2018 yilinda KVYK’de
yaklasik %12’lik bir artisin olmast bu yorumu destekler niteliktedir. Kiiciik, orta ve biiyiik
Olcekli saglik isletmelerinde ise her iki kalem arasindaki artis veya azaligin birbirine yakin
oldugu tespit edilmistir. Bu sonuglar, soz konusu saglik isletmelerinde duran varliklarin
finansmaninda miimkiin oldugunca devamli sermaye kaleminin kullanilmaya calisildigt
seklinde degerlendirilebilir.

Stoklardaki degisim trendi incelenirken, satig gelirleri kaleminin de nasil bir trend
gosterdigine bakilmasi finansal analizler acisindan 6nem tasimaktadir. Stoklar ve satig gelirleri
arasindaki degisimler degerlendirilirken calismada ele alinan isletmelerin hizmet isletmeleri
olmas1 nedeniyle diger isletmelere nispeten daha az stokla calisabilmeleri gercegi goz oniinde
bulundurulmalidir. Bu baglamda, 2019 yilinda tiim saglik isletmelerinde stoklar artarken satig
gelirlerinin de artmasi dikkat cekmektedir. Bu durum, isletmelerin satis taleplerini karsilamak
icin daha ¢ok stok tuttuklar1 seklinde degerlendirilebilir. Pandeminin yasandigi 2020 yilinda
mikro ve bliylik dlgekli isletmelerde stoklarda artis yasandigi ancak satig gelirlerinin diistiigi
gozlemlenmistir. Bu durum saglik hizmetleri talebinde meydana gelen azalma ile stoklarin
kullanilamadig1 seklinde yorumlanabilir. Genel olarak pandemi donemi ve sonrasinda tiim
saglik isletmelerinde hem stoklar hem de satig gelirleri kaleminde bir azalma s6z konusudur.
Pandemi doneminde getirilen karantina gibi kisitlamalarin bdyle bir sonucun ortaya ¢ikmasinda
etkili olabilecegi sdylenebilir.

Stoklarda oldugu gibi ticari alacaklardaki artig veya azaliglar karsisinda satis gelirlerinin
durumuna da bakmak gerekir. Bu kapsamda tiim saglik igletmelerinin gerek ticari alacaklar
gerekse satis gelirleri kalemleri birbirine paralel olarak artmig veya azalmistir. Mikro 6lgekli
saglik isletmelerinin 2018 ve 2019 yillarinda satis gelirleri artarken ticari alacaklarmin da
artmasi, bu isletmelerin satiglarin1 daha ¢ok kredili yapmaya basladiklar1 seklinde
yorumlanabilir. Kiiciik ve biiyiik dl¢ekli saglik isletmelerinde 2019 yillinda satis gelirlerindeki
artisa karsin, ticari alacaklardaki artisin ¢ok az oldugu goriilmektedir. Bu durum s6z konusu
isletmelerin etkin bir alacak tahsilat politikasina sahip oldugu yoniinde degerlendirilebilir.
Ayrica 0zellikle pandemi doneminde tiim saglik isletmelerinde her iki kalemin 6nemli dlgiide
azaldig1 belirlenmistir.

Tim saglik isletmelerinin satig gelirleri ve satislarin maliyeti kalemleri, incelenen
donemlerde birbirine paralel olarak artis veya azalis gostermistir. Mikro, kiigiik ve orta 6lgekli
saglik isletmelerinde 2019 yilinda satislarin maliyetindeki artis oraninin satis gelirlerinin artig
oranindan yiiksek olmasi dikkat cekmektedir. Ayrica kiigiik ve orta dlgekli saglik igletmelerinin
satig gelirlerinin 2019 yilinda artis gostermesi, bu isletmelerin maliyetlerde yasanan artislari
satig fiyatlarina yansitmadiklar1 seklinde yorumlanabilir. Diger kalemlerde oldugu gibi bu
kalemlerde de pandemi doneminde azalmalarin oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte
pandemi doneminde maliyetlerdeki azalisin satig gelirlerindeki azalistan daha fazla oldugu
dikkat c¢ekmektedir. Sektor gelir tablolarinin detaylarina bakildiginda, ozellikle satis
gelirlerinde yasanan bu azalisin genel olarak yurt dis1 satiglarda meydana gelen azalmalardan
kaynaklandig1r sOylenebilir. Satiglarin maliyetinde goriilen bu durumun ise, mikro o6lgekli

363



Atf / Citation: Celik, M. ve Korkmaz, E. (2023). Insan sagligi hizmetleri sektoriinde yer alan isletmelerin finansal
performanslarinin degerlendirilmesi. Artvin Coruh Universitesi Uluslararasi Sosyal Bilimler Dergisi, 9(2), 352-367. DOL:
https://doi.org/10.22466/acusbd. 1337309

isletmelerde biiyiik olciide satilan ticari mal maliyeti, kiiclik 6lgekli isletmelerde satilan mamul
maliyeti, orta dlgekli isletmelerde diger satiglarin maliyeti, biiyiik 6l¢ekli isletmelerde satilan
hizmet maliyeti kaleminde yasanan azalmadan kaynaklandig1 ifade edilebilir.

Mikro 6lgekli saglik isletmelerinin 2018 yilinda satig gelirlerinin artmasina karsin donem
karmin azaldigr goriilmektedir. Buna karsin 2020 yilinda kiigiik ve biiylik olcekli saglik
isletmelerinin, 2021 yilinda ise yalnizca biiyiik dl¢ekli saglik isletmelerinin satis gelirlerinde
azalma yagsanmasima ragmen donem karmin arttigi tespit edilmistir. Bu sonucglarin ortaya
cikmasinda s6z konusu isletmelerin satiglarin maliyeti kaleminde yasanan artis veya
azaliglardan kaynaklandigi soylenebilir. Ayrica karlhiliklardaki artiglarin Saglik Uygulama
Tebligi’nde (SUT) yapilan degisikliklerden kaynaklanabilecegi sdylenebilir.

Finansal yasam indeksine ait bulgulara bakildiginda, finansal yasam kapasitesinin en
yiiksek oldugu isletmelerin mikro 6lcekli isletmeler oldugu goriilmektedir. Bu isletmeleri
takiben kiiclik 6lgekli isletmelerin de finansal yasam kapasitelerinin yliksek oldugu, ele alinan
donem itibariyla finansal durumlarinda herhangi bir problem olmadigi tespit edilmistir. Orta ve
bliylik olgekli isletmeler ise 2017- 2020 donemlerinde finansal agidan sorunlar yasarken ve
diistik finansal yasam kapasitesine sahipken, 2021 yilma gelindiginde finansal yasam
kapasitelerinin arttig1 ve yasanan finansal sorunlarin iyilestirilmeye baslandig1 goriilmiistiir.

Extended Abstract

In order to ensure sustainability in health institutions, it is important to implement a
financially effective management and to consider the financial status of the institutions while
planning. In this context, it aims to determine the financial performance levels of enterprises on
the basis of scale by making financial analysis of micro, small, medium, and large-sized
enterprises in the human health services sector and to provide useful information to sector
practitioners. For this purpose, sector balance sheets and income statements of micro, small,
medium, and large-scale health enterprises in the Q-86 Human Health Services sector published
by the Central Bank of the Republic of Turkey between 2017 and 2021 were used. Financial
statements have been analyzed with comparative financial statements analysis and financial life
index. The results of the analysis are evaluated below.

It has been observed that current assets and short-term foreign resources have decreased
in all health enterprises, especially in the years covering the COVID-19 pandemic period. It can
be said that this decrease seen in both items is proportionally close to each other. When we look
at the details of the sector balance sheets, it is seen that this situation is especially in the liquid
assets, various other receivables, construction, and repair costs spread over the years, financial
debts, trade payables, and other payables in micro-scale health enterprises, other receivables,
and other short-term payables in small-scale enterprises, medium-sized enterprises. It can be
said that it is due to the significant decreases in securities and commercial debt items in
enterprises, and in other receivables and debt and expense provisions items in large-scale
enterprises. On a scale basis, it is seen that micro and small-scale enterprises had difficulties in
paying their short-term debts in 2018, and the financial risk in question decreased in the
following periods. In medium and large-scale enterprises, it can be said that this structure has
been balanced over the years.
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Changes between fixed assets and perpetual capital items need to be considered together
to see how fixed assets are financed. In this context, it is seen that the rate of increase in fixed
assets of micro-scale health enterprises, in 2018 is higher than the rate of increase in permanent
capital. This situation can be interpreted as the permanent capital is not sufficient to finance
fixed assets, and some KVYK is used. Looking at the detail of the sector's balance sheet, the
fact that micro-scale health enterprises increased by approximately 12% in KVYK in 2018
supports this interpretation. It has been determined that the increase or decrease between the
two items is close to each other in small, medium, and large-scale health enterprises. These
results can be evaluated as attempts the permanent capital item as much as possible in the
financing of fixed assets in the mentioned health enterprises.

During the pandemic period, there is a general decrease in both stocks and sales revenues
in all healthcare businesses. It can be said that the restrictions introduced during the pandemic
period may be effective in the emergence of such an outcome. In addition, it is noteworthy that
while stocks increased in all healthcare businesses in 2019, sales revenues also increased. This
situation can be evaluated as that businesses hold more stock to meet their sales demands.

Both trade receivables and sales revenue items of all healthcare businesses increased or
decreased in parallel with each other. While the sales revenues of micro-scale health enterprises
increased in 2018 and 2019, the increase in their commercial receivables can be interpreted as
the fact that these enterprises started to make their sales more on credit. Despite the increase in
sales revenues in small and large-scale health enterprises in 2019, it is seen that the increase in
trade receivables is tiny. This situation can be evaluated as the enterprises have an effective
debt collection policy. In addition, it was determined that both items decreased significantly in
all health enterprises, especially during the pandemic period.

Sales revenues and cost of sales items of all healthcare businesses increased or decreased
in parallel with each other in the analyzed periods. It is noteworthy that the rate of increase in
the cost of sales in micro, small, and medium-sized health enterprises in 2019 was higher than
the rate of increase in sales revenues. In addition, the increase in the sales revenues of small
and medium-sized health enterprises in 2019 can be interpreted as the fact that these enterprises
did not reflect the increase in costs to their sales prices. When we look at the details of the
sector's income statements, it can be said that this decrease in sales revenues is due to the
decrease in foreign sales in general. It can be stated that this situation in the cost of sales is due
to the decrease in the cost of goods sold in micro-scale enterprises, the cost of goods sold in
small-scale enterprises, the cost of other sales in medium-sized enterprises, and the cost of
services sold in large-scale enterprises.

Although the sales revenues of micro-scale health enterprises increased in 2018, it is
observed that the profit for the period decreased. On the other hand, despite the decrease in the
sales revenues of small and large-scale health enterprises in 2020 and only large-scale health
enterprises in 2021, it was determined that the profit for the period increased. It can be said that
the emergence of these results is due to the increase or decrease in the cost of sales items of the
companies in question.

It is seen that the enterprises with the highest financial life capacity are micro-scale
enterprises. Following these enterprises, it has been determined that the financial life capacities
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of small-scale enterprises are also high and there is no problem in their financial situation as of
the period under consideration. While medium and large-sized enterprises were experiencing
financial problems and had low financial life capacity in the 2017-2020 periods, it was observed
that their financial life capacity increased, and the financial problems experienced began to
improve by 2021.
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Savunma Harcamalar Tiirkiye’de Ekonomik Biiyiimeyi Artirtyor mu? Genisletilmis
ARDL Yaklasimi ile Yeniden Gozden Gegirilmesi

Does Defense Spending Increase Economic Growth in Turkey? Revisited with Extended
ARDL Approach

Dr. Ogr. Uyesi Mehmet Aslan’
Oz

Savunma harcamalari, iilkenin varligini siirdiirebilmesi ve iceriden ve disaridan gelebilecek tehditlere karsi
koyabilmek i¢in yapilmasi gereken en Onemli harcama kalemlerinden biridir. Savunma sanayine yapilan
harcamalar, ileri teknoloji gerektiren iiriinlerin gelismesini ve kaynaklarin iilkede kalmasini saglayarak iilke
ckonomisinde katma deger meydana getirmektedir. Bu makalenin amaci Tiirkiye de savunma harcamalar1 —
ekonomik biiylime iliskisini, genisletilmis ARDL yontemi ile ortaya koymaktir. Bagimli degiskenin ekonomik
biiylime, bagimsiz degiskenlerin savunma harcamalari ile ihracat oldugu ¢alismada, degiskenlerine ait veriler 1961
— 2022 yillarin1 kapsayacak sekilde ele alinmistir. Sonuglar, Tiirkiye nin savunma harcamalari ve ihracat degiskeni
ile milli gelir artis hiz1 arasinda uzun dénemli “pozitif” bir iliskinin oldugu, tespit edilmistir. Bu durum savunma
harcamalarinda maliyeti diisiirmeye odaklanmanin ekonomik biiyiimeye fayda saglayabilecegini gdstermektedir.
Degiskenler arasindaki nedensellik iligkilerini ortaya koymak igin Hacker ve Hatemi-J (2006) Simetrik
Nedensellik Testi yapilmistir. Nedensellik testi sonuglarina gére savunma harcamalarindan ekonomik biiylimeye
dogru tek yonlii, ihracat ile ekonomik biiyliime arasinda ise ¢ift yonlii nedensellik iliskisi tespit edilmistir. Bu
bulgulara dayanarak, makale politika yapicilar i¢in bazi kritik 6neriler sunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Savunma Harcamalari, Ekonomik Biiyiime, AARDL, Simetrik Nedensellik, Thracat

JEL Kodlari: H50, 040, C50

Abstract

Defence expenditures are one of the essential items that must be made for the country to survive and counter threats
from within and outside. Expenditures on the defence industry create added value in the national economy by
ensuring the development of products requiring advanced technology and the retention of resources in the country.
This paper aims to investigate the relationship between defence expenditures and economic growth in Turkey
using the extended ARDL method. In the study where the dependent variable is economic growth and the
independent variables are defence expenditures and exports, the data of the variables are considered for the period
between 1961 and 2022. The results show a long-run "positive" relationship between Turkey's defence
expenditures, exports and national income growth rate. This suggests that focusing on cost reduction in defence
expenditures may benefit economic growth. Hacker and Hatemi-J (2006) Symmetric Causality Test was conducted
to reveal the causality relations between the variables. According to the causality test results, a unidirectional
causality relationship was found between defence expenditures and economic growth, and a bidirectional causality
relationship was found between exports and economic growth. Based on these findings, the paper provides critical
recommendations for policymakers.

Keywords: Defense Expenditures, Economic Growth, AARDL, Symmetric Causality, Export.
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Giris

Savunma harcamalari, devlet tarafindan karsilanan tam kamusal mal ve hizmet olarak
kabul edilir. Savunma harcamalar1 faydasi birimlere boliinemeyen, faydasindan kimse mahrum
birakilamayan bir hizmet oldugu igin devletin bu hizmetten vazgegmesi miimkiin degildir
(Bulutoglu, 2003). Devletin savunma harcamasi yapmasinin iki temel hedefi oldugu
sOylenebilir. Birincisi heniiz saldir1 yokken saldirma diisiincesinde olanlar1 bu diisiinceden
caydirma, ikincisi ise fiili olarak saldir1 gerceklesmesi durumunda ise bu saldirtya karsi
koymadir (Aslan, 1998). Bu manada savunma harcamalar iilkedeki istikrarin saglanmasi
acisindan da onemlidir.

Savunma harcamalari, giivenligi saglamanin yani sira silaha, techizata ve AR-GE’ye, faal
askeri personele, emekli personele yonelik harcamalar1 da igerdigi i¢in makro ekonomik
degiskenleri etkilemesi beklenmektedir. Bu baglamda akademisyenler savunma harcamalari ile
ekonomik biiyiime arasindaki iliskiyi kapsamli bir sekilde tartismislardir. Ozellikle Emile
Beniot’in 1973 yilinda yayimlamis “Gelismekte Olan Ulkelerde Savunma Harcamalarinin
Ekonomik Biiyiimeye Etkisi” adli makalesinden sonra bu alandaki tartismalar yogunlagmistir.
Ancak literatiir incelendiginde arastirmacilarin farkli sonuglara ulagtigi goriilmiistiir.

Dogal kaynaklarinin bol olmasi, Asya’y1 ve Avrupa’yr birbirine baglayan Bogazlara
sahip olmasi, petrol bakimindan zengin olan Ortadogu’ya yakin olmasi, Balkanlara,
Katkasya’ya yakin olmasi1 Tiirkiye’yi stratejik olarak onemli hale getirmistir. Tiirkiye’nin
stratejik konumu savunma harcamalarinin artmasina neden olmaktadir. Tiirkiye’nin 1961-2020
yillart arasinda yapmig oldugu savunma harcamalar1 asagida gosterilmistir.
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Yillar

Kaynak: Kaynak: Stockholm International Peace Research Institute [SIPRI] (2022)

Sekil 1’de goriilecegi lizere savunma harcamalar1 bazi yillar azalma gosterse bile siirekli
artis egilimindedir. Kesikli ¢izgi bu artis egilimini vermektedir. Tiirkiye 1974 yilinda adaya
huzur getirmek amaci ile Kibris’a barig harekati diizenlemistir. ABD bu miidahaleye karsi
¢ikmis ve Tiirkiye’ye askeri amacgli ambargolar uygulamistir. Bu uygulamalar Tiirkiye nin
savunma harcamalarinin daha da artmasina neden olmustur. 12 Eylil 1980°de askerler
tarafindan darbenin yapilmasi, hemen sonraki yillarda PKK, Asala gibi teror orgiitleri ortaya
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¢ikmis ve bunun gibi terdr orgiitleri ile miicadelenin baslamasi, 1991 yilinda Irak’in Kuveyt’i
isgali ile baslayan 1. Korfez Savasi ve 1993 yilinda Avrupa’nin gobeginde yasanan Bosna
Savasinin yasanmasi sonucunda savunma harcamalarinda artig olmustur. 1999 yilinda Marmara
depremi, ardindan yasanan 2001 ekonomik kriz savunma harcamalarinin azalmasina neden
olmustur. Ancak 2001 yilindan itibaren diinyada esen savas riizgarlari (Afgan Savasi, 11 Eyliil
Olaylari, ikinci Korfez Savasi) savunma harcamalarinin tekrar artmasina neden olmustur. 2009
yilinda ¢oziim siireci ile ilgili atilan adimlar savunma harcamalarinin tekrar azalmasini
saglamistir. Fakat 2010 yilindan itibaren diinyada gerilimlerin (Arap Bahari, 2011 Suriye i¢
Savasi’nin baslamasi, DEAS gibi teror orgiitleriyle miicadele) artmasi Tiirkiye i¢in savunma
harcamalarinin tekrar artmasina neden olmustur. 1961 yilinda 301 milyon dolar savunma
harcamas1 2020 yilinda yaklasik 63 kat artarak 19 milyar dolar seviyelerine ulasmistir.
Savunma harcamalarinin artmasi, kit olan kaynaklarin egitim, saglik gibi diger sektorlere
ayrilan kaynaklarin azalmasi pahasina gerceklesmektedir.

Literatiirde savunma harcamalari ile ekonomik biliylime degiskenleri arasindaki
baglantilar1 inceleyen arastirmalarin sayisinin oldukca fazla olmasi ve birbirlerinden farkli,
kesin olmayan sonuglara ulagsmalari, Tiirkiye ile ilgili olarak daha giincel verileri igeren bir
calisma yapilmas1 gerekliligini ortaya cikarmistir. Bu dogrultuda Tirkiye’de savunma
harcamalar ile milli gelir artis hiz1 arasindaki iligkiler giincel verilerle ve giincel ekonometrik
tekniklerle yeniden incelenmistir. Arastirmanin literatiire olan muhtemel katkilari sunlar
olabilir; degiskenler arasindaki es biitiinlesme iligkisi, literatiire yeni kazandirilmis ve bagiml
degiskenin I(0) olabilecegini ifade eden genisletilmis ARDL yonteminin kullanilmasi, simetrik
nedensellik testinin ortaya koyulmasi suretiyle diger ¢alismalardan daha farkli hale getirilmistir.
Ayrica arastirma; giincel verileri ve 1961 — 2022 yillarindaki genis bir zaman dilimini
icermektedir.

1. Teorik Cerceve ve Literatiir Taramasi

Askeri harcamalar, devlet harcamalarinin ayrilmaz bir parcasi oldugundan, ulusal ve
uluslararasi arastirmacilar askeri harcamalarin ekonomiye katkisini aragtirmak i¢in biiyiik bir
merak duymuslardir ve savunma harcamalar1 ile ekonomik biiylime arasindaki iliskileri
incelemislerdir (Dunne vd., 2001). Savunma harcamalar1 — ekonomik biiylime iligkisini ele alan
ilk calisma, Benoit’'n 1973 yilinda yaptifi c¢alismadir. Calismaya gore gelismekte olan
iilkelerde, savunma harcamalar1 ekonomik biiylimeyi olumlu olarak etkilemektedir. Savunma
harcamalar1 ile ekonomik biiylime arasindaki bu pozitif iliski genellikle “Benoit Hipotezi”
olarak bilinir. Savunma harcamalari ile ekonomik biiylime arasindaki iliskiyi analiz etmeye
yonelik bir¢cok ampirik ¢alisma yapilmistir. Literatiirdeki tartigmalar, Keynesyen ve Neoklasik
yaklasim olmak iizere iki temelde devam etmektedir. Keynesyen yaklasima gore, savunma
harcamalarindaki artisla birlikte toplam talep artacak ve talepteki bu artis, liretim ve istihdamin
artmasina neden olacaktir. Bu nedenle, savunma harcamalar1 ekonomik biiylime iizerinde
olumlu etkilerini 6ngdrmektedir (Gerace, 2002). Neoklasik Yaklasima gore; savunma
harcamalarindaki artis, kamu harcamalarinin yiikselmesine neden olacaktir. Eger bu artis vergi
yoluyla veya kredi yoluyla karsilanirsa i¢ piyasada faiz oranlarinin ylikselmesine neden olacak
ve Ozel kesim yatirrmlart diglanacaktir. Ozel kesim yatirimlarinin diglanmasi, toplam arzin
azalmasina ve dolayisiyla istthdam ve iiretimde bir azalmaya neden olacaktir (Looney, 1995).
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Dolayistyla neoklasik model, savunma harcamalarinin ekonominin biiylimesi tiizerindeki
olumsuz etkilerini 6ngérmektedir. Ayrica literatiirde savunma harcamalari ile milli gelir artis
hiz1 arasinda nétr iligski oldugunu ortaya koyan ¢alismalar da mevcuttur (Kinsella, 1990).

Savunma harcamalar1 ile milli gelir artis hiz1 arasindaki iligkiyi analiz eden farkli
calismalar, secilen iilke (ler), ¢alisma Grnegine veya metodoloji se¢cimine bagl olarak belirgin

sekilde farkli sonuglara ulasmistir. Calismalardan bazilar1 Tablo 1°de gosterilmistir.

Tablo 1

Ulusal ve Uluslararast Calismalardan Bazilart

Yazar Ulke / Dénem Model Sonuc
Diinya’da__yapllan calismalardan bazilar1
Benoit (1973) 44 AdehsTéseglke (1950 - Geleneksel Kesit Analizi *SHT =>Y1
Benoit (1978) 44 AdehsTé%g)lke (1950 - Korelasyon Analizi *SHt =>Y1
Kinsella (1990) ABD (1943 — 1989) VAR %ekdense“‘k
Knight vd. (1996) 79 Ulke (1971 — 1985) Panel Veri Analizi SHT=>Y|
Rufael-Wolde (2001) Cin (1950-1991) Nedensellik *SHt =>Y1
'(\g(‘)‘{)‘;‘)mh ve Sandler 85 Ulke (1961 — 1990) Panel Veri Analizi SHT => Y
Yakovlev (2007) 28 Ulke (1965 — 2000) Panel Veri Analizi SHT=>Y]
Enimola ve Akoko Nijerya (1977-2006) Nedensellik Y —SH
(2008)
Manchester (2017) ABD (1947-2016) Nedensellik % ekdenselhk
Lugman ve . . -
Antonakakis (2021) Pakistan (1965-2016) QARDL SHT=>Y|
Tiirkiye Ozelinde Yapilan Calismalardan bazilar:
Ortadogu Ulkeleri ve Tiirkiye . . . _

Yildirim vd (2005) (1989 — 1999) Panel Veri Analizi SHT=>Y1
éléir(l);l ve Ozcan Tiirkiye (1950 — 2006) Esbiitiinlesme Testi *Notr
Elveren (2012) Tiirkiye (1963 — 2007) VECM Modeli SHT => Y1
Gokmenoglu vd. (2015) Tiirkiye (1988 — 2013) Nedensellik Analizi Y —SH
Durgun ve Timur "Nowr

9 Tiirkiye (1970 — 2015) Nedensellik Analizi *Nedensellik
(2017) Yok
Korkmaz ve Bilgin . Johansen esbiitiinlesme, SHeo Y
(2017) Tirkiye, ABD (1961-2015) Nedensellik (Tiirkiye)
Aslan ve Topcu (2018)  Tiirkiye (2000:Q1-2015:Q4) FMOLS, DOLS JfHRCT? => Y1
Topal (2018) Tiirkiye (1960 — 2016) Nedensellik Analizi ZEET:;“
Akcan (2019) Tiirkiye (1982 — 2017) ARDL *SHT =>Y]|
Cevik ve Bektas (2019) Tiirkiye (1980 — 2017) Nedensellik Analizi *SH -»Y
- . Fourier ADL egbiitiinlesme, .
Ozer (2020) Tiirkiye (1960 — 2017) Nedensellik Notr
Kanca ve Yamak o . SHT=>Y]
(2020) Tiirkiye (1980 — 2017) ARDL, Nedensellik SH o Y
é%”z%a)y ve Mercan Tiirkiye (1990 — 2017) ARDL -SITH => Y|
Yenisu (2019) Tiirkiye (1980 — 2016) ARDL «[HRCT1 =>Y1

Kisaltmalar: SH: Savunma Harcamalar1, IHRCT: Thracat, Y: Ekonomik Biiyiime, STH: Silah Ithalati.
Isaretler; 1; degiskendeki artis, |; degiskendeki azalis, =>; ise, «>; Cift yonlii nedensellik, —; Tek yonlii

nedensellik.
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Calismalarda ele alinan degiskenler arasindaki iliskilerde gerek Tiirkiye gerekse
uluslararas1 diizeydeki calismalarda birbirlerinden farkli sonuclarla karsilasilmaktadir. Bu
durum tlke gruplarmin, cografi konum ve gelismislik diizeylerinin, zaman dilimlerinin ve
metodolojilerinin farkli olmasindan kaynaklanmaktadir.

2. Veri Seti

Calismada savunma harcamalarinin ve ihracatin milli gelir artis hiz1 iizerindeki etkisi
genisletilmis ARDL testi ile aragtinlmistir. Calismada ele alinan seriler Tablo 2’de
gosterilmistir.

Tablo 2

Calismada Kullanilan Seriler

Seriler Degiskenlerin A¢iklamasi Kaynak Y1l Arahgi
GRW Ekonomik Biiyiime (2010=100) Diinya Bankas1

MEX Savunma Harcamalar1 (%GDP) SIPRI 1961 - 2022
IHRCT Toplam fhracat (%GDP) Diinya Bankasi

Tablo 2°de MEX ve IHRCT degiskenleri oran oldugu ve GRW degiskeni negatif degerler
icerdigi icin logaritmik donilisiim yapilmamistir. MEX degiskeninin verileri SIPRI (Stockholm
International Peace Research Institute - Stockholm Uluslararas: Baris Arastirmalar1 Enstitiisii)
veri tabanindan, GDP (Gross Domestic Product — Gayri Safi Yurti¢i Hasila) degiskenin verileri
diinya bankasinin veri tabanindan alinarak MEX oran degiskeni elde edilmistir.

Bu arastirmada, 1961-2022 yillarin1 kapsayan dénemin verileri kullanilarak savunma
harcamalarinin ekonomik biiyiime tizerindeki etkisi Keynesyen ve Neoklasik yaklagim
cercevesinde incelenecektir. Bu baglamda ¢alismada incelenecek ekonomik model asagidaki
gibidir:

Esitlik (1)'de GRW bagimli degisken olarak belirlenmistir. MEX ve IHRCT degiskenleri
ise bagimsiz degisken olarak belirlenmistir. I, MEX parametresinin ve B2, IHRCT
parametresinin esnekligidir. Degiskenlerin tanimlayici istatistikleri Tablo 3°te ve zaman yolu
grafikleri Sekil 2'de sunulmustur.

Tablo 3

Tammlayict Istatistikler

GRW MEX IHRCT

Ortalama 4.780825 3.219662 16.00370
Medyan 5.251282 3.353355 16.03182
Maksimum 11.35350 5.119448 37.89401
Minimum -5.750007 1.174914 3.218027
Standart Sapma 3.926395 0.837406 9.465356
Carpiklik -0.717237 -0.220594 0.145025
Basiklik 3.335174 2.590774 1.973527
Jarque-Bera 5.605984 0.935458 2.939257
Olasilik 0.060628 0.626423 0.230011
Serilerin Toplami 296.4112 199.6191 992.2294
Hata Kareleri Toplam 940.4113 42.77620 5465.170
Gozlem Sayisi 62 62 62

372



Atif / Citation: Aslan, M. (2023). Savunma harcamalari Tiirkiye’de ekonomik bilyiimeyi artirtyor mu? Genisletilmis ARDL
yaklagim ile yeniden gdzden gegirilmesi. Artvin Coruh Universitesi Uluslararasi Sosyal Bilimler Dergisi, 9(2), 368-381. DOI:
https://doi.org/10.22466/acushbd.1337673

Tablo 3’teki veriler incelendiginde degisimin Olgiisii olarak ortalama dikkate alinirsa,
ortalamalar pozitif, en yiiksek ortalama IHRC ve en diisiik ortalama ise MEX degiskenine aittir.
Standart sapma dikkate alinirsa IHRCT degiskeni oynaklig1r en yiiksek degisken olurken,
oynaklig1 en diisiik olan degisken ise MEX degiskeni oldugu goriilmektedir. GRW ve MEX
degiskenlerinin ¢arpiklik degerleri negatiftir. Negatif carpiklik, dagilimm kuyrugunun sola
carpik oldugunu gostermektedir. Diger degisken IHRCT ise garpiklik degeri pozitiftir. Pozitif
carpiklik ise, dagilimin kuyrugunun saga carpik oldugunu gostermektedir. Tiim degiskenlerin
basiklik degerlerinin pozitif almasi, normalden daha dik bir dagilima sahip oldugunu
gostermektedir. Ayrica degiskenlerin Jarque-Bera olasilik (P) degerleri P>0.05 oldugu igin
normal dagilima sahip olduklar1 tespit edilmistir. Sekil 2’de degiskenlere iliskin zaman yolu
grafikleri verilmistir.

Sekil 2
Degiskenlerin Zaman Yolu Grafikleri
GRW (Ekonomik Biyiime) MEX (Savunma Harcamalan, %GDP)
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Sekil 2’de degiskenlere iliskin grafikler incelendiginde GRW disindaki degiskenlerin
duragan olmadiklar1 degerlendirilmistir. Gene de serilerin duragan olup olmadiklarinmi tespit
etmek icin degiskenlere birim kok testi uygulanmasina karar verilmistir.

3. Metodoloji

Modellerin analizinde ekonometrik yontem olarak genisletilmis ARDL sinir testi yontemi
tercih edilmistir. Bu tercihte, Pesaran ve digerleri (2001) tarafindan kullanilan geleneksel
ARDL modelinin eksikleri etkili olmustur. Bu test, bagimli degiskenin I(1) olmasi kosulu ile
bagimsiz degiskenlerin farkli seviyelerde (I(0) veya I(1)) duraganlagsmasina imkan vermektedir.
Ancak son zamanlarda bu teste, McNown vd. (2018) ve Sam vd. (2019) baz1 elestirilerde
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bulunmustur. Ozellikle, Pesaran vd. (2001) tarafindan 6nerilen t-testinin yani sira bagimli
degiskenin I(1) olmasi kosulunun da goz ardi edilebilecegini, I1(0) olabilecegini, gostermektedir.
Bunun i¢in McNown vd. (2018) ile Sam vd. (2019) F-testi ve t-testine ek olarak bagimsiz
degiskenler icin F-testini onermistir. Esbiitiinlesme iligkisini belirlemek i¢in kullanilan bu ii¢
test istatistigi asagidaki gibi ifade edilebilir:

Fovera.!'! test HD: ¢1 = ¢2 = ';bS = ¢=1- =0 (2)
tpy test Hy: oy = 0 (3)
Fipy test Hy: ¢, = b3 = ¢, = 0 4

Esitlik 2 ve 3'te belirtilen testler sirasiyla Pesaran ve digerleri (2001) tarafindan 6nerilen
genel F-testi ve t-testidir. Esitlik 4'te, McNown vd. (2018) ve Sam vd. (2019) yeni F-testini
Onermistir. Bir esbiitiinlesme iligkisinin var olabilmesi i¢in, ii¢ testin de kritik degerlerden
bliylikk ve anlamli olmasit gerekmektedir. Aksi takdirde, esbiitiinlesme iliskisi gecerli
olmayacaktir. Geleneksel ARDL modellerinde, esbiitiinlesme iligkisi gegerli oldugu tespit
edildikten sonra, genellikle hata diizeltme katsayis1 da hesaplanir. Ancak Genisletilmis ARDL
modelinin esas alindigit Sam vd. (2019) calismasinda hata diizeltme katsayisina yer
verilmemistir. Bu dogrultuda ¢alismada hata diizeltme katsayis1 hesaplanmamastir.

Calismada, Tiirkiye'de savunma harcama soklari ile ekonomik biiylime arasindaki
nedensel iligskinin simetrik yoniinii incelemek i¢in Hacker ve Hatemi-J (2006) nedensellik testi
kullanilmustir.

Calismanin bundan sonraki kisminda Eviews 12, Gauss ve WinRats programi
kullanilarak genisletilmis ARDL sinir testi ve simetrik, asimetrik nedensellik testleri yapilip
bulgular ortaya koyulup sonug ve degerlendirme yapilacaktir.

4. Veri Analizi ve Bulgular

Ekonometrik analiz yapabilmek ve degiskenler arasindaki iliskileri ortaya koyabilmek
icin ilk olarak serilerin duragan olup olmadiklarinin belirlenmesi gerekmektedir. Duraganlik
testi i¢cin degiskenlere ADF ve PP testi uygulanmis ve raporlar Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 4

Degiskenlerin ADF, PP Duraganlik Testi

ADF PP
Seri Test Ist. %1 %5 Test Ist. %1 %5
GRW -7.784372 -3.542097 -2.910019 -7.790798 -3.542097 -2.910019
MEX -2.295321 -4.115684 -3.485218 -2.358166 -4.115684 -3.485218
AMEX -7.613913 -4.118444 -3.486509 -7.870554 -4.118444 -3.486509
[HRCT -3.006947 -4,115684 -3.485218 -3.068439 -4.115684 -3.485218
ATHRCT -7.249734 -4,121303 -3.487845 -8.415067 -4.118444 -3.486509

Not: GRW: Sabitli, MEX, IHRCT Trendli ve Sabitli, Eviews 12 programi tarafindan belirlenen otomatik
gecikme uzunlugu dikkate alinarak SC bilgi kriterlerine gore analize dahil edilmistir.

ADF ve PP test sonuglarina géore GRW degiskeni diizeyde duragan, diger degiskenler ise
birim koklii ¢ikmistir. MEX degiskeninin birinci farki alinmis AMEX ile, IHRCT degiskeninin
birinci fark1 alinmis ATHRCT ile gosterilmistir. Tablo 4’teki veriler dikkate alindiginda GRW
degiskeni seviyede, MEX ve IHRCT degiskenleri birinci farkta duragan ¢ikmustir. Geleneksel
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birim kok testleri yapisal kirilmalar dikkate almadigindan dolay1 sonuglar1 yaniltici olabilir.
Diger bir ifade ile duragan olmayan serileri duraganmis gibi gosterebilir. Bu durumu ortadan
kaldirmak i¢in serilere iki yapisal kirilmali Lee Strazicich birim kok testi uygulanmis sonuglar
Tablo 5’te raporlanmistir.

Tablo 5

Degiskenlerin Lee Strazicich Duraganlik Testi

Kritik Degerler

Degisken Model Test ist. Kirilma Tarihleri %1 %5
GRW Model A -7.182634 1971, 1978 -4.073000 -3.563000
Model C -6.916563 1979, 1999 -6.932000 -6.175000
AGRW Model A -4.129156 1985, 1990 -4.073000 -3.563000
Model C -8.894555 1978, 2007 -6.691000 -6.152000
MEX Model A -3.434901 1974, 1998 -4.073000 -3.563000
Model C -5.601476 1973, 2004 -7.004000 -6.185000
AMEX Model A -5.192112- 1972, 1977 -4.073000 -3.563000
Model C -6.930916 1973, 1986 -6.750000 -6.108000
iHRCT Model A -3.634470 1987, 1998 -4.073000 -3.563000
Model C -4.641224 1979, 2005 -6.691000 -6.152000
AIHRCT Model A -7.659630 1984, 2003 -4.073000 -3.563000
Model C -8.356921 1991, 2002 -7.014000 -6.446000

Tablo 5°teki verilere gore GRW degiskeni %5 anlamlilik diizeyinde hem Model A hem
de Model C i¢in diizeyde 1(0) duragan ¢ikmistir. MEX ve IHRCT degiskenleri ise Model A ve
Model C i¢in %1 anlamlilik diizeyinde birinci farkta I(1) duragan ¢ikmustir. Degiskenlerin
hicbirinin ikinci farkta duragan ¢ikmamasi (I(d) ve d<2) nedeni ile ARDL modeli tercih
edilmistir. Ancak geleneksel ARDL modelinde bagimsiz degisken 1(0) olmamasi gerekir. Bu
nedenle geleneksel ARDL modeli yerine bagimli degiskeni 1(0) veya I(1) diizeyinde analiz
etmeye imkan veren genisletilmis ARDL modeli uygulanmastir.

Bundan sonra ilk olarak GRW degiskeninin bagimli degisken, MEX ve IHRCT
degiskenlerinin bagimsiz degisken oldugu GRW = (MEX, IHRCT) i¢in en uygun gecikmeli
genisletilmis ARDL modeli aragtirilmis ve Akaike bilgi kriteri dikkate alinip 4 gecikmeye kadar
100 model igerisinde en uygun ARDL modelin ARDL (1,1,1) oldugu goriilmiistiir. Sinir
degerleri Tablo 6’da raporlanmaistir.

Tablo 6

Swnir Testi

Testler Hesaplanan Deger Alt Simir Ust Simir
FoveraLL 8.63310 3.88 5.30
tov -4.93578 -2.58 -3.66
Fiov 10.88521 4.99 7.64

Not: FoveraLL Ve tpv i¢in iist ve alt sinir degerleri elde edilir Pesaran vd. (2001) alinmigtir. Bununla birlikte,
Fipv i¢in sinir degerler Sam ve digerlerinden (2019) elde edilmistir. Sinir degerler %1 anlamlilik diizeyinde elde
edilmistir.
Tablo 6’da gosterilen sinir testi sonuglarina gore tiim testler i¢in hesaplanan degerler %1
anlamlilik diizeyinde iist sinir seviyesinden fazla oldugu igin seriler arasinda uzun dénemli
kointegrasyon oldugu kabul edilir. S6z konusu es biitiinlesme iliskisi Tablo 7 de raporlanmustir.
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Tablo 7
Genisletilmis ARDL Es biitiinlesme Iliskisi

The dependent variable: GRW

Variable Coefficient Standard error t-istat Prob.
MEX 0.848412534 0.307303198 2.76083 0.00794648
[HRCT 0.105880494 0.047881822 2.21129 0.03143634

Tablo 7°deki uzun dénemli tahmin sonuglarina bakildiginda; MEX ve IHRCT serilerinin
katsayilar1 istatistiksel olarak anlamli oldugu ve pozitif olarak GRW serisini etkiledigi
anlasilmaktadir.

Tablo 8

Tani Testleri

Testler t Stat. P
Breusch-Godfrey Seri Korelasyon LM Testi 1.408642 0.23528198
Degisken Varyans Testi: White Test 43.533240 0.15258281
Ramsey RESET Test 1.1261858 0.2935901
Jarque-Bera Test 3.811327 0.148724

Tablo 8’deki verilere gore Model-1 Heteroskedastike ve degisen varyans sorununun
olmadig1 ve normal dagildigi goriilmektedir. Ayrica model spefikasyonunun dogru kuruldugu
anlasilmaktadir.

Sekil 3

Cusum ve Cusumsq Grafikleri

Cusum Tests for Augmented ARDL Model

gleel (3H
21 i_/ﬁ__fff’f—_rf

N R

a ___/—JJW

44 _ |

2 &-ﬁh\%

3 T T ———TTTrTrrrrrr T T T

1063 1065 1067 1060 1671 1073 1973 1077 1070 1081 1863 1085 1087 1080 1091 1003 1085 1007 1000 2001 2003 2005 2007 2008 2011 2013 2015 2017 2010 201
CUSUM test

100 -
// - —F_/
0.75

000 s

1063 1085 1067 1060 1671 167 1675 1677 1070 1081 1083 1085 1067 1080 1001 1003 1095 1097 1060 2001 2009 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021
Calismada kullanilan serilerin birbirleri arasindaki nedensellik iliskisini ortaya
koyabilmek i¢in Hacker-Hatemi (2006) Nedensellik Testi ve daha geligsmis hali olan Hatemi-J
(2012) Nedensellik Testi gergeklestirilmis, raporlarin sonuclar1 asagidaki tablolarda
raporlanmistir.
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Tablo 9
Hacker ve Hatemi-J (2006) Simetrik Nedensellik Testi Sonuglari

Bootstrap Kritik Degerler

Hipotez Test Stat. KARAR
%1 %5 %10
MEX— GRW 4.240 7.242 4,022 2.831 Nedensellik Var
GRW — MEX 0.916 7.267 3.896 2.742 Nedensellik Yok
IHRCT— GRW 19.987 14.449 10.017 8.209 Nedensellik Var
GRW— [HRCT 24,737 14.507 9.954 8.082 Nedensellik Var

Not: Kritik degerler, bootstrap kullanilarak 10.000 yineleme ile elde edilmistir. Optimal gecikme uzunlugu 4
olarak alinmistir.

Tablo 9’da nedensellik sonuglar1 goriilmektedir. Test sonuglar1 incelendiginde, farkl
anlamlilik diizeylerinde test istatistiklerinin bootstrap kritik degerlerine gore daha biiyiik ve
nedensellik iligkisinin oldugu goriilmektedir. Buna gore %5 anlamlilik seviyesinde savunma
harcamalarindan ekonomik biiylimeye dogru tek yonlii, %1 anlamlilik seviyesinde ihracattan
ekonomik biiylimeye dogru c¢ift yonlii nedensellik iligkisi tespit edilmistir.

Sonuc ve Oneriler

Tiirkiye’nin Avrupa ile Asya kitasini birlestiren bir konumda olmasi, petrol bakimindan
oldukca zengin olan Ortadogu cografyasi ile siir1 olmasi nedeni ile askeri ve siyasi olarak
giiclii olmasi1 gerekmektedir. Tiirkiye’nin kendisine komsu oldugu tilkeler (Ermenistan, Suriye,
Yunanistan, Irak, Iran gibi) ile yasadig1 problemler, Tiirkiye’nin varlig1 i¢in ciddi derecede
tehditler olusturmasi giiclii bir ordunun mevcudiyetini gerekli kilmaktadir. Gliglii ordunun
varligl ise savunma harcamalarinin artmasina ve savunma sanayinin gelismesine neden
olmaktadir. Bu ac¢idan savunma harcamalariin ekonomik biiylimeyi artirip artirmadiginin
ortaya koyulmasi politika yapicilarina yol gdsterici olacaktir.

Calismada, Tiirkiye i¢in 1961-2022 donemi verileri kullanilarak savunma harcamalari,
thracat ve ekonomik biiylime arasindaki iligkiler analiz edilmistir. Serilerin duraganligi ADF ve
PP geleneksel birim kok testleri ve iki yapisal kirilmali Lee Strazicich birim kok testi ile
incelenmigtir. Serilerin diizeyde (I(0)) veya birinci farkta (I(1)) duragan oldugu goriilmiistiir.
Seriler arasinda egbiitiinlesme iligkilerinin varlig1 genisletilmis ARDL testi ile incelenmis ve
serilerin egbiitiinlesik oldugu tespit edilmistir. Bu sonuglara gore, uzun dénemde savunma
harcamalarindaki ve ihracattaki artis milli geliri pozitif olarak etkilenmektedir. Savunma
harcamalarinin milli gelir artis hizin1 pozitif olarak etkilemesi Tiirkiye’de “Askeri Keynesyen”
yaklasiminin gegerli oldugunu ortaya koymaktadir. Seriler arasindaki nedensellik iligkileri
Hacker ve Hatemi-J (2006) Simetrik Nedensellik Testi incelenmis ve savunma harcamalarindan
ekonomik biiyliimeye dogru tek yonlii, ihracattan ekonomik biiyiimeye dogru ise c¢ift yonli
nedensellik iligkisi tespit edilmistir. Bu ¢alismanin sonuglar1 literatiirde yer alan ¢alismalarin
sonuglar ile ortiismektedir.

Analiz sonuglari, savunma harcamalarmin milli gelirin artis hizim1 pozitif olarak
etkiledigini ortaya koymaktadir. Dolayisi ile savunma harcamalarindaki artig, devletin asli
gorevlerinden biri olan milli savunma ihtiyacini1 kargilamakla kalmaz ayn1 zamanda biiyiime
hedeflerini gergeklestirmekte bir ara¢ olarak kullanilabilecegini gostermektedir. Bu baglamda
savunma harcamalar1 kaynak tiikketen harcama olarak goriilmemeli, savunma sanayine
yapilacak yatirimlarin ileri teknoloji tirtinlerin gelistirilmesine ve katma degeri yiiksek savunma
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tirlinlerinin satilmasina olanak saglayarak ekonomik biiyiimeye destekleyecegi bilinmelidir.
Ayrica ekonomik biiyiimeye olan destegin ger¢eklesmesi i¢in savunma sanayi Uriinlerinin ithal
edilmesi yerine, i¢ piyasada yerli firmalar tarafindan iiretilmesi, eger yerli firmalar yeterli
deneyime sahip degilse ortak iiretim modellerinin gelistirilmesine énem verilmeli ve yerli
tiretim tesvik edilmelidir.

Extended Abstract

Defense expenditures are considered total public goods and services the state provides.
Since defense expenditures are a service whose benefit cannot be divided into units and no one
can be deprived, the state cannot give up this service (Bulutoglu, 2003). It can be said that the
state's defense expenditures have two main objectives. The first is to deter those thinking of
attacking when there is no attack yet and to resist this attack in case of an actual attack (Aslan,
1998). In this sense, defense expenditures are also crucial in ensuring stability in the country.
Since defense expenditures include weapons, equipment and R&D, active military personnel
and retired personnel, and providing security, they are expected to affect macroeconomic
variables. Scholars have extensively discussed the relationship between defense expenditures
and economic growth in this context. After Emile Benoit's article "The Effect of Defense
Expenditures on Economic Growth in Developing Countries” was published in 1973,
discussions in this field intensified. However, a literature review reveals that researchers have
reached different conclusions.

In the analysis of the models, the extended ARDL bounds test method was preferred as
the econometric method. This choice was influenced by the shortcomings of the traditional
ARDL model used by Pesaran et al. This test allows the independent variables to be stationary
at different levels (1(0) or I(1)) provided that the dependent variable is 1(1). However, McNown
et al. (2018) and Sam et al. (2019) have recently criticised this test. In particular, the t-test
proposed by Pesaran et al. (2001), as well as the condition that the dependent variable is 1(1)
can be ignored, 1(0). For this reason, McNown et al. (2018) and Sam et al. (2019) proposed the
F-test for independent variables in addition to the F-test and t-test. These three test statistics
used to determine the cointegration relationship can be expressed as follows:

Fovera!! test HO: ';bl = ¢2 = ¢a = ¢4— =0 (2)
tpy test Hy: o, = 0 (3)
Fipy test Hy:p, = 3 = ¢, = 0 4)

The tests in Equations 2 and 3 are the general F-test and t-test proposed by Pesaran et al.
(2001), respectively. In Equation 4, McNown et al. (2018) and Sam et al. (2019) propose the
new F-test. For a cointegration relationship to exist, all three tests must be greater than the
critical values and significant. Otherwise, the cointegration relationship will not be valid.

In this study, Hacker and Hatemi-J (2006) was used to examine the symmetric direction
of the causal relationship between defence expenditure shocks and economic growth in Turkey
and the newly developed asymmetric causality test by Hatemi-J (2012) was used to examine
the asymmetric direction.

In this study, the relationships between defence expenditures, exports and economic
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growth are analysed using data for Turkey for the period 1961-2022. The stationarity of the
series is analysed using ADF and PP conventional unit root tests and Lee Strazicich unit root
test with two structural breaks. The series are found to be stationary at level (1(0)) or at first
difference (I(1)). The existence of cointegration relations between the series was examined with
the extended ARDL test and it was found that the series were cointegrated. According to these
results, the increase in defence expenditures and exports positively affect national income in
the long run. The positive effect of defence expenditures on the rate of increase in national
income reveals that the "Military Keynesian™ approach is valid in Turkey. Hacker and Hatemi-
J (2006) Symmetric Causality Test examined the causality relations between the series and
found a unidirectional causality relationship from defence expenditures to economic growth
and a bidirectional causality relationship from exports to economic growth. The results of this
study coincide with the results of the studies in the literature.

The analysis results reveal that defence expenditures positively affect the growth rate of
national income. Therefore, the increase in defence expenditures not only meets the need for
national defence, which is one of the primary duties of the state, but also shows that it can be
used as a tool to achieve growth targets. In this context, defence expenditures should not be
seen as resource-consuming expenditures, and it should be known that investments in the
defence industry will support economic growth by enabling the development of advanced
technology products and the sale of defence products with high-added value. In addition, in
order to realize support for economic growth, instead of importing defense industry products,
they should be produced by domestic companies in the domestic market; if domestic companies
do not have sufficient experience, importance should be given to the development of joint
production models and domestic production should be encouraged.

Etik Beyami: Bu ¢alismanin tiim hazirlanma siire¢lerinde etik kurallara uyuldugunu yazar beyan eder. Aksi bir durumun tespiti
halinde Artvin Coruh Universitesi Uluslararasi Sosyal Bilimler Dergisi’nin hi¢bir sorumlulugu olmayip tiim sorumluluk
caligmanin yazarina aittir.
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Mesleki Egitim ile Ogrenme Stili ve Benlik Saygis1 Etkilesimi: Denizli Ornegi”
Vocational Education with Learning Style and Self-Esteem Interaction: Denizli Sample
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Oz

Cagimizda bir¢ok toplum, mesleki egitimin etkinligini arttirarak tiretim giiclinii ve verimliligini arttiracagini
varsaymaktadir. Tiirkiye’de de son yillarda mesleki egitimin gelismesi igin ¢esitli hamleler yapilmistir. Hukuki ve
yapisal cabalara karsin mesleki egitimden beklenen olumlu ¢iktilar elde edilememistir. Mesleki egitimden
beklenen 6nemli ¢iktilardan birini mezunlarin, psikososyal becerilerinin gelismesinin saglanmasi olusturmaktadir.
Mesleki egitimin, kazandirdigi uzmanlik ve beceri aracilifiyla 6zsaygiyr gelistirecegi diisiiniilmektedir.
Arastirmanin temel amaci, Denizli ilindeki mesleki egitim dgrencilerinin 6grenme stillerinin ve benlik saygisi
diizeylerinin belirlenmesi ve ¢esitli degiskenlerle olan iliskisinin incelenmesidir. Calismaya Denizli ilindeki 8., 9.
ve 12. simf dgrencileri katilmigtir (n=413). Katilimcilara Kolb Ogrenme Stili Envanteri 111 (Gencel, 2006),
Rosenberg Benlik Saygisi Olcegi (Cuhadaroglu, 1986) ve dzgiin olarak hazirlanmis bir demografik soru formu
uygulanmigtir. Sonuglar, 6grencinin okudugu okul tiiriiniin 6grenme stilleri ve benlik saygisi agisindan anlaml
iliskili oldugunu gostermektedir. Ogrencilerin benlik saygisi diizeyleri, annelerinin ¢alisma durumuna gore
istatistiksel agidan anlamli bi¢imde degismektedir. Benlik saygist agisindan ele alindiginda okul zamani disinda

kalan zamanini cep telefonu, bilgisayar oyunlar1 ve internette gegirdiklerini sdyleyenlerin benlik saygilar1 bu
faaliyetlerde bulunmayan bireylere gore anlamli bigimde diisiiktiir.

Anahtar Kelimeler: Ogrenme stilleri, Benlik Saygisi, Mesleki ve Teknik Egitim
JEL Kodlari: A21, 125, P46
Abstract

In our age, many societies assume that by increasing the effectiveness of vocational education, it will increase
production power and efficiency. Various moves have been made for the development of vocational education in
Turkey in recent years. Despite legal and structural efforts, the expected positive outcomes from vocational
training could not be obtained. One of the important outputs expected from vocational education is the
development of psychosocial skills of graduates. It is thought that vocational education will improve self-esteem
through the expertise and skills it provides. The main purpose of the study is to determine the learning styles and
self-esteem levels of vocational education students in Denizli and to examine their relationship with various
variables. 8th, 9th and 12th grade students in Denizli province participated in the study (n=413). Kolb Learning
Style Inventory III (Gencel, 2006), Rosenberg Self-Esteem Scale (Cuhadaroglu, 1986) and an authentically
prepared demographic questionnaire were applied to the participants. According to the results; It was found that
there is a significant relationship between learning styles and school types, and students' self-esteem levels and
school types. The self-esteem levels of the students change statistically significantly according to the working
status of the mother. The self-esteem levels of those who say that they spend most of their time outside of school
on mobile phones, the Internet, and computer games are significantly lower than those who do not do the
aforementioned activities.

Keywords: Vocational and Technical Education, Learning Styles, Self-Esteem
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Giris

Uygarlik tarihi boyunca toplumlar arasinda biiyiik bir rekabetin yasandig1 gortilmektedir.
Donemsel farkliliklar goriilmekle birlikte s6z konusu rekabet ekonomi, siyaset, teknoloji, bilim,
sanat, spor gibi ¢ok farkli alanlarda yasanabilmektedir. Tarih boyunca yaganan ve yasanmaya

devam eden bu rekabet ortaminda, egitimin niteligini arttirabilen toplumlar, ekonomik biiyiime
ve kalkinmada daha avantajli bir konumda yer almaktadir.

Egitim bir yandan toplumun 6te yandan bireyin gelisim ihtiyacina cevap vermektedir.
Bireyin nitelikli yetistirilmesinde egitim siirecinin temelini 6grenme olusturur. Nitelikli egitim
siireci ayni zamanda bireyin isgiicii olarak toplumdaki 6nemli ekonomik islevlerine de etki
etmektedir. S6z konusu islev 6zellikle liretim ve teknoloji oldugunda mesleki egitim daha ¢ok
one ¢ikmaktadir. Mesleki egitimin bagarili olmasi ¢agimizda bir¢ok agidan nemsenen bir konu
haline gelmistir.

Ister mesleki ister genel egitim olsun, egitimin basarisini belirleyen temel &lgiitlerden
birisi 6grenmedir. Ogrenme gergeklesmeden egitimin amacina ulastig sdylenemez (Ozgelik,
2018). Kuskusuz 6grenmeyi etkileyen ¢ok sayida faktdr bulunmaktadir. Bunlarin bir kismi
egitimin kamusal diizenlenmesi ile ilgilidir ve egitim bilimlerinden gelen ¢ok sayida saygin
caligmaci konu iizerinde artan bir ilgiyle calismaktadir. Son yillarda, 6grenme siirecinin bireysel
yonii ve 6grenmede bireysel farkliliklarin 6nemi aragtirmalarda ve uygulamalarda yogun ilgi
gérmektedir. Insanlarin 6grenme siireglerinin farkli oldugunu anlamak, daha etkili egitim
yontemleri gelistirmek ve 6grenme siireclerini daha kisisellestirerek 6grenci basarisini artirmak
icin 6nemlidir. Bu baglamda 6grenme stillerinin; bireysel farkliliklara vurgu yapmasi, bilgi
toplumunun 6nemli yeterlilikleri arasinda gosterilen “6grenmeyi 6grenme”nin ve “yasam boyu
ogrenme”nin temel basamagi olarak goriilmesi nedeniyle incelenmesi 6nem tasiyan bir faktor
olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Bireyin istthdam edilebilirliginin yiikseltilmesinde mesleki bilgilerin 6grenilmesi son
derece onemlidir. Mesleki donanimin saglanmasi disinda saglikli bir psikolojik yapinin da
bireyin isgiicli piyasasindaki istthdamini biiyiik Olciide etkiledigi goriilmektedir. Psikolojik
durum, ¢aligma siirecinde verimliligin 6nemli bir belirleyicisi olabilmektedir. Bu baglamda
saglikli bir psikolojik durumun belirleyicilerinden sayilabilecek benlik saygisinin (6z saygi)
arastirilmasi, 6nem arz etmektedir.

Bu ¢aligmanin amaci, ¢ok biiyiik deger ve 6nem atfedilen mesleki egitim caligsmalarinin
farkll ve ¢ok da galisilmamis bir alanina kii¢iik bir 151k tutmaktir. Literatiirde 6grenme stilleri
ve benlik saygisini inceleyen ¢ok sayida caligma bulunmasina karsin bu iki kavramin birlikte
incelendigi calismalar oldukca sinirhidir. Caligmada 6grenme stilleri ile benlik saygisinin
mesleki egitim acisindan 6nemi ve bireyin okuldan isgiicii piyasasina gegisteki rolii, egitim
bilimlerine ek olarak calisma ekonomisi ve endiistri iligkileri bakis a¢isiyla da incelenmeye
calistlmistir. Bu baglamda ¢alismanin 6zgiin bir ¢aligma olmasi ve bu alanda yapilacak diger
caligmalara yol gostermesi umulmaktadir. Calismada zaman ve alan Olgciitleri de dikkate
alinarak, kisaca 6grenme stilleri ve benlik kavramlarina yer verilerek yapilan alan ¢aligmasinin
sonuclar1 aktarilacaktir.
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1. Ogrenme Stilleri

Ogrenme stili, 6grenmeyi 6grenmenin temel basamaklarindan biridir. 1960 yilinda Rita
Dunn’m ilk kez ortaya attig1 6grenme stilleri kavram, bireylerin 6grenme siirecindeki tercihleri
ve egilimlerini yansitan karakteristik 6zellikleri ifade eder. Ogrenme stili, kisinin bilgiyi nasil
isledigi, 6grenme yontemleri tercihleri, 0grenme ortamlarinda rahat edip etmedigi gibi
faktorleri icerir. Bireylerin 6zgiin bir 6grenme stili vardir. Bu stil, 6grenme deneyimlerinden,
ogrenme aligkanliklarindan ve kisisel 6zelliklerden etkilenir. Kimi bireyler gorsel materyallerle
daha iyi O0grenirken, digerleri isitsel yontemleri tercih edebilir. Bazilar1 grup ¢alismalarindan
daha ¢ok fayda saglarken, digerleri bireysel ¢alismay1 tercih edebilir. Ogrenme stilini anlamak,
bireylerin 6grenme siireclerini daha etkili bir sekilde yonetmelerine yardime1 olur (Ozer, 2001).
Egitimciler, o6grenme stillerini goz Oniinde bulundurarak dersleri ve materyalleri
cesitlendirebilir, béylece her bireyin ihtiyaglarini karsilamaya ¢alisir. Bireylerin bilgi isleme
tarzi, Ozellikle yeni bilgi ile karsilasildiginda farklilasmakta ve 6grenme agisindan Snem
kazanmaktadir (Dunn ve Dunn, 1993, aktaran Bahar ve Bilgin, 2003).

Ogrenme stillerinin belirlenmesi, bireylerin 6grenme siirecindeki zayif yonlerinin tespit
edilmesine ve bu zayifliklarin giderilmesine yardimci olacaktir. Bununla birlikte siniflarda
cesitliligi saglayarak; birlikte ¢aligma agisindan nitelikleri uygun olan bireylerin bir araya
gelmesine yardimei olabilecektir. Ogrenme stillerinin belirlenmesi ile birlikte dgrencilerin ilgi
ve motivasyonlarina gore 6grenme ortamlarinin dizayni saglanabilecektir (Oral ve Ayanoglu,
2011).

Literatiir incelendiginde ¢ok sayida 6grenme stili bulundugu goriilmektedir. Coffield
(2004), gecerliligi ve giivenirliligi yapilabilen 71 adet 6grenme stili envanterinin kullanildigini
ifade etmektedir. Bu envanterlerin diginda kalan gegerlilik ve giivenirlilik caligmast
yapil(a)mayan 6rnekler de mevcuttur (Simsek, 2007). Ogrenme stillerinin farkli boyutlara sahip
olmasi, bireylerin 6grenme tercihlerinin ve egilimlerinin karmasiklig1 biciminde ortaya ¢ikar.
Bu altyap1 da bircok 6grenme stili modelleri ortaya ¢ikmasini saglar (Sever, 2008). En bilinen
ogrenme stilleri arasinda Curry (1987), Felder—Silverman (1988), Grashna ve Reichman
(Grashna, 1972), Gregorc (Gregorc, 1979; Gregorc, 1984), Jung (Jung, 2014), Kolb (Kolb,
1984; Kolb 1999), Lawrence (1984) sayilabilir. Alan arastirmasinda, en bilinen yaklasim olan

-----

1.1. Kolb Ogrenme Stili Modeli

Model, Kolb’un 1984 yilinda gelistirdigi Yasantisal Ogrenme Teorisi’ne (ELT) dayanur.
ELT’ye gore, bireyin hayati boyunca yasadigi olaylar aracilifiyla bilgi kavranir ve
dontisttrilir. ELT, gelisim ve 6grenme siirecinde yasantilara vurgu yapmaktadir (Kolb vd.,
1999). Davranisg1 ekoliin yaklagimindan farkli bir yol izleyerek egitim ve 6grenmeye getirdigi
soluk agisindan son derece degerlidir. Bireyi ¢evreyle etkilesimde bir “kara kutu” konumundan
etkilesimsel bir oyuncu noktasina tasir. Bilgiyi deneyimleri araciligiyla ¢ikarsayan, 6grenen,
test eden “insan” merkezdedir. Olgu ayn1 zamanda “okul” baglamina sikistirilmaz, hayatin her
donemini ve her ortami i¢ine alacak bi¢cimde siireklilik arz eden bir yaprya dondistiiriiliir.

Kolb, Piaget, Lewin ve Dewey’in etkisiyle yeni bilgi, beceri ve tutumlarin dort yetenek
aracilifiyla gelisebilecegini ifade etmektedir. Bunlar1 somut yasanti (concrete experience),
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yansitici gozlem (reflective observation), soyut kavramsallagtirma (abstract conceptualization)
ve aktif yasanti (active experimentation) olarak adlandirmigtir. Kuram bu dort 6grenme

-----

iki temel boyutu vardir. Birinci boyut “Bilgiyi Algilama Bi¢imi” (Somut Yagant1 [SY] ve Soyut
Kavramsallastirma [SK]), ikinci boyut ise “Bilgiyi Isleme Bigimi” (Yansitict Gézlem [YG] ve
Aktif Yasant1 [AY]) olarak ifade edilmektedir.

Sekil 1

Kolb Ogrenme Stilleri Déngiisii

Somut Yasanti

(SY)
Hissetme
Yerlestirme N Degistirme
(Hisset ve Yap) '3 iy (Hisset ve Gozle)
SY / AY = '3 SY/YG

IRS
2
N
Q

AKktif Yasant1 5 L. Yansitic1 Gozlem
(AY) Isleme Siireci (YG)
Yapma Nasil Yapariz? Gozleme

=

£

= -

Ayristirma B3 Oziimseme
(Diisiin ve Yap) <= (Diisiin ve Gozle)
SK/AY SK/YG
Soyut
Kavramsallastirma
(SK)
Diisiinme

Kaynak: Chapman, (2005; Akt. Hathaway vd., 2007).

Somut Yasanti [SY]: Bu 0grenme bi¢iminde diistinmekten ziyade hissetme egilimi
basattir. Birey olaylarin i¢inde olmay1 tercih etmektedir. Daha ¢ok sezgilerine giivenerek karar
almaya yonelmektedir. Bu altyapr bilimsel yaklasimin kullanilmamasimi beraberinde
getirmektedir. Problem ¢6zme asamasinda daha ¢ok sezgiler aktif rol oynamaktadir (Richmond
ve Cummings, 2005). Insanlarla iliskileri ise gogunlukla olumlu ve iyi diizeydedir (Kolb, 1984).

Yansitict Gozlem [YG]: Diisiincelerin detayli ve kapsamli bi¢cimde anlasilmasi
kabiliyetine odaklanmistir. Bu 6grenme bi¢iminin 6zelliklerini tagiyan bireyler sabirli olmaya
ve degerlendirmelerinde tarafsiz kalmaya dikkat ederler. Ogrenme siirecinde aktif olmaktan
ziyade gbzlem yapmak YG 6grenme bigimini tercih eden bireylerin temel 6zellikleri arasinda
yer almaktadir (Richmond ve Cummings, 2005). Konferans tiirii dersler YG 0Ozelliklerini
tastyan bireyler i¢in yararlidir ve s6z konusu bireyler genellikle ice doniiktiirler (Aktas, 2007).

Soyut Kavramsallastirma [SK]: SK’da ispatlanmuis fikirlere, duygular ve sezgilerden ¢ok
daha fazla 6nem atfedilmektedir. SK tarzi bireysel calismaya yatkindir. Ogrenme igin okumay1
tercih ederler. SY’ nin tersine problem ¢dzmede bilimsel yaklasimi kullanmaktan hoslanirlar
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(Kolb, 1984). Disiincelerin rasyonel analizini yapmaya caligirlar. Tiimden gelimle
kavramsallastirma egilimindedirler (Aktas, 2007).

Aktif Yasant1 [AY]: Bu tarz i¢in 6grenme siirecine aktif katilim 6nceliktir. G6zlem yerine
aragtirma yapmak, uygulamak 6n plandadir. Disa doniik kisilik 6zelliklerine sahip bireylere
daha uygun bir tarzdir. Uygun 6grenme ortam1 uygulamaya doniik olandir. AY 6grenme tarzina
sahip bireylerin genellikle sorumluluk bilinci yiiksektir (Demirel, 2005).

David Kolb'un 6grenme stili modelinde, dgrenme siirecini belirleyen iki temel boyut
bulunmaktadir: Bilgiyi Algilama Siireci ve Bilgiyi Isleme Siireci. Bu boyutlar Sekil 1°de
gosterildigi gibi yatay ve dikey eksenlerde yer almaktadir. Sematik sergilenmesinde 6grenme
bicimleri bu iki eksendeki boyutlarin farkli kombinasyonlarina goére ortaya cikar. Boylelikle
bireylerin 6grenme stilleri belirlenmis olur. Semada yatay eksen, Bilgiyi Isleme Siirecini ifade
etmektedir. Dikey eksen, Bilgiyi Algilama Siirecini ifade etmektedir. Kolb'a gore bir birey,
yatay ve dikey eksenlerden birini 6grenme stilinde daha baskin olarak kullanir ve genellikle bu
iki eksen arasinda denge kurmak zordur. Yani bir birey hem Yapict Gozlemci (YG) hem de
Duygusal (AY) 6grenme bi¢imlerini ayni anda kullanamaz, bu 6grenme stilleri arasinda bir
tercih yapar.

Teoriye gore, bireyin bilgiyi algilamast SY ve SK 0Ogrenme bicimleriyle
gerceklesmektedir. Bilginin iglemesi ise, YG ve AY 6grenme bigimleriyle iligkilidir. Bireyler
bilgiyi hissetme ya da diisiinme yoluyla algilamaktadir. Bunun yani sira gézleme veya yapma
yoluyla iglemektedir. Sekil 1’de goriildiigii izere 6grenme stilleri yatay ve dikey eksendeki dort
Ogrenme bigiminin bileseninden olugmaktadir.

1.1.1. Degistirme (Diverging) Ogrenme Stili

Olaylara degisik agilardan bakabilme ve gozlem yapmadaki basari, bu 6grenme stiline
sahip bireylerin temel 6zellikleri arasinda yer almaktadir. Ayn1 zamanda degistirme 6grenme
stiline sahip olan bireyler dikkatli ve sabirlidirlar ve aktif olmaktan ziyade gézlem yapmay1
tercih ederler (Kolb, 1999). Olaylan tarafsiz bir sekilde degerlendirebilirler. Duygusal
baglantidan ziyade nesnel ve analitik bir yaklasim sergilerler. Farkli goriislerin ortaya atildigi
beyin firtinasi tekniginde basarilidirlar (Ekici, 2003). Yaratici diisiince ve farkli perspektiflerle
yaklagim saglayabilirler. Kiiltiirel ve sanatsal konulara olan ilgileri oldukca genistir. Sanat ve
hizmet sektoriinde basarili olmak igin gerekli hayal giicii ve duyarlilifa sahiptirler. Yaratici
diistinceye sahip olmalarina ragmen, fikirleri uygulama ve risk alma konusunda tereddiit
edebilirler. Degistirme O6grenme stiline sahip bireyler, grup caligmalar1 ve bireysel geri
bildirimlerden olumlu etkilenirler ve 6grenme siireclerinde bu tiir etkilesimlerin faydali oldugu
gozlenir (Ergiir, 1998; Kolb, 1984).

1.1.2. Oziimseme (Assimilating) Ogrenme Stili

SK ve YG 6grenme bi¢imlerinin birlesimi, analitik ve soyutlama yeteneklerine sahip olan
bireylerin 6grenme stilini temsil eder. Bu 6grenme stiline sahip bireyler, biiyiik verileri analiz
ederek biitiinlestirmede basarilidir ve soyut fikirlerle ve kavramlarla ilgilenirler. Bireyler icin
ogrenilecek materyalin mantikli bulunmas1 énem tagimaktadir. Ogrenilen konularin mantikli
olmasi ve soyut kavramlarla ilgilenmeleri bu 6grenme stiline sahip bireyler i¢in 6nemli (Kolb,
1984) oldugundan problemleri soyutlayarak ¢ozmeye yonelirler. Verileri analiz etme ve
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mantikli baglantilar kurma yetenekleri iist diizeydedir.

Bu stildeki bireyler, 6grenme siirecine katilmakta bazen isteksiz olabilirler. Ornegin,
ogretmenin sordugu sorulara, cevabi bilmelerine ragmen, fikir beyan etmede g¢ekingenlik
gosterebilirler. Bu stildeki bireylerin katilimcer olabilmesi i¢in desteklenerek, cesaret bulmalari
saglanmalidir (Ergiir, 1998). Ogrenme siirecine katilmalar1 desteklendiginde daha siiratli
ogrenebilirler (Kolb, 1984). Ogretmen en énemli bilgi kaynagi olarak gériiliir ve bilgi edinme
stirecinde konunun uzmani kisilerden, bilgi almaktan hoslanirlar. Bu 6zelliklere sahip olan
bireyler, geleneksel 6grenme ortamlarinda basarili olabilirler. Yani 6gretmenin ders anlattigi ve
ogrencilerin dinleyici olarak bulundugu ortamlarda daha etkin bir sekilde 6grenebilirler. Bu tiir
O0grenme ortamlari, basarilarina pozitif katkida bulunabilir (Kolb, 1984; Kilig, 2002).

1.1.3. Ayristirma (Converging) Ogrenme Stili

Ayristirma (Converging) stili, SK ve AY 6grenme stillerinin birlesimini temsil eder. Bu
stile sahip bireyler, soyut diisiince ve somut deneyimi bir araya getirerek 0grenirler. Kolb’a
gore (1999) ayristirma 6grenme stiline sahip bireyler "fikirlerin pratik uygulayicilari"dir. Bu
bireyler, Ozellikle karar alma siireclerinde, problemlerin ¢6zliim siirecinde, mantiksal
degerlendirmeler yapmada ve planlama-organizasyonda yliksek basar1 gostermektedir (Kolb,
1984; Kilig, 2002). Hem soyut diisiinme yeteneklerini kullanarak fikirleri analiz ederler hem de
somut deneyimlere dayali pratik uygulamalara 6nem verirler. Uygulama ile deneme — yanilma
yontemlerini kullanarak bilgiyi elde etmekten mutlu olurlar. Bu sayede konuyu daha iyi anlarlar
ve Ogrenirler. Ancak, 6gretmen rehberligine ve geri bildirimlere sik sik ihtiya¢ duyarlar (Kolb,
1999: 7), bu da onlarin 6grenme siirecini daha etkili kilmada 6gretmenlerin destegini 6nemli
bir hale getirmektedir.

Ogrenme siirecinde bu &grenci grubuna yonelik olarak kiiciik calisma gruplari
olusturulmasi, 6grenme deneyimlerini olumlu yonde etkileyebilir (Ergiir, 1998; Kolb, 1984).
Clinkii bu gruplar, hem farkl: diislince bigimlerini iceren bireyler arasinda etkilesimi tegvik eder
hem de farkli bakis agilarindan yararlanma imkani sunar.

1.1.4. Yerlestirme (Accommodating) 6grenme stili

SY ve AY 6grenme stillerinin birlesimini temsil eder. Bu stile sahip bireyler, liderlikle
ilgili yeterliliklere sahip olma egilimindedirler. Girisimci yonleri kuvvetlidir. Esneklikleri ve
acik gorisliiliikleri, yeni fikirleri ve girisimleri kolayca benimsemelerine yardimci olur.
Yerlestirme 6grenme stilindeki bireyler, merak eden ve arastiran bir yapiya sahiptirler ve yeni
deneyimlere aciktirlar (Askar ve Akkoyunlu, 1993). Mantiksal analiz yerine daha ¢ok sezgisel
diisiinme ve icgiidiilerine glivenme egilimindedirler. Bu nedenle, kendi analizleri yerine
bagkalarinin bilgilerine giivenme egilimindedirler. Bu 6grenme stiline sahip bireyler, risk
almaya daha yatkin olabilirler (Cherry, 2022). Yenilik¢i ve farkli fikirleri denemekten
cekinmezler, bu nedenle girisimcilik konusunda basarili olabilirler. Ancak, bu risk alma egilimi
yaninda, bazen belirli durumlarda daha dikkatli diisiinme ve analiz yapma ihtiyaci duyabilirler.

1.2. Beseri Sermaye ve Isgiicii Piyasasi Baglaminda Ogrenme Stillerinin Onemi

Ogrenme, insan kaynagmin niteliginin gelistirilmesi icin oldukca 6nemlidir. Bilgi
toplumunun gelisimi ve uygarligin geldigi noktada “6grenme” 6nemli bir yeterlik olarak ortaya

9 <6

cikmaktadir. Bireysel ve kurumsal olarak “6grenmeyi 6grenme”, “yasam boyu 6grenme” dnem
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kazandik¢a bunun ilk adimi olarak goriilebilecek O6grenmeye etki eden stiller de dikkat

cekmektedir. Bu baglamda, 6grenme stillerinin beseri sermaye ve isgiicii piyasalarina etkileri
asagidaki gibi 6zetlenebilir:

Sekil 2

Ogrenme stillerinin bilinmesi ve buna gére dgretim programlarinin uygulanmast,
ogrencilerin 6grenme siireclerini optimize etmeye yardimci olur. Farkli 6grenme
stillerine uygun Ogretim yontemleri kullanildiginda, Ogrencilerin bilgi ve
becerileri, 6grenme istekliligi ve 6grenme miktarlar1 yiikselir. Bu da isgiicii
piyasasinin beklentilerine uygun yetigmis bireylerin sayisini artirabilir.

Ogrenme miktar1 artan mezunlar, isgiicii piyasasinda daha fazla talep gérebilirler.
Isverenler, ise alacaklar personellerin bilgi ve beceri diizeylerini Snemserler ve
nitelikli ¢alisanlara yonelirler. Ogrenme siireclerini etkin bir sekilde tamamlayan
mezunlar, isverenlerin ihtiyaglarin1 karsilamada daha basarili olabilirler ve
dolayisiyla ise alimlar1 kolaylagabilir.

Ogrenme stillerine uygun bir sekilde egitim alan mesleki ve teknik ortadgretim
mezunlari, isgiicii piyasasina daha hizli adapte olabilirler. Bu, isverenlerin siklikla
yasadig1 uzun ise uyum siirecglerini kisaltabilir. Yeni ige alinan personelin daha
hizl1 bir sekilde isi 6grenmesi, igverenin ige alim maliyetlerini ve yeniden egitim
maliyetlerini azaltict bir etki yaratabilir.

Beseri Sermaye ve Isgiicii Piyasast Baglaminda Ogrenme Stillerinin Onemi

- Isgiicii piyasasina girisi

Ogrenme stilleri

kolaylastiricr etki,
Ogrenilen bilgi miktarinin ve - Ise uyum siirecini kisaltict;
-> hatirlamanin artmasi. => | isverenin yeniden egitim
maliyetini azaltict etki,

- Isgiicii piyasasinda kalig
stiresini uzatici ve isgiicii devir
oranini azaltict etki.

Isgiicii piyasasina girisi kolaylasan ve ise uyum siireci kisalan nitelikli mesleki ve
teknik ortadgretim mezunlariin istihdam edildikleri igyerinde daha uzun stireler
kalma egilimleri artabilir. Bu durum, isgiicii piyasasinin dnemli sorunlarindan biri
olan yiiksek isgiicii devir oranmi azaltici etki gdsterebilir. Isverenler, nitelikli
isgiiciinii korumak ve uzun siireli ¢caligsanlarla isyerinde istikrar1 saglamak isterler.
Egitimden ge¢mis ve nitelikli bir isgiicii, isyerinde daha verimli ¢alisabilir ve daha
yiiksek kalitede iiretim yapabilir. Ayrica, isverenler, ¢alisanlarini egitmek ve yeni
personel arayisina girmek yerine mevcut calisanlariyla uzun vadeli bir iligki
kurmay1 tercih edebilirler. Adam Smith'in bahsettigi gibi, nitelikli egitimden
geemis bir insan, degerli bir kiymet olarak diisiiniilebilir ve isverenler igin
onemlidir. Bu nedenle, igverenlerin iyi egitilmis, nitelikli ve isyerine uyum
saglayabilen calisanlar1 kaybetmek istemeyecegi agiktir. Bu tiir nitelikli isgiictini
elde tutmak i¢in isverenler genellikle cesitli tesvikler ve avantajlar sunarlar,
boylece ¢alisanlar igyerlerine baglilik gosterir ve uzun siireli bir ¢aligma iligkisi
olusturulabilir.
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Sekil 3

Ogrenme Stillerine Gore Meslekler

Somut Yasant1 Hissederek

Kamu ve Egitim Yonetimi
Iletisim

Edebi sanatlar
Giizel sanatlar

Pazarlama ve Satis Gazetecilik

Psikoloji

Toplumsal Hizmetler .

AKktif Yasant1 Yaparak Yansitic1 Gozlem Izleyerek
Ekonomi Oésretmenlik
Miihendislik Sosyoloji
Fizik Kiitiiphane Hizmetleri
Bilgisayar Bilimleri Hukuk
T Matematik - Biyoloji
Soyut Kavramsallastirma
Diisiinerek

Kaynak: Askar ve Akkoyunlu, (1993).

Kolb Ogrenme Stilleri Envanteri (KOSE) bireylerin 6grenme stillerini belirlemek igin
kullanilan bir aragtir ve bireylerin tercih ettikleri alanlara gore 6grenme stilleri, Sekil 3’te
goriildiigii gibi, farklilasabilir (Kolb ve Kolb, 2005). Bu nedenle, KOSE, 6grencilerin gelecekte
secebilecekleri mesleklerle ilgili 6nemli bir ipucu saglayabilir. Amerika Birlesik
Devletleri'ndeki bir endiistri sirketinde yoneticilerin 6grenme stilleri incelenerek ve Kolb'un
800 calisan tlizerinde yaptig1 arastirmalarla elde edilen verilere dayanarak bazi meslek gruplari
ve bu mesleklerde calisacak isgiiciiniin sahip olmalar1 gereken 6grenme stilleri hakkinda
bilgiler elde edilmistir (Eren, 2014).

Pazarlama: Pazarlama sektoriinde basarili
ihtiyaclarin1 anlamada ve etkili ¢oziimler sunmada iyi sezgilere sahip olmasi gerektigi
sOylenebilir. Pazarlama miisterinin gereksinimlerini sezmenin yani sira pratik ¢oziimler de
iiretebilmelidir. Pazarlama gelisime agik ve dinamik bir alan oldugundan ¢alisanlarin degisime
ayak uydurabilmesi 6nemlidir. Bu nedenle pazarlama sektdriinde istihdam edilecek isgiiciiniin

olmak i¢in isgiiclinlin miisterilerin

yerlestirme 6grenme stiline sahip olmasi gerektigi sdylenebilir.

Satis ve pazarlama uzmanlari, miisteri iliskilerini yOnetme, pazarlama stratejileri
olusturma ve driinlerini tanitma konularinda deneyimsel ve duygusal olarak 6grenmeye
yonelimlidirler.

Hukuk: Hukuk alaninda ¢alisan bireylerin, sabirli, dinlemeyi seven ve tarafsiz bir sekilde
gozlem yapabilen 6zelliklere sahip olmalar1 gerekmektedir. Ayrica karar alirken bilimsel ve
sistemli diisiinebilmeleri 6nemlidir. Bu nedenle, hukukgularin 6ziimseme 6grenme stiline sahip
olmalar1 gerektigi ifade edilebilir.

Insan Kaynaklar: insan kaynaklari alaninda faaliyet gdsteren profesyoneller, insan
odakli davranislar sergilemeli, calisanlarla saglam iligkiler kurabilmeli ve sorunlara ¢oziim
iiretebilmelidir. Ayrica ¢alisanlarin uyumlu ¢alisma yetenegi de énemlidir. Insan kaynaklari
alaninda calisacak bireylerin, degisiklikleri hizlica adapte edebilmek adina degistirme 6grenme
stiline sahip olmalar1 gerektigi sdylenebilir.

Miihendislik Uygulamalar: (Uretim): Miihendisler, soyut kavramlari anlamaktan keyif

389



Atf / Citation: Yesil, S. ve Orhan, K. (2023). Mesleki egitim ile 6grenme stili ve benlik saygist etkilesimi: Denizli rnegi.
Artvin Coruh Universitesi Uluslararas: Sosyal Bilimler Dergisi, 9(2), 382- 410. DOLI: https://doi.org/10.22466/acusbd. 1340169

almali, pratik fikirler gelistirip bunlar1 hayata gegirebilmelidir. Yeni iiretim teknikleri,
donanimlar ve yazilimlar tasarlayabilmek icin yaratict olmalar1 gerekmektedir. Bu sebeple,
miihendislik sektoriinde calisacak olanlarin, ayristirma Ogrenme stiline sahip olmalar
onemlidir.

Ekonomi ve Finans: Ekonomi ve finans alani genellikle matematiksel, soyut ve kuramsal
caligmalar1 igerir. Bu kuramlarin is diinyasinda uygulanabilir hale getirilmesi i¢in pratik
cozlimler tretebilmek onemlidir. Tiirkiye gibi dalgalanmalarin yiiksek oldugu bir ortamda,
ekonomi ve finans alaninda ¢alisanlarin, ayristirmaya Ogrenme stiline sahip olmalari
gerekmektedir. Isletmelerin risklere hizl1 ve etkili bir sekilde yanit verebilmeleri igin bu yetenek
oldukea kritiktir.

2. Benlik Saygis1 (Oz Saygr)

Calismamizin bir diger kavrami da benlik saygisidir. Benlik saygist konusunda psikoloji
ve egitim alanyazini zengin bir bilgi birikimi olusturmustur. Calisma ve egitim hayat1 ile
etkilesim halinde olduguna inanilmaktadir. Rosenberg (1965), bireyin kendi degerlendirmesi
sonucunda olusan olumlu veya olumsuz tutumlarini belirleyen kavrama "benlik saygisi" adini
vermistir. Bu degerlendirme, olumlu veya olumsuz yogunluga sahip olabilir ve bu yogunluk,
benlik saygisinin diisiik, orta veya yiiksek seviyede oldugunu belirlemektedir. Coopersmith'in
(1967) aciklamasina gore, bireyin kendi itibar1 hakkindaki degerlendirmesi, benlik saygisini
ifade eder. Benlik saygisi, kisinin 6z yeterlilik inancin1 ve kendisini kabul etme veya etmeme
diisiincesini icermektedir (aktaran Ure, 2007). Psikolojik iyi olusun temelini benlik saygisi
olusturmaktadir (Bakircioglu, 2006). Benlik saygisi, ruh saglhigmnin gostergesi olarak
degerlendirilebilmektedir. Bireye basariya ulasabilme motivasyonu veren benlik saygisi,
bireyin 6z yeterlilik algis1 iizerinde de etkilidir (Bruno, 1996). Benlik saygisinin diisiik ya da
yiiksek olmasi birey i¢in 6nemli etki ve sonuglara yol agmaktadir.

2.1. Diisiik Benlik Saygisi

Bireylerin diisiik benlik saygisina sahip olmalar1 genellikle gorevleri tistlenmekten veya
sorumluluk almakta kacinma stratejilerine basvurmalarina neden olur. Bu durumun temel
kaynagi, basarisiz olma korkusudur (Yavuzer, 2003). Bu stratejiler kisa vadede bireye bir tiir
rahatlama saglar gibi goriinebilir, ancak uzun vadede motivasyonu olumsuz etkileyebilir (Hoy,
2015).

Ozellikle giiniimiiz isgiicii piyasasinda énemli kabul edilen siirekli 6grenme, girisimcilik,
takim calismasina yatkinlik, ikna yetenegi, problem ¢ozme gibi nitelikler, diisiik benlik
saygisina sahip bireylerde genellikle eksiklik gosterirler (BSTB, 2017). Bu bireylerin is tatmini
diisiik olup, isyerinde karsilastiklar1 en ufak zorluk veya basarisizlik aninda isi birakma
egilimindedirler. Bu da lilkemizdeki ¢aligma hayatinda isgiicii devir oraninin yiiksek olmasinda
onemli bir etken olarak kabul edilir. Ayrica, diisiik benlik saygisi seviyeleri, kisinin iggiiciine
geri donme siiresini uzatabilir (Durmaz ve Oren, 2017).

2.2. Yiiksek Benlik Saygisi

Genellikle kendine gilivenen ve eksik yonlerini bilip gelistirmeye ¢alisan kisilerin benlik
saygisinin yiiksek oldugu goriilmektedir. Diisiik benlik saygisina sahip bireylerle
karsilastirildiginda girisimcilik yetenekleri giicliidiir ve risk almaktan ¢ekinmezler. Durumlari
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ve olaylar1 gercekgi bir bakis acisiyla degerlendirme egilimindedirler. Yasamin tadini daha
fazla ¢ikarirlar. Zorluklarla karsilastiklarinda kolay pes etmezler ve miicadeleci bir yaklagim
sergilerler. Gerektiginde inisiyatif alarak sorunlari kendi baglarina ¢6zmeye yonelik davraniglar
sergilerler. Genellikle is diinyasinda iiretkenlikleri yiiksektir ve yaptiklar: isin degerli bir
parcasi olduklarini diisiinerek kendilerini degerli hissederler. Bu nedenle is tatminlerinin diisiik
benlik saygisina sahip olanlara gore oldukca yiiksek oldugu goriilmektedir (Erez & Judge,
2001; Judge vd., 1998; aktaran Giirbiiz vd., 2010).

Benlik saygisi yliksek bireyler, calismalarinda iiretkenlik ve verimlilik sergilerler. Ayn1
zamanda diger insanlar1 da Onemli ve degerli olarak gorme egilimindedirler. Kendi
iistiinliiklerini kabul etme ve baskalarini kiiglimseme gibi davraniglara yonelmezler (Lingren,
1991).

3. Ogrenme Stili ve Benlik Saygis1 Etkilesimi

Benlik saygisi lizerinde etkili olan ¢ok sayida faktér bulunmaktadir. Bu faktorlerin
bilinmesi, bireylerin benlik saygilarinin ytikseltilebilmesi ve psikolojik iyi oluslarinin
saglanabilmesi acgisindan olduk¢a 6nemlidir. Ayrica benlik saygisini diisiirebilecek olumsuz
faktorlerden de kaginilabilmesi adina benlik saygisini etkileyen faktorlerin bilinmesinin 6nem
tagidigr soylenebilir. Bu baglamda benlik saygisini etkileyen faktorlerden bazilar1 sunlardir
(Kimter, 2008):

e Bireyin yasadig aile ortami ve ebeveyn davranislari,

e Arkadas cevresi ve arkadag ¢evresinin bireye karsi tutumu,
e Okul hayati ve akademik bagsari,

e Bireyin dig goriiniisii ve saglik durumu.

Bireylerin benlik saygisi iizerinde okul hayati ve akademik bagsarinin énemli bir etkisi
bulunmaktadir. Yapilan ¢aligmalar akademik basarimin benlik saygisini yiikseltici bir faktor
oldugunu gostermektedir (Yenidiinya, 2005; Duru ve Balkis, 2014; Harter, 1999; Dikmen ve
Tuncer, 2020). Bu baglamda, 6grenme stillerinin akademik basarty1 arttirici etkisi goz oniinde
bulunduruldugunda, 6grenme stillerinin akademik basarty1 arttirarak bireyin benlik saygisini
gelistirici bir etki yaratabildigi sOylenebilir. Bagka bir deyisle bireyin 6grenme stilinin birey ve
egitimci tarafindan bilinmesi ve bu 6grenme stiline dayali 6gretim programlarinin uygulanmast
ogrenme miktarinin artmasini, 6grenmenin daha kolay ve kalic1 olmasini saglayabilir (Kanadli,
2016). Bu durum, bireyin akademik basarisinin yiikselmesine yardimci olabilir. Akademik
basaris1 ylikselen ve basarinin getirdigi psikolojik hazzi tadan bireyin benlik saygis1 olumlu
etkilenebilir. Ayrica akademik basari, bireyin 6gretmenleri ve arkadaslari {izerinde bireye karsi
olumlu bir tutum gelismesine, takdir edilme, saygi gorme gibi benlik saygisini arttirict
davraniglarin (Yoriikoglu, 1994) ortaya ¢ikmasini saglayabilir.

Sonu¢ olarak bireyin 6grenme stili hakkinda bilgiye sahip olmasi benlik saygisinin
gelisimi {izerinde olumlu etki yaratabilir. Birey 0grenme stili ile bilgiyi kolay bir sekilde
algilay1p, zihninde isleyebilir. Ogrenme stilleri sayesinde yiikselen akademik basar1 sayesinde
benlik saygisi gelisebilir ve bu durum bireyin okula karst olumlu bir tutum gelistirmesine
yardimci olarak okula aidiyet duygusunu arttirabilir. Ayrica 6grenme stilinin bilinmesi, bireyde

391



Atf / Citation: Yesil, S. ve Orhan, K. (2023). Mesleki egitim ile 6grenme stili ve benlik saygist etkilesimi: Denizli rnegi.
Artvin Coruh Universitesi Uluslararas: Sosyal Bilimler Dergisi, 9(2), 382- 410. DOLI: https://doi.org/10.22466/acusbd. 1340169

basarisiz olma kaygisinin azalmasina yol acarak (Entwistle vd., 2001) bireyi benlik saygisini
diistirticii etkilerden koruyabilir.

4. Arastirmanin Amaci

Denizli ilinde 8., 9. ve 12. smifta 6grenim goren Ogrencilerin 6grenme stillerinin
belirlenmesi ve benlik saygisi diizeylerinin tespit edilmesi aragtirmanin temel amacidir. Ayrica
ogrenme stilleri ile benlik saygisi diizeylerinin okul tiirleri bakimindan karsilastirmali olarak
incelenmesi arastirmanin amaglar1 arasinda yer almaktadir. Yapilan alan arastirmasi sonucunda
elde edilen bulgulara dayanarak arastirmada agagidaki sorulara yanit aranmistir:

e Okul tiirlerine gore 6grencilerin 6grenme stilleri arasinda anlamli bir farklilik var
midir?

e Okul tiirlerine gore 6grencilerin benlik saygisi diizeyleri arasinda anlamli bir
farklilik var midir?

¢ Annenin ¢alisma durumu ile 6grencinin benlik saygisi diizeyi arasinda anlamli bir
iligki var midir?

e Okul disindaki bos vakitlerin nasil degerlendirildigi ile benlik saygisi diizeyi
arasinda anlamli bir iligki var midir?

5. Arastirmanin Onemi

Tiirkiye’de 6grenme stilleri ve benlik saygis1 konularinda egitim bilimleri kapsaminda
cok sayida calisma yapilmistir. Ancak 6grenme stilleri ve benlik saygisini ¢alisma ekonomisi
ve endiistri iligkileri baglaminda inceleyen ve 6grenme stilleri ile benlik saygisinin egitim ile
birlikte caligma hayatina etkilerini degerlendiren ¢aligmalarin olduk¢a smirli oldugu
goriilmiistiir. Calismada beseri sermaye teorisinde dnemli bir yere sahip olan nitelikli egitim
kazandirma siirecine olumlu katki saglayabilecek 6grenme stillerinin, bireyin okuldan isgiicline
geciste sahip oldugu 6neme vurgu yapilmistir. Yine ¢alismada psikolojik iyi olusun temel
belirleyicilerinden biri olan benlik saygisiin okul ve c¢alisma hayatindaki Onemine
deginilmistir. Bu baglamda aragtirmanin ¢aligma ekonomisi ve endiistri iligkileri alaninda
Ozglin bir ¢aligma olmast ve bu konuda calisacak diger aragtirmacilara yol gostermesi
umulmaktadir.

6. Arastirmanin Yontemi
6.1. Arastirmanin Modeli

Arastirma literatlir taramasi ve alan aragtirmasi olmak {izere iki boliimden olusmaktadir.
Arastirma, yontemi bakimindan nicel, kapsadig: siire bakimindan kesitsel bir aragtirma olup
arastirmanin analiz birimi bireydir. Arastirma amaclarina ulasabilmek amaciyla tekil tarama
modelleri ile birlikte iliskisel tarama modellerinden yararlanilmistir.

6.2. Evren ve Orneklem

Aragtirma evreni 2019 yilinda Denizli’nin Merkezefendi ve Pamukkale ilgelerinde Milli
Egitim Bakanhigmna bagli resmi okullarda ogrenim goren ortaokullarin (Imam Hatip
Ortaokullar1 harig), 8. sinif, Anadolu Liseleri ile (Cok Programli Anadolu Liseleri harig)
Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinin 9. ve 12. smif 6grencilerinden olusmaktadir. Arastirma
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evreni (N), 6.929 ortaokul, 5.483 Anadolu Lisesi ve 5.903 Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Ogrencisi olmak tizere toplam 18.315 6grenciden olugmaktadir. Ortaokul 6grencilerinin tamami
8. smiftir. Anadolu Lisesi 6grencilerinin 3.377’s1 9. sinif, 2.106’°s1 12. sinif; Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi 6grencilerinin 3.039°u 9. sinif, 2.864°1 12. siif 6grencilerinden olugmaktadir.

Arastirmada, tabakali ornekleme yoOntemi kullanilmistir; bu kapsamda okul ve sif
diizeyleri tabaka olarak ele alinmistir. Sosyal bilim arastirmalarinda yaygin olarak %95 giiven
diizeyiyle calisilmaktadir. Arastirmacinin katilimcilarin 6grenme stilleri ve benlik saygilari
hakkinda 6nceden bir tahmini bulunmadigindan, p (evrendeki belirli bir 6zellik tasiyan grubun
orneklemde gozlenme olasiligl) ve q (evrendeki bu 6zelligi tasimayan grubun 6rneklemde
gbozlenmeme olasiligl) degerleri, en yiiksek varyansi elde etmek icin p=0,5 ve q=0,5 olarak
kabul edilir. Kabul edilebilir hata toleransi (d), arastirmacinin evren degerlerini tahmin ederken
gosterebilecegi hata payini ifade eder. Sosyal bilim arastirmalarinda genellikle %5 (d=0,05)
hata tolerans1 kabul edilir (Giirbiiz ve Sahin, 2016). Bu bilgilere ve evren biiyiikliigiine
dayanarak en diisiik 6rneklem biiyiikliigli (n) 377 olarak belirlenmistir.

Arastirma orneklemi (n), 413 &grenciden olusmaktadir. Ornekleme evrenden dgrenci
secilirken okul tespitinde olasiliga dayali olmayan Orneklem ydntemlerinden amagl
(purposive) oOrneklem yontemi uygulanmigtir. Bu yoOntemde arastirmaci, evreni temsil
edebilecek okullar1 kendi kisisel gozlemleri, bilgi ve tecriibelerinden hareket ederek
se¢cmektedir. Bu kapsamda 6rneklem (n) 161 ortaokul 8. sinif, 60 Anadolu Lisesi 9. sinif, 38
Anadolu Lisesi 12. smif, 75 Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 9. sinif, 79 Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi 12. simif 6grencisinden olugsmaktadir.

6.3. Veri Toplama Aracglarn

Ogrencilerin 6grenme stilleri ve benlik saygilarini incelemek amactyla olusturulan form
iic bolimden meydana gelmektedir. Arastirmaya katilanlarin demografik 6zelliklerini
belirlemeye yonelik sorular birinci boliimde bulunmaktadir. Bu boliimde katilimcinin sinif,
cinsiyet, okul tiirii, gelir diizeyi, anne ve baba meslekleri ile bos zaman degerlendirme
faaliyetlerini belirleyebilmek amaciyla diizenlenmis sorular yer almaktadir.

Formun ikinci boliimiinde, Gencel’in (2006) Tirkce'ye cevirdigi ve gecerlik ile
giivenirlik ¢aligmalarim1  gerceklestirdigi KOSE'nin III. Versiyonu yer almaktadir. Bu
versiyonda, her birinde dort climle bulunan on iki ifade yer almaktadir. Katilimer 6grenme
stireci ile ilgili ifadelerden kendisine en uygun climleye 4, ikinci uygun ciimleye 3, {iglincii
uygun climleye 2, en az uygun ciimleye 1 puan vermek suretiyle bir puanlama yapmaktadir.
Puanlanan 4 climle, 6grenme stillerini olusturan SK, SY, AY, YG 6grenme bigimlerini ifade
etmektedir ve puanlama sonucunda bireyin bilgiyi algilama ve igleme bigiminde agirlikli tercihi
ortaya ¢ikmaktadir. Buna gore, SK puanindan SY puani ¢ikarilmakta, sonug sifirdan biiyiikse
ogrenme soyut, sifirdan kiiciik ise somut olarak ifade edilmektedir. Benzer bicimde AY
puanindan YG puani ¢ikarilmakta, sonug sifirdan biiyiik ise 6grenme siireci aktif, sifirdan
kiigiik ise pasif olarak nitelendirilmektedir. Elde edilen s6z konusu iki puan (SK-SY ve AY-
YG), Kolb’un olusturdugu koordinat sistemine yerlestirilerek bireyin 6grenme stili ortaya
konulmaktadir.
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Formun ti¢lincii boliimiinde ise Rosenberg’in 1963 yilinda gelistirdigi ve 1965 yilinda
gecerlik ve giivenirlik ¢alismalarim gergeklestirdigi Rosenberg Benlik Saygis1 Olcegi (RBSO)
kullanilmstir. Olgek, 1985 yilinda Fiisun Cetin Cuhadaroglu tarafindan Tiirkce'ye cevrilmis ve
1986 yilinda gegerlik ile giivenirlik galismalar1 tamamlanmistir. RBSO, 12 alt diizeyde toplam
63 maddeden olusmaktadir. Olgegin 1. alt boyutu benlik saygisin1 lgmektedir ve toplam 10
maddeden olugmaktadir. Her maddede yer alan ciimleler i¢in katilimer “Cok Dogru”, “Dogru”,
“Yanlis”, “Cok Yanlis” ifadelerinden birini se¢mektedir. Bu segcimler sonucunda benlik saygisi
puani ortaya ¢ikmaktadir. Olgekte benlik saygisi puanlarinin degerlendirilmesinde Guttman
Degerlendirme Yontemi kullanilmaktadir. Degerlendirme sonucunda en diisiik 0, en yiiksek 6
olmak tizere benlik saygisi puani ortaya ¢ikmaktadir. O - 1 puan yiiksek benlik saygisini, 2 — 4

puan orta diizey benlik saygisini, 5 — 6 puan ise diisiik benlik saygisini ifade etmektedir.

Kullanilan 6lgekler icin, aragtirmacilardan gerekli izinler alinmistir. Ayrica, arastirma
kapsaminda kullanilan yéntemler ve veri toplama araclar1 icin Pamukkale Universitesi Etik
Kurulu'ndan 06.12.2022 tarihli ve 68282350/2022/G50 numarali etik kurul onay1 alinmistir.

6.4. Katihmcilara Ait Demografik Bilgiler

Yapilan alan aragtirmasina ait katilimcilarin demografik bilgileri, asagidaki tabloda
sunulmustur.

Tablo 1

Katihimeilarin Demografik Ozellikleri

n % n %
Siif Diizeyi Cinsiyet
Ortaokul 8. Siif 161 39 Erkek 217 525
Anadolu Lisesi 9. Sinif 60 14,5 | Kiz 196 47,5
Anadolu Lisesi 12. Sif 38 9,2 | Anne Meslegi
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 9. Simf 75 18,2 | Ev Kadim 216 55,1
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 12. Simif 79 19,1 g;lzsgf Ariyor) 129 413:’81

Tablodaki verilere gore, katilimcilarin %39’u ortaokul, %23,7’si Anadolu Lisesi,
%37,3’1 ise Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi dgrencilerinden olugsmaktadir. Katilimcilarin
%355,1’inin annesinin ev kadini oldugu, %43,1’inin ise ¢esitli islerde ¢alistig1 goriilmektedir.
Cinsiyete gore dagilim incelendiginde ise drneklemi olusturan kiz ve erkek 6grenci sayilarinin
birbirine yakin oldugu sdylenebilir.

6.5. Verilerin Analizi

Arastirma verileri analiz edilirken IBM SPSS 20 paket programindan yararlanilmistir.
Frekans dagilimi, ikili kiimelerin karsilagtirilabilmesi igin t testi, ikiden ¢ok kiime testi i¢in ise
tek yonlii varyans analizi (ANOVA) yapilarak veriler analiz edilmistir. Ikiden ¢ok kiime testi
icin farkliliklarin hangi ikili gruplar arasinda ortaya ciktigini tespit edebilmek adina verilere
Tukey HSD Testi uygulanmistir. Analiz sonuglarinin yorumlanmasinda sosyal bilimler
alaninda bir¢ok arastirmada oldugu gibi anlamlilik diizeyi 0,05 alinmustir.

7. Bulgular

Arastirma verilerinin analizine geg¢ilmeden Once toplanan verilerin normal dagilim
gosteren bir ana kiitleden gelip gelmedigi test edilmistir.

394



Atf / Citation: Yesil, S. ve Orhan, K. (2023). Mesleki egitim ile 6grenme stili ve benlik saygist etkilesimi: Denizli rnegi.
Artvin Coruh Universitesi Uluslararas: Sosyal Bilimler Dergisi, 9(2), 382- 410. DOLI: https://doi.org/10.22466/acusbd. 1340169

Ogrenme bigimleri, 6grenme stili bilesenleri, benlik saygisi puanlari normal dagilim
kosullart bakimindan degerlendirilmistir. Degerlendirme sonucunda verilerin ¢arpiklik ve
basiklik degerlerinin +1 ile -1 arasinda oldugu tespit edilmistir. Bu baglamda adi gecen puan
dagilimlarinin normal dagilim kosulunu sagladigi kabul edilmistir. Ayni zamanda benlik
saygist carpiklik (0,671/0,120) haricindeki biitlin verilerin bir diger 6lgiit olan, deger / hata
oranlarinin +/- 1,96 araliginda oldugu gortilmiistiir.

Tablo 2

Arastirmamn Normal Dagilim Testi Sonuglari

2 2 Benlik
Ogrenme Bi¢imleri, Ogrenme Stili AY - SK -

Bilesenleri, Benlik Saygis1 Puanlari SY YG SK AY YG SY Slilzag:lsll
N 413 413 413 413 413 413 413
Ortalama 28,71 29,43 30,46 31,36 1,92 1,75 1,92
Standart Sapma 5,67 4,94 5,00 6,04 9,59 9,19 1,57
Carpikhk -0,037 0,087 0,226 -0,234 -0,216 0,143 0,671
Carpiklik Standart Hata 0,120 0,120 0,120 0,120 0,120 0,120 0,120
Basiklik 0,095 0,164 -0,107 0,207 0,172  -0,052 -0,210
Basiklik Standart Hata 0,240 0,240 0,240 0,240 0,240 0,240 0,240

7.1. Ogrencilerin Bilgiyi Algilama ve Bilgiyi Isleme Bicimlerinin Okul Tiirleri ile

Miskisi

Ogrencilerin bilgiyi anlama tarzlarina iliskin ortalamalar incelendiginde, ortaokul ve
Anadolu Lisesi 6grencilerinin sonuglarinin olumlu oldugu goriilmiis, bu gruplarin bilgiyi soyut
bir sekilde kavradigi gozlemlenmistir. Diger yandan, Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
ogrencilerinin sonuglar1 olumsuz ¢ikmis, bu 6grenci grubunun bilgiyi daha somut bir bigimde
anladig1 goriilmistiir. Bu baglamda, ortaokul ve Anadolu Lisesi dgrencilerinin bilgi anlama
stireclerinde kavramlara ve mantik yiiriitmeye onem verdikleri sdylenebilir. Diger yandan,
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 6grencilerinin bilgiyi kavrama siirecinde mantik yiiriitme
yerine duygulara ve sezgilere 6nem verdikleri, 6grenme siirecinde ise olaylarin igerisinde yer
almay tercih ettikleri ifade edilebilir.

Tablo 3

Okul Tiirlerine Gére Ogrencilerin Bilgiyi Algilama ve Bilgiyi Isleme Bigimlerine Ait Puan Ortalamalar

Bilgiyi algilama Bilgiyi isleme
(SK-SY) (AY-YG)
N Ortalama Standart Ortalama Standart Sapma
Sapma
Ortaokul 161 2,54 9,38 2,80 8,64
Anadolu Lisesi 98 4,25 9,70 3,33 10,45
Mesl. ve Teknik Ana. Lis. 154 -0,64 8,06 0,11 9,75
Toplam 413 1,76 9,18 1,92 9,59

Ogrencilerin bilgi isleme tarzlarina dair ortalama puanlar incelendiginde, tiim okul
tiirlerinde ortalamanin olumlu oldugu goriilmektedir. Bu durum, 6grencilerin bilgiyi isleme
stirecinde etkin olmay1 tercih ettikleri seklinde yorumlanabilir. Bu dogrultuda, farkli okul
tiirlerindeki Ogrencilerin bilgiyi islerken sadece izlemek ve gozlem yapmak yerine pratik
uygulamalara yonelmeyi tercih ettikleri; siireglere aktif katilimi tercih ettikleri sdylenebilir.
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7.2. Okul Tiirlerine Gore Ogrenme Stillerinin Dagilimi

Okul tiirlerine gore 6grenme stillerinin dagilimi tespit edilip 6grenme stillerinin, okul
tiirlerine gore farklilasip farklilagmadigi incelenmistir.

Tablo 4

Ogrenme Stilleri Ve Okul Tiirleri Degiskenine Iliskin Ki-Kare Testi Sonuglar

Ogrenme Stilleri

Okul Tiirleri Ayristirma  Degistirme Oziimseme Yerlestirme Toplam
Gozlenen
Ortaokul Siklik 34 66 39 22 161
Yiizde (%) 21,1 41 242 13,7 100
Gozlenen
Anadolu Lisesi Siklik 20 24 31 23 o8
Yiizde (%) 20,4 24.5 31,6 23.5 100
Mesleki ve Teknik Sl‘l’jlllinen 19 72 29 34 154
Anadolu Lisesi Yiizde (%) 12,3 46,8 18,8 2.1 100
Gozlenen
Toplam Siklik 73 162 99 79 413
Yiizde (%) 17,7 39,2 24 19,1 100

X?=20,034 SD=6 p=0,003

Inceleme sonuglarma gére dgrenme stilleri okul tiirlerine gore farklilik gdstermektedir.
Bagka bir ifadeyle 6grencilerin 6grenme stilleri ile okul tiirleri arasindaki iliskinin anlamli
oldugu [X?=20,034, p<0,05] sdylenebilir.

7.3. Ogrencilerin Benlik Saygis1 Diizeyleri
RBSO uygulanan 6grencilerin benlik saygisi diizeyleri Tablo 4'te sunulmustur. Tablodaki
veriler incelendiginde, 6grencilerin %46,3'liniin orta diizeyde bir benlik saygisina sahip oldugu

gozlemlenmistir. Orta diizey benlik saygisini hemen takiben, 6grencilerin %45'1 yiiksek benlik
saygisina sahiptir. Ogrencilerin %8,7'sinin benlik saygisi ise diisiik diizeydedir.

Tablo 5

Calismaya Katilan Ogrencilerin Benlik Saygisi Diizeyleri

Benlik Saygisi Diizeyleri Frekans Yiizde (%)
Diisiik 36 8,7
Orta 191 46,3
Yiiksek 186 45,0
Toplam 413 100,0

Okul tiirlerine gore benlik saygis1 puanlarinin ortalama ve standart sapmalar1 Tablo 6’da
yer almaktadir.

Tablo 6

Okul Tiirlerine Gore Benlik Saygist Puanlarina Ait Ortalama ve Standart Sapmalar

Okul Tiirleri N Ortalama Standart Sapma
Ortaokul 161 2,09 1,52
Anadolu Lisesi 98 2,14 1,82
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 154 1,59 1,39
Toplam 413 1,92 1,57
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Tabloya bakildiginda, 6grencilerin benlik saygisi ortalama puanlarin en diisiik oldugu
okul tiirliniin Anadolu Liseleri oldugu goriilmektedir. Anadolu Liselerini ortaokullar izlerken,
benlik saygis1 ortalama puani en yiiksek olan okul tiirliniin ise Mesleki ve Teknik Anadolu
Liseleri oldugu gozlenmektedir.

Ogrencilerin benlik saygisi diizeylerinin, okul tiirlerine gore anlamli bir iliskisi olup
olmadigi, ANOVA testi kullanilarak incelenmistir.
Tablo 7
Okul Tiirlerine Gore Benlik Saygist Puanlarinin ANOVA Sonuglar

Kareler Kareler Tuk
Toplam Ortalamasi P uney
Gruplar 26,726 5 13,363 5525 004 Ortaokul > M;slekl ve Teknik
Arasi Anadolu Lisesi
.. Anadolu Lisesi > Mesleki ve
Grup I¢i 991,637 410 2,419 Teknik Anadolu Lisesi
Toplam 1018,363 412

Tabloya gore, farkli okul tiirlerinde 6grenim goren O0grenciler arasinda benlik saygisi
diizeyleri arasinda anlamli bir iliski bulunmaktadir (F2.410=5,525, p<0,05). Ogrencilerin benlik
saygist diizeyleri, 6grenim gordiikleri okul tiirlerinden etkilenmektedir. Okul tiirlerine gore
anlamli farkliligin hangi ikili gruplardan kaynaklandigini belirlemek icin Tukey testi
uygulanmigtir. Test sonuglarina gore, ortaokullar ile Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri
arasinda; ayn1 zamanda Anadolu Liseleri ile Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri arasinda
benlik saygis1 diizeyleri agisindan anlamli farkliliklar oldugu goriilmektedir (p<0,05).

Cinsiyete gore benlik saygisi puanlarinin ortalamalar1 hesaplanarak, cinsiyetin benlik
saygist diizeyleri iizerindeki etkisi bagimsiz o6rneklemler t testi kullanilarak aragtirilmis ve
erkeklerin benlik saygisi puan ortalamalar1 kadinlara gore daha diisiik bulunmustur. Yani,
orneklemdeki kadinlarin benlik saygis1 diizeyi, erkeklerinkine kiyasla daha diistiktiir. Ancak,
benlik saygisi ile cinsiyet arasinda anlamli bir iligki saptanamamustir (ta11)= 1,738, p>0,05).

Ogrencilerin benlik saygis1 diizeyleri ile annelerinin ¢alisma durumu arasindaki iliski
incelenmistir. Annesi ¢alismayan 223 §grencinin benlik saygisi puan ortalamalari, annesi
calisan 169 6grenciden daha diisiiktiir. Diger bir ifadeyle, annesi ¢aligmayan 6grencilerin benlik
saygist diizeyi, annesi ¢alisan 6grencilere gore daha yiiksektir. Bu verilere dayanarak, iliskinin
anlamli olup olmadigi t testi ile incelenmistir. Tabloya gore, 6grencilerin annelerinin ¢alisma
durumu ile benlik saygisi diizeyleri arasinda anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir (t:390=3,36,
p<0,05). Yani Ogrencilerin benlik saygisi diizeylerini, annelerinin ¢aligma durumu
etkilemektedir.

Tablo 8

Benlik Saygisimn Cinsiyet, Anne Calisma Durumu ve Okul Dist Faaliyetlere Iliskin t Testi Sonuglart

Cinsiyet N  Ortalama S@ndart o p
Sapma
“Kadm 196 2,06 1,70
’ : 4111
~Erkek 207 1,79 1,42 73 008
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t. t
Anne Calisma Durumu N Ortalama Standar SD t P
Sapma
Ev Kadini - Calismiyor 223 1,66 1,42 390 336 001
Calisan 169 2,19 1,66 ’ ’
Normal Bir Giinde Okul Disinda En Cok Standart
Yapilan Etkinlik N Ortalama Sapma SD t P
Internet, Bilgi Bilgi Oyunlari, C
nternet, Bilgisayar, Bilgisayar Oyunlari, Cep 248 178 1,57
Telefonu, Sosyal Medya Kullanimi
Kitap Okuma, Ders Caligsma, Spor, Hobi 307,73 2,08 0,038
Faaliyetleri, Diger Sosyal ve Kiiltiirel 148 2,12 1,58

Aktiviteler

Ogrencilere, anketin son béliimiinde normal bir giinde okul saatleri disinda en sik
yaptiklari 3 faaliyeti yazmalar istenmistir. 413 6grenciden 396'sinin cevaplar1 degerlendirilmis,
17 6grenci ise bu soruyu yanitsiz birakmistir. Bu verilere gore, en sik kitap okuma, ders ¢aligma,
sporla ilgilenme ve hobi faaliyetleri ile ugrasan 248 6grencinin benlik saygis1 diizeyi, en ¢ok
bilgisayar, cep telefonu ve internete vakit ayiran 148 6grenciden daha yiiksektir. Yapilan t testi
sonuglarina gore, okul dis1 faaliyetler ile benlik saygis1 arasinda anlamli bir iligki oldugu tespit
edilmistir (t307,73)=2,08; p<0,05).

8. Tartisma

Ogrencilerin bilgiyi algilama bigimleri incelendiginde Anadolu Lisesi ve ortaokul 8. sinif
ogrencilerinin bilgiyi soyut olarak, Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 6grencilerinin ise somut
olarak aldig1 bulgusuna ulasilmistir. Literatiirde yapilan arastirmalarda farkli Grneklemler
izerinde farkli sonuglara ulasildig1 goriilmektedir. Oral (2003), arastirma bulgusundan farkli
olarak Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 0grencilerinin bilgiyi algilama bi¢imini soyut,
Anadolu Lisesi 6grencilerinin bilgiyi algilama bi¢imini ise aragtirma bulgusuna benzer bigimde
soyut bulmustur. Peker (2003) ise, arastirma bulgusuna benzer sekilde Anadolu Lisesi
dgrencilerinin bilgiyi algilama bi¢iminin soyut oldugu sonucuna ulasmistir. Ogrencilerin bilgiyi
isleme bigimleri incelendiginde ise Oral (2003) ve Peker (2003) aragtirma bulgusuna benzer
bicimde O0grencilerin bilgiyi isleme bigimlerini aktif bulmustur. Sonucta Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi 6grencilerinin bilgiyi algilama bi¢iminin somut, bilgiyi isleme bi¢iminin ise
aktif olmasi, mesleki egitimde uygulamaya doniik egitim vermenin 6nemini vurgulayici bir
nitelik tagimaktadir. Bu baglamda Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde 12. sinifta uygulanan
isletmelerde beceri egitiminin niteligini arttirmaya ve siiresini uzatmaya yonelik ¢aligmalar
yapilmasinin mesleki egitimde niteligi arttiric1 bir etki yaratabilecegi soylenebilir.

Ogrencilerin 6grenme stilleri ile okul tiirleri arasinda anlamli bir iliski oldugu sonucuna
ulagilmistir. Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 0grencileri ile ortaokul 8. simif 6grencilerinin
baskin 6grenme stilinin degistirme Ogrenme stili oldugu goriilmiistiir. Anadolu Lisesi
ogrencilerinin ise baskin &grenme stili 6ziimsemedir. Orneklemi olusturan &grencilerin
%39,2’s1 degistirme, %24’ Oziimseme, %19,1°1 yerlestirme, %17,7’si ayristirma §grenme
stiline sahiptir. Literatiirde yapilan aragtirmalar incelendiginde Aktas (2007), arastirma
bulgusuna benzer bigimde ornekleminde degistirme dgrenme stiline sahip 6grencilerin diger
ogrenme stillerine sahip 6grencilerden daha fazla oldugu sonucuna ulagmigtir. Arastirma
bulgusundan farkli bi¢cimde Kili¢ (2002), Buch ve Bartley (2002), Gencel (2006)
arastirmalarinda 6ziimseme; Oral (2003) ve Bahar ve Siiliin (2011) arastirmalarinda ayristirma
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ogrenme stiline sahip 6grenci sayisini diger 6grenme stillerinden fazla bulmuslardir. Ogrenme
stillerindeki bu farkliliklar, 6grenmede bireysel tercihlerin ve 6grenme siirecindeki kisisel
ozelliklerin sonucu bigiminde degerlendirilebilir.

Arastirmaya katilan 6grencilerin benlik saygilarinin %46,3’1i orta, %45°1 yiiksek, %8,7’si
ise diisiik diizeydedir. Cuhadaroglu (1986), 205 lise 0grencisiyle yaptig1 arastirma sonucunda
ogrencilerin biiyiik bir boliimiiniin benlik saygisini ¢aligmadakine benzer sekilde orta diizeyde
tespit etmistir. Dilek (2007), 10. sinif Ogrencileri iizerinde yaptigi arastirma sonucunda
ogrencilerin ¢ogunlugunun (%61,5’inin) benlik sayisin1 aragtirma bulgusuna benzer bi¢imde
orta diizeyde bulmustur. Giirel (2007), 13 — 19 yas grubundaki géorme engelli ve goren 48
ogrenciyle yaptig1 ¢alismada 6grencilerin %52,1 ile cogunlugunun benlik saygisi diizeyini orta
diizeyde tespit etmistir. Literatiir bulgulart ile birlikte arastirma bulgusunun sonucunda
ogrencilerin benlik saygisinin orta diizeyde yogunlagmasi, benlik saygisi baglaminda 6grenciler
adima gidilebilecek dnemli bir mesafenin bulundugu bi¢ciminde yorumlanabilir.

Benlik saygist puanlarinin okul tiirleri ile farklilik gosterdigi ve soz konusu farkliligin
istatistiksel olarak anlamli oldugu goriilmiistiir. Anadolu Liseleri 6grencilerinin benlik saygisi
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 6grencilerinden diisiiktiir. S6z konusu fark istatistiki olarak
da anlamlidir. Zeybek ve Goriis (2018) aragtirma bulgusuna benzer bigimde Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi 6grencilerinin benlik saygisinin Anadolu Lisesi 68rencilerinden yiiksek oldugu
sonucuna ulagsmistir. Ancak arastirma bulgusundan farkli bigimde s6z konusu farklilik istatistiki
olarak anlamli ¢ikmamistir. Anadolu lisesi 6grencilerinin benlik saygisinin diigiik ¢ikmast,
Anadolu Lisesi 0grencileri iizerindeki iyi bir tiniversite kazanmaya yonelik toplumsal baski ve
bu durumun yarattig1 stres ile agiklanabilir.

OSYM’nin 2022 y1l1 verilerine gére Anadolu Liselerinden agikdgretim fakiiltesi haric en
az 4 yillik egitim veren lisans programlarina gegis oran1 %24,6’dir (TEDMEM, 2023). Baska
bir deyisle yaklasik 4 Anadolu Lisesi 6grencisinden 3’1 en az 4 yillik egitim veren bir lisans
programina yerlesememektedir. Bu baglamda Anadolu Lisesinden mezun olduktan sonra
istihdam olanaklar1 yiiksek olan bir lisans programina yerlesememe olasiliginin yiiksekligi,
Anadolu Lisesi 0grencileri lizerinde yogun bir baski yaratabilmektedir. Clinkii herhangi bir
mesleki egitim almamig bu 6grenciler, tiniversiteyi kazanamadiklarinda ortalama 18 yasinda ve
ellerinde herhangi bir meslegi, niteligi olmadan vasifsiz isgiicli olarak isgiicii piyasasina
girmektedir. Bu durumun sonucunda s6z konusu bireyler, ya is bulamayip issiz kalmakta ya da
nitelik gerektirmeyen islerde diisiik iicretlerle ¢aligmak zorunda kalabilmektedir. Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi 6grencilerinden ise diisiik akademik basari nedeniyle iiniversite
anlaminda toplumsal beklentinin diisiik oldugu sdylenebilir. Ayrica s6z konusu 6grenciler bir
meslege yonelik egitim alip beceri kazanmakta ve 12. sinifta isletmelerde beceri egitimi
kapsaminda c¢alisip ticret geliri elde etmektedir. Bu nedenlere bagl olarak Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi 6grencilerinin gelecege yonelik kaygilariin ve stres diizeylerinin diisiik oldugu
sOylenebilir. S6z konusu goriisii destekler bicimde Goriin ve arkadaslar1 (2020) hakemler
tizerinde yaptiklar1 arastirma sonucunda algilanan stres diizeyi ile benlik saygisi arasinda
negatif yonlii bir iligki oldugu sonucuna ulagmistir.

Cinsiyete gore benlik saygist incelenmis ve erkeklerin benlik saygisi kadinlara gore
yiikksek bulunmustur. Bu durum, cinsiyet¢i bakis agisiyla yani kadinlarin aile ve toplumda
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erkeklere gore daha ¢ok baski altinda olmasi, daha ¢ok kisitlanmasiyla agiklanabilir. Ancak
caligmada benlik saygisi ile cinsiyet arasinda anlamli bir iligki tespit edilememistir. Daha 6nce
alanda yapilan arastirmalara bakildiginda, Cuhadaroglu (1986), Giingor (1989), Cerit ve Aksoy
(1992), Duru (1995), Yiiksekkaya (1995), Balat ve Akman (2004), Yenidiinya (2005), Yigit
(2010), Ozsaker, Canpolat ve Yildiz (2011), Ceylan (2013) gibi ¢alismalar da benzer sekilde
cinsiyet ile benlik saygisi arasinda anlamli bir iliski bulamamuslardir. Inang (1987) ise
aragtirmasinda cinsiyetin benlik saygist iizerinde etkisi oldugunu ifade etmistir. Ayrica,
Abramovitz, Petersen ve Schulenberg (1984), Harper ve Marshall (1991), Orr ve Dihurr (1995),
Mendelson ve White (1995), Chubb, Ross ve Fertman (1997), Byrne (2000), Houtte (2005)
arastirmalarinda ¢alismadaki sonuglara benzer sekilde erkeklerin benlik saygisinin yiiksek,
kadinlarin benlik saygisinin diisilk oldugu sonucuna ulasmislardir. Ancak, Kursun (1998)
bahsedilen aragtirma sonuglarindan farkli bi¢imde kadinlarin benlik saygisinin yiiksek,
erkeklerin benlik saygisinin diisiik oldugu bulgusuna ulagmistir.

Calismada annesi ¢alisan 6grencilerin benlik saygisi, annesi ¢aligmayan, ev kadin1 olan
Ogrencilere gore daha diisiik cikmistir. S6z konusu bulgu istatistiki olarak anlamlidir.
Literatiirde yapilan calismalara bakildiginda, Yigit (2010) ve Duru (1995) annenin c¢alisma
durumunun benlik saygisi diizeyi iizerinde, arastirma bulgusunun aksine anlamli bir etki
yaratmadigini ifade etmistir. Giingor (1989) ise annenin ¢alisma durumunun benlik saygisi
tizerinde etkili oldugu sonucuna ulagmistir.

Calisan anneler ve ¢ocuklarinin gelisimi ile ilgili farkli goriisler mevcuttur. Hoffman
(1999) tarafindan kaleme alinan "Mothers at Work", calisan annelerin ¢ocuklarin1 bagimsiz
olmaya tesvik etme egiliminde olduklarini ortaya koymustur. Ayrica, c¢alisan annelerin
cocuklarina daha olumlu davranislar sergiledigi, opiiciikler, giizel sozler ve ilgi gdsterme gibi
davraniglarda bulundugu belirtilmistir. Bu anne davraniglarinin ¢ocuklarin benlik gelisimi
izerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugu diisiiniilmektedir. Yesilyaprak (2015), "Calisan Anne
ve Cocuk" adli kitabinda benzer bir goriisii savunmus; annenin ¢alisma durumundan ziyade,
cocukla kaliteli zaman ge¢irmesinin kisilik gelisimi iizerinde etkili oldugunu vurgulamistir.
Tarhan (2010) ise "Calisan Anneler ve Cocuklar1" baslikli makalesinde, bu goriislere kismen
katilmakla birlikte farkli diislincelerini ifade etmistir. Tarhan, bebeklik doneminde anneden
ayrilmanin, ¢gocugun kendini giivende hissetmeme, korku ve stres hormonlarinin salgilanmasi
gibi etkilere yol agabilecegini belirtmistir. Ayni zamanda, anne ile ¢ocuk arasinda kurulan
giivene dayali birebir iligkinin, kres, glindiiz bakimevi veya evdeki bakici ile kurulmasinin daha
zor oldugunu vurgulamustir. Ulkemizde egitim hizmetleri sektoriinde yiiksek isgiicii devir
oranlarinin varligi, Tarhan'in goriigiinii ve arastirma sonuglarini destekler niteliktedir. Tarhan'a
gore, cocugun okul ¢agina geldiginde annenin ¢aligma hayatina geri donmesi, ¢cocugun benlik
gelisimi agisindan daha uygun bir hareket olacaktir.

Yukarida belirtilen goriisler 1s181inda, arastirmada calisan annelerin ¢ocuklarinin benlik
saygist diizeylerinin c¢alismayan annelerin c¢ocuklarina goére daha diisik olmasina neden
olabilecek faktorler asagidaki sekilde agiklanabilir:

e Bakicilik hizmetinin aile fertleri veya yuva gibi disaridan kisiler tarafindan
saglanmasi, cocugun giivene dayali birebir iligski kurma imkanin1 engelleyebilir.
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e Anne, is saatleri ve yogun is temposu nedeniyle fiziksel olarak yorgun diigebilir
ve eve dondiigiinde ¢ocuguyla yeterince kaliteli zaman geciremeyebilir.

e Annenin calistig1 donemde, ¢ocuga bakan kisi (bakici veya aile iiyesi) ¢cocukla
yeterince iyi ilgilenmemis olabilir.

e Anne calistig siire boyunca baba, ¢cocuk bakimi ve ev isleri gibi konularda anneye
yeterli destek saglamamis olabilir.

Arastirmada 6grencilere, okul disindaki zamanlarinda yaptiklar ti¢ etkinlik sorulmustur.
S6z konusu soruyu cevaplayan 396 6grencinin 248’1 bos zamanlarinda internet, cep telefonu,
bilgisayar oyunlar1 ve sosyal medya kullanimina biiylik zaman ayirdiklarini ifade etmistir.
Gengler arasinda yayginlagan bu durumla ilgili son yillarda ¢esitli arastirmalar yapilmistir.
Yapilan aragtirmalar, genellikle bilgisayar, cep telefonu ve internet kullaniminin yogunlastigi
durumlart incelemekte olup, problemli internet kullanimi {izerine odaklanmaktadir. Benlik
saygist ile problemli internet kullanimi arasindaki iligkiyi inceleyen ¢alismalarda iki farkl
yaklagim 6ne ¢ikmaktadir. Bir goriise gore diislik benlik saygisi, asir1 internet kullanimini tesvik
edebilirken, diger goriise gore asirt internet kullanimi  benlik saygisini  olumsuz
etkileyebilmektedir.

Niemz, Griffiths ve Banyard (2005) tarafindan yapilan bir ¢alismada, hastalik boyutunda
internet kullanimina sahip {niversite Ogrencilerinin benlik saygilarinin diisiik oldugu
gozlemlenmistir. Ancak, iliskinin yonii konusunda kesin bir sonuca varilamamistir. Yani
arastirmacilar, yogun internet kullaniminin benlik saygisini diisiiriip diistirmedigi veya diistik
benlik saygisina sahip bireylerin daha ¢ok internet kullanip kullanmadig1 konusunda kesin bir
karara varamamigtir. Bu durum, literatiirde de tartismali bir konu olarak ele alinmistir. Aydin
ve Sar1 (2011) tarafindan gergeklestirilen bir aragtirmada ise bagimlilik diizeyinde internet
kullanimut ile benlik saygis1 arasinda ters yonlii bir iligki oldugu sonucuna ulagilmistir.

Okul disinda zamaninin biiyiik bir kismini bilgisayar, cep telefonu ve internet kullanarak
geciren Ogrencilerin diisiik benlik saygisi, Nalwa ve Anand'm (2003) ifade ettigi gibi, bu
bireylerin aktif bir sosyal yasantiya sahip olmamalar1 nedeniyle bilgisayar ve internet
kullanimina daha fazla zaman ayirmalariyla agiklanabilir. Bu durum, Aydiner'in (2017) 6ne
stirdiigii diisiik benlik saygisina sahip bireylerin yiiksek diizeyde bilgisayar bagimliligi
gelistirebilecegi goriisiinii de desteklemektedir. Armstrong, Phillips ve Salling (2000) gibi
aragtirmacilarin caligmalarina gore ise, benlik saygisi diizeyi, sorunlu internet kullaniminin
belirleyicilerinden biridir.

Asirt bilgisayar, cep telefonu ve internet kullanimi, bireyin hem benlik saygisini olumsuz
etkileyebilir hem de igletmelerde tiretkenlik kaybina ve verimsizlige neden olabilir. Ciinkii s6z
konusu araglarin agir1 kullanimi bireyin ise odaklanmasini engelleyebilir. Bu nedenle, okul
disinda biiytik bir kismini bu aktivitelerle gegiren 6grenciler, ilgi ve yeteneklerine uygun sosyal
aktivitelere yOnlendirilmelidir. Bu tiir aktiviteler sayesinde oOgrenciler basari tatmini
yasayabilir, sosyal iligkilerini gelistirebilir ve benlik saygilarini artirabilirler. Aktas'm (2011)
caligmast da bu goriisi destekler niteliktedir; bu calisma, spor ve benzeri ugraslari olan
ogrencilerin benlik saygisinin digerlerine gore daha yiiksek oldugunu ortaya koymustur. Bu
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nedenle, ogrencilerin benlik saygilariin artirilmast ve saglikli bir isgiicii piyasasina
hazirlanmalart i¢in sosyal aktivitelere yonlendirilmeleri 6nemlidir.

Sonuc ve Oneriler

Arastirmanin ana odak noktasindan birini, Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Ogrencilerinin bilgiyi anlama bi¢imlerinin somut; isleme bigimlerinin ise aktif oldugu
olusturmaktadir. Bu tespit, isletmelerde beceri egitimi dersinin 6grenme siirecindeki kritik
roliinii vurgulamak bakimindan oldukca énemlidir. Ogrencileri is yasamina hazirlamak, sadece
teorik bilgilerle yetinmeyen, gercek yasam deneyimlerini iceren 6grenmeye olanak tanimak
amactyla, Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerindeki isletmelerde beceri egitimi dersinde
diizenlemeler yapilmast Onerilmektedir. Bu dersin siiresi, 11. sinifin sonu ile yaz tatili
doneminin basinda baslayarak, 12. sinifin ara tatilinde devam edecek sekilde uzatilabilir. Ciinkii
ogrenme teorilerinin de vurguladigi gibi, bireylerin eylemlere katilarak, deneyimleyerek
ogrenmeleri olduk¢a 6nemlidir. Deneyimlerle 6grenilen bilgi, uzun siireli hafizada daha kalict
olur ve 6grenme siirecini giiclendirir. Ayrica, isletmelerde beceri egitimi sunan igletmelere
cesitli tesvikler saglanarak, daha fazla isletmenin beceri egitimi programina katilmasi
saglanabilir. Ornegin, 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunun gegici 12. maddesi geregi, ¢alisan
sayist 20'den az olan isletmelerin 6grencilere ddedikleri asgari ticretin net tutarinin %30'unun
2/3'i; 20'den fazla ¢alisani olan igletmelerin ise 1/3'i devlet tarafindan karsilanmaktadir. Bu
tesvike ek olarak, isletmelerde beceri egitimi aldiktan sonra Ogrencileri mezuniyet sonrast
istihdam eden isletmelere ek vergi ve sigorta prim destegi sunularak, mesleki ve teknik
ortadgretim mezunlarinin istihdam arttirilabilir.

Ogrencilerin  6grenme stillerinin, &grendikleri okul tiirline gore farklilastig
gozlemlenmistir. Ortaokullar ile Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde 6grenme stili
degistirme olan Ogrenciler ¢ogunlugu olusturmaktadir. Ancak Anadolu Lisesi dgrencileri
arasinda, oziimseme O0grenme stiline sahip dgrenciler, diger 6grenme stillerine nazaran daha
fazla sayida bulunmaktadir. Bu durum, Anadolu Lisesi 6grencilerinin 6gretmenlerini dnemli
bir bilgi kaynagi olarak gordiigiinii, dinlemeye dayali 6grenme egiliminde oldugunu ve
ogrenme stillerinin genellikle 6gretmenlik, hukuk, matematik, sosyoloji gibi meslekleri isaret
ettigini yansitabilir (Kolb, 1984; Kilig, 2002; Askar ve Akkoyunlu, 1993). Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi 6grencilerinin ¢ogunlugunun degistirme ve yerlestirme 6grenme stillerine sahip
olmalari, bu 6grencilerin ger¢ek olaylarla i¢ ice olarak daha iyi 6grendikleri sonucunu
destekleyebilir. Ek olarak, bu bulgu, Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Ogrencilerinin
niteliklerini arttirmak adina isletmelerde beceri egitimi programlarinin etkili olabilecegini
gostermektedir.

Benlik saygisi diizeyleri iizerine yapilan arastirma sonucunda, 6grencilerin cogunlugunun
(%46,3) orta diizeyde bir benlik saygisina sahip oldugu belirlenmistir. Orta diizey benlik
saygisinin hemen ardindan, %45 oranindaki 6grencinin yiiksek benlik saygisina sahip oldugu
goriilmiistiir. Diisiik benlik saygisina sahip 6grencilerin orani ise %8,7 olarak belirlenmistir.
Ayrica, okul tiirlerine gore benlik saygisi puanlarinin incelenmesinde, Anadolu Lisesi
ogrencilerinin en diisiik, Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi dgrencilerinin en yiiksek benlik
saygisina sahip oldugu bulgusuna ulasilmistir.
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Arastirmada benlik saygis1 diizeyleri ile cinsiyet arasindaki iligki analiz edilmis ve
orneklemde yer alan kadinlarin, erkeklere kiyasla daha diisiik benlik saygisi1 diizeyine sahip
oldugu belirlenmistir. Ancak cinsiyet ile benlik saygisi diizeyi arasinda istatistiki olarak anlamli
bir farklilik bulunmamistir. Arastirma ayni zamanda annesi ¢aligmayan Ogrencilerin benlik
saygist diizeylerinin, annesi c¢alisan 6grencilere gore daha yiiksek oldugunu gostermistir. Bu
farkin anlamli olup olmadig1 da incelenmis ve 6grencilerin annelerinin ¢alisma durumu ile
benlik saygisi diizeyleri arasinda anlamli bir iligki oldugu tespit edilmistir.

Ogrencilerin giinliik yasamlarinda okul saatleri disinda gergeklestirdikleri aktiviteler ile
benlik saygist diizeyleri arasindaki iliski de arastirilmistir. Kitap okuma, ders ¢aligma, spor
yapma ve hobi gibi faaliyetlerle ugrasan 6grencilerin benlik saygisi diizeyleri, bilgisayar, akill
telefon ve internet kullanimina daha fazla zaman ayiran 6grencilere gore daha yiiksek ¢ikmuistir.
Bu farkin anlamliligi da arastirilarak degerlendirilmistir. Sonuclar, okul diginda yapilan
faaliyetler ile benlik saygisi diizeyleri arasinda anlamli bir iligkinin oldugunu ortaya koymustur.

Yukarida bahsedilen alan aragtirmasinin sonuglarina dayanarak asagidaki onerilerde
bulunulabilir:

e Opgrencilerin  6grenme bicimleri ve stillerini belirlemek icin KOSE
kullanilmalidir. KOSE sonuglar1 6grenci ve velilerle paylasiimalidir. Bu sonuglar
Ogrencilerin yasam boyu Ogrenme yeteneklerini ve giiclii/zayif yonlerini
anlamalarina yardimci olabilir.

o Ogretmenlere 6grenme stilleri hakkinda egitim verilmeli ve dgretmenlerin egitim-
ogretim siireclerinde 6grenme stillerini dikkate almalarina yonelik farkindalik
olusturulmalidir.

e Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde gorev yapan meslek dersleri
ogretmenlerinin nitelikleri yiikseltilmelidir. Bu amagla 6gretmenlere ara tatil ve
yaz tatili donemlerinde kendi alanlartyla ilgili sektorlerde calisma firsatlar
sunulmalidir. Bu sayede 0gretmenler AY 6grenme bicimiyle bilgiyi isleyerek
yasam boyu Ogrenmeyi ilke edinebilir ve mesleklerinin gerektirdigi giincel
bilgilere ulasabilirler.

e Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde 6grencilerin SY ile bilgiyi algilayip AY
ile bilgiyi islemelerine imkan saglamak ve ¢alisma hayatina hazirlamak i¢in beceri
egitimi derslerinin siiresi 11. simifin yaz tatilinden baslayarak uzatilmalidir.
Ayrica, isletmelerde beceri egitimi yapan 6grencilerin kasim ve nisan aylarindaki
ara tatiller ile I. donem sonundaki 15 giinliik tatil siireclerinde de beceri egitimine
devam etmeleri igin yasal diizenlemeler yapilmalidir. Ogrencilerin isletmelerle
olan baginin giiclenmesi ve beceri egitimi siiresinin uzamast, 6grencilerin mesleki
bilgi ve is hayatina uyum diizeylerini artirabilir. Kesintisiz beceri egitimi ile
meslegin gerektirdigi bircok yeterlilik okulda kazanilabilir ve 6grencilerin
istihdam olasiliklar1 artabilir.

e Yaz tatili ve diger tatil donemlerinde, isletmelerde beceri egitimi alan 6grencilere
(devlet katkis1 devam ederek) asgari ticret seviyesinde licret ddenmelidir. Ayrica,
ogrencilerin yaz tatili siiresince maliilliik, yaslilik ve 6liim sigorta primleri de
yatirtlmalidir. Bu diizenlemeler, mesleki egitime olan ilgiyi arttirabilir ve
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ogrencilere daha iyi kosullarda beceri kazandirmay1 saglayabilir.

e Ogrencilerin psikolojik sagligmin temel gdstergelerinden biri olan benlik saygist
diizeyi tespiti i¢in RBSO o6grencilere uygulanmalidir. Bu &lgek, dgrencilerin
benlik saygilarin1 anlamalarma ve gerektiginde destek almalarina yardimci
olabilir.

e Benlik saygis1 yiiksek bireylerin is tatminleri yliksektir ve isgiicli piyasalarinda
daha verimli ve iiretkendirler. Bu nedenle, diisiik ve orta diizey benlik saygisina
sahip 6grencilerin benlik saygilarini artirmak i¢in okul, veli ve aile isbirligiyle
caligmalar yapilmalidir.

e Okul yoneticileri ve Ogretmenler, 6grencilerin goriislerini ¢ekinmeden ifade
edebilecekleri demokratik bir okul ortami saglamalidir. Ogrencileri olumsuz
davraniglardan koruyarak akademik ve sosyal gelisimlerini desteklemelidir.

e Ogrencilere hak etmedikleri sisirilmis notlar verilmemeli ve gereksiz dvgiilerden
kaginilmalidir. Bu, 0Ogrencilerin gercek basarilarina dayali olarak benlik
saygilarini yiikseltmelerine yardimci olabilir.

e Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilim tesvik edilmelidir.
Ogrencilerin yetenekleri belirlenmeli ve bu alanlarda basarili olmalar1 tesvik
edilmelidir. Bu sayede 6zsaygilarin artirabilirler.

Extended Abstract

Learning style is one of the most important facts for education. Despite many studies on
the concept, especially Kolb's model and measurement tools based on it have been more
accepted.

Influenced by Dewey, Piaget and Lewin, Kolb placed the approach that the individual
can improve himself with his experiences at the base of the Learning Style Model (ELT). ELT
emphasizes the importance of experiences in the learning and development of the individual
(Kolb et al., 1999). Accordingly, the individual learns through concrete experience (CE,
Concrete Experience), reflective observation (RO, Reflective Observation), abstract
conceptualization (AC, Abstract Conceptualization) and active experience (AE, Active
Experimentation). These four abilities are placed in a coordinate system. The vertical axis in
the coordinate system refers to perceiving the information (CE vs. AC), and the horizontal axis
to processing the information (RO vs. AE).

In summary, CE learning style is related to feeling, being involved in events and trusting
intuition rather than thinking (Richmond & Cummings, 2005). RO is associated with patient,
rigorous and objective evaluation. There is an observation orientation rather than action
(Richmond and Cummings, 2005). There is a tendency towards introversion (Aktas, 2007). AC
ability is about concepts, proven facts and ideas rather than feelings and intuitions. Contrary to
CE ability, it is about solving problems with scientific approaches (Kolb, 1984). For AE ability,
applications, research and examinations are at the forefront rather than observation. There is an
active participation in the learning process (Demirel, 2005). They are generally extroverted
(Kolb, 1984). According to Kolb, learning style is the result of the choices made by the
individual among the aforementioned abilities.
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Ultimately, there are four learning styles consisting of these abilities. Diverging Learning
Style; Component of CE and RO capabilities. Individuals with this learning style are quite
successful in looking at things from different perspectives. By choosing to observe instead of
taking action in the face of events (Kolb, 1999) they can be patient, careful and remain neutral
(Ekici, 2003). Assimilating Learning Style; It is a component of AC and RO learning styles.
Individuals who prefer this style can think in abstract concepts and bring comprehensive
information into a logical whole (Kolb, 1984). Individuals with this style may show a desire
not to participate in the learning process. In the learning process, they prefer watching and
listening more like in the school environment (Kolb, 1984; Kilig, 2002). Individuals with this
learning style, which is a component of Converging Learning Style, AC and AE learning styles,
are practical (Kolb, 1999) and show features such as planning, problem solving, decision
making, logical analysis, and deductive reasoning (Kolb, 1984). Accommodating Learning
Style; It is a combination of CE and AE learning styles.

Great importance is attached to the training of qualified labor force, which can be
considered as the driving force of economic development, at the national and international level.
In this direction, it is inevitable that vocational education should come to the fore. The change
that is expected to occur in individuals as a result of education is not only knowledge-based. As
an outcome of the active learning process, it is expected that the self-esteem of individuals will
also be positively affected.

In short, self-esteem is the positive or negative judgment that an individual makes as a
result of self-evaluation. Self-esteem gives a sense of self-efficacy and motivates the individual
to success (Bruno, 1996). The vocational education process is expected to improve self-esteem
through the individual's learning styles.

The research universe is the middle schools in Denizli, 8th grade, Anatolian high schools,
vocational and technical Anatolian high schools (MTAL) 9th and 12th grade. The information
was collected through three different forms (demographic information; Kolb Learning Styles
Inventory; Rosenberg Self-Esteem Scale).

After it was decided that the obtained data came from a normal distribution, parametric
analyzes were preferred. Middle school and Anatolian high school students' perception of
information is abstract; MTAL students are concrete. MTAL prioritizes feelings and intuition.
Second, he prefers to be involved in the learning process. In all school types, students prefer to
be active in terms of information processing. Learning styles are differ significantly in terms of
school types [X?6=20.034, p<0.05].

In terms of self-esteem, it is seen that the students concentrate at a moderate level. The
rate of those with low self-esteem is low. School type creates a significant difference between
students' self-esteem levels (F2410=5.525, p<0.05). Secondary Schools and Vocational and
Technical Anatolian High Schools; There is a significant difference between Anatolian high
schools and Vocational and Technical Anatolian high schools in terms of self-esteem levels
(p<0.05).

The working status of the mother also makes a difference in terms of the student's self-
level. The self-esteem of the students whose mothers are not working is higher than the students
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whose mothers are working (t90=3.36, p<0.05). Considering the effect of leisure time
activities, the self-esteem of 248 students who stated that they mostly read books, study, take
an interest in sports and engage in hobby activities outside of school; It was higher than 148
students who stated that they spend the most time on computers, mobile phones and internet
(t307,73y=2.08; p<0.05).

When the general evaluation of the study is made, MTAL students perceive information
concretely and actively process information. In order for students to be prepared more
effectively in their professional life, the importance of providing real-life education by doing
and living has also been proven cognitively. This can be made possible by extending the skills
training application in enterprises starting with the end of the 11th grade the summer break and
continuing during the midterm break of the 12th grade.

In Anatolian high school students, students with assimilation learning style, which is the
component of AC and RO learning styles, are more than students with other learning styles.
Accordingly, the majority of Anatolian high school students see the teacher as the most
important source of information; It can be stated that they tend to learn by listening and
watching, and their learning styles point to professions such as teaching, law, mathematics,
sociology (Kolb, 1984)

When considered in terms of self-esteem according to school types, it is understood that
MTAL students have higher self-esteem, in parallel with the expectation. It is thought that one
of the important factors leading to this situation is the possibility of Anatolian high school
graduates not being placed in an undergraduate program with high employment opportunities.
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Kiiresel Rekabet Ortaminda Cevik Liderligin Onemi Uzerine Bir Derleme

A Compilation on the Importance of Agile Leadership in a Global Competitive
Environment

Ogr. Gor. Dr. Mukaddes Giiler?
Oz

Kiiresellesme ve degisim hizi isletmelerin i¢inde bulundugu cevrede rekabet etme 6zelligini korumasini
zorlagtirmaktadir. Bu ¢evre her zamankinden daha belirsiz ve daha karmasik oldugu igin isletmelerin misteri
odakl1 hareket edebilmesi ¢eviklik yetenegini gelistirmesi ile miimkiin olmaktadir. Ayrica drgiitiin her katmanina
ceviklik kiiltiiriiniin yayilmasini saglamak iizere yoneticilere onemli bir gorev diismektedir. Orgiitte boyle bir
kiiltiiriin  olusmasini1 saglamakla gorevli olan yoneticinin oOncelikle kendi g¢eviklik becerisini gelistirmesi
gerekmektedir. Bunu gelistirmenin yolu ise en yenilik¢i liderlik tarzi olarak kabul edilen g¢evik liderligi
benimsemekle miimkiin olabilmektedir. Cevik bir lider isletmenin ¢evreye kars1 farkindaligini artirarak esnek olup
degisime hizli bir sekilde cevap verebilen, riski ongdrebilen ve firsatlar1 degerlendirebilen bir liderlik tarzidir. Bu
liderlik tarzinin isletmelerin ¢evikliklerini artirmalari ve orgiit iginde olumlu bir atmosfer yaratmalar1 agisindan
hayati 6nem tasimaktadir. Nitel aragtirma yontemlerinden, literatiir tarama yontemi segilerek olusturulan bu
¢alismanin amaci, ¢evik liderligin daha iyi anlagilmasini saglamak ve bu liderlik tarzinin isletmeler i¢in dnemini
vurgulamaktir. Isletme yoneticilerine ve arastirmacilara yol gdsterici nitelikte olan bu calismanin alana katki
sunmasi beklenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Rekabet, Degisim, Ceviklik, Cevik Liderlik
JEL Kodlari: M10, M54, L20
Abstract

Globalization and the speed of change make it difficult for businesses to maintain their ability to compete in the
environment in which they operate. Since this environment is more uncertain and more complex than ever, it is
possible for businesses to act in a customer-oriented manner by developing agility capability. In addition, managers
have an important task to ensure the spread of agility culture to every layer of the organisation. The manager, who
is responsible for ensuring the formation of such a culture in the organisation, must first develop his own agility
skills. The way to improve this is possible by adopting agile leadership, considered the most innovative leadership
style. An agile leader is a leadership style that is flexible and able to respond quickly to change, anticipate risk,
and seize opportunities by increasing the organisation’s awareness of the environment. This leadership style is
vital for businesses to increase their agility and create a positive atmosphere within the organisation. The aim of
this study, which was created by choosing the literature review method from qualitative research methods, is to
provide a better understanding of agile leadership and to emphasise the importance of this leadership style for
businesses. This study, a guide for business managers and researchers, is expected to contribute to the field.

Keywords: Competition, Change, Agility, Agile Leadership
JEL Codes: M10, M54, L20
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Giris

Giiniimiizde en dnemli degisimlerden biri is piyasalarinda olmustur. Isletmeler ge¢mise
oranla daha belirsiz, tehditlerin ve aym1 zamanda firsatlarin bol oldugu bir dénemden
gecmektedir. Ayrica teknolojideki hizli degisim ve kiiresellesme, hiper-rekabet ortamina yol
acmistir. Bu zorluklar, isletmeleri tamamen yeni bir diizeye ge¢meye zorlayarak c¢evikligin
Oonemini fark etmelerine yol agmistir (Akkaya ve Tabak, 2020). Cevik iiretim, kosullara cevap
niteliginde bir ¢oziim olarak Onerilmekte ve iiretim sirketlerinin yeni diinya is diizeninde

rekabet avantajlarini siirdiirebilmeleri i¢in sahip olmalar1 gereken hayati bir 6zellik olarak
algilanmaktadir (Sharifi & Zhang, 2001).

Ceviklik, beklenmedik degisimlerin ve siirekli rekabetin oldugu bir ortamda karlt bir
sekilde caligabilme yetenegidir. Ayn1 zamanda bir isten digerine hizli bir sekilde gegebilme
anlamina gelen esnekligin yani sira, farkl tiretim hacimleri, kisa teslimat siireleri, yliksek kalite
ve diisiik maliyetlerle ongoriilemeyen ve degisen miisteri beklentilerine cevap verme yetenegini
de igermektedir (Ustasiileyman, 2008). Ancak bu orgiitlerin ¢evik yeteneklerini siirdiirebilir
kilmasini saglamakta en 6nemli gorev liderlere diismektedir. Liderlerin degisiklikleri yaparken
daha ¢evik olma becerisine ihtiya¢ duyulmakta (Setiawati, 2021) ve yeni diinya diizenine
hazirlanirken liderlerin ¢eviklik becerilerini gelistirmesi beklenmektedir.

Isletmelerin mevcut asir1 rekabetci ve degisken ortama karsilik gelen 6nemli diizeyde
ceviklik gelistirmesi i¢in ¢evik liderlige prim verilmesi gerekmektedir (Attar & Abdul-Kareem,
2020: 171). Cevik liderlik, bilgi teknolojisindeki degisim ve gelismelerden kaynaklanan is
firsatlarina ve tehditlere hizli yanit verebilen bir liderlik tarzi olarak tanimlanmistir
(Fachrunnisa vd., 2020). Ayrica ¢evik liderlik, bir liderin odakli, hizli ve esnek eylemler
yaparak is ortaminda meydana gelen degisiklikleri hissetme ve bunlara yanit verme ile ilgili
dinamik yetenektir (Setiawati, 2021).

Diinya, COVID-19 sirasinda ve sonrasinda degisken, belirsiz, karmasik ve muglak
ozelliklerin (VUCA) daha fazla arttig1 bir yer haline gelmistir. Ozellikle bu dénemin iistesinden
gelebilmek icin ¢evik liderlik, herhangi bir isletmenin uzun vadeli gelisimi ve basarisi i¢in yanit
verebilirlik ve yeniligin temel unsurlar gibi goriindiigii 6nemli bir yonetim islevi olarak dikkat
cekmistir (Akkaya vd., 2022). Bu liderler, organizasyonlarin nasil ¢evik hale getirilebilecegine
dair talimatlar vermistir. Ayrica organizasyonda biitiinsel bir ¢evikligi modelleyen ve
destekleyen bir liderlik kiiltiiriiniin olusmasini saglamaktan da sorumlu olmustur (Attar &
Abdul-Kareem, 2020).

Isletme yoneticilerinin, ¢evik bir kiiltiirii 6rgiitiin tamamina yayilmasini saglamak iizere
cevik liderlik becerilerini gelistirebilmesi beklenmektedir. Bu calisma isletmelerin degisen
kosullar cercevesinde hem rekabet ortaminda ayakta kalabilmesini hem de firsatlari
degerlendirebilmesini saglayabilecek olan cevik liderligin onemini vurgulamak amaciyla
yapilmustir. Ozellikle literatiire yeni girmis bir kavram olarak cevik liderligin daha iyi
anlagilmasini saglamak da diger bir amactir. Bu ¢alisma, ¢evik liderlik becerilerini gelistirmek
isteyen yoneticiler ve bu alanda ¢alismak isteyen arastirmacilar i¢in bir rehber niteligindedir.

Calismada ¢evik liderligin tarihi gelisimi, ¢eviklik ve ¢evik liderlik kavramlarina yer
verildikten sonra cevik liderlik 6zellikleri, yetkinlik alanlari, gelisim evrelerine deginilmistir.
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Daha sonrasinda ¢evik liderligin isletmeler a¢isindan 6nemi irdelenmistir. Sonug kisminda ise
isletmelere ve ¢evik liderlik alaninda ¢alismak isteyen arastirmacilara oneriler sunulmustur.

1. Cevik Liderligin Tarihi Gelisimi

Sanayi Devrimi’nden sonra manuel {iretimin yerini alan fabrikasyon tiretimde her gegen
giin farkli bir iiretim tarzi olusmustur. Bu durum isletmeleri rekabete siiriiklemis, isletmelerde
bu rekabet ortaminda avantaj saglamak icin yeni iiretim modelleri gelistirmistir. Bu dogrultuda
isletmeler 1990’11 yillara kadar seri tiretim modeli, 1990’11 yillarda yalin tiretim modeli, 2000’1i
yillarda ise ¢evik liretim modelini gelistirmistir. Glinlimiizde isletmelerin tiim departmanlarinda
¢evik olmanin gerekliligini savunan Orglitsel c¢eviklik modelleri olusturulmaya calisilmigtir
(Akkaya vd., 2020).

Bugiinkii degisimin hizi, tarihin herhangi bir zamanindan daha da fazla hizlanmaktadir.
Teknoloji hizla ilerlemeye devam etmekte ve bugiin en son teknoloji olan sey, birkag ay i¢inde
modasi1 ge¢cmis bir teknoloji olabilmektedir (Maclntyre, 2017). Degisimin hizi, karmasiklik ve
karsilikli bagimhilik diizeyi artmaya devam etmektedir. On yil1 askin bir siiredir, bu giiglii
egilimlerin son derece farkinda olan orgiitsel degisim uzmanlari, hem teknik hem de paydas
karmagikligini etkin bir sekilde yonetecek sekilde hizla degisen kosullar1 6ngéren ve bunlara
yanit veren kuruluslar olan “gevik” isletmeler gelistirme ihtiyacindan bahsetmektedir (Joiner &
Josephs, 2007). Ayrica igletmelerin geviklige olan ihtiyaci belirtmek iizere i¢inde bulundugu
sartlar1 anlatmak i¢cin VUCA kavrami ortaya ¢ikmistir (Akkaya ve Bayram, 2021).

VUCA, degiskenlik (votality), belirsizlik (uncertainity), karmasiklik (complexity) ve
muglaklik (ambiguity) kelimelerinin kisaltilmas1 seklinde kullanan uzmanlar ve liderler, benzer
sekilde artik bir “VUCA diinyasinda” yasandigin1 iddia etmislerdir. Is ortaminda siiregelen bu
calkanti, liderler i¢in sayisiz tuzak olusturmaktadir. Elbette iyimserler, liderlerin zorluklarin
iistesinden gelmesi durumunda, bir isletmenin kazanabilecegi avantaji da belirtmektedir
(Bennett & Lemoine, 2014). Ancak VUCA ortami, bir¢ok orgiit i¢in varliklarini etkileyen
zorlayici bir tehdit olarak goriilmekte (Kocger, 2022) ve giiniimiiziin VUCA manzarasinda
sorunlar1 ¢ozmeye yonelik Orgiitlerin her zamankinden daha ¢evik, yaratici bir yaklasim
benimsemesi gerektigi ortaya ¢ikmaktadir (Dellaca, 2018).

Ceviklik, degisken pazarlar ve giderek artan dinamik performans gereksinimleri goz
oniline alindiginda, uluslararasi is diinyasinin yaklasan zorluklarindan biri olarak daha fazla
bahsedilmektedir (Hoek vd., 2001: 126). Rodriguez ve Rodriguez’e (2015) gore, VUCA
donemiyle birlesen mevcut liderlik durumu (bin yillik ve bebek patlamas: veya X kusagi) icin
zorluklar, ozellikle iist diizey yonetim i¢in bilgelik veya anlayis ve yeni liderlik yaklagimi
gerektirmektedir. Yani VUCA kosulu, cevik liderlik tarzinda 6zel bir liderlige ihtiyaci ortaya
cikarmaktadir. Bu tarz, bin yillik ve onlardan onceki nesiller i¢in isbirligini hizlandirmaya ve
iletisim Onyargisin1 ortadan kaldirmaya yardime1 olmaktadir. Daha is birlik¢i olan bu liderlik
tarzi, Orgiitlin daha cevik, yenilik¢i ve esnek olmasini saglayarak bu belirsiz diinyada dogru
kararlar vermelerini saglayacaktir (Parker vd., 2015; Setiawati, 2021).

2. Ceviklik ve Cevik Liderlik Kavramm

Tirk Dil Kurumu (TDK, 2023), cevikligi “cevik¢ce davranmis; atiklik” seklinde
tanimlamistir. Cambridge sozliikte ise ceviklik, “viicudu hizli ve kolay bir sekilde hareket
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ettirme yetenegi”, “hizli ve net diisiinme yetenegi” ve “gerektiginde degisiklik yapmanin igin
onemli bir parcasi oldugunun anlasildigi isi planlama ve yapma yollar1” olarak ifade edilmistir
(Cambridge Dictionary, 2023).

Yonetim literatiiriinde ¢eviklik moda bir kelime haline gelmis ve son yillarda kuruluslar
tarafindan oldukga yiiceltilmis bir kavramdir. Ceviklik, esanlamli olarak, yalin, yenilikgi,
miisteri odakli, esnek, uyarlanabilir ve degisikliklere hizli yanit veren bir Orgiitii ifade
etmektedir. Ceviklik, kisinin ¢evresinin farkinda olma (gozlemle), onlarla uyum saglama
(Orient), nasil hareket edecegine karar verme (Decide) ve hareket etme (Act) yetenegi veya
teknigi olarak da belirtilmektedir. Son zamanlarda ¢eviklige gosterilen yiiksek ilgiye ragmen,
kavram hala genel kabul gormiis bir tanimdan yoksundur (Attar & Abdul-Kareem, 2020;
Tiefenbacher, 2020). Ancak pek ¢ok yazar farkli bakis agilarina gore farkli tanimlar sunmustur.

Ceviklik, gelismis ve iyi bilinen teknolojilerin ve iiretim yontemlerinin sentezlenmis bir
kullanimidir (Yusuf vd., 1999). Miisteri duyarliligi gliniimiiz pazarlarinda basarinin anahtaridir.
Ceviklik, tamamen bu duyarlilig1 yaratmak ve belirsizligin iistesinden gelmekle ilgilidir (Hoek
vd., 2001). Ceviklik, degisimin ve belirsizligin etkili oldugu piyasa kosullarinda basariya giden
yoldur. Bagka bir ifadeyle ceviklik, belirsizlige esnek, ucuz, kesin, hizli ve etkili tepkiler
vermek i¢in kullanilan bir yontemdir (Attar & Abdul-Kareem, 2020).

Hizli teknolojik degisimler, artan risk, kiiresellesme ve kisisellestirme beklentileri, cagdas
ticari orgiitlerin karsilastig1 cevrenin 6zellikleridir (Crocitto & Youssef, 2003). Bu ¢evresel
kosullara sahip VUCA diinyasinda basariyi siirdiirmek i¢in gereken uyumu ancak insanlarda,
stireclerde, teknolojide ve yapida siirekli degisiklikler yapmak, bir bakima cevik liderlik
becerisi gelistirmek ile miimkiindiir (Horney vd., 2010). Yani rekabetci bir ortam isletmelerin
cevik olabilmesini gerektirirken, ¢evikligin yonetilebilmesi i¢in de c¢evik liderlik becerisine
ithtiya¢ duyulmaktadir.

Cevik liderlik, orgiitsel vizyonu tanimlayarak, yayarak ve siirdiirerek ekibine rehberlik
edebilen ve ekip davranigini siirekli olarak etkileyebilen ¢evik bir liderdir (Fachrunnisa vd.,
2020). Bagka bir tanimda gevik liderlik, “yeni liderlik tarzlarini 6grenme ve dinamik ve degisen
kosullara hizli bir sekilde yanit verme c¢abasiyla halihazirda hakim olunan liderlik tarzlarini
esnek bir sekilde degistirme yetenegi” dir (Attar & Abdul-Kareem, 2020). Ayni1 zamanda ¢evik
liderlik, ¢alisanlarin daha etkili ve liretken olabilmeleri i¢in basariya giden engelleri kaldirmaya
caligan bir liderlik tarzidir (Betterworks, 2021).

Joiner, (2009: 29) ¢evik liderligi, “hizl1 degisim ve belirsizligin norm oldugu ve basarinin
birden fazla goriis ve onceligin dikkate alinmasini gerektirdigi durumlarda etkili bir sekilde
liderlik etme yetenegi” olarak belirtmistir. Bu liderlik, organizasyon ortamini énemli 6l¢iide
etkili ve tiretken hale getirmeyi amaglayan liderlik stilini ifade etmektedir. Cevik liderlik,
orglitiin isgiliciinden daha 1yi performans elde edebilmesi i¢in birlikte ¢alisan daha ¢evik ekipler
kurmakla ilgilenmektedir. Bu ekipler ne kadar c¢evik olursa, o kadar verimlilik artmakta ve
stirdiirtilebilirlige ulasmaya daha fazla yardime1 olmaktadir (Delioglu ve Uysal, 2022).

Cevik liderlik, VUCA ortamina veya durumuna gore uyarlanmis sonuglara ulagsmak i¢in
bir ekip veya kurulusa rehberlik eden biitiinsel bir kavramdir. Bu, degisen bir is ortamiyla basa
¢ikmak i¢in her zamankinden daha gerekli hale gelmektedir (Tiefenbacher, 2020). Ciinkii bu
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liderler, esnek, direngli ve uyarlanabilir orgiitlere ve hepimizin ortak bir amaca ulagmak i¢in
biiyiime zihniyetinin dogasinda var olan potansiyele sahip olunduguna inanarak digerlerini her
seviyede lider olarak gelistirmeye calismaktadir (Agile Business, 2023).

3. Cevik Liderlik Ozellikleri

Cevik lider, orgiitii c¢evik yapar, siirekli degisimi benimser, c¢alisanlar1 kritik is
stratejilerine odaklar, tiim olasiliklara agiktir, basarisizlik korkusu c¢alisanlar1 is yapmaktan
alikoymaz, tevazu ve degisimin yikici giicline karst liderligi dinleme sanatina sahiptir. Bu
sayede cevik liderler, ¢evik calisanlar/yap1 olusturur ve yeni durumlar1 anlayan, analiz eden,
degerlendiren ve yeni bakis agilar1 sunarak ¢6ziim odakli eylemleri 6ne ¢ikaran, kendi kendine
Ogrenen siirdiiriilebilir bir orgiit gelistirir (Koger, 2022). Cevik liderler, sadece yonetim kurulu
tarafindan degil, sirketteki herkes tarafindan olusturulacak bir vizyonu ve amaci siirekli olarak
iletecek ve siirekli olarak bireylerin, isletmelerin ve toplumun iyilestirilmesine ve
gelistirilmesine tam bir baglilik gosterirler (Medinilla, 2012).

Cevik liderler, bireysel otorite yerine ekip olarak ¢alismaya odaklanir (Akkaya vd., 2022:
3). Bu liderler, statiileri veya konumlari ne olursa olsun bagkalarinin fikirlerine agiktir ve onlarla
seffaf bir sekilde iletisim kurar. Cevik denetciler olarak etkili bir sekilde iletisim kurarak,
basarmin oniindeki engelleri tahmin edebilir ve kaldirabilirler. Cevik liderler her zaman ekip
iiyelerini ve meslektaslarini dinler, gdzlemler ve geri bildirim almak igin ¢abalar. Ozellikle,
digerlerinin de 6nemli yenilikler yapabilecek kapasitede oldugunun farkindadir ve bu nedenle,
calisanlar fikirlerini ileri siirdiiklerinde onlar1 dinlerler. Ciinkii bu liderler, pratik siire¢
¢Oziimlerinin kendilerini en yakindan taniyan insanlardan gelme olasiliginin yiiksek oldugunu
bilirler. Ayrica bu liderler dis giicleri de gozlemler: pazardaki, ekonomideki veya halk
sagligindaki degisikliklerin isletmeyi nasil etkileyebilecegini anlarlar (Betterworks, 2021;
Mulder, 2018).

Cevik liderlik, ortaya ¢ikan zorluklara veya firsatlara duyarlidir ve hizli adaptasyon,
o0grenme ve tyilestirme gelisim dongiilerinde ¢alisir. Ayrica, orgiitlerdeki yenilik siireclerine
uyum saglayan ve oOrgiitlerin belirsizliklerle dolu rekabet¢i ortamlarda hayatta kalmalarim
saglayan bir liderlik yaklagimi sergiler (Akkaya vd., 2022: 2). Baska bir acidan bu liderler
esnektir, rahat alanlarim1 terk etmekten ve karmasiklik veya belirsizlikle basa ¢ikmaktan
korkmazlar. Cevik bir lider, giivenilirligi bilgi veya statiiye bagli olmayan, ancak zihniyetleri
ve becerileri araciligiyla giivenilir hale gelen kisidir (Tiefenbacher, 2020).

Cevik liderler, istikrarli bir ortam saglayarak ekiplerin en yiiksek onceliklere
odaklanmasina yardime1 olur ve ayn1 anda ii¢ farkli projede birden fazla gérev yapmak zorunda
kalmalarmi engeller. Ayrica ekiplerini stirekli gelismeye tesvik ederler. Bu, ekiplere
tyilestirmeler iizerinde g¢alismalar1 i¢in zaman tanimak veya basarili olmalar i¢in ihtiyag
duyduklar egitimi saglamak seklinde olabilir. Ciinkii daha iyi olmak zaman alir ve liderlerin
bu hedefi desteklemesi gerekir (Maclntyre, 2017). Ayn1 zamanda hepsi farkl: bir yaklasim talep
eden pek cok farkli durum ve farkli insanla, basarili liderler olmak i¢in liderlik c¢evikligi
sergilemek gerekir. Bu liderler, insanlarin 6zel ihtiyaglarina ve etkilemek istedikleri duruma
hizlt bir sekilde yanit vererek, liderlik stilleri arasinda esnek bir sekilde gecis yapma ve
yenilerini uyarlama konusunda ustalagsma kapasitesine sahiptir (Meyer & Meijers, 2017).
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Cevik liderler gerceklere ve Olglilebilir sonuglara odaklanir. Bu liderler analitiktir,
dolayistyla nicel veriler karar verme siireclerini yonlendirir. Ornegin, yeni bir siire¢ veya
girisim c¢aligmiyorsa, sucu etrafa atmazlar. Neden ise yaramadigini goérmek igin verilere
bakarlar ve rotay1 diizeltmek i¢in ondan 6grendiklerini kullanirlar (Betterworks, 2021). Baska
bir agidan bu liderlik, tarzi bakimindan geleneksel liderlikten oldukg¢a farkli hissettirir ve
liderlerin, yalnizca ¢evikligi “yapmak™ ve baskalarindan da dyle yapmasini beklemek yerine
cevik “olmak™ i¢in kendi yeterliliklerini, yeteneklerini ve diisiincelerini genisletmeye istekli
olmalarini gerektirir (Agile Business, 2023).

Emir komuta zinciri ilkesini reddeden g¢evik liderler, baskalarina ilham verir, bagkalarina
empati gosterir, ortak yonetim uygular, diizenli olarak iletisim kurar ve ortak vizyonu
giiclendirir (Attar & Abdul-Kareem, 2020: 184). Baska bir deyisle, herkes i¢in katma deger
yaratmaya inanmaktadir. Cevik liderlerin en temel 6zellikleri kisaca su sekilde siralanabilir
(Kon, 2020; Zorlu, 2019);

e Biiyiik resmi gozden kagirmaz,

e Kurum i¢i ve disindaki gelismeleri takip eder,

e Onceliklerin farkindadur,

e So6zii ve eylemleri uyum igindedir,

e Hizmetkar liderdir (servant leadership),

e Ogrenmeye ve gelisime imkan yaratir,

e Otekilestirmez, cesitliligi Snemser,

e Ortak bir anlayis ve amag olusturmaya odaklanir,

e Ekibine Oncelikler konusunda netlik kazandirir,

e Yetkilendirme ile gii¢ ve otorite devri yapar,

e Acikliga ve seffafliga 6nem verir,

e Sirket icinde ireticiligi ve yaraticilig1 artiracak iliskilerin kurulmasini destekler,
e Ceviklik kiiltiiriiniin yayginlagsmasi i¢in uygun zemini hazirlar.
4. Cevik Liderligin Yetkinlik Alanlar:

Joiner & Josephs (2007), ¢evik liderligi ve onu gelistirmenin en iyi yollarini daha iyi
anlamak i¢in, yiizlerce yoneticinin diisiince siireclerini ve davranislarini incelemek {iizere
anketler, derinlemesine goriismeler, miisteri vaka c¢alismalar1 ve giinliikleri kullanan ¢ok yilli
bir arastirma projesi yiiriitmislerdir. Bu calisma ile basarili ¢evik liderlerin c¢alkantili is
ortaminda dort temel yetkinlik sergiledigini belirlemislerdir. Bunlar; baglam belirleme
cevikligi, paydas cevikligi, yaratici ¢eviklik ve kendi kendine liderlik ¢evikligidir. Son derece
etkili liderlerin, bu dort liderlik cevikligi yeterliligini birbiriyle uyum i¢inde kullandig1
belirtilmistir. Bu liderin yetkinlik alanlar1 asagida kisaca agiklanmustir.

Baglam belirleme cevikligi, ¢evik bir liderin bir organizasyonun hem i¢ hem de dis
yonlerini tarama, nelerin degisebilecegini tahmin etme ve baglamlarini baskalarini etkileyecek
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sekilde ikna edici bir ¢erceveleme yetenegidir. Geri adim atma ve kendi 6zel inisiyatiflerinin,
islevlerinin, isletmelerinin ve hatta endiistrilerinin sinirlarinin 6tesindeki baglantilar1 gérme
yetenegidir (Attar & Abdul-Kareem, 2020: 185; Inam, 2017). Liderler basar1 sonrasi seviyelere
ulastiklarinda, diistincelerini isletmelerinin endiistri sinirlarinin 6tesine gegen ilgili uzun vadeli
trendleri icerecek sekilde genisletirler. Zamanlama dogru oldugunda, kuruluslar1 ve onun kilit
paydaslari i¢in kisisel olarak anlamli ve faydali olan vizyoner girisimleri ifade etme ve listlenme
becerisine sahip olurlar (Joiner & Josephs, 2007)

Paydas ¢evikligini liderler, bir girisimin kilit paydaslarin1 belirlemek, neyin tehlikede
oldugunu anlamak ve goriis ve hedeflerinin kendilerininkilerle ne 6l¢iide uyumlu oldugunu
degerlendirmek i¢in kullanirlar (Joiner & Josephs, 2007). Bu ¢eviklik girisimlerde paydaslarin
goriiglerini, ihtiyaglarini ve bakis agilarimi dikkate almak anlamia gelir. Dolayisiyla kilit
paydaslar1 arastirma, belirleme ve onlarla etkilesime gegme yetenegidir. Tek bir paydasin
gorisi dikkate alinsa bile tiim paydaslarin goriislerini anlayabilir ve onlarla empati kurabilirler.
Cevik liderlerin, yalnizca onay almak icin degil, ayn1 zamanda kararlarinin etkinligini artirmak
icin de paydaslarinin goriislerini dinlemeye hazir olduklar1 i¢in onlardan bilgi almaya dnem
verirler (igerli ve Celik, 2020).

Yaratict ceviklik, bir liderin yeni firsatlar1 belirleme ve zor sorunlari tercih edilen
sonuclara doniistiirme yetenegini gerektirir. Karsilasilan sorunun daha biiyiik bir resimden
incelenmesi ve altinda yatan varsayimlar, yeni alternatifler ve bagkalarinin bakis ac¢ilar1 dikkate
alinarak net bir sekilde tanimlanmasi gerekir (Attar & Abdul-Kareem, 2020). Bu ¢eviklik
seviyesi iki kisisel kapasiteye baglidir: baglantisal farkindalik ve yansitict muhakeme. Sorunlari
teshis edip c¢ozerken, farkli fikirleri ve deneyimleri aklinizda tutmaniza, bunlar
karsilastirmaniza ve aralarinda anlamli baglantilar kurmaniza olanak saglayan sey, baglantisal
farkindaliktir. Yansitict muhakeme ise, neyin dogru oldugunu belirlemek ve yapilacak en iyi
eylem planina karar vermek i¢in kullandiginiz diisiince siirecidir. Bu kavrayislar daha derine
battikca, altta yatan varsayimlar1 sorgulama ve bir dizi farkli bakis agisini ciddi sekilde
degerlendirme yetenegini gelistirir (Joiner & Josephs, 2006).

Kendi kendine liderlik ¢evikligi, derinden artan 6z-farkindalik ve olmak istedikleri tiirden
bir lider tasavvur ederek kendi kendine liderlik etme kapasitesidir (Inam, 2017). Bu liderler,
normalde bilingli olarak dikkatlerinden kagan duygularin, varsayimlarin ve davranislarin
farkina varmaya kars1 giiclii bir ilgi gelistirirler. Oz-farkindaliklarmi artirmak ve davranislarmi
degerleri ve 6zlemleriyle daha uyumlu hale getirmek ig¢in motive olurlar (Joiner & Josephs,
2007). Bu yetenege sahip liderler, kisisel ve profesyonel gelisimlerini hizlandirabilir, proaktif
olarak fikir arayabilir ve nasil bir lider olmay1 hedefleyeceklerine karar verebilirler. Ayrica bu
liderler, inisiyatiflerini liderlik hedeflerine ulasmak, gerekli ayarlamalar1 yapmak ve
deneyimlerinden ders ¢ikarmak igin bir yol olarak kullanirlar (Attar & Abdul-Kareem, 2020).

5. Cevik Liderlik Gelisim Evreleri

Cevik bir zihniyeti benimsemek, ¢evik liderlik i¢in temel bir 6zelliktir. Bununla birlikte,
alt1 ylizden fazla yoneticiden toplanan verilere dayanarak, ¢ok yilli bir arastirma projesinde,
Joiner & Josephs (2006), liderlik cevikliginde ustalagsmanin bes farkli diizeyi oldugunu
bulmustur. Bunlar; uzman, basarili, katalizor, ortak yaratici ve sinerjisttir. Cevik liderlik i¢in

ihtiyac duyulan yetkinliklerin her yeni ustalik seviyesiyle birlikte daha da gelistigi ve her evrede
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yeni biligsel ve duygusal kapasiteler ortaya c¢iktigi vurgulanmistir. Ancak lider her yeni
seviyeye gectiginde, onceki seviyelerde gelistirdigi yetkinlikleri kullanma yetenegini korumasi
gerektigi belirtilmistir. Asagida cevik liderligin gelisim evreleri kisaca agiklanmaktadir (Joiner
& Josephs 2006; Joiner, 2017).

Uzman: Uzmanlar, konu uzmanhgini gelistirmek konusunda giiclii bir motivasyona
sahip olduklar1 ve bir liderin mesru giicliniin uzmanliktan ve konumsal otoriteden geldigini
varsaydiklar1 i¢in bu sekilde adlandirilmistir. Joiner & Josephs, (2006) yaptig1 arastirmaya gore
uzmanlar (tlim yoneticilerin kabaca yiizde 45°1) en az c¢evik olanlar olarak tespit edilmistir. Bu
asamada yoOneticiler, teknik veya islevsel uzmanliklariyla giiclii bir sekilde 6zdeslesirler ve
dolayli olarak liderligin otorite ve uzmanlik yoluyla uygulandigini varsayarlar. Uzmanlarin
problem ¢6zme tutkusu vardir, ancak paydaslara veya daha genis baglama fazla dikkat etmeden
her seferinde tek bir soruna veya kisiye odaklanma egilimindedirler (Joiner, 2017). Taktik
yonelimleri ve analitik problem ¢6zme kapasiteleri ile uzmanlarin ¢eviklik diizeyi, mevcut
stratejilerde kademeli iyilestirmeler yapilarak basariya ulasilabilecek ortamlar i¢in en
uygunudur (Joiner & Josephs, 2006).

Basarihi: Cevik liderligin bu ikinci seviyesindeki liderler, diisiincelerinde stratejik ve
sonu¢ odaklidir. Bu liderler, astlariyla birlikte ¢abalarini, amaglanan sonuglara ulasmaya
yardimci olacak planlar ve stratejiler gelistirmeye yonlendirirler. Astlarindan gelen oneri ve
geri bildirimleri kabul etmenin yani sira onlart zorlu ve goz kamastirict gorevlerle motive
ederek oOrgiitsel hedeflere ulasilmasina katkida bulunurlar. Bu nedenle, bu liderler, gliciin
yalnizca kisinin sahip oldugu uzmanliktan veya pozisyondan degil, ayni zamanda diger
insanlar1 motive etmekten kaynaklandigi goriisiine sahiptirler (Attar & Abdul-Kareem, 2020:
185). Ayrica basarililar, stratejik diisiinme kapasiteleriyle, degisim hizinin kurumsal stratejide
donemsel degisiklikler gerektirdigi, orta derecede karmasik ortamlarda oldukga etkili olabilirler
(Joiner & Josephs, 2006).

Katalizor: Bu asamada yoneticiler, basarililarin dikkatlerini odakladiklar1 orgiitsel ve
ticari sistemlerin altinda yatan “insan sisteminin” (6rnegin; kiiltiir) giiciine dair bir farkindalik
ve takdir eklerler. Katalizorler, cevik orgiitler gelistirmek icin yola ¢iktilar ve bu amaca hizmet
etmek i¢in bir katilim, yetkilendirme, isbirligi ve yapici samimiyet kiiltiirii yaratmaya 6zel
onem verirler (Joiner, 2017: 3). Katalizor liderlik kiiltiirii, stratejik sonuglara ulagmaya
odaklanir, ancak yiiksek katilimi, karsilikli giiveni, isbirligini, yaraticiligi ve agik konusmay1
destekleyen gii¢lii normlarla canlandirilir. Kidemli ekipler, ekip i¢inde bu tiir bir kiiltiirii yaratan
canli laboratuvarlar haline gelir ve liderlik ettikleri orgiitte bunu tesvik etmek i¢in birlikte
calisirlar. Burada liderler yalnizca ¢alisanlarina kogluk yapmakla kalmaz, ayn1 zamanda lider
olarak kendi etkinliklerine iliskin gayri resmi geri bildirimleri aktif olarak ister ve kullanirlar
(Joiner, 2013-2014)

Ortak Yaratici: Cevik liderligin bu dordiincii seviyesindeki liderler ortak faydaya,
karsilikli bagimliliga ve igbirligine inanirlar. Bu liderler, kurumsal sosyal sorumlulugun hayati
bir uygulama olarak i¢ine yerlestirildigi kendi Orgilitlerini kurma yetenegine sahiptir. Bu
liderler, genel olarak insanligin yararina hizmet saglamaya kararlidir. Ortak amaca yiiksek
baglilik temelinde isbirlik¢i ekip ve giiclii paydas iliskileri olusturma yetenegine sahiptirler.
Ayni zamanda ortak yaraticilar, duygusal dengeye, a¢ik diyaloga girme ve dogaglama sorunlara
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yaratict ¢ozlimler iiretme yetenegine de sahiptir (Attar & Abdul-Kareem, 2020)

Sinerjist: Bu seviyedeki liderlerin biitiinciil olarak yonlendirildigi ¢evik liderligin son
seviyesidir. Bu liderler, liderlik stilleri arasinda gegis yapma ve belirli bir durum i¢in hangi
tarzin daha uygun oldugunu belirleme yetenegine sahiptir. Sadece ekibin hedeflerini
gerceklestirmeleri i¢in baskalarini yonlendirmeye degil, ayn1 zamanda liderlik deneyimlerini
onlara aktarmaya odaklanirlar. Bu seviyedeki liderler, herkes i¢in faydali sonuglara yol agacak
sekilde igyerindeki astlarinin enerji oranini degistirebilir veya artirabilir. Simdiki zamana odakli
farkindaliklari, zorlu ve kaotik kosullarda basarili olmalarini saglar (Attar & Abdul-Kareem,
2020). Bu diizeyde faaliyet gosteren liderleri digerlerinden ayiran en 6nemli niteliklerden biri
de, anlik deneyimlerinin akigina tam anlamiyla girebilme yetenekleridir (Joiner & Josephs,
2006).

6. Cevik Liderligin Isletmeler Acisindan Onemi

Isletmelerin iiretim teknolojilerinin geleneksel iiretimden teknolojik iiretim ydntemlerine
dogru evirildigi gliniimiizde, sadece doniisiim yapmak tek basina yeterli degildir. Maksimum
diizeyde rekabet avantaji elde etmek ve bu rekabet ortaminda hayatta kalabilmek ig¢in
isletmelerin oOrglitsel olarak ‘“gcevik” olmalar1 kaginilmaz olmaktadir (Akkaya vd., 2020).
Isletmeler, giiniimiiziin ¢alkantil1 is ortammin talep ettigi ceviklik diizeyine sahip ekipler ve
orgiitler gelistirmek icin, karsilik gelen diizeyde ceviklige sahip liderlere ihtiya¢ duymaktadir
(Joiner & Josephs, 2007).

Baska bir bakis acistyla isletmelerin siirekli degisen kosullara karsi farkindaligini canli
tutan, olasiliklara firsatlara kars1 hazirlikli olan ve olaylara bakis agisini yenileyen bir liderlik
yaklasimi benimsemesi gerekmektedir (Zorlu, 2019). Ozellikle boyle belirsiz ve karmagik bir
dénemde yeni bir liderlik modeli olarak ortaya ¢ikan ¢evik liderler, gelecegin olumsuz sartlarini
Onceden tespit edebilen ve ¢evrede olusan degisimlere kars1 esnek olup hizli bir sekilde proaktif
yanit verebilen liderler olarak giinlimiizde yasanan riskleri ve tehditlerin farkina varip bunlari
isletme adina firsata doniistiirebilirler. Bu bakimdan giinlimiiz sartlarinda cevik liderligin
oneminin artt181 ifade edilmektedir (Igerli ve Celik, 2020).

Isletmelerde cevik becerilere yonelik talebe bagl olarak, diinya genelinde liderlerin
hedeflerine ulagsmak i¢in cevik ilkelere ve uygulamalara giderek daha fazla giivenmeye
basladiklar1 olduk¢a agik olmaktadir (Maclntyre, 2017). Ingiliz The Economist dergisi
tarafindan ytiriitiilen kiiresel bir ankete gore, her 10 yoneticiden 9’u kurumsal ¢evikligin is
basarisi i¢in kritik dneme sahip olduguna inanmaktadir. Bu bulgu, McKinsey (2010) tarafindan
yiiriitiilen onceki bir anketin bulgularini yansitmaktadir. McKinsey ¢aligmasi ayrica, daha
spesifik olarak, diinya capindaki yoneticilerin, giiniimiiziin c¢alkantili ortaminda ¢evikligin
pazara daha hizli siiriim, geligsmis isletme verimliligi, daha memnun miisteriler ve ¢alisanlar ve
daha yiiksek gelirler sagladigina inandigini da ortaya ¢ikarmistir (Joiner, 2018; Joiner, 2019).

Kuzey Amerika, Avrupa ve Asya’daki CEO’lar arasinda yapilan bir ankette, %91°1
liderleri gelistirmenin islerinin biiyiimesi i¢in en kritik basar1 faktorii oldugunu sdylemistir.
Fortune 500 isletmenin iist diizey yoneticilerine yapilan bir ankette, yoneticiler “gevikligi”
islerinin gelecekteki basarisi icin “en ¢ok ihtiya¢ duyulan” bir liderlik yetkinligi olarak
tanimlamustir. Yine de, liderlik gelistirme programlari ¢ogu biiyiik isletme i¢in bir 6ncelik olsa
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da, ¢evik liderlik i¢in gereken belirli kapasiteleri ve becerileri anlamaya ve gelistirmeye ¢ok az
onem verildigi ortaya ¢ikmistir (Joiner & Josephs, 2006).

AT Kearney ve London School of Economics tarafindan ytiriitiilen kiiresel bir aragtirma,
“cevik devlet kurumunun” tezat oldugu varsayimina meydan okuyarak, tanimladiklar1 ¢evik
kurumlarda verimliligin %53, c¢alisan memnuniyetinin %38 ve miisteri (vatandas)
memnuniyetini daha az ¢evik orgiitlerden %31 daha fazla oldugunu bulmustur (Joiner, 2013-
2014). Wooten ve James (2008) yaptiklar1 ¢alismada 2000-2006 yillar1 arasinda is ortaminda
yasanan krizlere isletmelerin verdigi tepkileri analiz etmis ve ¢evik liderligin 6nemine vurgu
yapmistir. Bir bagka arastirmada da cevik liderlerin kuruluslarin kiiresel rekabet giiciinii ve
gelecekteki stratejik biiylime planlarii etkiledigi sonucuna varilmistir (Bir ve Kog, 2022).
Gehler (2005 akt. De Meuse vd., 2010: 122), ¢evik liderlerin ¢evik kurumlar tarafindan
desteklenmesi gerektigi sonucuna varmistir. Ozellikle Gehler, ¢evik yeteneklerin gelisimini
desteklemek icin egitim c¢abalarinin hizlandirilmasi, dinamik ve deneyime dayali olmasi
gerektigini 6ne slirmiistir.

Setiawati (2021) ise, cevik liderligin c¢alisanlarin performansina etkisini arastirmistir.
Cevik liderligin, calisanlarin performansi iizerinde olumlu ve anlamli bir etkiye sahip oldugunu
bulmustur. Bu bulgu cevik liderlik degisikliklerinin ¢aliganlarin performansini da ayni1 yonde
degistirecegi anlamina gelmektedir. Diger bir deyisle liderin ¢evik liderlik yetenegi ne kadar
fazlaysa, calisanlarin performansini da o kadar artacagi belirtilmektedir. Bir lider ¢evik bir
liderlik becerisine sahip oldugunda, esnek olabilmekte ve organizasyonun gelisimine daha fazla
katki saglayabilmeleri i¢in ekip yeteneklerini yilikseltebilmektedir.

Cevik ekipler birlikte daha 1yi calistigindan, ¢evik liderlik daha az zaman ve kaynak israfi
ile daha 1iyi is sonuclari saglamaktadir (Betterworks, 2021). Bu liderlik, ¢alisanlarin
yeteneklerine gore cabalari ve performans giidiimlii goniillii ¢abalar1 araciligiyla orgiitsel
etkinligi artirmaktadir. Ayn1 zamanda cevik liderlik, is tatmini ile birlikte bireysel ve ekip
performansini da olumlu yonde etkilemektedir (Akkaya vd., 2022). Gergek su ki, geleneksel bir
komuta ve kontrol yoOnetimi tarzin1 siirdiirmeye c¢alisan liderler, hakimiyetlerini
kaybetmektedir. Bu da genellikle pazar payini kaybetmek anlamina gelmektedir. Buna karsilik,
is giiclinii giiclendirmeye odaklanan cevik liderlik, iiretkenligin ve yeniligin artmasma yol
acmakta ve bu da genellikle pazar payinin artmasini saglamaktadir (Maclntyre, 2017).

Cevik liderlik, insanlar1 etkileme ve degisiklik yapma cevikligi anlaminda ifade
edilmektedir. Ozellikle giiniimiiz kosullar1 dogrultusunda ceviklik, mevcut yoneticiler igin
temel becerilerden biri olarak kabul edilir. Esneklik ve hiz ile bir¢ok beceriye sahip olan ¢evik
bir yoneticiyi, daha biiyiik orgiitlerin basariya ulagsmasini kolaylastirabilir ve giiniimiiz
diinyasinin zorluklariyla yiizlesmeye hazirlayabilir. Cevik liderligin, takima rehberlik edebilen
ve takim davranmigini siirekli olarak etkileyebilen ¢evik bir lider oldugu sonucuna varilabilir.
Boylece ekip, daha biiyiik bir 6rgiitiin basariya ulagmasi i¢in esneklik ve hiz ile bir¢ok beceriye
sahip olarak miisterilere her zaman deger saglar ve her zaman mevcut diinyanin zorluklariyla
yiizlesmeye hazir olabilir (Fachrunnisa vd., 2020).

Ayrica ekiplerin islerinin sahipligini iistlenmelerini ve islerini halletmeleri i¢in onlara
giivenmelerini saglayarak verimliligi artirabilir (Maclntyre, 2017).
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Sonug¢ ve Oneriler

Kiiresel rekabet ortaminda siirekli degisime maruz kalan isletmelerin daha ¢evik {iretime
yonelmeleri gerektigine inanilmaktadir. Ayrica isletmelerin iginde bulundugu c¢evresel
kosullar1 tanimlamak tizere ortaya ¢ikan VUCA diinyasi, ¢eviklik ihtiyaci vurgulamaktadir.
Yoneticilerin ¢evredeki tehlikelerin farkinda olmasi ve firsatlar1 gozden kagirmamasi
beklenmektedir. Bir bakima yoneticilere bu alanda bir¢ok gorev ve sorumluluk yiiklenmektedir.
Isletmelerin basarisinin siirdiiriilebilir hale gelmesinin her zamankinden daha zorlu oldugu
kabul edilirken, yoneticilerin bu sartlar dogrultusunda orgiitiin ¢eviklik kazanmasini saglamasi
istenmektedir. Bu durumun miimkiin olabilmesi i¢in ydneticinin ¢evikligi benimsemesi
oncelikli konular arasindadir.

Cevikligin orgiitte yayginlagsmasina Onciiliik etmek i¢in yoneticilerin yeni bir liderlik tarzi
olarak cevik liderlik becerilerini gelistirmeleri gerekmektedir. Cevik liderlik, bir degisim ajant
olarak miisteri duyarliligina sahip, esnek bir yap1 insa eden, ¢evik ekipleri yonlendiren, ¢evresel
kosullara hizla uyum saglayan, ¢6ziim odakli, hizli karar alabilen ve firsatlara kars1 algis1 agik
bir liderlik tarzidir. Bu liderlere her zamankinden daha fazla ihtiya¢ oldugu vurgulanirken,
isletme siirdiiriilebilirliginin saglanmasinda kritik bir noktadir. Ozellikle her zamankinden daha
fazla ihtiya¢ duyulan bu liderlik tarzi, is siire¢lerinin kisaltilmasi noktasinda da 6nemli bir rol
oynamaktadir.

Gliniimiiz kosullar1 cercevesinde “geviklik” yoneticilerin sergilemesi gereken bir yetenek
olarak algilanmalidir. Ayrica bu liderlik 6rgiitiin ¢evik bir kiiltiir olusturabilmesi igin de gerekli
olmaktadir. Bu liderlik tarzinin, 21. ylizyilin gelisen olaylarina cevap verme gercevesinde
olustugu ve bu duruma mutlak bir sekilde uyum saglanmasi gerektigi belirtilmistir. Orgiitlerin,
cevresel kosullara hizla uyum saglayabilmesi i¢in ¢evik liderlik becerilerini gelistirmek tizere
yOneticilere yatirim yapmasi ve yoneticilerin de ¢evik liderlik becerilerini gelistirmeye istekli
olmas1 beklenmektedir. Insan kaynaklari, ydnetici yetistirme egitim programlarina ¢eviklik
becerilerin kazanilmasina yonelik egitimler planlanmasi gerekmektedir.

Cevik liderlik alaninda ¢alismak isteyen arastirmacilar, kavramin daha iyi anlagilmasini
saglamak iizere hareket edebilir. Cevik liderlik becerisine sahip olan ve olmayan ydneticiler
tarafindan yonetilen isletmelerin basarisi karsilastirmali olarak analiz edilerek bu kavramin
onemi daha genis bir sekilde ortaya ¢ikarilabilir. Ayrica bu liderlik tarzinin orgiitte yayilmasini
hizlandiracak orgiit kiiltiirtinii (klan, hiyerarsi, adhokrasi ve pazar) aragtirmak oncelikli konular
arasinda yer alabilir. Cevik liderligin ge¢misten gliniimiize dogru giincelligini koruyan farkli
orgiitsel davranis konular1 (Orgiitsel baglilik, motivasyon, is tatmini vb.) lizerine etkisi
arastirmaya yonelik calismalar iiretilerek alana katki sunulabilir. Ayn1 zamanda literatiire yeni
girmis Orgiitsel davranis konular (ise tutkunluk, sessiz istifa vb.) ile ¢evik liderlik arasindaki
iliskiler analiz edilebilir.

Extended Abstract

It is believed that businesses exposed to constant change in a global competitive
environment should move towards more agile production. Agility is a way to be successful in
market conditions where change and uncertainty are effective. In other words, agility is a
method of responding to uncertainty in a flexible, cheap, accurate, fast, and efficient way. In
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addition, the VUCA world, which emerged to define the environmental conditions in which
businesses operate, emphasises the need for agility more. VUCA is an abbreviation for the
words variability, uncertainty, complexity, and ambiguity. Experts and leaders have claimed
that we now live in a “VUCA World”. This world involves turbulence in the business
environment and the creation of numerous pitfalls for leaders. Of course, optimists also
recognize the advantages that business can gain if leaders rise to the challenge.

Managers are expected to be aware of the dangers in the environment and not to overlook
opportunities. In a way, managers have many duties and responsibilities in this field. While it
Is accepted that the sustainability of the success of businesses is more challenging than ever,
managers are asked to ensure that the organisation gains agility in line with these conditions. In
order for this to be possible, the manager's adoption of agility is among the priority issues.
Managers need to develop agile leadership skills as a new leadership style to lead the spread of
agility in the organisation. At the same time, it is emphasised that an agile culture should be
spread throughout the organisation.

Agile leadership is a leadership style that has customer sensitivity as a change agent,
builds a flexible structure, leads agile teams, adapts quickly to environmental conditions, is
solution-oriented, can make quick decisions and has an open perception of opportunities. While
it is emphasised that these leaders are needed more than ever, it is a critical point in ensuring
business sustainability. This leadership style, which is needed more than ever, also plays an
important role in shortening business processes.

As businesses demand agile skills, it is clear that leaders around the world increasingly
rely on agile principles and practices to achieve their goals. It has also been identified that
successful agile leaders exhibit four core competencies in a turbulent business environment.
These are context-setting agility, stakeholder agility, creative agility, and self-leadership agility.
Highly effective leaders are reported to use these four leadership agility competencies in
harmony with each other. It was found that there are five different levels of mastering leadership
agility. These are expert, achiever, catalyst, co-creator, and synergist. It is emphasised that the
competencies needed for agile leadership develop further with each new level of mastery and
new cognitive and emotional capacities emerge at each stage. However, it is explained that
each time the leader moves to a new level, he/she should maintain the ability to use the
competencies developed at previous levels.

This study, which was created by choosing the literature review method, was conducted
to emphasise the importance of agile leadership in terms of businesses both surviving in the
competitive environment and taking advantage of opportunities within the framework of
changing conditions. Another aim is to provide a better understanding of agile leadership,
especially as a concept that has recently entered the literature. Within the framework of today's
conditions, “Agility” should be perceived as a skill that managers should exhibit. In addition,
this leadership is also necessary for the organisation to create an agile culture. It is stated that
this leadership style is formed within the framework of responding to the developing events of
the 21st century and that this situation must be adapted to this situation in an absolute way.
Organisations are expected to invest in managers to develop agile leadership skills in order to
rapidly adapt to environmental conditions and managers are expected to be willing to develop
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agile leadership skills. Human resources should include training for the acquisition of agility
skills in manager training programmes.

Researchers who want to work in the field of agile leadership can act to provide a better
understanding of the concept. The success of businesses headed by managers with and without
agile leadership skills can be analysed comparatively to reveal the importance of this concept
more broadly. In addition, investigating the organisational culture (clan, hierarchy, adhocracy,
and market) that will accelerate the spread of this leadership style in the organisation may be
among the priorities.  Studies to investigate the effect of agile leadership on different
organisational behavioural issues (organisational commitment, motivation, job satisfaction,
etc.), which have remained current from past to present, can be produced to contribute to the
field. At the same time, the relationships between organisational behavioural issues that have
recently entered the literature (work engagement, quiet quitting, etc.) and agile leadership can
be analysed.

Etik Beyani: Bu ¢alismanin tiim hazirlanma siireglerinde etik kurallara uyuldugunu yazar beyan eder. Aksi bir durumun
tespiti halinde Artvin Coruh Universitesi Uluslararast Sosyal Bilimler Dergisi’nin hi¢bir sorumlulugu olmayip, tiim
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Makalede baslangigtan II. Mesrutiyet’e Tiirk basininin Tiirk¢e konusundaki tavri, elestirileri, onerileri, bunlarin
hangi mecralarda, nasil dile getirildigi incelenmistir. Bu siirecte basin halka ulasabilmeyi, anlasilirligt hedeflemis,
dil konusundaki makalelere, tartismalara, mektuplara stitunlarini acarak galismalar icin yol agict olmustur. Dil
konusunda yapilan tartismalar Tiirk¢enin o yillardaki problemlerini, bu problemlerin zamanla degistigini
gostermektedir. Siireli yayin siitunlarindaki mektuplar ediplerle okuyucunun ayni mesele etrafinda, ayn siitunda
bulusmasini saglamistir. Bu birliktelik dil-imla konusunun okuyucular tarafindan ilgiyle takip edildigini
gostermektedir. Lisana dair kaleme alman yazilarda halihazirdaki dilin ismi konusunun giindeme geldigi
anlasilmaktadir. Sadelik bahsi, Ozellikle resmi yazigsmalarda g¢ok¢a kullanilan Arapca-Farsca kelimeler,
tamlamalar, yazi dili-konusma dili arasindaki uyusmazlik merkezli iglenmistir. Siireli yaynlardaki yazilar Tiirk
aydininin sadelesme arzusu ile aligkanliklari arasinda geliski yasadigimi gdstermektedir. Imla problemlerinin
¢Oziimii igin alfabenin 1slahina yonelik teklifler sunulmustur. Tiirk aydini, halihazirdaki dilin 1slahi konusunda
hemfikirdir, siireli yayin siitunlarinda buna dair oneriler de vardir. Bunlari dilin kurallarii diizenleyecek bir
cemiyet kurulmasi, Tiirk¢enin 6grenimini, dogru kullanimimi saglayacak kitaplarin hazirlanmasi gerektigi
bagliklari altinda toplamak miimkiindiir.

Anahtar Kelimeler: Tanzimat, II. Mesrutiyet, Basin, Gazete, Mecmua, Mektup, Dil Tartismalari
JEL Kodlan: 7210, Z13, Z19
Abstract

This article presents the attitudes of the Turkish press toward the Turkish language from its establishment to the
Second Constitutional Monarchy Period, its criticisms of the language, and its recommendations. The press aimed
to reach the public and pioneered the inclusion of articles, debates, and letters about language. Debates showed
the language problems and that these problems changed over time. The letters on the columns of periodicals
allowed columnists and readers to gather around the same issues. This shows that the issue of language spelling
was widespread among readers. Articles written about language also focused on the naming of the language.
Conciseness was discussed in Arabic-Farsi words and noun phrases, which were frequently used, especially in
official correspondence, and the discrepancies between written and spoken language. Writings in the periodicals
showed the dilemma between the desire to achieve simplification and habits among Turkish intellectuals.
Proposals were made in consensus for the rehabilitation of the alphabet and the language in general to resolve
spelling problems. These proposals can be divided into establishing a society to regulate the rules of the language
and books to facilitate the teaching and correct usage of Turkish.
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Giris

Tiirk basin tarihi 1831°de Sultan II. Mahmut’un himayesinde ¢ikarilan Takvim-i Vekayi
(1 Kasim 1831) ile baslatilir. Halbuki Takvim-i Vekayi’den 6nce o yillarda bir Osmanli eyaleti
olan Misir’da Mehmet Ali Pasa’nin kontroliinde Vekayi-i Misriye (3 Aralik 1828), Girit’te yine
Mehmet Ali Pasa’nin kontroliinde Vekayi-i Giridiye (Ocak 1831) yayimlanmistir. Mehmet Ali
Pasa’nin Misir’da ve Girit’te yaptiklarini1 halka duyurmak i¢in yayimlarina 6n ayak oldugu bu
iki gazete amagclari, icerikleri, siyasi hedefleri bakimindan yorumlanabilir. Bu gazetelerin Tiirk
dili-basin iligkisi agisindan 6nemi ise birincisinin Tiirkge-Arapga, ikincisinin Tiirkge-Rumca
yayimlanmig olmasidir. Boylece Osmanli sinirlari iginde ilk Tiirkge gazeteler baskentten dnce
Kahire ve Girit’te yayin hayatina baslamis yonetici yaptiklarini, muhtemelen bdlgede hakim
olan diller yaninda, Tiirk¢e olarak da halka anlatmay1 tercih etmistir.

Bagkent Istanbul’da ilk gazeteler Fransizlar tarafindan, Fransizca yayimlanir; bunu
[zmir’deki yine Fransizca gazeteler takip eder. Osmanli ydnetimi basinin toplum ve siyaset
tizerindeki etkisini bu gazeteler aracilifiyla gormiistiir. Sultan II. Mahmut’un bir gazete
c¢ikarilmasi yoniindeki arzusunun sebebi biiyiik dl¢iide bu etkiyi fark etmesi olmalidir. Ilk dzel
Tiirk gazetesi Terciiman-1 Ahval’i ¢ikaranlarin hedefi ise “kdlen ve kalemen kendi vataninin
mendfi’ine dair beydn-i efkar” (Sinasi, 1861: 1) etmektir. Bununla birlikte matbuat aleminde
kalem oynatan Tiirk aydinlar1 basinin toplum tizerindeki etkisinin de farkindadir ve bundan
faydalanmak istemistir. Muhalif ve siyasi kimlikleriyle 6n plana ¢ikan ilk gazeteciler Bati’daki
fikri ve siyasi gelismelerden halki haberdar etmeyi amaglamisti. II. Mesrutiyet’e giden yolda
Tiirk basini siyasetten uzak edebi, fenni icerikli, Bati’daki teknolojik gelismeleri, modayz,
aktliel haberleri aktaran yayinlarla varligini siirdiirmiistiir. Denilebilir ki hizla degisen siyasi
dinamikler Tiirk basininin amacini degil hedefini degistirmistir. Muhalif ve siyasi kimliginden
ayrilmamakta 1srarcit olanlar ise ya yurt disma gitmis veya baski ve sansiirle ¢etin bir
miicadeleye girismistir.

Zamanla siyasetten uzaklasan basinda giinliik, siyasi gazetelerden ¢ok haftalik, on bes
giinlik edebi, fenni mecmualar goriilmeye baslanmistir. Siyasi makaleler de yerini edebi
metinlere fenni igerikli haber ve bilgi yazilarina birakmistir. Meclisin 13 Subat 1878 de siiresiz
olarak tatil edilmesinden (Akyildiz, 2003) sonra baslayan bu siire¢ Servet-i Fiinun dergisi
etrafinda toplanan Edebiyat-1 Cedide’nin dagilmasina (1901) kadar devam etmistir.

Kesin cizgilerle ayirmak miimkiin olmamakla birlikte 1900°den sonra edebi-fenni
dergilerin yayimlanmaya devam ettigini fakat iceriklerin fenni yazilarin lehine degistigini
sOylemek miimkiindiir.

Mesela, 31 Agustos 1899’da yayimlanmaya baslayan Musavver Fen ve Edep, edebi igerik
acisindan da ¢ok zengin degildir ama yayin politikasinin fenni yazilar lehine degisecegi 100.
sayisindaki bir ilanla (8 Agustos 1901) duyurulmustur (Kolcu, 2004).

Servet-i Fiinun dergisinin “Edebiyat ve Hukuk” (16 Ekim 1901) makalesi sebebiyle
kapatilmasindan sonra yeniden yayin hayatina fenni bir dergi olarak devam ettigi bilinmektedir.
“1901-1908 arasinda dergide yer alan yazilar, saghk, tip, fen, bilim, gezi, cografya, moda,
kisisel bakim, gida, terciime hikdye ve roman gibi konularda yogunlasir” (Yilmaz, 2019: 25).
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5 Agustos 1897 tarihinde “edebi fenni” bir dergi olarak matbuatta goriilen Musavver
Terakki’nin 4. (1900) senesinden itibaren fen, teknoloji, saglik ile ilgili yazilarin ve bu yazilara
dair degerlendirmelerin arttig1 goriilmektedir.

Bezmi Nusret Kaygusuz hatiralarinda Musavver Terakki’nin yayin siirecini anlatirken
igeriginin 12 Tesrinievvel 1320 (25 Ekim 1904) tarihinden sonra gittik¢ce zayifladigini, edebi
eserlerden ¢ok fenni makale ve ilm1 sohbetlerin arttigini belirtir. Yazarin o yillarla ilgili olarak
soyledigi “Edebiyat kamilen ¢okmiistii” (1955) climlesi o yillarin edebi ortamini bir tanigin
ifadesiyle net olarak anlatmaktadir.

Bu siirecte basin-dil iliskisi inisli ¢ikisl bir seyir takip eder. Baslangigta gazeteler siyasi
iceriklerinin yani sira dil ve edebiyatla ilgili yazilara da yer vermistir. Bu yazilarda agirlikli
olarak Tiirk dilinin i¢inde bulundugu durum tespit edilmis, ¢oziim Onerileri dile getirilmistir.

Siyasetten edebiyata kagisin yasandig siirecte basin yine dil meseleleri ile ilgilidir. Bu
makalelerde de baslangicta iizerinde durulan dilde sadelik, kullanilan yabanci kelimeler gibi
sorunlarin islendigi goriilmektedir fakat dikkatlerin farklilagtigini sdylemek gerekir. Artik
sorun olarak goriilen dildeki Arapga, Fars¢a kelimelerin yazimi, bunlara ihtiyacin olup
olmadigi, dilden ¢ikarilmalarinin ne derece miimkiin ve dogru olacagi gibi tartigmalarin yanina
Bat1 kaynakli kelimelerin imlas1 ve kullanimi sorunlar1 da eklenmistir. Ustelik diger iki dil
yiizyillara yayilarak Tiirkcede varlik gostermistir. Bat1 kaynakli kelimeler ve ifade tarzlari ise
cok daha kisa bir zamanda hissedilir derecede artmustir?. Bu siiregteki siireli yayin siitunlari
sadece dil i¢in Onemli makalelere degil; tartigmalara, mektuplasmalara da ev sahipligi
yapmistir. Baslangicta dili yabanci istilasina maruz biraktiklart icin eski “iideba ve fuzala”
elestirilirken ayni isi bu defa gen¢ edipler yapmaktadir. Diger taraftan devamlilik arz eden
durumlar da vardir ama onlar da baz1 farkliliklar gostermektedir. Mesela baslangicta Tiirkce
kelimelerin madde basi oldugu sozliik ihtiyacina isaret edilmis bu konuda belirli bir yol
alinmustir. Ilerleyen yillarda siireli yayin siitunlarinda yine sozliik temal1 yazilar vardir ama bu
yazilar yayimlanan sozliiklere dair degerlendirme ve elestirilerdir.

Yukarida belirtildigi gibi, kesin ¢izgilerle ayrilmasa bile Tiirk basini baslangigtan II.
Mesrutiyet’e ti¢ farkli siire¢ yasamistir. Bu siire¢lerin tigiinciisii Edebiyat-1 Cedide’nin dagildigi
1901°den mesrutiyetin ikinci defa ilan edildigi 1908 e kadarki fen, teknoloji yazilarinin agirliklt
oldugu yedi yil1 kapsar. Bu zaman diliminin dil a¢isindan dikkat ¢ekici tarafi sadelik arzusunun
fenni metinlere yonelik olarak da dile getirilmesi ve “Tiirk¢e yazmak” olarak 6zetlenecek bir
anlayisa dayanan makalelerin goriilmesidir. Bu bakis acilarindan birincisi ¢ok tartisilacak bir
konu olmamistir. Fenni yazilarin biiylik 6lgiide popiiler nitelikte, orijinal bilgiler igermesi

2 Ahmet Rasim, Bati’nin hissedilir etkisinin giizellik telakkisinde de kendisini gdsterdigini sdyler: “Fransiz erbab-1 kaleminin
bilhassa Yunan hurafat [hurafeler] ve esatirine [mitoloji], ideallerine -mefkire- gullanarak kitap kitap meydana getirdikleri
muhayyelat-1 mahtide [adi gegen hayaller] sirf bunlarin sarkittiklar ile birer birer lisana girmeye basladigi zamandan itibaren
biitiin o muhtesem, miizeyyen, rih-nevaz [ruh oksayici] sanihit [¢ok diisinmeden akla gelen seyler] ve hayalat-i giizide-i
Sark'ta bizden yiiz ¢evirip kiitliphane koselerinde, bakaya-y1 eslaf [eskilerden kalanlar] dimaglarinda ¢iiriimeye meyletmistir”
(Ahmet Rasim, 2016). Muallim Naci’nin, “Tiirk¢e soleyip dururken bi-liizum kelimat-1 ecnebiyeyi irat etmek, mesela, “mevsim
miisaade etmiyor.” demek yerine “sezon miisaade etmiyor” demek ne kadar gariptir (Muallim Naci, 1887) s6zleri Bat1 kaynakli
kelimelerin siklikla kullanilmasindan rahatsizhigi ifade eder. Faik Resat Resimli Gazete’deki ir yazisinda “(...) sistem,
milyoner, konferans” ve emsali kelimat-1 ecnebiyenin teksiri lisanimizi cidden ve hakikaten ihlal ve belki esasindan mahv ve
ibdal edecek ahvaldendir. Herseyden evvel bunun 6niinii almak i¢in bir ¢are diigiiniilmelidir” (1897: 423) diyerek Bat1 kaynakli
kelimelerin hizla yayilmasi karsisindaki kaygisini dile getirir. Mektep mecmuasinin agtigi “Lisan” stitunu, “Osmanlt Lisan1”,
“Fransiz Lisan1” altbasliklariyla yayimlanmistir (Yiksel, 2017).
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sebebiyle hemen herkes bu yazilarin sade olmasi konusunda hemfikirdir. Ayak sesleri 1899’da
Asik Coskun ve Ahmet Rasim arasindaki tartismada duyulmaya baslanan “Tiirk¢e yazmak”
baslig1 ise ¢ok ses getiren degil kiiclik capta tartigmalarin ve mektuplagsmalarin konusu
olmustur. Bunlarin 1908 sonras1 “Yeni Lisan” i¢in zemin hazirladig1 soylenebilir.

Gazete ve gazeteciler bu makalenin tarihl zeminini olusturan 19. yiizyilin ikinci yarisinda
ve 20. ylizyilin ilk yillarinda Tiirk toplumunun hem giindemindedir hem de giindemini
olusturmaktadir. Basin-Tirkge iligkisine giindem olusturma gercevesinden bakmak gerekir.
Ciinkii biitiin bu stirecte halka ulagmak i¢in halkin anlayacag: bir dile ihtiya¢ vardir ama yaz1
dili ile konusma dili, halk ile aydin arasindaki kopukluklar basta olmak {izere teoride ve pratikte
dil bir¢cok problemle kars1 karsiyadir.

Baslangictan II. Mesrutiyet’e gazete ve mecmualar Tiirkgenin i¢inde bulundugu durum,
sorunlar, ¢6zlim Onerileri gibi dili ilgilendiren bir¢ok baglikta degerlendirilebilecek yazilara yer
vermis, bu konuda adi konulmamig bir gorev iistlenmis ve bu gorevini biiyiik 6l¢iide yerine
getirmistir. Ustlendikleri gorev, baglangigtan itibaren kendilerine bigtikleri “yol gdsterici olma”
hedefiyle de ortlismektedir.

1.Dil Konusundaki Tavirlarin ifade Alanlar:
1.1.Mukaddimeler

1 Kasim 1831’de yayimina baslanan ilk resmi gazete Takvim-i Vekayi ile dénemin
padisah1 II. Mahmut gazete vasitasiyla yurtdisinda ve i¢inde kamuoyu olusturmay1
hedeflemistir. Bu hedefin yurti¢i ayag1 padisahin icraatlarinin halka anlatilmasini dolayisiyla
gazetenin Arapga, Farsca, Rumca, Ermenice, Bulgarca gibi lisanlarda ve sade bir dille
yayimlanmasini gerektirmistir.

Halka ulagabilme kaygisi, ilk 6zel Tirk gazetesi Terciiman-1 Ahval (Ekim 1861)
“Mukaddime”sinde “Giderek umum halkin kolaylikla anlayabilecegi mertebede” (Sinasi, 1861:
1) ctimlesiyle ifadesini bulur ve bdylece Sinasi kendisine ve gazete ¢ikaranlara o yillarin dil
anlayisini biiyiik olgiide sekillendirecek bir sorumluluk yiikler. Bu hedef Muhbir’de (Ocak
1867) “Her seyi Asitane’de kullanilan adi lisan ile yani herkesin anlayabilecegi ibare ile
yazilacaktr” (imzasiz, 1867: 2), Cemiyet-i Ilmiye-i Osmaniyenin yayin orgam olarak
cikarilmaya baslanan Mecmua-i Fiinun’da, (Temmuz 1862) “Herkesin anlayacagi surette
sehlii’l-ibare” (Minif, Reis-i Sani-i Meclis-i Ticaret, 1862: 19) ciimleleriyle belirlenmistir.
Semsettin Sami bagyazari oldugu Sabah (Mart 1876) gazetesinin ilk sayisinda “Siirut-1 lazimeyi
cami olan bir gazeteden olunacak istifadenin umumi olmasi iki seye miitevakkiftir: Birincisi
herkesin anlayabilecegi bir lisanla ve usang vermeyecek surette muhtasar yazilmak; ikincisi
herkes stihuletle alacak kadar ucuz olmak” (Semsettin Sami, 1876:1) der. Bu s6zler, Semsettin
Sami’nin de Sinasi’nin ag¢tig1 yoldan gideceginin ifadesidir.

leriki yillarda siyasi sebepler, edebi kaygilarla dilde sadelesme hedefinden sapmalar olsa
bile gazetelerin dili genellikle devrine gore sade olmus, devrin siyasi ortami ve artan sansiiriin
etkisiyle “siyasetten maada her seyden bahseder” sloganiyla yayimlanmaya baslayan dergiler
dahi bu tavirdan ayrilmamistir. Mesela Resimli Gazete (Mart 1891) “Tebyin-i Maksat” baslig
altinda gazetenin icerigine dair maddeler halinde aciklama yapmis ve dil konusundaki tavrini
“Sive-i kavaid-i lisanin miisait oldugu derecede sade ve her tiirlii tekelliif-i miinsiyane ve istilah-
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perdazaneden ari bulunmasina dikkat edilecektir’ (Imzasiz, 1891: 2) sozleriyle agiklar ve bunu
yazinin sonunda teyit eder. Malumat (Subat 1894) dil politikasini, “Sive-i ifademize dair de bir
soz séylemek lazimsa deriz ki ifrat ve tefrite diismeyerek soguk soguk Fransizca bozmalardan
veya bozuk diizen divan efendisi ifadelerinden miicanebet eyleyecegiz, kendi lisanimizi
yazmaya ¢alisacagiz” (Imzasiz, 1891: 4) seklinde ifade eder. Musavver Terakki’nin (Agustos
1897) imtiyaz sahibi Kirkor Faik “Kariine” basligiyla kaleme aldig1 6n s6zde mecmuanin
icerigini belirledikten sonra “sehlii’l tefehhiim” (s. 1) olmasina dikkat edeceklerini soyler.

Yukarida alintilar yapilan siireli yayinlardan Terciiman-1 Ahval ilk 6zel Tiirk gazetesidir.
Muhbir “Maarif ve havadis-i ddhiliye ve hiilasa-1 politikadan bahsedecektir” seklindeki baslik
altt yazisiyla bir ilke imza atmistir. Ciinkii o giine kadar gazeteler politik haberler vermis,
yazilar yazmistir ama “politika” kelimesini kendisini tanitmak ic¢in kullanan ilk gazete
Muhbir’dir. Mecmua-i Fiinun ansiklopedik 6zellik gosterir ve Cemiyet-i [lmiye-i Osmaniyenin
yaym organidir. Sabah gazetesi Semsettin Sami’nin gazetecilik birikimiyle yaym hayatina
baslamistir ve Tiirk basinmin birgok karakteristik 6zelligini tasimaktadir. Resimli Gazete® ve
Malumat siyasetten uzak mecmualardir. Malumat kendisini “Persembe giinleri nesrolunur
edebi, fenni, sinai gazete”; Resimli Gazete de benzer sekilde “Persembe giinleri nesrolunur
fenni ve edebi haftalik gazete” olarak tanitmistir*. Yayimlandiklar yillarda kendinden ¢ok séz
ettirmis, ilgi ile karsilanmis olan bu siireli yayinlarin farkli amag, igerik ve hedef kitleleri vardir
ama dil konusundaki tavirlart birbirine yakindir.

Baslangictan II. Mesrutiyet’e Tiirk basini halka ulagabilmeyi, anlasilirligi hedefleyerek
Tiirkcenin sadelesmesi calismalarinda yol agict olmustur. II. Mesrutiyet’ten sonra Geng
Kalemler dergisi etrafinda gelisen “Yeni Lisan” hareketiyle bu yol agicilik ¢ok daha net ve etkili
olacaktir.

1.2. Miistakil Makaleler

Dil, Tanzimat’tan II. Mesrutiyet’e Tiirk basininin 6nemle iizerinde durdugu bir meseledir
ve eline kalem alan hemen herkes makalelerle bu konudaki goriislerini beyan etmistir. Burada
biitiin makalelerin ismi anilmayacak Tiirk dili ve edebiyatina yon verebilme kapasitesine sahip
olmus bazi makalelerin ismi kronolojik sira gozetilerek zikredilecek icerikleri hakkinda ¢ok
kisa bilgi verilecektir.

Dil, edebiyat bahis konusu olunca tartigmasiz ilk akla gelen, Namik Kemal’in Tasvir-i
Efkdr’da yayimlanan (28, 31 Agustos 1866) “Lisan-1 Osmaninin Edebiyati Hakkinda Bazi
Miilahazati Samildir” bashikli makalesidir. “S6z”{in tanimiyla baslayan bu yazida sonra
edebiyatin millet hayatindaki yeri iizerinde durulmus, Tiirk¢enin i¢inde bulundugu duruma
dikkat ¢ekilmis ve dilin i¢ginde bulundugu durum i¢in 6neriler getirilmistir (1-4, 1-3).

% Bu donemde gazete ve mecmua isimlendirmelerinin yaym periyoduna gére belirlenmedigini belirtmek gerekir. Mesela bir
siireli yaym haftada veya on bes giinde ¢iktig1 hélde ¢ikaranlar tarafindan “gazete” olarak anilmis veya ismi o sekilde
verilmistir. Bunun en giizel bilindik 6rnegi haftada bir yayimlanan Resimli Gazete’dir. Resimli Gazete ismiyle, haftalik olarak
yayin yapan ve farkli tarihlerde yayimlanan birden fazla yaym vardir.

Yine bu dénemin 6nemli dergilerinden olan Malumat baslik alt1 yazisinda kendisini “Persembe giinleri nesrolunur edebi, fenni
ve sinai gazetedir” climlesiyle tanitmustir.

4 Her iki siireli yaymin kendilerini “gazete” olarak takdim etmeleri kavramlarin tam olarak yerlesmemis olmasmdan
kaynaklanmaktadir.
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Ziya Pasa’nm “Siir ve Insa” makalesi Hiirrivet’in 7 Eyliil 1868 tarihli 11. sayisinda
yayimmlanmistir. Bu makalede 6nce konu olarak nigin “siir ve inga” se¢ildigi sorusu cevaplanir.
Siirin tanimi yapilip ¢ok kisa olarak tarihgesi verildikten sonra okuyucuya “Osmanl siiri
nedir?” sorusu yoneltilir ve ne olmadig1 sOylenerek bu sorunun cevabir makalenin sonuna
birakilir. Daha sonra s6z “nesir”e getirilir. Zamanin diizyazisina yonelik elestiriler siralanir ve
bu duruma nasil gelindigi sorgulanir. Osmanlicanin kaynagi ve 6gretimine dair goriislerin yer
aldig1 paragraflar “Siir ve Insa”y1 bu calismanin konusuna baglamaktadir. Bu paragraflarda
Osmanlicanin biinyesindeki Arapca, Farsgaya ait unsurlarin 6grenilmesi mecburiyetinin dil
Ogrenimini zorlagtirdig1 anlatilmis, halkin kendisini ilgilendiren kanunlar1 anlayamadigindan
sikayet edilmis ve gercek siirimiz ve insamizin ne oldugu sorusuna cevap verilerek makale
bitirilmistir (Pasa, 1868).

Ahmet Mithat’in makalesi yine sadelik etrafinda doner fakat sadelik meselesinin islendigi
diger makalelerin aksine elestirinin hedefinde se¢ilen kelimelerden 6te duyus-diisiiniis tarz1 ve
bunlarin lisluba yansimasi vardir. Ahmet Mithat Edebiyat-1 Cedide ediplerini ve onlar gibi
yazanlar1 Fransizca diisiiniip, Arapga, Farsca yazmakla itham etmis alaycit bir {slup
kullanmistir. “Dekadanlar” edebiyat tarihlerinde “Dekadanlik” tartismalarini baslatmistir
(Gokeek 2007). Bu makaleyle o yillarin edebi ortamindaki eski-yeni karsitligi kutuplagma
derecesine gelmistir.

1.3. Siitunlar

Tiirk basininin Tiirkgeye katkilar1 bahsinde tizerinde durulmasi gereken bir bagka baslik
ise gazete ve dergilerde “Musahhih”, “Oteberi”, “Miitenevvia”, “Lisan”, “Usul-i Insa” gibi
isimlerle acilan dil-imla siitunlaridir. Bu siitunlarda kelimelerin, baglaclarin dogru yazimina
dair kaleme alman bilgilendirici yazilarla imla meselesinin ¢oziimiine katki sunuldugunu
soylemek yanlis olmayacaktir. Mesela Mektep mecmuasinin “Lisan” siitunu doniistimlii olarak
“Fransiz Lisan1” ve “Osmanli Lisan1” alt bagliklariyla yayimlanmistir. “Osmanli Lisan1” (nr.
22, 4 Ocak 1892-nr. 42, 23 Mayis 1892) alt basliginda genellikle Faik Resat tarafindan kaleme
alinan yazilar vardir. Bu siitunda harekeler, kelimelerin imlasi, kullanim alanlar1 gibi konulara
yer verilmis, okur mektuplari cevaplanmistir. Okur mektuplarinin ¢oklugu ve sorularin
cesitliligi dil-imla meselesinin o giinlerde ilgi ¢ektiginin gdstergesidir. Ornegin bir okuyucu
“trag” ve “alev” kelimelerinin Fars¢a olduguna dair verilen bilgiye itiraz etmis, digeri “Avrupa”
kelimesinin “med”li mi “med”siz mi yazilacagini sormus, bir digeri de “ne...ne” baglacinin
yazimina dair soru yoneltmistir (Yiiksel, 2017). Bu siitunlarla siireli yayinlar adeta birer dil-
imla 6gretmeni gorevi iistlenmistir. Ahmet Rasim bu ilgiyi, “Gazeliyat ve manzimattan ziyade
ufak tefek ihtarat-1 lisaniye [lisan ihtarlari] tenkidat-1 edebiye o zamanin pek sevdigi, pek
0zledigi mebahisden idi” (Ahmet Rasim, 2016: 98 ) climleleriyle zetler.

1.4. Tartismalar

Stireli yaymlar bazen farkli goriislerin ¢arpistigi tartismalara veya ayni goriisli paylasan
mektuplara siitunlarin1 agarak dil-imla meselesinin giindeme gelmesini, genis Kkitlelere
yayillmasini saglamistir. Mesela Ruzname-i Ceride-i Havadis ile Tasvir-i Efkdr gazetesinin
siitunlarinda yiiriitiilen ve edebiyat tarihlerinde” “Mesele-i Mebhisetii’'n-anha” (Kasim-Aralik
1864) olarak anilan dil tartigmasinda Arapca Farsca kelime ve tamlamalarin yazimi konu
edilmistir. Sinasi bu konuda tavrini Tasvir-i Efkdr’m 15 Aralik 1864 tarihli 256. sayisinda, “Her
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bir lisan elsine-i saireden aldigi kelimati lafzen ve manen sivesinin iktizasina gore tadil ve tahvil
etmek tabiidir” (s. 4) cimlesiyle belirler. Bu tespit, s6z konusu kelime ve tamlamalarin aslina
uygun yazilmasi fikrini savunanlarin bulundugu bir devir i¢in 6nemli ve anlamlidir. Tartigma
siirecinde gazete satislarinim arttig1 da bilinmektedir (Kahraman, 2010: 167). Ilk dzel Tiirkge
gazete Terciiman-1 Ahval’in 1860’ta yayimlandigi diisiiniiliirse kamuoyu i¢in bu tartisma
oldukca farkli bir deneyim olmalidir ve tiraj artisinin sebebi olarak gosterilebilir. Ayrica bu
tartismanin dikkatleri dil meselesine ¢ekmis olabilecegi de bir gergektir.

Miiriivvet’in 16 Mayis 1888 tarihli 59. sayisinda agilan “Lisan ve Edebiyat” siitununda
yer alan ilk metin, Faik Resat’in kaleme aldig1 lisanin o giinkii durumundan bahseden bir
yazidir. Bu siitun ileriki sayilarda Nabizade Nazim, Ahmet Mithat, Mehmet Ziver’in de
katildig1 bir tartigmaya sahne olmustur. Bu tartismada halihazirda konusulan dilin isminin
“lisan-1 Tiirki” mi “lisan-1 Osmani” mi oldugu giindeme gelmis, Istanbul agz1 ile Anadolu ve
Rumeli’de konusulan Tiirk¢e arasindaki fark iizerinde goriisler beyan edilmistir (Polat, 1992:
33-36/15-24). Bu tartismanin devrine gore dikkat ¢ekici bagligr “agiz” meselesinin giindeme
gelmis olmasidir.

Edebiyat tarihlerinde ¢ok yer bulmayan bir tartisma da Ahmet Rasim ile Asik Coskun
arasinda yasanmistir. Temas1 “Tiirkge yazmak”™ olarak belirlenebilecek bu tartismaya sonradan
Tevfik Fikret, Ebuzziya Tevfik, Miistecabizade Ismet, Yeni Tayyar Muharrir-i Nev-cedidimiz®
imzalari; iktibaslar cevaplar yoluyla [rtika, Malumat, Servet, Tarik, Servet-i Fiinun ve Musavver
Terakki gazete ve mecmualar1 da katilmigtir (Kumsar, 2016). S6z konusu tartigmada Ahmet
Rasim’in dilde sadelik, edebi, ilmi yazilarin dili, yiizyillar boyunca insanimizin terciimani olan
kelimelerden ve iisluptan vazgegmenin miimkiin olup olmadig1 gibi konularda ileri siirdiigii
gorisleri onemlidir. Yazarin Tiirkge yazmak gayretlerini, dil konusunda bilgi sahibi olmayan
kisilerin istegine gore diizenlemeyi uygun gérmemesini ve bu yolda yapilanlar1 “/isani iiryan,
perisan akraba ve hisdamindan diir, miizeyyenat-1 edebiye ve lafziyesinden mahrum birakmak”
(Ahmet Rasim, 1899: 1189) olarak nitelendirmesini devri i¢inde degerlendirmek gerekir.

Makaleye esas alman zaman diliminde Istanbul sadece siyasi degil kiiltiirel baskenttir.
Basin tarihi, vilayetlerde cikarilan gazeteler de olmakla birlikte biiyiik 6l¢iide Istanbul basini
merkezli degerlendirilir. Bununla birlikte Tirk basimina dil konusundaki tavri ve katkilart
merkezli bakis izmir ve Selanik’teki faaliyetlerden de sdz etmeyi gerektirir.

[zmir basim ve Tiirk¢e yazmak denilince akla ilk gelen isim Necip Tiirkgii hatiralarinda
sade Tirkce ile yazmak, konusuldugu gibi yazmak, Tirkliik fikir ve duygusunu, dil sevgisini
islemek bakimindan Izmir’in, Mehmet Seref Bey isminin ve Izmir’deki Ahenk, Hizmet
gazetelerinin hatirlanmas1 gerektigini soyler (Tirkeli, 2003). Necip Tiirk¢ti’niin “Konusma
Diliyle Yazma” olarak isimlendirdigi kii¢iik ¢apta bir tartisma goriintiisii arz eden bu hareket
Mehmet Seref’in Necip Tiirketi’yii Ahenk gazetesinde dil konusunda yazmaya davet etmesiyle
baglar. Tirk¢li’niin yazilart Ahenk’te degil Tevfik Nevzat’in yayimladigi Hizmet’te “Tiirkce
Dilimiz” basghgiyla dokuz biiylik makale olarak c¢ikar. Tevfik Nevzat’in bu fikirleri
benimsemesi ve gazetesini bu tarz yazilara agmasi sonucu Hizmet, Ahenk ve Zzmir gazetelerinde
biiyiik yankilar uyandiran makaleler ve bu hareket yirminci yiizyilin ilk iki yilinda {zmir’in fikir

5 Ahmet Rasim’in takma isimlerindendir (Nerkiz, 2023: 358).
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ve edebiyat hayatini canlandirmigtir (Huyugiizel, 2014).

Selanik’te yayimlanan Cocuk Bahgesi dergisi sayfalarindaki dilde sadelik bahsine uzanan
bir tartisma Mehmet Emin Yurdakul’un Riza Tevfik Boliikbasi’na ithafen yazdig: “Olii Kafas1”
siirine Riza Tevfik’in tesekkiir mahiyetindeki bir yazisiyla baslar. Riza Tevfik ile Omer Naci
arasindaki tartisgmaya Raif Necdet Kestelli ve Hiiseyin Cahit Yal¢in da katilmis, tartisma
derginin hiikiimet tarafindan kapatilmasina kadar on say1 (nr. 32-43; 21 Eyliil-14 Aralik 1905)
devam etmis, Tiirk dilinin sadelesmesi ve vezin etrafinda gelismistir (Kahraman, 2003: 91).
Tartismay1 baslatan yazi “Tiirklerin Muhterem Sairi Mehmet Emin Bey’e” ithafi, Doktor Riza
Tevfik imzasiyla Cocuk Bahgesi’nde (Eyliil 1905) yayimlanmistir ve biiyiik 6l¢iide Mehmet
Emin’e ve siirlerine ovgiiyli igermektedir. Bu yazida Tirk¢e sdyleyip yazmanin sadece
aruzdan, Arapca Farsca kelime ve tamlamalardan vazgegmekle miimkiin olmadigina dikkat
c¢ekilir bunun ancak Tirkliigii anlamak ve sevmekle miimkiin olacagi vurgulanir. Riza Tevfik’e
gore Tirkge siir yazmak, “Tiirkliigiin hasayis-i fikriye hasayil-i vicdaniyesine, zevkine, keyfine,
ihtiyacina, itikadina gére yazmaktir. Fazla olarak o gibi hususiyattan miirekkep olan bu mizag-
1 kavmiyi sevmek, hem de samimen sevmektir.” (Boliikkbasi, 1905: 4) Bu sozler 1911°de yine
Selanik’te Gen¢ Kalemler dergisi etrafinda toplanan Ziya Gokalp, Omer Seyfettin ve Ali Canip
Yontem tarafindan dilde, kiltiirde, anlayista millilik arayisi olarak sistemli bir hale
getirilecektir.

1.5. Mektuplar

Tamamiyla bir tartisma zemini olusturmasa bile gazete, dergi siitunlarinda yayimlanan
mektuplar da dil-imla bahsinin giindeme gelmesini veya giindemde kalmasini saglamustir.

Dil konusunda goriis aligverisi yapilan mektuplar bazen donemin taninmis isimlerinin
yazismasi seklinde olmustur. Mesela, Resimli Gazete’de Faik Resat ile Miistecabizade Ismet
arasindaki bir mektuplagsmanin konular1 arasinda dil bahsi de dnemli bir yer tutar. Alt1 say1
devam eden bu mektuplagsmada edipler “tarz-1 cedid” {izerinde durur, genglerin kullandiklar
bazi ifadeleri anlayamadiklarindan sikayet ederler. “Tarz-1 cedid” tamlamasimin anlami ve
mektuplarin 10 Haziran-8 Temmuz 1897 arasinda yayimlandigi goéz Oniine alininca “tarz-1
cedid” soziiyle Edebiyat-1 Cedide ediplerinin kastedildigi kolayca anlasilacaktir (Yiiksel, 1999).

Bu ¢ercevede Servet gazetesi siitunlarinda “Tiirkce Mektuplar” basligiyla diizensiz
araliklarla yayimlanan mektuplar da Ornek olarak gosterilebilir. “Anadolu’daki kdyliiniin,
ciftcinin anlayacagi yazilar’in, “aksam evine donen bir Tiirtk ¢obanin Emis’ine, Fadis’ine
sOyledigi sade siirler”’in s6z konusu edildigi (Vassaf Kadri, 1899) goriilmektedir. Zaman zaman
elestirel bir iislubun da sezildigi bu mektuplarin igerikleri yazismalarin Ahmet Rasim ile Agik
Coskun arasindaki tartismanin bir uzantisi oldugunu gostermektedir. Servet’teki mektuplarin
altinda Ahmet Rasim, Hiiseyin Vassaf, Nazif Sururi gibi bilinen imzalarin yam sira
“Karilerinizden Abd-i Aciz Celebioglu A(yn). H(a). Y(e)”, “Mudanya’dan Askeroglu Ali
Fahri”, “Kastanboli’de Seyit Bey’in Oglu Cemil Hiisamettin®”, “Cerideyi Okuyanlardan Biri”
gibi dil konusunda hassas oldugu anlasilan okuyucularin imzalar1 da vardir (Yasak, 2020).

6 “Servet gazetesi basyaziciligina” hitabryla yayimlanan yazinmn baginda “Kastamoni’den:” notu vardir ama yazinin altindaki
imza ¢ok agik olarak “Kastanboli’de Seyit Bey’in Oglu Cemil Hiisamettin” seklindedir (Servet, nr. 327, 8 Mayis 1899: 4).
Kastamonu ismi Arap, Bat1 ve Osmanli kaynaklarinda farkli imlalarla yazilmistir. Bati1 kaynaklarinda Kastamboli yazilist
vardir, Osmanl kaynaklarinda ise Kastamoni ismi yaygin olarak kullanilmistir (Kankal, 2004). Kastanboli seklindeki imla da
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Gortldugi gibi siireli yayinlardaki mektuplar bazen devrin taninmis edipleri ile herhangi
bir okuyucunun ayni mesele etrafinda ve ayni siitunda bulusmasini da saglamistir. Bu birliktelik
dil-imla konusunun okuyucular tarafindan da ilgiyle takip edildigini gostermeleri bakimimdan
anlamlidir.

Bu minval iizere yiiriitiilen biiyiiklii kiiciiklii baska tartisma ve mektuplasmalar vardir.
Burada dikkat ¢ekilmek istenen tartisma ve mektuplarin igeriginden 6te dil-imla konusunun
zamanla farkli mecralara yoneldigi ve giinlin tan1g1 olan stireli yayinlar vasitasiyla gliniimiize
aktarilldigidir.

2. Kelimelerle Aktarilan Kiiltiir: Metinlerin Dili

Tiirk basin tarihinin baglangicinda gazeteler, kaynagi Bat1 olan fikir, kavram ve hayat
tarzinin tanitilmasinda énemli rol Gistlenmistir. Gazete dili lisana yavag yavas garbin sizdiginin
isaretini de verir. Takvim-i Vekayi devlet adamlarina padisahin hediye ettigi merasim kiliglarini
epée diye kaydeder (Tanpinar, 1976). Ceride-i Havadis’in 63. sayisinda yayimlanan tiyatroya
dair bir yazida gecen (Imzasiz, 18427) trajedi, komedi, melodram, vodvil, pandomima, bale gibi
kelimeler sadece tiyatro tiiriiniin degil Bat1 kiiltiiriiniin de taninmasina vasita olmustur. ilk 6zel
Tiirk gazetesi Terciiman-1 Ahval’in “Mukaddime”’sinde “heyet-i igtimai, beyan-1 efkar, vezayif-
1 kanuniye” gibi o yillar i¢in yeni olan kavramlar vardir.

Makaleye konu olan 19. yiizyilin ikinci yaris1 Arapga-Fars¢a kelime ve tamlamalarin
yogun olarak kullanildigi, Bat1 kaynakli 6zellikle Fransizca kelimelerin hizla yayildigi bir
zaman dilimidir. Sark dillerinin etkisi kabullenilmis gibi goriinse bile yukarida yer alan
Malumat mukaddimesindeki “Fransizca bozmalar” ayrintisi o yillarda gittikge artan Fransizca
kelime kullanma merakini yansitmakta ve tepkiyi dile getirmektedir.

Bat1 kiiltiirlinlin basin araciligiyla Tiirk okuyucusuna tanitiminda siireli yayinlarda ¢ikan
haberler ve yayimlanan edebi metinlerde bulunan 6zel isimlerin de rolii vardir. Mesela
Musavver Medeniyet gazetesinde, Kibris’ta bulunan Bakkhos (Dionysos) ve Silenos heykelleri,
bunlarin asillarina uygun resimleri, heykellerin durumu ve Osmanli miizesine nakilleri dort say1
devam eden bir haber dizisi olarak yayimlanmistir (Yiiksel, 2018). Malumat’ta Mehmet
Celal’in “Veniis Denizden Cikiyor” (1899) baslikli bir siiri vardir. Bu 6rneklerde dikkat
edilmesi gereken nokta mitolojik isimler olmalidir ve bunlar Tiirk okuyucusunun Bati
medeniyetinin temeli olan antik Yunan kiiltiirlinii de basin araciligiyla, belki bir dip dalga olarak
tanidigin1 gostermektedir.

Edebiyat-1 Cedide toplulugunun dagilmasindan sonra yeniden fen, aktiialite agirliklt
icerikle ¢ikarilmaya baglayan Servet-i Fiinun dergisinde moda, Avrupa’da kadin peruklari, el
kiirkleri anlatilmig velespit (bisiklet) miisabakalar1 haberi yapilmistir (Findikgi, 2019).

Konuya basinin fenni yazilara yonelmesi agisindan bakinca dikkate alinmasi gereken
husus donemin siyasi ortamidir. Cikarilan kararnameler, sansiir ve gazeteciler lizerindeki baski,
basinin zamanla siyasetten uzaklagmasi, haber gazetelerinin yaninda, hatta onlardan daha

mektup sahibinin tercih ettigi bir yazim olmalidir.
7 Ceride-i Havadis’te sayfa numaralari mevcut degildir, parantez igindeki sayfa numaralarina gazetenin sayfalari sayilarak
ulasilmisgtir.
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yaygin olacak sekilde, kiiltiir, edebiyat, aktiialite agirlikli dergilerin goriilmeye baslamasina
sebep olmus bu da okuyucularin daha farkli boyutlarda Bati1’y1 tanimasit sonucunu dogurmustur.

3. Sorunlar

Yukaridaki tespitler, dil konusunun baslangigtan itibaren Tiirk basminda ilgi odagi
oldugunu ve siireli yayinlarin farkli platformlarinda giindeme getirildigini gostermektedir. Bu
platformlarda konusulan bagliklar ise; dilin adi, sadelik meselesi, imla, alfabe, terimler ve
¢Ozlim Onerileri olarak belirlenebilir. “Sorunlar” ana baslig1 altinda o yillarda goriis beyan
edilen dil sorunlari, miimkiin oldugu kadar farkli dergi ve yazar ismi anilarak, dikkatlere
sunulacaktir.

3.1. Dilin adx

Lisana dair kaleme alinan ilk yazilardan itibaren halihazirdaki dilin ismi konusunun
giindeme geldigi anlasilmaktadir. Gazete ve mecmua siitunlarindaki yazilarda dilin ismi biiyiik
cogunlukla lisan-1 Osmani, Osmanli lisan1 olarak geger ama lisan-1 Tiirki, Tiirkge gibi
isimlendirmeler de goriilmektedir. Mesela Namik Kemal makalesine “Lisan-1 Osmaninin
Edebiyati1 Hakkinda Baz1 Miilahazati1 Samildir” basligin1 vermistir ama metinde hakkinda s6z
sOyledigi dilin ismine zaman zaman “Tlirkce” demistir.

Dilin ismi, tek basina bir tartismanin veya yazigsmanin temasi olmamis ama dil yazilarinda
cogunlukla deginilen bir konu olmustur. Asagida bu iki isimlendirmeden hangisinin nigin
kullanilmas: gerektigini kanitlarla anlatmaya calisan iki makale dikkatlere sunulacaktir.
“Osmanli lisan1” isimlendirmesi i¢in doneminde etkili bir isim olmasi ve bakis agisindaki
orijinalite bakimindan Ahmet Mithat’in makalesi dnemlidir. Yazar Dagarcik’taki (Ciiz 1, 1872)
“Osmanlicanin Islah1” baglikli yazisinda “Osmanli lisan1” isimlendirmesini bir mecburiyet
olarak degerlendirir. Yazar bu makalede Oncelikle her lisanin baska lisanlardan kelime
almasinin kacginilmaz oldugunu sdyler. Ahmet Mithat once, “Vakia Osmanlilar Asya-y
Vusta’tan geldikleri zaman beraber getirmis olduklari lisant muhafaza etmis olsaydilar da
badehu terakkiyat-i medeniye nisbetince lisamin dahi terakkiyatimi yine Tiirkce dairesinde
aramig olsaydilar simdi kendilerine pek biiyiik tesekkiir ederdik.” (s. 21) diyerek ge¢misi
elestirir. Daha sonra “Ne fayda ki o zamanlar Iran ve Arabistan’dan celbine mecbur oldugumuz
fuzald ve tidebd Arap ve acem lisanindan ahzina liizum gordiikleri seyleri Tiirkcelestirmek dahi
sovle dursun belki Tiirkcemizi dahi elimizden alarak Arabilestirmisler veyahut
Farisilestirmislerdir” (s 21) tespitini yapar ve gelinen noktada yazilanlart ne Arap’in ne
Acem’in ne de Tirk’iin anladigina dikkat c¢eker. Ahmet Mithat “Osmanli lisam”
isimlendirmesini de iste bu sebebe dayandirir. Ona gore “Milletimiz ana lisant bulunan
Tiirk¢eyi kaybederek, onun yerine ‘Osmanli lisani’ isminden baska hicbir isim kabul
edemeyecek olan bir lisan ogrenmistir” (s. 21).

Lisan-1 Tiirki isimlendirmesinde ise 6ncelikle Ali Suavi’nin hatirlanmasi gerekir. Yazar,
Muhbir’deki ve Paris’te yayimlanan Uliim’daki yazilarinda Tiirkge, Tiirkge lisan1 gibi isimleri
tercih etmistir. (Levent, 1960) Muhbir’in 1867°de Uliim un 1869’da yayimlandig: diisiiniiliince
bu tercihler devri i¢in oldukga ileri bir adimdir. Ali Suavi’nin yolunu daha ilm1 ve bilingli bir
yaklagimla devam ettirenlerin basinda Ahmet Vefik Pasa, Sipka kahramani Siileyman Hiisnii
Pasa, Semsettin Sami gelmektedir. Bu yazida, tespit edilen olgular siireli yayinlardaki
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makaleler iizerinden gosterilmeye calisildigr i¢in bu isimlerin kitap, sozliik gibi ¢caligmalarina
deginilmemistir. Semsettin Sami tarafindan kaleme alinip Hafta dergisinin 3 Kasim 1881 tarihli
sayisinda yayimlanan “Lisan-1 Tiirki (Osmani)” isimli makalesi dilin adina dair goriis beyan
etmesi bakimindan 6nemlidir. Yazar konuya siyasi, cografi ve gramer agisindan bakar detayl
bir degerlendirme yapar ve Tiirkgenin Osmanli Devleti’nin kurulusundan 6nce de var olduguna
dikkat ¢eker ve dilin adinin “Lisan-1 Tiirki” olmasi gerektigini savunur (177-181).

3.1. Dilde Sadelesme

Halka, halkin anlayacag: bir dille hitap etmek baslangigtan II. Mesrutiyet’e basinda en
¢ok iizerinde durulan meseledir. Bu bahis, 6zellikle resmi yazigsmalarda ¢okca kullanilan
Arapga-Farsca kelimeler, tamlamalar, yazi dili-konusma dili arasindaki uyusmazlik merkezli
olarak dil konusunu isleyen ilk makalelerden itibaren sadelik arzusunun oniindeki engel olarak
gorilmiistiir.

Dilde sadelik bahsinin basliklarindan birisi konusma diliyle yazi dili arasindaki
farkliliklar olmugtur. Namik Kemal “Lisan-1 Osmaninin Edebiyati Hakkinda Baz1 Miilahazati
Samildir”’de (1866) bu konuya “Ekser erbab-i kalem yazdigini soylemekten ve séyledigini
vazmaktan haya eder. Halbuki bunda utanilacak bir hdl var ise teblig-i efkarda asil olan lisana
baska ve vekil olan kaleme baska edep tasavvur etmektir.” (nr. 416, s. 3) sozleriyle deginir.
Cesitli okullarda dil-edebiyat dersleri veren Tarih-i Edebiyat-: Osmaniye yazar1 Faik Resat’in
Mektep’te (1891) yayimlanan bir yazisindaki “Hal boyleyken garip degil midir ki, bizde hdld
soz soylemek i¢in baska, yazi yazmak i¢in baska lisan tasavvur olunur! Yazi yazmak lazim
gelince de mutlaka ona mahsus (!) lisan kullanilacag itikat ediliyor!” (Faik Resat, 1891: 39)
ciimleleri de Namik Kemal’in tepkisine benzer bir tepkidir.

Musavver Terakki’nin (Ocak 1902) Musahabe siitunundaki Halil Riistii® imzali “Lisana
Dair: imla” baslikli yazida “Lisan-: tahrir ile lisan-1 tekelliimiin yekdigerine yaklastirilmast
iyiden iyiye taayyiin ve tahakkuk etmigtir” (nr. 46: 340) ciimlesi geger. Bu climle yaz: dili-
konusma dili uyusmazligi meselesinde belirli bir asamanin katledildigini bir siireli yayin
tanikligiyla gostermektedir.

Dildeki Arapga-Farsca kelimeler ve tamlamalarin ¢oklugu dilde sadelesme arzusunun
ontindeki bir engel gibi goriinmektedir fakat bu kelimelerden vazgegilemeyecegi fikri de yaygin
olarak dile getirilmistir. Mesela sadelikten asla taviz vermeyen Ahmet Mithat “Osmanlicanin
Islaht” (1872: 21) baslikli makalesinde “Biz Tiirkistan’dan getirmis oldugumuz asil ana
lisanimizi kaybetmig bulundugumuzdan simdiki hdlde lisanimizdan Arabi ve Farisi liigatlerini
¢tkarmuis olursak Osmanlt kamusunun hemen biitiin biitiin bosalacagi dekdrdir” der.

Semsettin Sami, Hafta dergisinde yayimlanan “Lisan-1 Tirki (Osmani)” baslikli
yazisinda “Lisanimizda miistamel olan Arabi ve Farisi kelimeler daima ecnebi sifatiyla durup,
tamamuyla lisanimiza karismamus, ve lisamimizin kavaid ve sivesi asla miitegayyir olmayarak,
yine esas-1 asliyesini muhafaza etmigtir (Semsettin Sami, 1881:180) tespitini yapar. Yazara
gore “her ne vakit istersek, bu kelimat-: ecnebiyeyi atarak, lisanimizi temiz ve tathir etmek
elimizdedir (Semsettin Sami, 1881:180).

8 Tarihi romanlariyla tanman Turhan Tan’1n miistearlarindan birisidir (Gdsen, 2023).
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Bu konunun ¢oziimii genel egilimle, Tiirkcede karsilig1 olan Arapga-Farsca kelimelerin
kullanilmamasi ve tamlamalarm Tiirkge gramere uygun yapilmasi olmustur. Mesela ismail
Silyani [rtika’daki “Fazilet-i Lisan-1 Edebi” baslikli makalesinde, Arapga Farsca kelime
kullaniminin Tiirk¢ede karsiligi olmayanlarla siirli olmasi gerektigini savunur (Kumsar, 2015:
186). Bununla birlikte konuya edebi eserler agisindan bakildigi zaman asirlardir kullanilan
Arapca Farsca kelimelerden vazgegmenin dogru olmayacagini diisiinenler de vardir.

Bati’dan yapilan terclimelerin artmasi, bunlarin baslangigta oldugu gibi 6zet terciime
seklinde degil eserin lislubunun da gbz Oniine alinarak yapilmasi dildeki Bati kaynakli
kelimeleri arttirmigtir. Bu konu sadece terciime metinlerle sinirli kalmamis, Bati etkisi yillar
gectikce daha goriiniir hale gelmistir.

Eski-yeni tartismalariin yogunlastigi yillarda devrin geng edipleri Recaizade Mahmut
Ekrem ve Muallim Naci etrafinda toplanir, 6liimiinden sonra dahi Muallim Naci tartigmalarin
konusu olur (Oktay, 2023). Ismi etrafinda ¢ok tartisma olmakla birlikte Muallim Naci dil
konusundaki tavri ile donemin genglerini ve aydinlarini biiyiik 6l¢iide etkilemistir. O, Tiirkce
karsiligi varken Bati kaynakli kelimelerin kullanimini Mecmua-i Muallim’in 9. sayisinda
baslayan ve 12. sayida devam eden “Makale” baslikli yazisinda Avrupa’daki terakkiye az ¢ok
hissedar oldugumuzu sdylemis, bunun sonucu bazi kelimelerin ortaya ¢ikacagini kabul etmis,
Avrupa’dan gelmekte olan biitiin kelimeleri almak zorunda olup olmadigimizi sorgulamis,

“mevsim”, “sezon” kelimelerini 6rnek gostererek tercihini Batili kelimeleri kullanmaktan yana
yapanlari elestirmistir (1887).

Ozellikle Edebiyat-1 Cedide sanatcilarinin Batr’nin duyus, diisiiniis tarzin1 da almalar1 ve
bunlari ifadede takip ettikleri metot biiytik 6l¢iide yadirganmalarina ve zaman zaman alayci bir
lislupla elestirilmelerine sebep olmustur. Bu konuda Mehmet Celal’in, /rtika’da yayimlanan
“Edebiyat-1 Cedide” isimli siiri dikkat cekici bir 6rnektir (1899).

Miistecabizade Ismet, Resimli Gazete’de yayimlanan bir mektubunda yeni terkiplere kars1
tlimlt bir yaklagim sergilemis gibidir: “Su hdlde miitemeddin bir milletin edebiyati bittabi o
nispette miiterakki olmak lazim geleceginden yeni yeni fikirleri, hisleri ifade i¢in yeni lafizlar
terkipler ihdas ve ihtirai zaruridir ki baldda numune olarak birkag tanesi tahrir edilen terkipler
dahi su ihtiyag-1 edebi iizerine ihdas edilmis olsa gerek” (Yiiksel, 1999).

Siireli yayinlardaki yazilar, dildeki Bat1 kaynakli kelimelere kars1 temkinli davranildigini
gostermektedir.

Gazete ve dergilerdeki yazilar Tiirk aydminin sadelik bahsinde ¢ok 1srarli oldugunu
gostermektedir. Bununla birlikte baglangictan II. Mesrutiyet’e kadarki siire¢ Tiirk aydininin
sadelesme arzusu ile aligkanliklar1 arasinda yasadigi celiskiye de taniklik etmistir. Mesela
Namik Kemal’in “Lisan-1 Osmaninin Edebiyati Hakkinda Bazi1 Miilahazat1 Samildir” (1866)
baslikli makalesindeki, “Bu makalenin tarz-: ifadesi, edebiyatin sadeligini arzudan ibaret olan
mevzuuna mugayir ise de” (nr. 417: 3) climlesi bu ¢eliskiyi gostermesi bakimindan 6nemlidir.

Yukarida alintilanan Resimli Gazete’nin (Mart 1891) dil konusundaki tavrini agikladigi
“Sive-i kavaid-i lisanin miisait oldugu derecede sade ve her tiirlii tekelliif-i miinsiyane ve istilah-
perdazaneden ari bulunmasina dikkat edilecektir” ciimlesinin hemen altindaki “bu séziin

437



Atif / Citation: Yiiksel, S. (2023). Baslangictan II. Mesrutiyet’e Tiirk basiinin dil konusundaki tavr1 ve Tiirkgeye katkilar1.
Artvin Coruh Universitesi Uluslararas: Sosyal Bilimler Dergisi, 9(2), 426-445. DOI: https://doi.org/10.22466/acushd.1381338

ezciimle su mukaddime gibi bazi mahallerde bittabi hiikmii olamaz” (Imzasiz, 1891: 2)
aciklamasi Tiirk aydininin sadelik arzusu ile aligkanliklari arasinda yasadigi ikiligin ifadesidir.

Belirlenen zaman diliminden giiniimiize yanstyan en agir dil ve iislup, padisaha bagliligin,
Ovgliniin, minnetin kaliplagsmis ifadelerinde goriilmektedir. Mukaddimelerin, makalelerin,
haber metinlerinin baglangicinda mutlaka yer alan bu ifadeler 1831°den 1908’e giden siirecte
gittikce kaliplasmis ve agirlasmistir. Bu gidisat devrin siyasi ortaminin dil vasitasiyla bugiine
yansimasi olarak degerlendirilmelidir. Giinlimiizde Tanzimat ve 1. Mesrutiyet basini iizerinde
yapilan caligmalarin en yorucu kisimlart bu climlelerin Latin alfabesine aktariminda
yasanmaktadir.

Yukarida Ornekleri verildigi lizre uygulamalarda bazi tereddiitler olmakla birlikte
denilebilir ki dile verilen 6nem, dilde sadelik ve halka hitap etme arzusu; padigahla edibi, gazete
ile dergiyi ayn1 noktada bulusturmustur (Tanpinar, 1976).

3.2. imla

Konusulan dilde Arapga, Farsca kelimelerin, tamlamalarin g¢oklugu, okuma-yazma
o6grenmek i¢in bu dillerin kurallarinin da 6grenilmesi gerektigine, bu gerekliligin dogurdugu
zorluklara basta Ziya Pasa’nin “Siir ve Insa”s1 olmak iizere bircok makalede deginilmistir.

Birden fazla dilin Tiirk¢e lizerinde tahakkiimiiniin gézlendigi bu yillarda kelime ve
tamlamalarin imlas1 da 6nemli bir mesele olarak Tiirk aydminin giindemini iggal etmistir.
Yukarida ilk dil tartismasinin Arapga-Farsca tamlamalarin yazimi tizerine oldugu belirtilmisti.
Kelime ve tamlamalarin imlasi meselesi sadece bu tartismayla kalmamis gazete ve dergi
siitunlarinda zaman zaman islenmistir. Mesela Terciiman-1 Hakikat’in 2480. sayisinda (23
Eylil 1886) “Birka¢ Sakirt” imzasiyla ortaya atilan “zadegan” kelimesinin nasil yazilmasi
gerektigine dair bahis, 6grenci olduklarini ima eden imzalarla dort sayr devam etmistir (Bir
Kiiciik Sakird-1 Mektep, nr. 2482, 25 Eyliil 1886; Zadegan1 Hasiz Yazanlar, nr. 2484, 28 Eyliil
1886; Imzasiz, nr. 2487, 1 Tesrinievvel 1886) (Bozpolat 2013; 235). Velet Celebi izbudak,
Hazine-i Fiinun’da (Subat 1895) “beyhude”, “ilhak”, “nanpare”, “iskadn” kelimelerinin dogru
yazimlarina dair bilgiler vermistir (Simsek, 2007: 69). Recaizade Mahmut Ekrem, Araba
Sevdast Bihruz Bey’in Agikligi isimli eserinin Servet-i Fiinun’da tefrikasina baslanmasi iizerine
“araba” kelimesinin “ayin” ile mi “elif” ile mi yazilmas1 gerektigine dair sozliiklere atiflar
yaparak bir makale kaleme almig, Hiiseyin Kazim Kadri de aymi sekilde sozliiklere atiflar
yaparak bu makaleye elestiriler yoneltmistir (Ayata, 1996.).

3.3. Alfabe

Imla konusundaki problemlerin ¢dziimii i¢in alfabeye yonelik bazi teklifler de siireli
yayinlarda goriilmektedir.

Ali Suavi, Paris’te yayimlanan Ulum gazetesindeki “Lisan ve Hatt-1 Tiirki” baslikli
yazisinda Arap alfabesinin bazi kusurlart oldugunu fakat degistirilmesine taraftar olmadigini
belirtmistir. Londra’da cikarilan Hiirriyet gazetesinin 59. sayisinda yayimlanan Farsca bir
mektupta harflerin 1slahina dair iic maddelik 6neri sunulmus, ayn1 gazetede ve muhtemelen
Namik Kemal’in kaleme aldig1 bir cevapla bu onerilerin uygun goriilmedigi belirtilmistir.
Istanbul basininda da ayni konu tartisilmig, Hayrettin ve Ebiizziya Tevfik Terakki’de farkl
goriisler dile getirmistir (Levent, 1960).
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Alfabeye dair ¢aligmalar s6z konusu olunca anilmasi gereken bir isim de Ahundzade
Mirza Fethali’dir. Kamuoyu onun alfabenin 1slahina dair 6nerileri ve girisimlerini muhtemelen
basindan 6grenmistir. Bu girisimden bahseden yazi Cemiyet-i Ilmiye-i Osmaniyenin yaym
organi olan Mecmua-i Fiinun’un on dordiincii sayisinda (Agustos 1863) “Islah-1 Resm-i Hatta
Dair Bazi Tasavvurat” bashigi ve sonunda “Cemiyet-i /lmiye-i Osmaniyede 1278 senesi
zilkadesinin on tigii tarihinde Miinif Efendi’nin husus-1 mezkura dair telaffuz eyledikleri
makaledir.” (s. 69-74) agiklamasiyla yayimlanmistir. Bir tutanak olarak degerlendirilebilecek
bu metinde 6nce Ahundzade Mirza Fethali’nin alfabe konusundaki girisimi 6zetlenmis, ileri
stiriilen goriislere dair ¢ekinceler dile getirilmistir.

3.4. Terimler

Baslangictan II. Mesrutiyet’e Tiirk basininda giindeme gelen konulardan birisi de ilmi
terimler meselesidir. Avrupa’yla temaslarin sonucu Tiirk aydininin kelime kadrosunda yer
almaya baslayan Bati kaynakli siyasi, hukuki, felsefi kavramlar terimler meselesinin birinci
baslig1 olarak diisiiniilebilir. Tanzimat aydininin siyasetin i¢inde, gazetelerin muhalefetin
merkezi olmasi bu terimlerin yayginlasmasinda basinin roliinii goriintir kilar fakat II.
Abdiilhamit’in gittikce artan baskisi siireli yayinlarin siyasetten uzaklasmasina ve basinin bu
roliinlin azalmasina sebep olmustur.

Terimler meselesinde ikinci baslik pozitif bilimler ve fen-teknoloji alanlari igin
acilmalidir. Tiirk basin tarihinin hemen baglangicinda yer alan Muhbir gazetesinde Ali Suavi
Tarifat adli risaleyi tefrikaya baslamis ve yeni terimleri tarif etmeye ¢alismistir (Levent, 1960:
103). Baglangigtan II. Mesrutiyet’e dogru siireli yayinlarda fenni yazilarin sayisinin arttigi
goriilmektedir. Bu artis, gittikce yogunlasan siyasi baski ve sansiire kars1 gazete ¢ikaranlarin
uyguladiklar bir otokontrol olarak diisiiniilebilir. Ayrica, “Realizme kaynaklik eden pozitivist
diigiincenin yayginlasmasi dergilerin bir sekilde bilimden bahsetme ihtiyaci duymasi(nin)”
(Kumsar, 2016: 364) sebebi olarak gosterilebilir.

Konunun dil-basin iligkisiyle ilgisi ise s6z konusu metinlerin kelime kadrosu ve tislubuna
yoneliktir. Bilimsel gelismeler ve bunlarin halka tanitilmasi amaciyla kaleme alinan
makalelerin tislubu, terimlerin orijinal sekliyle mi yoksa Tiirk¢e karsiliklarinin mi1 kullanilmasi
gerektigi, o yillarin dil meseleleri arasindadir ve siireli yayinlarda tartigilmistir.

Baglangictan I1. Mesrutiyet’e giden siirecte siireli yayinlarda fenni konulara gittikge artan
bir oranda yer verildigi yukarida ifade edildi. Bu yazilarin sade dil ve anlasilir bir tislup tagimas1
gerektigi fikrini dile getiren goriigler de dergilerdeki fenni yazilarin sayisiyla orantili olarak
artmistir.

Basinda gorildiigii ilk yil (1897) edebi yazilarin fenni yazilara gore daha fazla goriildigi
(Akea, 2020: 316) Musavver Terakki’nin 1900’den itibaren yayimlanan sayilarina kusbakisi bir
nazar fenni yazilar, bunlarin dil ve islubu meselesinin islenisine dair fikir verecektir. Derginin
dordiincii senesindeki Bedrettin imzal1 “Istilahat-1 Elektrikiye Muharririne” (nr. 6, 3 Ekim
1900) baslikli yazida bir taraftan fenni yazilarin sade olmasi fikri savunulurken bir taraftan da
Musavver Fen ve Edep’te bu baslikla kaleme alinan yazilar terimlerin dogru tanitilmadigi
iddiasiyla elestirilmistir (Gosen, 2023). Besinci senesinde (1902) fenne dair yazilar ve fenle
ugrasan kisiler 6viiliir, okuyucudan bu tarz yazilar talep edilir (Tuna, 2021: 31). Derginin altinct
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senesinde fen alaninda dnceki senelere oranla daha nitelikli fen yazilar1 vardir ama basyazar
Iskeceli Mehmet Sitki bunun yeterli olmadig: diisiincesindedir. Bu senenin 37. sayisinda
yayimlanan bir okuyucu mektubunda fenni yazilarin iislubunun daha agiklayici olmasi arzu
edilmektedir (Avcu 2021). Musavver Terakki’nin yedinci senesindeki “Miitalaa” baslikli bir
yazida yer alan (nr. 23, 25 Ekim 1904: 182) “Bir eser, ne kadar agik yazilir, ne derece basit ve
muhtasar ciimlelerle ifade edilirse o nispette kariinin heves ve nazar-1 miitalaasin celp eder”
ctimlesi ise konuya dergiyi daha ilgi ¢ekici kilmak agisindan da bakildigini diistindiirmektedir.
Bu makalenin bagyazar Birecikli N(amik) Ekrem tarafindan kaleme alinmis olmasi dile
getirilen goriiglerin yayin politikasi olarak degerlendirilmesine imkan tanimaktadir (Rumeysa,
2023).

4. Oneriler

Baslangigtan I1. Mesrutiyet’e Tiirk aydini, takip edilecek yol i¢in farkl teklifler sunmus
olsalar bile, halihazirdaki dilin 1slah1 konusunda hemfikirdir ve siireli yayin siitunlarinda buna
dair oneriler de vardir. Bunlari dilin kurallarin1 diizenleyecek bir cemiyet kurulmasi ve
Tiirkcenin 6grenimini, dogru kullanimin1 saglayacak kitaplarin hazirlanmast gerektigi
basliklar1 altinda toplamak miimkiindjir.

4.1 Cemiyet Fikri

Dilin 1slahi i¢in sunulan tekliflerden birisi yazim kurallarini diizenleyecek bir enclimenin
kurulmasidir.

Muallim Naci Terciiman-1 Hakikat’te (Kanunusani 1883) yayimlanan bir yazisinda
imlanm 1slah i¢in cemiyet kurulmasi fikrini dile getirmis ve ismini de “Cemiyet-i Ilmiye”
olarak onermistir (Tarak¢i, 1994: 319). Bu fikir yukarida anilan Miiriivver’teki tartismada ilk
once Mehmet Ziver tarafindan ortaya atilmis Faik Resat, Ahmet Mithat tarafindan
desteklenmistir. Ahmet Mithat “Akademi” ismini &nerir. Faik Resat “Cemiyet-i Ilmiye-i
Resmiye” olarak goriis beyan eder ama ismin “Encilimen-i Danis” olabilecegini de sdyler (Polat,
1992: 33-36/15-24).

Bu tartismada enciimen fikrine Nabizade Nazim Miiriivvet’in (Mayis 1888) 69.
sayisindaki yazisinda “Bir kelimeyi tasarruf, bir imlayt kabul halkin hakkidir ki tesirat-i
tabiiyeden baska hi¢chbir kaideye tabi ve mahkiim olamaz (s. 3) climleleriyle itiraz eder.

Servet’teki (nr. 4, s. 2) imzasiz bir yazida da “Enciimen-i Danis” fikri {izerinde durulmus
ve bu kurulda yer alacak isimlerin uzman olmasi ve devlet tarafindan desteklemesi gerektigi
fikri savunulmustur (Celik, 2018).

4.2. Kitap ihtiyac

Namik Kemal Tasvir-i Efkdr’da yayimlanan “Lisan-1 Osmaninin Edebiyati Hakkinda
Baz1 Miilahazati Samildir” baslikli makalesinde o yillarda Tiirk dilinin i¢inde bulundugu
durumu tespit ettikten sonra ¢oziim Onerilerini bes madde olarak sunmustur. Bunlar; Tiirk¢eye
mahsus bir sozliik, antoloji, belagat kitaplarinin hazirlanmasi. Dilin kuralarinin ve galat-1
meshur kullaniminin diizenlemesi olarak 6zetlenebilir (nr. 417: 1, 2).

Bu siiregte Lehge-i Osmani (1873-1876), Lugat-i Remzi (1888), Lugat-i Naci (1894),
Kamus-: Tiirki (1900) ve Semsettin Sami’nin Tiirk¢eden Fransizcaya, Fransizcadan Tiirkceye
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sOzliikleri yayimlanmistir. Bu yayinlar s6zliik ihtiyacinin biiyiik 6l¢iide karsilanmasi demektir.
Namik Kemal’in 6nerdigi miintehabat mecmualar1 konusunda da ciddi girisimler vardir. Mesela
Ebiizziya Tevfik’in Numune-i Edebiyat-: Osmaniye’si (1879), Faik Resat’n “Muharrerat-:
Nadire yahut Hazine-i Miintehabat” (1891) ve Yeni Letdif-i Insa yahut Muharrerat-1 Nadire’si
(1891), Mehmet Celal’in Osmanli Edebiyati Numuneleri (1894) yayimmlanmistir. Namik
Kemal’in ihtiyag¢ olarak gosterdigi gramer ve galatat kitaplar1 da hazirlanmistir. Bunlara 6rnek
olmak iizere Faik Resat’mn [Talim-i Kitabet Zeyl] 1 Imla ve Galatat (1892), Siikrii Efendi
tarafindan bu kitabin ikinci eki olarak [Talim-i Kitabet Zeyl ] 2 Miinseat-1 Adliye’si (1893) ve
Ibn-i Kemal’in Galatatu’l-Avam’s (1894) sayilabilir. Biitiin bu calismalar siireli yayin
stitunlarinda sozliik, miintehabat ve imla kitaplarina duyulan ihtiyaclara degil bu eserlerin
tanitimina, yayimlanis siirecine dair yazilarin goriilmesi sonucunu dogurmustur.

Mesela Mektep mecmuasinin 30 Mayis 1892 tarihli 43. Sayisinda Ahmet Rasim, Halil
Vahit ve Faik Resat’in hazirladigi Resimli Liigat isimli bir sozliiglin birinci formasinin
nesredilmesi iizerine kaleme alinan yazi bulunmaktadir. Eserin tanitimi mahiyetindeki bu
yazida yer alan, “Bu eserimiz Tiirk, Arap, Acem lisanlarimin 'Osmanlica’ nami altina girip de
elyevm lisan-: orfte miistamel bulunan elfiz ve istilahat ve tabirdti ile Tiirk¢e hiikmiinii alacak
dereceye varmis olan ecnebi kelimatini ve ulim-1 tibbiye, tabiiye, riyaziye vesaire istilahatinin
kism-1 a’zammi havidir." (s.6n dis kapak) climlesi doneme hakim olan dil anlayigin1 da
yansitmaktadir.

Hazine-i Fiinun’un 38. sayisinda (29 Mart 1894) Lugat-: Naci’nin, 42. sayisinda (26
Nisan 1894) Galatatu’l-Avam’m ilan1 vardir. Ayni dergideki (nr. 35, 9 Mart 1894) Mehmet
Ekrem imzali “Bir ihtar” baslikli yazida Fransizca sozliikler elestirilmistir (Gokalp 2003: 178,
179). Musavver Terakki’nin 30. sayisindaki (30 Mart 1899) Faik Resat tarafindan kaleme
alinan bir yazida Lugat-i Naci’yi tamamlama teklifinin Miistecabizade Ismet’ten &nce
kendisine teklif edildigi belirtilmekte ve siire¢ anlatilmaktadir. Yine Musavver Terakki’de (nr.
12, 29 Kasim 1900) imzasiz olarak yayimlanan “Kamus-1 Tiirki Hakkinda Bazi Miitalaat”
baslikli yazida hem Kamus-: Tiirki’nin muhtevasindan, eksikliklerinden s6z edilmis hem de o
yillarda yayimlanan diger liigatlerden bahsedilmistir (Gosen, 2023: 44).

Sonuc¢

Dil konusundaki ¢aligmalar genellikle edebi metinler veya yazar ve sairlerin soyledikleri,
yaptiklari iizerinden yiiriitiilmektedir. Halbuki dil, baslangictan II. Mesrutiyet’e Tiirk basininin
da 6nemle iizerinde durdugu bir mesele olmustur. S6z konusu siiregte kaleme alinan ve basin
vasitastyla kamuoyuna sunulan bazi makaleler glinlimiizde dil tarihi ¢alismalarinin temel
metinleri arasindadir. Metinlerin igerikleri makale sahiplerinin zengin bir kiiltiir ve bilgi
birikimine sahip oldugunu da gdstermektedir. Yine bu zaman zarfinda gazete mecmua
stitunlarinda yiiriitiilen tartismalarda ileri siiriilen bir¢ok fikrin gegen zamanla uygulamaya
konmus olmasi yapilan tartigmalarin i¢i bos polemikler olmadiginin gostergesidir.

1911°deki Yeni Lisan davasinda dile getirilen problemler ve dneriler, daginik ve sistemsiz
olarak bu siirecte ortaya atilmistir. Alfabenin 1slahina dair diisiinceler Harf Devrimi’nin,
cemiyet fikri Tirk Dil Kurumunun ilk tohumlar1 olarak diisiiniilmelidir. Baslangigctan II.
Mesrutiyet’e Tiirk basini dil konusundaki tavri, tartistigi sorunlar ve onerileri ile daha sonraki
dil caligmalar1 i¢in yol agic1 olmustur.
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Extended Abstract

This article presents the attitudes of the Turkish press toward the Turkish language from
its establishment to the Second Constitutional Monarchy Period, its criticisms of the language,
its recommendations, how these recommendations were expressed, and where they were
expressed. The historical period covered in the article is between 1831, when Takvim-i Vekayi,
which is accepted as the first example of a Turkish press, was founded, and 1908, the year of
the declaration of the Second Constitutional Monarchy. This period involved a West-East
dichotomy and new searches in the context of language, in addition to every other field, and
these developments were inevitably reflected in periodicals, which witnessed their era.

Studies of language usually focus on literary texts or the statements and actions of writers
and poets. However, language was a priority issue in the agenda of the Turkish press from the
Tanzimat [Reform] Era to the Second Constitutional Monarchy Period, and almost everyone
who could read and write shared their opinions on this topic.

The periodicals of the period expressed their stance on language in their prefaces named
“mukaddime” [introduction] and “ifade-i mahsusa” [editorial]. These prefaces show that the
Turkish press was in favor of concise language from its establishment onwards. Neither the
changing political environment nor transformations in literary movements led to a permanent
change in these attitudes of periodicals.

The historical basis of this article involves a period in which the Turkish language faced
several problems. Articles published in newspapers and magazines also show the sensibilities
of the press regarding this issue. Some articles written in the period in question and presented
to public opinion via the press are among the reference texts of today’s studies on the history
of language. The content of these texts also demonstrates that the writers of these articles had a
rich base of culture and knowledge. The fact that many views expressed in debates that took
place in the columns of these publications resulted in pertinent developments over time
indicates that these debates were not irrelevant arguments.

The purpose of this study is to determine from which perspectives the topic of language
was discussed in periodicals published from the establishment of the Turkish press to the
Second Constitutional Monarchy Period, as well as how this issue was handled. For this reason,
it was aimed to access as many periodicals as possible, and the framework of the study was
shaped by articles published in the columns of newspapers and magazines. While recent
scientific books and dissertations were also utilized to explore the subject, the main objective
was to determine what was expressed and how it was expressed in articles published in the
newspapers and magazines of the period as primary sources. Therefore, it was aimed to access
articles in the newspapers and magazines of the period directly. The analyses in this article were
mostly based on articles published in Terciiman-1 Ahval, Tasvir-i Efkar, Muhbir, Terciiman-
Hakikat, Mecmua-i Fiinun, Servet-i Fiinun, Hazine-i Fiinun, Musavver Terakki, Servet, Hafta,
and Miiriivvet, and the included quotes were taken out of these publications. These periodicals
were highly popular in the years when they were published, and they included significant
articles and debates in their columns.

The press-language relationship from the establishment of the Turkish press to the Second
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Constitutional Monarchy Period had a fluctuating trend, although these fluctuations were not
too sharp. In addition to political texts, the first newspapers also included writings in the fields
of language and literature. In the period of escape from politics to literature, the press was still
interested in language-related issues. It is also seen that issues that were emphasized at the
beginning such as the conciseness of language and borrowed words were still popular subjects,
but it should be noted that the attention of the press differed to some extent. In addition to issues
that were already considered problems, including the spelling of Arabic and Farsi words in the
Turkish language, whether these words are needed, and how possible and advisable it would be
to abandon these words altogether, there emerged discussions about problems related to the
spelling and usage of words borrowed from Western languages. In fact, traces of Arabic and
Farsi had existed in the Turkish language throughout a period of centuries, and the usage of
words from Western languages noticeably increased in a much shorter time.

In this process, the columns of periodicals hosted not only significant articles about
language but also debates and correspondence. While people of letters and scholars of the past
were being criticized for allowing the ‘foreign invasion’ of language at first, criticisms of
younger people of letters for the same reason started to be seen later. On the other hand, there
were also issues that maintained their continuity, but they also showed minor variations. For
example, a considerable distance was covered regarding the need for a dictionary with Turkish
words as lexical entries which was emphasized at the beginning, but criticisms of French
dictionaries also arose.

In addition to the “Introduction”, “Conclusion”, and “Bibliography” sections, this article
is organized under four main sections, namely “Expression Areas of Attitudes toward
Language”, “Culture Transferred through Words: The Language of Texts”, “Problems”, and
“Recommendations”. The sub-headings of “Expression Areas of Attitudes toward Language”
are “Introduction Texts”, “Single Articles”, “Columns”, “Debates”, and “Letters”. No sub-
headings were designated for “Culture Transferred through Words: The Language of Texts”.
The main heading of “Problems” includes the sub-headings of “Simplification of Language”,
“Spelling”, “Alphabet”, and “Nomenclature”. The main heading of “Recommendations” is
presented in two parts named “Public Opinion” and “Need for Books”. It was ensured that the
examples presented while organizing the article under these main headings and sub-headings
were selected from different periodicals, and care was taken to follow a chronological order

within each section.

Etik Beyam: Bu ¢aligmanin tiim hazirlanma siire¢lerinde etik kurallara uyuldugunu yazar beyan eder. Aksi bir durumun tespiti
hilinde Artvin Coruh Universitesi Uluslararast Sosyal Bilimler Dergisi’nin hi¢bir sorumlulugu olmayip tiim sorumluluk
caligmanin yazarina aittir.

Ethical Approval: The authors declare that ethical rules are followed in all preparation processes of this study. In the case of
a contrary situation, Artvin Coruh University International Journal of Social Sciences has no responsibility, and all
responsibility belongs to the study's author.

Kaynakc¢a

Ahmet Mithat. (1872). Osmanlicanin 1slah1. Dagarcik, (1), 21-25.

Ahmet Rasim. (1899). Asik Coskun Efendi’ye. Malumat, 8(179), 1187-1189.
Ahmet Rasim (2016). Muharrir, sair edip (A. 1. Kolcu haz.). Salkimsdgiit Yayinevi.

443



Atif / Citation: Yiiksel, S. (2023). Baslangictan II. Mesrutiyet’e Tiirk basiinin dil konusundaki tavr1 ve Tiirkgeye katkilar1.
Artvin Coruh Universitesi Uluslararas: Sosyal Bilimler Dergisi, 9(2), 426-445. DOI: https://doi.org/10.22466/acushd.1381338

Akga, T. (2020). Musavvar terakki (1-50. sayilar / birinci sene) inceleme-se¢ilmis metinler-dizin [Yayimlanmamig
yiiksek lisans tezi]. Sivas Cumhuriyet Universitesi.

Akyildiz, Ali. (2003). Meclis-i mebusan. Tiirkiye Diyanet Vakfi Islam Ansiklopedisi (28), 245-247.

Avcu, Y. (2021). Musavver terakki (altinci sene) inceleme-tahlili dizin-segilmis metinler. [Yayimlanmamus yiiksek
lisans tezi]. Sivas Cumhuriyet Universitesi.

Ayata, Y. (1996). Servet-i fiinun dergisi (256-305. sayilar) inceleme ve se¢ilmis metinler. [Yayimlanmamis yiiksek
lisans tezi]. Sivas Cumhuriyet Universitesi.

Boliikbasi, R. T. (1905). Tiirklerin muhterem sairi Mehmet Emin Bey’e. Cocuk Bahgesi, (32), 2-6.

Celik, S. (2018). Servet gazetesi' (1-100. sayilar) inceleme ve se¢ilmis metinler). [Yayimlanmamis yiiksek lisans
tezi]. Sivas Cumhuriyet Universitesi.

Faik Resat. (1891). Usul-i inga. Mektep, 1(4), 39.
Faik Resat. (1897). Udebadan iki iat arasinda cereyan eden muhabere-i edebiye. Resimli Gazete, 1 (36), 423-424.

Faik Resat. (1899). Matbuat-1 dahiliye miimeyyizlerinden edib-i sehir saadetli Resat Beyefendi hazretlerinin liitfen
irsal buyurduklari iltifatname-i aliyedir. Musavver Terakki, 2(30), 233-234.

Findike1, H. $. (2019). Servet-i fiiniin dergisi (651-754. sayilar) -inceleme ve se¢ilmis metinler. [Yayimlanmamig
yiiksek lisans tezi]. Sivas Cumhuriyet Universitesi.

Gokalp, 1. S. (2003). Hazine-i fiinun (27-52. sayilar) (inceleme ve se¢ilmis metinler). [Yayimlanmamus yiiksek
lisans tezi]. Sivas Cumhuriyet Universitesi.

Gokeek, F. (2007). Bir Tartismanin Hikdyesi Dekadanlar (1. Baski). Dergah Yaymlart.

Gosen, Z. (2023). Musavver terakki (dordiincii sene) inceleme-tahlili dizin-se¢ilmis metinler. [Yayimlanmamis
yiiksek lisans tezi]. Sivas Cumhuriyet Universitesi.

Halil Riistii. (1902). Lisana dair: Imla. Musavver Terakki, 4(46), 340-341.

Huyugiizel, O. F. (2014). Necip Tiirkgii (1. Baski). Tiirk Dil Kurumu Yayinlar.

Imzasiz. (1863). Islah-1 resm-i hatta dair bazi tasavvurat. Mecmua-i Fiinun, 2(14), 69-74.
Imzasiz. (1867). Mukaddime. Muhbir, 1, 1-3.

Imzasiz. (1891). Tebyin-i maksat. Resimli Gazete, 1, 2-3.

Imzasiz. (1892). Resimli liigat. Mektep, 1(43), On dis kapak.

Imzasiz. (1894). Mukaddime. Malumat, (1), 3-4.

Kahraman, A. (2010). Sinasi. Tiirkiye Diyanet Vakfi Islam Ansiklopedisi (39), 166-169.

Kahraman, A. (2003). XX. Yiizyihn ilk ¢eyregi icinde Tiirk edebiyatinda elestiri. Hece Elestiri Ozel Sayisi, 86-
101.

Kankal, A. (2004). Tiirkmen’in kidesi Kastamonu (XV-XVIII. Yiizyillar Aras1 Sehir Hayati) (1. Baski). Zafer
Matbaasi.

Kaygusuz, B. N. (1955). Bir Roman Gibi (1. Baski). Thsan Giimiisayak Matbaas.
Kirkor Faik. (1897). Kariine. Musavver Terakki, 1(1), 1.

Kolcu, A. (2004). Musavver fen ve edep mecmuasi (inceleme, tahlili fihrist ve segme metinler). [Yayimlanmamus
yiiksek lisans tezi]. Atatiirk Universitesi.

Kumsar, 1. A. (2015). Servet-i fiinun’a muhalif bir siireli yayn: irtika. Tiibar, (38), 179-200.

Kumsar, 1. A. (2016). Maliimdt Hareketi. [Yayimlanmamis doktora tezi]. Gazi Universitesi.

Levent, A. S. (1960). Tiirk dilinde gelisme ve sadelesme evreleri (1. Baski). Tiirk Tarih Kurumu Basimevi.
Mehmet Celal. (1899). Edebiyat-1 cedide. /rtika, 1(14), 56.

Mehmet Celal. (1899). Veniis denizden ¢ikiyor. Malumat, 8(171), 1015.

Muallim Naci. (1887). Makale. Mecmua-i Muallim, (9), 35, 47-48.

Muallim Naci. (1887). Makale. Mecmua-i Muallim, (12), 47-48.

444



Atif / Citation: Yiiksel, S. (2023). Baslangictan II. Mesrutiyet’e Tiirk basiinin dil konusundaki tavr1 ve Tiirkgeye katkilar1.
Artvin Coruh Universitesi Uluslararas: Sosyal Bilimler Dergisi, 9(2), 426-445. DOI: https://doi.org/10.22466/acushd.1381338

Miinif (Reis-i Sani-i Meclis-i Ticaret). (1862). Mukaddime. Mecmua-i Fiinun Eser-i Cemiyet-i [Imiye-i Osmaniye,
(1),18-20.

Namuik Ekrem (Birecikli). (1904). Miitalaa, Musavver Terakki, 7(23),182.

Namik Kemal. (1866). Lisan-1 Osmaninin edebiyati hakkinda bazi miilahazati samildir. Tasvir-i Efkdr, (416),
(417), 1-4, 1-3.

Nazim (Nabizade). (1888). Lisan ve edebiyat. Miiriivvet, 2(69), 3.

Nerkiz, Ummuhan. (2023). Ahmet Rasim’in rumuz ve miistear isimleri. Uluslararast Sosyal Bilimler Dergisi. 7
(30), 336-364.

Oktay, N. (2023, EKim, 12-13). Yeni edebiyat kanonunun olusumu ve muallim naci’nin durumu, Mehmet Geng
Anisina Osmanlt Tarihi Sempozyumu, Artvin, Tiirkiye, https://osmanlitarihisempozyumu.artvin.edu.tr/.

Polat, N. H. (1992). 1888’de bir lisan ve edebiyat miinakasas1 I, II. Yedi Iklim, (4), (5), 33-36, 15-24.
Semsettin Sami. (1876). (Basliksiz). Sabah, (1),1.

Semsettin Sami (1881). Lisan-1 Tiirki (Osmani), Hafta, (12), 177-181.

Sinasi. (1861). Mukaddime. Terciiman-1 Ahval, (1), 1.

Sinasi (1864). (Basliksiz). Tasvir-i Efkdr, (256), 4.

Tanpinar, A. H. (1976). 19 uncu Asir Tiirk Edebiyati Tarihi (4. Baski). Caglayan Kitabevi.

Tarake1, C. (1994). Muallim Naci Efendi Hayati ve Eserlerinin Tedkiki (1. Bask1). Furkan Kitabevi.

Tuna, S. (2021). Musavver terakki (besinci sene) inceleme-tahlili dizin-se¢ilmis metinler. [Yayimlanmamis yiiksek
lisans tezi]. Sivas Cumhuriyet Universitesi.

Tiirkgii, Necip. (2003). Izmir’de Tiirkliik ve Tiirk Dili Hareketi Tarihi. i¢inde Necip Tiirk¢ii 'niin Hatiralari ve Dil
Yazilar: (1. Baski). Tiirk Dil Kurumu Yaynlari.

Vassaf Kadri. (1899). Tiirkge mektuplar: Aynen Tiirk¢e yazilar hakkinda bir ricd-y1 mahsusum. Servet Malumat,
(342), 3.

Yilmaz, R. (2019). Servet-i fiinun dergisi (547-650. sayilar) inceleme ve se¢ilmis metinler. [Yayimlanmamis
yiiksek lisans tezi]. Sivas Cumhuriyet Universitesi.

Yasak, F. (2020). Servet malumat gazeteleri (301-400. sayilar) inceleme ve segilmis metinler. [Yayimlanmamis
Yiiksek Lisans Tezi]. Sivas Cumhuriyet Universitesi.

Yiiksel, S. (1999). iki edip alt1 mektup (iidebadan iki zat arasinda cereyan eden muhabere-i edebiyedir). Tiirkliik
Bilimi Arastirmalar, (8), 285-297.

Yiiksel, S. (2017). Edebiyat Tarihgisi ve Egitimci Bir Osmanl Aydin Faik Resat (1. Bask). Atatiirk Kiiltiir Merkezi
Baskanligi.

Yiiksel, S. (2018). Yunan-latin mitolojisine ait isim ve terimlerin Tiirk edebiyati bellegindeki ilk sekilleri. K. Kaya
(Ed.), Bat: edebiyatinda bellek I. (305-326) i¢inde. Sivas Cumhuriyet Universitesi Yayinlar.

Zeki, Rumeysa Gokeen. (2023). Musavver terakki (yedinci sene) inceleme-tahlili dizin-secilmis metinler.
[Yayimlanmamuis yiiksek lisans tezi]. Sivas Cumhuriyet Universitesi.

Ziya Pasa. (1868). Siir ve insa. Hiirriyet, (11), 4-7.

445



Artvin Coruh Universitesi Artvin Coruh University
Uluslararast Sosyal Bilimler Dergisi International Journal of Social Sciences
dergipark.org.tr/1380924 https://doi.org/10.22466/acusbd.1380924
2023, 9(2), 446-463 E-ISSN: 2536-5045

Arastirma Makalesi / Research Article Gelis / Received: 25.10.2023 Kabul / Accepted: 22.12.2023

TFRS 9 Finansal Araclar Standardimin Bankalarin Gayrinakdi Kredi Karsiliklarina
Etkisi: Kredi Kartlar1 Uzerine inceleme

Effects of TFRS 9 Financial Instruments Standard on Banks’ Non-Cash Credit
Provisions: A Research on Credit Cards

Mustafa Siiner'"’, Prof. Dr. Levent Cinko?

Oz

TFRS 9 standardinin uygulanmasi neticesinde gayrinakit kredileri karsiliklarinda ve bunlarin
muhasebelestirilmesinde farkliliklar meydana gelmistir. TEFRS 9 6ncesindeki uygulamada genel karsilik 1. ve
2.grup kredileri ile gayrinakdi krediler risk bakiyesi iizerinden ayrilmakta, ilgili yonetmelik nezdinde maktu bir
oran belirlenmekteydi. TFRS 9 uygulamasiyla hem toplam risk kredi doniisiim oraniyla azaltilmakta, hem de kredi
kart1 kullanilabilir limit ve kullanilan limitler i¢in ayr1 ayr1 beklenen kredi zarar kargilig1 ayrilmaktadir. Calismanin
amaci, TFRS 9 standardinin 6ncesi ve sonrast muhasebe ve karsilik uygulamalarindaki degisiklikler ele alinmak
suretiyle literatiire katkida bulunmaktir. Bu ¢alismada 2016-2020 donemini kapsayacak sekilde kredi kart1 adet ve
taahhiit edilen harcama limiti agisindan iist siralarda bulunan Tiirkiye’de halka acik 4 adet borsaya kote bankanin
verileri kullanilmigtir. TFRS 9 sonrasinda 4 bankanin da gayri nakdi kredi karsilik bakiyeleri ve rezerv oranlari
artmug olsa da kredi kart1 karsilik bakiyelerinde benzer bir artis goriilmemis, kredi kartt rezerv oranlarinda ise
diisis goriilmiistiir. Gayrinakdi kredilerin ve kredi kartlarinin NPL oraninda kayda deger bir degisiklik
gbzlemlenmemistir.

Anahtar Kelimeler: Kredi Kart1 Karsiliklari, Gayrinakdi Kredi, Bankacilik Sektori
JEL Kodlari: M40, M41, M48

Abstract

The application of the TFRS 9 standard have caused alterations to non-cash credit provisions and their accounting.
Prior to TFRS 9, general provisions were made for 1st and 2nd group loans and non-cash loans based on the risk
balance and for that a specific rate was determined in accordance with the related regulation. With the
implementation of TFRS 9, both the risk is reduced by credit conversion rate over the total risk and the expected
credit loss provision is allocated separately for credit card available limits and utilized limits. The aim of the study
is to contribute to the literature by analyzing the changes in accounting and provision practices before and after
TFRS 9. In this study, the data of 4 listed banks in Turkey, ranked high in terms of the number of credit cards and
committed spending limits, are used for the 2016-2020 period. Although these four banks have seen an increase
in both non-cash credit provisions and reserve ratios after TFRS 9, there is no similar rise in credit card provisions
account, and there is even a decline in credit card reserve ratios. No significant change was observed in the NPL
ratio of non-cash loans and credit cards.
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Giris

5411 Sayili Bankacilik Kanunu’nun 48.maddesinde gayrinakdi krediler; teminat
mektuplari, kontrgarantiler, kefaletler, aval, ciro, kabul olarak siralanmistir (Bankacilik
Kanunu, 2005). BDDK nin Tiirk Bankacilik Sektorii Temel Gostergeleri raporuna gore Aralik
2020 doneminde; gayrinakdi kredilerin biiytikligii 1.004 milyar TL olarak gerceklesmis ve bu
kredilerin %74l teminat mektubu ve %12’si akreditif olmustur (Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu (BDDK), 2020) 01.01.2018 tarihinden itibaren bankalar, TFRS 9 Finansal
Aragclar standardini uygulamaya baglamis, bu anlamda kredilerin siniflandirilmasi ve bunlar i¢in
ayrilacak karsiliklara iliskin usul ve esaslar hakkinda yonetmelikte de TFRS 9 ile uyumlu
olacak sekilde degisiklikler yapilmis ve uygulanmaya baslanmistir (Siiner, 2020). S6z konusu
degisiklikler her gecen giin bilangoda daha ¢ok yer tutan gayrinakdi krediler i¢cin de 6nemli
olmustur.

Calismanin amaci, TFRS 9 standardinin Ooncesi ve sonrast muhasebe ve karsilik
uygulamalarindaki degisiklikler ele alinmak suretiyle literatiire katkida bulunmaktir.
Literatiirde konu ile ilgili (Chen vd., 2020) bir ¢alisma bulunmakta, ilgili calismada kredi karti
bakiyeleri ve bunlar i¢in ayrilan karsilik bakiyesi analizine ve karsilik tutarinin kredi karti
bakiyesine oranlanmasi ile bulunan rezerv oranina dair bir analize yer verilmistir. Bu ¢alismada
Ise soz konusu ¢alismadan farkli olarak kredi kart1 bakiyeleri standart, yakin izleme ve takipteki
krediler seklinde raporlanmig ve temerriit etmis kredi kart1 bakiyesinin toplam kredi karti
bakiyesine oranlanmasi ile tespit edilen takibe doniisiim oranina (NPL) dair bir analiz yapilarak
yerli ve yabanci literatiire katkida bulunulmustur. Calismada diger ¢alismadan farkli olarak
ayrica TFRS 9 standardinin uygulanmasi ile kredi kart1 karsiliklarinin muhsebelestirilmesine
iliskin degisiklikler 6rnekler lizerinden ele alinmustir.

Bu calismada giris boliimiinden sonra literatiir taramasina, sonraki boliimde ise TFRS 9
Finansal Araglar standard1 oncesi ve sonrasindaki mevzuat ve uygulamaya iliskin detaylara yer
verilmis ve finansal tablolar ve dipnotlar tizerinden gegisin etkisi rezerv orant ve NPL oranlari
tizerinden gosterilmistir. Son boliimde ise teorik olarak bir 6rnek tizerinden TFRS 9 6ncesi ve
sonrasi karsilik tutar1 hesaplanmis ve karsilik tutarinin muhasebelestirilmesindeki farkliliklar
ele alinmistir.

1. Literatiir Taramasi

TFRS 9 standardinin uygulanmasi sonrasindaki etkilere dair yapilan literatiir taramasinda
calismalari; finansal tablo kalemlerine olan, kredi karsiliklarina olan ve muhasebelestirmeye
olan etkisi lizerine sekilde bir ayrima tabi tutmanin miimkiin oldugu goriilmiistiir. TFRS 9
standardina gecisin finansal tablo kalemlerine etkisi tizerine asagidaki calismalar
gergeklestirilmistir.

Yildirim (2018) tarafindan yapilan ¢alismada; finansal varliklarin deger diisiikligii igin

ayrilacak karsilik rakamlarinin artacagi ve bankalarin net karina dogrudan etki edecegi,

Akpelvan (2018) tarafindan yapilan c¢alismada; Ozel karsiliklar ile karsiliklarin
oncesindeki donem net kar kalemleri arasindaki iliskinin; gerceklesen kredi zarar modelini
uygulayan TMS 39 standardinda 9%30,06 seviyesinde oldugu, 6te yandan beklenen kredi zarar
modelini uygulayan TFRS 9 standardi ile birlikte bu iligkin %15,49 seviyesinde gerceklestigi,
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dolayistyla TFRS 9 standardina gegcis ile birlikte bankalar tarafindan 6zel karsiliklarin karliligin
yonetimi amaciyla kullanilmas1 hususunda bir azalis meydana geldigi,

Koksal vd. (2020) tarafindan yapilan g¢alismada; TFRS 9 uygulamasinin etkisini
Olctimlemek adina Tiirkiye’deki 7 bankaya ait 6 adet rasyo ile analiz gergeklestirmis, kredi
karsiliklarma iliskin yeni uygulamanin bankalarin finansal tablolarini olumsuz yonde
etkiledigini, 6te yandan sermaye yeterlilik rasyo seviyelerinde ise koruma etkisi yarattigi
sonucuna ulagilmistir.

TFRS 9 standardina gegisin kredi karsiliklarina etkisi iizerine asagidaki calismalar
gerceklestirilmistir.

Kanat (2020) tarafindan yapilan calismada; 2017 yil sonu raporlarinda 01.01.2018
itibartyla TFRS 9 gecis etkilerinin verildigi mali tablolar incelenmis, birinci ve {iglincii agama
siniflandirilan kredilerin karsilik ayirma oranlarinda azalma ve ikinci asama kredilerin karsilik
ayirma oraninda artig oldugu goriilmistiir. Calismada ayrica bir model ¢alismasi
gerceklestirilmis; bu sefer ikinci ve ligiincii asama kredilerin karsilik ayirma oranlarinda artma
ve birinci agama kredilerde azalma oldugu,

Karaarslan ve Giilhan (2020) tarafindan yapilan calismada; Tiirkiye’de halka agik
bankalarin 2018 tarih itibartyla TFRS 9’a gecis etkilerini gosteren finansal tablolar1 incelenmis,
Avrupa Merkez Bankasi tahminleri ile dogru, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
tahminleri ile ters yonde olacak sekilde toplam karsilik tutarinda artis oldugu,

Cakir (2020) tarafindan yapilan ¢alismada; Tiirkiye’deki aktifi en yiliksek 15 bankanin
2017 ve 2018 yil sonu denetim raporlar1 analiz edilmis ve TFRS 9 standardinin uygulanmasiyla
birlikte beklenen zarar karsilig1 rakamlarinin tiim bankalarda ortalama %110 oraninda arttig1

sonucuna ulagilmistir.
TFRS 9 standardina gecisin muhasebelestirmeye etkisi {izerine yapilan ¢aligsmalarda;

Stiner (2020) tarafindan yapilan ¢alismada; TFRS 9 Oncesinde takipteki krediye ait
tahakkuk ve reeskont tutarlarin iptal edilmek suretiyle nazim hesaplara aktarilma uygulamasi
standardin uygulanmasi ile birlikte iptal edilmeyerek normal kredi gibi muhasebelestirilmeye
devam edildigi hususu ele alinmis ve standardin uygulanmadan onceki ve sonraki tahakkuk ve
reeskont kayitlarinin muhasebelestirilmesinde degisiklige gidildigi,

Siiner (2020) tarafindan yapilan ¢alismada; TFRS 9 standardinin uygulamaya konuldugu
tarihten sonra kredi zarar karsiliklarinin hesaplanmasina iliskin degisikligin ertelenmis vergi
acisindan da farkliliga neden oldugu, uygulama sonrasinda kredi karsiliklari igin artik
ertelenmis vergi hesaplanmaya baslandigi ve ertelenmis verginin muhasebelestirilmesinde
degisiklige gidildigi,

Ciftei (2021) tarafindan yapilan ¢aligmada; TFRS 9 uygulamasi oncesi ve sonrasi i¢in
kredi  karsiliklarinin = hesaplanmast  ve  muhasebelestirilmesine  yonelik  inceleme
gerceklestirilmistir. Calismada ayrica TFRS 9 6ncesinde yonetmelik dogrultusunda ayrilmasi
gereken karsilik tutarmin, TFRS 9 uygulamasi sonrasinda hesaplanan beklenen kredi zarar
karsiligindan daha diisiik oldugu sonucuna ulagilmstir.

Yapilan literatiir taramasinda TFRS 9 standardina gecis ile gayrinakdi kredi karsiliklaria
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etkisi lizerine bir ¢alismaya rastlanilmamistir. Diinyada kredi kart1 karsiliklarina iligkin bir
calisma bulunmaktadir.

Chen vd. (2020) tarafindan yapilan ¢alismada; TMS 39 ile TFRS 9 standardindaki
uygulamalar karsilastirildiginda TFRS 9 standardinin uygulanmasi ile kredi kart1 bakiyesinin
%205,36 oraninda arttig1 ve s6z konusu kredi kart1 bakiyesi i¢in ayrilacak karsilik tutarinin
%21,26 arttif1 gdzlemlenmistir. Ote yandan yazarlarin rezerv orami seklinde nitelendirdigi
karsilik tutari/kredi kart bakiyesi oraninin %3,99°dan %1,58’¢ diistiigli bulunmustur.

2. TFRS 9’a Gegisin Gayrinakdi Kredi Karsihiklarina Etkisi

Bu baglik altinda Oncelikle TFRS 9 oncesi ve sonrasindaki mevzuata iligkin
degerlendirmede bulunulacaktir. Sonrasinda ise bankalarin konsolide olmayan finansal
tablolar1 ve dipnotlari iizerinden gegisin gayri nakdi krediler iizerindeki etkisi ele alinacaktir.

2.1. TFRS 9 Standardi Oncesi ve Sonrasina iliskin Mevzuat Hiikiimleri

TFRS 9 uygulanmaya baslanmadan 6nce gegerli karsiliklar yonetmeliginde asagidaki
hiikiim bulunmaktadir:

Bankalar, standart nitelikli nakdi kredileri toplaminin yiizde biri (% 1) ve teminat
mektuplari, aval ve kefaletleri ile diger gayrinakdi kredileri toplaminin binde ikisi
(% 0,2) oraninda, yakin izlemedeki nakdi kredileri toplaminin yiizde ikisi (% 2) ve
teminat mektuplari, aval ve kefaletleri ile diger gayrinakdi kredileri toplaminin
binde dordii (% 0,4) oraninda genel karsilik ayirirlar (BDDK, 2016: 6).

TFRS 9 uygulanmasini igeren yeni karsiliklar yonetmeliginde ise asagidaki hiikiim
bulunmaktadir:

Bankalarin kredileri icin TFRS 9 kapsaminda karsilik ayirmalari esastir. Bu
Yonetmelik uygulamasinda TFRS 9 kapsaminda ayrilan karsiliklardan; On iki aylik
beklenen kredi zarar karsilig1 tutarlar1 ve bor¢lunun kredi riskinde 6nemli derecede
artis nedeniyle ayrilan 6miir boyu beklenen kredi zarar karsilig tutarlari genel

karsilik olarak, bor¢lunun temerriidii dolayisiyla ayrilan dmiir boyu beklenen kredi
zarar karsihig1 tutarlar1 6zel karsilik olarak addedilir (BDDK, 2008: 1).

Daha acgiklayict olmasi agisindan asagidaki tabloda Oncesi ve sonrast mevzuati
karsilastirmali olarak yer almaktadir.

Tablo 1

Kredi Karsilik Oranlarimin Karsilastiriimasi

Kredi Gruplar Onceki Mevzuat Yeni Mevzuat
1. Grup- Standart Nitelikli Nakdi %1 Gayrinakdi %0,02 12 Aylik Beklenen Kredi Zarar1
2. Grup- Yakin Izlemedeki Nakdi %2 Gayrinakdi %0,04 Omiir Boyu Beklenen Kredi Zarari
3. Grup- Tahsil imkan1 Siirlt %20 Omiir Boyu Beklenen Kredi Zarari
4. Grup- Tabhsili Stipheli %50 Omiir Boyu Beklenen Kredi Zarar1
5. Grup- Zarar Niteligindeki %100 Omiir Boyu Beklenen Kredi Zarar1

Kaynak: Koksal vd., (2020: 33)

S6z konusu beklenen kredi zarar1 ise 12 aylik ve Omiir boyu olmak iizere ikiye
ayrilmaktadir. 12 aylik beklenen kredi zarari, “Omiir boyu beklenen kredi zararlarinm,
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raporlama tarihinden sonraki 12 ay i¢inde finansal araca iligkin gerceklesmesi miimkiin
temerriit hallerinden kaynaklanan beklenen kredi zararlarini temsil eden kismidir.” seklinde
tanimlanirken, dmiir boyu beklenen kredi zarar1 ise “Finansal aracin beklenen émrii boyunca
gerceklesmesi miimkiin tim temerriit durumlarindan kaynaklanan beklenen kredi zararlaridir.”
seklinde tanimlanmaktadir (Kamu Gézetimi Kurumu (KGK), 2019).

TFRS 9’a gore kredi karsiligir ifadesi yerini “Beklenen Kredi Zarar1” kavramina
birakmistir (Koksal vd., 2020). Asagidaki basliklar altinda TFRS 9 kapsaminda beklenen kredi
zarar1 hesaplanmasinda kullanilan degiskenler ele alinacaktir.

2.1.1. TFRS 9 Standardi Kapsaminda Beklenen Kredi Zarar1 Hesaplanmasi

TFRS 9 standardi kapsaminda, bankalar ic¢sel olarak olusturduklari derecelendirme
sistemlerini kullanmalar1 ve kredi zararini miisteri ve kredi bazinda hesaplamalar
beklenmektedir (Aktiirk, 2016). i¢sel olarak olusturulan derecelendirme sisteminde belli bash
kavramlar bulunmakta olup, asagidaki basliklar altinda temerriit olasiligi, temerriit halinde
kay1p, kredi doniisiim orani, temerriit halinde risk kavramlari ele alinacaktir.

2.1.1.1. Temerriit Olasihg:

Temerriit olasiligl, bor¢lu tarafin alacakli tarafa olan kredi yiikiimliiligiiniin yerine
getirmeme olasiligini ifade etmekte; bu olasilik da gerek kredi derecelendirme kurulusu
tarafindan, gerekse bankanin igsel derecelendirmesi tarafindan bor¢lu i¢in atanan notu esas
alarak belirlenmektedir (Colquitt, 2007). Temerriit olasilig1 0 ve 1 arasinda degisen bir sayisal
degeri ifade etmekte ve bor¢lunun temerriit etme ve etmemesine iliskin olasiliklarin toplami 1
olmaktadir (Arslan, 2022). Her ne kadar temerriit olasihiginin belirlenmesi tarihsel temerriit
oranlari ve banka igsel kredi skor ve istihbarat bilgilerinin ekonometrik analizi ile elde ediliyor
olsa da, bu calismada S&P Global Ratings’e ait 2020 yili kiiresel sirket temerriit oran
caligmasinda tiretilen kredi derecesi bazli temerriit oranlar1 tizerinden analiz yapilacaktir.

Tablo 2
1981-2020 Ortalama Kiimiilatif Temerriit Oranlar: (1 Yillik) (%)

Kredi Derecesi Temerriit Oram (%)

AAA 0,00

AA 0,02

A 0,05

BBB 0,16

BB 0,63

B 3,34
Ccc/C 28,30

Kaynak: S&P Global Ratings, (2021: 51).

Tablo 2°de goriilecegi lizere firmalarin kredi derecesi AAA notundan CCC notuna
diistiikce temerriit olasiliklar1 artmaktadir.

2.1.1.2. Temerriit Halinde Kayip

Kredi Riski Azaltim Tekniklerine Iliskin Tebligde karsi tarafin temerriidiinden
kaynaklanan zararin, temerriit anindaki bakiyeye orani temerriit hélinde kayip olarak
tanimlanmistir (BDDK, 2014). S6z konusu durum su basit drnekle ele alinabilir. Kredinin
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temerriidii ve bankanin ilgili temerriit bakiyesinin tamamin tahsil etmesi halinde temerriit
halinde kayip yoktur. Ote taraftan hig tahsilat yapilamadig1 durumda ise séz konusu bakiyenin
tamamu temerriit halinde kayiptir ve bu oran %100’diir (Ozbek, 2019). Tahsilat siirecinde
yapilan dogrudan ve dolayli idari veya yasal takip masraf vb. hesaplamaya dahil edilir. Kredi
takibe alindiktan sonra, temerriit tarihine iskonto edilmis net tahsilat yilizdesi hesaplanmaktadir.
Dolayistyla temerriit halinde kayip formiilii su sekilde gosterilebilir (Yildirim, 2018).

Temerriit halinde kayip (%)= 1- Net tahsilat oran1 (%)

Yukaridaki formiilde dikkate alinarak ge¢mis veriler dikkate alinarak her portfoy ve iiriin
bazinda tek tek yapilarak hesaplanmasi gerekmektedir (Y1ldirim, 2018).

BDDK’nin Ekim 2020 tarihli Basel 3 Final Yerel Sayisal Etki Calismast Sonuglari
duyurusunda, “Kredi kaynagindan ziyade islemleri kolaylagtirmak i¢in kullanilan rotatif
iriinler, 6rnegin 6deme donemlerinde tamamen 6denen kredi kartlar1 ve son 12 boyunca ¢ekim
olmamigs BCH’lar igin %45 risk agirligi uygulanabilecektir.” hitkmiine yer verilmistir (BDDK,
2020: 10). Bu ¢alismada da BDDK duyurusunda yer verilen kredi kartlari i¢in kullanilmasi
uygun goriilen %45 orani temerriit halinde kayip orani olarak kullanilacaktir.

2.1.1.3. Kredi Doniisiim Orani

Kredi doniisiim orani, degerleme tarihi ile temerriidiin gergeklestigi tarih arasindaki olasi
risk artiglarinin uyarlanmasinda kullanilan orana denilmektedir. (Koksal vd., 2020)

Bilango dis1 kalemler i¢in kredi riski, tahsis edilen ancak kullanilmayan kredi tutarinin
kredi doniisiim orani ile carpimi yoluyla hesaplanmaktadir (Basel Bankacilik Denetim
Komitesi, 2006: 95). Gayrinakdi krediler, iiriin tipi ve ilgili bankanin gegmis tazmin tutarlari
analiz edilmek suretiyle kredi tutarinin nakde déniisiim orani tahmin edilmektedir (Tiirkiye Is
Bankasi, 2020).

01.11.2006 tarihli ~ “Bankalarin  Sermaye  Yeterliliginin  Olgiilmesine  ve
Degerlendirilmesine Iliskin Y&netmelik” hitkmiinde kredi kart1 harcama limiti taahhiitleri igin
kredi doniisiim oraninin %50 olarak uygulanabilecegi belirtilmektedir (BDDK, 2006). Her ne
kadar kredi doniisiim orani tahmini ilgili bankanin ge¢mis tazmin verileri iizerinden yapilan
analiz ¢alismasi ile elde edilebiliyor olsa dahi bu ¢alismada verilerin bulunmamasi nedeniyle
ilgili yonetmelikte belirlenen kredi doniigiim oran1 kullanilacaktir.

2.1.1.4. Temerriit Halinde Risk

Bir alacagin temerriide diismesi hélinde ya da alacagin tahmini risk tutarini ifade eden
kavrama temerriit halinde risk denilmektedir (Aktiirk, 2016). Temerriit halinde risk bakiyesi,
nakdi kredilerin ile gayri nakdi kredilerin kredi doniisiim oraniyla ¢arpiminin toplanmasi
suretiyle hesaplanmaktadir (Kanat, 2020).

Temerriit halinde risk hesaplamasinin geri 6deme planlari, yeniden finansman imkéant,
balon o6demeler, kredi limit kullanimlarindaki degisiklikler, temerriit oncesi risk azaltim
aksiyonlarini da igerecek sekilde nasil degisecegini yansitmis olmasi beklenmektedir (Global
Public Policy Committee, 2016).
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2.2. TFRS 9 Standardinin Gayrinakdi Kredi Karsiiklar1 Uzerine Etkisi

Calismada kredi kart1 adedi yliksek ve finansal tablo dipnotlarinda kredi kart1 bakiyelerini
detayl1 olarak sunan Isbank, Akbank, Yap1 ve Kredi Bankas1 ve Garanti Bankas1 verilerinden

yararlanilmistir.
Tablo 3
2016-2020 yillar: arasinda 4 bankaya ait gayri nakdi kredi bakiyeleri ve karsiliklar: (Bin TL)
Banka  Tiir 2020 2019 2018 2017 2016
Temerriit Etmis 1.434.029 1.539.690 974.609 370.339 355.861
Temerriit Etmemis 81.711.066  81.630.427 84.230.351 68.516.128  68.200.685
GARAN  Karsiliklar 809.936 537.247 282.169 127.417 134.609
Rezerv Orani 0,010 0,006 0,003 0,002 0,002
NPL Orani 0,017 0,019 0,011 0,005 0,005
Temerriit Etmis 909.307 1.022.354 545.107 347.586 297.323
Temerriit Etmemis  202.730.928 156.749.701 150.903.665 145.108.419 112.687.491
ISBANK  Karsiliklar 694.245 537.247 365.941 177.964 120.311
Rezerv Orant 0,003 0,003 0,002 0,001 0,001
NPL Oran 0,004 0,006 0,004 0,002 0,003
Temerriit Etmis 939.098 258.506 258.445 180.677 198.157
Temerriit Etmemis  118.525.438 109.439.577 116.801.044 111.191.040 101.620.937
AKBANK  Karsiliklar 500.379 304.813 388.224 131.983 205.654
Rezerv Orani 0,004 0,003 0,003 0,001 0,002
NPL Orani 0,008 0,002 0,002 0,002 0,002
Temerriit Etmis 987.003 1.175.798 1.079.128 944.029 875.166
Temerriit Etmemis  192.667.782 162.254.940 151.004.470 211.264.326 133.400.779
YKBANK Karsiliklar 1.061.681 926.819 865.369 356.956 351.176
Rezerv Orani 0,005 0,006 0,006 0,002 0,003
NPL Oram 0,005 0,007 0,007 0,004 0,007

[lk etapta calismada yer verilen Bankalara ait kredi kart adetlerine ve kredi kart1 harcama
limit taahhiit bakiyelerine yer verilmistir. Calismada 2016-2020 yillar1 arasindaki gayrinakdi
kredi temerriit etmis ve etmemis bakiyeleri, gayrinakdi kredi karsiliklar1 raporlanmistir. 2018
yil1 TFRS 9 ac¢isindan milat tarih oldugundan saglikli karsilastirma yapmak adina dncesinde ve
sonrasindaki 2 yil verileri kullanilmigtir. Bir sonraki baslikta ise TFRS 9 standardi 6ncesi ve
sonrasindaki kredi kartt karsilik hesaplamasi ve muhasebesine iliskin degisiklikler ele

alinacaktir.

2.2.1. Cahsmada Kullanilan Bankalara Ait Kredi Kart Adet ve Limitleri

Kredi kart1 adedinde sektor toplaminin yillar itibariyla yarisi kadar pazar payina sahip 4
adet bankaya ait kredi kart1 adet sayilarina asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 4

2016-2020 Yillar: Arasinda Bankalarin Kredi Kart Adetleri (Milyon)
Banka/Y1l 2016 2017 2018 2019 2020
Yap1 ve Kredi 10,5 111 11,8 11,9 11,9
Garanti 9,8 10,2 10,1 10,1 10,3
Isbank 7 7,3 7,7 8,1 8,8
Akbank 6 6,6 6,6 6,5 6,5
Toplam 33,3 35,2 36,2 36,6 37,5
Sektor Toplam 58 62 66 70 76

Kaynak: Tablodaki bankalarin faaliyet raporlar1, bkm.com.tr/kart-sayilari
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Kredi kart adetleri tek basina bir gosterge olmamakta bu anlamda bankalarin bu kredi
kartlar1 i¢in ne kadar limit taahhiit ettikleri bilgisine de ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu anlamda
2016-2020 yillar1 arasinda Bankalar i¢in kredi karti harcama limit taahhiit bakiyelerine
asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 5

2016-2020 Banka Kredi Karti Harcama Taahhiit Bakiyeleri (Milyar TL)
Banka/Y1l 2016 2017 2018 2019 2020
Yapi ve Kredi 30 33 35 41 48
Garanti 28 29 32 37 46
Isbank 22 24 27 31 38
Akbank 17 18 19 23 29
Toplam 97 104 113 132 161
Sektor Toplam - - 208 259 338

Kaynak: www.tbb.org.tr

Yukaridaki tabloda 2016 ve 2017 yillar1 icin TBB sisteminde veri tutulmamasi sebebiyle
bos birakilmis olsa dahi, 2018-2020 yillar1 arasinda s6z konusu 4 bankanin limit taahhiitlerinin
de kart adetleri gibi sektoriin yaris1 kadar pazar payina sahip oldugu goriilmektedir.

2.2.2. Cahismada Kullamilan Bankalara Ait Gayri Nakdi Kredi ve Kredi Karti
Rezerv ve NPL Oranlan

Takibe doniisiim oran1 (NPL), temerriit ederek takibe intikal etmis olan kredi bakiyesinin
toplam nakit kredi bakiyesine boliinmesi ile bulunur. (Aktug, 2019). 2016-2020 yillari arasinda,
banka finansal tablo dipnotlarindan edinilen veriler dogrultusunda olusturulan Tablo 5’te gayri
nakdi kredilerin NPL oranlar1 hesaplanmustir.

Tablo 6
2016-2020 yillar: arasinda 4 bankaya ait kredi karti bakiyeleri ve karsiliklar: (Bin TL)

Banka Tiir 2020 2019 2018 2017 2016
GARAN* Standart nitelikli krediler ~ 28.943.815 23.725.641 21.325.626 21.746.438 18.760.932
Yakin izlemedeki krediler 4.050.780  3.452.286  3.819.522 523.179 802.128

Standart nitelikli krediler ~ 23.797.483 18.772.757 16.040.810 14.379.688 12.235.123

Yakin izlemedeki krediler 1.067.462  1.138.507 1.096.016  1.093.750 1.064.814

ISBANK Takipteki krediler 1.139.148  1.458.531 1.098.529  1.059.777  1.042.854
Ozel karsilik (-) -782.387 -724.964 -753.325 -593.720 -484.849

Rezerv Orant 4% 7% 6% 6% 7%

NPL Orani -3% -3% -4% -4% -3%

Standart nitelikli krediler ~ 20.426.242 14.579.181 13.096.826 13.575.879 12.128.729

Yakin izlemedeki krediler 1.234.179  1.540.707  1.659.792 473.047 690.487

AKBANK Takipteki krediler 877.031  1.029.502 786.652  1.061.586  1.231.259
Ozel karsilik (-) -1.230.180 -962.410 -928.150 -1.061.586 -1.231.259

Rezerv Orani 4% 6% 5% % 9%

NPL Orani -5% -6% -6% -1% -9%

Standart nitelikli krediler ~ 31.612.501 27.731.273 26.266.314 24.580.548 21.729.623

Yakin izlemedeki krediler 2241772  1.397.294  1.676.879 497.954 464.702

YKBANK Takipteki krediler 1.152.038  1.240.433 1.142.193 1.434.052 1.639.583
Ozel karsilik (-) -1.110.797 -1.052.275 -585.693 -1.191.177 -1.386.761

NPL Oranm 3% 4% 4% 5% 7%

Rezerv Orani -3% -3% -2% -4% -6%

*Garanti Bankasi finansal tablo dipnotlarinda kredi kart1 takip bakiyesi ve karsiliklarina iligkin bilgi bulunmadig1 igin bu bilgiler bos kalmistir.
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Sekil 1
2016-2020 Yillar: Arasinda 4 Bankanin Gayrinakdi NPL Orani
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Grafikte de goriilebilecegi gibi TFRS 9 standardinin uygulanmaya baglandig1 2018 yili
ve sonrasinda Garanti Bankasinin gayrinakdi NPL oraninda yiikselis oldugu goriilse de diger
bankalar bu sekilde keskin bir yiikselis olmadigi goriilmiistiir. Rezerv orani olarak nitelendirilen
karsilik tutarinin kredi riski bakiyesine oranit 2016-2020 yillar1 arasinda Bankalarin finansal
tablolarindan edinilen veriler dogrultusunda hesaplanmastir.

Sekil 2
2016-2020 Yillar: Arasinda 4 Bankanin Gayrinakdi Rezerv Orant

Rezerv Oramni
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Grafikte de goriilebilecegi gibi TFRS 9 standardinin uygulanmaya baglandigi 2018 yili
oncesinde gayri nakdi krediler i¢in hesaplanan rezerv orani diigiik olmasina ragmen bu yildan
sonra ilgili oran bankalar i¢in artisa gecmistir. Garanti Bankasi i¢in gozlemlenen keskin artig
etkisi diger bankalar i¢in nispeten diisiik kalmistir.

2016-2020 yillar1 arasinda, banka finansal tablo dipnotlarindan edinilen veriler
dogrultusunda olusturulan Tablo 6’de kredi kartlar1 i¢gin NPL oranlar1 hesaplanmistir. Garanti
Bankasinin kredi kartlari i¢in takipteki kredi ve karsilik bakiyeleri dipnotlarda yer almadigindan
analiz disinda birakilmistir.

454



Atif / Citation: Siiner, M. ve Cinko, L. (2023). TFRS 9 finansal araglar standardinin bankalarin gayrinakdi kredi karsiliklarina
etkisi: Kredi kartlari {izerine inceleme. Artvin Coruh Universitesi Uluslararast Sosyal Bilimler Dergisi, 9(2), 446-463. DOI:
https://doi.org/10.22466/acusbhd.1380924

Sekil 3
2016-2020 Yillar1 Arasinda 3 Bankanin Kredi Karti NPL Orani
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Grafikte goriilebilecegi gibi TFRS 9 standardinin uygulanmaya baslandigi 2018 yili ve
sonrasinda kredi kartlar1t NPL oranlarinda Yap1 ve Kredi Bankasi kredi kartt NPL oraninda
keskin bir diisiis oldugu goriilmektedir. Akbank i¢in de bir diisiis oldugu goézlemlense de,
Isbankast icin bir artis oldugu goriilmektedir.

Rezerv orani olarak nitelendirilen karsilik tutarmin kredi riski bakiyesine orani 2016-
2020 yillar1 arasinda Bankalarin finansal tablolarindan edinilen veriler dogrultusunda
hesaplanmustir.

Sekil 4
2016-2020 Yillar: Arasinda 4 Bankanin Kredi Karti Rezerv Orani
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Grafikte goriilebilecegi gibi TFRS 9 standardinin uygulanmaya baslandigi 2018 yilinda
kredi kartlar1 i¢in hesaplanan rezerv orani nceki yillara gore diisiik kalmistir.

2.2.2.1. TFRS 9 Standardinin Banka Gayri Nakdi Kredi Karsiliklarina Etkisi

Beklenen kredi zarar karsiliginin tespiti i¢in bulunmasi gereken degiskenler bu bagliga
kadar tespit edilmis ve bu degiskenlerle asagidaki tabloda goriilecegi gibi TFRS 9 6ncesi ve
sonras1 beklenen kredi zarar karsilig1 oranlari tespit edilmistir.
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Tablo 7
TFRS 9 Oncesi ve Sonrasinda Gayri Nakdi Kredi Karsilik Oranlar
Eski . .
Temerriit BKZK Gayrinakdi TMS39 TFRS9

Derece Oram % KDO  THK Oram g?;f:lhk Risk (1.Grup) (1.Grup)
AAA 0,00 0,50 0,45 0,0000 0,002 10.000,00 20,00 0,00
AA 0,02 0,50 045 0,00009 0,002 10.000,00 20,00 0,90
A 0,05 0,50 045 0,000225 0,002 10.000,00 20,00 2,25
BBB 0,16 0,50 045 0,00072 0,002 10.000,00 20,00 7,20
BB 0,63 0,50 045 0,002835 0,002 10.000,00 20,00 28,35
B 3,34 0550 045 0,01503 0,002 10.000,00 20,00 150,30
CCcC/C 28,30 050 045 0,12735 0,002 10.000,00 20,00 1.273,50

Kaynak: Tablo yazar tarafindan olusturulmustur. Gayrinakdi riski 20.000.-TL x 0,50 (KDO) ile ¢arpilmustir.

TFRS 9 standardi dncesinde belirlenen kredi karsilik oranlarina bakildiginda bu ¢alisma
icin dahi AAA ve AA notlarina tekabiil ettigi goriilmekte olup, bunun altinda kalan
derecelendirme notlari i¢in daha diisiik karsilik ayrildigi sonucuna varilmaktadir. Daha dogrusu
TFRS 9 oOncesindeki uygulamada kredi derecelendirme notu dikkate alinmamakta her
miisterinin oran1 ayni sekilde atanarak kredi karsiligi hesaplanmaktaydi. Bu durumun dogal
sonucu olarak tablodan da goriilebilecegi iizere TFRS 9 sonrasinda gayri nakdi kredilerin
karsiliklarinda artis bulunmaktadir.

2.3. TFRS 9 Oncesi ve Sonrasi Kredi Kart1 Karsiliklar1 ve Muhasebelestirilmesi

Kredi kartlar1 limitin kullanilmayan kismi i¢in gayri nakdi kredi, kullanilan limit ise nakdi
kredi olarak muhasebelestirilmektedir. Bu sebeple TFRS 9 standardi uygulanmaya bagslandiktan
sonra degisiklikler meydana gelmistir. Kredi kartlarinin tahsisi sirasinda ve kullanildiktan
sonraki muhasebelestirmelere asagidaki kayitlarda gosterilmektedir (Ibis vd., 2018: 227-230).

Aybiike S....... , Z Bankasi kredi karti i¢in basvuruda bulunmus, Banka bagvuruyu kabul
etmis ve Aybiike S........ ’e 20.000.-TL limit tahsis edilmistir.

---- 11/11/2020 e
978 TAAHHUTLERDEN ALACAKLAR 20.000
980 TAAHHUTLERDEN BORCLAR 20.000
980.10 Kredi Kartt Harcama Limit Taahhiitleri

Kart1 kendisine teslim edilen Aybiike S........ , Z Bankasi internet subesinden acil nakit
thtiyaci i¢in 10.000.-TL nakit avans ¢ekmistir.
----12/11/2020 S —
116 KISA VADELI DIGER KREDILER 10.000
116.21 Bireysel Kredi Kartlar1 Taksitsiz
300 TASARRUF MEVDUATI- 10.000

Nazim  hesaplarda  gosterilen kredi karti  limitinden yapilan harcamalar
ters kayit yapilarak diisiiriilecektir.

---- 12/11/2020 ----
980 TAAHHUTLERDEN BORCLAR 10.000
980.10 Kredi Kartt Harcama Limit Taahhiitleri
978 TAAHHUTLERDEN ALACAKLAR 10.000
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Buraya kadar olan muhasebe kayitlarinda degisiklik olmasa da ilgili islemlerin
karsiliklarinin hesaplanmasi ve muhasebelestirilmesinde TFRS 9 Oncesi ve sonrasi igin
farkliliklar bulunmaktadir.

2.3.1. TFRS 9 Oncesi Kredi Kart1 Karsihklar1 ve Muhasebelestirilmesi

Bankalarca uygulanacak tekdiizen hesap plan1 ve izahnamesinde; 35000-Genel
Karsiliklar skontunun Bankalarin Karsilik Yonetmeliginde belirlenen usul ve esaslar dahilinde
ayirdiklart genel karsiliklarin  kaydedilmesine 06zgli pasif nitelikli bir hesap oldugu
belirtilmektedir. Bu skont ile 820034-Genel Karsilik Giderleri skontunun karsilikli galistigi
bilgisine ayrica yer verilmektedir. 35000-Genel Karsiliklar skontunun altinda da 350000-
1.Grup kredi ve alacaklar i¢in ayrilanlar ve 350002-Gayrinakdi krediler i¢in ayrilanlar seklinde
iki farkli skontun bulundugu goriilmektedir (BDDK, 2007).

Bir onceki baglikta yer alan miisterinin 1.Grup-standart nitelikli kredisi oldugu goz
oniinde bulundurularak 6rnekteki miisterinin kredi kart1 i¢in ayrilacak karsilik hesaplamasi ve
muhasebesine agagida yer verilmistir.

Kredi Kartt Harcama Limit Taahhiitleri: 10.000.-TL

Kredi Kart1 Limitinden Harcanan Nakit Avans: 10.000.-TL
1.Grup-Standart Nitelikli Nakdi Kredi Genel Karsilik Orani: 0,01
1.Grup-Standart Nitelikli Gayri Nakdi Kredi Genel Karsilik Orani: 0,002
Hesaplanan Kredi Karsilik Tutari: (10.000*0,01)+(10.000*0,002)=120 TL

12/11/2020

820034 GENEL KARSILIK GIDERLERI 120,00
350000 1.GRUP KREDILER ICIN 100,00
350002 GAYRINAKDI KREDILER ICIN 20,00

Ornekte muhasebe kaydinda da gériilebilecegi iizere kredi kartinin hem gayrinakdi, hem
de nakdi kismi i¢in farkli oranlardan genel karsilik ayrilmistir. S6z konusu miisterinin kredi
derecesi ilgili hesaplamada dikkate alinmamakta, yonetmelik kapsaminda belirlenen oranlar
dahilinde hesaplama yapilmaktadir.

2.3.2. TFRS 9 Sonras1 Kredi Karti1 Karsiliklar1 ve Muhasebelestirilmesi

TFRS 9 uygulanmaya baslanan ve uygulanan yeni karsiliklar yonetmeliginde asagidaki
hiikiim bulunmaktadir:

Bankalarin kredileri i¢in TFRS 9 kapsaminda karsilik ayirmalart esastir. Bu
Yonetmelik uygulamasinda TFRS 9 kapsaminda ayrilan karsiliklardan; On iki aylik
beklenen kredi zarar karsilig1 tutarlar1 ve borglunun kredi riskinde 6nemli derecede
artis nedeniyle ayrilan Odmiir boyu beklenen kredi zarar karsilig tutarlar1 genel
karsilik olarak, bor¢lunun temerriidii dolayisiyla ayrilan dmiir boyu beklenen kredi
zarar karsilig1 tutarlar1 6zel karsilik olarak addedilir (BDDK, 2016).

Bankalarca uygulanacak tekdiizen hesap plan1 ve izahnamesinde; TFRS 9 Standardina
gore hesaplanan tiim beklenen zarar karsilig1 giderlerinin 82004-Beklenen Zarar Karsiliklar
Giderleri skontunda izlendigi belirtilmistir. Bu hesap, 182-Beklenen Zarar Karsiliklart (-) ve
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35010-Gayrinakdi Krediler Beklenen Zarar Karsiliklari ile karsilikli olarak c¢aligmaktadir.
35010-Gayrinakdi Krediler Beklenen Zarar Karsiliklar1 skontu, TFRS 9 standardina gore
gayrinakdi krediler i¢in hesaplanan beklenen zarar karsiligi tutarlarmin izlendigi hesap
olmaktadir. 182-Beklenen Zarar Karsiliklar skontunun altinda ise 18200-12 Ay Beklenen Zarar
Karsilig1 skontu bulunmaktadir (BDDK, 2019).

Kredi Kart1 Harcama Limit Taahhiitleri: 10.000.-TL

Kredi Kart: Limitinden Harcanan Nakit Avans: 10.000.-TL

Miisteri Kredi Derecesi: A

Miisteriye Atanan Temerriit Orani: 0,05

Temerriit Halinde Kayip Orani: 0,45

Kredi Doniisiim Orani: 0,50

Hesaplanan Kredi Karsilik Tutari: (10.000*0,50*0,05*0,45)+(10.000*0,05*0,45)=337,50 TL

12/11/2020 e
82004 BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI GIDERLERI 337,50
18200 12 AY BEKLENEN ZARAR KARSILIGI (-) 225,00
35010 GAYRINAKDI KREDILER BKZK 112,50

Ornekte muhasebe kaydinda da goriilebilecegi iizere TFRS 9 &ncesinde muhasebe
kaydinda her iki karsilik skontu da genel karsilik olsa da TFRS 9 sonrasinda genel karsilik
skontunun yalnizca miisteri tarafindan kullanilmayan kredi karti limitinin karsiligr igin
kullanildig1 goriilmektedir.

Sonug¢

Calisma kapsaminda kamuya aydinlatma platformuna ilan edilen faaliyet raporlari,
finansal tablo ve dipnotlarinda yapilan detayli incelemelerde kredi kart1 adet ve limitlerinde
Bankacilik sektdriiniin yarisindan pay alan 4 adet bankanin verileri kullanilmigtir.

Beklenen kredi zarar karsiligi orani hesabi i¢in bu c¢alisma kapsaminda bir model
kurulmamistir. Bunun yerine temerriit oran1 i¢in S&P tarafindan hazirlanan 1 yillik ortalama
kiimtlatif temerriit oranlari, temerriit halinde kayip orani icin BDDK’nin Ekim 2020 tarihli
Basel 3 Final Yerel Sayisal Etki Calismast Sonuglart duyurusunda yer verilen temerriit halinde
kayip oran1 ve son olarak kredi doniisiim orani i¢in 01.11.2006 tarihli “Bankalarin Sermaye
Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin Y6netmelik” kapsaminda belirlenen
kredi doniistim orani kullanilmistir. Bu oranlar iizerinden hesaplanan BKZK oraninin kredi
derecelendirme notu bazinda degiskenlik gosterdigi goriilmiistir. Ote yandan TFRS 9
oncesinde bu oran kredi derecelendirme bazinda farklilasmamakta her miisteri i¢in kredi sinifi
ve kredi tiirii bazinda belirlenen sabit oranlar tizerinden hesaplanmaktadir. Bu sebeple TFRS 9
sonrasinda gayrinakdi krediler i¢cin hesaplanan kredi karsiliklarinda belirgin artis oldugu
gozlemlenmektedir.

Literattirdeki ¢alisma (Chen vd., 2020: 1-6) ile bu ¢alisma kiyaslandiginda, gayri nakdi
kredi karsilik bakiyelerinin TFRS 9 oncesi olan 2017 ve sonrasi olan 2018 yillarindaki
degisimlerinin Garanti, isbank, Akbank ve Yap: Kredi Bankasi icin sirasiyla %121, %106,
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%194, %142 oldugu goriilmiistiir. Her ne kadar gayri nakdi kredi karsilik bakiyesindeki bu artig
literatlirdeki ¢alisma ile uyumlu olsa da, kredi kart1 karsilik bakiyeleri i¢in ayn1 durum s6z
konusu olmamaktadir. isbank, Akbank ve Yapr Kredi Bankasimin kredi karsilik bakiyelerinin
2017 ve 2018 yillar1 arasinda sirasiyla %27, -%13, -%51 oraninda degisiklik gosterdigi
gorilmistlir. Literatiirdeki bir diger analizde ise rezerv oraninin TFRS 9 uygulanmaya
baslandiktan sonra diistiigii seklindedir. Bu durum Isbankas1 i¢in %3,6’dan %4,1’e yiikselis,
Akbank i¢in %7’den %6’ya diisiis ve Yap1 Kredi Bankasi i¢in %4,5’dan %2’ye diisiis seklinde
gerceklesmistir. Isbankasi verileri haricindeki diger iki banka verilerinin literatiirdeki ¢alisma
ile uyumlu oldugu sonucunu gostermektedir. Yapilan karsilagtirmali analiz sonucunda 2016-
2020 yillar1 arasinda bankalarda gayrinakdi kredilerin ve kredi kartlarinin NPL oraninda kayda
deger bir degisiklik gdozlemlenmemistir. Sonug olarak, ileri donemde konuya iligkin verilerin
artmasina bagli olarak daha kapsamli ve istatistiki analizler yapilabilecegi ongoriilmektedir.
lleride yapilacak arastirmalarda standardin daha uzun siireli etkileri bu anlamda analiz

edilebilir.

TFRS 9 standardi kredi kartt karsiliklarinin muhasebelestirilmesinde de farkliliklar
getirmistir.  TFRS 9 oOncesinde kredi kart1 karsiliklart genel karsilik skontlarinda
muhasebelestirilmektedir. TFRS 9 6ncesinde miisterinin tiirii 5nemli olmamakta, kredinin tiirii
ve sinifit bazinda yonetmelikte belirlenen oranlar iizerinden beklenen kredi zarar karsiligi
hesaplanmaktadir. TFRS 9 uygulanmaya konulduktan sonra genel karsilik skontlar1 yalnizca
gayrinakdi kredilerin karsiliklart icin kullanilmakta, nakdi krediler i¢in karsiliklar aktifte
diizenleyici bir skontta muhasebelestirilmektedir. TFRS 9 standardi sonrasinda artik miisterinin
kredi derecesi dnemli olmakta, temerriit olasilig1 miisteriye gore degiskenlik gostermektedir.
Ayni sekilde kredilerin siniflandirmasina gore farkli temerriit olasiliklar1 s6z konusu
olmaktadir. Gayrinakdi kredi bakiyelerinde ise kredi doniisiim orani uygulanmak suretiyle
temerriit halinde risk bakiyesi hesaplanmakta ve sonrasinda belirlenen BKZK orani ile karsilik
bakiyesi tespit edilmektedir. Calisma sonucunda bankacilik sektorii igin, 6zellikle kredi kartina
kullanilmasa dahi karsilik ayriliyor olmasi sebebiyle, miisterilerin kredi kartt kullaniminda
istekli olmamasi ve uzun siiredir islem yapilmiyor olmasi gibi durumlarda kredi kart1 harcama
limitlerini iptal ederek karsilik bakiyelerini kontrol etme stratejisi gelistirmeleri yoniinde bir
Oneri sunulmustur.

Extended Abstract

Credit card spending limits, which are accepted as non-cash loans, are financial
instruments that are converted into cash upon the use of the customer. TFRS 9 Financial
Instruments standard was implemented for banks after 2018. TFRS 9 introduces a number of
new standards for the impairment of financial instruments and loan loss provisions. Naturally,
the implementation of the standard has brought about changes in legal regulations, and in this
sense, there have been changes in the regulation of the procedures and principles regarding the
classification of loans and the provisions to be set aside for them.

TFRS 9 standard has introduced the concept of expected credit loss. In this sense, banks
that previously measured impairment with the incurred loss model have adopted the expected
credit loss model with TFRS 9. Expected credit loss provision (ECLP) is divided into two
categories; 12-month and lifetime. Although the five groups of loan classes in the provisions
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regulation have not changed, the provisions to be set aside for them have changed. Prior to
TFRS 9, there were two types of provisions; general and specific provisions. General provisions
were made for Group 1 and 2 loans and specific provisions were made for the remaining 3
classes. After TFRS 9, this situation has changed and 12-month ECLP is calculated only for
group 1 loans and lifetime ECLP is calculated for the other four groups.

ECLP is calculated by multiplying the probability of default, loss given default, risk given
default, and the effective interest rate used as discount rate. The probability of default is
calculated using statistical methods such as logistic regression and a 5-year historical data set.
For this reason, the study utilizes the average cumulative default rates for the period between
1981 and 2020, which are already available from a rating agency. Again, statistical methods are
used in the calculation of loss given default and should be based on historical data of at least
seven years. For this reason, it is preferred to use the rate of 45% recommended by the Banking
Regulation and Supervision Agency (BRSA) for credit cards in this study. In case of default,
the risk amount is determined by multiplying the risk amount by the rate expressed as the credit
conversion rate, since the credit cards are studied in the risk section. For this purpose, the
regulation assigns a credit conversion rate of 50% to the unused portion of the credit card limit,
which is the non-cash portion. In the last case, the differences will be revealed by calculations
for pre- and post-standardisation over the average probability of default recorded by
the S&P and the loss given default and default amounts recommended by the legal regulations.

In the literature review, a foreign article on credit cards and the provision issue was found.
In this article, it is determined that with the implementation of TFRS 9 standard, there has been
an increase in the provisions set aside for credit cards; on the other hand, there has been a
decrease in the reserve ratios expressed as the ratio of the provision amount to the credit card
risk balance. In this study, in addition to the reserve ratio discussed in the related article, a
separate evaluation for the non-performing loan ratio (NPL) is also included to contribute to
the literature. A comparative analysis was carried out by selecting 2 years before and 2 years
after TFRS 9 with the data of 4 banks that have a market share of half of the sector total in the
number of credit cards. The study first analyses the reserve and NPL ratios of non-cash loan
balances obtained from bank financial statement footnotes. Although there was an increase in
the NPL ratio for Garanti Bank in 2018 and after the implementation of the TFRS 9 standard,
it was determined that there was not such a sharp increase in other banks. A similar result was
observed in the reserve ratios, where Garanti Bank's ratio increased in 2018 and afterwards,
while the ratios of the other three banks increased slightly in the same period. When it comes
to credit cards for the analysis in the study, since Garanti Bank did not specify any details for
credit cards in its financial statement footnotes, the analysis was continued with the other 3
banks at this stage. However, since the credit card and non-cash market share of this bank is
high, it is not excluded from the study. As a result of the analysis made on the data of the
remaining 3 banks; it is observed that there is a sharp decrease in the credit card NPL ratio of
Yap1 ve Kredi Bank in 2018 and afterwards. A decrease is also observed for Akbank, however,
there is an increase in that ratio for Isbank. It is observed that all 3 banks showed a decrease in
credit card reserve ratios. It is understood that this situation is consistent with the study in the
literature.
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In this study, a simple model is designed for credit cards in accordance with TFRS 9
standard using the rates in the legislation and credit rating agency default rates. Table 5 shows
the figures before and after the standard in comparison. While lump sum rates were used before
the standard, TFRS 9 standard has changed this and introduced a provisioning mechanism based
on the credit rating of the companies. Accordingly, in the expected credit loss provision
model, whilst no provision is allocated to the customer with AAA credit rating, a provision up
to 12.73% of the credit risk can be allocated to the customer with CCC credit rating. This
percentage may differ for banks that perform their own credit rating modelling.

Another issue that the study will contribute to the literature is the changes brought by the
implementation of the ECLP to banking accounting. In the pre-TFRS 9 application, loan
provisions were tracked in general provision line item, but with the implementation of TFRS 9,
ECLP started to be calculated and recorded in the ledgers for the used limit of the credit card.
For the unused limit of the credit card, loan provisions will continue to be calculated and tracked
in the general provision line item.
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Bosanma Oranlari ile Makroekonomik Degiskenler Arasindaki iliskinin Incelenmesi:
Tiirkiye Ornegi*

Examination of the Relationship Between Divorce Rates and Macroeconomic Variables:
The Case of Turkey

Giil Oksiiz'”, Dr. Ogr. Uyesi Emre Urkmez?
Oz
Bu ¢alismada Tirkiye’nin 2004-2019 donemlerini kapsayan 26 alt bolgeye gore bosanma oranlar ile issizlik,
yoksulluk, kadinlarin is giiciine katilim oran1 ve Gini katsayis1 degiskenleri arasindaki iligkiyi panel veri analizi
yontemi ile incelenmistir. Calisma uzun bir dénemi kapsamasi, bolgesel farkliliklar1 ve Tiirkiye geneli igin ele
alimmas1 bakimindan literatiire katki saglamas1 amaglanmistir. Tiirkiye geneli i¢in yapilan analiz sonuglarina gore
yoksulluk oranlarinin bosanma oranlari iizerinde pozitif yonlii ve istatistiksel olarak anlamli bir etkisi oldugu tespit
edilmistir. Tiirkiye’de yoksulluk diizeyi arttikca bosanma oranlar1 da artmaktadir. Issizlik orani, kadmlarin is
giicline katilim oran1 ve Gini katsayisi degiskenlerinin ise bosanma oranlar1 {izerine istatistiksel olarak anlamli bir
etkisi bulunamamistir. Modellemeler ¢ergevesinde kurulan etkilesim degiskenlerinin yer aldig1 panel veri modeli
sonuglarina gore kadinlarin is giiciine katilim oranu, igsizlik orani, yoksulluk orani ve Gini katsayisi degiskenlerinin
bosanma oranlar1 lizerinde bolgesel olarak farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Sonug olarak Tiirkiye’de bolgeler

arasi kadinlarin is giiciine katilim orani, issizlik orani, yoksulluk orani ve Gini katsayisi arttikga bosanma
oranlarmin arttig1 sonucuna ulagilmistir.
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Giris

Gilinimiizde diinyada oldugu kadar Tirkiye’de de aile yapisinda meydana gelen
cozlinmelerle birlikte bosanma olgusunda hizla seyir izleyen bir artis yaganmaktadir (Sezgin
vd., 2009). Bosanma temelde iki bireyin birbiri ile ayrilmasi olarak anlasilsa da bosanmayla
birlikte aile yapist bozulmakta ve bu durumdan en ¢ok ¢ocuklar zarar gormektedir. Bosanma
sadece bireyleri ve ¢ocuklart oldugu kadar toplumu da etkilemektedir. Bu durumun oniine
gecilebilmesi i¢in Oncelikle ailedeki ¢oziilmeye yol acan sosyolojik, ekonomik, psikolojik,
demografik vs. nedenlerin arastirilip bosanmaya yol acabilecek etkenlerin Oniine gecilmesi
saglanmalidir. Aile birliginin sarsilmasi ve yeni bir diizen olusturma yoluna gidilmesi sanildig1
kadar kolay bir siire¢ olmamakta ve bosanma ayni zamanda devleti de ekonomik olarak agir
yiikler yiikleyen zorlu bir siirece siiriiklenmektedir (Yoriikoglu, 1997).

Tiirkiye’de bogsanma olgusunun gectigimiz 20 yila kadar 6nemli toplumsal bir problem
olarak kayda ge¢cmedigi bilinmektedir. Bilhassa 20. yiizyilin sonuna kadar Tiirkiye’de kuvvetli
aile baglariin, kiiltiiriin ve dini inanglarin etkisiyle beraber toplumda bosanmis kisilere karsi
olumsuz yargilar artmaktadir. Bununla birlikte kotlileyici muamelelerin olmasi, kadinin
ekonomik 6zgiirliigiiniin bulunmamasi, sorunlarin aile i¢inde ¢6ziildiigii bir yapinin s6z konusu
olmasi gibi faktorlerin varligiyla bosanma olgusu toplumsal bir problem olusturmamaistir
(Arikan, 1992).

20.yiizyilda gelisen sanayi, ekonomi ve teknoloji gibi pek ¢ok faktor karsisinda bireysel
yasama istekleri, kiiresellesme, sanayi ile birlikte kentlesme artmaktadir. Diger yandan egitim
seviyesinin yiikselmesi, aile ekonomilerindeki degiskenlik, geleneksel aile yapilarindan ve
ahlaki ve toplumsal degerlerden uzaklasma, ¢ok eslilik, ¢arpik aile iliskileri ve yoksulluk gibi
nedenlerin aileyi boganma yoluna siiriikledigi bilinmektedir. Bu nedenlerden hangilerinin tam
anlamiyla ailedeki ¢oziinmelerle iligkili oldugu bilinmese de yapilan ¢alismalar kapsaminda
iilkelerde, sehirlerde ve yillarda farklilik gosterdigi goriilmektedir.

Yapilan caligmalar ekonomik statiiniin de bireylerin bosanma sebepleriyle iligkili
oldugunu gostermektedir. Diisiik ekonomik statiiye sahip kisilerin evliliklerinde, ailenin
thtiyacin1 karsilayamamasi, kumar gibi suca yonelik faaliyetlerde bulunulmasi, issizlik ve
istihdam sorunlari gibi durumlar evlilik birliginin bozulmasina ve bosanmaya Yol
acabilmektedir. Diger yandan yiiksek ekonomik statiide yasayan bireyler evliliklerinde ki sevgi
eksikligi ve asir1 talepler sonucunda esler arasinda anlasmazliklar ortaya cikabilmektedir
(Amato & Previti, 2003).

Tiim diinya ekonomilerinin sorunsali olan igsizlik, yoksulluk, kadinlarin is giictine katilim
oranlari, Gini katsayis1 vb. faktorler gelismis ve gelismekte olan {ilkeler i¢cin 6nemli bir konu
haline gelmektedir. Son donemlerde gittikge issizlik ve yoksullukta meydana gelen artislar,
gelir dagilimi adaletsizligi, kadinlarin is giliciine yonelimi gibi durumlar aile i¢i ¢ézlinmelerin
de yasanmasma yol a¢gmakta ve ekonomik sartlarin kdtiilesmesinden dolayr ¢ogunlukla
bosanmalar meydana gelmektedir. Toplumun temelini olusturan aile birliginin bozulmasi
sonucunda bundan sadece anne, baba ve ¢ocuklar etkilenmemekte ayn1 zamanda toplumsal bir
sorun olusturdugu da goriilmektedir. Bosanma sorunsalinin degiskenlerle iyi aciklanabilmesi
ve iyi degerlendirilebilmesi gerekmektedir. Aile i¢i ¢6ziinmeye yol agan nedenlerin tespiti aile
birliginin yeniden saglanabilmesi i¢in Oonem arz etmektedir. Arastirmalara gore ailedeki
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coziinmeler ¢ogunlukla igsizligin yiiksek olmasi ve gelir diizeyinin diisiik oldugu durumda
gerceklesmektedir. Kadinlarin egitim seviyeleri arttik¢a is giiciine katilim oranlarinin da artis
gostermekte oldugu boylece bosanmada artis meydana geldigi sonucuna ulagilmaktadir. Bu
kapsamda ¢alismada bosanma oranlar ile makroekonomik degiskenler arasindaki iliski analiz
edilmistir. Oncelikle bolgeleraras1 makroekonomik degiskenlerin bosanma oranlari iizerindeki
etkisi arastirilmistir. Calismada bosanmaya yol agtigr diisiiniilen ilgili makroekonomik
degiskenlerin, c¢oziilme iizerinde olusturdugu farkliliklar sonucunda aile birliginin
saglanmasimin 6nemine dikkat ¢ekilmesi ve gelecekte bu konuyla ilgili yapilacak caligmalar
icin bir katki saglanmas1 amaglanmaktadir.

Calismanin ilerleyen kisminda, birinci boliimde literatiir calismalar dzetlenmistir. ikinci
boliimde veri seti ve {igiincii boliimde ekonometrik yontem tanitilmistir. Dordiincii boliimde
bulgular ve degerlendirme sunulmustur.

1. Literatiir

Calismada, bosanma oranlarinin makroekonomik degiskenlerle olan iliskisini ele alan

gelismis ve gelismekte olan tilke ayrimi olmaksizin yapilan ¢alismalara yer verilmistir. Bu

kapsamda yapilan caligsmalar Tablo 1’de 6zetlenmistir.

Tablo 1

Literatiir Ozeti

Yazar(lar)

Veri seti

Yontem

Bulgular

South (1985;ABD)

1947-1979
Bosanma orani, igsizlik orani,

milli gelir, kadinlarin is giicline

katilim orani

Regresyon analizi

Bosanma oran1 ile igsizlik oran1 ve
kadmlarn is giiciine katilim orani arasinda
pozitif ve anlaml bir iliski vardir

Jensen ve Smith
(1990; Danimarka)

1979-1985
Demografik, ekonomik ve is
giicii piyasas1 davranisi

Logit model

Erkek igsizligi ile bosanma arasinda anlaml
bir iliski vardir.

Ruggles (1997;ABD)

1880-1990
Bosanma, ayrilma, yerel is
giicii piyasast

Regresyon analizi

Bosanma ile Kadilarin is giiciine katilim
ve tarim dig1 istihdam arasinda anlamli bir
iligki vardir

Kraft (2001;
Almanya)

1987-1996
N=39959
Sosyo-ekonomik degiskenler

Probit ve Logit model

Issizlik ve bosanma arasinda anlamli iliski
vardir

Huang (2003; Tayvan)

Ocak 1978-Nisan 2000
Bosanma orani, gebelik orani,

isizlik orani ve evlenme orani

VAR modeli, Estimlesme,
Granger nedensellik

Issizlik ve bosanma arasmnda tek yonlii
nedensellik ve pozitif bir iligki vardir.

Hansen
(2005;Norveg)

1989-1996
Ekonomik, demografik
degiskenler

Logit ve Probit model

Is kayb1 ile bosanma arasinda anlamli bir
iliski vardir.

Kawata
(2008;Japonya)

Issizlik orani, bosanma orani,
sug orani, ortalama ¢aligma
saati

Yatay kesit ve Estiimlesme
analizi

Issizlik ve bosanma
korelasyon vardir.

arasinda  pozitif

Amato ve Beattie
(2011;Columbia
bolgesi 50 eyalet)

1960-2005
N=510
Issizlik orani, bosanma orani

Panel veri analizi,
zaman serisi analizi

1960-1980 aras1 issizlik ile bosanma
arasinda pozitif bir iligki varken 1980
yilindan sonra negatif bir iligki vardir.

Sandalcilar

2001-2010

Panel birim kok,

Issizlik ile bosanma arasinda negatif bir

(2012;Tiirkiye) IN§S:1i18112< ve bosanma E:g:;esitﬁirlr(ﬂ%me’ Granger iliski vardir ve granger nedeni degildir.
2000-2011

Zhang, Whang ve
Zhang (2014; Cin)

Demografik, ekonomik,
kentlesme, igsizlik orani,
bosanma orani

Panel veri analizi

Bosanma oranmi ile daha yiiksek issizlik
arasinda negatif bir iliski vardir.

Aksu (2018;Tiirkiye)

1980-2015
Issizlik, iktisadi biiyiime,

intihar, sug, bosanma, GSMH,

istihdam ve niifus

Granger nedensellik,
ARDL analizi

Issizlik ve bosanma arasinda tek yonlii
nedensellik ve aralarinda pozitif bir iliski
vardir.

Alola, Arikewuyo vd.
(2019;0ECD)

1995-2016

GDP, kadin issizlik ve erkek
issizlik, evlilik oran1 ve
bosanma orani

Panel estiimlesme, Dinamik
ARDL, Granger nedensellik

Bosanma orani ile erkeklerin igsizlik orani
arasindaki iliski pozitifken kadinlarin
igsizlik orani arasindaki iliski negatiftir.
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Calisma kapsaminda literatiirde iki fakli sonug ile karsilagilmaktadir. Amato ve Beattie
(2011), Sandalcilar (2012), Zhang, Whang ve Zhang (2014), Alola, Arikewuyu vd. (2019)
calismalar1 bosanma ile issizlik, kadinlarin is giliciine katilim orani1 gibi makroekonomik
degiskenler arasinda istatistiksel olarak anlamli ve ters yonlii bir iliski oldugu sonucuna
ulagmiglardir. South (1985), Kraft (2001), Huang (2003), Hansen (2005), Kawata (2008)
caligmalar1 ise bosanma ile issizlik orani, kadinlarin i giiciine katilim orani, eslerin geliri gibi
makroekonomik degiskenler arasinda dogru yonlii ve istatistiksel olarak anlamli sonuglara
ulagsmiglardir. Benzer sekilde yapilan diger ¢alismalar; Parkman (1992), Nakonezy (1995),
Lester (1996), Seitz(1999), Boheim ve Ermisch (2001), Svarer (2002), Raeymaeckers vd.
(2006), Roy (2010), Kutlar, Erdem ve Aydin (2012), Schaller (2013), Ugler ve Kizilkaya
(2014), Kutlar vd (2016), Gonzalez-Val ve Marcén (2016)’ dir. Bu nedenle bosanma
faktoriiniin ekonomik nedenlerinin dogru degerlendirilip analiz edilmesi ve uygun politikalarin
gelistirilmesi gerekmektedir.

Literatiirde Tiirkiye’de bolgeler aras1 bosanma oranlari ile makroekonomik degiskenler
arasindaki iligkiyi analiz eden sinirli sayida calisma bulunmaktadir. Bu ¢aligmada 2004-2019
yillart arasinda Tiirkiye’de bolgeler arasi bosanma oranlari ile igsizlik oranlari, yoksulluk
oranlari, kadinlarin is giiciine katilim oranlar1 ve Gini katsayis1 arasindaki iligki incelenmistir.
Literatiirde yapilmis ¢alismalardan farkli olarak her alt bolge i¢in kukla degisken tanimlanarak,
bolgelerarasi bosanma oranlart ile issizlik oranlari, yoksulluk oranlari, kadinlarin is giiciine
katilim oranlar1 ve Gini katsayisi arasinda bir farklilik olup olmadig: analiz edilerek literatiire
katkida bulunmak amag¢lanmustir.

2. Veri Seti

Calismada, Tiirkiye Istatistik Kurumunun (TUIK) Istatistiki Bolge Birimleri
Siniflandirmasi veri tabanina ait bolgesel verileri temel alinarak Tiirkiye’de 26 bolgeye ait
bosanma orani, kadinlarin is giliciine katilim orani, issizlik orani, yoksulluk orani ve Gini
katsayis1 degiskenleri kullanilmistir. Bosanma orani, kadinlarin is giicline katilim orami ve
igsizlik orani degiskenleri 2004-2019, yoksulluk oran1 ve Gini katsayis1 degiskenleri ise 2014-
2019 yillarina ait veriler kullanilmistir. Calismada bosanma orani verisi bagimli degisken olup
kadinlarin is giicline katilim oranu, issizlik orani, yoksulluk orani ve Gini katsayis1 bagimsiz
degisken olarak ele alinmistir. Analizlerde kullanilan degiskenler ve acgiklamalar1 Tablo 2’de
verilmistir.

Tablo 2

Degiskenler ve Kisaltmalar

Degiskenler Aciklamalar
Bosanma Orani KBH = (Bosanma Sayis1 / Y1l Ortast Niifus) x 1000

10 = ((Son Ug Ayda Is Arayanlar + 15 Giin Icinde Ise Baslayabilecek Durumda Olanlar) /
Toplam Isgiicii) x100

Issizlik Oram

Kadinlarin Isgiiciine

Katihm Orant IKO = (Toplam Isgiicii / Kurumsal Olmayan Caligma Cagindaki Niifus) x 100

Yoksulluk Orant* YO = (Yoksulluk Riski Altindaki Niifus / Toplam Niifus) x 100
GK = A/ (A+B) “’Katsay1 hesaplanirken lorenz egrisine ihtiya¢ duyulur. Mutlak esitlik
Gini Katsayist dogrusuyla Lorenz egrisi arasindaki alan A, Lorenz egrisinin altinda kalan alan B ise ilgili

alanlarin oranidir.”’

Not: * TUIK tarafindan egdeger hane halki kullanilabilir fert medyan gelirlere gére 4 ayri goreli yoksulluk riski
hesaplanmustir. Yoksulluk orani degerleri %50 yoksulluk riski tizerinden derlenmistir.
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Tablo 3’te Tiirkiye Istatistik Kurumu’ndan (TUIK) derlenmis Diizey 2’ye ait 26 bolgeyi
tammlayan Tiirkiye Istatistiki Bolge Birimleri Smiflandirmasi’nda yer alan bélgeler ve bu bolgeler ait
kodlara yer verilmistir.

Tablo 3
Bélge Kodlar ve Bélgeler

Bolge sayis1 Bolge Kodu Bolgeler
1 TR10 Istanbul
2 TR21 Edirne, Tekirdag, Kirklareli
3 TR22 Canakkale, Balikesir
4 TR31 [zmir
5 TR32 Aydin, Mugla, Denizli
6 TR33 Afyonkarahisar, Manisa, Kiitahya, Usak
7 TR41 Bursa, Bilecik, Eskisehir
8 TR42 Bolu, Kocaeli, Diizce, Sakarya, Yalova
9 TR51 Ankara
10 TR52 Karaman, Konya
11 TR61 Antalya, Burdur, Isparta
12 TR62 Mersin, Adana
13 TR63 Hatay, Osmaniye, Kahramanmaras
14 TR71 Aksaray, Nevsehir, Kirikkale, Kirgehir, Nigde
15 TR72 Kayseri, Yozgat, Sivas
16 TR81 Zonguldak, Bartin, Karabiik
17 TR82 Cankir1, Kastamonu, Sinop
18 TR83 Corum, Tokat, Samsun, Amasya
19 TR90 Artvin, Rize, Trabzon, Giresun, Ordu, Giimiishane
20 TRAL Erzincan, Erzurum, Bayburt
21 TRA2 Agri1, Ardahan, Igdir, Kars
22 TRB1 Bingdl, Elazig, Malatya, Tunceli
23 TRB2 Bitlis, Mus, Van, Hakkari
24 TRC1 Adiyaman, Gaziantep, Kilis
25 TRC2 Diyarbakir, Sanlurfa
26 TRC3 Batman, Mardin, Siirt, Sirnak

3. Ekonometrik Yontem

Bu c¢aligmada Tiirkiye geneli ve bolgeler arasi boganma oranlarinin makroekonomik
degiskenlerle iliskisi panel veri analizi yontemi kullanilarak yapilmigtir. Analizde Oncelikle
sabit etki veya rassal etki panel veri modeli ile galigilip ¢alisilmayacagi Hausman testi ile test
edilmistir. Daha sonra modeldeki otokorelasyon, degisen varyans ve yatay kesit bagimlilig
testleri yapilarak varsayimlardan sapma olup olmadigi test edilmistir. Ayrica modelde bolgeler
arasi farkliliklarin olup olmadigini belirlemek i¢in kukla degiskenli panel veri modelleri tahmin
edilmistir. Calismada kullanilan panel veri modelleri asagidaki gibidir:

Ana Model: BO;; = By + B110; + B2KIKO; + B3Y 0y + BuGKir + €51 (1)
Modell: BO;, = By + B0, + a;D;; + &4 (2)
Model2: BO;; = B, + BKIKO;; + a;Dy; + €;; (3)
Model3: BO;; = By + BYO;r + a;D;t + €i¢ 4)
Model4: BO;; = fo + BGK;s + a;D; + €;¢ (5)

Calismada sabit etkiler panel veri modelleri i¢in genel panel veri modeli ele alindiginda;
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Yit:BOit+B1itX1it+Bzit+ ----- +Bkithit+8it (6)
sabit etkiler modelinde,
BOit:BOiZB+e“i5 Pr=Bys  BoyPoseeeeenes Pri =Py (7

oldugu varsayilmaktadir. fy;; birim etkiyi de i¢eren sabit terimi, u; birim etkileri; &;; ise hata
terimini ifade etmektedir. Egim parametrelerinin ise, birimlere ve zamana gore degismedigi
varsayilmaktadir. Farkli birimler i¢in farkli sabitler iceren bu model ile ¢6ziim yapmanin bir
yolu, kukla degiskenli en kiiciik kareler yontemini (LSVD) kullanmaktir(Tatoglu, 2013: 80-
81). Genel olarak LSDV modeli,

Y =By tB, Xiiet By Xiitt 0o Dy toz Dyt +oy Dyt )
veya,
Y =P, HBXiitosDic e 9)

seklinde ifade edilmektedir. D;; kukla degiskeninde i. birim 1 degerini alirken, diger
durumlarda 0 degerini almaktadir. Modelin varsayimlari su sekilde siralanmaktadir: (i) Hata
terimleri &;;’lerin sifir ortalamali, sabit varyansli ve bagimsiz oldugunu varsaymaktadir.
gi~(0,02). (ii)Bagimsiz degiskenler hata terimlerinden bagimsiz olmakta ve bagimsiz
degiskenler tesadiifi degisken olmamaktadir(Giiris, 2018: 16-17).

4. Bulgular ve Degerlendirme

Calismada, kullanilan degiskenlerin tanimlayici istatistikleri Tablo 4’te 6zetlenmistir.
Tabloda 26 bdlge bazinda 416 gdzlem sayisi ile 2004 -2019 yillarini baz alan BO, 10 ve KIKO
verileri yer alirken 156 gozlem sayisi ile 2014-2019 yillarimi baz alan YO ve GK verileri yer
almaktadir. Tiim bolgeler ve yillar arasindaki bosanma orani en yiiksek %29.5 olarak tespit
edilmistir. Bu oran 2019 yilinda izmir Bolgesi’ndedir. Bosanma oraninin en diisiik deger olan
%1.3 ise 2004 ve 2005 yillinda Van, Mus, Bitlis, Hakkari Bolgesine aittir. 2004-2019 yillari
boyunca bosanma oraninin ortalama degeri %14.19 ve standart sapmasi %6.33 olarak
hesaplanmistir. Bosanma oranlarinin diisiik olan bolgelerinde aile i¢i tutuculuk ve gelenekgi bir
yaptya sahip olduklarindan genellikle bosanmay1 diisiinmeyebilirler. Ancak {ilkenin batisina
bakildiginda egitim seviyelerindeki artis, artan issizlik, ekonomik iyilesme ve kadinlarin is
giicline katilmas1 bosanma oranlarindaki artis sebebi olabilir.

Tablo 4

Tammlayict Istatistikler

Degisken Ortalama Max Min Standart  Gozlem Yilhk Bolge
Hata Sayisi Degisim sayis1
BO 14.19 29.5 1.3 6.33 416 16 26
(0] 10.33 30.9 18 4.35 416 16 26
KIKO 28.64 54 3.1 9.21 416 16 26
YO 10.19 15.9 4.6 2.22 156 6 26
GK .36 43 .309 .02 156 6 26

Not: BO: Bosanma Orani, KIKO: Kadinlarin Isgiiciine Katilim Orani, 10: Issizlik Orani, YO: Yoksulluk Orani, GK: Gini
Katsayisi
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Tablo 5°te ¢alismada kullanilan degiskenlerin korelasyon matrisi sunulmustur. Tabloda
26 bdlge bazinda ele alinan bosanma oranlari ile 1O ile negatif yonlii bir iliski, KIKO, YO ve
GK arasinda pozitif yonlii iliski vardir.

Tablo 5

Korelasyon Matrisi

BO KiKO io YO GK
BO 1.000
KIiKO 0.5262 1.000
io -0.2276 -0.5831 1.000
YO 0.2352 0.1992 -0.0261 1.000
GK 0.2047 0.0381 0.0697 0.5300 1.000

Analiz calismasinda 6ncelikle model tahmininin yapilabilmesi i¢cin modelin rassal etkili
mi yoksa sabit etkili bir model mi oldugu Hausman testi ile test edilmistir. Model tespitinin
ardindan tespit edilen modelin hata terimlerinde karsilasilabilecek sorunlarin varlig arastirilip
en iyl model tercihi yapilmistir. Ardindan her bir bolge i¢in katsay1 diizeyleri tahmin edilmistir.
Tahmin sonuglar1 asagidaki gibidir:

Tablo 6

Sabit Etkiler Modeli, Rassal Etkiler Modeli ve Hausman testi

Bagimh Degisken: BO

Degiskenler (Sabit Etkiler Modeli) (Rassal Etkiler Modeli)
Katsayilar Katsayilar
io 0.15*** (0.00) 0.13*** (0.00)
KiKO 0.13*** (0.00) 0.16*** (0.00)
YO 0.12* (0.09) 0.13** (0.05)
GK -14.47** (0.02) -15.12*** (0.01)
Sabit Terim 13.69*** (0.00) 12.84*** (0.00)
F test: 139.96 Wald chi2 (1): 8.00
Prob>F: 0.00 Prob>chi2 : 0.00
X? istatistik Degeri Prob>chi2
Hausman Testi 10.69** 0.03
H,:Katsayilarin arasindaki fark H, :Katsayilarin arasindaki fark
sistematik degildir. sistematiktir.

Not: *** ** * jsaretler sirasiyla %1, %5, %10 anlamlilik diizeylerini ifade etmektedir. Parantez i¢indekiler prob degerlerini
gostermektedir.

Tablo 6’da sabit etkiler modeline ait tahmin sonuglar1 raporlanmistir. Sabit etkiler
modelinin tahmin sonuglarinin birim etkinin olup olmadigin test etmek {izere F testi sonucu
elde edilmistir. Bu testin sifir hipotezi birim etkilerin sifira esit oldugu seklinde kurulmaktadir.
Bulunan test istatistigine ait olasilik degeri ele alindiginda sifir hipotezi %1 anlam diizeyinde
reddedilmektedir. Bu sonuca gére modelin birim etkilere sahip oldugu anlasilmaktadir. Rassal
etkiler modeline ait tahmin sonuglar1 ise modelin genel anlamliligin1 gosteren Wald testi ve
katsayilar icin yapilan test incelendiginde katsayilarin ve genel olarak modelin istatistiksel
olarak anlamli oldugu goriilmektedir. Bu modellerden hangisini kullanacagimiza karar vermek
icin yapilan Hausman testi Tablo 6’da yer almaktadir.

Hausman (1978) tarafindan gelistirilen Hausman testinde sifir hipotezi modelin rassal
etkilere sahip oldugunu varsayarken alternatif hipotez modelin sabit etkilere sahip oldugunu
varsaymaktadir. Test sonuglar1 incelendiginde olasilik degerinin %5 ten kiiciik oldugu
goriilmektedir. Bulunan tahmin sonucuna gore sifir hipotezi %5 anlam diizeyinde
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reddedilmektedir. Dolayisiyla katsayilar arasindaki farkin sistematik oldugu yani modelin sabit
etkilere sahip oldugu sonucuna ulasilmistir. Hausman test sonucuna goére dogru modelin sabit
etkiler modeli oldugu ve bundan sonraki islemlere sabit etkiler modeli iizerinden devam
edilecegine karar verilmistir. Yapilan modellemelerin ekonometrik agidan uygunlugunun
sinanabilmesi i¢in sabit etkili panel veri modeli i¢in diagnostik testler yapilmis ve sonuglar
Tablo 7°de 6zetlenmistir. Sabit etkili panel veri modelinde otokorelasyon, degisen varyans ve
yatay kesit bagimlilig1 oldugundan dolay1 Driscoll ve Kraay (1998) tarafindan gelistirilen
Robust standart hatalara sahip model tahmin edilmistir.

Tablo 7
Sabit Etkiler Modeli Tahmin Sonuglari (Robust Standart Hatalar)

Bagimh Degisken: BO F:4.28
Prob>F : 0.07
- Dirsc/Kraay
Degiskenler Katsayilar Standart Hata T p>|t|
io 0.15 0.08 1.92 0.11
KiKO 0.13 0.06 2.01 0.10
YO 0.11* 0.05 2.16 0.08
GK -14.46 7.29 -1.98 0.10
Sabit Terim 13.69*** 291 4.70 0.00
F istatistigi 139.96***
(sabit etkili model) (0.00)
e e 37.56*** LBI DW
Otokorelasyon F istatistigi (0.00) 158 121
509.34***
e 2
Degisen varyans X (0.00)
. 9 9 22.52%**
Yatay kesit bagimhihig: (0.00)
Gozlem sayisi 416 416 156 156

Not: *** ** * jsaretler sirasiyla %1, %5, %10 anlamlilik diizeylerini ifade etmektedir. Parantez i¢indekiler prob degerlerini
gostermektedir.

Tablo 7°de sunulan modelin tahmin sonuglarina gére yoksulluk oraninin bosanma
oranlari tizerinde %10 anlamlilik diizeyinde istatistiksel olarak anlamli ve pozitif yonlii etkisi
tespit edilmistir. Buna gore yoksulluk diizeyi arttikca bosanma oranlari {izerinde arttirict etkisi
olduguna isaret etmektedir. Yoksulluk oranindan meydana gelen %1°lik bir artis bosanma
oranin1 %0.11 diizeyinde artisa yol agmaktadir. Issizlik orani, kadinlarin is giiciine katilim orani
ve Gini katsayisi1 degiskenlerinin ise bosanma oranlari lizerinde istatistiksel olarak anlamli bir
etkisi bulunamamastir.

Tiirkiye’de bolgeler aras1 bosanma oranlari ile makroekonomik degiskenler arasinda bir
farklilik olup olmadigini incelemek i¢in kukla degiskenli panel veri modelleri kullanilmstir.
Model 1 (I0*D), Model 2 (KIKO*D), Model 3 (YO*D) ve Model 4 (GK*D)’de yer alan
etkilesim degiskenlerinde kukla degisken tuzagina diismemek icin 1. bdlge olan Istanbul
modele dahil edilmemistir®.

Kukla degisken olarak eklenen diger bolgeler sirastyla: (D2: Edirne, Kirklareli, Tekirdag), (D3: Canakkale, Balikesir), (D4:
izmir), (D5: Aydin, Mugla, Denizli), (D6: Afyonkarahisar, Manisa, Kiitahya, Usak) , (D7: Bursa, Bilecik, Eskisehir), (DS8:
Bolu, Kocaeli, Diizce, Sakarya, Yalova), (D9: Ankara), (D10: Karaman, Konya), (D11: Antalya, Burdur, Isparta), (D12:
Mersin, Adana), (D13: Hatay, Osmaniye, Kahramanmaras), (D14: Aksaray, Nevsehir, Kirikkale, Kirsehir, Nigde,), (D15:
Kayseri, Yozgat, Sivas), (D16: Zonguldak, Bartin, Karabiik), (D17: Cankir1, Kastamonu, Sinop), (D18: Corum, Tokat, Samsun,
Amasya), (D19: Artvin, Rize, Trabzon, Giresun, Ordu, Giimiishane), (D20: Erzincan, Erzurum, Bayburt), (D21: Agr1,
Ardahan, Igdir, Kars), (D22: Bingol, Elazig, Malatya, Tunceli), (D23: Bitlis, Mus, Van, Hakkari), (D24: Adiyaman, Gaziantep,
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Tablo 8
Modell, Model2, Model3 ve Model4 Robust Standart Hatali Tahmin Sonuglar

Degiskenler Model 1 Model 2 Model 3 Model 4
D2 0.07*** 0.05*** 0.03*** 0.93**
D3 0.10*** 0.02*** 0.03*** 1.27%**
D4 0.17*** 0.03*** 0.07*** 0.97***
D5 0.22%** 0.03*** 0.09*** 1.56%**
D6 0.18*** 0.03*** 0.02*** 0.38
D7 0.18*** 0.02*** 0.04*** 1.52
D8 0.24*** 0.03*** 0.09*** 2.30***
D9 0.09** 0.06 0.11%** 0.51***
D10 0.09 0.04 0.04*** 0.79***
D11 0.17 0.03 0.05*** 1.22%**
D12 0.10 0.05** 0.06 2.25%**
D13 0.09 0.04*** 0.03 0.54***
D14 0.13* 0.04*** 0.04* 1.47%**
D15 0.11*** 0.06*** 0.06 2.10**
D16 0.11** 0.04 0.11%** 1.55%**
D17 0.15* 0.04%** 0.02** 0.72%**
D18 0.08*** 0.13*** 0.06*** 1.20%**
D19 0.17 0.02 0.02%** 0.81***
D20 0.14*** 0.02*** 0.02%** 0.46
D21 0.23*** 0.03** 0.04*** 1.08***
D22 0.17*** 0.04*** 0.07*** 2.29%**
D23 0.16** 0.04*** 0.04 0.76***
D24 0.08*** 0.05*** 0.03*** 0.85
D25 0.07*** 0.06*** 0.04*** 0.59***
D26 0.09*** 0.08*** 0.10%** 1.31%**
Sabit Terim 1.22%** 1.32%** 0.63*** 0.81***
R? 0.84 0.86 0.94 0.96
F istatistigi 84.96*** 102.72*** 85.58*** 155.99***
(sabit etkili model) (0.00) (0.00) (0.00) (0.00)
Wald Testi 85.94*** 95.90*** 88.93*** 161.21%**
(0.00) (0.00) (0.00) (0.00)
Desi X2 4685.88*** 615.78*** 4692.08*** 639.05***
esiyen varyans (0.00) (0.00) (0.00) (0.00)
*kxk *kk *kx **kx
Otokorelasyon F istatistigi 25(46.2070) 29?6?020) 78(68.80) 13(76.650)
*khk *kk *kk *kx
Yatay Kesit bagimhhg istatistik degeri 42('0?30) 31('08.80) 2?6?80) 2?'07.80)
F istatistigi* 45036.65***  9471.01***  1964.26***  5601.89***
(Robust) (0.00) (0.00) (0.00) (0.00)
Gozlem sayisi 416 416 156 156

Not: *** ** * jsaretler sirastyla %1, %5, %10 anlamlilik diizeylerini ifade etmektedir.

Calismada her bir modellemeye uygun model tercihi i¢in Hausman testi uygulanmis olup
en 1iy1 model tercihi yapilmistir. Modellerin sabit etkili model oldugu ve yapilan modellemelerin
ekonometrik agidan uygunlugunun simanabilmesi i¢in otokorelasyon, yatay kesit bagimlilig: ve
degisen varyans problemlerinin sinamasi yapilmistir. Sabit etkili panel veri modelinde
otokorelasyon, yatay kesit bagimliligt ve degisen varyans oldugu sonucuna varilmistir.
Diagnostik test sonuglari Tablo 8’in alt kisminda yer almaktadir. Modellerde otokorelasyon,
yatay kesit bagimlilig1 ve degisen varyans problemlerinin varligi nedeniyle sapmali standart

Kilis), (D25: Diyarbakir, Sanlurfa), (D26: Batman, Mardin, Siirt, Sirnak) olarak modele dahil edilmistir.
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hatalarin yerine Driscoll ve Kraay (1998) tarafindan gelistirilen Robust standart hatalar
kullanilmistir. Tablo 8’de modellerin tahmin sonuglar1 yer almaktadir. Modellerin etkilesim
degiskenlerinin egim parametrelerinin test edildigi Wald testi istatistik degerlerine gore egim
parametreleri arasinda bir farklilik olmadigini gosteren sifir hipotezi reddedilmektedir. Boylece
kurulan modellerde elde edilen etkilesim degiskenlerinin katsayilarinin birbirine esit olmadigi
yani egim parametreleri arasinda farklilik oldugu sonucuna varilmstir.

Model 1’in tahmin sonuglarma gore D10 (Karaman, Konya), D11 (Antalya, Burdur,
Isparta), D12 (Mersin, Adana), D13 (Hatay, Osmaniye, Kahramanmaras), D19 (Artvin, Rize,
Trabzon, Giresun, Ordu, Glimiishane) bolgeleri hari¢ sabit ve diger bolgelerin katsayilari
istatistiksel olarak anlamli ¢tkmustir. Issizlik orani arttikga bosanma oranlar1 artmaktadir. Issiz
kalan birey pek ¢ok borglarini, kredilerini, ev kirasint 6deyemeyecek ve ailesinin asgari
gecimini saglayamayacak duruma gelebilir. Itibar kayb1 yasayan birey aile i¢i huzursuzluklara
neden olabilir. Bu durum aileleri bosanma yoluna sevk edebilir.

Model 2’in tahmin sonuglarina gére D9 (Ankara), D10 (Karaman, Konya), D11
(Antalya, Isparta, Burdur), D16 (Zonguldak, Bartin, Karabiik), D19 (Artvin, Rize, Trabzon,
Giresun, Ordu, Giimiighane) bolgeleri hari¢ sabit ve diger bdlgelerin katsayilart anlamli
cikmigtir. Buna gore 20 etkilesim degiskeni bagimli degiskeni agiklamada anlamlidir sonucuna
varilmaktadir. Kadinlarin i giiciine katilim orani1 arttik¢a bosanma oranlari artmaktadir. Bunun
nedeni son zamanlarda egitim seviyelerindeki artis ile kadinlarin is giiciine katilimlarina olan
entegrasyonu artmaktadir. Boylece ekonomik bagimsizligini kazanmis olan kadin artik mutsuz
bir evlilik i¢inde kalmay1 istemeyebilir.

Model 3’tin tahmin sonuglarina gére D12 (Mersin, Adana), D13 (Hatay, Osmaniye,
Kahramanmaras), D15 (Kayseri, Yozgat, Sivas), D23 (Bitlis, Mus, Van, Hakkari) bolgeleri
hari¢ diger bolgelerin katsayilar istatistiksel olarak anlamli ¢ikmistir. Yoksulluk orani arttik¢a
bosanma oranlar1 artmaktadir. Ortalamanin altinda bir gelire sahip olan bireyler gecimlerini
saglayamayacak duruma gelebilmektedir. Buda anlagsmazliklar1 beraberinde getirebilmektedir.
Hatta ¢ogu bireylerin tarimsal gecim kaynaklarini terk edip kentlere go¢ etmekte ve yeterli
gecim kaynagini saglayamadiklart durumlarda da aile i¢i ¢oziinmelere yol agabilmektedir.

Model 4’iin tahmin sonuglarina gére D6 (Afyonkarahisar, Manisa, Kiitahya, Usak), D7
(Bursa, Bilecik, Eskisehir), D20 (Erzincan, Erzurum, Bayburt), D24 (Adiyaman, Gaziantep,
Kilis) bolgeleri hari¢ diger bolgelerin katsayilar: istatistiksel olarak anlamli ¢ikmistir. Buna
gore Gini katsayis1 arttikca bosanma oranlar1 artmaktadir. Bunun nedeni politik miidahaleler,
emegin dagilimi, dolayli dolaysiz vergiler, egitim yapisi, is giicliniin licret seviyelerindeki farki,
cinsiyet yapisi, bor¢lanma, servetin dagilimi gibi faktorler gelir dagilimmi etkilemektedir.
Ozellikle alt gelir durumundaki aileler de ailenin geliri gecimini saglayabilecek asgari diizeyde
olmadigindan aile i¢i huzursuzluklarin yasanmasina yol acabilmekte ve bosanmalar
artabilmektedir.

Sonuc¢

Bu calismada, 2004-2019 yillart arast Tiirkiye’de bolgeler arasi bosanma oranlart ile
makroekonomik degiskenler arasinda olan iligski panel veri analiz yontemi ile incelenmistir.
Calismada, her alt bolge i¢in kukla degisken tanimlanarak bolgelerarast bosanma oranlari ile
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igsizlik oranlari, yoksulluk oranlari, kadinlarin is giiciine katilim oranlar1 ve Gini katsayist
degiskenleri arasinda bir farklilik olup olmadigr analiz edilerek literatiire katkida bulunmak
amaglanmstir.

Literatiirde bosanma faktoriinlin belirleyicileri lizerine ¢ok sayida g¢alisma yapilmis
olmasma ragmen Tiirkiye i¢in bosanma oraninin belirleyicisi olarak Gini katsayisinin ve
yoksulluk oraninin kullanildig1 sinirli sayida ¢alisma oldugu tespit edilmistir. Dolayisiyla bu
calismanin iki amaci vardir. Oncelikle Tiirkiye geneli icin makroekonomik degiskenlerin
bosanma oranlari izerindeki etkileri incelenmistir. Sonrasinda panel veri modellerine etkilesim
kukla degiskenleri ilave edilerek bolgeler arasi farklilik olup olmadigi aragtirilmistir. Tiirkiye
geneli i¢in tahmin edilen panel veri modeli sonuglarina gore, yoksulluk oranlarinin boganma
oranlari lizerinde pozitif yonlii ve istatistiksel olarak anlamli etkisi oldugu sonucuna varilmaistir.
Bunun nedeninin yoksulluk diizeyi arttik¢a eslerin bosanma oranlarimi arttirdigina isaret
etmektedir. Hiikiimetlerin yoksulluk seviyesini diisiirecek etkili politikalar uygulamasi
gerekebilir. Yoksul insanlarin temel ihtiyaglarindan ziyade egitimi, aileden en az birinin
istihdam, saglik sigortalarmin iicretsiz yararlanilmasi gibi iyilestirmeler uygulanabilir. Issizlik
orani, kadinlarin is giictine katilim oran1 ve Gini katsayis1 degiskenlerinin ise bosanma oranlari
tizerine istatistiksel olarak anlamli bir etki tespit edilememistir.

Bolgeler aras1 makro iktisadi degiskenlerin bosanma oranlar tizerindeki etkisini analiz
etmek amaciyla dort farkli panel veri modeli tahmin edilmistir. Elde edilen bulgulara gore,
Model 1°de Issizlik orani arttikca bosanma oranlari artmaktadir. Ailesinin ihtiyaclarmni
karsilayamayan kisi issizliginde verdigi psikolojik sorunlar nedeniyle siirekli bir tartisma ve
huzursuzluk yaratabilir. Boylece sarsilmaya baslayan evliliklerde de c¢ogunlukla bireyleri
bosanmaya sevk edebilir. D10 (Karaman, Konya), D11 (Antalya, Burdur, Isparta), D12
(Mersin, Adana), D13 (Hatay, Osmaniye, Kahramanmaras), D19 (Artvin, Rize, Trabzon,
Giresun, Ordu, Glimiishane) bdlgelerinde etkilesim kuklalarinin istatistiksel olarak anlamsiz
olmasinin nedeni ise igsiz kalan birey aile, akraba ve toplum baskist sonucu her ne kadar ge¢im
sikintis1 yasasa da bosanma yoluna gitmekten ¢ekinmektedir. Cogu esler ise cocuklari i¢in
bosanmaktan vazgecebilirler veya esler bosanmanin getirecegi nafaka, bosanma masraflari,
yeni ev agma gibi ekonomik ytiklerle birlikte yeni bir evlilik i¢in tekrar yiiklenecek maddi ve
manevi zorluklari gdze alamayabilirler. Ozellikle drnek olarak Karadeniz bdlgesinde issiz kalan
birey ¢ay keserek veya yevmiye isleri yaparak ge¢imini saglamaya calistigi i¢in bosanma
yoluna gitmeyebilir.

Model 2’de kadinlarin is giicline katilim orani arttikga bosanma oranlar1 artmaktadir.
Ekonomik 6zgiirliiglinlii kazanmis olan ve kendinden emin kadin mutsuz bir evlilige devam
etmek istemeyebilir ve bosanma yoluna bagvurabilir. D9 (Ankara), D10 (Karaman, Konya),
D11 (Antalya, Isparta, Burdur), D16 (Zonguldak, Bartin, Karabiik), D19 (Artvin, Rize,
Trabzon, Giresun, Ordu, Glimiishane) bolgelerinde etkilesim kuklalarinin istatistiksel olarak
anlamsiz olmasinin nedeni ise toplumun tutumlari, aile baskisi, bosanma sonrasi yeni bir diizen
kurabilmesi, galisirken ayn1 zamanda ¢ocuk bakimi gibi pek ¢ok neden kisileri bosanmaktan
vazgecirmektedir.

Model 3’te yoksulluk orani arttikca bosanma oranlar1 artmaktadir. Enflasyon, issizlik,
ekonomik kriz, diisiik rekabet giicii, kiiresellesme ve gelirin adaletsiz dagilim1 gibi nedenler
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sonucunda yoksullugu meydana getirebilir ve ailesinin ge¢imini saglayamayan esler bosanma
yoluna basvurabilir. D12 (Mersin, Adana), D13 (Hatay, Osmaniye, Kahramanmaras), D15
(Kayseri, Yozgat, Sivas), D23 (Bitlis, Mus, Van, Hakkari) bolgelerinde etkilesim kuklalarinin
istatistiksel olarak anlamsiz olmasinin nedeni ise yoksullugun verdigi sikint1 ve karsilanamayan
yasam doyumuna karsin 6zellikle kadinlar ebeveynlerinin tepkilerinden ¢ekinmekte ve ¢cogu
zaman devletten olmak iizere ailesinden ve ¢evreden gelen maddi yardimlar ile evliligine devam

edebilir.

Model 4’te Gini katsayist arttikga bosanma oranlart artmaktadir. Bunun nedeni 6zellikle
son donemde yiiksek enflasyon, politik miidahaleler, is giliciiniin {icret seviyelerindeki asilmaz
farki olabilir. Son donemlerde Tiirkiye’de yasanan doviz kuru artiglari, yiiksek enflasyon gibi
birgok darbogazin gelir dagilimini1 bozmakta {ilke parasinin giderek deger kaybetmesiyle alim
glicii azalmaktadir. Boylece zengin daha zengin fakir ise daha fakir hale gelmektedir. Aile
huzurunu maddi yonden karsilayamayan esler daha fazla evli kalmak istememektedir. D6
(Afyonkarahisar, Manisa, Kiitahya, Usak), D7 (Bursa, Bilecik, Eskisehir), D20 (Erzincan,
Erzurum, Bayburt), D24 (Adiyaman, Gaziantep, Kilis) bolgelerinde etkilesim kuklalariin
istatistiksel olarak anlamsiz olmasinin nedeni ise yine toplumsal ve kiiltiirel baskilarin
olusturdugu bir takim gereksinimler nedeniyle insanlar bosanmaktan vazge¢mekte ve iginde
bulundugu durumla basa ¢ikmaya ¢aligmaktadirlar.

Sonug olarak literatiirde benzer ¢alismalar igsizlik orani, kadinlarin is giicline katilim
orani degiskenlerinin bosanma iizerinde etki yarattigini dogrulamistir. Literatiirde iki farkl
sonugla karsilasilmaktadir. South (1985), Kraft (2001), Huang (2003), Hansen (2005), Aksu
(2018), Alola, Arikewuyo vd. (2019) calismalarinda issizlik orani, kadinlarin is giiciine katilim
orani, eslerin geliri gibi makroekonomik degiskenlerin bosanma oranini pozitif yonde etkiledigi
sonucuna ulagsmiglardir. Bu dogrultuda yapilan c¢alismalar analiz sonuglarimiz ile
ortiismektedir. Diger yandan Amato ve Beattie (2011), Sandalcilar (2012) ve Zhang, Whang ve
Zhang (2014) c¢alismalarinda ise issizlik, kadinlarin is giiciine katilim oran1 gibi
makroekonomik degiskenlerin bosanma oranin1 negatif yonde etkiledi§i sonucuna
ulagmiglardir. Tiirkiye i¢in yapilan ¢alismalardan biri olan Sandalcilar (2012) issizlik oraninin
bosanma oranini agiklamada anlamsiz oldugu ve issizligin bosanmayi pozitif yonde etkiliyor
hipotezinin dogru olmadig1 sonucuna ulagmis olmasi ¢alismasinda kullandigi yontemden,
kullandig1 zaman araligindan veya o donemler igerisinde gergeklesen bir ekonomik sok
neticesinin sonucundan kaynaklaniyor olabilmektedir. Sonug¢ her ne olursa olsun ¢alismalarin
ortak noktasi ailenin 6nemidir. Ailenin toplumun temelini olusturan biiyiik bir yap1 oldugu
bilinmektedir. Ailedeki ¢oziinmelere neden olan faktorlerin 1yi degerlendirilip dogru analiz
edilmesi gerekmekte ve soruna yol acan faktorlerin tespit edilip bu sorunun ortadan
kaldirilmasina veya iyilestirilmesine ihtiyag duyulmaktadir. Bosanmanin 6niine gececek aile
politikalarimin ele alinmasiyla bosanmaya geg¢ilmeden ailenin kurtarilmast miimkiin
olabilecektir.

Yeni yapilacak calismalar icin Tiirkiye ve benzeri iilkeler dikkate alinarak bosanma
oranlarini etkileyen makroekonomik degiskenler ¢ercevesinde anket verilerinden yararlanilarak
Probit ve/veya Logit modeller uygulanabilir. Ayrica gelismis ve gelismekte olan iilkeler
karsilastirilmasi yapilarak da makroekonomik degiskenlerin bosanma oranlari iizerindeki etkisi
arastirilabilir.
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Extended Abstract

In recent years, there has been a rapid increase in the phenomenon of divorce with the
dissolution of family structure in Turkey as well as in the world. Although divorce is primarily
understood as the separation of two individuals, the breakdown of the family structure occurs
with divorce, and children are the most affected by this situation. Divorce not only affects
individuals, and children, but also has an impact on society as a whole. Various factors such as
individualistic desires in the face of many developements in the 20th century such as industry,
economy, and technology, globalization, the increasing urbanization with industry, rising
education levels, variability in family economies, distance from traditional family structures,
moral, and social values, polygamy, distorted family relationships, and poverty are known to
push families towards divorce. Although it is not known exactly which of these reasons is
related to the dissolution of the family, studies show differences in countries, cities, and years
within the scope of studies.

This study aims to analyze the relationship between inter-regional divorce rates in Turkey
from 2004 to2019, and variables such as unemployment, poverty, female labor force
participation rate, and Gini coefficient. The study aims to contribute to the literature by covering
a long period, using the Gini coefficient variable, addressing regional differences, and focusing
on Turkey as a whole. The relationship between the macroeconomic variables, and the divorce
rates across Turkey, and inter-regionals has been examined using the panel data analysis method
in this study. In the analysis, the Hausman test was performed to determine the best model
choice. Then, tests for autocorrelation, heteroscedasticity, and cross-sectional dependence in
the model were performed to test whether there was any deviation from the assumptions. In
addition, panel data models with dummy variables were estimated to determine whether there
were regional differences in the model. In the study, the variables of divorce rate,
unemployment rate, and female labor force participation rate were used for the years 2004-
2019, and the poverty rate, and Gini coefficient variables for the years 2014-2019.

According to the estimation results for Turkey as a whole, a statistically significant, and
positive effect of poverty rate on divorce rates at a significance level of 10% has been
determined. Therefore, it has been found that as the poverty level increases, there is an
increasing effect on divorce rates. A 1% increase in the poverty rate leads to a 0.11% increase
in divorce rates. However, no statistically significant effect has been found for the variables of
unemployment rate, female labor force participation rate, and Gini coefficient on divorce rates.
On the other hand, panel data models with dummy variables were used to examine whether
there is a difference between divorce rates, and macroeconomic variables among 26 sub-regions
in Turkey. All diagnostic tests were repeated as in the main model. In Model 1, which examines
the relationship between divorce rates, and unemployment rates, the coefficients of all regions
except D10 (Karaman, Konya), D11 (Antalya, Burdur, Isparta), D12 (Mersin, Adana), D13
(Hatay, Osmaniye, Kahramanmaras), and D19 (Artvin, Rize, Trabzon, Giresun, Ordu,
Gumiishane) were found to be statistically significant with the constant term excluded. As the
unemployment rate increases, divorce rates also increase. The unemployed individual may
become unable to pay his debts, loans, house rent, and to provide a minimum income for his
family. Moreover, the individuals who experience a loss of reputation may cause unrest within
the family, which can lead families to pursue divorce. In model 2, which examines the
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relationship between divorce rates, and women's labor force participation rates, the coefficients
of other regions were found to be constant, and significant except for regions . D9 (Ankara),
D10 (Karaman, Konya), D11 (Antalya, Isparta, Burdur), D16 (Zonguldak, Bartin, Karabiik),
and D19 (Artvin, Rize, Trabzon, Giresun, Ordu, Giimiishane)regions. As women's labor force
participation rate increases, divorce rates also increase. The reason for this is that the increase
in women's education levels in recent times may have influenced their increased participation
in the labor force, and economically independent women may no longer want to stay in an
unhappy marriage. In model 3, which examines the relationship between divorce rates, and
poverty rates, the coefficients of the other regions except for D12 (Mersin, Adana), D13 (Hatay,
Osmaniye, Kahramanmaras), D15 (Kayseri, Yozgat, Sivas), and D23 (Bitlis, Mus, Van,
Hakkari) are statistically significant. As the poverty rate increases, divorce rates also increase.
Individuals with below-average income may not be able to provide for their livelihoods, which
can lead to disagreements. In fact, many individuals abandon their agricultural livelihoods, and
migrate to cities, and in situations where they cannot provide sufficient livelihoods, this can
lead to family disintegration. In model 4, which examines the relationship between divorce
rates, and the Gini coefficient, found that coefficients of all regions except for D6
(Afyonkarahisar, Manisa, Kiitahya, Usak) , D7 (Bursa, Bilecik, Eskisehir), D20 (Erzincan,
Erzurum, Bayburt), and D24 (Adiyaman, Gaziantep, Kilis) were statistically significant.
Accordingly, as the Gini coefficient increases, divorce rates also increase.

The factors affecting income distribution, such as political interventions, distribution of
labor, direct, and indirect taxes, education structure, wage differentials of labor, gender
structure, indebtedness, and wealth distribution, can affect income distribution. Especially for
families with lower incomes, if the family income is not at a level to provide minimum
subsistence, family unrest can arise, and divorces can increase. It is known that the family is a
significant structure that constitutes the foundation of society. The macroeconomic factors that
cause dissolution within the family should be evaluated, and analyzed correctly, and the factors
causing the problem should be identified, and eliminated or improved. Finally, for future
studies, Probit, and/or Logit models can be applied by using survey data within the framework
of macroeconomic variables affecting divorce rates by considering Turkey, and similar
countries. In addition, the effect of macroeconomic variables on divorce rates can be
investigated by comparing developed, and developing countries.
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Sovyetler Birligi’nin Akdeniz Politikasi ve 1973 Ramazan/Yom Kippur Savasi
The Soviet Union’s Mediterranean Policy and the Ramadan/Yom Kippur War of 1973

Dog¢. Dr. Mehmet Erkan KILLIOGLU?
Oz

Akdeniz’e yonelik Sovyet politikasini siyasi ve cografik sartlar belirlemistir. Bu politika boélgede yasanan
savaglardan da etkilenmigtir. Bu savaglardan 20. ylizyilda yasanan en 6nemlilerinden biri ise 1973 Ramazan/Yom
Kippur Savast’dir. Arap-israil anlasmazligin1 ve dinamiklerini temelden degistiren bu savas, bu acidan énemli bir
doniim noktasidir. Yaganan olaylar yiiziinden Akdeniz ve Ortadogu bdlgesi, dzellikle 20. yiizyilin ikinci yarisinda
diinya siyasetindeki en sorunlu bélgelerden birisi haline gelmistir. 1973 Ramazan/Yom Kippur Savasi Ortadogu
bolgesi ile Akdeniz havzasinda ama 6zelikle Dogu Akdeniz’deki siyasi, ekonomik ve askeri dengelerin kalici
olarak degigsmesine ve yeni diizleme oturmasina sebep olmustur. 1973 Ramazan/Yom Kippur Savasi kara ve
havadaki ¢atigmalarla sinirli kalmamis, Akdeniz bdlgesine de yansimalari olmustur. Bu yonii ile de donemin iki
siiper giiciinii catismanin i¢ine ¢ekme riskini beraberinde getirmistir. Iste sebepten dolay1 bu calismada 20.yiizy1lin
son ¢eyreginde yasanan ve Ortadogu ve Akdeniz bolgesinin gelecegini etkileyen bu 6nemli siyasi ve askeri olayin
Akdeniz’deki dengelere olan etkisi ele alinmustir.

Anahtar Kelimeler: 1973 Ramazan/Yom Kippur Savasi, ABD 6. Filosu, Sovyet 5. Filosu, Arap-israil Catismast,
Geri Dondiirtilemezlik Doktrini

JEL Kodlar:: F5, F51, F52, F59

Abstract

Soviet policy, attitude and approaches towards the Mediterranean were determined by political and geographical
conditions. This policy was also affected by the wars in the region. One of the most important of these wars in the
20th century was the 1973 Ramadan/Yom Kippur War. This war, which fundamentally changed the Arab-Israeli
conflict and its dynamics, is an important turning point in this process. The Mediterranean and the Middle East
region have become one of the most problematic regions in world politics, especially in the second half of the 20th
century. The 1973 Ramadan/Yom Kippur War affected the situations mentioned above and permanently changed
the political, economic and military balances in the region, but especially in the Eastern Mediterranean. The 1973
War, which mostly consisted of air and ground wars, but was not limited to land and air conflicts. It also had
reflections on the sea. With this aspect, it brought with it the risk of drawing both Cold War era superpowers into
the conflict. Therefore, in this study, the maritime dimension of this important political and military event that
affected the future of the Middle East and the Mediterranean region in the last quarter of the 20th century was
discussed.

Keywords: 1973 Ramadan/Yom Kippur War, US 6th Fleet, Soviet 5th Fleet, Arab-Israeli Conflict,
Irreversibility Doctrine
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Giris

1973 Ramazan/Yom Kippur Savasi Arap-israil anlasmazliginda, Israil’in 1948 yilinda
ilanindan itibaren yasanan dordiincii savastir (Doyle, 2016). Arap devletleri ile Israilliler
arasinda yasanan c¢atismanin goriinlirdeki sebebi; Araplar agisindan 1948’den bu yana yasanan
catismalarda kaybedilen topraklarin kontroliiniin ele gecirilmesidir. Israil agisindan ise devletin
savunulabilecek smirlara erismesidir. Israil’i cevreleyen Arap iilkeleri, Israil’in isgal ettigi
topraklarin geri iadesini sorunun en basindan beri talep etmis ve Israil’i tanimay1 ve ateskese
varilmadigi i¢in teknik olarak siiren savas halinin sona ermesine karsi ¢ikmislardir. Bu durum,
1973 yilinda yasanan Ramazan/Yom Kippur Savasi’na kadar siirmiis, bu tarihte yasanan savas
Ortadogu ve Akdeniz’deki sorunlarin hepsinde katalizor etkisi yapmistir (Etzold, 1982). Arap
iilkelerinin yonetimleri, Arap-israil anlasmazlig1 ve Filistin Sorununda sdz sahibi olmay1, Arap
Diinyasi’nin liderligini ele geg¢irmede kullanilabilecek bir ara¢ olarak gérmiistiir. Misir da bu
iilkelerden biridir. Ancak o6zellikle 1973 Savasi ile Arap-israil anlagsmazliginda mevcut
statiikonun siirdiiriilemez oldugunu gormiis bu sorunu ¢ézmenin en uygun ¢oziim oldugunu
fark etmistir (Boyne, 2002). Ancak daha oncesinde Israil’in uzlasmaz tutumu nedeniyle
ekonomisinin 6nemli gelir kaynaklarindan birisi olan Siiveys Kanali’nin kontroliinii yeniden
kazanmak, kaybettigi topraklar1 geri almak ve onurunu kurtarmak i¢in bu savasi baslatmaya
mecbur kalmistir. Fasit daire halinde doniip duran sorunu daha da kronik hale getiren ise
Israil’in 1967 Alt1 Giin Savasi olarak da adlandirilan baskin saldirisidir. Etrafindaki Arap
Devletlerinden gelen siirekli tehdit yiiziinden Israil erken davranmis ve yaptig1 ilk saldir1 ile
basta Misir ve Suriye olmak {izere rakip Arap Devletleri’'nin askeri ve ekonomik kapasitesini
zaafa ugratmaya ¢alismustir.> Bunda kisa siireli bir basar1 da elde etmistir (Lester, 2019).

Sovyetler Birligi, Akdeniz’de 1967 Alt1 Giin Savagi sonrasinda iyice belirgin bir hal alan
gerginlik sirasinda kullanilan stratejileri, 1962 Kiiba Fiize Krizi sirasinda elde ettigi
tecriibelerden faydalanarak gelistirmistir. 60’11 y1llardaki Sovyet askeri ve siyasi politikasinin
sekillenmesinde etkili olan olaylardan birisi olan Kiiba Fiize Krizi, Sovyetler Birligi’ne
donanma giicliniin mevcudiyetinin siyasi alanda esneklik ve destek sagladigin1 géstermistir.
Krizin Moskova’ya saglamis oldugu siyasi tecriibeye ek olarak Sovyet donanmasina da
sahadaki eksikliklerini gérme firsatin1 da saglamistir. En 6dnemlisi Sovyet donanmasinin uzun
mesafede denizalt1 operasyonlar1 yapmasinin 6nemini gdstermistir. Bu operasyonlarin Sovyet
karasularin disina tasinmasinin 6nemi ortaya ¢ikmis bu kapsamda dizel-elektrik denizaltilarin
batarya dolum ve sogutma problemleri acilen ¢6ziilmeye calisilmistir (Kohler, 1996). Bu
kapsamda 1964 yilindan sonra Akdeniz’de hizla artan Sovyet donanma mevcudiyeti politika
degisikliginin sahaya olan yansimalarindan biridir. Bu durumun tarihi bir arka plani da vardir.

Sovyetler Birligi’nin selefi olan Rusya, tarihi olarak hep bir kara devleti olmustur. Rus
devletinin bu 6zelligi, Rus deniz giiciiniin, her ne kadar iilkenin olduk¢a uzun bir kiy1 seridi
olsa da, acik denizlerde siirekli olarak bulunmasinin oniindeki en dnemli engellerden birisi
olmustur. Digeri de meshur “Sicak Denizlere Inme” politikasinin ortaya ¢ikmasina sebep olan
acik denizlere dogrudan erisim sorunudur. Cogu soguk denizlere bakan bu kiy1 seridinin
uzunlugu Sovyetler Birligi doneminde yapilan ilhaklar sonrasinda artmig, Carlik Rusyast

2 “Israil, Alt1 Giin Savasi sonunda Misir’in askeri giiciiniin %80’ini, Suriye’nin de askeri kapasitesinin % 30’unu yok etmistir”
(Lester, 2019: 10).
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doneminde 37.653 km olan iilkenin kiy1 seridinin uzunlugu Sovyetler Birligi doneminde 45.165
km’ye ¢ikmistir (Goldstein ve Zhukov, 2004).

Rusya, II. Katerina doneminde Kirim’i ilhak edene kadar (1783) kisin deniz suyu
donmayan, dolayisiyla da ulasima agik bir limana sahip olmamistir (Vego, 2000). Bu duruma
ragmen, 1769-1830 yillar1 arasinda kalan donemin biiyiik kisminda Akdeniz’de donanma
bulundurmustur. Ancak Rusya, Carlik doneminde acik denizlerde smirli bir donanma
mevcudiyetinin dtesine gecememistir. Sovyet doneminde ise, Ikinci Diinya Savasi sonrasi
donemde dahi Sovyet Donanmasinin harekat sahasi kendi karasulari ile sinirlt kalmisg, temel
oncelik karasularinin bir tampon bolge olarak kullanilmasi ve olasi bir ¢ikarma harekatinin
oniine gegmek olarak kalmigtir (MccGwire, 1968; Sokolovsky, 1968: 362-263; Jacobsen, 1972:
41). Buna ek olarak Sovyet Donanmasinin daha da gelismesini onleyen sey o donemdeki
geligen fiize teknolojisi ve bu teknoloji ve fiize iiretimine olan orantisiz ilgi ve talep olmustur.
Bu durum 1950’li yillarin sonundan 1960’larin ilk yillarina kadar devam etmistir. Ancak bu
durum 1962 yilindan sonra degismeye baslamistir. Zira sadece fiize teknolojisi ile Bat1 blokuna
istlinliik kurulamayacagimi fark eden Sovyet yoOnetimi ordu modernizasyon programi
baslatmistir. Bu kapsamda donanma da yenilenmeye ve giiclendirilmeye baglanmistir
(Jacobsen, 1972).

Yine Sovyetler Birligi de ayn1 Carlik Rusyasi gibi, Akdeniz’le arasinda en énemli engel
olan Tiirk Bogazlarindan gecisi, kendisine zararsiz gegis hakki veren Montreaux Sézlesmesi’ne
kadar garantiye alamamistir. Montreaux Antlasmasi’nin imzalanmasi ve zararsiz geg¢is hakkinin
teminat altina alinmasini takiben 1945 yilinda Sovyetler Birligi’nin Tiirkiye’den toprak talep
etmesi ve Bogazlarda askeri iis kurma istegi Akdeniz’e erisim konusunu yeniden zora
sokmustur. Genis kiy1 seridi ve daginik donanma {iisleri (Karadeniz, Baltik, Kuzey Denizi ve
Pasifik) bir kriz durumunda Sovyetler Birligi’nin bir bolgeye hizli bir sekilde gii¢ toplamasini
zorlastirmistir (Vego, 2000). Bunun da temel sebebi, Sovyet Donanma Doktrini’nin Ikinci
Diinya Savasi Oncesi ve sonrasinda da genis kiy1 seridinin korunmasi ve savunmasina
odaklanmis olmasidir. Ancak yukarida da ismi zikredilen Sicak Denizlere Inme Politikasi
sebebiyle, Sovyetler Birligi savunmada oldugu donemlerde dahi Akdeniz ile ilgili planlarini
unutmamisg, burada donanma bulundurmaya c¢aligsmis ve bu durumu bir milli giivenlik meselesi
olarak gormiistiir. Zira geleneksel Rus giivenlik elitinin algisina gére Akdeniz ve Karadeniz tek
bir denizdir. Bu ylizden Sovyetler iceride ve disarida giicilinii konsolide etmesinden sonra niifuz
ve etkisini sinirlarmin digina dogru yaymaya calismistir. Bu duruma Akdeniz de dahildir.
Ancak yukarida da ifade edildigi iizere bu iki denizi birbirine baglayan suyolu olan Istanbul ve
Canakkale Bogazlar1 Tiirkiye topraklari i¢indedir ve Montreaux Antlagmasi bu suyolunun
kullaniminm1 belirli sartlara baglamistir. Bu da Sovyetler Birligi’nin hareket serbestisini
sinirlayan bir durum haline gelmistir (Goldstein ve Zhukov, 2004).

Tiirkiye ile 200 yildan fazla bir siire Bogazlarin kontrolii ve hakimiyeti i¢in miicadele
eden ancak bu amacina ulasamayan Moskova bu yilizden Montreaux Bogazlar S6zlesmesi nin
ilk baslarda destekgilerinden birisi olmus, anlasmayr memnuniyetle karsilamistir. Zira bu
anlagma ile Karadeniz bir Rus i¢ denizi haline gelmis ve Batili iilkelerin buradaki mevcudiyeti
simirlandirilmigtir.  Ayrica kita Avrupa’sindaki gerginliklerin Karadeniz’e taginmasi da
engellenmistir (Vego, 2000). Keza Tirkiye’nin tarafsiz kalmasi durumunda Sovyetlerin
Bogazlar istikametinden gelecek tehditlere karsi giivenligi de biiyiik oranda saglanmistir.
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Ancak Montreaux Antlasmasi’nin 1936 yilinda imzalanmasindan ii¢ yil sonra, 1939 yilinda
Tiirkiye, Fransa ve Ingiltere Avrupa’da Almanya’dan kaynaklanan tehditle ilgili olarak bir
isbirligi antlagmas1 imzalamigtir. Antlasma kendisini hedef almadig1 halde Sovyetler Birligi
yonetimi, Montreaux Antlasmasi’nin iilkenin Akdeniz’le ilgili plan ve stratejilerinin hayata
gecirilmesinde sorunlara yol agabilecegini bu vesileyle fark etmistir. Bu noktada Montreaux’un
ilerleyen zamanda Sovyetler Birligi’'nin karsisina getirebilecegi sorunlar olarak asagida sayilan
hususlar tespit edilmistir:

- Tonaj1 10.000 tonun ve silahlar1 da 203 mm. altinda olan kiiciik gemiler,
- Kiiciik savag gemileri,

- Cok az bir sinirlamaya tabi tutulmus olan donanma destek gemileri (Goldstein ve
Zhukov, 2004).

Keza tiim savas gemilerinin gecislerinden en az sekiz giin 6nce Tiirkiye’yi bilgilendirmesi
hususu da bir dezavantaj olarak ortaya c¢ikmistir. Karadeniz’e kiyis1 olmayan iilkelerin
Karadeniz’de sinirl bir siire duracak olan gemilerinin toplam tonaji 15.000 tonun altinda olmasi
gereklidir. Bu smirlama Karadeniz’e kiyisi olan iilkeler icin gecerli degildir. Antlasma
geregince Karadeniz’e kiyisi olan iilkelere ek ayricaliklar taninmastir. Biiyiik savas gemileri ile
denizaltilar Bogazlardan yalniz olmak kaydiyla gecebilmektedirler. Bu sartlar Tiirkiye savas
halinde ise veya tehdit altinda ise askiya alinmaktadir (Roberts, 1982). Ancak Sovyetler Birligi
antlasma sartlarinin agiklarmi bulmus ve kullanmistir. Ozellikle Bogaz gegislerinde gececek
gemilerin bilgilerinin sekiz giin 6nceden bildirilmesi sartin1 Akdeniz’deki kriz durumlarinda
bilingli bir sekilde ihlal etmistir (Roberts, 1982). Orneklendirmek gerekirse; 11 Ekim 1973 te,
Yom Kippur Savasi sirasinda Sovyet gemileri italyan limanlarmm ziyaret edeceklerini bildirerek
Bogazlardan ge¢mistir. Ancak gemiler Akdeniz’e ¢iktiginda bolgedeki Sovyet 5. Filosuna
katilmiglardir (Roberts, 1982).

Yine bu kapsamda Sovyetler Birligi, NATO icindeki goriis ayriliklarini siirekli olarak
kiskirtmaya ve suiistimal etmeye ¢alismistir. Tiirkiye ile ABD ve Yunanistan arasindaki Ege
Denizi’ndeki hiikiimranlik haklar1 ve Kibris sorunundan kaynaklanan anlasmazligi kriz haline
getirebilmek i¢in yogun ¢aba sarf edilmistir. Tiirkiye 1964 yilinda Kibris’ta artan Rum terdriinii
durdurmak i¢in Rum ayrilik¢1 giiclerin mevzilerini napalm bombalari ile vurmustur. Bunun
tizerine ABD, Tiirkiye’yi uyarmis ve meshur Johnson Mektubu hadisesi yasanmistir. Bu
hadiseden sonra Tiirkiye, Sovyet gemilerinin Bogazlardan gecisindeki denetimi gevsetmistir
(Watson, 1982: 87).

1. Sovyetler Birligi’nin Akdeniz Politikasi: Tarihi Arka Plan

Sovyetler Birligi, Misir’a ilk kez 1955 yilinda silah satis1 yapmis ve Ingiltere’den bosalan
alan1 siyaseten ve askeri a¢idan doldurmaya calismistir. 1959 yilinda Arnavutluk ile yapilan
antlasma sonucunda Sovyetler Birligi Adriyatik’te de donanma bulundurma imkanina
kavugmustur. Bu durum iizerine ABD 1963 yil1 Mart ayinda niikleer baslik tasiyabilen Polaris
fiizeleri ile donatilmis olan denizaltilarin1t Akdeniz’e gondermis ve artan Sovyet deniz giiclinii
dengelemeye calismistir (Wesselman, 1995). Sovyetler Birligi de karst hamle olarak
Akdeniz’deki deniz giiclinii daha kalic1 hale getirmeye calismistir. Bu kapsamda 1964 yilindan
itibaren Akdeniz’de devamli bulunacak bir deniz giicii olusturulmaya calisilmistir. Bu
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mevcudiyet i¢in de agik denizde demirleme alanlarina ihtiya¢ hasil olmustur. Bu sikintiya
ragmen Sovyet Donanmasi’na bagli gemilerin Akdeniz’deki kalis siireleri her yil artmistir.
Ancak bu mevcudiyet kis aylarinda kesintiye ugramistir. Donanma faaliyetlerinin de kapsami1
dar ve Dogu Akdeniz’le simirli kalmistir (MccGwire, 1972). Ortaya ¢ikan bu durum {izerine
Akdeniz, Sovyet ulusal giivenlik ¢ikarlarinin merkezi haline gelmistir (Wesselman, 1995). Bu
durum sonucunda Sovyetler Birligi Akdeniz’de siirekli gorev yapacak bir deniz giiciinii
desteklemek icin askeri iis arayiglarina baslamistir. Bu kapsamda somiirge gecmisleri nedeniyle
Bati diinyas ile iliskileri iyi olmayan Arap iilkeleri 6ncelikli hedef olarak belirlenmis ve Arap
Diinyasinda bir etki alan1 olusturulmaya calisilmistir (MccGwire, 1972). Zira Stalin doneminde
Sovyetler Birligi kitasal-karasal yonelimli bir strateji ve dis politika izlemistir. Bu politika ve
stratejinin odak noktasi Avrasya kitast olmustur (Ackley, 1972). Ancak Stalin’in 6limii ve
yerini Krushchev’in almasi ile Sovyetler Birligi’nin kiiresel gii¢ statiistine terfiinin de etkisiyle
dis politika vizyonu degismis, gelismis Ve daha genis kapsamli hale gelmistir. Yeni siiper giig
vizyonu, Krushchev’den sonra gelen Sovyet lider kadrosu tarafindan da benimsenmis ve
desteklenmistir. Bu donemde ABD ile rekabet edebilmek icin Akdeniz, Ortadogu ve Ugiincii
Diinya Ulkelerine agilmanin gerekli oldugu éngdriilmiistiir (Wolfe, 1970; Ackley, 1972; Etzold,
1984). Bu politikaya “Geri Dondiiriilemezlik Doktrini-Irreversibility Doctrine” adi verilmistir.
Her ne kadar terimin kaynagi Macar Komiinist Partisi olsa da Sovyetler Birligi ile
0zdeslestirilmigtir. Doktrinin amaci siirlt Detente sOylemi ile birlikte Sovyet yonetiminin
kuzey yarimkiiredeki Ucgiincii Diinya iilkeleri arasinda giivenilir miittefikler bulma ve bu
tilkeleri Sosyalist blok ve ittifaka kazandirmaktir. Bu tilkelere sunulan en 6nemli giivence, bir
kere Sosyalist ittifaka katilirsa bundan sonra hep Sovyetler Birligi korumasi altinda olacaklari
olmustur (Ra’anan, 1971).

Tarihi altyapist 1950°’li yillara dayanan bu politika kapsaminda Sovyetler Birligi
Ortadogu’daki etkinlik ve mevcudiyetini artirmak i¢in her firsati degerlendirmeye calismistir
(Ackley, 1972). Ancak Sovyetler Birligi’nin Akdeniz’de amag ve oncelikleri temelde savunma
amaclh ve ABD’nin 6nlenmesi 6ncelikli olmustur (Etzold, 1982).% Sovyetler Birligi’nin bu
girisimlerin en fazla yogunlastigi donemde, Mart 1965-Subat 1967 tarihleri arasinda Amiral
Gorshkov Misir’1 ii¢ kez ziyaret etmistir. Takiben Nisan 1967°de Sovyetler Birligi lideri
Brejnev Giliney Avrupa kiyillarinda ABD Donanmasinin siirekli bulunmasini gerektirecek bir
sebep bulunmadigini ifade etmis ve ABD 6. Filosunun Akdeniz’den ayrilmasinin zamaninin
geldigini de eklemistir (MccGwire, 1972). Zira bu donemde Sovyetler Birligi, gelistirdikleri
yeni dis politika sdylemi kapsaminda Akdeniz’in de aslinda Karadeniz ve Baltik gibi kapal1 bir
deniz oldugu ve buraya kiyidas devletlerin donanma bulundurma hakkinin olmasi gerektigini
tezini yiiksek sesle dillendirmeye baslamistir (Butler, 1967, MccGwire, 1972). Bu noktada
temel ama¢ ABD’nin Ortadogu’dan ve Akdeniz havzasindan uzaklastirilmasi olmustur. Bu dig
politika vizyonunu desteklemek ve hitama erdirmek igin Sovyetler Birligi Arap tlkeleri ile
yakinlagmak i¢in bir kampanya baglatmistir (Ackley, 1972). ABD’nin 1948 yilindan beri siiren

3 “Sovyetler Birligi’nin Akdeniz’deki rolii Napolyon Savaglari’ndan beri ¢ok az degismistir. Sovyetler Birligi, miras¢isi oldugu
Carlik Rusyasi gibi en 6nemli Avrupa giiclerinden biridir. Dolayisiyla da 6nemli bir Akdeniz giicii oldugu da sdylenebilir.
Ancak bu durumun oniindeki en dnemli kisitlardan biri Akdeniz’e dogrudan erisimini kisitlayan Tiirk Bogazlari’dir. Akdeniz’e
erisiminin kisithi olmast da Sovyetler Birligi’nin stratejik ¢ikar ve tavirlarinin savunma amagli olarak kalmasinda etkili
olmustur. Bu yiizden donanmasini Akdeniz’de askeri amacli olarak tam anlamiyla ve etkin kullanamamistir. Bunun sonucunda
basta ABD olmak iizere rakip kampa mensup devletlerin Akdeniz’e erisiminin Oniinii alamamistir. Keza Akdeniz havzasinda
kalic1 ve etkili miittefikler de bulamamustir” (Etzold, 1982: 13).
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Israil’e olan destegi ve Arap Diinyasinin Israil’le olan husumeti Sovyetler Birliginin revizyonist
kampta yer alan Arap iilkeleri ile iliskilerini gelistirmesinde yardimci olmustur (Isenberg,
1993). Keza 1967 Alt1 Giin Savasi sirasinda Sovyet 5. Filosunun ABD ugak gemilerini
perdelemeye ¢alismasi da iligkilerin gelismesine olumlu bir katkida bulunmustur (MccGwire,
1972; Isenberg, 1993).

Bu ortamda 1960’11 yillarda yasanan ekonomik kriz ve 1967 Savasi’nin yol actig1 yikim,
Arap diinyasinin 6nde gelen tlilkelerinden Misir’1 gelecek her tiirlii mali ve askeri yardimi kabul
etmeye mecbur birakmistir. Sovyetler bu yardimi yapmayr Misir’a teklif etmistir ancak
karsiliginda ise Misir yonetiminden sola yakin politikalar izlemesi ve Sovyetler Birligi gemileri
ve ugaklarina limanlarini, havaalanlarini agmasini talep etmistir (Isenberg, 1993). Misir baska
caresi olmadigi i¢in ve de Bat1 Diinyasi’na kars1 bir denge ve pazarlik unsuru olarak kullanmak
adina Sovyetler Birligi’nin taleplerini kabul etmis ve bu iilke ile yakinlasma yoluna gitmistir.
Ancak Misir’in bu tutumu Bat1 Diinyasi’nda tilkenin Sovyetler Birligi’nin uydusu haline geldigi
seklinde yorumlanmistir ve Bati Diinyasinin Misir’a kars1 daha da sertlesmesini beraberinde
getirmistir. Sovyetlerin vaat etmis oldugu askeri yardim genelde su sekilde olmustur:
Catismalardan Once askeri malzeme ve istihbarat temini, ¢atisma sirasinda malzeme ikmali,
savas hattina yakin bolgelerde askeri giic ve varlik gosterme. Savas veya catisma sirasinda
miittefik tlkelere askeri danisman ve uzman gonderilmesi, son olarak da Sovyet askeri
personelinin ¢atigmalarda gorev almasi. Ortadogu bolgesinde bu tiirden destek saglanmast
konusunda Sovyetler Birligi oldukga istekli olmustur. Zira bu tiirden bir destegin 6zellikle Arap
ilkelerinin Bati’dan kopusunu ve Sosyalist kampa katilimin1 hizlandiracag: diisiiniilmiistiir.
Fakat bu destek bolgedeki gerginligin tirmanmasina neden olmus, bu durum 1970°1i yillarin
basinda gizlenemez bir hal almistir (Yaremenko, Pochtarev, Usikov, 2000).

1.1. Detente ve Akdeniz’deki Sovyet Deniz Giicii

1960’11 yillarin sonlarina dogru diinyanin farkli bolgelerinde bayrak gostermek Sovyet
dis politikasinin 6nemli bir bileseni haline gelmistir (Jacobsen, 1972). Bu politika kapsaminda
1970’11 yillarda Akdeniz’de artan Sovyet deniz giicii Henry Kissinger’in Detente argiimaninin
givenilirligini sarsmigtir (Goldstein ve Zhukov, 2004). Bu doénemde, 1970’li yillarin
baslarindan itibaren Sovyetler Birligi bolgesel krizlerde daha etkin roller oynamaya karar
vermistir (Etzold, 1982). Zira ABD’nin bdlgede hegemonya kurma girisimleri Sovyetleri
kigkirtip, daha sert tedbirler almaya yoneltmekten bagka bir ise yaramamistir (Gaddis, 1982).
Yeni Detente politikas1 1969 yili Kasim ayinda stratejik silahlarin sinirlandirilmasi goriismeleri
ile baslamistir. Takiben 1972 yilinda ABD Bagkani Richard Nixon ve Sovyetler Birligi
Komiinist Partisi Genel Sekreteri Leonid Brezhnev arasinda 1972 Mayisinda kabul edilen ABD
ve SSCB arasindaki iliskilerin temel prensiplerini belirleyen antlasmanin imzalanmas: ile
sonuglanmistir. Detente siirecinin genel cercevesini ¢izen bu antlasma, ikili iliskilerin
miitekabiliyet, sinirlama, ekonomik karsilikli bagimlilik ve ¢atismadan kaginma prensipleri
temelinde siirdiirtilmesini 6ngdrmiistiir. Ancak Detente prensipleri, Moskova’nin Ortadogu’da
izlemeyi planladig politika ile siklikla ¢eligsmistir. Bu donemde iki siiper gii¢ arasindaki ortaya
c¢ikan Detente siireci Ortadogu’daki gerginligin merkezi olan Misir agisindan istenmeyen bir
olgu olmustur. Zira Mistr, istediklerini elde edebilmek i¢in iki siiper gii¢ arasindaki ayriliklar
kiskirtmaya ve kullanmaya ¢alismistir (Gaddis, 1982; Goldstein ve Zhukov, 2004).
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Sinirli Detente siireci Sovyetler Birligi’nin Arap lilkelerine olan desteginin artmasina
imkan saglamistir (Dawisha, 1976). Bu noktada Sovyetler Birligi ikilemde kalmistir. Bir tarafta
ve kalic1 olmak. Diger tarafta ise Arap iilkelerine verilen destegin Detente siirecinin daha da
ilerlemesi halinde kesilmesi. Bu durumda bu iilkelerin kaybedilmesi riski bulunmaktadir. Keza
Arap tilkelerine Detente silirecine ragmen destek saglanmasi iki biiyiik devlet arasinda ¢atigma
riskini de beraberinde getirmistir.

1.2. Akdeniz’deki NATO Mevcudiyeti

Akdeniz’deki NATO mevcudiyetini ABD 6. Filosu, ABD hava ve deniz iisleri ile NATO
tilkeleri saglamaktadir. Bu mevcudiyeti takviye etmek icin ABD 6. Filosu her firsatta
giiclendirilmeye ¢alisilmis ve Filo 1957 yilindan itibaren niikleer saldir1 yapabilme imkanina
kavusturulmustur (MccGwire, 1972). Bunun sonucunda Soguk Savas’mn ilk yillarinda Akdeniz,
bir NATO golii haline gelmistir. Zira NATO, Akdeniz’deki ii¢c 6nemli suyolundan ikisinin
kontroliinii eline almistir. Bunlar Cebelitarik Bogazi ve Tiirk Bogazlari’dir. Diger 6nemli gegis
olan Siiveys Kanali ise 1967 Savasi ve sonrasinda yasananlar yiliziinden gegise kapanmustir.
NATO iiyesi iilkeler ve ABD 6. Filosu, Akdeniz’deki liman ve donanma {iislerini kullanmistir.
Keza kurulan ikmal agi sayesinde denizde olduk¢a uzun siireler kalabilmistir. NATO
donanmasina bu imkani saglayan iislerin en énemlileri ise Ispanya’da Rota, italya’da Napoli ve
La Modena, Yunanistan’da ise Souda Korfezi ve Girit’tir (Goldstein ve Zhukov, 2004).

NATO iilkeleri, ucak gemilerine ek olarak bolgedeki NATO’ya tahsisli hava tslerini de
(Ispanya, Italya, Yunanistan ve Tiirkiye) kullanmistir. Ozellikle ABD Donanma havaciligt
niikleer silah tasima kapasitesine de sahiptir. Bu sayede olas1 bir sicak ¢atismada Bulgaristan,
Romanya, Macaristan ve Sovyetler Birligi’nin giineyi NATO hava giiclinlin menzili igerisine
girmigtir (Lewis, 1976: 34). Ancak ABD ve NATO donanmasmin dezavantaji Sound
Surveillance System (SOSUS)’un kullanabilecegi derin deniz ses kaydinin olmamasi olmustur.
SOSUS, deniz tabanina yerlestirilen ve ¢ok uzak mesafeden dahi denizaltilarin tespit edilmesini
saglayan dinleme sondalar1 sistemidir (Cote, Jr., 2003). Bu sondalar ve hidrofonlar Bahamalar,
ABD’nin Atlantik ve Pasifik kiyisinda, deniz tabanina yerlestirilmis sekilde durmaktadir (Cote,
Jr., 2003). Akdeniz’de ise ABD Donanmasi bu agig1 ¢ekili sonarlar ile kapatmaya calismistir
(Cote, Jr., 2003).

2. Sovyetlerin Akdeniz’deki Dezavantajlar:

Montreaux Antlagmasi’nin sinirlandirmalarindan harig, Sovyet Donanmasi1 Akdeniz’deki
hareketlerini kisitlayan bir dizi sorun ile kars1 karsiya kalmistir. Bunlar kiy1 bolgesinde ikmal
merkezleri bulmada yasanan sorunlar, sinirli sayidaki deniz iissliniin goérev yerlerine olan
uzakligi ve hava destegi eksikligi olmustur (Goldstein ve Zhukov, 2004).

Sovyetlerin Akdeniz’de kalici deniz tslerini olmamistir. Bolgede siklikla degisen
dengeler sebebiyle ittifaklar da degismis, defisen miittefikler Sovyetler Birligi’nin bolgede
kalici iisler elde etmesini engellemistir. Ornegin Arnavutluk limanlarindan ve deniz iislerinden
yararlanma imkani, Arnavutluk’un Cin’le yakinlasmay1 se¢mesi iizerine 1961 yilinda son
bulmus ve Sovyet askeri ekipmanina Arnavutluk el koymustur. Ortadogu’da basta Arap
devletleri olmak lizere baska devletler de bulunmaktadir ama onlar da Sovyetlere giiven
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vermemistir. Sovyetler bu giivensizliklerinde de hakli ¢ikmistir. 1973 Ramazan/Yom Kippur
Savasit Oncesinde Sovyet Karadeniz filosuna bagli olan iki denizalti Cezayir’in Annaba
limanina giris izni alabilmek igin iki giin beklemistir. iki giiniin sonunda da girislerine izin
verilmemistir. Bu degisken siyasi ortamda Sovyet 5. Filosu tek bir noktaya bagimli olmamak
i¢in irtibat noktalarini arttirmaya ¢alismis ve bagl bulundugu Karadeniz filosu Sovyet siyasi ve
askeri liderligince, Kuzey Denizi ve Baltik Filolarindan gorevlendirilen gemilerle takviye
edilmeye ¢alisilmistir (McCormik, 1987).

Akdeniz’de kalic1 bir iis edinmek isteyen Sovyet devleti Arap devletlerinin somiirge
donemi hatiralar1 ve emperyalizm karsiti tutumunu suiistimal etmeye ¢aligmistir. Bu noktada
emperyalizm karsiti propagandanin arttigi donemlerde kendilerinin ayni su¢lamaya hedef
olmamasi adina Sovyetler Akdeniz bdlgesindeki kalici iis arayislarini otelemeyi tercih
etmislerdir. Bu donemlerde Sovyet Donanmasi’nin kullanimi i¢in kiyiya yakin demirleme
alanlar tahsisi ile yetinmislerdir. O donemde toplam sayisi1 12 kadar olan bu demirleme
alanlarinda gemi bakimi i¢in ytizer havuzlar ve onarim imkanlar1 mevcut olmustur (Goldstein
ve Zhukov, 2004). Cogu uluslararasi sularda bulunan bu demirleme noktalarindan en énemlileri
NATO f{iyesi olan Yunanistan’in Kithira Adasi ve Libya’nin Sirte Korfezi agiklarindadir
(MccGwire, 1972).# Bu tiirden gegici ¢oziimlerle ikame edilmeye ¢alisilan kalici iis bolgesi
eksikligi Sovyetlerin bolgede iyi isleyen bir ikmal sistemi kurmasini da zorlastirmistir. Yetersiz
isleyen ikmal sistemi Sovyet donanma gemilerinin siklikla bakim ve yakit ikmali i¢in gorev
bolgelerini terk etmelerine sebep olmustur (Bouchard, 1991). Siirekli rotasyonlara ragmen bu
demirleme noktalarina geri dontisler Sovyet gii¢lerine hareketli bir karakter kazandirmigtir. Bu
durumun normal savas tatbikati yerine sayilmasi gerektigi dahi savunulmustur (Kostev, 1999).

3.1969 Libya Darbesi ve Akdeniz’deki Sovyet Deniz Giicii

1967 Alt1 Giin Savagi’ndan sonra Sovyetler Birligi’nin Ortadogu ve Akdeniz’de Arap
ilkelerinin liman ve tesislerine erisimi artmistir. Bu sayede bolgedeki Sovyet askeri giiciinde
artis olmustur. Buna en giizel 6rnek 1 Eyliil 1969’da Libya’da yasanan darbedir. Muammer
Kaddafi onderligindeki geng¢ subaylarn Kral Idris’i devirdigi darbe sirasinda Libya
limanlarindaki Sovyet donanmasina ait gemiler caydirict olmus, ABD ve Ingiliz gemilerinin
Libya’ya miidahale etmesi engellenmistir (Goldstein ve Zhukov, 2004).

Darbe 6ncesinde ABD yo6netimi, Trablus’un dogusundaki Wheelus Hava Ussii’niin® ve
listeki ABD giicleri ve iilkedeki Ingiliz kara birliklerinin Libya devletinin giivenliginin
saglanmasinda yeterli olacagini diistinmiistiir (Goldstein ve Zhukov, 2004). Ancak artan olaylar
lizerine ABD yonetiminin bu yaklasgiminin dogru olmadigi ve iilkedeki ABD ve Ingiliz
giiclerinin Kral Idris’in yonetimine olan muhalifleri caydiramayacagi artan olaylar ve ic
huzursuzluklarla teyit edilmistir. Durumun vahametini goren Kral Idris, iilkede istikrarin temini
icin ABD ve Ingiltere’den ek destek talep etmistir ancak her iki iilke de Kral idris’in talebini
karsiliksiz birakmistir (Lewis, 1976).

4 “Sovyet gemileri siklikla stratejik noktalarda demirlemeyi adet edinmistir. Bunlar Cebelitarik Bogazi’'nin dogusundaki
Alboran Adasi ve Mellila Burnu, Sicilya-Messina Bogazini kontrol eden Hammamet Korfezi ve Hurd Seti, Girit Adasinin
dogusu ve batist ve Kithira Adasi civaridir. Ek olarak Salum Koérfezi ve Kibris’in dogusu da Misir ve Suriye’yi izlemek
amactyla kullamlmigtir” (Kidd, 1971: 342-343).

5 ABD 1970 yilinda {issii terk etmistir. Muammer Kaddafi yonetimi iissiin ismini Ukbe bin Nafi olarak degistirmistir. Ussii
Sovyetler Birligi kullanmistir.
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Libya’da olaylar patlak vermeden 6nce, 1969 yili Temmuz ayinda Sovyet giidiimlii flize
kruvazorii Grozny beraberinde hava savunma destroyeri Bedovyi ile birlikte Sivastopol
limanindan Kiiba’ya gitmek iizere denize agilmistir. En azindan o sirada yapilan resmi agiklama
bu sekildedir. Kiiba’ya giden ve ziyaretlerini bitiren gemiler Agustos ay1 basinda geri doniis
yolculuguna baglamistir. Onlar1 doniis yolunda, Akdeniz’de Karadeniz filosuna bagli denizalti
avlama gemisi Moskova, hafif hava savunma kruvazorii Dzerzhinskii, bunlara ek olarak 4
destroyer, 4 denizalt1 avlama gemisi, 3 eskort gemisi, 3 bliyiik ve 3 orta biiyiikliikte ¢ikartma
gemisinden olusan bir filo karsilamistir. Cikartma gemilerinde Sovyet deniz piyadeleri de
bulunmaktadir. 13 Agustos’ta gruba yeni gemiler de katilmistir. Tiim donanma grubunun
Bronya adi verilen bir tatbikata katilacagi agiklanmistir (Goldstein ve Zhukov, 2004).

Eyliil ay1 baglarinda Sovyet, Misir ve Suriye donanmalarinin katilimi ile bir dizi tatbikat
yapilmistir. Bunlardan biri de Iskenderiye’nin 20 mil giineybatisinda yapilan gikartma
tatbikatidir. Bu tatbikat sirasinda ti¢ lilke donanmasina bagli 100°den fazla gemi 210 millik bir
koruma perdesi olusturmustur. Bu perde Libya’daki Tobruk ve El-Adem’de bulunan ingiliz
zirhlh birlik tislerinin 110 km dogusunda kalan Sollum Koérfezi’nden baglamis ve Girit’in dogu
ucuna kadar uzanmigtir (Lewis, 1976). Ay sonunda ise Sovyet donanmasina bagl kirktan fazla
gemi Iyon Denizi’nin giiney kisminda, Libya kiyisina yakin bir sekilde toplanmustir (Goldstein
ve Zhukov, 2004).

Tobruk’ta bulunan Ingiliz kara ve hava iisleri ve El-Adem, Libyal: darbeciler i¢in hayati
onemde olmustur. Zira Ingiliz zirhli birlikleri harekete hazir bir sekilde beklemektedir. Tek
dezavantajlart personelin tamaminin Libya’da olmamasidir. Eksik personelin Kibris’tan
tasinmas1 gereklidir. Ancak Tobruk Korfezi’nde bekleyen Sovyet donanma gemileri ve
Kibris’tan gelecek ve Kaddafi’ye miidahale edecek askerleri tagiyacak olan ucaklarin buradan
gecmek zorunda olmasi yiiziinden Ingilizler bu durumu tekrar diisiinmek zorunda kalmistir.
Sonucunda ise Ingiltere 5 Eyliil’de Libya’daki olaylara miidahil olmak niyetinde olmadigin1
aciklamigtir (Lewis, 1976). Sovyetlerin mevcudiyeti ABD’yi miidahaleden caydirmistir.
Olaylar tizerine 1 Eyliilde ABD 6. Filosu Fransa’nin Cannes limanindan denize ag¢ilmis ve son
hizla Messina Bogazi’na yonelmistir. ABD filosu i¢lerinde niikleer saldir1 denizaltilarinin da
bulundugu Sovyet filosu tarafindan karsilanmistir (Goldstein ve Zhukov, 2004). Sovyet Filosu
6. Filo’ya miidahale icin pozisyon almis, savas durumuna gecmistir. ABD ve Ingiltere’nin
Libya’ya miidahalesi bu sekilde onlenmistir (Lewis, 1976).

4. 1970 Urdiin Krizi® ve Akdeniz’deki Sovyet Deniz Giicii

Sovyetlerin Ortadogu ve Akdeniz havzasinda gii¢ gdsterisi yapmis oldugu bir baska kriz
de 1970 Urdiin Krizi’dir. 9 Eyliil 1970 tarihinde Filistin Halk Kurtulus Cephesi iiyeleri iki yolcu
ucagmi (TWA ve Swissair) kacirip Urdiin’iin baskenti Amman yakinlarindaki eski bir
havaalanina (Dawson Field) indirince dénemin ABD Baskani olan Richard Nixon ABD
6.Filosunu Liibnan agiklarina génderilmesini emretmistir (Dobson, 1975). Ancak Sovyetler
Birligi yonetimi bu karar iizerine ABD’yi uyarmis bu girisimin istenmeyen sonuglar
dogurabilecegini vurgulamistir. Sovyet 5. Filosu da bolgeye hareket etmis ve Liibnan kiyisi ile
ABD 6. Filosu arasina demirlemistir (Chomeau, 1974).

6 Kara Eyliil veya Urdiin I¢ Savas1 olarak da bilinir.
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17 Eyliil’de Urdiin Krali Hiiseyin, ordusunu Filistinlilerin iizerine géndermistir. Tarihe
“Kara Eyliil” olarak gegen bu olaylar sirasinda ABD, Urdiin devleti ve ordusunu desteklemek
icin iki ucak gemisi grubunu daha Liibnan agiklarima géndermistir. 6. Filonun amfibi gorev
giicii olan Task Force 61 de Girit’ten yola ¢ikarilmistir (Winkler, 2000).

Durumun hizla gerginlestigi bu ortamda Suriye, ABD’nin tiim ikazlarina ragmen 20
Eyliilden itibaren Urdiin’e asker géndermeye baslamistir. ABD miidahalesinin oldukga yakin
oldugunu géren Sovyetler de saldirgan bir tutum izlemeye baslamistir (Winkler, 2000). Urdiin
Krizinde gerginligin zirveye ¢iktigi Eylil- Ekim aylarina denk gelen bu donemde Dogu
Akdeniz’de Sovyetlerin 23 savas gemisi,13-15 kadar denizaltis1 olmak iizere bir vurucu giicii
hazir beklemis, ABD 6. Filosunun bolgeye hareket ettiginin haber alinmasini takiben Sovyet 5.
Filosu da takviye edilmistir (MccGwire, 1972). Bu kapsamda Liibnan agiklarindaki
donanmadaki gemi sayisi gonderilen takviyelerle 47°den 60’a ¢ikarilmistir. Takviyelerden
sonra Sovyet 5. Filosu savas pozisyonu almis ABD donanmasinin gozii Oniinde fiize
firlaticilarint doldurmugstur. Ayrica Sovyet filosunun radarlart ABD gemilerine ¢evrilmis ve
kilitlenmistir (Vego, 2000; Winkler, 2000). Sovyetlerin bu hamlesine ABD gemileri de ayni
sekilde karsilik vermistir (Zumwalt, Jr., 1976). Ancak karada yasananlar siiper gii¢lerin olaya
miidahil olmasma gerek birakmamistir. Iki giin icerisinde Suriye giicleri Urdiin ordusunun
topgu atesi ve mekanik arizalar sonucunda 120 tank kaybedince geri ¢ekilmek zorunda kalmistir
(Winkler, 2000).

Sovyetler Birligi, Kara Eyliil krizini daha fazla derinlestirmemistir. Bunda da en 6nemli
sebep o donemde Arap Diinyasinda simge isimlerden birisi haline gelen Misir lideri Cemal
Abdiinnasir’in 20 Eyliil’de kalp krizi gegirerek dlmesidir. Nasir’in 6liimii ile Sovyetler Birligi
bolgedeki en Onemli miittefikini kaybetmistir. Yerine Enver Sedat Misir Devlet Baskani
olmustur (Lester, 2019). Misir-Sovyetler Birligi iliskileri Enver Sedat’in basa gegmesinden
sonra ayni sekilde siirecekmis gibi goziikse de bir siire sonra fikir ayriliklar1 glinyiiziine
ctkmaya baslamistir. Bunun olacagina ihtimal veren Sovyetler Birligi yonetimi de Misir’a daha
temkinli bir sekilde yaklasma yoluna gitmistir (Kapitanets, 2000). Bu sayilanlara ek olarak
Sovyetler, Sovyet askeri danigsmanlari tarafindan egitilen Suriye Ordusunun kotii performansi
karsisinda da saskinliga ugramistir. Bu yiizden istenmeyen sonuglarla yiizlesmek istemeyen
Sovyet yonetimi uzlagma ve krizi hizla sonlandirma yoluna gitmeyi en uygun ¢6ziim olarak
gormiistiir (Goldstein ve Zhukov, 2004).

ABD’nin de bu kriz sirasinda hi¢ beklemedigi gelismeler yasanmistir. Bunlardan en
onemlisi Akdeniz’deki filosunun yetersiz kalmasi ve kapasitesinin beklenenden daha az
olmasidir (Zumwalt, Jr., 1976). Donemin ABD Genel Kurmay Bagkani Thomas Moore verdigi
brifingde mevcut sartlarda ve hazirlik diizeyinde ABD gii¢lerinin Ortadogu’da ¢ok az etkisi
olacagini ifade etmistir. Bu donemde zaten Vietnam’daki savasla fazlasiyla mesgul olan ABD
giiclerinin Ortadogu’daki birlikleri takviye edemeyecegi, bu yiizden de ABD’nin Ortadogu’da
biiyiik ¢apli bir ¢atigmaya girmemek i¢in elinden geleni yapmasinin gerektigi ifade edilmistir
(Zumwalt, Jr., 1976). Bu durumu Moskova da fark etmistir zira Urdiin Krizi, Sovyetler
Birligi’nin Ortadogu’daki ABD askeri mevcudiyetinin yetersiz oldugunu bizzat gérmesini
saglamistir (Goldstein ve Zhukov, 2004). Bunu donemin ABD askeri uzmanlari da teyit etmistir
(Ackley, 1972: 51). Bu uzmanlara gore o donemde Sovyet Donanmasi birinci sinif bir deniz
giiciidiir. Rakamlar ve istatistikler de bu tespiti teyit etmektedir. Bu donemde Sovyet
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Donanmasinda 500.000 asker, 130 savag gemisi, 2.200 mubhtelif tiplerde gemi, 400 kadar
denizalt1 ve yeni kurulmus olan bir deniz piyade birliginden olusmustur (Keefe vd., 1971). Ayn
donemde, 1971 yili itibariyla ABD Donanmasi ise 714 gemi ve 620.000 askerden olusmaktadir
(Ackley, 1972).

5. 1973 Ramazan/Yom Kippur Savasi ve Akdeniz’deki Sovyet Deniz Giicii

Akdeniz’deki Sovyet donanma faaliyetleri, 1972 yili Temmuz aymnda Misir’in tim
Sovyet askeri danismanlarinin {ilkeyi terk etmesini istedigi zaman zora girmistir. Tam da bu
donemde Alt1 Giin Savasi’ndaki toprak kayiplarini telafi etmek isteyen Misir ve Suriye Israil’i
isgal ettigi topraklar1 geri vermesi ve bir barig antlagmas1 yapmasina ikna etmek i¢in 1973 yili
Ekim ayinda baskin bir saldir1 planlamislardir. Saldir1 hazirliklari gizli tutulmaya calisilmis, bu
kapsamda 6 Ekim’de baglayacak saldirmin bilgi 4 Ekim’e kadar Sovyetler Birligi'ne
verilmemistir (Yaremenko, vd., 2000; Doyle, 2016). Ayn1 giin Sovyet Komiinist Partisi Genel
Sekreteri Leonid Brejnev, Israil’le savasta Araplarin kendi baslarina olacaklarmi ancak
Sovyetler Birligi’nin her tiirlii malzeme destegini verecegini ifade etmistir. Bu destege karsilik
Brejnev, Misir’daki Sovyet vatandaglarinin tahliyesine izin verilmesini talep etmistir (Lewis,

1976; Dawisha, 1979).

Ramazan/Yom Kippur Savasi baglangicinda Sovyet 5. Filosunun mevcudiyeti 11 adedi
denizalt1 olmak tizere 52 gemidir. En az ikisi niikleer baslikli fiize tasiyan 3 giidimli fiize
destroyeri, 6 konvansiyonel fiize destroyeri, 5 firkateyn, 2 mayin tarama gemisi, 2 ¢ikarma
gemisi bu filonun igindedir (Watson, 1982). Amiral gemisi denizalt1 avcist Volga’dir. Sovyet
filosu Araplarla Israilliler arasinda savasin kaginilmaz oldugu bilgisini aldig1 sirada Ispanya’nin
Balear Adalar1 aciklarinda bulunmaktadir. Filo Komutani Amiral Volabuyev 4 Ekim’de Suriye
ve Misir kiyisina intikal etme ve Sovyet vatandaglarini tahliye etme emrini almigtir. Sovyet
vatandaslar1 catisma bolgesinden uzaklastirildiktan sonra filo Girit Adasi’nin giineyinde
toplanacak ve siviller burada nakliye gemilerine aktarilacaktir. Ancak filonun tek gorevi
sivillerin tahliyesi degildir filo savas durumuna da gegirilmistir (Goldstein ve Zhukov, 2004).
Savas durumuna gegen filoya 5 Ekim’de 6 gemi daha (1 giidiimlii fiize destroyeri, 4 denizalti
ve 1 destek gemisi) takviye olarak gonderilmistir (Watson, 1982).

Savasin ilk sathasi, 6 Ekim’de Misir ve Suriye’nin koordineli saldiris1 ile baglamis, 13
Ekim tarihinde ABD’nin Israil’e havadan ikmal kopriisii kurmas ile sonlanmistir. iki tarih
arasinda kalan siirede, kara savaslarinda dzellikle Misir ilerleme kaydetmis, Israil ise Misir
ilerlemesini durdurmaya ve kuvvetlerini toplamaya ¢alismistir (Doyle, 2016). Bu donemde
denizde ise durum nispeten sakin olmustur. ABD 6. Filosu ile Sovyet 5. Filosu arasinda fazla
bir gerginlik vuku bulmamustir. Artan sayilarina ragmen Sovyet deniz giicii barig zamanindaki
rutin faaliyetlerine devam etmistir (Bouchard, 1991). Sovyetlerin aksine bu donemde ABD 6.
Filosunun liman ziyaretleri iptal edilmistir. Ek olarak catisma bolgesine ABD gemilerinin
gonderilmedigi de ABD Donanmasi tarafindan ilan edilmistir (Polmar, 1998).

6 Ekim tarihinde taraflar arasinda ¢atismalar basladigi zaman Akdeniz’de toplam 48 ABD
gemisi bulunmaktadir. Filoda 4 tanesi niikleer denizalti, USS Franklin D. Roosevelt ucak
gemisi grubu, USS Guadalcanal Helikopter gemisi, 3.000 kadar deniz piyadesini tagtya amfibi
¢ikarma gemileri bulunmaktadir. Sovyet 5. Filosu ise 56 gemiden olusmaktadir ve bir seferde
20 SSM firlatabilecek giigtedir (Bouchard, 1991).
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Ramazan/Yom Kippur Savasi genellikle savasin ilk sathasinda yasanan bozgunun gézden
kagirilmast igin siirpriz bir saldir1 olarak tanimlanir ve Israil’in hazirliksiz yakalandigima vurgu
yapilir. Ancak Y. Semenov’a gore durum bu kadar basit degildir; Semenov’a gore saldirinin
siirpriz unsuru basindan beri olmamistir. Semenov’a gére Israil’in Misir ve Suriye’nin
hazirliklarindan haberi olmustur zira Siiveys Kanali bolgesindeki birliklerini 1 Ekim’de alarm
durumuna gecirmistir. 4 Ekim’de de iilkede kismi seferberlik ilan edilmistir. Tam seferberlik
ise artik savasin kagmilmaz oldugunun iyice ortaya ¢iktigi 6 Ekim’de, Misir saldirisi
baglamadan Once saat 10.00’da ilan edilmistir (Herzog, 1982). Semenov yine bu durum
yiiziinden Araplarin planlanandan daha o©nce saldirtya gegmek zorunda kaldiklarini
iddiasindadir (Goldstein ve Zhukov, 2004). Misir ve Suriye giicleri, Israil havaalanlar1 ve
iletisim tesislerinin vurulmasindan sonra 14.30°da Sina Yarimadasi ve Golan Tepelerinde
ilerlemeye baslamistir (Bouchard, 1991; Doyle, 2016). israil de tiim giicii ile bu ilerlemeyi
durdurmaya caligmistir. Ancak giiglerini ikiye bdlmek yerine onceligini Golan Tepelerine
vermis, Misir giiclerine karst savunma pozisyonunda beklemeyi tercih etmistir. Zira Misir
giiglerinin Israil’in niifus yogun bolgelerine ulasip tehdit olusturabilmesi i¢in &nce Sina
Yarimadasi’m1 ge¢mesi gereklidir. Misir ve Suriye, Tirmandirma Savasi’nin sona ermesini
takiben Sovyetler Birligi’nden biiyiik miktarda hava savunma ekipmani temin etmistir (Doyle,
2016: 11). Iginde yerden havaya fiize (SAM) bataryalar1 da bulunan hava savunma semsiyesi
Arap giiglerini ve sonrasinda saglamistir. Bu koruma perdesi altinda 8 Ekim tarihinde Misir
giicleri, Siiveys Kanali’nin dogu kiyisinda, Sina Yarimadasi topraklarinda biri 8, digeri de 10
km derinliginde iki kopriibasi elde etmeyi basarmistir (Doyle, 2016). Suriyeliler de Golan
Tepelerinde 7-10 km kadar ilerlemeyi basarmis ve daha fazla ilerlemeden 6nce beklemeye
baslamistir (Goldstein ve Zhukov, 2004). Ancak bu duraklama israil’e bekledigi toparlanma
firsatin1 vermis, kuvvetlerini toplayan Israil ordusu her iki cephede de kars: saldirrya gegmistir.
Sovyetler Birligi de 9 Ekim’de Misir ve Suriye’ye silah ve ekipman sevkiyatina baslamistir
(Zumwalt, Jr., 1976; Etzold, 1982: 13; Doyle, 2016). Sovyetler Birligi’nin savas esnasinda
15.000 ton kadar askeri ekipmani Arap devletlerine ulastirdigi tahmin edilmektedir (Doyle,
2016).

Bu esnada Akdeniz’de de hareketli saatler yasanmaya devam etmektedir. Sovyet 5.
Filosuna gelen takviyeler sonucunda filodaki denizalt1 sayis1 16’ya ¢ikmistir. Bunlardan en az
4 tanesinin November sinifi SSN oldugu iddia edilmistir (Watson, 1982). Sivillerin savas
bolgesinden tahliyesi islemi de sonug¢landirilmistir (Goldstein ve Zhukov, 2004). 10 Ekimde
Sovyet savas gemileri harekete gecmis ve Dogu Akdeniz’deki ABD 6. Filosuna ait gemilerin
arasina girmistir (Watson, 1982). Ayrica Sovyet Donanmasina bagli amfibi ¢ikarma gemileri
ile yine Sovyet ve Varsova Pakt iilkelerinin ticaret gemileri bir ikmal hatti olusturmustur. Hava
kopriisii de Tiirkiye’nin Sovyet ve Dogu Bloku iilkelerinin ugaklarinin kendi hava sahasini
kullanmasina izin vermesi sayesinde kurulabilmistir. ABD’nin Israil’e olan destegini kinayan
Tiirkiye hava sahasini Dogu Bloku iilkelerinin ucgaklarina kapatmamistir (Watson, 1982). Arap
Diinyasi ile yakinlagma adina Tiirkiye tarafindan atilan bu adim ne yazik ki Arap iilkelerinden
beklenen karsiligr gormemistir. Kurulan deniz ikmal hatt1 sayesinde tanklar vd. agir silahlar
Karadeniz kiyisinda yer alan limanlardan gemilere yiiklenmistir. Her gemiye ortalama 90 kadar
tank ve zirhli ara¢ yliklenmistir. Silah tasiyan bu ticari gemilere Akdeniz’deki Sovyet
Donanmasi eslik etmistir. Sovyetler bu eskort gorevleri i¢cin 10 destroyerlik ayr1 bir savag
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gurubu olusturmustur. Koruma gemilerinin sayisi Israil’in Suriye limanlarina saldirmasi
tizerine artirillmistir (Kostev, 1999). Bu esnada Sovyet 5. Filosuna bagli gemiler de ABD ugak
gemilerini takip etmeye, Sovyet dinleme-istihbarat gemileri de Yunanistan’in Souda Bay
limanindaki ABD amfibi giiciinii izlemeye baslamistir (Goldstein ve Zhukov, 2004). Bu sayede
Sovyetler Birligi kendi ikmal gemilerine miidahale edilirse gili¢c kullanacag1 yoniinde gozdagi
vermistir. Bu esnada ABD gorev giicii Washington’un yerlerini korumalar1 emri yiiziinden
hareketsiz bekledigi i¢in olas1 bir Sovyet fiize saldirisina karsi korumasiz kalmistir. Ugak
gemileri ABD’nin ciddiyetini gostermek ve Misir’a Sovyet askeri malzeme nakline miidahale
i¢in Girit’in giineyinde belirlenen bir noktada beklemistir. Bu strateji geri tepmistir (Weinland,
1979: 74-75). Bu esnada Sovyet denizaltilar1 da bu noktanin yakininda toplanmistir. Atlantik
ve Bat1 Akdeniz’den bu bolgeye yeni denizaltilar gonderilmistir. 10 Ekim’de Sovyet 5. Filosuna
takviye yiizey gemileri de Karadeniz Filosundan katilmistir (Goldstein ve Zhukov, 2004). Ertesi
giin 5. Filonun ¢atigmaya girmesine ramak kalmistir. 11 Eyliil gecesi Tartus Limanina yapilan
saldirida Israil, Sovyet ticaret gemisi Ilya Mechnikov’u da batirmistir (Kostev, 1999). Israil
devlet gorevlileri olayla ilgili 6ziir dilemistir. Benzer bir olay 10 Ekim’de Lazkiye Limani’nda
da yasanmus Israilliler bir Japon bir de Yunan konteyner gemisini batirmistir (Bouchard, 1991).
Saldirinin sebebi sivil gemiler arasinda saklanan bir Suriye savas gemisini batirmaktir. Ancak
Sovyetler Birligi, Israil’in 6zriinii kabul etmemistir. Sovyetler Birligi’nin ABD Biiyiikelgisi
Anatoli Dobrynin olayla ilgili Washington’a bir nota vermistir. Notada saldir1 ve Dogu
Akdeniz’deki ABD donanma yiginagi protesto edilmistir (Goldstein ve Zhukov, 2004).

Notayi takiben 11 Ekim’de Sovyetler Birligi 3 Hava Indirme Tugay1’n1 alarm durumuna
gecirmistir (Blechman ve Hart, 1990). Iki giin sonra da ikmal gemilerini korumak adima Suriye
kiyisina destroyerlerini géndermistir. Sovyetler Birligi’nin bu hareketi ve Israil’in Sam’a
girmemesi yoniindeki ikazi iizerine Israil, Suriye cephesindeki saldirilarini durdurmus ve
savunmaya ge¢mistir (Bouchard, 1991). 14 Ekim’de Akdeniz’deki Sovyet savas gemilerinin
kaptanlarina Israil veya diger iilkelere ait hava ve deniz araglarina gerekli hallerde ates agma
yetkisi verilmistir (Kostev, 1999).

Savagin ikinci safhast 13 Ekim tarihinde baslamig ve catisan taraflarin birbirinden
ayrildig1 25 Ekim tarihine kadar stirmiistiir. 13 Ekim tarihi bir bagka ag¢idan da dnemlidir zira
ABD yiiksek 6ncelikli silah ve cephaneleri Israil’e vermeye baglamistir (Polmar, 1998; Morse,
2015). Nickel Grass kod adli bu nakliye operasyonu ile ABD, Israil’in bozguna ugramamasi
icin biiyiik miktarda (22.000 ton) silah ve cephaneyi havadan nakletmistir (Doyle, 2016). Bu
ikmal ve cephane sevkiyati kolay olmamustir zira tim NATO iilkeleri ABD nakliye ugaklarina
kendi hava sahalarini agmamistir. Bu durumun tek istisnasi Portekiz olmustur. Portekiz, Azor
Adalari’ndaki hava tslerini ABD’nin kullanimina agmustir. Havada durum bu sekilde iken 6.
Filo’ya da nakliye ugaklarin1i korumak ve navigasyon destegi verilmesi konusunda emir
verilmistir. Zira NATO iilkelerinden bir kisminin hava sahasini kullanamayan ABD ucaklari
Akdeniz’in ortasinda dar bir koridor halindeki uluslararasi hava sahasin1 kullanmak zorunda
kalmistir. Girit’in giineyinde bekleyen ABD ugak gemilerinin hava giiciiniin 6nemli bir kism1
nakliye ugaklarmi koruma gorevine tahsis edilmistir. Bu da ABD ugak gemilerinin olasi bir
Sovyet saldirisina kars1 daha savunmasiz kalmasina sebep olmustur. John F. Kennedy ucak
gemisi ve destek gemileri nakliye ucaklarina koruma saglamak i¢in Cebelitarik’ta kalmistir
(Bouchard, 1991). Bu da ABD filosunun giiciinii bolmiistiir. Bu yiizden filoya takviye olarak
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ABD Genelkurmay1 2.000 deniz piyadesi tagiyan Iwo Jima helikopter gemisini Akdeniz’e
gondermistir (Bouchard, 1991). Bu takviyenin de amaci olasi bir Sovyet ¢ikarmasina karsi
hazirlikli olmaktir. Artan tirmandirma yiiziinden Sovyetler de Atlantik’teki denizaltilarim
Cebelitarik bolgesine kaydirmistir (Goldstein ve Zhukov, 2004).

Gerginliginin hizla tirmandig1 bu ortamda, Israil gerginligi daha da artiracak bir hamle
yapmis ve 15 Ekim tarihinde Sina Yarimadasi’nda topyekiin bir kars1 saldir1 baslatmistir. Israil
bu tarihten bir giin 6nce, 14 Ekim’de Suriye’ye kars1 da saldiriya gegmis ve basarili olmustur
(Bouchard, 1991). Bu esnada Misir ve Suriye’nin yenilmemesi i¢in Sovyetler Birligi krize
miidahil olmaya baslamistir (Doyle, 2016). Bu kapsamda Akdeniz’deki Sovyet denizaltilari
Israil aciklarina gelmistir (Bouchard, 1991). Bu noktada Sovyet savas gemilerinin de Israil
giiclerine kars1 sinirlt derecede de olsa harekata katildiklarina dair iddialar ve 6rnekler vardir.
Bunlardan birinde, 16 Ekim’de Lazkiye Limani’ndaki Sovyet nakliye gemilerini koruyan
Sovyet Karadeniz Filosuna bagli mayin tarama gemisi ve ¢ikarma gemisi limana saldirtya
hazirlanan Israil jetlerine ates acmistir (Goldstein ve Zhukov, 2004). Burada mesru miidafaa
hakki kullanilmis olsa da Sovyet gemi komutanlart aldiklari riskin farkindadirlar. Bu da Detente
doneminde Sovyetlerin bolgesel catigmalarda taraf olmama yaklagimini terk ettikleri seklinde
yorumlanmigtir (Yaremenko vd., 2000). Buradaki tehlike karada ve denizde siiregiden
catismalarin siiper gli¢leri de i¢ine ¢ekerek kontrolden ¢ikma ihtimalidir. ABD ile karsi karsiya
gelmemek igin Sovyetler Birligi, ABD ile degil de iiciincii iilkelerle ki burada Israil olmaktadir,
kars1 karsiya gelme yoluna gitmistir. Yine Sovyetler biiylik bir savastan birka¢ adim uzakta
olduklarinin farkindadirlar (Goldstein ve Zhukov, 2004).

Israil zirhli birlikleri 17 Ekim’de Siiveys Kanali’min Misir topragi olan Bati kiyisina
¢ikmis ve Misir giiclerini baski altina almak i¢in bir kdpriibasi olusturmustur. Bu hamle ile ilgili
pek ¢ok farkli yorum yapilmistir; bunlardan biri de Sovyet deniz piyadelerinin bayrak
gostermek icin Siiveys Kanali bolgesine konuslanmasinin oniinii almaktir (Zaborskii, 1999;
Yaremenko, vd., 2000). Zira Sovyetler benzer bir hamleyi Israil’in 1968 yili Ocak aymda
Stiveys Kanali’nin girisini, dolayisiyla da kontroliinii ele ge¢irmek i¢in yaptigi askeri harekati
durdurmak yapmustir. Israil de ayn1 sonugla karsilasmamak igin erken davranmus, ayrica Misir
ordu gruplar1 arasina girerek birbirlerini desteklemelerini 6nlemeye ¢alismistir. Bunda rahat
davranmislardir zira Siiveys’in Bati kiyisinda, Misir kuvvetleri tarafindan rahatlikla yok
edilebilecek kopriibasina yapilacak bir saldirmmin savasi daha da biiylitebileceginin
farkindadirlar. Israillileri zor durumdan kurtaran bir baska olgu da Moskova’nin krizi daha
biiyiitebilecek ve dogrudan miidahil olmasina neden olabilecek girisimler uzak durma
iradesidir. Ayrica olasi bir ¢ikarma icin kullanilabilecek olan Sovyet deniz piyade giicii hala
Sivastopol Limani’nda gemilere binmeyi beklemektedir. Akdeniz’e tasinmada geg
kalinmiglardir. Zira deniz piyadelerinin nakli i¢in gereken ¢ikarma gemileri yine Akdeniz’de
ikmal operasyonunda kullanilmaktadir (Zaborskii, 1999). intikal igin ge¢ kalinmis olsa da
Sovyet Donanmasi komutani Amiral Sergey Gorshkov Akdeniz’deki ¢ikarma gemilerinin birlik
nakli i¢in kullanilmak iizere Sivastopol’a intikali emrini vermistir. Ancak bir farkla, bu gemiler
Sovyet deniz piyadelerini degil Sovyet Ordusu’ndan gelen “géniilliileri” bolgeye tasiyacaktir.
Semenov’a gore goniilliiler tabirinde bir sikint1 yoktur. Binden fazla Sovyet askeri Israil’e kars1
savasmak i¢in goniillii olmustur. 19 Ekim’de Sovyet Filosu’ndan ABD 6. Filosuna 1972 Tarihli
Deniz Catisma (Incident at Sea) Antlagsmasi geregince silahlarini ABD gemilerine
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cevirmeyecekleri yoniinden bir mesaj gecilmistir. Ancak bu uygulama kisa siireli olmustur
(Goldstein ve Zhukov, 2004).

Bu esnada Israil giicleri cephede dengeyi kurmaya baslamistir. 19 ve 21 Ekim’de Misir
lideri Enver Sedat Sovyetler Birligi’'nden arabuluculuk yapmalari i¢in ricaci olmustur
(Dawisha, 1976). Bunun iizerine BM Giivenlik Konseyi 22 Ekim tarihinde 388 sayili Karari
kabul etmis ve catisan taraflarin 72 saat icerisinde askeri harekat1 bitirerek c¢atisan taraflarin
birbirinden ayrilmasini istemistir (Goldstein ve Zhukov, 2004). Ateskes talebine tiim taraflar
miispet cevap vermistir. Ancak Siiveys’in dogu kiyisinda ¢atismalar devam etmis, Israil
giiclerince kusatilan Misir 3. Ordusu bu kusatmayr yarmak i¢in savasmaya devam etmistir
(Blechman ve Hart, 1990). Israil de bu durumu bahane ederek askeri harekatin1 Siiveys ve

Ismailiye sehirlerine dogru genisletmeye ¢alismuistir (Zumwalt, Jr., 1976; Herzog, 1982).

Savasin sona erdirilmesi i¢in 24 Ekim’de bir kez daha ateskes yiirtirlige girmistir (Doyle,
2016). Ancak Misir cephesinde ¢atismalar devam etmistir. Zira Israil giigleri Siiveys sehrine
girmek ve kazanimlarini artirmak icin kusatilmis haldeki Misir Ugiincii Ordusuna saldirilarini
stirdirmiistiir (Bouchard, 1991). Sovyet lideri Brejnev bu noktada Misir’mn yardim g¢agrisina
olumlu cevap vermis ve Israil’in BM Giivenlik Konseyi’nin 388 sayili kararmi ihlal ettigi
noktasinda ABD Bagkani1 Nixon’u dogrudan arayarak uyarmistir. Ayrica ¢atismalarin bir an
once sonlandirilmasi ve yeniden baglamamasi icin ortak bir ABD-Sovyetler Birligi baris giicii
kurulmasini 6nermistir. Brejnev ancak ABD bu oneriye ilgisiz kalmasi ve Sovyet taleplerini
cevaplamamasi halinde iilkesinin tek tarafli olarak sorunu ¢6zmek i¢in harekete gegecegini de
ifade etmistir (Zumwalt, Jr., 1976; Yaremenko vd., 2000). Mesaj, Akdeniz’de artan Sovyet
askeri varligi ile birlesince ABD nezdinde dogal olarak tehdit olarak algilanmistir. Zira Sovyet
donanma gemilerinin sayisi 88’e cikmistir. Bunlardan 42’si savas gemisi, 20 kadari da
denizaltidir (Bouchard, 1991).

Brejnev’in Nixon’a mektup génderdigi giin bir Sovyet filosu Port Said’e gonderilmistir
(Dawisha, 1976). Bu da ABD Donanmasini alarma gegirmistir. Filoda ¢ikarma, tank ¢ikarma
gemileri ve goniilliileri tasiyan destek gemileri bulunmaktadir. Oyle ki Semenov bu durumu
hatiratinda: “Port Said’i Israillilerden almaya gidiyorduk™ diye yazmstir (Goldstein ve Zhukov,
2004). Es zamanli olarak Sovyet Hava indirme Birlikleri alarm durumuna ge¢mistir. (7
Tiimende toplam 50.000’1 muharip 100.000 kisilik destek unsuru) Bu birlikler say1 olarak
Akdeniz’deki ABD deniz piyade giiciinden bir hayli fazladir (Watson, 1982). Ayrica olasi bir
harekata hazirlik olarak Sovyet pilotlar tarafindan ugurulan Mig-25 savas/kesif ugaklart Misir
havaalanlarindan kalktiktan sonra savas alani {izerinde ugarak kesif yapmakta ve istihbarat
toplamaktadir (Zumwalt, Jr., 1976). Bu noktada ABD 6. Filosu’nun Sovyetlerin savasa
miidahale etmesini onlemek i¢in bir saldir1 diizenlemesi ihtimaline kars1 Sovyet 5. Filosu
Girit’in kuzeyinde toplanmis olan ABD ugak gemilerini izleyen donanma grubunu takviye
etmistir (Goldstein ve Zhukov, 2004). Bu hareketle dikkatler Girit’in kuzeyindeki Sovyet
donanma grubuna g¢ekilmeye ve nakliye operasyonu perdelenmeye g¢alisilmistir (Bouchard,
1991).

Akdeniz’deki gerginlik sebebiyle Sovyetler Karadeniz Filosu’nda bdlgeye takviye
gondermeye devam etmistir. Biri kruvazor, altist destroyer olmak iizere yedi gemi daha
Canakkale Bogazin1 gegerek Akdeniz’e ¢ikmistir. Ancak Sovyet hava kopriisiindeki nakliye
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ucusglart azalmistir zira bu ugaklar olasi bir birlik nakli i¢in hazir bekletilmeye baglanmistir
(Zumwalt, Jr., 1976). 25 Ekim tarihinde ABD yonetimi Beyaz Saray’da yapilan toplantidan
sonra savunma durumunu DEFCON (Defence Condition) 3 seviyesine yiikselterek Brejnev’in
hamlesine karsilik vermistir (Watson, 1982). ABD’nin John F. Kennedy ve Franklin D.
Roosevelt ugak gemilerine Dogu Akdeniz’e hareket etmeleri ve Independence ugak gemisi
grubuna katilmalar1 emri verilmistir (Zumwalt, Jr., 1976). Bu emirle birlikte Israil’e yapilan
ikmal uguslarina eskortluk goérevleri de iptal edilmis ve ugak gemisi grubunun hava giiciine
katilma ve savas durumuna gegme emri tiim filolara verilmistir (Bouchard, 1991).

Sovyetlerin talepleri konusunda bilgilendiren ve ABD tarafindan askeri harekati
sonlandirmast icin ikaz edilen Israil bu istege uymak zorunda kalmistir (Rabinovich, 1988:
302). Israil’in askeri harekatin1 durdurmas: iizerine Sovyetler Birligi Siiveys Kanali bolgesine
yapmay1 planladigi ¢ikarma harekatini bir siireligine ertelemistir (Zaborskii, 1999). 25 Ekim
giinii 6gleden sonra Sovyetler Birligi catisan taraflarin arasina BM Baris Giicii’niin yerlesmesi
ve bu gii¢ iginde ABD ve Sovyetler Birligi askerlerinin olmamasini kabul etmistir (Vego, 2000).
26 Ekim’de ABD Savunma Bakani James Schlesinger DEFCON 3 seviyesinin iptal edildigini
ilan etmistir. Ancak 6. Filo alarm durumunda kalmaya devam etmistir (Polmar, 1998). Ayni
giin Sovyet 5. Filosu da ugak gemilerine saldir1 tatbikati yapmistir. Sovyet 5. Filosu’nun
mevcudu da en iist seviyeye ulagsmistir. Toplam 96 gemiden olusan filoda 43 savas gemisi ve
23 denizalti vardir. ABD 6. Filosu’nun ise mevcudu 3’1 ugak gemisi olmak iizere toplam 60
gemidir (Lewis, 1976).

Karadaki durumun kétiiye gitmesi ihtimaline karst hazirlikli olunmaya ¢alisilmistir zira
bunun denize de yansimalari olacaktir. Bolgedeki 4 ABD gorev giicii ve ucak gemileri Sovyet
saldirisina maruz kalacaktir. ABD ugak gemilerini takip eden 3 Sovyet savas gemisi grubu ilk
saldirty1 yapacak ve en az 13 SSM’yi ABD gemilerine atesleyecektir (Bouchard, 1991). Girit’in
giineyindeki ABD gemileri de Sovyet savas gemileri tarafindan hedef alinmistir (Lewis, 1976).

Takip eden giinlerde taraflar arasindaki gerginlik ateskes ile azalmaya baslamistir. Bunun
sonucu olarak 3 Kasim’da Sovyet 5. Filosu’ndaki takviye gemiler geri ¢cagrilmaya baslamistir.
Yine de her iki tarafin da deniz giicii iki hafta daha alarm durumunda kalmaya devam etmistir
(Zumwalt, Jr., 1976: 447-448). Amerikalilar ¢atigma bolgesinde Sovyet kara birliklerinin
olmadigini kesin olarak teyit ettikten sonra Akdeniz’deki takviye ucak gemisi gruplarini geri
cekmeye baslamistir (Zumwalt, Jr., 1976). Bu hamle ile ABD gerginligi siirdiirme niyetinde
olmadigimi gostermistir (Weinland, 1979). Kriz bu sekilde sona ermistir.

Sonuc¢

ABD ve Sovyetler Birligi, 1973 Ramazan/Yom Kippur Savasi ve onun Akdeniz’e olan
yansimalarindan bir dizi ders ¢ikarmistir. Bunlardan ilki ve her iki siiper giiciin de paylastigi
nokta, denizden gelen tehditlerin hizla ortaya ¢ikabildigidir. Sovyetler Birligi, selefi Carlik
Rusyasi gibi bir kara giicii olmustur. Donanmasini bir agik deniz giicii olarak degil daha ziyade
kiyilarinin savunmasini saglayan bir yardimer mekanizma olarak gérme egiliminde olmustur.
Bu yiizden Sovyet deniz giicii siirekli engellemeler ve kisitlamalarla muhatap olmustur.
Sovyetlerin agik denizi ¢ikisini saglayan deniz yollarindan birisi olan Baltik Denizi kisin
donmaktadir ve buradaki donanma kis aylarinda hareketsiz kalmaktadir. Karadeniz ise agik
denize ¢ikis noktasi olan Bogazlarin NATO f{iyesi olan Tiirkiye’de olmasi sebebiyle hareket
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serbestisinin her an sekteye ugrayabilecegi bir alandir. Carlik Rusyast bu durumu degistirmek
i¢in 200 y1l kadar Osmanli Imparatorlugu ile miicadele etmistir ancak statiikoda bir degisiklik
tesis edememistir. Sovyet Pasifik Filosu ise Asya’nin diger ucundadir ve Akdeniz’de yasanacak
bir krizi miidahil olma ve destek verme ihtimali neredeyse hi¢ yoktur. Ancak yine de Sovyetler
Birligi, 1962 Kiiba Fiize Krizi’nden sonra Akdeniz’de kalic1 bir deniz giicli bulundurmasina
imkan verecek isler elde etme arayisi i¢cinde olmus ve bu arayisini basarili bir sekilde
sonuclandirmistir.

1973 Savasi’ndan Sovyetler Birligi yonetimince ¢ikarilan ikinci ders ise krizlerle
miicadele sirasinda Batili iilkeler ve NATO iginde fikir ayriliklar1 olabilecegidir. Bu fikir
ayriliklarinin kullanilabilecek onemli zaaf noktalar1 olabilecegini de Sovyetler Birligi bizzat
sahada tecriibe etmistir. Ornegin Kibris sorunu basta olmak iizere bir dizi diger konuda kendi
tezlerini desteklemeleri igin Arap Diinyasi ile yakinlagmak isteyen Tiirkiye, 1973 Savasi
sirasinda ABD’nin Israil’e olan destegine kars1 ¢cikmis, Bogazlardaki kontroliinii gevsetmis ve
Sovyetlerin ikmal operasyonu sirasinda kendi hava sahasini kullanmasina izin vermistir. Bu
sayede Sovyetler Birligi’nin yardimi1 Misir ve Suriye’ye daha hizli bir sekilde ulasmistir. Keza
bu ikmal operasyonu denizden kurulan ikinci bir ikmal rotasi ile desteklenmis, Sovyet 5. Filosu
da hizl1 bir sekilde takviye edilebilmistir. Savastan ¢ikarilan bir diger nemli ders ise Sovyetler
Birligi’nin bagta ABD olmak iizere Bati ile arasindaki teknolojik farki gérmiis olmasidir.

1973 Savasi, Sovyetler Birligi agisindan donanmanin da bir diplomasi araci olarak
kullanilabilecegi gordiikleri bir olay olmustur. Sovyetlerin 1962 Fiize Krizi sirasinda
donanmay1 bir diplomasi araci olarak kullanacak giicii ve tecriibesi yoktur. 1962°de mesafe ve
teknik konular yiizlinden geri adim atmak zorunda kalan Sovyetler Birligi, 1973 yilinda bu sefer
avantajli olan taraf oldugu icin durumu kendi lehine ¢evirmeyi basarmis ve ABD’nin
Akdeniz’de inisiyatifi ele almasin1 engellemistir.

Extended Abstract

The apparent reason for the conflict between Arabs and Israelis is the seizure of control
of the land. Arab countries surrounding Israel have demanded the return of the lands occupied
by the Jews from the very beginning of the problem. Because of that they have opposed
recognizing Israel and ending the technically ongoing state of war because a ceasefire has not
been concluded. This situation lasted until the Ramadan/Yom Kippur War in 1973, which had
a catalyzing effect on all the problems in the Middle East and the Mediterranean.

The Soviet Union developed specific strategies used after the 1967 Six-Day War in the
Mediterranean, benefiting from the experiences gained during the 1962 Cuban Missile Crisis.
The Cuban Missile Crisis showed the Soviet Union that the presence of naval power provided
flexibility and support in the political arena. In addition to the political experience that the crisis
provided to Moscow, it also provided the Soviet navy with the opportunity to see its
shortcomings in the real combat.

In this context, efforts have been made to establish a permanent naval force in the
Mediterranean since 1964. However, this presence was interrupted during the winter months
because of the lack of permanent bases. As a result of this situation, the Mediterranean became
the center of Soviet national security interests. So that, the Soviet Union began to search for a
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military bases to support a naval force that would operate continuously in the Mediterranean.
The Arab countries, which do not have good relations with the Western world due to their
colonial past, were determined as the primary target for acquiring the military bases.

During this period, the Soviet Unon was predicted that it was necessary to expand her
influence to the Mediterranean, Middle East and Third World Countries in order to compete
with the USA. For this reason, a policy called the “Doctrine of Irreversibility” was created. The
aim of that policy, together with the limited detente discourse, was to find reliable allies among
the Third World countries in the northern hemisphere and to bring these countries into the
Socialist bloc.

Within the scope of this policy, whose historical background dates back to the 1950s, the
Soviet Union tried to take advantage of every opportunity to increase its military, economic and
diplomatic influence in the Middle East. However, the Soviet Union's goals and priorities in the
Mediterranean were basically defensive and concentrated on US area denial in the region.
Within the context of that policy, in April 1967, Soviet Union’s leader Brezhnev stated that
there was no reason for the permanent US Navy presence on the coasts of Southern Europe and
added that it was time for the US 6th Fleet to leave the Mediterranean. Because during this
period, the Soviet Union, within the scope of the new foreign policy discourse began to declare
that the Mediterranean was actually a closed sea like the Black Sea and the Baltic and so that
only coastal states should have the right to deploy a navy. In this volatile political environment
in the Middle East, Egypt and Syria, who wanted to compensate for their territorial losses in
the Six-Day War, planned make a surprise attack on Israel in October 1973 to persuade Israel
to return the occupied lands and sign a peace agreement.

Before the 1973 Ramadan/Yom Kippur War, Soviet naval activities in the region mostly
consisted of reconnaissance, intelligence gathering and air defense exercises. Reconnaissance
and intelligence gathering are among the Russia’s 5. fleet's primary missions. Air defense is
also meant to close the fleet's air support gap. This situation became even more critical in July
1972, when Egypt demanded that all Soviet military advisors leave the country. As a result of
this development, the Soviet 5th Fleet lost a significant part of its reconnaissance capability.
The United States and the Soviet Union learned a number of lessons from the 1973
Ramadan/Yom Kippur War and its repercussions on the Mediterranean. The first of these, and
the point shared by both superpowers, is that threats from the sea can emerge quickly. The
second lesson learned from the 1973 War is that there may be differences of opinion within
Western countries and NATO during the fight against crises. The Soviet Union itself has
experienced on the field that these differences of opinion can be important points of weakness
that can be exploited.

The 1973 War was an event in which the Soviet Union saw that the navy could be used
as a tool of diplomacy. The Soviets did not have the power or experience to use the navy as a
tool of diplomacy during the 1962 Missile Crisis. The Soviet Union, which had to step back in
1962 due to distance and technical issues, managed to turn the situation to its advantage in 1973,
as it was the advantageous side this time, and prevented the USA from taking the initiative in
the Mediterranean.
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Cevre Sorunlan Cercevesinde Kiiresel Iklim Degisikligi
Global Climate Change in the Framework of Environmental Problems

Dr. Ogr. Uyesi Sinem Gozde Besballi
Oz

Insan ile gevre arasindaki iliskilerde ortaya ¢ikan gevre sorunlarmin temeline bakildiginda, bu sorunlarin insanin
cevresini kendi ¢ikarlara uygun bir konuma doniistiirmesinden kaynaklandigi goériilmektedir. Giiniimiizde bu
doniisiim siirecinin ortaya ¢ikardigi gevre sorunlarinin basinda iklim degisikligi gelmektedir. Tklim degisikligi,
hem nedenleri hem de sonuglariyla kiiresel bir problemdir. Ozellikle sanayi devrimi ile birlikte atmosfer igerisinde
bulunan sera gazlarmmin paymin gittikge artmasi ve bu artisin ekolojik dengeyi olumsuz yonde etkilemeye
baglamasi tlkelerin uluslararasi anlamda onemli adimlar atmasina neden olmustur. Uluslararasi anlamda atilan
adimlar Birlesmis Milletler klim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi, Kyoto Protokolii ve Paris Anlasmasi’dir. Bu
adimlarin her birinin igerigi birbirinden farkli olsa da temelde hepsi insan aktivitelerinden kaynaklanan sera gazi
emisyonlarinin azaltilmasini amaglamaktadir. Bu anlamda ¢aligmanin amaci, ¢evre sorunlari gergevesinde kiiresel
bir sorun olan iklim degisikliginin nedenlerini, ekonomik sonuclarini, bu konuda atilan uluslararasi adimlar1 ve
sera gazi emisyonlarinin azaltilmasinda kullanilabilecek iktisadi araglart analiz etmektir. Calismanin sonucuna
gore soz konusu anlagmalarda belirlenen yiikiimliiliiklerin taviz vermeksizin yiiriitiilmesinin saglanmasinin 6nem
tasidig1 ifade edilebilir. Bu anlamda, kiiresel 1sinma ve iklim degisikligi sorununa karsi gerekli onlemlerin
alinmasinda tiim iilkelerin uluslararasi is birligine gerekli duyarliligi gostermesi gerekmektedir.

Anahtar Kelimeler: Cevre Sorunlari, iklim Degisikligi, Kiiresel Issnma, Sera Gazlar

JEL Kodlari: Q50, Q51, Q54

Abstract

Upon examining the basis of environmental issues arising from the interactions between humans and their
environment, it becomes evident that these problems stem from altering of the environment to suit their interests.
Currently, climate change is a foremost environmental issue resulting from this transformation process. Climate
change is a global issue, both in its causes and consequences. The increase in the proportion of greenhouse gases
in the atmosphere, especially, since the Industrial Revolution, and its adverse impact on ecological balance have
necessitated significant international steps by countries. These steps include the United Nations Framework
Convention on Climate Change, the Kyoto Protocol, and the Paris Agreement. Although the content of each step
is different, fundamentally, they all aim to reduce greenhouse gas emissions resulting from human activities. This
study aims to analyze the causes of climate change, a global issue within the framework of environmental
problems, its economic consequences, the international steps taken in this regard, and the economic tools that can
be employed to mitigate greenhouse gas emissions. According to the findings of this study, it is crucial to ensure
the strict implementation of the obligations set out in these agreements without concessions. In this context, all
countries must show the necessary sensitivity to international collaboration in taking measures against global
warming and climate change.
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Giris

Insanin tarih sahnesine ¢ikmasiyla birlikte diinya siirekli bir degisim siirecine girmistir.
Insanin doga icerisinde varligin1 korumaya ve ihtiyaclarini karsilamaya yonelik faaliyetleri, 18.
yiizyilda Sanayi Devrimi ile birlikte boyut degistirmistir. Insan ve ¢evre arasindaki etkilesimin

Onlenemez nitelikte olmasi ve gevre kavraminin giintimiizde kazandig1 boyut, ¢evrenin ulusal
diizeyde oldugu kadar uluslararas1 diizeyde de ele alinmasi ihtiyacini dogurmustur.

Insanin tek yasam kaynagi olan diinyada, doganin hazir olarak sundugu kaynaklarimn
kullanilamaz hale getirilmesi, yasami tehdit eden boyutlara ulasmaktadir. Insan niifusu hizla
artmakta ve insanligin gelecegini giivence altinda gérmesine yarayacak dogal kaynaklar giin
gectikce tiikkenmektedir. Bunun sonucunda gelecek kaygisi tiim toplumlarda ortak sorun haline
gelmektedir.

Insan ile ¢evre arasindaki iliskilerde ortaya ¢ikan g¢evre sorunlarinin temelinde kapitalist
ekonomik sistem dnemli bir rol oynamaktadir. Kapitalizm, kar saglama, biiyiime ve tiiketim
odakli oldugundan kaynaklar1 hizla tiiketmeye ve g¢evreyi tahrip etmeye yonelik bir baski
olusturmaktadir. Cevre sorunlari, kaynaklarin asir1 tiiketimi ve kirletici tiretim yontemleri gibi
kapitalist ekonomik yapilarin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir. Dolayisiyla, kapitalist
sisteme bagli olarak, insanin ¢evresini kendi ¢ikarlarina uygun bir sekle doniistiirmesi ¢evre
sorunlarinin temelini olusturmaktadir. Giiniimiizde bu doniisiim siirecinin ortaya ¢ikardigi
cevre sorunlarinin basinda iklim degisikligi gelmektedir. Kiiresel 1sinmanin ortaya ¢ikmasi,
buzullarin erimesi, deniz seviyelerinin yiikselmesi ve biiyiik ¢apli sel ve kasirga gibi dogal
afetlerin yasanmasi dogrudan dogruya iklim degisikligi ile iligskilendirilmektedir. Bu anlamda
calismanin amaci, ¢evre sorunlar1 gercevesinde kiiresel bir sorun olan iklim degisikliginin
nedenlerini, ekonomik sonuglarini, bu konuda atilan uluslararasi adimlar1 ve sera gazi
emisyonlarinin azaltilmasinda kullanilabilecek iktisadi araglar1 analiz etmektir. Bu amaca
ulagsmak icin, calismada oncelikle kiiresel ¢evre sorunlarina deginilmis, iklim ve iklim
degisikliginin tanimi1 yapilmis, iklim degisikliginin nedenleri ve ekonomik sonuglari {izerinde
durulmustur. Daha sonra iklim degisikligi konusunda atilan uluslararas1 adimlar hakkinda bilgi
verilmistir. Son olarak sera gaz1 emisyonunun azaltilmasinda kullanilabilecek iktisadi araglara
yer verilmistir.

1. Kiiresel Cevre Sorunlari

Cevre; dogal, ekonomik ve kiiltiirel degerlerin bir biitiinli olarak ele alinarak, bunlar
arasindaki karsilikli etkilesim gozetilmekte, tiim canli ve cansiz varliklarla canli varliklarin her
cesit eylem ve davramigini etkileyen fiziksel, kimyasal, biyolojik ve toplumsal nitelikteki
etkenlerin biitiinii olarak degerlendirilmektedir (Arat ve Tiirkes, 2002).

1950’11 yillardan itibaren atmosferde sera etkisi yapan gazlarin iklim dengesini bozmasi,
toksik madde, zararli artik ve atiklar sonucu hava, su ve toprak kirliligi, ormanlarin tahribi ve
erozyon gibi olumsuz etmenler ¢evrenin bir daha geri kazanilamayacak sekilde tahrip olmasina
yol agmaktadir (Akin, 2007).

Cevre kirliligi, sanayi devrimiyle birlikte kendisini iyice hissettirmis boylece endistriyel
tiretimin hem miktar hem de iiretim mallar1 agisindan artmasina paralel olarak ¢cogalmis ve
cesitlilik kazanmistir. 20. yiizyilin sonlarina kadar ¢evre sorunlart ihmal edilmis ve iizerinde
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durulmamigtir. Kiiresellesme siirecinin baslamasi ile birlikte uluslararasi ticareti kisitlayan
mekanizmalarin kaldirilmasi, sermayenin akigkanligi gibi sebepler ile ulusal ve 6zellikle ¢ok
uluslu sirketler ucuz isgiicii nedeniyle iiretimlerini gelismekte olan iilkelere kaydirmislardir. Bu
sirketlerin biiyiik kismi dogal kaynaklarin c¢ikarilmasi, islenmesi ve imalat sektorlerinde
yogunlasmislardir. Bu sektorler ise en ¢ok ¢evre sorunu yaratan sektorlerdir. Akarsularin,
gollerin ve denizlerin evsel ve endiistriyel atiklarla ilk zamanlar estetik acidan bozulmasi,
¢Ozlinmis oksijen miktarlarinin basta insan, balik ve diger su canlilar i¢in kritik seviyelere
diismesi, yerel hava kirlenmesi sebebiyle kitlesel insan 6liimleri seklinde ortaya ¢ikan kirlenme
problemi, giinlimiizde ozon tabakasinin incelmesi, diinya iklim diizeni ve ekolojik dengeyi
bozmakta, atmosferdeki karbondioksit oraninin artigina bagli olarak sera etkisi, asit yagmurlari
ve ¢Ollesme gibi sorunlar1 da beraberinde getirmektedir (Can, 1995; Toprak, 2006).

Gliniimiizde biiyik boyutlara ulasan su, hava ve toprak kirliliginin ortaya cikardig
sonuclar yetkililer ve yerel yonetimler tarafindan fark edilmis, kiiresel 1sinmanin olusturdugu
sel felaketlerinin, buzullarin erimesinin, biiyilk orman yanginlarinin ve c¢ollesmenin,
ekosistemlerin dengesinin bozulmasindan kaynaklandig: anlagilmistir. Diger bir deyisle, ¢ogu
insan dogada bir seylerin ters gittigini ve gdzlenen sel, ¢ollesme, kuraklik ve buzullarin erimesi
gibi felaketlerin hizli sanayilesme, asir1 fosil yakit kullanimi, hizli niifus artis1, yanlis tarim
aktivitesi ve ila¢ kullaniminin ekosistemlerin dengesini bozdugunu gormiistiir (Akin, 2007).

Insan ile ¢evre arasindaki iliskilerde ortaya ¢ikan g¢evre sorunlarinin temelinde kapitalist
ekonomik sistem onemli bir rol oynamaktadir. Kapitalizm, kar saglama, biiylime ve tiiketim
odakli oldugundan kaynaklar1 hizla tiiketmeye ve g¢evreyi tahrip etmeye yonelik bir baski
olusturmaktadir. Cevre sorunlari, kaynaklarin asir1 tilketimi ve kirletici iiretim yontemleri gibi
kapitalist ekonomik yapilarin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir. Dolayisiyla, kapitalist
sisteme bagli olarak, insanin ¢evresini kendi ¢ikarlarina uygun bir sekle doniistiirmesi ¢evre
sorunlarinin temelini olusturmaktadir. Glinlimiizde bu doniigiim siirecinin ortaya ¢ikardigi
cevre sorunlarmin basinda iklim degisikligi gelmektedir. Bu anlamda, ¢aligmanin ilerleyen
boliimlerinde kiiresel 1sitnmanin neden oldugu iklim degisikligi iizerinde durulmaktadir.

2. iklim ve Tklim Degisikligi

Iklim, “yeryiiziiniin herhangi bir yerinde uzun yillar boyunca yasanan ya da gézlenen
tiim hava kosullarimin ortalama durumu” olarak tamimlanmaktadir. Iklim tanim yapilirken
“hava olaylari ya da kosullarimin ortalama durumu” yerine “hava olaylarimin, atmosferik

stire¢lerin ve iklim elemanlarinin degiskenlikleri, u¢ olusumlart ve ortalama degerleri gibi uzun
stireli istatistiklerle karakterize edilen sentez” yaklasimi se¢ilmektedir (Tiirkes, 1997: 36-37).

Kiiresel 1sinma, bir ekonomide iktisadi aktorlerin faaliyetleri neticesinde meydana gelen
sera gazlarmin atmosferde yogun bir sekilde artmasi sonucunda, yeryiiziine yakin atmosfer
tabakalar ile yerylizii sicakliginin yapay olarak artmasi siirecidir. Kiiresel iklim degisikligi ise,
kiiresel 1sinmaya bagli olarak; yagis, nem, hava hareketleri, kuraklik gibi diger iklim 6gelerinin
degismesi olayidir (Tiirkes, Stimer ve Cetiner, 2000).

iklim degisikligi, Birlesmis Milletler iklim Degisikli§i Cerceve Sozlesmesi'nin 2.
maddesinde “karsilastirabilir zaman dilimlerinde gozlenen dogal iklim degisikligine ek olarak,
dogrudan veya dolayli olarak kiiresel atmosferin bilesimini bozan insan faaliyetleri sonucunda
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iklimde olusan bir degisiklik” olarak tanimlanmistir (Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi
Cergeve Sozlesmesi, 2002: 5).

3. iklim Degisikliginin Nedenleri

Iklim degisikligine neden olan birgok faktdr bulunmaktadir. Bu faktorler icerisinde en
bliyiik pay1 insan kaynakli sera gazlar1 olusturmaktadir. Sera gazlari, yerkiireden yansitilan kizil
Otesi radyasyonu hapsetmekte, bu isinlarin uzaya kagmasmi onlemekte, diinyanin enerji
dengesini bozmakta ve yiizey 1sisinin yiikselmesine neden olmaktadir (Dogan, 2005).

Iklim degisikligine neden olan baslica alti tane sera gazi bulunmaktadir. Bunlarin
icerisinde en dnemlisi karbondioksit (COz2)’tir ve bu gazin toplam sera gazi miktari igerisindeki
pay1 %80 civarindadir. Diger sera gazlari ise biiyiikliik sirasina gore, metan (CHa), azotoksit
(N20), hidroflorokarbon (HFC), perflorokarbon (PFC) ve kiikiirthekzaflorid (SFs)’dir
(Karakaya ve Ozcag, 2003).

Sera gazlarinin ve 6zellikle de bu gazlar igerisinde en biiylik paya sahip olan CO2’nin
artmasini saglayan, basta fosil yakit kullanimi olmak iizere, sanayilesme, kat1 atik yonetimi ve
tarimsal etkinlikler, arazi kullanimi1 degisiklikleri, enerji iiretimi, ormanlarin yok olmasi ve
diger insan aktiviteleridir (Dogan, 2005; Tiirkes, 2003). Insan aktiviteleri sonucunda atmosfere
salinan sera gazlarinin atmosferdeki birikimleri hizla artmaktadir. Bu durum dogal sera etkisini
kuvvetlendirerek, sehirlesmenin, niifus artisinin ve iktisadi biiylimenin de katkisiyla, diinyanin
yiizey sicakliklarinin artmasina neden olmaktadir. Bu nedenle, gliniimiizde iklim degisikligi,
sera gazi birikimlerini artiran insan aktiviteleri dikkate alinarak tanimlanmaktadir (Tiirkes,
2003; UNFCCC, 2003). Bu baglamda, enerji politikalar1 ve ¢evre iligkisi, sera gazi
emisyonunun azaltilmasi agisindan biiyiik 5nem arz etmektedir.

Iklim degisikligini kontrol altina almak amaciyla olusturulacak detayli ve etkin
politikalarin belirlenmesi i¢in CO2 emisyonunu etkileyen degisik faktdrlerin oynadiklar roliin
iyi anlagilmasi gerekmektedir. Yillik CO2 emisyonunu etkileyen faktorler, niifus biiytkligi,
iktisadi biliylime, enerji yogunlugu, karbon yogunlugu ve ormansizlagsmadir (Hamilton &
Turton, 2002).

Niifus etkisi, sadece niifus artisinin yaratmis oldugu etki ile dlgiilmektedir. Niifusa dahil
olan her bir insan, kendi yasami i¢in zorunlu olan besin, su ve giyim gibi ¢esitli ihtiyaglarini
karsilayabilmek i¢in enerji talep etmektedir (Shi, 2001). Niifus artis1 iki sekilde sera gazi
emisyonuna katkida bulunmaktadir. Ilk olarak, yiiksek bir niifus diizeyi enerji, tasimacilik ve
sanayi sektorlerinde daha yiiksek bir enerji talebine yol agmaktadir. Ikincisi, niifus artisi
ormansizlagma etkisiyle birlikte sera gaz1 emisyonuna katkida bulunmaktadir (Birdsall, 1992).

Biiylime etkisi, kisi basina gayri safi yurti¢i hasila (GSYH) ile dl¢iilmekte ve GSYH’ nin
toplam niifusa boliinmesiyle elde edilmektedir. Ekonominin biiylime siirecine girmesiyle
birlikte, iktisadi ¢iktinin da artmaya baslamasi, kullanilan enerji miktarini artirmaktadir. Gerekli
olan enerjinin fosil yakitlardan karsilanmasi1 da CO2 emisyonun artmasina neden olmaktadir
(Karakaya ve Ozcag, 2003).

Bir ekonomide enerji tiiketim seviyesini belirleyen ii¢ faktor bulunmaktadir. Bunlar;
ekonomideki iiretim diizeyi, ekonominin yapisi ve iktisadi ¢ikt1 bagina diisen enerji miktaridir.
Enerji tiiketim seviyesini belirleyen faktorlerden sonuncusu, enerji yogunlugu etkisi olarak
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adlandirilmaktadir (Nanduri, 1998). Enerji yogunlugu, toplam enerji tiiketiminin (toplam
birincil enerji tutar1) GSYH’ye oranidir (Tiirkes, 2002: 28) ve her bir {iretim basina kullanilan
enerji tiketimini gostermektedir. Enerji yogunlugu, belirli sektorlerde kullanilan enerji
kullanimi etkinliginin degisikligi ve sosyo-ekonomik yapilarinin farklilik arz etmesinden
dolayi, iilkeden iilkeye biiyiik farkliliklar gostermektedir. Genellikle, gelismis tilkelerin enerji
yogunlugu, daha etkin teknolojilerin kullanilmasi ve hizmetler sektoriiniin biiylik olmasindan
dolay, az gelismis iilkelere nazaran daha diisiiktiir (Karakaya ve Ozcag, 2003).

CO2 emisyonunu belirleyen faktorlerden bir digeri karbon yogunlugu etkisidir. Karbon
yogunlugu etkisi, toplam CO2 emisyon miktarinin, kullanilan fosil yakit tiikketimine boliinmesi
ile elde edilmektedir. Bu etki, 1 birim tiiketilen enerji sonucunda salinan CO:z miktarini
Olemektedir. Biiylikliigii enerji tiiketiminde sarf edilen fosil yakitlarin ne oranda kullanildigina
baglidir. Karbon yogunlugu, 6nemli oranda yenilenebilir enerji kaynaklari, niikleer veya hidro-
elektrik santralleri kullanan {ilkelerde daha diisiik oranda gergeklesmektedir. Ayrica kullanilan
fosil yakatlarin tiiri de 6nemlidir. 1 birim enerji iiretimi i¢in komdiiriin yakilmasit sonucu karbon
emisyonu, dogalgaza oranla yaklasik 2 kat daha fazladir (Karakaya ve Ozgag, 2003).

CO2 emisyonunu belirleyen faktorlerden sonuncusu, ormansizlasmadir. Diinya
tizerindeki bitki Ortiisii ve ormanlik alanlar, ortaya ¢ikan COz emisyonunun azaltilmasinda,
okyanuslardan sonra, en biiyiik yutak durumundadirlar. Olusan CO2 emisyonu, ormanlik alanlar
tarafindan emilmekte ve oksijen olarak tekrar atmosfere geri donmektedir. Dolayisiyla,
ormanlik alanlarin azalmasi, olusan CO2 emisyonunun emilimini de azaltmakta ve CO;
emisyonunda artis meydana gelmektedir (Karakaya ve Ozcag, 2003).

Yukarida aciklandigt tizere CO2 emisyonunun olugsmasinda bes faktdr bulunmaktadir.
Iklim degisikligi baglaminda, CO2 emisyonunun azaltiimasi hedeflendigi igin bu bes faktdrden
birinin, birka¢inin ya da hepsinin birden azaltilmasi gerekmektedir. Ancak higbir iilkenin
GSYH’sini azaltmasi beklenemez. Bu nedenle diger dort faktor lizerinde yogunlasilmalidir.

4. iklim Degisikliginin Ekonomik Sonuclar

Kiiresel 1sinmanin temelini iktisadi faaliyetlerden kaynaklanan sera gazlar
olusturmaktadir. Oysaki, iktisadi biiyiime ve gelisme, ¢ok sayida insanin yasam standardini
yiikseltmektedir. Iktisadi biiyiime ve gelismeye bagli olarak insanlarin refah seviyesinin artmasi
ile iktisadi faaliyetlerden kaynaklanan sera gazlarmin kiiresel 1sinmay1 ortaya ¢ikarmasi ve
insan yasamini olumsuz yonde etkilemesi arasinda ters yonlii bir iliski s6z konusudur. Buradaki
en Oonemli soru, insanoglunun iktisadi faaliyetlerini azaltarak refahindan 6diin mii vermesi
yoksa kiiresel 1sinmanin dogrudan ya da dolayl etkilerini géze mi almas1 gerektigidir. Ancak
bu sorunun cevabini vermek bugiin i¢in kolay degildir. Oysaki, kiiresel 1sinma hem 6nemli hem
de acil bir sorun olmakla birlikte, etkilerini simdiden gostermeye baslamistir. Uzun vadede
kiiresel 1sitnmanin etkilerinin yapisi ve maliyeti belirsiz olmakla beraber, bilimsel arastirmalar,
bazi risklerin bugiin 6ngoriilenden ¢ok daha biiylik olabilecegini gostermektedir. Bu ylizden,

kiiresel 1sinmayla miicadelede, iktisadi biiyiime ve gelismeyle tutarli yollar aranmalidir (Alper
ve Anbar, 2008).

Literatiirde iklim degisikligi ile iktisadi biiylime arasindaki iligkiyi inceleyen ¢ok sayida
calisma bulunmaktadir. Pao ve Tsai (2011), Brezilya i¢in 1980-2007 yillar1 arasindaki verileri
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kullanarak karbon emisyonu, enerji tiikketimi ve iktisadi biiylime arasindaki iliskiyi
incelemisglerdir. Caligmanin sonucunda, karbon emisyonu, enerji tiiketimi ve iktisadi biiyiime
arasinda ¢ift yonlii nedensellik oldugu tespit edilmistir. Saboori vd. (2012), Malezya i¢in 1980-
2009 yillar1 arasindaki verileri kullanarak karbon emisyonu ile iktisadi biiylime arasindaki
iliskiyi ARDL ve Granger nedensellik testi ile incelemislerdir. Arastirmanin sonucunda, kisi
basina reel GSYH’den kisi basina CO2 emisyonlarina dogru tek yonlii es-biitiinlesik bir iligki
oldugu tespit edilmistir. Ayrica, kisa donemde karbon emisyonu ile iktisadi biiylime arasinda
nedensellik olmadigi, uzun donemde ise iktisadi biiylimeden karbon emisyonuna dogru tek
yonlii nedensellik oldugu sonucuna ulasilmistir. Colacito vd. (2019), ABD ekonomisi i¢in
1957-2012 yillar1 arasindaki verileri kullanarak ortalama mevsimsel sicakliklarin iktisadi
biiyiime iizerindeki etkisini Panel EKK yontemi ile incelemislerdir. Calismanin sonucunda,
sicakliklarin 6zellikle yaz aylarinda iktisadi biiylime {lizerinde hem toplam hem de sektorel
bazda énemli ve sistematik etkileri oldugu, ortalama yaz sicakligindaki 1°F artisin yillik
biiyiime oraninda %0,15-0,25 puanlik azalma ile iligkili oldugu tespit edilmistir. Duan vd.
(2022), Cin’deki 274 sehir ve 816 meteoroloji istasyonundan olugan 27 yillik bir panel veri seti
olusturarak, iklim degisikliginin ekonomik etkisini incelemislerdir. Calismada, 1°C sicaklik
artisinin, 100 mm yagis artisinin Ve %1 nem artisinin iktisadi biiylime tizerinde sirastyla %0,78
azalma, %0,86 artis ve %1,34 azalma yaratacagi sonucuna ulagilmistir. Ayrica, sicaklik
artisinin olumsuz etkisinin az gelismis bolgelere yansidigi, yagisin olumlu etkisinin ise gelismis
bolgelerde ortaya ciktigr tespit edilmistir. Calismada, Cin’de iklimin yaratacagi hasarin 2100
yilina kadar GSYH’nin %4,23’iine kadar ¢ikabilecegi ongoriilmektedir.

Bagka iilkeler i¢in yapilan ¢alismalarin yani sira Tiirkiye 6zelinde yapilan ¢alismalar da
mevcuttur. Halicioglu (2009), Tiirkiye i¢in 1960-2005 yillar1 arasindaki verileri kullanarak
karbon emisyonu, enerji tiikketimi, milli gelir ve dis ticaret arasindaki iliskiyi ARDL yontemi
ile analiz etmistir. Tirkiye’deki karbon emisyonunu agiklamada milli gelirin en 6nemli
degisken oldugu ve bunu sirasiyla enerji tilketiminin ve dis ticaretin izledigi sonucuna
ulasiimustir. Oztiirk ve Acaraver (2010), Tiirkiye igin 1968-2005 yillar1 arasindaki verileri
kullanarak karbon emisyonu ve enerji tiiketimi ile iktisadi bliyiime arasindaki iliskiyi ARDL
yontemi ile incelemislerdir. Aragtirmanin sonucunda, kisi basina karbon emisyonunun ve kisi
basina enerji tilkketiminin kisi bagina reel GSYH tizerinde etkili olmadigi tespit edilmistir. Saatci
ve Dumrul (2011), Tiirkiye i¢in 1950-2007 yillar1 arasindaki verileri kullanarak ¢evre kirliligi
ile iktisadi bitylime arasindaki iligkiyi yapisal kirilmali birim kok testi ve es-biitiinlesme testini
kullanarak analiz etmislerdir. Cevre kirliligi ile iktisadi biiyiime arasinda niceligi degismekle
birlikte uzun dénemli bir iliskinin oldugu ve aradaki iliskinin ters-U seklinde varlik gosterdigi
sonucuna ulasilmigtir. Cetintag vd. (2016), Tiirkiye i¢in 1960-2011 yillar1 arasindaki verileri
kullanarak enerji tiikketimi, iktisadi biiylime ve sehirlesme oraninin CO2 emisyonlar1 tizerindeki
kisa ve uzun donemli etkilerini arastirmislardir. Uzun donemde iktisadi biiyiime ve sehirlesme
oraninin CO2 emisyonu {izerindeki etkisinin pozitif oldugu, kisa donemde iktisadi biiylime ve
sehirlesme oranmin CO; emisyonu iizerinde etkili olmadig1 sonucuna ulagilmistir. Oztiirk ve
Yiiksel (2019), Tiirkiye i¢in 1960-2014 yillar1 arasindaki verileri kullanarak CO2 emisyonlari
ile iktisadi biiyiime arasindaki iligkiyi yapisal VAR analizi ile arastirmislardir. Analiz
sonucunda iktisadi biiyiime ile CO2 emisyonu arasinda pozitif ve anlamli sonuglar elde
edilmigtir. Mert ve Aykan (2022), Tiirkiye i¢in 1960-2018 donemine ait verileri kullanarak,
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karbon emisyonu ve iktisadi biiylime arasindaki asimetrik nedensellik iligkilerini asimetrik
nedensellik testi ve sakli es-biitiinlesme yontemi ile incelemislerdir. Analizler sonucunda, kisa
donemde, iktisadi biiyiimenin bilesenlerinden emisyonlarin bilesenlerine dogru bir nedensellik
iliskisi bulunmazken, karbon emisyonunun negatif bilesenlerinden, iktisadi biiyiimenin negatif
bilesenlerine dogru asimetrik bir nedensellik iliskisi bulunmustur. Uzun dénemde ise,
degiskenlerin pozitif bilesenleri ve karbon emisyonunun pozitif bileseni ile iktisadi biiytimenin
negatif bileseni arasinda bir uzun dénem denge iliskisi oldugu sonucuna ulasilmistir. Tktisadi
biliylimedeki artig ve azaliglarin uzun dénem asimetrik nedeninin karbon emisyonundaki artig
oldugu tespit edilmistir. Ordu (2022), Tiirkiye i¢in 1990-2019 dénemine ait verileri kullanarak
birincil enerji tiiketimi, yenilenebilir enerji tiiketimi, CO2 emisyonu ve iktisadi biiyiime
arasindaki uzun donemli es-biitiinlesme iligskisini ARDL sinir testi ile analiz etmistir. Calismada
kullanilan degiskenler arasinda uzun donemde es-biitlinlesme iliskisi oldugu sonucuna
ulagilmistir. Besnili Memis ve Aydin (2023), Tiirkiye’de 1991-2020 donemi i¢in karbon
emisyonu ile iktisadi biiytime arasindaki iliskiyi issizlik ve enflasyon verilerini de analize dahil
ederek es-biitiinlesme testi ile incelemislerdir. Elde edilen bulgulara gore, enflasyon ve isgsizlik
verilerinin milli gelir {izerinde olumsuz etkileri oldugu sonucuna ulagilmistir. Bunun yani sira,
karbon emisyonu ile milli gelir arasinda pozitif bir iliski oldugu tespit edilmistir.

Kiiresel 1sinma, hem nedenleri hem de sonuglariyla kiiresel bir problemdir. Kiiresel
1sinmadan biitiin bolgeler ve iilkeler farkli sekillerde ve seviyelerde etkilenecektir. Kiiresel
1sinma en fazla az gelismis ya da gelismekte olan iilkeler iizerinde etkili olacaktir. 2°C’ye kadar
bir sicaklik artisinin gelismis iilkeleri cok fazla olumsuz etkilemesi beklenmese de ortalama
kiiresel sicaklikta 2°C°lik bir artis giivenlik esigi olarak kabul edilmektedir. Bu durum, sicaklik
degerlerinin 2°C’nin i{izerinde bir artis gostermesi halinde gelismis iilke ekonomilerinin de
olumsuz etkilenecegi anlamina gelmektedir (UNEP FI, 2006).

Kiiresel sicakliklardaki artisa baglh olarak, diinya dl¢geginde hidrolojik donglide dnemli
degisiklikler, buzullarin erimesi, kar ve buz Ortlisliniin alansal daralmasi, deniz seviyesinin
yiikselmesi, iklim kusaklarimin yer degistirmesi ve salgin hastaliklarin artmasi gibi, ekolojik
sistemi ve insan yasamini dogrudan etkileyecek dnemli degisikliklerin olmasi beklenmektedir
(Tiirkes vd., 2000).

Kiiresel 1sinmaya bagl iklim degisikliginin etkileri yalnizca kiiresel olmadigi gibi,
bunlarla da smirl degildir. Ornegin, gelecekte diinyan bazi bolgelerinde kasirgalar, kuvvetli
yagislar ve bunlara bagli olarak seller ve tagkinlar gibi meteorolojik afetlerin siddetinde ve
sikliginda artislar beklenirken, bazi bolgelerinde uzun siireli ve siddetli kurakliklar ve bunlarla
iliskili yaygin ¢ollesme olaylar1 beklenmektedir (Tiirkes, vd., 2000). Dolayisiyla iklim
degisikligi ve buna bagli olarak kiiresel 1sinmanin iilkeler ve bolgeler tizerindeki ekonomik
etkileri de degisiklik gosterecektir.

Gelismis ve gelismekte olan iilkeler acgisindan kiiresel 1sinmanin ekonomik sonuglari
Tablo 1’de gosterilmistir (Dlugolecki & Lafeld, 2005). Kiiresel 1sinmanin ilk agamalarinda,
geligmis tilkeler agisindan temel etki, gayrimenkul hasarlar1 ve daha diisiik boyutta olmakla
birlikte, faaliyet maliyetleri ve iiretim kayiplaridir. Gelismis iilkelerde kiiresel 1stnmanin temel
etkileri, tarim ve gida, su, saglik, enerji arzi, altyapr ve turizm alanlarinda goriilecektir. Az
gelismis tilkeler ya da gelismekte olan iilkeler ise, kiiresel 1stnmanin etkilerine karsi daha fazla
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korunmasizdir (Kohler, 2002). Ayrica, gelismekte olan {lkelerdeki problemler diinya
ekonomisinin istikrarin1 da bozacaktir. Ciinkii, gelismekte olan iilkelerde sanayi ve hizmet
faaliyetlerinin aksamasi ve bu iilkelerde tarim sektoriiniin olumsuz etkilenmesi, tim arz
zincirini etkileyecektir (UNEP FI, 2006). Bunun disinda, iklim degisikligine bagli olarak
gelismis ve gelismekte olan iilkeler arasindaki esitsizligin artmasi, genis bir alanda sugu ve sivil
kargasalan tetikleyebilecek ve gelismis lilkelere ya da belirli bolgelere gogleri artiracaktir
(Dlugolecki & Lafeld, 2005).

Tablo 1

Kiiresel Isinmanin Makroekonomik Sonuclari

Sicaklik Artist Sicaklik Artisinin Etkisi
Gelismekte Olan Ulkeler Sicakliklarin herhangi bir derecede Genel ol_arak, sicakliklar yiikseldikce net
artmasi ekonomik zarar
2°C’ye kadar bir sicaklik artis Net ekonomik kazang
Gelismis Ulkeler 2°C ile 3°C arasinda bir sicaklik artist  Notr ya da kazang-zarar
3°C’nin iizerinde bir sicaklik artisi Net ekonomik zarar

Kaynak: Dlugolecki & Lafeld, 2005: 11.

Iklim ile iligkili dogal afetlerin sayis1 giderek artmaktadir. Kiiresel 1stnmanim en énemli
ekonomik sonucu, iklime bagli dogal afetlerin maliyetlerinin yiiksek boyutlara ulagmis
olmasidir. Ornegin, AB bolgesinde, 1999 yilindaki firtinalarin maliyeti 13 milyar Euro ve 2002
yilindaki sellerin maliyeti 13 milyar Euro’dur. Avrupa’da, 27000 kisinin 6liimiine neden olan
2003 yilindaki sicak hava dalgasinin maliyeti 10 milyar Euro’dur. AB bdlgesinde, iklime bagl
afetlerin yillik maliyeti 8 milyar Euro’dur. Ingiltere’de, sellerin yillik maliyeti 1,5 milyar
Euro’dur ve 2070 yilina kadar, sellerin yillik maliyetinin 20 kat artabilecegi tahmin
edilmektedir (Dlugolecki & Lafeld, 2005).

Kiiresel 1sinma, tarimsal liretim potansiyelini degistirecektir. Bu degisiklik bolgesel ve
mevsimsel farkliliklara bagl olarak, tiirlerde artis ya da azalisa neden olacaktir. Ayrica kiiresel
1sinmaya bagh olarak yasanacak kuraklik, 6zellikle tarim sektorii tizerinde olumsuz bir etki
yaratacaktir (Tiirkes, vd., 2000).

Kiiresel 1sinmaya bagli olarak kurakligin getirebilecegi ekonomik etkiler sunlardir
(Oztiirk, 2002): Uriinde yasanacak kayiplar ve iiriin kalitesinde yasanacak diisiisler, bocek
istilalarinin ve bitki ve agag¢ hastaliklarinin ortaya ¢ikmasi, hayvan yetistiriciliginde yasanacak
kayiplar, otlaklarin verimliliginde yasanacak diistisler, hayvanlar i¢in su ve besin temin
edilmesinde yasanacak zorluklar, orman iirlinlerinde yasanacak kayiplar, ormanlarin
verimliliginde yasanacak azalmalar, orman yanginlarinin sayisinda artiglar, su {irlinlerinde
yasanacak kayiplar, yiyecek iiretiminde ve yiyecek stokunda yasanacak diisiisler, yeni ve ilave
su kaynaklarinin gelistirilmesinde artacak maliyetler, ¢iftlerin gelirlerinde yasanacak kayiplar,
turizm sektoriinde yasanacak kayiplar, enerji iiretiminde ve enerji arzinda yasanacak
tikanikliklar, tarimsal {iretimin dogrudan bagli oldugu endiistrilerde yasanacak kayiplar,
tiretimdeki azalmaya bagl olarak issizlikte meydana gelecek artislar, devletin vergi gelirlerinde
meydana gelecek kayiplar.

507



Atif / Citation: Besballi, S. G. (2023). Cevre sorunlar cercevesinde kiiresel iklim degisikligi. Artvin Coruh Universitesi
Uluslararast Sosyal Bilimler Dergisi, 9(2), 500-521. DOI: https://doi.org/10.22466/acushd.1388179

Kiiresel 1sinma, gida iiretiminde sorunlarin ortaya ¢ikmasi neticesinde yoksul ve hasta
sayisinda artisa neden olacaktir (Dogan, 2005). Bunun yani sira kiiresel 1sinma sonucunda
hastalik riskinde artis olmasi da beklenmektedir (Tekbas vd, 2005)

Kiiresel 1sinma, yagis azlig1 nedeniyle su kithigina, genis kurakliklara ve bunun sonucu
olarak da hidroelektrik santrallerinin devre dis1 kalmasi neticesinde enerji sikintisina yol
acacaktir (Kayhan, 2006)

Sera gazlarinin olusumuna c¢esitli sektdrler neden olmakla birlikte, toplam sera gazi
emisyonlarina bakildiginda enerji ile iliskili faaliyetlerin 6nemli bir paya sahip oldugu
goriilmektedir. Sera gazi emisyonlarinda en yiliksek pay, elektrik enerjisi sektoriine aittir.
Elektrik tiretiminde, termik tiretimin toplam tiretimdeki payimin yiiksek olmasi fosil yakitlardan
kaynaklanan CO; emisyonlarinin yogunlugunu onemli hale getirmektedir. Ayrica, iklim
degisikligi, iklim sistemlerinin degismesine ve sicaklikta Onemli farkliliklara neden
olacagindan oOzellikle bazi mevsimlerde 1sitma ve sogutma sistemlerinin daha fazla
calistirilmasina ve elektrik tiiketiminde artisa yol acacaktir. Bu durum elektrik enerjisi arzinda
tikanmalara sebep olabilecektir (Tiiziiner, 2007).

Iklim degisikligi ve iklim degisikligini azaltmaya yonelik uygulanacak politikalarin
sektorlerin bircogunu dogrudan ya da dolayli olarak etkilemesi beklenmektedir. Iklim
degisikliginden en ¢ok etkilenen ve etkilenecek sektorlerin basinda enerji ile iligkili sektorler
gelmektedir (Dlugolecki & Lafeld, 2005). iklim degisikligi, enerji ile iliskili sektorler disinda
turizm, gayrimenkul, sigortacilik gibi sektorler tizerinde de etkili olacaktir.

Kiiresel 1sinma ister gelismekte olan iilkeler olsun ister gelismis iilkeler olsun diinya
ekonomisini etkisi altina alacaktir. Yapilan hesaplamalara gore, kiiresel sicakliklardaki 1°C’lik
bir artisin ekonomiler lizerindeki etkisi 2050 yilinda 2 trilyon dolara kadar ¢ikabilecektir. 2050
yilindan once ise her yil en az 300 milyar dolar olabilecegi tahmin edilmektedir (Anderson,
Dobardzic & Gardiner, 2006). 2050 yilindan sonra, diinyanin briit gayri safi milli hasilasinin
%5°1 1le %20’si arasinda degisen kiiresel 1sinmanin ¢evresel maliyetlerine maruz kalmamak
icin, 2050 yilina kadar sera gaz1 emisyonlarini azaltmak i¢in gerekli yontemlere diinyanin yillik
ekonomik c¢iktisinin %1’ine esit bir yatirnrm yapmak gerekmektedir (Davis, Joroff & Jenks,
2007).

Genel olarak bakildiginda, kiiresel 1stnmanin yaratacagi maliyetlerin hesaplanmasi ya da
tahmin edilmesi olduk¢a zordur. Bunun nedeni, problemin, tek bir iilkeyi degil biitiin iilkeleri
ilgilendirmesi ve dolayisiyla ¢ok biiyiik bir alan1 kapsamasi, ekonometrik olarak ayrintili bir
sekilde modellemenin yapilamamasi, para ile ifade edilemeyen etkilerinin para ile ifade
edilmeye calisilmasinda biiyiik zorluklar yasanmasidir. Bunlarin yani sira, kiiresel 1sinmay1
azaltmaya yonelik hangi politikalarin uygulanacagi ve uygulanan politikalarda ne 6lciide
basarili olunacagi da ayr1 bir sorun teskil etmektedir. Bu sorun kiiresel 1sinmanin yaratacagi
ekonomik maliyetlerin hesaplanmasini ya da tahmin edilmesini daha fazla zorlasgtirmaktadir
(UNEP FI, 2006).

5. iklim Degisikligi Konusunda Atilan Uluslararas1 Adimlar

Toplumun ilgisini son yillarda ¢ekmeye baglayan kiiresel 1sinma ve buna bagli olarak
iklim ile iligki felaketler, bilim insanlar1 tarafindan yaklagik 100 yildir bilinmekte ve
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incelenmektedir. Atmosferde yer alan CO: birikimi degistiginde iklimin de degisebilecegi, ilk
kez 1896 yilinda Isvecli kimyact Svante Arrhenius tarafindan ortaya atilmistir. Ancak,
atmosferde yer alan CO; birikiminin artmasinin neden olabilecegi olumsuz etkilere iliskin
uluslararasi anlamda ilk ciddi adim 1979 yilinda atilmistir. 1979 yilinda, Diinya Meteoroloji
Orgiitii (World Meteorological Organization, WMO) niin 6nciiliigiinde Birinci Diinya Iklim
Konferanst diizenlenmis ve konunun Onemli boyutta oldugu tiim diinya iilkeleri ile
paylasilmistir. Bu konferansta 6zetle sunlar ortaya konmustur (DPT, 2000: 12):

Toplumun, ana enerji kaynag olarak fosil yakitlara olan uzun siireli bagimliliginin
ve ormansizlasmanin gelecekte de stirmesi durumunda, atmosferdeki karbondioksit
birikimi  biiyiik Olciide artabilecek gibi goriinmektedir. Iklim  siireclerini
anlayabilmemizi saglayan bugiinkii bilgilerimiz, CO: birikimindeki bu artisin
kiiresel iklimde onemli ve olastlikla da uzun siireli degisikliklere yol acabilecegini
gostermektedir. Insan etkinlikleriyle atmosfere eklenen CO; 'nin, atmosferden insan
etkinlikleriyle uzaklastirilmasi yavag gelisen bir siirectir ve bu yiizden artan CO-
birikiminin iklimsel sonuclart da uzun bir siire etkili olmaktadir.

Birinci Diinya Iklim Konferansi’ni izleyen uluslararasi etkinliklerde, atmosferde yer alan
CO2 birikimindeki artisin, hem ulusal hem de uluslararasi iklim sistemleri ile atmosfer-
okyanus-biyosfer ortak sistemi i¢erisindeki karbon dongiisii tizerindeki etkilerini ve bu etkilerin
sosyo-ekonomik sonuglarini aragtirmak gerektigi siirekli olarak pekistirilmistir (DPT, 2000).

Sanayi Devrimi ile birlikte atmosfer i¢erisinde bulunan sera gazlari gittikge artmistir. Bu
artis ekolojik dengeyi olumsuz yonde etkilemeye baslamistir. Bu durum hem ulusal hem de
uluslararasi arenada 6nemli adimlar atilmasina neden olmustur. Uluslararasi arenada atilan {i¢
onemli adim séz konusudur. Bunlar; Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi Cergeve Sdzlesmesi,
Kyoto Protokolii ve Paris Anlagmasi’dir.

5.1. Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi

Insan faaliyetlerinin iklim {izerinde olumsuz etkilerine yonelik ilk kanitlar 1979 yilinda
diizenlenen Birinci Diinya Iklim Konferansi’'nda ortaya konulmustur. 1980’li yillarda
kamuoyunun g¢evre sorunlarmna iligkin duyarliliginin artmasi ile birlikte kamu otoriteleri de
iklim ile ilgili konularin bilincine varmistir. 1988 yilinda, Birlesmis Milletler Genel Kurulu,
Malta Hiikiimeti’nin Onerisi lizerine benimsedigi 45/53 sayili kararda “kiiresel iklimin,
insanligin bugiinkii ve gelecekteki kusaklari adina korunmasi” ¢agrisinda bulunmustur. Yine
1988 yilinda, Diinya Meteoroloji Orgiitii ile Birlesmis Milletler Cevre Programi yonetici
organlari, Hiikiimetleraras1 Iklim Degisikligi Paneli (Intergovernmental Panel on Climate
Change, IPCC) ad1 altinda yeni bir organ olusturmuslardir. Iklim degisikligi ile ilgili bilimsel
arastirmalar yapmak ve yapilan arastirmalar1 degerlendirmek, bu yeni organin gorevi olmustur.
IPCC, 1990 yilinda Birinci Degerlendirme Raporu’nu yayimlamistir. [PCC’nin yayimladig1 bu
ilk rapor, iklim degisikliginin insanlik adina gergekten bir tehdit oldugunu dogrulamistir. Ikinci
Diinya Iklim Konferans1 yine ayn1 yil Cenevre’de yapilmustir. Bu konferans ile birlikte, iklim
degisikligi konusunda, diinya iizerindeki biitiin iilkelerin katilim saglayacagi yani kiiresel
Ol¢ekte bir anlagma yapilmasi gerektigi ¢agrisinda bulunulmustur. Genel Kurul bu ¢agriya
45/212 sayil1 kararla cevap vermis ve iklim degisikligi konusunda yapilacak bir sézlesme i¢in
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goriismeler resmen baslamistir. Bu goriismeler, Hiikiimetleraras1 Miizakere Komitesi
(Intergovernmental Negotiating Committee, INC) tarafindan yiiriitiilmiistiir (UNFCCC, 2003).

Insan faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazlarmin iklim degisikligi iizerindeki etkisini
azaltabilmek ve minimum seviyeye indirebilmek amacina yonelik uluslararasi alandaki ilk
girisim, Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cer¢eve Sdzlesmesi (United Nations Framework
Convention on Climate Change, UNFCCC)’dir. Sozlesme, 1992 yilinin haziran ayinda Rio de
Jenario’da diizenlenen Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma Konferansi’nda imzaya agilmis
ve 21 Mart 1994 tarihinde yiirtirliige girmistir. UNFCCC’nin amaci “atmosferdeki sera gazi
birikimlerini, iklim sistemi tizerindeki insan kaynakli etkiyi onleyecek bir diizeyde durdurmay
basarmak” tir. UNFCCC, kiiresel 6l¢ekte iklim sisteminin korunmasini igermekte ve tilkelerin
sera gazlarimi azaltmalarina iligkin ilkeleri, stratejileri, yiikiimliilikleri ve sorumluluklar
diizenlemektedir. Sozlesmede “ortak fakat farklilastirilmis sorumluluk™ ilkesi benimsenmistir.
Bu ilke ile, s6zlesmeye taraf olan biitiin iilkelerin bolgesel ve ulusal farkliliklar1 g6z oniine

alinmakta ve insan kaynakli sera gazlarinin azaltilmasi konusunda ortak yiikiimliiliikler
getirilmektedir (UNFCCC, 2004).

UNFCCC, siirdiiriilebilir iktisadi biiylimeyi iklim degisikligi sorununun iistesinden
gelecek basarili politikalarin bir parcasi olarak gormektedir. S6zlesme, iklim degisikligi ile
ilgili politikalarin ve alinacak 6dnlemlerin maliyet etkin olmas1 gerektigine dikkat ¢ekmektedir.
Baska bir deyisle, sdzlesmeye gore, en diisiik maliyet ile en yiiksek kiiresel fayda saglanmalidir
(UNFCCC, 2004).

UNFCCC iki ekten olugsmaktadir. Bunlar Ek-I ve Ek-II’dir. Ek-I’de piyasa ekonomisine
geemis Dogu Avrupa ve Eski Sovyet iilkeleri ile OECD {iyesi lilkeler yer almaktadir. Sozlesme
geregince, Ek-1 iilkeleri, kiiresel 1sinmanin 6nlenmesi amaciyla sera gazi1 emisyonlarini azaltict
politikalar uygulamak ve 2000 yilina kadar toplam sera gazi emisyonlarin1 1990 seviyelerine
cekmekle yiikiimli kilmmustir. Ek-1I"de ise sadece OECD iiyesi iilkeler yer almaktadir. Ek-I1
iilkeleri ise, Ek-I"de belirtilmis olan ytikiimliiliiklere ilave olarak, Ek’ler disindaki az gelismis
ya da gelismekte olan iilkelere, iklim degisikliginin 6nlenmesi amaciyla hem teknik ve hem de
finansal destek saglamakla yiikiimlii kilinmislardir (UNFCCC, 2004).

Tiirkiye, OECD iiyesi oldugundan hem Ek-I {ilkeleri grubuna hem de az gelismis ya da
gelismekte olan {ilkelere teknik ve finansal destek saglayacak Ek-II iilkeleri grubuna dahil
edilmistir. Esasinda ilkesel olarak UCFCCC’ye sicak bakan Tiirkiye, bu kosullar altinda
yiikiimliiliiklerini yerine getiremeyecegini beyan etmistir. Bundan dolayi, Tiirkiye, 1992 yilinda
Rio Konferansi’nda UNFCCC’yi imzalamamis ve sonrasinda da taraf olmamistir (Karakaya ve
Oz¢ag, 2003: 7).

Tiirkiye, Ugiincii Taraflar Konferans1 olan Kyoto’ya kadar, Ek-II iilkeleri grubundan
cikarilmasi ve/veya iilkenin Ozel sartlar1 da hesaba katilarak bazi kolayliklar saglanmasi
durumunda taraf olacagini bildirmistir. 1997 yili sonrasinda ise, Tiirkiye, UNFCCC siirecine
dahil olmanin somut yollarmi arastiran daha ilimli bir yaklasim icerisine girmistir. Bu
baglamda, Tiirkiye, 2000 yilinin kasim ayinda Lahey Konferansi’nda Ek-II {ilkeleri grubundan
cikarilmasi ve eski sosyalist iilkelere saglanan ayricaliklardan yararlandirilmas: sartiyla, Ek-I
tilkesi olarak UNFCCC’ye taraf olabilecegini belirtmistir. Lahey Konferansi’nda alinan kararla,
7. Taraflar Konferans: olan Marakes Konferansi’nda, Tiirkiye’nin Ek-II {ilkeleri grubundan
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cikarilmas1 kabul edilmistir. Tiirkiye’nin Ek-II iilkeleri grubundan c¢ikarilmasina karar
verilmesi ile birlikte, UNFCCC, Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi’nde onaylanmis ve Tiirkiye 24
Mayis 2004 tarihinde sozlesmeye 189. taraf olarak katilmistir (Tiiziiner, 2007: 7; Tiirkiye
Cumhuriyeti Disisleri Bakanligi, 2023a; Tiirkiye Cumbhuriyeti Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi, 2023a).

5.2. Kyoto Protokolii

UNFCCC’nin ilk uygulama anlasmasi 6zelligine sahip olan Kyoto Protokolii (Kyoto
Protocol, KP), 1997 yilinda kabul edilmis ve 2005 yilinda yiiriirliige girmistir. KP, UNFCCC’yi
hem tamamlamas1 ve hem de giiglendirmesi bakimindan 6nem tagimaktadir. Bir {ilkenin KP’ye
taraf olabilmesi i¢in 6ncelikle UNFCCC’ye taraf olmasi gereklidir. Esasinda, KP, UNFCCC ile
ayn1 temelleri ve ayn1 nihai amaci tasimaktadir. KP, I. Taahhiit Dénemi ve II. Taahhiit Donemi
olmak iizere iki taahhiit doneminden olusmaktadir. I. Taahhiit Donemi 2008-2012 yillart
arasini, [1. Taahhiit Donemi ise 2013-2020 yillar1 arasini kapsamaktadir. I. Taahhiit Doneminde,
Ek-I iilkeleri grubu igerisinde bulunan taraf iilkelerin yaymis olduklari sera gazi emisyonlarini
1990 yilindaki seviyeye gore minimum %S5 oraninda azaltma yikimliligi getirilmistir.
Getirilen bu yiikiimliiliik, iklim degisikligini dnleme amaci dogrultusunda atilan biiyiik bir adim
olmast bakimindan 6nem tasimaktadir (Tirkiye Cumhuriyeti Disisleri Bakanligi, 2023b;
Tiirkiye Cumhuriyeti Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, 2023b).

KP, Ek-A ve EK-B olmak tizere iki ekten meydana gelmektedir. Ek-A, karbondioksit,
metan, azotoksit, hidroflorokarbon, perflorokarbon ve kiikiirthekzaflorid olmak iizere sera
gazlarimi ve bu sera gazlarinda artisa neden olan sektorleri kapsamaktadir. Ek-B ise,
UNFCCC’nin Ek-I ilkeler grubunda bulunan taraf iilkeleri ve her bir iilkeye iliskin
sayisallagtirilmis sera gazi emisyon azaltim hedeflerini igermektedir. KP ile iilkelerin sera gazi
emisyonlarin1 azaltmalarma yonelik sayisal hedefler belirlense de bazi iilkelere 1. Taahhiit
Doneminde emisyonlarini sabit tutma ya da artirma ayricaligt getirilmistir (Tirkiye
Cumbhuriyeti Disigleri Bakanligi, 2023b; Tiirkiye Cumhuriyeti Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi, 2023b).

KP’ye gore, Ek-I iilkeler grubu, sera gazi emisyonlarini azaltmak i¢in kendi ulusal
politikalari1  uygulayabilecek ve bunlarin yam1 sira “Kyoto mekanizmalar” olarak
nitelendirilen esneklik mekanizmalarini da kullanarak protokolde belirlenen sayisallastirilmis
sera gazi emisyon azaltim hedeflerine erigebilecekleridir. Ulkelerin birlikte hareket etmesini
gerektiren bu mekanizmalar sunlardir (Arikan, 2006: 56):

1. Ortak yiiriitme mekanizmasi: Bu mekanizma KP’nin 6. maddesinde yer almaktadir. Bu
mekanizmaya gore, “emisyon hedefi belirlemis bir iilke, emisyon hedefi belirlemis diger bir
tilkede, emisyon azaltici projelere yatirim yaparsa, emisyon azaltma kredisi kazanir ve
kazanilan bu krediler toplam hedeften diistiliir’.

2. Temiz kalkinma mekanizmasi: Bu mekanizma KP’nin 12. maddesinde yer almaktadir.
Bu mekanizmaya gore, “emisyon hedefi belirlemis bir iilke, emisyon hedefi belirlememis az
gelismis bir iilke ile isbirligine giderek, o iilkede sera gazi emisyonlarint azaltmaya yénelik
projeler yaparsa, sertifikalandirilmis emisyon azaltma kredisi kazamir ve toplam hedeften
diistiliir”’.
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3. Emisyon ticareti mekanizmasi: Bu mekanizma KP’nin 17. maddesinde yer almaktadir.
Bu mekanizmaya gore, “sera gazi emisyonunu belirlenen hedeften daha fazla miktarda azaltan
bir Ek-1 iilkesi, ger¢eklestirmis oldugu soz konusu bu ek indirimi, baska bir taraf iilkeye
satabilir”.

KP’nin II. Taahhiit Doneminde, Ek-B listesinde bulunan taraf {ilkelerin sera gazi
emisyonlarini, 2020 yilinda 1990 yilindaki seviyeye goére minimum %18 oraninda azaltma
yikiimliiligi getirilmistir. Avustralya, Kanada, Japonya ve Rusya, |. Taahhiit Doneminde sera
gazi emisyonlarinin azaltilmasinda yiikiimliiliik altina girmisken, II. Taahhiit Déneminde her
hangi bir yikiimliliik istlenmemistir. Yirirliige girebilmesi i¢in 144 {ilkenin onayini
gerektiren KP’nin 2013-2020 yillart arasini kapsayan II. Taahhiit Dénemi ancak 31 Aralik
2020 tarihinde yiriirliige girebilmistir. 2020 yili sonrasindaki donem igin iklim sistemini
diizenleyen Paris Anlagmasmin yiiriirlige girmesiyle birlikte iilkeler KP’nin II. Taahhiit
Doénemini usulen de olsa kabul etmistir. Boylece KP, usulen de olsa kendisine diisen gorevi
yerine getirebilmistir (Tlirkiye Cumhuriyeti Disisleri Bakanligi, 2023b; Tiirkiye Cumhuriyeti
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, 2023b).

Tiirkiye KP’ye 2009 yilinda taraf olmustur. KP’nin kabul edildigi tarihte Tiirkiye
UNFCCC’ye taraf olmadigindan dolay1, sayisallastirilmis sera gazi emisyon azaltim hedeflerini
iceren Ek-B iilkeleri listesine dahil edilmemistir. Buna bagli olarak, Tiirkiye’nin KP
kapsaminda herhangi bir sayisallastirilmis sera gazi emisyon azaltim hedefi ya da sera gazi
emisyonlarini azaltmaya iliskin her hangi bir taahhiidii bulunmamaktadir (Tiirkiye Cumhuriyeti
Disisleri Bakanligi, 2023b; Tiirkiye Cumhuriyeti Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, 2023b).

5.3. Paris Anlasmasi

Paris Anlagmas1 (Paris Agreement), 2020 yil1 sonrasi i¢in iklim degisikligi rejiminin
cergevesini olusturan bir anlasmadir. Bu anlagma, 2015 yilinda Fransa’nin bagkenti Paris’te
diizenlenen UNFCCC’nin 21. Taraflar Konferansi’nda (Conference of Parties, COP 21) kabul
edilmistir. COP 21°de, ilk defa biitiin {iilkeler, kiiresel dlgekte 2020 yili sonrasi igin sera
gazlarin1 azaltmayi taahhiit etmislerdir. Paris Anlagmasi, sera gazi emisyonlarinin %55’ inden
sorumlu olan 55 iilke tarafindan onaylanarak 4 Kasim 2016 tarihi itibariyla yiiriirliige girmistir.
Bu anlagma, kiiresel iklim degisikligi konusunda kabul edilmesinin iizerinden 1 y1l gegmeden
yiriirlige giren ilk anlagsma olmast acisindan Onemlidir. Ayrica UNFCCC ile
karsilagtirildiginda Paris Anlagsmasi’nin en belirgin 6zelligi, tiim {ilkelerin katkilarina
dayanacak bir sistemin 6ngoriilmiis olmasidir (Tiirkiye Cumhuriyeti Disisleri Bakanligi, 2023c;
Tiirkiye Cumhuriyeti Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1, 2023c).

Paris Anlasmasi’nin uzun vadeye yayilmis bir hedefi bulunmaktadir. S6z konusu hedef,
tilkelerin sera gazi emisyonlarinin yol agtigi kiiresel sicakliktaki artisi, Sanayi Devrimi’nden
onceki doneme kiyasla 2°C’nin oldukga altinda tutmak ve hatta bunu 1,5°C ile sinirlamaktir.
Ayrica, Paris Anlagmasi, gelismis iilkelerin, az gelismis ya da gelismekte olan tilkelere finansal
ve teknik destek saglamasinit ongdren bir anlagmadir. Bu anlagma, sera gazi emisyonlarinin
azaltilmasinda, gelismis ilkelerin sera gazi emisyonlarni azaltmalarina yonelik belirlenen
hedeflerini siirdlirmelerini; gelismekte olan iilkelerin ise sera gazi emisyonlarini azaltma
hedeflerini artirarak zamanla tiim ekonomiyi kapsayacak sekilde yeni hedefler belirlemelerini
tesvik etmektedir. S6z konusu hedeflerin uygulamaya konulmasi baglaminda, iilkelerin iklim
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degisikligi ile miicadele hedeflerini igeren Ulusal Katki Beyanlar1 (Nationally Determined
Contributions, NDCs), Paris Anlasmasi’nin dnemli sacayaklarindan birisidir. Tiirkiye, 2015
yilinda Paris Anlagmasi’na heniiz taraf olmadigi i¢in 20 Eylil 2015 tarihinde, 2030 yili
itibartyla gerceklestirmeyi ongordiigii “Niyet Edilen Ulusal Katki” beyanin1 %21°e varan
artistan azaltim olarak agiklamistir. Tirkiye, s6z konusu anlagsmay1 22 Nisan 2016 tarihinde,
New York’ta diizenlenen Yiiksek Diizeyli Imza Téreni'nde 175 iilke temsilcisiyle birlikte
imzalamistir. Anlagma, 7 Ekim 2021 tarihinde Cumhurbaskani Karar1 ile onaylanmis, 11 Ekim
2021 tarihinde Birlesmis Milletler Genel Sekretaryasina bildirilmis ve 10 Kasim 2021 tarihinde
yiriirlige girmistir (Tilirkiye Cumbhuriyeti Disigleri Bakanligi, 2023c¢; Tiirkiye Cumhuriyeti
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, 2023c).

UNFCCC’nin 26. Taraflar Konferansi (COP 26), 31 Ekim-13 Kasim 2021 tarihleri
arasinda Iskogya’nin Glasgow sehrinde diizenlenmistir. COP 26 ile birlikte Paris Anlagmasi’na
islevsellik kazandirilmistir. 27. Taraflar Konferansi (COP 27), 6 Kasim-18 Kasim 2022
tarihleri arasinda Misir’in Sarm El-Seyh sehrinde diizenlenmistir. COP 27°de kayip-zarar
mekanizmast ve iklim degisikligine uyumun finansmani gibi 6nemli konularda kararlar
alimmistir. COP 27°de, Tiirkiye, daha once ilan edilen 2030 yilina kadar %21’e varan artigtan
azaltim hedefini giincelleyerek, %41’e yiikseltmistir. Boylece 2030 yili i¢in yaklasik 500
milyon ton emisyon azaltimi yapilacagi ve en ge¢ 2038 yilinda emisyonlarin tepe noktasina
ulasacagi agiklanmistir (Tiirkiye Cumhuriyeti Disisleri Bakanligi, 2023c¢; Tiirkiye Cumhuriyeti
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, 2023c).

2023 yil1 itibariyla 187 iilke Paris anlagmasini onaylamistir. 28. Taraflar Konferansi’nin
(COP 28), 30 Kasim-12 Aralik 2023 tarihleri arasinda Birlesik Arap Emirlikleri ev sahipliginde
diizenlenmesi planlanmaktadir (Tirkiye Cumhuriyeti Disisleri Bakanligi, 2023c; Tiirkiye
Cumbhuriyeti Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, 2023c).

6. Sera Gazi Emisyonunun Azaltilmasinda Kullamlabilecek iktisadi Araclar

Kiresel iklim degisikliginin 6nlenmesi ya da yavaslatilmasi siirecinde, insan kaynakli
sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi hayati 6neme sahiptir. Sera gazlarini azaltmaya ¢aligmada
kamu otoriteleri ¢esitli iktisadi araglara bagvurmaktadir (The Royal Society, 2002: 3). Sera gazi
emisyonlarnin azaltilmasi siirecinde iktisadi araclardan hangisinin ya da hangilerinin daha
etkin olacagi tartismali bir konudur. Daha 6nce, kamu otoriteleri, ¢gevrenin korunmasi amacina
yonelik iktisadi olmayan araglara yonelmislerdir. Giiniimiizde ise yerel ve ulusal otoriteler
piyasaya yonelik (piyasa temelli) araglari igeren alternatif yaklasimlari denemeye
baslamiglardir. Piyasaya yonelik olan bu yaklasimlar, uygulanan diger politikalara nazaran iki
agidan iistiinliik saglamaktadir. Ik olarak, bu araclar maliyetlerin azaltilmasi bakimindan
geleneksel politikalara gore daha etkindir. Ikincisi, bu araglar iyi tasarlandiklarinda ¢evre dostu
teknolojilerin yayilmasini saglamakta ve bu alandaki yenilikleri harekete gegirmektedir (Bishop
& Vorhies, 1998).

Piyasaya yonelik dort adet iktisadi aragtan soéz edilebilir. Bu araglar; kirlilik
yiikiimliiliikleri, ticareti yapilabilir emisyon izinleri, piyasa engellerini azaltma ve hiikiimet
siibvansiyonu reformudur. Kirlilik yiikiimliligi, bir takim vergi ve harglar1 icermektedir. Bu
vergiler, cevreye zarar veren insan aktivitelerini engellemeyi amaglamaktadir. Kamu otoriteleri
acisindan bir diger alternatif ise, uygun goriilen bir kirlilik seviyesi belirleyip bu seviyeyi
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sabitlemek ve kirletme kotas1 araciligiyla isletmeler arasinda sinirh kirletmeye izin vermektir.
Bir firma kirletme kotasinin altinda g¢evreyi kirletmisse, kota sinirin1 agsmis olan bagka bir
firmaya g¢evreyi kirletme hakkini satabilecektir. Buna ticareti yapilabilir emisyon izinleri
denilmektedir. Bu ara¢ oldukca yiiksek bir maliyet etkin kirlilik kontroliine neden olmaktadir.
Ticareti yapilabilir emisyon izinleri geregi, kirlilik seviyesini diisiik maliyet ile azaltan bir
firma, kirlilik seviyesini yiiksek maliyetlerle azaltmaya ¢alisan baska bir firmaya kirletme
hakkin1 satabilmektedir. Piyasaya yonelik araclardan iiglinciisii olan piyasa engellerini azaltma,
dogal kaynaklarin ticaretine iligkin biitiin engellerin ortadan kaldirilmasini ve g¢evre ile iliskili
maliyetlerin uluslararasi boyuta taginmasini kapsamaktadir. Son olarak, cevre ile ilgili bazi
diizenlemeler, ¢evreye zarar veren insan aktiviteleri lizerindeki siibvansiyonlarin ortadan
kaldirilmasi ya da gbzden gegirilerek yeniden diizenlenmesi seklinde kolayca elde edilebilir.
Bu anlamda, hiikiimet siibvansiyonu reformu cevre kirliligi ile miicadelede biiyiik 6neme
sahiptir. Ornegin, cevre kirliligine neden olan enerji yogunlugunun azaltilmasi igin
siibvansiyonlarin diisiiriilmesi ve yapilacak tarimsal destekler, girdilerin daha etkin kullanimina
neden olacak ve ¢evre kirliginin azalmasina yol agacaktir (Bishop & Vorhies, 1998).

Cevre kirliligini 6nlemede kullanilan piyasaya yonelik iktisadi araclar dort baslik altinda
toplanmasina ragmen ‘“karbon vergisi” ve “ticareti yapilabilir emisyon izinleri”
uygulamalarinin diger iki iktisadi araca gore daha etkili olabilecegi diisiiniildiiglinden s6z
konusu bu iki uygulama daha detayl olarak incelenmistir.

6.1. Karbon Vergisi

Stiirdiiriilebilir iktisadi bilylime ¢ergevesinde hayati dneme sahip olan iklim degisikliginin
Onlenmesi siirecinde vergiler 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu anlamda, karbon vergisi, ¢cevre
kirliligini 6nlemede kamu otoritelerinin etkin olarak kullanabilecegi piyasaya yonelik iktisadi
araglardan birisidir. Karbon vergisi, hem tiiketiciler hem de iireticiler acgisindan ¢evrenin
korunmasinda aktif bir rol listlenmekte ve maliyet etkin bir ara¢ niteligi tasimaktadir (HM
Treasury, 2002).

Karbon vergisi, karbon emisyonu yayarak ¢evre kirliligine katkida bulunan herhangi bir
iktisadi kurumun, ¢evreye verdigi zarardan dolayi, ¢ikardigir emisyon miktar1 basina vergiye
tabi tutulmasim1 ifade etmektedir. Karbon vergisinin etkin bir iktisadi arag¢ olarak
kullanilabilmesi i¢in, bu verginin her bir fosil yakitin icerdigi karbon miktar1 ile orantili olmasi
gerekmektedir. Ornegin, komiir dogalgaza gore daha fazla miktarda karbon emisyonuna neden
olmaktadir. Dolayistyla, komiir {izerine konulacak bir karbon vergisinin dogalgaz {izerine
konulacak bir vergiden daha yiiksek olmasi gerekmektedir. Burada onemli olan, iktisadi
kurumlardan her birinin yaydigr karbon emisyonu miktarlarinin objektif bir gsekilde
belirlenmesidir. Karbon vergisi uygulamasi, miktar iizerinden alinan bir vergi niteliginde yani
spesifik tiirde olmalhidir (Karakaya ve Ozgag, 2004).

Karbon vergisi uygulamasi, karbon bakimindan yogun {iriinlerin fiyatlarinda artisa neden
olacak bir uygulamadir. S6z konusu vergi, tiiketiciler i¢in fosil yakitlarin fiyatlarinin artmasina
neden olacagindan, dolayli bir sekilde bu firiinlerin tiiketiminin azaltilmasini da tesvik
edecektir. Boyle bir uygulama, daha az karbon emisyonu yaratan enerji kaynaklarimin, lirtinlerin
ve teknolojilerin kullanilmasini saglayacak ve karbon iiretiminde azalmaya neden olacaktir. Ote
yandan, karbon vergisi uygulamasinin fosil yakit tiiketimi {izerinde yaratacag etkinin derecesi,
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s6z konusu yakitin fiyat esnekligine bagl olarak degisiklik gosterecektir (The Royal Society,
2002).

Her vergi uygulamasinda oldugu gibi karbon vergisi, devlet i¢in bir gelir olmakla birlikte
firmalar i¢in ilave bir maliyet unsurudur. Karbon vergisi uygulamasi, isletmeleri daha az karbon
iceren yakitlar1 kullanmaya tesvik ederek karbon emisyonlarini azaltmalarmin maliyetini
artiracaktir (Proost & Regemorter, 2003). S6z konusu verginin hem zaman sinirli olarak hem
de devlet tesviki gibi acik sekillerde uygulanmasi, bu verginin etkin olmasinda énemli bir
kriterdir (The Royal Society, 2002).

6.2. Ticareti Yapilabilir Emisyon Izinleri

Emisyon ticareti, Kyoto Protokolii’'nde iilkelerin sera gazlarinin azaltilmasina yardimci
olacak li¢ esneklik mekanizmasindan birisidir. Emisyon ticareti uygulamasina gore, emisyon
hedefi belirlemis olan tilkeler taahhiit ettikleri indirimi tutturmak i¢in kendi aralarinda emisyon
ticareti yapabilmektedir. KP’nin 17. maddesine gore, sera gazi emisyonunu belirtilen hedeften
daha fazla azaltan bir Ek-I iilkesi, ger¢eklestirmis oldugu bu ilave indirimi, protokole taraf olan
baska bir iilkeye satabilmektedir (Karakaya ve Ozgag, 2004).

Hedefe ulagsma anlaminda, ticareti yapilabilir emisyon izinleri karbon vergisi ile ayn
sonucu dogurmaktadir. Cevre kirliligine neden olan iktisadi birimler agisindan karbon vergisi
uygulamasinda, bir fiyat belirlenmekte ve karbon emisyon miktari belirlenmis olan fiyata gore
ayarlama yapmaya zorlanmaktadir. Ticareti yapilabilir emisyon izinleri uygulamasinda ise,
karbon emisyonu miktar1 i¢in kota belirlenmekte ve bu izinler i¢in fiyatin olusumu piyasadaki
arz ve talep kosullarina birakilmaktadir. Emisyon izni ticareti hem igletmeler hem de tilkeler
arasinda yapilabilmektedir. Eger bir firma ya da bir {ilke ¢evreyi kirletme kotasindan daha az
miktarda g¢evreyi kirletmisse, belirlenen kotayr asacak durumda olan ya da kota sinirlar
icerisinde kalmasi i¢in ¢ok fazla maliyete katlanma durumunda olan bagka bir firma ya da
iilkeye, kota altinda kaldig1 miktar1 izin hakki olarak satabilir. Ornegin, enerji yakiti olarak
komiir kullanan bir firma, enerji yakiti olarak daha az karbon ¢ikaran gazi kullanan ve
belirlenen kotayr agsmayan baska bir firmadan bu izin hakkin: satin alabilir (The Royal Society,
2002). Bu uygulama ¢evre kirliligini azaltma bakimindan etkili olsa da istenilen sonuglara
ulagilabilmesi agisindan kurumsal diizenlemelerin yapilmasini gerektirmektedir. Bir firma ya
da iilkenin kota sistemine ilk girildigi donemdeki karbon emisyonu miktarlarinin, emisyonda
bir azaltma yapmis ise uyguladigi politikalarin gergek¢i olup olmadiginin dogru bir sekilde
tespit edilmesi bu konuda yapilacak diizenlemeler arasindadir. Bunlarin yam sira, ticareti
yapilabilir emisyon izinlerinin diizenlenmesini ve yiiriitiilmesini saglayacak kurumlarin kamu
otoriteleri tarafindan olusturulmas: gerekmektedir (Karakaya ve Ozgag, 2004).

6.3. Karbon Vergisi ve Ticareti Yapilabilir Emisyon Izinleri Arasinda Tercih

Bir¢ok iktisatci tarafindan cevre kirliliginin azaltilmasi konusunda piyasaya yonelik
iktisadi araglarin diger araglara gore daha etkin sonuclar verdigi yoniinde goriis birligi
bulunmaktadir. Ancak karbon vergisi ve ticareti yapilabilir emisyon izinlerinden hangisinin
daha etkin sonuclar verdigine iliskin literatiirde bir goriis birligi bulunmamaktadir (The Royal
Society, 2002).
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Karbon vergisi ve ticareti yapilabilir emisyon izinleri arasindaki temel farklilik,
kazanglarin ve kayiplarin dagilimindan kaynaklanmaktadir (Proost & Regemorter, 2003). Bu
noktada, sera gazi emisyonlarinin azaltilmasinda marjinal fayda-marjinal maliyet arasindaki
iliski 6nem tagimaktadir. Sera gazi emisyonlar1 belli bir seviyenin iizerinde oldugunda ¢ok
yiiksek zarara yol agiyorsa, bu durumun ortaya ¢ikaracagi sonucun belirsiz olmasi nedeniyle
karbon vergisi uygulamasinin refahi olumsuz etkileme olasilig1 daha yiiksek olacaktir. Emisyon
hedeflerine siki1 bir sekilde bagliligin s6z konusu oldugu durumda, sera gazi emisyon
indiriminin marjinal maliyeti hizla yiikseliyorsa ve emisyon azaltimindan saglanan marjinal
fayda sabit ise, ticareti yapilabilir emisyon izinlerinin uygulanmasi refah kaybina yol
acabilecektir (HM Treasury, 2002). Serbest piyasa ekonomisi sisteminde karbon vergisi
uygulamasi hedefe ulagsmada en ucuz yol ve yontemi bulmaya ¢aba gosterecektir. Karbon
vergisi ile ticareti yapilabilir emisyon izni birlikte kullanilirsa karbon vergisinin neden
olabilecegi enflasyon ve iktisadi biiylimenin Oniindeki kisitlar en aza indirilebilecektir
(Karakaya ve Ozgag, 2004).

Sonug olarak, daha etkin sonuclarin ortaya ¢ikarilmasi i¢in, karbon vergisi ve ticareti
yapilabilir emisyon izinleri birbirlerini tamamlayacak sekilde birlikte uygulanabilir. Her iki
aracin birlikte kullanilmasi durumunda, bu iktisat politikas1 araglarinin iktisadi birimler
arasinda karmasaya neden olmamasinin saglanmasi énemlidir (Karakaya ve Ozgag, 2004).

Sonu¢

Son yillarda ciddi artis gosteren kiiresel 1sinmanin ve buna bagl felaketlerin en 6nemli
nedeni, sanayilesmeyle birlikte insanoglunun faaliyetleri sonucunda ortaya cikan sera
gazlarmin atmosfer icindeki paylariin biiylik miktarda artmasidir. Kiiresel 1sinmanin yarattigi
iklim degisikligi gliniimiizde 6nemli bir ¢evresel ve ekonomik sorun olarak ortaya ¢ikmustir.
Bu sorun nedenleri ve etkileriyle kiiresel oldugu kadar uzun vadelidir.

Kiiresel 1sinmanin temelini iktisadi faaliyetlerden kaynaklanan sera gazlar
olusturmaktadir. CO2, bu gazlar igerisinde en biiyiik paya sahiptir. Basta fosil yakit kullanim1
olmak {izere, sanayilesme, kati atik yOnetimi ve tarimsal etkinlikler, arazi kullanimi
degisiklikleri, enerji iiretimi, ormanlarin yok olmasi ve diger insan aktiviteleri CO2’nin
artmasini  saglamaktadir. Iste bu noktada, kamu otoriteleri, insan kaynakli sera gazi
emisyonlarinin olusturdugu tehlikeler icin acil ve koklii dnlemler almak gibi dnemli bir gérev
ile kars1 karsiyadir. Bu onlemlerin basinda, ¢esitli insan faaliyetleri sonucunda atmosfere
salinan sera gazlarimin kontrol edilmesi ve fazla zaman kaybetmeksizin bu emisyonlarin belirli
bir diizeyin altinda tutulmasi gelmektedir.

Ozellikle Sanayi Devrimi ile birlikte atmosfer icerisinde bulunan sera gazlarinin payinin
gittikce artmasi ve bu artisin ekolojik dengeyi olumsuz yonde etkilemeye baslamasi iilkelerin
uluslararas1 anlamda 6nemli adimlar atmasima neden olmustur. Uluslararasi anlamda atilan
adimlar Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi, Kyoto Protokolii ve Paris
Anlagmas1’dir. Bu adimlarin her birinin igerigi birbirinden farkli olsa da temelde hepsi insan
aktivitelerinden kaynaklanan sera gazi emisyonlarinin azaltilmasin1 amag¢lamaktadir. Burada
onemli olan, bu anlagmalarda belirlenen ylikiimliiliiklerin taviz vermeksizin yiiriitiilmesinin
saglanmasidir. Bu anlamda, kiiresel 1sinma ve iklim degisikligi sorununa karsit gerekli
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onlemlerin alinmasinda, tiim iilkelerin uluslararasi igbirligine gerekli duyarliligi gostermesi
gerekmektedir.

Kiiresel 1sinmaya bagli iklim degisikliginin Onlenebilmesi ancak nihai amaci
“atmosferdeki sera gazi birikimlerini, iklim sistemi lizerindeki insan kaynakli etkiyi dnleyecek
bir diizeyde durdurmak” olan Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi, Kyoto
Protokolii ve Paris Anlagmasi kapsaminda belirlenen yiikiimliiliiklerin etkin, gercek¢i ve adil
bir sekilde yiiriitiilmesi ile olasidir.

Sera gaz1 emisyonlarinin azaltilmasinda hiikiimetler ¢esitli iktisadi araclara
bagvurmaktadir. Emisyonlarin azaltilmasi siirecinde bu iktisadi araglardan hangisinin ya da
hangilerinin daha etkin olacagi tartismal1 bir konudur. Sera gazi1 emisyonlarinin azaltilmasinda
piyasaya yonelik dort tiir iktisadi aragtan sz edilebilir. Bu araglar; karbon vergisi, ticareti
yapilabilir emisyon izinleri, piyasa engellerini azaltma ve hiikiimet siibvansiyonu reformudur.
Calismada, karbon vergisi ve ticareti yapilabilir emisyon izinleri uygulamalariin diger iki
iktisadi araca gore daha etkili olabilecegi diisiliniildiigiinden s6z konusu bu iki uygulama
tizerinde durulmustur. Karbon vergisi ya da emisyon ticareti izni tek basina uygulandiginda
bazi olumsuz sonuclara neden olabilir. Bu nedenle, s6z konusu iki uygulamanin birbirini
tamamlayacak sekilde birlikte kullanilmasi daha etkin sonuglarin ortaya ¢ikmasina neden
olabilir. Burada 6nemli olan, kullanilan iktisat politikast araglarinin iktisadi birimler arasinda
karmasaya yol agmamasidir.

Extended Abstract

Upon examining the environmental problems that arise from the interactions between
humans and the environment, it is apparent that these issues originate from humans altering
their environment for their ewn benefit. Currently, the most significant environmental challenge
resulting from this transformation is climate change. The emergence of global warming,
melting glaciers, rising sea levels, and the occurrence of large-scale natural disasters such as
floods and hurricanes are directly associated with climate change. This study aims to analyze
the causes and economic impacts of climate change, a global issue within the realm of
environmental problems, as well as the international efforts made to address it and the economic
tools that can be used to reduce greenhouse gas emissions. To achieve this goal, the study
initially focuses on global environmental issues, defines climate and climate change, and delves
into the causes and economic consequences of climate change. Subsequently, it provides
information about the international steps taken regarding climate change. Finally, the study
discusses the economic tools that can be employed to reduce greenhouse gas emissions.

The foundation of global warming lies in greenhouse gases, primarily emitted from
economic activities. Carbon dioxide holds the largest share among these gases. Other
significant greenhouse gases include methane, nitrous oxide, hydrofluorocarbons,
perfluorocarbons, and sulfur hexafluoride. Factors contributing to the increase in atmospheric
carbon dioxide levels include the use of fossil fuels, industrialization, solid waste management,
agricultural activities, changes in land use, energy production, deforestation, and other human
activities. Consequently, humans are the primary agents of global warming. The human
tendency to modify the environment for personal benefit is a direct cause of global warming
and climate change.
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Global warming and the consequent climate change constitute a global problem, beth in
terms of their causes and effects. The rise in the proportion of greenhouse gases in the
atmosphere, particularly following the Industrial Revolution, has begun to adversely affect the
ecological balance. This has prompted nations to take significant steps on an international level.
These steps include international agreements such as the United Nations Framework
Convention on Climate Change (UNFCCC), the Kyoto Protocol, and the Paris Agreement.

The first international initiative aimed at mitigating the impact of greenhouse gases from
human activities on climate change is the UNFCCC. This convention, which came into effect
on March 21, 1994, has the objective of "stabilizing greenhouse gas concentrations in the
atmosphere at a level that would prevent dangerous anthropogenic interference with the
climate system.” The convention encompasses the protection of the global climate system and
outlines the principles, strategies, obligations, and responsibilities of countries in reducing
greenhouse gases. It adopts the principle of "common but differentiated responsibilities,”
recognizing the regional and national differences of the participating countries and establishing
shared obligations for reducing human-induced greenhouse gases.

The Kyoto Protocol, adopted in 1997 and enacted in 2005, is significant for both
complementing and strengthening the UNFCCC. Essentially, the Protocol shares the same
foundation and ultimate goal as the UNFCCC. It consists of two commitment periods: the First
Commitment Period covering 2008-2012 and the Second Commitment Period spanning 2013-
2020. The Second Commitment Period only came into effect on December 31, 2020. With the
enforcement of the Paris Agreement, which regulates the climate system for the period after
2020, countries have, at least procedurally, accepted the Second Commitment Period of the
Kyoto Protocol. Thus, the Kyoto Protocol has fulfilled its role, albeit procedurally.

The Paris Agreement is an accord that establishes the framework for the climate change
regime post-2020. This agreement was adopted at the 21st Conference of the Parties (COP 21)
to the UNFCCC, held in Paris, the capital of France, in 2015. At COP 21, for the first time, all
countries committed to reducing greenhouse gas emissions on a global scale for the period after
2020. The Paris Agreement entered into force on November 4, 2016, after being ratified by 55
countries responsible for 55% of global greenhouse gas emissions. This agreement is notable
for being the first to enter into force less than a year after its adoption, in the context of global
climate change. Moreover, when compared to the UNFCCC, a distinctive feature of the Paris
Agreement is its anticipation of a system based on the contributions of all countries.

The 26th Conference of the Parties (COP 26) was held in Glasgow, Scotland, from
October 31 to November 13, 2021. COP 26 played a significant role in operationalizing the
Paris Agreement. The 27th Conference of the Parties (COP 27) occurred in Sharm EI-Sheikh,
Egypt, from November 6 to November 18, 2022. During COP 27, key decisions were made on
critical issues such as the loss and damage mechanism and the financing of adaptation to climate
change.

As of 2023, 187 countries have ratified the Paris Agreement. The 28th Conference of the
Parties (COP 28) is scheduled to be hosted by the United Arab Emirates from November 30 to
December 12, 2023.
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Although the content of each international step taken on climate change differs,
fundamentally, they all aim to reduce greenhouse gas emissions caused by human activities.
The critical aspect here is to ensure the strict implementation of the obligations set out in these
agreements without any concessions.

In the reduction of greenhouse gas emissions, governments employ various economic
instruments. The effectiveness of these instruments in the emission reduction process is a
subject of debate. Four types of market-oriented economic instruments can be identified for
reducing greenhouse gas emissions: carbon tax, tradable emission permits, reduction of market
barriers, and government subsidy reform. This study mainly focuses on carbon tax and tradable
emission permits, considering them potentially more effective than the other two economic
tools. However, the isolated implementation of either carbon tax or emission trading permits
can lead to adverse outcomes. Therefore, using these two instruments complementary may yield
more effective results. It is crucial that the employed economic policy instruments should not
create confusion among economic entities.
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Oz

I¢inde bulunulan ekonomik, kiiltiirel, siyasi kosullar isgiicii piyasasinin &zelliklerini belirlemektedir. Endiistri
sonrast donem, emegin yasadigi degisim nedeniyle bir¢ok alanda aragtirma konusu olan ve 6nemi noktasinda
hemfikre varilan bir nitelige sahiptir. Cevre ve ¢ekirdek isgiicli kavramlari, kiiresellesmenin emek piyasasi
iizerindeki etkisi ile isgiicliniin par¢alanma siirecinin eserleridir. Calismanin amaci, ¢evre ve ¢ekirdek isgiiciiniin
calisma kosullarini incelemek; calisma sekli, gelir ve sosyal giivenlik durumu, isyerinin 6zellikleri, kariyer durumu
konularinda benzer yonlerini ve farkliliklarimi ortaya koymaktir. Calisma kosullarinin isgiicii tarafindan
degerlendirilmesi, ¢ikan sonuclarin literatiirle uyumluluk noktasi teori ve pratigin iligkisi agisindan 6nem arz eder.
Aragtirmanin kapsami; Istanbul ilinde, imalat sanayiinde, tekstil/hazir giyim alaninda istihdam edilen iicretli
calisanlardir. Arastirmaya katilan calisanlarin demografik 6zellikleri ve ¢alisma kosullarina iligskin verdikleri
cevaplarn (bulgularin) dagiliminin net bi¢imde goriilebilmesi igin frekans analizi uygulanmis ve ylizde degerlerini
gosteren frekans tablolar olusturulmustur. Calismada, gevre ve gekirdek iggiicliniin, ¢aligma kosullari, egitim,
nitelik acisindan birbirinden farkli 6zelliklere sahip oldugu, literatiir basliginda belirtilen tanimlama ve
aciklamalara paralel 6zelliklere sahip oldugu sonuglarina ulasilmistir.
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Abstract
The current economic, cultural, and political conditions determine the characteristics of the labor market. The post-
industrial period is a subject of research in many fields, and its importance is agreed upon due to the changes
experienced by labor. The concepts of peripheral and core labor force are artifacts of the impact of globalization
on the labor market and the fragmentation process of the labor force.The aim of the study is to examine the working
conditions of the peripheral and core workforce and to reveal their similarities and differences in terms of working
style, income and social security status, workplace characteristics, and career status. The evaluation of working
conditions by the labor force and the compatibility of the results with the literature are important in terms of the
relationship between theory and practice. The scope of the research is wage earners employed in the textile/ready-
to-wear sector in the manufacturing industry in Istanbul. Frequency analysis was applied in the research. In the
study, it was concluded that the peripheral and core workforce have different characteristics in terms of working
conditions, education, and qualifications, and that they have characteristics parallel to the definitions and
explanations stated in the title of the literature.
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JEL Codes: J3, J4, J8

* Bu galisma Prof. Dr. Levent Sahin’in danismanliginda tamamlanan Sila Meltem Arman’a ait “Cevre ve Cekirdek Isgiiciiniin
Sosyo-Ekonomik Belirleyicileri: Tekstil Sektoriinde Bir Alan Arastirmasi” baslikli yiiksek lisans tezinden iiretilmistir.

! stanbul Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri Ana Bilim Dal1, Doktora Ogrencisi,
silameltem.arman@istanbul.edu.tr, ORCID: 0000-0003-1974-5152

2 stanbul Universitesi, ktisat Fakiiltesi, Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri Boliimii, levent.sahin@istanbul.edu.tr,
ORCID: 0000-0003-2648-7825

Atf / Citation: Arman Tiirkmen, S. M. ve Sahin, L. (2023). Cevre ve ¢ekirdek isgiicliniin ¢alisma kosullarina iligkin
degerlendirme: Tekstil sektdrii iizerine bir alan arastirmasi. Artvin Coruh Universitesi Uluslararasi Sosyal Bilimler Dergisi,
9(2), 522-541. DOI: https://doi.org/10.22466/acusbd.1390900


mailto:silameltem.arman@istanbul.edu.tr
mailto:levent.sahin@istanbul.edu.tr

Atf / Citation: Arman Tiirkmen, S. M. ve Sahin, L. (2023). Cevre ve g¢ekirdek isgiicliniin ¢alisma kosullarina iligkin
degerlendirme: Tekstil sektdrii iizerine bir alan arastirmasi. Artvin Coruh Universitesi Uluslararasi Sosyal Bilimler Dergisi,
9(2), 522-541. DOI: https://doi.org/10.22466/acushd.1390900

Giris

Oznesinin insan oldugu, kiiltiirel, ekonomik ve siyasal kosullarim etkileyip sekillendirdigi
isgiicii piyasalari, muhatap kisilerinin esit olmayan gilic dengeleri temelinde degisim
gostermektedir. Ilkel dénemden endiistri devrimi sonrasina kadar uzanan, iiretim-tiiketim
dengesinin farklilasarak piyasa kavraminin yerlesmesini saglayan siire¢ igerisinde lretim

giigleri, iiretim iliskileri, Uretim sekli ve toplumsal gii¢ siniflarin1 barindirarak isgiicii
piyasalariin 6zelliklerini belirlemektedir.

Sanayi Devrimi sonrasinda yeni toplumsal siniflar, yapilar ve kurumlar ortaya ¢ikmis;
emegin lretimle olan bagi zayiflamaya baslayip islerin niteliginde, sektorlerin agirliginda
meydana gelen farklilagma, iggiicii piyasalarini doniistime zorlamistir. Kiiresellesme siirecinde
ise, is¢i sinifi, caligma sekilleri, sendikalar, toplu pazarlik gibi kurum ve yapilarin niteliklerinde
degisim gerceklesmis; sanayilesme asamasinda yasanan problemler, 1980 sonrasi donemde
farkli goriinlimler kazanmaya baslamistir. Teknoloji ve bilgiyi merkezine koyan yapi, 21.
yiizyilda ¢alisma kavramu ile zihinlerde canlanan imgeleri ve kavramin gonderme yaptigi
calisma alanlarini olusturmaktadir. Esneklesme, hiz, risk, rekabet, verimlilik vurgusu yapilan
post-modern donemde isgliciinden beklenen kendini devamli olarak yenileyebilmesi ve
tiiketimin hizina yetiserek tiiketim ¢esitliliginin stirekliligini saglayabilmesidir. Bu baglamda
isglicii, bulundugu piyasaya, sektore, isyerine, c¢alisanlara biitlin olarak bakmali ve isin
biitiinliiglini gérerek planlamalar yapip, hedefler koymalidir.

Tarihsel siire¢ icerisinde iiretim iliskilerinde yasanan gelismeler diinyanin yeni diizenini
kurgulamis ve etkileri degisimin gergeklestigi bolgelerle sinirli kalmamistir. 1980 sonrasi
tiretim iligskilerinde meydana gelen degisimin ve “yeni diinya diizeninin” tanimsal karsilig
kiiresellesme olarak adlandiriimaktadir. Kiiresellesmenin isgiicii piyasalari agisindan en 6nemli
sonuglar1 arasinda gosterilen iggiicli yapisinin parcalanarak kutuplu hale getirilmesi, ¢evre-
cekirdek isglicii olarak ayrilmasidir.

Kiiresellesme, isglicii piyasasinin egilimlerini de degistirmis, gegici isgiicliniin emek
piyasalarinda daha fazla kullanimina dogru bir hareket izlenmistir. Gelisen yeni is diizenleri ve
istihdam bigimleri (Deery & Jago, 2002) esneklesme politikalari 1s1¢inda korumasiz, licret ve
calisma kosullarinda esitsizliklerin derinlestigi bir yap1 ortaya ¢ikartmaktadir.

Cevre ve cekirdek isgiicli siniflandirilmalari, neoliberal ekonomi politikalar1 ve
kiiresellesmenin  etkisiyle isgiliciiniin yeniden yapilandirilmast ve emek piyasasinin
doniistimiine gonderme yapilarak incelenmis ve tanimlamalar ¢ogunlukla sonuglar {izerinden
gerceklestirilmistir. Bu calismada, ¢cevre ve ¢ekirdek isgiiciiniin 6zellikleri belirtilirken tizerinde
durulan ¢alisma kosullarinin mevcut durumlar1 ¢alisma sekli, gelir ve sosyal giivenlik durumu,
kariyer, isyeri 6zelliklerine iliskin bireylerin algilar1 ¢er¢evesinde incelenecektir.

Calisma kapsaminda birinci baglikta, ¢evre ve cekirdek isgiiciiniin kavramsal ¢ercevesi
literatiir taramas1 gerceklestirilerek cizilmistir. Ikinci baslik altinda ise, aragtirmanin amag,
kapsam ve veri analizi siirecine deginilmistir. Son olarak aragtirmadan elde edilen bulgulara yer
verilmistir.
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1. Kavramsal Cerceve: Cevre ve Cekirdek isgﬁcﬁ

Kiiresellesmenin etkisiyle istihdam yapisinda yasanan degisimler, iggiici piyasasini
cekirdek ve cevre isglicii piyasasi olmak iizere iki farkli kutba ayirmistir. Bir kutupta glivencesiz
calisma kosullarina sahip olanlar (gevre), diger tarafta ise uzmanlasarak kendi alternatifini
iiretmemis olan giivenceli ¢alisanlar (¢ekirdek) yer almaktadir. Bu boliimde isgiicii piyasasinin
iki basl yapisini temsil eden ¢evre ve ¢ekirdek isgiicii kavramlar1 agiklanarak benzer ve farkli
noktalar1, ayristiklar1 6zellikleri incelenecektir.

1.1. Cevre Isgiicii

1980 sonras1 yasanan doniisiimiin igglicii piyasalart agisindan en énemli sonucu, emegin
niteliksel ve sektorel alanda yasadigr degisimdir. Isgiicii piyasalari igerisinde hizmet sektériiniin
artan pay1, esnek caligma iliskileri, kayit dis1 ve enformel istihdamin yayginlastirilmasi, kiiresel
ekonomide iiriin gesitliligi arayisinin yaninda liretimi gergeklestiren isgiiciiniin de gesitliliginin
saglanmasi, igglicii piyasalar1 icerisinde taseronlagsma ve fason iiretime bagl cevre-g¢ekirdek
isgiicii seklinde ikili bir yap1 olusmasima neden olmaktadir. Ozellikleri acisindan iki isgiicii
grubu incelendiginde siniflandirmalarin egitim, vasif, ticret ve ¢alisma kosullar1 bakimindan
temellendirildigi goriilmektedir. Isgiicii acisindan niteliksel ve niceliksel yonlerden
farklilagmalar s6z konusudur.

Literatiirde, degisen ¢alisma bigimlerinin yansimasi ¢evre ve ¢ekirdek isgiicii ile ilgili
tanimlama ve siiflandirmalarin yapildigi goriilmektedir. Bu ¢aligsmalar igerisinde 6ne ¢ikanlar
asagida diisiiniir ve yazarlarin ismi de belirtilerek gosterilmektedir.

Koray’a gore gevre isgiicli; isgiicliniin biiylik bir kismini olusturmasina ragmen istthdam
olanaklar1 ve calisma kosullar1 giderek kotiilesen, sendikalagma ihtiyacinin giin gegtikce
artmasina karsin sendikalagmanin giderek azaldig, giivencesiz ve isveren tarafindan belirlenen
calisma kosullar1 altinda ¢alismaya zorlanan isgiiciidiir (Koray, 2012).

Yalinpala cevre isgiiciinii; firmalarin kiiresel ekonomide rekabet edilebilirligini arttiran,
stirekli istthdam edilebilirligin s6z konusu olmadig; yeni teknolojik ve tiretim tekniklerinin
ithtiya¢c duydugu yeteneklere nitelik olarak sahip olmayan ve emegin emek-yogun siirecini
iistlenen isglicii olarak tanimlamaktadir (Yalinpala, 2002).

Simgek, c¢evre isgiliciiniin bulundugu yapinin 6zelliklerini; artan ticret farkliliklari,
istihdam giivencesi yoklugu, yayginlasan esnek caligsma bigimleri, gelir dagiliminin giderek
bozulmasi, issizligin artmasi, sosyal giivencesizlik olarak siralamaktadir. Simsek de
kiiresellesen piyasalar icerisinde yabanci sermayenin durumuna dikkat ¢ekerek cevre isgiicilini;
rekabette basarili olmaya c¢alisan, ihracat sektorlerinin rekabet edebilme giicilinii arttirmaya
calisan devlet politikalarin giiglii olabilmek adina uyguladiklar1 politikalarin goélgesinde
kalan, gérmezden gelinen ve onemsenmeyen ¢alisanlar ordusu olarak ifade etmektedir (Simsek,
2016).

Uyanik, ¢evre iggiiciinii tanimlarken; diisiik licret, diizensiz istihdam, diisiik degerli isler
tizerinden yola c¢ikmaktadir. Kismi siireli veya gegici siireli calisan, cevre veya taseron
firmalarla veya evden parca basi iiretim {izerinden isgdren, “diisiikk degerli” isler olarak
adlandirilan islerin 6znesi olan ¢evre isgiicii, egitim diizeyi diisiik, sendikalagma oranlarinin az
oldugu firmalarin calisani, ekonomide de Onemsenmeyen kesim olarak algilanan bir
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smiflamada yer almaktadir. Isgiicii piyasalarindaki egilimin yonii; is giivencesinin ¢ok diisiik
oldugu ya da hi¢ olmadigi, hizla ve maliyetsiz sekilde isten ¢ikarilabilecek olan ¢evre isgiicline
dogru seyir izlemektedir (Uyanik, 1999).

Kazgan ise ¢evre isgiicliniin 6zelliklerini vasif seviyesi diisiik, diisiik licret seviyelerine
sahip ve sosyal haklardan yararlanamayan calisan grubu seklinde siralamaktadir. Esneklesme
uygulamalarinin artmasi ile birlikte hizla yayilan tageron sistemi iggiiciiniin par¢alanma siirecini
hizlandirarak diisiik maliyetlerle ¢alismasini zorunlu kilmaktadir. Bu durumun iicretleri ve
sendikal sistemi baskiladigin1 vurgulayan Kazgan; cevre isgliciiniin, cekirdek isgiiclinde
gorillen mobilite ayricalifina sahip olmadigin1 ve istihdam alanimin yerel pazarla
siirlandirildigini ifade etmektedir (Kazgan, 2015).

Lordoglu ve Ozkaplan “gegici isgiicii” olarak ifade ettikleri ¢evre isgiiciinii, giivencesiz
istthdamin yaygin oldugu alanlarda calisan isgiicii olarak siniflandirmaktadirlar. Cevre isgiicti;
enformel istthdam bi¢imlerinin uygulandigi, iiretim veya hizmetle ilgili belirli islerin
pargalanarak taseron firmalara aktarildig: isyerlerinde, ticretleri diisiik, sosyal haklardan uzak
ve olumsuz ¢alisma kosullarinda istihdam edilmektedir (Lordoglu ve Ozkaplan, 2014).

Atkinson esnek firma modelinde ise g¢evre isglicii, birincil ve ikincil ¢evresel grup olmak
tizere ikiye ayrilmaktadir. Birincil ¢cevresel grup, ¢ekirdek isgiiciine benzer olarak tam siireli ve
belirsiz siireli is s6zlesmesiyle caligsmakla birlikte kariyer olanaklar1 sinirli ve is giivencesine
daha az erisim saglayabilen isgiiciinden olugsmaktadir. Birincil ¢cevresel gruba vaat edilen uzun
ve basarilt bir kariyer yolculugu yerine sadece istir, firma icerisinde karar alma siireglerinde
bulunmamakta ve cekirdek isgiiciiniin firma hedeflerini benimseme, giivenceli calisma
kosullar1 ve yiiksek ticret gibi haklara sahip olmamaktadir (Atkinson, 1984: 31).

Ikincil ¢evre grubu ise, kismi siireli calisanlar, kamu destekli stajyerler, belirli siireli is
sOzlesmesiyle calisanlar, is paylasimi, gecikmis ise alim gibi alt gruplardan olugmaktadir.
Ikincil ¢evre grubu, firmalarin sayisal esnekligini, diger bir ifadeyle isgiicii niceligini
degistirebildigi alan1 saglamaktadir. Firmalar, atipik ¢alisma bigimleriyle de§isen ekonomik
kosullara gore isgiiciinii saglayabilmektedir. Diger yandan sayisal esneklik, kisa donem isgiicii
maliyetleri (licret) ile uzun donem isgiicii maliyetlerini (kideme bagli haklar) distirerek,
firmalara avantaj saglayabilmektedir. (Atkinson, 1984).

Ikincil ¢evre grubunu olusturan atipik calisma bigimlerine duyulan ihtiyag,
kiiresellesmenin bir sonucu olarak ortaya c¢ikmistir. Kiiresel alanda rekabet ederek kendi
varligini siirdiirmek zorunda olan firmalar, diigiik maliyetli ve seri liretimi tercih etme yoluna
gitmektedir. Tipik istthdam edilenlerin isgiicii maliyetlerinin azaltilmasi, siirekli degisim
icerisinde olan isgiicli piyasasina kisa siirede uyum saglanmasi ve ¢ekirdek isgiiciiniin
korunmasi1 amaciyla ¢evre isgiicline ihtiya¢ duyulmustur. Bu hususta Senkal, kiiresellesme
sonucunda esnek istihdam artiginin, isletmeleri kiiresel rekabete uyum saglayarak rekabet
giiclinii arttirma yoluna sevk ettigini ve bu nedenle calisanlarin daha fazla nasil
yararlanabileceklerini hesaplamalar1 gerektigini ifade etmektedir (Senkal, 2007).

Genel anlamda yukarida yapilan tanimlar ve siniflandirmalar 1s181nda ¢evre isgiiciiniin
cergevesi cizilmektedir. Cevre isgiicli gilivencesiz calisma kosullarina sahip, geleneksek
olmayan diger bir ifadeyle atipik istthdam bigimleriyle istthdam edilen, genellikle nitelik
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gerektirmeyen islerde calisan, tlicret seviyesi diisiik, sendikasiz ve c¢ekirdek isgiiclinii
destekleyen isgiiciinden olugmaktadir. Cevre isgiiciinde ¢alisanin ¢aligma kosulu tercihleri ve
firmalarin sagladig1 kosullar arasinda farkliliklar ve uyumsuzluklar bulunmaktadir (Deery &
Jago, 2002).

1.2. Cekirdek isgiicii

Isgiicii piyasasmnin diger kutbunu olusturan ve dzellikleri agisindan cevre isgiiciiniin tersi
niteliklere sahip olan ¢ekirdek isgiicii i¢inde farkli siiflandirma ve tanimlar bulunmaktadir.
Koray’a gore cekirdek isgiicli; ozgirliikk alani genis, calisma kosullart olduk¢a doyurucu,
giivenceli istihdamin s6z konusu oldugu isgiicli yapisini tanimlamaktadir. Koray, ¢evre ve
¢ekirdek iggilicii ayrimimin nitelikli-niteliksiz ya da ucuz-pahali isgiicii {izerinden meydana
gelmedigini, emek piyasasinda yer alan sadece belirli ve azinlikta kalan bir kesimin
“ayricalikll” kosullardan yararlandigini; geriye kalan ve isgiicliniin biiyiik bir kismin1 olusturan
kisilerin ise ¢evre isgiicii oldugu ifade etmektedir. Cekirdek isgiiciiniin is iligkileri ve ¢alisma
kosullart “insan kaynaklar1 yonetimi” adi altina yiiriitiilen calismalarla belirlenmekte ve is
siirecinin merkezinde rol iistlenen isgiicii siirekli egitimlerle desteklenmektedir. Iyi kosullarla
calisan ¢ekirdek isgiiciiniin siirdiiriilebilirligini saglamasi, isletmenin hedefleriyle biitiinlesmesi
ve bu dogrultuda ¢alismalar yapmasiyla iligkilendirilmistir. Sirketle biitiinlesme disinda sosyal,
siyasal ya da sinifsal birlik istenilen ve desteklenen bir durum degildir (Koray, 2012).

Yalinpala ¢ekirdek iggiiclinii; doniisen ekonomik sistemde yeni teknolojilerin ve iiretim
tekniklerinin 6ngdrdiigii yeteneklere sahip, siirekli istihdam giivencesi ile ¢alisan, islerin vasif
gerektiren silireglerinde yer alan isgiicii olarak ifade etmektedir (Yalinpala, 2002).

Simsek, cekirdek isgliciiniin 6zelliklerini siralarken; sosyal giivence, istthdam giivencesi
ve bunun uzantisi olarak daha diisiik issizlik durumu ile karsilasmalari iizerinde durmaktadir.
Teknolojinin yayginlagmas: nitelikli isgiliciine olan talebi arttirmis ve merkezde yer alan
1sgliclinii 6nciil konuma yiikseltmistir. Tablo 1’de de belirtilen; iyi egitim almis, kurumsal
olarak nitelikli, 1y1 ticret, diisiik devir giicii, yiiksek kariyer beklentisi ile karsilasan isgiicli
cekirdek isgliniin ayirt edici calisma kosullarini olusturmaktadir (Simsek, 2000).

Uyanik, ¢ekirdek isgiiciinii tanimlarken, yiiksek {icret, diizenli istihdam, islerin degerleri
lizerine vurgu yapmaktadir. Tam giin siireyle calisan, is giivencesine sahip, “yiiksek degerli”
olarak adlandirilan iglerin 6znesi olan ¢ekirdek isgiicii, egitim diizeyi yiiksek, sendikalagma
oranlarinin yiliksek oldugu firmalarin ¢alisani, ekonomide de dnemli kesim olarak algilanan bir
siiflamada yer almaktadir (Uyanik, 1999).

Kazgan ise c¢ekirdek isgiicliniin 6zelliklerini vasif seviyesi yiiksek, kiiresel pazar
kapilarinin agik oldugu, ytliksek iicret seviyelerine sahip ve sosyal haklardan yararlanan ¢alisan
grubu seklinde siralamaktadir. Ancak Kazgan, daha 6nce “gekirdek isglicii” olarak adlandirilan
sermaye yogun endiistrilerde c¢alisan merkez isgiicliniin nitelik degistirdigini, gliniimiiz
“cekirdek isgiicliniin” liretim ve hizmet sektorlerinde yogunlastigini vurgulamaktadir. Bu
durum gelismis llkeler ya da gelismekte olan iilkeler karsilagtirmasi fark etmeksizin ¢evre
isglicii icerisinde sendikalagsmay1 etkilemekte ve olumsuz sonuglar ortaya c¢ikarmaktadir.
Kiiresellesmenin emek piyasasi acisindan en Onemli sonuglarindan biri olan, firmalarin
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“rekabet edilebilirligini” koruyan esneklik uygulamalar1 sendikali is¢i sayisinin azalmasinda
onemli rol oynamaktadir (Kazgan, 2015).

Lordoglu ve Ozkaplan ise ¢ekirdek isgiiciinii siirekli ve merkez isgiicii seklinde
tanimlamakta, giivenceli istthdamin etken konumda oldugu isgiicii olarak siniflandirilmaktadir
(Lordoglu ve Ozkaplan, 2014). Cekirdek isgiicii, formel istihdam bigimlerinin uygulandig
firmalarda yiiksek ticretle, sosyal gilivenlik ve diizglin ¢alisma kosullarina sahip olarak
calismaktadir. Tablo 1’de literatiirde elde edilen tanimlamalar sonucunda calisma kosullari
karsilastirilmis ve tamimlamalar1 bir baglam igerisine koymay1 amaglamistir. Ozellikleri genel
hatlariyla belirtilen ¢ekirdek isgiicii, “siirdiiriilebilir is ve yasanilabilir ig alan1” igerisinde yer
alan iggiicii seklinde ifade edilebilir.

Tablo 1
Cekirdek-Cevre Isgiiciiniin Genel Cercevesi

Cekirdek Isgiicii Cevre lsgiicii

Yiiksek egitim diizeyi Diisiik egitim diizeyi

Yiiksek nitelik diizeyi Diisiik nitelik diizeyi

Yiiksek beceri diizeyi Diisiik beceri diizeyi

Istikrarl istihdam olanaklar Diizensiz istihdam kayitlari
Yiiksek is giivencesi Diisiik is giivencesi

Diisiik isgiicti devri Yiiksek isgiicti devri

Merkezi ve 6nemli sorumluluklar Ise iliskin daha az sorumluluk
Iyi calisma kosullar: Kotii galisma kosullari

Yiiksek tlicret Diistik {icret

Yiiksek mesleki egiti olanaklari Diisiik mesleki egitim olanaklar
Yiiksek terfi firsatlar Diisiik kariyer beklentisi
Sendikal1 iggiicii Diisiik sendikalasma

Disaridan kolay istihdam edilemeyen Istihdam edilmesi gdrece daha kolay

Kaynak: J.R. Shackleton’den (1995: 35) aktaran Simsek’ten (2000) uyarlanmuistir.

Sekil 2
Isgiicii Piyasalar:
Yiksek Terfi Firsatlar1 ve Yiiksek Kazang
Birincil I¢ Pazar Birincil Dis Pazar
Esnek ama Spesifik Uzmanlagmis
Belirlenmis Beceriler Genel Beceriler
ikincil I¢ Pazar Ikincil D1s Pazar

Diisiik Terfi Firsatlar1 ve Diisiik Kazang
Kaynak: Loveridge’den (1983:159) aktaran Hakim’den (1990:159) uyarlanmustir.

Sekil 1’de goriildiigii gibi isgiicli piyasasi i¢ ve dis isgiicli piyasalariin birincil ve ikincil
isglicii piyasalariyla kesigsmesi sonucu ortaya cikmaktadir. Firmanin merkezi “iyi is
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olanaklarma” sahip, birincil sektdrdeki islerden olusmaktadir. Ilgili isler, kalic1, tam zamanli,
cogunlukla orta ve iist diizey yonetime karsilik gelen, yiiksek terfi ve istikrarli kazang
imkanlarina, firmaya 6zgii beceri ve niteliklere sahip ¢alisanlardan olusmaktadir. Cogunlukla
sozlesmeli, digsaridan istihdam edilen profesyonel ve vasifli zanaat isleri birincil dis pazar
icerisinde yer almaktadir. Yar1 zamanli, diisiik terfi imkanina sahip ve diisiik kazancl isler
ikincil i¢ pazarin Ozellikleridir. Ikincil dis sektdr ise mevsimlik, giindelik, kisa siireli
sozlesmelerle istthdam edilen kisileri kapsamaktadir (Hakim, 1990).

Atkinson’a gore ise ¢ekirdek isgiicii; yoneticiler, tasarimcilar, teknik satig elemanlari,
kalite kontrol elemanlari, teknikerler, esnaflar gibi siirekli, tam siireli, kariyer sahibi is¢ilerden
olusmaktadir. Cekirdek isgiicliniin temel 6zelligi yeteneklerinin kolayca ikame edilememesidir
(Atkinson, 1984:30). Atkinson’un esnek firma modeli, ¢ekirdek ve cevre isgiicii yapisini
aciklamaktadir. Esnek firma yapisinin merkezinde bulunan c¢ekirdek isgiicli, piyasasinin
degisen kosullarina karsi kendisini korumaktadir. Cekirdek isgiicliniin ¢evresi, gelisen veya
daralan piyasa kosullarina goére paralel olarak degisim gosterebiliyorken, cekirdek isgiicii
birincil isgiicli piyasasini, diger bir anlatimla yiiksek vasifli, kismen giivenceli ve sendikali
isgliciinii olusmaktadir (Celik, 2007).

Benzer sekilde Dyer, ¢ekirdek isgiicliniin, karar alma siire¢lerine katilim saglayan,
dogrudan organizasyonda istihdam edilen isgiicii oldugunu belirtir. Dolayistyla, ¢ekirdek
isglicii, i glivencesine sahip ve organizasyon icerisindeki 6nem ve yeteneklerine gore yiiksek
ticret alan isgiicii olarak karsimiza ¢ikar (Dyer, 1998).

Cekirdek isgiicii tanimlarinin genel yapisina bakildigi taktirde isgiicliniin, nitelikli,
yiiksek beceri ve egitim diizeyine, is glivencesine sahip, is tanimlar1 uzmanlik alanlarina gore
belirli ve yiiksek tlicret seviyesine sahip ¢alisanlardan olustugu goriilmektedir. Cekirdek
isgliciinde calisan kisiler, genellikle is aliskanlig1 ve disiplinine sahiptir. Calistiklar1 alanlar
genelde istikrarli ve devamliligi olan islerdir. Sendikalasma gibi mesleki dayanisma aglarinin
yogun oldugu sektorlerde ¢alisan isgiicii, sendikalara {iye olarak yan 6demeler ve haklar alarak
gelir diizeyini yiikseltme imkanlarina sahiplerdir (Yilmaz ve Sarpkaya, 2023). Cekirdek
isglicliniin, 1isglici piyasast icerisinde siirekli istihdam durumunda yer almasi is¢i devir
oranlarmin diisiik olmasin1 saglar. Isgiicii sahip oldugu kosullarin uzantis1 olarak isten doyum
saglar, yiiksek is disiplinine sahiptir (Tuzcu, 2021).

Cekirdek isgiicii esnek calisma bigimleri (atipik) igerisinde geleneksel olarak istihdam
edilen isgiiciidiir. Diger bir ifadeyle ¢ekirdek isgiicii, tipik calisma bi¢imi olarak belirsiz siireli
1s sozlesmesiyle calisan tam siireli calisanlar1 ifade etmektedir (Uyanik, 2015). Tipik
(geleneksel) calisma bicimleri ¢alisanlarin, is glivencesine sahip olmalarinin yani sira aidiyet
duygularini da gelistirmektedir. Belirli siireli is s6zlesmesinin 6zellikleri neticesinde licrete ve
kidem siiresine bagli haklar koruma altina alinir. Bu anlamda sadece istihdam giivencesi degil,
is sozlesmesinden ve kanundan dogan haklar da giivence altindadir.

Diger calisanlara gore calisma kosullarinda daha avantajli olan ¢ekirdek isgiicii,
konumunu korumak i¢in isyeri baglhiligini siirekli muhafaza etmek ve arttirmak zorundadir.
Ozveri, gekirdek ve gevre isgiicii olarak yapilan ayrimin, calisanlar arasinda rekabeti arttirdigimi
da vurgulamaktadir (Ozveri, 2014).
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Cekirdek isgiicti, sirket ici kariyer basamaklarinda yilikselme imkanina, kalici isttihdam
edilme giivencesine sahip, yiiksek vasifli calisanlar tarafindan karakterize edilmektedir.
Kolayca satin alinamayan ve ikame edilemeyen becerilere sahip olan “gekirdek isgilicii”
firmalarin egitim, kariyer, is saghigi ve gilivenligi, iicret olanaklarindan en fazla faydalanan
kisilerdir (Deery & Jago, 2002).

Deery ve Jago, cevre ve cekirdek isgiiciinlin egitim, terfi firsatlar1 ve is giivenligi
Ozelliklerini arastirdiklar1 ¢alismalarinda; g¢ekirdek isgiiciiniin egitim, terfi firsatlar1 ve is
giivenligine daha yiiksek erisim sagladigr diislincesine sahip olduklari sonucunu elde
etmislerdir (Deery & Jago, 2002).

2. Amac¢, Kapsam ve Metodoloji

Isgiicii piyasalari, temelinde insan unsurunu barmdirmasindan &tiirii onemli bir farkliliga
sahiptir. Bu farklilik, emegin kisiliginden bagimsiz olarak degerlendirilemeyecegini ve isgiicii
piyasasinda muhatap oldugu gii¢ dengelerinin karsisinda esit olmadigin1 vurgulamaktadir.
Isgiicli, zorunluluk ve kisitliliklar1 sebebiyle kendi sartlarmi olusturmasi noktasinda sinirl
secim alanma sahiptir. Uretim iliskilerinin tarihsel doniisiim asamalarindan en ¢ok etkilenen
taraf olmasi, iggiiciiniin ¢alisma kosullarinin incelenmesini zorunlu kilmaktadir.

Arastirmanin amaci, kiiresellesme siireci ile birlikte isgiicii ve istihdam yapisinda
gerceklesen degisimin en 6nemli yansimasi olan, emegin parg¢alanarak kutuplagsmasi sonucunda
ortaya ¢ikan g¢evre ve g¢ekirdek isgiiclinliin calisma kosullarinin incelenmesidir. Bu amag
dogrultusunda isgiiclinlin kariyer durumu, calisma sekli, gelir ve sosyal gilivenlik durumu,
isyerinin Ozellikleri incelenecek, c¢alisan kisilerin mevcut sosyo-ekonomik 6zelliklerine iliskin
algilar1 degerlendirilecektir.

2.1. Evren ve Orneklem

Emek piyasasinin ikili yapisi, sendikasizlagtirma, taseron caligma iliskileri, hizmet
sektdriiniin biiyiime siireglerine kosut olarak ayrismaktadir (Toptas, 2016: 28). ikili yapiy1 en
Iyi ortaya koyabilecek drneklerden biri hizmet sektoriiniin igerisinde yer alan tekstil sektoriidiir.
Arastirmanin evrenini; Istanbul ili ve ilcelerinde faaliyet gdsteren tekstil-konfeksiyon
isletmelerinde iiretim ve yonetim slireglerinde c¢alisan isciler olusturmaktadir. Arastirma
kapsaminda tespit edilen isletmelerde calisan is¢iler, aragtirma evrenini olusturmustur. Evren
biriminin ¢ok sayida olmasi, igletmelerin daginik bir cografi yapi igerisinde bulunmasi nedeni
ile igletmelere ulasimda yasanan giigliikler sonucu, 6rnekleme toplam 15 (8 yonetim merkezi
ve 11 iiretim merkezi) isletme alinmistir. Bu isletmeler arasindan arastirmayi kabul eden (5
yonetim merkezi 10 iretim merkezi) ¢calisanlara anket yontemi uygulanmistir. Veriler, 2016 y1l
igerisinde toplanmustir. Arastirmayi katilan 15 tekstil-konfeksiyon isletmesinde toplam 150 kisi
ile anket uygulamasi gerceklestirilmistir. 150 anketten 7 tanesi hatali dolduruldugu tespit
edilmis, 143 anket degerlendirilmeye alinmistir.

Kiiresellesme siirecinden 6nemli oranda etkilenen tekstil ve hazir giyim diinya ekonomisi
icerisinde etkili bir yere sahiptir. Sektér emek-yogun teknoloji lizerinden sistemini yliriitmekte
ve bu dogrultuda calisan grubu olusturan kesim agirlikli olarak vasifsiz isgilicii olarak
nitelendirilmektedir (Eraslan, Bakan ve Helvacioglu Kuyucu, 2008). Tekstil-konfeksiyon
sektorlinlin secimindeki temel nedenler; tekstil sektoriiniin istthdam oraninin artis gosteren
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seyri, sektor igerisinde hem yiiksek hem de diisiik nitelikli isgiliciiniin yogun bir sekilde yer
almasi, sektor igerisinde yer alan isgiicliniin yonetim siire¢lerinde ve iiretim siirecinde ¢aliganlar
noktasinda farkliliklar igermesidir. Arastirma alani olarak Istanbul ili segilmistir. Istanbul ilinin
secilmesinin sebepleri; tekstil sektorii agisindan ¢evre ve ¢ekirdek isgiliciine ulasilabilirligi ve
karsilastirilabilirligi noktasinda uygun olmasi ve aragtirmacinin dogru ve giivenilir bilgi
alabilmesi agisindan bildigi firmalarin olmasidir.

2.2. Veri Toplama Yontemi

Calismada verilerin elde edilmesi i¢gin oncelikle literatiir taramas1 yapilmis, cevre isgiicii
ve ¢ekirdek isgiiclinlin yapisi, nitelikleri, 6zellikleri, iggiicii piyasasindaki mevcut durumlari,
sorunlar1 ve bunlarda etkili olan faktdrler konusunda, literatiirdeki ilgili kitap, makale, rapor
vb. kullanilarak arastirmada temel hareket noktasin1 olusturan kuramsal cerceve
olusturulmustur. Arastirma esas itibari ile alan arastirmasi niteligindedir. Veri toplama
teknikleri olarak anket ve gozlem teknikleri kullanilmistir. Anket uygulamasi siirecinde,
calisanlarla sohbetler yapilmis, bu sohbetlerde gozlemlere dahil edilerek, notlar seklinde
yazilmis ve 6nemli veri kaynaklari olarak kullanilmistir.

2.3. Verilerin Analizi

Alan arastirmast tamamlandiktan sonra, tcretli c¢alisanlarin  anket formlari
numaralandirilarak, veri girisleri bilgisayarda ortaminda gerceklestirilmistir. Elde edilen veriler
SPSS 22.00 istatistik programi ile degerlendirilmistir. Ankete katilanlarin demografik
ozellikleri, ¢alisma sartlarinin olusumuna iligkin sorulara verdikleri cevaplarin (bulgularin)
dagiliminin net bicimde goriilebilmesi i¢in frekans analizi uygulanmis ve yiizde degerlerini
gosteren frekans tablolar olusturulmustur.

Cevre ve cekirdek isgiicii olarak calisanlarin siniflandirilmasinda gozetilen unsur
unvandir. Gergeklestirilen alan arastirmasi icerisinde ¢ekirdek isgiicii idari kisimda, pazarlama
boliimiinde, muhasebe biriminde, insan kaynaklar1 alaninda, bilisim hizmetleri ve diger olarak
belirtilen tasarimci ve modelistler; gevre isgiicii ise biiro elemani, ustabasi ve is¢iden meydana
gelmektedir.

3. Arastirmamin Bulgular: ve Degerlendirilmesi

Bu calisma kapsaminda cevre ve ¢ekirdek isgiiclinlin ¢alisma kosullart incelenmistir.
Emek, sosyo-ekonomik faktorlerin etkisiyle kendisini birincil ve ikincil iggiicii piyasalarinda
konumlandirmaktadir. Literatiirde tanimsal olarak ifade edilen “cevre iggiicii: egitimi ve licret
diizeyi, niteligi diisiik isgiicii, ¢ekirdek isgiicii: egitimi ve licret diizeyi, niteligi yliksek isglicii”
Ozelliklerinin uygulama alanlarinda karsiliklar1 incelenmis ve yapilan analizler dogrultusunda
asagida aciklanan bulgulara ulagilmistir.

3.1. Demografik Bilgiler

Aragtirmanin kapsamina giren cevre ve cekirdek isgiiciiniin yas gruplarina gore
dagilimia bakildiginda; ¢ekirdek isgiiciiniin agirlikli olarak 25-34 (%46,7), ¢cevre isgiiciiniin
ise 35-44 (%30,6) yas gruplarindan olustugu goriilmektedir. Geng isgiicli belirgin bir sekilde
cevre isgliclinde yogunlasmaktadir. Cekirdek isgiicliniin yalniz %8.,9’u geng isgiiciinden
olusurken, g¢evre isgiiciinde bu oranin %?24,5 oldugu goriilmektedir. Bu durumun egitim
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hayatindan erken kopup, diisiik egitim diizeyiyle ¢aligma hayatina katilmak zorunda kalan
yahut egitimlerine devam etmekle birlikte 6zellikle esnek calisma diizeniyle istihdam edilen
kitleden kaynaklandig1 sdylenebilir.

Tablo 2
Demografik Bilgiler
Yas Cekirdek sgiicii Cevre isgiicii Toplam
Say1 % Say1 % Say1 %
15-24 4 8,9 24 245 28 19,6
25-34 21 46,7 28 28,6 49 34,3
35-44 15 33,3 30 30,6 45 315
45 ve Uzeri 5 11,1 16 16,3 21 14,7
Toplam 45 100 98 100,0 143 100,0
Cinsiyet
Kadin 21 46,7 49 50,0 70 49,0
Erkek 24 53,3 49 50,0 73 51,0
Toplam 45 100,0 98 100,0 143 100,0
Egitim Cekirdek sgiicii Cevre isgiicii Toplam
Say1 % Say1 % Say1 %

Tlkokul 0 0,0 11 11,2 11 7,7
Ortaokul 1 2,2 50 51,0 51 35,7
Lise Mezunu 2 44 21 21,4 23 16,1
On Lisans ve Lisans Mezunu 42 93,3 16 16,3 58 40,6
Toplam 45 100,0 98 100,0 143 100,0

Cevre isgiiciiniin dortte birinin 24 ve daha kiigiik yaslarda ¢alisan kisilerden olusmasi isin
niteligine gore gen¢ yas grubunun tercih edilmesini agiklamaktadir. Tekrarlanan ve basit
islerden olusan iiretim siirecinde daha c¢ok gencler tercih edilmekte ve ozellikle kadin
isgiiclinden yararlanilmaktadir.

Cinsiyet agisindan arastirma kapsamina giren isgiiclinlin yapisi incelendiginde, ¢ekirdek
isgliciiniin %53,3’linlin erkeklerden, ¢evre isgiiclinlin ise %50’sinin kadinlardan olustugu
goriilmektedir. Her ne kadar iki sektdr arasindaki kadin erkek oran dagilimi birbirine yakin
olarak goriiliiyor olsa da g¢evre isgiiciinde istihdam edilen kadinlarin niteliksel 6zellikleri ve
esnek calisma sartlarina daha yatkin olmasi onlarin ucuz isgiicii olarak tasvir edilmesine ve
daha ¢ok tercih edilebilir konumda bulunmasina yol agmaktadir. Siiphesiz ki, emek- yogun,
egitim seviyesi daha diislik isgilicii olarak kadin emegi, ikincil piyasada diisiik tcret
“Odenebilirligi” sayesinde rekabet edilebilir kosullarin altyapisinin olusumunda isveren
acisindan bazi “avantajlar” saglamaktadir. Genel olarak, ankete katilan ¢evre ve ¢ekirdek
isgliciiniin yas ve cinsiyete gére dagilim oranlari incelendiginde birbirlerinden farkli 6zellikler
sergiledigi sonucuna varilmaktadir.

Aragtirma kapsaminda ¢ekirdek isgiiciiniin egitim diizeyi yiiksek, ¢evre isgiiciiniin egitim
diizeyi ise diisiik olarak goriilmektedir. Buna gore, ¢ekirdek isgiicii %93,3 oraninda 6n lisans
ve lisans mezunu egitim diizeyinde iken, cevre isgiicliniin %62,2’s1 lise alti mezun
durumundadir. Cekirdek isgiicliniin sadece %2,2’si lise alt1 egitim diizeyinde yer almaktadir.
Aciklamalara uygun bir sekilde, ¢ekirdek isgiicliniin iyi egitim almis ve nitelik diizeyi yiiksek
kisilerden olustugu goriilmektedir.
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Kiiresellesme ile birlikte sektorler arasinda yasanan degisim, hizmetler sektoriiniin gorece
agirligini arttirmakta ve “bilgi iscisi” olarak ifade edilen calisanlara kapilarini daha fazla agarak
onlar1 oncelikli duruma getirmektedir. Bilgi toplumunda belirleyici rolii bilginin iistleniyor
olusu (Yalinpala, 2002: 289), egitim diizeyinin artmasi ve yeni ¢alisan ordusunun egitime ve
nitelige 6nem vermeleri sonuglarini ortaya ¢ikarmaktadir.

Diisiik ticretler ve olumsuz ¢alisma kosullarinda, emek-yogun sektorlerde ¢alisan ¢evre
isglicli ise vasifsiz ve diisiik egitimli isgiicii olarak nitelendirilmektedir. Sonuglar, ¢evre
isgiicliniin kotii egitim almis ve nitelik diizeyi diisiik olarak tasvir edilmesini de destekler
niteliktedir. Cevre isgiiciiniin sadece % 16,6’smin yiiksekdgrenim olarak ifade edilen 6n lisans
ve lizeri egitim diizeyine sahip oldugu goriilmektedir. Cevre isgiicli, sahip oldugu diisiik egitim
diizeyi ve ekonomik kosullar1 nedeniyle ikincil iggiicli piyasasinda yogunlagsmaktadir.

Cevre ve ¢ekirdek isgiiciiniin kilit sosyo-ekonomik 6zelligi olma roliinii iistlenen egitim,
isglicii piyasasinda lcretleri ve calisma sartlarini etkilemesi agisindan 6nemlidir. Anket ve
gbzlem sonuglar1 dogrultusunda 6grenim diizeyi diisiik olan kisilerin agirlikli olarak emek-
yogun islere yoneldikleri; ikincil isgiicli piyasalar igerisinde yer alan islerde cevre isgiicline
diisiik ticret, giivencesiz istihdam ve olumsuz ¢alisma kosullarinin sunuldugu goriilmektedir.

3.2. Kariyer Durumu

Ankete katilan isgiiclinlin kariyer durumunun ortaya konulabilmesi i¢in kidem durumu,
calisma sebebi ve unvani temel kistaslar olarak incelenmistir. Cekirdek isgiiciiniin kidem
durumu incelendiginde, ¢alisanlarin %35,6’sinin 1-5 yillik zaman dilimi araliginda calisma
yasaminda bulundugunu goriilmektedir. Cekirdek isgiicliniin %25,4’0 6-10 yildir, %20’si ise
15 y1l ve lizeri aktif ¢aligma hayatinda bulundugunu ifade etmislerdir. Cevre isgiiciiniin kidem
durumu incelendiginde ise, yogunlugu olusturan %28,6’sin1n 1-5 yil aras1 kideme sahip oldugu,
%24,5’1ik dilimin ise 15 y1l ve iizeri ¢caligma hayatinin igerisinde yer aldig1 goriilmektedir. 1
yildan az tecriibesi olanlarin ¢evre isgiicii igerisinde yogunlagmasi, egitimini yarida birakan ve
15-24 yas aralifinda bulunan geng isgiiciiniin ¢evre isgiicii i¢erisinde daha fazla yer almasindan
kaynaklanmaktadir.

Cevre ve cekirdek isgiiciiniin ¢calisma sebeplerine bakildig1 zaman ¢ikan sonug ekonomik
sorumluluk olarak goriilse de ¢ekirdek isgiiciinde ekonomik sorumluluk, iiretken olma kaygisi
ve istegi, aldig1 egitimi taglandirmak yanitlarinin yiizdesel oranlar birbirine ¢ok yakindir. Bu
durum, cekirdek isgiiclinlin egitim seviyesinin yiliksek olmasi, yetistigi ve ¢alisma kavramini
olusturdugu aile ve kosullar1 ile baglantilidir. Calisma ve is kavramina bakis agis1 nitelikle de
orantili olarak degisim gostermekte ve anlam kazanmaktadir. Cevre isgilicliniin %75,5 gibi
yiiksek bir orani ¢aligmay1 ekonomik sorumluluk amaciyla, %6,1°1 ise aile baskisi sebebiyle
gerceklestirdigini ifade etmektedir. Emek yogun ve diisiik nitelikli isler olarak adlandirilan
islerde gorev alan gevre isgiicii, kendisini yenileyebilecek ve gelistirebilecek konumda ve
sartlarda gérmedigi i¢in ¢alisma kavramina ekonomik agidan anlam yiiklemektedir.
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Tablo 3
Cekirdek-Cevre Isgiicii Kariyer Durumu

Kidem Durumu Cekirdek Isgiicii Cevre Isgiicii Toplam

Say1 % Say1 % Say1 %
1 yildan az 3 6,7 14 14,3 17 11,9
1-5yil 16 35,6 28 28,6 44 30,8
6-10 yil 11 244 21 214 32 22,4
11-15y1l 6 13,3 11 11,2 17 11,9
15 y1l ve iizeri 9 20,0 24 24,5 33 23,1
Toplam 45 100,0 98 100,0 143 100,0

Calisma Sebebi
Ekonomik sorumluluk 16 35,6 74 75,5 90 62,9
Aile baskisi 1 2,2 6 6,1 7 4,9
Uretken olmak kaygi ve istegi 14 311 7 7,1 21 14,7
AldiZim egitimi taclandirmak 13 28,9 4 4,1 17 11,9
Diger 1 2,2 7 7,1 8 5,6
Toplam 45 100,0 98 100,0 143 100,0
Unvan

Biiro Elemam 0 0,0 12 12,2 12 7,7
Ustabasi 0 0,0 7 7,2 7 42
Isci 0 0,0 79 79,6 79 53,8
Idari Hizmetli 13 28,9 0 0,0 13 9,1
Pazarlama 4 89 0 0,0 4 3,0
Muhasebe 5 111 0 0,0 5 3,5
insan Kaynaklar 7 15,6 0 0,0 7 4,2
Bilisim Hizmetleri 4 8,9 0 0,0 4 3,0
Diger 12 26,7 0 0,0 13 9,1
Toplam 45 100,0 98 100,0 143 100,0

Cekirdek ve cevre isgiicli ayrimimnin baslica unsuru olarak gozetilen unvan, kariyer
durumunun agiklanmasi hususunda da 6nemlidir. Yapilan alan arastirmasinda c¢ekirdek isgiicii;
idari kisimda, pazarlama boliimiinde, muhasebe biriminde, insan kaynaklar1 alaninda, bilisim
hizmetleri ve diger olarak belirtilen tasarimci ve modelistler; ¢evre isgiicii ise biiro elemant,
ustabasi ve is¢iden meydana gelmektedir. Ankete katilan ¢ekirdek isgiiciiniin %28,9’u idari
boliimde, %15,6’s1 insan kaynaklarinda, %11,1°i muhasebede, %8,9’u pazarlamada, %8,9’u
bilisim hizmetlerinde faaliyet gostermektedir. Cekirdek isgiiciiniin diger olarak isaretledigi alan
ise tasarimcilift ve modelistligi icermektedir. Ankete katilan cevre isgiiciiniin, %79,6’s1
isciden, %12,2’si biiro elemanindan, %7,2’si ise ustabasindan olusmaktadir.

3.3. Calisma Sekli

Ankete katilan ¢ekirdek isgiiciiniin %89,9’u firmalarinda esnek ¢alisma uygulamalarinin
olmadigini, ¢evre iggiiciiniin %93,9’u ise isyerlerinde esnek ¢alisma modellerinin uygulandigini
belirtmektedir. Esnek ¢alisma modellerinin 6zellikle ¢evre isgiiciiniin ¢calisma seklinde ortaya
¢ikmasinin temel sebebi, vardiyali is diizeninin yaygin olarak goriildiigii atolyelerde istthdam
edilmeleridir. Esneklesme siirecinde; firmalar, merkezlerini olusturacak isgiicii olarak
adlandirdiklar1 ¢ekirdek isgiiciinii, ¢ok sayida kisi arasindan, yeni teknolojilerin ve iiretim
tekniklerinin 6ngordiigii yeteneklere sahip olma ozellikleriyle se¢mektedir. Digarida kalan
cevre isgiicii ise, merkez isgiiclinlin siirekliliginin diger yansimasi olarak gegiciligi temsil
ederek ve esneklesmenin yolunu agtigi atipik istihdam iliskileri altinda emeklerini ortaya
koymaktadir.

533



Atf / Citation: Arman Tiirkmen, S. M. ve Sahin, L. (2023). Cevre ve g¢ekirdek isgiicliniin ¢alisma kosullarina iligkin
degerlendirme: Tekstil sektdrii iizerine bir alan arastirmasi. Artvin Coruh Universitesi Uluslararasi Sosyal Bilimler Dergisi,
9(2), 522-541. DOI: https://doi.org/10.22466/acushd.1390900

Tablo 4
Cekirdek-Cevre Isgiicii Calisma Sekli

Esnek Caliyma Durumu Cekirdek Isgiicii Cevre Isgiicii Toplam

Sayi % Say1 % Say1 %
Evet 5 111 92 93,9 97 67,8
Hayir 40 88,9 6 6,1 46 32,2
Toplam 45 100,0 98 100,0 143 100,0

Calisma Sekli
Tam zamanh 45 100,0 97 99,0 142 99,3
Yari zamanh 0 0,0 1 1,0 1 0,7
Toplam 45 100,0 98 100,0 143 100,0
Siireklilik Durumu

Siirekli 45 100,0 81 82,7 126 88,1
Gegcici 0 0,0 17 17,3 17 11,9
Toplam 45 100,0 98 100,0 143 100,0

Cekirdek isgiicliniin %100’lik kism1 tam zamanli ve siirekli bir iste ¢alistiklarini ifade
etmekte, cevre isgiiclinlin %99’u tam zamanli olarak ¢aligmakla birlikte %17,3°lik kismi
islerini gegici olarak tanimlamaktadir. Cevre isgiiclinii olusturan calisanlarin siirekli bir is
bulamamalarindan, ekonomik zorunluluklarindan ve c¢alisma kosullarindan kaynaklanan
sebepler Onciiliigiinde ¢alisanlar, islerini gecici siireli olarak tanimlamaktadirlar.

3.4. Gelir ve Sosyal Giivenlik Durumu

Cevre ve ¢ekirdek isgiicliniin tanimlanip smiflandirilmasinda, ikili isgilicii yapisinin
ayiricl noktalarinin basinda ticret ve sosyal glivenlik durumlarimin geldigi ifade edilmektedir.
Sektorlerin 6zellikleri gbz Onilinde bulundurularak yapilan piyasa ayiriminda belirleyici
noktalar hukuki altyapi, ticret, diizenli istihdam kayitlar1 olarak vurgulanmaktadir (Yiiceol,
Hiiseyin Mualla, 2005: 504).

Ankete katilan ¢ekirdek isgiiciliniin iicret ile ilgili dikkat ceken oranlar1 %46,7’sinin 1700-
3000 TL, % 28,9 gibi énemli bir kisminin 5000 TL ve {izeri gelir elde ederken, %4,4’{iniin
asgari iicret® gelirine sahip olmasidir. Cevre isgiiciiniin aylik gelir diizeyleri incelendiginde ise
yogunlugun (%64,3) asgari licret ve alti baremlerinde oldugu goriilmektedir. Bu bulgular,
cekirdek isgiiciliniin licret oranlar1 ve oranlarin dagilimi agisindan daha iyi licretlerle ¢alistiklari,
cevre isgliciinliin ¢ogunlugunun aylik asgari iicret diizeyinde calistigi ve yiiksek Ttcret
baremlerine sinirli sayida ¢alisanin ulasabildigini gostermektedir. Bu bulgular; calisanlarin
egitim, nitelik ve bulunduklar1 sektorlerin ¢alisma kosullari ile iliskidir.

Ankete katilan ¢ekirdek isgiicliniin %100’# sigortali olarak istthdam edildigini; cevre
isgliciiniin %27,6’s1 ise sigortasiz olarak ¢alistirildiklarini belirtmistir. Cekirdek isgilicii=yiiksek
icret+gilivenceli istihdam; cevre isgiicli=diisiik {icret+gilivencesiz istihdam denklemi bu
caligmanin sonucunda ¢ikan ticret dagilimi ve sosyal giivenlik durumunu destekleyici nitelik
sergilemektedir.

8 Calismanin gergeklestirildigi donemde (2016) briit asgari iicret tutari: 1.647,00 TL dir.
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Tablo 5
Cekirdek-Cevre Isgiicii Gelir ve Sosyal Giivenlik Durumu

Aylik Gelir Cekirdek Isgiicii Cevre Isgiicii Toplam
Say1 % Say1 % Say1 %
Asgari iicret ve alti 2 4,4 63 64,3 65 45,5
1700-3000 21 46,7 3 31,6 52 36,3
3001-5000 9 20 3 3,0 12 8,4
5000 ve iizeri 13 28,9 1 1,0 14 9,8
Toplam 45 100,0 98 100 143 100,0

Sigortalilk Durumu

Evet SSK 45 100,0 68 69,4 113 79,0
Evet, esimden dolay1 SSK 0 0,0 2 2,0 2 1,4
Evet, BAG-KUR 0 0,0 1 1,0 1 0,7
Hayir 0 0,0 27 27,6 27 18,9
Toplam 45 100,0 98 100,0 143 100,0

Cekirdek isgiiciiniin isgiicii piyasasi igerisinde gorece daha az sayida bulunmasi, egitim
ve nitelikleri a¢isindan tercih ediliyor olmasi; ¢cevre isgiiciiniin ise istihdam edildikleri alanlarin
diisiik nitelikli ve daha ¢ok standart olarak adlandirilan, kol giicii emegine dayanan ozellikleri,
daha diisiik licret ve olumsuz ¢aligma kosullarina katlanma zorunlulugunu ortaya ¢ikarmaktadir.

3.5. Isyerinin Ozellikleri

Giivenceli istihdam, kayitli, is ve gelir glivencesi saglayan, ¢alisanlarin kalici iliskiler
kurabildigi istihdam seklidir. Cekirdek isglicii siniflamasinda yer alan katilimcilarin biiyiik
cogunlugu (%60) igyerini giivenceli olarak tanimlamaktadir. Cevre isgiiclinde ise isyerini
giivencesiz olarak tanimlayan énemli bir boliim bulunmaktadir.

Isyerlerinde kariyer planlamasi ve ¢alisanlarin gelecege dair hedeflerini cizebilmeleri
noktalarinda ytlikselme durumlar1 6nemli bir gostergedir. Ankete katilan ¢ekirdek isgiiciiniin
%357,8°1 yiikselme ihtimalinin oldugunu, %11°1 ise yiikselme ihtimalinin kisitli oldugunu,
%17,8’1 yiikkselme ihtimalinin olmadigin1 belirtmektedir. Cevre isgiiciinde ise calisanlar
yiikselme durumlarim %36,7’si olumsuz olarak adlandirarak hayir cevabini vermislerdir. Tlgili
1sglicliniin %31,6’s1 ylikselme ihtimalinin ¢ok az oldugunu geri kalan %31,6’s1 ise yiikselme
thtimalinin oldugunu belirtmislerdir.

Ankete katilan ¢ekirdek ve ¢evre isgiiciiniin %100’i herhangi bir sendikaya tiye degildir.
Kiiresellesme ile birlikte diinyada meydana gelen degisimin; ekonomik kiiresellesme, ulus
devletin etki alanini daraltma, uluslararas: iligkileri ve standartlar1 sermaye lehine artirma
yoniinde gelismesi, basta sendikalar olmak {izere piyasaya miidahale eden kural ve kurumlarin
giiciiniin kirilmasima neden olmakta ve bu yiizyillda sendikalarin varliklari tartisilir hale
gelmektedir. Genel olarak ekonomik kosullar ve izlenen ekonomi politikalari, teknolojik
degisimlere bagli yeni iiretim ve calisma bi¢imleri, uluslararasi rekabetin yogunlasmasi,
devletin ve igverenlerin sendikalara ve endiistri iliskilerine yaklagim tarzi, sendikacilik ve toplu
pazarhigi etkileyen baglica faktorler arasinda yer almaktadir (Yorgun, 2005: 143). Doniisiim
stirecinde isgiicli ve istthdam yapilarindaki degisim ile birlikte sendikal orgiitlenmeler geri
planda kalarak ciddi iiye kayiplar1 yagsamaktadir.
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Tablo 6
Cekirdek-Cevre Isgiicii Isyerinin Ozellikleri

Isyeri Algisi Cekirdek Isgiicii Cevre Isgiicii Toplam
Say1 % Say1 % Say1 %
Giivenceli 27 60,0 62 63,3 89 62,2
Saygin 14 31,1 20 20,4 34 23,8
itibarh 4 8,9 0 0,0 4 2,8
Giivencesiz 0 0,0 16 16,3 16 11,2
Toplam 45 100,0 98 100,0 143 100,0

Yiikselme Durumu

Evet 26 57,8 31 31,6 57 39,9
Cok az 11 24,4 31 31,6 42 29,4
Hayir 8 17,8 36 36,7 44 30,8
Toplam 45 100,0 98 100,0 143 100,0
Sendikacihk

Evet 0 0,0 0 0,0 0 0,0

Hayir 45 100,0 98 100,0 143 100,0
Toplam 45 100,0 98 100,0 143 100,0

Uretim  sistemlerinde, sektdr yapisinda yasanan degisimle Post-Fordist iiretim
orgiitlenmesi olarak tanimlanan esnek iiretim sistemleriyle kuralsizlasma egilimi artmakta,
kiiresellesme siirecinde {iretim siireci halkalarinin hem firma diizeyinde hem de kiiresel diizeyde
parcalandig1 goriilmektedir. Esnek tiretim orgilitlenme, is¢ilerin “birlik” algis1 ve sosyallesme
siirecini parg¢alamakta, bu durum parcali sendikalar1 ve sosyal hak taleplerini zayiflatmaktadir
(Kesici, 2013). Bulgular dogrultusunda hem cevre isgiicii hem de ¢ekirdek isgiicii yapisinda
sendikal orgiitlenme etkisinin zayifladigi sonucuna ulagilmaktadir.

Sonuc¢

Uretim iliskilerinde Fordist {iretim sisteminden post-fordizme gegisin siyasal alanda
yansimasi, devletin refah devleti zihniyetinden rekabet devleti zihniyetine doniisiimii seklinde
gerceklesmistir. Ozellikle 1990 sonrasi dénemde isgiicii piyasalarinda ortaya ¢ikan yeni
istthdam bigimleri, isgiiciiniin de “yenilesme” ihtiyacim1 beraberinde getirmistir.
Kiiresellesmenin isgiicii yapisindaki degisimi; emegin niteliksel ve sektorel alanda yasadigi
degisim olarak farkli iki boyut sergilemektedir. Hizmet sektoriiniin artan pay1, esnek ¢aligma
iligkilerinin yayginlasmasi, sektorel ve ¢alisma iliskilerinde yasanan farklilasmanin kayitdisi ve
enformel istthdami yayginlastirmasi, kiiresel ekonominin {irlin ¢esitliligi arayisinin yaninda
iretimi gerceklestiren isgiliciiniin de c¢esitliliginin saglanmasi noktasindaki ihtiyaclar iggiicli
piyasalar1 icerisinde tageronlagsma ve fason iiretime bagl ¢evre-cekirdek isgiicii seklinde ikili
bir yap1 olugsmasina neden olmaktadir.

Ozellikleri agisindan iki isgiicii grubu incelendiginde smiflandirmalarm egitim, vasif,
ticret ve ¢alisma kosullar1 bakimindan temellendirildigi goriilmektedir. Cekirdek isgiicii; 1yi
egitim almig, kurumsal olarak nitelikli, diizenli istihdam kayitlarina sahip, iicret ve calisma
kosullar1 bakimindan ¢evre iggiiciine gore ayricalikli olarak tanimlanirken, ¢evre isgiicti; egitim
ve nitelik diizeyi diisiik, dlizensiz olarak istihdam edilen, kotii calisma kosullari ve diisiik ticrete
tabi olan isgiicli olarak belirtilmektedir. Sektorlerin 6zellikleri gbz onilinde bulundurularak
yapilan piyasa ayiriminda ise belirleyici noktalar hukuki altyapi, iicret ve siire farkliliklari
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olarak siralanmaktadir. Caligma iligkilerinin hukuki altyapisinin diizenlenmesi ve uygulamaya
yonelik ¢aligmalarin diizenlemelerle uyumlu hale getirildigi, tam zamanli mesleklerin hakim
oldugu ve {icretli ¢alisan olarak adlandirilan isgiiciinii barindiran sektér formel sektorii ve
birincil isgiicli piyasalarin Ozelliklerini ifade etmektedir. Cekirdek isgiicii birincil isgiicii
piyasalar1 igerisinde ve formel sektorlerde istihdam edilen isgiicii iken, ¢evre isgiicli enformel
sektorler igerisinde ikincil isglicii piyasasinda yer almaktadir.

Bu ¢alisma kapsaminda, literatiirde tanimsal olarak ifade edilen “gevre isgiicii: eSitimi ve
ticret diizeyi, niteligi diislik isgiicii, ¢ekirdek isgiicii: egitimi ve iicret diizeyi, niteligi yiiksek
isglicli” Ozelliklerinin uygulama alanlarinda karsiliklar1 incelenmis ve yapilan analizler
dogrultusunda asagidaki bulgulara ulagilmistir:

Egitim, isgiicliniin piyasadaki konumunu etkileyen onemli bir faktordiir. Arastirmaya
katilan ¢evre isgiicliniin egitim diizeyi diisiikliigi, licret ve giivence agisindan diisiik nitelikli
isleri beraberinde getirmektedir. Cekirdek isgiicli ise, egitim seviyesinin yliksek oldugu ve
nitelikli olarak tanimlanan isgiiclinden olusmaktadir.

Cevre isgiiciiniin temel calisma sebebi, ekonomik zorunluluk olarak ifade edilmektedir.
Ozellikle cevre isgiiciinde diisiik egitim diizeylerine ve yer aldiklar1 piyasa 6zelliklerine ragmen
eslerin de ¢alisir durumda olmasi tek bir kisinin aile geciminin saglanmasinda yetersiz kalmasi,
ticretlerinin diisiik olmast ekonomik zorunluluklarla iliskilidir. Cekirdek isgiiciinde ise
ekonomik zorunluluk ve iiretken olma kaygisi calisma nedeninde baslica rol oynamaktadir.
Cekirdek isgiiciinde 6grenim diizeyleri yliksek ve gorece yliksek hane halki gelir diizeyine sahip
olmasi sebebiyle kendini gergeklestirme diisiincesi caligsma sebebi olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Cevre isgiiciiniin istihdam edildigi isyerlerinin biiylik bir kisminda esnek c¢alisma modeli
uygulanirken; ¢ekirdek isgiicliniin istihdam edildigi merkezlerde esnek ¢alisma uygulamalarina
rastlanmamaktadir. Esnek calisma modellerinin 6zellikle gevre isgiiciiniin ¢alisma seklinde
ortaya ¢ikmasinin temel sebebi, vardiyali is diizeninin yaygin olarak goriildiigii atdlyelerde
istihdam edilmelerinden kaynaklanmaktadir.

Kavramsal ¢ercevenin ¢izildigi ilk boliimde ¢evre isgiicii, glivencesiz ¢alisma kosullarina
sahip, geleneksek olmayan diger bir ifadeyle atipik istihdam bigimleriyle istihdam edilen,
genellikle nitelik gerektirmeyen islerde ¢alisan, iicret seviyesi diisiik, sendikasiz ve ¢ekirdek
isgiiclinii destekleyen isgiicii olarak ifade edilmektedir. Yapilan c¢alisma sonucunda gevre
isgiiclinlin 6n plana ¢ikan 6zellikleri; 1yi egitim almig ve nitelik diizeyi yiiksek, kidem durumuna
bagli olarak tecriibeli ¢alisanlardan olustugudur. Cekirdek isgiiciiniin gergeklestirdigi isler: tam
zamanl, siirekli, yiiksek ticretli, giivenceli isler oldugu yapilan g¢alisma sonucunda elde
edilmistir.

Ikili bir tabakalasmayla kars1 karsiya kalan isgiicii icerisinde ¢ekirdek isgiicii istenilen
zamanda istihdam edilemeyen, zor bulunan, “isci aristokrasisi” benzeri bir nitelige sahiptir.
Cekirdek isgiicii ise gecici, taseron isg¢ilerden olusan ve her zaman kolaylikla erisim
saglanabilen is¢ilerden meydana gelir (Toptas, 2016: 29). Anket ve gézlem sonuglar 15181nda
belirli 0Ozelliklere sahip olan ¢alisan gruplarinin ¢evresel isgiliciine dahil oldugunu
gostermektedir. Ogrenim diizeyi diisiik olan kisiler agirhikli olarak emek-yogun islere
yonelmekte, daha diisiik ticretle ve esnek calima modellerinin yaygin oldugu islerde
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calismaktadirlar. Cevre isgiicii i¢in ¢calisma Oncelikli olarak ekonomik deger icermekte, esnek
calisma modellerinin yaygin oldugu calisma kosullarinda ¢alismaktadirlar. Caligma
kosullarmin diger o6zellikleri ile karsilastirildiginda g¢evre isgiicliniin kosullari; belirsiz,
giivencesiz, gegici nitelik, diisiik ticret ve kariyer gelisimi i¢in smirl firsatlara sahip bir
goriiniim sergilemektedir. Standart olmayan isgiicii ile uzun siireli iligkiler kurulabilmesi i¢in,
cevre isglicii ve ¢ekirdek isgiicli arasinda ¢alisma istek ve ise baglilik noktasinda farkliliklarinin
olmadigi diisiincesinin kabulii gerekmektedir. Emek kendi arasinda, nitelik, sosyo-ekonomik
kosullar temelinde farkli 6zelliklere sahip olsa da diger iiretim faktorlerinden “insan” olmasi,
ihtiyag, beklentilere ve degerlere sahip olmasi nedeniyle ayrilmaktadir.

Literatiir icerisinde yer alan tanimlamalarin uygulama Grneklerini gdsteren bu ¢aligma,
cevre ve cekirdek isgiliciiniin calisma kosullari, egitim, nitelik agisindan birbirinden farkl
ozellikler gosterdigini vurgulamaktadir. Calisma kosullarindaki bu farklilik bireylerin yasam
kosullarini, sosyo-ekonomik yapisini da etkileyen sonuclar ortaya ¢ikaracaktir. Bu ¢aligmanin
devami niteliginde bu etkilerin arastirilmasi literatiire Onemli katkilar saglayacaktir.
Unutulmamalidir ki isgiicti kendi igerinde homojen yapida degildir, bulundugu sektore ve isin
ozelliklerine gore sorumlulugu ve merkezi konumu degisiklik gosterir. Calisma 6zelinde,
isgiiclinlin gelir ve sosyal giivenlik durumu, ¢aligma sekli, kariyer durumu, isyerinin 6zellikleri
basliklarina deginilmistir. Cekirdek isgiiciniin de yer aldig1 piyasa icerisinde yiiksek stres,
zaman baskisi, tikenmislik vb. sorunlarla karsilasma ihtimalleri bulunmaktadir. Ancak bu
basliklar, ele alinan ¢alismanin kapsami1 disindadir.

Extended Abstract

The transformation of labor, both within itself and within the framework of labor markets,
has reached its appearance in the 21st century by passing through many stages in terms of its
causes, consequences, and effects. The transformation of the concept of work, the
independentization of labor from the individual and its valuation as a "factor of production™ in
the market, and especially the determination of the nature of this value and the hierarchy of
needs based on different grounds and guided by the requirements of the relevant period
represent a long, complex and challenging process for labor.

The determining point of labor relations that change over time is characterized by the
economic, political, and cultural characteristics of the time period. The post-industrial and post-
modern periods, on the other hand, are periods that are examined and agreed upon in terms of
their importance, especially in terms of breaking the ties with the past in terms of the change
that labor has undergone and the emergence of a new order in socio-economic terms.

This study examines the effects of globalization and the transition to the information
society in the post-1980 period on the labor force and employment structure by characterizing
them in terms of peripheral and core labor force. The aim of the study is to examine the working
conditions of the peripheral and core workforce and to reveal their similarities and differences
in terms of working style, income and social security status, workplace characteristics, and
career status. The evaluation of working conditions by the labor force and the compatibility of
the results with the literature are important in terms of the relationship between theory and
practice. The scope of the research is wage earners employed in the textile/ready-to-wear sector
in the manufacturing industry in Istanbul. In order to clearly see the demographic
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characteristics of the employees participating in the research and the distribution of their
answers (findings) regarding working conditions, frequency analysis was applied and frequency
tables showing percentage values were created. The element considered in the classification of
employees as peripheral and core workforce is the title. In the field research conducted, the core
workforce consists of designers and modelers in the administrative department, marketing
department, accounting department, human resources, IT services and others, while the
peripheral workforce consists of clerical staff, foremen and workers. The survey method was
applied to the employees who accepted the research (5 management centers and 10 production
centers). A total of 150 people were surveyed in 15 textile-garment enterprises participating in
the research. 7 of the 150 questionnaires were found to be filled out incorrectly and 143
questionnaires were evaluated.

When we look at the reasons for the peripheral and core workforce to work, the result is
seen as economic responsibility, but the percentages of the answers of economic responsibility,
concern and desire to be productive, and to crown the education received are very close to each
other in the core workforce. This situation is related to the high level of education of the core
labor force, the family, and conditions in which they were raised and formed the concept of
work. The perspective on the concept of work and work changes and gains meaning in
proportion to quality. In the process of transformation in economic life, along with the change
in labor force and employment structures, trade union organizations have fallen behind and
have suffered serious member losses. In line with the findings, it is concluded that the influence
of union organizing has weakened in both the peripheral and core workforce structures.

Education, which plays the role of a key socio-economic characteristic of the peripheral
and core labor force, is important in terms of affecting wages and working conditions in the
labor market. In line with the results of the survey and observations, it is observed that people
with low levels of education are predominantly oriented towards labor-intensive jobs; low
wages, precarious employment, and unfavorable working conditions are offered to the
peripheral labor force in jobs in secondary labor markets. The core labor force participating in
the survey stated that they were employed with insurance, while a certain portion of the
peripheral labor force stated that they were employed without insurance. The data obtained
shows that the core labor force has secure employment opportunities, while the peripheral labor
force is employed under precarious conditions.

In the first section where the conceptual framework is drawn, the peripheral labor force
is defined as the labor force that has precarious working conditions, is employed in non-
traditional, in other words, atypical forms of employment, generally works in jobs that do not
require qualifications, has low wages, is non-unionized and supports the core labor force. As a
result of the study, the prominent characteristics of the peripheral labor force are that it consists
of well-educated and highly qualified, experienced employees depending on seniority. As a
result of the study, the jobs performed by the core labor force are full-time, continuous, high-
paid and secure jobs. The fact that the core labor force is relatively fewer in the labor market
and is preferred in terms of its education and qualifications, while the peripheral labor force is
employed in low-qualified and more standardized areas, which are based on manual labor, leads
to the necessity of enduring lower wages and adverse working conditions.
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This study, which shows examples of the application of the definitions in the literature,
emphasizes that the peripheral and core workforce show different characteristics in terms of
working conditions, education, and qualifications. This difference in working conditions will
also affect the living conditions and socio-economic structure of individuals. Investigating these
effects as a continuation of this study will make important contributions to the literature.
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Oz

Tiirkiye’de Cumhuriyetten sonra yetisen kusaklarin siyasal-toplumsal hayattaki degisimleri arastirip 6grenmesi ve
degerlendirmesinde Fiiruzan Hiisrev Tokin ve tarih yaziminda ona benzer analiz yontemi ve yazim dili kullanan
yazarlarin eserlerinin biiylik 6l¢iide alana hakim oldugu bilinmektedir. Kritik diisiincenin ve elestirel gelenegin
yerlesmedigi lilkemizde bu ve benzeri yazarlar Tiirk aydininin ve az ¢ok okuyup yazan ortalama insanlarin fikri
ve zihinsel diinyasinin sekillenmesinde ¢ok etkili olmuslardir. Incelenen kitap, bu etkililiginden dolay: iizerinde
durulmayr ve kritiginin yapilmasmi hak etmektedir. Bu caligmada yakin tarih yazim ile ilgili yapilan bazi
yanlslara dikkat ¢ekilmektedir. Yakin Tiirk siyasi tarihi ile ilgili yazilan ¢ok sayida kitaptan Tokin’in ‘Tiirk
Tarihinde Siyasi Partiler ve Siyasi Diislincenin Gelismesi 1839-1965° adli kitabi ele alinarak incelenmistir.
Caligmada ulagilan sonuglardan bazilari bilimsellik, gergekgilik ve kaynaklara dayali yazim yerine propagandaya
dayali, tek yanli ve kaynaklardan kopuk yazim yontemi izlenmesidir. Yakin tarih ile ilgili kitaplarin cogunda da
s0z konusu kitapta izlenen yontem izlenmekte ve benzer mantik 6rgiisii kullanilmaktadir.
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Abstract

It is known that the works Fiiruzan Hiisrev Tokin and writers who use similar analysis methods and writing
language in historiography in researching, learning and evaluating the changes in the political-social life of the
generations who grew up in Turkey after the Republic, have a great command of the field. In our country, where
critical thinking and critical tradition have not settled, these and similar writers have been very influential in
shaping the intellectual and mental world of Turkish intellectuals and average people who read and write more or
less. In this study, attention is drawn to some mistakes made about writing recent history. Among the many books
written on recent Turkish political history, Tokin's book named ‘Political Parties and the Development of Political
Thought in Turkish History 1839-1965’ has been examined. Some of the conclusions reached in the study are that
instead of writing based on scientific, realism and sources, a writing method based on propaganda, one-sided and
disconnected from the sources is followed. In most of the books on recent history, the method followed in the book
we have is followed and a similar logic structure is used.
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Giris
1919 Istanbul dogumlu olan Fiiruzan Hiisrev Tékin, 1938 yilindan itibaren ¢ok sayida

gazetede ve dergide deneme ve elestiri yazilar1 yazmistir. Ankara’da Dogus ve Sohbet
dergilerini ¢ikarmustir.

Tokin, Tiirk Tarihinde Siyasi Partiler ve Siyasi Diisiincenin Geligmesi 1839-1965 adli
kitabinin? Giris kisminda kitabin, Osmanli Imparatorlugu ile Cumhuriyet devrindeki siyasi
partilere ve siyasi diisiincenin gelismesine kronolojik bir kus bakisini saglamak amaciyla
yazildigini ifade etmektedir. Gergekten de kitap kendi alaninda az sayidaki calismalardan
birisidir. Ciinkii Tiirkiye’de, Tarik Zafer Tunaya’nin Tiirkiye’de Siyasi Partiler adli kapsamli
caligmasini bir kenarda tutacak olursak siyasal partilerin ve cemiyetlerin tarihi ile ilgili ayrintilt
ve saglikli calismalar yetersizdir. Tunaya’nin kitabt 6nemli bir ihtiyac1 karsilamaktadir.
Tokin’in kitabi, akademik nitelikli bir calisma olmamakla birlikte alanindaki bagvuru
kaynaklarindan birisidir. Yazar, ad1 az bilinen ¢ok sayida cemiyet, dernek, parti hakkinda kisa
kisa da olsa bilgiler vererek Tiirkiye’de siyaset bilimi literatiiriine 6nemli bir katki saglamistir.
Tiirk siyasal hayat1 ve siyasal partilerle ilgili arastirma yapan birgok arastirmacinin karsisina
cikan bir ¢aligma oldugu icin dnemsenmesi gereken kitaplardan birisidir. Ancak s6z konusu
kitap, deginilen katkisinin yaninda bilimsellik, nesnellik, gercekeilik bakimlarindan
elestirilecek bir cok zaafa da sahiptir. Ornegin Ortagag Bat1 toplum yapisina ve sosyal sistemine
iligkin bir kavram olan feodalizm kavramini tartismaksizin oldugu gibi Osmanli sosyo-
ekonomik hayati i¢in de kullanmanin bilimsellige pek uygun diismedigi soylenebilir. Sosyal
bilimler literatiiriinde yaygin kabule gore feodalizm kavraminin igerigine serf-senyor iliskisi,
toprak miilkiyeti, derebeylik ve benzeri basliklardan bakildiginda Osmanli toplumu igin
feodalizmden s6z etmek yerinde degildir (Oksiiz, 1980). Gergekgilik bakimindan bir elestiri
ornegi Erzurum Kongresi hakkindaki iddiasina yoneltilebilir. Yazarin somut bir tarihsel olay
hakkinda ileri siirdiikleri gergeklerin disindadir.

S6z konusu kitabin zayif taraflarinin bir kritiginin yapilmasi bu nedenle gerekli
goriilmiistiir. Calismanin literatiire yapacagi en 6nemli katki, arastirmacilarin yakin siyasi tarih
olaylarini arastirirken olgulara, belgelere ve kavramlarin dogru kullanimina dayanma geregine
dikkat etmelerini saglamak olacaktir.

1. Osmanh Devleti-Bat1 Etkilesiminin Degerlendirilmesi

Tokin, kitabinin Girig boliimiinde, Tiirk tarihinde siyasi partilerin ortaya ¢ikmasi ve siyasi
diistincenin gelismesi konusuna hangi perspektiften baktiginin ipuglarin1 vermektedir. Yazar,
konuya Osmanli-Tiirk toplumunda demokratik siyasi diizenin kurulmasi perspektifinden
bakmaktadir. Ona gore Osmanli toplumunda feodal unsurlar ¢ogunlugu olusturuyordu ve
Imparatorlugun son zamanlarma kadar demokratik bir siyasi diizeni yaratacak sosyal
farklilagsmalar yoktu. Yazar, feodalizm kavramini ve Osmanli toplumunun feodalligini hig
tartisgmadan bir veri olarak almaktadir. Yazar, tartismadan kabul ettigi kavramlar arasina
Osmanli teokratik ve otokratik iktidarinin bu ¢ogunluga dayandigini ifade ederek bir yenisini
daha eklemektedir (Tokin, 1965). Anlasildig1 kadariyla yazar Osmanli toplumunun feodal olusu

2 Tékin’in, bu galigmada incelenen Tiirk Tarihinde Siyasi Partiler ve Siyasi Diisiincenin Gelismesi 1839-1965 adl kitabt Elif
Yayinlar1 tarafindan 1965°te Istanbul’da yayimlanmistir. 144 sayfadir.
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ve teokratik olusunu tartigmaya deger gormemektedir. Oysa Avrupa Orta Cagi’na 6zgii feodal
orgiitlenmenin Osmanli toplumunda goriilmedigine iliskin genis bir literatiir bulunmaktadir
(Kiigtikomer, 2010; Cem, 1986; Akdag, 1995). Teokratik Osmanli iktidar1 ifadesine gelince bu
daha da bilimsel gercekeilige aykiri bir ifadedir. Devletin kendisini dini devlet olarak
tanimlamasi ile teokratik olusu ayni sey degildir. Teokratik devlet din adamlar1 ve ruhban
simifinin  yonettigi devlettir. Bu nedenle climlenin birinci kismi Osmanli Devleti i¢in
tartisilabilir ancak din adamlar1 sinifinin devlete egemen oldugu diizeni ifade eden teokrasi
Osmanli Devleti i¢in s6z konusu olmamistir. Padisahlarin halifelik {invani teokrasi adini
vermeye yetmemektedir.

Tokin’e gore Osmanli toplumunun yukarida anilan feodal ve teokratik 6zelliklerini
degistiren sey Bati ile ekonomik ve kiiltiirel miinasebetlerin gelismesi olmustur. Bu
miinasebetler bir yandan igerideki azinliklarin, diger yandan yavas yavas Tiirkler arasindaki
bazi unsurlarin Batili ekonomik diizene gore calismasiyla dnemli bir degisime sebep olmustur.
Boylece Bati kiiltiiriinii temsil edenler ¢ogalmistir. Bu unsurlar sayesinde feodal hayat yavas
yavag Batili bir ekonomik sosyal dengeye dogru kaymistir. Yazar, Tanzimat Fermani’nin, bu
eski dengenin yikilisinin habercisi oldugunu kaydetmektedir. Tokin, degisimi, dikkatli bir
bicimde, kapitalist sistemin yerlesmeye baslamasi olarak degil de Batili ekonomik diizene
gecilmesi olarak ifade etmektedir. Kitabin yazildig1 1960’11 yillarda diinya genelinde oldugu
gibi Tiirkiye’de de sol akimlarin gii¢lii ve sol sdylemin etkili olmas1 ve kapitalizmin olumsuz
imaja sahip olmasi yazari boyle bir dil kullanmaya sevk etmis olmalidir. Anlasildig1 kadariyla
yazar, olumladig1 bir sosyo-ekonomik degisimi, kitabin yazildigr donemde olumsuz bir imaja
sahip olan kapitalizm ile ifade etmek istememektedir.

Bu yaklagimin, yalnizca bu ¢aligmada kitab1 incelenen yazarla sinirli olmayip Kemalist-
Batici-Modernlesmeci kesimlerde yaygin bir kabul oldugunu belirtmek gerekir. 19. yiizyilin
ortalarinda baslayan ve 20. yiizyilin ilk ¢eyreginde tamamlanan degisim ve doniisiimii
Tiirkiye’nin kapitalist iktisadi sosyal sisteme girmesi/tdbi olmasi/eklemlenmesi/entegre olmasi
olarak degil de daha az olumsuz imaja sahip oldugu diisiiniilen ve dyle propaganda edilen
modernlesme-ilerleme kavramlar1 ile aciklanmasi Cumbhuriyet tarihi literatiiriinde dikkat
cekmektedir (Ciftci, 2016).

Yazar, Osmanli Imparatorlugu’nu siyasi ve ekonomik diizen degisikligine Bati’nin
ekonomik ¢ikarlarinin baskisinin sevk ettigini kabul etmekle birlikte bunu olumsuz bir durum
olarak degerlendirmemektedir. Tersine, o zamanki mevcut diizende gericiler dedigi kesimlerin
cikarlarinin agir bastigini ve Tanzimat Fermani’nin biitiin genisligi ile gerceklesmesini
engelledigini iizlintliiyle kaydetmektedir (Tokin, 1965).

2. 1876 Anayasasi ile Degisenler

Tokin, Mithat Pasa Anayasasi dedigi 1876 Anayasasi’nin ve ikinci Mesrutiyet’in ilerici
kuvvetlerin gittikge 6ne gegctiklerinin ifadesi oldugunu ileri siirmektedir. Yazarin kendi mantik
zincirinden devam edilerek ifade edilecek olursa bu durumda Bati’nin ekonomik ¢ikarlar1 1876
Anayasasi'nda ve Ikinci Mesrutiyet diizeninde Tanzimat Fermani’na gore daha iyi
gerceklestirilebilmistir. Yazar, ferdin hak ve ozgiirliiklerini giivence altina aldigini ve Batili
anlayisa gore hazirlanan ilk anayasa oldugunu soyledigi 1876 Anayasasi’nin yapilmasindaki
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temel sebebin (daha 6nceki T. Fermani ve Islahat Fermani’nda oldugu gibi) en basta Batili
devletleri memnun etmek oldugu tespiti (Yetkin, 2007) ile hesaplagmamaktadir. Bilindigi gibi
Avrupal1 devletler, Tanzimat Fermani’ndan itibaren her firsatta Osmanl iilkesinde giderek
gelisen gayrimiislim ticaret burjuvazisinin ve dindaglarinin haklarini saglama alma amaciyla
Osmanli Devleti’ne baski kurdular. Yine yazar, 1876 tarihli Kanun-1 Esasi’nin hazirlanist
oncesinde yasanan dis borg¢larin 6denememesinden dolay1 alinan 1875 Tenzil-i Faiz kararlar1
yliziinden yaganan siyasi krizi, Balkanlardaki ayrilik¢i etnik olaylar {izerinden Osmanl
Devleti’nin igislerine karisan Ingiltere ve Rusya etkenlerini de dikkate almamaktadir. Siyasal-
hukuksal gelismelerin ve olaylarin arkasindaki iktisadi, toplumsal, askeri etkenleri dikkate
almayan boylesi bir yaklasim agiklayiciliktan uzak kalmaktadir. Yazarin yaklagimi Marksist
doktrin 1s18inda elestiriye tabi tutularak biiylik olgiide {ist yapt kurumlarinin tasviri bir
aciklamasi olarak ele alinabilir.

3. ikinci Mesrutiyet Devrimi ve Cumhuriyet Sonrasi

Yazar, Ikinci Mesrutiyet devrimiyle, modern ¢agin siyasi anlayisinin kendisini kabul
ettirdigini sevinerek ifade etmekte ancak bunu yeterli bulmamaktadir. Ger¢cek modern
demokratik diizenin tam zaferinin Cumbhuriyetin ilan1 ile gergeklestigini kaydetmektedir
(Tokin, 1965).

Yazarin bu mantik yiirlitmesi lizerinde ne kadar durulsa azdir. Bir yandan modern
demokratik siyasi diizenin yerlesmesini ferdin hak ve ozgiirliiklerini saglayan olumlu bir
gelisme olarak gormekte, diger yandan bu siyasi ve ekonomik degisikliklerin Bati’nin
ekonomik ¢ikarlarinin baskisiyla gergeklestigini ifade etmektedir. Cumhuriyetle birlikte de bu
noktada tam zafere ulasildigini kaydetmektedir. Bu ifadelerin, ya da ifadeleri ortaya koyan
diistincenin saglikli bir ¢oziimlemesi yapilacak olursa sdylenecek seylerden birisi yazarin
Bati’nin ekonomik ¢ikarlarini, Osmanli toplumunun yerli-milli ¢ikarlarindan istiin tuttugu,
milli bakisa sahip olmadig1 hususudur. Ikincisi bu ¢ikarlar1 gerceklestiren degisimlerin olumlu
oldugu kabuliidiir.

Bir bagka elestiri siyaset bilimi literatiirii agisindan kavramlarin ¢arpitilmasina yonelik
yapilabilir. Yazarin Cumbhuriyetten sonra modern demokratik diizenin tam zaferinin
yasandigini ifade etmesi kavramlara igerikten yoksun askin bir anlam yiikleme olarak ifade
edilebilir. Soyle ki; Ikinci Mesrutiyetle baslayan cok partili siyasal hayatin ve gdrece
demokratik ortamin, Ittihat ve Terakki Cemiyeti’nin 31 Mart Ayaklanmasi’ndan sonra kurdugu
bask1 diizeni ile zayifladig1 ve hemen ardindan gelen Trablusgarp, Balkan ve Birinci Diinya
Savaglar1 ile kesintiye ugradig: bilinmektedir. Cumhuriyetten sonra ve 1924 Anayasasi’nda,
yazarin deyimiyle modern demokratik diizene engel olacak bir diizenleme mevcut degildi.
Dogal hukuk anlayisina uygun olarak hazirlanan 1924 Anayasasi ¢ok partili demokratik
diizene, temel insan hak ve oOzgiirliklerine uygun idi. 17 Kasim 1924’te Terakkiperver
Cumbhuriyet Firkast bu sartlarda kuruldu ve kimse bu muhalif partinin kurulusunun mevcut
hukuka aykir1 oldugunu ileri stirmedi. TBMM’de iki siyasi parti 1925 yilinin haziran ayma
kadar birlikte var oldular. Cogulculuk ve ¢ok seslilik bu donemde TBMM’de ve kamuoyunda
devam etmistir. Esas olarak demokratik diizen 3 Mart 1925 tarihinde ¢ikarilan Takrir-i Siikin
Kanunu ile birlikte sekteye ugramaya basladi ve ardindan anayasaya ragmen temel insan haklar1
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ve siyasal ozgiirliikler ¢ignenmeye devam etti. 1925 yilina kadar yasal bir kisitlamaya tabi
tutulmayan basin ve ifade 6zgiirliigii, érgiitlenme 6zgiirliigii, din ve vicdan 6zgiirligii gibi temel
hak ve o6zgiirliikler bu kanunla yasaklandi. Buna ragmen kitabin yazarinin Cumhuriyetle birlikte
modern demokratik diizenin tam zaferinin yasandigini1 ifade etmesi yasanan siyasal
gercekliklerle olgusal diizeyde tam Ortiismemektedir. Yazarin kastettigi muhtemelen
Batililasma istikametindeki kiiltiir devrimleridir. Boyle bir sey kastediliyor ise bu durumda da
siyasal kavramlari siyaset bilimi 1s181nda dogru ve yerinde kullanmak gerekir.

4. Cumhuriyet ve Modern Demokratik Bati ile iliskiler

Yazar, Tirkiye’de Cumhuriyetten sonra kuruldugunu ifade ettigi tam modern demokratik
diizenin Avrupa’daki totaliter ve otoriter rejimlerle bir ideoloji benzerligi bulunmadigini
kaydetmektedir (Tokin, 1965: 8). Ancak hemen ardindan, Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra
Almanya ve Italya’daki totaliter rejimlerin yikilmas: iizerine Avrupa iilkelerinin insan hak ve
ozgiirliikklerini tantyan ger¢ek demokrasinin kurulmas: ve yerlesmesi yolunda -elbirligi
yaptiklarini, Tiirkiye’nin de hiir Bat1 diinyasinin bir iiyesi olarak bu harekete katildigini ifade
etmektedir. Yazar burada agik bir ¢eliski i¢cine diismektedir. Madem Tiirkiye, Cumhuriyetten
sonra zaten modern demokratik diizene ge¢misti ve Avrupa lilkelerinden farkli olarak totaliter
ve otoriter rejimlerle ideoloji benzerligi yoktu, o halde ikinci Diinya Savasi’ndan sonra hangi
harekete katildi? Yazarin mantik yiirlitme bi¢imi siirdiiriilecek olursa olsa olsa Avrupa
iilkelerinin Tiirkiye’de cari olan demokratik diizeni 6rnek aldiklar1 sdylenebilir. Yazar boyle bir
iddiada da bulunmadigina gore kendisinin ¢ok dnemli siyasal ve toplumsal olaylar1 ele alirken
ideolojik 6n kabullerle hareket ettigi sdylenebilir.

Kitaba yoneltilmesi gereken bir baska tutarsizlik elestirisi de Demokrat Parti (DP)
iktidarina elestiri getirdigi satirlardir. 1950-1960 arasindaki DP iktidarinin baskiya ve dikta
rejimine kayarak siyasi ozgiirliikleri, soz, toplanma, basin, diisiince 6zgiirliikleri gibi insan
haklarini sert kanun maddeleri ile sinirlandirdigim kaydeden yazar 1925 ile 1946 arasindaki
CHP tek parti iktidart doneminde bu 6zgiirliiklerin mevcut olup olmadigina deginmemektedir.
Bu tutum, Tiirk tarihinde siyasi partileri ve siyasi diislincenin gelisimini ele alan ¢alismanin
bilimsellik, yansizlik ve nesnellik kaygisiyla yapilmadigini gostermektedir. Yazarin, ordunun
onderliginde DP iktidarmin (yazar buna rejim diyor) 27 Mayis 1960 Ihtilali ile yikilmasina &vgii
diizdiigii belirtilebilir.

5. ittihat ve Terakki Cemiyeti — 2. Abdiilhamit Iliskileri

Yazar, kitabinda Ittihat ve Terakki Cemiyeti’nin (ITC) 2. Abdiilhamit yénetimine karsi
mesrutiyet miicadelesi yiiriitiirken Ermeni Ihtilalci hareketleri ile olan iliskileri konusunda da
yanlis ve eksik bilgiler vermektedir. Yazar, ITC lilerin Abdiilhamit’e kars1 miicadele ederken
bir yandan da halki Ermenilerin ihtilalci hareketlerine karsi uyanik bulunmaya ¢agirdigini
kaydetmekte ve Abdullah Cevdet tarafindan ITC adina yayimlanan bir beyannameden pasaj
aktarmaktadir. Oysa su husus cok iyi bilinmektedir ki ITC, daha 1902°de Paris’te yaptig1 ilk
kongredeki birliktelikten itibaren Osmanli padisaht Sultan Abdiilhamit’e karst Ermeni
Ihtilalcileri ile igbirligi yapmistir (Aksin, 2006). Zaman zaman ayr1 goriise sahip olanlar bulunsa
ve konu tartisilsa da bu eylem ve amag birliginin ve Ermeni tedhisgileri ile iyi iliskilerin 1909
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yilindaki Adana Ermeni olaylarina kadar siirdiigii aciktir. Bu tarihten sonradir ki ITC’nin
Ermeni ihtilalcileri ile iyi iligkileri sona ermistir.

Kitapta 1. ve 2. Jon Tiirk kongrelerinden bahis var ama bu kongrelere hangi gruplarin,
kimlerin katildig1 bilgisi yok. Ermeni delegelerden bahis yok (Toékin, 1965). Halbuki
kongrelerde Ermeni delegeler de vardi ve Prens Sebahattin onlarla birlikte Osmanli Devleti’ne
dis miidahaleyi savunuyordu (Karatepe, 2017; Aksin, 2006; Alkan, 2012).

Yazarmn ele almaktan ¢ekinir goriindiigii 6nemli bir konu da kendisinin modernlesmeci
diye olumladig1 IT nin iktidara gelmesinden kisa siire sonra baslattig1 baskici, yasak¢1 ydnetim
ve isledigi suikast ve cinayetlerdir (Tékin, 1965). Yazarm 2. Abdiilhamit ve IT ydnetimlerine
bakis1 karsilagtirmali ve bir biitiin olarak degerlendirilirse burada, ‘muhaliflerine, basina baski
ve yildirma politikas1 uygulayan 2. Abdiilhamit olursa kotiidiir, karsi ¢ikilmalidir ama bunu
[T liler yaparsa dogaldir, sessiz kalip gegistirilmelidir’ gibi bir sonug¢ ortaya ¢ikmaktadir.
Yazar, Sultan Abdiilhamit’in, gizli ve yasadisi yollarla kendi yonetimine muhalefet edenlere
kars1 aldig1 tedbirleri agir sekilde elestirerek bunu zorbalik rejimi olarak nitelerken (Tokin,
1965). ITC Hiikiimetinin, kendisine karsi hem de yasal kosullarda muhalefet eden Hiirriyet ve
Itilaf Firkasi’na kars1 aldigi tedbirleri ve uyguladigi baskilari anlayisla karsilamakta, bunu
mazur goren ifadeler kullanmaktadir. Yazarin ITC Hiikiimeti’nin yasal muhalefete kars1 aldig1
baskici tedbirlerle ilgili kullandig1 ifadeler soyledir: “Meclis i¢inde ve disinda biiyiik bir kuvvet
haline gelen muhalefet karsisinda iktidar partisi de siddetli tedbirler almak zorunda kaldi”
(Tokin, 1965).

Istanbul’da Avecr Taburlar1 énciiliigiinde baslayan 31 Mart Ayaklanmasi’n1 bastirma
amacli olarak Balkanlardan Istanbul’a gelen Hareket Ordusu’nun kimlerden olustugu konusu
yakin siyasi tarih i¢in 6nemli bir konudur. Bu konuda ciddi tartismalar oldugu halde yazar
konuyu incelerken bu hususa girmemektedir (Tokin, 1965). Bilindigi gibi Hareket Ordusu’na
goniillii olarak ¢ok sayida ¢ete mensubu veya komitact alinmisti. Istanbul’a baskin diizenleyen
bu orduda ayrilikgr Bulgar komitacilarindan; Rum, Sirp, Arnavut cetelerinden; Selanikli
Yahudilerden goniilliiler yer almaktaydi (Alkan, 2014).

6. Tiirkiye’de Siyasi Orgiitlenmeler ve Partiler

1908°de 2. Mesrutiyet’in ilanindan sonra kurulan partilerin sosyal ve ekonomik temellere
dayanmadigini, sadece rejim meselesi ile ilgilenen ve idareci gruplar arasindaki kuvvet
miicadelesinden dogan elit partileri oldugunu ifade ederken yerinde ve gercekei bir tespitte
bulunmaktadir (T6kin, 1965).

Yazar, Milli kongreler baglig altindaki boliime baslarken Anadolu’da milli kurtulus i¢in
Erzurum Kongresi’nden dnce yapilmis veya baslamis olan Izmir, Alasehir, Balikesir, Nazilli
kongrelerinden (ipek, 2013) bahsetmemekte, sanki bu amagla yapilan ilk kongre Erzurum
Kongresi imis gibi bir algiya yol agmaktadir (Tokin, 1965). Halbuki Tanér’lin yerel kongre
iktidarlar1 dedigi ve iilkenin bircok bolgesinde ortaya c¢ikan bu orgiitlenmeler sivil toplum
inisiyatifinden dogmustu (Tanoér, 2011).
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Yazar, Erzurum Kongresi’'nde M. Kemal Pasa’nin oy birligi ile bagkan se¢ildigini
sOylerken bu se¢cim dncesinde bazi delegelerin M. Kemal Pasa’nin Kongreye katilmasina olan
itirazlarina ve ciddi tartismalara (Karabekir, 1995) hi¢ deginmemektedir. Kongrede M. Kemal
Pasa’nin katilimina en sert muhalefeti Giimiishane Delegesi Zeki (Kadirbeyoglu) Bey yapmustir
(Kadirbeyoglu, 2007). Ayrica kurulacak yeni Tiirk devletinin temel tasi oldugunu belirttigi
Erzurum Kongresi baglaminda M. Kemal Pasa’nin kurulacak devletin tam bir hukuk devleti
olmasi tizerinde 1srarla durdugunu ifade etmektedir. Bu tespit izaha muhtactir. M. Kemal Paga
ne zaman, nerede, hangi vesile ile boyle bir 1srarda bulunmustur? Bu, agiklanmasi gereken bir
husustur. Erzurum Kongresi sirasinda M. Kemal Pasa’nin boyle bir konusmasi, bu yonde bir
mesaj1 olmamigtir. Olmas1 da miimkiin degildir. Kald1 ki o sirada yeni bir devletin kurulmasi
$0z konusu degildir ki boyle bir sey sdylenmis olsun. Erzurum Kongresi’nin baginda, kongrenin
toplanma amacinin, hilafet ve saltanatin korunmasi oldugu ifade edilmistir. Kongrenin
basladig1 23 Temmuz 1919 giinli Padisaha Kongre adina ¢ekilen telgrafta iiyeler, hilafet ve
saltanat haklarinin korunmasi ve eskiden bu yana oldugu gibi sonsuza kadar devam etmesini
gaye edindigini ifade etmislerdir (Karabekir, 2000). Ertesi giin ¢ekilen telgrafta da halifelik ve
saltanata baglilik duygusu tekrarlantyordu (Atatiirk, 1999:). M. Kemal Paga da 8 Temmuz 1919
giinii miifettislik goérevinden azledilip askerlikten istifa ettigi giin Padisaha cektigi telgrafta
Oomriiniin sonuna kadar saltanat ve hilafetle ulusun koruyucu ve sadik bir kisisi olacagini
sOylemisti  (Aksin, 1998). Durum boyleyken yazarin aktarimlart gergeklerle hig
bagdagmamaktadir. Tarih yaziciliginda kusaklar1 boyle yanlis bilgilerle donatmanin topluma ve
tarihe ciddi zararlar1 olmustur.

Yazar Tokin, 16 Mart 1920°de Istanbul’un isgali {izerine M. Kemal Pasa’nin bir bildiri
yayimlayarak “Yediyiiz yillik Osmanli devletinin hayat ve hakimiyetinin sona erdigini,....”
bildirdigini ileri siirmektedir (Tokin, 1965). Bu bildiri ile, Istanbul’un isgalinden sonra
Anadolu’da segimlerin yapilmast i¢in yayimlanan 19 Mart 1920 tarihli beyanname
kastediliyorsa orada boyle ifadeler bulunmamaktadir. Donemin sartlar1 diislintildiigiinde
bulunmasi da diisiiniilemez. Donemle ilgili olarak tarafimizca yapilan arastirmada bagka bir
bildiriye veya bu tiir ifadeler igeren bir metne rastlanmamustir.

7. Birinci TBMM Donemindeki Gerilimler

Yazarin Mustafa Suphi Olayi’na iliskin anlatimi gerceklerden hayli uzak ve ¢ok eksik
goriinmektedir. Suphi ve arkadaglarinin siyasi bir cinayetle 6ldiiriildiigiinii ifade etmekten
cekinerek bindikleri motorun denizde batmasi {izerine bogularak dldiiklerini kaydetmektedir
(Tokin, 1965: 65). Boylece donemin i¢ siyasal miicadelelerini ve Bolsevik Rusya ile iliskileri
ilgilendiren bdylesine dnemli bir olay ¢ok yiizeysel olarak ge¢istirilmis olmaktadir.

Yazar Tokin, 1920 yili Eyliil ayinda TBMM’de yasanan bir olay1 aktarirken de hatali bir
anlatim yapmaktadir. Tokat mebusu Nazim Bey’in 2 giin siiren ve olayli Dahiliye Vekaleti
konusunu anlatirken M. Kemal Pasa’nin bu olay iizerine parti-millet iliskisi ile ilgili sézlerini,
olaymn yasandigi sirada, yani 1920°de sdylenmis gibi aktarmaktadir. M. Kemal Pasa, Halk
Istirakiyyun Firkasi yanlist Tokat mebusu Nazim Bey’in, kendisine ragmen TBMM’de
Dahiliye Vekili se¢ilmesinden rahatsiz olmus, TBMM Reisi sifatiyla kendisini kabul etmeyerek
istifaya zorlamigti. Daha sonra, 1927°de Nutuk’ta olay1 degerlendirirken su sozleri sdylemisti:
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“...millet, vekillerini intihap ederken, ¢ok dikkatli ve kiskan¢ olmalidir. Milletin hatadan
styaneti i¢in yegane salim ¢are, efkar ve ef’aliyle milletin itimadina mazhar olmus, siyasi bir
firkanin intihapta millete delalet etmesidir...” (Atatiirk, 1989: 67). Atatiirk’{in milletin se¢gme
hakk1 ve siyasi partilerle ilgili diinya goriisiinii yansitan bu s6zleri 1920°de sdylenmis degil ilk
defa 1927°de Nutuk’ta yer almigtir.

Yazar, 1. TBMM’nin dagitilip se¢imlere gidilmesi konusunu 6nemsiz ve siradan bir konu
olarak ve de carpik bir sekilde anlatmaktadir. Yazara gére Birinci TBMM gorev siiresini
bitirmis ve kendi kendisini dagitarak yeni se¢im yapilmasina karar vermistir (Tokin, 1965).
Halbuki gergekler ¢ok farklidir. 1921 Anayasasi’nin miinferit maddesine gore gayesini hilafet
ve saltanatin, vatan ve milletin istihlas ve istiklali olarak belirleyen 1. TBMM’nin gorev
siiresinin dolduguna olagan sartlarda karar verilmis degildir. Zira heniiz barig antlasmasi
imzalanmamisti. Lozan goriismeleri konusunda Meclis’te ortaya c¢ikan goriis ayrilifi ve Ali
Siikrii Bey cinayeti gibi bir dizi siyasi sebeple Meclis ¢aligamaz hale gelmis ve s6z konusu
olaganiistii sartlarda secimlerin yenilenmesi karar1 alinmigtir. Burada dikkat ¢eken husus, se¢im
karar1 alinirken miinferit maddenin ilga edilmesinin Meclis¢e kabul edilmemis olmasidir. Bu,
Meclisin  gayesinin  henliz hasil olmadigmnin, yani vatanin kurtulusunun heniiz
gerceklesmediginin kabulii anlamina gelmektedir (Demiraslan ve Bolat, 2014).

Olagan sartlarda gorev siiresi 4 y1l olan Meclis-i Mebusan’in se¢imleri 1919 yilinin Ekim-
Aralik aylari arasinda yapilmist1 (Kogak, 2018). ilk defa Ankara’da Meclis’e katilan iiyelerin
secimi ise 1920 yilinin bahar aylarinda yapilmisti. 1923 yilinin Nisan ayinda TBMM nin
feshedilmesi, daha dogrusu tasfiye edilmesiyle 1. TBMM’nin kurucu meclis olmasi
istenmemistir. Alinan yeni se¢im kararinin bir erken se¢im karar1 oldugu sdylenebilir. Yazar 1.
TBMM’deki 2. Grubun Lozan goriismelerine olan sert muhalefeti, Ali Siikrii Bey cinayeti ve
bu olaylarin erken se¢im karar1 alinmasindaki rolleri tizerinde hi¢ durmamaktadir. Dogal olarak
1923 yili haziran-temmuz aylarindaki se¢imlerde 1. TBMM iiyelerinden ¢ogunun aday
yapilmadigindan da hi¢ bahsetmemektedir. Yazarin bu tarzdaki tarih yaziciligi aslinda
Tiirkiye’nin yakin siyasi tarihinin dogru bilinmesine engel olusturan ve ¢ok yaygin olan bir
tutumun 6rnegidir. Cumhuriyet tarihi boyunca kusaklar bu tarzda yanlis, eksik veya carpik tarih
bilgileriyle yetismislerdir.

8. Terakkiperver Cumhuriyet Firkasi ve Cok Partili Hayat

Yazar, 10 Kasim 1924°’te Halk Firkasi’nin, adint Cumhuriyet Halk Firkasi (CHF) olarak
degistirdigini kaydederken, bunun, basinda Terakkiperver Cumhuriyet Firkas1 (TCF) adiyla bir
partinin kurulacagi haberlerinin ¢ikmasi lizerine gergeklestigini belirtmemektedir.

Yazar, 17 Kasim 1924 tarihinde Terakkiperver Cumhuriyet Firkasi’nin kurulmasindan
M. Kemal Paga’nin memnun oldugunu, hosgoriirliikle karsiladigini sdylerken (Tokin, 1965: 70)
tamamen gergeklere aykiri bir degerlendirme yapmaktadir. 6 Aralik 1922 tarihinde gazetecilere
yaptig1 bir aciklamasindan (Atatiirk, 2006) 1924 yilina kadar M. Kemal Pasa defalarca tilkenin
tek bir parti ile yonetilmesinden yana oldugunu, partilerden milletin caninin ¢ok yandigini, Halk
Firkasi’nin halkin her kesimini temsil ettigini sdylemistir. TCF’nin kurulmasi iizerine toplanan
CHF’de, nasil bir tavir alinacagi konusunda yapilan tartismada, kendisi de toplantida bulunan
Avni Dogan’in aktardigina gére M. Kemal Pasa yakinda bir kars1 devrim (mukabil bir ihtilal)
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ile kars1 karsiya kalinabilecegini ileri siirerek mevcut yasalarla buna kars: direnilemeyecegini
ve icra organini gliglendirecek yeni diizenlemelere ihtiya¢ oldugunu ifade etmistir. Yonetim
Kurulu bu 6neriyi benimsememistir. Bunun iizerine M. Kemal Pasa, burnuna kan ve barut
kokusu geldigini, kendisinin yanilmis olmay1 diledigini ifade ederek konusmasini bitirmistir
(Dogan, 1964). Zaten 3 y1l sonra Nutuk’ta TCF ile ilgili olarak kullandig1 agir ve itham edici
ifadeler de muhalif parti hakkindaki diislincesini net olarak ortaya koymustur.

M. Kemal Pasa’nin TCF’nin kurularak siyasal hayata atilmasim1 normal karsilayan
ifadelerinin, 21 Kasim 1924 tarihinde Ingiliz The Times Dergisi muhabirinin kendisiyle yaptig1
sOyleside yer aldigi ileri stirtilmiistiir. 11 Aralik 1924 tarihli Hakimiyet-i Milliye’de yayimlanan
goriisme metninde M. Kemal Pasa yeni parti hakkinda olduk¢a ilimli mesajlar vermekte,
cumhuriyetle yonetilen {ilkelerde birbirine rakip partilerin bulunmasinin ¢ok dogal oldugunu,
TCF’nin de yasal gereklere uygun olarak dogdugundan dolay1 kabul edildigini ifade etmektedir.
Ancak bu sdylesinin Ingiliz Biiyiikelciligine génderilen ilk metninin Hakimiyet-i Milliye’de
yayimlanandan c¢ok farkli oldugu ve TCF hakkinda Atatiirk’iin olumsuz ifadelerini igerdigi
iddia edilmektedir. Buna gore Atatiirk, zaman zaman 6fkelendigi soylesi sirasinda TCF’yi
cumhuriyetgiliklerinde samimi olmamakla, programlar1 itibariyla sahtekar olmakla ve
gericilikle su¢lamistir (Ziircher, 1988).

Yazar, TCF ile ilgili degerlendirmelerinin devaminda M. Kemal Paga’nin 1930 yilinda
Serbest Cumhuriyet Firkasi kurulurken sdyledigi bazi sozlerini 1924’te TCF ile ilgili olarak
sOylemis gibi nakletmektedir (T6kin, 1965). M. Kemal Pasa, SCF’nin kurulus asamasinda Ali
Fethi Bey’e yazdig1 mektubunda ve soyledigi bazi s6zlerinde, Tiirkiye’ nin tek partili ydonetimle
Bat1 diinyasina bir diktatorliik idaresi intibar verdigini, kendisinin ise gengliginden beri,
Mecliste ve millet Oniinde millet islerinin serbestce tartisildigi ve milletin yiiksek
menfaatlerinin arandi1 sisteme asik ve taraftar oldugu, arkasinda bir istibdat miiessesesi
birakarak tarihe gegmek istemedigi, cumhuriyetin kisilere bagli olmaksizin kdklesmesini
istedigi tarzinda ifadeler kullanmistir (Agaoglu, 1994; Okyar ve Seyitdanlioglu, 1997). Yazar,
M. Kemal Pasa’nin bu goriislerini sanki TCF zamaninda ortaya koymus gibi aktarmaktadir.

Yazar, 1930 yilinda SCF’nin kurulmasi ve kisa zamanda halktan yogun ragbet gérmesi
konusunu ele alirken 5 yildir baskilardan bunalan halkin SCF’yi bir nefes alma kanal1 olarak
gordiigiine deginmeden bunu bir gericilik olay1 olarak basitlestirmekte ve damgalamaktadir.
Sosyolojik olaylart dogru anlayip buna gore teshis gelistirme gibi bilimsel tutuma ¢ok uzak bir
zihniyete sahip olan yazar zihin diinyasindaki sorunlu durumu agiga ¢ikarircasina SCF’nin
sadece Meclis’te hiikiimeti denetleyecek bir tesekkiil olmaktan ¢ikip halkin destegi ile iktidar1
alabilecek giice erigmesini memleketin tehlikeli bir yola dogru gitmesi olarak
degerlendirmektedir (T6kin, 1965).

9. 27 Mayis 1960 Darbesi ve 1961 Anayasasi

Yazar, 1961 Anayasasi’n1 hazirlayan Kurucu Meclis’in iiyelerinin nasil belirlendigini
belirttigi yerde ¢cok dnemli bir hususa yer vermeyerek bir gercegin lizerini drtmektedir. Yazar,
Kurucu Meclis’e siyasi parti temsilcilerinin katildigini belirtmekte (Tokin, 1965) ancak
yalnizca Cumhuriyet Halk Partisi ve Cumhuriyet¢i Koylii Millet Partisi’nin temsilcilerinin
katildigini, bununla birlikte toplumsal taban1 %50 civarinda olan ve kapatilmis bulunan DP’den
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veya o siyasal ¢izgiden siyaset¢i katilimi istenmedigini atlamaktadir. Oysa bu durumun Kurucu
Meclis iddiasindaki bir kurulda temsili bakimdan demokratik olmayis1 hususu bir yana siyasal
temsildeki bu eksiklik sonraki yillarda yeni anayasanin genis kabul gérmesine ve benimsenerek
uygulanmasina engeller olusturmustur. Ciinkii 1961 Anayasasi’nin yapim siirecine dahil
edilmeyen siyasal partiler 1961 se¢imlerinden sonra koalisyonlarla, 1965 se¢imlerinden sonra
ise tek basina iktidara gelmis ve lilkeyi yonetmeye baslamislardir. Tiirkiye’de yasanan siyasal
sorunlarin ¢ogunun temelinde ¢esitli toplum kesimlerinin siyasal siire¢lere katilmasinin
engellenmesinin geldigini burada belirtmek gerekir.

Yazar, bilimsellik ve yansizlik anlayisini katledercesine, 1961 se¢imleri ve Yiiksek
Adalet Divani kararlar1 6ncesinde, siyasal partilere darbe yonetimi tarafindan yapilan baski ve
dayatmalarin somut bir gostergesi olan Yuvarlak Masa Toplantilarini siyasal partilerle Milli
Birlik Komitesi arasinda yapilan olagan ve goniillii bir toplant1 gibi sunmaktadir (Tokin, 1965).
Bilindigi gibi zamanlama olarak se¢imlerin arefesine ve Yassiada Mahkemesi’nin eski DP’liler
hakkinda verecegi kararlarin aciklanmasindan oncesine denk getirilen ve Yuvarlak Masa
Toplantilar1 ad1 verilen bir dizi toplantidan sonra 5 Eyliil 1961°de siyasi parti liderlerine bir
deklarasyon imzalattirilmistir. Toplantilarla ve Deklarasyonla iki biiylik amacin giidiildiigii
anlagilmaktadir. Birincisi yakinda agiklanacak olan Yiiksek Adalet Divani (Yassiada
Mahkemesi) kararlarini siyasi partilere zzimnen benimsetmek, ikincisi ise siyasi partilere se¢cim
propagandalarinda uygulayacaklar: stratejinin ve se¢imden sonra izleyecekleri politikalarin
cercevesini ¢izmektir. Askerler, siyasi partilerin eski DP’ye kars1 agik bir tavir almalarini, “27
Mayi1s” miidafaa etmelerini ve Yassiada Mahkemelerinin verecegi kararlara saygi
gostermelerini istemislerdir (Demir, 2021). MBK iiyeleri boylece 27 Mayis Darbesi’nin
ruhundan uzaklagilmasint Onlemeye c¢alismaktadirlar. Deklarasyon, partilerin siyasal
propaganda 6zgiirliiklerini ciddi olarak kisitlamaktadir. Siyasi partiler bu deklarasyona gore 27
Mayis darbe iradesi aleyhinde, Yassiada yargilamalar1 hakkinda ve baska bazi konularda
konugmalar yapamayacaklardir. Partilerin ocak ve bucak bazinda orgiitlenmelerinden dig
politika konularinda takinmalar1 onerilen tutuma kadar bir ¢ok konuda partilere yon
cizilmektedir. Yazar toplantilarin bu yonii ve deklarasyonla varilmak istenen siyasi hedefi
belirtmekten imtina ederek partilerin bu deklarasyonu goniillii olarak imzaladiklar1 izlenimi
uyandirmaktadir. Bu tarzda bir tarih anlatimi ve yazimi Tiirk siyasi tarihini 6grenmek
isteyenlerin dogru bilgilere ulasmalarina engel olusturmaktadir.

Yazar, 1961 se¢imlerini ve baglayan yeni donemi anlatirken Tiirk siyasal hayati i¢in ¢ok
onemli bir gelismeyi daha atlamaktadir. Tokin, ordu iginde 15 Ekim 1961°de yapilan se¢im
sonuglarini degerlendiren ve askeri hiyerarsiyi temsil eden generallerden olugsmakla birlikte
MBK karsisinda bir cunta gibi hareket eden Silahli Kuvvetler Birligi’nin (SKB) se¢ilmis ve
sivil siyasete meydan okuyan bir harekette bulunduguna deginmemektedir (Tokin, 1965).
Bilindigi gibi Milli Birlik Komitesi’ne (MBK) de muhalefet ettigi goriilen bu grup, se¢imlerde
“27 Mayis”a karsi olan ve DP’nin devami gibi goriilen Adalet Partisi ile Yeni Tiirkiye
Partisi’nin oylarin ¢ogunlugunu almasi, AP’nin CHP’ye ¢ok yakin sayida milletvekili ile
TBMM’ye girmesi, CHP’nin tek basina iktidar olamayist karsisinda Yuvarlak Masa
Toplantilarindan 1.5 ay kadar sonra, 21 Ekim Protokolii adiyla bir bildiri yayimladi (Ozdemir,
2002). Buna gore, TBMM 25 Ekim’de toplanmadan 6nce duruma el konulacak, siyasi partilerin

551



Atf/ Citation: Ciftci, A. (2023). Firuzan Hiisrev Tokin’in “Tiirk tarihinde siyasi partiler ve siyasi diigiincenin gelismesi 1839-
19657 adli kitabimn analizi. Artvin Coruh Universitesi Uluslararast Sosyal Bilimler Dergisi, 9(2), 542-555. DOI:
https://doi.org/10.22466/acusbd. 1365471

faaliyetleri yasaklanacak, se¢im sonuglar1 gegersiz sayilacak, MBK feshedilecektir. Iktidari
secilmis sivil iradeye vermeme ve darbe yapma tehdidinde bulunan SKB cuntasi, yapilan bazi
pazarliklar ve ileri siiriilen bazi siyasal sartlardan sonra bu girisimden vazge¢mistir.

SKB bildirisi lizerine MBK lideri Cemal Giirsel siyasi parti liderlerini ve kuvvet
komutanlarin1 Cankaya’da toplamistir. 24 Ekim 1961°de Cankaya’da toplanan dort siyasi parti
lideri (Ragip Giimiispala, Ekrem Alican, Ismet inénii ve Osman Boliikbas1) Cankaya Protokolii
ad1 verilen protokolii imzalayarak dayatmaya boyun egmislerdir. Burada cuntanin darbe
tehdidini 6nleme ve askerlerin siyasete miidahale etmeme sart1 olarak MBK aracilif ile siyasi
liderlere kuvvet komutanlarinin oOniinde su sartlar dayatilmistir: 1-Cemal Giirsel’in CB
secilmesi (karsisina aday c¢ikarilmamasi), 2-Yassiada suclusu sayilan eski DP’lilerin
affedilmemesi, 3-EMINSU’larin (darbeden sonra emekli edilen subaylari ifade eden Emekli
Inkilap Subaylar1) orduya geri dénmemesi,4-Darbeden sonra iiniversitelerden atilan 147
Ogretim iyesinin geri alinmamasi (Bakirci, 2019). Bilindigi gibi siyasi liderler bu sartlardan
147’likler disindaki sartlar1 kabul ettiler. Bu protokoliin, SKB’nin darbe girisimini énlemek
amacli oldugu savunulmaktadir. Yakin tarihimizin sekillenmesinde 6nemi olan bu olaylarin
anlatilmamasi biiytik eksiklik olmustur.

Yazar, 27 May1s Darbesi’nin art¢1 sarsintilarindan birisi olarak degerlendirilebilecek olan
1962 yilindaki Tedbirler Kanunu’nu demokrasi rejimini korumak maksadiyla dort parti
arasinda anlagsmayla ¢ikarilan bir kanun olarak nitelemektedir (Tokin, 1965). Halbuki, gercek
ad1 Anayasa Nizamini, Milli Giivenlik Ve Huzuru Bozan Bazi Fiiller Hakkindaki Kanun olan
ve 7 Mart 1962°de yliriirliige giren s6z konusu kanun, siyasi partilere bir ayar verme amactyla
27 Mayis Darbesi’ni, Yiiksek Adalet Divami kararlarini elestirmeyi, DP’yi ve DP donemini
ovmeyi, partilerinin DP’nin devami oldugunu sdylemeyi sug sayarak bu fiilleri igleyenlere 5 y1l
hapis cezas1 ongoriiyordu. Kanunun 6nemli bir maksadinin da 22 Subat 1962’de bir darbe
girisiminde bulunan Harp Okulu Komutani Talat Aydemir hareketi gibi kalkismalara karst
onlem almak oldugu sdylenebilir.

Yazara sekil bakimindan getirilecek bir elestiri de kaynak gosterme konusunda
yapilabilir. Tokin, kitabinda yararlandigi kaynaklari metin icinde veya sayfa altinda
gostermemekte ama kitabin sonunda bibliyografya vermektedir.

Sonug

Yakin Tiirk siyasi tarihi ile ilgili kaynaklarin ¢ogunda tarihin dogru 6grenilmesine engel
olan ¢ok sayida kusur bulunmaktadir. Bunlarin bir kism1 olaylar ve karakterler hakkinda eksik
bilgi vermekle ilgiliyken bir kismi1 bazi gerceklerin drtiilmesi seklinde kendisini gostermektedir.
Bazi kusurlar ise konu ile ilgili farkli kaynaklarm arastirilmasina gidilmeksizin tarih yazimi
yapilmasiyla iligkilidir. Tirk siyasi tarihi ile ilgili literatlirdeki sorunlarin bir kismi da
propagandact veya karalayict bir dil kullanilmasindan kaynaklanmaktadir. Sorunlu tarih
yaziminin en dnemli sebeplerinden birisi de kavramlarin yerinde ve dogru kullanilmamasidir.
Belirtilen bu sorunlu tarih yazicilarindan birisi Fliruzan Hiisrev Tokin’dir. Tokin’in, kendi
alaninda az bulunan calismalardan birisi olan Tiirk Tarihinde Siyasi Partiler ve Siyasi
Diislincenin Gelismesi adl1 kitabinda yukarida deginilen sorunlarin hemen hepsi goriilmektedir.
Siyaset biliminin 6nemli kavramlarindan olan demokrasi, teokrasi, feodalizm gibi kavramlar
kitapta bilimsel anlaminda kullanilmamaktadir. Kitapta bazi tarihsel olaylar hakkinda
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kaynaklarda yer almayan ve dogru olmayan propagandaya donikk anlatimlarda
bulunulmaktadir. Yazar farkli zamanlarda yasanmis benzer olaylar1 sirf olaylarin taraflar
degistigi i¢in birbirine zit olarak degerlendirmektedir. Ayrica bir tarihsel donem, olaylar
1s181nda anlatilirken donemin dogru anlasilabilmesi i¢in olaylarin eksiksiz ve biitiin boyutlartyla
anlatilmasi gerekir. Tokin bu bilimsel ilkeye de uymamaktadir. Kusaklarin dogru tarih bilgisine
ve yorumuna ulasabilmeleri agisindan literatiirdeki sorunlu anlatilarin {izerine giderek bunlarin
karsilagtirmali ve derinlemesine ¢aligmalarla diizeltilmesinde yarar bulunmaktadir.

Extended Abstract

It is not easy to reach accurate information about recent political history in Turkey for
various reasons. One of these reasons is the distortions in the literature that dominates the field.
There are serious problems in the writing of recent political history. History information after
the Tanzimat Period is very problematic in society. One of these problems is the ideological
and partisan attitude of the authors in historiography. There are bigger problems in
historiography after the republic because of restrictions on historiography and the dominance
of official ideology.

Numerous writers have been doing historiography in the form of either purely defamation
or propaganda throughout for decades. These include covering up some facts, distorting others,
and even providing false material information. A typical example of these is Fiiruzan Hiisrev
Tokin. As understood from his works, Tokin is a typical Westernist, Enlightenment and elitist
intellectual. In this study, his book "Political Parties and the Development of Political Thought
in Turkish History" was examined. The book is one of the few studies in its field. Therefore, it
is an important study. However, examining this book in terms of the problems mentioned will
be instructive for many similar ones in this field.

At the beginning of book, author controversially uses some of the basic concepts of
political science, such as feudalism and theocracy, in terms of Ottoman society and state. Tokin
and his friends who think like him express that Turkey's integration into the capitalist economic
and social system with the concepts of modernization and progress in the 20th century.

The author states that the change that started in the last period of Ottoman society and
ended with the republic was realized by the pressure of the economic interests of the West.
According to the author, this change resulted in the establishment of the modern democratic
political order.But author’s expression that the complete victory of the modern democratic order
was experienced after the Republic, 1t is not correct. The concept of modern democracy, which
is one of the concepts of political science, is not used scientifically correctly.Actually, republic
and democracy are not the same thing.

Somewhere in his book, the author states that the modern democratic order established
after the Republic in Turkey has no ideological similarity with the totalitarian and authoritarian
regimes in Europe. But also he states that immediately after the Second World War, European
countries cooperated to establish a real democracy that recognizes human rights and freedoms,
and that Turkey also joined this movement. It is clear that there is an inconsistent mentality
here. If Turkey's political order was already democratic, what does it mean to join the
democratization movement in Europe? Another issue that the author deals with in his book
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without any concern for scientific and objectivity is related to his criticisms against the
Democratic Party government. The author notes that the DP government between 1950 and
1960, shifting towards repression and dictatorship, political freedoms, human rights such as
freedom of speech, assembly, press, and thought restrict with harsh legal provisions. However,
she does not mention whether these freedoms existed during the Republic People's Party (RPP)
rule between 1925 and 1946. This attitude is an inexplicable shortcoming, unrealistic and
unscientific for a study that deals with political parties and the development of political thought
in Turkish history.

Many historical facts about the Erzurum Congress are either hidden or misrepresented by
the author. For instance, he omits the congresses held before to the Erzurum Congress while
discussing the congresses organized for national freedom. According to the author's
perspective, the Erzurum Congress was the first congress conducted for this purpose. There are
other issues with the author's book that relate to the Erzurum Congress as well. One of them is
the question of M. Kemal Pasha's participation in Congress. Tokin does not mention of the
arguments against M. Kemal Pasha's attendance at the Congress or the discussions surrounding
it.

According to him, M. Kemal Pasha discussed the creation of a new state and the fact that
it is a full-fledged state of law during this congress. The author's descriptions of historical
occurrences are mostly inconsistent with the facts presented here. To pass along such false
information to future generations is unacceptable in history. According to the author, M. Kemal
Pasha was pleased when the Progressive Republican Party (PRP) was founded in 1924. This
information is incorrect. M. Kemal Pasha supported a one-party government system and
opposed the existence of an opposition party. Because of this, he did not encourage the PRP to
join politics and made sure that it was closed down as soon as possible. M. Kemal Pasha stated
that the West viewed the country's government as a dictatorship. However, he did not say this
when the PRP was founded, as the author indicates, but rather when the guided Free Republican
Party (FRP) was established in 1930.

The author presented the Round Table Meetings, which are a concrete indicator of the
pressure exerted on civilian politics by the May 27 Coup regime in 1961, as a regular and
voluntary meeting between political parties and the National Unity Committee. The author does
not mention the role of the junta within the army, the Union of the Armed Forces, in the
establishment of the 1961 Constitutional order. The Armed Forces Union (AFU) did not accept
the results of the October 1961 elections and threatened a coup. Political parties have had to
bow to the conditions imposed by the AFU. The unequal political balances of the new era were
determined by the AFU uprising. The 1962 law known as the Law on Measures, which was
regulated, is not accurately described by the author. The law that criminalizes making
statements contrary to the 27 May 1960 Coup is a product of imposition. However, the author
claims that this was implemented as a result of a four-party agreement to safeguard the
democratic regime. In this study, it is aimed to contribute to Turkish political historiography.
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Diizeltme / Erratum

2023 yil1 9. Cilt 1. Sayida yayinlanan Finans ile ilgili egitim alan kisilerin “finans” kavramiyla
ilgili bilissel yapilarinin kelime iligkilendirme testi ile belirlenmesi baslikli makalede yapilan
diizeltmeler asagidaki gibidir.

Ilgili calismada 225. Sayfada ve kaynakcada yer alan Kulaca, 2022 ¢alismasinin yili sehven 2012 olarak girilmistir.

226. sayfada yer alan Mihg1 ve Aktiirk (2021) olarak girilmesi gerekirken sehven Aktiirk ve Mihg1 (2021) olarak
girilmistir.

Caligmanin 237. Sayfasinda “Cogunlukla...” ile baglayan ve “Nitel arastirmada...”ile baslayan paragraflar atif
usuliine uygun olmasi agisindan italik ve tirnak igerisine alinmustir.

Caligmanin yontem kisminda etik izninin olduguna dair bilgi sehven unutulmustur. Bu baglamda ¢alisma Artvin
Coruh Universitesi Rektorliigii Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi Kurulu tarafindan 02.05.2023 tarihli E-
18457941-050.99-90966 karariyla etik agidan uygun bulunmustur.

Caligmanin 6nciil hali daha dnce bildiri olarak sunulmus ancak bu bilginin de ¢aligmanin yaymlanmasi sirasinda
sehven unutuldugu goriilmiistiir. Bu konudaki bilgi notu asagida verilmistir.

Dipnot: Bu makale 29 Eyliil — 1 EKim 2022 tarihinde Tokat Gaziosmanpasa Universitesinde diizenlenen 9.
ICAFR’de sozlii olarak sunulan bildirinin genigletilmis halidir seklinde dipnot eklenmistir.

Yine Calismada metin iginde yer alan bazi kaynaklarin kaynakcada sehven unutuldugu tespit edilmistir. Tlgili
kaynaklar asagidaki gibidir
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