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BU SAYIDA

1970°1i yillardan itibaren gerek ABD ve Ingiltere’de oldugu gibi segimlerle
gerekse de Sili (1973) ve Tiirkiye (1980) orneklerinde oldugu gibi askeri
darbeler yoluyla uygulanmaya baslanan neoliberal politikalarin yarattigi
sosyo-ekonomik, politik, kiltirel donisiim 2008 Krizi’yle birlikte kiiresel
Olcekte daha ¢ok sorgulanmaya baglamistir. Covid-19 salgini ise ekonomik ve
sosyal esitsizliklerin derinlesmesi, yoksulluk, issizlik, toplumsal yozlagsma ve
yolsuzluklar, iklim krizi ve ekolojik tahribat ve benzeri konularda yogunlasan
s6z konusu tartigmalar1 hizlandirmustir. Bir bakima, siyasi bir proje olarak
neoliberal  politikalarin ~ sonunu  tartismak  da  popiilerlesmistir.
“Kiiresellesmenin sonu mu?”, “nasil bir kiiresellesme?”’, “nasil bir ekonomi-
politik?” sorulariyla birlikte yeniden “devletgilik”, kiigiilme (de-growth),
dayanisma ekonomileri, kamuculuk, alternatif kamusalliklar, kooperatifcilik
gibi konular hem teorik olarak goriiniirlesmeye hem de pratik olarak giindelik
yasamda One ¢ikmaya baglamigtir.

Bu gelismeler, heniiz radikal diizeyde olmasa da devletlerin sosyal ve
ekonomik konumlanigmin da genis kitlelerce sorgulanmasmi beraberinde
getirmistir. Brezilya gibi Latin Amerika iilkelerinde tabandan yiikselen anti-
neoliberal dalga, Arjantin’de neoliberal devlete ragmen gelisme kaydeden is¢i
kooperatifleri hareketinin yam sira italya gibi baz1 Avrupa Birligi iilkelerinde
asirt  sag/neo-fasist hiikiimetlerin igbasina gelmesi ya da Macaristan
ornegindeki gibi yiikselen muhalefete ragmen sag popiilist liderligin giiciinl
korumasi gibi gelismelerin  esanli olarak yasandigi  giiniimiizde
“neoliberalizmden sonra ne?” sorusu iizerine diisinmek ve “eger
neoliberalizm asilacak ise bunun dinamiklerinin neler/kimler tarafindan
belirlenecegi?” sorusunun yanitin1 aramak 6nem kazanmaktadir.

Memleket Siyaset Yonetim Dergisi’nin 2023 yilimin son sayisinda,
neoliberal politikalara farkli odak noktalari iizerinden ¢esitli kars1 ¢ikiglar
tartisgildig1 yazilar yer almustir.

Yeliz Sarioz-Gokten ve Kerem Gokten, “Biiyiimeme: Imkan ve
Smrliliklar”  baglikli  makalelerinde, son yillarin popiiler tartisma
konularindan olan bityimemeyi (ya da popiiler adiyla kiiciilmeyi), ana akim
iktisadin ve kapitalist Uretim sisteminin biiyiimeye iliskin temel kabullerini
sorgulayarak ve biiyiimenin yarattigi ekolojik sorunlara dikkat cekerek ele
almiglardir.

Elif Tugba Simsek, “Diinyada ve Tiirkiye’de Dayanisma Ekonomisi
Fikrinin Gelisimi” baghkli makalesinde, dayanigma ekonomisi fikrinin
diinyadaki yiikseligine ve bu fikrin kavramsal temellerine odaklanirken,
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Tiirkiye’de 6ne ¢ikan dayanigma ekonomisi pratikleri Uzerinden bir tartisma
yiritmektedir.

Talha Kutay ve Munise Tuba Aktas, “Iklim Krizinin Esiginde Yeni
Citlemeler: Kiiclilme ve Miisterekler Tartigsmalarma Bir Katki” baglikli
makelelerinde, diinyada miistereklerin korunmasina dair yapici politikalarin
uygulanmadigi ve cevresel miistereklerin yogun sekilde metalastirildigi
tespitlerinden hareketle miistereklerin siirdiiriilebilirliginin ancak 6zyonetimci
bir 6rgutlenmeyle miimkin olabilecegine isaret etmektedirler. Miistereklerin
korunmasmin ve kiigiilme toplumuna gegisin ise piyasaci ekonomi
politikalarindan ziyade kamucu politikalara yénelmekle miumkin olabilecegi
iddias1 lizerinden tartigmaktadirlar.

Deniz Giirler, “Sosyal ve Dayanigma Ekonomisi Neoliberal Modele ve
Kapitalist Iliskilere Bir Alternatif Olarak Degerlendirilebilir mi?” bashkli
makalesinde, neredeyse her iilkede var olan, sosyal ekonomi, dayanisma
ekonomisi, halk ekonomisi gibi c¢esitli terimlerle adlandirilan yerel
deneyimlerden olusan kiiresel bir hareket olan sosyal ve dayanigma
ekonomisinin (SDE) ortaya ¢ikisin1 ve SDE’nin kapitalist tiretim iligkilerine
ve bu iligkilerinneredeyse yarim asirlik goriiniimii olan neoliberal ekonomi
modeline bir alternatif olarak degerlendirilip degerlendirilemeyecegini
tartigmaktadir.

Ali Bakin, “Platform Calismasi ve Emegin Artan Gilivencesizligi”
baslikli makalesinde, giderek yayginlasan standart dis1 bir ¢alisma sekli olan
platform ¢alismasinin hem sermayenin birikim krizine karsi gelistirdigi bir
strateji hem de neoliberal esneklik ve kuralsizlastirma politikalarinin bir
uzantist oldugu tespitinden hareket etmektedir. Geleneksel ¢alisma
iligkilerindeki isci, isveren ve igyeri kavramlarinin yerlerini platform calisani,
miisteri ve platform kavramlarina biraktigina isaret edilen makalede, iscilerin
kendi hesabmma c¢alisanlar ya da bagimsiz yiikleniciler olarak
smiflandirilmasinin  sonucunda ortaya ¢ikan esnek calisma siireleri,
ongoriillemeyen gelir akisi, 6rgiitlenme zorluklar1 ve sosyal koruma eksikligi
Uzerinden isgilerin  giivencesizlestirilme surecinin  temel dinamikleri
tartisilmaktadir.

Ozal Cigek, “Sosyal Politika Disiplini Uzerinden Kooperatifleri Yeniden
Diisiinmek” baslikli makalesinde, neoliberal iktisadi séylemin hakimiyetiyle
birlikte miilksiizlesme, gilivencesizlesme ve proleterlesme kavramlariyla
aciklanabilecek sosyo-ekonomik tahribat karsisinda son yillarda yeniden
giindem olusturmay1 basaran kooperatif¢ilik hareketinin sosyal politika
disiplini igerisindeki yerini ve 6nemini ele almaktadir. Makale, sosyal politika
disipliniyle olan iliskisi tizerinden kooperatif¢iligi anlam(landir)aya ve ideal
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bir kooperatif¢ilik hareketinin izini siirmeye yonelik tartigmalar
derinlestirmeye odaklanmaktadir.

Glines Kurtulus ve Pelin Demircan-Yildirim, “Tiirkiye’de Kadin
Kooperatiflerine Siyasi Iktidarin Goziinden Bakmak: Feminist Postyapisalc1 Bir
Analiz” baglikli makalelerinde, kadin 6nderligindeki kooperatiflere yonelik
ilginin son yillarda arttigini, ancak, s6z konusu kooperatiflerin faaliyet
alanlari, isleyisleri, aldiklar1 destekler vb. unsurlar araciligiyla toplumsal yap1
tarafindan belirlenen normlara baghh kalmalar1 ve mevcut yapinin
stirdiiriilmesine dolayli yoldan katkida bulunma riskini barindirdiklar:
tespitlerinden hareketle, Tiirkiye’de kadin kooperatiflerinin gelisimine dair
hedeflerin yer aldigi resmi kaynaklar1 feminist postyapisalct kuram
cergevesinde ve “kadin kooperatifi tesviki”, “kadmlarin kooperatifler yoluyla
giiclendirilmesi”, “yeniden liretim faaliyetleri” olmak {lizere {i¢ tema lizerinden
analiz etmektedirler.

Iiker Ozdemir, “Akla Veda Cagi: Yeni Sag Popiilizmin Kokenleri
Uzerine” bashkli makalesinde, Aydinlanma ve Fransiz Devrimi’nin 6ne
¢ikarmis oldugu modern akla kars1 one siiriilen tezler ile akil karsit1 hareketleri
tarihsel bir perspektifle ele almakta ve s6z konusu akil karsiti tezlerin
giiniimiizdeki yansimalarinin kokenlerine isaret etmekte ve aralarmdaki
diisiinsel baglantilar1 ortaya koyarak tartismaktadir. Makalede, irrasyonalizm
konusunda neoliberalizm ile yani sag popiilizm arasinda genis bir mutabakat
olduguna, modern akil karsithginin modernite Otesine gecisi ve yeni bir
anlayis1 ortaya koymanin aksine modernlik 6ncesi anlayiglara geriye doniise
dayali olduguna ve bunun da demokrasi karsiti1 otoriter yonelimler ve otoriter
yonetim bi¢imlerine yol actigina isaret edilmektedir.

Esin Candan-Demirkol ve Turgay Giilpmar, “Cevreci Yolculuklar igin
Demiryolu ve Tren Iligkisinin Anatomisi” bashikli makalelerinde,
demiryolunun, gectigi yerler arasinda sosyal, ekonomik ve politik baglar
kurdugu, yeni merkezler meydana getirdigi ve giiniimiizde gevre faktorlerinin
ulagim konusunu yeniden ele almaya ittigi tespitlerinden hareketle, iklim
sorunu karsisinda, daha toplumcu, daha gevreci ve enerji tasarrufu saglayan
bir demiryolu wulasiminin halihazirdaki sorunlar icin ¢ézim olup
olamayacagini tartigmaktadirlar.

Ferit Serkan Ongel, “Yerel Yonetimler, Kamu ihale Kanunu ve istihdam
Rejiminin Déniisiimii” baslikli makalesinde, Kamu ihale Kanunu ile
Tiirkiye’de taseron calismanin nasil yaygmlastigini ve bunun Ozellikle
belediyeler tzerindeki etkilerini, yerel yonetimlerin doniisiimii {izerinden
tartismaktadir.  Makalede, emekgilerin  katilimini  esas alan  ve
orgiitlenmelerine katki yapan, gé¢menlerin sorunlarina duyarli, cinsiyetgilige
kars1 istihdamda kadin kotasini uygulayan, bakim hizmetlerini iistlenen,
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cocuklarin ve genclerin ihtiyaclarini gdzeten, kent-kir arasindaki iliskiyi
yeniden tanimlayan, kentin degisim degerinden ziyade kullanim degerini 6ne
cikartan ve kentleri ticari bir mal olarak géren anlayislarla hesaplasan, kentsel
hizmetleri gepere yayan, kentsel siyasete katilimi mahalle dlgeginden itibaren
kuran, sermayenin degil, emegin beklentilerine cevap iireten bir yerel siyasete
ihtiya¢ oldugu ve bu ihtiyacin bagimsiz ve demokratik bir sendikaciligi, konut,
tlketim, Uretim kooperatiflerini, mahalle derneklerini kapsayan katilimci bir
yonetim modelini zorunlu kildigi ileri siiriilmektedir.

40. saymin ortaya ¢ikmasinda onerileriyle destek veren Dog. Dr. Deniz
Yildirim ve Dog. Dr. Evren Haspolat’a, editoryel stirecteki destekleri igin Dog.
Dr. Ozan Zengin’e ve Burcu Olgun’a, say1 cagrimiza yanit veren yazarlara ve
makalelerin hakemliklerini {istlenen meslektaglarima tesekkiir ederim.

Iyi okumalar...

Dog. Dr. Cagatay Edgiican Sahin
Say1 Editori
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Arastirma Makalesi:

BUYUMEME: iMKAN VE SINIRLILIKLAR

Yeliz SARIOZ-GOKTEN!
Kerem GOKTEN?

0z

Dogal kaynaklari ve insan emegini sermaye birikiminin emrindeki unsurlar olarak
goren kapitalist Gretim bicimi kendi isleyis mantigindan kaynaklanan krizleri
gormezden gelme egilimindedir. Kesintisiz bliyimeyi merkeze alan anaakim
iktisat anlayisi dogrutusunda izlenen politikalar yalniz dogal kaynaklari
tiketmekle yetinmemis, yasam alanimiz olan yerkireyi de bitintyle tehdit eder
hale gelmistir. iklim krizi ve cevre kirliligi yarim yiizyil &ncesine dayanan uyarilarin
bizi getirdigi kritik esiktir ve sistem tarafindan yonetilecek, 6telenecek bir olgu
olmaktan ¢ikmistir. Bu ¢alisma kapitalizmin basari ve refah olgitleri arasindaki
basat konumunu hig yitirmeyen blylime anlayisi karsisina yeni bir toplum
tasarimi koymaya calisan biyimeme yaklasiminin insanliga sundugu firsatlar
Uzerine yogunlasmaktadir. Bununla birlikte blyimeme yaklasiminin diinya
halklari nezdinde gereken yankiyr yaratmadigi, bir tir uzman ve aktivist
duyarhhigi olarak kaldig1 gézlemlenmistir. Blyimeme anlayisinin agirhikl olarak
toplumun piyasa glgleri karsisinda kaybettigi mevzileri geri almasina yonelik
glcli vurgu ve miicadele ¢agrisindan ziyade “hayatta kalma” odakl bir gcerceveye
sikistigi ileri sirilebilir. Bliyimeme hareketi ancak “yeni bir yasam ve toplum
nasil olmali” sorusuna etkili yanitlar verecegi bir yeniden diisinme siirecinin
ardindan bir umudu, gercek bir ¢cagriyi temsil edebilir.

Anahtar Kelimeler: iktisadi Biiylime, Biyiimeme, Cevre Kirliligi, Kapitalizm,
Ekoloji.
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DEGROWTH: OPPORTUNITIES AND LIMITATIONS

Abstract

The capitalist mode of production, which sees natural resources and human
labor as the elements in command of capital accumulation, tends to ignore the
crises arising from its logic of operation. Policies followed in line with the
mainstream economic approach, which focuses uninterruppted growth, have
not only consumed natural resources, but also completely threatened the
earth,which is our living space. The climate crisis and environmental pollution
are the critical thresholds brought by warnings dating back half a century, and
they are no longer a phenomenon to be managed and postponed by the system.
This study focuses on the opportunities offered to humanity by the degrowth
approach, which tries to put a new social design against the growth concept that
has never lost its dominant position among the success and welfare criteria of
capitalism. However, some observe that the degrowth approach did not create
the necessary reflections for the peoples of the world and remained a kind of
expert and activist sensitivity. It can be argued that the understanding of
degrowth mostly stuck in a framework focused on “survival” rather than a strong
emphasis and call for a struggle for the society to regain the positions it lost in
the face of market forces. The degrowth movement can only represent a hope,
a real call, after a rethinking process in which it will give effective answers to the
question of “what should a new life and society be like”.

Keywords: Economic Growth, Degrowth, Environmental Pollution, Capitalism,
Ecology.

“Tiim teoriler, tamamen dogru olmayan varsayimlara dayanir.
Onlari teori yapan da budur. Basarili bir bigimde teori olusturma sanati, kaginilmaz
bir bigimde nihai sonug¢larin duyarli olmayacagi basitlestirici varsayimlar yapar.”

R. Solow (1956).
Giris

2008 kiiresel finansal krizinin yarattigr “Biiyiik Durgunluk” kosullarindan
¢ikmaya ¢aligan kiiresel kapitalizm, i¢inde bulundugu yapisal kriz ile ¢akisan
bir konjonktiirel kriz (ticaret savaslar1) ve bir digsal sok olan pandemi ile
sarsilmig durumdadir. Bu “goklu krizler” ortami ekonomik ve saglik krizlerine
kiyasla ¢ok daha uzun siireye yayilan iklim krizi ile adeta taglanmaktadir.
Dogay1 sermaye emrine verilmig bir armagan olarak goren klasik ve neoklasik
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iktisat teorileri ve bunlari bicimlendirdigi politikalar yerkiirenin kaynaklarini
biiyiik bir istah ile tiiketmistir. Siirekli birikim mantigi ile isleyen, insanin ve
doganin sistematik somiiriisiine dayal kapitalist sistem diinya halklar1 yerine
doga tarafindan sinirlandirilacaga benzemektedir. Doga duvarina c¢arpan
kiiresel kapitalizmin basat aktorleri kiiresel 1sinma, iklim krizi tehlikelerini
artik gormezden gelmemekle birlikte gerekli uluslararasi politika
koordinasyonunu saglamada giicliik ¢cekmektedirler. Teknolojinin yarattigi
sorunlar yine teknoloji yardimiyla ¢oziilmeye calisilmakta, kiiresel 1sinma ile
miicadele hedeflerini yakalama ve yoksul iilkelerin ihtiya¢ duydugu iklim
finansmanimi saglama konusunda gerekli duyarlilik ortaya konamamaktadir.
Devlet adamlar1 ve irili ufakli firmalar pespese karbonsuzlastirma taahhiitleri
verirken, siirekli birikime ve kiskirtilmig tiiketime dayali sistemi gozden
gecirmeye pek niyetlenmemektedirler. Aksine tiikenen dogal kaynaklar,
suyun Ozellestirilmesi Orneginde gorildiigl iizere kitlik yaratma iizerine
kurulu kapitalist iiretim bi¢cimi i¢in yeni degerleme ve karlilik alanlari
yaratmaktadir.

Bu ¢alisma yukarida so6zii edilen gevresel yikimi ortadan kaldirmanin
yollar1 {izerinde yogunlagmayi hedeflememektedir. Biiylime anlayisinin
ekoloji ve diinya halklarimi getirdigi kritik noktanim kisaca resmedilmesinin,
“biiylimenin sinirlariin” ortaya konmasinin ardindan insan yaraticiligina ve
toplumsal yasama yeni bir alan agmay1 hedefleyen biiyiimeme yaklagimi
tizerinde durulacaktir. Caligma biiylimeme kavram ve diislincesinin basit bir
tanitimin1 yapmayi degil, bu yaklasimin insa etmeye ¢alistig1 bilyiime sonrasi
(post-growth) toplumun insanhigin oniine sundugu olanaklar1 sergilemeyi
amaclamaktadir. Kapitalist toplumun mevcut orgiitlenisi lizerine elestiriler
getiren ve anlamli sorular soran bilylimeme yaklagimmin hayata
gecirilmesinin 6nilindeki sinirliliklarin demokrasi ve bu hareketin drgutlenme
anlayisi lizerinden ortaya konmasi ¢aligmanin bir diger amacidir. Boylelikle
bliyimemenin gergcek bir alternatif olusturup olusturmayacagi sorusu
tartismaya acgilmaktadir.

1. Byumenin Simirlari

Anaakim makro iktisadin baglica performans 6l¢iitii olan biyume, Gayri Safi
Yurti¢ci Hasila (GSYH) artig1 ile dl¢iilmektedir. GSYH, bir iilkede bir yil
boyunca iiretilen tiim nihai mal ve hizmetlerin piyasa degeridir. Kisi bagina
reel GSYH, genellikle bir tlke ekonomisinin zaman igindeki gelisimini ve
diger iilkelere gore konumunu ortaya koyan temel gosterge olarak kabul edilir.
Bu ozelligi ile kisi basina GSYH genellikle toplumsal refaha 6zdes gorulir
(Van Den Bergh, 2009: 117-118).
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Anaakim iktisadin, kapitalist GUretim bigiminin g¢evreye verdigi zarari
perdelemek adma gelistirdigi en 6nemli argliman, blyumenin belli bir diizeye
kadar c¢evresel bozulmaya neden olacagi, ancak belli bir gelir dizeyine
ulagildiktan sonra ¢evresel bozulmanin makul diizeyde kalacag: iddiasidir
(World Bank, 1992: 40; Selden ve Song, 1994: 161; Grossman ve Krueger,
1995: 371).

Iktisadi biyiime anlayisi ile cevre arasinda bagdasmazlik olmadigina
vurgu yapan OECD, yesil biiyltime kavramina vurgu yapar. Buna gore yesil
blyume, cevresel etmenlerin ve dogal kaynaklarin insanlarin refahin
saglamaya devam ederken iktisadi biiylimenin ve kalkinmanin tesvik edilmesi
seklinde tanmimlanmistir. Bunu yapmak ig¢in siirdiiriilebilir biiylimeyi
destekleyecek ve yeni iktisadi firsatlara yol agacak yatirimlari ve inovasyonu
harekete gegirmek gerekmektedir. Yesil biiyiime gostergelerini tanimlamak
icin dogal bir baslangi¢ noktasi, ekonomik girdilerin ekonomik ¢iktilara (mal
ve hizmetler) doniistiirtildiigii tiretim alanidir. Bunu yaparken de ¢evresel
tahribat dikkate alinmalidir. OECD’nin yesil biiyiime dogal kaynaklar1 ve
dogay1 dikkate alan bir biiylimedir seklindeki iddias1 pek ¢ok akademik
calisma tarafindan ¢iiriitiilmiistiir (OECD, 2011: 9).

Yine anaakim iktisadin en bilinen “kit kaynak-smirsiz istek” kabull
aslinda sinirsiz bityiimenin de temelidir. Buna tanima gore kaynaklar mutlak
degil goreli olarak kittir ve istekler goreli degil mutlak olarak simirsizdir.
Goreli bir kitlik s6z konusuysa ve istekler mutlak anlamda sinirsizsa o halde
"sonsuza kadar biiylime” gereklidir. Bu tanimda gz ardi edilen bazi
kaynaklarin mutlak anlamda kit ve bazi isteklerin ise goreli oldugudur.
Aslinda sinirsiz biiyiime bir mittir (Daly, 1974: 152).

Yine anaakimin refah goOstergesi olarak gordigi gelir artisi da
tartigmalidir. Gelir duzeyi ve refah arasinda diisiiniildigi gibi bir iliskinin
olmadigina ve Maslow’un ifade ettigi temel ihtiyaclarin daha oOncelikli
olduguna iligkin yaygin bir kabul bulunmaktadir. Liiks tiiketimin belli bir
noktadan itibaren temel ihtiyaglar1 ikame etmede zorlanacagi; huzur, temiz
hava, dogayla i¢ ice olmak gibi temel ihtiyaclarin karsilanmasinda GSYH
artisinin refahi 6lgmede yetersiz kalacagi ozellikle son donemde sik sik
vurgulanmaktadir. Ayrica GSYH hesaplamalarinda dogaya verilen zarar yer
almazken, ¢evre kirliligini azaltici Onlemlerin hesaplamada yer almasi
elestirilmekte ve GSYH’nin iilkeleri oldugundan zengin gosterdigi ifade
edilmektedir (Van Den Bergh, 2009: 129).

Yakin donemde yapilan g¢aligmalarda iktisadi biiylime ¢agmin sona
yaklastig1 savunulmaktadir. Buna gore sanayilesmis Kuzey ekonomileri,
kiigiilme ¢aginin ilk agamalarina girdiler. Bu durum, kapitalizmin altin ¢caginin
1970'lerde stagflasyon donemine doniismesinden bu yana iktisadi
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faaliyetlerin artis hizinda gerceklesen bir diisiisii gosteren veriler ile de
destekleniyor. Asagidaki grafikte diinyadaki biiylime oranlarindaki degisim
yer almaktadir (Klitgaard ve Krall, 2012: 247).

Dinyada Yillik Kisi Basina Bliyiime Oranlari (%)
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Grafik 1: 1961-2021 Diinyada Yillik Kisi Basina Diisen Biiyiime Oranlari (%)
Kaynak: World Bank Data (2022),
https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.PETR.RT.ZS

Yukarida goriildiigii lizere kapitalist diinya ekonomisinde kisi basina
gelir artislar son yilda diistik seyretmekle birlikte varligini devam ettirmekte
ve sistemin ana motivasyonu olmayzi siirdiirmektedir. Bu GSYH artis1 daha ne
kadar siirebilir? Giiniimiizde yapilan birgok c¢alisma iklim degisikligi,
yenilenebilir kaynaklarin kullanimindaki artis ve biyogesitlilik kayb1 gibi
nedenlerle ¢evresel sinirlara yaklasildigina dikkat ¢ekmektedir.

Smirsiz sermaye birikimine dayali olan kapitalist sistemin artan
sanayilesme, niifus artigi, yetersiz beslenme, yenilenemeyen kaynaklarin
tlkenmesi ve bozulan bir ekolojik denge iizerine insa edildigi ifade edilebilir.
Sayet yukarida adi gegcen bes unsura ragmen {ilkelerin biiyiime egilimleri
aynen devam ederse, gezegenimizdeki biiylime sinirlarina 6niimiizdeki yiiz
yil ig¢inde ulasilacaktir. Bu da hem nifusta hem de endistriyel kapasitede
oldukga ani ve kontrolsiiz diisiislere yol agacaktir (Meadows vd., 1972: 21).

Biiylimenin bir diger sinirlilig1 ise kendi i¢ dinamiklerinden kaynaklanir.
Bu, iiretim, tiiketim ve boliislimiin etkilesimini igeren birikim siirecinin
dinamikleriyle ilgilidir. Ekonomiyi hem dongiisel degisime hem de sekiler
durgunluga yonlendiren igsel siirlar mevcuttur. Ekonomi tarihsel olarak bu
sinirlara ulastiginda bir dizi donemsel durgunluk ve bunalim/kriz ortaya
¢tkmaktadir (Klitgaard ve Krall, 2012: 248). Yasanan bu bunalim/kriz
donemlerinden ¢ikis 6nerisi de genellikle sinifsal olur. Kapitalist sinifin
krizden ¢ikmasini desteklenerek {iiretim carklarinin devami, iiretimdeki
devamlilik ile tiiketime ivme kazandirilmasi ve biiylime odakli sistemin
stirmesi amaglanir. Ancak burada diger bir kriz, c¢evre krizi goz ardi
edilmektedir. Tiim canlilar i¢in mevcut ve gelecekteki yasam kosullarini
tehdit eden iklim degisikligi, biyolojik ¢esitlilik kayb1 ve ormansizlagma gibi
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pek cok olumsuz gelismenin nedeni de aslinda sinirsiz birikim amacidir. iklim
krizi, diinyanmn f{retim hacmindeki artislarin ve siirdiiriilemez tiiketim
talebinin bir sonucudur (Buch-Hansen, 2018: 159). Ayrica biiyiimenin
psikolojik rahatsizlik, uzun c¢aligma saatleri, ¢evre kirliligi gibi 6nemli
maliyetleri vardir. GSYH artiginda, bir hapishanenin ingas1 veya bir nehrin
temizlenmesi gibi maliyetler faydali kabul edilir. Aslinda GSYH artmaya
devam etse de bunun refah artisi anlamina gelmeyecegi asikardir (Kallis,
Demaria ve D’ Alisa, 2015: 8).

Iktisadi faaliyetin en yaygmn kullanilan 6lgiisii olan GSYH’nin
hesaplanmasinda kullanilan uluslararasi standartlar vardir. Ancak GSYH,
cogunlukla iktisadi refahin bir Ol¢iisiiymiis gibi ele alinmasina ragmen,
aslinda piyasa iiretimini 6l¢er. Ekonomik katma degere odaklanan bu anlayzs,
bir biitiin olarak insan ve doganin maddi varolus kosullarinin goéz ardi
edilmesine, milli gelir muhasebesine igerilmemesine neden olur. Bu iki
degiskenin karistirilmasi, insanlarin refah diizeylerine iliskin yaniltic
goOstergelere yol agabilir ve yanlis politika kararlarin alinmasina neden olabilir
(Stiglitz, Sen ve Fitoussi, 2010: 23; Foster ve Clark, 2009: 14).

Literatlirde blyume ve refah kavramlarinin birbiriyle 6zdes gériilmesinin
yanlighigina vurgu yapan pek ¢ok ¢alisma vardir. Bu ¢aligmalarin énciisii olan
Lauderdale 8. Kontu J. Maitland, 1819°da kamusal refah ile bireysel zenginlik
arasinda ayrima gitmistir. Bu ayrima goére kamu refahi, insanin arzu ettigi,
kendisi igin yararli veya zevkli olan her seyden olusur. Bireysel zenginlik ise
insanin arzu ettigi, kendisi i¢in yararl veya zevkli olan ancak belli bir kitlik
derecesine sahip olan her seyden olusur. Bir malin kithigindan s6z edilebilmesi
icin degisim degerinin olmasi gerekirken bir malin kamu refahi olarak kabul
edilebilmesi i¢in kullanim degerine sahip olmasi yeterlidir. Lauderdale,
bireysel zenginligin genisleyebilecegini ancak bu gerceklesirken kamusal
refahin azalacagina dikkat ¢eker. Ciinkii kullanim degeri biiyiik olan, ancak
degisim degeri olmayan seyler kit hale gelirse bu mallar artik degisim
degerine sahip olur ve boylece refah olarak gorullir. Lauderdale’e gore
kamusal refah, bireysel zenginliklerin toplamindan ibaret degildir (Daly,
1998: 22). Lauderdale Paradoksu olarak anilan yaklagim iki yiizyil once
formiile edilmistir, ancak bugiin daha biiyilk 6nem tagsimaktadir. Su kitligi,
hava kirliligi, diinya agligi, kiiresel 1sinma ve yakit kithg: belirgin, yakici
kiresel gercekliklerdir (Foster ve Clark, 2009: 13).

Lauderdale’den uzun yillar sonra Abramovitz de verimlilik artiginin kisi
basina ¢ikti artiginin temel kaynagi olarak goriildiigiine vurgu yapar. Buna
gore kisi bagina ¢iktr artis1 iktisadi refahin temel kaynagi olarak goriiliir.
Ancak kisi bagma biiyiime ile refah artig1 aynmi sey degildir. Aslinda GSYH,
refahi simgeleyen yeterli bir 6l¢ii degildir. Refahin, is ve gelir giivencesi ile
firsat esitligi gibi kavramlar1 da barindirmasi gerekir (Abramovitz, 1981: 1-
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2). Asgari bir gelir diizeyi, saglik hizmetleri, sosyal sigorta gibi alanlarda
hikumetlerin iktisadi roliiniin genisletilmesi sadece firsat esitsizliklerini
azaltma ile ilgili degildir. Bu ayn1 zamanda biiyiime siirecinin bir pargasidir
(Abramovitz, 1981: 2-3). Anaakim biiylime teorilerinde sermaye birikiminin
iiretim artisina, gercek getiri oranina ayak uydurdugu dengeli bir biiylime
patikasina ulagsmanin bir sonucu olarak, kisi bagina diisen hasilada "modern"
bir artis ortaya c¢ikar. Sermaye ve tasarruf orani sabit kalir ve istikrarli
teknolojik ilerleme emegin verimliligini artirmaya devam eder. Bdylece hem
sermaye-emek orani hem de emek iiretkenligi seviyesi artar. Ancak bildigimiz
sekliyle genel ekonomik biiyiime 6ziinde dengeli, istikrarh bir durum degildir
(Abramovitz ve David, 1973 428-429).

Mutluluk ve gelir arasindaki iligkideki sorunlara dikkat ¢eken bir diger
isim Easterlin’dir. Bliyiimenin refah dl¢iimiinde yetersiz kaldigi, bireylerin
mutlulugunda gelirin belli bir diizeyde etkisinin olacagi ancak uzun dénemde
mutlulugu belirleyen baska pek ¢ok degiskenin oldugu savi Easterlin
tarafindan da ileri stiriilmiistiir. Easterlin iktisatta, toplumsal refah ve iktisadi
refahin ayni goriildiigiinii, bu hatali bakis agis1 nedeniyle refah 6lglsu olarak
gelirin kullanildigini savunur (Easterlin, 1974: 90). Easterlin belirli bir diizeye
kadar mutlulugun hem iilkeler arasinda hem de iilke icerisinde dogrudan
gelirle degistigini, ancak uzun donemde mutluluk ve gelirin uzun vadeli
biiyiime oranlar1 ile 6nemli 6l¢tide iligkili olmadigini belirtir. Celiskinin temel
nedeni sosyal karsilagtirmadir. Bir noktada, daha yiiksek gelire sahip olanlar
daha mutlu olurlar. Clnki gelirlerini, kendilerinden daha diisiik gelire sahip
olanlarla karsilagtirirlar. Bununla birlikte, nifusun genelinde gelir artis1 ortaya
ciktiginda bireylerin gelirlerini karsilastirdiklar alt gelir gruplarinin da geliri
artar. Bu durum da kendi gelir artiginin mutluluk tizerindeki olumlu etkisini
bozar (Easterlin ve O’Connor, 2020: 2).

Biiyiime yerine refahin gelismislik gostergesi olmasma iligkin Stiglitz,
Sen ve Fitoussi tarafindan toplumsal gelismislik diizeyinin belirlenmesinde
kullanilmak tizere Sosyal Gelisme Endeksi (SPI) gelistirilmistir. Bu indeksin
refah oOlgiimiinde daha agiklayici olma nedeni hesaplamada kullanilan
degiskenlerdir. Endeks beslenme, temiz su erisimi, egitim, bilgi ve teknolojiye
erisim, kisisel 6zgiirliik, barinma, bireysel glivenlik, ¢cevre kalitesi, esitlik gibi
temel geligsmislik gostergelerini de dikkate almaktadir (2009: 14-15).
Asagidaki tabloda 2021 yili igin gesitli iilkelerin SPI’ye gore siralamasi ve
yillik GSYH biiylime oranlar1 yer almaktadir. Tabloda da goriildigii iizere
blylme yerine SPI’e goére karsilastirma yapildiginda en yiiksek degerlere
sahip olan Ulkelerin Kuzey Avrupa Ulkeleri oldugu, kiiresel hegemon
ABD’nin 24’iincii sirada kaldig1 goriilmektedir. 1978’den itibaren kiiresel
kapitalizme eklemlenme sireci icinde olan, diinyanin en yiiksek biiyiime
oranlarma erigsen Cin’in 100’{incii ve yine son on yilda ¢ok yuksek blyume
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oranlar1 ile dikkat ceken Hindistan’mm 115’inci Sirada yer aldiklar
goriilmektedir. Bu tablodan da anlasilacagi iizere iiretim yerine temiz su
kaynaklarma erisim, saglik ve egitim hizmetlerinden yararlanma, daha iyi
barinma, esitlik ve adalet gibi kriterlere gore hesaplanan endeksler geligsmislik
ve refah acisindan daha agiklayici olacaktir.

Ulkeler Siralamasi SPI Degeri GSYH (%)
Norveg 1 92.63 3.9
Finlandiya 2 92.26 3.5
Danimarka 3 92.15 4.7
izlanda 4 91.78 3.7
Isvigre 5 91.41 3.7
Almanya 10 90.32 2.9
Ingiltere 18 88.25 7.4
Fransa 19 88.23 7.0
ABD 24 86.29 5.7
Tirkiye 87 67.99 11.0
Cin 100 65.44 8.1
Hindistan 115 58.8 8.9

Tablo 1: Secilmis Baz1 Ulkelerin SPI Degerleri ve Yililk GSYH Artist
Kaynak: https://www.socialprogress.org/ ve https://data.worldbank.org’dan
yararlanilarak olusturulmustur.

2. Buyumeye Bir Alternatif Olarak Bayimeme

Buyumeme cevresel, toplumsal ve ekonomik krize bir yanit olarak ortaya
cikmustir. Bilylimemeyi savunanlar farkli felsefi bakis agilarina ve entelektiiel
birikime sahiptir. Buyimeme savunusu Kkiltiirel, demokratik, cevresel,
iktisadi ve kaynak yetersizligi gibi farkli alanlardan yola ¢ikilarak
yapilmaktadir. Bu nedenle tek bir teori etrafinda toplanildigi sdylenemez
(Schneider vd., 2010: 511). Tarihsel olarak, buyimeme hareketi neoliberal
paradigma ile ayni tarihsel donemde ortaya ¢ikmistir. Kavrami ilk kullanan
Gorz (1972) biiyiimemenin kapitalizm ile uyumlu olup olmamasindan yola
cikmistir. Bilylime ve sermaye birikimi olmadan kapitalist sistem devam
edebilir mi? Gorz’a gore kapitalist sistemde bu miimkiin olamaz. Yatirimlarin
eskiyeni onarmak veya yenilemek i¢in gerceklestirildigi, biiylimeye dayali
olmayan bir kapitalist sistem Gorz’a gore c¢alismiyor demektir. Sistem
degisikligi iizerinde duran Gorz’a goére daha iyi yasamanin tek yolu; daha az
iretmek, daha az tiiketmek, daha az calismak, aslinda yasam bi¢imini
degistirmektir (1972: 10). Anaakim iktisatta iktisadi faaliyetlerin doga ile
iligkisi ithmal edilmekte ve ¢evresel tahribata bagl olarak ortaya ¢ikacak bir
kriz goz ardi edilmektedir. Burada 6nemli olan daha fazla tuketmekten
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kacinmak degil, artik daha az tiiketmektir. Kaynaklarm etkin kullanimu,
kaynak israfinin nlenmesi temel hedef olmalidir. Uretim siirecinin doganin
tahribatinda oynadigi rol dikkate alinmalidir. Sistem ne yazik ki kaynaklarin
sonlu oldugunu g6z ardi etmektedir. Dogal kaynaklarin kendini yeniledigi
dogru olmakla birlikte bunun i¢in belli bir siirenin ge¢mesinin gerektigi g6z
ard1 edilmekte ve sinirsiz biiyiime adina ekosistemin dengeleri yerinden
edilmektedir (Gorz, 1980: 20).

Blylmeme diisiincesinin mimarlarindan Nicholas Georgescu-Roegen,
termodinamik yasalarini iktisada uyarlayarak ekolojik iktisat alaninda 6nemli
adimlarm atilmasina katkida bulunmustur. Roegen’e gore iktisadi siire¢
cevreyi etkileyen ve onu degistiren bir siiregten bagimsiz olamaz. Modern
ekonomilerin refahi, fosil yakitlardan elde edilen enerji stokundan
kaynaklanmaktadir. Ancak insanligin sonsuza kadar yeni enerji kaynaklarina
erisecegi ve bunlart kendi yararina kullanmanin alternatif yollarini1 bulmay1
basaracag1 diisiincesi bir mittir (Georgescu-Roegen, 1975: 351). Roagen
entropi yasasindan hareketle dogal kaynak stokunun tiikenmesinin modern
uygarligin da ¢okiislinii hazirlayacagini ileri siirer. Kaynaklarin siirli olmasi,
insanlik igin 6lim g¢anlarinin ¢almasi anlamina gelmektedir (Huber, 2022:
163). Iktisadi siirecin mekanik bir anlayisla ele almmasi, hammadde
kaynaklariin kullanilmasi ve enerji Uretiminin ¢evreyi etkilemedigi gibi
anlamsiz/yanlis bir sonuca ulagilmasina neden olur. Termodinamigin Birinci
Yasasina gore, bir iglem ileriye ve geriye dogru gerceklesebilir. Yani her sey
ilk bagtaki gibi olur ve gergeklesme siirecinde geriye bir iz kalmaz.
Termodinamigin bu yasast mekanikte isleyebilir ama iktisadi siirecler igin
gerceklesmez. Bu durum Termodinamigin Ikinci Yasasi olan Entropi’den
kaynaklanir. Bu yasaya gore kapali bir sistemde entropi siirekli ve geri
doniilmez bigimde maksimuma dogru artmaktadir. Yani mevcut olan enerji
yok olana kadar kullanilir. Sisteme yeni enerji takviyesi yapilmadig: takdirde
de o enerji yok olur. Evrimsel bir siire¢ islemektedir. Benzer bir bigimde
iktisatta da enerji stoku icin geri dondirtlemezlik s6z konusudur. Entropi
Yasasinin iktisatta gecerli olmasi nedeniyle sisteme yeni kaynaklar
eklenmedigi durumda mevcut isleyis surdirilemez. Sonug olarak enerji
stokuna dayali olan biiylimenin de kuskusuz bir sinir1 vardir (Georgescu-
Roegen, 1975: 353-354).

2008 yilinda Paris’de gerceklestirilen Biiylimeme Konferansi’ndan sonra
kavram akademik yazinda daha ¢ok yer bulmaya baslamistir. Toplumsal ve
ekolojik olarak siirdiiriilebilirligi gergeklestirmek, iretimi ve tiketimi
azaltmak adina ortaya ¢ikan biiylimeme, biiyiime fetisizmine bir karsi durustur
(Demaria vd., 2013: 195). “Sirdiriilebilirlik ve Sosyal Esitlik Konferansi”’nda
yedi maddede biiyiimeyle ilgili sorunlar ortaya konulmustur. Buradan
hareketle siirsiz iktisadi bilylime arayisindan, kiiresel ve ulusal ekonomileri
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"dogru boyutlandirma®" kavramina dogru bir paradigma kaymasi ¢agrisinda

bulunulmustur. Konferansta asagidaki maddelerden hareketle degisim
zamaninin geldigi savunulur (Research & Degrowth, 2010: 523).

a) Iktisadi biiyiime iiretim ve tilketim artisgma bagli olarak
hammaddelerin, enerjinin ve toprak kullaniminin artmasina neden
olmaktadir.

b) Mal ve hizmetleri Uretim ve tliketiminde ekolojik olarak etkinlik
saglanmis olmakla birlikte kiiresel capta iktisadi biiyiime dogal
kaynaklarin daha fazla tiiketilmesine, atik ve emisyon artislarina neden
olmaktadir.

c) Kiiresel iktisadi biiyiime, iilkeler arasindaki esitsizligi artiran ticaret
ve finans piyasalarindaki esitsiz miibadele nedeniyle yoksullugu
azaltmay1 bagaramamuigtir.

d) Bilimsel kanitlara gore Kuresel Kuzey basta olmak {iizere, kiiresel
ekonomi ekolojik anlamda siirdiiriilebilirlik diizeyinin 6tesine gegmistir.

e) Uretim ve tilketimdeki kiiresel biiylimenin toplumsal olarak
siirdiiriilemez olduguna ve maliyetlerinin faydalarindan daha ytiksek
olmas1 nedeniyle iktisadi olmadigina dair kanitlar her gecen giin
artmaktadir.

f) En zengin ulkelerin kiiresel ¢evre kaynaklarim biiyiikk oranda
kullanimi hem yoksul iilkelerin kullanabilecegi ¢evresel kaynaklari
azaltmakta hem de onlarin olumsuz g¢evre kosullarina daha fazla maruz
kalmalarina yol agmaktadir.

g) Bu durumda kiresel iktisadi faaliyetler ekosistemlerimizle uyumlu
hale getirilmez, mevcut isleyise toplumsal ihtiyaglarimizi karsilayacak,
kiiresel serveti ve geliri yeniden dagitacak sekilde yanit verilmezse sonug
istemsiz ve kontrolsiiz bir ekonomik diisiis veya ¢okiis siireci olacaktir.

Yukarida adi gegen Konferans sonrasi oldukga ilgi géren biyimeme,
iktisadi biiyiime olmadan da iyi isleyen, strdirllebilir ve toplumsal agidan
esitlik¢i toplum hedefler. Kavram sadece iktisadi olarak degil, farkli enerji
bicimleri ve kullanimlari, farkli iliskiler, farkli cinsiyet rolleri, iicretli ve

3 “Dogru boyutlandirma”, kiiresel ekolojik ayak izini (karbon ayak izi dahil) siirdiiriilebilir bir
diizeye indirmek anlamina gelmektedir. Kisi basina diisen ayak izinin siirdiiriilebilir kiiresel
diizeyden daha yiiksek oldugu iilkelerde belli bir zaman igerisinde stirdirllebilir duzeylere
indirilmesi gerekmektedir. Yine dogru boyutlandirma igin yoksul iilkelerde tiiketimin
mimkiin olan en kisa siirede, siirdiiriilebilir bir sekilde, yeterli bir diizeye ¢ikarilmasini
gerektirmektedir. Bu siiregte gelir ve servet dagilimmin da yeniden dlzenlenmesi
gerekecektir (Bkz. Research & Degrowth, 2010).
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toplumsal yagam arasinda farkli zaman tahsisinin gerceklesecegi demokratik
gecisleri ve istekleri degil ihtiyaglar1 karsilayabilmek i¢in kaynaklarin adil bir
sekilde dagitimini icerir. Bu amagla, biiylimeme savunuculari kapsamli bir
ekososyal politika, yani cevresel surdirilebilirlik ve toplumsal esitlik
hedeflerini ayni anda ydriten politikalar ortaya koyar. Bu politikalar
icerisinde gelir ve servete maksimum sinirlar uygulanmasi, is giivencesinin
saglanmasi, caligma siiresinin azaltilmasi, yiiksek karbon salinimina sebep
olan liks tiketime sinir koyulmasi, ugak ve hava alani sayisinin azaltiimasi
ve reklamlara smirlamalar getirilmesi yer almaktadir (Buch-Hansen &
Carstensen, 2021: 313). Blylmeme, kapitalizmin temel motivasyonu olan
blyume hedefinden bir an 0©nce vazgecilmesinin gerektigine vurgu
yapmaktadir. Sistemin gerektirdigi smirsiz biiylime amaci, g¢evrenin ve
insanlhigin devami amaglar1 ile ¢elismektedir. Strdirtlebilir blylime mitinden
bir an 6nce vazgegilme zamani gelmistir (Latouche, 2009: 8).

Buyumeme, Neoklasik veya Keynesyen iktisat gibi baskin
paradigmalarla ¢atisma halinde olmakla birlikte "sorunlara c¢oézumler
saglayan, evrensel olarak kabul gérmiis bilimsel basarilar" anlaminda bir
paradigma degildir. Baz1 akademik c¢evrelerce blyumeme, "fikirler ve
degerler sistemi" anlamina gelen bir ideoloji olarak adlandirir (Demaria vd.,
2013: 193). Sinirsiz biliyime fetisini sarsacak sekilde biiylimeme,
stirdiiriilebilir bir diinyaya erigim i¢in biiylime ideolojisini sorgulamayi
amaglamaktadir. Biiyiimeme teorisyenleri anaakim iktisadi ve kapitalizme
uygun alternatifleri sorgulamis; serbest piyasanin bir mit olduguna,
ekonominin yeniden siyasallastirilmasina ve dnemli kurumsal degisimlere
olan gereklilige vurgu yapmislardir (Kallis, 2015: 1).

3. Baytmemenin Smmirlari

Buylmeme bir toplumda mevcut fiziksel, ekolojik, toplumsal ve iktisadi
sinirlara ulasiimasina bir yanit arayisi olarak ortaya ¢ikmustir. Islerligi kiiresel
anlamda tiim toplumlarin destegine baglidir. Bu destek saglanmadiginda ve
kurumsal anlamda tesvik edilmediginde belli bir kesimin zihin egzersizinden
ve fedakarligindan oteye gidemez. Bu durumun oniine gegmek adina ilk
olarak {iretimin yerellestirilmesi, aracilarin azaltilmasi, hane bagina kullanilan
cihaz sayisinin ve mal hacminin azaltilmasi, daha basit teknolojilerin
benimsenmesi hedeflenir. ikinci olarak dogal kaynaklarin kullanimma iliskin
iktisadi ve toplumsal standartlarin belirlenmesi gibi makro diizeyde kapsamli
Onlemlere isaret edilir (Sekulova vd., 2013: 5).

Geligmis tilkeler icin siirdiiriilebilir bir biiylime, tiiketim ve ¢evre kirliligi
arasindaki degis tokusun nasil gelisecegine baglidir. Biiylimenin g¢evresel
maliyeti kabul edilebilir smirlarin tizerine ¢ikarsa, toplumsal olarak bu
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maliyete katlanmak istenmeyecektir. Uretim ve tiiketim artisinin siirebilmesi
¢evreye zararin minimize edilmesine bagh olacaktir (Stokey, 1997: 2). Ancak
kapitalist bir ekonomide biiylimemenin gergeklesebilecegine dair goriisler
ileri surulmekle birlikte kapitalizmin isleyis yasalarn geregi sermaye
birikimine dayandigi unutulmamalidir. Sistem, siddetini yitirmeyen bir
birikim giidiisiine dayanmaktadir. Uretim ve tilketimin demokratik ve kolektif
olarak tamimlanacak ihtiyaglar dogrultusunda gerceklesecegi bir iktisadi
sistemde kapitalistlerin yatirim yapmalarini giidiileyen sermaye birikiminin
gergeklesemeyecegi agiktir. SOmiirii lizerine kurulmus ve esitsizlik {ireten bir

ekonomik sistemin biiyiimeme ile uyumlu olmadigma dair pek ¢ok gosterge
bulunmaktadir (Trainer, 2012: 593; Harvey, 2020: 188).

Iktisadi faaliyetlerin biyosfer iizerindeki etkisini azaltmak veya en
azindan kontrol altina almak amaci ile yasami olabildigince metalastirma
amacindaki piyasa toplumunun gereklilikleri arasinda celiski vardir. iktisadi
blylme icin verimlilik artis elzemdir. Verimlilik artis1 da temiz teknolojiler
egemen olmadigi miiddet¢e biyosferi olumsuz etkiler. Ayrica biiyiimenin
kapitalist sistemin nihai amaci olmasi ikinci ¢eliski olarak yerini alir.
Ulkelerin biiyiimedigi yillar tabi ki mevcuttur, ancak bu gegici olmahdir. AKsi
halde kapitalist birikimde aksakliklar ortaya ¢ikar.

Daha 6nce de ifade edildigi tizere gelinen noktada biiyiimenin sinirlarina
dayanilmigtir. Peki smirlara ulagildiysa ve doga arttk kendini
yenileyemeyecek kadar yipraniyorsa neden biiylimeme hareketi blyUk bir
yanki1 uyandirmamigtir?

Yukaridaki sorunun yaniti ¢ok katmanli olmakla birlikte baslica ii¢
baslikta ele alinabilir. Bunlardan ilki biylimeme hareketinin mevcut lretim
ve tikketim bigimlerini elestirmekle birlikte alternatif bir toplum tasariminin
belirsiz olusu ve esasen kapitalist modernite anlayisindan gercek bir kopusu
temsil etmeyisidir. Neoliberal kapitalizmin 2008 sonrasinda igine girdigi kriz-
durgunluk konjonktiirine 2016 sonrasinda liberal demokrasinin krizi de
eklenince “yeni bir toplum” arayislar hizlanmis ve gesitlenmistir. Bu arayislar
arasinda sayilabilecek biiyiimeme kapitalist birikim mantigini ve mevcut
kalkinma oriintiilerini elestirirken yeni ve daha iyi bir toplumsal sistemin neye
benzeyecegini resmetme konusunda heniiz yolun basinda goéziikmektedir.
Biiylimeme anlayisi bu haliyle, ekolojik yikim ve tiirlimiiziin devamina
yonelik felaket saptamasinin pek Gtesine gegmeyen, insan tiiriiniin varligina
yonelik tehdidin sona erdirilmesinin ertesinde yasamm anlami ve hangi
degerler ¢evresinde nasil bigimlendirilebilecegi gibi kritik sorular karsisinda
sessiz kalan yalin bir strateji degisimi goriintiisii vermektedir. Yasamin
yeniden iiretilmesini, toplumun tiim iiyelerinin kurtarilmasini 6nceleyen “tim
anlamlarm/amaglarin Gtesinde yasam” mottosu biylimemeyi, “biiyiime i¢in
biliylime” anlayisinin yurttaglarin organik yasamlarinin iyilestirilmesi kabulii
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ile bulusturmaktadir (Romano, 2012: 585). Biiylimeme, iyi bir toplumun ve
yeni iligki bigimlerinin neye benzeyecegi, nasil kurulacagina dair kolektif bir
anlati gelistirmeyen teknik/nétr bir yerde durmaktadir. Olgllilik ve 6z
kontrole dayali bir duragan durum arayisi gergevesinde ortaya atilan geri
doniisiim, yeniden kullanim gibi kavramlar biiyiime anlayisi reddedilmis olsa
dahi mallarin faydaci statiistinii bir manada yeniden tiretmektedir (Romano,
2012: 587; 2020: 73).

Ikinci tartismali alan biiyiimeme ile demokrasi, yeni toplum arayisi
arasindaki iligkinin formiilasyonuna iliskindir. Blyimeme teorisyenlerinin
cogu biiylimeme fikri ile demokrasi arasinda bir kader birligi oldugu
kanisindadir. Blyimeme fikrinin hayata ge¢cmesi demokrasinin yeniden
dogumuna, yeniden dogan demokratik toplum ise biiyiimeme yanlist
politikalarin hayata gegmesine kaynaklik edecektir (Romano, 2012: 582).
Bununla birlikte Bati demokrasilerinin ¢izdigi ¢erceve, politik iktidar yapisi
agik bir bigimde biiyiimenin saglanmasina ve devamliligina baghdir. Bu
gergeve yesil parti ve hareketleri bile teslim almisa benzemektedir. Bu durum
biiylime sonrasina ait bir yonetim ingasi igin sistemsel bir kisit yaratmaktadir
(Jackson, 2021:371-372; Trainer, 2012; 597).

Ekolojik dengenin krizde oldugunu giindeme tasiyan, insan varligini
tehdit eden Ustel biylime anlayisinin trajik bir felakete yol agmadan
degistirilmesi yolundaki goriislerin “teknik” icerigi de elestiri konusu
yapilmaktadir (Latouche, 2009: 8; Romano, 2012: 583). Tehditlerin boyutu
karsisinda ekolojik krizin Ustesinden gelmek ve bir tiir olarak varligimizi
stirdiirmek uzman bilgisine sahip olanlarin disinda yeterince kavranabilecek
bir sey degildir. Siradan yurttas, yikimin nasil durdurulacagma dair bilimin
objektif esaslarina dayali goriislere giivenebilir. Bununla birlikte uzmanlardan
soruna ve ¢oziim yollarina igaret edip kenara ¢ekilmelerini, karar1 yurttaglarin
isletecegi kolektif-bagimsiz siireglere birakmalarint beklemek ¢ok gergekei
bir yaklasim degildir (Romano, 2012: 583). Ekolojik krizler ile
kiyaslandiginda ¢ok daha kisa siire i¢erisinde asilan iktisadi krizleri yonetmek
icin bile teknokrat hiikiimetlere bagvurma egilimi diisliniildiigiinde,
“teknokratik aklin” toplumun sorunlarla bagetme big¢imini sorgulamasi,
kaynak dagitma ve yurttaglarin diisiincelerini bi¢imlendirme ¢abasina girmesi
muhtemeldir. Beklenen felaketi bertaraf etmek i¢in dogaya uyumun temel
kayg1 haline getirilmesi, apolitik bu aksiyom karsisinda “iyi topluma” yonelik
tim arayis ve alternatif fikirlerin ikincillesmesi sonucunu dogurabilir ve
teknigin hegemonyasini yaratabilir. Daha da kotiisti demokratik karar alma
siireglerinin yavas ve etkin olmadigi gorislerinin ¢esitli vesilelerle dile
getirildigi giiniimiizde ekolojiye acil uyum hedefinin otoriter yonetimler eliyle
daha hizli hayata gegirilebilecegi fikri gii¢lenebilir (Romano, 2020: 47-48).
Yerlesik biiylimeme anlayisinin herkesin hayatta kalmasini ve esenligini
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belirgin bigimde 6ne ¢ikarmasi, toplumsal degisime bilimsel ve teknik bir kilif
arar goérunttsu hareketin bir politik proje olarak gériilmesinin éniinde engeldir
(Romano, 2012: 586).

Biiylimeme yaklagimi orgiitlenme anlayisi agisindan da elestirilebilir.
Orgiitlenme 6lgegi olarak yerel ve yari kentsel (suburban) birimlerin
(kurumsal tastyicilar) 6ne c¢ikarilmasi, yerel eylemlere katilmanmn biiyiik
yapisal degisimlere kapi agabilecegini gostermek ve demokratik toplum
arayist agisindan anlamlidir (Trainer, 2012: 598). Bununla birlikte yerel
topluluklarin isletecegi karar siireglerinde ekolojik toplum kaygisinin giiclii
bicimde dikkate alinacagmin garantisi bulunmamaktadir. Demokratik yerel
topluluklarin yiiksek ekolojik standartlar ve bu agidan kendine yeten bir yap1
yerine, piyasaci arayislar ve maddi seyler biriktirme pesinde kostugu 6rnekler
gorilmektedir. Demokratik buylimeme idealine uygun yerel bir ekonomiyi
stirdiirecek kii¢iik diikkanlar, kiigiik binalar ve dayanisma aglar1 yerine “eski
toplumu” yeniden iireten alisveris merkezleri ve yiiksek katli yapilagsmaya
gecit veren kararlar da alinabilir. Cevreye duyarli, asagidan yukariya birbirine
bagl bir taban demokrasisinin isledigi bir kdyler kentinin (biyobdlge) varligi
tarihsel olasiliklara, siyasal kiiltiire fazlastyla bagimlidir (Romano, 2012: 583-
584; Latouche, 2009: 44-45). Yerel ekonomilere iligkin yeterli deneyimin
birikmedigi mevcut kosullarda yerellikten yola ¢ikarak genel bir “kiigiik
giizeldir” uzlasisina varmak gercekei degildir.

Bitylimeme hareketinin toplumla iligki kurma bi¢iminde de “biiyiimeme
ya da ¢Okiis” aciliyeti ile ¢elisen bir tutum goériilmektedir. Surdurdlebilir bir
ekolojik topluma goniilli gegise dayanan yavas, asagidan yukariya bir
Orgutlenme stratejisi, temel insani arzu ve duygulara hitap eden, tiketimin
cazibesi Uzerinde ylkselen biiylime paradigmasini yerinden edecek bir
radikallikte gorilmemektedir (Research&Degrowth, 2010: 524; Trainer,
2012: 597). Ekolojik farkindaligi yiiksek ama dar kadrolara hapsolmus, yasam
tehlikesini ve bilimin “buyruklarini” 6ne ¢ikaran kontrol odakli bir
“aristokratik etik” topluma ulasamayacagi gibi demokratik biiyiimeme fikrini
baslangic amaglarinin uzagina diisiiriip tekno-otoriterlik ile bulusturabilir
(Romano, 2020:94).

Buyumeme fikrinin hayata gecirilmesi icin 6ncelikle ulusétesi gug
iligkilerinin ve sinifsal iliskilerin yeniden belirlenmesine, diinya ¢apinda
kurumsal degisikliklere ihtiya¢ vardir. Bir kapitalizm tlirlinden digerine hatta
kapitalizm sonrasi bir iktisadi sisteme gecise gereksinim duyulmaktadir.
Neoliberalizmin ingasinda kapitalizm, Keynesyen 6gelerinden arindirilirken
neoliberal  paradigmanin  gerekleri  (serbest piyasa, Ozellestirme,
deregilasyonlar vb.) mevcut sisteme yerlestirilmis, Post-Fordist Uretim
sistemi ile birlikte Uretim ve smif iligkileri yeniden belirlenmistir.
Neoliberalizmin kiresel kapitalizmin egemen formu haline gelmesine benzer
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bir sure¢ blyumeme i¢in de umut edilebilir ve bilylime sonrasi bir kiiresel
ekonomi kurulabilir.

Yine bllylimemenin egemen paradigma haline gelebilmesi icin ¢esitli
politikalar yoluyla strecin desteklenmesi gerekmektedir. Toplumlarin
tiketici-kapitalist anlayistan vazgegmesi i¢in kapsaml kurumsal degisiklikler
gerekmektedir. Temel gelirin garanti altina alinmasi, i garantisi, ayhk
icretlerde azalma olmadan ¢aligma saatlerinin azaltilmasi gibi uygulamalarin
devreye sokulmasi sinirsiz iktisadi biiylimeye gereksinim duyulmadan siirece
ayak uydurulmasini hizlandiracaktir. Aslinda biiylimenin Otesine gecis,
birikim ve genisleme iizerine kurulu kapitalist sistemin de Gtesine gegisi
gerektirecektir. Yeni liretim ve tiiketim iliskilerinin dogmasin gerektiren
biliyiimeme siirecine ge¢isin basarisi kiiresel boyutta harekete gegise baghdir.
Buyumeme sadece ¢evreyi korumak veya kapitalizmin etkilerini hafifletmek
degil, ayn1 zamanda alternatif bir toplumsal ekoloji ve farkli bir ideolojiyi
gerektirmektedir (Kallis, 2015: 4). Toplumun altin1 oyan neoliberal anlayisa
kars1 yasamimiz ve dogal kaynaklar {izerindeki kolektif kontrolii geri getiren
bir anlayisa ihtiya¢ artmaktadir. Bunun igin bityiimeme bir toplumsal harekete
doniisecek ise kendi icerisindeki iradeci/goniilliik esasina dayali doniistimi
benimseyen hegemonyayr kirmasi gerekmektedir. Neye karsi ve kiminle
sorularina yanit aranmasi ve biylmemenin yeniden diigiinlilmesine gerek
vardir (Romano, 2012: 586, 589).

Biiyiimeme, yalnizca bos zamani artirmak i¢in degil, ayn1 zamanda dogal
cevre Uzerindeki yuku de azaltmak icin de daha az Uretimi destekler. Elbette
isglinliniin kisaltilmasi 6zgiirliik alaninin genislemesinin 6nkosuludur, ancak
gelir ve kaynaklarin daha adil (yeniden) dagitimu, tiretici giigleri artirmadan
isgilinlinii kisaltabilir (Saito, 2022: 235).

Sonug

Ozellikle 1945 sonrasinda bir tlkenin refah diizeyinin belirlenmesinde ve
diger iilkelere gore gelismisliginin kiyaslanmasinda GSYH artis1 dikkate
almmustir. Ancak bu 6lcit, bir Ulkenin refah dizeyini belirlemede ve
kiyaslamada yetersiz kaldigi gibi sistemin her gegen gin derinlestirdigi
esitsizlikleri de goz ard1 etmektedir. Bu slrecte en cok ihmal edilen alanlardan
biri de g¢evredir. Cevresel tahribatin geldigi boyutlara ragmen biiylime
ideolojisinden vazgeg¢ilmemistir. Siirdiiriilebilir biiylime ve ¢evre arasinda bir
celiskinin olmadigi, uzun donemde biiylimenin ve teknolojik gelismenin gevre
kirliligini azaltacagi sik sik vurgulanmistir. Ancak iktisadi alanin Gtesine
gecen, yerkireyi tehdit eden “coklu kriz” ortaminda, kaynak kitliginin
yaratacagl bir fiyat artist ve etkinlik arayisi yoluyla olusacak “piyasa
¢O0zUmune” bel baglayacak zaman kalmamustir.
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Iste boyle bir iklimde biyiimeme, anaakim iktisadin fetis nesnesi olan
blyumeye kars1 bir alternatif arayisi1 olarak dogmustur. Kavram ilk defa Gorz
tarafindan dile getirilmis, 2008’de ger¢eklesen Konferans sonrasinda 6zellikle
akademik yazinda taraftar toplar hale gelmistir. Daha 6nce de ifade edildigi
izere bilyiimeme kapitalist sistemde yerlesik olan iiretim, tiiketim, bolisiim
iligkilerinin yeniden belirlenmesine dayanmaktadir.

Karbon saliminin ve ekolojik ayak izi 6lgtimlerinin ortaya koydugu tizere
doganin smirlarina ulasmis bulunuyoruz. iklim krizinin tiim yakicihig1 ile
giindem oldugu gliniimiizde biylimeme dinya kamuoyunun kulak kabarttigi
bir yaklasim halini almamis, sadece akademik yazinda karsilik bulmustur.
Bunun sebebi biiyiimeme hareketinin sinirliliklar: oldugu kadar egemen sinif
cikarlaridir. Blyumeme gercek bir paradigma kaymas: olacak ise bunun
bedelini en fazla 6deyecek kesim kuskusuz gelir ve servetten en fazla pay1
alanlar olmalidir. Calisan smiflar igin tiiketim kaliplarini degistirmek gdrece
kolaydir. Kiresel ve tlke i¢i gelir dagilimi adaletsizliginin geldigi noktada bu
smiflarin agirlikli bir kismi elde ettigi Ucretle guni kurtaracak bir élcude
tlketim yapabilmekte, bunun ger¢eklesmesinin giiglestigi durumlarda finans
sektoru devreye girmektedir. Devrimci bir ¢oziimiin kosullarinin ortada
olmadig1 ya da bdyle bir ¢éziimiin benimsenmedigi bir ortamda sirketlerin,
burjuva smifinin bu siirece ikna edilmesi gerekmektedir. Toplumlarin tiketim
anlayisinin déniismesi, radikal bir degisime iknasi da siiphesiz yeni bir diinya
ingas1 i¢in kritik bir hedeftir. Ancak, sirketlerin tiretim ve dolagim alanina
yonelik yaklagimlarini, pazarlama stratejilerini degistirmeleri bu doniistimiin
anahtaridir. Bunun igin yeni bir paradigmaya ihtiyag vardir. Bu paradigma
degisiminin hayata gecirilebilmesi i¢in oncelikle ekonomik agidan kirillgan
kitlelere yonelik dretici-tiiketici kooperatiflerinin ve onarim atélyelerin
kurulmasi, 0retim araglarn  ortak kullaniminin saglanmasi, tiiketim
kaliplarinin degistirilmesi ve muhtemelen en zoru biyimemenin egemen
smiflara yayilmasi gerekmektedir. Ancak biiyiimeme yaklagimi toplumun
timand yeni degerlere ve fedakarhiga gagirir, tiiketicileri dontisiimiin anahtari
olarak gorirken; ekolojik krizde sorumlulugu daha fazla olanlar ile
hesaplagma niyetinde goziikmemektedir.

Ayrica yereli 6nceleyen bu hareketin basarisi kiiresel bir hareket haline
gelmesine, bir hegemonya olusturmasina baghdir. Biylimemenin sonucu
istihdam kayb1 olmamalidir. Bu nedenle is glivencesi, belli bir iicret garantisi,
ticret kaybi olmadan c¢alisma saatlerinin azaltilmasi gerekmektedir. Bu
adimlar atilirken en ¢ok dikkat edilmesi gereken seylerden biri kuskusuz
tiketim kaliplarmin degistirilmesidir. 1945 sonrasinda nasil doyumsuz bir
tilketim toplumu yaratildiysa ayni sekilde isteklere degil ihtiyaglara gore
tiketim yapan “yeni bir toplum” olusturmak gerekmektedir. Uretim
kaliplarinin degistirilmesi i¢in de istekleri dikkate alan Uretim anlayiginin
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yerini ihtiyaglara gore Uretim anlayiginin almasi ¢evre kirliligine yol acan
tiretim yontemlerinin caydirict diizeylerde vergilendirilmesi, dogal kaynak
kullaniminda agirtya kacan iiretim yontemlerinin engellenmesi, yeni enerji
kaynaklarma yonelinmesi, insani Gelisme Endeksi gibi endekslere cevre
kirliliginin eklenmesi, ¢evre dostu iretim yoOntemlerini tesvik edici
yatirimlarin kredi kolayliklar1 ve tesviklerle desteklenmesi gibi Onlemler
gerekmektedir.

Son olarak tretim ve tiiketim kaliplarini degistirme siirecinde yeni
sistemin tamamlayicis1 olarak yeni kurumlarin olusturulmas: bu siirecin
hizlanmasinda ve “gegiste” etkili olacaktir. Bu yeni topulmsal duzenin
bagaris1 ve islerligi kiresel oOlgekte bu adimlarin tabana yayilmasiyla
saglanabilir. Ancak bu toplumsal destegi yaratmak i¢in kapitalist sistemin
gercek yararlanicilarini, iktidar asimetrilerini hedef tahtasina koyan, iktidar
sahiplerini iknanm o&tesine gecen bir siifsal perspektife ve oOrgiitlenme
anlayigina ihtiyag vardir. Aksi halde biyumeme “elitist” bir duyarliligin ve
zihin egzersizinin dtesine gecemeyecek, daha da kotusl sisteme icerilerek bir
“pasif devrime” kurban gidebilecektir.
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Oz

Dayanisma ekonomisi, 20. ylzyilin ikinci yarisinda kapitalist ve devlet merkezli
otoriter ekonomik modellere alternatif bir yaklasim olarak ortaya g¢ikmistir.
Somut ekonomik deneyimler Gzerinden sekillenen bu yaklasim, ekonominin adil
ve kolektif Uretim, paylasim ve yonetim prensiplerine dayanir. Bu prensipleri
benimsemis dayanisma ekonomisi pratikleri diinya genelinde sayica artmakta ve
cesitli dayanisma aglariyla ortak degerler etrafinda giderek daha ¢ok
birlesmektedir. Boylece sadece isyerlerinde degil, toplumun genelinde de adil bir
donlisim hedeflenir. Bu bakimdan bu makale, dayanisma ekonomisi fikrinin
diinyadaki yikselisi ve kavramsal tartismalarina dair bir inceleme sunmaktadir.
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Diinyada ve Tiirkiye’'de Dayanisma Ekonomisi Fikrinin Geligimi

economy. Solidarity economy practices that embrace these principles are
growing worldwide and are increasingly uniting around shared values through
various networks. The aim is a just transformation not only in the workplace but
also in society at large. In this respect, this article provides a review of the rise of
the idea of the solidarity economy worldwide and its conceptual debates. At the
same time, it aims to discuss the course of the solidarity economy in Turkey
through successful instances.

Keywords: Solidarity Economy, Alternative Economy, Grassroots Movement,
New Cooperatives, Turkey

Giris

Giintimiizde kapitalizmin insan ve doga tizerindeki tahribati daha fazla
tartisilir hale gelmistir. Bu tartismalarin bir sonucu olarak dayanigma
ekonomisi, kapitalist ve devlet merkezli otoriter ekonomik modellere
alternatif bir yaklasim olarak one ¢ikmaktadir. Bu yaklasimda toplumsal
dayanigma esas alinirken, hiyerarsik yapilar yerine kolektif iiretim iliskileri ve
katilimer karar alma mekanizmalari benimsenir (RIPESS, t.y.). Dayanigsma
ekonomisi, bu baglamda, kooperatifler ve miisterekler gibi eski ve yeni birgok
pratigi iginde barindirmaktadir. Dayanisma ekonomisinin bugiin biyiyen
dalgasinda gergekten yeni olan ise tiim bu ekonomik pratiklerin farkli bir
sosyal ve ekonomik dizlemde yeniden ve yeni bigimlerde canlanmasidir
(Dash, 2013).

Dayanisma ekonomisinin gilinlimiiz anlaminda ortaya ¢ikis1 farkl
cografyalarda farkli zaman dilimlerine denk gelir. Ornegin dayanisma
ekonomisinin dnciiliigiinii yapan Giiney Amerika, Ispanya ve Fransa gibi
iilkelerde dayanisma ekonomisinin bir hareket olarak dogusu 1990'larin
baslarina rastlar. Dayanisma ekonomisi tartismalarinin bu {ilkelerde
ylkselmesinde, bu iilkelerin halihazirda var olan gii¢lii ve bagimsiz emek
hareketlerinin, kooperatif ve Kkolektif orgltlenme geleneklerinin etkisi
blayuktir. Tirkiye'de ise dayanisma ekonomisi kavrammin ve
uygulamalarinin yayginlagmasi 2000'lerden sonray1 bulur. Zira, Tiirkiye’de
aile, hemserilik, tarikat ve cemaatler gibi hiyerarsik iliskilere dayanan
geleneksel dayanisma aglari oldukga giigliidiir. Bu geleneksel dayanigsma
bigimleri ise gliniimiiz dayanigma ekonomisi pratiklerinin daha yatay, kolektif
ve esitlike¢i dayanigma iligkilerinden oldukga farklidir.

Bununla birlikte, Tirkiye’de dayanigma ekonomisinin  &nemli
bilesenlerinden biri olan kooperatifler, tabandan yukselen bir hareketin
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sonucu degil, devlet onciiliigiinde ve tepeden inmeci bir yaklagimin sonucu
olarak dogmustur (Aykag, 2020). Nitekim basarili kooperatif¢ilik deneyimi
sadece ekonomik alanla degil, tiyelerinin demokratik ve bagimsiz karar verme
mekanizmalariyla da ilgilidir. Dolayisiyla tabandan yiikselen, is yeri
demokrasisini benimsemis, yerel halkin temel ihtiyaclari etrafinda sekillenen
kooperatifcilik anlayisinin Tiirkiye'de yayginlagsmasi biraz gecikmis ve
20001 yillart bulmustur.

Tiim bunlarla birlikte, son yillarda Tiirkiye'de kooperatif¢ilik ve diger
dayanisma ekonomisi pratiklerine dair bir hareketlilikten bahsedilebilir. Bu
hareketlilik bir biitiin olarak diisiiniildiiglinde dolayli ya da dolaysiz olarak
Tiirkiye dayanisma ekonomisi ekosistemine katkida bulunmustur. Ornegin
kirsal bolgelerdeki tireticilerin bir araya gelerek kooperatifler kurmasi, tiretim
ve pazarlama faaliyetlerinde dayanismay1 artirmaktadir. Zira, 2000'li yillardan
itibaren bir {irlinlin liretiminden satisina kadar tiim siireci yoneten basarili
tarim kooperatiflerine rastlamak miimkiindiir (Sahin, 2018). Ayrica 2000'li
yillardan itibaren kadin kooperatiflerinin de sayisi artmis, kadmlarin
kooperatifler araciligryla ekonomik faaliyetlere katilimi Tiirkiye dayanigma
ekonomisine dair bir potansiyel yaratmistir. Nitekim bu kooperatiflerin cogu
yerellerdeki kadinlar tarafindan kurulan, asagidan yukar1 bir orgiitlenme
modeli gelistirmis kooperatiflerdir (Duguid vd., 2015).

Kooperatiflerin disinda kurumsal olmayan dayanisma ekonomisi
pratiklerinden de bahsetmek mimkiin. 2013 Gezi Parki Direnisi bu anlamda
dayanisma ekonomisi i¢in de bir doniim noktas1 olmustur. Nitekim diinyadaki
yeni kooperatif¢ilik akiminin bir parcasi olarak sayilabilecek kimi kentsel
tiketim ve Uretim kooperatifleri, Gezi direnisinin ardindan olusturulan
mahalle ve park forumlarindan evrilmistir. Bu kooperatifler, dayanigma
ekonomisinin dnemli aktorlerinden biri olarak igyerlerindeki sorunlara ¢6ziim
iretirken, adil gelir dagilimi, giivencesiz ¢aligmanin Onlenmesi ve
katilimeilig1 6n plana gikaran bir yaklagim benimseyerek, toplumsal doniisiim
i¢cin de 6nemli bir potansiyele sahip olmuslardir.

Bu baglamda bu c¢alisma, dayanisma ekonomisinin diinyadaki ve
Tiirkiye’deki seyrine dair bir izlek sunmay1 amaglamaktadir. Bu amagla ilk
olarak diinyadaki dayanisma ekonomisi tartismalari ele alimacak ve kavramsal
bir ¢ergeve c¢izilecektir. Ardindan Tiirkiye’de dayanisma ekonomisinin seyri,
olanak ve sinirliliklarina dair bir tartisma yuruttlecektir. Yeni kooperatifcilik
hareketinin dayanigsma ekonomisinin 6nemli ve giiclii bir par¢asi Olmasi
baglaminda, Tiirkiye’deki yeni kooperatifcilik hareketine dair de ayr1 bir
parantez agilacaktir. Boylece dayanisma ekonomisinin idealleri kimi yeni
kooperatif drnekleri lizerinden somutlagmig olacaktir.
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1. Dayamisma Ekonomisi Fikrinin Dogusu

Dayanigsma temelli ekonomik deneyimlerin kokleri karsiliklilik, komiinal
pratikler, miisterekler ya da daha kurumsal yapilar olarak
degerlendirebilecegimiz kooperatifleri de kapsayacak sekilde oldukga eskiye
gider. Fakat giliniimiiz anlaminda dayanisma ekonomisi terimi oldukca
yenidir. Anup Dash’e (2013) gore, bugiiniin dayanisma ekonomisinde yeni
olan dayanigmanin farkli bir sosyoekonomik diizlemde yeniden canlanmasidir
(Dash, 2013). Zira, dayanigma ekonomisi fikrinin 1990’larin baglarinda
kiiresellesme ve kapitalizm karsiti hareketlerle birlikte yayilmasi tesadiif
degildir. Nitekim bu dénem, 1970’lerden itibaren uygulamaya konulan, tilke
piyasalarinin serbestlestirilmesi ve sermayenin Oniindeki her tiirlii engelin
kaldirilmasini hedefleyen neoliberal kapitalist politikalarin toplum ve ¢evre
tizerinde yarattig1 tahribatin iyice belirginlestigi donemdir. Bu tahribat, ilki
2001°de gergeklestirilen, i¢inde gesitli dayanisma ekonomisi aktérlerinin de
yer aldig1 Diinya Sosyal Forumu'nun da giindemi olur. 2008 kiiresel ekonomik
krizi ise dayanmisma ekonomisi tartigmalarinin iyice alevlenmesine ve
dayanigma ekonomisi aglarmm giiglenmesine yol agacaktir. Boylece
dayanigma ekonomileri bir alternatif olarak somut Ornekler ve Oneriler
tizerinden daha fazla tartigilir olur (Miller, 2010).

Genelgecer bir tanimi1 olmamakla birlikte, dayanigma ekonomisi kamu,
0zel ve kar amaci giitmeyen kuruluslar1 da igeren tiglincii sektorii, toplumun
refahina hizmet edecek sekilde doniistiirmeyi amaglayan, kapitalizm ve devlet
merkezli otoriter ekonomik sistemlere alternatif sunmayi hedefleyen bir
yaklagim olarak kabul edilebilir (RIPESS, t.y.). Bununla birlikte, dayanisma
ekonomisi halihazirda var olan somut pratikleri ve gittikge biylyen
uluslararas1 dayanigma aglariyla sadece bir yaklasim olmanin 6tesine geger.
Bu pratiklerin igine  kooperatifler, kolektifler, topluluk temelli
organizasyonlar, miisterekler, dayanisma ekonomisi aglar1 ve benzeri birgok
deneyim katilabilir. Bu deneyimlerin ortak dzellikleri ise insan haklarina ve
gevreye duyarli olmalari, adil ve kolektif tiretim, yonetim ve paylasimi
desteklemeleri, yiizeysel degil sistemik doniisiimii hedeflemeleridir (RIPESS,
t.y.). Bu pratikler kurumsal olmak zorunda degildir ve dayanigma ekonomisi
bu somut deneyimlerin isleyisine odaklanmanin G&tesine gegerek bir
dayanigma ekonomisi ekosistemi gelistirmeyi hedefler.

Dayanisma ekonomisiyle ilgili literatiirde farkli yaklasgimlar ve
tanimlamalar bulunabilir. Bu ¢esitliligin bir nedeni, ortak degerler ve
prensipler etrafinda giderek daha ¢ok birlesilse de dayanisma ekonomisinin
yerel, bolgesel, tarihsel ve kiiltiirel farkliliklara saygi duymasidir. Bu durum
dayanisma ekonomisi tartigmalarini zenginlestiren dogal bir siire¢ yaratir.
Tanimlamalardaki farkliliklarin bir diger sebebi ise, Ayka¢’in da (2021)
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vurguladig: gibi, dayanisma ekonomisi tartigmalarinin uzunca bir sire iki kol
lizerinden ylriatilmesidir. Bunlardan ilki tabandan yikselen ekonomik
pratiklerin deneyimlerine dayanarak yapilan akademik ¢alismalar olurken,
digeri ise Birlesmis Milletler (BM) gibi uluslararasi kuruluglarin dahil oldugu
daha kurumsal yaklagimlardir. Bu iki yaklasim arasindaki temel fark
birincisinin neoliberal kiiresellesmeye elestirel yaklasarak, sistemik bir
doniisiimii hedeflemesi, digerinin ise bu konuya dair agik bir pozisyon
alamamasidir. Her ne kadar uluslararasi organizasyonlar son yillarda alternatif
ve sistemik doniisiimii hedefleyen goriislere kendi rapor ve calismalarinda
daha ¢ok yer verseler de (bkz. UNTFSSE, 2023) Birlesmis Milletler Sosyal
ve Dayanigma Ekonomisi Kurumlar Arast Calisma Grubu (The United
Nations Inter-Agency Task Force on Social and Solidarity Economy)
orneginde oldugu gibi dayanisma ekonomisine h&la mikro dlgekte ve sektorel
seviyede yaklasma egilimi vardir (Utting, 2023:24). Bu egilim ise dayanisma
ekonomisinin  doniistiirtici  potansiyelini  zedeleyebilmektedir. Hangi
yaklagimin dayanigma ekonomisi fikrinin 6ziine daha yakin oldugunu
anlamak i¢inse dayanisma ekonomisi kavraminin ortaya ¢ikis dinamiklerine
g6z atmak gerekir.

Daha oOnce belirtildigi gibi, dayamigsma ekonomisi tartigmalarinin
Ozellikle 1980’lerin sonlart ve 90’li yillarin  baslarindan itibaren
hararetlenmesi, onun neoliberal kiiresellesme karsiti dogasiyla yakindan
ilgilidir. Bununla birlikte, dayanigsma ekonomisi teriminin ilk kullanimi daha
geriye gider. Dayanmigma ekonomisi ifadesinin bilinen ilk kullanimi,
Barselona'da anarsist bir sendika olan CNT-FAI’nin bir (yesi olan Felipe
Lorda Aliaz’a aittir. Aliaz, dayanigma ekonomisi terimini For a Solidarity
Economy Between the Rural and the City (Tasra ve Sehir Arasinda Dayanigma
Ekonomisi igin) adli calismasinda, 1937°de kullanmustir. Jorge Schoster ise
Kolombiya’daki kooperatif hareketiyle iligkili olarak dayanisma ekonomisi
ifadesini kullanan bir sonraki kisidir. Schoster, 1982 tarihli ¢aligmasi igin
Handbook for Solidarity Economy Projects (Dayanisma Ekonomisi Projeleri
El Kitab1) basligini kullanir (Poirier, 2014).

Dayanigma ekonomisinin Giiney Amerika ve Fransa’da yaygin bir
sekilde kullanimi ise 1984’ten sonrasmna rastlar. Sili’den Luis Razeto
Migliaro, 1984'te Solidarity Economy and a Democratized Market
(Dayanisma Ekonomisi ve Demokratiklestirilmis Pazar) adli ilk dayanigma
ekonomisi kitabin1 yayimlayarak, dayanigsma ekonomisinin teorik geligimine
katkida bulunur (Poirier, 2014). Migliaro (2019), dayanisma ekonomisini
pazar ekonomisine tamamen karsit bir pratik olarak degil, daha ziyade modern
ekonomiyi karakterize eden daha biiyiik sosyoekonomik yapilara, drgiitlenme
ve eylem bicimlerine elestirel ve doniisiimsel bir yaklasim olarak
tanimlamigtir (Migliaro, 2019). Migliaro’nun bu baglamda, kooperatifleri ve
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dayanisma ekonomisi pratiklerini iceren ve birlestiren c¢esitli birgok
calismasina rastlamak miimkiin. (Bkz. Grassroots Economic Organizing, t.y.)
Seksenlerin sonlarinda, Giiney Amerika'dakiyle hemen hemen ayni zamanda,
dayanigma ekonomisi terimi Fransizca konusulan lilkelerde de taninir hale
gelir. Jean-Louis Laville bu anlamda Fransa'da kavramu ilk tartiganlardan
biridir (Poirier, 2014). Laville ve Salmon (2015), kapitalist pazarla sinirl
olmayan daha genis bir ekonomi vizyonuna atifta bulunarak, dayanigma
ekonomisinin teorik ¢ergevesine katkida bulunur (Laville ve Salmon, 2015).

Bu cergevede, dayanisma ekonomisi teriminin glinlimiiz anlaminda ilk
ortaya c¢ikisin1 Giiney Amerika, Ispanya ve Fransa kokenli taban orgitleri,
kooperatif hareketi, dayanisma ekonomisi aglar1 ve bunlara bagli olarak
gelisen akademik diisiinceyle iliskilendirmek yanlis olmaz. Zira dayanigsma
ekonomisinde teori ve pratigin bir aradaligi gbze ¢arpar. Dayanisma
ekonomisinin gerek teorik gerekse pratik agidan gelisiminde, olusturulan
dayanigma aglarinin  yeri ozellikle biiyiiktiir. Nitekim dayanisma
ekonomisinin tekil ve dagmik bilesenleri, olusturulan bolgesel, ulusal,
uluslararasi ve hatta kitalararasi aglarla somut bir alternatif olarak kargimiza
cikmaktadir. Bu aglar ayn1 zamanda teorik tartismalarin da merkezidir. 1997
yilinda Peru’nun bagkenti Lima’da ilk uluslararasi toplantisin1 diizenleyip,
daha sonraki siiregte RIPESS (Sosyal Dayanisma Ekonomisinin Tesviki I¢cin
Kitalararas1 Ag) adini alan dayanigma ekonomisi agy, iiye sayisi ve faaliyetleri
agisindan bunlardan en énemlilerinden biridir.

Bununla birlikte, Anglosakson diinyada kavramin yayilmasi, 2001°de
Porto Alegre’de gergeklesen ilk Diinya Sosyal Forumu’nun sonrasinda
gergeklesir. Amerika Birlesik Devletleri’'nde (ABD) dayanisma ekonomisinin
gelisimi akademik ve teorik alandan ziyade politik ve pratik diizlemde olur
(Ould Ahmed, 2015). Zira Miller’a (2010) gore, Kuzey Amerika’daki -kiresel
kapitalizmin ortasindaki- durum farkli bir anlayis gerektirmektedir. Miller,
oncelikli hedef olarak ABD’de heniiz yeterince bilinmeyen dayanigsma temelli
ekonomik deneyimlere dikkat cekmeyi ve onlari gogaltmayi Onerir. Bu
nedenle, ozellikle ABD baglaminda dayanisma ekonomisi, olasiliklar
yelpazesini genisletme ihtiyacin1 vurgular. Bununla birlikte, dayanigma
ekonomisine hem teorik hem pratik bir alan olarak yaklagsmak acisindan
Giiney Amerika, Avrupa ve Ingiltere dayamigma ekonomisi hareketleri
arasinda paralellikler kisa zaman i¢inde olusur. Bu paralelliklerin bir sonucu
olarak Keith Hart, Laville ve Cattani, ¢ok disiplinli bir yaklagimla, ekonomiyi
karmasik sosyal iliskilere sahip biitiinciil bir antropolojik alan olarak formiile
eden The Human Economy (Insan Ekonomisi) adli ortak g¢alismalarimi
yayimlarlar (Hart vd., 2010).

Dayanisma ekonomisini kavramsallastirma g¢alismalar1 halen devam
etmekte ve birgok farkli perspektifi iginde barindirmaktadir. Ote yandan, belki
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de dogasi geregi dayanigma ekonomisinin hi¢cbir zaman tek bir dogrusu ve
herkese uyan bir tanimi olmayacaktir. Nitekim dayanisma ekonomisi,
ekonomik alanda tek bir plan veya vizyon talep etmek yerine, birgok farkl
deneyimi ve yaklasimi bolgesel farkliliklarma saygi duyacak sekilde
birbiriyle iligkilendirmeye calisir (Miller, 2010). Bununla birlikte, dayanigma
ekonomisinin ¢ikis dinamiklerine bakildiginda, onun i¢inde bulundugumuz
kapitalist sistemin ¢ikmazlarina bir cevap olarak dogdugu, sistemi elestiren,
onu doniistiirmeyi ve alternatif sunmay1 hedefleyen bir dogasi oldugu acikga
goriilecektir. Dolayisiyla, dayanisma ekonomisini sistemin bir pargasi olarak
degil, ona alternatif olarak konumlandirmak, hem dayamsma ekonomisinin
ortaya ¢ikis dinamikleriyle daha uyumludur hem de daha kurumsal
yaklagimlar tarafindan "i¢ edilmemesi" agisindan Onemlidir. Bu c¢alisma,
kavramsal ¢ergevesini dayanisma ekonomisinin dogus dinamiklerini baz
alarak gizmektedir.

1.1. Dayamisma Ekonomisinde Teorik Yaklasimlar

Kesin bir tanimlamadan bahsedememekle birlikte, dayanigma ekonomisine
dair ortak deger ve ilkelerden olusan dikkate deger bir ¢ergeve olustugundan
bahsedilmisti (6rn., Miller, 2010; Laville, 2010; Gardin, 2014; Ould Ahmed,
2015; Dash, 2015; Utting, 2015; Pestoff ve Hulgard, 2016). Bunlardan belki
de en Onemlisi dayanisma ekonomisini ana akim ekonomiden ayirma
egilimidir. Dash’e (2015) gore, dayanisma ekonomisi Oncelikle ana akim
iktisadin rasyonel secim paradigmasini sorgular ve ana akim iktisadin
ekonomik faaliyeti piyasa ve piyasa disi alan olarak ayirmasina karsi ¢ikar.
Dash (2015), Karl Polanyi’den esinlenerek, ekonomik alanin rekabetci piyasa
sisteminden daha fazlasi oldugunu o©ne siirer. Dolayisiyla ekonomi,
karsiliklilik, yeniden dagitim ve mubadele gibi farkli ilkelerinin bir biitiini
olarak islev goriir. Polanyi’nin ekonomi yaklasimi, bu baglamda, giiniimiiz
dayanisma ekonomisi kavramsallastirma c¢alismalarina ozellikle ilham
kaynag1 olmustur (Bkz., Laville, 2010; Dash, 2015; Hulgard ve Andersen,
2016).

Polanyi’ye (2000) gére, ekonomiyi toplumdan bagimsiz ve kendi kendini
diizenleyen bir piyasa mekanizmasi olarak gérmek hatalidir. Ekonomilerdeki
karsiliklilik, yeniden dagitim ve mubadele gibi farkli ilkeleri gz Oniinde
bulundurmak gerekir. Karsiliklilik, bu baglamda, birbirlerini taniyan
insanlarin sosyal konumlarina bagh olarak uyumlu iligkiler kurdugu bir
aligveris iligkisi olarak tanimlanabilir. Bu iligkiler aile iiyeleri arasmdaki
iliskilere benzer sekilde giiven, dayanisma veya sadakat gibi degerlere
dayanir. Ote yandan yeniden dagitim ilkesi, mal ve hizmetlerin merkezi bir
noktada toplanarak topluluk i¢inde ¢esitli noktalara dagitildig1 durumlari ifade
eder. Bu ilke, vergileri ve devlet harcamalarmi yonlendirirken, ekonomik
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planlama faaliyetlerini de etkiler. Mubadele ise karsiliklilik ve yeniden
dagitim ilkelerinden farkli olarak sadece ekonomik amaglara hizmet eder ve
ekonominin igleyisini ancak piyasalarin varligiyla etkiler hale gelir. Piyasanin
varlig1 ise “piyasa sisteminin” varligii zorunlu kilmaz. Nitekim Polanyi’ye
gore, piyasa her donemde ve her toplumda var olabilecekken, piyasa sistemi,
ekonomik faaliyetin tamaminin toplum kontroliinden ¢ikip, kendi kurallaria
gore isleyen piyasalar tarafindan yonlendirildigi bir fenomeni ifade eder. Bu
ise insan dogasina aykiridir (Polanyi, 2000: 19-20).

Bu baglamda, dayanisma ekonomisi bir miibadele alani olarak
goriilebilecek pazara karsi ¢ikmazken, kapitalist piyasa sisteminin toplum
kontroliinden ve toplumsal olandan koparilmis halini kabul etmez. Ote yandan
kargiliklilik ilkesi dayanigsma ekonomisinde belki de miibadele ve yeniden
dagitim gibi diger temel ekonomik ilkelerin iizerinde bir dncelige sahiptir
(Ould Ahmed, 2015). Ancak dayanisma ekonomisinin dayandigi karsiliklilik
ilkesi, geleneksel karsiliklilik iliskisine dahil edebilecegimiz aile, hemserilik
ve hatta tarikat ve cemaatlerin sahip oldugu hiyerarsik iliskileri
barindirmamaya 06zen gosterir. Bu anlamda, karsiiklilik dayanigma
ekonomisinde daha yatay, esitlik¢i ve anti-otoriter bir diizlemde gergeklesir.

Dayanigsma ekonomisinin kavramlagtirilmasi lizerine diger bir tartisma,
karsiliklilik ilkesiyle de iligkili olarak, dayanisma ekonomisi igindeki
dayanigmay1 “hayirseverlik”ten ayirma iizerinedir. Laville (2015), 6rnegin,
dayanigma ekonomisini kavramsallagtirmaya c¢alisirken, esit olmayan
kosullarda gelisen hayirseverligin aksine, 6zgiir ve esit insanlar1 bir araya
getiren, goniilli karsiliklilik bi¢cimini nitelendiren “demokratik dayanismay1”
vurgulamay1 tercih eder. Ona gore, dayanisma idealize edilmemeli, hayirsever
dayanigsma ile demokratik dayanisma birbirinden ayrit edilmelidir. Nitekim
hayirsever dayanismanin toplumsal hiyerarsinin  kaliciigina katkida
bulunacagi ve toplum igindeki esitsizligi destekleyebilecegi diigiiniiliir. Oysa
dayanigma iliskileri karsilikli faydaya ve esit iliskilere dayali olmali ve
toplumun refahma hizmet etmelidir.

Benzer sekilde RIPESS (2015), dayanigma ekonomisindeki aktorlerin
“iyi olmak” seklinde romantiklestirilmemesini savunur. Dayanisma
ekonomisinin bilesenleri cinsiyetgilik, irk¢ilik, homofobi, sinifsal ayriliklar ve
diger ayrimcilik ve baski kaynaklarinin yeniden iiretilmesini 6nlemenin
yollarmi siirekli ve yeniden kesfetmelidir. Bu dogrultuda dayanigsma
ekonomisi pratikleri kendilerini hiyerarsik olmayan bir diizlemde, esit ve
demokratik kosullarda yeniden var edebilmelidir. Dayanigma ekonomisi bu
anlamda kimi vakif, dernek gibi iiclincii sektore dahil edebilecegimiz
kuruluslarin faaliyetlerden de ayrilmis olur. Bu anlamda RIPESS’in iigilincii
sektorli daha biiylik dayanisma ekonomisi hareketinin bir parcasi olarak
sunmas1 ve kendisini iiglincli sektérden ayirmasi dikkat g¢ekicidir. Bunu
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yapmasindaki amaci ise dayanigsma ekonomisinin sistemsel doniisiimii
hedefleyen roliiniin vurgulanmasi olarak agiklamistir (RIPESS, ty.). Bu
yaklasim, dayanigma ekonomisi kavraminin ortaya ¢ikis dinamikleriyle de
uyumlu gériinmektedir.

Dayanigma ekonomisinin bu baslikta son olarak ele alinacak bir diger
Onemli dayanag@: ise teori ve pratik alanin birlikteligidir. Teorik anlamda
elestirel yaklasimlar iizerinden yiikselen dayanigsma ekonomisi, pratik alani
hicbir zaman arka plana atmamigtir. Teorik ve pratik alan cogu zaman birlikte
yurdrken, pratik alan zaman zaman, ABD 6rneginde oldugu gibi, teorinin de
Otesine gecebilmektedir. Bunun arkasinda yatan dinamik ise dayanigma
ekonomisinin ¢ogunlukla “nasil bir alternatif” ya da “alternatifi kim
yaratacak™ gibi biiyiik sorulara, biiyiik ve kesin cevaplar verme egiliminde
olmamasidir. Miller’in da (2010) vurguladig gibi, bu cevaplar uygulayicilart
icin motivasyon kaynagi olabilecegi gibi problematik de olabilirler. Nitekim,
onceden ¢izilmis “en dogru yol”, kolektif bir hayal giicl ve yaratma siirecinin
ortaya cikarabilecegi zenginligi gézden kagirma potansiyeline sahiptir. Bu
nedenle dayanisma ekonomisi, insanlarin yaraticiligini kullanabilecegi ve
yerel gruplarin ekonomik sorunlarma kendi ¢oziimlerini gelistirebilecegi bir
ortam1 destekler. Zira, Kiiresel Kuzey ve Kiiresel Giiney’in toplumsal ve
ekonomik dinamikleri ve sorunlar1 birbirinden farklilasabilmektedir. Taban
orgiitlerinin ve dayanigma ekonomisi pratiklerinin farkli miicadele ve “bas
etme” yollar1 benimsemesi ve kesfetmesi bu anlamda 6nemlidir.

Bununla birlikte, dayanisma ekonomisi bu miicadeleyi biiyilitme
noktasinda “ag olusturma”y1r devreye sokar. Dayanisma ekonomisi,
dayanigsma aglariyla, mevcut ve gelismekte olan alternatifleri goriiniir kilmay1
ve bunlar1 dayanisma temelinde birbirine baglamay1r amaclar. Nitekim
diinyadaki 6rneklere bakildiginda, dayanisma ekonomisi pratiklerinin kendi
aralarinda kurdugu daha genis dayanigma ekonomisi aglar1 ile kendi
ekosistemlerini yaratma, giiglendirme ve yaymayi amaglamalar1 yaygin bir
uygulama olarak gortlir.2 Boylece sadece fikirler degil, somut ve gercek
deneyimlerin yaratilabilmesi hedeflenir.

2. Tiirkiye’de Dayamisma Ekonomisi

Neoliberal kapitalizm ve kiiresellesme karsiti hareketlerin  1980°lerin
sonlarindan itibaren kiiresel 6lg¢ekte yiikseldigi ve dayanisma ekonomisi
fikrinin ise yine bu sosyal hareketlerle iliskili olarak ayni doénemlerde
tartigildigi daha once belirtilmisti. Fakat dayanigsma, Aykag¢’in da (2018: 17)

2 “RIPESS”, “U.S. Solidarity Economy Network” ve Macaristan’daki “Solidarity Economy
Center” dayanisma ekonomisi ag1 6rneklerinden birkagidir.
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belirttigi gibi, “tek bir bigimde, standart bir kurumsal yapida veya tipik bir
ekonomik alana ait olarak ortaya ¢ikmaz. Dayanigma, farkli bigimlerde
yereldeki insan kaynagm ve dogal kaynaklari kullanarak gelisir. Iginden
ciktig1 yerelin sosyal ve ekonomik meselelerine {irettigi ¢oztimlerde de son
derece 6zgindur.” Bu nedenle dayanisma ekonomisinin tek bir tanimi, tek bir
dogrusu ve tek yonlii bir gelisim dogrultusu dogasi geregi olmayabilir. Fakat
farkli bolgesel dinamiklerin yarattig1 farkli pratiklerle zenginlesen, bununla
birlikte, piyasa-dis1 ve devlet-dis1 toplumsal 6rglitlenme modelleriyle her
gecgen giin daha da ortaklasan deneyimlerden bahsedilebilir.

Dayanisma ekonomisinin gelisim hizi da bu anlamda farkh
cografyalarda, o cografyanin ekonomik, politik ve sosyal olmak iizere bircok
dinamigine bagh olarak farklilk gosterebilir. Ornegin dayanigma
ekonomisinin bir hareket olarak olgunlasmaya baglamasi, hareketin
onciilerinden olan Giiney Amerika ve Fransa’da 1990’larin basindan itibaren
olmustur. Bu bolgelerdeki gerek tabandan gelen glc¢li 6rgitlenme
geleneklerinin gerekse buna bagli gelisen teorik tartismalarin dayanisma
ekonomisinin yiikselisinde 6nemi biyUktiir. Bununla birlikte, Tirkiye nin
giinlimiiz dayanisma ekonomisi anlayisma uygun, tabandan yiikselen,
kapitalist piyasa ve devlet merkezli pratiklere alternatif olabilecek, kolektif
tiretim, boliisim ve ydnetimi Onceleyen pratiklerle tanigmasi biraz daha
gecikmistir. Nitekim Tiirkiye’de bu tiir asagidan yukar 6rgiitlenen dayanisma
ekonomisi geleneklerinin, dayanisma ekonomisinin Oncii hareketleriyle
karsilastirildiginda zayif kaldig1 gériillmektedir.

Bunun nedenlerinden biri, Turkiye’de geleneksel dayanisma aglari i¢inde
tanimlanabilecek aile, akraba, hemserilik ve cemaat gibi halihazirda var olan
dayanigsma bigimlerinin oldukga giiclii olmasidir. Bu geleneksel dayanisma
aglar, Aykac’in da (2021) belirttigi gibi, toplumsal bir ihtiyacin sonucu olarak
dogsalar da sistem karsiti ya da sistemi doniistiiriicti bir ama¢ gltmezler.
Aksine, bazi geleneksel dayanisma bigimlerinin toplumu pasiflestirip,
apolitiklestirdigi, dayanisma ekonomisi igindeki karsiliklilik pratiginden
farkli olarak “veren el, alan elden Ustlindir” anlayisiyla, hiyerarsik iliskileri
yeniden (reten slrecler olarak evrildikleri sdylenebilir. Bununla birlikte,
komsuluk iligskisi ya da imece gibi kimi geleneksel dayanisma pratikleri,
dayanigma ekonomisi baglaminda bir 6grenme ve pratik etme siireci olarak
degerlendirilebilir. Ornegin tarlada uygulanan imece pratikleri bagka iiretim
alanlarma uyarlanabilir (Aykag, 2021) ya da komsuluk iligkileri toplumsal
dayanigma i¢in bir pratik yapma alani olabilir.

Dayanisma ekonomisinin 6nemli bir bileseni olan kooperatifgilik
acgisindan bakildiginda da yine sorunlu bir alan karsimiza ¢ikmaktadir.
Nitekim Tirkiye’de kooperatif¢iligin ilk Ornekleri devlet adamlar
onciiliigiinde ortaya ¢ikmig ve tabandan yikselen bir hareketi temsil
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etmemiglerdir. Devlet destekleri, kooperatiflerin biiylimesi ve sayica artmasi
icin 6nemli olurken, bu destekler ¢cogunlukla kooperatiflerin bagimsiz sosyal
ve ekonomik gelisimini destekler nitelikte degildir. Bu durumda, kapitalist
piyasa kosullarinda hayatta kalamayan, devlet desteklerine bagiml ve kendi
ayaklar1 Gistiinde duramayan kooperatifler ile sikga kargilasmak mimkundr.
Nitekim, 1990’11 yillarda neoliberal ekonomi politikalarmin da etkisiyle
kooperatifler i¢in devlet destegi azalmis, kooperatifler serbest piyasa
kosullarinda faaliyetlerini stirdiirmekte zorlanmislardir (Bilgin ve Taniyici,
2008).

Tiirkiye’de neoliberal ekonomi politikalarmin dayanisma ekonomisi
Uzerindeki etkilerine daha genis 6lgekte bakabilmek iginse bu politikalarin
kimi 6zglnliklerini g6z éninde bulundurmak gerekir. Diinyada oldugu gibi
Tiirkiye'de de devlet politikalarinin neoliberal bir zemine kaymasi 1970’ lerin
sonlarindan itibaren kendini gdstermeye baslamigtir. 1980°lerin sonlarinda
sermaye hareketlerinin Oniindeki tiim engellerin kaldirilmasiyla sonuglanan
bu siire¢, daha sonra neoliberal doniisiimiin krizlerini sorgulamak yerine, bu
krizlerden beslenen bir hal almistir. Nitekim 1994, 1999 ve 2001’de kisa
araliklarla yasanan mali ve ekonomik krizler bu kabullenmenin bir
gostergesidir (Bedirhanoglu, 2009). Adalet ve Kalkinma Partisi’nin (AKP)
2002 yilinda hiikiimetin bagina gegmesi tam da bdyle bir kriz déneminin
devaminda ger¢eklesir. Bu donemden sonra neoliberal politikalar, Ak¢ay’in
(2019) tabiriyle, bazi durumlarda esneklestirilerek Tiirkiye’ye uyarlanir. Bu
uyarlama, neoliberal politikalarin uygulanmasiyla ortaya cikabilecek olasi
hosnutsuzluklar torpiileme islevi gérmektedir. Ak¢ay (2019) bu politikalar
neoliberal popilist politikalar olarak nitelendirmistir ve iki temel dayanagi
vardir: En yoksullar1 igeren formel ve enformel sosyal yardimlar ile en
yoksullarin dahi ucuz krediye erisebilmesini saglayan finansal igerilme
stirecleri, yani bor¢landirma

Bu sistemin siirdiiriilebilirligi ekonomik ve politik olmak iizere bir¢ok
etkene bagliyken, bu yazinin konusu bdyle bir arka plana sahip Tirkiye'de
dayanigma ekonomisinin seyrine dairdir. Nitekim, 6zellikle 2000°1i yillardan
itibaren etkisini artiran otoriter emek rejimi ve bor¢lanma ile baskilanmis bir
emek hareketi gérmekteyiz (Akcay, 2019). Bir taraftan da uzun yillardir ¢esitli
formel-enformel kanallarla yardimlara alistirilmis yoksul bir kesimden
bahsedilebilir. Tarikatlar-cemaatler araciligiyla “hayirseverlik” kaltiriinin
yerlestirildigi, aslinda hi¢ de demokratik bir diizlemde yiikselmeyen
karsiliklilik ve dayanigma iliskisi bunun bir 6rnegidir. Bu siirecte ayrica
merkezi yonetim ve belediyelerden olusan kamu sosyal yardim kuruluslar
araciligryla akitilan sosyal yardimlarin 6nemi de artmistir (Kutlu, 2021).
Dolayisiyla Tiirkiye’de dayanisma ekonomisi fikrinin gelisimini incelerken
tim bu dinamikleri g6z 6ninde bulundurmak gerekmektedir. Boylesi bir
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ortamda dayanigma ekonomisinin tabandan yiikselen, kapitalist piyasa
ekonomisi ve devlet giidiimlii ekonomi modellerine alternatif olusturabilecek
pratiklerinin yayginlasmasi zaman almistir. Fakat umut vadeden
gelismelerden bahsetmek de miimkiindiir.

Ornegin ~ 2000°’li  yillardan itibaren  miisterekler  olarak
degerlendirilebilecek ¢esitli dogal ve kiiltiirel alanlarin korunmasina dair
muhalif hareketin yiikselisine rastlanir. Bu yiikselisin baslica nedenleri,
ozellikle insaat ve enerji sektorleri lehine yapilan idari ve hukuki
diizenlemeler ve bunun bir sonucu olarak ortak ¢evresel alanlarin ve kentte
kamu alanlarinin hizla sermayenin kontroliine birakilmasidir. Miisterek
alanlarin sermayenin tekelinde olmasma kars1 yilikselen bu hareketler
oncelikle ekolojik ve toplumsal bir yasam savunusunu hedeflemistir (Ozden
Firat, 2018).

Bununla birlikte, Tirkiye’nin diinya dayanigsma ekonomisi tartigmalarina
eklemlenmesi agisindan Gezi Parki Direnisi sirasinda gelisen dayanisma
pratiklerinin ve sonrasinda olusturulan dayanisma aglar1 ve park forumlarinin
onemli bir yeri vardir. Zira, dayanisma ekonomisi sadece ekonomik alanla
degil, sosyal, kiiltiirel ve ¢evresel alanlarla da yakindan iligkilidir. Nitekim
dayanigma ekonomisi i¢inde alternatif bir ekonominin yan1 sira alternatif bir
yasamin olasiliklar1 ve potansiyelleri lizerine de kafa yorulur. Bu anlamda
hem Gezi Parki i¢inde hem de daha sonra mahallelerde yaratilan kolektif
orgiitliilik ve paylasim deneyimleri, insanlarin dayanigsma, sorumluluk,
katilimcilik gibi dayanisma ekonomisinin olmazsa olmazlar1 olarak
nitelendirilebilecek somut deneyimlerin elde edilmesine yardimci olmustur.
Gezi Parki Direnisi ile insanlar kendi yasamlarmi ve g¢evrelerini
sekillendirmek icin gerekli motivasyonu, ¢esitli isbirlik¢i ve katilimei politika
ve deneyimlerle saglamistir (Germen, 2015).

Gezi olaylart sirasinda ve ardindan ortaya ¢ikan dayanigma aglarinin
kaliciligi, potansiyeli ve ikilemleri tartisilabilir. Ancak dayanigma
ekonomisinin  kiiresel Olgekte heniiz gelisim asamasinda oldugunu
diisiintildiigiinde, bu tiir deneyimler dayamsma ekonomisi agisindan diise
kalka 6grenme siirecinin bir pargasidir. Ornegin Gezi sonrasinda kurulan park
forumlarindan baz1 aktivistler, 2019°da ortaya ¢ikan COVID-19 salginiyla
olusan dayanisma aglarinda da yer almistir. Boylece daha dnce elde edilen
deneyimler daha sonraki sirecte kurulan dayanisma platformlarina da
aktarilmistir (Ozden Firat, 2022). 2023 yili Kahramanmaras merkezli biiyiik
deprem sonrasinda hizla olusturulan dayanigma aglar1 da bu gergevede
degerlendirilebilir. Dayanisma ekonomisi agisindan daha dikkat ¢ekici bir
gelisme ise Gezi olaylariin ardindan kurulan mahalle dayanisma aglarinin
daha sonra yeni kooperatifcilik akiminin pargasi olarak degerlendirilebilecek
kimi kentsel kooperatifin olusumunda da rol oynamasidir. Bu baglamda Gezi,
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Tiirkiye’de dayanigma ekonomisi ekosisteminin olusumunda 6nemli bir islev
gormustr.

Nitekim, daha once belirtildigi gibi, dayanigma ekonomisi ekosistemi
icinde kooperatiflerin tarihsel kokenleri, deneyimleri, diinya genelindeki say1
ve giicleri bakimindan ayri bir 6nemi vardir. Dayanisma ekonomisi
tartigmalariyla paralel olarak 2000’li yillardan itibaren, 6zellikle de 2008
kiiresel ekonomik krizinin ardindan, kiiresel Olgekte yiikselen yeni bir
kooperatif dalgasindan bahsetmek miimkiindlr. Bu yiikselis Birlesmis
Milletler (BM) gibi uluslararast organizasyonlarin faaliyet alanlarindan da
izlenebilir. BM, 2012 yilin1 Uluslararas1 Kooperatifler Yili olarak ilan etmis
ve kooperatiflerin sosyoekonomik kalkinmaya olan katkilarmi, yoksullugun
azaltilmasi, istthdam yaratma ve sosyal biitlinlesme iizerindeki rollerini
vurgulamistir (UN, 2011). Kapitalizmin krizlerine cevap olarak tabandan
yiikselen bu yeni kooperatifler daha yatay ve katilimci yonetim siireclerine
sahiptirler. Turkiye’de de bu tiir kooperatiflere sayica ¢ok fazla olmasa da
2000’1i yillardan itibaren rastlanmaya baslanmistir. Kolektif iiretim, paylasim
ve yonetim siiregleriyle dayanigma ekonomisinin 6nemli bir pargasi olan bu
kooperatiflere makaleyi sonlandirmadan 6nce kisaca bir parantez agilacaktir.

2.1. Yeni Kooperatifler

Daha esitlik¢i bir toplum igin kooperatif¢ilik diigiincesi 19. yiizyilin
baglarinda Robert Owen ve Charles Fourier gibi iitopik sosyalistlerin
katkisiyla olgunlagmaya baglamistir. Bu anlamda Owen’in New Lanark
deneyimi is¢i merkezli kooperatif toplumu yaratma adina ilk somut
pratiklerden biri olurken (Birchall, 1997: 4), 1844’te Ingiltere’de kurulan
Rochdale Equitable Pioneers Society (Rochdale Haksever Onciileri
Kooperatifi) modern kooperatif hareketinin ilk basarili érnegi olarak kabul
edilir (Kone, 2023). Dolayisiyla diinya kooperatif¢ilik tarihi oldukca kokltidir
fakat bu galisgmanin oncelikli amact geregi bu boliimde sadece 21. yiizyilin
baslarindan itibaren yiikselise gecen yeni kooperatif dalgasindan
bahsedilecektir.

Yeni kooperatiflere dair kavramsal c¢alismalarin sayis1 her gecen giin
artmaktadir (6rn. Curl, 2010; Raffaelli, 2021; Vieta, 2010, 2014). Marcelo
Vieta, bu anlamda, yeni kooperatif dalgasinin ilk kapsamli kavramsallagtirma
caligmasini yapanlardan birisidir. Vieta (2010) kooperatifcilik hareketinin 20.
ylizyilda bir taraftan merkezi olarak planlanmis ekonomilerin bir taraftan da
kapitalist tiretim, dagitim ve tiikketim iligkilerinin kontroli ve etkisi altinda
kaldigimm1 diisliniir. Ancak kooperatif hareketi direncli cikmistir ve 21.
yiizyilda yeni bir dinamizmle geri déner. Ozellikle neoliberal kapitalist
modelin basarisizlig1, agirlikli olarak tabandan gelen gruplarin basglattig1 yeni
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bir kooperatif dalgasina yol agmustir. Vieta’ya (2010, 2014) gore, yeni
kooperatifcilik dalgasi sermaye merkezli pratiklerin karsisina yeniden
dagitimin daha adil yollar, baskalartyla ve dogayla iliski kurmanin daha etik
halleri olarak ¢ikmistir. Yeni kooperatifler boylece klasik kooperatifcilik
tanimini agarak sorumluluk alanlarmi genisletmis, sadece kendi iiyelerinin
¢ikarlarimi degil, i¢inde bulunduklari toplumun ve ¢evrenin ihtiyaglarini da
gozetir hale gelmistir. Igsel dengeler baglamindan da bakildiginda yeni
kooperatiflerin, daha geleneksel kooperatiflerle karsilastirildiklarinda, yatay
yonetim sureglerine ve katilimei karar alma mekanizmalarina daha ¢ok sahip
ciktiklart goriiliir.

Yeni kooperatif¢ilik akiminin ortaya ¢ikis dinamikleri farkli bolgelerde
benzerlikler gosterse de yine o bélgelerin kendi i¢ dengelerinden etkilenerek
sekillenmektedir. Dolayisiyla yeni kooperatiflere dair kavramsal ¢aligmalarin
cesitlenmesi, bu hareketin olanak ve sirliliklarmi gérmek agisindan
onemlidir. Ornegin, Christy Petropoulou (2013), Yunanistan dayanisma
ekonomisine iligkin c¢alismalar1 araciligiyla kooperatifler ve kolektifler
iizerine bazi kriterler belirlemistir. Bu kriterler genel olarak siyasi partilerden
ve fagist orgiitlerden 6zerkligi, cesitli ekonomik sponsorlardan bagimsizligi,
kapsayiciligi, farkli olam1 arzulamak ve bu farkli diinyay1 yaratmak igin
ilisgkiler ve dayanisma aglar1 kurmayi, kentsel mekani sosyal olarak
degistirmeyi vurgulamaktadir (Petropoulou, 2013: 74-75). Bu bakimdan
Petropoulou, siyasi ve ekonomik bagimsizliga, “kendinden olmayani1” da igeri
katabilecek kapsayici pratiklerin 6nemine, farkli bir diinya yaratma arzusuna
oncelik verecek sekilde yeni kooperatifler ve kolektifler gercegine dikkat
cekmistir.

Benzer bir sekilde Paola Raffaelli (2021), 2001'de Arjantin'deki
sosyoekonomik kriz sirasinda genis Olgiide yeniden canlanan kooperatif
hareketine odaklanir. Raffaelli ¢aligmasinda, isgilerin kooperatifler
araciligryla liretimleri lizerinde yeniden kontrol sahibi olmalarmi ve tiretimi
yeniden sekillendirerek toplumu doniistirme potansiyellerini konu almustir.
ABD’deki yeni kooperatif hareketine dayanarak ¢ergevesini ¢izen John Curl
(2010) ise yeni kooperatiflerin igyerlerini demokratiklestirme misyonuna geri
dondiiklerini vurgular. Curl igin kooperatiflerin istihdam saglamadaki rolii
onemlidir. Bununla birlikte, yeni kooperatiflerin istihdam saglayic1 roliiniin
Otesinde, yerel Olgekte baslayip, dayanigma aglariyla uluslararasi bir karakter
kazandigina, bu anlamda is¢i hareketleriyle de yakim ittifak kurmay:
basardiklarina dikkat c¢ekmistir. Yeni kooperatiflerin ayni zamanda
hiikiimetleri etkileme giicii de artmistir. Kooperatifler kendi gelisimleri igin
uygun politika ortaminin yaratilmasi adina devlet destegini giderek daha ¢ok
alirlar.
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Yeni kooperatiflerin sahip olduklar1 dinamikler {lizerine onemli bir
cerceve ortaya ¢cikmaktadir. Ancak daha once belirtildigi gibi bu dinamikler
yerel olarak farklilik gésterebilir. Geleneksel denilebilecek kooperatifler bir
kenara konuldugunda, Tiirkiye'de de 2000°li y1llardan itibaren diinyadaki yeni
dalgayla paralel gelismelerin yasandig1 goriiliir. Ornegin Tiirkiye’deki kadin
kooperatifleri sayis1 2000’li yillarin baslarindan itibaren 6nemli OSlciide
artmigtir (Duguid vd., 2015). 2009 yilinda 93 olarak bildirilen kadin
kooperatifi sayis1 2022 yili itibariyle 870’e ¢ikmistir (Karakus, 2022: 105-
106). Kadin kooperatifleri her ne kadar daha ¢ok "kadm isi" olarak kabul
edilen geleneksel alanlarda yogunlagsalar da Degirmenci’nin de belirttigi gibi
bu durum toplumlarda siiregelen cinsiyetci is boliimii nedeniyle kadinlarin
refleks olarak ilk uzmanlastiklar1 alanlara yonelmesi olarak goriilebilir
(Degirmenci, 2023). Fakat yonelinen alanin esitlik¢i, dayanismaci ve yatay
orgiitlenmeyi destekleyen dogasi, kadinlarin sosyal ve ekonomik kosullarimi
tyilestirme ve cinsiyetci is boliimiine dayali iligkileri doniistiirme potansiyeli
barindirmaktadir.

Bununla birlikte, 2000’li yillardan itibaren iiretim, isleme ve dagitim
olmak Gzere Uretimin tum streglerine hakim basarili tarimsal kooperatiflerden
de bahsetmek miimkiindiir (Sahin, 2018). Ornegin Hopa Cay Kooperatifi ve
TIRE Siit Uriinleri Kooperatifi gibi eski fakat 2000’lerden itibaren piyasaya
olan bagimliliklarin1 azaltmak {izere yeni stratejiler ortaya koyan kooperatifler
(Sahin ve Hacisalihoglu, 2018), kooperatif¢ilik anlaminda yasanan
hareketliligin olumlu Ornekleridir. Bununla birlikte, 2017 yilinda kurulan
Ovacik Tarimsal Kalkinma Kooperatifi, dogayr Onemseyen, kar odakli
diisiinmeyen ve aracisiz liretim yolunu se¢mis bir kooperatif olarak dayanisma
ekonomisi i¢in giizel bir 6rnek olmustur (Birartibir, 2019). Bu dénem yeni
kurulan kooperatif sayilarinda da 6nemli gelismelerin yasandigi bir donemdir.
Sosyal Ekonomi’nin 2010 ve 2021 yillar1 arasi doneme dair kurulan ve
kapanan kooperatif istatistiklerine yer verdigi kisa yazisinda, 2018 yilindan
itibaren ilk defa kurulan kooperatif sayisinin kapanan kooperatif sayisinin
iistiine ¢iktig1 vurgulanmistir. 2021’1in ilk alt1 ayinda kurulan kooperatif sayist
723 iken kapanan ve tasfiye halinde olan kooperatif sayisi 307°dir. Bu da
kooperatif sektoriinde bir canlanmaya isaret etmektedir (Sosyal Ekonomi,
2021).

Ayrica, 2000’lerde diinya yeni kooperatif dalgasiyla uyumlu olarak
ortaya c¢ikmis kentsel kooperatiflerden de bahsetmek miimkiindiir. 2016
yilinda resmi olarak Istanbul’da acilan Kadikdy Kooperatifi bunun giizel
orneklerinden biridir. Ureticilerle aracisiz birliktelikler kurma, kolektif
calisma ve paylasim, ekolojik ve adil toplumsal iligkiler ve toplumsal
dayanisma temel ilkeleriyle yola ¢ikan kooperatif, goniilliilik esasina gore
faaliyet siirdiirmektedir. Herkesin esit s6z sahibi oldugu, yatay orgiitlenme
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seklini benimseyen kooperatif iiyeleri, yonetimde hiyerarsiyi ortadan
kaldirmay1 amaglamaktadir. Diger yandan, Kadikdy Kooperatifi’nin fikri
temellerinin  Gezi direnigi sonrasinda mahallelerde olusan forum ve
dayanigmalara dayanmasi (Birgiin, 2021), Gezi’nin Tiirkiye'nin dayanisma
ekonomisi ekosisteminin olusumundaki 6nemini kanitlar niteliktedir.

Yine Gezi direnisinin ardindan ortaya ¢ikan Izmir mahalle forumlari,
dayanigma ekonomisi temelinde hem bir dernegin hem de bir kooperatifin
dogmasina yol agmistir. Bu organizasyonlar Harmandali Dernegi ve dernek
caligmalar1 sirasinda 2018 yilinda kurulmasina karar verilen Yeni Hayat
Kooperatifi'dir. Ticari faaliyetlerden elde ettikleri gelirin tamamini toplumsal
fayda i¢in kullanmay1 hedefleyen kooperatif, kendilerini ve ¢evrelerini tiretim
ve tiiketim iliskileriyle birlikte doniistirmeyi amaglamaktadir. Kooperatif,
klltir-sanat, kadin emegi ve emek kumbarasi olmak {izere {i¢ ayr1 kumbaraya
sahiptir. Kooperatiften elde edilen gelir belirli oranlarda bu kumbaralara
aktarilmaktadir. Kadin emegi ve emek kumbarasi heniiz ¢ok aktif olmasa da
kooperatif, kiltir-sanat alaninda 6nemli faaliyetler yiirtitmektedir. Bununla
birlikte, dernegin sahip oldugu meclisler aracilifiyla kolektif karar alma
stregleri ve “6zglic” ve “Gzydnetimle” hayati doniistiirme arzusu (Birartibir,
2021), geleneksel dernekgilik anlayisindan farklilastigini gostermektedir. Bu
durum, daha 6nce bahsedildigi gibi, dayanisma ekonomisinin sadece 6zel ve
devlet sektoriinii degil, liciincii sektorii de doniistiirme ilkesiyle uyumludur.

Albatros Bilisim Kooperatifi, diger dikkate deger yeni kooperatif
ornegidir. 2022 yilinda resmi olarak kurulan kooperatif, ilk genel kurulunu
2023 Mayis ayinda gerceklestirmistir. Albatros Bilisim Kooperatifi farkl
uzmanliklardan iiyelere sahiptir ve bu kisileri kooperatif catis1 altinda bir
araya getiren nedenlerin arasinda igyerlerinde yasadiklart sorunlar,
giivencesiz ¢aligma, adil olmayan gelir paylasimi ve performans baskis1 yer
alir (Giray, 2021). Kooperatif Uyeleri zaman i¢inde sekiz temel kooperatifcilik
ilkesini belirler: kooperatif¢ilik, dayanisma, kolektif isleyis, yatay hiyerarsi,
merkeziyetsizlik, adil gelir paylasimi, konsensiis ve esitlik (Albatros Biligim
Kooperatifi, t.y.). Bu 6zellikler Albatros Bilisim Kooperatifi'nin olusumunu
yeni dalga kooperatifcilik anlayisiyla uyumlu kilar. Nitekim kooperatif,
kapitalizmin sorunlarina karsi tabandan yiikselen ve daha adil iiretim ve
boliisiim siireclerini talep eden bir yaklagimi temsil etmektedir.

Sonug olarak, Turkiye’de de diinyadaki benzer anlayislarla paralel
sekilde yiikselen bir kooperatif¢ilik akimindan bahsetmek mumkiindar.
Dayanigma ekonomisi ekosistemi igerisinde degerlendirilebilecek bu yeni
akim, kapitalizmin krizlerine alternatif bir cevap olarak dogmustur. Yeni
kooperatif¢ilik akimi sadece iiyelerinin yasam kosullarini iyilestirme ya da
giivence altina alma amaci tasimamakta, ayn1 zamanda daha genis bir
toplumsal dontisiimii hedeflemektedir. Bu hedefe ulasmak iginse tepeden
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inmeci bir yaklasim yerine, tabandan yiikselen, 6zyonetime dayali pratikler
benimsenmektedir. Ancak daha once belirtildigi gibi, kooperatiflerin tarihsel
gelisimi, bulunduklar1 cografyanin sosyal, kiiltlirel ve ekonomik
dinamiklerinden etkilenmekte ve kooperatifler kendilerine 6zgu “basa ¢ikma”
yontemleri gelistirmektedir. Bu nedenle, kooperatiflerin ve dayanigsma
ekonomisi pratiklerinin  birbirlerinden 6grenecegi ve farkliliklariyla
dayanisma ekonomisi kiiltiiriinii zenginlestirecekleri ortamlarin ve dayanisma
aglarinin yaratilmasi 6nemlidir. Bu sekilde, dayanisma ekonomisi hareketi
daha da blyyerek, daha adil, esitlikg¢i, katilimer ve glcli bir alternatif olarak
kapitalizmin karsisina ¢ikabilecektir.

Sonug

1990’lardan itibaren Giiney Amerika, ispanya ve Fransa gibi bolgelerde
olgunlagmaya baglayan dayanigsma ekonomisi fikri, giiniimiizde diinya
genelinde giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir. Dayanisma ekonomisine
dair farkli yaklasimlar olmakla birlikte, bu fikrin dogus dinamiklerine
bakildiginda, kapitalizmin krizlerine kars1 bir cevap olarak ortaya ciktigi ve
kapitalizmi islevsizlestirerek doniistiirmeyi amagladig1 goriiliir. Bu nedenle,
dayanigma ekonomisi pratiklerinin yayginlastirilmasi, bu pratiklerin
dayanigma aglariyla birbirlerine baglanmasi ve dayanisma ekonomisi
ekosistemlerinin olusturulmasi son derece dnemlidir.

Giiniimiiz anlaminda dayanisma ekonomisi fikri ve deneyimlerinin
Tiirkiye'ye diinyadaki oncii hareketlere nazaran gec geldigi sOylenebilir.
Bunun sebepleri arasinda Tiirkiye'de agagidan yukartya orgiitlenen dayanisma
geleneklerinin gorece zayif olmasi fakat akrabalik, hemserilik ve tarikatlar
gibi  hiyerarsik iliskilerin  siirdiiriildiigi ve sistemsel sorunlarin
sorgulanmadigi geleneksel dayanisma bigimlerinin ise giiclii olmast yer
alabilir. Ayrica dayanisma ekonomisinin en gi¢li aktdrlerinden biri olan
kooperatifler Turkiye'de tabandan yiikselmemis, devlet adamlari onciiliigiinde
olusturulmustur.  Kooperatiflerin bagimsiz  gelisimini  destekleyecek
dizenlemeler ise tarihsel siiregte yetersiz kalmustir.

Bununla birlikte, ¢alismada genisce yer verildigi tizere, Turkiye'de de
2000°1li yillardan itibaren diinya dayanmisma ekonomisi hareketine
eklemlenebilecek ornekler ortaya ¢ikmaya baglamigtir. Miisterek alanlarin
korunmasina yonelik yiikselen muhalif hareketler, sayica artan kadin
kooperatifleri, alternatif tarimsal kalkinma kooperatifleri, Gezi direnisinin
ardindan ortaya c¢ikan Ozydnetim ve katilimeir yonetim gibi pratikleri
benimsemis mahalle dayanisma aglar1 ve yine bu aglardan dogan yeni nesil
kooperatifler, dayanigma ekonomisi ekosistemi i¢ine dahil edilebilecek
orneklerden bazilaridir. Bununla birlikte, dayanisma ekonomilerine dair
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kavramsallastirma ¢alismalar1 diinya genelinde halen devam etmekte, yeni
yeni ortaya ¢ikan ekonomik pratiklerse bu alani canli ve dinamik tutmaktadir.

Bu anlamda gerek dunyadaki gerekse Tirkiye’deki tekil o6rnekler
iizerinden hareketin basarisi ve basarisizligma dair yorumlar yapmak igin
heniiz ¢ok erken. Ustelik calismada vurgulandigi gibi, dayanigma ekonomisi
fikri “blyuk sorulara” “buyik cevaplar” aramak amaciyla dogmamistir. Bu
hareketin akibetinin nereye varacagini sireg icerisinde kolektif deneyimler
belirleyecektir. Dolayisiyla farkli miicadele yontemleri, potansiyel ve
smirliliklar1 olan farkli dayanigma ekonomisi bigimlerinin, dayanismanin
yukseligini ve kalicihgini engelleyen faktorleri kendi i¢inde sikca tartismasi
ve dayanigma aglari araciligryla paylasmasi 6nemlidir.

Nitekim, caligmada da istiinde duruldugu gibi, diinyadaki o6rnekler
incelendiginde, dayanisma ekonomisi pratiklerinin kendi aralarinda kurdugu
daha genis dayamigma aglar1 ile kendi ekosistemlerini olusturmayi ve
gliclendirmeyi amacladiklar1 goze carpar. Bu aglar, dayanisma ekonomisi
deneyimlerinin birbirlerini ekonomik ve sosyal olarak destekledigi, kapitalist
piyasa sistemi i¢inde varliklarini siirdiirebilmeyi ve ona alternatif Gretmeyi
hedefledikleri &nemli mekanizmalardir. Ancak Tiirkiye'de dayanigma
ekonomisi uygulamalart oldukc¢a yeni ve bu pratikleri ortak bir zeminde
birlestirecek daha genis dayanigma ekonomisi aglari yaygimn bir uygulama
degildir. Bu nedenle, bu pratiklerin deneyimlerini paylasacaklari, elestirel
stiregleri igletecekleri, ekonomik ve sosyal destek alacaklari dayanisma
ekonomisi aglarmin olasiliklar1 iizerine diigiinmek ilk adimlardan biri olabilir.

Sonug olarak, dayanigma ekonomisi ve yeni kooperatif¢ilik hareketi,
insanlarin gii¢lerini birlestirerek daha adil, esitlik¢i, kolektif ve strdirilebilir
bir gelecek olusturma amaciyla umut veren bir alternatif olmaktadir. Bu
hareketi desteklemek, kooperatifler arasi ig birligini artirmak ve dayanigma
ekonomisi kiiltiirliniin yaygilagmasint saglamak, toplumsal degisim ve
doniisiim i¢in 6nemli bir potansiyel tagimaktadir.
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Arasnirma Makalesi:

IKLIiM KRIiZiNIN ESIGINDE YENI CITLEMELER:
KUCULME VE MUSTEREKLER TARTISMALARINA
BiR KATKI

Talha KUTAY?
Munise Tuba AKTAS?

0z

iklim krizinin esigine gelinen giinimuzde, atmosfere salinan karbonun ve artan
esitsizligin temel sorumlusu olan ekonomik biylimeye dair sorgulamalar
artmaya baslamistir. Her ne kadar ttopik gorilse de iklim krizinden kurtulmanin
tek yolunun biyime toplumundan kiglilme toplumuna gegis oldugu, fikri
giderek daha makul hale gelmistir. Cevresel mustereklerin hem iklim krizini hem
de yoksullugu engellemede 6nemli dogal kaynaklar olmalarindan dolayi kiiglilme
toplumuna gegcis slirecinde 6nemli rol oynayacaklardir. Bu ¢alismada kigllme
toplumuna gegcis slirecinde mistereklerin dnemine dikkat cekilerek kiiclilme ve
misterekler tartismalarina katki saglanmasi amaglanmaktadir. Alan yazin
incelendiginde 2000°’li yillar sonrasinda Diinya genelinde mistereklerin
korunmasina dair yapici politikalarin uygulanmadigi gérilmektedir. Cevresel
mistereklerin yogun sekilde metalastiriilmasi nedeniyle ortak alanlar daralmistir.
Bu politikalar 6zellikle az gelismis Ulkelerde yoksullugun derinlesmesine ve
iklimsel  bozulmalarin  artmasina neden olmaktadir.  Miustereklerin
surdirdlebilirliginin saglanmasi 6zyénetim seklinde bir érgitlenmeyle mimkiin
olabilecek, sirdirilebilir bir sekilde yonetilmesi de iklimsel bozulmalarin
azalmasina katki saglayabilecektir. Miustereklerin korunmasi ve kiiciilme
toplumuna gecis piyasaci ekonomi politikalarindan siyriip daha kamucu
politikalara yonelmekle mimkiin olabilecektir.
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Iklim Krizinin Esiginde Yeni Citlemeler:
Kiigiilme ve Miisterekler Tartismalarina Bir Katki

NEW ENCLOSURES ON THE VERGE OF THE CLIMATE CRISIS:
A CONTRIBUTION TO THE DEGROWTH AND COMMONS DEBATE

Abstract

In today’s world, on the brink of the climate crisis, questions regarding economic
growth, which is the main culprit behind the increasing carbon emissions and
growing inequality, have started to escalate. Although seen as utopian, the idea
that the only way to escape the climate crisis is a transition from a growth society
to a degrowth society has gradually become more reasonable. Environmental
commons will play a significant role in the transition to a degrowth society due
to their status as crucial natural resources for preventing both the climate crisis
and poverty. This study aims to highlight the significance of commons in the
transition to a degrowth society, contributing to the discussions on both
degrowth and commons. When the literature is examined, it is observed that
constructive policies for the protection of commons worldwide have not been
implemented after the 2000s. Due to the intensive commodification of
environmental commons, common spaces have shrunk. These policies,
especially in less developed countries, lead to deepening poverty and increasing
climate disruptions. Ensuring the sustainability of commons can be possible
through self-governance and sustainable management can contribute to
reducing climate disruptions. Protecting the commons and transitioning to a
smaller community can be possible by moving away from market-oriented
economic policies and turning towards more public policies.

Keywords: Degrowth, Commons, Enclosures, Climate Change, Neoliberalism.

Giris

“Iklim degisikligi ile ilgili zirvelerin tekrar eden
basarisizligi aslinda ekonomik ve politik yoneticilerin
kiiresel rekabet mantigina hapsoldugunun altini
ciziyor. Insanhigin miisterek kaderi fikri hala kendini
dayatamadi, ka¢inilmaz olan isbirligine giden yollar
hala kapali. Gergekten miisterek — olmayanin
trajedisini yastyoruz” (Dardot ve Laval, 2018: 5).

1980°1i yillar itibariyle kamucu politikalarin ekonomi politikalar1 i¢indeki
orani giderek azalmis ve ekonomi politikalar1 piyasa merkezli bir yaklagimla
kurgulanir hale gelmistir. Piyasa merkezli bu yaklasimin bir sonucu olarak
giderek artan “liretim ve tiikketimi siirekli artirma tutkusu” diinyay1 iklim
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krizinin esigine getirmistir. Kokeni ilk yazinsal yapit olan Gilgamis Destanina
kadar uzanan bu tutku sonucunda ulasilan bolluk ve zenginlik insanin daha
fazlasimi isteme ve ona ulagsma arzusunu azaltmamus, istiine tistliikk yarattig
yeni eksikliklerle daha fazlasina ulagma istegini siirekli kamgilamigtir (Aktas,
2023). Her ne kadar krizden kurtulmak icin ana akim g¢evre yaklasimlar
ortaya atilsa da yerel sermayelerin ve gelismis kapitalist Ulkelerin kendi
aralarindaki rekabeti, bahsi ge¢en yaklagimlar dogrultusunda gergeklestirilen
konferans ve toplantilarin sonu¢ metinlerine uyulmamasimna yol agmistir.

Caligma kapsaminda kiigiilme toplumuna gegis siirecinde miistereklerin
onemine dikkat cekilerek kiiclilme ve miisterekler tartismalarma katki
saglanmasi amaglanmaktadir. Temel amaciyla iliskili olarak ¢alismanin diger
bir iddias1 da cevresel miistereklerin siirdiiriilebilirliginin saglanmasiyla
neoliberal politikalarin bireylerin gelirlerini agindirmasina karsi bir savunma
mekanizmasi olusturulabilecegidir. Calismanin ilk kisminda ekonomik
biliylimenin neden siirdiiriilemeyecegi, kii¢iilmenin neden giindeme alinmasi
gerektigi  ve kiiclilmenin hangi politikalarla  gerceklestirilebilecegi
irdelenmektedir. Ardindan miistereklerin toplumlar agisindan neden 6nemli
oldugu ortaya koyularak, ekonomik biiyiimenin temelini olusturdugu
neoliberal politikalarin miistereklerin siirdiirtilebilirligindeki etkisi tizerinden
durulmaktadir. Son kisimda ise neoliberal politikalarin miisterekler
izerindeki etkisi ve miistereklere yonelik gerceklestirilen yeni ¢itlemelere
dikkat cekilmektedir.

1. Ekonomik Biiyiimenin Siirdiirillemezligi ve Kiicillme
Tartismalar

Buyumeyi temel alan toplumun herkes igin mutluluk hedefini
gerceklestirmesinde basarisiz olmasi hem siirekli biiyiime hayaline yonelik
sorgulamalar1 artirmis hem de niifusun bir boliimiiniin zenginlik icinde
ylzerken, diger kesiminin yoksulluk i¢inde ¢irpinmasina neden olmugstur
(Latouche, 2018). Ayni zamanda finansal ve ekonomik krizlerin bedelini
diistik ve orta gelirli bireylerin 6demek zorunda kalmasina yol agmistir. Uzun
caligma saatleri, kirlilik ve psikolojik sagligin bozulmasi gibi maliyetleri olan
blyume, hanelerdeki goriinmez emegin destegiyle siirdiiriilmesi, biiylimenin
kaynagi olan enerji ve hammaddelerin ¢ogunun az gelismis bolgelerden elde
edilmesi ve atik ve kirletici maddelerin dogaya salinmasinin bir sonucu olarak
ortaya ¢ikan kirliligin alt smif insanlarin yasadigi bolgelerde
yogunlagsmasindan dolay1 adaletsizdir. Teorik olarak daha temiz teknolojilerin
gelistirilmesi ve ekonomide hizmet sektoriiniin oraninin artirtlmasiyla birlikte
ekonomilerin karbonsuzlastirilacagi ve biiylimenin daha siirdiiriilebilir hale
gelecegi One siirlilmektedir. Fakat, 2050 yilina kadar kiiresel karbon
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yogunlugunun (C/$) bugiine kiyasla 20-130 kat azaltilmasi gerekirken, 1980-
2007 yillar1 arasinda kiiresel karbon yogunlugunun azaltimi yalnizca %23
oraninda olmustur (Kallis vd., 2020: 27). Yenilenebilir enerji kaynaklari
temiz olsa da mevcut teknolojilerin yetersizligi nedeniyle yenilenebilir
kaynaklarin enerji yatirmminin getirisi (EROI) fosil yakitlara gore daha
diisiiktlir. Bu nedenle yenilenebilir enerji kaynaklarina gegisin kendisi de
oldukca yiiksek miktarda konvansiyonel enerji tiketimi gerektirmektedir.
Yenilenebilir kaynaklarin mevcut biiytimenin siirekliligini saglayabilmesi de
bu asamadan sonra bir alternatif olarak 6n plana ¢ikacaktir. Ornegin elektrikli
araglarin batarya iiretimi, igten yanmali bir araca kiyasla daha ¢ok sera gazina
neden olmaktadir. Dunning (2019)’e gore elektrikle calisan araba ve
bataryalarin iiretimi fosil karbon salimiminda net bir artisa neden olsa da buna
degerdir; ¢iinkii ne olursa olsun, bu siirecte fosil yakitli altyapidan biitiiniiyle
elektrik bazli bir altyapiya gegmek i¢in gerekli bir adimdir. Dunning bu
konuda hakhdir. Fakat su soruya cevap vermek onemlilik arz etmektedir:
Diinyanin sonu gelmeden elektrik bazli bir altyapiya gecilebilecek midir?
Elektrikli araclarla ilgili diger bir dezavantaj ise bataryalarinin degistirme
maliyetinin ara¢ fiyatinin yarisi miktarinda olmasidir. Bu durum ozellikle
elektrikli araglarin yayginlasmasinin 6niinde en biiyiik engeldir. Bu baglamda
bir giines uygarlig1 ancak kiigiik ekonomileri destekleyebilecektir (Kallis vd.,
2020).

Buyumeyi temel alan bir toplumda meydana gelen finansal ve ekonomik
krizlerin ¢6ziimii i¢in hiikiimetler bazinda ii¢ Gneri one siiriillmektedir: (1)
Kimi hiikiimetler krizlerin ¢6ziimiiniin tasarruf ve kemer sikma politikalariyla
miimkiin olacagini ifade ederken, (2) kimileri daha fazla biiylimenin krizlere
¢Oziim olacagini belirtmekte ve (3) son olarak kimileri de her iki alternatifin
harmanlandig1 bir ¢6ziimii 6ne siirmektedirler. Tasarruf politikasi sermaye
kesimi i¢in krizlerden ¢ikmak i¢in bir yol iken, orta ve diisiik gelirli insanlar
icin kemer stkma anlamina gelecek ve toplumun geneli i¢in sefalet kaginilmaz
olacaktir. Sermaye lehine vergiler diigiiriilmekte, 6zellestirmeler artmakta ve
orta ve diigiik gelirli insanlarin aleyhine olacak sekilde sosyal harcamalar
azaltilmaktadir. Bunun sonucunda kisa donemli olarak yatirimlarda ve
istihdamda artis yasansa da alt ve orta siniflarin igine dustiikleri sefalet
batagindan kurtulmalari miimkiin olmamaktadir. Bunun tersi sekilde krizlerin
¢cOziimiiniin siirekli biiylime oldugunu ifade eden eski Keynesci receteler de
mevcut diinyanm sinirlarinin - siirekli  biiyiimeyi  kaldiracak durumda
olmamasindan dolay1 arzu edilir bir tedavi yontemi degildir. Ayrica devletgi
politikalar1 biinyelerinde barindirmalarina karsin, bu politikalar ve bu
politikalar1 parti programlarinda temel alan sosyal demokrat partiler, son otuz
yil boyunca olusumuna bizzat kendilerinin katki sundugu neoliberal tablonun
demirden prangasina itiraz gelistirememektedirler (Latouche, 2018). Bu
baglamda Fikret Baskaya’nin da ifade ettigi iizere, sistem dahilinde kalan,
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radikal olarak sistemi agsma perspektifine sahip olmayan tiim miicadeleler
sistemi yeniden iiretmekten baska bir ige yaramamaktadir (Baskaya, 2017).
Dardot ve Laval (2018)’da Baskaya’yla kosut sekilde sd6z konusu olanin
insanin yasamda kalmasi i¢in temel “varliklar1” korumak degil, su anda
dogrudan insanligi ve dogayi tehdit eden normlar sistemini altiist ederek
ekonomiyi ve toplumu derinlemesine doniistiirmek oldugunu ifade
etmektedir. Georgescu-Roegen’in terimleriyle entropik ekonomik isleyisin
yavaglatilmasi, ya planlt bir kiiclilme ile goniillii olarak ya da korkung bir
iklim degisikligi ile istemeden kaginilmaz bir bigimde gerceklesecek gibi
gorinmektedir (Kallis, 2020: 65).

1.1. Kigllme Tartismalarmin Tarihsel Gelisimi

Siirekli  ekonomik biiylimeyle siirdiiriilebilirligin ~ birlikte  saglanip
saglanmayacagina dair tartigmalar gilinlimiizde giderek artmistir. Bu
tartismalarda heterodoks konumda bulunan ekolojik iktisadin mevcut ekolojik
sorunlarin nedenlerine ve ¢6ziim yollarina dair agiklamalar1 akademisyenler
ve politika yapicilar tarafindan gz ardi edilmektedir. Buna karsin ana akim
sOylemden hareket etmesinden dolay1 daha makul goriinen ¢evre ekonomisi
literatiiriinde genellikle piyasanm, devletin ve teknolojinin rollerine
odaklanilmakta ve ekolojik krizlerin temel nedeni olan kapitalizmin yapisal
sorunlart ele alinmamaktadir (Chiengkul, 2018). Bu tartigmalara en 6nemli
katki kiigiilme literatiiriinden gelmektedir. Kii¢lilme teriminin Fransizca
karsilig1 olan “de’croissance” kelimesi ilk defa Andre Gorz tarafindan 1972
yilinda kullanilmistir. Ozellikle Gorz, giiniimiizde de kiiciilme tartismasimin
hala merkezinde yer alan “yeryiiziiniin dengesinin saglanmasi -ki bunun igin
maddi iretimin biliylimemesi ve hatta kiiciilmesi sarttir- kapitalist sistem
varligim siirdiirdiigi miiddetce miimkiin olabilir mi?” sorusunu giindeme
getirmistir (Kallis vd., 2020: 7). 1980’ler ve 1990’larda petrol krizinin sona
ermesi ve neoliberalizmin yiikselise ge¢cmesiyle birlikte biiyiimenin sinirlart
ve kiigiilme fikrine ilgi giderek azalmistir (Kallis vd., 2020). 2000°1i yillarin
basinda bir toplumsal hareket slogani olarak kullanilmaya baslanmis ve 2008
yilinda resmi olarak “de-growth” kavramiyla Ingilizceye ¢evrilmistir
(Chiengkul, 2018). Kuculme politik ekoloji (political ecology), ekolojik
Marksizm (ecological Marxism) ve alternatif hareket (altermondialist
movement) gibi bir¢ok felsefi ve sosyal akimin katkida bulundugu heterojen
bir alandir (Demaria vd., 2013; Chiengkul, 2018). Bundan dolay: diisiinsel
agidan farkliliklar gosterir. Kiiglilme tartismalarinin ilk olarak basladig:
1970’lerde vurgu daha c¢ok kaynaklarin simirliligi tizerineyken, 2001 yili
itibariyle baglayan tartismalar “siirdiiriilebilir kalkinmanin™ elestirisi
tizerinden sekillenmistir (Kallis vd., 2020). Ki¢tlme kavram olarak mevcut
bir sisteme atif yapmamaktadir. Latouche’nin de ifadesiyle “teorik sonuglar1
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olan politik bir slogan” olarak tanimlanabilmektedir. Ariés'e gore de kiiciilme,
mevcut pro-biiyiime ideolojilerini darmadagin etmek igin "patlayici bir kelime
(explosive word)” saglamaktadir; dolayisiyla biiylimenin ¢oziim degil,
sorunun bir pargasi oldugunu ifade etmenin kolay bir yoludur (Martinez-Alier
vd., 2010).

Neoliberal kapitalizmin ¢agdas baglamu, siyaset sonrasi (post-politik) bir
durum olarak ortaya c¢ikmakta; yani siyaseti ortadan kaldiran ve belirli
taleplerin siyasallagmasini engelleyen bir siyasi olusumu ifade etmektedir. Bu
baglamda kii¢iilme ¢ok ihtiya¢ duyulan sosyo-ekolojik doniisiime iligkin
tartismay1 yeniden politiklestirme, mevcut diinya temsillerine karst
mubhalefeti olumlama ve alternatif temsiller arama girisimidir. Bu dogrultuda
kiiglilme mevcut kalkinma diiglincesinin bir elestirisidir (Demaria vd., 2013).
Avrupa’da ortaya ¢ikan kiiglilme hareketi, kisa ve uzun vadede, insan refahini
artiran ve yerel-kiiresel diizeyde ekolojik kosullar iyilestiren iiretim ve
tilketimin adil bir sekilde kiigiiltiilmesini savunmaktadir. Diger taraftan
ekolojik ekonomiye dayanan kicilme hareketi de kapitalist sistemin bir
zorunlulugu olarak goriilen smirsiz ekonomik biiylimenin, Diinya’nin
biyofiziksel smirlartyla bagdagmadigini 6ne strmektedir. Bu goriis ayni
zamanda kaynaklarin iilkeler i¢inde ve iilkeler arasinda esit olmayan
dagilimimi diizeltmekle ilgilenmektedir (Chiengkul, 2018). 2008 yilinda
Paris’te yaymmlanan KuglUlme Bildirgesi (Degrowth Declaration)’nde
kicilme, zengin-gelismis iilkelerden baslayarak adil, katilimer ve ekolojik
olarak siirdiiriilebilir bir topluma dogru goniilli gecis olarak
tanimlanmaktadir. Bu bildirgenin amaglari, kiresel ekonominin ekolojik
etkisini uluslararas: diizeyde adil bir sekilde dagitilan siirdiriilebilir bir
diizeye indirmek, temel insan ihtiyaclarmi karsilamak ve yiiksek bir yasam
kalitesi saglamak olarak ifade edilmektedir (Research & Degrowth, 2010).

Yapici tarafiyla kiigiilme tahayyiilii, bakima dayali yeniden iiretim
ekonomisi (reproductive economy of care) ile miistereklerin geri kazanilmasi
-ve yenilerinin yaratilmasi- etrafinda konumlanmaktadir (Kallis vd., 2020).
Miistereklerin geri kazanilmasmin temel araclari da dayanisma ekonomileri
icinde sayilabilecek kooperatifler® ve eko-topluluklardir. Kooperatifler
dikkate alindiginda oldugunda rekabetin karsisina  dayanismayzi,
parcalanmanin ve yabancilasmanm karsisina kolektiviteyi, hiyerarsinin
karsisinda katilimcilig1 ve esitlikei iligkileri koyan bir yonetim anlayisiyla,
iiretimden tiiketime bir siireci organize etmeyi hedefleyen bir “yeni’den
bahsedilmektedir (Yildirim ve Ongel, 2021). Kokeni Ispanya I¢ Savasi’na

3 Kooperatifler ayn1 zamanda kapitalist isleyis iginde rahatlikla islev gorebilecek bir iiretim
modeli oldugundan dolay1 tek basmna dayanisma ekonomisinin i¢inde yer almamaktadir
(Degirmenci, 2020). Calisma kapsaminda “kooperatifler” ifadesiyle dayanisma ekonomisi
icinde yer alan kooperatiflere vurgu yapilmaktadir.
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dayanan “dayanigma ekonomisi” kavrami, akademik yazin icerisinde son on
bes yildir tartismaya agilan bir kavram olarak karsimiza ¢ikmakta ve farkl
yerellerde ortaya ¢ikan, bu yerellerin ekonomik ve politik agidan orgiitlenme
agmm igeren yapilar olarak tanimlanmaktadir (Goger, 2021). Brezilya
Dayamisma Ekonomisi Forum’u, dayamigma ekonomilerinin temel ve
tartismasiz kriterini 6z yonetim olarak tanimlamaktadir (Akbulut, 2020).
Dayanigsma ekonomileri her ne kadar bir alternatif olarak goriilse de Aykag
(2018)’1n da aktardig: lizere, dayanisma ekonomilerindeki basarisizliklar en
az bagar1 Oykiileri kadar yaygindir. Dolayisiyla bir illizyonu yuceltmek
yerine dayanigma segeneklerinin biitiinliiklii ve gercekei bigimde incelenmesi
ve degerlendirilmesi 6nemlidir. S6z konusu inceleme ve degerlendirmelere
konu olabilecek diinyadan ve Tiirkiye’den gesitli ornekler sayilabilir. Bu
dogrultuda; Katalonya’daki FairCroop, Yunanistan’daki Pogoki Kooperatifi,
Hindistan’daki New Labor ve Self-Employed Women’s Association,
Tirkiye’deki Biikoop, Kadikdy Kooperatifi, Besiktas Kooperatifi ve
Anadolu’da Yasam Tiiketim Kooperatifi, Ovacik Tarimsal Kalkinma
Kooperatifi, Hopa Cay Kooperatifi ve Tire Sut Kooperatifi dayanisma
ekonomileri arasinda yer almaktadir (Aykag, 2018; Ergun, 2021; Cicek, 2021,
Yildirim, 2019). Ayrica Tiirkiye’deki kadin kooperatiflerinin ¢ogunlugu
dayanigma ekonomileri i¢inde degerlendirilebilmektedir (Al, 2020; Tokur,
2020).

1.2. Asin Tiiketimin Elestirisi: Kanaatkar (Miitevazi) Bolluk
Toplumu

“Bagimli olmak, yoksul olmak,; bagimsiz olmak ise
zenginlegsmemeyi kabul etmek anlamina gelir”
Amerika yerlilerine ait bir atasoz

(Latouche, 2018: 35).

Latouche tarafindan “dayanismaya dayali bir toplumdaki kanaatkar bolluk”
olarak tanimlanan kii¢iilme, sinir tanimaksizin ihtiya¢ ve {irlin yaratmanin
seytani ¢emberinden ve onun getirisi olan gittikge bilyliyen tatminsizlikten
kurtulmayi, bu kurtulusu tamamlayici olarak da tektiplestiren kitlelesmeye
indirgenmis bireycilikten ileri gelen egoizmi dostanelik ile hafifletmeyi
tasarlamaktadir (2018: 26). Tiiketimci bollugun herkesin arzularmin tatmini
tizerinde mutluluk yaratmayi hedeflemesi olumlu bir durummus gibi goriinse
de bunun saglanmasmin temel aracit olan paranin insanlar arasinda esit
dagitilmamis olmasi vaat ettigi hayalin sadece belli kesimler agisindan
gerceklesmesine imkan saglamaktadir. Dahasi, tiiketimci bollugun diizgiin
isleyisi genele yayillmis memnuniyetsizlife dayanmaktadir. Bu acgidan
kiiciilme, insanligin mutlulugunu, kanaatkar bolluga varmak i¢in 06z
simirlamayla gergeklestirmeyi amaclamaktadir. Ekonomik biiyiimenin
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olumsuzlanmasindan varlik bulan kiiglilme Kallis wvd. (2020)’nin
tanimlamasiyla daha kiigiikk bir metabolizmaya sahip bir toplumu ifade
etmekle birlikte daha 6nemli olarak, yeni islevlere hizmet eden farkli yapidaki
bir metabolizmaya sahip olan bir toplumu simgelemektedir.

Zengin insanlarin yagam tarzlarinin varligindan ve tesvikinden kaynakl
olan sosyal karsilastirma sosyal ve g¢evresel krizlerin sorumlusu olmustur.
Ayrica Kiiresel Kuzey’in tiketim ve iiretim kaliplarmin benimsenmesi
kiiltirlerin tek tiplesmesine neden olmaktadir. ikinci Uluslararasi Kiigiilme
Konferansi'nda, tiiketimciligin motoru olan kiskanghigi azaltmak igin
maksimum gelir veya servet belirlenmesi ve zengin ile fakir tlkeler arasindaki
esitsizligi azaltmak i¢in sinirlarin agilmasi ("sinirsizlik") gibi bazi 6neriler
tartigtlmistir. Bunlarla iligkili olarak kiiglilme, toplumda yaygin olan piyasa
temelli iligkilerin ve biiylimeye dayali sosyal hayal giiciiniin egemenligine
kars1 bir ¢abadir ve onlar1 “miitevazi bolluk” kavramiyla degistirme amacini
tasimaktadir. Kisacasi, kiiclilme toplumsal iliskilerin ve senliklerin
(conviviality) merkezde oldugu, paylasima, armaganlara ve Karsilikliliga
dayali ekonomik iligkilere 6nem veren daha genis vizyonlar gerektirmektedir
(Demaria vd., 2013).

1.3. Siirdiiriilebilir Kalkinma ve Kiiciilme

Kokleri, 1980 yilinda Uluslararasi Dogay1 ve Dogal Kaynaklari Koruma
Birligi tarafindan hazirlanan Dlnya Koruma Stratejisi (World Conservation
Strategy) adli rapora dayanan siirdiirtilebilir kalkinma kavraminin genel kabul
gormesi, Diinya Cevre Kalkinma Komisyonu’nun 1987 yilinda yayimladig:
Ortak Gelecegimiz baglikli raporuyla gergeklesmistir (Yeni, 2014). Bu rapor
temel alindiginda kalkinma s6yle tanimlanmaktadir (Sahin, 2004):

e Herkesin temel ihtiyaglarini kargilama firsatinin yaratilmasi
e Yoksullugun azaltilmasi
e Cevre politikalariyla kalkinma stratejilerinin biitiinlestirilmesi

e Gelecek kusaklarm ihtiyacim1 karsilama hakkina en az buglinkii
kusaklar kadar sahip olmasina olanak saglanmasi

e Insanligin ortak cikarlari i¢in kaynaklarin akilci kullanilmasi

1992 yilinda toplanan Rio Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma
Konferansmin sonunda Rio Deklarasyonu ve Giindem 21 olmak Uzere iki
belge ortaya konulmustur. Rio Deklarasyonunun birinci ilkesinde
siirdiiriilebilir kalkinmanin 6neminden bahsedilirken Gglincu ilkesinde,
kalkinma hakkimin simdiki ve gelecek nesillerin kalkinmaci ve cevresel

330



memleket Siyaset Yonetim (MSY), Cilt 18, Sayr 40, Dénem-Yil, 323-350.

ihtiyaclarin esitlikci bir sekilde karsilanmasina yonelik olarak kullanilmasi
gerektigi ifade edilmektedir. Deklarasyonun dordinci ilkesinde ise
stirdiiriilebilir kalkimmay1 basarmak amaciyla ¢evresel korumanin kalkinma
stirecinin gerekli bir kismin1 olusturmast gerektigi belirtilmektedir (BM,
1992). Giindem 21°’de ise gelismekte olan iilkelerde siirdiriilebilir
kalkinmanin hizlandirilmasi i¢in uluslararasit igbirliginden, ticaretin
liberallestirilmesinden, ticaret tarifelerinin kaldirilmasindan, korumaciliga
son verilmesinden ve ozel sektoriin tesvik edilerek girisimciliin Oniiniin
acilmasindan  bahsedilmekte ve biiylimenin elestirisiyle baslayan

stirdiiriilebilirlik politikalari, neoliberal bir kilifa biirlindiiriilmektedir (Sahin,
2004).

Siirdiiriilebilir kalkinmaya dair ¢abalar, sonrasinda ilk yaptirim destekli
Cevre Antlagsmasi olan Kyoto Protokoli’nde viicut bulmustur. 1997 yilinda
hazirlanan ve 2005 yilinda yiiriirliige giren Protokol, iklim degisikligi ve
kiiresel 1sinmanin 6niine gecilmesi agisindan olumlu bir adim olsa da 6zellikle
imzalayan iilkeler karbon salinimini azaltmamis ve anlasma yaptirim giictini
kaybetmistir. Ayni zamanda ABD’nin protokolde yer almamasi, Hindistan ve
Cin’in ise gelismekte olan tilkeler arasinda diger yiiz iilke ile birlikte sorumlu
tutulmamasi protokoliin basarili olmamasinda etkili olmustur. Kirletmenin
asil sorumlusu olan ve heniiz gelismis iilkeler kadar kirlilige neden olmayan
az gelismis tlkeler arasinda Kirletmenin kredilendirilmesi ile Kyoto
Protokolu, ¢o6ziime odakli degil, sistemin devamliligina yardimci bir
mekanizma haline gelmistir. Kyoto Protokol’iinden sonra 2009 Kopenhag
Iklim Degisiklikleri Zirvesi, 2012°de Katar’m Doha kentinde yapilan BM
Iklim Degisikligi Konferansi1 ve 2015 yilinda yiiriirliige giren Paris
Antlagmas: gibi kiiresel isbirlikleri yapilsa da en giincel antlasma olan Paris

Antlasmas1 Kyoto Protokol iiniin aksakliklarmi giderememistir (Ozcan,
2020).

Kiiclilme literatiiriinde de aktarildigi {izere, “siirdiiriilebilirlik” ile
“kalkinma” arasinda bir tezat bulunmaktadir (Demaria vd, 2013; Martinez-
Alier vd., 2010). Ciinkii stirdiiriilebilirligin ekolojik krizin temeli olan daha
fazla biiyiime ile saglanabileceg§i One siiriilmektedir (Sahin, 2004).
Georgescu-Roegen’a gore siirdiiriilebilir kalkinma, ekonominin dlgeginde
herhangi bir bilylime olmadiginda anlam kazanabilecektir (Martinez-Alier,
vd., 2010). Shiva’nin da aktardig gibi, silirdiirebilirlik, yasam siirdiirmekle
alakalidir, ancak siirdiiriilebilir kalkinma genellikle karlari, ¢ikarlar
siirdiirmek ve aslinda yagsamsal anlamda siirdiirebilir olmayan her tiirlii iglem
ya da siireci siirdiirebilirmis gibi gostermek i¢in bos vaatlerde bulunmak hatta
elden ne gelirse yapmakla alakalidir (Sahin, 2004: 6). Siirdiiriilebilir kalkinma
paradigmasindan kaynaklanan belirli hedefler i¢in bazi ilerlemeler tespit
edilebilse de ¢evresel baskilar agisindan genel resim, resmi kurumlar
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tarafindan bile tasvir edildiginde kiiresel ve hatta bolgesel diizeylerde hala
karamsar gorinmektedir. Binyil Ekosistem Degerlendirmesi (Millennium
Ecosystem Assessment)’nin 6zetinin son sézlerinde, ekosistemlere ve
biyolojik ¢esitlilige yonelik artan zararlann tersine ¢evirebilecek
degisikliklerin heniiz baglamadig1 agikga belirtilmektedir. Johannesburg’daki
2002 Sirdiiriilebilir Kalkinma Diinya Zirvesi'nde ve sonrasindaki yillarda,
beklenen olumlu degisikliklerin elde edilmesinin zorlugu kismi basari
hikayeleri veya “olumlu girisimlerle” kismen gizlenmistir (Martinez-Alier
vd., 2010).

1.4. Ekolojik Borg

Giiniimiizde yasanan iklim krizinin sebeplerinden biri de sanayi faaliyetleri
sonucunda diinyay1 kirleten gelismis kapitalist tilkelerin faaliyetlerin
sorumlulugunu almay1 reddetmeleridir. iklim krizine dair yapilan zirvelerin
sonug¢ belgelerine bahsi gecen Ulkelerin uymamasi bunun en biiyiik kanitidir.
Bununla iliskili olarak, kii¢iilme literatiirii incelendiginde gelismis iilkelerin,
az gelismis iilkelere yonelik gecmiste ve simdi uyguladiklar1 somiirgecilik
karsisinda 6deme yapmasi gerektigini ifade eden “ekolojik bor¢” kavrami 6ne
cikmaktadir (Demaria vd., 2013). Kuzeyin Giiney’e olan iklim borcunu
Parikh, yillik yaklasik 75 milyar dolar olarak, Srinivasan vd. ise iki trilyon
dolar olarak hesaplamuslardir (Martinez-Alier, 2012). Ozellikle bu durum
gelismis llkeler tarafindan reddedilmektedir. Buna giizel bir 6rnek 2009
yilinda Kopenhag’daki bir basin toplantisinda ABD miizakerecisi olarak Todd
Stern’in, “Biz kesinlikle atmosfere emisyonlar1 salma konusundaki tarihi
rolumizd kabul ediyoruz. Ancak sucluluk duygusu, kusur veya tazminat bunu
kesinlikle  reddediyorum”  (Martinez-Alier, 2012: 59) seklindeki
aciklamasidir. Bu agiklama lizerine Bolivya’nin BM nezdindeki biiyiikelgisi
Pablo Solon su agiklamay1 yapmuistir:

“Iklim krizini 6nlemek icin gerekli dnlemleri almadan sorumlulugu kabul
etmek, birisinin evini yakip ardindan bunun i¢in 6deme yapmay1 reddetmek
gibi bir duruma benzemektedir. Yangin kasith olarak ¢ikmamig olsa bile,
sanayilesmis Tlilkeler hareketsizlikleriyle atese yakit eklemeye devam
etmiglerdir. Bu durumda, Bolivya gibi iilkelerin krizin bedelini 6demeye
zorlanmasi tamamen mantiksizdir. Bu, sinirli kaynaklarimizi zenginlerin asirt
tiiketimi nedeniyle yarattigi krizden korumak i¢in biiyiik bir yiik getirmektedir.
Buzullarimiz eriyor, kurakliklar giderek daha yaygin hale geliyor ve su
kaynaklarimiz tiikeniyor. Bu durumu diizeltmek kimin sorumlulugunda? Bize
gore fakirlerin degil, kirletenin 6demesi dogru goriinmektedir. ABD'de
dedikleri gibi, kirdiysaniz, onu satin alirsiniz” (Martinez-Alier, 2012: 58-59).

2009 yilinda Kopenhag'daki Birlesmis Milletler (BM) iklim
gdriismelerinde, o zamanlar Ekvador Dis Iliskiler Bakani olan Fander Falconi,
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fakir Ulkeleri "pasif sigara icenler'e benzeterek, iklim sorununun ¢6zimiinde
"kirleten o6der prensibinin" uygulanmadigini agikca vurgulamis ve ayni
zamanda, iklim degisikligi i¢in tarihsel sorumluluklar nedeniyle ekolojik
borcun geri 6denmesini talep etmistir (Martinez-Alier, 2012).

1.5. Kagulme Mumkin mu?

Guney’deki gevre adaleti hareketlerinin yayginlasmasi, ekolojik olarak esitsiz
degisim ve gevresel sorumluluklara karsi sikayetler, kiigiilmenin (degrowth)
gerekliligini kanitlar niteliktedir. Ozellikle yoksullarm ve yerli halklarin
biiyliyen c¢evreciligi ¢ok uluslu sirketlerin az gelismis tlkeler iizerinde
gerceklestirdigi faaliyetlerin engellenmesine imkan saglamaktadir. Ayrica bu
hareketler Latin Amerika'da madencilik karsiti yerel referandumlar gibi
Onlemleri uygulamak ve fosil yakitlar1 toprakta birakma konusunda yeni
planlar gelistirmektedir. Bu tiir hareketlerde genellikle kadinlar basi
cekmektedir (Martinez-Alier, 2012).

Ekolojik ekonomi agisindan bakildiginda siirdiiriilebilir kiigilmenin
basarili olabilmesi i¢in atilacak dnemli adimlardan biri, Kuzey ve Giliney’den
gelen toplumsal hareketlerin birleserek giic kazanmasinin saglanmasidir.
Ornegin, biyogesitlilik kaybiyla ilgilenen doga koruyuculari, yenilenebilir
enerjiyi destekleyen iklim degisikligi konusunda endigeli bir¢ok insan,
ekonomik adalet icin ¢aba harcayan sosyalistler ve sendikacilar, “6zerklik”
fikrini benimseyen kentsel gecekonducular, tarim ekologlari, neo-kirsallar ve
biiyilik kdylii hareketleri, teknik degisimin riskleri ve belirsizlikleri konusunda
kotiimser olanlar, gecim kaynagi igin ¢evrenin korunmasini talep eden fakir
cevre hareketleri arasinda birlesme olabilecektir (Martinez-Alier vd., 2010).
Kii¢ililmenin Latin Amerika’da iyi yagsam anlamina gelen ve dogayla uyum ve
kiiltiirel gesitlilik igin yerli toplumlardan ilham alan bir felsefe olan Buen
Vivir, Giiney Afrika’daki Ubuntu ve Hindistan’daki Gandhian Kalici
Ekonomisi’yle igbirligi yapmast miimkiindiir. Buen Vivir genel olarak
dogayla uyum i¢inde yasamanin yollarim1 arayan “yeni bir kiiltiirlerarasi
politik proje” olarak gériilmektedir (Chiengkul, 2018).

Kiiclilme politikalariin  basariyla uygulanabilmesi igin sistemin
dinamiklerinin degismesi gerekmektedir. Ciinkii kapitalist sistemin
stirdiiriilebilirligi siirekli biiylimenin saglanmasiyla miimkiin olabilmektedir.
Kapitalist sistemin temeli olan biylme toplumunda negatif blylme
gergeklestiginde Latouche (2018: 32)’nin ifadesiyle devlet, eli kolu bagh bir
sekilde, sonunda onu sert kemer sikma politikasina mecbur birakacak olan
alacaklilarm, finans piyasalarin merhametine kalmaktadir. Bu sekilde kriz
sarmalina daha sert bir sekilde girilmektedir. Bu durumdan kagmmak igin
biiylime toplumundan ¢ikip bir kiigiilme toplumu insa etmek gerekmektedir.
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Kiicililme her ne kadar giiniimiizde iitopik goriilse de ekonomik durgunlugun
ve bizi bekleyen krizin dibine vurdugumuzda cazip ve gergekei goriinecektir.

Kiculme toplumunda yasal ¢alisma siireleri ve vatandaglarin mevcut
gelirlerinin icretli istihdamla baglantis1 azaltilacaktir (Martinez-Alier, vd.,
2010). Kiugilme toplumunda blylme toplumundaki gibi bir tiketim
seviyesinin olmamasi ¢aligma saatlerinin diisliriilmesine imkan saglayacak ve
bireyler zamanlarinin geri kalan vakitlerinde kisisel ve kolektif yasamda daha
cok onem tasiyan seyleri yapabileceklerdir (Rolant, 1986). Guy Aznar’in da
ifade ettigi lizere, yeni zaman dagilimi Fransiz is¢i licretlerinin Hollanda,
Belgika ve Almanya’yla aralarmdaki %40’ lik farki kapatmasini ve toplumun
%35’ini olusturan zenginler ulusal gelirin %25’ini paylasirken, niifusun
yarisinin yalnizca %20 pay almasma son verilmesini gerektirecektir (Gorz,
1986). Son tahlilde siyasi ve sosyal tartigmalarda ilgi uyandirmak igin,
kicilme (de-growth), ticretlendirme, istihdam ve ¢aligma arasindaki iligkilere
dair onerilerin kapsamli bir sekilde tartisilmasi: gerekmektedir (Martinez-Alier
vd., 2010).

2. Ortak Varolus Alanlari: Miisterekler

En genis anlamiyla birden fazla kisinin yararlandigi ortak zenginlikler olarak
tanimlanan miisterekler kavrami somut varliklar agisindan, kirsal ve kentsel
miigterekler olmak lizere ikiye ayrilmaktadir (Ostrom, 2017; Adaman vd.,
2017). Kirsal miisterekler, su, hava, ormanlar ve meralar gibi doganin
zenginliklerini kapsarken; kentsel miisterekler, parklar, kentsel altyapr ve
internet gibi toplumsal yaraticiligin iirlinlerini kapsamaktadir. Ayrica kavram,
dilleri, gelenekleri, kiiltiirel birikim ve kolektif bilgi dagarcigi gibi fiziksel
olmayan varliklar1 kapsamakla birlikte, meta iligkileri i¢inde yer almayan bu
zenginligin etrafinda Oriilen ortak iiretim, karsiliklilik, isbirligi temelli
toplumsal iligkileri de igermektedir (Adaman vd., 2017). Miistereklerin tarihi
incelendiginde ge¢misinin Ortagag’a kadar uzandigi goriilmektedir. 7.
ylzyildan 11. yiizyila kadar biitiin toplumlarda miisterekler agik kaynaklar
olarak siniflandirilmis, miisterekleri halkin hizmetinden ¢ikaracak ve kar i¢in
kullanimin1 saglayacak girisimler engellenmis ve halkin miisterekleri kendi
gecimlerini saglamak igin kullanmasina imkan saglanmustir (Illich, 2015;
Rifkin, 2015; Barnes, 2015; Dowie, 2015; Verde, t.y.; Walljasper, 2015; Sibai,
2010; Mariategui, 1971). Fakat ilerleyen sureglerde insanlar ortak arazilerin
kullanimindan diglanmig ve bahsi gegen araziler kolonyalist ve kapitalist
politikalar i¢in ¢itlenerek 6zel miilk haline getirilmistir. Her ne kadar ¢itleme
politikas1 kapitalizmin gelismesiyle yayginlik kazanmaya baslasa da milattan
once 1. ylzyilda bir zamanlar 25.000 koylii ailesinin yasadigi Epirus’ta
bulunan topraklar uzakta yasayan toprak sahiplerinin ¢ikarlar1 i¢in koyun
otlaklarma ¢evrilmistir (Faulkner, 2015). Ardindan, 7. yiizyilda Irlandalilarin
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topraklari Ingiliz ve Iskog elitlerinin otlatma ve avlanma faaliyetleri i¢in 6zel
miilk haline getirilmistir. Sonrasinda gelisen kolonyalizm siireciyle birlikte
topragin Tanriya ait ve topraga geg¢misten giliniimiize uzanan topluluklarin
sahip oldugu diisiincesini benimseyen Afrika yerlileri topraga olan
erisimlerini kaybetmislerdir (Willy, 2012). Citleme politikas1 miisterek
alanlar1 kullananlarin yasam tarzini sekteye ugratmis ve eskiden beri kabul
ettikleri yasam alanlarindan yoksun birakmustir. Bu politikalarin diger bir
sonucu olarak insanlar yalnizca iicretli emege bagimli hale gelmistir. Kamu
arazileri, miisterek haklar ve ek Odenekler gibi piyasa dis1 hayatta kalma
araglarinin ortadan kalktigt durumda sadece flicretli emege bagl olarak
yasamak bu insanlara daha iyi bir gelecek tasavvuru saglamamistir (Hill,
2013; McNally, 2016). Beylerin yerel ¢itlemeleri zengin kiracilarin yararina
olacak sekilde diizenlemesi yoksul kdylilerin ¢itlemenin olanaklarindan
faydalanarak, ilk miisteri olma haklarini ortadan kaldirmis ve bu durumda
zengin ve yoksul koyliiler arasindaki ugurumu siddetlendirerek, cemaatlerin
toplu halde direnme kapasitelerini zayiflatmis ve kdy cemaati icerisindeki
ayrimlari derinlestirmistir (McNally, 2016; Goztepe, 2014).

Citleme politikas1 Ozellikle 17. yiizyill ortalarinda ve 18. yiizyilda
parlamento tarafindan ¢ikarilan “Ortak Topraklarin Cevrilmesi i¢in Yasa
Tasarilar1 (Bills for Incloures of Commons)” aracilifiyla yaygmlik
kazanmigtir (Beaud, 2016; Marx, 2011). Bu yasalar, diger bir deyimle, toprak
beylerinin halka ait topraklar1 kendilerine hediye etmelerini saglayan
kararnameler, halki miilksiizlestirme kararnameleridir. Citlenen topraklar
sadece meralar gibi islenmeyen topraklar degil ayni zamanda yerel topluluga
belirli bir 6deme yapilarak ya da birlikte ekilen topraklardir (Marx, 2011).
Citleme en temel diizeyde toprak sahipligi ve kullaniminin mekansal olarak
yeniden dizenlenmesini icermektedir (McNally, 2016: 62). Bahsi gecen
mekansal olarak yeniden diizenleme kapitalizmin temelini olusturan ilk
birikim i¢in olduk¢a 6nemlidir. Clinkii Marx’in da ifade ettigi gibi, sermaye
tek basina bir sey degil, kisiler arasinda seyler araciligiyla kurulan toplumsal
bir iligkidir (Marx, 2011: 732). Bu a¢idan miilksiizlestirme gerceklesmeden
ve insanlar emeklerini satar duruma gelmeden, sermayenin olusumu miimkiin
olmamaktadir. Dolaysiz iireticinin miilkleri olan iiretim ve ge¢im araglar1 da
ancak ve ancak is¢inin somiiriilmesine ve boyunduruk altina alinmasina
hizmet eden araclar haline geldikleri zaman sermaye olmaktadirlar (Marx,
2011: 733).

2.1. Miistereklerin Trajedisi
1980’lerin ortalarma kadar tropikal iilkelerdeki biiyiik ¢capta orman tahribati,
Kaliforniya’daki sardalye yataklarinin ve bagka okyanus balik yataklarinin

cokiisiiniin nedeni olarak miilkiyet haklarinin bulunmayisi ve aktorlerin
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bagimsiz hareket ediyor olusu gosterilmekteydi. Bu nedenle, Hardin’in, 1968
yilinda yayimlanan ve oldukga popiiler olan “Miistereklerin [Ortak Mallarin]
Trajedisi” baslikli makalesi, bu sorunlarin ¢6ziimii i¢in 6énemli gorilmiistiir.
Miistereklerdeki 6zgiirliigiin herkese ¢okiis getirecegini belirten Hardin, bunu
ifade etmek igin otlak 6rneklemesini kullanmaktadir. Hardin’e gore herkese
acik bir otlakta koyunlarini otlatan her bir rasyonel ¢oban kendi faydasini
maksimize etmek icin slrlsune surekli bir hayvan daha ekleyecektir. Bu
sekilde her cobanin bireysel kazanc1 artmasina ragmen, asir1 otlatmadan Gtiirii
otlak zarar gorecektir. Bu baglamda miistereklerdeki 6zgiirliikk herkese ¢okiis
getirecektir. Hardin, bu sorunun ¢éziimi igin 6zel milkiyetin 6nemine dikkat
cekerek ya bireysel olarak ya da devletin yonetiminde 6zel milkiyet rejiminin
tesis edilmesini dnermektedir (Hardin, 2017). Hardin’in makalesinden sonra,
“miistereklerin trajedisi” balik¢iligin yok edilmesi, asir1 kereste hasadi ve su
kaynaklarimin bozulmasi dahil olmak {izere dogal kaynaklarin asir
kullanimini tanimlamak i¢in bir metafor olarak kullanilmigtir (Ostrom, 1999).

Hardin’in yaklagimi kiiresel miisterekler agisindan gegerliyken, daha
kiigiik 6lgekli bolgesel miisterekler agisindan gegerli degildir (Araral, 2014;
Stern, 2011). Bolgesel miisterekler agisindan gecerli olmamasinin temel
nedeni, Hardin'in kolektif grup miilkiyetiyle agik arazi rejimleri arasindaki
farki karistirmasidir (Boal, 2007; Willy, 2012; Ostrom, 2000). Ayrica
Hardin’in diistincesinin temelini olusturan bireylerin bencillik icinde
davrandiklar1 anlayis1 sadece bir iddia olarak kalmistir. Giiniimiize degin
gelen siirece bakildiginda sosyal bir varlik olan bireyin kararlarini
“baskalarin1 diislinerek verdigi” daha net bir sekilde anlasilmistir. Kisacast
Hardin, kapitalist sistem i¢indeki kapitalistlerin karlarin1 artirmak amaciyla
ortaya koydugu “biiyii ya da yok ol”” davranigini tasvir etmistir (Angus, 2017).
Bu agidan bu davranis evrensel degildir ve insan dogasinda kendiliginden
bulunmamaktadir (Angus, 2017). Schindler (2012) g¢alismasinda, S0Syo-
psikolojik egilimlerin goz ardi edilmesi durumunda Hardin’in argiimanin
sayisal olarak dogru oldugunu ifade etmektedir. Hardin’in temsil ettigi
geleneksel kuram, kullanicilarin birbirine yabancilasmis oldugu veya etkin bir
sekilde iletisim kuramadiklar1 baglamlarda olast sonuglar1 basarili sekilde
ongorebilmektedir. Ote yandan kullanicilarin  dogal kaynaklar1 asirt
kullaniminin yol agtifi ciddi problemlerle karsilagmamak i¢in kendi
aralarinda bir anlagsma ortaya koyup, anlagsmay1 siirdiirebildikleri durumlara
dair bir aciklama getirememektedir. Ayrica kamu milkiyetinin hangi
kosullarda iyi isleyecegine ya da 0Ozellestirmenin hangi kosullarda su
sistemlerinin performansini iyilestirecegiyle ilgili isabetli Ongoriilerde
bulunamamaktadir (Ostrom, 2018).

Hardin’e karsilik, Ostrom’un ¢aligmalar1 mistereklere bagimli
kullanicilarin  kendi kendini oOrgiitleyerek geleneksel kuramin tahmin
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ettiginden c¢ok daha olumlu sonuglara ulasilabilecegini gostermektedir
(Ostrom, 1999; Ostrom, 2018). Ostrom'un yaklagimi, kiiguk 6lcekli bolgesel
miistereklerin yonetimi agisindan oldukg¢a dnemliyken, kiiresel miistereklerin
durumunu agiklamak konusunda yetersizdir (Araral, 2014; Stern, 2011).
Ostrom, ¢aligsmalarinda bir dizi gorece otonom, kendi kendini organize eden
sistemlerin miisterekleri yonetmede neden tek bir merkezi otoriteden daha iyi
is ¢ikardigimi agiklamaya c¢alismistir. Bunun en énemli nedenlerinden biri
bolgede yasayan yerli topluluklarim bolgenin biyolojik ¢esitlilikleri basta
olmak (zere dogal varliklar1 daha iyi bilmelerinden dolay1 sistemin
isleyebilmesi i¢in daha dogru modeller ortaya koyabilmeleridir. Devletlerin
miigtereklerin idaresi icin etkili ve tek tip kurallar tasarlama g¢abalarinda
siklikla bagarisiz olduklarini ifade eden Ostrom’a gore ortaklarin trajedisi, en
iyl miisterek yoOnetim sistemlerinde bile ortadan kalkmayacaktir (Ostrom,
1999). Oz yénetim tarzinda yerel topluluklarca ydnetimin her zaman basarili
olamayip, yikici olabilecegini ileri siiren Ostrom’un saha ¢alismalarindan elde
edilen bulgulara gore bahsi gecen yonetim sisteminde ortaklarin trajedisi en
az seviyede gergeklesmektedir (Ostrom, 1999; Ostrom, 2018). Bunun en
onemli nedeni miistereklere kimin erigebilecegi, ne kadar kullanabilecegi ve
kimin ydnetebilecegini tanimlayan miilkiyet haklarinin, bir kaynagin asir
kullaniminin 6nlenmesi i¢in gerekli ancak yeterli olmayan bir kosul olmasidir.
Miilkiyet haklarmin tanimlanmasmna ek olarak, miistereklerin yilin hangi
donemlerinde kullanilabilecegine, iiretimin nasil gergeklestirebilecegine ve
kar odakli tretim yapilip yapilmayacagina dair ¢esitli kurallarin koyulmasi
gerekmektedir. Geleneksel kuramin bu kurallari koymamasi nedeniyle
miilkiyet haklarmin sadece 6zel miilkiyet seklinde tanimlanmasi sorunlari
cozmemektedir. Bu kurallarla iliskili yasal diizenlemelerin kullanilmasinin
maliyetli olmasmdan otiirii, yerel topluluklarin kendi aralarinda giiven ve
karsililik iligkilerini gelistirmeye istekli olmalar1 maliyetlerin énemli lgiide
azalmasina neden olacaktir (Ostrom, 1992).

Ostrom’un 6z yonetimin daha yararh olacagina ¢ektigi dikkat diinyanin
gesitli bolgelerindeki yonetim bigimleriyle kanitlanmaktadir. Buna en giizel
ornek Isvigre’nin Alp yamagclarinda yasayan koyliilerin kullandig: ortak
miilkiyet sistemleridir. Calismasinda Netting’e atif yapan Ostrom, bolgede
yasayan koyliilerin tarim arazilerini ailelerine ait ayr1 parseller seklinde
boldiiklerini ifade etmektedir. Bu daglik vadilerde koyliiler, farkli miilkiyet
sistemlerini ylizyillar boyunca birlikte kullanmislardir. Her yerel toplulugun
yerel kurallar1 degistirmek i¢in hatir1 sayilir bir 6zerklige sahip olmasindan
dolay1, bir bagkasmin onlara verimsiz bir dizi kural dayatmas1 gibi bir sorun
meydana gelmemistir. Ayni1 durum Japonya’nin dag koyleri igin de gegerlidir
(Ostrom, 2000). Miistereklerin potansiyel trajedileriyle basa ¢ikmanin asla
kolay olmadigini ifade eden Ostrom, yonetigsimin genellikle farkli diizeylerde
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birden ¢ok aktorii igeren uyarlanabilir bir siire¢ oldugunu kabul etmemiz
gerektigini belirtmektedir (Ostrom, 1999).

Ayrica Hardin miistereklerin 6zellestirilmesinin ¢evreyi bozulmalardan
kurtaracagm One siirse de bu iddiasin1 gerekgelendirmemektedir. Buna
karsilik miistereklerin 6zellestirilmesi her defasinda ormansizlagsmaya, toprak
erozyonu ve kaybina, giibrelerin ve bocek ilaglarmin asir1 kullanimina ve
ekosistemlerin yikimina yol agmustir (Angus, 2017: 49). Miistereklerin
Ostrom’un ifade ettigi gibi yonetilmesiyle cevresel riskler ve yollar, istinat
duvarlart ve isleme tesislerinin yapim maliyetleri bireyler tarafindan
paylasilabilecektir (Ostrom, 2000). Miilkiyetin 6z yonetim seklinde insa
edilmesi, bolgelerin tarimsal itiretimi belli kurallara baglamasina imkéan
saglayacak ve ¢evre kirlilikleri azaltilabilecektir (Kissling-Naf vd., 2002).
Ornegin denizlerde yasayan istiridyelerin suyu siizme ve Otrofikasyonu
hafifletme islevine sahip olduklar1 bilinmektedir (Toyoda vd., 2018). Onemli
karbon yutaklar1 olarak adlandirilan mera alanlarmin yillik yaklasik 0,5Pg
CO, tuttugu sdylenmektedir. iklim degisikligi karsisinda olas1 kurakliklar
sebebiyle gelecekteki emilimler daha az kesin olmakla birlikte iyi arazi
yonetim uygulamalariyla bu degerlerin yilik -/+ 2Pg CO, smnirinda
olabilecegi diistiiniilmektedir (Hazar-Kalonya, 2022: 136).

3. Neoliberal Dénem ve Yeni Citlemeler

Sermayenin siirsiz tahakkiimiinii hayata gecirme programi olarak
tanimlanabilen neoliberalizm 1970’lerde kar oranlarinin diismesine bagh
olarak diinya ekonomisinin i¢ine girdigi krizden en zenginlerin giic ve
gelirlerinin yeniden tesis edildigi bir toplumsal diizen olarak ortaya ¢ikmistir
(Boratav, 2016; Dumenil ve Levy, 2014). Washington Uzlasis1 ile 6n plana
¢ikan neoliberal donemde uygulanan politikalar, 6zellestirmelerin artirilmasi,
ticaretin serbestlesmesi, ihracata dayali biiyime modelinin benimsenmesi,
finansal serbestlik, emek piyasasinin miidahalelerden arindirilmasi ve makro
iktisadi kemer sikma politikalarinin  benimsenmesi olarak ifade
edilebilmektedir (Palley, 2014). Uygulanan 6zellestirme politikalariin ortak
alanlar1 pargalamasi ve insanlarim miilksiizleserek veya miilksiizlesmeden
yerlerinden edilmelerine yol agmasi hem o6zel miilkiyetin egemenligini
pekistirmis hem de yoksullugun derinlegmesine yol agmustir.

Harvey (2015)’e gore neoliberalizmin asil 6nemli basarisi, servet ve gelir
yaratmaktan c¢ok “ilk birikimin giincellenme ¢abasi olan miilksiizlestirme
yoluyla birikim” vasitasiyla servet ve geliri disiik ve orta gelirli kisilerin
aleyhine, yiiksek gelirli kisilerin ise lehine olacak sekilde dagitmasidir.
Harvey’in ilk birikim siirecinde saydigi mekanizmalar, “miilksiizlestirme
yoluyla birikim” siirecinde de ayni sekilde gergceklesmektedir. Vahsi yasalar
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ve citleme hareketiyle baslayan ve siddetle karakterize edilen ilk birikiminden
farkli olmayan kapitalist birikimde c¢itlemeler kavram olarak yerini
Ozellestirmelere birakmis ve sonug olarak yoksulluk giderek artarken, yari-
proleterlesme siirecleri hiz kazanarak, kdyliiniin iicretli isgiicline bagimli hale
gelmesine neden olmustur. Buguniin neoliberal ekonomisinde ortak varolusa
giderek artan Olclde el koyulmasiyla saglanan birikim ve emegin yogun
somurisl, Marx’in onemli kavramsal katkilarindan olan ilk birikimi daha da
merkezi bir analitik arac haline getirmektedir (Hardt ve Negri, 2011; Goztepe,
2014).4

[k olarak 1990’11 yillarda kendisini hissettirmeye baslayan ve ézellikle
2007-2008 krizinden sonra artan neoliberal kiiresellesme karsiti eylemler
incelendiginde, bu eylemlerin meydana gelmelerinin birincil nedenlerinin
miigtereklerin sermaye tarafindan ele gecirilmesi oldugu anlasilmaktadir.
Ornegin, 1994 yilinda Zapatista hareketi tarafindan ¢ikarilan isyanin birden
fazla nedeni olmakla birlikte en 6nemli nedenlerinden biri, Meksika
Anayasasinin 27. ve 48. maddeleri tarafindan korumaya alinan komiinal
topraklarin ve ormanlar, sular, daglar vs. gibi dogal kaynaklar1 ifade eden
ejidolarin® ozellestirilmesine yonelik girisimlerdir. Anayasa maddelerinin
degistirilmesini amaclayan taslagin meclise sunulmasindan sonra iilkenin
cesitli bolgelerinde yerli isyanlar ¢ikmig ve bu durum Chiaspas’ta EZLN’nin
onciiliik ettigi yerli isyanin ortaya ¢ikmasinda temel rol oynamistir (Aslan,
2021). Bu isyana benzer eylemler; 2008’de Tunus Gafsa maden havzasinda
isten ¢ikarmalar ve taseronlagtirmaya karsi patlak veren ayaklanmalar,
2009’da kamu kesintileri ve Ozellestirmelere karsi Italya’da baslayan
eylemler, Izlanda’da baslayan eylemler, 2010°da “Is, Saghk ve Egitim!
Troyka’ya Hayir!” sloganiyla Portekiz’de baslayan eylemler, neoliberal
kemer sikma politikalarina karsi Ispanya’da ortaya ¢ikan Ofkeliler
(Indignados) hareketinin eylemleri, 2011°de “Ekmek, Onur ve Ozgiirliik”
sloganiyla Tunus’ta baslayarak Ortadogu’ya yayilan Arap Bahari eylemleri
ve Kambogya’da gergeklestirilen kalkinma karsiti gosterilerdir. Ayrica bu
eylemler silsilesi arasinda New York’ta baglayan “Occupy Wall Street”
gosterileri, 2012°de Malezya’daki Bersih (Temiz) hareketi, 2013’te
Tiirkiye’de baslayan Gezi Parki eylemleri, Brezilya’da gergeklesen eylemler
ve 2017°de Fransa’da baslayan Sar1 Yelekliler Hareketi sayilabilir (Dogan,
2013; Boratav, 2013; Oztan, 2013; Buck-Morss, 2015; Yorik ve Yiksel,
2015; Arslan, 2018; Ozdemir ve Ozsahin, 2018; Giircan, 2019; Madra, 2015).

4 11k birikimin siirekliligiyle ilgili daha fazla bilgi i¢in bkz. Luxemburg (1984); Harvey (2012;
2012a; 2015; 2015a; 2019); Arendt (2014); Bonefeld (2000; 2001); Anonim (2014);
Caffentzis (2010).

5 Latin Amerika iilkelerinde yaygm olarak kullamlan bir kavram olan “ejido” bir toplulugun
veya koylin tiyeleri arasinda ortak miilkiyet ya da toplu kullanim hakkina sahip tarim arazisini
ifade etmektedir.
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Biinyelerinde miistereklere dair kaygiy1 barindiran bu hareketler simdiye
kadar kamusal alana veya refah devletine ait olan ya da yerel yonetimlerin
kontroliinde olan seylerin, devlet ve 0&zel oligopoller tarafindan
yagmalanmasina karsin meydana gelmistir (Dardot ve Laval, 2018).
Iktidarlarin toplumsal meselelerin &zel meseleler oldugunu iddia ederek,
onlari kigisel alan dahilinde yeni ¢itlemelerle 6zellestirmekte 1srar etmelerinin
bir sonucu olarak ortaya ¢ikan bu eylemlerde bireyler biz olabilmenin, insan
olabilmenin yeni bigcimlerini bulabilmek icin butin bu meseleleri kamusal
alana ¢ekmeye calismislardir (Haiven, 2018; Castells, 2013). Cochamba
kooperatifinin iiyeleri ve sulama yapan koyliilerin, “su bizimdir” slogani,
Madrid, Kahire, New York ve Istanbul’daki meydanlarda “sehirler
hepimizin™ olarak yankilanmistir. Bu ag¢idan miisterekler fiilen iki anlamda
kiiresel hale gelmistir: Son derece ¢esitli kaynak, eylem ve pratik tiplerini
kapsamakta ve diinya {izerindeki biitiin niifuslan ilgilendirmektedir (Dardot
ve Laval, 2018: 82). Her eylemin kendine 6zgii nitelikler barindirmasina
karsin, Buck-Morss’un da ifade ettigi iizere, eylemlerin timii “Yerelotesi
Miisterekler” olarak tanimlanan yeni bir siyaset uzamina kapiy1 aralamaktadir
(Buck-Morss, 2015). Bu siyaset uzami ulusal smirlart gegerek eylemleri yle
iligkilendirmistir ki, bu durum New York’lularin 17 Eyliil 2011°de Wall Street
civarindaki kamusal alanlari iggal ettiklerinde ilk kamplarina Barcelona’da
Catalunya Meydani’ndaki isgalcilerin yaptigi gibi Tahrir Meydanm adim
vermelerine neden olmustur (Castells, 2013).

Suyun 6zellestirilmesi, internetin ticarilesip denetlenmesi, fikri miilkiyet
kanununun (kiiltiirel igerikle sinirl tutulmayip hayat kurtarsin diye yapilan
ilaglari, “biyolojik korsanligr” ve tohumlarin patentlenmesini igerecek
diizeyde) genisletilmesi, egitimin 6zellestirilmesi ve sermayenin irili ufakli
biitiin hiikiimetler iizerindeki giiciinii artirmasi, ¢esitli topluluklarm deger
algilarinin ve igbirlik¢i enerjilerinin kapitalist paradigmaya tabi kilindig1 ya
da bu paradigma altinda toplandigi modern (yeni) c¢itleme Ornekleridir
(Haiven, 2018: 27). Yeni ¢itlemelerle birlikte, Cin, Dogu Asya, Afrika ve
Latin Amerika’daki gecim kaynaklar1 yok edilmistir (p.m., 2010). Ornegin,
Marcel Rutten’e gore Kenya’daki topragin 6zellestirilmesinin tesvik edildigi
Massai bolgesindeki Kajioda’da, 1982-1990 yillar1 arasinda otlak alanlari
%40 azalarak, bolgedeki yoksullugun artmasina yol agmistir (Sing’oei, 2015).
Ayni girisimler Bolivya i¢in de gegerlidir. Hiikiimetin Cochamba sehrindeki
su sistemini yabanci yatirime1 olan Aguas del Tunari girketine satmasindan
sonra su fiyatlarinin %35 oraninda artirilmasi, “su savaslar1’” olarak
adlandirilan eylemlerin ortaya ¢ikmasina neden olmustur (Hardt ve Negri,
2011). Bu eylemlerin ortaya ¢ikmasinda Aymara ve Quechua topluluklarinda
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yasam diizenleyen ayllu® ve diger komiinal sistemlerin saglamis oldugu
karmasik toplumsal iliskiler ag1 etkili olmustur (Caffentzis ve Federici, 2018).
Miistereklerin sagladigi bu toplumsal tabanin eylemlerin olusumunda temel
rol oynamasi oldukca Onemlidir. Aym sekilde Caffentsiz (2010)’de
Nijerya’ya gittiginde sinif miicadelesinin miisterekleri savunma baglaminda
gergeklestigini ve miistereklerin varliginin birgcok Ticretli ig¢inin greve
gittiginde ge¢imini saglamasii miimkiin kildigini ifade etmektedir.

Neoliberal donemde gerceklestirilen bircok 0Ozellestirme devletin
verimsizligi diigiincesi tlizerinden sekillenmekte ve ortak mallarin
kullaniminin sadece devlet tekelinde olmayabilecegi diisiincesi goz ardi
edilmektedir. Bu baglamda farkli bir imkan arayisinda olmamiz gerektigini
ifade eden Hardt (2018)’in “... ne kapitalizmdeki 6zel mulkiyet ne de
sosyalizmdeki kamu miilkiyeti: komiinizmde miisterek olan (Hardt, 2018:
145)” ifadesi olduk¢a Onemlidir. Ayni sekilde Cochamba’da gerceklesen
eylemler sirasinda fabrika is¢ilerinin kaleme aldigi manifestoda yer alan
demeglerden birinin baslangicinda sdyle denmektedir: “Ozel miilkiyet ya da
devlet miilkiyeti degil, 6z yonetim ve toplumsal miilkiyet istiyoruz” (Dwinell
ve Olivera, 2018: 191). Bu acidan miisterekler siyasetinin miisterekleri,
devletcilik ve Ozel miilkiyet arasinda sikisan politik alandan g¢ikararak
asagidan miicadeleyi ve antikapitalist bir alternatifi miimkiin kilmasi oldukga
onemlidir (Ozbay, 2018).

Misterekleri ¢itleme (6zellestirme) konusunda deneyimli olan
sermayenin son donemlerde miisterekleri kendi lehine olacak sekilde
neoliberal politikalara entegre ettigi goriilmektedir. Ozel sirketler “sharing
economy (paylasim ekonomisi)”’lerini miisterekler olarak sunmakta,
miisterekleri piyasalarina entegre etmekte ya da onlar1 dogrudan piyasa igin
tretmektedirler (Azzelini, 2019: 85). Bu nedenle son dénemde neoliberal
politikalar karsiti eylemlere de bakildiginda 6ne ¢ikan miistereklestirme
pratiklerini ana akim miisterekler anlayisiyla karigtirmamak gerekmektedir.
Azzelini (2019)’nde aktardigi tizere, mistereklestirme veya miistereklesme
iiretimin sosyal iligkilerinin doniisiimiinii ve somiiriiyii ortadan kaldiran ve
metalagsma siirecini tersine c¢eviren bir siireci zorunlu kilmaktadir.
Miistereklestirme, feminist miisterekler ve cesitli ekonomi literatiirlerinde
genellikle kolektif iligki kurma yollar1 olarak tanimlanmakta ve gesitli
kapitalist iligki bi¢imlerine karsi bir hareket olarak kabul edilmektedir.
“Patterns of Commoning”, Alpler’deki yiizyillar 6ncesine dayanan kolektif
sulama sistemlerine atifta  bulunarak baglamakta ve ardindan
miistereklestirmeyi, “ortak eylem, birlikte seyler yaratma, pay lasilan

® And Daglar1 bdlgesindeki yerli topluluklarda her aile grubuna verilen ad, “ayllu” olarak
tanimlanmaktadir.
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hedeflere ulasmak i¢in isbirligi” olarak tanimlamaktadir. Kisacasi, bircok
miistereklestirme girigimi, kaynaklarin veya siireclerin (6rnegin yazilim
gelistirme gibi) kolektif miilkiyet haklarini, bu haklar1 6zellestirmek isteyen
yasal ve ekonomik diizenlemelere karsi savunma c¢abalarini igermektedir
(Nightingale, 2019). Vandana Shiva’nin aktardigi iizere, “eger
kiiresellesmenin, miistereklerin -suyumuzun, biyolojik cesitliligimizin,
besinlerimizin, kiiltiirimiiziin, sagligimizin, egitimimizin- etrafinin nihai
olarak citle ¢evrilmesi oldugu dogruysa, miistereklerin geri alinmasi da bizim
cagimizin politik, ekonomik ve ekolojik gorevidir” (Dardot ve Laval, 2018:
82).

Sonug

Iklim krizinin mevcut sistemsel yapi i¢inde ¢oziilebilecegine dair inancin yok
olmaya bagslamasi, kii¢iilme toplumuna gegis siireciyle iliskili tartigmalara
yonelik ilginin giderek artmasina neden olmaktadir. Bu gegis siirecinde
insanlarin piyasa dis1 hayatta kalma kaynaklarindan olan ¢evresel miisterekler
onemli rol oynamaktadir. Biiylime toplumunun temelinde var olan
bireyciligin aksine kii¢iilme toplumunun temelini olusturacak olan
toplumsallik, miisterekler vasitasiyla daha kolay kurulmakta ve miisterekler,
bireylerin neoliberal politikalarin gelirlerini agindirmasina karsi bir savunma
mekanizmasi olusturmasina imkan saglamaktadir. 1990’1l yillar ve 6zellikle
2000’11 yillar sonrasinda Diinya genelinde miistereklerin korunmasima dair
yapict politikalarin uygulanmadigi goriilmektedir. Ozellikle 2000 yilindan
sonra yogun sekilde ¢evresel miisterekler metalastirilmis ve insanlarin piyasa
dist gecim araclart yok edilmistir. Bu politikalar ozellikle az gelismis
ulkelerde yoksullugun derinlesmesine ve iklimsel bozulmalarin artmasina
neden olmaktadir.

Literatiir incelendiginde miistereklerin yonetimine dair iki farkhi
yaklagimm 6n plana c¢iktigi goriilmektedir. Hardin, miistereklerin
sirdiiriilebilirliginin saglanmasi i¢in 6zellestirilmeleri gerektigini belirtirken,
Ostrom ise miistereklerin 6z yOnetim seklinde ydnetilmesiyle
stirdiiriilebilirligin saglanacagimi ifade etmektedir. Her ne kadar 6z yonetim
seklindeki bir yonetimle ortaklarin trajedisi sonlanmasa da Ostrom’un saha
caligmalarinin bulgularindan da anlasilacagi iizere bahsi gegen yonetim
bigiminde trajedi en az seviyede gerceklesmektedir. Hardin’in diisiincesinin
temel ¢ikis noktast olan “insanlarin daima kendilerini disiindiikleri” fikri
sadece bir iddia olarak kalmustir. insanlarin birbirlerine yabancilastiklari
durumlar1 agiklayabilen Hardin, insanlarin toplumsal iliskiler iginde
bulundugu durumlara dair bir agiklama yapamamaktadir. Bu nedenle
insanlarm toplumsal varliklar olduklarin1 vurgulayan Ostrom’un g¢alismalari
olduk¢a oOnemlidir. Neoliberal donemde gerceklestirilen halk eylemleri
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incelendiginde insanlarin temel kaygilarinin miistereklerin ellerinden alinarak
citlenmesi oldugu anlasilmaktadir. Bundan 6tiirii halklar 6z yonetim seklinde
bir yonetim bicimi talep etmektedirler.

Miistereklerin siirdiiriilebilirliginin saglanmasinda 6zyonetime dayali bir
orgutlenme gerekli gorilmektedir. Miistereklerin siirdiiriilebilir yonetimi de
dogal tahribati azaltarak iklimsel bozulmalarin engellenmesine katki
sunacaktir. Hem iklim krizinden hem de siirekli bilylime saglanamadigindan
meydana gelen ekonomik krizlerden kurtulmak icin ekonomi ve toplumun
derinlemesine doniistiiriilmesi gerekmektedir. Miistereklerin korunmasi ve
kiiglilme toplumuna gecis piyasact ekonomi politikalarindan siyrilip daha
kamucu politikalara yonelmekle mimkuin olabilecektir.
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SOSYAL VE DAYANISMA EKONOMISI
NEOLIiBERAL MODELE VE KAPITALIST iLISKILERE
BiR ALTERNATIF OLARAK DEGERLENDIRILEBILIiR Mi?
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Sosyal ve dayanisma ekonomisi (SDE), geleneksel isletmelerden farkli bir dizi
ilkeye gore faaliyet ylriten ekonomik birimleri isaret eder. Bu ilkelerin basinda,
sermaye ve kar yerine insani, toplumu ve gezegeni dncelemek gelir. Yine SDE,
demokratik isleyise ve dayanismaci iliskilere dayanan organizasyonlardan olusur.
Son dénemde, hiikiimetlerin ve uluslararasi orgitlerin, yoksullugun azaltiimasi,
istihdam yaratilmasi, yerel kalkinmanin ve sirddrilebilir gelismenin saglanmasi
hedeflerine yardimci olabilecegi gerekgesiyle SDE’ye 0Ozel bir ilgi gosterdigi
gorilmektedir. Ayni zamanda SDE, neoliberal ekonomi modelini ve kapitalist
calisma iliskilerini déntstirict potansiyeli Uzerinden de tartisiimaktadir. Bu
makalede, oncelikle SDE tanimlanacak ve ortaya ¢ikisi incelenecektir. Ardindan,
SDE’nin neoliberal ekonomi modeline ve kapitalist Gretim iliskilerine bir
alternatif olarak degerlendirilip degerlendirilemeyecegi tartisilacaktir.
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CAN SOCIAL AND SOLIDARITY ECONOMY BE CONSIDERED AS AN
ALTERNATIVE TO THE NEOLIBERAL MODEL AND CAPITALIST RELATIONS?

Abstract

Social and solidarity economy (SSE) refers to economic units that operate
according to a set of principles different from traditional businesses. The most
important of these principles is to prioritize people, society and planet instead
of capital and profit. SSE consists of organizations based on democratic
functioning and solidarity relations. Recently, governments and international
organizations have shown special interest in SSE, on the grounds that it can help
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Sosyal ve Dayanisma Ekonomisi Neoliberal Modele ve Kapitalist /liskilere
Bir Alternatif Olarak Degerlendirilebilir mi?

reduce poverty, create employment, and ensure local and sustainable
development. SSE is also discussed through its transformative potential of the
neoliberal model and capitalist relations. In this article, SSE will first be defined
and its emergence will be examined. Then, it will be discussed whether SSE can
be considered as an alternative to the neoliberal model and capitalist relations.

Keywords: Neoliberal Globalization, Capitalist Labor Relations, Cooperatives,
Social Economy, Solidarity Economy.

Giris

Sosyal ve dayanisma ekonomisi (SDE) terimi, geleneksel isletmelerden farkli
bir dizi ilke, deg§er ve amaca gore faaliyet yiirliten ekonomik birimleri ve
etkinlikleri ifade eder. Sosyal ve dayanisma ekonomileri (SDE’ler), sermaye
ve kar yerine insani, toplumu ve gezegeni 6nceler, demokratik ilkelere gore
isler ve dayanismaci iligkiler gelistirir. SDE’ler, basta kooperatifler olmak
lizere ¢ok gesitli ekonomik girigimleri isaret eder.

SDE olgusu, son donemde -hem kuramsal hem de pratik anlamda-
dikkatleri tzerine cekmektedir. Ozellikle neoliberal ekonomi politikalarina
kosut yapisal hale gelen issizlik, yoksulluk, giivencesizlik, sosyal diglanma ve
iklim degisikligi gibi sorunlara ¢6ziim arayis1t SDE’ye olan ilgiyi artirmistir.
Bu cercevede SDE, basta Birlesmis Milletler (BM), Uluslararasi Calisma
Orgiitii (ILO), Avrupa Birligi (AB) ve Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi
Orgiiti (OECD) olmak iizere uluslararas1 orgiitlerce, neoliberal
kiresellesmenin olumsuz sonuglarin1 hafifletebilecek bir ¢dziim olarak
degerlendirilmektedir.

SDE, ayni zamanda, neoliberal ekonomi modelinin ve kapitalist ¢galigma
iligkilerinin doniistiiriilebilirligi tizerinden de tartisilmaktadir. Hatta farkli bir
kalkinma modelinin ve galigma iliskisinin prototipi olarak goériilen SDE igin
“doniistiiriici. ekonomiler”  (transformative  economies) terimi de
kullanilmaktadir.

Bu caligmada, oncelikle SDE tanimlanacak ve tarihsel gelisimine
bakilacaktir. Ardindan, SDE’nin neoliberal modele ve kapitalist iliskilere bir
alternatif olarak degerlendirilip degerlendirilemeyecegi tartisilacaktir.

1. Sosyal ve Dayamisma Ekonomisinin Gelisimi
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SDE terimi, ¢ok cesitli ekonomik birimleri kapsamasina bagl olarak, farkli
tilkeler, aktorler ve kuruluslar tarafindan farkli terimlerle ifade edilebilir.
Ornegin, “sosyal ekonomi”, “dayanisma ekonomisi”, “halk ekonomisi”,
“cogul ekonomi”, “topluluk ekonomisi”, “alternatif ekonomi”, “kar amaci
gilitmeyen sektdor”, “liglincli sektdr” ve “sosyal girigim” gibi. Bazen ayni
anlama geliyormus gibi kullanilan bu terimlerin her biri ger¢ekte ya SDE
deneyimlerinden bazilarimi ya da SDE deneyimlerinin belirli yonlerini 6ne
cikarir. Dolayistyla, SDE teriminin, farkliliklara sahip olmakla birlikte ortak
Ozelliklere sahip bir¢ok deneyimi kapsayan semsiye bir terim oldugu

belirtilebilir.?
1.1. Tanim

Bir semsiye terim olarak SDE, Ureticiler, tiiketiciler ve yurttaglarin toplumsal
ve cevresel hedeflere oncelik vererek dayanmisma iginde hareket ettigi
ekonomik faaliyet bicimlerini ifade etmek i¢in kullanilmaktadir (Utting, 2015:
1). SOz konusu ekonomik birimler, geleneksel isletmelerden farkli bir dizi
ilke, deger ve amaci benimseyen kooperatifler, dernekler, vakiflar, karsilikli
yardimlagsma gruplari, kolektifler, komunler, sosyal girisimler ve benzeri
orgutsel bicimleri igerir. Kooperatifler SDE’nin omurgasimi olustursa da
biitiiniin yalnizca bir pargasidir.

SDE, iki akimin birlesmesinden dogmustur. Bunlardan biri, 6zellikle
Avrupa ve Kuzey Amerika’da gelisen ‘sosyal ekonomi’ gelenegi ve digeri
Giiney Amerika’da gelisen ‘dayanisma ekonomisi’ hareketidir. Eski RIPESS?®
yonetim kurulu iyesi Emily Kawano’nun sézleriyle, “SDE aslinda sosyal
ekonominin radikal ucu ile dayanigma ekonomisinin evliligidir” (Kawano,
2013). Dolayisiyla, SDE’nin tanimlanmasi, sosyal ekonomi ve dayanigma
ekonomisinin agiklanmasini gerektirir.

Sosyal ekonomi kavrami, k&r amaci giiden isletmelerin ve kamu
kuruluslarmin disinda, insan ihtiyaglarmin karsilanmasi i¢in ekonomik
kaynaklar1 seferber eden uygulamalar evrenini ifade eder (Moulaert ve
Ailenei, 2005: 2042). Genellikle, ekonominin ‘birinci sektorii’ ve ‘ikinci
sektorii’ disinda olup bu ikisini tamamlayan “iglincii sektor’ olarak anlasilir
(Kawano, 2013). Bu ¢ercevede, 6zellikle kooperatifleri, vakiflari, dernekleri,

2 SDE ve benzeri terimlere iliskin tanimlar ve aralarindaki farklar igin bkz. ILO 2011, 2014,
2019, 2022; UNRISD 2014, 2018; UNTFSSE 2021; CIRIEC 2018; EC 2021; Utting, 2017;
Bouchard ve Salathé-Beaulieu, 2018; Fonteneau ve Pollet, 2019.

3 RIPESS: Red intercontinental de promocién de la economia social solidaria (Kitalararasi
Sosyal Dayanisma Ekonomisini Destekleme Agi1), SDE deneyimlerini ve hareketini
destekleme amaciyla faaliyet yiiriiten, 1997 yilinda Peru’nun baskenti Lima’da kurulan, her
kitada ve dort yilda bir kiiresel 6lgekte diizenli toplantilar diizenleyen, kiiresel bir agdir.
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hayir kurumlarini ve sivil toplum kuruluslarint igerir. Yakin zamanda,
ekonomik ve sosyal hedefleri harmanlayan ve sosyal girisim olarak
adlandirilan  ¢esitli  kuruluglar da sosyal ekonomi kapsaminda
degerlendirilmeye baslanmistir (EC, 2021: 5; Jenkins ve Poirier, 2023: 7).
Avrupa’da ve 0Ozellikle Frankofon dlnyada ‘sosyal ekonomi’ ve ‘ligiincii
sektor’ terimleri yaygin olarak kullanilirken, ABD’de ve genel olarak
Anglosakson Ulkelerinde ‘k&r amaci glitmeyen sektor’ ve ‘goniillii sektor’
terimleri baskindir (Moulaert ve Ailenei, 2005: 2042-44; Gaiger, 2017: 7-8).
Sosyal ekonomi, kararlarin demokratik yollarla alindigi, sosyal hedeflere
sahip, sinirli sermaye getirisi olan ve faydalarin sosyallestirildigi kuruluslar
kapsar ve kamu ve ozel sektorle ‘rekabet’ halinde olmaktan ziyade bir
‘tamamlayicilik’ iligkisi igindedir (UNRISD, 2014: 4).

Dayanisma ekonomisi ise sosyal ekonominin ¢ergevesini genisletmekle
kalmamuis, anlamini da farklilastirmigtir. Biiyiik 6l¢iide kamuyu ve piyasayi
tamamlayan ‘ii¢lincli sektor’ gibi goriilen sosyal ekonomiden farkli olarak,
dayanigma ekonomisi toplumsal doniisiimiin sinirlarini zorlar (Utting, 2015:
2). Mevcut ekonomik modelin bir elestirisini sunar ve alternatif bir ekonomik
model Onerisi icerir (Kawano, 2013; UNRISD, 2018: 2). Bu bakimdan,
dayanigma ekonomisi daha radikal ve donistiiriicii bir nitelige sahiptir
(Gaiger, 2017: 3; Akbulut, 2020: 38). Bu cergevede ne hayirseverlik
cercevesindeki etkinlikleri ne sivil toplumun neoliberal projenin etkilerini
hafifletmeyi hedefleyen faaliyetlerini, ne de sosyal icerme gergevesindeki
projeleri isaret eder. Dayanisma ekonomisi hareketinin dnciilerinden Paul
Singer* bu hareketi ve yaklasim “geliskilerin ortasinda, kapitalizmin
catlaklarinda, yeni bir toplum ve ekonomi tipi insa ediyoruz” diye 6zetler (akt.
Miller, 2010: 2).

Aykag (2018: 179, 33) dayanigma ekonomisinin, piyasanin ve devletin
alan1 diginda kalan ekonomik diizenlemeleri ve faaliyetleri isaret ettigini ve
iretim, boliisiim, igyeri demokrasisi ve emek dayanismasi olmak iizere dort
temel dayanak tizerine kurulu oldugunu belirtir. Yine Akbulut (2020: 40),
dayanigma ekonomilerinin {iretim, miibadele, tiiketim ve finans gibi alanlarda
yerlesik ekonomik bigimlerin disinda orgiitlenen yapilar ifade ettigini dile
getirir. Bu semsiye terim altinda Uretici ve tuketici kooperatifleri, adil ticaret
inisiyatifleri, toplum destekli tarim uygulamalari, konut kooperatifleri, takas
pazarlari, alternatif para birimleri, agik kaynak kodlu yazilimlar, kredi
birlikleri gibi alternatif finans bigimleri yer almaktadir. Degirmenci (2020: 69)

4 Paul Singer (1932-2018), kuramsal ve pratik anlamda Brezilya dayamigma ekonomisi
hareketinin onciisii kabul edilir. Dayanisma ekonomisi hareketinin anavatan1 Brezilya’da
2003 yilinda Caligma ve Istihdam Bakanlig1 biinyesinde kurulmus Dayanisma Ekonomisi
Ulusal Sekreterligi’nin (SENAES, Secretaria Nacional de Economia Solidaria) ilk
bagkanidir.
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ise dayanigsma ekonomilerinin, tanimi geregi iki Oonemli unsuru icermek
zorunda oldugunu belirterek, bunlardan ilkinin ‘ekonomik bir deger
yaratmak’ ve digerinin ‘politik bir tutuma sahip olmak’ oldugunu ifade eder.
Buna gore dayanisma ekonomileri, hem tiretim, dagitim, dolagim, tiiketim ve
yeniden (retimin Orgitlenmesini hem de anti-kapitalist olmanin Gtesinde
dayanigmaci, esitlik¢i, ekolojist, toplumsal cinsiyet perspektifinden esitlik¢i
is boliimii, demokratik katilim ve karar alma gibi stirecleri icermelidir.

Bu temelde, sosyal ekonomi gelenegi ile dayamisma ekonomisi
hareketinin bilesiminden olusan SDE i¢in ¢esitli tanimlar yapilmistir. Ornegin
ILO, SDE’yi; ekonomik ve toplumsal amaglar1 takip edip katilm ve
dayanigsmayi tesvik ederken mal, hizmet ve bilgi iireten ekonomik birimler
olarak tanimlamaktadir (ILO, 2011: vi; 2019: 2, 10; 2022: 13, 14). BM SDE
Caligma Grubu (UNTFSSE) ise SDE’yi; acik ekonomik ve toplumsal (ve
genellikle ¢cevresel) hedeflere sahip olan, isbirlik¢i, birlestirici ve dayanigmact
iligkiler iceren ve igyerinde demokrasi ve 6zydnetim uygulayan ekonomik
birimler olarak tanimlar (Bouchard ve Salathé-Beaulieu, 2018: 8). Kitalararasi
Sosyal Dayanigma Ekonomisini Destekleme Agi (RIPESS) tarafindan yapilan
tanim, “korii koriine biiylime ve kidrm en coklastirmasi pesinde kosan
kapitalizm yerine, insanlar1 ve gezegeni Onceleyen ve merkeze koyan,
kapitalizm sonrasi diinyayi inga etmek amacinda olan bir kiiresel hareket”
seklindedir (akt. Kone, 2020: 73). Yine ILO (2022: 12-13), SDE’yi diger
(geleneksel) ekonomik birimlerden ayiran degerleri sdyle siralamaktadir:
Insanlar1 ve gezegeni dnemsemek, esitlikcilik, karsihiklilik, etik bitunlik ve
Ozyonetim.

1.2. Tarihsel Gelisimi

SDE, bir kuramm veya planin iriinii olarak gelismemistir; bu kapsamda
degerlendirilebilen ekonomik birimlerin kendi kosullar1 ¢ergevesinde
gelistirdigi, ¢ok ¢esitli deneyimleri igeren, asagidan yiikselen bir siireci
yansitir (Jenkins ve Poirier, 2023: 6).

Dayanigma ekonomisi gorece yeni bir hareket iken, sosyal ekonominin
kokleri sanayi kapitalizminin ortaya ¢iktig1 doneme uzanir. Bu noktada, 19.
ylizyilda sosyal ekonominin ortaya ¢ikisi ile 20. ylizyilin son g¢eyreginde
dayanigma ekonomisinin gelisimi arasinda bir paralellik kurulabilir. Nasil ki
sosyal ekonomi sanayi kapitalizminin beraberinde getirdigi sorunlara
asagidan bir tepki olarak ortaya ¢iktiysa, dayanisma ekonomisi de neoliberal
kiiresellesme donemi kapitalizminin beraberinde getirdigi sorunlara tabandan
bir yanit olarak gelismistir. Bu temelde, oncelikle sosyal ekonominin ve
ardindan dayanigma ekonomisinin tarihsel gelisimine bakilabilir.

Sosyal Ekonominin Gelisimi
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Sosyal ekonominin dogusu, genellikle 19. yiizy1l Avrupa’sina tarihlenir.’
Sanayi kapitalizmine gegisle birlikte, “sosyal sorun” (Castel, 2017) belirmis,
calisma kosullar1 agirlasmis, calisanlarin gecim sikintist artmis, kiiciik
ireticilerin biiyiik girisimler karsisinda varligini siirdiirme sansi1 azalmis ve bu
kosullar altinda -kooperatifler gibi- sosyal ekonomi &rgutleri kurulmaya
baslanmistir (Giiven, 1993: 26; Sahin, 2019: 86; 2021: 91).° Moulaert ve
Ailenei (2005: 2041), ilk nesil sosyal ekonomi orgiitlerinin 19. yiizyilin
ortalarinda, sosyal risklere (hastalik, kaza, 6liim), mesleki risklere (igsizlik,
grev) ve temel ihtiyaglara erisememe riskine (barinma, gida) karst
kuruldugunu belirtir. Ikinci nesil sosyal ekonomi orgiitleri ise 1873-95
ekonomik krizinden etkilenen kiigiik treticilerin ihtiyaglarina yanit olarak
kurulan tarim kooperatifleri ve tasarruf kooperatiflerinden olusur. Ugiincii
nesil sosyal ekonomi drgutlerine gelince, 1929 ekonomik krizinin ardindan,
gida ve barinma amaglh tiiketim kooperatifleri, iscileri ve issizleri, mal ve
hizmetleri uygun fiyatlarla satin alabilmeleri i¢in desteklemek iizere ortaya
cikar. Bakildiginda, sosyal ekonominin ortaya ¢iktig1 ve gelistigi donemler
genellikle kapitalizmin kriz anlaridir. Sosyal ekonominin bir sonraki yiikselisi
-yine bir kriz ani olan- 1970°1i yillardan sonrasina denk gelir.

5 Sosyal ekonominin 19. yiizyilda Avrupa’da dogdugu anlatisina -Avrupa-merkezci bakisin
yansimasi oldugu elestirisiyle- serh diigiildiigiinii belirtmek gerekir (bkz. Hossein, 2018; Sifa
ve Hossein, 2023).

Sosyal ekonomi, farkli diisiiniirlerin onciiliigiinde, ¢esitli fikirlerden beslenerek ortaya
¢ikmustir. Robert Owen (1771-1858), Claude-Henri de Saint-Simon (1760-1825), Charles
Fourier (1772-1837), Etienne Cabet (1788-1856), Pierre-Joseph Proudhon (1809-1865),
Louis Blanc (1811-1882) gibi isimler agirlikla ortaklasa miilkiyeti/yonetimi savunmuslardir.
Frédéric Le Play (1806-1882) hayirseverligi/himayeciligi one ¢ikarmigtir. Charles Kingsley
(1819-1875) gibi baz1 din adamlari sosyalist topluluklar kurmuslardir. Charles Gide (1847-
1932) ‘tiiketim kooperatifi’ merkezli ‘kooperatif cumhuriyeti’ diisiincesiyle sosyal
ekonomiyi kapitalist ve sosyalist olmayan ‘ligiincii bir yol” olarak gérmiistiir. Jean-Baptiste
Godin (1817-1888) fabrikasini Fourier’den etkilenerek organize etmistir. Philippe Buchez
(1796-1865) L ’Atelier gazetesini c¢ikararak is¢i smifina dayanan toplum projesini
sekillendirmistir.

o
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Sekil 1: Sosyal ekonominin farkh bicimlerinin ve dérgiitlenmelerinin dogusu

(Jeantet, 2016: 23).

1970’1i yillar, sosyal ekonominin yeniden canlandigi yillardir. Yeniden
canlanma, yetmisli yillarm iktisadi kriziyle baglantili olmakla birlikte, aslinda
bu siireg, Fransa’da patlak veren ve diinyanin birgok iilkesine yayilan ‘68
hareketi’ ile a¢ilmistir. 68 hareketi, Fransa’da (ve ardindan birgok tilkede)
OzyoOnetimin hem kuramsal hem de pratik anlamda gindeme gelmesini
saglamustir. Ozydnetim, yalmzca Kapitalist ve dénemin sosyalist addedilen
rejimlerine bir alternatif olarak degil, gelecegin toplumunu bugiinden
kurmanm bir yolu olarak da goriulmistir.” Ozyonetim tartismalart ve
denemeleri, daha sonra sosyal ekonominin iizerine yiikselecegi zemini
olusturmustur.

7 Ozyodnetim, dénemin Yugoslavya’sinda benimsenmis bir model olup (kapitalizme ve
sosyalizme alternatif) bir ‘ligiinci model’ olarak goriiliiyordu. Aslinda 6zydnetim, bagsta
Ispanya I¢ Savas1 olmak iizere, bircok iilkede kisa siireli deneyimlenmis bir harekettir. 68
hareketinde yeniden gundeme gelen &zyonetime, makro 6lgekte bir sistem, isletme ve
alternatif yasam alanlar1 6lgeginde ise gelecegin toplumunu bugiinden kurmak anlami
yikleniyordu. Yugoslavya i¢in bkz. Isikli, 1980; Arvon, 1991; Cangizbay, 2003; Sancaktar,
2015. Diger 6zyonetim deneyimleri i¢in bkz. Barker, 2017; Ness ve Azzellini, 2021; Glrler,
2023.
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68 hareketinin actifi yoldan ilerleyen ilk dayanismaci/tabandan
denemelerin 6nemli bir kismi gorece radikal bir karaktere sahiptir. Bu
denemelerin, ‘burada ve simdi’ anlayisiyla hareket ederek alternatif tUretime,
otonom alanlara ve toplumsal déniisiime odaklandiklar1 griilmektedir. Isci
Ozyonetimi, alternatif egitim, isgal evleri (squat), karsi-kiiltiir alanlar1 bu
donemin Grtntdarler.® Ancak cok gegmeden ve toplumsal hareketin geri
cekilmesiyle baglantili olarak, s6z konusu deneyimlerin maksimalist amaglari
ile dayanikliliklar1 arasindaki celiski agiga ¢ikmis, bu girisimler hedef
kiiciilterek ayakta kalmaya onem vermeye baslamislardir (Laville, 2010: 5).
Bunun sonucu olarak, yetmisli yillardan seksenli yillara gegerken,
‘0zyOnetim’ yerini ‘alternatif ekonomi veya isletme’ kavramma ve
uygulamalarina birakmistir (Jeantet, 2015: 50; Duverger, 2016: 4).

Ornegin Fransa’da, yetmisli yillarin ilk yarisinda, Lip saat fabrikas: iflas
riskiyle kars1 karsiya kaldiginda is¢ileri tarafindan isgal edilerek 6zyonetime
doniistiirilmiistii. Ancak sonraki yillarda faaliyetlerine devam edemedigi igin
iscileri tarafindan devralinan isletmelerde ideolojik degil pragmatik saikler
one ¢ikmistir. Bu orneklerde gatigmanin yerini igveren kesimiyle uzlasma,
gelecegin toplumunun bir prototipini yaratma fikrinin yerini isi/geliri koruma
refleksi almistir. Benzer bir stire¢ Britanya’da (Tony Benn kooperatifleri icin),
Ispanya’da (sociedad laboral olarak adlandirilan isletmeler igin) ve Italya’da
(daha sonra Marcora Yasasi’nin ¢ikmasma zemin olusturan devralinmig
isletmeler i¢in) yasanmustir.®

1970’li yillarda sosyal ekonominin yeniden yiikselisinde Fransa basi
cekmistir.’® 1980°li yillara gelindiginde ise sosyal ekonomi Fransa
mevzuatina girmeye ve sonrasinda Avrupa Ekonomi Toplulugu’nun organlari
tarafindan taninmaya baslanmistir (Monzon ve Chaves, 2012: 18-19; Jeantet,
2015: 24; Zimmer, 2016: 30-31; Duverger, 2016: 4).1' Jeantet (2015: 25)
tarafindan 6zetlendigi gibi, sosyal ekonomi i¢in “1970’ler kendini tanima
yillartysa, 1980’ler kurumsal taninma yillart olmustur.” 2000°1i yillara dogru

8 fsgal evleri ve karsi-kiiltiir alanlar1 icin bkz. SEK, 2015; Coban, 2016; Steen vd. 2016.
Tiirkiye’deki isgal evleri deneyimleri igin bkz. Giilen, 2016; Doganay, 2016; Kolektif, 2020.

9 Lip icin bkz. Reid, 2018; Britanya Benn kooperatifleri icin Hird, 1981 ve Tuckman, 2021;
sociedad laboral igin Garcia, Mufiecas ve José, 2016; Italya icin bkz. Vieta, 2015,

10 Fransa’da, 1970’te kurulan Irtibat Komitesi (Comité de liaison) bu yolda atilan ilk adimdir
ve 1975°te Miitiiel, Kooperatif ve Dernek Faaliyetleri icin Ulusal Irtibat Komitesi’ne
(CNLAMCA, Comité national de liaison des activités mutualistes, coopératives et
associatives) doniismiistiir. CNLAMCA, onuncu yil déniimiine denk gelen Haziran 1980’de
Sosyal Ekonomi Sarti’n1 (Charte de I'économie sociale) yaymlamstir.

11 AET, sosyal ekonomiyi, ilk kez, Komisyon’un Konsey’e gonderdigi 18 Aralik 1989 tarihli
Teblig (Les entreprises de I’économie sociale et la réalisation du marché européen sans
frontieres) ile tanimustr.
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ise sosyal ekonomiye yonelik ilgi -dayanisma ekonomisinin de etkisiyle-
kiresel dlgekte artmustir.

Dayanisma Ekonomisinin Geligimi

Dayanigsma ekonomisi, neoliberal kiiresellesme siirecinin bir Grintdir.
Neoliberal kiiresellesme; Keynesyen/ithal ikameci politikalarin terk edilmesi,
ozellestirilmeler, kamusal hizmetlerin ve miistereklerin piyasalastirilmasi,
emege iliskin dizenlemelerde -sermaye lehine- degisiklikler yapilmasi ve
emek Orgitlerinin dagitilmasi/zayiflatilmas1 gibi politikalar1 igerir. S0z
konusu politikalar, ulusal ekonomileri kirilgan ve krizlere agik hale getirmis,
Ozellikle kiicuk ve orta 6lgekli isletmeleri Kiiresel rekabete maruz birakmis,
uluslararast yeni bir igboliimiiniin sekillenmesine ve is¢i sinifinin (birincil-
ikincil/gekirdek-cevre gibi) kendi iginde boliinmesine yol agmistir (Erdut,
2003, 2004; Sapancali, 2005; Ozugurlu, 2005).

Ancak kiiresellesme, Kiiresel Kuzey ile Kiiresel Gliney’i farkli sekillerde
ve derecelerde etkilemistir. Sermaye ihtiyaci, devasa kirsal niifus ve ciliz
sanayilesme g@ibi sorunlardan muzdarip olan Glney (Ulkeleri, ¢ok uluslu
sirketlerin Onciiligiinde oriilen kiiresel tiretim agmin biyUk 6l¢lide tageronu
haline gelmistir. Ayn1 zamanda Kiresel Gliney, (imalat sanayinin payinda
goriilen azalmaya bagli olarak) erken sanayisizlesmenin (premature
deindustrialization) (Dasgupta ve Singh, 2006) ve (madenler gibi dogal
kaynaklarin  ¢ikarilmasint  ve ihracimi ifade eden) hafriyatciligin
(extractivism)*? beraberinde getirdigi toplumsal ve cevresel sorunlarla da bas
basadir. Biitiin bu metalastirma/miilksiizlestirme siiregleri, 6zellikle dogrudan
ureticiler ve topluluklar igin -hem iretim/gecim araglarindan Yyoksun
kalmalar1 hem de aralarindaki dayanigmaci iliskilerin ve orgiitlenmelerin
dagilmasi nedeniyle- yikici olmustur.

Dayanigma ekonomisi, bu kosullarin bir {iriinii olarak, basta Brezilya
olmak iizere Latin Amerika kitasinda gelismis bir harekettir. Brezilya, 1980°1i
yillarda, hem askeri rejimi sarsacak denli gicli bir sendikal harekete
(Toplumsal Hareket Sendikacilig)®® hem de topraksiz koyliilerin
miicadelesinden dogmus biiyiik bir kdylii hareketine (Topraksizlar Hareketi)*
sahne olmustur. Yine Brezilya’da, iflas slirecine girmis bazi fabrikalarin
iscileri tarafindan (¢ogu zaman isgal edilerek) devralindigi ve kooperatife
doniistiiriildiigii goriilmektedir. Topraksizlar (Yegin, 2015) ve Patronsuzlar

12 Kavram ilk kez Brezilya’daki madencilik faaliyetleri igin kullamlmistir (bkz. Emperaire,
1996). Hafriyatgilik {izerine yeni ve kapsamli bir ¢alisma igin bkz. Arboleda, 2020.

B THS icin bkz. Moody, 1997; Waterman, 1993 ve 2008; Robinson, 2000; Munck, 2003; Akga,
2003; Akkaya, 2004; Ozugurlu, 2000; Tanyilmaz, 2008; Cidamli, 2004.

14 Topraksizlar Hareketi (MST, Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra) icin bkz.
Lowy, 2006; Harnecker, 2006; Boron, 2009; Yegin, 2015.
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(Yegin, 2015) olarak da adlandirilan bu hareketler, kirsal alanda ve sanayi
merkezlerinde Ozyonetime dayali iliskiler gelistirmis ve bu tarz yeni
girigimlerin ortaya ¢ikmasi i¢in ¢ati oOrgiitleri kurmuslardir. Brezilya’da
dayanigma ekonomisinin ana aksmi s6zi edilen toplumsal hareketler
olusturmustur.

Brezilya’da dayanisma ekonomisi, bir yandan pratikte gelisirken, diger
yandan Paul Singer’in agtign tartismayla kuramsal bir boyut kazanmigtir.®
Siire¢ icerisinde, dayanisma ekonomisinin o6lg¢egi biiyiidiikkce, bunlarin
haritalandirilmasi, koordinasyonu, bu isletmelere finansal/teknik destek
saglanmasi ve bu ¢ercevede kamu politikalarmin olusturulmasi gibi konular
giindeme gelmistir. Bu amagla, Calisma ve Istihdam Bakanlig1 biinyesinde ve
Singer bagkanliginda Dayanigsma Ekonomisi Ulusal Sekreterligi (SENAES)
kurulmustur. Doksanli yillarda gelisen ve iki binli yillarda -Lula hikiimeti
doneminde- kurumsallasan dayanisma ekonomisi, bugiin Brezilya’da on
binlerce ekonomik birimi ve milyonlarca insam1 kapsamaktadir.!® Singer’m
ifadesiyle, “Bugiin Dayanisma Ekonomisi Amazon’dan Giineye tiim tilkeyi
katediyor. Istedigimiz kadar biiyiik degil ama artik kiigiik bir hareket de degil”
(akt. Taniguti ve Oliveira, 2016: 13).

1990’11 yillarda benzer strecler diger Latin Amerika iilkelerinde de
yasanmigtir. Latin Amerika’nin genelinde, is¢i, koylii ve yerli hareketlerinin
onciliigiinde, toprak ve fabrika iggalleri gibi radikal eylemleri de igermek
suretiyle, 6zyonetime ve dayanigsmaci iligkilere dayali ekonomilerin gelistigi
gorulmektedir. Aslinda bu siire¢, bir anlamda, neoliberalizm/sémurgecilik
oncesindeki topluluk temelli igbirligine dayanan Orgutlenmelerin gunimiz
kapitalizmine alternatif olusturacak ilke ve degerlerle harmanlanip
canlandirilmasi olarak gorilebilir (Sitrin, 2012: 18-19). Dayanisma ekonomisi
bu temelde gelismistir.

Sosyal ekonomi ile dayanisma ekonomisinin birlesmesi

SDE, daha once de belirtildigi gibi, sosyal ekonominin gorece daha
dondstiiriici  pargas1 ile dayanisma ekonomisinin yakinlagsmasindan
dogmustur. Aslinda bu yakinlasma, kiiresellesmenin diinyay1 Kiiresel Kuzey
ve Kiiresel Giliney olarak bolerken bunun cografi bir bdliinme olmadigmin
netlegsmesiyle baglamistir. Sermayenin emege ve dogaya yonelik taarruzu
yalnizca ge¢ kapitalistlesmis (cevre) lilkeleri degil, erken kapitalistlesmis
(merkez) Ulkeleri de etkilemektedir. Sermayenin miilksiizlestirme,
metalastirma ve is¢ilestirme siiregleri, bir kars1 hareket olarak Kuzey’in sosyal
ekonomisi ile Giiney’in dayanisma ekonomisini yan yana getirmistir.

15 Singer’in dayanisma ekonomisine iliskin diigiinceleri igin bkz. Singer, 2002.
16 Brezilya dayanigma ekonomisine iliskin kapsamli bir arastirma icin Bkz. Silva, 2017.
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SDE, 1990’li yillarin ortalarindan baglayarak kiiresel bir harekete
doniismeye baslamistir ve bu siire¢ ‘kiiresellesme karsiti’ ya da daha dogrusu
‘alternatif kiiresellesme’ yanlisi hareketin ortaya ¢ikmasiyla i¢ ice ilerlemistir
(Jenkins ve Poirier, 2023: 8). Bu yillarda; Cok Tarafli Yatirrm Anlagsmasi’na
(MALI) kars1 protestolar ve Seattle Muharebesi gibi kiiresel eylemler, Zapatista
ayaklanmasi ve Topraksizlar Hareketi gibi Latin Amerika’da biiyliyen
hareketler ve La Via Campesina gibi yeni donemin ilk kiiresel drgttlenmeleri,
bir hareket olarak SDE’nin tizerine yiikseldigi zemini olusturmustur.

SDE hareketi icin ilk 6nemli adim, Uluslararas1 Dayanisma Ekonomisi
Grubu’nun (GES, Grupo Internacional de Economia Solidaria) énciiligiinde,
1997 yilinda Peru’nun baskenti Lima’da, diinyanin dort bir yanindan sosyal
ve dayanigma ekonomisi temsilcilerini ilk kez bir araya getiren bir toplanti ile
atilmistir. Bu toplanti, daha sonra Kitalararasi Sosyal Dayanisma Ekonomisini
Destekleme Agi (RIPESS) adini alacak uluslararasi bir hareketin ortaya
cikmastyla sonuc¢lanmugtir. 2001 yilinda Brezilya’nin Porto Alegre sehrinde
gerceklestirilen Diinya Sosyal Forumu ise bir sonraki onemli asamayi
olusturmustur. Forum’da “bagka bir diinya miimkiin” slogani 6ne ¢ikmis ve
neoliberal/kapitalist modele alternatif arayislarinin kiiresel niteligi bir kez
daha vurgulanmigtir (Allard, Davidson ve Julie Matthaei, 2008: 1-2; Miller,
2010: 2; Gaiger, 2017: 7). Boylece SDE, yerellerden kiresele ya da RIPESS
raporundaki gibi ifade edilirse “kokleri yerel, etkisi kiiresel” (RIPESS, 2022:
1) bir harekete doniismeye baglamigtir.

SDE, o6zellikle 2008 krizinden sonra kiresel capta ilgi gérmeye
baglamustir. 2008 krizinde kapitalist isletmelerin dayaniksizligina karsin
kooperatiflerin dayanikliligina tanik olunmustur (bkz. Birchall ve Ketilson,
2009; ILO, 2013). Bu durum, egemen ekonomi modeline ve igletme tipine
yonelik elestirilerin ve SDE’ye yo0nelik ilginin artmasmi beraberinde
getirmistir. ILO, BM, AB ve OECD gibi uluslararasi orgiitlerin konuyla ilgili
yiriittiikleri ¢aligmalar, diizenledikleri toplantilar ve yayinladiklar1 raporlar
bunun bir yansimasidir.}” Hatta 2012 yili BM tarafindan Uluslararasi
Kooperatifler Yil1 olarak ilan edilmis ve kutlamalarin ana temasi1 “Kooperatif
Isletmeler Daha Iyi Bir Diinya Kurar” olarak belirlenmistir. Yine 2013 yilinda
BM catisi altinda SDE Calisma Grubu (UNTFSSE) kurulmustur. ILO 2010
yilindan beri her y1l SDE Akademisi diizenlemektedir. Ayrica birgok iilkede
kooperatif¢iligin gelismesi i¢in yasal diizenlemeler yapilirken, onlarca tlkede
dogrudan SDE i¢in yasal gerceve olusturulmustur.’® Son olarak, pandemi
siireci genel anlamda dayanigmaci iligkilerin ve o6zel olarak SDE’lerin
O6nemini bir kez daha hatirlatmistir. SDE (zerine 2021 tarihli OECD

17 S$z konusu raporlarin drneklerine ¢alismanin ilgili yerlerinde atif yapilmstir.
18 SDE icin yasal gerceveye sahip Ulkeler icin Bkz. Heiz, 2021.
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raporunun basligi biitiin bu siirecin en 6zli ifadesi niteligindedir: “Sosyal ve
Dayanisma Ekonomisi: Uglardan Ana Akima” (OECD, 2021).

2. Sosyal ve Dayanisma Ekonomisi Araf’ta

SDE, bir yandan issizlik, yoksulluk, giivencesizlik, sosyal diglanma ve
iklim degisikligi gibi sorunlar1 hafifleten yoniiyle, diger yandan neoliberal
ekonomi modelini ve kapitalist caligma iligkilerini doniistiiriicii yoniyle
tartisilmaktadir.

SDE’nin doniistiiriicii karaktere sahip oldugu agik olmakla birlikte,
doniisiimden ne anlagildigi sorusunun tartismali oldugu ifade edilebilir.
Ornegin, UNTFSSE (2014) icin doniisiim; kayit disi ekonomiden insana
yakisir ise gecis, yesil bir ekonomi ve toplum, yerel kalkinma, strdurtlebilir
sehirler, kadnlarin refah1 ve giiglendirilmesi, gida giivenligi, evrensel saglik
sigortast ve doniistiirlicii finans olmak iizere sekiz tema {izerinden
aciklanmaktadir. RIPESS (2015) iginse doniisiim; SDE’nin kapitalizme ve
otoriter rejimlere alternatif bir sistem olmasi, ekonomik ve sosyal sistemi
dontistiirmeyi amaglamasi ve yalnizca yoksullari hedef almayip toplumun tiim
siiflarin1  kapsayan esitsizliklerin iistesinden gelmeye ¢aligmasi olarak
tanimlanmaktadir. SDE’nin doniistiiriicii niteligi lizerine farkli yaklasimlar
g6z Oniine alindiginda su soru sorulabilir: SDE, neoliberal modelin ve
kapitalist iligkilerin restorasyonuna mi yoksa asilmasina mi1 hizmet eder?

Bu soru baglantili bagka sorularla birlikte degerlendirilmelidir. Ornegin,
SDE’nin faaliyet yirltebilmek ve gelisebilmek i¢in piyasaya ve devlete
ihtiya¢ duymasi ve gelinen noktada ana akima doniismesi donistiiriicii
yoniinii nasil etkiler? Ayrica -geleneksel kooperatiflerle 6zyonetime dayali
kooperatifler ya da sosyal girisimlerle komunler gibi- farkli tiirdeki
orgltlenmeler ayn1 amag etrafinda nasil toplanabilir? Son olarak SDE,
sendikalarla ve toplumsal hareketlerle nasil bir iliski icinde olmalidir?*®

2.1. Riskler

SDE, gelinen noktada, kendisini piyasa aktorlerine, kamu otoritelerine ve
uluslararas: Orgitlere kabul ettirmeyi basarmistir. Nitekim hikUmetler ve
uluslararast orgiitler, yoksullugun azaltilmasi, istihdam yaratilmasi, yerel
kalkinma ve siirdirilebilir kalkinma gibi hedeflere ulasmada SDE’nin
yardimi olabilecegini kavramaktadirlar (Utting, 2015: 10). Ancak SDE’ye
yonelik bdylesi bir ilgi ve destek, hareketin biiylimesini saglayabildigi gibi

19 Bu sorular/tartismalar i¢in bkz. Laville, 2010, 2015; Miller, 2010; Dinerstein, 2014; Thomas,
2015; Utting, 2015 ve 2016; Sahin, 2021; Yi, 2023.
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donistiirticti niteligine golge de diisiirebilir. Utting (2016: 4) tarafindan ifade
edildigi gibi,
“Ana akim haline gelme, kaynaklari harekete gecirebilecek ve SDE’ye faydali
standartlar ve diizenlemeler olusturabilecek yasalar, politikalar, programlar,
diizenlemeler ve kurumsal reformlar agisindan Oonemli firsatlarin Oniinii

acabilir. Ancak ayni zamanda SDE’nin temel ilkelerinden sapmasina da neden
olabilir.”

Utting (2015, 2016), piyasayla ve kamuyla etkilesimin sundugu
olanaklar1 yadsimamak kaydiyla, risklere dikkat geker. Bu risklerin basinda,
piyasaci/girisimci paradigmanm nlfuz etmesi gelir. Son donemde SDE
faaliyetleri cergevesinde ‘sosyal girisimcilik” modelinin 6ne ¢ikmasi ve 6zel-
kamu-tcuncl sektor arasindaki smirmn bulaniklagtigi goriisiinden hareketle
peyda olan ‘dordiincii sektor’ yaklasimlar1 piyasaci/girisimei paradigmanin
nifuz etmesine Ornek verilebilir.? Piyasayla etkilesim arttikga, temel
ilkelerden uzaklasilabilir ve verimlilik kriterleri, hiyerarsik yonetim yapilari
ve disariya is verme yOntemleri devreye girebilir. Gegmiste ve giiniimiizde
birgcok kooperatifte boylesi sapmalar  gOrulmistiir. Ayrica,
devletle/hiikiimetlerle etkilesim de riskler barindirir. Hiikiimetler SDE’yi
kendi gilindemlerinin ve hedeflerinin bir aracina doniistiirebilir. SDE’ye
yonelik kamu destegi {ireticileri, topluluklar1 ve dezavantajli gruplar
giiclendirmek yerine onlar1 devlete bagimli hale getiren sosyal yardimlara
dontisebilir. Yine SDE’ler aslinda kamunun sorumlulugunda olmasi gereken
hizmetleri yerine getirmek suretiyle taseronluk sistemine cekilebilir ve
Ozellestirme/piyasalastirma/metalastirma  silirecinin  bir pargasi haline
gelebilir. SDE’nin ilkeleri ve degerleri, biitiinsel bir yaklasimla degil yalnizca
belirli yonleriyle ya da toplumsal dlgekte degil yalnizca isletme Slgeginde
benimsenerek daraltilabilir/i¢i bosaltilabilir.

Thomas (2015) ise SDE kapsamindaki deneyimlerin yerel hedefleri ile
bu deneyimlere atfedilen kiiresel vizyon arasindaki ugurumun sorunlu
olduguna dikkat ¢eker. SDE’nin genel olarak olgek biiyiitmesi gerektigini,
blyumenin -otomatik olarak ilkelere ‘ihanet’ anlamina gelmemekle birlikte-
iiyelerin nicel ve nitel olarak c¢esitlendirilmesini, dis aktorlere agilmay1 ve
profesyonellesmeyi gerektirebilecegini belirterek, bunun isboliimiiniin
artmasina, i¢c uyumun azalmasina ve demokratik karar alma siirecinin
zayiflamasma yol acabilecegini ifade eder.?* Ayrica SDE’ler, yeterli kaynaga

20 Sosyal girisimcilik, Anglosakson kaynakli olup, hayirseverlikle girisimciligin bilesiminden
ortaya ¢cikmistir ve (genellikle sirketlerin kendileri ya da vakiflarinca desteklenen) sosyal bir
projenin karlilik kriteriyle yasama gegcirilmesini ifade eder (Jeantet, 2015: 51).

2 Ornegin, diinyamn en biiyiik is¢i kooperatifi olan Ispanya/Bask merkezli Mondragon
‘yozlasma’ (degeneration) tartismalarina konu olmasi bakimindan 6nemlidir. Mondragon
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erisememe, stratejik vizyon eksikligi, idari sorunlar, deneyimlerin daginikligi,
ticari zincirdeki bosluklar, siyasi miidahaleler ve yasal bosluklar gibi
sorunlarla da kars1 karsiyadir?? Thomas, SDE’lerin kamuyla iliskisine
bakildiginda ise en 6nemli sorunun 6zerklik oldugunu vurgular. Hiikimetlerin
bu deneyimleri genellikle igsizlik ve yoksullukla miicadelede bir ara¢ olarak
gordiigiinii, kamu otoritelerine yardime1 olma, bosluklart doldurma, devletin
ulasamadig niifuslarm acil ihtiyaglarina sosyal yardim niteliginde hizmetler
sunma ve siyasi destek saglama gibi rollerle tanimladigini belirtir. Bu temelde,
kamuyla kurulacak dogru bir iliski, kamu desteginin bagimlilik iliskisi
yaratmadan saglanmasina, hiikimet degisikliklerinden etkilenmeyip uzun
vadeli olmasina, toplumsal drgutlerin katilimini ve 6zerkligini saglayan ortak
bir insa projesiyle harmanlanmasina baghdir. Bir bagska onemli nokta ise
SDE’ye iliskin politikalarin dogrudan iireticileri ve topluluklari ilgilendiren
diger politikalarla tutarli olmasi gerektigidir. Oysa hiikiimetler, bir yandan is
kanunlarini esnetir, sendika gibi Orgiitlenmeleri zayiflatirken ya da
Ozellestirmelere devam eder, hafriyatgiliktan geri durmazken, diger yandan
SDE’ye iliskin politikalar olusturabilmektedirler.

Son olarak Dinerstein (2014), SDE icinde iki énemli kol oldugundan sz
eder. Bunlardan birinin piyasa ekonomisi ve ‘bilylime’ kavramiyla sorunu
olmadigini, sosyal girisimciligi 6ne ¢ikardigmi, ‘katilim-dezavantajh gruplar
guclendirme-yoksullugun azaltilmasi® gibi terimlerle/hedeflerle SDE’yi
‘neoliberal yonetisim’ i¢in bir araca doniistiirdiigiinii belirtir. Digerinin ise
daha radikal ve doniistiiriicii bir paradigmay1 benimsedigini, buen vivir (iyi
yasam) Yyaklasimindan hareket ettigini, farkli bir iiretim-tuketim-kalkinma
yaklagimina sahip olmanin yan sira farkli bir demokrasi anlayiginin pesinde
oldugunu ifade eder.® Bu temelde, SDE igin beliren bashca riskler,
‘disaridan’ ve ‘igeriden’, yani piyasayla ve kamu otoriteleriyle girmek
zorunda  oldugu iliskilerinden ve kendi i¢indeki ¢esitlilikten
kaynaklanmaktadir.

iizerine kapsamli bir arastirma igin bkz. Whyte ve Whyte, 1991. Yozlasma tezinin ve
Mondragon kooperatifinin birlikte degerlendirildigi bir ¢alisma i¢in bkz. Bretos vd. 2019.

22 Ana akim literatiirde, genel olarak emek ydnetiminde isletmelerin (LMFs, labor-managed
firms) ve 6zel olarak kooperatiflerin bedavacilik, ufuk, portfoy, kontrol ve etkileme maliyeti
gibi sorunlar1 oldugundan s6z edilir. LMFs i¢in bkz. Dow, 2003; kooperatifler i¢in bkz. Cook,
1995.

2 Ornegin, AB, ILO, BM ve OECD gibi drgiitlerin tamimlari ile kiyaslandiginda, Chantier de
I’Economie Sociale, RIPESS ve Rencontres du Mont-Blanc gibi hareketler tarafindan yapilan
tammlarin daha radikal ve biitlinciil oldugu gériiliir. ikinci grupta yer alan hareketler,
‘kolektif’, ‘demokrasi’, ‘dayanigma’, ‘ihtiyaglar’, ‘topluluk’, ‘cogulculuk’, ‘gesitlilik’,
‘6zyonetim’ ve ‘doniisiim’ gibi kavramlara vurgu yaparak SDE’nin déniistiiriicii niteligini
One ¢ikarirlar.

364



memleket Siyaset Yonetim (MSY), Cilt 18, Say: 40, Aralik 2023, 351-378

2.2. Potansiyeller

SDE, yalnizca ekonomik faaliyetlerden ibaret olmayip micadele halindeki
toplumsal hareketlerden olusmaktadir. Glinlimiiz kapitalizminde yapisal hale
gelen  (iktisadi/siyasi/sosyal/ekolojik)  sorunlar  ¢ozilemedigi  ve
somurilen/ezilen/dislanan kitlelerin micadelesi siirdiigii 6lglide SDE’nin
doniistiirticti yoniu daha fazla 6ne ¢ikabilir.

Kawano (2018), SDE’nin biiylimesini saglayan ii¢ Onemli etken
oldugunu belirtir; ekonomik ve sosyal faktorler, ekolojik kriz ve devlet.
Ekonomik faktorler olarak; neoliberal kiiresellesmenin topluluklari ve
dogrudan {ireticileri ge¢im araglarindan dislamasi, 2008 krizi, buyimenin
istihdam yaratmamasi ve otomasyonun istihdami olumsuz etkilemesinden s6z
edilir. Sosyal faktorler olaraksa; insanlarn (homo solidaricus olarak)®
dayanismaci iligkilere ve gonillii faaliyetlere katilmaya yonelik
motivasyonunun 6nemine dikkat gekilir. Yani SDE, hayatta kalma miicadelesi
gibi ekonomik faktorlerin yani sira ideolojik motivasyonlarin da bir tirlintidiir.
Ayrica, Kirlilik, kiiresel 1sinma ve biyolojik ¢esitlilik kaybi1 gibi cevre
sorunlariyla kendini gosteren ekolojik kriz, neoliberal bilylime ve kapitalist
uretim modelinin stirdiiriilebilirligini tartigmali hale getirmektedir. Bu durum,
insani, toplumu ve gezegeni goOzeten yaklasimi ile SDE’ye olan ilgiyi
artirmaktadir. Kawano, SDE’nin gelisiminde devletin 6nemli rolii oldugunu
ancak SDE hareketi iginde devlete iliskin farkli yaklasimlar bulundugunu
belirtir. Ozellikle anarsist/otonomist grubun hiikiimetlerle iliskiye sicak
bakmadigimi ifade eder. Kawano’ya gore, daha demokratik, esitlik¢i ve
strddrdlebilir bir toplum miicadelesi ‘tek dogru yol’ ugruna kurban
edilmemelidir. Gunimizde bir¢ok iilkede SDE’ye yonelik kurumlar ve
politikalar olusturuldugu, destekler saglandig1 ve diizenlemeler yapildigi bir
gercektir. Elbette hiikiimetlerin SDE’yi desteklemesinin arkasinda toplumsal
hareketlerin baskisi vardir.

SDE’nin asil giicii bir toplumsal hareket, asagidan yiikselen bir taban
hareketi olmasindan gelir. SDE deneyimlerinin asli 6znelerine bakildiginda,
kiigiik ve topraksiz giftgiler, tiiketiciler, issizler, kayit disi ¢calisanlar, kadinlar,
yerli halklar ve gdcmenler basi ¢ekmektedir. Ayni zamanda, bazi dini
topluluklarin, is¢i Orgiitlerinin, feminist Orgiitlenmelerin ve ekoloji
hareketlerinin de SDE hareketi icerisinde aktif yer aldiklar gériilmektedir. Bu
anlamda SDE, kapsaminda ortak hedeflere sahip ¢ok ¢esitli hareketleri
barindirtyor olmasina bagli olarak ‘hareketlerin hareketi’ olarak da
tamimlanmaktadir (Miller, 2010: 1; Jenkins ve Poirier, 2023: 3).

24 Homo economicus’a kars1 homo solidaricus terimi ve yaklagimi igin bkz. Harsvik ve Skjerve,
2022.
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SDE’yi giiclii kilan bir diger 6zelligi ne yalnizca ekonomik faaliyetlerden
ne de yalnizca protesto temelli  hareketlerden  olusmasidir.
Insanlarin/topluluklarm  maddi  kosullarmi  ve  giinlik  yasamlarin
degistirebilen ve alternatif ekonomik modellerin miimkiin oldugunu somut
orneklerle gosterebilen bir hareket olarak SDE, siyasi aktivizm ile
dayanigmaci ekonomik girisimlerin bir bilesimidir (Jenkins ve Poirier, 2023:
3). Kawano (2018: 17), “toplumsal hareketler ve dayanisma ekonomisi
uygulayicilart aynm1 madalyonun iki yiizii gibidir” derken buna dikkat
cekmektedir. Hareketin bu 6zelligi “Diren ve inga et!” (Resist and build!)
sloganinda yansimasini bulur.

SDE, kolektif miilkiyet ve ortak yonetim ilkesinden hareket ederek, hem
miilkiyet iliskilerine (ve dolayisiyla iiretim iligkilerine ve ekonomiye) hem de
isletme Ol¢eginde ve toplumsal Olgekte yonetim iligkilerine (ve dolayisiyla
emek rejimine ve siyasete) ayn1 anda mudahale eder. Bagka bir ifadeyle,
(siyaseten) ‘Ozgiir yurttas’-(iktisaden) ‘bagimli caligan’ ikiligini somut
orneklerde asar, toplumsal 6lcekte tartismaya agar. Bu anlamda SDE hareketi,
“ekonomiyi geri alma” (Bergeron ve Healy, 2015: 73), “ekonominin
demokratiklestirilmesi” (Laville, 2023: 59), “siyasi alanda baslayan isin
ekonomik alanda tamamlanmas1” (Kelly ve Howard, 2019: 4), “siyasal
demokrasinin kazanimlarinin iiretim alanina ve daha genel olarak ekonomiye
ve topluma genisletilmesi” (Laville, 2023: 56), “hem ekonominin hem de
siyasetin demokratiklestirilmesi” (Utting, 2023: 25) miicadelesi olarak
tanimlanir. Ayni zamanda SDE, feminist ekonomi (Bergeron, 2023) ve
ekolojik ekonomi (Simlesa, 2023) miicadelesiyle de kesisir. Bu gergevede,
SDE’nin yalnizca iktisadi degil, siyasi, sosyal, kiiltiirel ve ¢evresel hedefleri
olan bir hareket oldugu belirtilebilir.

SDE, hélihazirda var olan uygulamalarin lizerine yiikseldigi i¢in sifirdan
insa edilmesi gerekmeyen bir harekettir. Uretim, dagitim, degisim, tuketim,
finans ve yonetisim gibi her sektdrde zaten mevcut olan SDE uygulamalari
gelecegin  iretim/toplum iligkilerini buglinden kurmanin  zeminini
olusturmaktadir (Kawano, 2018: 24-25).
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Uretim Is1 kooperatifleri, Uretici kooperatifleri, Goniilli kolektiflers, Kent bostanlari, Serbest calisan kolektifler,

Ucretsiz bakim isleri

Dagitim ve Degisim | Adil ticaret aglari, Topluluk destekl: tanm ve balikgilik, Tamamlayicy/Sosyal/Yerel para birimleri, Zaman
bankalar, Takas ya da paylasim aglart

Tiiketim Tiiketim kooperatiflers, Satin alma kuliplers, Konut kooperatifler1, Ortak konutlar, Komiinler, Topluluk arazi
sirketlert, Isbirlikci paylagim platformlan

Finans Kredi birlikleri, Topluluk kalkinma kredi birlikleri, Kamu bankaciligy, Taraflar arast (P2P) borg verme, Miitieller
(6m. sigorta), Kitle fonlamast

Yonetisim Katilimet biitgeleme, Miisterekler/kaynaklarin toplulukga yonetimi, Kamu sektérii (okullar, altyap:, emeklilik
fonlart vb.)

Tablo 1: SDE uygulamalarimin siniflandirilmasi (Kawano, 2018: 25).

SDE, baz iilkelerde ve bdlgelerde dnemli bir boyuta ulasmistir. Ornegin
Belgika’da, SDE organizasyonlarinda calisanlarin orani toplam {icretli
istihdamin yiizde 10’unu ge¢mistir. Yine Italya ve Fransa’da bu oran yiizde
10°a, Ispanya’da yiizde 7°ye ve Britanya’da yiizde 5’e yakindir. AB sinirlari
dahilinde ayni oran yiizde 6,5 civarinda olup 2,8 milyon SDE birimi
bulunmaktadir (Stokkink, 2016: 5-6; ILO, 2021: 11).® Latin Amerika’ya
bakildiginda, Ornegin Brezilya’da SDE kapsamindaki 20 bine yakin
organizasyonda 1,5 milyon insan c¢alismaktadir (Silva, 2017: 11).
Venezuela’da binlerce komiin ve bir o kadar topluluk mulkiyetinde ve
yonetiminde isletme vardir (Azzellini, 2017). Arjantin, Uruguay ve Brezilya
basta olmak iizere Latin Amerika, iflas siirecine girdigi i¢in is¢ileri tarafindan
devralinarak is¢i 6zydnetimine doniistiiriilmiis ylzlerce fabrikaya/isletmeye
ev sahipligi yapmaktadir (Howarth, 2007; Sahin ve Gokten, 2013, 2017, 2018;
Vieta, 2020; Ness ve Azzellini, 2021; Ruggeri, 2022; Gurler, 2022, 2023).
Peru’da, beslenme sorununa ¢6ziim oldugu kadar kadin dayanigmasinin somut
bir 6rnegini olusturan kolektif mutfaklarin sayist1 10 bini ge¢mektedir
(Angulo, 2007; Zibechi, 2008). Ekvador ekonomisinin yiizde 64’ti SDE
faaliyetlerinden olusmaktadir (Calvo ve Pachon, 2014: 12). Pandemi
siiresince diinyanin her yerinde dayanmigmaci iliskilerin ve orgiitlenmelerin
birgok ¢esidi gelistirilmis (Sitrin ve Sembrar, 2020), Giiney Afrika’da 3,5
milyon insan (yani niifusun yiizde 6’ya yakini) SDE faaliyetlerine katilim
gostermistir (ILO, 2021: 11). Bugiin, diinyada 3 milyon kooperatif vardir ve
kiiresel isgiiciiniin yiizde 10’una is saglamaktadir (ICA, 2023). Diinyanin en
biiyiik 300 kooperatifinin toplam cirosu 2,2 trilyon ABD dolarina yakin olup
‘kooperatif iilkesi’ diinyanin en biiyiik dokuzuncu ekonomisidir (WCM,
2020). Kanada’nin Quebec eyaleti, Italya’nin Emilia-Romagna bélgesi ve
Hindistan, kooperatif hareketinin geliskinligi bakimindan benzersizdir. Adil

%5 AB’ye iliskin detayli veriler igin bkz. EESC, 2017.
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ticaret ag1, 71 tilkeden 1880 iiretici Orgiitiinii ve 2 milyona yakin {ireticiyi
kapsamaktadir (Fairtrade, 2023). Yine bir baska SDE uygulamasi olan
topluluk para birimi sistemleri, hem iktisadi kriz anlarinda dogrudan
ureticilere ve topluluklara destek olmakta hem de egemen para sistemlerine
alternatif olusturmaktadir. Ornegin, Arjantin’de 1995-2006 arasi isleyen
Trueque topluluk para birimi 2,5 milyon kigi tarafindan kullanilmis ve sonraki
deneyimlere esin kaynagi olmustur (Gomez, 2015). Isvicre’de topluluk para
birimi WIR, kii¢iik ve orta 6l¢ekli isletmelerden ve miisterilerinden olusan 45
bin tiyesiyle 1930’Iu yillardan beri isleyen bir sistemdir (Fonteneau ve Pollet,
2019). Bugiin, dinyada 5000 farkli alternatif para birimi oldugu tahmin
edilmektedir (Werner, 2007: 144). Bolivya Anayasasi -devlet, 6zel, kooperatif
ve topluluk olmak Uzere- dort tip iktisadi orgiitlenme bigimine dayali ¢ogul
bir ekonominin varligini tanimistir (Thomas, 2015: 9). Bolivya ve Ekvador
Anayasalar ile ABD’deki ti¢ diizineden fazla topluluk buen vivir’in 6nemli
bir bileseni olan Toprak Ana’nin (yani doganin) haklarini kabul etmistir
(Kawano, 2018: 8-9). Son yirmi yilda hemen her kitadan 30 iilkede SDE
mevzuati ya ulusal veya bolgesel diizeyde kabul edilmis ya da hazirlik
asamasindadir (Heiz, 2021: 30-31). Bu ve benzeri SDE pratikleri bir¢ok
tlkede ve bolgede bulunabilir.?® Nitekim 199011 yillardan 2000’ lere gegerken
neoliberal kiiresellesmeye alternatif arayiginin mottosu olarak benimsenen
“bagka bir diinya miimkiin” slogani, SDE deneyimlerinin ve hareketinin
etkisiyle “bagka bir diinya zaten mevcut” sloganina dontismustiir (RIPESS,
2019).

Bu baglamda SDE, neoliberal ekonomi modelinin ve kapitalist ¢aligma
iliskilerinin pratikte elestirisi olarak degerlendirilebilir. S6z konusu elestirinin
ve doniisimiin kapsami ise SDE hareketinin miicadelesine baglidir. SDE
hareketi, kendi icindeki cesitliligi ortak bir hedef etrafinda orgiitleyebildigi,
hareketi genisletecek ve giiclendirecek acilimlar yapabildigi, yeni
deneyimlere ve baglantilara zemin olustururken sendikalar ve toplumsal
hareketlerle ittifaklar kurabildigi ve piyasayla’kamu otoriteleriyle girdigi
etkilesimde ilkelerini ve degerlerini koruyup gelistirebildigi dl¢iide gercek bir
dontsiimiin temsilcisi olabilir.

% Tiirkiye’de geleneksel kooperatifciligin uzun bir tarihi vardir (1863, Mithat Pasa ile
baglatilir). Son dénemdeyse SDE’ye ilginin arttigi goriilmektedir. Tirkiye’de SDE’nin
omurgasini ~ ‘yeni  kooperatif¢ilik®  ¢ercevesindeki  dretici/tiiketici  kooperatifleri
olusturmaktadir. Ayrica, gecmisten gilinimiize, mahalle evleri (6m. Caferaga), sosyal
merkezler (6rn. Don Kisot), alternatif konutlar (6rn. Diizce Umut Evleri) ve ig¢i 6zySnetimi
(6rn. Kazova) gibi bir¢ok deneyimden soz edilebilir. Tiirkiye’de ‘yeni kooperatif¢ilik’
kapsamindaki deneyimleri gosteren bir liste i¢in bkz. Kurtulus, 2019: 55-61. SDE ile ilgili
haberlerin yani sira yakin dénem ¢aligmalarin bir listesi i¢in bkz. https://sosyalekonomi.org/.
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Sonug

SDE, sosyal ekonomi ile dayanigsma ekonomisinin yakinlagmasindan
dogmustur. 1990’1 yillarda baslayan bu yakinlagsma, neoliberal ekonomi
politikalarinin  beraberinde getirdigi -igsizlik, yoksulluk, kayit disilik,
diglanma gibi- toplumsal sorunlara iireticilerin ve topluluklarin yerelden
ylkselttigi bir yanit niteligindedir.

2000’li yillarda piyasa aktorlerinin, hiikiimetlerin ve uluslararasi
orgiitlerin dikkatini ¢eken SDE, istihdama, yoksullugun azaltilmasina, yerel
ve  sirdirilebilir  kalkinmaya  katkis1i  olabilecegi  diisiincesiyle
desteklenmektedir. Hatta cesitli iilkelerde SDE’ye iligkin yasal diizenlemeler
ve kamu destekleri giindeme gelmistir. Bu gelismeler, SDE’nin artik ana akim
bir olgu ve hareket haline geldigi yorumlarini beraberinde getirmistir.

Ancak SDE hareketi igerisinde neoliberal ekonomi modelini ve kapitalist
iretim iligkilerini doniistiirmeyi amaglayan giiglii bir damar da bulunmaktadir.
S6z konusu damar, SDE deneyimlerini gelecegin iiretim/toplum iliskilerinin
buginden filizlendigi birer koza olarak gormekte, bu deneyimlerin gogalip
iliskilenmesine bagl olarak yeni bir paradigmanin ve yeni iliskilerin topluma
nifuz edecegini varsaymaktadir. Bir anlamda, “kapitalizmin iginde,
kapitalizme karst ve kapitalizmin Otesinde” (Holloway, 2017) olarak
Ozetlenebilecek bu yaklasim, SDE’yi miicadele halindeki bir toplumsal
hareket olarak gérmekte ve onu doniistiiriicii niteligiyle éne ¢ikarmaktadir.

SDE’nin doniistiiriicii niteligi, toplumsal ve ekolojik amaclarmi takip
etmesine baglidir. Ayrica, bu kapsamdaki deneyimlerin kendi iktisadi
devrelerini drebilmesi ve diger toplumsal hareketlerle ittifaklar kurarak bir
karsi-hegemonya olusturabilmesi de o©nemlidir. SDE, ancak bunlan
gergeklestirebildigi olgiide doniisiimiin temsilcisi olabilir. Aksi takdirde
doniisimiin kapsami, neoliberal ekonomi modelinin ve kapitalist ¢aligma
iligkilerinin  beraberinde getirdigi sorunlarin hafifletilmesiyle smnirh
kalacaktir.

SDE, diinyanin hemen her iilkesinde var olan, sosyal ekonomi,
dayanigma ekonomisi, halk ekonomisi gibi ¢esitli terimlerle adlandirilan yerel
deneyimlerden olusan kuresel bir harekettir. SDE hareketinin sifirdan inga
edilmesi gerekmedigi agiktir; ancak hangi ilkeler, degerler ve hedefler
etrafinda oOrgiitlenip gelistirilecegi sorusunun diinyanin sémiiriilenleri,
ezilenleri ve diglananlari i¢in yasamsal 6nemde oldugu da bir gercektir.
Jeantet (2008: 25) tarafindan ifade edildigi gibi, “Bu nedenle asil zorluk, bir
alternatifi hayal etmekten ¢ok, var olan ve ise yarayan bir alternatifi
gelistirmektir.”

369



Sosyal ve Dayanisma Ekonomisi Neoliberal Modele ve Kapitalist /liskilere
Bir Alternatif Olarak Degerlendirilebilir mi?

Kaynakca

Akga, Ismet (2003), “Globalization, State and Labor: Towards A Social Movement
Unionism”, Laxer, Gordon ve Sandra Halperin (der.), Global Civil Society
and Its Limits, (Basingstoke: Palgrave Macmillan): 210-228.

Akkaya, Yiksel (2004). “THS: Ne Kadar Yeni Ne Kadar Eski?”,
http://tinyurl.com/ywda3m4j, (18.11.2004).

Angulo, Nedda (2007), “Building the Solidarity Economy in Peru”, Allard, Jenna,
Carl Davidson ve Julie Matthaei (ed.), Solidarity Economy: Building
Alternatives for People and Planet, papers and reports from the 2007 U.S.
Social Forum: 277-280.

Arboleda, Martin (2020), Planetary Mine: Territories of Extraction under Late
Capitalism, (Londra: Verso).

Arvon, Henri (1991), Ozyonetim, (¢ev. Fikret Baskaya), (Istanbul: letisim).

Azzellini, Dario (2017), Communes and Workers’ Control in Venezuela: Building
21st Century Socialism from Below, (Leiden: Brill).

Barker, Colin (2017), Devrim Provalari: Fransa 1968, Sili 1972, Portekiz 1974, iran
1979, Polonya 1980-81, (cev. Umut Haskan ve Irem Yilmaz), (Istanbul:
Yordam).

Bergeron, Suzanne (2023), “Feminist economics”, Yi, llcheong (ed.), Encyclopedia
of the Social and  Solidarity Economy: A Collective Work of the United
Nations Inter-Agency Task Force on SSE (UNTFSSE): 37-43.

Birchall, Johnston ve Lou Hammond Ketilson (2009), Resilience of the Cooperative
Business Model in Times of Crisis, (ILO).

Boron, Atilio (2009). “Brezilya’da Simif Miicadeleleri, MST nin Bakis Agisi: Atilio
Boron’un Jodo Pedro Stédile ile Roportaj1”, Panitch, Leo ve Colin Leys
(ed.), Kiiresel Parlama Noktalari: Emperyalizme ve Neoliberalizme
Kars1 Tepkiler, (Istanbul: Yordam): 198-220.

Bouchard, Marie J. ve Gabriel Salathé-Beaulieu (2021), Producing Statistics on Social
and Solidarity Economy: The State of the Art, (UNRISD).

Bretos, Ignacio, Anjel Errasti ve Carmen Marcuello (2019). “Is there life after
degeneration? The organizational life cycle of cooperatives under a ‘grow-or-
die’ dichotomy”, Annals of Public and Cooperative Economics, 91(3),
s. 435-458.

Calvo, Sara ve Andres Morales Pachon (2014), The Social and Solidarity Economy
in Ecuador: opportunities and challenges, (MINCA Ekvador: Living in
Minca Conference).

Cangizbay, Kadir (2003), Sosyalizm ve Ozyénetim, Reel Sosyalizmden Sosyalist
Realiteye, (Ankara: Utopya).

370


http://tinyurl.com/ywda3m4j

memleket Siyaset Yonetim (MSY), Cilt 18, Say: 40, Aralik 2023, 351-378

Castel, Robert (2017), Ucretli Caligmanin Tarihgesi, Sosyal Sorunun D&niistimii,
(¢cev. Isik Ergiiden), (Istanbul: Iletigim).

Cidamli, Cigdem (2004), “Sendikal Krize ‘Giiney’in Yanit1 Toplumsal Hareket
Sendikacilig1”, http://tinyurl.com/msxhpnjz, (27.10.2004).

Coban, Funda (2016), “Avrupa’dan Bir Isgal Hikayesi: Christiania Free Town”,
Giirler, Deniz ve Aysegiil Sandik¢ioglu Giirler (ed.), Karsi-Isgal: Isgal
Hareketleri ve Ozyonetimler Uzerine Bir Derleme,  (Istanbul: Siyah-
Beyaz): 27-56.

Dasgupta, Sukti ve Ajit Singh (2006), “Manufacturing, Services and Premature
Deindustrialization in Developing Countries, A Kaldorian Analysis”,
WIDER Working Paper Series, (49), (UNU- WIDER), s. 435-454.

Dinerstein, Ana Cecilia (2014), The Hidden Side of Social and Solidarity Economy,
Social Movements and the “Translation” of SSE into Policy (Latin
America), Occasional Paper (9), Potential and Limits of Social  and
Solidarity Economy, (UNRISD).

Doganay, Giilmelek (2016), “Avrupa’da Isgal Hareketlerinin Kapsanmi ve Tiirkiye
Ormegi: Don Kisot Sosyal Merkezi”, Marmara Universitesi Siyasal Bilimler
Dergisi, 4(2), s. 91-111.

Duverger, Timothée (2016), Les transformations institutionnelles de 1’économie
sociale et solidaire en France des années 1960 a nos jours, Revue
Interventions économiques (54).

EESC (2017), Recent Evolutions of the Social Economy in the European Union,
(EESC: European Economic and Social Committee).

Emperaire, Laure (1996), La forét en jeu: L’extractivisme en Amazonie centrale,
(ORSTOM/UNESCO).

Erdut, Zeki (2003), Kiiresellesme Baglaminda Uluslararasi Sosyal Politika ve
Tiirkiye, 2. Basim, (Izmir: Dokuz Eyliil Yaynlari).

Erdut, Zeki (2004), “Liberal Ekonomi Politikalar1 ve Sosyal Politika”, Caligma ve
Toplum Dergisi, (2), s. 11-37.

EU (2021), Building an economy that works for people: an action plan for the social
economy, (EU: European  Union).

Fairtrade (2023), https://www.fairtrade.net/

Fonteneau, Bénédicte ve Ignace Pollet (2019), The Contribution of the Social and
Solidarity Economy and  Social Finance to the Future of Work, (ILO).

Gaiger, Luiz Inécio (2017), The Solidarity Economy in South and North America:
Converging Experiences, Brazilian Political Science Review, 11(3), s. 1-27.

371


http://tinyurl.com/msxhpnjz
https://www.fairtrade.net/

Sosyal ve Dayanisma Ekonomisi Neoliberal Modele ve Kapitalist /liskilere
Bir Alternatif Olarak Degerlendirilebilir mi?

Garcia, Isabel-Gemma Fajardo, Javier Mufiecas ve Javier San José (2016), Employee
Financial Participation: Spain’s  Sociedades  Laborales,  (Policy
Department A: Economic and Scientific Policy European Parliament).

Gomez, Georgina M. (2015), “Balancing growth and solidarity in community

currency systems: the case of the Trueque in Argentina”, Utting, Peter

(ed.), Social and Solidarity Economy: Beyond the Fringe,
(UNRISD/Zed): 221-235.

Gulen, Hande (2016), “Mahalle ve Aktivizm: Caferaga Dayanismasi ve Mahalle Evi
Deneyimi”, Gilrler, Deniz ve Aysegiil Sandikgioglu Giirler (ed.),
Karsi-Isgal: Isgal Hareketleri ve Ozydnetimler Uzerine Bir Derleme,
(Istanbul: Siyah-Beyaz): 57-98.

Giirler, Deniz (2022), “Fabrika Kapanmalar1 Sonucu Karsilasilan Issizlik Riskine Isci
Smifinin Bir Yanitt Olarak ‘Geri Kazanilmis Isletmeler”, Calisma ve
Toplum Dergisi, 73(2), s. 979-1016.

Giirler, Deniz (2023), Is¢i Smifi Miicadelesi: Isgal, Direnis, Uretim! (istanbul:
Tletisim).

Giiven, Sami (1993), Endiistriyel Is¢i Kooperatifleri, Kurami ve Sosyal Politikasi,
(Bursa: Tiirk Diinyas1 Arastirmalar1 Vakfi Yaymi).

Harnecker, Marta (2006), Bir Hareket Yaratmak: MST Brezilya Topraksiz Kir Iscileri
Hareketi, (cev. Deniz Tuna), (istanbul: Kalkedon).

Harsvik, Wegard ve Ingvar Skjerve (2022), Homo solidaricus: derrubando o mito do
ser humano egoista, (cev. Leonardo Pinto Silva), (Editora Rua do
Sabdo).

Heiz, David (2021), Guide to the writing of a law for the Social and Solidarity
Economy, (SSE International Forum, Les Rencontres du Mont-Blanc).

Hird, Christopher (1981), “The Crippled Giants”,
https://newint.org/features/1981/12/01/giants (01.12.1981).

Holloway, John (2017), Kapitalizmin 1(;inde;, Kapitalizme Karsi ve Kapitalizmin
Otesinde: San Fransisco  Dersleri, (Istanbul: Iletigim).

Hossein, Caroline Shenaz (2018), The Black Social Economy in the Americas:
Exploring Diverse Community-Based Markets (Perspectives from Social
Economics), (Palgrave Macmillan).

Howarth, Melanie (2007), Worker co-operatives and the phenomenon of empresas
recuperadas in Argentina: an analysis of their potential for replication,
(ILO).

ICA (2023), “Facts and figures”, https://www.ica.coop/en/cooperatives/facts-and-
figures.

ILO (2013), Resilience in a downturn: The power of financial cooperatives.

372


https://newint.org/features/1981/12/01/giants
https://www.ica.coop/en/cooperatives/facts-and-figures
https://www.ica.coop/en/cooperatives/facts-and-figures

memleket Siyaset Yonetim (MSY), Cilt 18, Say: 40, Aralik 2023, 351-378

ILO (2014), Job preservation through worker cooperatives: An overview of
international experiences and strategies.

ILO (2021), South Africa’s social and solidarity economy: A study of its
characteristics and conditions.

ILO (2022), Decent work and the social and solidarity economy.

Isikh, Alpaslan (1980), Kuramlar Boyunca Ozyonetim ve Yugoslavya Deneyi,
(Ankara Universitesi SBF).

Jeantet, Thierry (2008), L' économie sociale une altemative au capitalisme, (Paris:
Economica).

Jeantet, Thierry (2016), Economie sociale: La solidarité au défi de Defficacité, 3.
Basim, (Paris: La Documentation Frangaise).

Jenkins, Hamish ve Yvon Poirier (2023), “Activism and social movements”, Yi,
licheong (ed.), Encyclopedia of the Social and Solidarity Economy,
(UNTFSSE): 2-11.

Kawano, Emily (2013), “Social Solidarity Economy: Toward Convergence across

Continental Divides”, UNRISD, http://tinyurl.com/5awus973
(26.02.2013).

Kolektif (2020), Yeniden Insa Et: Caferaga ve Yeldegirmeni Dayanismalar1 Yatay
Orglitlenme Deneyimi, (Istanbul: Notabene).

Kéne, Aylin Cigdem (2020), “Dayanigsma Ekonomisi”, Toprak, Duygu ve Hiilya Ertas
(ed.), Ortaklasa, Kenti Miistereklestirmek: 73-79.

Kurtulus, Giines (2019), Turkiye’de Yeni Kooperatifgilik Hareketinin Sosyal ve
Dayanisma Ekonomisi Kapsaminda Incelenmesi, Yiiksek Lisans Tezi,
(Mugla Sitk1 Kogman Universitesi Sosyal Bilimler ~ Enstitiis).

Laville, Jean-Louis (2010), “The Solidarity Economy: An International Movement”,
(cev. Karen Bennett), RCCS Annual Review, (2), s. 3-41.

Laville, Jean-Louis (2015), “Social and Solidarity Economy in Historical
Perspective”, Utting, Peter (ed.), Social and Solidarity Economy: Beyond
the Fringe, (UNRISD/Zed): 41-56.

Laville, Jean-Louis (2023), “Heterodox economics”, Y1, Ilcheong (ed.), Encyclopedia
of the Social and  Solidarity Economy: A Collective Work of the United
Nations Inter-Agency Task Force on SSE (UNTFSSE): 53-60.

L6wy, Michael (2006), “Brezilya’nin Topraksiz Kirsal Is¢i Hareketinin Sosyo-Dinsel
Kokenleri”, (gev. Ecehan Balta), Praksis Dergisi, (14), s. 209-216.

Miller, Ethan (2010), “Solidarity Economy: Key Concepts and Issues”, Kawano,
Emily, Tom Masterson ve Jonathan  Teller-Ellsberg  (ed.),  Solidarity
Economy I: Building Alternatives for People and Planet, (MA: Center
for Popular Economics): 1-12.

373


http://tinyurl.com/5awus973

Sosyal ve Dayanisma Ekonomisi Neoliberal Modele ve Kapitalist /liskilere
Bir Alternatif Olarak Degerlendirilebilir mi?

Monzén, José Luis ve Rafael Chaves (2012), The Social Economy in the European
Union, (EESC: European  Economic and Social Committee).

Moody, Kim (1997), Workers In A Lean World, (New York: Verso).

Moulaert, Frank ve Oana Ailenei (2005), “Social Economy, Third Sector and
Solidarity Relations: A Conceptual Synthesis from History to Present”,
Urban Studies, 42(11), s. 2037-2053.

Munck, Ronald (2003), Emegin Yeni Diinyasi, (¢ev. Mahmut Tekge), (Istanbul:
Kitap).

Ness, Immanuel ve Dario Azzellini (2021), Yo6netim Bizde Milkiyet Bizde: Paris
Komiinii’nden Giiniimiize Is¢i Denetimi, (gev. ed. Cagatay Edgiican Sahin),
(Istanbul: Notabene).

OECD (2021), The Social and Solidarity Economy: From the Margins to the
Mainstream, OECD Global Action: Promoting Social and Solidarity
Economy Ecosystems, (OECD).

Ozugurlu, Metin (2000), “Sendikacilik Hareketinin Krizi ve Yeni Gelismeler Uzerine
Gozlemler”, Ankara Universitesi SBF Dergisi, 55(1), s. 139-171.

Ozugurlu, Metin (2005), Anadolu’da Kiiresel Fabrikanin Dogusu, Yeni Iscilik
Oriintulerinin Sosyolojisi, (istanbul: Halkevleri Emek Calismalar1 Merkezi
Bilimsel Yayinlart).

Reid, Donald (2018), Opening the Gates: The Lip Affair, 1968-1981, (Londra-New
York: Verso).

RIPESS (2015), Global Vision for a Social Solidarity Economy: Convergences and
Differences in Concepts,  Definitions and Frameworks,
http://tinyurl.com/ysb3c7ae (Subat 2015).

RIPESS (2019), “Join in the Transformative Economies WSF 20207,
http://tinyurl.com/44k6w8jm (11.02.2019).

RIPESS (2022), How SSE initiatives concretely contribute to achieving the SDGs (in
the post-Covid context) (29.12.2021).

Robinson, lan (2000), “Neoliberal Restructuring and U.S. Unions: Toward Social
Movement Unionism?” Critical Sociology, 26(1-2), s. 109-138.

Ruggeri, Andrés (2022), “Workers’ Self-Management in Latin America: From the
First Cooperatives to the  Workers’ Recuperated Enterprises”, Pablo A.
Baisotti (ed.), Setbacks and Advances in the Modern Latin American
Economy, (New York: Routledge): 300-323.

Sapancali, Faruk (2005), Sosyal Dislanma, (Izmir: Dokuz Eyliil Yaynlari).

SEK: Squatting Europe Kollective (2015), Avrupa’da Isgal Hareketleri Kapitalizme
Kars1 Alternatifler Olarak Giindelik Miisterekler ve Otonomi, (cev. Ceren
Akyos ve Duygu Toprak), (Istanbul: Tekin).

374


http://tinyurl.com/ysb3c7ae
http://tinyurl.com/44k6w8jm

memleket Siyaset Yonetim (MSY), Cilt 18, Say: 40, Aralik 2023, 351-378

Sifa, Chiyoge B. ve Caroline Shenaz Hossein (2023), “Cooperatives and mutuals”,
Yi, licheong (ed.), Encyclopedia of the Social and Solidarity Economy, A
Collective Work of the United Nations Inter- Agency Task Force on SSE,
(UNTFSSE): 131-137.

Silva, Sandro Pereira (2017), Analise das Dimensdes Socioestruturais dos
Empreendimentos de Economia Solidaria no Brasil, IPEA (2271).

Simlesa, Drazen (2023), “Ecological economics”, Yi, licheong (ed.), Encyclopedia of
the Social and Solidarity Economy: A Collective Work of the United
Nations Inter-Agency Task Force on SSE (UNTFSSE): 27-36.

Singer, Paul (2002), Introducdo a Economia Solidéaria, (S&o Paulo: Perseu Abramo).

Sitrin, Marina A. (2012), Everyday Revolutions: Horizontalism and Autonomy in
Argentina, (Londra-New  York: Zed Books).

Sitrin, Marina ve Colectiva Sembrar (2020), Pandemic Solidarity Mutual Aid During
the Covid-19 Crisis, (Pluto Press).

Steen, B. Van der, Ask Katzeff, Leendert van Hoogenhuijze (2016). Kent Bizim
1970’lerden Giliniimiize Avrupa’da Isgalevcilik ve Otonom Hareketler,
(cev. Ahmet A. Sabanc), (Istanbul: Kafka).

Stokkink, Denis ve Pierre Perard (2016), L'économie sociale et solidaire en Europe,
(Pour la solidarité).

Sahin, Cagatay Edgiican (2019), “Tirkiye Tarimmin Giincel Sorunlarinin
Cozuminde Kooperatifler Bir Model Olabilir mi? Firsatlar ve
Handikaplar Uzerine Diisiinceler”, Ongel, F. Serkan ve Uygar Dursun
Yildirim (der.), Krize Kars1i Kooperatifler: Deneyimler, Tartigmalar,
Alternatifler, (Istanbul: Notabene): 79-115.

Sahin, Cagatay Edgiican (2021), “Piyasa Iliskileri ile Toplumcu Bir Alternatif
Arasinda Isci Kooperatifleri: Potansiyel ve Handikaplar Uzerine Bir
Tartisma”, Yildirim, Uygar Dursun ve F. Serkan Ongel (der.), Sirketlerden
Kooperatiflere, Rekabetten Dayanismaya: Tartismalar, Deneyimler, (Istanbul:

Notabene): 89-114.

Sahin, Cagatay Edgiican ve Kerem Gokten (2013), “Latin Amerikan Ozydnetim
Pratiklerinden Insan Odakli Bir Esneklesme Beklenebilir Mi?”, Calisma ve
Toplum Dergisi, (37), s. 119-146.

Sahin, Cagatay Edgiican ve Kerem Gokten (2017), “Latin Amerika'daki Katilimci
Ekonomi Pratiklerinin Gelecegini Neoliberal Restorasyon Tartigmalari
Uzerinden Okumak”, Ismail Ermagan (ed.), Dinya  Siyasetinde Latin
Amerika, (Ankara: Nobel): 382-406.

Sahin, Cagatay Edgiican ve Kerem Gokten (2018), “‘21. Yiizyil Sosyalizmi’ ve
Neoliberal Restorasyon Tehlikesi”, Monthly Review, Bagimsiz Sosyalist
Derqi, (5), s. 103-115.

375



Sosyal ve Dayanisma Ekonomisi Neoliberal Modele ve Kapitalist /liskilere
Bir Alternatif Olarak Degerlendirilebilir mi?

Taniguti, Gustavo ve Renan Dias de Oliveira (2016), “Dayanigsma Ekonomisi: Paul
Singer ile Soylesi”, Kiresel Diyalog Dergisi, 6(1), s. 11-13.

Tanyilmaz, Kurtar (2008), “Sendikal harekette bir ‘intihar denemesi’: Toplumsal
Hareket Sendikacilig1”, Devrimci Marksizm Dergisi, (8), s. 45-73.

Thomas, Frédéric (2015), “L’économie sociale et solidaire : enjeux, défis et
perspectives”, Alternatives Sud, L’économie sociale et solidaire, levier de
changement?, 22(2): 7-23.

Tuckman, Alan (2021), “Is¢i Denetimi ve Fabrika Isgali Siyaseti: Britanya, 1970’ler”,
(cev. Deniz Gdrler), Ness, Immanuel ve Dario Azzellini (der.),
Yonetim Bizde Miilkiyet Bizde: Paris Komiinii’nden Giiniimiize Isci
Denetimi, (istanbul: Notabene): 359-382.

UNRISD (2018), Mapping of Intergovernmental Documentation on Social and
Solidarity Economy (SSE).

UNTFSSE (2014), Social and Solidarity Economy and the Challenge of Sustainable
Development.

Utting, Peter (2016), “Mainstreaming Social and Solidarity Economy: Opportunities
and Risks for Policy Change”, A Background Paper, (UNTFSSE), s. 1-
17.

Utting, Peter (2017), Public policies for social and solidarity economy: Assessing
progress in seven countries, (ILO).

Utting, Peter (2023), “Contemporary understandings”, Yi, Illcheong (ed.),
Encyclopedia of the Social and Solidarity Economy, (UNTFSSE): 19-

26.
Utting, Peter, Nadine van Dijk ve Marie-Adélaide Mathei (2014), Social and
Solidarity Economy: Is There a New Economy in the Making?

UNRISD, Occasional Paper 10, Potential and Limits of Social and
Solidarity Economy.

Vieta, M. (2015). “The Italian road to creating worker cooperatives from workers’

buyouts: The emergence  of Italy’s worker-recuperated enterprises and the

Legge Marcora framework™”, SSRN and Euricse Working Papers,

78(11), (Trento: European Research Institute on Cooperative and Social
Enterprises).

Vieta, Marcelo (2020), Workers® Self-Management in Argentina Contesting Neo-
liberalism by Occupying  Companies,  Creating  Cooperatives,  and
Recuperating Autogestién, (Leiden: Brill).

Waterman, Peter (1993), “Social Movement Unionism: A New Union Model for A
New World Order?”, Review (Fernand Braudel Center), 6(3), s. 245-
278.

376



memleket Siyaset Yonetim (MSY), Cilt 18, Say: 40, Aralik 2023, 351-378

Waterman, Peter (2008), “Social Movement Unionism in Question: Contribution to
A Symposium”, Employee Responsibilities and Rights Journal, (20), s.
303-308.

WCM (2020), World Cooperative Monitor, Exploring the Cooperative Economy,
(ICA&EURICSE).

Werner, Karen (2007), “Understanding and Reclaiming Money Creation: Our
Experiences Creating the  North Quabbin Timebank”, Allard, Jenna, Carl
Davidson ve Julie Matthaei (ed.), Solidarity Economy: Building
Alternatives for People and Planet, Papers and Reports From the 2007 U.S.

Social Forum: 139-154.

Whyte, William Foote ve Kathleen King Whyte (1991), Making Mondragon: The
Growth and Dynamics of the Worker Cooperative Complex, (Cornell
University: ILR Press).

Yegin, Metin (2015), Patronsuzlar, (istanbul: Oteki).
Yegin, Metin (2015), Topraksizlar, (istanbul: Oteki).

Yi, licheong (2023), Encyclopedia of the Social and Solidarity Economy, A
Collective Work of the United Nations Inter-Agency Task Force on
SSE, (UNTFSSE).

Zibechi, Raul (2008), “Lima’s Community Kitchens: Combating Hunger and
Loneliness”, CETRI, https://www.cetri.be/Lima-s-Community-
Kitchens?lang=fr, (01.02.2008).

Zimmer, Magali (2019), Mouvements sociaux et économie solidaire: penser les
interactions a travers I’exemple de la consommation. Doktora tezi,
(CNAM).

E-kaynakga:

sosyalekonomi.org

377



Sosyal ve Dayanisma Ekonomisi Neoliberal Modele ve Kapitalist Ziskilere
Bir Alternatif Olarak Degerlendirilebilir mi?

378



Arastirma Makalesi:

PLATFORM CALISMASI VE
EMEGIN ARTAN GUVENCESIZLIGi

Ali BAKIN?

0Oz

Platform calismasi giiniimiizde yayginlasmaya baslayan standart disi yeni bir
calisma seklidir. Sermayenin birikim krizine karsi gelistirdigi bir strateji olan
platform calismasi, gl bir yapiyl icermektedir. Bu yapida geleneksel ¢alisma
iliskilerindeki isci, isveren ve isyeri kavramlari yerlerini platform calisani, musteri
ve platform kavramlarina birakmaktadir. Neoliberal esneklik ve kuralsizlastirma
politikalarin bir uzantisi olarak degerlendirebilecegimiz platform ¢alismasinda,
platformlar kendisini bir teknolojik araci olarak tanimlamakta ve iscilerini kendi
hesabina calisan ya da bagimsiz yiklenici olarak siniflandirmaktadir. Esnek
calisma sireleri, 6ngoérilemeyen gelir akisi, érgitlenme zorluklari ve sosyal
koruma eksikligi ile platform calismasinda isciler glivencesizlestirilmektedir.
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PLATFORM WORK AND THE INCREASING PRECARITY OF LABOR
Abstract

Platform work is a new non-standard form of work that has become widespread
today. Platform work, a strategy developed by capital against the accumulation
crisis, involves a tripartite structure. In this structure, the concepts of employee,
employer and workplace in traditional labour relations are replaced by the
concepts of platform employee, customer, and platform. In platform work,
which can be considered as an extension of neoliberal flexibility and
deregulation policies, platforms define themselves as a technological

! Dr. Opr. Uyesi. Esenyurt Universitesi, Elektronik Ticaret ve Yonetimi Boliimii,
ali.bakin@gmail.com, ORCID: 0000-0001-5178-8449

DOI: 10.56524/msydergi.1366615
Makale génderim tarihi: 26 Eylul 2023
Makale kabul tarihi: 26 Kasim 2023


mailto:ali.bakin@gmail.com

Platform Calismasi ve Emegin Artan Giivencesizligi

intermediary and classify their workers as self-employed or independent
contractors. With flexible working hours, unpredictable income streams,
difficulties in organising and lack of social protection, workers in platform work
are made precarious.

Keywords: Platform Work, Gig Economy, Platform Capitalism, Digital Labor
Platform, Precariousness.

Giris

Platformlar giinimiz endustri iligkiler sisteminde adindan sik¢a soz
ettirmeye baslayan yeni olusumlardir. Akademik literatirde son dénemde
platform kavramma ve onun etrafindaki sekillenislere yonelik yogun ilgi
vardir ve bu konudaki ¢alismalarin sayilar1 artmaktadir. Bu ¢alismalarin bir
kismi platform is modelini analiz etmekte ve erken bigimde bunu gelecegin is
modeli olarak nitelendirmektedir. Bu yaklasimlara gore en yetkin 6rneklerini
Facebook, Google, Amazon ve Uber gibi sirketlerde bulabilecegimiz
platformlar farkli gruplari bir araya getirmekte, modern ekonominin temelini
olusturmaktadir. Bu platformlar1 yonlendiren ve rakipleri karsisinda avantajli
kilan temel kavram ise veridir. Oyle ki verinin merkezilesmesinin ve énem
kazanmasinin, kapitalist sistemde bir degisime / doniisiime neden oldugu ve
“platform kapitalizmi’nin ortaya ¢iktigin1 savunan goriigler bulunmaktadir
(Srnicek, 2017b: 254).

Platformlarin asil olarak ortaya ¢ikisi 2000°1i yillara rastlamaktadir. Bu
baglamda platformlar: dijital teknolojilerdeki ilerlemelerin ve son dénemin
gbzde kavramlarindan biri olan dijital doniislimiin bir {iriinii olarak gdstermek
olanaklidir. Ozellikle kapitalist sinifin, 1970’1 yillardaki sermaye birikim
krizine bir ¢6ziim bulma stratejisinin bir parcasi olan enformasyon ve iletisim
teknolojilerinde (EIT) yasanan hizl ilerlemelerin sundugu olanaklarla, iretim
ve dolasim giderek bir dijital goriinlim kazanmakta, agin mantigina gore
sekillenmektedir. Bu durum sonucunda emegin yeniden organizasyonu sdz
konusu olmakta, emek Urlint metalar dijital icerikli hale gelmekte, sirketler is
yapis sekillerini farklilagtirmaktadir (Kiyan, 2015: 29). Kisacasi kapitalizm
hizla dijitallesmekte, yeni bir emek formu olarak nitelenebilecek dijital emek?

2 Dijital emek, ozellikle 2000’li yillarda sosyal medyanin ortaya ¢ikmasiyla akademik
literatiirde kendine yer edinmeye baslayan yeni bir kavramdir. En genel olarak dijital emek,
EIT’lere bagly, iiriinleri soyut olan, sanal bir faaliyet igeren emek tiirii olarak da tanimlanabilir
(Bakin, 2023a: 232). Baslangigta sosyal medyadaki kullanict (iiretketici) davraniglarini
tanimlamak i¢in kullanilan kavram, yukarida ele aldigimiz dijitallesme siirecinin hiz
kazanmasiyla farkli emek kesimlerini igerecek sekilde genislemistir. Baghi basina bir
aragtirma konusu olan dijital emek iizerinde bu ¢alismada detaylica durulmayacaktir. Dijital
emek ile ilgili olarak ise su ¢alismalar incelenebilir: (Fuchs, 2014; Bakin, 2023a).
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ortaya ¢ikmaktadir (Bakin, 2023b: 33). Bununla birlikte yasanan bu siireci
aciklamak ve anlamlandirmak igin farkli kavramlar ortaya atilmaktadir. Cikis
noktalar1 EiT’lerdeki ilerlemeler ve dijitallesme olan “gig ekonomisi”,
“platform ekonomisi”, “paylasim ekonomisi”, “dikkat ekonomisi” bu
kavramlar arasinda yer almaktadir. Biitin kavramlar platforma dayali bir
calismay1 igermeleriyle ortaklagmaktadir (Bakin, 2023b: 34).

Bu gelismeler akademik literatiirde platformlara yonelik ilgiyi
tetiklemistir. Ancak bu ilgi agirlikli olarak endiistri iliskilerinde 6nemli
etkilerde bulunmaya aday olan platform c¢alismasina odaklanmaktadir.
Kapitalist sistemin birikim krizini agma yolunda bir baska girisimi olan, 2008
krizinden sonra devreye sokulan platform ¢alismasi neoliberal politikalarla
yakindan iliskilidir. Platform ekonomisiyle birlikte neoliberalizmin
giivencesizlestirme, finansallagtirma ve piyasalastirma politikalar1 yaygin
bi¢imde uygulanmaktadir. Bu politikalar, daha 6ncekilerden kokten farkli,
genislemesinin bilinen hig¢bir siir1 olmayan, teknolojik olarak etkinlestirilmis
belirli bir tir organizasyon olarak platformlarda bir araya gelmektedir
(Azzellini vd., 2022: 275). Bu cercevede platform g¢alismasi ile neoliberal
politikalarin uygulanmasiyla hiz kazanan emek giicliniin egretilesmesi
(prekarlagmasi) siireci yeni bir evreye girmektedir. Kendilerini bir “igveren”
olarak degil, bir “arac1” olarak goren platformlar, buradan hareketle
calisanlarinin “is¢i” degil, “kendi hesabina c¢alisan”, “yiiklenici” oldugunu
iddia etmektedir. Bunun anlami platformda ¢alisanlarin, ig¢i sinifinin tarihsel
kazanimlarini igeren ekonomik, sosyal ve politik haklarindan soyutlanmasi ve
glivencesizlestirilmesidir. Caligmamiz platform galismasiyla ilgili bir literatlr
taramast  yapmayir ve  platform  calismasmnin  is¢i  sinifinin
giivencesizlestirilmesi (prekarizasyon) siirecine ne gibi etkide bulundugunu
analiz etmeyi hedeflemektedir.

Ote yandan platformlar ile ilgili galismalarda yapilan yaygim bir yanls,
platformlarin giderek “biiyliyen” kismina yapilan asirt bir vurgudur.
Platformlar ve onlarla iligkili olarak platform ¢aligmasi her ne kadar 2000°1i
yillarda hizli bi¢imde biiylise de heniiz kiiresel ekonominin ve istihdamin
temel giicii degildir. Buradan hareketle platform calismasinin sinirlarina
dayandigi seklinde goriisler de bulunmaktadir. Bu baglamda ¢aligmamizda ilk
olarak platformlarm {izerinde yiikseldigi temel olan kapitalizmin dijital
goriiniim kazanmasi ele alinacak, sonrasinda platform ekonomisinin ve
platform ¢alismasinin ne oldugu ve nasil smiflandirilmas:t gerektigi
tartigilacak ve platform ¢alismasinin emek giicii tlizerindeki etkileri
giivencesizlestirme baglaminda incelenecektir.
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1. Sermayenin Birikim Krizine Kars1 Coziim Arayislar ve
Yeniden Yapilandirma

Platformlarin ortaya ¢ikisiyla sermayenin birikim krizine ¢éziim arayislar
arasinda yakin ve dogrudan bir iligki bulunmaktadir. Bu yiizden platformlar
daha iyi kavrayabilmek i¢in bu ¢0ziim arayiglarina, ¢ok kisa da olsa,
deginmekte yarar vardir. Sermayenin 1970°1i yillarda derinlesen birikim krizi,
neoliberalizmi glnimizin egemen ideolojisi haline getirmistir. Sermaye
birikim krizinin yasandigi bir evrede, neoliberalizm ile uluslararas
kapitalizmin yeniden Orgiitlenmesini amaglayan bir teorik tasarim yasama
gecirilmeye c¢alisilmistir. Bu eksende neoliberalizmi iktidar1 ekonomi
seckinlerine iade eden, bdylelikle sermaye birikimi igin gerekli kosullari
yeniden olusturmay1 hedefleyen bir politik proje olarak degerlendirebiliriz
(Harvey, 2015: 27). Nitekim bu gergevede neoliberalizm, serbest piyasanin
tam egemenligi altinda mallarin, hizmetlerin ve fiziki sermayenin oniindeki
tim engellerin temizlenmesini, uluslararasi planda da bunlarin serbest
dolasimimi amaglayan politikalar1 yasama gecirmistir. Bu kapsamda isci
smifinin tarihsel kazamimlartyla da iligskili olan sosyal refah devleti
uygulamalar1 da ortadan kaldirilmak istenmistir (Bakin, 2023a: 112-113)

Keynesyen iktisat paradigmasmin terk edilmesi, neoliberalizmin
zaferinin ilani, akademik literatiirde lizerinde fazlasiyla tartisilmis bir konu
oldugu i¢in burada detaylica ele alinmayacaktir. Ancak platform galismasini
daha iyi analiz edebilmek i¢in neoliberal politikalara eslik eden ve sermayenin
birikim krizine ¢6ziim bulmayir amaclayan diger iki gelismeye kisaca
deginmek gerekmektedir. Bunlardan ilki is¢i sinifi hareketlerini derinden
etkileyen offshoring strecidir. Endiistriyel {iretimin is¢i sinifinin tarihsel
kazanimlarinin  gii¢lii  oldugu kiresel Kuzey iilkelerinden, is¢i sinifi
hareketinin gorece giigsiiz oldugu kiresel Giiney iilkelerine kaydirilmasi
seklinde kisaca tamimlayabilecegimiz offshoring, toplumsal, politik ve
ekonomik planda onemli yansimalart olan bir stregtir. Endustriyel Gretimin
kiresel Giiney iilkelerine kaydirilmasi esnek birikim odaklarinin kurulmasini
saglamig, bu durum kiresel Kuzey iilkelerindeki is¢i hareketlerini olumsuz
yonde etkilemistir. Yapisal igsizligin artmasi, gercek iicretlerdeki artigin en alt
diizeye inmesi, endustriyel Gretimin gerileyip hizmetler sektoriinin 6ne
¢itkmasi, biiylik dlgiide Fordist modele dayali olan fabrikalarda orgiitlii olan
kiresel Kuzey ulkelerindeki sendikal hareketlerin giclni azaltmistir.
Sendikalarin azalan giiclinii ve offshoring ile genigleyen kiiresel isgiicii
fazlasimi firsat bilen sermaye sinifi, bdylece iscilere daha esnek calisma
rejimlerini ve is sdzlesmelerini dayatabilmis ve bunda da basarili olmugtur
(Harvey, 1997: 170-171).
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Sermayenin birikim krizinden ¢ikmak icin uyguladig: bir bagka strateji
1970’li yillardan itibaren enformasyon ve iletisim teknolojilerine (EIT)
yaptig1 bilyiik yatirnmlardir. Bu yatirimlar sonucunda EIT’lerde 6nemli
ilerlemeler elde edilmistir. Daha Once farkli kulvardan ilerleyen iletisim
teknolojileri  (enformasyonun iletilmesi) ile bilgisayar teknolojilerinin
(enformasyonun iglenmesi) dijital yakinsamasi (digital convergence)
anlamma gelen EIT’lerdeki bu ilerlemeler, dijitallesme siirecini baslatmistir.
Bdylece her tiirlii enformasyon elektronik bir say1 (digit) seklinde ikili (dijital)
formda bilgisayarlar yardimiyla islenebilmis, i¢erikleri hizla degistirilebilmis,
depolanabilmis ve basta internet ve mobil aygitlar sayesinde diinyanin bir
ucundan diger ucuna aninda génderilebilir hale getirilmistir (Dicken, 2011:
80). Bu teknolojiler sayesinde kapitalist simif ulagtirma ve iletigimin hizin
artirarak, iiretim silirecindeki cografi mesafe engellerini asabilme olanagina
kavusmustur. EiT’lerin sundugu olanaklarla sermaye Uretimi kiiresel 6lgekte
orgiitleyebilmis, isin ve emegin denetimini bir {ist seviyeye tasimis, tiiketici
tercihlerini etkileyebilmis, ayrica finans ve para sermaye i¢in hayati derecede
onemli bir platform insa edebilmistir (Harvey, 2015: 108-111). Harvey’in
kavramlastirmasiyla s6z konusu olan “mek&nin zaman araciligiyla yok
edilmesi” strecidir (1997: 327). Sermayenin birikim krizine ¢6zim bulmak
icin gelistirdigi bu stratejileri agiklamak, anlamlandirmak, giiniimiiz
kapitalizmini yorumlayabilmek igin ¢ok sayida kavram gelistirilmistir. Dijital
kapitalizm, gig ekonomisi ve platform kapitalizmi bunlar arasinda yer
almaktadir.

1.1. Dijital Kapitalizm

[k kez 1999°da Dan Schiller tarafindan gelistirilen dijital kapitalizm kavramu,
kapitalizmin 1990’11 yillardan itibaren dijital bir goriinim kazanmaya
bagladigini ve yeni bir evreye girdigini iddia etmektedir. Daha 6nce kisaca
degindigimiz gibi 1970’1 yillardan itibaren kapitalist sinif, sermaye birikim
krizini asmak icin basta internet olmak iizere EiT’leri gelistirmek amaciyla
biytik olgekli yatirimlara girismistir. BOylece 1990’larin sonunda piyasa
odakli bir ag (network) gelismis ve kapitalist sistem dijital bir goriinim
kazanmaya baglamistir. Bu yeni evre “dijital kapitalizm”dir (Schiller, 1999:
203-206). Ancak dijital kapitalizm kurami kendisini enformasyon toplumu
kuramlarindan® ayirmakta, kapitalizmin derin yapisinin asilamadigim

8 Kuresel Kuzey ulkelerinin endustriyel Gretimlerini kiresel Giiney iilkelerine kaydirip
endiistrisizlesmesi (offshoring) siireci 1970’lerin sonundan itibaren post-endistriyel toplum,
sanayi-otesi toplum, tgiincii dalga uygarligi gibi adlara sahip kuramlarin dogmasina yol
agmustir. Enformasyon toplumu kuramlari olarak da adlandirilan bu kuramlar, kiiresel Kuzey
tilkelerindeki endiistrisizlesmeyi genellestirmekte ve kiresel Giiney iilkelerinde yasanan
endiistrilesme siirecini yok saymaktadir. Bu kuramlarla ilgili olarak bkz. Parlak, 2004.
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savunmaktadir. Dijital kapitalizm 500 yillik bir tarihteki faz degisimini ifade
etmektedir. Dijital kapitalizmin 6zginligii, enformasyon ve iletisimin
sermaye birikimine sagladigi katkidir. Sermaye son biylk krizinden
kurtulabilmek i¢in Harvey’in kavramlasgtirmasiyla yeni bir zaman-mekan
sabitesi olarak enformasyonu devreye sokmustur (Chakravartty ve Schiller,
2010: 672-673). Bu eksende dijital kapitalizmi, endustriyel kapitalizmden
farkli yeni bir iiretim tarzi olarak degil, kapitalizmin yeni bir evresi olarak
nitelemek gerekmektedir. Bu yeni evrede EiT’lerin sundugu olanaklarla yeni
iiretken kaynaklar ve yeni orgiitsel bigimler yaratilmakta, kiiresel iktisadi yap1
yeniden sekillendirilmektedir (Sevgi, 2021: 17). 1990’1 yillardan itibaren
dijital platformlarin ortaya ¢ikmasi, kapitalizmin bu yeni evresi ile
iligkilendirilmektedir.

1.2. Gig Ekonomisi

I¢inde bulundugumuz donemin bir baska popiiler kavrami gig ekonomisidir.
“Gig” sozcligl gosteri sanatlarindan 6diing alinmigtir. Bir miizisyenin ya da
miizik grubunun tek bir performansi, kisacasi konseri anlamina gelen “gig”
sOzcliglinden tiiretilen kavram, gegici islerin yaygin oldugu, “bagimsiz
is¢ilerin” istihdaminda kisa vadeli diizenlemelerin gecerli oldugu ortami ifade
etmektedir (Kozanoglu, 2018: 94; Woodcock ve Graham, 2020: 9). Bu
gergevede kiiciik bir gorevin veya “igin” tamamlanmasi i¢in, is¢i ile bir dijital
emek platformu arasinda bir emek-sermaye iligkisi kurulmaktadir. Burada
yeni ve farkli olan dijital emek platformunun kendini is¢ilerin arzi ile tiiketici
veya profesyonel talebi arasindaki bir araci olarak nitelemesi ve bir “gdlge
igveren” olarak faaliyet gostermesidir (Gandini, 2019: 1040). Nasil ki bir
miizisyenin verecegi konserin tekrarlanip tekrarlanmayacagi garanti degilse
ve bu biiylik 6lgiide o konserdeki performansiyla ve itibariyla yakindan
iliskiliyse, “gig ¢aliganin” istihdam iligkileri de paralellikler icermektedir. Bu
anlamda kisa siireli igleri ifade eden gig calisma, isgiler agisindan 6nemli
riskleri barindirmaktadir. Bir iste (work) caligmak yerine, kendini sonsuz
gorevleri (task) yerine getiriyor olma konumunda bulmak, geliri olmadan
uzun siire gecirebilmek, gorev ya da is aramak i¢in daha fazla iicretsiz calisma
sreleri harcamak, bu risklerden sadece birkagidir (Woodcock & Graham,
2020: 9-10). Bu gergevede gig is¢ileri hem bireysel hem de kolektif haklardan
yoksundur (Azzellini vd., 2022: 274).

Neoliberal politikalarin uygulamaya konulmasiyla birlikte yasanan
emegin gilivencesizlesmesi (prekarlasma) siireci de gig ekonomisinin
yikselisiyle yakindan ilgilidir. Gerek sermayenin birikim krizleri sonrasinda
artan igsizlik oranlar1 gerekse de giivenceli islerin sayisinin azalmasi, daha
genis bir emek kesiminin boylesi islere yonelmesine neden olmaktadir. Ayrica
dijitallesme siirecinin bir uzantisi olarak platformlarin ortaya ¢ikmasi, bu tiir
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islerde calisacak isgiicii havuzunu (yedek sanayi ordusu) genisletmekte, bu
durum isgiler arasi rekabeti artirip yuksek vasif gerektiren az sayidaki isi
saymazsak, ticret seviyelerini asagiya ¢ekmektedir. Neoliberalizmin devam
eden bir yoriingesi olarak degerlendirilebilecek asir1 giivencesizlestirilmis ve
dijital olarak etkinlestirilmis bu g¢aligma tiirli, algoritmik yOnetimin de
etkisiyle dijital Taylorizm uygulamasi olarak degerlendirilmektedir (Veen
vd., 2020: 389). Gig ¢alisma baz1 durumlarda mevcut geliri destekleyen ek
gelir faaliyeti olarak ger¢eklesmektedir. Bu faaliyete katilan iscilerin sayisi,
bazi iilkelerde énemli boyutlara ulasmustir. Ornegin Ingiltere’de 2021 yilinda
Hertfordshire Universitesi tarafindan yapilan bir saha arastirmas: iscilerin
yuzde 14,7’sinin haftada en az bir kez dijital emek platformlar1 araciligiyla
gig caligmaya katildigin1 gostermektedir. Bu oranin 2016’da yiizde 5.8,
2019’da ise yiizde 11,8 olmasi bu ¢alisma tiiriindeki biiylime oranimi gozler
onune sermektedir (TUC, 2021: 5-6).

1.3. Platform Kapitalizmi

Platform kapitalizmi, glinlimiiz kapitalizmini a¢iklama iddiasindaki bir baska
kavramdir. Kavramm savunucularma goére sermaye, 2008 kiresel mali
krizinden sonra, kapitalist smif durgun bir iiretim sektorii karsisinda
ekonomik biiylimeyi ve canliligi siirdiirebilmek i¢in veriye (data) yonelmistir.
EIT’lerdeki devrim niteligindeki gelismeler ve dijitallesmede kat edilen
O6nemli mesafeler sonucunda veri kapitalist sinif agisindan ¢ok daha merkezi
hale gelmistir®. Bu noktada platformlar, muazzam miktarda veriyi ¢ikarabilen
ve kontrol edebilen yeni bir is modeli olarak ortaya ¢ikmustir. Google,
Facebook, Apple, Microsoft, Uber, Amazon ve Airbnb gibi blyik
platformlarin kapitalist sistemde merkezi bir 6neme sahip olmaya basladig:
bu doneme platform kapitalizmi ad1 verilmektedir (Srnicek, 2017a: 6).

Kavram gelistiren isimlerden biri olan Srnicek, platform kapitalizmini
sermayenin 2008 mali krizine verdigi bir yanit olarak degerlendirmektedir.
Buna gore s6z konusu dénemde dijital platformlar borsada one c¢ikarak

4 Verinin giliniimiiz kapitalist toplumunda artan oneminden hareketle gelistirilen baska bir
kavram “gdzetleme kapitalizmi”dir. Ilk ve en yetkin 6rnegini Google’da bulacagimz
gozetleme Kkapitalistleri, insan deneyiminin davranigsal veriye donistiiriilmeye misait
ticretsiz bir hammadde oldugunu tek tarafli olarak savunmaktadir. Bu gergevede Google
buluglariyla veri ¢ikarmayi devrimlestirmis, goriilmedik miktarda veriyi c¢ikarmayi
bagsarmistir. Bu verinin bir kismi iiriin ya da hizmet gelisimi i¢in kullanilsa da geri kalani
“davranigsal art1 deger” olarak makine 6grenmesi siireclerini beslemede degerlendirilmekte,
bdylece insanlarin yakin gelecekte ne yapacagi kestirmeye calisan tahmin {iriinlerine
donistiiriilmektedir. Pek ¢ok sirket insanlarin gelecekteki davraniglarini tahmin etmeye
calistig1 icin, gozetleme kapitalistleri bu ticari faaliyetlerden ciddi bir servet edinmistir
(Zuboff, 2021: 20-21). Gozetleme kapitalizmi Google'in dnderliginde hizla bilgi kapitalizmi
agmin standart modeli haline gelmistir (Zuboff, 2021: 122).
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aldiklar1 ciddi yatirimlarla hizli bir biiylime sergilemis ve sonrasinda veri
toplamaya gecerek kapitalizmde biiyliik bir degisimi hizli bir sekilde
baglatmistir (Srnicek, 2017a: 41). Kimilerince platform ekonomisi olarak da
adlandirilan bu goriisiin savunucularma gore iiretimde, kiiltiirel bigimlerde ve
orgiitsel alanda bir doniisiim yasanmig, bu durum giivencesiz ¢alismay1 ve
esnekligi iceren bir emek bi¢imini ortaya ¢ikarmistir. Bu gériisii savunanlara
gore platformlarin 6nemi ilerleyen yillarda daha da artacak, hatta ilerleyen
evrede platformlar sirketlerin yerine gececektir (Steinberg, 2022: 1073). Oyle
ki platform kapitalizmi yaklasimina gore nasil ki endiistriyel devrim fabrikalar
etrafinda organize edildiyse, giinlimiiziin degisimleri de gevsek bir sekilde
tanimlanan bu dijital platformlar etrafinda organize edilmektedir.

Bu anlamda giiniimiizde platform sahiplerinin bir gilic gelistirdigi,
ekonominin yeniden yapilandirildig: bir siirecin ortasinda bulunulmaktadir.
(Kenney ve Zysman, 2016: 62). Nitekim bu anlayisa goére platform
kapitalizmi, dijital teknolojilerin kapitalizm tizerindeki etkilerini tanimlama
bi¢imidir ve giinlimiiz kapitalizmini “d6rdiincii endiistriyel devrim” ya da “gig
ekonomi”ye gore daha iyi ifade etmektedir (Srnicek, 2017a: 3). Sonug olarak
platform kapitalizmini savunan yazarlar, platform ekonomisinin kapitalist
sistemdeki doniistiiricii etkilerine odaklanmakta, anlatilarinda bu yeni
sistemde platformun iglevine dikkatleri gekmektedirler (Azzellini vd., 2022:
273).

2. Platform Ekonomisi Ve Platform Calismasi
2.1. Dijital Emek Platformu Nedir?

Platform ¢alismasini daha iyi kavrayabilmek icin dijital emek platformu
olarak da adlandirabilecegimiz platformlarin ne olduguna ve nasil ortaya
ciktigina deginmek Onemlidir. “Platform” terimi ilk olarak otomobil
endustrisinde tek bir tabandan ya da standarttan birden fazla araba modeli
gelistirmeye dayanan bir iiretim uygulamasini tanimlamak i¢in kullanilmustir.
Kavramin kullanimmin otomotiv sektoriinde yayginlasmasi 1970'lerin
sonlarmna kadar uzanmus, ancak kavram asil olarak 1980’lerde basvurulacak
bir terim haline gelmistir (Steinberg, 2022: 1075-1076). Nitekim yOnetim
alaninda platform terimi, bir kurulusun ilgili ancak farkli bir {iriin (veya
hizmet) seti olusturdugu bilesenlerin temeli anlaminda kullanilmustir.®
Kavram ilerleyen yillarda teknoloji sektoriine de uyarlanmig, “teknoloji
platformu” kavrami gelistirilmistir. Teknoloji platformlari, diger firmalara

5 Ornegin Toyota'nin Corolla sedan, Celica spor arabasi, Matrix hatchback ve Rav-4 spor arazi
araci, ayri projelerde iretilmis farkli iriinlerdir. Ancak ayn1 alt gévdeyi ve motor gibi diger
temel bilesenleri paylastig1 icin ayn1 platformun nihai tiriinleridir (Cusumano, 2010: 23)
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farkli {irtin varyasyonlarinda yeniden kullanabilecegi ortak bir temel ya da
cekirdek teknoloji saglamis; bu firmalarin “ekosistemlerine” katilmalar1 ve
platform teknolojisini kendilerininmis gibi benimsemeleri i¢in ekonomik
tesvikler (lisans {icretleri, mali siibvansiyonlar, vb.) yaratma stratejisini
benimsemistir (Cusumano, 2010: 32-33). 1980’lerde Microsoft’un gelistirdigi
Windows igletim sistemi buna 6rnek gosterilebilir. Boylece platform sahibi
ile kullanici arasinda karsilikli bagimlilik durumu yaratan bir nesneler sistemi
ortaya ¢ikmistir. Bu durum hem kullanict hem de mal sahibi i¢in platformun
degerini artirmistir (Steinberg, 2022: 180). Ilerleyen siirecte platformlarn
yayginlik kazanmasini saglayan da bu olmustur.

Platformu en genel anlamiyla iki ya da daha fazla grup arasinda etkilesim
saglayan ve kendisini araci olarak konumlandiran bir dijital altyap: olarak
degerlendirebiliriz (Srnicek, 2017a: 30). Bir diger tanima gore platform, bir
girisimin sahip oldugu dijital teknolojiler iizerinde g¢alisan ve bir platform
calisan1 tarafindan saglanan hizmetlere olan talep ile tedarik arasindaki
eslesmeyi kolaylastiran bir ¢evrimici tesis veya pazar yeridir (Hauben vd.,
2020: 14). Geleneksel kullanimda ise “platform” sozciigii, insanlarin tizerinde
durabilecegi yiikseltilmis bir yiizey anlamia gelmektedir. Buradan hareketle
platform, diger yazilimlarin da calistirilabilecegi dijital bir ortamdir
(Woodcock ve Graham, 2020: 47). ilerleyen boliimlerde iizerinde daha ¢ok
duracagimiz platformun “aracilik” islevi burada kritiktir. EIT’lerin sundugu
olanaklarla farkli gruplar arasinda aracilik edecek altyapiy1 saglamasi, bu
farkli gruplar1 cekmek icin capraz stibvansiyon® kullanmasi, tekel egilimleri
gostermesi ve etkilesim olanaklarii yoneten bir ¢ekirdek mimari tasarlamasi
ile platform yeni bir firma tiridur (Srnicek, 2017a: 254). Platformlar,
piyasalardan, hiyerarsilerden ve aglardan etkilenen ancak onlardan farkli olan
kendine 6zgi bir ekonomik faaliyet bigcimini temsil etmektedir. Hizmet
saglayicilarin  gergeklestirdigi emegin  se¢iminde, kontroliinde ve
degerlendirilmesinde benzersiz Ozellikleri ile yer almaktadirlar (Vallas ve
Schor, 2020: 274). Bu anlamda platform gig ekonominin temelini
olusturmakta, dijital altyap: ve isi yonetmeye yoOnelik algoritmalar da dahil
olmak {izere “isglici arzin1 ve talebini bir araya getirecek araglar”
saglamaktadir (Graham ve Woodcock, 2018: 242). Glnumuzde sosyal
etkinliklerin merkezi haline gelen platformlar, kullanicilar1 bir araya
getirmekte, verileri toplayip paraya doniistiirmekte, akla gelebilecek hemen
her ekonomik faaliyete aracilik etmektedir.

Dijital emek platformlar1 6zelinde platformlari ele alirsak, cogu zaman
asir1 isgiicli arz1 yaratmak i¢in miimkiin oldugunca ¢ok sayida is¢iyi kasitl

6 Capraz siibvansiyon, bir girisimin bir alandaki etkinliklerinden elde ettigi gelirle, bagka bir
alandaki etkinliklerini finanse etmesi anlamia gelmektedir. Boylelikle, girisim bir alanda
sahip oldugu piyasa giiclinii, bagka bir piyasada kullanmaktadir (Rekabet Kurumu, 2019: 62).
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olarak ise almakta ve bu sayede, ihtiya¢ duyulan talebe istikrarli bir is¢i arzini
garanti etmektedir (Woodcock ve Graham, 2020: 10-11). Dijital emek
platformlarini gegmisteki aract kurumlardan farkli kilan faktor, ayn1 mekéanda
ve ayni zaman diliminde bulunmayan iscileri ve miisteri firmalar1 (isveren)
bir araya getirmeleri ve birbirlerine baglamalari, islem yapmalarina olanak
tanimasidir. Ancak platformu taraflar1 bir araya getiren basit bir pazar yeri
olarak degerlendirmek yanlistir. Platformlar islerin yiiriitiliis seklini
belirlemekte, yonlendirmekte, etkilesimde oldugu tiim taraflara kurallar ve
durtiler empoze etmektedir (Woodcock ve Graham, 2020: 28-29). Bu
anlamda platformlar her ne kadar kendilerini teknoloji sirketleri olarak
tanitsalar da dinamik bir gegici is¢i bulma endiistrisinde yeni oyuncular olarak
one ¢ikmaktadir. Platformlarin giicii ise geleneksel is odakli yaklasimlarin,
emegin “esnekligini”, 6lgeklenebilirligini, izlenebilirligini ve par¢alanmasini
optimize etmek i¢in kullandiklart yazilimlarindan gelmektedir (van Doorn,
2017: 901).

Nitekim bu yazilimlar1 sayesinde platformlar, neoliberal politikalarin
uygulamaya konulmasiyla yayginlik kazanan disg kaynak kullanimini yeni bir
seviyeye tasimugtir. Oyle ki platformlar sahibi oldugu varliklar1 minimuma
indirirken ve maliyetleri en asagiya c¢ekerken, biiyiik karlar elde etmeyi
bagarabilmistir (Woodcock ve Graham, 2020: 52). Bu durum en iyi sekilde
Tom Goodwin tarafindan Gzetlenmistir: “Diinyanin en biiyiik taksi sirketi
Uber'in araci yok. Diinyanin en popiiler medya sirketi olan Facebook higbir
icerik tiretmiyor. En degerli perakendeci olan Alibaba'min stogu yok. Ve
diinyamin en biiyiik konaklama saglayicist Airbnb'nin higbir gayrimenkuli
yok” (Goodwin, 2015). Platformlarla birlikte ara yiiz karin oldugu yer
konumuna gelmistir. Platformlar, verileri ¢ikarma, analiz etme ve kullanma
yontemlerini barindiran ara yiizlerini muhafaza etmekte, bunlar1 baska higbir
sitkete devretmemektedir. Dolayisiyla platform, tekel rant1 elde edilmesini
saglayacak sekilde platform tizerinde minimum diizeyde ekstraktif kontrol
iceren bir kabuk gibidir (Srnicek, 2017a: 76). Bu anlamda platformlarin
ge¢misten 6nemli bir kopusu temsil ettigi ileri siirtilmektedir (Woodcock ve
Graham, 2020: 47). Bununla birlikte sermayenin 1970’1i yillarda derinlesen
birikim krizine ve iiretim karlihigindaki uzun siireli diisiise bir yanit olarak
2000’li yillarin basinda yeni bir is modeli olarak ortaya ¢ikan platformlar
homojen degildir, farkli ¢alisma sekillerini biinyesinde barindirmaktadir. Bu
yiizden dijital emek platformlarin siiflandirilmas: gerekmektedir.

2.2. Dijital Emek Platformlarinin Simflandirilmasi
Dijital emek platformlarinin smiflandirilmasinda ¢ok farkli yontemler

kullanilmaktadir. Bunlardan ilki ILO’nun isin gerceklestirildigi mekana
dayanarak yaptig1 ikili smiflandirmadir. Bazi platform c¢aligmalarinda

388



Memleket Siyaset Yonetim (MSY), Cilt 18, Say1 40, Aralik 2023, 379-408

(teslimat, nakliye, kisisel bakim, vb.) is¢ilerin belirli bir mek&nda bulunmalari
gerekirken, bazilarinda isgiler isi ¢evrimigi olarak gergeklestirilebilmektedir.
Bunlardan ilki yerinde (in situ) platformlari, ikincisi ise ¢evrimici (online)
platformlar1 olusturmaktadir. Yerinde platformlar kendi iginde konaklama,
ulastirma, dagitim, ev hizmetleri ve yerel mikro isler olmak iizere bes alt
gruba; cevrimici platformlar ise serbest pazar yerleri, mikro ¢alisma ve
yarigma tabanli kalabalik ¢alismasi seklinde ii¢ alt gruba ayrilmaktadir.
Yerinde platformda calisan isciler goriinlir ve izlenebilir bir isgiicliyken,
cevrimigi platformlarda yer alan dijital is¢iler (dijital emek) diinyanin dort bir
yanina dagilmis goriinmez bir isgiiciidiir. Yerinde platformlar ile ¢evrimigi
platformlar arasindaki bir baska 6énemli fark ise platform ¢aligmasinin kisinin
ana gelir kaynag1 olup olmadigi veya baska yollarla elde edilen geliri
tamamlayip tamamlamadigiyla ilgilidir. Bu konuda saglikli bir veri yoktur.
Ancak bazi tahminlere gore 6zellikle ¢evrimici platformlardaki ¢alisanlarin
ancak yiizde 30’u bu isi ana gelir kaynagi olarak yapmaktadir. Bu oran ulagim
ve teslimat platformlarinda ise (sirasiyla yiizde 84 ve yiizde 90) tam tersine
oldukca yuksektir (ILO, 2022: 7-8).

Strowel ve Vergote ise dijital platformlar erisim sagladiklari kaynaklara
gore smiflandirmaktadir. Buna gore 5 tip platform s6z konusudur: Bilgiye
veya igerige erisenler (Google, TripAdvisor, Yelp, Google Haritalar,
Youtube); kisisel verilere ve 6zel icerige erigsenler (Facebook, LinkedIn);
mallara ve / veya hizmetlere erigenler (Amazon, Booking.com, Airbnb, Uber);
bir is giiciine, kisinin uzmanligina ya da entelektiiel yeteneklerine erisenler
(Task Rabbit, Upwork) ve son olarak para ve sermayeye erisenler
(Kickstarter, Gofundme) ile deme sistemleri (PayPal, Mastercard, Bitcoin)
(Strowel ve Vergote, 2019: 11).

Platform kapitalizmi kavramii gelistiren isimlerden biri olan Srnicek,
platformlart iirlin platformu ve yalin platform seklinde iki ana kategoride
degerlendirmektedir. Buna gore iriin platformlart kiraladiklar1 varliklarm
sahibiyken, yalin platformlar ise degildir (Srnicek, 2017a: 71). Abonelik
modeline dayanan {iriin platformlarinin getirdigi yenilik, neoliberalizmin
yasamin her alaninin metalastirilmast anlayisma denk diisecek sekilde bu
modeli yeni alanlara yaymasidir. Sermayenin birikim krizinin bir sonucu
olarak yasanan ekonomik durgunluk ve (Ucretlerdeki gerilemenin genis
kitlelerin tasarruf yapmasini ve para biriktirmesini zorlastirmasi, bu yiizden
olduke¢a pahali olan ev, otomobil gibi tasinmaz ve tasinir esyalarm alimini
neredeyse olanaksiz hale getirmesi, {irliin platformlarinin  yayginlik
kazanmasina katki saglamistir. Yalin platformlar ise ¢alisanlarin digaridan
temin edildigi ve diger maliyetlerin digsallastirildigi bir modele
dayanmaktadir. Neoliberal politikalarla birlikte dis kaynak kullanimin tegvik
eden ortam, dijital teknolojilerin sundugu olanaklarla daha genis bir niifusa
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ulasabilme, 2008 krizi sonrasinda issizlikte yasanan artiy ve hizh

Olceklendirme saglayan bulut platformlar1 yalin platformlarin yiikselisinin
arkasinda yatan etkenlerdir (Srnicek, 2017a: 75-87)

Eurofound ise platform calismasini 10 farkl is tiirline aymrmistir. Bu
tiirler gergeklestirilen gérevlerin 6lgegine, hizmet saglama bigimine, bu is igin
gereken beceri diizeyine, isi dagitan aktdre ve eslestirme siirecine gore
belirlenmistir. Bu 10 platform is tiir( sunlardir: Yerinde platformlarda misteri
tarafindan belirlenen rutin is, yerinde platformlarda platformlar tarafindan
belirlenen rutin is, yerinde platformlarda miisteri tarafindan belirlenen orta
diizeyde vasifli ig, yerinde platformlarda is¢i tarafindan baslatilan orta vasifli
is, cevrimi¢i platformlarda orta diizeyde vasifli tiklama isi, yerinde
platformlarda miisteri tarafindan belirlenen yiiksek diizeyde vasifli is, yerinde
platformlarda platformlar tarafindan belirlenen yiiksek diizeyde vasifli is,
cevrimigi platformlarda platformlar tarafindan belirlenen yiiksek diizeyde
vasifli ig, ¢evrimici platformlarda miisteri tarafindan belirlenen uzmanlik
gerektiren is ve son olarak ¢evrimigi platformlarda yarismaya dayali uzmanlik
isi (Eurofound, 2018: 5).

Avrupa Komisyonu’nun platform caligmasi ile ilgili arastirmasi ise
smiflandirmada ii¢ belirleyici kullanmaktadir. Bu belirleyiciler ise hizmet
saglama bi¢imi (yerinde ya da ¢evrimigi); gorevi yurttmek icin gereken beceri
diizeyi (diistikten yiiksege) ve gorevleri dagitan aktordiir (platform, miisteri
ya da platform ¢aligsan1) (Kilhoffer vd., 2020: 15). Buradan yola ¢ikilarak dort
tir platform isi ortaya konulmustur. Bunlar diisiik vasifli yerinde veya
cevrimdigi calisma (1. tip), daha yiiksek vasifli yerinde veya cevrimdist
caligma (2. tip), daha diisiik vasifli gevrimici ¢alisma (3. tip) ve daha yiiksek
nitelikli cevrimigi ¢alisma (4. tip) seklinde siralanabilir. Uber, Lyft gibi kisisel
ulasim hizmetleri platformlar ile Deliveroo ve Foodora (Tiirkiye’de Getir,
Trendyol Go ve HepsiJet) teslimat hizmetleri platformlarindaki ¢alismalar 1.
tipe Ornektir. 2. tipin drnekleri ise Ring Twice, Book a Tiger ve Helpling gibi
profesyonel ve ev hizmetleri platformlar1 ile Care bakim hizmetleri
platformlarindaki c¢aligmalardir. Amazon Mechanical Turk (AMT) ve
Clickworker mikro ¢alisma platformlarindaki ¢calismalar 3. tipte; TaskRabbit
ve Upwork platformlarindaki ¢aligmalar ise 4. tipte yer almaktadir (Hauben
vd., 2020: 15).

Gorildigi gibi platform ¢alisanlari tek bir kategori altinda toplamak
olanaksizdir, birbirinden farkli nitelikte platform isleri ve iscileri
bulunmaktadir. Ancak hepsinin ortak noktasi standart istihdam iligkilerinin
disinda olmasi ve giivencesizliktir. Bir sonraki boliimde platform ¢alismasinin
karakteristik 6zellikleri tizerinde durulacaktir.
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2.3. Platform Ekonomisi — Platform Calismasi

Platform caligmasi, geleneksel caligma iligkilerinin isci, igveren ve isyeri
kavramlarmin yerine platform ¢aligani, miisteri ve platform kavramlarimin
aldigy, ti¢ tarafli yapiya sahip standart dis1 yeni bir ¢alisma seklidir (Tokol,
2021: 37). Platform calismasinda c¢ok ¢esitli bi¢imlerde olabilecek ve
genellikle ¢ok kiigiik gorevlere boliinmiis isler ¢evrimici bir platformda ya da
bu platform araciligiyla gergeklestirilmektedir. Platform ¢alismasini diger
calisma bi¢imlerinden ayiran en 6nemli 6zelliklerden birisi de “miisteri” ya
da “platform calisani”nin degil, platformun sahip oldugu bir uygulamanin ya
da teknolojinin ara is i¢in kullanilmasidir. Ancak daha 6nemlisi bu uygulama
ya da teknoloji, ayni zamanda igin tahsisini ve organizasyonunu
gergeklestirmekte; platform c¢alisgan1 ve miisteri tarafindan saglanan /
olusturulan verileri kapsamli bigimde toplayip analiz etmektedir (Hauben vd.,
2020: 13-14). Nitekim platform ¢alismasinda esas olan verinin merkeziligidir.
Muazzam miktarda veriyi ¢ikarabilen ve onlar1 kontrol edebilen platformlar,
bu sayede rakipleri karsisinda avantaj saglamakta ve tekellesmektedir
(Srnicek, 2017a: 6; Srnicek, 2017b: 254). Bir diger Onemli nokta
platformlarin, miisteriler ile platform ¢aligsanlarinin birbirlerini bulabilecekleri
bir veri tabami olduklarimi iddia etmeleri, bu baglamda ¢alisanlar1 kendi
hesabina g¢alisan olarak smiflandirmasidir. Bunun anlami emegin her tiirli
giivenceden arindirilmasi, toplu is sdzlesmesi, is hukuku korumasi ve sosyal
giivenlik gibi is¢i siifinin tarihsel kazanimlarinin gasp edilmesidir. Bdylece
bir miisteri “cok daha ucuza” hizmet alabilmekte (Todoli-Signes, 2017: 194-
195), sermaye birikimi dniindeki bir “engel” daha agilmaktadir.

Platformlarin ve platform c¢aligmasinin yayginlasmaya bagslamasina
paralel olarak 2010’larin ortasindan itibaren dénemsellestirici bir iddia olarak
platform ekonomisi kavrami ortaya atilmistir (Steinberg, 2022: 1073). Bu
kavrami gelistirenlere gore nasil ki endiistriyel devrimler fabrika etrafinda
organize edildiyse, gliniimiiziin degisiklikleri de bu dijital platformlar
etrafinda organize edilecek, ekonomik sistem yeniden yapilandirilacaktir
(Kenney ve Zysman, 2016: 62-63). Bu haliyle platform ekonomisi, kiresel
kapitalizmin 6nemli ve stratejik agidan sonu¢ doguran bir dalini temsil
etmekte, ekonomik faaliyetin belirgin sekilde yeni bir bi¢imini
olusturmaktadir (Vallas ve Schor, 2020: 276-282). Platform kapitalizmine
paralel olarak kullanilan platform ekonomisi kavrami, Amerikan veya Cinli
platform sahibi teknoloji sirketlerinin degerlemede borsaya hakim oldugu;
veri toplayan aracilarin diinya ¢apinda egemenliklerini genislettikleri; dijital
olarak aracilik edilen islemlerin ekonomiyi, toplumu ve kiiltiirii doniistiirdigii
bir dénemi ifade etmektedir (Steinberg, 2022: 1072). Ote yandan platform
ekonomisi cesitliligin hikkiim siirdiigli bir ekosistemdir. Kavram, c¢oklu is
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modellerini, birgok ekonomik faaliyet sektdriinii, birgok calisma seklini ve
farkli ¢alisan profillerini kapsamaktadir (ILO, 2022: 6-7).

Her ne kadar platform ekonomisi yaklagimi gii¢ kazansa da platform
calismasi heniiz kiiresel Olgekte yaygin degildir. Ancak neoliberal
politikalarin uygulamaya konulmasiyla giic kazanan esneklik, 2008 mali krizi
sonrasinda artan igsizlik, iicretlerdeki diisme egiliminin bir sonucu olarak
iscilerin ek gelir arayismna girmeleri, EIT’lerde yasanan hizli ilerlemelerin
sonucu olarak internet kullaniminin yayginlagsmasi, yasamin dijitallesmesi
slirecinin hiz kazanmasi ve sermayenin yeni kar alanlar1 arayisi platform
calismasinin boyutlarin1 genisletmektedir (Srnicek, 2017a: 87; Vallas ve
Schor, 2020: 275; Tokol, 2021: 38)’. Platform ¢alismasmin kiiresel lgekte
boyutlarin1 sergileyen genis kapsamli ve saglikli veriler igeren yeterince
calisma yoktur. Bu konuda farkli tilkelerde, farkli tarihlerde, farkli platform
turlerinde yapilmis arastirmalar bulunmaktadir. Ornegin 16 AB iiyesi iilkede
yapilan bir aragtirmaya gore ¢alisma cagindaki niifusun yiizde 11’1 dijital
isgiicii platformlarinda ¢alismis veya gelir elde etmistir (ILO, 2021: 49).
Bugiine kadar en ¢ok atifta bulunulan veri kaynaklarindan birisi ise Ortak
Arastrma  Merkezi'nin  (Joint Research  Center-JRC) COLLEEM
arastirmasidir. 2017 tarihli bu arastirmaya gore 14 AB lyesi devlette belirli
siklikta platform g¢aligmasi yapan yetiskin niifusun orami ortalama yiizde
10'dur. Ana gelir kaynagi olarak platform calismasi yapan (gelirlerinin
%50'den fazlasin1 platform g¢alismasindan elde eden) iscilerin orani ise
ortalama yuzde 2,3'tir (Pesole vd., 2018: 14-18). Bir baska arastirmanin
tahminlerine gore kiresel Guney Ulkelerinde 30-40 milyon arasinda platform
calisan1 bulunmaktadir. Birlesik Krallik’ta ¢alisanlarin yiizde 11’inin dijital
emek platformlarinda galisarak gelir elde ettigi, ABD’de ise bu oranin 18-29
yas araliginda ylizde 16’ya yiikseldigi cesitli arastirmalarla ortaya konmustur
(Woodcock ve Graham, 2020: 8-9 ve 46). Gelirleri i¢in platform ¢alismasina
bagimli olan ¢aliganlarin sayisinin, iilkeye ve 6l¢iim yontemine bagli olarak
genel istihdamin yiizde 0,5 ile yiizde 5'i arasinda degistigi tahmin edilmektedir
(Azzellini vd., 2022: 272). ILO verilerine gore ise dijital emek platformlarin
sayisinda bir yiikselis egilimi s6z konusudur. 2010°da 142 olan dijital emek
platformu sayisi, 2020°de 777’ye ¢ikmustir. Bu platformlarin 383’1 teslimat
sektoriinde, 106’s1 ise ulastirma sektoriinde faaliyet gOstermektedir.
Cevrimi¢i platformlarin sayis1 ise 283’tir (ILO, 2021: 46-47). Mikro

" Yaygin diisiincenin aksine platform ekonomisinin artik ¢ok daha uzun siire biiyiimeyecegi
yoniinde goriisler de bulunmaktadir. Bu goriislere gore dzellikle market teslimati sektoriiniin
giderek siirdiiriilemez olmasi, uygulama tabanli ara¢ paylasimi platformlarinin digerleri
genisledikge karsiz kalmasi onemli soru isaretleridir. Ancak bu yaklagimlara gore daha
onemlisi, platform ekonomisinin iizerinden gecen zamana karsin kii¢iik kalmasi ve daha fazla
endiistriyi ve meslegi devralmamasidir. Bu elestirel bakis agisina gore platform kapitalizmi
isin gelecegini temsil etmemektedir (Azzellini vd., 2022).
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calismaya dayanan ¢evrimici platformlar1 ise mekansal bagimliligi olmadig:
icin ¢ok sayida dijital isciyi istihdam edebilmektedir. Nitekim en bilinen
ornekleri Amazon Mechanical Turk, Clickworker, Figure Eight, Upwork ve
Freelancer olan ¢evrimici mikro ¢aligma platformlarinda yaklasik 20 milyon
kisinin ¢alistigi tahmin edilmektedir (Jones, 2021: 4-5). Upwork ve
Freelance’a sirastyla 12 ve 25 milyon iscilerin kaydoldugu® ileri
suriilmektedir (Woodcock ve Graham, 2020: 59). Cevrimici Isgiicii
Endeksi’nin (29 Agustos 2023) verilerine gore mikro ¢aligma platformlarinda
calisan bu is¢ilerin ylizde 65 gibi ezici bir ¢ogunlugu Asya’da, yiizde 17’si
Avrupa’da, ylizde 7,35’ ise Kuzey Amerika’da yasamaktadir (The Online
Labour Index 2020, 2023)

Bununla birlikte platform ¢aligmalarinin genel olarak gig ekonomisine
dayanan standart disi, gegici isler oldugunu ve caliganlarin 6nemli bir
kisminin {icret gelirinin bir kismini olusturdugunu vurgulamak onemlidir.
Yine de platform ¢alismasinin gerek kiresel Kuzey gerekse kiresel Giney
iilkelerinde yayginlasma egiliminde oldugundan soz edilebilir. Ancak
platform ¢aligmasi 6zellikle ¢alisanlar acisindan bir¢cok sorunu beraberinde
getirmektedir (Tokol, 2021: 38). Tartigmalarin odaginda platform isgilerinin
belirsiz istihdam durumu, diisik ve istikrarsiz iicretleri, diizensiz ve
ongoriillemeyen calisma siireleri, sosyal korumaya simirlt erigim ve riskleri
(Hauben vd., 2020: 11), kisacas1 emegin artan giivencesizligi bulunmaktadir.
Bir sonraki boliimde bu tartismalara yer verilecektir.

3. Platform Cahismasi ve Glvencesizlik

Platform ¢alismasi, kii¢iik 6l¢ekli parca basi calismaya odaklanmasi, gecici
dogasi ve aralikli hizmet sunumu ve (¢evrimigi) bir aracinin varlig1 nedeniyle
standart dig1 calismanin birgok 6zelligini biinyesinde barindirmaktadir. Ancak
Ozgiilliikleri ve genis heterojenligi nedeniyle platform ¢aligmasi standart dist
calismanin geleneksel tiirleriyle bire bir uyumlu degildir. Platform ¢alismasini
sifir saatlik s6zlesmeler, gegici ¢alisma, serbest meslek, gecici calisma gibi
atipik istihdam iliskileri tiirleri ile en ylksek glvencesizlik riskine tabi olan
kayit dis1 galigmanin karisimi olarak degerlendirmek olanaklidir (Hauben vd.,
2020: 29).

Bu ¢ergevede platform c¢alismasi, neoliberalizmin yeni bir uygulamasi
olarak da degerlendirilebilir. Nasil ki neoliberal ideoloji ve ona eslik eden
esnek birikime gecis ile istthdam gilivencesi ve sosyal giivenlik insan ruhuna
aykirt ve yararsiz olarak kabul edilmis ve taseronlasma olarak da

8 Bu sayilar sdz konusu sitelerde caligan degil, bir is bulma umuduyla kaydolan kisileri
gostermektedir.
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adlandirabilecegimiz siiregle 1980°li yillardan itibaren glivencesizlik,
belirsizlik, gegicilik ile istihdam ve ¢alisma yasamui biiyiik oranda egreti hale
getirilmeye baglanmigsa (Celik, 2007: 122-123), 2008 mali krizinden sonra
bagka bir politika hayata gegirilmistir.® Bu siirecte firmalarm daha &nce
iistlenmek zorunda kaldiklar1 riskleri digsallastirmalarina olanak tantyan hazir
altyapilar olarak platformlar ortaya ¢ikmustir. Boylece sermaye, platformlar
araciligryla iscilerin daha 6nce sahip oldugu ekonomik ve sosyal haklari
ortadan kaldiracak yasal ve mali bir mekanizmay1 kullanma olanagina
kavusmustur (Vallas ve Schor, 2020: 279-280). Jones tarafindan “alt
istihdam” (subemployment) olarak tanimlanan bu yeni istihdam iliskileri
gegici, gelisiglizel ve sarta bagli, biiylik miktarlarda {icretsiz emegi, 6nemli
Olciide eksik istihdami veya yliksek diizeyde c¢alisan yoksullugunu igeren
isleri kapsamaktadir. Bu istihdam iligkileri ¢ogu zaman, en yoksul issizlik
bicimlerinden daha iyi bir yasami garanti etmeyen isleri tanimlamaktadir.
Ozellikle cevrimi¢i mikro calisma platformlarinda gergeklestirilen is bu
kapsamda degerlendirilebilir. Platform is¢ileri bir bakima istihdam ile issizlik
arasinda (licretli ve ticretsiz yasam), “arafta” kalmakta, kendine endustriyel
biiylimenin yikintilarinin i¢inde yer bulmaktadir (Jones, 2021: 24-25).
Nitekim maksimum riski ve minimum 6diilii is¢ilere kaydirmay1 amaglayan
platformlarda calisan isgilerin giderek artan bir kesimi kétii bir isin, hi¢ is
olmamasindan daha iyi oldugu diisiincesinin etkisine girmistir (Woodcock ve
Graham, 2020: 144).

En genel anlamda giivencesiz c¢alisma, isverenlerin riskleri ve
sorumluluklar: iscilere devretmesi i¢in bir aractir. Giivencesiz c¢alisma;
istihdamin siiresine iliskin belirsizlik, birden fazla olas1 isveren veya gizli ya
da belirsiz bir istihdam iliskisi, sosyal korumaya ve genellikle istihdamla
iliskilendirilen yardimlara erisim eksikligi, diisik Ucret ve sendikal
orgiitlenmeyle toplu pazarlik yapmanin Oniindeki 6nemli yasal ve pratik
engellerle karakterize edilmektedir (ILO, 2011: 5). Bir baska tanima gore ise
giivencesiz c¢alisma, iscilerin belirsiz, istikrarsiz ve giivencesiz olan islerde
sinirlt sosyal yardimlar ve yasal korumalarla caligmalari, igin risklerini

9 Standart istihdam iliskilerinden kastedilen iscilerin istikrarli, sosyal olarak korunan, bagiml
ve tam zamanl bir igse sahip olmalaridir. Fordist modelin standart istihdam iliskilerinden
bahsederken, bunun daha ¢ok kapitalistlesme siirecini daha erken bir tarihte tamamlamus,
belirli bir sermaye birikimine sahip, is¢i sinifinin tarihsel kazanimlarinin s6z konusu oldugu
kiiresel Kuzey iilkeleri i¢in gecerli oldugunu séylemek onemlidir (Bosch, 2004: 618-619).
Enformel sektoriin egemen oldugu kiiresel Giiney tilkelerinde standart disi istihdam iliskileri
gecmisten bu yana biiyiik oranda gecerli olmustur. Nitekim platformlarin yayginlik
kazanmasi, kilresel Kuzey ve Giiney agisindan farkli sonuglar dogurmustur. Kiresel Kuzey
iilkelerinde bazi is¢iler formellestirilmis islerden platformlara gecip enformel sektdre adimini
atarken, kiresel Giiney iilkelerinde bugiine dek enformel sektorde ¢aligan isgiler platform
caligmasiyla nispeten formellestirilmis bir sektorde ¢alisma sanst bulmustur (Woodcock ve
Graham, 2020: 52-53).
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ustlenmesidir (Hauben vd., 2020: 29). Ote yandan giivencesizlik, iscileri
boyun egmeye, somiiriiyli kabul etmeye zorlamay1 amaglayan genellestirilmis
ve kalict bir giivensizlik durumunun kurumlagmasina dayanan yeni tahakkiim
tarzinin pargasidir. Glivencesizligin {irettigi itaatkar egilimler, sayilar1 giderek
artan galigmayanlar ile sayilari giderek azalan galisanlar arasindaki boliinmeyi
derinlestirmektedir (Bourdieu, 1998: 99-100). Bununla birlikte glivencesiz
calisma, standart istihdam iliskisinden ¢ok daha uzun bir ge¢mise sahiptir.
Giivencesiz ¢alisma, i¢inde bulundugumuz dénemde ortaya ¢ikan yeni bir
olgu degildir, icretli emegin baslangicindan bu yana var olmustur (Kalleberg,
2000: 2). Platform ¢alismasini bu anlamda farkli kilan, isi pargalayarak gecici
isleri (gig isleri) yaygimlastirmasi ve boylece neoliberal ideolojinin bir iiriinii
olan esneklik politikalarint yeni bir diizleme tasimasidir. Ayrica platform
caligmasinin {i¢ tarafli yapist i¢inde, platformlar kendilerini isglicii arzi ve
talebi arasinda aracilik hizmeti veren bir teknoloji sirketi olduklarmi iddia
etmektedir. Bu durumda ¢alisanlar “is¢i” statiisiinde degil, “kendi hesabina
calisan” (bagimsiz yiiklenici, bagimsiz calisan) olarak kabul edilmekte, is
sozlesmesi buna gore diizenlenmektedir (Tokol, 2021: 40). Boylece platform
calisanlari, giivencesizlestirilmekte ve is¢i sinifinin gegmis miicadelelerinin
iiriinii olan ekonomik ve sosyal haklarindan mahrum birakilmaktadir.

Platform calismasiyla birlikte emegin giivencesizlestirilmesi siireci hiz
kazanmustir. Platform ¢alismasiyla birlikte yasanan bu giivencesizligin
riskleri ise sunlari icermektedir: Disiik, parcalanmig ve istikrarsiz gelir;
egitim ve kariyer gelisimine ¢ok az erisim, ¢alisma kosullarmin disiik
diizeyde korunmasi; platform calismasina 6zgii belirli saglik ve giivenlik
risklerine maruz kalma; platform galigmasiyla ilgili riskler i¢in diigiik sosyal
koruma kapsami; ¢ok diisiik diizeyde orgiitlenme ve kolektif is¢i haklarindan
yararlanma (Hauben vd., 2020: 49). Ote yandan platformlarin tanimini
yaparken belirttigimiz gibi, farkli platform tipleri bulunmaktadir. Dolayistyla
her bir platform tipinin giivencesizlik riskleri farkli diizeydedir. Bu bdliimde
s0z konusu riskler iizerinde ana hatlariyla durulacaktir. Platform ¢alismasinin
emegin giivencesizlesmesi siirecine etkileri ise asagidaki Tablo-1de
Ozetlenmistir.

Guvencesizlik Riskleri Emegin Giivencesizlesmesine Etkileri

o Belirsiz bir statiiye ve ¢ok daha diisiik
korumaya sahip olma

Ucretli emekgilerin kendi e s kanununun sagladig1 standart isci
hesabina ¢alisan, bagimsiz korumalarindan yararlanamama

ylklenici olarak e Orgutlultkten gelen kolektif giigten mahrum
smiflandirilmasi kalma

o Daha sinirli bireysel ve toplu ¢calisma haklart ve
sosyal koruma
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o Egitim ve kariyer gelisimine ¢ok az erigim

¢ Diizensiz ve uzun ¢aligma siireleri

e Bazi durumlarda gece mesaisi yapma
zorunlulugu

o Artan rekabet nedeniyle rezervasyon {cretinin

diismesi

Cogunlukla asgari ticretin altinda gelir

Ucret gelirinin istikrarsizligi, 6n goriilemezligi

Haksiz iicret kesintileri ile karsilasma

Algoritmik ydnetim ile {icret gelirinin asagiya

cekilebilmesi

e Bazi durumlarda iicret gelirini biitliniiyle ya da
kismen alamama

e Mekéansal ve zamansal dagmiklik nedeniyle
orgltlenmede gucluk

e Mevcut sendikalarin gig ekonomide yer alan
ig¢ileri Orgiitleme

o Kendi hesabina ¢alisan s6zlesmesi

Sosyal koruma imzaladiklar1 igin sosyal korumanin diginda

glivencesizligi kalmak

e Saglik ve giivenlik risklerine maruz kalma

Esnek ¢alisma ve uzun
caligma siireleri

Gelir giivencesizligi ve
ongoriilemeyen gelir akisi

Orgiitlenme zorluklari

Tablo-1: Platform Calismasimin Emegin Giivencesizlesmesine Etkileri
3.1. Ucretli Emekci mi, Kendi Hesabina Cahisan mi1?

Platform ¢alismasmin en tartigmali yonlerinden birisini ¢alisanlariyla
yaptiklar1 is s6zlesmesi olusturmaktadir. Birgok platform kendisini bir
teknolojik aract olarak tanimlamakta ve Ucretli emekgileri kendi hesabina
calisan ya da bagimsiz yiiklenici olarak siiflandirmaktadir. Bu uygulamayla
platformlar sosyal koruma yardimlar1 da dahil olmak iizere is kanununda ya
da toplu is sodzlesmelerinde belirtilen standart is¢i korumalarini saglama
sorumlulugundan siyrilmay1 hedeflemektedir (Berg vd., 2018: 59-61; ILO,
2022: 25-26). Dijital emek platformlarinin kendilerini teknoloji sirketi olarak
konumlandirmasina olanak taniyan ise neoliberalizmin istihdamin
kuralsizlastirilmasit ve esneklik politikalaridir. Yine neoliberalizm ile asirt
bilytiyen finans sermayenin EIT’lere ve platform sirketlerine y&nelmesi,
platformlarm giiglii ag etkisi ile biiyiimelerini tesvik etmistir. Algoritmik
yonetimin kullanilmasi ile cografi olarak daginik ve oOl¢eklenebilir bir i
giicliniin diisiik maliyetlerle etkili bicimde yonetmenin olanagi saglanmistir.
Boylece platformlar, bir¢ok isciyi daha esnek isler aramaya iten sosyal
faktorlerin de etkisiyle, dis kaynak kullanimimi (taseronlagtirmayi)

396



Memleket Siyaset Yonetim (MSY), Cilt 18, Say1 40, Aralik 2023, 379-408

yogunlastirip maliyetleri ve riskleri minimuma indirmistir (Woodcock ve
Graham, 2020: 57).

Platform is¢ileriyle kendi hesabina caligsan seklinde s6zlesme yapmanin
platformlara sagladigi ¢ok sayida fayda vardir. Bunlardan ilki sosyal guvenlik
yukimlulukleri, fazla mesai, hastalik izinleri, egitim giderleri ve diger
maliyetlerin azaltilmasi yoluyla ig¢ilik maliyetlerinden saglanan tasarruftur.
Bu tasarrufun yiizde 30’u buldugu ileri stirilmektedir (Srnicek, 2017a: 76;
Woodcock ve Graham, 2020: 55). Ozellikle konaklama, ulastirma, dagitim,
ev hizmetleri sektorlerinde faaliyet gosteren yerinde (in situ) platformlarda bu
uygulama sermaye i¢in ekstra kazanchidir. Iscileri kendi hesabina calisan
haline getiren platformlar, bdylece 6nemli baz1 maliyetleri bilangosundan
cikarip c¢aliganlarima kaydirmaktadir. Yatinm maliyetleri (Uber ve Lyft
orneginde araglarin, Airbnb Orneginde konutun satin alinmasi), bakim
maliyetleri, sigorta ve amortisman giderleri, kimi durumlarda reklam
maliyetleri, vb. buna o6rnek olarak gosterilebilir (Srnicek, 2017a: 77).
Platformlar bu uygulamasiyla kurumsal yapiy1 da tehdit etmektedir. ABD’de
dogrudan istihdam durumuna bagl olan sosyal sigortalar sisteminin, Isveg
orneginde ise refah devletini desteklemek icin gereken vergi geliri sisteminin
olumsuz etkilenmesi buna drnek olarak gosterilebilir (Vallas ve Schor, 2020:
281). ABD’de 2005 ile 2015 arasindaki dénemde kendi hesabina ¢aliganlar,
bagimsiz ylikleniciler kategorisinin yiizde 1,7 biiylimesi (2,9 milyon kisi)
dikkat ¢ekicidir. 2008 krizinin etkilerinin net bigimde goriildiigii bu donemde
¢ok sayida isgi, is bulmak dolayisiyla hayatta kalmak icin ellerinden gelen her
tirlt yolu caresizce bulmaya zorlanmis ve bu kategoriye gegis yapmustir
(Srnicek, 2017a: 80-81). Platformlarin isgileri, kendi hesabina c¢alisan olarak
smiflandirmas1 hukuki olarak da tartisma konusudur. Bu konuda getirilen
itirazlardan ilki ig¢ilerin 6zellikle algoritmik ydnetim ile izlenmesi ve siki
takibidir. Bu onlarin serbest ¢alisan degil, bagimli c¢alisan olduklarimi
gostermektedir. Bir baska itiraz platformlarda g¢alisanlarin tabi oldugu
derecelendirme ve ceza sisteminedir. Boylesi bir sistemin varhigi iscilere
sunuldugu iddia edilen hizmetleri kabul etme ya da reddetme 6zgiirliigliniin
pratikte gecersiz oldugunu gdstermektedir. Son olarak is ¢alisanlara degil,
platforma aittir. Cunkl tiketiciler / misteriler platformla iletisim
kurmaktadir. Ayrica fiyatlandirma politikasin1 ve pazarlama stratejisini
platform belirlemekte, is¢i bu kurumsal mekanizmanin sadece bir bileseni
olmaktadir (ILO, 2022: 27).

Platform ¢alismasindaki bu uygulama, geleneksel is¢i ve kendi hesabina
calisan  (serbest meslek sahibi) kavramlari arasindaki  sinirlar
bulaniklagtirmaktadir. Bunun sonucunda ¢ogu platform ¢alisani belirsiz bir
statiiye ve ¢cok daha diigiik korumaya sahip olmaktadir. Platformlar platform
iscileriyle sistematik olarak hizmet sozlesmesi diizenlemekte ve istihdam
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iliskisinin varligmni reddetmektedir. Ucretli emek¢i yerine kendi hesabima
calisanlarla c¢aligmak platformlara daha diisiik maliyetler, daha az
sorumluluklar ve yiikiimliilikler saglamakta, {istelik ticari ve operasyonel
riskler bireysel olarak platform ¢alisanina kaydirilmaktadir (Pesole vd., 2018:
7-8; Hauben vd., 2020: 22). Orgutlulikten gelen kolektif giicii de elinden
alman platform iscileri isgiicii piyasasinin dezavantajli pozisyonlarina
itilmektedir. Kisacasi kendi hesabma c¢alisan platform isgileri igin
guvencesizlik, benzer islerde ¢alisanlara kiyasla daha smirli bireysel ve toplu
caligma haklar1 ve sosyal korumadan kaynaklanmaktadir (Hauben vd., 2020:
22). Emegin giivencesizligi, bu mekanizmayla gitgide artmaktadir.

3.2. Esnek Calisma ve Uzun Cahisma Siireleri

Platform g¢aligmasinin olumlu yanlarindan birinin is¢ilere sundugu ¢alisma
siiresi esnekligi oldugu ileri siirtilmektedir. Platformlarin is¢ilere ne zaman ve
ne kadar siireyle c¢aligmak istediklerini se¢melerine izin verildigi
savunulmaktadir (Todoli-Signes, 2017: 200). Platform is¢ileriyle yapilan bazi
arastirmalar, iscilerin calismanin zamansal esneklige deger verdigini
gostermektedir (Wood vd., 2019: 67). Gig ekonomide yer alan ¢ogu isci
aslinda bir diizeyde esneklik istemekte, kendi programlarini belirleme ve
evden caligma olanagini takdir etmektedir (Berg vd., 2018: 67-70; Woodcock
ve Graham, 2020: 120). Bu durum 6zellikle hem ¢alisip hem de ¢ocuk, yash,
hasta, vb. bakimin1 istlenen (¢ogunlugu kadin olan) ya da hem ¢alisip hem
egitimlerini siirdiirmek isteyen isciler icin Ozellikle gegerlidir. Bu anlamda
platform ¢alismasi bu durumdaki ¢ogunlukla kadin is¢ilerin, istihdam disinda
kalmasin1 Onlemekte, onlara belirli olgiide gelir elde etme olanag:
saglamaktadir.

Platform c¢aligmasinda goriinliste platformun ¢alisanlar {izerinde
zamansal kontrolii bulunmamaktadir. Oysa ¢aligma siiresinin goriiniirdeki
esnekligi sadece bir mittir. Pratikte platformlar ¢alisanlari belirli zamanlarda
aktif olmaya tesvik etmenin ¢esitli yollarini1 kullanmaktadir. Ara¢ cagirma ve
teslimat gibi yerinde platformlarmin, yogun zamanlarda mevcut is giiciinii
artirmak i¢in degisken oranlar kullanmasi buna 6rnek gosterilebilir. Ayrica bu
platformlarda giiniin sadece belirli saatlerinde yeterli is talebi olmasi, is¢ileri
bu saatlerde galigmaya mecbur birakmaktadir. Ustelik teknolojinin sundugu
olanaklarla platformlarinin ¢ok daha genis bir is¢i kesimine ulagmasi,
platform caliganlar1 arasindaki rekabeti keskinlestirmektedir. Bu durum
sonucunda rekabetin mekansal Glgegi genislemekte, firmanin ¢alisanlarina
kars1 sorumlulugunun zamansal 6l¢egi daralmaktadir (Woodcock ve Graham,
2020: 67).
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Ote yandan cahismamizda ele aldigimiz gibi farkli platform tipleri
calisma sekilleri bulunmaktadir. Bunun bir sonucu olarak ¢alisma
stirelerindeki esneklik, platformdan platforma degismektedir. Platform
calisanlar1 bazi durumlarda ne zaman, nerede ve ne kadar calisacaklarim
secebilirken, bazi durumlarda bir programa bagli kalmak, is bulmakta
zorlanmak veya cok uzun saatler calismak zorunda kalmaktadir. Ozellikle
diisiik vasifli gevrimigi ya da yerinde platformlar iscileri ¢alisma esnekligini
cok az yasayabilmekte, kendi aralarindaki rekabet ve diisiik ticret seviyeleri
nedeniyle yiliksek is yogunluguna maruz kalmakta ve hiz baskisiyla
karsilagmaktadir. Cevrimici platform galisanlari ise yetersiz ise sahip olma
kaygisin1 en Ust seviyede yasamakta, bunun sonucunda platformlarda is /
gorev bulabilmek amaciyla fazladan iicretsiz ¢aligma siiresi harcamaktadir
(Hauben vd., 2020: 34-35). Cevrimig¢i mikro ¢aligma platformlariyla ilgili
olarak yapilan bir arastirma bize bu siire hakkinda fikir vermektedir. Bu
arastirmaya gore ¢evrimici mikro ¢alisma platformlarinda istihdam edilen
iscilerin yiizde 36's1 diizenli olarak haftada yedi giin ¢alismaktadir. Iscilerin
yiizde 43 gibi 6nemli bir kism1 gece mesaisi (22.00-05.00) yapmaktadir. (Berg
vd., 2018: 67). Clinkii makul bir ticret geliri elde etmek i¢in isciler daha fazla
calismak zorunda kalmaktadir. Parca bast Ticretler genellikle daha
sOmarlcidir, c¢inkii is¢i daha uzun saatler c¢alisarak daha fazla
kazanabilmekte, ancak isin kapitalist tarafindan el konulan ticretsiz kismi,
iscinin geliriyle oranla daha fazla artmaktadir. Ote yandan yari zamanli
platform isgileri ile tam zamanli platform isgileri arasindaki rekabet, igverene
rezervasyon tcretini diisiirme konusunda ek bir kontrol saglamaktadir (Roy,
2022). Ustelik isci talep etse de her durumda is bulamamakta, bu yiizden uzun
siirelerini platformda is aramayla gecirebilmektedir. Bu da isg¢inin
giivencesizligini artiran bir bagka faktori olusturmaktadir.

3.3. Gelir Giivencesizligi, Ongériilemeyen Gelir Akist

Platform c¢alismasinin isgiler agisindan dogurdugu bir bagka giivencesizlik
iicretlerdedir. Calisanlarin yalnizca kiiciik bir kesimi bir is sodzlesmesi
kapsaminda istihdam edildigi, onemli bir kesimin ise kendi hesabina ¢alisan
olarak bir hizmet sozlesmesiyle ¢alistirildig: i¢in platformlarda asgari Ucret,
toplu is sdzlesmesi vb. gibi koruyucu mekanizmalar bulunmamaktadir. Bu
yuzden platformlardan elde edilen tcret geliri ¢ogunlukla asgari iicretin
altindadir (Berg vd., 2018: 105; Hauben vd., 2020: 30-31). Platform ile is¢iler
arasindaki giic dengesizligi bulundugu igin, 6zellikle emek yogun islerin
gergeklestirildigi platformlarda ticretler disiiktiir (ILO, 2022: 16). Nitekim
2008 krizinden sonra kiiresel ekonomide issizlik oranlarinin yiikselmesi,
calisan niifus {izerinde baskiya neden olmus daha diigiik haftalik kazanglar,
daha az hane halki tasarrufu ve artan hane halki borcu ortaya ¢ikmistir
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(Srnicek, 2017a: 30-31). Ustelik platform ¢alismasindan elde edilen iicret
geliri siklikla istikrarsizdir, giivenilmezdir ve Ongoriilemezdir. Isciler
ongoriilemeyen gelir akislarii yonetmek zorundadir ve bir istihdam
iligkisinin standart is¢i korumalar1 olmadan caligmaktadir. Clnki asgari
tcretler hukuki anlamda yalnizca is¢i statiisiinde ¢alisanlar igin gegerlidir,
kendi hesabina c¢alisanlar i¢in gegerli degildir. Platform ¢alismasinda yalnizca
kiiglik bir azinlik bir is sdzlesmesiyle isgi statiisiinde ¢alismaktadir (Berg vd.,
2018: 105; Hauben vd., 2020: 30-31). Biitiin bu gelismeler platform isgilerinin
giivencesizlesme siirecini daha da derinlestirmektedir.

Ucret geliri giivencesizligi, platform galismasmin tipine gore farklilik
gostermektedir. Diisiik vasfa sahip olan platform iscilerinde diisiik gelir ve
gelir korumasinin olmamasi daha biiyiik endise kaynagidir (Hauben vd., 2020:
50). Ancak 6zellikle isin kiiglik gorevlere ayrildigi ¢evrimi¢i mikro galigma
platformlarinda ticret seviyeleri bir hayli diistiktiir. Cevrimigi mikro c¢aligma
platformlarinda az bir iicret karsiliginda ya da hic lcret 6demeden Universite
diizeyinde bir egitime ve profesyonel ¢alisma i¢in beceriye sahip olan isciler
caligtirilabilmektedir (Jones, 2021: 42). Platformlar1 yoneten c¢aligma
standartlarinin olmamasi, iscilerin gilinlerini planlamasini zorlastirmakta,
iscilerin yirittiikleri is veya ¢alisma kosullar1 hakkinda miisterilerle ya da
platformlarla iletisim kuramamasma yol ag¢maktadir. Bazi durumlarda
calisanlar haksiz Ucret kesintisi muamelesiyle kargilagmakta, ancak buna karsi
hakkin1 arayamamaktadir (Berg vd., 2018: 95).

Nitekim platform c¢alismasinda gelir giivencesizligi riski T{icret
giivensizligi, istikrarsizlik ve ongoriilemezlikle baglantihidir. Giivencesizligi
doguran dort faktorii su sekilde ifade edebiliriz (Hauben vd., 2020: 33-34): i1k
olarak platformlar, gérev basna tcretlerini haberli veya habersiz olarak
istedikleri zaman tek tarafl olarak degistirebilmektedir. Dolayisiyla platform
calisan1 higbir zaman alacagi Tlcret miktarindan tam olarak emin
olamamaktadir. Ikinci faktor, platform calisanlarinin alabilecekleri gorev
sayisinin kisitlanabilmesidir’®. Bunun sonucunda isciler arasmda ciddi bir
rekabetin oldugu platformlarda, platform calisanlari istedikleri kadar gorev
alamayabilmekte, c¢alismak istese dahi bekledikleri {icret miktarina
ulasamayabilmektedir. Ugiincii olarak platformlar, bir platform ¢alisanmnin

10 Ornegin bir cevrimici mikro ¢aligma platformu olan Microworkers, eger is¢inin onay derecesi
ylizde 75’in altina diiserse, otuz giine kadar bu is¢inin yeni islere erisimini engellemektedir
(Berg vd., 2018: 8). Ulagtirma sektoriinde faaliyet gosteren yerinde (in situ) platform olan
Uber’in derecelendirme sistemi ise diisiik performans gosteren siiriiciileri (isgileri) devre dist
birakmaktadir. Bu sistemde yolculuktan sonra, yolculardan siiriiciileri 1 ile 5 yildiz arasinda
derecelendirmeleri istenmektedir. Uber sisteminde aktif kalabilmek ve is alabilmek igin
stiriiciilerin ortalama 5 {izerinden 4,6 civarinda puana sahip olmalari gerekmektedir
(Rosenblat ve Stark, 2016: 3774-3775).
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iistlenebilecegi gorevler iizerinde Onemli bir etkiye sahip olabilecek
derecelendirme ve inceleme sistemlerini kullanmaktadir. Algoritmik yonetim
olarak adlandirabilecegimiz bu derecelendirme sistemi calisanlarin yeni
gorevler almasimni engelleyebilmekte, dolayisiyla bekledigi iicret gelirini
asagiya cekebilmektedir. Dordincii ve belki de en dnemlisi, platformlar
ve/veya miisteriler, bir sorun oldugu iddiasiyla ¢alisana 6deme yapmamaya
karar verebilme veya 6demenin bir kismini alikoyabilme iradesine sahiptir.
Bdylesi durumlarda platform isgisi siklikla 6deme kesintisinin nedenini tam
olarak 6grenememektedir. Ozellikle gevrimici mikro ¢alisma platformlarinda,
tim iletisim ¢evrimici olarak gerceklestirildigi i¢in platform ig¢isi bir itiraz
muhatab1 bulamayabilmektedir. Beklenmedik bu kesinti, igs¢inin bekledigi
ucret gelirini elde edememesine yol agmakta, dolayisiyla iicret giivencesizligi
ortaya ¢ikmaktadir. ILO’nun ¢evrimigi mikro ¢aligma platformu iscileri ile
yaptigi bir anket iicret kesintilerinin rutin bir uygulama oldugunu
gostermektedir. Ankete gore on is¢iden neredeyse dokuzunun gergeklestirdigi
isler reddedilmis, dolayistyla iscilere bu islerden hak ettigi iicretler
odenmemistir. Iscilerin yalnizca yiizde 12’si islerinin reddedilmesinin hakli
oldugunu dile getirmistir (Berg vd., 2018: 74-75).

3.4. Orgitlenme Zorluklar ve Kolektif Haklardan
Yararlanamama

Platform c¢alismasi, ¢alisanlarin orgiitlenmesine ciddi engeller getirmektedir.
Bu boliimde ele aldigimiz gibi platform ekonomisinin {i¢li yapisi
cercevesinde isgilerin kendi hesabina calisan olarak degerlendirilmesi ve is
hukuku kapsaminda bir istthdam sozlesmesi diizenlenmemesi orgiitlenme
oniindeki en onemli engellerden biridir. Ozellikle gevrimici platformlarda
sOzlesme, genellikle taraflar arasinda herhangi bir kisisel temas olmadan, basit
bir abonelik veya kayit yoluyla ¢evrimici olarak yapilmakta, platformlar
standart metinleri is¢ilere dikte etmektedir. Platform ve platform galisani
arasindaki sdzlesmeye dayali iliski i¢in gegerli minimum katilim kurallarinin
olmamasi, belirli pazarlarda platformlarin tekellestigi dikkate alinirsa,
platform iscilerinin emegini somiiriiye agik hale getirmektedir (Hauben vd.,
2020: 27).

Platform c¢alismasinda isgilerin oOrgiitlenmesinin bir baska zorlugu,
platformlarin tek kelime bile etmeden bu yonde girisimde bulunanlarin
hesaplarin1 kapatabilmesi ya da askiya alabilmesidir. Bodylece isveren
(platform) higbir uyarida bulunmadan isgileri isten ¢ikarabilmekte ve orgiitlii
miicadeleye set olugturabilmektedir (Jones, 2021: 50-51). En eski ve en bllyik
cevrimi¢i mikro calisma platformlarindan Amazon Mechanical Turk’te
(AMT) yasanan We Are Dynamo vakasi buna ornek gosterilebilir. AMT
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is¢ileri haklarmi korumak icin We Are Dynamo adli bir forum kurmus ve
buradan bir kampanya baglatmistir. Ancak durumu kavrayan AMT, hemen
Dynamo’nun hesabin1 kapatmis ve forumun yeni iiye kazanip biiylimesini
engellemistir (Jones, 2021: 64-69).

Iscilerin rgiitlenmesindeki bir baska giicliik iscilerin hem mekansal hem
de zamansal olarak dagmnik olmalaridir. EIT’lerdeki ilerlemelerin sundugu
olanaklarla platformlar diinyanin doért bir yanindaki isgileri istihdam
etmektedir. Bu is¢ilerin ne zaman ne de mekan agisindan ¢ok az ortak noktasi
vardir. Bu durum iscilerin bir araya gelmelerini, birbirlerinden haberdar
olmalarm1  ve dolayisiyla birlikten gelen giiciinii  kullanmalarini
engellemektedir (Vallas ve Schor, 2020: 285; Woodcock ve Graham, 2020:
12). Ayrica geleneksel sendikalarin gig ekonomide yer alan isgileri
orgiitleyememesi, bu yonde faaliyet gosteren ¢ok az sendika olmasi bir bagka
sorundur (Woodcock ve Graham, 2020: 42). Biitiin bunlarin sonucunda
platform iscileri oOrgilitlenememekte, kolektif miicadelenin getirdigi
korumanin diginda kalmakta, giivencesizlesmektedir.

3.5. Sosyal Koruma Giivencesizligi

Gegmisten bugiine refah devleti uygulamalarinin bir sonucu olarak sosyal
koruma kendine referans olarak belirsiz siireli, tam zamanli istihdam
sozlesmelerini almaktadir. Genel olarak platform ¢aligmasinin birgogunun bu
kategoriye girmedigi i¢in sosyal korumanin biiyiik oranda disinda oldugundan
sOz edilebilir (Hauben vd., 2020: 44). Platform is¢ilerinin maruz kaldigi
zihinsel ve fiziksel saglik ve gilivenlik riskleri ise biiyiik oranda geleneksel
calisma iligkilerindeki risklerle benzerlik tasimaktadir. Ancak platform
calismas1 6nemli miktarda standart dis1 bir istihdama dayandigi i¢in daha
diisiik is kalitesi seviyelerine, daha kotii calisma kosullarina sahiptir. Is
giivenliginin olmamasi, hizli c¢alisma temposu, igin belirli bir siirede
bitirilmesi i¢in platformun uyguladigi baski, platform iscileri arasindaki
yuksek rekabet diizeyi, dijital teknolojiler araciligiyla siirekli performans
takibi, isin izole dogas1 ve koruyucu etkinin olmamasi, platform ig¢isini daha
korumasiz birakmaktadir (Hauben vd., 2020: 37).

Platform iscilerinin sosyal koruma diizeyini belirleyen ¢ok sayida
degisken bulunmaktadir. Ilk olarak platformlarda calisan iscilerin bir béliimii
bu calismay1 ek gelir elde etmek igin yaparken, bir boliimii ise ana gelir
kaynagi olarak bu ¢alismay1 gerceklestirmektedir. Dolayisiyla sosyal koruma
diizeyi platform isgisinin bu caligmayr ana gelir kaynagi olarak yapip
yapmadigina gore farklilik gostermektedir. Cilinkii ek gelir kaynagi olarak bu
calismay1 gerceklestiren isciler, ana ¢alisma alanlarindan bir sosyal koruma
saglayabilmektedir. Platform ¢alismasinda sosyal koruma diizeyini belirleyen
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bir baska faktor, platformun niteligidir. Yerinde (in situ) platformlar agirlikli
olarak is¢ileri kendi hesabina calisan olarak siniflandirip standart is¢i koruma
haklarinin birgogunu ortadan kaldirsa da bir sozlesmeye dayandigi igin
kismen bir sosyal korumayr igcermektedir. Oysa diinyanin ¢ok farkh
noktalarindaki iscilere tamamladiklar1 gorev iizerinden {icret &dendigi
gevrimigi mikro ¢alisma platformlarinda bu koruma duzeyi dahi
bulunmamaktadir. Bir bagka faktor ise isin gerceklestirildigi tlkenin kapitalist
geliskinlik seviyesidir. Kiresel Kuzey ulkelerindeki yerinde platform
caliganlarinin sosyal koruma diizeyleri, kiresel Guney Ulkelerindeki platform
calisanlarinin sosyal koruma diizeylerinden daha yiiksektir. Ciinkii gecmiste
refah devleti uygulamalarmin bir hayli yaygin oldugu kiresel Kuzey
iilkelerindeki sosyal koruma kurumlar1 daha istikrarlidir ve kendi hesabina
calisanlara daha fazla destek vermektedir. Ancak ILO’nun tahminleri gerek
cevrimi¢i platformlarda gerekse yerinde platformlarda isgiler i¢in sosyal
korumanin daha az oldugunu ortaya koymaktadir. Buna gore platform
calisanlarinin yaklagik yiizde 60°1 hastalik sigortasina sahip degildir. Her iki
tirde platformda calisan iscilerin ancak yiizde 20’si is kazasi ve issizlik
sigortalarina sahiptir. Yaslilik i¢in korumaya sahip platform is¢ilerinin orani
ise ancak ytizde 23’tiir (ILO, 2022: 34).

Cevrimigi platformlarda diisiik vasifli igler yapan 1.200 platform is¢isiyle
yapilan bir bagka anket ¢alismasi, sosyal korumanin diizeyi hakkinda fikir
vermektedir. Bu ankete gore iscilerin yiizde 69,5'inin dogum yardimlarini
kapsayan programlara erisimi bulunmamaktadir. Ayni1 ankete gore iscilerin
yiizde 63,1'1 issizlik yardimi alamazken, yiizde 60,6's1 malulliik sigortasina,
yiizde 56,1'1 ise yashlik sigortasna sahip degildir (Forde vd., 2017: 59).
ILO’nun 2017 yilinda ¢evrimi¢i mikro ¢aligma platformu isgileri ile yaptigi
bir baska arastirma da benzer bicimde fikir vermektedir. Buna gore ankete
yanit veren on kisiden yalnmizca altis1 saglik sigortasi kapsamindadir ve
yalnizca yiizde 35'inin emekli maas1t veya emeklilik plani bulunmaktadir.
Ancak ¢ogu durumda saglik giivencesi kapsaminda yer alanlar, bunun
cevrimdisi ekonomideki ana islerinden, aile fyelerinin igle ilgili
yardimlarindan ya da devlet destekli evrensel yardimlardan geldigini
belirtmektedir (Berg vd., 2018: 60). Kisacasi biitiin bu aragtirmalar platform
caligmasmin is¢inin sosyal koruma diizeyini azalttigini, dolayisiyla
giivencesizligi artirdigini gostermektedir.

Sonug

Bu calismada standart dis1 yeni bir ¢alisma sekli olan platform c¢aligmasinin,
emegin halihazirdaki giivencesizlesmesi siirecine ne gibi etkilerde bulundugu
tartisildi. Platformlarin sermayenin birikim krizine karst ¢oziim bulma
stratejisinin bir pargasi olarak nasil kullanildigi ele alindi. Platformlar
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isttihdam alaninda neoliberalizmin esneklestirme ve kuralsizlastirma
politikasinin yeni bir aktorii olarak sahneye ¢ikmustir. Kendilerini bir teknoloji
sirketi, bir arac1 olarak nitelendiren platformlar, miisteri ile yiiklenici arasinda
bir kdprii olugturdugunu iddia etmekte, boylece standart istihdam iligkilerinin
kavramlarmi ters yiiz etmektedir. Platform ¢aligmasinin bir¢ok drneginde isgi,
kendi hesabina calisana, yiikleniciye doniismekte ve orgiitliillikten gelen
kolektif glicinden yoksun kalmaktadir. BOylece platformlar, sermayeye
sosyal koruma dahil olmak iizere is kanununda ya da toplu is sdzlesmelerinde
belirtilen standart is¢i korumalarini saglama sorumlulugundan siyrilabilmesi
icin etkin bir ara¢ haline gelmekte, is¢i sinifinin tarihsel kazanimlarinin gasp
edilmesi surecinde bir rol Gstlenmektedir. Ustelik dijitallesme siirecinin bir
uzantisi olarak platformlarin ortaya ¢ikmasi, bu tiir iglerde ¢alisacak isgiicii
havuzunu (yedek sanayi ordusu) genisletmekte, bu durum isgiler arasi rekabeti
artirtp belirli vasif gerektiren az sayidaki isi saymazsak, ortalama iicret
seviyelerini asagiya ¢ekmektedir. Ayrica platformlar disaridan bir aktor
olarak kendini ¢alismanin gerceklestigi iilkenin is kanunlarindan bagimsiz
olarak gormekte ve bdylece sz konusu ulkede standart istihdamin sagladigi
korumalar1 da ortadan kaldirabilmektedir.

Bu ¢aligmada da ortaya koydugumuz gibi platform ¢alismasi, neoliberal
politikalarla hiz kazanan emegin giivencesizlesmesi siirecini hizlandiran bir
etkiye sahiptir. Esneklik adi altinda uzun ¢alisma siireleri, ongériilemeyen
gelir akigi, oOrgiitlenme zorluklar1 ve sosyal koruma eksikligi, platform
caligmasini giivencesiz hale getirmektedir. Bununla birlikte platformlar tek tip
degildir, platformlar1 yerinde ve cevrimici olmak iizere iki temel grupta
toplayabiliriz. Her bir platform tipinin kendine 6zgu istihdam iliskileri vardir
ve farkli giivencesizlik riskleri igermektedir. Ancak tiim platform
caligmalarinin ortak yani, ig¢i sinifim1 pargalamayr hedeflemesi, onun
Orgutliliikten gelen kolektif glci elinden almaya caligmasidir. Ayrica
platform ekonomisinin {iglii yapisi, sermayeye, is¢i smifinin tarihsel
kazanimlarinin bir ifadesi olarak nitelendirebilecegimiz is kanunlarim
agindirmanin, devre dis1 birakmanin firsatlarin1 sunmaktadir. Bu yiizden bu
ticlii yap1 iginde platform c¢alisaninin hukuki anlamda yeniden tanimlanmasi
ve i§ mevzuati kapsaminda korunmaya alinmasi 6nemli bir gereksinim olarak
kendini géstermektedir.

Son olarak platformlarin, kapitalizmi doniistiirdiigii ve yeni bir evreye
soktugu yoniindeki yaklasimlara karsi ihtiyatli olmak gerekmektedir.
Platform ekonomisinin biyiidiigii ve o0zelikle ¢evrimi¢i mikro ¢aligma
platformlarinin 6nemli bir biiyikliige ulastigi dogrudur. Ancak platform
ekonomisinin heniiz kiiresel ekonominin kii¢iik bir kesimini olusturmasi ve
biiylimesinin yavasladigi seklinde gortislerin bulunmasi bu ihtiyati gerekli
kilmaktadir.
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Arastirma Makalesi:

SOSYAL POLITIKA DIiSIPLINI UZERINDEN
KOOPERATIFLERI YENIDEN DUSUNMEK

Ozal CICEK*
0z

Son dénemlerde uluslararasi ve ulusal platformlarda siklkla tartisilan ve uzun bir
aradan sonra yeniden giindem olusturmayi basaran kooperatifcilik hareketi,
sosyal politika disiplini icerisindeki yeri ve ©Onemi agisindan tekrardan
hatirlanmaya baslamaktadir. Kooperatifcilik diisiincesi, tniversitelerde buyik
oranda isletme alaninin bir dali olarak sunulmakla birlikte, esasinda ele aldig
perspektifle toplumsal kalkinmayi dnceleyen yapisi, her alanda tekellesmeye
karsi durusu ve kooperatifler biinyesinde yer alan genis halk kesimlerinin
somirilmesine karsi ¢ikan ilkeleriyle, sosyo-ekonomik adaletin saglanmasinda
onemli roller oynamaktadir. Bu roller, kooperatifgilik hareketini sosyal politika
disiplininin asli bir pargasi haline getirmektedir. 1970’li yillarda sosyal devletin
zayiflatilmasi ve neo-liberal iktisadi soylemlerin giderek biyimesiyle birlikte
toplumsal kesimlerin yerel ve kiresel Olgekte yasadigi miulksizlesme,
glivencesizlesme ve proleterlesme sonucunda goézlemlenen sosyo-ekonomik
tahribat karsisinda kooperatifcilik dislincesi yeniden gindeme gelmeye
baslamaktadir. Bu agidan bakildiginda neo-liberalizmin yarattigi sosyal tahribatin
bir anti-tezi olarak disiinilebilecek kooperatifcilik hareketleri, gelisim gosterdigi
19. ylzyilldan ginimuze biriktirdigi deneyimlerden de aldigi derslerle, yeni
toplumsal stratejiler ve sinif temelli iliski aglari insa etmeye calismaktadir. ilgili
calisma kapsaminda sosyal politika disipliniyle olan iliskisi {izerinden
kooperatifciligi anlamaya calismak ve ideal bir kooperatifgilik hareketinin izini
sirmeye yonelik tartismalari derinlestirmek amaglanmaktadir.
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Sosyal Politika Disiplini Uzerinden Kooperatifleri Yeniden Diisiinmek

RETHINKING COOPERATIVES THROUGH THE DISCIPLINE OF SOCIAL POLICY
Abstract

The cooperative movement, which has recently been discussed frequently on
international and national platforms and has managed to re-emerge on the
agenda after a long absence, is being recalled in terms of its place and
importance within the discipline of social policy. Although the idea of
cooperatives is presented mainly as a branch of business administration in
universities, it plays a vital role in ensuring socio-economic justice with its
perspective that prioritizes social development, its stance against
monopolization in all areas, and its principles that oppose the exploitation of
large segments of the population within cooperatives. These roles make the
cooperative movement an integral part of the social policy discipline. In the
1970s, with the weakening of the welfare state and the growth of neo-liberal
economic discourses, the idea of cooperatives began to reappear on the agenda
in the face of the socio-economic destruction caused by the local and global
dispossession, precarization, and proletarianization of social groups. From this
perspective, cooperative movements, which can be seen as an antithesis to the
social destruction caused by neo-liberalism, are trying to build new social
strategies and class-based networks of relations with the lessons they have
learned from the experiences they have accumulated since their development
in the 19th century. This study aims to understand cooperatives concerning the
discipline of social policy and to deepen the debate on tracing an ideal
cooperative movement.

Keywords: Social Policy, Social State, Solidarity Economy, Neo-liberalism,
Cooperatives.

Giris

Sosyal politika, toplumsal sorunlarin ¢dziimlenmesinde, sosyal devleti ve
sosyal yurttagligi esas alan, sosyal haklar iizerine insa edilen ve sosyal
kurumlar araciligryla sosyal sorunlara kolektif esasli ¢oziimler iireten bir bilim
dalidir. Sosyal politika, kapitalizmin derinlestirdigi toplumsal siniflar
arasindaki celiskilerin azaltilmasinda ve siniflar arasindaki gii¢ iliskilerinde
politik karar alma siireglerine yon veren bir disiplin olarak toplumsal acidan
dezavantajli konumda olan tiim sosyal kesimler i¢in toplumsal kalkinma
idealini temsil etmektedir. Sosyal politikanin genis anlamdaki tanimi
icerisinde toplumsal kalkinmaya katki saglayacak araclardan biri olan

410



memleket Siyaset Yonetim (MSY), Cilt 18, Say1 40, Aralik 2023, 409-440

kooperatifler, sosyal politika {iretiminin merkezlerinden  birisini
olusturmaktadir. Insanlik tarihi boyunca dayanisma iceren hareketlerin ruhu,
19. ylizyilda kooperatiflerin varliginda kendisini somutlastirmakta ve
kooperatifler, bu tarihten itibaren kapitalizmin yol agtig1 sosyal tahribatlar
onarmak iddiasiyla kimi donemlerde yeniden hatirlanan eski bir sarkiy
amimsatmaktadir. Nitekim sosyal politika ile kooperatifler arasindaki bu iliski
ag1, sosyal devletin gii¢lendigi kapitalizmin altin ¢ag1 olarak adlandirilan
donemde biiyiik bir ivme kazanirken, neo-liberal politikalarla birlikte yeniden
bicimlenmeye baslamaktadir. 1970°1i yillardan bugiinlere sosyal devletin
izlerinin silinmeye c¢alisilmasiyla birlikte tiretici siiflarda gozlemlenen
miilkslizlesme, gilivencesizlesme ve proleterlesme halinin yarattigi sosyal
tahribat, diisiinsel olarak eski ancak birtakim arayislariyla yeni bir alternatif
yaratma iddiasinda olan kooperatifleri tekrardan sosyal politikanin giindemine
getirmektedir. Bu durum, sosyal politika disiplini icerisinde yer alan ancak
uzunca bir zamandir unutulmaya yiiz tutmus ve giderek yeniden hatirlanma
ihtiyact hisseden kooperatifcilik hareketinin yeni suretlerini tartigmaya
acmay1 gerektirmektedir.

1. Sosyal Politika Disiplini I¢erisinde Kooperatif¢iligin izini
Siirmek

Sosyal politika; sosyal sorunlar ve miicadeleleri, devlet ve yurttaglik
anlayigindaki doniigiimleri, sosyal haklar ve kurumlar agisindan ele alan
bilimsel bir disiplin olarak goriilmektedir. Nitekim bdylesi bir yaklagim, pek
cok gelismenin i¢ ice gectigi bir alan olarak sosyal politikay1; ortaya ¢ikis
siireci, gelisim evreleri ve iilkeler arasindaki farkliliklar1 agisindan
anlamlandirabilmek icin yeterli degildir. Bu acidan, sosyal haklarin hangi
asamalardan gectigi ve gelecege dogru nasil bir yol ¢izebilecegi, sosyal
politikanin tarihsel ve toplumsal gelismelerin izinde multidisipliner bir
yaklagimi benimsemesinin gerekliligini vurgulamasi bakimindan 6nemlidir.
Diger taraftan sosyal politika, belirli yasal ya da kurumsal diizenlemelerden
ote bir politik karar alma siirecidir ve bdylesi bir 6zellige sahip olmasi sosyal
politikanin belirlenim asamasinda toplumsal gii¢ iliskilerinin &nem
kazanmasinda etkili olmaktadir. Bu durum sosyal politikay1; iktisat, siyaset,
sosyoloji, hukuk vb. bir¢ok bilim dalinin bir araya geldigi ¢cok disiplinli bir
alan haline getirmektedir (Koray, 2020: 28-29).

Sosyal politikanin modern anlamdaki doniisiimiinde Sanayi Devrimiyle
birlikte giderek biiyiiyen kapitalist {iretim iligkilerinden kaynakl1 yeni bir sinif
olarak is¢i smifinin tarih sahnesine ¢ikisinin, tretimin teknik diizeyinin
makinelesmeyle birlikte siirekli artmasinin, seri bir lretim tarziyla
igbdliimiiniin fabrikalarda iiretim siirecine egemen olmasinin belirgin bir rolii
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olmustur. Kendisinden 6nceki sosyo-ekonomik diizenlere gore “6zgiir emek”
olarak degerlendirilen isciler, birbirleriyle benzer yasam ve calisma
kosullarina sahip olmalarindan 6tiirii “sinif” olma niteligine erismis ve
kapitalist toplumlardaki doniisiim hareketlerinin temellerini olusturmuslardir.
Bu agidan is¢i sinifi, modern zamanlardaki sosyal politikanin hem ana konusu
hem de doniisiim dinamigi haline gelmistir. Boylesi bir yaklasim iizerinden
gelistirilen sosyal politika tanimlamalarinda genellikle dar ve genis anlamda
bir sosyal politika tasviri ¢izilmektedir. Sosyal politika, genel itibariyle sinirh
kitlelere ya da herhangi bir sinifa dayali calismalar1 kapsiyorsa, bu durumda
dar anlamda bir sosyal politikadan s6z edilmektedir. Bu c¢alismalar,
ekonomik agidan giigsiiz kalan toplumsal siniflarin kosullarini iyilestirmeye
yonelik olarak devlet tarafindan gerceklestirilen ve siniflar arasinda adil bir
diizen saglamayr amagclayan, toplumsal siniflar arasindaki simif
miicadelelerini uyumlastiran, ¢eliski ve dengesizlikleri gidermeye calisan bir
yaklagimin riiniidiir. Sosyal politika, genis kapsamli bir perspektifle
degerlendirildiginde ise topluma biitiinsellik icerisinde bakan, toplum
icerisinde yer alan tiim siniflar ilgilendiren ve pek ¢ok farkli konuda sinifsal
farklarn gozetmeden toplumsal politikalar tireten bir anlayis ortaya
cikmaktadir. Nitekim, saglik sistemindeki bir doniistim, egitimsel bir reform,
bir iilkedeki tarim politikalari, toprak reformu, tarim iiriinlerinin fiyatlari,
esnaf ve zanaatkarlarin korunmasi, mevcut vergi politikalarimin kapsamu,
kooperatifcilik uygulamalar: vb. pek ¢cok diizenleme genis anlamda sosyal
politikanin kapsami igerisinde yer alabilmektedir (Talas, 1992: 15-16).

Genis anlamda sosyal politika anlayisinin bir iiriinii olan kooperatifler?,
insanlarin ekonomik ¢ikarlarini gelistirmek adina esitlik temelinde goniillii
olarak bir araya geldikleri bir oOrgiitlenme bigimidir. Bazi1 kesimler,
kooperatifleri bir tiir sosyal reform, hatta bazi durumlarda bir inang sistemi
araci olarak gorebilmektedir. Bu kesimler agisindan kooperatifler, yalnizca
ekonomik degil ayni zamanda ahlaki bir hareketin {iriinii olarak da
degerlendirilmektedir. Kooperatif hareketinin diinyanin herhangi bir
tilkesindeki ilerleyis siireci, karsilikli yardimlasma yoluyla kendi kendine
yardim amach bu topluluklarin yayilmasina katki saglayan ahlaki bir kazang
anlayisim da incelemeyi gerekli kilmaktadir (Calvert, 1959: 19).

Kooperatiflerin toplumdaki ortaklari, 6zellikle de niifusun diisiik gelirli
kesimleri ve genel olarak genis halk kitlelerinin yasam kosullarinin
iyilestirilmesi agisindan Onemli roller oynadifi uzun zamandir kabul

2 Uluslararas Kooperatifler Birligi (ICA) tarafindan kaleme alinan Kooperatif Kimligi
Bildirgesi’'nde kooperatifler, “ortak ekonomik, sosyal ve kiiltiirel ihtiya¢ ve isteklerini
ortaklasa sahip olunan ve demokratik olarak kontrol edilen bir girisim araciligiyla kargilamak
iizere goniilli olarak bir araya gelmis kisilerin olusturdugu 6zerk bir birlik” seklinde
tanimlanmaktadir (ICA, 2018).
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gormektedir. Goniilliliikk esasina dayanan, demokratik ve kendi kendisini
kontrol eden birlikler olan kooperatifler, yerel topluluklarin gecimlerini
sagladiklar1 iiretken faaliyetler iizerinde kontrol sahibi olmalarin1 saglayan
kurumsal bir ¢ergeve sunmaktadir (Ofeil, 2005: 14). Kooperatiflerin katilimci
iiyeleri, kendi baslarina gerceklestiremeyecekleri ekonomik faaliyetlere
girismek amaciyla kolektif ¢abadan ve 6lgek ekonomilerinin enerjisinden
yararlanmakta ve bdylesi bir yolla toplumun genelinin yasam kosullarin
iyilestirme sansim artirmaktadir. Bu agidan kooperatifler, diinyanin
gelismekte olan bolgelerinde yoksullugun azaltilmasi amaciyla tercih edilen
araglardan biri olarak desteklenmeye devam etmektedir (Wanyama et al.,
2009: 362).

Kooperatifler, sosyal sermayeye katki sagladiklar1 oranda yasama
faaliyetleri ve farkli tesvikler aracilifiyla daha fazla 6n plana ¢ikmaktadir.
Sosyal politikanin enstriimanlari, sosyal sermayenin olusturuculari, sosyal
uyumun ve toplumsal kalkinmanin bir parcasi olarak goriilen kooperatifler,
politika yapicilarin tesvik edebilecegi araclardan birisidir. Ancak, bir sosyal
politika mekanizmas1 olarak goriilebilecek kooperatiflerin, tarihsel gelisim
stireclerinin kapsamli bir boyuta sahip olmakla birlikte 6nemli oranda
sorunlariin oldugunu da belirtmek gerekmektedir. Kooperatif modeli, pek
cok ilkede belirli toplumsal ihtiyaglara yanit vermesi ac¢isindan
benimsenmekte ancak hiikiimetler tarafindan aktif olarak bu tarz hareketlerin
tesvik edilmesine dair girisimler biiyilk oranda farkli zorluklarla
karsilagmaktadir. Sosyal politika disiplini acisindan kooperatiflere yonelik
ayricalikli bir yaklagimi hakli ¢ikarmanin teorik temelleri, kooperatif tiyeligi
icin gerekli olan demokratik katilimin® sagladig: faydalara ve bu durumun
aktif ve canli bir yurttagligi tesvik etme derecesine dayandirilmaktadir.
Baylesi bir katilim, piyasalar ve kiiresel ekonomi karsisinda yabancilagmanin
getirdigi giigstizlestirilmis duygulara sahip olan kitlelerde, piyasa giiclerine
karsi koyan ve onlar tizerinde kontrol ve sahiplik duygusunu tesvik eden bir

3 Rochdale énciilerince temelleri atilan ve zamanla kooperatif¢iligin temel ilkeleri olarak ICA
tarafindan kurulugunun 100. yilinda “Kooperatif Kimligi Bildirgesi” ana bagligiyla kabul
edilen yedi ilkeden birisi “kooperatifiiyelerince saglanan demokratik kontrol” bagligidir. Bu
kapsamda kooperatifler, karar alma siireclerinde iiyeleri tarafindan denetime tabi tutulan
demokratik kuruluslar olarak degerlendirilmektedir. Temsilci segilen tiim liyeler, kooperatife
kars1 esit oranda sorumluluk sahibi olmakta ve birim kooperatiflerde yer alan her iiye esit oy
hakkina sahip bulunmaktadir. Diger diizeylerdeki kooperatiflerdeyse oy hakki, demokratik
bir perspektif icerisinde belirlenmektedir (ICA, 2018). Ote yandan Uluslararasi Caligma
Orgiitii (ILO) ise kooperatif¢iligi dort ana ilke etrafinda toplamaktadir. Bu dért ilkeden birisi
de benzer sekilde “kooperatifiiyelerinin esitligini ve kabul goren ana kural ekseninde her bir
iiyenin birer oy hakkinin bulundugunu” ifade etmektedir (ILO, 1952: 3).
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anlayisin® gelisimine katki saglayacaktir. Nitekim, uluslararas1 sirketlerin
giderek biiyiiyen giicleri karsisinda pek cok birey, yasamlarini kontrol eden
piyasa giiglerine karsi yabancilagsma hissine kapilmaktadir. Diger taraftan,
ekonomik agidan kooperatifler yerel diizeyde sahiplenilirse, yerel ekonominin
gelisimine katki saglayabilecektir.’ Bu tarz sosyal politika uygulamalar,
ulusal  Olgekli  hiikiimlere ters  diismeksizin  yerel ekonomileri
destekleyebilecektir. Cok uluslu bir kooperatif yapist dahi herhangi bir

4 Kooperatifler, ekonomik giigliikler igerisinde yer alan genis halk kitlelerinin, yerel ve kiime
topluluklarin toplumsal gelisiminde Snemli bir rol edinebilir. Kooperatifgilik hem kiigiik
iireticiler hem de dar gelirli tiiketiciler agisindan sorun ¢oziicii bir ara¢ gérevi gérmektedir.
Uretici ve tiiketiciler kooperatifleri vasitasiyla emeklerini, ortaya koyduklari iiriinlerini,
birikimlerini, gelirlerini kolektif bir bigimde koruyabilmektedir. Ozellikle Tiirkiye gibi
sosyo-ekonomik yapisi iiretime katilanlarin ¢ogunlukla emeklerinin karsiligin1 alamadigi
iilkelerde kiiciik iireticiler, aract kesimlerin kendilerinden elde ettikleri art: degerden kaynakli
olarak yiikselen tiiketim mallarinin fiyatlarin1 6demek zorunda kalan tiiketicilerin ¢ikarlarini
koruyabilmek amaciyla kooperatiflesmek durumundadir. Uretim, pazarlama ve tiiketim
stireglerinin  kooperatifler aracilifiyla gerceklestirilmesi, aract kesimlerin devreden
cikarilmasina ve bu kesimlerin elde ettigi arti degerin ortadan kaldirilmasina katki
saglamaktadir. Bdylece, araci kesimler zamanla toplumsal alandaki etkinligini kiiciik
iireticiler ve tiiketiciler yararina gergeklesecek sekilde yitirecektir. Boylesi bir perspektiften
bakildiginda kooperatif¢ilik hareketlerinin gelir dagilimini dengeleyici bir rolii oldugunu
sOyleyebilmek miimkiindiir. Ekonomi ve politika arasindaki iliski g6z Oniinde
bulunduruldugunda, kooperatifcilik hareketlerinin toplumdaki politik giiciin dagilimin
etkileyen bir boyutu oldugu goriilmektedir. Toplum genelinde yaygmlastirilabilecek
kooperatif orgiitlenmeler, ekonomik giicii genis halk kitlelerine yayabilecek ve ekonomik
demokrasinin gelisimine katki saglayabilecektir (Geray, 2014: 25-26).

1%

Azgelismis toplumlar, gecmislerinden gelen ve kendilerinin de siirdiirmeye devam ettigi
birtakim zorluklar ve dezavantajlardan muzdarip insanlardan olugsmaktadir. Onlan ileriye
tagtyacak aydinlatict kurumlarin yoklugunda, bu kosullart degistirebilmek adina bireysel
olarak herhangi bir sey yapabileceklerine dair inanglar1 diisiik olan bu insanlar,
kooperatiflerde diger insanlarla bir araya gelerek, kendilerine yol gosterecek rehber kisilerin
de katkisiyla yasamlarini iyilestirmek adina pek ¢ok sey yapabilmektedir. Genellikle
olusturulan organizasyonlara dair birtakim siipheler ve kuskulari olsa da kendilerinden daha
zeki ve daha iyi egitim almig olan bireylerin bu avantajlarini onlari somiirmek igin
kullanmaya ¢alistiklarini tarihteki act deneyimlerle edinmis olan bu toplumlar, azimle bu
tutumlarin istesinden gelebilmekte, duyduklar1 siipheleri giderebilmekte ve zamanla
orgiitlenme konusunda mesafe kat edebilmektedir. Boylesi bir asamaya ulasildiginda
kooperatif topluluklarinin kurulmasi yolunda énemli bir adim atilmis olmaktadir. Nitekim bir
sonraki agsama, toplumda kooperatiflerin fiili olarak kurulmasidir. Eger kooperatif hareketinin
temelleri dikkatli bir sekilde atilirsa, zaman igerisinde bireysel olarak zayif, yoksul ve cahil
birakilmis bir grup insanin bir kooperatif birligi icerisinde 6nemli kazanimlar elde edecegi
ortadadir. Boylesi bir durum, bu toplumlara yalnizca basarilariyla gurur duyma ya da dzgiiven
duygusu kazanma gibi hisler vermemekte ayni zamanda bu toplumlar, elde ettikleri
basarilarla diger azgelismis toplumlara o6rnek olmaktadir. Azgelismis toplumlarda
giivensizligin azaltilmasi, bireylerin ve genel olarak toplumdaki &zgiivenin biiyiitiilmesi,
mevcut isleyisin diizen igerisinde yiiriitiilmesi, muhasebenin seffaflik igerisinde ve denetimin
diizenli bir sekilde yapilmasi kooperatiflerin toplumsal refaha yaptigr kayda deger katkilar
olarak degerlendirilmektedir (ILO, 1952: 13-14).
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sirketten daha esitlik¢i bir yaklagim sergileyecek ve normal sartlar altinda
sirketlere ya da onlarin hissedarlarina akacak olan mali kaynaklar ya da karlar,
toplumun kendisine kalacaktir. Kooperatiflerin, yereldeki isttihdam ve bu
istihdam yapisindan elde edecegi yan faydalar, daha diisiik bir oranda genel
itibariyle daha fazla vergi geliri saglayacaktir. Biiyiilk capli ulusal ya da
uluslararasi kooperatifler s6z konusu oldugunda dahi, demokratik yapilarin ve
liyelerine geri ddeme mekanizmasimn® varhigi, kontroliin ve gelirin bir
kisminin kooperatifiiyeleri arasinda kalmasini saglayacaktir. Bunun yani sira,
kooperatifler sermaye artirinu agisindan yapisal bir dezavantaja sahiptir. Uye
temelli organizasyonlar olarak, yatirim saglayabilmek icin farkl: hisse siniflari
satma opsiyonlari, geleneksel agidan sermaye projelerini borg yoluyla finanse
etmesi gereken cogu kooperatif tiirii agisindan miimkiin goriinmemektedir.
Kimi iilkelerde kooperatif mevzuatlarinda gerceklestirilen baz1 degisikliklerle
oy hakki olmayan hisse ihraglar1 araciligiyla sermaye artirimi i¢in bazi siirh
araglara izin verilerek bu sorun hafifletilmeye galisilmaktadir. Yine de kii¢iik
kooperatifler agisindan sermaye finansmani Onemli bir sorunsal olmaya
devam etmektedir. Bu ac¢idan, taninacak vergi imtiyazlar1 bu yapisal
dezavantaji hafifletmenin bir yolu olarak goriilebilecektir (Dobrohoczki,
2006: 151).

Kooperatifcilik diistincesiyle toplumsal kalkinma arasindaki iligkiyi en
belirgin bicimde vurgulayan kooperatifcilik ilkesi, “kooperatiflerin,
toplumlarin siirdiiriilebilir kalkinmast amaciyla ¢alismasii” igeren yedi
numarali ilkeden olusmaktadir. Kooperatiflerin, “sosyal sorumluluk ve
baskalarini 6nemseme” agisindan degerinin, iiyelerinin yani sira faaliyet
gosterdigi toplumlara fayda saglamalariyla da kanitlanacagini dile getiren bu
ilke, “toplumlarin siirdiiriilebilir kalkinmasi” olarak betimledigi ifadeyi, 1992
tarihli Birlesmis Milletler Yeryiizii Zirvesi’'ndeki tartismalarla ortaya
koymustur. Ekonomik, c¢evresel ve sosyal faydalarla mevcut ve gelecek
nesillerin yagam standartlarini iyilestirmeyi, barig icerisinde bir arada yasama
kiiltiiriinii olugturmay1, sosyal uyuma, sosyal adalete ve sosyal ilerlemeye
katkida bulunmay1 ve bunu gergeklestirirken dogay1 korumayi1 hedefleyen
siirdiiriilebilir kalkinmanin 6nemli araclarindan biri olan kooperatifler,
cogunlukla yerel topluluklar igerisinde kok salmakta ve kaliteli gida ve
hizmetlerin uygun fiyatlara satin almasi, yerel {irinlerin pazarlanmasi, yerel
istihdam olanaklarinin yaratilmasi, kredi ve sigorta imkanlarinin saglanmasi

® (Ozel isletmelerden farkl olarak, kooperatif yonetiminde gelir fazlasinin dagitim siirecinin
bireyler arasi esitlik ilkesine dayali bir sekilde gerceklestirildigi goriilmektedir. Bu agidan,
kooperatiflerde gelir fazlasinin dagitiminda, iiyelerin ya da bireylerin (yasalardaki ifadesiyle
ortaklarin) kooperatifleriyle gerceklestirdigi aligveris ya da islemlerle dogrusal bir oranda,
yani gelir fazlasina katkisi oraninda (risturn ilkesi kapsaminda) biriktirilen miktar geri
6denmektedir (Geray, 2014: 22).
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vb. hizmetler araciligiyla topluluk igerisindeki ortak ekonomik ihtiyaglarin
karsilanmas1 amactyla kurulmaktadir. Bu agidan kooperatifler, icerisinde yer
aldiklar1 toplumlarin siirdiiriilebilir sosyal kalkinmasi i¢in etkin bir arag gorevi
gormektedir. Bunun yani sira kooperatifler, silirdiiriilebilir sosyal kalkinma
kapsaminda toplumlarin maddi olmayan ihtiya¢ ve isteklerine cevap verme
noktasinda kiiltiir ve sanat, maneviyat ve dini haklar, egitim, tarih ve kiiltiirel
miras, toplumsal ve kiiltiirel festivaller ve gorsel sanatlar gibi alanlarda da
cesitli girisimlerde bulunmaktadir. Kooperatifler, ayrica saglik, barinma,
egitim ve sosyal hizmetler gibi alanlarda gesitli toplumsal hizmetler sunarak
sosyal ihtiyaclar1 karsilama, sosyal acidan dezavantajli konumda olan
bireyleri istihdama entegre etme ve toplumsal kalkinmaya katki saglama
acisindan uzun soluklu bir deneyime sahiptir. Ozellikle afetlerden kaynakli
olarak harap olmus ya da niifusunda yogun azalmalar yaganmis toplumlara
yonelik hizmetler sunarak ve o bolgelerdeki yurttaslar arasindaki dayanigsmayi
tesvik ederek yasamsal bir rol oynayan kooperatifler, kiiresel mali krizin
ardindan artan kamu borglarina karsilik olarak hiikiimetler tarafindan
uygulamaya konulan kemer sikma politikalarinin neden oldugu sosyal
bosluklari’ giderek daha fazla doldurmaktadir (ICA, 2015: 87-88).

2. Kooperatifler: Sosyalizm ile Kapitalizm Arasinda Uciincii Bir
Yol Olabilir mi?

Kooperatifler, tarihsel siire¢ igerisinde tartigilirken kavramin kendisi iki ana
tema tlizerinden degerlendirilmektedir. Bu temalardan ilki, kooperatif¢ilik
hareketlerini ele alirken insanlik tarihinin biitiinlindeki iktisadi faaliyetlerde
gozlemlenen kolektiflik ve dayamisma ériintiilerine® odaklanmakta, ikincisi
ise; 19. yiizyilda liberal ve sosyalist diisiince akimlar1 karsisinda ortaya bir
sentez ¢ikarma ihtiyacindan dogan, kooperatif ve emsali olusumlarin

7 Kapitalist sistem icerisinde giderek derinlesen sosyal sorunlara yonelik olarak neo-liberal
donemde alternatif bir arayis seklinde farkli iilkelerde cesitli 6rneklerine rastlanan sosyal
kooperatifler son donemlerde adlarini siklikla duyurmaktadir. Sosyal kooperatiflere dair
detayli bilgilendirme i¢in Bkz. (CICOPA, 2011).

8 Kooperatif¢ilik hareketlerinin temellerine dair izleri, insanlik tarihinin kolektif yasamin bir
parcast haline geldigi zamanlara kadar geriye gotiirebilmek miimkiindiir. M.O. 3000’11 y1llara
kadar uzanan arazi kullanim kooperatiflerinden (Yugoslavya’da “Zadruga” ve Rusya’da
“Mir” adiyla betimlenen ortak arazi kullanim kooperatifleri vb.), M.O. 44 yilinda Roma
Imparatorlugu’nda duvarcilarin meydana getirdigi kooperatif hareketlerine, Mezopotamya
cografyasinda g¢ift¢iligin gelisiminden, su bentlerinin inga edilmesine, Avrupa’daki pek ¢ok
farkli bolgede ortak siit birimlerinin kurulmasina kadar ¢ok sayida kolektif ¢abanin
kooperatif¢ilik kiiltiiriiniin - bilylimesine katkist olmustur. Benzer sekilde, Anadolu
cografyasinda goriilen Ahilik gibi orgiitlenme tarzlari da kooperatifcilik egilimi igeren
olusumlardan biridir (Miilayim, 1975: 25-26; Aysu, 2021: 15).
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konumlanigi izerinden tasvir edilen her tiirlii iktisadi organizasyonun tarihini
anlatmaktadir (Findikoglu, 1967: 6-7).

Ana hatlartyla kooperatif¢ilik hareketi, Sanayi Devrimi’nin ardindan
tiretim silirecinde gozlemlenen degisimlerle birlikte calisma kosullarinin
oldukca kotii oldugu ve yeni olugmakta olan bir smif olarak genis isci
kitlelerinin varliginin giderek belirginlestigi bir donemde, ortaya cikan
sorunlara ¢6ziim bulabilmek adina hem sanayiciler hem de isciler tarafindan
girisilen birtakim cabalarin bir sonucu olarak ilk niivelerini ingiltere’de
gostermistir. Kendisi de bir sanayici olan Robert Owen®, iitopik sosyalizme
yonelik diisiinsel katkilarindan birisini de kooperatif¢ilik hareketlerine
yonelik alternatif olusumlarin yaratilmasindaki Oncii ¢abalariyla ortaya
koymustur. Bu g¢abalar genel itibariyle Owen’in diisiindiigii 6l¢iide etkiler
yaratamamis olsa da zaman igerisinde Ingiltere’de tiiketici kooperatiflerinin,
Fransa’da iscilere yonelik iiretici kooperatiflerinin, Almanya gibi iilkelerde
ise kredi kooperatifleri'® ve tarimsal iiretim kooperatiflerinin gelismesine

9 Robert Owen, New-Lanark fabrikasinda gerceklestirdigi ilk deneyimlerle {iretim ve tiiketim
kooperatiflerinden yararlanilarak sosyalist bir diizenin saglanabilecegine inanmistir (Politzer,
1969: 301). Bu dogrultuda Amerika’da kurdugu New Harmony gibi topluluklar araciligiyla
kendisinden sonraki kooperatif¢ilik hareketleri iizerinde belirgin bir etki yaratmistir. New
Harmony topluluguna, Owen’1n kooperatif¢ilik fikirlerinin zamanla yasadig1 déniisiimlere ve
19. yiizy1lda Owen’1n ayak izlerini takip eden Thompson, Hodgskin, Lovett ve Holyoake gibi
isimlerin kooperatif¢ilik hareketlerine katkilarina dair ayrintili bir ¢aligma i¢in Bkz. (Aybay,
2005: 157-170; 173-177; 223).

10 Avukat, ekonomist ve politikact kimligiyle pek ¢ok kisi tarafindan Alman kooperatif¢ilik
hareketinin babasi olarak kabul edilen Schulze-Delitzsch, farkli alanlardaki mesleki
deneyimleri siirecinde insanlarin Sanayi Devrimi’nin kosullarina uyum saglamada
karsilastiklar1 karmasanin ve zorluklarin farkina varnustir. ilk etapta, yurttaslarin gektikleri
acilart hafifletebilmeye yardimci olmak adina geleneksel sosyal yardim oOnlemlerini
uygulayan Schulze-Delitzsch, karsilasilan sorunlara uzun vadeli ¢6ziimlerin hayirseverlikten
ziyade kendi kendine yardim metoduyla saglanabilecegi konusunda zamanla giderek daha
fazla ikna olmustur. 1849°da Delitzsch’te marangozlar i¢in ilk kooperatif dernegini, ardindan
ayakkabi ireticileri icin ikincisini ve bir yil sonra ilk kredi kooperatifini kurmustur. 1853
yilinda ise, kendi deneyimlerini anlattigi ve Alman zanaatkarlari ve iscileri i¢in yeni bir
ekonomik kalkinma modelini ortaya koydugu ilk kitabin1 yayimlamistir. Schulze-Delitzsch,
baz1 boliimleri 1852 tarihli Ingiliz yasasina dayanan bir kooperatif yasasi taslagi hazirlamis
ve 1867°de Prusya Parlamentosu’nda gorev yaptigi esnada bu yasanin gegcirilmesine katki
saglamistir. Bonn yakinlarindaki Westwald’da miitevazi imkanlara sahip bir ailenin ¢ocugu
olarak diinyaya gelen Raiffeisen ise, kisa bir askeri kariyer deneyiminin ardindan farkl
yerlerde belediye baskanligi gorevlerinde bulunmus ve bu gorevi siirecinde koyliilerin
kooperatiflesmesine yonelik calismalarda yer almistir. Schulze-Delitzsch’in kooperatifgilik
anlayisindan ve deneyimlerinden yararlanarak iiretici koyliilerin kooperatiflesme yoluyla
kalkindirilabilecegini diisiinen Raiffeisen, bu dogrultuda 1849 yilinda kredi kooperatifciligi
fikrinin gelismesinde rol oynayan Flammersfeld birligini kurmustur. 1854°te Heddesdorf’ta
kirsal bir kredi kooperatifinin kurulumuna katki saglayan Raiffeisen, kooperatiflerin sermaye
yetersizligi sorunlarini ¢oziimleyebilmek adina kooperatif bankalar1 diigiincesini yagama
gecirmis ve bu bankalari bir araya getiren merkezi bir banka kurmaya caligmustir. Bu olusum,
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katki saglamistir. Bu pratikleri, ilk nesil kooperatifler'™ olarak
tanimlayabilmek miimkiindiir (Giiven, 1995: 112; Geray, 2014: 72-75).

[lk nesil kooperatif hareketlerin biiyiimesiyle birlikte 20. yiizyilin
baglarina kadar siiregelen tartigmalarin biiyiik oranda kooperatiflerin
toplumsal bir doniisiimiin pargast olup olamayacagina dair diisiinsel temelli
bakis acilar1 tizerinden irdelendigini soylemek gerekmektedir. Bu dogrultuda,
iitopik sosyalizmden'® bilimsel sosyalizm'® akimma oradan da IL

6liimiiniin ardindan Raiffeisen adiyla anilmaya baslanmis ve dogumunun 150. yildéntimii
vesilesiyle 1968 yilinda Uluslararast Raiffeisen Birligi (IRU) kurularak giiniimiiz
kooperatif¢ilik hareketinin 6nemli kurumlarindan biri haline gelmistir (Shaffer, 1999: 358-
359; 345).

11 1800°1i yillarin baglarinda kooperatif hareketi igerisinde orgiitlenmis ¢esitli deneyimler,
1820’lerde Brighton’da ilk resmi tiiketici kooperatifinin, Dr. William King (ilk kooperatif
gazetesi The Cooperator’in kurucusu) tarafindan kurulmasiyla doruga ulagmustir. ILO
Kooperatif Kronolojisi’'ne gore 1830 yilina gelindiginde resmi olarak kayitli 300 kooperatif
toplulugu ve 12 kooperatif gazetesi bulunmaktaydi. Dolayisiyla, 1844 yilinda Rochdale
Onciileri Toplulugw'nun 28 dokuma iscisiyle kurdugu tiiketim kooperatifi, modern
kooperatif¢ilik hareketinin baglangi¢ noktas1 olarak kabul edilse de gerek Birlesik Krallik’ta
gerekse de farkl: iilkelerde Rochdale Onciilerinin de bir iiriinii oldugu yaklasik 100 y1llik bir
kooperatif diisiince ve deneyim birikiminin varligindan séz etmek miimkiindiir (Shaffer,
1999: 393). Kendisinden dnceki donemlerde baska kooperatifler kurulmussa da Rochdale
Onciileri Toplulugu, giiniimiizde yaklasik 700 milyon insan1 kapsayan kooperatifgilik
hareketi i¢in ilham kaynagi ve model olarak goriilmektedir (Fairbairn, 1994: 1). Rochdale
Onciilerine ydnelik tarihsel bir ¢alisma i¢in Bkz. (Holyoake, 1893).

12 99, yiizyilin ilk dénemlerinde toplumun planli kooperatiflerle orgiitlenmesi gerekliligini
vurgulayan, nitekim bu durumun devrimsel bir metotla degil, hayirsever yoneticilerin
katkilartyla ya da kooperatif topluluklar kurularak yapilabilecegini one siiren, Fransa’da
Saint-Simon ve Charles Fourier, Ingiltere’de ise Robert Owen’la iliskilendirilen bir dizi
diislinsel doktrin (Harman, 2016: 634) olarak adlandirilabilecek iitopik sosyalizm anlayisi,
kapitalist tiretim iliskilerine alternatif arayislardan biri olarak goriilebilecek kooperatifler
iizerinden biiyiik oranda farkli cografyalarda denenmeye ¢alisilan toplumsal {itopyalarin birer
yansimasidir. Bu dogrultuda Charles Fourier tarafindan ortaya konulan falansterler, Amerika
kitasindaki home-koloni deneyimleri vb. gibi ornekler biiyiik oranda zengin kesimlerin
hayirseverliginden medet umularak finanse edilmistir (Marx, 2017: 290). Utopik
sosyalistlerin, Fransa’daki 6nemli ugrak noktalarmdan biri olan Nimes Okulu, 1886 yilinda
Auguste Marie Fabre ve Edouard de Boyve'nin 6nciiliigiinde Fourier’in diisiincelerinden
ilham alarak sosyal kosullarin yalnizca bireylerin ahlaki ve entelektiiel gelisimiyle
iyilestirilebilecegini diisiinen yerel bir isci toplulugu olarak kurulmus ve zaman icerisinde
kooperatif¢ilik hareketinin merkezlerinden biri haline gelmistir. Kooperatifcilik hareketinin
6nemli isimlerinden biri olarak goriilebilecek olan Charles Gide, bu topluluk biinyesinde
caligmalarini gerceklestirmistir (Shaffer, 1999: 322).

13 Bilimsel sosyalizmin en Onemli temsilcileri olarak goriilebilecek Marx ve Engels’in
kooperatifler iizerine sdylemleri donemsel olarak farkliliklar gostermektedir. Marx, 1866
tarihli Cenevre Kongresi siirecinde kooperatif meselesine yogun bir ilgi gostermis ve bu
stiregte Owen tarafindan kooperatiflere dair dillendirilen iitopik goriislerin, Proudhon
tarafindan One siiriilen karsilikli yardimlagma temelli anlayislarin ve Lasselle tarafindan
kooperatiflere yonelik devlet yardimlarinin saglanmasina dair 6nerilerin iizerinden elestirel
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Enternasyonal sonrasi giderek derinlesen sosyal demokrasi ile sosyalizm
ayrismalarinin kooperatif¢ilik anlayigina yonelik yaklasimlari etkiledigini
vurgulamak gerekmektedir. 1800’Li yillarin ikinci yarisinda bu tartigmalar
tizerine oldukca fazla sey sdylenmistir. Nitekim, konuya sosyal politika
disiplini iizerinden yaklasmak ayni1 zamanda kooperatifcilik tizerinde devletin
nasil pozisyon aldig1 ya da devlet otoritesinden bagimsiz bir kooperatifcilik
anlayisim siirdiirmenin miimkiin olup olmadig1 iizerine gerceklestirilen
tartismalar1 da dikkate almaktadir.

II. Enternasyonal siirecinde sosyalizme evrimci bir yol ile
gidilebilecegini diisiinen sosyal demokrasi hareketinin farkli iilkelerdeki
temsilcilerinden Beatrice Potter Webb', Johann Karl Rodbertus ve Eduard
Bernstein gibi isimler kooperatifleri, ekonomik demokrasinin vazgeg¢ilmez bir
araci ve kooperatifcilik hareketini “kapitalizm ile sosyalizm arasinda bir orta
yol (liglincii yol)” olarak gormiislerdir (Jossa, 2005: 13). Sosyal demokratlar,
Ozellikle iiretim kooperatiflerinin ekonomik yonden basarisizliklarini temelde
sermaye, kredi ve pazar eksikligine baglamis ve ekonomik agidan basarisiz
olmayan kooperatiflerde goriilen ¢iirlimeyi de ¢evrelerindeki kapitalist ya da
bireyci diinyanin yozlastirict etkisine atifta bulunarak aciklamistir. Bu
degerlendirmeler bir noktaya kadar anlasilabilir olsa da, sorunu biitiiniiyle
aciklamaya yetmemektedir. Finansal basarisizliga ugrayan c¢ok sayida
kooperatifin yeterli diizeyde isletme sermayesine sahip oldugu ve ortalama bir
isletmeden daha biiyiik pazarlama sorunlar1 yasamadigi ortadadir. Bu agidan

bir perspektifle gegerek kooperatiflerin, isciler tarafindan kolektif iiretim gergeklestirilmesi
gereken alanlar olmasi gerektigini vurgulamistir (SSCB Bilimler Akademisi Kolektifi, 2008:
382-383). Paris Komiinii’niin ardindan degigsime ugrayan kimi diisiincelerinin de etkisiyle
kooperatiflere yonelik yaklasiminda 6zellikle Gotha ve Erfurt Programlarinin Elestirisi adli
eserinde vurguladigi iizere Lasselle’in devlet destekli is¢i kooperatiflerine yonelik anlayigini
yogun bir bigimde elestiren Marx, kooperatiflerin devlet ve burjuvazinin kontroliinde
olmayan bagimsiz is¢i topluluklari tarafindan yonetildigi takdirde devrimci bir deger
tagtyabilecegini dile getirmistir (Marx and Engels, 2017: 36—37). Bunun yan1 sira Marx,
“iscilerin kendi kapitalistleri oldugu” kooperatiflerin, kapitalist sistemin mevcut hatalarini
zorunlu bir sekilde yeniden iiretmesine ragmen, yine de sermaye ve emek arasindaki
celiskileri emekgiler lehine ortadan kaldirmaya katki sagladigini ve bdylece kapitalist
girisimciligin gereksizligini kanitladigini ileri sirmistiir (Marx, 1894: 317-318).

14 ingiliz kooperatifcilik hareketinde iiretici kooperatiflerinin ekonomik ve psikolojik agidan
basarisizligiin nedenlerine dair derinlemesine caligmalardan birisi Beatrice Potter Webb
tarafindan gerceklestirilmistir. Potter Webb’e gore; Ingiliz kooperatif ortaklarinin biiyiik
cogunlugunda goriildiigii lizere, iiretim kooperatifleri sosyalist ya da demokratik degil,
bireyci bir karaktere sahiptir. Potter Webb, iiretim kooperatiflerini farkli bir bilimsel
siniflandirma igerisinde aristokratik, pliitokratik ve monarsik diizenlemeler igeren
kooperatifler olarak tanimlarken, tiiketim kooperatiflerinin demokratik karakterini
vurgulamakta ve bu iki kooperatif tirli arasinda karsilagtirmali bir analiz
gerceklestirmektedir. Ingiliz kooperatifcilik hareketinin farkli dinamiklerine dair dikkat
cekici bir calisma igin Bkz. (Potter, 1891).
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betimlenen kooperatif birlikleri, kapitalist girisimlerden daha iistiin, hatta ona
esit bir ekonomik gii¢c olabilseydi, bdylesi bir durumda olduk¢a miitevazi
kosullar altinda kurulan pek ¢ok 6zel girisim gibi en azindan kendilerini ayn1
seviyede tutabilmeleri ve hatta gelistirmeleri, kapitalist diinyanin psikolojik
etkileri karsisinda bdylesi bir sefillik icerisinde yenik bir duruma diismemeleri
gerekirdi. Dolayistyla daha fazla gelisim gostermenin yolu biiyiik oranda ¢ogu
zaman ayricalik ve imtiyazlar gerektirmektedir. Kooperatifler agisindan
mevcut ekonomik sistemin temellerini sarsabilmek bir kenara, kapitalizmin
goreli giiciiniin kamt1®® haline geldikleri net bir sekilde goriilmektedir. Diger
taraftan, 1860’11 yillarda sosyalistler tarafindan biiyiik cogunlukla
kiiglimsenen tiiketim kooperatifleri, zaman igerisinde ekonomik bir giic ve
yiiksek diizeyde gelisme yetenegine sahip verimli bir organizasyon oldugunu
kanitlamistir. Uretim  kooperatiflerinin istatistiki rakamlartyla
karsilastirildiginda, tiiketim kooperatiflerinin rakamlari, kiiglik bir tasra
kasabasinin biitcesi karsisinda bir diinya imparatorlugunun biitcesi gibi
goriinmektedir. Uretim kooperatifleri agisindan iscilerin kooperatifin tek
sahibi olmasi, atdlye kosullari igerisinde esitlik ve tam demokrasi anlamina
gelmektedir. Nitekim, boylesi bir kooperatif zamanla belirli bir biiyiikliige
ulastiginda kooperatif biinyesinde goriilen esitlik giderek bozulmaya ve
kooperatifin islevlerinde meydana gelen farklilagsma haliyle birlikte bireyler
arasinda itaat iligkileri kurulmaya baslamaktadir. Kooperatif igerisinde esitlik
anlayisindan vazgegildikce, bir binanin temelinin yerinden sokiilmesi gibi,
diger taslar da onu takip eder, par¢alanmaya baslar ve boylece kooperatif
siradan ticari bir isletmeye doniisiir. Ote yandan, kooperatifte esitlik hali
korunursa, kooperatifin daha fazla biiylimesi imkéansiz bir hale gelebilir ve
kooperatif, mevcut yapisini koruyabilir. Biitiin iiretim kooperatiflerinin karst
karsiya kaldigi alternatif temel olarak budur; bu ikilem igerisinde tiretim
kooperatiflerinin tamam ya korelmis ya da yok olmustur. Uretim
kooperatifleri, modern biiyiik 6l¢ekli {iretim acisindan sermayenin giiciine son
vermek i¢in uygun bir ara¢ olmaktan ziyade kapitalizm Oncesi iiretime bir geri
doniis cabasini temsil etmektedir'® (Bernstein, 1993: 113-115).

15 Kapitalist sistem igerisinde kooperatiflerin kendine bir pozisyon edindigini séyleyebilmek
miimkiindiir. Kooperatif¢ilik hareketinin Amerika’daki 6nemli isimlerinden biri olan ve ABD
Kooperatifleri Birligi’nin (ilerleyen yillarda Ulusal Kooperatif Isletmeleri Birligi 'ne déniisen
yapinin) 25 yil boyunca baskanligini Gistlenen James Peter Warbase (Shaffer, 1999: 410),
kooperatif¢ilik anlayiginin  kapitalizme diisman olmadigmni, kooperatifler tarafindan
kullanilan pek ¢ok aracin kapitalist isletmeciligin birer iirlinii oldugunu ve kooperatifciligin
reformize edilmis bir tiir kapitalizm bigimi oldugunu dile getirmistir (Kunhu, 2011: 24).

16 Rosa Luxemburg, hibrit bir olusum gibi gordiigii is¢i kooperatiflerinin birtakim yapisal
sinirliliklart bulunduguna isaret etmistir. Luxemburg’a gore kapitalist ekonominin rekabet
kosullart icerisinde var olmaya ¢alisan is¢i kooperatifleri biinyesinde yer alan emekgiler bir
taraftan kendi ¢alisma kosullarini iyilestirmek adina ¢aba gosterirken, diger taraftan kapitalist
bir girisimci roliinii istlenmek durumundadir. Boylesi bir ikilem, emekgilerin ¢ikarlarinin 6n

420



memleket Siyaset Yonetim (MSY), Cilt 18, Say1 40, Aralik 2023, 409-440

20. yiizyilin baslarinda sosyal demokrasiyle devrimci sosyalizm?!’
diisiincesi arasinda giderek derinlesen ayrismalar kooperatiflere yonelik bakis
acisinda farkli ¢izgilerin gelismesinde etkin olmustur. Kita Avrupasi’nda
ozellikle de Ingiltere’de kooperatiflere toplumsal doniisiim iizerinde belirgin
bir rol bigen guild sosyalizmi'®, gecmisin nostaljik bir kurumu olan lonca

plana almmmasiyla kooperatiflerin zayiflamasina ya da kooperatiflerin biinyesinde kapitalist
bir yatinm anlayisinin yeniden filizlenmesine neden olabilecektir. Luxemburg, dénemin
Almanya’sinda iiretim ve tiiketim kooperatifleri tizerinden gergeklestirdigi analizlerini farkli
sanayi dallarindaki potansiyelleriyle birlikte degerlendirmis ve biiyiik oranda tiiketim
kooperatiflerinin alaniyla sinirl kalacak bir kooperatifcilik hareketinin, kapitalist toplumun
doniisiimiinde belirleyici bir ara¢ olamayacagmi dile getirmistir. Bu a¢idan reformizmin
Bernsteinci araglart olarak goriilen sendikalar ve kooperatifler, kapitalist {iretim siirecini
sekillendirmede yetersiz kalacaklardir. Nitekim Bernstein’in kendisi dahi bu gercekligin
bilincinde olmasma ragmen gerek sendikalar gerekse kooperatifleri kapitalistlerin karini
biraz olsun kirpabilecek ve isgileri zenginlestirecek bir araci olarak betimlemektedir.
Luxemburg’a gore; Bernstein boylesi bir anlayisla kendisini kapitalizme kars1 miicadeleden
caydirarak, sosyal demokrasi hareketini kapitalist iiretim bi¢iminin icerisinde “sosyalizmin
en adil dagilim y6ntemi” olarak sunmaya ¢alismaktadir (Luxemburg, 1993: 86-89).

17 1917 Sovyet Devrimi’nin ardindan Lenin tarafindan kaleme aliman kimi yazilarda,
sosyalizmin kooperatif¢ilige dair yaklasimlar1 devrimeci bir perspektif iizerinden ele
almmustir. Lenin, is¢i ve koyli dayanismasini igeren devrimei tiirde bir kooperatifcilik
anlayisinin Sovyet Devrimi’nin ardindan yeniden yapilanan devlet mekanizmasi iizerinde
hayati bir 6neme sahip oldugunu ve kooperatiflere yonelik finansal alanda taniacak
ayricaliklarla, iscilerin ve koyliilerin kooperatiflere katilimmin tesvikiyle birlikte iilke
genelinde kooperatif¢iligin yayginlastirilabilecegine inanmustir (Lenin, 2017: 200-208).
Diger taraftan SSCB’ye yonelik gerek is¢i komitelerinin fabrikalardan tasfiyesi (Bkz. Siriani,
1990: 275-289), ozellikle Kropotkin’in anarsist bir perspektifle vurguladigi iizere
Bolsevizmin giderek bir parti diktatorliigiine doniistiigli ve kooperatif hareketleri bastiran,
sendikalar1 devlet otoritesine baglayan ve is¢i-koylii sovyetlerini biitiinliyle etkisizlestiren
yapilanmasiyla sosyalist bir toplum diizeninin temellerini basindan yiktigina dair
degerlendirmeler (Rocker, 2000: 78-80; Chomsky, 2013: 92-93) gerekse de Yugoslavya’da
goriilen 6zyonetim uygulamalarinin sinifsal bir politika iiretebilme konusunda isletme temali
dayanismayi, toplumsal dayanigmaya tasiyamamasi (Bkz. Lebowitz, 2008: 101-105)
yoniindeki elestiriler, reel sosyalizm deneyimlerinde kooperatifcilige dair tartigmalarda
iizerinde derinlemesine durulmasi gereken konulari olugturmaktadir.

18 Guild sosyalizmi, kendisinden sonraki donemlerde kimi diisliniirlere de ilham kaynagi
olmustur. Ozellikle Karl Polanyi, diisiinsel ¢izgisi agisindan guild sosyalizmi ile liberal
sosyalizm anlayislarindan yogun bir sekilde etkilenmistir. Polanyi’nin sosyalizm anlayisi,
Avrupa’nin geleneksel sosyal demokrasi akimina da Sovyet tipi merkezi sosyalist planlamaya
da kars1 ¢ikmakta ve popiilist, sendikalist, anargizm benzeri ve korporatist yonleriyle Avrupa
sosyalist geleneginde iigiincii tiirden bir akimi temsil etmektedir. Bu akimin onciileri; 19.
yiizyil sonu ve 20. yiizyilin baginda yasamis kimi Rus devrimcilerden, “demokratik iglevsel
sosyalizm” diisiincesinin mimar1 Otto Bauer’den, Owen ve Ingiliz Guild sosyalizminin
temsilcilerinden olusmaktadir. Polanyi’nin alternatif ekonomi politikasi, “iireticilerin,
tiiketicilerin ve topluluklarin (belediyeler vb.), kooperatif birliklerinin ekonomik verimlilik
kriterlerinin bu birliklerin iiyeleri tarafindan belirlenen sosyal politikalarla bilingli olarak
denetlenebilecegi bir miizakere siirecinde kaynaklarin tahsis edilmesini ve dagitimmin
ortaklasa belirlenmesini” igermekteydi (Polanyi-Levitt, 1994: 115;126).
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yapilanmasinin deneyimlerinden faydalanarak, sanayi alaninda kamusal
miilkiyete dayali isletmelerde, is¢i loncalarinin veya sendikalarin yonetiminde
bir isleyisi savunan, 1920°li yillarda Fabian Sosyalistlerince gelistirilen
reformcu bir sosyalist diisiincedir. Bu anlayisin temsilcileri, siyasal
demokrasinin gergeklesmesi i¢cin ekonomik demokrasinin sart oldugunu 6ne
siirmekte ve ekonomik kosullar iizerinden gergeklestirilecek 6rgiitlenmelerin,
politik orgiitliiliigii de zamanla biiyiitecegini iddia etmektedir. Bu agidan,
kapitalist ekonomi karsisinda direng noktalart olarak gordiikleri isci
sendikalarmin  orta ¢ag doneminin loncalarina benzer bi¢imde
doniistiiriilmeleri ve endiistriyel alam1 toplu sozlesmeler araciligiyla
yonetmeleri beklenmektedir. Guild sosyalistleri, biiylik oranda metalarin
piyasadaki iiretim ve dagitim siireglerine odaklandig i¢in, iiriin fiyatlarinda
ve art1 Uiriiniin boliisiim siireglerinde ortaya cikan tiiketici sorunlari karsisinda,
tiretici loncalarla dayanigmayi gelistirerek ulusal ¢aptaki endiistrilerde ¢alisan
emekgcileri, kamusal hizmetleri saglayan yerel otoriteleri ve genis halk
kesimlerini biinyesinde toplayan cesitli girisimler ve giindelik yasam
pratigindeki metalan iireten kiiciik capli endiistrilerin perakende dagilimina
katk1 saglayan siniflar tiikketici kurullartyla bir araya getirecektir (Joad, 1966:
65-66).

Almanya’da Georg Draheim, sosyal adalet temali bir iktisat politikas1
icin homo cooperaticus’® yaklasimim dile getirirken, Karl Thrig ise;
kooperatifleri sadece toplumsal yagamda yerel topluluklar igerisinde devlet
dis1 bir varlik olarak kendilerini idame ettirebilecekleri bir yapi1 olarak
degerlendirmektedir. Nitekim bu yerel esash topluluklar giderek biiyiliyen
kooperatifler haline doniistiikge liyelerin birbirleri arasindaki iletisimin eskisi
gibi  olamayacag1r goriilmektedir. Bu  perspektiften  bakildiginda

19 Isbirligi diisiincesi gegmisten giiniimiize pek ¢ok diisiiniir tarafindan bir zihniyet ya da fikir
olarak algilanmustir. Bu durum, isbirliginin ilk etapta kooperatiflerin ekonomik ilkeleri, yasal
haklar1 veya orgiitsel yapilanmalari olarak algilanmadigimi vurgulamasi agisindan 6nemlidir.
Kooperatif birlikleri {izerine 1884 tarihinde biiyiik bir arastirma gergeklestiren Hubert-
Valleroux, kooperatif kavramini betimlemek i¢in zihniyet terimini kullanmis ve bu birliklerin
gelisiminin bireyciligin yiikseligine bor¢lu oldugunun altin1 kuvvetle ¢izmistir. Benzer bir
sekilde yaklasik 100 yil kadar sonra Pfeiffer de benzer bir betimleme igerisinde zihniyet
teriminden faydalanmig ve kooperatif orgiitlenmelerinin yagsamsal bir 6nemi temsil ettigi
“sosyal ekonominin” gelisebilmesi adina en temel kosullara iligkin bir metin igerisinde,
isbirliginin en temelde belirli bir insani davranis tarzini tasiyan bir zihniyeti temsil ettigini
ileri stirmiistlir (Daudi and Sotto, 1986: 67-68). Boylesi bir zihniyetin bu metinler icerisinde
taninmasinin, kooperatiflere yonelik sdylemlerde kooperatif faaliyetlerine uygun oldugu
diisliniilen aktorlerin herkesge paylasiimayan 6zel bir dogalart oldugunu agik bir sekilde dile
getirmek pek de abartili olmayacaktir. Gergekten de homo cooperaticus fikrine hayat veren
bu 6zel yaklasim, kooperatif¢ilik alaninin biiyiik tarih¢isi Holyoake tarafindan net bir sekilde
ifade edilmistir. Holyoake, kooperatifler lizerine yazdig: klasik eserinde, yalnizca bagimsiz
bir ruha sahip olan insanlarin kooperatif yapisindan etkilenebilecegini ifade etmistir
(Holyoake, 1908: 587).
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kooperatif¢ilik anlayisi, bireyselligi 6n plana alan kapitalist bir ekonomi
anlayisiyla ya da 6zellikle bazi iktisadi dallarda giderek daha fazla etkin hale
gelen devletci bir iktisat politikasina son vermek amagl bazi {itopik fikirlere
sarilmaksizin  kooperatifler biinyesinde sosyal smiflarin  git gide
belirginlesmesine ve orta smifin kuvvetlendirilmesine gayret etmektedir. Bu
yoniiyle genis halk kitlelerinin toplumsal refahinin arttirilabilmesi amaciyla
kisisel girisimlerin de kamu sektoriiniin de kooperatiflerin olusumuna destek
vermesi sarttir. Bu acgidan oOncelikle, az gelismis toplumlarin iktisadi
doniisiimiine katki verebilecek bir kooperatif politikasinin ortaya konmasi
gerekmektedir (Findikoglu, 1967: 507-508).

Bati diinyasindaki kooperatifcilik gelenegi 20. yiizyil boyunca
siiregelmeye devam etmis ve Fordist {iretim sistemiyle eszamanli bir iliski
icerisinde olmustur. Batili sanayilesmis ekonomiler igerisinde kooperatifler,
ozellikle kalkinma siirecinde olduk¢a 6nemli bir rol oynamis ve dnde gelen
sanayilesmis iilkelerin pek ¢cogu giiclii kooperatif sektorlere sahip olmuslardir.
Kooperatifler, Sovyet Blogunun ortaya ¢ikisindan ve Ikinci Diinya Savast
sonrasindaki dekolonizasyon siireclerinden de etkilenmistir. Bu dénemde
kooperatifler, iiretim ve tiiketimi organize etmek igin ulusal kalkinma
projelerinin bir pargasi olarak kullanilmislardir. Ancak, Sovyet Blogundaki ve
somiirge sonrasi kalkinma projelerindeki bu kooperatiflerin biiyiik cogunlugu
asirt diizeydeki devlet kontrolii?® nedeniyle basarisiz olmustur. Cogu
durumda, bu kooperatif isletmeler devletin birer uzantist haline gelmis, devlet
planlamasinin biirokratik rasyonalitelerine tabii kilinmis ya da somiirge
sonrasi yeniden yapilanan iilkelerin elitlerine bagimliligi tesvik eden patronaj
sistemlerine donistiiriilmiislerdir. Bati {ilkelerinde profesyonel ydnetim
yapilarina ve biiyiik pazar paylarina sahip olan kooperatiflerin pek cogu,

2 Kooperatif¢ilik alaninin iinlii isimlerinden biri olan Laidlaw in 2000 Yilinda Kooperatifier
adli eserinde kooperatiflere yonelik gerceklestirilen devlet desteklerine dair birtakim
¢ekinceler dile getirilmektedir. Kooperatif¢ilik ilkelerinin vahsi bir kapitalizm anlayisindan
negatif yonde etkilenebilecegini vurgulayan Laidlaw, asirt diizeydeki bir devletgilik
anlayisinin da kooperatiflere zarar verebilecegini ifade etmektedir. Laidlaw’a gore;
demokratik yaklagimlar igeren bir devlet, kooperatiflere olumlu bir gozle bakarken, buna
karsilik otoriter/baskic giiglere dayali bir devlet rejimiyse kooperatiflerden bireyler {izerinde
ek bir gii¢ elde etmek amaciyla yararlanmaya ¢aligsmaktadir. Laidlaw, devletin kooperatiflere
yonelik pozitif yonde ve onlar1 daha basarili bir gelisime dogru yonlendirme noktasinda
yapabilecegi pek ¢ok sey oldugunu ve bu tarz olumlu 6rneklerin hemen hemen tiimiinde
kooperatifleri kontrol altina almadan koruma, destekleme ve gelistirme g¢abalarinin yer
aldigini dile getirmektedir. Laidlaw, kooperatiflerin de kimi kamusal sorumluluklar1 ya da
kamu iglerini yiiklenmeleri halinde devlet tarafindan kontrol altina alinmaya kars1 dikkatlice
bundan sakinmanin yollarini aramalar1 gerektigini vurgulamaktadir. Bu agidan Laidlaw,
toplumsal bir kurtulus regetesi olabilecegini diigiindiigii ideal bir kooperatif¢ilik hareketinin,
bir kamu kurulusu niteligine biirlinmesi halinde artik kooperatif iiyelerini gelistirme
konusundaki toplumsal ve egitsel islevinin geri plana itilecegini ifade etmektedir (Laidlaw,
1981: 84-95).
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1980’lerde kooperatif 6z kimliklerini kaybetmeye baglamis, kooperatiflerin
sahibinin kimler oldugu ve kimler tarafindan kontrol edildigi giderek belirsiz
bir hale gelmistir (Birchall, 2004: 14-16). Ote yandan, 1980’li yillarin
sonunda Sovyetler Birligi’nin dagilmasiyla birlikte kooperatiflerin ¢ogu
liberal ulusal ekonomilere geciste ayakta kalamamustir. Kiiresel rekabetin
yarattig1 baski ve dinamik diizeyde bir verimliligin eksikligi, bircok Sovyet
Blogu iilkesinde kooperatiflerin biiyiik ¢ogunlugunu ¢okiise zorlamustir.
Somiirgecilik sonrasi ulus-devlet kurulumlarini gergeklestiren birgok tilkede
ise yapisal uyum programlarinin benimsenmesi, mali kaynaklarin ulusal
kalkinma onceliklerinden uzaklastirilmasina neden olmus ve ¢ogu durumda
koruyucu destek sistemlerinin ve kooperatiflerin altini oymustur (Satgar,
2007: 60). 1970’1i yillar boyunca pek ¢ok gelismis iilkede siiregelen issizlik
sorunsali karsisinda toplumun geneli adina istihdam yaratma konusunda
ortaya ¢ikan basarisizliklar, biiyiik ¢cogunlugu isciler tarafindan olusturulan
ikinci nesil kooperatiflerin gelisimine yol agmustir. Israil’de 1980’lerin
ortasindan bugiinlere {icret farkliligi iizerinden insa edilen istihdam
politikalarinin ortaya konmaya galigilan modelin biitiinii tizerindeki yikict
etkilerine ragmen Kibbutz modeli®* (Satt, 2007: 100-101), Italya, Fransa,
Hollanda ve Danimarka’daki tarimsal iiretim kooperatifleri vb. rnekler ikinci
nesil kooperatifler? icerisinde degerlendirilmektedir (Giiven, 1995: 120-121;
Giiven, 1998: 194).

2 Siyonist hareketinin Onciileri tarafindan Yahudilik inancina dair kehanetlerden ilham
aliarak temelleri atilan Kibbutz modeli, glinlimiizde artik son derece kurumsallagmis ve
Israil’in sosyal, siyasi ve ekonomik yapisina entegre olmus olsa da hala Yahudilik inancinmn
ilkelerinin uygulanmasi agisindan bir laboratuvar gorevi gormektedir (Defourny and
Develtere, 1999: 22).

22 {kinci nesil kooperatiflere diinyanin pek ¢ok tilkesinde 20. yiizy1l boyunca farkli ekonomik
sistemler icerisinde ya da ara formlarda kendine 6zgii yeni bir yorumlama tarzi olarak kimi
gevrelerce goriilen “ligiincii yol” yaklagiminin izinde ulusal kalkinma perspektifinde birtakim
roller bigilmistir. Bu agidan, Yugoslavya’da Komiinist Parti’nin sosyal sorumluluk ve is¢i
katilimina iligkin ilkelerini somut bir bicimde aktarmaya calistigi 6zyonetim planlari,
SSCB’nin kiigiik koyliiliigii ve topraksiz koyliileri 6zglirlestirici bir arag olarak tanimladigi
kolhozlar ve Mao donemi Cin Halk Cumhuriyeti’'nde goriilen halk komiinleri gibi
uygulamalardan daha farkli bir yapilanmay1 icermekteydi. Benzeri uygulamalara gelismekte
olan iilkeler {izerinden bakildiginda ise en dikkat ¢ekici drneklerden birisi Tanzanya’da
goriilen “Ujamaa Sosyalizmi” anlayisidir. Julius Nyerere tarafindan gelistirilen bu anlayzs,
1961 yilinda Ingiltere’den bagimsizligin1 kazanan Tanzanya’nin sosyo-ekonomik kalkinma
politikalarini kooperatifler ilizerinden belirledigi sosyalist bir ideolojidir. Bu dogrultuda
Nyerere, ulusal ekonomisi Asyalt ve Avrupali tiiccarlar tarafindan domine edilen
Tanzanya’yi, Afrika toplumunun geleneklerine dayanarak modernlestirmeye calismis ve bu
dogrultuda {iretim araglarinin  kolektif miilkiyeti igerisinde insanlarin kdylerde
gruplandirilarak birlikte ¢aligmasi tesvik edilmistir. S6miirge déneminin ardindan diger farkl
iilkeler de kooperatif projelerini, ulusal kalkinma planlarina entegre etmeye c¢alismislardir.
Hindistan, Velasco dénemi Peru’su, Allende donemi Sili’si, Jamaika ve Senegal gibi
orneklerin hemen hemen tiimiinde kooperatifciligi tesvik etmek amaciyla hiikiimetler ¢esitli
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3. Neo-liberalizm Caginin Sosyo-Ekonomik Tahribati Karsisinda
Yeni Bir Diren¢ Odag Olarak Kooperatifler

1970’lerin sonlarindan bu yana, refah hizmetleri sunumunda nispeten gelismis
sistemlere veya refah devletlerine sahip gelismis iilkelerde, mali kisitlamalar
ve merkezi biirokrasinin vatandaslarin giderek c¢esitlenen ihtiyag ve
beklentilerini karsilamadaki yetersizligi gibi zorluklar, refah devletine yonelik
reform tartigsmalarini ulusal politika glindeminin en iist siralarina tasimaktadir.
Bu siiregle birlikte ozellestirme politikalar1 ve piyasalastirma yeniden
yapilanan refah devletine bir reform politikast olarak sunulmaktadir.
Gelismekte olan iilkelerdeyse, Diinya Bankasi ve Uluslararasi Para Fonu gibi
uluslararasi finans kuruluslari bu iilkelerin sosyal politikalarinin degisiminde
belirgin bir rol oynamaktadir. Gelismekte olan iilkelerdeki yonetisim
diizeylerinin sorgulanmasiyla birlikte, heniiz yeterince olgunlasmamis olan
sosyal politikalar, neo-liberal reformlarla tasfiye edilmektedir. Neo-liberal
diisiinceler giderek pek cok gelismis ve gelismekte olan iilkenin sosyal
politikalarini sekillendiren baskin normlar ve ilkeler haline gelmektedir. Neo-
liberal ilkeler ekseninde, sosyal politikanin yeniden dagitimei islevi bir piyasa
carpikligt kaynagi olarak goriilmektedir. Saglik, egitim ve emeklilik
alanlarinda yeniden dagitim hedefleri olan sosyal politikaya yonelik kamusal
harcamalar, makroekonomik politikalarin araglari ve 0Olgegi tizerinde
kisitlamalar getirmemek adina piyasa iligkilerine indirgenmektedir. Mali
kisitlamalar kapsaminda merkezi hiikiimetler, refah hizmetlerine iliskin
sorumluluklarint ve iglevlerini yerel yoOnetimlere devretme egilimi
gostermektedir (Y1, 2023: 419-420).

Neo-liberal politikalarla birlikte gerek kiiresel gerekse de ulusal dlgekte
gozlemlenen iktisadi biiyiime odakli gelir artislarina ragmen 6zellikle 1980’11
yillarla birlikte sosyo-ekonomik esitsizliklerde belirgin bir yiikselis trendi
gerceklesmektedir (Alvaredo et al., 2018). Refah devleti uygulamalar
acisindan bakildiginda, iktisadi biiyiimenin siirdiiriilebilir kilinmas1 ve
igsizligin azaltilmas1 noktasinda sosyal harcamalarin daraltilmasinmi ana

caligmalarda bulunmustur. Giiney Yarimkiire’nin pek ¢ok iilkesinde kooperatifler araciligryla
kalkinma 1960’larin ve 70’lerin milliyet¢i-popiilist sdyleminin de 6nemli bir pargasi
olmustur. Hatta, 1970’lerde Giiney Amerika iilkelerinden biri olan Guyana’nin adi Guyana
Kooperatif Cumhuriyeti olarak degistirilmistir. Diger taraftan, milliyet¢i argiimanlar kimi
zaman daha yerel ve bolgesel diizeyde, yerel topluluklar tarafindan yonetilen ve kontrol
edilen ekonomik kalkinmanin arkasindaki itici gii¢ haline gelebilmektedir. Ispanya’nin Bask
bolgesinde yer alan Mondragon Kooperatifi bu konuda en ideal 6rneklerden birisidir. Bask
halki, ispanyol I¢ Savasi’min ve Ikinci Diinya Savasi’nin yarattig1 tahribat karsisinda bolgesel
ekonomilerini yeniden insa etmek amaciyla 1950°1i yillardan bu yana kooperatif¢ilik
hareketlerine dayali biiyiik bir sanayi kompleksi olusturmuslardir (Defourny and Develtere,
1999: 23-24).
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glindemine yerlestiren neo-liberal politikalarin pek ¢ok iilkenin ana akim
iktisat politikasi haline geldigi goriilmektedir (Starke, 2006: 107). Devletin
sosyal politika uygulamalarindaki doniisiimiin, toplumun genis kesimlerinde
yarattig1 sosyo-ekonomik tahribat karsisinda yeni bir sdylem sekli olarak
sunulan sosyal dayanisma ekonomisinin®® canlandirilmasi, istihdam yaratict
firsatlarin  sunulmasiyla birlikte yasam standardinin  yiikseltilmesini
amaglayan yeni birtakim politikalarin 6zellikle de devlet dist aktorler
araciligiyla giindeme getirilmesini saglamaktadir. Bu dogrultuda sosyal

23 Sosyal dayanigsma ekonomisi literatiirde her zaman igin tartismali bir terim olmustur.
Kavramin koékeni {iizerinden bakildiginda boylesi bir durumun kaginilmaz oldugunu
sOyleyebilmek miimkiindiir. Semsiye bir kavram olarak iki farkli ideolojik perspektifi bir
araya getiren sosyal dayanisma ekonomisi teriminin, kavram setlerinden biri olan “sosyal
ekonomi”, kapitalist sistemin ve onun temel kurumlarimin kurallarin1 kabul etmekte, ancak
kooperatifler, karsilikli yardimlasma esasli dernekler ve vakiflar gibi insan1 merkezine alan
kuruluslar ve girigimler agisindan tamamlayici unsurlar aramaktadir. Sosyal ekonomi terimi,
kimi zaman “l¢ilincii sekt6r” kavramiyla birbirinin yerine kullanilmakta ve sosyal ekonomi
kapsaminda ifade edilen kuruluglara ek olarak goniillii ve toplumsal organizasyonlara, gesitli
hayir kurumlarina veya sivil toplum kuruluslarina odaklanilmaktadir. Buna Kkarsilik,
“dayanisma ekonomisi”, doniistiiriicti egilimin simirlarini zorlamaktadir. Kapitalist sistemin
bazi kurumlarina temelden bir meydan okuma ve yeniden dagitimci bir sosyal adalet,
derinlemesine siirdiiriilebilirlik, aktif yurttaslik ve sistem i¢i gii¢ iliskilerinin derinlemesine
bir sekilde yeniden yapilandirilmasina odaklanan alternatifler arayisinda olan dayanisma
ekonomileri, giiniimiiziin “medeniyet krizini” ele alabilecek etkili ve derinlemesine
doniistiiriicii siiregler hakkinda diisinmenin ve bunlari éngérmenin yeni bir yolu olarak
goriilmektedir (Utting, 2016: 1-2). Kapitalist sistemin diginda var olmaya calisan ¢oklu
ekonomik sistemleri vurgulayan dayanisma ekonomileri, mevcut sistemi var eden ve yeniden
tireten sosyo-ekonomik giic iligkilerini doniistiirmeyi hedefleyen, iiretim iliskilerinde rekabeti
disarida birakan ve miibadele iligkileriyle yol alan, sermaye birikimi ve kar maksimizasyonu
amacinda olmayan, igyeri demokrasisi, yeniden boliigiim gibi ilkeler dogrultusunda hareket
eden farkli ekonomik sistemleri etrafinda toplamaktadir. Bdylece mevcut sistemle oldukca
kirilgan baglara sahip olanlar agisindan sistemin digina ¢ikmak isteyenlere alternatif bir
segenek sunulmaktadir (Aykag, 2018: 16-17).
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girisimler®* ve sosyal kooperatifler®® gibi sosyal ekonomi?® kapsaminda
etkinlik gosteren toplumsal aktorlerin giderek ¢esitlenmesiyle birlikte neo-

2 Sosyal girisimler, sosyal sorunlarin ¢dziime kavusturulmast amaciyla girisimeilik
perspektifiyle serbest piyasa temali yontemlerden faydalanarak sistematik degisimler
amagclayan kuruluslardir. Bu kuruluslar, kar odakli bir sekilde hareket etmeyen goniilliilitk
esasina dayali sivil toplum organizasyonlart ya da sirket veya kooperatifler seklinde
orgiitlenebilmektedir. Ozellikle Bati Avrupa iilkelerindeki refah rejimlerinin 1970’li
yillardan bu yana neo-liberal politikalarla zayiflatilmasiyla birlikte kamu hizmetlerinin
toplumsal gereksinimleri karsilayabilme giiciinde belirgin bir azalma gézlemlenmekte ve bu
boslugu doldurma iddiasiyla sosyal girisim kavrami son dénemlerde ciddi 6l¢iide yayginlik
kazanmaktadir (Thomas, 2004: 244). Sosyal girisimler, verimlilik ve kalite esasina dayali
sosyal hizmetler saglayarak kamu hizmetlerinin {izerindeki yiikiin azaltilmasina, istthdam
firsatlar1 yaratilmasina, piyasa aktorii roliiyle iktisadi biiyiimeye katki saglanmasina,
dezavantajli gruplara yonelik toplumsal entegrasyonun gelistirilmesine, toplum genelinde
sosyal sermayenin biiyiitiilmesine, sivil toplum kuruluslari agisindan siirdiiriilebilir mali
yapilar olusturularak katilimci demokrasinin giiclendirilmesine ve uzun vadeli hedefler
acisindan toplumsal kalkinma siireclerine katkida bulunarak sosyal degisimin pozitif bir
yonde ilerlemesine destek olmaktadir (TUSEV, 2023).

= Sosyal kooperatifler, kooperatif hareketlerinin 6ziindeki kolektif ihtiyaclarin giderilmesi ve
dayanigma icerisinde hareket edilmesi gibi kooperatiflerin uluslararasi diizeyde kabul gérmiis
tanimlama, deger ve ilkelerine bagli olan, bunun yani sira kendine has bazi 6zellikler de
tagtyan bir yapidir. Farkli ulusal ve bolgesel yaklagimlardan kaynakli olarak, kooperatif
hareketleri igerisinde sosyal kooperatiflerin siniflandirilmas: agisindan iilkeler arasinda
farkliliklar goriilmektedir. Tiim bu farkliliklara ragmen sosyal kooperatifler, diinya
kooperatif¢ilik hareketinin temel aldig1 ortak kabul gérmiis standartlar1 (/CA 'nin Kooperatif
Kimligi Bildirgesi ve Kooperatiflerin Tesvikine Iliskin 193 sayili ILO Tavsive Karari)
benimsemektedir. Uluslararasi Sanayi ve Hizmet Kooperatifleri Organizasyonu (CICOPA)
tarafindan 2011 yilinda yayimlanan “Sosyal Kooperatiflerin Diinya Standartlari” (World
Standards of Social Cooperatives) adli belgede sosyal kooperatifleri, diger kooperatif
tirlerinden ayirt eden bes temel ilke belirlenmistir. Bu ilkeler; kamu yarar: gézetme, devletten
bagimsiz bir aktér olma, ¢ok paydash bir iiye yapisina sahip olma, ¢alisanlarin/iiyelerin
temsiliyetini esas alma, iiyelerine kar payr dagitmama veya kar payr dagitimini simirlama
seklindedir (CICOPA, 2011: 1-4).

26 Sosyal ekonomi, Avrupa sosyo-ekonomik baglamimn 6zgiin bir iiriinii olarak gdriilmektedir.
19. yiizyilda, piyasa degerlerini ve iktisadi kurallarin etik diisiincelerle tutarsiz goriindiigii
kapitalist ekonominin baskin roliinii yeniden gbzden gegirmek i¢in kullanilan sosyal ekonomi
kavrami, piyasa ekonomisiyle toplumun uzlastirilmasi iizerine yogun bir tartigma ortaya
cikarmigtir. Bu tartigmanin arka planini besleyen diislinceler arasinda; zenginlige karsi
insanin dini kavramsallastirmasi, ahlaki ekonomik uygulamalara duyulan ihtiyag, emegin
piyasa giiclerinin baskisindan kurtulmasini amaglayan sosyalist bakis agilar1 ve piyasa
basarisizliklarinin tistesinden gelmeye odaklanan liberal ekonomik diisiinceler yer almustir.
Sosyal ekonomi, 19. yiizyilin baginda Charles Gide’nin “L’économie sociale” adl1 eseriyle
birlikte daha insani ve ahlaki bir ekonomik diizen vizyonunu ya da geleneksel politik
ekonominin elestirel bir versiyonunu tanimlamay1 birakarak, sosyal ekonomiyi kamusal bir
alan1 ya da kamusal ile 6zel arasinda yer alan bir ekonomik faaliyet dali olarak tanimlamaya
baglamistir. 1970°1li yillarla birlikte modern ¢agrisimlartyla dinamik bir bigimde yeniden
ortaya ¢ikan sosyal ekonomi kavrami, 1977 yilinda sosyolog Henri Desroche tarafindan
ortaya atilan “sosyal ekonomi isletmeleri” teriminde ve yine ayni yil Avrupa Ekonomik ve
Sosyal Komitesi (EESC) tarafindan kooperatiflerin, karsilikli yardim fonlarmm ve
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liberalizm karsisinda sosyo-ekonomik doniisiime duyulan ihtiyag giderek
belirginlesmektedir (Defourny ve Nyssens, 2013: 25).

Sosyal kooperatifcilik hareketi, 6zellikle 1990’11 yillardan itibaren
Avrupa Birligi’ne iiye iilkelerin pek cogunda hizla yayginlagsmaktadir. Sosyal
girisim modeli baz alinarak sosyal isletmelere dair gerceklestirilen hukuki
diizenlemeler sosyal kooperatif iizerinde de etkili olmaktadir. Bu kapsamda
Avrupa Komisyonu tarafindan 2015 yilinda hazirlanan rapora gore, bazi
iilkelerde (Fransa, Yunanistan, italya ve Polonya) kooperatiflerin yasal
mevzuati uyarlanarak sosyal girisimler i¢in ayr1 ve yeni bir yasal diizenleme
olusturulmakta, bazi iilkelerdeyse (Hirvatistan, Cekya, Macaristan, Portekiz
ve Ispanya) kooperatifleri kapsayan mevcut mevzuatlara sosyal kooperatif
kavrammin eklendigi goriilmektedir. Birlesik Krallik’ta sosyal girisimler,
“toplum ¢ikar1 gliden sirketler” olarak yasal bir cergeveye oturtulmakta,
Slovenya ve Cekya gibi kimi ilkelerdeyse ekonomik etkinliklerin
yirlitimiine olanak saglayan spesifik kar amaci gitmeyen kuruluslar
meydana getirilmektedir (EC, 2015: 51). Diinya genelinde ise, dezavantajli ve
sosyal diglanmaya ugramis toplumsal kesimlerin desteklenmesi, bu
kesimlerin sosyo-ekonomik yasama katiliminin saglanmasi, istihdamin
arttirllmasi, kamu yarar1 gozetilmek suretiyle mal ve hizmet iiretiminin
saglanmasi, egitimin desteklenmesi, kadin hareketlerinin giiclendirilmesi ve
toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi, kadina yonelik her tiirlii siddete
karsi miicadele pratiklerinin gerceklestirilmesi, halk sagligmma yonelik
duyarliligin yiikseltilmesi, bireylerin yasam standartlarinin gelistirilmesi,
dogal ¢evrenin korunmasina yonelik hassasiyetlerin arttirilmasi, tarimsal
kalkinmaya yonelik desteklerin verilmesi, yoksullukla miicadele edilmesi,
genglerin desteklenmesi, saglikli ve temiz gidaya erisimin kolaylastiriimasi
gibi pek ¢ok konuda toplumsal fayda saglamaya yonelik faaliyet icerisinde
yer alan ¢ok sayida sosyal kooperatif bulunmaktadir?’ (Ihtiyag Haritas1, 2020:
42).

derneklerin ortak bir alan altinda kategorize edildigi bir konferansta kullanilmigtir. 1980
yilinda yayimlanan “Sosyal Ekonomi Tablosunda” ise sosyal ekonomi; kamusal olmayan,
demokratik olarak faaliyet gosteren ve iiyelerin esitligi, dayanisma ve tiim katilimcilar
acisindan ayni miilkiyet statiisiinii saglayan kuruluslarin toplami olarak tanimlanmustir.
Sosyal ekonomilerde karm dagitimi igin 6zel bir statii saglanmakta, herhangi bir arti-degerin
tiyelerin ihtiyaglarma hizmet etmek disinda baska bir sekilde kullanilmasma izin
verilmemekte ve bu durumun kontrolii iiyelerin garantorliigii altina alinmaktadir (Nasioulas,
2012: 153).

27 Uluslararas diizeyde dikkatleri geken sosyal kooperatifler arasinda talya’dan Coopermondo
ve Fairbnb.coop, Ispanya’dan Mondragon, Birlesik Krallik’tan Le Public Space ve
Hindistan’dan SEWA (Self Employed Women’s Association) gibi 6rekler bulunmaktadir. Bu

orneklere yonelik detayli bilgiler i¢in Bkz. (Coopermondo, 2022; Mondragon, 2023; Le
Public Space, 2021; Fairbnb.coop, 2021; SEWA, 2020).
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Ote yandan, neo-liberalizmin laboratuvar haline getirilen ve neo-liberal
politikalarin ac1 regetelerinin ortaya ¢ikardigi etkilerin ilk kez deneyimlendigi
Latin Amerika iilkelerinde 1990’11 y1llarla birlikte giderek biiyiiyen iktisadi ve
politik krizler karsisinda toplumsal hareketlerin bi¢cimlendirmeye basladigi
yeni bir kooperatif¢ilik hareketinin ve dayanisma esasli sosyo-ekonomik bir
perspektifin kitleler halinde benimsenmeye basladig1 goriilmektedir. Neo-
liberalizmin bir sonucu olarak, kita genelinde &zellestirme politikalariin
hizlanmast, igsizligin kitlesel bir sorun haline doniismesi, sirketler arasinda git
gide yogunlagsan rekabet baskisi ve basta bankalar olmak {iizere farkl
kuruluslara borglarin1 6deyemeyen pek ¢ok firmanin batmasi ve genel bir
ifadeyle hiikiimetlerin ve sendikal hareketlerin artan issizlik karsisinda
alternatif yaratabilecek sosyal politikalar iiretmede yasadiklar1 sorunlar, 21.
yiizyil sosyalizmi olarak tanimlanan yeni kooperatifcilik ve ozydnetim
pratiklerinin alternatif bir arayis olarak gelismesine zemin hazirlamigtir
(Sahin ve Gokten, 2013: 132).

Latin Amerika genelinde gozlemlenen pratikler tizerinden bakildiginda,
yeni kooperatif¢ilik hareketlerinin igerisinde yer alan kooperatiflerle, piyasa
iligkileri igerisinde var olma egilimiyle ve liretim siire¢lerini parcgalara bolerek
hareket eden kooperatifleri birbirinden ayirt etmek gerekmektedir. Ozyonetim
perspektifiyle ve 6zyonetimin kosullar1 dahilinde politikalar iireterek iiretim
siire¢lerine devam eden kooperatifler, “yeni kooperatif¢ilik hareketinin " bir

28 |_atin Amerika cografyasinda neo-liberal politikalara karsi ézellikle son dénemlerde ortaya
cikan yeni kooperatifcilik pratikleri gerek onceki donemlerdeki tarihsel Onciillerinden
farklilagmasi agisindan sinif miicadelesi adina yeni pratikler ortaya koyarken gerekse de isgi
sinifinin tarihsel miicadele perspektifiyle uyum igerisinde hareket etmeye devam etmektedir.
Bu acidan bakildiginda, kimi zaman Brezilya’daki bazi Orneklerde goriildiigi {iizere
kamulagtirma talebinde bulunan kooperatiflere, kimi zaman da 6zellikle neo-liberal diisiince
cevreleri tarafindan korkuyla anilan ve 6zyonetim perspektifi icerisinde hareket edilen isgal
fabrikalar: gibi 6rneklere rastlanabilmektedir. Isgal fabrikalari, genel olarak ilgili isletmenin
strateji ve hedeflerinin fabrikanin kendi isgileri tarafindan kolektif bir iradeyle
gerceklestirildigi zydnetim siire¢ ve deneyimlerinin uygulamaya kondugu iktisadi yapilar
olarak tanimlanmaktadir (Palomino et al., 2010: 276). Arjantin’de yasanan 2001 tarihli
ekonomik kriz esnasinda birgok fabrikanin kapanmasinin ardindan, kapanan bazi fabrikalarda
isciler kars1 karsiya geldikleri issizlik sorununu, ¢alistiklari fabrikalar isgal ederek ve tekrar
isler hale getirerek agsmaya c¢alismiglardir. Tekrar isler hale getirilen bu fabrikalarda,
“patronsuz iiretim” olarak ifade edilen 6zyonetime dayali iliskiler gelistirilmistir. Isgal
edilen bu fabrikalar, literatirde “geri kazamimus fabrikalar/isletmeler” (recovered
factories/fempresas recuperadas) olarak adlandirilmaktadir (Giirler, 2022: 980). Isgal
fabrikalarinin Latin Amerika’da en yogun goriildiigii iilkelerin basinda gelen Arjantin ve
Brezilya’daki farkli isgal fabrikalar1 deneyimleri icin Bkz. (Magnani, 2009). isgal fabrikalar:
gelenegine pek de yabanci olmayan Italyan iscilerinin giincel bir isgal fabrikas: deneyimi
olan Ri-Maflow Kooperatifi deneyimi icin Bkz. (Azzellini, 2015: 77-80). Isgal fabrikalarina
yonelik farkli tarihsel donemlere ait sayisiz 6rnek ve daha fazlasi i¢in Bkz. (Azzellini and
Ness, 2021; Azzellini, 2017; Bayat, 1987; Dolgoff, 1974; Yegin, 2006; Timm, 1999; Acar,
2019; Girler, 2023).
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parcasiyken, diger olusumlar ise karar alma siirecleri bakimindan 6zyonetimci
ya da taban demokrasisine dayali bir goriiniim vermekle birlikte iiretim
siirecinin isleyis dinamikleri ve piyasa mekanizmasiyla olan iliski aglarinin
yapist agisindan bir sirket gibi hareket etmektedir. igsel yapisina yogun bir
rekabet anlayisini yerlestiren, diisiik maliyet esasli bir iiretimi baz alan, farkli
sektorlerde taseron bir iretim yapisini istlenen Post-Fordist iiretim
yapilanmasi igerisinde sermaye kesiminin lehine olacak sekilde esnek iiretim
ilkeleriyle iiretimini siirdiiren ve kapitalist bir sirket islevselligi icerisinde
hareket eden kooperatifler ise, pragmatik kooperatifler”® olarak
adlandirilmaktadir. Bu tiir kooperatiflerde iscilerin, {iiretim araglarinin
kullanim hakkina sahip oldugunu ancak iiretim araglarinin miilkiyet hakkinin
sirketler lizerinde ya da sirketlerin artan bor¢lanma problemlerinden Gtiirii
bankalarda bulundugunu ve bu agidan bu tarz kooperatiflerde 6zyonetimin
sinirlt kaldigini, sirketler gibi kar-zarar hesabi yaparak, iicretli emek
istthdaminda bulunmadiklar1 gibi, emekgileri birer maliyet unsuru olarak
gormek suretiyle onlara yonelik kimi iicret eklentilerini de azaltma egilimi
gosterdiklerini  sOyleyebilmek miimkiindiir. Kooperatiflerin sirketlesme
egilimi igerisindeki bu yaklagimlari, emekgiler {izerinde iicretler, ¢alisma
kosullari, izinler, egitim gibi pek ¢ok basliga yansiyan genis bir kontrolii

291956 yilinda ispanya’nin Bask bolgesinde lokal bir Slgekte kurulan ve yerel kaynaklarin
yerelin ihtiyaglarin1 karsilamasi amaciyla hareket eden Mondragon Kooperatifi zaman
igerisinde gecirdigi biiyiikk doniisiimler ve iktisadi politikalarla yakaladigi uyum sayesinde
biiyiik bir kooperatifler ag1 haline gelmis ve bu siire¢ igerisinde kooperatif ilkelerine baglilik
icerisinde hareket etmeye ¢alismistir. Mondragon Kooperatifi, kapitalist ekonominin
dinamikleri igerisinde zamanla farkli bir yone dogru evrilmeye baslamus ve bir tiir
holdinglesme siirecine girmistir. Mondragon kooperatifi; kimi arastirmacilar tarafindan
kooperatifin siireklilik igeren yapisiyla bir basar1 hikayesi olarak anlatilirken, konuya elestirel
olarak yaklasan kimi aragtirmacilar ise Mondragon Kooperatifi’'nin zamanla sosyalist
temellerini kaybettigini ve hem devlet hem de piyasa sistemiyle kurdugu iliski aglariyla
baglantili olarak pragmatik bir kooperatif haline geldigini dile getirmektedir (Aykag, 2018:
187). Mondragon Kooperatifi’nin kapitalist bir kooperatif olduguna ve farkl iilkelerde yer
alan istiraklerinde ticret ve ¢alisma kosullar1 agisindan birtakim farklar bulunduguna dair
6nemli bir ¢aligma i¢in Bkz. (Kasmir, 2016). Brezilya’da tarima dayali bir sanayi isletmesi
olan Catande Kooperatifi, gergeklestirdigi kimi uygulamalariyla pragmatik bir kooperatif
ornegi olarak degerlendirilmektedir. Catande Kooperatifi’nin 1998 tarihinde hasat doneminin
kotli  gegmesiyle baglantili olarak fabrika c¢alisanlarma yonelik ticret 6demelerini
geciktirmesi, fabrikalarda hammadde isleyen isgilerle, liretici agirliklt kooperatif yonetimi
arasinda gerginliklerin biiyiimesine ve fabrika is¢ilerinin greve ¢ikmasina neden olmus,
kooperatif yonetimi ise grevi durdurmak i¢in kolluk kuvvetlerinden yardim istemistir. Benzer
sekilde Catande Kooperatifi tarafindan isletilen topraklarm bir kisminin, MST (Topraksizlar
Hareketi) tarafindan isgal edilmesi ilizerine kooperatif yonetimi benzer sekilde isgali
dagitmak i¢in kolluk kuvvetlerinden destek almistir. Brezilya'nin diinya seker iiretimindeki
roliinde 6nemli bir yere sahip olan Catande Kooperatifi’nin, “greve giden is¢ilere” ya da
MST hareketinde goriildiigii gibi “topraksiz kéyliilere” kars1 gergeklestirdigi bu yaklasim,
kapitalist bir isletmenin bu tarz uygulamalar karsisindaki politikalarinin neredeyse bire bir
aynisidir. Catande Kooperatifi’ne dair elestirel bir degerlendirme i¢in Bkz. (Araujo, 2012).
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barindirmakla birlikte kooperatiflerin sinirli bir sermayeye sahip olmasi
sirketlere yonelik bagimlilik riskini de giderek arttirmaktadir (Lima, 2007:
598-604).

Emekgilerin karar alma siireclerine katilimlart agisindan bakildiginda,
modern kapitalist isletmelerde yonetim iizerinde belirginlesen karar alma
siireglerinin disinda konumlanan ozyonetim esaslt yeni kooperatifcilik
hareketi icerisinde yer alan orneklerde iscilerin biitiinii kararlara katilim
siirecinin bir par¢ast olmaktadir. Yeni bir is¢inin fabrikada istihdam
edilmesinden, fabrikay1 genel olarak ilgilendiren herhangi bir konu iizerinde
karar alim siireglerine kadar tiim meseleler, “her iscinin oy hakkina sahip
oldugu” ve kararlarin ¢ogunluk saglanarak alindig1 bir perspektif igerisinde
irdelenmektedir. Bunun yani sira, esit ise esit iicret uygulamasiyla 6zyonetim
anlayisi, kariyer esasina ve salt rekabeti tegvik eden gilinlimiiz isletmelerinin
yonetim sistemlerine kiyasla daha demokratik bir modeli temsil etmektedir
(Sahin ve Gokten, 2013: 141). Her ne kadar giiniimiizde kooperatifleri
tartisirken yeni bir kooperatif¢ilik hareketi mi yoksa pragmatik bir
kooperatifcilik anlayisimin diriinii mii seklinde diigiiniilen ikili tiirden bir
ayrismanin, problemli bir bakis agisina yol agabilecegi gorilmektedir.
Kooperatifcilik hareketlerine yonelik destek veren yapilarin ulusal ve
uluslararas1 baglarinin hangi kosullar icerisinde gerceklestigi, toplumsal
hareketlerin dinamigi ve sendikalarla nasil bir iligki ag1 kurabildikleri, is
siireglerine yonelik katilimlar1 ve otonomi diizeyleri, isgilerin yoOnetim
siireglerine katilimi vb. pek ¢ok olgunun dikkatle irdelenmesi gerekmektedir.
Bu agidan ister piyasa odakli, isterse de insan1 merkezine alan bir bakis agisina
sahip olan kooperatifler, tiyelerinin refahin1 ve c¢alisma iliskilerini daha
demokratik ve katilimc bir yaklagimla ele almalidir (Lima, 2007: 589-590).

Sonu¢ ve Degerlendirme

Sosyal politikanin genis bir perspektif igerisinde tanimlandigi anlayistan yola
cikilarak kooperatiflerin, toplumsal politikalar {iretme konusunda belirgin
rolii olan araglardan birisi oldugu goriilmektedir. Bu agidan kooperatifler,
toplumsal kalkinmanin siirdiiriilebilir kilinmasini temel ilkeleri igerisinde
degerlendirmektedir. Bunun yamn sira, kooperatiflerin sosyal sorumlulugu ve
bagkalarin1 dnemsemeye dair degerleri, toplumsal kalkinma misyonunda
kooperatiflere yol gosterici bir pozisyon saglamaktadir. Kooperatiflerin
sosyal politika i¢erisindeki roliinii anlayabilmek i¢in dncelikle kooperatiflere
Oonayak olan tarihsel donemlerdeki dayanmigma aglarma g6z atmak
gerekmektedir. Insanlik tarihinin baslangicindan modern zamanlara kadar
dayanigma ve yardimlagma 6nemli insani degerler olmustur. Kooperatifcilige
dair degerler, bu tarihsel siirecin iizerine insa edilmis ve 19. ylizyilda hakim
ekonomi-politik diisiince olan kapitalizmin yarattig1 sosyal yikimlara tepki
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olarak ortaya ¢ikan ve insani odagina alan kimi sosyal diigiince akimlarindan
etkilenerek gilintimiize kadar farkli politik hatlarda doniisiime ugramstir.

Kooperatifler, 19. yiizyil boyunca iitopik sosyalistlerden, bilimsel
sosyalizme, anargizmden sosyal demokrasiye ve hatta kimi liberal bazi
diisiiniirlere kadar ¢ok sayida farkli ismin ¢aligmalarinda ele alinmistir. Bu
isimlerin kooperatifcilik hareketine yonelik sdylemleri ve elestirileri, ilk nesil
kooperatiflerin gelisim gosterdigi 19. yiizyilda kooperatiflerin toplumsal
doniistimiin saglanmasinda Onemli bir ara¢ olup olamayacagina dair
tartismalara onemli katkilar saglamistir. Bu tartismalar, ilk etapta iitopik
sosyalistlerin olusturdugu disiinsel birikim {izerinden gelismis, zamanla
bilimsel sosyalizmin Onciisii Marx, kooperatiflere dair daha elestirel bir
perspektif ¢izmeye baglamis, aynt donem Proudhon gibi anarsizmin oncii
isimlerinden birisi ise kooperatifleri, kendi kendine yardim hareketi olarak
kapitalist sistem karsisinda alternatif bir olusum olarak degerlendirmistir.
1800’1 y1illarin ikinci yarisinda ise kooperatiflerin toplumsal yapi icerisindeki
konumuna dair tartigmalar, biiyilkk oranda Marx ve takip¢ilerinin II.
Enternasyonal sonrasi derinlesen sosyalizm ile sosyal demokrasi arasindaki
ayrismalarinin  etkisiyle bicimlenmistir. Sosyalist diisiince igerisinde
kooperatiflere daha c¢ekinceli bakan Luxemburg gibi diisiiniirlerden,
kooperatifleri devrimci bir misyonun araci olarak goren Lenin’e kadar farkli
cizgiler s6z konusuyken, sosyal demokrat ¢izgide ise Webb, Rodbertus ve
Bernstein gibi kimi diisiiniirler Avrupa’nin farkli iilkelerinde kaleme aldiklar:
eserlerinde kooperatifleri, ekonomik demokrasinin en 6nemli araglarindan
biri ve kooperatif¢ilik hareketini ise “kapitalizm ile sosyalizm arasinda
ticiincii alternatif bir kalkinma yolu” olarak gérmiiglerdir.

20. yiizyilla birlikte sosyal demokrasi ¢izgisiyle sosyalist diisiince
arasindaki ayrimlarin giderek derinlesmesi, Ozellikle Avrupa sosyal
demokrasisi {izerinde kooperatiflere farkli misyonlar bigen kimi diisiincelerin
de gelismesine katki saglamustir. Ingiltere’de Guild Sosyalizmi hareketi,
Almanya’da  Schulze-Delitzsch ve Raiffeisen gibi isimlerin  kredi
kooperatiflerini gelistiren diislinceleri, Fransa’da Nimes Okulu biinyesinde
Fourier’in distiincelerinden etkilenen Fabre, Boyve ve Charles Gide gibi
isimler kooperatif¢ilik hareketini sosyal demokrat bir ¢izgide yeniden
bigimlendirmistir. Bu diisliniirlerin Avrupa genelinde yarattigi anlayis, 20.
ylizy1l boyunca kooperatifcilik hareketinin Bati ekonomileri igerisindeki
roliinii belirlemistir. Bunun yani sira, 1917 Sovyet Devrimi’nin ardindan reel
sosyalizmin ortaya ¢ikisi, Lenin’in kooperatiflere yonelik ¢izdigi kalkinmaci
misyon, Ikinci Diinya Savasi’min ardindan bagimsizliklarmi kazanmaya
baglayan iiciincii diinya iilkelerinde kooperatiflerin birer toplumsal kalkinma
arac1 olarak goriilmeye baslanmasi, kooperatiflere yonelik ilginin diinya
genelinde yayginlagsmasinda ve ikinci dalga kooperatif hareketlerinin
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gelisiminde ana ekseni olusturmustur. Bununla birlikte 6zellikle sosyalist
iilkelerde ve sOmiirge donemi sonrast bagimsizliklarini yeni kazanmis
iilkelerin pek cogunda kooperatiflere yonelik yogun devlet kontroliiniin
varlig1 tartismaya agilmistir.

1970’11 yillarda kapitalist sistemin igerisindeki krizin etkisiyle iiretim
stirecini  yeniden bi¢imlendirmesi ve olusturdugu neo-liberal iktisat
politikalariyla sosyal devlet kazamimlarmi giderek yok etmesi, sosyal
politikayla kurdugu bag iizerinden belirli bir yol kat eden kooperatif
hareketlerini derinden etkilemistir. Avrupa sosyal demokrasinin yasadig1 giic
kayb1, sosyal haklarin tiim diinyada geriye gitmesi, egitim, saglik ve sosyal
giivenlik gibi en temel sosyal insan haklarinin metalastirilmaya baglanmasiyla
birlikte giderek biiyliyen sosyal tahribat karsisinda Avrupa sosyal
demokrasisi, devlet dis1t mekanizmalarla sosyal ekonomiyi gili¢lendirerek, kar
odakli olmayan sosyal kooperatiflerle piyasa mekanizmasinin insafina terk
edilen yurttaglara hizmet saglamaya ve onlar1 piyasa iligkilerinin verdigi
zararlardan korumaya calismaktadir. Diger taraftan, neo-liberal politikalarin
cok daha yikict sonuglara yol agtigi ve ilk niivelerinin uygulandigi Latin
Amerika iilkelerinde ise 6zellikle 1990’11 yillarda yasanan yogun politik ve
ekonomik krizlerin de etkisiyle alternatif bir ¢ikis arayisiyla kooperatifcilik
hareketleri ve oOzellikle de is¢i Ozydnetimleri yeniden hatirlanmaya
baglanmigtir. Arjantin basta olmak tizere pek ¢ok Latin Amerika iilkesinde
gelisim gosteren isgal fabrikalari, yeni kooperatifcilik diisiincesinin ve
Ozyonetim pratiklerinin bir araya geldigi 21. yiizy1l sosyalizmi hareketinin
onemli bir baglangi¢ noktasini olusturmaktadir. Nitekim yeni kooperatifcilik
hareketlerinin isleyisine dair birtakim tartismalar da s6z konusudur. Bu
hareketler igerisinde 6zyonetim perspektifiyle yol alan ve iiretim siirecinin her
asamasini bir taban demokrasisine dayandiran ornekler oldugu gibi, esnek
tretimin avantajlarii  kullanarak diisiik maliyeti baz alan bir {iretim
mantalitesine sahip ve piyasa mekanizmasiyla yogun bir sekilde kurdugu
iligkilerle artik bir kooperatiften Ote bir sirkete doniisen ve literatiirde
pragmatik kooperatifler olarak adlandirilan 6rnekler de giderek artmaktadir.
Dolayisiyla kooperatifcilik hareketinin bugiin geldigi noktaya bakildiginda;
bir boyutuyla neo-liberalizmin yarattig1 biiyiik yikimin ardindan sosyal
devletin islevsizlestirildigi alanlarda “sosyal kooperatifler” aracilifiyla
sistem i¢i ¢Ozim arayislar1 devam ederken, “veni kooperatifcilik”
hareketlerinin 6zellikle de Latin Amerika’da goriilen yansimalarinda 21.
yiizyilda sosyalizmin izleri aranmakta ve isgal fabrikalariyla patronsuz bir
iretimin gergeklestirilebilecegine duyulan inang test edilerek kapitalist
sistemin kalelerinde genis halk kitlelerinin bir nebze olsun rahat nefes
alabilecegi gedikler acilabilmektedir. Kooperatiflerin, sosyal politika alaninda
bizlere 21. yiizyill igin sdyleyebilecegi ve geecmis deneyimlerden
hatirlatabilecegi pek ¢ok sey oldugunu diisiindiigiimiizde; kooperatiflerin yeni
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bir diinyay1 diislemek i¢in bir doniisiim arac1 olup olamayacagina dair halen
iizerine diisliniilmesi gereken ¢ok sey oldugunu vurgulamak gerekmektedir.
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Arasnirma Makalesi:

TURKIYE’DE KADIN KOOPERATIFLERINE
SIYASI iKTIDARIN GOZUNDEN BAKMAK:
FEMINIST POSTYAPISALCI BiR ANALIZ

Giines KURTULUS!
Pelin DEMIRCAN-YILDIRIM?
0z
Turkiye’de yirmi yili askin stredir hem siyasi hem de sivil alanda 6zellikle kadinin
glglendirilmesi retorigi ile iliskili kadin kooperatiflerine olan ilginin arttig
gozlenmektedir. Kadinlarin ekonomik ve sosyal olarak potansiyellerinin “kadin
kooperatif¢iligi” modeli ile gorinirlik kazandigi vurgulanmakta; bu model
ozellikle siyasi iktidar tarafindan tesvik edilmektedir. Basarili 6rnekler olmakla
birlikte, kadin kooperatiflerindeki i¢ dinamiklerin ¢ogunlukla ihmali s6z
konusudur. Kadin kooperatifleri faaliyet alanlari, isleyisleri, aldiklari destekler vb.
unsurlar araciliglyla toplumsal yapi tarafindan belirlenen normlara bagh kalmasi
ve silrdirilmesine dolayh yoldan katkida bulunma riskini beraberinde
getirmektedir. Bu c¢alismanin amaci, Foucault'nun neoliberal yonetimsellik
kavrami gercevesinde kadin kooperatifleri ile ilgili yiratilen politik calismalara
elestirel bir bakis acisi sunmak ve alternatifleri tartismaktir. Bu amagla,
Turkiye’de kadin kooperatiflerinin gelisimine dair hedeflerin yer aldigi resmi
kaynaklar feminist postyapisalci kuram c¢ergevesinde analiz edilmektedir.
Analizde “kadin kooperatifi tesviki”, “kadinlarin kooperatifler yoluyla
giclendirilmesi”, “yeniden (retim faaliyetleri” olmak {izere (¢ tema
belirlenmistir. Sonu¢ olarak bu c¢alisma, kadin kooperatiflerinin toplumsal
cinsiyetin rollerinin esitsiz yapisini pekistirme ihtimali (izerinde tartisma agmayi
amaclamaktadir.
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Tiirkiye’de Kadin Kooperatiflerine Siyasi Iktidarin Goziinden Bakmak:
Feminist Postyapisalct Bir Analiz

LOOKING AT WOMEN'S CO-OPERATIVES IN TURKEY
FROM POLITICAL POWER'’S POINT OF VIEW:
A FEMINIST POSTSTRUCTURALIST ANALYSIS

Abstract

For more than two decades, there has been a growing interest in women's co-
operatives in Turkey, both as the political and civil, particularly in relation to the
rhetoric of women's empowerment. It is emphasised that women’s economic
and social potential gains visibility through the “women’s co-operatives” model,
and this model is particularly encouraged by the political power. While there are
successful examples, the internal dynamics of women’s co-operatives are often
neglected. Women'’s co-operatives run the risk of indirectly contributing to the
adherence to and maintenance of norms determined by the social structure
through their activities, their functioning, the support they receive, and so on.
The aim of this study is offer a critical perspective on the political work on
women's co-operatives within the framework of Foucault's neoliberal
governmentality and to discuss alternatives. To this end, public documents
containing goals for the development of women's co-operatives in Turkey are
analysed within the framework of feminist poststructuralist theory. Three
themes are identified in the analysis: “incentive of women’s co-operatives”,
“empowerment of women through co-operatives” and “reproduction activities”.
As a result, this study aims to open a discussion on the possibility of women's
cooperatives reinforcing the unequal structure of gender roles.

Keywords: Empowerment, Gender, Neoliberal Governmentality, Political
Power, Women’s Cooperatives

Giris

Kiiresel diizeyde kapitalist {iretim iliskilerinin artmasi sosyal politikalarin
gerilemesine, artan ekonomik dengesizliklere ve yukselen fiyatlarla birlikte
ortaya c¢ikan ekonomik krizlere igaret etmektedir. Yani sira, gida ve bakim
krizi gibi sorunlarm takip ettigi slirecte insan yagaminin siirdiiriilmesi giderek
daha biiyiik bir tehdit altma girmektedir. Insanlar kiiresellesme siirecinde
ortaya ¢ikan sorunlara ¢oziim bulmak amaciyla kapitalizme kars1 alternatif
ekonomiler yaratma arayisina girmislerdir. Kooperatifler ise diinya genelinde
devletler, uluslararasi kuruluglar tarafindan, piyasaya hakim kapitalist iiretim
iligkilerinin karsisinda alternatif bir ¢6ziim olarak sunulmaktadir (Glimriik ve
Ticaret Bakanligi, 2012; ICA, 2015; ILO, 2019; Yaman, 2020; Degirmenci,
2023). Her bireyin ve grubun ihtiyacina yonelik ortaya ¢ikan ¢esitli kooperatif
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tiirleri olmakla birlikte, Tiirkiye’de 6zellikle son yillarda kadin kooperatifi
tiiriinde dikkate deger bir artis yasanmistir (Sahankaya Adar, vd.,2023: 1173).
Yaklasik on yildir kadin kooperatifleri, kadinlarin ekonomik faaliyetlere
katilimini artirarak giiglenmelerini saglamak amaciyla, 6zellikle tarim, gida,
el sanatlar1 ve tekstil gibi alanlarda kurulmakta ve faaliyet gostermektedirler.

Son yillarda, kadinlarm iggiiciine katiliminin artmasi ve kadin
girisimciliginin  desteklenmesine  yonelik politika ve programlarin
gelistirilmesiyle birlikte kadin kooperatifleri daha fazla 6nem kazanmustir.
Tiirkiye'de politik alanda kadin kooperatiflerine artan ilgi, akademik yazin
iizerinde de etkili olmustur. Kadin kooperatiflerinin isleyisi, katilimci
profilleri, faaliyet alanlari, toplumsal katkilari, kurulus hikayeleri, kadm
emegi ve kadinlarin “giiclendirilmesi’ne yonelik genig bir literatiir vardir
(Demircan Yildirim, 2022; Varol, 2013; Kahriman, 2021; Cazgir, 2022;
Majurin 2012; Duguid vd., 2015; KEIG, 2018; Cinar vd., 2021).

Tirkiye’de kadin kooperatiflerine yoOnelik ilginin artmasmnin ve
kadinlarin ekonomik ve sosyal potansiyellerinin “kadin kooperatif¢iligi”
modeli ile ortaya ¢ikmasinin, 6zellikle siyasi iktidar tarafindan tesvik edilen
bir retorikle iliskilendirildigi yoniindedir. Ancak, basarili 6rneklerin yani sira,
kadin kooperatiflerinin i¢ dinamiklerindeki ihmaller ve faaliyetlerin toplumsal
normlara bagli olarak siirdiiriilme riski vurgulanmaktadir. Buradan hareketle,
calismanin amaci, Oncelikle Foucaultcu bakis agisiyla neoliberal
yonetimselligin “kadin kooperatifi” tasarisinda bir zemin islevi gdsterip
gostermedigini analiz etmektir. Ikinci bolim calismanmn kuramsal ve
yontemsel cercevesini olusturmakta; bu bolimde resmi kaynaklar, “kadmn
kooperatifi tesviki”, “kadmlarin kooperatifler yoluyla giiclendirilmesi” ve
“yeniden Oretim faaliyetleri” temalar1 etrafinda degerlendirilmektedir.
Feminist  postyapisalct  kuram  dogrultusunda ilerlemek, kadm
kooperatiflerinin belirlenen normlara bagl kalma riski ve toplumsal normlar1
nasil yeniden lretebilecegi konusunda bir sorgulama pratigi gelistirmede
calismaya rehberlik etmektedir. Belirlenen temalar bu kuram kapsaminda
belirlenmistir. Sonu¢ olarak, kadin kooperatiflerinden hareketle bir biitiin
olarak  kooperatifcilik  uygulamalarina iligkin  Onerilerle  calisma
tamamlanmaktadir.

1. Neoliberal Yonetimsellik, Toplumsal Cinsiyet ve Kadin
Kooperatifi Sarmah

Neoliberalizm, piyasa iligkilerinin genisletilmesine dayanan kiiresel
ekonomik sistemi yOnetmenin yani sira, bireylerin kimliklerini ve duygu
durumlarint yénetme bi¢imidir. Foucault, neoliberalizmin kdoklerinin
diistintildiigiinden ¢ok daha derinlerde aranmasi1 gerektigini savunmustur.
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Neoliberalizmin, ana hatlariyla 18. yiizyilin ortalarinda ortaya ciktigin
diisiinmekle birlikte Foucault, politik ekonomide yeni bir liberal yonetimsel
akil biciminin dogusuna isaret etmektedir (Foucault, 2015: 110).
Foucault’nun temel iddiast ise, modern liberal yonetim anlayiginin, siyasi
iktidar ile ekonomik bilgi arasinda iliski kuran yeni bir hakikat rejimi
tarafindan olugturuldugu ve sinirlandirildigidir (Oksala, 2013: 37). Boylelikle
ekonomi, bilimsel hakikat iddialarina dayandirilmaya baglamistir. Neoliberal
diistince altinda topluluklara dayatilan tek hakikat, piyasanin kendi kendine
isleyen kusursuz bir mekanizma oldugudur. Siyasi iktidar tarafindan yaratilan
bu hakikat, yine siyasi iktidar tarafindan kontrol altina alimmasi1 mantiksiz bir
davranig olarak goriilmektedir. Bu, neoliberalizmin 80’lerden itibaren devam
ettirilen en temel ironisidir.

Neoliberalizmin bir tamamlayicisi olarak yonetimsellik ise, davraniglari
kontrol etmek i¢in gelistirilen bir dizi stratejidir (tekniktir). Foucault (1982),
yonetimselligi, “baskalarinin tahakkiim teknikleri ile benlik teknikleri
arasindaki iligki” olarak tanimlamistir. Foucault, yonetimsellik kavramini,
ozellikle erken donem modern devlet yansimalarini, yonetim pratiklerindeki
degisimlerin bir sonucu olarak analiz etmek amaciyla formiile etmistir
(Gordon 1991: 4). Ancak “kiiresel yonetisim” (neoliberalizm) siirecine
bakildiginda, devlet egemenligindeki degisimler ve devlet ile devlet disi
aktorler arasindaki iligkinin yonetimsellikle baglantili oldugu goriilebilir.
Diger bir ifadeyle, neoliberalizm bir yandan devleti sorunsallastirip bireysel
secime basvurarak sinirlarmi belirlemekte, diger yandan hem kurumlar1 hem
de bireyleri piyasa normlarina uymaya tesvik eden ydnetim tekniklerini
icermektedir.

Foucault’nun neoliberal yonetimsellik analizi, toplumsal cinsiyetin
giiclendirilmesine yonelik tim yontemlerin karsisinda bir meydan okuma
olarak diigiiniilebilir. S6z konusu yontemler tek bagina bir “6zgiirlestirmek”
eylemi gibi goriiniirken, aslinda piyasa ekonomisinin temel ilkelerinin
yoOnetim sanatina yansitilmasidir (Foucault, 2015: 111). Bu asamada 6zellikle
“Ozgiirlestirici” pratikler iizerinde durulmalidir (Inoue, 2007: 82).
Neoliberalizmde, ekonomik ve sosyal agidan kirilgan gruplardan biri olan
kadinlari, toplumsal cinsiyet rolleri Gizerinden kendi kaderlerini tayin etmeye
tesvik eden bir sistem tasarlanmistir. Siyasi iktidar eliyle olusturulmaya
calisilan kadin kooperatiflerinde, kadinlar kendi arzulari ve becerileri ile
odullendirilirken (glglendirilirken), diger tarafta 6zgiirlik yanilmasi iginde
oznelestirilmektedirler. Temelde kadinlarin ekonomik ve sosyal yasama aktif
olarak katilmalar1 amactyla siyasi iktidarlar tarafindan
kuruldugu/kurulmasina 6nciiliik edilen “kadin kooperatifi” modeli bunun bir
ornegidir.
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Kadin kooperatifi modeli, ¢ogunlukla kadinlarin giiglenmesi odagina
dayali genis bir literatiire sahiptir (Bharti, 2021; Gonulli Atakan ve Coban,
2022; Datta ve Gailey, 2012; Widiyanti, vd., 2018; Dash, vd., 2020;
Lecoutere, 2017; Ferguson ve Kepe, 2011). Diger taraftan, Mayoux’a (1995)
gore, siyasi iktidarin orgiitlenmelerdeki miidahalesi ve kotii planlama kadin
girisimlerini engelleyebilmekte, hatta yok edebilmektedir. Bu faaliyetlere
katilan kadmlar asgari diizeyde fayda saglayip giliclense de, elde edilen
faydalarin kadinlarin 6zel sektorde calisarak elde edeceklerinden daha iyi
olmadigi one siirllmektedir (Mayoux, 1995). Bir baska calisma, kadin
kooperatiflerinin kadmlarin giiglenmesi igin 6nemli bir potansiyel tagidigini
kabul etmekte ancak siyasi ve ekonomik iklime hékim olan neoliberal
yaklagimlarin kadmnlarin giiclenmesi i¢in uygun kosullar yaratmamasi
nedeniyle bu potansiyele ulasilmaktan uzak oldugunu ortaya koymaktadir
(Cinar, vd., 2021). Giiglenmeyi olusturan faktorler topluluklar iginde
degiskenlik gosterebildiginden kadinlarin giiclenmesine yonelik kesinlik
bildiren yargilara varilmasi ger¢eke¢i degildir (Datta ve Gailey 2012: 571).
Dolayisiyla kadin kooperatifi, kadinlarin giliglenmesine yonelik tek basina
ideal bir model olarak diisiiniilmemelidir.

2000’lerin bagindan itibaren neoliberalizmin olumsuz etkilerinin
yogunlagmasiyla, orta ve yoksul kesimlerdeki kadinlar, artan smiflagmaya
karsilik kooperatifgilik modeli altinda orgiitlenmeye baslamislardir. Kadmlar,
kendi bilgi ve becerileriyle dahil olduklar1 kooperatif o&rgiitlenmeleri
araciligiyla topluluklarinda ve kiiresel pazarda siyasi ve kiltirel haklar elde
etmeyi amaglamiglardir (Stephen, 2009: 254). Bununla birlikte, bu 6rgit
tirlerine yonelik iki tarafli bakis agilarmimn varhigina dikkat ¢ekilmektedir
(Yaman, 2020: 14). Yaman’a (2020: 14) gore bu bakis ac¢ilart; (1) kadm
kooperatiflerinin, mevcut kapitalist iiretim iligkilerine ve kapitalist toplumsal
iliskilere alternatif bir model ve (2) ¢agdas kapitalizmin bir baska yUizu olarak
ayrilmaktadir.

Tirkiye 6zelinde ise, kadinlarin 6rgutlenme miicadelesi yillardir devam
ettigi ve son yillarda siyasi iktidarlar tarafindan kadin kooperatifi modelinin
tesvik edildigi gozlenmektedir. Bu tesviklerin, kadinlarin kooperatiflere
katilimin1 arttirma potansiyeline sahip oldugu sdylenebilir. Bununla birlikte,
Ugur-Cinar vd. (2022) kadmlarin kooperatiflere katiim ve katilimin
devamliligimi inceledikleri ¢aligmalarinda, kadinlarin evdeki ve aile igindeki
toplumsal yeniden uretim gorevlerinin neoliberal siyasi iktidar politikalartyla
i¢ ice gectigi; bunun hem aile iiyeleri hem de siyasi iktidarlar tarafindan
kadinlara toplumsal yeniden tiretim faaliyetlerinin temel Ustlenicileri olarak
gortildigiini 6ne surmektedirler. Bunun aksine kooperatifler (izerinden
kurgulanan politik amaclar, toplumsal cinsiyet normlarini yikmak ve
kadinlarin esitlik¢i bir toplum iginde miicadele etmelerini saglamak olmalidir.
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2. Kuramsal ve Yontemsel Cerceve
2.1. Feminist Postyapisalcilik: Neden “Kadin” Kooperatifleri?

Postyapisalc1 yaklasimin, toplumsal cinsiyet alanindaki evrenseller yerine
cogulluklar ve cesitlilikler agisindan  diistinmeyi  kolaylastirdigi
diistiniilmektedir. Scott’a (1988: 33) gore, diinyaya sistematik bir sekilde
evrenseli dayatan eril ve disil geleneklerin kavramsal hakimiyetini kirmak i¢in
bagvurulmas1 gereken arag, postyapisalciliktir. Ciinkii bu, geleneksel
hiyerarsik diizenin aksine, toplumsal cinsiyet hakkinda diislinmenin alternatif
yollarini sunmaktadir. Ataerkilligin ideolojik, kurumsal, orgiitsel ve 6znel
olusumlarmdaki stireklilikleri degil, zaman i¢indeki degisimlerini de dikkate
alarak analiz edebilmesi agisindan postyapisalciliga ihtiya¢ duyulmaktadir.

Toplumsal cinsiyet konulariin postyapisal bir ¢ergeveye dahil edilmesi,
feminist postyapisalci analizi ortaya ¢ikarmaktadir (Arslanian-Engoren, 2001:
513). Bu yaklagim, iktidar iliskilerinin toplumsal cinsiyet normlar1 {izerinden
yarattig1 hiyerarsik sosyal aglar1 anlamanim ve degistirmenin bir araci olarak
goriilmektedir. Diger taraftan, feminist post-yapisalcilik, 6zellikle bireylerin
cinsiyetlendirilmis 6zneler haline getirildigi belirli siireclere odaklanmaktadir.
Bu sayede, erkek/kadm ikiliklerine goriiniirlilk kazandirilmakta, onlar1 analiz
etmenin yolu ac¢ilmaktadir. Metinlerin ve konusmalarin analizi yoluyla,
herhangi bir ikilikteki baskin terime normallik, rasyonellik ve dogallik
bahsedilerek iktidar iligkilerinin nasil insa edildigini ve siirdiiriildiiglinii ve
buna karsilik, ikincil terimin nasil otekilestirildigi ve irrasyonel olarak
vurgulandig1 gosterilmektedir (Davies ve Gannon, 2005: 318).

Postyapisalct kuramin dnemli temsilcilerinden Foucault (2019a: 63-64),
baskici ve iiretken iktidar alanlari olarak sdylemlerin, nesneleri diizenledigini
ve bir sosyal iliskiler ag1 iginde kisinin eylemlerinin mesrulastiriimasina
olanak taniyan hadkim normlar -standartlar- yarattigini savunmaktadir.
Dolayisiyla bir kimligin gelisimi, diger bir ifadeyle cinsiyetlendirilmis 6zne,
ataerkil normlarla diizenlenmis olur. Feminist postyapisalcilik, iktidarin
(power) soOylemsel pratikler aracilifiyla kavramsallagtirilmast ve hayata
gecirilme bigimlerini 6n plana ¢ikarmakta iken, bunun direnilmesi miimkiin
yapisina odaklanmaktadir (Allan, vd., 2010: 37).

Tiirkiye’deki kadin kooperatiflerine feminist postyapisalci ¢ergeveden
bakmak, dolayli bir bigimde bitln olarak kooperatiflerin geligsim olasiligini
arttirabilir. Ciinki sosyal diizenlemeler sasirtict derecede istikrarli ve
degistirilmesi zor goriinseler de, aslinda degiskendirler (Ahl, 2002: 32). Bu
nedenle kadin kooperatifleri hakkinda yerlesik hale gelen bilgi yeniden
sorgulanabilir ve toplumsal cinsiyet normlaria ve elestirel olmayan kadin
kooperatif¢iligi algisina karsi bir meydan okuma olarak disiiniilebilir.
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Cinsiyet farkliliklarindan dogan tahakkiime odaklanmak yerine, feminist
postyapisalcilik {izerinden kadinlarin kooperatiflesmesinin temelini olusturan
dayanigma giidiistiniin anlamlandirilmas1 miimkiindiir.

2.2.Ydntem

Bu galisma nitel arastirma yontemlerinden dokiiman inceleme kullanilarak
yuriitiilmiistiir. Fischer (2006) dokiiman incelemesini, basili ve elektronik
materyalleri sistematik bir prosediirle incelemek ve degerlendirmek igin
kullanilan bir yontem olarak tanimlamaktadir. Bu yontem kitaplar, gazete
makaleleri, akademik dergi makaleleri ve kurumsal raporlar gibi ¢esitli belge
tdrlerinin analizini igermektedir (Morgan, 2022: 64). Dokiiman incelemesinin
temel amaci, yeni bir bilgi elde etmek yerine, yapilanlarin 1s1ginda genel
egilimleri ve mevcut durumu ortaya koymaktir. Nitel aragtirmada kullanilan
diger yontemler gibi, dokiiman analizi de verilerin incelenmesi ve
yorumlanmasi yoluyla anlam ¢ikarmayi, ilgili konu hakkinda bir anlayis
olusturmay1 ve ampirik bilgi gelistirmeyi gerektirir (Corbin & Strauss, 2008).

Caligmada, 2012-2022 donemi igerisinde kadin kooperatiflerine yonelik
olarak olusturulan yonetmelikler, stratejiler, eylem planlari, komisyon ve
calistay raporlarindan olusan 14 adet resmi kaynak incelenmistir. Dokiiman
incelemesi sonucunda elde edilen veriler MAXQDA programi araciligiyla
analiz edilmistir. Verilerin analizinde betimsel analiz teknigi kullanilmustir.
Betimsel analiz teknigi dort asamadan olusur: ¢ergeve olusturma, ¢ergeveye
gore verilerin islenmesi, bulgularin tanimlanmasi ve bulgularin
yorumlanmasi. Betimsel analizde, ilk adim olarak bir ¢ergeve olusturulur ve
bu cer¢eve dogrultusunda elde edilen veriler, belirlenen temalarin altina
siralanir. Ardindan veriler tanimlanir ve bu tanimlar dogrudan alintilarla
desteklenir. Son olarak bulgular agiklanir, iligkilendirilir ve anlamlandirilir
(Yildinm-Simsek, 2011: 224).

Bu ¢alismada, kuramsal boliimlerden hareketle kadin kooperatiflerine
odaklanan {i¢ tema belirlenmistir. Bu temalar; kadin kooperatifini tesvik etme,
kadinlarin  kooperatifler araciligiyla giliclenmesi ve yeniden iiretim
faaliyetleridir. Kadin kooperatifi tesviki temasi, neoliberal politika ve
kadmlarin yonetisimin yansimasi olarak ele alinmaktadir; bu tema, devlet
miidahalesini azaltmayi ve kadinlarin ekonomik olarak kendi kendilerine
yetebilir hale gelmelerini tesvik etmek amactyla neoliberal politika ile uyumlu
bir yaklasimi  vurgulamaktadir. Kadinlarin  kooperatifler  yoluyla
giiclendirilmesi temasi, kadinlarin ekonomik ve sosyal giiglenmesini hedefler
ve bireysel sorumlulugun o&tesine gecgerek kolektif ¢oziimleri 6n plana
cikartmaktadir. Son olarak, yeniden iiretim faaliyetleri temasi, kadin
kooperatiflerinin ekonomik faaliyetlerini ve iiretim siirecini yansitir ve kadin
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kooperatiflerinin belirlenen normlara bagli kalma riski ve toplumsal normlar1
nasil yeniden iiretebilecegi konusunu ele almaktadir. Belirlenen temalar
yoluyla veriler incelenerek islenmis, bulgular diizenlenmis ve
betimlemelerden yola ¢ikilarak yorumlar yapilmistir.

2.3. Bulgular ve Tartisma

Arastirmanin bu boliimiinde, veri analizinde kullanilan resmi kaynaklar ile
calismanin amacina uygun kadin kooperatifleri bilgilerinin hangi belgelerde
ve ne siklikta vurgulandigi, Tablo 1'de detayli olarak sunulmustur. Elde edilen
bulgular, kadin kooperatifleri alanindaki 6nemi agisindan ayrintili bir sekilde
aciklanmigtir.

Belge adi Kodlu
Bolumler

Ticaret Bakanligi Kooperatif¢ilik ve Kadin Kooperatifciligi 1

Raporu

KOOP-DES

Onuncu Kalkinma Plani

On Birinci Kalkinma Plani

Kirsal Kalkinma Eylem Plan1 2015-2018

Ulusal Istihdam Stratejisi 2014-2023

Tiirkiye Girisimcilik Stratejisi Eylem Plan1 2015-2018

Kadin Istihdami Eylem Plani

Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi Ana Sozlesmesi

Turkiye Kooperatifcilik Raporu 2016

Turkiye Kooperatifcilik Stratejisi Eylem Plan1 2012-2016

Kadinin Giiglenmesi Stratejisi Eylem Plan1 2018-2023

Kadm Kooperatiflerin Giiclendirilmesi Isbirligi Raporu

Kirsal Alanda Kadmin Gii¢lendirilmesi Komisyon Raporu

NPFPWRARPRWRRPRREPWDNER

Tablo 1: Resmi Kaynaklar ile Kodlu Bélimler

2.3.1 Kadin Kooperatifi Tesviki

Kadin kooperatifi tegviki temasina iligkin bulgular, Sekil 1’de sunulmustur.
Sekil 1°de, 14 adet resmi kaynagin 13 kez kadin kooperatifi tesvikinin

Oonemine vurgu yaptigi goriilmektedir. Resmi kaynaklardan alinmis bazi
alitilar da modelde gosterilmistir.
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¢ Kadin girisimciler tarafindan en az
Kadinlarin emeginin kooperatif 20 adet kooperatif kurulmasi. Ilgili
catisi altinda degerlendirilmesi diger kuruluslar ile de isbirligi
amaci dogrultusunda ortaklan yapilarak kadinlanmizin daha fazla
kadin olan ve kadinlara istihdam ¢ kooperatifler catisi altinda
saglayan “Kadin Girisimi Uretim Tiirkiye érglﬁ]tlen_ebilmeleri ve bu §gk1|de
ve isletme Kooperatifi* érek Kooperatifcilik ekonomik refah seviyelerinin

anasozlesmesi Gumrik ve Ticaret Stratejisi EylEm ylikselmesi igin ga[!gm alarda
Bakanligi tarafindan yayimlanarak pjan, 2012-2016, Pulunulacaktir. (Tarkiye
yurrlige konulmustur. (Tarkiye 1 Kooperatifcilik Stratejisi EylEm
Kooepratifcilik Raporu 2016, 1) Plani 2012-2016, 2-3)

Kadinin
Gliglenmesi
Kadin Girigimi stratejisi Eylem
Uretim ve plani 2018-2023,
isletme 3-5

Kooperatifi Ana
Kadin kooperatifi tesviki (13) On Birinci
Kalkinma Plani
Eylem: Kadin girisimciliginin c:) 2019-2023, 1

arttinlmasina yonelik calismalar ¢

yapilacaktir. A¢iklama: Kadin v
girisimci adaylar ve Szellikle Turkiye On Birinci
kooperatif kuracak kadin girisimci Girisimcilik ~ Ulusal istihdam Kalkinma Plani
adaylar icin ek modiiller Stratejisi Eylem Stratejisi 2015-2023, 2-4
gelistirilecektir (Kadin istihdam Plani 2015-2018, 2014-2023, 1

Eylem Plani, 1) 1-2

Bireylerin ve klglk isletmelerin
ekonomik ve sosyal refaha
katkilarini artirmak Gzere
kooperatiflesme faaliyetleri
ozendirilecektir (Onuncu
Kalkinma Plani, 1-2).

Sekil 1: Kadin Kooperatifi Tesviki

Kadm kooperatifi tesviki, kadinlarin ekonomik ve sosyal olarak
giiclenmelerini desteklemek amaciyla cesitli tesviklerin saglandigi veya
politika dnlemlerinin alindigi bir baglami ifade eder. Kooperatif modelinin
secimi ise, kurulus siirecinde yer alan bazi kurumsal taraflarin tesvikiyle
belirlenmektedir. Ornegin, 2011 yilinda Giimriikk ve Ticaret Bakanligi
tarafindan belediyelere iletilen kadin kooperatiflerini tesvik etme cagrisi,
belediyelerin bu konuda faaliyetlerini artirmalarma yol agmistir (KEIG, 2015:
37).

Tiirkiye gibi 6zellikle az geligsmis iilkelerde, kadinlarin ekonomik kazang
elde etmek yoniindeki ¢abalar1 ¢cogunlukla fark edilmemekte ya da takdir
edilmemektedir. Datta ve Gailey’e (2012: 569) gore, bunun sebebi bu
iilkelerde, kadinlarm kayith ekonomiden ziyade kayit dis1 ekonomide faaliyet
gostermeleridir. Tiirkiye’de 6zellikle tarim sektdriinde, kadinlar ticretsiz aile
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is¢isi olarak caligmalarinin yaninda mevsimlik tarim islerinde kayit disi
calistign goriilmektedir. Tarimin yaygin olmadigi kentlerde ise, yine kayit
disilik kapsaminda ¢ogunlukla {icretli veya yevmiyeli islerde ¢aligmaktadirlar
(Tiryaki Yenilmez, 2023: 140). Yillar i¢inde kadmlarin kayit dist istthdam
oranlart azalmig olsa da, kayit disilik kadinlar i¢in hala dikkate deger bir
yiiksekliktedir.  Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK, 2023) ikinci ceyrek
verilerine gore, kayit dist istihdam edilen kadin oran1 %33,2’dir. Kayit dis1
calisan iicretli veya yevmiyeli statiisiinde 1.197 (bin kisi) kadin ¢alismakta;
iicretsiz aile is¢iliginde ise bu rakam 1.516 (bin kisi)’dir.

Kadin kooperatifleri, kamusal politikalar tarafindan tesvik edilirken,
kadinlara giivenceli is saglayabilme potansiyeline vurgu yapilmaktadir. Oysa,
Tiirkiye’de kurulan bir¢ok kadin kooperatifinde, kadinlar sosyal giivence ile
iligkili sorunlar yasamaktadir. Sigorta primlerinin yiiksekligi nedeniyle sosyal
giivence imkanima erigsimin kisithi olmasimin (Duguid, vd., 2015) yan sira;
SGK’nin 2013/11 sayili ilgili Genelgesine gore kooperatiflerinin yonetim ve
denetim kurulunda olan ortaklar, kooperatifte yuruttikleri ¢alismalardan
sigortali sayillamamaktadirlar. Genellikle dezavantajli gruplardan gelen, daha
once hig sigortali ¢alisma deneyimi olmamis kooperatif ortagi kadinlar i¢in
bu durum kayit digi ¢alismanin Oniiniin agmaktadir (Goniilli Atakan ve
Coban, 2022). Dolayisiyla tesviklerin, kadin kooperatiflerinin kurulmasindan
oOte, isleyisi yoniinde planlanmasi ve kurumlar arasi etkili igbirligi kadinlarin
istihdamdaki konumu a¢isindan daha 6nemlidir.

Kadm kooperatiflerinin tegvikinin yani sira, kadinlarin bireysel
motivasyonlarinin ve beklentilerinin daha 6n planda olmasi gerekebilir.
Patriyarkal kapitalizme karst kadin kooperatifi modelinin gerekliligi,
kadmnlarin boyle bir orgiitlenme aracilifiyla beklentilerinin karsilanip
karsilanmadigina baghdir. Kadin kooperatiflerinin son yillarda oldukg¢a hizli
¢ogalmalarmin yani sira, kurulusu takip eden kisa siireler icerisinde
faaliyetlerini siirdiiremez hale gelmeleri (Sahankaya Adar, vd., 2023: 1188),
bu modelin kadinlarin beklentilerini karsilamada ¢ok basarili olamadiginin bir
gostermektedir. Bu, aym1 zamanda, heniiz Tiirkiye’de, kooperatifciligin
gercekte tabandan bir Orgiitlenme modeli olmasi gerektigi bilincinin
yayginlagamamis olduguna isaret eder.

Tiirkiye’de kadin kooperatiflerinin sayilarmin hizla arttirilmasindaki
caba, kadinlarin ve eylemlerin bir modele uyumlulastiriima ¢abasi (norm)
olarak yorumlanabilir. Foucault (2019b, 80), normu, disiplinci iktidarin
bireyleri boliimlere ayirma ve eylemleri bir modele uydurma g¢abasi olarak
tanimlamistir; temelinde ekonomik gerekgeler vardir. Kadin kooperatifi
modeli, kadm girisimciliginin veya kadin isttihdammin tesvik edilmesi
amaciyla ortaya ¢ikmis olsa da, cinsiyete dayali ayr1 bir kooperatif tiirtidiir.
Bu, kadinlarin toplumsal cinsiyet kimliginin siirdiiriilmesi riskini beraberinde
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getirmektedir. Diger taraftan, Tiirkiye Kooperatifcilik Stratejisi Eylem
Plan’nda “en az 20” kadin kooperatifi kurulmasimin hedeflenmesi kadin
kooperatif¢iliginin sadece nicele dayandirildigi bir bakis agisini temsil
etmektedir. Dolayisiyla bireylerin, nicel kavramlara bagli kalmaksizin,
orgiitlenme bilincine sahip olmalar i¢in tegvik edilmeleri bir biitiin olarak
kooperatif¢iligin gelistirilmesinde 6nemlidir.

2.3.2. Kadinlarin Kooperatifler Yoluyla Gii¢lendirilmesi

Kadinlari kooperatifler yoluyla gii¢lendirilmesi temasma iligkin bulgular,
Sekil 2°de sunulmustur. Sekil 2°de, 14 adet resmi kaynagin 10’unda kadinlarin
kooperatifler yoluyla giiclendirilmesi vurgusu yer almaktadir. Resmi
kaynaklardan alinmis bazi alintilar da modelde gosterilmistir.

Strateji 3 Faaliyet 3.7: 3.7. Kadin
kooperatiflerinin
guclendirilmesine yonelik
calismalar arttinlarak devam

Kadin kooperatiflerinin
dl> guiclendirilmesi,strdurilebilirlikler
in saglanmasi, kurumsal

9d€¢9k‘lirfkad'”‘” Giliglenmesi G,,Kaldmm ) kapasitesinin gelistiriimesi,
stratejisi Eylem plani 2018-2023, stral;g‘ies??el.:-:'ﬂ gériniirliklerin arttinlmasi ve
1-2). plan 5018—5,2023 yayginlagtinimasi ile kadinlanin

kooepratifler yoluyla ekonomik ve
sosyal hayata etkin katihmi
konularinda isbirligi yapilamasi
amaclanmistir (Kadin
Kooperatiflerin Guglendirilmesi
Isbirligi Raporuy, 1).

Tiirkiye
Kooperatifgilik
Stratejisi EylEm
Plani 2012-2016,

3

3-5

Kadinlanmizin girisimcilik 7_“¥@ - ¢
kabiliyetlerinin arttinimasi ve
ekonomide bir aktor olarak yer
almalaninin saglanmasi igin
kooperatifler ¢atisi altinda
orgutlenmeleri yoniinde

calismalarda bulunulacaktir ¢ ¢
:ET)K;;VSI:r?F;(;r:Eg&Tg ‘IS}trateps: Kirsal Onuncu Kooperatiflerin Desteklenmesi

Kadinlarin kooperatifler yoluyla gliglendirilmesi (10) On Birinci
Kalkinma Plani
2019-2023, 2-4

Kalkinma K::k'”“ga Programi kapsaminda artaklarinin
g Eylem ant, cogunlugu kadinlardan olusan ve
MADDE 6- (1) Kooperatifin amaci ortaklannin = g, kadin emegini degerlendirme
ekonom!k sosyal ve‘kulturel ihtiyaclan ile 2015-2018, amaci giiden kooperatiflere
ekonomik faaliyetleri kapsaminda yer alan 1 finansman destegi saglanacaktir.
mal ve hizmet Gretimi ile bunlarin (KOOP-DES, 1)

pazarlanmasina yonelik ihtiyaclarini
karsilamak, girisimlerini desteklemek, Gretim
becerilerini gelistirmek, kadin emeginin
degerlendirilmesine yonelik galismalar
yapmak ve boylece ortaklanmin ekonomik
menfaatlerini koruyarak saghkli ve gelismis
bir cevrede yasamalanini saglamaktir. (Kadin
Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi Ana
Sozlesmesi, 1)

Sekil 2: Kadinlarin Kooperatifler Yoluyla Giiclendirilmesi
Kadmlarm ekonomik ve sosyal acidan giiclenmeleri, {ilkelerin
kalkinmasi konusunda yillardir tartisgilmaktadir. Hem ulusal hem de

uluslararasi ¢abalarla kadinlarin giiglendirilmesi hedefi tizerinden kalkinma
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iizerine insa edilen pek ¢ok savunucu politika siralanabilir. Bunlardan biri
olan kooperatifcilik modeli, Majurin’e (2012) gore, licretsiz ¢aligma, cinsiyete
dayali isboliimii ve cinsiyete dayali siddet gibi gesitli toplumsal cinsiyet
esitligi sorunlarmin ¢o6ziimiinde kilit faktdrlere sahiptir. Kooperatifler
aracihigiyla milyonlarca kadmin, kendi giliclenmelerini saglayarak
hayatlarinda degisim yarattiklar1 diisiiniilmektedir. Diger taraftan, Kabeer
(1999: 435) kadinlarin giiglenmesine yonelik hedeflerin igsellestirilmesinden
ziyade, ana akim kalkinma giindeminde biiyiik ilerlemeler sagladigini
savunmaktadir. Kabeer’e gore bunun mantigi, kaynaklari sinirli oldugu bir
ortamda, feminist hedeflerin i¢sel anlamda savunulmasi, politika yapicilar
refah, yoksulluk ve verimlilik gibi tanidik kavramsal alanlarindan ¢ikarip
belirsizlige gotiirmektedir.

“Kadmlarin gii¢lendirilmesi bagli bagina bir amag olarak savunuldugu siirece
"sifir toplamli" bir oyun olarak goriilme egilimindeydi. Bunun tersine,
kadmlarin giiclendirilmesi argiimanini igeren aragsal savunuculuk bi¢imleri,
politika yapicilara, tanidik olmayan yollarla da olsa tanidik ve onaylanmig
hedeflere ulasma olanagi sunar.” (Kabeer, 1999: 436).

“Giiclenme” kavraminin, stratejik yasam se¢imleri yapmaktan yoksun
birakilanlarin, boyle bir se¢imi yapma 6zgiirliigii kazandig1 bir siireg (Kabeer,
1999) olarak tanimlandig1 durumda, kadin kooperatiflerinin maddi ve manevi
(sosyallesme, dayanigma, isbirligi vb.) kazanimlarda olmak se¢im 6zgiirligi
saglayabilecek potansiyele sahip olduklari sdylenebilir. Ancak tanimdan
hareketle, kadinlara orgiitlenmeleri i¢cin daha fazla alternatif sunulmasi
gerekmektedir. Diger bir ifadeyle, kadin kooperatifleri bir &zgiirlik
yanilsamasi modeline doniismemelidir.

Alternatiflerin smirlandirildigi ortamda, kadinlarm 6zgilirlesmesinden
ziyade bir yanilsamadan bahsedilebilir. Foucault’ya (2019b: 74) gore iktidar,
“yalnizca 6zgiir 6zneler lizerinde ve yalnizca onlar 6zgiir olduklan siirece”
uygulanmaktadir. Kadin kooperatifi modeli diisiiniildiigiinde; politik siire¢
kadinlar1 6zgilir birakmaktadir (kadinlar kooperatif kurabilir), onlar
ekonomiye katilmaya cesaretlendirmektedir (finansal destek saglamaktadir),
fakat ayn1 zamanda kimligine sadik kalmasi yoniinde kadmi tesvik
etmektedir. Ciinkii zaten iktidarin uygulanmasi demek, davraniglari
yonlendirmek ve muhtemel sonuglar1 bir diizene koymaktir. Dolayisiyla,
giiclendirmenin temeli “kadin kooperatifi” modeli ile ortaya ¢ikmaktadir.

Resmi kaynaklarin analizinde, kooperatifler araciligiyla kadinlarin
giiclendirilmesine ve kadin kooperatiflerinin giiglendirilmesi olarak temelde
birbiriyle iligkili iki hedef yer almaktadir. Bu belgelerde kadinlarin
gliclendirilmesi amaciyla kadinin kooperatifler sayesinde ekonomide var
olma hedefine isaret etmektedir. Ancak bu bakis acis1 hem kadmin yeniden
iretim faaliyetlerini ekonomik olanin disinda gérmeyi hem de kadmnin
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orgiitlenmesinde  kisitlamay1  yansitmaktadir. Kadin  kooperatifleri,
giiclendirme retorigi iizerinden kadinlarin 6zgiirce katilabilecekleri ve var
olabilecekleri “biricik” yontem olarak 6ne ¢ikarilmaktadir.

2.3.3. Yeniden Uretim Faaliyetleri

Yeniden flretim faaliyetleri temasina iliskin bulgular, Sekil 3'de
sunulmaktadir. Sekil 3, 14 adet resmi kaynagin iki kez yeniden dretim
faaliyetlerine vurgu yaptigin1 gostermektedir. Resmi kaynaklardan alinmig
bazi alintilar da yer almaktadir.

@]

Yeniden Uretim Faaliyetleri (2)

MAI?DE 6 (1) bx Ortaklar_ln_ln e, Kadin kooperatiflerinin ¢alisma alanlarini su
ortagi olmayan kadinlar icin dikis, sekilde siralayabiliriz; El becerileri icin egitici
nakis, kege yapimi, ser§m|k ve kurslar diizenlemek,

cam yapimi, el UrUnleri tasanmi, Geleneksel gida trtinlerinin iretim ve
moda ta;arlml, taki tasanm, ev pazarlanma5|,Lokantac:llk,Oz[]rlu egitimi ve
yemekleri ve unlu gida yapimr, bakimi,Okul 3ncesi egitim,

pf.!sta, (;lk'OEJTa fepimive: o Kadinlann el emedi ile Grettikleri giyim,
suslemeciligi gibi Uretime yonelik hediyelik egya vb. Griinlerin pazarlanmasi,
beceri kurslan acar. (Kadin (Ticaret Bakanhg: kooperatifcilikveKadin
Girisimi Uretim ve Igletme Kooperatifciligi Rapor, 1-3)

Kooperatifi Ana Sézlesmesi, 2)

Sekil 3: Yeniden Uretim Faaliyetleri

Gilinlimiiz kapitalist toplumlarinda, tiretim iligkileri iki temel emek alani
seklinde kendini gosterir. Bir yanda, ataerkil toplumsal normlara uygun olarak
genellikle erkek iscilerin yer aldigi fabrikalar, ofisler veya is yerleri gibi
alanlarda kapitalist somiiriiniin yasandigi, sermaye-iicretli emegin bir araya
geldigi iligkiler bulunurken; diger yanda, hane i¢inde bakim ve yeniden iiretim
sureclerini® yiiriiten kadinlar yer almaktadir. Bu ikinci emek alaninda,

3 Kadinlar hane igerisinde sarf ettikleri emekleriyle yasamu iiretirler. Bu faaliyetleriyle ilk
olarak biyolojik yeniden iiretim saglarlar yani insan neslini siirdiirmek amaciyla yeni bireyleri
diinyaya getirerek toplumsal yeniden iiretimi gerceklestirirler. ikinci olarak emek giiciiniin
slirekli olarak yeniden iretimini gergeklestirirler; kadinlarin yeniden {iretim emegi
kapitalizmin varlik kosulunu saglayan baslica unsurlardan biri halini alir. Ugiinciisii kadinlar
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kadinlar hastalara, ¢ocuklara ve eslere bakma gibi sorumluluklari istlenirken,
sagladiklar1 hizmetlere karsilik genellikle {icret almazlar. Bu durum, ataerkil
tahakkiimiin etkisi altinda gerceklesir (Yaman, 2020: 18).

Kiiresel 6lgekte yeniden yapilanan kapitalist kosullar altinda, kadinlar
tretim ve yeniden dretim slreclerinde biylk bir emek sarf etmeye devam
etmektedirler (Giines, 2015: 2). Mevcut Uretim sistemlerine yonelik alternatif
yapilardan biri olan kadin kooperatiflerinde kadimnlar, genellikle kadin isi
olarak  degerlendirilen = emek  alanlarinda  iiretim  faaliyetlerini
sirdirmektedirler.  Geleneksel olarak kadmlarin  hane icerisinde
gerceklestirdigi isler, kadin kooperatiflerinde de benzer bi¢cimde devam
ettirilir. Bu durum, kadin emegini daha geleneksel alanlara sikismis olarak
kadin kooperatiflerine yonlendiren bir yapiya isaret etmektedir. Ayni
zamanda, kurumsal ve yasal dizenlemeler de bu yonelimi tesvik eden
faktorler olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Tiirkiye’de kadin kooperatifi ile ilgili politik gelismelerin baglangici,
kuruculari kadin olan ve kadin istihdami saglayan kooperatiflerin kurulmasina
yonelik amagla 2011 yilinda uygulamaya gecen “Kadin, Cevre, Kiiltiir ve
Isletme Kooperatifi” ana sézlesmesinin hazirlanmasina dayandirilabilir. Daha
sonra bu ana sdzlesme gelistirilerek 2013’te “Kadin Girisimi Uretim ve
Isletme Kooperatifi” olarak yenilenmistir. Ozellikle bdyle bir ihtiyacin
dogmasinda temel gerekgelerden biri faaliyet alanlarmin genisletilmesi
olmustur. Ancak ana sdzlesmeye bakildiginda mevcut kadin kooperatiflerinin
birgogunun, evde listlenmek zorunda kaldiklar1 bakim ve iiretim faaliyetlerini
kooperatifte silirdiirmekle sinirlandirildiklart gériillmektedir.

Ev ici licretsiz emegin kooperatif gelenegiyle devam ettirilmesi bir
disiplinci normallestirme 6rnegi olarak goriilebilir. Ozellikle son on yilda
artan kamu faaliyetleri ile patriyarka i¢in kabul edilebilir davranislar kadin
kooperatifleri araciligiyla normallestirilmektedir. Foucault’ya (2013: 51) gore
normallestirme, disiplinci iktidarin tek bir modele uydurma teknigidir. Eger
bir toplumda bireyler normlara uymuyorsa, ¢éziim cezalandirma degil, daha
fazla disiplindir. Disiplinci iktidarin, dogru davranisi tesvik etmek i¢in biiyiik
Olciide ddiillere dayandigi iddia edilmektedir (Havis, 2015: 115). Bu odiiller,
kadin kooperatifciligine verilen tesvikler; dogru davranis ise, kadinlarin belli
bir faaliyet ve igleyis ¢er¢evesinde kooperatiflesmesi olarak yorumlanabilir.

hane igerisinde yasli veya hasta bireylerin bakimi gibi gorevleri iistlenerek, tedarik ve bakim
ihtiyaglarinin yeniden tiretimini saglarlar (Yaman, 2020: 19).
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Sonug Yerine

Tiirkiye’de bircok kooperatif ortagi kadinin, maddi kazang¢ elde etmekten
ziyade, beraber ¢alisarak gelistirdikleri yakin arkadasliklar ve olusturduklari
sosyal aglar nedeniyle kooperatiflere olumlu bakmaktadir. Diger taraftan,
glinimiize kadar gegen siirede Tirkiye’de kadin kooperatifciligi igin
planlanan ve iizerine ¢aligilan politik hedeflerin, kadinlarin toplumsal cinsiyet
normlar1 lizerinden disipline edildikleri bir modelle sinirlandirilmaktadir. Bu,
Foucault’nun neoliberal yonetimsellik iginde tanimladign &6zgurlik
yanilsamasina isaret etmektedir. Yukaridan ve toplumsal cinsiyet rollerine
bagli olarak dayatilan kadin kooperatifciligi; kadmlar toplumsal cinsiyet
kimlikleri iizerinden Oznelestirilirken, aynm1 zamanda bunun kendileri
tarafindan siirdiirmelerini saglayan patriyarkal bir piyasa modeline
evrilmektedir.

Kooperatiflerin faaliyet alani/tiirii ayirt edilmeksizin siyasi iktidarlar
tarafindan desteklenmeleri 6nemlidir. Ancak, “kadin” kooperatifi modeliyle,
kooperatif¢ilige cinsiyet atfedilmekte iken, toplumdaki dayanigma bilinci de
istemsizce kadin ve erkek olarak ayrilmaktadir. Bdyle bir durumda,
orgiitlenme odag1 geri planda kalir. Oysa, neoliberal kapitalizme alternatif bir
model olarak sunulan kooperatiflerde isleyis, yonetim ve faaliyet alanlarinda
yagsanan sorunlar goriiniir hale getirilerek, bireylerin mevcut piyasa
kosullarinda  kooperatiflesme(me) egilimleri tartisgtimalidir.  Ozellikle,
Tirkiye’de kadin kooperatifleri ile iliskilendirilen faaliyet alanlar1 ve ig
isleyisiyle maddi/manevi tiim desteklerde, kurumlarin degil, bireylerin
beklentileri dikkate alinmalidir. Verilen bu desteklerin bireylere ve topluma
etkisi takip edilerek diizenli araliklarla kamuyla paylasilmalidir.

Siyasi iktidarlar tarafindan, toplumdaki bireylerin erkek/kadin fark
etmeksizin orglitlenme egilimleri, tartisma konusu olabilir; bunun (zerine
politikalar gelistirilebilir; tesvik edilebilir. Ancak temel odak, toplumsal
cinsiyet rollerinden kaynaklanan esitsizlikleri gézeten bir orgiitlenme modeli
olarak kooperatif¢iligi tartismak olmalidir. Diger taraftan, siyasi iktidarlar,
bireylerin ~ orgutlenme  6zglrluklerini  nicel kavramlar  araciligiyla
somutlastirmaktan kac¢inmalidirlar. Bu, kooperatif¢ilik manti§ina aykiri,
tepeden inme bir yaklasim olarak yorumlanabilir. Bu yaklasimi tersine
cevirmek Tlizere; “kadin” kooperatifi olarak cinsiyet lizerinden ayri1 bir
kooperatifeilik tiiriinii tesvik etmek yerine, faaliyet alanlarina gore kurulan
kooperatiflerin gelistirilmesine odaklanmak ve bu kooperatiflerdeki kadin
ortaklarin/galiganlarin hem ekonomik hem de yonetimsel anlamda haklarini
genisletmeye yonelik politikalar gelistirilmelidir. Diger taraftan, kadinlarin
herhangi bir 6rgutlenme bicimiyle guclendirilmeleri yerine; kadinlara
ozellikle egitimde firsat esitligi saglanarak hem ekonomik hem de sosyal
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yasamlarinda giiclenmeleri i¢in kendi potansiyellerini kesfetmeleri ve genis
bir yelpazede se¢im yapabilme haklarini1 korumak 6n planda olmalidir.
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Arastirma Makalesi:

AKLA VEDA CAGI:
YENI SAG POPULIZMIN KOKENLERI UZERINE

flker OZDEMIR!
0z

Yeni sag (yeni liberal ve yeni muhafazakar) yaklasimlarin ortaklasmis oldugu
iddia, diinyanin 1980’lerden itibaren yeni bir ¢aga girmis oldugudur. Yeni bir ¢caga
girildigi iddiasI sag, liberal ve muhafazakar kelimelerine eklenen yeni ekiyle
birlikte post (6tesi) ekleriyle de belirgin bir hale getirilmistir: sanayi 6tesi toplum
(post-industrial society), fordizm o6tesi (post-fordism), modernlik 6tesi (post-
modernism) ve hatta kapitalist Otesi toplum (post-capitalist society). Bu
yaklasimlari “the end” eki ile baslayan betimlemeler tamamlamaktadir:
ideolojilerin sonu (the end of the ideology) ve tarihin sonu (the end of the history)
gibi. Birbiriyle baglantili olan bu iddialar insanlik tarihinde yepyeni bir ¢aga
girildigini ve bir dénemin asildigi, 6tesine gegcildigini (post) ve kapandigl -ki bu
dénem bitliniyle olumsuzlanarak ele alinmaktadir- ve yepyeni ve gérkemli bir
cagin basladigi iddia edilmektedir.

”

Bu makalede, “yenilik”, “6tesilik” ve “son” iddialarindan yola ¢ikarak bu
yaklagimlarin 6tesine gegildigini ve artik sona erdigini 6ne surdikleri olgularin -
ki bu yaklasimlar tarafindan 6tesine gegilmesi ve sona ermesi gerektigi isaret
edilmektedir- neler olduguna bakilarak yeni sag yaklasimlarin nelere karsi
oldugu, nelerin oOtesine gecilmesi ve sona ermesi gerektigi dislincesini
seslendirmis olduklari, kisacasi yeni sag yaklasimlarin hangi toplumsal-politik
olgulara karsi dismanca bir tavir icinde olduklarina bakilacaktir. Ardindan, yeni
eki ile ortaya atilan iddialar sorgulanarak bu yaklasimlarin gergekten yeni bir
yaklasimi ve yeni bir toplumsal formasyonu temsil edip etmedikleri ele
alinacaktir. Son olarak ise neo-liberalizm olarak bilinen dénemde (biz bunu yani
liberal ve yeni muhafazakar yaklasimlarin sentezi oldugu igin yeni sag olarak
kavramlastirmayi yegliyoruz) yeni sag politikalara karsi tepki olarak ortaya ¢ikan
sag popllist hareketlerin bu hareketlerin alternatifi olup olmadiklari ya da baska
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Akla Veda Cag:
Yeni Sag Popiilizmin Kokenleri Uzerine

bir deyisle bu yaklasimlarin birbirinin anti tezleri mi olduklari, yoksa birbirlerinin
devamini mi temsil ettikleri sorgulanmistir.

Anahtar Sozciikler: Modernizm, Postmodernizm, Neoliberalizm, Yeni Sag
Populizm, Akilcalik, Akil Karsithg.

THE AGE OF FAREWELL TO REASON:
ON THE ROOTS OF NEW RIGHT POPULISM

Abstract

The claim that the new right (neo-liberal and neoconservative) approaches are
common is that the world has entered a new era since the 1980s. The claim that
a new era has been entered has been made more evident with the new suffix
added to the words right, liberal and conservative, as well as post suffixes: post-
industrial society, postfordism, postmodernism and also post-capitalist society.
These approaches are complemented by the descriptions starting with the end
suffix as like the end of the ideology, the end of the history. These magnificent
claims, which are connected with each other, herald the entry of a brand new
era in the history of humanity, and it is claimed that a new era has been
exceeded, transcended (post) and closed -this period is handled with complete
negativity- and that a new and glorious era has begun. With the beginning of a
claims of “new”, “post” and “the new”, this article quest that these approaches
claim to have gone beyond and now come to an end, which are pointed out by
these approaches, they have voiced the idea of what the new right approaches
are against, what they should go beyond and end, in short. It will be looked at
which socio-political phenomena the new right approaches have a hostile
attitude towards. Then, the claims made with the new appendix will be
guestioned and it will be discussed whether these approaches really represent a
new approach and a new social formation. Finally, in the period known as neo-
liberalism (we prefer to conceptualize it as the new right because it is a synthesis
of neoliberal and neoconservative approaches), whether the right populist
movements that emerged as a reaction against these new right policies are
alternatives to these movements, or in other words, whether they are an
alternative to these movements. It has been questioned whether the
approaches are antithesis of each other or represent the continuation of each
other.

Keywords: Modernism, Postmodernism, Neoliberalism, New Right Popiilizm,
Rationalism, Irrationalism.
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Giris

Insan bilincinin akilc algilama ile degil, mitolojik anlamlandirma siiregleriyle
isledigi, geleneksel ve dinsel Ogretilerin etkin oldugu modernlik Oncesi
toplumsal yagam, dogaya ve topluma iliskin sirlara ancak {istiin vasiflara sahip
insanlarin vakif olabildigi gizemli bir yasami temsil etmekteydi. Bilgiye degil,
inanca yaslanan ve mitlere/insaniistii 6zelliklere inanma egiliminin bagat
oldugu modernlik 6ncesi donemde insanlar dogayi ve toplumu doga ve
insaniisti  ozellikler ve duygusal kavramlarla ifade etmekteydiler.
Mitsel/kutsal bir diinya algilayisina dayanan derinliksiz ve ¢eliskisiz bu
diinyada insanlar arasindaki iligkiler de kurallara gore degil, kisisel 6zellik ve
giic farkliliklarma gore bigimlenmekte ve dogal olarak kisisel
ozelliklerden/farkliliklardan kaynaklanan keyfi davranis ve yonetim bigimleri
egemen olmaktaydi. So6zli kiltir doneminde mitik ve mistik algilama
bi¢imleri insanlarin ve toplumlarin hayatinda egemen oldugunu ve mitolojik
oykdlerin ve anlamlandirmalarin modernlik 6ncesi déoneme ait oldugunu ve
modernligin mitolojik anlamlandirma bi¢imlerine bir karst durusu temsil
ettigini biliyoruz. Metafizik bir diinya algilayisina dayanan bu algilama
bigimleri, yani duyularimiz ve diisincemiz ile kavranamayacak seylerin
olduguna ve dolayisiyla insaniistii ve/veya dogaiistii varliklar ve nitelikler
olduguna dayali metafizik bir diinya anlayisina sahip olmak modernlik éncesi
diinyay1 algilama bi¢iminin temelidir. Evrenin ve hayatin sirlar1 oldugu, bu
sirlara ancak iistiin yetenek ve niteliklere sahip insanlarin vakif olabilecegi ve
bu sirlara insanin aragtirma, diisiinme ve inceleme ve akil yirttme ile degil,
ancak icsel bir aydmlanma ile ulasabilecegine iligkin, bilimsel bilgiye ve
analitik diisiinceyle ilgisi olmayan kadim bilgelik anlayisindan soz
etmekteyiz. Modernlik 0Oncesi donemlerde hakikat O6zerk akil ile
bulunabilecek bir sey degil, vahye: tanrisal soze, ilahi/dogaiistii ilkelere ve yol
gosterici ruhani Onderlerin diistincelerine dayali olarak bulunabilecek bir
seydi. Insan aklinin giiciinden kusku duyan metafizik diisiinme biciminde
aklin gorevini yerine getirebilmesi i¢in yiiksek bir aydinlanma kaynagina:
vahyedilmis hakikatin yol gostericiligine, ihtiyaci oldugu kabul edilmekteydi
(Casssier, 2005: 297). Modernite 6ncesi bu bilgi anlayisi bilginin seckin hatta
secilmis kisilerin bir ayricaligi oldugu esasina dayaliydi. Bu baglamda,
hakikati kendi uhdesinde tutarak ve onu igsel deneyimlere dayandirarak
olusturan mistik anlayislara karsi insan aklin1 6ne alarak, dinsel bilgi ve
mistisizm diginda insana ve insan aklina dayali bigim vermeye ve insan1 6zgiir
ve Ozerk bir varlik olarak konumlandirmaya c¢alisan anlatilarla insanlar
lizerinde mistik marifetler lizerinden tahakkiim kurma c¢abalar1 arasindaki
miicadele tarihin baglangicindan beri stirmektedir. Dolayisiyla modern 6ncesi
donemin metafizik kavrayisi ile modern donemin akilsalligi arasinda
antagonistik (uzlasmaz ¢eliskislere dayali) bir iligki s6z konusudur.
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Bu caligmada modern hayata gecisi niteleyen aydinlanma ¢ag1 ve Fransiz
Devrimi’nin 6ne ¢ikarmig oldugu modern akla kars1 6ne siiriilen tezler ve akil
karsit1 hareketler tarihsel bir perspektifle ele alinarak, aralarindaki diistinsel
baglantilar ve bu akil karsit1 tezlerin giiniimiizdeki yansimalarinin kdkenleri
ve aralarindaki baglantilar incelenmistir. Buna ek olarak postmodernizm ve
neoliberalizmin modernite ve akil karsithgma yaslandiklarini ve buna tepki
olarak ortaya ¢ikan yeni sag popiilist hareketlerin bu akil karsitligini daha ileri
bir asamaya tasidiklarin1 ve sonu¢ olarak irrasyonalizm konusunda
neoliberalizm ile yani sag popiilizm arasinda genis bir mutabakat oldugu ve
sonu¢ olarak modern akil karsithiginin modernite Gtesine gegisi ve yeni bir
anlayis1 ortaya koymanin tam aksine modernlik 6ncesi anlayislara geriye
doéniise dayali oldugunu ve bunun da demokrasi karsit1 otoriter yonelimler ve
otoriter yonetim bi¢imlerine yol agtig1 gosterilmistir.

1. Moderniteye Gegis

Modern yagama gecisin en belirgin 6zelligi efsanelerin ve mitsel anlatilarin
sona erdirilmesi ¢abalar1 olmustur. Aydinlanma filozoflar1 i¢cin mitoloji, dini
rivayetler ve efsanevi anlatilar birer bos inang, hatta safsataydi. Mitolojik
temalar akil ve felsefeyle son bulmasi gereken uygarlik 6ncesi donemlere
0zgili olgulardi ve bu biiyiili anlatimdan vazgecmek, bu biiyiiyli bozmak
gerekiyordu. Bu bilyuy bozmak i¢in de bir aydinlatici gii¢ gerekiyordu ve bu
bagimsiz ve 6zgir insan akli idi. Aydinlanma ve akil iliskisinin esprisi
aydmlatici bir gii¢ olarak akil ideasi: aklin yarg: giiciine duyulan giivendir.
Aydinlatict bir gii¢ olarak akil kavrami, modernitenin istikametini belirleyen,
ona ihtiyag duydugu ruhu ve o6zbilinci veren diigiincedir. Bu baglamda
rasyonalite ve “rasyonalizasyon modernitenin Kkurucu-sarti, esast ve
vazgecilmez ilkesidir” (Cigdem, 2004: 155).

Bir bagimsizlik ve insanin &zgiirlesmesi projesi olarak moderniteye
gecisle birlikte gizemler ve esrarlar ¢oziilmeye ve dinyanm bilyisi
bozulmaya baslamis ve sadece listiin vasiflara sahip bilge insanlarin degil,
aklin kilavuzlugu ile siradan insanlarin da evrenin ve yasamin sirlarina vakif
olabilecegi anlayisi yerlesmeye baglamistir. Kisisel 6zelliklere ve doga/insan
istli giiclere dayali soyut ve duygusal, inanca dayali bir mitik diinya
algilamasinin yerini mistik olmayan/somut ve rasyonel bir diinya algilayisi
almaya baglamistir. Aydinlanma ve modernite bilinmezlige, gizeme, korkuya
ve mitosa saldirarak diinyanin biiylsiinii bozan, her seyin insanlar tarafindan
acikga bilinebilmesine, premodern bilgi anlayisinin tersine her insanin bilgiye
ulasabilecegi esasmna, dayalidir. Yeni bir bilgi bi¢cimi getiren modernite
premodern (modernlik oOncesi) diisiiniim formlarinin toptan ortadan
kaldirilisina dayalidir ve bunun sonucunda insanlarin hayat bigimlerinin de
degisecegi zengin bir toplumsal pratigin canlanacagini 6ngoriir. Gelenege
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(mit, din vb.) kars1 akla 6nem ve deger verme Aydinlanma dUsiincesinin en
temel 6zelligidir. (Cigdem, 2004: 19 ve 44). Aydinlanmanimn kurucu bir 6gesi
olarak modern akil diisiincesi burada insanin akli iizerindeki vesayetten
kurtularak ergin olmama durumundan ¢ikmasini ve dzgiir ve 6zerk eriskin bir
birey olarak akil yliriitmesini ve yargida bulunma giiciinii isaret eder (Kant,
1979: 43). Insanin kendi aklin1 baskasmin vesayeti olmaksizin kullanma istegi
ve cesareti (sapare aude) Aydinlanmayi1 dogurur ve bu da rasyonel (akilcr)
diisiince ve davranisi beraberinde getirir. Baska bir deyisle “akil ideast,
rasyonel olma, eriskin olma, hayatin kurulmasindaki 6zerklik ve sorumluluk
istemlerini kapsamaktadir” (McCarthy, 1984: 77). Bilimsel bilgi ve analitik
diistince ile o zamana dek kutsal ve degismez olarak kabul edilen doga ve
toplum yasalarii gizeminden arindirilarak sadece ayricalikli/listiin vasiflara
sahip insanlar tarafindan degil, siradan insanlar tarafindan da hayatin,
toplumun ve doganin anlasilabilir, denetlenebilir ve 6ngoriilebilir olduguna
iligkin bir anlayistir. Gelenege karsit yeniligi temsil eden Aydinlanma
diisiincesi gelenegin gii¢ araclar1 olarak betimledigi mit, din ve hurafelere
kars1 aklin mitolojik payandalara ihtiyact olmadig: diisiincesinden hareketle
geleneksel otoritelere meydan okuyarak akli dinin ve gelenegin karsisina
yerlestirilmistir (Cigdem, 2004: 57-59). Aydinlanma idealleri bilgiyi kisisel
bir ayricalik saglayan bir miilk olarak goren bir anlayisin tam tersine, bilgiyi
kamusal bir iirlin olarak goren ve egitim ve 0grenimi de kamusal bir hizmet
sayan bir diisiince iizerine inga edilmistir.

Aydinlanma dine, geleneksel bilgelik ve bilgi aktarimi siireglerine iliskin
anlayislar1 ortadan kaldirma yolunda atilan adimlarla akil ¢aginin baglamasini
saglamistir. Basmakalip deger yargilarindan olusan ve kendini yineleyen bir
kiiltiirel yapidan analitik diislinme bicimlerinin yaygmlasmasina gegisle
birlikte doganin ve toplumun s olarak kabul edilen isleyisinin
kavranabilecegi, ongoriilebilecegi ve denetlenebilecegi yoniindeki umutlar
gergeklestirmeye yoOnelik c¢abalar hayata gegirilmis ve bilginin analitik
bi¢imde islenmesinin diinyaya yeni bir sekil vermeye baslamasiyla birlikte
yeni bir diisiinme ve yasama bigimine gecilmistir. Ozgiir irade ve 6zerk akla
dayanan Aydinlanma bagimsiz olmayi, kendini asmay1, disaridan gelen ve
makul (akla uygun) olmayan higbir yasaya boyun egmemeyi ve uymalari
gereken yasalari halkin ortak iradesi ile yapmalarmi esas almistir.
Aydinlanma, diisiince 6zgiirliigiiniin inanclar ve geleneklerle smirli oldugu bir
diinya kavrayigina karsilik diisiincenin ve insan aklinin her tirlli vesayetten
kurtulma iradesini ve aklin 6zgiirce kullanimima dayali bir akil ve diisiinme
kavrayigini 6ne ¢ikarmistir (Russ, 2021:241).

Aydinlanmaci akil diisiincesine dayali olarak yeni bir hayat tarzi ve
sosyal 6rgltlenme bicimi yaratan modernite, geleneksel toplumsal diizeni alt-
iist etmistir. Mitin, bilyliniin Ve gizemin egemen oldugu bir tarih ve gelenekle
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kopusu hedeflemekte olan modernlik mit, efsane, biiyli ve gelenege dayali
olmak yerine, akilciliga, basar1 kazanmaya ve gelismeye egilmeye gecis
demektir. Kisisel deneyim ve bilgelige/hikmete dayali 6gretilerin yerini akla
dayali 6gretilerin almaya baslamasiyla birlikte modernlik 6ncesi kuralsiz:
keyfi ya da kutsal sayilan 6nderlerin kisisel 6zelliklerine ve dinsel kurallara
dayali, bir yonetim anlayisinin yerini de toplumsal yasamin ve iligkilerin
kurallara dayali olmasi gerektigi diisiincesinin almasi modernitenin temel
ozelliklerinden birisidir. Ozellikle vurgulanmas1 gereken nokta, ortak yasami
belirleyen kurallarin toplumun ortak akli ve iradesi ile olusturulmasinin
ilkesel olarak kabul edilmesidir. Herkesin uygar birer yurttas olarak uymasi
gerekli kurallarn olusturmakta yurttaglarin mutabakati esastir. Bu kurallarin
kaynagini, ilke olarak, yonetim giicliniin mesru kaynagi olan halk egemenligi
diistincesi olusturmaktadir. Geleneksel toplumun yonetim felsefesi de,
bilgilenme anlayis1 da degismis, bir yandan kilise ve aristokrasinin bilgi
iizerindeki egemenligi kirilirken, 6te yandan egemenligin kaynaginin ilahi
nitelikteki giiclerde degil halkta, onun onay1 ve rizasinda, oldugu ilkesiyle
birlikte toplumu olusturan insanlarin politik birer 6zne olarak toplumsal
hayata miidahale edebilmesinin yolu agilmistir. Bu ¢ercevede diisiinceleri s6z
ve yazi ile kamuya ifade edebilme hakki da temel haklar arasinda yerini
almigtir. Aydmlanma zihniyeti insan tiirline aidiyeti One c¢ikaran
evrensellestirici anlatis1 nedeniyle elestirilen bir zihniyettir. Bu evrensellik
tim insanlarin esit sekilde onurlu olmasi, ahlakin evrensel temelleri ve
dolayisiyla insan tiiriiniin birligi disiinceleriyle ¢evrelenmektedir (Todorov,
2019: 85; 96).

2. Muhafazakarhk ve Romantizm

Aydinlanma ve Fransiz Devrimine karsi gelisen ilk tepkinin, o donemde
temsilciligini Edmund Burke ve Joseph De Maistre’nin yaptigi muhafazakar
diistince oldugu kabul edilmektedir. Birey idealine kars1 toplulukgu-cemaatci
goriisler 6ne stiren muhafazakérlar, kurucu akil karsisinda degerler,
semboller, ritiieller, aliskanliklar, gelenekler ve inanclar alanini savunan bir
pozisyondadir.? Akilcihig1 ve devrimciligi suglayarak ilerleme diisiin(cesin)e
kars1 ¢ikan muhafazakar diisiiniirler toplumlarm  mekanik olarak
planlanamayacagmi ve denenmis kurulu diizeni bozan devrimlerin
istikarsizlik, kaos ve terdre yol actifini One siirmektedirler. Akilciligin
karsisina dogrular olarak iggiidiiler, gelenekler ve dinsel inanclarla birlikte
tarihi ve tarihsel deneyimleri (tecruibeyi) koyan muhafazakar diisiince tarihsel
tecriibeleri ilerleme akilciginin karsisina koyarak denenmemis olan1 denemek

2 Komiiniteryanizm (cemaatgilik, cemaatgi goriis), bireylerin genel olarak belirli topluluk
bicimlerine bagliliga, bireysel 6zgiirliik taleplerinden daha fazla deger vermeleri olarak da
tammlanabilir (Bkz. Onderman, 2018: 17).
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fikrini yadsiyan geriye donlk bir hamledir. Bununla birlikte toplumda var
olan hiyerarsilerin ve derecelendirme kaliplariin ¢okmesini kiiltiirel ve
ahlaki yozlagsmanin belirtisi olarak okuyan cemaatgi goriisler, sadece pratik
akla sahip olmanin olusturdugu, amag ve baglliklardan ayri olan, evrensel
birey fikrini reddetmekte ve cemaatsal baglarin kisinin olusumunda 6nemine
dikkat cekmektedirler. Sinirlari sabit ve 6zelestiriye, degismeye tabi olmayan
bu cemaat¢i kisi anlayisinda, kisiligini topluluk baglarindan alan kisi
kendisini olusturan amag¢ ve bagliliklar iizerinde elestirel diisiinmez, onlari
sorgulayamaz, yeniden tanimlayamaz ve degistiremez; sadece kesfedebilir ve
gereklerini yerine getirebilir (Sandel, 1998: 150-151, 179-180, 23-24; 58).
Dolayistyla muhafazakar diisiinceler insanin kimliginin topluluk tarafindan
sekillendirildigini, aklin bu sosyal ¢evrenin bir iiriinii oldugunu ve dolayisiyla
degerlerden arinmig Onyargisiz bir aklin var olamayacagini One
sirmektedirler. Akla dayali-rasyonel dogal bir hukuk anlayisina karsi
ylzyillara dayanan bir gelismenin geleneksel degerlerini korumayi one
¢itkaran muhafazakar diisiintirler, Fraenkel’in isaret ettigi gibi (2020: 199),
akla dayali yargida bulunma yetisinin karsisina tarihin ve gelenegin pesin-
hiikiimlerini koyarak evrenselci dogal hukukun karsisma tarihsel hukuku
cikartarak ve otoriteriyi olumlayarak romantik tarih anlayisinin da temellerini
atmigtir. Bunlarin sonucu olarak insan dogasma iliskin aydinlanma
diislincesinin muhalifi olan bu karsi aydinlanmact muhafazakér goriisler
evrensel insan diiglincesini yadsimakta ve evrensel degerlere karsi yerli ve
milli degerleri 6ne ¢ikarmaktadir (Gray, 2004).

19. yilizyil ortalarindan itibaren devrim ¢ag1 sona ermis ve buna karsi
reaksiyon olarak bir yandan tehlikeli goriilen devrimei egilimlere kars1 bir
ekonomik liberallesme ¢agi baglarken, 6te yandan, sermaye cagina tepki
olarak bir yandan emekgi ve sosyalist partiler biylrken, 6te yandan sosyalist
hareketlerin enternasyonalizme karst muhafazakar ve milliyetgi romantik
hareketler yiikselmeye baglamistir.  1870’lerden itibaren gelisen ve
demokratiklesen siyasal yasam bir yandan is¢i sinifi partilerinin dogusunu 6ta
yandan siyasal yasamda milliyet¢iligin yiikselisini beraberinde getirmistir
(Hobsbawm, 2021: 32 ve 50; Hobsbawm, 2021b: 134). ideolojik ve siyasi
icerigi romantik hareketlerin etkisiyle doniisiim geciren milliyetcilik 6zellikle
1880’li yillardan itibaren, liberalizmin bunalimindan beslenerek, garpici bir
gelisme gostermeye baslayarak yiikselise gecmistir. Boylece muhafazakar-
cemaatci gorlislerin izinde 19. yilizyilda Aydmlanmaci evrensel akla ve
moderniteye yerli ve milli itirazlar giderek yiikselmeye baslamistir. ilerlemeci
akilciliga karsi tarihsel ve kisisel deneyimlerin One c¢ikarilmasi anti-
entelektiiel egilimlerin bu donemde gii¢ kazanmasina ve gercek yasamdan
elde edilen antik/arkaik bilgelik deneyimini ©6ne ¢ikaran diislincelerin
¢ogalmasma neden olmustur. Aydinlanma karsit1 bir hareket olan kiltirel
romantizm modernitenin insana kazandirdigindan daha ¢ok seyi
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kaybettirdigini, modern ¢agda Oznenin  anonimleserek/benzeserek
Ozglinliiglinii ve kimligini yitirdigini One siirmiislerdir ve aydinlanmanin
“soyut” evrensel insan modeline karsi, muhafazakér diistiniirler gibi, kimlik
ve gelenegi one ¢ikarmislardir. Bu romantik akil elestirisi aklin muhtevasinin
farkli kiiltiirler, gelenekler, diller ve felsefeler tarafindan belirlendigini ve
dolayisiyla tarih ve toplumdan (kiiltiirden) koparilmus kiilttir-6tesi evrensel bir
akildan s6z etmenin miimkiin olmadigini 6ne siirmiislerdir. Bu gortsleriyle
karsi-Aydinlanmac kiiltiiralist Alman romantizmi ve idealizmi akla karsi
olusumlarin merkezi olmustur. Berlin’in isaret ettigi gibi (2001: 1-23)
romantizm bir “karsi-Aydinlanma” hareketi olup, ortak noktasi sezgisel-tinsel
yetilere ve toplumsal yasamin organik bicimlerine inanglart One
cikarmaktadir. 19. yiizyilda Aydmlanmanin kozmopolitligi yerini
“romantizm” hareketlerinin milliyet¢iligine birakmis, “milli egemenlik™ ilkesi
1s1ginda milli yapilar yeniden diizenlenmis, milli karakter ve kisilik fikri
gelismigtir (Carr, 1999: 21-27). Romantikler de muhafazakar dusiiniirler gibi
gecmisi, hatta kurucu ge¢misi O6ne ¢ikarmakta ve soyut hukuk ve haklar
manzumesinin karsisina, iilkenin ya da bolgenin somut, tarihi, geleneksel
haklarmi ve evrenselci doktrinlerin karsisina, ulusal ya da yerel gelenekler,
genel kural ya da ilkelerin karsisina da gercekligin somut, tikel ve 6zgiil
yanlar1 ¢ikarmistir. Evrensellesme karsiti ve yerellesme yanlist romantik
kulttrel idealler kiltiri yerellestimeyi ve yerli ve milli bir kulturu
savunmuglardir (Aksakal, 2015: 84). Bizi (bir toplulugu) biz (topluluk) yapan
gecmisi (0zil) korumak, 6ze doniis ve milli ruh (volkgeist) romantiklerin
fazlasiyla idealize ettigi kavramlardir. Kultirel romantizmin en temel
Ozelliklerinden birisi de modernite éncesi toplum ve kiltlr nostaljisi ve
geleneksel yapilara duyulan o6zlemdir. Soyut evrensellik ve bireylik
diistincesine karsi kiiltiirel farkliliklar1 ve yerli ve milli baghlik diistincesini
one ¢ikaran kiltrel romantikler Kant akilciligmim karst ¢iktigi gelenekler,
cignenemeyecek eski ilkeler, aile ve kabile otoritesi gibi geleneklerden gelen
otoriteleri halkgilik (popllism) adina yeniden sahneye davet etmislerdir.
Herder’e gore (2020), Aydinlanma akilcihiginin halka ve halkin deneyimine
ve Otekilere karsi kiiclimseyici tavri insanlar1 evlerinden uzaklastirmis ve
kendi kiiltiir kaynaklarma yabancilastirmisti. Herder, yiiksek kiiltiirel
bicimlerin soguk, siradan insanlara mesafeli ve yabanci kiiltiirlere karsi
kayitsiz oldugunu éne siirmektedir. Insanlarin, kendi milletlerinin romantik
ve gizemli benzersizligini kesfetmek c¢abasi ile bigimlenen romantizm akilct
goriiglerin  sogukluguna ve evrenselci gorlslerin  kiiltiirel farklara
kayitsizligia kars1 sicak ve giivenli bir bir yuva duygusunu one ¢ikarmistir.

Aydinlanma akilciliginin diinyanin biiyiisiinii bozma girisimine karsilik,
romantiklerin biiyilisii bozulmakta olan bir diinyanin renksizlestiginden,
yoksullastigindan hareketle bu biiyiisii bozulmus diinyay1 yeniden biiyiill hale
getisrmeye calistiklarini soyleyebiliriz. Aydinlanma ¢ag1 ve onunla birlikte
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gelisen materyalizme bir tepki olarak yerli ve milli egilimleri 6ne ¢ikaran ve
bir idealizm bi¢imine dayali olan kiltlrel romantizm toplumsal gercgeklikler
ve sorunlardan kagarak daha ¢ok gegmise ilgi gostermis ve bununla paralel
olarak esrarengiz, efsanevi ve gizemli olana 6nem vererek akla kars1 mitolojik
Ogelerle miizeyyen bir ruhun Ustiinliigiinii ve modernlik dncesi bilgilenme
bi¢imlerini ve evrensselcilige kars1 yerli ve milli kilturel ogeleri 6ne
¢tkarmistir. Sanayi 6ncesi toplumsal diizen ve ahlakin, adet ve geleneklerin
incelenmesi, sarkilarin derlenmesi, efsane ve halk masallarinin yaziya
aktarilmasi, her lilkede dilde sadelesme, milli bir alfabe yaratma ya da basin-
yayin araciligiyla toplumsal ve politik bir biling liretme gayreti romantizmin
etkisiyle milliyetci diisiinceleri giiclendirmistir. Modern edebiyat ve muzige
kars1 halk miizigi ve halk edebiyatin1 6ne ¢ikaran milliyet¢i romantikler
modernligin getirdigi karmasa ve evini yitirme duygusuna karsit halk
kiiltiiriiniin otantikligi ve safligin1 vurgulamslardir. Igsel olana oncelik
vererek akil ve maddi gerceklikleri degil duygular1 ve sezgileri Gnemseyen ve
maddi gergeklige karsi sahiciligi (otantiklik) ve igtenligi, realizme karsi
idealizmi 6ne ¢ikaran romantik diisiiniirler rasyonalizm karsiti diisiincelerin
gelismesine zemin hazirlamistir. Diigiincenin realistlestigi, rasyonellestigi
modernlige ge¢is doneminde cemaat/kabile duygusunun aldig1 yaraya tepki
olarak ortaya ¢ikan milliyet¢i bir romantizm araciligiyla Aydmlanma’nin
geriye ittigi mistik ve mitik anlayiglar yeniden hayat bulmaya baglamiglardir
(Elias, 2023). Modernlik oncesi cemaatlere duydugu nostalji ile romantizm
farkli alanlar ve farkli bigimlerde etki gostermis ve ulus devletlerin olusumu
ve gelismesinde ¢ok dnemli bir rol oynamustir 3(Russ, 2021: 330).

Yukselen milliyetci romantizmin evrenselciligi benimsemeye yonelik
Aydinlanma diislincesini geriletmesi sonucunda evrensel akla dayal
diistinceler  zeminini  kaybetmeye baslamig, kiiltiirel romantizm
kozmopolitlige dayali girisimlerin yolunu etkin bir bicimde tikamigtir. 1929
Krizi ve 1930’larda giigclenen sosyalist ve fasist totaliter yonelimlerin de temel
hedeflerinden biri modern akil idi ve bu donemde evrenselci bu aklin
reddiyesi ve yikimi faaliyetleri yogunlasmstir. ikinci Diinya Savasma giden
yolda fasist ve nazi hareketleriyle somutlasan otoriter ve irrasyonel
egilimlerin nedeni, Horkheimer ve Adorno’nun Aydinlanma’nin
Diyalektigi’nde (1996) isaret ettikleri gibi Aydinlanma degil, Aydinlanmaya
tepki olarak c¢ikan romantik hareketlerdir ve bu romantik hareketler 20.

3 Milliyetcilik diisiincesi tek bigimli olmayip farkli igerimlere ve uygulamalara sahiptir.
Dolayisiyla burada sozlinii ettigimiz milliyetgilik milliyetci romantizm ya da romantik
milliyetgilik olup, butun milliyetcilik bigimlerini, s6zgelimi realist milliyetgilik bicimlerini
kapsamamaktadir. Romantik milliyetciligin 6ne ¢ikarilmasinin nedeni giiniimiizde 6ne ¢ikan
yeni sag popiilist hareketlerin, 6zellikle Tiirkiye 6rneginde, romantik milliyet¢iligin derin
izlerini tastyor olmasi ve eril bir milliyet¢i romantizme kapilarak akildan kopmanin, akilla
vedalagsmanin otoriter yonelimlere yol agtigin1 gostermek igindir.
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yiizyilda diinya savaslarina, felaketlere ve yikimlara neden olan otoriter
irrasyonel diigiinceleri beslemistir (Bkz. Todorov, 2019). Aydinlanmaci
modern akil karsithgr akla karsi deneyimi: gelenegi One ¢ikaran
muhafazakérlarla baglamis ve akla karst milli ve dini ruhu (volkgeist) 6ne
¢ikaran milliyet¢i romantik hareketler tarafindan gelistirilmistir. Bu nedenle
romantik  goriisleri ve devamindaki irrasyonel-otoriter yonelimleri
Aydinlanmaci 06zerk-bagimsiz aklin triinleri olarak degil, Aydinlanma
ilkelerinden sapmanin sonuglari olarak degerlendirmek gerekir. Romantik
milliyet¢i ve akil karsiti fikirlerden beslenen fagizm ve nasyonal sosyalizm,
Aydinlanma ve Fransiz Devrimi’ne karsi reaktif (tepkisel) hareketlerdir ve
liberalizmin, esitlik¢iligin, demokrasinin, rasyonalizmin, endiistrilesmenin ve
sosyalizmin gelismesine kargi gosterilen bu irrasyonel tepkiler fagizm ve
nasyonel sosyalizmin belirgin 6zelligidir Bu bakimdan romantizm ve fagizm-
nasyonel sosyalizm karsi-Aydinlanmacilik konusunda biitiiniiyle ortak bir
anlayis1 paylasmaktadir. Liberal 6zgiirlesmeyi reddeden ve modern kiiltiiriin
cliriitiici olarak gordiikleri etkilerine karsi akil ve moderniteye karsi ¢ikan
romantiklerin modernite karsitlig1 ve eskiye/6ze doniis arzularinin nasyonel
sosyalist hareket tarafindan sahiplenildigini ve emperyalist bir ideolojiye
donistiirildigiini soyleyebiliriz. Romantiklerin mitolojik ruhun tstiinligiine
dayal1 anlayis1 naziler tarafindan kutsal bir devlet ve karizmatik 6nder (flhrer)
eksenli bir bigimde doniistiiriiliip sahiplenilmis ve bu “romantik tarih anlayisi
hamasilesmeye, carpik miibalagalara, olur-olmaz kiiltiirel iligkilendirme
cabalarina konu edilmeye ve mutlak bir irrasyonalizm yolunda ilerlemeye
baglamistir” (Aksakal, 2015: 184). 1929 Krizi’nin yarattigi dis kirikliklart
sonucunda kitlesel bir umutsuzluk ve yeni hayallere ihtiyag, saflik ve kurtarici
mucizeler beklentileri ve o&ze/altin ¢aga donlis sdylemleri kitleleri
sersemleten, aldatan, kendilerini yeni ve devrimci gibi gosteren smnirsiz
demagojiler ile giiglendirilerek kitlelerin akildan kopusunu hizlandirilmigtir.
Bu donemde ve sonrasinda akil disi bir totaliterlige sapan yonetimlerin,
Lukacs’in iddia ettigi gibi (2006a ve 2006b), sadece fasist ve nasyonel
sosyalist rejimlerle sinirli olmadigini komiinist rejimlerde de daha ileri bir akil
adina akla savas acilarak elestirel diislincelerin ve elestirel aklin tasfiyesine
girigildigini ve propaganda, demagoji ve lider kiltinin bu ulkelerde de
egemen oldugunu sdylemeliyiz.

3. Sosyal Refah Devleti

1929 Krizinin yarattigi bunalim strdikge, toplumsal huzursuzluk artmaya
baslamig ve kapitalist diinya i¢inde Keynesgil ekonomik kuram hizla klasik
liberal gelenegin yerini almaya baslamistir. Merkez kapitalist ulkeler serbest
piyasa ekonomisini kismen terk etmeye baslamis ve mudahalecilik,
planlamacilik gibi ilkelerle serbest piyasayr sinirlamaya baslamstir.
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Uygulamaya konulan programlar, Kitle Gretimini tlketebilecek zaman ve
imkana sahip olanlara, egitim, saglik gibi temel ihtiyaglar1 saglayan, piyasa
karsisinda korumaya dayanan, orgiitlii/sendikali bir ¢calisanlar kesimini hedef
alan bir refah devleti 6ngérmekteydi (Shaiken, 1985: 130-131; Harvey, 1997:
149). Keynesgil diisiiniisiin ekonomik ve politik faaliyet alanlarma getirdigi
bu uygulamalar klasik liberalizmin ilkelerinden radikal bir kopusu
gercgeklestirmediyse de hem ekonomik iligkiler alanin1 hem de politik alan
yeniden diizenlemis ve bu yeniden diizenleme kollektif pazarlik, sosyal
sigorta ve verimlilik artigina orantili iicret artig1 gibi sinifsal uzlasiya dayanan
ilkeleri hayata gecirmistir (Amin, 1999: 42). 2. Diinya Savasinin ardindan Bati
diinyasia egemen olan ve sosyal refah devleti olarak bilinen bu ydnetim
bicimi yurttaglarin ve ¢alisanlarin haklarimin ve 6zgiirliiklerinin genislemesi
sonucunu dogurmustur. Refahin toplumsallagsmasi c¢abasiyla ekonomik ve
sosyal haklarin yayginlastigi bu dénemde hizli bir ekonomik blylme ve
igsglicline katilimda ciddi bir artis gergeklesirken isverenler ve calisanlar
arasinda uzlasiya dayali bir anlayis siirdiiriilmiistiir. (Harvey, 1997: 158).
Sosyal demokrat bir proje olarak da kabul edilen refah devleti anlayisi
devletin kolektif toplumsal ¢ikarlarin mesru temsilcisi ve koruyucusu olarak
davranabilecegi varsayimina dayanmaktadir (Leadbeater, 1995:129). Orgutli
is¢i hareketiyle miidahaleci devlet arasinda, ¢atigmalar yaganmasina ragmen,
tiretimin denetimini ve devamini saglayan onemli ol¢iide bir toplumsal
uzlagmanin var oldugu bu dénemde, reel iicretler yiikselmis, sosyal haklar
gelismis ve ¢alisma ile sosyal giivenlik arasinda bir bag kurularak ¢alisanlara
giiclii sosyal giivenceler saglanmistir. Bunlarin yani sira kamu harcamalarinin
artirllmasi ve miilk sahibi olmayanlarin toplumla entegrasyonunu saglamak
icin egitim ve saglik hizmetleri gibi kamu hizmetlerin devlet tarafindan tiim
yurttaglarm hizmetine sunulmasi gerektigi yoniindeki diisiince ve uygulamalar
etkin olmus ve gelismis Bati toplumlarinda hem ticretsiz sunulan kamu
hizmetleri ile hem de toplumun hemen hemen tlim Gyelerinin sosyal glivence
altinda olmasi saglanarak sosyal giivensizlik bityiik 6l¢iide yenilmistir (Castel,
2004: 36-39). lleri kapitalist iilkelerde kapitalizmi sona erdirecek olan
sosyalizm korkusu, gii¢lii sosyalist hareketler ve sosyalist blokun varligi refah
devleti uzlagsmaciliginin tarihsel nedenlerinin en 6nemlileridir. Refah devleti
uygulamalarinin yarattigi ekonomik atilimim damgasmi vurdugu 2. Dinya
Savag1 sonras1 donemin teknolojik atilimlartyla birlikte yasanan gelismenin
etkileri sadece ileri kapitalist lkelerle sinirli kalmamistir. Gelismekte olan
tlkelerdeki gundelik hayat da biitiniyle degismeye ve genis Kkitleler
ekonomik buyimeden yararlanmaya baslamistir. Bu dénemde kisitlanmamig
bir serbest piyasanin gegerli olmadigi, glcli bir devletin ekonomiye midahale
ederek gelirin dagitiminda rol almasi ve sosyal devlet olma geregi konusunda
Batili disiintirler ve karar alicilar arasinda genis bir mutabakat sz konusu
olmustur. Bu mutabakat sistematik hikiimet denetimi, karma ekonomi ve
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orgiitlii is¢i hareketleriyle (sistemi tehdit edici hareketlere yonelmedikleri
sirece) uzlagsmaya ve isbirligine dayali bir mutabakatti. Planlama gibi
sosyalist uygulamalar1 da kullanan laissez faire karsiti bu mutabakat 1973
Krizine kadar etkinlikle islemistir (Bkz. Hobsbawm, 2020b: 363-367). Sosyal
refah devleti politikalar1 laissez faire’ye dayali klasik liberalizmi derinden
dontistiirmiis hem klasik liberalizme hem de Marksist sosyalizme bir alternatif
olarak sunulmustur. Bu sosyal liberalizm neoliberalizmin tam karsitidir ve
neoliberalizm sosyal refah devletinin ekonomiye midahil/midahaleci devlet
anlayisina klasik liberalizmin de 6tesinde asiriya kacan fundamentalist bir
liberal tepki olarak ortaya ¢ikmistir (Dostaler, 2005: 179).

4. Yeni Toplumsal Hareketlerden Neoliberalizme Gegcis

Sosyal refah devleti uygulamalarina ilk biiyilik tepki 1960°l1 yillarin yeni
toplumsal hareketlerinden gelmis ve bu tepkiler 1968°de 6grencilerin onderlik
ettigi kiiresel bir kiiltiirel isyana donlismiistir. Planlamaci ve herseyi
denetleyen ekonomik modelin dayattig1 kitlesel iiretim ve tiiketime dayali
standartlagmis hayatin sikiciligina karst yiikselen bu isyanda kadinlar,
cevreciler ve haklar1 ¢ignenen azmliklar en 6nemli rolleri iistlenirken,
isyancilar ayn1 zamanda tek tiplestirici biirokratik sosyal refah devletine,
merkezilesmis yOnetime ve biirokrasiye isyan etmis; kiiltiirel ¢ogulculuk,
soguk akilcilik ve rasyonaliyete kars1 6zgiirliikk ve 6zgiinliik talep etmislerdir.
Tim yasam alanlarinda daha fazla O6zgiirlik cagrisiyla sekillenen bu
micadelelerin ylksek kultir ve bilimsel rasyonaliteye yonelik tepkileriyle
birlikte modern devlet ve kati merkezi oOrgiitlenmelere karsi cikisi ve
kolektiviteye karsi duyulan kuskulari, refah devleti modelinin dayanmis
oldugu devletin toplumun tiimiiniin ¢ikarma etkinlik yiiritmesine yonelik
giiveni agindirmistir. Bu anlamda farkli ereklere ve bakis acilarina sahip
olmalarma karsmn 19. yiizy1l kiiltiirel romantizmi ile 1960’larm kiiltiirii temel
alan romantik isyanlar1 arasinda modern aklin soguk rasyonalitesine, bagka
bir deyisle moderniteye karsi ¢ikis ve 6zgiinlikk arayist ekseninde énemli
benzerlikler ve i¢sel baglar oldugunu 6ne surebiliriz.

Irk¢i, cinsiyetci ve etnik merkezci esitsizliklere dayali ayrimci
politikalarin devam etmesinin bir isyana yol agmasmin mesruiyeti agiktir.
Ancak bu isyanm, yeni toplumsal hareketlerin emek hareketi ile
biitiinlesememesi nedeniyle politik basarisizligi geleneksel sol politikalarin
¢okiisiiyle sonuglanmigtir. Solun klasik partilerini terk eden ¢ogu geng orta
smif aktivistler ¢evre hareketi, kadin hareketi ve irk¢ilik karsiti hareket gibi
daha 6zellesmis gruplara katilmaya baglamis ve micadelelerini geleneksel
siif siyasetlerinden bagimsiz bigimlerde siirdirmislerdir. Yeni toplumsal
hareketlerle birlikte geleneksel siyasal yap1 ve denge siyasetinin ¢oziildiigiini
sOyleyebiliriz. Yeni toplumsal hareketlerin, sosyalist egilimlerinin
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yogunluguna karsin, sosyal refah devleti ve modern ulus-devlet anlayisina
diismanca tutumu ve bunlarin getirdigi yeni kimlik politikalarim bir sonucu
olarak modernite surlarinda agtiklar1 biiyiik gedik sayesinde ©Once
muhafazakér sonrasinda da uzun vadede yabanci diismani etnik/milliyetgi
partilerin ve yiikselen dini hareketlerin 6nlenemez yiikselisine yol agmislardir.
Kimlikleri mutlaklagtirarak esitlik¢i uygulamalarin gelisimini de riske atan
yeni sol hareketler bu bosluktan o doneme dek etkisizles(tiril)mis olan
premodern unsurlarin igeriye sizmasina zemin hazirlamis ve totaliter/baskici
olarak gordikleri sosyal refah devleti, parlamanter demokrasi ve birokrasiye
(kurallara ve kurallara bagli yonetim anlayigina) Olgiisiizce saldirmak
suretiyle demokrasi ve hukuk devletini tartisma konusu haline getirerek keyfi
yonetim bigimlerinin savunulmasmin Oniinii agmislardir. Ayrica soguk
akilciliga kars1 duygular1 ve maneviyati 6ne ¢ikararak ezoterik 6gelerin de 6ne
¢tkmasina ve uzun vadede, gercekci politikalar yerine mistik dgelerin ve
bununla birlikte kimlik eksenli demagojilerin ve cemaat/topluluk kiltirindin
ve liderlik kiiltlerinin yeniden canlanmasini ve reaksiyoner tutucu egilimlerin
guclenmesine yol agtiklar1 sdylenebilir. Kimlik politikasin1 savunmak igin
romantik sdylemler esliginde evrenselci anlayislar reddetmeye yonelen yeni
toplumsal hareketlerin modernite ve ulus-devlet konusunda yiikselen yeni sag
hareketlerle birgok noktada ortaklasmakta oldugu goriilmektedir. Ozgurlik ve
0zgiinliik adma yola ¢ikan isyancilarin farkina varmadiklari sey farklilik ve
¢ogulculuk sdylemleriyle kolektif akil yerine 6zne merkezli akli ve bir tiir akil
karsithigin1 6ne ¢ikararak toplumsal miistereklerin yipranmasina yol agtiklari
ve miisterek kazanimlari riske atmis olduklaridir. Ozetle, basta calisanlarmn
kolektif haklar1 olmak tizere, sosyal refah devletiyle giivence altina alinan
donemin kayda deger biitiin kazanimlari, birer toplumsal miilke doniismiis
olan kamu hizmetleri, sosyal giivenceler ve esitlik¢i yonelimli uygulamalar
Ozgiirliik ve farklilik adina riske atilmistir.

Bu yonelisin ardindan gelen solun kisa donemli yiikselisi ve sonrasinda
politik basarisizligi sonucunda, yeni toplumsal hareketlerin merkezi
kurumlara ve hiyerarsik iliskilere karsi muhalefetinin kapitalizmin yenilenen
organizasyonel ve kiiltiirel stratejilerine esin kaynagi olusturdugunu
sOyleyebiliriz. Dolayistyla, 1968 hareketinin daha sonra ortaya ¢ikacak olan
post-modernizme doniisiin kiiltiirel ve politik habercisi olarak goriilmesi
gerekir (Harvey, 1997: 53). Kapitalizmin bu “yeni ruhu” ¢ogu argiimanini
Mayis 68 kaynakli “artistik elestiri”den tiiretmis ve gicli merkezi devletler
ve Orgiitlere karsi sivil inisiyatifleri gelistirme ve giindelik yasami doniistiirme
esasina dayali kiiltiirel 6zgilirlesim projesinin 1973 sonrasinda giindelik hayat
alanindaki iligkilerin 6nem kazanmasi savi hizla piyasa aktorleri tarafindan
manipule edilmeye baslanmistir. 1973 krizi sonrasinda yasanan en kokli
doniisiim, toplumsal yasantinin her bolgesini kosullandirmis olan sosyal refah
devleti uygulamalarinin terk edilmesi yonundeki ¢abalar olmus ve sosyal
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refah devletine karsi sunulan tek alternatif serbest piyasa ekonomisi olmustur.
Sosyal refah devleti 1980’1i yillarda segimlerle ya da darbelerle sona ererken,
sosyal refah devleti diismani olan ideolojik sagin, ekonomi alaninda laissez-
faire’e bagh olan hiikiimetleri ¢esitli tilkelerde iktidara gelmesiyle birlikte
neoliberal kiiresellesme donemi (postmodern ¢ag) de baslamistir. Bu déneme
damgasimi vuran anlayis olarak postmodern diisiince diinyay1 evrensel bir
biitiinliikk olarak algilayan modern bakis agisinin reddine ve bunun yerine
insan tdriintin miistereklerini degil kiiltiirel farkliliklar1 6ne ¢ikaran kiiltiirel
gorecelilik eksenli bir ¢ogulculuk ruhunun ikame edilmesi diislincesine
dayalidir ve serbest pazar fikri bunu tamamlamaktadir. Postmodernizm ise
akla saldiran, ilerlemeye inanmayan, yenilige ve Oznellige vurgu yapan
yaklagimlar1 6ne ¢ikararak neoliberalizm ile biitiinlesmektedir. Bu nedenle
postmodernizmin neoliberalizmin diisiinsel arka plan1 ve neoliberalizmin
postmodernizmin ekonomik mantig1 oldugunu ve bu yaklagimlarin biitiinlesik
yaklasimlar oldugunu séyleyebiliriz. Cogulculuk ve 6zgiirliik¢iiliik iddiasiyla
ortaya ¢itkan postmodernizmin moderniteye karsi en temel tezi modernitenin
tekci ve evrenselci anlayigina karsilik ¢okcu ve gok-kiiltiirciiliigii temel alan
anlayisidir. Ancak, 1980°li yillarda belirginlesen bu politika degisikligi her ne
kadar neoliberal olarak nitelendirilse de ekonomik alanda liberal, ancak
kiiltiirel, politik yoniiyle maneviyatin degisik bi¢imlerde one c¢ikarildigi
muhafazakar bir nitelik tagimaktadir. Sermayenin bitin dinyada hareket
alanmin genigleyebilmesi i¢in sosyal refah devletinin sistemi igindeki kamu
ekonomik kuruluslar1 O6zellestirilmeli, devlet tekelleri sona erdirilmeli,
fiyatlarin siibvansiyonlar1 ve destekleme alimlar1 sona erdirilmeli, dis ticareti
koruyucu politikalar birakilmah, mal, hizmet ve sermayenin dolagiminda
devletin miidahaleleri ortadan kaldirilmal, sosyal glvenlik sistemi
zayiflatilmali, egitim ve saglik gibi temel kamu hizmetleri 6zel girisimlere
acilmali, ekonomik etkinligin saglanabilmesi (sermayenin rahat hareket
edebilmesi i¢in) kurallara bagli yonetim (bUrokratik engeller) ortadan
kaldirilmali ve sermaye sahiplarinin rahati i¢in keyfi idare bigimlerinin 6ni
acilmaliydi. Refah devleti uygulamalari, kitle demokrasisi ve hatta politika
tm bunlarin 6niinde engel olusturduklar1 i¢in genis bir kampanya esliginde
basta refah devleti ve biirokrasi olmak iizere kamusal ya da kolektif yonii agir
basan her tiir olgunun yipratilmasi ve sonrasinda ortadan kaldirilmasi
gerekiyordu (Hirst ve Thomson, 2000: 209). Bir yoniiyle liberal ama diger
yoniyle tutucu olan bu yonelimler, sosyal refah devleti uygulamalarinin
tutkuyla reddinden olusan bireyci bir liberal teolojiden: serbest piyasa
teolojisinden yola ¢ikmiglardir (Dardot ve Laval, 2018: 245).

Sadece ekonomik politikalar ve diizenlemeler ile sinirli olmayan bu
koklii doniisim bir yandan devletin diizenleyici roliiniin kalmadigi ve
piyasanin tek aktor oldugu bir degisim olup, piyasa ve ticaret Uzerinde kiresel
diizeyde biitiin denetim mekanizmalarinin ortadan kaldirilmasini, her tirli
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kolektif diisiince ve eylemi (politika dahil) ortadan kaldirmaya yonelik yeni
bir insan ve toplum anlayiginin diinyaya egemen kilinmasini amaglamaktaydi.
Uluslararas1 mali kuruluslar, basin, finans sektorii ve beyaz yakalilar, bu
doniisiimde biiyiik ¢ikari olan igveren ve yoneticilerin aktif destegiyle diinya
toplumlarini doniistiirmeyi buyik 6lglide basarmistir (Dardot ve Laval, 2018:
256). Bu ¢ergevede insanlarin ortak gabalari ile birseyleri degistirebilecegine
olan inang, ortak iyilesme ilkesi ve insanlar arasindaki dayanisma duygusu
zayiflatilirken 6te yandan miilk sahibi ve/veya yonetici kesimden olmaktan
gelen ayricaliklar mesrulastirilmaya calisilmis ve rekabetgi ve girisimcei birey
mitosu esliginde liyakat ve geligkin beceriler sOylemiyle sunulmustur
(Williams, 2017: 482). Ortak iyi, ortak akil ve dayanigma yerine ultra-bireyci
bir insan anlayisi ikame edilmeye c¢alisilmistir ki, bu insanlarin ortak
cabalarina olan inancin (politikanin) yok edilmesine y6nelik bir ¢abadir. Bu
cer¢evede devletler kamu hizmetleri alanlarindan g¢ekilmeye ve bu alanlar
piyasaya terk etmeye calisirken, 6te yandan ¢alisanlarin sosyal giivenceleri
verimli c¢alismaya engel olarak gosterilerek azaltilmasi igin hamleler
yapilmigtir. Sosyal refah devletini merkezilesmis hantal bir yapi1 olarak
degerlendiren, kamu hizmetleri ve sosyal giivencelerin yiiksekliginin toplumu
durgunluga ittigini ve gelisme/biiyiime icin gerek duyulan dinamizmi ortadan
kaldirdigin1 savunan yeni liberal dgretiler ekonomik faaliyet alanin1 sadece
devletin degil politikanin da miidahale alan1 digina tagimaya ¢alismigtir. Bu
yeniden yapilanma ¢er¢evesinde sosyal devlet kurum ve pratikleri adim adim
ortadan kaldirilirken, kamu hizmetlerinin, uzmanlagmis bilginin, kolektivist
diistince, eylem ve politikalarin, esitlik¢i titopyalarin degersizlestirilmesine
yonelik cabalar artmig ve salt yonetim fikrine indirgenerek etkisizlestilen
demokrasi fikri doniistiiriicii niteliginden soyutlanmaya calisiimustir (Insel,
2004: 41). Postmodern cagda misterek olana karsi bireysellige yonelik
vurgular artirilirken idealler ya da kalict kurtulus umutlart pesinde kogsmak ya
da kolektif bir projenin parcasi olmak yoniindeki egilimler yok edilmeye
calisilmig, toplumsal dayanisma ile ilgili anlayis(lar) gézden diistirilmistar.

Diinyanin biitiinlesmis tek bir piyasa haline doniisiimiinii ifade eden
kiresellesme kavrami da sermayenin taleplerini ve c¢alisanlar aleyhine
uygulamalarin1 mesrulastirirken, her tirden ekonomik hak talebini ise
haksiz/mesru olmayan talepler olarak gdstermenin araci olmustur. Neoliberal
kiiresellesme slreci iginde farkli simif ¢ikarlarinin miizakerelere dayali
uzlagilar ve yasal diizenlemeler araciligiyla biitiinlestirilmesi politikas1 terk
edilmistir. Bu terk edisle birlikte sinif temeline dayali kurum ve politikalar
gerile(til)irken, emegin bir biitiin olarak toplumsal 6nemini/degerini yitirdigi
ve emek kavrami cercevesinde kurulmus biitiin ideolojik mekanizmalarin
¢okmekte oldugu one siirilmiistiir (Bkz. Drucker, 1994). Sosyal devlet
anlayisini kat1 ve 6zgiirliiklerden yoksun birakan bir yapilanma olarak goren
bu yeni sag yaklasimlar, bilgi teknolojilerine dayanan yeni iiretim yapistyla
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birlikte daha insani, insan1 daha 6zgiir birakan, niteliklerini gelistirmesine ve
kullanmasina izin veren katilimci ve demokratik bir yapinin giiniimiiziin
egemen egilimi oldugunu savunmaktadirlar. Bu yapilanma igerisinde yasam
bi¢cimimizin de degismekte oldugu, ge¢misin katiliklar1 ve duragan yapinin
yerini esneklige, yaraticihiga, gesitlilige ve farkliliga dayanan bir dinamik
topluma biraktig1 one stiriilmektedir. Boylece, yeni liberal-yeni muhafazakar
paradigma tarafindan smifsal uzlasmaz celiskilerin asildigi, uyumlu ve
bireyleri sonsuzcasma gelistirme potansiyelinin gerceklestirildigi bir
toplumsal/ekonomik yonetim modelinin giiniimiizde egemen oldugu anlayisi
savunulmaktadir. Modern ge¢mise iliskin tiim uygulamalari geride kalmasi ve
bir daha donulmemesi gereken totaliter bir asama olarak gérmekte olan yeni
sag yaklagimlar, daha insani ve demokratik bir toplumsal asamaya gegildigini
ileri stirmektedirler. Sosyalist blokun 1990’1 yillarda ortadan kalkmasiyla
birlikte kapitalizm rakipsiz kalinca, sermaye ve emek arasinda bir uzlasi
rejimi olan sosyal refah devleti geride kalmasi gereken totaliter bir yonetim
anlayisi olarak damgalanarak butiiniyle tasfiyesine girisilmistir. Bu anlayisin
basarmis oldugu en 6nemli doniisiim kolektif 6l¢ii ve degerlerden kopusu
saglamalar1 ve bunun yerine rekabet¢i bir bireyciligi toplumsal dokuda
egemen kilmay1 basarmis olmalaridir. Yeni ve ileri oldugu iddia edilen bu
koktenci kapitalizm yasamin kolektif boyutunu temsil eden ve insanlarin
birbirine gii¢ vererek dayanisma icinde birlikte yapilan bir hak arama
miicadelesi anlaminda politikaya dayali bltin  bakis  agilarim
degersizlestirmeye girismistir (Dardot ve Laval, 2018: 385). Ote yandan
Aydinlanmanin miras biraktig1 rasyonel bir toplum/diinya arayisini gozden
disiirmeye  c¢alismig;  Aydinlanma ve  modernitenin  degerlerini
agmdirmislardir (Featherstone, 1996: 183). Postmodern yaklagimlarin radikal
bir kiiltiirel gorecelilik ekseninde nesnel gercekliklere karsi kuskucu bir
yaklagima sahip olmasi da daha sonraki akil karsiti gelismelere zemin
hazirlamigtir. Bu kiiltiirel gorecelilik anlayist evrensel hicbir 6l¢iiyi gegerli
saymamasi ile birlikte igleyisin tiimilyle piyasa mekanizmasina birakildigi bir
toplumsal yapryr mesru kilmakta, onu muhalefetsiz birakmakta etkin
olmaktadir. Postmodernizmin aydinlanma ve akil karsithgi, ¢ogulculuk ve
Sfarkhilik kisvesi altinda o giine dek aydinlanmanin ve modern akil ve bilim
anlayisimin bastirmig oldugu mitik ve mistik algilama bicimlerini, dinsel
diisiinceleri ve yerliciligi sahneye davet etmistir. A¢ilan bu araliktan
bastirilan geri donmiis ve bu ¢atlaktan taassup, basmakalp diigiinceler ve
dinsel diisiinceler iceriye sizmistir. Neoliberal ekonomik politikalarin egemen
oldugu bu ddnem bir depolitizasyon c¢agi olup, neoliberal ekonomik
politikalarin ~ demokratik  denetim  mekanizmalardan  hoslanmamasi
demokratik  kurumlarmm zayiflatilmasi  sonucunu dogurmustur. Bu
depolitizasyon siireci mitik algilama bigimlerinin bagat konuma gelmesine ve
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bu da esitlik¢i diistinme bigimlerini aginmast ve bununla baglantili olarak
otoriter yonelimlerin artmasina yol agmistir.

5. Popiilist Yeni Sag ya da Yeni Sag Popiilizm

Neoliberal ekonomik politikalar sonucunda yasanan gelismeler 6zgiirlesme ve
refah konusunda bir altin ¢ag yasanacagini vaat etmelerine karsm vaatlerini
gerceklestirme konusunda agik bir bicimde basarisiz olmuslardir. Issizlik,
yoksullasma ve miilksiizlesmeyle belirginlesen bu dénemin istikrarsizligina
karsin bu politikalar liberal 6zgiiven, karizmatiklik, girigimcilik ruhu gibi
olgular ve strateji ve isbilirlik sdylemleri ile haklilastirilmaya g¢alisiimaya
devam edilmektedir. Ekonomik krizlerin, issizligin, ¢alisanlar ve yurttaglarin
haklarindaki gerilemenin ve gelir dagiliminin bozulmasmin miisebbibi olan
yeni-liberal/muhafazakar hareket, krizin sonuglari iizerinden de siyaset
yapabilmeye ve artitk demode olmus stratejik ¢dzlimlerini krizi yonetecek
formiiller gibi sunmaya devam edebilmektedir (Cigdem, 2004: 151).
Neoliberal ekonomik politikalarin yarattigi krizlere karsi tepkiler ise yeni sag
popiilist hareketleri ortaya g¢ikarmustir. 2000°li yillarin baglarinda liberal
asamasini tamamlayan yeni sagin, S0z konusu basarisizliklara tepki olarak
gelisen muhafazakdr ve popiilist evresine gecilmistir. *+ Postmodern
yaklagimlar tarafindan bastirilmighiktan kurtularak geriye dénen efsanelerle
beraber dinsel hareketlerin yiikselisi tarihsel bir tesadiif degildir. 1980°ler
daha 6nceki donemlerde gergeklestirilmesi miimkiin olmayan dinsel inanglari,
gelenegi yiicelten ve ge¢mis altin caglara doniis 6zlemi iceren nostaljik
retorikleri 6ne ¢ikarmustir ki, bu modernite ve ilerlemeye yonelik inanglari
zayiflatan depolitizasyon politikalarinin ve modernitenin evrenselciligine
kars1 kimlik politikalarimi giliglendirmeye ¢alisan postmodern dénemin
etkisinden kaynaklanmaktadir. Bunun sonucunda 2000°1i yillarla birlikte
biitliin diinyada liberal demokrasilerin gii¢ kaybettigi, populist liderlerin ve
asir1 sag partilerin giiclenmeye basladigi goriilmektedir. Bunun neoliberal
iktisat politikalarim yarattigi hosnutsuzluklara ve biitiin diinyada 6n plana
cikardigr dénemin ulusasir1 yonetici elitlerine yonelen tepkilere dayandigi
kabul edilmektedir. Burada ulusasiri/kiiresel gii¢lerin uyguladigi politikalar
karsisinda savunmasiz kalan c¢alisan kesimlerin kendilerini koruyacak bir
himaye arayisina yeni sag popiilizm ve popiilist liderler yanit verdigini
soyleyebiliriz. Thmal edilmislik, ezilmislik ve asagilanmishik duygulariyla

4 Popiilizm Latin Amerika ve KuzeyAmerikada uzunca bir siiredir tartisilan ve genis bir
literatiirti bulunan bir konudur ve 19 ve 20. Yiizyilda sol popiilist hareketler dahil olmak iizere
giiclii popiilist partiler ortaya ¢ikmistir. Ancak burada s6z konusu edilen 21. Yiizyilda
neoliberalizme tepki olarak geligsen etno-dinsel temellere dayali sag popiilist hareketlerdir.
Latin Amerika’da neoliberalizme kars1 2000’lerin baslarindan itibaren sol popiilist bir karsi
koyus da vardir ama bizim konumuz sag popiilist hareketlerle sinirlidir.
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yiikli kitlelerin baskici ve otoriter diinya oriislerine meylettigi, kokeni eski
olan yerli ve millilige dayal (saf-temiz bir 6z araysina dayali-6zcl) bu
populizm bigimi, gegmisten bugiine modernite karsiti 6zellikleri ve modernite
oncesi degerlerin yiiceltimi ve cemaatci bir toplum anlayisini blnyesinde
barindirmaktadir. Bu baglamda bu yeni romantizm bicimi bir eskiye (eve)
doniis ve “aslina riicu etme arzusunun disavurumu’nu igermektedir. Kitleleri
harekete gecirebilme giicline sahip olan bu nostaljik ve romantik
duyus/diisiiniis tarzi yeni sag popiilizmi besleyen en onemli kaynaktir
(Tokdogan, 2020: 175; Aksakal, 2015: 178).

Neoliberalizme bir tepki olarak ortaya ¢ikmalarina karsin S0z konusu sag
populizmlerin kapitalist ekonomik sistemle ilkesel bir problemleri yoktur.
Ekonomik politikalarinda kapitalizm karsiti hi¢bir 6ge bulunmadigi gibi
kapitalist sistemi reformdan gegirmeye yonelik reformist politik ve ekonomik
ideallere de sahip degildirler. Emperyal gii¢ arayisi ekseninde iilkelerini
yabanci sermayeye acgarak yatirimcilar i¢in cazip hale getirmeye ¢alismakta
ve bir cazibe merkezi olabilmek i¢in de is¢i ticretlerini diisiik tutmak,
sendikalar1 etkisizlestirmek ve sosyal giivenlik sistemini zayiflatmak
seklindeki neoliberal ekonomik politikalar1 1srarla devam ettirmektedirler.
Otoriter milliyetgi bir kapitalist diizen noktasinda ortaklasan yeni sag popiilist
rejimlerde liderlerin tartisilmaz bigimde 6ne ¢iktigi, sistemin lidere gore
tasarlandig1 ve kagit iizerinde giigler ayriligina dayali anayasal demokratik bir
sistem var olmakla birlikte gicun lider ve etrafinda yer alan oligarside
toplandig: goriilmektedir (Henin ve Insel, 2021) Bu
Neoliberal/neomuhafazakar politikalarin  Oniinii  a¢tig1  kuralsizlagma
politikalarinin oligarsik rejimler olarak da nitelendirilebilecek yani sag
populist rejimlerin en Onemli &zelligi haline geldigi soylenebilir. Anti-
kapitalist ve anti-emperyalist olmayan yeni sag popiilist hareketlerin anti-
modern 6zellikleri agir basmaktadir ve modernite kargitliginda neoliberal,
neomuhafazakar ve postmodern tezlerle ortak bir durusa sahiptirler. Nurada
yeni liberal-muhafazakér ittifak ve postmodern diisiincenin ortak katkisiyla
girisilmis bulunan aklin giigten diisiiriilmesine yonelik ¢abalarin ve sinifsal
bakisa karsilik cemaatgi baglarla kimlik politikalarinin 6ne ¢ikarilmasinin
otoriter populizmin yolunu agmis oldugu agik¢a goriilmektedir. Bu gercevede
postmodern teorilerin actig1 yoldan dinsel inanglarin gii¢lenerek, insanlarin
maneviyat ve baglilik ihtiyaglarin1 kargilayamak igin “kapitalizmin agtigi
yaralara bir derman olmak Uzere” geriye dondi(ril)gini goériiyoruz
(Eagleton, 2018: 253). Postmodern ¢agin ikinci evresi olarak ele
alabilecegimiz yeni sag popiilizmin akil karsith@inin, piyasa radikalizminin
akli pragmatizmin emrine veren serbest bagimsiz diisiince ve bilime
karsithginin actig1 yoldan ilerledigini ve calisanlarin iiretkenligini saglamak
icin gereken motivasyonun saglamasinda ihtiya¢ duyulan maneviyat ve
bagliligm kimlik politikalar1 sonucu cemaatgi tutkular canlandirilarak
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saglanmaya calisildigin1 soyleyebiliriz (Dardot ve Laval, 2018: 43).
Neoliberal politikalarin toplumsal misterekleri tahrip etmesiyle 2000’li
yillara gelindiginde beyaz yakali neoliberal elitlere karsi mavi yakali kitlelerin
kiiresellesme karsiti, sag populizminin yikselise gectigi ve neoliberal
ekonomik politikalarn yarattig1 tepki ve hosnutsuzluklarla neoliberalizm ve
postmodernizmin Oniinii agmis oldugu kimlik politikalar1 ve irrasyonel
egilimlerin yeni sag popiilizmi ortaya ¢ikardigi sdylenebilir. Neoliberalizmin
vaadettigi “altin ¢agin” bittigini ve bunun yerini yeni muhafazakarhigm,
populizmin ve otoriteryanizmin altin ¢agmin aldigi postmodern ¢agin
yasandigini ifade etmek yanlis olmayacaktir. Bu bakimdan yeni sag popiilizm
postmodern ¢aga dahildir ve neoliberalizmin devami niteligindedir. Bu
baglamda postmodernizmin One ¢ikardigr evrenselligin yerine ikame
edilmeye calisilan yerellik savunusu sonu¢ olarak irrasyonalizm ve mite
doniiserek tekrar tarih sahnesine ¢ikmistir. Depolitizasyon yayginlastikca ve
insanlar kamusal-politik alanlardan 6zel ve mahrem alanlara ¢ekildikge mistik
Ogretiler ve dinsel akimlar o Ol¢lide glic kazanmistir. Bu baglamda
modernitenin kiiltiirel degisimlerine karsi ¢ikan ve muhafazakar bir toplumsal
giindemi savunan diisiinceler esitlik¢i ve Ozgiirlilk¢ii degisimler yerine
geleneklerin, yerel Kkiiltiirlerin ve dinsel (yerli ve milli) degerlerin
yuceltilmesinin yolunu agmistir.

Popiilizmin temel 6zellikleri halki homojen bir birim olarak kabul etmek,
toplumsal ve siyasal ¢eligkiyi halkla elitler arasinda konumlandirmak, cemaat
diistincesini one ¢ikarmak ve yoksul kesimlere yonelik klientalist (himayeci)
yardim aglar1 olusturmaktir (Taggart, 2004: 20). Kisaca popiilizm,
bagimsizlik ve 6zerklige dayali olarak degil, bagimlilik ve yonlendirilmeye
bagli olarak isleyen elitizm karsiti ama liderlerine baglilikla isleyen bir politik
tarzdir. Burada esas olan liyakat degil statusinu yukseltmek c¢abasiyla
sekillenen kadim sadakat kiiltiiriidiir. Yozlagmiglik, saf 6ziin ve ahlaki
degerlerin yitirilmis oldugu iddias1 biitiin sag popiilist hareketlerin ortak ¢ikis
noktalarindan biridir ve bunu etno-dinsel motiflere doniisii savunan
maneviyatin giiglendirilmesi gerektigi diisiincesi izlemektedir. Siyasi
rakiplerini yozlasmis elitler olarak tasvir eden popiilizmin en temel 6zelligi
seckin karsiti hareketler olmasidir. Segkinlere karsi halktan yana olmak
populizmin iddiasidir. Bir kimlik siyaseti bi¢imi olarak tek, homojen ve hakiki
bir halk fikrine bagh 6zcii bir mantik olarak yeni sag popiilizm, poplist
hareketleri desteklemeyen kimselerin halkin uygun bir pargasi olmayacagini,
halkin 6z/hakiki temsilcisinin azmlik ya da ¢ogunluk olduklar1 fark
etmeksizin kendileri oldugunu 6ne siirerler. Gergek halk mitosuna dayali bir
kimlik siyaseti popilizmi giclendirir ve bir kimlik siyaseti olmaksizin
popiilizmin kendini giliglii kilamayacagin1 hatta var edemeyecegini
sOyleyebiliriz. Cogulculuk karsisinda bitiinciiliigii  (holism) savunan
popiilistler yonetimin artik boliinmemesi gerektigi, halkin bir oldugu ve tek
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bir temsilcisi oldugu fikrini 6ne ¢ikarirlarken bu biitiincii yaklasimi sadece
cogulculuga degil demokrasi ve politikaya da karsi bir konumu savunma
noktasina vardirirlar. Bu yaklasim, ayni zamanda, halkin tek gergek temsilcisi
sayilan ve her zaman biitlin halk adina konustugu varsayilan bir politik liderin
etrafinda kenetlenmeyi savunan anti-demokratik, anti-politik totaliter bir
otorite ve diizen anlayigina savrulmalarina yol acar. (Werner-Mdller, 2021: 15
ve 36-37). Bu 6zcU iddialar esliginde kimlik ¢atigmasini tesvik etmek ve
rakiplerini degersizlestirmek icin onlar1 bir yandan yozlasmis elitler, ote
yandan halk diismani, emperyalizm ajani, vatan haini vb. gibi gosterip
marjinallestirmeye yonelik dislama stratejileri ve kutuplagtirma politikalar
yeni sag popiilist hareketlerin ortak bilesenleridir. Diyebiliriz ki kutuplastirma
politikasi yeni sag popiilizmin onsuz kendini var edemeyecegi ayrilmaz bir
parcasidir. Cilinkil biitiinlestirme ve igerme politikalar1 yani sag popiilizmin
dayandigi temelleri yikima ugratir. Dolayisiyla yeni sag popiilizm katilimei
demokrasi talebinde bulunan ¢ogulcu ve demokrat uzlasmaci bir politik
hareket degil, ¢ogunluk¢u bir politik harekettir. Bu nedenle toplumsal
mutabakata her zaman karsidir; iktidara gelenin toplumu bicimlendirmeye ve
bunun i¢in herseyi yapmaya hakki oldugu varsayimina dayal kuralsiz ve keyfi
yonetime dayali bir tek parti iktidarindan ve hatta tek adam rejiminden
yanadir. Bu anlamda sag popiilizm, neoliberal yonetim anlayisinin premodern
ozellikleri 6ne ¢ikan kadim liderlik ve yoneticilik anlayisimi daha da
guclendirerek devam ettirmektedir. Burada popilizmin demokrasi ve
¢ogulculuk karsithgr konusunda teknokratik bir yonetim diislincesini One
cikaran neoliberal politikalarla, postmodern goriislerle ve fasizmle kimi
noktalarda ortaklastigini soyleyebiliriz. Werner-Miiller’in isaret ettigi gibi
(2021: 116), neoliberal teknokrasiyle sag popiilizmin ortak noktalari tek ve
dogal bir dogru politika olduguna inanmalaridir. Neoliberalizm i¢in bu serbest
piyasa diizeniyken, yeni sag popiilizm iginse tek bir hakiki/sahici halk
olduguna dayali olarak isler. Demokratik miizakere ve karar alma siireglerine
katilimaya, neoliberal anlayista yer verilmedigi gibi, yeni sag popiilizm de bu
tir yozlasmis modern demokratik yontemlere kapalidir. Dolayisiyla her ikisi
de orgiitlenme, orgiitlii miicadele ve dayanismay1 da dislayan neoliberalizm
ve neopopllizm demokrasi karsiti oldugu gibi politika karsiti 0zelliklere
sahiptir. Her ikisinde de anlasmazliga, uzlagsmazliga ve miizakereye yer
yoktur.

Moderniteye ve akla karsi mitik ve mistik olan1 6ne ¢ikaran 6zellikleriyle
bu agir1 romantik populist hareketler, 20. Yiizyil fagizminin akla kars tirettigi
tezlerin esin kaynagi olan kilturel ve politik romantizmle 6nemli benzerlikler
tasimaktadir. Gergekten de fasist ve nazi irrasyonalizmini doguran nedenler
ile yeni sag popiilizmi ortaya ¢ikaran etkenler arasinda biiyiikk benzerlikler
mevcuttur. Bunlar iginde en ¢ok dikkat ¢ekeni; diis kiriklikligina ugramis,
kendilerini mazlum olarak gdren, yeniden gucli olmak isteyen ve bunun igin
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yeni hayallere ihtiya¢ duyan Kitlelerin igine diistiikleri umutsuzluktan kendi
Ozlerine doniis (saflik) ve kurtarict liderler beklentisidir. Yenilmis ve
asagilanmis olmay1 gururuna yediremedigi icin Ozgiivene, bilyiliklige ve
gurura susamis hingl ve 6fkeli kalabaliklarin yeniden gii¢lii olmak yoniindeki
duygusal ihtiyaclariin giiclii bir lider etrafinda toplanmay1 getirmesi ve
bunun her tiirlii akil kargiti argliman1 dolasima sokmasi (Elias, 2023: 448-
449), sorunlara ortak akli ise kosarak akilci ¢6ziimler aramaktan umudunu
kesmenin sonucunda yiikselen saflik, kurtarict mucizeler ve karizmatik
onderler beklentileri mitik ve mistik anlatilarin 6ne ¢ikarilmasmin anlama ve
akla olan giiveni pargalamasi egilimi (Lukacs, 2006b: 22) yeni sag popiilist
hareketlerin ortak noktalarindandir. Burada Kitleleri akildan koparan radikal
bir akil karsithigiyla ilgili bir kargi-devrimeilik oldugunu séyleyebiliriz.
Glinimiizde mavi yakali ve kirsal kesimden olusan kitlelerin sol popilizme
ya da kendilerini koruyucu mekanizmalar1 igleten sosyal refah devleti
politikalarina ragbet etmemesi sistemli bir halkla iliskiler faaliyeti sonucu
ideolojilerin, biiyiik anlatilarin ve politikanin sonunu ilan eden neoliberal
depolitizasyon politikalarinin basarisinda yatmaktadir. Yeni sag popiilisat
hareketler tarafindan siirekli bir tehlike altinda olundugu iddias1 esliginde
cemaat bilinci pekistirilmeye calisilirken, yerlilik ve millilik sdylemleriyle
oriilen yerli romantizm sdylemi ge¢miste oldugu gibi bugiin de iktidarin
ideolojik hegemonya aygiti olarak is gérmektedirler (Fraenkel, 2020: 298 ve
Bora, 2021: 243).

Semboller ve ritiellerle kutsanarak hamasi sdylemleri 6ne ¢ikaran ve
bdylece etik sorgulamalarin 6niinii kapatan ve tefekkiir imkanlarmni daraltan
yerli ve milli yeni sag romantik iitopyalar esitlik¢i, Ozgiirlik¢lii ve
emperyalizm-somiirii karsiti iitopyalar degil, himayeci, vesayetgi olan ve
somiiriiye ilke olarak karsit olmayan iitopyalardir (Bora, 2021: 239 ve Agikel,
2023: 102-103) Utopyalarin1 gergeklestirmek i¢in de kendine gliveni olmayan
kitleler bir “kimlik ihtirasi”na kapilarak cemaat/kabile baglarina geri
donmekte, giiclii liderlere glivenmekte ve onlarin etrafinda kenetlenmektedir.
Sennett’in (1996: 330) “kabilelesme” dedigi sey de budur ve postmodern
teorilerin agtig1 yoldan kimligin bir tutku halini almasi toplumun kendine
giivenini degil, korkularim1 ve giivensizligini isaret etmektedir (Ranciere,
2007: 78). Etnik kokene, dinsel cemaate ve karizmatik liderlere baglilik
toplumda diger biitinlesme faktorleri islemeyince devreye girmektedir
(Hobsbawm, 2020: 218). Yerlilik ve millilik vurgusu, disaridan ve igeriden
gelecek tehlikeleri abartarak ve kendimizden baska dostumuzun
olamayacagini vaaz ederek yoneticilere kosulsuzca itaatimizi saglamaktadir.
Bunun miitemmim ciizii olan giivenlik sOylemleri ve komplocu bakislar
guvenlik sektérini ve militarizmi glclendirmekte, canli tutulan korkular
yuziinden istibdata boyun egmeleri saglanmaktadir ki bu politikalarin 6ziinde
birer riza iiretme stratejisi oldugu sdylenebilir. Korkunun ve givenlik
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kaygilarmimn agir bastigi bir toplum bdylece bir yandan tiim asir1 6nlemlere
riza gostermek zorunda birakilirken, 6te yandan bu bir ketlenme yaratmakta
ve nelerden kendimizi korumamiz gerektigi yoniindeki defansif diisiincelerin
one c¢ikmasi gelisme ve ilerleme igin neler yapmamiz gerektigi yoniindeki
ofansif (ilerici-aktif) diisiinceleri etkisizlestirmektedir. Mevcudu-elde olam
koruma kaygisinin agir bastigi bu toplumsal-kiltirel iklim terakkiye mani
olmakta ve insanlarin kendilerini 0zgirce gergeklestirmelerine imkan
tanimamaktadir. Asir1 korumaci ebeveynlik nasil ¢ocugu hayata karsi
giicsiizlestiriyorsa, toplumu olusturan bireyleri c¢ocuk yerine koyan
(infantilize eden), riistiinii ispat etmis bireyler degil vesayete muhtag insanlar
olarak goren asir1 korumact goriisler egemen kesimleri giiglendirmektedir.
Dolayisiyla, bireyleri egemen giiclere kars1 giicsiizlestirmekte, savunmasiz
birakmakta ve bu da genis halk yigmlarmin kendilerini koruyacagini
diisiindiigii politikalara ve liderlere teslim olmasini kolaylastirmaktadir.’ Bu
baglamda romantik bir tarih anlayisina sahip olmak gerc¢ekligin ve aklin
diinyasma karsi ¢ocugun diis diinyasinda kalmayi, c¢ocuk kalmayi,
cocuklastirilmayi: akla kars1 duyguyu, gelismislige karsi safligi, resmiyete
kars1t oyunbazligi ve yetigkinlige karst ¢ocuk kalmayi tercih etmeyi isaret
etmektedir (Aksakal, 2015: 79). Tanri, melekler, azizler, evliyalar, seyhler ve
kutsal bir giice sahip oldugu varsayilan karizmatik liderler karsisinda insan
onuru ve bagimszliginin yok edilerek erigkin insanin ¢ocuklastirilmasi ve bu
“kutsal” gliglere bagimli kilinmasi dinsel hareketler basta olmak tizere biitiin
mistik hareketler i¢in vazgecilmez bir baglangic noktasidir. Buna
aydmlanmanin ve modernitenin 6ne ¢ikardigi 6zerk ve bagimsiz esit onura
sahip akli ile sorgulama ve yargida bulunma yetisine sahip olan erigkin
insanlar diislincesinin yerine bagimliliga dayali kulluk bilincinin yeniden
yiikselise gecmesi diyebiliriz. Sonug olarak, giivensiz kosullara ek olarak yerli
ve milli kilturin de giivende olmadig1 duygusu kisileri otoriter ve tutucu
egilimlere ve liderlere destek vermeye yoneltmektedir. Bagka bir deyisle
bireyler hizli toplumsal degisimler karsisinda kendilerini glivende
hissetmedikleri ve toplumlarma olan giivenleri zedelendigi zaman tepkici
Kultirel korumaciligin bir araci olarak otoriter egilimlere meyletmekte ve
kendilerini koruyacagini diisiindiikleri liderlerin etrafinda kenetlenmektedir
(Tok, 2003: 252). Bu nedenle kolektif politik hareketler degil, giiglii ve
koruyucu lider Ozlemi ve lider kiiltii yeni sag popiilizmin en 6nemli
bilesenlerinden birisidir Ki erigkin birer birey ve esit haklara sahip yurttaslar
olmaktan alikonulup infantilize edilmis kitlelerin bu vasi 6zlemi lider vesayeti
ile sonuglanmaktadir. Bunun yami sira, giiglii liderin etrafinda toplanarak
gecmis altin ¢ag ozlemi diyebilecegimiz muhafazakar milliyetgi ve dini

5 Vesayet-vasilik yeni sag popiilizmi anlamak agisindan anahtar kavramlardan birisi olup yeni
sag popiilist iktidarlar vesayet rejimleri kurmaya yonelmislerdir. Bu gergevede
klientalizm/himayecilik bu vesayetin rejiminin ayrilmaz bir pargasidir.
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nostaljileri gliglendirerek bir zamanlar sahip olduklar1 ama yasanilan
donemde kaybetmis olduklar1 o eski biiylik giiciin yeniden kazanilmasi
ideolojisi de lider kiiltiine eslik etmektedir.

Bu nedenle yani sag popiilistleri neoromantikler olarak nitelendirebiliriz.
Romantizmle ilgili bélimde belirttigimiz gibi 19. Yiizyilda Aydinlanma
evrenselciligine ve akilciligma bir tepki olarak gelisen romantizmin en temel
oOzelliklerinden birisi, kendisi emperyal bir giic olamamaktan kaynaklanan
sOzde bir emperyalizm elestirisi esliginde modernite Oncesi toplumlara
duyulan nostalji ve geleneksel yapilara duyulan 6zlemdir. Efsaneye geri
doniislin yolunu postmodernizm a¢mis ve yeni sag popiilist hareketler de bu
cagm Aydinlanma karsit1 yeni romantikleri olarak onlarin a¢tig1 yoldan akla
karst inancit ve gizemi fazlasiyla 6ne ¢ikarmiglar ve bu durum, nesnel
hakikatlerin onemsizlesmesine ve hatta yadsinmasma kadar varmistir. S0z
konusu eril ve militer romantizm yasami yiiceltmeye degil yadsimaya yol agan
yasam karsit1 tahakkiimcii ve saldirgan duygular tetiklemektedir. Toplumu
kimlikler ekseninde kutuplastirma politikalariyla ¢atigmalarin canli tutulmasi
toplumda miitehakkim kisi ve giiclerin isine gelmektedir. Ciinkii Catisma
tefekkure imké&n vermez ve toplumun esitlik¢i ve 6zgiirlikk¢ti bir dogrultuda
gercek anlamda ilerlemesini saglayacak diigiincelerin neset etmesini 6nler.

6. Ortak Diismanlar: Aydinlanma, Modernite, Akil, Blrokrasi,
Politika, Demokrasi, Sosyal Refah Devleti

Gorildiigi gibi Aydinlanma, modernite, akil, biirokrasi, demokrasi, politika,
sosyal refah devleti karsitliklariyla bi¢imlenen postmodern c¢ag yeni
liberalizm ve yeni muhafazarlik ittifakindan sonra yeni sag popiilizm
tarafindan devam ettirilmekte ve bu akil karsit1 tezler popiilizm tarafindan
daha ileri noktalara taginmaktadir. Burada post 6n ekiyle dne ¢ikan aslinda
sonrasinda ifade edilenin agilmasi ve yeni bir asamaya gecilmis olmasi degil,
sona ermesi arzusu ve sona erdirilmesi cabalarini isaret etmektedir.
Dolayisiyla postmodernizm modernitenin sona er(diril)mesi arzusunun disa
vurumudur. ideolojilerin sonu, tarihin sonu ya da smiflarin liimii ve siyasetin
sonu (the end of...) olarak dile getirilen olgularda, ifade edilenin sona ermis
oldugu degil, sona ermis olmasinin arzu edildigi gosterilmektedir. Dolayisiyla
postmodern tezlerin modernitenin, sanayi toplumunun, ideolojilerin (ideoloji
adi altinda politikanin ve kolektif her tiirlii degerin), biirokrasi adi altinda
kurallara bagl bir yonetim anlayisinin formel bigimi olarak hukuk devletinin
sona ermesini arzuladiklar1 anlasilmaktadir. Ortak diismanlar akil basta olmak
iizere Aydinlanma, modernite, demokrasi, politika, biirokrasi ve sosyal refah
devleti olup bu baglamda pragmatizm yandasi ve entelektiellik karsiti
olduklar gibi, kolektif her tiirlii degere, sosyalist diisiincelere ve 6zgiirlesimci
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iitopyalara karsidirlar ve bu yonleriyle modernligin gerisine donmeyi
arzulayan bir bakisin temsilcileridir. Bu nedenle post ve end eklerinin yerini
anti O6n ekinin alarak postmodern tezlerin nelere karsi bir durusu temsil
ettiklerini gorebiliriz.

- Anti-rasyonel: Rasyonellik karsiti, irrasyonel, aragsal akildan yana,
elestirel aklin biitiiniiyle tasfiyesini gerceklestirmeye ¢alisan)

- Anti Aydinlanmaci: Aydinlanma degerlerine karsitlik, ilericilik
karsiti, statiiko veya geriye doniis yanlisi

- Anti-Modern : Modernlik karsiti, Pre-modern bicimlerden ve
geleneklerden yana)

- Anti-kolektif : Biitiin kolektif degerlere ve dayanismaya kars1)

- Anti-demokratik: Demokratik usul ve yontemlere karsi, demokratik
denetim mekanizmalarmi ortadan kaldirarak kuralsiz ve keyfi
yonetimler olusturmaktan yana

- Anti-politik: Birlikte toplumsal degisimi saglayabilme giicii
anlaminda politikay1r anlamsizkastirmaya calisan depolitazsyoin
politikalarinin savunucusu, Politik bir kamusal alana ve orgiitlii bir
sivil topluma kars1

- Anti sosyal demokrat ve anti-sosyalist: Sosyal refah devletine
karsitlik maskesi altinda gelir dagiliminin diizenlenmesine ve gelir
adaleti saglanmasina yonelik her tiirlii ¢abaya karsi

- Anti devrimci: Her tirlii 6zgiirliketi, esitlik¢ive ilerici devrimci
doniisiime kars1 karsi-devrimci bir tutum

- Anti Utopik: Her tirli toplumsal ttopyaya karsi ya statiikonun-
istikrarin korunmasindan ya da modernlik oncesi istikrarli-organik
toplumlara geriye doniisten yana

- Anti entelektuel: Islevsel olmayan her tiirlii bilgiye karsit bir tutum

Iste postmodern diisiincelerle sekilenen giiniimiiz diinyasinda
neoliberaller ve yeni sag popiilistler yukarida yer alan mefhumlara karsi,
saldirgan ve diismanca bir tutumda birlesmektedirler. Bu reaksiyoner-gerici,
ilerleme ve devrim-doniisim karsiti  tutumlar neoliberalizmin ve
neopopiilizmin ortak bilesenleridir. Bunlara ek olarak diger postmodern
disiiniirlerde de gordiigiimiiz ama Peter F. Drucker’da ¢ok daha somut
Ornegini buldugumuz gizlenemeyen bir diger diismanlik tiirii ise emek
diismanhigidir. Bir serbest piyasa ideologu olan Drucker (1994: 8),
emege/sinifa dayali biitiin toplumsal mekanizmalarmin ¢oktiigiinii, sosyal
refah devletinin ¢oziildiigiinii ve bilgi toplumuna gectigimizi biiyiik bir
sevincle mijdelemektedir. Aile ve cemaat baglarimin giliglendirilmesi
gerektigini savunan Drucker (1994: 246), géniillii yardim kuruluslarinin refah
devletinin sosyal giivenlik kurumlarinin yerini almasini toplumu ileriye
tasiyacak olumlu bir gelisme olarak ele alirken sosyal refah devletini “dadi
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devlet” olarak isimlendirerek degersizlestirmeye ¢alismakta ve devletin butiin
sosyal alanlardan cekilmesi gerektigini savunmaktadir. Sosyal glvenlik ve
kamu hizmetlerinin biitiiniiyle ortadan kaldirilmasim1  savundugunu
gordiigiimiiz Drucker, toplumsal adaletin yardimseverlik ile karsilanmast
gerektigini One stirmektedir. Drucker’in bu yaklagimi ile hak sahibi yurttaglar
yerine yardimseverlerin yardimina muhtag yoksullar almaktadir. Toplumsal
esitlik ve adalet taleplerine kars1 yardimlagma ve hayirseverlik gibi kavramlari
One ¢ikaran bu diistinceler kapitalist ekonomide kurumsallasmus esitsizlik
iligkilerini goz ard1 ederken, hak, hukuk ve adalet gibi sinifsal igerikli talepleri
de toplumun dinamik gelisimini engelleyen cabalar olarak gdstermeye
calismaktadirlar. Sosyo-ekonomik ve Kiiltiirel esitsizlikleri elestiri ve
itirazlardan koruyarak mesrulagtirmak agisindan yardimseverlik tiirii
toplumsal dayanigma Orneklerini 6ne ¢ikaran bu yaklagimlar, sonug¢ olarak
toplumsal esitlik talebi ve hak arayiglarini seslendiren sinif temelli politik
yaklasimlar1 reddetmektedir. Yeni sag popiilist yaklasimlar himayeci yardim
aglar1 olusturmak konusunda neoliberal politikalarin devami niteligindedir ve
bu da calisanlarin kazanimlar1 olan kamusal nitelikteki hak ve kazanimlarin
ortadan kaldirilmasini beraberinde getirmektedir.

Neo ve post 0n ekleri ekseninde biitiiniiyle yeni bir anlayis1 temsil ettigi
iddiasiyla ortaya ¢ikan biitlin bu yaklagimlarin modernitenin ve rasyonalitenin
temsil ettigi diisiinme, eyleme ve iletisim bigimlerinden keskin bir kopusu
saglayarak onun Otesine gectikleri iddias1 tartismalidir. Aksine, bu
yaklagimlarin ortak noktasinin analitik diislinmeyi esas alan yazili kiiltiiriin ve
aydinlanmaci akil anlayiginin gerile(til)mesi ¢abasi oldugu agik¢a goriilmekte
olup, bu yaklasimlarda ortak olan anlayisin aklin yerine retorige ve modernlik
Oncesi kiiltiirel bigimlere doniis oldugunu soyleyebiliriz. Dolayisiyla bu
yaklagimlar modernite elestirisi bashig1 altinda aslinda akla karsi tezler
gelistirmeye ya da akil karsiti tezleri giiclendirmeye c¢aligsmaktadir.
Bilgisizlik/cehaletle beslenen arkaik tutumlar ve islevsel olmayan elestirel
akil, bilgi ve entelektiiel ¢abaya karsit bir tutum neoliberal ve neopopulist
yaklasimlarin ortak paydasi olup, bu yaklasimlar, islevsel olmayan bilgiyi
yadsiyarak, cehaletin ve bilgi-bilim diismanli§inin yaygilasmasina katkida
bulunmaktadirlar. Modernite hayalcilikten akilciliga, cocukluktan olgunluga
ve ilkellikten uygarhiga gecisi amaglarken, modernitenin reddetmis oldugu
bitiin arkaik tutumlar postmodern yaklasimlarin katkisiyla yeniden dolasima
girmis ve canlan(diril)migtir. Buradaki yenilik ve degisim, dinsel diisiincenin
0ze doniis olarak tarif ettigi bir geriye doniisii, modernite Oncesine doniisii
isaret etmektedir. Buradaki radikal kopus, olsa olsa, aydilanma ve
modernitenin rasyonalitesinin yerine pragmatizmin irrasyonalitesine dncelik
tantyan akil karsit1 epistemolojik bir kopus olsa gerektir.
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Vargi

2010’lu yillarda iki diinya savasi ve arasindaki donemde (1914-1945)
yogunlagsan aklin yikimi faaliyetlerinin bir bagka tliirden devaminin
yasanmakta oldugunu s@yleyebiliriz. O dénemde fasist, irk¢1 ve totaliter
temalarla Aydinlanmaci evrensel akla karsi ¢ikilmaktayken, glniimuzde ise
neoliberalizm ve postmodernizmin agtig1 yoldan kimlik politikalar1 ekseninde
dinsel ve etnik hareketlerin yiikseldigini gormekteyiz. Insanlarin politik-
ekonomik sistem karsisinda giderek giigsiizlesmesine ve sistem karsisinda
savunmasiz birakilmasina tepki olarak 6ne ¢ikan kimlik politikalari, yasanan
travma ve yOniinii kaybetmis olma duygusunun bir {iriinii olan yon arama
faaliyetleridir. Bu yonsuzlik, yon gosterici oldugu disiiniilen mutlak
hakikatlere ve yon gosterici karizmatik liderlere ve dolayisiyla otoriter ve
militer yonelislere neden olmaktadir. 21. yiizyila kimlik politikalarinin yon
verecegi iddiast, yizl gelecege degil ge¢mise doniik, yani post (modern) degil
pre (modern) bir 6zellik tasidig1 gibi, glinimiiz diinyasinda guindelik hayatina
ve iliski bigcimlerine baktigimizda bu tiirden iddialarin insanlar1 avutucu ve
oyalayici yanilsama bigimleri oldugu goriilmektedir.

Bu caligmada gostermis oldugumuz tizere farkli kokenlere ve esin
kaynaklarina sahip olsalar dahi ilerlemeci akil ve modernite diislincesine karsi
olan bu gerici tepkiler arasindaki ayirt edici gizgiler belirsizdir. Donemsel ve
konjiikturel olarak farkli amaglara ve hedeflere sahip olsalar da hedef aldiklari
ve diismanlik etmekte ortaklastiklar1 olgularin akil ve modernite oldugunu;
modernite ve antikite (eski ile yeni) arasindaki gerilimde ise her zaman
antikiteden yana bir tavra sahip olduklarmi gOriyoruz. 18. yiizyil
Aydinlanmasina, Fransiz Devrimine ve bunlardan kaynaklanan demokrasiye,
hukuk devletine, sosyal refah devletine, toplumcu disiincelere, kolektif
iitopyalara ve hatta 6zgiin anlamiyla politikaya, bilime ve sonug olarak akla
ve insanlarin esitligine duyduklari nefret konusunda ortaklagmaktadirlar
(Hobsbawm, 2020b: 151-152). Bugiin yeni sag popiilizm olarak viicut bulan
agir1 sag hareketlerin ortak ozellikleri yabanci diismani olmalari, uzlasma ve
barisa karsi savasi ve siddeti yiiceltmeleri, 6zgiirlik ve bagimsizlik karsiti
baski ve tahakkiim rejimleri olmalari, bir yandan politik liberalizm ve
demokrasiye, Ote yandan proletaryaya, sosyalizme, bunlarin toplami olarak da
akilciliga, bilime ve ilerlemeye karsi olan ve modernitenin bozdugu modernlik
Oncesi degerlere doniis hayalleri kuran hareketler olmalaridir. Bu 6zellikleri,
onlar1 birbirinin devami oldugunu sdyleyebilecegimiz ve diigmanlari ortak
olan Aydmlanma karsitt muhafazakar ve romantik hareketlerle, otoriter fagist
hareketlerle, postmodernizmle ve neoliberalizmle birlestirmektedir. Yeni sag
populizmin 6ne ¢ikan unsurlari ortaya ¢iktigi cografyalarin 6zelliklerine gore
degisse bile nihayetinde tutucu ve gerici egilimlerin se¢gmeci bir sentezinden
olusmaktadir. 1960’lar sonrasinda yasanan modernlik kargit1 Kaltirel
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devrimler akil konusunda kuskuculuktan redde kadar giden bir eksende,
aragsal akli elestirmekten radikal bir akil elestiriciligine meydan vererek agik
bir akil karsithgma yol agmanin ve radikal bir tutumdan gerici bir tutuma
gegebilmesinin ¢ok gliglii bir 6rnegidir. Sadece tahakkiime hizmet eden
aragsal bir akil ideas1 aklin 6zgiirliigii ve bagimsizhigimi zayiflattip yok ettigi
icin ka¢inilmaz bir sonug olarak irrasyonaliteyi getirmistir. Aklin 6zglrligi
ve Ozerkligi boguldugu zaman ise geriye akil namina kalan sey yagmaya,
talana ve sOmiiriiye yonelen bir akildisilik olup, “strateji” olarak bilinen
kurnazlik ve hilelerin karisimi kalmaktadir. Burada, 6zne merkezli akli ve
aklin aragsallagsmasimi desifre etme yoniindeki elestirel ¢cabalarla modernite
olarak akil diisiincesini kutsayan felsefi gelenegi biitliniiyle yikmaya yonelik
reaksiyoner girisimleri birbirinden 6zenle ayirt etmek gereklidir (Habermas,
1992: 67).

Yeni sag popiilist hareketler modernite, akil ve bilime karsi zirveye
ulasan irrasyonel saldirgan yonelimler muhafazakér, romantik, fasist ve
teolojik bakis agilarinin biresiminden olusmaktadir. Bu baglamda milliyetci
romantizm devrim ve ilerleme karsiti muhafazakarhgm ve nasyonal
sosyalizm 19. Yiizyll milliyet¢i romantizminin mirasgist oldugu gibi,
modernite karsit1 bir hareket olarak postmodernizm biitiin modernite ve akil
karsit1 hareketlerin muhafazakar bir miras¢isidir. Glintimiizdeki sag popiilist
hareketler de bunlara tepki olarak ortaya ¢ikmis olsalar da postmodernist
diistincelerin ve neoliberal ekonomik politikalarin miras¢isidir. Glntimiizde
nesnel gergekliklerin  Onemsizlesmesi, yeni liberal-yeni muhafazakar
postmodern teorilerin destegiyle israrla strdiirtilen aklin yikimi faaliyetleri
sonucunda inanglarn  one ¢itkmasinin, islevsel olmayan aklin bir
degerlendirme 6l¢iitii olmaktan ¢ik(aril)masinin, bagka bir deyisle irrasyonel
egilimlerin giliglendirilmesinin dogal bir sonucudur. Buradaki akil karsitligi
Ozerk-bagimsiz akil karsithigr olup, akil sistem diinyasina bagimli kilinmaya
calisilmakta ve diizen koruma aklina bagimliligi reddeden akil yiiriitme ve
diistinme bicimleri tasfiye edilmeye calisilmaktadir. Bu faaliyetlerin bir
sonucu olarak modernlik 6ncesi anlayiglar 6ne ¢ikarilmistir ki bunun geriye
yonelik bir 6ze doniis hamlesi oldugunu soyleyebiliriz. Bir huzur kaynagi
olarak betimlenen manevi alanin gii¢lendirilmesi ¢aligmalar1 ekseninde dinsel
inanglarm canlandirilmasi ¢abalartyla birlikte analitik akil ile olgular
nedensel izahlarla acikliga kavusturmak seklindeki bilimsel cabalar yerine
inang bigimlerinin ve inananlarin davraniglari her tiirlii nedensel izahattan
vareste tutulmaktadir. Boylece inang adina one siiriilen biitiin safsatalar akil
karsisinda dokunulmazliga sahip olarak mesruiyet kazanmaktadir. Ciinkii
sorgulayan bagimsiz bir akil sistem agisindan tehlikeler yaratma potansiyeline
sahipken, ezoterik tevekkil bi¢imlerinin yayilmasi insanlari teskin ederek ve
bagliliklarint saglayarak sistemin islerligine katkida bulunmaktadir. Bu
baglamda dindar tutumlarinin canlandirma ¢abasinin arkasinda da sahici bir
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maneviyat diistincesi degil, islevsel bir maneviyat anlayiginin var oldugunu
sOyleyebiliriz. Giderek siglasan bir yasamda insanin duygusal ihtiyaglarini
karsilayan ve onu hayat karsisinda, hi¢cbir nesnel temele dayanmaksizin
guclendiren din insanlara manevi bir derinlik sunabilme, ahlaki bir disiplin
asilayabilme 6zellikleri ile var olan toplumsal diizeni koruma ve gliglendirme
potansiyeliyle toplumu yo6netenler agisindan vazgegilmezdir. Bu eksende
etno-dinsel hareketlerin yiikselisi, kapitalist ekonomik sistemi tartisma dist
tutmak i¢in yapay tehlikeler yaratilarak politikanin temel meselelerinin
giindem dig1 birakilmasi ¢cabalarini igermektedir.

Dis tehlikelerin abartilmasina ve Kkiiltliri korumaya dayali kimlik
politikalar1 evrenselci bakistan vazgeg(iril)erek bir kiiltiire kapanma, 6zele ve
yerele kapanma stratejisidir. Toplumsal gelismeyi ve toplumsal sorunlara bir
c¢ikis yolu bulmayi engelleyen de bizzat bu stratejidir. Sonug olarak, 6zerk ve
bagimsiz insana ve onun aklina savas agan bu yeni yonelimler birbirinin rakibi
ya da anti tezi degil, akla karsi cephenin samimi miittefikleri, modern
degerlerin samimi diismanlaridir (Todorov, 2014). Akil (bilim), etik ve estetik
(sanat) giigsiizles(tiril)tigi zaman, mitik ve mistik sdylemler gig
kazanmaktadir. Yarg: giiclinlin yitirilmesi yoluyla bagimsiz aklin tasfiyesi
totaliter, boyun egmeci, sadakata dayali rejimlere ciddi bir destek
saglamaktadir. Krizleri ¢gdzmek igin olagan gareler tiikkendiginde inanglar ve
sOylenceler 6ne ¢ikmakta, hayal kirikligina ugramis ve rasyonel yollardan
imidini kesmis insanlar gikis yollar1 bulabilmek i¢in akildan uzaklagmakta ve
duygudaslik saglayacak irrasyonel yol ve yontemlere bel baglamaya yatkin
hale gelmektedirler. Bu sdylence ve inanislar ¢agdas modern bir toplumun
geliskin o6zelliklerini degil, modernlik 6ncesi toplumlarin arkaik 6zelliklerini
tagimaktadir. Bu yiizden postmodern diisiiniirlerin akla saldiris1 karsisinda
onlar1 yeni muhafazakarlar olarak niteleyen ve modernite elestirisinin elzem
oldugunu ama aklin yikimma yol a¢mamasi gerektigini isaret eden
Habermas’a (1990: 31-44) yeniden kulak vermek gerekir. Eagleton’un isaret
ettigi gibi (2018: 56-57), akil duygular, duygusal bagliliklar ve inanglar kadar
giiclii bir motivasyon kaynagi olma giiciine sahip degildir. Birseyler yapmay1
olmasa da makul olmayan davranislardan kaginmamizi ve uzaklasmamizi
saglar ki bu énemlidir. Ote yandan aklm biiyiik 6lgiide aragsallagmasi, bir
hesaplama ve neden-sonug¢ meselesi haline gelmesi durumunda, “toplumsal
varolusu manasizlastirma ve degersizlestirme tehlikesi tasimasi” bize aklin
smirlart oldugunu hatirlatir. Akilct dnermeler insanlar1 erdemli davraniglara
sevk etmek konusunda da biiyiik bir giice sahip degildir. Yine de akildan
vazge¢mek her turli makul ve etik olmayan Uretim, yonetim, denetim ve
toplumsal varolus ve yasama bi¢imlerinin 6niinli acar. Bu yiizden akilcilik ve
etik 6gretimi insan egitimin ayrilmaz bir pargasi olmak durumundadir. Ciinkii
makuliyet yitirilince hakkaniyet duygusu da zayiflar. Makuliyet ve hakkaniyet
duygularina sahip olan bagimsiz-6zerk, eriskin, haysiyetli insanlara akla ve
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etik’e aykir1 isler yaptirmak miimkiin degildir. Ote yandan bunlar1 ve
dolayisiyla diisinme ve yargi yetilerini yitiren insanlara soykirim dahil her
seyl yaptirabilmenin miimkiin oldugunu tarih bize ¢ok aci bigimlerde
gostermis ve gostermeye devam etmektedir.

Modern uygarlik metafizik diistinceler ve inanglarla savasin ve akil disi,
akil karsit1 gliclerin denetim altina alinmasinin sonucudur. Ancak mistik ve
mitik sdylemler yasamaya devam etmis ve bugiin oldugu gibi canlanma
egilimine girmislerdir. Modern uygarligin temeli olan 6zerk ve bagimsiz akil
ile bu akla dayali olan etik ve estetik giiciinii korudugu siirece soylence,
irrasyonel giicler denetim altina alinarak zararlar1 asgari diizeye indirebilir.
Ancak akil, etik ve estetik giigsiizlesti(rildi)ginde, bugiin oldugu gibi akil dis1
giiclerin egemenligi ile karsilagmamiz kaginilmaz olacaktir (Cassier, 2005:
459). Buna karsilik akli ve bilimi mutlaklastirmadan, moderniteyi elestirerek
ama biitiinliyle yikip eski diinyaya geri donmeye calismadan yeniden
dayanigmaci, kolektif ortak iyi iddialarini ortak akil ile akilc1 dnermeleri 6ne
¢ikararak nesnel hakikatlerin onemsizlestirilmesine izin vermemek gerekir.
Habermas (1990) aragsal akla kars1 iletisimsel akil arayisi ile bu yaklagimi
bagka bir noktaya tagimstir. Felaket tellalig1 yapan bittin kotumser egilimlere
kars1 aragsallikla ve islevsellikle sinirlandirilmamis bagimsiz ve dzerk insana
ve insan aklina giiveni tazelemek i¢in ¢aba gostermek elzemdir. Distopik
okumalar1 ve karamsar senaryolari tahkim etmekten vazgegerek kotiiliigiin
tasfiyesi i¢in Once kotiimserligi tasfiye etmek ve insan eliyle her seyin
degisebilirliginin yolu olan politikaya yonelik inanci tazelemek; sairin
deyisiyle wumudu diirtmek, umutsuzlugu ise yatistirmak gerekir. Oyuna
gelmemek, gilivenlik¢i politikalara, savunmacit muhafazakar goriislere itibar
etmeden, Ozgiirce yasamaktan ve insanin kendi potansiyelini
gerceklestirmekten vazgecgip hayatta kalmakla yetinmeyi getiren bu felaket
tellaligindan uzak durarak gelecegi ingact bir perspektifle kurmak gerekir.
Sorunlari rasyonel bir bigimde ele almaya ihtiyacimiz oldugu ve guniimizde
kiiresel beka sorunumuz karsisinda daha az degil daha ¢ok akla her
zamankinden fazla oldugu ihtiyacimiz vardir. Bireysel, cemaatsal ve hatta
ulusal ¢dzlimlerin bile ise yaramadigini bize hatirlatan biiyiik felaketlere,
giderek artma ve ¢ogalma egilimi gosteren ayrimcilik ve esitsizliklere karsi
ancak akli cogaltarak, aragsal degil iletisimsel akil yolu ile ortak akil {ireterek
cOzum bulabiliriz. Aklin gliciini kullanmaktan imtina etmek ge¢miste oldugu
gibi guinimuzde de yol actig1 baskic1 ve otoriter rejimlerle felakete davetiye
cikarmaktir. Modernitenin basarisizliga ugradigini iddia eden goriislere karst
modernitenin ve aklin degil akil karsiti egilimlerin giic kazanmasinin
felaketlerle sonucglanan otoriter yonelim ve yonetimlere yol agtigmi bu
calisma ile gosterdigimi umuyorum. Akilci bir 6zgiirlesim yolundan sapmanin
getirdigi olumsuzluklar modernitenin biitin imkanlarinin tiiketilmedigini
gostermektedir. Dolayisiyla ¢oziim moderniteye ve akla kapilarini kapamak
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degil, akil ideasinin iletisimsel evrensel bir ortak akil ekseninde yeniden insa
edilmesi ve islerlik kazanmasi1 yonundeki cabalarla ilgilidir.
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Arastirma Makalesi:

CEVRECI YOLCULUKLAR iCIN
DEMIRYOLU VE TREN ILISKiSININ ANATOMISi

Esin CANDAN DEMIRKOL?
Turgay GULPINAR?

Oz

Demiryollari konusu XIX. ylzyilin ikinci yarisindan itibaren énem kazanmistir.
Turkiye’nin modernlesme tarihi agisindan bakildiginda, Tanzimat Déneminde
baslayan demiryolu ingasinin Cumhuriyetin ilk yillarinda yogun sekilde devam
ettigi ve demiryolunun gectigi yerler arasinda sosyal, ekonomik ve politik baglar
kurdugu ve yeni merkezler meydana getirdigi gorilmektedir. Glinimuzde
ozellikle cevre faktorleri, temel ihtiyaclarin karsilanmasini ve ulasim konusunu
yeniden disiinmeye itmektedir. Demiryolu tasimaciig, daha az ener;ji
gerektirmesi ve c¢evre dostu olmasi nedeniyle yaygin kullanilan karayolu
tasimaciligi kaynakh sorunlar azaltmakicin 6nemli bir alternatif olarak kabul
edilmektedir. “iklim sorunu ile basa ¢tkma miicadelesinde, daha toplumcu ve
daha cevreci, enerji tasarrufu saglayan bir demiryolu bugiiniin sorunlari igin
¢6zUm olabilir mi” sorusu c¢alismanin temel savini olusturmaktadir. Calisma,
Turkiye’deki demiryolu sistemini, tarihsel dénemegler Uzerinden anlamayi
amaglamaktadir. Sirdirilebilir bir dinya tartismalarinin yapilageldigi bir
donemde toplu ulastirmanin yarattigi toplumsal ve cevresel etkiler {izerinde
diisinmek demiryolu ulasimini yeniden glindeme almamizi gerektirmektedir.
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Cevreci Yolculuklar Icin Demiryolu ve Tren Iligkisinin Anatomisi

ANATOMY OF RAILWAY AND TRAIN RELATIONSHIP FOR
ENVIRONMENTALLY FRIENDLY JOURNEYS

Abstract

The subject of the railways has been gaining in importance since the second half
of the XIX century. In terms of Turkey's modernization history, it is seen that
railway construction, which started in the Tanzimat Period, continued
intensively in the early years of the Republic and established social, economicand
political ties betweenthe places through which the railway passed and created
new centers. Environmental factors are pushing us to rethink the provision of
basic needs and transportation today. Railway transport is acknowledged as a
viable alternative to alleviate the issues caused by the extensive utilization of
road transport, owing to its lower energy consumption and environmentally
friendly properties. The main thesis of the study is the question “In the struggle
to cope with the climate problem, can a more communitarian, more
environmentally friendly, energy-saving railway be a solution to today's
problems?” The study aims to understand the railway system in Turkey through
historical turning points. At a time when discussions about a sustainable world
are being made, thinking about thesocial and environmental impacts created by
public transportation requires us to put railway transportation back on the
agenda.

Keywords: Railway, High Speed Rail, Transport, Environment.

Giris

Demiryolu, 19. ve 20. yiizyilda modernlesmenin toplumsal hayattaki en
belirgin tezahurlerinden biri olarak éne ¢ikmustir. Demiryolunun gegmisten
gunumuze vyerlesim yerlerinin sekillenmesinde, ekonomik Oriintiilerin
olusumunda, sosyal ve kiiltiir merkezlerinin ortaya ¢ikmasinda ve hatta yeni
yerlesim yerlerinin meydana gelmesinde belirleyici etkisi olmustur.

Osmanli Imparatorlugu’nun Anadolu topraklarinda 19. yiizyilin ikinci
yarisinda Avrupali sirketlerin girisimleriyle baslayan demiryolu insasi
Cumbhuriyetin ilk yillarindan itibaren devlet kontroliinde ilerlemis ve yeni
hatlar acilmistir. Fakat bu ilerlemede 1950’lerdensonra asamali olarak bir
azalma goriilmiistiir. Ozellikle II. Diinya Savasi sonrasinda Tiirkiye
ekonomisinin Batiya eklemlendigi stregle beraber genel ulasim politikasi
demiryoluulagimmdan daha ¢ok karayolu ulagimi yoniinde egilim gdstermeye
baglamistir. Bununlaberaber bahsedilen politikanin da degismekte oldugu,
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ozellikle son yillarda Tirkiye'de yiiksek hizli hatlarin insasiyla beraber,
demiryolu sektoriinde biiyiik yatirnmlarin gergeklestirildigi gorulmektedir
(IKV, 2015: 2-3).

Karayoluyla ulasim; esnek, hizli ve pratik olma ozellikleriyle 20.
ylizyilin ortasindan baslayarak giiniimiiz diinyasinin en yaygin ulagim tiirti
olmustur. Ancak kentlesmenin artmasi sonucu nifus, yol kapasitelerinin gok
lizerinde ulagim talebi dogurmakta ve bu nedenle yasanantrafik sorunlari
toplumu birgcok yonden olumsuz etkilemektedir. Karayolu ulagiminin yarattigi
bu sorunlar, demiryolunun yeniden tercih edilen ulagim tlirti olma ihtimalinin
oniini agmaktadir. Karayollarmin yol actigi ve ¢0zim (retmekte basarili
olamadig: sorunlar karsisindarayli sistemlerin; dakiklik, glvenlik ve konfor
oOlgiitleri bakimindan nitelikli bir alternatif yaratiyor olmasiyla bahsedilen
sorunlar1 asabilecegi, bunun yaninda g¢evre dostu olmasiyla da toplum
sagliginin korunmasinda énemli bir rol oynayacagi diisiiniilmektedir (Hiiner,
Dundar, Gokasar, 2017).

Demiryolu tasimaciligmin 19. yiizyilda vyarattiina benzer bir
iyimserligin giiniimiizde yiiksek hizli tren i¢in beslendigi goriilmektedir.
Yiiksek hizli tren, dinya ¢apinda giderek artan bir ilgi gormekte; Japonya,
Fransa, Almanya, Italya, Ispanya, gibi birgok iilkede bu konuda 6nemli
gelismeler yasanmaktadir. Hindistan ve Malezya gibi diger iilkelerde, bir
yiksek hizli tren sistemi gelistirmenin devasa maliyetinin, sistemin retmesi
beklenen faydalarla dengelenip dengelenemeyecegi sorusuna yanit
aranmaktadir. Bu nedenle tren sisteminin ortaya ¢ikardigi ekonomik etkiler
ile yarattig1 maliyetin ¢eliskisine dair tartigmalar bulunmaktadir.

Yuksek hizli trenler, demiryolunun yaklasik yuz yil boyunca elinde
tasidigi modernizmin mesalesi olma Ozelligini demiryollarina  geri
kazandirabilir mi? Bu sorunun giiniimiizde demiryolu ag¢isindan yanitlanmasi
gereken temel soru oldugu ileri siiriilebilir. Karayolu araglarmin enerji
tiketimi ve karbon salinimi gibi cevresel etkiler, ulagtirma alanindakamu
tercihlerini yeniden demiryoluna yatirimina dondiirebilir mi? Bu soru Tiirkiye
gibi demiryolu tasimaciliginda giincel ilerlemeyi tam da yakalayamamis
tilkeler i¢in sicak bir tartisma konusudur. Bu sorulara yanit Uretebilmek igin
ilk etapta geleneksel demiryolu tasimaciliginin ekonomi, ¢evre, turizm, konut
ve is piyasast gibi gesitli alanlari etkiledigi hatirlanmalidir. Bu nedenle
calismanin ilk béluminde geleneksel (konvansiyonel) demiryolunun
degerlendirilmesi daha anlamli olacaktir.
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1. Demiryolu ve Modernite iliskisi

Ey miihendisin nesesi! Bir lokomotifle gitmek! Buharin tislayisini duymak, sen
cighgini, buhar diidiigiinii, kahkaha atan lokomotifi!Hig diren¢ gérmeden acmak
yolunu ve hizla kaybolmak uzaklarda.

Walt Whitman

Modernite, agirlikli olarak, geleneksel toplumlarin ozelliklerine atifla
tanimlanmakta, modern toplum, geleneksel toplumlarla arasinda olusan
farklilagma {izerinden anlamlandirilmaktadir. Bu kargilagtirmada modern
toplum, hizli degisime, yeryliziiniin tamamina yayilma amacina vebasta ulus
devlet olmak {iizere kendine has idari yapilar orgiitleyebilme 6zelliklerine
sahip olarak kurgulanir. Modern toplumdaki tretim, organik olmayan enerji
kaynaklariylagerceklesir, licretli emek kural haline gelir ve {irlin bir meta
niteligi kazanir. Modern toplumunisleyis kazanabilmesi i¢in ulusal sinirlar
icinde mobilitesi Ust seviyede, sistemli bir sureklilik iginde olan,
birbirlerinden haberdar ve birbirlerine benzer bir kiiltiirel yapiya sahip
bireylerin varhig: elzemdir. Bir bakima modernitenin varhigi i¢in geleneksel
toplumdaki iligkilerin yerel baglamdan c¢ikarilmasi, eskinin goérece dar
sinirlardaki mekanindan ve zamanindan kopmasi gerekmektedir (Tekeli,
1999: 27). Aydmlanma Cagindan itibaren bir proje olarak var olan
modernitenin, 19. yiizyilda bahsedilen niteliklerinin hayata gecirilmesi ve
somutlagsmasinda demiryolu o ana kadar atilmis olan adimlardan bu projeye
giiveni en st seviyeye ¢ikarandir. Yolculugun ve buna bagli olarak yagamin
hizin1 artirma, geleneksel ve yerel sinirlarini asabilmeve de bunu genis
kitlelerle gerceklestirebilme, demiryolunun yarattigi temel degisimler olarak
goziikmektedir. Demiryoluyla yolculuk hizlanmig, biiyiikk mesafeler
rahatlikla kat edilebilmis ve bu yolculugu gergeklestirmekte olanlarin sayist
gecmis donemlerle kiyaslanamayacak 6l¢lide artmustir. Bir bakima
demiryolu, onceki tiim toplum tiirlerinden daha dinamik olusuylaayrilan
modern toplumun temsili haline gelmistir. insanin dogaya kars1 verdigi
varsayilan egemenlik ya da dogaya kars1 0zgurliik savasinda demiryolunun
icadi ve insasi, ABD’li hiimanist sair Whitman’in (2020) epigrafta
alintilanan dizelerinde veciz bir sekilde ifade edildigi tizere, modernitenin
vadettigi yeniliklere duyulan iyimserligi giiglendirmistir.

Modern 6ncesi donemde ticari amagli tasimacilik genellikle yavastir, ticari
tasimaciligin takip ettigi glizergdh cografyanin getirdigi engellerle
smirlanmustir. Mesafeleri daha hizli almaydnundeki ¢abalar ise buyik oranda
askeri amaglara dayalidir. 19. yiizy1l baslarina kadar hem Ingiltere'de hem de
Kita Avrupa’sinda ticari tasimacilia hiz kazandiracak ve onu makul bir
ucuzluga cekecek bir yol sebekesi bulunmamaktadir. Osmanli topraklarinda
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da fiziki cografyanin engelleriyle simirlanmis olan karayolunda uzun mesafe
tagimaciligi i¢in deve kervanlari kullanilmaktadir. Bat1 diinyasinda Once posta
arabalarinin, bir siire sonra onu izleyentren seferlerinin dayandiklar1 saat
tarifesi, eskileriyle kargilagtirilamaz  denli  buyik ve  karmagik
organizasyonlarin kapisini aralamigtir (Giddens, 2008: 231).

Demiryolunun ulagimdan baglayarak toplumsal hayatta yarattig1 biiyiik
doniisiimiin tek yonlii ve biitiinityle olumlu oldugunu sdylemek miimkiin
degildir. Moderniteye ickin olan paradokslardan demiryolu da azade olmadig1
gorlilmektedir. Modernitenin diger unsurlar1 gibidemiryolu da bir yaniyla
Ozgiirlestiriciyken bir yaniyla kisitlayicidir; cografyalari ve insanlari
birlestirme rolii kadar parcalama ve bdliimlere ayirma roliinii de oynamistir.
Ustelik béliimlere ayiric1 bu islevin, modern devletin cografya ve nifus
Uzerinde kontrolinu artirma amacina denk distiigiiniin  anlagilmasiyla
demiryolu kisa stre iginde énemli bir yonetim aygit1 haline gelmistir.

Demiryolu, 19. yiizyil basinda ortaya ¢ikmasindan itibaren geleneksel
tasima sistemlerine gore sahip oldugu avantajlar nedeniyle baglica ulasim yolu
olarak gortlmiistiir. Demiryoluyla beraber her seyden ©Once yolculuk
hizlanmis, mekanin yarattigi engeller eskiye nazaran ¢ok kisa zamanda
agilabilmistir. Bu durum yolculugun yarattig1 etkiyi koklii sekilde degistirmis,
bir bakima yolculugun yarattigi yer degistirme hissiyatin1 ve geleneksel
yolculuk deneyimini ortadan kaldirmistir (Schivelbusch, 1979: 33’ten akt.
Kdsebay Erkan, 2012: 121). Cunki fiziki cografyanin yaninda, kat edilen
cografyada Kkarsilasilan yerlesim yerlerinin, yerlesim bi¢imlerinin ve
topluluklarin da yolculuk deneyimini etkilemektedir. Bu nedenle getirdigi
hizla birlikte demiryolunun, yolcunun temas ettigi mekanlarla iletisimini ve
orada yasayanlara duyacag ilgiyi azalttig1 asikardir (Emiroglu, 2021: 5).
Daha onceleri sadece denizlerde miimkiin olan insan kalabaliklarinin ve
biiylik miktarda malin taginmasi, karalarda da miimkiin hale gelmis; 6zellikle
demiryolu i¢in yapilan koprii ve tineller, doganin yerini mekanik
dizeneklerin alacagi yonindeki fikri gliglendirmistir. Demiryolunun
acgilmasiylahayvan giiciine olan bagimlilik biiyiik 6l¢iide sona ermis, dogaya
bu bakimdan da bagimliliginsonlanmakta oldugu fikri gii¢ kazanmustir (Aydin,
2012: 37). Dogaya bakisa paralel olarak yenibir cografya anlayisi olusmus;
dogaya bagimli yollar yerini demiryolunun tiinel ve kopriilerle mimkin hale
gelen diiz bir c¢izgi halinde ilerleyen hatlarina birakmgtir. Kara
tasimaciliginda ihtiya¢ duyulan birim insan ve yiik basina diigen emek miktar1
azalmigtir; daha az emek harcayarak daha ¢ok insani, hayvani ve emtiayi kara
lizerinden tasimak mimkin olmustur. Demiryolu insaati ve sonrasinda
demiryolu isletmeciligi biiyiik miktarda nitelikli emegin bir araya gelmesini
gerektirmistir. Bu nedenle etkili ilk is¢i Orgiitlenmeleri demiryolu iscileri
arasinda kurulmus, bu durum Ucretli emegin kurumsallasmasinda rol
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oynamigtir (Aydin, 2012:37-39). Diger yandan sermayenin, anonim sirket
biciminde bir araya gelmesi seklindeki orgiitlenmesi de asil olarak demiryolu
sirketlerinde gelistirilmis, 19. ylizy1l sonunda trost ve kartel bigcimlerindeki
ekonomik birimler diger sanayi dallarna da sirayet etmistir (Harvey, 2010:
147).

2. Demiryolunun Toplumsal Etkileri

Mekan Gzerindeki kontrolin hem genel olarak toplumsal iktidar kurmada
hem de glindelik hayati bigimlendirmede ve denetim altina almada temel bir
iktidar mekanizmasi oldugu fikri, uzun bir siiredir sosyal bilimlerde yaygin
bir bigcimde kabul gérmektedir (Harvey, 2010: 255). Mekanla beraber
kamusal zamanm O6lgllmesi bir baska ifadeyle parcalara ayrilmasi,
diizenlenmesi ve tanimlanmasi da gundelik hayata ve toplumsal iligkilere
mudahale konusundadnemli bir iktidar araci olma niteligi tagimaktadir
(Harvey, 2010: 300).

Zamanin Ve mekinimn dizenlenmesinin kesisiminde yer alan demiryolu
isletiminin bu baglamda derin toplumsal etkiler yaratmig oldugu
gorilmektedir. Demiryolu isletmeciliginin yayginlagsmaya basladigr 19.
yiizy1l ortasinda hemen her yerlesim yerinin kendi zaman diliminesahip olmasi
nedeniyle ¢oklu yerel zaman 6lcimlerinin mevcut oldugu bilinmektedir.
Ornegin,1884’te Greenwich’in baslangic meridyeni olarak belirlenmesi ve
buna uygun olarak diinya standart saatinin gelistirilmesiyle demiryolu saat
tarifelerinin uyumlu hale getirilmesi 6ncesinde ABD’de 80 farkli demiryolu
saati kullanilmistir (Giddens, 2008: 233). Demiryolunun insas1 farkli zaman
dilimlerinin bir kenara birakilarak ortak ve standart bir zaman Olglimiine
gitmeyi zorunlu kilmasi, evrensel bir standart saat 6lciminiin yolunu agmigtir
(Thompson, 2008: 58).

Mekén ve zaman temelli iligkilerden baslayarak demiryolu, toplumsal
yasamin pek ¢okalanmi derinden etkilemistir:3

e Geleneksel toplumda yolculuga ¢ikmak biiylik oranda istenmeyen,
sevimsiz birzorunluluktur; yolculugu bir mesgale haline getirmis
olan ticcarlar tam da bu sebeple toplumun giivenilir stattilerinin
disinda brrakilmig kimselerdir (Emiroglu, 2021: 5). Demiryolu
sonrasinda insanlarin 6nemli bir kisminindogdugu topraklar disinda
bir yeri ziyaret edebilmesi miimkiin hale gelmistir. Bdylece seyahat
fikrine bakis degismis ve yeni bir seyahat kultlirli olusmustur.

3 Bu kisimda, belirtilen diger kaynaklar yaninda asil olarak Aydmn’in (2012: 35-39) ¢izdigi hat
takip edilmistir.
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e Daha once bir zorunluluk olan seyahat, Avrupa burjuvazisi
tarafindan bir eglence olarak goriilmeye baslamistir. Bununla beraber
seyahat sirasinda istenengiivenlik ve konfor, kisilerin tek baglarina
karsilayamayacaklari kadar yiiksek giderlere yol agmaktadir
(Emiroglu, 2021: 6). Bu nedenle kalabalik topluluklarin katildig:
trenle gezi turlar1 baslamis, bu durum da kisileri yolculuk
organizasyonunda birbirlerine bagimli hale getirerek seyahat
merkezli yeni bir yasam bi¢iminin dogmasma kaynaklik etmistir.
Dizenlilik, dakiklik, disiplin buyeni yasantinin temel unsurlari
olarak 6ne c¢ikmistir. Demiryolunun getirdigi duzenlilik Uzerine
kurulu bu yasam bi¢imi demiryolunu da asan bir “yiiksek kiiltiir’iin
olusmasina on ayak olmustur: “Nezaket, standartlagma, temizlik ve
belgeli yasam™ yeni kiltlriin temel prensipleri olmustur.

e Yolculuklar Ulzerinde merkezi yapilarm denetimi giiclenmistir.
Demiryolu ulagiminin tek bir merkezden kontrol edilmesi
zorunlulugu, demiryolu isletmeciligini bir uzmanlik alan1 haline
getirmis; yolcunun bu silrecle, yolculuk konusundaki inisiyatifi
neredeyse sifira inmis, pasif bir nesne haline doniismiistiir. Daha
uzak yerlere gidebilir hale gelirken, bir bakima hareket Uzerindeki
secimleri sinirlanmustir.

e Yeni olugsmakta olan ulus devletler igcin egemenlik iddiasinda
olduklart ama somut olarak hakim olmalarinin o vakte kadar teknik
nedenlerle mimkinolmadig: “ulusal cografyalar” onceki déneme
gore daha ulasilabilir ve kKontrol edilebilir alanlara dontismiistiir.

e Demiryolu agiin genislemesi sonrasinda merkez ve yerel arasinda
olusan esitsizlige benzer bir fark sermaye ile emek arasinda da
olusmustur. Bundan ©6nce mekanmn kontrolli acisindan iki smif
arasinda koOKIl bir fark bulunmamaktayken demiryolu sayesinde
mekana hakim olabilen sermaye bunukolaylikla toplumsal denetime
doniistiirebilmistir. ABD’de 1877 yilinda gergeklesen Biiyiik
Demiryolu Grevi’nin uzak kentlerden trenlerle sevk edilen askerlerin
sert mudahalesiyle sonlanmasi, iki smif arasindaki gl¢ farkinin
demiryolu sonrasinda ne denli agilacaginin en erken kanitlarindan
biri olmustur(Harvey, 2010: 265-266).

e Demiryoluna paralel insa edilen telgrafla kapitalist devletin
kontroliindeki haberve bilgiler merkezden tasraya hizli bir sekilde
ulastirilabilmis; boylelikle merkez, daha 6nce higbir buyik devletin
hayalini dahi kuramayacag bir otoriteyi tasra Uzerinde kurabilmistir.

e Moderniteye ickin olan paradokslardan onun basat bir unsuru olan
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demiryolu dauzak kalamamis, birbirine taban tabana zit ideolojilere
ilham verebilmistir. Milliyetcilik kadar, kozmopolit diisiince de
demiryoluyla seyahati -farkli kiiltiirle temas1 miimkiin kildig1 i¢in-
kendi ideallerine uygun bir ara¢ olarak gérmiistiir.

Demiryolu agmin yarattig1 yeni mekanlardan olan garlar yolculuk
acisindan bir kavsak noktasi olma roliiniin Otesine gegerek
kalabaliklarin yeni kargilagma alanlar1 olarak birer kamusal mekan
haline gelmistir.

Sehirler garlarin etrafinda sekillenmeye baglamig, ozellikle arsa
fiyatlariin yiiksekligi nedeniyle sehir disina insa edilen garlar dahi
bir siire sonra sehrin merkezi haline dontismiistiir (Késebay Erkan,
2012: 125). Gara sahip olan bir sehir; demiryolunun getirdigi
canlilikla yepyeni yonetim, Uretim, ticaret ve c¢alisma yapilarina
ihtiyac duyar hale gelmistir. Gar ile eski sehir merkeziarasinda agilan
“istasyon caddesi” agirlikli olarak ihtiyag duyulan bu yeniyapilaraev
sahipligi yapmis Ve yeni bir kent biirokrasisinin ve ¢aligma hayatinin
da sahnesine doniismistir (Gurallar, 2021: 32). Demiryolunun
gectigi yerlerdeki koyler kasabalara doniismiis; kimi yerlerde
demiryolu yeni kasabalarin ortaya ¢ikmasini beraberinde getirmistir.
Boylelikle kent ve kir arasindaki iliski yeniden sekillenmis,
banliydler ortaya ¢ikmustir (Schivelbusch,1979: 35’ten akt. Kosebay
Erkan, 2012: 121).

Garlar, kurulduklar1 yerlesim yerlerinin giindelik hayatinin
modernlesmesinde de pay sahibi olmustur. Geleneksel kentlerde
daha once ihtiyact hissedilmeyen otel, bar, tiyatro gibi modern
sosyokiilturel mekanlar ve burada sunulan hizmetler, demiryoluyla
kente ulasan yolcularin talepleriyle olusmustur (Emiroglu, 2021: 6).

Demiryolunun diiz bir ¢izgi halinde ilerlemesi, modern sehirlerin
1zgara planlariizerinden orgiitlenmesini desteklemistir. Demiryolu
hattina paralel ilerleyerek ya da onu dik bir sekilde keserek
tamamlayan sokaklar, caddeler ve bulvarlar ile bunlar Uzerindeki
bitisik konutlardan olusan kentler modern donemde yayginlagsmistir
(Clark ve Martin, 2016: 223). Ornegin insan bedenini saran damarlar
ag1 gibi Paris sehrini dolasarak ve keserek mekani 6ngorulebilir
parcalara ayiracak diimduz bulvarlarin insa edilmesi esasina dayanan
Haussmann plani, demiryollarinin yapimindan etkilenmistir
(Schivelbusch, 1979: 182’den akt. Késebay, 2012: 126).

Demiryolu is yerlerine ulasimi da kolaylastirdigi i¢in yeni is
olanaklar1 ve yeni is kollarinin ortaya ¢ikmasina neden olmustur
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(Emiroglu, 2021: 6).

e Demiryolu, turizm talebinin ve yeni seyahat rotalarinin gelismesine
sebep olmaktadir. Turizme ve diger isyerine yakmlik gibi etkiler
arazi, arsa ve konut degerlemesinde artiglar meydana getirmektedir
(Cheng &Chen, 2022: 496).

Ozetle demiryollarinin yayginlasmasmin hem zamani ongériilebilir
kildigin1 ve yeni mekanlarin olusumunu tetikledigini hem de gerek is gerekse
bos zaman faaliyetlerinin Orgiitlenmesini etkileyerek toplumsal yasamin
biitiinliyle doniisiimiinii beraberinde getirdigini ileri stirmek miimkiindiir.

3. Turkiye Demiryollar1 Tarihinde Onemli Asamalar

Osmanli Imparatorlugu topraklarinda demiryolunun dért ana hat tizerinde
sekillendigi gorullr: Anadolu, Rumeli (Sark), Bagdat ve Hicaz hatlari...
Birbirinden farkli (ilkelerde faaliyet gosteren sirketlerce insa edilen, Osmanl
Imparatorlugu’nun yan1 sira Avrupa devletlerinin de yakindan ilgi gosterdigi
ve yapimma yon verdigi bu demiryollar: hatlari, bugin halen Tiirkiye’nin
demiryoluyla kurdugu iligkiyi belirleyen bir temel cerceve olusturmustur.
Imparatorluktan miras kalan bu temel cerceve icinde demiryollarinin insasi ve
isletilmesi konusu 6nemli bir iktidar miicadelesinin sahnesi olmay1
stirdiirmiistiir. Bu nedenle de tlkedekidemiryolu aginin gelisimi istikrarsiz
bir slre¢ olarak ilerlemistir.  Demiryolunun  buginki Turkiye
cografyasindaki tarihinin daha iyi anlagilabilmesi igin O©nerilen farkli
tarihsel bolumlemeler olmasina ragmen en yaygin sekilde kabul edilen
donemler su sekildedir:

-1856-1923, Osmanlidan Cumhuriyete
-1923-1950, Demiryolunun parlak dénemi
-1950-2003, Demiryolunun gerileyisi
-2003 Sonrasi, Yiksek Hizli Trenler

Bu boliimde dort donemin ayrintili bir tasvirinin yapilmasina
girisilmeyecek, yalnizca bahsedilen ana hatlar ve donemler Gzerine fikir
verecek genel bir cerceve cizilmesine calisilacaktir.

Osmanli Imparatorlugu’ndaki ilk demiryolu insas1 ingiliz girisimiyle
1851 yilinda Iskenderiye-Kahire arasinda baslamis, hat 1856’da kullanima
acilmistir (Aydin, 2012: 21). Bununla beraber Aydmn’a goére bahsedilen
dénemde  Misir’in  imparatorluktan  bagimsizlastigt g6z  Onlnde
bulundurulmali ve Osmanl topraklarinda insa edilmis ilk demiryolu hattinin,
1860’ta isletmeye agilan ve glinimizde Romanya smirlar icinde yer alan
Cernavoda-Kdstencearasindaki hat oldugu kabul edilmelidir (Aydm, 2012:
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41).

Tiirkiye demiryollar: tarihinin iilke sosyo-ekonomisinde derin izler
birakan baslangici, Izmir-Aydin demiryolunun ingasidir.* Bu hat, sonradan
birlesecegi Anadolu demiryolu hattininda bir pargasi sayilmaktadir (Emiroglu,
2021: 6). Tamamlanmasi uzun bir zaman dilimine yayilan hattin tarihi
Osmanl hikiimeti tarafindan bir Ingiliz girisimi olan “izmir-Aydin Osmanl
Demiryollar1 Sirketi”ne verilen imtiyazla 23 Eyliill 1856’da baglamustir.
Aydin-izmir arasinda Ingiliz sirketi tarafindan insa edilen toplamda 130
kilometrelik hat 1867’ de tamamlanarak hizmete girmistir. Bu hat yine ayni
sitket tarafindan sirasiyla Once Denizli- Saraykdy’e, ardindan Dinar’a
uzatilmistir. Dogu yonunde ilerletilen ve uzunlugu 470 kilometreye ¢ikan hat
son olarak 1912°de Egirdir’e ulasmstir. Buca, Gaziemir, Odemis, Séke gibi
sube hatlartyla beraber hattin toplam uzunlugu ise 608 kilometreyi bulmustur
(Suavi Aydm, 2012: 46). Once Ingiliz sonrasinda da izmir (Basmane) -
Kasaba (Turgutlu) hattinda Fransiz sirketlerinin Bat1 Anadolu’yu bir koloni
haline getirerek basta tarim 0Orinleri olmak (zere bdlgenin hammadde
kaynaklarmi {zmir Liman1 (izerinden Avrupa’ya ulastirmay1 amaglamalari,
Ege’de demiryolu insasmin baslica nedeni olarak gosterilmektedir (Kurmus,
2008; Emiroglu, 2021: 6).

Baskent Istanbul’u Avrupa’ya baglayan, donemin kiiltiir ve sanat
urtinlerinde 6nemli izler birakmis olan® Sark Ekspresi’nin (Orient Express)
isletildigi Rumeli (Sark) demiryolu, anilan demiryolu projelerinden farkli
olarak bir Ingiliz girisimiyle degil, Kita Avrupasi iilkelerinin isbirligiyle
hayata gecirilmistir. Bu hat, ¢izgisel bir bi¢cimde ilerleyerek daha da doguya
uzanan demiryolu sisteminin baslangici olma 6zelligine sahiptir (Gurallar,
2021: 33). Bu giizergdh1 doguda takip eden Anadolu Demiryolu’nun
Haydarpaga-Izmit kismmi Osmanl Devleti kendi imkanlariyla insa etmis,
hattin diger kisimlarinda ise Almanya devreye girmistir. Anadolu hattinin
Ankara-Kayseri-Diyarbakir-Musul giizergahi {izerinden ilerlemesi planina,
Anadolu’nun kuzeydogusunu kendi niifuz bolgesi olarak goren Rusya’nin
itiraz1 ve mudahalesiengel olmustur (Emiroglu, 2021: 7). Bu nedenle hat,
planlanan giizergah yerine Izmit- Eskisehir-Konya rotasmi takip etmistir.
Hattin yine Almanya’nin dis siyaset projelerini temel alan Konya’dan sonraki
giizergahi ise Bagdat Demiryolu adin1 almistir. Konya’dan sonra Halepve

4 Konuyu ele alan ve ilk baskisinin yaymmlandigi 1974 yilmin ardindan neredeyse tim
demiryolu tarihi ¢aligmalarinm bakis agisiyla etkilemis olan temel bir eser icin bkz. Kurmus
(2008). Kurmus’un &nemli bir temsilcisi oldugu Tirkiye’de demiryollarinin tarihine
“emperyalizmin Tirkiye’ye girisi” baglaminda bakisina alternatif bir perspektif gelistirilip
gelistirilemeyecegini tartigsan bir metin i¢in bkz. Kaya (2023).

5 Ornegin dénemin ses getirmis edebiyat yapitlarindan biri olmanin Gtesine gecerek klasiklesen,
Bram Stoker’inkaleme aldigi ilk kez 1897°de yayimlanan Dracula, Ingiliz bir avukatin
Transilvanya’daki miivekkiline ulagmakicin yolculuk yaptig1 Sark Ekspresi’nde baglar.

502



memleket Siyaset Yonetim (MSY), Cilt 18, Say1 40, Aralik 2023, 493-514

Bagdat’a uzanan demiryolunun, Halep’ten ayrilan bir kolu Hicaz Demiryolu
olarak adlandirilmistir. Osmanli devletinin kendi kaynaklariyla ve halktan
toplanan bagislarla yapilanHicaz Hatti, Sam ve ardindan Medine’ye ulagmistir
(Emiroglu, 2021: 7-8; Gurallar, 2021: 34).

Imparatorluk gegmisinden devralinan demiryolu mirasinin dikkat gekici
yanlarindan biri {ilkenin demiryollar haritasinin Avrupa devletleri arasinda
paylasilmis niifuz bolgelerine denk diismesidir (Emiroglu, 2021: 7). Turkiye
sinirlarinda kalan demiryollari, Glkenin yerlesimyerleri arasinda biitiinliklii
bir ag kurma amacina gore degil, hatlar1 insa eden farkli Avrupa Ulkelerindeki
girisimlerin ¢atisan ekonomik ¢ikarlarina gore yapilmistir (Sen, 2001: 96). Bu
nedenle demiryolu haritasi, ¢ok sayida merkezi birbirine baglamay1
amaglayan bir “ag” seklinde degil, belirli ekonomik hedeflere ulagsmasi igin
“dallar1” ¢izgisel bir sekilde ilerleyen “agag” tipinde olusmustur (Tekeli ve
flkin; 2001: 156). Bu bakimdan Avrupa iilkelerindeki benzerlerinin aksine
kapali bir devre olusturmaz, pek c¢ok noktada bitimsiz kalir. Birbirini
tamamlamaktan uzak, diisiik nitelikte insa edilmig, limanlar1 i¢ bolgelerdeki
tarim arazilerine baglamay1 amacglayan aga¢ tipinde demiryolu haritasinin
Tirkiye’ye 0zgu oldugunu One stirmek mumkin degildir, benzer haritalara
pek ¢ok koloni ekonomisinde rastlanmaktadir (Sen, 2001: 96-97).

Cumhuriyetle baslayarak ¢ok partili doneme ge¢isle yasanan iktidar
degisikligiyle sona eren 1923-1950 doneminde Tirkiye demiryollar
haritasinda O6nemli ilerlemeler gergeklesmistir. Bu dénemde izlenen
demiryolu politikasinin amaci, agag¢ seklinde ilerlemis demiryolu hatlarini, ag
bicimindeki bir demiryolu tablosuna déniistiirmek olmustur. Politik biréving
kaynag1 gorulerek, Onuncu Yil Marsi’nda yer verilen yurdu “demir aglarla
6rme” ideali,donemin sonunda dahi tamamlanamamustir. Bununla beraber
Osmanli’dan devralinan ve Anadolu’yu kuzeybatidan glineydoguya yatay bir
bicimde kesen demiryolunun, 1923-1950 arasinda devlet eliyle insa edilen
yeni hatlarla en azindan Anadolu’nun i¢ bdlgesini dolasabilenbir kapali hat
olusturdugu belirtilebilir (Gurallar, 2021: 34-35).

Doénem boyunca bir taraftan yeni hatlar insa edilirken, diger taraftan
imparatorluk déneminde yabanci sirketlerce yapilmis olan ve halen bu
sirketlerce isletilen hatlar satin alinarak devletlestirilmistir. Milli Miicadele
doneminde el konulan, ancak savagtan sonra sahibiolan sirketlere iade edilen
demiryollarinin hiikiimet tarafindan satin alinmasini donemin kendine 6zgi
ekonomik kosullar1 da hizlandirmustir (Tekeli ve ilkin, 2001: 144). Béylece
tlkeicinde tasgimaciligin ucuzlamast mimkin kilinmig, demiryolu haritasi
llke cografyasinin ekonomik anlamda biitiinlesmesini saglayabilecek bi¢imde
bir “ag” ya da “devre” seklini almaya yaklasmistir (Emiroglu, 2021: 8).
Donemin sonunda olusan tabloda, Osmanli’dan devralinan demiryolu
hatlarina yeni hatlarin da eklenmesinin iilkede hareketliligi sagladigi ve
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TCDD’nin kér eden bir igletme durumunda oldugu goriilmektedir (Tekeli ve
flkin (2001)’den akt. Gurallar, 2021: 34).

1950 sonrast dénem, demiryollarimin diinyadaki gelismelere paralel
olarak ulastirmadaki yerini karayollarina kaybettigi yillara denk diismektedir.
Tek parti iktidarinin sona ermesi ve DP hiikiimetinin kurulmasiyla beraber
demiryolu siyaseti terk edilmis ve karayollarinin “altin ¢agr” baglamustir.
Baylelikle demiryolu gozden diismiis, demiryolu yatirimlar: azalarak bitme
asamasina gelmistir. 1923-1950 arasinda inga edilen 3.764 kilometre
demiryoluna karsi, 1950-2003 arasinda insa edilen hat uzunlugu yalnizca 945
kilometredir (Emiroglu, 2021: 11). Oysaki 1948 yilinda yapimina karar
verilmis hatlari uzunlugu 3.200 kilometredir ve bu yeni hatlarin 10-15 yil
icinde tamamlanmasi Ongériilmiistir (Aydin, 2020: 89). Demiryolunun
“cokiis siireci” olarak da tanimladigi bu donemi Aydin (2012: 90) kendi
icinde dort asamaya ayrlir: [lk asamada mevcut hatlarm bir kism
sokiilmiistiir. [kinci asamadaABD etkisi altina giren Tiirkiye ekonomisinde
yatirrmlar karayoluna kaydirilmis, bunun sonunda demiryolu isletmeciligi
zayiflamaya baslamustir. Ugiincii asamada bazi hatlar isletmedisma alinmistir.
Son asamada ise mevcut hatlarin gogunun yogun sekilde islemesine ragmen,
hatlara gerekli yatirnmlarin yapilmamasi nedeniyle bu hatlardaki isletme
kalitesi buytkoranda diismiistiir. 2000’lerin ilk y1llarina kadar mevcut hatlarin
ihmali buyik oranda siirmiistiir. Zafer Toprak (2007) bu siirecin bir bagka
boyutuna dikkat ¢ekmektedir. Toprak’a gOre Turkiye Cumhuriyeti'nin tek
partili doneminde devletgilik ile demiryollarinin 6zdeslesmis, ¢cok partili
donemde ise artik karayolu modernitenin temsilciligini tistlenmistir. Bir
bakima demiryollarina karayollariyla girdigi yaris1 kaybettiren asil neden,
yiiklenmis oldugu modernligi temsil etme roliinii rakibine kaptirmasidir:
“Demokrasi riizgar1 demiryollariin kaderini devletin imgesiyle biitiinlemisti.
Devlet-toplum ikilemi sanki demiryolu-karayolu ikilemine doniistii.
Demiryolu gericiliktir, karayolu ileriyi simgeler oldu” (Toprak: 2007: 30).

Demiryollarinda 1950’yle baslayan uzun durgunluk ve gerileme
déneminin 2003 yilinda yerini yeni bir ddneme biraktigi, bu tarihten itibaren
demiryollarinda bir 6nceki donemegdre ilerlemenin saglandig1 gorilmektedir.
2003-2017 arasinda toplam uzunluklar1 1.649kilometreyi bulan yeni hatlar
inga edilmistir. Buna ragmen demiryolu tasgimaciligmin toplam tasimacilik
icindeki paymnin geriledigi gorilmektedir: “Yurt i¢i yolcu tasimada; 2000
yilinda %1,8 olan havayolunun pay1 2017 yilinda %9,6’ya ¢ikmis, yine ayni
donemde %95,9 olan karayolunun pay1 %88,8’e, %2,2 olan demiryolunun
pay1 %1’e inmistir” (Emiroglu, 2021: 11-12).

Tirkiye demiryolu tasimaciliginin 2003 sonrasinda yasadigi asil yenilik
yiksek hizli trenle tanismak olmustur. Ankara-Istanbul arasindaki hattin
Ankara-Eskisehir kisminin 2009°da hizmete agilmasiyla yiiksek hizli tren
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seferleri baslanustir. Hat, 2014’te Istanbul’un Anadolu yakasindaki Pendik’e,
2019°da ise Avrupa yakasinda Halkali istasyonuna yolcu tasimaya
baglamistir. Ankara-Konya yiiksek hizli tren hattt 2011°de agilmistir.® Son
olarak Nisan 2023’te Ankara-Sivas yiiksek hizli demiryolu hizmete girmis ve
bu hatta yiiksek hizli tren seferleri baglamigtir (TCDD, 2023).

Yuksek hizli tren tagimaciligina gegiste Ulke iginden gelen taleplerin
etkisi kadarkiiresellesmenin mekan ve yolculuk kaliplarinin degismesi de rol
oynamaktadir. Tirkiye icin de yirminci ylizyilin ikinci yarisi boyunca
demiryollarinin ihmal edilmesine yonelik olumsuz degerlendirmeler kadar
uluslararast ekonominin talepleri de 2000’lerde iilkenin yiiksek hizli
demiryoluyla tanismasinda etkili olmustur.

4. Kiiresellesme ve Ulasim Araci Olarak Demiryolu

20. Yiizy1l sonunda ekonomi politikalarinda kér ve hiz odaginin 6ne ¢ikmast;
bilisim, teknoloji, finans, ulasim gibi alanlarda yeni yaklasimlarin ve
birbirleriyle entegre olmus yeni modellerin olugsmasmin Onund a¢mustir.
Ozellikle kiiresellesme siireciyle ekonomilerin  yakimlastiricilign  ve
birlestiriciligi, mesafeleri ve alanlar1 yeniden yapilandirmustir (Utrilla, 2012:
37). Bu suregte mekanlarm birbirine daha da yakinlastirilmasi1 amaciyla
ulasim araglarinin ve yollarin gelistirilmesi arayisi da hizlanmistir. Bu
arayigin sonucu olarak varilan asamada tek merkezli yapilarn, yerlerini ¢ok
merkezli ve tiim alanlarin birbirine baglantili oldugu girift aglara birakmakta
oldugu gorilmektedir.

Gunlmizde tim ekonomiler; demiryollari, karayollari, denizyollar1 ve
havayollari ulagtirma sistemleri arasindan hangi segenegin yolcu ve yik
tastyiciliginda daha etkin olabilecegi sorusunu yanitlamak igin analizler
yapmak zorundadir. 20. yiizyilin ikinci yarisindan itibaren Tiirkiye’de insan
ve mal tagmmmasinda karayolunun daha etkin bir sekilde kullanildigini
sOylemek mumkiindir (Aydemir; 2016).

Demiryolu tasimaciliginin gevre dostu olmasi agisindan diger ulasim
secenekleri arasinda one ¢iktig1 kabul edilmektedir. Ormegin kent i¢i hafif
rayl sistemler sehir iginde otomobil ve karayolu ulasimiyla kiyaslandiginda
enerji verimliligi agisindan yolcu bagina yedi katdaha az enerji harcamaktadir.
Saglik ve guvenlik agilarindan bakildiginda da demiryolu ulagiminin alternatif
ulagim yollarindan 6nde oldugu gorulmektedir. Demiryoluyla ulagim 6limve
agir yaralanma riskine gére de otomobille seyahat etmekten 24 kat daha
guvenlidir; benzer sekilde, tramvaylarin da kaza agisindan otomobillerden alti

6 Bu hattin devami niteliginde olan “yiiksek standartli demiryolu” hattinin Karaman’a
ulagmasiyla bu sehre deyiiksek hizli tren seferleri baglamustir.
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kat daha giivenli oldugugdrilmektedir (ERRAC, 2017)
5. Demiryolunun Gelecegi ve Yuksek Hizh Tren (YHT)

1980’11 yillarda kiiresellesmenin hiz kazanmasi ve kentlesmenin artmasiyla
beraber yiiksek hizli trenlerin gelistirilmesine harcanan ¢aba yogunlagmustir.
Bu yillarda mekénsal olarak dahada biiyliyen kentlerde ge¢mis déneme
nazaran ¢ok daha uzak mesafelerin kat edilmesi zorunlu hale gelmis; bu
durumun yarattig1 zorluga ¢6ziim arayist gozleri rayli ulasim teknolojisinin
gelistirilmesine ¢evirmistir. Yine bu donemde hizli rayh sistemlerin kent
icinde oldugu kadar ve kent dis1 ulasimda kolaylastirict bir segenek olarak
one ¢iktig1 goriilmektedir. Yiksek hizli trenlere duyulan talebin yiikselmesi,
demiryolunun geleneksel doénemde yarattigi mekansal ve toplumsal
degisiklikleri hatirlatan sonuglar yaratmistir. Yiiksek hizli trenlerin hizmet
vermesi i¢in inga edilen yeni islevlerle donatilan istasyonlar, demiryolu
ulasimma duyulan ilgiyi daha da yogunlastirmustir. Istasyonlar, ulasim
disinda da iglevlere sahip olmalar1 ve toplumsal hayatin diger onemli
alanlariyla yeni baglantilar kurmalariyla birer “hub”a doniisme egilimi
gostermektedirler (Zeren, 2021: 51).

Demiryollari, yolcu tagimaciliginin yam sira, 6zellikle yakit ve gida gibi
kitle halinde yiklerin ulastirilmasinda da 6nem tasimaktadir. Yiiksek hizl
demiryollar1 gerek az yer kaplamasi gerek daha gevreci olmasi, gerek 200-600
km gibi mesafelerde havayollarina nazarandaha rekabetgi olmasi ve enerji
verimli olmasi gibi 6zellikleri ile 6ne ¢ikmustir (Hiiner vd., 2017, Wong vd.,
2002; Altan ve Kiziltas, 2020: 636). Bu bakimdan demiryollarinin ekolojik
kaygilar ile enerji kaynaklarinin verimli kullanilmasiyla ilgili beklentiler
arasinda denge kuracak strdurilebilir politikalar icin 6nemli bir mekanizma
oldugunu ileri sirmekmumkundir.

Ekolojik bilince sahip bir diinyada ara¢ dis1 ulasim modlar1 ve kompakt
kalkinma bigimleri daha kritik hale gelmektedir (Zeren, 2021). Bu baglamda
demiryolunun gindelik hayatta ulasim islevini yerine getirmesinin yaninda,
cevresel kaynakli kriz donemlerinde digerulastirma hizmetlerinin sekteye
ugramas1 durumunda da ciddi bir alternatif yarattig1 gériilmektedir. Ornegin
2010 yilinda Izlanda’da yasanan bir volkanik patlama, tiim Avrupa kitasmin
hava ulagimini engellerken, demiryolu ulasiminin yeniden 6nem kazanmasini
saglamistir (KGsebay Erkan, 2021: 45).

Modern ¢agda hiz ve baglanti talebinin giderek artmasi, zamani ve
mekani daha da sikistirmakta ve yogunlagtirmaktadir. YUksek hizli demiryolu
teknolojisi agirlikli olarak, sehir merkezleri arasindaki artan baglanti
egilimlerine yanit vermek igin kullanilir. Ayn1 zamanda, hem birbirlerine
zaten bagli olan bolgeleri hem de otomobil ulagimi yoluyla tam olarak entegre
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edilmeyecek biiyiikliikte sacaklanmis mega yerlesmeleri ve kent bolgeleri
arasinda ekonomik baglantilar1 gelistirmenin bir aract olarak da
gorulmektedir. Bu bakis agisina gore yuksek hizlidemiryolu, mesafe engelini
kapatmay1 hedefleyen ve kentsel alanlar1 yeni fonksiyonel aglara entegre
etmeyi amaglayan bir teknolojik yatirnmdir (Zeren, 2021: 51-53).

6. Yuksek / Hizh Demiryollarinin Etkileri

TCDD, demiryolu isletmeciliginde trenleri Yiik trenleri, Yolcu trenleri, Is
trenleri (Demiryollariisletmesinin kendi ihtiyaglar1 i¢in sefere koydugu
trenler) olarak tanimlamaktadir. Hizlarina goére yolcu trenlerini de Uce
ayirmaktadir (TCDD, 2021):

e Geleneksel/Klasik Trenler (Konvansiyonel): Saatteki hiziar: 160
Km.ye kadar olan trenler

e Hizli Trenler: 160 km/sa Uzerinde ve 250 km/sa alfinda hiz yapabilen
elektrikli diziler

o Yiuksek Hizii Trenler (YHT): 250 km/sa ve uUzeri hiz yapabilen
elektrikli diziler.

Yiiksek hizli tren yatirnmlarinin sosyoekonomik etkisinin kavramsal
gergevesi Sekil 1'de gosterilmektedir. Yiksek hizli trenlerin gelisimi, 6nceki
dénemde ortaya ¢ikan seyahat 6zgiirliigiinii daha da hizlandirmustir. Yiiksek
hizli trenlerin etkileri iki baglikta ele alinmaktadir. Yiiksek hizli trenler tipki
geleneksel trenlerin ilk kullanilmaya baslandig1 donemde oldugu gibi ¢evre,
turizm, konut ve arazi kullanimyu, isgiicii piyasasi ve ekonomik performans gibi
diger hususlar1 da etkilemekte, ekonomi ve toplum tizerinde énemli sonuglar
yaratmaktadir

6. 1. Yuksek Hizli Demiryollarimin Sosyoekonomik Etkileri

Modern ylksek hizli demiryollar1 ve trenler 20. yiizyilin ikinci yarisina
dayanmaktadir. Hizli trenler konusunda oncii ililke olan Japonya’da ilk
yiiksek hizli demiryoluhatt1 1964 yilinda Tokyo ve Osaka sehirleri arasinda
isletmeye agilmustir. Tokadoi Shinkansen®olarak bilinen bu hattin kullanima
acilmasiyla, Tokyo ve Osaka gibi ylksek nifus yogunlugunasahip iki sehir
arasinda asir1 yogun sekilde kullanilan demiryolu koridorunun kapasitesinin
arttirtlmas1 amaglanmistir. Tokaido Shinkansen’in 1964 yilinda faaliyete
gecmesinden bu yanadliimlii bir kaza yasanmamis olup, hizli trenlerin giinde
ortalama gecikme siiresi bir dakikayr gegmemektedir. Sire¢ icinde diger
yerlesim yerlerine de ulasan hizhi trenlerin Japonya’da Ulkeekonomisinin
bilylimesine onemli katkist olmustur. Ornegin kiiclk bir yerlesim olan ve
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bagkentten 230 km uzaklikta yer alan Kakegawa’da, bu yerin Tokaido
hattiyla Tokyo’ya baglanmasmin ardindan ileri diizeyde bir gelisime sahit
olunmustur. S6z konusu kentte 1988- 1992 yillar1 arasinda, insa edilmis
yikksek hizli demiryolu istasyonu sayesinde %@8’lik bir blyime
kaydedilmistir (Yavuz 2019; Wong vd., 2002). Bahsedilen hat, 515
kilometre uzunlugunda olup, saatte 210 kilometre hiza ulagabilecek sekilde
tasarlanmigtir. Bu hattin basaris1 yiiksek hizli demiryoluna yapilan
yatirimlarin artarak devam etmesini saglamis ve Japonya hikimeti tlke
genelinde birgok yiiksek hizli demiryolu hatti insa etmistir (Yavuz, 2019).

Japonya’daki basarili 6rnek Fransa, Almanya, Italya ve ingiltere olmak
Uzere birgcok Avrupa Ulkesinde gelecegin demiryollarini insa etmeyi
amaglayan teknolojinin gelistirilmesine 6nciiliikk etmistir. Avrupa’da ilk
yiiksek hizli demiryolu hatt1 1981 yilinda Paris ve Lyon arasinda baglamstir.
Bu hat maksimum 260 km/saat hiz yapabilecek sekilde tasarlanmistir. Hattin
faaliyete gecmesiyle Avrupa’da yiksek hizli demiryolu tasimaciliginda hizli
bir gelismeyasanmustir. Fransa’da Paris-Lyon TGV hattinin etkileri hakkinda
yapilan ¢alismalarla Paris ve Lyon arasinda yiksek hizli demiryollarinin
isletime alimmasi sonrasinda Rhone-Alpes Bolgesindeki turizm ve hizmet
sektoriindeki etkileri incelenmis buna dair veriler toplanmistir. 1980’lerin
ikinci yarisinda yapilan ¢aligmalarda s6z konusu yiiksek hizli demiryolu hatti
isletimi sonrasinda olusan ekonomik kazanimlardan bahsedilmis (Yavuz,
2019) ve AR-GE ve danismanlik gibi sektor kollarmin da bu siiregte ilerleme
kaydettigi vurgulanmistir. Fransa’ninbilylUk basarismnin ardindan pek ¢ok
Avrupa Ulkesi yiksek hizli demiryollarinin yolcu tasimaciliginda paymi
arttirma egilimini desteklemistir. Avrupa’da 1988 yilinda Almanya ve Italya,
1992 yilinda Ispanya, 1997 yilinda Belgika, 2003 yilinda Ingiltere ve 2009°da
Hollandave Turkiye yiiksek hizli demiryolu hattina sahip Ulkeler arasina
girmigtir. Slrecin getirisi olarak Briiksel, Rotterdam, Londra ve Lille’deki
yuksek hizli demiryolu istasyonlar1 miicavir alanlarindaki kentsel yenilenme
ve doniistimii olumlu y6nde etkilemistir (Altan ve Kiziltas, 2020).

Cin’in yiiksek hizli tren deneyimi, konvansiyonel yliksek hizli demiryolu
teknolojisineyeni bir boyut ve perspektif kazandirmustir. Cin, yiksek hizli
trenle ilgili ¢alismalara 1990’larinikinci yarisinda baslamasina ragmen bu
alanda en hizl gelisme gosteren iilke olarak 6ne ¢ikmaktadir. Pekin ile Tianjin
arasinda agilan 120 kilometrelik hat bu biiyiik gelismenin ilk adimim temsil
etmektedir. Asya kitasinda Cin ve Japonya diginda, Giiney Kore ve Tayvan’da
da yiiksek hizli trenler kullanilmaktadir. Amerika Birlesik Devletleri’nde ise
ilk yiiksek hizli demiryolu hattt 2000 yilinda Washington-Boston arasinda
acilmistir. Bu hat maksimum 240 km/saat hiza ulasacak sekilde tasarlanmistir
(YYavuz, 2019: 9)

Yuksek hizli trenler Uzerine yapilan arastirmalarin ¢ogu yiksek hizl

508



memleket Siyaset Yonetim (MSY), Cilt 18, Say1 40, Aralik 2023, 493-514

trenlerinetkisinin olumlu sonuclar yarattigi yoniinde bir bakis agisindan
degerlendirse de kimi aragtirmalarin bulgular1 farklilik gostermektedir.
Ornegin Chen ve Haynes (2017), yilksek hizli trenlerin uygulamaya
konulmasindan sonra Cin'deki bolgesel ekonomik esitsizligin azaldigim
ortaya koyarken; Sun ve Mansury’ye goreyse (2016), bu trenlerin uygulamaya
konmasinin sonucu olarak hane geliri agisindan bélgesel ekonomik farklar
biliylimiistiir.

6.2. Yiksek / Hizh Demiryollarimin Cevresel Etkileri

Yiiksek hizli demiryollarinin ve bu hatlarda isleyen trenlerin g¢evresel
etkileri, konu hakkinda gerceklestirilen g¢aligmalarda iizerinde durulan
bagliklar arasinda 6nemli bir yere sahiptir. Bunun sebebi olarak diinyanin en
giivenilir ve karbon salimimi en diisik ulasim ve tasgima sistemlerinden
birinin demiryollar1 oldugu vurgulanmaktadir. Demiryollarinin ulagimda ve
tasimada paymin artmasinin kazanim yaratacak bir tercih oldugu; hatta bir
zorunluluk olarak gérulmesi gerektigi belirtilmektedir (Gurallar, 2021: 35).

Yiiksek hizli trenlerin c¢evresel etkilerine iliskin degerlendirmeler
acisindan iki temel konunun kapsamli olarak arastiriimas: gerekmektedir.
Bunlardan ilki, yuksek hizli demiryollar: gelisiminin ¢evreyi CO2 emisyonlari
acisindan nasil etkiledigiyle ilgilidir. Ornegin Chenvd. (2016) calismalarinda,
Cin'de ylksek hizli trenlerin gelistirilmesinin, artan talep nedeniyle CO2
emisyonlarmin Uretilmesi (zerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugunu
gostermistir. Benzer sekilde Chang ve Kendall (2011), karbon saliniminin
iklim degisikligi tizerindeki olumsuz etkisinin uzun bir siire sonra telafi
edilebildigini buna ragmen, Y (iksek hizli demiryollarinin insas1 sirasinda CO2
emisyonlarini daha fazla arttigi belirtmistir. Ozellikle insaat malzemelerinin
iiretimi, yiiksek hizli trenlerin CO2 emisyonlarinin %80’ini olusturdugunun
Yue vd. (2015) ¢aligmasinda belirtmigtir. Yiksek hizli trenlerin isletilmesi
icin elektrik Gretiminin sera gaz1 emisyonunu artiracagindan olumsuz gevresel
etkiler yarattigim gstermistir. Ozetle, hizli trenlerin kapsamlibir cevresel etki
degerlendirmesinin hem ingaat hem de isletme asamalarinda meydana gelen
emisyonlart icermesi gerektigine dikkat edilmelidir. Borras ve digerleri
(2010) yiiksek hizli trenlerin ulasimda cevre dostu olmasi ve yapilan
yolculuklarin fiyatlandirma avantajlarindan dolay1 yaygin bir ulagim turi
haline geldigini belirtmislerdir.

Ikinci husus ise konunun cevreye ne kadar faydali olabilecegiyle
ilgilidir. Demiryollar1 ¢evreci, az yer kaplayan, enerji verimli, petrol
bagimliligi olmayan, alternatif enerji tliketimineimkan saglayan, karayolu
ulasiminin yaklasik alt1 seritte tasidig1 yolcuyu tek hat tizerinde tasiyabilen bir
ulastirma tlridir (Altan ve Kiziltas, 2020). Yiksek hizli trenlerin, kisa
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mesafelerde ucak ve otomobil gibi daha ylksek emisyon oranlarina sahip
diger ulagim modlarmmn yerini almasinin CO2 emisyonlarin1 azaltabilecegi
genel olarak kabul edilmekle birlikte bu trenlerin CO2 emisyonunun azaltilmasi
tizerindeki etkisinin sinirlt oldugu tespit edilmistir (Dalkig, Balaban, vd.,
2017). Turkiye orneginde yiksek hizli trenlerin CO2 emisyonunu
azaltmadaki etkisinin sinirli oldugu, ¢iinkii yolcularin ilgisini hava yolculugu
ve otomobillerden ziyade otobiislerin ¢ektigi ve bunlarin CO2 emisyonlarinin
oncekinden daha yiiksek oldugu ileri siirilmiistiir. Bir baska 6rnekte ise toplu
tagimayla ulasilan hizli tren istasyonlarinin, sadece 6zel aragla ulasilabilen
istasyonlara gore daha ¢evre dostu oldugu dikkati cekmektedir. Dolayisiyla
cevre etkisinin degerlendirilmesinde iki kritik faktor 6nemlidir: Birincisi tren
garlarina ulagsan yolcularin toplu tasima ile merkezlere ulastirilip
ulastirilmadig1 konusu, ikincisi ise yiiksek hizli trenlerin kullandigi elektrigin
nasil iiretildigi sorusuna verilen cevaplardir.

Ayrica bu sisteminin dezavantajlari, ulagim sisteminin altyapisinin
yapilmasinda insaatmaliyetlerinin yiiksek olusu, kademeli yatirimin miimkiin
olmayisi, sistemin ancak ve ancak arazinin belirlenen egimlerde olmasi
kosuluyla c¢aligabilir olmasi, demiryolu ulastirma ag1 tesisetmede cografi
engellerden kaynaklanan c¢esitli kisitlarin olmasi siralanabilir (Tosun, 2021).
Birbaska degerlendirmede ise (Altan ve Kiziltag, 2020) demiryolunun ¢evreye
verdigi kayda deger =zararin giriilti kaynakli olabileceginden
bahsedilmektedir.

Sonug

Modern 6ncesi donemde ticari amagh tasimacilik genellikle yavastir, ticari
tasimaciligin  takip ettigi yollar cografyanin getirdigi engellerle
siirlanmistir. Mesafeleri daha hizli alma yonundeki ¢cabalar hem ekonomik
hem de giivenlik gibi askeri amaglara dayanmaktadir. Bu alanlarda hiz
kazanmaya yonelik ¢abanin ve teknolojideki deneysel girisimlerin
sonucunda demiryolunun kullanimina baglanmasiyla, ticaret hacmi ve hizi
Onceki donemlere onemli bir artis gostermistir. Baska bir acidan ise
demiryolunun gelisimi yeni yerlesim yerlerinin kurulmasmi ve seyahat
Ozgiirliigiiniin gelismesini tetiklemistir.

Osmanl topraklarinda fiziki cografyanin engelleriyle smirlanmis olan
karayolunda uzun mesafe tagimaciligi i¢in deve kervanlari kullanilmaktadir.
Osmanlinin son doénemlerinde baglayan demiryolu yapiminin amact
“modernlesmeyi bir yerinden yakalamak” ve “yeni askerive ticari getiriler elde
etme umudu” olarak 6zetlenebilir. Demiryolu yapimimin teknik donanimve
finansman ihtiyaci yuksek bir yatirrm olmasi nedeniyle yabanci firmalardan
ve devletlerdendestek alinmistir. Cumhuriyetin ilk yillarinda da demiryolu
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yatirimi onemini ve biytkligini korumus, devlet eliyle ilerletilmistir.
Demiryolu yatirimi 1950’lerden sonra asamali olarak azaltilmistir. Ozellikle
Il. Dlnya Savasi sonrasinda TUlrkiye ekonomisinin Batiya eklemlendigi
siregte ulagim politikast demiryolu ulagimindan ¢ok karayolu ulagimi
yoninde egilim gostermeye basglamistir. 2000°1i yillarda Tirkiye'de yiiksek
hizli hatlarin insasiyla beraber, demiryolu sektdriinde blyuk yatirimlarin
gergeklestirildigi goriilmektedir.

Demiryolu yatinmlari, bolgesel ekonomik ve sosyal gelismislik
farkliliklarini azaltmasi itibariyle de artarak devam etmektedir. Demiryolu
tagimaciligi, sosyal ve ekonomik katkilariinyani sira, daima karsilagtiriimisg
oldugu karayollarmin yarattig1 petrole bagimlilig1 ve karbon salinimi azaltan
yonleriyle de g¢evreci politikalar agisindan degerlidir. Yiiksek hizli trenler
gunimaz itibariyle guvenilir bir ulagim araci olarak strdrilebilir ve verimli
bir secenek olarakon plana ¢ikmaktadir.

Yakin dénemde baslayan ve etkisi yer yer devam eden pandemi, iklim
sorunlar1 ve dogal afetler karsisinda teknoloji bazen yetersiz kalmaktadir.
“Eski Diinyanin” ulasim araci olarak kabul edilen geleneksel trenler yerini
cevre ve toplum sagligr agisindan daha ¢ok tercih edilen,hizli trenlere ya da
yiiksek hizli trenlere birakmaya baglamistir. Bu yolculuk hem ekonomik
¢iktilar1 hem de toplumsal ¢iktilar: itibariyle bir alternatif niteligindedir.
Gelinen asamada toplumlarin olaganiistii durumlar igin de demiryoluna
yatirrm yapma konusunu Oncelikli olarak giindemlerine almalari
gerekmektedir. Bu agidan koklii bir demiryolu ge¢misine ve kiiltiiriine sahip
olan Tirkiye’nin de geleneksel demiryolu agin1 korurken ylksek hizli trenleri
onemli biralternatif olarak ulasim politikalarina dahil etmesi gerektigi aciktir.
Ulkede yilksek hizli demiryolu ulasimmin gelistirilmesinde hem insaat
stirecinin hem de tren seferlerinin gergeklesmesi asamasinin gevresel etkiler
acisindan incelenmesi ve degerlendirilmesi, yiiksek hizli trenleri gevreci
yolculuklar igin bir secenek haline getirecektir.
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0z
Turkiye’de kamu istihdaminda, Kamu ihale Kanunu (KiK) cercevesinde
cahstirilan isgilerin sayisi 2001 krizi sonrasinda ©onemli bir artis
kaydetmistir.  Kamu  hizmetlerinin  piyasalastirilmasi  ve  kamu
harcamalarinin sinirlandiriimasi, yeni kamu yénetiminin temel amaglari
haline gelmistir. Kamu istihdaminin ihaleler yolu ile saglanmasinin yaygin
bir uygulama haline gelmesi bu siirecin bir Griinidiir. ihale yolu ile
istihdam meselesi agirlikl olarak is Kanunu’nun ikinci maddesinde yer
alan ve taseronlugu sinirlandiran vyasal dizenlemeye atifla ele
alinmaktadir. Ancak kamuda taseronlasma KiK ve sz konusu kanunda
farkli donemlerde yapilan ve yasanin kapsamini genisleten degisikliklerin
bir sonucu olarak yayginlasmistir. Béylelikle KiK kamu personel rejimini
koklu sekilde etkileyen uygulamalarin yasal dayanagini olusturmustur. Bu
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izlenebilmektedir.
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belediyecilikten neoliberal belediyecilige kayisla birlikte, belediyeler
piyasa ve sosyal yardim temelinde yeniden yapilanirken, belediye
calisanlarinin calisma kosullari ve sozlesmeleri de bu siliregten
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LOCAL GOVERNMENTS, PUBLIC PROCUREMENT LAW AND
TRANSFORMATION OF THE EMPLOYMENT REGIME

Abstract

In public employment in Turkey, the number of workers employed under
the Public Procurement Law (PPL) increased significantly after the 2001
crisis. Marketisation of public services and limitation of public
expenditures have become the main objectives of the new public
administration. The fact that the provision of public employment through
tenders has become a common practice is a product of this process. The
issue of employment through tenders is mainly addressed with reference
to the legal regulation in the second article of the Labour Law, which
restricts subcontracting. However, subcontracting in the public sector has
become widespread as a result of the amendments made to the PPL and
the law in question in different periods, which expanded the scope of the
law. Thus, the PPL has formed the legal basis for practices that have
radically affected the public personnel regime. This phenomenon can be
observed concretely with the increase in service procurement contracts.

Municipalities have been the institutions most affected by the
subcontracting process. However, municipalities are organisations
established for social purposes. With the shift from socialist municipalism
to neoliberal municipalism, municipalities have been restructured on the
basis of market and social aid, while the working conditions and contracts
of municipal employees have also been affected by this process.

In this study, it is attempted to analyse how subcontracting has become
widespread in Turkey through the PPL and its effects on municipalities in
particular, through the transformation of local governments.

Keywords: Local Governments, Public Procurement Law, Subcontracting,
Governance, Participation.

Giris

1980°1i y1llarin sonu ile yerel yonetimler 6nemli bir paradigma degisimi
yasanmistir. Bu degisim belediyeler agisindan son 30 yila damgasini
vurmustur. Yonetisim kavrami etrafinda gelisen bu degisim, Diinya
Bankast (DB) ve Uluslararas1 Para Fonu (IMF) gibi ulusistl
kuruluslarin ortaya koydugu kimi tezlere dayanmaktadir. Bu kurumlara
gore ozellikle gelismekte olan iilkelerde kotii yonetim ve yolsuzluklar,
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merkezilesme politikalar1 tarafindan tesvik edilmektedir. Dolayistyla
yerel dinamiklerin giiclendirilmesi (ademi merkezilesme), 0Ozel
sektoriin ve sivil toplumun dahil oldugu bir yonetisim modelinin ingast
ile miimkiindiir. Bu dolayimla kamu sektorii agisinda bir doniisiim
ongoriilmistiir (ILO 2001:15). Yonetisim kavraminin ilk kullanildig:
metin olarak 1989 yilindaki Diinya Bankasi raporu gosterilmektedir
(Giiler 2003:102). S6z konusu raporun girisinde Afrika deneyimi
tizerinden “Gegmiste zayif ekonomik performansin temel
nedenlerinden biri kamu kurumlarinin basarisiziigi olmustur. Ozel
sektor girisimi ve piyasa mekanizmalari 6nemlidir, ancak bunlar iyi
yonetigimle el ele gitmelidir (verimli bir kamu hizmeti, glivenilir bir
yargi sistemi ve halkia hesap verebilen bir idare vb.). Ayrica hiikiimet
ile yoOnetilenler arasinda daha iyi bir dengeye ihtiya¢ vardir”
denilmektedir (WB 1989: xii).

Diinya Bankasi, hizli kentlesme siirecinin diinya genelinde
yarattig1 esitsizlikleri yerel yonetimler {izerinden tanimlarken, hizla
artan kentsel yoksulluga dikkat cekmektedir. Bu siirecte kamu
sektoriiniin onemine isaret edilmekte buna karsin, yerel yonetimlerin
idaresinde Ozel sektor ve sivil toplumun katilimi mutlak bir unsur
olarak ele alinmaktadir. DB’ye gore kentler ve kasabalar kalkinma
miicadelesinin 6n cephesini olusturmaktadir (WB 2001:1). Yerel
yonetimlerin diger kamu kurumlari, 6zel sektdr ve kent sakinleri ile
ortaklasa olarak temel hizmetlerin sunumunu ve finansmanini
sagladiklar1 bir model, kent toplumunun refahini ve iiretkenligini tesvik
edecektir. Bu model kentsel yonetisim modelidir. Kendisini de bu
stiregte dondstiiriicli bir gii¢ olarak goren DB 1980'lerin sonlarindan
itibaren kentsel projelerin artan bir sekilde politika reformu ve
kurumsal degisime odaklandigina, kendilerinin bu alanda aktif bir
tutum aldigina dikkat c¢ekmektedir: ‘“Demokratiklesme, adem-i
merkeziyetcilik ve kamu-0zel sektor ortakligi bu paydaslar arasindaki
iletisimi ve isbirligini giiclendirdik¢e, kentsel kalkinmaya daha
biitiinciil bir yaklasim gerekmektedir ve bu yaklasim bankanin yeni
stratejisinin temelini olugturmaktadir” (WB 2001:6).

Gorildiigi gibi paradigma degisimi i¢in Onerilerin ana temasini,
siyasi giliciin yerel yoOnetimlere aktarilmasini amaglayan adem-i
merkeziyetcilige yapilan vurgu olusturmaktadir. Bu siiregte gorece
biiyiik bir niifusa (5 milyondan fazla) sahip gelismekte olan ve gegis
donemindeki iilkelerin dortte {iglinden fazlasinin ademi merkeziyetgilik
programlarina bagladigi tahmin edilmektedir (ILO 2001:15). Bu donem
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hi¢ sliphe yok ki yerel hizmetlerde piyasalastirma ve Ozellestirme
sureclerini de belirlemektedir.?

Tarihsel olarak yerel yonetimler somut bir ihtiyacin lizerinden
sekillenmistir. Sanayi devrimi ile yagsanan hizli kentlesme, is¢i smifini
onemli bir aktdr olarak ortaya ¢ikarmustir. Isciler bir yandan (oy hakk1
talebi vb. taleplerle) siyasallagirken, diger yandan dayanigma temelinde
kurduklar1 orgiitler ile (sendikalar, kooperatifler vb.) icinde
bulunduklar1 olumsuzluklar1 asmaya ¢alismuslardir (bkz. Ongel (2023),
Thompson (2006)). Bu sorunlarin bir kismi, kanalizasyon, ¢oplerin
toplanmasi, temiz suya erisim ve saglikli konutlarda barinma ihtiyact
gibi kentlesme ile ilgilidir (Bayramoglu 2015:17). 1873 ve 1896 yillan
arasinda sanayilegsmis Avrupa ciddi ekonomik buhran ile sarsilmis, kitle
ve smif partilerinin giiclenmesi, oy verme hakkinin genislemesi
Avrupa’daki parlamentolarin  yapisim1  degistirdigi  gibi  yerel
hizmetlerin giiglenmesine ve ayn1 zamanda radikal ve sol partilerin
buralari kontrolii altina almasina neden olmustur. Belediye meclislerini
basariyla ele geciren sosyalist gruplar, tek baslarina ya da diger
partilerle ittifak halinde, bunlar1 gelecekteki bir toplumun tasarimi i¢in
deneysel laboratuvarlar olarak kullanmaya ve 06zellikle belediye
hizmetlerini proleter kitlelerin acil ihtiyaglarimi egitim, hijyen ve tibbi
bakim (6zellikle toplumun zayif iiyeleri, ¢ocuklar, anneler ve yaslilar
icin), barinma, yiyecek, giyecek, ilag dagitimi vb. karsilamak igin
araglar olarak kullanmaya baglamislardir (Dogliani 2022:576).

“Belediye sosyalizmi”, kamu hizmetlerinin belediye miilkiyetinde
olmasi fikrini belirtmek icin kullanilan bir terimdir. Belediye
miilkiyetini savunanlar, kamu hizmet sirketlerinin 6zel miilkiyetin tiim
anlamlaryla ayricaligin simgesi oldugu diisiincesindeydiler. Kamu
hizmeti sirketleri dogal tekellerdi. Devletin bu sirketlerin imtiyazlarini

2 (Ozellestirme, miilkiyet, yonetim, finansman veya kontrol agisindan varliklarin
kamudan 6zel sektdre devredilmesiyle iliskilendirilen bir terimdir. En dar anlamiyla
kamu varliklarinin satig1 ve 6zel sektore devredilmesi anlamina gelse de liberallesme
ve deregiilasyon politikalariyla baglantili olarak, devletin diizenleyici roliiniin
azalmastyla da iliskilendirilmektedir. Bu baglamda 6zellestirme, kamu hizmetlerinin
sunumuna &zel sektoriin katilimini tegvik etmeye yonelik tiim c¢abalart (varlik
satiglari, hizmet sozlesmeleri, devletin halen kamu sektorii tarafindan saglanan
hizmetler i¢in ticret aldig: iicretleri, devletin ortak bir projeyi finanse ettigi, yonettigi
ve riski 6zel sektorle paylastigi 6zel-kamu ortakliklari; ve 6zel sektor firmalarmimn
kamu sektori piyasalarina girmesini engelleyen yasal hiikiimlerin kaldirilmasini
iceren serbestlestirme vb.) icerecek sekilde giderek daha genis bir tanima sahip
olmustur. Ozellestirme icin, hizmetin miilkiyetinin ve kontroliiniin tamamen 6zel
sektore devredilmesi zorunlu degildir ve bu durumda "piyasalastirma" terimi
genellikle 6zellestirme ile birbirinin yerine kullanilmaktadir (ILO 2001:5).
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birkag kisiye vererek, halkin tiimiiniin {izerinden zengin olma hakkin
vermesine karsi ¢ikiyorlardi (Bremner 1950:477-480).

Yirminci ylizyilin ilk yarisindaki belediye hareketi, ¢esitli siyasi
geemislere sahip birgok Avrupali ve Amerikal tarafindan paylasilan
amag ve eylemlere olan inanci1 ifade etmekteydi. Bu kisiler belediyeleri,
ilgili tilkenin siyasi inancina veya yasal sistemine meydan okumadan
koklii sosyoekonomik degisiklikleri uygulamak icin en iyi yer olarak
gormekteydi. Dolayisiyla belediyecilik hareketi tiyelerinin kisiliklerine
ve ortak bir amag pesinde kosan kurumlarin (partiler, belediyeler veya
belediye federasyonlari) dogasma gore farklilik gosteren aglardan
olusan karmagik bir hareketti (Dogliani 2022: 573).

Bayramoglu (2015:17) 1850’lilerden baglayip ana hatlariyla
1980’lere kadar hakimiyetini siirdiiren belediyeciligin, kamu
motiflerinin oldugu bir belediyecilik oldugunu ifade etmektedir. Ancak
tek ozelligi bu degildir. Bu belediyecilik ayni zamanda toplumsal
hareketlerle baglantili olarak sekillenmektedir. Bunlar biiyiik
sehirlerdeki kamu hizmeti ¢alisanlarini (gaz, su, elektrik, ulagim, yol ve
kanalizasyon sistemleri, ¢cop toplama vb.) temsil eden sendikalar,
kooperatifler ve 6zellikle Birinci Diinya Savasi'na giden on yilda
keskinlesen fiyat ve kira artiglarina karsi ¢ikan tiiketici ve kiraci
dernekleri ve birlikleridir. Bu hareket uluslararasi kent hareketiyle
ittifak kurmus, sosyal konutlar, bahge kentler, is¢i sinifi siteleri ve
blylk kent merkezleri, yeni gelisim alanlar1 ve kamusal agik alanlar
olusturmuslardir (Dogliani 2022:583-584).

Bu anlamda DB gibi ulusiistii organizasyonlarin, 6zel sektorii de
kent yonetimine dahil ettigi, sermaye birikiminin ihtiyaglarim
onceleyen, neoliberal yonetisim temelli katilimeilik modelinden ¢ok
once, sendikalar, kooperatifler, kiract dernekleri vb. iizerinden
sekillenen, toplumcu ve katilimc1 bir model belediye hareketinin temel
tagiyicisi olmustur.

Devlet kurumlarmin (kamu kurumlari, belediyeler vb.) kamu
hizmeti saglayan bir aktor haline gelmesi ozellikle ikinci diinya
savasindan sonraki donemde, toplumsal oOrgiitlenmenin giiciiyle
birlikte, sosyal politika araclarinin ¢esitlenmesine aracilik etmistir.
Ancak 1970’lerin krizi devlet kurumlar1 itizerindeki mali baskiy
artirmig, sendikalarn etkinligini kiran ve piyasanin Onilinii agan
politikalar1 gindeme getirmistir. Bu da kamu yonetimi literatirinde,
bundan sonra “Yeni Kamu Yonetimi” olarak adlandirilan igletme
benzeri yonetim yaklagimlarina daha fazla odaklanilmis, bu dénemde,
hizmetlerin ozellestirilmesinin yami1 sira, dis kaynak kullanimi ve
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sozlesmeli personel alimi da gergeklesmistir (Puolokainen ve Jaansoo
2018:603-605). Bu sureg yerel yonetimlerin sermaye birikiminin
ihtiyaglaria gore yapilanmasiin éniinii agmustir®.,

Yerel yonetimler tarafindan kamu yarar1  ekseninde
gerceklestirilen kamu hizmetlerinin, yeni donemde farkli araglarla 6zel
sektore terk edilmesi, bu alanda onceligin, toplumun ihtiyaglarindan
piyasanin ihtiyaclarina kaymasi anlamina gelmektedir. Nitekim
Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP 2020:4) bir yandan
metropollesmeyi bir firsat olarak goriirken, diger yandan dayanikli
kentlerin, iklim degisikligi meselesinin merkezine 06zel sektorii
koymakta, kaynaklarm, kentlerin dayanikli hale gelmesi i¢in, &zel
sektor eli ile yurutilmesine 6nem vermektedir.

Yerel yonetimler ve kentler agisindan kokli degisikliklerin
yasandig1 bir siirecte, dzellikle 20. yiizyilin sonlar1 ve 21. yiizyilin
baslarinda, Latin Amerika yerel yonetimler anlaminda 6nemli bir
laboratuvara doniismiistiir*. Goldfrank ve Schrank (2009) Latin
Amerika deneyimleri {izerinden yaptiklar1 analizde, kente yoOnelik
neoliberal ve sosyalist yaklagimlar tizerinden bir okuma yapmaktadir.
Latin  Amerika’daki  deneyimler  iizerinden  bagvurduklar
kavramsallastirmaya goére neoliberal yaklasim dogrudan yabanci
yatirimlar1 ¢ekmek ve elde tutmak icin vergi indirimleri, diizenleyici
geri doniisler ve orgiitlii emegin bastirilmasini kullanirken, sosyalistler
dagitima 6ncelik vermekte ve bu nedenle yurttaglari istihdam etmek ve
glclendirmek icin sosyal kaynaklari, kredi diizenlemelerini ve kitle
orgutlerini harekete gecirmektedir. Sosyalist belediyecilik kente
gelecek yatirimlari ve gelir getirici faaliyetleri zorlastirirken, neoliberal
belediyecilik sosyal haklarin altin1 oymaktadir. Serbest ticaret bolgeleri
belediye neoliberalizminin karakteristik 6zellikleriyse, katilimct
politikalar, kamu harcamalari, kooperatif konutlari, saglik klinikleri ve
anaokullar1  gibi  hizmetlerin ortaklasa saglanmasi belediye
sosyalizminin ayirt edici 6zellikleri olarak degerlendirilmektedir.

3 1980 sonrast donemde Kapitalist piyasa iliskileri i¢inde, mekansal bigimdeki
degisimleri ¢6ziimlemek igin, sermaye birikim siirecinin 6zelliklerine dikkat ¢eken
bir ¢alismada, Tiirkiye 6zelinde otuz Biiyiiksehir Belediyesi'nin 2009-2013 ve 2014-
2018 donemlerinin gelir ve gider biitgeleri analiz edilmistir. S6z konusu ¢aligmada,
sanayi/ticaret merkezi olan illerde uzun vadeli sermaye birikimine katki saglayacak
sermaye giderlerinin 6nemli oldugunu, diger illerde ise kisa vadeli sermaye
birikimine katki saglayacak mal ve hizmet alim giderlerinin 6ne ¢iktig1 tespit
edilmekte, nihayetinde, belediyelerin sermaye birikimini destekleyen toplumsal bir
rol tistlendigine isaret edilmektedir (Dogan ve Akin 2021:762).

Brezilya’nin Porto Alegre kentinde baslayan katilimer biitce uygulamasi bu siiregte
alternatif bir model haline gelmistir.

4
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Yerel yonetimler, kamu yonetiminin Onemli bir pargasi ve
demokrasinin temel bir unsuru olarak ele alinsa da kenti olusturan fakl
aktorlerin gii¢ iligkileri iizerinden sekillenmektedir. Sendikalarin,
kooperatiflerin, kent hakki temelinde Orgilitlenmis toplumsal
hareketlerin etkisizlestigi bir siirecte, kolektivizm gerilemekte bireysel
beklentiler 6ne ¢gikmaktadir. Bu da gelir artis1 ve rant beklentisini hakim
hale getirmekte, dagitim politikalarina ilgiyi azaltmaktadir. Boylelikle
daha etkin kaynak yaratma potansiyeline sahip olan neoliberal
belediyelerin giliglenmesine neden olmaktadir. Bu kosullarda kentsel
esitsizlikler kalicilagsmakta, dayanisma temelli belediyecilik, riza
iretimi ve patronaj iliskileri temelinde yapilanmis yardim
mekanizmalarina doniigmektedir. Kamusal hizmetler ise sermaye
birikimi ihtiyaglari {izerinden yapilanmaktadir.

Tiirkiye’de de benzer bir siire¢ yasanmig, belediyeler piyasa ve
sosyal yardim temelinde yeniden yapilanirken, belediye ¢alisanlarinin
calisma kosullar1 ve sozlesmeleri de bu siirecten etkilenmistir. Bu
calismada Tiirkiye’de 1980, 6zellikle de 2000 sonras1 dénemde KiK ile
tageron ¢alismanin nasil yayginlastigi ve bunun belediyeler iizerindeki
etkileri, yerel yoOnetimlerin doniigiimii iizerinden irdelenmeye
calisilmigtir.

1. Sosyal Yardim ve Givencesizlik

Yukarida ifade edildigi gibi neoliberal politikalar, Tirkiye 6zelinde de
diinyadaki diger deneyimler gibi, bir yandan belediye hizmetlerinin
gordirulmesini firmalar Gzerinden piyasa dinamiklerine terk ederken,
belediye isgilerinin gilivencesiz ¢aligmasinin da Oniinii agmistir. Bu
stirecte sendikal hareket gii¢siizlesmis, calisma kosullar1 kotiilesmistir.
Bu yapilirken kayirmaci politikalarla, vakiflar ve cemaatler de
kullanilarak bir sosyal yardim rejimi insa edilmistir. Koray ve Temiz
(2014:24), devletin sosyal yardimlara bu dénemde daha fazla agirlik
verdigine dikkat ¢ekmekte, tiim liberal modeller agisindan “yararci” ve
en geride kalana yardima yodnelik yaklasimlarin esas oldugunu,
buradaki beklenen yararin, daha c¢ok sistemin mesruiyeti ve
devamliligin1 amagladigini ifade etmektedir.

Bu anlamda Koray ve Temiz (2014: 21), sosyal belediyeciligi
sosyal politika alaninda benimsenen yaklasim ve hedefler agisindan
“toplumcu veya sosyal refah belediyeciligi” ile “liberal veya sosyal
yardim belediyeciligi” olarak ikiye ayrimaktadir. Nitekim 2000°li
yillardaki AKP (Adalet ve Kalkinma Partisi) belediyelerinin icraatlari,
bir ayagi neoliberalizme diger ayagi ise yerel iletisim kanallar
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araciligiyla yiiriitiilen sosyal yardim temelli sosyal politika
uygulamalarina basmigtir (Durmaz 2016: 151). Gurakar (2018: 167-
168), her ne kadar 2011 yilindan itibaren tekrar bir merkezilesme
stirecine girilmis olsa da 6zellikle AB iiyelik siirecinin getirdigi Avrupa
Yerel Yonetimler Ozerklik Sarti'na uyum saglama gereginin itici
gucuyle, 2004-2011 yillar1 arasinda Tiirkiye’de yerellesme adina belli
¢abalarin varligina dikkat ¢ekmektedir. Bu donemde belediyelerin mali
Ozerkliklerinin gelistirilmesi adina adimlar atilmis, belediyelerin gorev
ve sorumluluklar turizm, tanitim, sosyal hizmet yardimi, ekonomi ve
ticaretin gelistirilmesi gibi yeni alanlara dogru gelismistir. Ayrica
belediyelere rant iiretimi agisindan yeni olanaklar saglayan kentsel
doniisiim ve konut iiretimi adina sirketler kurmak, kadinlar ve ¢ocuklar
icin koruma evleri agmak, sozlesmeli personel ¢alisirmak gibi yeni
yetkiler tanimlanmistir.

Bu kapsamda AKP belediyeleri eliyle belediyecilik anlaminda
uygulamaya sokulan, genis kapsamda da degerlendirebilecegimiz,
onemli sosyal politika araclar1 kullanilsa da bunlarin biiyiik oranda
“yararct” bir bigimde ele alindig1 sdylenebilir. S6z konusu belediyecilik
anlayisi, sosyal yardim mekanizmalarina agirlik veren bir sosyal
politikayi, mesruiyet alanini gelistiren yararli bir enstriiman olarak
gbrmiig, rant temelli ve piyasa dinamiklerinin beklentilerini odagina
alan yaklasimu ile, kentte esitsizliklerin iiretilmesine, doganin tahribine,
kent sorunlarin derinlesmesine, kentlerin kimliksizlesmesine, ideolojik
amaglarla yeniden yapilanmasina neden olmustur®.

Durmaz (2016:159), neoliberal doniisimle birlikte sosyal
sigortalarin sosyal yardimlar lehine geri plana itildigini sdylemekte,
ozellikle, yiiksek issizlik oranlar1 ve kayit-dis1 istihdam tarafindan
karakterize edilen sosyo-ekonomik bir yapida, sosyal yardimlarin daha
yaygin hale geldigine, zira ¢alisma yasami ilizerine temellendirilmis
olan sosyal sigorta sisteminin bdyle bir alanda kendine yer
bulabilmesini kolay olmadigina dikkat cekmektedir: “Calismanin fiilen
bir hak olmaktan ¢iktig1, reel iicret diizeylerinin baskilandigi, egitim ve
saglik alanindaki piyasa hakimiyetinin siirekli genisledigi kosullarda
sosyal yardimlar, neoliberalizmin yarattig1 tahribati siirdiirilebilir
kilmanin da bir arac1 olarak tasavvur edilir. Bu durum, sanildiginin
aksine, toplumsal siniflar arasindaki iligkilere kapitalist siniflar lehine
bir miidahaleden bagka bir sey degildir”.

5 6 Subat 2023 tarihinde Kahramanmaras merkezli yasanan depremin sonuglari bu
donemde olusan yap1 stogunun niteligi ortaya koymustur.
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Neoliberal doénemde belediyeler kamu hizmetlerinin piyasa
acilmasina direng gosterememis hatta kendine saglanan olanaklar
iizerinden bunu bir firsat olarak gormiislerdir. Yerellesme
politikalariyla, merkezden kendilerine yetki devredildik¢e yetki ve
sorumluluklar1 agisindan giiclenen belediyeler bununla birlikte, bir
yandan merkezi hiikiimet politikalar1 sonucunda artan igsizlik, diger
yandan ise yerel kamu hizmetlerinin giderek yuksek bir fiyattan
sunulmasinin, belediyeleri siiriikkledigi a¢mazla karsi karsiya
kalmiglardir. Bu anlamda belediyeler sosyal giivenligi sosyal
yardimlarla ikame eden merkezi hiikiimet politikalarinda sosyal yardim
dagiticis1 olmak seklinde bir islevi iistlenmistir (Bayramoglu 2015:17).
Bu siirecin bir ¢iktis1 da belediye hizmetlerinin tageronlagmasi, belediye
is¢ilerinin giivencesizlestirilmesidir.

2. Taseronlasma Siireci ve Kamu Ihale Kanunu

Yukarida da ifade edildigi gibi neoliberal politikalar ile yerel
yonetimler bir yandan emek maliyetlerini asag1 ¢eken bir unsur olarak
kullanilirken, diger yandan kentsel hizmetlerin sunumu, giderek daha
fazla piyasa aktorlerinin belirledigi ve smiflar miicadelesinde gii¢
dengesini piyasa ve siyasal iktidarla iliskili unsurlar lehine doniistiiren
bir siirecin Oniinii agmigtir.

Nitekim 1980’lerle birlikte kamu hizmeti reformlarinin diinya
capinda hiikiimetlerin, sosyal taraflarin ve uluslararast kalkinma
ajanslarinin ilgi odagi olduguna dikkat ¢ekilmekte, bu reformlarin,
kiiresellesme ve liberallesme baglaminda devletin roliinii yeniden
tanimlamanin ve kamu hizmetinin verimliligi ve etkinligine yonelik
elestirilere yanit vermenin merkezinde yer aldigina isaret edilmektedir.
Ademi merkeziyetgilik soylemi ve 6zellestirme politikalari, 6zellikle
isgiicii lizerinde, yeni sorun alanlar1 olusturmustur. Ancak alana yonelik
¢ogu calisma kamu mal ve hizmetlerinin saglanmasi, bunlarin kalitesi,
maliyeti ve verimliligine odaklanirken, desantralizasyon ve
Ozellestirmenin belediye diizeyinde kamu mal ve hizmetlerini saglayan
isgiicii lizerindeki etkisini gérmezden gelmektedir (ILO 2001:3).

ILO (2001: 55) raporunda uygulanan politikalarin etkilerini su
sekilde 6zetlemektedir:

“Insana yakisir isin genel olarak hizmet sektérlerinde verimlilik ve
kalite ile iliskisinin, bu sektorlerin yiiksek emek yogunluguna bagh
oldugu agiktir. Bu durum 6zellikle belediye hizmetleri sunan sektorler
icin gecerli goriinmektedir. Bu tlr hizmetlerde kamu yararn ve yerel
katilim, ilgili tiim personelin ¢ok yiiksek bir baglilik gostermesini
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gerektirir. Bu baglilik ayn1 zamanda "kamu hizmeti ahlak1" olarak da
adlandirilir. Personel ig¢in uygun calisma ve istihdam kosullaria
dayanan, kalite ve verimliligi saglayan kamu hizmeti degerlerinin, 6zel
sektor deger ve ilkelerinin devreye girmesi halinde zaman zaman
tehlikeye  girdigi  hissedilmektedir. Hizmetler 6zel sektore
devredildiginde, ilgili personel i¢in istihdam sartlar1 ve kosullart ile
istihdam seviyeleri iizerinde 6nemli bir etki olmustur. Belediyelerde,
bir hizmet kurum iginde tutulsa bile, rekabetci ihale sireci genellikle
onemli i§ kayiplarina, i yogunluguna ve istihdamda kalanlar i¢in daha
az i§ giivencesine yol agmustir. Ayrica, ticari degerlerin kamu
hizmetlerini etkiledigi ve bu degerlerin hizmet standartlarina zarar
verecek sekilde mali gostergelere oncelik verdigi yoniinde, en giiglii
sekilde profesyonel personel tarafindan dile getirilen ve giderek artan
bir endise s6z konusudur.”

Buna gore neoliberal belediyeciligin hedefi, sadece sermaye
birikiminin ihtiyaglarina gore yerel yonetimleri aragsallastirmasi degil,
buna hizmet etmek iizere, belediye iscilerinin ¢aligma, gelir ve yasam
kosullarmin kotiilegsmesidir.

Kamu sektoriinde taseronlasma ve fason iiretim, 24 Ocak 1980
istikrar programi sonrasinda giindeme gelmis ve sistemli bir bigimde
yerlestirilmigtir. 1985 yilinda Beyoglu Belediyesi temizlik hizmetlerini
daha ucuza mal etmek iddiasiyla bu islerin bir boliimiinii miteahhitte
vermigtir. 1980°li yillarin ikinci yarisinda &zellikle belediyelerde
tageronluk modas1 yaygmlagmistir. Adana Biiyiiksehir Belediye
Bagkan1 Ayta¢ Durak 1988 yilinda temizlik islerini 6zel sektore
devretmistir (Kog 2001:3).

Ancak, Tirkiye’de c¢alisgma hayatinda tageronlugun temel ve
goriiniir bir sorun olarak agiga ¢ikmasi 2001 krizi sonrasinda hayata
gecirilen yapisal reformlarin bir sonucudur. Kamuda reform talebinin
IMF ve Diinya Bankasi gibi ¢okuluslu finans kuruluslar1 tarafindan
siklikla dile getirildigi, hatta bu talebin ulus devletler iizerinde,
bor¢landirma mekanizmalar lizerinden Orgiitlendigine deginmistik.

Yiiksek borg ve faiz yiikii nedeniyle siirekli olarak agik veren kamu
maliyesinin faiz dig1 fazla hedefine kitlenerek, kamu hizmetlerini
daraltic1 bir yonelime girmesi, beraberinde devletin asli ve siirekli
islevleri olarak goriilen kamu hizmetlerinin, piyasalastirilmasmin ve
kamu maliyetlerini asagiya ¢ekecek diizenlemelerin hayata
gecirilmesinin temel amag haline geldigi bir yapiy1 agiga ¢ikarmistir
(BSB 2007).

Taseronlugun kamuda yaygm bir uygulama haline gelmesi bu
siirecin bir iiriiniidiir. Kamuda taseronluk meselesi agirlikli olarak Is
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Kanunu’nun ikinci maddesinde yer alan ve taseronlugu smirlandiran
yasal diizenlemeye atifla ele alinmaktadir (Ozveri 2010; Safak 2004).
Ancak biz bu yazida, taseronlagsma uygulamasi ile Kamu Ihale Kanunu
arasindaki iligkiye dikkat ¢ekmek istiyoruz.

Ercan ve Oguz (2006: 167), Tirkiye’de kamu ihale sistemine
iligkin dizenlemelerin degisimini neoliberalizmin gelisimi iginde
degerlendirilmesi  gerektigini ifade etmekte ve Tirkiye’de
neoliberalizmin gelisiminde kabaca iki donemden s6z edilebilecegine
vurgu yapmaktadir. Bunlardan birincisi 1980’lerin bagindan 1990’larin
sonuna kadar sdren ilk doénemdir. Bu donem &zellestirme,
deregiilasyon, ihracatin desteklenmesi, uluslararasi tahkim, doviz
kurunun serbestlestirilmesi gibi bir dizi politika ile toplumsal iligkilerin
piyasa ilkesine gore yeniden diizenlenmesini ve bu ilke dogrultusunda
dinya kapitalizmiyle eklemlenme sirecinin 6niindeki engellerin
kaldirilmasini igermektedir. 1990’11 yillarin sonunda baslayan ikinci
donem ise, ilk dénemde gerceklestirilen neoliberal reformlarin bir dizi
yasal duizenleme ile kurumsallastirilmasini ve devletin piyasa yonelimli
uluslararasilasma  ilkesi  dogrultusunda  kokli  bir  bigimde
donistiirilmesini  hedeflemistir. Kamu Thale Yasasi’ndaki
degisiklikler, bu ikinci déneme ait yeniden yapilanma siirecinin bir
parcasi olarak giindeme gelmistir.

4734 sayili Kamu Ihale Kanunu (Mevzuat 2019a) ile 4735 sayili
Kamu Thale Sézlesmeleri Kanunu (Mevzuat 2019b) 1.1.2003 tarihinde
ylrtirliige girmistir. Her iki kanun da bu alandaki uluslararasi
standartlara uyumu, ihalelerde aciklik, rekabet ve esit muameleyi
saglamayi, uluslararas1 rekabeti, uygulama projesine dayali anahtar
teslimi gotiirii bedel s6zlesme yapilmasini esas alan bir yaklagima sahip
olma amacindadir. Ancak bu yasalar s6z konusu amaglarinin yaninda
kamu personel rejimini kokli sekilde etkileyen alt isverenlik
uygulamalarinin yasal dayanagini olusturmustur®. Bu olgu somut
olarak hizmet alim soOzlesmelerindeki artis ile izlenebilmektedir.
Hizmet alimlar1 kapsaminda yapilan ihaleler 2003-2017 doneminde 40
kattan fazla artmig 1,2 milyar TL’den 48 milyar TL’ye yiikselmistir.
2022 yilinda ise 2018 yilinda yaymlanan yonetmelige ragmen’ artarak
90 milyara ulagmig, bu donemde hizmet alimlarinda dogrudan temin ve
istisna kapsami ciddi diizeyde artmistir (Tablo 1).

6 Buna karsin bu gercevedeki alt-isverenlik uygulamalarinin ¢ogunlukla s Kanunu’nun
2. Maddesi ile gelistigi goriilmektedir.
" Asagida ilgili diizenlemeden bahsedilmektedir.
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Kamu Ihale Usullerine
Yillar | Almlari* | Dogrudan Temin | Istisna | Toplam | Gore/Toplam
2003 1.159 104 1.263 91,8%
2005 3.956 944 623 | 5.523 71,6%
2009 | 20.004 1.010 1.704 | 22.718 88,1%
2017 | 48.025 821 4.426 | 53.272 90,2%
2022 | 89.648 11.714 21.301 122.662 73,1%

Tablo 1-Hizmet Ahm Thalelerinin Yillara Gére Dagiimi (Milyon TL)

Kaynak: Farkli tarihlere ait kamu ihale istatistiklerinden yazar tarafindan
derlenmistir (KiK 2023).

Kamu fhale Kanunu'nun gerekgesinde “Kamu harcamasi
gerektiren islere 0Ozgli ihalelerde yeni uygulamalarin hayata
gecirilebilmesi ve harcama yapilmasi ile gelir elde edilmesine yonelik
ihalelerin kendine 6zgi niteliklerine uygun olarak ihtiyaclara cevap ve-
recek sekilde ayr1 kanunlarda diizenlenmesi gerekmektedir. Devletin bu
islere iliskin ihale mevzuatmin Avrupa Birligi ve Diinya Ticaret Orgiitii
gibi uluslararas1 kuruluslarin ihale mevzuatina paralel hale
getirilebilmesi igin, kamu harcamasi yapilmasini gerektiren mal veya
hizmet alimlar1 ile yapim isleri bu Kanun kapsamina almmistir”
denilmektedir (KiK 2019). Kanun kapsamina alinan “hizmet alimlar1”
taseronlasma siirecinin araglarindan biri olmustur.

Bilindigi lizere T.C. Anayasasi’nin 128. Maddesi’nde “Devletin,
kamu iktisadi tesebbiisleri ve diger kamu tiizel kisilerinin genel idare
esaslarma gore yiirlitmekle yiikiimlii olduklart kamu hizmetlerinin
gerektirdigi asli ve siirekli gdrevler, memurlar ve diger kamu gorevlileri
eliyle goriiliir” denilmektedir (TBMM 2019). Bayramoglu (2015:85),
bir kamu hizmetinin devlet veya diger kamu tiizel kisilikleri tarafindan
gordiiriilmesinin temel ilke olarak kabul edilmesinin, siyasal mantiga
dayali kamu hizmeti orgiitlenmesi anlamina geldigini ve Tiirkiye’de
buna “emanet usulii” ad1 verildigini sdylemekte, bu anlayisin 1 Ocak
2003 tarihinde yiiriirliige giren Kamu Ihale Kanunu ile kaldirildigimi
yerine ekonomik mantiga dayali rekabet ilkesinin getirildigini ifade
etmekte ve kamu hizmetlerinin gérdarilme bicimlerinin genellikle dort
grup altinda toplandigini ifade etmektedir:

1) Dogrudan kamu/belediye yonetimi ve personeli tarafindan
sunulan kamu hizmetleri.

2) Dogrudan olmasa da devlete/belediyeye bagli ama ayr1
orgiitliiliige sahip birimler eliyle kamu hizmetlerin sunulmasi.

* Kanun Kapsaminda Belirtilen Thale Usullerine Gére Yiiriitiilen
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3) Islevsel dzellestirme yoluyla kamu hizmetinin sunulmast.
Kamu hizmetlerinin piyasadan temin edilmesi.

4) Maddi 6zellestirme yoluyla, miilkiyetin kismen ya da tamamen
el degistirmesi ile kamu hizmetinin sunulmasi (Ozellestirme ve
karma sirketler).

Bunlardan son ikisi neoliberal déonemde baskinlik kazanmistir
(Bayramoglu 2015:86). Taseronlasma bu son iki kategori iginde
degerlendirilmektedir. Tageronlasma siirecinin en 6nemli islevlerinden
biri de kayirmacilik mekanizmalarini igletmeye olanak tanimasidir:

“AKP sadece genel segimler degil yerel secimlerde de performansin
artirdikca merkezi yonetim-yerel yonetimler daha fazla isbirligine
gitmeye baslamig, yerel yonetimlerin sorumluluk, otorite ve yetki
alanlarini genigleten yasal diizenlemeler ile birlikte de segmenin
hayatina dokunan ¢esitli boyutlardaki projeler ve hizmetler 6zel sektor
firmalarina ihale edilmek suretiyle yiiriitiilmiigtiir. Cevre temizligi ve
diizenlenmesi, kat1 atik yonetimi, parklar gibi kamusal alanlarin yapimi
ve bakimi gibi hizmetler, belediyeler ve &zel sektdr arasindaki
isbirliginin en yaygin érneklerinde biridir. {laveten KIPTAS gibi konut
iretiminde aktif belediye sirketleri de kimi insaat projelerini 6zel sektor
miteahhitlerine ihale edilmistir” (Giirakar 2008:168).

Sonugcta belediyelerde taseron ¢alismanin yayginlagsmasi merkezi
politikalarin da bir neticesi olarak kargimiza ¢ikmaktadir.

Belediyelerde taseronlagma 6zellikle 2009 y1l1 sonrasinda hizli bir
gelisim gostermistir. Mahalli idarelerde hizmet satin alma yontemiyle
calistirilan taseron iscilerinin sayis1 2017 yilinda 340 binin iizerine
cikmistir. Mahalli idarelerdeki taseron isgilerinin toplam sayis1 2010
yilinda memur, s6zlesmeli, siirekli ve gegici is¢i sayisinin toplaminin
yarisi iken 2017 yilinda 1.5 katidir. Stirekli is¢i sayisinda 2011 yilinda
sert bir diislis goriilmektedir (Tablo 2). Bunun nedeni 2011 yilinda
yiriirliige giren 13 Subat 2011 tarihli ve 6111 sayili Bazi Alacaklarin
Yeniden Yapuandirilmast ile Sosyal Sigortalar ve Genel Saglk
Sigortast Kanunu ve Diger Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun’dur (Mevzuat
2019c¢). Kanunun 166. Maddesi ile siirekli is¢i kadrolarindaki is¢ilerin
ihtiyag fazlasi olarak tanimlanarak baska kurumlara nakledilmesine
olanak taninmistir. Buna gore il 0Ozel idarelerinin siirekli isci
kadrolarinda caligsan “ihtiyag fazlasi is¢iler”,
Karayollar1 Genel Mudurlagi’niin tasra teskilatindaki surekli i
sci kadrolarina, belediyelerin (bagli kuruluslar1 harig) siirekli is¢i
kadrolarinda ¢alisan “ihtiyac fazlasi isciler”, Milli Egitim Bakanlig1 ve
Emniyet Genel Miudirliigiiniin tagra teskilatindaki siirekli iscilerin
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kadrolar1 ile siirekli is¢i norm kadro dahilinde olmak {izere ihtiyaci
bulunan mahalli idarelere atanmasi kararlastirilmistir. Ancak bu madde
kapsaminda is¢i nakleden mahalli idarelerin nakil sonrasinda olusan
isci sayisinda bes yil siireyle artig yapamayacagi, bu belediyelere ii¢ yil
stireyle hizmet alimi i¢in destek verilecegi sdylenmektedir. Bu yasa
belediyelere tagseronlagma igin bir firsat vermigtir.

Hizmet Alimi

ile Calistirilan
Toplam | Is¢i sayisi
Sozlesmeli (5) (Taseron)/Mah | Genel
Memur | Personel Sirekli | Gegici (1+2+3+ | alli idare Toplam
Stati | (1) 2) Isci(3) |lisci(4) |4 Sirketleri (6) (5+6)
2009 | 96.381 23.475 171.326 | 10.318 | 301.500 301.500

2010 | 99.326 16.626 162.542 | 9.593 | 288.087 140.618 428.705

2011 | 103.327 19.152 135.111 | 8.004 | 265.594 158.467 424.061

2012 | 103.071 22.962 126.487 | 8.169 | 260.689 180.246 440.935

2013 | 125.713 1.710 121637 | 9.992 | 259.052 207.915 466.967

2014 | 126.261 4.638 120.511 | 7.614 | 259.024 223.372 482.396

2015 | 117.000 10.037 96.412 6.205 | 229.654 312.174 541.828

2016 | 114.966 13.524 88.674 5.889 | 223.053 347.302 570.355

2017 | 114.854 14.488 86.585 5.879 | 221.806 343.548 565.354

2018 | 110.924 20.044 75.270 7.589 | 213.827 480.634 694.461

2019 | 110.324 20.558 72.323 4.933 | 208.138 482.542 690.680

2020 | 108.552 22.235 67.395 6.387 | 204.569 503.163 707.732

2021 | 109.449 25.493 61.276 3.866 | 200.084 536.579 736.663

2022 | 109.707 35.424 56.792 3.961 | 205.884 574.763 780.647

Tablo 2- Hizmet Ahmu ile Alinan Isciler ve Diger Belediye Personeli
(Memur, Sozlesmeli, Siirekli ve Gegici Iscileri) Sayilari (Belediyeler)

Kaynak: Mahalli Idareler Genel Miidiirliigii verilerinden yazar tarafindan
derlenmistir (MIGM 2019 a,b,c,d,e, MIGM 2022 a,b,c,d,e)

Yasal tesviklerle desteklenen hizmet alimlar ile taseron is¢ilerin
sayisindaki artig dikkat ¢ekicidir. Bunda elbette kiiresellesme siireci ile
glindeme gelen emek piyasalarinin esneklestirilmesine yonelik
politikalar kritik bir rol oynamistir. Mevcutta isverenlerin isci
iizerindeki tasarruf alanini genisleten esnekligin pek ¢ok c¢esidi
bulunmaktadir. Ucret esnekligi talepteki degisikliklere gére iicretler
iizerinde oynayabilmeye olanak saglamaktadir. Istihdamda esneklik,

528



memleket Siyaset Yonetim (MSY), Cilt 18, Say1 40, Aralik 2023, 515-538

firmalarin istihdam diizeylerini kolayca ve masrafsiz bir sekilde
degistirebilmesine olanak saglayan is giivencesini hedefleyen bir
sistemdir. Is esnekligi ise ¢alisanlarin sirket igerisinde oradan oraya
transfer edilmesine olanak taniyan bir esneklik bi¢imidir. Vasiflarda
esneklik igcilerin vasiflarmin  kolayca ayarlanmasi anlamina
gelmektedir. Dolayisiyla esneklik, galisanlar sistematik olarak daha
glivencesiz hale getirmenin bir aracidir (Standing 2014:19).
Belediyelerde de giindeme gelen tam olarak budur.

Nitekim Sayan (2018: 56), belediyelerde ihale sistemi ve tageron
firmalar iizerinden is¢i calistirilmasinin 6zellikle tercih edildigini
sOylemektedir. Bunun en énemli nedeninin ise 5393 sayili Belediye
Kanunun 49. maddesinin belediyelerin personel giderlerine, yani
personel istihdami konusuna getirdigi kisitlamalardir. S6z konusu
maddeye gore belediyenin yillik toplam personel giderleri, ger¢eklesen
en son yil biitce gelirlerinin 213 sayili Vergi Usul Kanununa gore
belirlenecek yeniden degerleme katsayisi ile ¢arpimi sonucu bulunacak
miktarin yiizde otuzunu asamaz: Niifusu 10.000’in altinda olan
belediyelerde bu oran yiizde kirk olarak uygulanir. Personel
giderlerinin s6z konusu oranlart agmasi durumunda, cari yil ve izleyen
yillarda personel giderleri bu oranlarmn altina ininceye kadar yeni
personel alim1 yapilamaz.

Soma’da gergeklesen ve 301 maden is¢inin hayatin kaybetmesine
sebep olan katliam sonrasinda, taseronlasma politikalarina karsi
yiikselen itirazlar yeni bir diizenlemeyi zorunlu kilmistir. Boylelikle
2008 yilinda kolaylastirilan hizmet alimi, 2014 yilinda yasal sinirlarina
cekilmeye calisilmigtir. Buna karsin 7/2005 tarihli ve 5393 sayili
Belediye Kanunu’nun 67. maddesi ile diger kanunlarin hizmet alimina
iligkin 6zel hiikiimleri sakli tutulmustur (Resmi Gazete 11/09/2014,
Mevzuat 2019a, Mevzuat 2019b).

Ayn1 zamanda belediyelerde memur, sdzlesmeli, gegici is¢i ve
siirekli i¢i kadrolarmin yaninda taseron is¢ilerinin varligi ve bunlarin
orgiitliilik diizeyleri, iscilerin sosyal ekonomik haklarii da dogrudan
etkileyen sonuglar yaratmigtir. Belediye is¢ilerinin Ucret diizeyi lizerine
yapilan bir ¢aligmada, bu kapsamda, iki temel bulguya ulagilmigtir.
Bunlardan ilki, is¢ilerin sendikali ve toplu is sozlesmeli ¢aligma
geemisinin, sahip olduklar1 ekonomik ve sosyal haklarin diizeyini
belirledigidir. ikincisi ise, istihdam bi¢imlerinin, is¢ilerin ekonomik ve
sosyal haklarini dogrudan belirledigidir. Nitekim aragtirma sonuglarma
gore belediyelerde ¢alisan ve sendikali olan is¢ilerin aylik ¢iplak iicreti,
asgari ticretin oldukga iistiindedir. Bu sonug farkli istihdam bigimlerine
gore degisim gostermekle beraber aylik ¢iplak iicretleri belediyelerde
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sirekli is¢ci olarak calisanlarda asgari ticretin 3 katina kadar
cikabilmektedir. Belediye sirket iscilerinin aylik ¢iplak iicreti asgari
iicretin 1.8 kati, tageron iscilerin ise asgari iicretin 1.4 kat1 kadar olarak
bulunmustur. Buna gore belediyelerde siirekli ig¢i sayisinin azalmasiyla
birlikte giivencesiz istihdam big¢imlerinin yayginlagmasinin isgilerin
ekonomik ve sosyal haklarim gerilettigi goriilmektedir (Kaya, Sezgin
ve Dilan 2018:111-113).

Bayramoglu da  (2015:156)  ozellestirmelerin ~ hizmeti
pahalilastirmasi1 yaninda belediye c¢alisanlarinin, ¢alisma kosullar:
Uzerindeki olumsuz etkisine dikkat cekmektedir. Belediye
calisanlarinin haftalik calisma siireleri 6zellestirme siireci sonrasinda
45 saatten 48 saate yiikselmis, 25 giin olan yillik izin siiresi 12 giine
diismiistiir. Fazla mesai iicreti alinamaz hale gelinmistir. Aylik net
iicretlerde dramatik bir diisiis yasanmuigtir.

Olaganiisti Hal Donemi’nde 20/11/2017 tarihli ve 696 sayil
Kanun Hiikmiinde Kararname’nin 127. Maddesiyle (KHK 2017)
(hizmet alimi ile caligtirilan) taseron iscilerinin, haklarindan feragat
etmeleri, davalarmdan vazgegmeleri dahil® belirli sartlar1 kabul
etmeleri halinde siirekli is¢i kadrolarina gecirilmesi giindeme gelmistir.

1 Ocak 2018 30288 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan Kamu
Kurum ve Kuruluslarinda Personel Calistirdmasina Dayali Hizmet
Alimi Sozlesmeleri Kapsaminda Calistirlmakta Olan Iscilerin Siirekli
Is¢i Kadrolarina veya Mahalli Idare Sirketlerinde Isci Statiisiine

8 Hizmet alimi ile galistirilan iscilerin Is Kanunu’nun ikinci maddesindeki hiikiimlere
aykirt olarak calistirilmas1 somut bir durumdur. Is Kanunu’nun ikinci maddesi agik
bir bigimde soyle demektedir: “Bir igverenden, isyerinde yiriittiigii mal veya hizmet
tiretimine iliskin yardimer islerin- de veya asil isin bir béliimiinde isletmenin ve isin
geregi ile teknolojik nedenlerle uzmanlik gerektiren iglerde is alan ve bu is igin
gorevlendirdigi iscilerini sadece bu isyerinde aldig1 iste calistiran diger igveren ile is
aldig1 igveren arasinda kurulan iligkiye asil igveren-alt igveren iliskisi denir. Bu
iliskide asil igveren, alt isverenin iscilerine kars1 o isyeri ile ilgili olarak bu Kanundan,
is sozlesmesinden veya alt igverenin taraf oldugu toplu is sozlesmesinden dogan
yikamliliklerinden alt isveren ile birlikte sorumludur. Asil igverenin iscilerinin alt
isveren tarafindan ige alinarak g¢alistirilmaya devam ettirilmesi suretiyle haklari
kisitlanamaz veya daha once o isyerinden calistirilan kimse ile alt igveren iligkisi
kurulamaz. Aksi halde ve genel olarak asil igveren alt isveren iligskisinin muvazaali
isleme dayandigi kabul edilerek alt igverenin isgileri baslangictan itibaren asil
isverenin iscisi sayilarak islem goriirler. Isletmenin ve isin geregi ile teknolojik
nedenlerle uzmanlik gerektiren igler disinda asil is boliinerek alt isverenlere
verilemez”. Bu durumda hizmet alimi ile galistirilan is¢ilerin durumu son derece
aciktir. Nitekim tageronlasmaya dair yapilan caligmalar ihale kanunu tizerinden degil
daha ¢ok Is Kanunu ile uygulamanin celiskisi iizerinden ele alinmistir (Safak 2004).
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Gecirilmesine Iliskin 375 Sayii Kanun Hilkminde Kararnamenin
Gegici 23 ve Gegici 24 Uncii Maddelerinin Uygulanmasina Dair Usul
Ve Esaslar baslhikli Caligma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi teblig ile
hizmet alimi ile c¢aliganlara yonelik diizenlemeler yapilmistir. Bu
diizenleme ile isciler siirekli is¢i kadrolarma degil, mahalli idare
sirketlerine gegirilmistir. Tablo 2’de goriildiigii gibi durum nettir.
Siirekli ig¢i sayilari bu siiregte gerilemeye devam etmistir. Hizmet alimi
ile isttihdam, Belediye sirketlerinde istthdama dontigmiistiir (Resmi
Gazete 01/01/2018).

Belediye tarafindan tageron isgilerin dogrudan belediye
kadrolarina atanmadan belediye sirketlerinde “ig¢i statiisiine"
gecirilmesinin amaci, bu isgileri sendikal haklardan yoksun birakarak
diisiik ticretle daha uzun siire calistirmak ve ayni zamanda isci
alimlarini kolaylastirmaktir. Belediye ile belediye sirketleri arasindaki
iliskisi bir cesit taseron iliskisi seklinde yorumlanmaktadir (Ozdemir
2021:247).

“Taseron iscilerin kadroya gecisi icin (belediyenin siirekli ve gegici isci
kadrolar1  kullanilmayip) belediye sirketlerinin  kullanilmasinda
personel giderlerini baskilama amacimin biyiik etkisi goriilmektedir.
Belediyenin kadrolu iscileri arasinda sendikalagma orani yiiksektir ve
toplu is sozlesmeleriyle isci tcretleri ve diger 6zlikk haklan tespit
edilmektedir. Sayet tageron isciler belediyenin kadrolu isgileriyle ayn
toplu is sozlesmesinden yararlansaydi (licret artigi, ikramiye, sosyal
yardimlar, daha uzun yillik ticretli izin ve mazeret izni siireleri, daha
yiiksek fazla mesai ticretleri vb.) belediyelere 6nemli bir mali kiilfet
dogacakti. Taseron personelin belediye sirketlerinde calistirilmas,
belediyenin kadrolu iscileriyle farkli ticret ve diger 6zliik haklarina
sahip olmalar1 sonucunu dogurmustur” (Cilavdaroglu 2019:190).

Sonug

Yerel yonetimler son 30-40 wyillik siiregte ulustistii Orgiitlerin
yonlendiriciliginde 6nemli bir doniisim yasamistir. Bu doniisiim
kentlesme siireclerini “orta siniflasma” bagligi altinda, tiiketimi
artirmanin bir araci haline getiren, toplumsal yarardan ¢ok sermaye
birikiminin ihtiyaglarini temel alan bir diisiincenin tirliniidiir. Bu siirecte
demokratiklesme  adina  Ozellestirmeler,  yerel  hizmetlerin
piyasalagsmasi, belediye iscilerinin sosyal haklarmin budanmasi
giindeme gelmistir. Yo6netisim diisiincesi, yerel yonetimler baglamida
katilmin ve birlikte yOnetmenin Oznelerini farklilastirmistir.
Sendikalar, kooperatifler, kentsel sorunlar etrafinda kurulmus yerel
dernekler vb. gibi toplumsal &rgitlenmeler, yeni liberal dénemde
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ikincillestirilirken, 6zel sektoriin  ve iliskili Sivil Toplum
Kuruluslari’nin katilimi, demokratiklesmenin olmazsa olmazi olarak
sunulmustur. Oysa Sengiil’in (2001:14) de ifade ettigi gibi, yerel
yonetimlerin giclenmesi ve sermaye birikiminde daha merkezi bir
konuma gelmesi iddia edildigi gibi demokratiklesme getirmemektedir.

Yerel yonetimler tarihsel olarak genis halk kitlelerinin ve
emekgilerin temel ihtiyaglarimi (gaz, su, elektrik, ulagim, yol ve
kanalizasyon sistemleri, ¢O0p toplama vb.) karsilamak tizere
yapilanmislardir. Ayn1 zamanda Belediye Sosyalizmi baglaminda bu
hizmetlerin kamusal bir sorumlulukla ele alinmasi, barinma, kres,
rekreasyon alanlari, spor olanaklar1 gibi ihtiyaglarin karsilanmasi
giindeme gelmistir.

Devletin piyasanin &ncelikleri i¢in yeniden yapilanmasi,
Belediyelerin 6nceliklerini de farklilagtirmigtir. Belediyeler bir yandan
sermaye birikiminin ihtiyag¢larina gore yapilanirken, kent yoksullariin
sorunlarini kalici olarak ¢ozmek yerine, sosyal yardim faaliyetlerini éne
cikarmiglardir. Yeni kamu yonetimciligi ile sirket gibi diisliniilmeye
baslanan belediyeler, faaliyetlerinin asli unsuru olan belediye
iscilerinin haklarini, maliyetleri azaltmak adina térpiilemislerdir. Bu tip
belediyelerin kaynak yaratmak konusundaki basarisi, kent hakkinin
baskilanmas1 adina gergeklesmektedir.

Tiirkiye’de yerel ydnetimler agisindan sosyalist belediyecilik
uygulamalarinin somut Ornekleri 1970’lerde ortaya konulmustur.
Ancak ozellikle 12 Eyliil 1980 askeri darbesi sonrasinda agiga ¢ikan
iklim, 24 Ocak 1980 ekonomik programinda viicut bulan neoliberal
politikalarin uygulanmasina olanak tanimistir. Bu da sosyal politika
alaninda 6nemli bir paradigma degisimine yol agmustir.

Sendikal hak ve 6zgiirliikklerin baski altina alindig1, giivencesiz ve
esnek caligtirma bigimlerinin yayginlagtii, egitim, saglik basta olmak
iizere kolektif haklarin piyasa kosullarina teslime edildigi bir siirecte,
kamu hizmetleri de 6zel sektor eli ile ya da 6zel sektor mantigi ile
gerceklestirilmeye baslanmistir.

Bu siirecten belediye ¢alisanlar1 olumsuz olarak etkilenmiglerdir.
Bir yandan hizmet alim ihaleleri ile isciler, taseron ¢alismaya mahk(m
edilmis diger yandan bu siire¢ siyasal iktidarin hegemonyasmin
giiclenmesini saglayan bir siirecin pargast kilinmgstir. Tiirkiye’de
belediye ihalelerinin yilizde 70’1 iktidarla “baglantili” ve “iliskili”
firmalara gitmigtir. Bu sirketlerin bir¢ogunun sahipleri ya da ortaklari
arasinda pek c¢ok il, ilge baskan1 yardimcilar1 veya il ve ilge teskilati
iiyesi gibi AKP’nin yerel diizeydeki yetkilileri bulunmaktadir (Giirakar
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2018:168-171). Bu durum siyasal iktidarin yerel yonetimler ve ihaleler
iizerinden O6nemli sayida is¢iyi kendisine baglamasini saglamistir.
Bunun temel araglarindan biri de hiikiimete yakmligi ile bilinen
sendikalar olmustur. Koray ve Temiz (2014:25), 1980 sonrasinda
agirhk kazanan ve ginimiizde de sirdiiriilen modeli, “klientalist
yaklagimlarla, popiilist uygulamalarin agwikta oldugu bir sosyal
yardim devleti” olarak tanimlamaktadir.

Taseronlagsmaya yonelik Belediye iscilerinin belediyenin siirekli
is¢i kadrolar1 yerine, belediyenin islerini yiiklenen sirketlerinin is¢ileri
haline getirilmesi hem yasal yiikiimliiliiklerden kagmanin hem de
is¢ilerin sosyal haklarimin baski altinda almanin bir aracidir.

Kent hakki bireysel bir hak degil, belli bir odag: olan kolektif bir
haktir. Bu anlamda kenti var eden tiim emekgileri kapsayan bir hak
olarak kendini ortaya koymaktadir. Kent hakki dendiginde belediye
is¢ileri, sanayi is¢ileri, gegici islerde caliganlar, plaza ¢alisanlari, bakim
hizmeti verenler, belediye vyetkilileri, sehir yasaminmn tretimi ve
yeniden dretiminde rol oynayan Kkolektif emek diisiiniilmek
durumundadir (Harvey 2013:199).

Bu baglamda isgilerin, emekgilerin katilimini esas alan, onlarin
orgiitlenmelerine katki yapan, gé¢menlerin sorunlarinin ayrica iizerine
egilen, cinsiyetgilige kars1 istihdamda kadin kotasimi uygulayan, bakim
hizmetlerini tistlenen, ¢ocuklarin ve genglerin ihtiyaglarini gézeten, en
nihayetinde kentin degisim degerini degil, kullanim degerini &ne
cikartan, kent-kir arasindaki iliskiyi yeniden tanimlayan, kentsel
hizmetleri ¢epere yayan, istanbul basta olmak iizere kentleri ticari bir
mal olarak goéren anlayislarla hesaplasan, kentsel siyasete katilimi
mahalle oOlgeginden itibaren kuran, sermayenin degil, emegin
beklentilerine cevap iireten bir yerel siyasete ihtiyag bulunmaktadir. Bu
ihtiyag, bagimsiz ve demokratik bir sendikaciligi, konut, tiiketim,
uretim kooperatiflerini, mahalle derneklerini kapsayan katilimci bir
yonetim modelini zorunlu kilmaktadir.
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YAYIN ETiGi iLKELERI
I. Derginin Amaci

Literatiire bakildiginda siyaset ve yonetim olgusuna iligkin ¢alismalarin
baslica sorunu, kuram ile uygulama arasindaki iligkisizliktir. Genel
akademik yaklasim kuramsal g¢alismayi, yazindaki -ve daha ¢ok da
Ingilizce yazindaki- calismalari okuyup 6zetlemekle simrl kalmaktadir.
Bir dizi makale, arastirma ya da kitab1 gozden gegirip 6zetlemek isi
kuramsal etkinlik olunca, iilkenin siyasi ve idari gercekligini arastirma isi,
memlekete ait olgular1 halihazirda ortaya atilmis kuramlarin/modellerin
ciliz 1s181inda anlamlandirma ¢abasina esitlenir. Bu, heyecansiz ve renksiz
bir test etme isidir; daha genel bir deyisle aktarma islemidir. Oysa kuram
ile uygulama bir biitiindiir. Arastirma soyuttan somuta yiikselir; somut
soyutlanir ve gergeklik aciklanir. Heyecanl is, gercekligi agiklama ve bu
sayede yasami yeniden kurma giicii verecek genellemelere ulagma isidir;
daha genel bir deyisle yaratma islemidir. Bu, liretilmis kuram climlelerini
“alip kullanmak”la degil, kuram ciimlelerini “kurmak”la bagarilabilecek
bir istir. Baska modeller, kuramlar, okullar, ister glineyde ister kuzeyde
iiretilmis olsun, ister antik ister ¢agdas zamanlara ait olsun, kuramsal
aciklama yetenegimizin vazgecilmez girdileri olarak c¢ok degerlidirler.
Bunlar agiklama giiclimiiziin sinirlayicilarina doniistirmek, degerlerini
teslim etmemek olur. MEMLEKET Siyaset YoOnetim, arastirmacilarin
kuram-aktaric1 degil kuramei olarak bir arada ¢aligsabilecekleri bir alan
yaratmay1 amaglamaktadir. Memleket Siyaset Ydnetim hangi zamanda ve
nerede olursa olsun, idari ve siyasi gergeklige iliskin 6zgiin sorular soran
ve bu sorular1 derinlemesine arastiran ¢aligmalar1 yayimlamaktadir.

Il. Etik Kurallar

MEMLEKET Siyaset Yonetim Dergisi, Dergi’de yayimlanacak yazilarin
yayin sirecinde; yazarlar, hakemler ve editorlerden Comittee on
Publication Ethics (COPE), A¢ik Erisim Dergiler Dizini (Directory of
Open  Access Journals, DOAJ) gibi kuruluslar tarafindan
belirlenmis Akademik Yaymcilikta Seffaflik flkeleri ile En Iyi
Uygulamalar'a bagli kalmalar1 ve Universiteleraras1 Kurul Bilimsel
Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi'nde belirtilen “bilimsel arastirma ve
yayin etigine aykiri eylemler’de bulunmamalarini beklemektedir.

a) Acik Erisim: MEMLEKET Siyaset Yonetim Dergisi, agik ve bedelsiz

akademik yaymcilik ilkesine baglidir. Yazarlardan makale isleme,
gonderme ve yaymmlanma siirecinde bir 6deme talep edilmez. Her
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makaleye yayimlanma tarihinden itibaren derginin internet sayfasi
iizerinden hicbir kisitlama ve gecikme olmaksizin tam metin olarak
erisilebilir.

b) intihal: Baskalarinin 6zgiin fikirlerini, metotlarini, verilerini veya
eserlerini bilimsel kurallara uygun bi¢imde atif yapmadan kismen veya
tamamen kendi eseri gibi géstermek.

c¢) Sahtecilik: Bilimsel arastirmalarda ger¢ekte var olmayan veya tahrif
edilmis verileri kullanmak.

d) Carpitma: Arastirma kayitlar1 veya elde edilen verileri tahrif etmek,
arastirmada kullanilmayan cihaz veya materyalleri kullanilmis gibi
gostermek, destek almman kisi ve kuruluslarin ¢ikarlar1 dogrultusunda
arastirma sonuglarini tahrif etmek veya sekillendirmek.

e) Tekrar yayim: Bir arastirmanin sonuglarini ya da bir yazinin 6zgiin
fikirlerini aynen ya da biiyiik oranda iceren ve daha 6nce yaymlanmis bir
yazinin benzerini sunmak.

f) Dilimleme: Bir arastirmanin sonuglarini, arastirmanin bitiinligini
bozacak sekilde ve uygun olmayan bigimde parcalara ayirip birden fazla
yazida sunmak.

g) Haksi1z yazarhk: Aktif katkis1 olmayan kisileri yazarlar arasina dahil
etmek veya olan kisileri dahil etmemek, yazar siralamasimi gerekgesiz ve
uygun olmayan bir bigimde degistirmek, aktif katkisi olanlarin isimlerini
sonraki baskilarda eserden c¢ikartmak, aktif katkisi olmadigi halde
niifuzunu kullanarak ismini yazarlar arasina dahil ettirmek, tez
caligmalarindan iiretilen makalelerde tez danigmanimin ismine yazarlar
arasinda yer vermek,

h) Diger etik ihlal tiirleri: 1) Destek alinarak yiiriitiilen arastirmalar
sonucu yapilan yayinlarda destek veren kisi, kurum veya kuruluslar ile
bunlarin katkilarini belirtmemek, 2) Heniiz sunulmamis veya savunularak
kabul edilmemis tez veya g¢aligmalari, sahibinin izni olmadan kaynak
olarak kullanmak, 3) Yaymlarinda hasta haklarina riayet etmemek, 4)
Incelemek iizere goérevlendirildigi bir eserde yer alan bilgileri eser
sahibinin agik izni olmaksizin yayminda kullanmak, 5) Bilimsel bir
caligma kapsaminda yapilan anket ve tutum aragtirmalarinda katilimcilarin
acik rizasmi almadan ya da arastirma bir kurumda yapilacaksa ayrica
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kurumun iznini almadan elde edilen verileri yayimlamak, 6)
Aragtirmalarda, ¢aligmalara baslamadan 6nce alinmasi gereken izinleri
yetkili birimlerden yazili olarak almamak, mevzuatin veya Tirkiye nin
taraf oldugu uluslararasi sdzlesmelerin ilgili arastirmaya dair hiikimlerine
aykir1 ¢galigmalarda bulunmak, 7) Arastirmacilar veya yetkililerce, yapilan
bilimsel arasgtirma ile ilgili olarak muhtemel zararli uygulamalar
konusunda ilgilileri bilgilendirme ve uyarma yiikiimliiliigiine uymamak, 8)
Bilimsel caligmalarda, diger kisi ve kurumlardan temin edilen veri ve
bilgileri, izin verildigi Ol¢iide ve sekilde kullanmamak, bu bilgilerin
gizliligine riayet etmemek ve korunmasmi saglamamak, 9) Anket,
miilakat, odak grup calismasi, gozlem, deney, goriisme teknikleri
kullanilarak katilimeilardan veri toplanmasini gerektiren nitel ya da nicel
yaklagimlarla yiiriitiilen her tiirlii aragtirmalar kapsaminda Etik Kurul izni
almamak.
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YAZIM ILKELERI

MEMLEKET Siyaset Yonetim (MSY) 2006 yilinda yaym hayatina
baslayan ulusal hakemli statiide bir dergidir. 2011 yilindan itibaren yilda
iki say1 ¢ikan Dergi, ULAKBIM TR Dizin Sosyal ve Beseri Bilimler Veri
Taban1 ve IBSS'de yer almaktadir.

MEMLEKET Siyaset YoOnetim Dergisi yazarlardan, hakemlerden ve
editorlerden yukarida belirtilen etik ilkelere ek olarak asagida yer verilen
sorumluluklara da uymasini beklemektedir.

I. Genel Kurallar ve Makale Degerlendirme Siireci

1. Yayin Kurulu makalenin derginin ama¢ ve yaymn alanma uygun
olmamasi, etik ilkeler ya da yazar sorumluluklarina uyulmamasi gibi
durumlarda makaleyi hakemlere gondermeden ret karari verebilir. Yayin
Kurulu'nun makalenin kabuli konusunda hem icerik hem de bicim
bakimindan nihai karar hakki saklidir.

2. Yazilar, yayimmlanmak iizere kabul edildiginde MEMLEKET Siyaset
Yonetim Dergisi isleme, ¢ogaltma, temsil, basim, yayim, dagitim ve
internet yoluyla iletim de dahil olmak (zere her tirli umuma iletim
haklarmna sahip olacaktir. Bununla birlikte yazar(lar)in patent haklari,
yazar(lar)in gelecekte kitaplarinda veya diger ¢aligmalarinda makalenin
timiinii referans vermek kaydiyla licret ddemeksizin kullanma hakki,
makaleyi satmamak kosuluyla kendi amaglar1 i¢in ¢ogaltma hakki gibi
fikri miilkiyet haklar1 saklidir.

3. Dergiye gonderilen yazi, daha 6nce hicbir yerde yayinlanmamis ya da
yayinlanmak {izere baska bir yere gonderilmemis olmalidir.

4. Dergiye gonderilen yazilardan yayinlanmayanlar yazara geri
gonderilmeyecektir.

5. Dergiye gelen yazilarin, yazim kurallarina uygun olmasi gerekmektedir.
Yazim kurallarina uygun olmayan yazilar Yaym Kurulu'nca hakem
degerlendirme siireci baglatilmadan reddedilecektir.

6. Gelen yazilar, Ithenticate, Turnitin, intihal.net vb. programlara
yiiklenerek hem igerik hem de bi¢im kapsaminda etik incelemesine tabi
tutulacaktir. Etik kurallara uygun olmayan yazilar Yayin Kurulu'nca
hakem degerlendirme siireci baglatilmadan reddedilecektir.
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7.Yaz1 Onerileri, kor hakem degerlendirme sistemine gore
degerlendirmeye alinacaktir. Asgari iki hakem incelemesi sonucunda
yazinin yaymmlanip yayimlanmayacagina Yaym Kurulu karar verecektir.
Yazilar Yayin Kurulu’na ulastiktan sonra en gec¢ lic ay iginde yazara
olumlu ya da olumsuz yanit verilecektir.

8. Yazardan duzeltme istenmesi durumunda, dizeltmenin en gec iki ay
icinde yapilarak Yaym Kurulu'na ulastirilmas: gerekmektedir.

9. Yazilarin uzunlugu 8.000 sézcligli gegmemelidir. Bu sinir1 agan yazilar
Yayin Kurulu ve editor tarafindan degerlendirilir.

10. Yazilarn ilk sayfasinda yazimn bashgmmn Tirk¢e ve Ingilizcesi ile
birlikte 150 sozciigii gegmeyen Tiirkge ve Ingilizce 6zeti ve yine Tiirkge
ve Ingilizce 5 anahtar sézciigiin belirtilmesi gerekmektedir.

11. Yazarlar makalelerini gonderirken ayri bir Word sayfasinda
unvanlarmi, gorev yaptiklari kurumlari, haberlesme adreslerini, telefon
numaralarini, e-posta adreslerini ve ORCID (Open Researcher ve
Contributor ID) numarasimni bildirmelidir. (http://orcid.org)

12. Yazarlara telif Gcreti 6denmemektedir.

13. Yazilar, Dergipark (zerinden MEMLEKET Siyaset Y0netim
Dergisi’ne gonderilmelidir.

14. Sayilar i¢in temalar belirlenebilir ve temali sayimnin editorliigiinii Yayimn
Kurulu icinden biri iistlenebilecegi gibi disardan uzman bir kisi de
ustlenebilir.

15. Tema konusu olan sayilarda tema konusu olan makalelere oncelik
verilir. Tema dis1 makale gonderen yazar(lar) yazilarinin daha sonraki
sayilarda yayinlanabilecegini kabul ederler.

16. MEMLEKET Siyaset Yonetim Dergisi’nde bilimsel makalelerin yani

sira “kitap incelemeleri’ne, say1 konulart ile iligkili “belge ¢evirilerine” yer
verilmektedir.
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1. Yazarlarin Sorumluluklar:
Yazarlar;
a) Sunulan makalenin yazar(lar)a ait 6zgiin bir ¢aligma oldugunu,

b) Tlim yazarlarin bu ¢alismaya fiilen katilmis olduklarini ve bu ¢alisma
igin her tiirlii sorumlulugu aldiklarini,

c) Tim yazarlarin sunulan makalenin son halini gordiiklerini ve
onayladiklarini,

d) Makalenin baska bir yerde basilmadigini veya basilmak igin
sunulmadigini,

e) Makalede bulunan metnin, sekillerin ve dokiimanlarin diger sahislara ait
olan telif haklarini ihlal etmedigini,

f) Makalenin yayimlanmasi durumunda telif haklarini iicretsiz vermeyi,

g) Kor hakemlik kurali cercevesinde gizli kalmasi gereken hakemin
kimliginin tahmin edilmesi ya da Ogrenilmesi durumunda vakit
kaybetmeden editore haber vermeyi taahhiit eder.

2. Hakemlerin Sorumluluklar:
Hakemler;
a) Nesnel ve tarafsiz bir degerlendirme yapmalidir.

b) Yazarlarla, ¢alismayla, kurumlarla veya varsa yapilan arastirmaya
maddi destek saglayanlarla ¢ikar catigmasi ya da uyusmasi icinde
olmamalidir. Oldugunu fark ettiginde hakemlikten ¢ekilmelidir.

c) Gonderilen makaleyi degerlendirmeye yetkin olmadig1 kanaatine sahip
oldugunda ya da makul siire i¢cinde degerlendirmeyi tamamlayamayacagini
ongordiigiinde hakemlikten ¢ekilmelidir.
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d) Gizliligi ihlal etmemeli, makale degerlendirme siirecinde editor disinda
makalenin yazari(lar) ya da hakemleri olabilecegini tahmin ettigi kisilerle
ya da konu ile ilgisi oldugunu diislindiigii ticlincii kisilerle makalenin
kendisini ya da raporu paylasmamalidir.

e) Degerlendirmesini tamamladigi ancak heniiz yayimlanmayan bir
makaleye ait herhangi bir veriyi kendi ¢alismalarinda kullanmamalidir.

3. Editorlerin Sorumluluklar:
Editorler;

a) Bir makaleyi kabul etmek, reddetmek ya da duzeltilmesi icin tekrar
gondermek konusunda sorumlulugu Yaym Kurulu ile paylasir.

b) Dergide yayimlanmak iizere génderilen makalelerin, 6zgiin nitelikte
bilimsel arastirmalarin, derlemelerin, kitap incelemelerinin ya da
belgelerin usuliine uygun olup olmadigini, etik kurallar, genel kurallar ve
yazim kurallarina uygun olup olmadigini kontrol etmelidir.

) Yazarlarla, ¢alismayla, kurumlarla veya varsa yapilan arastirmaya
maddi destek saglayanlarla ¢ikar ¢catigsmasi icinde olmamalidir. Oldugunu
fark ettiginde editorliikten ¢ekilmelidir.

d) Gizliligi ihlal etmemeli, ilgili yazar(lar), diger edit6r(ler), Yayin Kurulu
ya da hakemler disinda ti¢iincii kisilerle yaziy1 paylagmamalidir.

e) Yayma kabul ettigi ancak heniiz yayimlanmayan bir makaleye ait
herhangi bir veriyi kullanmamalidir.

f) Editér ve Yayin Kurulu tarafindan belirlenen hakemlerin isimlerini
yazarlardan saklamalidir. Dergi editoriiniin ya da editorlerinin editorlitk
yaptig1 sayiya gonderdigi makalenin hakemlik siireci Yaymn Kurulu
tarafindan yiirttilir. Yayin Kurulu {iyelerinden birinin goénderdigi
makalenin hakemlik siireci editdr ile birlikte diger Yaymn Kurulu iiyeleri
tarafindan yiriitiiliir.
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II. Yazim Kurallar

1. Yazi, Word formatinda, tek satir araliginda, basliklar 12 punto; ana
bolumler 11 punto; dipnotlar 9 punto; kaynakga, tablo, sekil gibi boliimler
10 punto harf biyiikliginde ve Times New Roman Kkarakterinde
yazilmaldir. Oz ve Abstract 10,5 punto Calibri karakterinde yazilmalidir.

2. Giris ve sonug boliimleri disinda birincil diizey basliklar (1, 2, 3,...)
ikincil diizey basliklar (1.1., 1.2, 1.3.), iiglinciil diizey bagliklar (1.1.1.,
1.1.2, 1.1.3) bigiminde gosterilmelidir.

3. Yazida, genel olarak kisaltmalar1 ile kullanilan kurum adlar ilk
kullanimda ag¢ik olarak yazilirken yaninda parantez icinde kisaltmasi
verilmeli, tekrar kullanimlarda ise sadece kisaltmasi kullaniimalidir.
Ornegin: Diinya Bankas: (DB) 1994 tarihli raporuyla da yonetisim
kavramini gelistirmeye devam etmistir. DB bu raporda daha ¢ok...

4. Yazi i¢inde yer verilen kitap, kitapgik, dergi, rapor, film, belgesel adlari,
her bir sézciigiiniin ilk harfi biiyiik olacak sekilde italik olarak, makale
adlar1 ise tirnak iginde ve her bir s6zciigilin ilk harfi biiyiik olacak sekilde
normal yazilmalidir.

5. Yazi iginde yer verilen tablo ve sekillerin her birine numara ve baslik
verilme ve bu numarali basliklar 10 punto biiyiiklik ve bold olacak
bicimde tablo ya da seklin alt kismina yazilmalidir. Yazi i¢inde ilgili tablo
ve sekillerden bahsedilirken de “Tablo-1’de goriildiigii lizere” ya da
“Sekil-1"de gosterildigi gibi” seklinde yazilmalidir.

6. Yazi icinde yapilacak alintilar birkag ciimleyi ge¢miyorsa, eklenen ilgili
paragrafin icine tirnak isareti i¢ine alinarak eklenmelidir. Yapilan alint1
birka¢ climleyi gegen uzun bir alint1 ise bu durumda alint1 yine tirnak
icinde olmak kaydiyla ayr1 bir paragraf olarak yazilmalidir. Boyle
kullanildig1 durumlarda uzun alintinin biiyiikliigii 10 punto yapilmali ve
bir tab tusu girintisi igeriden yazilmalidir.

7. Yazi i¢inde yapilacak yollamalar ayrag icinde gosterilecektir. Kaynakca
da bu yollama sistemine uygun olarak hazirlanacaktir. Asagida farkli
nitelikteki kaynaklarin metin igindeki yollamalarda ve kaynakcadaki
yazilig bigimleri 6rneklerle gosterilmigtir:
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a) Tek yazarh kitaplar ve makaleler:

Metin igindeki yollamada (kitap):

(Guler, 2016: 18).

Ayni1 yazarm, ayni yil birden fazla eserine yollama yapilmasi durumunda:
(Gler, 2016a: 18); (Guler, 2016b: 110).

Kaynakcada:

Guler, Birgtl Ayman (2016), Yeni Sag ve Devletin Degisimi —Yapisal
Uyarlama Politikalar: 1980-1995, (Ankara: Imge Yaymlari).

Metin igindeki yollamada (makale):
(Alada, 2012: 15).
Kaynakcada:

Alada, Adalet Bayramoglu (2012), “Erken Cumhuriyet Déneminde Bir
Modernlesme Deneyimi: ‘Belediye’ ‘Mabhalle’yi Ikame Edebildi
mi?”, Cagdas Yerel Yonetimler, 21 (1), s. 1-15.

b) iki yazarh kitaplar ve makaleler:
Metin i¢indeki yollamada (kitap):
(Keles ve Mengi, 2015: 34).
Kaynakcada:

Keles, Rusen ve Aysegiil Mengi (2015), fmar Hukukuna Giris, (Ankara:
Imge Yayinlarr).

Metin i¢indeki yollamada (makale):

(Sezen ve Karasu, 1999: 28).
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Kaynakcada:

Sezen, Seriye ve Koray Karasu (1999), “Belediyelerde Kadro ve Istihdam
Yapist”, Cagdas Yerel Yonetimler, 8 (3), s. 20-55.

¢) ikiden ¢ok yazarh kitaplar ve makaleler:

Metin igindeki yollamada (kitap):

(Akdogan vd., 2013: 19).

Kaynakcada:

Akdogan, Akif Argun, Ash Akay, Mustafa Tamer ve Necla Kiling
(2013), Tiirkiye 'de Ulusal ve Yerel Planlama Iliskileri: Mersin Ili Ornegi,

(Ankara: TODAIE).

Ikiden ¢ok yazarli makaleler de yukaridaki rnege gore kaynakgada yer
alacak ve yollamalar da bu 6rnege gore yapilacaktir.

d) Derleme yaynlar icinde yer alan makaleler:
Metin i¢indeki yollamada:

(Boratav, 2015: 56).

Kaynakcada:

Boratav, Korkut (2015), “Tarmmsal Fiyatlar, Istihdam ve Koyliiliigiin
Kaderi”, Oral, Necdet (Der.), Tiirkiye 'de Tarumin Ekonomi-Politigi: 1923-
2013, (Ankara: NoraBene Yaymlari ve Bursa ZMO): 53-69.

e) Ceviri yayinlar:
Metin igindeki yollamada:
(Buharin, 2005: 37).

Kaynakcada:
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Buharin, Nikolay, Emperyalizm ve Dunya Ekonomisi, (Cev. Ugur S.
Akalin), (Istanbul: Baglam Yayinlar1).

f) Kurum yaymlari:

Metin icindeki yollamada:

(DPT, 1989: 145).

Kaynakgada:

DPT (1989), Altinct Bes Yillik Kalkinma Plani (1990-1994), (Ankara).

g) internet kaynaklar:

Metin igindeki yollamada:

(Ozgentiirk, 2009).

Kaynakcada:

Ozgentiirk, Isil (2017), “Yeniden Koy
Enstitiileri”, https://www.cumhuriyet.com.tr/koseyazisi/696793/Yeniden_
Koy_Enstituleri.html (14.03.2017).

Metin igindeki yollamada:

(D1sisleri Bakanligi, 2010).

Kaynakcada:

Disigleri  Bakanlhigit  (2010),  http://www.mfa.gov.tr/default.tr.mfa
(16.06.2010).

h) Bunlarin disinda adi uzun ¢esitli resmi yayinlara ya da mevzuata metin
icinde yapilacak yollamalarda, kisaltmalar kullanilmalidir. Ornegin
Universiteleraras1 Kurul Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi icin
UKBAYEY, Devlet Memurlar1 Kanunu i¢in DMK gibi.
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1) Kaynakcada bicim, ilk satir normal satir baslangici, ikinci satirdan
itibaren bir tab tusu girinti verilecek sekilde olmalidir.

j) Yollamalar digindaki agiklamalar igin dipnot kullanilmalidir.
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