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CIN BAKIMINDAN KUSAK ve YOL GIRISIMININ JEOPOLITIK
ANALIZI

Yigit KARASU
Lisans Ogrencisi, Marmara Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi,
Siyasal Bilimler ve Uluslararast Iligkiler Boliimii
ORCID: 0009-0008-4701-1504

YiitKarasu@hotmail.com

OZET

Cin yiikselen bir gii¢ olarak diinya sahnesinde daha biiyiik bir yer arzulamaktadir. Bu arzunun
sonucunda Cin, jeopolitik ve ekonomik gii¢ kazanmak amaciyla, Kusak ve Yol Girisimini devreye
sokmustur. Kusak ve Yol Girisimi, “Ipek Yol Ekonomi Kusag1” (SREB) ile “Deniz Ipek Yol Projesi”
(MSRP) adiyla iki ana boéliimden olugsmaktadir. Bu makalenin amaci Kusak ve Yol Girigimi’nin bu iki
ana boliimiinii jeopolitik agidan karsilastirmali olarak analiz etmektir. Bu sayede hem projenin jeopolitik
kazanimlarini anlama sansimiz olacak hem de projenin hangi ayaginin Cin jeopolitigi acisindan daha
stirdiiriilebilir, glivenli oldugu ortaya konacaktir.

Makalenin ilk béliimiinde Kusak ve Yol Girisimi genel hatlartyla tanitilmis, projenin jeopolitigi
anlatilmistir. Ikinci boliimde, projenin kara boliimiinii olusturan “Ipek Yol Ekonomi Kusagi”
tasimacilik, enerji giivenligi, Orta Asya'daki gii¢ boslugu, Orta Asya'da istikrar ve Cin Komiinist
Partisi’nin gelecegi basliklar1 altinda incelenmistir. Ugiincii boliimde ise, Kusak ve Yol Girisimi’nin
deniz ayagim olusturan “Deniz Ipek Yol Projesi” jeopolitik rakipler, silahlanma ve giivenlik ikilemi
bagliklar1 altinda ele alinmistir. Calismada Cin bakimindan Kusak ve Yol Girisimi’nin kara ayaginin
deniz ayagindan daha fazla jeopolitik kazanimlar getirdigi sonucuna varilmistir. Cin'in Kusak ve Yol
Girisimi’nin daha iyi tanitilmasi ve gelecekte Cin agisindan bu projenin ne gibi jeopolitik kazanimlar ve

engeller olusturdugunun dogru bir bicimde anlasilmas1 makalenin diger amagclar1 arasindadir.

Anahtar Kelimeler: Kusak ve Yol Girisimi, Enerji Giivenligi, Cin, Jeopolitik, Orta Asta, Yeni
Ipek Yeni Yol Projesi.
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A GEOPOLITICAL ANALYSIS OF BELT and ROAD INITIATIVE
FROM PERSPECTIVE OF CHINA

Yigit KARASU
Undergraduate Student, Marmara University, Faculty of Political Science,
Political Science and International Relations Department
ORCID: 0009-0008-4701-1504

YiitKarasu@hotmail.com

ABSTRACT

As a rising power, China desire to a greater place on the world stage. As a result of this desire,
China has launched the Belt and Road Initiative to gain geopolitical and economic power. Belt and Road
Initiative consists of two main parts called “Silk Road Economic Belt” (SREB) and ’Century Maritime
Silk Road Project”” (MSRP). The aim of this article is to comparatively analyze these two main parts of
Belt and Road Initiative from a geopolitical perspective. In this way, we will have the chance to analyze
the geopolitical gains of the project and it will be revealed which leg of the initiative is more sustainable
and safer in terms of Chinese geopolitics.

In the first part of the article, the Belt and Road Initiative is introduced in general terms and the
geopolitics of the initiative is explained. In the second part, the “’Silk Road Economic Belt’’, which
constitutes the land part of the initiative, is examined under the headings of transportation, energy
security, power vacuum in Central Asia, stability in Central Asia and the future of the Chinese
Communist Party. In the third chapter, the ’Maritime Silk Road Project’’, which constitutes the sea leg
of the Belt and Road Initiative, is discussed under the headings of geopolitical rivals, armament, and
security dilemma. The study concluded that for China, the land leg of the Belt and Road Initiative brings
more geopolitical gains than the sea leg. Other aims of the article are to better promote China's Belt and
Road Initiative and to accurately understand what geopolitical gains and obstacles this initiative creates
for China in the future.

Key Words: Belt and Road Initiative, Energy Security, China, Geopolitics, Central Asia, New
Silk Road Project.
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INTRODUCTION

Comparison of land power and sea power has been an important topic in geopolitics
throughout history. We see the comparison of these two power types not only in the military
field but also in the economic sense. However, since most of the world trade is carried out
through maritime trade, this debate seems to have ended. However, if the place, time, interests
and economic needs of the states change, this superiority can be opened to discussion.
Especially when we look at China's Belt and Road Initiative, this ambitious project brings this
discussion to light once again. The reason for this is that the initiative has different parts, namely

sea and land parts.

This article aims to make a geopolitical gain comparison between the two parts of Belt
and Road Initiative. Therefore, the article is divided into 3 parts. In the first part of the article,
Belt and Road Initiative and its geopolitics will be discussed in order to enlighten the reader.
Then, the reasons explaining why the land part of Belt and Road Initiative is more advantageous
in terms of geopolitics will be listed. The article explains the importance of energy security, the
power vacuum in Central Asia and the stability of the region and finally the economic benefits
of the project for China and the legitimacy of the CCP. In the third part of the article, examples
will be given to show that the sea part of the project should not be abandoned, but that it is less
beneficial in geopolitical terms than the land part of the project. While these examples touch on
China's naval power and culture, especially in the East China Sea, they will explain geopolitical
competition and address the security dilemma arising from these reasons.

1) WHAT IS BELT AND ROAD INITIATIVE AND GEOPOLITICS OF
THE INITIATIVE?

The Silk Road has a great historical significance. In addition to being the largest
commercial road in the world, it has pioneered the transportation of many cultures and
inventions throughout history. In addition, it has become one of the most important gates of
China to the world, connecting cultures. But today, the New Silk Road has a new mission. For
China, it is not only a door opening to the world, but also plays an important role in increasing
China's great power capacity and increasing China's influence in the world through this door

opening to the world.

So, what is this Belt and Road Initiative with a new mission? Belt and Road Initiative,

officially announced by the President of China, consists of two parts. The first, Silk Road
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Economic Belt (SERB), covers 85 countries and aims to improve trade and exchange of goods,
culture and people between China and Europe, Asia and the Middle East. The SERB is backed
by a massive $1 trillion fund poured into infrastructure development, hardware and digital
connectivity in countries along the initiative’s trade routes. These funds receive support from
many funds such as the Asian Infrastructure Investment Bank, the New Development Bank and
the New Silk Road Fund. For example, AlIB has received $40 billion in investments from
China's state-controlled banks since its founding. In addition, 2000 economic infrastructure
projects have been determined for SERB within the scope of the "Go West" policy (Karlis and
Polemis, 2019: 3). In addition to following the route of the ancient Silk Road, it includes
investments such as railways, roads and bridges in many countries on the Eurasian continent.
The second part is a new Maritime Silk Road Project (MSRP) for the 21st Century. MSRP is
supported by trillion-dollar funds such as SERB, while many banks such as AlIB, NDB, SRF
mentioned above provide support, and ASEAN countries also make financial investments in
the same way. Beijing has also backed the initiative with a significant financial commitment,
allocating $25 billion to the AlIB, $50 billion to the AlIB, and $40 billion to the SRF. MSRP
continues by renting ports from many countries or helping to build new ports. For example, the
Port of Piraeus, which is of great importance for European trade, was leased to China until 2052
for 280 million euros. Likewise, China set a target to build 30 new ports through Chinese
117). When such investments and ongoing port leases and investments throughout the Indian
Ocean, Red Sea and Mediterranean are taken into consideration, the size and geopolitical intent
of MSRP is more clearly understood (Karlis and Polemis, 2019: 13).

This initiative is a huge project with sea and land parts, and it is quite costly. Belt and
Road Initiative's land transportation dimension includes various investment and infrastructure
projects, as well as a wide network extending from east to west of China and then into Central
Asia, even to Russia and Europe. In this context, a land transportation project in this extent has
not been carried out before. Besides, the maritime trade dimension of Belt and Road Initiative
is also as large as land transportation. Likewise, it starts from the Quanzhou in Fujian province
and goes to the Suez Canal through the Strait of Malacca, where world trade is the most intense,
and connects to Europe via Greece (Hong, 2015: 2). When we look at an initiative of this size,
it is unthinkable that it does not have a geopolitical purpose because it almost connects the
world's largest continent, the Eurasian continent. This clearly creates an opportunity for a soft
power, and in some cases even a Chinese, to strengthen its hard power. According to Zhang

Zhexin, as a requirement of its new geopolitical strategy, China aimed to expand its sphere of
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influence with its soft power, develop new norms of international economic cooperation and
promote a new world order. This soft power strategy is China's Grand strategy for peaceful
development (Zhexin, 2018: 328). But considering this cost of the Chinese Belt and Road
Initiative, what size will it bring a greater geopolitical gain for China?

Although this comparison has many dimensions, in this article, a geopolitical
comparison will be made especially over the Belt and Road Initiative. This is because, Belt and
Road Initiative is a geopolitical comparison that can affect both land and sea size. Given its
land dimension, access to Central Asia states is geopolitically more essential for China than
maritime transport. This is due to reasons such as energy geopolitics, geopolitic importance of
Central Asia, the power vacuum in Central Asia, the perspective of Central Asia states towards
China and the contribution of the Chinese land leg of the initiative to the Chinese economy.
The maritime aspect of Belt and Road Initiative, on the other hand, may yield less returns for
China than expected. The reasons for this are that China is surrounded by its Western rivals and
Asian allies in the China Sea, possesses the interests of major geopolitical powers, encourages
armament, and has more risks in terms of energy security even if it is cheaper. As shown in
discussions and geopolitical comparisons are made, it is likely that the land dimension of the
Belt and Road Initiative and the convergence to Central Asia will be more profitable for China

in the future geopolitically and will be healthier for China's peaceful growth strategy.

2) WHY IS CHINA'S PRESENCE IN CENTRAL ASIA WITH THE SERB
MORE GEOPOLITICALLY BENEFICIAL?

In this question, we will address the land dimension of SERB and the geopolitical
importance of the consequences of SERB in Central Asia for China. However, writing these
geopolitical gains in subheadings will not only make it easier to follow up, but also provide a
better understanding of the implications of SERB in Central Asia. SERB is a very important
initiative as it closes many geopolitical vulnerabilities of China. In order to understand the
Central Asian dimension of this initiative, we will examine China's energy security, the power
gap in geography, its contribution to Chinese economic development and the attitudes of

Central Asian states towards China.
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2.1) Energy and Transportation Security

With China's rapid economic growth and foreign trade accounting for almost 50% of
the Chinese economy, today China is highly interdependent with a globalized market. This
situation creates a security problem in China. This is because most of the world trade is
transported out by sea transport. Chinese commercial activities are mainly concentrated in the
eastern and southern coastal regions of the country, and %80 of its imports and exports are
located here. In addition, with the developing economy of China, its energy needs are
increasing. Especially oil, Although China is the fourth largest oil producer in the world, it can
only meet half of its own demand. When China’s oil needs are considered, the demand is
increasing day by day. For example, China's dependence on foreign oil in oil was 60 percent in
2015 and this rate reached 68 in 2020 (Ruixue, Xiuling, & Cali, 2016: 50). 70 percent of the oil
comes from Africa and the Middle East, where the political situation is quite unstable, and the
associated energy supply is a problem. In addition to these problems, the fact that China's
energy supply is from the eastern part of China creates a geopolitical problem and triggers
energy security. This is because China is geopolitically besieged from the sea by its Western
and Asian allies, India. This siege is a big problem considering that 4/5 of the oil coming to

China must pass from the Indian Ocean and the Straits of Malacca.

In short, major economic sanctions or a major maritime conflict could have disastrous
consequences that will abruptly halt China's economic development. If China wants to maintain
its energy security and stable economic growth, it must establish an overland access to energy
resources. Here, SERB's road trade and SERB's presence in Central Asia is a very important
alternative for China. Oil and gas resources are common, with high quality and fewer
impurities. Currently, Central Asian countries are promoting the process of diversification of
energy exports. Therefore, Central Asian countries and China have great cooperation potential,
China can eliminate its dependence on maritime transport for its energy needs such as oil,
natural gas, and precious metals, thereby securing its own energy geopolitics (Ruixue, Xiuling,
& Cai, 2016: 49).

2.2) Geopolitical Power Vacuum in Central Asia

According to Mackinder, whoever controls the historical pivot area will control the
world island (Saalman, 2017: 27). Although this is a reductionist and old-fashioned geopolitical
theory, today it appears to be an unfair theory considering the geostrategic importance of

Central Asia. Especially considering that the region where the "great game" has played among
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the great states throughout history is Central Asia. The disintegration of the USSR was followed
by start of the "second great game™. However, the ineffectiveness of neither Russia nor the USA
in the Central Asian power struggle has provided a "third great game™ opportunity for China.
However, this struggle will be a more economic struggle. Therefore, SERB's investments in

highways and infrastructure will be of critical importance.

With the disintegration of the USSR in 1991, the newly formed independent states in
Central Asia quickly sought a different foreign policy from Russia and displayed a more
nationalist attitude. On the other hand, while Russia continued to maintain its superiority in the
region with various institutions (Eurasian Economic Community, Collective Security Treaty
Organization, Commonwealth of Independent States) as the first strategic partner, Russia
continued to make Central Asian states economically dependent on itself. Until the collapse of
the USSR, Russia still maintained a monopoly on all infrastructure services and much
transportation technology. It continued to do so after independence. Because Russia is aware of
how much of a key role it plays in controlling the region and controlling the energy flow, along

with the richness of the region's natural resources (Brzezinski, 2005: 195).

However, this situation started to change with the economic rise of China and the
announcement of Belt and Road Initiative in Kazakhstan in 2013. Since the region is generally
under Russian domination, Central Asian states pay attention to maintaining multi-vector
relations with many states. However, the region is sandwiched between China and Russia. The
fact that China did not make a big breakthrough for Central Asia for a long time left more room
for Russia. Thus, in the changing situation with Belt and Road Initiative, China and the
investments that China can bring thanks to the SERB is welcomed by the Central Asian states.
For example, in recent years, China has increased its sphere of influence in the region, which

makes it difficult for Central Asian countries (Kodaman and Gonca, 2016: 1252).

This situation has created a geopolitical power struggle of "Central Asia and the
Balkans". Russia and China have entered into a struggle with each other for the sphere of
economic influence. For example, Russia established the Eurasian Economic Union in 2014 to
combat the SERB. However, when we look at the size of infrastructure and investments made
by China within the scope of SERB, it is very difficult for the Russian economy and investors
to hinder Chinese economic power in the region in the long run. For example, according to
Yazdani's data, China's direct investments in Central Asia increased exponentially from 2004
to 2013. In addition, it is expected that the investment made within the scope of SERB will
reach $2.5 Trillion by 2025 (Yazhani, 2020: 185). This is an indispensable opportunity for the

Central Asian states, which must pay 33 billion dollars for infrastructure services development
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between 2016-2030 (Omonkulov, 2020: 50). In addition, China has included Russia in the
initiative in order not to trigger any more regional competition. Central Asian countries have
not only been a field of competition between Russia and China, but also acted as a diplomatic
bridge (Ozdasl1, 2015: 591). In addition, considering the annexation of Crimea in 2014 and the
occupation of Ukraine by Russia in 2022, it will not be surprising that Central Asian countries
take a stand against Russia, considering the Russian minorities they have. Because Russia

violated the principle of non-intervention with the use of force.

In other words, it will be difficult for Russia to establish an influence in Central Asia
due to economic cooperation and economic incompetence. On the other hand, there is India,
which is ready for a geopolitical rivalry with the USA and China, which became more involved
in the region after 9/11. However, it is very difficult for these two states to create a geopolitical
barrier as big as Russia. This is because, in addition to the USA withdrawing its forces from
Afghanistan starting from 2014, China has improved its relations with Pakistan and managed
to partially exclude the USA from the region, and by supporting India's geopolitical rival
Pakistan and including it in the SERB, India's Muslim increased his exclusion from the world.

Thus, an important area of influence in Central Asia remained with China.

However, this geopolitical struggle is not only on an economic dimension. It continues
in many areas. For example, the SERB also includes a cultural aspect, with 30,000 scholarships
to study at Chinese universities and 10,000 places to study in China for Confucius Institutes
teachers and students over a 10-year timeframe. This may lead to economic and social benefits
for the countries in question and to an increase in the education level of Central Asian countries
(Karlis and Polemis, 2019: 13).

As can be seen, China's geopolitical influence in this region is not limited to being a
hegemon state or accessing cheap resources. This is also "an Asian Dream". China creates a
win-win situation with its investments and spreads its cultural power within the Central Asian
states with a peaceful soft power initiative together with the soft power area it has created. It
seems that China's acting in accordance with Asian sensitivities and maintaining SERB through
bilateral relations with countries will increase this development and cooperation. With this,
China will eventually become a greater geopolitical power. For this reason, China's presence in
Central Asia with the SERB is directly related to China's future geopolitical gains.
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2.3) Importance of SERB for Stabilizing Central Asia

China's SERB is not just economically, geopolitically or culturally profitable for China.
At the same time, it has an important effect on ensuring regional stability. This is because SERB
is also of great importance in terms of China's development of international institutions in
Central Asia. In addition, China can play a diplomatic mediator role thanks to the bilateral
relations it has established with the countries in the region thanks to the SERB and China's own
regional problem, such as the autonomous region of Xinjiang, can ensure the neutrality of the
Central Asian states. These three situations are important for Central Asia to ensure the
continuation of investments and economic development, and for China to protect its
investments in the future. As we have seen in the USA, soldiers may be temporary, but rail links

and pipelines are permanent (Kaplan, 2022: 242).

Asian Infrastructure Investment Bank can be cited as the first example of China
strengthening international institutions with SERB. Because this project has an important role
in financing both MSRP and SERB. Because, naturally, the economies of the Central Asian
states are not strong enough for the financing of the project and they cannot fully trust the
existing financial institutions created by the Bretton Woods conference (for example, the World
Bank, IMF) considering that they can no longer support all the necessary financial assistance.
At the same time, Central Asian countries do not have enough voice within these institutions.
For this reason, AlIB was established to support huge investments regionally. Signed an
agreement to set US$100 billion as core capital of AlIB, with China holding 30.4% stake, India
8.5%, Russia 6.7% and 54.4%. are the shares of the remaining members. By financing
initiatives such as the SERB, China can establish regional stability and play a unifying role in
the Central Asian market (Celik, 2021: 86). This bank clearly expects a regional market
understanding to support SERB by providing loans to the places China wants to reach with
SERB and reaching places that Western financial institutions cannot. At the same time, China
not only contributes to regional economic stability with the AIIB, but also increases its own
possible alliances by supporting the economic development of the countries around it and can

try to take on the role of the watchdog of financial stability in the region thanks to the AlIB.

The Shanghai Cooperation Organization (SCO) can be cited as a second example.
Although it is an organization that was established long before the start of Belt and Road
Initiative, its aims have changed in various periods. At first, the SCO aimed to resolve border
disputes between Central Asian states after the disintegration of the USSR and to prevent Russia
or its predecessor, the USSR, from dominating Central Asia. However, it later started to draw

a pattern based on the fight against terrorism and separatist movements, the joint execution of

ISSN: 1305-7979



PARADOKS Economics, Sociology and Policy Journal 125 .

emergency exercises, and the military cooperation of countries. The aim of the SCO has started
to show an economy-oriented change in recent years. In 2015, members of the organization
published a 10 year development strategy in which the economy stood out and included a
provision to improve the joint approaches of SCO member states to the SERB (Yazhani, 2020:
184). Thus, the goals of regional economic integration and regional security were united. The
SCO has now evolved into a multinational structure, such as the prevention of economic and
regional conflicts. Thus, investments and infrastructure services are protected by reducing
terrorist activities in the region, and many infrastructure and investment initiatives within the
scope of SERB could be politically organized by a multinational organization. The SCO is an
important key to both regional stability and economic development for China (Reeves, 2014:
8). The third situation is the separatist groups in the region who dream of separation. For
example, Xinjiang region has close bounds with Central Asia and shares common cultural
elements with the peoples of the region. The Xinjiang folks, especially the Uyghurs, differ from
the Han people in their language, religion and customs. As we said, the region has strategic
importance, as it is a window to Central Asia, has many neighbors, shares cultural ties with its
neighbors, and due to the historical conflicts, that emerged after the disintegration of the
Soviets, and some of the residents of the region constantly demand separation. This situation
escalates relations between the central government and other countries. The situation has
become even more complicated when several terrorist attacks have been undertaken by the East
Turkestan Islamic Movement since 2014 (Zreik, 2022: 16).

However, the SERB is blocking the separatist movements of these groups. For example,
Xinjiang has huge investment projects and an extensive road network connecting it to Central
Asia, which contributes to increase the Chinese administration's dominance over Xinjiang.
Since Xinjiang is in the western part of China in terms of its location and provides terrestrial
connection with Central Asia, the investments to be realized with SERB will both develop the
region. In addition, it increases the presence and control of the Chinese government in the region

with the development of communication and transportation means (Zreik, 2022: 16).

With China giving priority to Central Asia in its belt road initiative policy, a separatist
movement that may occur within China is stopped by ensuring common welfare. On the other
hand, the support of other countries to separatist movements is weakening due to its economic

ties with China, and China thus prevents its regional integrity without a possible conflict.

To sum up, China is helping the regional incorporation, the economic unity of the
region, and the fight against separatist or terrorist groups, thanks to its Central Asian policies,
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which are on the land part of the SERB. This shows how important Belt and Road Initiative's

land leg is not only for China but also for the region.

2.4) SERB’s Effects of Chinese Economy and CCP Legitimacy

The SERB has a critical importance when examining the Chinese economy. Because
the SERB can trigger development in many sectors and growth in new economic areas for
China. In addition, this economic development will increase the political legitimacy of the
Chinese government (CCP) with the continuation of economic prosperity and will cause it to

act more comfortably while implementing its policies in the international arena.

As | mentioned earlier, the SERB can help these countries (regions) build, as many
countries (regions) along the Belt and Road still lack infrastructure and domestic industry and
are in dire need of capital and technologies. Since China is aware of the existence of such a
weakness especially in Central Asian countries, it also carries its own capital and production
wherever SERB goes. The construction of these production and infrastructure services by
Chinese capital can provide an important area for China's economic transformation, as we have
seen in the example of the Xinjiang region. China's iron and steel, cement, equipment
manufacturing, etc. explore new international markets and provide them with greater
development space; China's industrial transformation and improvement further increases the
market competitiveness and market share of China's strategic emerging products in Central,
West, South Asia and even Europe. This increase is a crucial pillar for China's current and

future economic development system (Ruixue, Xiuling, & Cai, 2016: 53).

At the same time, China is increasing its economic strategic resilience. This is due to
trade based on imports and exports, as they are essential for maintaining economic activity and
stability. In a crisis, some trade with the outside world must be maintained to maintain economic
stability, except the national market is highly independent and self-sufficient. In this case, China
will increase its strategic resilience as a result of a possible economic depression or economic
sanctions by using the economic ties it will provide with the SERB in Central Asia and the
economic dependencies of the Central States. Because Central Asian states will refrain from
following an anti-Chinese policy due to their economic and infrastructure dependencies. Thus,
China can come to a level where it can overcome all kinds of political and economic crises

regionally (Saalman, 2017: 17).

Secondly, this is important in the long-term legitimacy of the Chinese Communist Party.
Because economic development is shown as proof of the long-term legitimacy of the party and
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the working of Chinese communism. At the economic level, the purpose of the state is to sustain
economic activity and the living standards of its population. Failure to do so will significantly
increase the likelihood of social unrest and potentially provide the cause. It is crucial that the
state and its people have access to energy, food, water, basic services and goods that are vital
to economic activities. Another important factor is trade based on imports and exports, as they
are essential for maintaining economic activity and stability. Politically, the CCP will increase
the country's strategic resilience if it continues to provide these situations with the SERB and
strengthens its ties with the SERB in every possible situation. Thus, the party that survived a
Tiananmen disaster can maintain its legitimacy. However, the failure of this economic
development in terms of Central Asia and the SERB, and possible sanctions and economic
crisis, may cause social unrest among the population that the party wants to regain legitimacy
(Saalman, 2017: 18).

3) WHY IS IT LESS BENEFICIAL GEOPOLITICALLY FOR CHINA TO
TURN TO MSRP RATHER THAN CENTRAL ASIA WITH THE SERB?

The point of this question is certainly not to suggest that the maritime leg of the Belt
and Road Initiative project is unnecessary or geopolitically unprofitable for China. On the
contrary, considering that 90 percent of world trade is carried out over the seas (bbc.com.,
03.05.2023), this project is essential for China. However, for China, it is a very risky project in
terms of the economic burden and conflict risk that it may create in the future to make policies
for the MSRP. This is because China is geographically encircled, as we mentioned earlier.
China has major competitors. Countries such as Japan, USA, South Korea and Taiwan that are
likely to act with and with these countries. Besides, the situation in the Indian Sea is no different.
To fend off a possible Chinese presence, India will seek to ally with the West and strengthen
its navy. In other words, the presence of geopolitical rivals and the conflicts with these rivals
will cause China to increase its naval presence, and then more conflicts will arise in the
environment of insecurity. This situation will reveal the need for armament for the MSRP to
reveal a geopolitical interest. Because there are many geopolitical rivals and most of them do

not want China to gain power with this project.

When we examine this situation, the economic power and military power that China
will provide in the region with the MSRP go in parallel. Because China wants to protect its

investments and ensure energy security. However, as we will examine under the sub-headings,
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as long as China Maritime makes the Belt and Road Initiative independent of the land leg, it is

very difficult to gain geopolitical gains.

3.1) Geopolitical Rivals

As we mentioned before, there is no status quo power in Central Asia that can prevent
China's Belt and Road Initiative and prevent it from becoming hegemon in the region by
creating a peaceful win-win situation there. Russia may be a status quo power, but it is gradually
losing its power and it must act together with China. India, on the other hand, has been
completely excluded from Central Asia because of the Pakistani barrier. However, when it
comes to the Pacific, China cannot sustain this peaceful economic expansion. Because it has

too many territorial claims and too many geopolitical rivals.

The biggest of these geopolitical enemies is the USA, which fears China's rising
economic power and an alternative to itself. Although the USA started to have problems with
China after the end of the Cold War, the increase in these problems was seen especially during
the Obama era. The Asia Pivot, announced by Obama in 2010, envisioned the transfer of 60
percent of American naval assets to Asia. This was a soft power attempt to break China's
economic stability and power. In addition, the US exported $320 billion worth of goods to
Pacific Coast ports supporting 850,000 US jobs (this number is still growing) and excluded
China from this partnership by establishing the Trans-Pacific Partnership in 2016 (Mitchell,
2016: 20). This soft power usage of the USA is increasing with the strengthening of China's
MSRP.

In addition, the USA is not alone in the region and has historical partners. Together with
these partners, he is uncomfortable with China's growth and economic power. Japan, for
example, adds distrust to rival Japan, which imports nearly all its oil through the Strait of
Malacca. In addition, Japan is constantly experiencing problems due to its territorial claims
with China. For example, the fishing rights and sovereignty issue on Senkaku Island brings
Japan closer to the United States and pushes it to become a bigger competitor for China (Wang,
2013, 12).

On the other hand, even countries whose power in East Asia could not compete with
China, such as the Philippines and Vietnam, began to engage in certain anti-Chinese
movements. The Philippines, for example, renewed US access rights to Clark Field and Subic
Bay in 2016, and in April 2016 allowed Japanese Self-Defense forces to make it a port of call
for navy ships. Vietnam, on the other hand, is mostly exposed to increased Chinese attacks
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(especially in the South China Sea). To partially counteract China's growing power, Vietnam
signed an agreement in 2015 allowing Japanese warships to visit Cam Ranh Bay (Mitchell,
2016: 21).

From the perspective of India, although India is not able to respond to Belt and Road
Initiative in Central Asia, the same is not true for the MSRP. Because, together with China's
existing geopolitical rivals, it has the potential to make the Indian Ocean its own economic area
and safe area. Even within the confines of the Indian Ocean, India will have to be wary of the
growing capability of the Chinese navy and Beijing's "string of pearl™ strategy in the Indian
Ocean. India envisions energy security as its top strategic concern over the next decades and
believes India should base itself on a conflict preparedness strategy to address it (Berlin, 2010:
56). It is a clear threat to India that the sea leg of China's Belt and Road Initiative, which we
have examined this situation, passes through the Indian Ocean and perhaps joins the SERB and
Gwadar to shorten the existing waterway. India will not hesitate to establish strategic
partnerships to prevent this. As can be seen, unlike Central Asia, it is relatively easier for East
Asian and South Asian states to find diplomatic and economic partners or to create an
alternative to China. However, as we mentioned in the previous sections, the Central Asian
states are geographically and economically stuck against the influence of Russia and China.
This is due to the dependence of their economies and geographical locations on Russia and
China, unlike the East and South Asian states. The absence of an economically rising power in
Central Asia virtually presents the region to China on an economic silver platter within the
scope of SERB.

Lastly, the historical conflict between Taiwan and China continues to increase,
supported by the West and its allies. For example, Nancy Pelosi visit to Taiwan has been a
warning message for both Taiwan and China. Thus, with the presence of geopolitical rivals,
China will have to protect its economic initiatives more. This will further draw China into the

“Thucydides trap’’ and increase an arms race in the region (Konishi, 2018: 1).

3.2) Armament and Security Dilemma

The existence of geopolitical rivals and the prevention of China's MSRP strategy by
these rivals create the armament and security dilemma as well as soft power and diplomatic
blocs. This security dilemma is not a burden that China can handle in the long run. However,

China and PLA experts continue to arm themselves with the Mahanist naval approach in order
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to protect their investments and China's geopolitical advantages (Scobell, 2018: 209). For

example, China is considering increasing the number of aircraft carriers from 2 to 4.

Its current navy is also the largest in the world in terms of quantity. Although China
increases the number of aircraft carriers and navies, China is currently a continental power, not
a naval power. This continental power of China has also been documented solely as defense of
the homeland. This is one of the reasons why China does not have a military base anywhere
other than Djibouti (Kaplan, 2022: 253/ Wasserstrom and Cunningham, 2018: 131-134). As
can be seen, this situation is not sustainable. One reason for this is the reason for this is the
decrease in the growth of the Chinese economy over the years (Hong, 2015: 11), as well as the
increase in military expenditures. This can cause problems if a large navy continues to be
financed for this reason. Whereas, with a project like Belt and Road Initiative, China can make
a big breakthrough without the need for any armament, and maybe change the route of energy
trade through Gwadar, while it can be both the largest soft power in Central Asia and a
successful country in energy security, with the MSRP. It continues to expand this project in

order to reach the China Sea and surrounding countries.

This armament will not only be an economically correct expenditure, but it also has the
potential to cause uneasiness in Southeast Asian countries that are sympathetic to China.
Considering these reasons, it is more in China's geopolitical interest for China to work with the
SERB to change its terrestrial trade and trade route, thereby solving its energy security problem.
The indispensable resources of Central Asia and its importance for Chinese soft power are much
more important than a possible naval conflict.

CONCLUSION

In conclusion, Belt and Road Initiative for China is a great opportunity and a very
accurate project to gain economic strength and to eliminate its own security gaps. At the same
time, China will gain a geopolitical power with this project. However, when we look at the
examples we have given, it is a big question to what extent this geopolitical power should be
sought in Belt and Road Initiative. Will China be a new soft power that unites Eurasia by
following the traditional Silk Road, or should it become a maritime power by reaching the

water, the highway of trade?

When we look at the location of China and its surrounding geography, we realize that
the most reasonable place for China to go with Belt and Road Initiative is Central Asia. The

reason for this is that China should hegemony with SERB and Central Asia with an economic
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soft power in order to realize the most important security vulnerabilities and its own strategy,
to become a great power in 2050, to maintain the legitimacy of the CCP by providing stability
in the economy with a declining growth rate. However, this hegemony is not an aggressive
hegemony. On the contrary, SERB is a peaceful hegemony initiative, as China fills the
geopolitical gap in Central Asia, restores its own energy security and can contribute to regional

stability.

On the other hand, the maritime part of Belt and Road Initiative, which is the other pillar
of the Belt and Road Initiative, does not seem to be beneficial in the future from a geopolitical
point of view. This is because China's achievements with SERB contrast with the MSRP. For
example, on the one hand, there is a China that protects a peaceful investment with soft power
and increases its influence, on the other hand, we see a China that is likely to come into conflict
with the geopolitical power centers around it in order to protect its investment and energy
security in the MSRP. When China and other surrounding states experience a sense of
geopolitical tightness or loss of power as a result of regional economic rivalries, they will
become more armed. This will increase a possible conflict and may cause the collapse of an

entire project.

In this context, the conclusion that can be drawn from this is the following: If China
wants to increase and protect its geopolitical gains with Belt and Road Initiative, it should do
so in Central Asia through the SERB. Because the geopolitical vacuum and the strategy of
establishing hegemony based on investments in Central Asia is safe and the risk of conflict is
low. In this case, one of the options that can be made for China is to combine the MSRP with
the One Belt One Road initiative, but it should do this by centered on the Central Asia and
SERB. Thus, it will be more beneficial for China in terms of economic, geopolitical and energy

security.
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BURHANIYE YAT LIMANININ TURIZM ACISINDAN
DEGERLENDIRILMESI”

Meziyet NARIN
(Zéretim Gorevlisi, Balikesir Universitesi, Burhaniye Meslek Yiiksekokulu,
Turizm ve Otel Isletmeciligi Boliimii
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OZET

Turizm gelirlerinin yillar itibar ile artarak gelisme gostermesi ve iilkelerin Gayri Safi Milli
Hasilasina katma deger yaratmasi acisindan da 6nem arz etmektedir. (Tuik.2023). Bu sektorde alternatif
turizm cesitlerinden deniz turizm faaliyetleri arasinda 6ne ¢ikan yat turizminin de gelismesinin ayr1 bir
yeri bulunmaktadir. (Y1lmaz ve Tiikeltiirk, 2014). Diinyada yat turizminin gelisimi incelendiginde, Bati
Akdeniz ve Giiney Fransa’nin basi ¢ektigi goriilmektedir. Giiniimiizde Akdeniz Bolgesi ve Karayip
Adalar1 diinya yat turizminin 6nemli merkezlerindendir. Akdeniz ¢anaginda dolagan yat adedi yildan
yila artig gostermektedir. Diinya sadece Avrupa’da 5.000 adet yat liman1 ve tiim diinya genelinde de
19.000 adet yat liman1 mevcuttur. Yat baglama kapasitesi bakimindan Tiirkiye Akdeniz ¢anagindan %4,1
diinya genelinde %0,5 pay almaktadir (Ilgar, 2019).

Tiirkiye’nin ii¢ tarafinin denizlerle ¢evrili olmasi, deniz turizmi agisindan ciddi potansiyele
sahip oldugunu gostermektedir. Yine deniz turizmi i¢inde degerlendirilen yat limanlar1 ve yat turizmi
¢ok hizla gelisen turizm gesidi olarak sosyal ve ekonomik getirisi yiiksek turizm dallarinin basin
cekmektedir (Muslu, 2017). Ancak s6z konusu potansiyelin ekonomik acidan degerlendiremedigi
gergegi ortaya ciktigi igin, bu ¢alismada, Balikesir / Burhaniye Yat Limani 6zelinde ve yat turizmi
genelinde konuya dikkat ¢ekmek ve sorunlarin ¢6ziimii agisindan somut Onerilerde bulunmak
amaclanmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Deniz Turizmi, Yat Turizmi, Burhaniye Yat Liman.

“Bu galisma, Dog. Dr. Muzaffer KADIOGLU danismanliginda yapilan “Tiirk Turizmi Agisindan Yat
Limanlarmin Yeri ve Onemi, Burhaniye / Iskele Yat Liman1 Ornek Calismas1” baslikli yiiksek lisans tezinin
genisletilerek ve giincellestirilerek olusturulmustur.
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ABSTRACT

The increasing development of tourism revenues over the years and its contribution to the Gross
National Product of countries are crucial aspects (TUIK, 2023). Yachting tourism, standing out among
alternative forms of maritime tourism, holds a distinctive position in this sector (Y1lmaz and Tiikel Tiirk,
2014). When examining the global development of yacht tourism, it is evident that the Western
Mediterranean and Southern France lead the way. Currently, the Mediterrancan Region and the
Caribbean Islands are significant hubs for global yacht tourism. The number of yachts circulating in the
Mediterranean basin shows an annual increase. Worldwide, there are 5,000 yacht ports in Europe alone,
and a total of 19,000 yacht ports globally. In terms of yacht mooring capacity, Turkey holds a 4.1% share
in the Mediterranean basin and 0.5% globally (ILGAR, 2019).

The fact that Turkey is surrounded by seas on three sides indicates its substantial potential for
maritime tourism. Yacht ports and yacht tourism, evaluated within maritime tourism, lead the rapidly
growing tourism sectors with high social and economic returns (Muslu, 2017). However, given that this
potential has not been economically realized, this study aims to draw attention to the issue, specifically
focusing on the Balikesir/Burhaniye Yacht Port, and provide concrete recommendations for solving the

problems in yacht tourism overall.

Key Words: Humor, Automotive.

ISSN: 1305-7979


mailto:mnarin@balikesir.edu.tr

PARADOKS Economics, Sociology and Policy Journal 139 .

GIRIS

Gegmisten giliniimiize insanlarin seyahat talepleri konusunda bilinmeyeni kesfetmeye
yonelik tercihleri arasinda entegrasyonu diger turizm gesitlerine gére daha yiiksek olan turizm
cesitleri arasinda bulunan deniz turizminin 6nemi giin gectikge artmaktadir. Turizm potansiyeli
yiksek olan bolgelerde, bolgelerarast dengesizliklerin giderilmesinde deniz turizmi

kapsaminda yer alan faaliyetlerin hayata gecirilmesi ile ekonomik, sosyal ve ¢evre yoniinden

bolgenin gelisimine dnemli katkilar saglanmaktadir. (G6k,2016:7).

Deniz turizmi, denizde deniz araglari ile yapilan, turizm amacl meslek faaliyetleri ile,
onu dogrudan destekleyen diger meslek faaliyetleri olarak tanimlanmaktadir. Deniz turizmi
genel anlamda iki bilesenden olugsmaktadir. Birincisi deniz turizm tesisleri ve igletmeleri ikincisi
ise deniz turizm araclart ve isletmeleridir. (DTO,2023). Deniz turizm yonetmeliginin
4.maddesinde deniz turizm tesisleri “miinhasiran deniz turizmi araglarina emniyetli baglama,
karaya ¢cekme, bakim, onarim hizmetleri, bu araglarla gelen yat¢ilara ve yolculara yeme-i¢cme,
dinlenme, eglence, konaklama gibi hizmetlerden birkagini veya tamamini sunan ve bu
yonetmelikte tiirleri belirtilen turizm tesislerini ifade edilmektedir. Deniz Turizm igletmelerinin
cesitleri ise kruvaziyer gemi limanlar1 (A ve B tipi), yat limanlari (3,4,5 ¢ipali) ve diger tesisler
(rihtim, iskele ve ¢ekek yerleri) olarak siniflandirilmaktadir. Deniz turizm aracglari: Deniz ve i¢
sularda gezi, spor ve eglence amacl turizm faaliyetinde bulunan gercek ve tiizel kisilere ait 6zel
ve ticari yatlari, kruvaziyer gemileri, gezi amaglh tekneleri, dalabilir deniz turizmi araglarini ve

diger deniz turizmi araglari olarak tanimlanmistir (Mevzuat,2022).

Deniz turizmine ilgi, ozellikle II. Diinya Savasi sonrast Keynezyen Iktisat
Politikalari’nin ekonomik gelisme i¢in Onerileriyle gerceklesmistir. Daha sonra kavramla ilgili
1960’11 yillarda Fransa’da “Port Canto” terimi kullanilmistir. Deniz turizminin denize yonelik
faaliyetleri arasinda en c¢ok yat turizmi kavrami dikkat ¢ekmektedir. S6z konusu turizm
cesidinde yat limani isletmeciliginin (marina) literatiirde yat¢iligin ¢ikis noktasini olusturmus
ve bu kavram Hollanda’da ortaya atilmistir. Ancak sonrasinda Ingilizlerin denize ilgileri
nedeniyle marina isletmeciligi sekline donlismiistiir. Sonraki yillarda ise Bati Akdeniz’de

marina sayilarinin artmaya bagsladig1 gériilmiistiir (Tore, 2011).

Yat turizmi; spor ve tur amacl koy, korfez, barinak ve yat limanlar1 arasinda yapilan
konaklama hizmetlerini, yat denilen deniz araglariyla yapilmasini ifade eden turizm cesididir
(Doganer, 2001). Yat turizminin; ekonomik kalkinmaya ve bolgeler arasi esitsizlikleri
gidermede kullanilabilecek bir turizm faaliyeti olmasi nedeniyle bir¢ok akademik calismada ele

alinmasi ihtiya¢ haline gelmistir (Bahar, 2007).
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Diinya genelinde Akdeniz, Giiney Pasifik, Amerika, Afrika ve Asya kitalarinda ve
bolgelerinde yat turizmi yapilmaktadir (Ilgar, 2019). Akdeniz’de yat turizmine Ispanya, Fransa,
Hirvatistan, Yunanistan ve Tiirkiye &nciiliik etmektedirler. Ozellikle Fransa, italya gibi Bati
Akdeniz kryilarindaki marinalar artan asir1 kirlilik nedeniyle kalite kayiplarina ugramaktadir.
(Ercanik, 2003). Bu deformasyonlar nedeniyle, yat turizmi dogu Akdeniz bolgelerine dogru
gelisme goOstermistir.  Sonraki yillarda Yunanistan’a go¢ nedeniyle deniz turizminde
yavaslamalar oldugu goriilmekte ve Yunan adalarinin konuyla ilgili 6énemi bu nedeniyle
artmistir. Yat turizmine, Akdeniz Bolgesi’ne olan ilginin artmasinda mevsimsel agidan
potansiyel tasiyan Karayip Bolgesi’nde iklim tamamlayict bir 6zellik tasimaktadir (Muslu,

2017).

Yat turizmi, Ozellikle deniz turizmini destekleyici ve kiyilarda yapilan alternatif bir
turizm ¢esidi olarak kiy1 turizminin gelismesine ciddi katkilar saglamaktadir. Ekonomik agidan
onemli potansiyeli olan bir turizm dali1 olmasi ve iist gelir grubu turistlere hitap etmesiyle goz
doldurmaktadir. Yat turizminin iki énemli ayagi bulunmaktadir. Birincisi; gezmek ve spor
yapmak icin kullanilan motorlu teknelerdir. ikincisi ise; bu teknelerin barinacagi, su ve yakit
bulacagi, yiyecek ve icecek alimi i¢in kullanilabilecegi, gerektiginde de karaya cikarilarak

asilabilecegi marina ismi verilen donanimli yat limanlaridir (Doganay, 2001).

Yat limanlarinda sunulan hizmetlerin gogunlukla emek-yogun nitelikte olmasi ve iilkeye
gelen yat¢cinin marinalara ulasmadan once diger isletmelerden de hizmet alarak (havayolu,
karayolu, yiyecek icecek, konaklama isletmeleri vb.) ekonomide carpan etkisi yaratacak
harcamalar gergeklestirdigini gormek miimkiindiir. Bu baglamda gelecekteki calismalar yat
limani isletmelerinin diger paydaslar1 olan mavi yolculuk isletmeleri, giliniibirlik gezi tekneleri,
yat malzeme ve satis isletmeleri, restoran- kafeterya, konaklama ve tamir, bakim, onarim
gergeklestiren isletmelerle marinalardaki yatcilarin onlar1 tercih etmelerinde etkili faktorlerin

tespiti {izerine yeni ¢alismalar gerceklestirilebilir (Inak Ozberk ve Marangoz,2021).

Yine iklim, dogal kaynaklar, tarihi varliklar ile iilkemizin biiyiik oranda bozulmamis
bir ¢cevreye sahip olmasi turizm sektoriiniin giiglii yanlar1 olarak belirtilmektedir. Bu nedenle
yat limanlarina iligkin yatirnmlarda ¢evre bilincinin olusturulmasi, koruma ve kullanma
dengesinin gerekliligi bir¢ok calismada vurgulanmaktadir. Yat limanlar1 bir¢cok yata ev sahipligi
yapmaktadir. Bu limanlar yatlarin konaklama, bakim, onarim, boyama, atik su tahliyesi gibi
bir¢ok ihtiyacini da karsilamaktadir. S6z konusu hizmetlerin sunulmasinda g¢evreye verilen
zararlarin da en aza indirilmesi siirdiiriilebilir turizm agisindan 6nemlidir. Giiniimiizde bu konu
enerji verimliligi ve karbon yonetimi agisindan gelistirilmesi gerekmektedir (Tugdemir, vd.,

2016).
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Deniz yoluyla iilkemize gelen yabanci ziyaret¢i sayisim  yil  olarak
degerlendirdigimizde, 2021 yilinda denizyoluyla 610,850 iken, 2022 yilinda 3,184,568
ziyaretciye ulasarak, bir onceki yila oranla ziyaretgi sayisinda yaklagik %500 oraninda artis
oldugu tespit edilmistir. Ancak italya’nin 6.500 km. uzunlugundaki kiyilarinda 379,
Ispanya’nin 4.964 km uzunlugundaki kiyilarinda 356, Hirvatistan’in 5.835 km uzunlugundaki
kiyilarinda 159 adet yat limam varken, 8.333 kilometrelik Tiirkiye kiyilarinda ise sadece 84
adet yat baglama yeri bulunmaktadir. Her ne kadar diger AB iilkelerine gore yat baglama
sayimiz az goziikse de 84 adet (37 adet belgeli yat limani i¢cinde 11 adedi “5 Altin Cipal1” tesis;
6’s1 Belediye Yat Limani olmak tizere ve diger iskele, rihtim baglama yerleri dahil) yat baglama
yeri ve yaklasik 29.000 adet toplam (kara+deniz) baglama kapasitesi bulunmaktadir. Ulastirma,
Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi 2025 hedefleri dogrultusunda bu rakamin yeni yatirimlar
ile artirllmast planlanmaktadir. Diinya genelinde ise 19.000 adet yat limanmin 5.000 adeti

Avrupa’da hizmet vermektedir (DTO,2023).

Denize, kuma ve giinese endekslenmis Tiirkiye turizminin zamanda ve mekanda yaptigi
olumsuz etkilerinin azaltilmasi amaciyla turistik {iriin ¢esitlendirmesine gidilmektedir. Bu
cesitlendirmede ti¢ tarafi denizlerle gevrili Tiirkiye’de; 6zelligi olan bir miisteri grubuna hitap
eden yat turizminin 6nemi de biiyiiktiir. Ozellikle Tiirkiye Turizm Stratejisi 2023 kapsaminda;
yat turizminin diinya ve ozellikle Akdeniz ¢anagi 6zelinde istenilen payin alinmasi i¢in yat
turizminin devletce desteklenmesi ve yat limanlarinin niteliklerinin iyilestirilmesinin
oneminden bahsedilmektedir. Bu amagla yapilacak Mega Yat Limanlara 6zellikle dikkat
cekilmektedir. Bu anlamda, Istanbul, Antalya, Izmir’deki yat limanlarinin rehabilite edilmesiyle
Mega Yat Limanlarmin gelistirilmesinin Tiirkiye turizminin yat turizminden aldigi paymn
artirtlmas1 hedeflenmektedir. Ayrica mevcut ve projelendirilen yat limanlarina ilave olarak
ilkemizde 200’1 agkin balik¢i barinagi potansiyelinden faydalanilarak her 35 deniz milinde bir
olmak tizere yat turizmine gerekli hizmeti saglayabilecek sekilde yenilenmelerinin
saglanmasma yonelik calismalarla turizm sektoriinde Onemli bir gelisme saglanmasi

planlanmaktadir (Tirkiye Turizm Stratejisi, 2023).

Turizm sektor faaliyetlerinden 6zellikle yat turizmi acisindan avantaji yiliksek olan
iilkemizin bu alandaki eksikliklerinin giderilmesi ve daha fazla yararlanilabilmesi i¢in mevcut
olan potansiyelin de tam olarak ortaya ¢ikarilmasi gerekmektedir. Dolayisiyla, Balikesir Ili
Burhaniye Ilgesinde yer alan Yat Limanminin Burhaniye’nin sahip oldugu yat turizm
potansiyelinin ortaya konmasi ve 6zellikle mitolojide riizgarlarin hi¢ dinmedigi bir yer olarak
bilinen boélgede turizm faaliyetlerinin c¢esitlendirilerek stirdiiriilebilirligine onemli katki

saglayacagi ongoriilmektedir. S6z konusu c¢alismada, Burhaniye Yat Limani’nin ydre turizm
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faaliyetlerinin gelistirilmesine yonelik giiniimiizde ve yakin gelecekteki olasi etkilerinin
irdelenmesi amaclanmaktadir. Ayrica Burhaniye’de yat turizminde karsilagilan sorunlarin

¢coziimiine yonelik oneriler de ortaya konulmaya ¢alisilmistir.

1) ARASTIRMANIN METODU ve YONTEMI

Yapilan calismada Balikesir / Burhaniye Yat Limani’nin turizm potansiyelinin

degerlendirilmesi i¢in matematiksel bir model uygulanmistir.

1.1) Aragtirmanin Amaci

Ulastirma Bakanlig1 tarafindan Burhaniye Belediyesi’ne 2007 yilinda Yat Liman1 ve
Balik¢1 Barmag: tesis adi ile devredilen isletme turistik ¢ekiciligi yiiksek olan Balikesir Ili
Burhaniye Ilgesi Iskele Mahallesi’nde yer almaktadir. S6z konusu isletmenin yat turizmi
acisindan mevcut durum degerlendirmesine gidilerek, goriis ve Onerilerde bulunulmasi

aragtirmanin amacini olugturmaktadir.

Tiirkiye’de ¢evresel ve dogal etkilerin dnlenmesi agisindan 6nemli bir teknik olan
cevresel etki degerlendirmesi (CED) olmasina ragmen, spesifik olarak turizm sektoriine yonelik
uygulamalar yoktur. Bu durumda yerel yonetimler merkezi yonetimler ve ilgili kuruluslarla is
birligine gidilerek, kendi ydrelerindeki turizm gelisme projelerini degerlendirmek i¢in kontrol
listeleri olusturulabilir (Kaya, 1997). Bu tiir uygulama yat turizmi agisindan yoresel bazda siki
bir kontrolle problemlerin daha detayli bir sekilde ortaya ¢ikarilmasini saglayarak, uzun vadeli

coziimler getirebilecektir.

1.2) Aragtirmanin Kapsami

Bu calismada, faaliyette olan Burhaniye Iskele Yat Limani’nin ¢evre turizm cekicilikleri
de dikkate alinarak daha iyi bir deniz turizm isletmesi olarak sektdrde yerini alabilmesi

acisindan mevcut durum degerlendirilmesi yapilmistir.

1.3) Arastirmanin Yontemi

Gelisime acilan herhangi bir turizm ydresinde digerleri ile rekabet edebilecek turizm

tirlerinin  belirlenmesinde yapilacak yatirimlarin = genisliginden dolayr matematiksel
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kesinliklere ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu modelde, her faktor bir ¢ekicilik indeksinde 6zetlenmis,

Olcme ve indeks degerlerinin belirlenmesi de Delphi yontemiyle ¢6ziimlenmistir.

Buna benzer bir yontem Gunn ve arkadaslar1 tarafindan uygulanmistir (Demircioglu,
199). S6z konusu model; ¢calismanin uygulamasinda yat turizm potansiyeli agisindan standart
kaynak faktorleri farkli bolgelerin degerlendirilmesinde kullanildigi i¢in ¢ekicilik degerlerinin
toplami iizerinden genel bir degerlendirme yapilmistir. Degerlendirmede kullanilan Tablo.1
degerleri yat turizmi konusunda uzun yillarin birikimini sergileyen sektér uzmanlar1 ve Dogu
Akdeniz Yatinm ve Danismanlik yetkililerinin bilgilerinden yararlanilarak olusturulmustur

(East-Med,2023).

Bu modelin temelinde de oldugu gibi yat turizmi i¢in ideal olan faktor ozellikleri
maksimal puanlarda 6zetlenerek, ele alinan isletmenin aldiklar1 puanlarla ideale ne kadar
yaklastig1 arastirtlacaktir. Almman puanlarin belirlenmesinde etkili olan faktorlerin kalite
degerlerinin saglikli tespit edilebilmesi gerekmektedir. S6z konusu isletmelerin faktor
agirliklar1 ancak alt faktor Ozelliklerine gore belirlenen kalite degerlerinin toplami ile

bulunabilmektedir.

Tablo 1: Yat Turizmi igin Faktor Agirliklart

SIRANO. | FAKTOR OZELLIKLERI | ENDEKS | ZAYIF ORTA Ivi YUKSEK

1 Deniz Suyunun Ozellikleri 12 3-0 6-3 9-6 12-9

2 Cografi Konum 13 325-0 | 6,50-3,25 | 9,75-6,50 13-9,75
3 iklim 16 4-0 8-4 12-8 16-12

4 Sosyal Kiiltiirel Cekicilik 6 1,50-0 3-1,50 4,50-3 6-4,50

5 Tarihi Cekicilik 6 1,50-0 3-1,50 4,50-3 6-4,50

6 Estetik 6 1,50-0 3-1,50 4,50-3 6-4,50

7 Dogal Kaynak Cekicilikleri 6 1,50-0 3-1,50 4,50-3 6-4,50

8 Hizmet Merkezleri 18 4,50-0 9-4,50 13,50-9 18-13,50
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9 Ulasim

17 4,25-0 8,50-4,25

12,75-8,50 17-12,75

TOPLAM

100 25-0 50-25

75-50 100-75

Ornek bir yat limam isletmeciligi icin gerekli olan faktdr kalite degerleri Tablo 2’de

matematiksel bir kesinlikle belirlenmeye ¢alisilmistir.

Herhangi bir yat limani isletmeciliginin bu modelde yat turizm potansiyeli agisindan

degerlemeye temel teskil edecek olan olgiileri kesinlik kazanmamasina ragmen, ana hatlariyla

ele alinarak belirlenen igletmede uygulanacaktir.

Tablo 2: Yat Limanlar igin Faktor Kalite Degerleri

FAKTOR BIRINCIL ALT FAKTOR KALITE DEGERI
Deniz Suyunun Ozellikleri 12
Kirlilik 8,4
Sicaklik 3,6
Cografi Konum 13
Yat¢ilik Merkezlerine Mesafe 9,1
Turizm Merkezlerine Mesafe 3.9
iklim 16
Hava Sicakligi 3,2
Giinesli Giin Sayis1 4
Nem Orani 1,6
Yagish Giin Sayis1 ve Miktar 2,4
Ortalama Riizgar Yonii ve Siddeti 4,8
Sosyal Kiiltiirel Cekicilikler 6
Ulusal ve Uluslararasi Festivaller 3
Sosyal Aktiviteler 1,8
Tiyatro, Sinema gibi Gosteri Merkezleri 1,2
Tarihi Cekicilikler 6
Antik Kent Kalintilar 3,6
Miizeler 24
Estetik 6
Cevre Yerlesim Mimari Ozellikleri 3
Yesil Saha Diizenlemeleri 3
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Fauna-Flora ve 6
Dogal Cekicilik Alanlar Ormanlik Alanlar 1,8
Milli Park Alanlar1 1,2
Akarsular 1,8
Dogal Yasam Cesitliligi 1,2
Hizmet Merkezleri 18
(Marina ve Cevresi) Konaklama Hizmetleri 0,7
Eglence Hizmet Merkezleri 1,8
Finansal Hizmet Merkezleri 0,7
Giivenlik Hizmetleri 2,5
Haberlesme Hizmetleri 2,5
Yat Bakim Onarim Hizmetleri 3,6
Saglik Hizmetleri 1,8
Yiyecek-igecek Hizmetleri 2,2
Aligveris Hizmet Merkezleri 2,2
Ulasim 17
Karayolu 5,1
Denizyolu 1,7
Havayolu 8,5
Demiryolu 1,7

1.4) Aragtirmanin Bulgular

Burhaniye Yat Limaninin turizm potansiyeli ac¢isindan durumunu degerlendirebilmek

amaciyla belirlenen arastirma yontemi uygulanarak asagidaki tablo degerleri elde edilmistir.

Tablo 3: Burhaniye Yat Limanlari igin Faktor Kalite Degerleri

FAKTOR BIRINCIL ALT FAKTOR KALITE DEGERI

Deniz Suyunun Ozellikleri 6
Kirlilik 4
Sicaklik 2

Cografi Konum 6,5

Yatcilik Merkezlerine Mesafe 2,6

Turizm Merkezlerine Mesafe 3,9

iklim 12,8

Hava Sicakligi 2,7
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Glinesli Glin Sayisi 3,8
Nem Orani 1
Yagisl Giin Sayisi ve Miktar 2,1
Ortalama Riizgar Yonii ve Siddeti 3,2
Sosyal Kiiltiirel Cekicilikler 4
Ulusal ve Uluslararasi Festivaller 2,7
Sosyal Aktiviteler 0,3
Tiyatro, Sinema gibi Gdsteri 1
Merkezleri
Tarihi Cekicilikler 5.4
Antik Kent Kalintilar1 3.4
Miizeler 2
Estetik 3,5
Cevre Yerlesim Mimari Ozellikleri 1,5
Yesil Saha Diizenlemeleri 2
Fauna-Flora ve 4,7
Dogal Cekicilik Alanlar: Ormanlik Alanlar 1,8
Muilli Park Alanlar1 1,2
Akarsular 0,5
Dogal Yagam Cesitliligi 1,2
Hizmet Merkezleri 13,5
(Marina ve Cevresi) Konaklama Hizmetleri 0,5
Eglence Hizmet Merkezleri 1
Finansal Hizmet Merkezleri 0,5
Gtivenlik Hizmetleri 2
Haberlesme Hizmetleri 1,5
Yat Bakim Onarim Hizmetleri 2
Saglik Hizmetleri 1,8
Yiyecek-igecek Hizmetleri 2,2
Aligveris Hizmet Merkezleri 2
Ulasim 14,4
Karayolu 5
Denizyolu 1,2
Havayolu 8,2
Demiryolu 0
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1.4.1) Aragtirma Kapsamindaki Igletmenin Matematiksel Model Uygulamasina

Gore Durumu

Deniz Suyunun Ozellikleri: Suyun kirlilik oraninin ve sicaklik degerinin yat limani i¢in
arz ettigi 6nem 12 puandir. Eger deniz suyu temiz ise 8,4 ve sicaksa 3,6 degerlerini almaktadir.
Kirlilik alt faktoriiniin kalite degeri; Burhaniye Yat liman1 i¢in, Mavi Bayrak numune tespit
caligmalar1 sonucunda uygun olmayanlarin ¢ogunlukta bulunmasi kirlilik faktorii agisindan 4
puan alabilmektedir. Deniz Suyu Sicakligi ortalamasi 2022 yilindaki meteoroloji verilerine gore

Burhaniye Yat Limani 19,6 derece oldugu i¢in 2 puan ile degerlendirilmistir (mgm,2022).

Cografi Konum: Isletmenin bulundugu yerin diinya yatgilik merkezlerine olan mesafesi
9,1 puaninda olmas1 gerekmektedir. Turizm merkezlerine olan uzakligin etkinlik derecesi ise
3,9 olan bu faktoriin toplam olmasi gereken deger 13 olarak belirlenmistir. Yat Limanlarinin
genellikle giliney kiyilarinda yogunlastigi Tiirkiye’de Burhaniye Yat Limani’nin &zellikle
Istanbul Atakdy Marina’dan baslayarak, Canakkale Marinasi ile kuzeyden gelip giineye giden
yatlarin yol giizergahinda bulunmasi agisindan biiylik 6nem tasimaktadir (dto,2023). Bunun
yaninda Orta ve Kuzey Amerika yatcilarina hizmet veren en énemli yatcilik merkezlerinden
Akdeniz Yatcilik Bolgesine de yakin konumda olmasina ragmen Diinyanin diger yatgilik
merkezlerine ise olduk¢a uzak konumdadir. Bu nedenlerden dolay1 Burhaniye Yat Liman1 bu

faktorde 2,6 puanla sinirli kalmistir.

Turizm merkezlerine olan mesafe agisindan, Burhaniye Yat Limani gerek tarihi agidan
gerekse turistik zenginlikleri agisindan Bergama ve Assos arasinda antik bir liman kenti olan
Oren-Adramytteion gibi énemli bir turizm ¢ekim merkezinde yer almaktadir. Ozellikle riizgar
sorfll basta olmak tizere deniz sporlar1 acisindan potansiyeli yiiksek olan Edremit Korfezi’nde
yer alan liman, gastronomi turizmi, yayla turizmi, vb. doga odakli inanis tarzini yansitan kaya

sunaklari ile alternatif turizm ¢esitleri agisindan da ¢ekiciligi yiiksek bir konumdadir (Beksag,
2022).

Tamami temiz, dogal ve ince kumlu Oren, Ogretmen Evleri, iskele Mevkiinden de
denize girilebilen yaklasik 10 km. uzunlugunda bir kiy1 seridine de sahip olmas1 agisindan 3,9

puan almasinda etken olmaktadir (Balikesir ktbh,2023).

Iklim: Yat Liman isletmeciligi i¢in hava sicakliginin fazla olmasi 3,2 puan, giinesli giin

sayisinin fazlaligi 4 puan, nem oranmin diisiik olmas1 ise 1,6 puan, yagish giin sayist ve
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miktarinin az olmasi 2,4 puan, genellikle dogu riizgarlarinin hakim oldugu 4,8 puan ile toplam

16 kalite puani etkili olmaktadir.

Hava sicakliginin 2022 yillik ortalamasi Burhaniye Yat Limani i¢in 17 derece ile 2,7
puan; giinesli giin sayis1 155 giin ile 3,8 puan; nem oran1 agisindan mevsimlere gore oranlarda
degisiklik olmasina ragmen Burhaniye Yat Liman1 diisiik oranda bu faktérden 1 puan almakta;
yagish giin sayis1 verilerine gore 71 ile 75 giin arasinda bulunan Burhaniye’de Iskele Yat
Liman1 bu kriterden 2,1 puan; ortalama riizgar kriterine gore Iskele Yat Limani1 3,2 puan ile
degerlendirilmistir. Ciinkii temmuz ve agustos aylarinda sert esen meltem ve sicak hava bir

kisim yater i¢in halen caydirict 6zelligini korumaktadir (mgm,2023).

Sosyal ve Kiiltiirel Cekicilik: Bu kriterin degerlendirilmesinde marina i¢in tanitim ve
pazarlama caligmalarinda etkili olan ulusal ve uluslararasi festivallere katilma oran1 3 puan
olarak degerlendirilmistir. Miisterilerin sosyal hayatlarini zenginlestirici aktivitelerin yeterliligi
1,8 degerindedir. Tiyatro, sinema gibi gosteri merkezlerinin miisteriler i¢in verdigi hizmetlerin

kalitesi ve yeterliligi ise 1,2 puan lizerinden degerlendirilmistir.

Burhaniye Yat Limani ulusal ve uluslararasi festivaller agisindan Burhaniye Oren
Turizm Kiiltlir ve Sanat Festivali, Burhaniye Uluslararasi1 Zeytin ve Zeytinyagi Hasat Festivali,
Tarladan Hasada Aromaterapi Egitim Festivali, Adra Fest vb. etkinliklere ev sahipligi
yapmasindan dolayr 2,7 puan almistir. Sosyal aktivite olanaklar1 agisindan miisterilerin soz
konusu limanin disinda bulunan olanaklardan yararlanmasi s6z konusu olsa da s6z konusu yat
limanina heniiz Deniz Turizm Tesisi Isletme Belgesine sahip olmadig1 i¢in 0,3 puan verilmistir.
Tiyatro, sinema gibi gosteri merkezlerinin yeterliligi agisindan ise Burhaniye Kent
Tiyatrosunun da yer aldig1 etkinliklerde Reha Yurdakul Kiiltiir Merkezi, Ahmet Akin Kiiltiir
Merkezi, Belediye Kiiltiir ve Sanat Evi, Oren ve Taylieli Amfitiyatrolarinin olmasina ragmen

genellikle yaz aylarinda yogunlasan etkinlikler 1 puan ile degerlendirilmistir.

Tarihi Cekicilik: Marinanin yakin cevresinde antik kent kalintilarinin varligir ve
cesitliligi 3,6 puan lizerinden degerlendirilmektedir. Tarihi ve etnografik birikimlerin giiniimiiz

insanlarina miizelerde sergilemesi ise 2,4 puan degerindedir.

Antik kent kalintilari; Burhaniye Yat Limani1 Bergama, Assos, Zeus Altar1 gibi tarihi
cekim merkezleri ile kazi ¢alismalar1 devam eden Oren-Adramytteion Antik kenti énemli

cekicilikler arasinda olmasindan dolay1 3,5 puan ile degerlendirilmistir.
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Miizeler; iskelet Yat Limani a¢isindan ilge merkezinde Burhaniye Kuvva-i Milliye anit1
ve Miizesi ve Bizim K8y Etnografya Miizesi ile 30 km uzaklikta Tahtakuslar Ozel Etnografya

miizesi bulunmasindan dolay1 2 puan ile degerlendirilmistir.

Estetik: Marina isletmesinin ¢evre yerlesim mimar1 Ozellikleri 3, yesil saha

diizenlemeleri ise 3’er puan degerindedir.

Cevre yerlesim mimari dzellikleri; Yat limanmin Iskele Mahallesi yerlesim yeri i¢inde
kiy1 seridinin asir1 ve diizensiz bir yapilagmaya maruz kaldigi bir ortamda bulunmaktadir.
Belediyenin yeni imar planlar1 yesil alan gogunlukta ve ayrik nizam agirlikli olsa da liman arka
plani bitisik nizam durumundadir. Bu kritere ancak 1,5 puan verilebilmektedir. Yine yerel saha
diizenlemeleri agisindan Yat Limani eskiye gore gerekli diizenlemeler yapilarak iyilesme

saglandigi i¢in 2 puan ile degerlendirilmistir.

Fauna Flora ve Dogal Cekicilik Alanlari: Ormanlik alanlarin genisligi 1,8, milli park
alanlariin ¢oklugu 1,2 yoredeki akarsularin durumu ise 1,8 dogal yasam ¢esitliligi 1,2 puan

olarak degerlendirilmistir.

Ormanlik alanlar agisindan; ormanlik alanlara sahip oldugu icin Iskele Yat Liman1 1,8
puan almustir. Milli Park Alanlari; bu agidan Iskele Yat liman1 Kaz Dagi Milli Parki’na ve
Madra Yaylalarina olan yakinlig ile 1,2 puan almistir. Akarsular; bu kriterin yat limam
isletmeciligi agisindan tasidigi onem akarsu sporlarina yonelik aktivitelerden miisterilerin
yararlanarak cekicilik unsurlarinin artirilmasidir. Ancak s6z konusu Yat Limanina en yakin
konumda olan Karinca Cayinin tasidigi aliivyonlar agisindan olumsuzluklari nedeniyle 0,5 puan
ile degerlendirilmistir. Dogal yasam ¢esitliligi; bu faktor agisindan en zengin konumda olan
Burhaniye Yat liman1 ve g¢evresidir. Gerek hayvan ve bitki ¢ekiciligi gerekse termal alanlara

yakinlig1 nedeniyle 1,2 puan almaktadir.

Hizmet Merkezleri (Marina ve Cevresi): Marina miisterilerinin kisa veya uzun siireli
isletmenin biinyesinde veya yakin ¢evresinde konaklama hizmetlerinin karsilanmasinda otel,
motel, tatil koyii olanaklarinin durumu 0,7 puan; bar, Disco vb. miizikli eglence olanaklar1 1,8
puan; 6zel ve resmi olarak hizmet veren banka vb. finansal kurumlar 0,7 puan; marina igerisinde
ve ¢evresinde miisterilerin can ve mal giivenliginin korunmasini saglayan giivenlik hizmetleri

2,5 puan; telefon, faks, internet vb. gibi her tiirlii iletisim olanaklarinin durumu 2,5 puan;
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isletme i¢inde yatlarin bakim onarim ve yedek parca ihtiyacinin karsilanma hizmetleri 3,6 puan;
marinanin yakin c¢evresinde her tiirlii saglik hizmetleri 1,8 puan; lokanta ve kafeteryalarin
yeterli sayida kaliteli olmast 2,2 puan; miisterilerin her tiirlii ihtiyacina yonelik aligveris

olanaklarinin durumu ise 2,2 puan olarak degerlendirilmistir.

Bu kriterlerde konaklama hizmetlerinin say1 ve kalitesi agisindan Burhaniye Yat Limani
hem sezonun kisalig1 hem de genellikle i¢ pazara yonelik calismalardan dolay1 yorede kalite ve
sayica yeterli olan konaklama iiniteleri nedeniyle 0,5 puan ile degerlendirilmistir. Eglence
hizmet merkezleri agisindan Burhaniye Yat Limani’nin bulundugu yer ve c¢evresinde sadece
yaz aylarinda birkag ay agik kiigiik capli eglence yerleri olmasina ragmen yilin diger aylarinda
da hizmet veren igletmeler oldugu i¢in 1 puan ile degerlendirilmistir. Finansal hizmet
merkezleri agisindan 0,5 puan verilmistir. Yat limani glivenlik hizmetlerinde; limanda bulunan
cekek rampasi alani siirgiilii kap1 ile yaya girisine kapatilarak alanin ve Burhaniye Yat Limani
ve Balik¢1 Barmagi tarafi tali mendirek tizerine “elektrik kontrollii giris liniteli” kap1 yapilarak
mendirek girisinin ¢it telleriyle giivenligi saglanmistir. Bunun yaninda 7/24 kapali devre
kamera sistemi ile gilivenlik desteklenmektedir. Bu nedenlerle kritere 2 puan verilmistir.
Haberlesme hizmetlerinin liman ¢evresinde bulunan PTT hizmetlerinin uygunlugu le 1,5 puan
ile degerlendirilmistir. Giiniimiizde Burhaniye Belediyesi’nin isletmeciligini yaptig1 Yat
limaninda 170 tekne baglama kapasiteli her iskelede bulunan elektrik ve su baglantisi,
camagirhane, sicak su imkani1 bulunan sihhi iiniteler ile giivenli bir sekilde yeterli tesis ve
hizmetler sunulmaktadir. Yat limaninda palamar bot hizmeti de verilmektedir (Burhaniye
Belediyesi Faaliyet Raporu, 2022). Yat limani sahasinda tekne sahipleri ve isletmenin
kullanimina sunulmak iizere {i¢ adet mobil tasima amagli el arabasi da mevcuttur. Burhaniye
Yat Limani’na “Marina Isleticisi Kanunu Sorumluluk Sigortas1” uygulamasi da getirilmistir.
Kara park alaninda atik alim tesisi kurulmustur (gmk,2014). Yat bakim onarim hizmetlerinde
ise; deniz turizm araglarinin limanda kaldig1 siire boyunca 6zel isletme ve sahislara her tiirlii
yat bakiminin yaptirilabilecegi kara park alani da bulunmaktadir. Bundan dolay1 bu kritere 2
puan verilmistir. Saglik hizmetleri agisindan, Burhaniye Yat limani 1,3 puan almistir. Yiyecek,
icecek hizmetleri icin Iskele Yat Limani 2,2 puan almis ve alisveris hizmet merkezlerinin

yeterliligi agisindan 2 puan ile degerlendirilmistir.

Ulagim: Marina isletmeciligi agisindan oOzellikle uzak mesafelerdeki ulusal ve
uluslararas1 miisterilerin ulasim hizmetlerinin kisa siirede ve rahat bir sekilde karsilanmasi

havayolu ulagim olanaklar 8,5 ile degerlendirilmistir. Karayolu ile ulasim olanaklar1 5,1 puan
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ile ikinci 6nemli kriterdir. Denizyolu ve Demiryolu kullanim olanaklar1 ise 1,7 kalite

degerindedir.

Havayolu ulasim olanaklari agisindan Burhaniye Yat Limani Uluslararas1 Koca Seyit
Havalimani’na 10 km. uzaklikta olmasindan dolayr 8,2 puan almistir. Karayolu ulagim
olanaklar1 agisindan ise Izmir-Canakkale E-87 karayolu iizerinde bulundugundan dolay1 5 ile
degerlendirilmistir. Denizyolu ulagim olanaklar1 agisindan cografi konum olarak bu ulagim
tirline uygun olmasma ragmen altyapmin yetersizligi nedeniyle 1,2 puan alabilmistir.

Demiryolu ulagim olanaklar1 bulunmamaktadir.

Tablo 4: Burhaniye Yat Limaninin Matematiksel Model Sonuglari

FAKTOR OZELLIiKLERi | ENDEKS | BURHANIYE YAT LIMANI (KD)
Deniz Suyunun Ozellikleri 12 6
Cografi Konum 13 6,5
iklim 16 12,8
Sosyal Kiiltiirel Cekicilik 6 4
Tarihi Cekicilik 6 5,4
Estetik 6 3,5
Dogal Kaynak Cekicilikleri 6 4,7
Hizmet Merkezleri 18 13
Ulasim 17 14,4
TOPLAM 100 70,3

Tablo 4°te gorildiigii gibi yapilan degerlendirmeler sonucunda; kalite degerlerini (KD)
olusturan alt faktor 6zelliklerinin kiisuratlar1 yuvarlak rakamlar olarak alinmistir. Buna gore

Burhaniye Yat Limani 100 iizerinden 70,3 kalite degeri almstir.
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Tablo 5: Faktor Degerleme Tablosu

FAKTOR KALITE DEGERI DEGERLEME
0 -25 Arast Zayif
25 — 50 Arasi Orta
50 — 75 Arasi Iyi
75 -100 Arasi Yiksek

Tabloda goriilecegi gibi; Burhaniye Yat Limani 70,3 kalite degerine sahip oldugu i¢in
“iyi” kalite degerine ulasmaktadir. Bu veriler dikkate alindiginda s6z konusu yat limaninin

yliksek kalite degerine ulasma noktasina yaklastiginin da gostergesi durumundadir.

1.4.2) Bulgular Dogrultusunda Burhaniye Yat Limani i¢in Oneriler

Yapilan arastirmalar gostermektedir ki, Burhaniye Yat Limani igletmeciligi konusunda
%70,3’liik bir basartya sahiptir. Burhaniye Belediyesi’'nin isletmeciliginde olan limanin Deniz
Turizmi Isletme Belgesi alindiginda uluslararasi standartlarda kara ve deniz sahasinda verilen

hizmetleriyle ileriye doniik basar1 grafiginin yiikseltilmesi miimkiin olabilecektir.

Yat limani isletmeciligi i¢cin %8,4’liik bir 6Gneme sahip deniz suyu kirliliginin 6nlenmesi
ileriye yonelik ¢alismalarin en 6nemlilerinden biri durumundadir. Bunun i¢in Mavi Bayrak
numune tespit ¢aligmalar1 sonucunda g¢ikan kriterlerden yeterli sayida olmayan uygunluk
derecesinin yiikseltilerek miimkiinse tamaminin temiz sonuglanmasini saglayacak sekilde

denizi kirleten etkenlerin ortadan kaldirilmasi gerekmektedir.

Ozellikle Edremit Korfezinde biyolojik aritma tesislerinin aktif olarak faaliyete
gegcirilmesi, yerel yonetimlerin isletme sahiplerinin ve halkin bu konuda bilin¢lendirilerek ortak
hareket edilmesi gerekmektedir. Ciinkii bu durum biitiin turizm sektoriinii yakindan

ilgilendirmektedir.

Cevre yerlesim mimari 6zellikleri agisindan ve yesil saha diizenlemeleri konusunda
%6’ 11k bir pay almasi gerekirken Burhaniye Yat Limani i¢in ancak %3,5 olarak ger¢eklesmistir.
Limanin kara sahasi tarafinda Demokrasi Parkinin yapilmis olmasina ragmen yerlesim yeri

icinde bulunmasi arka planin bitisik nizam mimari 6zellikleri barindirmasi nedenlerinden
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dolay1 de bu oran elde edilmistir. S6z konusu kriterlerin iyilestirilmesi ¢calismalar1 6ncelikle Yat

Limani ve ¢evresinden baslanarak tiim ilgeyi kapsamalidir.

Yat limani tasarimi konusunda tesis igerisinde mevzuata uygun standartlarda verilen
hizmete yonelik olarak, dolasim, konaklamay1 ve hizmetleri gelistirmeyi amaclayan tamir
alanlari, park, ofisler, ticareti alanlar, rekreasyon alanlari, restoranlar, spor, vb. degerlendirmek
icin yeterliligin saglanmas1 gerekmektedir. Bu birimlerin olusturulmasinda kullanilan mimari
yap1 ve seklinin de ¢evreye uyumlu olmasi gerek karadan gerekse denizden bakildiginda estetik
olarak olumlu bir goriinlim arz edecektir. Bu kurallara diger yerlesim yerlerini de kapsayacak

sekilde uymak bolgenin turistik ¢ekilik oranini artirabilecektir.

Dogal kaynak ¢ekiciliklerinin %6°1ik bir oranla etkili olmasindan Burhaniye Yat Limani
%4,7 ile standarda yakin bir durumda olmasina ragmen, ivedilikle yapilmasi gerekenler
geciktirilirse telafisi olmayan sonuglarla karsilasilmasi s6z konusu olabilecektir. Kesim ¢oziim
ise; Karinca Cayinin ve ¢evresinin agaclandirilarak 1slah edilmesi Yat Limaninin girisini uzun
vadede engelleyecek kumlarindan kurtaracaktir. Deniz, kum ve giinese endekslenmis dogal
cekicilik alanlariin zenginligi sayesinde alternatif turizm cesitlerinin gelistirilmesine olanak
saglayacak potansiyele sahip so6z konusu yore, dogal sifali sularin varligi acgisindan
incelendiginde altyap1 olanaklarinin iyilestirilmesiyle saglik turizmine de elverisli konumda

bulunmaktadir.

Ozellikle yérede Kaz Dag1 Milli Parki bitki rtiisii ve yaban hayati gesitliligi; Madra
Yaylalarinin dogal c¢ekicilikleri ve Burhaniye’nin Biiylik Ova olarak tarimsal sit alani ilan
edilmesi gibi gelismeler turizm sektdriintin siirdiiriilebilirligi agisindan zengin bir potansiyele
sahip oldugunun gostergesi durumundadir. Giinlimiizde doga odakli turizm ¢esitlerine olan
ilginin eskiye oranla artmasi, yorede turizm isletmelerinin say1 ve kalite olarak yiikselmesinde
etken olmaktadir. Ancak Ozellikle denize yakin konumda olan yerlerin her gecen giin
betonlasma riskinin yiikselmesi nedeniyle basta yat limaninin konum olarak olumsuz
etkilenmesi yaninda, yore turizm imajinin diismesine ve diger turizm ¢esitlerinin gelismesinin

stirdiiriilebilirligi agisindan olumsuz bir tablo ortaya ¢iktig1 gdzlemlenmektedir.

Tarihi ¢ekicilikler konusunda %6 oraninda Yat Limani i¢in %5,4’°1iik bir pay Bergama
ile Assos arasinda eski bir Antik Liman sehri olan Adramytteion (Oren)’in tarihi degerlerinin
turizm ¢ekiciligi olarak ge¢mise oranla daha iyi bir gelisme gOstermesinden
kaynaklanmaktadir. I. Derece Arkeolojik Sit Alani Ilan edilerek baslatilmis olan bilimsel kaz1
caligmalarindan elde edilen eserlerin de uluslararasi standartlarda acilacak Burhaniye Arkeoloji

Miizesi’nde sergilenmesi yaninda, yorenin kiiltiirel miras unsurlarinin agilmasi gereken
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yasayan kent miizelerinde gelen konuklarla bulusturulmasi tarihi ¢ekiciliklerin

stirdiiriilebilirligi agisindan 6nem arz etmektedir.

Yat liman1 ve c¢evresinde yer alan hizmet merkezleri %18’lik orandan Burhaniye Yat
Liman’min aldig1 puan ancak %13,5 olmustur. Yat limaninin Deniz Turizm Tesisi Isletme
Belgesi alabilmesi i¢in Kiiltiir ve Turizm Bakanligina basvuru yapilmakla birlikte 6zellikle
liman i¢inde alt ve iist yapi niteliklerinin yeterliliginde deniz turizm araglar1 ve yatgilara
verilmesi gereken hizmetlerin profesyonel bir marina ekibiyle kalite standartlarinin
yiikseltilmesi gerekmektedir. Ozellikle Burhaniye Yat Limanmin resmi bir internet sitesinin
olusturularak hizmetin biitliin siireglerinde isletme faaliyetlerinin profesyonelce yiiriitiilmesi
saglanmalidir. Yat Limani1 evresinde hizmet veren konaklama, eglence, yiyecek-icecek,
aligveris,vb. isletmelerin kalitelerinin yiikseltilmesine yonelik calismalara agirlik verilmesi de
onem arz etmektedir. Zeytin yaginin en kalitelisinin tiretildigi yorede, Tiirk Mutfaginin 6zgiin
yemeklerinin agirlikli oldugu yiyecek isletmelerinin yayginlastirilmasi ile ilgili ¢aligmalar
ozellikle bilingli bir hedef kitle olan yat turizm talebinin ydreye olan ilgisinin arttirilmasinda
kullanilabilecek ¢ekiciliklerin basinda gelmektedir. Beslenme, el sanatlari, vb. yore kiiltiiriini
yansitan unsurlarin tescillenmesi ile de limanin turizm pazarlamasinda imajimnin arttirilmasina

katk1 saglanabilecektir.

Sosyal kiiltiirel ¢ekicilikler konusunda %6°1lik bir deger almasi gereken Yat limaninin
%4’ 1tk bir oranda kalmasi, turizm sezonunun kisalig1, yaz aylar1 disinda genellikle emeklilerin
yasadig1 bir yerlesim yeri konumunda olmasidan kaynaklanmaktadir. Ozellikle yat turizmi ile
entegrasyonu yiiksek olan riizgar sorfl i¢in iklim ve ¢evre kosullarinin uygunluguna ragmen
yorede bu sporun yayginlastirilmas: ve bir turizm ¢ekiciligine doniistiiriilmesi caligsmalari
uluslararas1 organizasyonlara ev sahipligi yapacak sekilde baslatilamamaistir. Boylece yilin her
mevsiminde ylizmek i¢in ¢ok uygun olmayan normalin iizerinde bir soguklukta deniz suyu ile
rlizgarinin da avantaja doniistiiriilmesi miimkiin olabilecektir. Plaj voleybolu turnuvalarinin
Oren sahilinde diizenlenmesi gibi aktivitelerin arttirilmasi turistlerin yat limanini tercih
etmelerinde etkili olabilecektir. Yorede eksikligi hissedilen uluslararas1 standartlara uygun bir
kongre hizmeti veren isletmenin de faaliyete gecmesi 6nem arz etmektedir. Ancak boylelikle
sosyal ve kiiltiirel hayat zenginleserek, biitiin turizm cesitleriyle entegrasyonu yiiksek bir

cekicilik unsuru olarak itici bir gii¢ olusturulabilecektir.

Turizm agisindan 6nemi biiyiik olan ulagim olanaklari yat limani isletmeciligi i¢in
%]17’lik bir oranla agirligi vurgulamaktadir. Burhaniye Yat Limani’nin bu faktdrden eskiye
oranla olumlu gelismelerle %14,4 seviyelere ¢iktig1 tespit edilmistir. Bunun nedeni 6zellikle

yat turizm talebi acisindan havayolu tagimaciliginin ¢ok dnemli olmasi ve yorede standartlari
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yluiksek bir hava limaninin turistlere hizmet verebilmesinden kaynaklanmaktadir. Ayni zamanda
karayolu alt yapisinin da ge¢mise gore daha iyi bir konumda olmasi bu oranin olumlu yonde

yiikselmesinde etkili oldugu tespit edilmistir.

SONUC

Tirkiye’deki turizmin gelismisligine paralel olarak yeni ve az olan yat turizmi
konusunda Akdeniz’deki rekabet halinde bulundugu diger iilkelere gore goreceli bir ustiinliik
s0z konusudur. Dogal ve cografik bir¢ok 6zelligi ile uzun kiyilara sahip olmasina ragmen ancak
toplam turizm gelirlerinin yaklasik olarak %20°si Yat Turizminden saglanmaktadir. Bunun
nedeni yat turizminin ancak Bodrum Antalya arasi1 belirli bir bolgede sikisip kalmasidir. Yeni
yatirnmlarin yapilarak bu alanin genisletilmesi gerekmektedir. Ciinkii Tirkiye’deki yat
giizergahlar1 en fazla bes yil i¢inde yabanci yatgilar i¢in tekrarlayict secenekleri yaninda Kuzey
Ege ve diger kiyilara yapilacak marina yatirimlar: da bu segenekleri zenginlestirerek hareket

serbestisi saglayacaktir.

Maliyeti ¢ok yiiksek olan yat limanlar1 konusunda yatirimcilarin, yapilan yatirimlarin
geriye doniis oran1 c¢ok uzun siirelerde gergeklesmektedir. Bugiine kadar yat limani
yatirimlarinda istenilen seviyeye ulasilamamasinda bu etkenin yeri bilylik olmasina ragmen
yatirim i¢in gerekli biirokratik islemlerin yogunlugu da caydirict bir unsur olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu yogunluk nedeniyle projelerin onaylanip insaat kismina baslayincaya kadar iki

yildan fazla bir zaman kayb1 yasanmaktadr.

Biirokratik islemler kolaylastirilsa dahi sadece yatlara konaklama ve bakim ve onarim
imkanlarinin saglanacag bir isletme modeli yatirimi karsilayacak verimli ekonomik sonuglar
yaratmamaktadir. Yatirnmin karlilik hale getirilmesi i¢in gerekli aligveris merkezi, otel gibi
konaklama birimi insaati mevcut Kiyr Kenar Kanunu'na gore kisitlanmistir. Bu nedenle
bugiinkii kosullarda marina yatirimlari yatirimeilar i¢in cazip olmaktan uzak oldugu tespit
edilmistir. Arz kosullarinda yasanan bu sikintilara ragmen, Tiirkiye kiyilarinda bulunan mevcut
marinalar i¢in yerli ve yabanci yat talebinde istenilen diizeyde artis kaydedilememektedir. Bu
konuda kiyilarin tanitim yetersizligi, yabanci yat¢ilarin uygulanan biirokratik islemlerin ¢cok ve
karisik olmasi yaninda son yillarda artarak devam eden deniz kirliligi yat turizm talebini

olumsuz yonde etkilemektedir.

Ozellikle son donemlerde Avrupa iilkelerine gore daha diisiik fiyatla sunulan
irtinlerimizin kalitesinin yeterli diizeyde olmamasi, bati, orta ve kuzey Avrupa iilkelerinden

ulasgimin pahaliya mal olmasi gibi nedenlerle de yat turizm talebinin istenilen seviyede
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gelismesini yavaslatmaktadir. Ulkemizde sistemli ve bilimsel bir sekilde yapilan Mavi Bayrak
sonuglarma gore ortaya c¢ikan tablo Mavi Bayrakli olmanin getirdigi avantajlardan
yararlanamadigimizin bir gostergesidir. Bu konuda Yunanistan gibi rakip Tlkelerdeki
uygulamalarin yat sahipleri ve turistler agisindan daha uygun sartlarda olmasi da Tiirkiye’ye

yonelik talebi olumsuz yonde etkilemektedir.

Bat1 ve Orta Akdeniz iilkelerindeki marina kapasitesi ve yatcilik imkanlar1 yat sahipleri
kitlesinin lilkemiz kiyilarina gelmesini engellemektedir. Yat sahiplerinin iilkelerindeki olumsuz
propaganda yapmalari, stratejik agidan savas alanlarina yakin konumda bulunmasi 6zellikle
son yillarda tilkemizde yat¢iligin aleyhinde sonuglar verdigi goriilmektedir. Geleneksel
kiiltiirimtizdeki degisiklikler ve hatta misafirperverlik gibi bazi giizel geleneklerimizin

neredeyse ortadan kalkmasi, lilkemizin cazibesini olumsuz yonde etkilemektedir.

Yat Limanlar1 i¢in zorlayici ve sinirlayici yasal diizenlemelerin tiim diinyayi etkisi altina
almasini1 beklemeden bugiiniin ¢ok daha serbest hareket edebilme kosullarinda kendilerine ait
cevre yonetim sistemleri kurulmalidir. Toplumda gittikge artan g¢evre bilinci turizmin
maliyetleri oldukca hassaslasmis kolu marinaciligi gelecekte ne sekilde etkileyecegi sorusu
diinyada ve 6zellikle yat turizminin ¢ok canli oldugu Akdeniz ¢canaginda son zamanlarda sikca
sorulur olmustur. Avrupa Birligi, sadece kendi sinirlar1 iginde degil ¢cevresinde de baslattigi her

alandaki standartlasma ¢alismalarina marinacilik alanini da katmastir.

Yat turizm sektdriinde yasanan biiyiik sorunlara ragmen, Burhaniye Yat Liman1 Edremit
Korfezi’nde dort mevsim iklimsel 6zelliklerin yasanabilmesine olanak saglamasi ve turizm
acisindan ¢ok c¢esitli alternatifler yaratilabilmesinde alt yapi olusturmasi agisindan az
rastlanabilecek bir cografyada yer almaktadir. Ulastirma ve Altyap: Bakanligi’ndan “Kiy1 Tesisi
Isletme Belgesi” almmustir. Ulkemizin en énemli ve yogun giizergahlarindan biri konumunda
olan Istanbul-izmir denizyolu giizergahinda bulunan Burhaniye Yat Limani feribot yanasma
iskelesi ingaati tamamlandiginda Kuzey Ege kiy1 bandindaki en biiylik limanlardan birisi
olacag1 dngoriilmektedir. Ug yani denizlerle gevrili iilkemizde bugiine kadar ihmal edilmis
denizyolu ulagiminin gelistirilmesi, hem agir1 yiiklenmis stirekli can ve mal kaybina neden olan
karayollarinin yikiinii hafifletecek, hem de ulagim hizmetlerindeki yiiksek maliyetleri makul

hale getirmede etkili olabilecektir.

2000’li y1llarda yapilan yiiksek lisans tezinde de belirtildigi gibi proje “Burhaniye/iskele
Yat Liman1” olarak baslatilmis olmasina ragmen daha sonradan “Burhaniye Yat Limani ve

Balik¢1 Barinagi1” olarak degistirilmistir. S6z konusu degisiklik her tiirlii balik¢ilik gemilerine

hizmet vermesi amaciyla mendireklerle korunmus yeterli havuz ve geri sahayla barinacak
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gemilerin manevra yapabilecekleri su alan1 ve derinligine sahip yiikleme, bosaltma, baglama
rthtimlan ile suyu, elektrigi, ag1 kurtarma sahasi, satis yeri, idare binasi, 6n sogutma ve ¢ekek
yeri bulunan biiytikliigiine ve sagladigi imkanlara gore balik¢ limani, barinma yeri veya ¢ekek
yeri olarak adlandirilan balik¢1 barmagindan liman iginde balik¢1 teknelerine kullanim hakkini
doguran bir durum s6z konusudur. Bu durum yatirimin geriye doniisli ¢ok uzun zaman alan yat
turizm sektoriinde yat limaninin gergek amacina hizmet etmesinde verimliligini etkileyerek kar
marjiin diismesine neden olabilecektir. Liman disinda hakim riizgar dikkate alinarak yiizer
ponton sistemi ile ayr1 bir tali mendirek olusturularak mutlaka yat limanindan ayri bir yerde

balik¢1 teknelerine yer gosterilmesi gerekmektedir (Narin, 2006)).

Turizm sektoriinde 6zellikle yat turizm talebinde caydirici etki yapan ¢evre ve deniz
kirliliginin Onlenmesi gerekmektedir. Coziimsiizlik halinde olan deniz kirliliginin
giderilmesinde ayni zamanda licretsiz pazarlama olanagi da doguran Mavi Bayrakli plaj ve
marinalarin sayisinin artirilmasi i¢in ¢aligmalar hizlandirilmaktadir. Bu konuda bilimsel olarak
hareket edilerek yerel yonetim, 6zel sektor, liniversiteler basta olmak iizere biitiin egitim
kurumlar1 ve halkin birlikte hareket etmeleri basar1 sansini artirabilecektir. Cevre kirlilik
haritalarinin hazirlanarak gorsel olarak kirliliginin bugiinkii ve gelecekteki boyutlar1 biitiin
kamuoyuna lanse edilmelidir. Boylelikle “kirleten 6der” prensibinin uygulamaya konmasi
kolaylasacaktir. Ulke genelinde deniz turizm araglar1 igin Mavi Kart Uygulamasina gegilmistir
(Ergeng, 2021). Ancak sadece kiy1 yerlesim yerlerinde degil bazi deniz turizm tesislerinde bile
“Atik Alim Kabul Tesisi” yeterli kapasitede bulunmadigindan sistemin isleyisinde aksakliklar

yasanmaktadir.

Edremit Korfezi’nde de ozellikle kara kaynakli kirlilik nedenleri, kiyidan verdigimiz
atik sular, tarimdaki asir1 giibre kullanimi ve sulama, yer alt1 sulariyla denize gitmektedir.
Kirlilik yiikiinlin azaltilmas: konusunda yapilmasi gerekenlerin basinda karada yasayanlarin
bilinglendirilmesi gelmektedir. Ancak yapilan c¢alismalarin siirdiiriilebilirligi agisindan
uzmanlarin goriisii ise yer alt1 ve nehir sularinin kirlilige neden olacak sekilde denizlere kolayca
gitmesini engellemek i¢in sulak alanlardan yararlanilmas: konusuna dikkat g¢ekilmektedir
(Yesilhat,2023). Bu konuda Burhaniye Yat Limaninin bulundugu Edremit Kérfezi’nde yer alan
Zeytinli sulak alaninda da sular1 temizleyen bitkilerin korunarak kirli sularin karada vakit
gecirmelerinin saglanmasi ile ilgili caligmalara agirlik verilmesi gerekmektedir. Boylece s6z
konusu yat limaninin bulundugu yerlesim yerinde 6zellikle yaz aylarinda aritma tesislerinin
tasima kapasitelerinin zorlanmasina ve yetersiz kalarak deniz kirliligine neden olunmasinin
oniine gecilmesinde maliyeti diisiik, eko sistemi koruyan siirdiiriilebilir bir ¢6ziime sahip

olunabilecektir. Yat turizminin kontrolsiiz gelismesinin yarattig1 tehdit sadece ¢evreye biiylik
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zararlar vermekle kalmayacak, ayn1 zamanda sektoriin kendini de yok edebilecek boyutlarda
oldugu i¢in Avrupa Birligi bilinyesinde ¢alismalar baslatilmistir. Bu konuda ekonomik, yasal,
politik, sosyal ve kiiltiirel baski unsurlari, siirdiiriilebilir bir diinyada yasamaya yonelik olarak
degisiklikler gostererek “Cevre Yonetim Sistemi” ile yonetilmesi yaninda ¢evreye duyarli talep

cogunlugunun da olusturulmasi gerekmektedir.

Tirkiye’de yat turizm trafigi Marmaris-Bodrum kiyilar1 arasinda yogunluk gostermekle
beraber, son yillarda bu yogunluk giiney kiyilar1 ve Kuzey Ege kiyilarina da yayilmaya
baglamistir. Ozellikle Karadeniz ve bogazlardan gecerek Akdeniz’e ulasmak isteyen yatlarin bu
trafigin gecis noktasinda bulunan Edremit Korfezi’nin en korunakli limani olmaya aday,
Burhaniye Yat Limanin isletme olarak standartlarinin yiikseltilmesi yaninda, ¢evre kosullarinin

da iyilestirilmesi ile doluluk orani1 yiiksek limanlarin basinda gelebilecegi dngoriilmektedir.
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iS ANALITiIGi VE YONETIM MUHASEBESi ENTEGRASYONUNUN
INCELENMESI"

Sevda HALAC YUCEL
Doktora Ogrencisi, Bursa Uludag Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Isletme Béliimii
ORCID: 0009-0007-9874-0339

sevdahalac@egmail.com

OZET

Glinlimiiz diinyasinda hizla gerceklesen degisimler kacinilmaz bir hale gelmisken, 6zellikle is
hayatinda giderek artan rekabetin etkisiyle de bu degisimlere ayak uydurmak ve firmalar arasinda
istiinliik elde edebilmek adina, cesitli arayislara yonelmek, varligi herkes tarafindan kabul edilmis
zorunlu konulardan biri olarak 6nlimiizde durmaktadir. Bu anlamda 6ne ¢ikan alanlardan birisi de pek
tabi olarak teknoloji iken simdilerde daha siklikla karsimiza ¢ikan diger bir alan ise veri bilimi olmustur.
Teknolojiden miimkiin olabildigince veri bilimi alaninda yararlanma davranisi da arastirmacilart bu
¢aligmanin konusu olan is analitigi kavramiyla bulusturmaktadir. Bunu takiben is analitigi, birgok farkli
alanda oldugu iizere, yonetim muhasebesi alaninda da mevcut rollerin bir doniisiime girmesine 6n ayak
olmustur. Is analitigi, biiyiik veri, yonetim muhasebesi kavramlar1 farkli konular olarak goriilse de
etkilesim igerisinde oldugunda isletmelere verimlilik getiren ve uzun ve kisa vadede karar
mekanizmalarina daha gercekci ¢alisma imkani veren unsurlar haline gelmistir. Bu ¢alismanin amaci,
ozellikle is analitigi ve yonetim muhasebesi alanlarinin kesistigi noktalar1 gostermek ve entegrasyonunu
karar verme siireclerindeki faydalarina odaklanmaktir.

Anahtar Kelimeler: Is Analitigi, Biiyiik Veri, Yonetim Muhasebesi, Karar Verme Siiregleri.

“Bu ¢aligma, “Is Analitiginin Yénetim Muhasebesi ile Entegrasyonu” baslikli doktora tezinden tiiretilmistir.
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ABSTRACT

While the rapid changes in today's world have become inevitable, especially with the effect of
increasing competition in the business life, in order to keep up with these changes and to gain superiority
among companies, it is one of the mandatory issues which are accepted by everyone. In this matter, one
of the prominent fields is technology, of course, while another field that we encounter more frequently
nowadays has been data science. The behavior of using technology in the field of data science as much
as possible brings researchers together with the concept of business analytics, which is the subject of
this study. Following it, business analytics has initiated a transformation of existing roles in the field of
management accounting, as in many different fields. Although the concepts of business analytics, big
data, and management accounting are seen as different subjects, they have become elements that bring
efficiency to businesses and enable decision mechanisms to work more realistically in the long and short
term when interacted. The aim of this study is to show the intersections of business analytics and
management accounting fields and to focus on their integration benefits in the decision making

processes.

Key Words: Business Analytics, Big Data, Management Accounting, Decision Making

Processes.
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1) GIRIS

Degisen diinya sistemi igerisinde, isletme karar alicilar1 geleneksel olan yontemlerden
daha stratejik kararlar alma yoniine evrilmislerdir, bunu yapabilmek adina da en giincel yontem
olan ve artik neredeyse her alanda duymaya bagladigimiz veri bilimi kavrami karsimizda yer
almaktadir ki bu kavramin yardimiyla daha anlamli ve yararhh bilgileri saglamak miimkiin

olabilmektedir.

Yeni veri ekosistemi, bilindigi lizere artik daha dijital ve sayisallasmis bir kombinasyona
doniigmiistiir ve geleneksel firma verileri ile birlestirilerek genisletilmis veri kiimesi
saglanmakta, bu da ilerlemeye devam etme imkan1 vermektedir. Degisen bu veri girdileri, diger
bir degisle biiyiik veri, hacmi itibariyle is analitigi alaninda bir devrim yaratmakta ve hatta
yonetim muhasebecileri i¢in de 6nemli bir teknoloji trendi haline gelmektedir (Brands ve

Holtzblatt, 2015).

Ileriki kisimda detaylarina yer verilecek olan is analitigi, yonetim muhasebesi alaninda
mevcut rollerin bir doniisiime girmesine saglamis olsa da bunu dogru anlayabilmek adina,
oncelikle sirketlerin faaliyetlerini ve var olus nedenlerini idrak edebilmek onemlidir. Bir
isletmenin faaliyetlerini dogru sekilde planlamak, bu faaliyetlerin uygulanmasini ve takiben
kontroliinii saglamak, gerektiginde de ilgili énlemlerini almak yani kisaca PUKO déngiisi, iiriin
ve hizmetlerin maliyetlendirme ve fiyatlandirmasi ¢aligmalarinda bulunmak gibi birgok alanda,
tahmin edildigi tizere, dogru ve zamaninda verilere ve muhasebe bilgilerine ihtiyag

duyuldugunu gostermistir (Kaygusuz ve Dokur, 2012).

Biiyiik veri ¢agi ile kurumlarin verilerini analiz etme ve verilerden deger liretme istegi
gegmise nazaran ¢ok daha fazla artmistir ve sirketlerin yukarida bahsi gecen faaliyetlerini en
dogru sekilde yiiriitmeleri i¢in gerekli olan verilerin varligi 6nem kazanmistir. Ayrica sirketler
icin deger yaratan, sadece stratejinin degil ayni zamanda uygulamanin yani operasyonel

diizeyde 6lgmenin de oldugunu hatirlamak faydali olacaktir.

Veri hakkinda ¢arpici bir benzetme ise verinin glinlimiiz igletmelerinin yeni hammaddesi
oldugudur. Bu gercek ile hareket etmek istendiginde, verinin analizi ile alakali planlarin ve
yatirimlarin, yoneticilerin ajandalarinin en st siralarinda yer almasi gerektigi daha iyi

anlasilmaktadir (Brown vd., 2011).

Gilinlimiizlin son derece baglantili is ortaminda, degisimin hiz1 fazlaca yiiksek ve ayak
uydurma baskis1 da oldukga fazladir. Bugiin, pratik is dendiginde, dnemsenen noktanin, isin
tiim alanlarindaki hareketlere tepki vermek i¢in rotay1 akici bir sekilde degistirme yetenegi ile

ilgili oldugu goriilmektedir. Beklentilere karsi performans iizerinde daha hizli inceleme
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dongiileri, taktikten operasyonel ve stratejik is Ol¢limiine kadar tiim diizeylerde giderek daha
fazla talep edilmektedir. Bu sorunlara faydali olabilecek bir ¢6ziim, ¢alisma kapsaminda dikkate
alinan konu olan, is analitigini yonetim muhasebesi ile entegre etmektir. Bu nedenle bu ¢aligma,
is analitiginin yonetim muhasebesi ve kontrolii baglaminda nasil ve neden dahil edilmesi

gerektigini incelemektedir.

2) IS ANALITIGI ve TEORIK CERCEVE

Analitik hareket denildiginde, kavramin gelisim siireci boyunca karsilagilan
tanimlamalarin farkina varmak bu ¢aligma i¢cin 6nemli bir noktadir ve is zekas, is analizi, biiytlik
veri ve is analitigi farkli tanimlara sahip olsalar da her biri, digerini daha dogru anlamak i¢in
gereklidir, farkli insanlar i¢in 6rnegin veri bilimcileri ve siradan kullanicilar i¢in farkli anlamlar
da ifade edebilmektedir. Tek ve benzersiz bir tanim bulmak, zaman iginde birgok konuda
oldugu gibi, kavramlarinda gelismesi ve degismesi s6z konusu oldugundan, neredeyse imkansiz
olmaktadir. Bu c¢alismayla baglantili olan ve okuyucunun literatiir arastirmasi yaparken
karsisina ¢ikacak olan kavramlar nedeniyle, anlam karmasasi yasamadan, aksine ilgili olan is
zekasi, is analizi, biiyliik veri tanimlar1 ve kapsamlarini yalin bir sekilde anlayabilmesi ve
sonrasinda is analitigine ge¢cmesi Onemlidir. Ayrica bu kavramlarin ilgilendigi sorulara
deginerek, farklarinin daha iyi anlasilmasi adina ilerleyisi saglamak daha faydali bir akis

olusturacaktir.

Is Zekas1: Mevcut olan ham veriyi belirlenmis olan is hedeflerine ulasmak adina
kullanilabilecek sekle ve anlamli bir hale getirmeye yarayan, teorilerin, metotlarin ve
teknolojinin de birlikte degerlendirildigi bir biitiin olarak ifade etmek en dogrusu olacaktir. Is
zekasi, biylik miktarda verileri isleyerek yeni projelerin belirlenmesini ve gelistirilmesine
yardim eder. Is zekas: teknolojileri, ilgili is hakkinda gegmise doniik, simdiki zaman ve ileriye

doniik fikirler edinmeyi saglar.

Kurumsal zeka diye de bilinen is zekasi, en basit anlami ile ham verinin, analiz ve karar
destek amaci ile anlamli ve yararli bilgiye doniistiiriilmesi islemidir. Bu islemi en kisa siirede
yapmak icin de is zekasi sistemleri, ¢ok biiylik miktarda veriyi diger bir deyisle biiyiik veriyi
isleyip, karar vericilerin kolayca algilayabilecegi gorsellere, raporlara, grafiklere, sunumlara
cevirmekle yilikiimliidiir. Yani is zekasi sistemi, kullanicilarinin dogru ve yerinde karar
verebilme kabiliyetini anlamli bir diizeyde arttiran karar destek sistemi olarak tanimlanmaktadir

(Kurumsal Zeka, Is Zekas1 ve Otesi Web Erisim, 2014).

ISSN: 1305-7979



PARADOKS Economics, Sociology and Policy Journal 169 .

Giin gectikge artan rekabetci is ortamlarinda karar verme prosesleri, biiylk
organizasyonlarin yani sira orta ve kii¢ciik boyutlu kurumlarda da zorlasmaya baslamistir.
Kurumsal kaynak planlama sistemleri ya da diger is uygulamalari, giinliik iglemleri otomatik
bir bicimde ele alarak is siiregleriyle ilgili verilerin kayit altina alinmasini saglarlar. Bunun yani
sira, kurumsal verinin karar vermeyi destekleyici sekilde gerceklesmesi talep edildiginde, ilgili
sistemlerin ortaya ¢ikis sekilleri geregi limitli bir sekilde ¢6ziim sunabildigi goriilmektedir. Tam
da bu noktada, ilgili boslugu dolduran is zekasi sistemlerinin yarattifi faydalar soyle

Ozetlenebilir (Koklii, 2018);

o Hizli karar alma
o Degisik bakis a¢isiyla biiylik resmi gérme
o Dinamik, etkilesimli, anlik ¢dziimleme

. Biitiinlesik kurumsal bilgiyi (ERP) saglama

Is zekas: sisteminin basarisinin hem organizasyona hem de calisanlara bagli oldugunun
ifade edilmesi ¢ok dnemlidir (Svarre ve Gaardboe, 2018). Yani, isletmelerin sadece is zekasi
sistemlerini satin almasi ile bagar1 elde etmeleri miimkiin olamayacaktir. Bu baglamda, sistemin
isletme igerisinde verimli bir sekilde kullanilmasini etkileyen bazi faktorler oldugu
unutulmamalidir. Bahsi gecen faktorler incelendiginde ise is zekasi sistemi kullanmak isteyen
isletmelerin, esnek bir teknik alt yapiya sahip olmasi gerektigi oncelikli olarak goriilmektedir.
Ayrica isletmenin konu ile ilgili net bir vizyonu ve hedeflerinin de olmasi kac¢inilmaz bir

gercektir. Yonetimin destegi ise yine dnemli faktorler arasinda yer almaktadir.

Is zekas1 kavramimin bir baska ifadesi olarak da rekabetgi zeka karsimiza ¢ikmaktadir
ve bu kullanimin sebebi i zekasinin da karar verme siireclerine dogrudan dahil oluyor olmasi

ve alternatif kararlar arasinda rekabetci tanimlar yapiyor olmasidir.

Is Analizi: Islerin en kisa siirede ve miimkiin olabildigince en ekonomik sekilde yerine
getirilmesi i¢in o isle ilgili bilgilerin sistemli olarak toplanip analiz edilmesi siireci olarak
tanimlanir. Buna hizmet etmek adina, islerle ilgili ayrintili bilgilerin toplanmasi, isin dogru
taniminin yapilmasi ve isi yapacak insan giicliniin dogru iste ¢alistirilmasini amaglanmaktadir

(Koklii, 2018).
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Kurum igerisinde yapilan her calisma, genelde isletmenin stratejik amaclarina ve
hedeflerine yonelik olmaktadir. Bu yoniiyle is analizi, belirlenen amaglara ulagilmasina 6nemli
katkilar saglamaktadir. Is analizi sonucu elde edilen veriler, kurum iiyelerinin davranislarinin
degerlenmesine dnemli Ol¢lide yardimcr olmaktadir ve her tiirlii degerleme islemine katki is

analizinin 6nemli bir islevi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Dogru ve gilivenilir bir is analizinden bahsedilebildiginde, isin neden yapilmakta
olduguna, isin nerede ve nasil yapilabilecegine, isin yapilmasi adina gerekli olan niteliklerin
neler olduguna, ¢alisanlarin bu dogrultuda yapabilecegi bedensel ve zihinsel gorevlere, isin ne
kadar siirede bitirilebilecegine, isi yaparken gerekli olan teghizat ve donanima, isin en gii¢ kismi
ya da en kolay kismu gibi bilgilere ulasilabilir olunacaktir. is analizinin kullanim amaglar1 ise

su sekilde siralanabilir (Ergin, 2020):

o Gelecek zamanda ortaya gikabilecek olan calisan ihtiyacini saptayarak insan

kaynaklar1 planlamasina 6ngoriisel olarak yardimci olabilmek

. Ise alimlarda daha agik ve kesin kriterler belirleyebilmek

o Mevcut durumda ve gelecekte ortaya ¢ikabilecek egitim ihtiyacini dogru sekilde
tanimlayabilmek

. Performans standartlarin belirlemek

o Kariyer planlarini saglikli ve ¢alisana uygun sekilde yapilmasini saglayabilmek

. Olumsuz calisma kosullarini en uygun sekilde ortadan kaldirabilmek

Ozetle, is analizinin yardimiyla is gérenlerin ne yaptigini, nasil yaptigini, neden dyle
yaptiZ1 belirlenmektedir ve is analizleri, kurumlarda mevcut durumu ortaya koyarak
yoneticilerin yeni hedefler belirlemesine ve belirlenen hedeflere ulasmasina yardimci olarak,
verimlilik agisindan kalite, maliyet, calisanin tatmini gibi konularda daha rasyonel karar

alimmasini saglamaktadir.

Biiyiik Veri: Is analitigi siirecinde karsimiza ¢ikan diger bir kavramdir ve giiniimiiziin
en popiiler konularindan biridir. Birgok boyutuyla gelismekte olan, kendini yenileyen
disiplinler arast bir siirectir. Teknoloji ve bilisim temelli analizlerde, 6zellikle karmasik

verilerin anlamlandirilmasi, gruplandirilmast ve kullanilabilir hale getirilmesi fazlaca 6nem
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kazanmis durumdadir. Teknolojik gelismelerin etkisiyle veri akis hiz1 artmakta ve ¢ok cesitli
veriler hacimsel olarak biiylimektedir. Biiyiik veriye gecis zorunlu hale gelmekte ve rekabet

avantaji1 saglamak isteyen isletmeler i¢in 6nemli bir unsur olmaktadir.

Biiyiik veri, kullanilan programlarin saklama, yonetme ve isleme kapasitesinin
otesindeki veri kiimelerini ve devasa boyuttaki verileri anlatmak i¢in kullanilan bir terim olarak
ifade edilmektedir. Biiyiik verinin, fazlaca biiyiik boyutlar1 ile bundan yarar saglamak adina
gereken analizlerin karmasikliginin da eklenmesi ile durumla bas edebilmek igin, yeni siif
teknolojilerin ve bunlar1 yonetecek araglarin gelismesi saglanmistir. Genellikle biiyiik veri hem
yonetilen verinin tiiriinii hem de onu depolamak ve islemek i¢in kullanilan teknolojiyi ifade
etmektedir. Bu teknolojilerin biiyiik bir kismi, Google, Amazon, Facebook ve LinkedIn gibi
sirketlerin inanilmaz boyuttaki sosyal medya verileri ile ugrasirlarken, kendileri icin

gelistirdikleri teknolojiden dogmustur.
Biiyiik veri, biiyiik 6l¢iide dogru bilgiyi dogru kisiye dogru zamanda dogru formda
ulastirmay1 amaclamaktadir ve gelisen yeni yontemler ile bunu su an daha sofistike ve ileri

yontemlerle yapabilmeyi de saglamaktadir.

Biiyiik verinin giinliik hayatta aktif kullanilmasi sayesinde, bir¢ok alanda oldugu gibi,

muhasebe mesleginde de farkli bir ivme olusmustur. Biiyiik veri, muhasebede;

o Varlik degerlemesi,

o Muhasebe kaydinin dogrulugu ve tamhigi,

o Muhasebe tahminlerinin etkinligi,

o Raporlama seffafligi,

. Gergege uygun deger muhasebe sorunlarinin giderilmesi,

o Kiiresel muhasebe standartlarinin gelistirilmest,

o Denetimin etkinligi,

o Etkin yonetim kontrol sistemlerinin olugturulmasi,

o Etkin biitgeleme sistemlerinin olusturulmas: gibi konularda katkilar
saglayabilmektedir.
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Geleneksel teknoloji, saniyeler icinde yigin halinde iiretilen veri kiimelerinden olusan
biiyiik veriyi islemek ve analiz etmek icin yetersiz kalmaktadir. Bunun en 6nemli nedeni ise
biiylik verinin farkli yapilandirilmis veri hacimlerini igermesidir (Cao vd, 2015). Biiyiik verinin
tanimlar1 kesinlik tagimamakta olup biiyiikligii ifade etmek i¢in simgeler kullanilmaktadir.
Bugiinkii tanimlama ve simgelestirme calismalar1 gelecekte farkli anlam tasiyacaktir. Bu
nedenle biiyiik veriyi anlamli ve anlasilir yapmak i¢in bazi bilesenler belirlenmistir. Biiylik
verinin bu bilesenleri baz1 kaynaklarda 3V olarak tanimlanmaktadir. Bunlar hacim, gesitlilik ve
hizdir (Hurwitz ve Kaufman, 2013). Zhang, Yang ve Appelbaum (2015) dogruluk bilesenini de
ekleyerek 4V olarak tanimi genisletmistir. Bir diger bilesen olan verinin degerinin de
eklenmesiyle tanimin kapsami 5V olmustur (IMA, 2013). Ancak, bu tanimda eksik oldugu
diisiiniilen altinc1 bir bilesen olarak maliyet unsuru bu ¢alismada eklenerek Sekil 1’de biiyiik

verinin bilesenleri sunulmustur.

Sekil 1: Biiyiik Verinin 6 Bileseni (Kaynak: Erturan 1. E, 2018)

Hacim: Terabyte, Petabyte...

Cesitlilik: Yapisal, Yar1 Yapisal, Yapisal
Olmayan

Biiyik Hiz: Tam Zamanh Erigim
Veri
Bilesenleri

(6 Temel Bilesen)

Dogruluk: Gegerli, Tutarh, Giivenilir

Deger: Istatistik, Gizlilik

Maliyet, Depolama, Faydalilik,
Zamanhlik, Korunma

[ = i e e e e B

Biiyiik veri araglarinin ve yazilimlariin kullanimi, sirketlerin, hangi verilerin degerli
oldugunu anlamalarina yardimci olur ve gelecekte operasyonel kararlar alinmasinda gereken
bilgileri degerlendirmek i¢in birikmis olan biiyiik miktardaki verileri siralamasina olanak tanir.

Hem yapilandirilmis hem de yapilandirilmamis veriler, bir kurulusun tiim diizeylerinden
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toplanir ve veri kiimeleri, egilimleri ve diger yararh is verilerini saptamak i¢in birlestirilebilir,

karsilagtirilabilir ve analiz edilebilir (Beal, vd., 2021).

Unutulmamasi gereken bir diger nokta, biiyiik veri analitigi, sirketler i¢in firsat
sunmasinin yani sira bazi tuzaklari da barindirmaktadir. Bu tuzaklardan kagmmak igin,
sirketlerin sadece veri analitigini degil, isi de anlayan bireylerden faydalaniyor olmasi
gerekmektedir. Mevcut uygulamalar, bu baglamda, isi anlayan kisiler ile muhasebecilerin bir
arada caligmaya basladigim1 gostermektedir. Bu noktada, gelecekte muhasebecilerin sahip
olmas1 gereken ozellikler icerisinde sayilmasi gereken noktalardan biri, biiyiik veri analitigi
yapabilmesi olacaktir. Bagka bir deyisle, gelecek i¢in bir yetkinlik haritasinin temel unsurlari
olusturulmak istendiginde bu madde karsimiza siklikla c¢ikacaktir. Boyle bir yeterlilik
haritasinin olusturulmasi i¢in baslangi¢ noktasi, tek bir teknolojiyle degil, birbiriyle iliskili bir
dizi teknolojiyle iliskide olunacagi anlayigina su andan sahip olmasi gerektigidir (Hampton ve

Stratopoulos 2016).

Is zekasi, is analizi ve biiyiikk veri kavramlarim1 dogru sekilde anlayabilmek igin,
ilgilendikleri sorulari ayirt edebilmek Onemli hale gelmektedir. Bu kavramlarin dogru
anlagilmasi, bir bakima konunun devami olan is analitigini daha dogru anlamay1 ve takiben
yonetim muhasebesi ile daha dogru iliskilendirebilmesini saglayacaktir. Bu dogrultuda, is

zekasinin ilgilendigi sorular, en yalin haliyle soyle ifade edilebilir:

J Ne oldu?

° Kag tane?

o Olaylarin tekrar etme siklig1 nedir?

o Hangi sistemler bu olaylardan ne kadar etkilenmektedir?
o Maliyeti nedir?

o Gelirler nelerdir?

. Problem nerede olmaktadir?

o Neler yapilmasi gerekir?

Is analizi temelde alt1 adet soruya yanit aramaktadir ve bunlar su sekilde ifade edilebilir

(Cetin ve Ozcan, 2013):
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. Caligsanin, bahsi gecen isi dogru sekilde yerine getirmesi i¢in sahip olmasi

gereken fiziksel ve zihinsel yetenekler nelerdir?

. Is ne zaman tamamlanmalidir?

. Is nerede tamamlanmalidir?

. Calisan isi nasil yapmalidir?

o Is nigin yapilmaktadir?

. Isi gerceklestirmek i¢in hangi niteliklere ihtiya¢ duyulmaktadir?

Diger taraftan, veri bilimi ve onun bazi bilesenleri, uzun siiredir ortalikta dolastyor olsa
da biiyiik verinin mevcudiyetinin yarattig1 anlamli yeni sorular, ayn1 sekilde firsatlari da ortaya

cikarmaktadir.

Is Analitigi: Operasyonlar1 ve istatistiksel analizleri kullanan verilerin bir
incelenmesidir. Bu nedenle is analitigi, karar verme ve is modelleme i¢in nicel yaklagimlar ve
kamita dayali veriler gerektirir (Evans, 2016). Is analitigi “veri, bilgi teknolojisi, istatistiksel
analiz, nicel yontemler ve matematiksel veya bilgisayar tabanli modellerin kullanim1” olarak
tanimlanmistir ve ayn1 zamanda “Orgiitsel karar verme ve problem ¢6zme baglaminda analiz ve
icgoriiler yoluyla verileri eylemlere doniistiirme siireci” olarak ifade edilmektedir (Evans,

2016).

Temel olarak, is ve yonetim perspektifinden bakildiginda, is analitigi, yoneticiler
tarafindan kuruluslar1 hakkinda bilgi edinmek ve i¢ goriilii kararlar almalarina yardimer olmak
icin kullanilan hayati bir unsurdur ve yoneticilere kurulusun satiglarinin gelecegini tahmin
etmede 6nemli bilgiler de saglar. Is analitigi kuruluslari sunlar1 yapmasini kolaylastirir ve

yardimci olur:

. Is uygulamalar1 ve miisteri davranislar1 hakkinda fikir edinme
o Tahmin edilebilirligi artirma

o Ilgili alanda riskin belirlenmesi

o [letisimin etkinligini artirma

. Calisma verimliligini artirma
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Is analitigi hakkinda giiniimiize kadar yapilan ¢alismalar incelendiginde is analitigini
dort boliime ayirmak veya baska bir ifade ile dort boyutta incelemek, amag ve araglarini ifade

etmek, en uygun yaklagim olarak goriilmektedir (Schniederjans, vd., 2014; Banerjee, vd.,

2013):
Tablo 1: s Analitigi Boliimleri Amag ve Araglar1 (Kaynak: Schniederjans vd., 2014)
BOLUMLER AMACLAR ARACLAR

Biiyiik veri setlerinde veya veri Tanimsal istatistikler, histogram gibi

tabanlarindaki egilimleri ortaya ¢ikarir, baz sekiller, degiskenlere ait olasilik

yani veri setinin genel bir resmini dagilimlari, ana kiitleden en iyi 6rnegi

Tammlayici L ) ) o

cekerek, neye benzedigini, nasil bir tanimlayabilecek 6rnekleme teknikleri,
seyir izledigini, ne ige yarayabilecegini | Kiimeleme Analizi, Birliktelik Kurallar1
anlamay1 amaglar Analizi ve Link Analizi
Regresyon, Coklu Regresyon, ANOVA

gibi istatistiksel teknikler, Metin
Madenciligi, Yapay Ogrenme, Karar

Ongoriicii (kestirici) modeller kurarak
Agaglari, Yapay Sinir Aglar1 Tahmin

gelecek egilimleri (trendleri) 6ngdrmeyi

Ongoriisel
amaglar o ] ]
Teknikleri, Karar Destek Sistemleri ve
Yoneylem Aragtirmasi teknikleri
Yapilan ongoriileri veya gelecekteki
firsatlar1 avantaja doniistiirmek igin Lineer Programlama ve Karar Teorisi
Yonlendirici . ] ) o
eldeki kaynaklart optimum sekilde gibi Yoneylem Arastirmasi konulari
dagitmay1 amaglar
Tanimlayici Analitik kismindaki
Bir problemin ana sebeplerini araglardan faydalanir, gerektigi yerde
Teshis Edici o , ) )
(koklerini) kesfedebilmeyi amaglar veri toplama araglarina bagvurup daha
fazla veri toplar

Is analitigi, baska bir kaynakta, daha iyi ve dogru kararlar alabilmek adina cesitli

yapidaki verilerin analizini, farkli tekniklerden yararlanarak yerine getirebilen bir siire¢ olarak

tanimlamaktadir (Delen ve Zolbanin, 2018). Bu dogrultuda yonelttigi sorular ile mevcut
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durumun yani sira gelecege dair bilgi edinmeyi ve tahminde bulunabilmeyi de saglar. Bu

anlamda ilgili oldugu sorulara bazi1 6rnekler sdyledir:

o Bu olay neden oluyor? Sebebi Nedir?

o Bu gidis devam ederse ne olur?

. Bu olaydan sonra nasil bir devam beklenebilir?

o Bu durumda alinabilecek en iyi pozisyon ya da aksiyon nedir?

Is analitigi siirecinin sistematik bir sekilde yiiriitiilmesi, organizasyonel planlama ve
karar verme siireglerine rehberlik ederek is performanslarinin iyilestirilmesine olanak

saglamaktadir (Schniederjans vd., 2014).

Is analitiginin problemler i¢cin saglam gerekgelere dayali ¢dziimler iiretebilmesi ve yeni
firsatlarin kesfini miimkiin kilabilmesi sebebiyle isletmelerde performans artisini saglayarak
rekabet avantajinin Oniinii agabilmektedir. Bu nedenle, organizasyonlar i¢in yliksek performans
kiiltiirti olugturma hedefinde olan performans yonetimi i¢in is analitiginin énemli bir bilesen
oldugu c¢ikarimi yapilabilir. Esasen, yliksek performans kiiltiirii olusturmak i¢in 6ncelikle
organizasyonda is analitiginin etkin bir sekilde uygulanabilmesini saglayacak bir kiiltiir
degisiminin olmasi gerekir. Yani organizasyonlarin bilgi yonetiminde ve analitik uzmanliginda
yetkin olmalar1 gerekirken, ayni zamanda is analitigi ¢iktilarina deger verip uygulamaya istekli

yoneticilerinin de olmasi beklenmektedir (Ozkan, 2021).

3) YONETIM MUHASEBESI ve TEORIK CERCEVE

Bir¢ok alanda oldugu gibi, yonetim muhasebesi alaninda da degisen zamanla birlikte
ilgili rolden beklentiler degismis ve gelismistir. Daha onceleri, yonetim muhasebesi finansal
kararlarin alinmasini, biitgenin kontroliinii ve karlilik analizini icermekte iken, giiniimiizdeki
rolii, isletmenin performans yonetimini, analiz yapmaktan ayri1 olarak karliligini artirmay1
hedeflemektedir ve bu baglamda, is analiti§ini ve mevcut verilerin tanimlayic1 ve tahmine

dayal1 analizini de igerisine almaya ihtiya¢ duymustur.

Sektordeki tiretim, operasyon ve yatirimla ilgili kararlar, bir kurulusa, firmaya veya
bireye yardimci olan herhangi bir is stireci i¢in dahili maliyetler izlenerek alinir. Yonetim

muhasebesine duyulan ihtiyag, biit¢elerin verimliligini, isletme maliyetlerini anlamak, fonlar1
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iiretim, satis ve yatirima gore tahsis etmektir. Sirketin refah1 hakkinda endiseler varsa, orada
yonetim muhasebesi roliinlin ¢ok daha Onemli hale geldigi sdylenebilir ki yonetim
muhasebesinin bu anlamda durdugu nokta, kiigiik bir hata da sirketin gelecegini tehlikeye atar
boyutta olabilir.

Yonetim Muhasebesi: yoneticilerin goérevlerini yerine getirmek ig¢in yardimei
muhasebe kayitlarindan iiretilen bilgileri kullanilmasi ile baglar. Yonetimin en 6nemli
fonksiyonlarindan biri, ¢alisanlarin izlenmesi ve performanslarinin degerlendirilmesidir.
Y 6netim muhasebesi isletmenin biitgeleme ile ilgili faaliyetlerini de kapsamaktadir. Geleneksel
biitceleme faaliyetleri, ice doniik olmasi, rekabet iistiinliiglinii engellemesi gibi bir¢cok agidan

ayrica elestirilmektedir (Warren vd., 2015).

Geleneksel olarak kullanilan muhasebe teknikleri, nicel, istatistiksel ve yapilandirilmig
verilere dayalidir. Gegmiste en gelismis is analitigi teknikleri istatistiksel veri analizinden
gelirken, daha yakin zamanda arastirmalar, makine 6greniminden, yapay zekaya, derin
O0grenme, metin madenciligi ve veri madenciligi (Oracle, 2015; Schneider vd., 2015; Warren
vd., 2015) gibi bir¢ok teknigi de dahil etmeye baslamistir. Ancak bu tekniklerin bazilari, altta
yatan veriler hakkinda herhangi bir istatistiksel varsayimda bulunmaz ve sonug olarak gercek

olmayan modeller iiretebilir.

Cokins'e (2013) gore yonetim muhasebesi, maliyet muhasebesi, maliyet raporlamasi ve
analizi ve karar verme olarak siniflandirilabilir ve maliyet planlamasi ile de desteklenir. Maliyet
muhasebesinde, yonetim muhasebecileri i¢ verileri kullanmaya odaklanir ve kurulusun mali
raporlarmi olusturur. Performans o6lglimii icgoriilere, ¢ikarimlara ve analize odaklanir ve
kurumsal performansi 6lgmek i¢in gergeklesen siirecler veya olaylar1 dikkate alir. Performans
Ol¢iimiinde kullanilan veriler cogunlukla dahili verilerdir. Ancak, endiistri kiyaslama bilgileri

gibi harici veriler de performans degerlendirmesi i¢in kullanilabilir.

Isletmenin belirledigi amaglarina ulasabilmesi, yonetim agisindan performansa iliskin
onemli bir gosterge konumundadir. Hedeflere ulasabilmek adina, karar verme
mekanizmalarinin saglamis oldugu verilerin dogru, yerinde ve yeterli olmasi, kararin
isabetliligini, dolayisiyla da amaglara ulagsmay1 artiran bir faktor haline gelmektedir. Maliyet ve
yonetim muhasebesi kapsaminda elde edilecek bilgilerin, bilylik veriden de faydalanarak, hizli
bir sekilde ve alternatiflerle beraber sunulmasi, karar alma ve karari uygulama asamasinda
stratejik bir istiinliik saglayacaktir. Bu agidan, maliyetlerin yonetimi ve isletme faaliyetlerinin

olusturulacak kontrol mekanizmalar1 vasitasiyla izlenmesi, biiyiik verinin mevcut degisim ve
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dontistimiiyle beraber stratejik maliyet yonetimini 6n plana ¢ikarmis bulunmaktadir (Blocker
vd., 2002). Bu baglamda yonetim muhasebesi, en temelde, hedefler, miisteriler, ¢alisanlar,

stirecler ve bilgi ile ilgilenir ve sorularini bu boyutlara gére konumlandirir.

Kurumsal sistemlerde yasanan gelismeler, yonetim muhasebecilerinin daha fazla veriye
ve veri tiirline, daha biiyiikk veri depolamaya ve daha iyi bilgi islem giiciine erismesini
saglamaktadir ve bu ek verileri igeren sistemler veri analitigi tekniklerini kullanabilir. Ancak
yapilan arastirmalar, yonetim muhasebesinin dogasinin ve kapsaminin bu tiir tekniklerden
yararlanmak i¢in gelismedigini de gostermektedir (Sangster vd., 2009). Bu durum ydnetim
muhasebesine 6zgili de degildir. Gartner'a (2016) gore, bu anlamda en 6nemli konu, biiytik
veriye yatirim yapan isletmelerin, bu veriden tam olarak nasil deger veya bilgi elde edilecegini

belirlemesi gerektigidir.

Yonetim muhasebecileri tarafindan secilen analitik tekniklerin ve analitik yoluyla
iiretilen bilgilerin kullanigliligini saglamak i¢in, uygun ve dogru yontem olmasinin yani sira,
analiz i¢in segilen veriler veya biiyiik veriler, ilgililik, giincellik ve uygunluk gibi yiiksek kalite

ozelliklere de sahip olmalidir.

Yonetim muhasebecileri, gliniimiizde yalnizca biiyiik zorluklarla degil, ayn1 zamanda

karar verme ortaminin iyilestirilmesinin bir parcasi olma firsat1 ile de kars1 karsiyadirlar.

Lojistik ve finans gibi diger is alanlarindaki trendlerden esinlenerek, yonetim
muhasebesi arastirmasi, bir analitik hareketi sunar ve gercege dayali teoriler ve Oneriler
gelistirmeye imkan verir, bunu yaparken, yiiksek dis gegerlilige sahip kararlar, yani ¢cabay1 ilgili

yere kanalize edecek arastirma ve uygulamalar saglar.

4) IS ANALITIGI ve YONETIM MUHASEBESININ ENTEGRASYONU

Teknoloji, is analitigi gibi konularda yakin zamanda olan gelismeler, kuruluslarda, rutin
elektronik tablolarla sinirli kalmak yerine, deger yaratan siirecler olusturmayi saglamistir.
Burada 6zellikle verilen mesaj, is analitiginin bilinmesinin ve bununla ilgilenmenin gerektigi,
ayni zamanda yonetim muhasebesinin de bu noktada kesisen kisimlar1 firsata ¢gevirerek deger

yarattigina dair tespitlerdir.

Y 6netim muhasebecilerinin 6niinde zor bir gérev durmaktadir ki, saglanan firsatlardan
yararlanamazlarsa, dijital bilgi devrimiyle, kuruluslarmin igletim performansini tehlikeye
atabilir ve rekabet avantajini kaybedebilirler. Goriildiigii lizere, is analitigi ¢oziimleri herkese

uyan tek beden bir uygulama degildir, her isletme ve birimin gereksinimlerine gore
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uyarlanmalar1 beklenmektedir. Bu baglamda iki alanin kabiliyetlerini dogru sekilde anlamak
ve birbirine en iist diizeyde fayda saglayacak sekilde entegre edebilmek daha da 6nemli hala

gelmektedir.

4.1) Is Analitiginin Kabiliyetleri

Is analitigi siireci isi gelistirmek icin firsatlar1 belirleyebilir ve sorunlari is performansini
artirmak adina ¢ozebilir. Bu siiregte kuruluslara, rehberlik edecek stratejiler de belirleyebilir.
Bu baglamda operasyonlar ve rekabet avantajlar1 elde edilmesine yardimei olur. Genellikle
problem c¢6zme ve izlenecek stratejik firsatlarin belirlenmesi, kurulusun karar verme
gorevlerindendir ve firsatlar1 belirleme, ¢6ziim gerektiren bir strateji se¢imi sorunu olarak

goriilebilir.

Is Analitigi Yonetsel Kabiliyeti Kapsaminda: Yoneticilerin is operasyonlarii daha
iyi hale getirme ve gercege dayali kararlar almalari i¢in gelismis icgdrii kazanmasina yardimci
olur. Bu yoniiyle is analitigi, yonetim muhasebesinin ana gorevi olan yoneticilere karar

almalarinda ihtiya¢ duyduklari destegi vermek adina dnemli bir enstriiman haline gelmektedir.

Ancak is analitiginin nasil kullanilacagima dair anlayis eksikligi, rekabet eden is
oncelikleri, yetersiz analitik beceriler, iyi veri elde etmede ve bilgi paylasmada zorluk ve
algilanana kars1 faydalar1 anlamamak, analitik caligmalarin maliyetleri gibi sikintilar, ilgili

faydalarin elde edilmesini zorlagtirabilmektedir.

Is Analitiginin Planlama Kabiliyeti Kapsaminda: Is analitiginin temelleri
distintildiiglinde, bu kavramin is planlamasi ile baglantisi 6ne ¢ikmaktadir. Bunun yani sira, is
plan1 bir sonug olarak da goriildiiglinde, bunu olusturmak i¢in ihtiya¢ duyulan egitim, teknoloji,
yeterlilikler ve her tiirlii uygulama, is analitiginin gereklilikleri arasinda sOylenmektedir (Seker,
2016). Planlama kabiliyeti ile is analitigi, yonetim muhasebesinin uzun déonemli stratejik karar

verme roliine 6nemli katkilar saglamaktadir.

Temel olarak is analitigini bir doniisiim noktasi olarak tanimlamak aslinda miimkiindiir.
Bunun nedeni ise is analitigi kapsaminda yapilan is planinin, ¢ogu zaman yeni bir isin

baslangicini ifade etmesi ya da is slirecinde etkili bir degisimi gosteriyor olmasidir (Beller vd.,
2009).
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Is Analitiginin Karar Verme Kabiliyeti Kapsaminda: Davenport ve Harris, 2007
yilinda yaptiklar is analitigi taniminda, kararlar1 ve faaliyetleri yiiriitmede veri, istatistik ve
sayisal analizlerin, kesfedici ve Ongoriicii modellerin ve gercek temelli yonetimin yogun

kullanimi1 derken, aslinda karar verme faaliyetlerine etkisine vurgu yapmustir.

Is analitigi, kullanan sirketlerin stratejik karar vermede daha basaril1 oldugu (Cao vd.,
2015; Davenport vd., 2010; Teece vd., 1997), daha iyi performans gosterdigi (Bronzo vd.,2013;
Krishnamoorthi ve Mathew, 2018) ve rekabette iistiinliikler elde ettigi (Davenport ve Harris,
2007) yapilan ¢alismalardan agik¢a goriilmektedir. Bu baglamda, yonetim muhasebesinde de

hayati 6nem tasiyan karar verme rolil, ig analitigi ile anlaml diizeyde desteklenmektedir.

Is analitiginden elde edilen deger ile sirketler ve kurumlar verilerdeki sakli bilgiyi
kesfederek karar verme siireclerini gelistirebilmektedir ve bu da stratejik olarak yapilan planlari
ayaklar1 yere basan aksiyonlar ile destekleme firsati sunmaktadir. Diger taraftan, karar verme
mekanizmasinin etkili bir bigimde isleyebilmesi, isletme biinyesinde veri kontrolii saglayan

bilgi teknolojilerinin ve karar destek sistemlerinin kullanimiyla da dogru orantilidir.

Is Analitiginin Koordinasyon Kabiliyeti Kapsaminda: Yonetim eyleminin
gergeklestirilebilmesi i¢in, s6z edilen fonksiyonlardan biri koordinasyon olarak ifade edilmis
olsa da zaman igerisinde yazarlar ve aragtirmacilar tarafindan yapilan incelemeler ile
koordinasyon kabiliyetinin, her fonksiyonun i¢inde hali hazirda yer almasi gereken bir 6zellik
oldugu kanisina varilarak ayri bir fonksiyon olarak incelenmekten ¢ikarilmistir. Diger bir adiyla
esglidiimleme olarak tanimlanan koordinasyon hem organizasyonun i¢inde hem de disinda
saglanmasi gereken bir unsur halini almistir. Ciinkii dis diinyadan bagimsiz olarak c¢alisan bir
organizasyonun basarili olmas1 miimkiin degildir. Bu gerekgeler ile hem kendi boliimleri i¢inde
hem de yasadig1 gevre ile koordineli ilerlemek zorunda oldugu kabul edilmistir. Is analitigi, bu
noktada, mevcut verilerin analiz edilip raporlanmasini ve bilgiyi daha da iyi anlamay1
saglayarak, koordinasyona katki da bulunacak sonuglar ¢ikarmaya yardimci olur. Yapilacak is
ve iglemlerin, daha dogru analizi ile, uyumlu ve diizenli hale getirilmesi, is analitigi ile

saglanabilmektedir.

Is Analitiginin Kontrol Kabiliyeti Kapsaminda: Firmalarin en temelde kurulma
amaci, belli hedeflere ulasmak ve varliklarin1 devam ettirebilmektir. Bu noktada
organizasyonlarin durumlarini yer yer belli faaliyetlerle takip etmek dnemlidir. Bu nedenle de

kontrol yetenegini, baska bir adla denetimi, yapilmasi zorunlu olan bir faaliyet ve basarilmasi
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istenilenlerle basarilanlar arasinda kurulan bir koprii olarak diisiinmek daha dogru olacaktir. Is
analitigi de tam bu noktada, kullandig1 amag¢ ve araglar ile bu fonksiyona hizmet eder ve
tanimlayici, ongoriisel, yonlendirici ve teshis edici yontemler ile kontrolii geriye doniik, ileriye

doniik ve es zamanl gerceklestirebilmeyi saglar.

4.2) Yonetim Muhasebesinin Kabiliyetleri

Yonetim muhasebesi, organizasyon yoOneticilerine, isletme yonetiminde alacaklari
kararlarda ihtiya¢ duyduklar1 bilgi ve raporlar1 saglayarak bunlar1 yorumlayan, is programlari
ve yillik bilitce uygulamasiyla denetim imk&ni veren muhasebenin ydnetim ile en cok
iligkilendirilebilecek tiirii olarak ifade edilebilir (Ergiiden, 2021). Ayrica isletme yoneticileri,
ilgili bilgileri ve raporlar1 saglayabilmek i¢in birtakim tekniklerden de yararlanirlar. Bu
teknikler arasinda en énemli yeri muhasebe alir. Ozellikle yonetim muhasebesi, isletme igine

yonelik bir muhasebe tiirii olarak dikkati ¢ekmektedir.

Yonetim Muhasebesi Yonetsel Kabiliyeti Kapsaminda: Kavramin yukaridaki
ifadesinden yola c¢ikarak, yoOnetim muhasebesinin ana sorumlulugu, yoneticilere karar
almalarinda ihtiyag duyduklar1 istatistiksel ve finansal bilgilerin saglanmas1 olarak
tanimlanabilir ve yonetimin gereksinim duydugu bu bilgi ve kaynaklarin énemli bir kismim
yonetsel organizasyon c¢ergevesinden edinmektedir. Yonetim muhasebesinin yapisi,
organizasyon i¢in karar verme, planlama ve kontrol araglar1 ve tekniklerini ihtiva eder. Bir
baska ifade ile yonetim muhasebesi araclar1 ve teknikleri isletmelerin basar1 devamliliklari i¢in
en Onemli unsurlardandir ve is analitigi sahip oldugu yonetsel kabiliyet yetenegi ile bu alanda

organizasyonlar1 desteklemektedir.

Yonetim Muhasebesinin Kontrol Kabiliyeti Kapsaminda: Yonetim muhasebesi
raporlar1 genel olarak haftalik ve aylik olarak organizasyonun iist diizey yoneticilerine sunulur
ve kontrollerinin yapilmasi saglanir. Y 6netim muhasebecileri de bunu gergeklestirebilmek i¢in,
finansal verileri analiz ederek kritik kararlar vermekten ve bununla baglantili olan tahminleri
yapmaktan sorumlu Kkisilerdir. YOnetim muhasebecileri tarafindan saglanan raporlar,
organizasyon ile ilgili yeni ve faydali stratejiler olusturmakta kullanilmaktadir. Bu raporlar,
iirlin farklilagtirma stratejisini belirlemek, is genisletmelerini tanimlamak, birlesme, satin alma,

ortak girisim ile sirketi genisletmek gibi konularda karar alabilmek adina en 1yi yolu segmek
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icin 6nemli girdilerdir. Bunun yani sira, organizasyon i¢in onemli kararlar1 verebilmek adina

iist yonetim, oran analizlerini, tahminleri ve biit¢celerinden de faydalanmaktadir.

Yonetim Muhasebesinin Karar Verme Kabiliyeti Kapsaminda: YoOnetim
muhasebesi, yoneticinin isletme adina alacagi uzun vadeli yani stratejik kapsamli kararlarinda
hayati onem tagimaktadir. Yonetici, alacagi kararlar i¢in yonetim muhasebesi fonksiyonu
tarafindan derlenen ve raporlanan, isletme i¢ ve dis ¢evresine ait, finansal ve finansal olmayan
verilere ihtiyag duymaktadir. Bu verilerin yardimiyla gelecege yonelik planlar olusturarak
organizasyonun stratejisi kurulmaktadir. Yonetim muhasebesi bulundugu konumuyla,
yOneticinin alacagi kararlarda ve bu kararlarin hedeflere olan hizmetinin kontroliinde en biiyiik
yardime1 oldugu anlasilmaktadir. Bu noktada is analitigi organizasyonlara, yeni firsatlarin
kesfini miimkiin kilabilmesiyle, performans artisini1 saglayacak farkli alternatifler gelistirerek,
karar vermeye ¢ok daha uzun soluklu bir destek saglamaktadir ve rekabet avantajimnin Oniinii

acabilmektedir.

5) SONUC

Yonetim muhasebesi, Ozellikle bir is analitigi kurulumundaki farkli muhasebe
uygulamalarinin birlesimi olarak diisliniildiigiinde, is analitiginin tiim asamalarindan ge¢mek
anlamina da gelir. Farkli araclarin ve muhasebe uygulamalarinin artilar1 ve eksileri ve karar
vermeye destekleri hakkinda yillardir giicli bir tartisma devam etse de bu muhasebe
modellerinin ana fikri, daha iyi bir temel olusturmak i¢in kaynaklar1 ve maliyetleri karar vermek
icin izlemektir. Ancak karar vericiler, bilgilerini farkli muhasebe uygulamalarinin bu tiir
kombinasyonlarindan gelen sayilara ve senaryolara dayandirmak istiyorlarsa, farkli modeller
olusturmaya, deneyler yapmaya ve sonucu belirsizlik olsun ya da olmasin degerlendirmek
zorunda kalmaktadir. Diiniin tekil ¢ikt1 tahminlerine sahip tek ve basit modelleme yaklasimu,
tiim model tizerindeki etkiyi gormek icin bir girdi degiskenindeki kiiclik degisikligi test etme
kararina olanak taniyan biitiinsel bir model yaklagimiyla degistirilebilir.

Is analitiginin sahip oldugu kabiliyetler ile ydnetim muhasebesinin Oncelikle
gerceklestirmek durumunda oldugu roller ve buna paralel olarak beklenen ve sahip olmasi

gereken kabiliyetleri, ortaklik gdstermekte olup, bu da birbirlerine hizmet etmesine ve hatta

onemli imkanlar elde etmesine ortam olusturmaktadir.
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Is analitigi, cesitli iliskileri tanimlayarak karar destegi olarak maliyetlendirme
sistemlerinin olusumunu, kaynaklar, faaliyetler ve ¢iktilar arasinda, maliyet etkenlerini,
kaynaklar1 ve kapasiteyi tanimlayarak destekleyebilir. Bu nedenle, yonetim muhasebecileri, bu
alanda yalnizca biiyilik bir zorlukla degil, ayn1 zamanda gercek sirketler i¢in karar ortamini
iyilestirmenin bir par¢asi olmak i¢in biiylik bir firsatla kars1 karsiyadir (Cima Global Web
Sitesi). Bahsi gegen gergekler g6z Oniline alindiginda, muhasebecilerin ve yoOnetim
muhasebesinin, is analitigi alaninda, aktif bir rol oynayacagina siiphe yoktur ve bunu i¢in
istatistik metodolojisi ve yonetim bilimi metotlar1 hakkinda derinlemesine bilgi gerektirdiginin

de unutulmamasi gerekmektedir.
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ELEKTRIKLI EV ALETLERiI SEKTORUNDE YESIL TEDARIK
ZINCIRI YONETIMI FAALIYETLERI: LITERATUR INCELENMESI!

Nurcihan KARAMANLI
Yiiksek Lisans (Zérencisi, Bursa Teknik Universitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii,
Uluslararas: Ticaret ve Lojistik Boliimii, Ana Bilim Dali
ORCID: 0000-0003-2021-915X

nurcihankaramanlii®wemail.com

OZET

Gilinlimiizde yasanan teknolojik gelismeler ve ilerlemelerin her alanda biiyiik etkileri
bulunmaktadir. Ozellikle insanin ihtiyaclarinin giderilmesi adina birgok arastirma ve calisma
yapilmaktadir. Insanin giinliik ihtiyaglarinin cesitliligi bu kapsami genisletmektedir. S6z konusu giinliik
ihtiyaglarin giderilmesinde 6nemli bir yere sahip olan alanlardan biri elektrikli ev aletleri sektoriidiir.
Sektoriin; satin alma, iiretim, depolama, paketleme, ambalajlama, dagitim ve tersine lojistik gibi
faaliyetleri gbz Oniine alindiginda kapsamin genisligi ve paydaslarla olan iliskiler aginin karmagiklig
anlagilmaktadir. Bu tablo iizerinden degerlendirildiginde bir¢ok {iretim alaninda oldugu gibi bu sektoriin
de bir yandan ihtiyaclar1 karsilarken diger yandan ¢evresel sorunlara neden oldugu bilinmektedir. Biitiin
bunlar énemli bir ar-ge alt yapisini gerektirmekte ve bilimsel ¢alismalar1 da zorunlu kilmaktadir. Bu
calismanin amaci, Tiirkiye’de elektrikli ev aletleri sektorii ve yesil tedarik zinciri ydnetimi baglaminda
yapilmis yirmi bilimsel ¢aligma tizerinden mevcut durum analizinin yapilmasidir. Ayrica makale, yiiksek
lisans ve doktora tezleri, bildiri ile bilimsel arastirma projesi lizerinden degerlendirmeler yapilarak bazi
istatistiksel ve niteliksel sonuglara ulasmay1 hedeflemektedir. Bu anlamda yapilan literatiir taramasinda,
dogrudan elektrikli ev aletleri sektoriinii yesil tedarik zinciri yonetimi faaliyetleri kapsaminda inceleyen
caligmalara rastlanilamamistir. Yapilan arastirma sonucunda bu alanda dogrudan konuyu ele alan
caligmalarin yapilabilecegi tespit edilmistir. Ayrica tarama sonucunda yesil tedarik zinciri yonetimi
faaliyetlerinin farkli sektorlerde de uygulanma gerekliligi de ortaya konmustur.

Anahtar Kelimeler: Elektrikli Ev Aletleri, Yesil Tedarik Zinciri Yonetimi, Literatiir Incelemesi.

1 Bu calisma, Bursa Teknik Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisiinde yazim asamasinda olan Elektrikli Ev
Aletleri Imalatinda Yegil Tedarik Zinciri Yonetimi Uzerine Bir Alan Arastirmast: Istanbul Ornegi isimli tez
calismasindan yararlanilarak tiretilmistir.
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GREEN SUPPLY CHAIN MANAGEMENT ACTIVITIES IN THE
ELECTRICAL APPLIANCES INDUSTRY: LITERATURE REVIEW

Nurcihan KARAMANLI
Graduate Student, Bursa Technical University, Graduate Education Institute,
Department Of International Trade and Logistics, Main Department
ORCID: 0000-0003-2021-915X

nurcihankaramanlii®wemail.com

ABSTRACT

Today's technological developments and advances have great effects in every field. Many
researches and studies are carried out especially to meet human needs. The diversity of human daily
needs expands this scope. One of the areas that has an important place in meeting these daily needs is
the electrical household appliances sector. The sector; Considering activities such as purchasing,
production, storage, packaging, distribution and reverse logistics, the breadth of the scope and the
complexity of the network of relationships with stakeholders are understood. When evaluated from this
table, it is known that this sector, like many other production areas, not only meets the needs but also
causes environmental problems. All of these require a significant R&D infrastructure and necessitate
scientific studies. The aim of this study is to analyze the current situation through twenty scientific
studies conducted in the context of the electrical home appliances sector and green supply chain
management in Turkey. In addition, it aims to reach some statistical and qualitative results by evaluating
articles, master's and doctoral theses, papers and scientific research projects. In this sense, in the
literature review, no studies were found that directly examined the electrical home appliances sector
within the scope of green supply chain management activities. As a result of the research, it was
determined that studies that directly address the issue can be carried out in this field. In addition, as a
result of the scanning, it was revealed that green supply chain management activities should be

implemented in different sectors.

Key Words: Electrical Home Appliances, Green Supply Chain Management, Literature Review
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1) GIRIS

Insan ilk giinlerinden bugiine ihtiyaglarmi gidermek {izere bir gelisim seyrine sahip
olmustur. Her gecen giin 6grenmelerini bir sonraki nesle aktarmis ve onemli bir birikimin
temellerini atmigtir. Sanayi Devrimi ile baslayan siire¢ bu birikimin en kritik dilimlerinden
birini olusturmustur. Uretimin seri olarak yapilmasi bir yandan insan ihtiyaclarmin karsilanmas1
acisindan 6nemli bir adim olurken diger yandan bir¢ok siyasi, ekonomik, sosyal ve ¢evresel
sonuglar1 beraberinde getirmistir. Bugiin bu alanlarda gelinen noktanin insanligin gelisimiyle
paralelligi tartisma konusu olmakta ve tartismali konularin giderilmesi adina tedbirler alinmaya
calisilmaktadir. Bunlar arasinda 6nde gelen alanlardan birisi ¢evre olmustur. Uretim sektorii ile
dogrudan baglantili olan ¢evre giliniimiizde devletlerin, uluslararasi organizasyonlarin ve sivil
toplum orgiitlerinin dncelikli konulari arasina girmistir. Boylelikle {iretimin, giiniimiiz sartlar
ve ilerlemeleri zemininde yapilabilmesi ve biitiin bunlar yapilirken cevresel hassasiyetin

olusturulmas1 belli kurallara baglanmistir.

Diinya niifusunun biiyiik oranda arttig1 bu dénemde insanin vazgecilmez ihtiyaglari
arasinda yer alan elektrikli ev aletlerinin iiretimi de niifusa paralel olarak artmistir. Dolayisiyla
iretim ve g¢evre dengeleri agisindan hassasiyetin 6ne ¢ikmasi da kaginilmaz olmustur.
Tiirkiye’nin bu alanda {iretimiyle belli bir seviyeye gelmis olmasi1 sorumluluklarini arttirmis ve
elektrikli ev aletleri sektoriinde ulusal ve uluslararasi prosediirlere uyum siirecini zorunlu
kilmistir. Bu durum dogal olarak sektor tireticilerinin sorumluluklar1 yaninda ihtiyaclarini da
arttirmigtir. Firmalar ar-ge yatirnmlarimi arttirmak hatta ¢evre birimi gibi yeni departmanlar
kurmak zorunda kalmiglardir. Her ne kadar biitlin bunlar sadece yasal zorunluluklardan

kaynaklanmasa da belli zaman diliminde olgunlagsmaya baslamistir.

Sektorel ihtiyaclarin karsilanmasi bilimsel altyapi gerektirdiginden bu alanda
arastirmalar literatiirde yerini almaya baslamistir. Uretim-cevre iliskisini ortaya koyan
caligmalar, bir yandan yapildigi donemdeki durumun tespiti adina Snemli verileri iginde
barindirirken diger yandan yeni ihtiyaglarin belirlenmesine temel olusturmustur. Tiirkiye’de
elektrikli ev aletleri sektorii ve yesil tedarik zinciri yonetimi faaliyetleri adina ayr1 ayr1 bilimsel
caligmalar yapilmistir. Yapilan taramada iki alanin dogrudan birlikte degerlendirildigi
caligmalara rastlanilamamasi bu alanda yapilacak bilimsel faaliyetlere ihtiyact gostermistir.
Ancak bu iki alanda yapilan bilimsel ¢aligmalarin varlig: siirecin dnemli gostergelerini ortaya
koymaya c¢alismisti. Bu c¢alismalardan yirmi tanesi secilerek literatiir incelemesi

gergeklestirilmistir.
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2) ELEKTRIKLI EV ALETLERI SEKTORU

Son yillarda diinya genelinde biiyliime konusunda ivme gdsteren iiretim alanlar1 arasinda
elektrikli ev aletleri sektorli bulunmaktadir. Sektor, Tiirkiye’de yenilik¢ilik odak noktasi ile
calisan lider firmalar1 i¢inde bulundurmakta ayrica sektdrde yer alan bu firmalar ar-ge
faaliyetlerini 6n planda tutmaktadir. Yenilik¢i olma diisiincesi sektdrde sadece ana tireticiler ile
sinirl1 kalmamaktadir. Ana iireticilerin yan sanayisini olusturan firmalar da rekabet kosullari
geregi yenilikeilik fikrini benimsemislerdir. Tiim bunlarin sonucu olarak gectigimiz 10 yil
icerisinde sektor, enerji verimliligini %65’e kadar yiikseltmistir. Sektorde ar-ge ¢aligmalarina
gosterilen 6zenin artmasi ve sektor miisterilerinin biling diizeyinin yiiksek olmasi rekabetin
hizlanmasma ortam hazirlamis ve sektoriin belirli asamalar1 gegerek ilerlemesine zemin
hazirlamistir.2 Bu nedenle farkli iiretim alanlari, s6z konusu sektdrdeki faaliyetleri yakindan
takip etme ihtiyaci hissetmistir. Boylece kendi sektorleri ile elektrikli ev aletleri sektorii entegre
edilerek teknolojik gelismeleri hayata gegirilebilmislerdir. Biitiin bunlar elektrikli ev aletleri

sektoriiniin hem yatay hem dikey bir sektdr oldugunu ortaya koymustur.®

3) YESIL TEDARIK ZINCiRi YONETIMI ve ELEKTRIKLI EV
ALETLERI SEKTORU

3.1) Yesil Tedarik Zinciri Yonetimine Kavramsal Bakis

Yesil tedarik zinciri yonetimi (YTZY), hammaddenin yesil olarak temin edilmesinden
baslayarak yesil liretim, yesil dagitim, yesil ambalajlama ve paketleme ile {iriinlerin nihai
miisteriye teslim edilmesini kapsamaktadir. Ancak {irlinlerin miisteriye teslim edilmesi ile siireg
tamamlanmadigindan 6nemli asamalardan olan tersine lojistik faaliyetler de bu siireg icerisinde
degerlendirilmektedir. Tersine lojistik faaliyetlerin igerisinde geri doniisiim, atik yonetimi, iiriin
geri cagirma, tamir, iiriin yenilestirme, bertaraf etme gibi miisterinden iiretime dogru birgok ters
akis bulunmaktadir (Yaprak ve Dogan, 2019: 1147-1148), (Sekil 1). Gergeklestirilen bu
islemlerde asil hedef enerji kullanimini verimli hale getirmek, siirecteki emisyon oranlarini
disiirmek, atik yonetimini gerceklestirebilmek boylelikle c¢evrede olusturulan olumsuz

durumlar1 en aza indirgeyebilmektir (Biiyiikozkan ve Vardaloglu, 2008: 5).

22023 Beyaz Esya Sektér Raporu, Ticaret Bakanligi Thracat Genel Miidiirliigi, s.1.
82021 Elektrik Elektronik Sektér Raporu, Sanayi Genel Miidiirliigii, s. 10.
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Sekil 1: Yesil Tedarik Zinciri Y6netimi Faaliyetleri
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Yesil tedarik zinciri yonetimi kapsaminda ¢evresel sorunlarin azaltilabilmesi adina ise
ulusal ve uluslararas1 anlamda farkli yasal zorunluluklar olugturulmustur. Diinya ve Tiirkiye
ekonomisi adina dnemli bir noktada olan elektrikli ev aletleri sektoriinde faaliyetlerin yesil
olabilmesi adina da zorlayici unsurlar bulunmaktadir. Bu nedenle elektrikli ev aletleri
sektoriinde faaliyette bulunan firmalar, yesil uygulamalar1 bir sekilde sistemlerine entegtre
etmek zorunda birakilmistir. Sektorde; beyaz esya, siipiirge, su 1siticisi, kahve makinesi,
televizyon gibi tiiketici elektronigi iiriinler iiretilmektedir. Sektdr birbirinden farkli ¢ok sayida
iiriinii i¢inde barmdirmaktadir. Giiniimiiz teknolojik ilerlemeleri ve ar-ge caligmalar1 g6z 6niine
alindiginda ise bu iirlin ¢esitliligi giderek artmaktadir. Ayrica sektor sadece tiretici firmalar ile
sinirli kalmayip mamullerin {iretilmesinde rolii olan yan sanayi firmalarinit da kapsamaktadir.

Kapsaminin genislemesi sektorii, ekonomik olarak diinya ve Tiirkiye ticaretinde kilit bir
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noktaya getirmektedir. Tiirkiye’nin 2020 yilinda en fazla cari fazla verdigi iirtinler elektrikli ev

aletleri sektorii biinyesinde bulunmaktadir.*

3.2) Elektrikli Ev Aletleri Sektoriinde Yesil Tedarik Zinciri Yonetimi Faaliyetleri

Uretim faaliyetlerinin diinyada ve Tiirkiye’de yogun oldugu elektrikli ev aletleri
sektoriinde c¢evresel sorunlarin azaltilabilmesi adina 2006 yilinda RoHs yani “Tehlikeli
Maddelerin Kisitlanmas1 Yonergesi” yaymlanmistir. Bu yonergeye gore Avrupa lilkelerinde
satilan tirlinlerde kursun vb. maddelerin kullanimina sinirlamalar getirilmistir. Bu kisitlamadan
iiretici firmalar, tedarik¢iler, dagiticilar ve miisteriler gibi tedarik zinciri paydaslar1 oldukga
etkilenmistir. RoHs yonergesinden yola ¢ikarak diinyada bu alanda 6nde gelen {ireticilerden
olan Cin’de de RoHs’a benzeyen Tehlikeli maddelerin kullanimi diizenlemesi 2007 yilinda
ylriirliige sokulmustur. Yirirliige giren bu diizenleme sadece elektrik-elektronik sektdriinde

uygulanmaktadir (Egilmez ve Koca, 2018: 7).

Yesil tedarik zinciri yonetimi ile ilgili uygulamalara bakildiginda son yillarda
Tiirkiye’de gelismekte olan bir yap1 karsimiza ¢ikmaktadir. Bu kapsamda Cevre Sehircilik ve
Iklim Degisikligi Bakanlig1 tarafindan 2022 yilinda elektrikli ve elektronik esyalarin yesil
faaliyetler kapsaminda gerceklestirilebilmesi igin bir yoOnetmelik yaymlanmistir. Bu
yonetmelikte temelde siirdiiriilebilir ¢evre korumasi1 hedeflenmektedir. Ayrica elektrikli ve
elektronik esyalarin iiretiminde kaynaklarin verimli kullanilmasi ve olusturulan atiklarin
yoOnetilebilmesi adina geri doniisim ve geri kazanim faaliyetleri bir standarda baglanmaya
calisilmistir. Yonetmelik, sektoriin {iretim ve sonrasi siirecinde meydana getirdigi atiklar insan

sagligma uygun bicimde bertaraf etmesi i¢in hukuki bir alt yap1 olusturmaktadir.®

Sektorde olusturulan gerek ulusal gerek uluslararasi yasal diizenlemeler, firmalar1 yesil
tedarik zinciri yonetimi ile ilgili bilgi sahibi olmaya zorlamaktadir. Ancak yesil faaliyetlerin
uygulanabilirli§i firmalar arasinda her zaman paralellik gostermemektedir. Firmalarin
biiyiikliigii, yoneticilerin biling diizeyi, yasal denetimlerin yetersizligi, konuya gosterilen
hassasiyet gibi kriterler bu farklilig1 olusturan nedenler arasindadir. Ancak Istanbul’da elektrikli
ev aletleri {iretimi gerceklestiren on firma {izerinden degerlendirme yapildiginda s6z konusu
farkliliklar yaninda yesil tedarik zinciri yonetimi faaliyetleri ile ilgili biling diizeyi ytiksek olup,

iretimin herhangi bir asamasinda yesil faaliyetler kullanilmaktadir. Yesil tedarik zinciri

4 Sektor verileri igin bkz. Sanayi Genel Miidiirliigii, Elektrik Elektronik Sektor Raporu, 2021.
® Detaylar igin bkz. https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2022/12/20221226-1.htm
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faaliyetleri, yasal siirece bagli zorunluluklar ve ¢evre sorumlulugu diisiincesi ile hayata

gecirilmektedir.®

Elektrikli ev aletleri sektoriinde yesil tedarik zinciri yonetimi faaliyetleri uygulayan
firmalar bu faaliyetlerine tasarim asamasindan itibaren baglamaktadir. Bu anlayisla yapilan
tasarim faaliyetleri yesil tasarim olarak degerlendirilir. Yesil tasarim geleneksel tasarim
anlayisindan farkli olarak hammaddenin {iretilip miisteriye sunulmasi ile sinirli kalmamaktadir.
Bu nedenle yesil tasarim anlayisi, olaya genel bir ¢ergeveden bakarak hammadde 6ncesi ve

tiikketim sonrasi siireci ¢evreye etkileri ile i¢inde barindirmaktadir (Kasap ve Peker, 2011: 104).

Sektorde gevre duyarliligi yiiksek olan faaliyetler arasinda iiretim ve satin alma siireci
bulunmaktadir. Yesil iiretim; mamullerin iiretiminin gergeklestirilebilmesi adina siire¢ iginde
gecen tiim faaliyetlerin c¢evre ile ilgili olusturacagi olumsuz durumlarin minimize
edilebilmesinde, atik yonetimini gelistirmeyi ve hammadde kullanimini diigiirmeyi hedefleyen
islemlerdir (Yaprak ve Dogan, 2019: 1148). Ayrica firmalar yesil iiretim agamasinda suyun
sirdiiriilebilirligi ile ilgili de faaliyetler gergeklestirebilirler. Bu anlamda “suyun tek bir
damlasinin bile israf edilmeden c¢evre ile uyumlu olacak sekilde etkin kullaniminin
saglanmasidir” seklinde ifade edilebilecek siirdiiriilebilir su, siire¢ icinde ayr1 bir 6nem arz
etmektedir (Kirtorun ve Karaer, 2018: 151). Yesil satin alma ise hammadde se¢iminde gevreye
en az zarar verecek veya tekrar kullanmaya imkan saglayacak hammaddelerin tercih edildigi
bir siirectir (Bliylikozkan & Vardaloglu, 2008: 6). Satin alma adiminda yesil kapsaminda
gerceklestirilen faaliyet ise kalite ve analiz belgelerinin kontroliidiir. Tedarik¢ilerden istenilen
belgeler, ticaret yapilacak tlilkeye gore degisiklik gosterebilmektedir. Geri doniisiim faliyetleri,
kalite ve analiz belgeleri, kaliteli {irlin kriterleri gibi unsurlar siirdiiriilebilir tiretimi destekler
niteliktedir. Ayrica kaynaklarin verimli kullanilabilmesi i¢in sektorde, yesil satin alma
faaliyetleri kapsaminda yesil enerji de satin alinabilmektedir. Yesil enerji, yenilenemeyen enerji
kaynaklar tiiketiminden uzaklasarak alternatif enerji kaynaklarini i¢inde barindirmaktadir.
Yesil enerji kaynaklar olarak ise giines enerjisi, hidroelektrik enerjisi, riizgar enerjisi, jeotermal

enerji, biokiitle enerjisi ve hidrojen enerjisi olarak degerlendirilmektedir.’

Ambalajlama ile 1ilgili sektdorde en ¢ok gergeklestirilen uygulama ise geri
dontstiiriilebilir yani yesil ambalajlamadir. Yesil ambalajlama, ¢evre duyarliligina hassas

ambalajlama materyallerinin kullanilmasi1 ve geri donistiiriilebilir ya da yeniden kullanilmaya

®[stanbul’da iiretim yapan on firma ile ilgili bilgiler Bursa Teknik Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii
Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Boliimii’nde devam eden yiiksek lisans ¢alismasi kapsaminda yapilan gbzlem ve
derinlemesine goriisme yontemiyle edinilmistir.

’S6z konusu enerji tiirlerinin agiklamalari i¢in bkz. Bekir Yelmen - M. Tarik Cakar, (2011), Yesil Enerji Kaynaklari
ve Teknolojileri, https://www.emo.org.tr/ekler/1334053b9217604 ek.pdf
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uygun ambalajlarin tercih edilmesi anlamia gelmektedir. (Mudgal vd., 2009: 152 Akt. Oztiirk
ve Akandere, 2022: 27). Yesil ambalajlama ¢ercevesinde CE (Avrupa Standardi) gibi belirli

standartlar uygulama zorunlulugu s6z konusudur.

Sektorde iiretilen iriinlerin bekletilmesi gerektigi durumlarda ise yesil depolama
faaliyetleri uygulanabilmektedir. Yesil depolama, yasamsal standartlarin maksimum sekilde
devam ettirilebilmesi ve maliyet g6z 6niinde bulundurularak cevre ile ilgili olumsuzluklar1 en
aza indirgenmis, depo i¢i islemlerin maksimum fayda ile devam ettirilebilmesi i¢in tasarlanmis

teknolojik yapilardir (Akandere, 2019: 738).

Sektorde gercgeklestirilen yesil tedarik zinciri yonetimi ile ilgili faaliyetlerden yesil

dagitimin tercihi ise yaygin olmamakla birlikte baz1 firmalar tarafindan uygulanabilmektedir.

.....

kullanilan yakit tiirli, gergeklestirilen tagima yogunlugu, tirinlerin alicilara teslim mesafesi ya
da paketlemenin tiirii gibi durumlar yesil dagitim faaliyetlerinin belirlenmesinde etkili
olmaktadir (Biiyiikozkan ve Vardaloglu, 2008: 7-8). Sektorde yesil tedarik zinciri yonetimi
kapsaminda gerceklestirilen faaliyetler miisteriye teslim ile sinirli kalmayip miisteriden liretime
dogru olan akiglar1 yani tersine lojistik faaliyetleri de i¢ine almaktadir. Tersine lojistik
faaliyetler, firma tarafindan istenmeyen iriinlerin tekrar kullanilabilir hale getirilmesi, yok
edilebilmesi, ortadan kaldirilabilmesi gibi ¢esitli imkéanlari sunabilmektedir. (Carter ve Ellram,
1998, Akt., Yanginlar ve Sar1, 2014: 179). Firmalarin tersine lojistik faaliyetlerinde ise tamir,

geri doniigiim ve iirlin yenilestirme gibi uygulamalar gergeklestirilmektedir.

Yesil tedarik zinciri yonetimi faaliyetleri kapsaminda elektrikli ev aletleri sektoriinde
iiretim yapan firmalarda son agama atik yonetimi olarak degerlendirilmektedir. Atk yonetimi,
cevre ile ilgili olusan olumsuz durumlar asgari seviyeye ¢ekebilmeyi hedeflemektedir. Atik
yOnetimini meydana getiren etmenler ise bir sekilde elden ¢ikarilmak istenen iirlinler, iiretim
faaliyetleri ve tasarimlardir (Bolat ve Gozlii, 2003: 41). Ayn1 zamanda atiklarin ¢evre iizerinde
olusturdugu olumsuz durumlar i¢in ¢oziim Onerileri gelistirmek ve olumsuzluklar1 en aza
indirgemek atiklarin kontrolii ile miimkiindiir (Ozgen, 2005: 31). Firmalarda atik yonetimi ile
ilgili faaliyetlerde, alaninda uzman firmalar ile ¢alismak tercih edilmekte ve tekrar kullanilabilir

urunler de satin alinabilmektedir.

ISSN: 1305-7979



PARADOKS Economics, Sociology and Policy Journal 197 .

4) ELEKTRIKLI EV ALETLERI SEKTORUNDE YESIL TEDARIK
ZINCIiRi YONETIMIi FAALIYETLERINE YONELIK BiR LITERATUR
INCELEMESI

Calismanin bu kisminda, Yesil Tedarik Zinciri Yonetimi ve Elektrikli Ev Aletleri
Uzerine Yapilan Calismalar belirlenen kriterler gergevesinde incelenerek, elde edilen sonuglara

gore degerlendirmeler yapilacaktir.

4.1) Elektrikli Ev Aletleri Sektoriinde Yesil Tedarik Zinciri Yonetimi Faaliyetleri

Sozen (2007): Baglam Kapsaminda Orgiitler Arasi Ag Diizenekleri: Dayanikli Ev
Aletleri Sektorii Ornegi isimli doktora tezinde “Ulusal Is Sistemleri” yaklasimindan
faydalanarak makrokurumsal iliski ile firmalar arasi1 ag diizenekleri arasindaki iligkiyi
aragtirmigtir. Arastirmasini Tiirkiye’de 1980 Oncesi ve sonrasi kurulan firmalar {izerine
odaklanarak gergeklestirmistir. Dayanikli ev aletleri sektoriinde ise iki tane firma secilerek ag
diizenegi arastirma yontemleri kullanilmis ve firmalar arasindaki ag iliskileri belirlenerek
smiflandirma yapilmistir. 1980°den 6nce ve sonra kurulan firmalarin mevcut ag iliskileri
degerlendirilerek 1980 6ncesi kurulan firmalarin daha giiglii baglarinin oldugu ve 1980°den

sonra kurulan firmalarin ise daha zayif iligkilerinin oldugu sonucuna ulasilmistir.

Ozmehmet (2008): Diinyada ve Tiirkiye Siirdiiriilebilir Kalkinma Yaklagimlar: iizerine
yazdigr makalede siirdiiriilebilirlik kavramini agiklayarak siirdiiriilebilir kalkinma konusunu
detaylandirmistir. Tiirkiye’de siirdiiriilebilir kalkinma ile ilgili yaklasimlar kronolojik olarak
degerlendirilmistir. Caligmanin sonucu olarak siirdiiriilebilirligin diinya genelinde farkl
caligmalar ile hayata gecirildigi tespit edilmistir. Yasal diizenlemeler, egitimler ve farkli
alanlardaki sektorlerin ortak calismalar etrafinda hareket etmesiyle birlikte stirdiiriilebilirlik
konusu faal olmakta ve devamlilig1 saglanmaktadir. Tiirkiye’de ise siirdiiriilebilirlik konusun
tam anlasilmadig1 belirlenmistir. Cevre ile ilgili yetersiz Onlemler, iiretim faaliyetlerinde
cevrenin goz ardi edilmesi, iirlinlerin depolanmasi ve tasinmasi sirasinda ¢evresel sorunlar
meydana getirmesi gibi konularin mevcut durumu olusturdugu belirlenmistir. Tiirkiye i¢in
sirdiiriilebilir kalkinma adina tesvikler olusturulursa Avrupa Birligi’ne katilim siirecinde

olumlu etki olusturacag tavsiye edilmistir.
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Aksoy (2014): Elektrik Elektronik Sektoriinde Yesil Tedarik Zinciri Ile Atik Yonetimi
adli yiiksek lisans tezinde, elektrikli esyalar sektoriinde faaliyette bulunan firmalarin yesil
uygulamalar1 ve elektronik atik sistemleri incelenmistir. Ayrica belediyelerin elektrikli ve
elektronik esyalarin toplamast adina gergeklestirdikleri faaliyetler degerlendirilmistir. Elektrik
elektronik sektoriindeki atik yonetimi faaliyetlerinin islevsel olabilmesi adina Oneriler
gelistirilmigtir. Tirkiye i¢in yeterli biling diizeyinin bulunmadigi elektrikli ve elektronik
esyalarin atik yOnetimi siireci, Avrupa Birligi uyum siireci g¢ercevesince degerlendirilerek

Tiirkiye adina Onerileri getirilmistir.

Atrek ve Ozdagoglu (2014): Yesil Tedarik Zinciri Uygulamalari: Aliiminyum Dograma
Sektorii Izmir Ornegi isimli makalede yesil tedarik zinciri faaliyetlerinin genel durumunun
belirlenmesi hedeflenmistir. Veri toplamak i¢in Izmir'de aliiminyum dograma sektoriinde
faaliyette bulunan firmalar ile miilakat gerceklestirilmistir. Toplanan verilerin sonucu olarak
yesil faaliyetlerin aliminyum dograma sektoriinde yeterli olmadig: tespit edilmistir. Ancak
calismanin Izmir’de simirl sayida firma ile yapildig: belirtilerek genelleme yapabilmek igin
engel olusturdugu vurgulanmistir. Caligmanin farkli sektorler ile tekrar yapilmasi ve

yurtdisinda yapilan uygulamalarla kiyaslanmasi tavsiye edilmistir.

Giizel ve Demirdiogen (2015): Yesil Tedarik Zinciri Yonetimi adli makalede yesil tedarik
zinciri kavrami aciklanmustir. Yesil tedarik zincirinin tarihsel gelisimi anlatilarak yesil
kavramlar detaylandirilmistir. Sonrasinda yesil tedarik zincirinin ortaya ¢ikmasinda etkili olan
nedenler degerlendirilmistir. Bu uygulamalarin hayata gecirilmesinde olumsuz etkisi olan
durumlar agiklanmistir. Yesil tedarik zinciri yonetiminin olumlu ve olumsuz yanlar tablo
seklinde sunularak detaylandirilmistir. Calismanin sonucu olarak yesil tedarik zinciri
yonetiminin isletmeler tarafindan uygulanmasi gerekliligi belirtilmistir. Firmalara yesil
faaliyetler kapsaminda verimliliklerini arttirarak maliyetlerini diisiirebilecekleri tavsiye

edilmistir.

Aydin ve Kiraz (2017): Elektronik Atiklar ve Cevre Saghigi adli makalede Pubmed ve
Google Akademi veri tabanlarini kullanmiglardir. Uzman 6nerilerinden faydalanarak derleme
niteliginde bir calisma meydana getirmiglerdir. Ortaya ¢ikan elektronik atiklarin %50-%80 aras1
gelismekte olan tilkeler tarafindan ihra¢ edildigi tespit edilmistir. Depolama ve atik yonetimi

gibi faaliyetler sonucu ¢evreye olumsuz anlamda agir metallerin yayildigin1 belirtmislerdir.
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Gelismekte olan iilkelerin ¢evre ve insan sagligina olumsuz etkileri oldugu belirlenmistir. Yasal
zorunluluklar ile elektronik atiklarin yonetiminin gergeklestirilmesi gerekliligi vurgulanmis ve
elektrikli {riinlerin ¢evreye zarar vermeyecek sekilde iiretilmesi gerekliligi sonucuna
ulasilmistir. Geri doniisiim faaliyetlerinde tlkelerin giincel yontemleri kullanmalari tesvik

edilmeli ve yasal zorunluluklar olusturularak sektor denetlenmeli gibi oneriler gelistirilmistir.

Yelok (2017): Yesil Tedarik Zinciri Yonetimi ve Cevresel Siirdiiriilebilirlik Olgusuna
[liskin Farkindalik Diizeyinin Olgiilmesi: Mersin Ili Ornegi isimli yiiksek lisans ¢alismasinda
yesil faaliyetlerin farkindaligini belirlemek amaciyla veri toplama yontemi olarak anket
kullanilmigtir. Bu yontemle toplanan veriler 1s1g1nda bireylerdeki cevresel farkindalik diizeyi
ile firmalarda gerceklestirilen yesil uygulamalar farkindalik diizeyi arasinda olumlu bir iligki
tespit edilmigtir. Bu pozitif iliskinin, firmalarin tedarik zincirindeki tiim siirecini olumlu
etkileyecegi sonucuna ulagilmistir. Bu nedenle bireylerin farkindaligi yiiksek olursa ¢evre
sorunlarinin azaltilmasina yonelik faaliyetlerin devamli olacagi vurgulanmis ve firmalara yesil

uygulamalarin sistemlerine entegre etmeleri tavsiye edilmistir.

Burhandag (2018): Yesil Tedarik Zinciri Degiskenleri ve Tiirkive Uygulamalari:
Yénetici Algilart Uzerine Bir Arastirma adli yiiksek lisans tezinde Tiirkiye’de faaliyet gdsteren
kiiclik ve orta 0lgekli firmalardaki yoneticilerin yesil faaliyetler kapsaminda farkindaliginin ne
diizeyde oldugunu belirlemeye ¢alismistir. Yapilan miilakatlar sonucunda Tiirkiye’de genel
olarak YTZY nin bilindigi ancak yesil uygulamalarin firmalara entegre edilme konusunda
kisitli oldugu belirlenmistir. Yesil uygulamalarda maliyetlerin yiiksek olmasi, egitimlerin
yetersizligi, devlet tesviklerinin yetersiz olmasi ve denetim sikliginin az olmasi gibi nedenler

firmalar agisindan karsilasilan olumsuz durumlar olarak tespit edilmistir.

Gilanl (2018): Siirdiiriilebilir Yesil Tedarik Zinciri Kavrami Cergevesinde Yapilan
Arastirmalar adli bildiride, yesil tedarik zinciri uygulamalar1 yaninda sz konusu
uygulamalarin tesirlerini analiz eden arastirmalar iizerinde durulmustur. Calisma neticesinde
ulagilan tespitler 15181nda yesil tedarik zinciri yonetimi ile ¢evre yonetim sistemleri arasindaki
baglantinin anlamli ve pozitif oldugu sonucuna varilmstir. Elektrik- elektronik sektdriinde yesil
tedarik zinciri yonetimi uygulamalarinin 6ncii konumda oldugu tespit edilmistir. Buna gore

yesil tedarik zinciri hakkinda gosterilen hassasiyet arttirildiginda firmalarin yesil uygulama
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seviyesinin yiikseldigi tespiti yapilmistir. Calisma ile yesil tedarik zinciri yonetiminde

yapilacak aragtirmalara fayda saglamasi hedeflenmistir.

Giinday (2018): Yesil Tedarik Zinciri Uygulamalarimn Isletme Performans: Uzerine
Etkisi: Kimya Sektoriinde Gorgiil Bir Analiz doktora tezinde yesil tedarik zinciri yonetimi
kapsaminda yer alan terminolojiye yer verilerek yesil tedarik zinciri yonetimi ile ilgili
performans yontemleri anlatilmistir. Saha arastirmasi yontemi kullanilarak kimya sektorii
arastirilarak veriler elde edilmistir. Sonug olarak yesil faaliyetlerin, isletmelerin performansi
iizerine olumlu bir etki yarattig1 tespit edilmistir. Firmalara fayda saglayacak siirdiiriilebilir

rekabet iistiinltigi ile ilgili ¢esitli Oneriler gelistirilmistir.

Ipcioglu vd. (2018): Proje Adi: Yesil Tedarik Zinciri Uygulamalarinda Bilecik Ili:
Mevcut Durum Analizi ve Bilinglendirilmesi adli bilimsel aragtirma projesinde Bilecik’te
faaliyette bulunan 6 firma ile miilakat gerceklestirerek yesil kapsaminda satin alma, iiretim,
depolama, tasima ve geri doniisiim faaliyetlerini incelemistir. Yaptig1 goriismelerin bir sonucu
olarak yesil uygulamalara gerekli 6nemin verilmedigi belirlenmistir. Firmalarda maliyet
kaynakl1 olarak yesil faaliyet uygulamalarinin yetersiz oldugu sonucuna ulagilmistir. Firmalara

yesil uygulamalar ile tedarik zincirinin entegre edilmesi tavsiye edilmistir.

Kelleci (2018): Yesil Tedarik Zinciri Yonetiminde Tersine Lojistik, Ista¢ A.S.’de Bir
Uygulama isimli yiiksek lisans tezinde teorik olarak lojistik ve tersine lojistik faaliyetleri
anlatilmistir. Calismanm uygulama béliimiinde tersine lojistik kapsaminda Istag A.S.’den
hizmet alan Istanbul’daki firmalara anket uygulanmistir. SPSS 23.00 ile anket sonuglar1 analiz
edilerek tablolastirilmistir. Ankette 6 hipotez olusturulmus bunlardan {i¢ tanesi kabul gérmiis
ancak ii¢li kabul edilmemistir. Kabul edilen hipotezler ilgili firmalara geri doniistiiriilmiis
tiriinlerin kullanilmasini arttirmaya yonelik oneriler gelistirilmistir. Ciinkii bu {iriinler, ¢evre
dostu oldugu gibi kalite noktasinda diger iirtinlerden farkli olmadig1 vurgulanmistir. Firmalarin
alandaki etkinligini arttirabilmeleri i¢in yesil uygulamalarin firmalar tarafindan sosyal

sorumluluk olarak degerlendirilmesi ve devlet tesviklerinin gerekliligi sonucuna ulagilmistir.

Selcuk (2018): Tiirkive Hanehalki Elektrik Tiiketim Yapusi: Elektrikli Ev Aletleri ve

Enerji Verimliligi adli makalede TUIK verilerinden yararlanarak hanehalk: biitce anketlerini
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degerlenmistir. Elektrigin tiiketim egilimlerini hanehalklar1 {izerinden yorumlamistir.
Calismada elde edilen bulgularin, enerji politikalarinin vizyon olusumunda faydali olacagi
diistincesiyle  ¢alismay1r  gergeklestirmistir.  Haneleri, enerji  verimliligiyle  ilgili
bilinglendirilmesi gerekliligi sonucuna ulagmis ve evlerde kullanilan televizyon, buzdolab1 gibi

iirinlerin verimli kullanilmastyla olumlu ekonomik geri doniis saglayacagi vurgulanmistir.

Bozdam (2019): Yesil Tedarik Zinciri Uygulamalarimin Tedarik Zinciri ve Isletme
Performans: Uzerine Etkisi adli yiiksek lisans tezinde anket yontemi kullanilarak Konya’da
faaliyette bulunan otomotiv yan sanayi firmalarinda yesil faaliyetlerin isletme performansina
etkisi belirlenmeye ¢alisilmistir. Toplanan verilerin bir sonucu olarak firmalarin tedarik zinciri
performansi ile yesil uygulamalar1 arasinda anlamli bir iliski tespit edilmistir. Firmalar
irtiinlerini tekrar kullanilabilir veya geri doniistiiriilebilir sekilde tasarlarsa performanslarini da
arttiracaglt vurgulanarak ¢evre dostu uygulamalara gecilmesi yoOniinde tavsiyelerde

bulunulmustur.

Coskun ve Bozyigit (2019): Yesil Tedarik Zinciri Uygulamalari Uzerine Kimya
Sektoriinde Bir Alan Arastirmast isimli makalede, kimya sektorii segilerek yesil tedarik zinciri
yonetiminin uygulama asamalar1 ve seviyesi belirlenmeye calisilmistir. Orneklem olarak
Mersin’de faaliyet gosteren yirmi bes kimyasal {iiretici firma segilmistir. Olasiliga dayali
olmayan yargisal orneklem yontemi ile firmalar belirlenmistir. Bu firmalara ait verilere
derinlemesine goriisme yontemiyle ulasilmistir. Yapilan ¢alismalar 15181nda yesil tedarik zinciri
hakkinda bilgilerinin yetersiz oldugu anlagilmis ayrica yesil uygulamalarin firma agisindan
maliyetli bir siire¢ oldugu belirlenmistir. Bunlarin disinda yasal prosediirler ve devlet
kontrollerinden dolay1 yesil tedarik zinciri yonetimi faaliyetlerinin hayata gecirilmeye
calisildigr tespit edilmistir. Sonug olarak firmalarin yesil uygulamalari sistemlerine tam olarak
entegre edemedikleri belirlenmistir. Calismanin farkli sektorlerde tekrar yapilarak yesil tedarik
zinciri yonetimi Oneminin belirlenmesi ve yurtdisi ¢aligmalari ile kiyaslanmasi tavsiye

edilmistir.

Sager (2019): Firmalarin Siirdiiriilebilirlik Stratejileri ile Yesil Lojistik ve Lojistik
Performans Arasindaki Iliski Uzerine Bir Alan Arastirmasi isimli yiiksek lisans tezinde Mersin
ili secilerek buradaki lojistik firmalarin personeli iizerinden veri toplanmistir. Yontem olarak

anketin tercih edildigi tezde elde edilen veriler SPSS programinda istatistiksel olarak analiz
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edilmistir. Korelasyon ve regresyon gibi parametreler kullanilarak onermelerin iligkileri
anlamlandirilmaya calisilmistir. Yapilan c¢alismalar neticesinde yesil lojistik ile lojistik
performans oOlgiitleri arasinda pozitif ve anlaml iliski tespit edilmistir. Ayrica yesil lojistigi
olusturan yesil tagima, yesil tasima islemleri ve lojistik performans gibi unsurlar arasindaki

iliski pozitif ve anlamli olarak degerlendirilmistir.

Tung (2019): Yesil Isletme Stratejileri ve Uygulamalar: Uzerine Nitel Bir Arastirma
adli doktora tezinde, temel isletme fonksiyonlarma odaklanilmigtir. Sirdiiriilebilirligin
saglanmasi adina yesil hedeflerin Tiirkiye’deki uygulama seviyesini belirleyerek elde edilen
neticeleri nitel olarak degerlendirmeyi amacglamistir. On bir ana tema kapsaminda aralarinda
iligki bulunan 71 adet kod ve alt kod tespit edilmistir. Yesil faaliyetlere genel bir cergeve
cizilmistir. Firmalara rehberlik edecek kapsamli bir yesil faaliyet haritas1 ¢ikarilmistir.
Stirdiirebilirligi biliyiik 6lgekli firmalar tarafindan anlamli bir sekilde degerlendirildigi,
beklenen diizeyde anlasildig: ve i¢sellestirilerek uygulamalara yansidigi sonucu elde edilmistir.
Oneri olarak ise firmalarmn tiim siireglerinde yesil uygulamalari sistemlerine entegre ederek

revizyon yoluna gidilmesi dile getirilmistir.

Yildiz (2020): Yesil Tedarik Zinciri Yonetimi Uygulamalarimin Performans Uzerindeki
Etkisinin Yapisal Esitlik Modeli ile Analizi isimli makalede yesil uygulamalarin isletmelerin
performansina ne sekilde etki ettigi belirlenmeye ¢alisilmistir. Bu amag¢ dogrultusunda anket
yontemi kullanilarak yiiz doksan bir firma ile goriisiilmiistiir. Toplanan veriler yapisal esitlik
modeli kullanilarak analiz yoluna gidilmistir. Kullanilan modelde yesil uygulamalardan tedarik,
i¢c ¢evre yonetimi, eko tasarim ve miisterilerle is birliginin firmalarin ¢evresel ve ekonomik
performansina ne sekilde etki ettigi tahlil edilmistir. Yapilan tahlil sonucunda i¢ cevre
ydnetiminin ¢evresel performans iizerinde olumlu etki yarattig1 belirlenmistir. ilaveten eko
tasarimin hem c¢evre hem ekonomik performansta olumlu etki olusturdugu tespit edilmistir.
Ancak caligma bolgesel olarak gerceklestirildiginden sektdr ayrimi yapilmamistir. Yapilan

caligmanin farklr sektorler ile karsilastirilarak analiz edilmesi tavsiye edilmistir.

Acar vd. (2021): Ihracat Isletmelerinde Yesil Tedarik Uygulamalar: Uzerine Bir Alan
Arastirmasi isimli makalede ihracat faaliyetini gergeklestiren isletmelerin, yesil tedarik zinciri
yonetiminin duyarlilhi@in1 ve igletme performansina etkisi analiz edilmistir. Burdur sehrinde

faaliyette bulunan 108 ihracat isletmesine anket yolu ile ulasilarak veriler toplanmis, yapisal
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esitlik modellemesi yontemi kullanilarak degerlendirme yapilmistir. Yesil konusunda
gosterilen hassasiyet ve yesil faaliyetlerin, isletmelerin yesil tedarik uygulama seviyesini
etkiledigi sonucuna ulagilmistir. Calismanin farkli alanlarda da gerceklestirilebilecegi tavsiye
edilmistir. Ancak daha detayli degerlendirme yoluna gidilebilmesi i¢in farkli yontemlerin

yapisal esitlik modellemesine eklenmesi gerekliligi de vurgulanmastir.

Karatas (2023): Elektrik Sektoriinde Edas ve Vikor Yontemi ile Yesil Tedarik¢i Secimi
yliksek lisans tezinde yesil tedarik¢i secimi gercgeklestirilirken kullanilan Rohs analizi ele
alimmustir. Rohs analizinin; civa, kursun gibi degerlerin 6l¢iimlenmesinde kullanilarak tedarikc¢i
secimini etkiledigi belirtilmistir. Caligmasinda EDAS ve VIKOR yontemlerini ayr1 bir sekilde
ele alarak firmalar i¢in en uygun yesil tedarikei tercihleri gerceklestirilmis ve Rohs ile tutarliligi
degerlendirilmistir. Uzman goriisii ve literatiirden yararlanilarak yesil tiretim kriterleri olarak
yesil iirlin tasarimi, uygunluk kalitesi ve yesil satin alma olarak belirtilmistir. Caligsmada yesil
tedarikci siralamasi EDAS ve VIKOR teknikleri ile Rohs kiyaslanarak olusturulmustur. Cok
kriterli karar verme teknikleri ile Rohs analizinin birlikte kullanilmasi, yesil tedarik¢i segiminde

yeni bir dneri olarak sunulmustur.

4.2) Aragtirmanin Amacit ve Onemi

Son yillarda cevreye gosterilen hassasiyetin artmasiyla birlikte yesil tedarik zinciri
yonetimindeki faaliyetlerin hayata gec¢irilme oran1 da artmistir. Giintimiiz Tiirkiye’sinde hem
istihdam hem ihracat oranlarinda 6nemli bir yeri olan elektrikli ev aletleri sektort, liretimin
yogun oldugu bir sektdr haline gelmistir. Bu calismanin amaci, sektoriin ¢evre duyarliligi
konusunda hangi asamada oldugunun belirlenmesiyle ilgili gergeklestirilen ¢aligsmalarin
analizini yapabilmektir. Yapilan literatlir incelmesi sonucunda dogrudan elektrikli ev aletleri
sektoriiniin  yesil tedarik zinciri yonetimi faaliyetlerini inceleyen bir ¢alismaya
rastlanilamamistir. Bu nedenle calismanin yesil tedarik zinciri yonetimi konusunda hangi
sektorlerin incelenip incelenmedigi konusunda gelecek calismalara 1s1k tutmasi agisindan
onemli oldugu diisiiniilmektedir. Ayrica elektrikli ev aletleri sektoriiniin yesil faaliyetler

kapsaminda degerlendirilmesinin faydali olacagi tavsiye edilmektedir.
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4.3) Yontem ve Veri

Calismada yontem olarak “dokiiman incelemesi” tercih edilmistir. Belge inceleme
yontemi, arastirmada kullanilan verilerin birincil veya ikincil kaynak olarak adlandirilan farkli
belgelerin temin edilmesi ile baslar. Sonrasinda elde edilen veriler gozden gegirilerek sorgulanir
ve analiz edilir (Ozkan, 2019: 2). Yesil tedarik zinciri yonetimi ve elektrikli ev aletleri sektorii
ile ilgili gergeklestirilen ¢alismalara farkli veri tabanlar1 araciliiyla ulagilmaya calisilmistir.
Calismada genel ag kaynaklar1 ve YOK Ulusal Tez Merkezi araciligiyla Tiirkiye’deki yirmi
farkli ¢aligma incelenmistir. Calismaya konu olan kaynaklar; doktora tezleri, yiliksek lisans
tezleri, farkli dergilerde yaymlanmis makaleler, bildiri ve bilimsel arastirma projesinden
meydana gelmektedir. Alanda yazilmis kaynaklar arastirilirken dogrudan elektrikli ev aletleri
sektoriinde yesil tedarik zinciri yonetimi ile ilgili bir calismaya rastlanilamadigindan arastirma,
yesil tedarik zinciri yonetimi (i) ve elektrikli ev aletleri sektorii (ii) seklinde gerceklestirilmistir.
Inceleme sonucunda toplanan veriler Microsoft Excel programu ile elde edilen grafikler
araciligtyla istatistiki veri haline getirilmistir. Yapilan arastirmalar sonucunda toplanan

kaynaklar, analiz edilerek degerlendirilmeye caligilmigtir.

Arastirmada kullanilan c¢alismalar ile ilgili siniflandirma kriterleri asagidaki gibi

belirlenmistir.

Calismanin Alani: Incelenen galismalarin yesil tedarik zinciri yonetimi (i) ve elektrikli

ev aletleri (i1) alanlarin ifade eder.

Calismamin_Tiirii: Incelenen calismalarin doktora tezi, yiiksek lisans tezi, makale,

bildiri ve arastirma projesi olarak ayrimini géstermektedir.

Calismanin_Arastirma_Yéntemi: Incelenen ¢alismalarin arastirmalarinda kullanilan

yOntemin nicel veya nitel oldugunu ifade eder.

Yayinlanma Zamani: incelenen calismalarm yayin yilim belirtir.

Calismanin_Bulgusu: Incelenen calismalardaki ulasilan sonuclarin yasal siirece bagl

zorunluluklar, diisiik biling diizeyi, yesil tedarik zinciri yonetimi faaliyetlerinin uygulanmasi
gerekliligi, yetersiz devlet tesvikleri, calismanin farkli sektorler ve yurtdisi ornekleri ile

kiyaslanmasini ifade etmektedir.

Anahtar Sozciikler: Incelenen ¢alismalardaki odaklanilan ana kavramlari belirtir.
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4.3) Bulgular

Calisma alan1 olarak yesil tedarik zinciri yonetimi (i) ile 15, elektrikli ev aletleri sektorii
(i1) ile ilgili 5 ve toplam 20 farkli ¢alisma icin degerlendirme yoluna gidilmistir. Caligma tiirii
olarak 8 makale, 3 doktora tezi, 7 yliksek lisans tezi, 1 bilimsel arastirma projesi ve 1 bildiri
bulunmaktadir. Yesil tedarik zinciri yonetimi (i) ile ilgili segilen ¢alismalarda ise ortak bir
sektor tercih edilmemistir. Farkli sektorlerde gerceklestirilen yesil tedarik zinciri yonetimi
uygulamalarinin ortak degerlendirmeleri yapilabilmesi adina degisik sektorlerin incelenmis
olmasi, ¢aligmaya daha genis bir vizyon kazandirmistir. Konu ile ilgili agirlik merkezi genelde

makale ve yiiksek lisans tezlerinden meydana gelmektedir (Grafik 1).

Grafik 1: incelenen Calisma Tiirlerinin Yiizdelik Dagilimi
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® Makale
m Doktora Tezi
35%  Yiksek Lisans Tezi
' Arastirma Projesi

m Bildiri

Yesil tedarik zinciri yonetimi (i) ve elektrikli ev aletleri sektorii (ii) ile ilgili olan
caligmalarin arastirma yontemleri analiz edildiginde 12 nitel, 8 nicel g¢alisma oldugu
belirlenmistir (Grafik 2). Incelenen caligmalarda farkli arastirma ydntemleri kullanilmasina
ragmen ayni sorunlarin tespit edildigi gortilmistiir. Elektrikli ev aletleri sektoriinde yesil tedarik
zinciri yonetimi faaliyetlerinin belirlenebilmesi adina nitel veya nicel ¢alismalar meydana

getirilebilir.
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Grafik 2: Incelenen Calismalarin Arastirma Y dntemi

m Nitel ® Nicel

Incelenen ¢aligmalarin yaymlanma yillari 2007 ile 2023 yillar1 arasinda sinirh
bulunmaktadir. Incelenen ¢aligmalar arasinda en ¢ok 2018 yilinda yayin yapildig
belirlenmistir. Sonrasinda en ¢ok yayin gerceklestirilen yil ise 2019’dur. 2017 ve 2014
yillarinda iki farkli tiirde calisma degerlendirilmistir. Diger yillarda ise farkli tiirlerde birer
calisma mevcuttur. Incelenen ¢alismalar arasinda tiir olarak en yogun olan ise makaledir.
Sonrasinda yiiksek lisans ¢aligmalar1 gelmektedir. Secilen 6rneklem arasinda en az pay1 olan

caligma tiirleri ise bildiri ve aragtirma projesidir (Grafik 3).

Grafik 3: Incelenen Calismalarin Yayinlanma Zamani
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Arastirmada segilen calismalarin bulgular1 genel olarak degerlendirildiginde 5 farkl
basligin ortak sonug olarak tespit edilmesi dikkat ¢ekmektedir. Calismalarin bulgular1 olarak
degerlendirilen basliklar; yasal siirece bagli zorunluluklar, diisiik biling diizeyi, yesil tedarik

zinciri yonetimi faaliyetlerinin uygulanmasi gerekliligi, yetersiz devlet tesvikleri, ¢alismanin
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farkli sektorler ve yurtdist 6rnekleri ile kiyaslanmas: seklindedir. incelenen calismalarda ele
alian sektorler tek cati altinda degerlendirilemese de s6z konusu calismalarda elde edilen
bulgular paralellik gostermektedir. Nitel veya nicel arastirma yontemi ve farkli 6rneklemler

kullanilmasina ragmen yesil faaliyetlerin hayata gecirilebilirligi izlenebilmektedir.

Secilen calismalarin bulgular1 arasinda %39 ile en sik karsilasilan yesil tedarik zinciri
yonetimi faaliyetlerinin uygulanmasi gerekliligi tespit edilmistir. Sonrasinda en sik rastlanilan
bulgular ise %19’luk payla diisiik biling diizeyi ve ¢alismanin farkli sektorler ya da yurtdisi
ornekleri ile kiyaslanmasi gerekliligidir. %10 ile en az paya sahip bulgu ise yasal siirece bagl

zorunluluklar seklindedir (Grafik 4).

Grafik 4: incelenen Calismalarin Bulgular
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[ Yetersiz Devlet Tesvikleri

B Calismanin Farkli Sektorler ve Yutdisi
Ornekleri ile Kiyaslanmasi Gerekliligi

Ele alinan ¢alismalardaki bulgularin derinlemesine analiz edilebilmesi i¢in ¢alisma yil
ve ¢aligma sayis1 baz alinarak degerlendirme yapilmasi faydali olacaktir. Bu kapsamda ¢aligma

bulgulari, sayilar1 ve yillar birlikte diistintilerek analiz yoluna gidilmistir (Grafik 5).
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Grafik 5: Incelenen Calismalarin Bulgulari, Sayilar1 ve Yillari

4,5
4,0
3,5 B Yasal Siirece Bagli Zorunluluklar
3,0
m Diisiik Biling Diizeyi
2,5
B Yesil Tedarik Zinciri Y6netimi
2,0 Faaliyetlerinin Uygulanmasi Gerekliligi
15 I Yetersiz Devlet Tesvikleri
1,0 - B Calismanin Farkli Sektorler ve Yurtdist
Ornekleri ile Kiyaslanmast Gerekliligi
0,5
0,0 B T T T T 1

2008 2014 2015 2017 2018 2019 2020 2021 2023

Ele alinan c¢alismalarda diisiik biling diizeyi bulgusu ilk olarak 2008 yilinda tespit
edilmigtir. 2014, 2018 ve 2019 yillarinda yine bu bulgu degerlendirilmis ve giliniimiize
gelindiginde ise rastlanilamamaistir. Yesil tedarik zinciri yonetimi ile ilgili diisiik biling diizeyi
yaklasik 8 yil devam etmis ve sonrasinda konu ile ilgili biling diizeyinde artiglar meydana
geldigi tespit edilmistir. Yetersiz devlet tesvikleri bulgusu, degerlendirilen ¢alismalar
cercevesinde 2008 yilinda tespit edilmistir. 2019 yilina kadar bu bulguya rastlanilmistir. Buna
gore farkli sektorlerde devlet tesviklerinin yetersizligi karsilagilan sorunlarin ortak oldugunu
gosteren parametreler arasinda yer almistir. Yesil tedarik zinciri yonetimi faaliyetlerinin
uygulanmasi gerekliligi, incelenen ¢aligmalar arasinda en sik rastlanilan bulgudur. 2008 yili ile
baslayip giliniimiize kadar devam ettigi goriilmiistiir. Bu baglamda farkli sektorlerde yesil
faaliyetlerin uygulanabilirliginin firmalara olumlu doniisler saglayacag diigiinilmektedir. Yine
degerlendirilen g¢aligsmalar arasinda tavsiye niteliginde olan c¢alismanin farkli sektorler ve
yurtdigt ornekleri ile kiyaslama gerekliligi bulgusu, sik tekrarlanmaktadir. Bu da yapilan

caligmalarin tek bir sektor ile sinirli kalmadigini ve evrensel nitelikte oldugunu gostermektedir.

Incelenen ¢aligmalarm anahtar sézciikleri degerlendirildiginde arastirmacilarin agirlik
noktalar1 ortaya ¢ikmaktadir. Bu baglamda en sik karsilasilan kelimeler sirasiyla ¢evre, yesil
tedarik zinciri yonetimi, siirdiiriilebilirlik, lojistik, yesil tedarik zinciri, performans, tedarik

zinciri yonetimi, geri dontisiim, tretim ve elektriktir (Grafik 6).
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Grafik 6: incelenen Calismalarin Anahtar Kelime Siklig
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Incelen calismalar arasindaki iki yiiksek lisans tezinde anahtar kelimeler verilmemistir.
Bu nedenle s6z konusu tezlerde yapilan taramalarda en ¢ok kullanilan kelime ve kelime
gruplaryla ilgili istatistik ¢ikarilmistir. Bu istatistik taramasinin yapildig ilk tezde® caligmanin

agirlik noktalarini gdsteren veriler ortaya konmustur (Grafik 7).

Grafik 7: Aksoy, (2014) Yiiksek Lisans Tezi Taranan Kelimeler
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8 Hazal Meri¢ AKSOY (2014), Elektrik Elektronik Sektdriinde Yesil Tedarik Zinciri ile Atik Yonetimi, Istanbul
Teknik Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii, (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi), Istanbul.
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Istatistik taramasmin yapildig1 diger tezde® de ortaya cikan veriler degerlendirme

yapacak sonuglar vermistir (Grafik 8).

Grafik 8: Karatas, (2023) Yiiksek Lisans Tezi Taranan Kelimeler
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Diinyadaki sanayilegsmeyle beraber hizlanan iiretim faaliyetlerinin bir yandan insanlik
acisindan faydalar1 tartisilmazken diger yandan bu faaliyetlerin beraberinde getirdigi agir
cevresel sonuglar devletleri ve gesitli organizasyonlar1 tedbir almaya itmistir. Bu tedbirler
kapsaminda birgok yeni kavram, yéntem ve uygulama ortaya ¢ikmustir. Uretim - gevre iligkisi
degerlendirildiginde karsimiza ¢ikan en 6nemli unsurlar arasinda yesil tedarik zinciri yonetimi
karsimiza ¢ikmaktadir. Bu baglamda devletler, uluslararasi orgiitler, sivil toplum kuruluslart ve
firmalar c¢esitli calisma ve uygulamalar gerceklestirmektedirler. Buna bagli olarak yesil
uygulamalara dair bilimsel altyap1 olusturacak ¢ok sayida yayin diinyada ve Tiirkiye’de kaleme

alinmis ve alinmaktadir.

Tirkiye’de yaymmlanan yesil tedarik zinciri yonetimi uygulamalar1 ve elektrikli ev
aletleri sektoriiyle ilgili ¢ok sayida bilimsel ¢alisma tespit edilmistir. Secilen 20 bilimsel
caligmanin literatiir incelemesi neticesinde bazi bulgulara ulagilmistir. Buna gore analizi yapilan

caligmalarda yesil tedarik zinciri faaliyetlerinin elektrikli ev aletleri sektoriiyle sinirlt kalmayip

9 Ozlem KARATAS (2023), Elektrik Sektiriinde Edas ve Vikor Y ontemi ile Yegil Tedarikgi Secimi, Sakarya Universitesi
Fen Bilimleri Enstittst, , (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi), Sakarya.
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tiim Uretim firmalarinda uygulanabilirliginin s6z konusu oldugu goriilmiistiir. Yesil uygulamalar
konusundaki biling diizeyinin istenilen seviyede olmadig1 ancak son birkag yilda bu konudaki
farkindaligin olugsmaya basladigi belirlenmistir. Calismalarda tespit edilen yasal siirece baglh
zorunluluklar firmalar yesil uygulamalar konusunda sekillendirmektedir. Ancak bu durum
firmalarin biiytkligi ve sektoriine gore degisiklik gostermektedir. Baska bir ifade ile biiyiik
Olcekli bir firmada yesil uygulamalar ve ¢evre konusunda ayr1 bir departman olarak siireg
oldukca etkili yiriitiiliirken kii¢iik 6lgekli firmalarda ayni performansin gergeklestirilemedigi
sonucuna ulagilmistir. Bu anlamda kiiciik 6lgekli firmalarin genel olarak yasal prosediirlerle
kendilerini sinirladig1 tespit edilmistir. Yesil faaliyetleri uygulamak isteyen farkli sektorlerdeki
firmalarin ortak sorunu devlet tesviklerinin yetersiz seviyelerde kalmasi olarak dile getirilmistir.
Sonug olarak yasal prosediirlerin zorlayiciligi seviyesinde bir devlet tesviki olmamasi yesil
uygulamalarin  yetersiz kalmasina sebep oldugu gibi bilinglenmenin de artmasini
saglamamaktadir. Biitiin bunlarin disinda degerlendirmesi yapilan literatiiriin 6nemli bir
kisminda s6z konusu ¢alismalarin farkli sektorlerde de yapilmasinmi gerekliligi vurgulanmistir.
Ayrica daha evrensel sonuglar elde edebilmek adina uluslararasi literatiirle de kiyaslanmasinin

bir ihtiya¢ oldugu siklikla belirtilmistir.

Bu literatiir caligmas1 sonucunda elde edilen veriler 1s18inda baz1 dnerilerin gerekliligi

kanaati olugsmustur. Bu kapsamda;

o Yasal prosediirlerin altyapisinin devlet tesvikleriyle desteklenmesi ve bu
desteklerin firmalarin kiiciik, orta ve biiyiik 6l¢ekli olmasina gore ihtiyaglari belirlenerek yesil

alandaki ilk yatirim maliyetlerinin diisiiriilmesi

. Hem ulusal hem de uluslararasi orgiitler ile ¢cevre konusunda belli birikimleri
olan sivil toplum Orgiitlerinin etkinlik alanlarinin genisletilmesiyle firmalardaki biling

diizeyinin arttirilmast

. Bilimsel ¢aligmalarin farkli sektorlerde gergeklestirilmesi ve yapilan bilimsel
caligmalarin hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde karsilastirmalarinin yapilabilmesi adina

devlet, sektor ve tiniversiteler tarafindan desteklenmesi

Toplumda yesil ve ¢evre bilincinin arttirilmasi adina temel egitim ve ortadgretimde
daginik sekilde yer alan bilinglendirme ¢abasinin daha derli toplu bir sekilde farkindaliga

dontistlirtilmesi gibi Oneriler siralanabilir.
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OZET

Iklim degisikligine bagh farkindalik siirecinin baslangic1 1970°1i yillara uzanmaktadir. 1990’11
yillarda ¢evresel konularin etkilerini anlamaya dair ¢aligmalarin yapilmasi igin firmalara yonelik yogun
bir toplumsal baski donemi baslamistir. Bu siirecte firmalar, karsilagtiklar1 baskilar neticesinde
siirdiriilebilir ve yesil uygulamalara yonelik mevcut ve gelecekteki yol haritalarini belirlemek ve
gelecekte tabi olacaklari muhtemel denetim siireglerini  anlamak durumunda kalmiglardir.
Stirdiirtilebilirlik ve yesil konusu ile ilgili kavramlar giinlimiizde pazarlama alaninda en giincel ve
onemli faktorler arasinda yer almakla birlikte literatiirde; yesil fiyatlandirma ve bir firmanin
siirdiiriilebilir performansimin iligkisi ve boyutlarina dayali ¢aligmalarin oldukga yetersiz oldugu
goriilmektedir. Bu baglamda caligma, siirdiiriilebilir kalkinma ¢ergevesinde pazarlama karmasinin en
giincel unsurlarindan olan yesil fiyatlandirma yoluyla bir firmanin performansinin nasil ve ne sekilde
etkiledigini detaylariyla inceleyen bir nitel ¢alismadir. Tirkiye’de hali sektoriinde heniiz yesil
fiyatlandirma uygulanmamaktadir. Bu ¢alisma kapsaminda Birlesik Krallik’ta ev tekstili catis1 altinda
hali sektoriinde faaliyet gosteren Onciil bir firma ile odak grup goriismesi gerceklestirilmistir. Kesifsel
arastirma yontemi ile odak grup goriisme sonuglar1 nesnel sekilde raporlanmis; Maxqda programinda
icerik analizine tabi tutulmustur. igerik analizi dayali sonuglar betimsel olarak analiz edilerek tematik
analizler gerceklestirilmistir. Calisma sonucunda katilimcilarin  beyanlarina dayanarak; yesil
fiyatlandirmanin bir firmanin siirdiiriilebilir performansina olumlu yonde etkisi ifade edilmistir. Calisma
kapsaminda ayrica yesil fiyatlandirmanin kavramsal olarak degerlendirmelerine, siiregte karsilagilan

mevcut ve olasi sorunlar ile ¢6ziim Onerilerine ulagilmistir. Bu kapsamda ¢alisma literatiire katkis ile;
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Tirkiye’de hali sektoriindeki firmalara yonelik degerlendirmeler, denetim ve standartlar ¢ergevesinde
yol haritalarini1 igermektedir.

Anahtar Kelimeler: Siirdiiriilebilir Kalkinma, Siirdiiriilebilir Performans, Yesil Pazarlama,
Yesil Pazarlama Karmasi, Yesil Fiyatlandirma.
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ABSTRACT

The awareness process related to climate change traces back to the 1970s. In the 1990s, a period
of intense societal pressure began for companies to conduct studies on understanding the impacts of
environmental issues. During this period, companies found themselves compelled to determine current
and future roadmaps for sustainable and green practices and comprehend the potential audit processes
they would face in the future, as a result of the pressures they encountered. While concepts related to
sustainability and green issues are among the most current and significant factors in the field of
marketing today, literature suggests that studies based on the relationship and dimensions of green
pricing and a company's sustainable performance are quite insufficient. In this context, this study is a
qualitative examination that thoroughly investigates how and in what ways a company's performance is
affected through green pricing, one of the most current elements of the marketing mix within the
framework of sustainable development. Green pricing has not yet been implemented in the carpet sector
in Turkey. In the scope of this study, a focus group interview was conducted with a pioneering company
operating in the carpet sector under the umbrella of home textiles in the United Kingdom. The results of
the focus group interview were reported objectively using the exploratory research method and subjected
to content analysis in the Maxqda program. Based on content analysis, results were analyzed
descriptively, and thematic analyses were performed. As a result of the study, it was expressed, based
on participants' statements, that green pricing has a positive impact on a company's sustainable
performance. Within the scope of the study, conceptual evaluations of green pricing, current and
potential problems encountered in the process, and solutions were also reached. In this context, along
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with its contribution to the literature, the study encompasses evaluations for companies in the carpet
sector in Turkey, including roadmaps within the framework of audits and standards.

Key Words: Sustainable Development, Sustainable Performance, Green Marketing, Green
Marketing Mix, Green Pricing.
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GIRIS

Tirkiye, Ortadogu gibi ana pazara yakin, iplik ve yiin iireten esnek bir {iretim yapisina
sahip, otomasyona dayali teknolojik kullanan ve serbest ticaret anlasmalari bulunan ve en
onemlisi marka degerine sahip bir iilkedir. Bu yaniyla siirekli artan bir ihracat hacmine sahiptir
(Tekstil Bilgi, 2022). Tiirkiye ayn1 zamanda, Birlesik Krallik hali ithalat1 pazarinda 129 milyon
USD ile iigiincii sirada yer almaktadir (GAIB, 2022). Dolayistyla Tiirkiye, hal1 sektorii adina
Avrupa ve Ozellikle Birlesik Krallik i¢in ¢ok dnemli bir ihracat ortagi durumundadir. Tiirkiye,
tiim hal1 gruplarinin ihracatgist konumunda olmasinda dolayi, rekabet avantaji elde etmesi ve
siirdiirmesine yonelik calismalarina devam etmek zorundadir (Sarigoban ve Yalgin, 2020).
Firmalar i¢in bu c¢alismalarin temelini siirdiiriilebilir uygulamalar olusturmaktadir. Bu
kapsamda, siirdiirtilebilir uygulamalarin yakin zamanda firmalar i¢in talep edilen bir zorunluluk
haline gelecegi ongoriildiigiinde, bu siiregten en ¢ok da uluslararasi tedarik zincirlerinde yer
alan firmalarin etkilenecegi sdylemek miimkiindiir. Bu durum firmalar i¢in, bu tiir uygulamalara
yonelik bir uyum ve biitiinlesme siirecini de beraberinde getirmektedir. Avrupa’da uygulanan
yesil adimlara yonelik ¢alismalarin Tiirkiye’deki hali sektoriinde faaliyet gdsteren firmalarin da

uygulamasina yonelik bir yol haritas1 gerekmektedir.

Birlesik Krallik hali endiistrisi 16,5 milyon sterlin tutarinda bir iklim zararindan
bahsetmektedir. 2019 yilindaki verilere gore, hicbir paydas tarafindan karsilanamayan ve
karbon fiyat endeksine gore hesaplanan 8 milyon ile 25 milyon sterlin arasi bir maliyet s6z
konusudur. Bu siire¢ sonrasinda Birlesik Krallik; Cevre, Gida ve Kirsal Isler Bakanlig1 olarak
ad1 gecen DEFRA ve Cevre Ajansi ile bu sorunun ciddiyetinin farkina vararak satin alma
noktasinda tiim halilar i¢in sorumlu geri doniisiimii ve endiistride yeni siirdiiriilebilir gelisme
siirecini baslatmaya yonelik bir misyon edinmislerdir (Carpet Recycling UK, kisisel goriisme,
Agustos 2022). Bahsi gecen maliyet unsurlari bir firmanin yesil fiyatlandirma politikasini da
etkileyebilir. Dolayisiyla geri doniisiim gibi siirdiiriilebilirlik ve yesil odakli ¢alismalarin yesil
pazarlama karmasi unsurlarini da dogrudan etkilemektedir. Bu kapsamda Birlesik Krallik;
strdiiriilebilirlik, stirdiiriilebilir performans ve yesil pazarlama karmasi uygulamalar
konusunda sadece Tiirkiye i¢in degil, Avrupa ve diinya kapsaminda iyi uygulamalarin basladig1

ve devam ettigi bir iilke konumundadir.

Yesil fiyatlandirma, yesil pazarlama karmasinin tanimlanmasi en zor araci olarak ifade
edilmektedir. Bir firmanin c¢evresel ve sosyal etki ve masraflarim1 dikkate alarak bir
fiyatlandirma yapabilmesi siirdiiriilebilirligi de tesvik edebilecektir. Miisteriler ve rakipler
yoniinden ise yesil fiyatlandirma, rekabet avantaji ile miisteri algis1 ve satin alma davranisinda

olumsuz bir siire¢ yasanmamast maksadiyla bir denge olusturabilecektir. Bu nedenle yesil
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fiyatlandirma hem rekabet edebilir hem de karlilik saglayacak sekilde firmalar icin bir
anlamlilik tasimalidir (Soonthonsmai, 2007). Tiirkiye’de yesil pazarlama karmasi ve
stirdiiriilebilir performansa yonelik calismalarin oldukca yetersiz oldugu goriilmektedir. Halt

sektoriinde ise yesil fiyatlandirmaya yonelik bir uygulama heniiz yapilmamaktadir.

Bu baglamda c¢alisma, hali sektoriiniin siirdiiriilebilir performansini iyilestirme amaci
temelinde; (1) yesil fiyatlandirmay1 nasil benimseyebilecegini, (2) bu stratejilerin hali
sektoriinde nasil uygulanabilecegini ve (3) siirdiiriilebilir kalkinma temelinde uygulama
stirecinde ve yol haritas1 belirleme noktasinda odak grup sonuglarma gore ortaya g¢ikan
basliklarin birer performans o6lgiitii olarak degerlendirilmesi hususlarini irdelemektedir. Bu
cergevede ayrica; Birlesik Krallikta gerceklestirilen odak grup gdriisme beyan ve sonuglarina
dayanarak yesil fiyatlandirmanin nasil tanimlandigi, uygulama noktasinda siiregte yasanilan
zorluklar, smirhiliklar cergevesinde karsilasilan sorunlar ve bu sorunlara yonelik ¢oziim

Onerileri de tartisiimaktadir.

LITERATUR TARAMASI

Surdurilebilir Kalkinma:

Topluma daha iyi bir yasam kalitesi sunabilmek i¢in kaynaklarin verimli kullanimu,
firsat esitliginin saglanmasi, doga ve insan arasindaki dengenin kurulmasi gibi gerekli ve ihtiyag
duyulan tim asamalar1 igeren bir siire¢ olarak tanimlanmaktadir (Scheidel vd., 2018).
Siirdiiriilebilir kalkinma, bir slire¢ ve ayn1 zamanda bir terim olarak, gelecek nesillerin kendi
ithtiyaglarim1 karsilamalarini engellemeden, topluma yonelik mevcut ihtiyaglar: karsilamay1
amaclayan bir kalkinma mihenk tasi niteliginde bir diger asama, Birlesmis Milletler (BM)
Stirdiirtilebilir Kalkinma Hedefleri’ne (SKH) uzanan seklidir (WCED, 1987).

SKH; kalkinma siirecinin siirdiiriilebilir kilinmasi i¢in siirecte yol olarak karsimiza
cikmaktadir. 1987 yilinda ortaya konan Brundtland Raporu’ndan sonra, 2000’11 yillara uzanan
Biny1l Kalkinma Hedefleri ve sonrasinda BM SKH ile siirdiiriilebilirlik giindeminde kaginilmaz
sekilde artik her firmanin da gliindeminde yer almaya baglamistir. Bu hedefler, 2030 yilina kadar
sosyal refah temelini gerceklestirmek amaciyla 17 ana hedefi iceren kapsamaktadir (UNDP,
2019). Bu hedeflerin detaylandirilmasi bu ¢alismanin disinda birakilmustir.

Stirdiiriilebilir kalkinma ve yesil pazarlama karmasi unsurlarinin arasindaki pozitif

iliskinin varligma ve bu yolla siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasilabilecegine dikkat
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cekilmektedir (Kumar vd., 2023). Sonug olarak firmalar, SKH’ni bir arag¢ olarak kullanabilir;
yOnetimsel/ stratejik kararlarina yon verebilir ve uygulamalarini siirdiirtilebilir kilmaya yonelik

cergeve ve standartlarini sekillendirebilirler (Asadikia vd., 2021).

Yesil Fiyatlandirma:

Yesil iirlinlerin pazarlamasi sirasinda ortaya ¢ikan ekonomik ya da ¢evresel maliyetlerle
ilgili bir fiyatlandirma uygulamasi olarak tanimlanmakta ve ayni zamanda miisteri degerini
artirirken firmaya makul bir karlilik saglamaktadir (Martin ve Schouten, 2014). Benzer sekilde,
Belz ve Peattie (2009) calismasinda; yesil fiyatlandirmanin, iiretim ve pazarlama faaliyetlerin
ekonomik ve cevresel maliyetlerini dikkate aldigindan; ayni zamanda miisteriler i¢in deger

yaratmay1 ve firma i¢in de karlilik saglamay1 hedeflediginden bahsetmektedir.

Yesil fiyatlandirma kapsaminda miisteriler, ¢evresel hassasiyet ile birlikte bir fiyat
hassasiyetine sahip olmaktadirlar. Bu kapsamda yesil fiyatlandirma, firmanin ve iirliniin
cevresel performansina karsilik olarak; misterilerin bu dogrultuda 6demek istedikleri fiyat ile
firmanin ¢evresel hassasiyeti ve performansina denk gelmesi olarak tanimlanabilmektedir
(Grove vd., 1996). Firmalarin yesil fiyati i¢sellestirdigi durumlarda; daha siki denetim ve
vergiler, daha pahali malzemelerin kullanilmasi, cevresel etkinin azaltilmasina yonelik
kisitlamalar ve artan maliyetler gibi unsurlar yesil iiriinlerin fiyatlarini arttirabilen unsurlar
olabilmektedir (Peattie ve Crane, 2005). Bu unsurlar bir yana; ¢evreyi ve kaynaklar1 koruma
amaci tastyan Uriinlerin tercih edilmesi, yesil fiyatlandirmay1 ve ayn1 zamanda o iiriin i¢in daha
fazla fiyat: 6demeyi goze almak lizere bir davranis degisikligini de beraberinde getirmektedir

(Kotler ve Armstrong, 2018).

Uretimin sosyal ve ¢evresel maliyetleri miisterilerin ddedigi fiyatlara yansitildiginda,
dreticilerin bu maliyetleri azaltma ve daha siirdiiriilebilir hale gelme konusunda 6nemli
tesvikleri olabilmektedir (Baker, 2012). Dolayisiyla yesil fiyatlandirma, bir firmanin markasi
ile iligkilendirilen ve marka kalitesi algisina olumlu katki saglayan pazarlama karmasi olarak
da ifade edilmektedir (Dangelico ve Vocalelli, 2017). Tiim bu hususlar dikkate alindiginda;
cevresel sorumluluk, firmanin bu konudaki performansi ve tliketicilere iletilebilen etkili
mesajlar yoluyla miisterilerin yesil {riine daha fazla fiyat 6demesi konusunda ikna

edilebileceginden soz edilebilir (Chan vd., 2012).
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Siirdiiriilebilir Performans ve Performans Olgiitleri:

Bir firmanin uygulanarak degerini maksimize edebilen siirdiiriilebilir performans; bir
firmanin ulagmak istedigi sosyal, ekonomik ve gevresel alandaki li¢ ana hedefleri ile uyumlu
olmasi hali seklinde tanimlanabilmektedir (Rizki vd., 2022). Siirdiiriilebilir ve yesil
uygulamalar ise bir firmanin siirdiiriilebilir performansinmi etkileyen baslica unsurlar olarak
ifade edilmektedir. Literatiirde; siirdiiriilebilir kalkinma siirecinde bu uygulamalarin firmalarin
hem uyum ve entegrasyon siirecini kolaylastirdigi hem de bir firmanin performansini olumlu

yonde etkiledigi vurgulanmaktadir (Carter ve Rogers, 2008; Guang Shi vd., 2012).

Bir firmanin siirdiiriilebilir performansimnin Gl¢iimlenmesi ve firmalar icin belli
performans metrikleri ile iliskilendirilmektedir. Performans metrikleri diger adiyla performans
ol¢lim sistemleri; faaliyetlerin ve firma ile ilgili tiim eylemlerin etkinlik ve verimliligini nicel
sekilde degerlendirme icin kullanilan tim Oolgiitlerdir (Neely vd., 2005). Bir firmanin
siirdiiriilebilir performansi ve iligkili olan performans metrikleri diger bir ifadeyle performans
Ol¢iitleri konusunun giiniimiizde gelisen 6nemine karsin, tedarik zinciri performans olgiitleri
iizerine yapilan caligmalar sinirli kalmaktadir (Hassini vd., 2012). Yasanan teknolojik ve
iklimsel degisimler; c¢evresel etkilerin azaltilmast ve yoOnetimsel stratejilerin  yeniden
diizenlenmesi igin bilginin énemini yeniden ortaya g¢ikarmustir. Ozellikle tedarik zinciri
yonetiminde ve buna bagl lojistik sektoriinde ongoriilemeyen degisimler yasanmistir. Bu
kapsamda gerekli performans odlgiitleri i¢in stratejik bilgi oldukca dnemlidir. Bu kapsamda ilgi
ve amag ile donatilmis verilerin bilgiye doniistiiriilmesi i¢in uzmanlasmaya ve teknolojik

bilgiye ihtiya¢ bulunmaktadir (Drucker, 1992).

Performans Olgiitleri ve Yesil Fiyatlandirma:

Performans olciitleri, firmalarin performanslarinin  6lgiilmesinde 6nemli  rol
oynamaktadir. Bir firmanin performansmin 0dl¢lilmesinin, tedarik zincirinin daha 1yi
anlagilmasindaki kolaylastiricilik rolii; ayn1 zamanda tiim aktorlerin davraniglarinda ve
firmanin genel performansina olumlu ve iyilestirici rolii de savunulmaktadir (Shepherd ve
Giinter, 2006). Devaraj ve Kohli (2002) c¢alismasinda, metrik kavramini 6l¢iimlemek ile
iliskilendirmis olup; metriklerin karlilik, verimlilik ve miisteri degerine gore siniflandirilmistir.
Yapilan literatiir ¢aligmalarina bakildiginda ise siirdiiriilebilir performans ile yesil pazarlama
karmas1 unsurlarinin (yesil tiriin, yesil fiyatlandirma, yesil dagitim, yesil promosyon) her birinin
spesifik olarak iligkilerinin 6zellikle nitel olarak irdelenmemis olmasidir. Literatiirde bu

kapsamda referans gosterilebilecek ¢aligsmalara bakildiginda; Leonidou, Katsikeas ve Morgan
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(2013), c¢alismasinda yesil pazarlama karmasi programlarinin firmanin performansina
etkilemedeki roliinii; Goh vd. (2019), ¢alismasinda ise elektrik ve elektronik sektoriine yonelik
olarak yesil pazarlama karigim programlarinin firma performansina etkisini incelemistir. Bu

kapsamda dogrudan hali sektoriine yonelik herhangi bir ¢aligma bulunamamustir.

YONTEM

Bu calismada Birlesik Krallik’ta bulunan, hali sektoriinde faaliyet gosteren ve alaninda
onciil bir firmanin yesil fiyatlandirma ve stirdiiriilebilir performansi iligkisi ve boyutlarini
degerlendirmek icin Oncelikle kesifsel arastirma yapilmistir. Bu yaklasim dogrultusunda
aragtirma verilerinin toplanmasit ve degerlendirilmesi siirecinde nitel arastirma yontemi
kullanilmistir. Odak grup goriismesi yontemi uygulanan bu nitel calismada, Birlesik Krallik’ta
hal1 sektoriinde faaliyet gosteren, iilkesel olarak alaninda kapasiteleri en biiyiik ve Kiiresel Geri
Doéniistim Standardi Sertifikasi’'na (GRS) sahip firmanin yénetim, satig, tasarim, depo
operasyonu, liretim, satin alim, yiikleme ve kalite kontrol departmanlarinda gorev yapan yedi
yonetici ile yiiz yilize gergeklestirilmistir. Gorligme sorulart hazirlanirken 6ncelikle detayli bir
literatlir taramasi1 gergeklestirilmistir ve bunun sonuncunda ilgili kavramlar arasinda bir
iliskinin oldugu goriilmiistiir. Odak grup sorularinda yesil fiyatlandirma ve stirdiiriilebilir
performansin iligkisi ve boyutlarina; yesil fiyatlandirmanin igerik ve kavramsal olarak
degerlendirmelerine ve siirecte karsilasilan sorunlar, sinirliliklar ile bu sorunlar ve siirliliklara

yonelik ¢6ziim Onerilerine yonelik sorulara yer verilmistir.

1)Problem Ciimlesi: Yesil fiyatlandirma kapsamindaki uygulamalariniz ve

taktikleriniz nelerdir?

2) Problem Ciimlesi: Yesil fiyatlandirmanin bir firmanin sosyal performansina etkisi

ve bu etkinin boyutlart nelerdir?

3) Problem Ciimlesi: Yesil fiyatlandirmanin bir firmanin ekonomik performansina

etkisi ve bu etkinin boyutlari nelerdir?

4) Problem Ciimlesi: Yesil fiyatlandirmanin bir firmanin ¢evresel performansina etkisi

ve bu etkinin boyutlart nelerdir?

5) Problem Ciimlesi: Yesil fiyatlandirma esnasinda karsilagilan sorunlar/ sinirlamalar

ve ¢0ziim onerileri nelerdir?
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Goriisme raporlar1 Maxqda nitel aragtirma programi kullanilarak igerik analizi sonuglari
betimsel olarak analiz edilmistir. I¢erik analizi i¢in kodlama sistemi kullanilmistir. Veri analizi
siirecinde Oncelikle odak grup goriismelerine ait belgeler raporlanmis ve tek tek ana temalar
belirlenerek kodlanmistir. Kodlama sonrasi ana temalar tekrar gdzden gegirilmis ve alt temalar
belirlenmistir. Bu baglamda; kod-teori modeli ve hiyerarsik kod -teori modeli tematik analizleri

gergeklestirilmistir.

BULGULAR

Yesil Fiyatlandirma Igerik ve Kavrama Yénelik Bulgular

Yesil fiyatlandirma ana temasi pembe ile kodlanmistir. Tlgili ana tema altinda icerik ve
kavram alt temas1 bes farkli alt koddan olusmaktadir. Igerik ve kavram alt temas1 toplam 41

defa kodlanmustir.

Sekil 1: Yesil Fiyatlandirma igerik ve Kavram Alt Temas1 Alt Kod Agilimlar

v (@4 Yesil fiyatlandirma 0
v (@ylicerik ve kavram 18
(4! Daha fazla ddemeye razi olma 3

(! Misteri fiyat algisi g

(4! Geriddniisim maliyeti 5

@4/ Kar pay 7

(@ ¢! Danistiiriilmis icerik miktar 5

Yesil fiyatlandirma altinda yer alan ilk boyut icerik ve kavramdir. Yesil fiyatlandirma
siirecinde firmalar1 etkileyen hususlara bu baslik altinda yer verilmistir. Firmalar bu siirecte
tasarruf, marj ve beklenti diizeyleri yeterli fiyatlandirma konusunda olduk¢a zorlandiklarini
ifade etmislerdir. Bu kapsamda; Yesil fiyatlandirma kapsamindaki uygulamalariniz ve
taktikleriniz nelerdir? Sorusuna verilen cevaplardan elde edilen alt temalar, kodlar ve

aciklamalar1 su sekildedir:
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1) Daha Fazla Odemeye Razi Olma: Yesil fiyatlandirma ile yeni bir sey iiretmek yerine
mevcut Urliniin geri doniistiiriilmesini ya da yeniden kullanim maliyetine degistirmeyi
icermektedir. Bu tasarrufu ¢evreye yonelik sorumluluk ile yapmak {izerine kurgulanmaktadir.
Sifirdan bir {irlin {iretmenin gergek maliyetinin, malzemenin geri doniisiim maliyeti kadar
oldugu soylenmektedir. Bu nedenle firma yeni bir {iriin iretmek yerine ¢evre sorumlulugu ile
geri doniisiim maliyetlerine katlaniyorsa bu tasarrufu ve sorumlulugu tedarikgilerinden satin
aldig liriin ve ham madde acgisindan da bir degisiklik olarak gérmek istemektedirler. Bununla
birlikte miisterilerin tercih sebebi haline gelmesini saglayan bir davrams degisikligini
amaglamaktadirlar. Diger yandan miisterinin her daim biitgesi oldukc¢a diigiiktiir. Bu nedenle
miisteriler geri doniisiim {riinii ve ham madde i¢in daha fazla 6demeye razi olduklari

durumlarda yesil fiyatlandirmadan s6z edilebildiginden bahsedilmistir.

2) Miisteri Fiyat Algisi: Miisterilerin, kar paymin diisiik oldugu belirtilen aldiklar1 yesil
iriin hakkinda fiyatlandirmanin yeterince diisiik marjlarda kaldigin1 benimsemeleri ve
firmalarin kendi marjlarindan tasarruf ettikleri konusunda yeterli algiya sahip olmalari
gerekmektedir. Bu dogrultuda firma, misteri fiyat algisint hem miisteri hem de kendi marj ve

hedefleri dogrultusunda beklenilen diizeyde fiyatlandirma yapabilmelidir.

3) Geri Doéniigiim Maliyeti: Yesil fiyatlandirma kapsaminda iiriin igerisindeki geri
dontstiiriilmiis igerik i¢in katlanilan maliyeti ifade etmektedir. Dolayisiyla geri doniisiim

stirecin yine temelinde bulunmaktadir.

4) Kdr Payi: Birlesik Krallik’ta odak grup goriigmesi yapilan firma yesil tiriinlerinin
fiyatlarinin ¢ok uygun oldugundan bahsetmistir. Pazarda ¢ok fazla geri dontistiiriilmiis igerik
bulunmakla birlikte, miisterilere ilettikleri agisindan bir firma olarak tamamladiklar1 birgok sey
oldugundan, diger yandan bu ¢abaya karsilik miisterilerin ¢cok uygun fiyath siirdiiriilebilir
driinler satin aldiklarini ifade etmislerdir. Firmalarin hali hazirda g6z oniinde bulundurmalari
gereken kar paylari, ulasacaklart marjlar1 ve hedefleri bulunmaktadir. Yesil fiyatlandirma
kapsaminda g6z oniinde bulundurmalar1 gereken bu durumlar disinda aslinda bekledikleri kar
paymi daha disiik tuttuklarini belirtmiglerdir. Dolayisiyla firmalar yesil fiyatlandirma

stirecinde kar paylarini1 da dikkate almaktadirlar.
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5) Déniistiiriilmiis Icerik Miktari: Doniistiiriilmiis icerik miktar: iiretim asamasinda
iirin icerisinde ham madde miktarinin ne kadarmin geri doniistiiriilmiis bir hammadde
oldugunu ifade etmektedir. Bu oran Birlesik Krallik’ta %30°dur. Geri doniismiis {iriiniin kendi
icerisinde tek cesit olmasinin maliyet hesabini dolayisiyla {iriiniin fiyatlandirilmasina destek

oldugundan bahsedilmistir.

Alt tema ve kod agiklamalarmma yer verilen yesil iiriin igerik ve kavrama iligskin

hiyerarsik kod-alt kod modeli degerlendirme sonuglar1 asagida yer almaktadir.

Sekil 2: Yesil Fiyatlandirma igerik ve Kavram Alt Temas: Kod-Alt Kod Modeli

Sonuglari

Daha fazla 6demeye razi olma (3)

Dondstlralms icerik miktar (5)

-
icerik ve kavram (18) Musteri fiyat algisi (8)

/

Kar pay (7)

Geridénistim maliyeti (5)
1) Problem Ciimlesi: Yesil fiyatlandirma kapsamindaki uygulama ve taktikler nelerdir?

Odak grup goriismeleri sonucunda igerik ve kavram alt temasina ait doniistiirilmiis
icerik miktari, daha fazla 6demeye razi olma, miisteri fiyat algisi, geri doniisiim maliyeti ve kar
pay1 alt kodlart bulunmaktadir. Yapilan odak grup goriismeleri sonucunda en fazla vurgulanan
alt kod, miisteri fiyat algist olmustur. Miisterilerin fiyatlara yonelik algilar1 incelendiginde
yliksek bulduklar1 firmalar tarafindan ifade edilmektedir. Ayrica kar payr durumu da yine

firmalarin gozettigi konular arasindadir.
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Yesil Fiyatlandirma ve Firmanin Sosyal Performansi Iligkisi ve Boyutlarina Yénelik

Bulgular

Yesil fiyatlandirma ana temasi pembe ile kodlanmustir. Tlgili ana tema altinda sosyal
performans alt temasi bir alt koddan olusmaktadir. Sosyal performans alt temasi toplam 10 defa

kodlanmustir.

Sekil 3: Yesil Fiyatlandirma ve Sosyal Performans Alt Temasi Alt Kod Agilimlari

v ([EglYesil fiyatlandirma 0
v (@4'Sosyal performans
(&g Marka degeri 4

Yesil fiyatlandirma altinda ikinci boyut sosyal performans olmakla birlikte; Yesil
fiyatlandirma firmanizin sosyal performansina nasil bir etkisi vardir? Neden bdyle bir etki soz
konusudur? Sorusu ile yesil fiyatlandirmanin firmanin sosyal performansina etkisinin nasil ve
ne sekilde etkisi oldugunu anlatmaktadir. Bu kapsamda belirlenen alt temalar, kodlar ve

aciklamalari su sekildedir:

1) Marka Degeri: Yesil fiyatlandirmanin firmanin paydaslar ve 6zellikle rakipleri ve

miisterileri arasindaki sosyal itibarina ve marka degerine katki sagladigindan bahsedilmistir.

Yukaridaki agiklamada yer verilen yesil fiyatlandirma ve sosyal performansa iliskin

hiyerarsik kod-alt kod modeli degerlendirme sonuglar1 agagida yer almaktadir.

Sekil 4: Yesil Fiyatlandirma ve Sosyal Performans Alt Temas: Kod-Alt Kod Modeli

Sonuglari

|
Sosyal performans (6) Marka degeri (4)
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2) Problem Ciimlesi: Yesil fiyatlandirmanin firmanin sosyal performansina etkisi ve bu

etkinin boyutlari nelerdir?

Odak grup goriismeleri sonucunda sosyal performans alt temasina ait marka degeri alt
kodu ortaya ¢ikmistir. Firmalarin sosyal agidan en biiylik beklentilerinin marka degerini
yukartya c¢ikarmak oldugu buradan anlasilmaktadir. Sirdiiriilebilirligin marka degerini

yukariya ¢ikaracagina inanilmaktadir.

Yesil Fiyatlandirma ve Firmanin Ekonomik Performans: Iligkisi ve Boyutlarina

Yonelik Bulgular

Yesil fiyatlandirma ana temasi pembe ile kodlanmustir. ilgili ana tema altinda ekonomik
performans alt temasi tek alt koddan olugmaktadir. Ekonomik performans alt temasi toplam 6

defa kodlanmustir.

Sekil 5: Yesil Fiyatlandirma ve Ekonomik Performans Alt Temast Alt Kod Ag¢ilimlar

v (@4 vesil fiyatlandirma 0
v (@4 Ekonomik performans 3
(= ! Misteriyi elde tutma 3

Yesil fiyatlandirma altinda tiglincii ana tema ekonomik performans olmakla birlikte;
Yesil fiyatlandirma firmanizin ekonomik performansina nasil bir etkisi vardir? Neden boyle bir
etki s6z konusudur? Sorusu ile yesil Uriin tasariminin firmanin ekonomik performansina
etkisinin nasil ve ne sekilde etkisi oldugunu anlatmaktadir. Bu kapsamda belirlenen alt temalar,

kodlar ve agiklamalar su sekildedir:

1) Miisteriyi Elde Tutma: Birlesik Krallik’ta odak grup goriismesi yapilan firma
ekonomik performanslarini gelistirmek adina miisteriyi elde tutmanin degerinden bahsetmistir.
Mevcut miisterilere yonelik daha farkli ve derinlemesine stratejiler ve o6zel teklifler

gelistirmektedirler.
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Yukaridaki agiklamada yer verilen yesil fiyatlandirma ve ekonomik performansa iliskin

hiyerarsik kod-alt kod modeli degerlendirme sonuglari1 asagida yer almaktadir.

Sekil 6: Yesil Fiyatlandirma ve Ekonomik Performans Alt Temasi Kod-Alt Kod Modeli

Sonuglari

|
Ekonomik performans (3) Msteriyi elde tutma (3)

3) Problem Ciimlesi: Yesil fiyatlandirmanin firmanin ekonomik performansina etkisi ve

bu etkinin boyutlari nelerdir?

Odak grup gorlismeleri sonucunda ekonomik performans alt temasina ait miisteriyi elde
tutma alt kodu ortaya ¢ikmistir. Ekonomik acidan firmalar i¢in en 6nemli hususun miisteriyi
elde tutma oldugu gozlemlenmektedir. Buradan hareketle firmalar, siirdiiriilebilir iirtinler ve bu
baglamda fiyatlandirmalarda firmalar miisterilerin olumlu tutum sergileyecegini

diisiinmektedirler. Dolaysiyla sadik miisteri olusumu da miimkiin olacaktir.

Yesil Fiyatlandirma ve Firmanin Cevresel Performansi Iligkisi ve Boyutlarina

Yonelik Bulgular

Yesil fiyatlandirma ana temasi pembe ile kodlanmistir. Ilgili ana tema altinda gevresel
performans alt temasi iki alt koddan olusmaktadir. Cevresel performans alt temasi toplam 17

defa kodlanmaistir.

Sekil 7: Yesil Fiyatlandirma ve Cevresel Performans Alt Temas1 Alt Kod A¢ilimlari

v @y Vesil fiyatlandirma o
v (@4l Cevresel performans 8
(= 4! BSCI sonuglar 4

Ln

(= 4! Cevresel sayginlik
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Yesil fiyatlandirma altinda dordiincii ana tema g¢evresel performans olmakla birlikte;
Yesil fiyatlandirma firmanizin ¢evresel performansina nasil bir etkisi vardir? Neden boyle bir
etki s6z konusudur? Sorusu ile yesil fiyatlandirmanin firmanin ¢evresel performansina etkisinin
nasil ve ne sekilde etkisi oldugunu anlatmaktadir. Bu kapsamda belirlenen alt temalar, kodlar

ve acgiklamalari su sekildedir:

1) BSCI Sonuclari: Uluslararas1 Kapsamli Fabrika ve Sosyal Denetim (Business Social
Compliance Initiative - BSCI), 2003 yilinda Alman Ticaret ve Sanayi Odas1 (DIHK) tarafindan
baslatilan bir onceliktir. BSCI, firmalarin kiiresel tedarik zincirinde sosyal sorumluluk ve is¢i
haklarini iyilestirmeyi hedeflemektedir. Yesil fiyatlandirma uygulayan firmalarin Uluslararasi
Kapsamli Fabrika ve Sosyal Denetim (BSCI) sonuglarina olumlu etkisinden s6z edilmistir.
Firma bu yolla hem sosyal sorumluluklarini yerine getirirken diger yandan tedarik zincirindeki
firmalar arasinda en iyi uygulamalarin paylasilmasini tesvik etmektedir. Cevresel performansa
yarar saglar nitelikte yesil fiyatlandirma uygulamalarinin paylasilmasini ve is birliklerinin

giiclendirilmesini saglamaktadir, denilmektedir.

2) Cevresel Sayginlik: Yesil fiyatlandirma uygulayan firmalar i¢in ¢evresel sayginlik,
cevresel sorumluluk kapsamindaki getirilerden bir digeridir. Bu kapsamda firma miisteriler ve
rakipler arasinda yesil ve siirdiiriilebilir odakli ¢calismalarindan dolay1 g¢evresel itibar sahibi

olduklarindan bahsetmistir.

Yukaridaki agiklamalarda yer verilen yesil fiyatlandirma ve ¢evresel performansa iliskin

hiyerarsik kod-alt kod modeli degerlendirme sonuglar1 asagida yer almaktadir.

Sekil 8: Yesil Fiyatlandirma ve Cevresel Performans Alt Temas1 Kod-Alt Kod Modeli

Sonuglari

Gevresel sayginlik (5)
-

BSCI sonugclan (4) Gevresel performans (8)
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4) Problem Ciimlesi: Yesil fiyatlandirmanmin firmanmin ¢evresel performansina etkisi ve

bu etkinin boyutlari nelerdir?

Odak grup goriismeleri sonucunda c¢evresel performans alt temasina ait cevresel
sayginlik ve BSCI sonuglar alt kodlar1 ortaya ¢ikmistir. Bu alt kodlarin firmalarla yapilan odak
grup goriismeleri sonucunda en fazla vurgulanan kod, ¢evresel sayginlik olmustur. Firmalar,
iirlinlerinde ¢evreye karsi saygili olmay1 arzulamaktadirlar. Bu baglamda iiretilen {iriinler ve

fiyatlandirma politikalar1 giitmek istemektedirler.

Yesil Fiyatlandirma Sorunlar ve Céziim Onerilerine Yonelik Bulgular

Yesil fiyatlandirma ana temasi pembe ile kodlanmustir. ilgili ana tema altinda sorunlar
ve ¢Oziim Onerileri alt temasi iki alt koddan olusmaktadir. Coziim Onerileri {i¢ ve sorunlar iki

alt koda sahiptir. Sorunlar ve ¢6ziim Onerileri alt temas1 toplam 40 defa kodlanmustir.

Sekil 9: Yesil Fiyatlandirma Sorunlar ve Coziim Onerileri Alt Temas: Alt Kod

Acilimlart
v @yl Vesil fiyatlandirma 0
v (2glsorunlar ve Coziim @nerileri 1
v (gl sarunlar g
(© ¢! Miisteri farkindalds 5
(@ ! Geridénistiirilmis driin miktar 2
(@4 Disik kar pay 4
v (@4l C6zim Gnerileri 4
(© 4! Paylasima strateji 1
(o' BSCI uyum 4

Yesil fiyatlandirma altinda besinci ve son ana tema sorunlar ve ¢dziim 6nerileri olmakla
birlikte; Yesil fiyatlandirma esnasinda karsilastiginiz sorunlar nelerdir? Bu sorunlara ¢oziim
onerileriniz nelerdir? Bu sorunlara c¢oziim onerileriniz nelerdir? Sorularma verilen

cevaplardan elde edilen alt temalar, kodlar ve agiklamalar1 su sekildedir:
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1) Sorunlar: Yesil fiyatlandirma siirecinde yasanilan sorunlar ana kod bashig: altinda

elde edilen alt kodlar su sekildedir:

1.1) Miisteri Farkindaligi: Tiiketicinin uygun fiyath geri donistiiriilmiis tiriin alirken
firmalar i¢in kar marj1 ve firma hedefleri gibi tasarruflarinin farkinda olmamasinin bir sorun
oldugu belirtilmistir. Buna karsin firmalarin miisterilere geri dontstiiriilmiis ya da
dontstiiriilebilir tirtin saglamak isterken miisterilerin bakis acgilarini bilememeleri de 6nemli bir
sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Geri donilisiim siirecinin firmalar i¢in marj diistikliigii ve
maliyetleri dikkate alinmayarak miisteriler tarafindan halen firmalarin belli bir oranda marj elde

ediyormus gibi goriildiiklerini ifade etmislerdir.

1.2) Geri Doéniistiiriilmiis Uriin Miktari: Geri donistiiriilmiis {iriin igerigine
bakildiginda, 6rneginin halidan 6nce ipliklerine bakilmasi gibi, geri doniistiiriilmiis fazla cesit
oldugu goriilmektedir. Bu durum geri doniistiiriilecek iirlinlin iceriginin net olarak
belirlenememesine neden olmaktadir. Halinin igeriginde %70 oraninda pamuk kullanildig:
tahmin edilirken gercekte %30-35 oraninda kullanmasi 6rnek gosterilebilmektedir. Benzer
sekilde, geri dontlislim iirtinii pamuk oldugunda ise iirliniin i¢erisinde akrilik ve yeri geldiginde
kursun da ¢ikabilmektedir. Bu durum, yesil fiyatlandirma siirecinde net bir bicimde bir maliyet
ortaya koymaya engel olmaktadir. Ayrica {iriinii satarken geri doniistiiriilmiis icerigi karisik

olan veya tek {iriin olarak miisteriye sunuldugunda farki yaklasimlarla karsilasilabilmektedir.

1.3) Diigiik Kar Payr: Birlesik Krallik’ta yapilan goriismeler sirasinda, mevcut iklimde
firmalarin enerji maliyetleri, geri donilisiim maliyetleri, atik yonetimi maliyetleri gibi unsurlari
dikkate alarak pazarda hayatta kalmak zorunda olduklar1 belirtilmistir. Firmalar halen sirf geri
dontstiiriilmiis diye pamuktan yapilan ve biraz daha ytiksek fiyatli bir halinin, siirdiirtilebilir
oldugu i¢in almay1 diigiinen bir miisteri grubunun olduguna dair inanglar1 olmadiklarini ifade
etmislerdir. Miisteri ihtiya¢ ve biitge yOnetimi arasinda karar vermeye calisirken firmalarda

fiyatlandirma siirecinde diisiik kar pay1 seviyelerinde kaldiklarini belirtmiglerdir.

2) Coziim Onerileri: Yesil fiyatlandirma siirecinde sirasinda yasanilan sorunlara

yonelik onerilen ¢oziim Onerileri ana kod baglig altinda elde edilen alt kodlar su sekildedir:
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2.1) Paylasimai Strateji: Perakendecilikte siirekliligin saglanmasi ve diisiince siirecinin

kirilmasinin 6neminden bahsedilmistir.

2.2) BSCI Uyum: Birlesik Krallik’ta odak grup goriismesi gergeklestirilen firma, son
donemde BSCI kapsaminda ciddi uyumluluk siiregleri gecirdiklerini ve tutarli ¢aligmalar
yirittlikleri i¢in ¢ok yliksek puanlar aldiklarindan bahsetmistir. Ayn1 zamanda %96 oraninda
basar1 saglamislardir. Dolayisiyla denetim siiregleri oncesinde gecirilen uyum siirecinde
cevresel, sosyal ve hiikiimet diizeyinde ve tim paydaslarin katilimiyla yapilan diizenlemeler

firmalar i¢in sorunlarin ¢éziimiine yonelikte bir arag olarak ifade edilmistir.

Yukaridaki agiklamalarda yer verilen yesil fiyatlandirma ve ¢evresel performansa iliskin

hiyerarsik kod-alt kod modeli degerlendirme sonuglar1 Sekil 10°da yer almaktadir.

Sekil 10: Yesil Fiyatlandirma Sorunlar ve Coziim Onerileri Alt Temas1 Kod-Alt Kod
Modeli Sonuglari

Sorunlar ve Cézim Onerileri (11)

/runlar(9) Cozim ﬁnerilgri(4)\>

Paylasimci strateji (1)
Musteri farkindahd (5)

BSCl uyum (4)
Dustik kar payi (4) Geriddnistirilmisg Griin miktan (2)

5) Problem Ciimlesi: Yesil fiyatlandirma esnasinda karsilasilan sorunlar/ sinirlamalar

ve ¢oziim onerileri nelerdir?

Odak grup goriismeleri sonucunda sorunlar ve ¢6ziim Onerileri alt temasina ait sorunlar
ve ¢0zlim Onerileri alt kodlar1 ortaya ¢ikmistir. Bu alt kodlardan sorunlar; miisteri farkindaligi,

diisiik kar pay1 ve geri doniistiiriilmiis iiriin miktar1 olmak {izere tligce ayrilmaktadir. Bu alt
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kodlardan en fazla vurgulanan miisteri farkindaligidir. Buradan hareketle fiyatlandirma
politikalarina karsi miisterilerin olumsuz tutum sergiledikleri sdylenebilir. Firmalar ise bu
durumun ¢oziimlenmesi i¢in misterilerin bilgilendirme diizeylerinin yiikseltilmesine ihtiyag
duymaktadirlar. Coziim Onerileri ise paylasimer strateji ve BSCI uyum olmak {izere ikiye
ayrilmaktadir. Bu alt kodlardan en fazla vurgulanan BSCI uyum alt kodudur. Uluslararasi
Kapsamli Fabrika ve Sosyal Denetim anlamina gelen BSCI Birlesik Krallik’ta faaliyet yiiriiten
firmanin denetim mekanizmasindan olumlu sonuglar aldigini gostermektedir. Ayni1 durumun

tiim diinyada benzer sekilde uygulanmasi ¢alismada firmalar tarafindan 6nerilmektedir.

Yesil Fiyatlandirma Ana Tema Kod Haritas1

Arastirmada ana tema altinda yer alan alt kodlar arasinda kod haritast olusturulmustur.
Kod haritas1 kullanilarak her bir ana temanin altinda yer alan alt kodlarin arasindaki iligkilerin
diizeyi ortaya konmaya c¢alisilmistir. Arastirma kapsaminda ikinci olarak yesil pazarlama
karmasmin ikini ana temasi olan yesil fiyatlandirma altindaki icerik ve kavram, sosyal
performans, ekonomik performans, ¢evresel performans ve sorunlar ve ¢oziim Onerileri alt
kodlarinin arasindaki iligki incelenmistir. Kod haritas1 Sekil 11°da detayli olarak

gosterilmektedir:

Sekil 11: Yesil Fiyatlandirmanin Ana Temas1 Kod Haritasi

Geurese | performans 8)
f
|
|
/

/
!
|
|
|
/

Sasyal performans (6)

/
} Sorunlar ve Goziim dnerileri (11}

icerik ve kavram {18)

i
!
{
/
!
|

1
{

Ekonomik performans {3)

1) Problem Ciimlesi: Yesil fiyatlandirmanin firmanin sosyal performansina etkisi ve bu

etkinin boyutlar: nelerdir?
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2) Problem Ciimlesi: Yesil fiyatlandirmanin firmanin ekonomik performansina etkisi ve

bu etkinin boyutlari nelerdir?

3) Problem Ciimlesi: Yesil fiyatlandirmanin firmanin ¢evresel performansina etkisi ve

bu etkinin boyutlar: nelerdir?

Alt kodlar arasindaki yogun iligkiyi anlayabilmek icin ¢izgi kalinliklar1 takip edilirken,
en yogun iliski i¢cinde olan alt kodun belirlenmesinde ise simge biiyiikliigii takip edilmektedir.
Yesil fiyatlandirma ana temasinin altinda yer alan alt kodlar arasi iligkiler incelendiginde, en
yogun iliskinin icerik ve kavram ile sorunlar ve ¢dziim Onerileri alt kodlar1 arasinda oldugu
saptanmistir. Diger alt kodlarla en fazla iliski i¢inde olan alt kod ise, icerik ve kavramdir. Bu
bilgilerden hareketle firmalarin, yesil fiyatlandirma konusunda sahip olduklari hedeflere
ulagsmada sorunlarinin oldugu gozlemlenmektedir. Sorunlari bertaraf edildikge hedef ve
amaclarina ulasabilecekleri ve yesil fiyatlandirma politikalarii gelistirebilecekleri tahmin

edilmektedir.

SONUC ve ONERILER

Odak grup goriigmesi sonucunda yesil fiyatlandirmaya yonelik olarak; miisteri fiyat
algisi, doniistiirilmiis icerik miktari, daha fazla 6demeye razi olma, geri doniisiim maliyeti ve
kar pay1 vurgulanmistir. Miisteri fiyat algisi iizerine, Birlesik Krallik’ta yapilan odak grup
goriisme bulgularina gore miisteriler halen yesil {iriin i¢in belirlenen fiyat konusunda fiyatin
yiiksek olduguna dair bir algiya sahip oldugu belirtilmistir. Bu durumda vurgulanan tim
konular, yesil fiyatlandirmay1 etkileyen faktorler olarak diistintilmelidir. Daha fazla 6demeye
raz1 olma sonucunu destekler nitelikte literatiirde Meng vd. (2021) calismasinda, aragtirmalarda
halen yesil {iriin i¢in daha fazla prim 6demeye hazir olan bir miisteri grubunun varligina igaret

etmistir.

Odak grup goriismesi sonucunda yesil fiyatlandirma ve firmanin sosyal performansi
iliskisine yonelik vurgulanan kavram marka degeri olmustur. Calisma sonucunda marka
degerinin firmanin sosyal performansina olumlu etkisinden bahsedilmistir. Bu sonucu destekler
nitelikte, Wang (2017) c¢aligmasinda; algilanan yesil degerin, yesil markalar1 satin alma
davranigina doniistiiglinii ortaya koymustur. Birlesik Krallik’ta odak grup gorlismesi yapilan
firma, BSCI denetiminden aldiklar1 yiiksek puanlara istinaden, sagladiklar istikrar ve uyum ile

sosyal performansa etkisinin olduk¢a olumlu oldugunu vurgulamislardir.
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Odak grup goriismesi sonucunda yesil fiyatlandirma ve firmanin ekonomik performansi
iliskisine yonelik vurgulanan konu miisteriyi elinde tutmak olmustur. Bu sonucu destekler
nitelikte, Majeed vd. (2022) calismasinda; yesil {iriin ve yesil fiyatlandirmanin yesil satin alma
davranis1 lizerinde olumlu etkiye sahip oldugunu vurgulanmistir. Bu davranig, satin alma
gidistiyle birlikte firmanin  ekonomik performansini  olumlu etkileyebilir.  Yesil
fiyatlandirmanin miisteri tarafindan yiliksek algilanmasi, odak grup goriismelerinin bir
sonucudur. Bu sonucu destekler nitelikte, Leonidou vd. (2013) ¢alismasinda bu durumun; yesil
fiyatlandirmanin, yesil {iriin ya da yesil dagitima gore cok daha az goriiniir olmasindan
kaynaklandigini belirtmistir. Birlesik Krallik’ta odak grup goriismesi gergeklestirilen firma,
yesil fiyatlandirmanin ekonomik performansa etkisinin olumlu oldugunu ve bu performansin
dengelendigini belirtmistir. Diger yandan marj iizerinde yogun bir baski olmasina ragmen,
miisteriyi elde tutma ile ekonomik performansin dengelenerek siirdiiriilebilir kilindigini ifade

edilmisgtir.

Odak grup goriismesi sonucunda yesil fiyatlandirma ve firmanin ¢evresel performans
iliskisine yonelik vurgulanan konu, ¢evresel sayginlik olmustur. Bununla birlikte BSCI (Firma
Sosyal Uyumluluk Girisimi) sonuglarinin g¢evresel performansa etkisi konusuna da vurgu
yapilmistir. BSCI sonuglari, calismanin oneriler boliimiinde deginildigi iizere, Tiirkiye’deki
ayni sektordeki firmalar ve karar alicilar/ politika yapicilar i¢in dikkate alinacak standartlar ve
denetimler arasindadir. Bu sonucu destekler nitelikte, Kaufmann (2014) c¢alismasinda;
BSCI’'nin tiim sektorler i¢in ¢evresel performansi artirmak ve ¢evresel etkileri azaltmak icin

ulagilabilir bir ara¢g oldugunu vurgulamistir.

Odak grup goriismesi sonucunda yesil fiyatlandirma siirecinde karsilasilan temel sorun
miisteri farkindaligi olmakla birlikte diger vurgulanan sorunlar arasinda diisiik kar pay1 ve geri
dontstiiriilmiis  trtin miktar1 olmustur. Miisteri farkindaliginin arttirilmas: ile miisteri
katiliminin daha fazla olabilecegi konusunu destekler nitelikte, Liu, Cao ve Zhu (2021)
calismasinda, yesil fiyatlandirma ile misteri katilim orani1 arasindaki pozitif iliskiye
deginmistir. Onerilen ¢dziimler arasinda en ok vurgulanan ¢dziim énerisi BSCI denetime uyum

ve paylasimci strateji kullanimlaridir.

Oneriler

Bu calisma; gelecekteki oOzellikle nitel temelli diger c¢aligmalara yonelik
uygulanabilecek yontem, bulgular ve sonuglar ile giincel kavram ve konulari icermektedir. Bu

calisma sadece literatiire katki saglamakla kalmayip, hedef kitlesi bakimindan ayn1 zamanda
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firmalardaki {ist yoneticiler, siirdiiriilebilirlik temelinde c¢alisan karar alicilar, egitmenler,
uzmanlar, arastirmacilar ve danigmanlara yonelik Onerileri de kapsamaktadir. Firmalar
tarafindan dikkate alinarak yesil pazarlama karmasi unsurlarinin firmanin stirdiirilebilir
performansini iyilestirme noktasinda referans hatlar saglayabilir. Bu kapsamda yesil
fiyatlandirma siirecinde vurgulanan sorun ve ¢odziim Onerilerine yonelik caligsmalar yapan

firmanin fiyatlandirma siirecinde bu hedeflere daha kolay ulasabilecekleri sdylenebilir.

BSCI, Birlesik Krallik’tan sonra tiim diinyada ve Tiirkiye’de benzer sekilde
uygulanmasi caligmada firmalar tarafindan oOnerilebilir. BSCI gibi araglarin kullanimini
yayginlastirmak ve is diinyasi i¢in g¢evresel performansi artirma amaciyla sivil toplum

kuruluslar1 yardimiyla platformlar kurulabilir.

Yesil fiyatlandirma ile ilgili unsurlar dikkate alindiginda; yesil fiyatin belirlenmesi ile
ilgili belirli bir siire¢ bulunmamakla birlikte, miisteri beklentileri, fiyatlandirmanin bu
beklentiyi karsilamast arasinda bir denge kurulmasina zorlamaktadir. Yesil fiyatlandirmayi
etkileyen en énemli unsurlar, maliyetler ve miisterilere ulastirilan bilgilendirici, farkindalik
yaratict mesajlar olmaktadir. Bu kosullarla firmanin istedigi yesil fiyat diizeyini
vakalayabilecegi varsayilmaktadr. Bununla birlikte denetim ve vergilendirme noktasinda
hiikiimet ve diger karar alicilar ile ilgili dengenin de saglanmasi: ve bu unsurlarin goz ardi
edilmemesi de gereklidir. Zira hiikiimet ve karar alicilar, siirdiiriilebilir bir davramistan
sapabilecek firmalara yonelik vergileri artirarak veya cezalar vererek tam tersi yonde hareket
edebilmektedirler. Sonug olarak firmalar, farkli paydaslarin beklentilerini karsilamak, dengede
tutmak ve bir yandan da kendi pay (marj) beklentilerini desteklemek tizerine bir karar siireci

ile karst karsiyadirlar.

Calismanin Sinirhiliklar

Bu calisma, Agustos 2022'de Birlesik Krallik'ta gerceklestirilmis olup; yesil
fiyatlandirma ve siirdiiriilebilir performans iligkisi ve boyutlarinin incelenmesiyle sinirlidir. Bu
caligma, "Siirdiiriilebilir Tedarik Zinciri Yonetimi ve Yesil Pazarlama Karmasi Baglaminda

Stirdiiriilebilir Performansin Degerlendirilmesi" adli doktora tezinden iiretilmistir.
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OZET

Gilinlimiiziin en dnemli konularindan ve sorunlarindan birisi Tiirkiye’de yasanan goglerdir. Dis
g0¢, bireylerin kendi iilkelerindeki zor yasam sartlarindan kagmak i¢in baska iilkeye dogru hareket
etmeleridir. Tiirkiye hem hedef {ilke hem de transit iilke oldugu i¢in ¢ogu iilkeye gore daha fazla dis
gb6¢e maruz kalmaktadir.

Bu calismanin temelinde, Tiirkiye’ye yonelik dig goc ele alinmistir. Bununla birlikte 6zelde
Erzurum ilindeki dis gd¢ de incelenmistir. Calismada ilk 6nce gogiin tanimi, gogiin tiirleri, gd¢ilin neden
ve sonuglari ile etkileri agiklanmistir. Daha sonra Tirkiye’ye yonelik dis gog, dis gog¢iin nedenleri ve
sonugclari ile etkilerinin yani sira Erzurum iline yonelik dis go¢, dis gogiin nedenleri ve etkilerine yer
verilmistir. Sonug olarak hem Tiirkiye nin hem de Erzurum’un tercih edilmesindeki en biiyiik etkenlerin
g6¢ eden bireylerin lilkelerinde yasadiklar1 savas ve ekonomik sorunlar oldugu goriilmiistiir. Tiirkiye’ye
veya Erzurum’a gelen gé¢cmenlerin yasadiklar1 bolge veya sehirdeki bireyleri de etkiledigi kanisina
varilmigtir. Daha fazla etkileri detayli gérebilmek i¢in yiiz yiize anket yontemi kullanilarak Erzurum ili
merkezinde 11 Go¢ Idaresine gelen 429 gdemenle terciiman yardimiyla anket gerceklestirilmistir.

Analizler sonucunda; go¢menlerin en ¢ok Afgan uyruklulardir. Gelme nedenlerinin ekonomik
zorluklardan kaynaklanmaktadir. Erzurum’a Tiirkiye’nin bir baska sehrine gittikten sonra
gelmektedirler. Gogmenler esleri ve ¢ocuklart ile gogii gerceklestirmektedirler. Erzurum’dan bir bagka
ile gitmeyi diistindiikleri ve Erzurum’da yasamaktan memnun olmadiklari goriilmektedir. Sonug olarak;
goemenler Tiirkiye’yi ve Erzurum’u bir tiir ara durak olarak, yani diger lilkelere gogmek igin tercih
etmektedirler.

Anahtar Kelimeler: Dis Gog, Dis Gogiin Etkileri, Erzurum ili Uzerine Bir Saha Arastirmasi.
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ABSTRACT

One of the most important issues and problems of today is migration in Turkey. External
migration is the movement of individuals to another country to escape the difficult living conditions in
their own country. Since Turkey is both a destination country and a transit country, it is exposed to more
out-migration than most countries.

On the basis of this study, external migration to Turkey is discussed. In addition to this, external
migration in Erzurum province has also been examined. In the study, firstly, the definition of migration,
the types of migration, the causes and consequences of migration and its effects are explained. Then,
external migration to Turkey, the causes and consequences of external migration and its effects, as well
as external migration to the province, the causes and effects of external migration are included. As a
result, it has been seen that the biggest factors in the preference of both Turkey and Erzurum are the war
and economic problems experienced by the immigrants in their countries. It has been concluded that
immigrants coming to Turkey or Erzurum also affect the individuals in the region or city where they
live. In order to see more effects in detail, a face-to-face survey method was used to conduct a survey
with 429 immigrants who came to the Provincial Immigration Administration in Erzurum city center

with the help of an interpreter.

As aresult of the analysis, most of the immigrants are Afghan nationals. The reasons for coming
are due to economic difficulties. They come to Erzurum after going to another city in Turkey. Migrants
migrate with their spouses and children. It is seen that they are thinking of going with another person
from Erzurum and they are not satisfied with living in Erzurum. In conclusion, immigrants prefer Turkey
and Erzurum as a kind of intermediate stop, that is, to migrate to other countries.

Key Words: International Migration, The Effect of Emigration, A Field Research on Erzurum
Province.
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GIRIS

Gegmisten giiniimiize kadar go¢ sebepleri ve sonuglar1 ne olursa olsun énemini daima
korumaktadir. Ik go¢ olgusu insanlarm yemek bulmak igin, yani aclik sorununu ¢dzmek igin
gerceklestirdigi (Tanoglu, 1966) ve bu baglamda ilk insan iktisadi davranigi arasinda
toplayicihigin ve devaminda da avcihigin bu olguyla yapildigi sdylenmektedir. Insanlik
tarthinde, bireysel ve toplu olmak iizere gocler gergeklestirilmistir. Nedenleri ise; iklimdeki
degismeler, kuraklik, kitlik, niifusta asir1 artiga paralel olarak bulunulan cografyanin yetmezIligi
ve bdylece topraklarin kit olmasinin etkili oldugu sdylenebilir. Bunlara ek olarak, savaslar,
dogal afetler, salgin hastaliklar gibi nedenlerin de gogiin gergeklestirilmesinde etkili oldugu

gOriilmiistiir.

Tiirkiye ise bulundugu cografi konumu, bireylere verdigi imkanlar ve bu baglamda
gorece sagladig1 ekonomik ve siyasi istikrar gibi nedenlerden dolay1 basta komsu iilkelerinin
ve diger iilkelerin gé¢ i¢in cazibe noktasi haline gelmis ve bu baglamda 21. yiizyilin ilk ¢eyregi
acisindan Tiirkiye’de yasayan go¢men sayist goz ardi edilemeyecek kadar cok oldugu
soylenebilir. Soyle ki, cografi konumu itibariyla Tiirkiye, Avrupa ve Orta ve On Asya iilkelerine
gegis icin kullanilan transit iilke konumundadir. Ayrica bu transit {ilke olma konumunun yani
sira hedef tilke olma konumu da bulunmaktadir. Bu sebeplerden dolay1 Tiirkiye ggmen ¢eken,
cekmeye devam eden ve kuvvetle muhtemel ¢ekecek olan iilke olmasi kaginilmazdir. Tiirkiye,
son donemlerde ekonomik, siyasi ve kiiltiirel diizelmelerden dolay1 gogmenler tarafindan hedef
iilke haline gelmistir. Ancak, go¢ hareketleri siyasi, ekonomik dalgalanmalara, i¢ savaslar,
Suriye’de ortaya ¢ikan karmasalar, gd¢ yonetimi ve entegrasyon gibi sorunlar ile kars1 karsiya

kalmaktadir.

Bu calismanin amaci, goclin tanimi, gogiin nedenlerini ve etkilerini agiklamak,
Tiirkiye’ye yonelik dis gogii kronolojik olarak ele almak ve Erzurum ili lizerinden anket yolu
ile saha caligmasi gerceklestirerek go¢men profili, sorunlar1 ve etkilerini ele almayi

amaclamaktadir.

GOC

Gogilin temelinde bir hareket etme durumu yatmaktadir. Bu hareket belli bir uzakliga ve
baska yere hareket ederek gitme seklinde olusmaktadir. Gogiin tanimi, teknik ve uluslararasi
boyutta ele alinacak olursa; “siiresi, yapisi ve sebepleri ne olursa olsun uluslararasi siniri
gecerek veya bir devlet i¢inde insanlarin yer degistirdigi niifus hareketleridir” seklinde bir

tanimlamasi yapilabilir. Biitiin gé¢ tanimlariin ortak yonleri vardir. Bu ortak olan ydnler, bir

ISSN: 1305-7979



PARADOKS Economics, Sociology and Policy Journal 249 .

kisinin olmas1 (gé¢men) ve bu kisinin belli bir yerden bagka bir yere gegme fiilini meydana
getirmesi gerekliligi s6z konusudur. Bu eylemi meydana getiritken belli sebeplerin ve

amaglarin, yani illiyet baginin oldugunu da géz 6niinde bulundurmak gerekir.

Goguin Turleri:

Gogiin ¢esitli boyutlart olmasindan kaynakli olarak, gog tiirlerini bir baslik altinda
toplamak imkansiz olmaktadir. Ciinkii baz1 go¢ olaylar1 istege bagli yapilirken, bazilar
zorunluluk olarak yapilmakta veyahut bazi go¢ olaylari iilke sinirlarinin disina dogru olurken,
bazilar lilke sinirlart igerisinde gergeklesmektedir. Gogiin tanimindaki bu farkliliklar sebebiyle

goc tiirlerinde de farkliliklar mevcuttur.

Kogak ve Terzi (2012) ile Giinay, Atilgan ve Serin (2017)’in yaptiklar1 ¢aligsmalarda da
gocleri i¢ ve dis gocler olarak iki ana baslikta ele alinmistir. Ancak, bu iki ana bagliklarin da
kendi i¢inde yine aym sekilde alt basliklar1 mevcuttur. Ornegin; dis gdcleri alt baslik olarak

beyin goci, is¢i gogli ve miibadele gocii olacak sekilde siniflandirmislardir.

I¢ Géogler:

I¢ gocler de aym iilke smirlar igerisinde meydana gelen gdg hareketidir. Bu gdg tiirii;
kirsaldan kente, kentten kirsala veyahut bir bolgeden baska bir bolgeye dogru olmak iizere
meydana gelen go¢ hareketleridir. I¢ go¢ hareketinde iilkenin niifusunda herhangi bir degisiklik
meydana gelmemektedir. Sadece go¢ alan sehirde ve bolgenin niifus istatistiklerinde degismeler

gbzlenmektedir.

I¢ gdgler kendi icinde mevsimlik gocler, siirekli gdcler, gecici gdcler, emek gdcleri ve

zorunlu gocler olmak tizere altiya ayrilmaktadir.

Di1s Goécler:

D1s gocler, bireyin yasadigi iilke sinirlarindan ¢ikarak baska bir iilkede yerlesmek
amacl olarak o iilkeye dogru gergeklestirdigi go¢ hareketlerini ifade etmektedir. Bu hareket
sonucunda her iki iilkenin de niifus istatistiklerinde degisiklikler meydana gelmektedir. Dig
gocler hem goniilli hem de zorunlu sekilde gergeklesebilmektedir. Dis gogler kendi iginde

beyin gogleri, is¢i gogleri ve miibadele gocii olmak iizere lige ayrilmaktadir.
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Goclin tiirlerinin farkli olmasindan kaynakli olarak bircok go¢ kurami da ortaya
atilmaktadir. Bunlar; Ravenstein’in Go¢ Kurami, Ulusasirt Kurami, Kesisen Firsatlar Kurama,
Gog Sistemleri Kurami, itme ve Cekme Kurami, Neoklasik Ekonomi Kurami, Yeni Ekonomi
Kuramu, ikiye Béliinmiis Emek Piyasasi Kurami, Gégmen Iligkiler Ag1 (Network) Kuramu,

Petersen’in Bes Go¢ Tipi Kurami ve Merkez Cevre Kurami’dir.

TURKIYE’YE YONELIK DIS GOCLER

Tirkiye’nin go¢ hareketlerinde gog alan iilke olmasinin nedenleri arasinda; miiltecileri,
siginmacilar1 ve go¢menleri ilgilendiren politikalari ve iilkenin jeopolitik konumu olarak

Avrupa’ya gecisin kolay olmasindan kaynakli transit lilke olmasinin biiytik etkisi vardir.

1923-1960 Yillar1 Arasindaki Dig Gog:

Cumbhuriyetin ilanindan sonra Tiirkiye cesitli gd¢ hareketlerine sahit olmustur.
Cumbhuriyetin ilanindan sonraki yillarda ulus-devletin homojenlestirilmesi amaciyla gog
hareketleri gergeklesirken; 1980 ve sonrasinda kiiresellesme, iletisim ve ulasim aglarinin
yayginlagsmasi, Avrupa Birligine {iyelik siirecinin neden oldugu olumlu beklentiler, soguk
savaglarin bitmesi, siyasi ve ekonomik dengesizlikler gibi cesitli etkenler go¢ dinamiklerini

etkilemistir ve bu yiizden Tiirkiye’ye yonelik goclerde degisiklikler meydana gelmistir.

Cumhuriyet donemindeki ilk go¢ hareketi, 1923 yilinda gergeklesen Lozan
Anlagmasindan dolayr Tirkiye’de bulunan Yunan ve Yunanistan’da bulunan Tiirk

vatandaslarin yer degistirmesi, yani miibadele edilmesi ile gergeklestirilmistir (Kiris¢i, 2002).

1924 yilinda Yunanistan’da ortaya ¢ikan veba hastaliginin Tirkiye’deki bireylere
serpmemesi i¢in miibadele gerekli onemler altinda gerceklestirilmistir. 14 Haziran 1934
tarihinde 2510 sayili iskin Kanunu onaylanmistir. iskin Kanunu’na gore, Tiirkiye’deki iskan
yerleri belirlenmis, miilteci kelimesinin tanimi yapilmis ve kimlerin iilkeye alinip alinmayacagi
ve saglik giivencesi ile ilgili kararlar verilmistir (Resmi Gazete, 1934). Iskdn Kanunu’'na gére
Tiirk soyundan olan ya da Tiirk Kiiltiirine sahip bireylerin Tiirkiye’ye gelmelerinde kolaylik
saglanmig ve iilkeye tasinmalarina imkan verilmistir. Tiirkiye’de bazi1 mesleklerin yapilmasi
sadece Tiirk ve 35 yasin1 doldurmamus bireylere verilerek ticarette millilesmeye gidilmeye de

calisilmistir (Aktar, 2012).

1923-1936 yillarinda fasist topluluklar Tiirk azinliklarina yonelik saldirilar diizenlemis

ve onlar1 yasadiklari yerlerden stirmek istemislerdir (Simsir, 1986). Yugoslavya i¢in gocler ise,
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1923-1933 yillarinda serbest gogmen, 1934-1940 yillarinda iskanli gégmen ve 1934-1949
yillarinda serbest gogmen olarak Tiirkiye’ye go¢ etmislerdir. Yugoslavya’nin gergeklestirdigi
gdclin nedenleri; mali, dini ve milli sebeplerdir. Romanya i¢in gogler ise, 1923-1938 yillarinda
iskanli gocmen, 1939-1960 yillarinda hem iskdnli hem de serbest gd¢cmenler seklinde
gergeklestirilmistir (Aganoglu, 2001).

1952-1967 yillarinda Yugoslavya ve Makedonya iilkelerinde olan Tiirk azinliklar
Tirkiye’ye go¢ etmislerdir. 1950-1980 yillar1 arasinda gogmen sayisinda azalma meydana
gelmistir. Gelen gogmenlerde serbest gogmen statiisiinde gelmektedir. Saglik agisindan iilkeye
gelen gogmenler hemen saglik kontroliinden gegmis ve rahatsizligi olanlar tedavi ettirilmistir.
Ayrica gdemenlerin ¢ogunluk olarak yasadiklari yerlere gdgmen hastaneleri yapilmistir

(Degerli ve Karakuzu, 2016).

Tablo 1: 1923-1949 ve 1950-1959 Yillar1 Arasindaki Gégmen Sayisi

. . DOGU
YILLAR | BULGARISTAN | YUGOSLAVYA | YUNANISTAN | ROMANYA | oo ion o
1923-
1949 220,385 117,212 394,753 121,339 -
1950-
1959 154,473 138,585 147,087 5 2593

Kaynak: Kogyigit; 2020: 31

1960-2000 Yillar: Arasindaki Dig Gog:

1968 yilinda Tiirkiye nin Bulgaristan’la imzaladig1 “Yakin Akraba Go¢li” anlagmasi ile
gd¢ yeniden miimkiin hale gelmistir (Simsir, 1986). Bu anlasmadan sonra ilk gé¢ 1989 yilinda
gerceklestirilmistir. Romanya’dan gelen gogmen sayisinda ise bu donemde azalma meydana
gelmistir. 1950-1979 yillarinda gelen gdgmenler serbest gocmen statiisiinde iilkeye giris
yapmislardir. Go¢ eden bireylerin ¢ogu iilkelerinde olan baski ve siddetten kagmak i¢in go¢

etmislerdir.

1970’1 yillardan sonra dis goc cesitli sekillerde gerceklesmeyi siirdiirmiistiir. Iran
Devrimi’nden kagan kisiler, Afganistan’da olan savastan kurtulmak isteyen Ozbek Tiirkleri gibi
bulunduklar iilkelere gore Tiirkiye cazip olmustur. Bu yillarda gelen bireyler genelde siyasi
nedenlerden dolay1 Tiirkiye’ye goc etmistir (Igduygu ve Aksel, 2012). 1970 ve daha sonrasi
yillarda Tiirkiye goc veren iilke konumuna gelmistir (Igduygu, 2006). Son yillarda Tiirkiye’ye

Suriye, Irak ve Iran’dan gdcler meydana gelmektedir. Tiirkiye’ye gelen gd¢menler Tiirkiye
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iizerinden Avrupa iilkelerine go¢ etmektedirler. Yakin donemlerde Tiirkiye’nin almis oldugu

goclerin sebepleri soyle siralanabilir;

> Iran’daki rejimin degistirilmesi, Irak’taki Saddam rejimi sonucunda iilkelerin

kendilerini toparlayamamasi, Afganistan’daki savas ve kaos ortami,
> Suriye’deki i¢ savas,
> Sovyetler Birligi’nin dagilmasi.

> Tiirkiye’ye egitim icin gelmis olup sonradan iilkeye yerlesen bireyler de

mevcuttur.

1980’lerin sonlarina dogru Bulgaristan’in asir1 milliyet¢i rejiminden kagan Tiirkler
Tiirkiye’ye dogru go¢ etmeye baglamistir. Bu gogte 300.000 kisi Tiirkiye’ye gelmistir. 1982°de
Afganistan’daki savastan kagarak Pakistan’a gd¢ eden 4163 Ozberk Tiirkii, Tiirkiye’ye
almmustir (Kirise¢i, 1999).

1990’11 yillarda Tiirkiye komsu tilkelerdeki bireylerin gelisleri gitgide artmugtir. Cografi
konumdan ya da vizedeki kolayliklardan kaynakli olarak Azerbaycan, Yunanistan ve
Bulgaristan gibi tilkeler i¢in Tiirkiye bir tiir cazibe merkezi haline gelmistir. 2000’11 y1illarda da
gbc hareketleri ayni sekilde ve artarak devam etmektedir (Akan ve Aslan, 2008). 1991-1992
yillarinda Bosna savasindan kaynakli olarak savastan sonra 25.000 Bosnali ve 18.000 Kosovali
Tiirkiye’ye goc etmistir. Fakat tilkelerinde sorunlar bittigi zaman bir¢ok gogmen iilkelerine geri
gitmiglerdir. Diger taraftan 1. Korfez Savasi sirasinda Irak’tan Tiirkiye’ye dogru gog
hareketliligi gerceklestirilmistir. Bu gd¢ sonucunda Tiirkiye’ye 600.000 Irak vatandasi
gelmistir (Igduygu, 1995).

Iran’dan alinan géglerin diger bir dénemi de 1990-2000 yillar1 arasindaki goglerdir. Bu
goglerin temeli ise bireylerin iilkelerine dair olan inanglarin1 kaybetmeleri ve kotii siyasal ve
sosyoekonomik sartlardir (Akhlaghiolaghi, 2019). 1988 yilinda yasanan Halepge olay1 ile
insanlarin hayatin1 kaybetmesi go¢ hareketinin yasanmasin1 mecbur kilmis; Tiirkiye’ye miilteci
girisi olmustur. Tirkiye’ye gelen miiltecilere kalacak yer, hastane ve giivenlik gibi imkanlar
saglanmistir. 1991 yil1 itibariyle baz1 miilteciler Tiirkiye’de yasamaya karar vermistir (Kaynak,

1992).

1992-1998 yillarinda Bosna Hersek’ten Tiirkiye’ye gd¢ olmustur (Go¢ Tarihi, t.y.).
Biiyiik ¢cogunlugu daha sonra Bosna Hersek’e geri donmiistiir (Karasu, 2018). 1994-1997
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yillarinda Tiirkiye’ye ekonomik sebeplerden kaynakli olarak goclerde artislar dikkat
cekmektedir. 1998°de Kosova Ozgiirliik ordusu ile Sirp Polisleri arasinda ¢atismalar meydana
gelmistir. Bu olaylardan dolay1 Kosova’dan Tiirkiye’ye yonelik gé¢ hareketi olmustur (Gog
Tarihi, t.y.). Arnavut gerilla Orgiitleri Sirbistan ve Makedonya da yasayan Arnavutlarin
Kosova’ya baglanmislar ve Makedonya’ya saldirmislardir (Makedonya’dan Tiirkiye’ye Gdog,
2001). Bu durumlardan dolay1 Makedonya’dan Tiirkiye’ye go¢ gergeklestirilmistir (Gog Tarihi.
2019). 1952,1965-1966 ve 1977 yillarinda Afganistan, Pakistan ve Kesmir tilkeleri tarafindan
Tiirkiye’ye goc edilmistir (turkistan.ihh.org.tr, 2007).

Tablo 2: 1960-1969 ve 1970-1979 Yillarindaki Go¢gmen Sayist

. . DIGER
YILLAR | BULGARISTAN | YUGOSLAVYA | YUNANISTAN | ROMANYA ULKELER
1960-
1960 2,582 42,512 2,081 259 1,047
1970-
1979 13,892 2,940 - 147 139

Kaynak: Kogyigit; 2007: 27

Tablo 3: 1980-1989 ve 1990-1999 Yillar1 Arasindaki Toplam G6g¢men Sayisi

YILLAR TOPLAM
1980-1989 223,589
1990-1999 77,622

Kaynak: Giirler; 2017: 44

2000 ve Sonrasi D1s Gégler:

1995-2010 yillarinda Tiirkiye’ye sigmmak icin birtakim iilkelerden basvurular
yapilmistir. Bu bagvurularin gogunlugunu Iran, Irak ve Afganistan da yasayan kisilerdir. 2006-
2007 yillarn arasinda Irak’ta meydana gelen i¢ savastan dolay1r bireyler Tirkiye’ye goc¢
etmektedirler (Sahin ve Diizgiin, 2015). 2007 yilindan itibaren Bulgaristan vatandaslarinin
Tiirkiye’ye olan ilgisi azalmistir. 1995-2008 yillar1 arasinda Tiirkiye’ye diizensiz olarak Afgan
gocii hareketi gerceklesmis ve halihazirda bu gogiin devam ettigi goriilmektedir. Tiirkiye’ye
yonelik 6nemli goglerden birisi de 2011 yilindan giliniimiize kadar devam eden Suriye gociidiir.

Suriyeli bireylerin tilkelerinde meydana gelen i¢ savasdan dolayr kendi tilkelerine sinir1 olan
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Tiirkiye’ye goc etmislerdir. Tiirkiye’yi hem transit lilke olarak hem de kalacak iilke olarak

kullanmisglardir.

Tiirkiye, Suriyeli gogmenler i¢in agik kap1 ve gecici koruma ilkelerine dayanarak kabul
etmistir. 2014 ten bu yana Tiirkiye’deki en ¢ok gd¢men sayis1 Suriyeli gdgmenlere aittir. i¢isleri
Goc Idaresi verilerine gore son yillarda gd¢menlerin biiyiik bir kism1 Suriye, Afganistan,
Pakistan ve Irak’tan gelmektedir. Dis go¢ hareketleri dogrultusunda zorunlu gogler ve saglik

faktorleri gibi nedenler kendiliginden ortaya ¢ikmaktadir.

Karpat’a gore (2013), glinlimiizde Tiirkiye’nin orta sinif kategorisindeki niifusunu go¢
eden bireylerden olugmaktadir. Tiirkiye’ye yonelik olan dig go¢ igin biitiin yillara bakildigi
zaman son 10 yildir gé¢ilin daha yogun olarak gerceklestirildigi goriilmektedir. Tiirkiye i¢in gog
hareketleri sadece dis goc olarak degerlendirmek imkansizdir. Dis goglerin yaninda iilke
icerisinde gergeklestirilen gogler de vardir. Ancak, konu geregi sadece dis gocii detayli bir

sekilde incelenmektedir.

Tablo 4: 2016- 2019 Yillar1 Arasinda Gelen Gégmen Sayisi

YILLAR 2016 2017 2018 2019
Irak 70,865 97,054 110,567 83,829
Afganistan 27,850 37,747 44,977 47.228
Pakistan 1,113 1,467 2,680 4,532
Suriye 25,689 28,189 38,997 43,190
ran 15,539 17,794 31,922 42,351

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu

TURKIYE’YE YONELIK DIS GOCUN NEDENLERI

D1s gogiin olmasinin bir¢ok nedeni vardir. Ekonomik, sosyal, siyasal, demografik ve
egitim gibi basliklar altinda incelenmektedir. Farkli basliklar altinda incelenmesinin nedeni
kimi bireyler daha fazla gelir kazanmak i¢in, kimisi egitim ve saglik i¢in, kimisi de savas
ortamindan kagmak i¢in dis gb¢ yapmaya gerek duymaktadirlar (Bayrakli, 2007). Go¢ alan ve
go¢ veren lilkelerin go¢ sonucunda ¢esitli sonuglarla karsi karsiya kalmaktadirlar. Bununla ilgili

olarak birkag¢ 6rnek verilecek olursa;

> Niifus sayisindaki dengesizlik ortaya ¢ikar,
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> Kotii kentlesme artar,

> Saglik ve giivenlik konusunda harcamalarda dengesizlik ortaya ¢ikar,
> Istihdam ve isgiiciinde sorunlar meydana gelir,

> Sug oranlarinda artig goriiliir.

Ekonomik Nedenleri:

Dis gbeilin en 6nemli nedenlerinden birisidir. Gog alan iilkenin sermayesinin isgliciinden
fazla oldugu durumda isgiiciine olan gereklilik artacagindan dolayi iicretlerde bir artis meydana
gelecektir ve bundan kaynakli olarak bu iilkeye gelen gd¢menlerin sayisinda da artis
yasanacaktir. Ilerleyen zamanlarda isgiicii ve sermaye arasindaki fark azalacag icin isgiiciinde
fazla meydana gelecek ve licretlerde diisme olacaktir. Parasiz (2002)’a gore, “gdciin temelinde,

bireyin gelirinden yasami boyunca faydasinda yiikselis beklentisi vardir.”

Sosyal Nedenleri:

Di1s gogiin sosyal nedenleri dini, kiiltiirel ve sosyal yap1 olarak ele alinmaktadir. Dini
acidan bireylerin gé¢ etmesinin en basinda gelen neden; din yoniinden baski gérmeleri ve
dinlerini degistirmeye zorlanmalar1 sonucunda meydana gelen goclerdir. Bireylerin yasadiklar
iilkede ortaya ¢ikan sosyal yapiyla alakali anlagmazliklar ve sorunlar da goge sebep olmaktadir.
Ornegin; kan davasi, kiz kagirma veya baslik paras1 gibi orada yasayan toplumun huzurunu

bozan olaylarda bireyler go¢ etmeye karar verebilmektedir (Tas¢1, 2009).

Siyasal Nedenleri:

Go¢ edecek bireylerin tlkelerinde olan siyasal istikrarsizlik ve belirsizlikten dolay:
gocler gerceklestirilmektedir. Savas veya savastan dolay1 evsiz kalmak, a¢ kalmak gibi
nedenlerden Gtiirii bireyler kendi iilkelerini terk ederek yasam sartlar1 daha rahat olan bir iilkeye
go¢ etmektedir (Kaya, 2003). Savas ve baskilardan dolay1 vasifli bireylerde kendilerini go¢

etme mecburiyetinde hissederek goc etmektedirler.
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Demografik Nedenleri:

Azgelismis llkelerdeki dogum oranlarinin fazla olmasi niifusun giin gectik¢e artmasina
neden olmaktadir. Niifus artisindan dolay1 tilkedeki kaynaklar bireylere yetersiz kalmaktadir ve
bunun sonucu olarak egitim, kiiltiir ve ekonomik sorunlar meydana gelmektedir. Biitiin bu
nedenlerden dolay1 bireyler go¢ etmeye karar verebilirler. Gelismis iilkelerde dogum
oranlarmin diisiik olmasina ragmen is imkanlar1 fazladir. Is imkanlarmin fazla olmas1 ancak
isgiictindeki kisithilik nedeniyle {cretlerin fazla olmasima sebep olmaktadir. Bu eksikleri
tamamlamak i¢in farkli iilke ya da firmalardan kendi iilkelerine go¢ etmelerini saglamistir

(Kaya, 2003).

Egitim Nedenleri:

Di1s gociin nedenlerinden biri olan egitimin temelinde {iilkelerin birbirlerinden farkli
egitim sistemlerine sahip olmas1 yatmaktadir. Gelismemis lilkelerde egitime yapilan harcamalar
az miktardadir. Bundan dolay1 iilkedeki kimse esit olarak egitim hizmetlerinden
faydalanamamaktir. Gelismemis iilkelerde dogum oraninin fazla olmasindan dolay: ailelerin
niifuslar1 kalabalik olmaktadir. Ailede bulunan her birey egitin hizmetini alamamakta veya
eksik almaktadir. Ailelerde egitime fazla 6nem vermemektedirler (Tathidil, 1997). Bu yiizden
bireyler hem aile baskisindan kurtulmak hem de iyi egitim gérmek icin go¢ etmektedirler.
Egitim gog¢iinii olusturan bireylerin ¢ogu geng niifustur. Bireyler daha iy1 egitim alabilmek i¢in

go¢ etmektedirler (Cetindag, 2002).

Diger Nedenleri:

Go¢ alan iilkelerin isgiliciiniin farkli ekonomik ve sosyal maliyetlere katlanmak
mecburiyetindedir. Bu maliyetler gé¢ alan iilke i¢in dezavantajdir. Go¢ alan iilkede yasayan
bireylerin zor is alanlarinda ve sektorlerinde ¢alismak istememelerinden kaynaklanan isgi
eksigi o llkeye go¢ eden bireyler tarafindan kapatilmaya ¢alisilmaktadir (Seydioglu, 1996).
Cetintas (2002)’a gore, Ar-Ge’ye yonelik faaliyetlere daha az 6nem verilmesi ile kaynak,
rehberlik, vergi indiriminin az olmasi ve tesvik, buluglardan kazang elde edilmemesi, patentin
islevsizligi gibi olumsuzluklarla karsi karsiya kalinmaktadir. Ayni zamanda arastirma
imkanlarinin, destegin fazla olmasi, buluglarin yiiksek gelir kazandirmasi, iyi arastirma
kosullari, tecriibe edinme ve destek hizmetlerinin fazla olmasi gibi olumlu seylerle de goc

etmeye karar verilebilmektedir.
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Saglik imkanlarinin yetersiz olmasindan kaynakli olarak bireyler saglik imkanlarinin iyi
oldugu yerlere veya tlilkelere go¢ etme egilimi gostermektedirler. Go¢ eden bireylerin
etkilendigi bir diger etken de ¢evresel olaylardir. Ornegin; bir bdlge depremden siddetli sekilde

etkileniyorsa bireyler o bolgeden veyahut iilkeden gog edebilirler.

TURKIYE’YE YONELIK DIS GOCUN ETKILERI

Degisen ve hizla biiyliyen go¢ hareketlerinin oldugu Tiirkiye i¢in aldig1 gocten kaynakli
olarak tlkeyi ve gelen bireyleri etkileyen birgok durumla karsi karsiya kalabilmektedir. Gog
etmeye karar veren bireyler hem kendi iilkelerinin, kiiltlirlerine ve ¢aligsma kosullarina hem de
baska bir iilkenin yasama sartlarina, kiiltiirlerine ve ¢alisma kosullarina gore goce karar
vermektedir. Ve boylece mense iilkeyi ve varilacak lilkeyi ekonomik ve toplumsal olarak

etkilemektedir (Karpat, 2003).

Ekonomik Etkileri:

Dis gogiin en 6nemli nedenlerinden birisi lilkede mevcut olan issizliktir. Bireyler daha
iyi kosullar da ¢caligmak veya is bulmak timidiyle diger iilkelere dogru gi¢ hareketini baslatirlar
(Karakus, 2006). Gelismis kentlerde mesleki olarak uzmanlagmis ve alanlarinda tecriibeye
sahip bireyler is i¢in tercih edilmektedir. Ancak, baska iilkelerden gelen bireylerin egitim
diizeyleri ve tecriibeleri gelismis kentlere uygun olmadigi i¢in bir siireligine de olsa is bulmak
konusunda zorluk cekebilmektedirler. Bu siire zarfinda ekonomik olarak sorunlar ortaya
cikmaktadir. Go¢ eden bireyler is bulana kadar yaninda olan gelirlerini kullanmakta ya da

bor¢lanmaktadir (Kazgan, 1999).

Sosyal Etkileri:

Dis gogiin gergeklesmesi ile yerlesim problemleri de ortaya ¢ikmaktadir. Go¢ eden
insanlar konutlagma problemine neden olmaktadir. Konutlagma probleminden kaynakli olarak
gecekondulasma meydana gelmektedir (Kazgan, 1999). Gecekondularda yasayan aileler
geldiklerin tilkenin degerlerini ve aliskanliklarini siirdiirmektedir. Bu ylizden hem kent hem de
kdy 6zelligi olan aileler bir arada yasamaktadirlar. Bu aileler bir yandan tarim ile ugragsmak
isterken diger yandan da fabrikalarda ¢alismak istemektedirler (Yasa, 1970). Biitiin bunlardan
kaynakli olarak hem {ilkelerinde yasayan vatandaslar hem de go¢ eden vatandaslar birbirleri ile

iliski halinde bulunabilecekleri i¢in birbirlerinden etkilenmektedirler.
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Kiultiirel Etkileri:

Di1s gb¢ sonucunda gog¢ eden bireyler bir siire hem kendi kiiltiirlerini hem de geldikleri
iilkenin kiiltiirlerini bir arada tagimaktadirlar. Yasadiklar1 sehirlerde genis bir topluluga sahip
olan gb¢ etmis bireyler zamanla kent kiiltiiriinde de degisikliklere neden olabilmektedirler.
Bundan dolay1 kentlerde baska iilkelere ait kiiltiirleri ve degerleri tasimaktadirlar. Dis gocten
dolay1 etkilenen diger kiiltiirel neden de dil problemidir. G6¢ eden bireyler gittikleri tilkedeki
dile yabancilik ¢ektiklerinden dolay iletisim kurmakta zorlanmaktadirlar (Oktik, 1997).

Demografik Etkileri:

Gogle birlikte niifusta meydana gelen artistan dolay: iktisadi bilylimeyi olumlu veya
olumsuz bir etkisinin olacagi kanisina varilmistir. Dig gé¢ sonucunda olagan olmaya bir sekilde
niifus artisinin gergeklesmesi go¢ edilen iilkenin niifus artis hizini etkileyen onemli bir
faktordiir. Gog alan iilkede, konut, okul, yol ve saglik gibi sermaye yatirimi gerektiren

durumlarda artis meydana gelmektedir.

Diger Etkileri:

D1s gogiin etkileri ekonomik, sosyal ve kiiltiirel olmasinin disinda etki ettigi birgok
faktor mevcuttur. Ornegin; carpik kentlesme, ulasim, elektrik, su miktar, dogal gaz gibi
faktorlerin kullanimi da etkilenmektedir. Bu alt yapilarin diizeltilmesi ya da gelistirilmesi i¢in
yapilan maliyetlerde de artis gozlenmektedir. Bu eksiklikler giderilmeye ¢alisirken kentlerdeki
cevre kirliliginde de artis gdzlenmis ve kontrol edilemeyecek bir durum olmustur (Dinger,

1997).

ERZURUM’A YONELIK DIS GOC

Erzurum, Anadolu’nun dogusunda yer alan 6nemli yerlesim yerlerinden birisidir. Sinir
sehirlerinden biri olmamakla birlikte stratejik konumu ile Anadolu’dan {ilkenin bati kismina
gecmek isteyenler icin bir gecis sehridir. Kafkaslardan, Orta Asya ve On Asya’dan gdclerin
ugrak noktasidir. En énemli go¢ hareketi, Orta Asya’dan gelip iran iizerinden Anadolu’ya gegen
Tirkler tarafindan gergeklestirilmistir. Erzurum Anadolu’nun giris kapisi niteligindedir.

Erzurum’un tercih edilmesindeki neden demografik ve sosyokiiltiirel etkenlerdir.
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Bireylerin Anadolu’ya go¢ etmelerinin nedeni zorluklarin yaninda daha iyi yasam
sartlarina sahip olmasindan dolayidir. Tkametgah izniyle Erzurum’da yasayan gog¢menlerin

sayist 5000°dir.

Afganli gogmenler dogal afetler, i¢ catigmalar gibi nedenlerden dolay: iilkelerini
birakarak Tiirkiye’ye ve Ozellikle Erzurum’a go¢ hareketi gerceklestirmislerdir. Tiirkiye’de
olan Afganli gé¢menlerin say1 giin gegtikce artis gostermektedir. Erzurum’da diger tilkelerin
gdemenlerin sayilarindan daha fazla Afgan go¢meni yasamaktadir. Afganlar Tiirkiye’nin dogu
tarafin1 daha ¢ok tercih etmektedirler. Ulkelerinin sorunlarindan kacarak go¢ eden bireyler i¢in
ayni sorunlar gog ettikleri tilkelerde devam etmektedir. Afganli gogmenler Tiirkiye’ye gelirken
Iran iizerinden giris yapmaktadirlar. Iran’1 segmelerinin en énemli nedeni Iran’da Afganl

bireylerin sayica ¢cok olmasidir.

2011 yilinda Suriye’de bag gosteren is savastan dolay1 Suriyeli gogmenler de Tiirkiye’ye
goc etmek durumunda kalmistir. Halihazirda Tiirkiye’nin biitiin sehirlerine dagilmis
durumdadirlar. Gégmenler ilk 6nce sinirlarina yakin olan sehirlerde kalmaya baslarlar. Daha
sonra yetersiz gelen is imkanlari, iyi kosullarda yasamak istemeleri gibi nedenlerden dolay1
iilkenin i¢ kisimlarindaki sehirlere tekrardan go¢ ederler. Bu agidan niteliksiz isgiicliniin oldugu
sehirleri tercih etmislerdir. Suriyeliler diger sehirlere nazaran Erzurum’u daha az tercih

etmektedirler.

Tablo 5: Gegici Koruma Kapsaminda Erzurum Ilindeki Suriyeli Gégmenler

. KAYITLI NUFUSU ILE iL
KASYI};I};:{%ILLIEN iL NUFUSU NUFUSUNUN )
KARSILASTIRILMA YUZDESI
Erzurum 1.141 753,742 0.15%

Kaynak: Gog Idaresi Baskanlig

Gogmenlerin Erzurum’u tercih etmelerindeki sebepleri; daha kolay yasayabilmeleri,
niteliksiz isgiiciiniin fazla olmasi ve daha 6nceden yerlesen tanidiklarinin olmasidir. G6¢menler
Erzurum’u daha ¢ok transit olarak kullanmaktadir. Erzurum’da bir zaman yasayan gd¢menler

daha sonra is imkanlarinin daha iyi oldugu illere go¢ etmektedir.
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ERZURUM’A YONELIK DIS GOCUN NEDENLERI

Erzurum’a yonelik dis gociin olmasindan bir¢cok neden vardir. Bu nedenler; ekonomik,
sosyal, siyasi, kiiltiirel, saglik sorunlari, savastir. Go¢menlerin ekonomik agidan daha iyi
sartlarda calisacagini diisiinmesi ve az {icretli islerin Erzurum’da olmasindan dolay1 gog
etmektedir. Bireyler bazen saglik sorunlari, giivenlik sorunlari, dini sebepler, savas ve dogal
afet gibi sebeplerden dolay1 bagka iilkelere gogmekte bazen de egitim igin, iyi ekonomik sartlara

ulagsmak ya da refah diizeylerini arttirmak i¢in gé¢ etmektedirler.

Afganistan ve Suriye’de yasanan i¢ savastan dolayi yasanan giivenlik sorunlar
yiizinden bireyler go¢ etmek zorunda kalmislardir. Giivenlik sorununun yaninda ekonomik
sartlar da calismak icin gerceklesir ve bdylece ekonomik sebepli olarak gerceklesen goc
kategorisi ortaya ¢ikmis olur. Afganistan’dan gelen gdgmenlerin ¢ogunlugu {ilkelerinde
yasanan savastan dolay1 Tiirkiye’ye goc etmislerdir. Erzurum’u segmelerindeki en biiyiik neden
de ekonomik sartlarin iilkelerine gore iyi olmasi ve niteliksiz isgiiciine daha cok ihtiyag
duymasidir. Suriyeli gog¢menler de Afganli gd¢cmenlerle ayni sebeplerden dolayr gog
etmiglerdir. Her iki iilkenin go¢menleri onlardan dnce go¢ eden bireylerin tavsiyesi ve destegi
ile Tirkiye’yi ve Erzurum’u tercih etmektedirler. Ayrica ekonomik sebep olarak kendi
iilkelerinde az kazanan Afgan ve Suriyeli gogmenler daha fazla kazanma timidiyle Tiirkiye ve

Erzurum’a gog etmislerdir.

Gocmenlerin Tiirkiye’yi ve Erzurum’u se¢gmelerindeki bir diger neden ise, dini yonden
ilin uyumlu olmasidir. Gogmenlerden bazilar1 giivenlik ve saglik sorunlarinin disinda egitim
icin de gb¢ etmistir. Ve yine egitimleri bittikten sonra Tiirkiye ve Erzurum’da kalmaya devam
etmiglerdir. Kalmaya devam eden bireyleri yanlarina ailelerini veya yakinlarini da ¢agirmustir.
Erzurum’da hava sartlarindan dolay1 zorlansalar da niteliksiz isgiiciinde calisma ve cesitli

yardimlardan yararlanma motifi kalic1 olmalarinda etkili olmustur.

ERZURUM’A YONELIK DIS GOCUN ETKILERI

Goc ettikleri iilke veya sehirlerde ilk zamanlar ekonomik sorunlar ¢ceken bireyler daha
sonra niteliksiz islerde ¢alismaya baslarlar. Az iicret karsiliginda ¢aligmaktadirlar. Okul ¢aginda
olan go¢menler dil ve kiiltiir yoniinden sorunlar cektigi i¢in egitim alamama durumunda
kalmaktadirlar. Bireylerin hem gdg ettikleri lilkede yasadiklar1 sorunlar hem de gogmen olarak

geldikleri tilkede yasadiklar1 sorunlardan dolay1 psikolojik olarak etkilenmektedir.
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Afgan ve Suriyeli gogmenlerle dini olarak benzerlikler olsa da dil ve kiiltiir yoniinden
farkliliklar vardir. Ve bunun sonucunda gé¢gmenler ilk zamanlar iletisimsizlikten dolay1 zorluk
cekmektedir, ama zamanla Tirkceyi Ogrenerek kiiltiirel farkliliktan dolayr basta zorluk
yasasalar da zamanla Tirkiye kiiltiirine ayak uydurabilmektedirler. Gog¢menlerin,
kendilerinden 6nce Tirkiye’ye gelen bireyler veya yakin cografya olarak bilgi sahibi
olmalarindan dolay1 entegrasyon siireci daha hizli olmaktadir. Erzurum’da yasayan vatandaslar

ve gelen gogmenler iletisim halinde olduklari i¢in birbirlerinden etkilenmektedirler.

YAPILAN ANKET CALISMASI ANALIZLERI

Erzurum ili merkezinde bulunan 11 Go¢ Idaresinden alinan verilere gére 5000 gdgmen
oldugu tespit edilmistir. Alinan veriden yola ¢ikarak anket yapilmasi gereken go¢men sayisi
yukarida yazili olan hesaplama formiiliiyle hesaplanmigtir. %95 giiven araligi ve %35 hata
payma gore, formiilden hesaplanarak 356 sonucuna varilmistir. Ancak, anketlerde %20 hata
pay1 da eklenerek 429 anket ¢alismasi gergeklestirilmistir. Anket ¢alismasi 26 Aralik 2022- 26
Nisan 2023 tarihleri arasinda yapilmistir. Eksik ve hatali doldurulan anketlerin elenmesi

sonucunda 355 anket degerlendirilmeye alinmstir.

Medeni Durumlari ile Gog Ettikleri Ulkeler Arasindaki Iligki:

Gogmenlerin demografik ozellikleri ile gog ettikleri iilkeler arasindaki iliski olup

olmadiginin belirlenmesi i¢in Ki-Kare Analizi uygulanmistir.

Bu veriler Tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 6: Gog Ettikleri Ulkeler ile Medeni Durumlar1 Arasindaki iliskiler

Gog Medeni Durum
%};{:ﬁ:‘ Bekar Evli Bosanmis/Dul TOPLAM
Suriye 9 11 7 27
Afganistan 67 94 48 209
Irak 24 27 11 62
Iran 15 25 14 54
Diger 3 0 0 3
TOPLAM 118 157 80 355
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Yapilan Ki-kare analizi sonucuna gore anlamlilik diizeyi 0,05’ten biiytiktiir ve 0,05
anlamlilik seviyesinde go¢menlerin gog ettikleri tilkeler ile medeni durumlar1 arasinda iliski
bulunmamaktadir. Bu sonuglar 1s18inda; evli gd¢menlerin genellikle Afganistan’dan gelen

gocmenlerin tercih ettigi goriilmiistiir.

Medeni Durumlari ile G6¢ Nedenleri Arasindaki ligki:

Gogmenlerin demografik 6zellikleri ile go¢ nedenleri arasindaki iligki olup olmadiginin

belirlenmesi i¢in Ki- Kare Analizi uygulanmistir.

Bu veriler Tablo 7°de gosterilmistir.

Tablo 7: Medeni Durumlari ile Go¢ Nedenleri Arasindaki iliski

. . Medeni Durum
Gée Nedenleri Bekar Evli Bosanmis/Dul TOPLAM
I¢ savas ve kargasa 40 41 17 98
Ekonomik zorluklar 49 68 41 158
Iklimsel zorluklar 11 30 16 57
Diger 18 18 6 42
TOPLAM 118 157 80 355

Yapilan Ki-kare analizi sonucuna gore anlamlilik diizeyi 0,05’ten biiytiktir ve 0,05
anlamlilik seviyesinde go¢menlerin go¢ nedenleri ile medeni durumlari arasinda iligki
bulunmamaktadir. Bu sonugclar 15181inda; evli go¢menlerin genellikle ekonomik zorluklardan

dolay1 tercih ettigi gortilmiistiir.

Medeni Durumlari ile Gég Giizergahlart Arasindaki Iligki:

Gogmenlerin  demografik oOzellikleri ile goc¢ glizergahlar1 arasindaki iliski olup

olmadiginin belirlenmesi i¢in Ki- Kare Analizi uygulanmistir.

Bu veriler Tablo 8’de gosterilmistir.
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Tablo 8: Medeni Durumlari ile Go¢ Giizergahlart Arasindaki Iliski

. e A Medeni Durum
Gog Giizergah Bekar Evli Bosanmis/Dul TOPLAM

Dogrudan ﬁllfeden 30 61 24 115

Erzurum’a
Ulkeden Tiirkiye nin baska

sehrine daha sonra 86 94 49 229

Erzurum’a
Diger 2 2 7 11

TOPLAM 118 157 80 355

Yapilan Ki-kare analizi sonucuna gore anlamlhilik diizeyi 0,05’ten kiiciiktiir ve 0,05
anlamlilik seviyesinde go¢cmenlerin go¢ giizergdhlar1 ile medeni durumlar1 arasinda iliski
bulunmaktadir. Bu sonuglar 1s181nda; evli gégmenlerin iilkelerinden Tiirkiye’ nin baska sehrine

ve daha sonra Erzurum’a gelmeyi tercih ettigi goriilmiistiir.

Medeni Durumlar ile Gégii Kimlerle Yaptiklari Arasindaki Iligki:

Gogmenlerin demografik ozellikleri ile gogii kimlerle yaptiklart arasindaki iligki olup

olmadiginin belirlenmesi i¢in Ki- Kare Analizi uygulanmistir.

Bu veriler Tablo 9°da gosterilmistir.

Tablo 9: Medeni Durumlari ile Gégii Kimlerle Yaptiklar1 Arasindaki Iliski

Gocii Kimlerle Yapti Bekar I\éflclliem Dug(r)ganmls Dul TOPLAM
Tek basina 68 43 28 139
Esim ve ¢ocuklarimla 3 94 26 123
Annem ve babam ve kardeslerimle 40 12 15 67
Arkadaslarimla 7 8 11 26
TOPLAM 118 157 80 355

Yapilan Ki-kare analizi sonucuna gore anlamlilik diizeyi 0,05’ten kiigliktiir ve 0,05
anlamlilik seviyesinde gogmenlerin gocii kimlerle yaptiklar1 ile medeni durumlar1 arasinda
iliski bulunmaktadir. Bu sonuglar 1s181inda; evli gogmenlerin genellikle esi ve cocuklariyla

gelmeyi tercih ettigi goriilmiistiir.
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Medeni Durumlari ile Erzurum’dan Bagka Bir ile Gitmeyi Digtinmeleri Arasindaki
Iligki:
Gogmenlerin demografik 6zellikleri ile Erzurum’dan bagka bir ile gitmeyi diistinmeleri

arasindaki iliski olup olmadiginin belirlenmesi i¢in Ki- Kare Analizi uygulanmistir.

Bu veriler Tablo 10°da gosterilmistir.

Tablo 10: Medeni Durumlari ile Erzurum’dan Baska Bir ile Gitmeyi Diisiinmeleri
Arasindaki liski

Erzurum’dan Baska Medeni Durum
Bir ile Gitmeyi TOPLAM
Diisiiniiyor musunuz? Bekar Evli Bosanmis/Dul
Evet 55 79 27 161
Hayir 63 78 53 194
TOPLAM 118 157 80 355

Yapilan Ki-kare analizi sonucuna gore anlamlilik diizeyi 0,05’¢ esittir ve 0,05 anlamlilik
seviyesinde go¢cmenlerin Erzurum’dan baska bir ile gitmeyi diistinmeleri ile medeni durumlari
arasinda iliski bulunmaktadir. Bu sonuclar 1s1g¢inda; evli gogmenlerin Erzurum’dan baska bir

ile gitmeyi diistindiikleri gortilmistiir.

Medeni Durumlari ile Erzurum’da Yagamaktan Memnunluklari Arasindaki [ligki:

Gogmenlerin  demografik 6zellikleri ile Erzurum’da yasamaktan memnunluklar

arasindaki iliski olup olmadiginin belirlenmesi i¢in Ki- Kare Analizi uygulanmstir.

Bu veriler Tablo 11°de gosterilmistir.

Tablo 11: Medeni Durumlari ile Erzurum’da Yasamaktan Memnunluklar1 Arasindaki

liski

Erzurum’da Medeni Durum
Yasamaktan : TOPLAM
Memnunluklar | Bekar Evli Bosanmis/Dul
Evet 49 58 33 150
Hayir 69 89 47 205
TOPLAM 118 157 80 355
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Yapilan Ki-kare analizi sonucuna gore anlamlilik diizeyi 0,05’ten biyiiktiir ve 0,05
anlamlilik seviyesinde go¢menlerin Erzurum’da Yasamaktan Memnunluklar1 ile medeni
durumlarn arasinda iliski bulunmamaktadir. Bu sonuclar 1s18inda; evli gogmenlerin genellikle

Erzurum’da yagamaktan memnun olmadiklart gériilmiistir.

SONUC

Tiirkiye’ye yonelik dis gogler kimi zaman artmakta ve kimi zaman azalmaktadir.
Tiirkiye’de yogunlukla Suriyeli ve Afganli olmak iizere birgok iilkeden gogmen yasamaktadir.
Gogmenler Tiirkiye’yi tlilke smirlarina yakin olmasi ve Orta Asya ve Avrupa’ya daha kolay
gecis saglayabilecekleri i¢in tercih etmektedirler. Yillar i¢inde iilkeye gelen gogmenlerin gelis
nedenleri o donemin sartlarina gore farkliliklar gostermektedir. Dis gogiin artmasi ile birlikte

iilkenin ekonomisi, siyasi yapisi, alt yapisi, egitim ve saglik gibi durumlarda etkilenmektedir.

Tiirkiye’yi ve Erzurum’u tercih eden gog¢menler kendi iilkelerinde yasanan siyasi
nedenlerden dolayi, iklimsel zorluklar ve ekonomik nedenlerden dolay1 gelmektedirler. Gelen

gdecmenlerin birgogu kiiltiirel ve dil yoniinden zorluklar yasamaktadirlar.

Tiirkiye’ye gelen gogmenlerin nasil ve ne yonde etkiledigine dair daha iyi bir agiklama
yapabilmek adina 6rneklem sayisini belirlemek icin %95 giiven aralig1 ve %5 hata payina gore,
formiilden hesaplanarak 356 sonucuna varilmaktadir. %20 hata pay1 da eklenerek 429 anket
caligmast Erzurum il go¢ idaresine gelen gdgmenler iizerinden yiiz ylize anket ¢aligmasi
gergeklestirilmistir. Bu anket calismalar1 sonucunda eksik ve hatali olanlar1 ¢ikartarak 355
ankete analiz yapilmistir. Anket verileri SPSS 20,0 istatistik programinda betimsel Ki-Kare

Analizi verilerine bakilarak gerceklestirilmistir.

Yapilan analizler sonucunda go¢menlerin en c¢ok Afgan uyruklulardir. Gelme
nedenlerinin ekonomik zorluklardan kaynaklanmaktadir. Erzurum’a Tirkiye nin bir bagka
sehrine gittikten sonra gelmektedirler. GoOc¢menler esleri ve c¢ocuklart ile gogil
gerceklestirmektedirler. Erzurum’dan bir baska ile gitmeyi diisiindiikleri ve Erzurum’da

yasamaktan memnun olmadiklar1 goriilmektedir.

Sonug olarak; gogmenler Tirkiye’yi ve Erzurum’u adeta bir durak yeri olarak, yani

diger iilkelere go¢mek icin tercih etmektedirler.
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OZET

Popiilizm, 18. Yiizyil’in sonlarindan itibaren siyasal diigiinceler tarihinde yer alan belli bash
yaklagimlardan biridir. Popiilizm ile ilgili aragtirmalar; ampirik, tarihselci ve sdylem temelli olarak
simiflandirilmaktadir. Bu ¢aligmada Siileyman Demirel’in popiilizmi, 6ncelikli olarak kullandig: siyasal
sOylem {lizerinden ele alinmaktadir. Demirel’in Adalet Partisi ile baglayan (1964-1980), Dogru Yol
Partisi (1983-1993) ve Cumhurbaskanligi (1993-2000) ile devam eden siyasal kariyerinin popiilist
karakteri, aragtirmanin ana gergevesini olusturmaktadir. Segmen kitlelerini yakalayabilmek adina siyasi
faaliyetlerini popiilist c¢izgide silirdiirmesi, onun siyasal iletisimdeki durusunu ve yoOntemini
aciklamaktadir. Aragtirmada, Tiirkiye nin siyasal hayatinda énemli bir rolii olan popiilizmin tarihsel
kaynaklar1 ve Demirel Hiikiimetleri sonrasindaki Tiirk siyaseti lizerindeki etkilerine de deginilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Popiilizm, Siilleyman Demirel, Siyasal Sylem, Siyasal iletigim.
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ABSTRACT

Populism has been one of the main approaches in the history of political thought since 18th
Century. Studies on populism can be classified as empirical, historicist and discourse-based researches.
In the literature, there exist empirical, historical and discourse-based approaches on populism. Today
discourse analysis seems to have gained an important place among them. In this study Siileyman
Demirel’s populism is primarily discussed through his discourses. The populist dimension of Siileyman
Demirel’s career, which starts with the leadership of Justice Party (1964-1980), continued with True
Path Party (1983-1993) and his Presidency (1993-2000) constitutes the main theme of this research. The
populist line which he adopted to catch the electorate, reveals his stance and method in political
communication. In this study, the historical sources and effects of populism, which played an important
role in political life of Turkey, even after Demirel, are also mentioned.

Key Words: Populism, Siileyman Demirel, Political Discourse, Political Communication.
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1) GIRIS

Stileyman Demirel’in  gerek bagbakanlik gerek muhalefet liderligi gerekse
cumhurbagkanligi doneminde izlemis oldugu halkla yakinlik kurma yontemi glinlimiize kadar
cesitli medya, siyaset ve sosyoloji c¢alismalarma konu olmustur. Literatiir taramasinda
Siileyman Demirel’in medya, egitim, meclis konusmalari, askeri darbelere bakis agisi,
Tiirkiye’de siyasal akimlar karsisindaki tutumu gibi birgok arastirma yer almaktadir. Ayrica
poptilist ¢izgi ile dolayli bir iliski kuran c¢aligmalar da mevcuttur. Bu bilgiler 1s1ginda
arastirmanin icerigini popiilizm ve Siileyman Demirel iligskisinde sinirli tutmak ilk amag olarak

belirlenmistir.

Ug asamadan olusan arastirmada, ilk olarak popiilizm iizerine yazilmis kaynaklardan
popiilizm kavraminin etimolojisine, tanimlamalarina, ortak yapisal 6zelliklerine, boyutlarina,
dislayicilik ve kapsayicilik yonlerine deginilmektedir. Popiilizmi ele alan arastirmalarin hangi
teorik yaklagim cercevesinde yapildigi irdelenmekte ve “popiilist sdylem” yaklagimi tizerinde

durulmaktadir.

Ikinci béliimde, Siileyman Demirel’in siyasi faaliyetleri, bulundugu parti ve unvanlari,
siyasetteki genel tutumu ve popiilist tutumunun genel karakteristikleri agiklanmaktadir. Son
boliimde ise Siileyman Demirel’in bazi faaliyet ve sdylemlerine iliskin popiilist yaklagimini

gostermek hedeflenmistir.

Aragtirmanin, Siilleyman Demirel’in siyasi hayatinda popiilist s6yleminin ona iktidar
yolunu acan rollinii gostermek, popiilizm kavraminin Tiirkiye’de yansimalarini analiz
edebilmek, ileride yapilacak karsilagtirmali ¢aligmalar i¢in Siileyman Demirel’in popiilist

gelenekteki konumunu sunmak gibi i¢erimler de bulunmaktadir.

2) YONTEM

Uluslararas1 siyaset giindeminde giderek daha yaygin olarak yer almaya baslayan
popiilizm akimi, kokleri 18. Yiizyil’a kadar dayanan bir diisiinsel arka plana sahiptir. Popiilizm,
Latin Amerika’da genel olarak sol, Kita Avrupa’sinda sag tandansli akimlara yonelik olarak
kullanilan bir tabirken, Birlesik Devletler’de gerek Demokrat gerek Cumhuriyetci baskanlarin
politikalarini ifade etmek i¢in bagvurulan bir kavram olmustur (Mudde ve Kaltwasser, 2019, s.
11). Tiirkiye’de ise Jon Tirklere kadar dayandirilabilecek bir ge¢misi olan popiilizm, en

taninmig temsilcilerini ¢ok partili demokratik hayata gecisi izleyen donemde bulmustur.
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Bu arastirmada popiilizm kavraminin teorik ¢ercevesi incelenmis, Tiirk siyasal
hayatinin 6nde gelen siyaset¢ilerinden biri olan Siileyman Demirel’in hayat1 ve sdylemleriyle
iligkisi analiz edilmis olup, literatiir bu sirayla takip edilmistir. Bu ¢alismanin gliniimiiz
diinyasinda hala siiregelen popiilizm diislincesinin Siileyman Demirel {izerinden yorumlamasi
yapilarak, literatiirde bu konu {izerinden c¢alisacak aragtirmacilara temel teskil etmesi

hedeflenmistir.

3) POPULIZM UZERINE

Popiilizm, gilindelik yasamda ¢ok sik kullanilan bir kavram olmakla birlikte siyasal
literatlirde bagimsiz bir fenomen olarak ortaya ¢ikisi ancak 19. Yizyili’'n ikinci yarisinda
gerceklesmistir (Koroglu, 2020, s. 74). Kimi kaynaklarda, popiilizmin yeserdigi ilk yer Carlik
Rusya’s1 olarak kabul edilirken (Toprak 2014, s. 8), iktidar ideolojisi olarak popiilizmin ilk
olarak Latin Amerika’da goriildiigiinii belirten kaynaklar da mevcuttur (Fedayi ve Yildirim,

2019, s. 1861).

20.Yiizy1l’a kadar kimi zaman sag, kimi zaman sol tandansh bir siyaset anlayis1 olarak
degerlendirilen popiilizmin 1980’lerden itibaren sosyalist ideolojinin mevzi kaybetmesiyle
birlikte, Avrupa’da yiikselen asiri-sag akimlara kaynaklik ettigi de gozlemlenebilir (Yetkin,
2016, s. 69).

Tarihsel siiregte popiilist aktdrlerin belli bash ii¢ 6zelligi 6n plana ¢ikmaktadir: Ilk
olarak, popiilistler siyasi iktidar1 “kolonize etmeye”, bir anlamda devlet erkiyle 6zdeslesmeye
caligirlar. Macaristan ve Polonya modelleri buna 6rnek gosterilebilir (Miiller, 2021, s. 63).
Ikinci olarak popiilistler, “halk” olarak tanimladiklar1 genis kitle adina elitlere ya da “dtekiler”e
kars1t ayrimci tercihlerde bulunabilirler. Son olarak, yine “halk” olarak adlandirilan taraftar
kitle, poptilist politikacilar eliyle, zaman zaman hukuki denetimin disinda bir iktidarin

kurulmasinda aragsallastirilabilir (Miiller, 2021, s. 64).

Popiilizm kavramini tanimlarken diisiintirler, bu kavramin ¢ok anlamli ve buna istinaden
de tanimlanmasimin gii¢ olabilecegi kanisinda birlesmislerdir (Fedayi ve Yildirim, 2019, s.
1859). Popiilizm kavraminin etimolojik kdkenine bakilacak olursa, Latince’de halk anlamina
gelen “populus” -siradan insanlar (avam)- kelimesiyle olan bagma dikkat ¢cekmek gerekir
(Koroglu, 2020, s. 75). Kavram biraz daha gelistirildiginde, “siyasal halk¢ilik”, halka yapilan
cagriya dayanan sOylem, davranig ve planlamalar birlesimi olarak karsimiza ¢ikar ve
popiilizmin elitlere, toplumdaki farkliliklara ya da ¢esitli yorumlariyla bireycilige karsit bir

diisiince akim1 oldugu ileri siirtilebilir (Yetkin, 2016, s. 70).
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Popiilizmin bir baska tanimi, “Toplumu nihai bir bicimde “saf halk”a karst “yozlasmug
seckinler” olarak iki karsit kampa ayrilmis olarak ele alan ince merkezli bir ideoloji”
seklindedir (Mudde ve Kaltwasser, 2019, s. 16). Bu tanimlamada yer alan “ince merkezli”
ifadesi, popiilizmin ¢ok anlamliligin1 ve istenen igerige gore yogrulabilecegini gostermektedir.
Benjamin Moffitt ise popiilizmin her seyden 6nce bir “siyasal tislup” oldugunu ileri siirmekte
ve onun Ozellikle medya ile iligskisi goz Oniinde tutularak degerlendirilmesi gerektigini

belirtmektedir (Moffitt, 2021, s. 224).

Bunlara ek olarak, “genel irade” kavraminin da popiilizmle yakin bir iliskisi mevcuttur.
Bu sebeple Jean- Jacques Rousseau’nun “Genel Irade” (Volante Generale) ve “Herkesin
Iradesi” (Volonte de Tous) kavramlarinin hatirlanmas: gerekir. Bu kavramlardan ilki halkin
kendi koydugu yasaya tabi olmasin1 tanimlarken, ikincisi belirli bir zamanda, sahislarin 6zel
¢ikarlarin toplamini ifade etmektedir (Mudde ve Kaltwasser, 2019, s. 28). Buna bagli olarak
poplilist aktorler arasinda zaman zaman temsili demokrasilerin Rousseau’cu elestirisine de

rastlanmaktadir (Mudde ve Kaltwasser, 2019, s. 28- 29).

Popiilizme y6nelik belli basl ii¢ yaklasim bulunmaktadir. Ilki hareketin ortaya cikisina
ve Ozelliklerini analiz etmeye dayali, tarihsel yoniin agirlikli oldugu “Ampirik Caligmalar ve
Genellemeler”; ikincisi, ekonomik ve sinifsal temelde analizlerin belirleyici oldugu “Tarihsel
Materyalist Yaklagim”, sonuncusu ise popiilizmin bir politik ya da sosyal sdylem etrafinda
olustugunu savunan ve bu sdylemin nasil sorusuna verilen cevaplara dikkat ¢eken “Soylem

Yaklagimi1”dir (Koroglu, 2020, s. 79- 84).

Popiilizmin genel-gecer ve kabul goren ozelliklerinin, seckincilik aleyhtarligi (anti-
elitizm), aydin/entelektiiel elestirisi, kurulu diizen elestirisi (anti-establishment), dinsellik,
geemise ve organik toplumsal diizene duyulan 6zlem (Yetkin, 2016, s. 71- 72) bigiminde

siniflandirildigi kimi arastirmalarda goriilmektedir.

Bir tek anlamda popiilizmden bahsedilemeyecegini belirtmis olmakla birlikte popiilizm
icindeki bazi ortak unsurlar1 saptamak miimkiindiir. Bu baglamda popiilizmin ortak yapisal
ozelligi, biitiiniiyle olumlu 6zelliklerin yiiklendigi bir “halk”™ (ya da Tiirkiye 6rneginde “millet”)
ide’sine sahip olmas1 ve kurgusal olarak olugsmus bu halkin kendi i¢inden ¢ikan bir liderle temsil

edilmesi olarak formiile edilebilir (Fedayi ve Yildirim, 2019, s. 1863).

Bu bilgiler 1518inda popiilizm incelemelerinde, yukarida degindigimiz yaklagimlar
yeniden ele alinabilir. Glinlimiizde ampirik yontem giderek tercih edilmeyen bir yaklasim

olmus, tarihsel materyalist yontem ozellikle Soguk Savas doneminde Latin Amerika iilkeleri
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lizerine yapilan aragtirmalara damgasini vurmus, sdylem caligmalar1 ise giincel caligmalarin

cogunda giderek uygulanan bir yontem halini almistir (Kéroglu, 2020, s. 84-85).

Belirttigimiz sdylem kavrami Siyaset Bilimi literatiiriindeki yerini “Siyasal Soylem"
olarak alir. Kavram, bir boyutuyla, “iyilere karsi kotiiler” dikotomisinde oldugu gibi ikili
zitliklara segkinlerin (halka yabancilasmis aydinlar, biirokrasi, bilim adamlar1 vd.) karsisinda
halkin yiiceltilmesini amaglamakta ve onlara 6zgiiven asilanmaktadir (Yetkin, 2016, s. 79-80).
Boylelikle popiilist iktidar, bagarisini1 tahkim etmis olarak varligini stirdiiriir. Bir bagka agidan
bakildiginda popiilizmin; temsili demokrasideki siyasal iktidarin kendini mesru kilabilmek
adina dayandig1 diislinceye veya baska bir tabirle “ideolojisizligin ideolojisine” hizmet ettigi de

sOylenebilmektedir (Fedayi ve Yildirim, 2019, s. 1869).

Tiirkiye’de popiilizmin dogusu, II. Mesrutiyet donemine dayanir (Toprak, 2014, s. 12).
Ancak Taha Parla ve Zafer Toprak’a gore II. Mesrutiyet ve erken-Cumhuriyet doneminin
halk¢iligi, popiilizmden ¢ok, III. Cumhuriyet Fransa’sinin Durkheim ve Fouille¢ gibi
diisiiniirlerden esinlenmis solidarizm (tesaniitciiliik/dayanismacilik) akiminin etkisi altindadir

(Parla, 1989).

Ancak “halka ragmen halkgilik” olarak adlandirilabilecek bu tutumun ittihat ve Terakki
ve CHP cizgisiyle 6zdeslesmis olmasina karsilik, organik bir halkin dogrudan isteklerini
gerceklestirmeyi ifade eden “popiilizm” kavrami, ¢ok partili ddonemde, Demirel’in de i¢inde yer

aldig1 DP-AP gelenegiyle iligkili goriilmistir (Karpat, 2021, s. 387-391).

4) SULEYMAN DEMIREL’IN SIYASI GECMISI

Siileyman Demirel, siyasi hayatma 1962 yilinda Adalet Partisi Genel Idare Kurulu’na
katilmasiyla baglamistir. Demokrat Parti doneminde Adnan Menderes ve Celal Bayar’in
dikkatini ¢ekmis, miihendislik kariyeriyle aktif siyasetten uzak bir seyir izlememistir
(Samadova, 2019, s. 32). Bununla beraber 5 Haziran 1964’te Adalet Partisi Genel Baskani
Ragip Glimiispala’nin vefatinin ardindan 28 Kasim 1964’te Siileyman Demirel, taraflar
arasindaki uzlagiyla partinin genel bagkanligina yiikselmeyi basaracaktir (Samadova, 2019, s.

61).

Demirel, 10 Ekim 1965°te Isparta Milletvekili olarak Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi’ne
girmis ve secimlerde Adalet Partisi’nin iktidara gelisiyle Tiirkiye’nin 12. Bagbakan1 olmustur.

Daha sonrasinda 1969, 1970, 1975, 1977 ve 1979 yillarinda da 5 defa hiikiimet kurdugu ve
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1980 darbesiyle gorevden uzaklasip yedi y1l siyasette yasakli kaldig1 bilinmektedir (Inel, 2014,
s. 55).

Siyasi yasaklarin kaldirilmasiyla 24 Eyliil 1987°de Dogru Yol Partisi’nin Genel Bagkani
secilen Demirel, 20 Ekim 1991°de yapilan secimler sonucu Dogru Yol Partisi ve Sosyal
Demokrat Halke¢1 Parti’nin koalisyonuyla 49. Hiikiimette bagbakanlik yapmistir. 16 Mayis
1993’te Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Siileyman Demirel’i, 9. Cumhurbaskan1 se¢mis olup, 16
Mayi1s 2000 tarihine kadar Siileyman Demirel gérevini siirdiirmiistiir (Inel, 2014, s. 55-56).

Siileyman Demirel siyasi yasantisi i¢inde farkli olaylar ve kavramlara 6rnek gosterilmis
bir figiir niteligindedir. Bir taraftan Siileyman Demirel’e yonelik yaygin bir “klientalizm”
yakistirmasi bulunmaktadir. Silleyman Demirel’in klientalizmini, toplumsal ve politik sorunlar
ve bu sorunlarin ¢6ziim Onerileri, statiiko ile talep olusumlar1 arasinda bir “aracilik hizmeti”
olarak degerlendirilmistir (Bora, 2009, s. 502). Bu bilgiler 1s18inda, 1962-1971 yillar
arasindaki donemde Siileyman Demirel’e yonelik tanimlamalar, sosyo-ekonomik boyutun
Otesine tasinmis makro-politik bir klientalizmin belirdigi donem, 1. Demirel donemi olarak

goriilmektedir (Bora, 2009, s. 504).

12 Mart sonrasindaki II. Demirel donemi, gruplara ayrilmis sag g¢evreler arasindaki
catigsmalarda hakem goérevi gérmiis ve bu donemdeki Demirel icin (sasirtici bigimde) “en
sagc1”, “en militan” gibi elestiriler yapilmistir. III. Demirel donemi 1960’lardaki “liberal”
havasini yansitirken, IV. Demirel Donemi ise Cumhurbagkanligi’n1 tanimlayan “devletld”

halini yansitmaktadir (Bora, 2009, s. 505-510).

Stileyman Demirel’in bagka bir 6zelligi ise, kendisinin elit cevreler arasindan ¢ikmis bir
basbakan olmamasidir. Demirel i¢in kullanilan “halk adam1”, “kendi kendini yaratan adam”
sOylemleri bu ylizden ona uygun goriilmektedir. Kendisi orta halli bir ¢ift¢inin oglu olarak
bliyiimiis, parasal yatili okullarda okumustur. Nitekim mubhaliflerinin de uzun bir donem

boyunca Siileyman Demirel’e taktiklar1 lakap “Coban Siilii” olmustur (Bora, 2005, s. 552).

Siileyman Demirel, halk deyimlerini kullanmis, Istanbul Tiirkgesi yerine Isparta
sivesiyle konugmus, giindelik hayattaki renkli ifadeleri politikaya tasimis, fakat biitlin
sOylemlerini kendi i¢inde tutarli bir mantiZa dayanir gibi yansitmayi basararak kitlelerin

goziinde “Baba” olarak ifade edilen bir karizma kazanmistir (Bora, 2005, s. 553).

Siileyman Demirel’in bir diger 6zelligi, darbe donemlerinin en yakin tanig1 ve muhatabi
olmasidir. 27 Mayis sonrasinda Adalet Partisi’'nde askeri yonetime karsi kitlesel bir tepkinin
sOzculiiglinii yapmus, 12 Mart ve 12 Eyliil darbelerini bagbakan, “post-modern darbe” olarak
anilan 28 Subat’1 ise cumhurbaskani olarak deneyimlemistir (Erken, 2012, s. 199).
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Demirel, dis politikada devlet ciddiyetine sahip ve iilke ¢ikarlarini 6n planda tutan bir
sima olarak taninmis olmakla birlikte, oncelikle i¢ siyasetteki kalkinma projeleriyle (barajlarin
yapilmasi, otoyol ve kopriilerin ingas1) 6ne ¢ikmistir (Demirel, 1977). Bu o6ncelik tercihinde,
Stileyman Demirel’in ge¢cmisinde yasadigi sosyo-kiiltiirel yoksunluklar temel neden olarak
gosterilmektedir (Inel, 2014, s. 86- 87). Bunlarin yani sira Siileyman Demirel’in bir diger temel
ozelligi de Ismet Indnii’den sonra basbakanlik koltuguna en uzun oturmus Tiirk devlet adami

olmasidir (Simsek, 2011, s. 288).

5) SULEYMAN DEMIREL’IN POPULIST SOYLEMI

Modern ¢agin iiriinii olan kaygi ve belirsizlikler, 6zellikle 20. Yiizy1l’da genis kitleleri
kendilerine bir umut gdsterecek etkili siyasi liderlere yoneltmistir. (Goktas, 2016, s. 1055).
Buna istinaden siyasi liderlerin iletisimi kullanma becerilerinin biiyiik 6nem tasidigi aciktir.
Soylemlerinde halk ve secgkinler arasindaki karsithigi ustaca kullanan ve kendisinin “halk”in
degerlerini temsil ettigini vurgulayan Siileyman Demirel de iletisimi gii¢lii liderlerden biridir
(Goktas, 2016, s. 1056). Demirel’in bu agikligi, halkin genis kesimiyle (sol siyasetin dogal
tabani sayilan yoksul kesim de dahil olmak iizere) agik ve anlasilir bir ortak dil yakalamasindan
kaynaklanmaktadir (Cavusoglu, 2016, s. 1049). A¢iklik ve anlagilirliginin, hitap ettigi kesimin
diline yatkinligindan kaynaklandig: aciktir. Bunun yani sira Siilleyman Demirel’in dolaylama,
sezdirme ve benzetim gibi anlatim yollarina bagvurmasiyla, Edward Hall (1987)’un ytiksek
baglaml iletisim modeline uygun bir iislup kullandig1 goriilmektedir. Ornegin “Yagmur
yagarken ben islanmam diyemezsin” ya da “Diinkii giinesle bugiinkii camasur kurutulmaz” gibi

iinlii sdylemleri, Hall’un bu modeli i¢inde degerlendirilebilir (Goktas, 2016, s. 1057).

Stileyman Demirel’in kisilik 6zellikleri arasinda en 6nemlilerinden biri de hemen
herkesce teslim edilen gii¢lii hafizasidir. Yine 6rnegin “Yiiz elli bin kisiye ismiyle hitap ederim”
ciimlesi hem bahsedilen kisilik 6zelligini gostermekte hem de tabana yakinligini -veya taban
siyasetini- vurgulamaktadir (Cavusoglu, 2016, s. 1048). Bunlara dayali olarak, arastirmanin bu
boliimiinde Siileyman Demirel’in siyasal sOylemlerinden parcalara yer verilecek ve bu siyasal

sOylemlerin popiilizm kavramiyla iligkisi degerlendirilecektir.

Ragip Giimiispala’nin 5 Haziran 1964°te vefat etmesiyle AP Genel Baskani secilen
Stileyman Demirel, “1964 yilinda Ragip Giimiispala gorevine devam etse idi ben on siraya
cikmazdim. On siraya ¢cikmam icin Ragip Giimiispala 'nin yerine gecmem gerekirdi. Onu yapar
miydim yapmaz miydim, o giinkii ortamda yapilir myydi yapiimaz miydi bilmiyorum; ama vefat

edince yeri bosald: tabii. Bosalinca arkadaslarimdan ¢ok, beni o goreve ittiler. Ben de
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reddedemezdim. Cok biiyiik bir baski altindaydim. Nitekim kongre neticesinde bir turda ben
baskan secildim.” (Samadova, 2019, s. 61) s6zlerini sarf ettigi goriilmektedir bu s6zler, daha
ilk andan itibaren siyasi ylkselisinin bir ekip isi olduguna dikkat g¢ekmektedir. Yine
bagbakanligi dénemindeki sOylesilerden birinde “Sehirde ne varsa koyde ve kasabada da o
olmalidir.” (Inel, 2014, s. 70) ifadesini kullanmis ve toplumda kdy ve kasabadaki segmen

kitlesine hitap etmistir.

1966°da halkgilik kavramini sosyalist bir yorumla ele alan Tiirkiye Isci Partisi’nin
kendisine yonelik elestirilerine kars1, “Aziz vatandaslarim, benim igin nereden ¢ikti diyorlar,
cok basit, bunun icin gozliik takmaya liizum yok! Iste senin icinden ben ¢iktim. Benim babam
da eli nasirli bu topragin adami! Ben bu topragin iginden ¢iktim. Neresinden bahsediyorsun,
'Eli nasirli, emekgi kardegim, maraba kardesim' diye. Naswrli el burada, sahtekarlik yapmaya
ltizum yok!” (Bora, 2005, s. 553) diyerek baska bir popiilist retorik kurmustur. Bu konusma,
poptlistlerin sadece kendilerini halkin temsilci olarak gordiigii ve karsitlarinin bu tiir bir

mesruiyetten yoksun goriildiigii tezine (Miiller, 2021, s. 119) bir 6rnek olarak gosterilebilir.

Bir baska demecinde yer verdigi, “Biz dogup biiyiidiigiimiiz beldeye ne zaman gelmisiz
kesinlikle bilmeyiz. Ancak etrafimiza baktigimiz zaman Anadolu Medeniyetlerinin biitiin izlerini
goriiriiz. Grek, Roma, arkasindan Tiirk-Islam Medeniyetinin biitiin eserleri bir aradadir. Biz
eski medeniyetler tizerinde Anadolu 'nun Tiirklere acilmasina takiben bu beldelere gelmisizdir.
Ertokus Bey’i biliriz. Yarim saatlik yiiriiyiis mesafesi icerisindedir. Tiirbesi vardir, medresesi
vardir. Uzerinde 1224 yili tarihi bulunan kitabesi vardir. Selcuk beyidir. Sultan Keykubat in
atabeylerindendir. Oyle tahmin ederiz. Onun igin 2,5 km mesafedeki simdiki adiyla Atabey dir.
Bizim dogup biiyiidiigiimiiz bu bolgede Ertokus Bey’in vurdugu miihiir hala itibarini muhafaza
eder...” ifadeleri, sag-kanat popiilist gelenekte siklikla rastlanan halk-millet 6zdeslestirmesinin

bir yansimasidir.

Bunlarin yani sira Demirel, ¢esitli sOylemlerinde demokrasiyi de “milli irade”yle es
anlamli olarak kullanarak, bu kavramlar arasinda bir 6zdeslik kurmayir amaclamigtir
(Komsuoglu, 2003, s. 244). Bir liderin siyasal tutumu yetistigi sosyo-kiiltiirel ¢evreye bagl
oldugundan, bu tiir bir demokrasi yorumu, Siileyman Demirel’in i¢inde yetistigi orta sinif ¢iftci

ailenin politik beklentilerinin de izlerini tagir gériinmektedir.

Diger yandan bu Ornekler Demirel’in siyasal iletisimde kullandigi yontemi de
gostermektedir. Siyasal iletisim tanimlamalarina bakildiginda; bunlardan ilki, toplumsal diizene
yonelik yasal ve ekonomik diizenlemelerin, toplumsal arenada tartisilmasina yonelik temas

cabalarimi ifade ederken bir diger anlami, iktidar olabilmek veya iktidar kalmak adina
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segmenlerin ikna edilmesini saglamak olarak temayiiz eder (Sert, 2010, s. 81- 82). Siileyman
Demirel’in cumhurbagkanligi doneminde, siyasal iletisim tarzi ve medya ile olan iligkisinin

geleneksel bir karakter kazandigina dikkat ¢ekilmektedir (Sert, 2010, s. 147).

Siileyman Demirel’in iinlii sdylemlerinden biri de “Diin diindiir, bugiin bugiindiir”
ifadesidir. (Sithmantepe, 2016, s. 178). Bu ciimle de Demirel’in teorik ve normatif olmaktan
cok, anin ihtiyaclarin cevap vermeyi one alan popiilist ve pragmatik siyasetinin Ornekleri

arasinda sayilabilir.

Yine 1991 se¢imlerine giden yolda Siileyman Demirel, Hiirriyet Gazetesi’nde ¢ikan bir
sOylesisinde, “Kararli-Kararsiz herkes DYP’ye” sozlerini sarf etmis ve 1990’1arin baglarindaki
Tiirkiye’de DYP’yi biitiin kesimleri bir araya getiren adres olarak tanimlamistir. Bu arastirmaya
gore, mantiksal veya duygusal stratejilerden farkli olarak etik ikna stratejisinin one ¢iktigi

goriilmektedir.

Siileyman Demirel’in egitim alanindaki yaklagimi da bir popiilist nitelik tagimaktadir.
1966 yilinda ilkokul yonetmeliklerinde degisiklige gidilmis ve ilkokul 1-2. siniflarda sinif
tekrar1 kaldirilmistir (Biiytlikboyaci, 2018, s. 271). Bu durum egitimde kalitenin diismesine yol
actigindan Ui¢ yi1l sonrasinda iptal edilecektir. Diger yandan hedeflenen, halk tabakasindan
cocuklarin egitiminin kolaylasmasi olmustur, 1970-1971 doneminde “Alfabe ile Okuma
Kitab1”nin 6grencilere ticretsiz dagitimi da bu dogrultuda bir tercihtir (Biiylikboyaci, 2018, s.

271).

1970’lerde Milliyetci Cephe hiikiimetlerinin bagbakan1 Demirel fagizan-milliyetci, 1991
sonrasinda Bagbakan ve Cumhurbaskani Demirel ise cumhuriyet¢i- muhafazakar bir ¢izgide
degerlendirilmistir. 1960’larda AP’nin tek basina iktidarindaki Demirel ve 1980 sonrasi 12
Eyliil rejiminin muhalifi Demirel ise liberal izler tasimaktadir (Bora, 2020, s. 542).

Demirel, Menderes’in kalkinmaci- imarci- refah¢i ideolojisine 1960 ve 70’lerin
konjonktiirline uygun sanayilesmeyi de eklemistir. Demirel’in Soguk Savas ddneminin
komiinizm tehdidine kars1 programi, sanayilesmeyi de igeren bir ¢esit sosyal liberalizm
programi olarak okunabilir. 1977° de Aydinlar Ocagi’nda, “Biz diyoruz ki, herkesin bir seysi
olsun. Herkesin bir seysi olsun ki, zincirden baska bu rejimde kaybedecegim bir seyim yok
demesin. Burada olur herkesin bir seyi” (Bora, 2020, s. 547), sozleri bu ¢izgiyi ifade
etmektedir. 1980 sonrasinda, eski calisma arkadasi Ozal’mn izledigi tavizsiz neo-liberal

politikalara kars1 gelistirdigi “Benim isgcim, benim kéyliim” sdylemi de Demirel’in, popiilizme,
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elit/seckinci kadrolarin yami sira merkez-sagdaki rakiplerine karsi da basvurdugunu ortaya

koymaktadir (Bora, 2020, s. 547).

Siileyman Demirel, Tanzimat’tan bu yana egemen olan Tiirk biirokratik-aydin
geleneginin pargast olmayan bir teknokratir. Bu yoniiyle kirdan kente gdgenlerin, “kendi
kendini yetistiren adam” imajimin da ifadesidir (Ahmad, 2015, s. 237). Ancak Demirel’in
Cumhurbaskanligi donemine bakildiginda yiiriitmenin ve ordunun durusunu segilmislere kabul
ettirme tutumu, “sessiz muhafazakar kitle”den biri oldugu ve onun savunucusu olduguna dair

muhafazakar kanadin algisin1 yikmistir. (Aydin ve Taskin, 2018, s. 437).

Son olarak, Siileyman Demirel’in popiilist sOylemini, “milli iradecilik” ve “firsat
esitligi” nosyonlar1 iizerinden Kemalizm’in halkeilik ilkesiyle 6zdeslestirmeyi, en azindan
kesistirmeyi amagclayan tutumuna da deginmek gerekir. Bu dogrultuda Demirel’in ilk
bagbakanliginin ikinci yilinda (1966) Usak’ta halka hitaben sdyledigi “Atatiirk ilkeleri sensin
sevgili vatandasim, milli iradeye sahip olan sensin” (Bora, 2020, s. 168) climlesi, Atatiirk

ilkelerini milli iradeyle 6zdeslestirmesinin tipik 6rneklerindendir.

Cumhurbaskanliginin ilk yilinda (1993), Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek
Kurumu’nun diizenledigi Atatiirk’ii Anma térenindeki su konusmasinda da ayn1 bakis agisinin

gelistirilmis bir yorumu gortilebilir:

“..Sevr'i yirtmis atmis ve Misak-1 Milli sinirlart igerisine bir Cumhuriyet'i oturtmus. Bu
Cumhuriyet'te herkes birinci sinif vatandas ve herkes firsat esitligine sahip ve bu iilkenin
insanlari; Dogulusu, Batilis1 Giineylisi, Kuzeylisi hangi imkdndan mahrum? Generalse hepsi
oluyor, yiiksek hakimse hepsi oluyor, milletvekiliyse hepsi oluyor, bakansa hepsi oluyor,
basbakansa, cumhurbaskaniysa hepsi oluyor. Evet, ben Tiirkiye'nin bir koyiinden geliyorum.
Ashinda ben 9. Cumhurbaskani olarak bu Cumhuriyet'in erdemini temsil ediyorum...” (Ergen,
2009, s. 293).

Verilen mesaj, bir yandan donemin yiikselmekte olan ayrilik¢i egilimlerine karst devlet
otoritesinin pekistirilmesiyken, diger yandan da firsat esitligi dogrultusunda bu kurumlarin
biitiin toplumsal kokenlerden gelen vatandaslara agik olmasidir. Demirel, popiilist sdyleminin
milli iradecilik gibi firsat esitligi boyutunu da her zaman “Isparta’nin bir kdyiinden gelmekte

olan” kendisinden Ornek vererek temellendirmektedir.
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6) SONUC

Bu calismada Siilleyman Demirel’in otuz yil1 asan siyasal hayatinin 6nemli kesitlerine
yer verilmis ve temsil ettigi siyaset anlayiginin popiilizm kavramiyla olan baglantis1 ortaya
konulmaya calisgtlmistir. Demirel’in Tiirk siyasal hayatinda popiilizmin ilk akla gelen
temsilcilerinden olmasi, dncelikle, kendisinin de siklikla vurguladigi iizere, i¢inden geldigi
toplumsal tabanla baglantilidir. Isparta’nin bir kdyiinde diinyaya gelip nce bir parti lideri, sonra
da sirasiyla bagbakan ve cumhurbaskani olan Demirel icin siyaset, her zaman, biitiinlesik ve
uyumlu bir kitle olarak gordiigii “millet” in somut sorunlarina egilmek ve ona hizmet etmek

anlamin1 tasimistir.

Bu siyasal tutum, diinya tarihini sinif ¢atismalari iizerinden analiz eden Marksizm’le ya
da ilhamin1 ondan alan Latin Amerika tipi sol-popiilist hareketlerle ayn1 kategoride olmadigi
gibi bu hareketlere tepki olarak ortaya ¢ikan neo-fasist ya da sag-kanat popiilist hareketlerden
de ayrilmaktadir.

Demirel’in, 6zellikle 1960-1980 yillar1 arasinda Cumhuriyet Halk Partisi ve askeri-sivil
biirokrasi tarafindan temsil edilen seckinci-devletci gelenege karsi tarihsel liberal-muhatazakar
blogun temsilcisi oldugu siklikla dile getirilmistir (Kongar, 1985: 180). Ancak kendisi bu siyasi
cizgiyi, saf bir iktisadi liberalizmle tanimlamadig1 gibi muhafazakarligi da cumhuriyet rejimi
ve devrimlerden onceki doneme doniis 6zlemi sekline sunmamaya 6zen gostermistir. Bu
dogrultuda, 1964 yilinda baslayan siyasal kariyerinden 2000 yilinda cumhurbaskanligindan
ayrilisgina kadar, “milletin manevi degerleri” ifadesiyle kodladigi dini hassasiyetlerle,
Cumhuriyet’in kurucu degerleri olan Atatiirk ilkeleri arasinda kurmay1 gozettigi denge 6nemli

bir yer tutmaktadir.

Demirel’in 1980 sonrasi donemde de Turgut Ozal ve Anavatan Partisi tarafindan
yuriirliige konan neo-liberal politikalara karsi bagvurdugu “Benim ig¢im, benim koylim”
sloganiyla hatirlanan “himayeci” sdylemi ve 1990’larda Refah Partisi’nin yiikselisine kars1

gelistirdigi mesafeli tavir, merkez siyasete verdigi 6nemin gostergeleri arasinda sayilabilir.

Bu durumda Siilleyman Demirel’in, 1960’lardan 2000 yilina uzanan uzun siyasi
kariyerini tanimlayan en uygun kavramin, liberal-muhafazakarlik ve demokratik
milliyetcilikten de once, popiilizm oldugunu sdylemek miimkiindiir. Dolayisiyla izleyen
caligmalarda, Tirkiye’de merkez-sag siyaset ve Siileyman Demirel iizerine yapilacak
caligmalarda liberalizm, muhafazakarlik ve milliyet¢iligin yani sira “popiilizm” kavraminin da

bagimsiz bir fenomen olarak g6z 6niinde bulundurulmasi faydali olacaktir.

Yil: 2023, Cilt/Vol: 19, Sayi/Issue: 2, Page: 267-283



PARADOKS Ekonomi, Sosyoloji ve Politika Dergisi

KAYNAKCA

Ahmad, F. (2015). “Demokrasi Siirecinde Tiirkiye 1945- 1980”. (Cev. Ahmet Fethi). Istanbul:
Hil Yaym.

Aydm, S. ve Taskin, Y. (2018). “1960°tan Giiniimiize Tiirkive Tarihi”. Istanbul: Iletisim
Yaymlari.

Baykan, T. S. (2017). “Halkgilik ve Popiilizm: Tiirkiye Vakasi ve Bir Kavramin Kullanimlar1”.
Miilkiye Dergisi, Cilt 41, Say1 1, ss. (157- 194).

Bora, T. (2005). "Siileyman Demirel (ss. 550-577)", "Modern Tiirkiye'de Siyasi Diistince- Cilt
7. Liberalizm". (Editorler: Tamil Bora, Murat Giiltekingil). Istanbul: Iletisim
Yayinlart.

Bora, T. (2009). "Siileyman Demirel (ss. 502-514)", "Modern Tiirkiye'de Siyasi Diisiince-Cilt
9: Dénemler Ve Zihniyetler". (Editorler: Tanmil Bora, Murat Giiltekingil). Istanbul:
fletisim Yayinlari.

Bora, T. (2020). “Cereyanlar: Tiirkiye de Siyasi Ideolojiler”’. Istanbul: fletisim Yayinlari.

Biiyiikboyaci, S. (2018). "Siileyman Demirel Dénemi (1965-1971) Egitim Politikalar1 Ve
Uygulamalarimin Tiirk Basimindaki Yansimalari”. (Yayimmlanmamis Doktora Tezi).
Tarih Anabilim Dali, Siileyman Demirel Universitesi, Isparta.

Cavusoglu, H. (2016). “Siileyman Demirel’in Siyasal Hayat1 Ve Kisilik Ozellikleri”. Siileyman
Demirel Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Cilt 21, Say1 3, ss.
(1043-1051).

Demirel S. (1977). “Biiyiik Tiirkiye”. Istanbul: Dergah Yayimnlar1.
Demirel S. (1979). “Bayragimin Altinda”. Istanbul: Goktiirk Yaynlari.

Ergen, C. (2009). “Cumhurbagkani Siilleyman Demirel’in Soylev Ve Demegleri”. Ankara,
Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu, Atatiirk Arastirma Merkezi.

Erken, B. (2012). "Ideolojiler Ekseninde Askeri Miidahaleler Karsisinda Siileyman Demirel”.
(Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Anabilim
Dal1, Ankara Universitesi, Ankara.

Fedayi, C. ve Yildirrm, O. (2019). "Popiilizm: Ideolojisizligin Ideolojisi Ya Da Iktidar
Ideolojisi”. Ugiincii Sektér Sosyal Ekonomi Dergisi, ss. (1857-1874).

Goktas, P. (2016). “Sessiz Milyonlarin Sozciisii Stileyman Demirel’in Sdylemlerinin Yiiksek-
Diisiik Baglamli Iletisim Agisindan Degerlendirilmesi”. Siileyman Demirel
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Cilt 21 Sayz, 3, ss. (1053-
1061).

Inel, H. (2014). "Turgut Ozal ve Siileyman Demirel'in Siyasi Liderliklerinin Karsilastirilmali
Analizi". (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Siyaset Bilimi ve Uluslararasi
Iliskiler Anabilim Dal1, Turgut Ozal Universitesi, Malatya.

Karpat, K. (2022), “Tiirk Demokrasi Tarihi”. Istanbul: Timas Yaynlar1.

ISSN: 1305-7979



PARADOKS Economics, Sociology and Policy Journal 283 .

Komsuoglu, A. (2003). "Siyasal Liderlik ve Siileyman Demirel Ornegi". (Yayimlanmamis
Doktora Tezi). Uluslararas: iliskiler Anabilim Dali (iktisat), Istanbul Universitesi,
Istanbul.

Kongar, E. (1985), Tiirkiye nin Toplumsal Yapis1, Remzi Kitabevi, Istanbul.

Kéroglu, E. K. (2020). "Farkli Popiilizm Yaklasimlar: Uzerine Bir Degerlendirme". Pamukkale
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Say1: 39, ss. (73-87).

Moffit, B. (2021). “Popiilizmin Kiiresel Yiikselisi: Performans, Siyasi Uslup ve Temsil”. (Cev.
Onur Ozgiir). Istanbul: letisim Yayinlari,

Mudde, C. ve Kaltwasser, C. R. (2019). “Popiilizm: Kisa Bir Giris”. (Cev. S. Erdem Tiirkozii).
Ankara: Nika Yaymevi,

Miiller, J.-W. (2021). “Popiilizm Nedir?”. (Cev. Onur Y1ldiz). Istanbul: Iletisim Yayinlari.

Parla, T. (1989). “Ziya Gokalp, Kemalizm ve Tiirkiye'de Korporatizm”. Istanbul: letisim
Yayinlari,

Samadova, V. (2019). "Karizmatik Lider Cercevesinde Siileyman Demirel”. (Yayimlanmamis
Yiiksek Lisans Tezi). Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Anabilim Dali, Stileyman
Demirel Universitesi, Isparta.

Sert, A. (2010). "Cumhurbaskanhig Basin Bildirileri Ve Imaj Tasarumi Siileyman Demirel -
Ahmet Nejdet Sezer Ornegi”. (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Halkla iliskiler
ve Tanitim Anabilim Dali, Kocaeli Universitesi, Kocaeli.

Siiar, A. (2011). "Siileyman Demirel ve Recep Tayyip Erdogan'in Se¢im Oncesi Biiyiik Kongre
Konusmalarmmin Karsilastirmali Soylem Analizi”. (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans
Tezi). Iletisim Bilimleri Anabilim Dali, Kocaeli Universitesi, Kocaeli.

Sthmantepe, A. (2016). "Tiirkiye'de Dis Politika Krizlerinde Karar Alictmin Operasyonel

)

Kodlari: Siileyman Demirel Ornegi”. (Yaymmlanmamis Doktora Tezi). Siyaset

Bilimi ve Uluslararasi Iliskiler Anabilim Dal1, Y1ldiz Teknik Universitesi, Istanbul.

Simsek, D. (2011). "Siileyman Sami Demirel'in Hayati ve Siyasi Faaliyetleri”,
(Yaymmlanmamis Doktora Tezi). Tarith Anabilim Dali, Tiirkiye Cumhuriyeti Tarihi
Bilim Dal1, Gazi Universitesi, Ankara.

Tekin, Fiiruzan (1976). “Tiirk Demokrasisi I¢inde Siileyman Demirel”. Istanbul: Goktiirk
Yayinlar.

Toprak, Z. (2014). "Tiirkiye'de Popiilizm: 1908:1923”. Istanbul: Dogan Kitap Yaynlari.

Yetkin, B. (2016). "Popiilizmin Golgesinde Siyaseti ve Siyasal iletisimi Anlamak". Erciyes
Iletisim Dergisi, Cilt: 4, Sayt1: 3, ss. (68-82).

Yil: 2023, Cilt/Vol: 19, Sayi/Issue: 2, Page: 267-283



