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SUNUS

“’Hayatta en hakiki miirsit ilimdir”
GAZI MUSTAFA KEMAL ATATURK

Degerli Okurlarimiz,

Dergimizin Ocak 2024 dénemi 70. sayisinda Muhasebe Enstitiisii Dergisi yonetimi olarak sizlerle yeniden beraberiz. Sizlerle tekrar
bulusmaktan ve muhasebe literatiiriine yeni eserler kazandirmaktan mutlu ve gururluyuz.

Dergimizin bu sayisinda da muhasebenin giincel alanlarini ve konularimi kapsayan 6zgiin ve bilimsel nitelikli ¢alismalara yer verilmistir.
Titiz bir hakem degerleme siirecinden gecirilerek sizlere ulastirilan eserlerin bilim diinyasina yararli olmasini diliyoruz. Bilim ve egitim
diinyasint titizlikle izleyen akademisyenlerimiz, bu sayimizda degerli eserlerini bizimle paylasarak yayin faaliyetlerimize deger katmislardir.
Dergimizin bu sayisinda yer alan tim yazarlarimiza ayr1 ayr tesekkiir ederiz.

Bu sayimizda, Prof.Dr.Segil Sigali ve Ars.Gér.Dr.Reha Memisoglu, ““Tedarik¢i Finansmani Islemleri Kapsaminda UMS 7 ve UFRS 7° de
Yapilan Degisikliklerin Analizi” baslikli calismada; tedarik¢i finansmani islemlerinin seffafligi ve finansal tablolarda sunumu konusuyla
iligkili finansal raporlama standartlarin1 ve degisiklikleri degerlendirmislerdir.

Ogr.Gor.Dr.Feden Kog ve Prof.Dr.Seving Giilsegen, tarafindan yapilan ‘ Analysis of Publications on Financial Accounting in Web of Science
Database with Vosviewer Mapping Techniques and Bibliometric Analysis Method’ konulu calismada, Web of Science veri tabaninda belirli
kriterlere gére sinirlandirilan “Financial Accounting” konulu 1.009 yayin, VOSviewer haritalama teknikleri ve geleneksel bibliyometrik
analiz yontemi kullanilarak, analiz edilmis ve degerlendirilmistir.

Dr.Hasan Yal¢in tarafindan kaleme alan “Finansal Analizde Metrik Catismasi: FAVOK ve EVA Karsilastirmast ve Bir Uygulama” baslikli
calismada; finansal performans 6l¢limiinde yaygin olarak kullanilan iki metrik olan Ekonomik Katma Deger (EVA) ve Faiz, Amortisman ve
Vergi Oncesi Kazang (FAVOK) arasindaki farkliliklar ve benzerlikler incelenmis, iki metrigin isletmeler agisindan farkli 5nemleri vurgulanarak,
Tiirk Hava Yollar1 A.S. 6rnegi tizerinde uygulama drnegine yer verilmistir.

Dergimizde yer alan bir diger ¢alisma da Ogr.Gér.Fatma Seker ve Ogr.Gor.Sevgi Seker tarafindan hazirlanmistir. Yazarlar, <’Neolitik
Cagdan Tung Caglar1 Sonuna Kadar Uretimde, Yonetimde, Ticarette Kadinin Biraktig1 izler” konulu calismada; ge¢mis uygarliklarin
yonetimi ve ticari organizasyonlarinda, Neolitik Cag, Kalkolitik Cag ve Tung Caglar1 kapsaminda, kadinin varligi ve biraktig1 izleri, tarihi
eserler vasitastyla takip ederek, toplumsal ve ekonomik sistemde kadinin yerini irdelemislerdir.

Dergimizin kapak resminde de gériilecegi iizere; I.U. Isletme Fakiiltesi Muhasebe Enstitiisii ve Muhasebe Anabilim Dali tarafindan 17-21
Nisan 2024’te XLII. Tiirkiye Muhasebe Egitimi Sempozyumu diizenlenecektir. Enstitiimiiziin kurulus amaglart arasinda yer alan egitim
sempozyumu diizenlenmesi faaliyeti kapsaminda gergeklestirilecek olan Muhasebe Egitimi Sempozyumunun 2024 y1li temasi; gliniimiiziin
en giincel bir konularindan biri olan *’Yapay Zeka” alaninin ’Muhasebe Egitimi ve Meslegi” iizerindeki etkilerinin irdelenmesi olarak
belirlenmistir.

2024 yili baginda maalesef ac1 bir kayip yasadik...

Muhasebe egitimine, is diinyasina ve muhasebe meslegi liyelerinin gelisimine; yagami boyunca, gerek bilimsel yayinlar1 ve faaliyetleri
gerekse gergeklestirdigi calismalarla 6nemli katkilar saglamis olan degerli Hocamiz Prof. Dr. Mustafa Aydin AYSAN’1 29 Ocak 2024
tarihinde sonsuzluga ugurladik.

Cok sayida 6grenci ve akademisyen yetistirmis ve onemli “’ilk”’lere imza atmis olan Hocamiz, Tiirkiye Muhasebe Egitimi Sempozyumunun
Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi'nde baslatilmasinda fikir sahibi ve muhasebe alaninda vak’a yéntemiyle egitimin de dnciisii
olmustur.

Omek yasamiyla yeri higbir zaman doldurulamayacak olan Prof.Dr. Mustafa Aydin AYSAN ‘in degerli ailesine ve tiim sevenlerine
bagsagligi diliyoruz. Degerli Hocamiz ruhunuz sad olsun.

Gelecekte; giinliik yasamimiza, is diinyasina, egitim diinyasina ve mesleklerimize etkin olarak yon verecek ve énemli derecede yer alacak
olan yapay zeka teknolojisinin beraberinde getirecegi olumlu ve olumsuzluklar en giincel tartisma konularimizin arasindadir. Muhasebe
egitimi ve muhasebe mesleginde yapay zeka uygulamalarinin olasi etkilerinin ¢cok boyutlu olarak tartisilacagi sempozyumumuzda birlikte
olmay1 diliyoruz.

Yayin politikasi olarak, Ingilizce ve Tiirkge dillerinde yazilmis bilimsel nitelikli caligmalarmizi bekliyoruz.
Gelecek sayilarimizda bulugmak dilegiyle...
Saygilarimizi sunariz.

MUHASEBE ENSTITUSU DERGI YONETIMI ve EDITORLERI ADINA
Prof. Dr. F. Lerzan KAVUT

Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi

Muhasebe Enstitiisiit Miidiiri



Muhasebe Enstitiisii Dergisi - Journal of Accounting Institute S I STANBUL
2024, (70) &5 UNIVERSITY
E-ISSN: 2667-6982 et PRESS

Prof.Dr. Mustafa Aydin AYSAN’1 Kaybettik

Prof.Dr. Mustafa A. Aysan 20 Nisan 1933 yilinda Mersin Tarsus’ta dogmustur. Tarsus Amerikan Koleji’nden ve ardindan 1957 yilinda
Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi’nden mezun olmustur. Harvard Business School’dan 1959 yilinda ilk Tiirk &grenci olarak mezun
olmustur. 1962 yilinda Iktisat Fakiiltesi’nde doktorasini tamamlamis ve ardindan 1968 yilinda “Muhasebe Denetleme Ilkeleri ve Tiirkiye
Uygulamalar” isimli tezi ile dogent, 1974 tarihinde “Maliyetler ve Isletme Kararlar1” bashkli ¢alismasiyla profesér olmustur.

Istanbul Universitesinde 6nce Iktisat Fakiiltesinde ve ardindan Isletme Fakiiltesi’nin kurulusuyla bu fakiiltede emekli oldugu 2000 y1lina
kadar 6gretim iiyesi olarak galismustir. Istanbul Universitesi’nin yani sira Giiney Afrika’da, Almanya’da iiniversitelerde dersler vermis,
UNDP’de proje yiiriitiiciisii olarak Somali’de bulunmustur. Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi biinyesinde Devlet Isletmeciligi
Arastirma ve Uygulama Merkezini kurmus ve emekli oldugu giine kadar da bu merkezin miidiirliigiini uzun yillar yiiriitmiistiir.

Tiirkiye’de muhasebe mesleginin gelisiminde biiyiik katkilar1 olmustur. 1971 — 1984 yillar1 arasinda Tiirkiye Muhasebe Uzmanlari Dernegi
(TMUD) Baskanliginda bulunmus ve bu donemde 1977 yilinda TMUD olarak Tiirkiye nin Uluslararast Muhasebeciler Federasyonunun
(IFAC) kurucu {iyesi olmasini saglanistir. Daha sonra TURMOB un kurulusunda da katkilar saglamis ve bu kurumda bir dénem Yénetim
Kurulu iiyeligi de yapmistir.

Tirkiye’nin 6nde gelen ¢ok sayida finans ve sanayi kuruluslarinda yonetim kurulu iyelikleri, vakif ve derneklerde miitevelli heyeti
iyelikleri, danigsmanliklar, dergi ve gazetelerde kose yazarliginin yani sira 44. Hitkiimet’te 2/3/1982 - 13/12/1983 tarihleri arasinda
Ulastirma Bakanligi yapmustir.

Cok sayida kitap, bildiri ve makalesi olmakla birlikte “Atatiirk’tin Ekonomi Politikas1” (1980), 1964 yilinda terciime ederek dilimize
kazandirdig1 “Muhasebenin Temelleri” (Paton & Dixon) isimli kitaplar1 en ¢ok bilinen eserleridir. Hocamiz emekli olduktan sonra da
bilimsel iiretkenligini siirdiirmiis ve “Kurumsal Yonetim ve Risk” (2007), “Atatiirk Donemi Ekonomi Politikalari” (2014), “Enflasyonsuz
Tiirkiye” (2016), “Bilangconun Gizemi” (2020), “Tiirkiye Muhasebe Tarihi ve Mustafa Aydin Aysan” (2021) adli kitaplarini yayinlamistir.

Prof.Dr. Mustafa A. Aysan Tiirkiye’de vak’a egitiminin dnciisii olmus ve tiim akademik hayati boyunca vak’a yazimi ve vak’a yontemi ile
egitim yapilmast i¢in bilyiik gayretler gostermistir.

1979 yilinda Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi tarafindan baslatilan Tiirkiye Muhasebe Egitimi Sempozyumlarmin diizenlenmesinde
fikir sahibi ve Onciisii olmustur. Bu yi1l Hocamizin dogum giiniinde diizenlenecek 42. Tiirkiye Muhasebe Egitimi Sempozyumu onsuz
diizenlenen ilk sempozyum olacaktir. Hocamizi 29 Ocak 2024 tarihinde sonsuzluga ugurladik. Ardinda basarilarla dolu bir hayat, iki evlat,
iki torun, yetistirdigi cok sayida akademisyen ve binlerce dgrenci birakti. Hocamizin ruhu sad olsun.
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(074

Tedarikei finansmani-ters faktoring islemleri, 6zellikle tedarik¢i konumunda olan kiigiik ve orta biiyiikliikteki firmalarin finansman maliyetlerini diistirerek,
tedarik zinciri finansmani ve direncine olumlu katkida bulunmaktadir. Ancak, bu iglemlerin seffaflig: ve finansal tablolarda sunumu ile ilgili sorunlar, Carillion
ve Greensill Capital firmalarinin iflasi ve Credit Suisse’in Mart 2023’teki ¢okiisiinde Greensill Capital iflasinin etkileri, tedarik¢i finansmani islemlerini,
kurumsal yonetim ve vekalet teorisi kapsaminda tartigmalarin odak noktalarindan biri haline getirmistir. Bu tartigmalar nedeniyle, Uluslararasi Muhasebe
Standartlar1 Kurulu, tedarik¢i finansmani diizenlemelerini, Uluslararast Muhasebe Standardi 7 Nakit Akim Tablosu ve Uluslararasi Finansal Raporlama
Standardi 7 Finansal Araglar’daki degisiklikler yolu ile 25 May1s 2023’te yayinlamis ve 1 Ocak 2024 itibariyle y1llik raporlamada zorunlu olacagini agiklamistir.
Bu ¢alismanin amaci, kredi derecelendirme kuruluslar1 ve denetgiler tarafindan talep edilen bu degisikliklerin nedenlerini ve hedeflerini degerlendirerek,
analizinin gergeklestirilmesidir. Tedarik¢i finansmani diizenlemelerinin, bilgi asimetrisini ve vekalet problemlerini azaltarak, tedarik¢i finansmaninin alici
firmalarin finansal tablolarindaki etkisinin 6l¢iilmesinde olumlu etki yaratmasi ve bu araglarin manipiilatif kullanimini azaltmasi, boylelikle tedarikgi finansmani
islemlerinin ticaret hayatina olumlu etkilerinin artmasi beklenmektedir.

Anahtar kelimeler: UMS 7, UFRS 7, Tedarik¢i Finansmani, Ters Faktoring, Greensill Skandali

Jel simiflandirmasi: M40, M41

ABSTRACT

Supplier finance-reverse factoring transactions have positive effects on supply chain finance and resilience, mainly by lowering the financing costs of suppliers
that are mostly small- and medium-sized enterprises. However, these transactions have become one of the focal points of the discussions on corporate governance
and agency problems due to the lack of transparency in the disclosures and financial reporting issues, leading to the bankruptcies of Carillion and Greensill
Capital, and the effects Greensill Capital’s bankruptcy had on the collapse of Credit Suisse in March 2023. On May 25, 2023, International Accounting Standards
Board published mandatory disclosures on supplier finance arrangements that would be effective for annual reporting periods beginning on or after January 1,
2024 through its amendments to the International Accounting Standard 7 Statement of Cash Flows and International Financial Reporting Standard 7 Financial
Tools. The aim of this study is to analyze these amendments by evaluating the reasons and targets of these changes, which credit rating agencies and auditors
insistently request. The amendments are expected to positively impact how the effects of supplier financing are measured on buyer companies’ financial statements
and to reduce the manipulative use of supplier finance arrangements by lowering information asymmetry and agency problems, thus increasing the positive effects
these transactions have on world trade.

Keywords: IAS 7, IFRS 7, Supplier Finance, Reverse Factoring, Greensill Scandal

Jel classification: M40, M41
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Tedarikgi Finansmami Islemleri Kapsaminda UMS 7 ve UFRS 7°de Yapilan Degisikliklerin Analizi

Extended Abstract

Supplier financing-terms invoicing operations, which reduce financing costs for small- and medium-sized enterprises
(SMESs), particularly improve supply chain financing and resilience. The reason why reverse invoicing is known as supplier
financing is that the process focuses on supplier firms, thus providing a solution where buyers can offer their suppliers early
payments on approved invoices. Suppliers may demand early payment of invoices from banks or other financial institutions,
and the acquiring company may send the payment to the financial institution on the date the invoice is issued. In this
context, supplier financing practices have increased significantly both worldwide and in Tiirkiye. However, the bankruptcies
of Carillion and Greensill Capital, as well as the impact of the collapse of Credit Suisse in March 2023, are the focal points
ofthe discussions on supplier financing transactions, corporate governance, and agency theory. The changes the International
Accounting Standards Board (IASB) has published aim to increase the positive impact on business by making supplier

financing processes more transparent.

This study aims to investigate these adjustments by assessing the motivations behind and goals of these revisions for which
auditors and credit rating agencies have pushed. The changes are anticipated to improve the measurement of how supplier
financing affects buyer companies’ financial statements, lessen agency issues and information asymmetry, and lessen the
manipulative use of supplier finance arrangements, all of which will increase the benefits these transactions have for global
trade. This article uses a case study analysis of the collapses of the Carillion and Greensill companies to identify the causes
for the changes in International Accounting Standard (IAS) 7 and International Financial Reporting Standard (IFRS) 7
Financial Tools. Case study analyses have become one of the most widely used strategies for qualitative social research these
days. Case study analyses involve the empirical study of a phenomenon in the context of real life. In this context, this study
examines in detail within the framework of supplier financing the factors and processes that caused the collapse of the
Carillion and Greensill firms. This case analysis explains how the bankruptcies of these firms resulted in the changes to
IAS 7 and IFRS 7. This article uses the content analysis method to evaluate and analyze the objectives of the changes to IAS
7 and IFRS 7. The content analysis method can be used qualitatively or quantitatively for the systematic analysis of written,
oral, or visual material. In this context, the study analyzes the IASB meeting where the amendments were made to IAS 7
and IFRS 7, as well as the related documents and reports. The article then summaries the results from the content analysis

as a hypothetical working example.

Supplier financing tools help suppliers create corporate capital from discount rates they cannot obtain on their own.
However, the practices of companies such as Carillion and Greensill that have gradually entered the class of creative
accounting have undermined investor confidence in these tools and resulted in supplier benefits decreasing over the long
term. Furthermore, as a result of the increased use of supplier financing instruments, commercial debt now contains more
financial debt, and although these debts have increased their repayment times, they remain unclear, causing difficulties for
investors and credit rating agencies when calculating the financial leverage of a company, particularly when determining
the need for short-term financing. The disclosure requirements in the amendments aim to improve existing requirements
and help users of the financial table understand the impact supplier financing has on a company’s debt, cash flows, and
liquidity risk exposure. In this context, the liquidity risk declarations in IFRS 7 include supplier financing regulations as
examples of other factors that may be relevant to the declaration. The extent to which a company’s financial liabilities are
covered by supplier financing and the impact this situation has on the financial table can both be examined, as can the
degree to which the company would be exposed to liquidity risk in the event of the termination of supplier funding as set
out in the sample description in Table 1.

The Supplier Financing Regulations issued by IASB on May 25, 2023 that will have entered into force on January 1, 2024,
are expected to have a positive impact on measuring the impact supplier financing has on the financial statements of
purchasing companies by reducing information asymmetry and the manipulative use of these tools, thereby increasing the
benefits to trade and supply chain resilience. Discussions will continue as to whether or not these arrangements are adequate.
These discussions will particularly focus on the interim changes. This situation also highlights the difficulties purchasing
companies have in obtaining the requested information. As a result, the authors believe the regulations relating to supplier
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financing transactions should not be confined to accounting standards alone in order to lessen agency issues, information

asymmetry, and the manipulative use of supplier finance arrangements in practice.
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1. Giris

Aralik 2020°de, Moody’s ve Ernst & Young basta olmak {izere bazi kredi derecelendirme kuruluslarinin (Robinson, 2022),
Uluslararast Muhasebe Standartlar1 Kurulu (UMSK (International Accounting Standards Board (IASB)) Yorum Komitesi’ne
yonelttigi sorular ile giindeme gelen, Uluslararast Muhasebe Standardi (UMS) 7 Nakit Akim Tablosu ve Uluslararasi
Finansal Raporlama Standardi (UFRS) 7 Finansal Araglar kapsaminda Tedarik¢i Finansmani Diizenlemeleri, 26 Kasim
2021°’de UMSK’nin yayinladigi taslak diizenleme ile hiz kazanmistir. Amerikan Finansal Raporlama Standartlar1 Kurulu
da hemen akabinde, 20 Aralik 2021°de, tedarik¢i finansmani i¢in standartlarda meydana gelecek degisimleri taslak haline
getirmistir. UMSK, tedarikei finansmani diizenlemelerini, UMS 7 ve UFRS 7°deki degisiklikler yolu ile, 25 Mayis 2023’te
yayinlayarak, 1 Ocak 2024 itibariyle yillik raporlamada zorunlu olacagini agiklamistir.

Tedarikgi finansmani-ters faktoring islemleri, zellikle tedarikgi kiiciik ve orta biiyiikliikteki firmalarin (KOBI) finansman
maliyetlerini diiglirerek, tedarik zinciri finansmani ve direncine olumlu katkida bulunmaktadir. Ters faktoring islemlerinin
tedarik¢i finansmaniolarak adlandirilmasinin nedeni siirecin tedarikgi firmalari merkezine alarak, firmalarin tedarikgilerine
onaylanmis faturalara gore erken 6deme teklifinde bulunabilecekleri bir ¢6ziim araci yaratmasidir. Ters faktoring
islemlerinde yer alan tedarikgiler, bankalardan veya diger finans kuruluslarindan faturalarin erken ddenmesini talep
edebilmekte ve alict firma, 6demeyi faturanin vade tarihinde finans kurulusuna gonderebilmektedir. Tedarikg¢i finansmani
uygulamalarinin hacminde bu baglamda diinyada ve Tiirkiye’de 6nemli bir artig gdzlemlenmektedir. Ancak, bu islemlerin
seffaflig1 ve finansal tablolarda sunumu ile ilgili sorunlar, Carillion ve Greensill Capital firmalarinin iflas1 ve Credit
Suisse’in Mart 2023’teki ¢okiisiinde Greensill Capital iflasinin etkileri, tedarik¢i finansmani islemlerini, kurumsal yonetim
ve vekalet teorisi kapsaminda tartismalarin odak noktalarindan biri haline getirmistir. UMSK’n1in yayinladig1 degisiklikler,
tedarik¢i finansmani islemlerini daha seffaf hale getirerek, ticaret hayatina olan olumlu etkilerinin arttirilmasini
amaglamaktadir (IASB, 2021).

Bu calismanin amaci, UMS 7 ve UFRS 7°de yapilan degisikliklerin nedenlerini ve hedeflerini degerlendirerek, analizinin
gergeklestirilmesidir. Bdoylelikle Tiirkiye’de de talebi artan bu islemlerin, finansal tablolara olan etkilerinin de
degerlendirilmesi amaglanmuistir.

Bu amagla dncelikle, temel tedarikgi finansmani aract olup, tartigmalarin odak noktasinda bulunan ters faktoring islemleri,
vekalet teorisi kapsaminda aciklanacak ve tedarik¢i finansmani islemlerinin diinyada ve Tiirkiye’deki artisi ile ilgili bilgi
verilecektir. Sonrasinda ilgili literatiir, Carillion ve Greensill firmalarinin ¢okiisii ile, finansal raporlamada istenen
degisikliklerin nedenleri sunulacak ve muhasebe standartlarinda yapilan degisiklikler aciklanacaktir. Son bolimde ise

sonug ve gelecek ¢alismalar i¢in 6neriler bulunulacaktir.
2. Tedarikg¢i Finansmani-Ters Faktoring ve Vekalet Teorisi

Tedarik Zinciri Finansmani, tedarik zinciri boyunca finansal akisin planlanmasi, yonetilmesi ve kontrol edilmesidir
(Hoffman, 2005). Tedarik zincirinin i¢indeki ve disindaki firmalar arasinda ise bilgi asimetrisi bulunmaktadir. Vekalet
teorisi kapsaminda tedarik zinciri finansmani saglayan kuruluslarin, sz konusu bilgi asimetrilerini azaltarak, vekalet
maliyetlerine, dolayistyla tedarik zinciri performansina ve firmalarin degerine olumlu etki etmeleri beklenmektedir (Zhao
ve Huchzermeier, 2018; Hofmann, 2005; Pfohl ve Gomm, 2009).

Tedarik zinciri yonetiminde, temel amaglardan biri de arz-talep dengesizliklerine dayanabilen direngli tedarik zincirlerine
ulasabilmektir. 2008 kriziyle baglayan ve pandemi donemiyle birlikte artan tedarik zinciri bozulmalarina neden tegkil eden
riskler oncelikle, “yikic1” olarak tanimlanan ve deprem, sel, kasirga gibi dogal afetler, salgin hastaliklar, savaslar ve teror
olaylar1 benzeri tedarik ve talep soku yaratan riskleri igerirken, ikinci gruptaki riskler ise ekonomik ve firmalara 6zel
risklerden kaynaklanan operasyonel risklerdir (Whitney ve ark., 2014, Lin ve ark., 2021). Ozellikle yikic1 risklere karsu,
firmalara 6zel riskler 6n plana ¢ikmakta olup, firmalarin nakit akimlarini ve faaliyetlerindeki normal akisi, bu risklere karsi
korumalar1 gerekmektedir (Blackhurst ve ark., 2011, s. 380).
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Ekonomik ve yikici riskler ile, 6zellikle KOBI’lerin finansal kuruluslardan finansman akisinin kesintiye ugramasi nedeniyle
gelistirilen ve son yillarda biiyiik ilgi goren tedarik¢i finansmani kavramu, ters faktoring (reverse factoring) islemlerinin
2008 krizi sonrasi ve pandeminin de etkisiyle giderek artmasina yol agmistir (Tanrisever ve ark., 2015; Nochebuena-Evans,
2023).

Tedarikgi finansmani (ters faktoring) ise, tedarik zinciri finansmaninda kullanilan bir aractir (Chakuu ve ark., 2019, s. 35).
Firmalar tedarikgilerinden aldiklar: {irlinlerin bedelini miimkiin oldugunca ge¢ 6demek isterken, tedarikgiler ise nakdi
miimkiin oldugunca cabuk elde etmek istemektedir (Nelson ve ark., 2021) ve ters faktoring bu amaca hizmet etmeyi
amaglamaktadir. Ters faktoring islemi, alicty1 merkeze alarak, alicinin tedarik¢iye finansman saglamasina olanak taniyan
bir finansman yontemi olarak tanimlanmakta ve bazi ¢alismalarda tedarik zinciri finansmani ile ayni anlami tasidigi
belirtilmektedir (Beyer ve Herzog, 2021; Gelsomino ve ark., 2022). Bu nedenle, ters faktoring ile tedarik zinciri finansmani

terimini ayni anlamda kullanan ¢alismalar ve raporlar da goriilmektedir.

Normal bir faktéring isleminde, finansal kuruma alacaklariin erken tahsili i¢in basvuran taraf tedarikgidir. Iskonto
oranlar1 genellikle tedarik¢inin finansal durumuna gore belirlenir. Ters faktoring isleminde ise, tam tersi, finansal kuruma
miiracaat alici tarafindan gergeklestirilir. Boylelikle, kredi notu genelde tedarikgilerinden daha yiiksek olan alici firmalarin,
tedarik zincirlerindeki finansal problemleri azaltabilmesi amaglanmaktadir.

Ters faktoring, tedarik¢inin, alacaklarini vadesinden 6nce ve alicinin kredibilitesinden faydalanarak tahsil etmesini
saglamaktadir. Bu durum, ozellikle tedarik¢i KOBI’lerin operasyonel nakit akimlarini ve firma sermayesini olumlu
etkilemekte ve biiyiik 6lgekteki firmalardan, daha kiigiik 6lgekteki firmalara likidite akisini kolaylagtirmaktadir (Beyer ve
Herzog, 2021; Tanrisever ve ark., 2015). Likidite akisinin iyilesmesinin de tedarik zincirini daha direngli hale getirmesi

beklenir.

Sekil 1°de gosterilen ters faktdring isleminde 3 taraf bulunmaktadir. Bu islemde alicinin, halka acik olan ve kamu yararini
ilgilendiren (KAYIK) bir sanayi kurumu oldugunu varsayalim. Tedarikgi ise, nispeten hasilat, calisan say1si ve aktif toplam1
itibariyle KOBI olarak nitelendirilen bir firma olarak érneklendirilmistir. Tedarikgi, alic1 firmaya iiriinii vadeli olarak
satmakta ve bir erken 6deme iskontosu dnermektedir. Islemde, satis genellikle 6nceden finansal kuruma sistemden talep
girilerek gerceklesmis, fatura kesilmistir (1) ve kesilen fatura alici tarafindan, énceden kendisine bir tedarik¢i finansmani

ile ilgili bir limit belirlemis olan finansal kuruma goénderilir (2).

Tedarikgi

Sekil 1: Tedarik¢i Finansmani-Ters (Reverse) Faktoring
Kaynak: (Gast, 2021; Kavcioglu, 2019; Tanrisever ve ark., 2015).

KOBI olan tedarik¢i firmanin, kredibilitesi ve finansman imkanlari, alict firmadan daha sinirli olacaktir. Ayrica bu
firmalarin aralarinda finansal bilgi asimetrisi de bulunmaktadir. Ters faktoring bu noktada 3. taraf olan finansal kurum ile
devreye girer ve tedarik¢inin, alicinin kredibilite imkanlarindan faydalanmasini saglayarak, alici firmaya agtig1 limitler
dahilinde, KOBI’nin alacagin1 daha avantajli bir iskonto oranindan erken tahsil etmesine araci olur (3); alic1 ise ddemeyi
vadesi geldiginde ve erken 6deme iskontosunu da kullanarak, finansal kuruma yapacaktir (4) (Gast, 2021; Kavcioglu, 2019;
Tanrisever ve ark., 2015). Finansal kurumun taraflardan saglayacagi hizmet bedelleriyle birlikte, tiim taraflarin nakit
akislarinin korundugu ve fayda sagladigi bir islem gergeklesmis olacaktir.
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3. Diinyada ve Tiirkiye’de Tedarikci Finansmam Islemleri

Diinyada pandemiyle beraber, KOBI’lerin yasadig1 finansal zorluklarla hacmini arttiran ters faktdring islemleri, son 5 y1lda
7 kat artarak, 2022 yilinda 700 milyar dolar iglem hacmine ulagmistir (BCR, 2022).

Ilgili istatistikler, iilkemizde faktdring islemlerinden ayr1 sekilde yayinlanmamaktadir. Tiirkiye’de, Vestel ve Carrefour
2011 yili, Turkeell ise 2013 yili itibariyle tedarikgileri i¢in tedarik¢i finansmani uygulamalarini baslatmistir (Karakus,
2016). Ancak ters faktoring islemlerinin Tiirkiye’de artisi ile ilgili olarak, firma sermayesi ve tedarik zinciri finansmani
alaninda, diinyanin dnemli platformlar1 arasinda yer alan C2FO’da, 2022 yilinda diinyada 6nceki yila gore yiizde 42 artis
goriiniirken, Tiirkiye’de de islem hacmi 15 kat artmis olup, tedarikgilerin bu sistem {izerinden 3,2 milyar TL erken tahsilat
yaptig1 belirtilmistir (Capital, 2023). Ayrica, Mercedes-Benz Tiirk’iin 2012 yilinda 6zel bir banka ile yaptig1 anlasma
cercevesinde, KOBI tedarikgilerine cazip kredi kosullar1 ile vadeli alacaklarini erken tahsil etme imkani sunmasi,
Tirkiye’nin ilk 6nemli uygulamalarindan biri olmustur. Buna ilaveten Argelik A.S.nin yine ters faktoring iglemleri ile
“sanayi alaninda diinyanin en iyi tedarik zinciri finansmani platformu” 6diiliiniin platform tarafindan alinmasi (Tanrisever
ve ark., 2015; Capital 2023), iilkemizde yeni olan bu uygulamanin, ticaret hayatinda yerini saglamlastirdigini ve birgok

finansal kurumun tedarik¢i finansmani araglarini sundugunu gostermektedir.

Ayrica, Finansal Kurumlar Birligi (FKB) 2019 yilinda dijital bir altyapryla, Ticaret Zinciri Finansmani Sistemi (TZFS)’ni
kurmustur. Sisteme; alict ve satici ger¢ek veya tiizel kisiler ile faktdring firmalari, bankalar ve finansal kuruluslar
girebilmektedir. Bu platform ile TZFS, tedarik¢i KOBI’lerin, biiyiik alicilarin belirledigi vadeyi beklemeden, alicilarin
kredibilitesinden yararlanarak, ilave bir teminata ihtiya¢ duymadan ve uygun maliyetle ticaretini pesin finanse etmesine;

iiretim siirecine kaynak saglayarak firma sermayesi yaratmasina destek olmay1 amaglamaktadir (FKB, 2021).

Alict firmalar bu siiregte nakit 6deme yapmadan mali pesin fiyatina alarak dnemli bir avantaj elde edebilmektedir. Ancak,
bilangolarinda finansal kuruma olan borglar1 ayristirilamamaktadir (Yasar ve Polat, 2023). Bu durum, finansal tablolarin
denetimi ve kredi derecelendirmesi konularinda tartismalara yol agmis olup, bir sonraki boliimde, ilgili literatiirden

yararlanilarak acgiklanmaya caligilacaktir.
4. Tigili Literatiir

Tedarikgi finansmani uygulamalarinin hem alic1 firmalar hem de KOBI’ler igin aktif karliligin1 ve faaliyet kar marjini
arttirarak deger yarattigi ile ilgili bircok ampirik bulgu bulunmaktadir (Kouvelis ve Xu, 2021; Kok, 2022). Ancak Beyer ve
Herzog (2021) bu kazan-kazan durumunun, faizlerin ytikseldigi ekonomik daralma dénemlerinde tersine dondigiini;
Nicholson (2021) tedarikgilerin faydalarinin uzayan vadelerde azaldigini (Nicholson, 2021), Nochebuena-Evans (2023) ise,
tedarik¢i finansmani uygulamalarinin, likiditeyi arttirmasina ragmen, karlilig diisiirdiigiinii; ayrica bu uygulamalara giris

ile ilgili duyurular sonrasinda hisse senedi fiyatlarinda da azalis meydana geldigini belirtmektedir.

Ters faktoring islemlerinin, alict firma finansal tablolarinda ortiilii bor¢ ve sakli borglanma vadelerine yol agmasi, ticari
bor¢lardan ayristirilamamast ve alict firma finansal riskine etkilerinin belirlenememesi nedeniyle, bilgi asimetrisinin
azalmast beklenirken arttig1 gézlemlenmistir. Bu durum, denetgilerin ve kredi derecelendirme kuruluslarinin analizlerini
zorlastirmis, bu nedenle tedarik¢i finansmani islemlerindeki bilgilerin daha seffaf olarak sunulmasi gerekliligi giindeme
gelmistir (Fitch, 2018; Standard & Poors, 2020; Chuk ve ark., 2022). Seffafligin artmasi yoniinde, Amerika’da ve Avrupa’da
muhasebe standartlar1 kurullarina basvuran denetgiler ve kredi derecelendirme kuruluslari, konu ile ilgili yeni bir standart
hazirlanmasini talep etmis, UMSK ise UMS 7 Nakit Akim Tablosu ve UFRS 7 Finansal Araclar’da yapilacak diizenlemeler

ile sorunlarin ¢oziilecegini belirtmistir.

Fitch Ratings, 2018 yilinda yayinladig1 raporunda, 2004-2017 yillar1 arasinda 337 firma {izerinde yaptiklar: inceleme
sonuglarint yayinlamistir. Fitch (2018)’e gore, muhasebe standartlarindaki bosluklar nedeniyle, tedarik¢i finansmani
kullanan firmalarin bor¢lanma vadelerini ortiilii sekilde uzatabildigini, ayrica firmalarin bu bakiyeleri ticari bor¢lardan
¢ikararak diger borglar kalemine aldiklarini ve bu kalemin agiklamalarinin yetersiz oldugunu, bu nedenle de yatirimcilarin
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finansal kaldira¢ ve risklerinin 6l¢iilmesinin zorlastigini vurgulamistir. Standard & Poors, Mart 2020’de yayinladig1
raporunda, ters faktoring islemlerini ve bor¢lanma vadelerinin artisin1 “uyuyan risk” olarak nitelemis ve bu konudaki
agiklamalarin yetersizligi nedeniyle firmalarin risklerinin hesaplanmasindaki zorluklara tekrar dikkat ¢ekmistir. Denetim
firmalar1 ve kredi derecelendirme kuruluslari, tedarik¢i finansmani islemlerinin muhasebelestirilmesindeki opakligin
bitmesini ve bu islemlerin yatirimeilar igin daha seffaf olarak raporlanmasini talep ederek, muhasebe standartlari kurullarina
basvuruda bulunmuslardir.

Amerikan Sermaye Piyasast Kurulu (Securities and Exchange Commission (SEC)), Agustos 2020°de Boeing ve Coca-Cola
firmalarinin tedarik¢i finansmani islemleriyle ilgili ayrintili agiklama talep ederek, tiim firmalara da tedarik¢i finansmani
islemleriyle ilgili 1,5 senedir izlemede oldugunu belirtmis ve agiklamalarin artmasi ¢agrisinda bulunmustur (Steinberg,
2020; Marshall ve Palmer, 2022).

Diinyada, Amerikan kural bazli standartlarinin yerini, Avrupa’nin UFRS (IFRS) ilke bazli standartlarinin domine
etmesinde, Enron, WorldCom, Adelphia, Xerox, Tyco, Global Crossing gibi muhasebe skandallart ve 2001 ekonomik
krizlerinin etkileri onemlidir (Ibis ve Ozkan, 2006). Muhasebe skandallar1 ve ekonomik krizler sonrasinda edinilen
tecriibeler, sonrasinda yeni kanunlara ve diizenlemelere doniistiiriilmektedir. Bunlarin yaninda, menkul kiymetlestirme
islemleri arttikga, 2008 mortgage krizinde oldugu gibi, regiilasyon ve diizenlemeler yetersiz ise, balonlara ve sonrasinda
krizlere doniigebilir. 2008 krizinin basindaki temel sorun ipotege dayali menkul kiymetler (mortgage backed securities)
degil, finansal araglar ile ilgili diizenleme yetersizligi nedeniyle bu araglarin manipiilatif kullanimi, finansal firmalar ile
toplum arasinda olusan bilgi asimetrisi ve vekalet problemleridir.

Ayrica menkul kiymetlestirmenin diizenleme ve denetimindeki sorunlar nedeniyle bir bor¢lunun riskinin, bir¢ok finansal
kurumu etkilemesi, finansal kurumlarin ardi ardina ¢okiisii, kiiresellesen sermaye ortaminda bulasiciligi arttirmis ve
krizin etkilerini derinlestirmistir (Moller, 2011). Bu kurumlarda meydana gelen muhasebe skandallarinin ve 2008 dncesinde
Amerika’daki finansal kurumlarin yarattig1 sorunlarin altinda yatan sebepler aslinda kurum bazli olsa da etkileri kiiresel
capta olmustur. Bunedenle, bir daha tekrarlanmamalar1 i¢in digsal bir mekanizmaya, regiilasyona basvurulmustur (Ergincan
ve Yayla, 2013).

Bu degerlendirmeleri 6zetlemek gerekirse, gegmis tecriibeler nedeniyle, muhasebe ve finans literatiirlinde, belirli bir
enstriimanda kisa siirede ciddi sekilde artan islem hacimleri siiphe ¢ekmektedir. Greensill skandalinda da temel sorun,
bankacilik tarihinin basindan beri kullanilan tedarik zinciri finansmani araglarinda degil, bu araglarin yapay zeka teknolojisi
kullanilarak menkul kiymetlestirilmesi ve iceriginin farklilastirilmasi ile birlikte, bir alic1 firmanin finansal riskinin bir¢ok
finansal kurumu etkilemesi, yonetici/alici firma bazli hatalar ve/veya hileler yapilmasi, bilgi asimetrisi problemi ve
muhasebe standartlarinda ve kanuni diizenlemelerde bu araglar ile ilgili bilginin raporlanmasi konusunda bosluklar
olmasidir (Laurent, 2022).

5. Yontem

Bu calismada UMS 7 Nakit Akim Tablosu ve UFRS 7 Finansal Araglar’daki degisikliklerin nedenlerini ve hedeflerini
degerlendirerek, analiz edilmesi amaglanmistir. UMS 7 ve UFRS 7°deki degisikliklerin nedenlerini ortaya ¢ikartmak igin
Carillion ve Greensill Capital firmalarinin ¢okiisleri iizerinden &rnek vaka analizi yontemi kullanilmistir. Ornek vaka
analizleri glinlimiizde nitel sosyal arastirmalarin en yaygin kullanilan stratejilerinden biri haline gelmistir (Priya, 2020).
Yin(2009) 6rnek vakaanalizini, birolguyu ger¢ek yasam baglamindainceleyen ampirik birarastirmaolarak tanimlamaktadir.
Bubaglamda Carillion ve Greensill firmalarinin ¢okiislerine sebep olan faktdrler ve siireg, tedarik¢i finansmani gergevesinde
ele alinarak detayl1 bir sekilde incelenmistir. Bu 6rnek vaka analizinin sonucunda, bu firmalarin ¢okiislerinin UMS 7 ve
UFRS 7°deki degisikliklere ne sekilde neden olduklar: agiklanmistir.

UMS 7 ve UFRS 7°deki degisikliklerin hedeflerinin degerlendirmesi ve analiz edilmesi igin ise igerik analizi yontemi
kullanilmustir. Icerik analizi yazili, sézlii veya gorsel materyallerin sistematik olarak analiz edilmesi igin nitel veya nicel
olarak kullanilabilen bir yontemdir (White ve Marsh, 2006). Bu baglamda UMS 7 ve UFRS 7°deki degisikliklerin yapildig1
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IASB toplantis1 dokiimanlar1 ve raporlari incelenmis ve yeni igleyis bir 6rnek iizerinden 6zetlenmistir (IASB, 2023).
Gergeklestirilen icerik analizi ile UMS 7 ve UFRS 7°deki degisikliklerin sistematik bir sekilde agiklanarak literatiire katk1
saglanmasi amaclanmis ve bu degisikliklerin UMS 7 ve UFRS 7 lizerinde yarattig1 etkiler degerlendirilmistir.

6. Carillion ve Greensill’in Cokiisii

Carillion, 40.000 kisiden fazla galisan1 ve 5 milyar poundu asan yillik hasilatiyla Ingiltere’nin ikinci en biiyiik insaat ve
hizmet firmasryd1. 2016 y1lindaki piyasa degeri 2 milyar poundun {izerinde bulunuyordu. 2018 yilinda iflas ettiginde, devlet
hastanesi, otoyol, tren yolu, askeri merkez insaatlar1 yapimi gibi devam eden 420 is lizerinde ¢alistyordu (Sasse ve ark.,
2020). Carillion, 2013 yil1 finansal raporunda, ters faktoéring 6zellikleriyle ¢alisan, tedarik¢i finansmani aract EPF (early
payment facility-erken 6deme araci)’leri kullanmaya bagladigini belirtmis, ancak bu enstriiman ile ilgili bir agiklama
yapmamistir. Finansal durum tablosunda “Diger Borglar” kaleminde pasiflestirilen 498 milyon pound tutarindaki EPF’ler,
boylece finansal kaldirag ve taahhiit testlerinin disinda kalmistir. Ayrica EPF nakit akimlarinin finansal yerine faaliyet
nakit akist olarak siniflandirilmasi, nakit donlisim orani baz alinarak yoneticilere verilen primlerin de artmasina ve
firmanin finansal olarak oldugundan daha saglikli goriinmesine yol agmistir (Santos, 2020; Leaver, 2021). Carillion’un
bagimsiz denetimini 19 yil boyunca iistlenen KPMG, iflas sonrasi firmanin alacaklilarinin agtig1 1,3 milyar poundu asan

davalar ile kars1 karsiya gelmistir (Ridley, 2022).

Avustralyali ¢iftgi Lex Greensill’in firmast Greensill Capital ise, 2011 yilinda Londra merkezli olarak tedarik zinciri
finansmanina olumlu katki saglamak amaciyla kurulmustur. Greensill Capital, geleneksel tedarik¢i finansmani araglarini
yapay zeka teknolojisi ile birlestiren, tedarik¢ilerin daha hizli nakde ulasacagi, alicilara ise 6deme igin daha fazla zaman
taniyan bir aractydi. Ancak Greensill, tedarik¢iye onceden finansman sagladigi igin is modeli sermaye yogundu ve bu
problemi menkul kiymetlestirme yolu ile ¢6zdii. Teminat olarak alinan tedarik¢i firma satis faturalari, kisa donemli
varliklara déniistiirerek, yatirrmeilarin yatirim yapabilecegi fonlar olusturuldu (Sekil 2). Bu fonlar 6nce Isvicre yatirim
firmas1 GAM’a, sonrasinda Isvicre bankasi Credit Suisse’e satilarak, yeni Greensill miisterileri icin nakit yaratilabildi. 2014
yilinda ise Greensill, daha sonra bu sistemdeki herkesin domino tast gibi devrilmesine yol agacak olan hamleyi yaparak,
Almanya’daki NordFinanz bankasini satin aldi ve adin1 Greensill Bank olarak degistirdi. Greensill’in Sekil 2°de alic1 taraf
olarak gosterilen en bilyiik miisterisi ise ingiliz Gupta ailesinin sahibi oldugu celik firmas1t GUPTA ve GFG firmalartydi
(Brummer, 2022).

\\‘ Yatirnmcilar
(Fon alanlar)

A

(Safticy)

Sekil 2: Greensill Capital Tedarik Zinciri Finansmani Semasi
Kaynak: UK Parliament (2021)

Sekil 2’ye gore, 1. islem, ticaret hayatinin normal isleyisinde Greensill miisterisi alict firma, tedarikgisinden iiriinii
faturasiyla birlikte almaktadir. Sonrasinda bu fatura, Greensill tarafindan olusturulan fatura havuzuna alinir (2). Fatura
havuzunda bulunan faturalar, alacagin tahsil edilememesi ihtimaline karsi Tokio Marine firmasi tarafindan sigortalanir (3).
Sigortalanmig faturalardan olusan 6zel amagh bir finansal arag¢ ihrag¢ edilir ve bu arag GAM ve Credit Suisse tarafindan

8 Muhasebe Enstitiisii Dergisi - Journal of Accounting Institute, 2024, 70: 1-15



Sigali, S., & Memisoglu R.

fona doniistiiriilerek yatirimcilara satilir (4). Greensill, yatirimcilardan gelen nakit ile tedarik¢iye iskontolu 6deme yapar
(5). Ozel amaghi finansal aracin vade tarihinde (bu tarih, faturadaki vade tarihiyle aynidir) alic1, Greensill’e 6deme yapar
(6). Bu d6deme yatirimcilara geri doner. Tedarikgiye 6denen ile alicidan alinan 6deme arasindaki fark, Greensill ve
yatirimcilar arasinda paylasilir (UK Parliament, 2021). Credit Suisse, tedarik zinciri fonlarini yatirimeilara satarken, Sekil
2’deki fatura havuzu ve sigortaya dayanarak, bu fonlar1 diisiik riskli ve kisa vadeli bir para piyasasi enstriimani olarak
tanimlamistir (Eaglesham, 2020).

Ancak 2018 yilinda, GAM yatirimci direktorii Tim Haywood’un, Greensill Capital’in 6zel jetleriyle italya’nin Sardunya
adasina yaptig1 ziyaretler, Birlesik Krallik Finansal Yiirtitme Kurumu (British Financial Conduct Authority) tarafindan
incelemeye alinmistir. Bu ziyaretler ile diger hediye ve agirlamalarin, miisterilerin yatirimlarini Greensill fonlarina
yonlendirme konusunda ¢ikar ¢atigmasi yarattigi iddia edilmekteydi. Sonucu 230.000 pound ceza ile biten bu incelemelerle

baslayan gelismeler GAM’1n piyasa degerini %90 azaltmistir.

Agustos 2020°de Alman Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu BaFin, Almanya’daki Greensill Bank’i, KPMG’ye
adli denetim (forensic audit) gorevi vererek izlemeye aldi. Bu denetimlerdeki sorun su sekilde ifade edildi: Sekil 2’ye gore,
yatirimcilar (fon alanlar) agisindan, satin aldiklar1 fonun baz varligi gergek satis yapildigini belgelendiren faturalardi.
Ancak Greensill Bank, denetimlerde soz konusu faturalarin varligini ispatlayamamisti. Bu denetimlerin sonucunda,
Greensill’in i modelinin tamamen Sekil 2°deki gibi olmadigi, baz varligin faturalar degil, yapay zekanin 6ngdriimledigi
gelecek satiglar oldugu ortaya ¢iktt (Bhattacharya ve Redely, 2022). Diger bir deyisle, dngériimlenen “gelecekteki ticari
alacaklar” baz varlik olarak degerlendirilmisti (Laurent, 2022). Ayrica Gupta ve GFG firmalar1 da bu finansmana bagimli
sekilde is yapmayz1 siirdiiriiyordu ve baz varliklarin %75’i Guptanin firmalar ile iligkiliydi. Mart 2021°de Greensill Bank,
Alman mahkemelerinin karart ile iflas etti ve bu iflasi Gupta’nin iflasi izledi (Nelson ve ark., 2021).

Basu ve ark., (2021) ve Bhattacharya ve Reddy (2022)’ ye gore, Credit Suisse’i ve yatirimcilarint zor durumda birakan haber
ise, Eyliil 2020°de Sekil 2’deki sigorta tarafi olan Tokio Marine’den geldi. Tokio Marine, Almanya’daki gelismeler iizerine,
Mart 2021°den gegerli olmak iizere, sigortadan ¢ekildigini agikladi. 1 Mart 2021°de Credit Suisse toplam degeri 10 milyar
dolara ulasan tedarik zinciri fonlarint dondurdu. Credit Suisse, Credit Suisse yatirimcilari, Tokio Marine ve Gupta GFG
arasindaki hukuki siire¢ devam etmekte olup, yaklasik 5 yil stirecegi 6ngoriilmektedir. Ancak bu durum, Credit Suisse’in
Covid-19 pandemisi sirasindaki 2020 yili karina mal olmus ve sonrasinda bankanin ¢okiisiine neden olacak gelismelerden
enonemlilerinden biri olarak nitelendirilmistir. Sonrasindaki gelismeler ise asagidaki maddelerle agiklanabilir (Bhattacharya
ve Reddy, 2022):

2 Mart 2021 Greensill iflasint duyurdu
6 Nisan 2021 Credit Suisse, Risk Yonetimi Yoneticisi Lara Wagnerin is haddini fesh etti.
22 Nisan 2021 Credit Suisse, Tedarik Zinciri Fonlart ile ilgili 10 Milyar Dolar zarar ettigini agikladi.

Bu geligsmeler, muhasebe standartlarinda tedarikc¢i finansmani araglarryla ilgili yeni bir standart taleplerini arttirmis olup,
UMSK’nin 26 Kasim 2021’de yayinladig: taslak diizenlemenin de ana nedenleri olarak nitelendirilmektedir.

7. UMS 7 ve UFRS 7°de Yapilan Degisikliklerin Analizi

Tedarik¢i finansmani aracglari, tedarike¢i firmalarin kendi baslarina elde edemeyecekleri iskonto oranlarindan firma
sermayesi yaratmalarina yardimeci olur. Ancak Carillion ve Greensill gibi firmalarin bazi ¢aligmalarca yaratict muhasebe
sinifina giren uygulamalari, yatirimeilarin bu araglara olan giivenini sarsmis ve tedarikgilerin faydalarinin uzayan vadelerde
azalmasina yol agmuistir (Nicholson, 2021). Ayrica, tedarik¢i finansmani araglarinin kullanimi arttikga, ticari borcun
icerisinde daha fazla finansal bor¢ bulunmakta ve bu borglarin 6deme vadeleri artmasinaragmen, bu durum anlasilamamakta,
bu nedenlerle yatirimcr/kredi derecelendirme kuruluslarinin, firmanin finansal kaldiracini hesaplamasinda ve 6zellikle
kisa donemli finansman gereksiniminin belirlenmesinde zorluk yasanmasina neden olmaktadir (Wass, 2020; Chuk ve ark.,
2022).
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Bu nedenlerle, 6zellikle tedarikgilerin faydasina olan ve giiniimiiziin 6nemli sorunu tedarik zinciri direncine olumlu katkis1
bulunan tedarik¢i finansmani enstriimanlarinin, muhasebe standartlarinda yapilacak diizenlemeler yolu ile daha seffaf hale

gelmesi, bu araglara giiveni de arttiracaktir (Laurent, 2022).

UMSK’nin UMS 7 ve UFRS 7’de yaptig1 degisikliklerin amaci, tedarik¢i finansmani hakkinda 6nemli olan bilgileri sunarak
yatirimcilara firmanin borglari, nakit akiglar1 ve firmanin maruz kaldig: likidite riski tizerindeki etkilerini analiz etme

imkani sunmaktir.

Ticari ve finansal borcun nasil sunuldugu, alicinin mali durumu iizerinde, 6zellikle de kaldirag ve disli oranlar1ile finansman
faaliyetlerine iligkin agiklamalar {izerinde anlamli etkileri olabileceginden 6nemlidir. Ayrica, alicinin mevcut borglanma
faaliyetleri, alicinin asil bor¢ verenlerinin onay1 olmadan alternatif kaynaklardan bor¢lanma veya kademeli borglanma
kabiliyetini kisitlayabilecektir. Borglanmalarin ve bunlarla ilgili nakit akiglarinin agiklanmasi, finansal tablo kullanicilarinin
bir firmanin likidite risklerini degerlendirmesine olanak tanimaktadir. Odeme vadelerinin bir tedarik¢i finansman
anlasmasi kapsaminda uzatilmasi ve bu yiikiimliiliklerin ticari borglar olarak tanimlanmaya devam etmesi, finansal tablo
kullanicilarinin karsisina ¢ok farkli bir tablo ¢ikartacaktir. Sonug olarak, finansal durum tablosunda borglarin dogru bir

sekilde siniflandirilmast ve bu diizenlemeler ¢ercevesinde agiklanmast dnemlidir (Deloitte, 2018).
Yeni agiklamalarda sunulmasi gereken bilgiler temel olarak su sekildedir (IASB, 2023):

a) her bir tedarik¢i finansmani igleminin hiikiim ve kosullari;

b) raporlama doneminin basinda ve sonunda oldugu gibi her bir tedarik¢i finansmani islemi igin:

i.  anlagsmanin bir parcast olan ve firmanin finansal durum tablosunda muhasebelestirilen finansal borglarin defter

degeri ve bu finansal bor¢larin sunuldugu kalem(ler);

ii. (i) kapsaminda acgiklanan ve tedarikcilerin finans kuruluslarindan 6deme almis oldugu finansal borglarin defter
degerti;

iii. (i) kapsaminda agiklanan finansal borglarin vade araligi (6rnegin, fatura tarihinden sonraki 30 ila 40 giin); ve

¢) raporlama donemi basi ve sonu itibariyle, bir tedarik¢i finansmani isleminin parcast olmayan ticari bor¢larin vade
aralig1.

Firma, 6nemli goriirse, ayrica ek bilgileri de agiklayacak ve anlasmalarin hiikiim ve kosullar1 benzer olmak sartiyla farkli

anlagmalar i¢in bilgileri bir araya getirmesine izin verilecektir (IASB, 2023).

Yapilan degisikliklerdeki agiklama gereklilikleri, mevcut gereklilikleri gelistirmeyi ve finansal tablo kullanicilarinin,
tedarik¢i finansmaninin bir firmanin borglar, nakit akislar1 ve maruz kaldig1 likidite riski tizerindeki etkilerini anlamalarina
yardimc1 olmay1 amaglamistir. Bu baglamda, UFRS 7°deki likidite riski agiklamalarina, agiklamayla ilgili olabilecek diger
faktorlere 6rnek olarak tedarikei finansmani diizenlemeleri dahil edilmistir. Yatirimcilarin bir firmanin finansal borglarinin
ne kadarinin tedarik¢i finansmani kapsaminda yer aldigint ve bu durumun finansal tabloya olan etkisini gostermenin yani
sira tedarike¢i finansmaninin sona ermesi durumunda bir firmanin likidite riskine ne derece maruz kalacagini Tablo 1’de

verilen drnek agiklama {izerinden incelemek miimkiindiir.
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Tablo 1: Ornek Agiklama

Tedarik¢i Finansmani islemleri
Bu firma agagidaki hiikiim ve kosullar ¢ercevesinde tedarik¢i finansmani islemleri gerceklestirmistir:

A Tipi...

B Tipi...

Borglarin defter degeri Raporlama tarihi 20X2 sonu Raporlama tarihi 20X1 sonu
Ticari ve diger borglar i¢inde gosterilen 2,500 b 2,000 b

- tedarikgilere 6denen 2,050 b 1,800 b
Finansal borglar i¢inde gosterilen 2,000 b 1,800 b

- tedarikgilere 6denen 1,900 b 1,650 b
Odeme vade arahigi

tedarik¢i finansmani kapsaminda olan borglar 85-90 giin 80-90 giin
Tedarikgi finansmani kapsaminda olmayan ticari | 60-70 giin 60-65 giin
borglar

Nakit akis1 yaratmayan degisiklikler
Her iki donemde de 6nemli firma birlesmeleri veya kur farklart olmamistir. 20X2 ve 20X1 yillarinda ticari borglardan finansman borglarina 2,200 b ve
1,900 b tutarinda nakit akis1 yaratmayan transferler yapilmustir.

Kaynak: IASB (2023)’ten uyarlanmistir.

Tablo 1’de goriildiigii lizere bir firma birinci kosul olan birbirinden farkli hitkiim ve kosullar i¢eren tedarikgi finansmani
gerceklestirdigi takdirde bunlarin her birini ayr1 ayr1 agiklamak zorundadir. Yine 6rnek tabloda goriildiigii {izere firma,
tedarik¢i finansmanina konu olan finansal bor¢larin defter degeri tutarlarini ve iliskili kalemleri agiklamakla yiikiimliidiir.
Bu sekilde finansal tablo kullanicilar1 firmanin tedarikgi finansmaninin biiyiikliigiine erisebilecektir. Ornegin Tablo 1’de
20X2 yil1 sonu itibariyle firmanin tedarik¢i finansmani kapsaminda toplam 4,500 £ borcu bulunmaktadir. Bu borcun 2,500
b’sinin ticari ve diger borglar kapsaminda, 2,000 $’sinin ise finansal borglar kapsaminda bulundugu goriilmektedir. Bunlara
ek olarak firma, finans kuruluslar1 tarafindan tedarik¢inin hali hazirda 6deme aldig1 borglara iliskin defter degeri tutarlarini
ve iligkili kalemleri de agiklamakla ylkiimlidiir. Bu agiklama, finansal tablo kullanicilarinin firmanin borglarini ve
bunlarin firma ve finansman nakit akislar1 iizerindeki etkilerini analiz etmelerini saglamak igindir. Ayrica, tedarikei
finansmaninin firmanin likidite riskine maruz kalmasi tizerindeki etkisini ve firma tedarik¢i finansmanina erigemez ise bu
durumdan hangi boyutta etkilenebilecegini de yatirimcilara gostermektedir. Ornegin Tablo 1’de 20X2 y1li sonu itibariyle
firmanin 2,050 bsi ticari ve diger borglar, 1,900 $’sinin ise finansal borg¢lar olmak {izere toplam 3,950 & borcunun finans
kuruluslari tarafindan tedarikg¢iye hali hazirda 6dendigi goriilmektedir. Ardindan, firmalar tedarik¢i finansmani kapsaminda
olan borglari ile tedarik¢i finansmanina dahil olmayan benzer ticari borglarinin vade araliklarini agiklamakla ytikiimliidiir.
Eger s6z konusu vade araliklar1 uzun ise firmadan bu durumun sebebini agiklamasi istenecektir. Ornegin Tablo 1’de 20X2
yil1 sonu itibariyle firma tedarikci finansmanina konu olan borg¢larinin 6deme vadesi araligtr 85-90 giin iken tedarikei

finansmanina konu olmayan benzer ticari borglarinin vade araligi 60-70 giindiir.

Nakit akis tablosunda, finans kuruluslar1 tarafindan finanse edilen borglardaki degisiklikler firma faaliyetlerinden
kaynaklanan nakit akiglarini etkileyebilmektedir. Ek olarak, bazi durumlarda, bir ticari borcun finansal tablo dis1 birakilmasi
ve bagka bir finansal bor¢ sinifinin muhasebelestirilmesi, bir firmanin nakit akis tablosunda su etkileri yaratabilir (Gast,
2021):

1. ticari borglar muhasebelestirildiginde firma faaliyetlerinde bir nakit akis1 faydasi;

2. ticari borg¢lar finansal tablo dist birakildiginda ve yeni bir finansal bor¢ sinifi muhasebelestirildiginde, finansman
faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglarinda nakit akigi yaratmayan transfer; ve

3. finans kurulusu ile yeni borg kapatildiginda finansman faaliyetlerinde nakit ¢ikisi.

Son olarak, firmalar tedarik¢i s6zlesmesine konu olan borglarinin defter degerindeki nakit akis1 yaratmayan degisikliklerin

tliriinii ve etkilerini de aciklamakla yiikiimlidiirler.
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8. Sonuc¢ ve Degerlendirme

Finansal araglar ile ilgili diizenleme yetersizlikleri, 6zellikle firmalar ile toplum arasinda olusan bilgi asimetrisini,
dolayisiyla vekalet problemlerini arttirmakta ve etkileri kiiresel ¢apta olabilmektedir. Finansal raporlama ile ilgili muhasebe

standartlarinda meydana gelen diizenlemeler de bilgi asimetrisinin azaltilmasinda 6nemli rol oynamaktadir.

Bu calismada, tedarik zinciri finansmani ve direncinde dnemli rol oynadigi halde, Carillion ve Greensill firmalarinin
cokiisti ile glindeme gelen, Credit Suisse’e olumsuz etkileriyle tartigmalar1 biiyiiyen tedarikei finansmani diizenlemelerinin
uluslararast muhasebe standartlarina etkileri ile ilgili bir degerlendirme yapilmasi amaglanmistir. Tedarik¢i finansmani
diizenlemelerinin hem alic1 firmalar hem de ¢cogu KOBI olan tedarikgi firmalar icin deger yaratabilmesi, ilgili literatiir,

denetim ve kredi derecelendirme kuruluslarinin bulgularina gore, islemlerdeki bilgi asimetrisinin azalmasi ile iligkilidir.

UMSK tarafindan, 25 Mayis 2023’te yayinlanarak 1 Ocak 2024 itibari ile yiiriirliige girecek olan Tedarik¢i Finansmani
Diizenlemelerinin, bilgi asimetrisini azaltarak, tedarik¢i finansmaninin alict firmalarin finansal tablolarindaki etkisinin
Olgtilmesinde olumlu etki yaratmasi, ek olarak bu araglarin manipiilatif kullanimini azaltmasi, boylelikle ticaret hayatina ve

tedarik zinciri direncine faydalarinin da artmasi beklenmektedir.

Bu diizenlemelerin yeterli olup olmayacag ile ilgili tartismalar siirmektedir. Ozellikle ara dénemlerdeki degisiklikler
konusu bu tartigmalarin odagini olusturmaktadir. Ayrica istenen bilgilerin alic1 firmalar tarafindan edinilmesi ile ilgili
zorluklara da dikkat cekilmektedir. Ek olarak, tedarik¢i finansmani iglemleri ile ilgili dizenlemelerin sadece muhasebe

standartlari ile sinirli kalmamasi gerektigi goriisii 6n plana ¢ikmaktadir.

UMS 7 ve UFRS 7’de meydana gelen bu degisikliklerin firma degeri iizerindeki etkileri gelecek ¢alismalar tarafindan
arastirildiginda, ilgili literatiirdeki tartigmalara ve ¢eliskili bulgulara 1sik tutulabilir. Yeni zorunlu agiklamalarin analizi ile,
hangi firmalarin tedarikc¢i finansmani araglarint daha fazla kullandig1 ve firma degerine etkileri anlasilabilecek, 6zellikle
borg heterojenligi ile ilgili literatiire de katkida bulunulabilecektir. Ayrica degisikliklerin 2024’te yiiriirliige girmesinden
sonraki siirecte Carillion ve Greensill firmalarinin ¢okiisii ile giindeme gelen, Credit Suisse’e olumsuz etkileriyle tartigmalari
biiyliyen tedarik¢i finansmanina sektoriin bakis agisinin yeniden degerlendirilmesi degisikliklerin kamuoyu etkisine 151k
tutacaktir.
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Analysis of Publications on Financial Accounting in Web of Science Database with Vosviewer Mapping Techniques and Bibliometric Analysis Method

1. Introduction

The amount of information in the literature can put researchers on a difficult path when it comes to reaching certain
conclusions. At this point, the bibliometric analysis method emerges as one of the analysis techniques that can help
researchers narrow, classify or summarize the literature in a certain field according to certain criteria and draw conclusions
This method makes it possible to examine the macro-level literature at a micro level and to determine its trends over time
(Kurutkan and Orhan, 2018a; Kurutkan and Orhan, 2018b). VOSviewer is a program that can be used for visualization
purposes in bibliometric analyses. This analysis technique visually displays the bibliometric data, performs on the basis of
bibliographic data in the literature and allows the analysis of Co-Authority, Co-Occurrence, Attribution, co-citation and
Bibliographic Matching and Analysis.

In this context, as a result of the search made in the domestic and foreign literature on the VOSviewer software program,
it is possible to list the purpose of some studies using the VOSviewer software program and the information about the
findings obtained from these studies as follows. Yu et al. (2020) aimed to analyze the publications in the global literature
on Covid-19 between 2019-2020 with the VOSwiewer software program. The authors found that the strongest keywords
were pneumonia and epidemiology, in which they examined a total of 3,626 publications in the literature on Covid-19.
The highest ranked journal was the British Medical Journal and the most cited journal was the Lancet. In the same study,
Christian Drosten, from the Berlin Institute of Virology, was determined as the most cited author. The countries with the
most cooperation in Chinese publications are the USA, England and Germany (Yu et al., 2020). In another study, Li et al.
(2020) used the VOSwiewer software program and the Cite Space software to analyze the publications in the literature
on Deep Learning (DL) in Web of Science between 2007-2019. According to the findings obtained from the study, 94.19
percent of the publications on deep learning (DL) consist of articles and papers. Most of the publications are based in the
USA and China. The USA and Canada were the most cited countries, and the most cited authors were Bengio and Yoshua.
It has been determined that Chinese Acad Sci and Chinese Acad Sci University are the institutions that have the strongest
collaborative relationship with each other. Gaitan-Angulo et al. (2018) in their study, in which they aimed to analyze the
publications in the Scopus and Dialnet database on social innovation and complexity, with the VOSwiewer software
program, concluded that the authors who were the most connected and acted as a bridge with other authors were Bousquet
and Hajjam. According to another finding obtained from the study, the most used keywords on social innovation and
complexity were determined as change, complexity, impact, social networks, and design (Gaitan-Angulo et al., 2018). In
another study, Mokhtari et al. (2019) aimed to evaluate the scientific performance and research quality of the journal,
together with the bibliometric analysis of the publications published in the Journal of Artificial Intelligence and Social
Simulation (JASSS) between 2000-2018. The findings obtained from the study revealed that the quality of the journal,
together with the bibliometric data, is high and it is in high cooperation with other journals in the field (Mokhtari et al.,
2019). Sinkovics (2016) analyzed the abstracts of publications in 410 peer-reviewed journals on ethics in international
marketing research using the VOSviewer software program and contributed to the literature on this subject in his study,
which aims to develop the foundations of theory building with the VOSviewer software program (Sinkovics, 2016). In
another study, Eck and Waltman (2014) examined commonly used bibliometric network types and especially the
VOSviewer and CitNetExplorer software tools. The authors discussed in detail how these software tools can be used to
create, analyze and visualize bibliometric networks.

The aim of this study is to perform bibliometric analysis of financial accounting researches according to the VOSviewer
software program. In the study, first of all, a conceptual framework was created and a literature review on the subject was
included. In the last part of the study, a bibliometric analysis of financial accounting researches between the years 2000-
2021 is given. The study was able to evaluate the development of financial accounting from a broad perspective and presented
a comprehensive analysis in terms of financial accounting literature on the Web of Science between the years 2000 and
2021. In this context, it is believed that the study provides preliminary information for future publications on financial topics
and can serve as a guide for researchers. In addition, the numerical trend of online books published between 2000 and 2018

in the field of financial accounting was analyzed using the Google Books Ngram online analysis program. The numerical

18 Muhasebe Enstitiisii Dergisi - Journal of Accounting Institute, 2024, 70: 17-37



Kog F., Giilsegen S.

trend of online books published between 2000 and 2018 in the field of financial accounting was analyzed using the online
analysis program Google Books Ngram. This analysis program allows viewing books that are available online and published
in a specific field until 2018. The study was able to evaluate the development of financial accounting from a broad perspective
and presented a comprehensive analysis in terms of financial accounting literature on the Web of Science between the years
2000 and 2021. In this context, it is believed that the study provides preliminary information for future publications on
financial topics and can serve as a guide for researchers.

2. Background

Within the scope of this study, which aims to analyze the publications on financial accounting in the Web of Science
database with VOSviewer software program, 1,763 records were obtained from the Web of Science database on 08/05/2021
under the title of “Subject” containing the word “Financial Accounting”. The publications accessed by applying some
restrictions to download these records and reduce the result, Science Citation Index Expanded, Social Sciences Citation
Index, Arts & When the Humanities Citation Index were restricted to the studies within the Emerging Sources Citation
Index, and 1,179 records were obtained. Finally, a total of 1,009 records were obtained by limiting the number of data to the
years 2000-2021. In this context, 1,009 publications obtained by searching the Web of Science database with the word
“Financial Accounting” and limited to the criteria described above, were analyzed in terms of certain criteria using the
VOSviewer software program and the bibliometric analysis method, and the results were visualized. In the study, the
analyses of Co-Authorship, Co-Occurrence, Citation, Bibliographic Coupling and Co-Citation are based on the analysis of
the financial accounting section using the VOSviewer software program. Therefore, the analysis of publications using the
VOSviewer software program based on bibliographic data identified citation, co-citation, bibliographic matching, strongly
linked authors, documents, sources, institutions and countries. As a result of the bibliometric analysis made using the filters
in the Web of Science Core Collection database, the prominent disciplines in financial accounting publications, the most
cited publications, Turkish publications, the authors with the most publications, and the journals and countries with the most
publications were determined. In the study, the trend between the years 2008-2018, when the books published online about
financial accounting were published intensively, was visualized with the online analysis program Google Books Ngram.

3. Methods

With the help of some filters, it is possible to determine how the publications in the scientific literature are affected by
scientific developments, the direction of scientific developments and the main study areas and dynamics in certain areas of
the literature. At this point, researchers need bibliometric methods and meta-analysis in data analysis. However, their
implementation is quite troublesome for researchers. The exclusion of important publications in the field from time to time
also negatively affects the results of the research (Aria & Cuccurullo, 2017). On the other hand, bibliometric methods in data
analysis, along with the developments in the field, direct researchers from micro to macro and give the opportunity to
evaluate a particular field from different perspectives. Thus, researchers have the opportunity to evaluate the dynamics of
the field from a wider perspective (Demir & Erigii¢, 2018; Zupic & Cater, 2015). Bibliometrics in data analysis is a
fundamental area of information science in the scientific discipline that deals with material quantitatively (Merigoé & Yang,
2017). With this applications of the bibliometric analysis method vary as much as the factors analyzed, and this method can
be applied to many subjects (de Bakker, Groenewegen & Den Hond, 2005). With this analysis method, data can be collected
from publications on any subject by determining interesting factors related to a particular field. In this way, with the
bibliometric analysis method, researchers can determine the most frequently cited authors of publications on any subject,
the journals in which the publications are published most, countries, institutions and many other factors, and obtain
information about the development of publications in any field (Merigd, Mas-Tur, Roig -Tierno and Ribeiro-Soriano, 2015).
Despite these advantages that the bibliometric analysis method provides to researchers, its application potential cannot be
fully utilized in many cases in business research. This situation arises when studies on bibliometric analysis are based on a
limited number of data and techniques and provide only a fragmentary understanding of the field studied. According to the
literature, bibliometry was first developed by Cole and Eales in 1917 by comparing academic studies published between
1550 and 1850 in the field of anatomy and analyzing them with a statistical method. Gross P.L.K. and Gross E.M., whose
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bibliographies were published in the Journal of The American Chemical Society in 1927, are considered the first work in
which citation analysis was performed.

Within the scope of the bibliometric analysis method, the VOSviewer software program, which is based on obtaining
scientific visuals of bibliographic data obtained from a certain database with different software, is also used by researchers
today (Zupic & Cater, 2015). In this way, it is possible to analyze the increasing data in a certain field with different
programs (Bornmann, Stefaner, de Moya Anegon, Mutz, 2014) and to visually present scientific developments and
collaborations in the relevant field. (Ellegaard, 2018). In this context, visuals can be created based on scientific publication
networks in bibliometric analysis performed with the VOSviewer program. Items in these networks can be linked by co-
creation, co-authorship, bibliographic matching, or co-citation links. At this point, bibliographic database files can be
obtained from the Web of Science, Scopus, Dimensions, Lens and PubMed databases. The VOSviewer software program
provides researchers with three different visualization opportunities, namely network visualization, layer visualization and
density visualization, with the data obtained from these databases (Eck and Waltman, 2021).

4. Research Framework

Within the scope of this study, which aims to examine the financial accounting publications in the Web of Science database
with the VOSviewer software program and to support the findings with the traditional bibliometric analysis method, a total
of 1.009 published between 2000-2021, limited in terms of certain criteria explained under the background title, A number
of publications were analyzed and the results were visualized. With the VOSviewer software program discussed in the
study, co-occurrence, co-authorship, citation, co-citation and bibliographic matching analyzes were performed. With the
bibliometric analysis method discussed in the study, the prominent disciplines in the publications related to financial
accounting, the most cited publications, the authors with the most publications, the journals with the most publications, the
country and Turkish publications in the relevant field were determined. In addition, within the scope of the research, the
trend of the books published online related to financial accounting was examined with the Google Books Ngram online
analysis program and the results were visualized. With this study, which was created in this context, the publications in the
literature related to financial accounting could be evaluated from a wide perspective, and the development and trend of
scientific publications in this field could be determined. In this respect, it is thought that the study can provide preliminary
information for future publications on financial accounting and can guide researchers in this regard.

5. Analysis of Publications on Financial Accounting in the Web of Science Database with the
Bibliometric Analysis Method

Bibliometrics is a method of analysis used to determine research in a particular area of the academic discipline, the content
of that research, and the trends in that research over time (Merigo6 & Yang, 2017).

Table 1 provides information on the top 20 disciplines in financial accounting publications from the Web of Science database.

Table 1: Top 10 Disciplines in Publications on Financial Accounting in the Web of Science Database

Research Area Registration Number Total Enrollment Rate (%1.009)
Business Finance 540 53.518
Economics 106 10.505
Business 103 10.208
Management 101 10.010
Education Educational Research 51 5.055
Public Administration 29 2.874
Environmental Sciences 27 2.676
Law 19 1.883
Metallurgy Metallurgical Engineering 19 1.883
Operations Research Management Science 15 1.487
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The data presented in Table 1 show that the subject of financial accounting is used in many disciplines. The analysis of the
publications by research area shows that the word financial accounting is mainly used in the areas of corporate finance.
Other disciplines where the word financial accounting is most commonly used are economics (10.505), business
administration (10.208), management (10.010), education, educational research (5.055) and public administration (2.874).

Table 2 provides some information on the top five most cited publications on financial accounting in the Web of Science
database.

Table 2: Information on the Top Five Publications on Financial Accounting in the Web of Science Database
Author Publication Purpose Scope Method Publication | Citation Google
Names Name Year Number | Scholar
Citation
Number
Klein, A. “Audit Com- | In this study, it is Within the scope | In the study, 2002 1.611 5917
mittee, Board | aimed to examine of the study, the data consisting
Of Director the relationship effect of the inde- | of reports and
Character- between the qualifi- | pendence of the statements of the
istics, And cations of the audit | audit committee audit commit-
Earnings committee and the | and the board of | tees and boards
Management” | board of directors directors, which of directors of
with the earnings play arole in the | companies listed
management of the | audit of business- | in the S&P 500,
enterprises. es, on monitoring | as well as data
the financial ac- obtained regard-
counting process | ing shareholder
in businesses is meetings, were
discussed. used. Different
modeling was
created with the
data obtained and
the relationship
between abnor-
mal accruals and
the independence
of the board of
directors and
audit committee
was examined..
Bushman, | “Financial In the study, it is The scope of the | In the study, em- | 2001 782 3.217
RM. & Account- recommended to study consists of | pirical researches
Smith, A.J. | ing Infor- conduct research examining the us- | on the govern-
mation And on the financial ability of financial | ance role of
Corporate accounting data accounting data financial account-
Governance” | presented to the of enterprises in ing information
public by businesses | managerial incen- | of enterprises
and the management | tive plans. were evaluated.
process of busi-
nesses.
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Hanlon, “A Review of | In this study, it is The scope of the | In the study, a lit- | 2010 692 2.991
M. & Tax Re- aimed to examine study consists of | erature review on
Heitzman, | search” the literature on the publications the examination
S. the publications published on tax. | of tax research is
published on tax In this context, presented.
research. the literature was
examined in four
main areas. The
first is income tax
reported with-
in the scope of
financial account-
ing, the second
is corporate tax
avoidance, the
third is corporate
decision making
and the fourth is
asset pricing.
Holthaus- | “The Rel- The aim of the study | The scope of the | In the study, a 2001 633 2.650
en, R.W. evance of is to evaluate the study consists of | literature review
& Watts, The Val- standard setting examining the on accounting,
R.L. ue-Relevance | inferences that can accounting, valu- | valuation and
Literature be obtained from ation and standard | standard setting
for Financial | value-related studies | setting theories theories that
Account- in determining underlying the are effective in
ing Standard | financial accounting | implications that | setting standards
Setting” standards. are effective in is presented.
determining finan-
cial accounting
standards.
Anderson, | “Board Char- | The aim of this The scope of the | In the study, the | 2004 578 2.179
RC. & acteristics, study is to examine | study consists of | relationship be-
Mansi, Accounting the relationship examining the tween debt costs,
SA & Report Integ- | between the qualifi- | scope of debt the independence
Reeb, rity, and The | cations of the board | costs and their of the board of
D.M. Cost of Debt” | of directors and relationship with | directors and
the integrity of the the independence | the number of a
accounting reports of the board of sample selected
and debt costs.. directors of enter- | among S&P 500
prises and the size | companies was
of the board of examined..
directors.

Examination of the data presented in Table 2 reveals that the most cited publication on financial accounting was produced

by Klein, A. in 2002 with a number of 1,611 citations (Google academic citations: 5.917).

As a result of the literature review on financial accounting in the Web of Science database, it was found that there were 70

publications published between 2006 and 2020. Information on the first five publications most cited from these publications

is presented in Table 3 below.
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Table 3: Information on the Top Five Most Cited Publications in Turkish Publications on Financial Accounting in the Web of Science

Database
Author Publication Purpose Scope Method Publication | Citation | Google
Names Name Year Number | Scholar
Citation
Number
Basci, E. & | “Financial Stabil- | The aim of this The scope of the | A literature review | 2011 20 61
Kara, H. ity and Monetary | study is to evaluate | study consists of the new commu-
Policy” communication of monetary nication strategies
strategies within stability and discussed in the
the scope of anew | monetary policy | study is presented
policy strategy strategies.
designed and
implemented by
the Central Bank
of the Republic of
Turkey (CBRT)
and planned to
reduce macro risks.
Akkaya, Y. | “Current Account | The aim of the Within the scope | In the study, a 2012 10 9
& Gurkay- | Deficit, Budget study is to evaluate | of the study, literature review on
nak, R. S. Balance, Finan- the effects of the the periods the effects of the
cial Stability, and | 2001 crisis on the | after the 2001 2001 crisis on the
Monetary Policy: | Turkish economy. | economic crisis | Turkish economy
Reflections on a were evaluated | is presented.
Gripping Episode” and analyzed by
classifying them
as 2002-2006
and 2007-2012
sub-periods.
Demir, P. | “The Economic The aim of the The scope of the | In the study, 2010 9 6
& Aral, S. | and Socio-Eco- study is to investi- | study consists statistical inferenc-
nomic Analysis gate the socio-eco- | of milk factories | es were made by
of Integration for | nomic structures and dairy farms | using the financial
Production and and annual activi- | operating in the | and activity data
Industry in Dairy | ties of enterprises | Dairy Industry. | obtained from 35
Industry Enter- operating in the randomly selected
prises in Kars dairy industry businesses in terms
Province” and to determine of milk factories
the measures that and dairy business-
can be taken to es operating in the
increase their province of Kars in
profitability and Turkey.
productivity.
Kara, A. H. | “Monetary Policy | The aim of the The scope of the | In the study, statis- | 2012 8 11
in the Post-Crisis | study is to eval- study consists of | tical calculations
Period” uate the results the evaluation and inferences are
regarding the of the monetary | presented in the
implementation of | policy imple- evaluation of the
the new monetary | mented by the new monetary poli-
policy adopted by | CBRT since cy by using central
the Central Bank 2010. bank data, gross
of the Republic of domestic product
Turkey (CBRT) growth rate, core
since 2010. inflation, policy
rate, central bank
balance sheets and
similar economic
data.
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Karacavus, | “Optimization
B. of Solar Domes-
tic Hot Water

Turkey”

System for Certain
Climate Zones of

The aim of the
study is to inves-
tigate the optimi-
zation of solar hot
water system in
different climatic
regions in Turkey.

The scope of the
study consists of
data on optimiz-

ing the solar hot

water system

In the study, the
optimization of the
solar hot water sys-
tem in different cli-
matic regions was

for Edirne, analyzed annually
[zmir, Trabzon, | with certain dimen-
Hakkari prov- sions. In the study,

inces located

in different
climatic regions
of Turkey.

system design and
optimization were
performed by com-
bining TRNNSYS
and GenOpt soft-

2017

ware packages.

When the data presented in Table 3 is examined, it is seen that the Turkish publication titled “Financial Stability and

Monetary Policy”, which is the most cited with 20 citations in the field of financial accounting, was produced by Basci, E.

and Kara, H. in 2011 (Google academic citations: 61).

Table 4. Information on the Five Authors with the Most Publications at Financial Accounting on the Web of Science Database
Author Names Country Number of Publications Average Citations Per Publication
Thomas, W.B. USA 6 110

Hope, O.K. USA 5 92

Hopkins, P.E. USA 6 19.33

Kohlbeck, M. USA 6 17.16

Jamal, K. USA 6 6.33

Table 4 presents information about the top five authors with the most publications on accounting. As can be seen from the

table, the country of these authors is the United States. In addition, the first four authors have six publications each, and

Thomas, W.B., ranks first with an average number of citations of 110. Hope, O.K., who is at the last of the list, has 5

publications on financial accounting and an average number of 92 citations to his publications.

Table 5: Information about the top five journals with the most publications on Financial Accounting on the Web of Science Database

Journal Name Number of Impact Factor of the Web of Science Category of the
Publications Journal * Journal *

Accounting Horizons 35 2.162 Business, Finance

Accounting Review 33 4.301 Business, Finance

Issues in Accounting Education 29 - Business, Finance

Accounting Organizations and Society 26 4 Business, Finance

Contemporary Accounting Research 21 3.543 Business, Finance

* The publication impact factors, and journal Web of Science category shown in Table 4 were taken from the 2020 Web of Science

Table 5 lists the top five journals with the most publications on financial accounting in the Web of Science database. The

table shows that 35 of these publications were published in Accounting Horizons in the business and finance category with

an impact factor of 2,162.

Table 6: Information on the Five Universities with the Most publications at Financial Accounting on the Web of Science Database
Name of the University Number of Enrollment Rate of Total Enrollment (%1.009)
State University System of Florida 23 2.779

University of Texas System 20 1.982

University of North Carolina 15 1.487

University System of Georgia 15 1.487

University of Houston 13 1.288
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Table 6 lists the five universities with the most publications on financial accounting in the Web of Science database.
According to the table, the most publications were published at the State University System of Florida (23publications).
Figure 1 shows the frequency and level of interest of financial accounting books published online between 2000 and 2018,
provided by the Google Books Ngram Viewer programme.
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Figure 1. Google Ngram Online Books About Financial Accounting Between 2000-2019
Reference: Google Books Ngram Viewer, 2021.

2012 2014 2016 2018

According to the data presented in Figure 1, it is seen that the number of books published on financial accounting reached
its highest level in 2003 and followed a steady decline from 2003 to 2014.

6. Analysis of Financial Accounting Publications in Web of Science Database with VOSviewer
Software Program

6.1. Mapping Based on Co-Authorship Data

The study includes analysis and visualization of co-authorship data in three categories: Authors, Organizations, and

Countries.
6.1.1. Authors Mapping

Below is the network map of the relationships between the authors who authored the publications on financial accounting in
the Web of Science database (see Figure 2). While creating this map, the minimum number of documents for an author is
“2” and the minimum number of citations for an author’s document is “0”. In this context, 208 out of 2,166 authors meet
these thresholds, and the total strength of the citation links with other authors for each of the 208 authors is calculated, and
the network map is created by selecting the 208 authors with the highest power.
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Figure 2. Network Mapping of the Relationship between Authors Who have Publications on Financial
Accounting in The Web of Science Database with VOSviewer Software Program

Looking at the network map shown in Figure 2, it can be seen that there are several clusters of different colors. Stober,
Thomas, who is in the middle according to the map, seems to be the author with the highest connection strength. Linsmeier,
Thomas J., Kohlbeck, Mark J., Mayew William J., and Krishe, Suzan D., who are further away from Stober, Thomas, appear
to have a lower connection strength.
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6.1.2. Mapping of The Institutions

The density map of institutions publishing on financial accounting in the Web of Science database is shown below (see
Figure 3). In creating this map, the minimum number of documents belonging to an institution was set as “5” and the
minimum number of citations received was set as “0”. In this context, 55 of the 1.051 institutions meet these thresholds, and
the density map was created by selecting the 310 institutions with the highest overall performance.

-

ohio state univ

indiana univ

Figure 3. Density Mapping of the institutions with the Most Publications on Financial Accounting in the
Web of Science Database with VOSviewer Software Program

Looking at the data in the density map shown in Figure 3, we see that universities publish more intensively in financial
accounting compared to other institutions. Carolina University, University of Illinois, University of Houston, University of
Florida, and MIT, which are shown in red in the density map, are the institutions that have the strongest ties to financial
accounting and do the most work in this area. In addition, the map shows that the institutions that collaborate in financial
accounting are located in close proximity to each other.

6.1.3. Mapping of The Countries

Below is a network map of countries according to financial accounting publications in the Web of Science database. While
creating this map, the minimum number of documents belonging to a country is “2” and the number of citations received by
a country is accepted as “0”. In this context, 62 out of 82 countries meet these thresholds. Therefore, the network map was
created by calculating the total strength of the partnership ties of the 62 countries with the highest connection strength with
other countries.
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Figure 4. Network Mapping of the Countries Work the Most in Financial Accounting in the Web of
Science Database with VOSviewer Software Program

Examining the data in the network map shown in Figure 4, it can be seen that there are several clusters of different colors.
From the map, it can be seen also that the countries that collaborate in financial accounting are grouped in close proximity
to each other and the country with the strongest and weakest connections are the USA and Croatia respectively.
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6.2. Mapping Based on Co-Occurrence Data
Co-occurrence data included in the study were analyzed and visualized in the of author’s keywords category.
6.2.1. Keywords Mapping

Below is a network map of publications related to Financial Accounting in the Web of Science database. In creating this
map, the minimum number of repetitions of a keyword was set as “10”. In this context, 21 of the 2.647 keywords meet these
thresholds, and the network map was created by selecting the 21 keywords with the highest total strength.
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Figure 5. Network Mapping of the Most Frequently Found Keywords in Financial Accounting in the
Web of Science Database with VOSviewer Software Program

By examining the data in the network map shown in Figure 5, it can be seen that there are several clusters of different colors
and the related keywords in financial accounting are clustered in close proximity to each other. According to the map, the
strongest keywords in financial accounting are IFRS, financial reporting, accounting, sustainability, accounting, auditing,

earnings management and corporate governance.
6.3. Mapping based on Citation data

In the study, citation data were analyzed and visualized in five categories: documents, sources, authors, organizations and

countries.
6.3.1. Mapping of Documents

Below is the network map of the main studies that guide the publications on financial accounting in the Web of Science
database, that is, the most cited publications. When this map was created, the minimum number of citations for a document
was “391”. In this context, 10 out of 1,009 documents meet these thresholds, and a network map was created by selecting the

10 documents with the highest total number of citations.

Mubhasebe Enstitiisii Dergisi - Journal of Accounting Institute, 2024, 70: 17-37 27



Analysis of Publications on Financial Accounting in Web of Science Database with Vosviewer Mapping Techniques and Bibliometric Analysis Method

k&emgﬂ(]})

anders@h (2004)

armstralig (2010) holthau§gn (2001) barth§2001)

bushman (2004)
bushm@p (2001)

Figure 6. Network Mapping of the most Cited Publications on Financial Accounting in the Web of
Science Database with VOSviewer Software Program

Looking at the data in the network map shown in Figure 6, it can be seen that the most frequently cited publications on
financial accounting, which can be described as fundamental studies in this field, are shown. From the map, it can be seen
that Klein (2002) is the most cited publication among the publications on financial accounting. Moreover, since the
publications on the map are widely spaced, it can be said that the topic on which the expertise is studied is broad.

6.3.2. Mapping of Resources

Below is a network map of resources in the Web of Science database of published studies in financial accounting (see Figure
7). While creating this map, the minimum number of documents associated with a resource is “20” and the minimum
number of citations for a resource is “0”. In this context, 5 out of 408 sources met this threshold and a network map was

created for the 5 sources with the highest total link strength.
contemporary accounting

accounting review

accounting horizons

Issues In accodnting educatior

accounting organizations and-s

Figure 7. Network Mapping of the Relationship Link of the Resources on which Publications on Financial
Accounting Published in the Web of Science Database with VOSviewer Software Program

The citation network between the five sources is shown in Figure 7. The map shows that the sources used directly or
indirectly in the financial accounting publications are grouped in two different clusters. The map also shows that the most
cited source is Accounting Horizons.

6.3.3. Mapping of The Authors

The network map of the authors who published on financial accounting in the Web of Science database is presented in figure
8. While creating this map, the minimum number of documents for an author is “4” and the minimum number of citations
for an author is “0”. In this context, a network map was created by selecting 13 authors from 2,166 authors who meet the
threshold and have the highest total connection strength.
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hope, olgskristian thomasiwayne b. lobo, gerald j.

Figure 8. Network Mapping of Relationship of Authors Publishing on Financial Accounting in the Web of
Science Database with VOSviewer Software Program

The citation network between the three authors is shown in Figure 8. From the map, it can be seen that there is only one main
link between the authors, the authors are directly related to each other, and the citation links between them are strong.

Moreover, it can be seen from the map that Thomas, W.B. is the author with the highest connection strength.
6.3.4. Mapping of The Institutions

The network map of the institutions that contribute the most to the financial accounts in the Web of Science database is
presented in Figure 9. While creating this map, the minimum number of documents belonging to an institution is “10” and
the minimum number of citations of an institution is “0”. In this context, a network map was created by selecting 6 institutions

with the highest total connection power from 1,051 institutions.
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Figure 9. Network Mapping of Relationship Link of Institutions That Contribute Most to
Financial Accounting in Web of Science Database with VOSviewer Software Program

Figure 9 shows the citation network of the institutions that contribute the most to the field of financial accounting. Figure
shows that they are grouped into six different clusters and that they are directly or indirectly related to each other. In

addition, it can be seen also that a significant amount of content in the field of financial accounting is provided by universities.
6.3.5. Mapping of The Countries

Below is a network map of the top contributors to financial accounting in the Web of Science database (see Figure 10). While
creating this map, the minimum number of documents for a country is “30” and the minimum number of citations for a
country is “0”. In this context, a network map was created by selecting the 7 countries that met the thresholds from 82

countries and had the highest total connection strength.
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Figure 10. Network Mapping the Relational Link of Countries Contributing the most Financial
Accounting in Web of Science Database with VOSviewer Software Program
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Based on the address information of the institutions in Figure 10, the map created ranked the institutions that stood out in
the area of financial accounting on the scale of countries. By looking at the network map, it can be seen that the countries
that contribute the most to the field of financial accounting are grouped in seven different clusters and that they are directly
or indirectly related to each other. The map shows that a significant part of the content in the financial accounting field is

provided by the US, and the cooperation network between the US and other countries is quite strong.
6.4. Mapping Based on Bibliographic Coupling Data

Bibliographic matching is when two different sources cite the same publication (Al and Tonta, 2004). Bibliographic matching
is illustrated in the figure below.

Citation Citation

Figure 11. Display of Bibliographic Matching

In this study, the bibliometric matching data was analyzed and visualized in five categories: Documents, Sources, Authors,
Organizations, and Countries.

6.4.1. Mapping of The Documents

Below is a network map of the most cited financial accounting publications in the Web of Science database. While creating
this map, the minimum number of citations for a document is “100”. In this context, 43 out of 1,009 documents meet these
thresholds, and a network map was created by selecting 43 documents with the highest total citations.
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Figure 12. Network Mapping of the Most Commonly Cited Publications on Financial Accounting in the
Web of Science Database with VOSviewer Software Program

Looking at the data in the network map shown in Figure 12, it can be seen that the most frequently cited publications on
financial accounting, which can be described as the most important publications on financial accounting, are shown. From
the map, it can be seen that the publications that guide the field of financial accounting are grouped into six different groups.
Moreover, it can be observed from the map that the bibliographic network between Klein (2002), Hanlon (2010), Bushman
(2001) and Holthasen (2001) are the strongest and most cited publications. It is also worth noting that the bibliographic
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network between Graham (2014) and Hanlon (20210) is strong. According to the map, it can be said that the strongest
bibliographic matching network was established with Klein (2002).

6.4.2. Mapping of Resources

Below is a network map of publications related to financial accounting in the Web of Science database. In the creation of
this map, the minimum number of documents for a source is “15” and the minimum number of citations for a source is “0”.
In this context, a network map was created by selecting 8 sources that meet the thresholds and have the highest total link
strength from 408 sources.

aCCOUﬁT‘ review

accountghorizons

accounting organizations and s
accounting audifing & accounta
ssues in accodfiting education journal of acco@hting & econom

contemporary dgcounting resear

journal of accdlinting research

Figure 13. Network Mapping of Financial Accounting Publications in the Web of Science Database with
VOSviewer Software Program

Looking at the citation network between the five sources in Figure 13, it can be seen that the sources used in the accounting
publications are directly or indirectly grouped in two different clusters. From the network map, it can be seen that the most
frequently cited sources are Accounting Horizons, Accounting Review, Issues in accounting education and Accounting
Organization and Social.

6.4.3. Authors’ Mapping

The network map of the authors who publish in the field of financial accounting in the Web of Science database is presented
below (see Figure 14). While creating this map, the minimum number of documents belonging to an author was accepted as
“4” and the minimum number of citations by an author was accepted as “0”. Thus, the network map was created by selecting
the author with the highest total connection strength by meeting the thresholds from 2,166 authors.

hopkinsgpatrick e.
lobo, gérald .

stobergghomas

thomasgwayne b. jama@arim reingtgin, alan

Figure 14. Network Mapping of Authors Publishing on Financial Accounting in Web of Science
Database with VOSviewer Software Program

The citation network between the five authors is shown in Figure 14. From the map, it can be seen that the authors are
grouped directly or indirectly in three different clusters. According to the map, it can be said that Stober, Thomas, Thomas
Wayne B. and Jamal Karim are the authors with the highest connectivity.
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6.4.4. Mapping of The Institutions

The network map of the institutions that contribute the most to the field of financial accounting in the Web of Science
database is presented below. In the creation of this map, the minimum number of documents belonging to an institution was
accepted as “8”, and the minimum number of citations of an institution was accepted as “0”. As a result of this selection, a
network map was created by selecting the 15 institutions with the highest total connection strength by meeting the thresholds
from 1,051 institutions.
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univ wdshington

univ-feronto

univillineis

florida atl@ntic univ
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Figure 15. Network Mapping of Institutions That Contribute Most to Financial Accounting on the Web
of Science Database with VOSviewer Software Program

Figure 15 shows the citation network of the institutions that contributed the most to the field of financial accounting. From
the map, it is seen that these institutions are directly or indirectly related to each other and are gathered in three different
clusters. It can also be concluded from the map that a significant amount of content in the field of financial accounting is

provided by universities and there is a strong cooperation between the University of Toronto and the University of Oklahoma.
6.4.5. Mapping of The Countries

Below is a network map of the countries making the largest contribution to financial accounting in the Web of Science
database. While creating this map, the minimum number of documents for a country is “24” and the minimum number of
citations for a country is “0”. As a result of this selection, a network map was created by selecting 8 countries that met the

thresholds from 82 countries and had the highest total connection strength.
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Figure 16. Network Mapping of the Countries that Contribute Most to Financial Accounting in the Web
of Science Database Using VOSviewer Software Program

Looking at the network map created using the address information of the institutions in Figure 16, it can be seen that the
countries that contribute the most to the field of financial accounting are directly or indirectly connected to each other and
are grouped in three different clusters. The map suggests that most of the content in the financial accounting field is
provided by the US and the cooperation network between the US and other countries is quite strong. In addition, the map
shows that the strongest cooperation networks have been established between the US and Australia, the US and China, the
US and Canada, the US and England, and the US and Germany.

6.5. Mapping Based on Co-Citation Data

Co-citation is defined as a source citing two different sources (Small, 1973). The joint reference is shown in the figure below.

Citation Citation

Figure 17. Co-citation

The study analyzed the general citation data and visualized them in three categories: cited references, cited sources, and
cited authors.

6.5.1. Mapping Cited References

Below is a map of the references cited in the Web of Science database in the field of financial accounting. When creating
this map, the minimum number of citations for a reference was chosen as “33”. As a result of this selection, the network map
was created by selecting the 9 references with the highest total link strength, meeting the thresholds from 36,100 references.

In Figure 18, where the network map of references is shown, we see that there are two clusters, green and red. It can also be
seen from the map of Burshman R. (2004) and Bushman R.M. (2001) that there is a direct and strong relationship between
Burshman R. in 2004 and Burshman R.M. in 2001.
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Figure 18. Network Mapping of References Cited on Financial Accounting in Web of Science Database
with VOSviewer Software Program

6.5.2. Mapping Cited Sources

Below is the network map of cited sources in financial accounting in the Web of Science database. In creating this map, the
minimum number of citations for a source was set as “241”. As a result of this selection, 11 of 14,975 sources meet these

thresholds, and the network map was created by selecting the 11 references with the highest total citations.
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Figure 19. Network Mapping of Resources Cited on Financial Accounting on the Web of Science
Database with VOSviewer Software Program

The connection strength of the above citation sources is shown in Figure 19 with the network map. It can be seen that there
are two clusters in green and red on the map and there is a complex relationship between the citation sources. The size of
the circles on the map indicates the importance of the sources. Accordingly, it can be said that Account Review is the most

cited and leading source.
6.5.3. Mapping of The Cited Authors

The density map of cited authors in the field of financial accounting in the Web of Science database is presented below. In
creating this map, the minimum number of times an author was cited was “117”. As a result of this selection, 7 of the 22,404
authors met these thresholds, and the density map was created by selecting the 7 authors with the highest total citations.
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Figure 20. Density Mapping of Cited Authors on Financial Accounting in the Web of Science Database
with VOSviewer Software Program

The map of the connection strength density of the above authors is shown in Figure 20. It can be seen that there is more than
one cluster on the map. According to the map, the clusters with the highest density consist of clusters with Barth Me, Ball
R., and Dehow P.M.

7. Results and Discussion

When the study is compared with other studies in which financial accounting publications are handled with the VOSviewer
Software Program, it is possible to say that the findings obtained by the VOSviewer software program in this study are
supported by the findings obtained by the bibliometric analysis method. In addition, it is possible to say that the number of
data on publications related to financial accounting within the scope of the study is higher than previous studies and that
publications with a wider date range are discussed in this study. As a matter of fact, Marina (2021) handled a total of 162
publications indexed on the web in her study, which aimed to analyze the publications that deal with the harmonization of
accounting with IFRS using the VOSviewer software program. Within the scope of this study, a total of 1,009 records
published between 2000-2021 were accessed and publications related to financial accounting were evaluated from a broader
perspective. In addition, although not discussed in other related studies, the trend of online books published on financial
accounting within the scope of this study was also analyzed with the Google Book Ngram program. In this context, it has
been determined that the number of online books published between 2000-2018 in the field of financial accounting reached

the highest level in 2003, and it was in a continuous downward trend between 2003-2014.

According to another finding obtained within the scope of the study, the earnings management keyword, which is one of the
most frequently used keywords in financial accounting publications, is the most frequently used keyword, which Kumari and
Naresh (2023) determined in their study where they carried out a bibliometric analysis of the publications on the adoption of
the International Financial Reporting Standards and its impact on the financial reporting quality is the same as the frequently
used keyword. In addition, the keywords of management accounting and accounting education, which are among the most
frequently used keywords obtained by Monteiro and Cepéda (2021) in their study aiming to present the bibliometric analysis
of publications on accounting information systems, also overlap with the most frequently used keywords obtained within the
scope of this study. In addition, the State University System of Florida, which the authors determined among the institutions
with more than two publications on accounting information systems within the scope of the study, was determined as the
university with the highest number of publications on financial accounting within the scope of this study.

8. Conclusion

According to the results of the co-authorship analysis obtained as a result of the analysis of the bibliographic data obtained
from the Web of Science Core Collection database with the VOSviewer software program, the author with the highest link
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strength was Stober, Thomas. In addition, it has been concluded that universities publish more than other institutions, and
the University of Carolina, University of Illinois, University of Houston, University of Florida are the universities with the
strongest connections. In addition, it was concluded that the country with the strongest connection in co-authorship was the
USA, and the country with the weakest connection was Croatia. According to the analysis results based on co-occurrence
data, the most used keywords in financial accounting were accounting and financial reporting. In addition to these keywords,
sustainability, management accounting, auditing, earnings management and corporate governance keywords were
determined as strong keywords in the field of financial accounting. According to the results of the analysis based on the
Citation data, the most linked publication among the publications on financial accounting belongs to Klein (2002). The most
cited source is Accounting Horizons and the most cited author is Thomas, W.B. In addition, it was concluded that most of
the content in the field of financial accounting was provided by the USA. According to the analysis results based on
bibliographic coupling data, it can be mentioned that there is a strong bibliographic matching network between Klein (2002),
Hanlon (2010), Bushman (2001), Holthasen (2001). In addition, there is a strong bibliographic matching network between
Graham (2014) and Hanlon (20210). According to the results of the analysis, it was concluded that the most cited sources are
Accounting Horizons, Accounting Review, Issues in accounting education and Accounting Organization and Social. In
addition, the authors with the highest connection strength were identified as Stober, Thomas, Thomas Wayne B. and Jamal
Karim, and it was concluded that the cooperation between the University of Toronto and the University of Oklahoma was
strong. The strongest cooperation network has been established between USA-Australia, USA-China, USA-Canada, USA-
England and USA-Germany. According to the results of the analysis based on the co-citation data, it was concluded that
there is a direct and strong relationship between the publication of Burshman R. in 2004 and the publication of Bushman
R.M. in 2001. In addition, when evaluated in terms of the cited authors, it can be mentioned that there is a strong relationship
between Barth Me, Ball R. and Dehow P.M.

According to the results of the bibliometric analysis carried out within the scope of the study, it was concluded that the word
financial accounting is mostly used in the discipline of business finance in the publications prepared on financial accounting in
the Web of Science database, and the most cited author on financial accounting is Klein, A. (2002). The most cited work in Turkish
publications was created in 2010 by Hosal-Akman, Nazli and Sigma-Mugan. The author with the most publications on financial
accounting is Thomas, W.B. The journal with the most publications in the field of financial accounting in the Web of Science

database was Accounting Horizons, and the university with the most publications was the State University System of Florida.

In this context, it is possible to say that the trend in the field of financial accounting has been evaluated from a very broad
perspective in terms of scanning the literature on financial accounting in the Web of Science between 2000-2021 within the
scope of the study. Therefore, it is anticipated that this study, which presents a comprehensive analysis in the field of
financial accounting, can guide researchers in future publications. In addition, in the studies to be carried out in the following
period, the plan is to analyze the trend in the field of financial accounting with different criteria with the CiteSpace analysis

method, which can be described as the continuation of this study.
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Bu ¢aligmanin amaci, finansal performans 6l¢imiinde yaygin olarak kullanilan iki metrik olan Ekonomik Katma Deger (EVA) ve Faiz, Amortisman ve
Vergi Oncesi Kazang (FAVOK) arasindaki farkliliklar1 ve benzerlikleri incelemektir. EVA ve FAVOK metrikleri, sirket performansini ve karliligini
degerlendirmede kullanilan énemli araglar olup; farkli finansal bilesenleri kullanmalar1 bakimindan ayrismaktadirlar. FAVOK, finansal tablo temelli
hesaplamaya uygun bir metrik iken; EVA metrigi hesaplanmasi igin isletmeye 6zgii ek bilgiler gerekliligi, EVA metriginin piyasa uygulanmasi a¢isindan
geri planda kalmasina yol agmakla birlikte, caligma iki metrigin isletmeler agisindan farkli 6nemlerini vurgulamak agisindan onem arz etmektedir.
Arastirma, c¢alisma kapsaminda ele alinan metriklerin Tirk Hava Yollar1 A.S. 6rnegi lizerinden uygulanmasini ve hesaplanmasini igermekte olup,
arastirmanin bulgulari incelendiginde; THY 'na ait hem FAVOK hem de EVA metrik degerlerinin pozitif olmas isletmenin katma deger yaratan bir
isletme goériiniimiine sahip oldugunu gostermektedir.

Anahtar kelimeler: Finansal Tablolar Analiz, FAVOK, EVA

Jel siniflandirmasi: M40, M41

ABSTRACT

The aim of this study is to examine the differences and similarities between economic value added (EVA) and earnings before interest, depreciation, and
taxes (EBITDA), two metrics commonly used in financial performance measurement. EVA and EBITDA are important tools used in evaluating company
performance and profitability and differ in terms of the financial components they use. While EBITDA is a metric suitable for calculation based on
financial statements, the requirement of additional company-specific information for calculating the EVA metric causes it to be left behind in terms of
market application. However, the study is important in terms of emphasizing the difference in importance the two metrics have for businesses. The
research includes the application and calculation of the metrics covered in the study on the case of Turkish Airlines Inc. (THY). When examining the
research findings, the fact that both the EBITDA and EVA metric values for THY are positive shows it to have the appearance of being a value-creating
company.
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Extended Abstract

This study presents a comparative analysis of two financial performance measurement metrics: economic value added
(EVA) and earnings before interest, depreciation, and taxes (EBITDA). Both metrics are used to evaluate companies’
financial performance, and while the EBITDA metric focuses on companies’ operational profitability, the EVA metric
focuses on overall profitability by including the cost of capital in its calculations. In this respect, the EVA metric tries to
determine whether a company is generating more value than it spends to finance its operations. Both of these metrics
provide valuable insight into companies’ financial performance and can be used to evaluate the effectiveness of management

decisions.

The study also includes the historical developments, definitions, formulations, and comparisons of the EBITDA and EVA
metrics by explaining the strong and weak aspects of both measures and emphasizing how both measures are widely used
in the business world. When examining the two metrics in terms of sectoral application, the EBITDA metric can be seen to
be used more frequently in capital-intensive sectors, while the EVA metric is found to be more useful in sectors where
intellectual property and other intangible assets play a larger role in creating value. Within the scope of the research, the
EBITDA metric is emphasized to have a broader area of application in short-term planning, while the EVA metric can be
used for long-term strategic planning. The EBITDA metric can be calculated based on financial statements, while the EVA
metric can be calculated by considering additional data beyond financial statement data. In this regard, the EVA metric is
found to not have as much applicability as the EBITDA metric due to the need for additional information.

The literature review that has been conducted within the scope of the research shows an extremely low number of studies to
have compared the EBITDA and EVA metrics together, and on this point, important studies are seen in the international
literature. In this context, the current research is one of the rare studies in the literature to have compared EBITDA and EVA
values. When examining the literature in Tiirkiye, different studies are found to have considered EBITDA and EVA values
as financial performance criteria, with an extremely low number of studies having compared the EBITDA and EVA metrics
and evaluated their advantages and disadvantages.

This study examines within its scope the application of these metrics on the case of Turkish Airlines Inc. (THY), which has
been considered the most valuable brand in Tiirkiye consecutively between 2018-2022. Another reason for considering THY
within the scope of the research is that ranks first in terms of BIST trading volume. The study uses data that were accessed
from the Public Disclosure Platform (KAP) and THY’s official website. The research findings show both the EBITDA and
EVA metric values for THY to be positive, thus giving THY the appearance of a value-creating company.

In conclusion, this study provides a comprehensive overview of how the EVA and EBITDA metrics can be used to evaluate
a company’s financial performance. Each of these metrics has its advantages and disadvantages, and which metric to use

depends on the company’s goals and objectives.

When examining the study’s obtained findings; future studies and researchers are recommended to conduct research and
analyses aimed at a long-term comparison of the EBITDA and EVA metrics. The suggestion is also made to integrate the
EBITDA metric, which is based on financial statements, into the generally accepted format of financial statements and to
provide stakeholders with additional information on company websites and in the footnotes of financial statements about
the EVA metric, especially for companies in the investor relations sector. Having investors and stakeholders include EVA
metric values in addition to the EBITDA metric in price determination reports is undeniably important, particularly during
public offering periods. In this context, the use of EVA metric data in all calculations for companies that have a negative
EVA value but a positive EBITDA metric value underlines the importance of assessing both metrics together.
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1. Giris

Bir sirketin finansal performansi, yatirimcilar, paydaslar ve yoneticiler igin dikkate alinmasi gereken ¢ok 6nemli bir
husustur. Finansal performansi degerlendirmek séz konusu oldugunda, yatirimcilarin ve analistlerin kullandigi gesitli
dlgiitler vardir. Bu 6lgiitlerden veya diger tanimlamasi ile metriklerden yaygin olarak kullanilan iki 6l¢iim FAVOK (EBITDA)
ve EVA’dir. FAVOK, Faiz, Vergi ve Amortisman Oncesi Kazang anlamina gelirken EVA, Ekonomik Katma Deger anlamina
gelir. Her iki 6l¢iim de bir sirketin karliligina iliskin i¢gorii saglamakta iken; bu noktada farkli yaklasimlara sahip olup, igin
farkli yonlerine odaklanmaktadirlar (Chelba, vd., 2023).

FAVOK, bir sirketin isletme performansinin bir élgiisiidiir ve genellikle nakit akis1 yaratma yetenegini degerlendirmek igin
kullanilir ve bir sirketin net gelirine geri faiz, vergiler, amortisman ve itfa pay1 eklenerek hesaplanir. Faaliyet dist giderlerin
ve muhasebe kararlarinin etkilerini ortadan kaldirarak bir sirketin karliliginin daha net bir resmini sagladig1 i¢in popiiler
bir metriktir. Ote yandan EVA, bir sirketin finansal performansinin daha kapsamli bir &l¢iisiidiir. Sermaye maliyetini ve
belirli bir ise yatirim yapmanin firsat maliyetini hesaba katar ve bir sirketin vergi sonrasi net faaliyet karindan sermaye
maliyetinin ¢ikarilmasiyla hesaplanir. Bu noktada FAVOK, operasyonel olmayan giderleri hari¢ tutarak bir sirketin
operasyonel karliligina odaklanan, yaygin olarak kullanilan bir finansal dl¢ii iken; EVA ise, bir sirketin ger¢ek ekonomik

karini sermaye maliyetini dikkate alarak dlgmektedir.

Metrikler, yatirimeilar tarafindan bir sirketin finansal sagligini ve isletme degerini tespit etmek i¢in, analistler tarafindan
bir sektordeki sirketleri karsilastirmak amacgli veya yonetim tarafindan iyilestirme ve stratejik karar verme alanlarini
belirlemek amagli kullanilabilir. EVA ve FAVOK metrikleri arasindaki benzerlikleri ve farkliliklar1 anlamak, sirket
performansini etkin bir sekilde degerlendirmek igin ¢ok 6nemlidir. Genel olarak, bu aragtirma makalesi, finansal performans
degerlendirmesinde kullanilan &lgiimler olarak FAVOK ve EVA’nin kapsamli bir sekilde anlasilmasini saglamay1
amaglamaktadir. Metodolojilerini, avantajlarini, dezavantajlarin1 ve uygulamalarini inceleyerek finansal performans
degerlendirmesi konusundaki literatiire katkida bulunmay1 ve uygulayicilarin bu dlgiitlerin se¢imi ve kullanimina iliskin

bilingli kararlar almalarina yardimci olmay1 amaglamaktadir.
2. FAVOK Kavram Ve Tarihsel Gelisimi

FAVOK, Faiz, Vergiler, Amortisman ve Amortisman Oncesi Kazanglarin kisaltmasidir ve bir sirketin isletme performansini
degerlendirmek igin kullanilir (Iotti ve Bonazzi, 2012). FAVOK, vergi, faiz gideri, faiz geliri ve amortisman karsilig1
ayrilmadan once siirdiiriilen faaliyetlerden elde edilen gelir olarak tanimlanir ve bir sirketin kazanglarina, amortisman ve

itfa paylar1 gibi belirli muhasebe uygulamalarindan etkilenmeden bakma imkani verir.

1980’ler dncesinde, bir sirketin borglarin1 deme yeteneginin ana belirleyicisi genellikle faiz ve vergi dncesi kazang (FVOK)
veya isletme geliri olarak kabul edilirdi. Ancak, 1980’lerden sonra, FAVOK (Faiz, Vergi, Amortisman ve itfa Oncesi Kar)
bu durumu degistirdi ve ozellikle defter degeri ile satin alma degeri arasinda bir fark olan sirketlerin degerlemesinde
kullanilmaya baslandi (Nissim, 2019). Kaldiracli alimlarin artmasiyla birlikte, FAVOK iin bir sirketin nakit akisini ve
0deme yetenegini daha dogru bir sekilde dlgebilecegi diisiincesi yayginlasti. Bu yeni kavram, 6denen serefiyeleri hakli
cikarmak icin kullanilan mantiksal argiimanlara dayanmaktadir. Bu asamadan sonra, FAVOK’iin kullanim1 genisletilmis
ve iflas tehlikesi olan sirketlerin gelecekteki nakit akislarini belirlemek ve gostermek icin kullanilmistir (King, 2001). Bu
baglamda, gelismekte olan ekonomilerdeki sirketlerin sermaye yapisini inceleyen bir calisma, FAVOK'iin serefiye
dalgalanmalari iizerinde énemli bir etkisi oldugunu gostermistir (Chelba, vd. 2023). FAVOK ’iin basit mantiksal aciklamasi
ve kullanim kolayligi, bu uygulamanin yayginlagmasini saglamistir ve sonraki dénemlerde, durum ne olursa olsun, tiim
sirketler i¢in kullanilmistir. FAVOK iin farkli amortisman ve vergilendirme yontemlerinin etkisini disarida birakabilme
yetenegi, bu gelismenin énemli bir parcas1 olmustur (Persson ve Stahlberg, 2007). Bu dénemde FAVOK, birlesme ve satin
almalarda (M&A) sirketlere deger bigmek i¢in dnemli bir metrik haline gelmistir. Birgok yatirim bankacist ve birlesme ve
satin alma danigmani, sirketin gelecekteki nakit akisi potansiyelinin net gelirden daha iyi bir gostergesi olarak kabul
edildiginden, bir sirketin gercege uygun degerini degerlendirmek icin FAVOK ¢arpanlarini kullanmistir (Cormier, vd.
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2017). Bu gelisimler takiben FAVOK ; zaman igerisinde bir hisse senedinin, degerinin altinda olup olmadigini degerlendirmek

i¢in kullanilan bir 6l¢ii konumuna ulagsmistir.
2.1. FAVOK Metrik Degerinin Hesaplanmasi

FAVOK degerinin hesaplama adimlarini sinirlayacak olursak; bir isletmenin faaliyet gelirlerine amortisman tutarinin
eklenmesi ile FAVOK degerine ulasiimaktadir (Nissim, 2019).

FAVOK = (Briit Kar - Genel Yonetim Gideri - Pazarlama Gideri) + Amortisman Gideri

FAVOK Hesaplamasinda kullanilan degiskenler incelendiginde; bir sirketin briit gelirini elde etmek igin sirketin toplam
geliri ve satiglar1 analiz edilir. Ardindan, faaliyet gelirini hesaplamak igin sirketin isletme giderleri briit gelirden ¢ikarilir.
Bu giderler, yeni iiriinlerin aragtirilmast ve gelistirilmesi, ¢alisan maaslari, pazarlama giderleri ve diger bir¢ok kalemle
ilgili giderleri igerebilir. Dolayisiyla faaliyet geliri, bir sirketin gelirinden isletme giderlerinin ¢ikarilmasiyla bulunur. Bu
gelir faaliyet kar1 veya faiz ve vergi oncesi kar (EBIT) olarak da bilinir (Chen ve Dodd, 2001). Amortisman bir sirketin sabit
varliklarinin degerindeki zaman i¢indeki diisiisii temsil eden gayri nakdi bir gider olarak tariflenirken, itfa pay1 ise patentler
ve ticari markalar gibi maddi olmayan duran varliklarin degerindeki zaman i¢indeki diisiisii temsil eden diger bir gayri

nakdi giderdir. Tiirk¢e uygulamasinda amortisman kavrami itfa payini da igerecek sekilde kullanilir.
2.2. FAVOK Metrik Degerinin Avantajlar

FAVOK bir sirketin finansman yapisinin, vergilerinin ve sabit varlik yatirimlarinin etkisinden 6nceki karliliginin bir
oOlgiistidiir ve bir sirketin nakit akigini degerlendirmek i¢in yararli bir aractir. Bir sirketin isletme karliligini, nakit akisini ve
biiylime ve genisleme potansiyelini degerlendirmek igin yatirimcilar, analistler ve diger finans uzmanlari tarafindan yaygin
olarak kullanilir (Nissim, 2019). FAVOK, bir sirketin nakit akisini etkileyebilecek isletme sermayesi veya sermaye
harcamalarindaki degisiklikleri hesaba katmamakla birlikte, yatirimcilar, paydaslar ve yoneticilere kullanim agamasinda
bazi avantajlar saglar (Ivashina ve Kovner 2011).

Her seyden 6nce FAVOK finansal analizde bir sirketin operasyonel karliliginin daha dogru bir sekilde degerlendirilmesine
izin verebilir. Faiz, vergi ve amortismani hari¢ tutarak, raporlanan kazanglar1 etkileyebilecek daha degisken ve stibjektif
faktorlerin bazilarini ortadan kaldirabilir (Iotti ve Bonazzi, 2012). Bu durum FAVOK iin bir sirketin ana faaliyetlerinden
nakit akis1 yaratma kabiliyetine iliskin daha giivenilir bir tahmin saglayabilecegi anlamina gelir. Isletme performansina
odaklanarak yatirimcilara ve analistlere bir sirketin ana faaliyetlerinden kar elde etme yetenegini degerlendirmesine olanak
saglayabilir (Grant ve Parker 2002).

FAVOK, amortisman ve itfa giderlerinin rapor edilen kazanglar1 nemli él¢iide etkileyebilecegi sermaye yogun sektorlerdeki
sirketler i¢in yararhdir. Sirketin sermaye yapisindan veya vergi durumundan bagimsiz olarak karliliginin bir 6l¢iisii olarak
kullanilir ve farkli sermaye yapilarina sahip sirketlerin karsilastirilmasina olanak saglar. Bir sirketin bor¢ veya 6zkaynak
kullanimi gibi finansman kararlarindan etkilenmeyen bir isletme performansi dlgiisii olarak FAVOK, sermaye yapilarina
bakilmaksizin sirketlerin goreli karliliklarint karsilastirmak i¢in de kullanilabilir (Elliffe, 2017). Ayni endiistri veya
sektordeki farkli sirketler arasinda karliligin daha kolay karsilastirilmasina olanak saglar. Bunun yani sira bir sirketin
zaman i¢indeki performansini degerlendirmek i¢in de yararlidir. Bir sirketin birkag ¢eyrek veya yil igindeki performansini
izlemek icin FAVOK ii kullanilabilir. Bu, gelecekteki performansi tahmin etmek ve yatirim kararlar1 almak igin degerli bir
aractir ve bir sirketin isletme performansindaki egilimleri ve kaliplar1 belirlemelerine olanak taniyabilir.

FAVOK bir sirketin isletme performansini dlctiigii ve faaliyet dis1 giderlerin etkisini harig¢ tuttugu icin, analistlerin ve
yatirimcilarin satiglardaki veya maliyet yapisindaki degisikliklerin bir sirketin karliligint nasil etkiledigini daha iyi
anlamalarina yardimeci olabilir. Bu husus 6zellikle sabit kiymetlere 6nemli yatirimlarin gerekli oldugu imalat veya nakliye
gibi sektorlerdeki sirketler icin dzellikle dnemli bir dlciim faktorii olarak ortaya ¢ikar. FAVOK bir sirketin kar elde etme
yeteneginin etkili bir dliisii olarak kabul edilmektedir. Tipik olarak, yiiksek FAVOK marjina sahip sirketlerin, saglikli bir
kazang elde ettikleri kabul edilmektedir.
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FAVOK bir kurulusun mali saglig1 hakkinda bilgi saglayan yaygin olarak kullanilan bir mali 6l¢iidiir (Zaporozhtseva vd.
2020). Ayn1 zamanda FAVOK bir sirketin bor¢ 6deme kabiliyetini degerlendirmek icin de yararli bir aragtir. Genellikle borg
sozlesmelerinde bir sirketin borg yiikiimliiliklerini yerine getirmek icin nakit akisi yaratma yeteneginin bir ol¢iisii olarak
algilanabilir ve bu baglamda finans kuruluslari, kreditdrler, bir sirketin bor¢ kapasitesini degerlendirmek ve kredilerin

sartlarini belirlemek icin de FAVOK metrigini kullanabilirler (Ivashina ve Kovner, 2011).

FAVOKiin bir diger 6nemli kullanim1 da sirketlerin degerlerinin tespit edilmesi noktasidir. FAVOK, bir sirketin temel
karlhiliginin daha net tespitini saglayabildigi icin, bir isletmenin degerini tespit ve tahmin etmek i¢in kullanilabilir (Ivashina
ve Kovner 2011). Bu genellikle bir sirketin FAVOK iine bir kat (garpan) uygulanarak yapilir. Carpan, sektdre ve sirketi
etkileyen belirli faktdrlere bagli olarak degisir. Yatirimeilar ve finans uzmanlari, bir sirketin FAVOK iinii hesaplayarak
sirketin gercek degerini tahmin edebilir. Dolayistyla FAVOK kullanimi bir sirketin degerinin diisiik, adil veya asir1 degerli
olup olmadigini belirlemelerine ve hisseleri ne zaman alip satacaklar1 konusunda daha bilingli kararlar vermelerine de

yardimci olabilir.

FAVOK potansiyel satin alma hedeflerinin belirlenmesine de yardimei olabilir. FAVOK, sermaye yapisindan veya vergi
durumundan bagimsiz olarak bir sirketin karliliginin bir 6l¢iisiinii sagladigindan, genellikle birlesme ve satin almalarda bir
degerleme oOlgiitli olarak kullanilir (Christian, ve Jones. 2004). Alicilar, bir hedef sirket icin 6demek istedikleri fiyati
belirlemeye yonelik FAVOK’ii kullanabilirken, saticilar ise sirketleri icin istedikleri fiyat: hakli ¢ikarmak icin FAVOK’ii
kullanabilirler. FAVOK, faiz giderleri dikkate alinmadan 6nce isletme performansinin bir 6lgiisiinii sagladigindan kaldiragl
sirketlerin degerlendirilmesinde 6zellikle yararlidir (Grigorieva ve Petrunina, 2015). Bu, kaldiracli sirketleri degerlendirirken
net gelirden daha giivenilir bir 6l¢iim yapma potansiyeline sahiptir (Ivashina, ve Kovner, 2011).

Ayrica FAVOK, muhasebe ve vergi degisikliklerinden daha az etkilenmekte ve net gelir gibi diger dlciimlere kiyasla
muhasebe manipiilasyonlarina karst daha az hassas bir yapiya sahiptir (Godwin ve Jones, 2002). Bunun nedeni, kolayca
manipiile edilebilen faiz, vergiler, amortisman ve itfa gibi kalemleri icermemesidir. Bu yonii ile FAVOK, bir sirketin zaman
icindeki temel operasyonel performansinin daha dogru bir 6l¢iisii olabilir.

2.3. FAVOK Metrik Degerinin Simirlamalari

FAVOK bir sirketin mali performansini degerlendirmek icin yaygin olarak kullanilan bir mali 6l¢ii olmasina ragmen goz
oniinde tutulmasi gereken bazi sinirlamalari sézkonusudur. FAVOK, bir sirketin 6demesi gereken belirli harcamalar1 harig
tuttugundan, bir sirketin kazanclar1 hakkinda asir1 iyimser bir goriis sunan ¢arpik bir metrik olarak algilanabilir. Bu husus
analistlerin ve yatirimeilarin bir sirketin tim harcamalarini géz oniinde bulundurarak gergek karliligini belirlemesini

zorlastirabilir.

Her seyden 6nce FAVOK bir sirketin nakit akisini etkileyebilecek isletme sermayesi veya sermaye harcamalarindaki
degisiklikleri dikkate almamaktadir (Eastman, 1996; Hong, vd. 2023). Dolayisiyla bu durum isletme sermayesinde negatif
degisime sahip bir sirketin FAVOK iiniin 6nerdiginden daha diisiik nakit akisina sahip olabilme ihtimalini giindeme getirir.
Basit tanimlamasi ile isletme sermayesi, bir sirketin faaliyetlerini finanse etmek i¢in elinde bulundurdugu para miktar
olarak tanimlanir. Isletme sermayesindeki degisiklikleri goz ardi etmek, kosullara bagli olarak bir sirketin degerinin diisiik
veya asirt degerlenmesine yol acabilir (Hong, vd. 2023). Ayrica, bazi sirketler finansal performanslarini gergekte oldugundan
daha iyi gostermek icin FAVOK’{i manipiilasyon amagcli kullanabilir.

FAVOK bir sirketin biiyiimesi ve gelecekteki karlilig1 icin gerekli olan maddi duran varlik yatirimlar1 olan sermaye
harcamalarini igermemektedir (Luciano, 2003). Sermaye harcamalari, isletme i¢in fiziksel varliklarin veya ekipmanin satin
alinmasini ifade etmekle birlikte; miilk, tesis ve te¢hizata dontistiiriilmekte ve zaman igerisinde ilgili varliklarin ekonomik
omiirleri dikkate alinarak amortismana tabi tutulmaktadir. FAVOK, sermaye harcamalarini hari¢ tutarak, bir sirketin
kazanglarinin ve karliliginin daha yiiksek algilanmasi yolu ile yatirimcilar: ve analistleri yanlis yatirim kararlari almaya
yonlendirebilir. Sermaye harcamalari, bir sirketin uzun vadeli biiyiime potansiyelini etkileyebilir ve yalnizca FAVOK’e
gilivenmek, bir sirketin gelecegine yatirim yapma yetenegi hakkinda fikir vermeyebilir.
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FAVOK, amortisman ve itfa paylar1 gibi bir sirketin karliligin1 artirabilecek gayri nakdi giderleri geri ekler. Giderlerin hesaplama
disinda tutulmast sirketin finansal performansmin FAVOK tarafindan tam yansitilmamasmna neden olur (Linyd.2021).
Amortisman ve itfa paylar1 varliklarin zaman i¢indeki deger kaybini yansitir. Bunlari g6z ard1 etmek, sirketin varliklarinin yanlis

bir sekilde degerlendirilmesine yol agabilir ve uzun vadede sirketin degerinin diigiik olmasina neden olabilir.

FAVOK, bir sirketin karlilig1 iizerinde dnemli bir etkiye sahip olabilecek faiz ve vergiler gibi faaliyet dis1 giderleri géz ard
eder. Bu daha yiiksek borg seviyelerine ve daha yiiksek faiz 6demelerine sahip bir sirketin net geliri daha diisiik olsa bile
daha yiiksek bir FAVOK e sahip olabilmesine imkan saglar (A Peach, 2015). Yine vergiler, herhangi bir isletme i¢in gergek
bir maliyettir ve bunlar1 gz ardi etmek, bir sirketin performansinin oldugundan fazla tahmin edilmesine yol acabilir .
Yatirimeilar, yalnizca FAVOK e odaklanarak, net gelirle ilgili yapilacak vergi édemelerini dikkate almay1 ihmal edebilirler.

FAVOK, sirketler tarafindan finansal performanslarinin gergekte oldugundan daha iyi gériinmesi i¢in manipiile edilebilir
(Hrytsenko ve Derkach, 2021). Orneklendirmek gerekirse; bir sirket kisa vadede FAVOK’iinii artirmak icin sermaye

harcamalarini erteleyebilir, ancak bu, sirketin uzun vadeli bilyiime beklentilerine zarar verebilir.

FAVOK, tiim sektdrler igin uygun bir dl¢ii olmayabilir ve sektdre 6zgii faktorleri yansitmayabilir. Bazi sektorler, karlihig:
etkileyen benzersiz faktérlere sahip olabilir ve yalnizca FAVOK e giivenmek, bu faktdrler hakkinda fikir vermeyebilir.

FAVOK genel kabul goren muhasebe ilkelerine gore hesaplanan bir performans 6lgiisii degildir (Moro-Visconti, 2022).
Finansal tablolarda Net Satislar, Faaliyet Kart ve Net Kdr kalemleri yer almasina karsilik FAVOK kalemi yer almamaktadir
(Godwin ve Jones, 2002). FAVOK mali tablolarda yer alan bilgiler iizerinden ayrica hesaplanmalidir. Bu da muhasebe
standartlarina gore bir sirketin finansal performansini dogru bir sekilde yansitmayabilecegi anlamina gelmektedir.
FAVOK iin standartlastiriimis bir metrik olmamasi, hesaplanmasinda ve yorumlanmasinda bazi karisikliklar yaratmaktadir.
Muhasebe yontemlerindeki ve finansal varsayimlardaki farkliliklar, tutarsiz hesaplamalara yol agabilmekte ve bu da bazen
bir sirketin asir1 veya diisiik degerlenmesine neden olabilmektedir.

Son olarak FAVOK sirketin kazanglarini énemli 6lgiide etkileyebilecek varliklarin veya yatirimlarin satisindan elde edilen
kazang veya kayiplar gibi faaliyet dis1 kalemleri de hari¢ tutmaktadir.

3. EVA Kavrami ve Tarihsel Gelisimi

EVA kavraminin kokleri, 19. ylizyilin sonlarinda gelistirilen Artik Gelir Modeli'ne (Residual Income Model-RIM)
dayanmaktadir (Stewart, 1994). Artik Gelir Modeli; ekonomik kari, bir sirketin vergi sonrasi net faaliyet karindan, bu kar1
elde etmek i¢in kullandig1 sermaye maliyetinin diisiilmesiyle dlger (Dodd, ve Chen, 1997). Stern Stewart, RIM modelini
genigleterek EVA’y1 daha rafine bir finansal 6l¢iit olarak sunmustur. Daha sonra 1990’larin basinda SS&C danismanlik
firmasi miisterileri igin EVA’y1 tescilli bir metrik olarak tanitmis ve patentini almistir (Jalbert ve Landry 2003).

EVA metrigi, bir sirketin sermaye maliyetini géz 6niinde bulundurarak yarattig1 degeri degerlendirmeyi amaglayan bir
finansal performans dl¢iistidiir (Tortella ve Brusco 2003). EVA bir sirketin vergi sonrasi net faaliyet kar1 ile sermaye maliyeti
arasindaki farki hesaplayarak bir firmanin karliligini ve servet yaratma yetenegini 6lgmeyi hedeflemektedir (Brewer,
vd.1999). EVA hem sirket tarafindan elde edilen faaliyet gelirini hem de kullanilan sermayenin maliyetini dikkate alir
(Gupta ve Sikarwar, 2016). Bir firmanin belirli bir siire boyunca yarattigi degeri 6lgmek icin etkili bir aractir ve firmanin
gercek ekonomik karini 6lgerek sermayenin verimli kullanimini tesvik eder (O’Byrne, 2016).

EVA bir sirketin ger¢ek ekonomik performansini her zaman dogru bir sekilde yansitmayan net gelir ve hisse basina kazang
gibi geleneksel muhasebe dlciitlerinin sinirlamalarina alternatif olarak gelistirilmistir (Farsio, Degel ve Degner, 2000). Bir
sirketin karliliginin ve deger yaratmasinin daha dogru ve kapsamli bir dl¢iisiinii saglamak i¢in tasarlanmis bir metrik olarak
kabul edilir (Brewer, vd.1999). Metrigin savunucularina gére EVA yoneticilerin kararlarinin mali sonuglarini anlamalarini
saglamakta ve onlar1 yalnizca deger yaratan stratejileri gergeklestirmeye tesvik etmektedir (Bausch, vd. 2008). Bu yonii ile
EVA’y1maksimize etmenin, belirli kosullar altinda net bugiinkii degeri maksimize etmeye esdeger oldugu ifade edilmektedir
(Jalbert ve Landry 2003).
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i1k kullanimlarinda EVA, éncelikle yatirimlari degerlendirmek ve stratejik kararlar almak icin bir arag olarak kullanilirken;
popiilerlik kazandik¢a, performans degerlendirme amaclh olarak daha yaygin bir sekilde kullanilmaya baslanmistir
(Worthington ve West 2001). Bugiin EVA, bir sirketin finansal performansini ve deger yaratmasini degerlendirmek icin
onemli bir 6lgiit olmaya devam etmektedir (Abate, Grant ve Stewart, 2004). Bununla birlikte, sirketler karar verme
siireglerine daha genis bir faktor yelpazesini entegre etmeye calistik¢a kullanimi ve uygulamasi gelismektedir. Zaman
icinde EVA kullanimi 6nemli dl¢lide artmis ve birgok sirket bu metrigi temel performans gostergesi olarak benimsemistir
(Al Mamun, Entebang ve Mansor, 2012).

3.1. EVA Metrik Degerinin Hesaplanmasi

EVA, bir sirketin kullandig1 sermaye maliyetinin iizerinde yarattig1 degeri dl¢en bir finansal performans dl¢iisiidiir (Lee ve

Kim 2009) ve asagidaki formiil ile hesaplanir:
EVA = Vergi Sonrasi Net Faaliyet Kar1 (NOPAT) - (Toplam Sermaye x Sermaye Maliyeti)

Formiilde yer alan NOPAT, sirketin faaliyet gelirlerinden isletme giderleri ve vergilerin diisiilmesi suretiyle bulunan vergi
sonrasi faaliyet karini ifade ederken, toplam sermaye ise sirketin bor¢ ve 6z sermayesinin toplamini ifade eder (O’Byrne,
1999). Yine sermaye maliyeti, bor¢clanma maliyeti ve 6z sermaye maliyeti dikkate alinarak, bir sirketin bor¢ ve 6z
sermayesinin agirlikli ortalama maliyetini ifade eder. Ortaya ¢ikan EVA rakami, bir sirketin hissedarlari igin yarattigi
deger miktarini, bu degeri olusturmak i¢in kullanilan sermaye maliyetini esas alarak ifade eder (Hatfield, 2002). Pozitif bir
EVA metrigi, bir sirketin ekonomik katma deger yarattigini, negatif bir EVA metrigi ise, degeri yok ettigi anlamina
gelmektedir.

3.2. EVA Metrik Degerinin Avantajlar:

EVA, kurumsal diinyada giderek daha fazla taninmaya baglayan bir performans 6l¢iim aracidir (Dodd ve Chen, 1997).
EVA’nin en 6nemli avantaji deger yaratmaya odaklanmis olmasidir (Stewart, 2013). EVA, bir firmanin ger¢ek ekonomik
karini1 dlgerek, yonetimi firmanin genel degerini artiracak kararlar almaya tesvik eder. Firmanin performans hedeflerini
karsilamadig1 alanlar1 belirlemesine ve diizeltici 6nlem almasina ve yine genel performansini degerlendirmelerine yardimci
olur (Kyriazis ve Anastassis, 2007). EVA hem nicelik hem de kalite i¢in kapsamli ve giivenilir bir dl¢lim saglayarak bir
firmanin finansal performansini degerlendirmek i¢in degerli bir ara¢ haline getirebilir (Dudin, vd. 2018). Metrik, firma
tarafindan alinan kararlarin finansal etkisini 6lgmek i¢in basit ve etkili bir aragtir.

EVA metriginin diger bir avantaji da sermaye maliyetini dikkate almasidir (Tortella ve Brusco, 2003). isletme karindan
sermaye maliyetini diiserek, bir firmanin gercek ekonomik karinin daha dogru dlgiilmesine olanak saglar (Biddle, Bowen
ve Wallace, 1997). Sirketin performansini sermaye maliyetini dikkate alarak 6l¢tiigii ve sermaye maliyetini ve girketin
getirilerini hesaba kattig1 icin bir sirketin gergek karliligini tasvir edebilmektedir (Kyriazis ve Anastassis, 2007). Bu yonii
ile sermayenin etkin kullanimini ve sermaye maliyetinin degerlendirilmesini tesvik etmek i¢in degerli bir aragtir ve bir
sirketin yatirdif1 sermayeden yeterli getiri elde edemedigi yerleri belirleyerek performansini artirabilecegi alanlari
belirlemeye yardimei olabilir (Moro-Visconti, 2022).

EVA ayrica bir sirketin hissedarlar1 i¢in yarattig1 degeri degerlendirmek igin de yararli bir 6lgiittiir (Farsio, Degel ve Degner,
2000). EVA, yatirim getirisini belirlemede ve farkl: firmalarin performanslarini karsilastirmada da kullanilabilir (Van der
Poll vd., 2011). Ayn1 zamanda bir sirketin emsallerine ve rakiplerine kiyasla ne kadar iyi yonetildigini de gosterir (Tortella
ve Brusco, 2003). Yine yatirimcilar tarafindan farkls sirketleri karsilastirmak ve yatirim kararlari vermek i¢in kullanilan
popiiler bir performans degerlendirme yontemidir (Farsio, Degel ve Degner, 2000). Bir sirket, EVA degerini iyilestirmeye
odaklanarak genel finansal performansini iyilestirebilir ve hissedar degerini artirabilir (Al Mamun, Entebang ve Mansor,
2012).

Geleneksel muhasebe, karlar ve gelirler gibi kisa vadeli mali sonuglara odaklanir ve bir igletmenin hissedarlarina uzun
vadeli deger iiretme konusundaki bagaris1 hakkinda ¢ok az fikir verir (Aramyan vd. 2006). Ekonomik Katma Deger (EVA),
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genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine dayanan geleneksel performans odl¢iitlerine alternatif bir performans 6l¢iistidiir
(Friedl ve Kettenring, 2009). Bir sirketin ekonomik performansinin daha dogru bir resmini ¢izebildigi igin EVA'nin
geleneksel dlgliimlerden daha iyi bir performans 6lgiisii oldugu tartisiimaktadir (Al Mamun, Entebang ve Mansor, 2012).

Ozetlemek gerekirse EVA, bir sirketin ekonomik karini ve deger yaratma yetenegini 6lgen giiglii ve yaygin olarak kullanilan
bir olgiittiir. Kokeni Artik Gelir Modeline kadar izlenebilir ve 1990>larin basinda Stern Stewart & Co tarafindan
gelistirilmistir (Rajan, 2000). EVA, sirketlerin ger¢ek ekonomik karlari 6lgerek hissedar degerini en iist diizeye ¢ikarmaya
odaklanmasini saglar. EVA kavramu, bir sirketin ger¢ek degerinin, sermaye maliyetini agan getirilerle belirlendigi fikrine
dayanmaktadir ve metrigin mantiksal ¢ikarimina gore bir sirket ancak yarattig1 kazanglarinin ise yatirilan sermayenin

maliyetini agsmast durumunda deger yaratir.
3.3. EVA Metrik Degerinin Simirlamalari

EVA, bir sirketin mali performansini degerlendirmek igin yararli bir ara¢ olsa da dikkate alinmasi gereken belirli
sinirlamalart vardir (Roztocki ve Needy 1999). EVA’nin 6nemli sinirlamalarindan biri, dogru bir sekilde hesaplamak igin
ayrintili veri ve analiz gerektirmesidir (Kyriazis ve Anastassis, 2007). Bu 6zellikle bu tiir analizleri yiiriitmek i¢in gerekli
kaynaklara sahip olmayan kii¢iik sirketler i¢in zaman alici ve pahali bir siire¢ olabilir. Ayrica hesaplamalar kolayca
karsilagtirilamayacagindan, yatirimcilarin EVA kullanan farkli sirketlerin finansal performanslarini karsilagtirmasini
zorlastirabilir (Aramyan vd. 2006). Dolayistyla EVA bir sirketin ekonomik karinin dogru bir 6l¢iisiinii saglayabilirken, tiim
yatirimcilar igin pratik bir secenek olmayabilir. Yine EVA, paydaslar i¢in kazang veya kaybin gergek degerini dlgmede
onemli bir faktdr olan firsat maliyetini hesaplamasina dahil etmez (Neto, 2015).

EVA’nin diger bir dezavantaji, karmasik ve maliyetli bir hesaplama olmast ve sermaye maliyetinin derinlemesine
anlasilmasini gerektirmesidir (Kyriazis ve Anastassis 2007). Ayrica, slibjektif varsayimlara dayanmaktadir ve bu nedenle
Onyargi ve hatalara tabidir. Bu nedenle, sirketlerin hesaplamalarin dogru ve giivenilir olmasini saglamak i¢in deneyimli bir

danisman kullanmasi énemlidir.

EVA tiim sirketler i¢in, 6zellikle sermaye yogun olanlar i¢in uygun olmayabilir. EVA, patentler veya ticari markalar gibi
o6nemli maddi olmayan varliklara sahip sirketlerin performansini dogru bir sekilde yansitmayabilir. Bu nedenle, EVA bir
sirketin finansal performansini degerlendirmek i¢in yararli bir ara¢ olabilirken, farkli sirket ve sektor tiirleri igin
sinirlamalarini ve uygunlugunu dikkate almak énemlidir. Yine EVA bir sirketin maruz kalabilecegi farkli maliyet ve fayda
tlirlerini goz ardi eder ve dolayisiyla sermaye yatirimlarinin karliligi belirlemede énemli bir faktér olmadig: sektdrlerde
kullanilmasi fayda saglamayabilir (Dierks, 1997; Rugg, vd. 2002).

4. Literatiir Taramasi

Gerek yerel ve gerekse yabanci literatiirde EBITDA ve EVA’nin ayri1 ayri finansal metrik olarak incelenmesine yonelik ¢ok
sayida ¢alisma mevcut iken (Sharma ve Kumar, 2010); bu iki metrigin karsilastirilmasina yonelik goreceli olarak daha
sinirlt calismalar bulunmaktadir. Mevcut ¢alismalardan bir kisminin icerik ve sonuglar1 asagida 6zetlenmistir.

Mendez 2007 yilinda yapmis oldugu calismada, 2000-2004 yillar1 igin Sili sirketlerinden segilen sirketlerle ilgili FAVOK,
FAVOK Marj1 ve EVA karsilastirmast yapmistir. Calismada ulasilan sonuglar, FAVOK’iin Marj FAVOK olarak ele alinmasi

durumunda yaratilan art1 degerin bir isareti olabilecegi sonucuna ulagilmaistir.

Visaltanachoti, vd. 2008 yilinda yapmis olduklari ¢aligmada, 2003 ile 2005 yillar1 arasinda ABD’deki 90 sektorden elde
edilen verilere dayali olarak sirasiyla EVA ve geleneksel muhasebe performansi 6lgiimlerinin sektor getirileriyle iligkisini
incelemistir. Bu incelemenin sonucunda EVA'nin geleneksel muhasebe tabanli performans olgiitlerine gore, isletme degeri

ile ilgili daha anlamli bir performans 6lgiitii olabilecegi sonucuna ulasiimistir.

Wernke, vd tarafindan 2015 yilinda yapmis oldugu ¢alismada, tek kullanimlik plastik iiriinler lireten bir sirketin aylik EVA
ve FAVOK iin aylik gelisimi incelenmistir. Bu amprik calismada FAVOK *iin sonuglar1 degerlendirilen tarihsel serinin tiim
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aylarinda “olumlu” olurken, bunun aksine EVA 12 aylik performans 6l¢iimiinde sadece bir ay olumlu sonug sergilemistir.
Diger ifadesi ile EVA’ya gore incelenen 12 performansin 11’inde, sermaye maliyeti net kar1 astig1 i¢in sirket degerini yok

ettigi goriilmiistiir.

Stern Stewart & Co.’nun kurucu ortagi Stewart Bennet 2019 yilinda yapmis oldugu ¢alismada, EVA’'nin FAVOK ’e gore daha
iyi bir 6l¢lim sundugunu savunmustur. Bu savunmasini desteklemek i¢cin Russell 3000 halka agik sirketlerine iliskin
analizinin sonuglarini 6ne siirmiistiir. Buna gore EVA deger degisimlerinin agiklanmasinda FAVOK’e gére neredeyse %20
daha fazla basarili olmustur. Ayni1 zamanda yine EVA bu degerlerin nasil iyilestirilebilecegine dair cok daha fazla icgorii

saglamistir.

Stewart’in 2019 yilindaki calismasinin elestirisel yaklagimi ve kars1 goriis olarak Exequity danismanlik firmasi yine 2019
yilinda kapsamli bir arastirma raporu yayinlanmistir. Yayinlanan aragtirma raporunda Stewart’in tezi ¢iiriitiilmiis ve tiim
sektorlerde FAVOK iin daha basarili sonuglar sundugu ortaya konmustur. Exequity firmasi tarafindan yayinlanan calisma
ozellikle yakin tarihli FAVOK ve EVA metriklerini birlikte inceleyen ender ¢alismalardandir. Bu 6zelligi dikkate alinarak
ad1 gecen arastirma raporunun goriislerine esas dayanak olarak ileri siiriilen sonuglara Tablo 1’de yer verilmistir.

Tablo 1: EVA ve EBITDA’nin Sektdre Gore Hisse Senedi Fiyati ile Korelasyonu
Correlation with Stock Price
Sector (Industry Subset) Sample Size Average Median
EVA EBITDA EVA EBITDA

Energy 23 0,17 0,31 0,19 0,42
Oil, Gas and Consumable Fuels 19 0,14 0,29 0,19 0,42
Materials 24 0,21 0,60 0,26 0,68
Chemicals 13 0.20 0.66 0.28 0.67
Containers and Packaging 6 0.05 0.36 0.08 0.58
Industrials 62 0.31 0. 0.41 0.70
Capital Goods 40 0.24 0.5 0.31 0.58
Machinery 13 0.17 0.44 0.29 0.56
Commercial and Professional Services 9 0.60 0.90 0.73 0.95
Commercial Services and Supplies 5 0.78 0.97 0.9 0.97
Transportation 13 0.29 0.78 0.40 0.79
Consumer Discretionary 58 0.38 0.63 0.44 0.75
ConsumerDurables and Apparel 17 0.28 0.62 0.35 0.75
ConsumerServices 10 0.52 0.72 0.64 0.80
Retailing 27 0.45 0.66 0.52 0.77
Multiline Retail 6 0.32 0.42 0.39 0.66
Speciality Retail 15 0.61 0.79 0.68 0.77
Comsumer Staples 30 0.20 0.33 0.32 0.67
Food and Staples Retailing 5 0.33 0.55 0.5 0.75
Food, Beverage and Tobacco 19 0.13 0.26 -0.07 0,59
Household and Personal Products 6 0.32 0,35 0,5 0,48
Health Care 58 0.20 0.58 0.15 0,73
Health Care Equipment and Services 35 0.25 0.71 0.16 0,87
Health Care Equipment and Supplies 19 0.10 0.73 0.00 0,93
Health Care Providers and Services 15 0.43 0.71 0.45 0.70
Pharmaceuticlas, Biotechnology and Life Sciences 23 0.11 0.37 0.14 0.40
Biotechnology 8 0.27 0.42 0.31 0.46
Pharmaceuticlas 9 -0,09 0.07 -0,14 0.14
Life Sciences Tools and Services 6 0.22 0.75 0.21 0.92
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Financials 35 0.22 0.45 0.29 0.65
Diversified Financials 15 0.42 0.69 0.56 0.85
Insurance 20 0,07 0.26 0.16 0,29
Information Technology 64 0.30 0.66 0.43 0.86
Software and Services 33 0.37 0.67 0.57 0.89
IT Services 20 0.5 0.75 0.80 0.90
Software 13 0.15 0.55 0.19 0.77
Technology Hardware and Equipment 15 -0.03 0.50 -0,25 0.69
Seminconductors and Semiconductor Equipment 16 0.47 0.79 0.53 0.87
Communication Services 17 0.32 0.60 0.4 0.78
Media 7 0.20 0.48 0.34 0.78
Entertainment 6 0.48 0.76 0.7] 0.6
Utilities 27 0.07 0.57 -0,01 0.72
Electric Utilities 14 -0.05 0.55 -0.12 0.69
Multi Utilities 9 0.12 0.66 0.20 0.80
Real Estate 30 0.46 0.73 0.58 0.82
Residential REITs 6 0.52 0.89 0.71 0.90
Retail REITs 6 0.9 0.58 0.55 0.54
Specialized REITs 9 0.59 0.85 0.76 0.87
Kaynak: EVA Versus EBITDA—Industry Analysis (2019) https://www.exqty.com/newsroom/eva-versus-ebitda-industry-analysis (E.T.24.06.2023)

Ozetleyecek olursak FAVOK (Faiz, Vergi, Amortisman ve Amortisman Oncesi Kazang) ve EVA (Ekonomik Katma Deger),
yatirimcilar ve analistler tarafindan uzun yillardir bir isletmenin finansal performansini degerlendirmek i¢in kullanilan

finansal dl¢iitlerdir (Vimrova, 2015).
5. FAVOK ve EVA Metriklerinin Karsilastirilmasi

Her iki ol¢iimiin de giiclii ve zayif yonleri so6z konusu olmakla birlikte; bu farkliliklarina ragmen her iki metrikte is
diinyasinda yaygin olarak kullanilmaktadir. Bu baglamda takip eden béliimlerde EBITDA ve EVA metriklerinin farkli
acilardan ele alinarak karsilastirilmasi yapilmistir.

5.1. Karhlik Olgiisii A¢isindan FAVOK ve EVA Metriklerin Karsilastirilmasi

FAVOK ve EVA’ya karlilik penceresinden bakildiginda; FAVOK operasyonel karliliga odaklanirken, EVA bunun dtesine
gecmekte ve sermaye maliyetini hesaba katarak genel karliliga bakmaktadir (Vimrova, 2015). EVA, sermaye maliyetini ve
sirketin yatirimlarini, finansmanini ve amortismanint dikkate alir ve bir sirketin faaliyetlerini finanse etmek igin
harcadigindan daha fazla deger iretip tiretmedigini belirlemeye ¢alisir. EVA metrigi, bir sirketin kattigi ekonomik degeri
yansitir ve bir sirketin genel degerini degerlendirmek i¢in kullanislidir. Faaliyet karindan sermaye maliyetinin ¢ikarilmasiyla
hesaplanir ve negatifse, bir sirketin degeri yok ettigini gdsterir (Grishunin, Suloeva, ve Burova, 2022). Ote yandan, FAVOK
metrigi deger yaratma veya yok etme hakkinda herhangi bir bilgi saglamaz, sadece faaliyet karliligini dlger. Gelirden
isletme giderlerinin ¢ikarilmastyla hesaplanir. FAVOK genellikle bir sirketin faaliyetlerinden nakit akig1 yaratma yeteneginin
bir 6lgiisii olarak kullanilir (Eastman, 1996). Bir sirket saglikli bir FAVOK marjina sahip olsa da, EVA kapsaminda yine de
paydaslari i¢in degeri yok ediliyor olabilir (bkz. Wernke, vd, 2015)

EVA ve FAVOK metrikleri, sirketlerin performanslarini 6lgmek i¢in kullandiklar1 en popiiler finansal metriklerden ikisidir.
FAVOK, yénetimin isletme karliligina odaklanmasina yardimei olurken; EVA, yénetimin bir sirketin ekonomik deger
yaratma becerisine odaklanmasina yardimei olur. FAVOK, kolayca hesaplanabilen basit bir 6l¢ii oldugu icin finansal
raporlamada siklikla kullanilirken, EVA, daha ayrintili mali bilgiler gerektiren daha karmasik bir 6l¢ii oldugundan,
genellikle mali raporlamada kullanilmaz. FAVOK ’iin, isletme sermayesindeki degisikliklerini, sermaye harcamalarini ve
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vergi yikiimliiliiklerini hesaba katmamasi zay1f yonii olarak ortaya atilirken, EVA’'nin ise sermaye maliyeti ve NOPAT icin

tahminlere ve varsayimlara dayanmasi, metrigin eksikligi olarak 6ne ¢ikarilir.
5.2. isletme Yoneticileri A¢isindan FAVOK ve EVA Metriklerin Karsilastirilmasi

FAVOK, bir sirketin faaliyet karliliginin bir 6lciisii oldugu icin genellikle yoneticiler ve calisanlar icin bir performans &lgiitii
olarak kullanilir (Roztocki ve Needy, 1999). Ote yandan EVA, bir sirketin sermaye maliyetini hesaba katan daha karmasik
bir 8l¢ii oldugu icin tipik olarak bir performans 6lgiitii olarak kullanilmaz. FAVOK, sirketin faaliyet karliligin1 dl¢tiigii icin
genellikle bir sirketin finansal performansinin bir gostergesi olarak kullanilir (Rozenbaum, 2019). EVA ise sirketin gergek
sermaye maliyetini hesaba katan ekonomik deger yaratma potansiyelini 6l¢gmek i¢in kullanilir (Friedl ve Kettenring, 2009).

EVA, sirketlerin ekonomik deger yaratimlarini iyilestirebilecekleri alanlari belirlemelerine yardimct olabilecegi igin
stratejik planlamada siklikla kullanilirken (De Villiers, 1997); ayn1 olumlu ciimle FAVOK igin risk yonetimi acisindan
tekrarlanabilir. FAVOK bir sirketin faaliyet karliligini dlgtiigii ve sirketin mali sagligina yénelik potansiyel riskleri
belirlemeye yardimeci olabilecegi i¢in risk yonetiminde siklikla kullanilir.

FAVOK, bir sirketin borcunu édeme kabiliyetini degerlendirmek gibi kisa vadeli kararlar almak igin daha kullanishdir ve
bir sirketin isletme nakit akisini 6l¢tiigii icin nakit akisi analizinde siklikla kullanilir (Cormier, Demaria ve Magnan, 2017).
FAVOK, genellikle bir sirketin borcunu 6deme yetenegini 6lgen Borg-EBITDA orani1 gibi finansal oranlardakullanilmaktadir.
Bu yonii ile bir sirketin borcunu 6deme kabiliyetini degerlendirmek gibi kisa vadeli yonetim kararlar i¢in yararl olabilir
(Zaremba ve Szczygielski, 2019). Ote yandan EVA, bir sirketin uzun vadeli deger yaratma potansiyeline odaklanan daha
karmagik bir 6l¢li oldugundan, genellikle nakit akisi analizinde ve finansal oranlarda kullanilmamaktadir. Ancak bir
sirketin ekonomik deger yaratmasini gelistirebilecegi alanlar1 belirlemek gibi uzun vadeli yonetim kararlar1 i¢in daha
kullanislidir ve bir sirketin uzun vadeli finansal sagligini ve deger yaratma potansiyelini degerlendirmede daha yararlidir
(Grishunin, Suloeva ve Burova, 2022).

5.3. Hissedar Degerinin Olciimii A¢isindan FAVOK ve EVA Metriklerin Karsilastirilmasi

FAVOK ve EVA metrikleri hissedar degerini l¢iimlemek igin farkli yollar sunmaktadir. FAVOK, bir sirketin faaliyet karini
olgmek i¢in kullanilir ve hissedarlar i¢in dnemli bir gosterge olarak kabul edilir (Zaremba ve Szczygielski, 2019). Ancak
FAVOK, bir sirketin yatirimeilari igin ne kadar deger yarattig1 hakkinda bilgi saglamaz. EVA ise bir sirketin yaratic1 degere
sahip olup olmadigini 6lgmek i¢in kullanilir ve hissedarlar icin daha anlamli bir gdsterge olarak kabul edilir. EVA, sermaye
maliyetini diiserek bir sirketin faaliyet karini hesaplar. Bu da bize sirketin yatirimcilar i¢in ne kadar deger yarattigi
konusunda fikir verebilir. EVA bir sirketin ger¢ek degerinin bir 6lgiisii oldugundan, hissedarlar i¢in daha anlamli bir 6l¢ii
olarak kabul edilir (Jordao, Almeida ve Novas, 2022). Diger ifadesi ile EVA, bir sirketin ger¢ek sermaye maliyetini hesaba
kattig1 icin, genellikle bir sirketin hissedar degeri yaratma yetenegini lgmek igin kullanilirken, FAVOK ise sirketin sermaye
maliyetini hesaba katmaz ve sirketin hissedarlar i¢in deger yaratma yetenegi acisindan yaniltici olabilir.

5.4. Yatirime1 Bakis Acisindan FAVOK ve EVA Metriklerin Karsilastirilmasi

FAVOK, yatirimcilar tarafindan kolayca anlasilabilecek basit bir 6lgii oldugu icin yatirimer iletisiminde siklikla
kullanilmaktadir (Nissim, 2019). EVA ise sermaye maliyeti, bor¢ maliyeti ve genel sermaye yapist dahil olmak {izere bir
sirketin mali durumunun daha kapsamli bir sekilde anlasilmasini gerektirir. Bu yonii ile EVA, finans ve muhasebe ilkelerine
daha az asina olan kullanicilar i¢in daha az erisilebilir ve anlagilabilir olabilir. Diger ifadesi ile bu iki performans 6l¢iitiiniin
belirlenmesinde FAVOK, bazi faktdrler harig tutularak sadece yayinlanan gelir tablosunda yer alan verilerle
hesaplanabilmektedir (A Peach, 2015). EVA s6z konusu oldugunda ise daha ayrintili hesaplamalara ve verilere ihtiyag
vardir ve bu da harici kullanicilarin bunu kullanmasini zorlastirabilmektedir (Wernke, vd:2015:89).

EVA, yatirimcilarin bir sirkete yatirim yapmak i¢in ihtiya¢ duydugu getiriyi temsil eden sermaye maliyetini hesaba katar
(Stewart, 2019). FAVOK ise, sermaye maliyetini hesaplamalarinda dikkate almaz, dolayisiyla bir sirketin gercek karliligini
yansitmada yetersizlikler barindirir. Bu yénii ile FAVOK bir sirketin genel karlilig1 ve deger yaratimi agisindan yaniltict
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olabilir. Bu agidan degerlendirildiginde EVA, bir sirketin gergek karliliginin daha dogru bir resmini saglar ve bu nedenle
degerleme analizlerinde siklikla kullanilir.

FAVOK genellikle yatirimcilar ve analistler tarafindan ayni sektordeki sirketlerin isletme performanslarini karsilagtirmak
icin kullanilirken EVA farkli sektorlerdeki sirketlerin ekonomik performanslarini karsilastirmak ig¢in daha kullanishidir. Bu
baglamda FAVOK, birlesme ve satin alma islemlerinde bir sirketin faaliyet karliliginin bir dlciisii ve sirkete deger vermenin
bir yolu olarak siklikla kullanilir (A Peach, 2015). Bununla birlikte EVA da bir sirketin ger¢ek deger yaratma potansiyelinin
ortaya koydugu i¢in birlesme ve satin alma islemlerinde de kullanilabilir.

FAVOK genellikle yatirimetlar i¢in dnemli bir performans gostergesi olarak kabul edilirken, EVA yatirimcilarin bir sirketin
uzun vadeli deger yaratma potansiyelini degerlendirmek i¢in daha uygun bir dl¢iit oldugu kabul edilir. Yine EVA, bir
sirketin gergek karliliginin ve deger yaratma ortaya koydugu icin genellikle yatirim analizinde kullanilir (Stewart, 2019).
FAVOK ise bir sirketin kisa vadeli isletme karliligini degerlendirmek icin daha kullaniglidir (Cormier, Demaria ve Magnan,
2017).

Yine FAVOK, bir sirketin sermaye maliyetini hesaba katmadigi i¢in bazen yatirimeilar igin yaniltici olabilir. FAVOK bazen
sirketler tarafindan performanslarini oldugundan daha iyi gdstermek i¢in manipiile edilebilecek bir 6l¢ii olarak goriilebilir.
Diger taraftan EVA bir sirketin gergek sermaye maliyetini hesaba katan daha objektif bir 6l¢ii olarak goriiliir.

Olgiim yontemlerinin kullanimina sektérler acisindan bakacak olursak; FAVOK isletme giderlerinde ayarlamalar
yapilmasina izin verdigi i¢in sermaye yogun sektorlerde daha yogun kullanilmasina imkan tanir. EVA ise fikri miilkiyetin
ve diger maddi olmayan varliklarin deger yaratmada daha biiyiik bir rol oynadigi sektorlerde daha kullanighidir. Diger
ifadesi ile EVA, sermaye maliyetlerini net bir sekilde anlayan ve yatirim getirilerini dogru bir sekilde dlgebilen sirketler i¢in

daha uygundur.
6. Arastirma

6.1. Analizin Veri Seti

Caligmanin analiz kisminda; 2018-2022 yillar1 arasinda Branding Tiirkiye' tarafindan Tiirkiye’nin en degerli markasi olarak
kabul edilen Tiirk Hava Yollar1 A.S.’nin 31.12.2022 y1l1 finansal verilerinden hareket edilmistir. Arastirmaya THY A.S.’nin
dahil edilmesinin bir diger nedeni ise; 27.06.2023 tarihi itibariyle BIST 100’deki agirliginin % 8,8 ile agirlik siralamasinda?
ve BIST islem hacmi siralamasinda ilk sirada yer almasidir’. Analiz kapsaminda yer alan finansal verilere Kamu Aydinlatma

Platformundan (KAP) ve isletmenin resmi internet sitesinden? erisilmistir.
6.2. Analizin Amaci

Bucalismaninamact; THY A.S.’nin finansal performansinin EBITDA ve EVA degerleri perspektifinden degerlendirilmesidir.
THY AS’ye dair hesaplamalar, hesaplamalara konu olan mali tablolarin; UMS 21 Kur Degisim Etkileri Standardi kapsaminda
gegerli para biriminin® $ olmasi dolayisiyla, $ cinsinden gergeklestirilmis olmakla birlikte, isletmeye ait sunum para birimi

TL cinsinden mali tablolarina ¢alismanin ekinde yer verilmektedir.
6.3. Analizin Metodolojisi ve Bulgular:

Calisma kapsaminda, THY A.S.’nin finansal performans tespitinde, sirasiyla ¢aligmada detaylar1 verilen EBITDA ve EVA
degerlerinin hesaplanmasi tizerinden hareket edilmistir.

https://brandirectory.com/rankings/turkey/
https://www.borsaveyatirim.com/bist-100-hisselerinin-endeks-agirliklari
https://www.yf.com.tr/piyasa-analizi/en-cok-islem-goren-hisseler

https://investor.turkishairlines.com/tr

Gegerli para birimi: Isletmenin faaliyet gosterdigi temel ekonomik ¢evrenin para birimidir (TMS-21, 2015:8)

bR W —
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EBITDA degeri hesaplamalarina Tablo 2’de yer verilmis olup; EBITDA (FAVOK) hesaplamasinda, arastirmanin metin

kisminda yer verilen formiil izerinden hareket ile ulasilmistir;

FAVOK = (Briit Kar - Genel Yonetim Gideri - Pazarlama Gideri) + Amortisman Gideri

Tablo 2: THY A.S. EBITDA Hesaplamalar1 (Mn USD)

THY A.S. 01.01.2022-31.12.2022 Dénemine ait K/Z Tablosu

Satis Gelirleri 18.426
Satiglarm Maliyeti (-) 14.036
BRUT KAR 4.390
Genel Yonetim Giderleri (-) 284
PSDG (-) 1.390
NET OPERASYONEL KAR / ZARAR 2.716
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 145
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 82
ESAS FAALIYET KARI 2.779
Diizeltmeler 304
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirrmlarm Karlardan / Zararlarindan Paylar 121
Devlet Tesvik Gelirleri 183
EBIT 3.083
Amortisman Giderleri 1.864
EBITDA 4.947

EVA hesaplamalarina Tablo -3-4-5 ve 6°de yer verilmis olup; EVA hesaplamasinda, arastirmanin metin kisminda yer verilen
formiil lizerinden hareket ile ulagilmistir;

EVA = Vergi Sonras1 Net Faaliyet Kar1 (NOPAT) - (Toplam Sermaye x Sermaye Maliyeti)

Tablo 3: Vergi Sonras: Net Faaliyet Kar1 (NOPAT) Hesaplamalar:

THY A.S. 01.01.2022-31.12.2022 Donemine ait K/Z Tablosu (mn USD)

Satis Gelirleri 18.426
Satiglarin Maliyeti (-) 14.036
BRUT KAR 4.390
Genel Yonetim Giderleri (-) 284
PSDG (-) 1.390
NET OPERASYONEL KAR / ZARAR 2.716
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 145
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 82
ESAS FAALIYET KARI 2.779
Diizeltmeler 304
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Karlarindan / Zararlarindan Paylar 121
Devlet Tesvik Gelirleri 183
DUZELTME SONRASI FAALIYET KARI 3.083
Vergi 617
VERGI SONRASI NET FAALIYET KARI (NOPAT) 2.466

EVA formiilasyonunda yer alan Toplam Sermaye degiskeni toplam kaynaklar1 ifade etmekte kullanilip THY A.S.ye ait
31.12.2022 tarihli kaynak dagilim1 Tablo 3.’de yer almaktadir.
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Tablo 4: THY A.S. Toplam Kaynak Dagilimi (Mn USD)(%)

Pasif (Kaynaklar) Tutar %
Kira Yikiimlilikleri 10.766

Banka Kredileri 3.273

Yolcu Ugus Yiikiimliliikleri 2.291

Ticari Borglar 1.200

Diger Yiikiimliilikler 3.672

Toplam Yikiimliilikler 21.202 %68,52
Toplam Ozkaynaklar 9.742 %31,48
Odenmis Sermaye 1.597

Gegmis Y1l Karlart 5.405

Yabanci Para Cevrim Farklar -294

Net Donem Kari/Zarart 2.725

Toplam Kaynaklar 30.944 % 100

EVA formiilasyonunda yer alan AOSM hesaplanmasi kapsaminda kaynak dagilimi Tablo 4 incelendiginde; THY A.$’nin

%68,52 oraninda yabanci kaynak, % 31,48 oraninda 6zkaynak agirlikli bir finansman yapisina sahip oldugu goriilmektedir.

AOSM hesaplamalar1 kapsaminda kullanilmasi gereken bir diger degisken borglanma maliyeti ise, THY A.S.’ye ait yatirimet1

iliskileri agiklamalarinda isletmeye ait agirlikli ortalama faiz orant % 2,56 olarak ifade edilmektedir. THY A.S.nin

31.12.2022 tarihli borg bilgisine ise Tablo 5°de yer verilmekte olup, AOSM hesaplamalarinda kullanilmasi1 gereken THY

A.S’ye ait Beta Katsayisi 0,706 olarak tespit edilmistir.® AOSM hesaplamalar1 igin gereken risksiz TL faiz orani olarak;

Tirkiye 2 yillik gosterge tahvil faizi orani1 % 13.26 kullanilirken’; risk primi orant olarak ise; 27.06.2023 tarihli Tirkiye

CDS degeri® % 5,11 hesaplamalarina dahil edilmistir.

Tablo 5: THY A.S. 31.12.2022 Tarihli Bor¢ Dagilim1 (Mn USD)
31.12.2022 Toplam Borg¢ Borg¢ Vadesi Yilik Ortalama Bor¢ Odemesi
USD 1.179 10-12 Y1l 170
EUR 5.642 10-12 Y1l 775
JPY 2.143 10-12 Y1l 310
CHF 161 12 Y1l 31
Toplam 9.124 1.287

Agirhkh Ortalama Sermaye Maliyeti = (Ozsermaye orani) x (Ozsermaye maliyeti) + (Bor¢lanma orani) x (Vergi sonrast

bor¢lanma maliyeti)

Tablo 6: Agirlikli Ortalama Sermaye Maliyeti (AOSM) Hesaplamalari

Kisa Vadeli Bor¢lanma Maliyeti

Bor¢ Maliyeti 2,56%
Vergi Orant 20%

K, 2,0%
Uzun Vadeli Bor¢clanma Maliyeti

Bor¢ Maliyeti 2,56%
Vergi Orant 20%

K, 2,0%
Ozkaynak Maliyeti

6  trinvesting.com/equities/turk-hava-yollari
7  tradingeconomics.com/turkey/2-year-note-yield
8  worldgovernmentbonds.com/cds-historical-data/turkey/5-years/
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Risksiz Getiri Orani 13,26%
Beta 0,706

Piyasa Risk Primi 5,11%
K, 16,87%
AOSM 6,71%

Sermaye maliyeti hesaplamasinin ardindan EVA formiiliiniin uygulanmast;
EVA = Vergi Sonras1 Net Faaliyet Kar1 (NOPAT) - (Toplam Sermaye x Sermaye Maliyeti)
EVA =2.466 — (30.944 x 0,671)
EVA = 389,66

Arastirmanin bulgularina Tablo 7.’da yer verilmistir. THY A.S. pozitif bir EBITDA degerine sahip ve Ekonomik Katma
Deger yaratabilen bir isletme goriinlimiine sahiptir. Bu kapsamda literatiirde yapilan galismalar incelendiginde; EBITDA
degeri pozitif olmakla birlikte, EVA degeri negatif isletmelerle karsilasilabilmektedir.

Tablo 7: THY AS.ye Ait 31.12.2022 Tarihli EBITDA ve EVA Degerleri (Mn USD)
31.12.2022 EBIiTDA EVA
THY A.S. 4.947 389,66

Calismanin bulgular1 kapsaminda 6nerilen bir sonraki adim, halka arz siirecini tamamlamis olan isletmelerin fiyat tespit
raporlarinda detayli bir sekilde EVA degerlerinin incelenmesidir. Bu inceleme, EBITDA degeri pozitif ama EVA degeri
negatif igletmelerin tespitinde halka arz siireglerinin degerlendirilmesi noktasinda gelecekteki arastirmalara dnemli bir
katk1 saglayabilecektir. Ayrica, Agirlikli Ortalama Sermaye Maliyeti (AOSM) hesaplamalari, bor¢lanma maliyetlerini
icerdigi icin, bu maliyetlerin AOSM {izerindeki etkisi genel sirket degerlemelerini 6nemli Olgiide etkilemektedir.
Calismamizda belirtildigi gibi, Uluslararasi Degerleme Standartlar: ¢ergevesinde iskonto orani tespitinde siklikla AOSM
kullanilmaktadir. Dolayistyla, bor¢glanma maliyetlerinin AOSM iizerindeki etkisinin incelenmesi, gelecekteki arastirmalar
ve sirket degerleme ¢alismalar1 igin igin hayati 6neme sahiptir. Bu konunun dikkate alinmasi, degerleme ve maliyet

hesaplamalarinin daha dogru ve giivenilir hale getirilmesinde kritik bir rol oynayabilecektir.
7. Sonug¢

FAVOK ve EVA metrikleri bir sirketin karliliginin 6lgiitleri olsa da cesitli acilardan farklilik gostermektedirler. Hem
FAVOK hem de EVA'nin kendi 6zgii giiclii ve zayif yonleri bulunmaktadir. FAVOK yapisi itibariyle daha ¢ok kisa vadeli
karar verme siirelerinde ve bir sirketin isletme nakit akigini 6lgmek i¢in yararli bir 6l¢ii iken; EVA ise bir sirketin ekonomik
deger yaratma potansiyelinin bir 6l¢iisii olarak, uzun vadeli stratejik planlama i¢in daha faydali olabilecektir.

FAVOK ve EVA arasinda secim yapmak, bir sirketin amag ve hedeflerine baghdir. Sirketler, kullanacaklar1 bir finansal
metrik segmeden dnce amaglarini ve hedeflerini dikkatlice degerlendirmelidir. FAVOK ve EVA arasindaki secim, bir
sirketin neyi 6lgmeye ve basarmaya ¢alistigina baglidir ve her iki 6l¢iimiin de kendine 6zgii avantajlari s6z konusudur. Her
iki metrikte uygun kosullarda kullanildiklarinda etkili sonuclar dogurabilmektedir. Yine sirketler kullanacaklar1 bir
finansal olglitli segerken, her oOlgiitiin kendi giiclii ve zayif yonleri oldugu gercegini bilerek kendi 6zel ihtiyaglarini ve
hedeflerini goz 6niinde bulundurmalidir. Nihayetinde, finansal dl¢iit se¢imi, bir sirketin 6zel ihtiyaglarina ve hedeflerine
bagli olmalidir. Bununla birlikte bir sirketin finansal performansini degerlendirirken biitiinciil bir yaklasim gereklidir.
FAVOK ve EVA yararh dlgiimler olsa da bir sirketin performansini degerlendirirken dikkate alinanlar sadece bunlar
olmamali ve bunlarin disinda yer alan bir dizi finansal dl¢iitte g6z 6niinde bulundurmalidir.

Ayrica bir sirketin finansal stratejisi ve karar verme siireci, sadece igsel finansal gostergelere dayanmamali, ayni zamanda

dissal gevre ve piyasa dinamiklerini de gbz dniinde bulundurmalidir. Bu, yoneticilere daha kapsamli bir bakis agist saglar
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ve daha saglam kararlar alinmasina yardimei olur. Sonug olarak, FAVOK ve EVA gibi finansal metrikler, sirketin
performansini degerlendirirken 6nemli olsa da, bu metriklerin sinirlamalarint anlamak ve onlar1 diger finansal ve digsal
gostergelerle birlikte degerlendirmek esastir. Bu biitiinciil yaklagim, sirketlerin finansal sagliklarin1 daha dogru bir sekilde

degerlendirmelerine ve uzun vadeli basari igin stratejik kararlar almalarina olanak tanir.

Calismanin bulgular1 incelendiginde; THY AS kapsaminda gerceklestirilen ¢aligmada elde edilen bulgularin, Wernke, vd
tarafindan 2015 yilinda yapmis oldugu calismada elde edilen bulgulardan farklilastig1, FAVOK ve EVA metriklerinin ilgili
caligmanin aksine ayni yonde pozitif oldugu sonucuna ulasilmisken, arastirmanin daha uzun vadelerde devam ettirilmesi
durumunda FAVOK ve EVA metriklerinin farkli sonuglar dogurabilecegi hig siiphesizdir. Bu noktada, bundan sonraki
calismalarda FAVOK ve EVA metriklerinin karsilastirilmasina yonelik uzun vadeli calismalarin yapilmasi tavsiye edilmekte
iken; finansal tablo temelli FAVOK metriginin finansal tablolara entegre edilmesi, ek bilgi gerektiren EVA metriginin ise,

ozellikle halka arz gibi stratejik noktalarda yatirimcilar ile paylasilmasi 6nerilmektedir.
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oz

Gilinimiizde toplumsal diizen, hukuk sistemi, ekonomi vb. her alanda yasanan gelismeler 6nceki toplumlarin olusturduklari diizen iizerine insa edilmektedir. Bu
baglamda kadinin is giicli, yonetim ve ticari organizasyonlar igerisindeki varlig1 da giin gegtik¢e artmakta, diinya ve iilke ekonomilerine de katki saglamaktadir.
Uretimin basladigi Neolitik Cag, uzak mesafeli ticaret rotalarinin ortaya ¢iktigi Kalkolitik Cag, ilk uluslararast sistemli ticaretin yapilmaya baslandigi Tung
Caglari; ayni zamanda yonetimde ve ticarette kullanilan belgelerin olustugu, arsivlendigi ve bugiinlere kadar ulagmasini saglayan kayit sisteminin de temellerinin
atildig1 gelisimi icinde barindirmaktadir.

Bu ¢alismada gegmis uygarliklarin yonetimi ve ticari organizasyonlarinda karsimiza ¢ikan muhasebe/hesaplama ve kayit vesikalari; tokenler, bullalar, miihiir ve
mithiir baskilar1 vegivi yazili tabletler tizerindeki bilgiler dogrultusunda kadinin varlig1 ve biraktigi izler takip edilerek toplumsal ve ekonomik sisteme katkisi
incelenecektir. Toplumsal sistem ve ekonomi sistemi igerisinde biraktig1 izler takip edilecek ve bu yapi i¢erisindeki durumu veya yeri incelenecektir.
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ABSTRACT

Developments such as social order, legal systems, and economics in every field are built upon the experiences and order previous societies have created. The
presence of women in the workforce, management, and commercial organizations increases daily and contributes to the world and national economies. The
Neolithic Age is when production began, and the Chalcolithic Age had long-distance trade routes. The Bronze Age is when the first international systematic trade
began being carried out and also includes developments regarding the creation and archiving of documents used in administration and trade, laying the foundations
for the records systems that have survived to this day. This study will follow the traces left by women in the social and economic system and examine their
presence in line with the information found concerning tokens, bullas, seals, seal impressions, and cuneiform tablets that form the accounting, calculation, and
recorded documents encountered in the administration and commercial organizations of past civilizations.
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Extended Abstract

In the Upper Palaeolithic (ca. 40,000-12,000 BC), the ancestors of today’s modern humans knew how to exploit natural
conditions and how to make a living by making tools using the knowledge gained from previous generations. In this way,
the people of the period took the first steps toward science by passing on to the next generation information about which
animal species were suitable for eating, which plants to collect, and the appropriate time and seasons for accessing food
sources. The people of the period succeeded in conveying information to the present day with the depictions they made on
cave walls regarding their efforts to achieve success in hunting, increasing the number of hunted animals, and finding food.

Since prehistoric times, economy and trade have played an active role in the communication between cultures and the
emergence of civilizations. According to the science of archaeology, in order for a find to be considered evidence of trade,
it must be found outside its commonly known region and must have been produced in the same style as found in its
homeland. During the Neolithic Period, an increase occurred not only in the mobility of raw materials but also in the surplus
of products obtained through agricultural and animal husbandry activities. With the increased intensity in production and
trade activities, the communities of the period are thought to have developed an accounting and records system they could
easily understand among themselves. The token system, which the people of the period produced from clay in different
geometric shapes of 1-3 cm in size where each geometric shape represents a different product and its quantity, began to be
used in agricultural village settlements in Mesopotamia starting in 8,000 BC. Afterwards, tokens continued to be used for
about 5,000 years as the recording tools of accounting activities that had spread throughout the Near East.

In the Neolithic period, the function of counting and calculating surplus product was initially modest, covering only a few
households. Therefore, the tokens were assumed to have been discarded once their function had finished, without any need

for archiving.

Starting in the middle of the Chalcolithic Age (5,500/5,000-3,000 BCE) in the mid-5th millennium BCE, tokens began being
found alongside seals and seal impressions in apparent storage rooms within permanent public buildings. During this
period, seals served as status symbols and belonged only to leaders. Toward the end of the period, however, the emergence
of new cities as a result of population growth and the loss of face-to-face contact in interregional communication and trade

saw public officials begin using seals on behalf of leaders.

The end of the Chalcolithic Age in Mesopotamia is defined as the Uruk Period, and the Uruk administration is known to
have established colonies in Southeastern Anatolia and Upper Euphrates through the mechanisms of being able to access,
produce, and control various raw material resources, such as metals. Evidence of these relationships have also been traced

on the bullas, seals, and seal impressions that were the commercial documents of the period.

In the Early Bronze Age (3,000-2,000 BC), specialization in various fields of production such as mining and weaving is
known to have emerged in Anatolia. In addition, archaeological evidence clearly shows that cultural relations had developed
beyond Anatolia with the Balkans, the Aegean islands, the Caucasus, Syria, and Mesopotamia and that imported, and
locally imitated products were traded.

Trade relations played a major role in Anatolia’s archaeological record and its transition to recorded history. This period has
been dated between 2000-1750 BC in Anatolian archaeology and is analyzed as the period of the Assyrian Trade Colonies,
during which Assyrian merchants laid the foundation of an organized international trade network between Anatolia and
Mesopotamia, accompanied by donkey caravans using land routes from Mesopotamia.

This study follows the traces left by women, who had taken an active role in the changing social structure since the Neolithic
Age, in production, administration, and trade regarding archaeological finds such as tokens, seals, bullae, and tablets. The
geography that forms the source of the study will begin with Mesopotamia, which witnessed the birth of civilizations in
prehistoric times, and will be examined in relation to Anatolian lands. The study’s chronological date range will cover the
Neolithic Age (10,000- 5,500/5,000 BC) when mankind began production with simple village settlements, the Chalcolithic
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Age (5,500/5,000- 3.000 BC) when city-states began being established, and the Bronze Age (3,000- 1200 BC) which
witnessed the first known empires and international trade networks of the past. The study will present findings revealed by
the science of archaeology through examples by taking into account the systematic archaeological excavation reports and
artifacts that have been announced to the scientific world through relevant publications and philological studies.
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1. Giris

Arkeoloji biliminin elde ettigi veriler dogrultusunda insanoglunun ekonomik yasaminin baglangici giiniimiizden yaklagik
140.000 y1l énce (orta pleistosen sonlarina dogru) netlesmeye baglamistir. Ust Paleolitik Cag’da (yak. M.O. 40.000-12.000)
ise gliniimiiz modern insaninin atasi; gegmis nesillerden ulasan bilgi birikimi ile dogal kosullardan nasil yararlanacagini,
nasil alet yaparak ge¢imini saglayacagini artik bilmekte idi. Boylelikle donemin insanlar1 hangi hayvan tiirlerinin yenmeye
elverisli oldugunu, hangi bitkilerin toplanacagini, besin kaynaklarina ulasmada zamanin/mevsimlerin uygun oldugunu
gelecek nesline aktararak bilime dogru ilk adimlar1 atmistir. Ekonomi bilimi agisindan bakildiginda; Ust Paleolitik Cag’da
toplumlarin ge¢im kaynaklar1 avci-toplayiciliga dayanmaktaydi. Donemin insanlari avda basari saglama, avlanan
hayvanlarin sayisini arttirma ve yiyecek bulma yoniindeki cabalarini magara duvarlarina yaptiklart betimlemeler ile
glinlimiize kadar ulastirmay1 basarmistir (Childe, 2009, s.46-50).

Insanlik tarihinde avci-toplayict yasam bigimi, iiretim heniiz yapilmadig1 ve insanlarin dogal kaynaklari tiiketerek hayatini
stirdiirdiigii olduk¢a uzun bir donemi kapsamaktadir. Avrupa basta olmak tizere bu déoneme ait magara yerlesimlerinde
agiga ¢ikarilan iskeletlerin ¢coklugu olduke¢a kalabalik bir niifusun gegindirildigi varsayilmaktadir. Bu durum, doganin
comertce sagladigi yiyecek kaynaklarindan yararlanmaya yetecek kadar uzmanlagmis bir ekonominin varligini da miimkiin
kilmaktadir (Childe, 2009, s.56). Diinyanin bir¢ok bolgesinde Ust Paleolitik Cagda avci-toplayici yerlesim alanlarinda bu
ekonominin kayit altina alindigina isaret eden cesitli hayvanlara ait ¢centikli kemikler ele gecirilmistir (Senner,1989, s.2).
Afrika’da Lembedo daglarinda ele gegirilen ve M.O. 35.000 yillarina tarihlendirilen 29 gentikli babun kemigi,
Cekoslovakya’da bulunan ve M.O. 30.000 yillarina tarihlendirilen 55 gentikli kurt kemigi kayit altina alma ve hesaplama ile
ilgili en eski arkeolojik kanitlara 6rnektir (Seker ve Seker, 2018, s. 793-794).

Ust Paleolitik Cagin sonunda gerceklesen iklim degisikligi ve ortaya ¢ikan 1liman iklim kosullar1 ile hayvanlarin su
kaynaklar1 olan nehir ve gol kiyilarina dogru hareketlilik baslamistir. Insanoglu da besin kaynagini takip ederek konar-
gdcer yasam bi¢imi ile nehir ve gol kenarlarina yerlesmeyi tercih etmistir. Mevsimin 1liman sartlar1 sadece hayvanlari ve
bitki ortiisiinii etkilememis, insan topluluklari arasindaki iletisimi de arttirmistir. Bu doneme dair uzak mesafeli ticaretin
varligin1 gésteren veriler ayn1 zamanda insan topluluklari arasinda gelisen iletisime ve ilk ticari faaliyetlere de taniklik
etmektedir (Childe, 2009, s.52-57). Barinma yerleri olan magaralar ve kaya siginaklarinda yapilan arkeolojik kazilarda elde
edilen bilgiler, donemin insanlarinin yagamlarini siirdiirebilmek ve ihtiyaglarini karsilamak amaciyla birtakim iriinlerin
degis-tokusunun yapildigina dair kanitlar sunmaktadir. Don Nehri kiyisinda tespit edilen Gagarino yerlesiminde ele gecen
ve nehrin yaklasik 120 km asagisindan getirilen ¢cakmaktaslari, Orta Fransa’nin batisinda yer alan Dordogne magarasinda
aciga cikarilan Akdeniz kokenli deniz kabuklular1 Ust Paleolitik Cagda uzak mesafeli ticaretin varligina kanit olarak
gosterilmektedir (Seker ve Seker, 2019a, 5.108-109).

Buzul ¢aginin sona ermesiyle daha iliman iklim kosullar1 insan topluluklarinin yerlesik yasam bigimine gegisine olanak
saglamigtir. M.O. 10.000’lerde Bereketli Hilal olarak tanimlanan Mezopotamya topraklar1 -bugiinkii Giineydogu Anadolu,
Suriye ve Irak’t kapsayan bolge- ilk tarimci kdy topluluklarinin ortaya ¢ikigina taniklik etmistir (Seker ve Seker, 2019b,
$.90). Arkeologlar tarafindan Neolitik Cag olarak adlandirilan bu dénem, bazi bilim adamlar1 tarafindan insanlik tarihinin
ekonomik gelisiminde bir devrim niteliginde degerlendirilip “Neolitik Devrim” olarak tanimlanmaktadir (Childe, 2006,
s.46). Bu devrimi baslatan olay tohumlarin uygun zamanda topraga ekilmesi ve topragin islenmesiyle bilingli olarak
tiretimin yapilmasidir. Bu noktadan itibaren sekillenmeye baslayan yeni toplum, etkin olarak besin iireten, yiyecek
kaynaklarini c¢esitlendirebilen, artan niifusun ihtiyaclarina yetecek iiriin fazlasini stoklayabilen potansiyeli ile iiretim
toplumunun da temellerini atmistir (Childe, 2009, 5.63). Insanoglu yasam ekonomisini tiimden degistiren bu devrim ile bitki
yetistirmeye-ekip bicmeye baslamis, bazi hayvan tiirlerini evcillestirip barinak ve besin saglayarak kendine baglamay1
basarmistir (Childe, 2006, s. 47; Seker 2017, s.36). Benimsenen yeni yasam bicimi ile Neolitik toplumlar dogada hazir
bulunmayan yeni tiriinler iretmeye baslamislar, evcil hayvan siiriileri 6ldiiriilmeye gerek kalmaksizin siit ve siit tirlinleri ile
yiyecek, her yil yenilenen yiinleri ile giyecek kaynaklar1 haline getirilmistir (Childe, 2009, s.65). Donemin insanlarinin
tarimsal ve hayvansal iiriinlerle elde ettigi ihtiya¢ fazlasi art1 irlin ise degis-tokus (trampa) esasina dayali ticari faaliyetlere
konu olmustur (Seker ve Seker, 2019a, s. 109).
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Arkeolojik veriler incelendiginde Neolitik Cag toplumlar1 sadece yiyecek tiretmekle kalmamistir. Yeni toplumda erkeklerin
¢ogunlugu avlanmaya ayirdiklar: vakitlerini artik agag¢ dallari, kamislar ve balgiktan yapilmis yeni yapim teknikleri ile
ailelerin yasayabilecegi kuliibelerin insasina harcarken, kadinlar kili yogurarak pisirme ve depolama kaplar1 olarak ¢anak
¢omlek tiretmeye, keten liflerini ve yiinleri egirerek iplik yapmaya, kurulan tezgahlarda dokunan iplikleri de bez haline
doniistiirmeye baslamislardir. Neolitik toplumlar ayni zamanda tiim bu isleri yaparken kendilerine yardimci olacak aletleri
de tiretmeyi ihmal etmemistir. Tas baltalar, 6glitme taslar1, agirsaklar, canak ¢omlekler ve oraklar tiim bu {iretim siirecinde
donemin toplumuna eslik eden arag-gere¢ donanimi olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Childe, 2009, s. 63-75). Bu yeni yasam
biciminde daha dnce belirli bir yasa kadar tiiketici konumunda olan ¢ocuklar dahi isgiicline dahil olarak ekonomiye katk1
saglamayabaslamistir. Kiz erkek fark etmeksizin kiigiik cocuklar tohum ekebilmekte, koyun-sigir siiriilerine bakabilmektedir
(Childe, 2006, s.48). Tiim bu gelismeler géz oniine alindiginda Neolitik ekonomi, toplumsal is bolimiiniin yarattigi ¢aba
olmaksizin ger¢eklesemezdi (Childe, 2006, s.64).

Neolitik Cag (M.O. 10.000- 5.500/5.000) ile baslayan iktisadi gelisim, Kalkolitik Cagda (M.O. 5.500/5000-3.000) yonetilmesi
gereken bir ekonomik gii¢ olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Tung Cagina (M.O. 3.000- 1200) gelindiginde ise ekonomik giicii
korumak ve devam ettirmek tizere uzak mesafeler kat edilmeye baslanmis, uluslararasi ticaret aglarinin temelleri atilmistir.
Binlerce yilda olusan bu iktisadi gelisim, kuralli bir organizasyon haline gelirken token, bulla, miihiir, tablet vb. gecmisin
yazili kanitlarini olusturan eserler ile de giiniimiize 151k tutmay1 bagarabilmistir. Gegmisin ekonomik ve idari kayit araglari
olan bu eserler ise arastirmamizda inceleyecegimiz ana konuyu olusturmaktadir. Insanoglunun ekonomik gelisimine
baslangigtan itibaren tlretimde isgiiciiyle, ticari organizasyonlar igerisinde sermayeyi yonetmesi ve ekonomiye yon
vermesiyle, kurallar1 belirleyen ve denetleyen otoritesiyle kadinin da katk: sagladig: goriilmektedir. Bu calismada token,
miihiir, tablet vb. eserler lizerinde kadinin varlig1 ve biraktigi izler takip edilerek, insanoglunun iktisadi gelisimine sagladigi
katkilar sunulacaktir.

2. Amac ve Yontem

Arkeoloji bilimi, gegmis donemlerde yasamis insan topluluklarinin giinimiize kadar ulasan maddi kalintilarina dayanarak
kiiltiirel ve toplumsal diizenlerini arastiran, gelisim siireclerini inceleyen, belgeleyen ve yorumlamaya c¢alisan bir bilim
dalidir (Ozdogan, 2012, s.19). Bu baglamda arkeoloji bilimi ayn1 zamanda insanoglunun ekonomik gelisimini, iiretimde ve
sosyal yapisindaki koklii degisiklikleri de izlemektedir. Bu nedenle arkeoloji biliminde tarih 6ncesi ¢aglarin Tas-Bronz-
Tung ¢aglar1 olarak boliimlendirilerek incelenmesi, yaganan donemin en 6nemli iiretim araglarina dayanmaktadir (Childe,
2006, s.13-14).

Giliniimiizden yaklasik 10.000 y1l 6ncesinde yasayan Neolitik (Cilalitas) Cag toplumlar bilgi ve becerisiyle dogada hazir
olmayan yeni mamuller tiretmis, Neolitik Devrim olarak nitelendirilen bu iretim faaliyeti ayni zamanda toplumda her
bireyin becerisi dogrultusunda iiretime katilimini da saglamistir (Childe, 2006, s. 48). Biriken ihtiyac fazlas tiretimde ise
art1 iiriinler ticarete konu edilmis, toplumlararasi iletisime ve bilinen en eski uluslararasi ticaret rotalarinin ortaya ¢ikmasina
neden olmustur (Akin ve Basaran, 2019, s. 125). Uretimi yapilan mallarin gesitliligi ve hacmi arttikca da insan hafizasi ile
takibi giiclesmistir. Bu durum depolama birimlerinde biriken ve degis-tokusu yapilan mallarin kayit altina alinmasi
ihtiyacini dogurmus, bu islevi gorebilecek bir hesap verilebilir sistemin olusumunu gerekli kilmistir (Mattessich, 1994, s.
6-7).

Arkeolojik veriler ge¢misi giiniimiizden yaklasik 10.000 y1l dncesine dayanan muhasebe biliminin de varligini kanitlarla
desteklemektedir (Seker ve Seker, 2019, s.1). “Token’lardan Civi Yazili Kil Tabletlere: Yazimn Icadinda Muhasebenin Izleri”
baslikli caligmada tarih 6ncesi donemlerde ticari faaliyetlerin kayit araglar1 olan token, miihiir, bulla ve tabletler hakkinda
ayrintili bilgi verilmistir (Seker ve Seker, 2019b).

Bu ¢alismada ise token, miihiir, bulla, tablet vb. arkeolojik buluntular tizerinde Neolitik Cagdan itibaren degisen toplum
yapisi igerisinde aktif rol alan kadinin; tiretimde, yonetimde ve ticarette biraktigr izler takip edilecektir. Calismaya
kaynaklik edecek olan cografya tarih dncesi ¢aglarda uygarliklarin dogusuna da taniklik eden Mezopotamya topraklari ile
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baslayacak ve Anadolu topraklar: ile iliskiler dahilinde incelenecektir. Gegmisin uluslararasi ticaret yollar1 ve ticaret
malzemesinin, ticaret kayit araglarinin takibi yapilacaktir. Calismada kronolojik tarih aralig1 ise insanoglunun basit kdy
yerlesimleri ile iiretime basladigi Neolitik Cag (M.O. 10.000- 5.500/5.000), sehir devletlerinin kurulmaya basladig
Kalkolitik Cag (M.O. 5.500/5000) ve ge¢misin bilinen ilk imparatorluklar: ile uluslararas: ticaret aglarina taniklik eden
Tung Caglarmi (M.O. 3.000- 1200) kapsayacaktir. Arkeoloji biliminin ortaya koydugu bulgular, sistematik arkeolojik kaz1
sonuglari raporlari ile ilgili yayinlarla bilim diinyasina duyurulmus eserler ve filolojik ¢alismalar dikkate alinarak drneklerle
sunulacaktir.

3. Bulgular

Prehistorik (tarih Oncesi) donemlerden itibaren ekonomi ve ticaret, kiltiirlerin birbirleri ile iletisim kurmalarinda,
uygarliklarin ortaya c¢ikisinda etkin rol oynamistir. Arkeoloji bilimine gore bir buluntunun ticarete kanit olarak
degerlendirilebilmesi i¢in yaygin bilinen bolgesinin disinda ele ge¢gmis olmasi, anayurdunda da ayni iislup ile iretiliyor
olmasi gerekmektedir. (Seker ve Seker, 2020, s. 653). Neolitik Cag insanoglunun yerlesik yasama gegtigi ve iiretime
basladigi donem olarak 6nemli olmasinin yani sira, uzak mesafeli ticaret malzemelerinin olusturdugu ticaret rotalarinin
varhig1 ile de dikkat gekmektedir. Ornegin; dénemin dnemli hammaddesi olarak bilinen Nemrut Dag1 kaynaklarindan
cikarilan obsidyenin Iran’dan Mezopotamya’ya, Suriye’den Israil’e kadar uzanan oldukea genis bir cografyada ele ge¢mesi,
Cayonii (Ergani/Diyarbakir) yerlesiminde Akdeniz ve Kizildeniz kokenli deniz kabuklularinin varligi dénemin ticaret
rotalarinin belirlenmesinde etkili olmustur (Akin ve Basaran, 2019, s.125). Neolitik Cag’da sadece hammadde hareketliliginde
degil, tarim ve hayvancilik faaliyetleriyle elde edilen ihtiyag fazlasi lirlinlerde de artis izlenmektedir. Yogunlasan tiretim ve
ticaret faaliyetleri ile donemin topluluklarinin kendi aralarinda kolaylikla anlayabilecekleri “hesaplama/kayit altina alma”
sistemi gelistirdikleri disiiniilmektedir. Donemin insanlarinin 1-3 c¢cm boyutunda farkli geometrik sekillerde kilden
iirettikleri, her bir geometrik seklin farkl iiriinii ve miktarini temsil ettigi “token” sistemi, M.O. 8.000’lerden itibaren
tarimc1 kOy yerlesimlerine paralel olarak Mezopotamya’da kullanilmaya baslanmistir. Sonrasinda tiim Yakindogu
cografyasina yayilan muhasebe kayit araglari olarak yaklagik 5000 y1l boyunca da kullanilmaya devam etmistir (Schmandt-
Besserat, 1986). Bu konuda bilinen en kapsamli ¢aligma arkeolog Denise Schmandt-Besserat tarafindan (Sekil 1) ortaya
koyulmustur (Schmandt-Besserat, 2006).

RACH BSO0

Vipllers Karmplees Bultartar Laiea 1 ———
. e -
Tk b ol Tatrletl Tablatlar

Sekil 1: D. Schmandt-Besserat’in Yazinin Gelisimi Semasi
Kaynak: Englund, 2011, s.35; Seker ve Seker 2019b, Sekil 1.

Schmandt-Besserat, birgok arkeolojik yerlesim ve miizelerde takibini yaparak {izerine calistig1 tokenlerin, Anadolu’dan
Mezopotamya ve Iran’a kadar oldukga genis bir cografyada yayilimi ile kiiltiirel ve ekonomik bir dneme sahip olduguna
igaret etmistir (Mattessich, 1987, s.73-74).

Ic Anadolu’da Konya Ovasinda M.O. 9.000 ortalarindan 8.000 ortalarina kadar yerlesim gérmiis bir Neolitik kdy olan
Boncuklu Hoyiik’te arastirmalar ev igi/ev dist giindelik yasam faaliyetlerinin gelisimini anlamaya odaklanmistir. Yerlesimde
token olarak tanimlanan 88 adet koni, kiire ve disk bigimli geometrik kil objeler tespit edilmistir. Lori Hager’in tokenler
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iizerinde tespit ettigi parmak izlerine dayali pilot ¢calisma, Yansitma Doniisiimii Gortintiileme (RTI) yontemi yardimiyla
analiz edilmistir. Parmak izlerine dayali analizler sonucu token olarak tanimlanmis buluntularin ana iireticilerinin yetiskin
kadinlar oldugu tespit edilmistir (Sekil 2). Yerlesimde ele gecen diger veriler ile birlestirilen bilgiler Neolitik bir kdy
yerlesimi 6zelliklerini yansitan Boncuklu Hoyiik’te cinsiyete dayali bir is boliimiine isaret etmektedir. Ayrica bol miktarda
ele gegen depolama kapasitesini yansitan sepet 6rnekleri ile depolama faaliyetlerinin yapildigi, basit sayma ve muhasebe
islemlerine ihtiya¢c duyuldugunu gostermektedir. Yerlesimde ele gecen tokenlerin bu ihtiyaca karsilik iretildigi
diistiniilmektedir (Bennison- Chapman ve Hager, 2018).

s ssas s
I { Ridge Density
&

* Number of ridges
per 25 mm?

= Base

perpendicular to

ridges

RTI Diffuse gain, actual size

BK10 1102 [Kvi]
Adult fermale palm print
1 "

Sekil 2: Boncuklu Hoyiik’te analizi yapilan parmak izleri.
Kaynak: Bennison- Chapman ve Hager 2018, Fig.5,6.

Neolitik Cagda baslangicta art1 {irlinii sayma ve hesaplama islevi miitevazi bir sekilde birka¢ hane halkini kapsayacak
boyutta idi. Dolayisiyla tokenlerin arsivlemeye gerek duyulmadan islevi bitince atildigi varsayilmaktadir (Schmandt-
Besserat, 1992, 5.95).

Kalkolitik Cag (M.O. 5.500/5.000- 3.000) ortalarindan itibaren-M.O. 5.000 ortalari- tokenler, 6zellikle kamu binalari
icerinde yer alan depo goriinimlii odalar igerisinde miihiir ve miihiir baskilari ile birlikte ele gecirilmeye baslanmistir
(Schmandt-Besserat, 20006, s. 32). Bu donemde statii sembolii olarak hizmet eden miihiirler sadece liderlere aitti. Ancak
donemin sonlarina dogru niifus artisi, yeni kentlerin ortaya ¢cikmasi, bdlgeler arasi iletisimde ve ticarette yiiz yilize temasin

kaybolmasi sonucunda miihiirler, liderler adina kamu gorevlileri tarafindan da kullanilmaya baslanmistir (Schmandt-
Besserat, 2015, 5.368).

Baslangigta deri keseler, sepetler gibi organik kaplarda muhafaza edilen tokenlerin, M.O. 4.000°’de artan biirokrasiye bagl
olarak arsivlenme ihtiyact dogmustur. icerisinde tokenlerin muhafaza edildigi yeni bir yontem olarak bullalar, arsivleme ve
depolama yetkisini temsil eden miihiirler ile idari paketin bir par¢asi olmustur (Schmandt-Besserat, 1992; 2006). Miihiirlerin
kullanilmasi, bozulmayan gida fazlalarinin toplandigi, iiretimi yapilan iiriinlerin bir yonetici elit tarafindan yonetildigi
ekonomiye ve organizasyon sistemine igaret etmektedir (Carter ve dig., 1992, s.43-44). Kalkolitik Cagin sonlarinda kentlerin
yiikselisi ve gli¢lii tapinak ekonomisinin artan hacmi donemin tasvirli eserlerinde de betimlenmektedir (Schmandt-Besserat,
2006, s.106-107).

Mezopotamya’da dénemin sonlarina adini veren Uruk Ddnemi ve silindir miihiirleri lizerinde calismalar yapan Mark
Brandes, miihiirler iizerinde tasvir edilen konularin belli kategorilere ayrildigini ve idarenin belli bir is kolunu temsil
ettigini 6ne stirmiistiir. Hayvan tiirleri ile islenmis silindir mithiirlerin idarenin hayvancilik veya avcilikla ugrasan memurlar,
tekneyle gezinti sahneleri ile islenmis silindir miihiirlerin balik¢ilik ve sulamadan sorumlu memurlar tarafindan kullanilmis
olabilecegini vurgulamistir. Brandes’in ¢aligmasinin 1siginda Nissen; Uruk Doénemi miihiirlerinin hayvancilik, avcilik,
tahiliiretimi, sulama ve balik¢ilik, ganimet gibi hammadde ve tirtinlerle ugrasan tapinak kurumlari tarafindan kullanildigina,
Geg Uruk II Dénemi (Jemdet Nasr) silindir mithiirlerinde ise tasvir edildigi gibi iplik egirme, dokuma, ¢dmlek yapimi vb.
bir¢ok mallarin iiretimi ile baglantili faaliyetlerde kullaniliyor olabilecegine dair 6neride bulunmustur. Asher-Greve silindir
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miihtirleriiizerinde yer alan tasvirler ile, Ge¢ Uruk II (Jemdet Nasr) Doneminde kadinlarin ¢esitli dini torenlere katildiklarinin
gosterildigini ileri slirmiistiir. Baz1 tasvirlerde kadinlar agik¢a (Sekil 3a) dokuma ile baglantili faaliyetlerle mesgul
goriinmekte ya da ¢omleklerle sunu yaparken betimlenmektedir. Bu ¢omleklerin bazilarinin yayik ya da siit tirtinlerinin
hazirlanmasinda kullanilan kaplar olabilecegi diisiiniilmektedir. Ayrica meyve toplayan kadinlar1 betimleyen miihiirlerin,
regel veya regel depolarini mithiirlemek igin kullanilmis olabilecegi olasidir (Collon, 2005, s.15-16). Birgok bilim insani
doneme ait silindir mihiirler iizerindeki sahnelerden hareketle kadinlarin iiretim faaliyetlerine ve ekonomik faaliyetlere
dahil oldugunu diistinmektedir (Sekil 3b) (Breniquet, 2016, s.18-22).

PR TS AR
i D 2

Sekil 3a: Uruk ve Geg Uruk II (Jemdet Nasr) Donemlerine ait silindir miihiir ve miihiir baskilari.
Kaynak: Collon 2005, s.17, Fig. 15,17,18,19,
Sekil 3b: Silindir miihiir baskilarinda ekonomik faaliyetlerde kadin tasvirleri.
Kaynak: Breniquet 2016, s.22, Fig.6

Mezopotamya’da Kalkolitik Cag’in sonlar1 Uruk Dénemi olarak tanimlanmakta ve Uruk yonetiminin bu donemde metal
kaynaklar1 gibi ¢esitli hammadde kaynaklarina erisim, iiretim ve kontrol mekanizmasi ile Giineydogu Anadolu ve Yukar1
Firat’ta koloniler kurduklar1 bilinmektedir (Yener, 2000, s.125). Bu iliski dénemin ticari belgeleri olan bullalar, miihiirler ve
miihiir baskilar iizerinde de takip edilmektedir (Frangipane, 2019, 94; Friandra ve Frangipane, 2007, s.15-17; Stein, 1999:
184). Ticari faaliyetlerin M.O. 3.000 baslarinda Anadolu ve Mezopotamya iliskilerinin Orta ve Bat1 Anadolu topraklarina
kadar ulastigina Troya (Canakkkale) ve Alisar (Yozgat) da ele gegen silindir mithiirler kanit olarak gosterilebilir (Bilgig,
1948, s. 493).

Erken Tung Cagr’nda (M.0.3.000-2.000) Anadolu’da madencilik, dokumacilik vb. gesitli {iretim alanlarinda uzmanlasmanin
ortaya ¢iktig1 bilinmektedir. Bunun yani sira Anadolu disinda Balkanlar, Ege adalar1, Kafkasya, Suriye ve Mezopotamya
ile kilttrel iliskilerin gelistigi, ithal ve yerel taklidi {irlinlerin ticaretinin yapildigi arkeolojik verilerle de agik¢a
goriilmektedir. Bu donemde Anadolu topraklar: ve digina uzanan ticari rotalar M. Mellaart, M. Mellink, T. Efe ve V.
Sahoglu tarafindan yapilan arastirmalarda ortaya konulmustur (Yilmaz, 2019, s. 198-199). Erken Tung Cag1 ortalarinda ise
Anadolu ile ilgili yazili kaynaklar Mezopotamya topraklarindan ele gegmistir. “Sartamhari metinleri” olarak bilinen yazili
kaynaklarda Mezopotamya’nin Akkad’l1 yoneticileri Sargon (Giinbatti, 1997) ve torunu Naram Sin’in Anadolu’ya seferler
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diizenledikleri ve bu seferler sonrasinda Anadolu’nun ydnetim modeli (Unal, 2018, s.245), ekonomik zenginligi ve
hammadde kaynaklarindan haberdar olduklar1 bilinmektedir (Ozgiig, 2005).

Hentiiz Anadolu topraklarinin yazili ddneme ge¢medigi bu donemde Mezopotamya’da yazi gelistikce, giderek karmagiklasan
belgeler derlenmeye baslanmig, silindir miihiirlerin kullanimi yasal sozlesmelerin, anlasmalarin ve mektuplarin
miihiirlenmesini igerecek sekilde genislemistir. Bu donemde makbuzlar gibi idari belgeler genellikle alici tarafindan;
is¢ilerle ilgili metinler, bulla ve tablet seklindeki mektuplar, etiketler ise gonderen bir memur tarafindan miihiirlenmektedir.
Yasal metinler, genellikle satici tarafindan miihiirlenen satislari, cogunlukla borglu tarafindan miihiirlenen kredileri, bagisct
tarafindan verilen hediyeleri ve birkag kiralama belgesini igermektedir (Collon, 2005, s.113). Bu doneme tarihlendirilen
arkeolojik veriler ile erkek memurlarin yani sira kadin memurlarin varligi da bilinmektedir. Segkin kadinlar tarafindan

yerine getirilen idari gorevler, bir¢ok alanda kadinlara yardimci

olarak ihtiya¢ duyuldugu anlamina gelmektedir. Kadin memurlarin erkek memurlar gibi miihiir tagimasi, ayn1 zamanda
donemin en 6nemli meslegi olan katiplik basta olmak iizere bir dizi kilit gorevlerde kadin varligina isaret etmektedir.
Katiplik bu dénemde kadastrocu, muhasebeci vb. ¢ok sayida rolii kapsayan, okur-yazar ve egitimli kisileri ifade eden bir
meslektir. Okur-yazar, egitimli kisiligi ile tarihte ilk kadin yazar olarak anilan Sargon’un kizi En-hedu-anna’nin ayni
zamanda basrahibe olarak tapinak kaynaklarini yonettigi, kendine ait mithrii ve miihiir baskilar1 (Sekil 4a-b) ile yaptigi
iglerin altina da izini biraktig1 gértiilmektedir (Crawford, 2014).

Sekil 4a-b: Katip En-hedu-anna’nin miihiir baskilari.
Kaynak: Collon 2005 Fig. 527, 908.

Anadolu topraklarinin arkeolojik olarak yazili kaynaklara ulasilmasi ve protohistorik déneme gegmesinde yine ticari
iligkiler biiyiik rol oynamistir. Bu dénem Anadolu arkeolojisinde M.O. 2000-1750 yillar1 arasina tarihlenerek “Assur Ticaret
Kolonileri Cag1” olarak incelenmektedir. Bu donemde Assurlu tiiccarlar Mezopotamya’dan kara yollarini kullanarak esek
kervanlar1 esliginde Anadolu- Mezopotamya arasinda organize bir uluslararasi ticaret aginin temelini atmiglardir
(Barjamovic, 2018, s.27). Yaklasik olarak 255 yil siiren bu organize ticaret ag1 (Seker ve Seker, 2020, s.656) ile Assurlu
tliccarlar Anadolu’da karum (liman) ve wabartum (misafirhane) olarak adlandirdiklar1 ticaret kolonileri kurmuslardi.
Arkeolojik kaynaklar ve filolojik veriler olan ¢ivi yazili tabletlerden edinilen bilgiye gére Anadolu topraklarinda Kanis
Karumu (Kiiltepe/Kayseri), Alisar Karumu (Yozgat) ve Hattusa Karumu (Corum)’nun varlig1 bilinmektedir (Ozgiig, 2005,
s.5). Bu ticari organizasyonun Anadolu’daki merkezi ise Kiiltepe/Kanig Karum’u olup, Mezopotamya topraklarindan ulasan
mallar oncelikle Kiiltepe’ye gelip Anadolu iglerine buradan dagilmaktadir. Anadolu’da koloni merkezleri olan karumlara
yerlesen Assurlu tiiccarlar, Mezopotamya’da Assur sehrinde bulunan biiyiik sermayedarlarin Anadolu’daki acenteleri ve
ortaklar1 olarak ticari faaliyet gostermektedir. Bu organize ticaretin en dnemli diizenleyicisi ve denetgisi olan “Bet/Bit
Karim” kurumunun Kiiltepe’de varligi ¢ivi yazili tabletlerden bilinmekte, kolonilerde ticaret yapacak tiiccarlarin bu kuruma
kayith olmas1 gerektigi anlagilmaktadir. Bit Karim kurumu, bir banka gibi tiiccarlardan mevduat kabul etmekte, 6diing
para/avans niteliginde kredi saglayabilmektedir. Ayni zamanda bir vergi dairesine benzer 6zelligi ile ticarette uygulanacak
vergiler ve harclar da yine bu kurum tarafindan diizenlenmektedir (Kulakoglu, 2018, s.60- 61). Bu donemdeki yazili
kaynaklar Anadolu’da kii¢iik kralliklarin yonetimindeki “Sehir devletleri’nden séz etmektedir. Bu sehir devletlerinin
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basinda “Rubaum” olarak tanimlanan yonetici krallar bulunmakta, “Rubatum” olarak tanimlanan kraligelerin de yonetimde
$0z sahibi oldugu bilinmektedir. Ayrica Rubatum (kraligelerin) devlet yonetimine ve ticari iglemlere katildiklari ele gegen
bulla, miihiir, ¢ivi yazili tabletlerden de takip edilmektedir (Darga, 2013, s.85). Bu donemde tarihlenen Kt n/k 504 nolu ¢ivi
yazili belge (Kt= Kiiltepe metinleri) Koloni Cagi’nda Anadolu kraligelerinin (rubatum) devlet yonetiminde etkin oldugunu,
hatta kral (rubaum) ile esit s6z sahibi olduguna kanit niteligindedir (Giinbatti, 2000, s. 73-88).

Koloni ¢aginda yonetici kadinlarin disinda Anadolu kadinlarinin da kendi adlarina ticari faaliyetler yiiriittiikleri, ticari
anlagmalar diizenledikleri, bor¢landiklari, 6diing para verdikleri ve yazili belgeler iizerine kendi miihiirlerini bastiklar
goriilmektedir (Giinbatt1, 2012, 5.56). Kiiltepe/Kanis Karumunda yaklasik 24.000’in lizerinde ¢ivi yazili tablet ele ge¢cmistir.
Biiyiik ¢ogunlugu Assurlu tiiccarlarin evlerinden ele gegmis bu yazili kaynaklardan “Anadolu Kaynaklarr” olarak soz
edilmektedir. Ele gecen Kt v/k 17 nolu (Kt= Kiiltepe metinleri) Nuhsatum adinda bir kadina yazildig1 bilinen mektup

¢evirisinde tableti miithiirlemesi istenmektedir. Ceviri metninde yer alan;

“Sehre gelecegim zaman, yolculugumun basinda, sana Amur-ili’'nin oniinde biraktigim, yol icin (gerekli)
biiyiik tablet kabini, benim miihriime ilaveten, siz de miihiirleyiniz ve adamim Abiigar’a teslim ediniz ki, o

bana, Samuha’ya (Kayalipinar/Sivas) getirsin.”
[fadesi bu donemde kadinlarin kendilerine ait miihiirlerinin bulunduguna giizel bir drnektir ( Giinbatt1 1990, s.198).

Bu dénemde Anadolu kadininin kendi namina ticaret yaptigina dair en bilinen 6rnek tiiccar Madawada’dir. Ele gegen 8
tablet metninden de anlasildig: iizere Madawada, Anadolu’nun ¢esitli yerlerinde tahil, glimiis ve hayvan ticareti yapan
ekonomik yonden giiclii bir tiiccar olarak bilinmektedir. Kt o/k 64 nolu tablet ¢evirisinde;

“Madawada, Kubidahsu ve karist Azulsa 3 mina giimiis alacaklidwr. 2 mina giimiis i¢in 1 mina giimiis faiz
ilave edecek. (Kalan) 1 mina giimiis icin (ise), 10 ¢uval arpa, 10 ¢uval bugday, 1 besili sigir ve 60 ekmek
(verecek). Toplam 4 mina giimiigii ve yarisi arpa, yarisi bugday 20 ¢uval tahili hasat mevsiminde ona
(Madawada’ya) verecek. Madawada’'nin ol¢ii kabi ile ol¢ecek(ler)”

ifadesi ile %50 faiz aldig1 anlasilmaktadir (1 mina= yaklasik 500 gr giimiis). Yine Kt o/k 81 nolu (Kt= Kiiltepe metinleri)

tablet ¢evirisinde ise;

“Madawada ve Iddi(n)-Assur, Perua’dan yarisi bugday,yarist arpa (olmak iizere) 6 ¢uval ve 3 kap (tahil)

alacaklhidir. Hasat zamaninda Madawada’nin l¢ii kabi ile dlcecek...”

[fadesi ile de kendine ait 6l¢ii kab1 olmasi yasadig1 donemde ne denli biiyiik bir tiiccar oldugunun gdstergesi olarak kabul
edilmektedir (Albayrak, 1998).

Anadolu kadininin ticari faaliyetlerine bir bagka 6rnek olarak tiiccar KulSan’t verebiliriz. Kt n/k 860 nolu (Kt= Kiiltepe
metinleri) tablet ¢evirisinde;

“ KulSan'in Kuzia, Lamassatum ve Aba’da 1/3 mina 5 ' Sekel tasviye edilmis giimiisii vardwr. Si-Istar ve
ASSur-idi’nin  hamustum’undan itibaren 2 yol tutacaklar (iki taksitte parayi édeyecekler) ve giimiisii
tartacaklar. Ab-Sarrani ayt Kubia’'mn limum’u. Eger tartmazlarsa ayda 2 ser Sekel faiz ilave edecekler. Iginden
10 sekel giimiisti 6 mina yumusak yiin i¢in bana verecekler. Para (giimiig) onlarin sag olanlarinin (ve) onlarin

hakiki (varis) olanlarimin basina baglanmustir. Dalas’in huzurunda”

ifadesi ile KulSan’in giimiis ve yiin ticareti yaptig1, alacaklarina karsilik senet diizenledigi, borcun giiniinde 6denmemesi
durumunda faiz isletilecegi gibi ticarette aktif rol aldigina dair birgok bilgiye ulasmamizi saglamaktadir (1 Sekel yaklagik
8 gr glimiis; 1 mina= yaklasik 500 gr giimiis) (Uzunalimoglu 1993, s.54).
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= 9

Assur Ticaret Koloni Cag1 bir¢ok filologlar ve tarihgiler tarafindan “Eski Hitit Cag1” olarak da tanimlanmaktadir. Koloni
caginin ticaret merkezi Kiiltepe/Kanig’te agiga ¢ikarilan mimari yapilar, ele gecen arkeolojik buluntular da bu goriisii
desteklemektedir (Ozgii¢ 2003). Hititler, Anadolu topraklarinda Orta Tun¢ Cagrnda (M.O 2000- 1500/1450) karsimiza
cikan sehir devletlerini bir cat1 altinda toplamay1 basarip devlet haline gelmis, Ge¢ Tung Cagrnda ( M.O. 1500/1450-
1200/1100) ise giiclii bir imparatorluk haline gelmistir (Van Den Hout, 2013). Tung Caglar1 basinda yogunlagsan Anadolu’nun
ticari faaliyetleri Hitit Doneminde de devam etmistir. Doneminde bolgede uluslararasi siyasi giic olma gayesi yaninda dis
ticarette de soz sahibi olma arzusuyla Hititler, topraklarini Bati Anadolu’dan Orta ve Giineydogu Anadolu’ya kadar
genigletmistir. Kibris, Suriye ve Mezopotamya iizerine diizenlenen seferler ile bolgedeki varligini hissettirmistir. Bu seferler
kara ticaret yollarinin yan1 sira hakimiyet kurmaya calistig1 limanlar ile deniz ticaretine de 6nem verdiginin gostergesidir

(Alparslan, 2013).

Hitit yonetimi ile Anadolu topraklarina ait yazili belgeler, yonetimden, hukuk kurallarindan ve ekonomik yasamdan da
bilgi vermeye baslamistir. Hitit devlet arsivinde yer alan ¢ivi yazili belgelerde yonetim sistemi ve ekonomik sistem igerisinde
kadinin varlig1 da takip edilebilmektedir (Darga 2013, s.146). Koloni ¢agindaki kraligelerin yonetimde sdz sahibi olmalari
ve ticaretteki icraatlari ilerleyen siiregte Hititlerde Tawananna (Kralige) kurumunun olusumunda etkili olmustur (Kogyigit
2019, s.531). Dénemin yazili belgeleri kralin yaninda Tawananna iinvani ile kraligelerin de devlet yonetiminde, i¢ ve dis
politikada, vakif, bagis, yonetmelik gibi vesikalarin diizenlenmesinde s6z sahibi olduklarin1 gostermektedir. Bu belgeler
altinda kralicelerin sahislarina ait oldugu bilinen Tawananna miihiirleri yonetimde kadinin giiciinii ve bagimsiz mevkisini
kanitlamaktadir (Darga 2013, s.132). Hig siiphesiz ki yonetimde kadinin giiciine sahitlik eden en 6nemli 6rnek Diinya’nin
ilk baris antlagmasi olan Kades Baris Antlagmasi altinda (Peker 2013) Kral III. Hattusili'nin miihriiniin yaninda yer alan
Kralice Puduhepa’ya ait mithiirdiir (Sekil 5a-b) (Darga, 2013, s. 166-179).

Sekil 5a: Kralice Puduhepa’nin miihiir baskilarinin ¢izimi.
Kaynak:Darga 2013,
Sekil 5b: I1I. Hattusili ve Puduhepa’nin ortak miihiir baskisi ¢izimi.
Kaynak: Darga 2013, s.178.

Hitit doneminde yonetici kadinlar disinda halktan kadinlarin da miihiir ve miihiir baskilar1 oldugu bilinmektedir
(Sekil 6a-b). Ancak yazili belgeler daha ¢ok devlet arsivi niteliginde oldugu i¢in toplumdaki kadin hakkinda fazla bilgiye
ulasilamamaktadir. Yazili metinlere bakildiginda “kadin dokumaci”, “kadin terzi”, “kadin degirmenci” gibi tanimlamalar
kadinlarin is hayatindaki mesleklerini ifade etmektedir.
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b)

Sekil 6.a) Hitit halkindan bir kadina ait mithiir ¢izimi (ad1 okunamamais)
Kaynak: Darga, 2013, s.194.
Sekil 6.b) Hitit halkindan “Uranina” adli bir kadina ait miihiir ¢izimi.
Kaynak: Darga, 2013, 5.195.

Ekonomik hayat i¢erisinde kadin ig¢i tanimlamasi ve aldigi ticretler hakkinda ise Hitit Kanunlar1 bize bilgi sunmaktadir.
Hitit ekonomisi temeli tarima ve hayvanciliga dayanmakta, kanun maddelerine de bu durum yansimaktadir. Hitit Kanunlari
madde 150°de niteliksiz is¢ilere, madde 158’de ise tarim is¢ilerine ddenecek ticretler agikca belirtilmistir. Buna gore
(Egilmez, 2005 s.16-17);

- 150. Madde “Niteliksiz ig¢i”
Erkek isci 30 giin ¢aligma kargiliginda 1 Sekel =12.50 gr giimiis
Kadmnisci 30 giin ¢alisma kargiliginda 0.5 sekel = 6.75 gr giimiis
- 150. Madde “Tarim is¢isi”

Erkek isci 30 giin hasat kaldirma 1.25 Sekel =15.63 gr giimtis
Kadin is¢i 30 giin hasat kaldirma 0.33 sekel = 4.13 gr giimiis

O6denmektedir. Her ne kadar yasalarda belirtildigi gibi erkeklerin is karsilig1 aldiklari iicret kadinlarin aldig1 ticretin iki kat1
gibi goriinse de yaptiklari isin iceriginin farkli olabilecegi diisiiniilmektedir. Ornegin; erkek tarim iscisinden ekinlerin
bigilmesi, saplarin balyalar halinde toplanmasi, yiik arabalarina yiiklenerek samanliga konulmasi, harman yerinin
temizlenmesi gibi isler beklenirken, kadin tarim isgilerinden harman sonunda elde edilen tahilin 6giitiilmesinin beklendigi
olasidir (Hoffner, 1974, s.31).

4. Tartisma ve Sonug¢

Mubhasebe bilimi bir ekonomik birimde, “mali nitelikli islemleri ve olaylari para ile ifade edilmis sekilde kaydetme,
suniflandirma, ozetleyerek rapor etme ve sonuglari yorumlama bilim ve sanatidir” seklinde tanimlanmaktadir (Sevilengiil,
2009, 4). Bu tanimdan hareketle tarihin en eski bilimlerinden biri olan muhasebenin de ilk islevi ekonomik olaylar1 kayt
altina alma, kaydetme islemidir (Seker ve Seker 2019b, s.108).

Hig siiphesiz ki uygarlik tarihini baslatan Siimerler’in insanlik tarihine en biiyiik katkisi yaziy1 icat etmis olmalaridir.
Yapilan arastirmalar giiniimiizde bir¢ok bilimin ve kurumun temellerinin Simerler tarafindan atildigini ortaya koymaktadir.
20.yy’n ilk yarisinda Yakin Dogu olarak tanimladigimiz Mezopotamya topraklarinda yapilan arkeolojik ¢aligsmalar
sonucunda binlerce ¢ivi yazili tablet giin yiiziine ¢ikarilmigtir. Alman bilim insanlarinin kesfettigi 5820 ¢ivi yazili tabletin
idari islemlerden ve yazma calismalarindan olustuklar1 anlasilmistir. Berlin grubu olarak anilan bu arastirma projesinde;
arkeologlarin yani sira basta filologlar (dilbilimciler) olmak {izere ikincil disiplinlerden pek c¢ok bilim insani katki
saglamistir. Genis ¢apta disiplinler arasi yiiriitiillen arastirma projesi ile Stimer dili ve Diinyanin bilinen ilk yazi1 sistemi

¢oziimlenmis, bu kesif beraberinde matematik, geometri, astronomi vb. bir¢ok bilimin de kesfini saglamistir.
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1990’11 yillara geldigimizde arkeolog D. Schmandt-Besserat ¢alismalarinda yazinin kokenini arastirirken, yazinin aslinda
hesaplama ihtiyacini doguran bir dizi gelisim sonucu bulunmus olabilecegini de ortaya koymustur. Bu kesif ile tokenlerden
miihiirlere, bullalardan piktografik tabletlere muhasebe bilimi 10.000 y1llik gegmisi ile Diinya’nin en eski bilimleri arasinda

yerini almistir.

Maalesef ki Yakin Dogu bolgesinde bitmeyen savas hali ve giivenlik problemi giinimiizde arkeolojik caligsmalarin
yapilmasina engel olmakta, bunun gibi bir¢ok kesif de toprak altinda beklemektedir. Yakin Dogu ve Suriye’deki ¢alismalarin
askrya alinmasi tiim Diinya’nin dikkatini Tirkiye topraklarina ve Tiirk arkeolojisine ¢ekmektedir. Zira bu calismada da
ortayakoyuldugu gibi ge¢miste bolgede filizlenen uygarliklarin birbirine bagliiliskileri binlerce y1l 6ncesine dayanmaktadir.
Dolayisiyla Tiirkiye topraklarinda yapilan arkeolojik ¢alismalarla elde edilen bulgular hassasiyetle incelenmeli,

interdisipliner yaklagimlarla degerlendirilmelidir.

Bu ¢alisma ile gegmis uygarliklarin birbirleriyle temas halinde olmalarinda, iletisim kurmalarinda ticaret faaliyetlerinin de
araci oldugu ortaya koyulmaya calisilmistir. Gegmis toplumlarin ekonomik ve sosyal gelisiminde kadinin katkisinin yani
sira, ticari kayit araglari olan tokenler, mubhiirler, ¢ivi yazili tabletler {izerinde yer alan borglanma vesikalari, faiz
hesaplamalari, ticaret organizasyonu gibi ekonomik ve siyasi bilgilerin yaninda mal miilkiyetinin devri, alacak-verecek
iligkileri ve hukuki bilgiler de vurgulanmistir. Dolayisiyla arkeolojik ¢alismalarda bulgularin yorumlanmasinda, disiplinler
arast yaklagimla bir¢ok bilim insaninin bilgi paylasimina ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu ¢aligma ayn1 zamanda interdisipliner
bir bakis agisi olugturmay1 hedeflemektedir. Gegmis toplumlarin gelisiminde kadinin da katkisi ortaya koyulurken; ticari
kayit araclar1 tokenler, miihiirler, ¢ivi yazili tabletler tizerinde yer alan bor¢lanma vesikalari, faiz hesaplamalari, ticaret
organizasyonu gibi ekonomik ve siyasi bilgilerin yaninda mallarin miilkiyetinin el degistirmesi, alacak- verecek iliskileri
ile hukuki bilgileri de barindirdigina dikkat ¢ekilmeye c¢alisilmistir. Dolayisiyla arkeolojik ¢aligsmalarda bulgularin
yorumlanmasinda interdisipliner yaklagimla bir¢ok bilim insaninin bilgi paylasimina ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu ¢alisma ile

ayni zamanda interdisipliner bakis agisi olusturmak amaglanmistir.
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Kabul edilen etik standartlara uygun olmayan tiim makaleler yayindan ¢ikarilir. Buna yayindan sonra tespit edilen

olasi kuraldisi, uygunsuzluklar igeren makaleler de dahildir.
Intihal

On kontrolden gegirilen makaleler, iThenticate yazilimi1 kullanilarak intihal icin taranir. Intihal/kendi kendine
intihal tespit edilirse yazarlar bilgilendirilir. Editorler, gerekli olmasi halinde makaleyi degerlendirme ya da tiretim
siirecinin ¢esitli asamalarinda intihal kontroliine tabi tutabilirler. Yiiksek benzerlik oranlari, bir makalenin kabul
edilmeden 6nce ve hatta kabul edildikten sonra reddedilmesine neden olabilir. Makalenin tiiriine bagli olarak,

bunun oranin %15 veya %20’den az olmast beklenir.
Cift Kor Hakemlik

Intihal kontroliinden sonra, uygun olan makaleler bas editor tarafindan orijinallik, metodoloji, islenen konunun
onemi ve dergi kapsami ile uyumlulugu agisindan degerlendirilir. Editdr, makalelerin adil bir sekilde ¢ift tarafli kor
hakemlikten gegmesini saglar ve makale bigimsel esaslara uygun ise, gelen yaziy1 yurtiginden ve /veya yurtdisindan
en az iki hakemin degerlendirmesine sunar, hakemler gerek gordiigii takdirde yazida istenen degisiklikler yazarlar

tarafindan yapildiktan sonra yaymlanmasina onay verir.
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TELIF HAKKINDA

Yazarlar dergide yaymlanan ¢aligmalarinin telif hakkina sahiptirler ve ¢aligmalari Creative Commons Atif-GayriTicari
4.0 Uluslararas1 (CC BY-NC 4.0) https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/deed.tr olarak lisanslidir. CC BY-
NC 4.0 lisanst, eserin ticari kullanim diginda her boyut ve formatta paylasilmasina, kopyalanmasina, ¢ogaltilmasina
ve orijinal esere uygun sekilde atifta bulunmak kaydiyla yeniden diizenleme, doniistiirme ve eserin iizerine inga etme

dahil adapte edilmesine izin verir.
ACIK ERISIM ILKESI

Dergi agik erisimlidir ve derginin tiim igerigi okura ya da okurun dahil oldugu kuruma ticretsiz olarak sunulur.
Okurlar, ticari amag haricinde, yayinci ya da yazardan izin almadan dergi makalelerinin tam metnini okuyabilir,

indirebilir, kopyalayabilir, arayabilir ve link saglayabilir. Bu BOAI agik erisim tanimiyla uyumludur.

Derginin agik erisimli makaleleri Creative Commons Atif-GayriTicari 4.0 Uluslararas: (CC BY-NC 4.0) (https://
creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/deed.tr ) olarak lisanslhidir.

ETIK
Yaymn Etigi Ilke ve Standartlar

Mubhasebe Enstitiisii Dergisi — Journal of Accounting Institute, yayin etiginde en yiiksek standartlara baghdir ve
Committee on Publication Ethics (COPE), Directory of Open Access Journals (DOAJ), Open Access Scholarly
Publishers Association (OASPA) ve World Association of Medical Editors (WAME) tarafindan yayilanan etik
yayncilik ilkelerini benimser; Principles of Transparency and Best Practice in Scholarly Publishing baslig1 altinda
ifade edilen ilkeler i¢in adres: https://publicationethics.org/resources/guidelines-new/principles-transparency-and-
best-practice-scholarly-publishing

Gonderilen tiim makaleler orijinal, yaymlanmamis ve bagka bir dergide degerlendirme siirecinde olmamalidir. Yazar
makalenin orijinal oldugu, daha 6nce bagka bir yerde yayimlanmadigi ve baska bir yerde, baska bir dilde yayinlanmak
lizere degerlendirmede olmadigini beyan etmelidir. Uygulamadaki telif kanunlari ve anlagsmalari gozetilmelidir. Telife
bagli materyaller (6rnegin tablolar, sekiller veya biiyiik alintilar) gerekli izin ve tesekkiirle kullanilmalidir. Bagka
yazarlarin, katkida bulunanlarin ¢aligmalart ya da yararlanilan kaynaklar uygun bigimde kullanilmali ve referanslarda
belirtilmelidir. Her bir makale editorlerden biri ve en az iki hakem tarafindan ¢ift kor degerlendirmeden gegirilir. intihal,
duplikasyon, sahte yazarlik/inkar edilen yazarlik, arastirma/veri fabrikasyonu, makale dilimleme, dilimleyerek yayin,
telif haklar1 ihlali ve ¢ikar ¢atigmasmnin gizlenmesi, etik dig1 davraniglar olarak kabul edilir.

Kabul edilen etik standartlara uygun olmayan tiim makaleler yayimdan ¢ikarilir. Buna yayimdan sonra tespit edilen

olasi kuraldist, uygunsuzluklar iceren makaleler de dahildir.
Arastirma Etigi

Muhasebe Enstitiisii Dergisi Dergisi arastirma etiginde en yiliksek standartlari gozetir ve asagida tanimlanan

uluslararasi aragtirma etigi ilkelerini benimser. Makalelerin etik kurallara uygunlugu yazarlarin sorumlulugundadir.
- Arastirmanin tasarlanmasi, tasarimin gézden gegirilmesi ve arastirmanin yiiriitiilmesinde, biitiinliik, kalite ve
seffaflik ilkeleri saglanmalidir.

- Arastirma ekibi ve katilimcilar, arastirmanin amaci, yontemleri ve dngdriilen olast kullanimlari; arastirmaya

katilimin gerektirdikleri ve varsa riskleri hakkinda tam olarak bilgilendirilmelidir.

- Arastirma katilimcilarimin sagladig: bilgilerin gizliligi ve yanit verenlerin gizliligi saglanmalidir. Arastirma

katilimeilarin 6zerkligini ve sayginhigimi koruyacak sekilde tasarlanmalidir.
- Arastirma katilimeilar1 goniillii olarak arastirmada yer almali, herhangi bir zorlama altinda olmamalidirlar.

- Katilimecilarin  zarar gormesinden kagmilmalidir. Arastirma, katilimcilart riske sokmayacak sekilde

planlanmalidir.
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Arastirma bagimsizligiyla ilgili agik ve net olunmali; ¢ikar catigmasi varsa belirtilmelidir.

Insan denekler ile yapilan deneysel caligmalarda, arastirmaya katilmaya karar veren katilimcilarin yazili
bilgilendirilmis onayr alinmalidir. Cocuklarin ve vesayet altindakilerin veya tasdiklenmis akil hastalig

bulunanlarin yasal vasisinin onayi alinmalidir.
Caligma herhangi bir kurum ya da kurulusta gerceklestirilecekse bu kurum ya da kurulustan ¢calisma yapilacagina
dair onay alinmalidir.

Insan 6gesi bulunan ¢alismalarda, “yéntem” boliimiinde katilimcilardan “bilgilendirilmis onam” alindiginin ve
calismanin yapildigi kurumdan etik kurul onay1 alindig1 belirtilmesi gerekir.

DiL

Derginin dili Tiirkge ve Amerikan Ingilizcesi’dir.

YAZILARIN HAZIRLANMASI VE YAZIM KURALLARI

Aksi belirtilmedikc¢e gonderilen yazilarla ilgili tim yazigmalar ilk yazarla yapilacaktir. Makale gonderimi online

olarak ve http://dergipark.gov.tr/meder iizerinden yapilmalidir. Gonderilen yazilar, yazinin yaymlanmak iizere

gonderildigini ifade eden, makale tiiriinii belirten ve makaleyle ilgili detaylari igeren (bkz: Son Kontrol Listesi) bir

mektup; yazinin elektronik formunu igeren Microsoft Word 2003 ve iizerindeki versiyonlart ile yazilmis elektronik

dosya ve tiim yazarlarin imzaladigi Telif Hakki Anlasmasi Formu eklenerek génderilmelidir.

1.

Caligmalar, A4 boyutunda, {ist, alt, sag ve sol taraftan 2,5 cm. bosluk birakilarak, 10 punto Times New
Roman harf karakterleriyle ve 1,5 satir aralik 6l¢iisti ile ve iki yana yasli olarak hazirlanmalidir.

Yazar/yazarlarin adlar1 ¢aliymanin basliginin hemen altinda saga bitisik sekilde verilmelidir. Ayrica yildiz
dipnot seklinde (*) yazarm unvani, kurumu ve e-posta adresi ve telefonu sayfanin en altinda dipnotta
belirtilmelidir.

Giris boliimiinden 6nce 180-200 kelimelik ¢aligmanin kapsamini, amacini, ulasilan sonuglari ve kullanilan
yoéntemi kaydeden Tiirkge ve ingilizce 6z ile 600-800 kelimelik Ingilizce genisletilmis 6zet yer almalidir.
Calismanin Ingilizce bashg1 Ingilizce dziin iizerinde yer almaldir. Ingilizce ve Tiirkge 6zlerin altinda

calismanin igerigini temsil eden, 3 adet Tiirkge, 3 adet Ingilizce anahtar kelime yer almalidir.

Caligsmalarin baslica su unsurlari icermesi gerekmektedir: Makale dilinde baslik, 6z ve anahtar kelimeler;
Ingilizce baslik 6z ve anahtar kelimeler; Ingilizce genisletilmis dzet, ana metin boliimleri, son notlar ve

kaynaklar.

EEINT3

Aragtirma makalesi boliimleri su sekilde siralanmalidir: “Girig”, “Amag ve Yontem”, “Bulgular”, “Tartigma
ve Sonug”, “Son Notlar”, “Kaynaklar”, “Tablolar ve Sekiller”. Derleme ve yorum yazilari i¢in ise, ¢alismanin
O6neminin belirtildigi, sorunsal ve amacin somutlastirildigi “Giris” boliimiiniin ardindan diger boliimler gelmeli

ve caligma “Tartisma ve Sonug”, ”Son Notlar”, “Kaynaklar” ve “Tablolar ve Sekiller” seklinde bitirilmelidir.

Calismalarda tablo, grafik ve sekil gibi gostergeler ancak ¢alismanin takip edilebilmesi agisindan gereklilik
arz ettigi durumlarda, numaralandirilarak, tanimlayici bir baslik ile birlikte verilmelidir. Demografik

ozellikler gibi metin i¢inde verilebilecek veriler, ayrica tablolar ile ifade edilmemelidir.

Yaymlanmak iizere gonderilen makale ile birlikte yazar bilgilerini igeren kapak sayfasi gonderilmelidir.
Kapak sayfasinda, makalenin basligi, yazar veya yazarlarin bagli bulunduklart kurum ve unvanlari,
kendilerine ulasilabilecek adresler, cep, is ve faks numaralari, ORCID ve e-posta adresleri yer almalidir (bkz.

Son Kontrol Listesi).

. Dergide yayinlanan yazilarm tiim sorumlulugu ve belirtilen goriisler yazarlara aittir; Istanbul Universitesi

Isletme Fakiiltesi Muhasebe Enstitiisii bir sorumluluk yiiklenmez.
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9. Yayin kurulu ve hakem raporlari dogrultusunda yazarlardan, metin {izerinde bazi diizeltmeler yapmalar istenebilir.

10. Dergiye gonderilen galismalar yaymlansin veya yayinlanmasin geri génderilmez.
Kaynaklar

Derleme yazilar1 okuyucular i¢in bir konudaki kaynaklara ulasmay1 kolaylastiran bir ara¢ olsa da, her zaman
orijinal ¢alismay1 dogru olarak yansitmaz. Bu yiizden miimkiin oldugunca yazarlar orijinal calismalar1 kaynak
gostermelidir. Ote yandan, bir konuda gok fazla sayida orijinal galismanin kaynak gosterilmesi yer israfina neden
olabilir. Birkag anahtar orijinal ¢alismanin kaynak gosterilmesi genelde uzun listelerle ayni isi goriir. Ayrica
giiniimiizde kaynaklar elektronik versiyonlara eklenebilmekte ve okuyucular elektronik literatiir taramalariyla

yayinlara kolaylikla ulagabilmektedir.

Kabul edilmis ancak heniiz sayiya dahil edilmemis makaleler Early View olarak yayinlanir ve bu makalelere
atiflar “advance online publication” seklinde verilmelidir. Genel bir kaynaktan elde edilemeyecek temel bir konu
olmadikea “kisisel iletigimlere” atifta bulunulmamalidir. Eger atifta bulunulursa parantez iginde iletisim kurulan
kisinin ad1 ve iletisimin tarihi belirtilmelidir. Bilimsel makaleler igin yazarlar bu kaynaktan yazili izin ve iletisimin
dogrulugunu gosterir belge almalidir. Kaynaklarin dogrulugundan yazar(lar) sorumludur. Tiim kaynaklar metinde

belirtilmelidir. Kaynaklar alfabetik olarak siralanmalidir.
Referans Stili ve Formati

Muhasebe Enstitiisii Dergisi — Journal of Accounting Institute, metin i¢i alintilama ve kaynak gosterme i¢in APA
(American Psychological Association) kaynak sitilinin 6. edisyonunu benimser. APA 6.Edisyon hakkinda bilgi i¢in:

- American Psychological Association. (2010). Publication manual of the American Psychological
Association (6" ed.). Washington, DC: APA.
- http://www.apastyle.org/

Kaynaklarin dogrulugundan yazar(lar) sorumludur. Tim kaynaklar metinde belirtilmelidir. Kaynaklar asagidaki
orneklerdeki gibi gosterilmelidir.

Metin icinde Kaynak Gosterme
Kaynaklar metinde parantez i¢inde yazarlarin soyadi ve yayin tarihi yazilarak belirtilmelidir.

Birden fazla kaynak gosterilecekse kaynaklar arasinda (;) isareti kullanilmalidir. Kaynaklar alfabetik olarak

siralanmalidir.

Ornekler:

Birden fazla kaynak;

(Esin ve ark., 2002; Karasar 1995)
Tek yazarh kaynak;

(Akyolcu, 2007)

Iki yazarh kaynak;

(Saymer ve Demirci 2007, s. 72)
Ug, dirt ve bes yazarl kaynak;

Metin i¢inde ilk kullanimda: (Ailen, Ciambrune ve Welch 2000, s. 12—13) Metin i¢inde tekrarlayan kullanimlarda:
(Ailen ve ark., 2000)
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Altr ve daha ¢ok yazarli kaynak;
(Cavdar ve ark., 2003)
Kaynaklar Boliimiinde Kaynak Gosterme

Kullanilan tiim kaynaklar metnin sonunda ayri bir bolim halinde yazar soyadlarina gore alfabetik olarak

numaralandirilmadan  verilmelidir.

Kaynak yazimu ile ilgili 6rnekler asagida verilmistir.

Kitap

a) Tiirkg¢e Kitap

Karasar, N. (1995). Arastirmalarda rapor hazirlama (8.bs). Ankara: 3A Egitim Danismanlik Ltd.

b) Tiirkceye Cevrilmis Kitap

Mucchielli, A. (1991). Zihniyetler (A. Kotil, Cev.). Istanbul: Iletisim Yaynlari.

¢) Editorlii Kitap

Oren, T., Uney, T. ve Colkesen, R. (Ed.). (2006). Tiirkiye bilisim ansiklopedisi. Istanbul: Papatya Yayimncilik.

d) Cok Yazarl Tiirkce Kitap

Tonta, Y., Bitirim, Y. ve Sever, H. (2002). Tiirk¢e arama motorlarinda performans degerlendirme. Ankara: Total
Biligim.

e) Ingilizce Kitap

Kamien R., & Kamien A. (2014). Music: An appreciation. New York, NY: McGraw-Hill Education.

) Ingilizce Kitap Icerisinde Biliim

Bassett, C. (2006). Cultural studies and new media. In G. Hall & C. Birchall (Eds.), New cultural studies:
Adventures in theory (pp. 220-237). Edinburgh, UK: Edinburgh University Press.

g) Tiirkge Kitap I¢erisinde Béliim

Erkmen, T. (2012). Orgiit kiiltiirii: Fonksiyonlar1, dgeleri, isletme yonetimi ve liderlikteki dnemi. M. Zencirkiran
(Ed.), Orgiit sosyolojisi kitabi iginde (s. 233—263). Bursa: Dora Basim Yayn.

h) Yayimcinin ve Yazarin Kurum Oldugu Yayin

Tiirk Standartlar Enstitiisii. (1974). Adlandirma ilkeleri. Ankara: Yazar.
Makale

a) Tiirk¢ce Makale

Mutlu, B. ve Savaser, S. (2007). Cocugu ameliyat sonrasi yogun bakimda olan ebeveynlerde stres nedenleri ve
azaltma girisimleri. Istanbul Universitesi Florence Nightingale Hemsirelik Dergisi, 15(60), 179-182.

b) Ingilizce Makale

de Cillia, R., Reisigl, M., & Wodak, R. (1999). The discursive construction of national identity. Discourse and
Society, 10(2), 149—173. http://dx.doi.org/10.1177/0957926599010002002

¢) Yediden Fazla Yazarli Makale

Lal, H., Cunningham, A. L., Godeaux, O., Chlibek, R., Diez-Domingo, J., Hwang, S.-J. ... Heineman, T. C. (2015).
Efficacy of an adjuvanted herpes zoster subunit vaccine in older adults. New England Journal of Medicine,
372, 2087-2096. http://dx.doi.org/10.1056/NEJMoal501184
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d) DOI’si Olmayan Online Edinilmis Makale

Al, U. ve Dogan, G. (2012). Hacettepe Universitesi Bilgi ve Belge Yonetimi Boliimii tezlerinin atif analizi. Tiirk
Kiitiiphaneciligi, 26, 349-369. Erigim adresi: http://www.tk.org.tr/

e) DOI’si Olan Makale

Turner, S.J.(2010). Website statistics 2.0: Using Google Analytics to measure library website effectiveness. Technical
Services Quarterly,27, 261-278.http://dx.doi.org/10.1080/07317131003765910

f) Advance Online Olarak Yaytmlanmig Makale

Smith, J. A. (2010). Citing advance online publication: A review. Journal of Psychology. Advance online
publication. http://dx.doi.org/10.1037/a45d7867

g) Popiiler Dergi Makalesi

Semercioglu, C. (2015, Haziran). Siradanligin rayihasi. Sabit Fikir, 52, 38-39.
Tez, Sunum, Bildiri

a) Tiirkce Tezler

Sari, E. (2008). Kiiltiir kimlik ve politika: Mardin’de kiiltiirlerarasilik. (Doktora Tezi). Ankara Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Ankara.

b)Ticari Veritabaninda Yer Alan Yiiksek Lisans Ya da Doktora Tezi

Van Brunt, D. (1997). Networked consumer health information systems (Doctoral dissertation). Available from
ProQuest Dissertations and Theses. (UMI No. 9943436)

¢) Kurumsal Veritabaninda Yer Alan Ingilizce Yiiksek Lisans/Doktora Tezi

Yaylali-Y1ldiz, B. (2014). University campuses as places of potential publicness: Exploring the politicals, social
and cultural practices in Ege University (Doctoral dissertation). Retrieved from Retrieved from: http://library.
iyte.edu.tr/tr/hizli-erisim/iyte-tez-portali

d) Web’de Yer Alan Ingilizce Yiiksek Lisans/Doktora Tezi

Tonta, Y. A. (1992). An analysis of search failures in online library catalogs (Doctoral dissertation, University of
California, Berkeley). Retrieved from http://yunus.hacettepe.edu.tr/~tonta/yayinlar/phd/ickapak.html

e) Dissertations Abstracts International’da Yer Alan Yiiksek Lisans/Doktora Tezi

Appelbaum, L. G. (2005). Three studies of human information processing: Texture amplification, motion
representation, and figure-ground segregation. Dissertation Abstracts International: Section B. Sciences and
Engineering, 65(10), 5428.

) Sempozyum Katkisi

Krinsky-McHale, S. J., Zigman, W. B. & Silverman, W. (2012, August). Are neuropsychiatric symptoms markers
of prodromal Alzheimer’s disease in adults with Down syndrome? In W. B. Zigman (Chair), Predictors of
mild cognitive impairment, dementia, and mortality in adults with Down syndrome. Symposium conducted at
American Psychological Association meeting, Orlando, FL.

g) Online Olarak Erisilen Konferans Bildiri Ozeti

Cinar, M., Dogan, D. ve Seferoglu, S. S. (2015, Subat). Egitimde dijital araglar: Google sinif uygulamasi tizerine
bir degerlendirme [Oz]. Akademik Bilisim Konferansinda sunulan bildiri, Anadolu Universitesi, Eskisehir.
Erisim adresi: http://ab2015.anadolu.edu.tr /index.php?menu=5&submenu=27
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h) Diizenli Olarak Online Yayimlanan Bildiriler

Herculano-Houzel, S., Collins, C. E., Wong, P., Kaas, J. H., & Lent, R. (2008). The basic nonuniformity of the
cerebral cortex. Proceedings of the National Academy of Sciences, 105, 12593—12598. http://dx.doi.org/10.1073/
pnas.0805417105

i) Kitap Seklinde Yayimlanan Bildiriler

Schneider, R. (2013). Research data literacy. S. Kurbanoglu ve ark. (Ed.), Communications in

Computer and Information Science: Vol. 397. Worldwide Communalities and Challenges in
Information  Literacy Research and Practiceiginde (s. 134-140) . Cham, Isvigre: Springer.
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-03919-0

J) Kongre Bildirisi

Cepni, S., Bacanak A. ve Ozsevgeg T. (2001, Haziran). Fen bilgisi égretmen adaylarimn fen branglarina karsi
tutumlart ile fen branslarindaki bagariarimn iliskisi. X. Ulusal Egitim Bilimleri Kongresi’nde sunulan bildiri,
Abant izzet Baysal Universitesi, Bolu

Diger Kaynaklar

a) Gazete Yazisi

Toker, C. (2015, 26 Haziran). ‘Unutma’ notlari. Cumhuriyet, s. 13.
b) Online Gazete Yazisi

Tamer, M. (2015, 26 Haziran). E-ticaret hamle yapmak icin tiiketiciyi bekliyor. Milliyet. Erisim adresi: http:/

www.milliyet
c) Web Page/Blog Post

Bordwell, D. (2013, June 18). David Koepp: Making the world movie-sized [ Web log post]. Retrieved from http://
www.davidbordwell.net/blog/page/27/

d) Online Ansiklopedi/Sozliik
Bilgi mimarisi. (2014, 20 Aralik). Vikipedi i¢inde. Erisim adresi: http://tr.wikipedia.org/wiki/Bilgi mimarisi

Marcoux, A. (2008). Business ethics. In E. N. Zalta (Ed.), The Stanford encyclopedia of philosophy. Retrieved
from http://plato.stanford.edu/entries/ethics-business/

e) Podcast

Radyo ODTU (Yapimer). (2015, 13 Nisan). Modern sabahlar [Podcast]. Erisim adresi: http://www.radyoodtu.

com.tr/
P Bir Televizyon Dizisinden Tek Bir Boliim

Shore, D. (Senarist), Jackson, M. (Senarist) ve Bookstaver, S. (Yonetmen). (2012). Runaways [Televizyon dizisi
boliimii]. D. Shore (Bas yapimci), House M.D. i¢inde. New York, NY: Fox Broadcasting.

2) Miizik Kayd:
Say, F. (2009). Galata Kulesi. Istanbul senfonisi [CD] i¢inde. Istanbul: Ak Miizik.

Yukarida siralanan kosullar1 yerine getirmemis ¢alisma kabul edilmez, eksiklerinin tamamlanmasi i¢in yazara iade
edilir. Yayin Komisyonu tarafindan kabul edilen yazilar basima kabul sirasina gore yayinlanir. Baski tashihleri
yazarlar tarafindan yapilir.
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SON KONTROL LiSTESI

Asagidaki listede eksik olmadigindan emin olun:
e Editore mektup

v Makalenin tiirii
Baska bir dergiye gonderilmemis oldugu bilgisi
Sponsor veya ticari bir firma ile iligkisi (varsa belirtiniz)
Kaynaklarin APA6’ya gore belirtildigi

Ingilizce yoniinden kontroliiniin yapildig1

NN NN

Yazarlara Bilgide detayli olarak anlatilan dergi politikalarinin gézden gecirildigi

e Telif Hakki Anlagmasi Formu

e Daha dnce basilmis materyal (yazi-resim-tablo) kullanilmis ise izin belgesi

e Kapak sayfasi

Makalenin kategorisi

Makale dilinde ve Ingilizce baslik

Yazarlarin ismi soyadi, unvanlart ve bagli olduklar1 kurumlar (iiniversite ve fakiilte
bilgisinden sonra sehir ve iilke bilgisi de yer almalidir), e-posta adresleri

Sorumlu yazarin e-posta adresi, acik yazigma adresi, is telefonu, GSM, faks nosu

A N N N RN

Tiim yazarlarin ORCID’leri

e Makale ana metni

Makale dilinde ve Ingilizce baslik

Ozetler 180-200 kelime makale dilinde ve 180-200 kelime ingilizce

Anahtar Kelimeler: 3-5 adet makale dilinde ve 3-5 adet ingilizce

Ingilizce olmayan makaleler igin (Orn, Almanca, Fransizca vd dillerdeki makaleler)
Ingilizce genisletilmis Ozet (Extended Abstract) 600-800 kelime

Makale ana metin boliimleri

Tesekkiir (varsa belirtiniz)
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