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Article History Abstract

Submitted: 06.09.2023 Purpose: This study aimed to determine the applications and problems
Accepted: 25.11.2023 related to the foreign language teaching process at the preschool level,
Published Online: 12.04.2024 based on teachers’ opinions.

Design & Methodology: In this study, a case study approach, one of the
qualitative research methods, was employed. The participants of the study

consisted of 15 teachers working in preschools in a province located in the

Southern Marmara Region of Turkey. Data was collected using questionnaire

Middle school students technique. A questionnaire prepared by the researcher for teachers served
Problem solving as the data collection tool. Content analysis was employed to analyze the
Perception of problem solving obtained data.

Findings: As a result of the study, teachers’ opinions indicated that teaching
English during the preschool period was deemed effective and necessary.
Teachers reported using games, dramas, coloring activities, cut-and-paste
craft activities, and flashcards while teaching English. Additionally, they
identified native language barriers, classroom management problems,
students’ low readiness level, difficulties in teaching pronunciation, a lack of
experience in teaching English at the preschool level, and a shortage of
materials as some of the challenges they encountered. On the other hand,
teachers expressed positive opinions regarding the English curriculum in
terms of its objectives, suitability for students’ levels, enhancement of
English language skills, and compatibility with the Turkish preschool
curriculum. On the contrary, they noted that the curriculum did not
adequately focus on communication skills, was not student-centered but
topic-centered, and posed challenges for students.

Implications & Suggestions: Teachers suggested that improving the learning
experience, developing new methods and techniques, developing additional
teaching materials, offering family support, and providing training for
teachers would enhance the effectiveness of English language teaching.
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Okul Oncesi Dénemde Yabanci Dil Ogretim Siirecine iliskin Ogretmen

Cilt: 11, Sayi: 21, Nisan 2024

Goriislerinin incelenmesi

Burcu KARAFIL
Yalova Universitesi, Yalova-Tiirkiye

Makale Gegmisi

Gelis: 06.09.2023 Amag: Bu ¢alismanin amaci okul éncesi donemde yabanci dil 6gretimindeki
Kabul: 25.11.2023 uygulamalari ve karsilagilan sorunlari 6gretmen gorisleri dogrultusunda
Online Yayin: 12.04.2024 belirlemektir.

Yoéntem: Arastirmada nitel arastirma yontemi igerisinde yer alan durum
calismasi deseni kullaniimistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu Marmara

Anahtar Sozciikler Bolgesinde bir ilde gesitli okul 6ncesi egitim kurumlarinda gérev yapan ve

ingilizce dersini yiiriitmis 15 6gretmen olusturmaktadir. Arastirma anket

Ortaokul 6grencileri teknigi ile gerceklestirilmistir. Veri toplama araci olarak 6gretmenlere yonelik
Problem ¢ézme hazirlanan bir soru formu kullaniimistir. Verilerin analizinde igerik analizi
Problem ¢6zmeye yonelik alg yontemi kullanilmistir.

Bulgular: Bulgulara goére, ogretmenler okul 6ncesi donemde ingilizce
dgretiminin oldukga etkili ve gerekli oldugu goriistindedirler. Ogretmenler
ingilizce 6gretiminde oyunlar ve drama, boyama etkinlikleri, kesme
yapistirma etkinlikleri ve flash kartlar kullandiklarini belirtmislerdir. Bununla
birlikte bu sirecte ana dilin olumsuz etkisinin oldugunu, sinif yonetimi
konusunda sorunlar yasadiklarini, aile katiiminin ve desteginin
saglanamadigini, 6grencilerin hazirbulunusluk diizeylerinin disik oldugunu,
telaffuz ogretimi ile ilgili sorunlar oldugunu, o6gretmenlerin deneyim
eksikliklerinin bulundugunu ve materyal eksikligi sorunlari ile karsilastiklarini
belirtmislerdir. Ogretmenler programin kazanimlar, &grenci seviyesine
uygunluk, yabanci dil becerisinin gelismesi ve mevcut programla uyumluluk
acilarindan oldukga etkili oldugu goristindedirler. Buna karsin 6gretmenler
programda konusma becerisine onem verilmedigi, Ogrenci merkezli
olmadigini, konu merkezli oldugunu ve zorlayici oldugunu ifade etmislerdir.

Sonuglar ve Oneriler: Ogretmenler programin daha etkili olabilmesi icin
uygun Ogrenme ortamlarinin saglanmasi, materyallerin, yontem ve
tekniklerin gelistirilmesi, sistemsel degisikliklerin yapilmasi, aile katiliminin
saglanmasi ve Ogretmenlere yonelik egitimlerin verilmesi onerilerinde
bulunmuslardir.

p01:10.29129/inujgse.1355908 [
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INTRODUCTION

In recent decades, there has been an increased focus on the benefits of starting to learn English as a
foreign language (EFL) at a young age. This has been driven by a growing recognition among policymakers
and practitioners for the potential advantages that an early start can offer. This increased attention is
due in part to national policies that emphasize the importance of communication in at least one foreign
language (FL), as well as the belief that younger children are better and easier language learners, and
that a longer period of language learning leads to higher levels of proficiency and achievement.

The ability to learn a first or second language is most beneficial for children during a critical period. As
individuals age, their language learning competence tends to decline (Penfield & Roberts, 1959, p. 5).
Ellis notes that there is a specific time frame in which language acquisition occurs naturally and
effectively, but beyond a certain age, the brain loses its ability to process language in this manner (1986,
p. 107). Scovel (1988, p. 2) defines this critical period as follows: “In brief, the critical period hypothesis
is the notion that language is the best learned during the early years of the childhood, and that after
about the first dozen years of life, everyone faces certain constraints in the ability to pick up a new
language.” Following this, Lenneberg (1967, p. 176) introduced the concept of “lateralization” to describe
how during puberty, the ability to process language is localized in the left hemisphere of the brain due
to biological changes. This implies that children have more adaptable brains for language acquisition than
adults. Krashen suggested that the process of brain lateralization is completed by the age of five (1973,
p. 65). However, Lamendella (1977, p. 175) argued that this period was exaggerated and instead used
the term “sensitive period” to describe lateralization, suggesting that the opportunity to learn language
well can occur after the age of five. Similarly, according to Kenworth (1987), if foreign language learning
does not begin before adolescence, it is not possible to speak the language like a native speaker. Harmer
(2003) states that foreign language teaching should start at an early age for the development of
pronunciation skill similar to the native language. Demirezen (2003) notes that there is a critical period
for language learning in children and if there is no necessary cooperation between school, family, and
environment during these critical periods, significant problems may occur in language teaching. King and
Mackey (2007) have stated that if foreign language teaching begins during childhood, pronunciation skills
will develop better, and individuals will be able to speak the foreign language like their native language.
According to Ghasemi and Hashemi (2011), if a foreign language is learned before the age of ten,
speaking skill can develop better, and the foreign language can be spoken more accurately. In conclusion,
age plays a crucial role in foreign language learning, and children have a critical period during which they
are more adaptable to language acquisition, and their brains are more flexible than those of adults. If
language learning begins before adolescence, individuals can develop better pronunciation skill and
speak the foreign language more accurately, like their native language. Therefore, foreign language
teaching should start at an early age to maximize the benefits of the critical period for language
acquisition.

Children can also acquire linguistic, cognitive, metalinguistic, and learning skills more permanently when
learning a foreign language in early childhood (Read, 2003). Preschool children can be more successful
in learning new concepts, exploring different cultures, and understanding them by learning a foreign
language (Brumfit, Moon, & Tongue, 1991). Learning a foreign language at an early age can eliminate
children's shyness, improve their dialogue skills, introduce them to new cultures, and support their
overall development (Akdogan, 2004). Additionally, learning a foreign language at an early age allows
children to develop their creativity, intelligence, memory, cognitive skills, vocabulary, and foreign
language awareness (Kersten, Rohde, Schelletter, & Steinlen, 2010). Cameron (2001) lists numerous
benefits of starting to learn a foreign language at a young age. While older children may progress more
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quickly initially due to their advanced strategies, cognitive abilities, and strong motivation, younger
children may surpass them in the long term. Pinter (2012) states that starting foreign language education
at an early age positively impacts children’s courage, motivation, learning skills, cognitive development,
and foreign language awareness. This suggests that younger children have an advantage in achieving
long-term success in language learning. Marinova-Todd (2003) argues that the availability and quality of
foreign language education are essential for language learning, regardless of age. This will yield the best
outcomes for children of all ages. When considering all these views, it is believed that learning a foreign
language in preschool has various positive outcomes for children.

Starting foreign language learning at an early age can be advantageous for children’s language abilities,
although not all skills are affected equally. Research indicates that early foreign language learning can
benefit listening comprehension and pronunciation, especially when learned in natural contexts, but it
may not necessarily impact grammar structure and rules (Harley, Howard & Hart, 1995). Although
younger children may begin learning at an earlier age, they might progress more slowly than older
children. Additionally, the general language skills acquired through foreign language learning are not
solely determined by the amount of time spent learning (Cameron, 2001). For example, Haznedar (1997)
conducted research on a 4-year-old Turkish boy who began learning English at a nursery in an English-
speaking environment. After collecting data for one month, it was observed that the child's speech was
influenced by the transfer of Turkish language structures into English. Whong-Barr and Schwartz (2002)
conducted a similar study on Korean and Japanese-speaking children, aged 4 to 10, learning English as a
second language. Their research demonstrated that first language transfer remained a prominent
feature of their second language throughout the years-long study period. When children learn English as
a foreign language, they often transfer grammar characteristics and structures from their mother tongue
to the second language they are learning.

Age-related factors play a crucial role in determining the success of both young and older learners in
foreign language learning, leading to controversies on how to engage language learners and cultivate
their interest and favorable attitudes towards learning a foreign language. Additionally, teaching
materials significantly influence teachers” methods and objectives in foreign language programs (Hu,
2016). During the preschool years, it’s crucial to use age-appropriate and engaging methods to capture
the attention of children (Singleton & Ryan, 2004). It is observed that the attention of preschool children
can easily be distracted, and their physical energy is high. To attract their attention during this period,
bright, colorful visuals, toys, songs, stories, facial expressions, games, and activities should be used.
Therefore, the Total Physical Response approach is recommended for teaching foreign languages during
the preschool period, as it is activity-based, allows students to move, and incorporates games, songs,
and stories into the teaching process (Shin, 2006). Er (2013) also emphasized the suitability of this
approach for foreign language education during the preschool period, citing its activity-based nature and
incorporation of games, songs, and stories in the teaching process.

Additionally, it is essential to create a supportive, safe, and comfortable learning environment that
encourages children’s intrinsic motivation and allows them to learn through listening, seeing, imitating,
and practicing English in a natural way. Teachers should also be mindful of children's learning styles and
personalities to create individualized learning experiences tailored to their unique needs. By using
effective teaching methods and fostering a positive learning environment, young children can learn
English in an enjoyable and effective way. Ellis (1986) emphasized the significant differences between
the foreign language learning styles of children and adults, highlighting the need for programs that
include appropriate approaches, methods, and techniques for children. Brumen (2011) noted that
preschool children have intrinsic motivation for learning a foreign language, enjoy completing tasks,
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engaging in activities, and learning new things. However, depending on the intrinsic motivation that
preschool children have, a foreign language needs to be presented to them through listening, seeing,
imitating, practicing, and being presented like their native language (AdZija and Sindik, 2014). In
conclusion, fostering a conducive learning environment that nurtures children's intrinsic motivation and
accommodates their individual learning styles and personalities is paramount when teaching English to
young learners. By implementing effective teaching methods and tailoring instruction to the unique
needs of each child, educators can facilitate an enjoyable and effective language learning experience.

When the literature is examined, it is seen that there are various studies on foreign language education
in pre-school education institutions in Tirkiye. ilter Kiiciik (2006) investigated the views of educators and
families on foreign language education in preschool in his master's thesis. ilter and Er (2007) examined
the place and importance of foreign language in pre-school education in line with the opinions of parents
and teachers. Ayter and 6gir (2008) examined the views of parents and teachers about foreign language
education given in pre-school education institutions according to some variables. Caner, Subasi, and Kara
(2010) discussed the views of teachers on foreign language teaching in early childhood. In the research,
by referring to the opinions of two teachers, the opinions of the teachers about foreign language teaching
and the problems they encounter were determined. Kocaman and Kocaman (2012) discussed the age
factor in terms of foreign language education in the preschool period. At the end of the structured
interviews, the participants have positive opinions about starting the foreign language learning process
at an early age. Goktolga (2013) determined the opinions of foreign language teachers working in pre-
school institutions about the purpose of foreign language learning at an early age; The aim of this study
is to examine the self-reports of planning, implementation and assessment activities of children's foreign
language learning, the difficulties they encounter and the methods of coping with these difficulties. Ozer
(2013) investigated whether there is a relationship between mother tongue development and second
language learning of 48-60 month and 61-72-month group children attending pre-school education
institutions. Karakus (2016) examined the opinions of parents and teachers about foreign language
education in pre-school education institutions. As a result of the research, teachers and parents
considered it necessary for children to receive foreign language education in pre-school education
institutions and stated that this education was sufficient.

As can be seen, the increase in the global economy and multilingual societies has made it necessary for
the future generations, who will constitute the children of the next generations, to acquire a foreign
language (Ganschow, Sparks, and Javorsky, 1998). However, In Tiirkiye, there is no national program for
foreign language instruction in pre-school education. Some private schools or educational institutions
implement their own foreign language programs. Foreign language instruction is typically delivered
through child-friendly methods such as games, songs, stories, and interactive activities. The goal is to
make language learning enjoyable and effective for children. Since there is no standardized national
program, teachers often have the flexibility to design or choose their own foreign language curriculum.
Therefore, examining the practices and encountered problems of foreign language education in the
preschool period according to teachers' opinions can shed light on the diverse approaches and strategies
employed in language instruction, allowing for the identification of effective practices that can be shared
and adopted more widely. Teachers can provide valuable feedback on the challenges they face in
implementing foreign language programs. This information is essential for policymakers and educational
institutions to address existing barriers, allocate resources effectively, and develop supportive policies
that enhance the overall quality of pre-school foreign language education. In conclusion, examining
teachers' perspectives on foreign language applications in pre-school education in Tirkiye can provide
valuable insights that can guide the development of policies, curriculum enhancements, and professional
development opportunities for educators in the absence of a standardized national program. In this
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context, this study attempts to identify the practices and encountered problems in foreign language
instruction in the preschool period based on teachers' opinions. The study aims to reveal both the
strengths and weaknesses of foreign language practices in the preschool period and contribute to the
improvement of the curriculum by identifying its deficiencies. The following sub-problems have been
addressed in the research:

1. What are the general opinions of teachers about foreign language instruction in the preschool
period?

2. What types of practices do teachers incorporate in foreign language instruction during the preschool
period?

3. What are the challenges encountered in foreign language instruction during the preschool period?

4. What are the opinions of teachers regarding the foreign language instruction program in the
preschool period?

5. What recommendations do teachers have for making the foreign language instruction process in the
preschool period more effective?

Aim and the Significance of the Study

The aim of this study is to reveal both the strengths and weaknesses of foreign language practices in the
preschool period and contribute to the improvement of the curriculum by identifying its deficiencies. For
this purpose, the opinions of teachers about foreign language instruction in the preschool period were
investigated.

The significance of this study lies in its comprehensive examination of foreign language practices during
the preschool period, encompassing both their strengths and weaknesses. By exploring teachers'
perspectives on foreign language instruction at this critical developmental stage, the research aims to
provide valuable insights that can inform curriculum enhancement efforts. Identifying deficiencies in the
current approach can lead to more effective and tailored strategies for early language learning,
ultimately benefiting young learners and enhancing the quality of preschool English education. This study
thus contributes to the broader goal of optimizing language education for children, paving the way for
improved educational outcomes and linguistic proficiency in the early years of life.

METHOD

This section contains data about the research design, study group, data collection tool, data collection
process, and data analysis techniques.

Research Design

In the research, a case study design, which is a qualitative research method, was utilized. A case study is
an empirical research approach that examines a contemporary phenomenon within its real-life context,
exploring the situation from multiple perspectives in a systematic and in-depth manner (Yildirm &
Simsek, 2005). In this study, the aim is to identify the challenges faced by preschool English teachers in
the language teaching process based on their perspectives.
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Study Group

The study group of the research consisted of 15 preschool teachers who are employed in 3 public and 4
private kindergartens affiliated with the Ministry of National Education (MoNE) in a province located in
the Southern Marmara Region of Tirkiye. The purposive sampling method was used to select the
teachers for the study. Accordingly, an attempt was made to reach out to preschool teachers who have
provided English education during the preschool period. Since the selection of participants was based on
a voluntary basis, eleven teachers participated in the research. All the teachers in the study group were
female. Among them, ten teachers had 0-5 years of teaching experience, three teachers had 5-10 years
of experience, and 2 teachers had 11 years or more of professional experience. Additionally, nine
teachers were within the age range of 25-30 years, and 6 teachers were within the age range of 31-35
years. Eleven teachers received training related to early foreign language education, while four teachers
did not receive any training in this regard.

Data Collection Tool

In the study, a semi-structured interview form on the teachers’ opinions about foreign language
instruction in the preschool period was used as the data collection tool, and data were obtained through
a survey technique. The questionnaire included open-ended questions related to English instruction
during the preschool period and the challenges encountered in this process. In determining the questions
to be directed to the teachers, a preliminary literature review was conducted on the subject, and relevant
studies were examined. Additionally, input was gathered from a subject-area expert, an academician,
and a doctoral student in the field of curriculum and instruction. This process aimed to create questions
that would best reflect the purpose of the study when directed towards the teachers. Furthermore,
emphasis was placed on formulating questions in the questionnaire that would reflect the teachers'
opinions in a detailed manner. The formulated questions were reviewed by two curriculum development
experts for suitability, clarity, and comprehensibility, and necessary adjustments were made. The final
version of the questionnaire was then sent to the teachers via email. The teachers’ responses were also
gathered via email.

Data Analysis

The content analysis method was employed for analyzing the collected data. Before the analysis, the
objectives of the study and each of the interview questions were determined as themes. The opinions
obtained from the teachers were carefully read and examined. Based on the emerging opinions,
meaningful codes were created. The coded data were examined for similarities and differences, and
codes that were related to each other were grouped together. In this manner, the codes were assigned
to the identified themes.

To ensure validity, teachers’ opinions were presented directly with direct quotations. For the reliability
of the study, to determine whether the emerged codes and identified themes were appropriately
organized, they were examined by two field experts who were external to the research team. These
experts were asked to provide feedback on the suitability of the structure created. Based on their
feedback, necessary corrections were made. Responses provided by the participants for each question
were processed according to the identified themes, listed, described, and interpreted. In the Findings
section, the names of the teachers were not disclosed explicitly; they were coded as T1, T2,...T15. The
research process was also clearly described.
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FINDINGS

In this section, the findings obtained from the answers given by the teachers to the questions posed to
them in line with the sub-problems of the research are included. The findings were presented in tables
and interpreted by quoting directly from the teacher’s responses.

General Views of Teachers on Teaching English at Preschool Education Level

In the first sub-problem of the study, the teachers were asked about their opinions about teaching
English at the preschool level. All the teachers in the study group (f=15) stated that English education is
very important in this period. Some examples of teachers’ opinions regarding this theme are as follows:

T1: “It is very important for children to learn a foreign language at an early age. | think that the language
will be learned more easily in this period”.

T2: “I find foreign language teaching very effective in this period”.

T5: “The need for English education changes according to the socio-cultural status of the student.
Teaching English in the pre-school period is really important, and generally conscious families prefer pre-
school education institutions that teach their children in English.”

T6: “I find English teaching really useful and necessary in this period. Children are at least exposed to
language and an awareness is created. This can help them learn English more easily in the future.”

T11: “I think English education in pre-school period is useful. Because learning at an early age supports
their cognitive development in their further education and normal life.”

Teachers’ Opinions on the Methods and Techniques They Use in Teaching English at Preschool
Education Level

Within the scope of the second sub-problem of the research, the teachers were asked, about the English
teaching methods and techniques they apply at the pre-school education level. When the answers given
by the teachers to this question were examined, it was stated that complex and high-level techniques
were not used in this period. Games and drama (f=8), painting activities (f=4), cut-and-paste activities
(f=3), and flash card (f=1) were used. The answers given by the teachers on this subject are given in Table
1.

Table 1
Teachers' Opinions on the Methods and Techniques Used in English Instruction at the Preschool Education
Level

Methods and Techniques
Games and Drama
Painting Activities

Cur-and-Paste Activities
Flash Cards

= W W 00|

Teachers stated that they mostly (f=8) use game and drama techniques in the process of teaching English
at pre-school education level. The opinions of the teachers on this subject are as follows: “The activities
carried out in this period should be more appropriate for the age of the children. That's why | mostly use
educational games in class” (T2). "l teach the lesson in a game style"(T3). “We usually play games” (T6).
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“luse games" (T8). “They learn a lot through drama and play” (T9). “l use drama and games as a method”
(T10). “We use games and drama the most” T11). “I generally use games.” (T15)

Another method used by teachers is painting activities. The opinions of the teachers about this technique
used are as follows: “During this period, students usually do painting activities. While teaching English, |
have painting activities done. In this way, children are not bored too much” (T1). “Painting activities are
fun. There is a book we use. There are lots of coloring activities in the book. We make them” (T4). “We
don't do much, actually, we usually paint activities” (T7).

Findings Regarding the Challenges Faced by Teachers in English Instruction at the Preschool Education
Level

Under the scope of the third sub-problem of the research, teachers were asked about the challenges
they face in the process of English instruction at the preschool education level. These opinions are
presented in Table 3

Table 2

Challenges Faced by Teachers in English Instruction at the Preschool Education Level
Challenges

Native Language Influence

Classroom Management

Parental Involvement
Readiness
Pronunciation Issue
Lack of Experience

R R, R NN W U

Lack of Materials

As shown in Table 3, teachers have indicated that they face challenges related to the students’ mother
tongue acting as a barrier in the English learning process, classroom management issues, negative
parental attitudes towards English education, and difficulties in achieving parental involvement.
Additionally, they have mentioned that students’ readiness levels are low, pronunciation problems
occur, teachers lack sufficient experience, and finding suitable materials for students of different ages
and levels poses challenges that negatively impact the language instruction process.

Teachers (f=5) have indicated that children struggle with English instruction due to the influence of their
native language. In this regard, T1 stated, “The native language poses a significant barrier. At this age,
children haven't encountered a foreign language before, and they don't understand the foreign
language.” T2 mentioned, “Since students' native language is Turkish, they don't understand when |
speak in English, and | find it very challenging.” Similarly, T12 expressed her opinion as “Students’ native
language is Turkish, and some children don't understand English no matter what | do.” Similarly, T14
stated, “During this period, children haven't fully learned their native language yet. Getting accustomed
to a foreign language is very difficult for them.” Likewise, T15 mentioned that; “Young children, find it
quite challenging to become familiar with a foreign language.”

Another problem that teachers face in teaching English is classroom management. In this regard, T1 said,
"I have a lot of difficulty in classroom management". T2 said, “I have a problem with classroom
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management. There is always chaos in the classroom. Children never listen to me”. T7 expressed her
opinions as “I have difficulties in this process. Children are immediately distracted and start running
around the classroom. | can't concentrate the attention of the children”.

Two of the teachers stated that they had problems arising from their families. On this subject, T5 said,
“The education level of the families is low. | cannot provide family participation in English. The family's
point of view challenges me.” Similarly, T6 said, “Some of the families care about English. But some don't
care. | can't get additional resources. Or when | ask them to help the children, some parents seem very
indifferent. Interested parents take care of their children, but when there are disinterested parents,
children cannot progress very much.”

Another problem expressed by the teachers was the readiness of the students. Teachers' views on this
subject are as follows: “It takes a long time for children to learn because they acquire new information
during the learning process” (T13). “Students have trouble learning English. | especially have problems
with students who have never been exposed to English before” (T14).

One of the teachers (T10) expressed the problems she had with pronunciation in English teaching as
follows: “Children have problems with pronunciation. They can't pronounce some words and | can't teach
them the correct pronunciation.” The problem faced by teachers due to their lack of experience was
expressed as follows: “Teachers generally do not have enough experience in teaching English in
preschool. | am also lacking in this. | don't know exactly which method to use and how. | have deficiencies
in foreign language development” (T4). One teacher (T8) expressed the problems related to the lack of
materials as follows: “It is very difficult to find resources suitable for the level of the students. Especially
not listening. Existing books contain text and are not entirely suitable for children”.

Teachers’ Opinions on the English Curriculum at Preschool Education Level

Within the scope of the fourth sub-problem of the research, the opinions of the teachers about the
English curriculum in the preschool period were discussed. Teachers’ opinions on this subject are given
in Table 3.

Table3
Teachers’ Opinions on the English Curriculum at Preschool Education Level
Opinions on the English Curriculum at Preschool Education Level

Positive Opinions

Being appropriate for the learning outcomes

Being appropriate for the age group of the students
Improving language skill

Being appropriate with the current curriculum
Negative Opinions

Not paying attention to speaking skills

Being subject-centered

Nor being student-centered

P P, N BN FP N NN N

Being challenging
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When the answers of the teachers were examined, it was seen that teachers found the curriculum
effective and ineffective in various aspects. Teachers find the curriculum effective in terms of subjects
and learning outcomes. In addition, it was stated that the program is quite suitable for preschool and the
subjects are parallel to the current preschool curriculum. On the other hand, teachers stated that the
program is not student-centered, emphasis is not given to gaining speaking skills, it is subject-centered,
and the tools used are insufficient.

Teachers (f=2) found the learning outcomes included in the program as suitable and effective for
students. In this regard, T12 stated, "The outcomes included in the program are appropriate for students.
There are topics focused on teaching basic words like colors, numbers, and weather. It's difficult to teach
very advanced concepts at this level. Therefore, the topics and outcomes in the program are quite
appropriate.” Similarly, T13 expressed her opinion as "/ find the English instruction program useful. The
outcomes of English instruction include colors, numbers, animals, vegetables, and fruits. Teaching these
outcomes through various activities makes the learning quite lasting."

Teachers stated that the applied curriculum was appropriate for students. The opinions of the teachers
on this subject are as follows: “It is difficult to have something very advanced in this age group. Therefore,
the topics and content in the program are very suitable for students” (T8). “It is effective in terms of the
child's self-development, that is, learning a language. Children both have fun and learn new things” (T10).

Two of the teachers are of the opinion that the English program improves language skills. On this subject,
T3 said, “We can say that the program is also effective when we see the improvement in students”; T9
said, “I find the English program quite effective. Because children can get whatever we give them at a
young age. They can also learn English more easily. Therefore, it is very effective to have language
teaching at an early age.”

Additionally, one teacher stated that the pre-school English curriculum is compatible and parallel with
the current curriculum as follows: “The applied curriculum is subject-centered and parallel to the
preschool curriculum. Therefore, students' learning of English also improves” (T1).

On the other hand, some teachers (f=3) stated that speaking skills were not given importance in the
curriculum and language was not used as a communication tool. On this subject, T4 said, “It is based on
memorizing words and certain patterns rather than giving importance to communication. There are many
topics. Children's vocabulary skills are developing, but they do not focus on children’s talking or having
fun”. Similarly, T7 said, “Speaking is not given any importance in the program. Children can also learn
words in the future. The important thing is to acquire the speaking skill. But there is no room for this at
all," T15 expressed her opinions as follows: “We do not actually do anything other than teaching
vocabulary in the program. | don't give importance to speaking, but speaking skills should be prioritized
during this period.

Some of the teachers (f=2) stated that the curriculum is not student-centered. T4 said, “As long as the
curriculum is teacher-centered, the interest of the students immediately disappears. Therefore, it should
be made student-centered”. T9 said, “As long as the English program is given without a suitable
environment for children, it becomes boring and causes children not to learn effectively.”

One of the teachers stated that the program is subject-centered: “There are many subjects in the
program. Therefore, the focus is on topics and only vocabulary teaching.” One of the teachers stated that
the program was challenging for the students as follows: “I think the program is challenging for the
students. Children's vocabulary skills are developing, but they do not focus on children's speaking or
having fun” (T4).

11
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Teachers' Suggestions Regarding the Effectiveness of the English Curriculum

In the last sub-problem of the study, teachers were asked what their suggestions were for English
teaching in preschool period to be more effective. Opinions on this subject are given in Table 4.

Table 4
Teachers’ Suggestions Regarding the Effectiveness of the English Curriculum
Suggestions Regarding the Effectiveness of the English Curriculum

Providing appropriate learning environments
Development of materials

Development of methods and techniques
Making systemic changes

Ensuring family participation

R R NN D U

Providing training for teachers

First of all, teachers stated that appropriate learning environments should be created in order for English
teaching to be more effective. In this regard, T1 said, “Children need to enjoy more and be exposed to
language. They need to realize that language is a tool for speaking and not be afraid to make mistakes.
The learning environment should be arranged in this way”. T4 indicated that, “Student participation
should be more, and this should be ensured. Children need flexibility to respond to their individual needs.
In other words, we cannot deal with children separately in this way.” T6 expressed her opinions as “No
matter how good the curriculum is, the main thing is its implementation. Children need to learn language
in an interactive way. The learning environment is really important. Therefore, it is very important to
organize learning environments and support them with necessary materials. T7 said, “Learning
environments are very inadequate. There should be enough attention to the students in the classrooms.
More speaking skills should be developed.” T13 expressed her opinion as “The learning conditions require
greater focus on students within the classrooms. It is required to enhance students’ speaking skills.”

Three teachers expressed their opinions on the development of the materials used. The opinions of the
teachers on this subject are as follows: “It is very difficult to find suitable materials in this age period.
There are books available, but they are not enough. For example, we never do listen activities. However,
listening activities are necessary for the development of pronunciation” (T7). “At the beginning of the
term, we are having problems with which material to use. There are books available, but | don't think
they are very effective. And each institution determines the book itself. There are matching and coloring
activities in the books. Therefore, children cannot fully understand that they are learning a language. |
mean, they always seem to be doing the same activities. The materials need to be developed and become
more diverse. In this regard, maybe using materials published abroad can be more effective” (T8). “The
materials used should be more interesting to children. In addition, materials suitable for the age and
developmental characteristics of children should be used” (T14).

Another opinion expressed by the teachers (f=2) is that the methods and techniques used should be
improved. On this subject, T10 said, “Methods and techniques can be enriched. Should be able to teach
a second language without being boring and simple. Because if they start to love in that age group,
English education can continue better in the future”, while T11 included the statement “The methods and
techniques used should be enriched”.

12



ERED Karafil / Examining Teachers’ Opinions on Foreign Language Instruction in Preschool Education

Two teachers emphasized that changes in the systems of English education in preschool period are
necessary. In this regard, T3 said, “Systemic changes are needed. While expressing his opinion that the
Ministry of National Education should make appropriate arrangements and improve the programs”. T5
said expressed her opinions as "English education is not seen as a need in schools in environments with
low levels of education in pre-school education. First of all, the state needs to meet some basic needs and
develop various policies in pre-school education. In this way, teachers can get out of the MoNE pre-school
education program. We already encounter major problems in the behavior of a child who has come to
the age of starting primary school without gaining many skills. In this one-year period, we are trying to
complete the concept development in a compressed way, to overcome behavioral problems and to
provide a new language education. For this reason, students can be made ready by the compulsory
withdrawal of the pre-school education age. The discipline of learning can be gained to them”.

The teacher’s opinions on the necessity and importance of family participation is as follows: “Family
participation should be more. Families can also make children speak English by doing activities at home”
(T2). Regarding the training of teachers, T8 expressed her opinions as follows: “As teachers, we also have
a lot of shortcomings. Even the practices between schools are very different. While this job is taken
seriously in some institutions, English teaching is ignored in institutions where children from families with
lower incomes attend. In this regard, we, the teachers, should be supported, the necessary training should
be given and even cooperation between the teachers should be ensured. Because there is no control
mechanism. Everyone teaches English in their own way. | think we should also make up for their
deficiencies”.

DISCUSSION, CONCLUSION AND SUGGESTIONS

In the study, it was aimed to determine the English teaching practices and the problems encountered in
the preschool period in line with the opinions of the teachers. The study underlines the significance of
English language instruction during the preschool years by exploring teaching practices and the
challenges faced, as perceived by educators. The findings consistently underscore the value of
introducing foreign language education at an early age, as voiced by teachers. In the study of ilter and Er
(2007), teachers and parents stated that a foreign language is necessary in the pre-school period. In the
studies conducted by Aytar and ilkir (2008) and Karakus (2016), teachers and parents found it necessary
for children to receive foreign language education in pre-school education institutions and stated that
this education was sufficient. Similarly, Kiiglik (2006) in his study to determine the views of educators
and families on foreign language education in preschool, stated that both families and educators found
foreign language teaching necessary and useful in the preschool period. Cakici (2016) reached a similar
finding in his study and stated that most of the teachers found early foreign language education useful.
Similarly, Fojkar and PiZorn (2015) stated that families believe that it is important to provide foreign
language education to children at an early age. On the other hand, in the study conducted by Bolat
(2015), teachers stated that students should speak Turkish correctly and well, and it was stated that
foreign language teaching should not be started at an early age. The first years of childhood are the
periods when the foundations of personality are laid, abilities and interests are determined. Demirezen
(2003) stated that an important skill to be acquired in this period is foreign language. For this reason,
foreign language education in the preschool period should be given importance and supported. Based
on this information, the importance and necessity of foreign language education in the preschool years
are emphasized. Effectively implementing and developing foreign language education during this period
can significantly contribute to children's future achievements and cultural understanding.

13
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Teachers stated that they mostly used drama and games, painting activities, cutting-paste activities, and
flash cards in teaching English. These teaching approaches are supported by various studies, as
referenced in the provided information. ilter and Er (2007), Cakici (2016), Arslan (2008), and Baran and
Halici (2006) all underscore the effectiveness of these methods in facilitating language acquisition and
creating an engaging and enjoyable learning environment. Incorporating such a wide array of interactive
and child-centric activities not only enhances language learning but also fosters a positive and
enthusiastic attitude toward learning English at an early age. The consensus among both educators and
researchers on the value of these methods highlights their importance in early language education for
preschoolers. In sum, the use of these creative and engaging teaching strategies is pivotal in creating a
strong foundation for language development and fostering a lifelong love for learning in young children.

Teachers stated that they had various problems in the foreign language teaching process. These
challenges encompass linguistic, classroom management, family-related, and resource-related issues.
One significant challenge identified by teachers is the influence of the mother tongue on the foreign
language learning process. Studies such as Derakhshan and Karimi (2015) and Kotil (2002) confirm that
the similarities and differences between the mother tongue and the target language can have an impact
on language acquisition, particularly when foreign language education begins at an early age. Classroom
management is another issue frequently cited by educators. Goktolga (2013) highlights the difficulties
teachers face in planning and conducting classroom activities, emphasizing the importance of effective
classroom management skills in the preschool environment. The role of families in preschool education
is also crucial, as noted by Cakmak (2010) and Bolat (2015). Ensuring family participation and
collaboration in the education process is seen as essential for successful preschool language education.
Furthermore, challenges related to students' readiness levels, pronunciation instruction, lack of teaching
experience, and insufficient teaching materials were raised by teachers. Caner, Subasi, and Kara (2010)
and Goktaolga (2013) emphasize the need for suitable and ample teaching materials, as well as the
effective use of technological devices. In light of these challenges, it is evident that professional
development and training play a significant role in addressing these issues. The suggestions made by
Karakus (2016) and Caner, Subasl, and Kara (2010) regarding regular training and support for teachers in
the field of foreign language education for preschoolers underscore the importance of ongoing
professional development to equip educators with the skills and resources needed to overcome these
challenges effectively. In conclusion, while teachers encounter various obstacles in the process of
teaching foreign languages to preschool children, proactive measures such as training, resource
development, and family involvement can contribute to a more successful and enriching educational
experience for both educators and young learners in the preschool language education context.

When the teachers' preschool English curriculum was examined, it was seen that teachers had positive
and negative opinions. As positive opinions, teachers stated that the learning outcomes and the program
are suitable for students, contribute to the development of students' language skills, and are compatible
with the preschool curriculum. On the other hand, the teachers stated that speaking skills were not
sufficiently included in the curriculum, the curriculum was not student-centered, it was subject-centered,
and it was challenging for students. The mixed opinions expressed by teachers regarding the preschool
English curriculum highlight the complexities and challenges often associated with language instruction
at this developmental stage. It's encouraging to hear that teachers believe the program and its learning
outcomes are appropriate for preschool students. Age-appropriate content is essential for effective
learning, ensuring that children can engage with and comprehend the material. The perception that the
program contributes to the development of students' language skills is a positive sign. Early language
acquisition is crucial for cognitive and linguistic development, and if the curriculum is indeed supporting
this, it's a significant benefit. When a curriculum aligns well with the broader preschool curriculum, it can
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enhance the overall educational experience. It allows for integration with other subjects and activities,
creating a holistic learning environment.

However, the teachers' concern about the lack of emphasis on speaking skills is valid. In language
acquisition, speaking is a fundamental skill, and if it's not adequately addressed, students may face
difficulties in real-life communication. Similarly, if the curriculum is overly subject-centered and not
student-centered, it can hinder active engagement and participation. A more student-centered approach
often encourages children to take an active role in their learning, promoting motivation and
understanding. In addressing these concerns, educational institutions and curriculum developers should
consider the importance of oral proficiency, the need for age-appropriate and engaging content, and the
advantages of a student-centered approach. Additionally, ongoing professional development for
teachers can help them better adapt and implement the curriculum to meet the unique needs of their
students. Collaborative efforts between educators, curriculum designers, and policymakers are essential
to continually improve and refine preschool English curricula.

In conclusion, teachers have provided valuable insights and recommendations to enhance the
effectiveness of the English language teaching program for young learners in the preschool period. A
common thread among these suggestions is the critical importance of creating an optimal learning
environment for students. Recognizing that children spend a significant portion of their time in the
classroom, it becomes imperative to design this environment in a way that captivates students’
attention, fosters active participation, promotes interaction, and caters to their specific needs. Studies
such as Worthington (2008), Meyer (2012), Akdogan (2004), and Copland, Garton, and Burns (2014)
underscore the significance of various elements in achieving this goal. These elements include the need
for a game-based classroom environment, age-appropriate materials, the development of suitable
teaching methods and techniques, systemic changes in educational approaches, family involvement, and
teacher training. The consensus among these sources reinforces the idea that foreign language education
should align with the developmental and psychological needs of children and that educators should
continuously enhance their competencies in early foreign language teaching. Incorporating these
recommendations into the educational framework not only has the potential to improve the
effectiveness of English language instruction in the preschool period but also promises to create a more
engaging and beneficial learning experience for young learners as they embark on their language learning
journey.

In the light of these findings, the following recommendations can be made.
v Trainings should be organized at regular intervals for teachers about teaching English in the pre-
school period.
v' Methods and materials suitable for the age and readiness of the students should be used.
v’ Language skills of children should be improved by ensuring family participation.
v" More speaking skills-based practices should be included.
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Yoéntem: Arastirmanin verileri 2021-2022 egitim-6gretim yilinda 8. Sinifta
O6grenim gormekte olan 104’1G(%29,1) kiz, 253’U (%70,9)erkek olmak lzere
toplam 357 6grenciden elde edilmistir. Arastirmada Dijital Oyun Bagimhhgi
Olgegi ile Okula Baglihk Olceginden faydalanilarak veriler toplanmistir.
Analizler sonucu elde edilen puanlarin normal dagilim géstermesi tizerine; t
Dijital Oyun Bagimhlig Testi, tek yonli varyans analizi ve korelasyon teknikleri ile bagimsiz
Okul Baghlig degiskenlerin bagiml degisken tzerindeki etkilerin yordanmasi igin ¢oklu
regresyon analizi kullanilmistir.

Bulgular: Arastirma bulgularina gére, &égrencilerin Okul Baglhhg Olgegi
puanlari ile Oyun Bagimlihg Olcegi puanlari arasinda negatif yonde anlamli
bir iliski vardir. Genel olarak; erkek 6grencilerin oyun bagimhhgi puanlari, kiz
Ogrencilere gore daha yuksektir. Savas\dovis tiriinde ve giinde 4 saat ile
Gzeri oyun oynayan 6grencilerin okul baghhgl puanlari gruplar arasinda en
disuk, oyun bagimhhgi puanlari gruplar arasinda en yiiksektir. Derslerinde
basarili oldugunu diisiinen 6grencilerin oyun bagimhligi puanlari grup icinde
en distk, okul baglihg puanlari grup iginde en yiiksek olarak bulunmustur.
Ailesinin ylksek ve orta dizey ekonomik gelire ve ebeveyninin demokratik
tutuma sahip oldugunu diisinen 6grencilerin okul baglihg puanlar grup
icerisinde en yuksek olarak bulunmustur. Oyun bagimlilhg alt dlgeklerinin
okul bagliligini yordam glicl incelendiginde sadece dijital oyun oynamaya
yonelik asiri odaklanma ve g¢atisma alt boyutunun negatif yonde anlamh bir
yordayici oldugu gorulmekte ve bu da okul bagliigindaki varyansin yizde
11’ini agikladig gorilmustir.

Sonuglar ve Oneriler: Literatiir ve bulgular isiginda 6grencilerin okul baghhg
dizeylerini etkiledigi distnillen ve son yillarda giderek artan yeni bir
bagimlilk tiri olarak karsimiza ¢ikan dijital oyun bagimhliginin
onlenebilmesine yonelik ebeveynlere, alan uzmanlarina, 6gretmenlere ve
uygulayicilara gesitli 6neriler sunulmustur.
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GiRIS

Teknoloji gelisirken bireyler, sosyal ihtiyaclarini teknolojik araclar tzerinden karsilayabilecekleri dijital
oyun ortamlariile bulusmaktadir. Ancak bireylerin giin icinde yogun ve sik bir sekilde dijital ortamda vakit
gecirmeleri dijital oyun bagimliligi sorununu da beraberinde getirmistir ve Diinya Saghk Orgiitii oyun
bagimhligini uluslararasi hastalik siniflandirmasinda kabul etmistir (lcd, 2019).

Horzum’a (2011), gore dijital oyun bagimhhg; kisinin ilgisinin devamli oyunun {izerinde olmasi, strekli
olarak oyunun oynanmasi, zihinde sirekli oyun oynama diislincesinin olmasi olarak tanimlanmaktadir.
Weinstein (2010) dijital oyun bagimlihg kavramini, ginlik rutinleri engelleyebilecek bilgisayar ve video
oyunlarinin ¢ok fazla ve zorlayan kullanimi olarak tanimlamakla birlikte dijital oyun bagimliligina neden
olan faktorleri; stresle basa ¢cikma, duygusal tepkiler, duyarhilik ve 6dil olarak degerlendirmistir. Sherry
ve Lucas (2001) ile Chiu, Lee ve Huang (2004) dijital oyun bagimliliginin nedenlerini sosyal iletisimde
olma, rekabet etme, meydan okuma ve hayal glicline dayal ortamlar olusturma istegi ile ergenlerin bos
zamanlarini dogru ve etkili sekilde degerlendiremiyor oluslari olarak ele almistir.

Ginlimiuzde dijital oyunlara olan ilgi pandemi donemi Oncesine gbore o©nemli dizeyde artis
gostermektedir (Aktas ve Bostanci, 2021). 2021 yilindaki internet kullanim oranlarinda 3. Sirayl %66.1 ile
oyun oynama ve oyun indirme almistir (Tirkiye istatistik Kurumu, 2021). Arastirmalarda oyun bagimliligi
ile internet bagimhhg arastirmalari i¢ ice gectiginden dolayi cevrimici oyun bagimhligi ele alinirken video
oyun bagimhiligi da birlikte ele alinmistir (Balikgi, 2018).

Literatlirde oyun bagimhliginin olumsuz etki ve sonuglarina bakildiginda; oyun bagimliliginin,
ergenlerdeki kendine zarar verme ve intihar davranisi ile iliskili oldugu (Pan ve Yeh,2018), sosyal baghhg
onemli derecede etkiledigi (Savci ve Aysan, 2017), benlik saygisini 6nemli 6l¢lide azaltip, akademik
performansi diislirdigi (Toker ve Baturay, 2016), zamana ve diger 6nemli faaliyetlere olan ilgiyi azalttig,
fiziksel ve duygusal olarak kisiyi olumsuz etkiledigi, riskli aile iliskileri ve finansal problemlere neden
oldugu (Wong ve Lam, 2016), ortaya konmustur. Ayrica Kildiran (2019) oyun bagimhhg ile zorbalik
egiliminin pozitif ve anlamh bir iliski icerisinde oldugunu, Karabulut (2019) 6grencilerde siddet egilimi
arttikca ile oyun bagimhhig diizeylerinin arttigini, Ozmen (2019), yaptigi calismada oyun bagimlisi olma
riski yiksek olan ergenlerin psikolojik saglamlik dizeylerinin disik oldugunu, Yang ve ark. (2022)
¢evrimici oyun bagimlilgl yiksek seviyede olan ergenlerin arkadaslariyla daha az kisilerarasi etkilesime
sahip oldugunu, Ayhan (2016) oyun igin yapilan ekonomik giderler ile siddet iceren oyunlara gésterilen
ilginin bagimlilig tetikledigini 6zellikle oyun ile gegirilen surelerin kontrol disi olmasinin oyun bagimlilg
riskini arttirdigini ortaya koymuslardir.

Yukarida yapilan arastirma sonuglarinda gorildigi Gzere, oyun bagimliiginin sosyal iliskilerden
akademik performansa, fiziksel rahatsizliklardan bireyin kendisine zarar vermesine (intihar), uyku
bozukluklarindan, ani ruh hali degisikliklerine kadar bircok olumsuz etkilerinin oldugu séylenebilir. Bu
nedenle 6zellikle ergenlerin dijital oyun bagimhlig riskini arttiran etmenler ortaya konmaya calisilarak
iliskili degiskenler incelenmelidir. Arastirmada dijital oyun bagimhligiile iliskili oldugu distindlen bir baska
degisken de 6grencilerin okul baghihgidir.

Okul bagliligi; Jimerson’a (2003) gore, Ogrencilerin okul, 6gretmenler veya akranlari hakkindaki
duygularini (duyussal), 0Ogrencilerin ders disi etkinliklere katiim, 6devlerin tamamlanmasi, not
ortalamalari gibi gbzlemlenebilir eylemlerini (davranissal), 6grencilerin benlik, okul, 6gretmenler ve diger
ogrencilerle ilgili algilarini ve inanclarini iceren (bilissel) cok boyutlu bir kavramdir. Finn (1993), okul
baglhligini, 6grencinin derse ve ders disi faaliyetlere etkin katihmi (davranissal) ve 6grencinin kendisini
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okula ait hissetmesi (duygusal) seklinde iki boyutlu olarak degerlendirirken, Fredricks, Blumenfeld ve
Paris (2004) ise, okul bagliligini, ic boyutlu olarak degerlendirmis ve okul bagliligini cevresel nedenlerden
etkilenebilen bunun yaninda da degisime karsi agik bir durum olarak tanimlamislardir.

Literatiirde okul baglihginin okul kiiltirinden etkilendigi (Ceylan ve Ozgenel, 2022), 6grencilerin okul
baghligi dizeyleri distiikce siddet egilim diizeylerinin yikseldigi ve kiz 6grencilerinin okul baghlig
diizeylerinin erkek 6grencilere oranla daha yiiksek oldugu (ikiz ve Saglam 2017), 6grencilerin 6z yeterlilik
algisinin arttikca okul baghhgi diizeyinin de artis gosterdigi ve erkek 6grencilerin kiz 6grencilere gére okul
baghligi dizeyinin yiksek bulundugu (Erdogdu, 2018), hayatlarinda destekleyici yetiskinler oldugunu
bildiren 6grencilerin, okullariyla daha yuksek diizeyde psikolojik ve davranissal bagllik diizeylerinin
bulundugu (Woolley ve Bowen, 2007), okulla davranigsal ve duygusal baglilikta disiis yasayan ergenlerin,
zaman icinde artan su¢ ve madde kullanimina sahip olma egiliminde oldugu (Wang ve Fredricks,
2017), akran arkadashiginin kalitesinin, akran desteginin ve akranlara yonelik saldirgan davranislarin
hepsinin okul baghihgiile anlamliiliskiler gosterdigini (Perdue, Manzeske, ve Estell, 2009), okul baglilhginin
ders disi faaliyetlere katihm gosteren 0Ogrencilerde daha yiksek oldugu (Yilmaz, 2022) yapilan
¢alismalarda ortaya konmustur.

Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu arastirma ile 6grencilerin oyun bagimhligi ve okul baghhg diizeylerinin belirlenerek aralarindaki
iliskinin ebeveyn tutumlari, cinsiyet, ekonomik gelir, akademik basari durumu, fiziksel aktivite yapma
sikhgi, gln icerisinde dijital oyunlara ayrilan sire, tercih edilen dijital oyun tlrl ve okula ait hissetme
degiskenleri ile beraber ortaya konulmasi amacglanmaktadir. Bu arastirma Covid 19 sirecinden sonra
ogrencilerin oyun bagimliligini ve oyun baglihgi durumlarinin tespit edilmesi agisindan énemlidir. Bununla
birlikte 6grencilerin oyun bagimlihigini ve okul bagliligini ele alan galismalarda bulgularin yol gosterici
olacagi distinilmekte ve calismadan elde edilen sonuglar dogrultusunda, oyun bagimhligini azaltma ve
okul baghligini arttirmaya yonelik miidahale programlari olusturularak hem ruh saghgi calisanlarina hem
de arastirmacilara katkida bulunacagi disinilmektedir.

YONTEM
Desen

Bu arastirma 6grencilerin oyun bagimliligi ile okul bagliligi arasinda nasil bir iliski oldugunu ortaya koymak
amaci ile yapilmistir. Arastirma iliskisel tarama modelinde ele alinmistir. Birden fazla degiskenlerin
arasindaki orlintliyl ortaya koymak amaci ile kullanilan istatistiksel model iliskisel tarama modelidir
(Creswell, 2017). iliskisel tarama modeli ile dgrencilerin okul baghligi dizeyleri ile oyun bagimlihg
diizeyleri arasindaki iliskiye bakilmistir.

Evren-Orneklem

Arastirmanin evrenini Istanbul il sinirlari icerisinde bulunan resmi ortaokullar olusturmaktadir.
Arastirmanin 6rneklemini 2021-2022 egitim-6gretim yilinda 8. Sinifta 6grenim gérmekte olan tabakal
drnekleme yoéntemi ile istanbul il sinirlari icerisinde yer alan 2 farkl resmi ortaokuldan secilmis 104’
(%29,1) kiz, 253’(i (%70,9) erkek olmak iizere toplam 357 &grenci olusturmaktadir. Tabakali Orneklem
yonteminde, popllasyon dnceden belirlenmis ve homojen alt gruplara, yani tabakalara ayrilmistir. Her
tabaka, popiilasyonun tamamini temsil eden belirli bir dzellik veya karakteristige sahiptir. Ornekleme
islemi, her tabakadan rastgele secilen 6rneklemlerin birlestirilmesiyle gerceklestirilir (Kilig, 2013).
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Arastirmanin verileri 104’G %29,1 kiz, 253’0 %70,9 erkek olmak lizere toplam 357 6grenciden elde
edilmistir. Ogrencilerin ebeveynlerinin 152’si (42,6) koruyucu, 90’1 (25,2) ilgisiz-otoriter-baskici, 115’
(32,2) demokratik tutumlara sahiptir. Ogrencilerin ailelerinden 19’u (5,3) diisiik ekonomik gelirli, 269’u
(75,4) orta gelirli, 69’u (19,3) yiiksek gelirlidir. Ogrencilerin 118’i (33,1) derslerinde basarili oldugunu,
197’si (55,2) biraz basarili oldugunu, 42’si (11,8) derslerinde basarili olmadigini dusiinmektedir.
Ogrencilerin 57’si (16,0) hig fiziksel aktivite yapmazken, 136’si (38,1) haftada 1-2 saat, 164’si (45,9)
haftada 3-6 saat fiziksel aktivite yapmaktadir. Ogrencilerin 61’i (17,1) hig dijital oyun oynamazken, 111’i
(31,1) giinde 15-60 dakika, 110’u (30,8) gilin1-2 saat, 48’i (13,4) glinde 3-4 saat, 27’si (7,6) glinde 4 saat
ve {zeri dijital oyun oynamaktadir. Ogrencilerin 73’{i (20,4) savas\déviis, 58'i (16,2) macera, 79’u (22,1)
strateji, 102’si (28,6) spor\zeka\bulmaca tiiriinde dijital oyun oynamaktadir. Ogrencilerin 113’(i (31,7)
kendisini kismen 137’si (38,4) tamamen okulun bir parcasi olarak gérmekte, 107’si (30,0) ise
goérmemektedir.

Veri Toplama Araglari

Arastirmada Dijital Oyun Bagimlihgi Olgegi, Okul Baglihgi Olcegi ve arastirmaci tarafindan olusturulan
kisisel bilgi formundan faydalanilarak veriler toplanmistir.

Orneklemi olusturan dgrencilerin demografik bilgilerini ortaya koymak ve veri elde etmek icin arastirmayi
yapan kisi tarafindan “Demografik Bilgi Formu” olusturulmustur. Formda Ogrencinin; cinsiyeti,
ebeveynlerinin tutumu, ailesinin ekonomik diizeyi, basari durumu olarak kendisini nasil degerlendirdigi,
fiziksel aktivite yapma sikligi, dijital oyun oynama sikligi, oynadigi dijital oyun tirid, ve okula aidiyet
algilarina yer verilmistir.

Oyun Bagimhligi Olgedi, 10-14 yas arasindaki cocuklarin dijital oyun bagimlihgr dizeylerini dlgebilmek
amaci ile Hazar ve Hazar (2017) tarafindan besli likert tipinde gelistirilmistir. Olcek 24 madde ve “Dijital
Oyun Oynamaya Yonelik Asiri Odaklanma ve Catisma”, “Oyun Siresinde Tolerans Gelisimi ve Oyuna
Yiiklenen Deger”, “Bireysel ve Sosyal Gorevlerin/Odevlerin Ertelenmesi” ve “Yoksunlugun Psikolojik-
Fizyolojik Yansimasi ve Oyuna Dalma” seklinde doért faktorli bir yapidan olusmaktadir. 24 puan olgekte
en distgl, 120 puan ise en yiksegi ifade etmekte olup, ylksek puan yiksek oyun bagimhligi oldugunu
ifade etmektedir. Olgegin toplam puan igin i¢ tutarlik katsayisi Croanbach Alpha degeri .90, birinci alt
boyut degeri .78, ikinci alt boyut .81, {i¢lincii alt boyut, .76, dérdiincii alt boyut degeri ise .67’dir. Olcek
10-14 yas araligindaki ¢ocuklar igin glivenilir ve gegerli sonuglar veren bir 6lgme aracidir. Arastirmada
Cronbach Alpha katsayisi yeniden hesaplanarak degeri .94 olarak bulunmustur.

Okul Baghligr Olcedi, Kirbag (2019) tarafindan besli likert tipinde toplamda on yedi madde ve “Bilissel,
Davranigsal ve Duygusal Baghlik” olmak {izere (¢ faktérli bir yapidan olusmaktadir. Olgekten alinabilecek
puanlar en disiik 5 en yiksek 85 arasinda olacak sekilde degismekte olup her boyut kendi icinde ele
alinabilip toplam olarak alinan puanlarin yiksek olmasi 6grencinin okul baglihgl dizeyinin yliksek
oldugunu ortaya koymaktadir. Olgegin genel i¢ tutarhlik katsayisi Cronbach Alpha degeri .88, Davranissal
Baglilik alt boyutunun .83, Duygusal Baglilik alt boyutunun .79 ve Bilissel Baglilik alt boyut degeri .72’dir.
Arastirmada Cronbach Alpha katsayisi yeniden hesaplanmis ve degeri .88 olarak elde edilmistir.

Verilerin Toplanmasi

Uygulama sireci 11-24 Nisan 2022 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir. Uygulama yapilabilmesi igin
gereken izinler alinmis olup uygulama asamasinda olgekler arastirmaci tarafindan uygulanmistir.
Olceklerin ve demografik bilgi formunun nasil uygulanacagi hakkinda 6grencilere bilgi verilmistir.
Ogrencilerin yaklasik olarak 30-40 dakikada cevaplamalari bitirdikleri gozlemlenmistir. islem siirecinde
ogrencilerin demografik bilgi formunda gecen ebeveyn tutumlarini tanimlamada zorlandiklari
gozlemlenmistir.

23



ERED Tonga / Dijital Oyun Bagimliligi ve Okul Baghligi Arasindaki iliski

Verilerin Analizi

Arastirmada bulgularin istatistiksel analizleri SPSS 26.0 programindan faydalanilarak yapiimistir. Okul
Baghligi oOlgegi toplam puanlari ve alt boyutlarindan elde edilen toplam puanlarin normallik testi
yapilmistir. Basiklik degeri -.024 ile -.342 arasinda, ¢arpiklik degeri -.083 ile -.688 arasinda bulunmustur.
Oyun Bagimhhig Olgegi toplam puanlari ve alt boyutlarindan elde edilen toplam puanlarin normallik testi
yapilmistir. Basikhk degeri .271 ile 1.04 arasinda, carpiklik degeri -.424 ile 1.04 arasinda bulunmustur.
Degerler+1,5 ile -1,5 degerleri arasinda giktigi icin puanlarin normal dagilim gosterdikleri kabul edilmistir
(Tabachnick ve Fidelli (2013). Elde edilen puanlar normal dagilim gosterdigi icin arastirmada parametrik
testler kullanilmis bu sebeple ikili ortalamalar arasinda bulunan farkin anlamliligini ortaya koymak igin
iliskisiz t Testi; ikiden fazla olan grup ortalamalarindan elde edilen puanlarin anlamlh olup olmadigini
ortaya koymak igin ise Tek Yonli Varyans Analizi (ANOVA) kullaniimistir. Okul baghligi ve oyun bagimhhg
Olgeginden elde edilen puanlar arasindaki iliski Pearson Momentler Carpimi Korelasyon katsayisindan
faydalanilarak elde edilmistir. Bununla birlikte ikiden fazla bagimsiz degiskenin bagimli degisken
Uzerindeki yordayicilik diizeyini belirlemek iginde ¢oklu regresyon analizi kullaniimigtir.

BULGULAR

Bu bolimde arastirma amaci dogrultusunda yapilan analizler sonucunda elde edilen sonuglara yer
verilmistir.

Bu baglamda Tablo 1’de ergenlerin okul baghhg ve oyun bagimliigi 6lceginden aldiklari puanlarin
betimsel istatistiklerine yer verilmistir.

Tablo 1
Okul Baglihgi ve Oyun Bagimhigi Olgcedi Puanlarinin Betimsel istatistikleri (N=357)

Olgekler Minimum Maximum Ortalama Standart S.

Dav. B. 6.00 30.00 20.45 4.96
Duyg. B. 5.00 25.00 13.70 5.09
Bilis. B. 6.00 30.00 17.41 5.16

Toplam 17.00 85.00 51.58 12.79

Toplam 85.00 120.00 52.75 20.64
0.Y.A.0.C 6.00 30.00 12.13 5.45
0.T.G.0.Y.D 5.00 25.00 13.24 5.26
B.S.G.E 3.00 15.00 6.16 2.82
Y.P.Y.0.D 4.00 20.00 8.26 3.65

Tablo 1’e bakildiginda Okul bagliigi Olgeginden elde edilen puanlarin aritmetik ortalamasinin 51.58,
standart sapmasinin 12.79, Okul Baghhg Olceginin boyutlarindan; Davranissal baglilik puanlarinin
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aritmetik ortalamasi 20.45, standart sapmasi 4.96, Duygusal baglilik puanlarinin aritmetik ortalamasi
13.70, standart sapmasi 5.09, Bilissel baglilk puanlarinin aritmetik ortalamasi 17.41, standart sapmasi
5.16, Oyun Bagimhhg Olgegi puanlarinin aritmetik ortalamasi 52.75, standart sapmasi 12.79, Oyun
Bagimhhig Olceginin boyutlarindan; Dijital oyun oynamaya yénelik asiri odaklanma ve catisma
puanlarinin aritmetik ortalamasi 12.13, standart sapmasi 5.45, Oyun siiresinde télerans gelisimi ve oyuna
yuklenen degerler puanlarinin aritmetik ortalamasi 13.24, standart sapmasi 5.26, Bireysel ve sosyal
gorevlerin ertelenmesi alt boyutunun toplam puanlarinin aritmetik ortalamasi 6.16, standart sapmasi
2.82, ve son olarak yoksunlugun psiko fizyolojik yansimasi ve oyuna dalma alt boyutunun aritmetik
ortalamasi 8.26, standart sapmasi 3.65 olarak hesaplanmistir.

Tablo 2
Okul Bagliligi Olgedi, Okul Baghligi élcedi alt boyutlari, Oyun Bagimliligi Olcedi, Oyun Bagimliligi Olcedi
alt boyutlari Korelasyon Sonuclari

Degiskenler 1. 2. 3. 4, 5. 6. 7. 8. 9.
1.Dav. B. -

2.Duyg. B. .513** -

3.Bilis. B. .678** [ 491** -

4.0kul Bag. .866**  795**  862** -

5.0yun Bag. -.332%*  -184** -261** -307** -

6.0.Y.A.0.C -.364%* - 174*%* -261** -315%* | 915** -

7.0.T.G.0.D -259%*  -207** -218** -271** 895** 726** -

8.B.S.G.E -344%* - 153%* - 247** .294** | 859**  755%*  748%** -
9.Y.P.0.D -252%* - 163** -211** -248** | 857** 739**  703** .689**
**p<.01

Okul Bagliligi Olgegi ile Oyun Bagimhligi Olgegi puanlari arasindaki fark istatiksel olarak negatif yénde
anlamlidir (r=0.-.307, p<.01). Ogrencilerin Oyun Bagimhhg 6lcegi puanlari azalirken Okul Baghlig dlcegi
puanlari artmaktadir. Tablo 3’de gorildigi Gzere davranissal baglilik alt boyutunun, duygusal baghlk alt
boyutuyla (r=0.513,p <.01), biligsel baglilik alt boyutuyla (r=0.678, p<.01) ve benzer sekilde Okul Baghhgi
Olgegi ile (r=0.866, p<.01) arasindaki iliski istatiksel olarak anlamli diizeydedir. Duygusal baglilik alt
boyutu, bilissel bagllik alt boyutuyla (r=0.491, p<.01) ve okul baghhg 6lecegi ile (r=0.795, p<.01)
arasindaki fark pozitif yonde anlamli diizeydedir.

Oyun Bagimhhg Olgeginin ‘DOOYAOC’ boyutuyla (r=0.915, p<.01), ‘OSTGOYD’ boyutuyla (r=0.895,
p<.01), ‘BSGE’ boyutuyla (r=0.859, p<.01), benzer sekilde ‘YPFYOYD’ alt boyutuyla (r=0.857, p<.01)
arasindaki fark istatiksel olarak pozitif yonde anlamli diizeydedir. (DOOYAOC) diizeyleri boyutunun
(OSTGOYD) alt boyutuyla (r=0.726, p<.01), (BSGE) alt boyutuyla (r=0.755, p<.01), benzer sekilde (YPFYOD)
alt boyutuyla (r=0.739, p<.01) arasindaki fark pozitif yonde anlamhdir. ‘OSTGOYD alt boyutunun’ ‘BSGE’
alt boyutuyla (r=0.748, p<.01), benzer sekilde ‘YPFYOD’ alt boyutuyla (r=0.703, p<.01) arasindaki fark
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istatiksel olarak pozitif yonde anlamlidir. Son olarak ‘BSGE’ alt boyutunun, 'YPFYOD’ alt boyutuyla
(r=0.689, p<.01) arasindaki fark istatiksel olarak pozitif ydnde anlamlidir.

Tablo 3
Okul Baglihgi Olgedi ve alt boyutlari ile Oyun Bagimliligi 6lgedi Puanlarinin t Testi Sonuglari

Cinsiyet N XS Sd t P

Davranigsal Bag. Kiz 104 19,87+4.92 357 1,42 .154
Erkek 253 20,62+4,97

Duygusal Bag. Kiz 104 13,3645,56 357 ,87 .380
Erkek 253 13,85+4,88

Biligsel Bag. Kiz 104 16,7345,22 357 1,61 .107
Erkek 253 17,6945,12

Okul Baghihg Kiz 104 49,94+13,07 357 1,55 121
Erkek 253 52,25+12,64

Oyun Bagimhhig Kiz 104 48,65+24,84 357 2,42 .016
Erkek 253 54,46+18,43

0.Y.A.0.C Kiz 104 11,1746,06 357 2.14 .033
Erkek 253 12,52+5,14

0.T.G.0.D Kiz 104 11,8945,93 357 3.15 .002
Erkek 253 13,80+4.87

B.S.G.E Kiz 104 5,78+43,19 357 1.63 .103
Erkek 253 6,3212,64

Y.P.0.D Kiz 104 7,7314,22 357 1.75 .080
Erkek 253 8,4713,38

Cinsiyet degiskenine gore baktigimizda 6grencilerin Oyun Bagimhligi dlcegi puanlari anlamh farkhliklar
gostermektedir [t(357)=2.42, p<.05]. Erkeklerde oyun bagimlilig: dizeyi (X=54,46) kizlara gére (X=48,65)
ylksektir. Oyun Bagimliligi 6lcegi ‘DOOYAOC’ alt puanlari cinsiyete gore anlamli sonuglar géstermektedir
[t(357)=2.14, p<.05]. Erkeklerde ‘DOOYAOC’ puanlari (X=12,52) kizlara gore (X=11,17) yuksektir. Oyun
Bagimhligi 6lcegi ‘OSTGOYD’ alt puanlari cinsiyete gére anlamli sonuglar géstermektedir [t(357)=3,15,
p<.05]. Erkeklerde ‘DOOYAOC’ puanlari (X=13,80) kizlara gére (X=11,89) yuksektir. Oyun Bagimlilig
Olgegi ‘BSGE’ alt puanlari [t(357)=1.63, p>.05], Oyun Bagimliligi Olcegi ‘YPFYOD’ alt puanlari [t(357)=1.75,
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p>.05], Okula Baglihk Olgegi davranissal baghlik alt puanlari [t(357)=1.42, p>.05], Okula Baglihk Olcegi
duygusal baghlik alt puanlar [t(357)=.87, p>.05], Okula Baghlik Olgegi bilissel baghhk alt puanlari
[t(357)=1.61, p>.05] ve Okul Baghlig Olcegi puanlari cinsiyete gére anlamli bir farklihk géstermemektedir
[t(357)=1.55, p>.05].

Tablo 4
Okul Baglihgi Olgedi Puanlarinin Anova Sonuglari

Okul Baghhgi Olgegi

Deg. N XS VK KT Sd. KO F p
E. K. 152 52.46+12.57 GA  4343,41 3 1447,80 9,47 ,000
b i. 17 38.29+10.16  Gi 53963,3 353 152,871

O\B. 73 48.93+12.77 T 58306,8 356

D. 115 54.06+12.09
Ek. D. 19 43.73¥1533 GA 1252,11 2 626,055 3,88 ,021
> 0. 269 51.91#12.14 Gi 57054,7 354 161,171

Y. 69 52.46#13.99 T 58306,8 356
D. E. 118 58.16x11.24 GA 12015,6 2 6007,84 459 ,000
Bas )

B. 197 50.30+11.32  Gi 46291,1 354 130,766

H. 42 39.07¢12.43 T 58306,8 356
0. H. 61 54.44+1439 GA  2032,352 4 508,08 3,17 ,014
0.

Sik. 15-60D. 111 53.16+12.48  Gi 56274,46 352 159,87

1-2S. 110 50.83+11.46 T 58306,81 356

3-4S. 48 49.35+11.38

4s. 0z. 27 45.62+15.55
0. o. 45 54.51+13.54 GA 3431,12 4 857,78 5,50 ,000
! S\D 73 48.28+13.14  Gi 54875,68 352 155,89

M. 58 50.12+9.75 T 58306,812 356

S. 79 56.35+11.38
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S/Z/B. 102 49.78+13.65

(o) E. 137 58.33+12.17 GA 12915,05 2 6457,52 50,36 ,000
Ait
H. H. 113 43.92+12.03 Gi 45391,75 354 128,22

B. 107 51.0249.21 T 58306,81 356

Ogrencilerin Okul Baghligi Olcegi ortalamalari ebeveyn tutumlari degiskenine gére anlamli farklilik
gostermektedir [f(3-356)=9,47, p<.05]. Ebeveyninin demokratik ebeveyn tutumuna sahip oldugunu
distinen 6grencilerin Okul Baghhgi puanlari (X=54,06) , koruyucu tutuma sahip oldugunu distinenlerin
(X=52,46), otoriter/baskici tutuma sahip oldugunu dustinenlerin (X=48,93), ilgisiz tutuma sahip oldugunu
distnenlerin (X=38,29) olarak hesaplanmistir. Okul bagliligi 6lcegi puanlarinin gruplar arasinda anlamli
farkhlik olusturdugunu ortaya koymak amaci ile uygulanan Scheffe testi sonuclarina gére demokratik
tutuma sahip olan ebeveynlerin cocuklarinin okul baglhk ortalamalari ilgisiz, koruyucu ve otoriter
ebeveyn tutumuna sahip ebeveynlerin cocuklarina gére anlamli sonuglar géstermis, yiksek ¢ikmistir.

Ogrencilerin Okul Baglligi Olceginden aldiklari puanlari ekonomik seviye durumuna gore gruplar arasinda
farkhlik gosterdigine yonelik anlamli sonuglar elde edilmistir [f(2-356)=3,88, p<.05]. Ailesinin ekonomik
seviyesi diistik olan 6grencilerin okul baghhgi ortalamalari (X=43,73), orta olan 6grencilerin okul baghhgi
ortalamalar (X=51,91), yiksek olan 6grencilerin okul bagliigi dizeyleri (X=52,46), olarak gorulmustdr.
Okul baghhg olgegi puanlarinin hangi gruplar arasinda anlamli farklilik olusturdugunu belirleyebilmek
amaci ile yapilan Scheffe testi verilerine gore ailesinin ekonomik seviyesi yliksek ve orta olan 6grencilerin
okul baghhg puan ortalamalari ekonomik seviyesi diisiik olan 6grencilere oranla anlamli farkhlik vardir
ve yliksektir.

Okul Baghligi Olcegi puanlari 6grencilerin derslerindeki basarilarini degerlendirme durumlarina gére
anlamh farkhlik gostermektedir [f(2-356)=45,9, p<.05]. Derslerinde basarili oldugunu disiinen
ogrencilerin okul baghlk dizeyleri (X=58,16), kismen basarili olduklarini diisiinen 6grencilerin okul
baglilik diizeyleri (X=50,30), derslerinde basarili olmadigini dusiinen 6grencilerin okul baglilik diizeyleri
(X=39,07), olarak hesaplanmistir. Okul baghhg o&lcegi puanlarinin Scheffe testi sonuglarina gore
derslerinde basarili oldugunu distinen 6grencilerin okul baglilik dizeyleri derslerinde basarili oldugunu
kismen dislinen ve basarili olmadigini diistinen 6grencilere oranla 6nemli farklliklar gostererek yliksek
citkmistir.

Okul Baghhg Olcegi puanlari &grencilerin giin icerisinde dijital oyun oynama sikhigina gore dnemli
farkhliklar gbstermektedir [f(4-356)=3,17, p<.05]. Hic dijital oyun oynamayan 6grencilerin okul baglilhk
dizeyleri (X=54,44), ginde 15 dakika ile 1 saat arasinda dijital oyun oynayan (X=53,16), giinde 1-2 saat
dijital oyun oynayan (X=50,83), glinde 3-4 saat dijital oyun oynayan (X=49,35) ve son olarak giinde 4 saat
ve Uzeri dijital oyun oynayan 6grencilerin okul baghlik diizeyleri (X=45,62), olarak hesaplamistir.

Okul bagliligi 6lgcegi puanlarinin hangi gruplar arasinda anlamli farklilik olusturdugunu ortaya koymak igin
yapilan Scheffe testi verilerine gore gilin igerisinde hi¢ oyun oynamayan ve 15 dakika-1 saat arasi dijital
oyun oynayan 6grencilerin okul baglilik dlizeyleri giin icerisinde 1- 2 saat arasinda, 3-4 saat arasinda, 4
saat ve Uzeri olarak dijital oyun oynayan 6grencilere oranla anlamli bir sekilde yiksek ¢ikmistir.
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Okul Bagliligi O. puanlari oynadiklari dijital oyun tiirleri bakimindan énemli farklihklar géstermektedir
[f(4-356)=5,50, p<.05]. Strateji tlriinde oyun oynayan o6grencilerin Okul Bagliligi puanlari (X=56,35),
macera tlrinde oynayanlarin puanlar (X=50,12), spor\zeka\bulmaca tiriinde oynayanlarin puanlari
(X=49,78) ve son olarak savas\dovus tiiriinde oynayanlarin puanlari (X=48,28) olarak hesaplanmistir. Okul
baghligi olgegi puanlarinin gruplar arasinda anlamli farkhhlk olusturdugunu ortaya koymak icin yapilan
Scheffe testi verilerine gore strateji tlirlinde dijital oyun oynayan 6grencilerin Okul Baghhg! puanlari hig
oyun oynamayanlara ve macera\spor\zeka\savas\dovus tirinde dijital oyun oynayan 6grencilere oranla
onemli bir sekilde yiksek ¢ikmistir.

Okul Baghhgi Olgegi puanlar kendilerini okula ait hissetme durumu bakimindan dnemli farkhliklar
gdstermektedir [f(2-356)=50,36, p<.05]. Kendisini okula ait hisseden dgrencilerin Okul Baghlig Olcegi
puanlari (X=58,33), okula ait hissetmeyen 6grencilerin Okul Bagliigi puanlari (X=43,92), kendisini biraz
okula ait olarak hisseden 6grencilerin Okul Bagliigi puanlar (X=51,02) olarak hesaplanmistir. Okul
baglihg! 6lcegi puanlarinin hangi gruplar arasinda anlamli farkhlik olusturdugunu ortaya koymak icin
yapilan Scheffe testi verilerine gore kendisini okula ait hisseden 6grencilerin okula ait hissetmeyen ve
kismen ait hisseden 6grencilere gére Okul Baglihgi puanlari anlamli bir sekilde yiiksek ¢ikmistir.

Tablo 5
Oyun Bagimliligi Olceginden Alinan Puanlarin Anova Sonuglari

Oyun bagimliligi Olgegi

Deg. N XS VK KT Sd. KO F P
D. E. 118 46.77+18.08 GA 8456,09 2 4228,0 10,44 ,000
I;a B. 197 54.33+20.27 Gi 143245,18 354 404,64

H. 42 62.19+24.41 T 151701,28 356
o. H. 61 36.63+16.26 GA 40298,46 4 10074,61 31,83 ,000
o.

Sik 15-60D. 111 46.41+13.49 Gi 111402,8 352 316,48
1-2S. 110 57.85+19.86 T 151701,2 356
3-4S. 48 66.60%20.65

4ve lz. 27 69.88+21.88

O. o) 45 35.06%15.93 GA 28220,57 4 7055,1 20,11  ,000
k S/D 73  65.19%21.85 Gi 123480,7 352 350,79

M 58 56.87+21.29 T 151701,2 356

S 79  53.73+18.03

s/z/B 102 48.56+16.25
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Ogrencilerin Oyun Bagimhlig Olcegi puanlari derslerindeki basarilarini degerlendirme durumlarina gére
onemli farkliliklar gostermektedir [f(2-356)=10,44, p<.05]. Derslerinde basarili oldugunu distinen
ogrencilerin Oyun Bagimhhgi puanlari (X=46,77), derslerinde basarili oldugunu diistinmeyen dgrencilerin
Oyun Bagimhhgi puanlar (X=62,19) ve derslerinde biraz basarili oldugunu disiinen 6grencilerin Oyun
Bagimhligi puanlari (X=54,33) olarak hesaplanmistir. Oyun Bagimlihgi Olgcegi puanlarinin gruplar icerisinde
anlamli farkhlastigini belirleyebilmek icin yapilan Scheffe testi verilerine gore derslerinde basarili
oldugunu disiinmeyen 6grenciler digerler gruplara gore anlamli bir sekilde yliksek oldugu sonucu elde
edilmistir.

Oyun Bagimhiligi Olgegi puanlari 6grencilerin giin icerisinde dijital oyun oynama sikhigi bakimindan anlamh
farklihk gostermektedir [f(4-356)=31,83, p<.05]. Hig dijital oyun oynamayan 6grencilerin oyun bagimlilig
puanlari (X=36,63), glinde 15 dakika ile 1 saat (X=46,41), ginde 1-2 saat (X=57,85), glinde 3-4 saat
(X=66,60) ve son olarak glinde 4 saat ve Uzeri dijital oyun oynayan 6grencilerin oyun bagimhhgi puanlar
(X=69,88), olarak hesaplamistir. Oyun bagimhlgi dlcegi puanlari Scheffe testi verilerine gére giinde 4 saat
ve Uzeri olarak dijital oyun oynayan 6grencilerin diger gruplara gére oyun bagimhhigi puanlari anlamli bir
sekilde yiksek ¢ikmistir.

Ogrencilerin Oyun Bagimlihgi Olcegi puanlari oynadiklari dijital oyun tiirleri bakimindan P<.05 diizeyinde
anlamli yénde farkhlik gostermektedir [f(4-356)=20,11, p<.05]. Strateji tlrlinde oyun oynayan
ogrencilerin Oyun Bagimhhg puanlar (X=53,73), macera turiinde oynayanlarin puanlar (X=56,87),
spor\zeka\bulmaca tirtinde oynayanlarin puanlari (X=48,56) ve son olarak savas\doévis tlrinde
oynayanlarin puanlarn (X=65,19) olarak hesaplanmistir. Okul baghligi 6lcegi puanlarinin hangi gruplar
arasinda anlamli farklihk olusturdugunu ortaya koymak icin yapilan Scheffe testi sonuglarina gore
savas\doviis turtinde dijital oyun oynayan Ogrencilerin  Oyun  Bagimliigi  puanlan
macera\spor\zeka\savas\dovus tlrinde dijital oyun oynayan ve hi¢ oyun oynamayan 6grencilere gore
anlamli bir sekilde yuksek ¢ikmistir.

Tablo 6
Oyun bagimhihidi alt 6lgeklerinin okul baghligi lizerindeki etkisinin yordanmasina déniik ¢oklu regresyon
analizi

Degisken S.H. ikili Kismi
B B t p r r

Sabit 61,695 1,812 34,057 ,000

D.0.0.Y.A.O.C. -,483 ,209 -,206 -2,314 ,021 -,315 -,122

0.5.T.G.0.Y.D. -,115 ,206 -,047 -,557 ,578 -,271 -,030

B.S.G.E. -,522 ,394 -,115 -1,326 ,186 -,294 -,070

Y.P.F.Y.O.D. ,060 ,284 ,017 ,210 ,834 -,248 ,011

R=0.32 R>=0.11  F(4-352)=10.57 P=.000
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Oyun bagimhlig alt 6lcekleri olan “DOOYAOQC”, “OSTGOYD”, “BSGE” ve “YPFYOD” 6grencilerin okula
bagliliklari ile anlamh diizeyde iliskiler gostermektedir (R=0.32, R?=0.11, p<0.001). Degiskenler birlikte
okul baghhgindaki varyansin sadece % 11’'ni agiklamaktadir. Standardize edilmis regresyon katsayisina
(B) gore, yordayici degiskenlerin okula baglilik tizerindeki géreli nem sirasi; DOOYAOC, BSGE, OSTGOYD,
YPFYOD seklindedir. Regresyon katsayilarinin anlamliligina iliskin t testi sonuglari incelendiginde ise
sadece DOOYAOC'nin okula baghlik Gzerinde negatif yonde 6nemli(anlaml) bir yordayici oldugu
gorilmektedir.

TARTISMA, SONUG VE ONERILER

Arastirmada elde edilen ilk veriye gore erkek 6grencilerin kiz 6grencilere gore oyun bagimlilig diizeyleri
yiksek bulunmustur. Altun ve Atasoy (2018), Bilgin (2015), Ekinci ve ark. (2017), Aras (2019), Chou,
Condron, ve Belland (2005), Delibas (2019), Jeong ve Kim (2011), Miezzin (2015),’in yaptiklari calismalar
incelendiginde benzer durumla erkek 6grencilerin kiz 6grencilere gore dijital oyun bagimhhgi puanlarinin
yuksek oldugu gorilmektedir. Bu baglamda dijital oyun iceriklerinin daha ¢ok savas\dévis tirinde
Uretilmeleri, teknolojik araglara erkeklerin kadinlara gére daha fazla ilgi duyuyor olmalari erkekler ve
kadinlar arasindaki biyo-fizyolojik farkliliklarin bulunmasi gibi durumlar etken olarak degerlendirilebilir.
Hoeft (2008)'in yaptigi calismada oyun oynarken, erkeklerin beyinlerindeki bagimhhk ve o6ddl
duygulariyla ilgili olan bolimlerinin kadinlarinkinden daha fazla aktif hale geldigini ortaya koymus olmasi
da kadin ve erkeklerin farkli biyo-fizyolojik yapilarda oldugunu géstermektedir.

Arastirmada elde edilen diger bir bulguda, 6grencilerin okul baghligi puanlari ile oyun bagimliligi puanlari
arasinda negatif yonde iliskiler oldugunu gostermektedir. Okul baghhg puanlari yiksek bulunan
ogrencilerin oyun bagimhhgi puanlarinin disiik ¢cikmasinda dijital oyunlara ayrilan siire, oynanan dijital
oyunun tirld ve o6grencinin kendisini derslerinde basarili bulma durumu ile iliskili oldugu ortaya
konmustur. Arastirma bulgulari ile benzer sekilde Chiu (2004) arastirmasinda oyun bagimlilhgi dizeyinin
arttikca akademik basarinin azaldigl sonucunu ortaya koymustur. Bu baglamda 6grencilerin yeteri kadar
derslerine odaklanamamalari, bununla birlikte akademik gelisimin gerilemesi ile okula karsi baghhgin ve
okul aidiyet duygusunun azalmasi gibi durumlarin etkili oldugu soylenebilir. Literatiire bakildiginda
benzer sekilde Baysan ve ark. (2019) 6grencilerin dijital oyun bagimhiliginin arttikca okuldaki 6znel iyi
oluglarinin azaldigini, yine Biilbil ve ark. (2018) 6grencilerdeki oyun bagimliliginin diizeyinin artmasi ile
genel akademik ortalama ve ders galisma sirelerinde diistsler oldugunu ortaya koymustur. Benzer
sekilde arastirmada kendisini okula ait hisseden ve biraz ait hisseden 6grencilerin okul baghhgi puanlari,
kendisini okula ait hissetmeyen 6grencilere gore yiksek bulunmustur. Celik (2022)’de yaptigl metasentez
¢alismasinda dijital oyun bagimhliginin sonuglarindan biri olarak okul yasantisinin yer aldigini ortaya
koymustur.

Arastirma da okul baghhgini yordayan bir diger degisken ebeveyn tutumlaridir. Demokratik ebeveyn
tutumuna sahip olan ailelerin 6grencilerinde okul baghhg! puanlari diger ebeveyn tutumuna sahip olan
ogrencilere gore daha yuksektir. Okuldaki egitim 6gretim faaliyetlerinin aile tarafindan desteklenmedigi,
evde 6grencinin ihmal edildigi, ebeveyn ve ¢ocuk arasinda etkili iletisimin saglanamadigi durumlarin
ogrencinin okula karsi olumsuz tutum gelistirmelerine yol ac¢tig1 distndlebilir. Eni (2017) arastirmasinda
oyun bagimliligi ile demokratik ebeveyn tutumu arasinda negatif yonde iliski oldugunu, Celebi ve Copur
(2019) nitel model kullanarak yaptiklari arastirmada 6grencilerin okula yonelik tutumlarini, aile yapisi ve
gelir durumunun etkiledigi sonucunu ortaya koymuslardir.

Bu arastirmadan elde edilen bir diger bulguya gore, okul baghligini yordayan bir diger degisken ailenin
ekonomik durumudur. Ailesi yiksek ve orta ekonomik seviyeye sahip olan 6grencilerin okul baglilig
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puanlari, diisik ekonomik seviyeye sahip olan 6grencilere gore daha yiksektir. Benzer sekilde Bellici
(2015), ekonomik durumu yiiksek olan 6grencilerin okula baglanma dizeylerini, diger gruplardaki
ogrencilere gore daha ylksek bulmustur.

Bu arastirmanin bir baska sonucu, 6grencilerin derslerinde basarili ve biraz basarili oldugunu distinen
ogrencilerin okul baghhg puanlari, basarili oldugunu diisinmeyen Ogrencilere goére daha yliksek
bulunmustur. Yapilan arastirma bulgulari bu durumla paralellik gostermektedir, Bilge (2014) yaptigi
¢alisma da ¢alisma aliskanliklari olan ve yetkin oldugunu diisiinen 6grencilerin okula baglilk seviyelerinin
yuksek oldugunu ortaya koymustur. Upadyaya ve Salmela-Aro (2013) yaptiklari arastirmada, yiksek
diizeyde okul baghhginin akademik basari ile pozitif ydnde anlamli iliskili oldugu ortaya koymuslardir. Bu
baglamda derslere karsi ilgisi olan ve basarilh olduguna inan 6grencilerin okula karsi olumlu tutum
gelistirdikleri soylenebilir. Al-Alwan (2014), okul bagliiginin akademik performansla nasil bir iliskisi
oldugunu agiklamak igin bir model 6nererek okul bagliliginin akademik performansi dogrudan etkiledigini
ortaya koymustur.

Arastirma bulgularina baktigimizda dijital oyun oynama sikligi degiskeninde, okul baghhg ve oyun
bagimhligi puanlari arasinda anlamli iliskiler bulunmustur. Gln igerisinde hi¢ oyun oynamayan
ogrencilerin okul baghligi puanlari en yiksek oyun bagimhligi puanlari en disik, glinde 4 saat ve lzeri
oyun oynayan 6grencilerin okul baglligi puanlari en disiik oyun bagimhhgi puanlariise en yiksek olarak
bulunmustur. Nergiz ve Nergiz (2021) dijital oyun bagimliligini arastiran tezleri inceledikleri arastirmada
dijital oyun araclariyla ilgili degiskenleri inceleyen arastirmalarda, oynanan oyun tirinin ve ekran
basinda gecirilen zamanin bagimhlik gelistirme ihtimali ile anlamli iliskiler gosterdigini ortaya
koymuslardir. Bu baglamda 6grencilerin giin icerisinde dijital oyun oynama siirelerinin denetim altinda
tutulmasi, glinlik zaman cetvellerinin planlanmasi ve bos zaman degerlendirilmesi icin sanat, spor, mizik
gibi etkili sosyal aktivitelerin programlanmasi 6nleyici calismalar arasinda dusindlebilir.

Bu arastirmada son olarak, savas ve dovis tiriinde oyun oynayan 6grencilerin okul baghhgi puanlari grup
icerisinde en disik, oyun bagimhhg puanlar grup icerisinde en yiksek oldugu gorilmistir. Benzer
sekilde Baldemir ve Oviir (2021), savas tiiriinde bir oyun olan PubG oyununu oynayan &grencilerin
bagimhlik seviyelerinin daha yiksek oldugunu ortaya koymustur. Bu baglamda strateji, spor, zeka,
bulmaca tiriinde oyun oynayan 0Ogrencilerin okul baghhg puanlarinin yiiksek olmasindan dolayi
orenmeye karsi motivasyonlarinin yiksek oldugu distintlebilir.

Ogrencilerin okula karsi olumlu tutum gelistirmelerinde, akademik yeterliliklerinin arttiriimasinda,
gonullu olarak her tiirli okul faaliyetlerine katimlarinda okul baghhginin dnemi biyuktir. Bu baglamda
ogrencilerin okul baghhg diizeylerini etkiledigi distinlilen ve son yillarda giderek artan yeni bir bagimlilik
tlrd olarak karsimiza ¢ikan oyun bagimliliginin kontrol edilebilmesi gerekmektedir. Ebeveynler tarafindan
yas gruplarina gore siniflandirilarak, siddet icermeyen, toplumsal cinsiyet rollerinden arinmis, egitici,
Ogretici ve geleneksel oyunlari iceren dijital oyunlarin kontrolli ve sinirh zaman dilimlerinde sunulmasi
gibi 6nlemleri alinabilir. Bu baglamda okul baglihg: ile oyun bagimliligini derinlemesine ele alan nitel
cahismalar yapilabilir. Uzmanlar tarafindan farkli 6rneklem gruplar ile farkh desen ve yontemlerle,
ogrencilerin yasam becerilerinin gelisimini hedef alan dijital oyun bagimlihigi temelli 6z farkindalik,
elestirel ve yaratici diisiinme, karar verme, hayir diyebilme, stresle basa ¢ikma, duygularla bas edebilme
gibi 6nleyici calismalar yapilabilir. Okullarda bagimliligi 6nleme psiko-egitim programlari, bagimlikla ilgili
veli egitimleri yapilabilir. Serbest zamanin etkili kullaniminin saglanmasi adina 6grenciler okul kultpleri
ve sosyal faaliyetlere katilimlari i¢in yonlendirilebilir. Ebeveyn- ¢ocuk iletisiminin kalitesi dijital oyun
bagimhligi semptomlarini olumlu olarak etkiledigi icin (Brandhorst, 2022) uzmanlar tarafindan aile okulu
calismalari planlanabilir. Ayrica nitel veya karma desende yapilacak calismalar, 6zellikle okul baghligi ve
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oyun bagimhhgi degiskenlerinin araci degiskenlerle ele alinacagi calismalar literatiire ve alan uzmanlarina
katki sunabilir.

Bu arastirma, istanbul ili Basaksehir ilge sinirlari icinde bulunan iki okuldan elde edilmistir. Arastirma
sonuglarinin genellenmesi bu ve benzeri calismalarin farkh gruplar tGzerinde yapilmasi ile mimkindur.
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Makale Gegmisi

Gelis: 01.12.2023 Amag: Bu calismanin amaci okul éncesi dénem cocuklarinin 6z diizenleme
Kabul: 16.03.2024 becerileri ile sosyal becerileri arasindaki iliskinin incelenmesidir. Bu amag
Online Yayin: 12.04.2024 kapsaminda okul 6ncesi donem g¢ocuklarinin 6z diizenleme becerilerinin ve

sosyal becerilerinin ¢gocugun cinsiyeti, aile tipi, anne 6grenim diizeyi, baba
o6grenim diizeyi ve anne galisma durumu degiskenlerine gére anlamli farkhhk
gosterip gostermedigi belirlenmistir.

Anahtar Sozciikler

Yontem: Arastirmanin orneklemi kolay ulasilabilir durum orneklemesi ile

Okul Oncesi Dénem secilen 478 cocuktan (241 kiz, 237 erkek) olusmaktadir. Arastirmanin verileri
Oz Diizenleme Sezgin ve Demiriz (2015) tarafindan Tiirkge’ye uyarlanan Bas-Ayak-Diz-Omuz

Sosyal Beceri Dokunma Yénergeleri (BADO-DY) ve Omeroglu vd. (2014) tarafindan

Erken Cocukluk Egitimi gelistirilen Okul Oncesi Sosyal Beceri Degerlendirme Olcegi (OSBED)

kullanilarak elde edilmistir. Degiskenleri ile ilgili verilerin normal dagihm
gostermesi sebebiyle analizde bagimsiz 6rneklem T-testi ve ANOVA testi
kullanilmistir. Cocuklarin 6z dlizenleme becerileri ile sosyal becerileri
arasindaki korelasyon iliskisine Pearson korelasyon analizi ile bakilmistir.

Bulgular: Arastirma sonucunda ¢ocuklarin 6z diizenleme beceri puanlari ile
sosyal beceri puanlari arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski oldugu
saptanmistir. Cocuklarin 6z diizenleme ve sosyal beceri dizeylerinde
g¢ocugun cinsiyetine, aile tipine, anne 6grenim dlizeyine, baba 6grenim
diizeyine ve anne calisma durumuna gore anlaml fark gosterdigi tespit
edilmigtir.

Sonuglar ve Oneriler: Ebeveynlere 6z diizenleme ve sosyal beceri hakkinda
egitimler (konferans, seminer vb.) verilebilir. Sinifta cocuklarin 6z diizenleme
ve sosyal becerilerinin gelisimine destek olacak ve ailelerinde katilabilecegi
etkinlikler duzenlenebilir. Farkli 6rneklem grubu ile benzer calismalar
yapilabilir ve sonuglar karsilastirilabilir.
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GiRIS

Okul 6ncesi egitim, cocuklarin ilkokula baslamadan aldigi, planh ve sistemli bir sekilde gerceklestirilen
egitim etkinlikleridir (Ural ve Ramazan, 2007). Bu asamada, ¢ocugun zihinsel, bedensel, duygusal, sosyal
ve dil becerileri desteklenir ve bu gelisimleri blyik oranda tamamlanir (Kol, 2011). Bu gelisim alanlari
cocugun genel gelisimi icin temel unsurlar temsil eder. Ozellikle okul &ncesi ddnemde verilen egitim,
cocuklarin yasamlari icin gerekli temel becerileri kazanmalarina yardimci olan, sosyal tecriibeler elde
ettikleri ve bilissel becerileri kazandiklari kritik donemlerden birisidir (Oktay, 2007). Bu donemde merak
duygusu artan gocuklarin gevresini kesfetme ve sorgulama diizeyleri de fazladir (Kogyigit, 2014). Cevresini
kesfetmeye baslayan cocuk baskalarina bagiml kalmadan hareket etmek ister ve oOzerkligini kabul
ettirmeye calisir. Cocuklar 6zerkligini kabul ettirmek icin kendi davranislari hakkinda kararlar verir ve
sergiledigi davranislari diizenlemeye ¢alisir (Daglioglu ve Cakir, 2007). Disardan bir miidahaleye gerek
olmadan duygularini, dislincelerini ve davranislarini kontrol etmeye calisir (Cook ve Cook, 2009;
Thompson, 1994).

Cocuklarin gevresi ile etkilesim icinde olmasi bilissel, fiziksel, duygusal ve sosyal gelisimlere paralel olarak
0z dizenleme becerisin gelismesini de olumlu yonde etkilemektedir (Sepitci Saribas ve Giiltekin
Akduman, 2019). Oz diizenleme becerileri, kisilerin hayat boyu d6grenmeleri {izerinde etkili bir faktor
olmakla birlikte akademik basariya da &nemli bir katki saglar (Uredi ve Uredi, 2007).

Oz diizenleme becerisi, farkli kuramsal temeller dogrultusunda farkli sekillerde ele alinmistir. Bazi
arastirmacilar 6z diizenleme becerisini sadece bir gelisimsel alana vurgu yaparak tanimlarken bazilari ise
birden ¢ok kuram tzerinden degerlendirmeler yaparak tanimlamislardir (Boekaerts, Pintrich ve Zeidner,
2000; Bronson, 2000; Tanribuyurdu, 2012). Schunk ve Zimmerman (1997), 6z diizenleme becerisini,
kisinin kendisini bilmesini, duygularini yonetmesini ve davranislarini planlamasinda, bu faaliyetleri
yonetebilmesinde ve kontrol edebilmesinde edinilen ve kullanilan becerilerin bir biitini olarak
actklamaktadirlar. Kopp (1982) ise 6z dizenleme becerisini, kisinin degisen kosullara uyum saglama,
aktiviteleri uygun zamanlarda baslatma ve sonlandirma, sosyal ve egitimsel etkinliklerde davranis
yogunlugu ve siresine karar verme, hedefleri ve istenilen bir durumu erteleyebilme, ¢evresel etkenlere
veya gozlemcilere bagimli olmadan kabul edilebilir davraniglari liretebilme becerisi olarak tanimlamistir.

Oz diizenleme becerisi, kisisel ve déniisimsel bir siireci vurgulamaktadir. (Yildiz, Ertiirk Kara,
Tanribuyurdu ve Génen, 2014). Ayrica bilissel organizasyon, duygusal ve davranissal kontrol gibi cesitli
alanlari kapsayan birden fazla boyuttan olusur (Bronson, 2000). Duygu diizenleme, bireyin bir deneyim
sonucu yasadigl duyguyu, o duygunun getirdigi motivasyonu, fizyolojik tepkileri ve bu duygunun
gosterdigi davranisi, ne zaman, hangi siddette ve nasil gosterecegini kontrol etme ve diizenleme
yetenegini ifade eder (Eisenberg, Hofer & Vaughan, 2007). Davranis diizenleme, gerceklestiriimek
istenilen davranis lizerine diisinme sireci, planlama, i¢sel dirtilere karsi kontrol saglama, tepkileri
dizenleme, hayal kirikliklarinin Gstesinden gelme, sabir gosterme ve sira bekleyebilme gibi cesitli
durumlari icerir (Smith-Donald vd., 2007). Bilissel dizenleme, hedeflenen amaglara ulasmak icin zihinsel
faaliyetlerde bulunma, gerektiginde farkli yollari deneme ve basarisiz girisimleri gozden gecirme stirecidir
(Berk, 2013). Oz diizenleme becerilerinin performansini degerlendirirken, gelisim siireclerinden ayri
diisinmek imkansizdir. Oz diizenleme becerisi, cok boyutlu yapisi ve islevi nedeniyle birgok gelisim
siirecini etkilemekte ve bu gelisim siireglerinden etkilenmektedir. Ornegin, ailelerden gelen bilgi ve
deneyimlerin uygunlugu, 6gretmenlerin roll, akranlarla kurulan iliskiler, oyun arkadaslariyla etkilesimler,
fiziksel ¢cevre ve kullanilan materyaller gibi etkenler bulunur. Bu baglamda 6z dizenleme becerisinin
gelisim stirecinde sosyal ¢evrenin etkisi olduk¢ca 6nemlidir (Polnariev, 2006).
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Sosyal bir varlik olan insan, yasamin her béliminde diger bireylerle sosyal iliskiler kurma egilimindedir
(Yasar Ekici ve Goger, 2018). Bir bireyin en blyiik ihtiyaclarindan biri; herhangi bir etkiye karsi uygun
tepkiler verebilme ve bu tepkileri dizenleyerek bulundugu sosyal cevreden kabul gérebilmektir. Dogum
ile baslayan sosyal gelisim, insanin sosyal ¢evresine uyumunda 6nemli bir yer tutar. Sosyal beceri
dzellikleri aileden ve arkadas gruplarindan kazanilir (Ozabaci, 2006). Cocuklar aileleri sayesinde sevme,
saygl gosterme, paylasma, farkli kisilere karsi iliskilerini belirleme, ¢evresinde kabul gérme, dogru
davranislari benimseme ve hayata yonelik tutumlarini sekillendirme gibi sosyal beceri edinirler. Bu
sebeple ailelerin c¢ocuklarina karsi sergileyecekleri davranislar c¢ocuklarin Gzerinde kalici izler
birakmaktadir (Yasar Ekici, 2015).

Alan yazininda sosyal becerilerle ilgili farkli tanimlar bulunmaktadir. McFall'a (1982) gore, sosyal beceri,
bireyin toplum igindeki gorevleri, sorumluluklari veya rolleri basarili bir sekilde yerine getirebilmesi igin
gereken davranislar blitinini ifade eder. Durualp ve Aral'a (2010) gore ise, sosyal beceri, bireyin sosyal
cevrede pozitif sosyal sonuclar elde etmesi, diger bireylerle iletisim kurmasi, sosyal a¢idan kabul edilen
ve 0grenilmis davranislar sergilemesidir.

Sosyal beceriler, hem icsel, gbzlenemeyen davranislari hem de disaridan goézlemlenebilen davranislari
icinde barindirir. Gozlenebilir davranislar, bireyin s6zIU veya fiziksel olarak agik¢a disa vurdugu ve diger
bireyler tarafindan kolaylikla fark edilebilen eylemler bitinidir. i¢csel (gdzlenemeyen) davranislar ise
bilissel ve duyusal sireglerin bir parcasi olan plan yapma ve problem ¢ézme gibi gizli 6geleri iceren
davraniglari ifade eder. Sosyal becerilerin karmasik bir hal almasina gozlenemeyen davranislar yol
acmaktadir (Avcioglu, 2007).

Cocuklarin toplumsal yasama katilimi, etkili iletisim kurmalarina baghidir (Akkok, 1999). Bu iletisim icin
belirli sosyal becerilere sahip olmalari gerekir. Dinleme, kendini ve digerlerini tanitma, diyalog kurma,
soru sorma, yardim isteme gibi beceriler, sosyal etkilesimin temelini olusturur (Bacanh, 200). Cocuklarin
sosyal gelisimleriicin uygun ortamlar ve firsatlar sunulmazsa, problem ¢6zme yetenekleri, sorunlarla basa
¢ikma becerileri ve benzeri sosyal yetkinlikleri kazanmalari, ayni zamanda 06z disiplin ve 6zgliven
gelisimleri de olumsuz yonde etkilenebilir (Kostelnik, Whiren, Soderman ve Gregory, 2006). Bu sebeple
okul oncesi dénem, g¢ocuklarin sosyal becerileri 6grenmesi ve deneyimlerini gelistirmesi agisindan
oldukca énemlidir (Alisinanoglu ve Ozbey, 2011). Cocukluk yillari iyi bir sekilde degerlendirilmeli ve okul
Oncesi donemde c¢ocuklarin sahip olmalari beklenen bircok sosyal beceri bilingli bir sekilde
kazandiriimalidir. Bu dénemde elde edilen kazanimlar ¢ocuklarin toplumsal yasama daha tecriibeli bir
sekilde hazirlanmalarina yardimci olacaktir. ilerleyen yillarda elde edecekleri basari ve mutluluklarin
temelini olusturacaktir (Samanci ve Ugan, 2017).

Cocuklarin sosyal becerilerindeki eksiklikler, hayatlari boyunca arkadas edinme, iletisim kurma, toplumsal
kurallara uyum saglama, problem ¢6zme becerilerinde zorluk ve akademik performansta sorunlar gibi
cesitli zorluklarla karsilasmalarina neden olabilir. Bu durum, ¢ocuklarin ebeveynlerine, 6gretmenlerine,
bakicilarina veya akranlarina uyumsuz ve saldirgan davranislar sergilemelerine sebep olabilir (Ozyiirek,
Begde ve Yavuz, 2014). Cocuklarda sosyal beceri sorunlarinin énlenmesi veya azaltilmasi i¢in, sosyal
becerilerin gelistirilmesi, uyum problemlerinin ¢6ziilmesi, iletisim becerilerinin artiriimasi ve farkl sosyal
ortamlarda etkilesimde bulunmalari saglanmalidir (Avcioglu, 2007).

Oz diizenleme ve sosyal beceriler, bireylerin hayatta basarili olmalari ve mutlu bir yasam siirdiirebilmeleri
icin son derece dnemlidir. Bu beceriler, bireylerin yasamlarini dengelemelerini, stresle basa ¢ikmalarini,
saglikli iliskiler kurmalarini, problem ¢ézme yeteneklerini artirmalarini ve toplum icinde daha basarili bir
sekilde yer almalarini saglar. Ozellikle erken yaslardan itibaren, cocuklarin 6z diizenleme ve sosyal
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becerileri gelisimlerinin desteklenmesi blyik dnem tasir. Cocuklarin gelisimlerinin desteklenebilmesi
icin, 6z diizenleme ve sosyal becerinin bazi degiskenlere gore degerlendirilmesi ve bu iki beceri arasindaki
iliskinin bilinmesi ve faydali olacaktir. Bu degerlendirmeler sonucunda elde edilen verilerin, cocuklarin 6z
diizenleme ve sosyal becerilerinin gelisimine katkida bulunacak miidahalelerin giiglendirilmesine imkan
saglayacagi duslinlilmektedir. Bu baglamda arastirmada “48-66 aylik cocuklarin 6z diizenleme becerileri
ile sosyal becerileri arasindaki iliski nedir?” sorusuna cevap aranmistir.

Arastirmanin Amaci ve Onemi
Bu calismanin temel amacini; 48-66 aylik cocuklarin 6z dizenleme becerileri ile sosyal becerileri
arasindaki iliskinin incelenmesi olusturmus ve asagidaki sorulara yanit aranmistir:

e Cocuklarin 6z dizenleme becerileri ile sosyal becerileri arasinda iliski var midir?

e Cocuklarin 6z diizenleme becerileri cocuklarin; cinsiyetine, aile tipine, anne ile babanin 6grenim
diizeyine ve anne ¢alisma durumuna gore fark gostermekte midir?

e Cocuklarin sosyal becerisi cocuklarin; cinsiyetine, aile tipine, anne ile babanin 6grenim diizeyine
ve anne ¢alisma durumuna gore fark gostermekte midir?

Cocuklar, sirekli olarak cevreleriyle iletisim halindedirler. iletisim yoluyla, ¢ocuklar duygularini,
disincelerini ve isteklerini ifade ederler. Bu iletisimin saglkli olmasi, kisilerarasi iliskilerin olumlu bir
sekilde gelismesi ve hedeflerine ulasiimasini saglar. Dolayisiyla, cocukluk dénemi, bireyin cevresiyle
tanistigi ve sosyal iliskilerin kritik oldugu bir dénemdir. Bu sebeple, ¢ocuklar igin sosyal becerilerin gelisimi
hayati 6nem tasir (Samanci ve Ucgan, 2017). Sosyal becerilerin kazanilmasi siirecinde, cocugun bireysel
ozelliklerine saygi gostermek ve onun icin uygun ortamlar saglamak, duygularini anladigini hissettirmek
olduk¢a 6nemlidir. Sosyal beceriler, sozlii veya s6zli olmayan davranislar araciligiyla sosyal iliskileri
baslatan, devam ettiren ve sorunlarin ¢c6ziimiine katki saglayan becerilerdir. Bu beceriler, bireyin toplum
icindeki sorumluluklarini ve beklentilerini yerine getirebilmesi icin gereklidir (Omeroglu vd., 2015).
Cocuklarin 6z dizenleme ve sosyal beceri gelisimleri hakkinda bilgi sahibi olmak biyik 6nem tasir. Bu
dénemde cocuklar, sosyal becerilerini gelistirirken (Giilay, 2009; Samanci ve Ucan, 2017, Omeroglu vd.,
2015) ayni zamanda 6z diizenleme yetenegini de kazanmaya baslarlar (Aydin, Ulutas, 2017; Kochanska,
Coy, ve Murray, 2001). Okul 6ncesi donemde elde edilen bilissel, sosyal ve duygusal yetkinlikler, yasam
boyu saglikh bir gelisimi destekleyebilir. Bu sebeple, kiiclik cocuklarin tiim gelisim alanlarinin bitincdl
olarak desteklenmesi, hem kisa hem de uzun vadede onlarin kisilik gelisimini ve akademik basarilarini
olumlu bir sekilde etkileyebilir (Giilay Ogelman, Sarag ve Ozbilen, 2023).

Oz diizenleme becerileri desteklendiginde, cocuklar 6grenme siireglerinde daha bagimsiz olabilirler.
Kendileri icin hedefler belirleyebilir, stratejiler gelistirebilir ve 6grenme kosullarini yoénetebilirler
(Zimmerman, 2008). Oz diizenleme becerisi diisiik olan cocuklar genellikle dgrenme siireclerinde
zorluklar yasarlar ve davranis sorunlari sergileme egilimindedirler (Tozduman ve Giingér, 2017). Ote
yandan, 6gretmen-cocuk etkilesiminin 6z diizenleme becerileri lizerinde 6nemli bir etkisi vardir. Nitelikli
bir 6gretmen-gocuk etkilesimi 6z diizenleme becerisinin gelisimine katkida bulunur (Guler, Ertirk Kara,
Tanribuyurdu ve Goénen, 2014). Negatif 6gretmen-cocuk etkilesimleri, cocuklarin okula olan ilgisini
azaltabilir ve 6z diizenleme yetenekleri ile sinif igi isbirligi Gzerinde olumsuz etkiler yaratabilir (Birch ve
Ladd, 1998). Ayni sekilde, ebeveynlerin tutumlari da bu becerilerin gelisiminde etkilidir. Demokratik
ebeveyn tutumlari, ¢cocuklarin 6z diizenleme becerilerini tesvik ederken, otoriter tutumlar bu becerileri
olumsuz yonde etkileyebilir (Uykan ve Akkaynak, 2019). Bu nedenle, cocuklarin 6z diizenleme becerilerini
desteklemek icin hem okul hem de aile ortamlarinda uygun ve destekleyici bir yaklasim benimsenmelidir.
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Bu calismadan elde edilecek verilerin, cocuklarin 6z diizenleme ve sosyal becerilerinin gelisimi hakkinda
onemli bir bilgi kaynagi olabilecegi dusUnllmektedir. Bu sayede alan yazina katki saglamasi
beklenmektedir. Cocuklarin 6z dlizenleme ve sosyal becerilerini desteklenmesi konusunda ebeveynlere
ve egitimcilere yol gosterici olabilecegi dustinilmektedir.

YONTEM
Desen

Bu calisma, 48-66 aylik cocuklarin 6z diizenleme becerileri ile sosyal becerileri arasindaki iliskiyi
incelemek amaciyla arastirma modeli iliskisel tarama olarak planlanmis ve gerceklestirilmistir. iliskisel
tarama modeli, iki veya daha fazla degisken arasindaki iliskiyi belirlemeyi amaglayan bir tarama yaklagimi
olarak tanimlanmaktadir (Creswell, 2017).

Katilimcilar/ Evren ve Orneklem/ Calisma Grubu

Calismanin evrenini, Erzurum ili'nde bulunan Aziziye, Palanddken ve Yakutiye ilgelerinde Milli Egitim
Bakanlhgi'na ait devlet okullarinda egitim goren 48-66 aylik cocuklar olustururken, érneklemini kolay
ulasilabilir drnekleme yontemi ile belirlenen tipik gelisim gosteren 478 cocuk olusturmaktadir. Kolaylikla
bulunabilen 6rneklem, yakin cevrede ulasilabilen ve arastirmaya katilmaya istekli bireyler Gzerinde
yapilan bir 6rnekleme yontemidir (Erkus, 2021).

Calisma grubunun demografik 6zellikleri Tablo 1’de gorilmektedir.

Tablo 1
Cocuk ve Ailenin Demografik Ozelliklerine &zellikleriyle ilgili frekanslar ve yiizdeler (n:478)
Degiskenler Kategoriler n %
Kiz 241 50.4
Cinsiyet
Erkek 237 49.6
Lisans ve Lisansustu 109 22.8
On Lisans 48 10.0
Anne Ogrenim Diizeyi Lise 147 30.8
Ortaokul 68 14.2
ilkokul 106 22.2
Calismiyor 374 78.2
Anne Galisma Durumu
Caligiyor 104 21.8
Lisans ve Lisansustu 189 39.5
On Lisans 52 10.9
Baba Ogrenim Diizeyi Lise 173 36.2
Ortaokul 25 5.2
ilkokul 39 8.2
. Cekirdek Aile 333 69.7
Aile Tipi .
Kalabalik Aile 145 30.3

Tablo 1'e gore, ¢alisma grubundaki ¢ocuklarin %50.4'Unlin kiz ve %49.6'sinin erkek oldugu goérilmastar.
Annelerin %22.8'i lisans ve lisanslistl, %10.0'u 6n lisans, %30.8'i lise, %14.2'si ortaokul, %22.2'si ilkokul
mezunu iken, babalarin %39.5'i lisans ve lisansisti, %10.9'u 6n lisans, %36.2'si lise, %5.2'si ortaokul ve
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%8.2'si ilkokul mezunu olarak tespit edilmistir. Annelerin %78.2'si calismamakta iken, %21.8'i
cahismaktadir. Aile tipine gore %69.7'si cekirdek aile ve %30.3'(i genis aile olarak belirlenmistir.

Veri Toplama Araglari

Arastirma silrecinde, cocuklar ve ebeveynleriyle ilgili bilgileri toplamak icin "Demografik Bilgi Formu"
kullanilmistir. Cocuklarin sosyal becerilerini degerlendirmek amaciyla "Okul Oncesi Sosyal Beceri
Degerlendirme Olgegi (OSBED)" kullanilirken, 6z diizenleme becerilerini belirlemek igin ise "Bas-Ayak-Diz-
Omuza Dokunma Yonergeleri (BADO-DY)" kullaniimistir.

Demografik Bilgi Formu: Arastirmaci tarafindan; calismada yer alan cocuklar ile ailelerine ait demografik
Ozellikleri belirlemek igin olusturulmustur. Demografik bilgi formunda ¢ocuklarin cinsiyeti, aile tipi, anne
ile babanin 6grenim dizeyi ve anne c¢alisma durumu gibi bilgileri tespit etmeye yonelik sorular
bulunmaktadir.

Bas-Ayak-Diz-Omuz Dokunma Yénergeleri (BADO-DY): Cocuklarin 6z diizenleme becerilerini 6lgmek igin
kullanilan test, Megan McClelland ve Pointz (2011) tarafindan gelistirilmistir ve Turkce’ye uyarlamasi
Sezgin ve Demiriz (2015) tarafindan yapilmistir. Olgegin kapsam gecerligi, alaninda uzman kisilerden
alinan goruslerle saglanmistir. Yapi gecerligi, dogrulayici faktér analizi ile incelenmis olup, regresyon
degeri .23 ile .83, tdegeriise 8.38 ile 26.56 arasinda degismektedir. Bu analizler sonucunda 6l¢egin gegerli
oldugu belirlenmistir. Olgegin Cronbach Alfa degerleri 1. Bélim igin .933, 2. B6liim igin .957, 3. BSlim igin
.94 olarak saptanmis, tiim Olgek icin ise .96 olarak bulunmustur. Bu durum 6lgme aracinin givenilirliginin
yuksek oldugunu gostermektedir. BADO-DY oOlgegi U¢ bolimden olusmakta olup, her bir bélimde 10
gorev bulunmaktadir. Toplamda 30 gorevden olusan bu olgek, sosyal etkilesim icinde davranis liretme,
calisma bellegi, dikkat ve &nleyici kontrol becerilerini degerlendirmektedir. Olgegin uygulanmasinda,
uygulayiciya 6nceden egitim verilir. Cocuklarin dort farkli s6zIi yénergeye verdikleri davranigsal yanitlar,
arastirmacilar tarafindan kaydedilir. Etkilesime dayali bir 6lcek olmasi sebebiyle, herhangi bir materyal
gerektirmez (Sezgin ve Demiriz, 2015).

Okul Oncesi Sosyal Beceri Dederlendirme Olgedi (OSBED): 3-6 yas cocuklarin sosyal becerilerini
degerlendirmek icin Omeroglu vd. (2014) tarafindan gelistirilen bir dlgektir. OSBED, 4 ana baslik altinda
toplamda 49 maddeden olusmaktadir. Olcegin iceriginde yer alan “Baslangi¢ Becerileri” 12 maddeden,
“Akademik Destek Becerileri” 12 maddeden, “Arkadaslik Becerileri” 13 maddeden ve “Duygulari
Yénetme Becerileri” 12 maddeden olusmaktadir. Olgegin dogrulayici faktér analizi sonuglari, uyum
indekslerinin ylksek oldugunu gdstermektedir. Baslangi¢c becerileri icin Cronbach Alfa katsayisi .89,
akademik beceriler igin .88, arkadaslik becerileri igin .92, duygulari ydnetme becerileri igin ise .92 olarak
tespit edilmistir. Olcek, arastirmaya katilan cocuklarin égretmenleri tarafindan uygulanmakta olup, 5'li
likert tipinde hazirlanmistir. Her bir madde igin gocuklarin hemen hemen her zaman yapabildigi durumlar
icin 5 puan, cogu zaman yapabildigi durumlar icin 4 puan, kismen yapabildigi durumlar icin 3 puan,
nadiren yapabildigi durumlar icin 2 puan, hemen hemen hi¢ yapamadigi seyler icin 1 puan verilmektedir.
Olgegin uygulandigi cocugun alabilecegi puan araligi minimum 49 ile maksimum 245 olarak belirlenmistir
(Omeroglu vd., 2014).

Veri Toplama Siireci

Arastirma verilerini toplamak icin 6ncelikle “Okul Oncesi Sosyal Beceri Degerlendirme Olcegi” ile “Bas-
Ayak-Diz-Omuz Dokunma Yonergeleri” icin kullanim izinleri alinmustir.

42




ERED Samar & Demiriz / Okul Oncesi Dénem Cocuklarinin Oz Diizenleme Becerileri ile Sosyal Becerileri

Arasindaki iliskinin incelenmesi

Olgeklerin uygulanabilmesi icin Erzurum il Milli Egitim Mudurliigii'nden gerekli izinler alinmistir. Verilerin
toplanacagi okullarin idarecileri ve okul dncesi 6gretmenleriyle yapilan gériismelerde arastirma hakkinda
bilgi verilmis ve isbirligi icin gerekli planlamalar yapilmistir. Arastirmaya goniilllliik esasina gére katilmayi
kabul eden ¢ocuklarin ailelerine, 6gretmenlerin rehberliginde "Demografik Bilgi Formu" gonderilmis ve
toplanmustir. Cocuklarin sosyal becerilerinin belirlenmesi icin "Okul Oncesi Sosyal Beceri Degerlendirme
Olgegi" dgretmenleri tarafindan doldurulmustur. Cocuklarin sinif icindeki sosyal becerilerinin 6gretmen
goziyle belirlenmesini saglayan o6lcek besli likert yapiya sahiptir. Her ¢ocuk i¢in uygulama siresi bes ile
on dakika araligindadir. "Bas-Ayak-Diz-Omuza Dokunma Yonergeleri" arastirmaci tarafindan cocuklara
bireysel olarak yiz yiize uygulanmistir. Uygulama siireci cocuklarin dikkatlerini dagitmayan ve rahatsiz
edici unsurlarin olmadigl ortamda gerceklestirilmistir.

Verilerin Analizi

Calismada, verilerin analizinde Bas-Ayak-Diz-Omuz Dokunma Yénergeleri dlcegi ve Okul Oncesi Sosyal
Beceri Degerlendirme Olgeginden alinan toplam puanlar ve alt faktérlerin puanlari temel alinmistir.
Verilerin analizinde kullanilacak yontemlerin belirlenmesi icin veri dagilimi incelenmis ve uc deger sorunu
tespit edilmemistir.

Tablo 2

Carpiklik ve Basiklik Degerleri
n=478 Carpikhk Basiklik
BADO-DY .257 -.960
Baslangic Becerileri -.633 -.015
Akademik Destek Becerileri -.456 -.373
Arkadashk Becerileri -.430 -.362
Duygularini Yonetme Becerileri -.191 -.561
OSBED -.306 -.589

Tablo 2'de yer alan verilere gore BADO-DY 6lceginin carpiklik degeri .257, basiklik degeri ise -.960 olarak
hesaplanmistir. OSBED 0Olgeginin toplam puan carpiklik degeri -.306, basiklik degeri ise -.589 olarak;
Baslangi¢ Becerileri ait carpiklik degeri -.633, basiklik degeri -.015; Akademik Destek Becerileri ait
carpikhk degeri -.456, basiklik degeri -.373; Arkadaslik Becerileri ait ¢carpiklik degeri -.430, basiklik degeri
-.362; Duygularini Yonetme Becerileri ait carpiklik degeri -.191, basiklik degeri -.561 olarak
hesaplanmistir. Elde edilen degerlerin -1 ile +1 araliginda yer almasi, verilerin normal dagilim gosterdigini
isaret etmektedir (Blylkoztirk, 2020).

48-66 aylik ¢ocuklarin 6z diizenleme becerileri ve sosyal becerilerinin cinsiyet, aile tipi, anne g¢alisma
durumu gibi degiskenlere gore anlamh fark gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla bagimsiz
orneklemler t-testi kullanilmistir. Anne-baba 6grenim diizeyi degiskenleri icin ise ANOVA testi
uygulanmistir. Ayrica, 6lgekler arasindaki korelasyon iliskisini incelemek icin Pearson korelasyon analizi
yapilmistir.

BULGULAR

Bu bélimde galismadan elde edilen bulgulara yer verilmistir.
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Oz Diizenleme ile Sosyal Becerileri Arasindaki iliskiye Ait Bulgular

Tablo 3
BADO-DY ve OSBED Olgeklerinden Elde Edilen Verilere Ait Pearson Korelasyon Analizi Sonuglari
BADO-DY (n=478)

Basl B leri p .000
aslangig Becerileri
slangle r .32*
. T p .000
Akademik Destek Becerileri
r .35%
. p .000
Arkadashk Becerileri
r .29*
.. I p .000
Duygularini Yonetme Becerileri
r .23*
p .000
OSBED
r .34*

*p<.05 **Korelasyon Araliklar: Yiksek: 1.00-.70; Orta: .70-30; Diisuk: .30-.00 (Buyukoztirk, 2017)

Tablo 3'de yer alan verilere gére Oz diizenleme ile Baslangic becerileri arasinda (r=.32, p=.000<.05) ve Oz
diizenleme ile Akademik destek becerileri arasinda (r=.35, p=.000<.05) orta diizeyde pozitif yonde
anlamli iliski g6zlenmistir. Oz diizenleme ile Arkadaslk becerileri arasinda (r=.29, p=.000<.05) ve Oz
diizenleme ile Duygu yonetme becerileri arasinda (r=.23, p=.000<.05) disiik dizeyde pozitif yonde
anlamliiliski belirlenmistir. Cocuklarin 6z diizenleme becerileri ile sosyal beceri toplam puanlari arasinda
(r=.34, p=.000<.05) orta diizeyde pozitif yonde anlamli iliski saptanmistir.

Oz Diizenleme Becerilesine Ait Bulgular

Tablo 4
Cinsiyete G6re BADO-DY Puanlari t-Testi Sonuglari
Cinsiyet N X ss t sd P
Erkek 237 16.99 13.98
BADO-DY 3.63 476 .000*
Kiz 241 21.94 15.80
*p<.05

Tablo 4 incelendiginde, cinsiyet degiskenine gbre ¢ocuklarin 6z diizenleme becerilerinde anlamli fark
gorilmektedir (t476=3.63, p=.000<.05). Bu anlamli fark, kiz ¢ocuklari lehine ortaya ¢ikmistir.

Tablo 5
Aile Tipine Gére BADO-DY Puanlari t-Testi Sonuglari
Aile Tipi N X ss t sd p
Genis Aile 145 17.36 15.71
BADO-DY . . 2.04 476 .042*
Cekirdek Aile 333 20.41 14.78
*p<.05

Tablo 5’te yapilan incelemede, aile tipi degiskenine gore ¢ocuklarin 6z diizenleme becerilerinde anlamli
fark saptanmistir (ts76=2.04, p=.042<.05). Bu anlamli fark, cekirdek aile tipine sahip ¢ocuklar lehine
ortaya ¢ikmistir.

44




ERED Samar & Demiriz / Okul Oncesi Dénem Cocuklarinin Oz Diizenleme Becerileri ile Sosyal Becerileri

Arasindaki iliskinin incelenmesi

Tablo 6
Anne Ogrenim Diizeyine Gére BADO-DY Puanlari ANOVA Sonuglari
Post Hoc
Anne Ogrenim Diizeyi N X ss fia-a73) P (Tukey)
Lisans ve Lisansusti 109 24.27 15.40
On Lisans 48 18.75 14.86
BADO-DY Lise 147 19.35 14.93 4.39 .002* 5>1, 5>2
Ortaokul 68 15.74 13.68
ilkokul 106 17.49 15.11

*p<,05 **Kategoriler: 1)ilkokul; 2)Ortaokul; 3)Lise; 4)On Lisans; 5)Lisans ve Lisansiistii

Tablo 6 incelendiginde, anne 6grenim diizeyi degiskenine gore cocuklarin 6z diizenleme becerilerinde
anlaml fark gostermektedir (fs-473=4.39, p=0.002<0.05). Bu anlamli fark, lisans ve lisansiistl diizeyde
egitim almis anneye sahip cocuklar lehine ortaya ¢ikmistir.

Tablo 7
Baba Ogrenim Diizeyine Gére BADO-DY Puanlari ANOVA Sonuglari
Post Hoc
Baba Ogrenim Diizeyi N X ss fia-a73) p (Tukey)
Lisans ve Lisansusti 189 22.07 15.15
On Lisans 52 21.48 15.85
BADO-DY Lise 173 16.67 14.08 3.38 .010* 5>1, 5>3
Ortaokul 25 18.16 14.92
ilkokul 39 17.64 16.63

*p<,05 **Kategoriler: 1)ilkokul; 2)Ortaokul; 3)Lise; 4)On Lisans; 5)Lisans ve Lisansiistii

Tablo 7'de yapilan incelemede, baba 6grenim diizeyi degiskenine goére c¢ocuklarin 6z diizenleme
becerilerinde anlamh fark goriilmektedir (fi4.473=3.38, p=.010<.05). Bu anlaml fark, lisans ve lisansisti
diizeyde egitim almis babaya sahip ¢ocuklar lehine ortaya ¢gikmistir.

Tablo 8
Anne Calisma Durumuna Gére BADO-DY Puanlari t-Testi Sonuglari
Anne Galisma Durumu N X 3 t sd P
Calismiyor 374 18.69 14.75
BADO-DY 221 476 .028*
Calisiyor 104 22.37 16.12

*p<0.05

Tablo 8 incelendiginde, anne calisma durumu degiskenine gore ¢ocuklarin 6z diizenleme becerilerinde
anlamli fark saptanmistir (ta76=2.21, p=.028<.05). Bu anlaml fark, annesi ¢alisan ¢ocuklar lehine ortaya
cikmistir.

Sosyal Beceriye Ait Bulgular

Tablo 9
Cinsiyete Gére OSBED Puanlari t-Testi Sonuglari

Cinsiyet N X ss t sd p
Baslangi¢ Becerileri Erkek 237 46.44 9.51 187 476 .062

45




ERED Samar & Demiriz / Okul Oncesi Dénem Cocuklarinin Oz Diizenleme Becerileri ile Sosyal Becerileri

Arasindaki iliskinin incelenmesi

Kiz 241 48.00 8.73

. . Erkek 237 45,57 9.00
Akademik Destek Becerileri 3.68 476 .000*
Kiz 241 48.39 7.68

o Erkek 237 49.83 9.15
Arkadaglik Becerileri 4.04 476 .000*
Kiz 241 52.99 7.89

" o Erkek 237 42.84 9.15
Duygularini Yonetme Becerileri 2.99 476 .003*
Kiz 241 45.29 8.72

OSBED Erkek 237 184.68 32.16 359 476 000
Kiz 241  194.66 28.46 ’

*p<.05

Tablo 9 incelendiginde, sosyal beceri toplam puaninda (tu76=3.59, p=.000<.05), akademik destek
becerilerinde (tu76=3.68, p=.000<.05), arkadaslk becerilerinde (t(a76=4.04, p=.000<.05) ve duygularini
yonetme becerilerinde (t76=2.99, p=.003<.05) kiz ¢ocuklar lehine anlamli fark belirlenmistir. Baslangig
becerilerinde (t(a76)=1.87, p=.062>.05) farkin anlamli olmadigi saptanmistir.

Tablo 10
Aile Tipine Gére OSBED Puanlari t-Testi Sonuclari
Aile Tipi N X ss t sd p
. Kalabalik Aile 145 4582 9.93
Baslangig Becerileri . . 2.23 476 .027*
Cekirdek Aile 333 47.84 8.73
] o Kalabalik Aile 145 4533  8.79
Akademik Destek Becerileri . . 2.85 476 .005*
Cekirdek Aile 333 47.71 8.23
o Kalabalik Aile 145 5011 8.82
Arkadashik Becerileri ) ) 2.19 476 .029*
Cekirdek Aile 333 51.99 8.6
. L Kalabalik Aile 145 4350 9.11
Duygularini Yonetme Becerileri ) ) .92 476 .356
Cekirdek Aile 333 4432 897
Kalabalik Aile 145 184.76 32.04
OSBED . ) 2.34 476 .020*
Cekirdek Aile 333 191.87 29.93
*p<.05

Tablo 10 incelendiginde, sosyal beceri toplam puaninda (t(76=2.34, p=.020<.05), baslangi¢ becerilerinde
(ta76=2.23, p=.027<.05), akademik destek becerilerinde (t@76=2.85, p=.005<.05) ve arkadashk
becerilerinde (tu76=2.19, p=.029<.05) cekirdek aile tipine sahip c¢ocuklar lehine anlamli fark
gbzlemlenmistir. Duygulari yonetme becerilerinde (t476=.92, p=.356>.05) farkin anlamli olmadig
saptanmistir.

Tablo 11
Anne Ogrenim Diizeyine Gére OSBED Puanlari ANOVA Sonuglari
. _ Post Hoc
Anne Ogrenim Diizeyi N X ss fla-a73) p (Tukey)
Lisans ve Lisansustl 109 50.83 7.23
On Lisans 48 48.58 9.09
Baslangig . 5>1
. Lise 147 47.28 8.96 9.06 .000*
Becerileri 5>2
Ortaokul 68 45.40 9.37

ilkokul 106 44.00 9.73
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Lisans ve Lisansustu 109 50.27 6.92
. On Lisans 48 49.44 8.24
Akademik Destek . 5>1
o Lise 147 46.97 8.39 10.29 .000*
Becerileri 5>2
Ortaokul 68 44.22 8.79
ilkokul 106 44.31 8.53
Lisans ve Lisansustl 109 54.11 7.39
On Lisans 48 53.02 8.42
Arkadashk . 5>1
o Lise 147 51.42 8.50 6.01 .000*
Becerileri 5>2
Ortaokul 68 49,91 8.60
ilkokul 106 48.91 9.47
Lisans ve Lisansustu 109 46.68 8.43
Duygularini On Lisans 48 45.75 8.83 551
Yonetme Lise 147 44.10 8.93 5.33 .000* 552
Becerileri Ortaokul 68 41.62 9.48
ilkokul 106 42.17 8.75
Lisans ve Lisansustli 109 201.89 25.53
On Lisans 48 196.79 28.75 51
OSBED Lise 147 189.78  30.97 9.92 .000* 552
Ortaokul 68 181.15 30.84
ilkokul 106  179.39  31.25

*p<,05 **Kategoriler: 1-ilkokul; 2-Ortaokul; 3-Lise; 4-On Lisans; 5-Lisans ve Lisansisti

Tablo 11 incelendiginde, sosyal beceri toplam puaninda (f(4.473)=9.92, p=.000<.05), baslangi¢ becerilerinde
(fa-473=9.06, p=.000<.05), akademik destek becerilerinde (f2473=10.29, p=.000<.05), arkadashk
becerilerinde (f4473=6.01, p=0.000<0.05) ve duygularini ydnetme becerilerinde (fi4.473=5.33,
p=.000<.05), anlaml fark oldugu gorilmektedir. Annenin 6grenim diizeyi arttikga cocuklarin sosyal beceri
puanlarinin yikseldigi gorilmektedir.

Tablo 12
Baba Ogrenim Diizeyine Gére OSBED Puanlari ANOVA Sonuclari
Baba Ogrenim Post Hoc
Diizeyi N X ss fia-a73) p (Tukey)
Lisans ve Lisansust 189 49.02 8.34
On Lisans 52 46.15 9.35 551
>
Baslangic Becerileri Lise 173 46.91 8.85 5.11 .000* 351
Ortaokul 25 45.60 8.32
ilkokul 39 42.41 12.15
Lisans ve Lisansust 189 49.22 7.72
. On Lisans 52 46.33 7.82
Akademik Destek . 5>1
. Lise 173 46.16 8.40 7.34 .000*
Becerileri 5>2
Ortaokul 25 42.96 9.03
ilkokul 39 4336  10.01
Lisans ve Lisansusti 189 53.15 8.31
. On Lisans 52 50.54 7.86 551
Arkadashk Becerileri ] 3.74 .005*
Lise 173 50.72 8.72 5>2

Ortaokul 25 48.48 7.89
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ilkokul 39 49.21 10.38
Lisans ve Lisansusti 189 46.13 8.69
. On Lisans 52 41.87 9.39
Duygularini Yonetme . 5>1
o Lise 173 43.42 8.85 5.22 .000*
Becerileri 5>2
Ortaokul 25 39.92 9.25
ilkokul 39 42.62 8.69
Lisans ve Lisansustu 189 197.51 28.54
On Lisans 52 184.88  29.73 551
OSBED Lise 173 187.21  30.65 6.54 .000* 552
Ortaokul 25 176.96  29.83
ilkokul 39 177.59 34.69

*p<,05 **Kategoriler: 1-ilkokul; 2-Ortaokul; 3-Lise; 4-On Lisans; 5-Lisans ve Lisansistii

Tablo 12 incelendiginde, sosyal beceri toplam puaninda (f(s-473)=6.54, p=.000<.05), baslangi¢ becerilerinde
(fa-a73=5.11, p=.000<.05), akademik destek becerilerinde (fs473=7.34, p=.000<.05), arkadashk
becerilerinde (fi4.473=3.74, p=.005<.05) ve duygularini yénetme becerilerinde (fs-473=5.22, p=.000<.05),
anlamli fark oldugu gorilmektedir. Babanin 6grenim diizeyi arttik¢a ¢ocuklarin sosyal beceri puanlarinin
ylkseldigi gorilmektedir.

Tablo 13
Anne Calisma Durumuna Gére OSBED Puanlari t-Testi Sonuglari
Anne Calisma

Durumu N X ss t sd p
o Calismiyor 374 46.58 9.28
Bagslangi¢ Becerileri 2.96 476 .003*
Calisiyor 104 49.56 8.29
. L Galismiyor 374 46.32 8.71
Akademik Destek Becerileri 3.31 476 .001*
Calisiyor 104 49.39 7.08
o Galismiyor 374 50.94 8.92
Arkadaghk Becerileri 2.33 476 .021*
Calisiyor 104 53.16 7.50
. o Calismiyor 374 4334 9.06
Duygularini Yonetme Becerileri 3.39 476 .001*
Calisiyor 104 46.69 8.34
Calismiyor 374 187.18 31.28
OSBED 3.45 476 .001*
Calisiyor 104 198.81 26.88

*p<.05

Tablo 13 incelendiginde, sosyal beceri toplam puaninda (t(76=3.45, p=.001<.05), baslangi¢ becerilerinde
(t(476)=2.96, p=.003<.05), akademik destek becerilerinde (t@76=3.31, p=.001<.05), arkadaslik becerilerinde
(t(a76)=2.33, p=.021<.05) ve duygularini ydonetme becerilerinde (tu76=3.39, p=0.001<0.05) annesi ¢alisan
cocuklar lehine anlamli fark saptanmistir.

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu calismada, 48-66 aylik cocuklarin 6z dizenleme becerileri ile sosyal becerileri arasindaki iligki
incelenmis ve bu becerilerin gesitli degiskenlere gore fark olusturup olusturmadigi arastiriimistir. Bu
degiskenler arasinda cinsiyet, anne-baba 6grenimi, aile tipi ve anne ¢alisma durumu yer almaktadir.
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Bulgular incelendiginde, 6z diizenleme ile sosyal beceri arasinda pozitif yonde ve orta dizeyde anlamli
bir iliski tespit edilmistir (p<.05). Cocuklarin 6z diizenleme becerileri ile baslangi¢c ve akademik destek
becerileri arasinda orta diizeyde pozitif iliski saptanmistir (p<.05). Cocuklarin 6z diizenleme becerileri ile
arkadaslik ve duygularini ydnetme becerileri arasinda diislik dizeyde anlamli iliski belirlenmistir (p<.05).
Yurdakul, ilhan Ildiz ve Biitiin Ayhan (2022) calismasinda, 6z diizenleme ile prososyallik diizeyleri arasinda
pozitif ve anlaml iliski oldugunu ortaya koymustur. Ezmeci (2019), deney grubuna uyguladigl 6z
diizenleme programinin ¢ocuklarin sosyal becerilerinin gelisimine etki ettigini tespit etmistir. Benzer
sekilde Liman (2017) tarafindan yiritilen 6z diizenleme beceri egitimi programinin, cocuklarin sosyal
becerileri gelisimlerini olumlu sekilde etkiledigi bulgusuna varilmistir. Montroy vd. (2014) ¢alismasinda,
sosyal becerileri ile davranigsal 6z diizenleme becerilerinin iligkili oldugu tespit edilmistir. McKown,
Gumbiner, Russo ve Lipton’un (2009) yapmis oldugu calismada 6z diizenleme ile sosyal davranislarin
iliskili oldugu belirtilmistir. Atmaca (2019) arastirmasinda, sosyal becerileri ile 6z diizenleme arasinda
belirgin bir baglanti oldugu, bu iliskinin anlamli ve pozitif yonde oldugu ifade edilmistir. Hocur’'un (2021)
calismasinda ise cocuklarin 6z diizenleme becerileri ile sosyal becerileri arasindaki iliskinin gliclii ve
anlamh oldugu belirtilmistir. Gilay Ogelman, Sarag ve Ozbilen (2023) calismasinda, sosyal becerilerin
cocuklarin 6grenme siireclerinde 6z diizenleme yeteneklerini istatistiksel olarak anlamli bir sekilde
etkiledigi saptanmustir.

Cinsiyet degiskenine gore okul dncesi donemdeki kiz cocuklarinin 6z diizenlenme becerisinin erkeklerden
yuksek oldugu gorilmistiir(p<.05). Arastirma bulgularina paralel olarak, 6z diizenleme becerisinin
cinsiyet degiskenine bagl olarak degisebilecegi ve kiz ¢cocuklarin erkek cocuklara kiyasla daha fazla 6z
diizenleme becerilerine sahip oldugunu agiklayan arastirmalar yer almaktadir (Aksoy ve Tozduman Yarali,
2017; Beyazit, 2019; Veijalainen, Reunama ve Heikkila, 2019; Ozbey, 2018; Tuzcuoglu, Azkeskin, Kiismiis
ve Cengiz, 2019, Sarag, Abanoz ve Ogelman, 2021; Yurdakul, ilhan Ildiz ve Biitiin Ayhan, 2022; Gimriikgi
Bilgici, 2022). Bazi arastirmalarda ise cinsiyet faktorinin 6z diizenleme becerisini etkilemedigi 6ne
strilmistir (Ertirk Kara ve Génen, 2015; Maden, Uzkul ve Ogretir Celik, 2022; Ural vd., 2020; Uykan ve
Akkaynak, 2019).

Kiz gocuklarinin sosyal beceri toplam puanlari, erkek ¢ocuklardan anlamh derecede yuksektir (p<.05).
Ayrica, ¢ocuklarin cinsiyetlerine gore sosyal beceri alt faktorlerinden duygulari yénetme becerileri,
arkadaslk becerileri ve akademik destek becerilerinde kiz gocuklar lehine anlamh fark oldugu
saptanmistir (p<.05). Ancak, baslangi¢ becerileri alt faktoriinde cinsiyete bagli anlamli fark tespit
edilmemistir (p>.05). Atmaca vd. (2021) tarafindan yapilan arastirmada; elde edilen bulgulara gore, kiz
¢ocuklarin sosyal beceri toplam puani ve sosyal beceri alt boyutlarindaki puanlarinin erkek ¢ocuklara
kiyasla daha yiiksek oldugu belirtilmistir. Tutkun (2012) tarafindan yapilan ¢alismada, kiz ¢ocuklarin
sosyal becerilerine ait puanlarinin erkek g¢ocuklardan daha iyi oldugunu tespit etmistir. Alan yazinda
calismayi destekleyen arastirmalar bulunmaktadir (Bierhoff,2002; Deniz, 2019; Egin Isik, 2019; Giizel ve
Kurtulan, 2017; Turan Given, 2018; Temel ve Tiirkoglu, 2019).

Kiz cocuklarinin 6z diizenleme beceri puanlarinin ve sosyal becerileri puanlarinin erkek ¢ocuklardan
yliksek olmasinin sebebi kizlarin biyolojisinden, toplumsal cinsiyet rollerinden, ebeveynlerin cocuk
yetistirme tutumlarinin farkh olmasindan kaynaklanabilir. Ayrica kiz ¢ocuklarinin daha paylasimci ve
konuskan olmasi sosyal beceri puanlarinin yiksek olmasinda etkili olabilmektedir.

Aile tipi degiskenine gore 6z diizenleme becerisinin ¢ekirdek aile tipine sahip ¢ocuklarin lehine anlamli
bir fark gosterdigi saptanmistir (p<.05). Onceki calismalar, bu bulgularla uyumlu olarak ¢ekirdek ailede
bliylyen cocuklarin, genis ailede biylyen ¢ocuklara kiyasla daha yliksek 6z diizenleme becerilerine sahip
oldugu belirtilmistir (Sepitci ve Giiltekin Akduman, 2019; Ural vd., 2020; ileri, 2019). Fakat, baz
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arastirmalar cocuklarin vyetistigi aile tipinin 6z diizenleme becerisini etkilemedigini belirtmektedir
(Mercan, 2019).

Cocuklarin aile yapilarina gore sosyal beceri toplam puani incelendiginde, ¢ekirdek aile tipine sahip
cocuklarin lehine anlamh fark tespit edilmistir (p<.05). Cocuklarin aile yapilarina gore sosyal beceri alt
faktorleri Gizerinde yapilan analizlerde, baslangi¢, akademik destek ve arkadaslik becerileri agisindan
cekirdek aile tipine sahip ¢ocuklarin lehine anlamli bir fark saptanmistir (p<.05). Ancak, duygularini
yonetme becerilerinde anlamh fark tespit edilmemistir (p>.05). Mollborn, Fomby ve Dennis (2012)
yapmis olduklari calismada cekirdek ailelerde yasayan cocuklarin iletisim ve davranis becerilerinde
yasitlarina gére daha basarili oldugu sonucuna ulasmislardir. ligin’in (2018) calismasinda, ¢cocuklarin aile
yapilarina gore sosyal beceri toplam puanlari ve alt boyutlari incelendiginde, ¢ekirdek aile tipine sahip
cocuklarin elde ettigi puanlarin daha yiiksek oldugu gorilmistir. Literatlr incelemesinde, ¢alismanin
bulgularinin aksine genis ailelerde yasayan cocuklarin sosyal beceri puanlarinin yiksek oldugunu
gosteren calismalar da yer almaktadir (Cetin, 2019; Tanri6gen, 2014).

Cekirdek aile tipine sahip ebeveynler cocuklarina daha demokratik ve hosgorili ortam saglamaktadir.
Aile Uyeleri arasinda iliskiler daha sicak ve yakindir. Boyle bir ortamda yetisen cocuklarin duygularini
paylasma ve kendilerini ifade etme becerilerini ortaya ¢ikarmasina olanak saglamistir (Dereli ve Dereli,
2017). Ayrica cekirdek ailelerde annenin c¢alisma hayatina katilmasiyla birlikte ailedeki baba-cocuk
iliskisinin daha nitelikli oldugu goriilmektedir (Tezel Sahin ve Cevher, 2007). Cekirdek aile tipine sahip
cocuklarinin 6z diizenleme beceri puanlarinin ve sosyal becerileri puanlarinin genis aile tipine sahip
cocuklardan yiliksek olmasinin nedeni cekirdek aileye sahip ¢ocuklarin ebeveynleriyle birlikte daha fazla
vakit gecirebildikleri ve cocuklarla gecirilen zamanda hem sosyal becerilerin 6greniminde hem de 6z
diizenleme becerilerinin gelisiminde etkili olacagi distiniimektedir.

Anne 6grenim diizeyinin ¢ocuklarin 6z diizenleme becerilerini etkiledigi tespit edilmistir (p<.05). Annenin
O0grenim seviyesi ylikseldikce, cocuklarin 6z diizenleme yeteneklerinde artis oldugu saptanmistir. Bazi
arastirmalar, arastirma bulgularini desteklemektedir (Ertirk Kara ve Gonen, 2015; Maden, Uzkul ve
Ogretir Celik, 2022; Sarag, Abanoz ve Ogelman, 2021; Sepitci Saribas ve Giiltekin Akduman, 2019; Ural
vd., 2020; Vardi ve Demiriz, 2021). Tuzcuoglu vd. (2019) ve Ozbey (2018) anne 6grenim diizeyinin
¢ocuklarinin 6z diizenleme becerisini etkilemedigini belirtmistir.

Anne 6grenim diizeyinin ¢ocuklarin sosyal beceri toplam puaninda ve alt beceri puanlarinda anlamli fark
olusturdugu belirlenmistir (p<.05). Arastirma sonuglari, annenin 6grenim seviyesinin artmasiyla birlikte
¢ocuklarin sosyal beceri toplam puaninin ve alt beceri puanlarinin arttigini géstermektedir. Bu bulgular,
literattirdeki calismalarla uyumludur (Akbas, 2005; Gilirgen, 2019; Tath, 2014; Temel ve Tirkoglu, 2019;
Turan Glven, 2018; Tutkun, 2012; Yilmaz, 2020). Fakat bazi ¢alismalar, anne 6grenim diizeyi ile cocuklarin
sosyal becerileri arasinda iliski olmadigini géstermektedir (Erbay, 2008; Giilay-Ogelman ve Ciftgi-
Topaloglu, 2014).

Baba 6grenim diizeyinin cocuklarin 6z diizenleme becerilerinde anlamli fark olusturdugu belirlenmistir
(p<.05). Alan yazin incelendiginde, babanin 6grenim seviyesinin artmasiyla ¢ocuklarin 6z diizenleme
becerilerinde bir artis oldugunu destekleyen bulgular yer almaktadir (Ertiirk Kara ve Gdnen, 2015; Ozbey,
2018; Sarag, Abanoz ve Ogelman, 2021; Ural vd., 2020; Vardi ve Demiriz, 2021). Ancak, bazi ¢calismalarda
ise cocuklarin 6z dlizenleme becerilerini baba 6grenim diizeyinin etkilemedigini belirtmektedir
(Tuzcuoglu vd., 2019).
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Baba 6grenim dizeyinin sosyal beceri toplam puaninda ve alt beceri puanlarinda anlamli fark
olusturdugu saptanmistir (p<.05). Baba 6grenim diizeyi arttikca cocuklarin hem sosyal beceri toplam
puani hem de alt beceri puanlarinda bir artis oldugu gézlenmistir. Arastirma sonuglarina paralel olarak,
baba 6grenim seviyesinin artmasiyla cocuklarin sosyal becerilerinde bir artis oldugu gézlemlenmektedir
(Kéycegiz ve Ozbey, 2019; Yilmaz, 2020; Karabulut, 2018; Giizel ve Kurtulan, 2017). Bununla birlikte, bazi
arastirmalar baba 0Ogrenim dizeyinin ¢ocuklarin sosyal becerilerini Uzerine etkisinin olmadigini
gostermektedir (Elibol Giiltekin, 2008; Temel ve Tirkoglu, 2019).

Anne-baba 6grenim dizeyi yiikseldikce cocuklarin 6z diizenleme ve sosyal beceri puanlarinin artmasinin
nedeni ebeveynlerin 6grenim dizeyleri arttik¢a aile i¢i uyum diizeylerinin, ¢ocuklara kargi gostermis
olduklari yaklasim ve tutumlarin, hayata karsi bakis agilarinin yiiksek olmasindan kaynaklanabilir. Ayrica
anne babalarin egitime yonelik farkindaliklarinin artmasiyla birlikte cocuklarina sunduklari bilgi, cevre,
tutum ve etkili iletisim kurma becerisi ¢ocuklarin hem 06z diizenleme becerisinin hem de sosyal
becerilerinin gelismesinde etkili olabilmektedir.

Anne calisma durumu degiskenine gore, calisan annelere sahip cocuklarin 6z diizenleme becerilerinin,
annesi ¢calismayan ¢ocuklardan daha ileri oldugu saptanmistir (p<.05). Arastirmanin bulgularina paralellik
gosteren calismalar oldugu gibi (Temiz, 2019; Hogur, 2021; Sarag, Abanoz ve Ogelman, 2021; Sepitci
Saribas ve Giiltekin Akduman, 2019); yapilan bazi ¢alismalarda ise anlamh farkliigin olmadigi sonucuna
ulasiimistir (Ozbey, 2018; Saka Suna, 2022; Guimriikgi Bilgici, 2022)

Annesi calisan cocuklarin sosyal beceri toplam puaninin ve alt beceri puanlarin, annesi calismayan
cocuklardan daha yiksek oldugu belirlenmistir (p<.05). Literatlr incelendiginde anne ¢alismasinin
cocuklarin sosyal becerilerini etkiledigi sonucuna ulasan arastirmalar(inan, 2019; Fidan, 2019) oldugu gibi
aralarinda bir iliski olmadigi sonucuna ulasan arastirmalarda bulunmaktadir (Disci, 2019; Erbay, 2008;
Gural ve Onder, 2015; Karabulut, 2018)

Calisan annelerin aile ekonomisine katki saglamasiyla birlikte cocuklarin ulasabilecegi materyallerin
artacagl ve c¢ocuklarin yeni tecriibeler elde ederek 6z diizenleme becerilerinin gelismesine imkan
saglayacagi diisiiniilmektedir. Ayrica ¢alisan anneler zamanin biiylik kismini is yerlerinde gegcirdikleri igin
is disinda kalan sureclerini gocuklariyla birlikte daha etkin kullanmak isteyecektir. Cocuklarla gegirilen
zamanin kalitesinin artmasiyla birlikte hem 6z diizenleme becerilerinin hem de sosyal becerilerinin
olumlu sekilde etkilenecegi distinlilmektedir.

Arastirmanin sonuglari dikkate alinarak asagidaki 6neriler verilebilir;

Arastirma bulgulari, ebeveynlerin egitim seviyelerinin, gocuklarin 6z diizenleme ve sosyal yeteneklerinin
gelisiminde 6nemli bir faktor oldugunu ortaya koymustur. Ailelere ¢ocuklarin 6z diizenleme ve sosyal
becerileri hakkinda bilgi vermek ve bu konuda etkinlikler dizenlemek, cocuklarin saghkli bir gelisim sireci
gecirmelerine katki saglayabilir. Ozellikle okul 6ncesi egitim kurumlarinda ailelerin katiimiyla saglanan
calismalar, cocuklarin bu becerilerini gelistirmelerine yardimci olabilir.

Ebeveynlere cocuklariyla gecirdikleri siirenin niteliginin 6nemi konusundaki farkindaliklarinin artirilacagi
bilten, seminer, konferans vb. etkinlikler diizenlenebilir.

Oz diizenleme ve sosyal becerilerle ilgili arastirmalarda ayni dlgekler kullanilarak farkli evren ve érneklem
gruplarindan veri toplanabilir. Bu yoéntem ile elde edilen sonuclarin farkli gruplar arasinda
karsilastirilmasini saglar ve bu sayede genelleme yapilmasina olanak tanir. Bu sekilde, cesitli yas gruplari,
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sosyoekonomik diizeyler veya kiltlrel farkliliklar géz 6niine alinarak 6z diizenleme ve sosyal becerilerin
nasil degistigi ve etkilendigi Gzerine daha kapsamli bir anlayis gelistirilebilir.

Alan uzmanlari, ¢ocuklarin 6z dizenleme ve sosyal becerilerini gelistirmeye yonelik hikayeler
olusturulabilir ve bu hikayeler araciligiyla cocuklara gesitli becerilerin pratik yapma firsati sunulabilir. Bu
tur etkinlikler, cocuklarin duygusal kontrol, problem ¢6zme, empati gibi becerilerini gliclendirmeye
yardimci olabilir ve sosyal etkilesimlerini artirabilir.

Cocuklarin 6z diizenleme ve sosyal becerilerini periyodik olarak izlemek icin, anekdotlar, 6lgme araglari
ve gozlem tekniklerinden faydalanilabilir. Bu yontemler, cocuklarin 6z diizenleme ve sosyal yeteneklerini
gliclendirmeye ve saglkl bir gelisim siireci gecirmelerine yardimci olabilir. Bu sekilde, aileler ve ¢ocuklar,
gelisimlerini diizenli olarak takip edebilir ve farkinda olmalari saglanabilir.
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GiRIS

Bilisim teknolojileri alani kapsami acgisindan genel olarak donanim ve yazilim olmak (zere iki alt ana alana
sahiptir ve her iki alan icin de ayri uzmanlasma gerektirmektedir. Yazihm teknolojisi glinimtzde 6nemli
bir ihtiya¢ durumundadir. Bu anlamda insanlarin hayatlarini kolaylastiran yazilimlari tretebilmek igin
kodlama becerisine sahip bireylerin yetistirilmesi cagimizin gerekliligi durumuna gelmistir. Bu nedenle de
ozellikle son yillarda kodlama egitimi her yastan bireye sunulmaktadir. Bilisim teknolojileri ve yazilim
dersi Tirkiye'de ilk kez 2012-2013 6gretim yilinda birinci siniftan itibaren okutulmaya baslanmistir. Bu
bize kodlama becerisinin erken vyaslarda kazandirilmasinin Milli Egitim Bakanligl tarafindan da
benimsendigini géstermektedir. (MEB, 2012). Bununla birlikte diger kurum ve kuruluslar da girisimlerde
bulunmustur. Valilik, belediye ve derneklerin bu alanla ilgili egitimleri destekleyerek gerceklestirdikleri
projeler ve 6zel okullarin donanimli alt yapilari ile konuya yaklasmalari kodlama egitimine verilen 6nemi
gdstermektedir. Manisa’ da “Kodla(MA)nisa”, Rize’de “kodlarize”, izmir'de “Robokod”, Trabzon’da
“kodla{yap}’, Duzce’de “Dizce Kodluyor”, Sakarya’da “kodla Sakarya”, Yozgat'da “KodluYoz”,
GUmuishane’de “Gimiskod”, Adiyaman’da “KODYAMAN?”, Tokat'da “Bir Yazihm Masall”, Gaziantep’de
“KodlAntep”, Aksaray’da “KodlAksaray”,Mugla’da “KodlaMugla”, Bursa’da “kodBursa”, Kocaeli’de
“KodlaKocaeli”, Erzurum’da  “KodErzurum”, Afyonkarahisar'da “AfyonKodluyor”, Nevsehir'de
“KapaKODya”, Kayseri’de “Kod38 Kodlama Projesi” ve Balikesir'de “KODLA10” projeleri illerin valilikleri
ve il milli egitim middurlikleri tarafindan desteklenen projelerdendir (Yilmaz, 2019). Bu noktada yogun
olarak glindemde olan kodlama egitimi ile ilgili yapilacak arastirmalar ile siirecin degerlendirilmesi 6nem
kazanmustir.

Yeni neslin teknolojiyle tanisma yasi erken cocukluk yillarina ¢ekilmistir. Ancak erken yaslarda gelen bu
tanisma cocuklarin sadece teknolojiyi kullanmasiyla sinirli kalmamali, teknolojiyi kullanarak Gireten bir
nesil yetismesi hedeflenmelidir. Yukseltiirk ve Altiok (2015) da ¢alismalarinda bireylerin tiiketmekten ¢ok
Ureten bireyler durumuna gecebilmelerinin kodlama egitimiyle tetiklenebilecegine vurgu yapmislardir.
Ureten nesillere sahip iilkelerin gelismislik diizeyleri iretkenlikleri dlgiisiinde hizla artmaktadir. Nitekim
bunun gerceklesebilmesi icin de 6gretim yontemlerinin buna paralel olarak uygulanmasi gerekmektedir.
Dislinen, sorgulayan ve ¢oziim Uretebilen nesillerin yetistirilebilmesi icin son yillarda popdlerligi artan
kodlama egitimine daha fazla 6Gnem verilmesi, bu egitimlerin uygun yaslarda uygun yontem ve tekniklerle
verilmesi 6nemlidir.

Programlama ya da kodlama egitimi s6z konusu oldugunda, okul 6ncesi dénemde baslayan lniversiteye
kadar da devam edebilecek olan dénemdeki tiim bireyleri kapsayabilecek bir egitimden bahsedilebilir.
Gonci ve digerleri (2018) calismalarinda 6gretmenlerin gorisleri dogrultusunda elde edilen bulgulara
gore kodlama egitiminin her yastan 6grenciye verilmesinin gerekliligini dile getirmislerdir. Ancak sz
konusu bireylerin yas araligi bu kadar farkli iken dogal olarak her kademe igin ayni 6gretim yénteminden
bahsetmek mimkiin olmayacaktir. Ozellikle islem éncesi, somut islemler ve soyut islemler dénemlerinin
ozellikleri duslintldigliinde her kademeye farkl kodlama egitimi verilmesi gerekecektir. Daha ¢ok soyut
kavramlardan olusan programlama ve kodlama mantigl erken yaslarda kodlama araglarinin devreye
girmesiyle somutlastiriimis ve boylece kodlama egitiminin erken yaslardan itibaren verilmeye
baslanmasinin 6ni agiimistir.

Kodlama egitimine baslarken kullanilabilecek araglari en genel anlamda bilgisayarsiz kodlama etkinlikleri
ve blok tabanli kodlama araglari olarak diisiinmek yerinde olacaktir. Her iki yontemde 6zellikle kodlama
egitiminde sirecin basinda olan okul dncesi, ilk ve ortaokul seviyesindeki 6grenciler icin uygundur. Blok
tabanli kodlama araglari da bizlere bu anlamda oldukga kolaylik saglamaktadir. Alanyazinda blok tabanli
kodlama araglarinin; kodlamanin mantigini anlama, analitik disiinme ve problem ¢dézme becerisi
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kazanma, diger derslere de olan ilgiyi artirma, bir seyler Gretebilme duygusu yasama, hayal giici ve
yaraticihgini gelistirme gibi konularda olumlu etkisinin olduguna dair ¢alismalar mevcuttur (Catlak, vd.,
2015; Karabak ve Gilines, 2013).

Blok tabanh kodlama araglariyla ilgili yapilmis arastirmalara bakildiginda yurtdisinda yapilan ¢alismalara
oranla Ulkemizdeki c¢alismalarin daha ¢ok son vyillarda yapildigi gortlmektedir. Buna bagh olarak
Ulkemizde kodlama egitimine dnem verilmesinin oldukca yeni oldugu soylenebilir. Yapilan alanyazin
taramasinda da belirlenen 6l¢iitlere gére bulunabilen en eski calisma 2014 yilina aittir (Tekerek ve Altan,
2014). Bu durum MEB’ in kodlama egitimine 2012 yilindan itibaren bir ders olarak yer vermesi ile
iliskilendirilebilir (MEB, 2012).

Kodlama egitiminin hem son yillardaki popllerligi hem de 6grencilere kazandiracagi dngorilen beceriler
acisindan sahip oldugu 6nemi géz 6niine alindiginda, blok tabanli kodlama araglarinin akademik basari,
tutum ve bilgi islemsel diisinme becerisine etkisinin ne diizeyde oldugunun arastirilmasi yararli olacaktir.
Alanyazina bakildiginda blok tabanli kodlama araglarinin gesitli degiskenlere etkisi agisindan yapilmis
¢alismalara rastlaniimaktadir. Bu ¢alismalarin her birinin kendi iginde ulastigi bulgu ve sonuglari vardir.
Ancak bu bulgu ve sonuclarin bitlinctl bir anlayisla ele alinarak, daha blylk 6rneklemde, bazi
degiskenler lzerindeki etkisini gormek alana katki saglayacaktir. Dolayisiyla bu arastirma, blok tabanl
kodlama araclarinin akademik basari, tutum ve bilgi islemsel distinme becerisine etkisini arastirmis olan
cahismalarin bulgularini butiinlestirme ihtiyacindan dogmustur.

Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu arastirmada, blok tabanli kodlama araclarinin kullanildigi ders planlari ile mevcut 6gretim
programlarinda o6nerilen 6gretim tekniklerinin uygulandigi ders planlarinin karsilastirildigl bireysel
calismalarin bir araya getirilerek, blok tabanli kodlama araclarinin akademik basari, tutum ve bilgi
islemsel distinme becerisi Gzerindeki genel etkisini meta-analiz yontemiyle incelemek amaglanmistir. Bu
dogrultuda cevabi aranan sorular sunlardir:

1. Blok tabanh kodlama araglarinin akademik basariya etkisi ne diizeydedir?

2. Blok tabanli kodlama araglarinin tutuma etkisi ne dizeydedir?

3. Blok tabanli kodlama araglarinin bilgi islemsel diisinme becerisine etkisi ne diizeydedir?

Alanyazin taramasi yapildiginda blok tabanli kodlama araglariyla ilgili bazi degiskenler tzerindeki etkiyi
inceleyen nicel arastirmalar ile 6grenci ve 6gretmen goruslerine dayal nitel arastirmalara rastlanmistir.
Bu arastirmalar lizerinden yapilan sistematik derleme tiirlinde arastirmalar da mevcuttur (Konan, 2020;
Catlak, vd., 2015). Ancak blok tabanl kodlama araglarinin etkililigini inceleyen ulusal diizeyde herhangi
bir meta-analiz calismasina rastlanmamistir. Yakin zamanlarda baglanan blok tabanli kodlama araglariyla
verilen kodlama egitiminin, gesitli degiskenler lzerindeki etkisinin bliylklGginu gorebilmek igin, son
zamanlarda egitimde kullanilmaya baslanan meta-analiz yéntemi ile degerlendirilmesinin alanyazina
katkida bulunmasi beklenmektedir.

Ayrica deneysel galismalarin sinirli sayida calisma gruplari ile yapildig distndldiginde, meta-analiz
calismasindan elde edilecek bulgularin daha genis gruplari temsil etmesi ve bundan dolayi da c¢alisma
sonugclarinin daha bitincil bir acidan degerlendirilmesine imkan sunmasi arastirmacilar icin de faydah
olacaktir.

Kodlama egitimi ile ilgili yapilan ¢alismalardan elde edilen verilere gére, hangi sinif seviyelerinde, nasil ve
hangi araclarla yapildigina dair bulgularin ve etki buylkliklerinin tespiti ayni zamanda program
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gelistiricilere yol gosterici olacagindan calismanin egitim programlari ve 6gretim alanina da katki
saglayacagini diisindirmektedir.

YONTEM
Desen

Bu calismada blok tabanli kodlama araglarinin akademik basari, tutum ve bilgi islemsel diislinme becerisi
Uzerindeki etkisini incelemek amaciyla meta analiz yontemi kullaniimistir. Nicel arastirma
yontemlerinden olan meta analiz “Bir konu, tema ya da ¢alisma alani hakkindaki benzer ¢alismalarin
belirli olcltler altinda gruplanip, bu calismalara ait nicel bulgularin birlestirilerek yorumlanmasidir”
seklinde tanimlanmaktadir (Dinger, 2021).

Katimcilar / Evren ve Orneklem / Calisma Grubu

YOK Ulusal Tez Merkezi, Proquest ve Google Akademik veri tabanlarinda, “blok tabanli kodlama”, “blok
tabanli programlama”, “meta analiz”, “scratch”, “code.org”, “blockly”, “akademik basar1”, “tutum”, “bilgi
islemsel distinme”, “hesaplamali distinme”, ”bilgisayarca diisinme” anahtar kelimeleri kullanilarak
yapilan taramalar sonucunda tespit edilen ¢alismalar arastirmaya dahil edilmistir. Dahil edilen ¢alismalar
blok tabanli kodlama araclarinin etkisinin incelendigi degiskenleri iceren, 2014 ile 2021 yillari arasinda
Tirkiye’ de yapilan calismalardan olusmaktadir. ilgili arastirmalarda yéntem olarak 6n test - son test

kontrol gruplu deneysel desenin kullanildigi calismalar esas alinmistir.

Nitel yontemle calisiimis ya da etki bliytkligini hesaplayabilmek icin gerekli sayisal verilerin olmadigi,
tek gruplu deneysel desende yapilan calismalar ile blok tabanh kodlama araclarina ek olarak, robotik
kodlama alanini temsil edecek somut bir elektronik kitin kullanildigi calismalar arastirmaya dahil
edilmemistir.

Veri Toplama Araglari

Belirlenen olgltlere uyan 24 galisma meta-analize tabi tutulmustur. Calismalarin bazilari tek degiskene
ait etkiyi hesaplayan istatistiki verileri icerirken; bazilari iki degiskene ait etkiyi hesaplayan istatistiki
verileriicermektedir. Buna gore blok tabanl kodlama araglarinin sadece akademik basari Gizerindeki etkisi
ile ilgili 8 calisma; sadece tutum lizerindeki etkisi ile ilgili 3 ¢calisma; sadece bilgi islemsel diisiinme becerisi
Uzerindeki etkisiile ilgili 3 galisma; akademik basari ve tutum tzerindeki etkisi ile ilgili 5 calisma; akademik
basari ve bilgi islemsel dusiinme becerisi Gzerindeki etkisi ile ilgili 4 calisma; tutum ve bilgi islemsel
diisiinme becerisi izerindeki etkisi ile ilgili 1 ¢alisma incelenmistir. Meta-analiz galismasina dahil edilen
¢alismalar hem betimsel analiz hem de etki blylkliginiin hesaplanmasinda kullanilacak istatistiki
verilerin tespiti icin (¢ kisimdan olusan bir kodlama sistemi ile kodlanmistir. Birinci kisim “calismanin
kimligi” dir. Bu bélimde, calismanin numarasi, adi, yazari, yili ve yayin tiirii yer almaktadir. ikinci kisim
“calismanin icerigi” dir. Bu bolimde, ilgili temalari, disiplini, 6grencilerin 6grenim dizeyi, kullanilan
kodlama araci, 6rneklem sayisi ve kullanilan analiz teknikleri yer almaktadir. Uciincii kisim ise “calismanin
verileri’ dir. Bu bolimde de ilgili temalara yonelik bagimh degiskenlere ait 6lcek ortalama puanlari, p
anlamhlik diizeyi verileri, standart sapmalari yer almaktadir.
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Verilerin Analizi

Betimsel analiz i¢in calismalarin yapildigi yillar, yayin tlrd, disiplini, 6grenim dizeyi, kodlama araci ve
orneklem sayisi referans alinmis ve bunlara ait ylizde ve frekans degerleri ile etki buyuklikleri verilmistir.

Calismalarin etki buyuklikleri hesaplanirken CMA (Comprehensive Meta Analysis) programi
kullanilmistir. Meta-analiz g¢alismasinda etki blyukligli hesaplanirken katsayr olarak Cohen’s d ve
Hedge’'s G degerleri esas alinir. Bu degerlere gore etki blyuklGgi su olgcege gore siniflandirilir: “-.15 < etki
katsayisi (g ya da d) < .15 6nemsiz diizeyde, .15 < etki katsayisi (g ya da d) < .40 kicik dizeyde, .40 < etki
katsayisi (g ya da d) < .75 orta diizeyde, .75 < etki katsayisi (g ya da d) < 1.10 genis diizeyde, 1.10 < etki
katsayisi (g ya da d) < 1.45 ¢ok genis diizeyde, 1.45 < etki katsayisi (g ya da d) miikemmel dizeyde”
(Dinger, 2021).

Calismada kullanilacak modele karar vermek icin heterojenlik testi uygulanmis elde edilen verilere gore
rastgele etkiler modeli (random effect size) kullaniimistir.

Arastirmanin glivenilir ve gegerli bir meta-analiz galismasi olup olmadigini ve varsa yayin yanhligini
belirlemek i¢cin Begg and Mazumdar rank testi, Huni grafigi (Funnel plot) ve Rosenthal’in glivenli N
yontemi uygulanmistir. Her bir bagimsiz degisken icin elde edilen grafikler ve veriler alt problemlere gore
siraslyla verilmistir.

Funnel Plot of Standard Error by Hedges's g
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Sekil 1. Akademik basari lizerindeki etkiyi inceleyen ¢alismalarin etki biiyiikltigi huni grafigi

Sekil 1’de akademik basariyi inceleyen 17 calismaya ait etki buyukliklerinin huni grafigindeki dagilimi
verilmistir. Grafige gore ¢alismalarin etki buytkliklerinin cogu (12 tanesi) huninin igcinde ve genel etki
blylkliginiu ifade eden dikey ¢izginin her iki tarafinda da simetrik bir bicimde yayilmistir, huni disina
tasan 5 calismanin ise dikey cizginin tek bir tarafinda toplanmamis olmasi yayin yanlihgl olmadigini
duslindiirmektedir. Ayrica yayin yanliliginin olup olmadigini test etmek icin Begg and Mazumdar rank
testi de uygulanmistir. Begg and Mazumdar rank testine gore, Kendall’s tau=.5147 ve p=.0039 olarak
tespit edilmistir. p degerinin .05’ten kii¢clik olmasi nedeniyle anlamli bir farkin oldugu yani yanhligin diistik
oldugu ortaya ¢cikmaktadir. Yayin yanlihigina karar vermek icin kullanilabilecek 6nemli istatistiklerden biri
de Rosenthal’in glivenli N yéntemidir. Bu nedenle Rosenthal’in glivenli N ydontemi de uygulanmistir.

63



EBED Gurbuzturk & Yilmaz-Tanatas/ Blok Tabanl Kodlama Araglar lizerine Meta-Analiz Calismasi

Tablo 1
Rosenthal’in Hata Koruma Sayisi Verileri
Rosenthal’in hata koruma sayisi verileri

incelenen calismalarin Z degeri 6.56625

incelenen calismalarin p degeri .0000

Alfa .050

Yon 2

Alfa icin Z degeri 1.95996

incelenen ¢alisma sayisi 17

Hata koruma sayisi (Fail-Safe Number FSN) 174
*p<.05

Tablo 1’ e gore elde edilen hata koruma sayisinin 174 oldugu, p istatistiksel anlamhlik degerinin .0000
oldugu gorilmektedir. Meta-analiz sonucunun, etki biyikluk degeri sifir olan meta-analize dahil edilmis
mevcut 17 ¢alismanin bulgularina zit degerlere sahip alanyazinda 174 g¢alisma olmasi halinde anlamlilik
degerinin ortadan kalkmasi (p>.05) s6z konusu olacaktir. Rosenthal’in glvenli N yontemi
degerlendirilirken Rosenthal (1979) 5k+10 formilini; Mullen vd. (2001) ise N/(5k+10) formulinu
onermislerdir (Aktaran, Karabulut, 2020). 5k+10 formiline gore hata koruma sayisinin (N=174) forml
(5*17+10) sonucu olan 95 ten biyiik olmasi; N/(5k+10) formuliine gore de formul sonucunun (174/95) 1
olan referans degerinden biylk olmasi, arastirmanin hem huni grafigine hem de Rosenthal’in glivenli N
yontemine gore yayin yanliligi olmayan gilivenilir bir ¢alisma oldugunu gostermektedir.

Funnel Plot of Standard Error by Hedges's g
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Sekil 2. Tutum lizerindeki etkiyi inceleyen ¢alismalarin etki biiyiikliigii huni grafigi

Sekil 2’ de tutumu inceleyen 9 calismaya ait etki biydkliklerinin huni grafigindeki dagilimi verilmistir.
Grafige gore calismalarin etki biyukliklerinin tamami huninin icinde ve genel etki blyUkligini ifade
eden dikey ¢izginin her iki tarafinda da simetrik bir bicimde yayilmis olmasi yayin yanliliginin olmadigini
gostermektedir. Ayrica huni grafiginin istatistik degerlerle desteklenmesi adina Begg and Mazumdar rank
testi de uygulanmistir. Begg and Mazumdar rank testine gore, Kendall’s tau=.3333 ve p=.2109 olarak
tespit edilmistir. Bu durumda p degerinin .05’ten bliylik olmasindan dolayl anlamli bir farkin olmadigi
yani yayin yanlihiginin olmadigl ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica Rosenthal’in glivenli N yontemi de
degerlendirilmistir.

64




EBED Gurbuzturk & Yilmaz-Tanatas/ Blok Tabanl Kodlama Araglar lizerine Meta-Analiz Calismasi

Tablo 2
Rosenthal’in Hata Koruma Sayisi Verileri
Rosenthal’in hata koruma sayisi verileri

incelenen calismalarin Z degeri 5.23686

incelenen calismalarin p degeri .0000

Alfa .050

Yon 2

Alfa icin Z degeri 1.95996

incelenen ¢alisma sayisi 9

Hata koruma sayisi (Fail-Safe Number FSN) 56
*p<.05

Tablo 2’ de elde edilen hata koruma sayisinin 56 oldugu, p istatistiksel anlamhlik degerinin .000 oldugu
goritlmektedir. Meta-analiz sonucunun, etki blyuklik degeri sifir olan meta-analize dahil edilmis mevcut
9 calismanin bulgularina zit degerlere sahip alanyazinda 56 calisma olmasi halinde anlamlilik degerinin
ortadan kalkmasi (p>.05) s6z konusu olacaktir. Hata koruma sayisinin (56), 5k+10 formli ile elde edilen
degerden (55) bliyik olmasi ¢alismanin glivenilir oldugunu gostermektedir. Buna gore arastirma huni
grafigi, Begg and Mazumdar rank testi ve Rosenthal’in glivenli N ydontemine goére yayin yanhligi olmayan
glvenilir bir calismadir.

Funnel Flot of Standard Errer by Hedges's g
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Sekil 3. BIDB iizerindeki etkiyi inceleyen calismalarin etki biiyiikligii huni grafigi

Sekil 3’ te BIDB inceleyen 8 calismaya ait etki biyikliklerinin huni grafigindeki dagilimi verilmistir. Grafige
gore galismalarin etki buyukliklerinin ¢cogu (5 tanesi) huninin icinde ve genel etki blylkligini ifade eden
dikey cizginin her iki tarafinda da simetrik bir bicimde yayilmistir, huni disina tasan 3 ¢alismanin ise dikey
¢izginin her iki tarafinda da yer almasi yayin yanhhg olmadigini disiindiirmektedir. Ayrica yayin
yanlihginin olup olmadigini test etmek icin Begg and Mazumdar rank testi de uygulanmistir. Begg and
Mazumdar rank testine gore, Kendall’s tau=.7857 ve p=.0064 olarak tespit edilmistir. Bu durumda p
degerinin .05’ten kii¢lik olmasi nedeniyle anlamli bir farkin oldugu yani yanhhgin disiik oldugu ortaya
¢tkmaktadir. Yayin yanliigina karar vermek icin kullanilabilecek o6nemli istatistiklerden biri de
Rosenthal’in glivenli N yontemidir. Bu nedenle Rosenthal’in glivenli N yontemi de uygulanmistir.

65



EBED Gurbuzturk & Yilmaz-Tanatas/ Blok Tabanl Kodlama Araglar lizerine Meta-Analiz Calismasi

Tablo 3
Rosenthal’in Hata Koruma Sayisi Verileri
Rosenthal’in hata koruma sayisi verileri

incelenen calismalarin Z degeri 6.70805

incelenen calismalarin p degeri .0000

Alfa .050

Yon 2

Alfa icin Z degeri 1.95996

incelenen ¢alisma sayisi 8

Hata koruma sayisi (Fail-Safe Number FSN) 86
*p<.05

Tablo 3’te yapilan meta-analiz uygulamasindan, ulasilan hata koruma sayisinin 86 oldugu, p istatistiksel
anlamhilik degerinin .000 oldugu gorilmektedir. Meta-analiz sonucunun, etki blylklik degeri sifir olan
meta-analize dahil edilmis mevcut 8 calismanin bulgularina zit degerlere sahip alanyazinda 86 calisma
olmasi halinde anlamlilik degerinin ortadan kalkmasi (p>.05) s6z konusu olacaktir. Hata koruma sayisinin
(86) Rosenthal’in formiil sonucundan (5*8+10=50) biyik olmasi arastirmanin hem huni grafigine hem
de Rosenthal’in glvenli N yontemine gore yayin yanhhgl olmayan glvenilir bir ¢alisma oldugunu
gostermektedir.

BULGULAR

Calismanin bu béliminde ilk olarak blok tabanli kodlama araglarinin akademik basari, tutum ve bilgi
islemsel distinme becerisi Gzerindeki etkisini inceleyen ¢alismalarin kategorik bagimsiz degiskinlere gore
frekans ve yizde dagihmlari verilmistir. Daha sonra etki biyudkliklerini belirlemek icin yapilan analizler
siraslyla alt basliklara gére verilmistir.

Tablo 4
Blok Tabanli Kodlama Araglarinin Akademik Basari, Tutum ve Bilgi islemsel Diisiinme Becerisi Uzerindeki
Etkisini Inceleyen Calismalarin Kategorik Bagimsiz Dediskenlere Gére Frekans ve Yiizde Dagilimlari

Degiskenler Akademik Basari Tutum BiDB

Yil f % f % f %
2014 1 5.88

2016 1 5.88

2017 1 12.50
2018 2 11.76 1 12.50
2019 5 29.41 3 33.33 1 12.50
2020 4 23.53 4 44.44 3 37.50
2021 4 23.53 2 22.22 2 25.50
Yayin Tiiru

Makale 3 17.65 2 22.22 2 25.50
Yiiksek Lisans 12 70.58 7 77.78 5 62.50
Doktora 2 11.76 1 12.50
Disiplin

BTY 10 58.82 6 66.67 8 100.00
Matematik 2 11.76 1 11.11

Fen Bilimleri 2 11.76 1 11.11

ingilizce 3 17.65 1 11.11

Kodlama Araci
Scratch 14 82.35 6 66.67 5 62.50
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Code.org 2 11.76 2 22.22 2 25.50
Blockly 1 11.11 1 12.50
Kodu Game Lab 1 5.88

Ogrenim Diizeyi

2. sinif 1 12.50
2.ve 3. Sinif 1 5.88

4. sinif 1 11.11

5. sinif 3 17.65 2 22.22 3 37.50
6. sinif 10 58.82 5 55.56 4 50.00
7. sinif 2 11.76

8. sinif 1 5.88 1 11.11

Orneklem Sayisi

1-29 2 11.76 1 11.11

30-59 10 58.82 7 77.78 4 50.00
60-89 5 29.41 1 11.11 4 50.00

Blok tabanli kodlama araclarinin akademik basari Gzerindeki etkiyi inceleyen 17 adet ¢alisma mevcuttur.
Calismalarin 12 tanesi ylksek lisans tezi, 3 tanesi makale, 2 tanesi de doktora tezidir. Calismalar 2014 ile
2021 yillari arasinda yapilmis olup 2019 ve sonrasinda yogunluk gostermektedir. Calismalarin yarisindan
fazlasi Bilisim Teknolojileri ve Yaziim dersi kapsaminda gergeklestirilmistir. Blok tabanh kodlama araci
olarak scratch, code.org ve kodu game lab araclari kullanilmis ancak 14 tane ¢alisma ile scratch araci en
cok tercih edilen arac¢ olmustur. Calismaya, 6rneklemde yer alan toplam 804 2., 3., 5., 6., 7. ve 8. sinif
ogrencisi dahil olmustur.

Blok tabanli kodlama araglarinin tutum lizerindeki etkiyi inceleyen 9 adet ¢alisma mevcuttur. Calismalarin
7 tanesi yuksek lisans tezi, 2 tanesi makaledir. Calismalar 2019, 2020 ve 2021 yillarina aittir. Calismalarin
cogunlugu Bilisim Teknolojileri ve Yazihm dersi kapsaminda gerceklestirilmistir. Blok tabanli kodlama
araci olarak scratch, code.org ve blockly araclari kullanilmis ancak 6 tane ¢alisma ile scratch araci en ¢ok
tercih edilen arag olmustur. Calismaya, 6rneklemde yer alan toplam 386 4., 5., 6. ve 8. sinif 6grencisi dahil
olmustur.

Blok tabanh kodlama araclarinin bilgi islemsel distinme becerisi lizerindeki etkiyi inceleyen 8 adet
¢alisma mevcuttur. Calismalarin 5 tanesi yiiksek lisans tezi, 2 tanesi makale, 1 tanesi de doktora tezidir.
Calismalar 2017 ile 2021 yillari arasinda yapilmis olup 2020 ve 2021 yillarinda yogunluk géstermektedir.
CGalismalarin tamami Bilisim Teknolojileri ve Yazilim dersi kapsaminda gergeklestirilmistir. Blok tabanli
kodlama araci olarak scratch, code.org ve blockly araglari kullanilmis ancak 5 tane ¢alisma ile scratch araci
en ¢ok tercih edilen arag olmustur. Calismaya, 6rneklemde yer alan toplam 473 2., 5. ve 6. sinif 6grencisi
dahil olmustur.

Blok Tabanh Kodlama Araglarinin Akademik Basari Uzerindeki Etkisinin incelenmesine Dair Bulgular

Birinci alt problem “Blok tabanh kodlama araglarinin akademik basariya etkisi ne diizeydedir?”
seklindedir. Arastirmaya dahil edilen 17 calismadan elde edilen veriler ile heterojenlik testi yapilmis,
rastgele etkiler modeli kullaniimis ve orman grafigi ile moderatér degiskenlere ait etki blytkliklerine ait
bulgular asagida sirasiyla verilmistir.
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Blok tabanl kodlama araglarinin akademik basariya iliskin etki biiyiikliikleri bulgularn

Meta analiz galismasinda etki blylikligl hesaplanirken dncelikle ¢alisma modeli belirlenir. Bunun igin
heterojenlik testi yapilarak elde edilen homojenlik degerine (Q) ve p degerine gére yapilacak modele,
sabit etkiler modeli ya da rastgele etkiler modeliolarak karar verilmistir.

Tablo 5
Sabit Etkiler Modeli ile Akademik Basari Dediskenine Ait Calismalarin Genel Etki Biiyiikliiklerine iliskin
Bulgular

Ki-kare Tablo %95 Giiven Aralig
Degeri Homojenlik Alt Sinir Ust Sinir
Model Hedge’s g (Chi-Square) Degeri (Q) (min.) (min.) p
Sabit Etkiler
Modeli 432 26.296 244.904 .283 .582 .000

Tablo 5’ te sabit etkiler modeline gore yapilan analiz sonucunda homojenlik degeri (Q) 244.904 olarak
tespit edilmistir. Bu deger Ki-kare tablo degeri (df=16 igin) X?(.95)=26.296 kritik degerin Gizerinde oldugu
ve ayni zamanda p=.000<.05 oldugu icin analiz istatistiksel anlamhiliga sahiptir seklinde yorumlanirve etki
blyuklakleri dagihimlari heterojen 6zellige sahiptir denilir bunun lzerine de calisma rastgele etkiler
modeline gore yapilir.

Tablo 6
Rastgele Etkiler Modeli ile Akademik Basari Dediskenine Ait Calismalarin Genel Etki Biiyiikliiklerine iliskin
Bulgular

%95 Giiven Araligi

Standart Alt Sinir Ust Sinir
Model k Hedge’s g Hata (min.) (min.) p
Rastgele Etkiler
Modeli 17 .586 .302 -.006 1.178 .052

Tablo 6 incelendiginde rastgele etkiler modelinin uygulandigi 17 calismanin verileri su sekildedir; .302
standart hata ve %95 giiven araliginda alt sinir -.006, Ust sinir 1.178 ve etki biytklGgl degeri (g) .586’ dir.
Buna gore akademik basariya olumlu etki anlaminda blok tabanli kodlama araglarinin kullanildigi deney
grubu kontrol grubuna kiyasla daha basarili olmustur. Cohen’in siniflamasina goére orta diizeyde etki
tespit edilmistir.
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I odel Study name Statistics for each study Hedges's g and 95% Cl “weight [Fized) ‘weight (Fandom]
Hedges's g Sl‘:ﬂg‘?[d Warance | Lower limt | Upper imit | Z4/alue pialue | -4.00 -2.00 0,00 2,00 400 Relative weigh  Relative weight
Sahbaz, 3478 0.421 0177 2583 4.304 8.257 0.000 — 3281 5671
Bahar, 2021 0,218 0573 0329 -0.906 1.341 0,380 0,704 s 177 5181
Hyslan 0510 0.264 0.063 -0.007 1.026 1934 0,053 — 831 gosl
Deniz. 2021 0,575 0,300 0030 s 1,162 1917 0,055 e 643 | 5931
Okuducu, 1.093 037 0137 0367 1820 2549 0.003 —t— 424 5811
Fabak, 0,827 0.350 0122 0141 1512 2368 0,018 —_— 476 5871
Ekici, 2020 0,262 0.280 0.078 0,286 0.810 0938 0,348 e 7451 E041
Mercan, 0,723 0,336 0113 007z 1,387 2174 0,030 T 5171 5911
Celik Kigah, 0102 0,237 0.056 0,362 (0,565 0429 0,668 —— 104010 8121
Bakurc, 0,200 0.243 0,081 -0.286 0,685 0,806 0.420 —_— 35010 E111
Kepedi, 1,328 0.383 0147 0577 207 3488 0,001 — 3971 5781
Apdin, 2019 0,373 0,347 0120 0301 1,059 1.033 0.274 e 434 ki |
Oluk., 2870 0,347 0120 1.990 3,350 7RSS 0,000 — 484 5320
Faraduman, 0,346 0.434 0183 0,094 1,797 2177 0,029 —_— 309 5631
Polat, 2020 -3,268 0.332 o110 -3919 -2 617 9834 0000 |—— 527 5911
Diadan. 0,542 0273 0.075 0,008 1.077 1982 0,047 o a0l 805 ]
Tekerek, 0,427 0,258 0.068 0932 0,079 -1.658 0,0a —— a7 1 603
Fixed 0,432 0,076 0,006 0283 0,582 5,666 0,000 G
Random 0,586 0,302 0.091 -0.006 1178 1541 0,052 e

Sekil 4 Blok Tabanl Kodlama Araglarinin Akademik Basariya Etkisine iliskin Etki
Bliytikliikleri Orman Grafigi

Sekil 4’ de yer alan dikey gizgiler arastirmaya dahil edilen ¢alismalarin bireysel etki blykliklerini, yatay
cizgilerin baslangig ve bitis noktalari da ¢alismalarin %95 giiven araliginda etki blyukliklerinin alt ve st
sinirlarini gostermektedir. Calismalarin yan tarafinda calisma agirliklari da yilzdeler ve grafikle
belirtilmistir. Calismalara ait etki biyklikleri incelendiginde en yiksek degerin 3.478, en distk degerin
-3.268 oldugu ve 17 calismadan sadece ikisinin negatif etkiye diger 15 calismanin pozitif etkiye sahip
oldugu sonug itibariyle blok tabanli kodlama araglarinin akademik basari (izerinde ¢ogunlukla orta
diizeyde etkisi oldugu belirlenmistir.

Blok tabanl kodlama araglarinin moderatér degiskenler agisindan akademik basariya etkisi

Blok tabanl kodlama araclarinin akademik basariya etkisinde ¢alismanin yili, yayin tird, disiplini, kodlama
aracl, 6grenim diizeyi ve 6rneklem sayisi degiskenleri anlamli birer moderatér midir sorusunun yaniti
icin moderator degiskenler meta-analize tabi tutulmus ancak arastirmaya dahil edilen ¢alisma sayisinin
moderator analizi icin elde edilen verileri anlamhlik diizeyinde yorumlamada yetersiz kalacagi
disinilerek sadece betimsel istatistik olarak moderator degiskenlere ait etki blyuklikleri Tablo 7’
deverilmistir.

Tablo 7

Moderatér Dediskenlerine Gére Blok Tabanli Kodlama Araglarinin Akademik Basariya Etkisi
Moderator Standart
Degisken N Hedge's g Hata %95 Giiven Aralig Z
il Alt Limit Ust Limit
2014 1 -.427 .258 -.932 .079 -1.655
2016 1 .542 273 .006 1.077 1.982
2018 2 2.009 671 .694 3.324 2.994
2019 5 .363 .145 .079 .648 2.503
2020 4 -.273 .993 -2.219 1.672 -.275
2021 4 1.195 .677 -.131 2.521 1.767
Yayin Tiirii
Doktora 2 .593 .207 .187 1.000 2.863
Makale 3 914 .849 -.750 2.579 1.077
Y.Lisans 12 .500 400 -.283 1.283 1.252

Disiplin
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BTY 10 218 406 -.577 1.013 .536
Fen 2 .763 .532 -.279 1.805 1.435
ing 3 1.525 .990 -.416 3.465 1.540
Mat 2 .893 .249 406 1.381 3.591
Kodlama Araci

Code.org 2 -1.170 2.107 -5.300 2.959 -.556
KoduGamelab 1 .542 273 .006 1.077 1.982
Scratch 14 831 .250 341 1.322 3.322
Ogrenim Diizeyi

2. ve 3. sinif 1 .218 .573 -.906 1.341 .380
5. sinif 3 1.325 .662 .028 2.622 2.002
6. sinif 10 173 .375 -.562 .907 461
7. sinif 2 1.920 1.550 -1.118 4,957 1.239
8. sinif 1 .262 .280 -.286 .810 .938
Orneklem Sayisi

1-29 2 .678 351 -.010 1.366 1.932
30-59 10 934 .244 456 1.412 3.826
60 -89 5 -.145 .780 -1.674 1.384 -.186

Tablo 7 incelendiginde 2014 ve 2020 yillarina ait calismalarin ortak etki blyikligl negatif yonde, 2018
yilina ait calismalarin ortak etki biyiklGgl ise 2.009 degeri ile en yiksek diizeydedir. Makalelerden (.914)
elde edilen etki blytkligi doktora (.593) ve yilksek lisans (.500) tezlerinden elde edilen etki
biyikliklerinden biiyiktiir. BTY, Fen bilimleri, ingilizce ve Matematik dersleri arasinda etki biiyiikliigii en
yiiksek olan ders, 1.525 etki buyiikliigi ile ingilizce dersidir. Kodlama araglarindan code.org aracinin
kullanildig1 calismalarin ortak etki blyukligla negatif yonde iken kodu game lab ve scratch araglarinin
kullanildigi calismalarin ortak etki biyiikligi pozitif yondedir. Ogrenim diizeyi acisindan en biiyiik etki
blyukligu 7. siniflarin yer aldigi calismalardan elde edilirken, en kiiclik etki blyUklGgi 6. siniflarin yer
aldig1 calismalardan elde edilmistir. Orneklem sayisi agisindan ise en yiiksek érneklem grubuna ait
cahsmalarin ortak etki buydklGglh (-.145) negatif yonde, 30-59 arasinda 6grenci bulunan orneklem
grubuna ait calismalarin ortak etki biyukligi (.934) ise en yliksek dizeydedir.

2. Blok Tabanli Kodlama Araglarinin Tutum Uzerindeki Etkisinin incelenmesine Dair Bulgular

ikinci alt problem “Blok tabanli kodlama araglarinin tutuma etkisi ne diizeydedir?” seklinde
olusturulmustur. Bu alt problemi yanitlayabilmek icin arastirmaya dahil edilen 9 calismadan elde edilen
veriler ile heterojenlik testi yapilmis, rastgele etkiler modeli kullaniimis ve orman grafigi ile moderator
degiskenlere ait etki buyukliklerine ait bulgular asagida sirasiyla verilmistir.

Blok tabanl kodlama araglarinin tutuma iliskin etki biiyiikliikleri bulgular
Etki bliyUklikleri hesaplanirken ¢alisma modeline karar vermek igin heterojenlik testi yapilmis elde edilen

homojenlik degerine (Q) ve p degerine gore yapilacak modele, sabit etkiler modeli ya da rastgele etkiler
modeli olarak karar verilmistir.
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Tablo 8
Sabit Etkiler Modeli ile Tutum Degiskenine Ait Calismalarin Genel Etki Biiyiikliiklerine iliskin Bulgular
Ki-kare Tablo %95 Giiven Araligi
Degeri Homojenlik Alt Sinir Ust Sinir
Model Hedge’s g (Chi-Square) Degeri (Q) (min.) (min.) p
Sabit Etkiler
Modeli .518 15.507 11.525 317 .719 174

Tablo 8’ de sabit etkiler modeline gore yapilan analiz sonucunda homojenlik degeri (Q) 11.525 olarak
tespit edilmistir. Bu deger Ki-kare tablo degeri (df=8 icin) X?(.95)= 15.507 kritik degerin altinda oldugu,
ayni zamanda p=.174>.05 oldugu goriilmektedir. Yani analizin istatistiksel olarak anlamli olmadigi ve etki
blyiklikleri dagilimlarinin homojen 6zellige sahip oldugu tespit edilmistir. Bu istatistiksel durum igin her
ne kadar calismamizi sabit etkiler modeline gére devam ettirmemiz gerekiyor gibi goziikse de egitim
bilimleri arastirmalarinda dolayl da olsa etkileyici durumda olan degiskenlerin tam kontrollni saglamak
miimkin olmadigindan ve gruplarin homojen bir yapi sergileme olasiliginin ¢ok diisiik olmasindan dolayi
rastgele etkiler modelinin kullanilmasi daha uygundur (Dinger, 2021).

Tablo 9
Rastgele Etkiler Modeli ile Tutum Dediskenine Ait Calismalarin Genel Etki Biiyiikliiklerine iliskin Bulgular
%95 Giiven Aralig

Standart Alt Sinir Ust Sinir
Model k Hedge’s g Hata (min.) (min.) p
Rastgele Etkiler
Modeli 9 .533 124 .289 777 .000

Tablo 9 incelendiginde rastgele etkiler modelinin uygulandigi 9 ¢alismanin verileri su sekildedir;.124
standart hata ve %95 giliven araliginda alt sinir .289, st sinir .777 ve etki blylklUgu degeri (g)’ nin .533’
tdr. Buna gore tutum Gzerine olumlu etki anlaminda blok tabanl kodlama araclarinin kullanildigi deney
grubu kontrol grubuna kiyasla daha basarili olmustur. Cohen’in siniflamasina goére orta dizeyde etki
tespit edilmistir.

bodel | Study name Statistics for each study Heanes's g and 35% CI Wieht [Fived] Weiht [Random]
o | Standad | g iy o
Hedges's g . Vaiance | Lowerimit | Upperimit | Z¥aue | p¥ae 200 00 000 100 200 Rielative weight

Deeriz, 2021 oA 0306 00es o 140 B 00 —r 151 14|
Okuducy, Q060 0M3 o OomMy O7® OBE 01 0Be —— e | 1 |
Kabak, O 1 S I v I € A 1 1111 —— 831 3261
Ekici, 2020 T O v 111 11 I ¢ | A 111} —+r 1281 1241
Tolan, 2021 L5 O 11 I I PR | N 1111 —— 505] 380
Kaaduman,| 0877 043 I E T 11 I S | T 11 = aral| B9
Alp.203 06 02 0 OM2 0% T4 = 1291 1281
Balyve 0 02 0om (420 0B8R 0453 0Bd6 —— 1251 1251
Esql, 0.2 024 11 N TN R I | -+ (1] | 1544]

Fired T 11 1 11 - 17 111 -+

Random 0 0 os o 088 07 42 00 -+

Sekil 5. Blok Tabanli Kodlama Araclarinin Tutuma Etkisine iliskin Etki Biiyiikliikleri Orman Grafigi
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Sekil 5’ de yer alan dikey cizgiler arastirmaya dahil edilen calismalarin bireysel etki blyikliklerini, yatay
cizgilerin baslangic ve bitis noktalari da calismalarin %95 giiven araliginda etki blyukliklerinin alt ve Ust
sinirlarini géstermektedir. Calismalarin yan tarafinda calisma agirliklari da yizdeler ve grafikle
belirtilmistir. Calismalara ait etki bliytklikleri incelendiginde en yiiksek degerin 1.069, en dislik degerin
-.060 oldugu ve 9 calismadan sadece 1 tanesinin negatif etkiye diger 8 ¢alismanin pozitif etkiye sahip
oldugu sonug itibariyle blok tabanli kodlama araglarinin tutum tzerinde ¢ogunlukla orta diizeyde etkisi
oldugu belirlenmistir.

Blok tabanl kodlama araglarinin moderatér degiskenler agisindan tutuma etkisi

Blok tabanl kodlama araclarinin tutuma etkisinde calismanin yili, yayin tird, disiplini, kodlama araci,
ogrenim duzeyi ve orneklem sayisi degiskenleri anlamli birer moderatér miidir sorusunun yaniti igin
moderator degiskenler meta-analize tabi tutulmus ancak arastirmaya dahil edilen galisma sayisinin
moderator analizi icin elde edilen verileri yorumlamada yetersiz kalacagi distinilerek sadece betimsel
istatistik olarak moderator degiskenlere ait etki buyiklikleri tablo 10’ da sunulmustur.

Tablo 10
Moderatér Degiskenlerine Gére Blok Tabanl Kodlama Araglarinin Tutuma Etkisi

Moderatér Standart

Degisken N Hedge’s g Hata %95 Giiven Aralig 4
Yil Alt Limit Ust Limit

2019 3 425 .169 .094 .757 2.514
2020 4 411 .219 -.019 841 1.874
2021 2 921 227 476 1.367 4.052
Yayin Tiiri

Makale 2 224 .184 -.137 .584 1.216
Y.Lisans 7 .654 .140 .380 .929 4.671
Disiplin

BTY 6 .537 .148 .248 .826 3.637
Fen 1 .658 .286 .098 1.219 2.302
ing 1 .939 .354 246 1.633 2.655
Mat 1 -.060 .345 -.736 .616 -.174
Kodlama Araci

Blockly 1 1.069 .340 402 1.737 3.140
Code.org 2 434 .367 -.285 1.152 1.183
Scratch 6 495 136 228 .762 3.634
Ogrenim Diizeyi

4. sinif 1 131 .285 -.427 .688 459
5. sinif 2 1.007 .245 .526 1.487 4.104
6. sinif 5 431 .153 131 .730 2.816
8. sinif 1 .658 .286 .098 1.219 2.302
Orneklem Sayisi

1-29 1 .877 431 .032 1.722 2.035
30-59 7 .553 151 .256 .850 3.655
60 — 89 1 291 241 -.182 .763 1.205

Tablo 10 incelendiginde, 2021 yilina ait ¢alismalarin ortak etki buyukligi (.921), 2019 (.425) ve 2020
(.411) yilarina ait galismalarin ortak etki blyukliginden; yiksek lisans tezlerinden (.654) elde edilen
ortak etki buyaklGgl, makalelerden (.224) elde edilen ortak etki biylkligiinden daha yiiksek diizeydedir.
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Matematik dersine ait ¢calismanin etki bliytkligi (-.060) negatif yonde iken en yiksek etki bliytkligine
(.939) sahip ¢alismanin disiplini ingilizcedir. Kodlama araglari degiskenine gére hesaplanan etki biyiiklugi
en yiiksek diizeyde olan ¢alismanin araci Blockly’dir. Ogrenim diizeyi agisindan, 5. sinif grencileriyle
yapilan calismalarin etki biyakliGgi (1.007) en yiksek diizeyde; 4. sinif 6grencileriyle yapilan ¢alismanin
etki buylkligi en dusiik (.131) diizeydedir. Orneklem sayisi en biiyiik grupta yer alan ¢alismanin etki
blylkligu (.291) en dlsik dizeyde iken, en kigik grupta yer alan ¢alismanin etki biayuaklagi (.877) en
ylksek dlizeydedir.

3. Blok Tabanli Kodlama Araglarinin Bilgi islemsel Diisiinme Becerisi Uzerindeki Etkisinin incelenmesine
Dair Bulgular

Uciincii alt problem “Blok tabanli kodlama araglarinin bilgi islemsel disiinme becerisine etkisi ne
dizeydedir?” seklinde olusturulmustur. Bu alt problemi yanitlayabilmek icin arastirmaya dabhil edilen 8
¢alismadan elde edilen veriler ile heterojenlik testi yapilmis, rastgele etkiler modeli kullaniimis ve orman
grafigi ile moderator degiskenlere ait etki buyukliklerine ait bulgular asagida sirasiyla verilmistir.

Blok tabanl kodlama araglarinin bilgi islemsel diisiinme becerisine iliskin etki biiyiikliikleri bulgular

Etki biyuklikleri hesaplanirken ¢calisma modeline karar vermek icin heterojenlik testi yapilmis elde edilen
homojenlik degerine (Q) ve p degerine gore yapilacak modele, sabit etkiler modeli ya da rastgele etkiler
modeli olarak karar verilmistir.

Tablo 11
Sabit Etkiler Modeli ile Bilgi islemsel Diisinme Becerisi Dediskenine Ait Calismalarin Genel Etki
Biiyiikliiklerine iliskin Bulgular

Ki-kare %95 Giiven Aralig

Tablo Degeri Homojenlik
Model Hedge’s g (Chi-Square) Degeri (Q) Alt Sinir (min.)  Ust Sinir (min.) p
Sabit Etkiler
Modeli .546 14.067 39.040 .361 731 .000

Tablo 11’ de sabit etkiler modeline gore yapilan analiz sonucunda homojenlik degeri (Q) 39.040 olarak
tespit edilmistir.Bu deger Ki-kare tablo degeri (df=7 icin) X?(.95)=14.067 kritik degerin lzerinde oldugu
ayni zamanda p=.000<.05 oldugu ve analiz istatistiksel anlamliliga sahiptir seklinde yorumlanir ve etki
blytklikleri dagilimlari heterojen 6zellige sahiptir denilir, bunun {izerine de ¢alisma rastgele etkiler
modeline gore yapilir.

Tablo 12
Rastgele Etkiler Modeli ile Bilgi islemsel Diisiinme Becerisi Dediskenine Ait Calismalarin Genel Etki
Biiyiikliiklerine iliskin Bulgular

%95 Giiven Araligi

Standart
Model k Hedge’s g Hata Alt Sinir (min.) Ust Sinir (min.) p
Rastgele
Etkiler Modeli 8 .709 227 .264 1.154 .002

Tablo 12 incelendiginde rastgele etkiler modelinin uygulandigi 8 calismanin verileri su sekildedir;.227
standart hata ve %95 giiven araliginda alt sinir .264, Gst sinir 1.154 ve etki blykliga degeri (g)’ nin .709’
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dur. Buna gore BiDB {izerine olumlu etki anlaminda blok tabanli kodlama araglarinin kullanildigi deney
grubu kontrol grubuna kiyasla daha basarili olmustur. Cohen’in siniflamasina gore orta diizeyde etki
tespit edilmistir.

Model | Study name Statistics for each study Hedges's g and 5% (1 Weight (Fired) Weight (Randor)
Hedges's g Slzzi?'d Variance | Lowerlimit | Upperlmit | ZValue | pVale | 200 100 000 100 20 Relative weight Relative weight
Bislan 095 023 00 030 1460 336 000 — %] 1266
Sade 2020 0t 02 o078 o4 1103 2008 0045 + e | 1251
Gelkkugal | 0170 0237 0056 024 063  0M8 0473 —_— 15510 13%1
Ok ve 0265 0282 0063 029 0783 10 029 ——— 14080l 1300
Yiinkil ve 073 o6 0061 o6 121 289 0003 — 14741 KRN |
Tolan, 2021 1699 0373 013 093 2430 4560 0000 843] 1051
U220 1879 034 00 1M5 2613 BOI9 0000 —H 837] 10501
Poldt,2020| 015 027 0047 0883 0267 078 D466 —+ 15001 1351
Fiked 0546  00% 0003 031 07 BAm 0000 —+
Random 0703 02 0082 0264 115 314 0002 —

Sekil 6. Blok Tabanli Kodlama Araglarinin Bilgi Islemsel Diisiinme Becerisine Etkisine iliskin Etki
Bliytikliikleri Orman Grafigi

Sekil 6’ da yer alan dikey gizgiler arastirmaya dahil edilen ¢alismalarin bireysel etki blykliklerini, yatay
cizgilerin baslangig¢ ve bitis noktalari da ¢alismalarin %95 glven araliginda etki biyukliklerinin alt ve Ust
sinirlarini gostermektedir. Calismalarin yan tarafinda ¢alisma agirliklari da yizdeler ve grafikle
belirtilmistir. Calismalara ait etki bliytklikleri incelendiginde en yiiksek degerin 1.879, en dislik degerin
-.158 oldugu ve 8 calismadan sadece 1 tanesinin negatif etkiye diger 7 calismanin pozitif etkiye sahip
oldugu sonug itibariyle blok tabanli kodlama araglarinin BiDB iizerinde gogunlukla orta diizeyde etkisi
oldugu belirlenmistir.

Blok tabanli kodlama araglarinin moderatér degdiskenler agisindan bilgi islemsel diisiinme becerisine
etkisi

Blok tabanli kodlama araglarinin bilgi islemsel diisiinme becerisine etkisinde ¢alismanin yili, yayin tir(,
disiplini, kodlama araci, 6grenim dlzeyi ve 6rneklem sayisi degiskenleri anlaml birer moderatér mudir
sorusunun yaniti icin moderatér degiskenler meta-analize tabi tutulmus ancak arastirmaya dahil edilen
¢alisma sayisinin moderator analizi igin elde edilen verileri yorumlamada yetersiz kalacagi diistiniilerek
sadece betimsel istatistik olarak moderator degiskenlere ait etki bliytklikleri tablo 13’ de sunulmustur.

Tablo 13
Moderatér Dediskenlerine Gére Blok Tabanl Kodlama Araglarinin Bilgi islemsel Diisiinme Becerisine Etkisi

Moderator Hedge’s Standart

Degisken N g Hata %95 Gliven Aralig z
il Alt Limit Ust Limit

2015 1 2.908 441 2.044 3.772 6.598
2017 1 .729 .246 .246 1.211 2.959
2018 1 .265 .252 -.229 .759 1.052
2019 1 .170 .237 -.294 .634 718
2020 3 725 .550 -.353 1.804 1.318
2021 2 1.271 .385 .516 2.025 3.299

Yayin Turi
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Doktora 1 925 273 .390 1.460 3.386
Makale 3 1.245 .638 -.005 2.495 1.952
Y.Lisans 5 .785 .376 .049 1.521 2.090
Disiplin

BTY 8 .709 227 .264 1.154 3.124
Mat 1 2.908 441 2.044 3.772 6.598
Kodlama Araci

Blockly 1 1.699 .373 .969 2.430 4.560
Code.org 2 .838 1.018 -1.158 2.834 .823
Scratch 6 .854 .294 279 1.430 2.908
Ogrenim Diizeyi

2. sinif 1 1.879 .374 1.145 2.613 5.019
5. sinif 3 925 .391 .158 1.691 2.365
6. sinif 5 772 .387 .014 1.531 1.995
Orneklem Sayisi

30-59 5 1.547 .384 .794 2.299 4.029
60 -89 4 .240 .186 -.125 .605 1.290

Moderator degiskenlere gore etki blyuklikleri incelendiginde, 2021 yilina ait calismalarin etki blyuklGgu
(1.271) en yiksek diuzeyde iken, 2019 yilina ait ¢calismanin etki blylkligi (.170) en duslk diuzeydedir.
Doktora tezinden (.925) elde edilen etki buyukliglu en yliksek diizeyde iken, makalelerden (.500) elde
edilen ortak etki buylklGgu en diisik dizeydedir. Blockly, code.org ve scratch kodlama araclari arasindan
etki blylkligu en yuksek diizeyde olan arag blockly (1.699) aracidir. 2. sinif 6grencilerinin yer aldigi
cahismanin etki bayaklagi (1.879), 5. ve 6. sinif 6grencilerinin yer aldigi calismalarin ortak etki
biyikligiinden daha yiiksek diizeydedir. Orneklem sayisi igin; daha biyiik olan (60—-89) gruba ait
calismalarin ortak etki blylkligtu (.240) disik dizeyde iken, daha kigik olan (30-59) gruba ait
cahsmalarin ortak etki biytklaga (1.223) daha yliksek diizeydedir.

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu bélimde arastirmanin elde edilen sonuglari alt problemlere gére verilmis; alanyazindaki arastirma
sonuglariyla desteklenerek tartisiimis ve 6nerilerde bulunulmustur.

Blok Tabanl Kodlama Araglarinin Akademik Basari Uzerindeki Etkisine iliskin Sonuglar

“Blok tabanli kodlama araglarinin akademik basariya etkisi ne dizeydedir?” alt problemi igin yapilan
istatistiksel analiz sonucunda elde edilenetki buyukligli EB(g)=.586" dir. Cohen ve arkadaslarinin
belirlemis oldugu referans araliklarina gore tespit edilen etkinin blyUkligl “orta diizey” olarak
adlandirilir. Arastirmaya dahil edilen ¢alismalarin etki biiytkliklerine tek tek baktigimizda ise en yliksek
deger 3.478; en disuk deger -3.268" dir. Sonug itibariyle 17 ¢alismanin 15 tanesi pozitif etkiye sahip
oldugu icin blok tabanl kodlama araglarinin akademik basari lizerinde ¢ogunlukla orta diizeyde etkisi
vardir seklinde degerlendirilebilir.

Ogretim ydntemi olarak kullanilan blok tabanli kodlama araclarinin grencilerin akademik basarilarini
olumlu yonde etkiledigi alanyazindaki arastirmalarda da (Sahbaz (2021), Okuducu (2020), Kegeci (2018),
Oluk, Korkmaz, Oluk (2018), Mercan (2019), Karaduman (2019)) belirtilmistir. Yapilan arastirmada blok
tabanli kodlama araclarinin akademik basari izerindeki etkisi ile ilgili sonug¢ alanyazindaki ¢calismalar ile
ortiismektedir.
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Blok Tabanli Kodlama Araglarinin Tutum Uzerindeki Etkisine iliskin Sonuglar

“Blok tabanl kodlama araglarinin tutuma etkisi ne dizeydedir?” alt problemi icin yapilan istatistiksel
analiz sonucunda elde edilen etki biylkligi EB(g)=.533" tir.Cohen ve arkadaslarinin belirlemis oldugu
referans araliklarina gore tespit edilen etkinin blylklGgl “orta dizey” olarak adlandirilir. Arastirmaya
dahil edilen ¢alismalarin etki buyikliklerine tek tek baktigimizda iseen yiksek deger 1.069; en disuk
deger -.060’ dir. Sonug itibariyle 9 calismanin 8 tanesi pozitif etkiye sahip oldugu icin blok tabanlh kodlama
araglarinin tutum Gzerinde ¢cogunlukla orta diizeyde etkisi vardir seklinde degerlendirilebilir.

Alanyazinda yer alan Totan (2021), Deniz (2021), Kabak (2020), Ekici (2020) tarafindan yapilan arastirma
sonuclarinda da blok tabanl kodlama araglarinin tutum tzerindeki olumlu etkisinden bahsedilmistir.

Blok Tabanli Kodlama Araglarinin Bilgi islemsel Diisiinme Becerisi Uzerindeki Etkisine iliskin Sonuglar

“Blok tabanli kodlama araclarinin bilgi islemsel diisinme becerisine etkisi ne diizeydedir?” alt problemi
icin yapilan istatistiksel analiz sonucunda elde edilen etki bulytkligu EB(g)=.709’ dur. Cohen ve
arkadaslarinin belirlemis oldugu referans araliklarina gore tespit edilen etkinin biylklugla “orta dizey”
olarak adlandirilir. Arastirmaya dahil edilen ¢alismalarin etki blykliklerine tek tek baktigimizda iseen
yuksek deger 1.879; en dislk deger -.158’ dir. Sonug itibariyle 8 calismanin 7 tanesi pozitif etkiye sahip
oldugu icin blok tabanli kodlama araclarinin bilgi islemsel dislinme becerisi lzerinde ¢ogunlukla orta
diizeyde etkisi vardir seklinde degerlendirilebilir.

Alanyazinda yer alan Totan (2021) ve Unsal (2020) tarafindan yapilan arastirma sonuglarinda da blok
tabanli kodlama araglarinin bilgi islemsel diisinme becerisi Gizerinde olumlu etkisi oldugu ifade edilmistir.
Calao ve digerleri (2015) ise, scratch programlama ortami kullanilarak yapilan 6gretimin bilgi islemsel
disiinme becerisini gelistirdigini dile getirmistir.

Oneriler
Bu béliimde uygulayicilara ve arastirmacilara yonelik gelistirilen 6nerilen yer almaktadir.
Uygulayicilara Oneriler

Meta-analiz ¢alismamiz sonucunda blok tabanh kodlama araclarinin kullanildigi ortamlarda mevcut

O0gretim programlarinda yer alan yontemlerin kullanildigl ortamlara gére akademik basari, tutum ve bilgi

islemsel diastinme becerisi Gzerinde c¢ogunlukla pozitif yonll, orta dizeyde etkili oldugu sonucuna

ulasiimistir. Bu nedenle;

e Ogretimin 6zellikle ilk ve ortaokul kademelerinde 6gretmenler derslerinde égretim ydntemi araci
olarak blok tabanli kodlama araclarina yer verebilirler.

e Ogretmenler blok tabanli kodlama araglarinin kullanimiyla ilgili hizmet igi egitimlere katilabilirler.

Arastirmacilara Yénelik Oneriler

e Uluslararasi cevrede yapilan ¢alismalar icin de meta analiz yapilarak Tirkiye’ deki mevcut durum ile
kiyaslama yapilabilir.

e Ornekleme tam metin bildiriler de eklenerek ¢alisma yapilabilir.

o Farkli bagimli degiskenler (motivasyon, girisimcilik, problem ¢6zme gibi.) Gzerindeki etki incelenebilir.

e Korelasyon galismalarinin yer aldigi tek gruplu ¢alismalar lizerinden arastirma yapilabilir.
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Abstract

Purpose: In this study, it was aimed to examine the psychological resilience
levels of preschool and classroom teachers in terms of some demographic
variables.

Design & Methodology: This study, which was quantitative research, was
conducted in the survey model. The population of the study consisted of
teachers working in public preschools and primary schools in Aydin province
in the 2022-2023 academic year; the sample consisted of 374 teachers
selected by simple random sampling method. "Brief Psychological Resilience
Scale" and "Personal Information Form" were used as data collection tools.
Standard deviation and arithmetic mean values were used to analyze the
data, t-Test, One-Way Analysis of Variance (ANOVA) and Kruskal Wallis-H
tests were used to determine the differentiation of the scores obtained
regarding psychological resilience in terms of demographic characteristics,
Scheffe test was applied to determine the groups with a difference in the F
value found significant, and Mann Whitney-U test was applied to determine
the groups with a difference in the groups found significant as a result of
Kruskal Wallis-H test.

Findings: When the differentiation of teachers' views on psychological
resilience in terms of some demographic variables was examined, it was
found that there was no significant differentiation in terms of gender, marital
status, age, professional seniority, location of the institution, class taught
and age level and the type of employment variables; while there were
significant differences in terms of educational status, branch, institution of
employment and number of students in the class.

Results & Suggestions: As a result of the research, it was concluded that the
psychological resilience levels of teachers were high; the psychological
resilience of teachers showed a significant difference in favour of teachers
with postgraduate education degrees; and the psychological resilience levels
of teachers decreased as the number of students in the class increased. In
order to sustain the high level of psychological resilience of pre-school and
classroom teachers, it was suggested that seminars, in-service trainings and
structured guidance program with educational content that support their
professional development could be organized, supportive arrangements
could be made for teachers to receive postgraduate education, and practices

*This study was produced from the master’s project completed by the first author under the supervision of the second author.
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that would negatively affect teachers' psychological resilience should be
avoided while arranging class sizes.

*Bu galisma, birinci yazarin ikinci yazar danismanhginda tamamladigi yiiksek lisans projesinden dretilmistir.
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Amag: Bu arastirmada okul 6ncesi ve sinif 6gretmenlerinin psikolojik
Gelis: 12.12.2023 saglamlik dizeylerinin bazi demografik degiskenler agisindan incelenmesi
Kabul: 17.03.2024 amaglanmistir.
Online Yayin: 12.04.2024
Yontem: Nicel bir arastirma olan bu c¢alisma tarama modelinde
gerceklestirilmistir. Arastirmanin evrenini 2022-2023 egitim-6gretim yilinda
Aydin ilinde kamuya ait anaokulu ve ilkokullarda gérev yapan 6gretmenler;

Anahtar Sozciikler orneklemini ise basit seckisiz 6rnekleme yéntemiyle secilen 374 6gretmen

olusturmaktadir. Arastirmada veri toplama araci olarak “Kisa Psikolojik

Okul Oncesi (Z)iéretmeni Saglamlik Olgegi” ve “Kisisel Bilgi Formu” kullanilmistir. Verilerin analizinde
Sinif Ogretmeni standart sapma ve aritmetik ortalama degerleri kullanilmis, psikolojik
Psikolojik Saglamlik saglamhga iliskin alinan puanlarin demografik 6zellikler yéniinden

farkhlasma durumunu tespit etmek icin t-Testi, Tek Yonli Varyans Analizi
(ANOVA) ve Kruskal Wallis-H testlerinden faydalanilmis, anlaml bulunan F
degerinde fark olan gruplari belirlemek igin Scheffe testi, Kruskal Wallis-H
testi sonucunda anlamli ¢ikan gruplardaki fark olan gruplari belirleyebilmek
icin de Mann Whitney-U testi uygulanmistir.

Bulgular: Ogretmenlerin psikolojik saglamliga iliskin gorislerinin baz
demografik degiskenler yoninden farkhlasma durumuna bakildiginda
cinsiyet, medeni durum, yas, mesleki kidem, gorev yapilan kurumun
bulundugu yerlesim yeri, okutulan sinif ve yas dizeyi ile istihdam tipi
degiskenleri bakimindan anlamli bir farklilagsmanin olmadigi; egitim durumu,
brans, calisilan kurum ve siniftaki 6grenci sayisi degiskenleri agisindan ise
anlamh farkhhklarin oldugu bulgulanmistir.

Sonuglar ve Oneriler: Arastirma sonucunda ogretmenlerin psikolojik
saglamhk dlzeylerinin  yiksek oldugu; 6gretmenlerin  psikolojik
saglamliklarinin lisansiistl egitim mezunu olan 6gretmenler lehine anlamli
bir farklihk gosterdigi; siniftaki 6grenci sayisi arttikca 6gretmenlerin psikolojik
saglamlik diizeylerinin azaldigi sonuglarina ulasilmistir. Okul 6ncesi ve sinif
ogretmenlerinin yiksek dizeydeki psikolojik saglamliklarini siirekli kilmak
icin onlarin mesleki gelisimlerini destekleyici egitsel icerikli seminerler,
hizmet ici egitimler ve vyapilandirlmis rehberlik  programlari
dizenlenebilecegi, 0Ogretmenlerin lisansistli egitim alabilmeleri igin
DO0I:10.29129/inujgse.1404131 destekleyici nitelikte dizenlemeler vyapilabilecegi, sinif mevcutlarn

*Bu galisma, birinci yazarin ikinci yazar danismanhginda tamamladigi yiiksek lisans projesinden dretilmistir.
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dizenlenirken 6gretmenlerin psikolojik saglamliklarini olumsuz etkileyecek
uygulamalardan kaginilmasi gerektigi onerileri getirilmistir.

*Bu galisma, birinci yazarin ikinci yazar danismanhginda tamamladigi yiiksek lisans projesinden dretilmistir.
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GiRIS

insanlarin yasam boyunca maruz kaldiklari problemler sadece zihinsel siireglerini etkilemekle kalmayip
birtakim davranis problemlerini de beraberinde getirmektedir. Ozellikle son yillarda ortaya ¢ikan Covid19
pandemisi, savaslar, yoksulluk, siddet ve dogal afet gibi ciddi problemler insan hayatini 6nemli derecede
etkilemistir. Bu bakimdan insanlarin bir biitiin olarak iyi olus halinde olmalari da zorlasmistir. Diinya Saglhk
Orgiiti’niin tanimina gore saglkli insan sadece rahatsizligi olmayan insan degil, bir biitiin halinde, fiziksel,
ruhsal ve sosyal olarak da iyi halde olan insan olarak ifade edilmektedir (Demir ve Tirk, 2020). Bu agidan
bakildiginda insanin psikolojik acidan da iyi halde olmasi saglikli olarak nitelendirilebilmesi icin bir
gereklilik olarak gorilmektedir.

insanin hem zihnini hem de davranislarini inceleyen psikoloji bilimi, insanin ne ile ve nasil mutlu oldugunu
arastirmakta ve insanin ruhsal olarak da iyi hissetmesi i¢cin neler yapabilecegi konusunda galismalar
yapmaktadir (Kara, 2021). Bu y6niyle psikoloji, insanlarin sorunlu yonlerinin yani sira gigli yonlerini ve
bu yonlerini gelistirme siireclerini de arastirmaktadir. Ancak psikoloji bilimi her ne kadar insanin glicli
yonlerine odaklaniyor olsa da gliclii yonlerini ortaya koymadaki caba zayif yonlerine iliskin odaklanma
kadar gli¢li olamamistir. Bu noktadaki eksikligin giderilebilmesi icin psikolojinin yeni yaklasimlarindan
olan pozitif psikoloji, bireylerin daha ¢ok glicli yonlerine dikkat ¢ekmekte ve bireylerin iginde
bulunduklari giglikler karsisinda yilmadan gli¢li bir sekilde durmasinin bireyin psikolojik olarak da
saglhkli bir sekilde yasamini siirdirmesine katki saglayacagini ileri siirmektedir. insan, yasaminin birgok
aninda zorluklarla karsilasmaktadir. Siddeti az ya da ¢ok, stiresi uzun ya da kisa ve her ne boyutta olursa
olsun bu zorluklarin tistesinden gelip bir sekilde yasamini dogal akisinda, etkin bir sekilde siirdlirmeye
cahsmaktadir. Glgli yasam kosullariyla bas edebilen, “saglam, dayanikli, direncli” olarak nitelendirilen
bireylerin karsilastiklari krizler ve engellere ragmen bu sirecin Ustesinden basariyla gelebilmeleri,
degisen kosullara uyum gosterip hayatina kaldigi yerden verimli ve mutlu bir sekilde devam edebilmeleri
pozitif psikoloji literatlriinde “psikolojik saglamlik” kavramini isaret etmektedir.

Literatlirde psikolojik saglamlik kavramindan ilk kez Block (1950) tarafindan bahsedilmistir (Karairmak,
2006). Bununla birlikte kavram, 1970’li yillarda bir grup arastirmaci tarafindan, risk durumlarina maruz
kalan cocuklarin pozitif uyum sireclerinde gosterdikleri dikkate deger bir olgu olarak fark edilmesiyle
dogmus (Masten, 2001, 2007; akt.: Isik vd., 2021) ve bu ¢ocuklarin travmatik deneyimlerine karsin nasil
basarili olduklarini anlamak Uzere, izerinde galisilan bir kavram haline gelmistir. Ancak son yillarda bu
amactan da oOteye giderek, glicli yasam kosullarinda psikolojik saglamligin gelismesine destek olan
streglerin incelenilmesine odaklaniimistir (Gizir, 2007). Konu ile ilgili ilk arastirmalarda psikolojik
dayanikhhgin, insanin dogustan getirdigi bir kisilik 6zelligi oldugu disinilmis ancak glnumuzdeki
¢alismalarda bunun dogustan gelen bir Ozellik olmasinin aksine, gelistirilebilir bir 6zellik oldugu
vurgulanmaktadir (Luthar vd., 2000). Dolayisiyla dinamik bir siireg olan psikolojik saglamhgin bireylerde
zaman iginde negatif ya da pozitif yonde degisim gosterebildigi de ifade edilebilir. Nitekim hayat
gayelerinin olmasi, kisisel gelisimini gerceklestirebilmeleri, cevreyle olumlu iliskileri, kendilerini oldugu
gibi kabul etmeleri ve yonetebilmeleri (Ryff ve Keyes, 1995; akt.: Dogan ve Yavuz, 2020) bireyin psikolojik
iyi olus halini pozitif yonde etkilemektedir.

Farkh arastirmalara bakildiginda psikolojik saglamlik kavrami yerine “yilmazhk”, “psikolojik dayanikhhk”
ve “kendini toparlama giicii” kavramlarinin da kullanildigi gériilmektedir (Akfirat ve Ozsoy, 2021). Ayrica
“esnek dayanikllik” kavrami da son yillarda szl edilen tanimi karsilayan bir kavram olarak ortaya
atilmistir. Bahsi gecen konu cercevesinde Akfirat ve Ozsoy (2021), Isik (2019), Karairmak (2006), Sahin
(2014), Ulukan (2020) “psikolojik saglamlik” kavramini; Demir ve Tirk (2020), Kavi ve Karakale (2018),
Tosten ve Ozgan (2017), Ulker Timlii ve Recepoglu (2013) “psikolojik dayanikhilik” kavramini; Kurt Ulucan
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(2013), Polat (2018), Ogiilmiis (2001), Yildirim (2016) “yilmazlik” kavramini; Makas (2019), Terzi (2006)
ile Uzbe Atalay ve Kurt Ulucan (2018) “kendini toparlama giicii” kavramini; Sezer (2022) ise “esnek
dayaniklihk” kavramini ¢alismalarinda kullanmislardir. Bu calismada ise “psikolojik saglamlik” kavrami
tercih edilmistir.

Turkceye psikolojik saglamlik olarak gecen ve Latince “resilire” kelimesinden tlremis olan resilience
(esneklik) kavrami, ingilizcedeki sik kullanilan anlamiyla “sorunlarin ardindan énceki normal duruma
donebilme kapasitesi” seklinde aciklanmaktadir. Alanyazinda psikolojik saglamlik kavramina sikca
rastlanmakla birlikte s6z konusu kavramin kabul gérmis genel bir taniminin olmadigl ancak yapilan
tanimlar incelendiginde psikolojik saglamligin zorlu yasam deneyimi ve bu deneyime karsin pozitif uyum
saglamayi icerdigi gorilmektedir. Kavramla ilgili yapilan tanimlara bakildiginda; “ciddi bir risk durumu
karsisinda uyum gostermeyi ve gelismeyi saglayan yetkinlik” (Masten ve Coatsworth, 1998; akt.:
Karairmak, 2006); “bireyin olumsuz yasam olaylari karsisinda gosterdigi uyum ve bu olaylarla basa
¢ikabilme yetenegi” (Block ve Kremen, 1996; akt.: Hosoglu vd., 2018); “bireyin zorlayici durumlara
ragmen yeniden uyum saglamasi ve mental sagligini koruyabilmesi” (Herrman vd., 2011; akt.: Gliler ve
Yondem, 2021); “ciddi bir zorlukla karsilasildiginda uyum gostermeyle sonuglanan dinamik bir streg”
(Luthar vd., 2000) seklinde tanimlarin yapildigi gorilmektedir. Tanimlamalar bir bitlin olarak
degerlendirildiginde psikolojik saglamlik; karsilasilan sorunlar karsisinda gicli durabilme, ayakta
kalabilme, problem sonrasinda basari elde edebilme ya da problem dncesindeki iyi hale donebilme yetisi
olarak aciklanabilir. Ancak burada dikkat edilmesi gereken husus, yasaminda basari elde eden her bireyin
saglam (resilient) olarak adlandirilamayacagi, basarili ya da yeterli birey olarak nitelendirilecegidir.
Nitekim bireyi psikolojik ydonden saglam olarak tanimlayabilmek icin bireyin zorlu yasam olayina maruz
kalmasi ve silire¢ sonunda duruma uyum saglamasi gerekmektedir (Luthar ve Cicchetti, 2000; akt.: Gizir,
2007; Luthar vd., 2000).

Kavramla ilgili yukarida yapilan tanimlara ek olarak kavrami daha iyi anlamlandirmak adina psikolojik
saglamligin belirleyicileri olan risk faktorleri ve koruyucu faktorler konusunun da ele alinmasi
gerekmektedir. Nitekim Garmezy de (1993), gercek risk ya da olumsuz durum icermeden yapilan
saglamlik tanimlamalarinin her zaman eksik kalacagini savunmaktadir. Bu dogrultuda psikolojik saglamlik,
bir olumsuzluk durumu ile karsilasildiginda, risk faktorleri ve koruyucu faktorlerin etkilesimi sonucu
olusan sirecte, bireyin hayatindaki degisiklige uyum gostermesini iceren kapsamh bir olgudur
(Karairmak, 2006). Buradan hareketle psikolojik saglamligin; zorlu yasam deneyimi ve bu deneyime karsin
pozitif uyum saglamayi, zorlu yasam deneyimine sebep olan risk faktorlerini ve bu risk faktorlerinin
etkisini azaltan ya da ortadan kaldiran koruyucu faktorleri icerdigi goriilmektedir. Dolayisiyla psikolojik
saglamligin insan yasami igin dnemi, psikolojik saglamligi etkileyen s6z konusu bu faktorlerin bilinmesini
gerektirmektedir (Aydin ve Egemberdiyeva, 2018).

Psikolojik saglamliktan s6z edebilmek icin anahtar unsur bireyin risk ya da zorluga maruz kalmasidir.
Bireyin bu kosullar sonucunda zorluga veya riske uyum saglamasi ve farkli alanlarda basari elde
edebilmesiyle birlikte psikolojik saglamlik ortaya ¢ikar (Gizir, 2007). Olumsuz bir sonucun meydana gelme
olasihgini artiran olaylar “risk faktor” olarak ifade edilirken, olumsuz olaylarin etkilerini hafifleten
etmenler ise “koruyucu faktor” olarak nitelendirilir (Yavuz, 2022). Psikolojik saglamlik dinamik bir sGrectir
(Luthar vd., 2000). Asamalar halinde ele alindiginda; psikolojik saglamlik durumunun ortaya ¢ikmasi i¢in
ilk strecte ciddi bir risk durumunun olmasi, ikinci siirecte bu risk durumunu hafifleten koruyucu
faktorlerin varligl ve son siregte ise olusan bu risk durumuna uyum siirecinin gerceklesmesi gerekir
(Glzel, 2022). Sorunlu aile yapisi, ¢cocukluk travmalari, ani kayiplar, madde kullanimi, olumsuz cevre
kosullari ve is hayati, gecim sikintisi gibi etkenler risk faktorlerini olustururken; i¢ motivasyonun
ylksekligi, olumlu 6z benlik algisi, destekleyici ¢evre, olumlu is iklimi, akademik ve sosyal basarilar ise
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koruyucu faktorler olarak ortaya cikar. Tim bu faktorlerle birlikte ele alindiginda psikolojik saglamlik,
“mutlaka saglikli bir uyum gosterme ile iliskili olan ve uyum siirecine katki saglayan koruyucu faktorlerin,
var olan risk faktorleri ile belirgin etkilesimi sonucunda ortaya ¢ikan bir olgu” (Windle, 1999; akt.: Gizir,
2007) seklinde ifade edilebilir.

Psikolojik saglamlik alaninda yapilan ¢alismalar psikolojik saglamlik yeterligine sahip bireylerin, olaylar
karsisinda cesitli yaklasimlarda bulunduklarini géstermektedir. Bu yaklasimlar ayni zamanda psikolojik
saglamligin boyutlarini olusturmaktadir. Psikolojik saglamlikla ilgili calismalar incelendiginde psikolojik
saglamlik icin farkli boyutlarin ileri strildtgi goralur (Florian vd., 1995; Friborg vd., 2005; Kobasa, 1979;
akt.: Polatci vd., 2017). Friborg ve arkadaslari (2005) yaptiklari calismada psikolojik saglamhgi; “kendilik
algis1”, “gelecek algis1”, “yapisal stil”, “sosyal yeterlilik”, “aile uyumu” ve “sosyal kaynaklar” olmak tzere
6 boyutlu bir yapi ile agiklamislardir (Polatci vd., 2017). Bu boyutlardan kendilik algisi boyutu, bireyin
kendine bictigi degeri ve kendini nasil algiladigini ifade etmektedir. Gelecek algisi boyutu, bireyin yakin
veya uzak geleceginde erismek istedigi amaclarin, icinde bulundugu zamanda olan davranislari (izerindeki
etkisi olarak tanimlanmaktadir (Lens, 1988; akt.: Avci ve Erden, 2009). Yapisal stil boyutu, bireyin
belirlemis oldugu hedeflere ulasabilmesi igin islerini planlama, organize etme ve bunlari sirdirebilme
yetenegi ile ilgili boyuttur (Bitmis, S6kmen ve Turgut, 2013). Sosyal yeterlilik boyutu ise bireyin sosyal
ortamlarda iliski baslatma, strdirme ve iletisim baglantilari kurabilme yetilerini ve gordikleri sosyal
destegi ifade eder (Tiizel iseri ve Zorlu Yam, 2019). Aile uyumu boyutu, bireyin aile dayanagini ve ailesi
ile olan is birligini ve birlikteligini aciklarken, sosyal kaynaklar boyutu ise bireyin yakin cevresinden
gordlgu destegi ifade eder (Bitmis, Skmen ve Turgut, 2013). Bu boyutlarin, bireyin yasanilan gicli
duruma yonelik algisini degistirerek durumun olumsuz etkilerini hafiflettigi ve olumsuz durumla bas
edebilmeyi kolaylastirdigi séylenebilir (Sezgin, 2012).

I" “«
7

insan yasaminin devami igin vazgecilmez unsurlardan biri olan is yasaminin gereklerinden birisi de bireyin
glcliklerle bas etme becerisidir. Nitekim psikolojik saglamlik icin hem risk faktori hem de koruyucu
faktor olan is yasami, bircok stres durumunu icinde barindirmaktadir. Bu, okul 6rgtleri icin de gegerli bir
durumdur. Okullar ¢cocuklarin aileden sonra en ¢ok vakit gecirdikleri sosyal ortamlardir ve bu ortamlara
atfedilmis bircok gérev ve sorumluluk vardir (Isik vd., 2021). Ogrencilerin bilissel, duyussal ve psikomotor
yonlerinin desteklenip gelistirildigi okullarin dnemli paydaslarindan biri olan 6gretmenlerin, bilissel
yeterlikleri  kadar birtakim  psikolojik yeterliklere de sahip olmalari bu sorumluluklari
gerceklestirebilmeleri adina kendilerinden beklenmektedir. Topgu’nun (2016) 6gretmeni tarif ederken
kullandigi; ruhlarimizin sanatkari, kaderimizin hakikatinin isleyicisi, karakterimizin yapicisi, devirlerin
hayal ve ideallerinin yasaticisi, hayatimizin nazimi ifadeleri 6gretmenin hem bedenen ve ruhen hem de
zihnen saglam olmasi gerektigini ortaya koymaktadir. Bu meslek grubunun bu denli 6nemli gorevleri s6z
konusuyken sorunlar karsisinda gii¢lli kalip bu sorunlarla bas edebilmeleri ve uyum gosterebilmeleri yani
psikolojik saglamlik durumu yasamalari, egitim-6gretim faaliyetlerinin etkili ylrutiilebilmesi agisindan
dnem arz etmektedir (Altuntas ve Geng, 2020). Ozellikle fiziksel ve zihinsel yorgunlugun diger brans
O0gretmenlerine nispeten daha fazla oldugu distnilen okul dncesi ve sinif 6gretmenleri icin psikolojik
saglamlik durumu ayri bir 6nem kazanmaktadir. Nitekim cocuklar okul éncesi ve ilkokul doneminde,
aileden sonraki egitimlerini tamamlama siireclerinde, 6gretmenlerini rol model almakta, ¢evresindeki
diger bireylerin davranislarini gézlemleyerek onlarin olumsuz durumlar karsisinda ne tir tepkiler
verdiklerini de bu yolla 6grenmektedirler. Dolayisiyla bireyleri yetistirme ve toplumu sekillendirme gibi
onemli bir vazifeyi yliklenen 6gretmenlerin, karsilastiklari sorunlar karsisinda giiclii olabilmeleri, sorunlar
karsisinda yilmak yerine bunu kendi gelisimleri icin bir firsat olarak algilamalari ve bu yénde hareket
etmeleri 6nemlidir. Gelisimlerinin kritik evrelerinde bulunan c¢ocuklara hitap eden, bireylerin egitim
hayatinda 6nem ve etkileri biiylk olan okul 6ncesi ve sinif 6gretmenlerinin psikolojik saglamlik durumlari
ogrencilerle etkili iletisim kurmalari ve saglkli bir okul ikliminin saglanmasi agisindan ayri bir 6nem
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tasimaktadir (Hosoglu vd., 2018). Ogretmenlerin bireysel yeterliklerini, duygularini, gelecekten
beklentilerini, hayat boyu 6grenme yeterliklerini, is doyumlarini, isten ayrilma niyetlerini, mesleki
motivasyonlarini, mutluluklarini, pedagojik inanclarini, psikolojik iyi oluslarini ve tikenmisliklerini de
etkileyebilen psikolojik saglamligin tim bu degiskenlerle iliskili oldugu gortlmektedir (Akglin, 2021;
Altuntas ve Geng 2020; Gu ve Day, 2007; Giilay Ogelman vd., 2023; Giiler ve Yéndem, 2021; Ozsoy, 2021;
Temiz, 2023). Bircok degiskeni etkileyen psikolojik saglamlik bircok durumdan da etkilenebilmektedir.
Yapilan arastirma sonuglari psikolojik saglamlik kapasitesinin mesleki sire¢ boyunca dalgalanma
gosterdigini, ogretmenlerin psikolojik saglamlik kapasitelerini kullanma olgilerinin yalnizca onlarin
gecmis yasantilarina ve igsel motivasyonlarina bagh olmadigini, bunlarla birlikte okul liderlerinin,
meslektaslarin ve okul ikliminin kalitesinin etkisinin de bulundugunu ortaya koymaktadir (Chou, Lee ve
Wu, 2016).

Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu arastirmada okul 6ncesi ve sinif 6gretmenlerinin psikolojik saglamlik durumlarinin 6gretmen gorisleri
dogrultusunda ortaya konulmasi amaglanmistir. Psikolojik saglamligin, basta 6gretmenlerin kendilerinin
olmak tzere egitim slirecinin tiim paydaslarinin ve egitim hizmetinin niteliginin Gzerinde belirleyici bir
etkiye sahip oldugu dikkate alindiginda okul 6ncesi ve sinif 6gretmenlerinin psikolojik saglamlik
durumlarinin belirlenmesinin karar verici ve uygulayicilarda konuya iliskin bir farkindalk olusturacagi,
karar ve uygulamalari noktasinda ilgililere farkh bakis acilari sunabilecegi umut edilmektedir. Ayrica
psikolojik saglamhgin demografik degiskenler yoniinden farklilasma durumuna iliskin bu arastirmada
ortaya ¢ikan sonuglarin konu hakkinda yapilmis benzer diger arastirma sonuglariyla kiyaslama yapmaya
imkan tanimasi yoniyle de alana katki sunacagi dislinilmektedir. Bu dogrultuda arastirmanin problem
climlesi “okul 6ncesi ve sinif 6gretmenlerinin psikolojik saglamlik dizeyleri nedir?” seklinde belirlenmis,
okul 6ncesi ve sinif 6gretmenlerinin psikolojik saglamlik durumlarinin 6gretmen gorisleri dogrultusunda
ortaya konulmasi amaglanmistir. Bu amag dogrultusunda asagidaki sorulara yanit aranmistir:

1. Okul 6ncesi ve sinif 6gretmenlerinin psikolojik saglamlik diizeyleri nedir?

2. Okul 6ncesi ve sinif 6gretmenlerinin psikolojik saglamlik diizeyleri demografik degiskenler (cinsiyet,
egitim durumu, medeni durum, brans, yas, ¢alisilan kurum, mesleki kidem, kurumun bulundugu yerlesim
yeri, okutulan sinif diizeyi/yas grubu, siniftaki 6grenci sayisi, istihdam tipi) yoniinden farklilasmakta
midir?

YONTEM
Desen

Nicel bir arastirma olan bu galisma, tarama modelinde yiiriitilmastiir. Tarama modelleri gegmiste ya da
glnimiizde mevcut olan durumu kendi kosullari iginde ve oldugu gibi betimlemeyi amaglayan arastirma
modelleridir. Tarama ¢alismalarinda ¢cogunlukla arastirmaci tarafindan belirlenmis olan yanit secenekleri
kullanilarak bulytk bir kitleden bilgi alinir. Bununla birlikte arastirmacilar 6zelliklerin neden
kaynaklandiklarindan ziyade orneklemdeki kisiler yoniinden dagilimiyla ilgilenirler (Fraenkel, Wallen ve
Hyun, 2012; akt.: Dulkadir Yaman, Karademir ve Yaman, 2023). Bu calismada 6gretmenlerin psikolojik
saglamlik diizeyleri ve psikolojik saglamliklarinin bazi demografik degiskenler agisindan farklilasma
durumlari betimleyici bir yaklasimla ortaya konulmaya calisiimistir.
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Arastirmanin evrenini 2022-2023 egitim-6gretim yilinda Aydin ilinde kamuya ait anaokullari ve
ilkokullarda gorev yapan okul dncesi ve sinif 6gretmenleri olusturmaktadir. Evrenden seckisiz 6rnekleme
yontemlerinden olan basit seckisiz 6rnekleme yontemiyle secilmis olan katilimcilar arastirmanin
orneklemini olusturmustur. Seckisiz 6rnekleme yontemi her bir 6rneklem se¢imine esit secilme olasiligi
vererek secilen birimlerin 6rnekleme alindigi yoéntemdir. Bu ornekleme yénteminde evrendeki tim
birimler, 6rnege secilmek icin esit ve bagimsiz bir sansa sahiptir (BlylUkoztirk vd., 2013). Arastirma
orneklemi igin gereken minimum buyiklik %95 gliven diizeyi igin 370 kisi olarak hesaplanmistir. Ancak
Karasar (2012) 6lcek geri donlslerinde ortaya cikabilecek sorunlara karsi 6rneklemi biliyik tutmakta yarar
oldugunu ifade etmistir. Bu sebeple arastirma evreninden seckisiz olarak belirlenmis 400 6gretmene veri
toplama araci dagitilmistir. Hatali kodlamadan dolayi1 26 adet 6lgme formu degerlendirmeye alinmamis
ve kullanilabilir durumda olan 374 adet form veri analizi islemlerine dahil edilmistir.
Katilimcilarin demografik 6zelliklerine iliskin frekans (f) ve ylizde (%) degerleri Tablo 1’de verilmistir:

Tablo 1

Katilimcilarin Bazi Demografik Ozelliklerine iliskin Frekans ve Yiizde Dederleri

Yiuzde (%)

Degisken Grup Frekans (n)
Cinsiyet Kadin 220 %58.8
Erkek 154 %41.2
Egitim durumu Lisans 300 %80.2
Lisansusti 74 %19.8
. Evli 268 %71.7
Medeni durum Bekar 106 %28.3
Brans Okul 6ncesi 6gretmeni 102 %27.3
Sinif 6gretmeni 272 %72.7
20-30 yas arasl 62 %16.6
Yas aralig 31-40 yas arasl 148 %39.6
41-50 yas arasl 126 %33.7
51 yas ve Uzeri 38 %10.1
Anaokulu 38 %10.2
Gahsilan kurum ilkokul biinyesindeki anasinifi 64 %17.1
ilkokul 272 %72.7
0-5yil 57 %15.2
6-10 yil 58 %15.6
Mesleki kidem 11-15 yil 95 %25.4
16-20 yil 95 %25.4
21 yil ve Gzeri 69 %18.4
Sehir merkezi 111 %29.7
Gorev yapilan kurumun yerlesim yeri  llge 207 %55.3
Koy 56 %15
L.sinif 59 %21.7
Calisilan sinif 2.sinif 64 %23.5
3.sinif 81 %29.8
4.Sinif 68 %25
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4 yas 14 %13.7
Calisilan yas grubu 5 yas 58 %56.9
6 yas 30 %29.4
0-10 11 %2.9
11-20 122 %32.7
Siniftaki 6grenci sayisi 21-30 183 %48.9
31-40 49 %13.1
41 ve Uzeri 9 %2.4
Ucretli 17 %4.5
istihdam tipi Sozlesmeli 41 %11
Kadrolu 316 %84.5
Toplam 374 100

Tablo 1’e bakildiginda arastirma 6rneklemine dahil edilen katihmcilarin %58.8’ini (n=220) kadinlarin, %
41.2'sini (n=154) erkeklerin olusturdugu gorilmektedir. Katilimcilarin %80.2’si (n=300) lisans mezunu,
%19.8'i (n=74) lisansiistlii mezunudur. Katihmcilarin %71.7’si (n=268) evliyken, %28.3’(i (n=106) bekardir.
Okul 6ncesi 6gretmenlerinin orani %27.3 (n=102) ve sinif 6gretmenlerinin orani %72.7’dir (n=272).
Katilimcilarin %16.6’sin1 (n=62) 20-30 yas arasi O0gretmenler, %39.6’sini (n=148) 31-40 yas arasl
O0gretmenler, %33.7’sini (n=126) 41-50 yas arasi O0gretmenler, %10.1’ini (n=38) 51 yas ve Uzeri
O0gretmenler olusturmaktadir. Katilimcilarin %10.2’si (n=38) anaokullarinda, %17.1’i (n=64) ilkokul
bilinyesindeki anasiniflarinda, %72.7’si (n=272) ise ilkokullarda gérev yapmaktadir. Mesleki kidemi 0-5 yil
arasinda olanlarin orani %15.2 (n=57), 6-10 yil arasinda olanlarin orani %15.6 (n=58), 11-15 yil arasinda
olanlarin orani %25.4 (n=95), 16-20 yil arasinda olanlarin orani %25.4 (n=95), 21 yil ve lzeri olanlarin
orani ise %18.4’tlir (n=69). Katihmcilarin %29.7’si (n=111) sehir merkezinde, %55.3’{ ilgelerde (n=207),
%15’i (n=56) ise koylerde gorev yapmaktadir. Sinif 6gretmeni katihmcilardan %21.7’si (n=59) 1. sinif,
%23.5’i (n=64) 2. sinif, %29.8’i (n=81) 3. sinif ve %25’i (n=68) 4. sinif diizeyindeki 6grencileri; okul 6ncesi
o0gretmeni olan katihmcilarin %13.7’si (n=14) 4 yas grubundaki, %56.9’u (n=58) 5 yas grubundaki ve
%29.4’'G (n=30) 6 yas grubundaki ¢ocuklari okutmaktadir. Sinifindaki 6grenci sayisi 0-10 arasinda olan
katilimer orani %2.9 (n=11), 11-20 arasinda olan katilimci orani %32.7 (n=122), 21-30 arasinda olan
katilimcr orani %48.9 (n=183), 31-40 arasinda olan katilimci orani %13.1 (n=49), 41 ve Uzerinde olan
katihmci orani ise %2.4’tiir (n=9). Ucretli olarak istihdam edilen katiimcilarin orani %4.5 (n=17),
sozlesmeli olarak istihdam edilen katilimcilarin orani %11.0 (n=41), kadrolu olarak istihdam edilen
katilimcilarin orani ise %84.5’tir (n=316).

Veri Toplama Araci

Bu arastirmada iki bolimden olusan bir veri toplama araci kullanilmistir. Veri toplama aracinin ilk
bolimiinde okul 6ncesi ve sinif 6gretmenlerinin demografik 6zelliklerini belirlemek icin hazirlanmis olan
kisisel bilgi formuna, ikinci bolimiinde ise 6gretmenlerin psikolojik saglamlik diizeylerine iliskin
gorislerini belirlemek icin “Kisa Psikolojik Saglamlik Olgegine (KPSO)” yer verilmistir.

Kisa Psikolojik Saglamlik Olgcegi (KPSO): KPSO bireylerin psikolojik saglamlik diizeylerini 6lgmek amaciyla
Smith, Dalen, Wiggins, Tooley, Christopher and Bernard (2008) tarafindan gelistirilmis ve Dogan (2015)
tarafindan Tirkceye uyarlamasi yapilmistir. Olgek tek boyutlu ve 6 maddeden olusmakta olup "1=Hic
uygun degil (1.00-1.80), 2=Uygun degil (1.81-2.60), 3=Biraz uygun (2.61-3.40), 4=Uygun (3.41-4.20),
5=Tamamen uygun (4.21-5.00)” olmak iizere besli likert seklinde derecelendirilmistir. Olgek 6z bildirim
tarzi bir 6lgme araci olup 6lgekte bulunan ve tersten kodlanan maddeler (2,4,6 numarali maddeler)
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cevrildikten sonra alinan yiiksek puanlar, ylksek psikolojik saglamliga isaret etmektedir. Dogan (2015)
tarafindan olgegin yapi gecerligini belirlemek i¢in acimlayici faktér analizi yapilmis ve toplam varyansin
%54’n0 aciklayan tek faktorli bir yapi elde edilmis, dogrulayici faktor analizi sonucu iyilik uyum
indeksleri ise x2/sd(12.86/7)=1.83, NFI=0.99, NNFI=0.99, CFI=0.99, IFI=0.99, RFI=0.97, GFI=0.99,
AGFI=0.96, RMSEA = 0.05, SRMR = 0.03 bulunarak 6l¢egin tek faktorlii yapisinin dogrulandigi, 6lgegin i¢
tutarhk katsayisinin .83, madde toplam korelasyon degerlerinin ise .49 ile .66 arasinda degisen degerlerde
oldugu gorialmustir. Bu arastirma kapsaminda yapilan dogrulayici faktor analizi sonucunda ise iyilik uyum
indekslerinin kabul edilebilir deger araliklarinda oldugu ve olcegin tek faktorlii yapisinin dogrulandigi
gorilmus (X2/sd=1.92, CFI: .99, TLI: .99, RMSEA: 0.05, SRMR: 0.02), 6l¢egin i¢ tutarlk katsayisinin .89 ve
madde toplam korelasyon degerlerinin ise .54 ile .89 arasinda degisen degerlerde oldugu belirlenmisgtir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Veri toplama aracinin bir kismi okullara gidilerek bir kismi ise ¢evrim ici yolla Google form (zerinden
katilimcilara ulastiriimistir.  Katiimcilardan elde edilen veriler SPSS 22 programi kullanilarak analiz
edilmistir. Verilerin normal dagilima sahip olup olmadigini belirlemek igin Basiklik (Kurtosis) ve Carpikhk
(Skewness) degerlerine bakilmistir. +1 ile -1 arasindaki degerlerin normal dagihm goésterdigi kabul
edilmektedir (BlUylkoztirk vd., 2014). Arastirmada basiklik degeri -,015, carpiklik degeri ise -,343
bulunmus ve verilerin normal dagildigi gortlmustr.

Veri analizi icin aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri belirlenmis, degiskenlere iliskin elde
edilen puanlarin katilimcilarin demografik 6zellikleri bakimindan farkhilasma durumlarini belirlemek
amaciyla ikili degiskenlerin karsilastirlmasinda t-Testi, ikiden fazla kategorik degiskenlerin
karsilastirilmasinda ise dagiimin normal oldugu degiskenler icin Tek Yonllu Varyans Analizi (ANOVA),
normal dagilim géstermeyen degiskenler icin ise Kruskal Wallis-H testi kullanilmistir. Anlamli bulunan F
degerinde fark gruplarini belirlemede Scheffe testi ve ‘Mann-Whitney-U’ testlerinden yararlaniimistir.

BULGULAR
Ogretmenlerin Psikolojik Saglamlik Diizeylerine iliskin Bulgular

Ogretmenlerin psikolojik saglamlik diizeylerine iliskin aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri
Tablo 2’de verilmistir:

Tablo 2

Ogretmenlerin Psikolojik Saglamlik Diizeylerine iliskin Bulgular
Degisken N X Min-Max S
Psikolojik Saglamlik 374 3.46 1-5 .80

Tablo 2’'de gorildigi tzere 6gretmenlerin psikolojik saglamlik puanlarinin aritmetik ortalamasinin 3.46;
standart sapmanin ise .80 oldugu goriilmektedir. Buna gore Ogretmenlerin psikolojik saglamlk
puanlarinin “Uygun” katilim dizeyinde (3.41-4.20) oldugu sonucuna ulasilmistir. Bir diger ifadeyle
ogretmenlerin psikolojik saglamliklarini ortalamanin Ustiinde bir diizeyde algiladiklari ifade edilebilir.

Ogretmenlerin Psikolojik Saglamlik Diizeylerinin Bazi Demografik Degiskenler Bakimindan Farklilasma
Durumlarina iliskin Bulgular
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Ogretmenlerinin psikolojik saglamlik diizeylerinin bazi demografik degiskenler bakimindan farklilasma
durumlarina iliskin bulgular Tablo 3’te verilmistir:
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Tablo 3
Ogretmenlerin Psikolojik Saglamlik Diizeylerinin Bazi Demografik Dediskenler A¢isindan Farklilasmasina iliskin Bulgular

Okutulan Okutulan Siniftaki

Egiti M i hgil Mesleki  Yerlesi ” istih
Cinsiyet gitim edeni Brang Yas Calisilan esield er es.lm Sinif Yas Ogrenci sti 'd.am
. . Durumu Durum Kurum Kidem Yeri N . Tipi
Psikolojik Diizeyi Grubu Sayisi
Saglamllk t P t p T P t p F p F p F p F p F p X2 p X2 p X2 p

.152 .879 -2.812 .005* 1.376 .170 2.692 .007* .926 428 4.676 .010* .680 .606 2.670 .071 .505 717 .662 718 10.995 .027* 1.056 .590

*p<.05

Tablo 3’te gorildigi Gzere o6gretmenlerin psikolojik saglamlik dizeylerinin farklilasma durumlarini incelemek icin yapilan testler sonucunda;
cinsiyet, medeni durum, yas, mesleki kidem, gérev yapilan kurumun bulundugu yerlesim yeri, okutulan sinif diizeyi ve yas dizeyi ile istihdam tipi
degiskenleri bakimindan 6gretmenlerin psikolojik saglamlik diizeylerinin istatiksel olarak anlamli diizeyde farkhlik géstermedigi; egitim durumu,
brans, calisilan kurum ve siniftaki 6grenci sayisi degiskenleri bakimindan ise anlamli farklilik gosterdigi belirlenmistir. Anlamli farkliliklara
bakildiginda;

Ogretmenlerin psikolojik saglamlik diizeylerinin egitim durumu degiskeni bakimindan farklilasma durumlarini incelemek icin yapilan t-Testi
sonucunda; egitim durumu degiskeni bakimindan 6gretmenlerin psikolojik saglamlik diizeylerinin istatiksel olarak anlamli diizeyde farkhlastig
gorilmektedir (t=-2.812; p<.05). Lisansisti egitim alan 6gretmenlerin psikolojik saglamlik diizeylerinin (Xlisansusti= 3.70) lisans dizeyinde egitim
alan 6gretmenlerden (Xlisans= 3.40) anlamli bir sekilde farkhlastigi ve daha yiliksek oldugu sonucu elde edilmistir.

Ogretmenlerin psikolojik saglamlik diizeylerinin brans degiskeni bakimindan farklilasma durumlarini incelemek icin yapilan t-Testi sonucunda;
ogretmenlerin psikolojik saglamlik diizeylerinin brans degiskeni yoniinden istatiksel olarak anlamli diizeyde farklilastigi gorilmektedir (t=2.692;
p<.05). Okul 6ncesi 6gretmenlerinin psikolojik saglamlik diizeylerinin (Xokul 6ncesi= 3.69), sinif 6gretmenlerinin psikolojik saglamlik diizeylerinden
(X“sinif= 3.34) anlaml bir bicimde yiksek oldugu belirlenmistir.

Cahsilan kurum degiskeni bakimindan 6gretmenlerin psikolojik saglamlik dizeylerinin farklilasma durumlarini incelemek igin yapilan Tek Yonli
Varyans Analizi (ANOVA) testi sonucunda; ¢alisilan kurum bakimindan 6gretmenlerin psikolojik saglamlik diizeylerinin istatiksel olarak anlamli
dizeyde farkhlastigi gorilmistiir (F=4.676; p<.05). Farkin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla yapilan Scheffe testi sonucunda;
ilkokul biinyesindeki anasiniflarinda gérev yapan okul 6ncesi 6gretmenlerinin psikolojik saglamlik puanlarinin (X'okul éncesi= 3.73; SSokul d6ncesi=
.73), ilkokullarda gorev yapan sinif 6gretmenlerinin psikolojik saglamlik puanlarindan (X'sinif 6gretmeni= 3.39; SSsinif 6gretmeni= .82) anlaml bir
sekilde yiiksek oldugu sonucu elde edilmistir. Scheffe testine iliskin sonuclar Tablo 4’te sunulmustur:
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Tablo 4
Ogretmenlerin Psikolojik Sadlamlik Diizeylerinin Calisilan Kurum Dediskeni Agisindan Farklilasmasina
iliskin Scheffe Testi Sonuglari

Calisilan Branslar Ortalamalarin Standart p %95 Giiven A"rallél
Kurum Farki Hata Alt Sinir Ust Sinir
ilkokul .10162 .13823 .763 -.2381 4413
Anaokulu ilkokul
binyesindeki -.23616 .16346 .353 -.6379 .1656
anasinifi
Anaokulu -.10162 .13823 .763 -.4413 .2381
ilkokul ilkokul
blinyesindeki -.37778* .11089 .010" -.6103 -.0652
anasinifi
ilkokul Anaokulu .23616 .16346 .353 -.1656 .6379
Biinyesindeki _
Anasinifi ilkokul .33778* .11089 .010 .0652 .6103
*p<.05

Tablo 4’te goriildiigi Gizere ilkokul biinyesindeki anasiniflarinda gérev yapan okul 6ncesi 6gretmenlerinin
psikolojik saglamlik puanlarinin (X"okul 6ncesi=3.73; SSokul 6ncesi=.73), ilkokullarda goérev yapan sinif
ogretmenlerinin psikolojik saglamlk puanlarindan (Xsinif 6gretmeni=3.39; SSsinif 6gretmeni=.82)
anlaml bir sekilde yiiksek oldugu sonucu elde edilmistir.

Ogretmenlerin psikolojik saglamlik diizeylerinin siniftaki 6grenci sayisi degiskeni bakimindan farklilasma
durumlarini incelemek icin yapilan Kruskal Wallis-H Testi sonucunda; siniftaki 6grenci sayisi bakimindan
ogretmenlerin psikolojik saglamlik duzeylerinin istatiksel olarak anlamli dizeyde farkhlastig
gorilmektedir (X2 =10.995; p<.05). Anlamli farkhhgin hangi gruplardan kaynaklandigini belirlemek
amacilyla Mann Whitney-U testi yapilmistir. Mann- Whitney-U testine iliskin sonuclar Tablo 5'te
sunulmustur:

Tablo 5
Ogretmenlerin Psikolojik Saglamlik Diizeylerinin Siniftaki Ogrenci Sayisi Degiskenine Gére Farklilasma
Durumunu Gésterir Mann- Whitney-U Testi Sonuglari

Siniftaki . L.
. . Sira Degerlerinin Mann-
Ogrenci N Sira Ortalamasi . P
Toplami Whitney-U
Sayisi
1.Karsilastirma 0-10 11 38.73 426.00
harstias 11-20 122 69.55 8485.00 360.000 01*
2 Karsilastirma 11-20 122 166.65 20331.00
harstias 2130 183 143.90 26334.00 9498.000  .02*

*p<.05

Tablo 5'te gorildigi Gzere sinifinda 11-20 arasi 6grencisi bulunan 6gretmenlerin psikolojik saglamlik
puanlari, hem sinifinda 0-10 arasi 6grencisi bulunan 6gretmenlerin (U=360.000; p<.05) hem de sinifinda
21-30 arasi 6grencisi bulunan 6gretmenlerin psikolojik saglamlik puanlarindan anlamli diizeyde yiksek
oldugu sonucuna ulasiimistir (U=9498.000; p<.05).
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TARTISMA, SONUGC VE ONERILER

Bu arastirmada okul 6ncesi ve sinif 6gretmenlerinin psikolojik saglamlik durumlarinin 6gretmen goérisleri
dogrultusunda ortaya konulmasi amacglanmistir. Arastirmanin sonucunda okul o6ncesi ve sinif
ogretmenlerinin psikolojik saglamliklarinin yiksek dizeyde oldugu ortaya cikmistir. Yapilan farkl
arastirmalarda bu sonucu destekleyici sonuglara rastlaniimistir (Dogan, 2020; Kacar, 2022; Karacabey ve
Bozkus, 2019; Kése, 2022; Oztiirk ve Erdem, 2020; Sénmezer, 2015; Tosten ve Ozgan, 2017; Ugar, 2014).
Bu arastirmalarin yani sira Akman (2016) tarafindan yapilan arastirmada o6gretmenlerin psikolojik
saglamlik dizeylerinin yiiksek diizeyde oldugu, Cetin (2019) ve Ulukan (2020) tarafindan yapilan
¢alismalarda ise 6gretmenlerin psikolojik saglamlik diizeylerinin ortalamanin tizerinde oldugu sonucuna
ulasilmistir. Bu arastirma sonucundan farkli olarak; Gulzel (2022) okul 6ncesi 6gretmenleriyle
gerceklestirdigi calismasinin sonucunda 6gretmenlerin psikolojik saglamlik diizeylerinin orta seviyede
oldugunu bulgulamis, Cerit, Kadioglu Ates ve Kadioglu (2018a), Cerit, Kadioglu Ates ve Kadioglu (2018b),
Erkog ve Danis (2020), Gonen ve Kocaballi (2020) ile Gliran ve Tosten de (2023) calismalarinda benzer
sonuclar elde etmislerdir. Bu arastirmalardan farkli olarak 6rneklemini 6gretmen adaylarinin olusturdugu
bazi arastirmalarda da (Aydin vd., 2019; Hosoglu vd., 2018) 6gretmen adaylarinin psikolojik saglamlik
dizeylerinin ortalama diizeyde oldugu sonucuna ulasiimistir. Bu arastirma sonucuyla farkl arastirma
sonuglari birlikte degerlendirildiginde 6gretmenlerin psikolojik saglamlik diizeylerine iliskin gorislerinin
cogunlukla ortalama ve ortalamanin iizerinde oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin meslekleri geregi
genis sosyal iliskiler icinde bulunmalari sosyal destegi de beraberinde getirmektedir. Nitekim sosyal
destegin ve olumlu sosyal iliskilerin psikolojik saglamlik acgisindan destekleyici bir faktor oldugu da
bilinmektedir. Dolayisiyla 6gretmenlerin psikolojik saglamhk dizeylerinin olumlu diizeylerde
bulunmasinin bu durumdan da etkilenmis olabilecegi ifade edilebilir. Bunun yani sira 6gretmenlik
mesleginin 6gretmenlere kazandirdigi 6zverili ve sabirli olma, olumlu iletisim becerileri, idealist olma
ozellikleri de psikolojik saglamliklarinin kaynagi olarak gosterilebilir.

Arastirma sonucunda 6gretmenlerin psikolojik saglamlik diizeylerinin cinsiyet degiskeni acisindan anlamli
farkhlik gostermedigi ortaya ¢ikmistir. Yapilan diger arastirmalar da bu sonucu destekler niteliktedir
(Aydin ve Egemberdiyeva, 2018; Cetin, 2019; Dogan, 2020; Isik, 2019; Karabulut ve Balci, 2017; Kelekgi
ve Yilmaz, 2015; Ozbagir, 2019; Ozer, 2013; Oztiirk ve Erdem, 2020; Polat, 2018; Sezgin, 2012; Sénmezer,
2015; Tosten ve Ozgan, 2017; Ulukan, 2020; Ulker Tiimli ve Recepoglu, 2013). Bu arastirma sonucundan
farkli olarak; Dogan ve Yavuz (2020), Erkog ve Danis (2020), Hosoglu vd. (2018), Kagar (2022), Kése (2022),
Toprak (2014) ve Ugar (2014) tarafindan gergeklestirilen arastirmalarda psikolojik saglamhgin cinsiyet
degiskeni agisindan anlamh bir farkhhk gosterdigi sonucuna ulasilmistir. Bu farkliligin; icinde bulunulan
sartlar, yasanilan travmalar, travmalarin tiir(i ve siddet diizeyi, bireysel saglk durumu, sosyal destegin
olup olmamasi, zeka gibi bir¢ok faktoriin g6z onlinde bulundurulmadan yalnizca cinsiyet agisindan
degerlendirilmesinden kaynaklandigi ifade edilebilir (Aydin ve Egemberdiyeva, 2018).

Arastirma sonucunda 6gretmenlerin psikolojik saglamlik dizeylerinin egitim durumu degiskeni agisindan
anlamli farkhlik gosterdigi sonucuna ulasiimistir. Yiiksek lisans mezunu 6gretmenlerin psikolojik saglamlik
puanlarinin lisans mezunu 6gretmenlerin psikolojik saglamlik puanlarindan anlamh diizeyde farkli ve
ylksek oldugu goralmustir. Ergencg (2016) tarafindan yapilan arastirmada “6n lisans” ile “lisans” mezunu
O0gretmenler ve “6n lisans” ile “yiiksek lisans” mezunu 6gretmenlerin psikolojik saglamlik puanlari
arasinda istatistiksel olarak anlaml farklilik gériilmustiir. Bu sonug, bu arastirmanin sonucunu destekler
niteliktedir. Alinan egitim diizeyi yukseldik¢e bireylerin olumsuz yasam durumlarina ydnelik
farkindaliklarinin ve bu yasam durumlarini yonetme becerilerinin arttigl sdylenebilir. Ayrica Friborg ve
digerlerinin (2005) egitim dlzeyi yliksek kisilerin problemlerle bas etme yetilerinin daha etkili olduguna
(akt.: Selcuklu, 2013) yonelik ifadeleri de bu arastirma sonucunu destekler niteliktedir. Bu arastirma
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sonucundan farkli olarak psikolojik saglamligin egitim durumu agisindan farkllik géstermedigi arastirma
sonugclarinin oldugu da goériilmektedir (Cetin, 2019; Karabulut ve Balci, 2017; Kése, 2022; Ozbagir, 2019;
Ugar, 2014).

Arastirmanin bir diger sonucuna gore 6gretmenlerin psikolojik saglamlik diizeylerinin medeni durum
degiskeni agisindan anlamli farklihk goéstermedigi gériilmistiir. Benzer sekilde Kose (2022), Ozbagir
(2019), Oztiirk ve Erdem (2020), Sénmezer (2015), Tésten ve Ozgan (2017), Ulker Timlii ve Recepoglu
(2013) tarafindan yapilan arastirmalarda da 6gretmenlerin psikolojik saglamliklarinin medeni durum
degiskeni agisindan farklilik gostermedigi sonucuna ulasiimistir. Yapilan ¢alismalardan elde edilen
sonuglar bu arastirma sonucunu destekler niteliktedir. Bu sonuglardan farkli olarak psikolojik
dayaniklihgin medeni durum degiskeni yoniinden farklihgin bulundugu arastirmalarin oldugu da
gorilmektedir (Cetin, 2019; Kagar, 2022; Ucar, 2014).

Arastirma sonucunda 6gretmenlerin psikolojik saglamhk dizeylerinin brans degiskeni bakimindan
anlaml bir bicimde farklilastigl sonucuna ulasiimistir. Ulasilan sonuca gore okul 6ncesi 6gretmenlerinin
psikolojik saglamlik diizeylerinin sinif 6gretmenlerine gére daha yliksek oldugu gordliirken, bu farkliligin
okul ©ncesi 6gretmenlerinin sinif 6gretmenlerine goére akademik kaygi durumlarinin daha disiik
olmasindan kaynaklanabilecegi ifade edilebilir. S6nmezer (2015) arastirmasinda 6gretmenlerin psikolojik
saglamliklarinin sosyal yeterlik ve sosyal kaynaklar alt boyutuna iliskin algilarinin brans agisindan farklilik
gosterdigi sonucuna ulasirken, arastirma sonucundan farkli olarak Cetin (2019), Kelekgi ve Yilmaz (2015),
Kose (2022) ve Sezgin (2012) tarafindan yapilan arastirmalarda ise 6gretmenlerin psikolojik saglamlik
diizeylerinin brans degiskeni agisindan anlamli farkhlik géstermedigi sonucuna ulasiimistir. Bununla
birlikte Chou, Lee ve Wu’'nun (2016) okul dncesi 6gretmenleriyle yaptiklari ¢calismalarinda kigulk yas
gruplariyla calismanin stresli olmasi, okul Oncesi 6gretmenlerinden olumsuz sinif ici davranislari
yonetmeleri, evrak islerini yapmalari ve 6grencileri okul oncesi egitime hazirlamalari gibi yiliksek
beklentilerin olmasi ayrica okul dncesi 6gretmenlerinin islerini yeterince 6nemsemedikleri yonindeki
toplumsal bakisin s6z konusu oldugu sonuclarina ulasmis olmalari okul 6ncesi 6gretmenlerinin psikolojik
saglamliklarini olumsuz etkileyen durumlar olarak degerlendirilebilir.

Arastirmanin bir diger sonucuna goére 6gretmenlerin psikolojik saglamhk dizeylerinin yas degiskeni
acisindan anlamli farklihk gostermedigi belirlenmistir. Cetin (2019) ve Ulukan (2020) tarafindan yapilan
arastirmalarda da 68retmenlerin psikolojik saglamlik diizeylerinin yas degiskeni agisindan anlamli farkhhk
gostermedigi sonucuna ulagmistir. Yapilan diger arastirma sonuglari da bu arastirma sonucunu destekler
niteliktedir (Kése, 2022; Polat, 2018; Sezgin, 2012; Ulker Timli ve Recepoglu, 2013). Bu arastirma
sonuclarindan farkh olarak; Aydin ve Egemberdiyeva (2018), Oztiirk ve Erdem (2020) ve Ucgar (2014)
tarafindan yapilan arastirmalarda ise psikolojik saglamligin yas degiskeni agisindan farklihk gosterdigi
gorilmektedir.

Arastirmada 6gretmenlerin psikolojik saglamlik dizeylerinin ¢alisilan kurum degiskeni acisindan anlamli
bir bicimde farklilastigi belirlenmistir. ilkokul biinyesindeki anasiniflarinda calisan okul ©ncesi
ogretmenlerinin psikolojik saglamlik diizeylerinin ilkokullarda gorev yapan sinif 6gretmenlerine gore
anlamli fark olusturacak bicimde yliksek oldugu gortlmistir. Bu arastirma sonucundan farkl olarak Polat
(2018) 6gretmenlerin yilmazlik diizeyleri ile is doyumu, mesleki tikenmislik, 6rglitsel baglilik diizeyleri ve
okul iklimi algilari arasindaki iliskileri incelemeye yonelik yaptigi ¢calismasinda 6gretmenleri kurumlarina
gore okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul ve lise olmak lizere dort okul kademesine ayirmis ve lisede calisan
ogretmenlerin yilmazlik dlzeylerinin ortaokulda c¢alisan 6gretmenlere gore anlamh diizeyde yiksek
oldugu sonucuna ulagmistir. Sonmezer de (2015) yaptigi calismada ilkokulda calisan 6gretmenlerin
psikolojik saglamliklarinin aile uyumu alt boyutuna yonelik algilarinin lisede ¢alisan 6gretmenlere gore
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anlamli diizeyde yilksek, sosyal kaynaklar alt boyutuna iliskin algilarinin ise ortaokulda c¢alisan
o0gretmenlere gore anlaml diizeyde yiksek oldugu sonucuna ulasmistir. Bu arastirma sonuglarina gore
ogretmenlerin psikolojik saglamhk dizeyleri ile ¢alistiklari kurum degiskeni arasinda anlamli farkliliklarin
oldugu gorilmektedir. Ancak kurum degiskeninin arastirmaya dahil edildigi bu calismalarda ilkokul
blnyesindeki anasiniflarinin yer almamasi, bu arastirma kapsaminda ortaya c¢ikan sonuglarin tartisiimasi
noktasinda sinirliik olusturmaktadir. Bununla birlikte bu arastirma sonuglarindan farkh olarak
alanyazinda psikolojik saglamligin calisilan kurum degiskeni acisindan farkhlik géstermedigi arastirmalar
da s6z konusudur (Akman, 2016; Cetin, 2019; Dogan, 2020; Kagar, 2022; Karabulut ve Balci, 2017; Kelekgi
ve Yilmaz, 2015; Kose, 2022).

Arastirmadan elde edilen bir diger sonug ise 6gretmenlerin psikolojik saglamlik diizeylerinin mesleki
kidem degiskeni agisindan anlamli bir farkhlik gostermedigidir. Selguklu da (2013) okul 6ncesi
ogretmenleriyle gerceklestirdigi calismasinda 6gretmenlerin psikolojik saglamlik diizeylerinin mesleki
kidem agisindan farklilasmadigi sonucuna ulasmistir. Akman (2016), Cetin (2019), Kése (2022), Oztiirk ve
Erdem (2020), Polat (2018), Sezgin (2012), Ucar (2014) ve Ulker Tiimlii ve Recepoglu (2013) tarafindan
yapilan arastirmalarda da benzer sonuclara ulasiimistir. Ayrica bazi arastirma sonuglarinda da
o0gretmenlerin psikolojik saglamlik diizeylerinin mesleki kidem agisindan anlamli farklihk gosterdigi
gérulmistir (Karabulut ve Balci, 2017; Sénmezer, 2015; Tésten ve Ozgan, 2017).

Arastirma sonucunda 6gretmenlerin psikolojik saglamlik diizeylerinin gérev yapilan kurumun yerlesim
yeri agisindan anlamh farkhhk gostermedigi bir diger sonug olarak elde edilmistir. Bu sonug Kelekgi ve
Yilmaz (2015) tarafindan yapilan arastirma sonucuyla értiismektedir. il ve ilge yerlesim yerlerinde gérev
yapan o6gretmenlerin daha fazla uyaranla karsilasmalari bu sebeple problem ¢ézme becerilerinin daha
fazla gelismesi ve psikolojik saglamliklarinin daha yiksek olmasi beklenebilir (Hosoglu vd., 2018). Bununla
birlikte koy yerlesim yerinde gorevli 6gretmenlerin ise kdy kosullarinin ilge ve il yerlesim yerlerine gore
daha gilic ve yetersiz olmasi sebebiyle problem ¢ézme becerilerinin daha etkili olmasi ve psikolojik
saglamlik dizeylerinin yliksek olmasi beklenebilir. Dolayisiyla gerek merkezi yerlerde gerekse kirsal
bolgelerde calisan 6gretmenlerin bu boélgelerde ¢alisiyor olmalarinin kendilerine farkli yollarla psikolojik
saglamlik durumunu kazandirdigi ifade edilebilir. Arastirma sonucunda ortaya ¢ikan psikolojik saglamlik
diizeylerinin kurumun yerlesim yeri degiskeni agisindan anlamh bir bicimde farklilasmamasinin yukarida
ifade edilen bu nedenden kaynaklandigi belirtilebilir.

Arastirmanin bir diger sonucuna gore 6gretmenlerin psikolojik saglamlik diizeylerinin okutulan sinif
diizeyi ve okutulan yas grubu degiskeni agisindan anlamli bir farkllik gostermezken siniftaki 6grenci sayisi
acisindan anlamli bir bicimde farklilastig sonucuna ulasilmistir. Sinifinda 11-20 arasi 6grencisi bulunan
ogretmenlerin psikolojik saglamlik puanlari, sinifinda 0-10 arasi 6grencisi bulunan 6gretmenlerin
psikolojik saglamlik puanlarindan anlamli diizeyde yuksek oldugu; sinifinda 11-20 arasi 6grencisi bulunan
ogretmenlerin psikolojik saglamlik puanlari, sinifinda 21-30 arasi 6grencisi bulunan 6gretmenlerin
psikolojik saglamlik puanlarindan anlamh dizeyde yiiksek oldugu sonucu elde edilmistir. S6nmezer
(2015) tarafindan yapilan arastirmada da 6gretmenlerin psikolojik saglamliklarinin sinif mevcudu
degiskeni acisindan farklilastigl sonucuna ulasiimistir. Bu sonuca gore sinif mevcudunun ¢ok ya da az
olmasinin 6gretmenin psikolojik saglamhgini olumsuz etkiledigi séylenebilir. Sinif mevcudunun c¢ok
olmasinin 6gretmenin performansinda disilise sebep olabilecegi, sinif yonetimini glclestirebilecegi;
o6grenci mevcudunun az oldugu siniflarda ise 6grenci sayisinin sinif yonetimi agisindan olmasi gereken
ideal sayinin altinda olmasi, 6gretmenin ayni 6grencilerle daha fazla iletisim kurmak zorunda kalmasi,
ozellik ve yetenek yoniinden zengin bir ortam olamamasi gibi faktérlerin 6gretmenlerin psikolojik
saglamlik diizeylerinin distk c¢ikmasinda etkili olmus olabilecegi ifade edilebilir. Bu arastirma
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sonucundan farkli olarak Cetin (2019) ve Dogan (2020) tarafindan yapilan ¢alismalarda ise 6gretmenlerin
psikolojik saglamlik dlizeylerinin sinif mevcuduna gore farklilasmadigi sonucu elde edilmistir.

Arastirmada 6gretmenlerin psikolojik saglamlik dlizeylerinin istihdam tipi agisindan da anlamh bir farklilk
gostermedigi sonucuna ulasiimistir. Benzer sekilde Cetin (2019) tarafindan 6gretmenlerin psikolojik
dayaniklilklari ile stresle basa ¢ikma tarzlari arasindaki iliskinin incelendigi arastirmada da psikolojik
dayaniklihgin istihdam tipi agisindan farkhlasmadigi gérilmuastar.

Oneriler

1. Arastirma sonucunda Ogretmenlerin psikolojik saglamlik dizeylerinin yiksek oldugu sonucuna
ulasilmistir. Cocuklarin gelisimlerinin en kritik donemlerinde goérevli olan okul 6ncesi ve sinif
o0gretmenlerinin yiksek duzeydeki psikolojik saglamliklarini sirekli kilmak igin onlarin mesleki
gelisimlerini destekleyici egitsel icerikli seminerler, hizmet ici egitimler ve yapilandirilmis rehberlik
programlari diizenlenebilir. is disi sosyal faaliyetlerle 6gretmenlerin psikolojik saglamlik diizeyleri daha
da artirilabilir.

2. Arastirma sonucunda 6gretmenlerin psikolojik saglamliklarinin lisansistli egitim mezunu olan
o0gretmenler lehine anlamli bir farklihk gosterdigi sonucuna ulasiimistir. Bu baglamda 6gretmenlerin
lisansistli egitim alabilmeleri icin destekleyici nitelikte dizenlemeler yapilabilir, lisansistli egitime
devam edebilmeleri konusunda o6gretmenlerin calisma kosullarinda kolaylastirici dizenlemelere
gidilebilir.

3. Arastirma sonunda siniftaki 6grenci sayisi arttikca 6gretmenlerin psikolojik saglamlik dizeylerinin
azaldig ortaya c¢ikmistir. Bu bakimdan okul idareleri sinif mevcutlarini diizenlerken bu durumu dikkate
alarak 6gretmenlerin psikolojik saglamliklarini olumsuz etkileyecek uygulamalardan kaginabilirler.

4. Bu ¢alismanin o6rneklemini Aydin ili ve ilgelerinde gorev yapan okul oncesi ve sinif 6gretmenleri
olusturmaktadir. Farkl illerde gorev yapan okul dncesi ve sinif 6gretmenlerinin arastirma 6rneklemine
dahil edildigi arastirmalar yapilabilir.

5. Arastirma sonucunda egitim durumu, brans, calisilan kurum ve siniftaki 6grenci sayisi degiskenleri
acisindan 6gretmenlerin psikolojik saglamlik dizeylerinde anlamh farklilik oldugu goérilmuistir. Bu
farklilasmalarin nedenlerini derinlemesine incelemeye imkan sunacak nitel arastirmalar yapilabilir.
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amaci tagimaktadir. Arastirma igin amagh 6rnekleme yéntemi tercih edilmis
olup ¢alisma evrenini olusturan deneklerin tamami arastirmaya dahil

Anahtar Sozcikler edilmistir. Gortisme vyapilan yoneticiler tecrlbelerini, 6rgit yonetimi

konusunda karsilastiklari sorunlari ve ¢6ziim Onerilerini, sistemin daha

Bilim ve Sanat Merkezleri verimli hale getirilmesi icin dlstincelerini paylasmislardir. Arastirma konusu
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Motivasyon iliskili oldugu dustintlen goris ve kaynaklar paylasilmistir. Okul denilen agik

Ogrenci sistemin etkililiginden, ¢evreye uyumunu saglamaktan, etkin bir bicimde

Okul surekliliginden, orgut icinden ve digsindan gelen istekleri yanitlamaktan

sorumlu kisi okul madiridir. Orgitiin birinci derecede basarisindan
sorumlu tutulan 6rgut yoneticileri gérev yaptiklari alanlarda karsilastiklari
problemleri cozerken, diger Gyelerle iletisim kurarken ve her seyden énemlisi
de orgltsel konularda karar verirken alanlari ile ilgili teorik bilgilere ihtiyag
duyacaklardir.  Okul vyoneticisi de boylesine 6nemli konularda
sorumluluklarini basari ile yerine getirebilmek icin lisanststii dizeyde egitim
yonetimi dersleri almali, benzer konularda okul yonetimi kurslarina katiimali,
diizenli olarak sempozyum ve calistaylara katilabilmeleri saglanmalidir.
Unutulmamalidir ki bir kurumun basarisi icin basta orgiit yoneticileri ve
ogretmenler olmak Uzere bitiin paydaslarin 6zverili gayretine, orgiitiin
amaglarini benimsemelerine ve ozellikle de is gorenlerin bilgi agisindan
surekli kendilerini yenilemelerine her zamankinden daha fazla ihtiyag
duyulmaktadir. Bilim ve Sanat Merkezleri Tiurk Egitim Sistemi igin bir
“katalizor” islevi gormekte, 6gretmenler ve 6grenciler tarafindan yapilan
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GiRIS

Okul, toplumun egitim kavrami ve hizmetiyle 6zdeslestirdigi kurum, egitim sisteminin en fonksiyonel
parcasi ve Uretim amacl somut 6rgiitlenmesidir (Agikalin, 1998). Okul, cok boyutlu bir olaydir ve tilkenin
gelismesi, ilerlemesi, kalkinmasi ile dogrudan ilgili (MEB, 1993) olup Onceden belirlenmis egitim
amaglarina uygun olarak 6grencilerin davranislarini degistirecek veya yeni davranislar kazandiracak
yasantilar hazirlayip sunan sosyal ve acik bir sistemdir (Basaran, 1993). Bu acik sistemin etkililiginden,
¢evreye uyumundan, etkin bir bicimde strekliligini saglamaktan, sistem icinden ve disindan gelen istekleri
manidar bir seklide cevaplamaktan sorumlu kisi de tartismasiz okul yoneticisidir. Egitim sisteminin yapi
ve isleyisindeki aksakliklar ve yetersizliklerin etkili okul mtdurlerinin yoklugu ile dogrudan iliskili oldugu
soylenebilir.

Okul 6rglitinin isleyisi ve etkililigi Gzerinde yapilan galismalarda 6grenci ve 6gretmenlerin basarilarinin
anahtarinin “yoneticiler” oldugu, onlarin tipki bir orkestra sefi gibi diger bitiin ¢alisanlari harmoni iginde
“lyi, daha iyi ve en iyiye” ulastirabilmek icin zaman siniri tanimadan, emegini esirgemeden, Umitsizlige
kapilmadan ve vizyonunu hicbir zaman kaybetmeden calistigi (Karip ve Koksal, 1999) sonucuna
varilmistir. Kendisine bdyle bir misyon belirleyen bir okul yoneticisi de her seyden 6nce problemleri
bilimsel yollardan tespit edip, onlara cagin gereklerine, calistigi kurumun sartlarina uygun gecerli ve
glvenilir cozimler Uretebilme becerisi, takim ile karar alma stratejisi ve kendisini stirekli olarak yenileme
cabasi gibi faktorlerin 6nemli oldugunun bilincinde olmalidir.

2000'li yillarin ilk ceyreginde nifusun hizla artmasi sebebiyle egitime karsi olan istek daha fazla artmis ve
zaten sinirli olan kaynaklarin dagitimi asamasinda ¢ok karmasik problemler yasanmaya baslanmistir.
Buna paralel olarak egitim sistemine karsi olan asiri taleplere cevap vermek ve karsilasilan problemleri
¢Ozebilmek icin okul yoneticilerinden beklentiler de asiri derecede artmis, okul middrlerinin zaten cok
cesitli olan gorevlerine bazen formal bazen de informal olarak yenileri eklenmistir. Halihazirda okul
yoneticilerinden beklenen ¢ok karmasik ve cesitli gérevlerin yani sira onlarin orgitteki kriz durumuyla
basa ¢ikmasi, catismayl yonetmesi, vizyon sahibi olmasi, is gorenleri glidiilemesi, programlanmamis
konularda gegerli, glivenilir kararlar vermesi ve problem ¢ézme yetenegine sahip kisiler olmasi (Celikten,
2001) da beklenmektedir. Bu beklentilerin ne derecede gergeklestigini saptamak icin okullarda gorevli
o0gretmenlere, yardimci is gorenlere, 6grenci ve velilere “Okul mldird ne is yapar?” diye soruldugunda
alinan yanitlar, bazen mizahi olmakla birlikte gergegi de yansitmaktadir. Okul yoneticisi, 6rgilitiin misyon
ve vizyonunu belirleyerek bu hedeflere okulca ulasabilmek icin nasil davranilmasi gerektigini tespit
ederek okul atmosferini ona gére olusturmakla yakimltduir (Yildinnm, 2011). GUnimiizde ideal bir okul
yOneticisinin; vizyon sahibi olan, okulunu gelecege tasiyan, degisime ayak uyduran, daha ¢ok sorumluluk
alip okulunu 6grenmenin merkezi haline getiren, okul ikliminin 6nemini vurgulayan, biitiin paydaslarla
olumlu iliskiler kurabilen ve belki de en manidari beklenmedik durumlarda karsilasilan sorunlara
sogukkanlilikla ¢6ziim Uretebilen kisi olmasi beklenilmektedir. Biitlin bu gérev ve sorumluluklarin yaninda
okul yoneticilerinin ayni zamanda 6grencilerin 6grenme stirecinde lider olarak gorev almak sorumlulugu
vardir (Yavuz, 2015). Basarili okul middrlerinin 6zellikleri konusunda yaptigi ampirik arastirmada (Gurbiz
vd., 2013), okul muddrlerine atfedilen gérev ve sorumluluklarin; okulun paydaslari ile saghkli iliskiler
kurma, 6grencilerin her acgidan gelisimini takip etme, onlara rehberlik hizmeti sunma ve egitim 6gretim
faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi gibi ¢ok cesitli olduguna dikkat ¢ekmis, aslinda bu
beklentilerin gesitliliginin okul midirinin 6nemini arttirdigina da vurgu yapmistir.
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Kabul etmek gerekir ki genel lise ve diger okullarda gérev yapan yoneticilerinden beklentilerin boylesine
ylksek ve bir o kadar da cesitlilik arz ettigi bir iklimde, Bilim ve Sanat Merkezlerinde yonetici olarak
cahsmak diger egitim kurumlarinda yonetici olmaktan ¢ok daha fazla sorumluluk almayi ve de diger
okullarda gorev yapan meslektaslarindan daha fazla donanimli olmayi gerektirmektedir. Bu merkezlerde
egitim alan 6grencilerin zihinsel 6zellikleri ve yetenekleri birbirinden farkli ve daha baskindir, bu sebeple
ogrenciler ciddi bir rehberlik sistemine ve 6gretmenlerinin yol géstermesine ihtiya¢ duymaktadir. Bu 6zel
ogrencilerin egitimlerinin daha etkili olmasi icin gerekli dizenlemeleri kurum yoneticileri yapacaktir, bu
sebeple onlara fazlaca goérev dismektedir. Oncelikle bu yéneticilerin 6zel dgrencileri iyi tanimalari,
onlarin yetenek ve 6zelliklerini iyi bilerek onlarla etkili iletisim kurmalari gerekmektedir. Bu hassas gorev
ve beklentilerin yani sira Bilim ve Sanat Merkezlerinde 6grencisi olan veliler kurumdan ve ¢ocuklarindan
kisa bir sire icinde “somut” bir basari beklentisi icerisine girmektedirler. Veliler ¢gocuklarinin hem ilgi
duyduklari alanda en Ustlin basariyi gostermesini hem de sanat, spor, miizik vb. dallarda da tabir yerinde
ise “en Ustln” basariyl yakalamasini beklemektedirler. Gorlisme yapilan bir okul yéneticisinin naklettigi
gibi “Bu ve benzeri itopik beklentiler de bizlere diger okullarda gérev yapan meslektaslarimizdan daha
fazla sorumluluk ve yiik getirmektedir. Bu da ister istemez basta okul yonetimi olmak lizere 6gretmenler
ve rehberlik servisini sikintiya disiirmektedir.”

Problem Ciimlesi

Orgiitlerin hizmet verdikleri sektérlerde basarili olabilmesi icin hem degisime ayak uydurmalari hem daha
da onemlisi 6rgltl olusturan dyelerin cagin gereklerine gore stirekli kendilerini yenilemeleri
beklenmektedir. Hi¢ kuskusuz oOrgut Uyelerinin kendilerini yenileme c¢abalari tek basina yeterli
olmayacaktir, daha da 6nemlisi 6rgiitiin yoneticisi konumunda olan, 6rgiitiin basarisindan sorumlu olan
yoneticinin liderlik yetenekleri ile donatilmis olmasi her zamankinden daha da zorunluluk haline gelmistir.
Bunun icin de orgut yoneticileri siirekli kendilerini yenilemeli, pratik bilgilerini teorik boyutlarla
desteklemeli, karsilasilan sorunlara bilimsel ¢dzimler aramak icin her tirli platformlardan destek
almalidirlar. Unutulmamalidir ki, etkili bir 6rgit kiltlriinde tesadifi basarilara inanilmaz, 6rgitiin basarisi
ile yoneticinin vizyonu, is gorenlerle etkili iletisimi, problem ¢6zme becerileri ve her seyden énemlisi de
kendini ¢agin gereklerine gore teorik ve pratik agilardan donanimli olarak yetistirmesi arasina pozitif
yiiksek korelasyon vardir. Orgiit yéneticisinin karar verdigi konularda teorik bilgisinin yetersiz olmasi
kurumu basariya ulastirmak yerine kaosa siiriikleyecektir. Onun igindir ki okul yoneticileri 6zellikle
orgutsel problemleri ¢6zme konularinda teorik bilgiler ile donatilmis olmalari gerekliliktir. Aksi takdirde
bilimsel temellere dayandiriimadan ¢oziilmeye calisilan 6rgiit problemleri belli bir slire sonra farkli
sekillerde tekrar orglit boyutlarini etkilemeye devam edecektir. Clinkii pratigini yaptigi konularda
kendisini teorik olarak profesyonel anlamda yetistirmeyen bir yonetici 6rgiitiinde kaosa sebep olacaktir.

Vizyonu ve oOrgltsel hayalleri kisir olan yonetici 6rgliti yonetirken herhangi bir siirpriz ile karsilasmaz,
sorunlari ¢dzerken ikileme diismez, hangi eylem ya da sorun karsisinda ne yapmasi gerektigi 6nceden
belirtilmistir. Ne var ki, yonetici 6rglti siradanlktan kurtarip diger kurumlarla rekabet etmesini istiyor
ise orglitlinde heyecan yaratacak bir “6grenme iklimi ve kaltlirt” olusturmak zorundadir. Bunun igin de
“yoneticiisleri dogru yapar, lider dogru olani yapar” 6zdeyisinde vurgulandigi gibi 6rgiitte sartlar elverdigi
oranda “lider-yonetici” olmak zorundadir. Birlikte calisma ve basariya odaklanma kiltiiri olusturulmadigi
miiddetce diger orgltlerle rekabet glici kazanilmayacak ve tesadiifi basarilardan medet umulacaktir.
Rekabetin bas dondiricl hizla gelistigi, bilimin slrekli 6rgit yonetiminde kullanildigi bir ¢cagda zaten
tesad(ifi basarilardan da medet ummak hayalcilikten ileri gidemeyecektir.
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Bilim ve Sanat Merkezlerine 6grenci génderen veliler cocuklarinin hem bilim hem sanat hem de spor
alanlarinda basari gostermesini istemektedirler. Ayni zamanda da ¢cocuklarin bu merkezlerde akademik
acilardan da kendi okullarindaki derslere ve sinavlara hazirlanmasini beklemektedirler. Halbuki realitede
bazen cocuk sanat konusunda yetenekli oldugu halde bilimsel konulara karsi ilgisiz olabilmektedir. iste
bu noktada Bilim ve Sanat Merkezi yonetici ve 6gretmenlerine, “zeki” cocuklarin da bir limiti oldugunu,
onlarin da duruma goére “bos zamanlarinin” olmasi gerektigi gercegini 6grencilerin velilerine anlatmak ve
onlari inandirmak durumundadirlar. BILSEM’lerin gelecekteki bilim ve sanata katki saglayacak insanlari
yetistirmeyi hedefleyen yaklasimindan yola ¢ikarak bu orgitlerde liderlik yapan okul yoneticilerinin
orgltte karsilastiklari sorunlara ¢o6ziim olarak gelistirdikleri teorik ve pratik yontemler bir merak konusu
olarak ortaya ¢ikmistir. Bu climleden hareketle bu arastirmanin problem cimlesi; Bilim ve Sanat
Merkezinde (BILSEM) gérev yapan yéneticilerin karsilastiklari sorunlar ve fonksiyonel ¢éziim énerileri
seklinde 6zetlenebilir.

Amac

Okul yoneticilerinin bilgi, beceri ve davranislari, basta 6grenciler, 6gretmenler olmak lizere diger personel
ve paydaslar tzerinde de etkili olmaktadir. Okul mudirinin liderligi, blyik 6lciide 6gretmenlerin
moralini, is doyumunu, orglitsel baghhgini, performansini ve 6grenci basarisini etkilemekte; gii¢lii okul
kiltdrda ve ikliminin olusturulmasinda kilit bir rol oynamaktadir. Bu yoniyle okul mudirlerinin etkili
olabilmeleri icin hem y6netim hem de insan iliskileri konularinda mesleki bilgi, beceri ve yeterliliklere
sahip olmalari gerekmektedir.

Bilim ve Sanat Merkezlerinde gbrev yapan idarecilerin yonetim olgusuna teorik ve pratik anlamda bakis
actlarini, érgitte karsilasilan problemlere ¢6ziim 6nerisi Gretme becerilerini, okulun paydaslari ile olan
iletisim sekillerini ve 6zellikle de 6rgut kiltirini okuma bicimlerine dikkat cekmek bu calismanin basat
amagclari arasindadir. Bu amaclarin yaninda héalihazirda Bilim ve Sanat Merkezlerinde yonetici ve
ogretmenlerin calistiklari kurumu secme sebeplerini 6grenmek, uygulamada karsilastiklari sorunlari
tespit ederek olasi ¢6zlim 6nerileri sunmak, bu kurumlarda yonetici ve 6gretmen olarak calismak isteyen
adaylar igin bir yol haritasi cizmek de arastirmanin ikincil amaglari arasinda sayilabilir.

Onem

Gelismesi istenilen bir konu bilimsel arastirmaya dahil edilerek hem daha genis kitlelere ulagmasi
hedeflenir ve daha da énemlisi bilimsel bir platformda tartisma imkani sunulmak suretiyle “arastirma
problemi” lGizerinde farkindalik olusturmak amaclanir. Onun igindir ki, bu ¢calismanin konusu olan “Bilim
ve Sanat Merkezlerinde yénetici olmak” bashkli bu arastirma ile ulusal ve uluslararasi literatiire katki
saglamak hedeflenmistir. Bu arastirmanin iliskili oldugu ulusal literatiir incelendiginde Bilim ve Sanat
merkezleri ve yoneticiler konularinda ayri ayri olmak lizere ¢cok sayida makale, kitap bolimu ve lisansistu
¢alismalarin oldugu tespit edilmistir. Bilim ve Sanat Merkezlerinde gérev yapan yoneticilerin kurumu
secme sebepleri, yonetim olgusuna bakis acilari, karsilasilan problemlere ¢6zim Onerileri liretme,
paydaslari ile olan iletisim ve 6rgit kaltliri konularinin tamamini bilimsel bir platformda inceleyen bir
calismaya rastlanilmamistir. Yapilan literatlir taramalarinda yoneticilikle ilgili calismalara rastlansa da
yeni bir olusum olan BILSEM’lerde ydnetici olan liderlerle ilgili sinirl sayida arastirmaya rastlanmustir.
Mevcut calisma, hem bu alandaki bilgi eksikligini doldurmak hem de lilkemiz gelecegini sekillendirecek
O0zel beyinlere egitim ortami hazirlayan bu kurumlara katki sunmak acisindan yapilmaya deger
goérilmistiir. BILSEM yéneticilerinin yasadigi tecriibelerden yola ¢ikarak bu kurumlarda ileri ddnemlerde
yonetici olarak calisacak egitimcilere katki saglamasi adina manidar bir ¢calisma oldugu diisiiniiimektedir.
Arastirma sonugclarina gére var olan durum saptanarak BILSEM'’lerin daha verimli hale getirilmesi icin
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¢Ozim oOnerileri sunulmus, bu ve benzeri sebeplerdendir ki, halihazirdaki arastirma bu konuda yapilan
oncil calismalardan oldugu soylenebilir.

Bilim ve Sanat Merkezleri Turk Egitim Sistemi’'ne yeni bir ivme, yeni bir soluk getirmek amaci ile 1993
yilinda kurulmus ve glinimize kadar da beklentilerin tizerinde bir performansla basarilara imza atmstir.
Soyle ki, her ne kadar Bilim ve Sanat Merkezlerinde objektif dlglitlere gore secilen 6grencilere 6nceden
belirlenen mifredat dogrultusunda egitim verilmesine ragmen, bu formal egitimin yaygin etkisi
beklenenden cok daha fazla olmaktadir. BiLSEM’lere devam eden 6grenciler kayith bulunduklar
okullarda gerek ders ve gerekse ders disi sosyal etkinliklerde lokomotif gérevi tGstlenmisler, metaforik bir
yaklasimla ‘katalizor’ rolii oynamaktadirlar. Bu da halihazirda yapilan arastirmanin son derece zamanl
oldugu, ampirik sonugclar icerdigi ve yonetici, 6gretmen ve velilere fonksiyonel 6neriler getirdigi icin
manidar bir prestije sahip oldugu distnilmektedir.

Sinirliliklar

Bu ¢alisma Melikgazi merkez ilgesi ile sinirl tutulmus olup ¢alisma evreni igerisinde hizmet veren iki Bilim
ve Sanat Merkezi de arastirmaya dahil edilmistir. Develi ve Yahyali ilgelerinde de BILSEM bulunmasina
ragmen bunlarin kurulus asamasinda olmasi, heniiz mezun vermedikleri ve arastirmanin amaglari ile ilgili
manidar sonuglar elde edilemeyecegi dislinceleri gibi faktérlerden dolayi calisma evrenine dahil
edilmemistir. Dolayisi ile bu ¢alismada evrenden herhangi bir 6rneklem alma yoluna gidilmemis, calisma
evreninin tamami arastirmaya dahil edilmistir.

KURAMSAL CERCEVE
Orgiit Yénetimi

Buglin cesitli denemeler gostermistir ki, iyi bir yonetici 6rgiitiin basariya ulasmasinda en onemli
unsurlardan biridir. Mevcut kaynaklar, imkanlar ayni oldugu halde etkili bir yénetici vasitasi ile basariya
ulasan bir 6rgiit, daha etkisiz bir idarecinin yénetiminde daha verimsiz bir calisma sergileyebilmektedir.
Okul érgutlerinin hedeflerine ulasmasinda en 6nemli sorumluluk okul yoneticileri, 6gretmenler ve okulun
bltln paydaslarina aittir. Bu nedenledir ki, egitim yoneticileri, egitim slrecinin etkili anahtarlari, okulun
yasal liderleri, okulda otorite ve gliciin en dnemli simgesi ve sahibi konumundadirlar. Okul 6rgiitii Gzerine
yapilan arastirmalar (Celikten, 2004; McEwan, 2018; Zincirli ve Yeni, 2022) okul iklimi ve kiltlrinin
yoneticilerin basarisi Uzerindeki etkisine vurgu yapmislardir. Okul ydneticisi, yonetim siireglerini, okul
iklimini, kltGrina ve verdigi mesajlari “zamanli” olarak dogru okuyabilen bir lider olarak yetkinlikleri ile
iyi bir rol modeli olmalidir. Arastirmalarda, etkili okul yoneticilerinin 6gretim lideri, arabulucu, iletisim ve
problem ¢ézme ve karar verme konularinda yetkin olmasi gerektigi sonucuna ulasiimistir. McEwan
(2018), Amerika’da gorev yapan en basarili 40 okul yoneticisi ile yaptigl gorlisme sonrasinda etkili okul
muddirlerinin 10 6zelligini tanimlamis ve bunlari, iletisim uzmani, egitimci, vizyon sahibi, kolaylastirici,
degisim uzmani, kiltlr mimari, harekete gegirici, Uretici, karakter mimari ve katkida bulunan seklinde
Ozetlemistir. Bu arastirma her ne kadar farkh bir tlkede ve farkh bir 6rgit ikliminde yapilsa da bizim
kiltirimizle de yiksek dizeyde korelasyon gosterdigi soylenebilir.

Orgiitii yonetmelikler cercevesinde bicimsel olarak idare etmekten sorumlu olan okul mudiriinin
ogretmenlerle iletisimi, okulda saghkli bir egitim 6gretim iklimi olusturulmasindaki 6nemi her
zamankinden daha cok gerekli hale gelmistir. Etkili okul olcttlerini karsilamayi hedefleyen bir okul
muduril asirn derecede baskici, yetkileri tamamen kendinde toplayan, astlari ile paylasmayan kontrolci
bir yonetim anlayisi yerine; 6gretmenleri okulun degerleri etrafinda toparlayabilen bir yonetim tarzi
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tercih etmelidir. Okuldaki 6gretmen ve diger personel arasinda kaynasma saglayacak orgit iklimini
diizenleyebilen, 6gretmenlerle birlikte hareket eden, bitlin paydaslara degerli oldugunu hissettiren
yonetim anlayisinin daha etkili oldugu ifade edilebilir. Bununla birlikte okul miidiriiniin yonetim gorevi,
ortaya c¢ikan problemlerin ¢6ziimlenmesini de kapsar. Problem ¢6zme her seyden 6nce belli bir amaca
ulasmakicin karsilasilan gliclikleri ortadan kaldirmaya yonelik bir dizi cabayi icermektedir. Egitim 6gretim
hizmeti sunan okullar diizeyinde distnuldiginde okul midirleri problem ¢ézme siirecinin merkezinde
yer almaktadir. Yonetici, 6gretmen, 6grenci, veli ve diger paydaslar bu sireg icinde okul amaglarini
gerceklestirmek adina hep birlikte hareket etmek durumundadir. Ozellikle okul kiiltiiriiniin olusturulmasi
ve kurum kimliginin belirlenmesi stirecinde bu birliktelik ¢cok daha fazla 6nem arz etmektedir.

Arastirmalarda, (Celikten, 2004; Karip ve Koksal, 1999; McEwan, 2018) bir 6rgitin basarisi ile ydneticinin
uzmanlik alani ile ilgili teorik konularda donanimli olmasi ve 6zellikle alani ile ilgili pratik (uygulama)
konularda bilimsel agilardan giliniin sartlarina uygun olarak yetistirilmesinin gerekliligi vurgulanmaktadir.
Maalesef Tirkiye'de lisans diizeyinde egitim yoneticiligi bolimd bulunmamakta, lisansiistl diizeyde ise
sinirli sayida kontenjanla az sayidaki Universitelerde egitim yonetimi programlari sayesinde teorik
konulara hakim egitim yoneticileri yetistiriimeye ¢alisiimaktadir. Bundan dolayi okul idarecisi olmak
isteyen 6gretmenler egitim yonetimi konusunda yeterince teorik bilgi edinmedikleriicin profesyonel okul
yoneticiligi ihtiyaci ortaya ¢ikmaktadir. Profesyonel okul yoneticiligi bir meslek haline gelmedigi gibi,
surekli degisen yasal diizenlemeler bir tirlG istenilen dizeye gelememistir. Cagin ve gelecegin
becerileriyle donanmis ve bu donanimi insanlik hayrina sarf edebilen, bilime sevdali, kiiltiire merakh ve
duyarli, nitelikli, ahlakli bireyler yetistirmek amaciyla Milli Egitim Bakanhg tarafindan 2018 yilinda
yayimlanan 2023 Egitim Vizyon Belgesi’'nde okul yoneticiligi ile ilgili nemli kararlar alinmis ve acilimlar
yapilmistir. Bu kararlardan “okul yoneticiligi profesyonel bir uzmanlik alani olarak diizenlenerek bir
kariyer basamagl olarak yapilandirilacaktir” ve “okul yoneticiligi yliksek lisans dizeyinde mesleki
uzmanlik becerisine dayali profesyonel bir kariyer alani olarak yapilandirilacaktir” maddeleri, etkili ve
basarili okul yoneticilerinin niteliklerini arttirmayi hedeflemis, ne yazik ki somut bir adim atilamamustir.

Bilim ve Sanat Merkezlerinin Yénetimi

Yirmi birinci ytzyilin ilk ¢eyreginde birgok vizyon sahibi devletler, ydonetimlerini etkili bir sekilde devam
ettirecek liderleri ve yonetim kadrolarini olusturmak, bilim, sanat, edebiyat ve spor gibi uzmanhk
alanlarinda mimkiin olabilecek en ileri noktalara ulasabilmek igin Ustiin yetenekli bireylerden
yararlanmak istemisler, bunlarin egitim-6gretimine ayri bir énem vermislerdir. Ozel yetenekli insanlarin
egitimleri igin, tarih boyunca gesitli calismalar yapilmis, bu bireyler, bazen dogru yénlendirilmeler sonucu
Ozel yeteneklerini ortaya koyabilmisler, fakat ¢cogu zaman da 6zel yetenekli bireyler toplum iginde fark
edilmeden, yeteneklerinin farkina bile varilmadan kaybolup gitmislerdir (D6nmez, 2004). Bilim ve Sanat
Merkezlerinde egitimin diger benzer islevlere sahip kurumlarindaki faaliyetlerden pek ¢ok agidan farkli
olmasi yoneticilerin hem isleyisi ¢ok iyi bilmelerini hem de yonetmelerini her zamankinden daha fazla
zorunlu kilmaktadir. Durum béyle olunca 6zellikle BILSEM disindan atanan idareciler érgiitii anlama ve
orgit iklimine uyum saglama konusunda giicliikler yasamaktadir. BILSEM egitim faaliyetlerinin diger
orglin egitim kurumlarinin aksine takim g¢alismasina dayanmasi, bir 6grencinin gelisiminin pek cok
ogretmenin katkisini zorunlu kilmasi, yoneticilerin ¢ok iyi birer takim lideri olmasini gerektirmektedir. Bu
nedenle BILSEM yéneticilerinin en énemli rollerinden biri paydaslari bir takim haline getirebilmeleri,
zaten zor kosullar altinda calisan 6gretmenlerini motive ederek ¢alisma motivasyonlarini artirabilmeleri
ve BILSEM’lerde “biz” bilincini olusturabilmeleri gerekli ve zorunludur.

Bilim ve Sanat Merkezi yoneticileri gerek 6gretmenleri ve gerekse de diger paydaslari motive etmede,
yonlendirmede, iletisim kurmada ve 6zellikle de yonetim siireglerini uygulama asamalarinda cok 6nemli
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roller Ustlenmektedir. Soyle ki, yoneticiler gerek yonetsel gerekse de 6gretimsel agidan yeterli mevzuatin
olmayisindan, ¢ok farkh alanlarda egitimsel faaliyetlerle karsi karsiya olmalarindan, bulunduklari
sehirlerde 6zel yetenekli 6grencilerin egitiminden birinci derecede sorumlu sayillmalarindan, egitim alani
da dahil pek ¢ok st diizey ydneticinin BILSEM’leri tanimiyor olmalarindan dolayi Bilim ve Sanat Merkezi
yoneticilerinin isleri tahmin edilenden daha biiyiik boyutlarda zorlasmaktadir. Bu nedenle BiLSEM
yoneticileri strekli inisiyatif kullanmak, risk almak ve pek ¢ok 6rgiin egitim yoneticisinin glindeminde
olmayan sorunlara ¢éziim iretmek zorundadir. Bu da BILSEM yéneticilerinin gerek egitim yonetimi gerek
de 6gretimsel liderlik agisindan donanimli, problem ¢6zme becerileri yiksek kisiler olmasini gerekli
kilmaktadir.

GUnUmuiz egitim sisteminde 06zel yetenekli 6grencilerin egitim ihtiyaglarini giderebilmek adina
olusturulmus en etkili egitim kurumu Bilim ve Sanat Merkezleridir. BILSEM’lerde gorev yapan
yOneticilerin Orglt igerisindeki hiyerarsiyi saglayabilmeleri, 6rgit yapisinin egitim ihtiyaglarini
karsilayabilmesi, 6rgit icerisindeki amaclarin dogru yollarla ulasilabilir hale getirmesi, 6rgiitl olusturan
bireylere verimli bir atmosfer hazirlamasi bu kurumlarda egitim alan bireyleri dogrudan, bagli bulundugu
paydaslari ise dolayh olarak ilgilendirmektedir. Ozel Egitim ve Rehberlik Genel Miidiirligiiniin yaptig
aciklamada Bilim ve Sanat Merkezlerinde 6grencilerin, okul disi saatlerde yetenekleri dogrultusunda
proje ve etkinlik tabanli egitim aldigini, bu egitimlerin disiplinler arasi ders igerikleriyle sunuldugunu,
ogrencilerin ilgi alanlari ve okul mifredatlari goz 6nlinde bulundurularak giizel sanatlar, edebiyat, drama,
yazilim, yabanci dil, liderlik, mekatronik, astronomi ve uzay bilimleri, yenilenebilir ve slirdirilebilir ener;ji,
havacilik, akil ve zekad oyunlari, disince egitimi, arkeoloji, sehir kiltiri ve benzeri 15 alanlarla
iliskilendirerek zenginlestirilmis egitim programinin uygulandigini belirtmektedir (bilsemnedir, 2016). Bu
merkezlerde egitilen 6grencilerin zamani geldiginde Ulkenin bilim, sanat ve daha bir¢ok alaninda 6ne
cikacak isimleri olmalari beklenmektedir. Bu sebeple bu merkezlerin en iyi bicimde yonetilmesi ve bu
yoneticilerin liderlik 6zellikleri sergileyerek 6rglitli olusturan ve 6grencilerle dogrudan iletisime gecen
ogretmenlerin ihtiyaclarini karsilayabilmesi ve uygun calisma ortamini olusturabilmesi gerekmektedir.

YONTEM

Sayisal olmayan veri tiirlerinden bir ya da daha fazla geside sahip olup ¢ok farkh kullanim alanlarina haiz
yontemler topluluguna nitel arastirmalar denir. Nitel arastirma yontemleri, olgularin altinda yatan
nedenleri ortaya koymak, olgularin nasil olustuguna dair bulgulara ulasmak gibi amaglarla kullanilan bir
bilimsel arastirma yontemidir. Bu yontem arastirilan konuyu betimlemekle kalmaz, derinlikli bir sekilde
inceler ve de analiz eder. Arastirmacilar nitel galismalarda genellikle gevre, siire¢ ve algilara yonelik
veriler toplamaya odaklasir. Nitel arastirma yontemleri; gbzlem, goriisme, betimsel, belge ve icerik analizi
yontemleri kullanilir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirma verileri ekte verilen agik uglu gériisme sorulari yoluyla toplanmistir. Gorlisme sorulari alan
yazin taramasi ve ilgili calismalar incelenerek olusturulmus, sonunda da uzman gériisii alinmistir. BILSEM’
de gorev yapan bir yonetici ile pilot goriisme yapildiktan sonra sorularda gerekli degisikler yapilarak
miilakat formuna son sekli verilmistir. Bu arastirmanin ¢alisma grubunu, 2023-2024 egitim-6gretim yili
itibari ile Melikgazi’de hizmet veren iki BILSEM’de gorev yapan okul midiirleri ile dért erkek ve bir de
kadin midir yardimcisi olusturmaktadir. Arastirmanin glivenirligini ylkseltmek icin yoneticiler igin
hazirlanan milakat sorularininilgili olanlari ayni zamanda ¢alisma evreni olarak belirlenen okullarda ikiser
kadin ve erkek 6gretmenlere de yoneltilmis, alinan gorisler ¢calismanin ilgili bélimiinde paylasiimistir. Bu
calismada; zengin bilgiye sahip oldugu disiiniilen durumlarin derinlemesine calisilmasina imkan verdigi
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varsaylilan, karmasik durumlari aydinlatmaya yonelik glcli bir potansiyele sahip olan ve arastirmaciya
zengin bir icerik sundugu kabul edilen amacli 6rnekleme yéntemi tercih edilmistir.

BULGULAR VE YORUMLAR

Goriusmeye katilan yoneticilere Ek-1'de verilen sorular yoneltilmis, alinan cevaplar, 6neriler ve yorumlar
bu baslk altinda paylasiimistir. Milakat yapilan yoneticiler “cocuklara faydali olabilmek, yeni seyler
o0grenmek ve 6gretmek, ozellikle Gstiin yetenekli bireyleri sisteme kazandirmak, gelecegin sanatgisini,
politikacisini ve bilim adamini yetistirmek, cocuklara, ailelerine imkanlar ¢ercevesinde yardimci olmak”
gibi amaclari gerceklestirmek icin Bilim ve Sanat Merkezine yonetici olduklarini ama calismaya
basladiktan sonra “bu meslegin tam da kendilerine gére olduguna” dikkat cekmislerdir. Ozellikle
gorusline basvurdugumuz bir idareci “yorucu bir meslek, mesai ve zaman kavraminin sinirlarini tahmin
edemiyorsunuz, ama yine de yoOnetici olmaktan, 6gretmenlerin, 6grencilerin ve velilerin hayatlarina
dokunmaktan mutlu oluyorum”, seklindeki cevabi da bu meslegin mesakkatli ama bir o kadar da haz
verici oldugu mesajini vermektedir.

Okul yéneticisi olmaya karar vermenizde etkili olan en 6nemli faktérler nelerdir? sorusuna verilen
cevaplar her ne kadar farkl sekilde ifade edilse de ortak amac olan “6grenciyi merkeze almak, onlara
yardimci olmak, ailelere rehberlik etmek, gelecegin bilim adamini, politikacisini veya sanatgisini
yetistirmek” paydasinda birlestigi goriilmektedir. Ogrencilerin basarisi icin biyiik bir dzveri ile calistiginin
atini cizen bir idareci; “asil amacim bu Ozel Ogrencilere, ailelerine yardimci olmakti, aileleri
bilinglendirmek ve c¢ocuklarin egitimsel ihtiyaclarini gidermek benim icin ¢ok 6nemliydi. Devlet
okullarinda bu ¢ocuklarin ihtiyaglarina cevap verilemiyor ve bu ihtiyaclar giderilemiyor. Gelecegin bilim
insanlarini ve sanatcilarini kaybetmemek adina bu yola girdim.” ifadeler ile anlamlh bir yaklasimda
bulunmustur. Yoneticilige basvuru yapmaya karar vermeden 6nce 10 yili askin bir siire gesitli okullarda
O0gretmen ve idareci olarak gorev yaptigini, belli bir asamadan sonra farkli bir diizeyde “faydali” olmak
istedigine vurgu yapan tecribeli bir yonetici, meslektaslarinin gorisleri ile 6rtiisecek mesajlar vermistir.
“Her ne kadar 6gretmenlik cok sevdigim bir meslek ama yoneticilik kademesinde 6gretmen, 6grenci, veli
gibi cok daha genis bir kitlenin hayallerine dokunuyorsunuz, bu da beni mutlu ediyor. Bu 6zel 6grencilerin
cok farkh sorunlari olabildigi gibi egitimlerinin de buna paralel olarak ¢ok farkl olmasi gerektiginin
bilincindeyim, bu konuda da tecriibelerime dayanarak gecerli ¢éziimler lretebildigimi dislinliyorum.”
Gorlisme yapilan yoneticilerin hemen tamamina yakini bu merkezlerde galismak icin belli bir plan ve
program dahilinde ve 6zellikle de “bilingli bir karar” sonucunda idareci olduklari, bu “karar” igin de
bilissel, duyussal ve psikomotor boyutlarda hazirlik yaptiklari, Bilim ve Sanat Merkezlerinde yonetici
olmanin bir “ideal” olmasinin 6tesinde ¢ok farkli hususlarda “fedakarlik” gerektirdigi noktasinda hemfikir
olduklari sonucuna ulasiimistir.

Goruslerine basvurdugumuz yoneticilere; “problem” nedir, “kurumunuza 6zgl olarak goézlemlediginiz
problemler” ve “Bunlara karsi nasil bir ¢oziim yolu izlersiniz?” sorularina ise ¢ok manidar cevaplar
alinmistir. “Problem, sistemin verimli bir sekilde islemesinin 6éniindeki engeldir”, “is gorenler arasinda
yasanan iletisim eksikligi”, “6grenciden arzu edilen performansi alamamaktir.” Problem tespiti ve
¢O6zamdi ile ilgili olarak da “iyi bir gozlemci oldugumu disinlyorum, dnce sorunun ilgili oldugu olayin
aktor ya da aktorleri ile zaman kaybetmeden cift yonli iletisim kurarim ve ¢ok acil bir durum degilse
problem c¢6ziimiinde aceleci davranmam”. “Bu benim yonetim slrecleri ve problemlere yaklasim
acilarindan kendime 6zgu bir strateji oldugunu disinidyorum.” Bilim ve Sanat Merkezlerinin y6netimine
0zgli olarak gézlemlediginiz problemleri bizimle paylasir misiniz? Sorusuna kurumun isleyisi, 6grenci,
ogretmen ve Ozellikle velilerin c¢ocuklarindan ve kurumdan beklentilerini literatiire kazandirma

bakimindan son derece manidar oldugu dislinilmektedir. Bu konuda Bilim ve Sanat Merkezinde
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O0gretmen olarak da hizmet verdiginin altini ¢izen bir yonetici; “Bilim ve Sanat Merkezlerinde
gozlemledigim ve tespit ettigim en manidar sorun, 6grencilerin érgiin egitim kurumlarindan yani devam
ettikleri kendi okullarindan kurumumuza geldiklerinde fiziksel olarak yorgun gelmeleri. Bu birinci sorun,
ikincisi de ozellikle bazi velilerin bizlerden ¢ok ¢abuk somut basarilar beklemesi, 6rnegin veli istiyor ki
gocugum daha ilk seneden itibaren Nobel Odiili'ne aday bir proje iiretsin, yani velilerin kurumumuzdan
ve ozellikle kendi cocugundan beklentisi gerceklikten ¢ok uzak. Bu durum da 6zellikle cocugu bir ikilem
arasinda birakiyor.” Yonetim kademesinde uzun yillar galisan, Bilim ve Sanat Merkezlerinin ve bu
merkezlere devam eden 6grencilerin basarili olabilmesi, gelecegin bilim adamlarinin yetistirilmesine
takim elemanlari olan 6gretmen arkadaslari ile beraber gayret gosteren ve iyi bir gézlemci oldugu
duslintlen yonetici; “Velilerin akademik kaygilarindan 6tiirii, cocuklari sinava yonelik alanlara kaydirmak
istemektedirler. Fakat BILSEM‘lerin sinav dersleri ile ilgili bir amag ya da hedefi bulunmamaktadir.” Diger
bir nokta da “kendimize ait bir yonetmeligimizin olmayisi, bu ylzden alacagimiz kararlar bizim
inisiyatifimize kaliyor, haliyle bu da beraberinde riskleri getiriyor”. Gorlslerine basvurulan yoneticilerin
problemleri tanimlamasi, tespiti, ¢c6zim onerileri gelistirme gibi konulara teorik ve pratik acilardan
donanimh olduklari, 6zelikle de problem ¢6zeme konularinda tecriibeli olduklari izlenimi edinilmistir. Bu
husus da bir 6rglitlin basarisinin tesadifi olmadigi, 6zellikle kurum yoneticilerinin liderliginde bitin orgit
Gyelerinin gayretleri sonucu oldugu tezi ile yiksek korelasyon gostermektedir.

TARTISMA VE SONUG

Okul orgitliniin ve egitimin etkililiginin artirilmasi, bu kurumlarinda gérev yapan bitiin personelin
niteliginin artirilmasi ile dogru orantilidir. Ogrenci basarisini etkileyen en dnemli okul degiskeni ise okul
Orgltinde calisan 6gretmen kalitesidir (Hattie, 2003). Toplumumuzun ve gelecegimizin en degerli
sermayesi diyebilecegimiz Ustlin yetenekli 6grencilerin hak ettikleri egitimin, 6zel olarak yetistirilmis,
alanlarinda uzman ve belirli niteliklere sahip olan 6gretmenler tarafindan verilmesi ve daha da 6nemlisi
ozel becerilerle donatilmis yonetim kadrosuna emanet edilmesi biylk bir zorunluluktur. Gelismis
Ulkelerde Ustlin zekali ve yetenekli bireyler stratejik insan kaynagi olarak gorilmektedir. Bir egitim
kurumunda, okul midirin yonetimsel sorumluluklarinin basinda, 6gretimsel faaliyetlerin uygulanmasi,
takibi, etkililigi ve gelistiriimesi gelmelidir ki bu da o kurumun genel basarisina dogrudan katkida
bulunacaktir. Egitimsel agidan gerekli goriilen yeniliklerin ve gelismelerin takip edilmesi, 6grenme
ortamlarinin iyilestirilmesi ve yeterli duruma getirilmesi icin okul mudirlerinin 6gretme-6grenme
surecindeki eksikliklerle dogrudan ilgilenmesi bir zorunluluktur.

insan kaynagi, érgiitsel amaclarin gerceklestirilmesinde cok dnemli bir role sahiptir. Bir 6rgiitiin maddi
kaynaklari ne kadar iyi durumda olursa olsun, insan kaynaklarini ¢agin sartlarina uygun bir bicimde
gelistirmedigi ve yonetemedigi takdirde, basarili olamayacaktir (Celikten, 2004). Basari tesadiifi degildir,
basarinin temelinde; hayal etmek, hayallerine ulasmak i¢in ¢ok ¢alismak, basariya ulasma sirecinde
karsilasilan problemleri birer firsat olarak gormek ve hedefinden asla vazgegmemek vardir. Onun igindir
ki yeni nesillere basarinin sirrinin; sistemli ¢calismaktan, teorik ve pratik acilardan donanimli olmaktan,
hayalleri icin calismaktan gectigini ve hayatta hicbir basarinin tesadifli olmadigini, tesadifi basarilarin
ise uzun soluklu ve kalici olamayacagi fikrini mutlaka 6gretmeliyiz.

Ustiin zekah cocuklarin yetistirilmesinde 6rgiin egitimin kurallari icinde kalinmamali, bilimsel, sanatsal,
kiltiirel alanlarda da desteklenmelidir. Avrupa Ulkelerinde, Ustlin yetenekli ¢cocuklarin egitimlerinden
amaclanan, yalniz hazir bilgileri kullanan bireylerin yetistiriimesi degil, cagdas uygarlik sorunlarinin
¢O6ziimlenmesine yardim edecek bilgi ve sanat Ureticilerini insanhga kazandirmaktir (Akkanat, 1999).
Egitim kurumlari ve aileler yakin is birligi yaparak bu ¢cocuklarin dogru egitilmesini ve ortaya ¢ikarilmasini
saglamali, nelere ilgi ve egilim duyduklari iyi tespit edilmelidir. insaninin yeteneklerini, zekasini, giiciinii
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bilmeyen ve bunlari iyi degerlendiremeyen toplumlarin gelisme, ¢agdaslasma, 6nder olma iddialari
olamaz. Bu beklentiyi karsilamak icin de bitin orgit calisanlari, 6zellikle okul yoneticilerinin liderliginde,
ogretmenler ve diger okul paydaslari ile izerlerine disen goérevleri hakki ile yapmalari beklentisi vardir.
Unutulmamalidir ki, bir 6rgiitlin basarisi da basarisizligi da bir gecede vukuu bulan bir olgu degildir; bunun
icin bltln orgut calisanlari “basarma” kiltirinld benimsemeli ve yaptiklari bitin islerde bu misyona
odaklanmalidir.

Bilim ve Sanat Merkezleri Tirk Egitim Sistemi icin bir “katalizor” islevi gérmekte, ilim ve teknoloji
alanlarinda uygulamaya konulan yenilikler igin 6gretmenler ve 6grenciler tarafindan yapilan ¢ok degisik
projeler alanda 6nci galismalara zemin hazirlamaktadir. Diger bir ifade ile giinimiz Bilim ve Sanat
Merkezlerini Japon kiltlirinde Kaizen olarak adlandirilan, “iyi, daha iyi ve en iyiye ulasma gayreti” nin
egitim isteminde viicut bulmus sekli olarak metaforlastirmak mimkiindir. Bilim ve Sanat Merkezlerinde
gorev yapan yonetici ve 6gretmenlerin diger orglin egitim kurumlarinda ¢alisan meslektaslarina gore
manidar diizeyde maddi avantajlari bulunmamaktadir. BILSEM personelinin kendilerine 6zgii bir
yonetmeliklerinin olmamasi, Ogrencilerin derslere fiziksel olarak yorgun gelmeleri, velilerin
ogretmenlerden akademik anlamda cok Ust dizeyde ve farkl beklentilerinin olmasi, mesai saatlerinin
cesitliligi vb. sebeplerden dolayi daha dezavantajl bir konumda olduklari dahi sdylenebilir. Tespit edilen
bu problemlerin yani sira; halihazir galisma igin gorislerine basvurulan idarecilerin belirttigi noktalar
arasinda da; “velilerin 6grencilere basarili olmalari konusunda ¢ok fazla baski yapmalari”, “bazi velilerin
¢ocuk Uzerinden kendi egolarini tatmin etmeye ¢alismalari,” “benim oglum/kizim Ustin zekali, cok zeki
gibi soylemlerde bulunarak g¢ocuklari adina performanslarinin ¢ok (izerinde bir beklentiye girmeleri”
konulari sayilabilir. Bu tespitlerin yaninda “Velilerin ¢ocuklarinin asil ilgili oldugu alanda gelismelerini
istemek yerine daha ¢oklu alanlarda basarili olmalarini istemektedirler. Veliler istiyorlar ki, her alanda ve
her projede ¢ocuklari katilm gdstersin hem bilim hem sanat hem de sporda basari géstersinler. Oysa bir
cocuk sanat konusunda yetenekli olup bilimsel konulara karsi ilgisiz olabilir. Velilerin bu konudaki baskilari
cocuklari izerinde yilginliga neden olabiliyor.” Biitiin bu mesakkat ve dzveriye ragmen BILSEM ydnetici
ve 6gretmenlerinin kendilerinde bliylk bir motivasyon ve heyecan ile bu gérevi yapmaya motive eden
yegane unsur ise gelecegin bilim adamlarinin yetistiriimesinde “tuzu bulunmak” deyim yerinde ise
“model olmak” ideali oldugu diisiinilmektedir.

Oneriler

1) Bilim ve Sanat Merkezlerine gerek yonetici ve gerekse Ogretmen segimlerinde mutlaka
Gniversiteler ile is birligi yapilmali ve milakatlarda alan uzmani 6gretim Uyelerinin gorusleri de
alinmahdir.

2) Manidar oldugu distinllen bir 6neri de Bilim ve Sanat Merkezlerinin 6rglin egitim kurumlarina
devam eden 0Ogrencilere “egitim veren bir kurum” degil de secilen 6grencilerin tam zamanl
olarak devam ettigi bir 6rglin egitim kurumu olarak yeniden yapilandiriimalidir.

3) Bilim ve Sanat Merkezleri biinyesinde ilcelerde hizmet vermek yerine 6zellikle tasradan gelecek
Ustlin yetenekli 6grenciler icin yatillik imkani olusturulmalidir.

4) Bilim ve Sanat Merkezleri ile Gniversiteler arasinda ile ¢ok siki bir iletisim ve is birligi saglanmall,
bazi derslerin okutulmasi igin Universitelerden alanlarinda uzmanlasmis 6gretim Uyeleri
gorevlendirilmelidir.

5) Bilim ve Sanat Merkezlerinde haftanin bir glinli 68renci ve 6gretmenlerin rahat bir sekilde tartisip
goris alisverisinde bulunacagi “beyin firtinasi” ortami olusturulmahdir.
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EK-1

Goériisme Sorulari

1) Bilim ve Sanat Merkezinde yonetici olarak c¢alismaya karar verme ve atanma sirecinizi
paylasabilir misiniz?

2) Okul yoneticisi olmaya karar vermenizde etkili olan en 6énemli faktor veya faktorler nelerdir?
Gunlimiuizde bu etmenlerde ne gibi manidar degisiklikler olmustur?

3) Size gore “problem” nedir ve kurumunuzda sistemin verimli bir sekilde islemesini aksatan
muhtemel problemleri tespit i¢in nasil bir yontem uygularsiniz?

4) Bilim ve Sanat Merkezlerinin yonetimine 6zgl olarak goézlemlediginiz, tespit ettiginiz ve
¢O6ziimiinde en fazla zorlandiginiz “y6netimsel problemler” nelerdir? Nasil bir ¢6zim vyolu
izlediniz?

5) Tespit ettiginiz problemler icin nasil bir ¢c6zim yolu izlersiniz? Bu yontemlerden “size 6zgi” olarak
dislindiglinliz yontem ne olabilir?

6) Bilim ve Sanat Merkezinde yonetici olarak gbrev yapmanizin ne gibi avantajlari olabilir?

7) Bilim ve Sanat Merkezilerinde ydnetici olarak gorev yapmak isteyen yoneticilere ve 6gretmenlere
ne gibi tavsiyeleriniz olabilir?

8) Yukaridaki sorularimiza eklemek istediginiz baska hususlar neler olabilir?
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Abstract

Purpose: After the Republic was established, it was required to examine the
education systems of other countries and to evaluate the problems in the
education system in an impartial manner in order to implement
contemporary practices in the education system. In this context, Turkey has
sent experts to domestic and overseas experts were invited period of
training in our country. The purpose of this study is to examine the
contributions of local experts sent abroad and the foreign experts invited to
our country from the foundation of the Republic to the present day.

Design & Methodology: This research was designed in historical research
pattern. Document analysis method was used in the data collection and
analysis processes of the research. In order to obtain research data, relevant
written documents were tried to be accessed. Documents collected on the
subject were analyzed using a descriptive table prepared by the researcher
with expert opinions. The analysis results were sent to two researchers who
are experts in the field of education history, and the analyzes were checked
for consistency. The validity of the research was checked by comparing it
with different sources examining similar topics, thus trying to increase the
external validity of the research.

Findings: In the examinations, positive contributions of the reports prepared
by local and foreign experts to the Turkish Education System were
determined. In the research, it was determined that the local experts were
assigned to different countries in the European Continent, and the invited
foreign experts were dominated by the USA and Germany. It has been
determined that the experts contributed to all levels of education in the
Turkish Education System, and in these contributions, it is observed that
primary education and secondary education levels are concentrated in the
field of vocational education.

Implications & Suggestions: Education System has taken the form of
Utilizing the opinions of Western institutions in our recent history. However,
the information and experiences obtained during this utilization process did
not have the expected impact because they were not systematically
evaluated in the context of education policies. These applications are
needed more and more today in the globalizing world.
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Makale Gegmisi

Gelis: 20.02.2024 Amag: Cumhuriyet kurulduktan sonra, egitim sisteminde c¢agdas
Kabul: 02.04.2024 uygulamalari hayata gecirmek amaciyla baska (lkelerin egitim sistemlerinin
Online Yayin: 12.04.2024 incelenmesine ve egitim sistemindeki sorunlari tarafsiz bir sekilde
degerlendirmesine ihtiyag duyulmustur. Bu baglamda Turkiye yerli

uzmanlarini yurtdisina gondermis ve ddénemin egitim uzmanlarini da

Ulkemize davet etmistir. Bu g¢alismanin amaci Cumhuriyetin kurulusundan

Anahtar Sozciikler glinimiize kadar yurtdisina génderilen yerli uzmanlar ile Glkemize davet

edilen yabanci uzmanlarin egitim sistemimize sundugu katkilari incelemektir.
Egitim sistemi

Yerli uzman Yontem: Bu arastirma tarihsel arastirma deseninde tasarlanmistir.
Yabanci uzman Arastirmanin veri toplama ve analiz sireglerinde dokiiman analizi yontemi
Rapor kullanilmigtir. Arastirma verilerinin elde edilebilmesi igin ilgili yazili belgelere

Katk ulagilmaya calisilmistir. Konuyla ilgili toplanan belgeler arastirmaci

tarafindan uzman gorisleri alinarak hazirlanan betimleyici bir tablo
kullanilarak analiz edilmistir. Analiz sonuglari egitim tarihi alaninda uzman iki
arastirmaciya gonderilmis ve analizlerin tutarhhgr kontrol edilmistir.
Arastirmanin gecerliligi, benzer konulari inceleyen farkli kaynaklarla
karsilastirilarak kontrol edilmis, boylece arastirmanin dis gecerliligi
artirilmaya cahlisiimistir.

Bulgular: Elde edilen sonuglarda yerli ve yabanci uzmanlarin hazirladigi
raporlarin Tark Egitim Sistemine olumlu katkilari belirlenmistir. Yerli
uzmanlarin Avrupa Kitasinda farkl tlkelere gorevlendirildigi, davet edilen
yabanci uzmanlarin ise agirhkli olarak ABD ve Almanya'dan oldugu
belirlenmistir. Tirk Egitim Sisteminde yerli ve yabanci uzmanlarin egitimin
her kademesine katki sagladig tespit edilmis olup, bu katkilari ilk6gretim ve
ortadgretim duzeyleri ile mesleki egitim alaninda yogunlastig
gorilmektedir.

Sonuglar ve Oneriler: Tirk Egitim Sisteminde uzman raporlarindan
yvararlanma gelenegi yakin tarihimizde Batili kurumlarin goérislerinden
yararlanma seklini almistir. Ancak bu yararlanma siirecinde elde edilen
bilgiler ve deneyimler egitim politikalari baglaminda sistematik
degerlendiriimedigi icin beklenen etkiyi olusturmamistir. Kiresellesen
diinyada bu uygulamalara giinimiizde daha fazla ihtiya¢ duyulmaktadir.
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GiRIS

Ekonomik ve toplumsal gelismeyi amac¢ edinen her llkede, diinyada yasanan ekonomik, bilisim ve
teknolojik gelismeler dogrultusunda toplumsal sistemlerde gerekli gorilen degisim, gelisim ve
yenilesmeyi saglayacak nitelikli insan glicliniin yetistirilmesi egitim sisteminden beklenmektedir
(Adiglizel & Saglam, 2009). Bir tlkenin gelecege tasinmasinin ana kriterlerinden birisi siiphesiz, o llkeyi
gelecege taslyacak insanlarin egitim ihtiyaglarina karsilik verebilmektir. Bu anlamda, egitim sisteminden
gecen bireylerin llkenin kalkinmasina katki saglayabilmesi icin dogru bir ihtiyag¢ analizi yapilmasi oldukga
onemlidir. Turkiye’de bu ihtiyag analizinin uluslararasi standartlarla uyumlu bir sekilde yapilmasiyla ilgili
sorunlar yasandiginin gostergelerinden biri, Ekonomik Kalkinma ve isbirligi Orgiiti (OECD) tarafindan
yapilan Uluslararasi Ogrenci Basarisini Belirleme Programi (PISA)’ nin sonuclaridir. PISA 2018’e katilan 37
Glke arasinda matematik alaninda en yiiksek basari puanina sahip Cin’dir. Tirkiye ise ayni alanda 454
puanla 37 OECD ilkesi arasinda 33.dir. En yiiksek basari puani alabildigi okuma alaninda Tirkiye’nin
okuma puani ortalamasi ise 466’dir. Bu puan ile Tiirkiye, 37 OECD iilkesi icinde 31. sirada iken 78 OECD
Glkesi arasinda ise 41. sirada yer almaktadir. Matematik ve okuma alanlarinin yani sira, Fen Bilimleri ve
Problem Cozme alanlarinda da Tirkiye’nin performansi degerlendirmeye tabi olan tiim Ulkelerden daha
disaktar (www. meb. gov.tr.). Turkiye’ nin uluslararasi sinavlardaki bu dusiik performansi egitim sistemi
icin gerekli olan reformlarin gergeklestirilerek egitim sisteminin kalitesinin artirilmasi gerektigini
gostermektedir. Bu baglamda ge¢cmisteki uygulamalarin ve gelismis egitim sistemlerine entegrasyon icin
yapilan ¢alismalarin gbzden gecirilmesi 6nemlidir. Bu calismada Tirk egitim sisteminin gelistirilmesine ve
diinyadaki egitim sistemlerine entegrasyonu baglaminda yabanci ve yerli uzmanlarin etkilerinin
incelenmesi amaglanmaktadir.

Turkiye’de egitim sisteminin niteligini dislren bircok faktor vardir. Bunlardan en 6énemlisi siphesiz ki,
Milli Egitimde istikrarli bir devlet politikasinin olmamasidir (Karakiitik & Ozbal, 2019; Kirisci & Yirci,
2021). Milli Egitime, politikacilar tarafindan her zaman gereksiz midahaleler olmus ve olmaktadir. Bazi
politikaci, birokrat, yonetici ve bilim adamlarinin egitim sistemini kisa vadede doénistiirme cabalari
istenilen diizeyde katki saglamamistir. (Bademci, 1997). Turkiye’de egitim politikalari tGzerinde yalniz
iktidarin degismesi degil, ayni iktidara mensup baska bir bakanin gelmesi dahi degisik etkiler yaratmistir
(Takim, 2012; Tung, 1969). Ornegin, 1990-1995 yillari arasindaki 5 yilda milli egitimde 5 kez Bakan, 3 kez
Bakanlk Mustesari ve 5 kez de Talim ve Terbiye Kurulu Baskani degismistir Her bakan degisikliginde
egitim sistemimiz uygulanan programdan, kadro yapisina kadar bir¢ok konuda degisim gegirmistir. Bu
kisa vadeli dontsim calismalari Tirk egitim sistemine olumsuz yonde yansimistir (Bademci, 1997).
GUnumuzde ve gelecekte egitim alaninda diizenlemeler ve kokli degisiklikler yapmadan dnce, gegmiste
yasanan tecriibeler hatirlanmalidir. Turk toplumunun mutlulugu ve mutsuzlugu ile egitim ve 6gretimin
iliskisini arastirmak, bugilinki egitim sorunlarimizi en iyi bicimde ¢6zebilmek igin egitim alaninda
yapilanlar tartisiimali ve bir takim dersler ¢ikariimaldir (Akyiiz, 2001). Bu baglamda Tirkiye
Cumbhuriyeti’nin gegmisten gliniimuize egitim alaninda yaptig atihmlarin incelenmesi ve bu atilimlardan
dersler ¢ikarilmasi son derece 6nemlidir.

Cumhuriyetin Kurulus Dénemindeki Egitim Politikalari

Turkiye Cumhuriyeti Kurulan her yeni devlet gibi, her yeni rejim gibi varligini sirdiirebilmek icin kendine
bagl bir zihniyete sahip yeni bir nesil yetistirmeye calismistir (Cakir, 1999). Bu nedenle Mustafa Kemal
de Cumhuriyet rejiminin yerlesmesi gayesiyle egitim isine 6zel bir ilgi ve 6nem gdstermistir. Clinki Ona
gore yeni devletin kuracagl yeni diizeni oturtacak kusaklar gelecekteki Tirk ¢ocuklaridir (Kog, 1970).
Turkiye Cumhuriyeti Devleti 6nceki dénemin hissedilen aksakliklarini tamamlamaya gayret etmemis,
topyekdn bir medeniyet ve kiiltiir degisimi hedefini gerceklestirmeye calismistir. Bu ugurda yapilan
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reformlar, Tlrk toplumunu Bati medeniyeti ¢cercevesine ¢ok daha bilingli olarak sokma amacina yonelik
bir dizi yenilikleri kapsamaktadir. Tevhid-i Tedrisat’tan Latin alfabesinin kabuliine kadar gercgeklestirilen
kiltirel 6zellikteki radikal reformlar, halka bir bir kabul ettirilirken gelecege yani Bati'ya degisik tiir ve
capta kapilar agilmistir (Kafadar, 1997).

Mustafa Kemal Cumhuriyetin ilk yillarindan itibaren bu reformlari yaparken bircok zorlukla karsilasmistir.
Ancak Atatirk bu sosyal reformlari, toplumun ekonomik iliskilerini kapsayan, tGretim bigimini, Gretim
degerlerinin dagihmini icine alan alt-yapi devrimlerini yapabilmek yolunda bir baslangi¢ olarak kabul
etmistir. Alt yapi devrimleri egitim yoluyla desteklenmistir. Egitim alaninda yapilan yeniliklerle, toplumda
s6z konusu devrimlere ilgi yaratiimaya calisiimistir (Kog, 1970). Clnkd bir ulus kendi 6z benligini
degistirirse, bireylerinin yasamasina ragmen, kendi olmaktan ¢ikar, 6lir, tarih sayfalarina gémiliir gider.
Bunu cok iyi bilen Atatlirk, Tiirk Ulusunu 6z benligine, kopmaz baglarla baglayarak ilerleme, batililasma
yolculuguna baslamistir. Batin atihmlarinin, devrimlerinin tek ve son amaci, Tirk Ulusunu, 6z benligini
yitirmeden, onu daima pekistirerek, teknik ve uygarlikta yiikseltmek olmustur (Oz, 1962 ).

Cumbhuriyet Dé6neminde Egitimde Cagdaslasma Politikalari

Cumhuriyet doneminde ¢agdaslasma ve Batilasma anlayisi cercevesinde Tiirk Egitim Sistemini gelistirmek
icin birbirinden farkli iliski kurma yollar gelistirilmistir. Ornegin egitimi yerinde alma, bilimi yerinde
tanima, uygulamalari yerinde goriip bunlar (lke yararina Tirkiye'ye tasima dislincesinin bir uzantisi
olarak yurt disina uzman goénderilmis ve diger Ulkelerin egitimi ile ilgili olarak rapor hazirlamalari
istenmistir. Milli Egitim Bakanhgi (MEB), bazi elemanlarini ve basarili 6gretmenlerini arastirmalar yapmak
Gzere yurt disina géndermis ve incelemelerini rapor halinde istemistir. Tlrk bilim adamlari, yazarlar ve
gazetecilerin, egitimin gelisme cizgisi ile yabanci uzman iliskisini ele alan yazilar yayimlamalari, model
Onerileri sunmalari ve kamuoyu olusturmalari saglanmistir. Bu baglamda gelismis Ulkeler ile egitim
alaninda atilim yapan Balkanlar ve iskandinav ilkelerinin egitim atilimlari yerinde gériilmis, dénemin
UnlG egitimcileri Turkiye’'ye davet edilmis ve egitim ile ilgili bircok eser Tirkce’ye ¢evrilmistir. Boylelikle
Bati Egitim Sistemi, kitaplarla Turkiye’de tanitilmaya cahsiimistir (Sahin, 1996). Sliphesiz ki cagdaslasma
ugruna yapilan bu faaliyetlerin zirvesine yurt disindan Tirkiye’ye yabanci uzman getirmek uygulamasi
oturtulmustur.

Batidan ¢esitli konularda getirtilen uzmanlar ile yurt disina génderilen ve egitim uygulamalarini yerinde
gorlp rapor hazirlayan uzmanlar egitimde batililasmay etkileyen dinamik gliclerden biri olmustur.
Aslinda Turkiye’de yabanci uzmanlarin verdikleri raporlardan yararlanarak egitim sisteminde
iyilestirmeler yapma fikri 1839 Islahat Hareketlerinden sonra ortaya ¢ikmis 6zellikle Mihendishane-i
Bahri Humayun (Deniz Harp Okulu) ve Mihendishane-i Berri-i Humayun (Kara Harp Okulu) gibi askeri
alanda agilan yeni okullarin ders programlarinda yabanci uzmanlarin bilgi ve tecriibelerinden
yararlanildigi gorilmektedir (Erdem,1986). Ancak; bu girisimler hep bireysel ¢abalar olarak kalmis ve
egitim sistemimiz icinde sistematik bir yapiya kavusturulmamistir. Cumhuriyet Tlrkiye’sinde ise Avrupa
Glkeleri ve ABD kaynak Ulke olarak kabul edilip uzman génderme ve uzman davetine belirli araliklar ile
devam edilmistir.

Cumbhuriyet yeni kuruldugunda yaptigi1 savaslarda nitelikli insan gliciini blyuk 6l¢lide kaybeden Tirkiye
Cumbhuriyeti’'nde 6zellikle egitim 6gretim faaliyetlerinde Cumhuriyet Devrimi hareketine paralel olarak
sistem degisikligi glindeme gelmistir. Bu durum egitim alaninda ihtiyaclarin giderilmesini ve yeni adimlar
atilmasini zorunlu kilmistir. Bu atilan adimlarin en &6nemlilerinden biri egitim alaninda yapilan
inkilaplardir. Egitim 6gretim faaliyetlerinde yoniini Batiya dénen inkilaplar donemi, egitim faaliyetlerinde
cagdas medeniyetler seviyesine ulasma fikrinin zirveye ulastigl bir donemdir. Bu baglamda Cumhuriyet
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kurulduktan sonra ilk olarak Milli Egitim Bakanhg aracihgi ile yabanci llkelere kamu gorevlileri
gonderilmis, onlardan izlenimlerini rapor haline getirerek Maarif Vekaletine sunmalari istenmis daha
sonra da zamanin egitim alaninda uzman kisileri Tlrkiye’ye davet edilmis ve raporlar hazirlatiimistir. Bu
uygulama Cumbhuriyetin ilk yillari ile sinirh kalmamis siyasi iktidarlarin egitim alanindaki uygulamalarina
gbre ara ara devam etmistir (Akyilz, 2001).

Yapilan bu uygulamalarda Batici egitimsel bilginin aktarildigi toplumlarda bilimsel ydntem, ayni zamanda,
teori ve anlami arka plana atan bir ‘fetisizm’ haline gelmistir. Bdylece yontem araciligiyla
anlamsizlastirilan egitimsel bilgi, toplumlarin kendi 6zgiin anlam diinyalarini yeniden insa etmelerinin
onlinde en blyik engel haline getirilmistir (Turan ve Sisman 2013). Bati'daki yeni egilimlere asiri
bagimlilik sonucunda akademik akademik-entelektiiel gelisme sekteye ugramistir. Bu durumun bize 6zgi
degerleri yansitan bir egitim sistemini kurmamiza engel olmasindan dolayi Cumhuriyetten glinimiize ara
ara yapilan batili egitim sistemlerinden ve uzman raporlarindan yararlanma faaliyetlerinin Tirk egitim
sisteminde tam olarak anlasilmadigi ve taklitgilikten 6teye gitmedigi problemini dogurmustur.

Bir Ulkede kullanimda olan egitim programlarini ya da egitim uygulamalarini, gelistiren uzmanlarin
degerlendirmesi her zaman objektif sonuglar vermeyebilir. Bu amagla tarafsiz uzmanlarin yapacagi
degerlendirmeler ve egitimde basarili olmus Glkelerin basarili uygulamalarinin yerinde gorillp rapor
haline getirilmesi, egitim-6gretimde basari ¢itasini yikseltmek icin son derece 6nemli faaliyetlerdir. Bu
faaliyetlerin Glkemiz tarihindeki ilk 6rnekleri “basarili egitim uygulamalarini incelemek amaciyla
yurtdisina uzmanlarin génderilmesi ve Egitim sistemlerinin ve programlarinin uygulamada etkililigini
degerlendirme amaciyla yabanci uzmanlarin davet edilmesidir”’. Bu baglamda Cumhuriyet kurulduktan
sonra Osmanl imparatorlugu’ndan devir alinan ve yeni kurulan egitim kurumlarinin yapisi, ders
programlari, sistem ve ilerleyisi konusunda Tirkiye Cumhuriyeti Devleti uluslararasi alanda (in yapmis
UnlG egitimcileri Tlrkiye'ye davet etmis ve ayni zamanda yerli uzmanlarini yurtdisina gondererek yerli ve
yabanci uzmanlarin goris ve Onerilerinden yararlanmak istemistir (Akytiz, 2001). Yabanci uzmanlardan
faydalanmak, bitin kurumlarini yeniden kuran, ¢agdaslasmayi hedef tutan Cumhuriyet devletinin bir
politikasi olmustur (Bal, 1991). Daha sonraki donemlerde de yabanci uzmanlardan yararlanma politikasi
ara ara devam etmistir.

Egitim sistemimiz Uzerinde yabanci etkilerinin 6nemli dlclide goriilmesine ragmen bu konuya iliskin
yapilan ¢alisma sayisinin oldukga sinirli oldugu goérilmektedir. Bu galismalarin ¢ogu Tiirkiye'ye gelen
yabanci uzmanlarin raporlarina odaklanmaktadir (Akkutay, 1996; Sahin, 1996; Binbasioglu, 1999, Akyiiz,
2001, Basgoz, 2005; Bal, 1991; Tasdemirci, 1992; Gul, 2003; Ekizceli, 2006; Tasdéven, 2013). Karagoz
(2019)’un calismasinda ise yapilan arastirmalardan farkli olarak sadece yabanci uzmanlarin raporlarini
degil Cumhuriyetin ilk dénemlerinde yurt disina génderilen yerli uzmanlarin raporlarini da agiklamaya
¢alismistir. Bazi calismalarda ise gelismis Ulkelerin egitimi az gelismis Ullkeleri sémiri araci olarak
kullanildigina deginilmistir (Ekizceli, 2006; Kog, 1970). Bunlarin yaninda egitimde yabanci etkisine iligskin
medyaya yansiyanlarda bazi calismalarin konusunu olusturmaktadir (Erglin, 1982). Yapilan calismalar
genel olarak degerlendirildiginde egitimde yabanci etkisine iliskin derinlemesine bir analizin yapildig
calismalarin ¢ok sinirli oldugu séylenebilir. Ayrica bu etkiler sadece egitimin belli boyutlar lzerinde
degerlendirilmis (Bal, 1991; Tasdemirci, 1992; Cakir, 1999) olmasi da bir sinirliik olarak
degerlendirilebilir.

GUnUmuzde uluslararasi platformlarda bir anlamda tarafsiz uzman ya da tarafsiz degerlendirme yapan
bazi uluslararasi kuruluslar ve uygulamalar mevcuttur. Bu uygulamalardan 6zellikle TIMSS, PISA, PIRLS
gibi uygulamalara katilan dlkelerin performanslari diinya 6lgeginde yanki bulmaktadir. Her dlke bu
sinavlarda elde ettigi siralamayla egitim sisteminin kalitesini ortaya koymaya calismaktadir. Bu
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uygulamalar sayesinde (lkelerin egitim sistemlerinin glnimizin rekabet¢i kosullari icinde
degerlendirilmesi, beraberinde egitim sisteminin bir kez daha gozden gegirilmesi gercegini glindeme
getirmektedir. Bu sebeple oOzellikle PISA ve TIMMS gibi kiresel gecerlige sahip degerlendirme
sonuglarinin OECD, AB, UNESCO ve DB gibi ekonomik ve sosyal aktorlerin Glkelerin egitim sistemlerini
degerlendirilmesinde referans olarak kabul edilmesi, lilkelerin egitimine katki saglayacak dontler ortaya
koymaktadir. Nitekim son zamanlarda aciklanan PISA sonuglarinda 6zellikle matematik alaninda
Glkemizin bir dnceki PISA sonuglarina gére mesafe kaydettigi ve st siralara yikseldigi gorilmektedir (
www.meb.gov.tr). Dolayisiyla bu dondtler Ulkelerin egitim sistemlerini gelistirmeleri icin firsatlar
saglamaktadir.

Egitimde yabanci etkisine iliskin yapilan galismalarin bilylk bir ¢ogunlugunda Batili uzmanlarin Tirk
Egitim Sistemi Uzerine etkileri incelenmis fakat yerli egitimcilerin ve uzmanlarin batili ilkelere gidip
yerinde gordugli egitim uygulamalari c¢ercevesinde hazirlamis olduklari  raporlardan fazla
bahsedilmemistir. Bir Glkenin egitim sistemindeki sorunlarin salt yabanci bakis agisi ile ¢oziilemeyecegi
dislintldigliinde vyapilan bu calismada yabanci uzmanlar ile yerli uzmanlarin raporlarinin
karsilastirilmasinin egitim sistemindeki sorunlarin ¢céziimiine katki saglayacagi diisiinilmektedir. Ayrica
bu calismada hem yerli hem de yabanci uzmanlarin katkilarini ortaya koymak icin daha sistematik bir
yaklasim benimsenerek bulgularin karsilastirilarak sentezlenmesi amaglanmaktadir.

Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu calismada Cumbhuriyetin kurulusundan glinimize kadar yurtdisina gonderilen yerli uzmanlar ile
Ulkemize davet edilen yabanci uzmanlarin egitim sistemimize sundugu katkilarinin incelenmesi
amagclanmistir. Bu kapsamda asagida belirtilen sorulara cevap aranmistir:

Cumbhuriyetin kurulusundan glinlimuze;

1. Yurtdisina génderilen ve llkemize davet edilen yerli ve yabanci egitimciler/uzmanlar kimlerdir?

2. Yerli ve yabanci egitimciler/uzmanlarin gonderildikleri ve davet edildikleri Glkeler ile ziyaret tarihleri
nedir?

3. Yerli ve yabanci egitimciler/uzmanlarin katki sagladiklari egitim kademeleri ve/veya alanlari nedir?

4. Yerli ve yabanci egitimciler/uzmanlarin egitim sistemimize katkilari/etkileri nasil olmustur?

Tirk egitim sisteminde Bati etkisi, Akylz (2001), Basgb6z (2005) ve Akkutay (1996) gibi birgcok
arastirmacinin ¢alismalarinin konusu olmustur. Literatlrde belirli bir donemle sinirlandirilan Tiirk Egitim
Sistemi'nde bati etkisinin incelendigi bir¢cok arastirma vardir (Akyliz, 2001). Ancak Cumhuriyetten
glinimuze siregelen bati etkisinin yerli ve yabanci uzman raporlari kapsaminda yapilan sistematik
¢alismalarin ise sinirli sayidadir. Yapilan bu galismalarda sistematik bir yaklasim ve karsilastirmaya
rastlanmamaktadir. Bu baglamda mevcut ¢alismada literatlirdeki diger arastirmalardan farkl olarak
Batidan gelen uzmanlarin raporlari ile yurt disina génderilen yerli uzmanlarin raporlari karsilastiriimis ve
en cok hangi konularda katki yaptiklari sistematik olarak incelenmistir. Calismadan elde edilecek
bulgularin son vyillarda yeni programlarin, yaklasimlarin 6n plana c¢iktigi Tark Egitim Sistemi’'nde
uygulanacak yeni programlarin ve yaklasimlarin daha verimli olmasina katki saglayacagi
duslintilmektedir.
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YONTEM
Desen

Bu arastirma tarihsel arastirma deseninde tasarlanmistir. Tarihsel arastirma deseninde gec¢cmiste
meydana gelmis olay ve olgularin arastiriimasi ya da bir problemin ge¢misle olan iliskisi yéniinden
incelenmesinde doért kaynaktan faydalanilabilir. 1 arsivdeki bilgiler 2. Kisisel dokiimanlar 3. Ozel
dokimanlar 4. Kamu dokiimanlari ( gazete, dergi, litaratiir vb.) (Lin, 1976). Bu kapsamda arastirmaya
konu olan raporlarin gegmiste hazirlanmasi ve bu raporlar ile ilgili yapilan ¢alismalarin tarihsel kaynaklar
olmasi nedeniyle bu calismada tarih arastirma deseni kullanilmistir.

Veri Toplama Araglar

Arastirmanin veri toplama ve analiz siireglerinde dokiiman analizi yontemi kullanilmistir. Dokiiman
analizi, belli bir amaca doniik olarak kaynaklari bulma, okuma, not alma ve degerlendirme islemlerini
kapsayan bir silreci ifade etmektedir (Karasar, 2005). Ayrica konuyla ilgili resmi ya da 6zel kayitlarin
toplanmasi, sistematik olarak incelenmesi ve degerlendirilmesini saglamaktadir (Ekiz, 2015). Dokiiman
incelemesi, arastiriimasi hedeflenen olgu veya olaylar hakkinda bilgi iceren yazili materyallerin analizini
icerir (Yildinm & Simsek, 2011). Arastirma verilerini elde etmek icin ilgili yazili dokiimanlara ulasilmaya
calisilmistir. Bu kapsamda veritabanlarindan (ULAKBIM, Yoktez, Google Scholar) ulasilan kaynaklarin yani
sira kittphaneler ve bu konunun uzmanlarindan ilgili kaynaklar temin edilmistir.

Verilerin Analizi

Konuyla ilgili toplanan arastirmalar, yayinlar (kitap, tez, makale, rapor vb.) vb dékiimanlar arastirmaci
tarafindan uzman gorisleriyle hazirlanan tanimlayici tablo kullanilarak analiz edilmistir. Arastirmanin
amacli kapsaminda olusturulan tablonun gecerlik ve glivenirligine iliskin kanitlar ortaya koymak icin taslak
tablo egitim programlari ve 6gretim alaninda ¢alisan ti¢ uzmanin incelemesi saglanmistir. Gelen donitler
dogrultusunda arastirmada kullanilacak olan tanimlayici tablo olusturulmustur. Olusturulan tanimlayici
tabloda veriler, yurtdisina gonderilen ve Ulkemize davet edilen yerli ve yabanci egitimciler/uzmanlar, yerli
ve yabanci egitimciler/uzmanlarin gonderildikleri ve davet edildikleri Gilkeler ile ziyaret tarihleri, yerli ve
yabanci egitimciler/uzmanlarin katki sagladiklar egitim kademeleri ve/veya alanlari, yerli ve yabanci
egitimciler/uzmanlarin egitim sistemimize katkilari ve etkileri baslklar halinde kategorize edilerek
incelenmistir. Ardindan analiz sonuglari egitim tarihi alaninda uzman iki arastirmaciya génderilmis ve
yapilan analizleri tutarlilk agisindan kontrol edilmesi saglanmistir. Bu kapsamda uzmanlar analiz
sonuglarina iliskin arastirmacilarla gorus birligi ortaya koymuslardir. Arastirma benzer konulariinceleyen
farkli kaynaklar ile karsilastirilarak gecerliligi kontrol edilmis bodylece arastirmanin dis gecerliligi
artirilmaya ¢ahsiimistir.

BULGULAR

Tarihsel bir arastirma olarak desenlesen bu calismada incelenen dokimanlardan hareketle yerli ve
yabanci uzmanlara iliskin bilgiler ile egitim sistemine sunduklar katkilara iliskin bulgular tablo 1'de
Ozetlenmistir. Tablo 1'de 6zet bilgiler halinde sunulan bulgular, arastirmanin alt problemlerine gore
basliklar halinde asagida sunulmustur.
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Tablo 1
Yerli ve yabanci uzmanlara ait bilgiler ve egitim sistemimize katkilarina iliskin 6zet bulgular

Egitim Gittigi Katla Katki
. yada . sagladig
ci/uzm Tarih  sagladig Aciklama Katki Kaynak
Geldigi egitim
an . alanlar
Ulke kademesi
Kemal Fransave 1926 Tim Tim Fransa’da ve Isvigre’de birgok Rapordan Karagoz
Zaim Isvigre alanlar kademeler  okulu ziyaret etmistir. Bu sonra okullara  (2019)
Bey okullardaki arag gereglerin cok arag gereg
zengin olmadig: ancak ihtiyaglar1  temini
karsilamasi agisindan bizim hizlanmistir.
okullardan istiin oldugunu rapor
etmistir. Ayrica Kemal Zaim bey
Fransa’da bulunan Tiirk
talebelerinin basarili olmasi i¢in
mutlaka Fransizca’y1 6grenmeleri
gerektigini rapor etmistir.
Ismail Almanya, 1925 Tim Mesleki Yurtdigina gonderilen Mesleki Karagoz,
Hakki alanlar egitim ogrencilerin gidilen iilkelerden egitime
Bey Ingiltere, hazirlik egitimi almasini ve verilen onem (2019)
Cekoslav retici insan yetistirmek artmis ve
akya istiyorsak Almanya, Ingiltere ve mesleki
Cekoslavakya gibi mesleki egitim veren
egitime 6nem verilmesini okul sayist
onermistir. artmigtir.
Zekai Sovyetler 1925 Tim Tim Tiirkiye nin Rusya biiyiikelgisi Herhangi bir Karagoz
Bey Birligi alanlar kademeler olan Zekai Bey, Rusya’da katki (2019)

cehaletin fazla oldugunu, Ruslarin  gdzlenmemist
cehaleti yenmek igin 6grencilere ir.
sadece okuma yazma 6gretmekle
yetinmediklerini ayn1 zamanda

gorsel ve isitsel araglardan ¢okga
faydalandiklarni ve iyi neticeler
aldiklarini rapor etmistir. Zekai

Bey bu raporu ilgili makamlara
sunarak Tiirk Egitim Sistemi’nde

de gorsel ve isitsel 6gelere cokca

yer verilmesi gerektigini

onermistir.
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Nafi Sovyetler 1926 Tim Tim Sovyetler Birligi’ni olugturan her ~ Tek program Karagoz
Atf Birligi alanlarm  kademeler tilkede uygulanan programlar uygulamast (2019)
Kansu egitim ayridir, ve ihtiyaglara gore devam
Ve programl belirlenmistir. etmistir.
Ridfan ar1
Nafiz
Beyler
Ahmet  Bulgarist 1925 Tim Tim Inceleme yaptigi iilkelerdeki gibi Lise ve Karagoz
Hilmi an, alanlar kademeler Ortaokullardaki egitim siiresinin ortaokullarile  (2019)
Bey (6zellikle ikiye ayrilmasini, liselerin son ilgili herhangi
Almanya ormancili sinifta degil ilk sinifta ikiye bir etkisi
k egitimi ayrilmasini ve iktisadi egitim olmamis
ve agik veren meslek liseleri ile orman ancak; orman
hava mektepleri agilmasini 6nermistir. mektebi
egitimi) diistincesi,
orman
mithendisligi
lisans
programina
olan 6nemi
artirmugtir.
Selim Cekoslav 1925 Beden Spor Rapor Prag’daki kongrenin Kongrede Karagoz 123
Sirrt akya egitimi mektepleri Ozetidir. alinan (2019)
dersi kararlar
dogrultusunda
egitim
sisteminde

beden egitimi

derslerinin
6nemi
artmustir.
Mualli  Romanya 1926 El igleri Mesleki Romanya ve Macaristan da el isi Rapor Karagoz
m Talat Ve egitimi Egitim dersleri gocuklarin yaraticiligini dogrultusunda  (2019)
Bey Macarista alani (Lise) gelistirmektedir. herhangi bir
n iyilestirme
yapilmamigtir
Mustaf  Cekoslav 1927 Tim Tim Inceleme yapilan iilkelerdeki Milli egitim Karag6z
a akya, egitim kademeler uygulamalardan etkilenerek ilk bakanliginin (2019)
Necati alanlar1 mektepdeki programlarin yeniden — egitim
Almanya, diizenlenmesini, muallim sistemini

Fransa ihtiyaglarimiz bir an dnce etkileyen bir
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Ingiltere, giderilmesini, kurslarda Isvecli ¢ok kararinda
talya Sgretmenler esliginde beden etkili
egitimi 6gretmenleri olmustur.
yetistirilmesini onermis ve
sanayi nefise mekteplerinde
Avrupa’dan cok geride
oldugumuz tespitini yapmustir.
John ABD 1924 Egitimin ~ Tum Programlarin yeniden Hazirladig1 Ozcan
Dewey tim kademeler diizenlenmesi, Miili Egitim rapor egitim (2006),
alanlar Bakanlig1 Orgiitiiniin sisteminin
merkeziyet¢i yapisinin tim Bal
degistirilmesi, Ogretmen kademelerind ~ (1991),
yetistirmenin gozden gegirilmesi, e etkili Gil
Okul sisteminin diizenlenmesi, olmustur. Bu (2003)
Saglik ve sagligin korunmasi, Oneriler
Okul disiplini, Matbaa, Giizel sonucunda ilk
Sanatlar ve Ozel Okullar ile ilgili  olarak Maarif
bircok tespit ve 6neri getirmistir. Vekaleti,
kendisine
bagli olarak
Talim ve
Terbiye
Dairesi’ni
kurmus ve
Talim ve
Terbiye
Dairesi’ne
egitim-
ogretim
isleriyle
ilgilenmek
gorevi
verilmistir.
Alfred  Almanya 1925 Mesleki Mesleki Mesleki egitimde temel egitimin Mesleki Basgoz
Kiihne egitim egitim 6nemini vurgulamis. Cesitli egitime (2005)
kademele kuruluglardaki ¢iraklik okullarmin  verilen
rinin tim  (Lise) kapasitelerinin genisletilmesini ve  6nemin
alanlari daha ¢ok d6grenci yetistirmesini, artmasinda
Kadinlarin meslek egitimleri icin ~ etkili
acilacak okullarda ev idaresi, olmustur.

¢ocuk bakimu, bigki ve dikis gibi
derslerin yer almasini istemistir.

Tkili 6gretime gegilmesini ve
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ogretmenlerin licretlerinin
bolgelere gore belirlenmesini
6nermistir. Egitim sistemindeki

Merkeziyetciligi elestirmistir.

George  Almanya 1926 Resim i Mesleki Resim is 6gretmenlerinin Resim Is Sulubulut
Stiehle alani egitim yetistirilmesine 6zen dersinin (2017)
r gosterilmesini ve bu Oneminin
(Lise) dgretmenlerin okul miifettiglerine  artmasinda
danisman olmasini 6nermistir. etkili
olmustur.
Omer Belgika 1927 Sanat Mesleki Sanat okullarinin sayilarinmn ve 1934°te ilk Akkutay
Buyse Okullari egitim niteliklerinin artirilmasini, kiz defa Kiz (1996)
¢ocukalrin mesleki egitimine Teknik
(Lise) 6nem verilmesini, mesleki Okulu,
okullardaki programlarin ardindan
glincellenmesini ve okullar 1937°de
acilirken bolgesel ihtiyaglarin Erkek Teknik
gozetilmesini Gnermistir. Okulu
acilmistir.
Ulkenin
cesitli
yerlerinde
halka yonelik
mesleki
teknik egitim
kurslarinin
acilmasinda
etkili
olmustur.
Albert Isvigre 1932 Tim Yiiksekogre  Universitelerde dil derslerine Dariilfinunun ~ Tasdemir
Malche Universite  tim agirlik verilmesini, aragtirma yerine ci (1992)
sistemi yapmak igin kiitiiphaneler Istanbul
kurulmasini, mezunlar Universitesi
derneklerinin kurulmasini ad1 ile yeni
Onermistir. tniversite
kurulmasima
iliskin kararda
etkili
olmustur.
Berly ABD 1934 Egitimin ~ Tim Okul bina sayilarini artirarak Sundugu Binbasio
Parker tiim kademeler 6gretmen yetistirmeye 6nem rapor okul 8lu, (1999
alanlar1 verilmesini, okul siiresinin binalarinin )
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azaltilabilecegini, 6grencilere say1sinin
daha cok pratik bilgiler artmasinda
verilmesini, yetenekli etkili
ogrencilerin gozetilmesini ve olmustur.
hizmet i¢i egitime 6nem
verilmesini 6nermistir.
JohnJ.  ABD 1951 Rehberlik ~ Tim Ogrencinin iyi yonlendirilmesi Okullarda Marim ve
Rufi , kademeler i¢in etkin bir rehberlik sistemi rehberlik Sam,(201
Kiitithane kurulmasini, okullarda kiitiiphane  sisteminin ve  7)
, Sinav eksiklikleri giderilmesini yeni bir  kiitiiphane
sistemi siav sistemi getirilmesini ve kurulmasmnin
Merkeziyetciligi elestirmistir. yayginlasmasi
nda ve 1955
Yilindaki
smav sistemi
degisikliginde
etkili
olmustur.
Watson  ABD 1951 Halk Halk Tiirkiye’nin halk egitiminde Tiirkiye’de ilk ~ Binbasio
Dicker egitimi egitimi koklii bir gegmise sahip oldugu kez halk Slu,
man ve bu egitimin daha etkin egitim (1999)
yapilmasi i¢in MEB biinyesinde seminerleri
bir teskilatlanmaya gidilmesini, yapilmasinda
hizmet i¢i egitime 6nem etkili
verilmesini 6nermis ve olmustur.
merkeziyetciligi elestirmistir. Yapilan bu
seminer
sonucunda
halk egitimi
alaninda
eleman
yetistirmenin
ve isbirliginin
artmasina
katki
saglamustir.
Kate ABD 1951 Koy Tlk okullar Koy ilkokullarinda miifredatin Koy Marim ve
Vixon okullari giincellenmesini, kizlarin okula okullarinda Sam,(201
Woffor gonderilmesinin 6zendirilmesini,  kiz 7)
d ilkokulda &grenim siirelerinin ¢ocuklarinin
zaman igerisinde uzatilmasini ve okula
karma egitim yayginlastirilmasini ~ génderilme
Onermis ayrica egitim oranlarmin

artmasinda
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sistemindeki Merkeziyetciligi de etkili
elestirmistir. olmustur.
Lester ABD 1952 Rehberlik ~ Tim Tiim okul kademelerinde etkin bir ~ Okullardaki Marim ve
Beals alanm1 kademeler rehberlik sisteminin kurulmasini rehberlik Sam,(201
ve siirekli gelistirilmesini, Milli hizmetlerinin ~ 7)
Egitim Bakanliginin bir an dnce yayginlasmasi
cocuk rehberlik kliniklerinde nda ve uzman
calisacak uzmanlari ve psikologlarin
psikologlar yetistirme isine yetismesinde
baslamasini 6nermis ve Egitimde  etkili
Merkeziyetciligi elestirmistir olmustur.
Ellswo  ABD 1952 Orta Tim Tiirk okullart ile ABD okullarini Ekim 1953’de  Marim ve
rth okul, kademeler karsilastirmis ve Tiirk “Muhtelif Sam,(201
Tompk Karma okullarindaki temel sorunlarin Gayeli Orta 7
ins egitim kaynag olarak miifredatin sabit Okul”
olmasi olarak gérmiistiir. Karma acilmasina ve
egitime vurgu yapmistir. Karma
egitimin
yayginlasmasi
nda etkili
olmustur.
Roben  ABD 1953 Tiim Ogretmen Ogretmenlerin yiiksekokul Ogretmenleri  Sahin,
J. Ogretmen  yetistirme mezunu olmasi gerektigini, n yiiksek okul ~ (1996)
Maask yetistirm yetistirilme siirelerinin mezunu
e e alanlari artirilmasini ve 6gretmenlerin olmasinda ve
stirekli hizmet i¢i egitimden Ogretmenlerin
gegmesini Onermis ve Ogretmen hizmet igi
yetistirmede ¢ift baglilik ortadan egitimin
kaldirilarak koy enstitiileri ve faaliyetlerinin
Ogretmen okullar birlestirilmesi artmasinda
gerektigini soylemistir. Ayrica etkili
egitim sistemindeki olmustur.
merkeziyetgiligi elestirmistir.
M. ABD 1955 Sanat Mesleki Sanat okullarinda teorik ve atdlye ~ Sanat Marim ve
Costat okullar egitim derslerinin arasindaki iliskinin okullarinda Sam,(201
artirilmasini, bu okullardaki atolye 7
(Lise) derslere ek ders olarak degil de derslerine
alaninda uzman 6gretmenlerin giren

girmesini,

ogretmenlerin
egitimlerinin
yeniden

diizenlenmesi
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nde etkili
olmustur.
Elizabe = ABD 1957 Kiz sanat ~ Mesleki Koy kurslarinin bir miiddet daha Kiz teknik Akyliz,(2
th S. ortaokull  egitim devam etmesinin faydal Ogretmen 001)
Gorvin ar1, kiz olacagimi ve Kiz Teknik okullarinda
e enstitiler ~ (Lise) Ogretmen okullarma segilen cesitli
i, aksam Ogretmenlerin yeni programlara diizenlemeleri
programl cabuk adapte olan n
ar1, koy Ogretmenlerden segilmesi yapilmasinda
programl gerektigini onermistir. etkili
ar1 ve kiz olmustur.
teknik
O0gretmen
okulu
Amerik  ABD 1997 Egitim Egitim Ogretmenlik mesleginin Egitim Okgabol,
a Fakiiltele  Fakiilteleri standartlarini belirleyecek bir fakiiltelerinde ~ (2001)
Carnag rinin ulusal komite kurulmalidir; ki tim
ie Tim Ogretmen egitimi i¢in fen- programlarin
Forum Programl edebiyat alanlarinin birinden derslerinin
Uzman ar1 lisans derecesi alinmasi 6nkosul kur
lart olmalidir; 6gretmen yetistiren tanimlarinda
programlar yiiksek lisans derecesi  etkili
verecek bigimde gelistirilmelidir. olmustur.
Avrupa  Avrupa 2005 Ik Egitim Kazamimlardan yola ¢ikarak ik Ogretim Cinar,
Birligi Birligi Ogretim Fakiilteleri yapilandirmaci bir yaklagim Programlarini
kurulug Programl benimsenmelidir. Konu ve n (2014)
larmmn arl kavramlar sarmallik ilkesine yapilandirmac
Uzman uygun olarak tasarlanmalidr. 1 yaklagima
lar Bilgiye ulasma yollar alternatif gore
yontem ve tekniklerle diizenlenmesi
verilmelidir. Ogretmenin nde etkili
Ogrenciye sorgulamay1 6grettigi olmustur.

bir egitim anlayis1
gelistirilmelidir. Velilerle igbirligi
esas alinarak birliktelige dayal
ogrenci degerlendirilmesi siirece
dayali farkli 6lgme araglariyla
¢oklu yapilmalidir. Yagam
kaynak olarak kullanilmali ve
ogrenciyi merkeze alarak
ihtiyaglarina egilen 6gretmen ve

yoneticiler benimsenmelidir.

.05

p<
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Cumbhuriyetin kurulusundan giiniimiize yurtdisina génderilen ve iilkemize davet edilen yerli ve yabanci
editimciler/uzmanlara iliskin Bulgular

Tablo 1'i incelendiginde yabanci llkelere sekiz tane yerli uzmanin gonderildigi gorilmektedir. Bu
uzmanlar: Kemal Zaim Bey, ismail Hakki Bey, Zekai Bey, Nafi Atif Kansu ve Ridfan Nafiz Beyler, Ahmet
Hilmi Bey, Selim Sirri, Muallim Talat Bey, Mustafa Necati’dir.

Tablol'i incelediginde Cumhuriyet'ten gliniimize Ulkemize davet edilen ve egitim sistemimizde etki
birakan yabanci uzmanlarin sayisi 6n dort, yabanci kuruluslarin sayisi ise ikidir. Yabanci uzmanlar: John
Dewey, Alfred Kiihne, George Stiehler, Omer Buyse, Albert Malche, Berly Parker, John J. Rufi, Watson
Dickerman, Kate Vixon Wofford, Lester Beals, Ellsworth Tompkins, Roben J. Maaske, M. Costat, Elizabeth
S. Gorvine’dir. Kuruluglar: Amerika Carnagie Forum Uzmanlari ve Avrupa Birligi Kuruluslarinin
Uzmanlari’dir.

Cumbhuriyetin kurulusundan giiniimiize yerli ve yabanci egitimciler/uzmanlarin génderildikleri ve davet
edildikleri iilkeler ile ziyaret tarihlerine iliskin bulgular

Tablo 1’ yerli uzmanlarin gérevlendirildigi (ilkeler incelendiginde Almanya’ya ismail Hakki Bey, Mustafa
Necati ve Ahmet Hilmi Bey Fransa’ya, Kemal Zaim Bey ve Mustafa Necati Sovyetler Birligi'ne, Zekai Bey,
Nafi Atif Kansu Ve Ridfan Nafiz Beyler ingiltere’ye, Mustafa Necati ve Ahmet Hilmi Bey Cekoslavakya’ya,
ismail Hakki Bey ,Mustafa Necati ve Selim Sirri Bey, Bulgaristan’a Ahmet Hilmi Bey, italya’ya Mustafa
Necati Bey, isvigre’ye Kemal Zaim Bey, Romanya ve Macaristan’a Muallim Talat Bey’in gérevlendirildigi
gorilmektedir.

Tablo 1’ de yabanci uzmanlar ve davet edildigi lilkeler ise ABD: John Dewey, Beriye Parker, John J. Rufi,
Watson Dickerman, Kate Vixon Wofford, Lester Beals, Ellsworth Tompkins, Roben J. Maaske, Elizabeth S.
Gorvine, Amerika Carnagie Forum Uzmanlari, M. Costat Almanya: Alfred Kiihne, George Stiehler, Belcika:
Omer Buyse, isvigre: Albert Malche ve Avrupa Birligi Kuruluslarinin Uzmanlari’nin oldugu gériilmektedir.
Tablo 1’de yerli uzmanlarin gérevlendirildigi Glkelerin genellikle Avrupa Ulkeleri oldugu yabanci
uzmanlarin ise genellikle ABD’den davet edildigi anlasiimaktadir. Tablo 1’i inceledigimizde yerli
uzmanlardan 1925 yilinda: ismail Hakki Bey, Zekai Bey, Ahmet Hilmi Bey, Selim Sirri bey 1926’da: Kemal
Zaim Bey, Nafi Atif Kansu Ve Ridfan Nafiz Beyler, Muallim Talat Bey 1927’de: Mustafa Necati Bey’in
gorevlendirildigi gorilmektedir.

Tablo 1’de yabanci uzmanlarin davet edilme tarihleri incelendiginde 1924’te: John Dewey, 1925'te:
Alfred Kiihne, 1926’da: George Stiehler, 1927’de: Omer Buyse, 1932’de: Albert Malche, 1934’de: Beriye
Parker, 1951 ‘de: John J. Rufi, Watson Dickerman ve Kate Vixon Wofford 1952’de: Lester Beals ve
Ellsworth Tompkins, 1953’de: Roben J. Maaske, 1955’te: M. Costat 1957’de: Elizabeth S. Gorvine
1997’de: Amerika Carnagie Forum Uzmanlari, 2005’de: Avrupa Birligi kuruluslarinin Uzmanlari’nin davet
edildigi goriilmektedir.

Tablo 1'de yerli uzmanlarin gorevlendirmelerinin 1925, 1926 ve 1927 vyillari arasinda yogunlastigl
gorilmektedir. Tablo 1’de Yabanci uzmanlarin 1924, 1925, 1926, 1927, 1932, 1934 tarihleri arasinda
Ulkemize yaptiklari ziyaretlerin arttigl, 1934’ten 1950’li yillara kadar egitim sistemine etki yapacak énemli
bir uzmanin davet edilmedigi ancak ¢ok partili hayata gecisin yasandigi 1951 ve 1957 yillari arasinda bu
davetlerin tekrar yogunlastigl gorilmektedir. Tablo 1’ de bu tarihlerden sonra da tlkemizde yabanci
uzmanlardan yararlanma geleneginin devam ettigi ancak; bu gelenegin 1997 ve 2005 yillarinda bireysel
olarak uzmanlardan degil de ekip ve kurulus uzmanlarindan yararlanmaya doénustigi gorilmektedir.
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Cumbhuriyetin kurulusundan giiniimiize yerli ve yabanci editimciler/uzmanlarin katki sagladiklar
egitim kademeleri ve/veya alanlari

Tablo 1 incelendiginde yerli ve yabanci uzmanlardan Kemal Zaim Bey, Zekai Bey,. Nafi Atif Kansu Ve
Ridfan Nafiz Beyler, Ahmet Hilmi Bey Mustafa Necati, John Dewey, Berly Parker, John J. Rufi ,Lester Beals,
Ellsworth Tompkins egitimin tiim kademelerinde ismail Hakki Bey, Muallim Talat Bey Alfred Kiihne
George Stiehler Omer Buyse M. Costat Elizabeth S. Gorvine’nin mesleki egitimde Kate Vixon Wofford’'un
ilk okul, Selim Sirri Bey’in spor mekteplerinde, Watson Dickerman’in halk egitimde Albert Malche,
Amerikan Carnagie Forum Uzmanlari ve Avrupa Birligi kuruluslarinin Uzmanlarinin tniversiteler ve egitim
fakiltelerinde son olarak da Roben J. Maaske’nin 6gretmen yetistirme alanlarinda katki sagladiklari tespit
edilmistir. Tablo 1 deki veriler incelendiginde hem yerli hem de yabanci uzmanlarin 6ncelikli olarak
egitimin tim kademeleri hakkindaki hazirladiklarin raporlarin 6én plana ¢iktig daha sonra da mesleki
egitimin Uzerinde duruldugu anlasilmaktadir. Bu baglamda hazirlanan raporlarin egitimin tim
kademelerin incelenmesinin degil de daha 6zelde belirli alanlarin daha derinlemesine incelenmesi
seklinde olmasinin Turk Egitim Sistemi’ne daha fazla katki yapacagi disiindlebilir.

Cumbhuriyetin kurulusundan giiniimiize yerli ve yabanci editimciler/uzmanlarin egitim sistemimize
katkilari/etkilerine iliskin bulgular

Tablo 1’deki veriler incelendiginde Cumhuriyet ilk yillarinda Batil Glkelere gonderdigimiz yerli uzmanlarin
gittikleri Gilkenin tiim egitim sistemini rapor ettigi, bu raporlarda da mesleki egitim ve alanlarinin 6n plana
ciktigi gérilmektedir. Bu durumun yeni kurulan cumhuriyetin kalkinma hedeflerine ulasmak icin nitelikli
ara insan gilicline ihtiya¢ duymasindan kaynaklandigi séylenebilir. Bu baglamda Tablo 1 incelendiginde
yerli ve yabanci uzmanlar ile kuruluslarin hazirladiklari raporlar ile Tirk egitim sisteminin farkh alanlarina
katkida bulunduklari gorilmektedir. Asagida hangi uzmanlarin hangi alanda katkilar verdigi asagida
belirtilen basliklar altinda verilmistir.

Tiim egitim kademelerine katki saglayanlar

Kemal Zaim Bey Fransa’da ve isvicre’de bircok okulu ziyaret etmistir. Bu okullardaki arag gereclerin cok
zengin olmadigl ancak ihtiyaglari karsilamasi agisindan bizim okullardan iistiin oldugunu rapor etmistir.
Ayrica Kemal Zaim Bey Fransa’da bulunan Tirk talebelerin basarili olmasi icin mutlaka Fransizca'yi
O0grenmeleri gerektigini rapor etmistir. Hazirlanan bu rapordan sonra okullara arag¢ gere¢ temini
hizlanmistir.

Zekai Bey Tiirkiye’nin Rusya bliylkelgisidir, Rusya’da cehaletin fazla oldugunu, Ruslarin cehaleti yenmek
icin 6grencilere sadece okuma yazma 6gretmekle yetinmediklerini ayni zamanda gorsel ve isitsel
araclardan cokga faydalandiklarini ve iyi neticeler aldiklarini rapor etmistir. Zekai Bey bu raporu ilgili
makamlara sunarak Tiirk Egitim Sistemi’nde de gorsel ve isitsel 6gelere cokca yer verilmesi gerektigini
onermistir.

Nafi Atif Kansu ve Ridfan Nafiz Beyler Sovyetler birliginde cesitli bélgelerde egitimin tim kademelerinde
incelemeler yapmislar ve bu incelemelerini on alti baslk altinda raporlastirmislardir. Raporda Sovyetler
Birligi'ni olusturan her Ulkede uygulanan programlar ayri oldugundan bahsetmisler ve bu programlarin
uygulandigi boélgenin ihtiyaclarina gore belirlendigini tespit etmislerdir. Raporda Tirk Egitim Sistemindeki
merkezde hazirlanan programdan vazgecilmesi 6nerilmesine ragmen tek program uygulamasi devam
etmistir.
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Ahmet Hilmi Bey inceleme yaptigi iilkelerdeki gibi Tiirk Egitim Sistemi’nde de ortaokullardaki egitim
suresinin ikiye ayrilmasini, liselerin son sinifta degil ilk sinifta ikiye ayrilmasini ve iktisadi egitim veren
meslek liseleri ile orman mektepleri agilmasini dnermistir. Hazirlanan bu raporun lise ve ortaokullar ile
ilgili herhangi bir etkisi olmamis ancak; orman mektebi diisiincesi, Gniversitelerdeki orman miihendisligi
lisans programina olan dnemi artirmistir.

Mustafa Necati Ayni zamanda dénemin Milli Egitim Bakanidir. Mustafa Necati inceleme yaptig
Ulkelerdeki uygulamalardan etkilenerek bir rapor hazirlamistir. Raporda ilk mektepteki programlarin
yeniden diizenlenmesini, muallim ihtiyaclarimiz bir an énce giderilmesini, kurslarda isvecli 6gretmenler
esliginde beden egitimi 6gretmenleri yetistirilmesini dnermis ve ayrica sanayi nefise mekteplerinde
Avrupa’dan cok geride oldugumuz tespitini yapmistir. Mustafa Necati’'nin bu onerileri; ilk mektepteki
programlarin yeniden dizenlenmesinde, muallim ihtiyaglarimiz giderilmesinde, kurslarda yabanci
O0gretmenler esliginde beden egitimi 6gretmenlerinin yetistirilmesinde etkili olmustur.

John Dewey Tiirkiye’ye davet edilen ilk yabanci uzmandir. iki rapor hazirlamistir birinci rapor biitceye
konulmasi gereken ddeneklerle ilgilidir. ikinci rapor ise Tiirk Egitim Sisteminin genel yapisi ile ilgilidir.
Dewey ikinci raporunu Tirkiye’de yazmamis Amerika’da tamamlayip gondermistir. Dewey hazirladig
raporlarda programlarin yeniden diizenlenmesini, Miili Egitim Bakanligi Orgiitiinin merkeziyetgi
yapisinin degistiriimesini ve bakanlikca, egitimle ilgili programlari inceleyecek ve egitim planlarini
hazirlayacak komisyonlar kurulmasini, 6gretmen maaslarinin iyilestirilmesini ve 6gretmen yetistirmenin
gozden gecirilmesini, okul sisteminin diizenlenmesini, okul disiplinin artirilmasini, okullarda saglk ve
saghgin korunmasina dikkat edilmesini ve okullarda Fen ve Sosyal derslerinin bir bltin icinde islenmesi
gerektigini 6nermis, ayrica matbaa, glizel sanatlar ve 6zel okullar ile ilgili bircok tespit ve tavsiyelerde
bulunmustur. Bu oneriler, Maarif Vekaleti lizerinde etkili olmus ve Tirk Egitim Sisteminde bircok
degisikligin kapisini agmistir. Bu 6neriler sonucunda ilk olarak Maarif Vekaleti, kendisine bagh olarak
Talim ve Terbiye Dairesi'ni kurmus ve Talim ve Terbiye Dairesi’'ne egitim-6gretim isleriyle ilgilenmek
gorevi verilmistir.

Berly Parker, okul bina sayilarini artirarak 6gretmen yetistirmeye 6énem verilmesini, okul siresinin
azaltilabilecegini, 6grencilere daha ¢ok pratik bilgiler verilmesini, yetenekli 6grencilerin gdzetilmesini ve
hizmet ici egitime 6nem verilmesini dnermistir. Sundugu rapor okul binalarinin sayisinin artmasinda etkili
olmustur.

John J. Rufi, 6grencinin iyi yonlendirilmesi igin etkin bir rehberlik sistemi kurulmasini, okullarda
kiitiiphane eksiklikleri giderilmesini yeni bir sinav sistemi getirilmesini ve Merkeziyetgiligi elestirmistir.
Bu 6neriler okullarda rehberlik sisteminin ve kitliiphane kurulmasinin yayginlasmasinda ve 1955 Yilindaki
sinav sistemi degisikliginde etkili olmustur.

Lester Beals hazirladigl raporda tiim okul kademelerinde etkin bir rehberlik sisteminin kurulmasini ve
surekli gelistirilmesini, Milli Egitim Bakanliginin bir an 6nce ¢ocuk rehberlik kliniklerinde ¢alisacak
uzmanlari ve psikologlari yetistirme isine baslamasini dnermis ve Egitimde Merkeziyetciligi elestirmistir.
Rapordaki bu onerilerinden sonra okullardaki rehberlik hizmetlerinin yayginlasmasinda ve uzman
psikologlarin yetistiriimesinde etkili olmustur.

Ellsworth Tompkins Tirk okullari ile ABD okullarini karsilastirmis ve Tirk okullarindaki temel sorunlarin
kaynagi olarak mifredatin sabit olmasi olarak gormustir. Karma egitime vurgu yapmistir. Bu tespitleri
Ekim 1953’de “Muhtelif Gayeli Orta Okul” agcilmasina ve Karma egitimin yayginlasmasinda etkili olmustur.
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ilkokul egitimine katki saglayanlar

Kate Vixon Wofford, raporunda koy ilkokullarinda mifredatin giincellenmesini, kizlarin okula
gonderilmesinin 6zendirilmesini, ilkokulda 6grenim sirelerinin zaman icerisinde uzatilmasini ve karma
egitim vyayginlastirilmasini 6nermis ayrica egitim sistemindeki Merkeziyetciligi de elestirmistir.
Wofford’un yaptigi bu dneriler koy okullarinda kiz cocuklarinin okula génderilme oranlarinin artmasinda
etkili olmustur.

Mesleki egitime (Lise) katki saglayanlar

ismail Hakki Bey, Cumhuriyetin ilk yillarinda yurt disindaki mesleki egitim veren okullari yerinde gériip ve
rapor hazirlayan ilk uzmandir. Raporunda Tirk Egitim Sistemi’nde Uretici insan yetistirmek istiyorsak
Almanya, ingiltere ve Cekoslavakya gibi mesleki egitime énem verilmesini ve yurtdisina génderilen
ogrencilerin gidilen Ulkelerden hazirlik egitimi almasini dnermistir. Bu Onerileri sonucunda mesleki
egitime verilen 6nem artmis ve bdylece mesleki egitim veren okul sayisinda énemli bir artis olmustur.

Muallim Talat Bey raporunda Romanya ve Macaristan da el isi dersleri ¢ocuklarin yaraticiligini
gelistirdigini ayni derslerin Tlirk Egitim Sisteminde de verilmesinin gerektigini dnermis; ancak bu oneri ile
ilgili herhangi bir iyilestirme yapilmamistir.

Alfred Kiihne, mesleki egitimde temel egitimin 6dnemini vurgulamis. Devlet Demir Yollari, ordu ve
bahriyenin elindeki ¢irak okullarinin genisletilerek, cirak yetistirme isinin bu kuruluslarca Gstlenilmesini,
el sanatlari egitimi yapan okullarda yabanci dil olarak AlImancanin tercih edilebilecegini, kadinlarin meslek
egitimleri icin acilacak okullarda ev idaresi, ¢cocuk bakimi, bicki ve dikis gibi derslerin yer almasini
istemistir. Kihne ayrica ikili 6gretime gecilmesini ve Ogretmenlerin (cretlerinin bolgelere goére
belirlenmesini 6nermis ve Tirk Egitim sistemindeki Merkeziyetciligi elestirmistir. Alfred Kiinhe’nin
hazirladigi rapor Mesleki egitime verilen 6nemin artmasinda etkili olmustur.

George Stiehler, resim is 6gretmenlerinin yetistirilmesine 6zen gosterilmesini ve bu 6gretmenlerin okul
miifettislerine danisman olmasini dnermistir. Resim is dersinin dneminin artmasinda etkili olmustur.

Omer Buyse, sanat okullarinin sayilarinin ve niteliklerinin artirilmasini, kiz gocuklarinin mesleki egitimine
onem verilmesini, bu okullardaki programlarin giincellenmesini ve okullar agilirken bélgesel ihtiyaglarin
gozetilmesini dnermistir. Ulkenin cesitli yerlerinde halka yénelik mesleki teknik egitim kurslarinin
acllmasinda etkili olmustur. Bu kapsamda ilk olarak 1934’te ilk defa Kiz Teknik Okulu, ardindan 1937’de
Erkek Teknik Okulu agilmistir.

M. Costat, sanat okullarinda teorik ve atdlye derslerinin arasindaki iliskinin artirilmasini, bu okullardaki
derslere ek ders olarak degil de alaninda uzman 6gretmenlerin girmesini 6nermistir. Costat, sanat
okullarinda atolye derslerine giren 6gretmenlerin egitimlerinin yeniden diizenlenmesinde etkili olmustur.
Elizabeth S. Gorvine kdy kurslarinin bir miiddet daha devam etmesinin faydali olacagini ve Kiz Teknik
Ogretmen okullarina secilen &gretmenlerin yeni programlara cabuk adapte olan 6gretmenlerden
secilmesi gerektigini 6nermistir. Gorvine’nin bu o6nerileri kiz teknik 6gretmen okullarinda cesitli
dizenlemelerin yapilmasinda etkili olmustur.
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Spor mekteplerine katki saglayanlar

Selim Sirri’nin hazirlamis oldugu rapor Prag’da yapilan spor kongresinin 6zetidir. Kongrede alinan kararlar
dogrultusunda egitim sisteminde beden egitimi derslerinin dnemi artmistir.

Halk egitimine katki saglayanlar

Watson Dickerman, raporunda Tiirkiye’nin halk egitiminde kokli bir gecmise sahip oldugu ve bu egitimin
daha etkin yapilmasi icin MEB bilinyesinde bir teskilatlanmaya gidilmesini, hizmet i¢i egitime 6nem
verilmesini 6nermis ve merkeziyetciligi elestirmistir. Turkiye’de ilk kez halk egitim seminerleri
yapilmasinda etkili olmustur. Yapilan bu seminer sonucunda halk egitimi alaninda eleman yetistirmenin
ve isbirliginin artmasina katki saglamistir.

Yiiksek Ogretime katki saglayanlar

Albert Malche yabanci uzmanlar arasinda Tiirkiye’deki Universite sistemi ile ilgili ilk raporu hazirlayan
uzmandir. Malche raporunda Universitelerde dil derslerine agirlik verilmesini, arastirma yapmak igin
ktutiphaneler kurulmasini, mezunlar derneklerinin kurulmasini 6énermistir. Malche’nin bu o6nerileri
Dariilfiinunun yerine istanbul Universitesi adi ile yeni (niversite kurulmasina iliskin kararda etkili
olmustur.

Amerika Carnagie Forum Uzmanlari, egitim fakiltelerindeki tim programlardaki derslerin kur
tanimlarinda etkili olmuslardir. Uzmanlar Bu ¢alismadaki modelin ana kaynagi olan ve ABD’de “Carnegie
Forum” un 1986’da yayimladig1 “Bir ulus hazirlaniyor: 21. ylzyil icin 6gretmenler” adli raporda bulunan
ve ABD igin Uretilmis onerileri sunmuslardir. Bu &neriler: “Ogretmenlik mesleginin standartlarini
belirleyecek bir ulusal komite kurulmalidir; 6gretmen egitimi icin fen-edebiyat alanlarinin birinden lisans
derecesi alinmasi 6nkosul olmalidir; 6gretmen yetistiren programlar yiiksek lisans derecesi verecek
bicimde gelistirilmelidir” seklindedir.

Avrupa Birligi kuruluglarinin Uzmanlari, ilk Ogretim Programlarinin yapilandirmaci yaklagima gore
diizenlenmesinde etkili olmustur. Uzmanlar kazanimlardan yola ¢ikarak yapilandirmaci bir yaklagim
benimsenmesini 6nermislerdir. Bu kapsamda konu ve kavramlari sarmallik ilkesine uygun olarak
tasarlanmasini, bilgiye ulagsma yollarinda alternatif yontem ve tekniklerle verilmesini, 6gretmenin
Ogrenciye sorgulamayi 6grettigi bir egitim anlayisi gelistiriimesini, velilerle isbirligi esas alinarak
birliktelige dayali 6grenci degerlendirilmesinin slirece dayali farkh 6lgme araglariyla ¢oklu yapilmasini ve
son olarak yasamin kaynak olarak kullanan ve 6grenciyi merkeze alarak ihtiyaglarina egilen 6gretmen ve
yoneticilerin yetistirilmesini kararlastirmiglardir.

Ogretmen yetistirmeye katki saglayanlar

Roben J. Maaske Ogretmenlerin yiiksekokul mezunu olmasi gerektigini, yetistiriime siirelerinin
artiriimasini ve 6gretmenlerin siirekli hizmet ici egitimden gegmesini dnermis ve 6gretmen yetistirmede
¢cift bashlik ortadan kaldirilarak koy enstitileri ve 6gretmen okullari birlestirilmesi gerektigini séylemistir.
Ayrica egitim sistemindeki merkeziyetciligi elestirmistir. Ogretmenlerin yiiksekokul mezunu olmasinda
ve 6gretmenlerin hizmet ici egitimin faaliyetlerinin artmasinda etkili olmustur.

Tablo 1'den de anlasilacagi gibi yerli ve yabanci uzmanlarin sunduklari raporlar ilk baslarda dikkate
alinmis ve Tirk Egitim Sisteminde bircok olumlu gelismenin baslamasina vesile olmuslardir. Ancak son
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yillardaki egitim alanindaki uluslararasi TIMSS, PISA, PIRLS gibi uygulamalardan aldigimiz neticeler
disindldiginde bundan ylizyil 6nce tespit edilen sorunlarin hala tam anlamiyla ¢ozilemedigi
disinidlmektedir.

TARTISMA, SONUGC VE ONERILER

Kuskusuz c¢ogu toplumlarda oldugu gibi Tirkiye’de Bati'nin yakalamis oldugu medeniyet seviyesini
yakalama ve bu seviyeyi gegme arzusu vardir. Bu istek Osmanli imparatorlugunda ve yeni kurulan Tiirkiye
Cumbhuriyetinde egitim sistemimizdeki eksiklikleri gidermek ve yeni egitim politikalari olusturmak igin
Batili uzmanlardan yararlanma ve batili llkelere yerli uzman géndererek rapor yazdirma uygulamasini
beraberinde getirmistir. Egitim politikasi, genelde tim egitim sisteminin, 6zelde ise bir egitim 6rgiti ya
da kurulusunun amaclarina ulasmasini saglamak Uzere alinacak kararlara ve yapilacak uygulamalara
rehberlik eden ilkeler butinidir (Balci, 2005). Baska bir tanimla, “bir toplumun ya da bir egitim
kurumunun, istenen 6rglin ve yaygin egitim amaclarina ulasmasi icin alacagi kararlara hukuksal bir temel
olusturacak yargilarini kapsayan genel bir plandir (Demirtas ve Glines, 2002). Yapici'ya (2006) gore ise
egitim politikasi, gegmisin izlerini tasiyan, bugliniin gereksinimlerine yanit veren, gelecege yonelik
algilamalari biinyesinde tasiyan ulusal bir projedir. Herhangi bir llke egitim politikalarini diinyadaki
bilimsel, sosyal, ekonomik, jeopolitik-jeokiltiirel degismeleri dikkate alarak belirler.

Sanayi devriminden sonra Osmanl Devleti, Batillasma ve modernlesme cabalari icine girmis ve egitim
politikalarini buna goére belirlemis, yerine kurulan Tirkiye Cumhuriyeti de bu siireci yeni ve milli bir
anlayisla devam ettirmistir. Bu siirecte egitim, Batililasmayi ve modernlesmeyi baslatici bir etken olarak
gorilmas ve egitim politikalari bu anlayisla belirlenmistir. Bu baglamda Glkemizde Cumhuriyetimizin ilk
yillarindan baslayarak glinimtize kadar yerli ve yabanci uzmanlardan yararlanma uygulamasi devam
etmis ve Cumhuriyetten giinimuze yerli ve yabanci uzmanlarin sundugu raporlar Tirk Egitim sistemine
bircok katkisi olmustur (Akytz, 2001).

Cumbhuriyetinilk yillarinda yurt disina gérevlendirilen yerli uzmanlar Avrupa Kitasi’'nda bulunan devletlere
gonderilmistir. Yerli uzmanlarin génderildigi ilkeler arasinda Almanya Fransa ve Sovyetler gibi donemin
glcli devletlerinin yaninda Bulgaristan, Romanya ve Macaristan gibi tlkelerde bulunmaktadir. Bu durum
elgilikler araciligiyla iilke ayirt edilmeksizin nerede olumlu bir egitim uygulamasi var ise yerinde goérip
rapor edilmesi gortsinin oldugunu gostermektedir. Yerli uzmanlardan goérevlendirdikleri Glkelerin
egitim sistemlerini genel olarak incelemeleri ve genel bir rapor hazirlamalari istenmistir. Yapilan
dokiiman incelemelerinde yerli uzmanlarin raporlarinda, gittigi tlkelerin egitim programlarini ve egitim
sistemlerindeki uygulamalarini genel olarak ele aldiklari ancak 6zellikle mesleki ve teknik egitimi 6n plana
¢ikartarak el isi dersleri, kiz ve erkek sanat okullari, orman mektepleri, resim dersi, atolye arag geregleri,
spor dersleri gibi bazi spesifik 6rnekleri raporlarinda vurguladiklari tespit edilmistir.

Yerli uzmanlarimizdan ismail Hakki Bey’in yurtdisina gdnderilen 6grencilerin gittigi llkelerin egitim
sistemlerindeki yasadiklari uyum sorunu tespiti, gliniimize kadar gelen ve hala devam eden yurtdisina
o0grenci gonderme uygulamasina yaptigi katki bakimindan énemlidir. Yerli uzmanlar arasinda olan ve ayni
zamanda dénemin Milli Egitim Bakani olan Mustafa Necati’nin tim Avrupa tlkelerini gezerek bu tlkelerin
egitim sistemleriile ilgili tespitleri Glkemizdeki ilk mektepteki programlar yeniden diizenlenmesi, muallim
ihtiyaclarimiz giderilmesi, kurslarda yabanci 6gretmenler esliginde beden egitimi 6gretmenleri
yetistirilmesi gibi olumlu uygulamalarin baslamasinin 6nini agmistir. Ancak; bu uygulamalar ile ilgili
sorunlarin giniimuizde de devam ettigi distinlldigiinde bu uygulamalarin gecici ve kagit Gizerinde kaldigl
duslintlmektedir.
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Turk Egitim Sisteminde 1923-1927 yillari arasinda yogunlasan yurt disina uzman génderme uygulamasi
zamanla yerini yurt disindan uzman davet etme uygulamasina birakmistir. Bu baglamda yabanci
uzmanlarin Ulkemize davet edilme sikligi 6zellikle Cumhuriyetin ilk yillarinda ve Demokrat Parti
déneminde artmistir. Ulkemize davet edilen yabanci uzmanlarda ise genellikle ABD ve Almanya’dan
uzmanlarin davet edildigi gortlmektedir. Bu uzmanlar arasinda sadece John Dewey’den llkemizin genel
egitim sistemi hakkinda rapor hazirlamasi istenmistir. Diger uzmanlar ise egitimde 6ne ¢iktiklari alanlar
ile ilgili rapor vermeleri icin davet edilmistir. Ancak lGlkemize gelen biitiin yabanci uzmanlar birbirine
benzer sekilde egitimin temel sorunlari hakkinda raporlar diizenlemislerdir. Yabanci uzmanlarin tespit
ettikleri ortak sorunlar mesleki egitim yetersizligi, okul sayilarinin azhgi, 6gretmenlerin Ucretlerinin
yetersizligi, kdy okullarindaki mifredat eksiklikleri, karma egitim, kiz cocuklarinin okula gonderilmemesi,
halk egitimine gereken 6nemin verilememesi, okul egitim stirelerinin yetersizligi, okullardaki ara¢ gereg
eksikligi, rehberlik uygulamasinin yoklugu, kitliiphane yetersizligi, 68retmen yetistirmedeki yetersizlikler
vb.dir. Burada 6nemli olan yabanci uzmanlarin raporlarinda bu eksikliklerinin ¢ogunlugunun mesleki
egitim kademelerinde olmasidir. Yabanci uzmanlarin raporlarinda mesleki egitimin artirilmasini ve var
olan mesleki egitim okullarinin da sartlarinin iyilestiriimesi icin ¢okga Onerilerde bulunmus ve bu
onerilerin cogu dikkate alinmistir. Raporlarda mesleki egitime 6nem verilmesinin nedeni olarak yeni
kurulan Cumhuriyetin kalkinma hedefleri dogrultusunda egitim kademelerinde Ureten insan yetistirme
fikrine sahip olmasi diistinebilir.

Yabanci uzmanlarin raporlarinda bir baska 6nemli olan konu 6gretmen yetistirmedir. Yabanci uzmanlarin
bircogu bu konuya deginmis anacak 6zellikle Roben J. Maaske’nin 6gretmen yetistirme ile ilgili yapmis
oldugu tespitler daha kapsamhdir. Uzmanlarin 6zellikle 6gretmen yetistirmedeki sorunlar lzerinde
durmasi glinimiizde de ayni sorunun devam ettigini distindtigimizde son derece manidardir. Tirk
Egitim Sisteminde Batidaki uygulamalardan yararlanma gelenegi 1960l vyillardan sonra artik
uzmanlardan degil de batili kurum ve kuruluslardan faydalanmaya donlsmustir. Bu cercevede 1997
yilinda egitim fakiltelerinde yeniden yapilanma faaliyetlerinde Amerika Carnagie Forum Uzmanlari’ndan
2005 yilinda ise ilkdgretim programlari yeniden yapilandirilirken Avrupa Birligi kuruluslari Uzmanlarindan
goris alinmistir.

Sonug olarak bir llkede egitim sisteminde tarafsiz bir géziin 6neride ve degerlendirmelerde bulunmasi
egitim sisteminde basariyi yakalamak icin cok 6nemlidir. Bu arastirmada belirtildigi gibi mevcut uygulama
yaklasik yiiz yildir yapilmakta ve bu uygulamanin egitim sistemimize katkilarinin ne derecede oldugu
tartisilmaktadir. Yapilan bu ¢alismada da goriildiigi gibi hazirlanan tarafsiz gézlerin hazirladigi raporlarda
Tirk egitim sisteminde yasanan sorunlar ile ilgili cok degerli 6neriler yapilmis; ancak bu sorunlarin
glinimiizde de halen devam ettigi diisiintldiigiinde raporlarda yapilan ¢6zim 6nerilerinin Tlrk egitim
sisteminin ileri gelenleri tarafindan yeterince 6nemsenmedigi anlasilmaktadir. Ayrica Tirk Egitim
Sisteminde uzman raporlarindan yararlanma gelenegi yakin tarihimizde Batili kurumlarin gérislerinden
yararlanma seklinde gergeklesmistir. Ancak bu yararlanma siirecinde elde edilen bilgiler ve deneyimler
egitim politikalari baglaminda sistematik degerlendirilmedigi icin beklenen etkiyi olusturmamustir. Clink{
yabanci uzmanlardan alinan goérisler dogrultusunda yapilan 1997 egitim fakiltelerinin yeniden
yapilandiriimasi ve 2005 yilindaki ilkégretim programlarinin diizenlenmesi faaliyetlerinde getirilen
Oneriler egitim felsefemizin siizgecinden yeterince geciriimemis oldugundan istenilen diizeyde olumlu bir
etki yapmamistir. Ancak gecmiste yapilan uygulamalarin istenilen dizeyde katki saglamamasinin
nedenleri (zerinde durulmasi gerekmektedir. Clnkli kiiresellesmenin 6ne c¢iktigi glnimizde
uygulamalara daha fazla ihtiya¢c duyulmaktadir. Cinki{ kiresellesen diinyada ulkelerin kalkinmislik
dizeyleri sadece ekonomik alanda degil egitim alanindaki gostergeleri ile de olclilmektedir. Bu
gostergeler de uluslararasi TIMSS, PISA, PIRLS gibi uygulamalar ile belirlenmektedir. Bu uygulamalarda
Glkemizin durumu istenilen diizeyde degildir. Bu nedenle uluslararasi alanda egitim gostergelerimizin
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yukselmesi icin baska ulkelerin egitim sistemlerindeki iyi uygulamalardan haberdar olmak icin uzman
gorist alma ve alinan bu gorislerin sistematik olarak gézen gecirilmesi ve yeni egitim politikalarina,
uygulamalarina yansitilmasi gerekmektedir. Arastirmada elde edilen sonuglar i1siginda asagidaki
Onerilerde bulunulabilir:

1. Yabanci uzmanlarin yapmis oldugu 6nerilerin pek cogunun, raporun yazildigi yillarda kullanilamamasi
bir daha llkemize uzman ¢agrilmasina gerek olmadigl anlamina gelmemelidir. Cink{ baska Glkelerin
egitim uygulamalarindan, bunlarin olumlu ve olumsuz sonuglarindan haberdar olmak, egitim sisteminde
yapilacak dizenlemeler icin son derece gereklidir. Bu nedenle baska llkelere uzman gonderme ve
yabanci uzman davetine devam edilmelidir; ancak belli bir alandaki gelismeyi inceleyecek sekilde
sinirlandiriimahdir.

2. Yerli ve yabanci uzmanlara gorevlendirildikleri Gilkelerde ve Tirkiye’de arastirma yapmalari igin yeterli
sure taninmalidir. Boylece uzmanlarin, inceleme yapilan zamanin kisa olmasindan dolayi kendi raporlarini
glivenilebilir kaynaklar olarak kabul etmemeleri ortadan kaldirilmis olacaktir.

3. TIMSS, PISA, PIRLS gibi uygulamalarda basarili olan tlkelere uzmanlar gonderebilir ya da uzmanlar
davet edilebilir. Ancak gecmiste yapilan hatalara diismeyip bu uzmanlardan alinan raporlarin daha
derinlemesine analizlerinin yapilmasi, bitlincill bir perspektifle ele alinmasi, egitimde sirekli iyilesme
ilkesinden hareketle eksikliklerin tespit edilerek telafi mekanizmalari ve etkili politikalarin gelistirilmesi,
egitimde niteligin artirilmasina katki sunacaktir.

4. Hazirlanan raporlar yalnizca yazildiklari doneme aitmis gibi degerlendirilmemeli ve tozlu raflarda
unutulmamalidir. Bu raporlarin 6nemli bulunan bélimleri Bakanhk tarafindan kitap haline getirilmelidir.
Boylece arastirmacilar disinda tim 6gretmenlerin de raporlarda yer alan bilgilerden yararlanmasi
saglanabilir.
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INTRODUCTION

With the rapid progress of technology, applications (including new technological devices like phones,
tablets, computers, etc.) that provide software, learning, and entertainment environments are
constantly being developed. This situation causes individuals to start to spend more and more time with
digital devices and the internet. Digital devices (tablets, smartphones, and game consoles) are becoming
an integral part of life today, and their use often starts at a very young age (Samaha & Hawi, 2017).
Today, the intense use of digital devices can also trigger addictive behaviors as the loneliness of
individuals gradually increases (Batmaz et al., 2021) and their resilience decreases (Dogrusever et al.,
2022). Addiction is expressed as a habitual compulsion to continue to engage in certain activities or to
use a destructive substance despite the devastating effects on individuals' social, physical, mental,
spiritual, and financial conditions (Young & De Abreu, 2010). In other words, addiction can be
characterized by impaired behavioral control, excessive desire for the addictive phenomenon, difficulty
perceiving significant problems in one's behaviors and interpersonal relationships, and dysfunctional
emotional reactions (Olle & Westcott, 2018). The concept of addiction can be examined under two main
headings: substance addiction and behavioral addiction. Substance addiction is a neuropsychiatric
disorder characterized by a recurrent desire to continue substance use despite its harmful and
detrimental effects on individuals (Zou et al., 2017). Behavioral addiction is when a person frequently
exhibits behavior that causes conflict in their physical, psychological, and social structure and roles
(Karaman & Kurtoglu, 2009).

One of the types of addiction considered in the category of behavioral addiction is digital addiction, an
individual’s obsessive, compulsive, and impulsive use of technological tools without thinking (Almourad
et al., 2020). Digital devices have positive features especially for children and adolescents including
entertainment, convenience, affordability, and portability (Radesky et al., 2015), but heavy use of digital
devices (overuse/misuse) can become problematic and negatively affect children and adolescents'
educational, psychological, social, and physical well-being (Andreassen et al., 2016; Hawi et al., 2018).
Digital addiction is not yet considered an official diagnosis because it is not categorized as such by the
American Psychology Association (APA) (2013). However, in the new International Classification of
Diseases, 11th Revision (WHO, 2018), gaming disorder (a behavioral addiction to digital games and video
games) has been added to the addiction disorders section. Today, games have become an entertaining
activity for a broad audience thanks to a variety of digital devices (phones, computers, tablets, etc.).
Along with rapid technological developments, the concept of "digital games" has also developed in which
a user’s passwords allow them to enter a game, and progress step by step, and are mostly preferred by
children (Fleer, 2014). The uncontrolled use of virtual games, especially with school-age children, is seen
as a risk for addiction (icen & Uysal, 2021). Digital game addiction is an impulse control disorder with
symptoms including being unaware of the time spent playing, not being interested in other activities,
persisting despite harmful effects, and feeling deprived when not playing games (APA, 2013).

Digital games have the most appeal or children and adolescents; therefore, if the behavior turns into an
addiction, they can be harmed the most (Guvendi et al., 2019). Researchers stated that children and
young people are more open to modeling others (Tlrk & Atli, 2022). They are also at a higher risk of using
technology intensively because they have not fully developed their self-awareness and self-control
(Gazzaley & Rosen, 2016). In addition, one of the areas where children and young people overuse digital
tools is social media platforms. Social media is an interactive virtual-based environment that allows
individuals to share text, audio files, and images (Arslan et al., 2015). Access to social media networks
such as Facebook, Twitter, and Instagram where multiple access is provided (Aktan & Kogyigit, 2016) with
the widespread use of the internet and the strengthening of the connection infrastructure has also
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become more accessible. Social media has started to be used frequently by children and adolescents
because it can be used not only on computers but also on easily portable devices such as phones and
tablets, and there are no age restrictions. As a result of excessive use of social media, adverse effects on
harming children and adolescents are met with concern by parents and society at large (Sahin & Yagci,
2017; Turan et al., 2023). For this reason, theoretical and practical studies have begun to be carried out
in areas such as digital parenting and the digital society to combat behavioral addictions (Manap &
Durmus, 2020).

When evaluated in general, it may be seen that using digital devices intensively can cause various
problems including internet addiction, social media addiction, and digital game addiction. To investigate
these problem areas in detail and to produce effective solutions, digital addiction measurement tools
are needed. In Turkey, there are many measurement tools related to behavioral addictions caused by
excessive and harmful use of digital devices such as internet addiction, social media addiction, and digital
game addiction scales (Ozgenel et al., 2019; Irmak & Erdogan, 2015). However, few measurement tools
can be used to measure addiction to digital devices more generally. It is seen that the digital addiction
scales in Turkey (Arslan et al., 2015; Dilci, 2019; Kesici & Tung, 2018) consist of many items and include
only high school and university students. It is understood that there is a need for a digital addiction scale
that includes primary and secondary school students who are at risk for this digital addiction. This
research aims to adapt a short and effective digital addiction scale that can be applied to Turkish culture
for primary, secondary, and high school students.

METHODS
Procedure

This research was intended to adapt the Child-Adolescent Digital Addiction Scale (CADAS) developed by
Seema et al. (2021) to Turkish culture by investigating its validity and reliability. Participants were
selected using the convenience sampling method. The data were first collected face-to-face for language
validity. Then, it was collected online with the help of Google Forms for criterion, construct, and criterion
validity. The population of the study was students between the ages of 11-19. All participants were active
students. It is a distinguishing criterion that students do not have a psychiatric diagnosis. The
characteristics of the sample are described in detail under the following headings.

Adaptation Process of CADAS

The adaptation process was prepared by considering the recommendations of Hambleton and Patsula
(1999). First, permission by mail was obtained from the authors of the original scale. Then, three
academic experts in digital addictions translated the CADAS into Turkish. The scale has been handled
sociologically and culturally and has been arranged by considering the current literature. After that, a
researcher (English teacher) translated the scale into English. It consisted of an original English form, a
Turkish-translated form, and a reversed version. The scale was sent to eight researchers working in the
field of digital addiction to evaluate it as "appropriate or not appropriate". The English version of the
CADAS was first administered to English-educated individuals (N:50, male:22, female:28, Mag:22.18,
SD:3.62) and then the Turkish version was administered 2 weeks later. The correlation value between
the English and Turkish versions was calculated as r=.945. Ethics committee approval was received for
this study from the Ethics Committee of Siirt University (Approval No: 22.08.2022-3185, 2022/446).
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Data Collection Tools
Child-Adolescent Digital Addiction Scale (CADAS)

Seema et al. (2022) developed the CADAS to evaluate the behaviors and emotions of adolescents aged
11-19 years toward digital devices. Factor loadings ranged from .598 to .759. Kaiser-Meyer-Olkin (KMO)
coefficient was calculated as .89 and Cronbach's alpha coefficient was 0.83. The scale consists of a total
of 10 items. There are no reverse items in the scale. The scale is a seven-point Likert-type scale; 1: never,
2:rarely, 3: almost rarely, 4: sometimes, 5: often, 6: almost often, 7: very often. The total score obtained
from the scale gives the CADAS score.

Digital Game Addiction Scale (DGAS-7)

The DGAS-7 was created by Lemmens et al. (2009). DGAS-7 has a single-factor structure and was adapted
into Turkish by Irmak and Erdogan (2015). Exploratory factor analysis (EFA) and CFA were performed
within the scope of construct validity. In this study, Cronbach's alpha coefficient was calculated as 0.844.

Social Media Addiction Scale for Adolescents (SMAS)

The SMAS was developed by Ozgenel, Canpolat, & Eksi (2019). There are nine items in the one-
dimensional scale, and factor loads vary between 0.690 and 0.790. CFA results are as follows: values of
CMIN/df=2.694, GFI=.925, AGFI=.875, CFI=.950, RMR=.068, and SRMR=.041 indicate acceptability. The
reliability coefficient of the scale is 0.904. In this study, the Cronbach Alpha coefficient was calculated as
0.908.

Statistical Analyses

The SPSS 25 and AMOS 24 programs were used for the validity and reliability analysis of the data obtained
within the scope of the study. First, the correlation value between the English and Turkish versions of
the CADAS was calculated as r=.945. Construct validity, criterion validity, and content validity were used
for the scale's validity. Expert opinion was sought for the scale's content validity, and EFA was used for
construct validity. To determine the scale's reliability, Cronbach's Alpha reliability coefficient and
McDonald w value were used. Statistically, the significant value was determined as p <.05.

RESULTS
Construct Validity
Exploratory factor analysis (EFA)
EFA was performed to determine the construct validity of the data collected from 305 (47.2% male,
52.8% female) adolescents (Mage = 14.14, SD = 2.40). Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) coefficient and Barlett
Sphericity test were used to evaluate whether the data were suitable for factor analysis. In addition, EFA

results show that CADAS explains 41.50% of the variance as a single dimension. Variance is accepted to
be between 40% and 60% (Cokluk et al., 2012). The results are shown in Table 1.
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Table 1

KMO and Bartlett's Test Values

Kaiser-Meyer-Olkin Value 901
Bartlett's Test of Sphericity Chi-square Value 1133.229
Degrees of Freedom 45
p .001

As a result of the EFA performed on adolescents, it was seen that the items of the scale were gathered
under a single factor with an eigenvalue greater than 1. In the line graph in Figure 1, it is seen that there
is a break after the 1st factor. Table 2 below shows the EFA factor loading values for the scale.

Figure 1
Scree Plot on CADAS
Scree Plot
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Table 2
Factor Loads of the CADAS
Items Load Values
Turkish Form Original Form
1 717 .666
2 .599 .645
3 .783 .701
4 .656 .658
5 .671 .759
6 .608 .660
7 .590 .635
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8 .569 .608
9 .649 .651
10 .566 .598

When Table 2 is examined, it may be seen that the scale has a single-factor structure, and the items in
the scale have high load values in the range of 0.566-0.783. In addition, there was no significant
difference between the CADAS scale and gender, age, and educational level. This shows the
discriminating ability of the scale.

Confirmatory factor analysis (CFA)

The single-factor constructs of CADAS were tested with CFA. For CFA, data were collected from 301
individuals (48.5% male, 51.5% female) (Mage = 13.36, SD= 2.16). The results of CFA are presented in
Figure 2. When the one-dimensional and 10-item structure of CADAS was examined by the CFA (ML
estimation method), it was seen that the general agreement values were in the desired range, and no
items were removed (CMIN/df = 2.478; RMSEA =0.070; NFI = 0.914; CFl = 0.946; GFIl) = 0.945; RFI = 0.886).
(Sample's normality value: skew: .37, kur: -.73; sd:11.05). According to Schermelleh-Engel, Moosbrugger,
& Miiller (2003), the acceptable fit values for DFA are between 2< x2/sd<3 of x2/sd, RMSEA is between
0.05< RMSEA<0.08, AGFI is between 0.85<AGFI<0.90, and the GFI should be between 90<GFI<0.95. In
this context, it is seen that the fit indices of the model obtained because of the CFA regarding CADAS are
at an acceptable level.

Figure 2
Confirmatory Factor Analysis Model Regarding the CADAS

Y

a1 08 35 63 63 22 28 38 .15 A5
db1 db2 | | db3 | | db4 |

Criterion-Related Validity

Criterion validity was examined using the DGAS-7 and SMAS, which were used in the original form of
CADAS (N:372, 44.4% male, 55.6% female, Mag = 12.26, SD=1.55). As a result of the correlation analysis
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performed to determine the criterion validity of the scale, a significant positive correlation was found
between DGAS-7 (r=.77, p<0.001) and SMAS (r=.74, p<0.001). It was found that there is a significant
relationship in the direction of the results regarding the criterion validity shown in Table 3.

Table 3

Correlation Values Between Scales

Variables 1 2 3
CADAS 1

DGAS-7 77 1

SMAS 74" 72" 1
Mean 27.13 14.18 17.26
SD 12.51 6.19 8.42
Skewness 93 .95 1.08
Kurtosis .53 31 .49
*p < 0.001

For item analysis, adjusted item-total correlation analysis and unrelated t-tests were used to test
whether the differences between the item mean scores of the lower 27% and upper 27% groups were
significant. It was observed that the corrected item-total correlations ranged from .66 to .85. The t-values
for the differences in item scores of the 27% lower and upper groups determined according to the total
scores ranged between 8.90 (p<.001) and 19.27 (p<.001). Also, Cronbach's alpha value was a=.872, and
the McDonald w value was calculated as w=.875. The acceptable Cronbach's alpha value should be 0.70
and above (BUyukoztirk, 2018). This shows that the reliability of the scale is sufficient. Findings related
to item analysis are shown in Table 4.

Table 4

Correlation Values Between Scale Items

Iltems 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1 - .399*  .623* .510* .557* .395* .380* .323* .412* .373*
2 - .562*  .313*  .308* .375* .256*% .419*  .462*  .328*
3 - 470* .500* .457*  .440* .408* .511* .409*
4 - .558*  .373*  416* .317* .388*  .433*
5 - 491*  379*  .326*%  .346* .350*
6 - .396* .389* .416* .250*
7 - 397*  412*%  411*
8 - 458*  .401*
9 - 411*
10 -

Internal Consistency Coefficient

Mc. Donald w Degeri Cronbach’s Alpha Degeri
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CADAS .872 .875

*p<0.001

For item analysis, adjusted item-total correlation analysis and unrelated t-tests were used to test
whether the differences between the item mean scores of the lower 27% and upper 27% groups were
significant. It was observed that the corrected item-total correlations ranged from .66 to 85. The t-values
for the differences in item scores of the 27% lower and upper groups determined according to the total
scores ranged between 8.90 (p<.001) and 19.27 (p<.001). Also, Cronbach's Alpha value was a=.872, and
Mc. The Donald w Value was calculated as w=.875. The acceptable Cronbach's Alpha value should be
0.70 and above (Buyikoztiirk, 2018). This shows that the reliability of the scale is sufficient. Findings
related to item analysis are shown in Table 5.

Table 5
Item Analysis Values of CADAS
Iltems Substance Discrimination Adjusted Item-total Correlation
t p
1 15.35 .000 .78
2 11.02 .000 .66
3 19.27 .000 .85
4 16.91 .000 .79
5 17.31 .000 .81
6 12.19 .000 73
7 14.50 .000 .75
8 8.90 .000 .66
9 13.33 .000 .73 147
10 13.78 .000 .74
DISCUSSION

This study aimed to adapt the CADAS developed by Seema et al. (2022) to Turkish culture. The digital
addiction scales in the Turkish literature (Arslan et al., 2015; Dilci, 2019; Kesici & Tung, 2018) contained
many items and were developed for individuals aged 15 and over. The excessively high number of items
in the existing scales makes it difficult for primary, secondary, and high school students to use. For this
reason, an adaptation study of CADAS, which includes primary and secondary school students and has
only a few items, has been carried out. Experts were consulted to ensure the scale's content validity, and
EFA was performed to test the construct validity. As a result of EFA, it was revealed that the scale had a
single-factor structure, as in the original, and the explained variance (41.50%) was sufficient.

SMAS and DGAS-7 were used to determine the criterion validity of CADAS. It was observed that there
were statistically significant positive correlations between CADAS and DGAS-7 (r=.77) and SMAS (r=.74).
In studies supporting this result, it is seen that digital game addiction is closely related to many
psychological factors such as psychological resilience (Batmaz et al., 2022), loneliness (Batmaz & Celik,
2021) and sense of responsibility (Kaya et al, 2023), especially the activities carried out in digital media
(for information; cyberbullying and cyber victimization (Batmaz et al., 2020)). In addition, digital
addiction is closely related to social media addiction. It is supported by studies that the frequency of
phubbing behavior of young people who are addicted to social media increases (Tanhan et al., 2023),
and the level of digital game addiction increases (Savci & Aysan, 2017). When the literature is examined,
it is seen that the validity and reliability results of similar scales developed for children and adolescents
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are compatible with CADAS (Hawi et al., 2019; Kesici & Tung, 2018). In confirmatory factor analysis, a
connection was established between items 1 and 3 of the scale. The 1st item on the scale is "l feel bored
when | do not use my mobile device (anxiety)" and the 3rd item is "l feel cranky when | do not use my
mobile device (withdrawal)". The reason for this correlation is that the respondents perceived these
questions as like each other. It is understood that being bored when not using the mobile device and
feeling cranky serve a similar purpose. These results seem to be compatible with the conceptual
framework (Celik, 2022), which considers social media addiction and digital game addiction as sub-types
of digital addiction. Besides the criterion validity of CADAS, its reliability was also tested. As a result of
the evaluation, it was determined that the Cronbach's alpha value for the internal consistency coefficient
of CADAS was .87. In conclusion, this study carried out to translate the Digital Addiction Scale for
Teenagers (Seema et al., 2022) into Turkish, CADAS, was found to be a valid and reliable scale.

Limitations and Directions/Suggestions for Future Research

This study has several strengths and weaknesses. First, the study's sample size must exceed the minimum
recommended level (Cattel, 2018) to make the adaptation studies stronger. However, the fact that the
research sample is between the ages of 11-19 expands the field of use. However, the validity of this scale
on individuals over the age of 19 can be tested in future studies. This study used EFA to test the scale's
validity. In addition, different statistical approaches such as the Rasch Model can be used. As a result, it
was concluded that this scale is a tool that can be used by researchers who want to examine the digital
addiction levels of children and adolescents aged 11-19. In this context, in future research on digital
addiction, studies can be conducted on the causes of digital addiction such as digital parenting or various
psychological and physical disorders caused by digital addiction. These studies can be conducted more
effectively by mental health professionals and academicians working in the field of behavioral addiction
using the digital addiction scale.

In addition to the limitations of this study, we offer some suggestions for future researchers. First, since
the study was conducted on a limited sample, validity, and reliability studies can be conducted on larger
populations. Since digital addiction is a rapidly rising risk in today's world, new measurement tools that
include different characteristics (psychological, social, and cognitive aspects) can be developed. In
addition, experimental research can be conducted on different models (constructed equation modeling,
internalizing, and externalizing, meaningful school, digital game addiction, school belonging, etc.) to
evaluate the effect of digital addiction on the problems that arise especially in children and adolescents.
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Abstract

Purpose: The aim of this research is to determine whether the discourse of
the administrators and the level of organizational commitment of the
teachers show a significant difference according to some personal variables
of the teachers; The aim of this study is to reveal the relationship between
perceptions about manager discourses and organizational commitment and
how much discourse predicts organizational commitment.

Design & Methodology: This study was designed in the relational model. The
sample of the study consists of 469 teachers working in 60 schools of
different sizes and selected by stratified sampling method. The data
obtained within the scope of the research were developed by Allen and
Meyer (1990) to measure organizational commitment; The "Organizational
Commitment Scale (OSS)" was used, which was revised by Meyer, Allen, and
Smith (1993) and adapted into Turkish by Dagli, Elgicek, and Han (2018). The
“Manager Discourses Scale” developed by the researcher was used to
measure executive discourse. In the study, correlation and regression
analyzes were performed to reveal the relationships between variables.

Findings: When the research findings were examined, it was observed that
manager discourses predicted organizational commitment, and it was
determined that inspiring manager discourses statistically significantly
affected organizational commitment. According to the results of the
research, it was determined that there are significant relationships between
the manager's discourses and organizational commitment and the sub-
dimensions of these variables.

Implications & Suggestions: As a result of the research, it was determined
that there was a moderate positive relationship between organizational
commitment and the inspirational discourse sub-dimension of the Executive
Discourses Scale, and a low level negative relationship between critical
discourse and self-language dimensions. In addition, it was observed that
manager discourses predicted organizational commitment, and it was
determined that inspiring manager discourses significantly affected
organizational commitment.
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Makale Gegmisi

Gelis: 12.06.2023 Amag: Bu arastirmanin amaci, égretmenlerin algilarina gére yénetici
Kabul: 06.11.2023 séylemleri ile 6gretmenlerin érgiitsel baghliklarinin diizeyini ve égretmen
Online Yayin: 12.04.2024 algilarinin, égretmenlerin bazi kisisel degiskenlerine gére anlamli farklilik

gosterip géstermedidgini belirlemek; ydnetici s6ylemlerine iliskin algilar ile
orgiitsel baglilik arasindaki iliskiyi ve séylemlerin érgliitsel baghligi ne kadar
yordadigini ortaya koymaktir.

Anahtar Sozciikler

Yontem: Bu calisma, genel tarama modellerinden tekil ve iliskisel tarama

Soylem modelinde tasarlanmistir. Arastirmanin érneklemi farkh biiyiiklikteki 60
Ydnetici Soylemi okulda gérev yapan ve tabakali 6rnekleme yontemi ile segilen 469 6gretmen
Orgltsel Baglilik olusturmaktadir. Arastirma kapsaminda elde edilen veriler, érgiitsel baglilig

6lcmek igin Allen ve Meyer (1990) tarafindan gelistirilen; Meyer, Allen ve
Smith (1993) tarafindan yeniden gézden gecirilen, Dagl, Elcicek ve Han
(2018) tarafindan Tiirkce’ye uyarlanan “Orgiitsel Baghlik Olgegi (OBO)”
kullanilmistir.  Yénetici séylemlerini él¢gmek icin arastirmaci tarafindan
gelistirilen ~ “Yénetici  Séylemleri Olcedi”  kullaniimistir.  Arastirmada,
degdiskenler arasi iliskileri ortaya koymak icin korelasyon ve regresyon
analizleri gergeklestirilmistir.

Bulgular: Arastirma bulgulari incelendiginde yénetici séylemlerinin 6rgiitsel
baghhgi yordadigi gézlenmis olup, ilham verici ydénetici séylemlerinin
istatistiki olarak érgiitsel bagimliligi manidar bir bicimde etkiledigi
saptanmistir. Arastirma sonuglarina gére, yénetici séylemleri ile érgiitsel
baghlik ve bu degiskenlerin alt boyutlari arasinda anlamli iliskiler oldugu
saptanmistir.

Sonuglar ve Oneriler: Arastirma neticesinde, érgiitsel baglilik ile Yénetici

Soylemleri Olgedinin ilham verici séylem alt boyutu arasinda olumlu yénde

orta diizeyde, elestirel séylem ve ben dili boyutlari arasinda ise olumsuz

yoénde diisiik diizeyde bir iliskinin var oldugu saptanmistir. Ayrica, yénetici
séylemlerinin érgtitsel baghhgi yordadigi gézlenmis olup, ilham verici yénetici
s6ylemlerinin  érgiitsel bagimlihigi  manidar bir bicimde etkiledigi
saptanmistir.
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GIRIS

Séylem, beyan tarzi anlamina gelmekte olup ve agiklama ve anlatma olarak iki temel kavram Uzerine
kurulu olan bir iliskiyi ele alir. Ayrica, bireyin 6zelliklerini, kendisinin ait oldugu sosyal cevreyi, bunlarin
sekillendirdigi diisiince yapisini ve diinya algisini da icerir (Glven S. , 2015, s. 66). Séylem, temelde
anlamlandirma eylemi olarak disindlebilir. Bu anlamlandirma siireci, bir seyin nasil ortaya ¢iktigindan
ziyade ayni kavramin farkl sekillerde anlamlandiriimasina dayanmaktadir (Karaoglu, 1996, s. 79). Séylem,
dilin kullanimidir. Ancak, séylem sadece dil ile sinirlandirilamaz (Devran, 2010, s. 29). “Her séylem dilin
yeni bir energeia’sini liretir, bu liretim asamasi ayni zamanda dilin igerisinde var olan bir giicli de ortaya
cikartir (Karabag, 2010).

Soéylem basit bir bilgi parcasinin 6tesinde, insana 6zgii 6zellikleri, onu olusturan sosyal ¢evreyi, diisinme
bicimini ve bu bilgilerin bir bilesimi olan algilanan diinyayl da ortaya cikarir. Bu durum ¢ogu zaman
karmasik bir yapiya yol agar (Baran, 2009). Séylemi anlamak i¢in temel bazi kavramlar vardir. Bunlar; dilin
yapisi, islevi, baglami, iliskileri, iletisim becerileri ve kullanimidir (Kocaman, 2003, s. 6). Aslinda bu
kavramsal dil, iletisim, etkilesim ve kiltir kavramlariyla yakindan iliskili olarak daha genis bir baglamda
degerlendirilebilir. Dolayisiyla séylem, dili kullanma 6zelligini de icerisinde barindirir (Van Dijk, 1998, s.
1). S6zen (2017, s. 13), s6ylem kavraminin islevleri olarak; bilgi, gli¢, otorite, hakimiyet, iktidar ve
kontrolden bahseder ve bunlarin hepsinin dilde varlik kazandigini savunur.

Tim bu tanimlarindan yola c¢ikarak soylemi, dilin; kisinin kisisel 6zelliklerini, bulundugu sosyal ¢evreyi,
duslince yapisini ve algi diinyasini ele verecek, kisiler arasinda karsilikli etkilesim saglayacak ve belirli
anlamlara gelecek sekilde kendine 6zgii bir anlatim bicimiyle kullanimi olarak tanimlamak miimkundir.

Orgiit icin 6nemli kavramlardan biri de érgiitsel baghliktir. Balay (2000, s. 1-2) érgiitsel baglilik kavraminin
Onemini devamsizlik, isten ayrilma ve is arama faaliyetleri, hizmet ve cinsiyetin yani sira moral ve ise
baglilik, sorumluluk, calisan rolleri ve is 6zellikleri gibi kavramlara ve yas gibi kisisel 6zelliklere baglamistir.
Glnlmuzde orgltler arasindaki kiiresel rekabet, hizli teknolojik degisimler ve hizmet departmanlarindaki
hizh biiyiime ile 6rgiitsel bagllik daha da 6nemli hale gelmistir (Allen ve Meyer, 1990). Orgiitsel baghlik,
bireyler ve 6rgutler arasindaki iletisim ve etkilesim slirecinde ortaya cikar.

Orgiitsel baghhk kavrami; Calisanlar ile isyeri arasindaki veya kisiler ile drgiitleri arasindaki baglantiy
aciklar. Orgiitsel baglilik; calisanlarin érgiitsel amac ve cikarlara uygun sekilde davranislari (Wiener, 1982,
s. 418), calisanlarin 6rgitsel baglihga yonelik tutumlari, calisanlar ile 6rgit arasinda olusturulan psikolojik
bag (Allen ve Meyer, 1996, s. 539) ve calisanlarin Orgite karsi davranislar ile calisanlarin orgitiin
amaclariyla taninma ve orgiitte kalma arzusudur. Orgiitsel baghlik kavrami tanimlanirken, bireyin
orgitsel amacg ve degerlere olan inanglari, bireyin 6rgitsel hedeflere ulasmak icin calisma istegi ve bireyin
orgitiin Uyesi olarak kalma istegi dikkate alinir (Morgan & Hunt, 1994, s. 34). Orgiitsel bagliligin farkli
tanimlarinin olmasinin en 6nemli nedenlerinden biri, bireyler ve orgitler arasindaki iliskiye farkli
acilardan bakmaktir.
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Orgiitsel baglhhk; calisanlarin, érgiitte kalma isteginin diizeyi (Manion, 2005, s. 67), ¢alisanlarin érgiitiin
amaclarini kabul ederek inanmasi ve orgiitte kalma istegi diizeyleri (Mathis & Jackson, 2011, s. 70),
cahisanlar, 6rgiitlin amag ve degerlerinin uygulanmasina kuvvetle inanir, 6rgit icinde yliksek dizeyde
caba gosterir ve orglitten ayrilmayi distinmezler (Mowday ve digerleri, 2013), birey tarafindan 6rgitiin
amac ve menfaatleri dogrultusunda hareket etmesi icin i¢sellestirilen normatif baskilar dizisi (Wiener,
1982, s. 418), calisanlarin maddi kaygl dislincelerini 6Gnemsemeden o6rgiitte kalma istekleri nedeniyle
orgitsel amag ve degerlere sahip olmalari (Gaertner & Nollen, 1989) olarak tanimlanir.

Kops ve Worth' a (1994) gore, yoneticilik pozisyonundaki insanlar retorik ve iletisim becerilerine ¢ok
onem vermeleri gerekmektedir. Clinkli hem isyerlerinde hem de organizasyonlarda sorumluluklar ve ig
ylkleri arttikca calisanlara dagitilan gorev sayisi da artmaktadir. Bir lider her seyi tek basina halledemez
ve bu durumda astlariyla, hatta diger sirketlerle bile kelimelerin gliciint kullanmak zorundadir.

Yoneticiler tarafindan Uretilen ve tesvik edilen soylem, 6gretmenlerin enerjisini kurumun hedeflerinin
gerceklestirilmesine yonlendirme yoludur (Pages, Bonetti, Gaulejac ve digerleri, 1987, ak. Novaes
Medeiros, Soares Siqueira, 2019, s.99). Zira liderlik baskalarini etkileyerek onlari belli bir amag
dogrultusunda harekete gecirmektir. Hi¢ sliphesiz liderin kullanmis oldugu dil de calisanlarin orgitsel
davraniglari agisindan oldukg¢a 6nemlidir. Yonetici konumundaki bireylerin calisanlara karsi, fikir, géras,
duygu ve duslincelerini aktarmalari sadece onlara karsi kullanmis oldugu kelimelerden ibaret degildir.
Yoneticilerin kullandigi bu kelimeler calisanlarda orglitsel hareket ve davranisa donismektedir. Eger
kullanilan bu dil motive edici, pozitif olursa hig¢ stiphesiz ¢calisanlarin érgitsel davranislarini da olumlu
yonde etkileyebilir. Yoneticiler tarafindan kullanilacak olumsuz, motivasyon kirici bir dil ise ¢alisanlarin
orgltsel davranislarini olumsuz yonde etkileyebilmektedir.

ilham verme (Inspiring); is, duygusal veya mantiksal olarak etkili teknikleri kullanarak gérev hedeflerine
ulasmak ve ishirligi, destek veya kaynak taleplerini karsilamaktan olusur. Olumlu 6grenmeyi tesvik
etmede, Uyelere ilham vermede, giiven ve saygl kazanmada ve yaratici bir ortami tesvik etmede etkili
olabilir. Ayrica, bu yaklasim, donlsimcl liderlerin bir 6zelligi olarak karizmatik liderlikle tutarhidir
(Waldman & Yammarino, 1999).

Bireyin yasamini organize eden ve siirdlren séyleme elestirel katilim, s6ylemin bir bireyi nasil yarattigini
ve sekillendirdigini dislinmenin bir yoludur (Toolan, 1997). Elestirel soylem, bir gliciin hilkmetmek icin
nasil kotliye kullanildigina odaklanir ve bireylerin inanglarinin ve eylemlerinin, sdylemler (izerinde
kontroliin nasil kurulacagiyla baskin ¢ikar gruplari lehine nasil degistirildigine odaklanir (Devran, 2010, s.
29). Bu baglamda, glig iliskileri ve baskin ¢ikar gruplarinin séylemi nasil kullanabilecegi tizerine odaklanir.

Tum bu faktorlerin yani sira, bireylerin diinya gorUslerini ve davranislarini sekillendiren bir diger 6nemli
kavram benmerkezciliktir. Benmerkezcilik, Felsefe Terimleri S6zliglinde ise "Ben'i karar ve eylemlerin
Ozegine yerlestirme, kendi diinyasini diinyanin tiimii olarak géren, kendi dederlerini biitiin diinya igin
gecgerli sayan diinya gériisii" olarak gecmektedir (Akarsu, 1998, s. 32). Benmerkezcilik, her seyi kendi
icine koyan, kendini her seyin temeli olarak alan, fikirlerini ilk siraya koyan ve her seyi kendine baglayan
bir kisinin pratigidir. Ben merkezli olmak, her seyde kendi mantiginiza ve duygulariniza gére hareket
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etmeyi de icerir. Ben-merkezci insanlar kendisini diinyanin merkezine koyarlar ve diger her seyin onun
etrafinda dondigiini dastinirler.

Yoneticinin kullanmis oldugu dil, liderin takipgileri ile bag kurmasinda olduk¢a énemlidir. Etkili bir dil
kullanan liderler, takipgilerin lidere glivenmesine ve kendileri ile yonetici arasinda siki bir bagin
kurulmasini saglayacaktir. Etkili kullanilamayan bir dil ise ¢alisanlar Uzerinde olumsuz bir etki
birakabilmektedir (Gezgin ve Yalgin, 2018, s. 38). Bu baglamda yoneticinin kullanmis oldugu dilin ve
yonetici soylemlerinin de hi¢ stphesiz o6rgltsel ciktilar Gzerinde, calisanlarin orgltsel davranislari
Gzerinde ve de onlarin orgiite olan baglihg lzerinde etkisinin olacagl ongoérilmektedir. Zira bircok
orgutsel ¢ikti ve orgltsel davranis tzerinde etkisi bulunan yonetici sdylemleri ve yoneticilerin kullanmig
oldugu dilin hi¢ stphesiz orglitsel baglilik ile de yakindan iliskili oldugu disiniilmektedir. Kisacas! bir
Orgitd basaril bir seklide yonetmek istiyorsaniz, sdylemlerinizi ydnetmek durumundasiniz. Séylemlerinizi
ne kadar iyi yonetirseniz, rgutleri de o derece iyi ydonetmis olursunuz.

Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu arastirmanin amaci resmi ilkokul, ortaokul ve liselerinde gorev yapan 6gretmenlerin algiladiklari
yonetici sdylemleri ile galisanlarin orgutsel bagliliklari arasindaki iliskiyi incelemek ve 6gretmenlerin
yonetici soylemleri algilari ile 6rglitsel baghlk dizeylerinin bireysel degiskenlere gore farkhlik gdsterip
gostermedigini belirlemektir.

Bu arastirmaiile elde edilecek bulgularin neticesinde egitim teskilatlarini belirlenen amaglara ulastirmakla
sorumlu olan okul yoneticilerine, 6gretmenlere, kanun koyuculara ve politika yapicilara bilimsel veriler
sunularak, yonetici soylemleri ve 6rgiitsel baghlik arasindaki iliskiler de gbz 6niinde bulundurularak, 6rgut
icerisindeki gorevlerde rol Ustlenecek yoneticileri secerken o pozisyon icin uygun kisilerin secilmesi
hususunda yol gosterilecegi umulmaktadir. Arastirmanin, yonetici soylemleri ile orgutsel baghlik
arasindaki iliskiyi inceleyen ulkemize 6zgu ilk ¢alismalardan biri olma 6zelligi sebebiyle 6nemli oldugu
disinidlmektedir.

Arastirmayl 6nemli kilan diger bir boyut ise arastirma kapsaminda yoneticilerin kullandigi séylemlere
yonelik bir 6lcegin gelistirilmesidir. Tlirkiye’de yoneticilerin sdylemlerine iliskin yapilan arastirmalar sinirli
sayida olup, gelistirilen dlgekle yapilacak ¢alismanin yol gosterecegi diistintilmektedir.

YONTEM
Desen

Bu arastirma, ogretmenlerin algilarina goére okul mudirlerinin séylemleri ile 6gretmenlerin orgltsel
bagliliklarina yonelik algilarinin diizeyini, algilarin 6gretmenlerin bazi kisisel degiskenlerine gére anlaml
farkhlik gosterip gostermedigini belirlemek; yonetici soylemleri ile 6rglitsel baghhk arasindaki iliskiyi
incelemek ve bu degiskenler arasinda kurgulanan yapisal iliskileri ortaya koymak amaciylailiskisel tarama
modelinde tasarlanmistir.
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iliskisel arastirmalar, iki ya da daha fazla degisken arasindaki iliskiyi analiz etmeyi amaglar. Bu tiir
arastirmalar, arastirmacinin hipotezlerini ve tahminlerinin dogrulugunu test etmek icin kullanilan
arastirmalardir (Blyulkoztirk ve digerleri, 2009, s. 22). iliskisel arastirmalar, genellikle degiskenler
arasindaki iliskileri analiz etmeyi amaglar. Bu tlr arastirmalar, istatistiki yontemler kullanarak degiskenler
arasindaki iliski ve baglantilari incelemeyi icerir. Bu sayede, degiskenler arasindaki neden-sonug iliskileri
ortaya konulabilir. Bu baglamda, bu calismada “ydnetici soylemleri ve orgltsel baglilik arasindaki iliskiler”
ortaya konulmustur.

Katihmcilar / Evren ve Orneklem / Calisma Grubu

Bu arastirmanin evrenini 2020-2021 egitim 6gretim yilinda Kars il merkezi resmi ilkokul, ortaokul ve
liselerinde gorev yapan, 1.480 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmanin orneklemini 60 okulda gorev
yapan ve tabakali 6rnekleme yontemi ile secilen 469 6gretmen olusturmaktadir. Okul biytklGginin okul
mdiri ile 6gretmenler arasindaki etkilesim sireci ile iliskisinin bulunabilecegi dusinilerek okullar,
ogretmenlerin sayilari temel alinarak U¢ tabakaya bollinmdstir. Buna gore, “0-25 o6gretmenli okullar
(kGcuk okullar), 26-50 6gretmenli okullar (orta blylklikteki okullar), 51 ve Uzeri 6gretmenli okullar
(buyik okullar)” olmak tizere toplam da Ug¢ tabakaya ayrilmistir. Buna benzer bir 6rnekleme seklini; Elma
(2003, s. 88), Meric ve Erdem (2013, s. 477) ve Gul (2019) tarafindan da gruplara ayirarak yapilmistir.
Arastirmacilar ¢alismalarinda okul blyikligiini okulda gérevde olan 6gretmenlerin mevcuduna gore ele
almis olup, okullari kiicik 6lgekli, orta 6lgekli ve biyik 6lgekli okullar olarak (i¢ tabakaya ayirmistir.

Arastirmanin evreninde bulunan okullarin buytklikleri ele alindiginda arastirma evreninde bulunan
okullarin %13,33’Unin (8) buyik okul, %33,33’lUnin (20) orta biyiklikte ve %53,33’linlin (32) kiiglik okul
oldugu gorilmektedir. Arastirma evrenindeki Ogretmenlerin %29,45’inin (436) blylk okulda,
%41,82’sinin (619) orta blyiklikteki okullarda ve %28,71’inin (425) ise de kiiglk okullarda gérevlerini
yaptig1 goralmektedir.

Analiz edilen tabakalarda 8 okulda 51 ve lizerinde, 20 okulda 26-50 ve 32 okulda 0-25 arasinda 6gretmen
bulunmaktadir. Arastirma evrenindeki bu aritmetik yapi, secilen 6rneklem grubuna da yansimaktadir. 60
okulundan olusan arastirma evreninden seckisiz olarak 469 6gretmen segilmistir. Bu 60 okuldan 32'si
kiiciik okul, 20'si orta ve 8'i blylk okuldur. Arastirmanin kapsaminda, %95 giliven oranina ve %5
maksimum 6rnekleme hatasina sahip olacak sekilde evreni temsil edebilmesiicin 306 6gretmenin gerekli
oldugu tespit edilmistir. Tabakali 6rnekleme yontemi ile evrenden rastgele segilen bu 469 6gretmenin,
arastirma evrenini temsil etme kapasitesine sahip oldugu soéylenebilir.

Tablo 1
Katilimcilarin Demografik Verilerine iliskin Dagilimlar
Degiskenler Grup Frekans (n) Yiizde (%)
Cinsiyet Kadin 304 64,8
Erkek 165 35,2

Medeni Durum Evli 350 74,6
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Bekar 119 25,4
On Lisans 14 3,0
Egitim Durumu Lisans 383 81,7
Yiksek Lisans 72 15,3
1-a0vil 152 32,4
. 11-20vil 209 44,6
Mesleki Kidem 21-30 Vi 37 18,6
30 ve Uzeri 21 4,5
20-30 Yas 66 14,1
Yas 31-40Yas 209 44,6
41-50 Yas 144 30,7
50 ve Uzeri 50 10,7
Sinif Ogretmeni 200 42,6
Brans e .
Brans Ogretmeni 269 57,4
Toplam 469 100

Arastirmaya katilin 6gretmenlerin demografik bilgileri incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin
%64,8'inin (304) kadin, %35,2’sinin (165) erkek oldugu saptanmistir. Ayrica katiimcilarin %74,6'sinin
(350) evli, %25,4’Gnln (119) bekar oldugu saptanmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin %3’Gnin (14)
on lisans mezunu, %81,7’sinin (383) lisans mezunu, %15,3’lnln (72) ise yliksek lisans mezunu oldugu
tespit edilmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin mesleki kidemleri incelendiginde, katilimcilarin
%32,4’Unun (152) 1-10 yil, %44,6’sinin (209) 11-20 yil, %18,6’sinin (87) 21-30 yil, %4,5’inin (21) 30 ve
Gzeri kideme sahip oldugu saptanmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin yas degiskenine bakildiginda,
O0gretmenlerin % 14,1’inin (66) 20-30 yas, %44,6’sinin (209) 31- 40 yas, %30,7’sinin (144) 41-50 yas,
%10,7’sinin (50) 51 ve Uzeri yas araliginda saptanmistir. Ayrica arastirmaya katilan 6gretmenlerin
branslari ele alindiginda, 6gretmenlerin %42,67’sinin (200) sinif 6gretmeni, %57,4’nin (269) ise brans
ogretmeni oldugu tespit edilmistir.

Veri Toplama Araglari
Arastirmada, 3 adet veri toplama araci kullaniimistir.

I. Bolimde, arastirmaci tarafindan gelistirilen, arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik sorulari yer
almaktadir.

Il. Bélimde, arastirmaci tarafindan gelistirilen “Yénetici Séylemleri Olgedi” kullanilmistir. Yonetici
soylemleri Olgegi, ilham verici sdylem, elestirel sdylem ve ben dili séylemi (egosantrik sdylem) olmak
lizere U¢ boyut ve 34 maddeden olusmaktadir. ilham verici séylem boyutunda 10, elestirel sdylem
boyutunda 11 ve ben dili sdylem boyutunda 13 madde yer almaktadir. Likert tipindeki bu 6lgme
maddeleri, “(1) Kesinlikle katilmiyorum, (2) Katilmiyorum, (3) Kararsizim, (4) Katiliyorum, (5) Kesinlikle
katiliyorum” seklinde derecelendirilerek katilimcilara sunulmustur. Ill. Bolimde, orgitsel baglilig
Olcmege yonelik “Allen ve Meyer (1990)” tarafindan gelistirilen; “Meyer, Allen ve Smith (1993)”
tarafindan yeniden diizenlenen, Dagli, Elgicek ve Han (2018) tarafindan Tiirkce’ye uyarlanan “Orgiitsel
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Baghlik Olgegi (OBO)” kullanilmistir. OBO, “duygusal baghlik, devam bagliligi ve normatif baghlk” olmak
lizere (¢ boyuttan ve 18 maddeden meydana gelmektedir. Boyutlarin her birinde alti madde
bulunmaktadir. Olgegin 3., 4., 5. ve 13. maddeleri tersten kodlanarak 6lcekteki yerini almistir. Likert
tipindeki hazirlanan bu 6lgme maddeleri, “(1) Kesinlikle katilmiyorum, (2) Katilmiyorum, (3) Kararsizim,
(4) Katihyorum, (5) Kesinlikle katiliyorum” seklinde derecelendirme yapilarak katiimcilara sunulmustur.

Gegerlilik ve Giivenirlik Analizi
Pilot Uygulama ve A¢imlayici Faktér Analizi

Arastirmaya katilan kisilerin tepkilerini 6lgmek, 6lcek maddelerinin anlasilabilirligi ve islevselligi igin
olusturulan 37 maddelik nihai formun pilot uygulamasi yapilmistir. Pilot uygulama Milli Egitim Bakanligi
blinyesinde gorev yapmakta olan resmi okullarda gorev yapan 327 o6gretmene uygulanmistir. 37
maddeden olusan Yonetici Séylemleri Olgegi’nin faktér yapisini belirlemek amaciyla 327 katilimciya 6n
uygulama yapilmis olup bu uygulamada agimlayici faktér analizi yapilmistir. Yapilan analiz sonucunda
toplanan verilerin Kaiser Meyer Olkin=.97 ve Bartlet (p<.01) test analizleri sonuglari ile faktor analizinin
yapilabilecegi goriilmustir. Arastirmada faktor yapisi incelenirken 6lcegin cok faktorli bir yapiya sahip
oldugu duslinilerek Varimax dik eksen déndirme teknigi tercih edilmistir. Faktor analizi neticesinde
Olcek boyutlari ve maddeleri incelenmis olup farkli boyutlarda yliksek yik degerine sahip 3 madde
Olgekten cikariimistir. Cikarilan maddelerden sonra tekrar ‘AFA’ yapilmistir. Faktor analizi sonuglar
Olcegin 6z degerleri 1'den biyilk olan Ug alt 6lgekten olustugunu gostermistir. Olusturulan bu 6lcegin
maddeleri ve bu maddelere iliskin yik degerleri tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2
Yénetici Séylemleri Olgedinin Alt Boyutlarina iliskin Faktér Yiik Dederleri
Olgek Maddeleri 1 2 3
S6. Soylemleri ¢alisanlari isine daha ¢ok motive eder. ,914
S3. Konusmalari ilham vericidir. ,896
S5.S6ylemleri galisanlara gliven verir. ,895
S4. Konusmalari mesleki problemlerimi ¢6zmede yardimci olur. ,884
S7. Soylemleri ile karsisindakini kolayca ikna eder. ,882
S8. Genellikle calisanlari destekleyici bir dil kullanir. ,869
S2. Genellikle galisanlari cesaretlendirici bir dil kullanir. ,864
S1. Konusmalari ufuk agicidir. ,852
S9. Séylemleri icten ve samimidir. ,819
$10. Konusurken alternatif fikirlere agiktir. ,758
$19. Konusurken kaba bir dil kullanir. ,803
S11. Soylemleri genellikle ¢alisanlari rencide eder. ,775
S16. Kullandigi dil hakaret dgeleri igerir. ,772

S$12. Soylemlerinde genellikle galisanlari tehdit eden bir dil kullanir. ,771
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S$15. Konusmalarinda genellikle ¢alisanlari elestirir. ,729
S20. Soylemlerinde argo ifadeleri sik sik kullanir. ,725
S17. Konusurken genellikle buyurarak konusur. ,715
$18. Konusurken galisanlari sik sik uyarir, ikaz eder. ,707
S14. Soylemleri calisanlarda moral bozukluguna yol agar. -,433 ,689
$13. Konusurken galisanlara karsi dayatmaci ifadeler kullanir. ,683
$36. Kendine bagli ¢alisanlari kiigimseyici bir dil kullanir. ,666
S27. Soylemlerinde kendi meziyetlerine (6zelliklerine) vurgu yapar. ,823
S26. Sik sik kendisinden bahseder. ,796
$25. Soylemlerinde kendisini 6n plana gikarir. ,787
S24. Konusmalarinda stirekli kendisini 6ver. ,421 756
S$28. Soylemlerinde kendisine saygl gosterilmesi gerektigini ifade eder. ,746
S$33. Soylemlerinde ben vurgusu baskindir. ,455 723
$29. Soylemlerinde karar verme yetkisinin kendisinde oldugunu vurgular. ,716
S31. Soylemlerinde giiglii yonlerini 6ne ¢ikarir. ,690
S30. Soylemleri (konusmalari) Gzerine bir sey denmesini istemez. ,673
$23. Yasadigi problemlerini sdylemleriyle disa vurur. ,657
$22. Konusmalarinda, kisisel deneyimlerinden soz eder. ,657

S21. Soylemlerinde genellikle kendi kullandigi yéntem ve teknikleri empoze eder. ,463 ,635

S37. Kendi soylediklerinin en dogru oldugunu iddia eder. ,535  ,576
Oz Deger 9,15 8,44 8,44
Varyans Yiizdesi 26,14 24,11 23,99

Tablo 2’de gorildigi gibi, “Varimax Dik Eksen Dondiirme Teknigi” sonucunda 6lgegin 1. boyutu toplam
varyansin %26,14’unu, 2. Boyut %24,11’ini, 3. Boyut ise %$23,99’unu agiklamaktadir. Olgek maddelerinin
“Varimax Dik Dondiirme Teknigi” sonucunda 6z degeri 1'den bliyiik 3 faktérde toplanmasindan dolayi
tim maddelerin girdikleri faktorlerde kabul edilebilir bir yik degerine sahip oldugunu ortaya
koymaktadir. Maddelerin faktér yiiklerinin, .914 ile .576 arasinda degistigi gériilmektedir. iki boyutta da
yiksek faktor yiikiine sahip olan iic madde élcekten cikartiimistir. Olcekten cikartilan bu maddelerden
sonra olg¢egin g boyutlu ve otuz dort maddeden olusan bir yapi sergiledigi gérilmustir. 34 maddeden
olusan Yonetici Soylemleri Olceginin on maddeden meydana gelen birinci alt boyutu ilham verici séylem,
on bir maddeden meydana gelen ikinci alt boyutu elestirel séylem ve on li¢ maddeden olusan Ug¢linci alt
boyutu ise ben dili (sdylemi) seklinde adlandiriimistir.

Gelistirilen Olgegin Uygulanmasi ve Dogrulayici Faktér Analizi
Gelistirilen 6lcek son halini aldiktan sonra uygulamaya gecilmis ve 60 ayri okulda gérev yapmakta olan

ogretmenlere uygulanmis ve 469 katilimcidan elde edilen veriler ile 6zglin 6lgekte yer alan 34 madde ve
saptanan (¢ faktorli yapi ile bu calismada elde edilen verilerin ne derece uyum gosterdigini
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degerlendirmek amaciyla dogrulayici faktor analizi yapilmistir. DFA sonucunda elde edilen degerler
asagida sunulmustur.
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Sekil 1
Yénetici Séylemleri Olgedi Dogrulayici Faktér Analizi Sonuglari

Sekil 1 incelendiginde x> degerine iliskin p degerinin manidar oldugu (p<.01) gérilmustir. Ayrica standart
uyum iyiligi olgltleri ile arastirma sonuglarinin karsilastiriimasi Tablo 3’de yer almaktadir. Tablo 3’'da
gosterildigi gibi, modelin serbestlik derecesi orani (x2 / sd = 3.8) ile degerlendirilmesi, elde edilen
sonuclarin uyumunun ¢ok iyi oldugunu géstermektedir. Orneklemin biiyiikligii de géz 6niine alindiginda
diger degerlerin de kontrol edilmesinde yarar vardir. Bu baglamda YSO icin RMSEA=.07, NNFI=90; CFI=93
Standardize edilmis RMR=.07; GFI=.79, NFI=.90, IFI=.93 ve AGFI=.76 olarak tespit edilmistir. Bu baglamda
uyum indeksine bakarak modelin dogrulandigini soyleyebiliriz (Meydan ve Sesen, 2011; Klein, 1998;
Cokluk, Sekercioglu ve Blyiikoztiirk, 2016;Tabachnick ve Fidell, 2001).



ERED Dinler & Koklii / Ogretmenlerin Algilarina Gére Yonetici Séylemleri ile Ogretmenlerin Orgiitsel

Baghliklari Arasindaki iliski

Giivenirlik Analizi

Yoénetici Séylemleri Olgegi icin pilot uygulama sonrasi yapilan giivenirlik analizi sonucunda, Olgegin
Cronbach Alfa degerinin .89 oldugu gorilmistir. Olgegin alt boyutlarina iliskin giivenirlik degerleri ise
ilham verici sdylem boyutunda a=.98, elestirel sdylem boyutunda a=.96, ben dili boyutunda ise a=.96
olarak tespit edilmistir. Ayrica, DFA icin 469 katilimcidan toplanan verilerle yapilan giivenirlik analizinde
ise, Yénetici Sdylemleri Olceginin Cronbach Alfa degerinin .89 oldugu gorilmistir. Olcegin alt
boyutlarina ait glivenirlik degerleri ise ilham verici sdylem alt boyutu a=.98, elestirel sdylem alt boyutu
0=.96, ben dili alt boyutu a=.96 olarak tespit edilmistir. Bu deger, maddeler arasinda ylksek derecede
glvenirliginin oldugunu gostermektedir.

Tablo 3

Yénetici S6ylemleri Olgedi ve Alt Boyutlarina iliskin Giivenirlik Analizi
Olgekler n Madde Sayisi Alpha
Yénetici Séylemleri Olgegi 469 34 .89
ilham Verici Séylem 469 10 .98
Elestirel Soylem 469 11 .96
Ben Dili (Egosantrik Soylem) 469 13 .96

Orgiitsel Baglilik Olgegine iliskin Calismalar Orgiitsel baglilik 6lcedi 1990 yilinda Allen ve Meyer tarafindan
gelistirilmis olup, 1993 yilinda Meyer, Allen ve Smith tarafindan yeniden gézden gecirilmistir. Olcek 2018
yilinda, Dadli, Elcicek ve Han tarafindan Tiirkge’ye uyarlanmistir. Olcek “duygusal baghlik, devam bagliligi
ve normatif baghlik olmak lizere li¢c boyut ve 18 maddeden olusmaktadir”. Her boyutunda alti madde
bulunan élcek likert tipinde tasarlanmistir. Olgekte 4 madde (3, 4, 5 ve 13) tersten kodlanmustir.

Tablo 4

Orgiitsel Bagllik Olgedi ve Alt Boyutlarina iliskin Giivenirlik Analizi
Olgekler n Madde Sayisi Alpha
Duygusal Baghhk 469 6 .80
Devam Baglilig 469 6 .76
Normatif Baghhk 469 6 .81
Orgiitsel Baghlik (Genel) 469 18 .83

Tablo 4’de gériildiigii gibi, Orgiitsel Baghlik Olgedinin Cronbach Alpha dederinin .83 (a=.83) oldudu
goriilmiistiir. Olcedin alt boyutlarina ait giivenirlik dederleri ise Duygusal baglilik boyutu a=.80, devam
baglhgi alt boyutu a=.76, normatif baghlik 99 alt boyutu a=.81 olarak tespit edilmistir. Bu deder,
maddelerin tek bir boyut (6lcek) olarak da kullanilabilecegini, maddeler arasinda yliksek derecede
glivenirliginin oldugunu géstermektedir.
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Gecerlilik Calismasi Arastirma kapsaminda 469 katiimcidan elde edilen veriler ile orijinal éigekte yer alan
18 madde ve saptanan i¢ faktérlii yapi ile bu ¢calismadan elde edilen verilerin ne derece uyum gésterdigini
degerlendirmek amaci ile dogrulayici faktér analizi yapilmistir. DFA neticesinde x 2 degerine iliskin p
degerinin manidar oldugu (p <.01) gériilmiistiir. Ayrica élgege iliskin uyum iyiligi él¢iitleri incelendiginde,
modelin serbestlik derecesi orani (x2 / sd = 5.00) RMSEA=.09, NNFI=82; CFI=.84; GFI=.87, NFI=.82, IFI=.85
ve AGFI=.85 olarak tespit edilmistir. Bu baglamda uyum indeksine bakarak modelin dogrulandigini
soyleyebiliriz.

Verilerin Analizi

Arastirma kapsaminda istatistiki analizlere gecilmeden 6nce veri seti icerisinde eksik ya da hatali verilerin
olup olmadigi incelenmis daha sonra ise elde edilen verilerin normal dagilim gosterip-géstermedigi
incelenmistir. Yapilan Kolmogorov-Simirnov testi analizleri neticesinde dagilimin normal bir dagilim
sergiledigi saptanmistir. Ayrica, katilimcilarin algilarina goére okul yoneticilerinin sdéylemleri ve 6rgitsel
bagllik dizeylerini, soylem ile orgiutsel baglihk iliskisini, her ikisinin birbirini yordama durumunu
belirlemek amaciyla bu arastirmada verilerin analizi ve yorumlanmasi maksadiyla, betimsel istatistik, t-
test, annova, regresyon, korelasyon gibi istatistiki analizler uygulanmistir. Analizler igin anlamlilik dizeyi
.05 alinarak bulgular degerlendirilmistir.

BULGULAR ve YORUM

Bu béliimde arastirma kapsaminda elde edilen veriler isiginda yapilan analizlere yénelik nicel bulgular ve
yorumlarina yer verilmistir.

Yénetici S6ylemleri ve Orgiitsel Bagliliga iliskin Ogretmen Algilar

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin algilarina gére okul yoneticileri hangi tir soylemleri kullandiklarini
saptamak maksadiyla frekans analizi yapilmis olup, arastirmaya katilan 6gretmenlerin yOnetici
soylemlerine iliskin algilari en yiksek ortalama ile (x=4,17) Elestirel Soylem alt boyutunda en disik
ortalama ile (x=2,45) ilham Verici Séylem alt boyutunda degerlendirdikleri gériilmektedir. Ayrica Ben
Soéylemi boyutunda ise (x=3,68) 6gretmenlerin algilarinin diizeyde oldugu gorilmektedir.

Ayrica, Orgiitsel Bagliik Olgegi'nden elde etmis olduklari puanlarin ortalamalari incelendiginde,
katilimcilarin 6rgitsel bagliliklarina iliskin algilarini gésteren puanlarin (5’li Likert) aritmetik ortalamasinin
2,40 ile 3,10 puanlari arasinda degistigi gorilmektedir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin orgtsel
bagllik diazeylerine iliskin algilari en ylksek ortalama ile (x=3,10) Normatif Baghlik alt boyutunda en
distk ortalama ile (x=2,40) Duygusal Baglilik alt boyutunda degerlendirdikleri gorilmektedir. Ayrica
Devam Bagliligi boyutunda ise (x=2,98) 6gretmenlerin algilarinin yiksek diizeyde oldugu gérilmektedir.
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Tablo 5

Yénetici S6ylemleri ve Orgiitsel Baglihiga iliskin Bulgular ve Yorum
Boyutlar n X ss
ilham Verici Soylem 469 2,45 1,01
Elestirel SGylem 469 4,17 0,89
Ben Soylemi 469 3,68 0,96
Duygusal Baglhlik 469 2,40 ,86
Devam Baglihg 469 2,98 ,81
Normatif Baghlik 469 3,10 ,81
Orgiitsel Baglilik 469 2,82 ,64

Okul muddrlerinin ¢ahsanlara karsi ilham verici bir dil kullanamamasi, baska bir ifadeyle calisanlara ilham
kaynagi olamamasinin temelinde okul midiri atama sisteminin liyakata uygun olmamasindan
kaynaklandigi  dastundlmektedir.  Zira  okul miudirlerinin - atanmasinda  liderlik  6zelliklerini
tasima/tasimama durumu g6z 6nitinde bulundurulmamaktadir. Dolayisiyla atama yoluyla bulundugu
makama getirilen okul mudirlerinin calisanlar etkin bir bicimde ydnlendirebileceginin somut bir
gostergesi bulunmamaktadir. Atanmis yoneticilerden ziyade liderlik becerilerine sahip yoneticilerin etkili
liderler oldugu ve takipcilerine kisisel ve mesleki basari icin ilham kaynagi olabildigi ve isyerinde
motivasyon kiltlrd olusturabildigi disinidlmektedir. Bu baglamda arastirmanin bu bulgusunun okul
miudrlerinin liderlik becerileri ile iliskili oldugu dustnilmektedir.

Ogretmenlerin normatif baghlk diizeylerinin duygusal baglilik ve devam bagliligindan yiiksek cikmasinin
nedeni 6gretmenin kendisini okuluna bagh kalmaya ylikiimli hissetmesi ve bulundugu kurumda kalmayi
kendisi icin bir ahlaki zorunluluk olarak gormesinden kaynaklandigi diistiniimektedir. Ayrica bulunduklari
kurumun 6gretmenlere sunmus oldugu imkanlarin da iyi olmasi 6gretmenlerin bulunduklari kuruma karsi
bir sadakat ve baglilik hissinin olusmasini sagladigi distnulebilir. Ayrica duygusal baghhk diizeylerinin
normatif baghlk ve devam bagliligi diizeylerine gore disik ¢cikmasinin sebebi ise 6gretmenlerin okullari
ile ve yapmis oldugu isler ile bltinlesememesi ve bu durumu i¢sellestirememesi gosterilebilir.

Cinsiyet Degiskenine iliskin Bulgular ve Yorum

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyetine gore 6gretmenlerin yonetici sdylemleri algi diizeylerinin
farkhlik gosterip gostermedigini tespit etmek maksadiyla bagimsiz gruplar t-Testi yapilmis olup,
O0gretmenlerin cinsiyetine gore yonetici séylemleri algi dizeylerinin Elestirel Séylem alt boyutunda
anlamli bir fark gésterdigi, ilham Verici séylem ve Ben Dili boyutlarinda anlamli bir farkllik géstermedigi
tespit edilmistir. Yapilan t-Testi sonucunda, kadin égretmenlerin ortalamalarinin ilham Verici séylem
boyutunda x = 2,42, Elestirel Soylem boyutunda X = 4,25, Ben Dili boyutunda x = 3,75 olarak tespit
edilmistir. Erkek 6gretmenlerin ortalamalari ise ilham Verici Séylem boyutunda x = 2,51, Elestirel Séylem
boyutunda x = 4,04, Ben Dili boyutunda X = 3,54 olarak tespit edilmistir. Baska bir deyisle arastirmaya
katilan 6gretmenlerin algilarina gore, kadin 6gretmenler erkek 6gretmenlere oranla ydneticilerinin
elestirel bir dil kullandigini daha fazla diisinmektedir.
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Tablo 6
Cinsiyete Yénelik Algilari iliskin X, ss ve t-Testi Sonuglari
Boyutlar Cinsiyet n X ss sd t p

Kadin 304 2,4155 1,00309

Ilham Verici Soylem Erkek 165 25121 103174 467 ,987 ,890
. . Kadin 304 4,2453 ,80231 "
Elestirel SGylem Erkek 165 4,0394 101761 467 2,410 ,010
K 4 7 2
Ben Dili adin 30 3,7538 9239000 535 ,160

Erkek 165 3,5364 1,01958

*p<0.05

Arastirma bulgulari incelendiginde kadinlarin elestirel soylem dizeylerinin erkek katilimcilara oranla
daha yilksek olmasi, kadinlarin daha ince ruhlu, ayrintici kisilik yapisina sahip olmalarinin yaninda
meselelere ¢ok yonli bir yaklasim sergilemelerinin yattigi distintilmektedir.

Yas Degiskenine iliskin Bulgular

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin yas degiskenine gore yonetici soylemlerine yonelik algilarinin
farkhlasip farkhlasmadigini tespit etmek maksadiyla Tek YonlG Varyans analizi gergeklestirilmistir.
Gergeklestirilen “Tek Yonli Varyans Analizi (ANOVA)” neticesinde, 6gretmenlerin yasina gore yonetici
soylemlerine iliskin algilarinda anlamli bir fark oldugu saptanmistir.

Tablo 7
Ogretmenlerin Yasina Gére Yénetici Séylemine Yénelik Algilarina iliskin Tek Yénlii Varyans Analizi
Sonuglari

Boyutlar  Varyans Kaynagi  Kareler Kareler Farkin
sd p o
Toplami Ortalamasi Kaynagi
ilham Gruplar Arasi 13,522 3 4,507 1<2, 3
Verici Grup ici 466,930 465 1,004 4,489 .000*
Soéylem Toplam 480,452 468
. Gruplar Arasi 2,757 3 ,919
Elestirel -
Sévlem Grup lgi 366,649 465 ,788 1,165 32 -
¥ Toplam 369,405 468
Gruplar Arasi 5,288 3 1,763
Ben Dili Grup ici 428,891 465 ,922 1,911 .13 -
Toplam 434,179 468

Tablo 7’ ye bakildiginda gruplarin aritmetik ortalamalarinin birbirinden farkh oldugu gérilmektedir. Bu
farkhligin anlamli olup olmadigini, farklilik varsa hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla
gerceklestirilen ANOVA ve posthoc testi olarak TUKEY Testi neticesinde; ilham verici séylem [F=4,489,
p<0.05], boyutunda yas durumu degiskeni agisindan anlaml farklilasma oldugu saptanmistir. Elestirel
soylem [F=1,165, p>0.05] ve ben dili [F=1,911, p>0.05] boyutlarinda ise istatistiki olarak anlamh bir
farkhilasma tespit edilememistir. ilham verici sdylem boyutundaki Gerceklestirilen Tukey testi sonucunda

164




ERED Dinler & Koklii / Ogretmenlerin Algilarina Gére Yonetici Séylemleri ile Ogretmenlerin Orgiitsel

Baghliklari Arasindaki iliski

ilham verici soylem boyutunda 20-30 yaslarindaki 6gretmenlerin aritmetik ortalamalarinin 31-40 yas ve
41-50 yas arasi 6gretmenlerin ortalamalarindan daha disutk oldugu saptanmistir.

Arastirma bulgularina gore ¢ikan bu farkhhgin, geng 6gretmenlerin daha yenilikgi ve gelisime acik olmalari
ile izah edilebilecegi disiunilmektedir. Zira gen¢ o6gretmenler tecribeli 6gretmenlere kiyasla daha
yenilikci ve inovatif bireyler olup glincel gelismelere ve degisimlere kendilerini daha ¢abuk adapte
edebilmektedir. Bu baglamda, teknolojinin gerisinde kalan ve gilincel gelismelere kendilerini adapte
edemeyen ve statlikoyu korumaya calisan yoneticilerin sdylemleri genc¢ kusak icin cok ilham verici
gelmeyebilir. Statlikoyu korumaya calisan ve glincel gelismelere ayak uyduramayan yoneticilerin demode
soylemleri, hantal birokrasisi, tasa kazinmis kurallari, biktirici toplantilari ve statiikonun koruyucusu
soylemleri; 6zglrlikel, esnek ve inovatif geng kusak icin ¢ok ilham verici olmayabilir.

Mesleki Kidem Degiskenine Yénelik Bulgular ve Yorum

Ogretmenlerin mesleki kidem degiskenine gére yonetici sdylemleri ve alt boyutlarina iliskin algilarinin
farkhlasip farkhlasmadigini saptamak amaciyla Tek Yonll Varyans analizi gergeklestirilmis olup, mesleki
kidem acisindan o6gretmenlerin yonetici sdylemlerine yonelik algilarinin farklilastigl saptanmistir.
Gergeklestirilen “Tek Yonll Varyans Analizi (ANOVA)” neticesinde, 6gretmenlerin mesleki kidemine gore
yonetici soylemlerine iliskin algilarindan elde ettikleri puanlarin aritmetik ortalamalarinin degerleri
incelendiginde; ilham verici sdéylem [F=6,414, p<0.05] boyutunda mesleki kidem degiskeni yéniinden
anlamli farkhlasma oldugu, elestirel soylem [F=,767, p>0.05] ve ben dili [F=1,174, p>0.05] boyutlarinda
ise mesleki kidem degiskeni agisindan istatistiki olarak anlamli bir farklilasma olmadigi saptanmistir.

Tablo 8
Mesleki Kidem Degiskenine Yénelik Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Testi Sonuglari
Boyutlar  Varyans Kaynagi  Kareler Kareler Farkin
sd F p .
Toplami Ortalamasi Kaynagi
ilham Gruplar Arasi 19,091 3 6,364 1<2, 3
Verici Grup gi 461,362 465 ,403 6,414 ,000%*
Soylem Toplam 480,452 468
] Gruplar Arasi 1,818 3 ,606
Elestirel —
. Grup Igi 367,587 465 ,791 ,767 ,513 -
Soylem
Toplam 369,405 468
Gruplar Arasi 3,263 3 1,088
Ben Dili Grup i(;i 430,916 465 ,927 1,174 ,319 -
Toplam 434,179 468
*p<0.01

Yapilan ANOVA testi sonuglarina bakildiginda, “ilham verici sdylem” boyutunda 6gretmenlerin kidem
gruplarina gore algilar arasinda anlamli bir farkhligin oldugu ortaya ¢ikmistir. Farkliigin nedenini
belirlemek igin gerceklestirilen Tukey testi sonucunda ilham verici sdylem boyutunda 1-10 yil kideme
sahip 0gretmenlerin ortalamalari ile 11-20 yil ve 21-30 yil kideme sahip 6gretmenlerin ortalamalari
arasinda anlamli farkhliklar oldugu tespit edilmistir. ilham verici séylem boyutunda 1-10 yil kideme sahip
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o0gretmenlerin ortalamalarinin 11-20 yil ve 21-30 yil kideme sahip 6gretmenlerin ortalamalarindan
anlaml bir bicimde distik oldugu saptanmistir. 1-10 yil kideme sahip 6gretmenler yeni atanmis, goreve
yeni baslamis gen¢ 6gretmenlerden olusmaktadir. Kidem ve yasin birbiriyle baglantili olmasindan
dolayisiyla benzer sonuglar ¢ikmistir. Geng 6gretmenlerin, kidemli 6gretmenlere gore yoneticileri ilham
verici bulmamalari onlari daha geleneksel gérmelerinden kaynaklandigini diiglinir olabilirler.

Yas Durumuna Gére Orgiitsel Bagliliga Yénelik Bulgular ve Yorum

Ogretmenlerin yas degiskenine gore orgiitsel baglilik ve alt boyutlarina yénelik algilarinin farklilasip
farkhlasmadigini saptamak maksadiyla “Tek Yénlii Varyans Analizi (ANOVA)" gerceklestiilmis olup,
gerceklestirilen “Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)” neticesinde, 6gretmenlerin yas degiskenine gore
orgutsel bagliliga iliskin algilarindan elde ettikleri puanlarin aritmetik ortalama degerleri incelendiginde;
duygusal baghlik [F=5,886, p<0.05] boyutunda 6gretmenlerin yasina gore ortalamalar arasinda anlamh
bir fark oldugu, normatif baghhk [F=2,002, p>0.05], devam baghligi [F=1,579, p>0.05] boyutunda ve
orgitsel baghhgin genelinde [F=2,556, p>0.05], 6gretmenlerin ortalamalari arasinda anlamh bir fark
olmadigi saptanmistir.

Tablo 9
Yas Degiskenine Gére Orgiitsel Bagliliga Yénelik Algilara lliskin Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglari
Boyutlar  Varyans Kaynagi  Kareler Kareler Farkin
sd F p .
Toplami Ortalamasi Kaynagi
_ Gruplar Arasi 3,090 3 1,030
gff;’”tfke' Grup igi 187,354 465 403 2056 ,06 ;
g Toplam 190,443 468
Gruplar Arasi 12,539 3 4,180
Zg’fﬁ;’;al Grup lgi 330,182 465 710 >886 00 5.3 4
g Toplam 342,721 468
Gruplar Arasi 3,071 3 1,024
Zae‘le'f,l Grup igi 301,444 465 648 1579 19 ;
gual roplam 304,515 468
Normatif Gruplar Arasi 142,209 3 47,403
Badlik Grup lci 11012,503 465 23,683 2,002 ,11 -
g Toplam 11154,712 468

Duygusal baghlik boyutundaki bu farklilasmanin hangi gruplar arasinda oldugunu tespit etmek amaciyla
posthoc testi olarak Tukey testi uygulanmistir. Gergeklestirilen Tukey testi sonucunda 31-40 yasindaki
ogretmenlerin duygusal baglilik diizeylerinin 41-50 yas ve 50 yas lzeri 6gretmenlerin duygusal baghlik
diizeylerinden manidar bigimde yliksek oldugu gézlemlenmistir.

31-40 yas araligindaki 6gretmenlerin duygusal baglilik diizeylerinin daha yiksek ¢ikmasinin temelinde,
enerjilerinin yiksek olmasi, kendini gelistirme, yaratici ve Uretken olma, kendisini gerceklestirme ve
motivasyonda o6dillendirici unsurlar olabilir. Yasca ileri diizeyde olan 6gretmenlerin duygusal baghlik
diizeylerinin daha disiik gikmasinin sebepleri ise; ayni sistem icinde uzun siire kalmanin ataleti, mesleki
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doyum, tecriibenin verdigi rahathk, idari ve disiplin kaygilarinin azalmasi, otoriteye karsi gelme,
kurumdan kendisini bagimsizlastirma olabilir.

Mesleki Kidem Degiskenine Gére Orgiitsel Bagliliga Yénelik Bulgular ve Yorum

Ogretmenlerin mesleki kidem durumuna gére Orgiitsel Baghlik Boyutu ve alt boyutlarina yénelik
algilarinin farklilagip farklilasmadigini saptama maksadiyla Tek Yonlli Varyans Analizi gergeklestirilmis
olup, gerceklestirilen “Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)” neticesinde, 6gretmenlerin mesleki kidem
degiskenine gore orgltsel bagliliga iliskin algilarindan elde ettikleri puanlarin aritmetik ortalama degerleri
incelendiginde; Duygusal baghlik [F=3,828, p<0.05], normatif baglihk [F=2,929, p<0.05] ve orgltsel
bagllik [F=2,702, p<0.05] boyutlarinda mesleki kidem degiskeni acisindan anlaml farklilasma oldugu,
devam baglihg [F=2,537, p>0.05] boyutunda ise anlamli bir fark olmadigi saptanmistir. Bu farklilasmanin
hangi gruplar arasinda oldugunu tespit etmek amaciyla posthoc testi olarak Tukey testi uygulanmistir.

Tablo 10
Ogretmenlerin Mesleki kidem Durumuna Gére Orgiitsel Baghliga lliskin Tek Yonlii Varyans Analizi
Sonuglari

Boyutlar  Varyans Kaynadi  Kareler sd Kareler F Farkin
Toplami Ortalamasi P Kaynagi

Grgiitsel Gruplc'lr. Arasi 3,263 3 1,088

Bagililk Grup Igi 187,180 465 ,403 2,702 ,045 1<2
Toplam 190,443 468

Duygusal Gruplc':r. Arasi 8,260 3 2,753

Bagililk Grup Igi 334,461 465 ,719 3,828 ,010 2>4
Toplam 342,721 468
Gruplar Arasi 4,903 3 1,634

Devam -

Baglilg Grup Igi 299,612 465 ,644 2,537 ,056 -
Toplam 304,515 468

Normatif Gruplc_vr. Arasi 5,747 3 1,916

Bagililk Grup Igi 304,107 465 ,654 2,929 ,033 1<2
Toplam 309,853 468

Gergeklestirilen Tukey testi sonucunda orgitsel bagliligin genelinde ve normatif bagllik boyutlarinda 1-
10 yil kideme sahip 6gretmenlerin ortalamalari ile 11-20 yil kideme sahip 6gretmenlerin ortalamalari
arasinda anlaml farklilklar oldugu tespit edilmistir. Orgiitsel bagliligin genelinde ve normatif baghhk
boyutlarinda 11-20 yil kideme sahip 6gretmenlerin ortalamalari 1-10 yil kideme sahip 6gretmenlerin
ortalamalarindan yiksek oldugu saptanmistir. Duygusal baglilik boyutunda ise 11-20 yil kideme sahip
o0gretmenlerin ortalamalarinin 30 ve Uzeri kidemi olan 6gretmenlerin ortalamalarindan anlamli bir
bicimde ylksek oldugu saptanmistir.

Orgiitsel baghligin genelinde 11-20 yil kideme sahip 6gretmenlerin ortalamalari 1-10 yil kideme sahip
ogretmenlerin ortalamalarindan yiiksek olmasinin temelinde gen¢ 6gretmenlerin mesleklerinin ilk
yillarinda beklemedikleri zorluklarla karsilasmalarinin etkisi oldugu dustndlebilir. Zira meslege ilk
baslayan o6gretmenler genellikle imkanlarin ¢ok iyi olmadig kirsal ve zor bolgelere atanmaktadir. Bu
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durum meslegin daha basinda 6gretmenlerin Ustesinden gelmekte zorlanabilecegi bircok etkeni de
beraberinde barindirmakta ve bu durum 6gretmenlerin daha meslegin basinda moral ve motivasyon
acisindan problemler yasamasina neden olmaktadir. Ayrica, 11-20 yil kideme sahip 6gretmenlerin
meslegin zorluklarini geride biraktiklari ve tecriibe kazandiklari ve daha verimli olduklari, kendilerini
ispatlama, profesyonel olarak kendilerini konumlandirma ve motivasyonda odiillendirici unsurlar olabilir.

Yénetici S6ylemleri ve Orgiitsel Baglilik Arasindaki iliskilere Yénelik Bulgular

Arastirmaya katilan ogretmenlerin algilarina gére yénetici séylemi ile 6rgiitsel baghliklari arasinda
anlamli bir iliski olup olmadigini saptamak maksadiyla “Pearson Carpim-Momentler Korelasyon Analizi”
gerceklestirilmistir. Yonetici soylemleri ile 6rgiitsel baglilik ve bu degiskenlerin alt boyutlarinin arasinda
manidar bir iliski olup olmadigini belirlemek amaciyla gercgeklestirilen “Pearson Carpim-Momentler
Korelasyon Analizi” sonucunda Yénetici Séylemleri Olgeginin ilham verici séylem alt boyutu ile érgiitsel
baglilik 6lceginin duygusal baglilik alt boyutu arasinda (r=,59 p<.01) pozitif yonde orta diizeyde, normatif
bagllik boyutu ile (r=,45 p<.01) pozitif ydonde orta diizeyde, devam baghligi boyutu ile (r=,25 p<.01)
pozitif yonde disik diizeyde bir iliski oldugu saptanmistir. Ayrica ilham verici sdylem ile 6rglitsel baghlik
arasinda (r=,56 p<.01) pozitif yénde orta diizeyde bir iliskinin var oldugu saptanmistir.

Tablo 11
Yénetici S6ylemleri ve Orgiitsel Baghlik Arasindaki lliskilere Yénelik Bulgular ve Yorum

1 2 3 4 5 6 7
ilham Verici r 1
Soylem p ,000
Elestirel r -605" 1
Séylem p 000 0,000
Ben Dili r -,465" ,800"" 1
p ,000 ,000 0,000
Duygusal r ,585"" -,501"" -,360" 1
Baglihk p ,000 ,000 0,000  ,000
Devam r ,252™ ,032 -,014 ,218" 1
Baglihg p ,000 ,000 0,000 ,000 ,000
Normatif r LA47™ 191" 173" ,488™ ,485™ 1
Bagimlilik p ,000 ,000 0,000 ,000 ,000 0,000
Orgiitsel r ,558" -,291" -,240™ ,746™ ;7257 848 1
Baglik p ,000 ,000 0,000 ,000 ,000 0,000 ,000

Baska bir ifadeyle yoneticilerin ilham verici séylemleri arttikca calisanlarin 6rgiitsel baghhk katsayilari da
artmaktadir. ilham verici yonetici séylemleri is gérenlerde kuruma olan bagliligini artirmakta ve is
gorenlerin kuruma aidiyetlik duygusunu gelistirmektedir. Ayrica yoneticilerin ilham verici séylemleri
pozitif bir kurum kiltirinin meydana gelmesini saglayarak calisanlarin kendisinden beklenenden
fazlasini yapmalarini saglamaktadir. Zira ilham verici pozitif yonetici sdylemleri ¢alisanin harekete
gecmesi hususunda oldukga etkilidir. Dil ve séylem yalnizca s6zcliklerin manasiyla ilgili bir olgu degildir.
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Dil séylem ve iletisim ayni zamanda bir davranis olarak da goriilmektedir. Dil ve sdylem konusuldugu
ortami etkileyerek, bireyi harekete gegirmektedir.

J.L. Austin séylemlerin ortami dolayisiyla diinyayi degistirebilecegini dile getirmektedir (Esterhammer,
2002, s. 428). Bu baglamda ilham verici yonetici sdylemleri bireyin de i¢ diinyasinda degisiklikler meydana
getirerek, bireyin kendisinden beklenenin de oOtesinde davranislar sergilemesini ve calistigi kuruma
baghligini artiran davranislar sergilemesi ile netice vermektedir. Bu baglamda séylem bireyde pozitif
davraniglara dénismektedir.

Blylkoztlurk’ e gore, “Korelasyon katsayisinin 1.00 olmasi miikemmel pozitif bir iliskiyi; -1.00 olmasi,
miikemmel negatif bir iliskiyi; 0.00 olmasi, iliskinin olmadigini gésterir. Korelasyon katsayisinin biiyiiklik
bakimindan yorumlanmasinda lizerinde tam olarak ortaklasilan araliklar bulunmamakla birlikte,
korelasyonu yorumlamada su sinirlarin siklikla kullanilabilecegi not edilmelidir. Korelasyon katsayisinin,
mutlak deger olarak 0.70-1.00 arasinda olmasi, yiiksek; 0.70-0.30 arasinda olmasi, orta; 0.30-0.00
arasinda olmasi ise, diisiik diizeyde bir iliski olarak tanimlanabilir’ (2002, s. 32).

Yapilan “Pearson Carpim-Momentler Korelasyon Analizi” neticesinde, Yonetici Séylemleri Olgeginin
elestirel sdylem alt boyutu ile 6rgltsel baghlik dlgeginin duygusal baglilik alt boyutu arasinda (r= -,50
p<.01) negatif yonde orta diizeyde, normatif baglilik boyutu ile (r= -,19 p<.01) negatif yonde disiik
diizeyde bir ilisinin var oldugu, devam baglligi boyutu ile (r=,03 p>.05) herhangi bir iliskinin olmadig
saptanmistir. Ayrica elestirel soylem ile orgitsel baglilik arasinda (r= -,29 p<.01) pozitif yonde distk
dizeyde bir iliskinin var oldugu saptanmistir.

Diger bir ifadeyle yoneticilerin elestirel sdylemleri arttikca calisanlarin 6rgitsel baghhk katsayilarinda
ciddi bir oranda azalmaktadir. Elestirel yonetici séylemleri is gorenlerin aidiyetlik duygularini negatif
yonde etkilerken, galisanlarin kuruma olan baghhiginin da azalmasina neden olmaktadir. Bununla birlikte,
yoneticilerin elestirel soylemleri olumsuz bir kurum kiltirinin olusmasina sebebiyet vererek
calisanlarda isteksizlik, is birakma gibi davranislara da sebep olmaktadir. Zira dil ve sdylem sadece
kelimelerin ifade ettigi anlamdan ibaret degildir. ilham verici sdylemler calisanlari harekete gegirirken
onlari olumlu yonde motive ederken, elestirel sdylem calisanlari isteksiz kilmaktadir. Bu baglamda
yonetici soylemleri ¢alisanda olumlu ya da olumsuz davranislar olarak kendisini gostermektedir. Bu
baglamda elestirel yonetici sdylemleri bireyin de i¢ diinyasinda olumsuz degisiklikler meydana getirerek,
calisanda istenmedik, olumsuz orgiitsel davranislara donisebilmektedir.

Yapilan “Pearson Carpim-Momentler Korelasyon Analizi’ neticesinde, Yonetici Sdylemleri Olceginin ben
dili alt boyutu ile orgtitsel baglilik 6lceginin duygusal baghhk alt boyutu arasinda (r= -,36 p<.01) negatif
yonde orta diizeyde, normatif baglilik boyutu ile (r=-,17 p<.01) negatif yonde disiik diizeyde bir iligkinin
var oldugu, devam baghhgi boyutu ile (r=-,01 p>.05) herhangi bir iliskinin olmadigi saptanmistir. Ayrica
Ben Dili ile 6rglitsel baghlik arasinda (r= -,24 p<.01) negatif yoénde diistk dizeyde bir iliskinin var oldugu
saptanmigstir.
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Yani okul yoneticisinin kendi deneyimlerini 6n plana ¢ikarmasi, sik sik kendisine vurgu yaparak sirekli
olarak kendi tecriibe ve deneyimlerini 6n plana ¢ikarmasi 6gretmenlerin kuruma bagliliklarini olumsuz
yonde etkilemektedir. Yoneticilerin kendi bildiklerinde israrci olmasi, kurumdaki diger ¢alisanlarin gorus
ve onerilerini 6nemsememesi, ¢alisanlarin serbest bir sekilde fikirlerini aktarmasina dnem verilmemesi,
yoneticilerin kendi dogrularindan vazgegmemesi, her zaman kendi dogrularindan bahsetmesi, orgiitsel
kararlara c¢alisanlarin dahil edilmemesi c¢alisanlarin kuruma aidiyetlik hislerinin azalmasina ve onlarin
kuruma olan bagliliklarinin azalmasina neden olmaktadir.

Yénetici S6ylemleri ve Orgiitsel Baglilik igin Regresyon Analizi

Ogretmenlerin algilarina gére yénetici séylemleri, érgiitsel baglhlik diizeyinin ne kadarini agikladigini
saptamak maksadiyla regresyon analizi gerceklestirilmis olup, yapilan regresyon analizi neticesinde
Elestirel Soylem (p=0,10) ve Ben Dili (p=-0,41) istatistiki olarak orgutsel baghligi anlaml bir bicimde
etkilemedigi tespit edilmistir (p>0,05). Sabit (p=0,00) ve ilham Verici Séylem (p=0,00) istatistiki olarak
orgitsel bagimlihg manidar bir bicimde etkiledigi tespit edilmistir (p<0,05). Bu sebepten 6tlrl bu
degiskenlerin olusturulacak olan regresyon denklemi modeline alinmasina karar verilmistir.

Regresyon analizi, birden fazla degisken arasinda var olan iliskiyi inceleyen bir analiz metodudur. Bu
analiz teknigine gore bagiml degiskeni agiklamak igin kullanilan degiskene bagimsiz degisken, bagimsiz
degisken tarafindan agiklanan degiskene ise bagimh degisken denir. Bagimli degisken ile bagimsiz
degisken arasindaki iliski, regresyon modeli adi verilen matematiksel bir model araciligiyla ifade edilir.
Regresyon denklemi “Y= 80+ 8i Xi + £i”. Burada xii. Bagimsiz degisken, Y bagimli degisken, Bii. Bagimsiz
degiskenin katsayisi, €i, i'dir. Bagimli degiskenin sabit katsayi degeri ve B0 ile hata terimini temsil eder.
Hata terimlerinin toplami da sifirdir (Celikel F. , 2021, s. 112). Kurgulanan regresyon denkleminde
orgitsel baghlik bagimli degisken, yonetici séylemleri (ilham verici sdylem, elestirel séylem, ben dili)
bagimsiz degisken olarak kurgulanmistir.

Yapilan regresyon analizi 6ncesinde gozlem degerlerinin +3,29 ila -3,29 arasinda oldugu, Cook’s
distance degerinin ise +1 den kiglik oldugu ve veri seti icerisinde u¢ degerlerin bulunmadigi, Durbin-
Watson degerinin ise 1-3 araliginda yer aldig1 gorilmustlr. Bu sartlar yerine getirildikten sonra
kurgulanan regresyon denklemindeki degiskenler arasindaki iliskileri ortaya koymak amaciyla
regresyon analizi gerceklestirilmistir.

Tablo 12
Regresyon Analizine iliskin Bulgular

Orgiitsel Baghilik

Orgiitsel Baghlik Duygusal Devam Normatif

W (Genel) Baghlik Baglihigi Baghhik

g g 6 P 6 P 6 p 6 p
o a Sabit 1,675 ,00 14,472 ,00 1,029 ,00 1,582 | 0,00
><2 :§' ilha_r.'n Verici ,380 ,00 2242 ,00 344 ,00 422 0,00

Soylem

Elestirel Soylem ,083 ,10 -1,759 ,00 ,365 ,00 ,178 | 0,01
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‘ Ben Dili -,035 ‘ ,41 ,475 ,14 -,113 | ,063 | -,071 | 0,22
Model Anlamliligi (F) ,000 ,000 ,000 ,000
Aciklama Yuzdesi (r?) ,311 ,375 ,118 ,207

Yapilan regresyon analizi neticesinde Elestirel Soylem (p=0,10) ve Ben Dili (p=-0,41) istatistiki olarak
drgitsel baghhgi anlamli bir bicimde etkilemedigi tespit edilmistir (p>0,05). Sabit (p=0,00) ve ilham Verici
Soéylem (p=0,00) istatistiki olarak orgltsel bagimhhg manidar bir bicimde etkiledigi tespit edilmistir
(p<0,05). Bu sebepten otlri bu degiskenlerin olusturulacak olan regresyon denklemi modeline
alinmasina karar verilmistir.

Tablo 13
Regresyon Sembolleri
Semboller Anlamlan Deger
Y Bagimh Degisken Orgiitsel Baghhk
X1 Bagimsiz Degisken ilham Verici Séylem
Bo Sabit Katsayisi 1,675
B1 Bagimsiz Degiskene Ait Katsay 0,381

Tabloda verilen sembol ve degerler “Y= 8o, 61 X; “denkleminde yerine yazildigi vakit uygun regresyon
denklemi elde edilmis olacaktir. Y= Bo. B1 X1 >Orgiitsel Baghlik=1,675+0,381 ilham Verici Séylem

ilham verici sdylemlerin, érgiitsel baglilik (izerinde pozitif ydnde bir etkisinin oldugu saptanmustir. ilham
verici soéylemler 1 birim arttig1 vakit orgitsel baghlik 0,381 birim artacaktir. Basta bir ifadeyle ilham verici
soylerin orgltsel baghlk izerinde pozitif ydonde ve %38,1 oraninda bir etkisi bulunmaktadir.

Ayrica, gerceklestirilen regresyon analizi neticesinde Ben Dilinin (p=-0,14) istatistiki olarak duygusal
baghhgi anlamh bir bicimde etkilemedigi tespit edilmis (p>0,05) olup, Sabit (p=0,00), Elestirel Soylem
(p=0,00) ve ilham Verici Séylemin (p=-0,00) istatistiki olarak duygusal baghligi anlamli bir bigimde
etkiledigi saptanmistir. Bu sebepten 6tirid bu degiskenlerin olusturulacak olan regresyon denklemi
modeline alinmasina karar verilmistir.

Tablo 14
Regresyon Sembolleri
Semboller Anlamlan Deger
Y Bagimh Degisken Duygusal Bagimhlik
X1 Bagimsiz Degisken ilham Verici Séylem
X2 Bagimsiz Degisken Elestirel Soylem
Bo Sabit Katsayisi 14,472
B1 Bagimsiz Degiskene Ait Katsay 2,242
B, Bagimsiz Degiskene Ait Katsayi -1,759

Tabloda verilen sembol ve degerler “Y= 8o. 81 X1+ 82 X2"” denkleminde yerine yazildigi vakit uygun
regresyon denklemi saglanmis olacaktir. Y= Bo+ B1 X1+ B2 X2->Duygusal Baglilik=14,472+2,242 ilham
Verici S6ylem-1,759 Elestirel Séylem
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ilham verici séylemin duygusal baghlk tizerinde pozitif ydnde bir etkisinin oldugu, elestirel séylemin ise
negatif ydnde bir etkisinin oldugu saptanmistir. ilham verici séylemler 1 birim arttigi vakit duygusal
baglilik 2,242 birim artacak, elestirel séylem 1 birim arttigi vakit duygusal baghlik 1,759 birim azalacaktir.
Basta bir ifadeyle ilham verici soylerin duygusal baglhk Gzerinde pozitif yonde ve %224,2 oraninda,
elestirel séylemin ise negatif yonde %175,9 oraninda bir etkisi bulunmaktadir.

Ayrica, gergeklestirilen regresyon analizi neticesinde Ben Dilinin (p=-0,63) istatistiki olarak devam
baghhgini anlaml bir bigimde etkilemedigi tespit edilmis (p>0,05) olup, Sabit (p=0,00), Elestirel Séylem
(p=0,01) ve ilham Verici Soylemin (p=-0,00) istatistiki olarak devam baghligini anlamli bir bigimde
etkiledigi saptanmistir. Bu sebepten o6tirli bu degiskenlerin olusturulacak olan regresyon denklemi
modeline alinmasina karar verilmistir.

Tablo 15
Regresyon Sembolleri
Semboller Anlamlar Deger
Y Bagimh Degisken Devam Bagimhilik
X1 Bagimsiz Degisken ilham Verici Séylem
X2 Bagimsiz Degisken Elestirel Soylem
Bo Sabit Katsayisi 1,029
B1 Bagimsiz Degiskene Ait Katsay! ,344
B, Bagimsiz Degiskene Ait Katsay! ,365

Tabloda verilen sembol ve degerler “Y= B0+ B1 X1 + B2 X2” denkleminde yerine yazildigi vakit uygun
regresyon denklemi saglanmis olacaktir. Y= Bo: B1 X1+ B2 X2->Devam Bagliligi=1,029+0,344 ilham Verici
Soéylem-0,365 Elestirel Soylem

ilham verici séylemin devam baghligini pozitif yénde etkiledigi, elestirel sdylemin ise devam baghhg
izerinde negatif yonde bir etkisinin oldugu saptanmistir. ilham verici séylemler 1 birim arttigi vakit
devam baghhg! 0,344 birim artacak, elestirel soylem 1 birim arttigi vakit duygusal baglilik 0,365 birim
azalacaktir. Basta bir ifadeyle ilham verici soylerin devam baglihg lzerinde pozitif yonde ve %34,4
oraninda, elestirel séylemin ise negatif yonde %36,56 oraninda bir etkisi bulunmaktadir.

Ayrica, gergeklestirilen regresyon analizi neticesinde Ben Dilinin (p=-0,22) istatistiki olarak normatif
baghhg anlamh bir bicimde etkilemedigi tespit edilmis (p>0,05) olup, Sabit (p=0,00), Elestirel Séylem
(p=0,01) ve ilham Verici Séylemin (p=-0,00) istatistiki olarak normatif baglligi anlamli bir bigimde
etkiledigi saptanmistir. Bu sebepten o6tiri bu degiskenlerin olusturulacak olan regresyon denklemi
modeline alinmasina karar verilmistir.

Tablo 16
Regresyon Sembolleri
Semboller Anlamlan Deger
Y Bagimli Degisken Normatif Bagimlihk

X1 Bagimsiz Degisken ilham Verici Séylem

172



ERED Dinler & Koklii / Ogretmenlerin Algilarina Gére Yonetici Séylemleri ile Ogretmenlerin Orgiitsel

Baghliklari Arasindaki iliski

X2 Bagimsiz Degisken Elestirel Soylem
Bo Sabit Katsayisi 1,582

B1 Bagimsiz Degiskene Ait Katsay! ,422

B Bagimsiz Degiskene Ait Katsay! ,178

Tabloda verilen sembol ve degerler “Y= B0+ B1 X1 + B2 X2” denkleminde yerine yazildigi vakit uygun
regresyon denklemi saglanmis olacaktir. Y= Bo+ B1 X1+ B2 X2->Normatif Baglik=1,582+0,422 ilham
Verici Soylem-0,178 Elestirel Soylem

ilham verici séylemin normatif bagliligi pozitif ydnde etkiledigi, elestirel séylemin ise normatif baghlik
lizerinde negatif yonde bir etkisinin oldugu saptanmistir. ilham verici séylemler 1 birim arttigi vakit
normatif baglilik 0,422 birim artacak, elestirel séylem 1 birim arttigi vakit normatif baglilik 0,178 birim
azalacaktir. Basta bir ifadeyle ilham verici séylemin normatif baglilik izerinde pozitif yonde ve %42,2
oraninda, elestirel sdylemin ise negatif yonde %17,8 oraninda bir etkisi bulunmaktadir.

TARTISMA, SONUG VE ONERILER

Arastirma bulgulari degerlendirildiginde, 6gretmenlerin Yénetici Séylemleri Olgeginin alt boyutlarindan
elde etmis olduklari puanlarin en disik ortalama ile ilham verici sdéylem boyutunda oldugu
gorilmektedir. Baska bir ifadeyle katilimcilarin byik bir kismi yéneticilerinin nadiren ilham verici bir dil
kullandigini, calisanlara yapmis oldugu islerde ilham verici soylemleri c¢ok sik kullanmadigini
belirtmektedir. Ayik vd. tarafindan 2014 yilinda yapilan arastirmanin bulgulari da bu arastirmanin
bulgularini destekler mahiyettedir. Ayik vd. yapmis oldugu calismada okul midiirlerinin ¢alisanlara ilham
verme diizeyini ortalamanin lzerinde bulmustur (Ayik ve digerleri, 2016, s. 554). Ancak bu c¢alismada
O0gretmenlerin okul mudirlerinin sdylemlerini ilham verici bulma dizeylerinin diisik dizeyde oldugu
gorilmektedir. Bu baglamda bu iki calisma farklihk géstermektedir. Bennis, ideal liderin takipgilerine
ilham verdigini dile getirmektedir (Bennis, 2009, s. 60). Okul middrlerinin ¢alisanlara karsi ilham verici
bir dil kullanamamasi, baska bir ifadeyle calisanlara ilham kaynag olamamasinin temelinde okul
mudurlerinin - blytk bir kisminin liyakat gozetiimeden atanip bu goreve getirilmesinden
kaynaklanmaktadir. Calisanlar, kurumdaki isgal ettigi konum nedeniyle yoneticilerine belirli bir seviyede
saygl ve itaat gosterse de sadece bulundugu makami isgal etmis olmak atanmis bir yoneticiye ¢alisanlari
etkin bir bicimde yonlendirebileceginin garantisini vermez. Etkili liderler, ekiplerine kisisel ve mesleki
basariigin ilham veren ve isyerinde motivasyon kdltlirii olusturan liderlerdir. Gll tarafindan yapilan 2019
yillinda yapilan galisma da bu savi glclendirmektedir. Gil ¢alismasinda okulun birokratik yapisinda
tepede bulunan okul midirinin gercekte ise merkezde yer almadigl, yani atanmis lider ile dogal
liderlerin farkh aktérler oldugunu saptamistir (Gil, 2019, s. 143). Yine benzer bir sekilde Hangul
tarafindan 2018 yilinda gergeklestirilen ¢alismada da okulun atanmis lideri ile dogal liderlerinin farkl
aktorler oldugu gorilmektedir (Hangil, 2018, s. 203).

Ayrica arastirma bulgulari incelendiginde ilham verici séylem boyutunda 20-30 yaslarindaki
ogretmenlerin aritmetik ortalamalarinin 31-40 yas ve 41-50 yas arasl 6gretmenlerin ortalamalarindan
daha dusik oldugu gorilmektedir. Baska bir ifadeyle, gbreve yeni baslayan geng 6gretmenler tecriibeli
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o0gretmenlere oranla okul middrlerinin sdylemlerini daha az ilham verici bulmaktadir. Bu durum esasen
geng 6gretmenlerin daha yenilikci ve gelisime acik olmalariile izah etmek miimkiindiir. Geng 6gretmenler
yeni teknolojilere daha acik olup, cevresindeki insanlardan ve ydneticilerinden de bu gelisime ayak
uydurmalarini beklemektedir. Bu baglamda, teknolojiye ayak uyduramayan, teknolojinin uzaginda kalan
ve statlikoyu korumaya calisan yoneticilerin séylemleri geng¢ 6gretmenler icin ¢ok ilham verici
gelmeyebilir. Z kusagi olarak tanimlayabilecegimiz geng¢ 6gretmenler ¢ogunlukla x ve y kusagi olan
yoneticilerinden, diislinme, yasam bicimi, hayat felsefesi acisindan oldukga farkh bir kusaktir. Dolayisiyla
kendisinden dnceki kusaklarin, hantal blrokrasisi, tasa kazinmis kurallari, yliksek kulelerden c¢alisanlara
bakisi, biktirici toplantilari ve statiikonun koruyucusu soylemleri; 6zglrlikei, esnek, teknolojiyi takip
eden, farkli kilturleri taniyan z kusagi icin ¢ok ilham verici olmayabilir. Bu nesil bireyler, uzun dénemli
hedeflere odaklanmayan, kolay sikilan, yalniz yasayan, isteksiz, rekabetten hoslanmayan, duygularin
ihtiyaglardan Ustiin tuttugu, teknolojik araglari ve sosyal medyayi verimli kullanan, hevesli olmayan, emir-
komuta yapisindan uzak duran, tabletlerini ve akilli telefonlarini strekli yanlarinda tasiyan, birden fazla
e-posta adresine sahip ve dijital bir zihniyetle hareket eden dijital ¢cagin ¢ocuklaridir (Gul ve digerleri,
2015, s. 92). Aka tarafindan 2017 de gergeklestirilen ¢alismanin bulgulari da bu ¢alismanin bulgulari ile
ortismektedir. Arastirmaci calismasinda, yoneticiler ile calisanlar arasinda kusak farkindan kaynaklanan
bir catismanin var oldugunu, iki kusak arasinda is yapma pratikleri agisindan farkhliklar oldugunu ve
bununda kusaklar arasinda ¢atismaya neden oldugunu tespit etmistir (Aka, 2017, s. 214).

Arastirma bulgulari degerlendirildiginde, 6gretmenlerin Yonetici Sdylemleri Olceginin alt boyutlarindan
elde etmis olduklari puanlarin en yiksek ortalama ile elestirel sdylem boyutunda oldugu gorilmektedir.
Baska bir ifadeyle katilimcilarin biyik bir kismi yoneticilerinin elestirel bir dil kullandigini, ¢alisanlari
yapmis oldugu isler kapsaminda genellikle elestirdigini dile getirmektedir.

Saylik tarafindan 2015 yilinda yapilmis arastirmanin sonuglari da bu ¢alismanin sonuglarini destekler
niteliktedir. Saylik, yapmis oldugu calisma da okul mudurlerinin agik fikirli olmadigini, demokratik bir
yonetimden uzak oldugunu, yonetsel kararlarin alinmasin ve uygulamasinda calisanlara karsi esnek
olmadigini saptamistir (Sayhk, 2015, s. 77). Benzer bir sekilde Gill ve Sarag tarafindan 2018 yilinda yapilan
¢ahismanin bulgulari da bu calismanin bulgulari ile 6rtismektedir. Gll ve Sarag, arastirmaya katilan
ogretmenlerin bliyik bir kisminin okul mudurlerini, ayirim yapan ve siyasi davranan, ¢alisanlarin fikirlerini
onemsemeyen, bireysel farkhliklari gbzetmeyen, sabit fikirleri olan, yeniliklere agik olmayan, elestiren,
otoriter ve siirekli calisanlara direktifler yagdiran yoneticiler olarak tanimladiklarini saptamistir (Gul &
Sarag, 2018, s. 165). Sahin tarafindan yapilan g¢alismanin bulgulari da bu arastirmanin bulgularini
desteklemektedir. Celik ve Sahin arastirmaya katilan 6gretmenlerin, okul midiriiniin 6gretmenleri
surekli rahatsiz ettigi, 6gretmenleri strekli elestirdigi, calisanlara karsi sabit fikirli ve 6fkeli oldugu, sozli
ve yazil iletisimde sirekli olarak yasalardan bahsettigi, calisanlari rencide ettigi saptanmistir (Sahin C. C.,
2014, s. 12). Esasen 68retmenlerin siirekli yoneticiler tarafindan elestirilmesi, azarlanmasi ve baski
gdrmesi psikolojik tacizin bir parcasidir. Orgiit yapisinda bulunan hiyerarsik yapi genellikle otoriter bir
yonetim tarzini beraberinde getirir ve bu da psikolojik taciz icin elverisli bir ortam yaratabilir (Yilmaz &
Kaymaz, 2014, s. 75).
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Ayrica Ben Soylemi boyutunda ise Ogretmenlerin algilarinin orta diizeyden biraz yiksek oldugu
gortlmektedir. Yani 6gretmenlerin blylk bir kismi okul yoneticisinin genellikle kendi tecriibe ve
deneyimlerini 6n plana ¢ikardigini, sik sik kendisine vurgu yaptigini dile getirmektedir. Kepenekci ve Nayir
tarafindan 2014 yilinda gergeklestirilen arastirmanin bulgulari da bu arastirmanin bulgularini destekler
mahiyettedir. Arastirmacilar gergeklestirmis olduklari ¢alismanin neticesinde, yoneticilerin kendi
bildikleri dogrularda israrci oldugunu, 6gretmenlerin goris ve Onerilerine 6nem verilmedigini ve
ogretmenlerin gorislerini 6zglrce dile getiremediklerini tespit etmistir. Ayrici arastirmaya katilan
O0gretmenler yoneticilerin kendi bildiklerini yapmaya devam ettiklerini, 6gretmenin gortsinin
onemsenmedigini ve yoneticilerin kendi bildiklerini okuduklarini ifade etmektedir (Kepenekci & Nayir,
2014, s. 6). Ayrica Yildirm tarafindan 2012 yilinda gergeklestirilen ¢calismada arastirmaya katilan
o0gretmenlerin bir kismi okul midurinin ényargili oldugunu, her seyi bildigini zannettigini, tabulari olan
bir idareci oldugunu ve kendi bildigini dogru kabul eden bir yonetici oldugunu dile getirmektedir (Yildirim,
2012, s. 153). Yildirmin saptamis oldugu tespitler bu arastirmanin bulgulari ile de benzerlik
gostermektedir. Zira bu arastirmanin bulgulari da okul midirlerinin blyldk bir kisminin kendi
dogrularindan vazgecmedigini, her zaman kendi dogrularindan bahsettigini ortaya koymaktadir. Bu
durumun okul midirlerinin yeniliklere agik olmadigindan kaynaklandigi distiniilmektedir. Zira yenilige
actk olmayan bireyler bitin meselelere kendi bildikleri yontem ve tekniklerle yaklasmaya calisirlar ve
alternatif yontemleri genellikle gormezden gelirler. Yenilige ve degisime acgik olmayan yoneticiler, olaylari
kendi zihin dinyasinda belirli kaliplar Gzerine oturtur ve olay ve olgulari bu kaliplar (izerinden
degerlendirerek kendi dogrularini indirgemeye calisir. Ancak, dogrular zamana ve kosullara goére degisim
gosterebilmektedir. Bu baglamda okul mudirlerinin kendilerini 6n plana ¢ikarmalari ve siirekli kendi
yontem ve tekniklerinden bahsetmesi egosantrizmle agiklanabilir. Ayrica bu durum yoéneticilerin kisilik
Ozellikleri ile de iliskilendirilebilir. Zira narsist kisilik bozukluklarinda benzer durumlari gérmek
mUmkanddr.

Arastirma neticesinde yonetici sdylemleri ile 6rgltsel baghlik ve bu degiskenlerin alt boyutlari arasinda
anlamliiliskiler oldugu saptanmistir. Orgiitsel baghlik ile Yénetici Séylemleri Olgeginin ilham verici séylem
alt boyutu arasinda olumlu yonde orta diizeyde, elestirel sdylem ve ben dili boyutlari arasinda ise
olumsuz yonde disik diizeyde bir iliskinin var oldugu saptanmistir. Baska bir ifadeyle yoneticilerin ilham
verici soylemleri arttikca calisanlarin 6rgitsel baghlik katsayilari da artmaktadir. Yoneticilerin elestirel
soylemleri ve egosantrik soylemleri arttik¢a ise c¢alisanlarin orgitsel baghlik katsayilarinda disis
gozlemlenmektedir. Ceylan vd. tarafindan 2005 yilinda gerceklestirilen calismanin bulgulari da bu
c¢ahismanin bulgularini  desteklemektedir. Arastirmacilar yapmis oldugu calismanin neticesinde
dontsimcd liderligin ilham boyutu ile 6rgltsel baghlik arasinda olumlu yénde orta diizeyde bir iliskinin
var oldugunu tespit etmistir (Ceylan ve digerleri, 2005, s. 39). Bu arastirmanin neticesinde de orgitsel
baglilik ile ilham verici sdylem arasinda olumlu yonde orta diizeyde bir iliskinin var oldugu, yoneticilerin
ilham verici sdylemlerinin galisanlarda 6rgltsel baglilik dlizeyini artirdigi ve ¢alisanlarin kuruma aidiyetlik
duygusunu gelistirdigi gorilmektedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin algilarina gore yonetici sdylemlerinin 6rgiitsel baghligi yordadig
saptanmis olup, ilham verici ydnetici sdylemlerinin istatistiki olarak 6rgitsel baghligi manidar bir bicimde
etkiledigi saptanmistir.
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Benzer bir sonug Demirtas ve Sama tarafindan 2016 yilinda gergeklestirilen arastirmada elde edilmisgtir.
Arastirmacilar gerceklestirmis oldugu calismada donisimci liderligin orgiltsel baghhg yordadigini
saptamistir (Demirtas & Sama, 2016, s. 291). Benzer bir sekilde Latifoglu ve Sakli tarafindan
gerceklestirilen arastirmanin sonuglari da bu arastirmanin sonuglari ile paralellik gostermektedir.
Arastirmacilarin gerceklestirmis oldugu calismanin neticesinde, g¢alisanlara karsi motivasyonel bir dil,
empatik bir dil kullanilmasi ¢alisanlarda orgutsel baghihg artirici pozitif yordayicilardan birisi olarak
saptanmistir (Latifoglu & Sakl, 2019, s. 251).

Arastirma neticesinde ¢alismaya katilan kadin katilimcilarin elestirel séylem dizeyleri erkek katihmcilara
oranla daha ylksek oldugu saptanmistir. Arastirma sonugclarina gore kadinlarin elestirel soylem
dizeylerinin erkek katilimcilara oranla daha yiliksek olmasi, kadinlarin daha ayrintici ve ¢ok yonli
diisinmelerinin yaninda erkeklere oranla daha ince disiinmelerinden kaynaklandigi disiiniimekte olup
kadinlarin elestirel sdylem diizeyinin bu yizden yiksek cikmis olabilecegi diistinlilmektedir.

Benzer bicimde, Hayran (2000, s. 8) ve Gilveren (2007, s. 121) yapmis oldugu arastirma sonucunda,
elestirel diisinme beceri ve egilimleri lzerinde cinsiyet degiskenine gore kadinlar lehine manidar
farkhliklarin oldugunu tespit etmistir. Glltekin tarafindan 2016 yilinda gercgeklestirilen arastirmanin
neticesinde, yine bu arastirmanin bulgularina paralel olarak, kadin 6grencilerin elestirel disinme
becerileri erkek 6grencilere oranla daha yiksek ¢iktigi gorilmistiir (Giltekin, 2016, s. 82). Elestirel
disiinme egilimi acisindan yapilan bircok calismada da cinsiyete gbére manidar farkliliklar tespit etmis
olup, farkli arastirma gruplarinin elestirel disiinme egiliminin veya giiciinin cok boyutlu bir aracla
olclildiigl arastirmalarda, cinsiyete gore ilgili degiskenlerin sadece bazi alt boyutlarinin anlamli farklihk
gosterdigini de vurgulamistir (Aybek & Celik, 2007, s. 101-102; Cekig, 2007, s. 96; Giiven & Kiriim, 2007,
s. 60; Zayif, 2008, s. 74; Timkaya S. , 2011, s. 222).

Ayrica arastirma bulgularina aksi yonde, elestirel soylem diizeylerini destekleme davranislarinin kadin
katilimcilara oranla disiik c¢ikan arastirmalarda mevcuttur. Sen (2009, s. 81) Tirkce Ogretmen
adaylarinin, elestirel distinme egilimlerinin® cinsiyete gore farklilasmadigini belirlemislerdir. Benzer
olarak Korkmaz (2009, s. 10) farkli 6gretim kademelerinde gérev yapan 6gretmenlerin, elestirel diislinme
egilimlerinin cinsiyete gore farklilasmadigi sonucuna varilmistir. Bu arastirmalari destekler nitelikte,
Tumkaya, Aybek ve Aldag (2009, s. 58), Universite 6grencilerinin elestirel diisinme egilimlerinin cinsiyet
ayrimi gézetmeksizin ayni oldugunu tespit etmistir. Bu arastirmalarin yapilan ¢calisma ile 6rtlismemesinde
arastirmacilarin arastirmayi gergeklestirmis oldugu evren ve érneklemle iliskili oldugu diistinilmektedir.
Zira arastirmacilar aday 6gretmenler ve Universite 6grencileri ile bir arastirma gerceklestirmis olup
etkilesim icerisinde olduklari bir yonetici ile calismamaktadir.

Arastirmanin bulgulari ile 6rtiismeyen baska bir calismada ise, Doganay, Tas ve Erden (2007, s. 521),
elestirel diisinmenin cinsiyete gore farklilik gésterip gostermedigi konusunda bir genellemeye varmanin
zor oldugu saptanirken; Faciona ve Giancarlo tarafindan (1999, s. 8) yilinda gergeklestirilen ¢alismada,
elestirel distinmenin etnik kken ve cinsiyete gore farkhilik gosterdigi fikrinin 6nyargilardan ibaret oldugu
belirtilmektedir.
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Sonug olarak, bu arastirma yonetici séylemleri ile 6rglitsel baghlk arasindaki iliskiyi incelemis ve ilham
verici soylemlerin érgltsel baghligi artirdigini gdstermistir. Ayrica, geng 6gretmenlerin séylemleri daha
elestirel buldugu ve kadinlarin daha ylksek elestirel séylem diizeylerine sahip oldugu tespit edilmistir.

Arastirmadan elde edilen bulgular 1siginda egitim yoneticilerinin, sdylemlerinde motive edici bir dil
kullanarak personelin kurum aidiyet hissiyatini artirmasi, buna yonelik personeli birlestirici-buttnlestirici
organizasyonlar ve etkinlikler diizenlemesi tavsiye edilmektedir. Ayrica, yoneticiler geng personellerin
fikirlerine acik olmali, onlara deger vermeli ve onlara 6nemli olduklarini hissettirmelidirler. Bununla
birlikte yoneticilerin, yapici bir dil kullanmalari, gl iliskilerini dengede tutmak igin ¢alisanlari elestirmek
yerine olumlu yonde soylemlerini gelistirmeleri, calisanlari dinleyerek onlarla empati kurmalari, alinan
kararlara calisanlari da dahil etmesi, kisisel gelisimleri icin hizmet i¢i egitimlere katilmalari tavsiye
edilmektedir.

Bu arastirma devlet okullarinda gergeklestirilmis olup benzer bir arastirma da 6zel sektérde gérev yapan
ogretmenler ile okul yoneticileri arasinda gerceklestirilebilir. Bu arastirma nicel desende tasarlanmis
olup, benzer bir arastirma nitel olarak da tasarlanabilir. Benzer bir arastirma farkh sektorlerde gérev
yapmakta olan galisanlar ile gerceklestirilebilir. Yonetici séylemleri alanda ilk ¢calisma olmasi miinasebeti
ile sadece egitim alaninda degil diger sektorlerde de kullanilabilir. Liderlik, catisma, performans yonetimi,
motivasyon gibi 6rgilitsel davranisa ait farkli kavramlarin yonetici sdylemleri ile olan iliskisinin de ortaya
konulmasi gerek alana olan katkilari gerekse uygulayicilara sunacagi 6neriler acisindan oldukca énemli
gorulmektedir.
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