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E DITORDEN,

Degerli okuyucular,

Kapanalt1 Dergisi’nin 5.sayisini yaymlamanin mutlulugunu sizlerle paylasarak dergimizin bilim diinyasina katki
saglamasini temenni ediyoruz. Bu sayimizda 3 tane Tiirk¢e aragtirma makalesi yer almaktadir. Bilimsel hakem
stirecinden gegirilerek yayinlanmasi uygun gorillen makalelerimizin akademik diinyaya ve basta meslek
odalarimiza bagli meslektaglarimiz olmak {izere tiim ilgililere katki saglayacagini iimit ediyorum.

Dergimizin bundan sonraki siiregte dncelikli hedefi basta TUBITAK TR-DIZIN olmak iizere, uluslararas: alan
indekslerinde yer almak ve etki faktoriinii arttirmak olacaktir.

Mart ve Ekim aylarmda olmak {izere yilda iki defa yayimlanan dergimize, Tiirk¢e ve Ingilizce ¢alismalarini
gondermek {izere tiim akademisyenlere, meslek odalarimiza bagli meslektaslarimiza ve sektor profesyonellerine
cagrida bulunurken, bu sayinmn hazirlanmasinda emegi gegen yayin kurulu iiyelerimize, hakemlerimize ve
yazarlarimiza tesekkiir eder, tiim okurlarimiza selam ve saygilarimi sunarim.

SMMM Dog. Dr. Adil AKINCI

Kapanalti Dergisi Bas Editorii
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ORTAK MALLARIN SURDURULEBILIRLiIGI UZERINE BiR TARTISMA

A DISCUSSION OF THE SUSTAINABILITY OF THE COMMONS

Erhan CELiK*
*Qgr. Gor. Dr., Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi, Rektorliik, celik.erhan07@gmail.com, ORCID: 0000-
0002-9739-9710

MAKALE BILGISI | OZ
Gonderilme Tarihi Stirdiiriilebilirlik, giiniimiiz ve gelecek nesiller i¢in gelisen, saglikli ve direngli
22.01.2024 topluluklar olusturmak amaciyla ¢evre sagligi, sosyal esitlik ve ekonomik canliliin
Revizyon Tarihi entegrasyonu seklinde tanimlanabilir. Cesitli tanimlari bulunan siirdiiriilebilirlik,
02.03.2024 kaynaklarin smirli oldugunu, bu kaynaklar kullanim seklinin ortaya ¢ikarabilecegi
Kabul Tarihi sonuglarm dikkate alinarak uzun vadede ihtiyath ve akillica kullanilmas1 gerektigini
16.03.2024 varsaymaktadir. Bu kapsamda insanligin gelecegi i¢in hayati dnem tasiyan ve ortak
Makale Kategorisi mal olarak tanimlanan ormanlar, meralar, atmosfer, nehirler, géller, su kaynaklari,
Aragtirma Makalesi balik stoklar1 gibi daha bir¢ok dogal kaynag siirdiiriilebilir bir sekilde kullanilmasi

gerekmektedir. Caligmanin amaci, ortak mal olarak ormanlarin, su kaynaklarinin ve
JEL Kodlar balikgiligin  siirdiiriilebilirliginin  Tiirkiye 6zelinde 21. yiizyildaki seyrinin
Q01 incelenmesidir. Tiirkiye’de bu donemde ormanlarin siirdiiriilebilirligi agisindan
S56 basaril1 bir seyir izlenirken su kaynaklar1 ve balik¢ilik konusunda siirdiirtilebilirligin
S57 nispeten istenen diizeyde olmadig1 goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Ortak Mallar, Siirdurilebilirlik, Stirdiiriilebilir Kalkinma
ARTICLE INFO ABSTRACT
Received Sustainability can be defined as the integration of environmental health, social equity,
22.01.2024 and economic vitality to create thriving, healthy, and resilient communities for present
Revized and future generations. Sustainability, which has various definitions, assumes that
02.03.2024 resources are limited and should be used cautiously and wisely in the long term, taking
Accepted into account the consequences of how these resources are used. In this context, many
16.03.2024 natural resources, such as forests, pastures, atmosphere, rivers, lakes, water resources,
Article and fish stocks, vital for humanity's future and defined as commons, need to be used
Classification: sustainably. The study examines the sustainability of forests, water resources, and
Research Article fisheries as commons in Turkey in the 21st century. While a successful course was

observed in Turkey in terms of forest sustainability in this period, it was observed that
JEL Codes sustainability in water resources and fisheries could have been at a different level.
Q01 Keywords: Commons, Sustainability, Sustainable Development
S56
S57

Atif (Citation): Celik, E. (2024). “Ortak Mallarm Siirdiiriilebilirligi Uzerine Bir Tartisma”, Kapanalti Dergisi,
(5):1-13

m Content of this journal is licensed under a Creative Commons Attribution-NonCommercial 4.0 International License



ORTAK MALLARIN SURDURULEBILIRLIGI UZERINE BiR TARTISMA

Giris
Stirdiiriilebilirlik, son yillarda yaygin olarak kullanilan bir kavramdir. Bu kavram;
stirdiiriilebilir ~ gehirler, siirdiirtilebilir ekonomiler, siirdiiriilebilir kaynak yoOnetimi,

stirdiiriilebilir isler, siirdiiriilebilir ge¢cim kaynaklar1 ve en sik kullanilan stirdiiriilebilir kalkinma
gibi daha bir¢ok kavramla eslestirilebilmektedir.

Stirdiiriilebilirlik  kavrami {izerine ortaya atilan fikirlerin ve tartismalarin uluslararasi
kamuoyunda 6nemli bir yer edindigi dikkat cekmektedir. Ornegin genetigi degistirilmis
mahsuller hakkindaki tartisma, uluslararasi alanda pek ¢ok kesimde karsilik bulmustur. Benzer
sekilde tarim sistemlerinin siirdiiriilebilirligi, gidanin gelecegi, insan sagligi ve biyolojik
cesitlilik, iklim degisikligi, Covid-19 viriisii gibi kiiresel ve salgin hastaliklar hakkindaki
endiseler ve daha bir¢ok konu iizerinde ¢ikan tartigma ve olusan giindemin siirdiiriilebilirlik ile
iliskilendirilmesi miimkiindiir.

Siirdiiriilebilirlik, insanlarin diinya iizerinde uzun siire bir arada yagamasini saglayan sosyal bir
hedeftir. Glinliik hayatta stirdiiriilebilirlik genellikle iklim degisikligi, biyolojik ¢esitlilik kaybi,
ekosistemdeki tahribatlar, arazi bozulmasi, hava ve su kirliligi gibi 6nemli ¢evre sorunlarina
kars1 koymaya odaklanmaktadir. Siirdiiriilebilirligin ¢evresel, ekonomik ve sosyal olmak iizere
lic boyutta incelendigi ve bu ii¢ boyutun birbirinden kesin ¢izgilerle ayrilmasinin miimkiin
olmadig1 ifade edilebilir. Siirdiiriilebilirlik, dogal veya fiziksel kaynaklarin tiikenmesini
Oonlemeyi ve boylece bu kaynaklarin uzun vadede kullanilabilir kalmasini saglamay1
amagclamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik kavraminin eslestigi onemli kavramlardan biri olan siirdiiriilebilir kalkinma
kaynaklarin kullaniminin, yatirimlarin yoniiniin, teknolojik gelismenin yonlendirilmesinin ve
kurumsal gelismenin gerceklestigi bir degisim siireci olarak ifade edilmektedir.

Stirdiirtilebilir kalkinmanin herkes i¢in erisilebilir su ve atiksu hizmetlerini ve siirdiiriilebilir su
yonetimini giivence altina almak; okyanuslari, denizleri ve deniz kaynaklarin1 korumak ve
sirdiiriilebilir bi¢imde kullanmak; karasal ekosistemleri korumak, iyilestirmek ve
stirdiiriilebilir kullantmin1 desteklemek; siirdiiriilebilir orman ydnetimini saglamak; ¢ollesme
ile miicadele etmek; arazi bozunumunu durdurmak ve tersine c¢evirmek; biyolojik cesitlilik
kaybin1 engellemek gibi daha bir¢ok amaci vardir (Strateji ve Biitce Baskanligi, 2019, s. 4-5).
Benzer amaclar dogrultusunda maliye literatiirlinde ortak mal olarak tanimlanan ormanlar,
okyanuslar, nehirler, goller, meralar, balik stoklari, atmosfer ve su kaynaklari gibi daha birgok
dogal kaynagin, stirdiiriilebilirligin ¢evresel boyutu i¢inde degerlendirilmesi miimkiindiir. Ayni
zamanda toplumsal etkileri bakimimmdan hem sosyal hem de ekonomik boyutlariyla da
incelenebilmektedir.

Bu calismada, ortak mal olarak ormanlar, su kaynaklar1 ve balik¢iligin siirdiiriilebilirliginin
Tirkiye 6zelinde incelenmesi amaglanmaktadir. Tiirkiye’de ortak mallar konusunda sinirl
sayida arastirma yapilmis olmasi ve bu caligmanin da ortak mallarin stirdiirtilebilirligi
kapsaminda ele alinmasi ¢alismanin 6zgiin degerini olugturmaktadir. Tiirkiye’deki ortak mallar
literatiiriine katki saglamasi beklenen ¢alismada oncelikle siirdiiriilebilirlik ve stirdiiriilebilir
kalkinma kavramlar1 aktarilacaktir. Ardindan ortak mallar hakkinda bilgi verilecektir.
Devaminda Tiirkiye’de ormanlar, su kaynaklar1 ve balik¢iligin siirdiiriilebilirligi veriler 15181nda
tartisilacak ve ¢alisma sonug béliimiiyle tamamlanacaktir.

1. Kavramsal Cercevede Siirdiiriilebilirlik ve Siirdiiriilebilir Kalkinma

Stirdiriilebilirlik kavraminin 18. ylizyilin baslarinda ortaya ¢iktig1 kabul gérmektedir. Kavram
ilk olarak Alman ormanci Hans Carl von Carlowitz tarafindan 1713 yilinda kaleme alinan
“Sylvicultura Oekonomika” adl1 eserinde ormanlarin uzun vadede nasil yonetilmesi gerektigini
anlatmak i¢in kullanilmistir. Bu eserde Carlowitz, belli bir zaman diliminde ormanin artis ya
da kendini yenileme hizindan daha fazlasinin hasat edilmemesi gerektigini stirdiiriilebilirlik
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kavrami ile agiklamistir. Siirdiiriilebilirlik kavraminin genis kapsamda gecerlilik kazanmasi
uzunca bir zaman almistir. Bu baglamda, 1960'larin sonu ve 1970'lerde c¢agdas cevre
hareketinin dogusu ve biiylimenin sinirlar1 hakkindaki tartigmalarla birlikte ¢evreci bilim
insanlarinin  amaci, ¢evre sorunlarinin kalkinmanin ana akim sorulariyla nasil
iligkilendirilebilecegini gostermek olmustur. Norveg'in eski Bagbakani Gro Brundtland'in
baskanligin1 yaptigi komisyon, 1980'lerin ortalarinda bu tartismanin odak noktasi haline gelmis
ve 1987'de Ortak Gelecegimiz (Our Common Future) baglikli doniim noktasi niteligindeki
raporla sonuglanmistir (Scoones, 2007, s. 589). Siirdiiriilebilirlik kavraminin benimsenmesini
ve ona bugiin sahip oldugu yaygin tanmirligi kazandiran da bu rapor olmustur (Kuhlman ve
Farrington, 2010, s. 3437).

Gelecek nesillere ekolojik, ekonomik ve sosyal kosullart devam ettirilebilir bir diinya birakmak
anlaminda kullanilan siirdiiriilebilirlik kavrami glinlimiizde daha ¢ok siirdiiriilebilir kalkinma
seklinde kullanilir hale gelmistir (Gliner, 2020, s. 5). Siirdiiriilebilir kalkinma, gelecek nesillerin
kendi ihtiyaclarini karsilama kabiliyetinden 6diin vermeden, bugiiniin ihtiyaclarini karsilayan
kalkinma olarak tanimlanmaktadir (World Commission on Environment and Development
[WCED], 1987, s. 43).

Siirdiiriilebilir kalkinmanin var olabilmesi i¢in birtakim gereklilikleri vardir (WCED, 1987). Bu
gereklilikler:

v" Herkesin temel ihtiyaglarimin kargilanmasi ve daha iyi bir yasam igin hayal kurabilme
firsatina sahip olmasi,
Demografik gelismelerin ekosistemin degisen liretken potansiyeliyle uyumlu olmasi,
Yenilenemeyen kaynaklara erisimin kontrollii olmasi,
Kisith olan kaynaklara adil erisimin saglanmasi,
Bitki ve hayvan tiirlerinin korunmasi,

v" Ekosistemin genel biitiinliigiinii siirdiirebilmek igin hava, su ve diger dogal unsurlarin
kalitesi iizerindeki olumsuz etkilerin en aza indirilmesi,
Toplumlarin hem iiretim potansiyelini artirarak hem de herkes i¢in esit firsatlar saglayarak insan
ihtiyaclarini karsilamasidir.

Siralanan gerekliliklerden hareketle siirdiiriilebilir kalkinmanin; kaynaklarin kullanilmasi,
yatirimlarin yonlendirilmesi, teknolojik gelismelerin yonlendirilmesi ve kurumsal degisime
biitiinliik sagladig1 sdylenebilir. Boylece siirdiiriilebilir kalkinmanin, insan ihtiyaglarinin ve
isteklerinin hem mevcut hem de gelecekteki potansiyeli iizerinde artirici etkisi olabilecektir.

2. Ortak Mallar

Ortak mal; gol, nehir, su kaynaklari, tarimsal sulama sistemleri, atmosfer, ormanlar, meralar
gibi dogal bir bicimde olusmus ya da insanlar tarafindan olusturulmus, faydasindan diglamanin
zor ve maliyetli oldugu, tiikketiminde rekabet olan kaynaklardir (Ostrom vd., 1994, s. 308-309).

Herhangi bir iilkenin yetki alanina girmeyen ve ¢ok genis ortak kullanim alanlar1 uluslararasi
ortak mallar veya kiiresel ortak mallar olarak adlandirilmaktadir. Akdeniz ve Antarktika gibi
birgok ulus tarafindan paylasilan ortak alanlar uluslararas: ortak mallara drnektir. Uzay gibi tiim
uluslarin yasal erisime sahip oldugu ortak alanlar ise kiiresel ortak mallara 6rnektir. Uluslararasi
ortak mallar ile kiiresel ortak mallar arasindaki ayrimi anlamak 6nemlidir. Ciinkii uluslararasi
ortak mallarda, ortak mallarin kaynagina dogrudan sinir1 olmayan uluslar1 dislamak miimkiin
iken kiiresel ortak mallarda bdyle bir diglama yapmak miimkiin degildir (Buck, 1998, s. 5-6).

Ortak mallarin iki 6nemli 6zelligi bulunmaktadir. Birincisi diglanamama veya erisimin kontrolii
ozelligidir. Ortak mallarin kaynaginin fiziksel yapisi geregi, potansiyel kullanicilarint kaynagin
faydasindan dislamak oldukga zordur. Ornegin baliklar, yaban hayati ve yeralti suyu gibi
gbecmen kaynaklar, erisimin diizenlenmesinde bariz sorunlar olusturmaktadir. Benzer sekilde
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biiylik su kiitleleri, meralar, ormanlar, kiiresel atmosfer gibi ortak mallarda da diglanamama
sorunu ile karsilasilmaktadir (Feeny vd., 1990, s. 3).

Ortak mallarin ikinci temel oOzelligi rekabettir. Bu 06zellik, ortak dogal kaynaklarin
tilketiminde/kullaniminda rekabet oldugu anlamina gelmektedir. Kaynagin dogasi geregi
potansiyel kullanicilar, kaynaklarin verimliligini artirmak i¢in is birligi yapsalar bile, bir
kullanicinin is birligi yapmamasi diger kullanicilar1 olumsuz yonde etkileyecektir. Rekabet
ozelligi, bireysel ve kolektif rasyonellik arasindaki potansiyel farkliligin kaynagidir. Bir
kullanicinin fazla balik avlamasi ya da akiferden fazla su g¢ekmesi, diger kullanicilarin
refahlarin1 azaltacaktir (Berkes vd., 1989, s. 91).

Ortak mallarin iki temel 6zelligi nedeniyle bu mallarin asir1 tiiketilip tahrip edilerek yok olma
tehlikesiyle karsi karsiya kalabilecegine Garrett Hardin’in ¢alismasinda (1968) deginilmistir.
Hardin (1968, s. 1244), ortak mallardan yararlanan bireylerin toplumsal menfaatlerden 6nce
bireysel menfaatlerini diislinmesi neticesinde bu mallarin asir1 zarar gérmesini ortak mallarin
trajedisi olarak adlandirmstir.

Ortak mallarin asir1 kullanimi nedeniyle tahrip oldugu ya da yok olma asamasina geldigi
bilinmektedir. Bir¢ok ornek ise ortak mallardan yararlanan bireylerin gelecek nesillere
strdiiriilebilir dogal kaynaklar birakabilmek adina bu kaynaklarin tahrip olmadan
yoOnetilebilmesi adina is birligi yaptiklarini1 gostermektedir (Cox, 1985, s. 50).

Elinor Ostrom basta “Governing the Commons’ " adl eserinde ortak mallarin merkezi otoriteler

tarafindan herhangi bir diizenleme veya 6zellestirme olmaksizin bu mallar1 kullanan yerel
topluluklar tarafindan basarili bir sekilde yonetilebilecegini ortaya koymaktadir (Ostrom,
1990). Daha birgok eserinde Ostrom, ortak mallar1 kullanan yerel topluluklarin kendi aralarinda
belirledikleri kurallar kapsaminda bu mallar1 hem ekonomik hem de ekolojik olarak
stirdiiriilebilir bir sekilde yonetebildiklerini gdstermistir. Ostrom, bireylerin ortak mallarin
kullanimindan diglanmasinin genellikle olumsuz sonuglar ortaya ¢ikardigini gézlemlemistir.
Bu yilizden Ostrom, ortak mallarin kullaniminin trajediye doniismeden ve herhangi bir bireyin
dislanmadan basarili bir sekilde yonetilebilmesini; bu mallar1 kullanabilecek yerel halkin kendi
icinde belirledigi ve potansiyel kullanicilarin uymak zorunda oldugu kademeli kurallar
cercevesindeki bir sistemle miimkiin olabilecegini savunmustur.

Diinyanin farkli yerlerinden verdigi oOrneklerle bu savini destekleyen Elinor Ostrom,
Tiirkiye’den Alanyali balik¢ilar1 6rnek vermistir (Ostrom, 1990, s. 18-21). 1960’1 yillarda
Alanya’nin verimli balik avlanma sahalarinda sehrin 6nde gelenlerinin avlandigim1 ve diger
balik¢ilarin esit firsatlara sahip olmadigini belirten Ostrom, balik¢ilarin 1969 yilinda kurduklar
su triinleri kooperatifi ile bu sorunu kendi aralarinda ¢6zdiigiinii belirtmistir. Kurulan
kooperatifin kurallari neticesinde Alanya kiyilarindaki avlanma sahalar1 bolgelere ayrilmis ve
kura usulii ile hangi balik¢inin hangi tarihte ve hangi bolgede avlanacagi kayit altina alinmastir.
Boylece sehrin onde gelenleri de kurallara uymak zorunda kalmis ve tiim balikgilara firsat
esitligi sunulmustur. Ostrom, benzer sistemlerin farkli bolgelerdeki ortak mallarin 6zelliklerine
gore uyarlanarak siirdiiriilebilir bir bicimde nasil kullanilabildigini ve yonetilebildigini
orneklerle gostermistir.

3. Ortak Mallarin Siirdiiriilebilirligi Miimkiin Midiir?

Ortak mallarin siirdiiriilebilir sekilde yonetilebilmesi ve korunabilmesi gelecek nesillere
birakilabilecek en Onemli miraslar arasindadir. Gelecek nesillerin onceki nesillere kalan
mirastan daha az olmamak fiizere g¢evresel ve dogal kaynak mirasina sahip olabilmesi,
stirdiiriilebilirlik ¢alismalarinin 6nemli tartisma konularindan birisi olmalidir. Bu bagslik altinda

! Ortak mallar iizerine ¢cok degerli katkilar sunan Elinor Ostrom, “Governing the Commons (1990)” adl
eseriyle 2009 Y1l1 Nobel Ekonomi Odiilii'nli kazanmig ve bu 6diilii kazanan ilk kadin bilim insani1 olma basarist
gostermistir.
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onemli dogal kaynaklarimiz olup ortak mal olarak kabul edilebilecek ormanlar, su kaynaklari
ve balik¢iligin siirdiiriilebilirligi Tiirkiye 6zelinde incelenecektir.

3.1. Ormanlar

Miilkiyeti ve yOnetimi devlete ait olan ormanlarin kamu yararina kullanimi esastir. Oksijen
kaynagi olarak ormanlik alanlarin dagilimini belirleyen yagis ve nemdir. Ekolojik cesitlilik
bakimindan da diinyanin en 6nemli dogal kaynaklari1 arasinda yer alan ormanlarin odun ve odun
dis1 tirtinler basta olmak iizere birgok konuda faydasindan bahsetmek miimkiindiir.

Ormanlar, sagliklarin1 ve canliliklarii olumsuz yonde etkileyebilecek ve her tiirlii iirlin ve
ekosistem hizmetlerini saglama yeteneklerini azaltabilecek bir¢ok bozulmayla karsi karsiyadir.
Bocekler, hastaliklar, siddetli hava olaylar1 gibi daha bir¢cok faktoriin ormanlar1 olumsuz
etkileyebildiginden bahsetmek miimkiindiir (Global Forest Resources Assessments [FRA],
2020). Calismanin bu baslig altinda ceteris paribus (diger tiim durumlar sabitken) varsayimiyla
bir ortak mal olan ormanlarin siirdiiriilebilirligi; ormanlik alanlarin toplam arazi i¢indeki payz,
orman varligimin hektar alan cinsinden ve miilkiyeti itibariyla dagilimi bakimindan
degerlendirilecektir. Oncelikle Diinyada ve Tiirkiye’de ormanlarin miilkiyeti itibariyla bilgi
verilip devaminda konuya iligkin degerlendirmelerde bulunulacaktir.

Ormanlik alanlar miilkiyeti itibariyla degerlendirildiginde, Diinya genelinde 1990 yilindan bu
yana kamuya ait ormanlarin payinin azaldig1 ve 6zel miilkiyet altindaki orman alanlarin arttig1
goriilmektedir (FRA, 2020). Bu kapsamda, diinyada ormanlarin miilkiyeti itibariyla dagilimina
Grafik 1°de yer verilmistir.

Grafik 1: Diinyada Ormanlarin Miilkiyeti Itibariyla Dagilimi (2015 / %)
5
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Kaynak: FRA, 2020.

Grafik 1°de goriildiigii iizere, Diinya’daki ormanlarin %73’ kamu miilkiyetinde, %22's1 6zel
miilkiyette ve %5’inin miilkiyeti ise diger ya da bilinmeyen olarak siniflandirilmaktadir (FRA,
2020). Tiirkiye’de ise ormanlarin %99’u kamu miilkiyetindedir (Orman Genel Midiirliigii
[OGM], 2020, s. 27).

Tiirkiye’de ormanlara iligkin ilk diizenli envanter ¢alismasi 1972 yilinda tamamlanmistir.
31/8/1956 tarih ve 6831 sayili Orman Kanunu’na tabi olan Tiirkiye ormanlarinin tamamina
yakini, siirdiiriilebilirlik ilkesi kapsaminda devletin hiikiim ve tasarrufu altindadir. Orman
Genel Miidiirliigii Idaresi’ndeki Tiirkiye ormanlarinin arazi alanma yiizdesi bakimindan
dagilimi Tablo 1’de goriilmektedir.
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Tablo 1: Tiirkiye 'de Ormanlik Alanlar / Toplam Araziler (2000-2021 / %)
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Kaynak: World Bank, 2024a.

Tablo 1°de goriildigii tizere, 2000 yilinda Tiirkiye’de toplam arazilerin %26,18’1i ormanlik alan
iken bu oranin %2,89 artigla 2021 yilinda %29,07 oldugu goriilmektedir. Bu dénemde,
ormanlik alanlarin toplam araziye orani bakimindan Tiirkiye’de artig goriiliirken Diinya’da
azalis goriilmektedir. Diinya Bankasi verilerine gore (World Bank, 2024a), 2000 yilinda
Diinya’da toplam arazilerin %32’si ormanlik alan iken %0,82 azaligla 2021 yilinda %31,18’¢e
gerilemistir.

Gegmisten giiniimiize orman varligini artiran Tiirkiye, 2020 yilinda yayimlanan Kiiresel Orman
Kaynaklar1 Degerlendirmesi Raporu (Global Forest Resources Assessments [FRA] 2020)
verilerine gore 2010-2020 yillar1 arasinda Diinya’da en ¢ok orman varligin arttiran altincr tilke
olurken Avrupa’da ise ilk sirada yer alma basaris1 gostermistir (OGM, 2021, s. 7). Bu baglamda
Tiirkiye nin orman varligindaki gelisimine Tablo 2’de yer verilmistir.

Tablo 2: Tiirkiye Orman Varligi (1973-2021 / Milyon Hektar Alan)
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Kaynak: OGM, 2024a.

Tablo 2’de goriildiigii lizere, Tiirkiye’nin 1973 yilindaki 20,2 milyon hektar ormanlik alani
yillar i¢inde artig gostererek 2021 yilinda 23,1 milyon hektarlik alani kaplar hale gelmistir
(OGM, 2024a).

Tiirkiye; ormanlik alanlarin toplam arazi i¢indeki payinin artig1, orman varligimin 1973 yilindan
giiniimiize stirekli artis egilimde olmas1 ve 2010-2020 yillar1 arasinda orman varligini artirma
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konusunda Diinya’da altinci, Avrupa’da birinci olmasi, ortak mal olarak ormanlarin
stirdiiriilebilir bir sekilde basariyla yonetildigine isaret etmektedir.

3.2. Su Kaynaklar:

Diinyanin {igte ikisi su ile kapldir. Su kaynaklarinin % 97,51 okyanuslardaki tuzlu sulardan
olugmaktadir. Tatli suyun orani ise %?2,5°tir. Ulasilabilir temiz su kaynaklar1 gollerde,
rezervuarlarda, nehirlerde ve derelerde bulunmakta olup bu miktar tiim tath su potansiyelinin
%0.10’unu olusturmaktadir (Meteoroloji Genel Mudirligi, 2024).

Tath su kaynaklarin tarimsal sulamada, sanayide ve igme suyu olarak {i¢ ayr1 sektorde
tiiketildigi goriilmektedir. Tatli su kaynaklarinin Diinya’da, Avrupa’da ve Tiirkiye’deki sektorel
kullanim durumuna Tablo 3’te yer verilmistir.

Tablo 3: Tatli Su Kaynaklarimin Diinya, Avrupa ve Tiirkiye 'deki Sektorel Kullanim Durumu
(2018 - %)
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Kaynak: Kalkinma Bakanligi, 2018, s. 25-26.

Tablo 3’te goriildiigii lizere, Tiirkiye’de tath su kaynaklarinin yaklasik %73’ tarimsal
sulamada, %16’s1 igme suyu olarak ve %11°1 sanayide kullanilmaktadir. Bu {i¢ oran Diinya’da
strastyla %70, %8, %22 iken Avrupa’da %33, %16 ve %51°dir (Kalkinma Bakanligi, 2018, s.
25-26).

Tath su kaynaklarinin sektdrel kullaniminin yaninda bir ilkenin siirdiiriilebilir su yonetimi
hakkinda degerlendirme yapabilmek i¢in o iilkenin kisi basina diisen kullanilabilir tatli su
miktarmin bilinmesi gerekmektedir. Tespit edilen su miktar izerinden su kitlig1 iizerine ¢esitli
goriisler olmakla birlikte Falkenmark vd. (1989, s. 261)’e gore yillik kisi basina diisen
kullanilabilir tath su miktari; 500 m?® ve altinda ise kesin su kitligi, 500-1000 m? arasinda ise su
kitligi, 1000-1700 m? arasinda ise su stresi ve 1700 m*’iin iizerinde ise su kaynaklar1 yoniinden
zengin oldugunu gostermektedir. Falkenmark vd. (1989)’nin su kithg indeksinin
degerlendirilebilmesi bakimindan Tiirkiye nin yillik bazda kisi basina diisen kullanilabilir su
miktar1 Tablo 4’te yer almaktadir.
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Tablo 4: Tiirkiye 'nin Yillik Bazda Kisi Basina Diisen Kullanmilabilir Su Miktart (2000-2021 /
m?)
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Kaynak: Devlet Su isleri Genel Miidiirliigii [DSI], 2024.

Tablo 4’te goriildiigii lizere, Tiirkiye nin yillik bazda kisi basina diisen kullanilabilir su miktari
2000 yilinda 1652 m?, 2009 yilinda 1544 m?® ve 2020 yilinda ise 1346 m?*’tiir (DSI, 2024).
Falkenmark ve arkadaslarinin su kithigi indeksi kapsaminda Tirkiye nin kisi basina diisen
kullanilabilir su miktarinda 1000-1700 m*® araliginda oldugu ve su stresi yasayan lilke
kategorisinde yer aldig1 goriilmektedir. Bir bagka ifadeyle Tiirkiye'nin kisi basina diisen
kullanilabilir su miktar1 egiliminin 500-1000 m? araliina yani su kitligina dogru oldugu dikkat
¢ekmektedir.

Siirdiiriilebilir su yonetimi kapsaminda su kitlig1 ile karistirilan bir diger kavram da su stresidir.
Su stresi, suya olan toplam talebin mevcut yenilenebilir su kaynaklaria bdliinmesiyle elde
edilen oransal diizeydir. Su stresi diizeyinin %100 olmasi demek mevcut yenilenebilir su
kaynaklarimin tamaminin tiiketilmesi demektir. Bu diizey, iilkelerin su talebini kargilamak igin
su kaynaklarinin ne olgiide kullanildigini gostermektedir. Su stresi diizeyi, bir iilkenin su
kaynaklar1 tizerindeki baskisint ve dolayisiyla su kullaniminin siirdiiriilebilirligi konusundaki
zorlugu olgmektedir. Ayni zamanda su kaynaklarinin halihazirda ne 6l¢iide kullanildigini
gostermekte ve etkili arz-talep yonetimi politikalarinin dnemine isaret etmektedir (World Bank,
2024b). Stirdiiriilebilir su yonetimi kapsaminda Tiirkiye’ nin su stresi diizeyine Tablo 5’te yer
verilmigtir.

Tablo 5: Tiirkiye 'nin Su Stresi Diizeyi (2000-2020 / %)
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Kaynak: World Bank, 2024b.
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Tablo 5°te goriildiigii tizere Tiirkiye’ nin su stresi diizeyi, 2000 yilinda %31,2 iken 2020 yilinda
%45,71 e ylikselmistir. Bu oran 2020 y1linda Tiirkiye’de mevcut yenilenebilir su kaynaklarinin
%45,71’1nin tiiketildigini gdstermektedir.

Ilgili dsnemde kisi basina diisen kullanilabilir su miktarinda 6nemli bir diisiis ger¢eklesmistir.
Su stresi diizeyindeki artis ile birlikte degerlendirildiginde, bir ortak mal olarak tatli su
kaynaklarimizin tasarruflu ve maksimum verimle kullanilmas1 gerektigi goriilmektedir.

3.3. Balik¢ihk

Toplam balik avciligr iiretimi, bir iilkenin tiim ticari, endiistriyel, rekreasyonel ve gec¢imlik
amaglarla yakaladig1 su tiirlerinin hacmini 6l¢mektedir. Toplam balik aveiligi liretimi verisine;
deniz liriinleri yetistiriciligi, su Uriinleri yetistiriciligi ve diger balik yetistiriciligi tiirlerinden
elde edilen hasat da dahildir. Su iriinleri avciliginda gesitli tiirler avlanabilmekte iken bu
calismada, yalnizca denizlerde ve i¢ sularda yani tathi sularda avlanan balik verilerine
basvurulmustur.

Tablo 6: Tiirkiye Deniz ve I¢c Sularinda Avlanan Balik Miktart (2000-2020 / Ton)

Yil Avlanan Deniz Baliklar1 | Avlanan Tath Su Bahklar1 Miktar: Toplam
2000 441.634 39.474 481.108
2001 464.987 39.215 504.202
2002 493.446 39.209 532.655
2003 416.126 39.873 455.999
2004 456.762 40.586 497.348
2005 334.248 42.630 376.878
2006 409.945 40.990 450.935
2007 518.201 40.213 558.414
2008 395.660 38.553 434.213
2009 380.636 35.604 416.240
2010 399.656 36.458 436.114
2011 432.246 34.328 466.574
2012 315.637 33.787 349.424
2013 295.168 32.281 327.449
2014 231.058 33.263 264.321
2015 345.765 32.376 378.141
2016 263.725 31.509 295.234
2017 269.677 29.773 299.450
2018 222.024 27.607 249.631
2019 374.726 29.314 404.040
2020 291.910 30.150 322.060

Kaynak: TUIK, 2022; Tarim ve Orman Bakanlhgi, 2021, s. 8.

Tablo 6’da Tiirkiye deniz ve ig¢/tath sularinda avlanan balik miktarlarmma yer verilmistir.
Avlanan deniz baliklar1 miktari, 2000 yilinda 441.634 ton iken 2020 yilinda 291.910 tona
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gerileyerek %33,9 oraninda diislis gdstermistir. Avlanan tatl su baliklar1 miktar1 ise, 2000
yilinda 39.474 ton iken 2020 yilinda 30.150 tona gerileyerek %23,6 oraninda diisiis
gostermistir. Tiirkiye deniz ve i¢ sularinda avlanan balik miktar1 bakimindan da 2000 yilindan
2020 y1lina %33,05 oraninda ciddi bir azalisin gerceklestigi dikkat cekmektedir.

Tablo 6’da goriildiigii iizere, Tiirkiye’de bir ortak mal olarak balik¢iligin stirdiiriilebilirligi
konusunda tedbirler alinmasi gerektigi anlasilmaktadir. Gilin ve Kizak (2019) bireylerin; ortak
mallarin trajedisine 6rnek olabilecek sekilde bilingsizligi ve dikkatsizligi neticesinde asir
avlanmalari, balik stoklar1 ile ireme alanlarina zarar vermeleri, dogayi kirletmeleri ve kiiresel
1sinmaya sebep vermelerinin balik avcilik miktarlarinin bu denli azalmasinda 6nemli faktorler
oldugunu ifade etmektedir.

4. Sonug¢

Kullaniminda rekabet olan ve dislamanin neredeyse imkansiz oldugu ortak mallarin korunmasi
stirdiiriilebilir bir gelecek i¢in kaginilmazdir. Bu kapsamda ¢alismada, ortak mal olarak kabul
edilen ormanlarin, su kaynaklarinin ve balik¢iligin siirdiiriilebilirligi Tiirkiye 6zelinde
tartisilmigtir.

Basta oksijen kaynagi olarak Orman Genel Miidiirliigii Idaresi’ndeki Tiirkiye ormanlari, 1973
yilinda 20,2 milyon hektarlik alan1 kaplarken 2021 yilinda 23,1 milyon hektarlik alan1 kaplar
hale gelmistir. Ayrica 2000 yilinda Tirkiye’de toplam arazilerin %26,18’1 ormanlik alan iken
bu oranin %2,89 artisla 2021 yilinda %29,07’1 oldugu goriilmektedir. Tiirkiye’de ormanlik
alanlarin 1973 yilindan giliniimiize siirekli artis egilimde olmasi, ortak mal olarak ormanlarin
stirdiiriilebilir bir sekilde basariyla yonetildiginin gostergesidir.

Tirkiye’de yillik bazda kisi basina diisen kullanilabilir su miktarinin 2000 yilinda 1.652 m3,
2009 yilinda 1.544 m® ve 2020 yilinda ise 1.346 m*’e diismesi bu donemde kisi basina diisen
kullanilabilir su miktarinda %18,5 oraninda azaldigi1 anlamina gelmektedir. Ayrica Tiirkiye nin
su stresi diizeyi, 2000 yilinda %31,2 iken 2020 yilinda %45,71 e yiikselmistir. Bunun anlamu,
2020 yilinda Tiirkiye’de mevcut yenilenebilir su kaynaklarinin %45,71 1nin tiiketildigidir. Bir
ortak mal olarak tatli su kaynaklarinin siirdiiriilebilirlik kapsaminda negatif bir goriintii ¢izmesi,
bu kaynaklarin tasarruflu bir sekilde ve maksimum verimle kullanilmasi gerektigini
gostermektedir.

Tirkiye deniz ve i¢ sularinda avlanan balik miktar1 bakimindan 2000 yilindan 2020 yilina kadar
%33,05 oraninda ciddi bir azalisin ger¢eklesmesi, Tiirkiye’de bir ortak mal olarak balik¢iligin
stirdiiriilebilirligi anlaminda tedbirler alinmasi gerektigine isaret etmektedir.

Ortak mal olarak dogal kaynaklarin bir miktar kaybi kacinilmazdir. Fakat ormanlarin bagta
yanginlar olmak iizere dogal afetler ile tahribatinin 6nlenmesi, su kaynaklarinin tarimsal
sulamada agirlikli olarak damlama sistemleri gibi daha teknik yontemlerle kullanilmasi, balik
avciligiin avlanma takvimine uygun bir sekilde yapilmasi gibi alinabilecek ek tedbirler ortak
mallarin stirdiiriilebilirligi ve gelecek nesillere aktarilmasi agisindan alinabilecek onlemler
arasindadir.

Ozetle, Tiirkiye’de 2000’li yillarin basindan itibaren ormanlarin siirdiiriilebilirligi agisindan
basarili bir seyir izlendigi ve bu seyrin su kaynaklar1 ve balik¢ilik konusunda nispeten istenen
diizeyde olmadigi soylenebilir. Bu noktada devlete diisen sorumluluk ortak mallarin
stirdiiriilebilirligi ve siirdiirtilebilir kalkinma ic¢in gerekli tedbirleri alip tesvik edici politikalar
uygulamak iken toplumun her bir bireyine diisen sorumluluk ise gelecegimiz i¢in hayati dnem
tastyan bu kaynaklarimizi ihtiyatli ve tasarruflu kullanmaktir.
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Giris

Yatirnmcilar ve portfoy yoneticileri, portfoylerindeki riskleri degerlendirmek ve yonetmek
amaciyla simiilasyon yontemlerini kullanmaktadir (Chan vd., 2013: s. 343). Finansal risklerin
etkilerini anlamak ve bu risklere karsi korunma stratejileri gelistirmek icin, tiirev iirlinler
arasinda yer alan opsiyonlar tercih edilebilmektedir. Bu baglamda, yatirim stratejilerinin
etkinligini test etmek ve portfdy performansini olasi piyasa degisiklikleri altinda analiz etmek
icin simiilasyonlar 6nemli bir aractir. Simiilasyonlar, farkli piyasa kosullarinda portfoyiin nasil
performans gdosterecegini tahmin etmeye yardimci olmakta ve piyasa soklar1 ile ekstrem
olaylarin etkilerini anlamak i¢in kullanilmaktadir. Bu nedenle, finansal piyasalarda simiilasyon

ve opsiyon fiyatlama yontemleri olasi kayiplar1 belirlemek igin simiilasyon yontemlerinden
faydalanilmaktadir (Chan vd., 2013: s. 73).

Bu calismada, finansal piyasalarda 6nemli bir rol oynayan opsiyonlar ve opsiyon fiyatlandirma
yontemleri ile birlikte uygulanabilinen Varyans Azaltma Teknigine detayli bir sekilde ele
alinmaktadir. Opsiyonlar, alicilara belirli bir tarihte veya o tarihe kadar, 6nceden belirlenen bir
fiyattan bir varlik satin alma veya satma hakki veren finansal sozlesmeler olarak
tanimlanmaktadir (Korkmaz, (2005), s.7). Bu finansal araglar, hem risk yonetimi hem de
spekiilatif amaglar i¢in kullanilmaktadir. Opsiyon fiyatlandirmasinda, bu sodzlesmelerin
degerinin belirlenmesi i¢in matematiksel modeller ve finansal teoriler biitiinii kullanilmaktadir.
Opsiyonlarin degeri, temel alinan varligin fiyati, kullanim fiyati, vade sonuna kadar kalan siire,
risksiz faiz orani ve varligin fiyatindaki volatilite gibi faktorlere bagli olarak hesaplanmaktadir.

Ozellikle Avrupa tipi Alim Opsiyonlar iizerine yogunlasan bu ¢alismada, Fischer Black ve
Myron Scholes tarafindan gelistirilen ve Robert Merton'un katkilariyla zenginlestirilen Black-
Scholes modeli ele alinmaktadir. Opsiyon fiyatlandirma teorisinde énemli bir donlim noktas1
olan ve modern finans teorisinin temel yapitaslarindan biri olarak kabul edilen bu model, risksiz
arbitraj firsatlarinin bulunmadig1 ve piyasanin siirekli isledigi varsayimlar1 altinda Avrupa tipi
opsiyonlarin teorik fiyatlarini hesaplamak i¢in kullanilir. Model, temel varligin gelecekteki
fiyat hareketlerinin log-normal dagilimini takip ettigi varsayimma dayanmakta ve bu dagilimi
temel alarak opsiyonun bugiinkii degerini belirlemektedir.

Black-Scholes modelinin sundugu bu teorik cerceve, finansal piyasalardaki belirsizlik ve
karmasiklikla basa ¢ikmak i¢in gelistirilen sayisal yontemlerin 6nemini de ortaya koymaktadir.
Bu baglamda, &zellikle Monte Carlo simiilasyonlar1 ve Onem Orneklemesi ydntemi gibi
teknikler, Black-Scholes gibi modellerin pratik uygulamalarinda kritik bir rol oynamaktadir.
Monte Carlo yontemi, rasgelelik temelli simiilasyonlar yaparak ¢esitli problemleri ¢c6zmek igin
kullanilan bir yontemdir. Bu yontemde, belirli bir olasilik dagilimindan rastgele sayilar iiretilir
ve bu sayilar iizerinden istatistiksel sonuglar elde edilmesine olanak saglamaktadir. Monte
Carlo simiilasyonlari, finansal modellemede, 6zellikle opsiyon fiyatlandirma ve risk yonetimi
gibi alanlarda yaygin olarak kullanilmaktadir.

Opsiyon fiyatlandirma modellerinde, Varyans Azaltma Teknikleri simiilasyonlarin tahmin
dogrulugunu artirmak amaciyla kullanilmaktadir. Finansal modellemede, piyasa kosullar1 ve
diger girdilerin belirsizligi nedeniyle, tahmin edilen degerlerin varyansinin diisiiriilmesi ve
boylece tutarlt ve giivenilir sonuglar elde edilmesi 6nemlidir. Varyans Azaltma Teknikleri
arasinda yer alan Onem Orneklemesi, daha olas1 sonuglara daha fazla agirlik verilmesini ve
daha az olast sonuglarin daha seyrek oOrneklendirilmesini saglayarak varyansi azaltmay1
amagclamaktadir.

Monte Carlo simiilasyon yaklagiminda, nadir gerceklesen bir olayin ortaya ¢ikmasim
beklerken, deney tekrarlari nedeniyle ¢ok zaman harcanir. Onem Orneklemesi yonteminde ise,
deneyin temel rasgeleliginin dagilimi, 6nemli veya merak edilen olaylarin daha sik
gerceklesmesi amaciyla ayarlanmaktadir. Bu ¢alisma, bu konulari detayli bir sekilde incelemeyi
hedeflemekte ve finansal piyasalarda opsiyonlarin kullanimu, fiyatlandirma modelleri ve sayisal
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yontemlerin uygulanmasi lizerine yogunlagsmaktadir. Bu alanlarda yapilan arastirmalar, finansal
piyasalarin daha iyi anlasilmasina ve risk yonetiminin daha etkin bir sekilde yapilmasina olanak
saglamaktadir.

1. Temel Kavramlar
1.1. Opsiyon Tanimi ve Tiirii

Opsiyonlar, iizerine yazildiklar1 dayanak varliklari, belirli bir vade sonunda ve belirli bir fiyat
tizerinden (kullanim fiyat1) alim ya da satim hakki veren sozlesmelerdir. Piyasalarda alim ve
satim opsiyonlar1 olmak iizere iki opsiyon tiirii bulunmaktadir. Bir dayanak varligi belirli bir
fiyattan ilerki bir vadede alma opsiyonu veren sdzlesmelere alim opsiyonlar1 adi verilir. Bir
dayanak varligi, sozlesmede belirlenmis bir fiyattan, belirli bir vadede satma hakkini veren
sOzlesmelere satim opsiyonlar1 denir. Opsiyon sozlesmelerinin de futures sdzlesmeleri gibi, bir
alic1 bir de satici tarafi vardir. Alict alan taraf dayanak varligin alma hakkini (alim opsiyonlari)
veya satma hakkini (satim opsiyonlari) elde etmek i¢in opsiyonu yazan partiye belirli bir fiyat
oder. (Korkmaz vd., 2012: s. 402-405)

1.2. Opsiyon Tipi

Avrupa tipi opsiyonlar sadece vade sonunda kullanilabilinmektedir. Amerikan tipi opsiyonlar
ise vadeye kadar her hangi bir zamanda kullanilabilinmektedir. Bermuda tipi opsiyonlar ise
belli tarihlerde kullanim hakki veren opsiyonlardir ve Amerikan ile Avrupa tipi opsiyonlarin
birlesimi olarak bilinmektedirler. Amerikan tipi opsiyonlar daha fazla esneklik sunarken,
Avrupa tipi opsiyonlar genellikle daha diisiik maliyetli olabilmektedirler. Bermuda tipi
opsiyonlar ise 6zellestirilmis bir ¢6ziim sunabilmektedir (Wilmott, 2007: s. 44).

1.3. Opsiyonun Dayanak Varhg:

Opsiyonu yazan parti dayanak varligi satin almak veya satmak ile yiikiimlidiir. Opsiyonlarda
dayanak varlik olarak, devlet tahvil ve bonolari; hisseler, hisse portfdyleri, hisse endeksleri;
futures kontratlar; emtia iirtinleri (ham petrol, altin vb) déviz kurlari, tahvil ve bonolar iizerine
yazilabilinmektedir.

1.4. Opsiyon Fiyatlandirma Modelleri
1.4.1. Black Schole Modeli

Fischer Black ve Myron Scholes (1973) tarafindan yayinlanan makalesinde, finansal
ekonomide doniim noktasi niteliginde bir ¢alismadir. Bu model, 6zellikle Avrupa tipi
opsiyonlarin degerlendirilmesi icin teorik bir ¢er¢eve sunar ve piyasanin verimli oldugu, temel
varligin geometrik Brownian hareketi izledigi varsayimlarina dayanir. Modelin en 6nemli
katkisi, Avrupa tipi alim ve satim opsiyonlariin fiyatlari i¢in kapali formiil ¢éziimlerinin
tiiretilmesidir ve bu finansal tiirevler ve risk yonetimi alaninda biiyiik bir etki yaratmistir
(Black,1973: s. 637).

1.4.2. Binomial Modeli

Bu model, ilk olarak William Sharpe tarafindan 1978 yilinda 6nerilmis ve daha sonra 1979
yilinda Cox, Ross ve Rubinstein tarafindan daha ayrintili bir sekilde formalize edilmistir.
Binomial model, opsiyonun vadesine kadar olan siireyi belirli sayida esit zaman araliklarina
boliinmektedir. Her bir zaman araliginda, dayanak varligin fiyatinin iki olast yolu
bulunmaktadir: yukar1 veya asagi. Bu model, 6zellikle Amerikan tipi opsiyonlar gibi erken
kullanim 6zelligine sahip opsiyonlarin degerlendirilmesinde kullanilmaktadir (Xiao, 2023: s.
3414) Binominal model, opsiyonun vade tarihinden 6nce herhangi bir zamanda kullanilma
olasiligini da hesaba katmaktadir
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1.4.3. Trinomial Modeli

Trinomial Model, Binomial modelin bir genislemesi olarak kabul edilir ve Boyle tarafindan
1986 yilinda gelistirilmistir. Model, her zaman adiminda dayanak varligin fiyatinin ii¢ olasi
yolu oldugunu varsaymaktadir: yukari, asagi ve sabit. Modelin, her bir zaman adiminda
dayanak varligin fiyat1 i¢in ii¢ farkli senaryo hesaplanir ve bu senaryolarin agirlikli ortalamasi
aliarak opsiyonun teorik fiyati tespit edilir (Josheski, 2020: 5.79). Ayrica, Trinomial Model,
volatilitenin ve piyasa kosullarinin zaman icginde degisebilecegini dallar iizerinden
modelleyerek, Amerikan opsiyonlarin erken kullanimi  durumlarinda olasiliklarin
degerlendirilmesinde sik¢a kullanilmaktadir.

1.4.4 GARCH Modeli

GARCH (Genellestirilmis Otoregresif Kosullu Degiskenlik) modeli, finansal zaman
serilerindeki volatiliteyi (fiyat dalgalanmalarin1) modellemek i¢in kullanilan istatistiksel bir
yontemdir. Robert Engle tarafindan ARCH (Otokorelasyonlu Kosullu Degiskenlik) modelinin
bir geniglemesi olarak Tim Bollerslev tarafindan 1986 yilinda gelistirilmistir. Modelinin temel
Ozelligi, bir finansal varhigin ge¢mis donemlerdeki volatilitesinin, mevcut doénemdeki
volatiliteyi tahmin etmede kullanilabilmesidir (Wilmott, 2007: s. 210).

1.4.5. Heston Modeli

Binomial modelin kurucular1 olarak bilinen Cox ve Ross' un, Ingersoll ile yapmis olduklari
calismada, piyasa kosullarinin ve volatilitenin degisken dogasint vurgulamiglardir. Bu
cergevede, Steve Heston 1993 yilinda, hem dayanak varligin hem de volatilitenin zaman
icerisinde degisken oldugu ve aralarindaki korelasyonlar1 da igeren bir stokastik volatilite
modeli gelistirmistir (Heston, 1993). Heston Modeli, Cox, Ross ve Ingersoll modeline benzer
sekilde, volatilitenin belirli bir uzun vadeli ortalama degere dogru egilim gdsterdigini one
stirmektedir. Bu, volatilitenin asir1 yiiksek veya diisiik seviyelere ulastiktan sonra zamanla
ortalama bir degere donme egiliminde oldugunu ifade etmektedir. Heston'un bu modeli,
finansal piyasalardaki volatilite dinamiklerini daha gercekgi bir sekilde modellemek i¢in 6nemli
bir adim olmustur.

1.5. Opsiyon Fiyati (Opsiyon Primi)

Opsiyon fiyatlama modelleri, opsiyon sozlesmelerinin degerini  hesaplamak ig¢in
kullanilmaktadir ve opsiyon primi olarak da bilinmektedir. Bu modeller, opsiyonun sagladig:
haklarin degerini, piyasa kosullar1 ve opsiyonun Ozellikleri (vade siiresi, kullanim fiyati,
dayanak varlik fiyati, volatilite ve risksiz faiz orani) dikkate alarak belirlenmektedir. Opsiyon
fiyati, opsiyon alicisinin opsiyon sozlesmesinden dogan haklar1 kullanabilme imkani
karsiliginda saticiya 6dedigi primi temsil etmektedir. Bu prim, alicinin sézlesme siiresince
tasidigi riskin bir karsiligi olarak goriilmektedir (Wilmott, 2007: s. 39).

1.6. Opsiyonlarin Kullanim Amaclari

Opsiyonlar, finansal piyasalarda ¢esitli amaclar i¢in kullanilmaktadir. Riskten korunma
(hedging) amaciyla, piyasa dalgalanmalarina kars1 koruma saglamak iizere opsiyonlar tercih
edilmektedir. Ornegin, hisse senedi portfoyiine sahip yatirimcilar, piyasa diisiislerine karsi
satim opsiyonlar1 satin alarak risklerini minimize etmektedirler. Spekiilatif islemlerde de
opsiyonlar siklikla kullanilmakta; yiiksek kaldirag imkani sayesinde kii¢iik yatirimlarla biiyiik
pozisyonlar alinarak potansiyel karlar artirilmaktadir. Stratejik yatirnm planlamalarinda
opsiyonlar, gelecekteki projeler i¢in gerekli ham maddeleri sabit bir fiyattan temin etmek
amaciyla kullanilmaktadir. Opsiyon yazarak (satmak) ek gelir elde etme stratejisi de
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uygulanmakta; bu strateji, hisse senetleri lizerine alim opsiyonlar1 yazilarak prim geliri elde
etmeyi icermektedir. Portfoy ¢esitlendirmesi ve arbitraj firsatlarindan yararlanma amaciyla da
opsiyonlar kullanilmaktadir. Farkli vade ve kullanim fiyatlarina sahip opsiyonlar, ¢esitli piyasa
senaryolarina karsi esnek bir yatirim stratejisi olusturulmasini saglamakta, piyasa fiyatlar
arasindaki farklardan yararlanma firsatt sunmaktadir. Bu c¢esitlilik, opsiyonlar1 finansal
piyasalarda ¢ok yonlii ve stratejik bir arag haline getirmektedir (Karthika, 2013: s. 3-5).

2. Literatiir Taramasi

Robert C. Merton'un (1973) yayinlanan makalesi ise, opsiyon fiyatlama teorisinde dnemli bir
adim atarak Black Scholes modelinin matematiksel temellerini genisletmistir. Merton, bu
calismasinda opsiyonlarin rasyonel fiyatlandirilmasi i¢in siirekli zaman modellerini kullanmig
ve finansal piyasalardaki rasyonel davranisi modellemeye yonelik 6nemli bir katkida
bulunmugtur. Opsiyon fiyatlama modelini gelistirerek, opsiyonlarin ve diger tiirev iirlinlerin
degerlendirilmesinde kullanilan matematiksel ve istatistiksel yontemlerin ilerlemesine katki
saglamistir. Merton'un bu ¢alismasi, finansal piyasalarda risk yonetimi ve tiirev {iriinlerin
degerlendirilmesi konusunda temel bir referans noktasi olarak kabul edilmektedir.

Opsiyon fiyatlama ve finansal risk yonetimi alaninda, Varyans Azaltma Teknikleri ve Onem
Orneklemesi yontemleri dnemli bir yer tutmaktadir. Bu baglamda, Glasserman, Heidelberger
ve Shahabuddin (1999) tarafindan opsiyon fiyatlamalarda Varyans Azaltma Tekniklerinin
kullanim1 {izerine yapilan calisma, bu alandaki temel kaynaklardan biri olarak kabul
edilmektedir. Bu ¢alismada, opsiyon fiyatlama modellerindeki tahminlerin dogrulugunu ve
giivenilirligini artirmak i¢in Varyans Azaltma Tekniklerinin nasil uygulanabilecegi detayli bir
sekilde incelenmektedir. Boyle, Broadie ve Glasserman, (1997) calismasinda ise, Monte Carlo
simiilasyonlar1 i¢in Varyans Azaltma Teknikleri arasinda Kontrol Varyanti, Antitetik
Varyantlar;, Moment Eslestirme yontemi, Tabakali Ornekleme, Latin Hiperkiip Ornekleme,
Onem Orneklemesi, kosullu Monte Carlo yéntemi ve Kvasi-Monte Carlo yontemlerini
sunmaktadir.

Su ve Fu (2000) ise, finans alaninda Onem Orneklemesinin uyarlana bilirligini vurgulayan bir
calisma sunmuslardir. Bu ¢alisma, Onem Orneklemesi ydnteminin finansal modellerde nasil
etkin bir sekilde kullanilabilecegini ve bu ydntemin adaptasyon siirecinin dnemini ortaya
koymaktadir. Caligma, menkul kiymet fiyatlamasinda tahmin hatasini azaltmak i¢in rastgele
sayilarin hareketindeki sapmanin Onem Orneklemesi yontemiyle degistirilmesinin etkili bir yol
oldugunu gostermektedir. Tiim durumlarda, eklenen hesaplama yiikii, toplam hesaplama
siiresinin %10'undan azdir. Ozellikle karda olmayan opsiyonlar igin, simiilasyon sonuglarin
hesaplamalarinda 10 ila 170 kat arasinda hata paylar iyilesmektedir.

Robbins-Monro (2004) tarafindan yapilan calisma, Varyans azaltmada Robbins-Monro
algoritmalarini tanitmaktadir. Bu algoritmalar, 6zellikle stokastik optimizasyon problemlerinde
ve finansal modellemede kullanilan 6nemli yontemler arasinda yer almaktadir. Calismada yer
alan farkli Varyans Azaltma Teknikleri bulunmaktadir ve uygulamalar hakkinda bir teorik
cerceve sunmaktadir. Calismanin sonuglarinda elde edilen bulgular ise opsiyon fiyatlamalarda
hesaplama siirelerinde ciddi azalmalar ve diisiik varyans elde edildigi vurgulanmaktadir.

Glasserman ve Li (2005), portfoy kredi riskinde Onem Orneklemesinin uygulanmasini gdsteren
oncii bir ¢alisma sunmaktadirlar. Bu ¢alisma, kredi riski yonetimi alaninda Onem Orneklemesi
yonteminin nasil kullanilabilecegini ve bu yontemin risk degerlendirmelerindeki etkinligini
ortaya koymaktadir. Calisma, kredi riskleri ve bu risklerin olasiliklar1 baglaminda, olasilik
senaryolarinin  Onem Orneklemesi yontemiyle nasil iliskilendirilecegine dair bilgiler
sunmaktadir. Sonug olarak, portfoy yoneticilerinin kredi risklerine karsi nasil korunmalar
gerektigi konusunda 6nemli bir kaynak olarak degerlendirilmektedir.
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Neddermeyer (2011), parametrik olmayan Onem Orneklemesine bir yaklasim sunmustur. Bu
calisma, Onem Orneklemesi yonteminin daha genis bir yelpazede nasil uygulanabilecegini ve
bu yontemin esnekligini vurgulamaktadir. Birden fazla tiirev {irtinii kullanimi1 i¢in yayginca
kullanilan Onem Orneklemesi igin daha anlasilir bir algoritma sunarak Onem Orneklemesinin
kullanimina katkida bulunmustur.

Son olarak, Hintz ve digerleri (2021) tarafindan sunulan ¢alisma, Varyans Azaltma
Tekniklerinin evrimini gdéstermektedir. Bu calisma, Varyans Azaltma Tekniklerinin zaman
icinde nasil gelistigini ve finansal modellemedeki uygulamalarinin nasil degistigini detayli bir
sekilde incelemektedir. Onem Orneklemesinin dahil olmak iizere diger Varyans Azaltma
Tekniklerinin bir arada kullanimi ile varyans azaltmanin sonuglarinin daha etkili oldugunu
gdstermistir. Istenmeyen olaylarin olast durumu hakkinda &nden bilgi edinmenin finansal
piyasalarda bir ustiinliik sagladigin1 da vurgulamaktadir.

Literatiir arastirmalari, uluslararasi finansal literatiirde, 0Ozellikle opsiyon fiyatlama
modellerinde, Onem Orneklemesi yontemlerinin kullaniminin artan bir egilim gosterdigini
belirtmektedir.

3. Arastirmamin Metodolojisi
3.1 Arastirmanin Amaci

Bu c¢alismanin amaci, finans alanindaki ulusal literatiirde, opsiyon fiyatlama modelleri
baglaminda Onem Orneklemesi yonteminin uygulamalariyla ilgili mevcut boslugu
doldurmaktir.

Bu calismanin asil amacini destekleyen bir diger amag ise, opsiyon piyasalarinda meydana
gelen degisikliklerin ve olaylarin opsiyon fiyatlari iizerindeki etkilerini analiz etmek icin
kullanilan yéntemlerin daha etkili bir sekilde kullanilmasini saglamak amaciyla Onem
Orneklemesi yonteminin sunulmasidir. Onem Orneklemesi yontemin, opsiyon fiyatlama
modellerindeki tahminlerin dogrulugunu ve giivenilirligini artirma potansiyeline sahiptir. Bu
sayede, finansal modelleme ve risk yonetimi alanlarinda daha etkili ve gilivenilir yontemlerin
gelistirilmesine katkida bulunmay1 hedeflemektedir.

Uygulamali bir 6rnek iizerinden verilerin farkli kullanim fiyatlar1 ve farkli simiilasyon
sayilarinda incelenmektedir.

3.2 Arastirmanin Verileri

Calismada kullanilan veriler, Black Scholes modeli i¢inde kullanilan risksiz faiz orani (r),
kullanim fiyat1 (K), hisse senedi fiyat1 (So), vadesi (T) ve yillik volatilite degerleri (c) olmak
lizere alt1 parametreden olugsmaktadir. Calismada kullanilan degerler ise asagidaki gibidir:

Tablo 1. Black Scholes Modelin Parametre Degerleri ve Monte Carlo Simiilasyon Sayilar

So= 50 K =40, 45,50, 55, 60 ve 65 r= %4 T=1 6 = %20

Monte Carlo Simiilasyon sayilar 1.000, 10.000 ve 100.000

Kullanilan parametre degerleri, Zhao, Q ve digerleri (2013) tarafindan yayinlanan ¢aligmadan
alimmustir. Simiilasyon verilerinin olusturulmasinda, bir yilin 252 is giiniine esit oldugu kabul
edilmis ve bu nedenle zaman dilimi olarak 1/252 degeri kullanilmistir. Caligmanin simiilasyon
verileri ve sonuglar Python programlama dili ile analiz edilmistir.

Monte Carlo simiilasyonu, kavramsal ve algoritmik basitligine ragmen, hesaplama maliyeti

bakimindan son derece yiiksek olabilmektedir. Simiilasyonun, etkili bir yaklasim

saglayabilmesi i¢in bircok ©Ornege ihtiyag duyulmaktadir (Shonkwiler, 2009). Onem

Orneklemesinin kullamm amaci ise, simiilasyon sayisinda azalmalar olmasina ragmen
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etkinligini yitirmemesidir (Zhao, 2013). Bu nedenle, karsilastirmalar adina farkli simiilasyon
sayilar1 se¢ilmistir.

3.3 Kisitlamalar

Calismada kullanilan parametre degerleri, hipotetik olarak sunulmaktadir. Bu yaklasim,
kullanim fiyatlarinin degiskenlik etkisini sistematik bir sekilde inceleyebilmek igin tercih
edilmistir. Farkli kullanim fiyatlar ve simiilasyon sayilar1 ile nadir olaylarin incelenmesi adina
hipotetik verilerin kullanilmistir.

Caligmada ele alinan bir diger kisitlama, yalnizca Alim opsiyonlarina yonelik olmasidir. Satim
opsiyonlarinda Onem Orneklemesi yénteminin etkinliginin Alim opsiyonlarindakiyle benzer
diizeyde olmasi nedeniyle, Satim opsiyonlari bu ¢aligmanin kapsami diginda tutulmaktadir.

Onem Orneklemesi yonteminin incelenmesi acisindan, Black-Scholes modeli, Avrupa Tipi
opsiyonlarda gosterdigi fiyatlama performansi nedeniyle tercih edilmistir (Xiao, 2023: s. 3414).

3.4 Arastirmanin Yontemi
3.4.1 Black Scholes Opsiyon Fiyatlama Modeli

Black Scholes modeli, opsiyonunun degerini hesaplamak ic¢in kullanilan bir formiildiir.
Yoéntemin 1997 yilinda ekonomi alaninda Nobel Odiilii'ne layik goriilmiistir ve finans
diinyasinda devrim niteliginde oldugu kabul edilmistir. Gliniimiizde hala kullanilmakta olan
model 6zellikle risk yonetimi ve stratejik yatirim kararlari i¢in kullanilmaktadir (Washburn vd,
2012:s. 1). Model, Alim opsiyonu i¢in asagidaki formiille ile ifade edilmektedir (Hull, 2017:
s.291):

Alim opsiyonu C asagidaki gibi ifade edilmektedir:

C =SyN(d,) —Ke ""N(d,) Denklem 1
So g’
. _log(?)+(r+7>T ot 2
1 oNT Denklem
dz - d1 - U\/T

C : Opsiyonun fiyati,

So : Hisse senedinin su anki fiyati,

K : Opsiyonun kullanim fiyati,

r : Risksiz faiz orani (y1llik),

T : Opsiyonun vadesine kadar olan siire (y1l cinsinden),
N(d) : Standart normal dagilim fonksiyonu,

o : Hisse senedinin yillik volatilitesi ifade etmektedir.

3.4.2 Monte Carlo Simiilasyonu

Monte Carlo, o0zellikle karmasik sistemlerin ve olasilik dagilimlarinin analizinde
kullanilmaktadir ve farkli bilimsel ve miihendislik alaninda yaygin olarak kullanilmaktadir.
Monte Carlo simiilasyon yontemi, rastgele se¢ilen 6rnekler iizerinden bir fonksiyonun beklenen
degerini (E[f(x)] hesaplamak i¢in kullanilmaktadir. Bu yontemde, her bir rastgele ornek
fonksiyonu f{x;) tarafindan degerlendirilir ve bu degerlerin ortalamasi alinarak fonksiyonun
genel beklenen degeri tahmin edilmektedir. dx ise, diferansiyel 6geyi ifade eder ve integral
hesaplamalarinda kullanilmaktadir (Wilmott, 2007: s. 607).

E[f(x)] = Z f(x))dx Denklem 3
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3.4.3 Onem Orneklemesi

1950'de, Onem Orneklemesi terimi, daha dnce "kota 6rneklemesi" olarak bilinmekteydi fakat
kimin tarafindan kesfedildigi konusu tam olarak bilinmemektedir (Andral, 2022: s. 2). 1950°de
yapilan bir arastirmaya gore ti¢ farkli calismada yer aldig: bilinmektedir. Bu ¢aligmalardan biri,
1949°da New York'ta diizenlenen bir IBM konferansinin tutanaklarinda yer almistir. Farkli
bilimsel alanlarda kullanilan Onem Orneklemesi, 6zellikle nadir olaylarin olasiliklarmni ve
etkilerini daha dogru bir sekilde tahmin etmek ve simiilasyonlarin verimliligini artirmak i¢in
tercih edilen bir yontemdir (Glasserman, 1999, 119).

Onem Orneklemesi, bir rastgele degiskenin beklenti degerinin (E[f (x)]), o degiskenin olasi
degerlerinin olasiliklariyla agirliklandirarak hesaplanan ortalamasi olarak tanimlanmaktadir.
Matematiksel olarak, bir fonksiyonun f{x) beklenti degeri, bu fonksiyonun olasilik yogunluk
fonksiyonu p(x) ile carpilip, tiim olas1 x degerleri lizerinden entegre edilerek hesaplanmaktadir
(Glasserman, 1997: s. 1283).

E[f()] = [ f()p(x)dx Denklem 4

3.4.3.1 Alternatif Yogunluk Fonksiyonu ve Onem Orneklemesi

Denklem 5’te yer alan ¢g(x) fonksiyonu, orijinal olasilik yogunluk fonksiyonu p(x) yerine
kullanilan, entegrasyonu kolaylastiran bir alternatif yogunluk fonksiyonudur. Onem
orneklemesi, bu yeni yogunluk fonksiyonu altinda entegrasyonu daha basit hale getirmektedir.
q(x)/p(x) oran1 (Hull, 2008: s.434), orijinal ve alternatif yogunluk fonksiyonlar1 arasindaki farki
dengelemek i¢in kullanilmaktadir.

p(x)

E[f()]=[f)——= e)

3.4.3.2 Opsiyon Fiyatlamasi icin Sayisal Yaklasim

q(x)dx Denklem 5

Monte Carlo, g(x) olarak belirtilen bir olasilik dagilimi altinda rastgele 6rnekler almaktadir. Bu
ornekler, x; olarak ifade edilir ve fonksiyonun degerlendirilmesi i¢in kullanilmaktadir (Fouque,
2004: s.6).

E[f(0)] = Z f(x;) ng Denklem 6

Burada n, alinan 6rnek sayisini ifade eder ve bu formiil, 6zellikle » biiyiik oldugunda, entegralin
yaklasik degerini vermektedir.

Alim Opsiyonu I¢in Odeme Fonksiyonu asagidaki gibidir ve Denklem 3, 4, 5 ve 6’te yer alan
x rassal sayilar1 ifadesi uygulamalarda Z olarak ifade edilmektedir (Fouque, 2004: s.6).

f(2) = e"Tmax(0,Sy,e? — K) Denklem 7

Onem Orneklemesi, Z; Monte Carlo rassal sayilar1 temsil sayilar1 temsil etmektedir ve
asagidaki gibi olasilik yogunluk fonksiyonlarina tabi tutulmaktadir (McLeish, 2005: 5.262):

o2
E, [e~"T(Spe?T — K)*], burada p(Z;) ~ N ((7‘ - 7) T, 02T> Denklem 8

2

S
Eqg, [e~"T(Spe?T — K)*], burada q(Z;) ~ N <<log (Eo) - %) T,02T> Denklem 9

Denklem 8 ve 9°de yer alan Ey[e ™" (Spe?T — K)*] ifadesi Avrupa tipi Alim opsiyonunun su
anki degerini hesaplamak i¢in kullanilmaktadir. Burada,

21



Hicran YILDIZ & Sibel UCAR VATANSEVER

e FEo[-] ifadesi, risk notr ol¢iide (Q) beklenen degeri,

e ¢ 'Tifadesi, siirekli bilesik faiz formiilii kullanilarak hesaplanan indirgeme faktoriidiir,
Burada r risksiz faiz orani ve T opsiyonun vadesine kalan siireyi,

e So baslangi¢ hisse senedi fiyatini,

e 7 ifadesi, hisse senedi fiyatiin log-normal dagilimimni,

o (Spe?T—K)" ifadesi, opsiyonun igsel degerini temsil eder. Burada K kullanim fiyatini
ifade etmektedir.

Denklem 8’de yer alan p(Zr)~N((r—0*/2)T,0°T), bu ifade, Zr'nin normal dagilimin
gostermektedir. Black Scholes modelinde, hisse senedi fiyatlarinin logaritmalariin degisimi
normal dagilim gdstermektedir. Burada,

e r—c°/2 ifadesi, ortalama getiri oranin,
e ¢ hisse senedinin oynakligin1 (volatilite),
e T opsiyonun vadesine kalan siirediyi ifade etmektedir.

Denklem 9°de yer alan g(Zr)~N((log(So/K)—c*/2)T,c*T) ifadesi, baska bir normal dagilin
temsil eder ve Onem Orneklemesi igin kullanilmaktadir. Bu dagilim, opsiyonun i¢sel degerinin
pozitif olma olasiligimi artirmak i¢in kullanilmaktadir. Burada, log(So/K)—¢?/2 ifadesi, yeni
ortalama getiri oranini, ¢ ve T yine hisse senedinin oynakligini ve opsiyonun vadesine kalan
stireyi temsil etmektedir.

Varyansit minimize etmek ic¢in optimizasyon yaklasimi asagidaki gibi ifade edilmektedir
(Rubinstein, 2019: 5.159):

f(2)*p(2)
q(z)

Bir rassal degiskenin degerleri ortalamanin hem {iistiinde hem de altinda olabilmektedir. Eger
bu sapmalar1 dogrudan toplarsak, pozitif ve negatif degerler birbirini gotiirebilir ve yaniltict bir
sonug elde edilebilmektedir. Denklem 10°da oldugu gibi sapmalarmn karesini almak( f(2)?),
bu degerlerin hep pozitif olmasini saglamaktadir.

Minimize E l Denklem 10

Onem Orneklemesi ile Alim opsiyon C, fiyat asagidaki gibi ifade edilmektedir:

Co = L3p( 2P Denklem 11
O_nfzq(z) enklem
Black Scholes Alim opsiyon fiyat1 asagidaki gibi ifade edilmektedir:
1
Co = E)Zf(z) Denklem 12

3.4.4 Sonuclarin Degerlendirme Yontemleri
Ortalama Kare Hata (MSE) asagidaki gibi ifade edilmektedir (Elvira, 2022: s.5):

MSE = % Z?zl(Black Scholes Fiyati — 0. 0. Fiyati)?
Denklem 13
Denklem 13’deki MSE degeri, teorik fiyat ile Onem Orneklemesi yontemi kullanilarak
hesaplanan fiyat (O.0. Fiyat) arasindaki farklarin karelerinin ortalamasi olarak
hesaplanmaktadir. MSE, tahmin edilen degerlerin ne kadar dogru oldugunu o&lgen bir

gostergedir. Diigiik bir MSE degeri, tahminlerin gercek degerlere daha yakin oldugunu
gostermektedir.

Standart Hata (SE) asagidaki gibi ifade edilmektedir (Elvira, 2022: s.4):
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1
n—1

l

SE =

n
(Black Scholes Fiyati — 0. 0. Fiyati)? Denklem 14
=1

Standart Hata, ortalama bir tahminin ne kadar degisken oldugunu gosterir. Bu formiil, teorik
fiyat ile Onem Orneklemesi yéntemi kullanilarak hesaplanan fiyat arasindaki farklarin standart
sapmasint hesaplamaktadir (Chan, 2013: s.75). Standart hata, tahminlerin giivenilirligini
degerlendirmede kullanilir; daha diisiik bir standart hata, daha giivenilir bir tahmin anlamina
gelmektedir.

Ayrica, MSE ve SE degerlerinin karsilastirilmasini kolaylastirmak amaciyla, bu degerler rasyo
olarak sunulmaktadir.

4. Bulgular

Onem Orneklemesi, opsiyon fiyatlamasinda kullanilan bir yontem olup (Denklem 11), 6zellikle
nadir olaylarin incelenmesinde etkili olmaktadir. Sekil 1'de nadir olaylara nasil yogunlastirilmig
simiilasyon sonuglarin gorseli bulunmaktadir. Her bir ¢izgi, bir simiilasyon sonucunu temsil
etmektedir ve Sekil 1°de yer alan her iki grafik i¢in ise 100 adet ¢izgi, yani simiilasyon sayisi
bulunmaktadir.

Grafigin sol tarafinda, Denklem 8’den yola ¢ikarak, Black Scholes modeline dayanmaktadir.
Hisse senedi fiyatinin ( St ) zaman i¢indeki evrimi gosterilmektedir. Bu kisimda, her bir ¢izgi
asagidaki formiille hesaplanan bir hisse senedi fiyat1 yolunu temsil etmektedir:

u—%az)tﬂr\/fz)

St = Soe<( Denklem 15

Bu durumda, S0=50, r=0.04, T=1 ve 6=0.2 parametre degerleri kullanilmistir. Grafigin sag
tarafinda ise, Onem Orneklemesi yontemi kullanilarak, hisse senedi fiyatinin alternatif bir
yolunun evrimi gosterilmektedir. Bu kisimda kullanilan formiil ve parametreler sunlardir:
So a?

S¢ = Soe<(10g(K) 2 )tMﬁZ) Denklem 16
Burada, S0=50, r=0.04, T=1 ve 0=0.2 parametre degerleri kullanilmistir. Denklem 16°de
goriildiigii iizere, Onem Orneklemesi yontemi, istenen kullanim fiyatma ( siyah gizgi, K=65 )
daha fazla simiilasyon sayis1 atayarak, opsiyon fiyatlamay1 olasi1 degere yakin tahminlerde
bulunmaltadir.

Ayrica, Sekil 1°de yer alan Onem Orneklemsi ile simiilasyonlarin dagilim (sagdaki grafik)
yOniinii ise Sekil 2°de yer alan turuncu dagilimlara gére sekil almaktadir. Her iki grafigin amaci
ise, Onem Orneklemenin arkasinda yatan matematiksel algoritmanin opsiyon fiyatlar
tizerindeki etkisini gorsellestirmektir.

23



Hicran YILDIZ & Sibel UCAR VATANSEVER

Sekil 1. Sol Grafik: Black Scholesun Simiilasyon Evrimidir .Sag Grafik: Onem Orneklemesi
ile Simiilasyon Evrimidir.
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Sekil 2'de ise, gosterilen mavi alan, Denklem 7'deki p(Zt) dagilimini, Black Scholes modelin
olasilik dagilimi temsil eder ve 1=0.04, T=1 ve 6 =0.2 parametrelerini kullanmaktadir. Turuncu
alan Denklem 8'deki q(Zt) dagilimini, Onem Ornekleme ile olasilik dagilimi gdstermektedir ve
So=50, K=65, r=0.04, T=1, 6=0.2 parametrelerini kullanmaktadir. Sekil 1°de yer alan
simiilasyonlar, Sekil 2’de yer alan dagilimlar sayesinde olugmaktadir ve bu Tablo 2°de yer alan
nihayi opsiyon fiyatlar etkilemektedir.

Sekil 2. Mavi,Orjinal Olasilik Yogunluk Funksiyonu p(Zt) (Denklem 8). Turuncu, Alternatif
Olasilik Yogunluk Funksiyonu q(Zt) (Denklem 9).

p(Z7) (Denklem 8) ve q(Z7)) (Denklem 9) Dagilimlan

[ plzn)
2.00 q(zr)
1.75 1

1.50 A

0.75 A

0.50 1

0.25 A

0.00 T .
-0.75 -0.50 -0.25 0.00 0.25 0.50 0.75 100

Degerler

Tablo 2’de gériindiigii iizere, Black Scholes (BS) modeli (Denklem 12) ve Onem Orneklemesi
yontemi (Denklem 11) kullanilarak hesaplanan opsiyon fiyatlarini, Ortalama Kare Hata (MSE)
ve Standart Hata (SE) degerlerini, farkli simiilasyon sayilart (1.000, 10.000, 100.000) i¢in
karsilastirmaktadir. Ayrica, MSE ve SE degerlerindeki azalmanin oranlarini (rasyolarini)
icermektedir.
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Simiilasyon sayis1 1.000 oldugunda, MSE ve SE Degerler Black Scholes modeline gére, Onem
Ornekleme yontemi genellikle daha diisiik MSE ve SE degerleri sunmaktadir. Ozellikle K=40
ve K=55 kullanim fiyatlarinda, Onem Orneklemesi yontemiyle elde edilen MSE degerleri ¢ok
daha diisiiktiir. MSE ve SE Rasyolar1 6zellikle K=40 ve K=55 kullanim fiyatlarinda, Onem
Orneklemesi yontemiyle elde edilen MSE degerlerinde biiyiik oranda azalma gériilmektedir
(sirastyla 82.25 ve 189.32 rasyolari). Sonug olarak, Onem Orneklemesi yéntemi, 1.000
simiilasyon sayisi i¢in 6zellikle yliksek kullanim fiyatlar i¢in daha etkili sonuglar sunmaktadir.

Simiilasyon sayist 10.000 oldugunda, MSE ve SE Degerleri, Black Scholes modeline gore,
Onem Orneklemesi yontemi genellikle daha diisiik MSE ve SE degerleri sunmaktadir, ancak
fark 1.000 simiilasyona gore daha azdir. MSE ve SE Rasyolari, 6zellikle K=50 ve K=55
kullamim fiyatlarinda, Onem Orneklemesi ydntemiyle elde edilen MSE degerlerinde biiyiik
oranda azalma goriilmektedir (sirasiyla 32.78 ve 102.85 rasyolar1). Sonug olarak, 10.000
simiilasyon sayis1 i¢in Onem Ornekleme ydntemi, 6zellikle orta ve yiiksek kullanim fiyatlari
icin daha etkili sonuclar gozlemlenmektedir.

Simiilasyon sayis1 100.000 oldugunda, MSE ve SE Degerleri, Her iki yontem arasindaki MSE
ve SE farklar1 énemli dlgiide azalmaktadir. Onem Orneklemesi yontemi hala daha diisiik hata
degerleri sunmaktadir, ancak farklar daha sinirlidir. MSE ve SE Rasyolari, 6zellikle K=60 ve
K=65 kullanim fiyatlarinda, Onem Orneklemesi ydntemiyle elde edilen MSE degerlerinde
bliyiik oranda azalma goriilmektedir (sirasiyla 20.39 ve 66.31 rasyolar1). Sonug¢ olarak,
Simiilasyon sayisi arttik¢a, her iki yontem arasindaki farklar azalmaktadir.

Bu aragtirmada, ayni parametreler altinda gerceklestirilen farkli simiilasyonlar ¢esitli sonuglar
iiretebilmektedir. Ancak, MSE ve SE degerlendirme kriterlerine gore yapilan gézlemler, Onem
Orneklemesi yonteminin diisik MSE ve SE degerleriyle istikrarli sonuglar elde ettigini
gbozlemlenmistir. Chan ve Wong'un (2013: s. 69) calismasindaki simiilasyon sonuglarini
degerlendirebilmek adina, simiilasyon gozlem sayisin1 30 defa tekrarlayarak, ortalama opsiyon
fiyatlar1 iizerinden degerleme kriterlerini hesaplamistir. Bu ¢alismay1 6rnek alarak, Tablo 2’de
yer alan ortalma opsiyon fiyatlarin iizerinden, MSE ve SE degerleri hesaplanmistir.

Tablo 2. Avrupa Tipi Alim Opsiyonlart i¢in Farkli Kullanim Fiyatlarina ve Simiilasyon
Sayilarina Gére Black Scholes (BS) ve Onem Orneklemesi Fiyatlarin Kiyaslamasi. So=>50,
r=0.04, T=1, o0 =0.2

Simiilasyon Sayisi= 1.000

e IES BS Onem Orneklemesi
m Fiyati
Teori MSE SE
K k |Fiyat MSE SE Fiyat MSE SE Rasyos Rasyos
Fiyat u u
12,3 0,14508 0,29150 | 11,9 0,00176 0,09820
40 11,95 3 5 0 ) 4 0 82,25 2,97
45 8,03 | 8.06 0,03076 0,2%550 7.95 0,03591 0,0%260 0.13 2.87
50 4,96 | 4.76 0,04;056 0,2?6070 4,99 0,0(;082 0,0Z)3 80 48.90 2,99
55 2.83 | 3.13 0,01832 0,1%570 2.81 0,0(;046 0,0%210 18932 3.56
60 1,50 | 1.47 0,0(;102 0,1.?)370 1,45 0,0(1292 0,03())270 0.35 4,09
65 075 | 0.74 0,0(;008 0,1(())000 0.73 0,0(;028 0,0 1)800 0.30 5.56

Simiilasyon Sayisi= 10.000
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e IES BS Onem Orneklemesi
m Fiyati
Teori MSE SE
K k |Fiyat MSE SE Fiyat MSE SE Rasyos Rasyos
Fiyat u u
11,9 0,00004 0,09540 | 11,9 0,00013 0,03000
40 11,95 6 0 0 5 9 0 0,29 3,18
45 8,03 | 8,05 0,0(;055 0,0%560 7.99 0,0(;126 0,0%930 0,44 2.0
50 4,96 | 4.86 0,03958 0,02020 4,95 0,0(;029 0,0%350 32,78 2,99
55 2.83 | 271 0,011481 0,0%410 2.84 0,03014 0,01)640 102,85 330
60 150 | 1,50 0,0(;000 0,04(1)240 1,50 0,0%000 0,0 1)020 0.97 4.16
65 0.75 | 0,77 0,00034 0,02960 0.74 0,00002 0,00580 12,66 5.10
2 0 7 0
Simiilasyon Sayisi= 100.000
Kullant | - g BS Onem Orneklemesi
m Fiyat1
Teori MSE SE
K k |Fiyat MSE SE Fiyat MSE SE Rasyos Rasyos
Fiyat u u
11,9 0,00000 0,00953 | 11,9 0,00000 0,00303
40| 1195 ) 0 s 0 L] 544 314
45 8,03 | 8.03 0,0%OOO 0,0%860 $.03 0,0(;000 0,0(())290 0.68 2.97
50 4,96 | 4.96 0,0(())OOO 0,0(())720 4,96 0,0(;000 0,0(())230 0.25 3.13
55 2.83 | 2.83 0,0(())OOO 0,0(())560 2.83 0,0(;000 0,0(())160 0,00 3.50
60 150 | 1,50 0,0%OOO 0,0(())420 1,50 0,0(())000 0,0(())100 2039 4,20
65 0.75 | 0.74 0,00003  0,00290 0.75 0,00000 0,00060 6631 4.83
2 0 0 0
Simiilasyon sayismin artmasiyla Black Scholes modeli ve Onem Orneklemesi y&ntemi
arasindaki  farklarin  azalmasi, biliyilkk sayilar kanununun bir sonucu olarak

degerlendirilmektedir. Bu kanun, rastgele degiskenlerin uzun donemdeki ortalama degerlerinin,
teorik beklenti degerlerine yakinsayacagini belirtmektedir (Mcleish, 2005: s. 98). Dolayisiyla,
bir deney ne kadar ¢ok tekrarlanirsa, drneklem ortalamasinin teorik ortalamaya o kadar
yaklasmas1 beklenmektedir. Bu durum, Black Scholes modeli ve Onem Orneklemesi i¢in de
gecerli olup, artan simiilasyon sayisi, her iki yontemde de hata paylarini azaltarak sonuglarin
daha tutarli ve giivenilir olmasini saglamaktadir. Yiiksek simiilasyon sayilari, her iki yontemin
de gercek degere daha yakin sonuglar vermesine neden olmakta, bu da aralarindaki farklari
azaltmaktadir. Bu prensip, simiilasyon say1si arttik¢a Black Scholes ve Onem Orneklemesi gibi
farkli yontemler arasindaki performans farklarinin azalmasini agiklamakta ve finansal
simiilasyonlarda kullanilan farkli yontemlerin, yiiksek simiilasyon sayilar1 ile daha tutarli ve
dogru sonuglara ulasmasini saglayan temel bir istatistiksel prensip olarak kabul edilmektedir.
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5. Sonug ve Oneriler

Bu arastirmanin temel hedefi, finansal literatiirde opsiyon fiyatlama model ¢ergevesinde Onem
Orneklemesi yonteminin kullanimina dair ulusal diizeydeki boslugu doldurmaktir.

Bu amag dogrultusunda, Onem Orneklemesi ve Black Scholes opsiyon fiyatlama modelinin,
hata oranlarini nasil diisiirdiigiinti incelemektir. Elde edilen sonuglar, simiilasyon sayilar1 azalsa
bile Onem Orneklemesi ydnteminin Black Scholes modeline gére etkinligini korudugunu
gozlemlenmistir. Ozellikle, baslangic fiyatmin kullanim fiyatindan uzaklastikca Onem
Orneklemesi yonteminin tahminlerinde tutarliligini yitirmedigi gdzlemlenmistir. Bu sonug,
yatirimcilar acisindan opsiyonun karda olmamasi durumda sonuglarin degerlendirilmesinde
yardimci olabilme olasiligini géstermektedir.

Calismanin bulgulari, simiilasyon sonuglarin gorsellerinde de goriildiigili iizere, nadir olasilikli
olaylarda Onem Orneklemesi kullanimimnin, odaklanilan bolgelere dagilimlarin kaydiriimasiyla,
yontemin bu bolgelere daha fazla simiilasyon yonlendirerek nadir olasilikli olaylarin daha
dogru analiz yapma olanagini sagladigini gostermektedir. Ornek olarak, kullanim fiyati
baslangi¢ fiyatindan ne kadar uzaklasirsa, opsiyonun karda olma ihtimali o kadar
belirsizlesmektedir. Bu durumda, kullanim fiyat1 daha uzak olan opsiyonlarin simiilasyonlarin
yogunlastirarak, incelenen bolgeyi mercek altina almaktadir. Risk yonetimi ve portféy yonetimi
alanlarinda, bu yontem riskin yarattig1 belirsizlikler hakkinda daha fazla bilgi toplamay1
saglamaktadir. Ayrica, opsiyonlarin kaldirag etkisi gz 6niinde bulunduruldugunda, dayanak
varligin fiyat hareketlerinin analizi son derece dnemli tagimaktadir. Yapilan analizlerin hizi ise
bir diger husustur. Hizla degisen piyasa kosullarinda daha az simiilasyon sayilari ile hesaplama
stirelerinde azalma edebilme ve diisiik hata paylar1 hizli karar alabilme kabiliyetini
saglamaktadir.

Elde edilen bulgular ile uluslararasi literatiirde opsiyon fiyatlandirma modellerinde Onem
Orneklemesi Varyans Azaltma Teknigi iizerine yapilan calismalarda elde edilen bulgular
arasinda uygum oldugu gozlemlenmistir. Ornek ¢alismalar arasinda, Saliby, Marins, ve Santos
(2015) tarafindan yapilan ¢alisma bulunmaktadir. Calismanin sonuglarinda karda olmayan
Alim opsiyon fiyatlarin hata paylarinda azalmalar gézlemlenmistir. Benzer sonuglar ayrica
Boire, Reesor ve Stentoft (2012) elde edilmis. Calismanin diger bir benzerligi ise bu ¢alismada
oldugu gibi kullanim fiyatlara uzaklasan varlik fiyatlarinda Onem Orneklemesinin daha etkili
oldugu ve simiilasyon sayilarinda azalmalara ragmen Onem Orneklemesinin tutarli oldugu
gbzlemlenmistir. Fouque ve Han (2004) tarafindan yapilan ¢aligmanin bulgularina benzer
olarak simiilasyon sayilarin azalmasiyla MSE degerlerin azaldig1 gozlemlenmistir.

Black Scholes modelinin yani sira, Onem Orneklemesi yéntemlerinin Heston, GARCH ve
Heston-Nandi gibi stokastik volatilite modellerinde ve diger Varyans Azaltma Tekniklerinde
de kullanilma potansiyeli bulunmaktadir. Farkli Varyans Azalta Tekniklerin bir arada kullanimi
ise bir diger arastirma konusudur. Ulusal literatiirde, ¢esitli opsiyon fiyatlama modellerinde
Varyans Azaltma Tekniklerinin uygulanmasi konusunda bir boslugun bulundugu ve bu alanin
daha fazla arastirmaya ag¢ik oldugu gozlemlenmistir
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TUKENMISLIK SENDROMU VE SEKTORLERDEKI DUZEY] UZERINE BiR META ANALIZ
Giris
Giiniimiizde insan yasantisindaki gereksinimler her gegen giin artmaktadir. Insanlar bu
gereksinimlerini karsilamak i¢in daha ¢ok c¢alismak ve daha fazla para kazanmak zorunlulugu
hissederler. Bu zorunlulukla birlikte insanlarda yorgunluk ve bikkinlik s6z konusu olmaya
baslar. Calisan kisilerin yapmakla yiikiimlii olduklar islerinde ve mesleklerinde amacin disina
c¢ikilmasi, yapilan isin kalitesinde ve veriminde diismeye sebep olmaktadir. Bireyin ¢alisma

durumundaki ruh halinde enerji ve verim kaybi gibi belirtilerin kendini gostermesiyle baglayan
duygusal ve fiziksel sonuglarin tiimii titkenmislik olarak tanimlanmaktadir.

Tiikenmislik sendromu; ¢alisan kisiye kisisel, ¢caligma ortamina da bir biitiin olarak bakildiginda
toplumsal olarak agir sonuglari olan, sektorel olarak incelendiginde ise neredeyse tiim sektorleri
farkl1 diizeylerde etkileyen, 6zellikle calisanin verimini diisiiren ve is kazalarina da sebebiyet
veren bir durumdur. Bu durumdan hareketle bu ¢alismanin amaci; ¢alisanlarda var olan ya da
olugmaya yiiz tutmus tilkkenmislik sendromunun 6ncellikle belirtilerini ele almak, bu belirtiler
dogrultusunda kisilerin sagliklar iizerindeki etkileri belirlenmeye calismaktir. Ayrica tiim bu
aciklamalar dahilinde literatiirde ¢alisilmis farkli alanlardaki tiikenmislik sendromu ve bu
calismalar sonunda ortaya ¢ikan neticelerle birlikte sektorlerdeki tiikkenmislik seviyeleri ve
nedenleri arastirilip karsilastirilmistir. Yapilan bu karsilastirmalar neticesinde tiikenmislik
yasanan sektorler ve gerekli olan onlemler belirlenmistir. Bu c¢alismayla birlikte literatiirde
eksikligi fark edilen tiikenmislik sendromunun sektér ve meslek dagilimi meta-analiz
yontemiyle ele alinarak literatiire katki saglanmasi amaclanmistir. Bu calisma bireylerde var
olan oOzellikle de calisma hayatinda olan kisilerde ¢ok daha fazla karsilasilan tiikkenmislik
sendromunu farkli meslek gruplarina gore karsilastirip, sendromun belirtilerini ve 6dnlemlerini
tek tek ele aldigr icin kisilerin meslek bazinda ve sektorlerin durumlarini degerlendirmede
literatiire saglayacagi katkisi son derece dnemlidir.

1. Yontem

Iki asamadan meydana gelen bu arastirma ¢alismasinda meta analiz ydntemi kullanilmustir.
Birinci asamada internet kaynaklar1 ve veri tabanindan konuya iligkin bir literatlir taramasi
yapilmistir. Arastirma kapsamindaki ¢alismalara ulasabilmek icin veri tabanlarindan
faydalanilmistir. Veri tabanlarindaki arastirma motorlarma Tiirkge ve Ingilizce anahtar
kelimeler yazilarak bu kelimelerin gectigi ulusal ve uluslararas1 makaleler toplanmistir. Bu
baglamda veri tabanlarindan elde edilen ¢aligmalarin i¢inden uygun verilere sahip 30 yayin, bu
meta analiz caligmasinin ana kaynaklari olarak dikkate alinmistir.

Ikinci asamada ise degerlemeye alinan 30 calisma incelenip analiz edilerek belirlenmis
sorularin cevaplari arastirilmis ve bu sorularin cevaplari bulunmustur.

Meta-analiziyle yapilan bu ¢aligsma, asagidaki arastirma sorularini incelemistir:

1. Tikenmiglik nedir ve tiikenmislik sendromunu etkileyen faktorler nelerdir?

2. Tiikenmislik sendromunun belirtileri nelerdir ve ¢alisan sagligi lizerine etkileri nedir?
3. Tiikenmislik sendromunun sektorlerdeki durumu ve dagilimi nasildir?

2. Tiikenmislik

Tukenmislik, sézciik karsiligi olarak giigsiizlesme ve isteksizlesme anlamlarina gelmektedir.
Bu terimin tarihgesine bakildiginda ilk olarak 1974 yillarinda Freudenberger, saglik sektoriinde
calisan bireyler iizerinde yaptig1 arastirma ¢alismalarinda kullanmustir  (Oksiiz  ve
Ozdemir,2020).

Freundenberger tiikenmisligi “basarisiz olma, yipranma, enerji ve giicte goriilen azalma ve
isteklerin tatmin edilememesi sonucu kisinin i¢sel yasaminda goriilen tiikenme” olarak
aciklamigtir (Freunderberger, 1974).
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Is hayati ve kariyer durumu ¢alisan kisiler icin son derece dnemlidir. Degisen dénem teknolojisi
ve sartlartyla birlikte ¢alisma hayatindaki hizli ve siirekli degisimler, is iligkilerini ve
beklentilerini yogunlastirmigtir. Boyle durum ve ortamda ¢alisan kisiler, fazla beklenti ve yogun
calisma ortamlarinin gereklilikleri karsisinda fiziksel ve ruhsal bir yilginlik yasayarak kendi
kisiliklerine ve yeteneklerine karsi olumsuzluk hissederler. Bundan dolay1 g¢evresine, is
arkadaslarina ve bulundugu ortamdakilere karsi olumsuz davranislar gostermektedirler. Calisan
kisilerin yasadiklart bu durum tiikenmislik olarak tanimlanmaktadir (Okat ve Kogak, 2019).

Farkli bir ¢aligmada Kivrak ve Kaya'ya (2014) gore tiikenmislik; yogun derecede is ve calisma
ortamiyla ilgili olan kaygi olarak tanimlanmaktadir. Kisilerin kendilerini ifade edemedikleri
ortamlarda uzun siiren baskilar altinda, fiziksel ve psikolojik tiikenmislik olarak baslayan ve
kisilerin bu durumlar sonucunda kendisine, isine, ¢cevresine ve hayata kars1 negatif duygular
hissetmesiyle ortaya ¢ikmaktadir. Bu durum sonrasinda kisiler kendilerini degersiz ve dnemsiz
hissederek tiikenme yasamaya baslamaktadirlar.

Glirbiiz ve Karapmar’in (2018) ¢aligmasinda bankacilikta yapilan islerle ilgili kisilerde tatmin
duygusunun olmamasiyla birlikte calisanlarda kisisel tiikkenmislik, mesleki tiikenmislik ve
miisteri-¢aligan iligkisinden dogan bir tiikenmisligin ortaya ¢iktig1 gézlenmektedir. Bankacilik
sektoriinde; calisan ve miisteri iliskisi, mali durum ve riskler siirekli i¢ i¢e oldugu i¢in bu
durumdan kisi tilkenmisligi 6nemli derecede etkilenerek is ve 6zel hayat dengesinde de sorunlar
goriilmeye baslar. Tiim bunlarin dogrultusunda tiikenmislik kavrami: kisilerde olusan negatif
yonlii kisilik hissini ortaya ¢ikaran; genelde bikkinlik, yilginlik, yorgunluk, caresizlik ve
umutsuzluk gibi duygularla baslayan, hayata ve ¢cevresindeki kisilere yonelik olumsuz davranis
ve hislerden olusan durum psikolojik ve fiziksel tiikenme olarak da tanimlanmaktadir.

Gilinlimiize kadar yapilan c¢ogu arastirmalarin ve incelemelerin sonucunda tiikkenmislik
sendromu kavraminin en genis ve kabul gormiis tarifi Maslach ve Jackson’a aittir (Kazu ve
Yildirim, 2021). Maslach ve Jackson (1981) tilkkenmislik kavramini ¢alisan kisinin yaptigi isten
dolay1 fazla psikolojik beklentilerin merkezi olma ve siirekli calisma ortamindaki diger
calisanlara karst olumsuz hareketler sergilemek olarak tanimlamistir. Maslach tiikkenmislik
sendromu terimini “duygusal tiilkenme, duyarsizlasma ve disiik bireysel basari hissi” gibi
boyutlariyla incelemistir.

2.1.Duygusal Tiikenme

Tiikenmislik kavraminin temeli ve en Onemli evresidir. Calisan kisinin zihinsel olarak
tilkendigini hissetmesi ve bu hissi diisiinerek olusan kullanilmiglik hissiyle bas etmeyi
denemesiyle baslar. Bu durumdan yenik ¢ikan kisiler, ¢6ziim bulamadiklari i¢in kendilerini
yorgun, yilgin ve tiikenmis olarak goriirler. Kisiler kendi durumlarini ifade ederken en ¢ok
duygusal olarak tiikenme sebeplerinden soz ederler. Calisan kisilerde goriilen bu durumun
temel nedenlerinden bazilari; fazla ¢alisma, ast ve iist catigmasi ve ¢alisma sartlarindaki negatif
durumlardir (Aydin ve Akgemci, 2020).

Oksiiz ve Ozdemir (2020) calismasinda duygusal tiikenmeyi, tilkenmislik sendromunun kaygi
ve stres evresi olarak goriip calisan bireyin kendisinin psikolojik ve fiziksel kaynaklarinin
bitmesi olarak tanimlamistir.

Hiz, Karatas ve Oztekin Uluksar (2015) ¢alismasinda duygusal tiikkenmeyi, tiikenmisligin
kisisel boyutu olarak yorumlamislardir. Kisi psikolojik kaynaklarinin bittigini hissetmesiyle
duygusal tiikkenmisligi yasamaya baglar. Kisinin diger kisilerle olan siirekli etkilesiminden sonra
daha da belirginlesen duygu durumu seklinde tanimlamastir.
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2.2.Duyarsizlasma

Duygusal tiikenmeye tepki olarak ortaya cikmis bir kopus ve kacis durumudur. Kisinin
hayallerine ve hedeflerine karsi tepkisiz ve risksiz kalmasi, ¢evreyi, ortami ve insanlari nesne
olarak goérmesi ve duyarsizlasmasidir (Aydin ve Akgemci, 2020).

Beyoglu ve arkadaslar1 (2020) yaptiklar1 ¢calismayla duyarsizlagsmay1 kisilerin yaptiklar iste
veya sunduklar1 hizmette karsilarindaki kisi veya kisilere nesne olarak bakmasi ve dyle
degerlendirmesi olarak ifade etmislerdir. Ifade edilen bu durum ¢alisan kisilerin is hayatlarinda
siklikla karsilastiklar1 bir durumdur. Ayrica kisiler bu durumu calisma arkadaslarina kars1 da
sergilemektedirler. Bireylerin is yasamlarinda yaptiklari is sirasinda ¢alisma arkadaslariyla
uzun siiren sohbetler etmesi, yapilan ise uzun soluklu aralarin verilmesi ve isteki terimlerin
gereksiz  olarak  gilinliik  dilde  kullanilmas1  duyarsizlasma  belirtileri  olarak
degerlendirilmektedir.

2.3.Diisiik Bireysel Basar1 Hissi

Basarma hissi ¢alisan kisilerin en biiyilk motivasyon kaynaklar1 arasinda yer almaktadir.
Calisma karsiliginda alian {icret kadar kisinin bagarma hissi de dnemlidir. Bu durumun tam
tersi s6z konusu oldugunda kisi kendini basaramamis ve yaptig1 ise yetememis hissettiginde
direkt olarak motivasyonu etkilenecek ve bu durumun sonunda da kendini kullanilmis ve
titkenmis hissedecektir (Aydin ve Akgemci, 2020).

Farkli bir bakis agisiyla diisiikk bireysel basar1 hissini ele alan Kivrak ve Kaya (2014)'nin
calismasina gore diisiik basar1 hissi kisinin kendini ¢alistigr kuruma kars1 yeterince degerli ve
gerekli gormemesiyle baslar. Boylece kisi bu durumlar1 hissetmeye basladiginda yaptigi ise
deger vermemeye ya da yaptigi igi tam olarak yapmamaya baslayacaktir. Bu durum zamanla
kisinin hem kendini kotli hissetmesine hem de yavas yavas tiikenmislik yasamasina kendini
sebep olarak gostermesine yol agmaktadir.

Beyoglu ve digerleri (2020) calismalariyla farkli bir yaklasim olarak diisiik bireysel basari
hissini; i hayatinda olan kisinin yaptig1 iste ve ¢aligma hayatinda kendini basarisiz ve yetersiz
hissetmesiyle baslayarak, isinde istedigi ilerlemeyi gosteremedigi hissiyle yasanan moral
motivasyon kaybi olarak degerlendirmektedirler. Burada kisi oncelikli olarak kendini mesleki
yeterlilik anlaminda sorgulamakta daha sonrasinda ozgiiven eksikligiyle devam ederek
depresyon haline doniisebilmektedir.

3. Tiikkenmislik Sendromunu Etkileyen Faktorler

Calisan kisilerin galigtiklar1 ortam ve sartlardan dolay1 kendini gdsteren tilkkenmislik sendromu
incelendiginde bu durumu etkileyen faktorler kendi i¢inde iki gruba ayrilmaktadir. Bunlar
oncelikle kisinin kendisinden kaynakli ise bireysel faktorler, eger tiikenmisligi etkileyen
nedenler kisinin kendisinden kaynakli degil ¢evresinden ve ortamindaki kisilerden kaynakli ise
cevresel faktorler olarak gruplandirilmaktadir (Kazu ve Yildirim, 2021).

3.1.Bireysel Faktorler

Kisilerin demografik 6zelliklerinin kisilerin tiikenmisliginde etkili oldugu ifade edilmektedir
(Beyoglu ve digerleri, 2020). Bir calisma ortaminda kisilerin kendilerinden kaynakli olarak
tikenmiglige sebebiyet veren Ozellikleri aym1 zamanda kisinin kendi yapisi ve kisilik
Ozelliklerinden kaynakli ortaya ¢ikan tiikenmislik konularidir (Polatci ve Ardig, 2008). Kisilik
yapist denilen demografik konular; yas, cinsiyet, medeni durum, egitim, mesleki ¢alisma siiresi
(kidem) ve kisilik 6zellikleridir. Bireysel faktorler her kiside farklilik gosterdigi i¢in kisilerdeki
tiikenmislik diizeyi de farklilik gdsterir. Asagida bireysel faktorler tek tek incelenmektedir.
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3.1.1. Yas

Bireysel faktorler arasinda tiikenmislik durumuyla en ¢ok ilgisi olan nedenin yas oldugu
belirtilmistir. Yapilan incelemelerde gengler olarak ifade edilen grubun tilkenmislik diizeyinin
daha ¢ok oldugu goriilmektedir. Bunun nedenin ise genclerdeki beklenti fazlali§inin, mesleki
deneyim azliginin ve ¢ogu isteklerinin ¢alistigi isle kargilanamamasi sonucunda ortaya ¢ikigi
gbzlemlenmistir (Kazu ve Yildirim, 2021).

Aydin ve Akgemci (2020) caligmasindaki anket sonucuna gore, 18-24 yas araliginda
tilkenmislik sendromunun anlamli boyut kazandig1 goriilmiistiir. Bu yas araligindaki calisan
bireylerin diger yaslara oranla daha fazla tiikenmislige egilimli oldugu ya da daha fazla
tilkenmislik yasadigi sonucuna varilmistir. Yapilan c¢alismaya gore bunun nedeni; aile ve is
kavram1 c¢aligan kiside yeni sekillenip anlamlandigi, ayrica hayat tecriibesinin de yeni
olmasindan dolay1 tiikenmislik durumu s6z konusu olmaktadir.

Otacioglu (2008) calismasinda ise farkli meslek gruplarinda olan 26-35 yas araligindaki
kisilerin daha fazla tilkenmislige egilimli olduklarini ifade etmislerdir. Bunun sebebinin ise, is
hayatindaki sorunlara ¢éziim aramada ve bulmada c¢ok yeni olduklari, mesleki deneyimle
birlikte olgunlasmanin zamanla olusmasi sebebiyle tiikenmisligin de giderek azaldigi seklinde
ifade edilmektedir.

3.1.2. Cinsiyet

Cinsiyet kavraminin tiikkenmislik iizerinde etkisi incelendiginde kadinlarin erkeklere gore
icgiidiisel olarak tiikenmislige daha yatkin ve tiikenmisligi fazla yasadiklari dile getirilmektedir.
Buna karsin Kulualp- Sari, (2019) ve Oksiiz ve Ozdemir (2020) calismalarma gore ise
erkeklerdeki tilkkenmislik seviyesi kadinlara gore daha fazladir. Buna erkeklerin kadinlara gore
daha az ¢6ziim odakl ve erkeklerin strese daha yatkin olmasi sebep olarak belirtilmistir.

Bu konuda yapilan ¢alismalarin yani sira Polatc1 ve Ardi¢ (2008) yaptiklar1 ¢calisma sonucunda
oldugu gibi cinsiyetin tiikenmislik sendromu iizerinde bir etkisi olmadig1 sonucunu ortaya
koyan pek ¢ok calisma da mevcuttur.

3.1.3. Medeni Durum

Kazu ve Yildirim (2021) calismasina gore tiikenmislik yasayan bireylerin medeni durumlari
incelendiginde bekarlarin evlilere gore daha c¢ok tiikenmislik yasadiklar1 goriilmiistiir. Ayrica
bekar olan erkeklerin evli olan erkeklere gore tilkenmislik riskleri de daha fazladir. Evli olan
erkeklerin aile yasantisi ve hayat tecriibesinden dolayi sorunlarla bas edebilme duygulari, bekar
erkeklere gore daha gelismis ve yapicidir. Bundan dolay1 bu durum tiikenmislik diizeyini evli
erkeklerde negatif, bekar erkeklerde pozitif olarak etkilenmektedir.

Otacioglu (2008) yaptigi calisma sonucunda medeni durumun kisilerin tiikkenmislik
seviyelerine anlamli bir etkisi olmadig1 sonucuna varmistir. Polatci ve Ardi¢ (2008) ve Konur
ve Alacahan (2022) yaptiklar1 ¢alismalarda da benzer bir sonuca varmiglardir.

3.1.4. Egitim

Aydin ve Akgemci (2020) calismasina gore egitim seviyesi tlikenmislik diizeyini 6nemli
derecede etkilemektedir. Egitim seviyesi ilkdgretim olanlarin tiikenmislik diizeyleri, ileri
derecede egitim almus kisilere gére daha fazladir. Bunun nedenin; egitim diizeyi arttikca kisiler
kendilerini yaptiklari ise ve ¢alistiklar1 kuruma kars1 daha ¢abuk adapte edip, daha ¢oziimcii
yaklagmasi olarak gorilmiistiir. Ayrica ilkogretim mezunu calisanlarin mesleki ve beceri
egitimlerinin lise, 6n lisans ve lisans egitimi almis kisilere gore daha az ve yetersiz olmasi1 da
tilkenmislik diizeylerini 6nemli 6l¢iide etkilemektedir.

Aksoylu’ya (2019) gore calisan kisilerin yaptiklari iste egitim seviyelerinden dolay1 6zellikle
On lisans ve lisans mezunlarinin maddi beklentilerinin de egitim diizeyleri oraninca arttigini
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belirtmektedir. Yani egitim seviyesi artik¢a maddi beklenti de artacagindan ve bu beklentinin
karsilanamamasindan dolay: tiikenmislik seviyenin de arttig1 belirtilmistir.

3.1.5. Mesleki Kidem

Mesleki caligma siiresinin tiikenmisligi en c¢ok c¢alisma hayatinin baslarinda etkiledigi
goriilmektedir. Bunun nedeni; is hayatina yeni baglayan bireylerin, tecriibesiz ve sorunlarla baga
cikmada tecriibeli ¢alisanlar gibi daha cabuk ¢6ziim bulucu olamadigi icin, tiikkenmislik
durumunun kisilerde meslegin baslangicinda daha fazla oldugu goriilmektedir. Caligma siiresi
10 yildan daha fazla olanlarin, ¢alisma siiresi 5-9 yil olanlara gore daha az tiikenmislik yasadigi
sonucuna vartlmistir. Calisma siiresi 5-9 yil olanlarin, ¢aligma siiresi 4 y1l ve daha az olanlara
gore de daha az tiikkenmislik yasadigim1 saptamistir. Tiim bunlarin sonucunda en ¢ok
tilkenmisligi 4 yil ve daha az siire ¢alisanlarda oldugu gozlemlenmistir (Okat ve Kogak, 2019).

3.1.6. Kisilik Ozellikleri

Kisilik ve karakter ozellikleri tiikenmiglik sendromunun 6nemli konularindan biridir. Her
calisanin kisilik ve karakterleri farkli olacagindan dolay1 her bireyin de tiikenmiglik durumlari
kendi kisilik ve karakterlerine gore farklilik gostermektedir (Kazu ve Yildirim, 2021).

3.2. Orgiitsel Faktorler

Calisma ortamindaki orgiit kiiltiiriine kisinin kendi kiiltiirii de eklenince belli bir etkilesme s6z
konusu olabilmektedir. Bu etkilesim dolayl olarak veya dogrudan kisilerdeki tiikenmisligi
etkileyebilmektedir (Goktas Kulualp ve Sari, 2019).

Calisan kisilerin yasamis olduklar tiikenmislik diizeylerini, bireysel nedenlerin yani sira
orgiitsel nedenler de etkilemektedir. Yani yapilan isin ve ¢alisma ortaminin olusturdugu sartlar
da fazlastyla bu durumu etkilemektedir. Kisilerin ¢alistiklar1 ortamda; is yiikii, kontrol, 6diil,
aidiyet, adalet ve degerler gibi kavramlar kisinin calismaya 6zveriyle katilacagi anlamlar1 ve
hareketleri igeriyorsa tiikenmisglik diizeyi diislik ya da tam tersi durum s6z konusu ise kiside
tiikenmislik diizeyinin fazla oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Orgiitsel nedenlerden sayilabilecek bazi
kavramlar ise asagida incelenmektedir (Kazu ve Yildirim, 2021).

3.2.1. Is Yiikii

Orgiitsel faktorlerde fazla is yiikii, uyusmazlik ya da c¢ok fazla is, bir sorunun varhigmni
bildirmektedir. Yasanan bu durum giderilmezse veya giderek artar ve imkansizlasirsa bu da
ortamdaki bireylerin enerjisinde diismeye sebep olabilmektedir (Goktas Kulualp ve Sar1, 2019).
Is yiikii kavrammdan bahsederken, diisiiniilen ilk sey “fazla is” kavrami olsa da burada
anlatilmak istenen kavram ne isin gerektiginden fazla olmasi ne de gerektiginden az olmasi
durumudur. Her iki durum da kiside tiikenmislige sebebiyet vermektedir (Kazu ve Yildirim,
2021).

Farkli bir ¢aligma olan Kivrak ve Kaya (2014)’ya gore de is yiikii kavrami; fazla mesai ve fazla
i3, bununla birlikte yeterince dinlenememek ve sosyal hayatla olan kopukluklar olarak
tanimlanmistir. Bu ¢aligmada arastirilan Orneklemdeki kisiler normal calisma siiresinin
tizerinde ve yogun bir sekilde ¢calistigindan dolay1 dinlenememekte ve bunun yani sira diizensiz
bir ¢alisma sekline sahip olduklari i¢in de kisiler hayat diizenlerini olusturamamaktadirlar. Bu
diizensiz calisma siiresi ve sekli ¢alisanlarda kisa siirede tiikenmislik sendromunun bas
gostermesine ve ilerleyen zamanlarda da ileri derece tilkenmislik sendromu yasanmasina
sebebiyet verdigi gozlemlenmistir.

Faiz (2019)’in yaptig1 calismaya gore ise is ylikii kavrami; sekiz saatten fazla calisma olarak
tanimlanmis ve bu tanim neticesinde ¢alismanin drneklemindeki kisiler sekiz saatten fazla
calistiklarinda verimlerinin diistiigi ve bu durum siireklilik arz ettiginde ise kisilerde
titkenmisligin s6z konusu oldugu goriilmiistiir.
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3.2.2. Kontrol Eksikligi

Calisma ortaminda var olan hiyerarsiden kaynakli {ist diizey yoneticiler ile alt kademelerde
calisan kisiler arasinda genelde koprii gérevi géren yonetici, amir, miidiir ya da unvani ¢alistigi
kuruma gore degisen kisiler konumlari itibariyle sikigsmislik hissine kapilabilirler. Bu konum
calisma hayatinda bazen karar vermede yetkisizlik dogurabilmektedir. Ust yoneticilerin direkt
miidahale etmesiyle arada kalan kisilerde kontrol eksikligi hissi baglamaktadir. Bu kontrol
eksikligi hissi zamanla kisilerde yayilarak kendini yetersiz hissetmeye dogru iterek
tilkenmislige sebep olmaktadir (Cagliyan, 2007).

Farkli bir bakis a¢isiyla da Kazu ve Yildirim (2021)’a gore ¢alisan kisiler yaptiklari islerde, isle
ilgili sorumluluk ve yetkilerin kendi inisiyatifinde olmasini ya da karar siirecinin igerisinde
olmay isterler. Eger yaptiklari iste kendilerini ise kars1 kontrol eksikligi i¢inde hissederlerse bu
durum kisilerde isten kopma, soguma veya tilkkenmislige neden olmaktadir.

3.2.3. Odiil ve Ceza

Calisan kisiler, oncelikle maddi ve manevi kazang icin calisirlar. Cagimizda goriilen
problemlerden biri de kisilerin yaptiklari islerde ya maddi ya da manevi olarak istediklerini elde
edememeleridir. Kisilerdeki bu eksiklik zamanla ortamdaki bir¢ok soruna katlanamama, isteki
yenilik¢iligi ve yaraticiligi kaybetme gibi sorunlart da beraberinde getirmistir. Bu durum
zamanla tlikenmislige sebebiyet vermektedir.

Goktas Kulualp ve Sart (2019)'nin ¢alismasina gore ise de c¢alisanlar arasinda ayni isleri
yapanlar kisiler de uygun odiillendirme ve esit {icretlendirme olmadiginda, bu durumun
calisanlar etkiledigi gézlemlenmistir. Bunun sonucu olarak takdir edilmesi gerekenin takdir
gormemesi veya takdiri hak etmeyen kisinin takdir gormesi diger kisilerin igsinden sogumasina
neden olmaktadir. Boyle bir durumun siirekli yasanmasi tiikkenmisligin olusmasina neden
olmaktadir.

3.2.4. Aidiyet

Calisma ortamindaki sosyalligin diizeyi, kalitesini belirtmektedir. Calisma ortamindaki kisilerin
bir olma duygusu, ortamin sosyalliginin bir ifadesidir. Boylelikle ortamdaki kisiler rahat ve
mutlu olduklari, sayg1 goriip gosterdikleri ortamlarda bireysel olarak da drgiitsel olarak da ¢ok
daha basarili olacaklardir. Sosyalligi ifade eden aidiyet gibi degerlerin kisiler i¢cin éneminin
farkinda olunmasi son derece dnemlidir (Toga, 2016).

Aidiyet duygusu, c¢alisan kisinin ¢alisma ortami ve calisma arkadaglariyla olan uyumunun
sonucudur diyebiliriz. Kisi ¢aligma hayatinda aidiyet duygusunu pozitif yonlii hissederse
calisma hayatinda basarili, bu duyguyu negatif yonlii hissederse ise kiside tiikenmiglik
durumunun olugmasi s6z konusudur (Kazu ve Yildirim, 2021).

3.2.5. Adalet

Calisma ortamindaki adalet; orgiitsel adalet olarak da bilinen kisilerin ¢aligma ortamlarindaki
kisisel olarak hissettikleri adalet algilarin1 ve var olan adaletle ilgili deger yargilar1 olarak
aciklanabilir. Farkli bir ifadeyle adalet; kisilerin ¢alisma ortamindaki zaman ve kaynaklarin,
istenilen gorev, is ya da verilen ddillerin ve tiim bunlarla birlikte kisilerin kendilerine karsi
gosterilen tutum ve davranisin biitiiniine bakarak diislindiikleri yargilar1 sonucunda ¢alisma
ortamina karst olumlu ya da olumsuz olarak gosterdigi davranislarin biitiiniidiir. Bunun
neticesinde kisilerin herhangi bir adaletsizlikle kars1 karsiya kaldiklarini diigiinmeleri ya da
hissetmeleri tlikenmislige sebep olabilmektedir (Toga, 2016).

Farkli bir yaklagimla Kazu ve Yildirim (2021)’a gore kisilerin ¢alistiklari is ortamindaki adalet
kavramiyla ilgili olumsuz diisiinceleri varsa bu durum kisilerin islerine olan duygularini
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olumsuz yonde etkilemekte ve kisiler arasindaki iletisimi de giiglestirmektedir. Adalet kavrami
bir i ortaminda sorun ise bu ortamda calisan kisilerde tiikenmislik s6z konusudur.

Calisma ortaminda birlikte calisan kisiler arasinda adalet duygusu farkli farkli algilaniyorsa ve
kisiler calistiklar1 ortamda adaletsizlige maruz kaldiklarini diisiintiyorlarsa bu durum
tilkenmisligi tetikler. Adalet kavrami ¢alisan kisi i¢in saygi ve giivenli iletisim demektir. Calisan
kisiler arasinda haksizlik, ticrette farkliliklar olmasi ve yapilan isteki olmamasi gereken
durumlarin yasanmasi tilkenmisligi ortaya c¢ikarir (Goktas Kulualp, Sar1. 2019).

4. Tiikenmislik Sendromunun Belirtileri

Tiikenmislik sendromu; oncelikle insan iligkilerinin daha fazla oldugu meslekleri icra eden
kisiler basta olmak iizere kisileri psikolojik ve travmatik olaylarla etkisi altina alan, daha ¢ok
nedenlerini kigilere ¢alisma ortamlarindan yansitan ve zamanla isin verimini ve kisilerin
sagligini hatta hayatini etkileyen siirecin basl basina ifade edilen tanimidir. (Dolgun, 2015).
Tiikenmislik durumu kisilerde aniden gelisen bir durum olmanin aksine, siire¢ yavas yavas ve
kisilerde farkl belirtiler gostererek ortaya ¢ikmaktadir. Bu belirtiler kisilerde duygusal, fiziksel
ve davranissal belirtiler olarak siniflandirilabilir.

4.1.Duygusal Belirtiler

Tiikenmislik sendromunun psikolojik olan belirtileridir. Diger belirtilere gore daha fark
edilebilir olmasina karsin, eger biraz dikkat edilirse kisinin hem kendisi hem de etrafindaki
kisiler durumu kolaylikla fark edebilirler. Bu belirtiler; sinirlilik, saldirganlik, agresif tavir,
kaygi duyma, korkma, giivensizlik hissi, yetersizlik ya da is yaparken engellenmis hissi,
alinganlik, yaptig1 is sonucunda takdir edilmedigini diisiinme gibi davranig sekilleridir. (Cetin
Akbulut, 2010). Calisanlar, yaptiklari islerde kendilerince hak ettikleri konum, iicret ve 6diilii
alamadiklarinda duygusal tilkenme daha da belirgin hale gelmeye baslar. Belirginlesen bu
tilkenmisligin de ilk belirtileri korku ve endisedir. Kisiler ¢alistiklart isle ilgili, isini kaybetme,
pozisyonunu kaybetme ya da bu konularla ilgili endise duyuyorsa oncelikle kendini yipratir.
Sonrasinda bu hislerin altinda duygusal olarak tiikenmislik seviyesi giderek artis gosterir (Kazu
ve Yildirim, 2021).

4.2.Fiziksel Belirtiler

Kisilerin yasam enerjilerinin ve isteklerinin bittigini hissetmesi, hayatlarinda bir hedef veya
amacin olmadigini diisiinmesi ve bu tarz olumsuz diisiincelerle hayatindaki tiim olumsuzluklar
kabul edip kendini suglamast ilk olarak viicut bagisikliginin diigmesine sebep olmaktadir. Boyle
olumsuz diisiinceler i¢indeki kisiler olumsuzluklar1 diizeltme ¢abasina girip sonrasinda da bu
cabasindan vazgecerlerse zayiflamis olan bagisiklik sisteminde hastaliklar goriilebilmektedir.
Bu durum igin gerekli tedbirler alinmadiginda ise hastaliklar beraberindeki daha kotii sonuglari
da dogurabilir (Dolgun, 2015).

Tilkenmislik yasayan kisilerde ilk baglarda genel saglikla ilgili belli belirsiz sikayetler kendini
gbsterir. Isine yeni baslamis kisiler biiyiik bir heves ve mutlulukla basladiklar1 islerinde biitiin
giin calistiktan sonra tam dinlenmeden, ertesi giin ise baglamalari ilk baslarda sorun olmasa da
daha sonrasinda boyle bir yasam tarzi ve olasi sorunlarin yasanmasi tilkkenmisligi yavas yavas
baslatacaktir. Fiziksel olarak tiikenmislik sendromunun belirtileri; bas agrisi, kiloda azalma ya
da artma, Onceleri ara ara olan sonrasinda ise siirekli hissedilen yorgunluk veya bitkinlik
duygusu, kronik olarak sinir ve 6tke sorunlari, belde ve sirtta olusan agrilar, uyku problemleri,
uykusuzluk, tanimi yapilamayan viicuttaki agrilar, mide rahatsizliklar1 seklinde siralanabilir
(Cetin Akbulut, 2010).

4.3.Davranmissal Belirtiler

Tlkenmigligin davranigsal belirtileri diger belirtilere nazaran etraftaki kisiler tarafindan daha
cabuk fark edilebilen belirtilerdir. Bunlar; unutkanlik, birdenbire sinirlenme veya Ofke
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patlamasi yasama, aniden gelen aglama krizleri, etrafindakilerden ayrilma, yalniz kalmak
isteme, motivasyonda ve konsantrasyonda problem yasama, isle alakali olarak olumsuz seyler
diisiinme, hastaliktan dolay1 ise gelmeme ve ise ge¢ kalmalarin fazlaca yasanmasi seklinde
siralanabilen belirtilerdir (Uler,2020).

5. Tiikkenmislik Sendromunun Calisan Saghg Uzerine Etkileri

Tiikenmislik sendromunun igerisinde yer alan stres, endise ve tedirginlik kavramlariyla birlikte
tilkenmislik durumu ¢alisan saglig1 iizerinde ciddi etki etmeye baslar. Bu etkiler onceleri
Onemsiz gibi goriinse de daha sonra zaman ilerledikce calisan sagligi iizerinde fark edilir hale
gelir. Bu etkiler; basta yetersiz ve diizensiz solunum problemleri, viicut enerjisinde diisme,
sindirim sistemiyle ilgili bozukluklar, mide rahatsizliklari, viicutta goriilen nedeni belli olmayan
agrilar, uyusmalar ve kasilmalar, hipertansiyon baslangici gibi hastaliklar olarak siralanabilir
(Kivrak ve Kaya,2014).

Cokiik (2018) ¢alismasina gore de tlikenmiglik durumu ilk olarak viicutta beyni etkiler. Beyin
bir sorun algiladig1 i¢in kendini ve savunma sistemini savasa hazirlar gibi harekete gecer.
Ortada belli bash bir savas olmadigi i¢in beynin siirekli tetikte olmasi ve viicudu siirekli
harekete gecirmeye caligmasi bir siire sonra viicuttaki organizmalari bozmaya baglar. Bu
bozukluklar zamanla sdyle siralanabilir: Bagisiklik sisteminde diisme ve degisiklikler, kalp ve
damarlarda olusan diizen bozukluklari, kan kimyasindaki degisiklikler, ciltte olusan
bozukluklar, viicut 1sisindaki bozulmalar, duyu ve algi organlarindaki hassaslasma ve panik
ataklar. Dolgun (2010) calismasina gore ise de tiikkenmislik sendromu yasayan kisiler,
hayatlarindaki enerji ve istek duygusunun yok olmaya baslamasiyla yasadiklar1 ortam, ¢cevre ve
durumlardan kendilerini geri gekmeye baslarlar. Yasanilan her olumsuzlugu kabul ederek yavas
yavag bu duruma viicut ve sagliklartyla tepki verirler. Bu vazgegis basta bagisikligin zayiflayip
sik sik hastalanmalara neden olsa da tedbir alinmadiginda 6liimle sonuglanan hastaliklara sebep
olabilmektedir. Bu asamalarda goriilen bazi hastaliklar soyle siralanabilir; kronik uykusuzluk
ve yorgunluk, siirekli ve ataklar seklinde bas agrisi, asir1 kilo alma veya verme, alerjik durumlar,
yiiksek veya diisiik tansiyon problemleri, siirekli grip veya soguk alginliklari, dengesiz
kolesterol, kardiyak ve koroner kalp hastaliklar1 ya da kalp krizi gibi hastaliklardir.

6. Tiikenmislik Sendromunun Sektorlerdeki Durumu ve Dagilimi

Is hayatinda olan her bireyde neredeyse az ya da cok, yiiksek ya da diisiik seviyelerde bir
tilkenmislik seviyesinin olmasi s6z konusudur. Calisan kisilerin tiikenmislik seviyelerini
etkileyen faktorlerin basinda oncelikle yaptiklar is, calistiklari ortam ve bu ortama uyumlari
son derece etkilidir. Tiikenmislik seviyelerini degisik etkenler cer¢evesinde ve farkli bakis
acilariyla ele alan caligmalar asagida tek tek kisaca incelenerek aktarilmistir. Tiikenmislikle
ilgili yapilan ¢aligmalar ve bunlarin sonuglari soyledir;

- Kazu ve Yildirim (2021) ¢alismasina gore tilkkenmislik sendromunu yasayan sektorler
genellikle hizmet ve finans sektdrleridir. Bu ¢alismaya gore tlikenmisgligi en ¢ok insanlarla
stirekli iligki iginde bulunan meslek gruplar1 yasamaktadir. Bu aragtirmanin 6rneklemine gore
bu meslek gruplari, 6gretmenler, saglik ¢calisanlar1 ve bankacilardir. Bu sektdrde ¢alisan bireyler
tilkkenmisglik sendromunu ytiksek derecede yasarlar.

- Aksoylu (2019)nun muhasebe meslegindeki kisilerin streslerini etkileyen faktorler
lizerine yaptig1 ¢aligmada Kayseri ilinde ¢alisan muhasebe mesleginin mensuplari olan 255
calisana anket uygulanarak veri toplanmistir. Toplanan verilerin analizi sonucunda ¢alisanlarda
orta diizeyde tiikkenmisligin s6z konusu oldugu goézlemlenmistir. Bunun nedenlerinin ise; maddi
kaygilar, isin niteligi, zaman, denetim ve mesleki devamlilik olarak siralanmaistir.

- Ercan, Kazangoglu ve Kiiciikaltan (2019), caligmalarinda telekomiinikasyon sektoriinde
calisan 5 satis temsilcisiyle yiiz yiize derinlemesine miilakat yapilarak veriler toplanmistir. S6z
konusu verilerin degerlendirilmesiyle tilkenmiglige ve strese; fazla ig yiikii, yonetici tutumu ve
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yapilacak isteki belirlenen hedefe ulasma kaygilarinin neden oldugu belirtilmistir. Bu ¢aligmaya
gore hizmet sektoriinde satis temsilcisi olarak gorev yapan bireylerin tiikenmislik diizeylerinin
orta seviyede oldugu gozlemlenmistir.

- Faiz (2019) tarafindan “fazla is yiikiiniin ve tiikenmisligin isten ayrilmaya olan
etkilerinin arastirildigi” ¢alismasi Diizce ili Merkez il¢esinde degisen sektorlerde hizmet veren
300 satis personeline yiiz yiize anket uygulayarak yapilmistir. Topladigi veriler neticesinde
tilkenmisligin diisiik seviyede oldugu tespit edilmistir. Fakat bu tiikenmisligin diisiik diizeyde
olmasinin caydirict olabilecegi, daha derinlemesine calisilmas: gerektigi ve tiikenmisligin bir
stiregle geldigi savunulmustur.

- Okat ve Kogak (2019)’in yiyecek icecek islerinde calisanlarin tiikenmisligini

belirlemeye dair yaptiklar1 calismada Izmir'de bu sektdrde calisan 230 kisiye anket uygulayarak
veri toplamiglardir. Elde edilen verilerden ¢ikan sonuca gore hizmet sektdriinde olan, bu alanda
calisan bireylerin tiikenmislik diizeyinin diisiik seviyede oldugu tespit edilmistir. Aragtirmaya
gore bunun sebebinin, bu sektdrde c¢alisan kisilerin kendilerini yorgun ve yipranmis
hissetmedikleri, is stresi yasamadiklar1 ve calisma ortamlarinda birbirlerine karsi duyarli ve
insancil davrandiklar seklinde ifade edilmistir.

- Cokiik (2018)’iin yaptig1 orgiitsel stres diizeyini belirlemeye dair calismasinda Merzifon
Kaymakamliginda gorev yapan 145 kisiye ait anket uygulayarak veri toplamistir. Arastirmaya
gore calisanlarin tiikenmiglik ve stres yasamalarinin nedenleri arasinda; iicret yetersizligi ve
adaletsizligi, yetki ve sorumluluklarda uyumsuzluk, terfi gibi motivasyon unsurlarinin yeterli
olmamasi, emir komuta zincirindeki kontrol eksikligi gibi nedenler siralanmaktadir. Bu
nedenler sonucunda ¢alisanlardaki tiikkenmislik orta seviye olarak tanimlanmustir.

- Oksiiz ve Ozdemir (2020)’in arastirmasinda Halk egitim merkezinde” ¢alisan kisilerin
is stresi ve tiikenmisligi” alanindaki ¢alismada Hatay Iline bagl ilcelerdeki Halk Egitim
Merkezlerinde ¢alisan 262 kisiye anket uygulayarak veri toplamislardir. Toplanan verilerin
degerlendirilmesi sonucunda c¢alisanlarda; c¢alisma ortaminda karsilastiklart uygunsuz
davranislar, calisma ortaminda otorite kuramama, {icret yetersizligi, sosyal haklarin eksikligi ve
yetersizligi gibi nedenlerden dolay1 tilkenmislik yiiksek diizeyde tespit edilmistir.

- Boke ve Norman (2022)’1n yaptig1 15 farkli ¢alismanin incelenmesiyle olusan meta
analiz derlemesiyle “beden egitimi 6gretmenlerindeki tiikkenmislik ve is doyumu” {izerine bir
calisma yapilarak, beden egitimi 6gretmenlerindeki tiikenmisligin diisiik diizeyde oldugu tespit
edilmistir.

- Can ve Tiyek (2015) Kurklareli Universitesinde gorev yapan akademisyenlerdeki
tilkkenmislik sendromunun incelendigi calismasinda 220 akademisyene anket uygulanarak
veriler toplanmistir. Caligmanin sonucuna gore akademisyenlerde tiikkenmisligin diisiik
seviyede oldugu saptanmistir. Tiikenmisligin diisiik seviyede olmasinin nedeni olarak; calisan
kisilerin kurumlarindan memnun olduklarini, kayda deger herhangi bir is stresi
yasamadiklarini, kendilerini duygusal ve fiziksel olarak yorgun hissetmediklerini ve iyi
olduklarini, ¢aligma ortaminda bir uyum i¢inde olduklar seklinde belirtilmistir.

- Goktas Kulualp ve Sar1 (2019) calismalarinda kamuda ¢alisan kisilerin tiikkenmisligini
14 kisiyle miilakat yaparak incelemeye almislardir. Bu inceleme sonucunda c¢aliganlarin
tilkkenmislik seviyelerinin diisiik derecede oldugu belirtilmistir.

- Kapucu (2017)'nun “’hemodiyaliz hemsirelerindeki tiikkenmislik diizeyi i¢in yaptigi
derleme c¢aligmasinda caliganlarin olumsuz c¢alisma kosullarindan, agir is yiiklerinden, asiri
stresli olan ¢alisma ortamlarindan kaynakli olarak yiiksek seviyede tiikenmislik yasadiklari
sonucuna varilmistir.
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- Tansel (2021)'in yaptig1 caligmada ““Adalet Bakanlig1 biinyesinde calisan Kkisilerin
tilkenmislik diizeyi ve yasam arasindaki iliskiyi incelemek lizere biiyiiksehir statlistindeki bir
ilde gorevli Adalet Bakanlig1 personelinden 505 calisana anket uygulanarak veri toplanmustir.
Toplanan verilerin analizi sonucuna gore c¢alisanlarin yagam ve is doyum seviyeleri memnun
edici oldugundan tiikenmislik seviyesinin diisiik oldugu ortaya ¢ikmustir.

- Kivrak ve Kaya (2014)’nin “polis memurlarinin tikenmislik diizeyi” tizerine yaptiklari
calismaya gore polis memurlart; yogun mesai saatleri, mesai saatlerinin diizensizligi, gérev ve
is taniminin net olarak belli olmamas1 ve yogun stres altinda c¢alistiklart icin tiikkenmislik
diizeylerinin yiiksek oldugu sonucuna ulagilmistir.

- Giirbiiz ve Karapinar (2018)’mn yaptiklar1 ¢alismaya gore Istanbul’da farkli bankalarda
gérev yapan bankacilarin tiikkenmisligini daha onceden belirlenmis olan kriterlere gore
aragtirabilmek i¢in 301 c¢alisana anket uygulanarak veri toplanmistir. Toplanan veriler
incelendiginde; yapilan iste miisteriyle siirekli yiiz ylize olma, hizmeti alan kisileri tatmin
edememe, stresli ve baskili bir ortamda calisma gibi nedenlerden dolayr tiikkenmislik
diizeylerinin yiiksek oldugu belirlenmistir.

- Aydin ve Akgemci (2020) yaptiklart arastirmada Konya ilindeki kamu bankalarinda
gbrev yapan 323 calisan ile “tiikenmisligin isten ayrilma niyetine etkileri’ni arastirmak i¢in
anket uygulanarak veri toplanmistir. Calisma sonucunda elde edilen verilere gore ¢alisanlarda
tilkenmislik yliksek seviyede ¢ikmis ve bu durumun da g¢alisanlardaki isten ayrilma niyeti
tizerinde pozitif etki ettigi sonucuna varilmaistir.

- Hiz, Karatag ve Uluksar (2015)’1n yaptiklar1 ¢alismada Marmaris’te ¢alisan 7 asci ile
mutfak calisanlarindaki tiikenmisligi incelemek iizere miilakat yapilarak veri toplanmustir.
Toplanan verilerin analizine gore c¢alisanlarin g¢alisma kosullarinin olumsuzlugundan, is
doyumunun azligindan ve yipratici is ortamlarindan kaynakl tilkenmislik seviyelerinin orta
diizeyde oldugu belirtilmistir.

- Okray (2018) yaptig1 ¢alismayla akademisyenlerin tiikenmislik seviyelerini belirlemek
icin sistematik derleme ydntemiyle verileri toplamistir. Yapilan bu arastirmada ¢alisma yili,
unvan, haftalik ders saati gibi faktorler tiikenmisligi etkileyen unsurlar olarak dikkate alinmistir.
Arastirmanin sonuglarinada akademisyenlerin tiikkenmislik diizeyinin diisiik seviyede oldugu
belirtilmistir.

- Konur ve Alacahan (2022)’in yaptig1 c¢alismada kadinlarin ¢alisma hayatindaki
sorunlarini ve tiikenmislik diizeylerini incelemek i¢in kotal1 6rneklem yontemiyle Sivas Merkez
ilcede calisan 384 kadin ¢alisana agik uglu anket uygulayarak veri toplanmistir. Toplanan
verilerin analiz sonuglarina gore kadinlardaki tiikenmisligin egitim seviyesiyle dogru orantili
oldugu ve egitim seviyesi artikca tiikenmisligin de arttig1 belirtilmektedir.

- Otacioglu (2008) yaptig1 calismada miizik 6gretmenlerindeki tilkenmislik diizeyini ve
tikenmisligi etkileyen faktorleri belirlemek i¢in tesadiifi orneklem yoOntemiyle 40 miizik
O0gretmeninden veri toplanmistir. Yapilan ¢calismanin sonucuna gore de 6gretmenlerin takdir ve
calisilan kurumun O6zel/devlet olmasi gibi nedenlerden kaynakli tiikenmisgliginin yiiksek
seviyede oldugu sonucuna varilmaistir.

Aragtirmaya dahil edilen tiim g¢alismalar incelendiginde calisanlarin ¢ok biiyiik bir
kisminda az veya ¢ok bir tiikenmisligin s6z konusu oldugu ortaya ¢ikmistir. Tiikenmisligin
seviyesinin orta ve yiiksek oldugu goriilen calisanlarin sebeplerini genel olarak sdyle
siralayabiliriz;

- Maddi kaygilar

- Isin niteligi
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- Gorev ve is taniminin net olmamasi

- Ucret yetersizligi ve adaletsizligi

- Fazla mesai ve is yiikii

- Stresli, baskici ve yipratict ¢aligma ortami

- Yonetici veya amir tutumu

- Yetki ve sorumluluklardaki uyusmazlik

- Terfi ya da 6diil gibi motivasyon arttirict unsurlarin olmamasi
- Sosyal haklarin eksikligi veya yetersizligi

Tiikenmisligin diisik veya az oldugu goriilen ¢alisanlardaki sebepleri de sdyle
siralayabiliriz;

- Kisilerin kendisini yorgun ve yipranmis hissetmemesi
- I stresi yasamamalar1 veya oldukea diisiik seviyelerde is stresi yasamalar1
- Kisilerin ¢alisma ortamlarinda birbirlerine karsi duyarli ve saygili olmalar1
- Calistiklar1 kurumdan memnun olmalar1
- Yasam ve is doyum seviyelerinin memnun edici olmasi

7. Sonug¢

Bu calismanin sonucunda meta-analize dahil edilen tiim ¢alismalar incelendiginde c¢alisma
hayatinda olan herkesin farkli diizeylerde de olsa bir tiikenmislige sahip oldugu sonucuna
varilmigtir. Kisilerde olan tilkkenmislige etki eden nedenler herkeste farklilik gosterse de sonug
olarak tiikkenmislige sahip olan kisiler i¢in bir iyilestirmenin gerekli oldugu ger¢egi ortadadir.
Eger gerekli iyilestirme yapilmazsa sonug yavas yavas kendini hissettirmeden daha da kotiiye
gidebilmektedir.

Tiikenmisligin nerdeyse tiim ¢alisanlarda az ya da ¢ok bulunma olasilig1 oldugu i¢in, sektorleri
vardir ya da yoktur seklinde ayirmadan, hangi sektorlerde daha ¢oktur diye bakilirsa, hizmet
sektoriinde calisan kisilerin tiikenmislik seviyelerinin bazi ¢alismalarda ¢ok daha yiiksek
oldugu gozlemlenmistir. Hizmet sektoriinde ikili insan iligkilerin daha yogun ve stresin
stirekliliginden dolay1 tiikenmisligin daha fazla goriilmesi biraz daha kabul edilebilir bir
durumdur. Hizmet sektoriinii biraz daha detayli inceledigimizde, arastirdigimiz calismalar
gosteriyor ki, saglik ve banka ¢alisanlarinin en ¢ok tilkenen meslek veya sektor grubunda yer
almakta oldugudur. Isleri geregi hizmet verdikleri kisilerle ¢ok yakindan muhatap olmalari,
gerekli saygi ve anlayis1 gormediklerinde bu meslek gruplarindaki ¢alisanlarin ¢ok daha fazla
yipranmakta olduklar1 gézlenmistir. Hizmet sektorii icinde bankacilar ve saglik¢ilardan sonraki
meslek gruplarinda en fazla tikenmiglik yasayanlarin 6gretmenler ve polisler oldugu
belirtilmistir. Bu meslek gruplarinda c¢alisanlarin da ilk sorunun stresli ve baskili bir ortamda
calistyor olmalaridir.

Aragtirmalar sonucunda tiikenmisligin durumunu belirledikten sonra gerekli iyilestirme
caligmalarinin yapilmasi i¢in alinmasi gereken tedbirler sdyle siralanabilir:

Calisan kisilerin ¢alisma ortamlar1 giizellestirilmeli ya da kisilerin verimlilik diizeylerini ve
psikolojilerini arttiracak sekilde dizayn edilmeli,

Calisan kisilere gerekli haklar verilmeli, verilen haklarin yerine getirilip getirilmedigi kontrol
edilmeli,

Calisanlara yoneticiler tarafindan adil davranilmali,
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Calisanlarin ozellikle ticret konusunda istekleri dikkate alinmali, ig veren tarafindan bu konuda
calisanlara kars1 tatmin edici olanaklar saglanmali.

Calisan kisilerin ¢aligma ortaminda birbirlerine karsi gerekli saygi ve duyarliligi gostermesi
konusunda gerekli bilgilendirilmeler yapilmali,

Calisanlarin psikolojisine iyi gelecek etkinlikler diizenlenmeli,

Calisma ortaminda gdrev ve is tanimi net ve dogru olarak yapilmali,

Calisanlara verilecek gorevlerde ¢alisanin performans ve becerileri dikkate alinmali,
Calisanlardan istenen hedef ¢alismalarinda ¢alisanin performansiyla orantili beklenti olmali,
Calisanlart motive edecek performans artiracak gerekli ddiil ve diizenlenmeler yapilmali,

Calisanlara yeterli siirede dinlenebilecekleri kadar mola haklar1 taninmali, bunun denetimi 1yi
yapilmali,

Kurumlarda ¢alisanlarin sorunlarini dinleyen ve yol gdsteren yapilar olmali,

Verimliligi artirmak adina belli zaman araliklariyla ¢aligsanlara yaptigi isin egitimi ve dnemini
bildiren seminerler diizenlenmeli,

Kurumlar ya da is verenler, ¢alisanlarin tatil, dinlenme hakki ve dinlenme zamanlarina karsi
saygili olmal1, hayati durum olmadig1 takdirde yiiksek ticret gibi ¢eldirici tekliflerle fazla mesai
istememeli,

Calisanlar ihtiyaglar1 oldugunda yillik izinlerini istedikleri gibi kullanabilmeli,

Sonug olarak gerekli goriilen tedbir ve Onlemler alindiginda kisilerde goriilen tiikenmislik
diizeyi azalacak ya da yok denilebilecek seviyeye gelecektir. Bu durum sonucunda da
titkenmislik durumu kaynakli is kazalar1 da giderek azalacaktir.

Bu arastirmada meta analiz yontemiyle tiikenmislik sendromu konusundaki ¢aligmalardan (otuz
adet ) analiz edilmis ve bu analizlerin sonucunda da gerekli bulgular ¢ikarilmistir. Bu ¢alisma
gelecekte yasanmast olast tiikenmislik durumunu agiklamaya ve sorunlarin belirlenip
¢oziimlenmesine kurum/kurulus veya yoOnetici/yOnetici  vekiline yardimcit olmayi
amaglamaktadir.
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