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Caligmanin amact 2022/2023 egitim 6gretim yilinda 4. ve 5. suuf Turkce ders kitaplarindaki
biyografi kullanim durumunun incelenmesidir. Calismada Turkce dersinin  egitim  ve

6gretiminde yeni yontem ve teknikler konusunda yapilan literatiirdeki aragtirmalar ile daha
etkili Tiurk¢e ogretimi i¢in kavramlardan, gorsel materyallerden ve edebiyattan nasil
yararlaniabilecegi tzerinde durulmaktadir. Arastirmada nitel arasturma yOntemlerinden
doktiman incelemesinden yararlanilmistir. Arastirmada Milli Egitim Bakanligt (MEB) tarafindan
hazirlanan Ilkégretim Tirkee 4. ve 5. sinuf ders kitaplari inceleme nesnesi olarak ele alinmustir.
Arastirmanin sonucunda elde edilen veriler icerik analizine tabi tutularak c¢éziimlenmistit.
Yapilan arastirmanin sonuglarina gore 4. stuf ders kitabinda 7 biyografi 5. sinif ders kitabinda
ise 21 biyografi olmak tzere toplam 28 kisinin biyografisine yer verildigi gorilmistir. Bazt
tnitelerde ¢ok bazi tnitelerde az biyografiye yer verilmis, bazi tnitelerde ise hi¢ biyografi

L kullanilmadigy tespit edilmistir. Arastirmada 4. siuf ders kitabinda biyografisi kullanilan kisilerin

tamamu erkek, 5. siif ders kitabinda ise 29 kisiden 27°sinin erkek 2’sinin ise kadin oldugu tespit
edilmistir. Arastirmanin sonuglarina gére Turkge ders kitabindaki bitin dnitelerde uygun
kisiler arastirlarak biyografi kullaniminda esit dagilim yapilmast ve kadin kigilerin
biyogrtafilerine daha fazla yer verilmesi 6nerileri sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Tirkce 6gretimi, Ttrkce ders kitabs, biyografi

Examining the Usage of Biographies in Turkish 4th and 5th Grade Textbooks

ABSTRACT

Textbooks in Turkish teaching are at the forefront of the basic resources used in education and training processes.
Teaching Turkish language in the twelve-year compulsory education process is very important for individuals to
communicate in the society they belong to, to shape their views and thoughts about life, and to develop positive and
constructive attitudes towards nature, society and the world we live in, starting from the first grade of primary school.
In recent years, the lack of knowledge and practice about the application of methods and techniques that center the
student in the teaching of Turkish language in the classroom has attracted attention. The main purpose of the study is
to examine the use of biography in the 4th and 5th grade Turkish textbooks in the 2022/2023 academic year. In the
study, it is focused on the researches in the literature on new methods and techniques in the education and training of
Turkish lessons and how concepts, visual materials and literature can be used for more effective Turkish teaching. In
the research, the document review method, one of the qualitative research methods, was used. In the research, primary
school Turkish 4th and 5th grade textbooks prepared by the Ministry of National Education (MEB) were used as
documents. The data obtained as a result of the research were analyzed by subjecting content analysis. According to the
results of the research, it was seen that there were 7 biographies in the 4th grade textbook and 21 biographies in the 5th
grade textbook, a total of 28 biographies. Biography is used more in some units and less in some units. On the other
hand, it was determined that no biography was used in some units. In the research, it was determined that all of the
people whose biographies were used in the 4th grade textbook were male, and 27 of the 29 people in the 5th grade
textbook were male and 2 were female. According to the results of the research, suitable people were searched in all
units in the Turkish textbook, and suggestions were made to make an equal distribution in the use of biographies and to
give more space to the biographies of women.

Keywords: Teaching Turkish lesson, Turkish textbook, biography
Atif igin: Yalcinkaya, Y., Altunkanat, S., Bagrik, H., Coban, S., Glngor, M. & Kalayci, M.. (2023). Tturkge 4.ve 5. Sinif

ders kitaplarinda biyografilerin kullanim durumunun incelenmesi. Uluslararas: Temel Egitim Caligmalar: Dergisi, 4(3), 152-
161.
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1. GIRIS

Tirkce 6gretiminde ders kitaplar, egitim 6gretim siireglerinde kullanilan temel kaynaklarin basinda yer
almaktadir. Ogrencilerin on iki yillik zorunlu egitim siirecinde Tiirkce ¢gretimi, ilkokul birinci siniftan itibaren
bireyin icinde bulundugu toplum ile iletisimini saglamak, yasamla ilgili g6riis ve dustincelerini bicimlendirmek,
bireylerin dogaya, topluma, diinyaya karst olumlu ve yapict tutumlar gelistirmeleri acisindan olduke¢a 6nemlidir.
Son yillarda Tirkce dersinin 6gretiminde &grenci merkezli yontem ve tekniklerin sinifta uygulanmasi
konusundaki bilgi ve uygulama yetersizligi dikkat cekmektedir. Egitim 6gretim ¢alismalarinin saglikli ve verimli
bir sekilde yurttilebilmesi i¢in egitim materyallerinin 6nemi oldukea buytktir. Egitim-6gretim materyallerinin
de en basinda ders kitaplari gelmektedir. Ders kitaplarinin niteliginin yitksek olmast sliphesiz egitim 6gretim
streclerinin de niteliginin artmasini saglamaktadir. Ceylan ve digetlerinin, (2023) yapmus olduklari arastirmanin
sonugclart egitim materyallerinin 6neminin pandemi streci ile birlikte daha da arttigini ortaya koymustur.
Bununla birlikte egitim 6gretim stirecinin vaz gegilmezi olan ders kitaplarinin incelenerek daha verimli hale
getirilmesi de egitim ¢aligmalart adina hayati 6nem arz etmektedir.

Tirk Dil Kurumu Sézliginde (1998), kisilerin 6z gegmisi ve yasam Oykiisii olarak tanimlanan biyografi,
yasamlart ve bireysel olarak yaptiklariyla iinli olmus kisilerin yasamlarint resmi belgelere dayali olarak inceleyen
edebi tiir olarak tanimlanmaktadir (Oguzkan, 2001). Biyografi ayrica, tlkeleri adina bilimsel, sanatsal, edebi,
politik ve sportif gibi alanlarda hem yaptiklart islerle hem de 6rnek yasamlariyla 6n plana cikarak, toplumda tin
kazanan kisilerin yasamlarinin belgelerle kamith olarak tarafsiz bir sekilde yazildigi edebi iriin olarak da
tanimlanabilir (Kaymake1 & Er, 2009).

Turkce dersinde islenen konularin Ggrenciler tarafindan daha iyi~ anlagilabilmesi icinsecilen kisilerin
hayatlarinin  kisaca tarihsel bir sunumu ile birlikte &grencilere verilmek istenen hedef ve davramslar
kazandirilmaya ¢alistimaktadir. Ders kitaplarinda biyografi kullanimi ile bitlikte, biyografiye konu olan kisilerin
yasamlart uygun O6grenme alami ve initelerde islenen konulara 6zenle segilmektedir. Kitaplarda kullanidan
biyografilerle, yaptiklari faydali calismalarla takdir edilip, toplumun sevgisini, saygisini ve sempatisini kazanan
kisilerin 6rnek hayatlari kullanilarak daha etkili ve kalict bir 6grenme amaclanmaktadir. Biyografilere konu olan
toplum tarafindan nli sayian kisilerin 6rnek sayilabilecek yasamlar ile birlikte 6grencilere aktarilmak istenen
bilgiler, cok daha kolay ve kalict 6grenmeye olanak saglayabilmektedir (Kaymakgt, 2013). Aynt zamanda uygun
konularla sunulan biyografilerle bitlikte 6grencilerden, kisilerin hayatlarini inceleyerek bu hayatlardan gesitli
ctkarimlar yaparak empatic kurmalart beklenmektedir. Bu durum 6grencilerin empati kurma becerilerini
gelistirerek daha dogru karar verme siireclerine de katki saglayacagt 6n goérilmektedir. Ayrica toplumun her
bireyinde bulunmasi beklenilen vatanina baglilik ve milletine karst sevgi duygusu, milletinin toplumsal tarihine
ve gecmisine saygl, milletini ve devletini sevme gibi degerlerin gelistirilmesi de biyografilerle birlikte
kazandirdmak istenen davranislardandir (Kaymake1, 2013).

Egitim sisteminin her kademesinde verilen egitim-6gretim calismalarinda iyi ve sorumlu bireyler
yetistirebilmek amaciyla okutulmakta olan en temel derslerden biri saydan Tirkce dersinde biyografilerin
kullanimina biiylik 6nem verilerek ders kitaplarinda topluma faydali olan 6rnek kisilerin biyografilerinden
6nemli 6lgiide yararlanilmaktadir (Oztiirk ve Otluoglu, 2003). Yukarida deginilen durumlardan dolayr egitim
kurumlarinda okutulan Tirkce dersinin 6grencilere 6gretimi konusunda biyografilerin kullanilmasi olduke¢a
yaygindir. Bununla birlikte Tiirkce dersinde 6grencilere kazandirilmast hedeflenen davranslarin 6gretilmesi ve
pekistirilmesi hususunda da bircok faydasinin var oldugunu séylemek mumkindir. Bu konu ile ilgili yapilan
calismalarin neticesine baglt olarak, bu yararlart su sekilde siralamak mimkindir (Kaymaket, 2013):

1. Derslerde kullanilan biyografiler ile bitlikte yaptigt calismalar ve basarilart ile toplum tarafindan kabul
gOriip saygl duyulan karakterlerin yasamlari genel olarak degerlendirilmektedir. Aynt zamanda biyografiye konu
olan karakterlerin hayatlarinin tarihsel bir sunumu ile birlikte 6grencilere kazandirilmak istenen hedef ve

davranislar iki taraflt olarak sunulmaktadir.
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2. Biyografiye konu olan kisiler ile 6zellikle, yaptiklart 6rnek ¢alismalarla toplum tarafindan takdir edilip

benimsenen, toplumun sevgisini ve sempatisini kazanan karakterlerin Ornek hayatlarini aktarirken daha
eglenceli, daha etkili ve daha kalict bir tarihsel 6gretim saglamak amaglanmaktadir.

3. Biyografilere konu olan toplum tarafindan Unlii sayilan Kkisilerin 6rnek sayilabilecek yasamlart
ogrencilere aktarilmak istenen bilgileri cok daha kolay ve kalict olarak 6grenmelerine olanak saglamaktadir.

4. Tum bunlarla birlikte Tirkce dersinde biyografi kullaniminin temel amaglarindan birisinin
ogrencilerden, biyografisi kullanilan karakterlerin hayatlart ile kendi hayatlarinin karsilastirmasint yapip cesitli
ctkarimlarda bulunmasi beklenmektedir. Bir diger amag, biyografisi islenen kisilerin hayatlart ile birlikte
Ogrencilerin bireysel anlamda daha fazla elestirel disiinme yeteneklerinin gelistirilmesidir. Aynt zamanda uygun
konularla sunulan biyografilerle 6grencilerden, kisilerin hayatlarini inceleyerek bu hayatlardan gesitli ¢ikarimlar
yapmalart beklenmektedir.

Ogztiirk ve Otluoglu (2003) ¢alismalarinda, ders kitaplarinda égretim teknigi olarak kullanilan biyografi ve
tirleri ile Turk Edebiyat'nda biyografinin gelisimi actklanarak, MEB tarafindan belitlenen Tirkee ders
programinin  6gretiminde kazandirilmak istenen hedef ve davraniglarda biyografilerin nasil ve ne sekilde
kullanilacagt ayrintili olarak anlatilmustur.

Tirkce ders programlarindaki temalarda bulunan konularin 6grencilere daha etkili ve kalict 6gretimi ile
ilgili, biyografi yontemi ile birlikte bircok farkhi Sgretim yontemi de kullandmaktadir. Hem ilkokul hem de
ortaokul diizeyinde Turkce &gretiminde bircok yontem ve teknifin® ilkokul Tirkee Ogretiminde stuf
Ogretmenleri, ortaokul Tirkce Ogretiminde ise Tirkce brang Ogretmenleri tarafindan kullanildig
gorilmektedir. Asagida Tirkce Ogretiminde biyografi ile «birlikte kullanildiginda daha iyi 6grenmenin
gerceklestirilebilecegi, bazi yontem ve teknikler izerinde durularak bu yéntem ve tekniklerin 6grencilerin ders
basarilarina etkileri hakkinda kisaca bilgi verilmistir.

Diiz Anlatim (Takrir) Yontemi: Tirkce derslerinde siklikla kullanilan takrir, anlatilacak konunun sunum
yapan kisi tarafindan anlatilmasi yontemidir. Egitim ve 6gretim calismalarinda sikga kullanilmasina ragmen
zorunlu kalinmadikca kullanilmamast gerekmektedir. Clinkd takrir yonteminde anlatan kisiler aktif, dinleyen
kisiler pasif durumda oldugundan 6gretmenler dersleri takrir yontemi ile anlatirken siirekli aktif 6grenciler ise
buna karsilik pasif konumdadir. Bu da 6grenmenin dogasina aykiri bir durum olusturdugu icin egitim-6gretim
calismalarini sikict ve tekdiize hale getirmekte dgrenilmesi gereken bilgiler 6grenciye hazir olarak sunuldugu
icin edinilen bilgiler kalict:olamamaktadir. Bununla birlikte elbette takrir yontemi tamamen gereksiz bir ydéntem
olarak da gorilmemelidir. Takrir yonteminin kullaniirken sundugu avantajlara deginecek olursak, 6zellikle
Ogretilmek istenen konunun en 6nemli yerlerinin agiklanmas, kisa zamanda daha fazla bilgi verilmesi, egitim
ve 6gretim ¢alismalarinin asamalarinin ne sekilde yapilacaginin agiklanmasi ve 6gretilmesi amaclanan bilgilerin
6zetlenerek sunulmasina olanak saglamast bu yéntemin uygulanmasindaki giiclii yanlardir. (Unalan, 2001).

Isbirligine Dayali Ogretim Yontemi: Isbirligine dayali 6grenme  6grencilerin - ortak  bir  amact
gerceklestirmek icin olusturduklart kiigik karma gruplarin bir araya gelmesiyle birlikte G6grenmenin
gerceklestigi bir yontem olarak tanimlanabilir. Sosyal Bilgiler dersinin en énemli hedeflerinden biri de okuldan
ctkan Ogrencinin toplum igerisinde insanlarla is bitligi halinde hayatini bagimsiz ve etkin bir sekilde
stirdiirebilmesidir (Barth&Demirtas, 1997) . Isbirligine dayalt 6grenmenin kazandirdigi duyussal olgunlukla
birey saglikli, sosyal iliskiler kurabilir, cevresine uyum saglayabilir, insanlara karst olumlu tavirlar sergileyip
giicli kisisel kimlik 6zelligi gésterebilir, yardima ihtiyag duydugunda yardim isteyebilir veyahut yardima ihtiyact
olan birine yardim edebilir. Bununla birlikte 6grenci anaokulundan itibaren bu yontem sayesinde grupla etkili
calismalar neticesinde demokratik bir yasami icsellestirebilir ve hayati daha demokratik yasayabilir diyebilitiz.
Grupla birlikte ¢alisan 6grencilerin yalniz basina calisan 6grencilerden cok daha fazla yontem kullanarak
basarili olduklari da ayrica ifade edilmektedir. (Gelici&Bilgin, 2011). Cok sayidaki yontemi iginde barindirin bu
grup calismast 6grencilerin soru sorma, not alma, yardimlasma, 6grenme ilgisinde artma, canlilik gibi
6zelliklerinde artis saglamaktadir. Ogrencinin bu yéntemle iyi motive edildigi durumlarda yéntemin basariya

etkisinin daha fazla oldugu tespit edilmistir (Gelici&Bilgin, 2011).
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Soru-Cevap Yontemi: Soru cevap yontemi ile ilgili olarak, Sosyal Bilgiler derslerinde klasik anlamda

derslerde uygulanan soru-cevap mantiginda ki gibi sorulan soruya karsilik birebir cevap verilmesi gibi degil de
sinifta bulunan butin 6grencilerin sorulan soruya karsilik farkli farkli yorum yapmalarina imkan saglamak
amaclanmaktadir (Yesilmen,1983). Bu yontem ile birlikte 6grencilerden, sinifa karst sorulan sorularla sinifca
uygun tartisma ortamt yaratilarak, 6gretmenin de uygun sekilde yonlendirmesi ile beklenen sonuglara ulasarak
yoruma dayali dogru cikarimlarda bulunma gibi st diizey distinme becerileri kazanmalart beklenmektedir
(Bademci, 1997). Egitim 6gretim ¢alismalarinda en fazla bagvurulan egitim-6gretim yontemlerinden biri olan
soru-cevap yontemi ile ilgili olarak en aktif 6grenme modellerinden biridir. Butiin derslerde kullanilabilen bu
yontem ile Ogretmen tarafindan anlatilan konularla ilgili olarak anlik sorular soruldugunda dogrudan
Ogrencilerin zihinlerini aktif hale getirip 6grenci merkezli 6grenmeyi destekleyerek 6grencilerin aktif olarak
dustinmelerini saglamaktadir. Soru-cevap yontemine gére sorulan sorular ikiye ayrilmaktadir. Birinci tip
sorular, 6grencilere sorular sorarak onlarin 6grenmelerine kisa yoldan yardimet olan basit sorulardan olusur.
Ikinci tip sorular ise égrencilerin tst diizey diisinmelerini ve sorulan sorulara birden fazla farkli farklt yorum
getirmelerini saglayan karmasik sorulardan olusur. “Karmagik sorular”, iist diizey diisiinme gerektirerek aktif
bir sekilde 6grenme icin hayati 6neme sahiptir” (Erkan, 1998).

Tartigma YOntemi: Tartisma yontemi ders esnasinda Ogretmen aracihigiyla verilen bir konunun,
disiincenin ya da problemin &grenciler tarafindan sinifta konugulmasi, tartisilmasi verilen problemin
¢bziimiine dair 6grencilerin fikirlerini ortaya koyarak ¢6ziim Uretildigi yontem olarak tanimlanabilir. Burada
konu tartisilirken &gretmen, 6grencilerin konunun smurlart disina ¢itkmamast adina konuya zaman zaman
gorisleriyle miidahale eder zaman zaman onlart yonlendirir ve birtakim ipuglariyla konunun nihayete ermesine
yardimct olur. Yontemin en 6nemli 6zelliklerinden biri de 6gretmen ve 6grenci arasinda kurulan iletisimin
giclii olmast, 6grencinin kendi yasantisindan kesitler paylasmast boylelikle de 6gretmenin 6grenci hakkinda
fikir edinmesine imkan saglamasidir. Ayrica bu yéntemde 6grenciye hem dinleme hem konusma hem fikirlerini
belirtip yorum yapma agisindan olanak sunulmasi yontemin dikkat ¢eken bir diger 6zelligidir (Demirel, 1999).
Turkce Sgretmenleri ortaokul 5,6,7 ve 8. smuflarinda Tirkce derslerinde cesitli temalarin kazanimlarini
verirken, metinlerin ana fikirlerini buldururken, hazirliksiz konusma yaptirirken ya da metinlerle ilgili sorular
cevaplarken 6grencilerin dil gelisimine ve konusma becerilerine katkida bulunmak, kendilerini dogru bir sekilde
ifade etmelerine yardimet olmak adina bu yonteme siklikla basvurmaktadirlar.

Coklu Zeka Yontemi: Zekanin standart bir boyutta olmadigr aksine bireysel anlamda her bireyde farkl
derecelerde olup farkl sekillerde dsledigini 6ne stiren goklu zeka teorisi ilk olarak Gardner tarafindan 1983
yilinda ortaya atilmustir.-Yoéntemin en 6nemli 6zelligi 6grenciyi merkeze alan, 6grencinin bireysel 6zelliklerine
ilgi ve yeteneklerine gbre tasarlanan bir yapida olmasidir. Yilmaz (2002), Sosyal Bilgiler dersinde ¢oklu zeka
yonteminin kullanimina yoénelik ilkokul 4. sinifa giden 16 6grenci tizerinde deneysel bir calisma yapmustir.
Arastirmanin bulgularina gbre her bir 6grencide farkli zeka tirlerinin baskin oldugunu gérmus ve anlaml bir
farklilik oldugunu kanitlamustir. Yapilan calisma incelendiginde Sgrencileri birbirinden ayiran bireysel 6zelligi
ile sahip oldugu zeka grubu arasinda paralellik oldugu sonucunu gozler 6niine serilmistir. Ayrica ¢alisgmada
matematiksel, dilsel, bedensel, sosyal, gérsel ve miiziksel zekanin her bir 6grencide baskin olma derecesinin
farkli oldugu ve bu derecelere gére &grencilerin Sosyal Bilgiler dersi konularini anlama ve hatirlama
derecelerinin de baskin oldugu zeka tiiriiyle paralel oldugu gorilmustir. Konuyla ilgili yapilan calismalar
dikkate alindiginda Sosyal Bilgiler 6gretiminde Ggretmenlerin dersleri planlarken, bireysel farkliliklar1 dikkate
alarak, 6grencilerin baskin olduklari zeka turlerini destekleyecek bicimde etkinlik tasarlamalari, dersin 6gretimi
ve kaliclligt konusunda olumlu katk: saglayabilir diyebiliriz.

Problem Cézme Yontemi: Bir insan dogumdan 6liime hayatt boyunca ¢esitli problemlerle karsilagir. Ve
bu problemleri ¢6zmek igin farklt bakis acilariyla bakip cesitli ¢6ziim yollart bulmaya calisir. Ogretim yéntemi
olarak baktigimizda problem ¢6zme yontemi hemen hemen her derste etkin bir sekilde kullamilmaktadir.
Problemli bir durumla baga ¢tkma stireci derslerde verilen konular aracihftyla 6grenciye kavratimaya calisilir
(Kalayct, 2001). Giinliik hayatta nasil problem ¢6zme becerilerini kullantyorsak sinif ortami da aynidir. Ornegin

Sosyal Bilgiler dersinde ¢evre kirliligi konusu ele alintyorsa bu bir problemdir ve ¢6zim yollari aranmaktadir.
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Burada 6gretmenin problemi ele alis ¢ekli aradigi ¢6ziim yollart bu ¢6ziim yollarint ararken 6grenciyi konulara

dahil etmesi birlikte etkilesim halinde olmalari bu yontemin ¢ocuga hayatta karsilastigi problemlere karst
¢6zim Uretmesine olumlu yonde katki saglayabilecegini sOyleyebiliriz. Bu yontemle hedeflenen asil amag
Ogrencinin bir probleme odaklanip onun ¢6ztimiine yonelik yeni fikirler aramasi, bu ¢6ztimleri ararken zihnini
en iist seviyede kullanmasi, buldugu ¢éziimler arasinda muhakeme yapabilmesi, nihayetinde gelecekte gercek
hayatinda karsilagabilecegi her tir problemi ¢6zerken pratiklik kazanabilmesidir (Kalayci, 2001). Kan (2003),
yaptig arastirmada problem ¢6zme yonteminin deney grubu Ogrencileri tzerinde olumlu sonuglar elde
etmistit. Yani bu arastrmanin bulgularina gbre Sosyal Bilgiler dersinde problem ¢6zme yoénteminin
kullanilmasi 6grencinin lehine bagarisint arttirdigy, kisisel ve toplumsal problemlere ¢6zim iretebilmelerine
katk: sagladigr ve bilimsel diisiinme becerilerini gelistirebilecegini sdylemek mimkiindiir.

1.1. Aragtirmanin Amaci ve Onemi

Bu arastrmanin amaci, Tirkce 6gretimi kapsaminda ilkokul 4 ve ortaokul 5. smuf Tirkee ders
kitaplarinda biyografilerin kullanim durumunu ortaya koymaktir.

Yapilan ¢alisma ile birlikte “ilkokul 4 ve ortaokul 5. Sinif Tiirkce ders kitaplarinda biyografilerin kullanim
durumu nedir?” Sorusuna cevap aranmistir:

Bu calisma 4. ve 5. siuf Tirkee ders kitaplarinda biyografilerin kullanim durumunu ortaya koyacags icin
o6nemli gorilmektedir. Biyografilerin ders kitaplarinda kullanimi ile ilgili literatiir tarandiginda, yapilan
arastirmalarin az oldugu gbriilmils dolayisi ile bu sonug yapilan ¢alismanin énemi daha da arttirmaktadir.

2. YONTEM

Bu bélimde; arastirmanin modeli, evren, érneklem, veti toplama araglari ve verilerin analizi hakkinda
bilgi verilecektir.

2.1. Aragtirmanin Modeli

Calismada nitel arastirma yontemlerinden biri olan dokiman inceleme yonteminden kullanimistir.
Dokiiman inceleme yénteminde aragtirilacak konu ile ilgili literatiir taramasi yapilarak, arsiv kayitlari, kitaplar,
dergiler, biyografiler, glnliikler, mektuplar, gibi birbirinden farkli yazili ve gérsel materyaller incelenir (Balc,
2001). Bununla birlikte, Kiral (2020) dokiiman analizini bir nitel veri analiz yontemi olarak ele alirken, O’Leary
(2017) bir veri toplama teknigi ve aynt zamanda dolaylt bir veri analiz yoéntemi olarak da kullanidacagin
vurgulamustir.  Yapilan bu calismada da dokiiman inceleme yOnteminin se¢ilme nedeni, yontem olarak
arastirmanin amacina uygunlugu ve yazii materyal kapsaminda degerlendirilecek olan ders kitaplarint
incelemeye uygun olmasidir.

2.2. Evren ve Orneklem

Aragtirmada doktiman incelemesi Uzerinden durum belirlemesi yapilacagt icin evren ve 6rneklem secimine
gidilmemistir.

2.3. Veri Toplama Araglari

Yapilan calismada verileri toplama aract olarak 2022/2023 egitim Ogretim yiinda MEB’e bagl olan
okullardaTirkee 4. ve 5. siuflarda okutulan ders kitaplarindan yararlanilmustir.

2.4. Verilerin Analizi

Yapilan galismada elde edilen veriler icerik analizine tabi tutularak ¢6ziimlenmistir. Calisma ile yazihi
kaynaklarin igerikleri analiz edileceginden dolayt icerik analizinin kullanilmasi tercih edilmistir. Dolayistyla
aragtirmaya konu olan Tirkce 4. ve 5. sinif ders kitaplarindaki biyografi kullanimina dair elde edilen veriler,
sinif diizeyi, 6grenme alany, tinite, konu ve kisi gibi 6l¢litler cercevesinde analiz edilerek sunulmustur.

2.5. Sinirliliklar

Arastirma 2022/2023 yilinda MEB tarafindan devlet okullarinda kullanilmak tizere dagitilan 4. siuf ve 5.
sinif Tiirkee ders kitaplari ile sinirlandirilmistir.,

3. BULGULAR

Tirkee 4. siuf ders kitabi incelenip dokiiman analizine tabi tutularak kullanidan biyografiler Tablo 1’de
sunulmustur:

Tablo 1. Turkee 4. sinif ders kitabt biyografi kullanim durumu
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Tema Metin Kisi

Erdemler Kasagt OmerSeyfettin

Milli Kaltirimuz Ye Kurkim Ye Nasrettin Hoca

Kisisel Gelisim Ciceklere Maniler Bestami Yazgan
Aziz Sancar Aziz Sancar

Sanat Yokus Ziya Osman Saba
Uzun Ince Bir Yol Astk Veysel Satiroglu
Mozart'in Yasamnindan Mozart

Tablo 1’de gorildugh tzere ilkdgretim 4. sinuf Tirkee dersi kitabinda biyografinin kullanimi detaylt bir
sekilde sunulmustur.

Calismadan elde edilen bulgulara gére 4. sinif Tirkce Sgretiminde ‘Erdemler, Milli Kiltiramiz, Kisisel
Gelisim ve Sanat’ seklinde 4 6grenme alani belirlenmistir. S6z konusu bu 6grenme alanlart sirastyla Kasagt, Ye
Kiirkiim Ye, Ciceklere Maniler, Aziz Sancar, Yokus, Uzun Ince Bir Yol ve Mozart’in Yasamindan olmak tizere
toplam 7 metinde islenmistir. Ayrica 4. sinif Tirge ders kitabinda kullanilan kisi biyografi sayist toplam 7 olarak
belitlenmistir. Tablo 1 incelendiginde en ¢ok biyografi kullaniminin Szellikle “Sanat” 6grenme alaninda toplam
3 kisi oldugu dikkat cekicidir. En az biyografi kullanimi ise “Erdemler ve Milli Kiiltirimiiz” 6grenme
alanlarinda birer kez oldugu géralmiistiir. 4. sinif Tiirge ders kitabinda toplam 8 6grenme alani ve her 6grenme
alaninda da 6 konu olmak tizere toplam 48 adet metin bulunmaktadir. Biyografi kullaniminin bazi 6grenme
alanlarinda ¢ok bazi 6grenme alanlarinda ise oldukga az kullanilmasi bazilarinda ise hi¢ kullanilmamasinin
nedeni dnitelere verilen 6nemden kaynaklanabilir. Ayrica analizi yapilan kitapta biyografisi kullanilan 7 kisinin
tamaminin erkek olmasi, kitapta hicbir kadin biyografisine yer verilmemesi ise oldukga dikkat ¢ekicidir. Bunun
yani sira bazt metinlerde yazili bazi metinlerde gérsel bazilarinda ise dinleme metinleri seklinde biyografiler
bulunmaktadir. Yine kitapta 4. siuf Sgrencilerine biyografinin taniminin ne oldugu, nasil hazirlanabilecegi
Ogrencilerin anlayabilecegi sekilde basitce anlatilmistir. Bununla birlikte 6grencilerden uygulama ev 6devi

olarak cevrelerinde yer alan insanlardan O6nemli gordiklerinin biyografisini hazirlamalart istenip, sinifta

ogrencilerin 6niinde sunum yaptirtlip biyografi calismalarinin pekistirildigi gérilmistiir.

Tiurkee 5. smuf ders kitabi incelenip dokiiman analizine tabi tutularak kullanilan biyografiler Tablo 2’de

sunulmustur:

Tablo 2. Turkee 5. sinuf ders kitab1 biyografi kullanim durumu

Tema Metin Kisi

Birey ve Toplum Memleket Isterim Cahit Sitki Taranct
Hosca Kalin Feyza Hepcilingirler
Gile Giile Mehmet Onder
Anadolu’da Konukseverlik
Gelenekseldir

Milli Micadele Ve Atatiitk Mustafa Kemal’in Kagnist Fazil Hisnt Daglarca
Dumlupinar Savast Ahmet Koklagiller
Sahin Bey Sahinbey

Doga ve Evren Bu Nehir Bizim Nuran Tbis

Kisisel Gelisim Okland Adast Giilten Day1oglu
Deprem Anita Ganeri
Sakin Kesme Mehmet Emin Yurdakul

Milli Kuiltirimiiz Kilim Fatih Kisaparmak
Vatan Yahut Silistre Namik Kemal
Ali Kuscu Ali Kuscu

Mozart'in Yasamnindan

Vatandaslik Cocuk Bahcesindeki Bekei Uzeyir Giindiiz
Ozgiirliik Mehmet Dagistanlt
Saglik ve Spor Citlembik Hizir Ovacik
Yash Giiresci Adnan Ozyalginer
Erdemler Yasama Sevinci Muzaffer Izgi
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Bilim ve Teknoloji Aziz Sancar Aziz Sancar
Edison Edison
Pastor Pastor

Tablo2’de gorildigi tzere ilkégretim 5. siif dizeyinde Turkee dersi kitabinda biyografinin kullanimi
detayli bir sekilde sunulmustur.

Buna gore 5. sinif Tirkee ders kitabinda ‘Birey ve Toplum, Milli Miicadele ve Atatlirk, Doga ve Evren,
Milli Kaltirimiiz, Vatandaghk, Saglik ve Spor, Erdemler, Bilim ve Teknoloji olmak tzere toplam 8 tema
belirlenmistir. Bu 8 temada kullanilan biyografi sayisinin toplamda 21 oldugu gorillmis olup biyografisi
kullanilan  kisilerin 17’sinin erkek 4’Gnin ise kadin oldugu tespit edilmistir. Kitapta kullamilan erkek
biyografilerin kadin biyografilerine gére olduke¢a fazla olmasi dikkat c¢ekicidir. Konularla baglantili olarak
kullanilan biyografilerin bazilarina kisaca deginilmis bazilarina ise ayrintilh olarak yer verildigi tespit edilmistir.
Tablo 2 incelendiginde en ¢ok biyografi kullaniminin 4 biyografi kullanimt ile “Doga ve Evren” temasinda
oldugu gorilimustir. Buna karsilik en az biyografi kullaniminin ise “Saglik ve Spor” temasinda 1 biyografi
kullanildigr goritlmiistiir. Incelenen kitapta tema basina ortalama 3 biyografi kullanildigt dikkat cekicidir. Bu da
muhtemelen Unitelere verilen 6nemden kaynaklandigr seklinde yorumlanabilir. Kitapta kisaca deginilen
biyografilerin ise genelde verilen metnin yazarinin kisa biyografisi oldugu, ayrintii olarak kullanidan
biyografilerin ise bilim insanlarinin biyografileri oldugu gorilmektedir.<.Bunun yant sira ders kitainda 5. stuf
Ogrencilerine biyografinin ne oldugu ve nasil hazirlanabilecegi ile ilgili bilgiler ayrintili olarak verilmistir.
Ogrencilere biyuografi hazirlama konusunda uygulama yaptifarak konuyu pekistirmek icin cevrelerindeki

insanlardan 6nemli gérdiiklerinin biyografisini hazirlamalari istenmistir.

4. TARTISMA ve SONUC

Tirkce 6gretimi ¢alismalarinda sik¢a kullamilan yéntemlerden biri olan biyografi, edebi bir tiir olarak
egitim alaninda stklikla kullanilmakla beraber, egitim ve 6gretim ¢alismalarinin tiim derslerinde kullanilan etkili
bir egitim 6gretim yontemidir. Bu calismada Tiirkge dersi 6gretim Programi kapsaminda ilkokul 4 ve ortaokul
5. sinif Tirkge ders kitaplarinda biyografinin kullanim durumu incelenmistir.

Aragtirma kapsaminda incelenen 5. sinif ders kitabinda 21 kisinin biyografisinin kullamldigi tespit
edilerek biyografi kullanimina olduk¢a yogun bir sekilde yer verildigi gbrilmistiir. Buna karsilik 4. sinif ders
kitabinda ise 7 kisinin biyografisi kullanilarak 5. simf ders kitabindaki kullanima gére oldukea az kullanildigint
sOylemek miimkindir. Kullanilan biyografiler iinitelere esit olarak dagitdmamis olup, bazi tnitelerde ¢ok
kullanim, bazilarinda az kullanim oldugu buna karsilik bazi tinitelerde ise hi¢ kullanilmadigi tespit edilmigtir.
Tirkee 5 ders kitabinda kullanilan toplam 21 biyografiden 17’sinin erkek 4intn ise kadin oldugu tespit edilmis
olup, buna karsilik Tiirkee 4 ders kitabinda kullanilan toplam 7 biyografinin tamaminin erkek olmast hi¢ kadin
biyografisinin tercih edilmemesi aragtirmanin en dikkat ¢eken bulgusudur. Genel olarak incelenen her iki
kitapta da kullanilan biyografilerin 6grencilerin 6rnek alabilecegi kisilerden secilerek, 6grencilerden biyografisi
kullanilan kisilerle 6zdesim kurmalart beklenmektedir. Ayrica OSgrencilerin  zihninde kalict olmast icin
biyografilerin gorsel materyallerle desteklendigi goriilmistiir. Yigittir ve Ocal’in (2010), yaptiklart ¢alismayla
lkogretim 6.siuf Ogrencilerinin biyografisi verilen kisileri 6rnek alarak caligkanliklarint arttirdiklar tespit
edilmis olup, yapilan c¢alismada benzer sonuglar elde edilmistir. Smuflara gére biyografi kullanim durumu
degerlendirilirse 5. stuf ders kitabinda en az biyografi kullaniminin “Gug, Yonetim ve Toplum” temasinda 1
kere kullanildig1, en ¢ok biyografi kullaniminin ise “Bilim, Teknoloji ve Sosyal Yasam” temasinda 5 kere
kullanildigt belirlenmistir. Bu durumda her iki ders kitabinda biyografi kullaniminin 6nem verilen Unitelere
gore fazla ve az kullanildigint séylemek mumkindir.

Biyografi kullanimi ile &grencilere dersleri daha kalict bir sekilde Sgretmek, bu sayede konuyla ilgili
gecmiste degerli katkilar sunmus sahsiyetler hakkinda detayli bilgi verilmektedir. Béylece Ogrencilerin

biyografisi kullanilan toplum icin degerli kisileri O6rnek alarak hedeflenilen kazanimlara ulasacaklar
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dustintilmektedir. Er’in (2010), yapug1 benzer bir ¢alisma ile ilk6gretim 6grencilerinin topluma 6rnek olan ve

hayatlar ile merak uyandiran kisilerin biyografisini arastirip yazarak, yazdiklar kisileri de rol model aldiklar
tespit edilmis ayrica, bu 6grenciler igin 6zellikle bagari-caliskanlik arasinda pozitif bir iliski bulunmasi yine ders
kitaplarinda biyografi kullaniminin énemini ortaya koymaktadir. Ayrica Dogan ve Er Tuna’nin (2023), ortaokul
Sosyal Bilgiler 6gretiminde ders kitaplarinda biyografi kullanim durumunu ile ilgili yaptiklart arastirma
neticesinde, inceledikleri 4, 5 ve 6. stuf ders kitaplarindaki biyografi kullanim durumunu ayrintili olarak ortaya
koymus olup, ders kitaplarinda kullanilan biyografilere ve biyografi yontemine dikkat ¢cekmislerdir.

Bu calismanin sonuglarina gore, Ogrenciler tizerinde daha etkili bir Turkce Ogretimi icin asagidaki
onerilerde bulunulmustut:

e Yapilan calismada erkek biyografilerin kullaniminda kadinlara gbre cok biyiik bir fark oldugu
tespit edilerek, 4. simuf Turkce ders kitabinda kadin biyografilerine hi¢c yer verilmedigi
gorilmistir. Bu durumda ézellikle ilkokul kademesinde okutulan Tirkge ders kitaplarinda kadin
biyografilerinin daha fazla kullanilmast konusunda daha dikkatli olunarak, kadin ve erkek
biyografilerinde eist sayida kullanim yapilmalidir.

e Yine incelenen her iki kitapta da bazi initelerde ¢ok fazla biyografi kullanildigs bazilarinda az bazi
tnitelerde ise hi¢ biyografi kullanilmadigi tespit edilmistir. Ders kitaplarinda uygun Unitelerde
uygun kisilerin biyografilerinin kullaniminin égrencilerin olumlu ve kalict 6grenmeleri tizerinde
etkisi g6z Onlnde bulundurularak ders kitaplarinda islenen bitin Unitelerde 6zellikle yerli
kisilerin biyografilerine yeteri kadar yer verilmelidir.

e MEDB’in hizmet i¢i egitim kurslarini hazirlama ve planlama asamasinda biyografi ile ilgili kurslara
daha fazla 6nem vermesi gerekmektedir.

e Diger ders kitaplarinda da Sgrencilerin ilgi ve yonelimlerine uygun olarak &zellikle hayatta ve
6grencilerin merakini uyandiracak olan kisilerin biyografilerini gelistirme ¢alismalart yapilmalidir.

e Tirkee dersleride biyografi teknigini destekleyecek, biyografi ile birlikte birden fazla yéntem ve
teknik bir arada kullanilarak, derslerde internetten ve etkilesimli tahtalar kullanilarak videolu ve

gorsel materyallerlen daha fazla yararlanilmasi konusunda dnerilerde bulunulabilir.

BEYAN

“Tirkee 4.ve 5. Siuf ders kitaplarinda biyografilerin kullanim durumunun incelenmesi” isimli makalemiz ile
ilgili herhangi bir kurum, kurulus, kisi ile mali ¢ikar catismast yoktur ve yazarlar arasinda ctkar catismast

bulunmamaktadit.
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1. GIRIS

Devletin sorumluluk alaninda bulunan etkinlikler kamu gérevlileri araciligryla yuritilir. Kamu gorevlileri
gorevlerini kanun, yonetmelik, tiizik gibi ilgili mevzuat dogrultusunda yapmakla gérevlidir ve bu mevzuatin
temel dayanagi kamu yararinin gozetilmesidir (Ozdemir, 2008). Biitiin 6rgiitlerde oldugu gibi okullarin da
hedeflerine ulasabilmesi icin nitelikli personele ihtiyact vardir. Okul Orgiitlerinde personel kaynaklari i¢
kaynaklar ve dis kaynaklar olarak saglanmaktadir. Kamuya ait okullarda okul yoneticileri i¢ kaynaklar,
Ogretmen, hizmetli, memur gibi personeller dis kaynaklar olarak saglanmaktadir (Yolcu & Bayram, 2015).
Okullarin hedeflenen bagartya ulasabilmesi icin kaynaklarin dogru yonetilmesi, esgiidimintn saglanmast,
personel arasindaki adalet, esitlik, tarafsizlik ve liyakate dikkat etmek ve olumlu bir okul ikliminin saglanmasi
gerekmektedir. Bu stireci yonetmek okul yoneticilerinin gorevidir. Okul yoneticileri ilgili mevzuata uygun
olarak Ogretmenler arasindan gorevlendirilmektedir. Okul y6neticilerinin kurumu ileriye tastyabilecek ve

hedefler dogrultusunda bagariya ulasmasini saglayacak yeterliliklere sahip olmast temel bir gerekliliktir.
Problem Durumu

Yonetim bagka kisilere is gordiirerek amaca ulasma olarak tanimlanmaktadir (Sarigam, 2017). Yonetim
sOzcugl sevk ve idare olarak ifade edilmektedir.Yetkili kisilerin yaptgi biitiinlestirici bir stirectir. Yonetim tim
kaynaklart planlama, organize etme, yonlendirme, kontrol etme ve hedefe ulasma rehberligidir (Amadi, 2008).
Yoénetim hangi tir kurum ve kurulugta olursa olsun benzer stirecleri icerisinde barindirir. Bu nedenle yénetim
evrensel bir siire¢ olarak goriilmektedir (Yenisu, Sahin & Oztekkeli, 2019). Yonetim insan kaynaklarinin ve

maddi kaynaklarin beliflenen dogrultuda koordinasyonunu saglama ve diizenleme islemidir

Egitim yonetimi okul yéneticilerinin egitime saglanan kaynaklari diizenleme ve yonetme stirecidir. Okul
yonetiminde odak nokta 6grenme ve Ggretimin gelistirilmesidir (Amadi, 2008). Egitim kurumlar belirli
hedefler dogrultusunda yonetilmektedir. Egitimde en 6nemli girdi insan oldugu icin siire¢ igerisinde insan
kaynaklart yonetimi ¢ok 6nem kazanmaktadir. Egitim kurumlarinin hedeflerine ulasabilmesinde, egitim
isgorenlerinin etkisi yadsinamaz. Ozellikle egitim-6gretim siirecinin iiretim merkezi niteligindeki okullarin etkili

bir bicimde yonetimi, nitelikli okul yoneticilerinin secilmesi ve atanmasi baglidir.

Yonetici, bir is veya hareketin, yetkisi alunda bulunan kisilerin ¢alismalariyla basartya ulasmasini saglamakla
sorumlu olan kisidir. Yoneticiler ise uygunluga gore secilmis kisilerdir. Yonetici secerken bireyin mesleki
deneyimi, karar verme yetenegi, sezgileri ve yoneticilik sirasinda kendisine lazim olacak bircok faktoriin g6z
6ntinde bulundurulmasi gereklidir (Saricam, 2017). Yoneticiler liyakat esasina gore belirlenmelidir ve farkl
alanlarda yeterlilikleri g6z 6ntinde bulundurulmalidir. Giiniimiizde yoneticilerin donanimli ve yetkin bireyler
olmast beklenmektedir. Bu nedenle bir ¢ok alanda yoneticiler i¢in egitimler diizenlenmektedir. Bunun en
onemli gerekcesi yonetim strecinin en Onemli kaynagmin insan olmasidir. Bir yoneticinin en 6nemli
gorevlerinden biri de calisacagr personeli se¢mektir. Birlikte calisacagt ve uygun pozisyonda ¢alisacak olan
personeli sececek olan kisi yoneticidir (Ozden, 2008). Yéneticilerin de personelin de gelisime ve yeniliklere actk

olmast gerekmektedir.

Egitim orgiitlerinde is doyumunun artirlmasi i¢in bitin ¢alisanlarin karar verme stireclerinde etkin rol
oynamast gerekmektedir. Bu siirecin dinamik ve etkin olmast iyi bir yoneticiyi gerektirir (Imanova, 2008). Okul
mudurlerinin  karar alma sireclerinde dogrudan ve dolayll katilimi saglamayi, herhangi bir girisimde
bulunmadan 6nce istisarelerde bulunmayt amaglamast gereklidir (Olayivola & Alabi, 2015). Egitimde insan ve
madde kaynaklarini dogru kullanmak, calisanlardan en yliksek verimi almak calisanlar arasindaki iligkileri
gelistirmek kurumsal etkililigi saglamada olduk¢a 6nemlidir. Egitimin amaclarinin gerceklestirilmesi egitim
yoneticisinin sorumlulugundandir. Hizlt ve dinamik bir degisim siirecinin oldugu giiniimiizde egitim yoneticisi
degisimin yontnd, niteligini ve olaylart kavrayarak, biitin secenekleri degerlendirerek dogru karar vermelidir
(Cinar, 1997). Egitim yOneticisi elinde bulunan kaynaklan egitimin kalitesini artirabilmek icin planlt bir sekilde

kullanan kisi olarak tanimlanabilir. Okul yoneticilerinin beklenen gorev ve sorumluluklari yerine getirebilmeleri
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icin c¢agdas bilgi ve becerilere sahip olarak yetistirilmesi ve yeterlik seviyesine gbre goreve baslamasi
gerekmektedir (Okegu, 2011). Okul yoneticilerinin liderlik becerilerinin olmasi, farkli fikirlere ve gelismelere

actk olmast 6nemlidir.

Yonetici atama konusunda siirekli degisiklikler yapilmasi kurumlara olan giivenin azalmasina, kaynak
israfina ve memnuniyetsizlige sebep olmaktadir. Egitim yOneticisi yetistirme politikalarinin bir plan dahilinde
yaplmamast nedeniyle etkili okullar1 idare edecek liyakat sahibi yoneticilerin beliflenmesinde sorun
yasanmaktadir (Konan, Celik & Cetin, 2018). Turkiye’de okullarda gérev yapan yoneticilerin, yonetici olarak
yetistirildigi bir kurum bulunmamaktadir. Okullarda gérev yapan yoneticilere Milli Egitim Bakanligi Egitim
Kurumlarina Yonetici Se¢gme Sinavinda c¢oktan seg¢meli 80 soruluk yazili smnav uygulanmakta ve sinav

sonucunda elde edilen puanlara gére yoneticiler sozIi sinava alinarak puan istiinligiine gére atanmaktadir.

Egitimde yer alan sorunlara ¢6zim Onerileri getirilmek isteniyorsa Ogretmenlerin yonetim siirecine
katiliminin artirilmasi ve 6rgiitlerin demokratiklesmesi gerekmektedir. Bu durumun saglanmasi zordur fakat
bir zorunluluktur. Bu zorluk yonetenleri yonetilenlerden Gstin géren yetkeci bir yonetim anlayisindan
dogmaktadir (Bagaran, 1986). Orgiitsel demokraside 6rgiitlerin ekonomik deger iiretimi sirasinda fonksiyon,
politika ve islev sirecine katilimda birlikte ¢alisma mantigina, bireysel olarak ¢alisma 6zgirligline, saygiya ve
esitlige inanan bir degerler sistemi olusturulmast gereklidir (Cosan ve Gtilova, 2014). Yoneticiler yetisme ve
tecriibe bakimindan yetersiz olduklarini dustindiikleri konulardan uzak durmak ve kendini daha giigli
hissettikleri konularda gorevler almak isterler. Bulunduklari Orglit tarafindan alinan karardar da bu
yonelimlerden etkilenir (Bursalioglu, 2019). Okullarda olumlu bir iklim olusturmak icin yOneticinin uygun
niteliklere sahip olmasi gereklidir. Bu iklimi olusturmak icin yoneticinin iletisim tarzint dikkatli se¢cmesi
gereklidir. Tek yonli iletisim kurmak ve baskalarinin distincelerini gormezden gelmek okul iklimini olumsuz
etkilemektedir (Halawah, 2005). Ogretmenlerin yonetim siireglerine katilmalari ile ilgili yapilmis olan
calismalarda egitim isgbrenlerinin egitim dizeylerinin yitksek olmasinin yénetim siirecine katlmanin niteligini
de artirdig, Orgiitlerde yer alan yonetimlerde demokratik uygulamalarin olmasinin egitim isgorenlerinin
yonetime katilmalaninin niteligini artirdi§l, merkezcil yénetimden yerel yonetimlere dogru gidildik¢e yonetime
Ogretmenlerin  kathminin arttd ve partizanhin artmasinin 6gretmenlerin yonetime katilim  siirecinde
azalmalara neden oldugu gérilmektedir (Basaran, 1986). Yonetim siirecinde yetkeci bir anlayis 6rgiit icinde de
huzursuzluga yer agabilecegi gibi Ggretmenlerin deneyimlerinden faydalanarak etkili bir yonetim streci

gerceklestirmenin 6ntide bir engel tegkil edecektir.

Okul yoneticisinin 6gretmenler ve okuldaki diger calisanlari etkili bir sekilde yonetme, okulun fiziki
durumunu gelistirme, cevre ile iyi iliskiler kurma, Ogrencilerin basart durumunu her yénden izleme gibi
sorumluluklart bulunur. Bir okulda egitim 6gretim faaliyetinin basarili bir sekilde devam etmesinde en buytik
sorumluluk okul yoneticisindedir (Giirbiiz, Erdem & Yidirim, 2013). Bir okul yoneticisinin en 6nemli
sorumlulugu elindeki imkanlar en iyi sekilde degerlendirmesidir. Nitelikli bir egitim ortaminin saglanmasi icin
okullarin kendi blinyesinde meydana gelecek her tiitlii olaya karst koruyucu tedbitleri olan, okul ile ilgili olan

her kesimden insan ile iletisim ag1 acik bir yonetici olmalidir.

Calismada Ogretmenlige gore daha fazla mesai harcanmasi gereken, is yiikii daha fazla olan ama buna
karsin maddi getiri olarak avantaji fazla olmayan okul idarecilifinin hangi sebeplerle 6gretmenlere cekici
geldigini ortaya koymak amaglanmustr. Basaran’a (1986) goére  yuksek Ogrenimli Ogretmenlerin okul
yonetimine katilmasi, otokratik yonetimlerden demokratik yonetim tarzina gegilmesi egitimde niteligi
artirirmaktadir. Buna gbre Ggretmenlerin galisma huzurunun saglanmast egitimde niteligi artirmaktadir.
Ogretmenlerin hangi sebeplerle okul yoneticisi olmayt amagladiklarinin ortaya cikarilmast yoneticilerin calisma
kosullart, 6zItk haklari, maas ve ek ders ticretleri gibi farkli konularda diizenlemeler yapilmasint gerektirebilir.
Bu nedenle bu sebepleri belilemek ve 6gretmenlerin okul yoneticisi olmak istemelerinin gesitli sebeplerinin
tespiti literatiire katki saglamak acisindan énemlidir. Giinay & Ozbil (2018) calismalarinda sorumluluk ve is

yukinin fazla olmast Ogretmenlerin okul yoneticisi olmak istememelerinin en 6nemli sebebi olarak

[ 13 uPES ]



Bengii SARIKAYA TASTAN ve Cevat ELMA

belirlenmis, yonetici gérevlendirme siireclerinin yeniden degerlendirilmesinin, &zliik haklarimin ve gorev
sorumluluklarinin yeniden belirlenmesi bir zorunluluk olarak gorildigi ifade edilmistir. Bu arastirmada

ilkégretimde gbrev yapan 6gretmenleri okul yoneticisi olmaya giidiileyen etmenler 6nerilerde bulunulmustur.

Aragtirmada okul yoneticiliginin hangi sebeplerle Ogretmenlere ¢ekici geldigini ortaya koymak

amaclanmistir. Bu genel amag dogrultusunda asagidaki sorulara yanit aranmistir:

1. Ogretmenler i¢in yonetici olmanin cazip yonleri nelerdir?

Ogretmenlerin, mesleki yeterliligin okul yéneticisi olma tizerindeki etkisine iliskin gériisleri nelerdir?
Ogretmenler icin yiikselme arzusunun okul yéneticisi olmayi etkileme durumu nedir?

Ogretmenler icin sosyal etmenlerin okul yéneticisi olmayt etkileme durumu nedir?

Ogretmenler icin ekonomik etmenlerin okul yéneticisi olmayi etkileme durumu nedir?

AN o

Ogretmenler icin meslekte yasanilan sorunlarin okul yéneticisi olmayt etkileme durumu nedir?

2. YONTEM

Bu béliimde arastirmanin modeli, ¢alisma grubu, veri toplama araglar ve veri analizi hakkinda bilgiler yer

almaktadir.

2.1. Aragtirmanin Modeli

Arastirmada nitel arastirma yontemlerinden olan olgubilim yontemi kullanidmistir. Olgubilim ¢aligmasinda
bireylerin yonetici olma tercihleri arasindaki ana faktorleri belirlemek amaglanmaktadir. Nitel arastirma teknigi
gbzlem ve gbrisme yontemleri ile elde edilen verilerin diizenlendigi, kategorilere ayrildigi ve raporlandigt bir
yontemdir (Ozdemir, 2010). Olgubilim yontemi farkinda oldugumuz ancak ayrintili bilgilere sahip olmadigimiz
olgulara odaklanir. Olgubilim yontemi ile yapilan arastirmalarda veri kaynaklar arastirma konusunu yasayan ve
bu konu ile ilgili olgulart disa vuracak bireyler ya da gruplardan olusur. Baslica veri toplama araci goriismedir
ve goriismeler yapilarak yasantilarin derinlemesine ortaya konulmasi, aciklanmast ve goristlen bireylerle
etkilesim saglanmast amaclanir. Veri analizi yagantilan ortaya ctkarmaya yoneliktir ve sonuclar betimsel bir
anlatm kullanilarak sunulur. Sik stk dogrudan alintilara yer verilir ve bulgulara agiklanarak yorumlanir (Yiddinm
ve Simsek, 2018). Arastirma icin Ondokuz Mayis Universitesi, Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirma ve Yayin

Etigi Kurulu 20.06.2023 tarihli, 6 toplantt numarah ve 2023-613 karar sayilt etik kurul onay1 alinmistir.

2.2. Calisma Grubu

Ogretmen calisma grubunun belirflenmesinde olasiliklt olmayan 6rnekleme yontemlerinden maksimum
cesitlilik 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu 2022-2023 egitim 6gretim yilinda
arastirma sirasinda gorismecilerin stirece daha kolay dahil edilmesini saglamak ve kolay erisimini saglamak
amactyla Cankir’’da ilkokul ve ortaokullarda gbrev yapan okul 6ncesi 6gretmenleri, her sif diizeyinden sinif
Ogretmenleri ve farkli branslarda 6gretmenler olusturmaktadir. Farkhi branglardan 20 6gretmen ile gériismeler
gerceklestirilmistir. 2023-2024 egitim Ggretim yili itibariyle Cankint il genelinde 169 okul bulunmaktadir ve bu
okullarda yénetici olarak gérevlendirilecek olan 6gretmenler iilke genelinde gérevlendirilecek olan 6gretmenler

ile aynt kogullarda degerlendirilmektedir.

2.3. Veri Toplama Araglari

Arastirmada yart yapilandirilmis gériisme formu kullanilarak veriler elde edilmistir. Yari yapidandinlmis
gbrisme formu iki uzman gériist alinarak hazirlanmistr. Gériisme formu hazirlanirken alan taramasi yapilmus,
konu ile ilgili makaleler, tezler, kaynak kitaplar incelenmistir. Gériisme teknigi ile katithmetlarin tecriibeleri, bilgi
ve yorumlarina daha detayl bir sekilde ulasilmak amaclanmistir. Verilerin elde edilme stirecinde kathmeilarin
onay! alinmis ve 20 gbriismect ile bir haftalik stirecte gérismeler tamamlanmustir. Microsoft Word programi

kullanilarak Times New Roman yazi formatt ve 1.5 punto satir aralif ile yazilmus 40 sayfalik veri elde
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edilmistir. Goriismecilere kisisel verilerin korunacagl, anonimligin saglanacagt ve bu baglamda verilerin

kullanilacagy belirtilmistir.

2.4. Verilerin Analizi

Bu ¢alismada verilerin analizinde "betimsel analiz" yontemi kullanilmistir. GOriigiilen bireylerin gbriislerini
dikkat ¢eken bir sekilde ortaya koymak amactyla dogrudan alintilara da yer verilir. Betimsel analizde amag elde
edilen bulgulart yorumlayarak diizenlenmis bir sekilde okuyucuya ulastirmaktr. Veriler actkca betimlenir,
yorumlanir, nedenleri ve sonuglart arastirilarak ulasilan sonuclara yénelik tahminlerde bulunulur. Sonrasinda

yorumlamalar yapilabilir (Yildirim ve Simsek, 2018).

3. BULGULAR

Arastirmada yart yapilandirdmis goériisme formu kullanilarak elde edilen verilere yonelik betimsel analiz
yapimistir. Bulgular tablolastirilarak sunulmustur ve bulgularin sonunda dogrudan aktanimlara yer verilmistir.
Arastirma bulgulant 20 6gretmen ile yapilmus goriismeleri icermektedir. Katlimeilarin cinsiyet ve mesleki

deneyimlerine ait veriler Tablo 1.’de yer almaktadur.

Tablo 1. Goriigmeye katilan 6gretmenlerin Szellikleri

Cinsiyet Etkek: O1, 02, 03, 04, 05, 06, O7, 08, O10, O15, O18, O19

Kadin: 09, O11, 012, O13, O14, O16, O17, O20

Mesleki 11 yil ve iistii: 01, 02, 04, 05, 07, 08, 010, O11, O18, O19, O20
Deneyim: S B B B B B
1-10 y1l: O3, O6, 09, 012, 013, O14, O15, O16, O17,

Tablo 1’e gére 12 erkek, 8 kadin 6gretmen ile goriisme gerceklestirilmistir. Ogretmenlerin 9’u 1-10 yil,

111 11 yil ve tizeri mesleki deneyime sahiptir.
3.1. Ogretmenler Igin Yonetici Olmanin Cazip Yonlerine Iliskin Bulgu ve Yorumlar
Katilimcilarin “Ogretmenler icin yonetici olmanin cazip yonleri nelerdir?” sorusuna vermis olduklari

yanitlardan elde edilen bulgular Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Ogretmenleri okul yoneticisi olmaya giidiileyen etmenler

Goriis Goriigler Ogretmenler
No
1 Ek Ders Ucretlerinin Fazlaligs 04, 06, 07,08, 010, O11, O12,
2 Statii Saglamasi 04, 08, 09, 010, 011, 012, O17,
3 Sayginlik Kazandirmast 08, 09, 012, 010, 019, G20
4 Yonetme Istegi 02,07, 08,010, 020
5 Derse Gitilmiyor Olmast 04, 08, 010, 012, O17
6 Kurumun Egitim Kalitesini Yikseltme istegi 08, 010, 014,019
7 Is Yiikiiniin Az Olmast 04, 015, 016, O18
8 Liderlik Kazandirmas: 07,08, 09, 012
9 Cazip Olmadigint Diisiiniiyor 01, 05,013
10 Mesai Saatlerinin Esnek Olmast 03, 04, 06
11 Demokratik Bir Okul Kiiltiirii Olusturma Tstegi 08, 010
12 Nébet Gorevinin Olmamast 03, 04
13 Sosyal Cevtenin Zenginlesmesi 04
14 Mobbing ve Baskidan Uzak Olma Tstegi 015
15 Merak 02

Goriismeye katllan 6gretmenlerin ¢ogunlugu ek ders ticretinin fazla olmasi,sayginlik kazanma istegi,
statll saglama ve yonetme istegi, statil saglama istegini okul yOneticisi olmadaki gerekgeleri olarak belirtmistir.
Bunlarin yaninda derse girilmiyor olmasi, is yikiiniin az olmasi, liderlik kazandirmasi, mesai saatlerinin eksik
olmast, demokratik bir okul kiiltiirii olugturma istegi, nébet goérevinin olmamast, sosyal ¢evrenin zenginlesmesi,

mobbing ve baskidan uzak kalma istegi ve merak duygusu genel olarak 6gretmenler tarafindan okul yoneticisi
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olma sebebi olarak ifade edilmistir. Okul yoéneticiliginin cazip olmadigini savunan 3 6gretmen bulunmaktadir.

Bu agiklamalara gore su gorisler dikkat ¢cekmektedir:

O3: “...0zellikle bayan idretmenler nibet tutmak istemiyorlarsa idareci olabiliyorlar. Idarecilikte diger kurnmlarda
bekleyen islerini halledebiliyorsun. ...”

O4: “ .. Yineticiligin diger bir cazip tarafs bulundugunug yerdeki velilerinizin yant sira tiim iist diigey insanlar
yakindan tamima firsats sunmasi ve sosyal gevrenigi gelistirmesidir. ...”

O5: “... Mevcut sartlarda ekonomik anlamda ve statii anlammnda herhangi bir artisi olmadigy icin cazip gelen bir
Yonii bulunmamafktadr. Belki daba fazla sorumluluk isteyenler icin cazip olabilir. ...”

O8: “...En inemlisi demokratik ve iiretken bir okul kiiltiirii yaratma istegi.”
O9: “...Saygnlik kazanma, liderlit duygusunn bissetme, statii kazanma gibi duygular. ...”

O10: “... Liderlife dzelligine sahip bireyler yonetmetk ister. Bulundugn ortamda degisim ve gelisim saglamanin yolunn
idarecilik olarak goren dgretmenler tercih edebilir.”

O11: “... Ekonomik durumu ve statii olabilir. ...”

QlZ: “...Ogretmenlik mesleginin kendine wygun olmadigin: diigiinen Gdretmenter idarecilide gecmeyi diigiinebilir.
Ldareciligi derse girmeye tercih edenler gibi. ...”"

O13: “ Okl yineticisi olmanin cazip gelen bir yonii oldugunn diisiinmiiyornm.”

O14: “Yineticilerin daha fazla GGrenciye ulasma imkant olur bu da GGrencilerin hayatlarma dokunma, sorunlarina
¢oiim olma adma bir firsatter. Calsskan yoneticiler, ogrencilere wygnn editim ogretin imkant sunabilir.”

O15: “...Okaul yineticileri igretmentere mobbing ve cesitli baskilar uygnlamaktadirlar. Bu baskilardan kurtulma
yolu idareci olmaktor. ...”

O16: “ Okl yineticiligi, G3retmenligin yogun ve 3or dimeminden sonra gretmenlere cazip geliyor. Ciinkii bagen cok
yogun dinemlerimiz; olabiliyor ve is yiikiinden siktlabiliyorng. Y oneticilikte bu kadar isin olmayacagim: diisiiniiyornz,
Bu yiizden yoneticilige yoneliyorug.”

O19: “...Okullar iki sekilde adindan si3 ettirir. Birincisi editim kalitesi, ikincisi okulun bulundugu kosullardur.
Bu ikisi de varsa o okul ok fazla ogrenci cekecektir. Bana cazip gelen tarafi yoneticisi oldugum okuln bu kategoriye
alabilmemdir. ...”

Ogretmenlerin goriisleri dogrultusunda ek ders iicretlerinin yiiksek olmasi, sayginlik ve statii gibi
nedenlerle okul yoneticiliginin cazip bir tercih oldugu ve bu tercih nedenlerinin birbiri ile iliskili oldugu
sOylenebilir.

3.2.  Ogretmenlerin, Mesleki Yeterliligin Okul Yoneticisi Olma Uzerindeki Etkisine Iligkin
Bulgu ve Yorumlar
Katiimcilarin “Ogretmenlerin, mesleki yeterliligin okul yoneticisi olma iizerindeki etkisine iliskin

goOrisleri nelerdir?” sorusuna vermis olduklart yanitlardan elde edilen bulgular Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Mesleki yeterliligin yonetici olma istegini etkileme durumu

Goriis No  Goriisler Ogretmenler

Mesleki yeterliligin idareciligi secme sebebi olmast 04, 07,08, 09, 010, O11, O16, O18

2 Mesleki yeterliligin 6gretmenlikte mutluluk vermesi 03, 015,017, 019
ve fayda saglamasi

3 Ogretmenlige gore yoneticilikte daha bagarilt 02, 06, 020
olabilecegini diistinmesi

4 Mesleki yeterlilik ile idareciligin baglantisinin 05, 014
bulunmamast

5 Iyi bir yonetici olmak igin mesleki yeterliligin siirekli 012, O13
gelistirilmesinin gerekliligi

6 Okul yoneticisi olmayt diisiinmiiyor 01

Ogretmenler, yonetici olma isteginde mesleki yeterliliklerinin olmasini ve mesleki yeterliligin
ogretmenlikte mutluluk vermesini ve fayda saglamasini en Onemli etkenler olarak ifade etmektedirler. 3
Ogretmen mesleki olarak kendini 6gretmenlige gore yoneticilikte daha basarili olabileceklerini ifade etmistir. 2

Ogretmen yeterlilik ile okul y6neticisi olma arasinda iliski olmadigini, 2 6gretmen yiyi bir yonetici olmak icin
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mesleks yeterliligin siirekli gelistirilmesi gerektigini belirtmistir. Gortstilen 1 6gretmen okul yoneticisi olmak

istemedigini ifade etmistir. Yonetici olmak igin mesleki yeterlilige sahip olunmast gerektigi sGylenebilir. Bu

aciklamalara gore su gorisler dikkat cekmektedir:

O2:  Cok etkiledigini diisiinmiiyorum. Belki mesleki yeterliligi olmayan birinin kags yolu olabilir. Ciinkii benim
dagretmentige geri donmenmde meslefi basarimun yiiksek oldugnnu dijsiinmen etkili oldu...”

O3: “Ogretmenlikte gecirilen siirecte hem daba mutlu hem de sinf bazlh kendimizi daha basarih giviiyorng.”

O5: “Mesleki yeterliligimle yinetici olma istedimin herhangi bir baglantis: bulunmamaktadsr.”

O6: “Akademik olarak iist diizey Ggrencilerin bulundugn okullarda girev yapan igretmenler mesleki yetersizlif
baglammda kendilerini yetersiz hissettiklerinde bun durnmdan kags plan: olarak alternatif olarak yoneticilige gecisi
diisiinmetketedir...”

O9: “Mesleki yeterlilik agisindan yeterli oldugnmu diisiinmekte oldugum icin yinetici olmaya karar verdim.”

O15: “...Ciddi anlamda mesleki yeterlilige sabip igretmenin igrencilerinden kopup idareci olmas cok dogru degildir.
O dgretmen idarecilikte dedil, odretmentikte daha verimbidir.”

O11: “Yeterlilik inemli. Yeterli olmayan editimeilerin idarecilerinin zayif olduklanin: gordiim. 1akin ben yeterli
oldngunu diisiinsem de cocuke gibi degerli bir varlikla ugrasmak varken formalitelere bognlmak istemen.”

O14: “ Bu iki girevin farkls yeterlilik gerektiren alanlar oldugunu diisiiniiyorum. Bu yiigden mesleki yeterlilik
Yoneticilik istedini ¢ok _fagla etkilemeyecektir.”

O19: “ Meslegim her zaman iyikilerim arasinda yer alpustar. Iyi bir igretmen oldugnmn diisiiniiyorum. Basari
agrenciler yetistirmek, daha once yetistirdigim ogrencilerin iyi konumlara geldigini girmek mesleki anlamda bana keyif
versyor. Hatta gretmenligin digindaki yoneticilik, sube miidiirliigi ve miifettislife gibi unvanlarm bile iniine gegiyor
agretmen olmantn mutlulugn...”

Ogretmenlerin goriisleri dogrultusunda mesleki yeterliligin idareciligi tercih etmede énemli bir unsur

oldugu ve mesleki yeterlilige ulasmis 6gretmenlerin idarecilik yapabilme acisindan kendisini liyakatli gérdigi

sOylenebilir. Bu durumda 6gretmenlerin idarecilik ve okul yoneticiligine bakis acilarinda iki gérevi yapabilme

durumlar hakkinda paralel gériislere sahip olduklar ifade edilebilir.

3.3.  Ogretmenlerin Gérevde Yiikselme Arzusunun Okul Yoneticisi Olmay1 Etkileme

Durumuna lligkin Bulgu ve Yorumlar

Katilimcilarin “Ogretmenlerin gorevde yiikselme arzusunun okul yoneticisi olmayt etkileme durumu

nedir?” sorusuna vermis olduklari yanitlardan elde edilen bulgular Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4. Yiikselme arzusunun yonetici olma istegini etkileme durumu

Goriis No  Goriisler Ogretmenler

1 Yikselme arzusunun yonetici olmayt olumlu yénde 07,09, 012, 015, 016, O18, O20
etkilemesi

2 Yikselme arzusunun olmamast 03, 05, 06, 08, 010, O13,

3 Yikselme arzusunun yonetici olmay: etkilememesi 04, 06, 011, 014, 017, O19
Yonetici olmanin 6gretmenlik gérevinden daha yiiksek 01,02
bir gbrev olmamast

5 Ogretmenlik ve yoneticiligin farkli alanlar olarak 02
gorilmesi

Tablo 4 incelendiginde yiikselme arzusunun yonetici olmayr olumlu yonde etkiledigi gorilmektedir.

Ogretmenler arasinda yiikselme arzusunun olmamasi ve yitkselme arzusunun yonetici olmay: etkilememesine

yonelik goriisler de yer almaktadir. Ayrica 6gretmenler arasinda yonetici olmayr statli olarak Ogretmenlik

gorevinden yiiksek bir gérev olarak gérmediklerini ifade edenler de bulunmaktadir. 1 &gretmen 6gretmenlik

ve okul yoneticiliginin farkli alanlar oldugunu ifade etmistir. Bu agiklamalara goére su gorisler dikkat

cekmektedir:
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O1: “Cocuklarla birlikte olmann bir ddretmenin nlagabilecegi en iist yer oldugunn diisiiniiyorum. Yani su an en
yiifesek yerdeyim. Mesledimin varolus sebebimle birlikte.”

O4: “Meslek hayatim boyunca makam sahibi olayim, siziim dinlensin, herkes bana danigsmn, bana sayg gostersin,
hep benim dedigim olsun, siirekli makamimda yiikseleyim gibi diisiincem olmads. Oziimii igretmentik... O yiizden
_ylikselme argumnn yonetici olmama etkisi sifirder.”

O5: “Kariyer hedefimde yiikselme arzum yoktur. Bu sebeple yinetici olma istedimle iliskisi yoktur.”

O6: “Garevde yiifselme arzum bic olmady, olsa bile bunu okul yéneticisi olarak gerceklestirmefk istemezdim.”

O7: Yiikselmek, makam sahibi olmak, herkes tarafindan tamnmatk, sayg girmek, daba iyi imkanlara kavusmak
yonetici olma istegini olumin yonde etkilemektedir.”

O9: “Yinetici olmak aym amanda meslekte yiikselme istedi sonncunda ortaya cknustr. Yiikselme arusn, yinetici
olmayt daba cok motive eder.”

O11: “Highir baglantis: yok. Yiikeselme arzum tamamen kendimi gelistirmefkle esdeger.”
O12: “... Ogretmen ancak yonetici olarak yiikselebilir. Bu sebeple yiikselme arzum yonetici olma istegimi artiryor.”

O14: “Yaneticiligin bir yiikselme degil daba cok idare etmeyi seven, liderlik yetenedi giiclii kisilerin kendilerine gire
segmeleri gerekeen bir alan olarak gorityorum. Bu nedenle etkilemeyecektir.”

O17: “Yiikselme arum beni idarecilige dedil, baska kunrumlara yonlendiriyor.”

Ogretmen goriisleri dogrultusunda yiikselme arzusunun yénetici olmada énemli bir unsur olmasinin

yaninda bu duruma olumsuz bakan ve yoneticiligi meslekte yiikselme olarak gérmeyen 6gretmenlerin de var
olmast nedeniyle bu iki gériis arasinda anlamli bir farklilik olmadigi séylenebilir.

3.4.  Ogretmenler Igin Sosyal Etmenlerin Yénetici Olma Istegini Etkileme Durumuna

Iligkin Bulgu ve Yorumlar

Katilimcilarin “Ogretmenler icin sosyal etmenlerin okul yéneticisi olmayt etkileme durumu nedir?”

sorusuna vermis olduklari yanitlardan elde edilen bulgular Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5. Sosyal etmenlerin yonetici olma istegini etkileme durumu

Goriis No  Gériigler Ogretmenler
1 Sayginlik, statii isteginin olmasi 02,03, 04,05, 08, 09, O11, O12,
018

2 Ogretmenligin halihazirda sosyal etmenleri (stati, 013. 015,017,019
sayginlik, sosyal ¢evre v.b.) sagliyor olmasi

3 Yoéneticiligin sosyal etmenler(statii, sayginlik, sosyal 06, 08, 010, O15
cevre v.b.) kazandirmamast

4 Sosyal etkenlere (statii, sayginlik, sosyal cevte v.b.) 01, 04, 016
baglt olmamasi

5 Makam sahibi olma istegi 07,020

7 Liderlik saglamasinin etkisi 014

Elde edilen bulgularda 6gretmenlerin statii ve sayginlik kazanma istegi en yiiksek tercih nedeni olarak

gorlilmektedir. Goriismecilerin bir bélimi okul yoneticisi olmak icin sosyal etmenlere (stati, sayginlik, sosyal

cevre v.b.) ihtiyag duyulmadigini, bu etkenlerin 6gretmenlik yaparak da kazanilabildigini ifade etmektedir. 4

Ogretmen yoneticiligin sosyal etmenler (statii, sayginlik, sosyal ¢evre v.b.) kazandirmadigini, 3 6gretmen okul yoneticisi

olma distincesinin sosyal etkenlere bagli olmadigini, 2 6gretmen makam sahibi olma istegi oldugunu ve 1 6gretmen de

liderlik sagladig icin okul yoneticisi olmak istedigini ifade etmektedir. Bu agiklamalara gore su goriisler dikkat

cekmektedir:

O2: “Miidiirliik yapmadaki en etkili etken diyebiliriz. Maddi olarak cok cazip olmayan, mesleki olarak tatmin
etmeyen, mesai olarak ok yogun olan bir is anca saygnbk, statii ve ters giden bir seyleri degistirme istedi ile yapler.”

O7: “Lyi bir makama gelmek, herkes tarafindan sayg: duynlmak yonetici olmada en biiyiik etkendir.”

O12:” ... Baktigimzda ddretmene duyulan sayg ile yineticiye duynlan sayg arasinda fark vardsr. Tabii ki ben de
_Yonetici olarak bu etmenlere sabip olmaye isterim.”
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O13: “Yaptigimz gorevin iilkemizde layik oldugn saygmhga sabip olduguna inandigimdan igretmenlik disinda bir
girev yapmak istemen.”

O14: “Yaneticiligin lider olan konumu kisilers etkileyebilir.”

O15: “Toplumda belli saygmhga nlasmak icin illa ki yénetici olma gerekme. Kendi kendine yeten ve drencilerine
faydal olan kigilerin sosyal etmenlerden dolay: yonetici olacagms disiinmiiyorum.”

O16: “Sosyal etmenlerin yinetici olma istedime bir etkisi yok. Ben kendim icin yinetici olmak isterim. O saygimi v
0z yeterliliklerimi gelistirmek igin mesledimde yiikselmek isterim.”

O17: “Kigi Ggretmen olarak ta saygn olabiliv. Makam sevdalisi bir insan olmadigm icin bu durum beni hic
etkilemez.”

O18: “Saygnlk ve statii de elbette yonetici olundngunda daha cok olacagmdan bu da etkileyen etmenler arasindadsr.”

O20: “ Makam giiciiniin tabi ki yineticiligi tercib etmede biiyiik bir etkisi oldugnnu diisiiniiyornm. Insanlarm sayg
dnymast da ¢ok giizel bir his tabii ki bunun da etkisi oldugunn dijsiiniyorum.”

Goriisler dogrultusunda statll ve sayginlik kazanma isteginin 6gretmenleri okul yéneticisi olmaya iten

6nemli bir unsur oldugu séylenebilir.

3.5.  Ogretmenler Igin Ekonomik Etmenlerin Okul Yéneticisi Olmayr Etkileme

Durumuna lligkin Bulgu ve Yorumlar

Katilimcilarin “Ogretmenler icin ekonomik etmenlerin okul yoneticisi olmayt etkileme durumu nedir?”

sorusuna vermis olduklari yanitlardan elde edilen bulgular Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6. Ekonomik etmenlerin yonetici olma istegini etkileme durumu

Goriis No  Goriisler Ogretmenler

1 Yéneticiligin ekonomik olarak katkist olmamast 01, 03, 05,014,017, 018, O20
2 Yoéneticiligin ekonomik nedenlerle yapilmamast 02,03, 07,013,015, 019, O20
3 Yoneticilik gelitinin fazla olmast 06, 08, 010, 012, O16,

4 Ogretmenlikte gelirin daha fazla olmasi 02, 09, O15

Yoneticiligin ekonomik olarak katkisinin olmadigt ve ekonomik nedenletrle okul yoneticiliginin yapilamayacagi

goriisii hakimdir. 5 6gretmen yoneticilikte gelirin daha fazla oldugunu ifade etmistir. Ogretmen olarak okul yoneticisinden

daha fazla geliri olan Ogretmenlerin de bulunmasi ekonomik nedenletle yoneticiligin tercih edilmemesinde bir gerekee

olarak sunulmaktadir. .Bu aciklamalara gore su gorigler dikkat cekmektedir:

O1: “Ekonomik olarak yonetici olmanin igretmen olmaktan daha tatmin edici olmadigin: diisiiniiyornm.”

O2: “Neredeyse hig etkilemes ciinkii brans §dretmeni olarak aldigm ek ders ve destekleme yetistirme kursu ile
mididiiriin aldigy ek dersten daba fazila gelirim var.”

O3: “Yéneticiligin ekonomik olarak katkist pek fazla yok. Paras: icin yapimaz.”
O6: “Tatil dinemlerinde igretmenler ek ders alamadigs icin yoneticilik cazip gelebilir ...”

O9: “Ekonomik agidan bakildgmda tam tersi durnm 563 konusudur. Alman ek ders yoneticilikte dretmentiketen
daba diiiiktiir. Dolayiszyla ekonomifk etkenler cok fazla etkilementistir.”

O10: “Ekonomik durnm yonetici olma istegimi etkiliyor. Ders yiikiiniin a3 olmast ve ek ders iicretinin tam alnmast
etki ediyor. Ama cok dnemli gormiiyornm.”

O12: “Ekonomik olarak fazla kaganmaktalar. Ben de daba fazla kaganmak isterim. Bu sebeple de olmak isterim.

Ogretmenken daba fazla yorulnyorum. Idareci iken yardimeim ya da yardimeilarim olacak ve is yiikiim ag olacak diye
diisiiniiyorum. Az ise daha ¢ok para isterim tabif ki.”
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O13: “ Ekonomik kaygilar yerine girevin kutsalligs ve jilkenin istikbaline dair ibtiva ettidi yeri éncelediginden
yoneticilige dair istegim bulunmamaktadir.”

O14: “Ogretmenlik. ile yineticiligin ekonomik anlamda bir farks olmadigindan etkilemeyecektir.”
O15: “Yinetici olmak ashnda parasal durumun distiinde bence. Soruminluk almak ve hem okulun hem i3rencilerin

bagarisine artirmak tamamen para ile dlgiilemez dive diisiinityorum. Bir ok dgretmen idareciden daba ¢ok ek ders
almatktadr.”

Calismada elde edilen veriler dogrultusunda okul yéneticisi olma isteginde ekonomik getirilerin anlamls
bir sebep olmadigi, daha ¢ok statii olarak bu gérevin tercih edildigi sGylenebilir.

3.6.  Ogretmenler Igin Meslekte Yaganilan Sorunlarin Okul Yoneticisi Olmay1 Etkileme
Durumuna lligkin Bulgu ve Yorumlar

Katilimcilarin “Ogretmenler icin meslekte yasanilan sorunlarin okul yoneticisi olmayr etkileme durumu

nedir?” sorusuna vermis olduklari yanitlardan elde edilen bulgular Tablo 7°de sunulmustur.

Tablo 7. Ogretmenlikte yasanilan sorunlarin yonetici olma istegini etkileme durumu

Goriis No  Gériigler Ogretmenler
1 Yoneticiletle yasanan sorunlar 01, 02, 011, 015, 016, O17, O20
2 Herhangi bir sorunla kargilagilmamasi 03,09
3 Mevcut sorunlart ¢ézmek igin yénetici olunmast 07,010
4 Veliletle yaganan sorunlar 04,012
5 Ogretmenlikte is yitkiiniin fazla Olmast 04
6 Ogretmenler arasindaki nesil farki 05
7 Ogrenciletle yasanabilecek kusak ¢atigmast 06
8 Ogrenciletle yasanan sorunlar 04
9 Etkisinin olmamast 018
10 Ogretmenlikte tayin konusunda yasanan zorluklarin 019
olmast

Elde edilen bulgulara gére 6gretmenlerin biyiik ¢ogunlugunun okul yoneticileri ile sorunlar yasadiklar:
gorllmektedir. Herhangi bir sorunla karsilasmadigini ifade eden 2 dgretmen bulunmaktadir. Okul yoneticisi
olmak icin mevcut sorunlari ¢ézme istegi, velilerle sorunlar yasanmasi, 6gretmenlikte is yiikiintn fazla olmast,
Ogretmenler arasindaki nesl farki ve kusak catismasi, 6grencilerle yasanan sorunlar, tayin konusunda yasanan
zorluklar gerekce olarak ifade eden 6gretmenler bulunmaktadir. Bu aciklamalara gbre su gorisler dikkat

cekmektedir:

O2: “Miidiirliigii denememin en inemli nedeni diyebilirim. Okulda yasanan sorunlar: gorip idarenin bu sorunlara
¢oiim bulmamasi, ¢o%dim bulmak icin gayret etmemesi. Bu isi ¢ok daba iyi yapabilecegimi difsiiniip goreviendirme ile
mididiir oldum.”

O3: “Kisa igretmenlik hayatimda ne Ggretmen arkadaslarla ne de idarecilerle problemler yasamadim. Problem
yasayanlar da yonetici olmak yerine okul degisikligine gittiler.”

O4: “...Siz gretmenseniy her giin sorunlu idrencilerle, onlarmn aileleriyle mubatap olmak zorundasimz. Diger
taraflan sizden verim bekleyen dider ogrenci gruplarmmiz var. Bunun yanmda evrak isleri, toplantilar, kurnllar, belirli

giin ve baflalar icin ¢alisma, yarismalar gibi pek gok sey icin de oldukga zaman ayirmanig gerekiyor.”

O5: “Daha énce calistigmm okullardaki mevent yaglar itibariyle yeni nesil dretmenterle calisma yasadiklarm
golemledim. Bunu bir etmen olarak dederlendirebiliriz.”

OG: “ Ilerleyen yaslarda Ggrencilerle yasayacagmiz kusak catismasi, Tiirkiye'de mevcut emeklilik yasi bu meslegin
emeklilik dinemlerine kadar yapilamayacagini ya da cok orlanacagm: diisiindiiriiyor.”

O10: “Ogretmenlikte yasanilan sorunlarn icinden geldiginiz icin yinetimsel liderlik fonulara ve probleme daha
saglikly ¢ozdim bulunacags kanssindayim.”

O15: “Idarecilerin adaletsiz tutumlars kisileri yonetici olmaya yonlendirebilmektedir.”
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O16: “ Ogretmenlikte yasanan sorunlar yonetici olma istegimi artrryor. Her meslekte illaki sorunlar olnyor. Biz de
istemesek te bagen okul ortanunda, bazen idareyle sorunlar yasayabiliyornz. Bu da insan: boyle kararlar almaya
gorlayabiliyor.”

O17: “Udarecilerin adaletsiz tutumlary, Ggrenci ile iletisim kuramama insana idareci olmay: diisindiirebilir. Ozellikle
adaletsiz, bir idarect karsisinda, yonetici olma istedim depresebilirdi.”

O20: “ Kesinlikle yine sayilars a3 da olsa biyle irneklere rastladim. Okulunda haksizlga ugramus, bu yiizden
_Yonetici olan ogretmenterimiz var. Bence de etkileyebileceke bir durnm oldugunu dijsiiniiyorum.”

Elde edilen gorisler dogrultusunda Sgretmenlerin okullarda yoneticiler ile sorunlar yasadigt ve bu
durumu okul yoneticisi olarak farkli bir anlayis getirerek degistirme amaciyla tercih ettikleri séylenebilir.
Ogretmenlerin gozlemleri dogrultusunda okullarda yasanan sorunlara ¢éziim bulmayt amacladiklari ifade
edilebilir.

4. TARTISMA, SONUC ve ONERILER

Bu calisma ilkégretimde 6gretmenleri okul yoneticisi olmaya giidiileyen etmenleri tespit etmek icin
yapimistir. Ogretmenler sayginlik, statii, yonetme istegi, ek ders ticretlerinin fazla olmasini tercih nedeni olarak
ifade etmislerdir. Bazt 6gretmenler meveut yonetimleri begenmedigi icin yonetim siirecine dahil olmak ve
kurumun kalitesini artirmak istediklerini belirtmistir. Ogretmenlerden mevcut okul yonetimi ile sorun
yasamalart sebebiyle okul yoneticisi olmak istediklerini ifade edenler bulunmaktadir. Bu durumda okulda
yonetici olarak yonetim siirecinde s6z sahibi olma isteginin okul yéneticisi olmak igin bir gerek¢e oldugu ifade
edilebilir. Kazak ve Yildirim’a (2022) g6re ideal olan yonetimin tamamen mevzuata baglt olmamast ve gerekli
durumlarda insiyatif alabilmesi, adil olmasi ve ekip ruhunu saglamasi, calisanlari tanimasi, siyaset ile bag
kurmamast ve profesyonel distinmesi gerektigini ifade etmektedir. Adil bir ydonetim anlayisina sahip olmayan
okul yoneticileri ile gbrev alan 6gretmenler bu durumu degistirebilmek igin yonetici olmak istemektedir.
Ogretmenlerin okul yoneticileri ile yasadiklart sorunlarin tespit edilmesi ve bunun éniine gecilmesi gereklidir.
Boylece olumlu okul iklimi saglanabilir , 6gretmenler ve okul yoneticileri de huzurlu bir calisma ortami

meydana getirilebilir.

Calismada katdimecilar 6gretmenlikte mesleki yeterliligin  6nemli oldugunu belirtmislerdir. Okul
yOneticisi olabilmek icin 6ncelikle mesleki yeterlilige sahip olunmasi gerektigi sGylenebilir. Mesleki yeterlilige
sahip olan 6gretmenlerin okul yéneticisi olmalari halinde daha mutlu olacag ifade edilmistir. Bu duruma gore
mesleki yeterlilige sahip olmanin kisiye mutluluk verdigi ve bu durumun okulda da mutlu bir ortam saglayacak
yonetim anlayisini  getirecegi sOylenebilir.  Yonetici sec¢iminde genclerin  motivasyonundan, tecribeli
Ogretmenlerin deneyimlerinden faydalanmak egitim sistemimiz agisindan 6nemlidir. Meslege yeni baslamis
olan 6gretmenlerin enerjik olmalart ve milli duygularn ile yoneticilik yapmak istedikleri; kidem yili yiiksek olan
Ogretmenlerin de deneyimlerine glivenerek okul yonecisi olmak istedikleri gérilmektedir (Yesilkaya, 2007).
Kidem yili disik olan Ogretmenler heyecanl, 6grenmeye acik ve idealist olduklar igin meslekte bu
Ogretmenlere yol acabilecek ve mentorluk yapabilecek idarecilere ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu durum daha
deneyimli ve donanim sahibi 6gretmen ve idarecilerin sayisinin artmasint saglayacaktr. Mesleki deneyimi

ylksek olan 6gretmenlerin de deneyimlerinden yararlanmak okul yonetimi acisindan 6nemlidir.

Ogretmenlerin bircogu okul yoneticisi olmayt gérevde yiikselme olarak gordiiklerini ifade etmislerdir.
Bu duruma gére 6gretmenlerin gorevde ylikselme arzusunun okul yoneticisi olmak icin giidiileyici bir unsur
oldugu séylenebilir. Okul y6neticisi olmayr gérevde yiikselme olarak gérmeyen veya okul yOneticisi olmayi
tercih etmeyen Ogretmenler de bulunmaktadir. Bu durum okul yoneticisi olma konusunda her 6gretmenin
istekli olmadigini gostermektedir. Bu yontyle Koése ve Erginerin (2011) yapug calisma ile paralellik
gostermektedir. Kése ve Erginer’in (2011) calismasinda yo6netici olmak isteyen Ogretmenler sorumluluk
almaktan kagcinmaya ¢alistiklar ifade edilmekte ve buna karsin 6gretmenlerin bulunduklari ortamlarin niteligini

artirmak, yonetici olmayr 6gretmenlikten kacis olarak gormeyi engellemek ve meslegini ¢ok seven
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Ogretmenlerin yonetici olmasint tesvik etmek gibi sorumluluklan oldugu belirtiimektedir. Bu durumda

6gretemenlerin okul yoneticisi olma konusunda tesvik edilmesi ve cesaretlendirilmesi gerekmektedir.

Okul yoneticisi olma konusunda sosyal etmenlerin 6nemli bir etken oldugu gorilmektedir.
Ogretmenler sayginltk, makam giicii, statii gibi sosyal etmenletin gretmenlerin énemli tercih sebebi oldugu
sOylenebilir. Bu durum 6gretmenlerin sosyal etmenlere ulagsmak icin okul yoneticisi olmak istedikleri seklinde
yorumlanabilir. Calisma bu yonu ile Hancock, Black ve Bird’in (2006) bulgulan ile paralellik géstermektedir.
Hancock, Black ve Bird’in (2000) calismasinda yer alan katiimcilar okul yoneticisi olmayi artan ticretler, prestij,
saygl ve statl elde etmek icin istediklerini ifade etmislerdir. Bazi 6gretmenler okul sosyal etmenlere ulasabilmek
icin okul yoneticisi olmaya gerek olmadigini, saygmnlik ve statl kazanmanin Ogretmenlik yaparak ta
saglanabilecegini ifade etmislerdir. Bu durumda 6gretmenlerin sosyal statiiyll halihazirda yaptiklar gorevleri ile

ya da gorevde yiikselerek sagladiklarini gstermektedir.

Katiima 6gretmenlerin ¢ogunlugu okul yoneticisi olmanin ekonomik katkist olmadigint belirtmisgtir.
Baz1 6gretmenler kendi gelirlerinin okul yoneticilerinden daha fazla olduklarint ve bu nedenle okul yoneticisi
olmanin ekonomik bir giidiileme unsuru olmadigr séylenebilir. Bu durumda okul yoneticiligini tercih etmede
ckonomik etmenlerden bagka nedenlerin oldugu sonucu cikanlabilir. Yesilkaya (2007) calismasinda erkeklerin
kadinlara oranla ticret artiggnin okul yoneticiligini tercihte daha 6nemli etnen olarak gérdiigii sonucuna
ulagsmustir. Bunun gerekeesi erkegin toplumuzdaki bakis acisina gore para kazanma rolii olarak belirlenmistir.
Erkek o6gretmenler ekonomik, kadin 6gretmenler kendini ispatlama amactyla okul yoneticisi olmaya
yonelmektedir. Fakat bazi 6gretmenler geliflerinin distik oldugunu ve okul yoneticilerinin daha fazla gelire
dahip oldugunu, bu nedenle ekonomik getirisinin fazla olmast sebebiyle okul yoneticisi olmak istediklerini
ifade etmislerdir. Bu duruma gére 6gretmenler arasinda bulunan gelir farkliliginin okul yoneticisi olma tizeinde
etkileri oldugu soylenebilir. La Tanya (2022) calismasinda daha ylksek maas almanin 6gretmenlerin okul

yOneticisi olma tercihleri ile ytiksek iliskisi oldugunu gozlemlemistir.

Ogretmenlik meslegini yaparken veliletle, 63retmenletle, 6grenciletle ve diger sebeplerden dolayt bir
¢ok sorun yasadigini ifade eden Sgretmenler bulunmaktadir. Bu duruma gére 6gretmenlerin mesleki siireg
icerisinde yasadigl sorunlardan uzaklasmak i¢in okul yoneticiligini tercih ettikleri sGylenebilir. Kazak’a (2021)
gbre egitim sistemimizde okul yOneticisi olan 6gretmenler sinuftan ve dersten uzaklasmis sayilmamaktadur.
Okul yoneticileri kendi alant ya da alani disinda derslere girebilmekte ve bu durum yonetici olmay
Ogretmenlikten uzaklagsmak olarak algilamamak gerektigi ifade edilmektedir. Okul yoneticisi olmak okul ve
paydaslar ile yasanabilecek sorunlardan tam olarak uzak kalmayi saglamamaktadir. Okul yoneticisi olarak
sorumluluk alanmin genislemesi ile daha fazla sorunla ilgilenmek gerekliligini ortaya cikarabilir. Kisisel ve
yasamsal zorluklar, idari islerin zahmetli olabilmesi algist veya 6ngorillemeyen cesitli nedenlerle okul yoneticisi

olma konusunda 6gretmenlerde olumsuz algilar olusabilir (Hancock, Black ve Bird, 2000).

Elde edilen arastirma sonuglar dogrultusunda asagidaki 6neriler yapilabilir.

1. Ogretmenlerin cogunlugu okul yéneticiliginin ekonomik getirisi olmadigini ifade etmistir. Milli Egitim
Bakanligy tarafindan yapilacak diizenleme ile yonetici ticretlerinin iyilestirilmesi saglanmahdur.

2. Arastirmada Ogretmenlerin mesleki yeterliliginin ylksek olmasinin okul yoneticiliginde énemli bir
etken oldugu sonucuna ulasdmistir. Bu dogrultuda 6gretmenlerin mesleki yeterliligini gelistirecek
projeler, hizmet ici egitimler, kurslar ve diger uygulamalar yapilmasi faydalt olacaktir.

3. MEB tarafindan okul yoneticilerinin gelir artis, yullik izinler, calisma saatlerinin azaltlmast ve gorev
stireleri gibi konularda tegvik edici uygulamalar gelistirilmelidir. Tesvik edici konular Milli Egitim
Bakanligi Bilisim Sistemleri (MEBBIS) iizerinden okul yoneticilerine uygulanacak anket ile
belirlenebilir.
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4. Okullarda 6gretmenler ile okul yonetimi arasinda sorunlar yasanabildigi ve bu durumun 6gretmenleri
okul yoneticisi olmaya yonlendirdigi sonucuna ulagilmistir. Liyakat sahibi, demokratik ve adil okul
yoneticilerinin gorevlendirilmesi, okullarda olumlu okul ikliminin olugsmasini saglayict calismalarin
yapimast 6nemlidir.

5. Ogretmenlerin yer degistirme sorunlarinin ortadan kaldirilmasina yonelik calismalar yapilmali ve
Ogretmenlerin sadece gorev yeri degistirmek icin okul yoneticisi olmasinin 6niine gecilmesi gereklidir.

6. Okul yoneticilerine géreve baslamadan 6nce okul yonetimi, liderlik, iletisim becerileri gibi egitimlerin
verilmesi olumlu etki saglayabilir.

BEYAN

“llkégretimde Ogretmenleri Okul Yéneticisi Olmaya Giidilleyen Etmenler” isimli makalem ile ilgili

herhangi bir kurum, kurulus, kisi ile mali ¢ikar ¢catigmast yoktur.

KAYNAKCA

Amadi, E. (2008). Introduction to educational administration: A module. Port Harcourt: Harey
Publications.

Basaran, 1. E. (2019). Ogretmenlerin yonetime katilmast. Ankara University Journal of Faculty of Educational
Sciences (JFES), 19(1), 117-121.

Bursalioglu, Z. (2019). Egitim Orgiitiine sistem yaklasim1. Ankara University Journal of Faculty of Educational
Sciences (JFES), 3(1), 57-64.

Cosan, P., E. & Giilova, A., A. (2014). Orgiitsel demokrasi. Yénetim ve Ekonomi Dergisi, 21(2), 231-248.
Cinar, 1. (1997). Egitim yonetimi bilgi sistemi. Egitim Yinetimi, 3(3), 289-298.

Giinay, G. & Ozbilen, F. (2018).Ogretmenlerin okul yoneticiligi istekliligini etkileyen faktérlerin belirlenmesi.
Turkish Studies (Elektronik), 13(19), 1331 — 1344.

Giirbiiz, R., Erdem, E., & Yildirim, K.(2013). Basarili okul miidiirlerinin ézellikleri. Dicle Universitesi Ziya
Gokalp Egditim Fakiiltesi Dergisi, 20, 167-179.

Halawah, 1. (2005). The relationship between effective communication of high school principal and school
climate. Education, 126(2), 334-345.

Hancock, D. R., Black, T., & Bird, J. J. (20006). A study of factors that influence teachers to become school
administrators. Journal of Educational Research & Policy Studies, 6(1), 91-105.

Kazak, E. (2021). Ogretmenlerin okul yoneticiligini tercih etme nedenleri. Anadolu Egitim ve Ogretim Dergisi,
9(1), 59-73.

Kazak, E., & Yildirim, Z. (2022). Ogretmenlerin goziiyle ideal yoneticilerin 6zellikleri ve ideal yonetici olmanin
ontindeki engeller. Uluslararas: Liderlik Egitimi Dergisi, 6(2), 28-42.

Konan, N., Celik, O. T., Cetin, R. B. (2018). Ttrkiye’de okul yoneticisi gbrevlendirme sorunu: Bir meta sentez
calismast. Pamukkale Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi (PAU Joumnal of Education) 44, 92-113.

Kose, M. F., & Erginer, A. (2011). Yonetici aday1 6gretmenlerin yoneticiligi tercih nedenleri. Sosya/ Bilimler
Aragtzrmalar: Dergisi, 6(2), 123-1406.

La Tanya, D., Lam D, P., Gary T, H., Sean P, C., and Ron, Z. (2022). Who leads turnaround schools?
characteristics of principals in Tennessee's achievement school district and innovation zones.
Educational Administration Quarterly, 58, 258-299. DOI: 10. 1177/0013161X211055702

[ 23 UPES ]



Bengii SARIKAYA TASTAN ve Cevat ELMA

Olayiwola, S., & Alabi, K. (2015). The micropolitics of school principal’s decision making in Nigeria:
Principal’s perspective. International Journal of Educational 1 eadership and Management 3, 173-191

Ozdemir, M. (2010). Nitel veri analizi: sosyal bilimlerde yéntem bilim sorunsali tizerine bir calisma, Eskisebir
Osmangazi Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi,11(1), 323-343.

Ozden, C. M. (2008). IK sapkals yinetici. Istanbul: AKIS Kitap.
Saricam, E. ( 2017). Lider yinetici : Iyi yonetici nasil olunur. Istanbul: AZ Yaymecilik.

Yenisu, E., Sahin, F. & Oztekkeli, H. (2019). Yénetim diisiincesinin evriminde sistem kuraminin  etkileri:
Kavramsal bir ¢6ztimleme. Akademi Sosyal Bilimler Dergisz, 6 (18) , 514-52.

Yesilkaya, S. (2007). Ogretmenteri yonetici olmaya giidiileyen etkenler. Y editepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Egitim Yonetimi ve Denetimi Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul.

Yildinnm, A. & Simsek, H. (2018). Sosyal bilimierde nitel aragstzrma yontemleri.  Ankara: Seckin Yayincilik.

Yolcu, H. & Bayram, A. (2015). Okul y6neticisi se¢gme siirecini deneyimleyen yonetici adaylarinin s6zIi sinav
yontemine iliskin algillar. Egitimde Nitel Arastirmalar Dergisi, 3(3), 102-126.

[ 24 1rEs ]



INTERNATIONAL J0URNAL OF PRIMARY ULUSLARARASI TEMEL EGITIM QALliMl«LAKl
EDPUCATION STUDIES TERGISI

CILT 5-SAYI 1 - NISAN 2024 - ISSN: 2717-8005

Makale Turt/Article Type

Arastirma Makalesi
IJPES Emre BOZDEMIR!
2024 . .
Volume 5, No 1 L Ogretinm Garevlisi, Ulndag Universitesi, bozdenrd@ulndag.edn.tr
Sayfa/ Pages: 25-37 ORCID ID: 0000-00034831-2882
‘ Hiilya ONAL?
h?tps: dergiparl.org.te/tr/pub 1 Prof. Dr., Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, hulyaonak@comm.edn.tr
Hpes ORCID ID: 0000-0001-9588-3843
Makale Bilgisi/Article Info: oz
Gelis/Received : 17.04.2024 Bu arastirma, SCAMPER teknigi ile degerlendirilen ¢izgi filmlerin, 60-72 aylik c¢ocuklarin
yaraticiliklarint ne derece etkiledigini incelemek amaciyla gerceklestirilmistir. Arastirmanin
Kabul/Accepted : 28.04.2024 calisma grubunu 2022-2023 egitim-6gretim yilt bahar déneminde, Milli Egitim Bakanligi’na
) bagli, Manisa 1Ili, Salihli Ilgesi’nde bulunan, bagimsiz bir anaokuluna devam eden, toplam 30
e-Yayim/e-Printed: 30.04.2024 cocuk olusturmugtur. Uygulamali gergeklestirilen bu arastirmada, deney grubu (15 Cocuk) ve

kontrol grubu (15 Cocuk) yer almus, veriler 15 haftalik bir siirecte kesintisiz olarak toplanmistur.
Arastirma, nicel aragtirma yontemlerinden deneme modelinin, 6n test-son test, kontrol gruplu
yart deneysel desenine gore tasarlanmistir. Arastirmada, veri toplama aract olarak “Cocuk Bilgi
Formu” ve “Torrance Yaratict Distince Testi Sekilsel A Formu” (TYDT) kullanilmustir.
Veriler SPSS 26 paket programina islenerek analiz edilmigtir. Veriler analiz edilitken 2 grup
arasindaki farkliliklar icin “Mann Whitney U-Testi”, 2’den fazla grup arasindaki farkliliklar icin
ise “Kruskal Wallis Testi” kullanilmistir. Gruplar arasindaki iliskili 6l¢timler i¢in ise “Wilcoxon
| i§aretli Siralar Testi” kullandmustir. Arastirmanin sonucunda hem gruplar arasinda hem de
deney grubu On test-son test puanlan arasinda istatistiksel olarak anlamh farklhiliklar
bulunmustur (p<<0,05). Arastirma sonuglari, yaraticihr gelistirmeye yonelik kullamlan
SCAMPER teknigi ile degetlendirilen ¢izgi filmlerin, 60-72 aylik c¢ocuklarin yaraticiliklarini
olumlu yénde etkiledigini ortaya ¢ikarmustir.

Anahtar Kelimeler: Erken Cocukluk Dénemi, Yaraticilik, SCAMPER, Cizgi Film.

DOI: 10.59062/ijpes.1470150

Examining the Effect of Cartoons Evaluated with the Scamper
Technique on the Creativity of 60-72 Months Old Children

ABSTRACT

This research was carried out to examine to what extent cartoons evaluated with the SCAMPER technique affect the
creativity of 60-72 month old children. The study group of the research consisted of a total of 30 children who
attended an independent kindergarten in the Salihli District of Manisa Province, affiliated with the Ministry of National
Education, in the spring semester of the 2022-2023 academic year. In this applied research, the experimental group (15
children) and the control group (15 children) were included, and the data were collected uninterruptedly over a 15-
week period. The research was designed according to the pre-test-post-test, control group quasi-experimental design of
the experimental model, which is one of the quantitative research methods. In the study, "Child Information Form"
and "Torrance Creative Thinking Test Formal A Form" (TYDT) wete used as data collection tools. The data were
analyzed by processing into the SPSS 26 package program. While analyzing the data, the "Mann Whitney U-Test" was
used for differences between 2 groups and the "Kruskal Wallis Test" was used for differences between more than 2
groups. For related measurements between groups, the "Wilcoxon Signed Rank Test" was used. As a result of the
research, statistically significant differences were found both between the groups and between the pretest-posttest
scores of the experimental group (p<<0.05). The research results revealed that cartoons evaluated with the SCAMPER
technique used to develop creativity positively affected the creativity of 60-72 month old children.

Keywords: Early Childhood, Creativity, SCAMPER, Cartoons.

Agiklama: Bu arastirma, Prof. Dr. Hiilya Onal danismanliginda, Ogr. Gor. Emre Bozdemirin gergeklestirmis oldugu doktora tezinden
Uretilmistir.

Atf igin: Bozdemir, E. & Onal, H. (2024). Scamper teknigi ile degerlendirilen ¢izgi filmletin 60-72 ay gocuklarin yaraticiliklarina
ctkisinin incelenmesi. Uluslararas: Temel Egitim Caligmalar: Dergisi, 5(1), 25-37.

Etik Kurul Izin Bilgileri: Bu arastirma, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Rektorliigii, Lisansiistii Egitim Enstitiisii Etik Kurulu,
Bilimsel Arastirma Etik Kurulu’nun 29.12.2022 tarih ve 23/30 sayilt etik kurul onay: alindiktan sonra gerceklestirilmistir.

.: BY This is an open access article distributed under the terms of the Creative Commons Attribution

License, which permits unrestricted use, distribution and reproduction in any medium, provided the original authors
and source are credited.




Emre BOZDEMIR & Hiilya ONAL

1. GIRIS

Teknolojik gelismeler ve beraberinde dijital déntsiim, 6grenmenin hayat boyu devam etmesi gercegini
tim insanliga carpict bir sekilde gostermis ve 21. ylizyi 6grenicilerinden beklenen becerilerin yenilenmesini ve
belirlenme siirecini de dogrudan etkilemistir. Ulkemizde ve diinyada okullar, bu yiizyilin ihtiya¢ duyulacag: 21.
ylzyll becerilerine odaklanarak; farkli yaklasimlar, modeller, programlar olusturmakta ve bu becerileri
ogrencilere kazandirma misyonunu giin gectikge daha fazla benimsemektedirler.

Ginumiiz dinyasinda, teknolojinin yaygin kullanilmasi ve dijital déniisimiin ¢ok hizli olmast egitim
ortamlarinda, teknoloji ile etkin bir sekilde biitinlesmis teknik ve yontemlerin yer almasint gerekli kilmaktadr.
Egitimde, dijital doniisiimiin kaginilmaz bir hal aldigr bu dénem, 6grenme ortamlarinda 6grenicilere sunulan
gelisimi destekleyici, 6grenmeyi hizlandiran ve kolaylastiran dijital egitim igeriklerinin ihtiyacint ortaya
koymakta, nitelikli bir sekilde olusturulmasini da 6n plana cikarmaktadir. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin
depolayabilme, aktarabilme, gelistirilebilme, bireysellestirilebilme, bilgiye hizli ulasabilme gibi 6zellikleri
distintldiginde, dijital déntstimiin egitim streglerine entegrasyonu faydacilik anlayistyla desteklenmeli, dijital
iceriklerin ise etkin, etkili ve hizlt bir sekilde hayata gecirilmesi gerekmektedir.

Gunumiiz bilim insanlan, gelecege yonelik olarak 6zellikle zihinsel becerilere odaklanan 21. ylzyil
becerilerinin, uygulanan egitim siireglerine yedirilmesini (Ustiindag, 2016; Ugak v Erdem, 2020), 6grencilerin
gelecege hazirlayan tekniklerle donatilmasini (Ozyaprak, 2016; Turhan & Ozbay, 2016) ve 6zellikle yaraticilik
ve problem ¢6zme becerisine sahip bireylerin yetistirilmesini savunmaktadir (Swanson vd., 1991; Greiff vd.,
2015). 21. Yizyilda yeni nesillerden; vatandaslk bilinci, seri tretim, gelenek ve degerlerin korunmast yerine;
yaratict diigiinme, problem ¢6zme, bilgiyi tiretme ve farkli alanlara transfer etme, dijital teknolojileri aktif
kullanma, veriyi tiretme, isleme, kullanma gibi tist diizey beceriler talep edilmektedir (Geisinger, 2016). Cok
hizli degisimlerin yasandigt 21. Yiizyil, diger bir adiyla internet ¢agt, yaraticiliga giin gectikce daha fazla ihtiyag
duyulan bir dénemdir (Yildiz & Israel, 2002; Demirci Sayg1 & Sahin, 2017). Egitimle gelistirilebilen yaraticilik
ve yaratict distinme becerisi, Ulkemizde egitimin genel amaclarn arasinda yerini ¢oktan almustir. Bireylerin
yaraticihiklar ve yaratict diistinme becerilerinin gelismesini basta aile olmak tizere sosyal ve fiziksel ¢evre, okul,
Ogretim programlar, 6gretmen vb. bircok faktor etkilemektedir (Yesilyurt, 2020). Glinimiiziin ve gelecegin en
o6nemli becerileri arasinda ilk sirada yaratici diisiinme becerisinin yer aldigi ulusal ve uluslararasi kaynaklarda
acikea gorilmektedir (OECD, 2014; MEB, 2023). Ciinkii, yaraticilik dogustan gelen (Guilford, 1956; Torrance,
1962; Sternberg & Lubart, 1991), problem ¢6zme odakh (Torrance, 1988; Gardner, 1999; Duman, 2009),
gevre sartlarindan olumlu ya da olumsuz etkilenen bir beceri (Yuvaci, 2017; Tag, 2017; Xiaojing vd., 2022)
olarak kabul edilmekte ve glniimtizdeki teknolojik gelismeler, bu ytlzyilda dijital bir dinya olusturarak,
problemlerin farkinda olan ve ¢6zmek isteyen insanlari destekleyerek, egitimleri i¢in uygun imkanlar
sunmaktadir. Bu imkanlar; endistride, sanatta, egitimde, sporda ve farkli bircok alanda yeni, faydals,
strdurtlebilir davranislarin olugsmasini saglarken, yeni yontemlerin de ortaya ¢ikmasmi saglayabilmektedir
(Welling, 2007, Ozdemir, 2011; Greiff vd., 2015; Geisinger, 2016; Turhan & Ozbay, 2016; Subina & Kulakl,
2019; Ugak & Erdem, 2020).

Ginumiiz dinyasini, en 6nemli zihinsel becerilerden bir tanesi olan yaraticiik 6zelinde daha rahat
degerlendirebilmek icin 6zellikle ABD’de uygulanan ve diinyanin cesitli iilkelerinde 6rnek alinarak egitim
sistemlerinde uygulanmaya baglanan "Partnership for 21st Century Learning (P21) / Program ve Ogretimde
21. Yizyll Beceri Cerceveleri" adli programimn Oncelikle farkina varlmal, kiltirel ve manevi degerler
gozetilerek uygulanmaya ve uyarlama ¢alismalarina hiz verilmelidir. Diinyada “4. Devrim” olarak nitelendirilen
(Ghobakhloo, 2018) bu dénem; dijital dontisimiin, internetin, kitle iletisim araclarinin ve yazilimlarin her
gecen giin vazgecilmez olarak gérildigh inovatif bir stirectir. Bu siirecte, neredeyse tiim canhlar ve nesneler
degisim/yenilenme siirecine katilmakta ve teknolojik degisimlerin inanilmaz hizina ayak uydurmaktaditlar
(Gardner, 1999; Kuspit, 2012; OECD, 2014; Ugak & Erdem, 2020). Cocuklar da bu degisimlere cogunlukla
yetiskin destegi olmadan savunmasiz bir sekilde uyum saglamaktadir (Cesur & Paker, 2007; Yetim & Sarigcam,
2016; Sahin & Ilhan, 2019). Insanlarin 0-6 yas arasindaki yillari, gelisimin tiim evreleri agisindan kritik dénem
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olarak kabul edilmektedir. Kritik dénem olarak nitelenmesi gelisimin ¢ok yo6nlii ve hizli oldugu bir dénem
olmasindan dolayidir. Bunun yaninda gelisimsel olarak temel beceri ve 6zelliklerin kazanilmasi ve gelismesi de
bu dénem siiresince gerceklesmektedir. Cocugun biliylime ve gelisimine en somut tantk olunan bu dénemde,
basta bilissel ve fiziksel gelisim olmak tzere bircok gelisim alaninda gelisimsel donanimlarin kazanimi s6z
konusudur (Guilford, 1956; Gardner, 1999; Yasar & Aral, 2010; Turhan & Ozbay, 2016). Cocuklar; en 6nemli
biligsel becerilerinden olan yaraticiliklarini ve yaratici problem ¢6zme becerilerini bu kritik donemde gelistirir
(Torrence, 1988; Sternberg & Lubart, 1991; Swanson vd., 1991; Yagar & Aral, 2010).

2001 yilinda cag genglerini ve ¢ocuklarini “Dijital Yerliler” olarak nitelendiren Prensky’e gére o dénem
ogrencileri, okul 6ncesi donemden tiniversiteye kadar yeni teknolojilerle biiytiyen ilk nesilleri temsil etmekteydi.
23 yil 6nce cocuklar ve gencler hayatlaring; bilgisayarlar, video oyunlari, dijital miizik calarlar, video kameralar,
cep telefonlar ve dijital ¢agin diger tim oyuncak ve araglan tarafindan cevrelenmis bir sekilde yasamaktaydilar.
Fakat ¢agimiz ¢ocuklart bulunduklart hemen her ortamda, tablet ve 6zellikle cep telefonu gibi kitle iletisim
araclarini bir 6nceki nesilden ¢ok daha aktif olarak kullanmakta, dijital icerikler iretmekte ve Ozellikle erken
cocukluk déneminde bir¢ok ekrandan ¢izgi film izlemekteditler. Cizgi filmler, okul 6ncesi donemden ergenlige
kadar olan stirecte ¢ocuk izleyicinin 6ncelikli tercihi konumundadir (Akkus vd., 2015; Demir, 2019; Yazict vd.,
2019). RTUKiin 2022 yilinda yapmis oldugu bir arastirma da bu durumu desteklemekte, tilkemizdeki ¢ocuk ve
gengclerin, bilgi iletisim teknolojileri ile kitle iletisim araglarini ne kadar ¢ok kullandiklarint carpict bir sekilde
ortaya koymaktadir. RTUK’tin (2022) Genglerin Medya Kullanimi ve Dijital Okuryazarlik Arastirmast’na
katilan ¢ocuk ve genclerin %92,3’t bilgi iletisim teknolojilerini ve kitle iletisim araclarini kullandiklarini, sadece
%7,7’si kullanmadigint belirtmistir RTUK, 2022).

Kitle iletisim araglar igerisinde stratejik konumuyla dikkatleri ¢eken, gintiimiiz ¢ocuk dinyasinin
elektronik dadis televizyon ve 6zelde ¢izgl filmler, cocuk kanallarinin da ortaya ¢tkmastyla birlikte 24 dort saat
ulagilabilir hale gelmis, yiizlerce farkli diinyanin kapisint ¢ocuklara aralamustir. Cizgi filmlerin ne kadar 6nemli
araclar oldugunu Sahin ve Ilhan, 2019’da yaptiklari calismada ortaya koymus ve kiiresel veya yerel kodlarin,
mesajlarin tasarlanan Oykiilerle 6ncelikle ¢izgi film karakterleri tizerinden aktarildigini belirtmislerdir. Bircok
farkh amaca hizmet edebilecek kapasitesi olan ve ¢ocuklart etkileyen ¢izgi filmler gelisim, 6grenme ve 6gretim
amaclt olarak da kullanilabilmektedir (Demir, 2019; Mergin, 2019; Sahin & Ilhan, 2019; Subina & Kulakls,
2019; Yazicy, 2019; Cilek, 2021; Sendil vd., 2021). Gorsel ve isitsel araclar kapsamina giren ¢izgi filmler, eglence
triindi olmasinin yant sira 6grencilerin birden fazla duyu organmna hitap etmesi, ilgi ve dikkat cekici olmasi,
kavramlart somutlastirmast ve 6grenmede kolaylik saglamasi acisindan elverisli bir 6gretim materyalidir (Cilek,
2021). Alan yazinda, yeni nesil bir e-6grenme aract olarak gorilebilecek cizgi filmler ile mevcut yetenek ve
beceri gelisimine yonelik teknigin/yontemin butiinlesmesini 6nceleyen herhangi bir calismaya rastlanmamustir.
Cizgl filmlerin, 60-72 aylik ¢ocuklarin yaratict diisiinme becerilerini gelistirici bir ara¢ olarak kullanilmasina
yonelik ise hi¢bir arastirma bulunmamaktadir.

Aragtirmada kullanilan SCAMPER Teknigi, alanyazinda yaraticih@ gelistirmede en ¢ok kabul géren,
yaraticihgl en etkin sekilde gelistiren ve destekleyen teknik olarak kabul edilmektedir. Yonlendirilmis beyin
firtinast olarak bilinen ve SCAMPER olarak akrostis yapilan bu teknik 1953 yihinda Alex Osborne tarafindan
ortaya atilmus, 1971 yilinda ise Bob Eberle tarafindan ¢ocuklann sezgisel, imgesel ve yaratic1 yeteneklerinin
ortaya ¢tkmasini saglamak amactyla gelistirilmistir (Yildiz ve Israel, 2002; Yagci, 2012). Xiaojing ve Arkadaslar
(2022) yaraticihgr gelistirmek ve desteklemek icin kullandan dort bilissel temelli egitim teknigini (SCAMPER,
rastgele baglanti, sema ihlali ve basit fikir olusturma) On test-son test tasariminda denekler tizerinde uzun
soluklu bir ¢alismayla incelemislerdir. Calismanin sonuglarina gére bu dort teknikten en etkili ve yaraticiligin
altinda yatan bilissel siirecleri en iyi sekilde destekleyen teknigin SCAMPER Teknigi oldugu sonucuna
ulagsmuglardir. Yapilan bu aragtirmada; literatiirde, bireylerin Ozellikle yaratict diisinme ve farklt biligsel
becerilerini gelistiren bir teknik olarak kabul géren SCAMPER Teknigi ile (Eberle, 1971; Sternberg & Lubart,
1991; Glenn,1997; Yildiz & Israel, 2002; Welling, 2007; Yagct, 2012; Ozyaprak, 2016; Demirci Saygt & Sahin,
2017; Cilci & Aydin, 2020; Xiaojing vd., 2022) ilkemizdeki ¢ocuklarin sik¢a izledigi ¢izgi filmler (Cesur &
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Paker, 2007; Akkus vd., 2015; Demir, 2019; Sahin & Ilhan, 2019; Yazict vd., 2019) bir araya getirilerek,
cocuklarin dijital evrenle saglikli, faydalt ve etkin bir bag kurulabilmeleri miimkiin olabilecektir.
Bu calisma sayesinde, ¢izgi filmler, yaratict diistinme becerisi 6zelinde teknolojik bir e-6grenme/e-gelisim
aract olarak rahatlikla kabul edilebilir ve ¢cocuklarin yaratict diisinme becerilerini destekleyebilir. Bu calismanin
ebeveynlere, &6gretmenlere, ¢izgi film yapmmcilarina ve tim paydaslara, c¢ocuklarin yaratict distinme
becerilerinin desteklenmesinde, daha giincel ve etkili egitim-6gretim siireci planlamalarinda yardimc1 olacagr ve
cizgi filmlerin bircok farkli alanda, daha islevsel kullamilabilecegi fikrinin olusumuna da katkida bulunulacag
distinilmektedir. Ayrica c¢izgi filmlerin igerik, tasarim, gelisimsel uygunluk vb. yonleri, yaratict diiginme
becerisinin  gelisimine yonelik olarak, c¢izgi filmlerin yetiskin rehberliginde degerlendirildigi asamada,
SCAMPER teknigi kullanilarak daha etkin ve bilingli bir sekilde gelistirilebilecektir.
Tum bu bilgiler ve dustnceler 1siginda ve “Cizgi Film/SCAMPER/Degerlendirme” entegrasyonu
sayesinde bu ¢alisma ile erken ¢ocukluk déneminde izlenen ¢izgi filmler, cocuklarin yaratict distinme, farkls
distinme, problem ¢6zme becerileri gibi bir¢ok becerisini destekleyen etkilesimli bir e-gelisim ve e-6grenme
aractna dontsebilecektir. Bu arastirmada; erken cocukluk dénemindeki cocuklarn yaratict distiinme
becerilerini yasadiklar ylzyida uygun bir sekilde destekleme ve yeni bir sentez olusturarak, yaratict diisiinme
becerisinin kazandirlmasinda ya da gelistirilmesinde uygulanabilir ve etkili bir modele zemin olugsturabilmesi
amaciyla asagidaki alt problemlere yanitlar aranmustir.
1. Deney grubundaki ¢ocuklarin yaratict diistinme becerileri 6n test ve son test puanlart arasinda anlaml
bir farkldik var mudir?

2. Kontrol grubundaki ¢ocuklarin yaratict distinme becerileri 6n test ve son test puanlar arasinda
anlaml bir farklilik var mudir?

3. Deney ve kontrol gruplarindaki ¢ocuklarin yaratict diisiinme becerileri 6n test ve son test puanlar

arasinda anlamli bir farklilik var mudir?

2. YONTEM
2.1. Aragtirmanin Modeli

Bu arastirmada; nicel (kantitatif) arastirma yontemlerinden olan deneme modelinin, 6n test-son test
kontrol gruplu yar deneysel deseni kullanilmistir. Bu uygulamali nicel arastirmada; SCAMPER teknigi ile
degerlendirilen ¢izgi filmlerin 60-72 aylik cocuklarin yaratict disiinme becerilerine etkisi incelenmistir. Bu
arastirma, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Rektorliigii, Lisansiistii Egitim Enstitiisii Etik Kurulu, Bilimsel
Arastirma  Etk Kurulw'nun 29.12.2022 tarih ve 23/30 sayili etik kurul onayt alindiktan sonra

gerceklestirilmistir. Arastirma desenine ait bilgiler Tablo 1.’de sunulmustur.

Tablo 1. Aragtirma Deseni

GRUP On Test Uygulama Son Test Denek Sayist
Deney Cizgi Film Izlenmesi ve SCAMPER TYDT

Grubu VDT Uygulanmas Teknigi ile Degerlendirilmesi Uyeulanmast 15
Kontrol TYDT

Grubu TYDT Uygulanmas: - Uygulanmast 15

2.2.Aragtirma Evreni ve Orneklem

Bu c¢alismada, evreni; 2022-2023 egitim-Ogretim yili, bahar déneminde, Manisa 1li, Salihli Tlge
Merkezi’ndeki, Milli Egitim Bakanhgi’'na bagh, devlet ve 6zel kurumlar biinyesindeki erken cocukluk egitimi
siniflarinda egitim gbren ¢ocuklar olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemini ise 60-72 aylik, deney grubu 15
ve kontrol grubu 15 ¢ocuk olmak tizere toplam 30 cocuk olusturmaktadir. Arastirmanin yapildigt Anaokulu,
Salihli’de bulunan diger okullar arasindan, deney ve kontrol grubu smniflar da okulda yer alan diger siniflar
arasindan yansiz 6rnekleme (tesadiifi 6rnekleme) teknigine gore belirlenmistir.

Alanyazinda nicel arastirmalarda veriler analiz edilitken Oncelikle gruplara iliskin betimsel istatistik

sonugclari incelenmeli, gruplar arasinda belirgin ve anlamli farkliliklarin olmamasi gerektigi vurgulanmaktadir.
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(Karasar, 2007; Buyukoztirk vd., 2018; Okumus, 2010, Doganay vd., 2018). Bu arasturmada da uygulama
6ncesinde deney ve kontrol gruplar arasinda farklihigin olmadigr ve yakin 6zellikler gbsterdigine dair bulgulara

ulagilmus, Tablo 2.’de sunulmustur (p>0.05).

Tablo 2. Deney-Kontrol Gruplarina Iliskin TYDT On Test Puanlarinin “Mann Whitney U” Sonuglart

Sira Sira
TYDT Alt Boyutlar Gruplar N Ortalamasi Toplami U P

Deney 15 13.33 200.00

Akicilik 80.00 187*
Kontrol 15 17.67 265.00
Deney 15 17.13 257.00

Orijinallik 88.00 325%
Kontrol 15 13.87 208.00
Deney 15 15.33 230.00

Zenginlegtirme 110.00 .935%
Kontrol 15 15.67 235.00
Deney 15 17.63 264.50

Bagliklarin Soyutlugu 80.50 187*
Kontrol 15 13.37 200.50
Deney 15 16.13 242.00

Erken Kapamaya Direng 103.00 713%
Kontrol 15 14.87 223.00
L Deney 15 17.13 257.00

Yaratic1 Kuvvetler Listesi 88.00 .325%
Kontrol 15 13.87 208.00
Deney 15 15.87 238.00

Norm Deger Puanlar 107.00 .838*
Kontrol 15 15.13 227.00

Yaraticilik Deney 15 1667 230.00 95.00 486*
Kontrol 15 14.33 215.00

*p > .05

2.3.Veri Toplama Araglar1

Arastirmada veri toplama aract olarak, “Torrance Yaratict Digiince Testi Sekilsel A Formu”
kullanilmistir. Torrance Yaratict Distinme Test’nin (TYDT) Turkce’ye uyarlanmast, Aslan (2013) tarafindan
yapidmustr. Aslan (2013) testi Ttrkge’ye uyarlamak icin tesadiifi olarak secilen gruplardan dilsel esdegerlik,
givenirlik ve gecerlik calismalarint yaparak her asamada farkli, yas ve egitim diizeylerinden verileri toplamustur.
Test tim egitim ve Ogretim kademelerinde kullanilabilmektedir. TYDT, sézel ve sekilsel formlardan
olusmaktadir (Kicik Demir, 2023). Testin sekilsel formunda bulunan alt testler sirasiyla; resim olusturma,
resim tamamlama, paralel cizgiler testleridir. Testin uygulandigl gruba, her alt test icin 10 dakika verilmektedir.
TYDT Sekilsel A Formu’nun alt boyutlart akicilik, orjinallik, baslklarin soyutlugu, zenginlestirme
(detaylandirma) ve erken kapamaya direnc seklindedir. Testin tiimiiniin uygulanma stresi yaklasik olarak 75-80

dakika olup, kisi bagina testin puanlanmasi da yaklagik olarak aynt siireyi almaktadir (Aslan, 2013).
2.4.Verilerin Toplanmasi ve Uygulama

SCAMPER teknigi, ¢cocuklara 6n test ve son test siireleri arasinda 10 hafta ve haftada 5 kez olacak
sekilde, toplamda Rafadan Tayfa Cizgi Filmi’nin, Youtube Web Sitesinde en ¢ok gériintiilenen ilk 50 bolimu
ile uygulanmustir. SCAMPER Teknigi cocuklara, SCAMPER Soru Formlari ile ¢izgi filmler izlendikten sonra
uygulanmistir. Formlar, uygulama 6ncesinde uzman (3 Cocuk Gelisimi ve Egitimi Uzmani, 3 Tletisim Uzmanu,
3 Psikolog, 3 Okul Oncesi Egitimi Uzmani) gorisleri alinarak, SCAMPER Teknigi’nin; Substitute (Yerine
Gegme, Yerini Alma), Combine (Birlestirme, Kangstirma), Adapt (Uyarlama), Magnify-Add (Biyiitme,
Ekleme), Put To Other Uses (Bagka Bir Seylerin Yerine Kullanma), Eliminate (Cikarma, Eksiltme), Rearrenge
(Yeniden Diizenleme) bashklarina uygun olarak toplamda 350 soru olacak sekilde, her bolim icin aym
hazirlanmistir.

Verilerin toplanmast kesintisiz olarak, toplamda 15 haftalik bir stirede gerceklestirilmistir. Uygulamanin ilk
haftasinda uyum etkinlikleri, 2. ve 3. haftasinda deney ve kontrol gruplarinin 6n testleri yapidmustir. 4. ve 13.
haftalar arasinda ¢izgi filmler izlenmis ve SCAMPER Teknigi ile degerlendirilmistir. 14. ve 15. haftalarda ise
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deney ve kontrol gruplarinin son testleri yapilmistr. Cizgi filmler izledikten sonra degerlendirmeler, cocuklarin
daha aktif katithm géstermesi icin 6gretmenleri ile birlikte, arastirmaci tarafindan yapilmistir. Her haftanin son

giini de arastirmact ve uygulamaya katilan okul 6ncesi 6gretmeni tarafindan hafta degerlendirmesi yapilmustur.

2.5.Verilerin Analizi
Bu arastirmanin gruplarinda toplam 30 ¢ocuk olmasindan dolay: veri setinin normal dagilim géstermedigi
kabul edilmis (Biytkoztirk vd., 2018) ve parametrik olmayan testler kullanilmistir.
2 grup arasindaki farkliliklar icin “Mann Whitney U-Testi”, 2’den fazla grup arasindaki farkliliklar icin ise
“Kruskal Wallis Test” (Creswell, 2013; Biyiikoztirk vd., 2018) kullanilmustir. Gruplar arasindaki iligkili
olgtimler igin ise “Wilcoxon Isaretli Stralar Testi” (Creswell, 2013; Biiyiikéztiirk vd., 2018) kullanlmistir.

3. BULGULAR

Arastirma kapsaminda gerceklestirilen uygulamanin, deney grubuna olan etkisine yonelik bulgular Tablo
3.’te sunulmustur.

Tablo 3. Deney Grubu TYDT On Test-Son Test Puanlarina Tliskin “Wilcoxon Isaretli Stralar Testi” Sonuclari

OnTest Sira Sira

TYDT Alt Boyutlar SonTest N Ortalamasi Toplami z P
Neg. S. 1 3.00 3.00
Akicilik Poz. S. 7 4.71 33.00 -2.11 .036*
Notr S. 7 - -
Neg. S. 4 9.13 36.50
Orijinallik Poz. S. 10 6.85 68.50 -1.0 .015*
Notr S. 1 - -
Neg. S. 5 8.00 40.00
Zenginlegtirme Poz. S. 9 7.22 65.00 -1.33 .018*
Notr S. 1 - -
Neg. S. 5 5.30 26.50
Bagliklarin Soyutlugu Po. S. 8 .06 64.50 -78 .032*
Notr S. 2 - -
Neg. S. 5 6.90 34.50
Erken Kapamaya Direng Poz. S. 9 7.83 70.50 -1.13 257
Notr S. 1 - -
Neg. S. 6 6.58 39.50
Yaratic1 Kuvvetler Listesi Poz. S. 9 8.94 80.50 -1.17 244
Notr S. 0 - -
Neg. S. 5 6.80 34.00
Norm Deger Puanlar Poz. S. 10 8.60 86.00 -1.48 140
Notr S. 0 - -
Neg. S. 4 9.50 38.00
Yaraticilik Poz. S. 11 7.45 82.00 -1.25 211
Notr S. 0 - -

*p < 05

Tablo 3. Incelendiginde TYDT alt boyutlarindan; deney grubu akicilik, orijinallik, zenginlestirme ve
basliklarin soyutlugu 6n test-son test puanlart anlaml ve pozitif yonlii olarak farkldasmaktadir (p<<0.05).
Akicilik p degeri 0.036, orijinallik p degeri 0.015, zenginlestirme p degeri 0.018 ve baslklarin soyutlugu p
degeri ise 0.032’dir. Tablo 3.’e gbre deney grubunun erken kapamaya direng, yaratict kuvvetler listesi, norm
deger puanlan ve yaraticihk TYDT alt boyutlan, 6n test ve son test puanlan arasinda anlamli olarak fark

bulunmamustir (p>0.05).
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Aragtirma kapsaminda herhangi bir uygulamaya katlmayan ve okul 6ncesi egitimlerine devam eden,
kontrol grubunun 6n test-son test bulgular1 Tablo 4.’te sunulmustur.

Tablo 4. Kontrol Grubu TYDT On Test-Son Test Puanlarina Iliskin “Wilcoxon Isaretli Siralar Testi”
Sonuglar

TYDT Alt Boyutlar S, rlg‘:tt N Sira Ortalamast Toslif:ml z P
Neg. S. 3 483 14.50
Akicilik Poz. S. 4 3.38 13.50 -08 933
Notr S. 8 - _
Neg. S. 3 6.17 18.50
Orijinallik Poz. S. 12 8.46 101.50 2.36 018*
Natr S. 0 483 14.50
Neg. S. 8 8.13 65.00
Zenginlegtirme Poz. S. 6 5.67 40.00 =79 .043%*
Notr S. 1 - _
Neg. S. 7 7.43 52.00
Bagliklarin Soyutlugu Poz. S. 5 6.20 26.00 -03 .303
Notr S. 3 - -
Neg. S. 6 7.42 4450
E‘ke‘;)ﬁﬁzmaya Poz.s. 7 6.64 46,50 -07 944
Notr S. 2 - _
Neg. S. 5 8.00 40.00
Yamt‘ﬁslfe‘gveﬂe‘ Poz. S. 8 6.38 51.00 -38 700
Notr S. 2 - _
Neg. S. 6 8.17 49.00
Norm Deger Puanlar Poz. S. 9 7.89 71.00 -.62 532
Notr S. 0 - -
Yaraticilik Neg. S. 5 9.00 45.00
Poz. S. 10 7.50 75.00 -85 394
Notr S. 0 7.42 4450

*p < 05

Tablo 4. incelendiginde TYDT alt boyutlarindan; kontrol grubu orijinallik ve zenginlestirme 6n test-
son test puanlart anlamli olarak farklilasmaktadir (p<<0.05). Orijinallik p degeri pozitif yénde 0.018,
zenginlestirme p degeri negatif yonde 0.043’tiir. Tablo 4.e gbre kontrol grubunun akicilik, basliklarin
soyutlugu, erken kapamaya direng, yaratict kuvvetler listesi, norm deger puanlari ve yaraticthk TYDT alt
boyutlart, 6n test ve son test puanlari arasinda anlamlt olarak fark bulunmamistir (p>0.05).

Arastirma kapsaminda deney ve kontrol gruplan arasindaki, TYDT son test puanlant Tablo 5.te

sunulmustur.
Tablo 5. Deney-Kontrol Gruplarina iliskin TYDT Son Test Puanlarinin “Mann Whitney U” sonuglatt
OnTest Sira Sira
TYDT Alt Boyutlar SonTest N Ortalamasi Toplami v P
Akicilik Deney 15 1447 217.00
97.00 .539
Kontrol 15 16.53 248.00
Orijinallik Deney 15 16.67 250.00
95.00 486
Kontrol 15 1433 215.00
Zenginlegtirme Deney 15 18.07 271.00
74.00 116
Kontrol 15 1293 194.00
Bagliklarin Soyutlugu Deney 15 19.73 296.00 49.00 .008%*
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Kontrol 15 11.27 169.00

Erken Kapamaya Direng Deney 15 17.83 267.50
77.50 148

Kontrol 15 13.17 197.50

Yaratici1 Kuvvetler Listesi Deney 15 17.97 269.50
75.50 126

Kontrol 15 13.03 195.50

Norm Deger Puanlar Deney 15 18.87 283.00

63.00 .037*

Kontrol 15 1213 182.00

Yaraticilik Deney 15 18.27 274.00
71.00 .089

Kontrol 15 1273 191.00

*p < .05

Tablo 5. incelendiginde, gruplar arasinda TYDT alt boyutlarindan, basliklarin soyutlugu p degeri 0.008 ve
tim alt boyutlarin toplam puant olan norm deger puanlart p degeri ise 0.037°dir. Gruplar bu iki alt boyutta
deney grubu lehine anlamli olarak farklilagsmaktadir (p<<0.05). Tablo 5.’te TYDT akicilik, orijinallik,
zenginlestirme, erken kapamaya direng, yaratict kuvvetler listesi, yaraticilik alt boyutlarinda ise anlamh olarak

farkhlik gorilmemektedir (p>0.05).

4. TARTISMA ve SONUC

Bu arastirmada sonug olarak, son test verileri analiz edildiginde, 6n testler ile gruplar arasinda anlaml
farkliliklara ulasilmistir (p<<0.05). Bu arastirmanin sonuca gore 60-72 aylik ¢ocuklarin izledigi ¢izgi filmlerin
degerlendirmelerini SCAMPER Teknigi ile yapmak, ¢ocuklarin yaraticit diisinme becerilerini olumlu yénde
etkilemektedir. 60-72 aylik ¢ocuklarin yaratici diigiinme becerilerinin, ¢ocuklann oldukea sik izledikleri ¢izgi
filmler ve SCAMPER Teknigi entegrasyonu ile gelistirilebilecegi ya da desteklenebilecegi sonucuna ulasilmigtir.

Bu arastirmada; deney grubu TYDT alt boyutlarindan, akicilik, orijinallik, zenginlestirme ve basliklarin
soyutlugu On test-son test puanlarnin anlamli ve pozitif yonlii olarak farklilastugr goérilmistir (p<0.05).
Arastirma bulgularinda deney grubu erken kapamaya direng, yaratict kuvvetler listesi, norm deger puanlan ve
yaratictlik TYDT alt boyut puanlar anlamlt olmamakla birlikte (p>0.05), kontrol grubuna gére pozitif yonlii ve
daha yiiksek diizeydedir.

Kontrol grubu, uygulamaya katdmayan ancak okul 6ncesi egitim programima gbre okul Oncesi
6gretmenlerinin, Okul Oncesi Egitim Programi’ndaki (2013) kazanim ve gostergelere gére planladift egitim
stirecine katilan gruptur. Kontrol grubunun akicilik, bagliklarin soyutlugu, erken kapamaya direng, yaratict
kuvvetler listesi, norm deger puanlar ve yaraticithk TYDT alt boyutlari, 6n test ve son test puanlart arasinda
anlamli olarak fark bulunmamistir (p>0.05). Kontrol grubundaki ¢ocuklarn, TYDT alt boyutlarindan sadece
otijinallik p degeri (0.018) pozitif yonde, zenginlestirme p degeri (0.043) ise negatif yonde farklilasmaktadir.

Aragtirmada son test puanlannin deney-kontrol gruplarina iliskin “Mann Whitney U” bulgular, gruplar
arasinda, baghklarin soyutlugu ve tiim alt boyutlarin toplam puani olan norm deger puanlarinda deney grubu
lehine anlamh olarak farklilasmaktadir (p<<0.05). TYDT alt boyutlarindan, akicilik, orijinallik, zenginlestirme,
erken kapamaya direng, yaratict kuvvetler listesi, yaraticilik alt boyutlarinda ise anlamli olarak farklilik
bulunamamistir (p>0.05). Yaraticilik toplam puaninda ise deney grubu lehine fark oldukea yiiksektir.

Bu bulgulara gbre erken ¢ocukluk dénemindeki ¢ocuklar, egitim siireclerinde giincel ¢izgi filmler ile
gelisimsel ihtiyaglant dikkate alinarak kullanilan teknik/yontem entegrasyonlarindan olumlu yonde
etkilenmektedir. Arastirma sonucunda deney grubundaki ¢ocuklann zihinlerini daha hizli kullandigi, daha
Ozgun fikirler buldugu, fikirlerini daha fazla zenginlestirebildigi ve hayal giiclerini daha rahat sergileyebildikleri
gorilmustiir. Ayrica cizgi filmlerin erken ¢ocukluk egitiminde ¢ocuklarin ilgilerini ve isteklerini artirdigi ve
stirect daha verimli bir hale getirdigi de sOylenebilir. 60-72 aylik cocuklarin giinliik rutinlerinde olduk¢a genis
bir yere sahip olan ¢izgi filmlerin degerlendirmelerini SCAMPER Teknigi ile yapmanin, 21. yiizyil becerilerinin

en 6nemli alt bileseni olan yaratici diisiinme becerilerini olumlu yonde etkiledigi agikea goriilmektedir.
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Kontrol grubunun TYDT deki bu iki alt boyut haricinde, 6n test ve son testleri arasinda anlamlt farklilik
ctkmamast, Okul Oncesi Egitim Programr’nin (2013) yaratict diisiinme becerisinin gelisimine, istenilen katkiy1
saglamadigint ve yetersiz kaldigini géstermektedir. Bu programa uygulanabilme agisindan bakildiginda ise
programda yer alan ve 6zellikle yaratict diisinme becerisini desteklemesi beklenen sanat ve fen etkinliklerinde
stirekli ayn1 ¢alismalarin, etkisiz ve isteksiz yapilmasinin bu sonuca neden oldugu dustiniilebilir. Nitekim 2013
Okul Oncesi Programi kisa bir siire 6nce giincellenerek, beceri gelisimine daha ¢ok odaklanarak 2024 Okul
Oncesi Programi (MEB, 2024) olarak karsimiza ¢ikmistir. Ancak anlamli olmamakla beraber toplam puanlarda
az da olsa artisin gézlenmesi ve orijinallik p degeri (0.018) porzitif yonde farkldasmasi, erken cocukluk
déneminin yaratcitigin gelistirilmesi icin kritik bir dénem oldugunun ve her cocugun farkli 6zellikler
tasidiginin da bir gostergesi oldugu soylenebilir.

Yigitalp’te (2014) yapmis oldu arastrmasinda aym sonuca ulasmis ve SCAMPER Teknigi
uygulamalannin, ¢ocuklarin ¢ok yonlii diisinebilmelerini, cocuklarin farkli bakis agilart kazandiran ¢ok fazla
soru cesidiyle karst karstya kaldiklar icin problemi fark etme, anlama, alternatif ¢6ziim tretme ve ¢ok yonli
degerlendirebilme gibi ¢zelliklerini destekledigini ve gelistirdigini belirtmistir. Ulkemizde ve diinyada yapilan
bir¢ok arastirmada da (Yidiz & Isracl, 2002; Cilci & Aydin, 2020; Glenn, 1997; Zayed & Abdou, 2022)
SCAMPER Teknigi, farkli alan ve yas gruplar tizerinde 6zellikle yaratict diisiinme ve problem ¢ézme becerileri
6zelinde kullandmis ve uygulamali gerceklestirilen bu arastirmalarda da deney grubu lehine anlamli farklidiklara
ve benzer sonuglara ulasimustur. Cizgi filmler, bu arastrmada oldugu gibi tlkemizde ve dinyada
gerceklestirilen bir¢ok calismada da egitim stireclerinde materyal olarak kullanilmistir (Dalacosta vd., 2009; Lee,
2019; Llorent & Marin, 2014; Demir, 2019; Mergin, 2019; Cilek, 2021; Oneren vd., 2021). Yapilan bu
calismalarda erken cocukluk egitimindeki etkinliklerde cesitli ¢izgi filmler kullanmis ve bu arastirmanin
sonuglarindaki gibi ¢ocuklarin siirece olan ilgilerinin arttift ve ¢izgi filmin etkili bir materyal oldugu
vurgulanmistir.

Ginumiizde 6grenme ve yenilik¢ilik becerileri, tiim diinyada egitim calismalarini dogrudan ya da dolaylt
olarak etkilemektedir. Akil ytriitme, sistemli distinme, yargilama, karar verme ve problem ¢6zme becerilerinin
timiini kapsayan; yaratici olma, bagkalan ile yaratici ¢alismalar yapma ve yenilikleri farkli alanlara uygulama
becerilerini kapsayan “yaratict diiginme becerileri” tim derslerin ortak Sgretim alanlart olmustur (Gelen,
2017). Ulkemizde de egitim alaninda, yaratict diisiinme becerisine yonelik gerceklestirilen calismalar her gecen
gin artmakta ve K-12 Beceriler Cercevesi Modeli (Askar & Altun, 2023) calismalariyla devam etmektedir.
Teknolojinin hizli bir bicimde gelismesi, 6grenme ve Ogretme siireclerinde kullanllan materyallerin
dijitallesmesini hizlandirarak elektronik egitim igeriklerinin Ogrenme ortamlannda siklikla yer almasim
kaginilmaz kilmaktadir. Bu tiir iceriklerin egitim ve 6gretimde sundugu sayisiz firsatin farkinda olan her paydas,
dijital iceriklerin sayisini, tirtind ve kalitesini, kiiltiirel degerlere bagl bir anlayistyla artirmali, faydacilik odakl

yapian bu ¢alismalart daha fazla ¢ocuk ile bulusturabilmelidir.

4.1. Oneriler
Dijital doniigim siirecinde degisime ugrayan sadece egitim-Ogretim faaliyetlerinin yapist olmamus,
ginimiiz dinyasinda bireylerin kazanmast hedeflenen beceriler de degismistir. Zira icinde yasadigimiz cag
‘makine 6grenmesi’ ile karst karsiyadir. Yeni nesil insan 6grenme mekanizmalarinin, yeniden insa edilme
gereksinimi, yine insan tarafindan ortaya koyulacak yaratict 6grenme yontemleri ile karsilanabilecektir.

Ulkemizdeki ve diinyadaki doniisiim ve yonelimler, arastirmada elde edilen bulgular ve ulasilan sonuglar

dogrultusunda su Onerilerde bulunulabilir;

[J SCAMPER Teknigi ya da farkh 21. Yizyil becerilerini gelistiren teknik, yontem ve stratejiler, erken
cocukluk egitiminde, okul ici ve dist 6grenme siireclerinde ve degerlendirme zamanlarinda kullanilan
farklt cizgi film, kitap, etkilesimli e-kitap, oyun, e-oyun vb. egiim materyallerine de rahatlikla
uyarlanabilir ve uygulanabilir,

] Giincellenen 2024 Okul Oncesi Egitim Programi ¢evrimici olarak kullanilabilir bir sekle getirildikten
sonra, AR, VR, XR, SCAMPER Teknigi, STEM, STEAM vb. 21. Yizyil becerilerini destekleyebilecek
dijital materyallerle de mutlaka donatilmali, desteklenmeli ve paydaslarina/ilgililere aktariimalidir,
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U Cizgi filmler senaryo, montaj vb. asamalarinda, cocuklarin farkll gelisim alanlarini ve bu alanlardaki
becerilerini destekleyici, kazandirict ya da Ogretici nitelikte teknik, yontem, program vb. ile
diizenlenebilir ve “Cocuk Gelisimi” alan uzmanlarinin kontroliinde rahatlikla gelistirilebilir,

I Tleride yapilacak galismalar karma desende tasarlanabilir ve galisma grubuna aile, 6gretmen, personel
vb. eklenebilir, ayrica calismalarda ¢izgi film yerine etkilesimli e-book, dijital oyun, ar, vr, xr vb.
kullanilabilir,

[J Bu calisma iki boyutlu bir veri toplama aract kullanilarak gerceklestirilmistir. Calismanin, ilerleyen
stirecte gelistirilme ihtimali ¢ok yiitksek olan animasyonlu, ti¢ ya da daha fazla boyutlu, sanal, artirilmis
ya da karma gercekligi olan veri toplama araci/araclari kullanarak, c¢ocuklarin ya da farkli yas
grubundaki bireylerin, farkli becerilerine ve Ozellikle de bilimsel yaraticiliklarina olan etkileri

arastirdlabilir.

ARASTIRMACILARIN KATKI ORANI

Arastirmaya, birinci yazar aragtirmanin tasarlanmast, veri analizi, raporlastirma katkisinda, ikinci yazar

ise yontemin belitflenmesi ve danismanlik katkisinda bulunmustur.
DESTEK ve TESEKKUR BEYANI

Bintepeler Anaokulu miidiirii Fatma Ogretmen’e, Miidiir Yardimcist Ayse Ogretmen’e, Okul Oncesi
Ogretmenleri Zehra ve Figen Ogretmenler’e, tim okul ve 1l/Tlge Milli Egitim Mududigi calisanlarina,
calismaya katilan diinyalar giizeli tim ¢ocuklara ve degerli ailelerine sonsuz tesekkiirlerimi, sevgilerimi ve
minnetlerimi sunarim.

CATISMA BEYAN

“Scamper Teknigi ile Degerlendirilen Cizgi Filmlerin 60-72 Ay Cocuklarin Yaraticiliklarina Etkisinin

Incelenmesi” isimli makalemiz ile ilgili herhangi bir kurum, kurulus, kisi ile mali ¢ikar catismast yoktur ve

yazarlar arasinda c¢ikar catismast bulunmamaktadir.
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