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0z

Bu aragtirma, giiniimiizde hizla yiikselen robotik teknolojilerin tarim sektorii tizerindeki
kiiresel etkilerini anlamay1 ve bu teknolojilerin farkli cografi bolgelerdeki benimsenme
durumlarini derinlemesine incelemeyi hedeflemektedir. Robotik teknolojiler, endiistrileri
doniistiirerek otomasyon, verimlilik ve stirdiiriilebilirlik gibi kritik konularda 6nemli bir
potansiyele sahiptir. Bu ¢calisma, tarimda robotlarin iglevselligi, yayginligi ve benimsenme
siireclerine odaklanarak, bu teknolojilerin tarim sektoriinde ekonomik ve endiistriyel
etkilerini daha detayli bir sekilde analiz etmeyi amaglamaktadir.

Arastirmanin metodolojisi, kapsamli bir literatiir taramasi, mevcut verilerin derlenmesi ve
ilgili analizlerin yapilmasina dayanmaktadir. Giivenilir akademik kaynaklardan elde edilen
veriler, robotik teknolojilerin diinya ¢apindaki kullanimini, benimsenme siireglerini ve
gelecekteki egilimleri agiklamak i¢in kullanilmigtir. Bu kapsamli veri analizi, farkli cografi
bolgelerdeki tarim endiistrisindeki degisimleri anlamamiza ve gelecekteki stratejik kararlari
sekillendirmemize yardimci olmaktadir.

Arastirmanin ayrintili degerlendirmesi, tarim sektoriiniin robotik teknolojilere nasil tepki
verdigini, bu teknolojilerin sektdrde nasil entegre edildigini ve gelecekteki gelisim
potansiyelini daha iyi anlamamiza olanak tanimaktadir. Bu analiz, tarim endiistrisinin
gelecekteki doniisiimii ve inovasyonu konusunda kritik Oneme sahip olan faktorleri
belirlememize yardimci olacaktir.
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ABSTRACT

This research aims to understand the global impact of today's rapidly emerging robotic
technologies on the agricultural sector and to examine in depth the adoption of these
technologies in different geographical regions. Robotic technologies have significant
potential to transform industries and address critical issues such as automation, efficiency
and sustainability. This study aims to analyze in more detail the economic and industrial
impacts of these technologies in the agricultural sector, focusing on the functionality,
prevalence and adoption processes of robots in agriculture.

The methodology of the research is based on a comprehensive literature review, compilation
of available data and conducting relevant analyses. Data from credible academic sources
were used to explain the worldwide use of robotic technologies, their adoption processes and
future trends. This comprehensive data analysis helps us understand the changes in the
agricultural industry in different geographical regions and shape future strategic decisions.
The detailed assessment of the research allows us to better understand how the agricultural
sector is responding to robotic technologies, how these technologies are being integrated in
the sector and the potential for future development. This analysis will help us identify the
factors that are critical for the future transformation and innovation of the agricultural industry.

Atf / Citation: Varnal,, T. (2024). Tarim Sektoriinde Robot Teknolojileri: Gelecek ve Politika Onerileri. Malatya
Turgut Ozal Universitesi Isletme ve Yonetim Bilimleri Dergisi, 5(1), 1-22.
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1. GIRIS

Giliniimiizde tarim endiistrisinde yasanan hizli degisim, tarim robotlarinin giderek artan énemini
vurgulamaktadir. Tarim robotlariin kullanimi, sadece tarim siireglerini degil, ayn1 zamanda
toplumun genel yasam bigimlerini de etkilemektedir (Uzundumlu, 2012:34-44). Bu teknolojik
devrim, yapay zekaya sahip tarim robotlari araciligiyla daha fazla otomasyon, verimlilik ve
siirdiiriilebilirlik saglama potansiyeline sahiptir (Cirkin ve Ozdagoglu, 2021:1534-1553). Bu
robotlar, elektronik, mekanik ve ¢esitli teknolojik bilesenlerin bir araya gelmesiyle karmagik bir
yapiya sahiptir. Giiniimiiz tarim robotlari, sadece birer teknolojik cihaz olmanin 6tesine ge¢cmis,
is ortaklar1 ve hatta insan is¢ilerinin yerini alabilen ¢alisma arkadaslar haline gelmistir (Schwab,
2016:35-39).

Bu teknolojik devrimin, kiiresel tarim ekonomileri ve endiistrileri lizerinde onemli etkileri
bulunmaktadir. Tarim robotlari, diinya genelinde tarim is yerlerinde bilyiik gorevler listlenmekte
ve sayilar1 her gecen giin artmaktadir. Insan giiciine dayali tarim isleri, artik tarim robotlar
tarafindan gerceklestirilebilir hale gelmistir (Pilevari ve Yavari, 2020: 47; Elangovan, 2021;
Giidek, 2023:1131-1136). Ornegin, 2020 yilinda diinya genelinde 394.000'den fazla yeni tarim
robotunun satilmasi, tarim robot teknolojisinin ekonomilere ve endiistrilere sagladigi biiyiik
katkinin bir gostergesidir (Reportlinker, 2024).

Bu galismanin temel yontemi, literatiir taramasi ve derlemeye dayanmaktadr. lgili kaynaklardan
toplanan veriler, tarim robot teknolojilerinin diinya genelindeki yaygnligi, kullamim alanlar ve
farkli cografi bolgelerdeki benimseme hiz1 hakkinda bilgi saglamak i¢in kullanilmistir. Bu veriler,
mevcut trendleri ve gelecekteki olast gelismeleri anlamamiza yardimer olmaktadir.

Ayrica, bu caligma bilgileri giincel ve giivenilir kaynaklardan elde etmek amaciyla giivenilir
akademik dergiler, tezler ve makalelerden derlenmistir. Kaynaklarin gilivenilirligi ve gecerliligi
iizerinde titizlikle durulmus, yalnizca giivenilir kaynaklardan elde edilen bilgiler bu makaleye
dahil edilmistir.

Bu arastirmanin yontemi, mevcut literatiirii kapsamli bir sekilde inceleyerek tarim robot
teknolojilerinin kiiresel yayginligi ve 6zellikle tarimda kullanim alanlar1 hakkinda genel bir bakig
sunmay1 amaglamaktadir. Bu ¢aligmanin sonuglari, tarim robot teknolojilerinin diinya genelindeki
etkilerini ve gelecekteki potansiyellerini anlamamiza yardime1 olmaktadir.

2. ROBOTIK TEKNOLOJILERIN KURESEL YAYGINLIGI VE LiDER ULKELERIN
ROLU

Glinlimiiziin teknoloji c¢aginda, robotik teknolojiler, insanoglunun hayatinin her alanina
dokunarak is diinyasindan giinliik yasantimiza kadar yayilmis durumdadir. Bu teknolojik
harikalar, manuel yontemlerin yerini otonom bir sekilde kontrol edilebilen, g¢evrelerini
algilayabilen, kararlar verebilen, ¢esitli mekanik veya elektronik parcalardan olusan yapay
sistemler olarak tanimlanmaktadir (Camoglu, 2015). Artik robotlar sadece birer teknolojik cihaz
degil, ayn1 zamanda is arkadaslar1 ve hatta insanlarin yerine gegebilen ¢aligma arkadaslari haline
gelmistir. Bir robotun nasil ¢alistigin1 anlamak igin genellikle elektronik, mekanik ve bir dizi
karmasik bilesenin nasil bir araya geldigini incelemek gerekmektedir (Kyriakopoulos ve Loizou,
2006:93-107).

Robotik teknolojilerinin bu kadar hizla yayilmasi, diinya ekonomileri iizerinde biiyiik bir etki
yaratmaktadir. Endiistriyel robotlar, bugiin diinya genelinde is yerlerinde Onemli gorevler
iistlenmekte ve sayilari her gecen giin artmaktadir. Insan giiciine dayal isler artik robotlar
tarafindan yapilabilir hale gelmistir Dahasi, 2019 yilinda baslayan Covid-19 salginina ragmen,
2020 yilinda diinya ¢apinda 394.000'den fazla yeni robotun satildig1 goriilmektedir. Bu, robotik
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teknolojisinin ekonomilere ve endiistrilere ne kadar biiyiik bir katki sagladiginin bir gostergesidir
(IFRS, 2022a) (Sekil 1).

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022* 2023* 2024*

570

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022*  2023* 2024*

Sekil 1: Kiiresel Boyutta Robot Satis Adedi (Bin Adet)
Kaynak: IFRS,2022a

Gelisen teknolojiyle birlikte robotlar, modern yasamin vazgegilmez bir parcasi haline gelmistir
(Ersdz ve Ozmen, 2020: 170:179). Robotlar endiistriyel tesislerden tarim alanlarina, saglik
hizmetlerinden uzaya kadar bir¢ok sektorde kullanilmaktadirlar. Ancak diinya genelinde robot
teknolojilerinin benimsenme hizi ve kullamim alanlar1 kitalar arasinda farklilik gostermektedir
(IFRS,2022b).

Asya kitasi, robot teknolojilerinde biiyiik bir ivme yakalamustir (Kili¢ ve Alkan, 2018;19-49).
Ozellikle Cin, bu alanda biiyiik adimlar atmig ve robot {iretiminde dnde gelen bir iilke haline
gelmistir. Asya'nin bu hizli biiylimesinin arkasinda genis niifusu ve yiiksek tiretim ihtiyaci gibi

faktorler bulunmaktadir. Asya, endiistriyel otomasyon ve robot kullanimi konusunda 6ncii bir
konumdadir (IFRS,2022b).

Avrupa'da endiistriyel robotlar yaygin olarak kullanilsa da biiyiime oranlar1 daha 1liml1 bir seyirde
ilerlemektedir (Kili¢ ve Alkan, 2018;19-49). Amerika kitasinda ise robot teknolojileri, savunma,
saglik ve hizmet sektorlerinde etkin bir sekilde kullanilmakta; ancak Asya'daki tiretim odaklt
biiylime Amerika'da benzer bir ivme gostermemektedir (IFRS,2022b).

Kitalar arasindaki bu farkliliklar, robot teknolojilerinin cografi bolgelere gore adaptasyonunu ve
kullanimin1 etkilemektedir. Ancak kiiresel ol¢ekte, robotik pazarin biiyiimesi ve yayginlagmasi
devam etmektedir. Robotlar, gelecekte daha da fazla sektdrde etkin olacak ve teknoloji
diinyasinda heyecan verici bir doniisiimiin habercisi olmaya devam edeceklerdir (Sekil 2).
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Asya/Avusturya

Avrupa
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Sekil 2: Kitalar Boyutunda Robot Satis Adedi (Bin Adet)

Kaynak: IFRS, 2022bRobot pazarinin cografi dagilimi Sekil 3’°te incelendiginde, 2020 yilinda
Cin'in lider konumda oldugu goriilmektedir. Cin, genis bir endiistriyel altyapiya sahip olmasi ve
biiytik iiretim kapasitesiyle robot iiretiminde énemli bir oyuncu haline gelmistir. Bu liderligi,
Japonya, Amerika Birlesik Devletleri, Giiney Kore, Almanya ve Ingiltere gibi diger biiyiik
ekonomiler takip etmektedir (IFRS, 2022¢) (Sekil 3).

Japonya, uzun yillardir robot teknolojisi konusunda oncii bir iilke olarak bilinmekte ve yiiksek
kaliteli robotlar ve endiistriyel otomasyon ekipmanlart iiretimiyle taninmaktadir. Amerika
Birlesik Devletleri, teknoloji sirketlerinin yani sira otomasyon ve robotik alaninda énemli bir
pazar olusturmaktadir. Giliney Kore, Ozellikle elektronik ve otomotiv sektdrlerinde robot
teknolojilerini yaygin olarak kullanmaktadir. Almanya ve Ingiltere ise Avrupa'da robot iiretimi
ve kullaniminda 6nde gelen iilkeler arasindadir (Sekil 3).

2021 yilina gelindiginde, bu siralama benzer bir sekilde devam etmektedir. Cin, hizla biiyiimeye
devam etmekte ve robot iiretimindeki liderligini stirdiirmektedir. Japonya, teknolojik bilgi
birikimiyle ikinci siradadir. Amerika Birlesik Devletleri, Giiney Kore, Almanya ve Ingiltere ise
siralamada yerlerini korumaktadirlar (Sekil 3).

Bu iilkeler arasindaki rekabet, robot teknolojilerinin siirekli olarak gelistirilmesine ve
iyilestirilmesine yol agmaktadir. Robot pazari, bu lider iilkelerin inovasyon ve yatirimlariyla
sekillenmeye devam etmektedir. Gelecekte, daha fazla iilkenin robot teknolojilerine
odaklanmasiyla bu pazarin daha da biiyiimesi beklenmektedir. Robotlar, endiistrilerin
otomasyonu, saglik hizmetleri, tartm ve daha bir¢cok alanda 6nemli bir rol oynamaya devam
edecek gibi goriinmektedir (IFRS, 2022c) (Sekil 3).
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Sekil 3: Kiiresel Capta Endiistriyel Kurulumlarinda ilk 15’e Giren Ulkeler Listesi (Bin Adet)
Kaynak: IFRS, 2022c,

3. TARIM SEKTORUNDE ROBOTLAR VE YAPAY ZEKA: GELECEGIN TARIMI

Ulkeler icin tarim, hayvansal ve bitkisel {iriinlerin iiretimi, iiriin kalitesinin artirilmasi,
verimliligin maksimum diizeye ¢ikarilmasi, lirlinlerin uygun kosullarda depolanmasi, islenmesi
ve pazarlanmasi gibi genis bir yelpazede incelenen kritik bir bilim dalidir (Anonim, 2018). Tarim
sektorii, bir iilkenin ekonomisi i¢in hayati bir rol oynamaktadir. Bu nedenle, iilkeler, gida
tiriinlerinin liretimini ve islenmesini destekleyerek halkin gida ihtiyaglarim karsilama konusunda
onemli bir rol istlenirler. Bu durum, toplumun sagligina ve kalkinmasina olumlu katkida
bulunmaktadir (Erding ve Aydinbag, 2021:213- 232). Bu baglamda, tarim sektoriiniin ekonomik
katkisi, bir dizi faktorii icermektedir:

. Imalat, sanayi ve hizmet sektérlerine is giicii saglama: Tarim, ¢iftcilerin ve tarim iscilerinin
istihdam edildigi bir sektordiir. Bu nedenle issizligi azaltabilir (Kilavuz ve Erdem, 2019:135).

« Gida talebinin karsilanmasi: Tarim sektori, bir iilkenin gida talebini ve niifusun beslenme
ihtiyaglarini karsilamaktadir (Kilavuz ve Erdem, 2019:135).
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« Hammadde temini: Tarim, gida sanayi ve diger sektorler icin hammaddeler saglar. Boylece
iretimi desteklenmektedir (Kilavuz ve Erdem, 2019:135).

« Doviz girisi: Tarim iirlinlerinin ihracati, bir tilkenin doviz kazanmasina yardimei olmaktadir
(Kilavuz ve Erdem, 2019:135).

. Kirsal kalkinma: Tarim, kirsal bdlgelerin gelisimine katkida bulunarak ekonomik
esitsizlikleri azaltabilmektedir (Kilavuz ve Erdem, 2019:135).

Bu faktorler, tarim sektoriiniin ulusal ekonomilere ve toplumlarin refahina olan 6nemini
vurgulanmaktadir. Ancak, tarim sektoriiniin pozitif ekonomik katkilar saglamasi igin siirekli
olarak yenilenmesi ve gelistirilmesi gereklidir (Kirmikil ve Ertag, 2020).

2000'li yillardan itibaren diinya genelinde robotik ve yapay zeka ¢alismalari hizla gelismis ve bu
gelismeler tarim sektoriinii de etkilemeye baslamistir. Bu yeni teknolojilerin tarim sektoriine
uyarlanmasi, Tarim 4.0 olarak adlandirilan bir donemi baslatmistir. Tarim 4.0; sensorler, mikro
islemciler, yazilimlar, algilayicilar gibi bir dizi teknolojiyi icermekte ve bu teknolojilerin tarim
sektoriinde kullanilmas1 amaglanmaktadir (Aldag ve dig., 2018). Tarim 4.0'mn sundugu olanaklar
sunlardir:

. Insansiz hava araclar1 (IHA) kullanimi: Tarim sektorii, [HA'lar araciligiyla tarim alanlarini
izlemek, veri toplamak ve hatta ilaglama gibi gorevleri gerceklestirmek igin bu teknolojiden
yararlanabilmektedir (Tirker, 2019).

o Hava tahminleri ve hava istasyonlari: Tarim 4.0, ¢iftcilere daha dogru hava tahminleri ve
iklim verileri sunarak tarim faaliyetlerini optimize etmelerine yardime1 olabilmektedir(Tiirker,
2019).

- Bitki sensorleri ve kablosuz baglantilar: Bu teknolojiler, bitkilerin biiylime kosullarini
izlemek ve veri analizi yapmak i¢in kullanilabilmektedir (Tiirker, 2019).

Bu teknolojik olanaklar, tarim sektdriiniin siirdiiriilebilirligini artirabilmekte ve {irin verimliligini
optimize edebilmektedir. Ancak, Tarim 4.0, yapay zekd ve robotiklesme sayesinde iiriin
seviyelerini artirarak elde edilen ekonomik kaynaklarin iilke ekonomilerine olumlu katki
saglamay1 hedeflemektedir (Kuo, 2015:15-25).

Tarim sektoriinde, insan giicii yerine robot teknolojisinin kullanilmasi i¢in yapilan AR-GE
caligmalar1 hem kamu hem de 6zel sektor tarafindan prototipler halinde siirdiiriilmektedir
(Pakdemirli ve dig., 2021:78-87). Giiniimiizde tarim robotlar1 {izerindeki ¢alismalar hizla devam
etmektedir ve bu robotlar, farkli gérevler i¢in kullanilmak tlizere tasarlanmaktadir. Bu gelismeler,
tarim sektoriiniin gelecekte nasil doniisecegini gostermektedir (Ozgiiven ve dig., 2016;108).

Tarim sektoriinde, insan giicli yerine robot teknolojisinin kullanilmasi i¢in kamu ve 6zel sektorler
tarafindan prototip calismalari {ilkelerde devam etmektedir. Giiniimiizde tarim robotigi lizerine
yapilan AR-GE (Arastirma ve Gelistirme) ¢aligmalar hizla ilerlemektedir (Pakdemirli ve dig.,
2021:78-87).

Uretilen tarim robotlari, kullanim alanlarina gore iki ana kategoriye ayrilmaktadir. Bu kategoriler,
tarim iglemlerinin gerceklestirildigi ortama bagli olarak belirlenmektedir. Ag¢ik alan robotlari,
tarim arazilerinde kullanilmak iizere tasarlanmislardir. Bu kategoriye mera yonetimi, ilaglama,
ekim/dikim, silaj yapimi, budama ve GPS destekli kontrol sistemleri gibi robotlar dahildir. Agik
alan robotlari, biiyiik tarim arazilerinde verimliligi artirmak ve is¢ilik maliyetlerini azaltmak i¢in
kullanilmaktadir (Pakdemirli ve dig., 2021:78-87).
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Kapali alan robotlar1 ise daha kontrollii ¢evrelerde kullaniimak {izere gelistirilmislerdir. Bu
kategoriye, siit sagimi, hasat islemleri ve ahir i¢i robotlar gibi ornekler dahildir. Kapali alan
robotlari, hayvan bakimi ve siit iiretimi gibi islemlerde insan miidahalesini en aza indirgemeyi
amaglamaktadir (Tekin ve Degirmencioglu, 2010;358-359).

Tarim robotlari, gesitli sensorler, kameralar ve ileri teknoloji kullanarak ¢aligirlar. Genellikle
belirlenmis bir gorevi yerine getirmek iizere tasarlanmis olan bu robotlar, belirli bir algoritma
veya programlama dogrultusunda hareket etmektedirler. Ornegin, mera robotlari, bitki siralarini
algilayabilen ve robotun siralar boyunca hareket etmesini saglayabilen goriintiilleme sistemleriyle
donatilmis otonom robotlardir. Bu robotlar, yabani otlar1 temizlemek i¢in kullanilan bir yabani ot
aracini kontrol etmektedir (Pérez-Ortiz ve ark., 2016: 85- 94; Kounalakis ve ark., 2019; Colak ve
Is1k,2021: 166-176).

[laglama robotlar1 ise daha az pestisit kullanimiyla 6ne ¢ikarlar ve bitkilerin gereksinim duydugu
ilac1 dogrudan hedef bolgelere uygulayabilirler. Bu yaklagim, gereksiz ilag kullanimim 6nlerken,
istenmeyen bitki hastaliklar1 ve zararlilarla miicadelede etkili bir yontem sunmaktadir (Astrand
ve Baerveldt 2002). Ilaglama robotlar1 ise hassas algilama ve hedefe yonelik ilaglama teknolojileri
kullanarak bitkilerin gereksinim duydugu ilact dogrudan hedef bolgelere uygulamaktadir
(Ozgiiven, 2023:174-193). Bu robotlar, genellikle belirli bir alanda belirlenmis rotalarda
ilerlemekte ve topraga veya bitkilere zarar vermeden ilaglama islemini gerceklestirmektedir. Bu
yaklagim, gereksiz ilag kullanimini Onlerken, istenmeyen bitki hastaliklar1 ve zararlilarla
miicadelede etkili bir yol sunmaktadir (Sabanci ve Aydin, 2014:407-409).

2022 = 2030

ilaglama robotlari

Sekil 4: Kiiresel Capta ilaclama Robotlar1 (Milyar Dolar Cinsinden)
Kaynak: Zionmarketresearch,2022

Kiiresel ilaglama robotu pazarinin biiyiikliigli, 2022'de yaklagik 1.978,96 milyar ABD Dolar1
seviyesindedir. 2030'a kadar yaklasik 4.015,36 milyar ABD Dolari'na ulagsmasi beklenmektedir.
Bu durum ilaglama robotlarinin pazarinin genisligini ve 6nemini belirtmektedir. 2030 yilina kadar
tahmin edilen bu biiyiime, ilagclama robotlarinin tarim sektdriinde artan bir talep ve kullanim alani
bulmasiyla iliskilendirilebilmektedir. Bu pazarin biiyiimesi, daha verimli ve etkili ilaglama
islemlerine olan ihtiyacin artmasiyla dogrudan iligkilidir (Karadél veAybek, 2017:130-131).
Dolayisiyla, ilaglama robotlar1 pazarinin gelecekteki biiylimesinin, teknolojik ilerlemelerin ve



MTU - JBMS

Malatya Turgut Ozal Universitesi Isletme ve Yonetim Bilimleri Dergisi

Malatya Turgut Ozal University Journal of Business and Management Sciences

ISSN: 2717-7890
Cilt/Volume:5, Sayv/Issue: 1, Yil/Year:2024, Sayfa/Page:1-22, ISSN: 2717-7890

endiistriyel taleplerin gereksinimlerine gore sekillenecegi goriilmektedir (Zionmarketresearch,
2022) (Sekil4).

Ekim ve dikim robotlar1 ise GPS ve benzeri ileri teknolojiler kullanarak, her bir tohum i¢in en
uygun aralik ve derinligi belirleyerek tohumlari topraga hassas bir gekilde yerlestirmektedir. Bu
robotlar, genellikle amag odakli mobil robotlar veya otonom traktorler kullanilarak biiyiik 6lgekli
tarim sistemlerinde yaygin olarak kullanilmaktadir (Tekin,2013:273-278).

2022 = 2030

Ekim-Dikim Robotlari

Sekil 5: Kiiresel Ekim-Dikim Robotlar1 (Milyar Dolar Cinsinden)
Kaynak: Virtuemarketresearch, 2023

Kiiresel ekim ve dikim robotlar1 pazari, gelecek on yilda 6nemli bir biiyiime potansiyeline sahip
olacagi tahmin edilmektedir. 2022'deki 2,8 milyar ABD Dolar'lik diinya genelindeki kazang elde
edilen ekim ve dikim robotlarindan, 2030'a kadar 11,49 milyar ABD Dolar gelir elde edilmesi
beklenmektedir. Bu biiylime, artan gida talebinin yani sira, ¢iftgilerin daha verimli ve hassas
iiretim yontemlerine olan ihtiyacindan kaynaklanmaktadir. Ekim ve dikim robotlari, ¢ift¢ilere
Oonemli avantajlar sunmaktadir. Daha hassas ekim yaparak ve ekim siireclerini daha verimli hale
getirerek, ciftcilerin verimliligini artirmaktadir. Ayrica, bu robotlar sayesinde her bir tohumun
dogru derinlik ve aralikta yerlestirilmesi saglanarak, mahsullerin daha saglikli ve homojen bir
sekilde biiylimesi miimkiin olabilmektedir. Bu durum, siirdiiriilebilir tarim uygulamalarini
desteklemekte ve kaynaklarin daha etkin kullanilmasina yardimci olabilmektedir
(Virtuemarketresearch, 2023) (Sekil 5).  Ancak, ekim ve dikim robot teknolojinin
yayginlagmasini engelleyen 6nemli bir engel bulunmaktadir. Bu engel robot iiretimde yiiksek
maliyettir. Gelismis teknoloji ve &zel pargalar gerektiren bu robotlar, {iretim maliyetlerini
artirmakta ve kiiciik ciftliklerde veya az kaynaga sahip bolgelerdeki ¢iftgiler igin erisilemez hale
gelmektedir. Dolayisiyla, bu robotlari iireten sirketlerin, maliyetleri diisiirmek ve teknolojiyi daha
genis bir ¢ift¢i kitlesine ulastirmak i¢in ¢oziimler bulmalar1 gerekmektedir. Bu, sadece ciftgilerin
daha stirdiiriilebilir ve verimli tarim uygulamalarina ge¢mesine yardimei olmakla kalmayacak,
ayn1 zamanda kiiresel gida giivenligine de katkida bulunacaktir (Virtuemarketresearch, 2023)
(Sekil 5).

Budama robotlart da belirlenmis bir gorevi yerine getirmek iizere tasarlanmiglardir. LIDAR
uzaktan algilama sistemleri ve son derece uzmanlasmis GPS teknolojileri kullanarak
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calismaktadir. Ornegin, bir budama robotu, lazerle hedefledigi bir nesnenin geri yansimasi icin
gereken siireyi 6lgerek mesafeleri belirlemektedir. Ardindan, yerlesik bir 3D kamera kullanarak,
hangi dallarin kesilmesi gerektigini belirlemekte ve penge benzeri bir cihaz kullanarak budama
islemini ger¢eklestirmektedir (Yildirim ve Bettemir, 2018:292-308).

Hasat robotlari, meyve ve sebzeler gibi tarimsal {iriinlerin toplanmasi icin gelistirilmis 6zel robot
sistemleridir. Bu robotlar, mahsullerin hasat i¢in uygun olup olmadigim tespit etmek igin
sensorler ve kameralardan yararlanmakta ve daha sonra mahsulleri zarar vermeden dikkatlice
hasat etmek i¢in robot kollar1 veya diger araglar kullanmaktadir (Kahya ve Arin,2019:43-50,
Cheng et al., 2020; Shepherd et al., 2011). Genellikle, hasat isleminden alti eksenli robotlar
sorumlu olup ve sabit bir yapiya sahip olduklarindan genellikle mobil birimlerle
eslestirilmektedir. Bu mobil birim, bir mobil robot veya bir robotik tasima iinitesi (RTU)
olabilmektedir (Giinen,2022:253-260). Verimli bir hasat siireci i¢in dogru ug etkilesimi se¢imi
biiyiik 6nem tagimaktadir. Uriine uygun griplerin kullamlmas1 gerekmektedir. Ornegin, daha
hassas meyve ve sebzeler i¢in yumusak gripler veya vantuzlar tercih edilebilmektedir. Uygulama
icin en uygun griplerin se¢imi genellikle robot iireticileri tarafindan onerilmektedir (Tiirk ve
Liiy,2021:263). Verimli hasat siireci, sadece iiretkenligi artirmakla kalmaz, ayni zamanda
toplanan mahsuliin kalitesini de etkilemektedir. Gelismis algilama ve kavrama teknolojileri
kullanilarak, hasat robotlar1 tarimsal operasyonlarin optimize edilmesine katki saglamakta ve
mahsullere zarar verme riskini minimize etmektedir (Giinen,2022:253-260). Bu robotlarin
ciftcilere sagladigi avantajlar, mahsullerin verimliligini ve kalitesini artirmasiyla ilgilidir (Akbag
ve Bagc1,2021:104-121). Ancak, bu teknolojinin yaygimlagmasimi engelleyen en biiyiik
faktorlerden biri yiiksek maliyettir. Ozellikle kiigiik ¢iftlikler igin, otomasyon maliyetlerinin
yiikksek olmasi ve tamamen otonom robotlarin karmagikligi, pazarin biiyiimesini kisitlayici
etkenler arasinda yer almaktadir.

2022 = 2030

Hasat Robotlari

Sekil 6: Kiiresel Hasat Robotlar1 (Milyon Dolar Cinsinden)
Kaynak: Databridgemarketresearch, 2022

Hasat robotlarmin pazar degerinin 2022'de 653,16 milyon ABD Dolar1 oldugu ve 2030'a kadar
1451,84 milyon ABD Dolari'na ulasmasi beklenmektedir. Bu 6nemli biiyiime 6ngoriisii, tarim
endiistrisindeki otomasyonun giderek artan kabuliiniin bir yansimasi olarak degerlendirilebilir.
Hasat robotlarinin kullanimi, mahsullerin toplanmas siirecini daha verimli ve etkili hale getirerek
ciftcilere onemli avantajlar saglayabilmektedir. Bu biiyiime trendi, tarim sektdriindeki teknolojik
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ilerlemelerin ve otomasyonun artan talebiyle uyumlu bir sekilde ilerledigi izlenimi vermektedir
(Databridgemarketresearch , 2022). (Sekil6).

Sagim robotlari, otomatik makineler kullanilarak siitiin elde edildigi makinelerdir. Bu robotlar,
ineklerin giin boyunca belirli araliklarla sagilmasini saglamakta ve bu da giinliik ortalama sagim
sayisinin artmasina ve lretimin verimli yapilamasini saglamaktadir. Bu teknoloji, Avrupa'da siit
ciftliklerinde isgiici sorunlarin1 ¢d6zmek i¢in gelistirilmis ve daha sonra Amerika Birlesik
Devletleri'nde de kullanilmaya baglanmigtir.

Siit sagim robotlari, geleneksel sagim yontemlerinden farkli olarak ineklerin bireysel olarak
yoOnetilmesini saglamaktadir. Bu sistemler, siitiin kalitesi, miktar1 ve inek sagligi hakkinda veri
toplayarak ciftcilerin siiriilerini daha iyi yonetmelerine olanak tanimaktadir. Otomatik sagimdaki
teknolojik ilerlemeler ve farkli teknolojilerin entegrasyonu, pazar gelisimini tesvik eden 6nemli
faktorlerden biridir.

2022 m 2032

2]

Sut Sagim Robotlari

Sekil 7: Kiiresel Siit Sagim Robotlar1 (Milyar Dolar Cinsinden)
Kaynak: Thebrainyinsig, 2023

Kiiresel siit sagim robotlar1 pazari, 2022 yilinda 2,0 milyar ABD dolar1 degerindeyken, 2032'ye
kadar 6,2 milyar ABD dolarma ulagsmasi tahmin edilmektedir. Bu artisin ana sebebi, siit
endiistrisindeki biliylime ve otomatik sagima olan yiiksek taleptir. Otomatik sagima yonelik artan
talep, siit liretimini daha diisiik isgilicli maliyetleriyle gelistirmek i¢in sistem ¢oziimlerine olan
ihtiyact artirmakta ve siit iirlinlerine olan artan talep, pazarin biiylimesini 6nemli 6l¢iide
etkilemektedir (Thebrainyinsig, 2023 )(Seki7).

Kiiresel hayvan besleme robotlar1 pazari, 2021'den 2026'ya kadar %7,5'lik bir biiyiime ile ivme
kazanmasi ve 2023-2031 arasinda %8,1'lik bir biiyiime dngoriilmektedir. Bu robotlar, ¢iftliklerde
hayvanlarin yemlenmesi i¢in tasarlanmig otomatik makinelerdir. Hayvan besleme robotlari,
cesitli hayvan tiirlerine yem dagitimini kolaylastirarak ¢iftlik maliyetlerini azaltmakta ve isgiicii
verimliligini artirmaktadir (Kaya ve Ors, 2015; Gezici ve dig., 2023:29-30). Pazarin biiyiimesi,
artan et ve siit talebiyle, hayvanlarin beslenme ihtiyacini karsilamak i¢in otomatik ¢6ziimlere olan
talebin artmasiyla dogrudan iliskilidir. Ayrica, insansiz yem karma ve hazirlama sistemlerine
artan talep ile yapay zeka destekli besleme sistemlerine olan artan ilgi de pazarin biiyiimesini
destekleyen faktorler arasindadir (Globalmarketestimates, 2024).

Sonu¢ olarak, tarim sektoriinde calisan robotlar, tarimin daha verimli ve sirdiirebilir hale
getirilmesine katki saglamaktadir. Tarim robotlar alanlarina gore kullanim amaglarina ve ¢alisma
ortamlarina gore ¢esitli faydalar saglamaktadir (Sekil 8).

10
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Sekil 8: Tarim Sektoriinde Calisan Robotlarin Kullanim Amacglarina ve Calisma
Ortamlarina Gore Siniflandirilmaasi

Kaynak: Yazar Tarafindan Olusturulmustur.
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Kiiresel capta robotik ve yapay zeka odakli firmalarin tarim sektoriinde gelistirdikleri {iriinler,
tarimin gelecegini sekillendirmede kritik bir rol oynamaktadir. Bu baglamda, baz1 dncii firmalarin
iiriinlerine yakindan bakildiginda dikkat ¢ekici gelismeler goriilmektedir. Bu iiriinler, tarim
sektoriinde 6nemli doniisiimlere yol acabilir ve bu nedenle gelecekte tarimin daha verimli,
stirdiiriilebilir ve teknoloji odakl bir sektdr haline gelmesine katki saglayabilmektedir.

Ecorobotix'in gilines enerjisiyle ¢aligsan robotu, fenoloji izleme ve kesif amach ¢esitli sensorlerin
entegre edilebildigi bir robot modelidir. Giines enerjisiyle sarj edilebilen pillerle donatilmistir ve
tamamen otomatik bir sekilde islev gormektedir; insan miidahalesi olmadan kesintisiz 12 saat
boyunca caligabilmektedir. Gorevlerin yiiklenmesi ve robotun kontrolii i¢in bir akilli telefon
uygulamast mevcuttur. Calisma esnasinda, tablet, bilgisayar veya akilli telefon uygulamalari
araciligiyla robot izlenebilmektedir. Ayrica, GPS konumlandirma sistemini ve goriintii tabanli
navigasyonu es zamanlt olarak kullanilmakta ve belirlenen koordinatlar boyunca hareket
edebilmektedir. Farkli iiretici firmalarin sensdrleriyle uyumlu arabirimler olusturabilmekte ve
hafif yapis1 sayesinde toprak yapisini bozmadan ve topragi sikistirmadan calisabilmektedir.
Robotun toplam agirligr 130 kg olup saniyede 0.4 m hizla hareket edebilmektedir (Sekil 9)
(Tarlasera, 2018).

Sekil 9: Ecorobotix’in Giines Enerji ile Cahsan Tarimsal Robotu
Kaynak: Cabuker, 2022

Naio Technologies'in iirettigi robot, yetistirme siire¢lerinde kullanilmak iizere tasarlanmistir. Bu
robot, tarim islemlerini otomatiklestirerek isgiicii maliyetlerini azaltirken, {iriinlerin daha etkili
bir sekilde yetistirilmesine yardimeir olmaktadir. Dino ismi verilen bu robot, sebze yataklarini ve
stralarini otonom olarak islemek iizere gelistirilmis bir robot sistemidir. Olgiileri, uzunlugu 250
cm, yiiksekligi 130 cm ve tekerlek ekseni arasinda 140 ila 180 cm arasinda degistirilebilir
mesafeyi igermektedir. Boylece maksimum uzunluk 250 cm olarak ayarlanabilmektedir. Agirligi
(aletsiz) 800 kg olup, bu deger pil ve ekipman konfigiirasyonuna bagli olarak degisebilmektedir.
Glic kaynag1 olarak lityum piller kullanilmaktadir. Calisma siiresi en fazla 8 saat olarak
belirlenmistir. Cekis giicii dort tekerlekten saglanmaktadir. Navigasyon sistemi GPS-RTK ve
kamera ile donatilmis olup, santimetrik hassasiyete sahiptir. Calisma verimi giinde 5 hektara
kadar ulasabilir. Caligma genigligi 120 ila 160 cm arasinda degismektedir ve 15 ila 50 cm arasi
satirlar arasinda hareket edebilmektedir. Maksimum hizi 4 km/saat'tir. Ayrica, hirsizlik olaylarina
kars1 izleme cihaziyla donatilmis olup kisa mesaj iletisimi 6zelligi bulunmaktadir (Sekil 10)
(Linak, 2020).
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Sekil 10: Naio Technologies'in Ecorobotix’in Dino isminde Tarimsal Robotu
Kaynak: Cabuker, 2022

Energid firmasinin narenciye toplama robotu, meyveleri elle toplamak yerine kollarini kullanarak
bu islemi gergeklestirmekte ve bdylece meyve hasadini hizlandirarak isgiicli tasarrufu
saglamaktadir (Sekil 11) (Trakyaotoblog, 2021).

o e ENERGD)

Sekil 11: Energid 1 .. ____.__. un Narenciye Toplama Robotu
Kaynak: Cabuker, 2022

Agrobot'un E serisi robotu ise yapay zeka teknolojisi ile donatilmistir. Bu robot, ekili iirtinler
arasinda dolasarak bitkilerin olgunluk seviyelerini izlemekte ve bu verilerle tarim siireglerini daha
verimli hale getirmektedir (Sekill2)(Mechanicalspider,2020).

AGROBOT y R TRABE, - AGROBOT

Sekil 12: Agrobot'un E Serisi Robotu

Kaynak: Cabuker, 2022
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Agribotix'in tasarladig1 robot ise diisiik maliyetli bir yaklasim benimsemektedir. Bir drone gibi
tasarlanmis olan bu robot, tarlalara ugarak yiiksek c¢oziiniirlikli kameralar ve sensdrler
araciligryla veri toplamaktadir. Elde edilen veriler, ciftgilere tarla hakkinda onemli bilgiler
sunmaktadir. Boylece tarim siirecleri daha iyi yonetilebilmektedir (Sekil 13) (Trakyaotoblog,
2021).

‘\\\Jr&’ AGRIBOTIX

Sekil 13: Agribotix Tarimsal Robotu
Kaynak: Cabuker, 2022

Sonug olarak tarim sektoriine yonelik robotik teknolojisi her gegen giin yeni AR-GE ¢alismalar
ve tiretilen robotlarla daha fazla biiyiimektedir. Ancak, kiiresel olarak tarim robotlar: pazarinin
2022 yuhnda 5,99 milyar Amerikan dolart oldugu ve 2028'de 15,93 milyar Amerikan dolarina,
2029'da 18,74 milyar Amerikan dolarina ve 2030'da 22,06 milyar Amerikan dolarina ulasmasi
tahmin edilmektedir. Bu gelismeler, tarim sektoriine yonelik robot teknolojisi iireten iilkelerin
pazardaki paylarinin giderek arttigint gostermektedir (Statista, 2020) (Sekil 14).

Tiim bu gelismeler, tarim sektoriinde teknoloji ve otomasyonun giderek artan bir sekilde
benimsendigini ve uygulandigini gostermektedir. Bu robotlar, tarimsal faaliyetlerin daha etkin
bir sekilde gerceklestirilmesine olanak tanirken, aym zamanda isgiicii maliyetlerini azaltarak
verimliligi artirmaktadwr. Gelecekte, bu tiir robotlar sayesinde tarimin daha verimli,
stirdiiriilebilir ve veri odakll bir sektor haline gelmesi beklenmektedir. Kiiresel olarak tarim
robotlart pazarinin biiyiimeye devam etmesi, bu alana yatirim yapan iilkelerin tarim verimliligi
ve ekonomik basarilarint artirma potansiyelini isaret etmektedir. Tarumin bu teknolojilerle daha
da optimize edilmesi, diinya genelinde gida iiretimi ve giivenligi a¢isindan biiyiik bir onem
tasimaktadwr (Sekil 14).

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Sekil 14: Tarimsal Robot Satislarinda Kiiresel Pazarlarda Elde Edilen Kazang 2022-2030
(Milyar ABD Dolar1 Cinsinden)

Kaynak: Statista, 2020
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Uluslararas1 Robotik Federasyonu (IFR), endiistriye 6zgii robotik uygulamalarin kiiresel ¢apta
smiflandirilmasimt ~ Sekil 15'te  detaylandirmaktadir. IFR'nin arastirmasina goére, tarim
endiistrisinde yaklasik 8,000 iinite robotun kullanildigi belirlenmistir. Bu robotlarin 5,800
iiniteden fazlasi, genellikle sagim ve ahir temizligi gibi islemlerde kullanilmaktadir. Geri kalan
robotlar ise tarimda sik¢a karsilasilan diger uygulamalara odaklanmaktadir; bunlar arasinda
meyve toplama, ¢im bigme, ekim ve dikim gibi iglemler bulunmaktadir. Bu gesitli uygulamalar,
tarim endiistrisinde verimliligi artirmak ve isgilicii maliyetlerini azaltmak i¢in kritik bir rol
oynamaktadir.

Tarim sektoriindeki 8,000 robotun oOnemi, tarimsal iiretimin modernizasyonu ve daha
stirdiiriilebilir hale getirilmesi agisindan biiylik bir 6nem arz etmektedir. Bu robotlar, tarimsal
iretimde gerceklesen teknolojik doniistimiin bir pargasi olarak kabul edilmektedir. Bu durum,
gelecekte tarimsal faaliyetlerin otomatiklestirilmesi ve gelistirilmesi i¢in robotlarin énemli bir
potansiyele sahip oldugunu gostermektedir (IFR, 2022c).

Sonug olarak, tarimin robotik teknolojiden daha fazla yararlanabilecegini ve bu alanda biiyiik bir
potansiyel oldugunu gostermektedir. Tarimin robotlarla daha fazla doniisiim saglamasi, sadece
verimliligi artirmakla kalmayacak, ayni zamanda gida iiretiminin daha siirdiiriilebilir hale
gelmesine de katki saglayacaktir. Bu nedenle, tarim sektoriinde robot teknolojilerinin kullanimi,
hem verimliligi artirarak hem de siirdiirtilebilir bir gida iiretimine katki saglayarak sektore dnemli
faydalar saglayacagi beklenmektedir ( IFRS, 2022c¢).

Sekil 15°te sunulan veriler, tarim sektdriine yonelik robotik teknolojinin hizla gelistirilmesi
gerektigini vurgulamaktadir. Tarimda kullanilan robotlar, hasat, otomasyon ve siirdiiriilebilirlik
gibi kritik alanlarda biiylik bir etki potansiyeline sahiptir. Tarimm modernizasyonu, ulusal
ekonomilere biiyiik katkilar saglarken ayni zamanda gida {iretimini daha verimli ve ¢evre dostu
hale getirebilmektedir. Bu nedenle, iilkelerin tarim sektoriine yonelik robotik teknolojiye daha
fazla yatirim yapmasi ve bu alandaki potansiyeli maksimum diizeyde kullanmasi gerekmektedir
(IFRS, 2022c) (Sekil 15).

Sekil 15: Robotlarin Uygulama Alanlar1 Siralamasi (6 Uygulama Alani)
Kaynak: IFRS, 2022c

15


https://ifr.org/downloads/press2018/2022_WR_extended_version.pdf
https://ifr.org/downloads/press2018/2022_WR_extended_version.pdf
https://ifr.org/downloads/press2018/2022_WR_extended_version.pdf

MTU - JBMS

Malatya Turgut Ozal Universitesi Isletme ve Yonetim Bilimleri Dergisi

Malatya Turgut Ozal University Journal of Business and Management Sciences

ISSN: 2717-7890
Cilt/Volume:5, Sayv/Issue: 1, Yil/Year:2024, Sayfa/Page.1-22, ISSN: 2717-7890

Ayrica, tarim sektoriindeki bu gelismelerin kiiresel 6lgekteki dagilimina da dikkat ¢ekmek
onemlidir. Cin, 792,08 milyon dolarlik pazar biiyiikligliiyle bu alandaki liderligini
stirdiirmektedir. Ancak, Amerika Birlesik Devletleri ve Endonezya gibi diger biiylik oyuncular da
471,3 milyon dolar ve 164,79 milyon dolarlik pazar paylariyla 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu
veriler, tarim sektoriindeki robotik teknolojinin kiiresel Olgekte giderek daha fazla kabul
gordiiglinii ve yayginlastigini gostermektedir (Mordorintelligence,2023) (Sekil 12).

164,79

Hindistan Endonezya Brezilya

Sekil 12: Ulkeler Bazinda Tarimsal Robot ve Mekatronik Pazar Biiyiikliigii (2021 Yili
Milyon Is Giicii)

Kaynak: Mordorintelligence,2023

Bu kiiresel tabloya paralel olarak, tarim sektorii igin iiretilen robotlarin, yazilim ve mekanik
hizmetlerinin 2023'te ekonomiye sagladigi 1,1 milyar dolarlik katki belirgin bir sekilde
gozlemlenmistir. Bu, tarim sektoriiniin modernizasyonunda robot teknolojisinin kritik bir rol
oynadigini agikca ortaya koymaktadir. Bu hizmetlerin gelecekte de devam etmesi beklenmekte
olup, 2027 yilinda bu katkimin daha da artmasi Ongoriilmektedir. Bu da tarmin dijital
doniisiimiiniin ekonomiye Onemli bir katki yapmaya devam edecegini gostermektedir
(Statista,2023) (Sekil 13).

2023 m *2027

1009,4 @

Hizmet olarak yazilim Hizmet olarak ekipman

Sekil 13:2020 Y1l Kiiresel Bazda Tarimsal Robotlara Verilen Hizmet Miktar:

Kaynak: Statista, 2023
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4. SONUC

Tarim sektoriinde robot teknolojilerinin kullaniminmin artmasi, sektére Onemli avantajlar
saglamaktadir. Ancak, bu teknolojilere erisimdeki esitsizlikler ve ¢iftgilerin yasadigi zorluklar,
sektordeki adaletsizlikleri giin yiiziine ¢ikarmaktadir. Finansal kisitlamalar, egitim eksikligi ve
altyap1 zorluklar1 gibi nedenlerle, ¢iftciler genellikle tarimsal robotlara erisim saglamakta
zorlanmaktadirlar. Bu durum, tarimda teknolojik doniisiimiin tim kesimlere esit sekilde
yansitilamadigini gostermektedir.

Ozellikle kiigiik ¢iftgiler, smirli kaynaklara sahip olduklari igin yiiksek maliyetli robot
teknolojilerini edinmekte zorlanmaktadirlar. Ayrica, robot teknolojilerinin karmasik yapisi ve
kullanimi, ciftcilerin bu teknolojilere uygun sekilde adapte olmalarini engellemektedir. Bu
durum, tarimsal robotlardan elde edilebilecek verimlilik ve siirdiiriilebilirlik avantajlarindan
yararlanamayan kiigiik ¢iftcilerin rekabet giiclerini kaybetme riskiyle karsi karsiya kalmalarina
neden olmaktadir.

Bu baglamda, hiikiimetlerin tarimda teknolojik doniisiim siirecinde, tarim igletmelerinin tarimsal
robotlara erisimindeki esitsizlikleri azaltmasi ve kiigiik ¢iftcilerin de robotik teknolojilere
erisimini saglamasi i¢in destekleyici politikalar gelistirmesi gerekmektedir.

Tarim sektorii, diinya ekonomileri i¢in kritik bir 6neme sahip olmakla birlikte gida iiretimi,
istihdam yaratma, doviz girisi saglama gibi bircok rol iistlenmektedir. Ancak, bu sektdriin daha
verimli, siirdiiriilebilir ve teknoloji odakli bir sekilde doniistiiriilmesi gerekmektedir. Robotik
teknolojiler, tarim sektdriinde 6nemli bir doniisiimiin anahtar1 olabilmektedir. Bu ¢aligmada, tarim
sektoriindeki robotik teknolojilerin roliine odaklanarak asagida Gzetledigimiz cesitli politika
onerileri gelistirilebilir:

1. Tarim Robotlarimin Erisilebilirligini Artirmak icin Ekonomik Tesvikler: Tarim
robotlarmin yayginlastirilmasi i¢in hiikiimetler, ¢iftcilere robot teknolojilerine erisimlerini
kolaylastirmak i¢in ekonomik tesvikler saglayabilirler. Bu tesvikler arasinda, robotlarmn alimini
desteklemek amaciyla dogrudan mali destekler, vergi indirimleri veya vergi muafiyetleri, diisiik
faizli krediler veya 6deme kolayliklar1 gibi ekonomik destek mekanizmalari bulunmaktadir.

2. Egitim ve Bilinclendirme Programlari: Tarim robotlarinin etkin kullanimi i¢in ¢iftgilerin
egitilmesi Onemlidir. Hiikiimetler, tarim okullari, meslek liseleri ve tarim kooperatifleri
aracilifiyla ciftcilere yonelik egitim programlari diizenleyerek robot teknolojilerini kullanma
konusunda bilinglendirme ¢aligmalar1 yapmalidir. Bu programlar, robotlarin montaji, bakimi,
programlanmasi ve verimli kullanimi konularinda pratik egitimler igermelidir.

3. Veri Toplama ve Analizi Altyapisinin Gelistirilmesi: Tarim robotlari, biiyiik miktarda veri
toplamaktadir ve bu wverilerin etkili bir sekilde kullanilabilmesi i¢in uygun altyap:
olusturulmalidir. Hiikiimetler, tarim robotlarinin topladig1 verilerin depolanmasi, giivenligi ve
analizi i¢in gerekli altyapiy1 saglamalidir. Bu altyapi, veri depolama merkezleri, gilivenlik
onlemleri ve analiz araglarini igermelidir.

4. Ar-Ge ve Inovasyonu Desteklemek: Tarim sektoriindeki robot teknolojilerinin siirekli olarak
gelistirilmesi icin Ar-Ge ve inovasyon calismalarina yatirim yapilmahdir. Hiikiimetler,
iiniversiteler, aragtirma enstitiileri ve 6zel sektor arasinda is birligini tesvik ederek Ar-Ge
projelerine destek saglamalidir. Ayrica, yeni robotik ¢éziimlerin ticarilestirilmesini tesvik etmek
icin patent ve fikri miilkiyet politikalar1 olugturulmalidir.

5. Cevre Dostu Tarmmi Tesvik Etmek: Hiikiimetler, ¢evre dostu tarim uygulamalarinin
benimsenmesini tesvik etmek igin g¢iftcilere finansal tegvikler sunabilirler. Organik tarimin
desteklenmesi, kimyasal giibre kullaniminin azaltilmasi ve su kaynaklarinin korunmasi i¢in tegvik
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mekanizmalar1 olusturulabilir. Bu politikalar, tarim sektoriiniin ¢evresel etkilerini azaltmaya ve
stirdiiriilebilirligini artirmaya yardimei olabilir.

6. Uluslararas1 Pazarlara Erisimi Kolaylastirmak: Hiikiimetler, robot iireticilerinin
uluslararasi1 pazarlara girisini desteklemek icin ticaret anlagmalar1 ve serbest ticaret bolgeleri
olusturabilirler. Thracat tesvikleri, pazar arastirma fonlar1 ve uluslararasi pazarlama destekleri gibi
onlemlerle robot iireticilerinin uluslararasi rekabet giiclinii artirabilirler. Bu politikalar, tarim
robotlariin kiiresel pazarlarda daha genis bir kitleye ulagmasini saglayarak sektoriin biiyiimesine
katkida bulunabilirler.

Robotik teknolojilerin kiiresel yaygmligi ve tarim sektoriindeki kullanimi, ¢agimizin teknolojik
doniisiimiiniin 6nemli bir 6rnegini sunmaktadir. Bu ¢aligmada, robotlarin tarim alanindaki rolii
incelenmis ve gelecekteki potansiyeli vurgulanmustir. Ozellikle, robotlarin tarim verimliligini
artirmada, iggiicii maliyetlerini azaltmada ve siirdiiriilebilir tarim uygulamalarimi tegvik etmede
onemli bir rol oynadig1 goriilmiistiir.

Kiiresel dlgekte, robotik teknolojilerin kullanimi ve benimsenmesi cografi bolgelere gore farklilik
gosterse de bu alandaki biiyiime devam etmektedir. Asya, 6zellikle Cin'in liderliginde, robot
iretimi ve kullanimimda biiyiik adimlar atmaktadir. Avrupa ve Amerika ise farkli pazarlama
stratejileri ve kullanim alanlartyla kendilerine 6zgii bir yol izlemektedir.

Sonug olarak, robotik teknolojilerin tarim sektoriindeki kullanimi, tarimin daha verimli,
stirdiiriilebilir ve teknoloji odakli bir sektor haline gelmesine katki saglamaktadir. Bu
teknolojilerin daha da gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi, diinya genelinde gida iiretimini artirma,
igsgiici maliyetlerini azaltma ve c¢evresel etkileri minimize etme potansiyeli tagimaktadir.
Gelecekte, daha fazla iilkenin bu alana yatirnm yapmasi ve tarim sektorlinii dijitallestirme
cabalarina odaklanmasi gerekmektedir.
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0z

Birgok yoniiyle giiniimiizde de siklikla giindeme gelen Demokrat Parti, kurulduktan sonra tek
parti iktidarinin biitiin baski ve engellemelerine ragmen kararli sekilde muhalefet etmeyi
stirdiirmiis ve kisa siirede tek parti iktidarma karst cephe alan tiim kesimlerin sigindig1 bir
liman olmustur. Demokrat Parti, secim politikasinda yiiz yiize iliskilere bilyiikk 6nem vermis
toplumla kurdugu samimi ve icten iligkiler sayesinde se¢gmenlerin kalbine dokunmaya
calismistir. Demokrat Parti, halk i¢in yillarca kutsal ve ulagilmasi gii¢ olan siyaseti, altin
kafesten ¢ikarip se¢cmenin ayagina gotiirmiistiir. Halka ulagmak ve onlar1 dogru anlamak igin
her firsatta mitingler ve toplantilar diizenlemis, sade, kisa ve anlasilir slogan ve sdylemlere
basvurmustur. 1950 sec¢imlerinde yiiriittiigii bu etkili se¢im faaliyetlerinin 6diliini iktidara
gelerek almigtir. Tiirk siyasal hayati a¢isindan bir doniim noktasi olarak degerlendirilen 1950
secimleri, tek partinin baskici rejiminden dolay: can ¢ekisen demokrasiye nefes aldirmustir.
Calismanin amact Demokrat Parti’nin 1946 - 1950 yillar1 arasinda yiiriittiigii halkla iliskiler
ve se¢im politikasini irdeleyerek halkin davraniglarini etkilemek igin kullandigi sdylem,
slogan ve politikalarini biitiinciil bir bakis agis1 ve tarihsel baglam i¢inde analiz etmektir. Nitel
aragtirma yaklagimlarindan durum caligmasinin kullanildig1 aragtirmada, sdylem ve slogan
kavramlari, Demokrat Parti’nin kurulus siireci, muhalefet donemi ve iktidar yolunda yiiriittigii
secim politikalarma deginilmistir.
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ABSTRACT

The Democratic Party, which is also frequently on the agenda today in many aspects,
continued to oppose decisively after its establishment despite all the pressures and obstacles
of the one-party government and soon became a haven of refuge for all sections opposed to
the one-party government. The Democratic Party has attached great importance to face-to-
face relations in electoral politics and has tried to touch the hearts of voters thanks to the
intimate and sincere relations it has established with society. The Democratic Party has taken
politics, which has been sacred and difficult to reach for the people for many years, out of the
golden cage and brought it to the feet of the voter. In order to reach the people and understand
them correctly, he organized rallies and meetings at every opportunity, resorted to simple,
short and understandable slogans and discourses. He received the reward of these effective
electoral activities he carried out in the 1950 elections by coming to power. In this regard, the
1950 elections, which are considered a turning point in Turkish political life, breathed life into
democracy, which was dying due to the repressive regime of a single party. The aim of the
study is to analyze the rhetoric, slogans and policies used by the Democratic Party to influence
the behavior of the people from a holistic point of view and in a historical context by
examining the public relations and electoral policy carried out by the Democratic Party
between Dec. 1946 and 1950. In the research, which uses case study from qualitative research
approaches, discourse and slogan concepts, the establishment process of the Democratic party,
the opposition period and the electoral policies carried out on the way to power were
mentioned.
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1. GIRIS

Tiirkiye’nin ¢ok partili hayata ge¢gmesinde II. Diinya savasindan sonra degisen diinya konjonktiirii
etkili olmustur. Tirkiye, savasa katilmamis ancak savasin yarattig1 problem ve tehditlerden payini
almistir. Her an savasa girme ihtimaline karsilik 6zellikle yoksullart ve koyliileri derinden
etkileyen genis tedbirler almigtir. Savag tedbirleri kapsaminda ¢ikarilan Milli Korunma Yasas,
Varlik Vergisi gibi uygulamalar halkin sirtinda agir yiik olmaya baslamis ve tek parti (CHP)
iktidarma kars1 yogun bir tepkinin olusmasina yol agmistir. Bunlarin yan sira savas doneminde

yasanan ekonomik sikintilar, fiyatlarin asirt yiikselmesi, karaborsacilarin elde ettigi haksiz
kazang, halkin CHP’ye kars1 tavir almasina neden olmustur (Albayrak, 2004: 24).

CHP’ye yonelik tepki toplayan diger gelisme ise Ciftgiyi Topraklandirma Kanunu olmustur.
Gergekte bu yasanin temel amaci biiyiik toprak sahipleri ve zenginlerin giiciinii kirmakti. Kanun,
Meclis glindemine gelir gelmez tartisilmaya baslanmistir. Adnan Menderes, Refik Koraltan, Fuad
Kopriili ve Emin Sazak gibi isimler Meclis oylamasina katilmayarak bu yasaya tepki
gostermistir. Yasa, itiraz ve elestirilerin golgesinde kabul edilmis ancak CHP i¢inde muhalif bir
grubun dogmasina kaynaklik etmistir. Demokrat Parti’nin kurulma siirecinde Toprak Kanunu’nun
yani sira Ismet Indnii’niin tutumu da etkili olmustur. Indnii’niin, parti i¢inde beliren muhalif
grubun hiziplesme yerine yeni bir parti ve program etrafinda hareket etmeleri gerektigi yoniindeki
goriisleri, Bayar ve arkadaglarin1 yeni bir parti kurma konusunda cesaretlendirmistir. Yeni
partinin kurulma siirecini hizlandiran ikinci kivileim ise Bayar, Menderes, Koraltan ve
Kopriili’'niin CHP yonetimine Dortlii Takrir olarak tarihe gegen bir dnerge sunmalar1 olmustur.
Onergede baz tiiziiklerin diizeltilmesi ve rejimin daha demokratiklesmesi gerektigine iligkin
talepler yer almig ancak kabul edilmemistir. Bunun {izerine dnerge sahibi grup, CHP’ye iligkin
elestirilerini sertlestirerek arttirmistir. Bu gelismeler dogrultusunda CHP yonetimi Menderes,
Koraltan ve Kopriilii’yii ihra¢ etmis, Bayar ise istifa etmistir. Bayar’in istifasiyla yeni partinin
kurulmast kaginilmaz olmustur. Nitekim Bayar, istifasinin hemen ardindan basina verdigi bir
demegte yeni parti kuracaklarimin sinyallerini vermistir. DP, Bayar 6nderliginde Inonii’den onay
aldiktan sonra 7 Ocak 1946 tarihinde kurulmustur. DP kurulur kurulmaz tek parti yonetiminden
hosnut olmayan her kesimin sigindig1 bir liman haline gelmistir. Basta koyliiler olmak iizere
is¢iler, ¢ifteiler, tiiccarlar, aydinlar, burjuva sinifi kisacasi toplumun hemen her tabakasina hitap
etmistir. Halkin DP’ye yoneldigini ve DP’nin gittik¢e giiclendigini goren tek parti rejimi 1947
yilinda yapilmasi gereken se¢imi 1946 yilina alarak baskin bir secimi DP’ye dayatmistir. DP,
heniiz teskilatlanmasini tamamlamadan se¢imlere girmek zorunda birakilmistir (Kiris, 2021: 402-
403).

DP, kazanamayacagin bilerek girdigi 1946 se¢imlerinde dikkate deger oranda oy almistir. Heniiz
alt1 aylik bir parti olmasina ragmen elde ettigi bu basar1 1950 se¢imleri i¢in umut olmustur. Halkin
destegini arkasinda hissetmek i¢in 1950 secimlerine kadar bir¢ok politika ve strateji gelistiren
DP, halkla iligkilerde dile getirdigi sOylemler, savundugu tezler ve CHP’ye yonelttigi her elestiri
vatandaglar nezdinde karsilik gormiistiir. DP, bircok vatandasin 6zellikle de kdyliilerin o giine
kadar pek duymadigi *’Demokrasi ve Hiirriyet” sOylemleri lizerine yogunlagmistir. Halkla yiiz
yiize iliskiler kurmakta zorlanmamuis, halkin i¢inden ¢ikmis ve halka yonelmistir. Halkin tek parti
rejiminin emrinde olmadigim aksine tek parti iktidarinin halkin hizmetinde olmasi gerektigini
savunmustur. Halkla i¢ ice olmayi, onlarla dinamik iletisim kurmay1 basarmistir. “‘Senin oyun
onemlidir, senin oyunla demokrasi biiyiir” gibi etkili mesajlar1 topluma aktaran DP, toplum
iizerinde egemen olan diisiincelerden hareket ederek, amaglarini gergeklestirmistir (Giilsiinler ve
Ertiirk, 2012: 40). Siklikla kalabalik mitingler, toplantilar ve gosteriler diizenleyerek halkla bir
araya gelmistir. Bunlarin yani sira secim donemi boyunca afisler ve sloganlar yoluyla halki
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etkilemeyi bagarmistir. DP’nin ‘‘Beyaz Devrim’’ olarak niteledigi 1950 se¢imlerinde iktidara
yiriimesi se¢im politikalart baglaminda halkla ne kadar basarili iliskiler kurdugunun bir
gostergesi olmustur.

Literatiirde Demokrat Parti’nin se¢im galigmalarina iligkin; 1950 se¢imlerinde basinin roliinii
merkeze alan (Giiven ve Ozkan, 2023), halkla iliskileri 6n plana ¢ikaran (Giilsiinler ve Oztiirk,
2012), sdylem ve tartigmalar baglaminda degerlendiren (Kiris, 2021), ¢ok partili hayata gecis
donemindeki secim sistemlerini ele alan (Balci, 2018), Demokrat Parti’nin slogan ve
propagandalarinin Tiirk siyasal hayatina ve siyasal kiiltliriine ne gibi kazanimlar sagladigina
iliskin (Iskender, 2018; ilban, 2017), calismalar mevcuttur. Bu ¢alismay1 farkli ve 6zgiin kilan
yOnii; Demokrat Parti’nin iktidara gelmesinde birden fazla unsurun bulundugunu vurgulamasi ve
bu unsurlar arasindaki uyumu, dénemin ruhuna uygun sekilde ele almasidir. Calismanin amaci
iktidar degisikligiyle sonuglanan 1950 segimleri oncesi ve se¢im donemi siiresince DP’nin
kulland1g1 sdylem ve sloganlari, secim politikalarini, ikna edici sdylem ve vaatlerini, yiiriittiigii
faaliyetleri biitiinciil bir perspektifle tarihsel baglam iginde derinlemesine analiz etmektir.
Caligmanin muhtevasina ve amacina uygun olarak nitel arastirma yaklagimlarindan vaka
calismasi deseni kullanilmistir. Vaka ¢aligmasi, mevcut bir modelin, durumun, olgunun, kurumun
ve/veya sosyal gercekligin; derinlemesine, yogun, biitlinciil bir perspektifle tanimlanmasi ve
analiz edilmesidir (Merriam, 1988). Calismada DP’nin 1946-1950 yillar1 arasinda yiiriittiigii
secim politikast kapsaminda yogun sekilde sloganlardan faydalandigi, kalabalik mitingler
diizenleyip halkla samimi iligkiler gelistirdigi, toplumun nabzim iyi 6l¢tiigii, tek parti yonetimiyle
tartismaktan kagmadig1, cesur bir tutum sergiledigi ve iktidar1 elde etme yolunda etkili bir se¢cim
politikas1 yiiriittigli sonucuna varilmigtir.

2. SOYLEM VE SLOGAN

““Insan belleginde, bireysel veya kolektif bir olay veya duruma iligkin yapilan agiklama’’ seklinde
bir anlam cagristiran sdylem kavrami, siyasi bir arag, bir yonetme olgusu, diisiincenin dilde
gizlenmis hali olarak degerlendirilmektedir (Foucault, 2005:245). Etimolojik olarak Latince’de
“discursus” kelimesinden tiiretilen ve “yogun tartigma”, “karsilikli iletisim” ve “goriisme”
anlamlarinda kullanilan sdylem kavrami (S6zen, 2014: 17) kiiltiirel, ideolojik, sosyal, ekonomik
ve politik disiplinlerin tiimiiyle iligkili bir terimdir. S6ylem, dil ve argiiman kullanimi, konusma
tarzi, ideoloji aktarimi gibi birden ¢ok islevi yerine getirmektedir. Soylem, dil vasitasiyla giicii
elde etmektir. S6ylem, onu kullanan ve iireten 6znenin bakis acisina ve diinya goriisiine gore
sekillenir ve yeni bir gergeklik inga eder. Bu insa siireci dil vasitasiyla gerceklesir. Bu yoniiyle
sOylem, siyasetin etkin giicii, dil ve diislincenin birlikteligidir. S0ylem, glindelik hayatin pratikleri
icerisinde dogal kosullarda olusan sozlii ve yazili iletisim kanallarinin tiimiinii kapsayan, biitiin
iletisim tiirlerini kusatan O6zne ile nesne arasinda iletisim ve etkilesimi saglayan dil ve dil
pratikleridir (Giinay, 2013: 26).

Siyasetgilerin, se¢men kitlelerinin dikkatini ¢ekmek, hissiyatlarina tercliman olmak, onlari
etkilemek icin basvurduklari siyasi iletisim araglarindan biri de sloganlardir. Savas cigligt
anlamma gelen slogorne kelimesinden tiiretilen (Kohli vd, 2007: 415) slogan terimi,
yonlendirilmek istenen kitleyle etkili baglar kuran, gelistiren ve bilingaltina hitap eden ortiik
formiillerdir (Batu vd, 20221: 262). Slogan, dzellikle bir fikrin veya iirlinlin tanitim ve reklamini
yapmak i¢in kullanilan, kolayca hatirlanabilen kisa ifadelerdir (Cambridge Dictionary, 2024).
Sloganlar bir fikrin veya iiriiniin imajimi gili¢lendiren, taninmasina ve hatirlanmasina yardimci
olan dnemli argiimanlardir (Kohli ve digerleri, 2007: 415). Sloganlarin en 6nemli 6zelligi yalin,
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kisa, kafiyeli, ritimli, sOylenisi kolay ve keyifli, akilda kalic1 ve hatirlanabilir olmasidir. Bu tiir
sloganlarin en basarili se¢im sloganlar1 oldugu kabul edilmektedir. Sloganlar, yazili ve gorsel
medya araglari, siyasi reklamlar, agik alan toplant1 ve mitingleri vb. ¢esitli platformlarda segmene
sunulmakta ve hedef kitlenin algi ve dikkatlerinin istenilen dogrultuda yonlendirilmesinde 6nemli
rol oynamaktadir. Siyasi partiler yaratici sloganlar vasitasiyla mesajlarini daha etkili hale
getirerek rakiplerinden farklilasmakta ve segcmeni yogun sekilde etkilemektedir. Boylelikle hem
partiye goniill vermis se¢menlerin tutumlari pekistirmekte hem de kararsiz ve karsit tutum
sergileyen segmenlerin ikna edilmesini saglamaktadir (Batu ve digerleri, 2021: 257-262).

3. DEMOKRAT PARTI’NIN SOYLEMLERI SLOGANLARI VE SECIM POLITIKASI

3.1.Demokrat Parti’nin Kurulusu

Demokrat Parti’nin kurulus siireci i¢ ve dis dinamiklerin etkisiyle sancili ve kademeli gelismistir.
1945°te sona eren II. Diinya Savasi’nda maglup olan Almanya, italya ve Japonya gibi totaliter
rejimler yikilmig, ABD 6nderligindeki demokrasi blogu galip gelmistir. Yasanan bu gelismeler
Tiirkiye’nin 1945°ten sonraki i¢ politikasinin sekillenmesinde etkili olmus ve Tiirkiye yoniinii
demokrasi bloguna ¢evirmistir. Bu bloga yaklagmak, siyasi rejimini benimsemek, onlarla beraber
hareket etmek anlamina geliyordu. Tiirkiye artik Bati demokrasisinin ilkelerine gore kendini
uyarlamaliydi. Nitekim savas sonunda Birlesmis Milletler Sarti’m1 kabul ederek demokrasinin
temel prensiplerini goz Oniinde bulunduracagini, daha 6zgiirlik¢ii ve demokratik bir rejime
gececeginin de teminatini vermistir (Borkliioglu, 2020: 50; Giilsiinler ve Ertiirk, 2012: 91).

Demokratik gelisme ve ¢ok partili diizene gegis siirecinin esas seyri 1945 yilinda hizlanmaistir.
Resmi diizeyde ilk adim Cumhurbaskam Ismet Inonii tarafindan verilmistir. Inénii, demokratik
bir yonetimin benimsenecegi konusunda yesil 1s1tk yakmis, bu yonde gosterilen caligsmalar
olumlu degerlendirmistir. Cok partili hayata gecis icin atilan adimlar II. Diinya Savagi’nin
bitmesiyle miimkiin olmugsa da savasin i¢ siyasette sebep oldugu tahribat biiyilk olmustur.
Tiirkiye, II. Diinya Savasi’nda tarafsiz kalmay1 bagarmig, ancak her an savasa girme ihtimaline
karsilik biiyiik bir ordu kurmustur. I¢ siyasette ise baskici bir rejim anlayist benimsemistir.
Koyliiler, jandarma baskisindan bunalmis, halk ezilmis, karaborsadan faydalanan yeni bir burjuva
smifi ortaya ¢ikmistir. Ezilen ve yoksullukla miicadele eden halk, iktidara diigman olmustur. Tek
parti rejimi bir yandan kdyliileri baski altinda tutarken 6te yandan da orta siniflar1 tedirgin edecek
tasarruflarda bulunmaktan da ¢ekinmemistir. Bunun en belirgin 6rnegi ise 1945 yilindaki Toprak
Reformu Tasarist olmustur (Ahmad, 2015: 27).

Toprak Reformu, devletin elindeki topraklarin, topragi hi¢ olmayan veya az topragi olan koyliilere
dagitilmasini 6ngorityordu. Ancak tartigma ve elestirilere yol acan esas konu, 6zel kisilere ait
topraklarin kamulastirilmasina onay veren hiikiimlerdi (Atilgan ve digerleri, 2019: 359). Bu
reformu basta Adnan Menderes olmak {izere Refik Koraltan ve Emin Sazak gibi bir¢ok biiyiik
toprak sahibi isimler uzun siire ve sert sekilde elestirmistir. Ciinkii bu reform, biiyiik toprak
sahiplerinin iktisadi ve siyasi giiclinii zayiflatacak, buna mukabil tek partiyi gliglendirecekti.
Biitiin bu tartigmalarin gélgesinde ve mubhalif seslere ragmen kanun tasarisi kabul edilmistir
(Ahmad, 2015: 29). Toprak Reformu giindemdeki yerini korurken 7 Haziran 1945°te eski
Bagbakan Celal Bayar, Prof. Dr. Fuat K&priilii, biiyiik toprak sahibi Adnan Menderes ile emekli
bir vali olan Refik Koraltan’dan olusan dort CHP’li milletvekili tarafindan parlamentoya bir takrir
sunulmustur (Sahin ve Tung, 2015: 39). Takrirde, tek parti rejiminden, Meclisin denetlenmesi ile
temel hak ve Ozgiirliklerin kullanilmasina iligkin talepler yer almistir. Diger bir anlatimla
demokrasi tarihinde bir elestiri metni olarak kabul edilen bu takrirde CHP’den daha demokratik
ve siyasi liberalizm talebinde bulunulmustur (Kahraman, 2012: 197). Ancak bu talepler CHP
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yonetimi tarafindan kabul goriilmemistir. Onergeleri kabul edilmeyen Dértlii Takrir, gesitli gazete
ve dergilerde CHP’ye iligkin elestirilerinin dozunu artirarak devam ettirmistir. Bunun iizerine
CHP yénetimi Menderes ve Kopriilii’yii ihrag etmistir. Thraclarin parti tiiziigiine aykir1 oldugunu
savunan Refik Koraltan da ihra¢ edilmistir. Bu ihraglardan birka¢ ay sonra Celal Bayar istifa
etmistir. Bayar’in istifastyla Dortlii Takrir‘in yeni bir parti kuracagi sdylentileri iyice giin yiiziine
cikmistir. Nitekim Bayar, basina verdigi bir demecte yeni bir parti kuracaklarina dair
aciklamalarda bulunmustur. Bu aciklama iizerine Cumhurbaskan Inénii, Celal Bayar’1 yemege
davet ederek kurulacak olan yeni partinin din, laiklik, kdy enstitiileri ve dis politikaya iligkin amag
ve programlar1 hakkinda tatmin edici cevaplar aldiktan sonra yeni partinin kurulmasina onay
vermistir (Kahraman, 2012: 200). Bu gelismelerin ardindan Demokrat Parti, Celal Bayar
onderliginde 7 Haziran 1946°da kurulmustur. DP, kurulur kurulmaz halk nezdinde biiyiik bir ilgi
uyandirmig, tek parti iktidarindan hosnut olmayan herkesin toplanma alani haline gelmistir
(Kirkpinar, 2002: 90).

3.2. 1946 Secimleri ve Demokrat Parti’nin Muhalefet Donemi

Demokrat Parti, CHP’ye karst muhalefet etmenin zor oldugunu biliyordu. Ciinkii CHP bu
donemde hiikiimetin, devletin ve biirokrasinin efendisi, hatta kendisiydi. Bu dénemde demokrasi
kiiltiirii muhalefet icin heniiz olgunlasmamisti. Bir muhalif grubu diisman gérmek ile rakip
gormek arasindaki ince ¢izgiyi tutturabilmek oldukg¢a zordu (Demirel, 2021: 64). Bayar, bunun
farkindaydi ve DP’nin i¢indeki sertlik yanlilarmi frenleyerek CHP’ye koz vermemek i¢in gayret
ediyor, CHP’yi iirkiitecek tutumlardan kagmiyordu. Ciinkii CHP ile devlet 6zdesti. Diger bir
ifadeyle CHP karsit1t muhalefetin, partiye degil, rejime-devlete tehdit olusturdugu iddiasi kolayca
ortaya atilabilirdi. Bu da DP’nin kapatilmasina yol agabilirdi (Demirel, 2021: 53). Bayar, bir
yandan parti i¢i disiplini ve siiklineti saglarken 6te yandan da tek parti yonetimine kars1 toplumsal
mubhalefetin yiikseldigini biliyor, (Cavdar, 2019: 15) elestiri ve sdylemlerini harekete gegmeye
hazir halde bulunan bu kitleleri yonlendirme iizerine se¢iyordu. Bayar dnderligindeki DP, her
firsatta halk¢iligi ve halkin egemenligini 6n plana ¢ikararak siyasal iktidarin yetkiyi halktan
almasi1 gerektigine vurgu yapmistir. Bu elestiriler vasitasiyla kendini iyiden iyiye halka kabul
ettirmis, halkin diisiiniisiinde demokrasiyi gelistirebilecek, milli iradeyi hakim kilabilecek bir
konuma gelmistir. Halk, DP’nin tek parti rejimine son verebilecek kudrete sahip oldugunu
diisiinliyordu. Bu yiizden DP, tek parti yonetiminden memnun olmayan ve ona son vermek isteyen
herkesin partisi haline gelmisti. DP’nin iktidara alternatif olabilecek gergek bir muhalefet partisi
oldugu ve etkin bir muhalefet ¢aligmasi yiiriitecegine inanan kitleler, partiye olan ilgilerini ortaya
koyduk¢a, CHP endiseleniyordu (Kirkpimar, 2002: 91). Halkin kitleler halinde DP’ye tevecciih
ettigini géren CHP, buna bir reaksiyon gostermeye karar vermis ve DP’nin se¢imleri kazanma
ihtimaline karsilik 1947’de yapilmasi gereken genel segimlerin 1946°da yapilmasma karar
vermistir. CHP’nin asil amaci DP’lilerin tam o6rgiitlenmelerine firsat vermemek, segime hazirlik
yapma siiresi tanimamakti. Menderes’e gére CHP nin aldig1 bu karar partisinin giic kazanmasini
durdurmaktan baska bir amag tasamiyordu (Cumhuriyet, 30 Nisan 1946). DP’liler 1946 se¢imleri
oncesinde diiriist ve hilesiz bir se¢im ortaminin saglanmasi gerektigini sik sik tekrar etmis, bu
sartlarin saglanmamasi halinde ise segime girmeyeceklerini ifade etmislerdi. Ancak secime
katilmamak DP’nin kapatilabilecegi anlami tasiyordu. Se¢ime girip girmeme konusunda kisa bir
tereddiit yasadiktan sonra kazanma sanslarinin olmadigmi bilerek secimlere girme karari
almiglardi. Bu kararin ardindan yogun bir se¢im kampanyas: yiiriitmeye baglayan DP, halkin tek
pati yonetimine duydugu nefreti ustalikla kullanmistir. DP, tek partinin baskic1 ve keyfi
uygulamalar iizerine odaklanarak halkin istek ve taleplerini dikkate almadigini vurgulayarak
iktidara gelmeleri halinde ise halk iizerindeki bu baskilar1 kaldirarak hiirriyetleri saglayacaklarini
ifade etmistir. ismet Pasa’nin iilkenin basinda oldugu siirece hicbir seyin degismeyecegini
savunmuslardir. DP, bu elestirilerinde oldukca basarili olmustu. Indnii, kisa siire sonra halk
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nezdinde nefret uyandiran tek partinin simgesi haline gelmisti (Ahmad, 2020: 132-133). DP,
halkin nabzimi iyi 6lgmiis, beklenti ve taleplerini iyi okumustu. Iktidara geldikleri takdirde ezanin
yeniden Arapca okunmasina izin vereceklerini ifade ederek halkin manevi duygularina da hitap
etmeyi ihmal etmemislerdi (Kahraman, 2012: 228). Boylece dindar kitlelerin de destegini almaya
calismistir (Atilgan vd, 2019: 369). DP’liler 1946 segimlerinde genis mitingler diizenleyerek,
halk: siyasal ortama aligtirarak, halkta siyasal bilincin olusmasi i¢in yogun sekilde caba sarf
etmigtir. Eski se¢imlerin durgun ve sessiz ortamina alisik olan vatandaglar, bir anda devasa
meydan mitingleriyle karsilagmis, evlerine kadar gelerek oylarina talip olduklarini séyleyen
siyasetcilerle ve propagandalariyla tanismistir. Halk, DP’nin kendilerine gdsterdigi bu ilgi ve
iligkiden olduk¢a memnun kalmist1 (Sahin ve Tung, 2015: 46).

DP, halkin destegini almak ve onlar1 etkilemek i¢in her tiirlii yola bagvurmay1 ihmal etmiyordu.
Halk tarafindan bilinen ve sevilen {ist diizey isimlerle de giiclii iletisim kurmay1 basarmisti.
Nitekim dénemin 6nemli isimlerinden biri olan Maresal Fevzi Cakmak ile anlasarak partilerine
kazandirmislardi. DP’den milletvekili aday1 gosterilen Cakmak, Atatiirk’lin yakin silah arkadasi
ve Istiklal Savasi’nin 6nemli figiirlerindendi. Maresal olmas1 ve eski bir ordu mensubu olmasinin
yani sira dindarligiyla da bilinen bir sahsiyetti. Bu nedenle halk arasinda 6nemli bir agirlig1 ve
biiyiik bir sayginligi vardi. Maresal Fevzi Paga’nin katilmasiyla beraber iyice giiglenen DP, bu
havayla secimlere girmisti. Se¢im 21 Temmuz 1946’da yapilmisti. Sonuglar agiklandiginda ise
meclisteki 465 tlyeligin 395’ini CHP, 66’sin1 DP, 4’iinii de bagimsizlar kazanmisti. Bu se¢im
hazirlanis itibariyle baskin bir se¢cim olmasina ragmen DP, segmen kitlelerin ilgisini uyandirmayi
basarmist1 (Ozkan, 2019: 34-35). Segimlerin ardindan bircok il ve ilgede baski ve usulsiizliiklerin
yapildigma dair sikayetler yapilmis ancak sonuc¢ degismemistir. Ismet Indnii Cumhurbaskant,
Recep Peker Bagbakan, Kazim Karabekir de Meclis Baskani se¢ilmistir (Erogul, 2019: 22-24).
Oylarin degerlendirilmesi, agik oy, gizli sayim esasina gore yapilmis ve sonuglar yillarca
tartistlmistir. Bu secimleri yillar sonra elestiren Gazeteci Burhan Felek 1946 secimleriyle ilgili
ilging bir degerlendirme yapmistir. Felek, “Secimleri demokratlar, mazbatalari halk¢ilar
kazandi” diyerek donemin atmosferini ve se¢im usullerini elestirmistir (Milliyet: 15 Ocak 1975).
CHP'nin 1946 se¢imlerinde yaptigi kanun dis1 uygulamalar ve baskilar, kitleleri DP’ye dogru
harekete gecirmis, DP'ye yeni bir ivme ve art1 bir motivasyon kazandirmisti. 1946 secimleri
DP’ye basta 1950 secimleri olmak iizere diger tiim sec¢imler i¢in bol miktarda siyasi malzeme
vermisti. DP iktidara gelene kadar bu secimlerde hile ve baskilarin oldugunu her firsatta dile
getirmisti. Bu se¢im, DP’lilerin ‘‘Magdur Olma ve Haksizliga Ugrama’’ temalan iizerinden
sOylem ve elestiri tiretmeyi kolaylastirmig, partinin giiclenmesini saglamis, kok salma ve kimlik
yaratma siirecinde etkili olmustur (Demirel, 2021: 63)

DP, siyasi hayatinin ilk yilin1 boyle gergin ve engellemelerle karsi karsiya kalarak tamamlamisti.
Buna ragmen bir¢ok kazanim elde etmisti. Cok partili siyasal bir rejim artik Tiirkiye’de, zor sartlar
altinda da olsa yasayabilecegini gostermisti. Halk, DP’nin tek partinin baskici ve bunaltici
rejimine karsi1 verdigi kararli miicadeleyi gérmiis ve DP’ye sahip ¢cikmisti. Bu durum dogal olarak
DP’nin giiclenmesine ve halk nezdinde sayginlik kazanmasina ve siyasi degerinin artmasinda
onemli rol oynamisti (Sahin ve Tung, 2015: 55).

Se¢imin yankilar siirerken DP, birinci kongresini gergeklestirmistir. DP’nin bu ilk kongresi, tim
fikirlerin kolaylikla ifade edildigi, 6zgiirliik ve hiirriyet nidalarinin atildig1 demokratik bir kongre
olmustur. Halk, ilk kez bu kadar 6zgiirce konusabiliyordu. Kongrede kiirsliye ¢ikan bir hatip:
“bizi buraya hiirriyet hasreti topladi. Sahis iradesine, ziimre hdkimiyetine son vermek karari
topladi’ diyerek kongreyi Ozetlemistir. Kongrede konusma yapan DP Genel Baskani Celal
Bayar, hiikiimetin muhalefete karsi tarafsiz davranmadigina iligkin elestirilerde bulunmustur.
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Bayar, kongrede diizeltilmesi gereken konular1 ve taleplerini sOyle siralamisti: “Kisi hak ve
ozgiirlerini kisitlayan ve anayasaya aykurt tiim yasalarin degistirilmesi, oy giivenligini temin
edecek yeni bir secim yasasinin getirilmesi ve cumhurbaskanligi ile parti baskanhiginin ayriimasi
gerektigi”. Bunlarin kabul edilmemesi halinde ise Meclisi terk edip iktidar miicadelesini halkin
icinde, halkla beraber halkla i¢ ice baslatacagini ifade etmisti (Karpat, 2019: 156). Bu tutum
simdiye kadar siyasal hayatta alisik olunmayan bir tutumdu. Ciinkii siyaset, o giine kadar halkin
iizerinde veya halka ragmen yapiliyordu. Bu cesur ¢ikigin ardindan halk hem sasirmig hem de
DP’yi daha fazla sahiplenmisti. Bayar, bu kararli durusuyla halkin génliine dokunmay1 bagarmisti.
Halk, kendi giicliniin farkina varmig, DP’ye daha kuvvetli baglarla sarilip, kalabalik gruplar
halinde tevecciih etmisti. Daha sonraki siiregte Sine-i Millet olarak da sik¢a dillendirilen bu
sOylem, asil giiciin millette olduguna dikkat ¢gekmistir. Bu soylemle beraber halkla DP arasindaki
mesafe neredeyse sifira inmisti. DP, coskulu gegen kongrenin ardindan her firsatta halkin igine
karigarak onlara dokunarak, iligki kurmustur. Halkla kurulan yiiz yiize iliskilerde oldukga
basariliydilar. Ulkenin hemen her yerinde kalabalik mitingler diizenleyip, propagandalar yaparak
iktidar elestiriyorlardi (Erogul, 2019: 33-38). DP’nin halkla iliskilerde gdsterdigi basar tek parti
iktidariin Bagbakan1 Recep Peker’i oldukca rahatsiz etmisti. Peker, bunun iizerine DP’ye yonelik
otoriter tutumlar sergilemis, Istiklal Mahkemeleri’ne atifta bulunarak DP’yi kapatmakla tehdit
eder hale gelmisti. Iktidar ve muhalefet arasindaki ipler gittikce gerilmisti. Peker’in smir tanimaz
antidemokratik sdylem ve tutumlarini sikca elestiren Celal Bayar, Recep Peker hiikiimetiyle
demokrasi yapilmayacagini ifade etmisti (Vatan, 8 Temmuz 1948). Ipler artik kopma noktasia
gelmisti. Oyle ki hiikiimetle muhalefet arasindaki gerilimi sonlandirmak iizere devreye
Cumhurbagkani Inonii girmisti. Indnii, tarihte 12 Temmuz Beyannamesi olarak bilinen bildiriyi
yayinlayarak iktidar ve muhalefet partilerine kars1 esit bir tutum igerisinde olacagini ifade etmis,
iki taraf arasinda arabuluculuk roliinii iistlenerek, karsilikl1 giiveni tesis etmeye ¢alismist:. Indni,
bu beyannameyle muhalefet partileriyle tek parti arasinda esitlik saglanacagina iligkin teminat
vermistir. Ancak 12 Temmuz Beyannamesi kalici bir uzlasma getirmemis, kisa siire sonra DP ve
CHP arasindaki gerginlik yeniden trmanmisti. DP yoneticileri iktidar1 yeniden elestirmeye
baslamust1. Indnii, siyasi ortam1 yumusatmak ve gerilimi sonlandirmak icin istifa eden Peker
yerine daha 1liml1 olan Hasan Saka’ya kabineyi kurma gorevi vermisti. Hasan Saka kendine tevdi
edilen bu gorevi yerine getirerek yeni kabineyi kurmustur. Ancak kisa siirede elestirilerin hedefi
olmus ve yipranmistir. Bu donemde CHP’de tam bir giivensizlik ortam1 olusmustu. Nitekim 22
Haziran 1948’de Kiitahya’da yaptig1 bir konusmada Menderes, “‘halk partisi yipranmis ve
heyecanini kaybetmis kadrosuyla eskimig, goriis ve fikirleriyle tam bir aciz i¢inde kivranmaya
baslad:’’ diye elestirmisti (Erogul, 2019: 40-57).

DP, 12 Temmuz Beyannamesi’ne ragmen se¢im kanununun tek partiden yana oldugunu gerekge
gostererek ara segimlere katilmamisti. Bu se¢imde se¢cmenlerin dnemli bir kismi segimlere
katilmayarak mevcut durumuna tepki gostermisti. Bu tepki beraberinde secime olan ilginin
beklenenden ¢ok daha az olmasi sonucunu getirmisti. Bu durum, CHP’nin halk nezdindeki
sayginligini yansitmasi agisindan dnemliydi. Katilimin oldukga diisiik seviyelerde kalmasi DP’ye
duyulan hayranligin arttiginin bir isaretiydi (Sahin ve Tung, 2015: 64). DP, se¢ime ilginin ¢ok
diisiik olmasindan cesaret alarak kendinden emin bir sekilde artik yiiriirliikteki kanunlarla bile
iktidara gelebilecegini diisiiniiyordu. Ulkenin hemen her yerinde biiyiik kitlelerin katildig1
mitinglerde ‘‘Derhal Se¢im’’ sloganlar1 atmaya baslamislardi. DP, halkin destegini yaninda
hissettik¢e giigleniyor ve cesaretleniyordu. Buna karsin Hasan Saka Hiikiimeti elestirilere cevap
veremeyecek kadar yipranmis ve g¢aresiz kalmisti. Bu durumu iyi okuyan Bayar, Edirne’deki
mitinginde: “‘iktidarin artik tedbir alma ve hareket kabiliyetini kaybettigini’’ ifade etmisti. Bu
sozler gercegin kendisiydi. Saka Hiikiimeti bir ay sonra istifa etmisti. iktidar, arstk CHP igin
tasinmasi zor bir yiik, giiclinii asan bir durum haline gelmisti. Saka’nin istifasi sonrasi kendilerine
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kabineyi kurma gorevi verilen dort CHP milletvekili bunu kabul etmemisti. Nihayet Semsettin
Gilinaltay bu agir sorumlulugu iistlenerek hiikiimeti kurmustu. Giinaltay, hiikiimeti kurduktan
hemen sonra DP genel merkezini ziyaret ederek iyi iliskiler gelistirmeye ¢alismisti. Bu ziyaretin
ardindan DP’nin 6zellikle ¢ok sikayet ettigi se¢im kanununun degistirilmesi i¢in bir komisyon
kurulmustu. Ancak kurulan komisyon ¢ok agir hareket ettigi icin elestirilmis, hatta DP’liler
kanunun, oldugundan daha fazla uzamasim bir oyalama taktigi olarak degerlendirmislerdi.
DP’lilerin sabirsizlikla bekledigi, yeni se¢im kanunu Subat 1950'de Meclis’te goriisiilmeye
baglanmistir. Kanun, temel ilkeleri bakimindan demokratikti. Gizli oy, agik sayim ve yargi
denetimini igeriyordu. Demokratlarin yillardir istedigi se¢im giivencesi bu kanunla saglanmisti.
Meclise geldikten sonra DP ve CHP’lilerin miisterek oylariyla kabul edilmisti. Se¢im kanununun
kabul edilmesiyle birlikte Tiirk siyasal hayatinda demokrasi kiiltiiriniin filizlenmesi, gelismesi ve
kok salmasi bakimindan 6nemli bir adim atilmist1 (Erogul, 2019: 58-69)

3.3. 1950 Secimlerine Dogru

DP’liler Tiirk siyasal ve demokrasi hayatinda doniim noktasi olarak kabul edilen 1950 segimleri
oncesi mitingler diizenleyerek afis ve sloganlar hazirlayarak, basini kullanarak halkla dinamik
iletisim kurmay1 bagarmistir. DP, se¢im dncesi siiregte halkla iliskilerde birgok yola bagvurmustur
(Kirig, 2021: 407). Soylem ve elestirilerini tek parti iktidarinin yiiriittiigii politikalar lizerinden
inga etmis, demokrasi, hiirriyet, 6zgiirliik gibi halkin yillarca 6zlem duydugu kavramlari 6n plana
cikarmistir. Halkla dogrudan yiiz yiize iliskiler kurmus, devletin halkin hizmetkér1 oldugunu
gostermeye ¢aligmistir. Toplumun elestiremedigi ancak icten ige nefret ettigi tek parti rejimini
sert sekilde elestirerek, halkin hislerine terciimanlik yapmustir. Halkla iletisim kurmak i¢in bagis
toplama faaliyetlerinden mitinglere, sloganlardan afislere hemen her yontemi denemis ve basarilt
olmustur.

Halkla Iligkilerde Demokrasi Séylemi: DP, demokrasi sdylemine biiyiik 6nem atfetmis,
demokrasiyi partinin kurulus gayesi olarak ilan etmisti. DP, her firsatta demokrasinin esaslarina
en uygun devlet seklinin Cumhuriyet oldugunu vurguluyordu (Kahraman, 2012: 204). DP’nin
milli menfaatlere ve insanlik haysiyetine en uygun prensip olarak kabul ettigi demokrasi, ayn1
zamanda yurttaglar arasinda esitlik¢i, milli iradeyi hakim kilan, kisisel hak ve 6zgiirliiklere sahip
cikan bir anlayistt. DP i¢in onem arz eden diger husus ise halkin DP’nin demokrat olduguna
inanmasiydi. Bu nedenle siklikla demokrat olduklar1 yoniinde sdylemler gelistirmislerdi. Bu
kapsamda ‘biz kimiz? Demokrat kimdir? Demokrat neyi savunur, neyin karsisinda durur?’’ gibi
sorulara cevap vererek, hem demokrat olduklarini ispat etmeye cabaliyor hem de bir demokrat
kimligi insa etmeye calistyorlardi. Insa ettikleri bu kimligi tek parti rejimine yonelik yiiriittiigii
politikalarla uyumlu hale getirmeyi basarmis ve halk nezdinde kabul gérmiistii ({lban, 2017: 78).
DP’lere gore partinin benimsedigi tiim ilke ve degerler demokrasinin vazgecilmez degerleriydi.
Bayar’in demokrasiye yonelimi "Demokrasiyi anladim, kabul ettim, savunuyorum, savunacagim"
seklindeydi. DP, arttk demokrasi bayraktarligimi bir dava haline getirmisti. DP yoneticileri
ilerleyen zamanlarda ¢iktiklar1 yol i¢in "demokrasi davasit” tabirini sik¢a kullaniyordu. Nitekim
Zonguldak'ta kongrede konusan Samet Agaoglu isimli bir partili, "A#tldigumiz demokrasi ve
hiirriyet davasi bize insanca yasamayr temin edecektir' (Vatan, 26 Mart 1950) demisti.
Demokrasiye iliskin fikirlerini, Bolu'da diizenlenen bir mitingde dile getiren Celdl Bayar
"Demokrasi davasinin muzaffer olacagina inaniyorum, reylerinizi vicdanlarmmizi kullanarak
veriniz" ifadelerini kullanmisti (Cumhuriyet, 2 Mayis 1950).

DP’liler demokrasiye atfen, artik "Atama" déneminin kapandigini, "Se¢im" doneminin geldigini

her firsatta vurguluyorlardi. Demokrasi sdylemi basta partililer olmak iizere toplumun Snemli
kesiminde giindelik hayatin bir parcast haline gelmisti. Demokrasi sdylemi baglaminda bir
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demokrat kimlik insa etme ¢abasi basarili olmustu. Artik her DP {iyesi bir demokrasi gorevlisiydi.
Koy kiraathanelerinde, sinemalarda, sokaklarda, pazarlarda, meydanlarda, kisaca halkla temas
kurabildikleri her alanda demokrasiyi anlatmaya calisiyorlardi. Varliklar1 demokrasinin tam ve
eksizsiz anlatilmasina bagliymiggasina heyecanl bir sekilde demokrasi havariligi yapiyorlardi.
Omegin DP Beyoglu Ilge Teskilati tarafindan diizenlenen bir toplantida, "Demokrat demek
vatandaslarla karsi karsiya konusmak, yani dogrudan dogruya size hitap etmek demektir" (Ilban,
2017: 80-81) demisti. Bu ifade, DP'nin se¢im politikas1 ve halkla iligkiler politikasini 6zetler
nitelikteydi. DP, demokrasi kapsaminda, halk: etkilemek i¢in bir¢ok farkl strateji gelistirmisti.
Toplant1 veya kongrelerde parti liderleri, milletvekili adaylari, il ve ilge bagkanlar1 gibi isimlerin
yani sira siyaset konusunda deneyimi olmayan herhangi bir koylii veya is¢i de bu tiir siyasi
faaliyetlerde kiirsiiye ¢ikip kendini ifade edebiliyordu. Demokrasi kavrami kapsaminda, 1950°de
yapilan bir kongrede konusan Idris Camlibel isimli bir partili, "Ben ¢ok az tahsil gormiis eski
pehlivanlardan bir koyliiyiim, sizin gibi bir topluluk karsisinda konusma firsatim ilk defa
Demokrat Parti'de buldum" (Vatan, 2 Nisan 1950) demisti. Bu gibi siyasi etkinliklerde toplumun
her kesiminden segmenlere kendilerini ifade etme firsat1 verilmesi ve halkin kiirsiide kendini ifade
etmesi, kendi sesini duyurmasi DP ile toplum arasindaki bagi giin gegtikce daha kuvvetli hale
getiriyordu. DP, 23 yillik CHP iktidarinin toplum iizerinde yarattig1 yorgunlugu ve bikkinlig1 var
giiciiyle kullanmig, CHP’ye kirgin ve kiiskiinler sinifint demokrasi kavrami odaginda kendi
yanina cekmeyi basarmist: (Ilban, 2017: 82).

Mitingler ve Halkla Dogrudan Bulusmalar: DP’liler halkla i¢ ice olmaya, mitingler ve
toplantilar diizenlemeye, mitinglerinin kalabalik olmasina biiyilk dnem veriyorlardi. Mitingler
partinin vitriniydi. Partililerin, milletvekili adaylarinin, halkin karsisina ¢iktig1 ve tanitildigi bir
platform haline gelmisti. Iktidara yiiriime yolunda parti-segmen arasindaki iliskinin en dnemli
adim oldugunun farkindaydi. DP, bu hassas ve gii¢lendirici iyi okumus, partiye artt deger
kazandirmay1 basarmisti. Mitinglerin kalabalik olmasi en yaslisindan en gencine kadar herkesin
goniillii katilmas1 ve desteklerini gdstermesi DP’nin dogru yolda oldugunun kanitiydi.
Mitinglerde sik sik "Yeter soz milletindir", "ismarlama milletvekili istemiyoruz, yalan vaatlere
inanmiyoruz" sloganlar atiliyordu. Bu slogan ve sdylemlerin yarattig1 heyecan ve cosku DP’ye
daha kararli ve net bir durus kazandirmisti. DP, “Bugiinkii halinizden memnun iseniz oylarinizi
iktidara, degilseniz bize veriniz” sdylemiyle secmene net ve etkili mesaj veriyordu (isler, 2007:
6; Cumbhuriyet, 7 Mayis 1950).

DP, kdy ve kasabalara giderek yerli halkla sohbet ederek, hatta zaman zaman onlarin evlerinde
konaklayip onlardan biriymis imaji veriyordu. DP’nin bu yontemleri o giine kadarki siyasal
miicadele usullerini ters yiiz etmisti. Eskiden ancak uzaktan ve hayranlikla bakilan siyasetgiler,
devlet adamlari, biirokratlar artik oy toplayabilmek i¢in camurlu kdy yollarini asindirmisti. Halkla
kurulan bu yakin temas halkin segmen olarak dnemsendigine kuvvetli bir vurgu yapmist1 (Isler,
2007: 6-7).

Elegstiri Soylemleri: DP'liler secim propagandasi yapabildikleri her alanda her mitingde halka
seslerini duyurabildikleri her platformda CHP ile ters diismekten ¢ekinmeden her firsatta CHP'yi
elestiriyorlardi. Bu elestirilerin baginda da CHP’nin aristokrat bir parti oldugu elestirisiydi. DP'li
bir milletvekili ““CHP 'nin aristokrat bir parti oldugunu, halkin icinden ¢ikmadigini ve halki
yakindan tanimadigini, ancak Demokrat Parti'nin aristokrasi duvarlart yikan, halkin bagrindan
kopmus bir parti oldugunu’’ ifade etmisti. DP, catisma ve gerilimlerden olabildigince
faydalanmaya ¢alisiyordu. Gerilim ve catigmayi ustalikla kullaniyorlardi. Bu gerilimi halka
yansitma konusunda da basarili politikalar izlemislerdi. Ornegin CHP'li iiyeler veya milletvekili
adaylar1 segmenlere, "neden DP'den yana oluyorsunuz?" diye sorduklarinda, "Sizi ayagimiza
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getirdi" seklinde cevap alryorlardi. Se¢gmenlerin verdigi bu cevap DP’nin halkla kurdugu iligskinin
ne kadar kuvvetli oldugunun bir gostergesiydi. CHP ve DP’nin halk nezdindeki degerini
yansitmasi bakimimdan énemliydi. DP ayrica CHP nin hiikiimet aygitlarini kullanarak Demokrat
Partili yonetici ve vatandaslara yonelik cesitli baskilar uyguladigini dile getirerek magduriyet
sOylemlerini kullanmay1 da ihmal etmiyordu (Kirkpinar, 2002: 90-99). Bunlarin yani sira DP’nin
temel elestirileri CHP’nin yapmadiklar1 degil, yaptiklariydi. Diger bir ifadeyle, se¢im
mitinglerinin propaganda malzemesi CHP nin yaptiklartydi. Bu konuda DP Istanbul Il Bagkan
Kenan Oner “Bizim secim propagandamiz, Halk Partisi’nin bugiine kadar yaptiklaridir.”
sozleriyle bu gercegi acik bir sekilde ifade ediyordu (Cakirbasg, 2022: 25). DP, hiirriyet ve istiklal
sOylemlerine vurgu yaparak CHP’nin baskic1 ve otoriter bir yonetim sergiledigini bu saatten sonra
tilkeye bir kazanimlar1 olamayacagini tam aksine gittikge zarar verdiklerini ifade ederek ancak
Demokrat Parti’nin iilkeye, demokrasi ve hiirriyet getirebilecegini savunuyorlardi. Bu konuda
Bayar’in Adana mitinginde, “Her seyde ve her seyde s6z her zaman milletin olacaktir” s6zleri bu
konuyu vurgulamasi agisindan 6nemliydi (Vatan, 30 Haziran 1946).

Radyonun Etkin Kullanimi: 1950 segimlerinde iktidara gelmek isteyen Demokrat Parti,
secmenlere ulagmak, onlar1 ikna etmek i¢in bagvurdugu diger bir ara¢ da yayinlariydi. Ancak tek
parti iktidar1 DP’nin radyodan faydalanmasindan yana degildi. DP’liler radyoda yayin yapma
talebinde bulunmus ancak kendilerine radyonun devletin radyosu oldugu bahanesi sunulmustu.
DP, siklikla muhalefetin de radyodan faydalanmasi gerektigini vurguluyordu. Bayar, Sivas’taki
konusmasinda bu konuya deginerek, tiim partilerin radyodan esit sekilde faydalanmasi gerektigini
belirtmis, radyonun halkin parasi ile kuruldugunu ve kullanimmin sadece CHP’de olmamasi
gerektigini ifade etmisti (Vatan, 27 Haziran 1947). Benzer agiklamalari Menderes de dile
getirmisti. Menderes de tipki Bayar gibi radyonun tiim halkin parasiyla kuruldugunun altim
¢izmis devletin radyosunun yalnizca CHP nin siyasi propagandasi i¢in faaliyette bulunmamasi
gerektigini vurgulayarak, kendilerinin de radyodan en az CHP kadar faydalanmalar1 gerektigini
ifade ediyordu. Menderes’e gére CHP’nin boyle baskici bir tutum igerisinde olmasinin temel
nedeni iktidar1 kaybetme korkusuydu. DP'liler muhalefetin de radyodan faydalanmasini
saglayacak diizenlemeler gelene kadar bu tarz agiklamalari siklikla yapmisti. Muhalefetin
girisimleri sonu¢ vermis ve 1949°da tiim siyasi partilere secimlerden 6nce belli bir program
cergevesinde radyodan faydalanma hakk: verilmisti. Bu baglamda segime girecek tiim partiler, 4
Mayis tarihinden sonra bir hafta siireyle 1950 tarihinden itibaren 7 giin boyunca 15'er dakikalik
konusmalarla halka hitap etme imkani elde etmistir (Ozkan, 2019: 49).

Slogan ve Afis: Yiz ylize iletisimde olduk¢a basarili grafik ¢izen DP, Tiirkiye’nin siyasi tarihi
acisindan da hafizalardan silinmeyecek gelismelere imza atmisti. Bu sec¢imlerde segim
kampanyalarinin Tirkiye’deki ilk ornekleri ortaya ¢ikmisti. DPmin "Yeter, Soz Milletindir!"
sloganinin yer aldig1 ve dur igareti yapan afisi yillarca unutulmayacak kadar basarili bir se¢im
slogani olarak tarihe gecmisti (Aktas, 2004: 58). Sade ve anlasilir bir sekilde hazirlanan bu slogan,
Tiirk siyasal hayati ve siyasal iletisim ge¢misinin ilk ve en etkili sloganlarindan biri olmustur
(Ozkan, 2019: 41). S6z konusu slogan yillarca hafizalarda yer edinmis, DP doneminden
giiniimiize kadarki siiregte birgok siyasi parti bu slogandan ilham almis, hatta slogan1 kendilerine
gore glincelleyerek ‘‘Yeter! S6z Emekgilerindir!" ve "Yeter! So6z Hakkindir!" seklinde
degistirmislerdi. Bu secimlerde DP'nin kullandig1 bir diger etkili slogan1 ise Adnan Menderes'in
on cepheden resminin bulundugu “Biiyiik Tiirkiye I¢in Desteginizi Istiyorum!" slogandir (Aktas,
2004: 58). DPnin secim politikas1 baglaminda se¢menleri ikna etmek icin kullandig1 bir baska
soylem de ‘‘Hakimiyet bild kaydiisart Milletindir" slogam olmustur (ilban, 2017: 108). Tiim bu
slogan ve afisler se¢menler {izerinde etkili olmus, halkin beklentilerine yanit vermis, hislerine
hitap etmisti.
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Lider Imajlari: DP’de 1946-1950 tarihleri arasinda iki lider 6n plana ¢ikmist:: Menderes ve
Bayar. Celal Bayar, tecriibeli bir biirokrat ve siyaset¢iydi. II. Diinya Savasi esnasinda Yunanlilara
karst verdigi miicadelenin yan sira mebusluk, iktisat ve disisleri bakanligir yapmisti. Milli Sef
Ismet Inonii hayatta olmasina ragmen 1937 ile 1939 yillar1 arasinda Basbakanhik gorevini
yiirlitmiis. Onemli, tecriibeli ve birikimli siyasal ve sosyal bir gegmisi olan Bayar, bu nitelikleri
sayesinde halk nezdinde olumlu bir imaj birakmisti. Gegmisi ve tecriibesiyle giiven duyulan bir
isimdi. Biraktig1 izlenim olumlu yéndeydi. Ozellikle 1937 yilinda Ismet indnii’ye alternatif olarak
disiiniiliip Bagbakanliga getirilmesi siyasi hayati agisindan bir kdse tagi olmustu. Bagbakanlik
gorevine getirilmesi demek Atatiirk’e en yakin isim olmasi demekti. Siyasi ve biirokratik
tecriibesi, Atatiirk ile yakin iligki igerisinde olmas1 parti imajina katki saglamisti.

DP’de one ¢ikan ikinci isim Adnan Menderes olmustu. Menderes, genis topraklara sahip bir
toprak agasiydi. 1930 yilinda Serbest Firkanin Aydin il baskanlig1 yapmisti. Bayar kadar olmasa
siyaset konusunda tecriibe elde etmisti. Atatiirk’iin tavsiyesi ve istegi dogrultusunda 1931 yilinda
CHP Aydm milletvekili olarak Meclis’e girmisti. Menderes, Ozellikle Mustafa Kemal’in, kendisi
icin “Sayani dikkat bir gen¢” ifadesini kullandigimi dile getirerek halk nezdinde imajim
yiikseltmisti. Atatiirk’iin kendisi i¢in sarf etti§i bu sdylemden gilic ve cesaret alarak segim
caligmalart boyunca, miting alanlarinda kiirsiilerde, toplantilarda, basinda kisacasi propaganda
yapabildigi her alanda sik sik “Beni Atatiirk kesfetti” sdylemini kullanarak se¢menler iizerinde
etkili olmaya galisiyordu (Ertiirk ve Giilsiinler 2012: 93-96). Menderes, halk kitleleriyle dinamik
iligkiler kurabilen, hitap ve ikna kabiliyeti yiiksek, halka karsi i¢ten giiliimseyen, halktan farki
olmayan, resmiyetten uzak, dini ve geleneksel kiiltiire daha sempatik yaklasan bir liderdi. Bayar
ise resmi durusu ve ciddiyetiyle tam bir biirokrat, cumhuriyetgi ve laik bir kisilikti. Bayar olduk¢a
sagduyulu ve sakin bir kisilige sahipti. Bu yoniiyle Bayar DP’nin devlete yonelen yliziinii
Menderes ise kitlelere yonelen yliziinii temsil ediyordu (Demirel, 2021: 105-106).

Secim Vaatleri: DP'nin sistematik olarak vaatlerde bulundugu ve sdylem iirettigi kesimin baginda
isciler, koyliiler ve giftciler geliyordu. 1950 segimleri oncesi, is¢i konusundaki tartismalarin
merkezinde, iscilere grev hakkinin taninmasi geliyordu. DP'nin bu konudaki tutumunu agiklayan
Bayar, Istanbul’da yaptig1 bir konusmada demokrasinin ve hiirriyetlerin tiim gerekliklerini
saglayarak iscilere grev hakki tantyacaklarini ifade ederek isgilerin destegini almaya calisiyordu
(Zafer, 4 Nisan 1950). Sec¢im tarihinin yaklasmasiyla DP, iscilere grev hakkinin taninmasi
hakkindaki sOylemlerini yogunlastirmigti. Bayar Samsun'da yaptigi konugmada, isgilerin
CHP’nin giidiimiinde ve vesayeti altinda oldugunu, is¢ilerin bu vesayetten kurtulmasi i¢in de
DP’nin is¢iye grev hakki tamidigim belirtirken (Vatan, 2 Mayis 1950), DP’li bir milletvekili,
CHP’nin is¢iye refah saglamak icin degil; is¢iyi par¢alamak ve kendilerine hizmet ettirmek
istedigini ifade etmisti (Vatan, 23 Nisan 1950).

DP’nin vaatlerde bulundugu bir diger kesim ise ¢ift¢ilerdi, o tarihlerde Tiirkiye niifusunun biiyiik
cogunlugu kirsalda yasiyor ve ciftcilikle ugrasiyordu. Dolayisiyla DP'nin, bu kesime 6zgii
politikalar ve sdylemler iiretmesi kaginilmazdi. DP'nin kdyli ve ¢iftgiler icin iktidara gelmeleri
halinde donamim, teknik bilgi ve kredi imk&ninin saglanacagini, kooperatiflesmenin
yayginlastirilacagini, kurakligin azaltilmasi icin miicadele edilecegini, sulama olanaklarinin
gelistirilecegini, tarim ve hayvancilik alanlarinda verimliligin arttirilmasi, kaliteli tohum ve ilag
verilecegini vadetmisti. Ayrica kdyliiniin kereste, odun ve komdiir ihtiyacin1 zamaninda, yeterli
miktarda ve diisiik fiyatla temin edilmesini saglamak icin gesitli politikalar sunacagini beyan
etmisti. Bu baglamda Icel'de koyliilere hitap eden Refik Koraltan "Dag sizin, orman sizin, el ne
karisir?" diyerek DP iktidara gelmesi halinde orman koyliisiiniin ormandan istedigi gibi
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faydalanabilecegine dair vaatlerde bulunuyordu (ilban, 2017: 98). DP, toplumun beklenti ve
hassasiyetlerini iyi okumus ve bu noktalara odaklanmis ve basarili olmustu.

Liderler ve Taninmis Isimlerden Yararlanma: DP’liler gelecek secimlerden zaferle ayrilacaklari
konusunda oldukg¢a umutluydu. Ancak yine de isi sansa birakmak istemiyorlardi. Bunun i¢in de
bircok O6nemli ismi partiye kazandirmaya calisiyorlardi. DP’ye eski vekillerin yanm sira
biirokratlar, emekli komutanlar da katilmisti. Nitekim Korgeneral Fahri Belen silahli
kuvvetlerdeki gorevinden ayrilarak DP saflarina katilmigti. Belen gibi taninmis ve saygin bir
askerin DP’ye katilmasi halk nezdinde DP’nin itibarim arttirirken, CHP’yi zayiflatmisti
(Atayakul 2007: 173). Belen’in yani sira Ali Fuat Cebesoy ve Yargitay eski Baskani Halil
Ozyoriik gibi saygm isimler de DP’ye katilanlar arasindaydi. Bunlardan bazilari CHP'den
ayrilarak DP'ye katilmisti. Kamuoyunda taninmis ve saygt duyulan isimlerin CHP'den ayrilip,
DP’ye katilmasi1 DP i¢in ayrica bir art1 deger olusturmustu. DP saflarina katilan isimler CHP’ye
elestiriler yoneltmeyi de ihmal etmiyordu. Yargitay Baskan Halil Ozyériik gorevinden ayrilirken
"Bugtin yurtta bir adalet buhrani degil, bir adalet huzursuzlugu vardir" diye elestirmisti. Ayrica
Halide Edip Adivar, Hamdullah Suphi Tanridver gibi isimlerin de DP’ye katilmasiyla DP’yi hem
yelpazesi genislemis hem de 1950 secimleri i¢in olduk¢a iddiali bir konuma getirmisti (Albayrak,
2004: 162).

Bagis Toplama Faaliyetleri: Demokrat Parti ilk kuruldugunda finansal agidan biiylik bir sikinti
yastyordu. Sec¢im c¢aligmalarini yiirlitmek igin yeteri kadar mali giice sahip olmayan Demokrat
Parti, varligm ikame ettirebilmek ve secim faaliyetlerini siirdiirmek icin cesitli etkinlikler
diizenleyerek finansal kaynak elde etmeye calisiyordu. Se¢im harcamalart ve parti giderlerini
kargilamak icin halka bagvurmustu. Bu baglamda bir egya piyangosu etkinligi diizenlemisti. Bu
etkinligi anlatmak, DP’nin ekonomik sikintisini gidermek i¢in Cumhuriyet gazetesi ile goriisen
Bayar “Bu esasli bir meseledir. Soyle diisiintiyorum 18 milyon icerisinde bize taraftar olacak 100
veya 200 kisi bulabiliriz. Bunlardan beger yiiz lira alsak, 100 bin lira eder ki, bununla iki sene
idare ederiz.” ifadeleriyle diizenlenen piyangodan beklentisini acgiklamisti. Bayar’in cagrist
tizerine DP’ye 100 veya 200 degil binerlerce kisi bagista bulunmustu. Bayar beklediginden ¢ok
daha fazlasiyla karsilasmig, DP’ye kisa siirede yiizbinlerce kisi hem maddi destek vermis hem de
saflarina katilmisti. Bagis toplama etkinligi beklenenden daha fazla basarili olmustu. Oyle ki bu
etkinlik yalnizca bagis toplama faaliyeti ile sinirli kalmamig, DP i¢in bir siyasi propaganda aract
haline gelmistir. DP, bu etkinlikle hem finansal krizini ¢6zmiis hem de CHP’den farkli
olduklarini, maddi ve manevi halkin destegine her anlamda muhta¢ olduklarini anlatmasi
acisindan son derece onemliydi. Bu bagis kampanyasi ile DP ve se¢menler arasindaki iligki
sarsilmaz bir nitelik kazanmisti. Halka bu bagislarla DP’yi bagrina basmuis, sahip ¢ikmigti. DP’nin
destek arayan bir parti hiiviyetinde olmasi halk tarafindan takdirle karsilanmisti. (Erogul, 2019:
12). DP'nin hem ekonomik olarak rahatlamak hem de halka daha saglikli iletisim kurmak icin
sectigi yontemlerden bir digeri ise kurban derilerinin bagislanmas1 kampanyasiydi. Bu baglamda
“derilerinizi sizi kurtarmaya calisan DP'ye veriniz" sOylemiyle partiye hem gelir elde etmeyi
hem de toplumun her kesimiyle iletisim kurmay1 basarmustir (isler, 2007: 7)

4.1950 SECIMLERI VE SONUCLARI

14 Mayis 1950 tarihinde yapilan se¢cim biiyiik ilgi gérmiistiir. Katilim oran1 %89,3 olmustur.
Se¢imde oylarin %52,7 sini alan DP 408 sandalye kazanmistir. Oylarin %39,4 iinii alan CHP ise
69 sandalye elde etmistir. Millet Partisi %3,1 alarak 1 milletvekili kazanirken, Bagimsizlar %4,8
alarak 9 vekil kazanmistir (Cavdar, 2019: 20). Secimleri Bayar onderligindeki demokratlar
kazanmig, Inonii onderligindeki cumhuriyetgiler kaybetmisti. CHP, girdigi ilk ciddi segimi
kaybetmisti. DP’liler kazanmisti ancak ismet Inonii’niin gérevi devretme konusunda kuskulart
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vardr (Kirig, 2021: 418). DP, se¢imlerin sarhoslugunu, CHP ise sokunu atlattiktan sonra sira
iktidar degisikligine gelmisti. Hem CHP baskan1 Ismet Inénii hem de Bayar’in gosterdigi
olgunluk ve sagduyu sayesinde iktidar el degistirmisti. Se¢im sonuglar1 DP i¢in siirpriz olmus,
hazirliksiz yakalanmislardi. Nitekim Bayar bir konusmasinda“ ‘iktidara geldigimiz zamana neler
yapacagimizi hangi hizmetleri oncelikle degerlendirecegimizi biliyordum ama cumhurbaskant
kim olur kabineyi kim kurar kimler girer bunlari diisiinmemistim’” demisti (Demirel, 20121: 103).

Birgok yoniiyle ilklerin yasandigi 1950 segimleri yillarca tek partinin baskici rejiminden dolay1
can ¢ekisen demokrasiye nefes aldirmisti. Halka ragmen halk icin felsefesinin yikildigi, halk
iradesinin siyasi iktidara hiikmettigi bir halk hareketi olmustu. DP, siyaseti cesurca halka
gotiirmiis, halkin oyunu almak iizere ayagina kadar gitmisti. Boylelikle siyaseti erisilmez ve
ulagilmaz bir konumdan indirip kdylere, kasabalara indirmisti (Kahraman, 2010: 174-204). DP,
toplumsal olanla siyasal olani bir biriyle etkilesim haline getirmeyi basarmisti. Bir yandan
gecmisi ayiklayarak muhafaza ederken 6te yandan yeniyi kabul ederken de secici davranmis ve
istedigini almisgt1.

DP’nin Tiirk siyasal hayatina getirdigi en 6nemli yenilik ¢evreyi siyasete tasimasi olmustu. Bu
gelenek sonraki siiregte de devam etmis, ¢evre, siyasetin bel kemigini olusturmustu. DP, kendini
dinsel ve geleneksel olanla ortaya koyarak dinle toplum arasindaki hassas iligkiyi ihya etmis,
toplumun bagh oldugu geleneklere vurgu yapmisti. Dinsel ve diger muhafazakar degerlerin
koruyuculugunu ve tastyiciligimi iistlenerek tasranin - c¢evrenin temsilcisi olmustu. DP’nin
getirdigi asil katki muhalefetin dogmasina kaynaklik etmesi olmustu. DP, siyasal hayatta
muhalefet ve elestiri kiiltiiriinii demokrasinin bir pargasi haline getirmis, hem halk hem de siyasi
partiler muhalefet etme gelenegini DP sayesinde igsellestirmisti (Kahraman, 2012: 251-255). DP,
parlamenter goriiniimlii yar1 otoriter tek partinin baskici rejiminin yarattigi gerginligi lehine
cevirmeyi bagsarmis, tek partinin ulagsmadig1 ya da bos biraktig1 tiim alanlar1 doldurarak segmenler
nezdinde giiven iklimi olusturmay1 basarmisti. Cumhuriyetin kurulusundan 1950 yilina kadar
siyasi iktidar agirlikli olarak ordunun ydnetimi ve denetimindeydi. Ordu disiplininde iistlerin
verdigi emirler astlarca itiraz edilmeksizin yerine getirilirdi. Ust-ast arasindaki bu mekanik iliski,
eski ordu mensuplari iktidara geldikten sonra da devam etmisti. Siyasi iktidar1 kontrol eden eski
ordu mensuplart yonetimin halkla iligkiler yoniinii ihmal etmisti. Kendilerini {ist riitbeli birer
komutan, halk1 da emirlerini yerine getirmek i¢in kendilerine tahsis edilmis birer ast olarak gérme
kiiltirinden kurtulamamisglardi. Ordu iiyesi olup sonradan iktidara gecen isimler ordunun kati
hiyerarsik iliskiler i¢cinde olusan yonetim geleneginden geldikleri i¢in ve halkla iletisim ve diyalog
kurmakta basarisiz olmus, halkin nabzini 6l¢mekte zayif kalmiglardi. Demokrat Parti bu eksikligi
cok iyi sezmis, asker kokenli siyasetgilerin gézden kagirdigr ya da ihmal ettigi halkla iliskiler
iizerine yogunlagsmisti. Toplumun beklenti ve ihtiyaglarmi iyi okumustu. DP’de 6n plana ¢ikan
Menderes ve Bayar’in asker kokenli olmamasinin halkla dinamik ve saglikli iletisim
kurulmasinda en 6nemli etken oldugu soylenebilir.

5. SONUC

Tiirkiye’de demokrasinin gelisim siirecinde, ¢ok partili hayata gecis Onemli bir evreyi
simgelemektedir. CHP’den kopan bir grup milletvekili tarafindan temelleri atilan Demokrat Parti
heniiz kurulusunu tamamlamadan 1946 segimlerine girmis ve %13,1 oraninda oy alarak 61
milletvekili kazanmistir. DP, demokrasinin gelisimi ve iktidara yliriiylis yolunda baslattig1 bu
stireci etkin bir se¢im stratejisi ve halkla iliskiler politikalar1 gelistirerek devam ettirmistir.
Mitingler diizenlemis, halkla dogrudan temas kurmus, halkin ve iilkenin sorunlarini tespit ederek
bu yonde elestiri ve sOylemlerini belirlemistir. Toplumun nabzimmi iyi 6lgen DP, halkin
ihtiyaclarina uygun vaatlerde bulunarak, halki cezbetmeyi basarabilmistir. Halkla gelistirdikleri
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samimi iliskiler halkin o giine kadar alisik olmadig tiirdendi. Daha dnce uzaktan ve hayranlikla
bakilan devlet adamlari, parti yoneticileri, milletvekilleri ve toplumun 6nde gelen isimleri kdy ve
kasabalara giderck buradaki vatandaslarin talep ve sorunlarini dinlemistir. DP, siyaseti, vitrinin
en yliksek rafindan indirerek halkin ayagna gotiirmistiir. Tek parti rejimine karsi tartisma ve
gerilim yaratmaktan ¢ekinmeden, kararli sekilde elestirilerini siirdiiren DP, bu durusu sayesinde
halkin giiven duydugu ve yogun bir sekilde tevecciih ettigi parti olmustur. DP’nin yiiriittiigii secim
politikalar siyasal kiiltiiriin ve bilincin olugmasinda énemli bir rol oynamistir. DP, halki sandiga
gitmeleri konusunda tesvik ederek siyasal katilimi arttirmis, gergek bir demokrasinin hayat
bulmasini saglamistir. Demokrasi vurgusu yaparak demokrat bir kimlik insa etmis, halkin siyasete
olan ilgisini arttirmistir. Tiirkiye'de merkez sag siyasi kiiltiiriin olusmasinda etkin bir rol oynayan
DP, halkin duyarli oldugu konular iizerinden sdylemlerini insa etmis, dine ait olanla gelenege ait
olan1 bir potada eritmis, halkin ortak noktalarina hitap etme konusunda basarili olmustur.

Demokrat Parti liderlerinin sahip oldugu ozellikler de partinin imajina arti deger katmuistir.
Menderes’in giiler yiizlli, samimi ve miitevazi kisiligi DP’nin halka bakan yiizii olurken, Bayar’in
resmi durusu, sogukkanli ve sagduyulu olusu ise devlete bakan yiiziinii simgelemistir. Bu iki farkli
karakter bir biriyle uyumlu calisarak partilerini iktidara tasimayi basarmistir. DP, radyonun
kullanilmasindan gazete ve dergilere kadar birgok aragtan faydalanmistir. Bunlarin yani sira
yogun sekilde afisler kullanarak halki gorsel anlamda da etkilemeye ¢alismistir. Bu sloganlardan
en dnemlisi ‘“Yeter s6z millerindir’’ sloganidir. Bu slogan, yillarca hafizalarda yer edinmis, hatta
secim kazandiran slogan olarak nitelendirilmistir. Bunlarin yani sira isgilere, ciftcilere, koyliilere
de yogun sekilde odaklanmig, sOylem ve sloganlarimi bu kitleleri etkilemeye ydnelik
hazirlarmigtir. 1950 segimlerine yaklasirken halkla iletisimde kullanabilecegi tiim yollara
bagvurmus ve basarili olmustur. Halkin oyunu almadan 6nce onlarin kalbini almay1 basarmistir.
1950 segimlerinde oylarin %52,7 sini alarak 408 milletvekili kazanmistir. Bu sonugla yillarca
verdigi miicadele ve emeginin karsiligint almistir.
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ABSTRACT

In the insurance industry, fraud presents a significant and widely recognized challenge. With
fraudulent claims posing a substantial financial burden on insurers, it's crucial to distinguish
between legitimate and false claims. Given the impracticality of manually scrutinizing every
claim due to the associated time and cost, employing advanced technology becomes
imperative. This article delves into utilizing predictive models powered by machine learning
algorithms to analyze claim data. For the study, a dataset was prepared from the damage
records of a private insurance company. Eleven predictive models (Ada Boost, Cat Boost,
Decision Tree, Extremely Randomized Tree, Gradient Boosting, KNN, LightGBM, Random
Forest, Stochastic Gradient Boosting (SGB), Support Vector Classification (SVC), and
Voting Classifiers) are applied for developing a fraud detection mechanism. Algorithms will
be compared in terms of score the algorithm that gives the best values will be determined.
GridSearchCV, Confusion Matrix and Classification Report methods (Accuracy, Precision,
Recall, and F1-Score) of the used to calculate and display all metrics. As a result of this
study, the Random Forest and Decision Tree Classifiers outperformed the other models with
have the highest classification accuracy of 75.6%. The findings of this study are beneficial
for fraud detection and the underlying framework holds a functionality for real-time
problem-solving in the insurance sector.
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0z

Sigorta sektoriinde dolandiricilik dnemli ve yaygin olarak kabul edilen bir sorundur. Sahte
iddialarin sigortacilara dnemli bir mali yiik getirdigi goz oniine alindiginda, mesru ve sahte
iddialar arasinda ayrim yapmak ¢ok énemlidir. {lgili zaman ve maliyet nedeniyle her iddiay
manuel olarak incelemenin pratik olmadig1 gz 6niine alindiginda, gelismis teknolojinin
kullanilmast zorunlu hale gelmektedir. Bu ¢aligmanin amacini, sigorta endiistrisinde
dolandiricilig1 tespit etmek igin makine 6grenimi algoritmalariyla tahmin modellerinin
kullanildig1 bir ¢ergeve olusturmaktir. Calisma ig¢in 6zel bir sigorta sirketinin hasar
kayitlarindan bir veriseti hazirlanmigtir. Dolandiricilik tespiti mekanizmasi gelistirmek i¢in
on bir tahmin modeli (Ada Boost, Cat Boost, Decision Tree, Extremely Randomized Tree,
Gradient Boosting, KNN, LightGBM, Random Forest, Stochastic Gradient Boosting (SGB),
Support Vector Classification (SVC) ve Voting Classifiers) uygulanmaktadir. Algoritmalar
dogruluk degeri agisindan karsilagtirilacak, en iyi degerleri veren algoritma belirlenecektir.
Tim metrikleri hesaplamak ve goriintiilemek i¢in GridSearchCV, Karmasiklik Matrisi ve
Siniflandirma Raporu yontemleri (Dogruluk, Kesinlik, Geri Cagirma ve FI1-Puani)
kullanilmistir. Bu ¢alismanin sonucunda, Random Forest ve Decision Tree algoritmalari
%75,6 ile en yiiksek siniflandirma dogruluguna sahip olarak diger modellerden daha iyi
performans gostermistir. Bu ¢aligmanin bulgulari, sigorta sektdriinde dolandiricilik tespiti
icin faydali ve temel gergeve, sigorta sektoriinde ger¢ek zamanli problem ¢ézme igin bir
islevsellige sahiptir.
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1. INTRODUCTION

The successful implementation of data science algorithms hinges on the specific problem or task
at hand and the characteristics of the available data. These algorithms demonstrate versatile
applications across various domains and industries, presenting solutions for a wide range of
challenges.

Vehicle insurance fraud involves collaborating to submit misleading or exaggerated claims
regarding property damage or personal injuries following an accident. This can encompass staged
accidents, fictitious passengers, and overstated injury claims.

Based on the provided information, it's clear that insurance companies have faced numerous
challenges concerning fraud and abuse methods within the auto branch. The notification data from
January 2023 to 2024 sheds light on the prevalence of these issues. Reasons for SISBIS
notification: Additional research requirement (14.46%), waivers obtained from insured persons
(37.92%), determination of false statements (25.67%), fraud cases resolved by courts (1.04%),
driver information cases (0.28%), and others (20.62%). For abuses methods: Issuance of policies
after damages (16.65%), driver change due to insufficient license (26.99%), damage applications
with false documents (21.35%), malinger attempts by insured person (15.88%), determination of
fictitious  damage (9.91%), and suspect-based damage applications  (9.22)(
https://siseb.sbm.org.tr).

Insurance companies encounter a considerable obstacle with claim leakage, leading to significant
financial setbacks. Fraudulent claims pose a costly problem, with the potential to incur billions of
dollars in annual costs for the industry. In response, cutting-edge machine learning methods are
being suggested to accurately identify fraudulent activities within the insurance sector. This
proposed approach is assessed using Python and dataset samples obtained from insurance
agencies.

The study's objective is to research in the application of machine learning algorithms
demonstrates an innovative approach to tackling fraud detection, addressing a critical issue of
fraudulent claims detection. In this pioneering research paper, the answers to these there questions
which are, How do machine learning algorithms help in distinguishing between legitimate and
false insurance claims? What are the key findings of the study regarding the performance of
different predictive models in fraud detection? How can the insights from this study be applied to
improve fraud detection mechanisms in insurance companies? Given the limited of research,
particularly pertaining to damages within the insurance sector for experts and academic
researchers in this field, indicating the potential impact of the research on future studies and
industry practices.

This article includes an Exploratory Data Analysis and Predictive Machine Learning Models for
detecting fraud. The paper is structured as follows: Section 2 covers the literature related to the
work. In Section 3, the research design, methods, data collection and analysis procedures, as well
as the utilization of machine learning models are described. The outcomes of the research, along
with the evaluation criteria for assessing model performance, are discussed in Section 4, and
Section 5 presents the paper's conclusion.
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2. LITERATURE REVIEW

Upon reviewing the literature, it seems to revolve around the common theme of utilizing machine
learning and data analysis techniques for fraud detection in the auto insurance industry.

Hybrid Approaches: Studies like Subudhi and Panigrahi (2020) and Sathya and Balakumar (2022)
employ hybrid approaches combining different techniques like Genetic Algorithms, Fuzzy C-
Means clustering, and blockchain technology. Strengths lie in their potential to capture complex
patterns and improve accuracy by leveraging the strengths of multiple methods. However,
weaknesses may include increased complexity, computational overhead, and potential challenges
in integrating disparate techniques seamlessly. Evaluation and Comparison Studies: Hanafy and
Ming (2021, 2022), Geren (2020), and Nordin et al. (2024) focus on evaluating and comparing
various machine learning algorithms for fraud detection. Strengths include providing insights into
the relative performance of different methods, aiding practitioners in selecting appropriate
algorithms. Weaknesses may involve variability in datasets, making direct comparisons
challenging, and potential bias in algorithm selection or evaluation metrics. Application of
Reinforcement Learning: Choi et al. (2021) explore the application of reinforcement learning
techniques like DQN and DDQN. Strengths include the ability to learn optimal strategies through
interactions with the environment. However, weaknesses may include the need for extensive
computational resources, complex model tuning, and potential challenges in defining the reward
function accurately. Literature Reviews: Ali et al. (2022) conduct a systematic literature review,
summarizing existing research on ML-based fraud detection. Strengths include providing a
comprehensive overview of the field, identifying trends, and highlighting gaps for future research.
Weaknesses may include potential bias in study selection or synthesis and the reliance on existing
literature, which may not capture the latest developments. Application of Machine Learning in
Insurance Sector: Jones and Sah (2023) study the broader application of machine learning in the
insurance sector. Strengths include exploring various aspects beyond fraud detection, such as risk
assessment and customer segmentation, offering holistic insights. However, weaknesses may
include less focus specifically on fraud detection and potential challenges in generalizing findings
to specific fraud detection contexts. Automation of Evaluation Process: Kalra, Singh, and Kumar
(2022) propose an automated system for evaluating insurance claims using machine learning
techniques. Strengths include improving efficiency and consistency in claim processing.
Weaknesses may include potential biases in algorithmic decision-making, lack of interpretability
in automated decisions, and challenges in handling complex or novel fraud scenarios. Enhancing
Classification Performance: Itri et al. (2020) introduce a novel oversampling technique, TH-
SMOTE, to improve classifier performance. Strengths include addressing imbalanced datasets
common in fraud detection, potentially leading to better model performance. Weaknesses may
include sensitivity to parameter tuning and limited generalizability across different datasets or
fraud scenarios.

3. METHODOLOGY

The application developed in the study is written in the Python programming language. Real
damage data obtained from a private insurance company is utilized. Visual Studio Code was used
during the development of the application. The compared algorithms are Ada Boost, Cat Boost,
Decision Tree, Extremely Randomized Tree, Gradient Boosting, KNN, LightGBM, Random
Forest, Stochastic Gradient Boosting (SGB), Support Vector Classification (SVC) and Voting
Classifiers. In the application, accuracy rates will be measured based on the detection of
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fraudulent damage data. A prediction will be made for each algorithm regarding fraudulent
records, and the results will be compared.

Data Data Splitting Modelling Evaluation
T" - . -
ERE T s
T LML r—e
N »
- . ' Ld
Explore and %75 Training Set Hyperparameter Choose & fit the best model
understand %25 Test Set tuning

Figure 1. ML Based Fraud Detection Framework

In the model training process, a grid of parameter values is created for both the Decision Tree
classification model and the AdaBoost classification model. For the Decision Tree model, the grid
of parameter values includes: min_samples_split and min_samples_leaf with values ranging from
2 to 10. max_depth with values of 3, 5, 7, or 10. ‘criterion” which searches through 'gini' or
'entropy' to find the ideal criterion. The Decision Tree model is used to predict the value of a
target variable by learning simple decision rules inferred from the data features. For the AdaBoost
model, the grid of parameter values includes: n_estimators with values of 50, 70, 90, 120, 180, or
200. ‘learning_rate’ with values of 0.001, 0.01, 0.1, 1, 10. ‘algorithm’ which searches through
'SAMME' to find the ideal algorithm. The AdaBoost algorithm involves a trade-off between
learning rate and the number of estimators. The process commences with the fitting of a regressor
on the original dataset. Subsequently, additional replicas of the regressor are fitted on the same
dataset, with adjustments made to the instance weights based on the error of the current prediction.

This approach allows for the creation of models that predict the target variable using decision
rules and iterative adjustments to sample weights and model weights, ultimately optimizing the
performance of the models.

In Figure 2 shows, 753 frauds for "No" and and 247 frauds as "Yes" were reported.

. NO
Em YES
700

600 4

500 4

200

100 4

Figure 2. Number of Frauds Reported
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3.1. DATA SET AND MODELS

By using 75% of the data for training and 25% for testing, out of 1000 records randomly selected
the training set contains 750 and the test set contains 250.

When conducting model training and testing, a normal train/validation/test split involves the
model training on a specific randomly selected portion of the data, validating on a separate set of
data, and finally testing on a holdout dataset.

In contrast, cross-validation works by splitting the dataset into random groups, holding one group
out as the test set, and training the model on the remaining groups. This process is repeated for
each group being held as the test group, and then the average of the models is used for the resulting
model.

Implementing grid search allows running the model over a grid of hyperparameters to identify the
optimal result. It involves keeping the holdout test data consistent between models but using
cross-validation and grid search for parameter tuning on the training data to evaluate the resulting
outputs. This approach offers a more comprehensive assessment of the model's performance and
allows for better parameter tuning.

GridSearchCV is a technique involves searching for the optimal hyperparameters for a given
model. It allows you to define a grid of parameters that will be searched using cross-validation.
This helps in fine-tuning the model for better performance. Confusion Matrix is a quality
measurement of predictions. With data from the confusion matrix interprets the results by looking
at the classification report (Liashchynskyi and Liashchynskyi, 2019:3). The classification report
returns the metrics relevant to evaluating classification model:

Accuracy represents the rate of correct predictions. It is calculated by dividing the number of test
observations with correctly predicted labels by the total number of test observations. The accuracy
score ranges between 0 and 1, and scores approaching 1 are considered indicative of a successful
model (Naseer, 2022:12961).

Accuracy = (TP+TN) / (TP+TN+FN+FP) 1

Precision is calculated as the ratio of True Positive predictions to the total predicted positives
(Sokolova, Japkowicz, and Szpakowicz, 2006:1016).

Precision =TP / [TP + FP] 2)

Recall is the ratio of correctly predicted observations within a class to all the observations that are
actually correct within that class (Muneer and Fati, 2020: 196761).

Recall (Sensitivity) = TP / [TP + FN] 3)

F1-Score is the harmonic mean of the Precision and Recall values, making it a good indicator of
overall performance (Sokolova, Japkowicz, and Szpakowicz, 2006:1016).

F1-Score =2/ {[1 / Precision] + [1 / Recall]} 4

The F1-Score reaches 1 only when both precision and recall are 1, indicating perfect precision
and recall. A high F1-Score is achieved when both precision and recall are high, making it a robust
metric for evaluating model performance.

Moreover, the F1-Score's use of the harmonic mean of precision and recall positions it as a
superior measure compared to accuracy, particularly in the presence of class imbalance. This
feature enables the F1-Score to offer a more equitable evaluation of a model's ability to capture
both Positive and Negative instances.
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If the accuracy is high but the recall or precision is low, it's important to consider the possibility

of an imbalance.
175
s | TP 150
125
100
75
1 50
25
0 1

Predicted label

True label

Figure 3. Confusion Matrix

True Positive (TP) refers to the instances in a binary classification task where the model correctly
predicts the positive class. In other words, TP represents the number of positive cases that were
correctly identified as positive by the model. You guessed positively and it is correct.

False Positive (FP) refers to the instances in a binary classification task where the model
incorrectly predicts the positive class. In other words, FP represents the number of negative cases
that were falsely identified as positive by the model. You guessed positive and it is wrong.

True Negative (TN) denotes the instances in a binary classification task where the model correctly
predicts the negative class. In essence, TN represents the number of negative cases that were
accurately identified as negative by the model. You guessed the negative and it's true.

False Negative (FN) refers to the instances in a binary classification task where the model
incorrectly predicts the negative class. In other words, FN represents the number of positive cases
that were falsely identified as negative by the model. You guessed negative and it is wrong.

In the evaluation of the confusion matrix, the TN and TP values provide the numbers of our
correct predictions.

3.1.1. Ada Boost

The AdaBoostClassifier is an influential ensemble learning technique that aggregates the
predictions of multiple weak classifiers to create a robust classifier. It operates by assigning
greater weights to misclassified data points in each iteration, enabling subsequent weak learners
to prioritize these previously misclassified samples. This iterative approach culminates in the
creation of a strong classifier through the amalgamation of the weighted sum of individual weak
classifiers (Freund and Schapire, 1996:150).

44



MTU - JBMS

Malatya Turgut Ozal Universitesi Isletme ve Yonetim Bilimleri Dergisi

Malatya Turgut Ozal University Journal of Business and Management Sciences

ISSN: 2717-7890
Cilt/Volume:5, Sayi/Issue: 1, Yil/Year:2024, Sayfa/Page:39-56, ISSN: 2717-7890

- 120
N - 125 - 100
- 80
- 60
Y -
- 40
N Y

Predicted label

True label

Figure 4. Confusion Matrix of Ada Boost
3.1.2. Cat Boost

The CatBoostClassifier is a machine learning algorithm that excels in effectively handling
categorical features within the framework of gradient boosting. It combines the principles of
gradient boosting and randomization to enhance prediction accuracy. CatBoost distinguishes
itself by effectively managing categorical variables, including those with a large number of levels,
through techniques such as ordered boosting. Additionally, its innovative algorithm for

processing categorical features notably accelerates both training and inference processes
(Prokhorenkova et al., 2018:31).
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Figure 5. Confusion Matrix of Cat Boost
3.1.3. Decision Tree

Decision trees are built using an algorithmic approach that splits the dataset based on various
conditions. This recursive process divides the data into subsets, with each node representing tests
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on input features and each leaf node representing predicted class labels (Charbuty & Abdulazeez,

2021:21).
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Figure 6. Confusion Matrix of Decision Tree

3.1.4. Extremely Randomized Tree

The ExtraTreesClassifier, an extension of the Random Forest algorithm, employs additional
randomness in the tree building process to create a diverse set of decision trees, ultimately
reducing variance and enhancing generalization performance. This is achieved by randomly
selecting subsets of training data and features at each node split, as well as using random
thresholds for feature-based data splits. These randomization techniques effectively mitigate

overfitting, enhance diversity among trees, and bolster the classifier's robustness against noise
and outliers in the dataset (Goetz et al., 2014:8).
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Figure 7. Confusion Matrix of Extremely Randomized Tree
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3.1.5. Gradient Boosting

The GradientBoostingClassifier is an influential ensemble learning method that sequentially
builds decision trees, with each tree focusing on rectifying the errors of its predecessors. This
iterative approach minimizes prediction errors by optimizing a differentiable loss function,
resulting in the development of a highly accurate predictive model (Chakrabarty et al., 2019:657).
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Figure 8. Confusion Matrix of Gradient Boosting

3.1.6. KNN

The K-Nearest Neighbors (KNN) algorithm is a foundational non-parametric method employed
for classification and regression tasks. It functions by identifying the ‘K’ closest data points
(neighbors) to a query instance using a selected distance metric, and subsequently making

predictions based on the majority class (for classification) or the average (for regression) of these
neighboring points (Kramer, 2013:14).

To find the ideal value for ‘K’ in KNN classification, the analysis of algorithm errors is pivotal.
By plotting the graph of ‘K’ values and the corresponding metric for the test set, we can determine
the ‘K’ that minimizes loss. In Figure 7 shows the F1-Score is highest when ‘K’ equals 12.
Subsequently, plotting the F1-Score values against ‘K’ values and retraining the classifier using

12 neighbors is recommended to maximize the F1-Score. Figure 8 is retrains our classifier with
12 neighbors.
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Figure 9. Discovering the Optimal ‘K’ for KNN Classification

It's important to note that the weighted F1-Score for a class decreases when it becomes more

unreliable.
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Figure 10. Confusion Matrix of KNN
3.1.7. LightGBM

LightGBM is a widely used gradient boosting framework utilizing tree-based learning algorithms,
valued for its efficiency and speed in machine learning and data analysis. It leverages the gradient-
based one-side sampling technique and the exclusive feature Bundling (EFB) algorithm to handle
large datasets more efficiently than traditional gradient boosting engines. LightGBM is

specifically designed to optimize accuracy, speed, and resource usage, rendering it well-suited for
large-scale and distributed machine learning tasks (Ke et al., 2017:3148).
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Figure 11. Confusion Matrix of LightGBM
3.1.8. Random Forest

Random Forest is a powerful ensemble learning method used for classification, regression, and
various machine learning tasks. It constructs multiple decision trees during training and then
determines the mode of the classes (for classification) or mean prediction (for regression) from
these individual trees. The algorithm introduces randomness in two key ways: firstly, by randomly
selecting a subset of features when splitting nodes, and secondly, by building multiple trees with
bootstrapped samples of the data. This deliberate randomness helps decorrelate the trees, leading
to the creation of a more resilient and precise model (Au, 2018:1743).
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Figure 12. Confusion Matrix of Random Forest

3.1.9. Stochastic Gradient Boosting (SGB)

Stochastic Gradient Boosting (SGB) is an effective machine learning framework that extends the
gradient boosting method by introducing stochasticity. This is achieved through subsampling of
training data and features, enhancing generalization and reducing overfitting. By sequentially
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building trees to correct errors, SGB improves the robustness and performance of the gradient
boosting algorithm. It is known for its ability to handle diverse loss functions and has
demonstrated provable generalization guarantees (Ustimenko and Prokhorenkova, 2021:10491).
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Figure 13. Confusion Matrix of SGB

3.1.10. Support Vector Classification (SVC)

Support Vector Classification (SVC) is a robust supervised learning algorithm tailored for
classification tasks. It excels in identifying the optimal hyperplane within high-dimensional
spaces to distinctly separate classes in input data. Key features of SVC encompass its adeptness
at addressing linear and non-linear classification challenges, its resilience against overfitting via
the margin maximization principle, and its proficiency in managing high-dimensional datasets

(Liu, 2022:48).
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Figure 14. Confusion Matrix of SVC
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3.1.11. Voting Classifier

The Voting Classifier is an adaptable ensemble learning method that integrates predictions from
diverse individual models, which may encompass different algorithms like Support Vector
Machines (SVM), Decision Trees, and Random Forests. It functions by consolidating predictions
from each base model and determining the class label through majority voting for classification
tasks or averaging for regression tasks (Bandi et al., 2023:522).
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Figure 15. Confusion Matrix of Voting Classifier
3.1.12. GridSearchCV

GridSearchCV is a robust technique for hyperparameter tuning in machine learning. It aims to
find the hyperparameters of a given algorithm that yield the best performance on a validation set.

By exhaustively searching through a specified parameter grid and systematically testing different
configurations, GridSearchCV helps fine-tune model parameters, ultimately enhancing predictive
accuracy (Sarang, 2023:103). Decision Tree and Ada Boost Classifiers were used in the article.

4. ANALYSIS AND EMPIRICAL FINDINGS

In our research on utilizing machine learning algorithms to detect fraudulent insurance claims in
the insurance sector, we utilized a dataset comprising one thousand records. We compared the
test and processing accuracies of the algorithms and conducted an assessment of their
performance. The accuracy rates of all algorithms are detailed in Table 1.
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Table 1. Algorithms Test Results

Mod Accuracy | Predon || Reaall | Fl-Seore | (G |yt

(%) (%)
Decision Tree 75.6 77.0 76.0 76.0 83.46 75.6
Random Forest 75.6 75.0 76.0 75.05 97.33 75.6
Extra Trees 72.8 71.0 73.0 69.36 100 72.8
Voting Classifier 72.4 70.0 72.0 702 93.86 72.4
SVC 72.0 52.0 72.0 60.27 85.6 72.0
KNN 72.0 52.0 72.0 60.27 77.20 72.0
LGBM 716 68.0 72.0 69.36 100 716
Ada Boost 68.0 73.0 68.0 69.36 83.46 68.0
Cat Boost 67.2 69.0 67.0 69.36 90.93 67.2
SGB 38.0 60.0 38.0 69.36 95.06 38.0
Gradient Boost 36.8 60.0 37.0 69.36 94.26 36.80

Conclusion from models, they are evident that the highest accuracy rate was achieved with the
Random Forest and Decision Tree Classifiers.

woting Classifier Score
=75
LGBM

Extra Trees

Cat Boost, —B5

&0

Ada Boost

Model

Random Forest S0
Decision Tree 45
M

BV
uf in 20 30 40 50 /0 70

Score
Figure 16. Models Comparison of Accuracy

Decision Tree Classifier with GridSearchCV the accuracy score of 75.6%. Here our model
predicts 145 TP cases out of 180 positive cases and 44 TN cases out of 70 cases. It predicts 35 FP
cases out of 180 positive cases and 26 FN cases out of 70 cases. It gives the F1-Score of 76.0%.

Random Forest Classifier with the accuracy score of 75.6%. Here our model predicts 154 TP
cases out of 180 positive cases and 35 TN cases out of 70 cases. It predicts 26 FP cases out of 180
positive cases and 35 FN cases out of 70 cases. It gives the F1-Score of 75.05%.

The Decision Tree model involved fitting 5 folds for each of 512 candidates, totaling 2560 fits,
and the resulting parameters were {'criterion’: 'gini', 'max depth": 3, 'min_samples_ leaf": 8§,
'min_samples split: 2}. Moving on to the Random Forest, after creating the grid, the
GridSearchCV model ran with RandomForestClassifier() as the estimator parameter, performing
5 folds for each of 60 candidates, totaling 300 fits. Finally, the AdaBoost model utilized
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{'algorithm': 'SAMME!, 'learning_rate": 0.001, 'n_estimators': 90}. These efforts are contributing
to the development of robust models for predictive analysis.

5. CONCLUSION AND RECOMMENDATION

The article discussed the development of a model for detecting auto insurance fraud using
machine learning techniques. The model aims to reduce losses for insurance companies by
accurately identifying fraudulent claims. The challenge of fraud detection in machine learning is
addressed, emphasizing the rarity of fraudulent cases compared to legitimate claims.

The project utilized eleven different classifiers, including Random Forest and Decision Tree, with
thorough analysis and default parameter values. The results indicated that these models performed
best with the dataset, demonstrating their suitability for the task. The study concludes that with
appropriate machine learning algorithms and thorough analysis, it is feasible to predict fraudulent
claims to a significant degree using the available data.

The use of cross-validation and grid search offers significant benefits in model development,
enhancing the robustness of the resulting models. However, it's important to consider that each
iteration of the model, up to ‘K’ times, requires running the full model, which can become
computationally expensive as the dataset grows larger and as the value of 'K' increases.

By leveraging cross-validation and grid search, meaningful results were achieved compared to
the original train/test split, with minimal tuning. Cross-validation plays a vital role in creating
better fitting models by training and testing on all parts of the training dataset.

In specific reference to the Decision Tree model, the selected hyperparameters led to a notable
improvement, resulting in an accuracy score of 75.6% on the validation set. This performance
indicates that the chosen hyperparameters have effectively enhanced the model's predictive
capability, making it well-suited for deployment in real-world scenarios.

Insurance fraud is described as encompassing various improper activities aimed at obtaining
favorable outcomes from insurance companies, highlighting the importance of accurately
detecting fraudulent cases. Machine learning techniques are emphasized for enhancing predictive
accuracy while maintaining low FP rates.

The model's high accuracy in distinguishing between fraudulent and legitimate claims is
highlighted, emphasizing the role of machine learning in swiftly detecting fraud to minimize
costs. However, the study acknowledges limitations such as a small sample size and the need for
more comprehensive state data to capture incident claims effectively.

Addressing fraud and abuse in insurance companies requires a multi-faceted approach that
involves preventive measures, detection strategies, and collaborative efforts. Here are some key
recommendations and solutions: Utilize advanced data analytics and Al to detect patterns and
anomalies indicating fraudulent activities, enabling early identification and prevention of
fraudulent claims. Invest in fraud detection software and platforms that use machine learning
algorithms and predictive modeling to identify unusual patterns and potential fraud indicators,
enhancing the ability to detect fraudulent activities. Strengthen verification processes for policy
issuance, claims, and policyholder information changes through background checks,
documentation validation, and identity verification to decrease the likelihood of fraudulent
activities. Empower insurance professionals by providing comprehensive education and training
on identifying, reporting, and preventing fraud and abuse, fostering vigilance and proactive
measures. Foster collaboration with law enforcement agencies, regulatory bodies, and industry
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associations to share intelligence, best practices, and coordinate efforts in combating insurance
fraud. Launch customer awareness programs to educate policyholders about the consequences of
insurance fraud and the importance of reporting suspicious activities, aiming to deter potential
fraudsters and promote honest behavior. Ensure strict adherence to regulatory compliance and
standards, including regular audits and checks to maintain integrity within the insurance industry.
Foster an ethical company culture that promotes transparency, integrity, and a zero-tolerance
policy towards fraudulent activities. Encourage employees to report any suspicions or
irregularities.
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Bu ¢aligmanin amact son dénemlerde alan yazinda yer almaya baslayan is yeri maneviyati
ve ig yeri mutlulugu kavramlari ile yine ¢alisanlarin manevi yoniine vurgu yapan etik iklim
kavramlarini aragtirmaktir. Bu kapsamda is yeri maneviyatinin is yeri mutluluguna
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maneviyatinin is yeri mutlulugunu ve etik iklimi olumlu yonde etkiledigi sonucuna
ulagilmistir. Ayrica etik iklimin is yeri mutlulugunu olumlu yénde etkiledigi sonucuna
ulagilmistir. Son olarak is yeri maneviyatinin is yeri mutluluguna etkisinde etik iklimin
kismi araci rolii oldugu tespit edilmistir.
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ABSTRACT

The aim of this study is to investigate the concepts of workplace spirituality and workplace
happiness, which have started to appear in the literature recently. this study also aims also
aims to investigate the concept of ethical climate, which emphasizes the spiritual aspect of
employees. In this context, the role of ethical climate in the effect of workplace spirituality
on workplace happiness has been examined. As a result of the analyses, it has been
concluded that workplace spirituality positively affects workplace happiness and ethical
climate. It has been also concluded that ethical climate positively affects workplace
happiness. Finally, it has been determined that ethical climate has a partial mediator role in
the effect of workplace spirituality on workplace happiness.
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1. GIRIS

Glinimiiz diinyasinda kisiler, ¢evresel veya oOrgiitsel bircok zorluga maruz kalmakta ve bu
zorluklarin {istesinden gelmeye calismaktadir. Karsilagilan sorunlarin bazilariyla basa ¢ikmak
icin bireyler i¢ diinyalarina yonelmektedir. Insan olmanin bir sonucu olan bu yénelme, kisinin
manevi alemi ile ilgili baz1 arayiglara girmesidir (Richmond, 2000). Bireyin igsel deneyim,
deger ve hislerinin bir biitiinii olan manevi alemi, yasaminda 6nemli bir yer tutmaktadir (Tung
ve Totan, 2021). Orgiitler de bireylerin karsilagtiklar1 sorunlara benzer sorunlar
yasayabilmektedirler. Canli bir organizma gibi degerlendirilen 6rgiitlerin saglikli bir bicimde
mevcudiyetini devam ettirebilmesi maddi faktorler kadar manevi faktorlerin de bilincinde
olunmas ile miimkiin olabilmektedir. Orgiitlerin manevi yonii 6rgiitsel maneviyat ya da is yeri
maneviyati olarak adlandirilmaktadir (Sobaci, 2022). Calisanin igsel tatmini, hayatinin anlami
ve amacinin farkinda olmasi olarak nitelendirilen is yeri maneviyati (Ellison, 1983), giiniimiiziin
hizl1 degisimlerine ve gelismelerine paralel olarak 6nemi artmakta olan bir kavramdir (Pelenk
ve Acaray, 2020). Orgiitlerde calisanlarin fiziki ve psikolojik durumlariyla ilgili yogun
calismalar yapilmasia ragmen is yeri maneviyat kavrami goz ardi edilmistir (Balc1 Arvas,
2023). Nispeten yeni ve az ¢alisilan bir konu olan ig yeri maneviyatiyla ilgili artan bir sekilde
yonelim oldugu goriilmekte, maneviyat ile birlikte etik kavrami da ¢alismalara konu olmaktadir
(Seyyar, 2009).

Toplumsal yasam beraberinde davranis kaliplarinin olusmasini saglamis, bu kaliplar da etik
kavraminin ne oldugu ile ilgili tartismalar1 baslatmistir (Yasan, Dogan ve Mengi, 2019). Eski
caglardan beri tartisilmasina ragmen hemen herkesin goriis birligine vardigi bir tamim
olmamasina ragmen (Diislikcan ve Yiiksel, 2019), en genel sekilde kisilerin ve gruplarin cesitli
durumlar karsisinda toplumsal normlar ve kurallara gore nasil davrandiklarmi tespit etmek
maksadiyla sistemli bir bicimde yapilan sorgulamalar (Seaburn, McDaniel, Kim ve Bassen,
2004) olarak tanimlanabilir. Etik iklim, orgiit ikliminin alt boyutlarindan olan (Lemmergaard ve
Lauridsen, 2008) bireyleri etik davranisa yonelten normatif sistemlerden (Yaman, 2021) ve
orgiitiin varligini siirdiirmesine katki saglayan ve adeta Orgiitlerin aynasi olarak goriillen bir
kavramdir (Altinbay, 2022). Etik iklim, orgiit icinde etik temalar ya da orgiitiin genel isleyisine
dair algilar veya etiksel agidan sorunlarla ne sekilde basa ¢ikilabilecegi ve dogru ya da yanlis
davranisin ne oldugu ile ilgili ortak algilamalar (Victor ve Cullen, 1988) olarak
tanimlanmaktadir. Gegmisten gilinlimiize kadar bir¢cok arasgtirmaya konu olan etik iklim son
donemlerde orgiitlerin basarisini saglaya bildigi gibi basarisizligina da neden oldugundan artan
bir sekilde arastirmalara konu olmustur (Cullen, Victor ve Stephens, 1989; Cetin vd., 2015).
Etik kavrami gibi son dénemde ¢aligmalara konu olan bir diger kavram ise is yeri mutlulugudur
(Seker, 2011).

Calisma hayat1 bireylerin yasamlarinin ¢ogunu gecirdigi yerler oldugu igin bu siire zarfinda
kisiler etik olan ya da olmayan ¢ok farkli davranislar sergileyebilmekte veya birgok davranigla
kars1 karsiya kalabilmektedir. Is yasami bireylerin iletisim kurduklari ve bu sayede sosyal
cevrelerinin genisledigi, sosyallesme ile birlikte orglitsel ya da bireysel basaridan dolay1 da
kendilerini mutlu hissettikleri yerdir (Balct Arvas, 2023). Calisanlar is yerlerinde olusan
durumlardan etkilendiklerinden iglerinden duyduklar1 mutluluk diizeyleri de degisebilmektedir
(Bas ve Alagoz, 2022). Kavram olarak mutluluk, bireyin hayatini anlamli ve huzurlu hissetmesi
olarak ifade edilirken (Seker, 2011), is yeri mutlulugu c¢aligsanin isyerleriyle ilgili olumlu tutum
ve deneyimler ya da olumlu duygusal deneyimlerinin biitiinii olarak tanimlanmaktadir
(Abraham, 2015).

Is yeri maneviyati, etik iklim ve is yeri mutlulugu kavramlarinin ne oldugunu agiklamak, is yeri
maneviyatinin ig yeri mutluluguna etkisinde etik iklimin roliinii arastirmak bu c¢alismanin
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amacini olusturmaktadir. Her ii¢c kavram da son donemlerde alan yazinda arastirmalara sikga
konu olmaya baslamistir. Fakat ii¢ kavrami bir arada ele alan ¢aligmaya rastlanmamigtir. Hem
calisma kapsaminda ele aliman kavramlar1 bir arada ele alan arasgtirmaya denk gelinememesi
hem de manevi unsurlarin orgiitsel ¢iktilarinin 6neminden dolay1 ¢alismanin alan yazinina katki
sunmast beklenmektedir.

2. IS YERI MANEVIYATI

Insan varhgnin  devami temel ihtiyaglarinin  karsilanmasma baghdir.  Thtiyaglarin
siniflandirilmasinda farkli yaklagimlar olmakla birlikte temelde ihtiyaclar maddi ve manevi
olarak ikiye ayrilmakta ve maddi ihtiyaglarin karsilanmasi kadar manevi ihtiyaglarin da
karsilanmasi gerekmektedir (Fry, 2003). Modern ¢agda c¢alisanlar rekabetci olmaya zorlanirken
calisgma ortamlarinin insanilestirilmesi insani ve manevi degerlerin egemen kilinmasiyla
miimkiin olabilecektir (Seyyar, 2009). Dilimizde maneviyat olarak karsilik bulan kelime
Latince spiritus kokiinden tiiremis; nefes, canlilik, buhar, soluk, riizgar ya da hava anlamina
gelmekte ve soyut bir kavram olan ruha ¢agrisim yapmaktadir (Dinger, Aydin ve Biiyiikbayram,
2021; Hill vd., 2013). Maneviyat kavrami bircok yazar tarafindan farkli sekillerde
tanimlanmigtir. Bu tanimlara gore maneviyat; bireyin kendinden daha yiice bir varliga amag,
anlam ve baglanma c¢abasi (Shelton, Hein ve Phipps, 2020), kutsal olan1 arama (Zinnbauer,
Pargament ve Scott, 1999), metafizik deneyime bagh idrak, benligi asan ve {izerinde olan gercek
(Walach, 2005), kisisel degerler ile uyumlu yasamay1 saglayan i¢gorii, kisisel inang sistemi ve
yolu (Purnell-Webb, Glendon ve Creed, 2002), hayatin ve ¢liimiin anlamin1 bulmamizi1 saglayan
kutsal ve evrensel olgudur (Como, 2007). Kavramla ilgili son donemde yapilan g¢alismalar
maneviyat kavraminin yalnizca kavramsal ¢ercevede kalmadigini gosterir niteliktedir (Aksakal
ve Kahveci, 2021). Zira ¢alisanlar ig yasamlarinda da hayatin ve is yerinin anlami ve degerini
sorgulamaktadir (Sprung, Sliter ve Jex, 2012). Bu sebeple is yerlerinde maneviyatin etkilerini
aragtiran caligmalarda artis gozlemlenmektedir (Weinberg ve Locander, 2014). Bunun temel
nedeni ise ¢alisanlarin son donemde maddi odiillere ilaveten manevi diinyalarina da deger
verilmesini bekledikleri is yeri maneviyatiyla ilgilidir (Dinger vd., 2021).

1980 yillardan itibaren nispeten artan bir bi¢imde arastirmalara konu olan is yeri maneviyati
(Lowder, 2005) ilk olarak 1920’lerin basinda ortaya ¢ikmaya baglamis, calisanlarin rgiitlerinde
manevi degerlerini ve inanglarini yasamak istemeleriyle ilgilidir (Merdan, 2022). Bireyler
yasamlarmin belirli bir evresinden sonra bir arayis i¢ine girmekte ve yapmis olduklari islerini
manevi alemlerinde anlamlandirmaya calismaktadirlar. Bu arayis kisilerin gizil giligleriyle
birlikte asil amaglarinin kendilerinden {istiin gordiikleri iistiin varlikla olan miinasebetlerini
aragtirdiklart dinamik bir siire¢ olarak nitelendirilmekte (Kriger ve Seng, 2005), is yerinde
ruhsallik (Khanifar, Jandaghi ve Shojaie, 2010), is yeri tinselligi (Avci, 2019), orgiitsel
maneviyat (Mitroff ve Denton, 1999) ya da is yeri maneviyati1 (Kinjerski ve Skrypnek, 2004)
gibi farkli isimlerle adlandirilmakta ve farkli yazarlar tarafindan farkli bi¢imlerde
tanimlanmaktadir. Is yeri maneviyati; is gdrenin amaglarmi gergeklestirmek igin sahip oldugu
degerler ile ¢alistig1 Orglitiin degerleri arasinda (Pelenk ve Acaray, 2020) uyumlu ve giiglii
baglantilar kurma cabasi1 (Mitroff ve Denton, 1999) ve calisan tarafindan is yasaminda
benimsenen degerlerin biitiinii (Seyyar, 2009) olarak ifade edilebilir. Is yeri maneviyati
calisanlarin birbiriyle iliski kurabilmelerini, saygili ve samimi olmalarini, giivenilir ve giiclii
iligkiler gelistirmelerini ve bu iligkileri siirdiirebilmelerini temin edecek bir ¢aligma ortami
olusturmay1 gerektirmektedir (Neal ve Biberman, 2003). Bu sebeple is yeri maneviyati ¢alisan
ve Orgiitii kapsayacak bigimde etkilesimsel bir bakisla ele alinmalidir. Kavram ¢aligsan agisindan
incelendiginde bireyin kendi manevi degerlerinin ¢alisma ortamina uygulanmasini igerirken,
orglitsel agidan bakildiginda calisanlarin manevi yonelimleri olmasa bile orgiitiin bu tiirden
beklentileri karsilayabilen bir yapiya sahip olmasi gerekmektedir (Kolodinsky, Giacalone ve
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Jurkiewicz, 2008). Ciinkii isyeri maneviyatinin temel amaci ¢aligsanin biitiin potansiyelini agiga
cikarmasini, dis ¢evresi ile olumlu iligkiler gelistirmesini (Neck ve Milliman, 1994), toplum
tarafindan kabul goren igler yapmasini ve bu isleri yapmasina imkan sunacak bir i¢ yasantiya
sahip olmasimi saglamaktir (Ashmos ve Duchon, 2000). Ayrica is yeri maneviyati; ¢alisanlarin
kisisel gelisimlerini saglama, glivenilir, comert, sorumluluk sahibi, merhametli, 6grenmeye agik,
dogruyu arama ve yiiksek amaglara erisme gibi olumlu bircok anlamlarda icermektedir
(Freshman, 1999). Is yeri maneviyatimn gelistirilmesi verimlilik, yiiksek ciro, miisteri
memnuniyeti gibi Orgiitsel performansi etkileyen somut ciktilar1 olmakla birlikte ve manevi
degerlerde artis (Lowder, 2005) gibi ¢iktilart da olabilmektedir.

3. iS YERi MUTLULUGU

Mutluluk kavrami eski ¢aglardan beri insanlarin ilgisini ¢ekmis ve mutluluk nihai bir amag
olarak goriilmektedir (Veenhoven ve Dumludag, 2015). Son donemlerde ise kavramla ilgili
artan bir ilgi vardir (McMahon, 2006). Hemen herkesin ulagsmak istedigi bir ama¢ (Gilman,
Huebner ve Laughlin, 2000) ve temel bir insani hak olarak goriilen mutluluk (Diener ve Diener,
1996), olumsuz duygularin olduk¢a az hissedildigi olumlu duygu ve tecriibelerin ise yiiksek
oldugu ruh hali olarak tanimlanmaktadir (Boehm ve Lyubomirsky, 2008). Insanlarin mutlu
olmay istedikleriyle ilgili genel bir goriis vardir (Uchida ve Oishi, 2016) ve bu alanda yapilan
caligmalar bireylerin en ¢ok istedikleri seyin mutluluk oldugunu ortaya koymustur (Diener,
2000). Mutluluk izafi bir kavramdir. Yani kisiden kisiye degisir. Bazi insanlar heyecanli
olduklar1 dénemlerde daha mutlu iken diger bazilan ise sakinligi mutluluk olarak gérmektedir
(Uchida ve Oishi, 2016). Bireylerin yasamlari boyunca karsilagtiklart ailevi durumlari,
akademik basarilar1 ve arzu edilen bir durumla ilgili olumlu gelismeler kisilerin mutlu
olmalarin1 saglayabilmektedir (Arslan ve Giil, 2023). Pozitif psikoloji alaninda siklikla
aragtirmalara konu olan mutluluk kavrami isletmeler i¢cinde 6nemli olarak goriilmiis (Fisher,
2010) ve orgiitsel alanda ¢aligan mutlulugu, is mutlulugu, calisma mutlulugu, iste mutluluk,
orgiitsel mutluluk ya da is yeri mutlulugu olarak kavramsallastirilmistir (Erer, 2021).

Is yeri mutlulugu, galisanlarm; islerini zevk alarak yapmasi, gurur duyacak isler basarmalari,
gelisimlerinin durmaksizin devam etmesi, harika is arkadasliklarinin kazanmasi, basarilarin
odiillendirilmesi, iste enerjik hissedilmesi ve isinde kendilerini iyi gdérmeleri olarak tarif
edilebilir (Kjerulf, 2015). Kisacasi ig yeri mutlulugu, calisanin is ve is yeri ile ilgili genel iyilik
durumu, isinde kendini zinde ve yeterli hissetmesidir (Keyes, 2005). Is yeri mutlulugunda iki
tarafli bir beklenti s6z konusudur. Is gorenler takdir edilmek, saygi duyulmak, deger verilmek
ve fark edilmek isterken, igverenler ise isini kendi isleri gibi benimsemis ve oOrgiitiin rekabetci
yapisint siirdiirebilecek yeterlilige sahip c¢aliganlarin varliginmi arzu etmektedirler (Oliveira,
Gomide Junior ve Poli, 2020). Bu sebeple is yeri mutlulugunun bireysel ve orgiitsel bazi
ciktilarinin olmas1 beklenmektedir (Aydin Kiiciik, 2021). Is yerinde mutlu olan ¢alisanlar
hayatlariyla ilgili bir amaca sahip, tutkulu, umutlu, empati yapabilen, ¢alisma arkadaslarryla
saglikh iliskiler kurabilen, paylasmay1 seven, yardimseverlik duygusu yiiksek, iiretken ve
verimli bireylerdir (Anderson, Ones, Sinangil ve Viswesvaran, 2009). Mutlu calisanlar, islerini
seven, motivasyonlari, baglhliklari ve isle Ozdeslesmeleri yiliksek (Pryce-Jones, 2010),
tikenmiglik yasama ihtimali az ve performanslarini maksimize etmeye calisan kisilerdir
(Xanthopoulou, Bakker, Demerouti ve Schaufeli, 2012). Isinde mutlu olanlar kararli, yaratict
(Sharma ve Jain, 2018), kariyer ve Orgiit basarisi i¢in daha fazla ¢alisan, isten ayrilma niyeti
daha az olan takim arkadaslaridir. Tiim bu olumlu sonuglar Orgiitiin basari sansini
arttirabilmektedir (Abraham, 2015). Bu sebeple is yeri mutlulugunun saglanabilmesi igin
isyerindeki Oncellerin neler olabilecegi Onemli bir konudur (Aydin Kiigiik, 2021). Son
zamanlarda is yeri maneviyatt kavraminin Orgiite katkilariyla ilgili kavramsal ve ampirik
arastirmalarin sayisinda onemli artiglar gézlemlenmektedir (Houghton, Neck ve Krishnakumar,
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2016). Is yeri maneviyatini is tatminini (Dogan ve Bekis, 2022; Pelenk ve Acaray, 2020),
orgiitsel giiveni (Akgemci vd., 2018), orgiite olan baglilig1 (Aksakal ve Kahveci, 2021; Cakir ve
Bilgivar, 2023), is doyumunu (Balci Arvas, 2023), c¢alisan performansini (Avci, 2019) ve
calisanlarda hayatin anlamin1 (Aydin ve Kaya, 2021) olumlu ydnde etkiledigi ve ise
yabancilagmay1 azalttig1 tespit edilmistir (Kaynak ve Cigek, 2021). Hayatin1 anlamli bulan diger
bir ifadeyle yasamlarindan memnun olan bireylerin is yerinde de mutlu olmalar1 beklenir
(Wesarat, Yazam Sharif ve Halim Abdul Majid, 2014). Ciinkii is yeri mutlulugu is yeri politika
ve uygulamalarinin bir sonucu olarak goriilmektedir (Rao, Vijayalakshmi ve Goswami, 2018).
Zira c¢alisanlarin orgiitlerine ve kendilerine faydali olmast mutlu olmalaria baglidir (Alacalar
Cakir ve Aydin, 2023). Bu bilgilerden hareketle olusturulan hipotez su sekildedir;

H;: Is yeri maneviyat: is yeri mutlulugunu olumlu yénde etkiler.
4. ETIK IKLIM

Etik kavrami tarihin her doneminde insanlarin dikkatini ¢ekmis ve bu nedenle de iizerinde
bir¢ok arastirma yapilmistir. Caligsanlar giiniimiiziin yogun rekabet ortaminda ayakta kalabilmek
adina hem orgiitlerinde hem de oOrgiit dis1 yagsamlarinda bir¢cok davranislar sergilemektedirler.
Sergilenen bu davranislar toplumsal norm ve kurallar ¢ercevesinde degerlendirilerek etik olarak
kabul edilmekte ya da etik disi olarak nitelendirilmektedir. Gilinlimiiz modern orgiitlerinin
amag, yapy, siireg ve iklim olmak iizere dort boyuttan olustugu ifade edilmektedir. Orgiit iklimi
diger boyutlarla iliskili bir sekilde oOrgiitsel amagclarin gergeklesmesi ve Orgilit iiyelerinin
ihtiyaglarinin karsilanmasi noktasinda gruplar ile kisiler arasindaki iligkilerin {iriinii olarak
nitelendirilmektedir (Bursalioglu, 2022). Victor ve Cullen (1988) tarafindan gelistirilen “etik
iklim” kavram1 (Say & Bediik, 2013), orgiitsel iklimin bir alt boyutu olarak kabul edilmektedir
(Yagmur, 2013). Orgiit calisanlarin etik problemleri tanimlamalarim saglayan ve bu
problemlerle nasil basa ¢ikacaklari konusunda yol gosteren (Weber ve Seger, 2002), ¢6ziim
siireglerinde hangi Olgiitlerin esas alinmast ve yonetimin karar almada nasil davranmasi
gerektigi ile ilgili bir yap1 meydana getiren (Cigek ve Deniz, 2017; Dogan, 2014; Suar ve
Khuntia, 2004; Weber ve Seger, 2002), oOrgiit sisteminin ahlaki atmosferi seklinde
tanimlanmaktadir (Ulrich vd., 2010). Kisaca etik iklim, c¢aligma ortaminda karsilasilan
durumlarin ele alnma sekli, degerlendirilmesi ve olusan sorunlara nasil ¢oziimler
iiretilebileceginin belirlenmesidir (Martin ve Cullen, 2006; Mulki, Jaramillo ve Locander,
2008).

Etik iklim Orgiitten Orgiite farklilik gosterebilir. Etik iklimde onemli olan husus oOrgiitteki
davraniglara ne denli etki ettigidir. Etkili bir etik iklim ise bireylerin etik tercihlerinin kalitesine
ve devamliligina katkida bulunabilir. Etkinligi olmayan ya da az olan etik iklim ise bireylerin
kararlarin1 etik ¢ercevede almalarinda ve davranmislarimi bu cercevede sergilemelerinde
sapmalara neden olabilecektir (Cullen, Victor ve Stephens, 1989). Etik iklim genelde aragsallik,
bagimsizlik, 6nemseme, yardimseverlik, kurallar, kanunlar ve kodlar1 igeren “deneysel etik” ve
bilginin ortaya konmasinin agiklandigi “teorik etik” olmak {iizere ikiye ayrilmaktadir. (Yasan
vd., 2019). Etik iklim kavramini gelistiren Victor ve Cullen (1988), etik iklimi 6ngdrmek ve
aciklamak ig¢in iki teorik boyutu olan bir model gelistirmislerdir. Modelin ilk boyutu karar
vermede kullanilan etik Olgiileri ifade ederken, ikinci boyut ise bu kararlara referans olacak
analiz Ol¢iitlerini ifade etmektedir (Arnaud, 2010; Dogan, 2014; Schminke vd., 2005; Suar ve
Khuntia, 2004; Victor ve Cullen, 1988; Wyld vej Jones, 1997). Orgiitlerde bir¢ok iklim olsa da
calisanlarin  davramiglarii etkilemesinde dolay1 etik iklim Onemli bir yer tutmaktadir
(DeConinck, 2010). Ciinkii orgiitlerin etik degerleri etik iklimin etkisiyle belirlenmektedir
(Yasan vd., 2019). Manevi iklime benzer 6zellik gosteren etik iklim, ¢alisana 6nem vermeyi
icermektedir (Pandey vd., 2009). Is yeri maneviyati ile drgiit iklimini inceleyen galigma da is
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yeri maneviyatinin Orgilit iklimini pozitif yonde etkiledigi tespit edilmigtir (Amirli ve
Fettahlioglu, 2022). Is yeri maneviyatin1 benimseyen orgiitlerle ilgili yapilan arastirmalar ise bu
orgiitlerde daha etik davraniglar sergiledigini ortaya koymaktadir (Ashmos ve Duchon, 2000;
Benefiel, 2003; Milliman, Czaplewski ve Ferguson, 2003). Bu bilgilerden hareketle olusturulan
birinci hipotez su sekildedir;

H,: Is yeri maneviyati etik iklimi olumlu etkiler.

Is yeri mutlulugu calisanin genel olarak is yasamini nasil degerlendirdigi anlamina gelir (Kun
ve Gadanecz, 2022) ve ¢aliganlarin davranislarinin sekillenmesinde 6nemli bir yere sahiptir (De
Neve ve Ward, 2017). Is yerleri ise ¢alisanlarin olumlu duygularmin ve tecriibelerinin diger
calisanlarca elde edilebilmesi adina paha bigilemez ortamlar sunmaktadir (Stairs ve Galpin,
2009). Bu tecriibe ve pozitif duygular is yeri mutlulugu iizerinde etkili olmaktadir. Bu alanda
yapilan g¢alismalarda g¢alisan motivasyonu ve kisi 6rgiit uyumunun (Bas ve Alagdz, 2022), is
yerinde sergilenen sosyal cesaretin (Arslan ve Giil, 2023), empati duygusunun (Ozmen ve
Hanimoglu, 2023), orgiitsel destegin (Aydin Kiigiik, 2021), personel giiglendirmenin (Kandemir
ve Ozdasli, 2019), lider iiye etkilesiminin (Yalvag ve Biilbiil, 2023), otantik liderligin (Kiling ve
Akdemir, 2019) ve psikolojik s6zlesme algisinin (Yalvag ve Biilbiil, 2023) is yeri mutlulugunu
pozitif yonde etkiledigi tespit edilmistir.

Is yeri mutlulugu &rgiitsel davramis alanyazininda sikga kullanilan bir kavram degildir. Bunun
temel nedeni aragtirmacilarin is yeri mutlulugu kavrami yerine ise tutkunluk, is memnuniyeti,
orgiitsel baglilik, pozitif psikoloji ya da is tatmini gibi kavramlar tercih etmeleridir (Fisher,
2010). Is tatmini ¢alisanin isiyle ilgili olumlu duygular gelistirmesidir (McKee, 2018). Is yeri
mutlulugu ise ig tatminini (Achor, 2010), ise tutkunluk, is memnuniyeti ve orgiitsel baglilig1 da
icine alabilen daha genis kapsamli bir kavram olarak ortaya ¢ikmaktadir (Russell, 2015). Is yeri
mutlulugu yerine kullanilabilen kavramlarla ilgili yapilan arastirma sonuglari is yeri mutlulugu
ile etik iklim arasinda bir etkilesimin oldugunu ortaya koymaktadir. Is tatmininin (is yeri
mutlulugu) etik iklim {izerinde pozitif bir etkisi oldugu (Go6ziim, 2019) gibi etik iklimin is
tatminin pozitif yonde etkiledigi sonucuna da (Yesil, Mavi ve Ceylan, 2017) ulagilmigtir. Yine
etik iklim ile is tatmini ve Orgiitsel baglilik arasinda pozitif yonli bir iliski bulunmustur
(Diisiikcan ve Yiiksel, 2019). Yani is yeri mutlulugu etik iklimle olan iligskisinde hem onciil hem
de ardil olabilmektedir. Tim bu bilgilerden hareketle olusturulan hipotez su sekildedir;

Hs: Etik iklim is yeri mutlulugunu olumlu etkiler

Is yeri maneviyatinin genel anlamda anlamli is, topluluk duygusu ve orgiitsel degerlerle uyum
olmak iizere iic boyutunun oldugu kabul edilir (Milliman vd., 2003). Isin calisan tarafindan
anlamli bulunmasi ¢aliganin isin hedefi ve amaci konusuna olumlu degerlendirmeler yapmasidir.
Ikinci boyut olan topluluk bilinci ¢alisanlarin aralarinda bir sinerji yakalayip dayamsma iginde
olmasi anlamia gelmektedir. Son boyut olan orgiitsel degerlere uyum ise ¢alisanin ¢evresiyle
ortak degerler olusturmasi ve g¢evresine katki sunmasi anlamina gelmektedir (Khanifar vd.,
2010). Isini anlamli bulan, calisma arkadaslariyla sinerji yakalayip dayanisma igerisinde olan ve
cevresiyle ortak degerlere sahip calisanlarin hayatlarinda algiladiklar1 mutluluk diizeylerinin
yiiksek olmas1 beklenir. Kisilerin soyut ve 6znel bir bigimde hayatlarinin bir degerlendirmesi
anlamina gelen mutluluk, neticeleri itibariyle bakildiginda hemen her insan i¢in faydali ve
gerekli bir durumdur. s yeri mutlulugu hig siiphesiz calisanlarin psikolojik agidan iyi olmalarini
saglayacak mutlulugun tiim cesitleri ile ilgili bir durumdur (Gavin ve Mason, 2004). Mutluluk
kavrami hedonik ve 6domonik olmak {izere iki ana bakis agisiyla aciklanmaya caligilmaktadir.
Hedonik yaklasim 6znel bir yaklagim olup kisaca hosa giden duygular olarak ifade edilmektedir.
Odomonik yaklasima gore mutluluk ise tatminkar bir hayata sahip olabilmek adma dogru olan
seyleri yapmak ve tutarli hedefler takip etmek olarak agiklanmaktadir(Salas-Vallina ve Alegre,
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2021). Hedonik diisiince acilarin yoklugu ve olumlu disiinceler iizerine kurulu hazci bir
yaklasimi ifade ederken (Ryff, 1989), 6domonik yaklasim daha biitlinciil bir bakis agisiyla
hayatin kapsami ve yasam siireglerine odaklanmaktadir (Waterman, 1993). Etik dis1 davraniglar
etik iklimi tam anlamiyla olusmamis oOrgiitlerde daha fazla goriilebilmektedir (DeConinck,
2010). Is yeri maneviyatin olmadigi ya da az oldugu orgiitlerde etik dist davramslarin
sergilenmesi beklenen bir sonuctur. Fakat Mitroff ve Denton, (1999), yaptiklar1 calismalarinda
is yeri maneviyatt olan Orgiitlerde calisanlarin daha iiretken ve etik degerlere daha bagh
olduklar1 sonucuna varmistir. Buradan hareketle olusturulan hipotez su sekildedir;

Ha: Etik iklim, igyeri maneviyati ile isyeri mutlulugu arasindaki iligkiye aracilik eder
5. YONTEM

Bu caligmada igyeri maneviyatinin, orgiitsel mutluluk iizerindeki etkisinde etik iklimin aract
roliiniin tespit edilmesi amaclanmistir. Bu dogrultuda nicel bir arastirma gergeklestirilmistir.
Arastirmaya veri toplamak i¢in anket tekniginden yararlamilmistir. Elde edilen veriler yapisal
esitlik modellemesi (YEM) yontemiyle test edilmistir. Bu yontemin tercih edilmesinin sebebi
sosyal bilimler alaninda, birka¢ degiskenin iliskisini bir modelde birlikte analizini saglamasidir
(Cigek ve Almali, 2020). Arastirma modeli Sekil 1°de verilmigtir.

- z p

..................... Etik
iklim
N %
is Yeri is Yeri
Maneviyati Ha Mutlulugu
Sekil 1. Arastirma Modeli
5.1.Katihmeilar

Arastirmanin anakiitlesini Malatya’da imalat sektorii ¢alisanlar1 olusturmustur. Veri toplanirken
ornekleme yapilmistir. Ornekleme yontemi olarak ise olasiliksiz drnekleme ydntemlerinden
kolayda 6rnekleme yontemi benimsenmistir. Bu yontemin tercih sebebi, arastirmacilara maliyet,
hiz ve erisebilirlik agisindan avantajlar saglamasidir (Bryman, 2016). Katilimcilara ait bilgiler
Tablo 1’°de verilmistir.

Say1  Yiizde Say1 Yiizde
% %

L. Kadm 296 75,89 1 yildan az 81 20,8
Cinsiyet

Erkek 94 24,11 Mevcut 2-5yil 83 21,3

18-24 15 3,8 isyerinde 6-10 y1l 66 16,9

25-34 99 254  GCalsma 11-15 yil 63 16,2

Yas 35-44 191 49,0  Siiresi 16-20 yil 64 16,4

45-54 73 18,7 20 y1l ve iizeri 33 8,5

55 ve lizeri 12 3,1 Medeni Evli 309 79,2

Durum Bekar 81 20,8
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Malatya’da TUIK (2024) verilerine gore imalat sanayi icerisinde one cikan sektorler tekstil,
tarima dayal1 Uretim, gida, zirai alet, plastik, makine iiretimidir. Bu arastirma i¢in Malatya
Organize Sanayi Bolgesi’nde faaliyette bulunan gesitli sektor ¢alisanlarina ulasilmistir. Birak-
topla teknigiyle anketler dagitilip calisanlara galigmanin niteligini ve verilen cevaplarin gizli
kalacagini belirten agiklamalar yapilmistir. Toplamda 1560 anket dagitilmis ve 443 adet geri
donilis olmustur. Katilimcilarin anketlere katilim orani %28,39°dur. 443 anket incelenmis ve
anketlerin 53 adedi biiyliik oranda bos birakildig1 veya hep aymi segenek isaretlendigi igin
degerlendirmeye alinmamistir. Boylece 390 anket gecerli sayilip analizlere tabi tutulmustur.
ISKUR (2021) verilerine gore Malatya’da imalat sektdriinde 16586°1 erkek olmak {izere
toplamda 22967 kisi ¢alismaktadir. Bu anakiitle biiyiikligii i¢in 390 geri doniisiin yeterli oldugu
goriilmiistlir (Yazicioglu & Erdogan, 2014).

5.2.0l¢iim araclar

Isyeri Maneviyat1 Olgegi: Is yeri maneviyatii 6lgmek igin Milliman vd. (2003) ile Rego ve
Pina E Cunha'nin (2008) ¢aligmalarindan yararlanilarak Adigiizel, Sonmez ve Atalay (2021)
tarafindan gelistirilen dlgek kullanilmstir. Olgek yazarlar tarafindan tek boyut, 9 madde ve 5°li
likert olarak tasarlanmistir. Olcek maddelerinin Tiirkgelestirilmesi tarafimizca yapilmustir.
Orijinal 6l¢gekte AVE 0,59 ve CR degeri 0,95 olarak tespit edilmis, bu ¢alismada ise AVE 0,57
ve CR 0,92 olarak tespit edilmistir. Ayrica Cronbach Alfa degeri ise 0,93 olmustur.

Etik iklim Olgegi: Schwepker (2001) tarafindan gelistirilen etik iklim o6lgegi tek boyut, 7
maddeden olusmakta ve 5°li likert &lcegine gore tasarlanmistir. Olgek maddelerinin
Tiirkgelestirilmesi tarafimizca yapilmistir. Orijinal 6lgekte elde edilen gilivenilirlik katsayilart
gerekli kosullar1 saglamistir. Bu ¢alismada ise AVE 0,48 ve CR 0,86 olarak tespit edilmistir.
Ayrica Cronbach Alfa degeri ise 0,84 olmustur.

Isyeri Mutlulugu Olcegi: Durmus (2022) tarafindan gelistirilen is yeri mutlulugu dlcegi tek
boyut ve 6 maddeden olusmaktadir ve 5°li likert olcegine gore tasarlanmistir. Olgek
maddelerinin Tiirkgelestirilmesi tarafimizca yapilmistir. Orijinal 6l¢ekte Cronbach Alfa degeri
ise 0,81°dir. Bu ¢alismada ise AVE 0,56 ve CR 0,88 olarak tespit edilmistir. Ayrica Cronbach
Alfa degeri ise 0,88 olmusgtur.

5.3.Ol¢iim Modeli

Arastirmada hipotezler test edilmeden dnce dlgeklerin yapi gegerlilik ve giivenirligini test etmek
amactyla AMOS v26 programi ile maximum likelihood modunda bir Ol¢iim modeli
kurulmustur. Bu model kurulmadan 6nce veriler SPSS v25 programi ile taranmistir. Eksik olan
cevaplar i¢in ortalama degerler atanmistir. Verilerin dagilimini kontrol etmek icinse ¢arpiklik ve
basiklik degerleri kontrol edilmistir. Kontroller neticesinde tiim 6lgek maddelerinin literatiirde
kabul goren -1,5 ile 1,5 degerleri arasinda carpiklik ve basiklik dagilimi gosterdigi tespit
edilmistir. Buradan hareketle verilerin normal dagilim gosterdigi sonucuna ulagilmistir
(Tabachnick vd., 2019).

Fornell ve Larcker (1981) bir olgiim modelinin dogrulanmasi gereken kriterleri soyle
siralamistir: (1) modelindeki ifadelerin faktor yiiklerinin 0,50 smirini1 asmasi, (2) uyusum
gecerliligi kriteri ig¢in varyans tahmin degerlerinin (AVE) 0,50 degerinden yiiksek olmasi, (3)
giivenilirlik i¢in degiskenlerden elde edilen kompozit giivenilirlik (CR) degerinin 0,60’tan ve
Cronbach’s a degerlerinin 0,70’ten yiiksek olmas1 (4) ayrisim gegerliligi icin AVE degerinin
karekokiiniin degiskenler arasindaki korelasyon katsayilarindan biiyiik olmasi gerekmektedir.
Bu kriterleri test etmek icin kurulan 6l¢iim modelinin uyum iyiligi degerleri su sekildedir:
CMIN = 661,384; df = 445; y2/df = 1,486; RMSEA = 0,055; NFI = 0,950; TLI = 0,947; CFI =
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0,954; SRMR = 0,068. Bu degerlerin kabul edilebilir sinirlar i¢erisinde oldugu belirlenmistir
(Hu ve Bentler, 1999). Modelden elde edilen diger sonuglar Tablo 2°de verilmistir.

Tablo 2. Ol¢iim Modeli Analizi

(")lg:ekler Maddeler Faktor AVE CR Cronbach
Yiikii Alpha
Isyeri IM1. Isyerim calisanlarina deger verir 0,785 0,573 0,922 0,938

Maneviyati IM2. Isyerimin kiiltiirinde maneviyat 0,689
olduk¢a 6nemlidir
IM3. Isyerimin hedeflerine bagh 0,777
oldugumu hissediyorum
IM4. lIsyerimdeki calisanlar ortak bir 0,932
ama¢ dogrultusunda hareket ederler
IMS5. Isyerimdeki ¢alisanlar birbirlerine 0,732
deger verir
IM6. Isyerimde kendimi ailenin bir 0,844
pargasi olarak goriiyorum
M7. Isyerimde  ¢ahsma  ortami 0,585
calisanlarin kendilerini rahat
hissedebilecekleri sekilde tasarlanmigtir
IM8. Isyerimde calisanlarin huzurlu bir 0,601
ortamda olmalari i¢in ¢aba harcanir
IM9. Isyerimde calisanlarm neseli ve 0,803
enerjik olmasina 6nem verilir

Etik Iklim  Isyerimde; 0,505 0,481 0,862 0,844
Ell: resmi, yazili etik kurallar1 vardir
El2: etik kurallar katt bir bicimde 0,586
uygulanir
Ei3: etik davranisa iliskin politikalar 0,685
vardir
El4: etik davramisa yonelik politikalar 0,832
kati bir bigimde uygulanir
EiS: etik olmayan davramslara tolerans 0,501
gosterilmez
El6: kisisel kazanca yol acan davranislar 0,855
nedeniyle calisanlar ayiplanir
El7: kurumsal kazanca yol agan 0,791
davranislar nedeniyle calisanlar ayiplanir

Isyeri IM1 isyerinde genellikle kendimi mutlu 0,888 0,567 0,885 0,887
Mutlulugu  hissediyorum

IM2 Isimle ilgili faaliyetlerim beni mutlu 0,832
ediyor.

IM3 isyerimin finansal beklentilerimi 0,632
karsilamasindan mutluyum

IM4 Isyerimin manevi beklentilerimi 0,781
karsilamas1 beni mutlu ediyor.

IM5 Isim geregi isyerimin gelisimime 0,644
katki saglamasindan mutluyum

IM6 Gelecekte bu isteki faaliyetlerime 0,703
devam etmekten mutluluk duyarim
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Tablo 2’deki verilere gore tiim faktor yiikleri 0,5 esigini asmaktadir. Isyeri maneviyati ve isyeri
mutlulugu 6l¢eklerinin AVE degerleri 0,5 esigini CR degerleri 0,7 esigini agmaktadir. Etik iklim
Olceginde ise CR degeri 0,7 esigini asarken AVE degeri 0,5 esiginin altinda kalmistir. Bu
durumda Hair vd. (2017) CR degeri 0,7 esiginin iizerinde olan yapilarda AVE degeri 0,5
degerinin bir miktar altinda kalsa dahi madde silinmesine gerek olmadigini belirtmistir. Bu
referanstan hareketle madde silinmeden 6l¢eklerin uyusum gecerliligi ve giivenirlik kriterlerini
sagladig1 sonucuna ulasilmustir. Olgeklere iliskin korelasyon katsayilari, ortalama, standart
sapma degerleri ve AVE degerinin karekokii Tablo 3’°te paylasilmistir.

Tablo 3. Tammlayici istatistikler

Ortalama Standart 1 2 3
Sapma
1. Isyeri Maneviyati 2,139 1,181 0,757)
2. Etik Iklim 2,986 0,996 0,489%** (0,694)
3. Isyeri Mutlulugu 2,832 1,136 0,396%** 0,288*** (0,753)

##%p<(,001; Parantez ici Degerler = VAVE

Tablo 3’ten de anlasilacag: iizere degiskenlerin AVE degerlerinin karekokii, olgeklerin kendi
aralarindaki korelasyon degerlerini agmaktadir. Bu durumda degiskenler arasi ayrisim gegerliligi
kriterleri de karsilanmaktadir (Fornell ve Larcker 1981). Bdylece degiskenlerin gecerlilik ve
giivenilirlik agisindan herhangi bir sorun teskil etmedigi sonucuna ulagilmistir. Bu dogrultuda
hipotez testlerine gegilmistir.

5.4.Hipotez Testleri

AMOS 26 programi ile arastirma modeline (Sekil 1) uygun bir yapisal model kurulmustur.
Kurulan modelin 6ncelikle uyum iyiligi indeksleri incelenmistir. Elde edilen sonuglara gore
kurulan yapisal modelin kabul edilebilir uyum degerlerine (Hu ve Bentler, 1999) sahip oldugu
tespit edilmigtir: CMIN = 684,643; df = 289; ¥2/df = 2,369; RMSEA = 0,075; NFI =0,918; TLI
= 0,928; CFI = 0,924; SRMR = 0,074. Modelde ¢ikan dogrudan etki sonuglar1 Tablo 4’te
paylasilmistir.

Tablo 4. Dogrudan Etki Analizi Sonug¢lari

Hipotez B St?;:::rt I(()l:;:( Anlamhlik
Isyeri Maneviyat: = Isyeri Mutlulugu 0,492 0,058 3,586 ,000
Isyeri Maneviyat: = Etik Iklim 0,281 0,096 2,985 ,000
Etik Iklim - Isyeri Mutlulugu 0,361 0,066 3,221 ,000

Analiz sonuglarina gore igyeri maneviyatinin isyeri mutlulugu (B = 0,492; p<0,001) ile etik
iklim (B = 0,281; p<0,001) iizerinde pozitif ve anlamli bir etkiye sahip oldugu goriilmiistiir.
Ayrica etik iklimin igyeri mutlulugu (B = 0,361; p<0,001) {izerinde pozitif ve anlamli bir etkiye
sahip oldugu belirlenmistir. Bu bulgulara gore” H1: Isyeri maneviyati isyeri mutlulugunu
olumlu etkiler, H2: Isyeri maneviyat: etik iklimi olumlu etkiler, H3: Etik iklim isyeri
mutlulugunu olumlu etkiler” hipotezleri desteklenmistir.

Arastirmanin aract degiskenlerinin roliinii tespit etmek icin Baron ve Kennymin (1986))
onerdigi adimlar izlenmistir. Ayrica dolayli etki giiciinii tespit etmek icin Mallinckrodt vd.
(2006) tarafindan 6nerilen bootstrapping yontemi kullanilmistir. Bu yontem kitle parametresine
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iligkin giiven aralig1 olusturarak dolayli etki hesaplamasi yapabilmektedir. Analizlerde bootstrap
kitle parametresi Orneklem biiytkligi 2000 olarak, gliven araligt ise % 95 olarak
hesaplanmistir. Elde edilen sonuglar Tablo 5°te verilmistir.

Tablo 5. Araci Etki Analizi Sonuclar:

Hipotez Toplam p Dogrudan p Dolayh P Aracihk
Etki  Degeri Etki Degeri Etki Degeri Durumu
H4: Isyeri 0,593 0,000 0,492 0,000 0,101 0,004 Kismi
Maneciyati > Aracilik
Etik iklim -
Isyeri Mutlulugu

Yapilan dolayli etki analizi sonucuna gore igyeri maneviyati ile igyeri mutlulugu arasindaki
iligkide modele etik iklim eklendiginde bagimli ve bagimsiz degisken arasindaki iliskinin etki
giicii azalmaktadir. Bu durumda etik iklimin igyeri maneviyati ve igyeri mutlulugu iliskisine
kismi aracilik ettigi sonucuna ulagilmistir. Bu sonugla aragtirmanin “H4: Etik iklim, isyeri
maneviyati ile igyeri mutlulugu arasindaki iligskiye aracilik eder” hipotezi desteklenmistir.

6. SONUC

Calisanlarin iglerini anlamli bulmasi, is yeri ortaminin aile ortaminda oldugu gibi bireylerin bir
birlerini desteklemesi, 6nemsemesi, toplumun bir parcasi olarak gormesi ve isyeri ile calisan
arasinda gii¢lii bir uyumun olugmasi ig yeri maneviyatinin olugmasi ve giiclenmesi i¢in gerekli
unsurlar olarak siralanmaktadir (Pelenk ve Acaray, 2020). Is yeri maneviyatinin hangi
sonuglarinin olabilecegini belirlemek icin yapilan bu ¢aligma kapsaminda, is yeri maneviyatinin
is yeri mutluluguna etkisinde etik iklimin roliinii arastirtlmistir. Bu kapsamda dort hipotez
gelistirilmistir. Calismada ilk olarak is yeri maneviyatinin is yeri mutluluguna etkisi
incelenmistir. Yapilan analiz neticesinde H; hipotezini destekleyecek sekilde is yeri
maneviyatinin is yeri mutlulugunu olumlu yonde etkiledigi tespit edilmistir. En 6dnemli amaci
calisanlarin potansiyellerini agiga c¢ikarmak ve ¢evresiyle olumlu iligkiler gelistirmesini
saglamak olan ig yeri maneviyat1 (Neck ve Milliman, 1994) ile ilgili Giacalone ve Jurkiewicz'in
(2010) caligmalarina gbére manevi unsurlar g¢alisanlarin memnuniyetini arttirmaktadir. Bu
calismada elde edilen sonu¢ da bu yargiy1 destekler niteliktedir. Yani maneviyat dostu orgiitler
calisanlarin mutlu olmalarin1 saglamaktadir.

Orgiitlerin performansi ve verimliligi ¢alisanlara baglhidir. Calisanlarin performans ve verimliligi
de calisma ortaminin fiziki unsurlarmin yaninda manevi faktorlere de bagli olabilmektedir.
Ciinkii maneviyat dostu igletme, calisanlarin sosyal baglar kurmasini, ¢aliganlarin birbirlerine
giivenmelerini, dayanmisma i¢inde olmalarim saglayarak arzu edilen bir ¢alisma ortamimin
olusmasimi temin edebilmektedir (Marques, 2005). Calisma ortamindan kasit orgiit iklimidir.
Etik iklim ise oOrgiit iklimin bir parcasi olarak degerlendirilmekte ve caliganlarin 6grenilen,
paylasilan kurallar ve davraniglarin biitiinii olarak ifade edilmektedir (Verbeke, Volgering ve
Hessels, 1998). Bu kapsamda etik iklimin is yeri maneviyatindan etkilenip etkilenmedigini
6lgmek amactyla gelistiren H, hipotezimiz yani; Is yeri maneviyat1 etik iklimi etkiler hipotezi
yapilan analizler neticesinde desteklenmistir. Elde edilen bu sonu¢ Amirli ve Fettahlioglu'nun
(2022) igyeri maneviyat1 orgit iklim algisini etkiledigi sonucuyla ortiismektedir. Diger bir
ifadeyle is yeri maneviyat1 6rgiit icinde arzu edilen davraniglarin olugmasini saglayabilecek ve
oOrgiitsel amaclara ulagmada, Orgiitiin misyon ve vizyonunun farkina vararak bu degerleri
oncelemelerine katki sunmaktadir (Giacalone ve Jurkiewicz, 2010).
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Calisma kapsaminda cevap aranan diger bir soru ise etik iklimin is yeri mutlulugu tizerinde bir
etkisinin olup olmadigidir. Bu kapsamda olusturan H3 hipotezimiz de desteklenmistir. Yani
yapilan analiz etik iklimin i yeri mutlulugunu etkiledigini ortaya koymustur. Etik iklimin
sonuglartyla ilgili yapilan ¢aligmalarda etik iklimin ¢alisanlarin tutum ve davraniglarinda olumu
degisimler sagladigi (Yaman, 2021), iyiligini isteme (Taner ve Elgiin, 2015), orgiitsel baglanma
(Bilgen ve Elgi, 2019), yenilik¢i davranma (Akkog, 2012) ve performans (Korkmazer vd.,
2020) gibi arzu edilen sonuglar sagladigi tespit edilmistir. Tiim bu sonuglar hi¢ siiphesiz
orgiitlerin arzu ettigi sonuglardir. Is yerinde mutlu olan calisanlarinda orgiitlerin arzu ettigi
olumlu davranislar sergilemesi muhtemeldir. Bu kapsamda elde edilen bu sonug alan yazininda
benzer bir sonu¢ olmadigi icin degerli goriilmektedir. Zira etik iklim bir¢ok olumlu netice
dogururken birde is yeri mutlulugunu saglayabilmektedir. Calisma kapsaminda cevap aranan
son soru ise etik iklimin is yeri maneviyati ile is yeri mutlulugu arasindaki etkilesimde bir
roliiniin olup olmadigidir. Bu kapsamda yapilan analizler neticesinde etik iklimin kismi araci
oldugu sonucuna varilmigstir. Diger bir ifadeyle is yeri maneviyati etik iklim ile birlikte i yeri
mutlulugunun olusmasini saglamaktadir.

Toplumsal hayatla birlikte ¢alisma yasaminda is yeri maneviyatina deger verilmesi, saygi
gosterilmesi ve yasanilmasina olanak saglanmasi bir insan hakki olmakla birlikte demokrasi ve
inang 6zgiirliigiiniin tezahiiriidiir. Maneviyat dostu olmak Orgiit i¢i barisin tesis edilmesi agisinda
da 6nemlidir (Dinger vd., 2021). Bu kapsamda maneviyat dostu bir isletme olabilmek icin; vefat
eden personel icin merasim ve anma, yakin1 vefat eden personelin cenazesine katilma,
psikolojik destek sunma, dini giinlerde esnek ¢aligma imkani veya izin kullandirtma ve ibadet
etmek isteyenler i¢in gerekli ortamlar1 olusturma gibi konular1 6nemseyen bir insan kaynaklari
yonetimi uygulamalar1 yapilmalidir (Seyyar, 2009). Nitekim kutsalin1 her seyden iistiin tutan
bireyler toplumun her kesiminde oldugu gibi ¢alisma hayatinin iginde de vardir. Orgiitsel
amagclara ulasmak adina bu anlamda yapilacak uygulamalar degerli goriilmektedir.

Hemen her bilimsel ¢alismada oldugu gibi bu c¢alismanin da bazi kisitlart bulunmaktadir. En
onemli kisit katilhmcilarm farkli saiklerle objektif cevap vermekten kaginmis olabilmeleridir.
Elbette ki bu durum ¢alismanin seyrini ve sonucunu degistirebilecek bir kisittir. Fakat yapilan
calismada oOzellikle katilimcilarla iligkilendirilmesini engellemek maksath isim ya da ismi
cagristiracak seylerden uzak kalinmigtir. Tim bu hassasiyete ragmen katilimcilarin subjektif
cevap vermis ola ihtimali bir kisit olarak degerlendirilmektedir. Diger bir kisit ise ¢aligmanin bir
ilde ve belli bir sektorde yapilmis olmasidir. Farkli sektorlerde kamu sektoriinii de igine alarak
bir¢ok bolgede calismalarin yenilenmesi tavsiye edilebilir.
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0z

Bilimsel Devrim ve Aydinlanma ile evrensel bilginin tastyicist ve aktaricist olan aydin 6n
plana ¢ikmistir. Aydin bu misyonu ile politiklesmis ve kitleleri doniistiirme goérevini de
istlenmistir. A. Gramsci, aydinin evrensel bilginin tastyicisi oldugu kabuliine elestirel yaklasir
ve “organik aydin” kavramsallastirmasi ile aydinin sinifsal boyutunun altini ¢izer. M. Foucault
ise, aydinin bilgisinin evrenselligini sorgular ve entelektiielin spesifikligine odaklanir.
Aydimin kendisini kitlelerden ayristirmasinin zeminini ortadan kaldiracak ve bu baglamda
“cahilligi” 6ne ¢ikaracak diisiiniir ise J. Ranciére’dir.
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ABSTRACT

With the Scientific Revolution and the Enlightenment, the luminary, the bearer and transmitter
of universal knowledge, came to the fore. With this mission, the luminary became politicized
and took on the task of transforming the masses. A. Gramsci is critical of the assumption that
the luminary is the bearer of universal knowledge and underlines the class dimension of the
intellectual with his "organic intellectual" conceptualization. M. Foucault, on the other hand,
questions the universality of the luminary's knowledge and focuses on the specificity of the
intellectual. The thinker who will eliminate the basis for the luminary to separate themselves
from the masses and highlight "ignorance" in this context is J. Ranciére.
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1. GIRIS

Okuma-yazma becerisini ve bu becerinin sagladig1 bilgiyi iktidar alanin bir pargasi haline getiren
tarim toplumu yoneticileri, kitleler ile kendi aralarindaki farki kiiltlir iizerinden insa eder ve
asilamaz bir bi¢imde bu farki abartir. Din adamlari, idareciler, askerler gibi katmanlardan olusan
bu grubun, istiinliigiinii korumasina yardimci olan ve ayni zamanda kitlelerle iletisimin zeminini
olusturan temel mekanizma ise dindir (Gellner,1992:34). Modernite ile birlikte, dinsel diisiiniigiin
yerini bilimsel diisiinceye birakmasi, Bauman’in ifadesiyle modern ¢agin “kendisini Aklin ve
rasyonelligin  kralligit olarak” tanimlamasi ekonomik ve siyasi devrimlerle birlikte
disiiniildiigiinde, yoneticilerin kiiltiirinde ve kiiltiire dair farkin abartilmasi konularinda ciddi
degisimleri beraberinde getirmistir (Bauman, 2003:136; Abel, 2000). Aydmlanma g¢agina
bakildiginda, geleneksel aydina benzer bigimde, egitimleri ve hakikate dair bilgileri nedeniyle
filozof, sanat¢1 ya da yazarlar kendilerini hala kitlelerden ayristirmislar fakat siyasi devrimle
birlikte yonetime katilmaya baslayan kitlelerin egitimi sorunu temel bir mesele haline gelmistir
(Yetis, 2002a: 78-79; Gellner, 1992:86). Kitlelerin egitilmesi, yoneten- yonetilen iliskilerini
degistirse de yoneten-yonetilen ayrimini ortadan kaldirmaz. Aydinlanma filozoflari, bu baglamda
donemin yiikselen smifi olan burjuvazi ve siyasal iktidarla iliski igindedir; bu nedenle de
geleneksel aydina yakin bir konumda bulunurlar.

Bu ¢alismada geleneksel aydin ve entelektiiel tanimlarina karsi ¢ikan; Antonio Gramsci, Michel
Foucault ve Jacques Ranciére’nin aydin, entelektiiel ve egitim lizerine diisiinceleri incelenecektir.
Gramci’nin aydin analizinin temeli, kisilerin ya da gruplarin toplumsal alandaki goreli islevlerine
oncelik verilmesine dayanir (Yetis, 2002a: 79). Aydinin diger gruplardan farklilagmasi zihinsel
etkinlik iizerinden olamaz ¢iinkii Gramsci’ye gore her insan —her ne kadar dereceleri farkli olsa
da- zihinsel etkinlikte bulunur. Bu nedenle de aydin kavrami, toplumsal alandaki islevi —egitici,
orgiitleyici- oOlciit alinarak incelenmelidir. Foucault her ne kadar Gramsci’de oldugu gibi
geleneksel aydin tanimlarina karsi ¢iksa da egitim konusunda Gramsci’den ayrilir. Foucault,
kitlelerin aydinlar tarafindan egitilmesi siirecinin sona erdigini, aydinlarin bdyle bir iddiada
bulanamayacaklarini, bunu gergeklestirmek istediklerinde ise basarisiz olacaklarini sdyler. Artan
uzmanlagmalar nedeniyle, aydinin toplumsal kesimler hakkindaki bilgisinin o kesimin {iyelerine
kiyasla kismi olmasi bu basarisizligin en temel nedenidir ve bu nedenle Foucault spesifik
entelektiiel kavramini kullanir. Ranciére egitimin dinamiklerine, bilginin aktarim bigimlerine ve
siyasal olan ile iliskisine odaklanarak, aydin olarak kabul edilen hocanin bilgiyi aktarma ve
aciklama islevini ortadan kaldirir.

2. AYDINLANMA ve “DESPOTE ECLAIRE”
“Doga ve doganin yasalar gecede sakli” dedi tanri,
“birak Newton olsun dedi ve her sey 1s1k doldu”
A. Pope

Moderniteye gegisin kirllma an1 ya da anlar1 tespit edilecekse, kuskusuz ki isaretlenecek temel
ugraklardan biri bilimsel devrim ve Netwon’dir. Bu ugrak, insanlifin tamamina sirayet
etmemekle birlikte, dogrudan Tanri tarafindan yonetilen, Tanrinin istem ve gérkemini yansitan
bir diinya tasavvurundan belirli bir yasasi (fizik) ve mekanigi olan bu anlamda da kendisini
diizenleyen bir diinya anlayisina kapi aralar (Abel, 2000: 97). Pope’un 151k metaforu, 1518in
sadece fizik diinyaya vurmadigi toplumun yasalarin1 da aydinlatabilecegi diisiincesini ortaya
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koyan Aydinlama Cagi disiiniirleri, yazarlari1 edebiyatcilari ve bilim insanlar tarafindan siklikla
kullanilmistir. Bu 1siktan ilk nasiplenen kisiler olarak aydinlar, toplumu karanliktan kurtarmak
gibi bir 6dev ile de karsi karsiya kalirlar (Agaogullart ve digerleri, 2009: 238-240). Bu ddevi
yerine getirebilmenin temel kosulu kuvvede her bireyde bulundugu diisiiniilen, bu anlamda
esitleyen, aklin; elestirel, bagimsiz, etkin ve doniistiiriicii bir bigcimde kullanilmaya
baslanmasidir.! Bu bireysel akil vurgusu, Fransiz Aydinlanmacilarinda evrensel bir biiyiik akla
dontisiir (Cassirer, 2009: 6)2. Donemin filozoflarindan Diderot’un ifadesiyle dogru diisiinmek
“erkeklerde pek az, kadinlarda ¢ok nadir goriilen” bir seydir ve bu nedenle de kuvvede herkeste
esit olan aklin, fiile ¢ikip ¢ikamayacagi, baska bir ifade ile halkin aydmlatilmasi meselesi ise
tartisma konusudur (Diderot, 2013:27). D’Holbach gibi “Yildizlar [151k] ger¢egin yardimiyla
yeryliziindeki insanlar arasina indirilebilir” diyen filozoflarin buldugu en temel ¢6ziim toplumun
egitimidir ve bu nedenle de ¢ok sayida pedagojik yapit kaleme almislardir. Filozoflar tarafindan
aydinlatilmis, monarsik bir siyasal iktidar tarafindan gerceklestirilecek bir toplum miihendisligi
“halka ragmen halk igin” Kkitleleri aydimlatilacaktir®. “Despote éclairé”, “gercegin” topluma
dayatilmasiyla adeta bir “6zgiirliik diktatorliigli” tasavvur eder (Agaogullart ve digerleri, 2009:
251-333).4 Aydin,

151811 kendi disinda buldugunu gizlerken, 15181n nereden geldigini, nasil, ne zaman ve
kimler tarafindan yakildigimi problematik disina atip, sz konusu 15181 tarihselligini ve
miinferitligini de gizleyerek kendi kendisini zaman oOtesi ve mekandan ari bir
evrenselligin tasiyicisiymis gibi ortaya koyabiliyor (Cangizbay, 2002:12).

Boylelikle “despote éclairé” soz konusu oldugunda; belirli tarihselligin, toplumsal kosullarin,
sinifin, cinsiyetin ve cografyanin dogrularinin, iyilerinin, giizellerinin tek gerceklik ve evrensellik
olarak ortaya konmug oldugu soylenebilir.

Bir yanda kendi degerlerini topluma dayatan “despote éclairé”, diger tarafta “bir bagkasimnin
kilavuzluguna basvurmaksizin aklimi kullanmaya cesaret et” diyen Kant ve onunla birlikte
aydinlanmanin parolast olan “Sapere Aude” (Kant, 1784). Buradaki gerilimin temel sebebi,
ozellikle burjuvazi ile yakin iliski i¢inde bulunan filozoflarin, kendi aklini1 kullanacak basibos
kitlelerden korkuyor olusudur (Agaogullar1 ve digerleri, 2009: 324). Egitilmemis kitlelerin
“kendi’liginden ya da aklindan s6z etmek miimkiin degildir ve bu nedenle de aklin yoluna
sokulmalar1 yani aydinlatilmalari gerekmektedir. Aydinlanmanin kendinden 6nceki toplumsal
tahayyiilden en biiyiik farki herkesin kuvvede akli oldugunu kabul etmesi, fakat herkesin bunu
fille ¢ikarma kapasitesinin farkli oldugunu ifade etmesidir. Bu durum, edim ve potansiyel
arasindaki farka isaret eder; kitlelerin baskasinin rehberligi olmadan aklin1 kullanmasinin 6niine
gececek zemini olusturur ve kitlenin bagina tekrar bir gozetici (vasi) diker. Halbuki Kant “kitlenin
kendi kendisini” aydinlatmasinin daha fazla olanak tasidigini1 ve eger yayilacaksa “bagimsiz
diistincenin kisi i¢in bir 6dev oldugu anlayis1”nin yayilmasi gerektigini ifade ediyordu. Aksi halde
onceki durumdan kurtulan “kitleye yeni birer gem” vurulacakti (Kant, 1784). Bununla birlikte

! Aydinlanma diigiincesinde evrensel gibi gosterilen birey kurgusu, feminist teori iginde belirli bir cinsiyeti referans
aldig1 gerekgesiyle elestirilmistir (Donovan, 2014:21-73).

2 Fransa, Ingiltere ve Almanya’da aydmlanma farkh seyirler takip etmistir. Bu nedenle de tek bir aydimlanmadan séz
edilmemektedir (Ozlem, 1995: 210; Duman, 210: 45-87).

3 Agaogullari’nin deyimiyle aydinlanma bir diisiinceler yumagidir. Bunun temel nedeni hem filozoflarin dénemin temel
meselelerine dair farkli fikirleri ortaya koymasi hem de Onceden ifade ettikleri fikirlerini deneyimleri sonucunda
degistirebilmeleridir. Bu durumu, aydinlanmaya damgasmi vuran “dogmatizm” karsitligi, elestirellik ve deney-
gozleme dayali bilgi boyutlartyla birlikte diistinebiliriz.

4 Modernlesme hedefi dogrultusunda, Tiirkiye 6rnegi igin de Fransiz Aydinlanmasi’na benzer bir “otoriter, koktenci,
iistenci ve biirokratik” niteligi olan giiglii bir damardan séz edilebilir (Ozlem, 1995: 210).
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Kant, diisincenin bagimsizlasmasimin sadece belirli bir alana 6zgii oldugunu ifade eder: aklin
kamusal kullanimi. Tikel amaclar olarak isaret ettigi kamu gorevliligi, vergi 6deme, askerlik gibi
toplumda bir islevi yerine getirme rollerini aklin 6zel kullanimi olarak nitelendirir ve buranin itaat
alam oldugunun altin1 cizer. itaat ve bagimsizlik arasindaki gerilimli iliskiyi diizenleyecek olan
ise “siyasal ilkenin evrensel akilla uyumlu olmasi kosuluyla” bir tiir rasyonel despotizmdir.
(Foucault, 2000:178-179).

Aydinlana diislincesine sirayet eden Ozgiirliilk- itaat gerilimin iki boyutu oldugu sdylenebilir.
Bunlardan ilki aydinlarin burjuvazi ile olan iligkisi ve bu baglamda diger siniflarin
tahayyiillerinden duyduklar1 tedirginlik, diger bir neden ise diisiincenin aktariminin bir despotizm
ve siyasal iktidar ile malul olmasidir.” Sayilan boyutlardan ilkini ortadan kaldirmaya ve bu
baglamda “kitlelerin” diisiincesini ortaya koymaya yonelik dnemli girisimlerden biri Antonio
Gramsci tarafindan gerceklesmistir. Gramsci, bilginin evrenselligi yerine smifsalliginin altini
cizerek organik aydin kavramsallagtirmasiyla proletaryanin kendi aydinlarini ortaya ¢ikarmasi
diisiincesini One stirmiistiir.

3. GRAMSCIi VE AYDIN

Antonio Gramsci, Hapishane Defterleri’'nde, Fransiz Aydinlanmasi1 ve Ansiklopedi eserini
“biiylik bir halk reformu” olarak degerlendirir. Ona gore bu reform, kdyliilere degin uzanarak,
Fransiz halkimin yasaminda, ahlak ve diisiince alaninda ciddi bir degisimin ortaya ¢ikmasina
neden olmustur (Gramsci, 2014a: 107-108). Italya 6rnegi de benzer bir bicimde aydinlarin belli
kosullar altinda ne derece etkili olabildiklerini ortaya koymaktadir. Italya’nin birlesmesinde solcu
Eylem Partisi (Action Party) kritik bir rol oynamis fakat italyan devletinin kurulusundan sonra,
Ilimlilar (Moderates) devleti yoneten siyasi parti konumuna gelmistir. Gramsci’ye gore llimlilar
bu konumlarm, italyan sivil toplumunu ydnlendirerek elde etmislerdir. Ilimlilar, temsilcisi
olduklar1 siniflarla iliskilerinin organik niteligi sebebiyle giiclii bir aydin grubudur ve baglangigta
devleti yonetmemelerine karsin, toplumu yonlendirebilmislerdir (Crehan, 2006:202; Gramsci
2011:171). Bu dogrultuda Gramsci, devlet organlarinin se¢imle belirlenmesinde Olgiilenin
se¢menlerin iradelerinin olmadigini, asil lgiilenin birkag kisinin, etkin bir azinlhigin, seckinlerin
ve Onciilerin niifuzu, yayilma ve ikna kapasitesi oldugunu sdylemistir (Gramsci, 1992:192).
Temel mesele yonetici sinifin, yonetilen sinifin oydagmasini nasil sagladigini bu dogrultuda da
aydmin toplumsal iglevini anlamaktir. Bu anlasildiktan sonra, yonetilenler eski diizeni nasil
ortadan kaldirabileceklerine ve nasil yeni evrensel bir 6zgiirliik elde edebileceklerine dair yontemi
belirleyebileceklerdir (Fiori, 2014 :277).

3.1.Aydinn slevi

Gramsci’nin ¢dziimlemelerinde hemen hemen tiim kavramlar1 kapsayan bir sema ¢izilmek istense
bu semanin iskeletini olusturacak olan kavram “tarihsel bloktur. Bu kavram, Marksizm i¢indeki
yapi-iistyap1 iliskisine ya da baska bir ifade ile ekonomizm- idealizm tartismasina bir miidahale
olarak da karsimiza ¢ikmaktadir. Tarihsel blok kavrami ile Gramsci, yapi ve {ist-yapilar arasinda
organik oldugunu tasavvur ettigi iliskiyi inceler. Uretim tarzi ile siyasal ve toplumsal hayat
arasindaki organik iligkiyi list-yap1 diizeyinde aydinlar insa eder (Gramsci, 2014a: 75; Portelli,
1982: 4-5). Bir tarihsel blogun siirdiiriilmesi, zorlamanin rizadan daha fazla uygulanmadig1, zor
ve riza birlesimi olan hegemonyanin tesisine ve devamina baghdir (Gramsci, 2011:193).
Ustyapisal biitiinliigii yoneten, yapi ile iistyapty1 kaynastiran ise yonetici sinifa organik olarak
bagl toplumsal bir tabaka olan aydmlardir. Aydinlar, egemen sinifin hegemonyasin gelistirir ve
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yonetirler. Bu nedenle aydinlar tarihsel blogun 6zsel 6gelerinden birini olustururlar (Portelli,
1982:123-124).

Portelli, Gramsci ve Tarihsel Blok isimli kitabinda aydinlarin tarihsel blok igerisindeki iglevlerini
uce ayurir:

- Aydinla temsil ettigi grup arasindaki organik bag ve aydinin iistyapi i¢erisindeki islevi;

- Tarihsel blogun aydinlariyla eski hegemonik sistemin aydinlar1 (geleneksel aydinlar)
arasindaki iligkiler

- Tarihsel blok icerisinde “entelektiiel blok™un i¢ orgiitlenmesi (Portelli, 1982:98).
3.1.1. Organik Aydin ve Ust Yap1

Gramsci’nin yapti ile tistli yap1 arasinda kurdugu organik bag, aydinla temsil ettigi grup arasindaki

iliskide de goriilmektedir. Aydinlar, diger siniflardan bagimsiz, onlarin iizerinde bir grup
olusturmazlar; aksine 6zellikle ekonomik alandaki temel siniflarin iginde, entelektiiel islevin
uygulanmasi amactyla, siniflarla siki iliskileri olan uzmanlagmis aydin gruplari olusur. Boylelikle
aydinlar i¢inden ¢iktiklar1 ve/veya ittifak kurduklar1 siniflara bagli olmakla birlikte ayn1 zamanda
onlart egitir, orgiitler ve hegemonyalarini kuracak bir iist yap1 olustururlar. Aydin ve yapi
arasindaki bu organik bag diyalektik bir bagdir. Ekonomik alanda temel bir konumda bulunmayan
alt siif aydinlarinin “sinif bilinci” ve i¢inden ¢iktiklari sinifla aralarindaki bag, egemen sinifin
aydinlarinin egemen sinifla kurduklar1 bag kadar gii¢lii olmayabilir. Bu durumda egemen sinifin
yoneticileri bu aydinlari, Kilise ve Italyan koyliileri érneginde oldugu gibi, egemen sinifla
biitiinlestirmeye calisacaklardir (Portelli, 1982: 98-100; Crehan, 2006: 208).

Ust-yapu igerisinde aydinlar; halkin, egemen sinifin iiretim tarzindaki islevini onaylamasi ve bu
sinifla uzlagsmasi ile toplumda etkin ama “uzlasma”y1 kabul etmeyen gruplara kars1 zor aygitinin
kullanilmasinda bagka bir ifadeyle hegemonyanin isleyisinde rol oynarlar (Gramsci, 2014b: 220).
Aydinlar bu onay ve uzlasmayi saglayabilmek icin egemen sinifin, ona kendi roliinii veren
ideolojisini olusturur ve bu ideolojiyi toplumsal yapinin tamamina yayilan bir “diinya goriisii”
haline getirirler. Aydinlar; 6gretim sistemi, partiler ve sendikalar gibi sivil toplum Orgiitleri ve
kitle iletisim araglart yoluyla egemen simifin “ideolojik yap1”simi siirekli canli tutar ve
bigimlendirir. Biirokrasi ve ordu gibi devlet aygitlarinda gorev alan aydmlar ise “uzlagsma”y1
kabul etmeyen gruplara karsi hareket ederler. Bir sinifin hegemonyasindan, ancak riza ve zorlama
uygulayan aydinlar tabakasinin varligindan sonra s6z edilebilir (Portelli, 1982: 103).

3.1.2. Eski Hegemonik Sistemin Aydinlari: Geleneksel Aydinlar

Gramsci, Hapishane Defterleri’'nde aydinlari organik ve geleneksel aydin olmak iizere iki
kategoride toplar. Organik aydinlar, belli bir sinifla koklii veya yapisal iligkileri olan aydinlardir
(Crehan, 2006:199).

Ekonomik iiretim diinyasinda, temel bir gorevin dogus alaninda ortaya c¢ikan her
toplumsal takim, kendisiyle birlikte, organik olarak, bir ya da birka¢ aydin kat1 yaratir.
Bu aydin katlari, toplumsal takima, yalniz ekonomik alanda degil, politika ve toplum
alanlarinda da, tiirdesligini ve gorev bilincini verir (Gramsci, 1967:17).

80



MTU - JBMS

Malatya Turgut Ozal Universitesi igletme ve Yonetim Bilimleri Dergisi

Malatya Turgut Ozal University Journal of Business and Management Sciences

ISSN: 2717-7890
Cilt/Volume:5, Sayv/Issue: 1, Yil/Year:2024, Sayfa/Page:76-92, ISSN: 2717-7890

Geleneksel aydinlar ise, bir 6nceki egemen sinifin organik aydmlardir fakat bagh bulunduklar
siifin konumunu yitirmesiyle zayiflamislardir. Gramsci’nin geleneksel aydinlara verdigi 6rnek
kilise adamlaridir. Bu aydinlar, feodal yap1 i¢inde kendilerine ait ayricaliklara sahip olmalari
nedeniyle toprak aristokrasisine organik olarak bagliydi ve feodal yapimin siirdiiriilmesini
saglayan dinsel ideolojinin yeniden {retiminde uzun bir tarihsel dénem boyunca tekel
konumundaydi. So6zii edilen donem diisliniildiigiinde; egitim, hayirseverlik, bilim, felsefe gibi
hizmetler de bu geleneksel aydinlar tarafindan veriliyordu (Gramsci, 1967: 19-20).

Yeni bir tarihsel blogun ortaya ¢ikmasiyla birlikte dogan aydinlar, kendilerini eski tarihsel blogun
aydinlarinin devami olarak olumlayamazlar, ¢ilinkii eski aydinlar onlarin savagtiklari eski
toplumun mimarlaridir. Bu nedenle de yeni aydinlar, geleneksel aydinlara devletle ekonomi
arasindaki iist-yapiya ait ara kurumlar sistemi olan sivil toplumun denetimini ele gegirmek igin
karst koyarlar. Yeni tarihsel blogun hegemonyasimi kurabilmesi ic¢in geleneksel aydinlar
sogurmasi ya da ortadan kaldirmasi gerekmektedir. Geleneksel aydinlari, eski politik toplumu
yoneten ve Orgiitlenmemis geleneksel aydin olarak iki gruba ayirdigimizda, eski politik toplumu
yoneten aydinlar zorlama ya da yasal “temizlik” yontemiyle ortadan kaldirilirlar. Diger aydinlar
da orgiitlenemedikleri i¢in yeni yonetici simifin segkinleri, kendiliginden bu aydinlar tizerinde
giiclii bir ¢gekicilik gosterir ve boylelikle de bu aydin kesimi yeni aydinlar tarafindan sogurulurlar.
(Portelli, 1982:106-110; Anderson, 1988:61).

3.1.3. “Entelektiiel Blok”un I¢ Orgiitlenmesi

Gramsci’de devlet, “zorlayic1 bir giice biiriinmiis hegemonya” baska bir pasajdaki ifadesi ile
egemen sinifin hakimiyetini mesrulagtirmak ve siirdiirmekle kalmayip, yonettigi kisilerin aktif
rizasini kazanmayi basardigi pratik ve teorik etkinlikleri kapsayan kuruluslar biitiiniidiir
(Gramsci, 2014a: 355; Gramsci, 1992: 244). Devlet, egemen sinifin g¢ikarlart dogrultusunda
hareket ederek, organik aydinlarla geleneksel aydinlarin kaynastirilmasi gérevini istlenir. Politik
toplumda faaliyet gosteremeyen bagimli smiflar, karsi hegemonya® i¢in aydinlarin 6rgiitlenmesi
islevini ancak sivil toplumda gerceklestirebilirler. Sivil toplum igerisinde aydinlarin
orgiitlenmesine ve homojenlesmesine katki saglayan en onemli arag, Gramsci’nin “Modern
Prens” olarak adlandirdig: siyasal partidir (Yetis, 2002b: 243).

Gramsci; alt siniflart temsil edecek, onlara egemen sinifin aydinlariyla siyasal ve ideolojik agidan
miicadele etme ve var olan hegemonik sistemi ortadan kaldirma olanag1 saglayacak olan siyasal
partinin 6rnek almasi gereken yapinin militer 6rgiit oldugunu savunur. Militer bi¢imde yapilasan
bu parti i¢inde ii¢ katman bulunur. Asag1 katmanda; orta, siradan, partiye yaratma ve yliksek orgiit
yetenegi degil, ama disiplinlerini ve bagliliklariyla katki sunan insanlar yani militanlar yigini
bulunur. Ikinci katmanda, manevi ve entelektiiel temasla birini obiiriiyle iliskiye gecirerek,
tabanla yukarisi arasinda bir bag kuran aract 6ge bulunur. Parti i¢inde militanlar1 bir merkeze
baglayan, egiten ve Orgiitleyen bu aract 6gedir. Bu 6ge tabanin orgiitleyicisi ve gelecekteki
yoneticilerin kaynagi oldugu igin Gramsci agisindan 6zsel bir 6neme sahiptir. Ugiincii katmani
ise yoneticiler ve biiyiik aydinlar olusturur (Portelli, 1982: 118-119; Gramsci, 2014a: 263-264).

Siyasal partinin, biri bazi siniflar 6zelinde digeri ise tiim simiflart kapsayan iki islevi
bulunmaktadir. Siyasal parti, baz1 smiflar i¢in organik aydinlarini teknik alanda degil dogrudan
dogruya siyaset ve felsefe alaninda olusturma bigimiyken; biitiin siniflar igin egemen olan sinifin

5 “Kars1 hegemonya, ‘organik’ entelektiiellerin yardimiyla proletarya hegemonya kurdugunda ve bir proletarya
sosyalist devleti kurarak toplum karsisindaki {istiinliigiinii kullandiginda ortaya ¢ikar” (Berberoglu, 2009:86).
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sivil toplumda kendi organik aydinlari ile geleneksel aydinlarini bir araya getiren diizenektir.
Siyasal parti, egemen olan sinifin 6gelerini nitelikli aydinlar durumuna getirinceye kadar islevini
siirdiirmeye devam eder. Bu anlamda parti, kitlelerin duygu ve diisiincelerini parti programiyla
uyumlu hale getiren, yonetici, orgiitleyici ve egitici bir islev gérmelidir (Gramsci, 1986: 322-323;
1998:46). Bu egitimde amag

herkeste belli bir gelisme diizeyinde var olan entelektiiel etkinligin, kassal sinirsel
cabayla olan iliskisini yeni bir denge eregiyle degistirerek ve fiziksel ve toplumsal
diinyay1 durmadan yenileyen genel bir pratik etkinlik 6gesi olarak kassal sinirsel ¢abanin
da yeni ve biitiinsel bir diinya goriisiiniin temeli durumuna gelmesini saglayarak, elestirel
bir bicimde gelistirfmektir] (Gramsci, 1986: 315).

Gelisme siireci aydinlar ve kitle arasindaki diyalektige baglidir. Aydinlar tabakasinin gelisimi
ancak halk kitlelerinin buna katilmasi ile ger¢eklegebilir. Bu sekilde “basit” halk kitleleri de daha
iist bir kiiltiir diizeyine yiikselir ve ayni1 halk kitleleri es zamanli olarak az ¢ok dnemli insanlar ve
gruplar yaratarak etki alanlarin1 uzmanlagmis aydinlar tabakasina dogru genisletir (Gramsci,
1992: 334-335).

3.2. Entelektiiel ve Aydin: Kapsam ve Simirlar

Gramsci, kendilerini toplumsal siniflardan bagimsiz ve onlarin iizerinde diigiinen aydin
tasariminin ancak aydinlarin igine diistiigi bir yanilg1 olabilecegin dile getirir. Geleneksel
aydinlarin, sahip olduklar1 gegmis ve nitelikli bilingleri nedeniyle “birlik ruhu” (esprit de corps)
ile hareket edip kendilerini diger toplumsal gruplardan ayirarak bu yanilgiya diistiiklerini belirtir
(Gramsci, 1986: 267). Hatta 6zerk olduklarini iddia eden bu geleneksel aydinlarm, organik
aydinlar tarafindan sogurulmasi, tiim “entelektiiel blok”un 6zerk oldugunu olumlamasi sonucunu
yani daha biiylik bir yanmlgiyr dogurabilir (Portelli, 1982:111). Boylelikle bu yanilgiya sahip
aydinlar ayni sekilde gorev aldiklari aygiti —genellikle devlet- mutlak ve siniflardan bagimsiz bir
kategori olarak sunacaklardir (Yetis, 2002b:219).

Platon- Hegel cizgisinde geleneksel goriiniimiinii bulan aydin tasariminin en onemli Olgiiti
aydinlarin gergeklestirdigi zihinsel etkinliktir. Aydinlar genellikle kendilerini, kassal-sinirsel
etkinlige gore daha degerli bulduklar1 bu 6lgiit iizerinden kurar ve ayristirirlar. Bu dogrultuda
iiretim siirecinde kassal- sinirsel emegini daha yogun kullanan kesim, aydin kavraminin
aciklanmasinda disarida tutulur.  Aydinlar toplumun diginda ve “siradan” insanlarin
erisemeyecegi bir askinlik diizeyine yerlestirilir (Platon, 2010; Yetis, 2002b:218). Gramsci, aydin
kavraminin kapsaminin ¢ok dar tutulmasmi ve aydinlarin toplumun diginda ve iizerinde
konumlandirilmasini elestirir (Gramsci,1986: 256).

Tiim entelektiiel etkinin digtalanabildigi hi¢bir insan etkinligi yoktur, homo faber higbir
zaman homo sapiens’den ayrilamaz. Her insan, en sonu, meslegi disinda herhangi bir
entelektiiel etkinlikte bulunur; bir ‘filozof”, bir sanatc1, bir begeni adamidir o; bir diinya
goriisiine katilir, bilingli bir ahlaksal davranig ¢izgisi vardir, dolayisiyla bir diinya
goriigiiniin desteklenme ya da degistirilmesine, yani yeni diisiince bigimlerine yol
acmasina katkida bulunur (Gramsci, 1986:315).

Boylelikle Gramsci, aydin kavraminin temel 6l¢iitii olan zihinsel etkinligin zanaatla ugrasan tiim

insanlarda bulundugunu sdyleyerek aydin kavraminin kapsamini olabildigince genisletir. Zihinsel
etkinlik 6l¢iit olarak alindiginda, biitiin insanlarin entelektiiel olduklar1 soylenebilirse de biitiin
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insanlar toplumda aydin islevi géremezler (Gramsci, 1992: 9). Bu dogrultuda Gramsci, aydin
kavramindan entelektiiele dogru bir koprii kurar. Bu koprii, bilginin icerigini ve hedef kitlesini
dondstiiriir ancak bilgiye sahip olma ve onu aktarma bigimleri agisindan aydinlanma ile bagina
isaret etmeye devam eder. Bu baglamda, aydin1 arkasinda birakan, aydinin kitlelere sdyleyecegi
bir sey kalmadigim ve ancak spesifik alanlarda konusabilecegini ifade eden diisiiniir spesifik
entelektiiel kavramsallagtimastyla Foucault olacaktir.

4. FOUCAULT VE ENTELEKTUEL
4.1. “Baskalar icin konusmak utang vericidir!”®

Michel Foucault, geleneksel anlamda aydimin, “hald hakikati gérmemis olanlara, hakikati
sOyleyemeyenler adina, hakikati” sdyledigini ifade eder. “Sol” aydin da “hakikat ile adaletin
efendisi olma kapasitesini tasiyan biri olarak” konugsmus ve hakikatin soézciiliigiinii yapmistir
(Foucault, 2005: 32, 46). Her seyin bilgisine sahip, biitiinlestirici ve egitici aydin tasarimi
Foucault’ya gore artik ise yaramamaktadir. Kitleler artik bilinglenmek icin degil iktidari
kokiinden yikma ve zapt etme igin miicadele etmelidirler. Bu dogrultuda entelektiiel, insanlari
aydinlatmak i¢in geri c¢ekilmek yerine, iktidar icin miicadele eden herkesle birlikte, onlarin
yaninda yer almalidir (Foucault, 2005:32-33). Foucault’nun, entelektiiel tasavvurunu bu agsamaya
¢cekmesinin en temel nedenlerinden biri, feodaliteden moderniteye geciste ya da bagka bir ifadeyle
tarim toplumundan sanayi toplumuna geg¢is siirecinde kiiltiiriin, tabakalar arasinda farki/ayrimi
ortaya koyan keskin smir ¢izme islevinin ortadan kalkmasidir. Bu smir okuma-yazma
bilme/bilmeme {izerine insa edilir. Tarim toplumunda asker, rahip, idareci vb. katmalardan olusan
yonetici sinif okuryazar olusuyla kendisini tarim ireticileri toplulugundan farklilastirir ve bu
durum da Gramsci’nin degindigi “toplumsal ve siyasi formlardaki en karmasik degisimlerle bile
kesintiye ugramamisg tarihsel bir siirekliligi temsil eder gibi goriinen” geleneksel aydin grubunu
ortaya c¢ikarir (Gellner, 1992: 32-34; Gramsci, 2012: 219). Sanayi toplumu ise, yapisal olarak
tarim toplumundan oldukg¢a farklidir. Yoneten- yonetilen ayriminin, okur-yazar olma ve buna
bagl bir kiiltiir insa etme {lizerinden kurulmasi zemini ortadan kalkar. Bu durumun en temel
sebebi, sanayi toplumunda egitimin biiyiik 6l¢iide devlet eliyle verilmesi ve en azindan belirli bir
seviyeye kadar herkesi kapsamasidir (Gellner, 1992: 73-76). Toplumun tamaminin egitilmesi,
aydinin sahip oldugu egitim ayricaliginin bir 6l¢iide zayiflamasina, bu baglamda iktidar alaninin
daralmasina ve Onceden yerine getirdigi islevlerin bir kismini yeni toplumsal kesimlere
birakmasina neden olmus; bu durum da bilgi- iktidar iligkilerinde biiylik bir doniistimii
beraberinde getirmistir (Sevgili, 2005: 27).

Foucault’ya gore, kitleler artik bilmek i¢in entelektiiellere gereksinim duymazlar ve hatta bilme
konusunda entelektiiellerden daha yetkindirler. Bilme ve kendini ifade edebilme konusundaki bu
yetkinligin simniri1 ise, onlarin sdyleminin 6niine gecen, onu gegersiz kilan ve yasaklayan iktidar
sistemidir. Foucault’nun iktidar analizi s6z konusu oldugunda, sadece yonetenlere ait ve
yonetilenlerden koparilan bir sey olarak iktidar tahayyiilii asilmakta, iktidarin bir ikilikten ziyade
toplumsal aga niifuz ederek esitsiz ve hareketli iligkiler i¢inde isledigi kavrayisina gegilmektedir
(Foucault, 2007a:72-74). Bu baglamda, “hakikatin ve soylemin sdzciisii olarak aydin” diisiincesi,
iktidar sisteminin bir parcasini olusturmaktadir. Foucault, entelektiielin roliiniin, “daha ¢ok iktidar

¢ Gilles Deleuze 4 Mart 1972°de Foucault ile yaptig1 sdyleside “Bence, hem kitaplarinizda hem de pratik bir alanda,
temel bir seyi bize ilk siz dgrettiniz: Bagkalar1 i¢in konugmanin utang verici bir sey oldugunu” ifadelerini kullanmigtir
(Foucault, 2005: 34).
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bigimlerine karsi, bu bigimlerin hem nesnesi hem araci oldugu yerde miicadele etmek™ oldugunu
ifade eder (Foucault, 2005:32).

Entelektiiel toplumsal konumu geregi liretim aygitina bagli olmadigindan miicadeleyi isgiler vb.
adina konusarak ya da onlar1 egiterek gerceklestiremez. Isci zaten konumu geregi kendisiyle ilgili
temel bilgiye dogrudan sahiptir. Entelektiiel, enformasyon aygitina bagli oldugundan o
miicadelesini sesini duyurarak, gazetelerde yazarak, kendi bakis agisini sunarak gergeklestirebilir.
Entelektiiel aynm1 zamanda eski enformasyon aygitina da bagli oldugundan, diger insanlarin
dogrudan sahip olmadiklari, arsiv, yazma eserler vb. bilgi kaynaklarin1 kullanma olanag1 ve
becerisine sahiptir.

Demek ki entelektiielin rolii is¢inin bilincini olusturmak degildir, ¢iinkii bu biling vardir;
ama rolii, bu bilincin, is¢inin bu bilgisinin enformasyon sistemine girmesini, yayilmasini
ve sonug olarak olup bitenlerin bilincinde olmayan insanlara veya diger isgilere yardim
etmesini saglamaktir (Foucault, 2005: 42-43).

4.2. Spesifik Entelektiiel

Gramsci, kendisini tiim siniflarin {izerinde evrenselin tasiyicisi olarak kuran geleneksel ve idealist
aydinlara kars1 belli bir sinifin iginden ¢ikan, onun temsilcisi ve sdzciisli olan organik aydini
koymustu. Foucault’nun analizi Gramsci’den farkli olarak simif kavramini merkeze almaz fakat o
da “evrensel” entelektiielin karsisina “spesifik” entelektiieli koyar. Entelektiieller; uzun zamandir
“evrensel”, “Ornek alinacak”, “herkes i¢in adil ve dogru olanin kipliginde” degil; spesifik
sektorlerde calismaktadirlar. Universite, laboratuvar, hastane gibi kendi hayat ve calisma
kosullarinin  onlar1  konumlandirdigi yerlerde c¢aligmak entelektiiellere, gergeklestirilen
miicadelelerle ilgili cok daha dogrudan ve somut bir biling vermistir (Foucault, 2005: 47).

Spesifik entelektiielin siyasal bir anlam1 daha vardir: “Bu figiir daha 6nceden birbirinden ayr1
kalmus kategorilerin, biitiinlesmelerini degilse bile eklemlenmelerini olanaklr” kilmistir. Onceleri
entelektiielin temel Slgiitii olan yazi ortadan kalkmis ve her bireyin siyasilesmesinin zeminini
kendi spesifik etkinligi olusturmaya baslamistir. Boylelikle degisik bilgi bigcimleri ve pratikler
arasinda yatay baglar insa etme imkan1 ortaya ¢ikmistir (Foucault, 2005: 47-48).

Spesifik entelektiielin ortaya ¢ikis tarihini Foucault, Ikinci Diinya Savasi sonrasi olarak belirler.
Evrensel entelektiielden spesifik entelektiiele ge¢is noktasini temsil eden entelektiiel ise atom
fizik¢isidir. Atom fizikg¢isinin, bilimsel bilgi ve kurumlarla dogrudan ve yerel diizeydeki baglari,
onun iktidar alanini genisletmis; niikleer tehdidin diinyanin kaderine etki etmesi ise atom
fizikgisinin sdylemini, evrensel olanin séylemi haline getirmistir.

Atom bilgini, biitiin diinyay1 ilgilendiren bir protestonun golgesine siginarak, bilgin
diizenindeki kendi spesifik konumunu isin i¢ine soktu. Boylece entelektiiel, sanirim ilk
defa olarak, ortaya koydugu genel sdylemi nedeniyle degil; kendi denetiminde tuttugu
bilgi sayesinde siyasi iktidarlarin pesine distiigiinii gérdii (Foucault, 2005: 48).

Teknik-bilimsel geligsmelerle birlikte, spesifik entelektiiel biiyiik dnem kazanmis, bununla birlikte
belli sorunlarla da yiliz yiize gelmistir. Bunlardan biri, spesifik entelektiiellerin konjonktiirel
miicadeleler diizeyinde kalarak, belli sektorlerle simirh talepleri asamama tehlikesidir. Bu yerel
miicadelelerin; sendika, siyasi parti vb. tarafindan yonlendirilme ihtimali ve bununla birlikte daha
genis capta bir eylem plan1 ve baglantinin yoklugu bu miicadelelerinin sesinin kitlelere
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duyurulmasinin o6niinde bir engel olusturabilir. Bu risklere ragmen Foucault, spesifik
entelektiielin yerine getirdigi islevden vazgecilmemesi gerektigini savunur. Spesifik entelektiiel
“evrensel degerlerin tastyicisi” degildir. Entelektiiel spesifik bir konum isgal eden kisidir fakat bu
konum ayni zamanda hakikat aygitinin genel isleyisi ile de baglantilidir. Foucault’ya goére hakikat,
yukarida deginilen toplumsal aglara niifuz eden iktidar sisteminin bir pargasidir, iktidarin diginda
degildir, politiktir ve bu nedenle de her toplumun kendine ait bir hakikat rejiminden s6z edilebilir.
Hakikat rejimi; dogrunun tescili, buna iligkin metotlar ve yetkili kurumlar/makamlar ve bu
dogruya bagli sdylemlerin yayilmasi, bu yayilmadan sorumlu kisilerin statiilerin belirlenmesi
yollartyla insa edilir (Foucault, 2005: 50-51).

Hakikat rejimi igerisinde, entelektiielin ii¢ baglamda spesifik olmasindan bahsedilebilir.
Bunlardan ilki, i¢cinden ¢iktig1 ve ittifak halinde oldugu siniftir ki Gramsci’nin organik aydin
kavramsallastirmas1 baglaminda diisiiniilebilir. Ikincisi, ¢alisma ve yasam kosullar1 icinde
direndigi ya da ittifak halinde oldugu ekonomik ve siyasi taleplerin ortaya ¢ikardigi baglam ve
son olarak hakikat siyasetinin bizatihi kendisinin spesifikligidir. Foucault tam da bu son etken
nedeniyle, entelektiielin konumun genel bir anlam kazanabilecegini; yerel, spesifik diizeyde
yapilan miicadelenin kendi konumunun sinirlarini agan etki ve sonuglar dogurabilecegini soyler.
Bu nedenle de ona gore, entelektiiellerin siyasi sorunlar artik “bilim/ideoloji” terimleriyle degil;
“hakikat/iktidar” terimleriyle diistiniilmelidir (Foucault, 2005: 49-52).

Spesifik entelektiiel olarak akademisyenin rolii de hakikatin bilgisine sahip oldugu iddiasiyla
kitlelere yapmalar1 gerekenleri Ogiitlemek, onlarin siyasi iradelerine sekil vermek degildir.
Akademisyen ancak spesifik alaninda yaptigi analizleri kullanarak, dogru kabul edilen
onermeleri, sadece basgkalarinin degil kendisinin de diisiinme bigimlerini, kurum ve kurallar
gdzden gegirir, inceler ve sorgular (Foucault, 2000: 92-95). Akademisyenligi yalmz bilgiyi
iiretme boyutuyla degil aktarma, bu baglamda pedagojik boyutuyla birlikte diislindiigiimiizde,
iktidan kotiiliikle nitelendirmeyen Foucault, “[b]elirli bir hakikat oyununda baskasindan daha
fazla bilgi sahibi olan, bu baskasina ne yapmasi gerektigini anlatan, ona bir seyler 6greten, bilgi
aktaran, hiiner ve becerilerini ileten” hocanin pratiginde kotiiliikk olmamakla birlikte, bu aktarim
stirecinde dikkat edilmesi, kaginilmasi ve 6nlenmesi gerekenin 6gretmenin keyfi ve faydasiz bir
otorite kullanarak 6grenciyi kendisine tabi kilmasi oldugunu ifade eder (Foucault, 2000:244).

18. yiizyilla degisen yonetim teknikleri ve disipline etme teknolojisi, egitimde uygulanan
yontemleri hatta egitimin amacini doniistiirmiistiir. Egitim bir taraftan kitlesellesirken diger
taraftan da denetleme, gozetleme gibi disipline edici iktidar tekniklerinin kullanilmasiyla
bireysellesmistir. Sinavlar, not verme, hoca-6grencinin sinif i¢indeki konumu ve diizenleri bu
bireylestirici teknolojinin iginde igledigi kiiciik fakat 6nemli teknikleridir ve bu teknikler sadece
zihinleri degil bedenleri de diizenlemektedir (Foucault, 2000:150-151). Foucault, odagmi
“bilgi”nin aktarilmasindan ziyade s6zii edilen tekniklere ayarlamis, Jacques Ranciére ise egitimci
Joseph Jacotot’nun deneyimini isaret ederek aktarmak ve agiklama pratiklerinin siyasetle olan
iligkisini analiz etmistir.

5. RANCIERE VE CAHIL HOCA

Kassal/sinirsel — entelektiiel etkinlik ayrimina karsi ¢ikan ve entelektiiel etkinligin tiim insani
etkinliklere ickin oldugu goriisiinii savunan Gramsci’ye benzer bir bigimde Jacques Ranciére de
entelektiiel etkinligin kapsamini genisletir. 19. yiizyilda Fransiz is¢ilerinin; dernek kurma, gazete
cikarma ve sanatla ilgilenme gibi faaliyetleri donemin “entelektiiel” etkinlikleri arasinda
sayilabilir fakat burada iscilerin gercekten kendilerine ait bir ses olusturup olusturamadiklart
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tartisma konusudur ¢iinkii Ranciére’ye gore bu durum “bagkasinin dilini ve iradesini kendine mal
etme” ¢abasidir (Ranciere, 2009: 258). Oysa emekgilerin 6zgiirlesmesi onlarin,

ortak bir uzamda pekala herkesle iletisim iginde olduklarmi kanitlamaktir; yalnizca
ihtiyactan, sikayetten ya da ¢igliktan ibaret varliklar olmadiklarini, akil ve sdylem
varliklar1 olduklarmi, sebeplerin karsisina kendi sebeplerini koyabildiklerini ve
eylemlerini bir kanitlama gibi inga edebildiklerini kanitlamaktir (Ranciére, 2007: 58).

Rancicére, bilginin amac1 ve igerigi disinda aktarilma bigimlerinin kendisini sorunsallastirmistir.
Yoneten- yonetilen ayrimini siirdiirlir bir bi¢cimde, eski yontem olarak nitelendirdigi siiregiden
egitim ve aktarim bigimleri, bilgin ve cahil zihinler olarak bir ikilik varsayan pedagojik mit
lizerine inga edilir. Fransiz edebiyati okutmani Joseph Jacotot’nun Leuven deneyimi, Ranciére’ye
esitlik ve pedagojik iliskilerdeki otoriter dinamikleri yeniden ele alma firsati tanir’. Jacotot’nun
kendisinden ders almak isteyen fakat Fransizca bilmeyen 6grencilere, Hollandaca bilmeyen bir
hoca olarak ders verme deneyimi bambaska bir diinyanin kapilarmi aralar. Jacotot, Frangois
Fénelon tarafindan kaleme alinan Telemak’in ikidilli baskisin1 6grencilerine dagitir ve onlardan
cevirinin de yardimiyla Fransizca metni anlamalarini ister. Sonu¢ hocanin beklentilerinin ¢ok
oOtesindedir: Ogrencilere Fransizca dil bilgisine dair bir sey anlatmamis olmasina ragmen
ogrenciler kendi kendilerine kelime ve ¢ekim eklerini 6grenmisler ve zamanla 6grenciden ziyade
bir yazar gibi yazmaya baslamiglardir. Hocanin aracilik etmedigi diger bir 6grenme deneyimi,
bilindigi lizere, cocugun anadili 6grenme siirecidir. Etraflarindaki insanlar, kendi aralarinda ya da
cocuklarla konusurken ¢ocuklar; duyarlar, taklit ederler, kendilerini diizeltirler. Hocanin dahil
olmadig1 bu siireg; 1rk, cinsiyet ve smif farki olmaksizin insan yavrularinin en iyi 6grendikleri
seylerden biridir. Bu iki 6rnek, beraberinde su soruyu getirir: “yazili kelimelerin basili zekasi ile
Ogrencinin zekasi arasinda bag kuran hocanmn arabuluculuk zekasi” bir zorunluluk mudur?
(Rancicre, 2014: 9-22).

Egitim, geleneksel anlamda 6gretmen/ aydin baska bir ifadeyle bilen 6zne ile dogru bilginin
aktarilacag1 O0grenci/ kitleler varsayimimi kabul ettigi 6l¢iide 6znelesmeyi degil esitsizligi ve
nesnelestirmeyi beraberinde getirir. Eski yontem, cahil 6grenciye bilgileri basitten karmasiga
dogru bir hat c¢ercevesinde aktarir ve agiklar. Jacotot, agiklamanin zorunluluguna ve hocanin
iktidar1 ile iligkisine 6zel bir 6nem atfeder. Aciklama edimi, “6gretilen konu ile 6grenecek 6zne
arasindaki” mesafeye dolayisiyla bu mesafenin hangi siirede kat edilecegine karar vermeyi
barindirir. Bahsi gecen mesafenin ne kadar siirede asilacagi ya da asilip agilamayacagi pedagojik
mitin ikilikleri tizerinden insa edilen asagi ve {istiin zekd Olgiitlerine baghdir. Asagi zeka;
“bilimsel” yontemi kullanamaz ve bu nedenle rastgele hareket eder, giindelik ihtiyaglar1 ve
aliskanlan diizeyinde kullandig bilgileri teorik bir diizeye tasiyamaz. Halktan birinin ve kiigiik
¢ocugun zekas1 buraya konumlandirilir. Ustiin zeka ise, grenme siirecinde basitten karmasiga
dogru ilerleyerek “bilimsel” yonetimi kullanabilir, nedenlerin bilgisine sahip olabilir. Jacotot’nun
Leuven deneyimi ve anadil 6grenme stiregleri “Biitiin ciimlelerin, dolayistyla da onlar iireten
biitiin zekalarin” dogasinin ayni oldugunu gostermektedir. Bu nedenle, zekélarin hiyerarsik
siniflandirilmasi ve agiklama siirecine Jacotot, aptallag(tir)manin ® temeli diyecektir. Cocuga
zekalarin hiyerarsisi referans gosterilerek, kendisine agiklanmazsa anlayamayacagi agiklanir.
Neden aciklamasiz bir¢cok sey 6grenmis olmamiza ragmen bazi konularda agiklamaya ihtiyag

7 Mayis 1968’in Ranciére’nin diisiincesine etkisi i¢in “Jacques Ranciére’de Entelektiielin islevinin Sorgulanmas::
“Cahil Hoca” Okulda” baslikli galismaya bakilabilir (Ekinci, 2020:6)

8 Burada aptallastirmay1 gerceklestiren hocanin pejoratif bir tasviri yapilmaz aksine hoca, aydm ve isine bagh oldugu
Olgiide bu pedagojik mite siki sikiya tutunacak, agiklamayi o kerte 6nemseyecektir (Ranciere, 2014:15).
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duydugumuzu kabul ederiz? (Ranciére, 2014: 11-23) Bunun cevabi siyasal olanda aranmalidir.
Aslinda agiklamaya ihtiya¢ duyan ¢ocuk degil hiyerarsi mitinin kendisidir. Esitsizlik bir ilk neden
olmadigi, aksine belli kosullarin sonucu ortaya ¢iktigi igin siirekli olarak bir aklilestirme ve
aciklama ihtiyaci i¢indedir: “asagi olanlara neden asag1 olduklarini” agiklamak (Ranciere, 2007:
88,100).

Bir ciimleyi birine agiklarim, ¢iinkii aciklamazsam anlamayacagini varsayarim. Bu
demektir ki, eger agiklamazsam anlamayacagini ona agiklarim. Kisaca, ona benim kadar
zeki olmadigini ve bu ylizden onun oldugu yerde benim de oldugum yerde olmamizi hak
ettigimizi agiklarim. Toplumsal bag, okullarda agiklama, meclislerde ve mahkemelerde
ise ikna adiyla anilan bu bitmek bilmez riza yaratma islemi sayesinde tutar (Ranciére,
2007: 100).

Gramsci’den hareketle her tiirlii “hegemonya” iliskisi pedagojik bir iliski olarak kabul
edildiginde, hoca-0grenci iliskisindeki bilgiyi aktarma siireci ile egemen smif ya da onun
aydinlari-kitleler arasindaki iliskinin baglantis1 goriilecektir (Gramsci, 2014a: 57-58). Ranciere
analizini, Gramsci’nin sinif analizinin Otesine tastyarak, kendisinden ylizyillar 6nce yasamis olan
Etienne de La Boétie’ye iistiin asagilar olarak isimlendirdigi paradoks ile selam verir gibidir. La
Boétie, tiranligin bir, alt1 ya da alt1 yiiz kisiden olugsmadigini, tiim topluma yayilan bir ag oldugunu
ifade etmisti. Bu agla topluma yayilan sey ise hiikmetme arzudur: insanlar baskalarina
hiikmedebilmek i¢in kendilerine hitkkmedilmesini kabul ederler (Boétie, 1995: 58-60; Agaogullari
ve Koker, 2008: 304). Ustiin asagilar paradoksunu Ranciére su soru ile acik etmeye calisir:
“disiiniire is¢inin zekasini kiiciimseme olanagi veren, is¢inin koyliyl, koyliniin karisini,
karisinin komsunun karisini vb. kiiglimsemesinden baska nedir ki?”” (Rancicre, 2014:88). Bununla
birlikte sayilan tiim iliski bigimleri, ister bilgiyi aktarma isterse de kitlelere yerlerini 6gretmek
olsun, konusan varliklarin esitligini ongdrmek zorundadir.

ast, Uistiin emirlerini anlamistir, ¢iinkii ast ayni konusan varliklar toplulugunun ortagidir ve
boylelikle bu anlamda Uist'lin esitidir. Kisacasi, toplumsal riitbelerin esitsizliginin ancak tam
da konusan varliklarin esitliginden 6tiirii isledigini ¢ikarsayabiliriz (Ranciére, 2005: 78).

“Insanin &ncelikle bir s6z varlig1 olmasi” ve buradan hareketle konusan bir varlik olarak insanin
digerleriyle esitligi®, esitligin varilacak, ulasilmasi gereken bir sonug degil aksine “salt bir 6n
varsayim” olarak kabul edilmesini gerektirir ve ancak bu 6l¢iide politik 6zneler ortaya ¢ikabilir
(Ranciére, 2007: 61,88; Ranciere, 2005: 56-57; Soysal, 2009:106; Ranciere, 2010: 83). Esitligi
varsayan bu politik 6znelesme siirecinde artik, bir kimligin digerine benzemesi ya da bir sinifin
degerlerinin digerlerine benimsetilmesinden s6z edilemez ¢ilinkii “siyaset kendisini 6nceleyen
higbir 6zne tarafindan tanimlanamaz (Ranciére, 2007:140). Ozne ikisinin-arasinda olmakligiyla
bir in-between 'dir.

birgok ad, statii ya da kimlik arasinda; insanlik ile insalik-digilik arasinda, yurttaslik ile
yurttagligin inkar1 arasinda; alet kullanan insan statiisii ile konusan ve diisiinen varlik
statiisii arasinda (Ranciere, 2007: 75).

® Insanin konusan bir varlik olmasi hasebiyle diger canlilardan ayrilmasi ve insanlarmn esitligi kabullerinden hareket
eden Thomas Hobbes, Ranciére’nin 6zgilirlesmenin imkanimi gérdiigii yerde savas, 6liim korkusu ve giivensizlikten
baska bir sey bulamamustir (Hobbes, 2007).
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Sozii edilen in-between konumunu, hocalik s6z konusunu oldugunda nasil anlamak gerekir?
Buradan hareketle soylenebilir ki hocaligin kendisini ortadan kaldirmak bir ¢oziim gibi
goriinmemektedir. Bu nedenle hoca ve 6grenci arasinda bir konum bulunmalidir. Hala insan
ozellikle de cocuk eger “iradesini kendi yoluna sokacak ve o yolda tutacak kadar gii¢lii degilse”
bir hocaya ihtiya¢ duyabilir. Fakat buradaki hoca artik, eski yontemin agiklayan hocasi degildir.
Eski Yontemin hocaligini tescilleyen irade ve zeka birlikteligi birbirinden ayrilir. Kitabin zekas:
ile 6grencinin zekas1 bag basadir ve geriye kalan hocanin iradesi ile 6grencinin iradesidir. Hoca,
kendisine atfedilen bilgi sahibi olma ve o bilgiyi oldugu gibi aktarma vasfim terk eder. Ogrenci
artik bilen hocanin zekasina tabi degildir, kendi zekas: ile 6grenmenin yolunu tutar. Hocanin
burada yaptigi sey Ogrencinin “kapasitesini kuvveden fiile ¢ikarmaya” ikna etmek, O6grenciyi
aptallasma yerine 6zgiirlesme konusunda tesvik etmektir (Ranciére, 2014: 19-22). Bu baglamda,
hocalik artik kurumlarda yapilan bir pratik olmaktan ¢ikar. Hatta kurumlarin agiklamaya ihtiyag
duymas1 ve bu nedenle de eski yontemi kullanmasi nedeniyle kurumlarda yapilmamasi gereken
bir pratige doniisiir. Zekalarn esitligi ilkesine uygun olarak 6zgiirlesme iradesi gosteren herkes,
bu yola girmemis iradeleri yonlendirme kabiliyetine sahip olacaktir (Ranciere, 2014: 102-105).

Aklin kuvveden fiile ¢ikmasi aydinlanma diisiincesinin de temel tartismalarindan biriydi. Fakat
asil celiski de burada basliyordu. Ne diyordu Rus kdyliisii (mujik) icin Iivan Gongarov’un hayat
verdigi karakter Oblomov? “Okul icin heniiz erken degil mi? Okuryazarlik mujikler i¢in zararli
bir sey; sen tut onu egit, sonra kalkip ekip bigcmeyi biraksin...” (Gongarov, 2017:219) ya da
Jacotot’nun yonteminin olas1 sonuglarindan tedirgin olan asilzade ve akademi iiyesi Diik de Lévis:
“Zekalarin esit oldugu ilan edilirse, kadinlar kocalarina, yonetilenler yoneticilere nasil itaat
edecekler?” (Ranciere, 2014: 89). Descartes’1n iinlii ilkesi, “Diisiiniiyorum, dylese varim” belirli
bir metot ¢ercevesinde diisiinmeyi Ogiitler fakat metodun kriterleri yoneten-yonetilen ikiligine
tabi oldugu olgiide diisinmeyi beceremeyenler yok sayilir. Jacotot, bu diisiinceyi “Insanim,
Oyleyse diisiiniiyorum”a doniistiiriir ve boylelikle “diisiince diislinen t6ziin degil, insanligin bir
yiiklemi” haline gelir (Descartes, 2007; Ranciére, 2014:41-42).

6. SONUC

Geleneksel aydin tanimlarina karsi ¢ikan Gramsci, Foucault ve Ranciére’nin; aydin-entelektiielin
islevi, siif temelli analiz ve yontem konularinda ayristiklar: noktalar bulunmaktadir. Gramsci
aydin kavraminin zihinsel etkinlik {izerinden bigimlendirilmesine karsi ¢ikmis ve bu anlamda
zihinsel etkinligin her insanin gerceklestirdigi bir etkinlik oldugunu sdylemistir. Herkesin farkli
derecelerde de olsa zihinsel bir etkinlik gerceklestirmesi, entelektiiel kavraminin kapsamini
oldukca genisletse de islev iizerinden tanimlanan aydin kavrami igin bu kadar genis bir
kapsamdan sz edilemez. Gramsci’de aydin, yoneten ve orgiitleme islevlerini yerine getirmesi
gereken kisidir. Prolaterya egitimsiz ve orgiitlenmemis bir yapidadir, onu toparlayacak ve belli
bir egitim seviyesine getirecek olan ise aydinlarin da i¢inde bulundugu siyasal partidir. Organik
aydinlar ve bagl olduklari is¢i sinifi, hedeflenen konuma geldikten sonraki agama diger siniflar
iizerinde kurulacak olan hegemonyadir. Bu nedenle Gramsci’de aydm hala is¢i smifina “simf
bilincini tagima” yiikiimligi nedeniyle biling aktarama misyonunu siirdiirmektedir (McLaren,
2009: 116-117). Foucault, benzer bigimde, geleneksel aydina karsi ¢ikma ve entelektiielin islevini
one cikarmakla birlikte; islevin igerigi konusunda Gramsci’den ayrilir (Foucault, 2007b: 48).
Entelektiielin islevi artik kitleler adina konugmak ya da onlar1 egitmek degildir. Entelektiielin
islevi, sahip oldugu bilgiyi ve iletisim kanallarini kullanarak iktidar/ hakikat iliskilerini ortaya
¢ikarmak ve bu iktidar iligkilerinin nasil isledigini kitlelere duyurabilmektir. Ranciére, bir sekilde
aydmlanmis olan kisinin 1s18m1 nasil elde ettiine, bilgi edinme siire¢lerine odaklanir.
Ogrenmenin 6zel bir yetenek gerektirmedigini, bunun sadece bazilarma ait bir meziyet oldugu
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mitinin siyaset ile iligkisini kurar ve esitlik ilkesini bir 6n varsayim olarak kabul eder. Bu
baglamda, zekalarin esitligi ilkesine uygun olarak Ozgiirlesme iradesi gosteren herkes
Ozgiirlesmeye katkida bulunabilir. Ranciére; parti, ordu, okul vb. kurumlar i¢inde 6zgiirlesmenin
miimkiin olmadigma dikkat ¢eker ¢ilinkii kurumlar esitsizligin sahnelenmesine ihtiya¢ duyar.
Ranciére acisindan, Gramsci’nin partiyi militer bir yapida tasavvur etmesi bu baglamda
ozgiirlesmenin 6niinde bir engel olarak goriilebilir.

Gramsci teorisini olustururken, ekonomik altyap1 ve buna karsilik gelen siniflar iizerinden bir
analiz yapar. Bu dogrultuda her organik aydin gruplarinin arkasinda belirli bir ekonomik sinif
vardir. Foucault, analizini ekonomik siniflarla siirli tutmaz. Her toplumsal grup kendi spesifik
entelektiielini olusturabilir. Ranciére’nin ise bir sinif analizinden ziyade, sinifsizlastirmay1
hedefledigi soylenebilir. Bu nedenle, sadece bir kesimin i¢ine yerlesebilecegi kimlik ve simif
kategorilerinin kendilerini dncelemesini ve bu anlamda esitlik ilkesini geri planda birakmasini
reddeder. Politik 6zneleri in-between konumlandirmasinin temel gerekcesi de burada aranmalidir.

Son olarak kullamlan yontem konusunda ise, Gramsci miicadelede egemen smifin kullandig
yontemleri —hegemonya, uzlasmaya yanasmayan aydinlarin zorla bastirilmasi vb.- dnerir. Bu ise
Foucault acisindan sadece iktidarn el degistirmesi ve fakat mevcut iktidar iliskilerinin
stirdiirilmesinden bagka bir anlam tasimaz'?. Burada yapilmasi gereken mikro diizeyde iktidar-
hakikat iliskilerini ortaya cikartarak, iktidarin kullandig1 dili kullanmayarak, iktidar oyununun
disma ¢ikmaktir. Iktidarin dilinin, mikro diizeydeki hakikat iliskilerinde karsiigimi buldugu
yerlerden biri hoca-6grenci iliskisidir (Foucault, 2000: 149-153). Ranciére, bu iliskinin ingasinda
hoca ve dgrencinin irade ve zekasinin karsilagtigini, 6grencinin ya da kitlelerin, iktidarin dilinin
disinda bir dil insa edebilmeleri i¢in 6grenciyi hocanin zakasina/ kitleleri ise aydinin zekasina tabi
kilmadan, 6grenci ve hocanin 6zgiirlesme iradesinde ortaklastiklar: bir egitim bi¢iminin ve belki
de tam anlamiyla “Sapere Aude”nin yolunu gdsterir.
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ABSTRACT

In this study, discrimination in organizations and its relationship with some types of
leadership were investigated. In this context, the studies in the literature were examined and
articles that studied the issue of discrimination with some types of leadership were discussed.
As a result, it was noticed that the results in the mentioned studies were quite similar.
According to the findings of field research, discrimination in organizations; it does not differ
according to variables such as culture, company size, gender, belief and education. In other
words, it is possible to see discrimination and its destructive effects in almost every
organization (regardless of whether it is small or large or located in Asia, Europe or
America). For this reason, it is extremely important to prevent discriminatory behaviour in
organizations in a timely manner before it becomes widespread. If it is not possible to do
this, discrimination can spread throughout organizations like a cancer, and as a result,
organizations may face dangerous consequences such as entropy. Researchers have defined
the most competent people responsible for preventing discrimination in organizations as
leaders. As a summary of the mentioned studies, a negative and significant relationship was
found between servant, ethical, paternalistic and positive leadership types and the ability of
these leaders to stop or reduce discrimination and discrimination. Since this study was
prepared as a compilation of independent field research, no comparison was made between
the mentioned leadership types and the research results were interpreted independently of
each other.
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oz

Bu ¢aligmada, rgiitlerde ayrimeilik ve onun bazi liderlik tiirleri ile iligkisi aragtirilmistir. Bu
kapsamda yazinda yer alan ¢aligmalar incelenmis ve bazi liderlik tiirleriyle ayrimcilik
konusunun ¢alisildigi makaleler ele alinmistir. Sonugta, bahsi gecen calismalardaki
sonuglarin olduk¢a benzer oldugu fark edilmistir. Saha arastirmalarinin bulgularma gore
orgiitlerdeki ayrimeilik; kiiltiir, sirket biiylikligii, cinsiyet, inang, egitim gibi degiskenlere
gore farklilik gostermemektedir. Baska bir ifadeyle, ayrimeiligi ve onun yikicr etkilerini
(kiiciik veya biiyiik olmasi veya Asya, Avrupa veya Amerika’da bulunmasi fark etmeksizin)
hemen her orgiitte gormek miimkiindiir. Bu sebeple, orgiitlerdeki ayrimci davraniglarin
yayginlasmadan zamanmda Onlenmesi son derece Onemlidir. Bunu yapmak miimkiin
olmadig takdirde ayrimcilik, tipki bir kanser gibi 6rgiitlerin biitiiniine yayilabilmekte ve
sonu¢ olarak Orgiitler entropi gibi tehlikeli sonuglarla karsi karsiya kalabilmektedir.
Aragtirmacilar, orgiitlerde ayrimciligin 6nlenmesinden sorumlu en yetkin kisileri ise liderler
olarak tanimlamigtir. Bahsedilen ¢alismalarin bir 6zeti olarak; hizmetkar, etik, babacan ve
pozitif liderlik tiirleri ve bu liderlerin ayrimciligi durdurma veya azaltma yetenekleriyle
ayrimcilik arasinda negatif yonlii ve anlamli bir iligki tespit edilmistir. Bu ¢alisma, bagimsiz
saha aragtirmalarinin bir derlemesi olarak hazirlandigindan bahsi gegen liderlik tiirleri
arasinda herhangi bir karsilastirma yapilmamis ve aragtirma sonuglari birbirlerinden
bagimsiz olarak yorumlanmustir.

Citation / Atif: Kiling, E. (2024). Discrimination and Its Relationship with Some Types of Leadership. Malatya Turgut
Ozal University Journal of Business and Management Sciences, 5(1), 93-103.
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1. INTRODUCTION

Discrimination is a concept that has continued from the past to the present and can be easily
observed in almost every area of society. In other words, the economic, social, political, cultural,
artistic, and organizational traces of discrimination which is as old as human history are extremely
common. However, strong efforts have been made to reduce discrimination in organizations, we
see discrimination as a prevalent and immoral issue in almost every firm. For instance, most of
the leaders who work in Fortune 500 companies are still white men, older workers are often
patronized, and disabled employees are excluded by others (Hebl et al., 2020).

When we look at the studies in the literature, we see that discrimination has negative and
destructive effects on many variables such as job performance, work dedication, job satisfaction,
productivity, intention to leave the job, happiness, creativity, establishing strong relationships
with stakeholders, and the desire to take responsibility (Cassidy et al., 2004; Aytemiz & Bolat,
2005; Lim et al., 2008; Leasher & Miller, 2012). Additionally, as a positive development, we see
that discriminatory behaviour decreases or is exhibited more softly as time goes by. We know
that the significant change in employees' mindsets, expectations, and communication skills plays
an important role in this process as well as increasing awareness among people, the development
of social sensitivities against bad behaviour over time, and the spread of mass communication
tools.

Discrimination is not only morally wrong, but it also causes great economic harm to countries.
To give an instance, a study called “Closing the Racial Inequality Gaps” reveals that racism has
cost the US economy $16 trillion over the past 20 years. Considering that the gross domestic
product (GDP) of the USA is 21 trillion dollars, the importance of this amount will be better
understood (Rahman-Davies, 2022).

Today's global businesses require individuals with very different ethnic origins, languages, ages,
religions, appearances, and mentalities to work together in harmony. For this reason, it is
necessary to pay massive attention to the issue of discrimination to prevent the problems that
discrimination may cause in organizations and to increase organizational efficiency. The solution
mechanism of organizational problems is undoubtedly the leaders. Leaders are individuals who
set common organizational goals and direct the masses toward these goals. Beyond that, one of
the most important duties of leaders is to eliminate organizational problems or to produce
effective solutions to them. As a result, the number one addressee of discrimination problems
experienced in organizations is essentially the leaders (Saha & Sharma, 2020). The decisions that
leaders will make and the exemplary attitudes they will display either lead to an increase in
discrimination or eliminate it.

In this study, we tried to unpackage the relevance between discrimination and some leadership
styles by contrasting literature reviews. Firstly, we will talk about discrimination and its different
types like nepotism, patronage, and favoritism. Following this, we will focus on the archives as
servant leadership, ethical leadership, paternalist leadership, and positive leadership (the
combination of authentic, respectful, and inclusive leadership styles). Lastly, we will discuss
discrimination in organizations, its destructive effects, and what to do to struggle with it.

2. DISCRIMINATION

The term of discrimination whose first use in English coincides with the 17th century, emerges
as the privileged treatment of authorized persons towards a person or a group for individual goals.
In this case, there is a person or persons who take advantage of discrimination, and there is another
party in the opposite who is victimized because of discrimination (Schréttle & Glammeier, 2013).
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Beyond these events, discrimination detrimentally effects the concepts of trust and justice in
organizations. This means discrimination has many direct and indirect effects. As a result, one
side is favorable, while the other, possibly more crowded, is offended and alienated.

Discrimination, which is defined as the privileged treatment of authorized persons against their
close circle or a group for reasons such as emotional, spiritual, or kinship (Sayli and Kizildag,
2007), is often carried out implicitly because it is rejected by societies. For example, a manager
who discriminates in an enterprise often does not openly commit this wrong behaviour, instead,
he makes excuses for the right/unjustified negative characteristics of the employee he
discriminates. In this respect, discrimination is often difficult to prove, and this shows that more
importance should be given to discrimination.

On the other hand, discrimination levels change by type of discrimination. Due to research
triggered in 2022 on 35.331 students, 19.4% of participants reported discrimination related to at
least one identity in the last 6 months. Moreover, the most common types of discrimination were
listed as gender discrimination, race-ethnicity-culture discrimination, and sexual discrimination
(PennState Student Affairs, 2023). The figure shown below shows different types of
discrimination and their percentages in descending order.

10.0%
7.5%
5.0%
) .
00% - . -
Gender Race/Ethnicity/ Sexual Nationality/ Religion Disability
Culture Orientation Country of Origin

Figure 1. Endorsement of Different Types of Discrimination

Reference: PennState Student Affairs, 2023.

Although there are negative connotations when it comes to discrimination, there is also a positive
type of discrimination. This concept is included in the literature as positive discrimination, which
means “the favoring of individuals or individuals who are disadvantaged, powerless or in need of
guidance by considering human values” or “the inverse strategy of what has been done up to now
by the educational system. It means giving unequal treatment to achieve increasingly similar
outcomes” (Garcia-Huidobro, 1994). Affirmative discrimination is organized formally or
informally in various areas of society, from laws that design societies to unwritten customs and
traditions. An important output of positive discrimination is that it does not disturb individuals in
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the societies in which it is exhibited. Just like avoiding negative discrimination, leaders also must
spread positive discrimination in organizations and set an example for this with their words and
behaviours. In this way, the organizational climate will be established in a way that will make all
different individuals peaceful (Mindell, 2002).

Another form of discriminatory behaviour that is frequently encountered both in daily life and in
business life is nepotism. In this type of discrimination, it is possible to discriminate against others
by protecting, observing, and favoring a person or a group. Among the reasons for nepotism are
kinship, peer-friend, classmate, colleague, fellow countryman, military fellowship, joining the
same sect, and living in the same neighborhood. Discrimination is experienced not only in official
organizations but also in informal organizations. The prominent types of discrimination in the
literature are as follows (Kiling, 2023):

* Nepotism (relative discrimination): The tendency of a boss or manager to hire,
promote, or protect family members over those with merit. Nepotism is quite common
in organizations where families have a say. In this way, it is ensured that the family
existence within the organization continues for a long time (Jaskiewicz, 2013).

» Cronyism (acquaintances discrimination): A type of discrimination shown to former
friends and colleagues regardless of their qualifications. It can occur in two ways:
instrumental and relational. Instrumental cronyism is more task-related and is closely
related to the usefulness of the individual. In relational cronyism; love and loyalty
come to the fore and it takes a long time for this to emerge (Khatri, 2016).

+ Partisanship (political favoritism): Partisanship is an enduring psychological
attachment or social identity with a party that is passed on to subsequent individuals,
like a religious affiliation, and that an employee tends to maintain throughout his or
her life (Lupu, 2015).

» Patronage (political or religious affiliation): Refers to the beneficial actions of a
dominant boss towards less powerful employees. Here, the boss manages and directs
those around him by using his position power. There are four different types of
patronage: organizational, democratic, tactical and reform (Bearfield, 2009).

 Clientelism (nepotism towards power): Is a different type of patronage system. Here,
it is possible for the authority holding the power to request support in return for some
services, goods or positions it provides according to its own distribution criteria. As
a result of clientelism, disrepute to institutions, social unrest, disruptions, and errors
in business and transactions may occur. Moreover, clientelist relations lead to the
continuation of many religious, sectarian, racial, sexist, class and ideological
oppressions.

* Favoritism (ingroup discrimination): Is the transfer of rewards from the entire
organization to a group. This type of discrimination has many negative effects on
investment and innovation. As a result of favoritism, inefficiencies emerge and intra-
organizational conflicts increase. Favoritism is easier to maintain in a small and
homogeneous group or when there is heterogeneity between groups (Bramoullé and
Goyal, 2016).

3. LEADERSHIP STYLES AND DISCRIMINATION

3.1. Servant Leadership and Discrimination

Servant leadership is a holistic leadership approach that can bring followers together relationally,
ethically, emotionally, and spiritually and was first introduced in 1977 in Greenleaf's article called
"The Servant as Leader". Servant leadership is a type of leadership that includes all approaches
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to leadership but first and foremost to develop followers based on leaders' altruistic and ethical
orientations (Greenleaf, 1977).

Servant leadership is a new form of leadership that requires radical changes by empathizing.
Servant leaders see themselves as stewards of the organizations, who seek to grow the resources,
financial and otherwise, that have been entrusted to them. For this reason, although they focus on
the personal development of their followers, they do not ignore their performance expectations.
Unlike performance-oriented leadership (Eva et al., 2019). The servant leaders are someone with
unusual strength and resources who can put themselves in other people's place, listen to them, and
emotionally understand and support them. The servant leaders also establish mutual trusting
relationships with other people, think about their future, value other people, contribute to their
development, and do not exhibit authoritarian behaviour.

Today, there are many studies on the effects of servant leadership in organizations. One of them
is the workplace in which the relationships between servant leaderships and discrimination are
deeply investigated. Gotsis and Grimani (2016) drew attention to this point in their study named
“The role of servant leadership in fostering inclusive organizations identity groups”. Accordingly,
servant leaders have an inclusive effect on employees who differ in various aspects. The reason
is, that type of leadership empowers individuals and makes them feel valued. The servant leaders
also exhibit egalitarian, socially responsible, and humane attitudes and are more sensitive to
society's expectations. Servant leaders who promote justice and social protection within the
organization reduce operational friction between groups. As a result, being a steward will ensure
that people can feel a stronger connection to those around them, thus ultimately fulfilling the need
for belongingness. The other study on servant leadership and discrimination is conducted by Pless
and Maak (2004). Researchers implicate that, servant leaders play very important roles in
establishing an organizational culture that includes diversity among employees. In this way, basic
human values and human dignity will be protected and developed. They also put forward a model
on this subject, include ethical components, support humanitarian ideals, and consider being
respectful towards different individuals a high priority.

3.2. Ethical Leadership and Discrimination

Ethics is known as a sub-discipline of philosophy and is a set of moral principles that guide
individual or group behaviour and facilitate the distinction between right and wrong. Types of
ethics are discussed under three headings in the literature. These are classified as metaethics,
normative ethics, and applied ethics. When the subheadings are examined, many types of ethics
can be found, such as deontological ethics, virtue ethics, bioethics, marketing ethics, military
ethics, informatics ethics, and managerial ethics (Kirel, 2002). Managerial ethics are the
principles or rules of behaviour that must be followed in managerial actions. The spread of
behaviours and practices contrary to social values in the field of management leads institutions to
develop ethics and ethical codes and make them a part of their culture. Managerial ethics,
"compliance in managerial actions".

This kind of ethics is defined as "necessary principles or rules of conduct" (Kiling and Aydin,
2017) and requires continuity and responsibility. Bhatti and friends (2021) suggested that
managerial ethics positively affects business success in the long term. Otherwise, there will be
unrest within the organization and all individuals under the same roof will be negatively affected
by this. Ethics is based on the philosophical dimension of morality, which includes a universal
dimension and is founded on the foundations of truth and honesty. Ethics investigates the right or
wrong of conscious human actions and offers a basic framework between good and bad in this
direction. Ethics is also a moral teaching and it explores the moral life and its laws, forms, and
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principles. In the digital age, a new leadership called ethical leadership has occurred. This
leadership style is based on values, beliefs, emotions, and trust rather than bureaucratic and legal
authority is needed to influence people. The main source of power and influence of this leadership
which is a critical determinant of organizational outcomes in the field of public administration
(Moon and Christensen, 2021) is builded on moral and ethical authority. The most important
features that a leader should have and reflect on those around him are his ethical values and
honesty.

For this purpose, Moon and Christensen (2021) conducted research to demonstrate the
relationship between discrimination and ethical leadership. The authors argue that despite
growing interest in personnel diversity and ethical leadership very little is known about the
effectiveness of ethical leadership in managing diverse public workforces. The results gained
from the US Federal Government, racial diversity is negatively related to affective commitment
climate and positively related to race-based employment discrimination. These consequences
linked to organizational behaviour are crucial for the sustainable competitiveness of the company,
and preventing this harmful climate is one of the main tasks of the leader. The other importance
of results is ethical leadership beneficially moderates the associations of racial diversity with
organizational outcomes. Thus, ethical leadership aids public managers and personnel in avoiding
problems in racially diverse public agencies. On the other hand, leaders’ morality and ethics
(which are among key factors of effectiveness) improve work related attitudes and efforts (Hassan
et al., 2014).

3.3. Paternalist Leadership and Discrimination

Leadership studies in the literature generally differ in terms of Western and Eastern cultures.
Many of the studies conducted in this context focus on the Western leadership style. We cannot
say that the results obtained because of the research are universal. Therefore, applying a
leadership model created in the West to an organization operating in the Eastern society may not
yield very accurate results. Studies carried out to date show that especially eastern societies
exhibit paternalistic leadership characteristics.

Paternalistic leadership is a type of leadership commonly seen in Asian, Middle Eastern, and Latin
American cultures (Pellegrini & Scandura, 2006). Paternalistic leadership does not belong to the
last century, when many new leadership types were produced, but is a type of leadership that dates
to BC and is based on the philosophy of Confucianism in China. This is a kind of leadership.
Confucian philosophy frames the leader's role as a father or close friend who truly cares about the
well-being of his followers. The follower's role is to reciprocate the leader's attention and support
through appreciation and obedience (Bedi, 2020).

The paternalistic leader takes a similar approach to his subordinate as a parent takes care of his
child. This situation arises because of the reflection of the cultural characteristics valid in
collectivist societies to the organizations. The leader supports the employee in matters related not
only to the employee's business life but also to his private life (Luu & Djurkovic, 2019). The
leader directs his activities to ensure the welfare of the employee both at work and in his private
life. In return for this favor, the employee shows respect and obedience to his superior.

For this purpose, Erden and Otken (2019) conducted a study to determine the relationship between
paternalist leadership and discrimination. The findings indicate that benevolent and moral
paternalistic leadership is negatively related to perceived discrimination in human resources
practices like recruitment, hiring, promotion, assignments, delegation, evaluation, payment,
rewards, training, and working conditions. The findings of the study show that when the leader
acts authoritatively, employees perceive favoritism, especially in the recruitment process. This is
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significant for leadership literature because it focuses on a leadership style that is viewed
negatively in Western societies, contrary to Eastern countries like India, Pakistan, China, and
Turkey. As a result, the leaders must have more knowledge and important insights about Eastern
culture and employees who originated from Eastern lands to manage diversity in large firms. As
similarly, Cheng and Wang (2015) assume that paternalistic leaders are generally people who care
about their followers and worry on their behalf. The authors suggest that workers view such
leaders as a kind of father. Undoubtedly, paternalistic leaders expect similar behaviours from
other employees and so discriminatory behaviours within the organization decrease.

3.4. Positive Leadership and Discrimination

One of the most important roles of leaders in the modern world is to minimize discrimination in
organizations and to provide an environment in which all employees participate. This is possible
by exhibiting positive leadership styles. Positive leadership is not considered as a leadership type
on its own, but as a common set of authentic, respectful, and inclusive leadership (Dadanlar &
Abebe, 2020). The reason for this is that the three leadership styles mentioned are very closely
related to each other.

If we briefly touch on these three types of leadership; authentic leaders are the leaders aware of
their strengths and weaknesses. It cannot open the door to some problems in the organization by
focusing only on its strengths. At the same time, they see their weaknesses and acts. In this
context, they develop their strengths and try to overcome their weaknesses in line with
development. Respectful leaders are leaders who respect and therefore value others (Corriveau,
2020). It is very important for these people to notice other people and to know their importance
and value. These leaders need to actively confront their current responsibilities. To achieve this,
they must be conscious of who or what they really are. Inclusive leaders are leaders who respect
their subordinates and evaluate them accurately and impartially. This requires being consciously
aware of the existence of the other person in their environment, recognizing the role appropriately,
understanding the context of the situation correctly, and maintaining healthy mutual relations.
These leaders create opportunities for dialogue about and across differences, demonstrate an
interest in learning and be authentic about their own challenges (Shore et al., 2018) and do not
discriminate among their followers based on individual characteristics such as gender, age,
religion, race, ethnicity, sexual orientation, or other factors. Inclusive leaders only focus on, value,
and try to make the most efficient use of the unique talents and different perspectives that
individuals bring to the workplace.

As a result, discrimination impedes the full integration of individuals from stigmatized social
groups at work as the opposite of inclusion. The study “Positive Leadership: Relationships with
Employee Inclusion, Discrimination, and Well-Being” conducted by Adams et al. (2020) clarifies
this point. According to the authors' wide-participation study covering many countries in Europe,
Asia, and Africa, it was seen that the psychological levels were higher in organizations with
positive leadership styles. This is especially important for leaders who understand the importance
of teamwork. It will be extremely beneficial to exhibit these leadership styles to prevent
occupations in organizations and increase team diversity. The study also found a positive
relationship between positive leadership and both inclusion and discrimination. In addition, it has
been found to have a stronger effect on the well-being of workers compared to inclusion
discrimination. That means positive leadership approaches have larger impacts than others.
Moreover, employees who see a positive and respectful approach from their leaders tend to see
themselves as valuable and meaningful. As a consequence, the positive behaviours exhibited by
the leader, the employees increasingly feel like a respected group members. As a reflection of
these behaviours, which are based on mutual respect and tolerance and spread throughout the
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organization, discriminatory behaviours are gradually disappearing ((Decker & Van Quaquebeke,
2015).

4. DISCUSSION

Discrimination is a phenomenon that dates to ancient times and is still valid today. Discrimination
has devastating effects on both individuals and societies. Discrimination is frequently encountered
in organizations, and this situation causes organizations to move away from their future goals. In
this study, we examined the issue of discrimination and its relationship with some types of
leadership like servant, ethical, paternalist, and positive leadership.

Discrimination in organizations appears in not one but many different forms. The most prominent
of these are nepotism, cronyism, partisanship, patronage, clientelism, favoritism, and labor-
intensive discrimination. Each of these types of discrimination has different characteristics, but
their common point is that while protecting the interests of a particular person or group, they often
do not consider the interests of other groups, which are more numerous, and ultimately oppose
them.

To solve this phenomenon, there are many methods to combat discrimination in organizations.
These methods are determined by the decisions of the company owners, organizational culture,
shared common values, and, of course, leaders. Due to the subject of this study, the possible
effects of different leadership types on the problem of discrimination were investigated and
relevant articles in the literature were compiled.

In line with the findings, it has been observed that servant leadership has great effects on
employees with different perspectives. The reason for this is that employees in organizations with
servant leaders feel valued and thus become stronger. Servant leaders also successfully establish
justice and provide social protection to individuals. If we look at ethical leaders, this type of
leadership also has a significant impact on reducing discrimination. Widespread racism in the
USA (as well as most countries) destroys the climate of commitment in organizations and
strengthens racist employment policies, according to findings from a national government. The
role of ethical leaders in this process is to reduce racist approaches and focus on organizational
outcomes. This occurs when ethical leaders influence individuals and community managers and
help them prevent discrimination. The other type of leadership discussed in the study was
paternalistic leadership. Paternalistic leadership differs from most other types of leadership in one
respect. The reason for this is that while this type of leadership has negative connotations in
Western societies, it has the opposite feature in Eastern societies and is therefore quite common.
According to the findings from studies on paternalistic leadership and discrimination, paternalistic
leadership is negatively related to perceived discrimination in human resources practices like
recruitment, hiring, promotion, assignments, delegation, evaluation, payment, rewards, training,
and working conditions. If these leaders work in international organizations, they should pay
attention to whether their employees adopt Eastern or Western social cultures. The fourth and last
leadership type of the study is positive leadership, expressed in some studies as a mixture of
authentic, respectful, and inclusive leaders. Empirical research has shown that authentic leaders
empower employees by discovering both their strengths and weaknesses and reducing
discrimination. Respectful leaders, on the other hand, try to reduce the negative impact of
discrimination by valuing others and discovering who they are at their core. Inclusive leaders are
leaders who respect their subordinates and can develop them quickly. These leaders never
discriminate between their employees based on their characteristics such as age, gender, belief,
physical appearance, and ethnicity. Inclusive leaders instead focus on the unique talents and
different perspectives that everyone brings.
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At the end of the study, it would be useful to mention some limitations. This study is not broad
enough as it only includes a few types of leadership. Covering more and different types of
leadership in future studies will contribute to solving this problem. On the other hand, the research
in this study was conducted on different samples from around the world. As a result, it is not
possible to know which type of leadership is more or less effective on the same sample. The third
and final limitation of the research is the possibility of some leaders and employees being biased
regarding discrimination. Unfortunately, this issue cannot be freely expressed and discussed by
all individuals.
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Caliymada enflasyon muhasebesine iligkin tebligin analizi yapilmistir. Enflasyon
diizeltmelerinde katsayilarin nasil hesaplandigini, diizeltmelerin hangi mali tablolara ve
hangi tiir hesap kalemlerine nasil yansitildigini ve sonucunda da muhasebe kayitlarinin nasil
yapilacagini gosteren bir uygulama yapilmistir. Caligmanin amaci, enflasyon ve enflasyon
muhasebesi ile ilgili teorik bilgiler verdikten sonra, uzun bir aradan sonra uygulama imkani
bulan enflasyon muhasebesinin nasil yapilacagini ve sirketler iizerindeki etkilerini ortaya
koymaktir. Tiirkiye, uzun bir diisiik enflasyon donemi yasandiktan sonra, 2022 ve 2023
yillarinda da yiiksek enflasyonla karsilasmis olup, birkac yil daha yiiksek enflasyon riski
bulunmaktadir. Yiiksek enflasyon nedeniyle, sirketler normalden daha fazla karh
goriinmektedirler. Bu durum aldatici olup, yiiksek goriiniip fakat gergekte dyle olmayan bu
karlara fiktif karlar denir. Enflasyon muhasebesinin amaci ise, bu fiktif karlar1 ¢esitli
enflasyon diizeltme yontemlerini uygulayarak normal hale getirmektir. Boylelikle,
sirketlerin gercege uygun bir sekilde vergilendirilmesi amaglanir. Bunun sonucunda da
sirketlerin 6nlerini daha net bir sekilde gérmesi saglanarak, dogru karar vermeleri i¢in adim
atilmis olur. Calisma sonucunda, enflasyon muhasebesi ile ilgili diizeltmelerin UFE endeksi
katsayilarina gére, mali tablo olarak sadece bilango {izerinde ve parasal olmayan varliklar
kalemlerinde diizeltmeler seklinde yapildigi tespit edilerek diizeltme uygulamasma yer
verilmistir.
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ABSTRACT

In the study, an analysis of the communiqué on inflation accounting was made. An
application has been made that shows how the coefficients in inflation adjustments are
calculated, how the adjustments are reflected in which financial statements and which types
of account items, and how the accounting records will be made as a result. The aim of the
study, after giving theoretical information about inflation and inflation accounting, is to
reveal how to do inflation accounting, which has become possible to implement after a long
time, and its effects on companies. After experiencing a long period of low inflation, Tiirkiye
has also encountered high inflation in 2022 and 2023 years, and there is a risk of higher
inflation for a few more years. Due to high inflation, companies appear to be more profitable
than usual. This situation is deceptive, and these profits that appear high but are not actually
so are called fictitious profits. The purpose of inflation accounting is to normalize these
fictitious profits by applying various inflation correction methods. In this way, it is aimed to
ensure that companies are taxed fairly. As a result, companies are enabled to see their future
more clearly and steps are taken to help them make the right decisions. As a result of the
study, it was determined that the corrections related to inflation accounting were made only
on the balance sheet and non-monetary assets items in the financial statement, according to
the PPI index coefficients, and the correction application was included.

Atif / Citation: Akgay, S. (2024). Tiirkiye’de Yeniden Yiiksek Enflasyonla Birlikte Enflasyon Muhasebesi ve Bir
Uygulama. Malatya Turgut Ozal Universitesi Isletme ve Yonetim Bilimleri Dergisi, 5(1), 104-123.
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1. GIRiS

Enflasyon muhasebesi, uluslararasi literatiire 1989°da yiiriirliige alinan 29 no’lu Uluslararasi
Muhasebe Standardi (UMS 29) “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Mali Raporlama” ile
girmistir. 2001 senesinin nisan ayinda ise Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 Kurulu, 1989'da
Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 Komitesi tarafindan yiirtirlige alinan UMS 29 standardini
kabul etmistir. Bu standart, Tiirkiye’de “TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama” adiyla ilk defa 31.12.2005 tarihli ve 26040 sayili Resmi Gazete ile yiirlirliige
girmistir.

TMS 29 standardi, kullanmis oldugu para birimi yiiksek enflasyona sahip tilkenin para birimi olan
kuruluslarin, konsolide mali tablolar1 da igeren temel mali tablolarinda uygulanir. Yiiksek
enflasyon oldugu ile alakali mutlak bir oran vermez. Mali tablolarm bu TMS 29 standardina gore
diizeltme islemi yapilmasinin ne zaman lizumlu duruma gelecegi hususu bir takdir olayidir
(verginet.net).

Tiirkiye’de enflasyon muhasebesinin yaygin bir duruma gelmesi, 1997 senesinde 1 nolu
Uluslararas1 Muhasebe Standardi olan ‘Mali Tablolarin Sunulus Esaslar1’ ile ilgili yapilmis olan
degisiklikle mevcut olmustur. 1 Temmuz 1998’den sonraya ait muhasebe donemleriyle ilgili, mali
tablolarin Uluslararas1 Muhasebe Standartlari’na uygun bir sekilde olabilmesi i¢in enflasyon
muhasebesinin uygulanmasi zorunlu bir duruma gelmistir. Bunun benzeri bir diizenleme
Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan 28 Kasim 2001 tarihinde yiiriirliige giren XI/20 numarali
‘Yiiksek Enflasyon Dénemlerinde Mali Tablolarm Diizeltilmesine iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Teblig’ in yayimlanmasi ile gerceklesmistir. Tebligin yiirtirliik tarihi ise 2003 yilt
sonuna ait mali tablolar1 seklinde degistirilmistir. 31 Aralik 2003 tarihi itibariyle Sermaye
Piyasasi Kurulu mevzuatina tabi sirketler icin gerekli kilinmistir (Oksiiz, 2003: 76-86).

TMS 29 standardindan sonra, “TFRS Yorum 7: TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama Standardi Kapsaminda Diizeltme Yaklasiminin Uygulanmasi” 31.12.2006
tarihinden sonra muhasebe donemlerini icerecek sekilde 15.06.2007 tarihli ve 26553 sayili Resmi
Gazete ile yiirtirliige girmistir. Bu yorum, 13.08.2008 tarihli ve 26966 sayili Resmi Gazete ile
yiiriirliige giren 71 sira nolu Teblig vasitasiyla giincellenmistir. Bu yapilan degisiklikle, TMS 1
yayimmlanmis olup, bu standart 31.12.2008 tarihinden sonraya ait olan muhasebe doénemlerini
kapsamaktadir. Bu standardm bir yil erken ytiriirliige girebilme durumu da bulunmaktaydi.

Ayrica, enflasyon diizeltmesi “BOBI Finansal Raporlama Standardinda “Béliim 25: Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” adiyla yer bulmustur(kgk.gov.tr).

29 Ocak 2022 tarihli Resmi Gazete ile yiirlirlige giren 7352 Sayili Kanun ile Vergi Usul
Kanununa ilave edilen gegici madde ile enflasyon muhasebesi uygulamasi 2023 senesine
ertelenmistir. 31.12.2023 tarihli mali tablolar enflasyon diizeltmesi sartlarimin meydana gelip
gelmedigi dikkate alinmaksizin enflasyon diizeltmesine tabi tutulacaktir. 2023 yili muhasebe
donemine ait 1., 2. ve 3. gegici vergi donemlerinde, enflasyon diizeltmesine ait sartlarin meydana
gelip gelmedigine bakilmaksizin 31.12.2023 tarihi itibariyle enflasyon muhasebesi uygulamasi
yapilacaktir. 31.12.2023 tarihine ait mali tablolar enflasyon diizeltmesine tabi iken, diizeltme ile
elde edilecek olan kar veya zarar farki, gecmis yillar kar veya zarar1 hesaplarinda gosterilecektir.
Gecmis yillara ait kér vergilendirilmeyecektir, gecmis yil zararlari ise matrahin tespitinde zarar
olarak islem gérmeyecektir.

Enflasyon muhasebesi, ornegin stoklar ve maddi olmayan kiymetler gibi parasal olmayan
degerlerin, enflasyon diizeltmesine tabi tutulacak bedellerinin hesaplanmis diizeltme katsayisi ile
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carpimi neticesinde, finansal tablonun ilgili oldugu zamandaki satin alma giiciine en yakin tutarda
hesaplanmasi seklinde tanimlanabilir (garantibbvayatirim.com.tr).

Vergi Usul Kanunu’na gore, “Bilango esasina gore islem yapan miikellefler, fiyat endeksindeki
son li¢ muhasebe doneminde %100'den fazla artisin ve iginde bulunulan cari hesap déneminde
%10'dan fazla artisin olmasi durumunda mali tablolar iizerinde enflasyon diizeltmesi yaparlar.
Enflasyon diizeltmesi, her iki sartin olmamasi1 durumunda sona erer.” ifade edilir.

Halihazirda, Kamu Gozetim Kurumu’nun agiklamalarina gore, yil sonunda vergi idaresinin
haricindeki kurumlarin da enflasyon muhasebesine gecis ekseninde hazirliklar yaptigi
goriilmektedir. Bu amagla, VUK ve Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 6zelinde enflasyon dikkate
alinarak hazirlanmis 31.12.2023 tarihli donem sonu mali tablolar1 yilsonunda goriilecektir.

Enflasyon muhasebesi, parasal olmayan bilango degerlerine uygulanir ve bilango kalemindeki
nominal deger bugilinkii degere doniistiiriiliir. Bu doniistiirme islemi genel bir fiyat endeksi
kullanilarak yapilir. Diizeltme islemi resmi gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren 31.12.2023
tarihli bilancoya uygulanacaktir ve bu tarihte enflasyon muhasebesi uygulamasi zorunlu
tutulmustur. Diizeltme yapilacak kalemin ilgili tarihteki degeri ile 31.12.2023 tarihindeki degeri
arasindaki bir katsay1 (UFE) hesaplanir ve bu hesaplanan katsayiya gore diizeltme yapilir. Bu
tarihteki diizeltme tutar1 ile 2024 yilindaki tutar arasindaki fark vergiye tabidir. Amortismanlar
31.12.2023 tarihindeki diizeltilen tutarlar iizerinden yapilacaktir.

2. LITERATUR iINCELEMESI

Aydogan (2004), calismasinda Tiirkiye’de 1980 yilina ait enflasyon oranmin %107,2 seklinde
gerceklestigini belirtmistir. Tiirkiye ekonomisinde 1980 yilindan sonra bir defa daha 1994 yilinda
%149,6 olan yiiksek enflasyon orani ile karsi karsiya olundugunu belirtmis, iilkede pes pese
yasanan siyasi ve finansal krizlerin yiiksek oranli enflasyonu bugiline kadar tasidigindan
bahsetmistir.

Karasioglu ve Erdemir (2005), caligmalarinda, 5024 Sayili Kanun kapsaminda kullanicilarin
yapmasi gerekli olan diizeltme islemlerinden bahsederek, gecis donemlerinde ve akabindeki
donemlerde islem yapilacak diizeltmeleri 6rnekler vasitasiyla anlatmislardir. Fakat, enflasyon
muhasebesi uygulamas1 sartlarindan enflasyon oranlarinin fiili olarak gergeklesmemesinden
dolay1 kuyumcularin haricinde uygulamasinin yapilmadigi ve ¢ok kisa olan bir zaman diliminde
uygulanabilmis olsa da, bu diizeltmelerin sonucunda finansal tablolarin kiyaslanabilirligi anlaml
bir duruma geldigini belirtmislerdir. Boylece de, isletmelerin ve tiim paydaslarin igletmelerin fiili
durumunu net olarak gdrmesini sagladigindan bahsederek enflasyon muhasebesinin 6nemini
ortaya koymuslardir.

Koroglu ve Ugma (2005), caligmalarinda, enflasyonist ortamin goriildiigli ekonomilerde tarihi
maliyet esasma tabi muhasebe sistemlerindeki finansal tablolardaki bilgilerin sirketlerin mali
durumunu ve faaliyet gerceklesmelerini gercege uygun olmayan bir sekilde gostermekten uzak
oldugunu ifade etmislerdir. Bu fiyat degisimlerinde goriilen olumsuz etkilerin giderilmesinin
finansal tablolardaki fiyat degisimlerine gore tekrar diizenlenmesi ile olabilecegi Ongoriilmiistiir.
Ayrica, ¢calismalarinda enflasyon muhasebesinin, Tiirkiye’de uygulanabilirliginin olup olmadig1
iizerinde durulup degerlendirilmistir.

Ozkan (2005), ¢alismasinda, enflasyonu yeteri kadar dikkate almayan kayit sistemlerinin,
sirketlerin mali tablolarin1 bozdugunu ve bunun sonucunda da islevsel bir kullanim sahasi
bulunmas: gereken finansal rasyolarin gergek¢i bir fonksiyon goérmesini yeterli olarak
saglayamadigindan bahsetmistir. Calismasinda, enflasyon diizeltmesi Oncesine gore diizeltme
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sonrasi sirketlerin mali yapilarinda meydana gelen degisimin c¢ergevesinin ifade edilmesi
hedeflenmistir.

Acik (2006), calismasinda, fiyat dalgalanmalarinin sirket yonetiminin veri saglama anlaminda
kilavuzu olan muhasebenin diizenledigi finansal tablolar iistinde meydana gelen yansimalar1
onarabilecek enflasyon muhasebesi ile ilgili usul ve yontemleri inceleyerek, bu alanda Tiirkiye’de
meydana gelen yasal diizenlemeleri agiklamistir.

Ozdemir ve Arslan (2007), calismalarinda geleneksel muhasebe, genel fiyat diizeyi muhasebesi
ve cari fiyat diizeyi muhasebesi ad1 altinda ii¢ farkli yontem ifade edilmistir. Dordiincii yontem
de, genel fiyat diizeyi ile cari fiyat diizeyi yonteminin beraber olusturdugu karma yontem olarak
ifade edilmistir. Ayrica, bu yontemlerin birbirleriyle olan benzer yonleri ile farkli yonleri ise bu
calismanin igerigini olusturmaktadir.

Dogan ve Tang (2008), calismalarinda 6zellikle giiniimiizde gelisen makul deger muhasebesi
yaklasimmin sirketlerin yonetim anlayis1 ve stratejilerinde meydana getirdigi etkilere dikkat
cekmistir. Makul deger muhasebesi, zaman-tutar yoniiyle alakali bir bilgi meydana getirmektedir.
Ayrica, yonetim anlayisi ve sirket yonetim stratejileri ile alakali dnemli degisimlere sebep olmus,
bagka bir ifade ile katki sunmustur. Bu agidan, makul deger muhasebesi, farkli paydaslara, sirket
varliklarinin, kisa ve uzun vadeli kaynaklarinin ve 6z kaynaklarinin makul veya piyasa tutarlarini
sunmaktadir.

Varol (2022), calismasinda enflasyon muhasebesi vergi mevzuati ve muhasebe standartlari
yoniinden tartisilmis ve enflasyon muhasebesi kriterlerinin yiiksek tutuldugu, sadece TUIK
verilerinin esas alindig1 ve muhasebe standartlar1 ve vergi mevzuati arasinda uyumsuzluklar tespit
edilmigtir.

Yiicel (2022), calismasinda diinyada ve Tiirkiye’deki enflasyon sorunundan bahsederek bunun
sonucunda dilizenlenmis ve uygulanmis olan enflasyon muhasebesi uygulamalarindan
bahsedilmistir.

Arda (2023). ¢alismasinda, literatiirde bulunan enflasyon muhasebesi modelleri ve enflasyonun
finansal tablolar iizerindeki etkilerini giderme amacgli olarak kullanilan yo&ntemlerden
bahsedilerek aciklanmaya caligilmistir.

3. ENFLASYONUN TANIMI VE TURLERI

Enflasyon, fiyatlar genel seviyesinin devamli ve hissedilir bir sekilde artisini ifade eder. Baska
bir ifadeyle, itibari milli gelirin, ger¢ek milli gelire karsin artist demektir. Bu tanimdan da
anlagilacag1 iizere fiyatlar genel seviyesi gosterge olarak kabul edilmekte ve artisin devaml
oldugu ifade edilmektedir (tr.wikipedia.org; mahfiegilmez.com).

Enflasyon gesitleri incelendiginde genel olarak klasik yonden talep ve maliyet enflasyonu olmak
tizere ikiye ayrildigi sOylenebilir. Piyasalarda, talebin arzdan fazla oldugu yani arzin talebi
karsilayamadig1 enflasyon talep enflasyonudur. Yiiksek bir talep olmadan, maliyet artislarinin
neden oldugu enflasyon ise maliyet enflasyonudur (Kishali vd., 2003: 8). Genel olarak kaynak
acisindan iki tiir enflasyon bulunmaktadir. Bunlar talep enflasyonu ve maliyet enflasyonudur
(allianz.com.tr). Genel bir ifadeyle; talep enflasyonu, talep miktarinin arz miktarini agmasiyla
beraber olusan enflasyona denir. Arz, talebi kargilayamadigi durumda talep enflasyonu ortaya
cikar. Maliyet enflasyonu ise, iretimde kullanilan hammadde, malzeme ve materyal
maliyetlerinin artmasi sonucunda iiriin maliyetlerinin artmasi ve iiriin fiyatlariin da bununla
birlikte artis1 ile meydana gelen maliyet tiiriidiir. Ayrica, diger bir enflasyon tiirii olan yapisal
enflasyon ise evveliyatla, arz miktarinin talep miktarin1 karsilayamamasi halinde meydana
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gelen enflasyondur. Yapisal enflasyon, sirketlerin kar oranlarinin yiiksek olarak olusmasiyla
da meydana gelmektedir (allianz.com.tr).

Enflasyon oranlarina gore enflasyon siniflandirma ise, tanimsal olarak ilimli enflasyon, yiiksek
enflasyon ve hiperenflasyon seklindedir (mahfiegilmez.com). Teoride ise, ilimli enflasyon
gelismis iilkelerde yillik olarak % 1-3 araliginda % 4 alt1 olarak kabul edilirken, gelismekte olan
iilkelerde ise yillik olarak yiizde bu rakam % 4-6 araligindadir. Yillik olarak % 6’nin {izeri ise
teoride yiiksek enflasyon olarak kabul edilir. Hiperenflasyon ise aylik olarak % 50°nin iizeri iken,
yillik olarak % 200’{in iizeridir.

Hiperenflasyon en yiiksek oranli olarak yasanan ve yasandigi {ilkenin ekonomisini
yasanamayacak sekilde zorlastiran ve mutlaka ¢6ziim bulunmasi gereken bir enflasyondur. Diinya
tarihinde ise hiperenflasyon yasamis bir¢ok iilke bulunmaktadir. Bunlar 6zetle su iilkelerdir
(bbc.com).

Diinya’da hiperenflasyonun en agir yasandig: iilkelere bakilacak olursa, en son hiperenflasyon
yasayan iilke Venezuela olup, 2016 yilindan beri iilke hiperenflasyon siirecindedir. Ulkede
ortalama aylik enflasyon 219 olurken, genel olarak fiyatlar ise 18 giinde bir ikiye katlanmaktaydi.
Yine tarihte hiperenflasyon yasayan iilkeler incelendiginde, 1946 yilinda Macaristan’da giinliik
enflasyon % 207 iken, fiyatlarin genel olarak ikiye katlanis siiresi 15 saattir. 1823 yilinda
Almanya’da giinliik enflasyon oran1 % 21 iken, genel olarak fiyatlarin ikiye katlanma siiresi ise 3
glin 17 saattir. 1944 yilinda ise, Yunanistan’da yasanan hiperenflasyon doneminde giinliik
enflasyon oran1 % 18 iken, fiyatlarin genel olarak ikiye katlanma siiresi ise 4 giin 6 saat olmustur.
Yugoslavya’da ise, 1994 yilinda yasanan hiperenflasyonda giinliik enflasyon orani % 65,
fiyatlarin ikiye katlanma siiresi ise genel olarak 34 saat olmustur. Zimbabwe’de ise 2008 yilinda
yasanan hiperenflasyon sonucunda fiyatlarin katlanma siiresi 25 saattir. Hipernflasyon yasayan
tim bu tlkelerin ortak noktasi ise savas yillar1 sonrasinda olmalar ve karsiliksiz para basma
konusunda bazi iilkelerin savurgan olmasidir. Sonucunda ise, bazi iilkelerin para birimlerini tarim
iiretimine endekslemesi, bazi iilkelerin altina endekslemesi seklinde olmustur. Ayrica bu iilkelerin
bazilar1 da tamamiyla para birimlerini degistirerek, yeni bir para birimine ge¢mislerdir.

4. TURKIYEDE ENFLASYON

Diinyada ilk kez enflasyon 16. ylizyilda yasanirken, Tiirkiye’de ise enflasyonla ilk kez 1939
yilinda kars1 karstya gelinmistir. Ug haneli rakamlar ise 2000 yilindan dnce, 1980 ve 1994
yillarinda gerceklesmistir. 1980 yilinda enflasyon oran %107,2 olarak gerceklesirken, 1994
yilinda ise % 149,6 olarak gergeklesmistir (Aydogan, 2004).

Tiirkiye’de 2000 yil1 6ncesinde li¢ haneli rakamlar1 gérmiis olan enflasyon, giiniimiizde de
TUIK (Tiirkiye Istatistik Kurumu) rakamlarma gére UFE 2022 yilinin Eyliil ay1 itibariyle en
yiliksek oran olan % 151,50’yi bulmus olup ii¢ haneli rakamlar1 gérmiistiir. Bu oran 2000
yilindan sonra UFE’nin ulastigi en yiiksek rakamdir. Yine TUFE’de Ekim-2023’e gore
% 85,511 gdrmiistiir. Bu oran da 2000 yilindan sonra gériilmiis olan en yiiksek TUFE orandir.
UFE ve TUFE arasindaki yaklasik % 66’lik fark ise dikkat cekicidir. Bu durum, iiretici
fiyatlarindaki artisin ¢ok yiiksek oldugunu ve yasanan enflasyonun daha ¢ok maliyet
enflasyonu oldugunu dogrular niteliktedir.

2000 y1l1 dncesinde en yiiksek enflasyon ise 1994 yilinda yasanmistir. Bu yi1lda TUFE yillik
olarak % 125,5, TEFE (UFE) ise % 146,5 olarak gergeklesmistir.
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151,50

Grafik 1: Eyliil-2023 itibariyle UFE Ekim-2023 itibariyle TUFE
Kaynak : TUIK, 2023.

Grafik 2: Ekim-2023 itibariyle TUFE
Kaynak : TUIK, 2023.
5. ENFLASYONIST DONEMIN ISLETMELERE ETKISI

Enflasyonist donemin isletmeler iizerindeki bir¢ok etkisi vardir. Bu etkiler 6zetle sunlardir
(Koroglu ve Ugma, 2005):

e Sermayeye olan etkisi: Enflasyon, isletmelere ait sermayeyi zamanla deger olarak
zayiflatmaktadir. Bundan dolayr da isletmenin sermaye artisina olan ihtiyaci daha fazla
olmaktadir. Yabanci kaynaklardan sermaye teminine olan gereksinim artmakta ve bu durumda da
bilangonun rasyolar1 bozulmakta ve bilango dengeleri bozulmaktadir.

e Isletme karina olan etkisi: Enflasyonist bir dénemin sonucunda hesaplanan kar, ger¢ek karm
cok tlizerinde hesaplandig1 igin fiktif karlarin ortaya ¢ikmasia neden olmaktadir. Fiktif kar,
enflasyonist ortamda, ge¢mis yillarda yapilmis olan giderlerin enflasyon nedeniyle gider yapilan
zamandaki satin alma degeri ile hesaplamanin yapildigi giinde ayni alim giicii degerine sahip
olmamasindan dolayi, hesaplara giderlerin gercek bir sekilde yansitilamadigi icin, reelde karin
oldugundan daha yiiksek gdriinmesi durumudur.

e Vergi yikiimliiligiine olan etkisi: Enflasyonist donemlerde isletmeler reel karlardan degil,
fiktif karlar {istiinden vergilendirilmeye tabi tutulacaktir. Fakat fiktif karlara gore yapilan
vergilendirme sermayeyi agindirir.
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e Kar dagitimina olan etkisi: Meydana gelen fiktif kar rakamlar1 temel alinarak yapilacak olan
kar dagitimi, gergek kara kiyasla daha fazla karin dagitilacagi anlamina gelecektir. Bu durum da
kar dagitimi icin 6z kaynaklarin kullanilmasi anlamina gelmektedir. Bu da sermayenin
yipranmasi demektir.

e Stoklara olan etkisi: Enflasyonist donemde reel olarak piyasa degerinin oldukca altinda kalan
stoktaki mallar bilangoda deger olarak diisiik kalacagindan bilango stok kalemlerinin ger¢ek
degerini gostermeyecektir.

6. ENFLASYON MUHASEBESININ TANIMI

Enflasyon muhasebesi, mali faaliyetlerin enflasyonist ortamda devam ettirilebilmesi igin
uygulanan bir yontemdir. Kurumlarin bilangolari iistiinde gerekli hesaplamalarla yapilan
diizeltmeler ile enflasyonun zararli etkisinden arindirilmasi amaglanir. Boylelikle, enflasyonun
meydana getirmis oldugu suni degisikliklerin bilancolardaki yansimalari bertaraf edilerek
kurumlarin gercekg¢i anlamda performansina ve gergek verilere ulasilmis olur (ey.com/tr).

Diger bir tanima gore, enflasyon muhasebesi bir ihtisas muhasebesi olarak degil, enflasyonist
zamanlarda kullanilan, genel muhasebenin eksik kaldigi zamanlarda ve durumlarda genel
muhasebenin eksiklerinin giderilmesini ve gerekli tedbirlerin alinmasini saglayan muhasebe ile
ilgili hesaplamalar ve kayitlar biitiiniidiir (Arslan, 1997: 9 ; Yiice, 1998: 103). Bagka bir tanima
gore de, enflasyon ile muhasebeyi birlestiren bir yontemler ve kayitlar biitiiniidiir. Tarihi maliyet
esasina gore ifade edilmis isletme varliklar tizerinde ilgili diizeltmeleri yaparak bu varliklarin
gercek degeri ile gosterilmesini amaglayan ve saglayan muhasebedir (Akdogan, 1980: 34 ; Acik,
2006: 347).

7. ENFLASYON MUHASEBESINDE DUZELTME VE KAYIT iSLEMLERI iLE iLGILi
GENEL BILGILER

Enflasyon muhasebesinde gerekli islemleri yapabilmek i¢in yapilacak sirali islemler
bulunmaktadir. Bu iglemleri yapabilmek i¢in kurumlarda aranan 6ncelikli sartlar sunlardir (VUK
555 Sira Nolu G.T.) ;

a) Isletmelerin gelirlerinin bilango usuliine gore tespiti,
b) Gelir veya kurumlar vergisinin miikellefi olunmasi.

Ayrica, enflasyon muhasebesi ile ilgili yayimlanan teblige gore, enflasyon orani son ii¢ muhasebe
déneminde %100'den ve igerisinde olunan muhasebe doneminde % 10'dan yiiksek olmasi sart1 da
bulunmaktadir.

Enflasyon diizeltmesinin amaci mali tablolarda yer alan kalemlerin degerlerinin ait oldugu
zamandaki satin alma giicline gore belirli endeksler ve belirlenen katsayilar yardimiyla tekrar
hesaplanmasidir. Amag, reel degerlere yakin dogru bir hesaplama yapilmasidir.

Enflasyon diizeltmesi yapilirken ise takip edilecek yollar ise sirastyla sunlardir (msmmmo.org.tr):
Isletmenin;

e Parasal olmayan degerleri saptanir.
e Parasal olmayan degerlerin igerisinden parasal varliklar ¢ikartilir.
e Diizeltmeye esas olacak tarih belirlenir.
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e Diizeltmeye esas katsay1 belirlenir.

e Diizeltilmis rakam ile diizeltmeden 6nceki rakam arasindaki fark belirlenir.

o Enflasyon diizeltmesi i¢in hesaplanan fark ilgili bilan¢o hesabinin altina agilacak olan muavin
hesaba borg olarak kaydedilir. Enflasyon diizeltme hesabima (698 nolu hesap) ise alacak olarak
kaydedilir. Sermaye hesabinin diizeltilmesinde ise diizeltme farki tutar1 502 nolu hesaba
kaydedilir.

¢ Enflasyon diizeltme hesabinin farki kar ve zarar durumuna gore 570 veya 580 nolu hesaba
kaydedilir.

Teblige gore, enflasyon diizeltmesi isleminin yapilmasi gereken mali tablo, uygulamada sadece
bilango olarak goriilmektedir.

555 Sayili Teblig’e gore; diizeltme islemini yerine getirmek i¢in kullanilmasi zorunlu diizeltme
katsayisini hesap etmek ig¢in; 2023 muhasebe donemi sonuna ait bilangoda yer alan parasal
olmayan degerler icin dikkate alinacak diizeltmeye esas alinacak tarih asagidaki kriterlere gore
yapilacaktir:

a) Alis fiyati ile degerlemesi yapilan menkul degerler ve mali duran varliklar i¢in satin alma tarihi
esas alinir.

b) ik madde ve malzeme, ticari mallar, yar1 mamul ve mamul stoklarin maliyetine eklenen
unsurlar, maddi duran varliklar ve bu varliklart meydana getiren unsurlar, maddi olmayan duran
varliklar ve bu varliklart meydana getiren unsurlar, 6zel tiikenmeye tabi varliklar ve bu varliklari
meydana getiren unsurlar, yillara yayilan insaat ve onarim hak edisleri ile haklar ve serefiyeler,
6zel fonlar ve kar yedekleri i¢in deftere kayit tarihi esas alinir.

c¢) Parasal olmayan verilen depozito ve teminatlar ile avanslar i¢cin 6deme tarihi esas alinir.
d) Ayni sermaye olarak ortaya koyulan degerler i¢cin miilkiyetin intikal ettigi tarih esas alinir.

e) Kar yedekleri, gecmis yil kérlar1 ve donem net karinin, parasal olmayan deger olarak
degerlendirilecek fonlarin, 6z sermaye kalemlerine ait fark hesaplarinin sermayeye eklenmesi ile
yiikseltilen sermaye i¢in tescil tarihi esas alinir.

f) Nakit sermaye karsiliginda alinan hisse senetleri i¢in 6deme tarihi esas alinir.

g) Ayni sermaye karsiliginda alinan hisse senetleri i¢in sermaye olarak koyulan degerlerin
miilkiyetinin intikal ettigi tarih esas alinir.

§) Temettii karsiliginda alinan hisse senetleri icin istirak edilen sirket sermayesinin tescil tarihi
esas alinir.

h) Parasal olmayan karsiliklar i¢in bagli bulunduklar1 ekonomik kiymet i¢in tespit edilmis tarih
esas alinir.

Maliyet veya alis fiyatina eklenmis ve diizeltmeye esas fiyat hesaplanirken indirilecek reel
olmayan finansman maliyeti i¢inde bulunan parasal olmayan varliklar sunlardir:

Stoklar,

Maddi duran varhiklar,

Mali duran varliklar,

Ozel tikkenmeye tabi varliklar.
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Enflasyon muhasebesinde, diizeltme katsayisi ve tasima katsayist araciligiyla ilgili hesaplamalar
yapilir.

a) Diizeltme katsayis1 hesaplamasi iizerine kurulmus formiil asagidaki gibidir
(muhasebetr.com):

Diizeltme Katsayis1 = Diizeltme Yapilacak Bilango Tarihindeki UFE Endeksi / Diizeltmeye Esas
Alinan Iktisadi Kiymetin Aktife Girdigi Aya Ait UFE Endeksi

Bu formiil sonucunda bulunacak katsayi ise diizeltme yapilacak donemin mali tablolarinda yer
alan kalemlerle carpilarak enflasyon muhasebesine gore diizeltilmis rakamlar elde edilir.

b) Tasima katsayis1 ise bilangonun ait oldugu tarihe ait UFE fiyat endeksinin, bir énceki dénemin
sonundaki UFE fiyat endeksine béliinmesi yoluyla elde edilmis olan katsayidir. Parasal degerler
icin tagima katsayis1 bir alinarak uygulanir. Formiilii ise agsagidaki gibidir (30 Aralik 2023 Tarih
ve 32415 Sayili R.G.’de yayimlanan V.U.K. 555 Sira Nolu Genel Tebligi):

Tasima Katsayist = Mali Tablonun Ait Oldugu Aya Ait UFE Katsayis1 / Bir Onceki Dénemin
Sonundaki UFE Katsayisi

¢) Dénem Ortalama Diizeltme Katsayis1 = Mali Tablonun Ait Oldugu Aya Ait UFE Katsayisi/ (
Mali Tablonun Ait Oldugu Aya Ait UFE Katsayis1 + Mali Tablo Giinii Itibariyla Bir Onceki
Gegici Cari Maliyet Vergi Déneminin Sonundaki UFE Katsayist) / 2

555 Sayili Teblige gore ilgili hesaplamalar yapildiktan sonra enflasyon diizeltmesi ile ilgili olarak
Tekdiizen Hesap Planinda agilan ve kullanilmasi gereken hesaplar asagidaki gibidir:

05.05.2004 Tarihli ve 25453 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Muhasebe Sistemi Uygulama
Genel Tebligi’'ne gore enflasyon diizelteme muhasebe kayitlarinin yapilmasinda kullanilacak
hesaplar sunlardir:

178- Yillara Yaygmn Insaat Enflasyon Diizeltme Hesaba
358- Yillara Yaygimn Insaat Enflasyvon Diizeltme Hesaba
S00- Sermave Hesaba

S02- Sermaye Diizeltmesi Olumin Farklarn Hesaba

503~ Sermaye DMizeltmesi Olumsuz Farklarn Hesaba(-)
570- Gegmis Yillar Karlan Hesaba

S80- Gegmis Yillar FZararlar Hesalba

648- Enflasyvon Diizeltmesi: Karlan Hesaba

658- Enflasyvon Diizeltmes: Zararlar: Hesaba (-)

697- Yillara Yaygin Insaat Enflasyvon Diizeltme Hesaba
698-Enflasvon Diazeltme Hesaba

8. ENFLASYON MUHASEBESINDE KULLANILAN YONTEMLER

Bu yontemler, tarihi maliyetleri esas alan yontemler ve cari maliyet yontemi (ikame maliyet
yontemi)’dir.
8.1.Tarihi Maliyetleri Esas Alan Yontemler

Tarihi maliyetleri esas alan enflasyon muhasebesi yontemleri geleneksel tarihi maliyet yontemi
ve genel fiyat diizeyi yontemidir.

8.1.1. Geleneksel Tarihi Maliyet Yontemi

Maliyet esasina dayanan bir yontemdir. Geleneksel muhasebeye gore kar; fiili gelir ile satin alim
fiyatlar1 ile degerlenmis olan tarihi maliyetli girdiler ile arasindaki farktan olusmaktadir
(Akdogan, 2004: 33; Ozdemir ve Arslan, 2007: 93).
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Fiyat istikrarinin saglandig1 donemlerde kullanilan bu yontem, pratik ve verimli bir yontem olarak
degerlendirilebilir. Fakat, fiyatlarin istikrarsiz oldugu donemlerde bu yontemin pratikliginden ve
verimliliginden bahsetmek s6z konusu degildir. Sebebi ise, fiyat istikrarsizliginin yogun oldugu
donemlerde geleneksel tarihi maliyet yontemini esas alarak olusturulan bilgilerin gegerliligi
disiik olmaktadir. Gegerliliginin azaliginin temel sebebi ise, bu yontemin fiyat istikrarinin
olmadig1 donemlerde yetersiz kalmasidir (Erdemir, 2005: 58).

8.1.2.Genel Fiyat Diizeyi Yontemi

Genel fiyat diizeyi yontemi, fiyatlardaki degisimlerin finansal tablolarda meydana getirdigi
etkileri gidermek i¢in finansal tablolarin genel fiyat endeksleri ile diizeltilmesi islemi yapilarak
finansal tablo verilerinin, ilgili tablolarin diizenlendigi tarihteki Tiirk Lirasinin satin alma giiciine
gore indirgenmesini saglayan bir yontemdir (Kaygusuz, 2003; Altinisik, 2019).

Enflasyon muhasebesine gore, ortaklarin paylarinin satin alma giliciiniin  korunmast
hedefleniyorsa genel fiyat diizeyi yontemi dikkate alinarak uygulanmalidir (Celik, 2003: 2).

8.2. Cari Maliyet Yontemi (Ikame Maliyeti Yontemi)

Kendi igerisinde su sekilde smiflandirma yapilabilir: Bunlar; yerine koyma maliyeti, net
gerceklesebilir deger, kullanim degeri, yoksun olma degeri ve makul deger’dir.

Finansal tablolardaki hesaplarin cari tutarlartyla degerleme yapilmasini amaglayan yontemdir.
Burada hedef, genel fiyat diizeyi yonteminden farkli bir sekilde sermayenin satin alim iglevini
muhafaza etmekten 6te, sermayenin iiretim islevini muhafaza etmektir. Uretici Fiyat Endeksi
(UFE), genel ekonomi igin ortalama bir degeri ifade etmektedir. Finansal tablolarin tiim iilkede
ortalama fiyat artiglarin1 ifade eden bir endeksle diizeltilmesi ise, enflasyonun etkilerini genel
olarak yansitabilecektir. (Dogan, 1995:104).

Sirketler, ortaklardan ayr1 olarak faaliyet gosteriyorsa ve hedef sirketin iiretim giiciiniin muhafaza
edilmesi ise ikame maliyeti yontemi tercih edilip uygulanmalidir. Fakat bu yontemlerden ikame
maliyeti muhasebesi yontemi ve kdrma yontemin uygulamasinda endeksin elde edilmesinde
zorluklar ve muhasebenin tarafsizlik ilkesi konusunda ¢ekinceler goriilmektedir. Tarafsizlik ilkesi
acisindan bir degerlendirme yapilacak olursa yontemlerin iginde en tarafsizi yine genel fiyat
diizeyi yontemi olarak degerlendirilebilir. Genel kabul gormiis bir fiyat endeksi kullanildig:
zaman, genel fiyat diizeyi muhasebesi yontemi de yansiz olarak degerlendirilebilir. Bu nedenle
uygulamalarda en ¢ok genel fiyat diizeyi yontemi tercih edilerek uygulanmaktadir(Celik, 2003).

8.2.1. Yerine Koyma Maliyeti

Cari maliyetlerden biri yerine koyma maliyetidir. Ayrica, yerine koyma maliyeti genel itibariyle
varliklarla alakali bir degerleme seklidir (Jcool, 2005; Ulusan, 2008). Yerine koyma maliyeti
varligin amortisman siiresinin bitiminde yerine yenisinin koyulacag: tarihteki tutari olmayip
bilangonun diizenlendigi tarihteki tutaridir(Ozkan, 1995: 10; Ulusan, 2008).

Tobin’in q Orani isimli yonteme goére bir kiymetin cari tutari, o varligin yerine koyma maliyeti
ile kiyaslanir ve isletmelerin krymetlerinin cari tutarlari, bu kiymetlerin yerine koyma maliyetine
boliiniir(Yalgin, 2020; muhasebevergi.com)

Kiymetlerin yerine koyma maliyetlerinin yiikseliste bulundugu enflasyonun yiiksek oldugu
durumlarda Tobin’in q orami Fiyat/Defter Degeri oranindan daha diisiiktiir ve bu oranlar
arasindaki fark, isletmelerin kiymetleri ne kadar eski ise o kadar yiiksek ¢ikma egilimindedir.
Buna ilaveten, teknolojik ilerlemelere bagh bir sekilde kiymetlerin yerine koyma maliyetinin,
defter degerlerinden daha hizli bir sekilde azaldigi durumlarda, Tobin’in q orani, Fiyat/Defter
Degeri oranindan daha yiiksek ¢ikmaktadir(Ercan vd., 2006: 67; Yalgin, 2020).

113


javascript:APP.functions.saveEndNote();

MTU - JBMS

Malatya Turgut Ozal Universitesi igletme ve Yonetim Bilimleri Dergisi

Malatya Turgut Ozal University Journal of Business and Management Sciences

ISSN: 2717-7890
Cilt/Volume:5, Sayv/Issue:1, Yil/Year:2024, Sayfa/Page:104-123, ISSN: 2717-7890

8.2.2. Net Gergeklesebilir Deger

Net gerceklesebilir deger; faaliyetin olagan siireci iginde, tahmin edilmis satis fiyatindan, tahmin
edilmis tamamlanma maliyeti ve satis isleminin meydana gelmesi i¢in liizumlu olan tahmin
edilmis satis giderlerinin toplaminin azaltilmasiyla meydana gelen degeri ifade eder (Akin ve
Kursunel, 2010: 324).

Net gerceklesebilir deger net satis degeri veya net piyasa degeri olarak da adlandirilmaktadir
(IASB Discussion Paper, 2005: 39; Ulusan, 2008: 134) ). Bu tutar, varligin kurumdan ¢ikig
tutaridir (Barth and Landsman, 1995: 99; Ulusan, 2008: 134).

Sermaye Piyasalart Kanunu’nun 22. maddesine gore; stoklar, elde etme maliyeti ve net
gerceklesebilir deger arasinda hangisi diisiikse onunla degerlenir. Stoklarin elde edis maliyeti
yerine net gerceklesebilir tutar ile degerlenme islemi yapilabilmesi igin, net gerceklesebilir
degerin elde etme maliyetine gore %10’dan daha yiiksek tutarinin diigmesi ve bu tutar diisiisiiniin
yakin bir gelecekte ortadan kalkacagina yonelik somut bir gerek¢enin olmasi gereklidir (Akin ve
Kursunel, 2010: 315).

Net gerceklesebilir degerin formiilii asagidaki sekilde formiile edilebilir (halkbankkobi.com.tr).
Net Gerg. Deger = Beklenen Satig Fiyati — Beklenen Tamaml. Maliyeti — Beklenen Satis Giderleri
8.2.3. Kullanim Degeri

Varliklar i¢in en uygun degerin kullanim degeri oldugu goriisii Irwing Fisher (1897, 1930)
tarafindan ortaya konmustur (Diewert, 2005: 14; Ulusan: 2008: 136).

Kullanim degeri, bir varlik veya nakit yaratan birimden elde edilmesi beklenen gelecekteki nakit
akislarmin bugiinkii degeridir (resmigazete.gov.tr).

Genis bir tanimla; kullanim degeri, varliklardan normal sartlarda gelecek zamanda elde edilmesi
umulan nakit akimlarinin belirli bir iskonto orani uygulanarak bugiinkii tutarimin hesaplanmasidir.
Normal faaliyet sartlarmda bir sirketin, kapatilmasi igin gelecekte 6deme yapilmasi zorunlu olan
net nakit ¢ikislarmin iskonto edilmis tutarlari ile ifade edilir (Ozkan ve Terzi, 2009: 31).
Varligin kullanim degerinin hesaplamasinda asagidaki unsurlar dikkate
alinir(resmigazete.gov.tr):

a) Isletmenin varliktan kazanmay: umdugu gelecekteki nakit akislarinimn tahmin edilmesi;

b) Gelecekteki nakit akiglarinin miktarinda ve zamaninda meydana gelebilecek degisikliklerle
alakal1 beklentiler;

c¢) Piyasa riski muaf tutulmus cari faiz orani ile formiile edilmis paranin zaman degeri;

d) Varlikta olan belirsizlige katlanmanin tutari,

e) Likidite yetersizligi gibi, piyasaya girenlerin isletmenin varliktan kazanmay1 umdugu gelecek
zamandaki nakit akimlarmin fiyatlandirmasina katacagi diger unsurlar.

8.2.4. Yoksun Olma Degeri

Yoksun olma degeri degerlemeye tabi olan varliktan yoksun olunmasi halinde tabi olunmasi
umulan en biiyiik zarar degeridir(Ulusan, 2008: 137). Degerleme yapilirken degerlemeye tabi
tutulacak olan varliklarin firsat degerleri dikkate alinir. Varligi elde etmekle kagirilan en
minimum maliyetli zarar temel olarak alinir (Akdogan, 2004:70).

8.2.5. Makul Deger

UMS’ye gore, makul deger karsilikli olarak pazarlik yapilmasi durumunda, uzman ve talepkar
gruplar arasinda bir varligin degisimi veya bir borcun ifa edilmesi halinde meydana gelmesi
gereken degerdir. Makul deger, varligin birbiri ile herhangi bir bagi olmayan gruplar arasinda el
degistirme islemi sonucunda meydana gelir (Sartoglu, 2002: 52; Dogan vd., 2008).
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Literatiirde daha fazla gercege uygun deger kavrami kullanilmakla beraber, Sermaye Piyasasi
Kurulu ve Hazine Miistesarlig1 Tebligi’nde makul deger, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu’nca kullanilan teblige gore rayi¢c deger ve TFRS’lerde ise gercege uygun deger olarak
tanimlanmaktadir. Sermaye Piyasasi Kurumu tarafindan yayimlanan Sermaye Piyasasinda
Muhasebe Standartlar1 Hakkinda Teblig’e gore makul deger, “bilgili ve istekli gruplar arasinda,
herhangi bir iliskiden etkilenmeyecek kosullar altinda, bir varligin alim satim fiyati veya
yiikiimliiliiklerin meydana gelmesine esas olusturacak tutar” seklinde ifade edilmistir (Ozcan,
2021: 17).

Tablol. Enflasyon Diizeltme Yontemleri

YONTEMLER GELENEKSEL GENEL CARI
YONTEM FIYAT MALIYET
DUZEYI YONTEMI
YONTEMI
Hangi Amacla | Nominal Olarak | Sermavenin Sermavenin
Kullanildiga Sermayevi Satin Alim | Uretim Giicini
Muhafaza Etmek Gicini Muhafaza
Muhafaza Eimek
Etmek
Esas Aldagy | Tariha Malivet Tarihi MMalivet Cari Malivet

Malivet Tiirtii
Olgii Olarak Esas | Paramin Nomunal | Paramin  Satin | Varhiklann

Aldg Birim Degeri Alma Giicii Tkame Fivat
Diinyada Fazla Fazla Az
Uwxgulanma

Durumu

Bilgive Ulasma | Cok Kolay Eolay Zor
Acisindan

Yinetim Digiik Yiksek Cok Yiksek
Muhasebesindeki

Etkinligi

Isletmenin Digiik Yiksek Cok Yiksek
Devamhhigina

Etkisi

Amortisman Tabi | Tariha Malivet Dizeltilmisg Cari Malivet
Deger Tarihi Maliyet

Bilgive Giiven | Objekiaf Objekiaf Subjektif
Acisindan

Kaynak: Ozdemir, F.S. ve Arslan, S. (2007).
9. ENFLASYON MUHASEBESI iSLEMLERI VE BiR UYGULAMA

Ormnegin, isletme aktifine Haziran 2020°de 175.000 TL bedelle giren ve idari biiroda kullanilan
bir fotokopi makinasinin degerinin diizeltme katsayisina gore yeniden hesaplanmasi ve muhasebe
kayitlar asagidaki gibidir. Isletme, normal amortisman ydntemine gore kayit yapmaktadir.
Fotokopi makinasinin amortisman tutari1 da 31.12.2023 tarihi itibariyla 140.000 TL’dir. Ayn1
tarihte isletmenin tescil edilmis ve 6denmis sermaye tutari ise 420.000 TL dir.

Diizeltme Katsayis1 = Diizeltme Yapilacak Bilango Tarihindeki UFE Endeksi / Diizeltmeye Esas
Alinan Iktisadi Kiymetin Aktife Girdigi Aya Ait UFE Endeksi

Diizeltme Tutar1 = Diizeltme Katsayis1 x Iktisadi Kiymetin Aktife Girdigi Tarihteki Degeri
31.12.2023 tarihindeki UFE Endeksi = 211069,45
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Haziran 2020’deki UFE Endeksi = 35201,91
Diizeltme Katsayis1 = 21106945 = 5,9959
35201,91
Fotokopi Makinasi Enflasyon Diizeltme Tutar1 = 5,9959 x 175.000 TL = 1.049.282,50 TL
Amortisman Tutarinin Enflasyon Diizeltme Tutar1 = 5,9959 x 140.000 TL = 839.426 TL
Sermaye Tutarinin Diizeltme Tutar1 = 5,9959 x 420.000 TL =2.518.278 TL

Yapilan hesaplamalardan sonra, enflasyon diizeltmesi ile ilgili yapilacak olan muhasebe kayitlar
asagidaki gibidir.

31.12.2003 tarihi i¢in hesaplanan tutar ile dnceki tutarlar arasindaki fark hesaplanir.
Fotokopi makinasi i¢in kayit yapilacak tutar = 1.049.282,50 — 175.000= 874.282,50 TL
Amortisman i¢in kayit yapilacak tutar = 839.426 — 140.000 = 699.426 TL
Sermaye icin kayit yapilacak tutar = 2.518.278 — 420.000 = 2.098.278 TL

01.2024

255 Demirbaglar Hesabi 874.282.50 |
255.99. Enflasyon Fark Hesabi1 874.282,50
698.Enflasyon Diizeltme Hesab: 874.282.50

Demirbaglar hesabmin diizeltme kaydi

698. Enflasyon Diizeltme Hesabi 699.426,00 |
257. Bir. Amortisman Hesabi 699.426,00

257.99. Enflasyon Farki. Hs.

698. Enflasyon Diizeltme Hesab1 2.098.278.00 |

502. Sermaye Diiz. Olumlu Fark Hs. 2.098.278,00

502.01. Enflasyon Diiz. Fark Hs|
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698. ENFLASYON DUZELTME HESABI

699.426,00_ |874.282,50_

2.098.278.00_

2.797.704.00_ {874.282,50_

(1.923.421,50_)ZARAR(-)

En sonunda da enflasyon diizeltmesi, 580. Geemis Yil Zararlarn Hesabi'na aktanlarak

kapatilir.

580. Gegmis Yil Zararlar: Hesabi 1.923.421.50 |
698. Enflasyon Diiz. Hesabi

1.923 421,50

Enflasyon diizeltmesi icin genel bir 6rnek: (Bilanco diizeltmesi ile ilgili)

X A.S/NiN 31.12.2023 TARIHLI BILANCOSU (ENFLASYON DUZELTMESi ONCESI)

DONEN VARLIKLAR 490.000 3. KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 270.000
100.Kasa 150.000 300. Banka Kredileri 120.000
101.Alinan Cekler  70.000 320.5atcilar 90.000
102.Bankalar 100.000 321.Borg Senetleri  60.000
120.Ahcilar 140.000
153 .Ticari Mallar 30.000 4. UZUN VADELi YABANCI KAYNAKLAR ~ 382.000
DURAN VARLIKLAR 852.000 400.Banka Kredileri ~ 150.000
252.Binalar 494,000 421.Borg Senetleri 232.000
254 Tagitlar 300.000 5. 07 KAYNAKLAR 690.000
255.Demirbaslar  200.000 500.5ermaye 450.000
257. Bir. Amort. (-) 142.000 540.Yasal Yedekler 45,000

570.Gecmis Yillar Karni 125.000

590. Dénem Net Kari ~ 70.000

1.342.000 1.342.000
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Diizeltme Katsayis1 = Diizeltme Yapilacak Bilango Tarihindeki UFE Endeksi /
Diizeltmeye Esas Alinan Iktisadi Kiymetin Aktife Girdigi Aya Ait UFE Endeksi
Diizeltme Katsayis1 =211069,45 / 146588,69 = 1,44

Bilancodaki Parasal Olmayan Kiymetlerin Degerlemesi

Aktif Hesaplar

153.Ticari Mallar = 30.000 x 1,44 =42.000

252.Binalar = 494.000 x 1,44 = 711.360

254.Tagitlar = 300.000 x 1,44 = 432.000

255.Demirbaglar = 200.000 x 1,44 = 288.000

257.Birikmis Amort. = 142.000 x 1,44 =204.480

Pasif Hesaplar

500.Sermaye = 450.000 x 1,44 = 648.000

540.Yasal Yedekler = 45.000 x 1,44 = 64.800

153.Ticari Mallar Hesabi 12.000
252.Binalar Hesabi 217.360
254 Tasitlar Hesabi 132.000
255.Demirbaglar Hesahi 88.000
698.Enflasyon Dizeltme Hesabi 449,360
698.Enflasyon Dlzeltme Hesabi 280.280
257.Birikmis Amort. Hesahi 62.480
502.5ermaye Dizeltme Olumlu
Farklar Hesabi 198.000
540.Yasal Yedekler Hesahi 19.800
570.Gecmis Yillar Kari Hesabi 125.000
590.Dénem Net Kari Hesahi 70.000
698.Enflasyon Diizeltme Hesabi 195.000
698.Gecmis Yillar Kari Hesabi 360.080
570.Gegmis Yillar Kan Hesabi 360.080
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X_AS/NIN 31.12.2023 TARIHLI BILANCOSU (ENFLASYON DUZELTMESI SONRASI)

1. DONEN VARLIKLAR 502.000 | 3. KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR  270.000
100.Kasa 150.000 300. Banka Kredileri 120.000
101.Alinan Cekler ~ 70.000 320.Saticilar 90.000
102.Bankalar 100.000 321.Bor¢ Senetleri  60.000
120.Alcilar 140.000
153Ticari Mallar ~ 42.000 4. UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 382.000
2. DURAN VARLIKLAR 1.226.880 400.Banka Kredileri ~ 150.000
252.Binalar 711.360 421.Borg Senetleri 232.000
254 Tagitlar 432.000 5. OZ KAYNAKLAR 1.076.880
255.Demirbaglar ~ 288.000 500.Sermaye 450.000
257. Bir. Amort.(-) 204.480 502.Ser.Diiz.0lum.Fark 198.000
540 Yasal Yedekler 64.800
570.Gegmis Yillar Kart - 364.080
1.728.880 1.728.880

10. SONUC

Enflasyon, ekonomik bir sorundur. Tiirkiye, zaman zaman diinyada yiliksek enflasyon sorunu
yasayan {ilkeler arasinda yer almaktadir. Bundan dolay1 enflasyon oranini indirmek i¢in ekonomik
ve politik tedbirler alinmaya baglanmistir. Ayrica, yliksek enflasyon kontrol altina alinmadigi
stirece ¢ok tehlikeli boyutlara gelebilmektedir. Su siralar enflasyon sorununu yiiksek oranlarda
yasamayan iilkelerde bile, ge¢mis yillarda ¢ok yiiksek enflasyon oranlar ile karsilasilmistir.
Bunlara 6rnek olarak, 1823 yilinda Almanya’da giinliik enflasyon oran1 % 21 iken, genel olarak
fiyatlarin ikiye katlanma siiresi ise 3 giin 17 saattir. Giiniimiizde ise Almanya Federal Istatistik
Ofisi’ne gére, TUFE. Almanya'da Haziran 2023'te y1llik TUFE yiizde 6,4 olarak gerceklesmistir.
1944 yilinda ise Yunanistan’da yasanan hiperenflasyon déneminde giinliik enflasyon oran1 % 18
iken, fiyatlarin genel olarak ikiye katlanma siiresi ise 4 giin 6 saat olmustur. Giliniimiizde
Yunanistan’da ise Yunanistan Istatistik Kurumu (ELSTAT), Temmuz 2023’te aymnda yillik
enflasyon oranini yiizde 11,6 olarak agiklamistir. Enflasyonun kontrol altina alinmadik¢a ne
boyutlara ulasabilecegi bu iki 6rnekte de ortadadir. Kontrol altina alinmadik¢a enflasyonun
isletmeler lizerindeki etkisi de yikic1 olmaktadir.

Enflasyonist donemin isletmelerin Ozetle sermayesine, karma, vergi yiikimliiliigiine, kar
dagitimina ve stoklarina etkisi olmaktadir.  Ayrica enflasyonist donemlerde, yabanci
kaynaklardan sermaye teminine olan gereksinim artmakta ve bu durumda da bilangonun rasyolar1
ve bilango dengeleri bozulmaktadir.

2023 il itibariyle son {i¢ yillik enflasyon uran1 % 100’{ astig1 i¢in ve son 12 aylik enflasyon
orani ise % 10’u asti81 i¢in Tiirkiye’de enflasyon muhasebesi uygulanmasi i¢in gerekli olan sartlar
meydana gelmigtir. Tirkiye’deki sirketler UMS 29 standardina gore enflasyon muhasebesi
uygulayabilmektedir. Ancak, 29 Ocak 2022 Tarihli ve 31734 Sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 7352 Sayil1 Kanun’a gore 2021 ve 2022 muhasebe donemleri ile birlikte 2023 yil1
gecici vergi donemlerinde Enflasyon Muhasebesi sartlarinin yerine gelip gelmedigine
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bakilmaksizin mali tablolarin enflasyon diizeltmesine tutulmayacagi 6ngoriilmiistiir. Enflasyon
muhasebesi diizeltmesi 31 Aralik 2023 tarihine kadar ertelenmistir.

2023 sonunda yayimlanan teblige gore uygulanacak olan enflasyon muhasebesi ile sirketlerin
kayiplarinin azaltilmasi hedeflenmistir. Enflasyon muhasebesi ile yapilacak diizeltmelerle fiktif
karlarin Oniine gegerek isletmelerin korunmasi amaglanmaktadir. Enflasyon muhasebesi ile
isletme iflaslarinin azaltilmasi, ekonomik kayiplarin 6nlenmesi ve boylelikle issizlik oraninin
daha fazla yiikselmesinin onlenmesi de s6z konusudur. Enflasyon muhasebesi ile isletmelerin
enflasyondan dolay1 olan kayiplar1 giderilerek isletmelerin dogru vergilendirilmesi de saglanmis
olacaktir.

30 Aralik 2023 tarihinde Remi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 555 Sayili Teblig’e gore,
mali tablolardan sadece bilango {iizerinde enflasyon diizeltmesi yapilacaktir. Enflasyon
diizeltmesi, bilangonun aktif ve pasif tarafindaki parasal olmayan varliklara uygulanacaktir.
Parasal olmayan varliklar 2023 yili sonunda yiiriirliige giren tebligin ekinde belirtilmistir.
Diizeltmeler i¢in bilango degerleri kullanilacak eger finansman gideri olan kalemler varsa bu
rakamlar indirgenerek diizeltme islemleri yapilir. Diizeltmeler igin ilgili tarihe ait y1l ve ilgili ayin
UFE katsayis1 kullanilacaktir. Bunun igin de ilgili teblige gore diizeltme katsayis1 ve 2024 ve
sonrast i¢in tasima katsayisi kullanilir. 31 Aralik 2023 tarihli iki adet bilango diizenlenecek olup,
bunlardan biri enflasyon diizeltmesi Oncesi bilango, digeri de enflasyon diizeltmesi sonrasi
bilangodur. Beyanname ise diizeltmeden oOnce verilecek olup, enflasyon diizeltmesi ise
beyanname verilecek tarihe kadar yapilmalidir. 2024 yilindaki diizeltmeler vergiyi etkileyecektir.
Iki bilango arasinda olusan miispet fark 698 Enflasyon Diizeltme Hesabi araciligiyla 570.Gegmis
Yil Karlar1 Hesabi’na, menfi fark ise 580.Ge¢mis Yil Zarar1 Hesabina aktarilacaktir. Bunun
sonucunda, 570 nolu hesap diizeltilmis tutari ile enflasyon diizeltmesinden sonraki bilangoda yer
alacaktir. 2024 yili basinda ise agilis kaydi diizeltilmis hesap kalemleri ile yapilacak olup, ilgili
kalemlerin diizeltmesi 2023 yilia ait muhasebe defterlerine kayit edilecektir. Ozet bir ifadeyle,
31.12.2023 tarihine ait finansal tablolar enflasyon diizeltme islemine tabi iken, diizeltme ile elde
edilecek olan kar veya zarar farki, gegmis yillar kar veya zarar hesaplarinda gosterilecektir.
Gecmis yillara ait kér vergilendirilmeyecektir, gecmis yil zararlari ise matrahin tespitinde zarar
olarak iglem gormeyecektir. Eger, kurumlar enflasyon muhasebesine tabi tutulmazsa ve fiktif
karlar iizerinden vergilendirme devam ederse bu sermayenin zamanla agindirilmasina yol agabilir.
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