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Export Incentives in Turkish Textile Industry: A Research
in Bursa Province

Tiirk Tekstil Endiistrisinde Ihracata Yonelik Devlet Tesvikleri:
Bursa Ilinde Bir Arastirma

Oz

Bu calismanin amaci Tirk tekstil endiistrisinde faaliyet gosteren isletmelerin ihracata yonelik
devlet desteklerinden faydalanma durumlarmi arastirmaktir. Bu amagla Bursa’da tekstil
endiistrisinde faaliyette bulunan 246 isletmeye anket uygulanmistir. Arastirmanin analizinde
tanumlayici istatistikler, One-sample Kolmogorov-Smirnov test, Mann-Whitney U test ve Non-
parametric Spearman’s correlation test kullanilmistir. Arastirma bulgularina gore, isletmelerin
%31,7’si devlet desteklerden faydalanmaktadir. Orneklemin %13,4ti devlet desteklerden
faydalanirken ilk tecriibelerinde yiiksek ya da ¢ok yiiksek diizeyde sorun yasadigmi; %33,3"t
sonraki tecriibelerinde sorun diizeylerinin azaldigini; %39,8’i devlet desteklerinin ihracat kararini
olumlu yonde etkiledigini belirtmistir. isletmelerin %32,5'i devlet desteklerinin yeterli oldugunu;
%37 4’11 etkili oldugunu ve %26,5'1 adil ve seffaf bir sekilde verildigini diisiinmektedir. Ihracat
yapan isletmeler, yapmayanlara kiyasla, devlet desteklerinden faydalanmak igin gesitli kurumlar
tarafindan verilen egitim, seminer, damismanlik hizmeti gibi faaliyetleri daha yiiksek diizeyde
faydali olarak degerlendirmis, devlet desteklerinin etkili oldugunu, seffaf ve adil bir sekilde
verildigini daha yiiksek diizeylerde ifade etmistir. isletmelerin ihracat orani ile devlet destekleri
konusunda katildiklar: etkinliklerin sayisi arasinda pozitif yonlii orta dereceli, gesitli kurumlardan
aldiklar1 hibe ve proje destegi sayis1 arasinda pozitif yonlii zayif iliskiler tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Devlet Destekleri, Thracat Tesvikleri, Thracat Destekleri, Thracat, Tekstil
Endiistrisi

Abstract

The present study aims to investigate the status of the companies, which operate in the Turkish
textile industry, from the aspect of benefiting from the state’s export incentives. For this purpose,
a questionnaire was conducted on 246 companies operating in the textile industry in Bursa
province. Descriptive statistics, One-sample Kolmogorov-Smirnov test, Mann-Whitney U test, and
non-parametric Spearman’s correlation test were used in analyses in the present study. Given the
results achieved in the present study, it was determined that 31.7% of the companies were
benefiting from state incentives. While 13.4% of the sample reported that they have high or very
high levels of problems while benefiting from state incentives, whereas 33.3% stated that the
problems reduced in further experiences and 39.8% stated that state incentives positively affected
their export decisions. Of companies, 32.5% emphasized that state incentives were sufficient,
37.4% reported that those incentives were effective, and 26.5% stated that those incentives were
allocated fairly and transparently. In comparison to non-exporting ones, the exporting companies
rated the services such as training, seminar, consulting, etc. offered by various institutions in order
to benefit from state incentives more useful, they stated that state incentives were effective at a
higher level, and they were distributed transparently and fairly more. Positive and medium-level
relationships were found between the export ratio of companies and the number of activities, to
which they attended regarding the state incentives, whereas there were positive and weak
relationships between their export ratio and the number of grant and project supports they
obtained from various institutions.

Keywords: State Incentives, Export Incentives, Export Supports, Export, Textile Industry
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Introduction

Export can be considered to be a field of competition and opportunity in foreign markets for both companies and
countries. At this point, there are various factors playing roles for companies to make export decisions. Kocak
(1997: 468-476) defines making the decision to export as “a complex process that emerges as a result of the effects of
entrepreneur characteristics, organization characteristics, interactions between them, and external factors”. This process
results in companies exploring the idea of export, being aware of it, making market research, collecting necessary
information, assessing them, and making the export decision at the end (Ttirko & Yellice, 2018: 586). Countries
aiming to gain a share in foreign markets through governmental supports, maintain their current power, or acquire
competitive advantage want to support companies in making export decisions in various ways (Eroglu & Yilmaz
2015: 139; Atayeter & Erol, 2011: 2). Nowadays, the obstacles regarding the export are among the subjects that the
studies examining the export decision focus on. The current grey economy - invisible obstacles regarding foreign
trade can be considered as the costs of obtaining market knowledge, establishing connections with clients, and
making regulations in compliance with national standards and regulations. In this case, reducing the obstacles
requires a policy aiming to eliminate the obstacles to entry to foreign markets (Medin, 2003: 238; Tiirko & Yellice,
2020: 562).

In the present study, examining the companies operating in textile industry in Bursa province, it was aimed to
investigate the level of benefiting from governmental incentives, determine the difference in the perception levels
regarding these incentives among exporting and non-exporting companies, the problems faced while benefiting
from the incentives, and investigate the relationships between various variables. For this purpose, a survey study
was carried out with 246 companies.

1. Export-Oriented Governmental Incentives

In this period, in which the global competition rules apply rather than a closed economy approach, many
developing and developed countries aim to encourage companies to export and become a part of international
trade. To achieve this objective, it is necessary to increase the competitive power of companies and countries prefer
supporting the companies to increase their competitive power (Eroglu & Yilmaz, 2015: 139). At this point, the
export and the concept of incentives to increase the export draw attention. Export incentives or supports refer to
encouraging exporters during the process of production, marketing, and delivering the product, which will be
exported, to the end user by making use of various methods prior to the production process (Celik, 2007: 39).
Export-oriented governmental incentives are important to support export, improve the international market, and
increase the competitive power of companies opening to foreign markets (Atayeter & Erol, 2011). All countries
make use of governmental incentives in order to increase the export revenues. Since supporting the export-
oriented import-substitute industries would positively affect the balance of payment in the following periods,
imports will decrease and exports will increase in countries supporting the exports (Akgtindiiz, 2010: 16).

In Ttirkiye in the post-1980 period, the systems projecting the cash payments for export or covering the expenses
of exporting companies in public institutions by the government in order to support the export were established.
Incentive policies include instruments such as export tax rebates, resource utilization support funds, fund-
originated loans, interest rate difference refunds, and energy support. The export incentives implemented in
Turkiye include export-oriented governmental incentives provided by the Ministry of Economy, incentives
provided by KOSGEB (Small and Medium Enterprises Development Organization), inward processing regime,
exemptions from taxes and other legal dues, VAT exemption, and incentives to fund exports (Koksal, 2001; Eroglu
& Yilmaz, 2015: 141).

In literature, there are studies examining the effects of governmental supports on exports and foreign trade.
Although those studies generally emphasize the positive effects of those incentives, there also are studies reporting
different results. Enabor (1976) determined that the export incentives increased the wealth in less-developed
country groups, whereas Palma (1976) revealed that support policies increased their performance. In a previous
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study, Balassa (1978) emphasized that the supports constitute an important variable for the international market.
Similarly, Onaran & Oztiirk (2008), Ersungur & Yalman (2009), Atayeter & Erol (2011), and Siizer (2019) stated in
their studies that export supports positively affected economic growth together with export performance. In a
study, Aktas (2011) found that the export, which increased thanks to export supports, had an effect eliminating
the external deficit. Gilaninia et al. (2013) reported similar results as Aktas did. Ponom (2019), however, stated that
trade skills improved thanks to the supports and positively contributed to the level of wealth through the
increasing employment. Safari and Saleh (2020) export regulations and supports positively contributed to the
companies establishing networks and collaboration with foreign actors. Takyi et al. (2022) determined that
financial and non-financial governmental supports had a positive effect on internationalization.

Contrary to the studies emphasizing the positive results of supports, Avci (2015) specified in a study that the
supports were not sufficiently announced and thus the level of their effects was low. Similarly, in their study on
Ethiopia, Gebreyesus & Demile (2017) showed that governmental supports fell short in encouraging the export
and bureaucratic processes conducted during the implementation of supports were exhausting for company
owners. Azak & Saner (2018) determined that more than half of the companies participating in the analysis were
not aware of the export incentives and it was necessary to increase the announcements on this subject. $1k &
Stiygtin (2021) found that the effectiveness of export supports varied depending on the educational level of

company owner, company size, and economic performance.
2. Method

It was decided to carry out the field study on companies operating in textile industry and in Bursa province. In
Turkiye, the textile industry is an industry that comes to the forefront in exports and is supported by incentives.
As of July and August 2016, when the field study was carried out, there were 1,582 ready-made clothing and
garment companies and 3,749 textile companies registered in the Bursa Chamber of Commerce and Industry.
Thus, the universe of the present study was set to be those 5,331 companies operating in these two industries and
the sample size was calculated to be 358 at the confidence level of 95% and the significance level of 0.05 (Survey
System, 2017). In that period, the companies were abstaining from participating in the survey due to the
extraordinary conditions in Tiirkiye. Although 478 companies were visited, the survey could be conducted only
in 356 companies. Since 100 companies couldn’t be included in the analyses due to different reasons, the survey
was completed with 246 companies. The questionnaire used in the field study was conducted on companies in
DOSAB, NOSAB, KESTEL, and GURSU organized industrial zones and BUTTIM business center in Bursa
province by one of the researchers by conducting face-to-face interviews with company owners and executive
managers (general managers, foreign trade managers, etc.).

3. Analysis

The descriptive statistics regarding the sample were presented using percentage (%), frequency (N), mean (M),
and standard deviation (SD) values. The correlation analysis and the difference test to be used in order to
determine if there was a significant difference between the exporting and non-exporting companies in terms of
various parameters, the dataset was analyzed using the categorized variables One-sample Kolmogorov-Smirnov
test. After determining if the variables had normal distribution, the non-parametric Mann-Whitney U test was
used in order to determine if there was a statistically significant difference (p= 0.00<0.05) between the variables in
terms of exporting. In order to simplify the table presentation, the exporter companies were categorized as “0”
and non-exporting companies were categorized as “1”. The rank mean values were presented in bold in cases of
a statistically significant difference (p<0.05) between exporting and non-exporting companies.

The relationships between variables were analyzed using the non-parametric Spearman’s correlation test. The
analysis results were presented for the variables, between which the relationships were investigated. In cases of
the significance levels of p=.00<0.01 and p=.00<0.05, it was considered that there were statistically significant
relationships between the variables (Durmus et al., 2013: 198). The thresholds used for Spearman correlation
coefficient (rs) analysis are as follows: .00-.19 “very weak”, .20-.39 “weak”, .40-.59 “moderate”, .60-.79 “strong”,
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and .80-1.0 “very strong” (Statstutor, 2016).

In the sample consisting of 246 companies, there were 117 exporter companies and 129 non-exporting companies.
The dataset was analyzed using SPSS 22 package software.

3.1. Descriptive Statistics

Table 1: Are You Benefiting from Governmental Incentives?

Frequency (N) Percentage (%)
No 168 68.3
Yes 78 31.7
Total 246 100.0

The results regarding the utilization of governmental incentives by companies are presented in Table 1. It can be
seen that 31.7% (78) of companies stated that they were benefiting from the governmental incentives, whereas
68.3% (168) of companies stated that they were not.

Table 2: Governmental Incentives that Companies Benefit from

Frequency (N) ::Z];centage
Support for environmental costs 5 4.3
R&D Support 23 19.7
Employment Support 7 6.0
Participation to Foreign Expos 44 37.6
Supports for Expenses of Facilities and Promotion Abroad 15 12.8
Support for TURQUALITY®, Branding for Turkish products 11 94
Market Research and Market Penetration Support 21 17.9
Supporting the International Competitiveness 5 43
Other 1 0.9

The governmental supports that companies were benefiting from are listed in Table 2. Of companies, 37.6% were
benefiting from supports for participation in expos abroad, 19.7% from R&D supports, 17.9% from market research
and market penetration supports, 12.8% from supports for expenses of facilities and promotion abroad, 9.4% from
support for TURQUALITY® (branding for Turkish products), 6.0% from employment support, 4.3% from support
for increasing international competitiveness, and 4.3% from supports for environmental costs. Besides that, 0.9%
of companies stated that they were benefiting from Eximbank loans.

Table 3: At Which Level of Problem Have You Ever Had with Your First Experience with Governmental

Supports?
Frequency (N) Percentage (%)
1) Never 67 57.3
2) Low 27 231
3) Indecisive 5 43
4) High 14 12.0
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5) Very High

Total

4
117

34
100.0

The levels of problems, which exporting companies had in their first experiences with governmental incentives,
are presented in Table 3. Of companies, 15.4% stated that they had high or very high levels of problems, whereas
23.1% stated that they had low level of problems. While 4.3% of companies emphasized that they were indecisive
about this subject, 57.3% stated that they had no problem. Companies verbally stated that they have problems
since they didn’t have complete knowledge of the process for benefiting the incentives and there were many
documentation processes. Those statements were in parallel with the results reported in the literature (Akgtindiiz,
2010; Yalgn, 2015; Buiytikakin & Ozyﬂmaz, 2015; Eroglu & Yilmaz, 2015; Atayeter & Erol, 2011).

Table 4: Did The Problems, Which You Had During Your Experiences with Governmental Incentives,
Decrease 1in Their Next Experiences?

Frequency (N) Percentage (%)
1) Absolutely No 64 54.7
2)N 6.0
3) Indecisive 7 6.0
4) Yes 33 28.2
5) Absolutely Yes 6 5.1
Total 117 100.0

The results regarding the decrease in problems, which exporting companies had during their following
experiences with governmental incentives, are presented in Table 4. Given the analysis results, 33.3% of companies
stated that the problems decreased in their following experiences, whereas 6% reported that they were indecisive
and 60.7% reported that there was no decrease. Companies reporting a decrease in the level of problems in face-
to-face interviews stated that the level of problems decreased because they learned the processes and they repeated
the same processes during the next times they were benefiting from the incentives.

Table 5: Did Governmental Incentives Positively Affect Your Decision to Export?

Frequency (N) Percentage (%)
1) Absolutely No 56 23.7
2) N 24 10.2
3) Indecisive 62 26.3
4) Yes 77 32.6
5) Absolutely Yes 17 7.2
Total 236 100.0

All the companies were asked if the governmental incentives positively affected their decisions to export and the
responses are presented in Table 5. Of the companies, 39.8% stated that the incentives positively affected their
decision to export, whereas 26.3% were indecisive and 33.9% stated that the incentives did not positively affect
their decision.

Table 6: Finding the Services of Various Institutions Useful for Benefiting the Governmental Incentives

Standard Deviation

Mean (M) (SD)
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Chamber of Commerce 1.86 1.504
KOSGEB 1.83 1.443
Exporter Unions 1.76 1.328
Manufacturer Unions 1.52 1.094
Universities 1.34 0.795
Technology Transfer Offices | 1.53 1.105
Industrial Zones 1.63 1.241
Development Agencies 1.36 0.896

Before or while benefiting from governmental incentives, companies receive services from various institutions
such as training, briefing, technical support, consulting, etc. Companies were asked to assess the services of those
institutions (1 very bad, 2 bad, 3 neither bad nor good, 4 good, and 5 very good) and the responses are presented
in Table 6. Companies considered the services of Chamber of Commerce and Industry (M=1.86, SD=1.504),
KOSGEB (M=1.83, SD=1.443), exporter union (M=1.76, SD=1.328), manufacturer union (M=1.52, SD=1.094),
universities (M=1.34, SD=.795), TTO (M=1.53, SD=1.105), industrial zones (M=1.63, SD=1.241), and development
agencies (M=1.36, SD=.896) good, respectively. It can be seen that the companies considered the services of all
institutions to be useful at low levels.

Table 7: Do You Consider Governmental Incentives to be Sufficient?

Frequency (N) Percentage (%)
1) Absolutely No 12 49
2) No 66 26.8
3) Indecisive 88 35.8
4) Yes 74 30.1
5) Absolutely Yes 6 24
Total 246 100.0

The companies were asked if they considered the governmental incentives to be sufficient and the responses are
presented in Table 7. Of companies, 32.5% considered the incentives to be sufficient, 31.7% considered them to be
insufficient, and 35.8% were indecisive.

Table 8: Do You Think that Governmental Incentives are Effective?

Frequency (N) Percentage (%)
1) Absolutely No 10 41
2) No 62 25.2
3) Indecisive 82 33.3
4) Yes 85 34.6
5) Absolutely Yes 7 2.8
Total 246 100.0

Companies were asked if they consider the governmental incentives to be effective and the responses are
presented in Table 8. Of the companies, 37.4% considered the incentives to be effective, whereas 33.3% were
indecisive and 29.3% considered them to be ineffective.
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Table 9: Do You Think that Governmental Incentives are Allocated Transparently and Fairly?

Frequency (N) Percentage (%)
1) Absolutely No 18 7.3
2)N 60 244
3) Indecisive 103 419
4) Yes 55 224
5) Absolutely Yes 10 41
Total 246 100.0

The companies were asked if they think that governmental incentives were allocated transparently and fairly and
the responses of companies are presented in Table 9. Of the companies, 41.9% were indecisive, whereas 26.5%
considered them to be allocated transparently and fairly and 31.7% didn’t consider this process to be transparent
and fair.

Moreover, the companies were also asked about the grant and support programs they have benefited from. Of the
companies, 0.8% achieved support from SAN-TEZ (Industrial Thesis Programme) (2 companies), 2.8% from
development agencies (7 companies), 2.4% from TUBITAK (The Scientific and Technological Research Council of
Turkiye) (6 companies), and 9.8% from KOSGEB (24 companies).

Table 10: Number of Training, Seminars, and Events They Participated for Governmental Support regarding
the Product Sales Regions

Direction  and
Variable 1 Variable 2 Strength of | s, n, p<
Relationship
Number of | Ratio of Product Sales in the Province | No Relationship | rs=-.050 n=246. p=438>.01
Tralr‘ung, Ratio of Product Sales in the Region No Relationship | rs=-.005 n=246. p=943>.01
Seminars, and
Events They | Ratio of Product Sales in the Country | No Relationship | »= .033 n=246. p= 606>.01
Participated  for _
Governmental Rat%o of Product Sales Abroad (Export Medium (+) re= 579 n=246. p<.01
S Ratio)
upport

The relationship between the number of training, seminars, and events, which companies have participated in
order to benefit from governmental incentives, and the sales ratios of products in the regions of sales was analyzed
using the non-parametric Spearman’s correlation test and the results are presented in Table 10. No relationship
was found between the number of training, seminars, and events, which companies have participated in order to
benefit from governmental incentives, and the sales ratios of products in the province, region, and country. The
ratio of selling the products abroad was found to have a positive and moderate-level relationship with the number
of training, seminars, and events, which companies have participated in order to benefit from governmental
incentives (rs= .579 n=246, p<.01). The export ratio increased with increasing number of training, seminars, and

events, which companies have participated in order to benefit from governmental incentives.
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Table 11: Relationship between Sales Regions of Products and Total Number of Project Supports Received

Direction and
Variable 1 Variable 2 Strength of | s, n=, p<
Relationship

Ratio of Product Sales in the | No Relationship

= .106 n=246. p= 098>.01
Province " n P

Total Number of

Project Supports from Ratio of Product Sales in the | No Relationship 063 =246 395> 01
rs=".063 n=246. p= .

TUBITAK, Region
Development Ratio of Product Sales in the
Agencies, KOSGEB, Country Very Weak (-) rs=-.132 n=246. p<.5
and San-Tez :
Ratio of Product Sales Abroad Weak (+) re= 239 n=246. p<.1

(Export Ratio)

The relationships between the number of grants and project supports that the companies received from various
institutions and the ratios of product sales in the regions of sales were examined using non-parametric Spearman’s
correlation test and the results are presented in Table 11. There was no significant relationship between the ratio
of products sales in the province and in the region and the total number of grants and project supports received.
However, there was a very weak and negative relationship between the total number of grants and project
supports received and the domestic sales ratio (rs= - .132 n=246, p<.5). Moreover, there was a weak and positive
relationship between the total number of grants and project supports received and the export ratio (rs=.239 n=246,
p<.1). Export ratios increased with increasing number of grants and project supports received.

4. Differences Between Exporting and Non-Exporting Companies

Companies were asked to rate the services they received from various institutions in order to benefit from
governmental incentives and if there was a statistically significant difference between exporting and non-
exporting companies in terms of those variables were analyzed using the Mann-Whitney U test. The analysis
results are presented in Table 12.

Table 12: Differences in Rating the Services Received from Various Institutions

Mean Sum of | Mann-
il P Val
N Rank Ranks Whitney U Wilcoxon W Z atue

Chamber of | 0 | 129 106.67 13760.50 5375.500 13760.500 -5.034 .000
Commerce 1 | 117 142.06 16620.50

0 |129 106.09 13685.50 5300.500 13685.500 -5.208 .000
KOSGEB

1 |117 142.70 16695.50

0 | 129 106.41 13727.50 5342.500 13727.500 -5.028 .000
Exporter Union

1 | 117 142.34 16653.50
Manufacturer 0 |129 110.57 14263.50 5878.500 14263.500 -4.262 .000
Union 1 | 117 137.76 16117.50

0 | 129 113.79 14679.00 6294.000 14679.000 -3.507 .000
Universities

1 | 117 134.21 15702.00
Technology 0 | 129 108.60 14009.00 5624.000 14009.000 -4.952 .000
Transfer Offices
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1 |117 139.93 16372.00
0 | 129 109.72 14154.50 5769.500 14154.500 -4.442 .000
Industrial Zones
117 138.69 16226.50
Development 0 |129 113.71 14668.50 6283.500 14668.500 -3.648 .000
Agencies 1 117 | 134.29 15712.50

There were statistically significant differences between the exporter and non-exporter companies in terms of rating
the services received from Chamber of Commerce and Industry, KOSGEB, exporter union, manufacturer union,
universities, technology transfer offices, industrial zones, and Development Agency. When compared to non-
exporter companies, the exporter companies rated the services, which they received, higher for all the institutions.
Exporter companies appreciated those services more.

Table 13: Comparison between Perception Levels of Exporter and Non-Exporter Companies regarding
Governmental Incentives

Mann-
Sum of Wilcoxon p
N M Rank Whit zZ
can B | Ranks ey w Value
U
Do you  think —that | 5 | 159 | 19614 1498250 | 6597.500 | 14982.500 | -1.787
governmental incentives are .074
. . 1| 117 | 131.61 15398.50
sufficient?
Do you think that| |59 | 10517 13566.50 | 5181500 | 13566.500 | -4.459
governmental incentives are .000
. 1 | 117 | 143.71 16814.50
effective?
Do you think that
governmental incentives are | 0 | 129 | 107.78 13903.00 | 5518.000 | 13903.000 | -3.835 000
allocated transparently and |1 | 117 | 140.84 16478.00 .
fairly?

Exporting and non-exporting companies were provided with different statements regarding the governmental
incentives and it was examined if there was a statistically significant difference between exporting and non-
exporting companies. The results are presented in Table 13. There was a statistically significant difference between
exporter and non-exporter companies regarding the thoughts about effectiveness of governmental incentives and
transparency and fairness of distribution. Exporter companies stated at a higher level that they thought that the
governmental incentives were effective and that those incentives were allocated transparently and fairly. There
was no statistically significant difference between the exporter and non-exporter companies regarding their
thoughts that governmental incentives were sufficient.

Conclusion

The present study aims to investigate the level of benefiting from export-oriented governmental incentives among
companies operating in the Turkish textile industry. For this purpose, a survey was conducted on 246 companies
operating in the textile industry in Bursa and statistical analyses were carried out. Given the results achieved,
31.7% of all the participating companies were benefiting from the governmental incentives, 68.3% were not. Of the
sample, 13.4% had high or very high levels of problems in their first experiences of benefiting from the
governmental incentives, whereas 33.33% reported a decrease in the level of problems in their following
experiences. During the field study, the companies benefiting from governmental incentives and having problem
in their first experience stated that this was because they didn’t know the procedures at all and there were many
bureaucratic processes to be performed. These statements were in parallel with the results reported in the previous
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studies (Akgtindtiz, 2010; Yalcin, 2015; Buytikakin & Ozyﬂmaz, 2015; Yilmaz & Eroglu, 2015; Atayeter & Erol,
2011). Companies having a problem while benefiting from governmental incentives stated that they learned the
processes in their following transactions and that the level of problems decreased. Moreover, they also stated that
they wanted to benefit from the incentives again. It suggests that increasing knowledge and experience of
companies yielded positive outcomes regarding this process.

Of the sample, 39.8% stated that the governmental incentives positively affected their export decision, whereas
33.9% stated that there was no positive effect and 26.3% stated that they were indecisive. It suggests that, while
preparing the export-oriented incentives, policymakers should both prepare the incentives in parallel with the
necessities of the industry by establishing more relationships with companies and they should increase the
effectiveness of incentives through training and briefing activities addressing the incentives. This result is in
parallel with the results in the literature stating that no sufficient information is provided regarding the incentives
and complexity of bureaucratic procedures negatively affect the benefit from incentives (Avci, 2015; Gebreyesus
& Demile 2017; Azak & Saner 2018, and Sik & Siiygiin 2021).

Of the companies, 32.5% stated that governmental incentives were sufficient and 37.4% stated that they were
effective. It is interesting that companies gave similar responses to the questions about the sufficiency and
effectiveness of governmental incentives. It suggests that effectiveness and sufficiency of incentives should be
improved. Similarly, 26.5% of companies stated that incentives were allocated transparently and fairly and 41.9%
stated that they were indecisive. It suggests that, in order to increase the trust of companies in incentives, it is
necessary to allocate incentives more transparently and fairly and more information on the conclusion of
procedures should be provided.

In this study, the companies were asked about the grant and support programs they benefited. Of companies,
0.8% stated that they benefited from supports provided by SAN-TEZ, 2.8% specified development agency, 2.4%
specified TUBITAK, and 9.8% specified KOSGEB supports. The companies were also asked to rate the services
they received from various institutions in order to benefit from governmental incentives (such as Chamber of
Commerce and Industry, KOSGEB, Exporter Union, Manufacturer Union, Universities, Technology Transfer
Offices, Industrial Zones, and Development Agencies) such as training, briefing, technical support, consulting, etc.
Companies were found to consider the services of those institutions to be useful at a low level. In parallel with this
conclusion, during the face-to-face interviews, companies stated that universities” activities were out of touch with
the field. At this point, the collaboration between universities and industries should be improved.

During the analyses, it was determined that there was a positive and moderate-level relationship between the total
number of training, seminar, and events, which companies participated in order to benefit from governmental
incentives, and the export rates; the export rates increased with increasing level of participation in such activities.
Moreover, the export ratios increased also with the total number of the project supports that companies have
received. These findings are in parallel with the results in literature emphasizing the positive effects of
governmental incentives on export decisions (Oztiirk 2008; Ersungur & Yalman 2009; Atayeter & Erol 2011; Siizer
2019; Ponom 2019; Takyi et al., 2022).

Exporter companies rated the services provided by institutions such as Chamber of Commerce and Industry,
KOSGEB, exporter unions, manufacturer unions, universities, technology transfer offices, industrial zones, and
development agencies at a higher level in comparison to the non-exporter companies and they also appreciate
those services more. Besides that, when compared to the non-exporter ones, the exporter companies thought more
positively that the governmental incentives were effective and they were allocated transparently and fairly. This
finding suggests that exporter companies had a more positive attitude towards those incentives.
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Baltik Borsasi1 Endekslerindeki Balon Varliklari

Bubble Assets in Baltic Exchange Indices

Oz

Bu calismada, Baltik borsasi endekslerindeki potansiyel balon varliklar: aragtirilmaktadir. Balon
varliklart Genellestirilmis Supremum Artirilmis Dickey-Fuller (GSADEF) testi ile incelenmistir.
Calisma donemi dikkate alindiginda balon varliklar: 2021 yilmin sonlarinda ortaya ¢ikmustir.
Baltik borsasinda bulunan Baltic Capesize Endeksi'nde 1 kez, Baltic Panamax Endeksi'nde 1 kez,
Baltic Surpramax Endeksi'nde 6 kez ve Baltic Handysize Endeksi'nde 5 kez gerceklesen balon
tespit edilmistir. Baltic Kirli Tanker Endeksi'nde 5 kez ve Baltic Temiz Tanker Endeksi'nde 3 kez
gerceklesen balon varliklari elde edilmistir. Calismadaki endekslerden en uzun balon varlig ise
Baltic Handysize Endeksi'nde gerceklesmis ve 110 giin stirmiistiir. Uluslararasi denizcilik
piyasasinin ve ekonomisinin tizerindeki olumsuz etkiler, diinya ticaretinde etkisi bulunan
denizcilik sektoriiniin genel ekonomilere etkisi kaginilmazdir. Altyap: ve enerji yogun sanayiler
icin onemli girdilerin nakliye maliyetlerini takip ettiginden kiiresel ekonomi hakkinda oncii
gosterge niteliginde oldugu sdylenebilir. Ayrica emtia piyasasi, enerji piyasasi ve genel ekonomi
tizerinde gecikmeli de olsa bulasici etki yaratabilmektedir. Pandemiden dolay1 meydana gelen
tedarik zincirinin bozulmasi ve akabinde ekonomilerin toparlanma gabasi ile Siiveys Kanal
problemi gibi dalgalanmalar, uluslararast nakliye pazarinin incelenmesi agisindan énem arz
etmektedir.

Anahtar Kelimeler: Baltik Borsasi, Balon Varliklari, GSADF Testi

Abstract

In this study, potential bubble assets in the Baltic stock market indices are investigated. Bubble
entities were examined with the Generalized Supremum Augmented Dickey-Fuller (GSADF) test.
Considering the study period, bubble assets emerged in late 2021. A bubble has been detected
once in the Baltic Capesize Index, once in the Baltic Panamax Index, six times in the Baltic
Surpramax Index, and five times in the Baltic Handysize Index on the Baltic Stock Exchange.
Bubble assets were obtained in the Baltic Dirty Tanker Index five times and in the Baltic Clean
Tanker Index three times. The longest bubble existence among the indices in the study was in the
Baltic Handysize Index, which lasted 110 days. Negative effects on the international maritime
market and economy and the impact of the maritime sector, which has an impact on world trade,
on the general economy are inevitable. Since it tracks the transportation costs of key inputs for
infrastructure and energy-intensive industries, it can be said to be a leading indicator of the global
economy. It can also have a contagion effect on the commodity market, the energy market, and
the overall economy, albeit with a lag. The disruption of the supply chain caused by the pandemic
and the subsequent recovery efforts of economies and fluctuations such as the Suez Canal problem

are important for the analysis of the international transportation market.

Keywords: Baltic Exchange, Bubble Assets, GSADF Test
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Giris

Tarihin, tekerrtir etmek gibi bir durumu s6z konusuyken, insanlarin 6grenme mekanizmalar1 bu tekerrtirlere kars:
hazirliksiz yakalanmasini ve niceliksel uyarilarin hem piyasa katilimcilart hem de diizenleyicileri icin esanli
yararlanilabilecek uyar1 mekanizmalarina her zaman ihtiyag duymasina neden olmustur. Ornegin yakin gegmiste
yasanan 2007-2009 kiiresel mali krizine de hazirliksiz yakalanilmistir. Bu kriz tiim piyasalar1 kontrolii altina
almistir. Krizin neden oldugu belirsizlikler bir¢ok sanayi tireticisinin ya tiretimini azaltmis ya da tretimini
durdurma noktasina getirmistir. Dolayisiyla kriz, kiiresel ticaret seviyelerinde keskin bir sekilde diisiise yol
agmustir. Bu krizin 6ncesinde kullanilan yontemlerin yetersiz kalmasi bir¢ok merkez bankasini krize hazirliksiz
yakalanmasina neden olmus ve krizin kiiresel boyutlara ulasmasina yol acmistir (Phillips vd., 2015: 1044). Bu
nedenle krizlerin arka planinda veya tiirev piyasalarinda meydana gelen balonlarin veya asir1 kredi biiytimelerine
iliskin problemlerin incelenmesi 6nemli konular arasinda yerini almaktadar.

Londra merkezli Baltik Borsas tarafindan olusturulan nakliye ve ticaret endeksi olan Baltik Kuru Yiik Endeksi
(BDI) metaller, tahillar ve fosil yakitlar gibi hammaddelerin deniz yoluyla tasinmasimmin maliyetindeki
degisiklikleri 6l¢gmek i¢in kullanilan énemli endekslerden biridir (Lin ve Sim, 2013: 4). Baska bir anlatimla BDI,
uluslararast kuru yiik tasimacilifl pazarmin egilimini yansitan bir barometredir ve ayni zamanda uluslararasi
ticaretin oncti bir gostergesidir (Bildirici vd., 2015: 417). Bu endeks, 2006 yilina gelindiginde emtia talebinin
olagandis1 artmasi nedeniyle navlun oranlarinin da benzer hizla artis gostermesini beraberinde getirmistir. Emtia
talebindeki bu artisa armatorler kayitsiz kalamamislardir. Bu donemde, krediye erisimin nispeten kolay ve
kredinin ucuz olmasi nedeniyle bir¢cok armator yeni gemi siparisi girisiminde bulunmustur (Luo, 2015: 7). Tum
bu ek tonajlar 2008 y1li civarinda kullanima sunuldugunda, biiyiik bir gemi bolluguna neden olmustur. Oyle ki,
20 May1s 2008'de BD], tiim zamanlarin en yiiksek seviyesi olan 11.793 puana kadar ¢ikmustir (Makridakis vd., 2020:
1). Birkac ay sonra BDI'da ¢nemli bir diistise maruz kalarak 5 Aralik 2008'de en diisiik seviyelerinden birine
ulasmustir. Bagka bir anlatimla yaklasik 7 ay gibi bir siire sonrasinda BDI'nin degerinin 11.130 puan birden diiserek
663 puana gerilemistir. BDI'nin en diisiik degerine ulasmasindan yaklasik ti¢ ay gibi kisa bir stire sonrasinda Dow
Jones Endeksi ve S&P500 biiyiik bir diististin ardindan Mart 2009'da en diisiik degerlerine ulasmistir (Oomen,
2012: 3). Bir oncii gosterge olan BDI, borsa endekslerinden aylar 6ncesinde en diisiik noktasina ulasarak, diinya
ekonomisindeki balonun sinyalini vermistir. Benzer sekilde, 1987’deki ABD borsa krizi, 1999'daki dot.com
balonun patlamasi gibi buiytik ekonomik olaylarda ciddi dalgalanmalar yasamistir (Bandyopadhyay ve Rajib,
2023: 219). Dolayisiyla hisse senedi piyasasindaki dalgalanmalar ile BDI arasinda 6nemli baglanti oldugu
soylenebilir.

Alizadeh ve Muradoglu (2011) calismalarinda bilginin, denizcilik sektdriinden diger sektorlerdeki yatirimcilara
kademeli olarak yayildigini gostermistir. Bilindigi tizere, Etkin Piyasa Hipotezi (EMH), mevcut tiim piyasa
bilgilerinin aninda pay piyasas: fiyatlarma dahil edildigini ve eger bu dogruysa navlun oraninin hisse senedi
getirileri tizerindeki tahmin etkisinin ¢ok az olacagini belirtmektedir (Fama, 1970). Ancak Hong vd. (2007), hisse
senedi piyasalarinin, sektor getirilerinin temelleri hakkinda icerdigi bilgilere gecikmeli tepki verdigini ve bilginin
piyasalar arasinda kademeli olarak yayildigini 6ne stirmiislerdir.

Hisse senedi piyasast getirilerinin tahmini, farkl: alanlardaki arastirmacilar i¢in uzun stiredir ilgi cekici bir konu
olmustur. Uluslararasi ticaret, diinya ekonomisi ve borsalar arasindaki yakin iliskiler nedeniyle yatirimcilar kuru
dokme yiik piyasasinin navlun oranlarini hisse senedi getirileri icin onemli bir gosterge olarak gormeye
baslamustir. Oomen (2012) BDI getirisindeki bir standart sapmanin bir ay sonra MSCI Diinya Endeksi getirisinde
bir artisa yol actigini gostermistir. Ayrica Bakshi vd. (2011), navlun oraninin kiiresel hisse senedi getirileri ile emtia
getirilerini, kiiresel ekonomik aktivite arasindaki iliskiyi inceleyerek bu konuda kanitlarin1 sunmuslardir. Benzer
sekilde, uluslararas1 ham petrol piyasasi, ham petrol fiyatlarindaki dalgalanmalarin genellikle sevk edilen
hammaddelerin nakliye maliyetlerini ve dolayisiyla BDI'nin kendisini etkilemesi nedeniyle BDI ile yakindan
baglantilidir. Uluslararas: piyasadaki BDI ve ham petrol fiyat hareketleri, kiiresel ekonomik ve ticari kosullara
(ktiresel ekonominin genislemesi veya daralmasi) baglidir (Ruan vd., 2016).
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Capesize, Panamax, Supramax ve Handsize hammaddeleri veya kuru dokme mallar1 nakleden dort gemi tipidir
ve BDI'min bilesiminin temelini bu dort farkli gemi turtine iliskin endekslerin agirlikli ortalamas: ile elde
edilmektedir. Dokme ytiik gemisi pazarinda btiyiikten kii¢tige dort gemi boyutu tanimlanabilir. Bu dort tip gemi
arasmnda kuru ytik trafiginin %62'sini olusturan Capesize en yogun gemidir (Oomen, 2012). Capesize ve Panamax
gibi daha buiytik gemilerin nakliyesi yaklasik iki aydan fazla stirerken (Chen vd., 2010), Supramax ve Handysize
gemilerin yolculuk stiresi daha kisadir. Dolayisiyla varis noktasina daha hizhi ulasan hammaddeler daha erken
tretime sokulabilir ve dolayisiyla borsa performansini etkileyebilir.

Kuskusuz literattirde yapilan arastirmalar, BDI'min kiiresel ekonomik ve finansal piyasalardaki oneminin
oldugunu gostermistir. Baltik kuru ytik endeksi ile cesitli borsalar arasinda iligkilerin oldugu kanitlanmistir
(Erdogan vd., 2013; Luo, 2015; Zhang ve Pei, 2018; Kuo vd., 2020). Bu calismada, BDI'nin bilesenlerini olusturan
Baltic Capesize Index (BCI), Baltic Panamax Index (BPI), Baltic Surpramax Index (BSI) ve Baltic Handysize Index
(BHI) endeksleri ile ham petrol ve petrol yan tirtinlerinin tasindig1 Baltik Dirty Tanker Index (BDTI) ve Baltic Clean
Tanker Index (BDTI) endekslerinde balon varliklarinin arastirilmasi, bu calismanin motivasyonunu olustururken,
bu calismanin dncelikle politika yapicilara, denizcilik sektorii ile ilgilenenlere, armatorlere ve akademik alana
katki sunmasi amaglanmustir.

Calismanin ilerleyen bolimlerinde, literatiire deginildikten sonra 2. B6liimde ¢alismanin uygulama yonteminden
bahsedilmistir. 3. Boliimde ise uygulama sonugclarina iliskin bilgilere yer verilmistir.

2. Tlgili Literatiir

Literatiirde navlun oranlar1 ile ilgili konularda gerceklestirilen ¢alismalar, yogunlukla BDI ile ilgilidir. BDI'nin
bilesenleri olan BCI, BPI, BSI ve BHI ile ilgili calismalara daha az yer verildigi gozlemlenmistir. Calismanin konusu
olan Baltik Borsa endekslerindeki balon varliklari, bu endeksler diizeyinde ele alinmistir. Kuskusuz, hammadde
sevkiyatinda onem arz eden bu endekslerdeki balon varliklarinin incelenmesi, literattire BDI'deki balon
varliklarini arastiran ¢alismalara katki sunarak, BDI'daki balon olusumuna katkis1 olan endeks veya endekslerin
hangilerinin oldugunun belirlenmesi, navlun oranlarindaki balon varliklarina iliskin gergeklestirilen
calismalardaki boslugu dolduracag diistiniilmektedir. Bu bashik altinda literatiirde BDI'deki ve navlun
oranlarindaki balon varliklarini arastiran ¢alismalara yer verilmistir.

Adland vd. (2006) kisa vadede kuru yiik pazarinda balon varliklarmi arastirdiklar: calismalarinda ikinci el
piyasasinda kisa vadede balon varligina rastlamamuislardir. Lee ve Yip (2018), piyasa duyarliligimni tetikledigi stirti
davranisinin denizcilik piyasast tizerindeki etkilerini 6lcmeye calistiklar1 calismalarinda Kore'de stirii
davranmisinin denizcilik piyasasi arasinda giiclii oldugunu tespit etmislerdir. Mileski vd. (2020) kuru ytik navlun
fiyatlar1 piyasasinin psikolojisini arastirdiklari calismalarinda rasyonel olmayan coskularin, siddetli duistis trendi
gibi psikolojik gticlerin piyasa egiliminin tahminini etkileyebilecegini ortaya koymuslardir. Bir bagka calisma ise,
BDI’'deki kiiciik balonlarin olasi nedenlerini tartistiklar1 aragstirmalarinda cesitli faktorlerin balon olusumuna katk:
sagladig1 ortaya koymuslardir (Agik ve Baser 2018). Khan (2023) calismalarinda, COVID-19 sirasinda navlun
oranlarindaki balonlarin varliklarin1 BDI, BDTI ve BTCI ile incelemisler ve BCTI'deki balon varliklarini lojistik ve
petrol talepleri ile iliskilendirmislerdir. Kuru yiik piyasasinin 2005-2010 yillar1 arasinda yasamis oldugu ytikselis
ve distsli arastiran bir calismada, bu ani hareketlerin spekiilasyon etkisinden mi yoksa arz talep dengesi
acisindan mi1 oldugunu degerlendirmistir (Cocconcelli ve Medda, 2016). Baska bir galisma ise kuru dokme yiik
tasimacilig1 pazarindaki balonlari, GSADF disindaki farkl bir yontem ile tartismislardir (Chen vd., 2018). Agik ve
Baser (2020), balon varliklarini kirli tanker boyutu ile arastirdiklar: calismalarinda kirli tanker endeksindeki balon
olusumunun VLCC, Suezmax ve Aframax tanker fiyatlarina yansidigini ortaya koymuslardir. Su vd. (2019), Ekim
1998-Subat 2018 donemine iliskin nakliye navlun pazarindaki balon varliklarini ele aldiklar1 ¢alismalarinda dort
balon varliginin bulgusuna ulastiklar1 calismalarinda gii¢li talep, ham petrol fiyatt ve ABD dolarmndaki
dalgalanmalar1 gerekge olarak ortaya koymuslardir.

Bir calismada ise misir fiyatlarindaki degisimleri, BDI dikkate alarak spekiilatif balon varliklarini arastirmislardir
(McPhail vd., 2012). Fan ve Xu (2011) ise 2000 yilindan itibaren petrol fiyatlarina yon veren degiskenleri
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arastirmistir. Calismalarinda, BDI'deki balon varliklarini da dikkate almastir.

Dasgupta (2018), BDI ile Hindistan denizcilik sektoriinti birlikte inceleyerek oneriler sunulan ¢alismada Hindistan

ekonomik ve stratejik sebeplerden dolay1 canli ve giticlii bir denizcilik endiistrisine ihtiya¢ duyuldugu yontinde
onerilerde bulunmustur . Bir calismada ise finansal stres ve emtia endeksi arasindaki etkilesimi arastirmistir
(Ahmed vd., 2023). Istanbul Navlun Endeksi'ndeki balon varliklarini arastiran calismada 6 ile 12 hafta arasinda
degisen dort farkli balon varliginin bulgusuna ulasmislardir (Agik vd., 2018).

Kuru ytk tasmmaciligl pazarmi bir bittin olarak diistinen arastirmacilarin yam sira, Jing vd. (2008), GARCH
modelini uygulayarak, farklt gemi boyutlarindaki (capesize, panamax ve handsize) kuru yiik navlun
oranlarindaki degiskenligin ozelliklerini arastirmis ve daha kii¢iik gemilerin navlun oranlarmin, operasyon
esnekligi nedeniyle daha az degiskenlik gosterdigini bulmustur. Bandyopadhyay ve Rajib (2023) calismalarinda,
BDI ile emtia spot fiyatlar1 arasindaki asimetrik iliskiyi arastirmislar ve emtia fiyatlarinin tim piyasa kosullarinda
BDI'ya neden oldugu yontindedir. Bir calismada, kuru dokme yiik tasimaciligi pazarinda volatilite yayilma
etkilerinin arastirildig1 calismada, Baltik Borsasi’'ndaki alt segmentlerindeki soklara verilen tepkilerin varligim
ortaya koymuslardir (Yang vd., 2022). BDI'daki oynakliklarin denizyolu ile Tayvan’a yapilan ihracatlar tizerindeki
etkisini GARCH ve VAR modeli ile arastirilan calismada BDI, ham petrol ve Cin Konteynerli Navlun
Endeksi'ndeki oynakliklarin uzun dénemde Tayvan’in ihracat1 tizerinde etkisi olmadig: tespit edilmistir (Chu,
2023).

3. Yontem: Generalized Supremum ADF (GSADF) Test

Calismada, BCI, BCTI, BDTI, BHI, BPI ve BSI iliskin 01.03.2019-12.29.2023 donemine iliskin 1562 adet gozlemden
olusan gtinliik veriler ile calisilmistir. Bu donemin secilmesindeki amag ise COVID-19 ve sonras1 BDI endeksinin
olusturan diger endeksler ile ham petrol tasiyan BDTI ile petrol yan tirtinlerini tasiyan BCTI'ye iliskin balon
varliklarini tespit edebilmek amaciyla GSADF testi uygulanmistir. Bu test, balon tespitine yonelik azaltilmis
formlu bir yaklasimdir (Phillips vd., 2015). Bu tiir testlerde, sol tarafli birim kok testlerinden farkli olarak,
temellerden olasi1 sapmalara ve piyasa asiriliklarinin ya da yanhs fiyatlandirmanmn varligina duyulan ilgi
nedeniyle genellikle alternatif hipoteze odaklanilir. PWY (2011) belirtildigi gibi tarafli birim kok testleri,
verilerdeki hafif patlayici davranisi hakkinda bilgi vermektedir. Bu nedenle bir tiir pazar teshisi veya uyar1 olarak
faydalidir. PSY (2015) tarafindan 6nerilen model zayif kesisme formuna sahiptir:

Ve =dT™"+ 0y, + & 1)
ve £t~iid (0,0%),6 = 1 seklindedir. Burada, d bir sabittir. T trneklem boyutu iken 1 parametresi, T — o olarak
kesisme ve egilimin biiyukligini kontrol eden bir yerellestirme katsayisidir. y, =d T—tn + Z§-=1 & + yo'nin
¢oztimlemesi, deterministik dt/Tn sapmasini ortaya ¢itkarmaktadir. PSY (2015) tarafindan 6nerilen 6zyinelemeli
yaklasim, kayan pencereli ADF tarzi regresyon uygulamasini icermektedir. Ozellikle, kayan pencere regresyon
orneginin (T) r; boliimiinden basladigini ve 6rnegin r, bolumiinde bittigi varsayildiginda, burada r, = r; +1;, ve
1y > 0, regresyonunun (kesirli) pencere boyutudur. Regresyon modeli Esitlik 2’deki gibi yazilabilir:

Ay, =@y r, + Brl,rzyt—l +3E, lljﬁl,rzAYt—i + & )
Burada k (gecici) gecikme sirasidir. Regresyondaki goézlemlerin sayisi T, = |Tn,|'dir, burada |.| taban
fonksiyonudur (argiimanin tamsay1 kismini verir). Bu regresyonu temel alan ADF istatistigi (t-orani) ADFrrf ile
gosterilmektedir. r, regresyonunun ug noktasini ry’dan (minimum pencere genisligi) 1’e degistirmenin yan1 sira
GSADF testi Esitlik 2’deki r; baslangic noktasinin uygun bir aralikta, yani 0'dan r, —ry’a degismesine izin
vermektedir. GSADF istatistigini r; ve r,’nin tim uygulanabilir araliklar: {izerindeki bu cift yinelemedeki en
biiytik ADF istatistigi olarak tanimlanir ve bu istatistigi GSADF(r,) ile gosterilirse,

sup .
12€[10,1] {ADFrlZ }

r1€[0,r3 1]

GSADF (ry) =

Regresyon modeli bir kesisme icerdiginde ve sifir hipotezi Esitlik 2’de oldugu gibi asimptotik olarak ihmal
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edilebilir bir sapmaya sahip rastgele bir ytirtiytis oldugunda (yani n > %Ve sabit d ile dT ") Esitlik 2'de oldugu
gibi GSADEF test istatistiginin limit dagilimidur:

1 T2
sup W) =W ()2 =r,]= [ 2 W(r)dr[W (rp)-W(ry)]
GSADF(rO) = raelroal : - 2v1/2 (3)
r1€[0r2-71] ru%/z{rw frrlz W(r)zdr—[frrlz W(r)dr] }

GSADF istatistiginin limit dagilim Esitlik 3'te regresyon modelinin bir kesisme icerdigi ve sifir hipotezinin
egiliminden rastgele ytirtiyiis veya birim kok stireci oldugu durum ile ayrudir. Ayrica, minimum pencere boyutu
ise su kurala gore belirlenmektedir:

7o = 0.01 + 1.8/T
Sol kuyruk ADF testinde ilgili hipotezler Hy: § = 1 ve H;: § < 1 seklinde olusturulurken, sag kuyruk ADF testinde
hipotezler su sekilde ifade edilmektedir:
Hy: 6 = 1 (birim kok var)
H,: 8 > 1 (patlayici birim kok icermektedir)

Bu test birden fazla baloncugu tanimlar ve farkli pencere boyutlarinin 0'dan r, — ry’a degismesine izin verir. Bu
stire¢ Phillips vd. (2011) tarafindan onerilen SADF istatistiklerinde vurgulanmustir. (Phillips vd., 2015). Ayrica,
GSADF ve SADF testleri ¢coken balonlari, standart birim kok stireclerinden ayirt etme yetenegine sahiptir (Phillips
vd., 2011: 203).

4. Ampirik Bulgular

Calismadaki uygulamalar, Eviews, MATLAB ve R programlarinda gerceklestirilmistir. {lgili endekslere iliskin
GSADF test sonuglar1 Tablo 1’de gosterilmistir.

Tablo 1: GSADF Test Istatistigi ve Kritik Degerler

BCI BCTI BDTI BHI BPI BSI
GSADF (t-stats) 6.1601 9.0970 19.864 11.547 6.6830 12.040
(prob)* 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000
99% level 2.9573
Kritik Degeler**  95% level 2.4545
90% level 2.2250

Not: Kritik degerler tiim degiskenler i¢in aynidir. Sag kuyruk testi * ile gosterilir ve kritik degerler ** ile gosterilir. Kritik degerler
Monte Carlo simiilasyonuna dayanmaktadir. Boyut hesaplamalar1 1000 kopyaya dayanmaktadir.

Tablo 1’deki bulgulara gore, GSADF test istatistikleri, tim endeks degerleri icin kritik degerlerin tamamindan
biiytik bulunmustur. Dolayisiyla, degiskenlerin tamamu i¢in sifir hipotezi reddedilmektedir. Baska bir anlatimla
degiskenlerde patlayict birim kok varligi mevcuttur. Her bir degiskene iliskin balon varliklarinin gerceklestigi
donemler, Sekil 1-6'da gosterilmistir. Degiskenlerde balon varliklari arastirilirken 7 giinden az olan balon
varliklar1 ihmal edilmistir. Her bir degiskende gerceklesen balon dénemleri, tarihleri ve stireleri ile verilmistir.
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Sekil 1: BCI Balon Varliklari

BCI - GSADF

o]
14
21
042019 072019 102019 012020 042020 072020 102020 01.2021 042021 072021 102021 01.2022 042022 072022 102022 012023 042023 072023 102023 012024
.
Sekil 2: BCTI Balon Varliklar1
BCTI - GSADF
]
o]
2
042019 072019 102019 012020 042020 072020 102020 01.2021 042021 072021 102021 012022 042022 072022 102022 012023 042023 072023 102023 012024
.
Sekil 3: BDTI Balon Varliklar:
BOTI - GSADF
127
N
o
042019 07.2018 102019 012020 042020 072020 10.2020 01.2021 042021 07.2021 102021 01.2022 042022 072022 10.2022 01.2023 042023 07.2023 102023 01.2024
Sekil 4: BHI Balon Varliklari
BHI - GSADF
5.0
0.0+
25- T T T

T 1 T T T T T T i T T T T T T T 1
042019 072019 102019 012020 042020 (072020 102020 (012021 Q42021 (072021 102021 (12022 (042022 (72022 102022 012023 042023 072023 102023 012024

Sekil 5: BPI Balon Varliklari

1 1 T T T T T 1 T 1 1 1 1 T T T
042019 072019 102018 012020 042020 072020 102020 012021 042021 07.2021 102021 012022 042022 072022 102022 012023 Q4202 0

Sekil 6: BSI Balon Varliklar:

1 1
3102023 012024

=

R

0

=1

BSI - GSADF

ra

ra

T

UAZ‘UWE U?.ZIMS 10.2‘315 il 2"323 04 2‘:2: 07.2020 IE.Z’EZD G1.2IGZ1 04 £D21 07 2"021 10.2‘021 012022 04 2‘022 07 2‘322 10202 ™ 2‘:23 Ei.Z'EZG 07 ZrGZZ 10 iDZZ 0 Z‘DZL

Sekil 1-6 Monte Carlo simiilasyonu ile elde edilen kritik degerlere gore balon varliklar1 gosterilmektedir. Sonuglara
gore, COVID-19"un pandemi olarak ilan edildigi Mart 2019 ayindan sonraki stirecte, BCTI endeksi disindaki tiim
endekslerde hemen hemen benzer donemde balon varlig1 elde edilmistir. Calisma doneminde, BCI'de bir kez,
BCTI'de 3 kez, BDTI'de 5 kez, BHI'de 5 kez, BPI'de bir kez, BSI’de 6 kez istatistiksel olarak anlamli balon varliklar:
tespit edilmistir. Bu balon varliklarinin stireleri ve tarihleri Tablo 2’de gosterilmistir.
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Tablo 2: Balon Dénemleri ve Siireleri

Tablo 2'deki bulgulara gore, en az balon varligi BCI ve BPI'de gozlemlenmistir. En fazla balon varligi ise sirasiyla
BSI, BDTI ile BHI'da elde edilmistir. Kuskusuz, Capasize ve Panama gemilerinin yolculuk siirelerinin, Supramax
ve Handysize'ye gore daha uzun stirmesinin balon varliklarinin Supramax ve Handysize endekslerinde daha fazla
olmasmin nedeni olabilir. Balon varliklarindan en kisa stiren balonlar ise BDTI'de 28.02.2022-08.03.2022
doneminde gerceklesmis ve 7 giin stirmiistiir. Ancak ¢alismadaki en kiiciik tonajli gemi olan Handysize'ye iliskin
endekste 110 giin siiren balon varlig1 23.06.2021-29.10.2021 doneminde elde edilmistir. BHI’de balonun patladig1
tarih ise 18.08.2021 oldugu goriinmektedir. Benzer sekilde, COVID-19'un pandemi olarak ilan edilmesinden
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BCI BPI
Basladig: . ... Sonlanan Basladig1 . ., . Sonlanan
Pik Tarih v Pik Tarih v
Tarih HAT Tarih Stire Tarih HA Tarih Stire
1.07.2019 19.07.2019 24.07.2019 20 giin [15.07.2019  18.07.2019 24.07.2019 8_'
giin
BDTI BCTI
Basladig: . ... Sonlanan Basladig1 . ., . Sonlanan
Pik Tarih v Pik Tarih v
Tarih AT Tarih Stire Tarih HAT Tarin Stire
1
17.09.2019  13.10.2019 16.10.2019 25 giin [ 05.05.2022  10.05.2022 27.05.2022 9
giin
13
09.03.2021  18.03.2021 30.03.2021 18 giin | 13.06.2022  15.06.2022 28.06.2022 .
giin
1
11.10.2021  25.10.2021 15.11.2021 30 giin [19.12.2022  19.12.2022 03.01.2023 3
giin
28.02.2022  01.03.2022 08.03.2022 7 gin | BSI
Baslad1g Sonl
16112022 21112022 28112022  10giin | o8 PikTarihi o " Sire
Tarih Tarih
16
BHI 19.08.2019  27.08.2019 6.09.2019 .
giin
Baslad1g 1
asladigt oo poping SOMANAN o 113.072020 14072020 23.072020 .
Tarih Tarih glin
14
16.07.2019  29.08.2019 24.09.2019 60 giin [ 08.03.2021  10.03.2021 24.03.2021 .
giin
24
03.02.2020  05.02.2020 16.02.2020 11 giin | 14.06.2021  18.06.2021 12.07.2021 .
giin
20
16.02.2021  11.03.2021 29.03.2021 35 giin | 11.08.2021  26.08.2021 03.09.2021 .
giin
110 9
23.06.2021  18.08.2021 29.10.2021 . 12.10.2021  15.10.2021 22.10.2021 .
giin giin
16.01.2023  17.01.2023 25.01.2023 8 gtin
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sonraki stirecte ikinci en uzun balon dénemi yine BHI'de elde edilmistir. Bu endeksin pik yaptig1 tarih ise
29.08.2019 olarak bulunmustur. Bu dénemdeki balon varlig1 ise 60 giin stirmuistiir.

Sonug ve Degerlendirmeler

Bu calisma, pandemi ve sonrasinda nakliye navlun oranlarindaki potansiyel balon varliklarmi arastirmaktadir.
Navlun orani, hammaddelerin ve petrol yan tirtinlerinin kargosunun tasima maliyetlerini kapsayan, BCI, BCTI,
BDTI, BPI, BSI ve BHI'den olusmaktadir. Balon varliklarini tespit etmede, daha iyi performans gosteren GSADF
ile incelenmistir.

Sonuglar, COVID-19 ve sonrasindaki stirecte navlun oranlarinda birden fazla balon varligmmin oldugunu
gostermektedir. Arastirilan alt1 endeksten en fazla balon varligi BSI'de gergeklesirken bu endeksi sirasiyla BHI,
BDTI'min takip ettigini gostermektedir. Ancak degisen davranis yapilar: bu endekslerde 2021’in ilk dort aymndan
sonra balon varliklarinin daha yogun oldugu gostermektedir. Bunun bir nedeni ise pandemiden dolayr meydana
gelen tedarik zincirinin bozulmasi ve akabinde ekonomilerin toparlanma cabast oldugu sdylenebilir. Benzer
sekilde, BCI ve BPI'nin giiclii hammadde talebi ve nakliye siirelerinin diger endekslere gore daha uzun siirmesi
bu iki endekste balon varliklarinin daha az olmasina neden oldugunu gostermektedir. Ham petrol ve petrol yan
trtinlerinin sevkiyatini gerceklestiren BDTI ve BCTI endekslerinde sirast ile calisma doneminde bes balon ve tig
balon varlig: tespit edilmistir. Ham petrol tasimaciliini gerceklestiren kirli tanker endeksinde en uzun balon
stresi 1 ay sturmusttir ve kirli tanker endeksinde olusan balon varliklarinin ise 2021 yilmin sonlarinda meydana
geldigi gozlemlenmistir. BDTI'de diger endekslere gore en az siiren balon varlig1 7 giin ile yine bu endekste
gerceklesmistir. Petrol yan trtin tasimacilifl gerceklestiren temiz tanker endeksinde ise balon varliklar: 2022
yilinin ortalarinda meydana gelerek 2023 yilinin ilk giintine kadar 3 kez meydana gelmis ve bu balonlarin stireleri
19 ile 13 giin arasinda degiskenlik gostermistir. BDTI ve BCTI'de petrol ve petrol yan tirtinlerine olan taleplerin
gliclenmesi ve Stiveys Kanali'nin kapanmasinin getirdigi lojistik sorunlar1 nedeniyle balon varliklarmin fazla
olmasi gerekge olarak gosterilebilir.

Uluslararasi denizcilik piyasasinin ve ekonomisinin tizerindeki olumsuz etkiler, diinya ticaretinde etkisi bulunan
bu sektoriin genel ekonomilere etkisi kaginilmazdir. Altyap:r ve enerji yogun sanayiler i¢in 6nemli girdilerin
nakliye maliyetini takip ettiginden, kuru yiik navlun oraninin kiiresel ekonomi hakkinda bir mesaj verdigine dair
ekonomik bir sagduyu bulunmaktadir. Kiiresel ticaretin lokomotifi olan denizcilik sektdriindeki belirsizlikler veya
balonlar diinya ekonomisini 6nemli boyutta etkileyebilir ki 2006 yilinda baslayan navlun oranlarindaki balon 2008
yilina gelindiginde en diistik seviyelerine ulasmistir. Patlayan navlun oranlarmdaki balondan kisa bir siire sonra,
basta ABD’nin borsalarin: etkilemis ve kriz derinleserek diger tilkelere bulasarak kiiresel krize neden olmustur.
Bu yonii ile navlun oranlarindaki balonlarin varlig: kiiresel ekonomi i¢in bir erken uyar: niteligindedir. Ciinkii
emtia piyasasi, enerji piyasasi ve genel ekonomi tizerinde gecikmeli de olsa bulasici etki yaratabilmektedir.

Oncii gosterge niteligindeki bu endeksler, navlun oranlarindaki balonlarin belirlenmesi, diizenleyicilerin ve
politika yapicilarin tedbirler alabilmesine olanak taniyacagi icin onemlidir. 2008 krizinden hemen 6nce navlun
oranlarinda balonlarin ortaya ¢ikmasi, diinyay etkisi altina alan COVID-19 pandemisi ve sonrasi iginde navlun
oranlarindaki balon varliklariin arastirilmasini énemli yapmaktadir. Kuskusuz, son dénemde yasanan Stiveys
Kanal1 problemi gibi dalgalanmalar, uluslararasi nakliye pazarmin incelenmesi agisindan 6nem arz etmektedir.

Bundan sonraki calismalarda, cesitli borsalardaki sektor endeksleri ile kuru ytik navlun endeksleri arasindaki
volatilite yaylimi arastirilabilir. Ayrica bu endekslerin etkin piyasa hipotezinin gecerliliginin tartisiimasi bu
calismaya katki saglayacaktir.
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The Mediating Role of Psychological Contract Violation in
The Relationship Between Employees' Perception of
Nepotism and Organizational Cynicism

Caliganlarin Nepotizm Algist ile Orgiitsel Sinizm Arasindaki
Iliskide Psikolojik Sozlesme Ihlalinin Aract Rolii

Oz

Bu arastirma, belediye calisanlarinin nepotizm algilarinin 6rgiitsel sinizm tizerindeki etkisinde
psikolojik sozlesme ihlalinin aracilik roliinii incelemektedir. Bu amacla arastirmada nepotizm
algis1 (bagimsiz degisken), orgiitsel sinizm (bagimli degisken) ve psikolojik sozlesme ihlali (aract
degisken) olgekleri kullamilmistir. Arastirma tanimlayici-iliski arayici tiirde ve kesitsel olarak
tasarlanmustir. Arastirma Erzincan Belediyesine bagl sirketlerde calisan 782 sirket ¢calisanindan
357 kisiye ulasilarak gerceklestirilmistir. Veri toplama asamasina gecilmeden énce Erzincan Binali
Yildirim Universitesi Insan Arastirmalar1 Etik Kurulu'ndan gerekli etik onay alindi. Arastirmada
ulasilabilirlik, zaman ve maliyet faktorleri géz ontinde bulundurularak tesadiifi olmayan
ornekleme yontemlerinden biri olan kolayda ¢rnekleme yontemi tercih edilmistir. Arastirma
sonuglarma goére nepotizm algist ile 6rgiitsel sinizm arasinda, nepotizm algist ile psikolojik
sozlesme ihlali arasinda ve psikolojik s6zlesme ihlali ile 6rgiitsel sinizm arasinda anlamli iligkiler
tespit edilmistir. Ayrica arastirmanin temel amaci olan nepotizm algisi ile orgiitsel sinizm
arasindaki iliskide psikolojik sozlesme ihlalinin aracilik rolii oldugu bulgulanmustir. Elde edilen
arastirma sonuglarina gore nepotizm, tiim isyerleri icin ciddi bir sorundur. Bu bulgular, 6rgiitlerin
bu sorunu ele almak ve olumsuz sonuglarini 6nlemek i¢in énemli adimlar atilmas: gerektigini
gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Nepotizm, Orgiitsel Sinizm, Psikolojik Sozlesme Ihlali, Belediye

Abstract

This research examines the mediating role of psychological contract violation in the effect of
nepotism perceptions of municipal employees on organizational cynicism. For this purpose,
perception of nepotism (independent variable), organizational cynicism (dependent variable) and
psychological contract violation (mediating variable) scales were used in the research. The study
was designed as descriptive-correlational and cross-sectional. The research was conducted by
reaching 357 people out of 782 employees working in companies affiliated to Erzincan
Municipality. Before the data collection phase, the necessary ethical approval was obtained from
Erzincan Binali Yildirim University Human Research Ethics Committee. Considering the factors
of accessibility, time and cost, convenience sampling method, which is one of the non-random
sampling methods, was preferred. According to the results of the research, significant
relationships were determined between the perception of nepotism and organizational cynicism,
between the perception of nepotism and psychological contract violation, and between
psychological contract violation and organizational cynicism. In addition, it was determined that
psychological contract violation has a mediating role in the relationship between the perception
of nepotism and organizational cynicism, which is the main purpose of the research. According to
the research results, nepotism is a serious problem for all workplaces. These findings suggest that
organizations should take important steps to address this problem and prevent its negative
consequences.

Keywords: Nepotism, Organizational Cynicism, Psychological Contract Violation, Municipality
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Giris

Human beings have been living with the instinct of belonging to a group since the beginning of history Generally,
thanks to the motivation of belonging to the same group, people act with motives such as speaking the same
language, having the same ethnic origin, sharing the same political view, having the same belief systems, or having
similar cultural characteristics. These groups, which make important contributions to the creation of social order,
help to organize individuals” social lives as well as their professional lives.

Nepotism, in its most general definition, can be defined as the abuse of authority and power in order to gain
advantage regardless of any talent, skill, ability and education status of employees with close personal
relationships such as family members, relatives, spouses, or friends (Pelit, Kilic and Istanbully, 2015). The
individuals” distrust of people other than themselves and their views that people do not reflect their true characters
are defined as cynicism, and the individuals’ distrust of their organization and the negative attitudes and
behaviours they develop towards their organization are defined as organizational cynicism. The psychological
contract refers to the unwritten and unspoken expectations between organizations and employees, in which they
have obligations and commitments towards each other (Sims, 1994). When the researches based on these
definitions are examined, it is determined that employees' psychological contract violations increase their
organizational cynicism levels (Sarikaya and Kok, 2017). Likewise, Afshan et al. (2021) found that psychological
contract violation is associated with increased organizational cynicism. Bari et al. (2020) also found that
organizational cynicism mediates the significant relationship between psychological contract breach and turnover
intention. Zhiming (2008) found that political perceptions in the organization affect employee cynicism and
psychological contract violation mediates this significant relationship. Arici et al. (2020) also found that nepotism
affects workplace incivility and psychological contract violation mediates this significant effect and authentic
leadership has a moderating role. Based on these research results in the literature, it was aimed to examine the
effect of nepotism, which is a disease of organizational environments, on organizational cynicism and the
mediating role of psychological contract violation in this possible effect.

As aresult, nepotism, organizational cynicism, and psychological contract violations can be seen in municipalities,
which are public enterprises where labour is used intensively, and among municipal employees, as in all sectors.
From this point of view, the aim of our research is to reveal the relationship between nepotism perceptions and
organizational cynicism perceptions of the employees working in Erzincan Municipality and the companies
affiliated to the municipality and to determine the mediating effect of psychological contract violations in this
relationship. Although many studies have been conducted on nepotism and organizational cynicism, nepotism
and psychological contract violations in both national and international literature, there is no research examining
the mediating effect of psychological contract violations on the relationship between nepotism and organizational
cynicism (Arici et al., 2020; Li and Chen, 2018; Biswas, 2016). Therefore, this research aims to fill this gap in the
field of research and contribute to the related literature by preparing a detailed conceptual framework for the
variables.

Theoretical Framework

Nepotism

Although the concept of nepotism or favouritism is perceived as a concept that can be encountered in professional
business life, it is a phenomenon that occurs in all areas of human life and affects human relations. It is expressed
in many different studies that this concept, which is derived from the Latin word “nepos” meaning “nephew”, is
expressed as “nepotisma” in Italian and derived from the word “nephew” in English (Bute, 2011: 383-404; Ford
and McLaughin, 1985:57; Asunakutlu and Avci, 2010: 96; Abdalla et al., 1998: 555). The concept of nepotism is the
situation where an individual provides employment opportunities to his own family members and relatives
regardless of their abilities, skills, and education levels by using his power and authority in the enterprise (Karakas
and Cak, 2007: 78). From a broad business perspective, nepotism can be defined as the practice of employing or
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promoting an employee without regard to his or her skills, abilities, experience, achievements, or educational
attainment, solely based on kinship relations (Ozler, Ozler and Giimiistekin, 2007: 438). Ford and Mcloughin (1985:
57) used this concept to describe individuals who use or abuse any position in the organization for the benefit of
their family. It is expressed in the form of a job for a man rather than a man for a job, which is widely used among
people and in human resources management (Karakas and Cak, 2007: 78).

Vi

The concept of nepotism is used synonymously with the words “patronage”, “influence” and “favouritism”. It
can also be expressed as the replacement of the principle of “merit” with personal factors such as kinship, fellow
countrymen, or friendship in cases of being appointed or promoted to organizational positions within the
enterprise (Karacaoglu and Yoriik, 2012: 47). The concept is based on the abuse of one’s position for the benefit of
relatives, friends, or persons with whom one has personal relations. According to some biologists, nepotism, which
is referred to as “Kin Selection” in English, can be expressed as an instinctual state that also exists in animals and
is inherent in human nature. However, unlike relative favouritism, nepotism is described not as an arbitrary,
emotional or instinctive behaviour, but as a more rational, deliberate and chosen behaviour and a form of
management (Ozler and Giimiistekin, 2007: 437-450).

Although the concept of nepotism is known to have many negative effects in the literature, some studies discussing
its positive effects stand out (Uygur and Cagatay, 2015: 139). First, when the negative effects of the concept of
nepotism are examined, it is found that nepotism negatively affects organizational justice and decreases the
perception of justice (Arslaner, Erol and Boylu, 2014: 62; Yavuz and Giiger, 2021: 355), negatively affects job
satisfaction and decreases the level of satisfaction (Biite, 2011: 175-184), increases the level of job stress (Btite and
Tekarslan, 2010: 16), and increases counterproductive work behaviours (Oziiren, 2017). In addition, it can be stated
that in organizations where nepotism is intense, it causes negativities such as decreased employee loyalty,
weakened commitment to work, increased absenteeism and labour turnover rates (Arasli, Bavik and Ekiz, 2006:
295-308). The positive effects of nepotism can also be found in a small number of studies in the literature. For
example, Vinton (1998: 297) indicated that nepotism has positive effects such as shorter learning processes in the
organization. He also mentions some positive effects such as increased loyalty of the favoured individual to the
organization and higher work performance, lower turnover rates among favoured individuals, and finally,
positive/stable relations with the employer. Ichinowski (1988: 106-109) also pointed out that bringing favoured
people or family members to top management in organizations would prevent future turnover in top management
and this situation is an advantage for the business. Finally, Uygur and Cagatay (2015: 139) stated that nepotism
enables faster decisions to be made, especially in businesses where family members are concentrated, and thus
helps businesses to adapt to environmental changes faster and eliminate the negative effects of time loss. As a
result, it has been determined in the light of the studies in the literature that the concept of nepotism has many
positive and negative effects. However, based on these results, it can be stated that it would not be a correct
approach to make a distinction such as “good nepotism or bad nepotism”. In this respect, it can be claimed that
the phenomenon of nepotism is a practice that has different aspects, and is affected by environmental factors and
the outputs created by the concept should be evaluated together with its positive and negative consequences
(Vinton, 1998: 299).

Organizational Cynicism

The concept of cynicism is a philosophical movement with its roots dating back to 500 BC, that is, to Ancient
Greece. It is thought that the concept of cynicism may have come from the Greek word “kyon” meaning “dog” or
from Cynosarges, a town in Ancient Greece, especially near Athens, where the “School of Cynics” was located.
While the concept of “Cynic” in the ancient Greek period was expressed as a concept that criticized the order
fiercely and emphasized the individual, expressed outspokenness and was thought to have a positive meaning,
albeit partially, by some thinkers of that period, today it has turned into a concept that expresses negativity
(Memduhoglu and Yilmaz, 2017: 520-521). Although cynicism is a very broad concept, it is a concept based on
philosophical foundations as can be understood from its word origin. In addition, this concept is a subject of
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research in different disciplines of social sciences such as religion, political sciences, management, sociology, and
psychology. In particular, many researchers studying cynicism explained the definitions of the concept in different
disciplines from different perspectives (Brandes, 1997; Hangerlioglu, 1993; Hancerlioglu, 2000).

Cynicism can be expressed as distrust of other people’s intentions or the belief that one’s interlocutors do not
reflect their true character (Memduhoglu and Yilmaz, 2017: 520). Andersson and Bateman (1997: 449-470) called
individuals who only think about their own interests and put their interests above everything and everyone else,
and who also see everyone else as self-interested as “cynical” and defined the idea that tries to explain this
situation as cynicism. Tokgoz and Yilmaz (2008: 285) also defined cynicism as the tendency of individuals to be
pessimistic, especially about hidden and undisclosed goals, to explain events based on disappointment, or to be
interested in others in order to protect or increase their own interests and to maintain their jobs.

When the literature on the concept of cynicism is examined, it is determined that it is handled in many different
types and scopes. It has been observed that it is handled in many contexts such as personal cynicism, social
cynicism, employee cynicism, professional cynicism, institutional cynicism, organizational or workplace cynicism,
and has been intensively examined in the organizational context in recent years (Johnson and M. O'leary-Kelly,
2003:629). According to the related literature, the concept of cynicism, which is described as negative, can be
exhibited against a person, group, ideology, or social order, as well as against an institution, organization, or
employees. The form of cynicism exhibited against institutions, organizations or employees is called
organizational cynicism (Andersson, 1996: 1397-1398; Karacaoglu and Ince, 2013: 186). The theoretical foundations
of this concept are based on theories such as expectancy theory, attribution theory, attitude theory, social exchange
theory, emotional events theory, and social motivation theory (Cartwright and Holmes, 2006: 199-208).

Organizational cynicism refers to negative and distrustful attitudes towards the organization or the management
that constitutes the authority in the organization (Andersson and Batemen, 1997: 450). Dean, Brandes and
Dharwadkar (1998: 341-352) defined organizational cynicism as “negative attitudes, states or actions that have
cognitive, affective or behavioural dimensions that an individual exhibits towards his/her organization”. Dean et
al. defined organizational cynicism in its broadest sense as a negative attitude developed by an individual towards
his/her organization and consisting of three dimensions. These dimensions are defined as the “belief” that the
employee develops that the organization lacks integrity, the negative “emotion” he/she exhibits towards his/her
organization, and the dismissive and critical “behaviours” he/she exhibits towards the organization that contains
this belief and effect (Memduhoglu and Yilmaz, 2017: 528). Based on these definitions, it is possible to define
organizational cynicism as the employee’s cynical, dismissive, and disparaging attitudes towards his/her
organization because of the negative feelings he/she develops towards the organization, the disbelief he/she
develops towards the decisions taken by the organization and the state of not trusting the intentions of the
employees of the organization.

Psychological Contract and Contract Violation

A psychological contract, in general terms, is an important contract established between the organization and the
employee, which does not constitute a formal document but enables the establishment and regulation of working
relationships. This concept is becoming an increasingly popular concept, especially in modern business and
organizational behaviour literature (Hirlak, 2018: 387). In this respect, a psychological contract is defined by
Argyris (1960) as an unwritten agreement between two parties (Demirkasimoglu, 2012: 4). This unwritten
agreement determines the expectations of employees from the organization before starting work and the
expectations of organizations from employees during recruitment and how these expectations will be met and
regulate the business relations that will be formed due to these mutual expectations (Hirlak, 2018: 387).

Although a psychological contract is a concept that has been discussed in the organizational behaviour literature,
especially in 1980 and after, and many studies have been conducted on it, it has been observed that there is not a
complete consensus on the content and dimensions of the concept (Ozdasl and Celikkol, 2012: 142). For this
reason, it has been determined that different researchers who have conducted research on the subject in the
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literature have defined it in various ways. For example, Walker and Hutton (2006: 433) defined the psychological
contract as obligations that can vary depending on the individual’s personal perceptions and that the individual
and the organization must mutually fulfil. Rousseau (1995) defined this concept as the beliefs of both the employee
and the organization regarding the unwritten rules and expectations between the employee and the organization.
Rousseau (2004: 120-121) listed many suggestions for the proper organization of such contracts between the
parties. These suggestions are as follows; first of all, psychological contracts should be voluntary, the parties
should perceive the obligations in the same way, both the employee and the employer should discuss all the details
of a long-term business relationship at the beginning, the information sources of the parties in the established
contract should be the same, different information sources may cause the messages to be conveyed incorrectly,
and finally, the terms of the psychological contract allow the parties to fulfil their commitments, but the focus
should be on managing the losses that may arise when these commitments are difficult to fulfil.

Psychological contract violation is a situation that occurs when employees feel that their organization has failed
to fulfil one or more of its commitments or implied responsibilities. Sometimes these violations can also occur
when promises are not fulfilled or when the fulfilment of promises is delayed. In short, the employee’s perceptions
of what he/she gets as a result of the commitments made to him/her by the organization and the inconsistencies
experienced as a result of these perceptions constitute the subject of psychological contract violations. Especially
when the parties feel a deficiency or a gap in the contract as a result of comparing whether they fulfil their
obligations, it reveals that the psychological contract has been violated (Morrison and Robinson, 1997: 231).

As a result, the psychological contract is based on trust between the parties. This trust develops with the belief
that the parties will mutually fulfil their obligations. Any dispute or damage that may occur in the contracts
established between the parties may not be easily corrected. Violation of this contract is based on the relationship
of trust and goodwill between the employee and the organization, and the resulting damage to this relationship
can cause trauma between the parties. Restoring relationships may therefore require rebuilding trust and goodwill
and repeating the process that built the relationship in the first place (Rousseau, 1989: 128).

Research Model and Hypotheses

In the model developed in line with the purpose of the research, the hypotheses established between the
perception of nepotism as the dependent variable, organisational cynicism as the independent variable and
psychological contract violation as the mediating variable are as follows.

The Relationship between Nepotism and Organisational Cynicism

It can be stated that one of the concepts that cause organisational cynicism and cynical behaviours of employees
is nepotism. Organisational cynicism is the negative feelings, behaviours and thought patterns that employees
develop against their organisations. It is an undeniable fact that this situation will reflect negatively on the
performance of employees and reduce organisational efficiency (Ozkog, Kendir, Arslan and Ozgiin, 2019: 2963).

In order to better comprehend the negative effects of the phenomenon of nepotism on organisational cynicism, it
is necessary to mention the theories of social exchange, expectancy and attribution, which constitute the theoretical
foundations of the concept. Expectancy theory is based on the principle that individuals choose the best value for
their individual results among alternatives. In this theory, individuals contribute to their organisations with a
certain motivation, experience, knowledge, and expectations for the needs, and as a result of these contributions,
they decide how to behave in the organisation (Lunenburg, 2011: 1-6). According to Homans, the social exchange
theory is based on the principle that employees in the organisation shape their relationships with other employees
by considering the status of rewards, promotions, punishments, or costs that they will obtain as a result of their
behaviours in their relationships with other employees (Cook, Cheshire, Rice and Nakagawa, 2013: 61-88). Finally,
attribution theory is known as a theory developed to understand and explain the reasons for which individuals
attribute their own and others” behaviours. This theory is based on the principle that individuals develop logical
strategies to adapt to the explanations and reactions they use to construct their world (Rogers and Stainton, 2003:
147).
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Based on these theoretical explanations, it can be stated that employees approach their behaviours in the
organisation as a means of exchange, attribution or expectation and evaluate the behaviour patterns they will
exhibit as a result of the nepotism phenomenon that emerges in the organisation within the framework of these
theories. Based on these approaches, the first hypothesis formed within the scope of the research;

Hi: There is a significant and positive relationship between employees’ perception of nepotism and organisational
cynicism levels.

The Relationship between Nepotism and Psychological Contract Violation

A psychological contract is defined as closed agreements that are not verbally expressed between the employee
and the organisation, which have a psychological aspect that the parties commit to each other in the business
relationship and expect to receive from each other (Kotter, 1973: 91-99). As can be understood from the definition,
psychological contracts are a phenomenon that is evaluated within the social exchange relationship and can be
defined based on the “social exchange” theory. In this respect, it can be stated that psychological contracts are a
concept used to make sense of the business relationships established between the parties. Therefore, psychological
contracts express mutual exchange relationships based on social exchange theory. In the simplest terms, there is a
business relationship arising from the exchange of the contributions made by the employee to the organisation
and the incentives given by the organisation to the employee in return, and the basis of the psychological contracts
arising from this business relationship is the principle of reciprocity (Cassar, 2001: 194-208).

Nepotism is defined as the act of showing favouritism to family members in situations such as recruitment,
promotion, reward, etc. Nepotism can be expressed not only among family members but also in the situation of
bringing the people with whom the individual has a close relationship to the position they want or promoting
them in their careers (Akkoyun and Ayca, 2022: 2616). Based on these definitions, it has been observed that studies
examining the relationship between nepotism and psychological contract violation and finding a positive
relationship are included in the relevant literature. For example, Arici et al. (2020) found a positive relationship
between nepotism and psychological contract breach.

Ho: There is a significant and positive relationship between employees’ perception of nepotism and their
perception of psychological contract violation.

The Relationship between Psychological Contract Violation and Organisational Cynicism

Psychological contract violation is a concept related to organisational cynicism. This concept is a determinant of
organisational cynicism and an emotional response to organisational cynicism behaviour. From an organisational
point of view, cynicism is a phenomenon that occurs immediately after a psychological contract violation and has
negative effects. Employees exhibiting cynical behaviours get disappointed with their organisations and have
more negative feelings and thoughts about their jobs (Johnson and O’Leary-Kelly, 2003: 639). Based on these
explanations, many studies in the relevant literature have revealed results that support this relationship. Aslan
and Boylu found a positive and significant relationship between organisational cynicism and psychological
contract violation in their research conducted in five-star hotel enterprises (Aslan and Boylu, 2014). Similar results
were found in studies (Tarak¢t and Akin, 2017; Cetinkaya and Ozkara, 2014; Ucok and Torun, 2014; Cetinkaya,
2018). As a result, the third hypothesis based on these conceptual explanations is as follows;

Hs: There is a significant and positive relationship between employees’ perception of psychological contract
violation and organisational cynicism levels.

The Mediating Role of Psychological Contract Violation in The Relationship between Nepotism and
Organisational Cynicism

Nepotism can be defined as employing, promoting, or conducting business relations with employees in the
organisation based solely on personal or kinship relations, disregarding variables such as the individual’s ability,
knowledge, skills, or education level (Ozler, Ozler and Giimiistekin, 2007; 438). Nepotism in business relationships
or organisations affects the psychological contracts established between the employee and the organisation based
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on mutual expectations and obligations. The employee may perceive that the psychological contract is violated
due to the belief that the organisation does not fulfil its commitments to him/her. This situation brings about
various behavioural or psychological consequences for the employee. These negative behaviours and attitudes
developed by the employee against the organisation cause organisational cynicism and cynical behaviours with
the contribution of nepotism and psychological contract violations (Sunman, 2017: 2). Based on these definitions,
when the relevant literature is examined, studies have been observed that there are various levels of relationship
between nepotism and organizational cynicism, between nepotism and psychological contract violation, and
between psychological contract violation and organizational cynicism (Apaydin, 2016; Ugok, 2012; Genger Celik,
2020; Sunman, 2017; Lim, Srivastava, Jain, Malik and Gupta, 2023: 1; Arici, Arasli, Cakmakoglu Arici, 2020: 597-
613). In conclusion, based on these conceptual explanations and research results, the fourth hypothesis formed
within the scope of the research is as follows;

Ha: Perception of psychological contract violation has a mediating role in the relationship between nepotism and
organisational cynicism.

Figure 1: Research Model

Psychological
Contract
Wiolation

- Direct Effect
______________ - Indirect Effect

Research Method
Purpose of the Research

Within the scope of the research, it is aimed to examine the mediating role of psychological contract violation in
the effect of nepotism perceptions of municipal employees on organisational cynicism.

Population, Sample, Ethical Permissions of The Research and Demographic Characteristics of The Participants

The population of the research consists of Erzincan Municipality employees. In order to determine the sampling
frame of the research, Erzincan Municipality Personnel Directorate was contacted, and it was found that there are
782 employees working in the companies affiliated to Erzincan Municipality (August 2022 data). Before the data
collection stage, the necessary ethical approval was obtained from Erzincan Binali Yildirim University Human
Research Ethics Committee (Meeting protocol date 25.07.2022/ Protocol no: 07/07). Considering the accessibility,
time and cost factors, the convenience sampling method, which is one of the non-random sampling methods, was
preferred in the research. A total of 400 questionnaire forms were distributed both electronically
(doc.google.com/form) and face-to-face to the employees of Erzincan Municipality, which is the sample of the
research. However, 357 questionnaires were subjected to analysis after the wrong and incomplete questionnaires
were removed. The questionnaire data of the research were obtained between August 2022 and October 2022.

In the research, the data containing demographic information about Erzincan Municipality company employees
who participated in the questionnaire were included in the analysis. In this context, 15.2% (N=54) of the
participants in the research are women and 84.8% (N=303) are men. When the marital status of the participants is
analysed, it is found that 63.3% (N=226) of the employees are married and 36.7% (N=131) are single. When the
employees participating in the research are analysed in terms of age groups, 35.4% (N=126) of the employees are
in the 18-28 age group, 34.2% (N=122) are in the 29-39 age group, 20.3% (N=72) are in the 40-50 age group and
finally, 10.1% (N=37) are 51 years and over. When the educational status of the employees participating in the
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research is analysed, 20.5% (N=73) of the employees are high school graduates, 67.1% (N=240) are associate degree
graduates and 30.4% (N=44) are bachelor’s degree graduates. In the last part of our questionnaire, employees’
length of service in the municipality is questioned. As a result of the data obtained, 46.8% (N=167) of the employees
have served the municipality for 1-5 years, 20.3% (N=72) for 6-10 years, 19% (N=68) for 11-20 years and 13.9%
(N=50) for 21 years or more.

Data Collection Tools and Variables of The Research

The research consists of dependent, independent, and mediating variables. The independent variable of the
research is nepotism perception, the dependent variable is organisational cynicism, and the mediating variable is
a psychological contract violation.

In the research, data were obtained from the employees by questionnaire method. The content of the questionnaire
includes questions about the demographic characteristics of the employees, the nepotism scale, the psychological
contract scale and the organisational cynicism scale. The participants were asked to respond to the statements
using a 5-point Likert scale (1= Strongly Disagree, 2= Disagree, 3= Neutral, 4= Agree, 5= Strongly Agree).
Nepotism Scale: The scale developed by Finelli (2011) was used to measure the nepotism perceptions of the
employees participating in the research. The scale used in the research consists of one dimension and 9 statements,
and the scale was adapted into Turkish by Demirel and Savas (2017). In the scale, there are statements such as;
“Everyone works under equal conditions in this organisation. Relatives should work in the company. Nepotism
(favouritism) is applied for unavoidable reasons”.

Psychological Contract Violation Scale: The scale developed by Robinson and Morrisson (2000) and consisting of
9 statements was used to determine the psychological contract violation perception of the participants. The scale
includes statements such as “My employer has fulfilled almost all of the promises made during the recruitment
process. I did not receive everything I was promised in return for my contribution to the workplace”. The
participants were asked to respond to the statements using a 5-point Likert scale.

Organisational Cynicism Scale: In the research, a 13-item scale developed by Brandes et al. (1999) was used to
measure the level of organisational cynicism of the participants. The scale includes statements such as “I get angry
when I think about the organisation I work for. I criticise with others the practices and policies in the institution
where I work”. Previous studies have confirmed the factor structure and predictive efficiency of the scale.

Data Analysis

Mean, standard deviation, reliability and correlation analysis of the scales used in the research were obtained with
SPSS 22 program. Before conducting hypothesis tests in the research, confirmatory factor analysis was conducted
with AMOS 23 package program. Then, the hypotheses of the research were analysed with PROCESS Macro
(Hayes, 2013). The reliability of the scales used in the research was measured by the Cronbach Alpha coefficient.
A Cronbach Alpha coefficient of 0.70 and above is sufficient for internal consistency (Kalayci, 2010).

Findings

The results of the correlation analysis of the scales used in the research are shown in Table 1. Since the analyses
regarding the validity of the scales in the research were accepted in previous research, the validity analysis of the
variables did not need to be conducted again.

Table 1: Mean, Standard Deviation, and Inter-variable Correlation Coefficients of Scales (n=357)

Standard

a Mean D NP PSV oC
Percep.tlon of 0.879 3,93 6,83 1
Nepotism
Psychological 0,914 4,07 6,31 0,563** 1
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Contract Violation

Organizational ;- 3,75 5,53 0,514 0,411 1
Cynicism

** = p<0,01 NP: Nepotism Perception, PSV: Psychological Contract Violation, OC: Organizational Cynicism

Table 1 shows data regarding the reliability coefficients, averages, and standard deviations of the variables of the
research. The table also shows a positive relationship between nepotism and organizational cynicism at a 99%
significance level (r = 0,514; p<0,01). Another finding in the table is that there is a 99% significant positive
relationship (r = 0.563; p<0.01) between nepotism and psychological contract violation. The last finding in the table
indicates that there is a 99% significant positive relationship (r = 0.411; p<0.01) between psychological contract
violation and organizational cynicism. These results shown in Table 1 can be expressed as an indicator that as the
nepotism perception increases, the level of organizational cynicism and psychological contract violation also
increases.

Measurement Models

Confirmatory factor analysis (CFA) was applied to determine the internal consistency of the scales used in the
research and the research model. The goodness of fit values of the scales analysed and the measurement model of
the research are given in Table 2.

Table 2: Measurement Model and Goodness of Fit Values of Alternative Models

Modeller 3<(x2/df)< RMSEA CFI>.90 GFI>.90 TLI>90 SRMR<.08
5 <.08

Arastirma 1,63 0,05 0,96 0,91 0,95 0,06

Modeli

Model 1 4,26 0,09 0,89 0,87 0,90 0,08

Model 2 7,31 0,12 0,81 0,87 0,89 0,11

Model 3 8,16 0,14 0,78 0,80 0,88 0,12

Note: n=357; x2/df= Chi-Square Fit Test; SRMR= Square Root of Standardized Mean Errors; CFI= Comparative
Fit Index; RMSEA= Root Mean Square of Approximate Errors

When the values in Table 2 are examined, it is seen that the goodness of fit values of the measurement model of
the research model (x2/df = 1.63; RMSEA=0.05; CFI=0.96; SRMR=0.06) show a better fit than the goodness of fit
values of other alternative models (Hu & Bentler, 1999; Mishra & Datta, 2011). It can be said that the goodness of
fit values of the research model are within the accepted ranges (Nye and Drasgow, 2011).

Hypothesis tests

After the validation of the measurement model, the research hypotheses (Hypothesis 1, Hypothesis 2, Hypothesis
3, and Hypothesis 4) were analysed. The results of the research hypotheses are given in Table 3.

Table 3: Regression Analysis Results for Mediation Test (n=362)

Psychological Contract Violation
Variables B SH T P LCI HCI

Nepotism 0,56 0,06 9,44 000 044 0,67

Organizational Cynicism

Variables B SH T P LCI HCI
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Psychological Contract 0,22 0,08 2,47 0,00 0,06 0,38

Violation

Nepotism (Direct Impact) 0,70 0,09 7,90 0,00 0,52 0,87

Nepotism (Total Impact) 0,82 0,08 10,72 0,00 0,67 0,97
Impact SH LCI HCI

Indirect Impact 0,12 0,01 0,02 0,24

Note: EDGA: Lowest confidence interval, EYGA: Highest confidence interval

In the Hi hypothesis of the research, it was questioned that there is a significant and positive effect between
employees’ perception of nepotism and organizational cynicism levels. According to the analysis results in Table
3, nepotism has a significant and positive effect on organizational cynicism (p = 0.70; 95% CI [0.52, 0.87]). This
result shows that hypothesis H; is supported. In the second hypothesis of the research, it was questioned that
employees’ perception of nepotism significantly and positively affects the perception of psychological contract
violation. In this context, when the data in Table 3 are analysed, it is seen that nepotism has a significant and
positive effect on psychological contract violation ( = 0.56; 95% CI [0.44, 0.67]). According to this result, the H»
hypothesis is accepted. In the third hypothesis of the research, it was questioned that employees’ perception of
psychological contract significantly and positively affects the level of organizational cynicism. As a result of the
analysis, it was determined that psychological contract violation significantly and positively affects organizational
cynicism ( = 0.22; 95% CI [0.06, 0.38]). This result supports hypothesis Hs. In the last hypothesis of the research,
Hy, it was questioned whether psychological ownership has a mediating role in the relationship between nepotism
and organizational cynicism. To analyse the mediation effect, regression analysis based on the Bootstrap method
was conducted using the Process Macro package developed by Hayes (2018). In the implementation phase of the
mediation analyses conducted with the bootstrap method, Model 4 and 5000 re-samples were selected. Moreover,
in mediation analyses conducted with the Bootstrap method, 95% confidence interval (CI) values should not be
zero (0) in order to support the hypotheses (Mallinckrodt et al., 2006). When the results of the indirect impact in
Table 3 are examined, it is seen that nepotism has a significant and indirect ( = 0.12; 95% CI [0.02, 0.24]) effect on
organizational cynicism through psychological contract violation. The Hs hypothesis of the research is supported
by this result.

Discussion, Conclusion and Recommendations

In this research, the mediating role of psychological contract violation in the effect of nepotism perceptions of
municipal employees on organizational cynicism was examined. In addition, the binary relationships between the
variables in the research (nepotism- organizational cynicism, nepotism- psychological contract violation,
organizational cynicism- psychological contract violation) were also examined. In this context, data were collected
via questionnaires from 357 employees working in Erzincan Municipality Personnel Directorate and companies
affiliated to Erzincan Municipality. As a result of the analyses made through the data obtained, the following
findings were reached.

When the first hypothesis of the research, “There is a significant and positive relationship between employees’
perception of nepotism and organizational cynicism levels” was tested, it was found that there was a statistically
significant and positive relationship between the perception of nepotism and organizational cynicism and
hypothesis H; was accepted. According to this result, it can be stated that in organizations where the phenomenon
of nepotism exists and this perception is high, employees may exhibit cynical behaviours and show more negative
attitudes towards their organization. This result is also consistent with other studies in the literature (Ozkog,
Kendir, Arslan, and Ozgtin, 2019: 2960; Karademir, 2016; Aydogan, 2009).

When the second hypothesis of the research, “There is a significant and positive relationship between employees’
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perception of nepotism and perception of psychological contract violation” was tested, it was found that there was
a statistically significant and positive relationship between the perception of nepotism and perception of
psychological contract violation and hypothesis H> was accepted. According to this result, it can be stated that
employees face psychological contract violations in organizations where the phenomenon of nepotism exists, and
this perception is high. In addition, psychological contracts, which are established between the employee and the
organization through unofficial channels and are subjective, can be negatively affected by nepotism practices. This
result is also consistent with other studies in the literature (Sunman, 2017; Polat, 2019; Arash and Arici, 2020: 597-
613; Lim, Srivastava, Jain, Malik and Gupta, 2023: 1).

When the third hypothesis of the research, “There is a significant and positive relationship between employees'
perception of psychological contract violation and organizational cynicism levels” was tested, it was found that
there was a statistically significant and positive relationship between the perception of psychological contract
violation and organizational cynicism and hypothesis H; was accepted. According to this result, it can be indicated
that individuals working in organizations where psychological contract violation is experienced and perception
is high may show cynical behaviours and employees may exhibit more negative attitudes towards their
organization due to contract violations. This result is also consistent with other studies in the literature (Aslan and
Boylu, 2014: 33-45; Tarak¢1 and Akin, 2017; Cetinkaya and Ozkara, 2014; Ucok and Torun, 2014; Johnson and
O’Leary - Kelly, 2003: 629; Pugh, Skarlicki, and Passell, 2003: 201-212; Mason and Chorobot, 2003: 22-45).

When the last hypothesis of the research, “Perception of psychological contract violation has a mediating role in
the relationship between nepotism and organizational cynicism” was tested, it was found that psychological
contract violation has a mediating role in the relationship between nepotism and organizational cynicism and
hypothesis Hy was accepted. In other words, it can be expressed that psychological contract violations have
indirect effects on the cynical behaviours of employees in organizations where nepotism practices and perceptions
are high and psychological contract violations are an important factor in the emergence of cynical behaviours. In
addition, it is thought that employees will exhibit more cynical behaviours in work environments where the
perception of nepotism is high. In addition, in organizations where the perception of nepotism is high, it will be
difficult to fulfil the psychological contract commitments that the employee has developed with the organization.
In this respect, it can be stated that the perception of nepotism influences employee cynicism and psychological
contracts have some indirect effects within this effect.

Within the framework of the results of the research, some suggestions have been developed for managers and
organizations. First, managers should take care to establish psychological contracts with the same sensitivity apart
from formal contracts when hiring employees at the very beginning of the work. Employers should attach
importance to merit in recruitment and promotion processes and take necessary measures to eliminate the
perception of nepotism. As a requirement of psychological contracts, managers should take care to keep their
promises to their employees and pay close attention to employees” problems. In addition, managers should
determine objective task distribution principles for the distribution of tasks within the organization in accordance
with personal skills, abilities, and experiences. Career development opportunities within the organization should
be increased to prevent the spread of the perception of nepotism among employees and appointments should be
made on the basis of fairness in promotions and promotions.

In order for organizations to overcome the negative effects of phenomena such as nepotism, psychological contract
violations and organizational cynicism with the least damage, they should be aware that their most valuable
resources are their employees, and they should make their employees feel this. It is recommended that decisions,
practices, or activities taken within the organization should be distributed fairly among employees, employees
should be treated equally, and nepotistic attitudes and actions should be avoided. Both organizational
management and employees should be informed about the concepts of organizational cynicism, cynical act and
behaviour, and techniques to combat this type of behaviour should be explained.

Encouraging actions and practices that increase the cooperation activities of employees within the organization,
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establishing communication channels where employees can easily reach their managers about their problems,
creating constructive discussion environments, and even expressing their thoughts, suggestions, and criticisms
within the framework of a participatory management approach enable the prevention of cynical behaviours and
psychological contract violations.

A healthy psychological contract is expected to be formed when the mutual expectations of the parties are met.
For this reason, the contracts established between managers/organizations and employees should be organized
on the basis that both parties will continuously contribute to each other and develop mutual good relations. In
addition, psychological contracts established with the right methods create a greater sense of control within the
organization. Effective contracts between the parties create a sense of indebtedness between the parties, which can
increase the likelihood of both parties achieving what they want. The parties’ belief that they owe or have
obligations to each other increases commitment in the relationship between the parties, prevents cynical behaviour
and helps to prevent favouritism such as nepotism.

As a result, this research has some limitations. First, the research was conducted on individuals working in
Erzincan Municipality Personnel Directorate and companies affiliated to Erzincan Municipality. This is one of the
biggest obstacles for generalising the variables. In addition, the subject of the research can be generalized by
conducting it on municipalities in different provinces or employees of different sectors. This cross-sectional
research can be analysed through data collected in different time periods using longitudinal methods and more
rational results can be reached.
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Isgiicii Verimliliginin Insani Gelismislik Endeksi ile
Iliskisi: OECD Ornegi
The Relationship of Labor Efficiency and Human Development
Index: The Case of OECD

Oz

Isgiicti verimliligi, bir isletmenin veya bir ekonominin basarisi igin kritik &neme sahip olan bir
kavramdir. Isgiici verimliligi yetersiz olan ekonomiler, global alanda rekabete girme
potansiyelini elde edememislerdir. iggﬁcﬁ verimliliginin nicelik ve nitelik agisindan gelismislik
seviyesi, toplumsal kalkmmanin yapi tasi olarak goriilmektedir. Tktisadi kalkinma, iilkelerin
ekonomik, toplumsal, politik ve etnik farkliliklar: nedeniyle tek bir 6lciitle ifade edilmesi zor bir
kavramdir. Bu nedenle, isgtictindeki verimliligi degerlendirmek igin birden fazla faktorii dikkate
almak gereklidir.

Calismada isgticti verimliliginin insani gelismislik endeksi ile iligkisinin saptanmasi
amaglanmistir. Bu amag dogrultusunda, 2011-2022 yillar arasinda 38 OECD tilkesi 6rnekleminde
isgiicti verimliligi ve insani gelismislik endeksi arasindaki iliski Dricoll-Kray tahmincisiyle
arastirilmistir ve panel veri analizi kullanilmistir. Bagimli degisken isgiicti verimliligi olarak
belirlenmis olup, anahtar agiklayict degisken insani gelismislik endeksi olarak kullanilmustir.
Kontrol agiklayic1 degiskenleri ise kisi basina yillik ortalama calisma saati ve global inovasyon
endeksi olarak belirlenmistir. Ayrica, aracilik etkisini ortaya koymak icin insani gelismislik
endeksi ile global inovasyon endeksinin ¢arpimi modele eklenmistir. Driscoll Kraay tahmin
sonuglarina gore, isgiicti verimliligi ile insani gelismislik endeksi arasinda pozitif, calisma saati ile
negatif bir iligski tespit edilmistir. Ayrica, inovasyon endeksinin insani gelismislik endeksiyle
birlikte isgiicti verimliligini artirdig1 sonucuna ulagilmistir.

Anahtar Kelimeler: isgiicii, Verimlilik, Insani Gelisme Endeksi

Abstract

Labour productivity is a concept of critical importance for the success of an enterprise or an
economy. Economies with insufficient labour productivity have not been able to achieve the
potential to compete in the global arena. The level of development of labour productivity in terms
of quantity and quality is seen as the building block of social development. Economic development
is a concept that is difficult to express with a single criterion due to the economic, social, political
and ethnic differences of countries. Therefore, it is necessary to consider more than one factor to
evaluate labour productivity.

In this study, it is aimed to determine the relationship between labour productivity and human
development index. For this purpose, the relationship between labour productivity and human
development index in a sample of 38 OECD countries between 2011-2022 is investigated with the
Dricoll-Kray estimator and panel data analysis is used. The dependent variable is labour
productivity and the key explanatory variable is the human development index. The control
explanatory variables are determined as average annual working hours per capita and Global
Innovation Index. Moreover, the product of human development index and global innovation
index is added to the model to reveal the mediation effect. According to the Driscoll Kraay
estimation results, there is a positive relationship between labour productivity and human
development index and a negative relationship with working hours. Moreover, it is concluded
that the innovation index increases labour productivity together with the human development
index.

Keywords: Labor, Productivity, Human Development Index
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Giris

Verimlilik genellikle kaynaklarin etkin ve dogru kullanimiyla tist diizeyde fayda ve performans saglanmasi olarak
tanimlanir. Bununla birlikte verimlilik, bir zihinsel tutum olup, ilerleme ve stirekli kalkinma anlayisini yansitir.
Ayrica, ekonomik ve sosyal hayatta stirekli degisen kosullara uyum saglama, stirekli olarak yeni teknik ve
yontemlerin uygulanmasi i¢in harcanan ¢abayi temsil eder. Bu tutum, insanligin ilerlemesine olan inanci simgeler

Verimlilik, bir tiretim stireci sonucunda elde edilen ¢iktilar ile bu ¢iktilar1 elde etmek icin kullanilan girdiler
arasindaki iliskidir (Dogan ve Tatli, 2010:4). Kisacasi, verimlilik, girdiler ve ciktilar arasindaki oranin fiziksel veya
parasal ifadesidir. Verimlilik, bir tilkedeki kalkinma diizeyinin en dnemli ¢lctiitleri igerisinde yer almaktadir.
Verimlilik kavramy, tilkedeki tiretime karsilik tiiketilen kaynaklarin belirlenmesinde kullanilmakta, degisen dogal
denge ve sosyo-ekonomik kosullar ile yeni bir tanima kavusmaktadir (Demirci, 2005: 29). Japon verimlilik
merkezine gore ise verimlilik; dogru bir isi, dogru bir sekilde ve ekonomik bir calisma cercevesinde gerceklestirme
hedefi olan akilc1 bir yasam bi¢imi olarak tanimlanmstir (JPC-Japon Productivity Center)

Calisma yasami bakimindan degerlendirildiginde verimlilik; calisanlarin is sartlarii ve performanslarin
iyilestiren yontemler olarak degerlendirilir. Verimlilik, calisanlar1 daha etkili ve daha fazla calismaya tesvik eder.
Sirketlerin kaliciligl ve gelisimi acisindan verimlilik 6nemli bir konumdadir. Ayrica, bir sirketin stirekliligi ve
etkinligi, calisanlarin beceri ve bilgilerine baghdir. Bugtiniin rekabet kosullarinda, sirketler verimliligi artirmak
icin gesitli teknikler ve yontemler gelistirmektedir. Bu sayede, bireylerin énemini anlayarak sektorde rekabet
avantaji elde etmektedirler.

Verimlilige engel olan durumlar1 ortadan kaldirmak igin ¢aba harcayan sirketler, ayn1 zamanda is kosullarini da
iyilestirmektedir. Calisanin isiyle ilgili olumsuz diistinceleri, verimlilik acisindan en biiyiik sorunlardan biridir.
Eger bir calisan is ortaminda veya giinliik hayatinda onyargilarla olumsuz diistincelere kapilirsa, basariya ulasma
konusunda gtigliik yasayabilir. Bu durumun sonucunda, sirketin verimliligi olumsuz etkilenir. Ancak insan
olumlu dustinceleri benimsediginde, verimlikte artis yasanir (Akgtil, 2008: 15).

Kisi basina diisen gelirin ve tiretimdeki artisin yani sira ekonomik ve toplumsal yapiy: iyilestirme kalkinmay1
ifade etmektedir. Bir {ilkenin yasam standartlarini diger tilkelerle karsilastirmak icin sadece ekonomik kriterler
degil,ayn1 zamanda toplumsal refah degiskenleri de 6nemlidir.Verimli bir kalkinma politikas1 uygulayan bir tilke
icin ekonomik gelisme ile insani gelisme arasindaki baglantinin iyi bir sekilde kurulmas:
gerekmektedir.1990’lardan sonra Birlesmis Milletler Kalkinma Programu cercevesinde, milli gelir artisinin yani
sira insani gelisme kavrami da gelismislik diizeyinin bir 6l¢titii olarak 6n plana ¢ikmistir.Bu dogrultuda, tilkeler
arasmdaki sosyoekonomik gelismislik seviyelerini karsilastirmak igin Insani Gelismislik Endeksi olusturulmus ve
bu amacla kullanilmustir.

Bu calisma, insani gelismislik endeksi ile isgticti verimliligi arasindaki iliskiyi belirlemeyi amaglamaktadir. Bir
tilkenin insani gelismislik ve isgilicti verimliligi diizeyinin ytiksek olmasi, o tilkenin gelismislik seviyesini
gosterdigi icin bu konuda yapilan calismalar biiyiik 6neme sahiptir. Ulkeler arasindaki sosyoekonomik gelismislik
seviyelerini 6l¢mek icin olusturulan Insani gelismislik endeksi ve bir ekonominin basarisi icin kritik 6neme sahip
olan isgticti verimliligi, kiiresel diizeyde 6nemli kabul edilen kavramlardir.

Calisma, alt1 boliimden olusmaktadir. Tlk ti¢c béliim isgticti verimliligi ve insani gelismislik endeksi ile ilgili teorik
gerceveden olusmaktadir. Dordiincii boltimde literatiir taramas1 sunulmus, besinci blimde ise ampirik analizlere
yer verilmistir. Calisma sonug ve oneriler kismi ile tamamlanmuistir.

1. Isgiicii Verimliligi

Isgiicti verimliligi, belirli bir siire iginde iiretilen mal ve hizmet miktarinin bu iiretimde kullamlan isgiicii
miktarma oramidir. Genellikle bir saatlik ¢alisma karsiliginda tretilen ¢ikti miktar: ile olgiiliir. OECD isgticti
verimliligini calisan basina veya calisilan saat basina diisen GSYH olarak tanimlar. Bu kavram isgtictiniin ne kadar
etkili ve verimli kullanildigini gosterir.
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Ulkelerin ve icinde bulunduklari kurum ve kuruluslarin gelisimi icin isgiicti verimliligi énemli bir faktordiir.
Kiresellesen diinyada rekabet halinde olan biiytik firmalarin ve yapilarin ekonomik acidan gtiglii olmalarinda,
isgticti verimliliginin etkisi biiytik bir yer tutmaktadir. Yetersiz isgticti verimliligine sahip olan tlkeler, kiiresel
arenada rekabet etme potansiyeline sahip olamamaktadir. Giintimiizde kurum calisanlari, sosyal dinamizmi tist
seviyeye tasimaktadir. Isgiici verimliligi, nicelik ve nitelik agisindan gelismislik diizeyiyle birlikte, toplumsal
kalkinmanin bir sembolii haline gelmistir. Gelismis tilkelerde teknik bilgi diizeyindeki artisla birlikte, isgiicti
verimliliginde de bir ytikselme oldugu belirtilmektedir. (Akgtil, 2008: 15). Bu bakimindan isgtictintin verimliligine
etki eden faktorler incelenmelidir.

1.1. Isgiicii Verimliligini Etkileyen Faktorler

i@gﬁcﬁ verimliligini etkileyen faktorler igsel ve digsal faktorler olarak iki farkli smuflandirma ile
incelenebilmektedir.

1.1.1. i¢csel Faktorler

Yap1 ve niteliklerle iligkili olarak verimliligi etkileyen faktorler, icsel faktorler olarak adlandirilir. Geleneksel
yaklasimlar, iktisadi boyutu ayni sekilde ele alarak, verimlilik faktorlerinin niteliklerle baglantisina odaklanir. Bu
nedenle, geleneksel yaklasim icinde verimliligin incelenmesinde genellikle mikro bakis agis1 kullanilir (Aiello ve
Ricotta, 2016: 57).

Olgek ekonomileri, girdi ve ikt oranlar1 dikkate alinarak degerlendirildiginde, tiim girdilerin 6lgegi artirldiginda
¢iktr oranindaki degisime gore 6lgegin etkisi; sabit getiri, artan getiri ve azalan getiri olmak tizere ti¢ bicimde
smiflandirilmaktadir. Bir ekonomide, tiretim girdileri ile c¢iktilarinin ayni oranda arttigi durum sabit getiri,
tretimdeki girdilerin ¢iktilardan daha az oranda arttig1 durum artan getiri ve girdilerdeki artisin ¢iktilardaki
artistan daha fazla oldugu durum ise azalan getiri olarak tanimlanmaktadir. (Dinler, 2013)

Uretim araglari, sabit sermaye yatirimlarimin smirlari icinde yer alirken, stok yatirrmlari envanter yatirimi olarak
tanimlanir. Yatirimlarin hangi sekilde yapildigi, verimlilik ve ekonomik kalkinma acisindan biiyiik 6nem tasir.
Fiziksel sermaye kapsaminda, tiretim siirecinde yer alan tiim makine, techizat, bina gibi fiziksel degerler bulunur.
Makro diizeyde ele alindiginda, karayolu, havayolu ve demiryolu gibi ulasim yatirimlari ile altyap1 yatirimlar: da
fiziksel sermayenin bir parcasi olarak degerlendirilir (Mankiw,2018)

Isgiicti verimliligini etkileyen faktorler arasinda, isgiiciiniin ve diger iiretim faktorlerinin daha etkin bir sekilde
kullanilmasinda rol oynayan bilgi, yetenek ve deneyim gibi pozitif 6zelliklerin tamami beseri sermayeyi olusturur.
AR-GE yatirimlar1 verimlilik ac¢isindan biiytiik bir éneme sahiptir. AR-GE yatirimlari, verimliligi artirmanin yani
sira bir tilkenin rekabet giictinii ve ekonomik gelisimini degerlendirmenin temel o6lctitlerinden biri olarak kabul
edilir. Inovasyon, sermaye birikimi ve insan kaynaklar1 gelisimi gibi birden fazla kanal araciligiyla ekonomik
biiytimeyi etkiler ve bunlarmn hepsi ekonominin genel gelisimine yol agar. (Bor vd., 2010: 171). Ulkede, beklenen
ve saglikli kabul edilen verimlilik artisi, 6zellikle yeni tiretim teknolojilerine yapilan yatirimlarla iliskilidir. Bu
yatirimlar, istihdamin artmasina katkida bulunarak verimliligi artirir.

Isgiicti verimliligini etkileyen faktorler arasinda, kisi basina diisen galisma saati de yer almaktadir. Teknolojik
gelismelerin ¢alisma saatlerini azaltmasi ve insanlara daha fazla bos zaman saglamasi beklenmektedir. Calisma
saatlerinin isgticii verimliligini olumsuz etkileyecek kadar yiiksek oldugu {ilkelerde, yasal diizenlemeler
araciligiyla calisma saatlerinin azaltilmasi gerektigi ifade edilmektedir (Karagor vd., 2019: 351). Calisma saatlerinin
az oldugu {ilkelere bakildiginda Rusya’da haftalik 49 saatin {izerinde calisma orami %3’tiir. Ardindan sirayla
Norveg (%5), Almanya ve Isvec (%6) gelmektedir. Haftalik ortalama calisma saatleri baz alindiginda ise en diistik
orana sahip {ilkeler Fransa (30,1), Hollanda (31,3), Avusturalya (32,3), Norveg (33,5) ve Almanya (34,4)'dir (ILO,
2023).

1.1.2. Dissal Faktorler

Isgiicti verimliligi, kiiresel ekonomik yapi igerisinde hayati bir rol oynamakta ve bir dizi dissal faktorden
etkilenmektedir. Bu faktorler arasinda yesil inovasyonlar ve cevresel diizenlemeler, dogal afetler ve iklim
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degisiklikleri, yasal diizenlemeler, kiiresel ekonomik kosullar, uluslararasi ticaret ve ticaret anlasmalar: ile
jeopolitik durumlar yer almaktadir.

Cevresel politikalarin ve yesil inovasyonlarin isletmeleri, enerji verimliligi ve atik yonetimi gibi daha
surdiirtlebilir is uygulamalarin1 benimsemeye tesvik ettigi ortaya konulmaktadir (Van Leeuwen and Mohnen,
2017). Isletmelerin cevresel diizenlemelere uyum saglamasi siirecinde baglangigta yatirim ve operasyonel
maliyetlerde artis yasanabilecegini, ancak bu stirecin ardindan enerji tasarrufu, atik azaltma ve is stireclerindeki
verimlilik artis1 gibi faktorlerin maliyetleri dengeleyerek verimliligi artirdigr vurgulanmaktadir. Ozellikle,
yenilikci gevresel teknolojilerin benimsenmesi, isletmelerin hem cevresel ayak izlerini azaltmalarma hem de
isgiicti verimliliklerini artirmalarina olanak tanimaktadir.

Dogal afetler ve iklim kosullar1 da, isgticti verimliligi tizerinde nemli etkiler yaratabilir. Asir1 sicaklar calisma
kosullarini zorlastirabilir, is kazalarim artirabilir ve saglik sorunlarma yol agabilir, 6zellikle fiziksel islerde
calisanlar tizerinde dogrudan etkili olabilir. Ayrica, dogal afetler {iretim tesislerine zarar verebilir, tedarik
zincirlerini kesintiye ugratabilir ve boylece bolgesel ekonomik aktiviteleri ciddi sekilde etkileyebilir. Bu tiir olaylar
is stirekliligi planlarinin &nemini artirir ve uzun vadede ekonomik yapilarin dayanikliligini test eder (World Bank,
2020; Kalkuhl, M., & Wenz, L.2020). Ornegin Cin’deki bir arastirma (Chang vd. 2019), hava kirliliginin ¢agr1
merkezi ¢alisanlarmin verimliligi {izerindeki olumsuz etkilerini gostermistir. Bu bulgu, isletmelerin gevresel
faktorleri is giicti planlamalarinda dikkate almasi gerektigini vurgulamaktadir.

Ayrica yasal diizenlemeler, calisma saatleri, is gtivenligi standartlar1 ve asgari {icret gibi faktorlerde isgtict
verimliligi tizerinde dogrudan etkiler yaratir. Ozellikle ingaat sektoriinde bu tiir diizenlemelerin 6nemi biiyiiktiir.
Alaghbari, Al-Sakkaf ve Sultan'in (2019) Yemen'deki insaat sektorti tizerine yaptig1 arastirma, yasal ve diizenleyici
gercevenin, is organizasyonu ve verimlilik {izerindeki etkilerini incelemektedir. Yasal diizenlemelerin isletmelerin
gunliik operasyonlarmi 6zellikle is giivenligi ve calisma kosullarinin iyilestirilmesini hedefleyerek, genel isci
sagligini ve is yerindeki memnuniyeti artirarak isgticti verimliligine olumlu katki sagladigini gostermektedir. .

Kiresel ekonomik kosullar da isgticti verimliligi tizerinde 6nemli etkilerde bulunur ve bu etkiler cesitli yonlere
sahiptir. Ozellikle ekonomik krizler, politik istikrarsizliklar ve biiyiik saglik krizleri gibi faktorler, kiiresel
ekonomik performansi ve dolayisiyla isgiicti verimliligini etkilemistir. Ornegin, COVID-19 pandemisinin kiiresel
ekonomiye etkisi, bircok tilkede isgticti verimliligini olumsuz yonde etkilemistir. Pandemi, ekonomik biiytimeyi
yavaslatirken, ayn1 zamanda isglicti piyasalarini ve tiretim stireclerini de bozmustur. Diinya ¢apinda {iretimde
diistisler ve issizlik oranlarinda artislar gortulmistiir.(World Bank, 2022; St. Louis Fed, 2023). Ayrica, ABD'de
2000'erin ortasindan itibaren gozlemlenen isgticti verimliligi yavaslamasi, teknolojik yeniliklere ragmen tiretimde
beklenen artisin gerceklesmemesi ile karakterize edilmistir. Bu donemde, ekonomik biiytime oranlarinin diismesi
ve sermaye yogunlugunun azalmasi gibi faktorler isgticti verimliligi tizerinde bask: olusturmustur (U.S. Bureau
of Labor Statistics, 2021).

Uluslararasi ticaret ve ticaret anlasmalar1 da isgticti verimliligi tizerinde belirleyici faktorlerdendir. Bu anlasmalar,
genellikle tarifelerin diistirtilmesi ve ticaret engellerinin azaltilmasi yoluyla tiye tilkeler arasinda ticareti tesvik
eder. Ornegin, tarife indirimleri, {iretim siireclerinde kullanilan ara mallarin kalitesini ve gesitliligini etkileyerek
uretkenligi artirabilir. Ayrica, bu tiir liberalizasyon gabalari, sektorler aras: kaynaklarin daha etkin kullanilmasina
olanak taniyarak ekonomik biiytimeye katki saglar. (Acemoglu & Autor, 2011; Bernard vd. 2007; Melitz, 2003).
Ote yandan, ticaret anlagmalarinin etkileri her zaman pozitif olmayabilir. Ornegin, Kuzey Amerika Serbest Ticaret
Anlasmasi (NAFTA) gibi baz1 buiytiik ticaret anlasmalari, ticaretin genislemesini saglamis olmasina ragmen, bu
genislemenin beklenen is ve gelir artislarini saglayamamuistir (Shaiken, 2015). Bu nedenle, ticaret anlasmalarinin
isgticti verimliligi tizerindeki etkilerini degerlendirirken, sadece ticaret hacmindeki artisa degil, ayn1 zamanda bu
anlasmalarin genis ekonomik hedeflere ulasma kapasitesine de odaklanmak onemlidir. Uluslararas: ticarette
yasanan kesintiler ve belirsizlikler, sirketlerin operasyonel stratejilerini ve tiretim planlarmi onemli oOlctide
etkileyebilir. Bu, 6zellikle uzun ve karmasik tedarik zincirlerine bagimli sektorlerde isgticti verimliligini olumsuz
yonde etkileyebilir. Jeopolitik catismalarin artmasi, ticaretin azalmasina ve bdylece tilkeler arasi bilgi ve teknoloji
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transferinin yavaslamasina neden olabilir, bu da inovasyon ve dolayisiyla isgticti verimliliginin genel olarak
azalmasina yol acar (IMF, 2023). Ayrica, belirli bolgelerdeki askeri catismalar veya siyasi istikrarsizliklar,
dogrudan ekonomik aktiviteyi sekteye ugratabilir. Ornegin, Orta Dogu'daki siiregelen catismalar ve Rusya-
Ukrayna savasi gibi durumlar, global enerji piyasalarini ve gida tedarikini etkileyerek genis ¢apli ekonomik
dalgalanmalara sebep olmustur. Bu tiir durumlar, yatirimlarin geri gekilmesine, isgticti piyasalarinda belirsizligin
artmasina ve genel olarak isgiicti verimliliginin diismesine neden olabilir (Brookings, 2024).

2.insani Gelismislik Endeksi

Insani Gelismislik Endeksi (Human Development Index-HDI)Birlesmis Milletler Kalkinma Programu tarafindan
gelistirilen, bir tilkenin insan yasam kalitesini 6l¢mek ve tilkeler arasindaki kalkinma diizeylerini karsilastirmak
i¢in kullanilan bir ol¢titttir. Sekil 1’de HDI ve boyutlar1 gosterilmektedir.

Sekil 1: HDI grafiksel sunum. (Kaynak: UNDP, Teknik Not)

GOSTERGE

BOYUT ENDEKSI

insani Gelisme Endeksi (HDI)

Saglik, egitim ve gelir olmak {izere {i¢ temel boyutta degerlendirme yapilir ve ti¢ boyutsal endeksin geometrik
ortalamasi alinarak hesaplama yapilir. (UNDP,2018)! Saglik boyutu, bir {ilkenin saglik hizmetlerine erisimi ve
saglik durumunu olgerken, egitim boyutu egitim seviyesini ve insanlarin egitim firsatlarna erisimini
degerlendirir. Yasam standardu ise tilkedeki gelir diizeyini, refahini ve yasam kosullarini dlger. HDI degerleri 0 ile
1 arasinda degisir. 1'e yaklasan bir HDI degeri, daha ytiksek insan gelisimi seviyesini temsil ederken, 0'a yaklasan
bir deger ise daha diistik bir seviyeyi gosterir.

3. Insani Gelismislik Endeksi ve Isgiicii Verimliligi Iliskisi

Isgiicti verimliligi ve HDI arasindaki iliski, ekonomik biiyiime ve insan refahi arasindaki bagin anlagilmasini
saglayan 6nemli bir konudur. Isgiicii verimliligi, bir ekonominin veya bir isletmenin ¢alisanlarinin ne kadar
verimli ve tiretken olduklarini 6lcerken, Insani Gelismislik Endeksi, bir iilkenin insanlarin yasam kalitesi ve refah
diizeylerini degerlendiren kapsamli bir gostergedir. Bu iki faktor arasindaki baglanti, isgtlicti verimliliginin
insanlarin yasam kalitesini nasil etkiledigini ve kalkinma stirecindeki 6nemini vurgular.

Isgiicti verimliligi yiiksek olan bir ekonomi, daha fazla tiretim yapabilir ve kaynaklar1 daha etkin bir sekilde
kullanabilir. Bu, gelir diizeylerinin artmasina, is imkanlarinin cogalmasina ve yasam standartlarinin yiikselmesine
katkida bulunabilir. Isgiicti verimliligindeki artis, insanlarin daha fazla gelir elde etmesine, daha iyi saglik
hizmetlerine erismesine, daha iyi egitim olanaklarina sahip olmasina ve temel ihtiyaglarini karsilamasina yardimci
olabilir. Dolaystyla, isgticii verimliligi, Insani Gelismislik Endeksi acisindan énemli bir faktor olarak kabul edilir
(Firat vd., 2015: 878).

HDI, yasam beklentisi, egitim diizeyi ve gelir gibi gesitli gostergeleri icerir. Bu gostergeler, isgticti verimliligi ile
dogrudan iliskilidir. Ornegin, egitim diizeyi yiiksek olan bireyler, isgiiciine daha fazla katkida bulunabilir ve daha
verimli ¢alisma ortamlarinda yer alabilirler. Ayrica, isgiicti verimliligi arttikca, gelir duzeyleri yiikselir ve
insanlarin daha iyi saglik hizmetlerine erisimi ve daha uzun bir yasam beklentisi olur.

Sonug olarak, isgiicii verimliligi ile Insani Gelismislik Endeksi arasinda giiglii bir baglant1 bulunmaktadir. Isgiict

L Ayrintili bilgi icin bakiniz: https://hdr.undp.org/sites/default/files/2021-22_HDR/hdr2021-22_technical_notes.pdf
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verimliligi arttikca, insanlarin yasam standartlari ve refah diizeyleri de iyilesebilir. Bu nedenle, ekonomik biiytime

ve kalkinma stratejileri, isgticti verimliligini artirmak igin calismali ve insan odakl politikalara odaklanmalidir.

Bu sekilde hem ekonomik basar1 hem de insanlarin yasam kalitesi artirilabilir.

4. Literatiir Taramas1

Isgiicti verimliligi, ekonomik biiyiime ve kalkinmanin en 6nemli belirleyicilerinden biri olarak tarihsel siireg icinde

merkantilist donemden giintimiize kadar ekonominin temel konularindan biri olmustur. Arastirmalar genellikle

isgticti verimliligi ile makroekonomik biuiytikliikler arasindaki iliskileri incelemektedir. Bu arastirmalar farkl

donemlere, kullanilan yontemlere ve degiskenlere, ayrica tilke ve tilke gruplarma gore farklilik gostermektedir.

is;.giicii verimliligi ile s6zkonusu makroekonomik degiskeleri konu edinen ¢alismalar Tablo 1’de 6zetlenmistir.

Tablo 1: Isgiicii Verimliliginin Makro Ekonomik Degiskenler ile liskisi Baglaminda Bir Literatiir Taramas1

Yazar/Y1l Ulke/ Yontem Sonug
Dénem
Hall (1986) Ingiltere Iki asamali  Engle- | Verimlilikteki uzun vadeli artis ile reel ticretlerdeki
1963-1984 Granger uzun vadeli artis arasinda anlaml bir iliski oldugu
tespit edilmistir.
Alexander (1993) | Ingiltere Vector  Autoregressive | 1955 yilindan itibaren, verimlilik, isgticti verimliligi
1955-1991 (VAR), Johansen | ve ticretler arasinda dogrudan bir iliski oldugu
Esbiitiinlesme Analizi, belirlenmemistir. Ancak, 1979 yilindan itibaren
ticretlerin isgiicti verimliligi {izerinde olumsuz bir
etkisinin oldugu gozlemlenmistir.
Depken (2000) ABD Takim-Uyum Hipotezi, | Maaslarin ytikselmesiyle birlikte isgticti verimliligi
1985-1998 Hasar-Potansiyel ve performansin arttigl, maaslarin diismesiyle ise
Hipotezi, Sabit Etkiler isglici  verimliligi ve performansin dusttigu
Modeli. bildirilmistir. Bu durum, toplam takim maas ile is
verimliligi arasinda dogrusal bir iliskinin oldugunu
gostermektedir.
Black ve Lynch | ABD Generalized Method of | Bilgisayar teknolojisi kullanan veya daha egitimli
(2001) 1987-1993 Moments (GMM), Cobb- | calisanlarin, diger calisanlara kiyasla daha ytiksek
Douglas Uretim | verimlilik gosterdigi belirlenmistir.
Fonksiyonu
Liu, vd. (2001), Cin Regresyon analizi Dogrudan Yabanci Yatirimlarin (DYY) isgticti
1996-1997 verimliligini artirdig: tespit edilmistir.
Welfe ve | Polonya Yapisal VAR, Johansen, | Reel ticretlerdeki yiikselisin isgticti verimliligini
Majsterek (2002) | 1992-1999 Esbiitiinlesme Analizi artirdigi bulunmustur.

IImakunnas ve
Maliranta (2005)

Finlandiya /
1988-1998

Panel veri analizi

Imalat ve Hizmet sektoriinde yiiksekogretimin
verimliligi olumlu yonde etkiledigi, teknik olmayan
egitim alanlarin ise teknik egitim alanlardan daha
verimli oldugu, yasin kidem nedeniyle tcretleri
artirdigl, tcretin ise verimliligi pozitif yonde
etkiledigi ve kadin calisanlarin verimliliklerinin
diisiik oldugu belirlenmistir.
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Briiggemann
(2006)

Almanya /
1970-1998

Structural Vector
Autoregressive
(SVAR) Models,
VECM, Structural
VECM (SVECM)

Reel iicretlerin hem verimlilik iizerinde hem de
issizlik tizerinde es zamanl olarak etkili oldugu
saptanmuagtir.

Kim vd. (2009) Gtiney Kore | Granger nedensellik | ithalatin toplam faktor verimliligi izerinde pozitif
1980-2003 testi, Vektor  hata | ve anlamli bir etkisi oldugu belirlenirken, ihracatin
diizeltme modeli anlamli bir etkisi olmadig1 saptanmustir. Ayrica,
ithalat ile toplam faktor verimliligi arasinda cift
yonlt nedensellik iliskisi bulunurken, ihracat ile
isglicti  verimliligi arasinda nedensellik iliskisi
tespit edilememistir.
Fung vd. (2011) | Kanada Kantil Regresyon Modeli | Kanada dolarmin reel deger kazanmasiyla birlikte,
1987-1996 firmalarin tretim olceklerinin azaldigl ve emek
verimliliginin diistugti bulunmustur.
Van Ours ve | Hollanda / | Havuzlanmis Yas ile birlikte (50 yasina kadar) verimlilik artisinin
Stoeldraijer 2000-2005 Enine kesit yani sira {icret maliyetlerinin de arttigi, yas ile
(2011) Tahminler verimlilik arasinda kambur sekilli bir iliski oldugu,
geng ve yash iscgilerde verimliligin diisiik oldugu,
isgticinde en yiiksek verimliligin 30-45 yas
arasmnda oldugu tespit edilmistir. Bu nedenle {icret
ve verimlilik arasinda dogrudan bir iliski olmadig1
sonucuna ulasilmistir.
Ucak ve Arsoy | Turkiye Es  Bittinlesme  ve | Yillik ve ¢ aylik verilere dayanarak yapilan
(2011) 1998-2006 Nedensellik Analizleri analizler, ihracattaki artisin hem toplam faktor
verimliligini hem de isgticii verimliligini artirdiginm
gostermistir. Ayrica, ihracat ile toplam faktor
verimliligi ve isgticti verimliligi arasinda karsilikli
bir nedensellik iliskisi bulundugu belirtilmektedir.
Dezaj ve Badri | 32 OECD | Panel Veri Analizi Insani Gelisme Endeksinin isgiicii verimliligi
(2014) tilkesi  2002- tizerinde pozitif bir etkisinin oldugu bulunmustur.
2009
Ngoc ve Van | Vietham FGLS  Yontemi ile | Isgiicti verimliligini belirleyen temel faktorlerin,
Phuoc (2017) 2008-2012 Regresyon Analizi farkli sektorlerde farklilik gosterdigi saptanmistir.
Sofuoglu ve | Turkiye Es  Bittnlesme  ve | Isgiicti verimliligi ile dogrudan yabanci yatirimlar
Kizilkaya (2018) | 1971-2015 Nedensellik Analizleri arasinda pozitif ve dogrusal bir iliskinin oldugu

saptanmuagtir.
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Hickel (2019) Turkiye Es  Biitiinlesme  ve | Hem yilik hem de ti¢ aylik verilere dayanarak
1998-2006 Nedensellik Analizleri ihracattaki artisin toplam faktor verimliligi ve
isglici  verimliligini artirdig1 tespit edilmistir.
Bunun yamnisira ihracatin toplam faktor verimliligi
ile isgticti verimliligi arasinda cift yonlti bir
nedensellik iliskisinin oldugu bulunmustur.

Le vd. (2019) Vietnam ARDL Sinir Testi | Dogrudan yabanci yatirimlar ile beseri sermaye
1986-2014 Yaklagimi endeksinin isgticti verimliligine dogrudan etkide
bulundugu, aralarinda olumlu bir iliskinin tespit
edildigi ifade edilmistir.

Sari vd. (2020) Endonezya Iki Asamali En Kiictik | Dogrudan yabanci yatirimlarin isgiicii verimliligi
2013-2018 Kareler Yontemi tizerinde olumlu bir etkisi oldugu, ayn1 zamanda
isglicti verimliliginin bolgesel hasila tizerinde
olumlu bir etkisi oldugu bulgusuna varilmustir.

Akyol ve Mete | Turkiye Dumitrescu ve Hurlin | Imalat sanayisindeki isgiicti ~ verimliligi ile
(2021) 2005-2017 Panel Nedensellik | ekonomik biiytime arasinda uzun ve kisa donemde
Analizi cift yonlti bir nedensellik iliskisi bulunmustur.

Ayrica, imalat sanayisindeki isgiicti verimliligi
artistnin  ekonomik biiytimeyi tesvik ettigi ve
ekonomik biiytimenin de imalat sanayisindeki
isgtici  verimliligi artisina  katki  sagladig:
belirlenmistir.

Aiga Fadillah vd. | Endonezya Eszamanl Denklem | Insani gelismislik endeksi, ekonomik altyap: ve
(2021) 2013-2019 Modeli asgari lcretlerin Endonezya’da isgticti verimliligi
tizerinde 6nemli pozitif etkisi oldugu saptanmustir.

Literatiir incelendiginde genel olarak insani gelismislik diizeyini belirleyen etkenlere bagh olarak isgiict
verimliliginin olumlu ya da olumsuz etkilendigi gézlemlenmistir. Yapilan ¢alismalarda isgticti verimliliginin reel
ucret (Hall, 1986; Alexander, 1993; Welfe ve Majsterek, 2002), maas (Depken, 2000), yatirim (Liu vd., 2001; Sari vd.,
2020), egitim (Imakunnas ve Maliranta, 2005), ithalat ve ihracat (Kim vd., 2009), insani gelisme (Dezaji ve Badri,
2015), sermaye (Le vd., 2019), sektorel gelisim (Ngoc ve Van Phuoc, 2017; Hickel, 2019) ve ekonomik biiytime (Sari
vd., 2020; Akyol ve Metin, 2021) artisindan veya diististinden biiyiik dlgiide etkilendigini gostermektedir.
Dolayisiyla insani gelismislik ve insani gelismislige bagli etkenlerin isgiicii verimliligine etki ettigi
soylenebilmektedir.

5. Ampirik Analiz

5.1. Veri seti ve Model

38 OECD tilkesinde? 2011-2022 yillar1 arasinda isgticti verimliligi ve insani gelismislik endeksi arasindaki iliskinin

2 Avustralya, Avustgrya, Bel_gika, Kar_lada, Silif Kolombiya,_ Kosta Rika, Cek Cumbhuriyeti, Danimarka, Estonya,
Finlandiya, Fransa, Irlanda, Izlanda, Ispanya, Israil, Isveg, Isvicre, Italya, Almanya, Amerika Birlesik Devletleri,
Hollanda, Ingiltere, Giiney Kore, Japonya, Letonya, Litvanya, Liiksemburg, Yeni Zelanda, Macaristan, Norveg,

ETUSBED- Sayi 19- DOI: 10.29157/ etusbed.1462223




50

arastirildigl bu calismada bagimli degisken olarak isgticti verimliligi kullanilirken aciklayici degisken olarak
insani gelismislik endeksi, kisi basina diisen yillik ortalama calisma saati, global inovasyon endeksi ve aracilik
etkisini gormek i¢in insani gelismislik endeksi ile inovasyon endeksinin carpimi degiskeni kullanilmistir. Carpim
degiskeni ve HDI endeksinin disindaki degiskenlerin dogal logaritmalar1 alinarak modele dahil edilmistir.
Calismada kullanilan degiskenler ve veri kaynaklar: Tablo 2'de gosterilmistir.

Tablo 2: Degiskenler ve Veri Kaynaklar:

Degisken Degisken Degisken Agiklamasi Kaynak
simgesi
InLABPRO 1§g1'icii Calisilan  saat basma isgiicti | The Conference Board Sitesi
verimliligi verimliligi (2021 SAGP'ne 2021 https:/ / www.conference-board.org/
USD Sabit fiyatlar)
InHOUR Calisma saati | Calisan basina yillik ortalama | The Conference Board Sitesi
calisma saati https:/ /www.conference-board.org/
HDI Insani Insani Gelisme Endeksi Birlesmis Milletler Kalkinma Program
Gelisme (UNDP) https:/ /www.undp.org/
InGII Teknoloji ve | Global Inovasyon Endeksi WIPO
yenilik https:/ /www.wipo.int/ gii

Calismanin amaci dogrultusunda kullanilan panel veri modeli Denklem 1’te sunulmustur.

INLABPRO;; = By + BiHDI; + BoInHOUR;, + B3InGll; + B HDIGIL; +uye (1)

Denklem 1'de goriilen “InNLABPRO” bagimli degisken olan calisan basina isgticti verimliliginin logaritmik halini
ifade ederken, “HDI” Insani gelismislik Endeksini, “INnHOUR” logaritmas1 alinmis ¢alisan basina yillik ortalama
calisma saatini, “InGII” logaritmas1 alinmis Global inovasyon endeksini, “HDIGII” ise aracilik etkisini ortaya
koymak icin Insani gelismislik endeksi ile global inovasyon endesinin garpimini temsil etmektedir. HDI endeksi
0-1 arasinda bir deger almaktadir. Daha ytiksek bir HDI, daha ytiksek bir insan yasam kalitesini yansitmaktadir.
Insani gelismislik endeksi 2010 yil1 6ncesinde ortalama yasam siiresi, okuryazar orami ve ilkokul, lise, {iniversite
kayitlarmin ytizdesi ile ortaya koyulan egitim dagilimi, kisi bagina milli gelir ve alim gtictintin dolar (USD)
cinsinden hesaplanmaktaydi. 2010 y1il1 sonrasinda ise bu endeks egitimde gegen siire, dogumda yasam beklentisi
ve satin alma giicti pariteli milli gelir araciligryla hesaplanmaya baslanmistir. GII endeksi 0-100 arasinda degerler
almaktadir. Ulkelerin inovasyon yeteneklerini ve performanslarmi olgen bir olciittiir. Ulkenin bilgi
ekonomisindeki yerini, teknolojik gelismisligini, Ar-Ge yatirimlarini, patent sayilarini, yaraticiligt ve benzeri
faktorleri dikkate alarak hesaplanan endeksin degerinin artmas: tilkenin yiiksek bir inovasyon yetenegi ve
performansimi yansitirken, diisiik bir GII degeri diistik bir inovasyon yetenegi ve performansmi yansitir.
Calismada zaman boyutunun 2011-2022 araliginda kisitl kalmasimin nedeni, hem HDI'endeksindeki 2010 yilinda
metodolojide yapilan degisikligi icermesi hem de GII endeksinin s6z konusu tilkeler i¢in veri setinin 2011 yilindan
itibaren olmasidir. Denklem 1'de gosterilen i ve t alt indisleri sirasiyla birim sayisini ve zamani, “u”ise hata
terimini gostermektedir.

5.2. Yontem

Panel veri analizinin kilit noktas1 gozlenemeyen etkilerdir. Gozlenemeyen etkiler, tlciilemeyen ancak birimden

birime ya da zamandan zaman degisen fakat sayisal olarak ifade edilemeyen etkilerdir. Panel veri analizinde
kullanilacak yontem gozlenemeyen etkilerin varligina baglidir. Modelde yalnizca birim etkilerin ya da yalnizca

Polonya, Portekiz, Slovakya, Meksika, Slovenya, Ttirkiye ve Yunanistan
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zaman etkilerin var oldugu durumlarda tek yonlti modeller kullanilirken hem birim etkilerin hem de zaman
etkilerin var oldugu durumlarda cift yonlii modeller kullanilir. Modelde gozlenemeyen etkilerin varli1 tespit
edildiginde bu etkilerin hata terimiyle korelasyonlu olup olmamas: durumuna gore rastsal etkiler modeli veya
sabit etkiler modeli tercih edilmektedir (Tatoglu, 2017: 175). Yapilan testler sonucunda bu calismada tek yonli
sabit etkiler modelinin kullanilmasi gerektigine karar verilmistir.

Sabit etkiler modelinde, tiim yatay kesit birimler i¢in egim parametreleri aynidir. Sabit parametre ise birim etkisi
icerdiginden birimden birime farklilik gosterir. Burada birimler arasindaki farkliliklar sabit terimdeki farkliliklarla
gosterildiginden, her bir yatay kesit icin sabit terim degismektedir (Yerdelen Tatoglu, 2017: 80). Sabit Etkiler
Modeli 2 nolu esitlikteki gibi gibi gosterilebilir.

Yie = Bo + BXir + 1i +uy; i=1...n t=1.T. i (2)

Burada i: yatay kesit boyutunu, t: zaman boyutunu gosterir. Y;;; Bagimlh degiskeni, fy;sabit parametreyi, §; egim
parametresini, X;;; bagimsiz degiskenleri, u;;Gozlenemeyen birimlere 6zgti etkiyi, u;; hata terimini (u;~ IID (0,
o) ifade eder.

5.3. Bulgular

Calismanin bu boliimiinde oncelikle 6zet istatistikler ardindan model se¢imi, panel veri varsayim sonuglar1 ve
Driscoll-Kray test sonuglarina yer verilmistir. Kullanilan veri setine ait 6zet istatistikler Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3: Veri seti i¢in tzet istatistikler

Degisken Ort Std. Dev. Min Max Gozlem
Sayis1

LABPRO 59.450 21.058 15.563 117.189 456

HDI 0.894 0.050 0.738 0.967 456

HOUR 1678 192.372 1324.19 2289.887 456

GII 49.687 8.702 28.700 68.400 456

Korelasyon Analizi

InLABPRO InHDI InHOUR InGII
InLABPRO 1
HDI 0.846 1
InHOUR -0.777 -0.584 1
InGII 0.473 0.537 -0.401 1

Calisilan saat basina ¢ikt1 olarak tanimlanan isgticti verimliliginin gostergesi olan LABPRO degiskeninin ortalama
degerinin 59 oldugu, en yiiksek degerin 117 ile Litksemburg’da, en diistik degerin ise yaklasik 16 ile Kolombiyada
gerceklestigi anlasilmaktadir. HDI degiskeni ortalama 0.894 degerini alirken, ortalama calisma saati (HOUR) 1678,
GII degiskeni ise yaklasik 50 degerini almistir. 0.967 HDI degeri ile Isvigre en yiiksek, 0.738 HDI degeri ile de
Kolombiya en diisiik degeri almistir. Yillik calisma saati itibariyle de en ytiksek calisma saatinin (2289.887)
Kolombiya’da en diisiik galisma saatinin(1324.19) ise Almanya’da oldugu belirlenmistir. Isgiicti verimliligi
(INLABPRO) ile insani gelismis endeksi (HDI) ve Global inovasyon endeksi(InGII) degiskenleri arasinda pozitif
yonli bir iliski oldugu ortalama ¢alisma saati (InHOUR) ile negatif bir iliski oldugu korelasyon tablosundan
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anlasilmaktadar.

Panel veri analizlerinde modellerden hangisinin kullanilacagina karar verebilmek icin 6ncelikle modelde klasik
modelin gegerli olip olmadig: tespit edilmektedir. Modelde birim ve zaman etkisi yoksa model klasik en kiictik
karelerle tahmin edilirken birim ya da zaman etkisinin varlig1 durumunda tek yonli ya da ¢ift yonlii sabit ya da
rastsal etkiler modeli ile tahmin edilmektedir. Hausman testi bir spesifikasyon testi olmakla birlikte Sabit ve
Rastsal etkiler modellerinin seciminde kullanilir. Calismada birim ve zaman etkilerinin tespiti icin En Cok
Olabilirlik Yontemi (LR testi), modeller arasinda karar verebilmek i¢cin Hausman testi yapilmistir. Yapilan test
sonuclar1 Tablo 4'te sunulmustur.

Tablo 4. LR ve Hausman Test Sonuglar1

Ki-Kare Ist. Olasilik
Birim Etkisi 1419 0.000
Zaman Etkisi 8.72 0.646
Hauman Testi 51.58 0.000

Tablo 4" e bakildiginda modelde birim etkilerin oldugu zaman etkisinin olmadig1, Hausman testiyle de sabit etkiler
modelinin tahmin edilmesi gerektigi goriilmektedir. Dolayisiyla birim etkilerin bulundugu sabit etkiler modelinin
tahmin edilmesine karar verilmistir. Bununla birlikte secilen modelin hata terimlerinin otokorelasyona, degisen
varyansa ve birimler arasi korelasyona (yatay kesit bagimlilik) sahip olmamasi varsayimlari vardir. Bu
varsayimlardan sapmalar oldugunda katsayilarin standart hatalar: yanlis tahmin edilir. Modelde degisen varyans,
otokorelasyon ve birimler aras1 korelasyon gibi varsayimdan sapmalar sozkonusu ise bu sapmalara kars: direncli
tahmincilerle modelin yeniden tahmin edilmesi gerekmektedir. Bu amacla modelde degisen varyans sorununu
tespit etmek icin Degistirilmis Wald testi, otokorelasyon i¢cin Wooldridge (2002) Testi, birimleraras: korelasyon
tespiti icin ise Pesaran ve Frees testi kullanilmistir. Test sonuglar1 Tablo 5'te gosterilmistir.

Tablo 5: Degisen Varyans, Otokorelasyon ve Birimlerarasi Korelasyon Test Sonuglar1

Degisen Varyans Testi
Test ist. Prob
Degistirilmis Wald 2997.47 0.000
Otokorelasyon Testi
Test Ist. Prob
Wooldridge(2002) 97.632 0.000
Otokorelasyon Testi
Birimleraras: Korelasyon Testi
Test Ist. Prob
Pesaran 3.210 0.000
Frees Test Istatistigi %1 %5 %10
7.693 0.4252 | 0.2838 | 0.2136

Tablo 5" de gore Degisen varyans sinamasi (Degistirilmis Wald Testi) sonucunda sabit varyans: temsil eden sifir
hipotezi geleneksel 6nem diizeylerinin tamaminda reddedilebilmis ve modelde degisen varyans sorunu tespit
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edilmistir. Otokorelasyon sinamasi igin yapilan Wooldridge (2002) testinde otokorelasyonun olmadigini belirten
sifir hipotezi reddedilmektedir. Birimler arasi korelasyon sinamasi (Pesaran ve Frees testi) sonucunda birimler
arasi korelasyonun yoklugunu temsil eden sifir hipotezi reddedilmis, Frees'in test istatistiginin kritik degerlerden
biiytik oldugu goriilmiis ve modelde birimler aras1 korelasyon sorunun oldugu anlasilmistir. Modelin tahmin
edilmesinde her {i¢ varsayimdan sapmalara kars1 direngli standart hatalar tireten Driscoll ve Kraay tahmincisi
kullanilmis model sonuglar: Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6: Driscoll ve Kraay Tahmin Sonuglar1

Katsay1 St.Hata t-ist p-degeri

HDI 2.070 0.159 12.94 0.000
InHOUR -0.957 0.086 -11.07 0.000
InGII -1.064 0.218 -4.86 0.000
HDIGII 0.022 0.005 4.34 0.000
Gozlem sayisi 456

R2 0.7059

Fist 1442 0.000

Tablo 6’da gortildiigi gibi isglicti verimliligi, insani gelismislik endeksi ile insani gelismislik endeksi ve global
inovasyon endeksinin ¢arpimi olan araci degiskeni ile pozitif, calisma saati ve global kiiresellesme endeksi ile
negatif iliskilidir. Insani gelismislik endeksindeki bir birimlik artis isgticti verimliligini %2 artirmaktadir. Daha
egitimli, saghkli ve daha iyi gelir kosullarma sahip bir isgtictintin daha yiiksek verimlilige sahip olmasi da
beklenir. Calisma saaitindeki %1lik artis isgticti verimliligini %0.96 azaltmaktadir. Uzun galisma saatleri
yorgunluga, dikkat daginikligina ve motivasyon eksikligine yol acabilir. Ayrica uzun calisma saatleri fiziksel ve
zihinsel saglik sorunlarina yol acarak calisanlarin islerine odaklanmalarini ve verimli olmalarini engelleyebilir. Bu
durum isgticti verimliligini azaltabilir. Global inovasyon endeksindeki %1’lik artis isgticti verimliligini % 1.06
oraninda azaltmaktadir. I§gﬁcﬁ verimliligini artirmak i¢in teknolojik degisim ve otomasyon siklikla kullanilabilir.
Ancak bu otomasyon ve teknolojik degisim eskiden bu gorevleri yerine getiren iscilerin yerini alarak isgticti
talebini azaltir ve isgticti verimliligini dustirtir. Otomasyon sistemleri sahip olduklar1 parametreler ile ortalama
uretkenligi ytikseltebilmektedir. Bu duruma ek olarak iscinin marjinal {iretkenligini yiikseltmeyip azalttig1
durumlarda saptanmistir. Bununla birlikte insani gelismislik endeksi ile global inovasyon endeksinin caripimu
olan HDIGII degiskenindeki bir birimlik artis isgiicti verimliligini %0.02 artirmaktadir. insani gelisme endeksi
yiiksek olan tilkelerde genellikle egitim ve beceri diizeyi daha yiiksektir. Daha egitimli ve yetenekli isgticti,
inovasyon siirecine daha fazla katkida bulunabilir ve yeni teknolojileri daha hizl bir sekilde benimseyebilir. Bu
da isgticti verimliligini artirabilir.

6. Sonug ve Oneriler

Isgiicti verimliligi, bir isletmenin veya bir ekonominin rekabet giiciinii belirleyen temel faktsrlerden biridir ve
isletme performansi ile tilke ekonomisinin biiytime potansiyelini dogrudan etkiler. Bu ¢alisma, 2011-2022 dénemi
araliginda 38 OECD tilkesi icin panel veri analizini igeren isgticti verimliligi ile Insani Gelismislik Endeksi
arasindaki iliskiyi arastirmaktadir. Analiz sonuglarindan elde edilen bulgulara gore insani gelismislik endeksinde
yasanan artislarin isgiicti verimliligini artirdig1 tespit edilmistir. Bu bulgu Dezaj ve Badri (2014) ve Aiga Fadillah
vd.(2021) calismalar1 ile paralellik gostermektedir. Calisma saati ile isgticti verimliligi arasinda tespit edilen negatif
iliski Holman vd. (2008), Pencavel, J. (2015), Collewet, M., & Sauermann, J. (2017) calismas1 ile benzerlik
gostermektedir. Isgiicii verimliligi ile global inovasyon endeksi arasinda negatif bir iliski, aracilik etkisini ortaya
koymak amaciyla olusturulan insani gelismislik endeksi ile global inovasyon endeksinin carpimi seklindeki
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degisken ile pozitif bir iliski tespit edilmistir. Kiiresel inovasyon endeksi ile issizlik arasinda negatif iliski tespit
eden Ozaytiirk (2023) calismast ile bulgular benzerlik gostermektedir.

Bu calisma ayn1 zamanda bazi kisitlar1 da icermektedir. Veri setindeki zaman boyutunun kisalig1 dolayisiyla tilke
farkliliklarin1 ortaya koyacak tahminler yapilamamistir. Ileriki calismalarda isgiicti verimliligini etkileyen
faktorlerin tilke bazinda incelenmesi hem literatiirii zenginlestirecek hem de isgiicti verimliligine dair daha
kapsamli ve iilke 6zelinde degerlendirme yapmay1 mimkiin hale getirecektir.

Politika yapicilarin ekonomik biiytimeyi tesvik etmek ve isgiicti verimliligini artirmak icin aldig1 onlemler,
genellikle kamu harcamalarimnin artirilmasi ve para politikalarinin genisletilmesini icermektedir. Bu stratejiler, kisa
vadede isgticii piyasalarina destek saglayabilir, ancak uzun vadede stirdiirtilebilir biiytime ve verimlilik artis1 igin
yapisal reformlar gereklidir. Dolayisiyla, kiiresel ekonomik kosullarin isgticti verimliligi tizerindeki etkilerini
anlamak hem politika yapicilar hem de is diinyasi liderleri i¢cin 6nemli stratejik bilgiler saglamaktadir. Bu bilgiler,
gelecekteki ekonomik politikalarin ve is stratejilerinin sekillendirilmesinde kritik rol oynar.

Calismanin sonuclarina dayanarak inovasyonun isgiictinii olumsuz etkileyebilecegi alanlarda, ¢alisanlarin yeni
teknolojilere uyum saglamasmi ve farkli yetkinlikler kazanmalarmi hedefleyen egitim ve mesleki gelisim
programlari olusturulmalidir. Teknolojik degisimlerden olumsuz etkilenen isciler i¢in gegis destegi ve is gtivencesi
politikalar1 gelistirilmelidir. Dijital doniistiimiin isgtictine olan etkisini dengelemek icin dijital becerilerin
gelistirilmesi tesvik edilmelidir. Dijital okuryazarlik ve ileri dijital beceriler, isgiictiniin teknolojik yeniliklere
uyumunu artiracaktir. Inovasyon politikalari, sosyal ve ekonomik esitsizlikleri azaltmay1 hedeflemelidir.
Kapsayic yenilikler, toplumun genis kesimlerine fayda saglayarak isgtictiniin verimliligini artirabilecektir.
Bununla birlikte egitim ve saglik hizmetlerinin kalitesini artirmak, insani gelismisligi desteklemek icin kritik
oneme sahiptir. Daha iyi egitim ve saglik hizmetleri, isglictintin verimliligini artirarak inovasyonun olumsuz
etkilerini azaltir. Guiglii sosyal koruma ve refah sistemleri, calisanlarin yasam kalitesini artirir ve isgtictintin daha
verimli olmasini saglar. Bu sistemler, is giivencesi ve sosyal destekler araciligiyla isgtictinii desteklemelidir.
inovasyon, egitim, saglik ve sosyal politikalarin birbiriyle uyumlu ve koordineli bir sekilde uygulanmasi
gerekmektedir. Bu tiir programlar inovasyonun isgticti verimliligi tizerindeki olumsuz etkilerini en aza indirirken,
insani gelismislik endeksinin pozitif etkilerini artirmay1 ve inovasyon-insani gelismislik sinerjisinden maksimum

fayda saglamay1 hedeflemelidir.
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Complementary Competitiveness: Crafting an
Employment Policy to  Address Technological
Unemployment in The Age of Artificial Intelligence
Tamamlayict Rekabetcilik: Yapay Zekd Caginda Teknolojik
Issizlik Problemi ve Bir Istihdam Politikasi Onerisi

Oz

Teknolojik issizlik, Sanayi Devrimi'nden bu yana tartisilagelen bir konu olmustur. Son yillarda bu
sorun makine dgrenmesi ve yapay zeka teknolojilerindeki hizli ilerlemelerle tekrar giindeme
gelmistir. Fakat, Sanayi Devrimi déneminin aksine, giintimiizdeki yapay zeka kaynakl issizlik
olgusu farklidir. Sanayi Devrimi donemindeki issizlik, temel ve basit islerin otomasyonundan
kaynaklaniyordu. Fakat, daha 6nceleri makinelerin becerebileceginden ¢ok daha karmasik olan
isleri dahi otomatiklestiren yapay zeka teknolojisiyle birlikte teknolojik issizlik olgusu daha da
karmasiklasmistir. Bu durum, yapay zeka destekli makinelerin yeni durumlarda 6grenme ve
uyum saglama yeteneginden kaynaklanmaktadir. Sonug olarak, bu yeni gelismeler 1s1ginda, son
yiizyilda uygulananlardan farkli bir istthdam politikas1 ihtiyact dogmaktadir. Bu ¢alismada,
"Tamamlayici Rekabetgilik" olarak adlandirilan yeni bir politika 6nerisi gelistirilmistir. Bu 6neri,
yapay zekay1 sadece olumlu veya olumsuz olarak basit bir sekilde kategorize etmekten kaginan
bir yaklasim benimsemektedir. Bunun yerine, sektorler arasindaki farkliliklar goz oniine
alimurken, firmalarin yapay zeka tercihlerini de dikkate alan ve teknolojik ilerlemeyi destekleyici
bir yaklasim benimsenmistir. Bu yaklasim, literatiirde sikca goriilduigi gibi meslekleri ve
yetenekleri gereklilii veya gereksizligi seklinde smiflandirmanin 6tesine gegerek istihdam
politikalarmi yapay zeka ¢agin evrilen ihtiyaclariyla uyumlu hale getirmeyi amaglar.

Anahtar Kelimeler: Yapay Zeka, Makine Ogrenmesi, Teknolojik ssizlik, istthdam Politikast

Abstract

Technological unemployment has been a concern since the Industrial Revolution. Approximately
two centuries later, this issue has reemerged with the rapid advancements in machine learning
and artificial intelligence technologies (AI). In contrast to the Industrial Revolution era, the
unemployment caused by AI in the present age is different. Unlike earlier times, where
unemployment primarily resulted from automating basic manual labor, the current challenge
arises from Al automating tasks that were previously considered too complex for machines to
handle. This is due to the capacity of Al-powered machines to learn and adapt to new situations.
As a result, the evolving job market necessitates a different approach to employment policies
compared to those applied over the last century. In this study, a new policy suggestion referred to
as "Complementary Competitiveness" is discussed, taking a nuanced stance, avoiding simplistic
categorizations of Al as purely beneficial or detrimental. Instead, it concentrates on formulating
an employment strategy that distinguishes between sectors, taking into account firms resaons’ of
Al preferences, all while not impeding technological progress. This approach seeks to align
employment policies with the evolving needs of the Al age, which goes beyond the conventional
binary classification of professions and competencies as necessary or obsolete as it seen in the
literature.

Keywords: Artificial Intelligence, Machine Learning, Technological Unemployment,
Employment Policy
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Introduction

The concept of "technological unemployment" is used to describe a situation where jobs are replaced by
automation and other technological advancements. This topic has generated a lot of discussion and debate among
economists, sociologists, and experts in the field. Despite the rapid progress in technology we've seen in recent
decades, there is still no clear and definite proof that widespread unemployment is directly caused by technology.

In leading economies like the United States and several other advanced nations, the unemployment rate has
generally remained at a low level. Additionally, many industries that heavily use technology have seen an increase
in the number of jobs. This happens because technology doesn't just take away some jobs but also helps create
new ones and new industries at the same time. However, there have been times when unemployment became a
big problem in some countries and at certain times. So, the important question of whether ongoing technological
progress will eventually cause a lot of people to be unemployed remains a topic that doesn't have a definite answer

yet.

The issue of technological unemployment has been a long-standing concern in industrialized nations. Its historical
origins can be traced back to the Industrial Revolution of the 18th and 19th centuries. During this period, the
introduction of innovative machinery, such as the steam engine and the cotton gin, led to increased productivity
but also resulted in the displacement of workers (Acemoglu and Restrepo, 2018). This perspective has persisted
throughout history, and the Luddites of the 19th century provide a notable example. Originating in early 19th-
century England, the Luddite movement emerged in response to the replacement of textile workers by new
machinery (Stollinger, 2018).

Some scholars don't believe that technology may cause unemployment. They think that technology usually leads
to positive changes in the economy and society. This different opinion is called the Luddite Fallacy, which means
having a negative view of technology. In simple terms, it questions the idea that new technologies always bring
negative consequences to society, like job loss and economic problems (Danaher, 2017).

In recent years, researchers have become more interested in this topic because of advances in artificial intelligence
and automation. These advances have made some people worry about the possibility of losing their jobs. So, even
though we're not sure if technology really causes unemployment, a new aspect of the issue has come up. This new
aspect is closely linked to the growth of artificial intelligence, which has created new possibilities for the global
economy by reducing the need for people in certain jobs and industries.

Based on a study by Frey and Osborne in 2017, almost half of the jobs in the United States are at risk of being taken
over by automation soon. Similarly, Autor (2015) argues that automation has caused less demand for certain types
of work, especially jobs that involve routine tasks. This change has made workers with problem-solving,
adaptability, and creativity skills more valuable. Additionally, the World Economic Forum (WEF) has predicted
that by 2022, about 75 million jobs might be replaced by machines, but around 133 million new jobs could be
created (WEF, 2018). Some research also suggests that automation and artificial intelligence might not only lead
to job loss but also make income inequality worse (Goyal and Aneja, 2020).

As artificial intelligence continues to advance, there is a growing debate among researchers and the public about
whether Al might cause a significant increase in unemployment, similar to what happened with machines in the
past. However, it's important to understand that there are differences between the possible job losses due to Al
and the effects of machines during the industrial revolution.

The age of machinery, which started in the late 18th century, saw a widespread use of machines in factories instead
of human workers (Wisman, 2023). This caused a significant number of people to lose their jobs in the
manufacturing industry, as machines were faster, cheaper, and more efficient. The primary reason for
unemployment during this machine era was the replacement of human labor with machines. Those who were no
longer needed had to find new jobs or deal with unemployment (Autor, 2015).

For instance, in the textile industry, there was a significant reduction in the workforce because automated looms
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were introduced (Millard, 2017). Similarly, in the agricultural sector, jobs decreased as basic tools like hoes, sickles,
and scythes were replaced by horse-powered reapers, harvesters, and plows in the late 19th century. This
transition from manual labor continued into the 20th century and eventually led to the use of tractors (Acemoglu
and Restrepo, 2018).

The main difference between these two times is how quickly things changed. In the era of machines, the shift to
using machines instead of people happened slowly over many decades. Machines slowly took over the work that
people used to do. But in the era of artificial intelligence (Al), technology has advanced very fast. Machines have
become really good at doing difficult tasks in a short time. This has made people worry that Al might cause many
people to lose their jobs much faster than what happened during the era of machines.

During the machine era, job losses were mainly concentrated in the manufacturing sector, where machines
replaced human workers in repetitive tasks like weaving and spinning (Acemoglu and Restrepo, 2018). However,
the advent of the Al era in the late 20th century introduces a different challenge than the one seen during the
Industrial Revolution. Unlike the machine era, Al-driven unemployment arises not only from the automation of
basic manual labor but also from automating tasks previously considered too complex for machines to handle.
This is because Al-powered machines have the capacity to learn and adapt to new situations. Machine learning
systems have wide-ranging applications across various sectors and domains, and they come with built-in
mechanisms that enable them to improve their performance independently as new data becomes available over
time (Martens and Tolan, 2018). However, in the past, there was a need for someone to program and operate each
new machine. In contrast, with artificial intelligence and machine learning today, machines can manage
themselves, learn on their own, and update themselves based on changing conditions.

Moreover, in the era of artificial intelligence, unemployment impacts a diverse array of jobs, encompassing both
low-skilled tasks like data entry and customer service, and high-skilled professions such as radiology and legal
analysis. As a result, job losses have occurred in multiple sectors, including finance, healthcare, and transportation.
This increased versatility of Al, enabling it to handle a wider range of tasks, stands as the second and potentially
the most substantial distinction between these two periods.

In general, technological unemployment is a complex issue with significant implications for both the economy and
society. While we have a fairly good understanding of why technological unemployment happens and what its
consequences are, there is an ongoing debate about how to effectively deal with this challenge. This study focuses
on technological unemployment in the context of the new Al paradigm. Instead of simplistically discussing
whether Al creates or eliminates jobs, this research takes a comprehensive approach to explore various potential
outcomes and policy suggestions with consideration of different economic theories and industry-specific
economic structures. The primary goal is not just to categorize Al as purely good or bad but to conduct a nuanced
analysis of how employment policies can be strategically designed to reduce negative impacts while maximizing
the potential positive effects.

This pursuit involves examining not just traditional economic theories but also alternative viewpoints, such as
institutional economics, which investigates the impact of power, institutions, and socioeconomic factors on
economic outcomes. The perspective of the traditional economic school, which sees competition as a fundamental
and necessary aspect for a strong economy, and the viewpoint of the Heterodox schools, which argues for the
cooperation of the government in the economy alongside competition, will have different implications. On the
other hand, in economies where the government has a significant role in the economy, there is a risk of hindering
innovation and creativity, which are crucial for modern economic progress, and this can slow down economic
growth. Indeed, in an economic system that relies solely on fierce competition, rapid advancements in the field of
artificial intelligence can lead to job losses in certain industries. Conversely, in countries with heavy government
control and regulation, it is also apparent that the value added, new job opportunities, and emerging sectors
created by artificial intelligence could face disruptions.

In this study, a new concept referred to as "complementary competitiveness" is developed to facilitate the analysis
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of a nuanced mechanism for identifying the specific domains in which advancements in artificial intelligence
technology should be promoted, rather than adhering to dichotomous paradigms. Additionally, an examination
will be conducted on the imperative need for the preservation and enhancement of employment opportunities
within distinct sectors by the government. Following this introductory section, the second chapter will delve into
a historical analysis of technological employment. Subsequently, the third chapter will comprehensively address
the complementary competitiveness approach. In the fourth chapter, conclusions will be presented, and policy
recommendations will be articulated.

1. Technological Unemployment

The issue of technological unemployment has been a topic of concern for economists since the Industrial
Revolution. With the introduction of machines alongside the Industrial Revolution, discussions regarding the
relationship between machines and human employment were initiated. In this section of the study, various
approaches to the issue of machine unemployment will first be examined, starting with classical economists.
Subsequently, discussions on technological unemployment, particularly those that have been revived with the
advent of computer and internet technologies, will be explored in the second subsection closer to the present day.

1.1 Early Views on the Technological Unemployment

Classical economists have traditionally presented a narrow set of views regarding the influence of technological
advancements on the labor market. Direct statements concerning the issue did not become more common until
the contributions of David Ricardo and Karl Marx. As a result, classical economists often did not explicitly address
technological unemployment, but rather focused on technological progress and its broader societal implications,
including its impact on different social classes. This section provides a summary of some of the key ideas expressed
within this context.

Adam Smith, often considered the father of modern economics and his ideas have been a base to the current body
economic thought bot for orthodox and heterodox branches. Probably Adam Smith’s most iconic concept that
gifted to the science of economics is division of labor. Smith in his book An Inquiry into the Nature and Causes of
the Wealth of Nations (1991) wrote that “the invention of all those machines by which labour is too much facilitated and
abridged, seems to have been originally owing to the division of labor.” (Smith, 1991). In various parts of his book, Smith
discusses ideas similar to the passage quoted. He emphasizes that division of labor and specialization, in
conjunction with mechanization, can lead to the accomplishment of economic activities with less labor compared
to earlier times. Smith also claims that;

"In consequence of better machinery, of greater dexterity, and of a more proper division and distribution of work, all of which
are the natural effects of improvement, a much smaller quantity of labour becomes requisite for executing any particular piece
of work; and though, in consequence of the flourishing circumstances of the society" (Smith, 1991).

Hence, from Smith's statements, it can be inferred that he anticipates that the increased use of machinery, in
conjunction with division of labor and specialization, will contribute to the economic well-being of society.
Therefore, Smith may view the use of machinery as a key factor contributing to the wealth of nations, as suggested
by the title of his book.

Moreover, according to Smith,the more specialized and advanced the economy becomes, the more resources and
tools are required to sustain constant employment for the same number of workers, compared to a less developed
situation, as it is claimed in the following passage from his book; “As the division of labour advances, therefore, in order
to give constant employment to an equal number of workmen, an equal stock of provisions, and a greater stock of materials
and tools than what would have been necessary in a ruder state of things, must be accumulated before-hand” (Smith, 1991).

Hence, it can be inferred from Smith's viewpoint that machines do not pose a competitive threat to workers.
Instead, labor and machines complement each other. This is because increased specialization and division of labor
lead to a greater demand for tools, resources, and machines, resulting in both an increase in the total number of
workers and the number of machines. While Smith does not explicitly address the concept of technological
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unemployment, his overall perspective appears to be optimistic about the role of machines and their contributions
to society.

In his earlier ideas, David Ricardo, a well-known classical economist, believed that increased productivity and
lower prices, made possible by the use of machines, would benefit all social classes, including laborers. (Hollander,
2019). However, in the third edition of his work "Principles," Ricardo added a chapter titled "On Machinery,"
where he changed his view and he acknowledged the concept of technological unemployment, recognizing that
when technology makes jobs unnecessary, those workers may struggle to find new employment opportunities
(Forstater and Murray, 2009).

John Stuart Mill, a student of Ricardo, had different opinions on technological unemployment at different times
At first, Mill argued that workers replaced by automation in one sector would easily find equivalent job
opportunities in another, but he later changed his stance, recognizing that the introduction and improved
efficiency of machinery could actually decrease the total demand for labor (Leontief, 1979). This perspective is
most clearly expressed in Mill's own words when he famously stated, "The need for goods does not necessarily
mean a need for more workers" (Neisser, 1942).

Karl Marx, a significant figure in classical economics, held a viewpoint similar to Ricardo and Mill regarding the
impact of technological advancement on employment, delving extensively into the topic of technological
unemployment. However, in contrast to his predecessors, Marx explored the matter more profoundly, focusing
on the exploitation of the working class. Marx observes that contrary to the utopian promises of liberation from
labor and the assurance of widespread prosperity, machinery has instead resulted in the deprivation of income
for a segment of the laboring class and the inhumane exploitation of those who continue to toil within the factory
setting (Campa, 2017). Moreover, Marx foresaw that the substantial number of jobless individuals resulting from
technological unemployment could potentially lead to uprisings and a revolutionary transformation of the current
economic system.

Keynes, the economist who examined the relationship between machines and human employment after all the
classical economists mentioned, was the first to clearly define the concept of technological unemployment (Pol
and Reveley, 2017). Keynes states that “IWe are being afflicted with a new disease of which some readers may not yet have
heard the name, but of which they will hear a great deal in the years to come —namely, technological unemployment. This
means unemployment due to our discovery of means of economising the use of labour outrunning the pace at which we can
find new uses for labour” Keynes(1930). It's also interesting that Keynes approached the issue of technological
unemployment as if none of the previous classical economists had ever addressed it or as if it were an entirely
new problem.

Although Keynes (1930) was the first to coin the term technological unemployment and anticipated that it might
become more prevalent in the future, he foresaw that automation would result in only a temporary phase of
unemployment, seen as a transitional adjustment. In the long term, he predicted that a 15-hour workweek would
be sufficient to meet all of society's economic needs and would lead to the resolution of humanity's economic
problem.

1.2 Contemporary Views on the Technological Unemployment

Technological unemployment received significant scholarly interest in the classical era. This interest was
evident both in direct discussions about the phenomenon and indirectly in conversations about technological
progress, mechanization, and their effects on society and the economy. However, this topic has reemerged in
modern discussions because of the rapid advancements in computer technologies and artificial intelligence.

Wassily Leontief, one of the early authors to investigate technological unemployment in contemporary times,
took a pessimistic perspective. He drew comparisons between the expected displacement of humans by machines
in the twenty-first century and the historical shift from horses to automobiles in the twentieth century, a
transformation he foresaw (Fiorelli, 2018). However, Leontief noted that the impact of technological progress
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varies across industries and jobs. According to Leontief, the replacement of different types of labor happens at
different rates, often beginning with the displacement of less skilled workers, although there are exceptions.
Skilled workers are subsequently affected, and the automation of white-collar tasks by computers typically starts
with basic cognitive functions and gradually extends to more complex responsibilities (Leontief, 1979).

Another prominent advocate of the idea in the contemporary era that technology gives rise to new industries and
job opportunities is the economist, Joseph Schumpeter. In his influential work "Capitalism, Socialism, and
Democracy" (2013), Schumpeter argued that technological innovation is the driving force behind economic
growth. At the core of Schumpeter's ideas is his famous concept of creative destruction, which emphasizes the
crucial role of technological innovation in spurring economic expansion and creating new opportunities in various
industries. However, at the same time, this very technological innovation has the potential to render existing
industries obsolete, leading to job displacement in those sectors.

A careful analysis of the overall effect, including both job loss and the creation of new job opportunities, reveals
that Joseph Schumpeter, despite advocating for innovation and technological progress with his idea of creative
destruction, may held a somewhat pessimistic view. Schumpeter argued that the concept of creative destruction
introduces complexities in the job market, which can have significant and long-lasting consequences (Feldmann,
2013).

Various economic schools of thought have approached the effects of technological development on society from
different perspectives. Some emphasize the impact of technology on employment, while others consider its
influence on economic growth more significant and have conducted research in this area. If one desires to
comprehensively address all of these theoretical approaches, it may be beneficial to utilize the Figure 1 below,
which serves as a useful summary of the approaches presented by various economic schools of thought.

Figure 1: Diverse Perspectives on Technology (Gera and Singh,2019).
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In addition to all of those theoretical arguments, there have been recent empirical studies that examine the impact
of technological development and artificial intelligence on employment. One significant contribution to this
discussion is the research conducted by Frey and Osborne (2017). They assessed the possibility of automation in
three skill categories: perception and manipulation tasks, creative tasks, and social intelligence. Their analysis
showed a surprising finding that 47% of all job positions in the United States are under the threat of being
automated.

In a recent academic research, Acemoglu and Restrepo (2020) examined how the increased use of industrial robots
affected employment in the United States labor markets between 1990 and 2007. Their study found that for every
additional robot per one thousand workers, there was a noticeable decrease in the employment rate, ranging from
about 0.18% to 0.34%. Additionally, this technological change was linked to a decrease in wages, ranging from
0.25% to 0.5%.

Similar to the findings of Acemoglu and Restrepo (2020), another study by Aghion, Antonin, and Bunel (2019)
explored the consequences of introducing robotics into the labor market in France from 1994 to 2014. Using data
from France, they initially observed that the use of robots had a negative impact on overall employment levels,
particularly at the level of employment zones. Additionally, the authors noted that people with lower levels of
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education experienced a more significant negative effect from the adoption of robotics compared to those with
higher levels of education. This highlights the idea that ineffective labor market and educational policies can
reduce the positive effects that the introduction of Artificial Intelligence and automation might otherwise have on
employment.

Patent applications serve as a critical and valuable dataset for investigations concerning Artificial Intelligence. In
this context, Yang (2022) focuses on firm-level patent data from Taiwan's electronics sector between 2002 and 2018.
Yang's empirical analysis reveals a positive link between Al technology and improvements in both productivity
and employment. What's interesting is that patents not specifically related to Al also have positive effects on
productivity and employment, which are similar in magnitude to those associated with Al technology.
Additionally, the introduction of Al-driven innovations leads to significant changes in the composition of a
company's workforce, with a decrease in the proportion of workers with education levels at or below college.

Besides educational factors, other variables such as gender, can significantly shape the impact of Al on
employment, as the effects of Al are not uniformly distributed across society. In this context, Hamaguchi and
Kondo (2018) delve into the influence of Al on employment outcomes with a particular focus on gender dynamics.
Their investigation centers on the employment susceptibility stemming from emerging technologies, specifically
artificial intelligence (AI) and robotics, as inferred from the likelihood of computerization using Japanese
employment data. Their research shows that female workers are more vulnerable to being impacted by these
technologies compared to male workers. This vulnerability is mainly due to the fact that women are more likely
to work in professions that are at higher risk of being automated. This gender-based susceptibility is particularly
noticeable in urban areas. The authors suggest that addressing the risks posed by new technologies requires a
more nuanced approach beyond just investing in human capital. They argue that policymakers should address
deeper structural issues in the job market, such as gender biases affecting career advancement and participation
in decision-making roles.

A separate study conducted by Dauth and his colleagues (2017) focused on the manufacturing industry in
Germany. Their analysis did not find strong evidence that robots lead to a significant decrease in job opportunities.
However, it did show that robots do affect the types of jobs available in the manufacturing sector. According to
their findings, for each robot introduced, two jobs in manufacturing were lost. This contributed to almost 23
percent of the overall decline in manufacturing employment in Germany from 1994 to 2014, which amounts to
around 275,000 jobs. However, this negative impact is fully offset by an increase in job opportunities in the service
sector. Additionally, the research emphasizes that increased use of robots can improve job security for existing
workers, but it often comes at the cost of lower wages. This, in turn, results in a smaller portion of the overall
income generated from labor in the economy.

While most of the previous research has mainly focused on individual countries, a specific study conducted by
Georgieff and Hyee(2021) looked into this issue across 23 OECD nations. Their findings, covering the period from
2012 to 2019, show that employment increased across a range of different jobs. In their comprehensive analysis,
they found no clear connection between how much a job was exposed to artificial intelligence (AI) and the
direction in which employment was growing. However, in professions where computers were heavily used, they
observed a stronger link between encountering Al and higher rates of job growth. On the other hand, in
occupations where computer use was limited, they noticed a negative relationship between exposure to Al and an
increase in the average number of work hours.

In summary, there are relatively few studies that specifically address the impact of artificial intelligence on
employment. However, there is a variety of other studies that examine how the use of robots and automation
affects the job market. Both theoretical arguments and empirical studies have produced mixed results. Some argue
that these technological advances have a negative impact on employment, some argue for a neutral effect, and
others even suggest a positive effect on job opportunities.

For instance, a study by Dauth and his colleagues (2017) found neutral results, concluding that while employment
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increased in certain sectors, it declined in others due to the influence of artificial intelligence and robots. Therefore,
even in a positive scenario, it's important to have a strong policy framework in place to support workers in the
disadvantaged sectors and occupations.

This is because the proposed solution of retraining individuals who have lost their jobs in specific sectors through
training and skill development can be challenging, particularly for those who were previously employed in
manual and uncomplicated jobs. Furthermore, even if successful, the extended retraining process may result in
longer periods of unemployment. For this reason, the next section explains a complementary competitiveness
approach and the related policy framework.

2. Complementary Competitiveness

The debate on whether advancements in artificial intelligence and automation will lead to increased global
unemployment has been ongoing for many years. Yet, it is essential to consider this question in the context of the
existing socio-economic framework before evaluating whether Al technologies present a threat to employment.
Traditional economic theories have often overlooked the significance of the socio-economic structure in their
fundamental principles. However, it is unrealistic to analyze an economic system and its policy framework
without taking into account the underlying social structure, institutions, and political context.

In alignment with this perspective, one of the principal criticisms directed at mainstream economics pertains to its
reliance on a narrow and unrealistic portrayal of human behavior. This portrayal presupposes that economic
agents are rational, self-interested actors whose decisions are solely motivated by economic considerations (Vatn,
2005). However, numerous studies have shown that human behavior is influenced by a wide range of factors,
including, institutions, emotions, social norms, and cultural values, and is much more complex than the rational
model of behavior assumes (Keefer and Knack, 2005, Hodgson, 2007). Therefore, claimed problem with the
mainstream economic theory is that it ignores the role of power and institutions and other socieconomic factors
on economic outcomes. This results in a distorted understanding of the economy and a failure to address the root
causes of economic inequality and injustice. Moreover, mainstream economic theory overlooks the impact of
culture and values on economic behavior and its impact on the economies (Hodgson, 2007).

Consequently, the mainstream economic perspective that has been established within the framework of economic
understanding is deemed scientifically rigorous (Henry, 2008). Whereas policies that are formulated within the
context of social norms, institutions, and goals are generally deemed to be normative. Mainstream economic
thought, as embodied by the laissez-faire approach, regards a pure free market economy as scientifically sound,
and advocates for such policies globally (Henry, 2008). Moreover, it is posited that any policy interventions or
regulations aimed at addressing social and economic issues, such as unemployment, would not only be ineffective
but also detrimental to the functioning of the economic system.

When examined within the context of mainstream economic thought, technology is subject to the observation of
various different approaches. These perspectives can be broadly classified into two distinct frameworks that
essentially categorize technology as either endogneous, exogenous, or somewhere in between. In exogenous
models, technology is seen as a result of unintentional effects stemming from the overall technological
environment, whereas in endogenous models, it is regarded as an outcome of intentional investments made by
entrepreneurs to build and gather knowledge with the goal of maximizing their profits (Jimenez, 2019).

Technology, in contrast, does not function solely as a neutral force or a tool entirely under the control of business
owners for profit maximization, but rather it is shaped by political and social concepts and technological
arrangements are not determined by technical component alone, but by the political and social and context in
which they are advanced and executed. Technology, therefore, can serve to different purposes and that it is
essential to examine the social reflections of technological advancement. Furthermore, it is possible to control and
guide technological developments to address societal issues like unemployment through collective societal
consensus. Utilizing socially determined values, it becomes possible to delineate and formulate fundamental
attributes of technologies, underpinned by the recognition that technologies are inherently imbued with values
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rather than being impartial entities, correspondingly, values can similarly function as guiding tenets for design
and as inherent traits of institutions (Flanagan, Howe, and Nissenbaum 2008; and Winner, 1980, as cited in,
Milchram, et. al., 2019).

Therefore, institutions regarding the technology can be articulated as a manifestation of societal consensus and
emerging values in line with the goals that societies aim to achieve; economically speaking, the most pivotal
questions posed by this ensemble of values can be fundamentally categorized into three groups throughout human
history. These inquiries have predominantly revolved around what should be produced, how it should be
produced, and how the produced should be distributed. The matters of what to produce and how to produce are
contingent upon the technological level within societies, while the distribution of the produced is determined by
social consensus or top-down rules (Zafirovski, 2000; Jackson, 2015). However, in line with the mainstream
economic school of thought, it is argued that the allocation of shares to different social classes from the produced
output is determined by the marginal contribution each factor provides to production (Colander, 1996; Ekelund
and Hébert, 2002). Thereby making the level of technology that determines the productivity of labor crucial in this
context. As a result, an increase in the level of technology will enhance labor productivity, thereby indicating that
labor income is likely to increase automatically in the long run. Therefore, the level of employment and labor share
are regarded purely as technological elements, detached from the influence of the social, cultural, and institutional
context.

In the realm of institutional economics, a branch of heterodox economics, there is a significant emphasis on
exploring the connection between the socio-economic structure and technological progress, especially in relation
to unemployment rates and the labor share in overall production. Within this theoretical framework, the process
of technological advancement is seen as a gradual and complex transformation influenced by various societal
components and distinct sets of values. These values are categorized into ceremonial and instrumental values.

Ceremonial values are legitimized by the cultural norms and traditions that integrate hierarchical positions and
divisive differentiations regarding the inherent "value" of different individuals or societal groups, serving to
rationalize prevailing power dynamics and established patterns of authority; in contrast, instrumental values gain
validation through the methodical utilization of knowledge, scientific investigation, and technological
advancement in the process of problem solving (Bush, 1983).

Hence, within this particular strand of thought, technology is not merely limited to the enhancement of machinery
and tools for the purpose of producing more and better goods and services; it also encompasses the utilization of
knowledge in the endeavor of addressing challenges and according to Bush's perspective, the implementation of
technologies can be driven by motives of safeguarding vested interests rather than being oriented towards the
resolution of societal issues (Lacasa, 2014). In such instances, the adoption and dissemination of technologies are
not primarily focused on addressing a social concern within a particular community, but rather on effectively
accommodating the cultural norms and values of that community, which in turn uphold the established power
dynamics (Lacasa, 2014).

The collision of these two sets of values gives rise to the acceptance and applicability of new technological
developments within society to a certain degree, a consequence referred to as Ceremonial Encapsulation, which
was best articulated by Bush; the institutional structure will embrace new technology as long as its implementation
aligns with the prevailing pattern of ceremonial authority within the institution, and modifications in behavior
necessitated by the new technology will only be allowed if they can be integrated into the existing framework of
ceremonial dominance (Waller, 1987).

In the context of ceremonial values, although it cannot be predicted whether technological advancements will
overall create unemployment, it is assumed that sector-specific unemployment scenarios may arise. Within this
ceremonial value structure, developments in sectors where technology, especially artificial intelligence, is heavily
utilized may not necessarily contribute to improving societal welfare in an instrumental value context, as
mentioned by Bush(1983). Instead, they could be driven by motives to protect vested interests and increase profits,
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regardless of potential unemployment problem. Hence, if technological advancements like artificial intelligence,
which are anticipated to have a positive impact on society, inadvertently worsen significant issues like
unemployment, it is plausible to consider that employment policies formed through societal agreement could
potentially offer a solution to the unemployment problem without impeding these technological developments.

At this juncture, there exist some plausible approaches that can be pursued. The first involves implementing
measures such as basic income guarantee with an instrumental approach to preempt vested interests and address
the unemployment that technological advancements might generate. Nevertheless, we have yet to witness the
highly optimistic outcomes once expressed by Keynes (1930), who predicted that humanity's economic problems
would be solved indefinitely. Since, in his work, Economic Possibilities for our Grandchildren, Keynes (1930)
foresaw that while automatization might cause a brief period of unemployment, characterized as a transitory
phase of adaptation, in the long run it would mark the first instance in human history where the human’s economic
challenges would be resolved. He anticipated that a 15-hour workweek would prove ample to address all of
society's economic requirements. Likewise, economist Jeremy Rifkin contends in his work "The End of Work" that
technological progress will usher in a "post-work" society, characterized by widespread unemployment, wherein
government guaranteed income may provide support to the majority of the population (Rifkin, 1995).

The past century has demonstrated that neither has the reduction of weekly working hours to 15, as envisaged by
Keynes, materialized nor has labor's share in total GDP been increased. In fact, the worldwide portion of labor
income has witnessed a substantial decrease, especially, since the early 1970s and 1980s, and this decline has been
evident across the majority of nations and sectors. (Karabarbounis and Neiman, 2014; Autor, et. al., 2020). The
decline in the global labor share can be observed in detail in Figure 2. Furthermore, robust implementations of
universal basic income or government-guaranteed income have not become widespread. Therefore, while
employment policies like basic income guarantee may be recommended as potential solutions, it is observed that
such practices have not gained significant popularity.

Figure 2: Global Income Share of Labor (Karabarbounis and Neiman, 2014).
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On the other hand, it appears challenging for Employee Training Policies to serve as a solution to the potential
unemployment issue that artificial intelligence is likely to create in certain sectors. As articulated by Erik
Brynjolfsson and Andrew McAfee (2014) in their influential work The Second Machine Age, the current landscape
presents an exceptionally favorable era for workers endowed with specialized skills or possessing appropriate
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education, as they can leverage technology to generate and capture value and conversely, it represents an
exceedingly unfavorable period for workers who can only offer conventional skills and competencies, as
computers, robots, and other digital technologies are rapidly acquiring these very skills and abilities (Autor, 2015).
This situation suggests that in the emerging economic landscape where artificial intelligence technologies could
prevail, specialized skills or suitable education may become fundamental factors in labor demand.

Hence, assisting individuals who have lost their jobs in low-skilled manual positions due to their lack of advanced
skills required in the era of artificial intelligence to move them into emerging job sectors demanding substantial
education and experience presents a formidable challenge through training policies. This challenge arises from
the fact that the prospects for a successful transition via rigorous training and retraining appear dim for those
previously employed in manual and uncomplicated roles. Furthermore, even if success were attainable, the
extended retraining process could potentially lead to prolonged unemployment for significant portions of the
population. Take, for example, the case of a middle-aged waiter with years of experience in the service sector. If
this person were to lose their job due to the introduction of Al-powered robots designed for the restaurant
industry, transitioning of this person to fields like programming through training policies might not be a
straightforward endeavor.

As aresult, traditional employment policies like government-guaranteed income and employee training programs
have shown limited effectiveness over the past century or encounter difficulties in addressing the unique issues
of technological unemployment, which is distinct from other unemployment types. Consequently, there is a
growing need to devise creative employment policies that align with the characteristics of emerging fields such as
artificial intelligence and machine learning. This forms the foundational premise for the creation of the
"Complementary Competitiveness" policy proposal.

To develop effective employment policies in anticipation of potential technological unemployment in emerging
fields like artificial intelligence and machine learning, it is crucial to understand why businesses are adopting
artificial intelligence. Existing literature predominantly analyzes how Al affects jobs and industries, considering
the characteristics of jobs that may require new skills or jobs could become obsolete due to Al In contrast, this
study investigates the motivations behind employers' decisions to adopt Al. Contrary to common assumptions,
companies that embrace Al may not do so solely to increase profits by cutting costs. Rather, they may have various
other reasons for doing so.

In many situations, companies choose to use artificial intelligence mainly because of the cost and profit
considerations. However, for some other companies, their reasons can be quite different. The table below gives
various examples related to these motivations. In some of these cases, artificial intelligence and related
technologies can be seen as cost-effective compared to human labor. However, other companies prefer Al not
because it's cheaper, but because it complements human workers by adding qualities like stability and security in
production, where human workers may have limitations.

Furthermore, it can be observed that supporting artificial intelligence industries in the context of
complementariness may also contribute to the economy by increasing the quantity of innovation and value-added
products and services in the long term. On the other hand, providing support to competitive professions in the
context of Competitiveness could potentially offer a solution to the unemployment problem without impeding the
dynamism of the economy and innovation in the relevant sectors.

Table 1: Complementary/Competitiveness Nature of Jobs (TurkStat (2022) and The Author's Contributions)

The Reasons for Companies' Adoption of Al Nature of Jobs

High labour cost Competitive

Challenges in recruiting qualified personnel for Competitive
specific positions

ETUSBED- Sayi 19- DOI: 10.29157/ etusbed.1390993



70

Enhancing safety within the enterprise. Complementary

Ensuring high precision in processes and/or the Complementary
production of goods and services.

Maintaining consistent standards in processes Complementary
and/or the production of goods and services.

Expanding the range of products and services offered Complementary
by the enterprise.

Utilizing tax incentives and other government Competitive
support mechanisms.

Automated Tasks Competitive
Handling Big Data Complementary
Client Oriented Product and Service Design Complementary

This draft classification is not very rigid and can be adapted to different industries and occupational groups. For
instance, when labor costs are higher compared to Al, it is desired that government policies implemented in the
relevant sectors aim to increase employment. However, it is also expected that these policies do not hinder
innovation and dynamism within the sector.

For example, businesses widely use Al to enhance security measures. This is because payment card fraud, which
was expected to have a $416 billion economic impact in 2017, serves as a source of funding for terrorism, arms
trafficking, and drug-related crimes (Ryman-Tubb, et al., 2018). This threat is exacerbated by the simultaneous
emergence of technologies like smartphones, mobile payments, cloud computing, and contactless payments,
which have led to an increase in data breaches and the creation of new avenues for fraudulent activities, thereby
reducing the effectiveness of traditional detection methods (Ryman-Tubb, et al., 2018).

To address these fraud cases, various artificial intelligence and machine learning techniques are continually being
developed and used by businesses and the banking and finance sectors to ensure the security of businesses and
customers (Raj, et al, 2011; Alhaddad, 2018; Ryman-Tubb, et al.,, 2018; Choi and Lee, 2018; Bao, et al,
2022).Furthermore, apart from improving the financial security of businesses, the application of artificial
intelligence in the construction and building industry has led to the development of innovative intelligent methods
for purposes like fire detection, risk assessment, and fire forecasting (Huang, et al., 2022).

Hence, opting for human labor over artificial intelligence (Al) to improve the security of businesses in these
circumstances may not prove highly effective. Labor might not be a suitable substitute for Al within this type of
industries. In such scenarios, concentrating Al developments in relevant sectors primarily to boost employment
can lead to adverse effects at the micro-level. This includes decreased efficiency and disruptions in production
processes within the companies. On a broader scale, it may impede technological progress and innovation
processes, thereby curtailing a nation's capacity for value-added production and long-term job opportunities.
Nevertheless, as previously mentioned, if labor costs only slightly exceed those of Al, it may be feasible to
implement supportive policies promoting the use of labor.

Another example is when companies opt for Al out of necessity due to challenges in recruiting qualified personnel
for specific positions, meaning they cannot employ human labor. In this case, a comptetetiveness approach can be
taken by implementing the necessary employment policies in the relevant sector to promote the use of labor
without impeding technological development, which can create significant employment opportunities. For
instance, in any industry facing a shortage of skilled workers, government-supported employee training policies
can be provided to encourage the use of labor in these companies instead of AL
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Certain manufacturing processes and the production of goods and services demand precision and consistency that
human labor alone may not always achieve. In such cases, labor cannot fully substitute the Al industry. For
example, diagnostic applications of Al in healthcare involve using machine learning algorithms to analyze medical
images and predict patient outcomes. Shen et al. (2019) conducted a comprehensive review of existing literature,
with a particular focus on evaluating the comparative performance of Al systems and human clinicians in the
context of disease diagnosis. Their findings revealed that Al's diagnostic performance was on par with that of
experienced clinicians and even surpassed that of clinicians with limited experience. As a result, they concluded
that the current state of Al development demonstrates diagnostic capabilities comparable to those of medical
experts, especially in domains related to image recognition. Therefore, in the future, it may be more beneficial to
prioritize artificial intelligence and machine learning technologies in this field rather than increasing healthcare
employment, especially if Al continues to improve and achieve error-free disease detection with a high level of
accuracy. At this point, labor may not be able to compete with technology effectively. Additionally, in vital sectors
like healthcare, implementing complementary policies that enhance service quality might be more important than
policies aimed at increasing the labor force, making it a more advantageous approach.

Furthermore, with Al it becomes possible to expand the range of products and services offered by a business. For
example, in the textile industry, where constantly evolving and changing designs are necessary, Al technologies
are used in the context of new product development by staying updated with fashion trends and considering
customer demands (Thomassey and Zeng, 2018; Noor et al., 2022). This is because Al can generate a variety of
unique designs that can differentiate a business in the market. Therefore, supporting the Al industry instead of
labor in this context can be advantageous both at the micro and macroeconomic levels.

Moreover, the concepts of competitiveness and complementarity can be evaluated not only concerning the
relationship between labor and artificial intelligence but also within the context of market mechanisms.
Competitiveness, a fundamental component of standard economic thought, lies at the core of the laissez-faire
approach. Studies that assess the impact of artificial intelligence technology on employment predominantly
operate within the framework of competitive job markets. Given these conditions, it is reasonable to anticipate
that the advancement of artificial intelligence and robotics in markets governed by competitiveness could
potentially result in job displacement. This is because, as previously discussed, the adoption of artificial
intelligence offers numerous advantages to business owners compared to relying on human labor.

In that perspective Competetiveness Paradigm defines regulation and incentive free fully free market based job
market environment that workers have to compete with AI technology in all terms. In contrast, the
Complementary Job Market Paradigm encompasses job market conditions that are extensively regulated,
controlled, and guided by policymakers to provide workers with job security and to facilitate the integration of
human labor and AI and robotic technologies in a complementary work environment. This paradigm may include
sector spesific incentives and support mechanism spesifically to the labor incentive sectors.

In the Complementary market scenario, where labor cannot effectively compete with Al technologies, especially
in situations demanding high precision, standardization, and security in production, promoting a competitive
approach in the labor market can facilitate the advancement of artificial intelligence and related technologies. This
can result in both micro and macroeconomic benefits, such as creating higher added value and potential new job
opportunities.

Conversely, when labor costs are slightly higher than Al, and firms turn to Al due to challenges in finding qualified
workers in the respective sector, labor can serve as an alternative to Al in terms of technical expertise. In such
cases, employment policies that encourage labor utilization can be implemented, particularly in sectors where the
issues, such as cost differences and the availability of skilled workers, are less costly and easier to address.

However, Atkinson (2018) expressed an important concern about the impact of automation on employment. As
automation reduced the need for workers in agriculture, people shifted to jobs in manufacturing. As automation
continued, many moved into service-sector employment. However, with the increasing use of robots and artificial
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intelligence in the service sector, there might not be new employment sectors available for future transitions
(Mutascu, 2021).

Assuming that artificial intelligence and machines are primarily chosen in the service sector due to cost
advantages, a solution to this potential unemployment in these sectors can be developed using a competitiveness
approach. On the other hand, in industries and agricultural professions where human labor cannot be easily
replaced by Al, a complementary approach to open opportunities for artificial intelligence technologies can
maximize societal benefits. Hence, if economic policies are to be implemented with the aim of creating jobs, it may
be more effective in terms of both employment and economic growth to apply these policies in sectors where labor,
due to its higher cost, is less prioritized. It can be labeled the kind of employment conditions that prevail under
these market circumstances as a competitive work environment.

Some example of those employment policies might be Life-long learning programs, unemployment benefits, Job
Training, sector spesific incentives, governmentally organized employment bureous etc. Another examples might
be giving tax incentives to the labor intensive sectors, creating barriers for Al and robotics sectors or creating
development plans that prioritizing labor intensive sectors or creating publicly managed or public and privately
managed enterprises that is labor intensive, such as in service sectors restorants farms etc.

Furthermore, as indicated in the Figure 3 (Bughin and et. al., 2018) below, there is an estimated increase in demand
for jobs falling under the "social and emotional skills" category, which is particularly important for the service
sector and labor is more advantageous compared to artificial intelligence and robotics. The forecast suggests a 13%
increase in demand during the period from 2002 to 2016, and a more substantial 26% increase from 2016 to 2030
in social and emotional skills. In contrast, a decline or stagnation in demand is expected for other skill categories,
except for technological skills. Hence, while implementing state-supported employment policies for the service
sector, a focus on jobs requiring social and emotional skills is recommended. At the same time, to foster a
workforce equipped with the necessary advanced technological skills, effective employment policies can be
formulated through comprehensive training programs for employees.

Figure 3: Skill Demand Evolution (Bughin, et. al., 2018)

Evolution in skill categories Change in hours worked

2002° 2016 2030 2002-16 2016-30
Skill categories

Physical and A3 ¥n
manual skills
A1 ¥4
Basic
eagritive skills |
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Q Higher
cognilive skills
A 13 A 26
Sockal and 18
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Technological 16 A 2T A G0
skills 8 n

In summary, determining whether Al will lead to an increase in unemployment is a challenging question.
However, the central concern revolves around whether this new era will contribute to higher GDP and improved
income distribution policies. If unemployment rises due to the replacement of jobs that either require skills beyond
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human capabilities or jobs where Al generates substantial socio-economic benefits, it can lead to significant
economic gains for society. With appropriate income distribution policies, these benefits can be distributed across
the entire society.

Additionally, most of the developed and developing nations are already grappling with declining or stagnating
populations, which may reduce overall employment demands. Consequently, approaches like universal basic
income can be beneficial for society. Nonetheless, if Al threatens jobs in sectors considered competitive and reliant
on social and emotional skills, implementing specialized labor-support policies in these sectors could prove
beneficial in mitigating unemployment rates.

Conclusion

The history of technological unemployment is a multifaceted subject, encompassing studies and debates spanning
from the early 19th century to the present. Some argue that technological progress will enhance productivity and
lead to higher wages, while others foresee widespread job displacement and increased income inequality. It is
evident that technological advancements have resulted in job displacement in certain sectors but have
simultaneously generated new employment opportunities in others.

In contemporary times, the emergence of artificial intelligence technology has introduced a more intricate scenario,
differing from the historical narrative of job loss attributed to the adoption of machinery. Beginning in the early
1800s, the era of mechanization initiated the widespread use of machines to replace human labor in factories.
Consequently, employment opportunities in the manufacturing sector significantly declined as machines, which
were faster and more cost-effective, replaced a substantial portion of the workforce. The primary cause of
unemployment during the mechanization era was the substitution of human labor with machinery.

The current use of artificial intelligence and robotics distinguishes itself from past machine employment. These
technologies are not limited to speeding up repetitive tasks and reducing costs compared to human labor. While
some applications of artificial intelligence aim for cost efficiency, akin to the era of machines, these technologies
also function as assistants to human workers. They not only offer cost benefits but also extend into areas that go
beyond human capabilities. In this manner, they significantly improve workforce productivity, exemplifying the
idea of a complementary job market.

Therefore, it's important for decision-makers to be able to carefully examine and understand the specific job
conditions that artificial intelligence creates in the job market. In the job market, decision-makers should take
different actions for different industries, considering both how artificial intelligence and human labor work
together and how they compete with each other. These actions are needed to avoid widespread unemployment
caused by these different market factors.

The identification of viable policy measures must consider the relationship between artificial intelligence and the
workforce within the industry of its implementation. In situations where the sole advantage of artificial
intelligence over human labor lies in production costs, thereby leading to direct competition with the workforce,
policies promoting employment may prove beneficial. Such policies are especially pertinent in contexts where the
labor force lacks adequate technical training and education to work in the relevant sector. Conversely, promoting
artificial intelligence is of great importance in domains where its application yields substantial social added value,
independent of cost advantages, and does not directly compete with human labor. Such policies would be
instrumental in bolstering economic growth, dynamism, and elevating societal well-being.

For example, when artificial intelligence and robots are used in risky jobs that offer little job security, or in
situations where there's a need for highly standardized and sensitive production processes that human labor can't
meet, or in roles involving extensive data analysis that the workforce can't handle alone, or in other areas where
Al and robots can boost worker efficiency and effectiveness, such as surgical procedures in healthcare, it's crucial
to back the use of Al. While endorsing these sectors and job domains through public policies might result in some
unemployment, the substantial value they bring can offset this job loss and enhance overall societal well-being.
When it is reviewed the existing body of knowledge, there is an ongoing discussion regarding the sectors where
job opportunities are expected to either rise or fall. Policy recommendations are typically based on the educational
qualifications of the unemployed individuals. For example some arguments put forth that individuals with
university degrees might experience less disruption from advances in the artificial intelligence field when
compared to those with lesser education. The literature also frequently discusses which sectors may experience an
increase in unemployment and which ones might see a decrease.

Nonetheless, to create more precise policy suggestions, it is imperative to investigate the specific reasons why
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artificial intelligence is favored in particular sectors. Additionally, it is vital to consider the unique interplay of
complementary and competitive aspects between human labor and artificial intelligence within each occupational
category and within different countries. This comprehensive approach goes beyond merely examining the
educational levels of the workforce and sector-based analysis. When conducting such assessments, it is vital to
scrutinize the rationale behind companies' decisions to integrate Al and robots. Based on these preferences,
policies can be designed to encourage Al adoption in specific sectors while providing support to the labor force in
others, aligning with our proposed approach of complementary competitiveness.

Finally, in order to provide insights for future studies in the academic literature, it is vital to investigate the reasons
behind companies' preferences for Al in specific sectors and to explore how the cooperation and competition
between the workforce and Al and robots interact. This can be accomplished by conducting surveys with
companies to examine their labor needs and the qualifications expected from workers, in conjunction with
assessing alternative artificial intelligence technologies that may either complement or compete with the required
workforce. Additionally, these surveys should investigate the reasons behind firms' choices between Al and
human labor for their needs. These surveys and analyses would offer valuable guidance to policymakers in
conjunction with the complementary competitiveness approach proposed in this study and help address notable
research gaps in the field.
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WoS Veri Tabaninda Yer Alan Déoniistiiriicii Liderlik
Konulu Akademik Calismalarin Bibliyometrik Analizi
Bibliometric Analysis of Academic Studies on the Subject of
Transformational Leadership in the WoS Database

Oz

Bu ¢alismanin temel amacit; Web of Science (WoS) veri tabanindaki “doéntistiirticti liderlik” ile ilgili
yapilan calismalari bibliyometrik agidan incelemektir. Giintimiiz ¢evre kosullarinin olusturdugu
belirsizlik ortaminda takipgilerine yeni vizyon kazandiran ve orgiit kiiltiirtinti degistiren
dontstuirticti lider ile ilgili makalelerin akademik yazinda ele alinis bigiminin farkl: yonlerden ve
genis perspektiften incelenmesi 6nemlidir. Bu dogrultuda, WOS veri tabani tizerinden 2014-2023
yillar1 arasinda “Transformational Leadership” taramasi gerceklestirilmis ve toplamda 7.914
makale tizerinden analiz gerceklestirilmistir. Analiz sonrasinda yaymlarin dagilimlarina iliskin
genel bilgiler aktarilmis ve VOSviewer programi ile haritalar gorsellestirilmistir. Analiz
sonuglarma bakildiginda; dontistiirticti liderlik ile ilgili en fazla yayim yapilan yillarin 2021 ve 2022
oldugu, en fazla atfin ise 2022 yilinda yapildig1 goriilmiistiir. Konuyla ilgili en fazla makale
yayimlamus tilkelerin “ABD” ve “Cin” oldugu, en fazla makale yayimlayan kurumun acik ara
farkla “State University System of Florida” oldugu ve en fazla makale yayimlayan derginin
“Frontiers in Psychology” oldugu ve ilgili donemde bu konuya en ¢ok katki saglayan yazarmn
“Dirk De Clercq” sonuglarina ulasilmistir. Ayrica dontustiiriicti liderlik konusunun en ¢ok
“yonetim” alaninda calisildigi, doniistiirticti liderlik ile ilgili yayimlanan makalelerde en sik
kullanilan anahtar kelimenin “Liderlik” oldugu, dontistiirticii liderlik anahtar kelimesinin
“Hizmetkar Liderlik” anahtar kelimesi ile giiclii iliskilere sahip oldugu, son yillarda ise “Covid19”
anahtar kelimesi ile birlikte kullanildig1 saptanmustr.

Anahtar Kelimeler: Doniistiirticii Liderlik, Bibliyometrik Analiz, Bibliyometrik Haritalama,
WoS Veri Tabani, Vosviewer

Abstract

The primary objective of this paper is to examine the literature on "transformational leadership"
in the Web of Science (WoS) database from a bibliometric perspective. Examining the academic
discourse on transformational leadership, which empowers followers with a new vision and
transforms organizational culture, from various angles and broad perspectives is crucial,
especially in the uncertainty created by contemporary environmental conditions. In this context,
a search was conducted on the WOS database for "Transformational Leadership" between 2014
and 2023, resulting in the analysis of a total of 7,914 articles. Following the analysis, general
information regarding the distribution of publications was provided, and visualizations of maps
were created using the VOSviewer program. According to the analysis results, it was observed
that the years with the highest number of publications on transformational leadership were 2021
and 2022, with the highest number of citations occurring in 2022. The countries that published the
most articles on the subject were found to be the "USA" and "China," with the institution that
published the most articles being the "State University System of Florida" by a significant margin.
Additionally, the journal that published the most articles was identified as "Frontiers in
Psychology." Furthermore, during the specified period, the author who contributed the most to
this topic was identified as "Dirk De Clercq." Furthermore, it was found that transformational
leadership is predominantly studied within the field of "management," with the most commonly
used keyword in articles related to transformational leadership being "Leadership." Additionally,
it was noted that the keyword "Transformational Leadership" has strong associations with the
keyword "Servant Leadership." In recent years, it has also been observed that the keyword
"Covid19" is frequently used in conjunction with transformational leadership.

Keywords: Transformational Leadership, Bibliometric Analysis, Bibliometric Mapping, WoS
Database, VOSviewer.
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Giris

Orgiitlerin isleyisinde lider etkisinin fark edilmesiyle birlikte liderlik tiirleri ile ilgili aragshrmalar da 6nem
kazanmustir. 1970°1i yillarin sonlarinda 6rgiitlerin degisim ve gelisimi konularinda yapilan arastirmalar sonucunda
dontistiiriicti liderlik teorileri ortaya cikmustir. Ozellikle 21. Yiizyilin baslarina gelindiginde teknolojinin
yayginlasmas: ile beraber insanlar, orgiitler ve hatta tlkeler arasinda etkilesim kurma, haberlesme ve
digerlerinden haberdar olmanin kolaylasmasi sonucunda dinamizm ya da ¢evresel kosullara uyum 6n plana ¢ikan
konular olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Tichy ve Devanna (1986), teknolojinin hizl1 gelisiminin etkisiyle rekabetin
kiiresel boyuta tasindigini ve insanlarin sosyo-kiiltiirel alanlarda degistiklerini ve dolayisiyla orgttlerin de
degismesi ve gelismesinin kaginilmaz oldugunu belirtmislerdir. Cevresel kosullarin degismesi sonucunda olusan
belirsizliklerle mticadele edebilme, teknolojik gelismelere uyum saglayabilme, kiiresellesmeye entegre olabilme
ve rekabet avantaji elde edebilme gibi nedenlerden dolay1 glintimiiz orgiitleri gelisen, gelistiren ve degistiren
liderlere daha cok ihtiya¢ duymaktadir (Sarican, 2023). Tam da bu istikamette takipgilerine vizyon ve misyon
kazandirarak orgiit kiilttirtinde onemli degisiklikler yapan ve ¢rgiitlerin devamini saglamada oncti olan liderlik
tiirlerinden biri olan dontisttirticti liderlik ile ilgili akademik calismalarda sik¢a dile getirilen bir kavram haline
gelmistir.

Dontstiirticii liderlik kavrami son yillarda yonetim yazininda sik¢a kullanilmasina karsin kavrami bibliyometrik
yontem kullanarak entelektiiel yap1 agisindan inceleyen akademik bir arastirma calisma su ana kadar mevcut
degildir. Bu nedenle dontistiiriicti liderlik ile ilgili bibliyometrik bir calisma yapilmasinin alana degerli katk:
saglayacagina inanilmaktadir.

1. Doniistiiriicii Liderlik

[Ik kez James MacGregor Burns'iin (1978) calismasinda kullanilan dontstiirticti liderlik kavrami; gevre
kosullarinin diizensizlestigi durumlarda ihtiya¢ duyulan degisim ve dontistimleri saglayarak orgiitlerin basarilx
olmasma onctiliik eden liderlik anlayist olarak ifade edilmektedir (Cankaya, 2023). Conger ve Kanungo (1994)
dontisturtct liderligi “takipgileri tarafindan kabul goren karizmatik davranislariyla ve sira dist vizyonuyla
takipcilerini cezbeden ve onlara enerji veren bir liderlik tiirti” olarak tanimlamislardir. Gong, Huang ve Farh
(2009) ise dontisttirticii liderlik kavramini, “takipcilerinin hedeflerini ytikselterek, onlara beklentilerinin dtesinde
performans sergileme konusunda giiven saglama ve astlar1 etkileme” faaliyeti olarak tanimlamislardir.

Donustiirticti liderler, takipgilerine karizmatik goriinerek, onlari etkileyebilmektedir. Dontisturticti liderler,
calisan algisinda karizmatik etkiye sahip, her calisanin duygusal ihtiyaclarini karsilayabilen ve/veya calisanlari
zihinsel olarak uyarabilen liderler olarak nitelendirilmektedir. Dontistiirticti liderler giiclti karizmatik 6zellikleri
sayesinde calisanlar tizerinde biiytik gii¢ ve etkiye sahip olurlar. Bunun karsiliginda calisanlar ise dontistiirticti
liderlere ytiiksek derecede giiven ve inang duyar, onlarla 6zdeslesmek isterler. Dontistiirticti liderler, karizmatik
etkilerinin yaninda calisanlarina olaganitistii ¢aba ile biiyiik seyler basarabilecekleri konusunda ilham verir ve
heyecanlandirir. Bunun yaninda doniistiirticti liderler bireysel olarak diistinceli olup, ¢alisanlar arasindaki
farklara dikkat eder ve calisanlarin gelisimleri i¢in mentorluk yaparlar. Donuistiirticii liderlerin diger bir 6zelligi
de calisanlarda zihinsel uyarilmay1 gerceklestirebilme yetenekleridir. Mesta Makine Sirketi baskanlarindan
Lorenz Iversen’in calisanlarinda zihinsel uyarilmay1 gerceklestirmek icin soyledigi "Bu isi siz diinyanin en iyi
mekanikerleri oldugunuz icin aldik!" sozti donustiirtici liderligin zihinsel uyarma roltine atif yapar niteliktedir.
Déntistiirticti liderler, zihinsel uyarma ile calisanlarinin eski sorunlara yeni bakis acilar1 gelistirmelerini, yeni
karsilasilan zorluklar: ise ¢oziilecek sorunlar olarak gormelerini 6gretme ve rasyonel ¢oziimlere vurgu yapma
amacin tasirlar (Bass, 1990). Lowe, Kroeck ve Sivasubramaniam (1996) dontistiirticti liderlerin problemle basa
¢ikma siirecinde astlarin egemenligini saglayabilecek yeni strateji veya vizyon sunabilme yeteneklerine sahip
olduklarimni belirtmiglerdir.

Yapilan arastirmalarda donitstiirticti liderlik faaliyetlerinin dort alt boyutta incelendigi belirtilmektedir. Bunlar;
ideal etki, ilham saglama ve uygun rol modeli, entelektiiel tesvik ve bireysel ilgi olarak siralanmaktadir. Bu
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boyutlari kisaca aciklamak gerekirse (Tanriverdi, 2022):

Ideal Etki: Bu faaliyetlerden ilki olan ideal etki “karizma” olarak da nitelendirilmektedir. Liderin takipgilerinin
zihninde giiven duygusunu olusturmasi, takipgiler tarafindan saygi kazanmasi ve sevilmesi neticesinde ortaya
cikan etki birakma durumu ideal etki olarak tanimlanmaktadar.

[lham Saglama ve Uygun Rol Modeli: Lider yiiksek beklentileri semboller kullanarak takipgilerine basit ve anlagilir

bicimde ifade etmektedir. [lham verici motivasyon ve bir vizyon aktararak takipgilerde kokli degisiklikler
saglamak ve takipgiler icerisinden liderler ¢ikarabilmek bu boyut ile aciklanmaktadir.

Entelekttiel Tesvik: Entelektiiel Tesvik boyutu su sekilde agiklanabilir. Lider, takipgilerin sorun ¢ozme

tutumlarinda, inanglarinda, fikirlerinde degisim meydana getirmekte ve karsilasilacak sorunlar igin takipgilerin
bu sorunlari ¢6zebilme yeteneklerini gelistirmekte, yaraticilik ile hayal gti¢lerini kullanmalarina tesvik etmektedir.

Bireysel Hgi: Bu boyutta lider, takipgileri ile birebir iletisim kurarak adil ve esit sekilde davranmaktadir. Lider,
takipgilerini ilgiyle dinlemekte, onlarmn arzu ve isteklerini dikkate almaktadir. Etkili iletisim sayesinde
takipgilerinden her birinin giiclii ve zayif yonlerini anlamaya calismakta ve bireysel gelisimlerine katkida
bulunarak ayni1 zamanda bir kog veya danisman gorevi de gormektedir.

Déniistiirticti liderligin alt boyutlarinin her biri, liderin etkili lidere dontismesinde 6nemli role sahiptir. Lider, dort
alt boyuttan bir veya birkag¢ini/tiimiinii birlikte kullanarak arzu ettigi hedefleri gerceklestirebilir (Avolio & Bass,
2002).

Ulusal ve uluslararasi literatiir tarandiginda dontistiirticti liderlik konusunda yaymmlanmis bibliyometrik analiz
calismasi ¢alismasina rastlanmamustir. Bu nedenle yapilan bu calismanin doniistiiriicti liderlik alaninda yapilan
calismalarin profillerini sunarak, gelecekte donustiirticii liderlik konusu ile ilgili yapilacak calismalara bakis agisi
kazandiracagima inanilmaktadir.

2. Yontem

Bibliyometrik calisma metodolojisi, biiyiik hacimli bilimsel verileri kesfetmesi ve yiiksek arastirma etkisi
olusturmas1 yoniinden dikkat gekicidir (Savas, 2023). Bibliyometri, basili olarak ya da elektronik ortamlarda
yayinlanan kitap, dergi, bildiri ve tez gibi ¢alismalarin matematiksel ve istatistiksel analizlerini ortaya koymak
icin kullanilan nicel arastirma yontemidir (Diodato, 2012). Matematiksel ve istatistiksel analizlere dahil edilen
veriler; incelenen yayinlarin yazarlari, atiflari, kaynaklari, konulari, tiretildikleri tilkeler veya kurumlari ile yayimn
yillar1 gibi bilgilerden olusmaktadir. Bibliyometrik analiz ise, bibliyografik materyalin nicel calismasi olarak
aciklanur (Pritchard, 1969). Bibliyometrik analiz ile belirli bir bilimsel disipline ait genel gortinim elde edilir. Veri
hacminin azami seviyeye ulastig1 ve karmasiklastig1 gtinimiizde, verilerin tasnif edilip diizenlenmesinde, daha
basit ve anlasilir hale getirilmesinde bibliyometrik analizin kullanimi bir ihtiyac haline gelmistir (Tabak, Barbak
ve Oztiirk, 2016). Bibliyometrik analizde; cesitli parametrelerden yararlanarak (yazarlar, konular, yontemler ve
referanslar) incelenen galismalarin frekans, sosyal ag ve atif analizleri yapilabilmektedir (Bulut & ili Demirel,
2022).

Bu calismada nicel arastirma yontemlerinden biri olan bibliyometrik analiz kullanilirken, literattirii gorsel olarak
temsil etmek igin bibliyometrik grafik ve haritalardan yararlanilmistir. Bibliyometrik haritalama analizi, bilimsel
arastirmanin yapisal ve dinamik yonlerini kesfetmeyi amaclamaktadir. Bibliyometrik haritalama, disiplinlerin,
alanlarin, uzmanlik alanlarmin ve belgelerin veya yazarlarin birbirleriyle nasil iliskili olduklarimin mekansal bir
temsilidir. Bibliyometrik haritalama analizi, arastirma alanlarinin, uzmanlik alanlarinin veya bireysel belgelerin
veya yazarlarin sosyal, entelektiiel ve kavramsal yonlerini kesfetmek igin yararli bir teknik olarak kabul
edilmektedir. Bibliyometrik haritalar, bibliyografik verilere dayali bilimsel literattirti gorsel olarak temsil etmek
amaciyla kullanilan nicel bir yontemdir ve her biri farkl: bilgiler saglayan ve farkli bir amaca hizmet eden ¢ok
sayida bibliyometrik harita tiirti bulunmaktadir. Bibliyometrik haritanin temel amaci, belirli bir alandaki veya
belirli bir konudaki bilimsel literatiiriin yapisina genel bir bakis getirmektir. Bibliyometrik haritalar, alanlarin
birbirleriyle olan ilisiklerini gérmeye, genel egilimi izlemeye ve alanda farkli bir bakis kazanmaya yardimci
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olmaktadir. Bununla birlikte bibliyometrik haritalama ¢ok sayidaki literattirle basa c¢ikarak 6zet bilgi sunmak,
farkli calismalarin birbirleriyle olan iligkilerine bakmak, alanlarin boyutlar: hakkinda fikir edinmek ve bir konu
hakkinda tist diizey bilgi edinmek icin de kullanilir (Kaya, 2021; Demir, Ciftci ve Ttifekci, 2023).

Bu calismada “Web of Science” (WoS) veri tabani kullanilmistir. WoS, Clarivate Analytics’e baglh bir veri taban
olup, “Science Citation Index Expanded” (SCIE), “Social Sciences Citation Index” (SSCI) ve “Arts & Humanities
Citation Index” (A&HCI) indekslerini icermektedir. WoS, bilimsel ¢evrelerde yapilacak arastirmalar icin ihtiyag
duyulan literatiire ulasmak amaciyla kullanilabildigi gibi, atiflar1 takip ederek arastirilan konuya iliskin
kaynaklar1 incelemeye de imkan saglamaktadir. Bunun haricinde bibliyometrik calismalar yapan arastirmacilar
da Wos’taki dizinlerde taramalar yaparak veri elde edebilirler (Seref ve Karagoz, 2019). WoS'un bilimsel arastirma
¢iktis1 hakkinda veri saglamasi, bibliyometrik analizi miimkiin kilmakta ve ¢ikti, yayginlastirma, is birligi ile etki
hakkinda arastirmacilara veri sunmaktadir (Savas, 2023).

Bibliyometrik haritalama icin arastirmalarda farkli programlar, farkli yazilim araglar1 kullanilmaktadir. Bu
calismada VOSviewer kullanilmistir. VOSviewer bir metin madenciligi uygulamasidir. Bu program sayesinde
bircok analiz gerceklestirilmektedir. VOSviewer yazilim araci yardimiyla; yazar ortak atif ag1, anahtar sozciik
birlikteligi ag haritasi, tilke ortak yazarlik ag1 haritasi, kaynak bibliyografik eslesme haritasi ile dokiiman atif ag1
haritasi olusturulabilmektedir (Kutlu, 2023). VOSviewer, bibliyometrik haritalarin grafik gosterimine 6zel 5nem
vermektedir. VOS (Visualization of Similarities: benzerliklerin gorsellestirilmesi) haritalama teknigine dayali
calisan VOSviewer, biiytik bibliyometrik haritalarmn kolay bir sekilde gortintiilenerek yorumlanmasinda oldukga
islevseldir (Kaya, 2021).

Literatiirde ¢ok sayida bibliyometrik calisma yapilmis olsa da “donusttirticii liderlik” ile ilgili mevcut durumu
ortaya koyan herhangi bir ¢alismaya rastlanilmamistir. Bu nedenle boyle bir eksikligin giderilmesi amaciyla
gerceklestirilen bu calismada ilk olarak “Transformational Leadership” konusunda WoS’ta yer alan calismalar
incelenmis ve toplamda 8.932 calisma bulunmustur. Calismada yalnizca makaleler degerlendirmeye alinmustir.
Arastirmaya dahil edilen makalelere stire smirlamasi yapimis ve son 10 yillik donemi igeren 2014-2023
doneminde yayimlanmis makaleler {izerinden analizler yapilmistir. Arastirmadaki verilere 02/11/2023 tarihinde
erisim saglanmustir. Belirtilen kisitlar dogrultusunda 7.914 makale ile analizler yapilmistir.

WoS veri tabaninda “dontistiirticti liderlik” ile ilgili calismalarin bibliyometrik 6zelliklerini incelemek ve bu
ozelliklere yonelik ag haritasin1 olusturmak bu calismanin temel amacmi olusturmaktadir. Bu amag
dogrultusunda olusturulan arastirma sorular1 asagida verilmistir:

1-WoS'ta 2014-2023 doneminde dontistiiriicii liderlik konulu makalelere iliskin yayin ve atif sayilar1 nedir?
2-WoS'ta 2014-2023 doneminde doniistiirticti liderlik konulu makalelere iliskin tilke ve kurum dagilimi nasildir?

3-WoS'ta 2014-2023 doneminde doniistiirticii liderlik konulu makalelere iliskin yazar ve yayimlandiklar: kaynak
dagilimi nasildir?

4-WoS'ta 2014-2023 doneminde dontisturticti liderlik konulu makalelere iliskin konu alanlar1 dagilimi nasildir?

5-WoS'ta 2014-2023 doneminde dontistiiriicti liderlik konulu makalelere iliskin anahtar kelime ag haritas: dagilimi
nasildir?

3. Bulgular

Web of Science veri tabaninda taranan dergilerde dontistiiriicii liderlik ile ilgili 2014-2023 doneminde yayinlanmais
makalelerin y1l bazli dagilimi Tablo 1’de gosterilmistir.
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Tablo 1: Doniistiiriicii Liderlik ile Tlgili Makalelerin Y1l Bazli Dagilim1

Yillar Web of Science’da Gergeklestirilen Makale Sayis1
2023 786
2022 1.163
2021 1.163
2020 1.120
2019 923
2018 777
2017 590
2016 548
2015 442
2014 402

Doniistiirticti liderlik ile ilgili 2014 yi1linda yayimmlanan makale sayis1 402 olup yayinlarin 2022 yilina kadar her yil
arttig1 gortilmektedir. 2021 ve 2022 yillarinda ise Web of Science veri tabaninda taranan dergilerde donusttirticti
liderlik ile ilgili yayimlanan makalelerin 1.163 oldugu gortilmiistiir. Bununla birlikte donustiirticii liderlik ile ilgili
en az makalenin 2014 yilinda, en fazla makale 2021 ve 2022 yillarinda yayimlandig: bulgularimna ulasilmistir (Tablo
1).

Déniistiirticti liderlik konusuyla ilgili yayimlanan makalelerin hangi yillarda ne kadar alintilandiginin dagilimi
Sekil 1’de gosterilmistir.

Sekil 1: Yayinlarin Yillara Gore Atif Sayisi
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Dontistiirticii liderlik ilgili makalelerin toplam alintilanma sayist 144.933'diir. Incelenen makalelerdeki atif
sayilariin ¢oktan aza olacak sekilde; 2022 yilinda 35.727, 2023 yilinda 33.674, 2021” de 28.142, 2020’de 19.848, 2019’
da 12.825, 2018 de 7.140, 2017 yilinda 4.253, 2016" da 2.292, 2015" de 871 ve son olarak 2014 yilinda 191 adet oldugu
saptanmusgtir.

Web of Science veri tabaninda taranan dergilerde dontistiirticii liderlik ile ilgili 2014-2023 doneminde yayinlanmis
makalelerin yayimlandig; tilkeler ve makale sayilar1 Tablo 2’'de gosterilmistir.
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Tablo 2: Déniistiiriicii Liderlik ile Tlgili Makalelerin Yayimlandiklar1 Ulkelere Gére Dagilim1

Ulkeler Makale Sayis1  Ulkeler Makale Sayis1
ABD 1.703 Kanada 400
Cin 1.439 Almanya 398
Ingiltere 562 Hollanda 349
Avustralya 536 Malezya 329
Pakistan 495 Ispanya 322

Dontistiirticti liderlik konusu ile ilgili en fazla yayin yapan iilke Amerika Birlesik Devletleri'dir (1.703). ABD’yi
sirastyla Cin (1.439), Ingiltere (562), Avustralya (536) ve Pakistan (495) izlemektedir. Kanada 400 makale ile 6.
Sirada yer alirken Almanya 398 makale ile 7, Hollanda 349 makale ile 8, Malezya 329 makale ile 9 ve Ispanya 322
makale ile 10. siradadir. Tiirkiye ise dontisttirticti liderlik ile ilgili yayimlanan makale sayilarina gore 30 calisma
ile 20. sirada yer almaktadir.

Dontstiirticti liderlik konusuyla ilgili yayimlanan makalelerin kurumlara gore dagilimi Sekil 2’de gosterilmistir.

Sekil 2. Yayinlarin Kurumlara Goére Dagilimi

140

120

100

80

60

40

20

0

N N\ \g
<S 9 N
<a~ <> N & v R 0 o
«“VO & 0?"@ c\(;j <<<°%0 @V%vo §<v 0(‘9 ((\O% @oQ
o o & S S © Q& S <
(;\6“ é\* QS><\ @4% /\‘o@ é\c’& & ‘3‘\ Q‘:,»\‘d d‘—}\é}
~\ Q> ) N &
S & Q N S S & > S S
< S S ¢ Q& & S » N L
5 S & v N S 5 N N &
& & é\@ 9 & S N~ N N
S N N S & & N & N
N o $ $ N3 ¥ S
« & O o &
S < 2 N >
S (83* [Oa C

Dontstiirticti liderlik konusuyla ilgili yayimlanan makalelerin kurumlara gore dagilimina bakildiginda “State
University System of Florida” 125 makale ile ilk sirada yer alirken onu “Erasmus University Rotterdam” 98 makale
ile takip etmektedir.

Déniistiirticti liderlik konusuyla ilgili WoS’ta yayimlanan makalelerin yazarlara gore dagilimi ve makale sayilar:
Tablo 3'te gosterilmistir.

Tablo 3: Déniistiiriicii Liderlik ile Ilgili Makalelerin Yazarlara Gore Dagilim1

Yazarlar Makale Sayis1 | Yazarlar Makale Sayis1
De Clercq, Dirk 22 Tuan, Luu Trong 13
Le, Phong Ba 18 Dhar, Rajib Lochan 12
Rowold, Jens 17 Lei, Hui 12
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Dartey-Baah, Kwasi

14

Aboramadan, Mohammed

12

Vandenberghe, Christian

13

Pereira, Renato

12

Doniistiirticti liderlik ile ilgili yayimlanan makalelerin yazarlariin dagilimlar: degerlendirildiginde Kanada’daki

Brock Universitesi'nde gérev alan “Dirk De Clercq” 22 makale ile birinci siradadir. Vietham’daki Hanoi Endiistri

Universitesi'nden “Phong Ba Le” 18 calisma ile ikinci, Almanya’daki Dortmund Teknoloji Universitesi'nden “Jens

Rowold” 17 calisma ile tiglincii olarak takip etmektedir.

WoS'ta yer alan dergilerde dontistiirticti liderlik ile ilgili yaymmlanan makalelerin kaynaklar/dergiler bazinda

dagilim1 ve makale sayilar1 Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 4: Déniistiiriicii Liderlik ile Ilgili Makalelerin Kaynaklar/Dergiler Bazinda Dagilim1

Kaynaklar Makale | Kaynaklar Makale
Sayis1 Sayis1

Frontiers in Psychology 314 Personnel Review 85
Leadership Organization | 213 Journal of Business Research 80
Development Journal

Sustainability 211 Current Psychology 75
Leadership Quarterly 115 International Journal of Environmental | 72

Research and Public Health
Journal of Business Ethics 98 Sage Open 66

Tablo 4’e gore dontstiiriicti liderlik ile ilgili yayimlanan makalelerde 314 makale ile “Frontiers in Psychology”

adl1 derginin ilk sirada yer aldig1 gortilmektedir. Onu takiben “Leadership Organization Development Journal”

adli dergi 213, “Sustainability” adl1 dergi ise 211 makale yayimlamustir. “Leadership Quarterly” dergisi 115 adet

makale sayisiyla 4. sirada yer alirken “Journal of Business Ethics” dergisi belirtilen donemde konuyla ilgili 98

makale yayimlayarak 5. sirada yer almaktadir.

WoS'ta yer alan dergilerde doniistiiriicti liderlik ile ilgili yayimlanan makalelerin konu alanlar1 ve makale sayilar:

acisindan dagilimi Tablo 5'te gosterilmistir.

Tablo 5. Déniistiiriicii Liderlik ile Ilgili Makalelerin Konu Alanlar1 A¢isindan Dagilim1

Konu Alanlar1 Makale Konu Alanlar: Makale
Sayis1 Sayis1
Yonetim 3.305 Kamu Yonetimi 344
Isletme 1.285 Konaklama Turizmi 330
Uygulamal1 Psikoloji 1.021 Cevre Bilimleri 326
Multidisipliner Psikoloji 599 Cevre Calismalari 277
Egitim Arastirmalari 536 Stirdiirtilebilir Bilim | 256
Teknolojisi

Tablo 5 e gore donustiirticti liderlik ile ilgili en ¢ok yayimlanan konu alani 3.305 makale (%41,8) “Ytnetim”
alanidir. Bu alani 1.285 makale ile (%16,2) “Isletme” alani takip etmektedir. “Uygulamali psikoloji” alani ise; 1.021

makale ile (%12,9) 3. siradadr.

Bu calismada kullanilan anahtar kelimelerin birlikte bulunma (co-occurance) haritasi Sekil 3’de gosterilmektedir.
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[ki anahtar kelime arasindaki iliski “Co-occurance” ile aciklanmaktadir. Anahtar kelimeler arasindaki mesafenin
kisa olmasi gtiglii bir iliskiye isaret ederken, mesafenin uzun olmasi ise zayif bir iliski olarak yorumlanmaktadir
(Demir vd., 2023). Sekildeki daire renkleri hangi anahtar kelimelerin birlikte kullanildigini gosterirken daire
biiyiikliigii ise anahtar kelimelerin kullanim yogunlugunu belirtmektedir (Bulut & Ili Demirel, 2022).

Bu analizde en az 20 kez ve {izerinde kullanilan anahtar kelimeler secilmistir. Bu se¢im dogrultusunda 12.898
anahtar kelimenin 197’sinin esik degeri sagladig tespit edilmis ve elde edilen bulgular haritalanmistir. Anahtar
kelimelerin birbirleri ile olan ag yapis1 incelendiginde toplamda 9 kiime, 4.381 baglant1 ve 10.997 toplam baglant
glicti bulgular: elde edilmistir. Ag haritasina bakildiginda Wos’ta “dontistiirticti liderlik” ile ilgili yayimlanan
makalelerde en sik kullanilan anahtar kelimenin “Liderlik” (Leadership) oldugu ve onu “Is Tatmini” (Job
Satisfaction) anahtar kelimesinin takip ettigi tespit edilmistir. Bununla birlikte “dontistiirticti liderlik” kavraminin
“Liderlik Tarzlar” (Leadership Styles) ve “Islemsel Liderlik” (Transactional Leadership) anahtar kelimeleri ile
siklikla bir arada kullanildig1 ve ayrica “Hizmetkar Liderlik” (Servant Leadership) ve “Performans” (Performance)
anahtar kelimeleri ile gticlii iliskilere sahip oldugu bulgularina ulagilmistir.

Sekil 4'de anahtar kelimelerin ortak gectigi calismalarin ortalama yayin yilina gore gorsellestirildigi harita
verilmistir. Bir anahtar kelimenin rengi sartya yaklasiyorsa, o kelimenin ortalama yayin yil1 2021 ve sonrasini, eger
laciverte yaklasiyorsa ise ortalama yaym yilinin ¢ok giincel olmadigini gosterir. Anahtar kelimelerin nod
biiyukliigii ise o kelimenin kullanim sikligina gore buytiytip kuigtilmektedir. Haritadaki bir anahtar kelimenin
hem nodu biiyiik hem de sar1 renge yakin gosterimi, o kelimenin son zamanlarda calisilan ve hizla 6nem kazanan
bir konuya ait oldugunu gostermektedir (Alper, 2021).
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Sekil 4’'te anahtar kelimelerin yillara bagh olarak kullanim haritas: incelendiginde; “Covid19” (Covid-19), “Yesil
Déniistiirticii Liderlik” (Green Transformational Leadership) ve “KOBI'ler (smes) anahtar kelimelerinin son
zamanlarda (sar1 renkli kiimeler) donustiirticii liderlik ile birlikte calisildig1 goriilmektedir.

Wos'ta 2014-2023 doneminde yayimlanan makalelerin anahtar kelime yogunlugu haritasinin analizi Sekil 5'te

gosterilmistir. Sekilde sar1 renkle belirtilmis olan bolgeler ne kadar fazlaysa, yogunlugun da o kadar fazla oldugu
kabul edilmektedir (Ugan, 2023).

Sekil 5. Anahtar Kelimelere Iligkin Yogunluk Haritas

creativity
P

transformational leadership
chological empowerment

work engagement emotional it
cond-19
job performance
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Sekil 5'te “Liderlik” (Leadership), “Psikolojik Giiclendirme” (Psychological Empowerment), “Ise Adanmuslik”
(Work Engagement), “Yaraticlhk” (Creativity), “Is Performansi” (Job Performance) ve “Is Tatmini” (Job
Satisfaction) anahtar kelimelerinin dontisttirticti liderlik anahtar kelimesi ile siklikla birlikte tercih edildigi tespit
edilmistir. Bu nedenle sonraki yillarda dontstiirticti liderlik ile ilgili yapilacak olan arastirmalarda belirtilen alt
konularin iligkilendirilmesinin yararl olacag: diistintilmektedir.

Sonuc ve Oneriler

Guintimtizde bircok disiplinde cok sayida bilimsel yayin tiretilmektedir. Nicelik agisindan bilimsel yayinlarin
artistyla birlikte bu yayinlarin cesitli yontemler araciligiyla derlenmesi énem kazanmuistir. Literattir hacminin
btiytimesi sonucunda bilim insanlari, arastirma alanlarimi giincel, kapsamli ve nesnel bakis agistyla tanimlamak
ve yapilandirmak icin bilgisayarli yontemlerin kullanildig1 araclar1 kullanmaya baslamistir. Bu yontemler
yardimmiyla literatiirtin gorsel temsili yapilabilmektedir (Demir vd., 2023). Bibliyometrik calismalar da bu
yontemlerden biri olarak degerlendirilmektedir. Bibliyometrik calismalar, cesitli parametreler araciligiyla
akademik yayinlarin profillerini degerlendirilebilmek icin 6nemli goriilmektedir. Bibliyometrik analizler,
incelenen konulara iliskin yapilacak diger calismalara yol gostericidir. Ayrica bibliyometrik analizlerin incelenen
calismalarin yayin olctitleri agisindan ele alinmasmi da miimkiin kilmasi nedeniyle konuyla ilgili gelecekte
yapilmas: planlanan calismalarin gelistirilmesine de katki saglamaktadir. Bibliyografi calismalari sayesinde
degerlendirilen makalelerin profilleri ortaya konulmakta, varsa eksiklikler saptanmakta ve bu eksiklikler dikkate
alinarak sonraki calismalarin daha iyi kurgulanmasit miimkiin olabilmektedir (Bulut & ili Demirel, 2022).

Yonetim biliminde 21. Yuzyilda liderlik temali bir¢ok calismanin ana konusu olan donustiirticti liderlik
kavraminin bilimsel dinamizmini gozlemlemek amaciyla yapilan bu ¢alismada ilk olarak WoS’ta “Dontisttirticti
Liderlik” ile ilgili yayimlanmis makaleler incelenmis ve toplamda 8.932 calisma bulunmustur. Incelenen
makalelere siire sinirlamasi yapilmis ve son 10 yillik dénemi igeren 2014-2023 yillar1 arasinda yayimlanmis
makaleler tizerinden analizler yapilmistir. Belirtilen kisitlar dogrultusunda 2014-2023 doéneminde yayimlanmis
olan 7.914 makale bibliyometrik analiz ile gorsel haritalama teknigi uygulanarak incelenmistir. Bibliyometrik
analiz araciligiyla dontstiirtict liderlik kavramina iliskin egilimler belirlenerek genel bir bakis agis1 getirilmistir.

Calismada ilk olarak makale sayilar1 ve atiflar analiz edilmistir. Analizler dogrultusunda 2014-2022 yillar1 arasinda
makale sayilarinin cogalarak devam ettigi belirlenmistir. En fazla makalenin 2021 ve 2022 yillarinda, en fazla atfin
ise 2022 yilinda yapildig gorulmustiir. Dontisttirticti liderlik ile ilgili en fazla makale yayimlamas tilkelerin “ ABD”
ve “Cin” oldugu tespit edilmistir. Bu konu ile ilgili en fazla makale yayimlayan kurumlara bakildiginda “State
University System of Florida” kurumunun digerlerine gore acik ara onde oldugu bulunmustur. Incelenen
donemde dontstiirtict liderlik yazinina en ¢ok katki saglayan yazar dagilimlar: incelendiginde “Dirk De Clercq”
birinci sirada yer alirken onu sirasiyla “Phong Ba Le” ve “Jens Rowold” takip etmistir. Bu bilgiler 1s1¢1nda konu
ile ilgili calisma yapmay1 diisiinen arastirmacilarin bu yazarlarin dontstiirticti liderlik ile ilgili makalelerini
incelemeleri yararli olacaktir. Dontisttirticti liderlik ile ilgili en fazla makale yayimlayan dergi “Frontiers in
Psychology” olurken, onu “Leadership Organization Development Journal” ve “Sustainability” dergileri
izlemistir. Bu baglamda dontstiiriicti liderlik ile ilgili 6zgitin ve nitelikli makale yapmay1 planlayan yazarlarin
uluslararasi yayin agisindan bu dergileri géz oniinde bulundurmalari fayda saglayacaktir. Donuistiirticti liderlik
konusu, en ¢ok “yonetim” alaninda calisilmistir. Yonetim alaninmi “isletme” ve “uygulamali psikoloji” alanlari
takip etmistir. Calismada anahtar kelimelerin birbirleri ile olan ag yapisi da incelenmis ve toplamda 9 kiime, 4.381
baglant: ile birlikte 10.997 toplam baglant1 giicti bulgularina ulasilmistir. Ag haritasina bakildiginda Wos’ta
dontisturict liderlik ile ilgili yayimlanan makalelerde en sik kullanilan anahtar kelimenin “Leadership” (Liderlik)
oldugu ve onu “Job Satisfaction” (Is Tatmini) anahtar kelimesinin takip ettigi tespit edilmistir. Ayrica dontistiiriicii
liderlik kavraminin “Leadership Styles” (Liderlik Tarzlari) ve “Transactional Leadership” (islemsel Liderlik)
anahtar kelimeleri ile siklikla bir arada kullanildig1, “Servant Leadership” (Hizmetkar Liderlik), “Performance”
(Performans) ve “Work Engagement” (Ise Adanmuslik) anahtar kelimeleri ile giiclii iliskilere sahip oldugu
bulgularina ulasilmistir. Anahtar kelimelerin son yillardaki birlikte kullanimina bakildiginda; “Covid19” (Covid-
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19), “Green Transformational Leadership” (Yesil Doniistiirticii Liderlik) ve “smes” (KOBI'ler) anahtar
kelimelerinin son zamanlarda dontistiirticti liderlik ile birlikte ¢alisildig1 gortilmiuistiir. Anahtar kelime yogunluk
haritasi incelendiginde dontistiirticti liderlik kavraminin “Leadership” (Liderlik), “Psychological Empowerment”
(Psikolojik Giiglendirme), “Work Engagement” (Ise Adanmislik), “Creativity” (Yaraticilik), “Job Performance” (Is
Performansi) ve “Job Satisfaction” (Is Tatmini) anahtar kelimeleri ile siklikla tercih edildigi sonucuna ulasilmastir.

Bu calisma sonuglarmin dontistiirticii liderlik ile ilgili ileriki zamanlarda galisma planlayanlara anahtar kelimeler,
yaymn yapilacak tilkeler ve dergiler, isbirligi yapilacak kurumlar, takip edilecek yazarlar ve referans gosterilecek
kaynaklarin neler oldugunu gostermesi nedeniyle katki saglayacagina inanilmaktadir.
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Muhasebede E-Doniisiim ve Blok Zinciri (Blockchain)
Teknolojisi
E-Transformation in Accounting and Blockchain Technology

Oz

Insanlik tarihi kadar eski olan muhasebede kayitlar, ilk caglarda tas tabletlere, kagidin icadu ile
defterlere yazilmistir. Bilgisayarin icad: ile kayitlar, defterler yerine bilgisayarlarda tutulmaya
baslanmistir. Internetin toplum hayatina girmesiyle sanallasma muhasebede de kendini
gostermis, fatura, irsaliye vb. ticari belgeler kagit kullanilmadan internet ortaminda
olusturulmaya, muhasebe kayitlar1 internet aglarinda tutulmaya ve muhafaza edilmeye
baslanmustir. Teknolojik gelismelerle muhasebe meslek mensuplarinin belgelerin toplanarak kayzt
altina alinmasi gorevi kismen ortadan kalkmaktadir. Hemen hemen her sektorde teknolojik
gelismelerin istihdam sorunu ortaya gikarmas: muhasebe mesleginde de kendini gostermektedir.
Bu sorundan kurtulmanin yolu muhasebe meslek mensuplarmin alanlar: ile ilgili olarak
kendilerini gelistirmeleri ile miimkiindiir. Muhasebe meslek mensuplari meslegin 6zii olan mali
miisavirlik konusunda 6n plana cikarak rekabet iistiinliigii saglayabilecekler ve sektérde var
olabilme miicadelesini kazanabileceklerdir. Aksi takdirde teknolojik gelismelerle ortaya ¢ikan
sorun muhasebe meslek mensuplarinda issizler ordusu ortaya ¢ikaracaktir. Calismada muhasebe
uygulamalarinda e-déniisim ele alinarak teknolojik gelismelerde gelinen son asamada blok
zinciri teknolojisinin ticari belgeler ve ticari defterlerde kullanilabilirligi arastirilmistir. Blok zinciri
teknolojisinin muhasebe uygulamalarinda kullanilabilecegi 6n goriisii kapsaminda muhasebe
meslek mensuplarinin dikkat etmesi gereken hususlara iligskin 6neriler gelistirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Muhasebe, Muhasebede E-Déniisiim, Blok Zinciri, Blok Zincirli Defter, Uc
Tarafli Muhasebe Sistemi

Abstract

Accounting records in accounting, which is as old as human history, were written on stone tablets
in the early ages and in notebooks with the invention of paper. With the invention of the computer,
accounting records began to be kept on the computer instead of paper. With the introduction of
the Internet into social life, virtualization has also shown itself in accounting, invoices, waybills,
etc. commercial documents have started to be created on the internet without using paper, and
accounting records have been kept and preserved on internet networks. With technological
developments, the duty of professional accountants to collect and record documents is partially
eliminated. The fact that technological developments create employment problems in almost
every sector also shows itself in the accounting profession. The way to get rid of this problem is
possible by professional accountants to improve themselves in their fields. Professional
accountants will be able to gain competitive advantage by coming to the fore in the subject of
financial consultancy, which is the essence of the profession, and will be able to win the struggle
to exist in the sector. Otherwise, the problem that arises with technological developments will
create an army of unemployed accountants. In the study, e-transformation in accounting
applications was discussed and the usability of blockchain technology in commercial documents
and commercial books was investigated at the latest stage in technological developments. Within
the scope of the prediction that blockchain technology can be used in accounting applications,
suggestions have been developed regarding the issues that professional accountants should pay
attention to.

Keywords: Accounting, E-Transformation in Accounting, Blockchain, Blockchain Ledger, Triple
Entry Accounting System.
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Giris

Insanoglu var oldugu giinden beri zihinsel kapasitesi 6lctistinde yiice bir glice inanma, bu giice yaklasarak ondan
Makinelesme ve teknolojik gelismeler bircok aliskanlig1, uygulamayi revize etmektedir. Muhasebe uygulamalar:
da teknolojik gelismelere paralel olarak degisime ugramaktadir. Makinelesme ile birlikte defterlere el ile yazilan
muhasebe kayitlar1 bilgisayarlarda tutulmaya baslanmis ancak yine defterlere yazdirilmistir. Teknolojik
gelismelerle sanallasma furyasina muhasebe de dahil olmus herhangi bir yerdeki bilgisayardan internet aglar ile
mubhasebe islemleri ticari defterlere kaydedilerek basili ticari defterler yerine elektronik ticari defterlere gegis
gerceklesmistir. Blok zinciri teknolojisi, bloklar halinde depolanan islemlere iliskin kayitlarin s6z konusu islemleri
dogrulamak maksadiyla algoritmalar kullanmak suretiyle esler arasi bir aga bagli birden fazla bilgisayarda
tutuldugu sistem olarak tanimlanmaktadir (Karcioglu ve Binici, 2023: 69). Ozellikle son dénemlerde geligsen blok
zinciri teknolojisi resmi bir otoriteye bagimlilig1 da ortadan kaldirmasi ve bircok acidan daha da giivenilir olmas:
ozellikleri ile 6n plana ¢ikmaktadir. Blok zinciri teknolojisinin gelecekte ticari belgelerin olusturulmasi, mali
nitelikteki islemlerin ticari defterlere kaydedilmesi, ticari defterlerin onaylanmasi vb. alanlarinda muhasebe
uygulamalarinda da yaygin olarak kullanilmas: éngoriilmektedir.

3568 Say1l1 Serbest Muhasebeci Mali Miusavirlik ve Yeminli Mali Miisavirlik Kanunu'nda muhasebecilik ve mali

misavirlik mesleginin konusu:

- Defter tutmak

- Finansal tablolar1 diizenlemek

- Beyanname diizenlemek

- Mubhasebe sistemi kurmak veya miisavirlik yapmak
- Denetim

olarak ifade edilmektedir.

Isletmelerin mali nitelikteki islemleri belgelere dayanarak muhasebe meslek mensubu tarafindan ticari defterler
araciligryla kayit altina alinmaktadir. Kayit asamasindan sonra bilgisayar ortamlarinda kullanilan muhasebe
programlari tarafindan kayitlar siniflandirilmakta, 6zetlenmekte ve nihayetinde bilgi kullanicilarinin istifadesine
sunulan mali tablolar olusturulmaktadar.

Halihazirda muhasebe meslek mensubu tarafindan fatura, fis vb. ticari belgeler muhasebe programlarina girilmek
sureti ile yukarida siralanan meslegin konusunu olusturan ilk {i¢ islem muhasebe programi tarafindan
gerceklestirilmis olmaktadir. Ticari defterler, fatura ve fatura benzeri ticari belgeler giinimiizde elektronik
ortamlarda tutulmaktadir. Bu stirece ilerleyen donemlerde blok zinciri teknolojisinin de dahil olacag1 goz oniine
alindiginda muhasebe kayit islemlerinde meslek mensuplarma olan ihtiya¢ da azalacaktir. Bu baglamda
muhasebe meslek mensuplarinin mali musavirlik ve dijital uygulamalar konusunda kendilerini gelistirmeleri, bu
alanda kalifiye eleman olmalar1 kacimmilmaz bir gercekliktir. Aksi takdirde kendini gelistirmeyen meslek
mensuplarmnin is bulmalar1 imkéansiz hale gelecektir.

Calismada ilk olarak muhasebe islemlerinde gerceklesen e-doniisim incelenerek daha sonra blok zinciri
teknolojisinin muhasebe uygulamalarinda kullanilabilirligi ele alinacaktir. Son olarak muhasebe uygulamalarinda
gerceklesen e-dontistime blok zinciri teknolojisinin de dahil olmasi ile birlikte muhasebe meslek mensuplarinin
dikkat etmesi gereken hususlara iliskin oneriler gelistirilecektir.

1. Muhasebede E-Doniisiim

Birlikte yasamanin geregi olarak ortaya ¢ikan alis-veris (ticaret) beraberinde ticari faaliyetlerin kayit altina
alinmasi ihtiyacim ortaya ¢ikarmustir. Muhasebe, toplu halde yasama gegis kadar eskidir. Ilkel toplumlarda yasal
zemine oturtulmus resmi bir uygulama olmasa da stok kontrolii, veresiye alacaklarin takibi, kar-zarar
hesaplamalar1 vb. baglaminda kismi muhasebe uygulamalar1 var olmustur. Modern hayatin baslamasi ile hukuk
sistemleri gelismis, is ve islemler resmilestikce muhasebe de yasal zemine oturmustur. Yasal zorunluluk
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kapsaminda diizenlenen belgeler, tutulan ticari defterler teknolojik gelismelere paralel olarak degisim ve gelisim
gOstermistir.

[k tic endiistri devrimi mekanizasyon, elektrik ve bilgi teknolojilerindeki gelismelerle birlikte ortaya ¢ikmistir
(Demirkan ve Cogkun Arslan, 2019: 41). Onceki sanayi devrimlerine kiyasla 10 kat daha hizli ve 300 kat daha
biiytik clcekte gerceklestigi tahmin edilen (Kruskopf vd., 2019: 2) Endiistri 4.0 ile birlikte nesnelerin interneti, bulut
bilisim sistemleri, yapay zeka, sanal gerceklik, tic boyutlu yazicilar, blok zinciri vb. bircok teknolojik gelisme
ortaya ¢ikmaktadir (Es ve Atasoy, 2022: 254-255).

Bilgi ¢ag1 olarak adlandirilan gtintimiizde teknolojik gelismelerin hayatin her alanina girmesi ile birlikte yeni
kavram ve uygulamalar da beraberinde gelmektedir (Kisacik ve Cakar, 2023: 114). Elektronik ticaret (e-ticaret),
elektronik fon transferi (EFT) vb. ekonomik sistemde meydana gelen gelismeler muhasebede elektronik
dontistimii kaginilmaz kilmaktadir (Spilnyk vd., 2022: 218-219). Dijital muhasebe, gelisen teknolojilere dayali
olarak muhasebe siireclerinin dijitallestirilmesi ve otomatiklestirilmesi olarak tanimlanabilmektedir (Lehner vd.,
2019: 1).

Matbu sekilde bastirilip el yazisi ile diizenlenen faturalar, irsaliyeler vb. ticari belgeler ve el yazisi ile tutulan ticari
defterler teknolojik gelismelerle bilgisayar yardimi ile dtizenlenmeye baslanmis, dijitallesen muhasebe
uygulamalari ile birlikte ticari belgeler de ticari defterler de elektronik olarak kullanilmaya baslanmistir. Kagit ve
zaman tasarrufu saglayan elektronik belge ve defterler kayit dis1 ekonomi ile miicadelede de etkili olmaktadir
(Poyraz Can, 2022: 917). Blok zinciri teknolojisinin muhasebe uygulamalarinda kullanilmaya baslanmasi ile
birlikte muhasebede elektronik déntistimiin daha da hizlanacagi ongérilmektedir.

2. Blok Zinciri (Blockchain) Teknolojisi

Para transferi, 6demeler vb. bankacilik islemleri giivenilir tictincti bir taraf olarak degerlendirilen finansal
kurumlar araciligy ile gergeklestirilmektedir. Finansal islemler finansal kurumlara bagimli hale gelmistir. Bu
bagimlilig1 ortadan kaldirmak icin finans ve teknolojinin bir araya getirilmesi ile blok zinciri (blockchain) sistemi
gelistirilmistir (Sahin ve Ozkan, 2018: 241). Kripto varliklarla 6zdeslestirilen blok zinciri aslinda bir altyap:
teknolojisidir. Merkezi bir yapisi olmamasi yani bir devlete ya da kuruma bagimli olmamasi ve yetkisiz erisilemez
olmasi blok zincirini benzersiz kilmaktadir (Akgiil, Sahin ve Senol, 2022: 159).

Her ne kadar kripto paralarin yazilimsal mimari alt yapisi olarak akla gelse de yeni dénemin teknolojisi olan blok
zinciri teknolojisi sadece kripto paralarla sinirli degildir (Demir, Arslan, Ulker ve Bacak, 2021: 104). Blok zinciri
teknolojisi, islemleri kaydetmek icin merkeziyetsiz bir yapiya sahiptir (Coskun Arslan, 2022: 141). Blok zinciri
teknolojisinin merkezi bir otoriteye bagli olmamasi 6zelligi sayesinde sistem, kripto para piyasasi, lisansh
depoculuk vb. (Poyraz Can ve Kisacik, 2024: 397) bircok alanda oldugu gibi muhasebe uygulamalarinda da tercih
edilebilir ve kullanilabilir olmaktadur.

Blok zinciri sistemi muhasebe defterine benzemektedir. Esler arasinda islem yapildig1 zaman s6z konusu islem
sifrelenmis bir sekilde kayit altina alinmaktadir. Blok zinciri sisteminin agik bir defter olma 6zelliginden dolay1
isteyen herkes bu aga 6zgiirce katilabilmektedir (Sahin, 2018: 77).

Blok zinciri teknolojisinin 6zelliklerini su sekilde siralamak miimkiindiir (Demirkan ve Coskun Arslan, 2019: 47):
- Paylasilabilir,

- Programlanabilir,

- Emniyetli,

- Giivenilir,

- Herhangi bir otoriteye bagimli olmama,

- Herkes tarafindan gozden gegirilebilir.

Blok zinciri teknolojisi bu 6zelliklerinden dolay1 tercih edilebilir bir sistem olarak ortaya ¢ikmaktadir. Stiphesiz
bilgi kullanicilarinin istifadesine sunulacak olan muhasebe verilerinin de s6z konusu 6zelliklerden bircogunu
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btinyesinde barindirmasi beklenmektedir.
3. Literatiir Arastirmasi

Son donemlerde popiiler olmasi ve bir¢ok alanda kullanilabilir olmasi sebebi ile literatiirde blok zinciri
teknolojisini ele alan ¢alismalarin oldukca fazla oldugu gozlemlenmektedir. Literatiirde blok zinciri teknolojisinin
mubhasebe ile iliskisinin incelendigi calismalar asagida 6zet olarak sunulmustur.

Dogan ve Ertugay (2019) blok zinciri teknolojisinin muhasebe kayit sistemleri tizerindeki etkilerini ele aldiklar:
calismalarinda blok zinciri teknolojisinin muhasebeyle iliskili olas1 uygulamalarmi tartismislardir. Blok zinciri
teknolojisinin uygulanmas: icin hali hazirda zamanla asilacak engellerin siralandig1 sonu¢ bolimiinde stirecin
beraberinde getirecegi faydalar degerlendirilmistir.

Rindasu (2019) arastirmasinda muhasebe uygulayicilarinin blok zinciri teknolojisinin kullanimindan hangi
baglamlarda yararlanabilecegini ortaya koymaya calismistir. Gereksiz faaliyetleri ortadan kaldirma potansiyeli ve
artirllmis diizeyde veri gilivenligi sunmasi nedeniyle blok zinciri teknolojisinin ana zorluklar1 ve avantajlari
hakkinda pratik bir bakis agis1 gelistirilmistir. Boylece muhasebe mesleginin gelecekte nasil hareket edilecek bir
alan olacagina dair bir analiz yapilmustir.

Pimentel ve Boulianne (2020) muhasebe-blok zinciri literatiirtiniin incelemesini yaparak gelecekteki arastirma
firsatlar1 igin mevcut egilimler ve oneriler tizerinde durduklari ¢alismalarinda 7 alan tanimlamasi yapmuislardir.
Blok zinciri teknolojisinin gelecegi, muhasebe tizerindeki etkisi, denetim hususlari, kripto varliklar icin finansal
raporlama, vaka calismalar1 ve vergilendirme olarak siralanabilecek konularda agirlikli olarak blok zincir
uygulamalarinin muhasebe bilgi sistemleri tizerindeki etkisine yogunlasilmasi gerekliligine vurgu yapilmustir.

Pugna ve Dutescu (2020) arastirmalarinda muhasebede blok zinciri teknolojisine gecisin organizasyonel zorluklari
ve potansiyel olarak saglayacag: katkilar tizerinde durmuslardir. Calismanin sonucunda, hem muhasebe alanina
hem de muhasebe meslek mensuplarmin gelecekteki roltine dair ikili bir degerlendirmeye yer verilmistir.
Muhasebe meslek mensuplarinin blok zinciri teknolojisinin muhasebeyle biitiinlesmesi neticesinde akilli
sozlesmelerin dogrulayicist konumunda sinirli bir gorev ifa edecekleri belirtilmistir.

Deran, Dikmen ve Ozgelik (2021) arastirmalarinda blok zinciri teknolojisinin deme, muhasebe bilgi sistemleri ve
denetim alanlarindaki etkilerini belirlemeyi amaclamislardir. Ayrica kripto varliklarin finansal tablolarda
raporlanirken genel olarak hangi hesap grubunun kullanilmasmin uygulama birligi saglayacag: belirtilmistir.
Calismada yapilan fayda maliyet analizlerinin sonucuna gore blok zinciri teknolojisinin muhasebe bilgi
sistemlerine entegrasyonunun hentiz miimkiin olmadig1 bulgusuna ulasilmstir.

Giidelci (2022) calismasinda blok zinciri teknolojisinin, muhasebenin ihtiyaglarina cevap verecek bir yapiya sahip
oldugu ve bu nedenle gelecekte sekillenecek muhasebe ve denetim alanlarinda yenilik¢i uygulamalara konu
olacag1 tizerinde durmustur. Calismanin sonunda {ticli kayit sistemi ve merkeziyetci olmayan yapilanmanin
muhasebeye etkilerinin olumlu yonde olacag1 sonucuna varilmistir.

Belluci, Cesa Bianchi ve Manetti (2022) c¢alismalarinda muhasebe uygulamalarinin blok zincirden nasil
etkilenecegini arastirmislardir. Arastirmada 346 makalenin sistematik literatiir taramasi yapilmistir. Blok zinciri
uygulamasinin merkeziyetsiz ve seffaf yapisinin muhasebe giivenilirligini gelistirirken, ayn1 zamanda {ti¢ girisli
defter tutma, islemlerin degistirilemezIligi, kripto para birimlerinin finansal tablolarda temsili, deger zinciri
yonetimi, denetim ve raporlama gibi pek cok konuda yeni yeterlilikler getirecegini belirtmislerdir.

Urgiip (2023) calismasinda muhasebe ve denetim tizerindeki blok zinciri teknolojisinin etkilerini incelemis, blok
zinciri teknolojisinin ti¢ tarafli bir kayit sistemini giindeme getirerek muhasebeye farkli bir bakis agis1 ortaya
koydugunu ancak bu durumun kullanilagelen cift tarafli kayit sisteminin gereksiz oldugu sonucunu
dogurmadigini, internet tabanl gerceklesen muhasebe islemlerinde blok zincirinin de yer alacagini, boylece bilgi
kullanicilarina hata ve hilelerin en aza indirildigi, gtivenli finansal tablolarin sunulabilecegini ifade etmistir.

Akyuz ve Gilten (2023) calismalarinda metaverse kavramini detayli bir sekilde ele alarak metaverse
uygulamalarinin muhasebe bilim alanina olasi etkilerini incelemisler, hentiz gelisme evresinde olan metaverse ile
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gelecekte daha sik karsilasilacagini ifade etmislerdir.

Bagdat ve Senol (2024) calismalarinda endiistri 4.0 teknolojilerinin muhasebe mesleginde yeni kavramlar ortaya
cikaracagl ve muhasebenin gelecegine yon verecegi, dijital dontistim tizerine muhasebe meslek mensuplaria
verilen egitimlerin yetersiz oldugu, muhasebe mesleginin gelecekte danismanlik, miisavirlik, biitceleme yontine
evirilecegi sonuclarma ulasmislardir.

Sahin (2024) calismasinda meta veri tabaninda gergeklestirilecek olan muhasebe ve denetim uygulamalarini
iyilestirmek i¢in meslek mensuplarinin, akademisyenlerin, uluslararast muhasebe ve denetim kuruluslarmin bilgi
iletisim teknolojisi uzmanlar1 ile isbirligi icinde giincellenen standartlar, kapsamli cerceveler ve yenilikgi
yontemler gelistirmek vb. icin daha fazla arastirmaya ihtiyag oldugu sonucuna ulasmustur.

Bestas ve Aslan (2024) calismalarinda literatiir incelemesi yaparak muhasebe sistemlerine blok zinciri
teknolojisinin olasi etkilerini agiklamislar ve alanla ilgili yapilan calismalarin daha ¢ok teorik diizeyde kaldig:
sonucuna varmiglardair.

Bu calismada ise blok zinciri teknolojisinin muhasebe uygulamalarinda kullanilmasi 6ngortisti kapsaminda
muhasebe meslek mensuplarina yonelik oneriler gelistirilmistir. Calismanin hem muhasebe meslek mensuplarina
hem de literattire katki saglamas1 beklenmektedir.

4. Arastirmanin Onemi ve Amaci

Teknolojik gelismelerle birlikte degisen ve gelisen muhasebe uygulamalarinda, gerceklestirilen islemler ve
muhasebe sonuclarinin (finansal tablolar) sunumu baglaminda farkhiliklar ortaya cikmaktadir. Elektronik
dontistim ve blok zinciri teknolojisinin muhasebe uygulamalarina etkilerinin incelenmesi, bilgi kullanicilarina
ozellikle de muhasebe meslek mensuplarina yol gostermesi agisindan 6nem arz etmektedir.

Calismanin amaci blok zinciri teknolojisinin muhasebe uygulamalarinda kullanilabilirligi 6ngoriisti kapsaminda
blok zincirli ticari belge ve ticari defterlerin gelecekte ortaya ¢ikacak olasi etkilerinin ortaya konmasidir. Bu
baglamda Tiirkiye’de arastirmaya konu edilen bu ¢alismada teknolojik gelismelerin muhasebe uygulamalarinda
ortaya ¢ikardig dijitallesme ile birlikte elektronik belge ve elektronik ticari defter uygulamalari ele alinmustir.

5. Blok Zinciri (Blockchain)Teknolojisinin Muhasebeye Uygulanabilirligi

2000 yilinda dortte birlik kismi elektronik olan muhasebe uygulamalarmin 2017 yilinda tamamina yakini
elektronik olmustur. Bu durum muhasebede e-dontistimiin ¢ok hizli gerceklestiginin bir gostergesidir (Seker ve
Hos, 2021: 955). Muhasebenin e-dontisiime ¢ok hizli adapte olmasi blok zinciri teknolojisine de adapte
olabilecegini gostermektedir.

Blok zinciri teknolojisi, aralarinda giiven tesis etmek icin herhangi bir neden olmayan, birbirlerini tamimayan,
kisaca birbirlerine giivenmeleri gerekmeyen insanlarin merkezi bir otoriteye bagimli olmadan kendi aralarinda

islem yapabilmelerine olanak saglayan bir sistemdir (Demirkan ve Coskun Arslan, 2019: 47).

Mubhasebe verilerinin giivenli sekilde saklanmasi, bilgi kullanicilar: ile paylasilabilmesi ve dogrulugunun teyit
edilmesi acilarindan blok zinciri teknolojisi muhasebe uygulamalarinda kullanilabilir olmaktadir (Kiling, 2020:
1001).

Blok zinciri teknolojisinin muhasebe uygulamalarinda kullanilmas: durumunda alici, satici, devlet vb. gibi ticari
islemin tiim taraflari i¢cin ayni1 anda ve degistirilemez bir sekilde belge olusturulup ticari defterlere kaydedilerek
finansal raporlar ve vergilendirme diizenleri ortaya konulabilecektir (Bagdat, 2022: 928).

Muhasebede haélihazirda uygulanan, belgelere dayal: ticari islemin alic1 ve satici tarafindan hem varlik hem de
kaynak hesabina kaydedildigi, cift tarafli kayit sistemine blok zinciri teknolojisi kullanildiginda blok zinciri dagitik
defteri de tilinctii taraf olarak dahil olmakta ve ti¢ tarafli muhasebe sistemi ortaya ¢ikmaktadir. Nitekim literattirde
blok zinciri teknolojisine dayali muhasebeyi aciklamak igin “ti¢ tarafli muhasebe sistemi” kavrami da
kullanilmaktadir (Ozkul ve Alkan, 2020: 224). Ug tarafli muhasebe sistemi aslinda cift tarafli kayit sisteminin
gelistirilmis halidir. Alic1 ve saticiya ek tgtincii taraf olarak blok zinciri teknolojisi kriptografik sistemle dahil
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olmaktadir. Ornegin taraflarin aralarinda gergeklestirdikleri ticari iliski neticesinde satic1 taraf mal ya da hizmet
satisina istinaden banka havalesi aldiginda cift tarafli kayit sisteminde borg tarafa kaydetmekte, alic1 taraf ise soz
konusu 6demeyi yaptiginda banka hesabindan para c¢ikisi oldugu icin alacak tarafa kayit gerceklestirmektedir.
Taraflar arasinda gerceklesen bu islem cift yonlii olarak her bir tarafin kendi ticari defterinde ayri ayri
gosterilmektedir. Ayrica taraflarin ticari defterlerinde sistemsel bir bag da bulunmamaktadir. Yani taraflardan
birinin s6z konusu islemi kayit altina aldig1 halde diger tarafin kaydetmemesi durumu s6z konusu olabilmektedir.
Blok zinciri teknolojisinde ise aymi islem taraflarca ayri ayri degil, taraflarin onaylamasiyla, tek kayit ile
gerceklesmektedir (U¢ma Uysal ve Kurt, 2018, 474; Suekinci ve Catikkas, 2020: 59). Kisaca alic1 ve saticinin ayr1
ayr1 muhasebe kayd: yapmasi gerekmeden taraflarin islemi onaylamasiyla birlikte kayit gerceklesmektedir. Bu
sekilde muhasebe kayitlarinda meydana gelebilen tutar hatalari, islemi kaydetmeyi unutma sorunu vb. ortadan
kalkacaktir.

Turkiye’de muhasebe uygulamalarinda basili ticari defterlerin noter tarafindan tasdikleri yapildiginda ya da
elektronik defterlerde beratlar alindiginda ticari defterler tizerinde herhangi bir degisiklik yapilamamakta, bu
durum ticari defterlere makul gitivence vermektedir. Blok zinciri teknolojisinin muhasebe uygulamalarinda
kullanilmasi ile birlikte blok zinciri kriptografik sistemle tgtincti taraf olarak dahil oldugundan mevcut
uygulamada makul giivence vermesi i¢in basili ticari defterlerin noterler tarafindan tasdik edilmesi ya da
elektronik ticari defterlerde berat alinmasi ihtiyaci ortadan kalkacaktir. Mevcut uygulamada noter tasdikleri
(yevmiye defteri kapanis tasdiki) yilsonundan 6 ay sonraya, beratlarin alinmasi ise ay sonundan 2-3 ay sonraya
kadar uzayabilmektedir. Bu durum bilgi kullanicilarina isletmenin mali verilerinin ge¢ ulasmasina sebebiyet
vermektedir. Blok zinciri teknolojisi muhasebe islemlerine uygulandiginda onay islemi de hemen
gerceklesebilecegi icin bilgi kullanicilar1 isletmenin mali verilerine mevzuat agisindan gerekli diizenlemelerin
yapilmasi, makul giivenceyi saglayabilecek tedbirlerin alinmas1 durumunda aninda ulasabileceklerdir.

Sekil 1: Basili, Elektronik ve Blok Zincirli Ticari Defterlerin Karsilastirilmasi

Blok Zincirli Defter

Onay kripto grafik
sistemle aninda

Dijital
Kayit
Basil1 Defter Elektronik Defter
Onay noter ile y1l Onay berat ile ay
sonundan 6 ay sonundan 2-3 ay
sonra sonra

Sekil 1’de de goriilecegi tizere basili, elektronik ve blok zincirli ticari defterlerin ortak 6zelligi isletmenin mali
nitelikteki islemlerinin kayit altina alinmasidir. Ancak basili defterler kagit ¢ikti alinmak sureti ile muhafaza
edilirken elektronik ve blok zincirli ticari defterler elektronik ortamda (dijital) muhafaza edilmektedir. Ayrica
makul giivence veren ticari defterlerin tigtincii bir tarafca onay siirecleri birbirinden farklilik gostermektedir.

Basil1 ticari defterlerde onay noter araciligs ile gerceklestirilmektedir. Yevmiye defteri kapanus tasdiki noterlerce
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izleyen y1lin Haziran ayinin son giiniine kadar yapilmaktadir. Yani basili ticari defter kullanan bir isletmenin Ocak
ayinda gerceklesen bir islemi yaklasik 17 ay sonra noterce onaylanmaktadir. Basili ticari defter kullanan bir
isletmenin Ocak aymnda gerceklestirdigi mali nitelikteki isleme iliskin verileri bilgi kullanicilarina 17 ay sonra
ulagmaktadir.

Elektronik ticari defterlerde onay beratlarla gerceklesmektedir. Beratlar Gelir Idaresi Baskanligindan ay sonundan
itibaren 2-3 ay icerisinde elektronik olarak alinmaktadir. Elektronik defter kullanan bir isletmenin verileri bilgi
kullanicilarmna 2-3 ay igerisinde ulasmaktadir.

Blok zincirli ticari defterlerde onay sistem tarafindan islem aninda gerceklesmektedir. Blok zincirli ticari defter
kullanacak olan bir isletmenin verilerinin bilgi kullanicilarina ulasmas: aninda gerceklesebilecektir.

Muhasebe islemlerinde blok zinciri teknolojisinin kullanilmasit durumunda ortaya ¢ikacak faydalar asagidaki
gibidir (Buytikarikan, 2019: 279):

- Otomasyon saglanarak islemler basitlesir,

- Mubhasebe kayitlar1 senkronize bir sekilde karsilikli gerceklesebilir,

- Meslek mensuplarinin is ytikleri azalir,

- Denetim kolaylasir,

- Hukuksal avantaj saglar,

- Maddi hatalar ortadan kalkar,

- Makul giivence saglar,

- Maliyetler azalir,

- Arsiv kolaylig1 saglar,

- Ticari defterleri tictincti bir tarafin onaylamas: ihtiyaci ortadan kalkar.

Muhasebede teknolojik gelismelere paralel olarak ortaya cikan elektronik dontistimiin (dijitallesmenin) yakin
gelecekte blok zinciri teknolojisinin muhasebe uygulamalarinda da kullanilmasi ile birlikte hiz kazanacagi
ongoriilmektedir. Blok zinciri teknolojisinin muhasebe uygulamalarinda kullanilmas: ile birlikte yukarida
siralanan avantajlarin yani sira bazi dezavantajlar1 da beraberinde getirebilecegi beklenmektedir. S6z konusu
dezavantajlarin basinda stiphesiz muhasebe meslek mensuplarmin sisteme adapte olamayip meslegi icra
edememeleri sorunu gelecektir. Ayrica blok zinciri teknolojisinin muhasebe uygulamalarinda kullanilmasi ile
birlikte islemlerde otomatiklesme ortaya ¢ikacagimdan muhasebe meslek mensuplarina olan isgticii ihtiyaci da
azalacaktir.

Sonug ve Degerlendirme

Toplum ihtiyaglarinin karsilandig1 ekonomik sistemde kilit rol oynayan isletmeler, ihtiyaglar1 karsilamanin yani
sira istihdam olusturmak sureti ile topluma gelir kapist da olmaktadir. Sanayi devrimi ile birlikte makinelesme
insan giictine olan ihtiyac1 azaltmakta, makineleri verimli kullanabilenler is bulabilirken vasifsiz olanlar is
bulmada sorun yasamaktadir. Bu durum istihdamda kalifiye eleman ihtiyacim1 ortaya c¢ikarmaktadir. Kalifiye
eleman, bir seyi yapabilme niteligi ve ustaligina sahip olan, geregi gibi yetismis, nitelikli isgiicti olarak
tanimlanabilmektedir. Calismis oldugu alanla ilgili kendini gelistirenler digerlerine nazaran daha kaliteli isler
tiretebilmekte ve rakiplerinden 6ne ¢ikarak is imkani bulabilmektedir. Teknolojik gelismeler makinelesmeden
daha ziyade kalifiye eleman ihtiyacin ortaya gikarmaktadir.

Hizla gelisen teknoloji ile birlikte insan hayati da hizlanmistir. Bir asir 6ncesi iletisim gtinler alirken teknolojik
gelismelerle birlikte anlik iletisim miimkiin hale gelmistir. Hayatin bu denli hizl1 yasanmas1 karsisinda muhasebe
uygulamalarmnin da hizlanmasi kaginilmaz olmaktadir. Nitekim el yazisi ile tutulan ticari defterler meslek
mensubunun giinlerini alirken bilgisayar yardimu ile tutulan ticari defterlerde bu stire oldukga kisalmaktadir. El
yazisi ile tutulan ticari defterlerde biiyiik defter hesaplari, mizan, finansal tablolarin olusturulmasi bile ugras
gerektirirken bilgisayar ortaminda tutulan ticari defterlerde s6z konusu islemler otomatik olarak
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gerceklesebilmektedir.

Blok zinciri teknolojisinin muhasebe uygulamalarinda kullanilmasi ile birlikte karsilikli onay verilerek her iki
tarafin ticari defterine kayit gerceklesebilecektir. Blok zinciri teknolojisi muhasebe islemlerini bu denli
hizlandirmasmin yan sira bilgi kullanicilarina da isletme ile ilgili mali verilerin daha kisa stirede ulasmasini
saglayacaktir. Nitekim basili ticari defterlerde yevmiye defteri kapanis tasdiki donem sonundan itibaren 6 ay
sonrasina, elektronik ticari defterler de ise 3 aya kadar uzayabilmektedir. Blok zinciri teknolojisinin muhasebe
uygulamalarinda kullanilmas1 durumunda noter tasdiki ya da berat alinmasi ihtiyaci ortadan kalkacagindan bilgi
kullanicilar1 ¢cok daha kisa stirede isletme ile ilgili mali verilere ulasabileceklerdir.

Muhasebe meslek mensuplarinin muhasebe uygulamalarinda meydana gelen elektronik dontistim ve yakin
gelecekte blok zinciri teknolojisinin de muhasebe uygulamalarinda kullanilmas1 dngoriisti kapsaminda dikkat
etmesi gereken hususlar:

- Muhasebe uygulamalarinda meydana gelen elektronik dontisime adapte olmalidirlar, kendilerinde eksik
yonler gozlemlemeleri durumunda bilgisayar / internet kullanimi hususunda egitim almalidirlar.

- Yakin gelecekte blok zincirinin de muhasebe uygulamalarinda kullanilmasi 6ngoriisii kapsaminda blok zinciri
teknolojisi yakindan takip edilmelidir.

- Miikelleflerine sunduklar1 6n muhasebe (belgelere dayali ticari islemlerin kayit altina alinmasi) hizmetine
kiyasla daha fazla mali miisavirlik / danismanlik hizmeti vermelidirler.

- Meslegin 6zii olan denetim alaninda kendilerini gelistirmelidirler.
- Miikelleflerine finansal tablo okuryazarligi konusunda egitmelidirler.
- Mali hukuk alaninda kendilerini gelistirmelidirler.

Ayrica blok zinciri teknolojisinin muhasebe uygulamalarinda kullanilmas: 6ngoriisii dikkate almarak Tiirkiye'de
Vergi Usul Kanunu (VUK) ve Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) revize edilmelidir. Vergi mevzuat1 ve TTK blok zinciri
teknolojisi uygulamalarina uygun hale getirilmelidir.

Literatiir incelendiginde blok zinciri teknolojisi ve muhasebe bir¢ok acidan incelenmis olsa da muhasebe meslek
mensuplarma yonelik oneriler gelistiren galismalara rastlanmamaktadir. Bu durum calismanin 6zgtinlugtint
ortaya koymaktadir. Yine literattirde blok zinciri teknolojisinin muhasebe uygulama 6rnekleri ile ilgili calismalara
rastlanmadig1 g6z ontine alindiginda arastirmacilara s6z konusu alanda calisma yapmasi onerilmektedir.
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“Devlet” ve “Polis” Kavramlarina Toplumcu Gerg¢ekc¢i Bir
Bakis: Tuz ve Ekmek

A Socialist Realist Perspective on the State and Police in Tuz ve
Ekmek

Oz

Toplumcu Gergekgi Tiirk edebiyatmin 1940 kusagindaki basarili temsilcilerinden Omer Faruk
Toprak'in tek romani Tuz ve Ekmek, Tiirkiye'nin siyasi, sosyal atmosferini, savas sonrasi
ekonomik durumunu ve ikinci Diinya Savast ile yiiriirliige giren sikiyonetimin giindelik hayattan
basin yayimn hayatina kadar uzanan derin tesirlerini yansitmaktadir. Romanda Toplumcu Gergekgi
diinya goriisiinii benimseyen genglerin maruz kaldig: polis takibi, gézalt1 ve siddet, 194011 yillarin
siyasi atmosferi ile birlesmektedir. Tuz ve Ekmek’te devlet ve devletin silahl1 giictinii temsil eden
polisin, roman kahramanlarina uyguladig1 bask: iizerinden devlet ve polis ile ilgili Marksist
felsefeden etkilenen bir yorum olusturuldugu dikkat cekmektedir. Marksist kurama gore genel
olarak devlet, ekonomik iligskilerden dogan bir sinifsal baski ve somiiriiyti devam ettirmek igin bir
mekanizma, polis ise sistemin somiiriisiiniin devamini saglayan bir bask: aygit, silahli giic olarak
kabul edilmektedir. Bu baglamda Tuz ve Ekmek ile Marksist felsefe arasinda bir paralellik fark
edilmektedir. Calismada bu paralellikten hareketle oncelikle kaynaklardan yararlanilarak
Marksist diistincedeki devlet ve polis kavramlarina deginilmis, daha sonra da Tuz ve Ekmek
romaninda bu goriislerin yansimasi tespit edilmeye calisilmistir.

Anahtar Kelimeler: Polis, Devlet, Toplumcu Gergekgilik, Marksizm, Sikiyonetim

Abstract

Omer Faruk Toprak was one of the most successful representatives of Turkish socialist realist
literature of the 1940s. In his only novel, Tuz ve Ekmek, he addressed the political and social
atmosphere of Turkey, the post-war economic situation, and life under martial law. From
everyday life to the press, Tuz ve Ekmek reflects its deep influences extending to broadcasting life.
The novel combines the police persecution, imprisonment, and violence suffered by young
socialists with the political atmosphere of the 1940s. It is noteworthy that in Tuz ve Ekmek, Toprak’s
view of Marxist philosophy was reflected in pressure exerted on the heroes of the novel by the
state and the police, who represented the armed power of the state. In Marxism, the state is an
instrument to perpetuate class oppression and economic exploitation; likewise, the police is an
armed force that ensures the continuation of the systematic exploitation. There is a parallel
between Tuz ve Ekmek and Marxist philosophy in this context. Based on this parallel, this study
first addresses the literature’s conception of state and police in Marxism and then reflects on these
views in the novel, Tuz ve Ekmek.

Keywords: Police, State, Social Realism, Marxism, Martial Law
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Giris

Toplumcu Gergekgi Tiirk edebiyatinin hem siir hem de diizyazi alanlarinda tanman isimlerinden Omer Faruk
Toprak’m ilk olarak 1973’te yayimlanan Tuz ve Ekmek isimli romani, 1940 kusaginin acilarini, siyasi miicadelelerini
ve bu miicadelelerin bireysel ve toplumsal boyutlardaki sonuglarmi ele almaktadir. Roman kahramanlarinin
tecriibeleri ve siyasi bakis agilarindan hareketle ikinci Diinya Savast ve hemen sonrasindaki Tiirkiye, Tiirk ig
politikasiyla sekillenen basin yayin hayatmin yansimasi romanin dikkat ¢eken yonlerindendir. Bu genel gerceve
ile romanda, solcu-devrimci gencler ve kapitalist sistemin kontroliindeki devlet catismasi merkeze alinarak
devletin ve onun baski unsuru olan polisin ve sikiyonetim uygulamalarinin olumsuz etkileri tizerinde
durulmaktadir.

Marksist kurama gore toplum, alt yap1 ve tist yapu iligkileri ile olusmaktadir. Bu yapiya gore toplumun ekonomik
yapisy, tiretim giicleri ve iligkileri “alt yap1” olarak kabul edilirken “iist yap1” toplumsal bilincin belli bicimlerini,
dini, estetik vb. alanlar1 icermekte, sanat da toplumun {ist yapisinin bir parcast olmaktadir (Eagleton, 2002: 20).
Marksist duistinceye gore felsefi sistemlerin dogusu, dinsel inanglardaki dontistimler ve yeni sanatsal gelismeler
ekonomik yapidan beslenmektedir. Smiflara ayrilmis bir toplumda {ist yaps, alt yapr ile iligkilidir ve tst yap1
ekonomik olarak giiclii olan simifin goriislerini, degerlerini yansitmaktadir. Sanat eseri de bu acidan bilingli ya da
bilingsiz olarak egemen sinifin ¢ikarlarina hizmet etmektedir (Moran, 2013: 44). Bu algiyla Marksizm déhilinde
edebiyat, sanatsal degerinden &te islevsel boyutuyla ele alinmaktadir. Ik dsnemini Marx, Engels ve Plehanov gibi
isimlerin sekillendirdigi bu edebiyatin ikinci evresi genel adlandirmayla Toplumcu Gergekgilik olarak
bilinmektedir ve bu edebiyatin sinirlar1 1934'te Sovyet Yazarlar Birligi Kongresi'nde cizilmistir:

“1. Toplumcu Gergekgilik daha onceki elestirel gercekcilikten farkli olarak programatik bir edebiyattir ve bir tezi vardir.
2. Bu edebiyatta insan belirleyen en temel 0ge kolektivizmdir: 'Sosyalist bireysellik ancak kolektif emek icinde gelisebilir.”

3. Toplumcu gercek¢i edebiyatta iyimser bir bakis agis1 egemendir: *Yasam eylemdir ve yaratmaktir. Yeryiiziinde yasayan
insanin ulasmak isteyecegi en son erek yeryiiziinde yasamak mutlulugudur.’

4. Bu edebiyat egitsel bir islevle yiikliidiir: Sosyalist bireyselligin gelistirilmesi bu edebiyatin ana amacidir.” (Kahraman,
2004: 73)

Bu belirlenen olctitler ile Toplumcu Gergekgilikte, onctilti olan elestirel gercekcilikten farkli olarak toplum
sorunlarmin temelinde ekonomik yapiin bulundugu ve her toplumun ekonomik temelli bir tarihsel ilerleme
icinde Sosyalizme giden bir diyalektik gelisim icinde oldugu fikri hakimdir (Algtil, 2020: 172). Bu amagla
edebiyatin gorevi bu ilerleme dogrultusunda hareket etmektir. Bu edebiyat dahilinde tezli edebiyat anlayisina
uygun olarak eserlerde “olumlu kahraman” ile gelecege kars1 timitvar bir soylem icinde “devrimci romantizm”
olusturulmaya ¢alisilmistir. Bu egilim zamanla o kadar ileri diizeylere ulasmustir ki donemde kendini kanitlamis
nice yazar bulunmasima karsin Sovyet romani denince akla yigit isci tipinin gelmesi Toplumcu Gergekciligin
bagnaz ve giidiimlii bir edebiyat olarak gortilmesine sebep olmustur (Kaciroglu, 2011: 151-52). Sovyet edebiyati
ve Toplumcu Gergcekgilik dahilinde konularin ve tiplerin kisith bir sekilde ele alindig1 dikkat ¢cekmesine ragmen
Pospelov, bu edebiyat cercevesinde toplumun ileriye dogru gelismesine ayak bag: olacak bicimde engel teskil
eden olumsuz savasim vb. tecriibelerin de islendigi tizerinde durmaktadir (Pospelov, 2005: 500). Tiirk romani
acisindan bakildiginda Pospelov’un belirttigi “olumsuz savasim” romanlarinin 1970°1i yillarda biiytik bir ivme
kazandig1 goriilmektedir. Berna Moran, 1960 ve 70’lerin kargasali biiyiik kentlerindeki baskaldir1 hareketlerinden
sonraki yenilginin 6zellikle 12 Mart romanlarina yansidigini belirtmektedir. Bu baglamda da romanlarda edilgen
kahramanlara yer verilerek egemen giiciin zorbalig1 altinda kalan solcu genglere odaklanildigini belirtir (Moran,
2007: 11-14). 1973 yilinda yayimlanan Tuz ve Ekmek de 1940 kusagmin yasadig: sikintilara odaklanmakla birlikte
yaymmlandig yil itibariyle 12 Mart romanlarinin kaleme alindig1 bir atmosferin etkisini tasir. Bu tesirle romanda
halkin ve koyliilerin fakirligi gozler 6niine serilmekle birlikte yayimlandig: doneminin 6zelliklerine uygun olarak
solcu-devrimci genglerin yasadig1 sikintilara odaklanilmaktadir. Calismada sirasiyla Toplumcu Gergekgiligin
dayandig1 Marksist diistincedeki devlet algis1 ve polise karsi yaklasim ve bunun romandaki tesirleri,
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sikiyonetimdeki basin yayin faaliyetleri ile iliskilendirilerek ele alinacaktir.
1. “Devlet” ve “Polis” Nedir?

Marksist yoruma gore iktidarin kontroltindeki bir aygit, hatta makine olarak ele alinan devletin ve iktidarin bask1
araclarindan, aygitlarindan biri kabul edilen polisin konumunu anlamak icin dncelikle genel olarak devletin ne
olduguna deginmek gerekir. Devletle ilgili en eski kaynaklar Aristoteles ve Platon’a kadar gitmektedir. Platon’a
gore insanin kendi kendine yetememesinden dolay1 topluma ve devlete (Platon 2016: 82) ihtiya¢ bulunmaktadir.
Bu bakimdan “devlet, birlikte yasamay1 6zel ¢ikar ve yararlarina uygun goren bireyler toplulugudur.” (Bayoglu,
2012: 26). Aristoteles ise Politika isimli eserinde devleti dogal bir topluluk, insan1 da dogal bir siyasal hayvan olarak
degerlendirir. Bireyden aileye, aileden kdye ve son olarak da polise (devlete) giden bir gelisim i¢cinde devleti
tanimlar (Aristoteles, 1993: 5-9). Modern anlamda devletin ne olduguna deginen isimlerden biri ise Hegel dir.
Onun bu konudaki en ¢nemli tespitlerinden biri sivil toplum ve devlet kavramlar: ile ilgilidir. Hegel'e gore
“Devlet, orf ve adetlerde dolaysiz olarak; bireyin kendilik bilincinde, bilgisinde ve faaliyetinde dolayli olarak
mevcuttur. Buna karsilik, birey de devlete, kendi 6z mahiyetine, gayesine ve faaliyetinin bir tirtintine baglanir gibi
baglanarak, onda kendi cevhersel 6zgiirltigtinii bul[maktadir.]” (Hegel, 1991:199). Bu dogrultuda devlet, kendi
kendine var olmaktadir, birey ise ozgiirltigtinti devlet icinde gergeklestirebilmektedir. Sivil toplum ise “btitiin
bireysel menfaatlerin catistig1 bir savas alanm1” (Hegel, 1991: 290) olarak kabul edilir. Boylece olumsuz bir yonle ele
alinan sivil toplum “etik yasamin zorunlu asamalarindan biri ve dogas1 geregi olumsuz ugraktir” (Erken, 2020:
50). Sosyolojinin kurucusu kabul edilen Durkheim devletin, siyasal toplumun tabi oldugu en yiiksek otorite
oldugunu belirtmektedir (Durkheim 2006: 99). Kolektivite ile devletin iliskisine de deginen Durkheim, devletin
dogrudan kolektif bilincin yansimast oldugunu sdylemenin imkénsiz oldugunu belirtmekle birlikte devleti,
kolektivite igin gegerli olacak bazi temsilleri gelistirmekle ytikiimli bir organ olarak kabul eder (Durkheim 2006:
100). Weber’e goreyse devlet; yasayla degistirilebilir, yonetsel ve hukuki diizen ve bu diizeni saglayan ytiriitme
isini tistlenen gorevlilerin bulundugu, belli bir topraga bagli bir sistemdir. Ayrica Weber, devletin kaba gti¢
uygulayicisi olarak gorev yaptigini yani “yasal olarak fiziksel gii¢c kullanma tekeline sahip kurumlasmais nitelikteki
siyasal bir girisim” (Weber, 2014: 99-101) oldugunun altiru gizer.

Marksizm agisindan bakildiginda ise devlet, sinif baskisini ve somiirtistinii korumanin bir aracidir ve bu nedenle
isci siifiyla catismasi kagmilmazdir. Ailenin, Ozel Miilkiyetin ve Devletin Kokenleri'nde oncelikle uygarlik tarihinin
asamali olarak ilerledigi goriisiinii dile getiren Engels, devletin disaridan dayatilan bir giic olmadigini, hatta
toplumun ilerleyisinin bir asamasi oldugunu belirtir. Toplumsal karsitliklar: frenleme mekanizmasi olarak islev
goren devlet mekanizmasinin, karsit ekonomik ¢ikarlara sahip siniflarin arasinda bir diizen kurmay1 vadettigini
ifade eder. Fakat her ne kadar toplumun i¢cinden dogsa da devletin, toplumun tsttinde yer alan ve giderek ona
yabancilasan bir gii¢ olarak sekillendigi gortistinii dile getirir (Engels, 2004: 162). Marx’a goreyse devlet, smif
egemenliginin ve bir sinifin baska bir siuf tarafindan ezilmesinin organidir (Lenin, 1999: 15). Althusser ise
Marksist diistincede devletin, yonetici sinifin is¢i smifi tizerindeki iktidarini ve kapitalist somiirtistint stirdtirmek
icin bir baski makinesi olarak algilandigina isaret eder (Althusser, 2006: 56). Buna ek olarak devlet taniminda
Althusser, devlet iktidarin1 devlet aygitlarindan ayirmaktadir. Ayrica iktidar ve devletle iliskili olarak birbiri ile
karistirilmamasi gereken baski aygitlar1 ve ideolojik aygitlarin mevcudiyetini tespit eder. Bu manada polis,
mahkeme, ordu ve hiikiimet bask: aygitlariyken genel olarak din, hukuk, egitim, siyaset, sendika, haberlesme vb.
alanlar ideolojik aygitlar olmaktadir (Althusser, 2006: 63-65). Bu degerlendirmeler 1s1§inda Marksist diistincede
devletin, kapitalist yonetici sinifin toplum {tizerindeki giictinti ve kontroliint stirdiirmesi icin bir ara¢, makine
oldugu algis1 acikga goriilmektedir. Bu baglamda Marksizme gore kapitalist devlet tarafsiz degildir ve egemen
smifin ¢ikarlarmi temsil etmektedir. Mevcut sistemdeki devlet ortadan kaldirilmali ve yerine tiretim araclarmin
is¢i smifinin gikarlar1 dogrultusunda kolektif olarak sahiplenildigi ve kontrol edildigi Sosyalist bir sistem
getirilmelidir (Lenin, 1999: 16). Ancak bu sekilde devletin, sinif baskisinin tarafi olmaktan kurtulabilecegi inanci
savunulmaktadir.

Modern devlet kapsaminda belirli yasalar cercevesinde silahli gii¢ kullanma yetkisi ile giivenligi saglamak
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gorevini tistlenen “polis” bir kavram olarak tarih icinde farkli anlamlarda kullanilmustir. ik olarak “plois”
kelimesinden gelen polisin anlam1 genistir ve kamusal idare bu kelime ile karsilanir. Eski Yunan’da kent anlamina
gelen “polis”, kent tegkilatinin tamamu icin kullanilmaktadir. 14. asirda Fransa’da iyi diizenlenmis devlet faaliyeti
icin kullanilan “polis”in bugtinkii anlami ise 1791’den sonraki diizenlemelerle sekillenmistir (Derbil, 1944: 474).
Ozellikle Londra Metropolitan Polisi'nin 1829’da kurulusu genel olarak modern polis tegkilatinin baglangici olarak
kabul edilir (Subasi, 2018: 121). Polisin islevi ile ilgili degerlendirmelere bakildiginda goriisleriyle 6ne c¢ikan
isimlerden biri Foucault’dur. Foucault, bu konudaki goriislerinde modern devlet 6ncesine odaklanarak 17. ve
18. ytizyillarda devletin iki doktrinle sekillendirildigini belirterek bunlarin devlet akl1 ve polis teorisi (Foucault,
2014: 44) oldugunu ifade eder. Bu baglamda polis teorisinin tarihsel gelisiminden de bahseden Foucault, ele aldig:
dénemde polisin devlet icinde isleyen bir mekanizma olmanin 6tesinde devlete 6zgii bir yonetim teknolojisi olarak
kabul edildigini kaynaklardan yararlanarak ifade eder (Foucault, 2014: 48). Hegel ise polisi devletin degil, sivil
toplumun bir parcasi olarak gormektedir. Hegel in diistincelerine kars: bir elestiri kaleme alan Marx ise tam tersi
bir manada polisi, devletin temsilcisi olarak ele almaktadir (Subasi, 2019: 265). Engels de devlet teskilatlanmas:
icin bir silahli gii¢ 6rgtitlenmesinin kacinilmaz oldugunu belirterek gii¢ kavrami etrafinda agikladig: silahli kamu
gilictinti daha genis bir ¢ercevede ele alir ve devletin gii¢ saglamak i¢in hapishane de dahil olmak tizere her tiirlii
ceza kurumundan yararlandigini ifade eder (Engels, 2004: 162). Lenin “kendiliginden hareket eden silahli bir
glici”n 6nemini izah ederken Engels’in goriislerinden hareket eder ve geleneksel baglamda silahl: giic ile devlet
egemenliginin iliskisine farkli bir acidan deginir (Lenin, 1999: 19). Devlet taniminda bahsedildigi gibi Althusser
polis ve onunla iliskili olarak mahkemeyi, hapishaneyi baski aygitlarindan kabul eder ve baski aygitlariin fiziksel
baski da dahil olmak tizere gii¢ kullanarak isledigini belirtir (Althusser, 2006: 65). Bu baglamda Marksist teoride
polis, yonetici smifin giictinii surdiirmek igin kullandig1 bir bask: aygit1 olarak gortilmektedir. Marksistler polisin
halkin, isci sinifinin ¢ikarlarina hizmet etmekten cok, egemen simifin ¢ikarlarimi korumak ve onlarin yasalarim
uygulamak icin var oldugunu savunurlar. Kisacas1 Marksistler, polisin smif sisteminin siirdiiriilmesinde ve
korunmasinda merkezi bir rol oynadigina inanmaktadirlar.

2. Tuz ve Ekmek’te “Devlet” ve “Polis” Algis1

Tuz ve Ekmek'te 1940’ yillarin siyasi ve sosyal olaylarina yer veren Omer Faruk Toprak ile ilgili detayl
calismasinda Fatih Sakalli, adi gecen romanin dénemin izlerini tasidigim belirtmektedir. Ozellikle romanda,
baskinin hakim oldugu bir yonetim anlayisi ile insanlarin fikirleri ytiziinden hticrelere kapatilmasmin, sonu
iskenceye kadar varan sorgulamalara maruz birakilmasinin ve buna benzer bir¢ok uygulama ile insanlar
bezdirme ¢abalarinin devrin karakteristigini yansittigini ifade eder (Sakalli, 2012: 269). 1940’1 yillarin ilk yarisin
kapsayan Ikinci Diinya Savasi, diinya genelinde yaklasik 65 milyon insanin hayatini kaybetmesine ve biiytiik bir
yikima sebep olmustur ve bu savas donemin siyasi ve sosyal atmosferini derinden etkilemistir. Ttirkiye 6zelinde
bakildiginda bu donem, Tiirkiye Cumhuriyeti'nin kurucusu Gazi Mustafa Kemal Atattirk’tin vefatindan sonra
yonetime gecen Kurtulus Savasi kahramanlarindan Ismet Inonii’niin iktidarda oldugu dénemi kapsamaktadir.
fkinci Diinya Savast boyunca Ismet Inonii ya da “Milli Sef” yonetiminin uyguladigi denge politikalari ile Tiirkiye
savas disinda tutulmus, fakat savasa girilmemesine ragmen alinan tedbirler nedeniyle bu stiregte tilke icinde ttirlii
sikintilar yasanmustir. Donemde varlik vergisi, tek partili donemden ¢ok partili doneme gecis sancilar1 ve
sikiydnetim gibi pek ¢ok problem ve uygulama 6ne ¢ikmaktadir. Dénemdeki sag-sol hareketleri, Ikinci Diinya
Savasi esnasindaki denge politikas1 geregince kontrolli bir sekilde serbest birakilirken 1943’te Stalingrad
yenilgisinden sonra denge politikas1 degismeye baslamus, savas sonunda denge politikas: degismis Sovyet yanlisi
Tan gazetesi baskina ugramistir (Tungay, 1994: 1954). Romanda bu siyasi atmosfer icinde iktidara duyulan tepki
ile “devlet”e ve “polis”e iliskin ideolojik fikirler i¢ ice verilmektedir.

Tuz ve Ekmek’te Marksist diistincedeki algiya uygun olarak “devlet”, iktidar sahiplerinin sesini korumakta ve
iktidar sahipleri mevcut kapitalist sistemi devam ettirme gayreti iginde farkli aygitlar: kullanarak baski yapmakta
ve toplumsal dontisimii durdurmaya calismaktadir. Bu bask: altinda romandaki solcu-devrimci gencler, Berna
Moran’in 12 Mart romanlarindaki kahramanlarla ilgili ctimlesine uygun olarak “sayisiz kollar1 olan biiytik bir
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yaratigin karsisinda garesiz” (Moran, 2007: 14) kalmaktadir. Genel olarak bakildiginda koy romanlar1 ve 12 Mart
romanlari, egemen iktidar erkini bir ya da birkag cepheden elestiren eserlerdir (Oskay, 2022: 34) Tuz ve Ekmek’te
de bu egilimin yansimas1 goriilmektedir. Romanda “aydin, devrimci, ilerici ve yurtsever” olarak tanimlanan
Sabahattin, Osman Fuat, Sait Hiisnii, Fikret, Ali Turgut ve Nihat gibi gencler donemin siyasi erki olan CHP
iktidarmi ve Indnii'niin uyguladig: politikalar1 elestirmekte bir yandan da “bozuk” olarak niteledikleri mevcut
devlet sistemini ilerlemenin 6ntinde bir engel olarak gormektedirler. 1940'l1 yillarin basinda siyasi goriis ve
edebiyat anlayislariyla kaleme aldiklar1 eserlerine yer verdikleri bir dergi cikardiklar: ifade edilen bu genclerden
biri olan ve roman boyunca polisten kagis seriiveni anlatilan 6gretmen Sabahattin, kagis sertiveninde kendisine
yardimci olan arkadasi, iktisat bolimi 6grencisi Nihat'la diyalogunda baski déneminin tiniversitelere tesirini
“Oyle 6grencileri tutukladilar ki, gérsen, konugsan hayret edersin. Geng kafalar1 sindirmek icin yapiyorlar bunlari.
Kendi bozuk yonetimlerini stirdiirmek igin, hangi yoldan olursa olsun, yurtseverleri sindirmek istiyorlar.”
(Toprak, 1991: 21) diyerek ifade eder. Kendi gortislerindeki gencleri “6zgitir kafali ve yurtsever” olarak niteleyen
Sabahattin, iktidar1 toplumsal ilerlemeyi engellemeye calismakla sugclar. Polis tarafindan tutuklanan genglerden
biri olan sair Osman Fuat'in siyasi atmosfer ile ilgili diistinceleri, ilerlemenin ontindeki iktidar erkinin kimligini
aciklamaktadir: “Indnii’'niin 1945'te gerici diizeni savunan adamlari, kendi ktctik yasamlarinin i¢ karartan
tablosuna ragmen, onun ctirtimiis yonetimini stirdiirtiyorlardi. Bu yonetimi korumaga ¢alisirlarken, insanlar1 hem
karanliga itebiliyorlar hem de bazen davramislarinda kaskat1 olabiliyorlardi. Kolayca yasalarin dismna cikip,
yurtsever aydinlara en sert baskiy1 reva gortiyorlardi.” (Toprak, 1991:75) ifadeleri ile donemdeki devletin mevcut
durumu “¢tirtimiis” olarak sunulur. Romanda polis tarafindan stirekli sorgulanan isimlerden olan sair Sait Hiisnti,
evlenmek istedigi kiz arkadasi Leyla’ya “Toplumun celiskilerini gorerek, bazi tilkelerde cabuk, bazi tilkelerde
yavas yiiriiyen, eski diizenin yikilma evrelerini farkediyorum. Biz epey gerilerde kalmisiz. Ustelik yavas da
ylirtiyoruz. Insana deger veren yonetim, bilsem ne vakit gecer?” (Toprak, 1991: 73) diyerek tarihi gelisim i¢inde
her toplumun ekonomik iliskilerden hareketle gecirmesi kaginilmaz olan evrelerden gecerek Sosyalizme ulasacag1
gorusiint akla getirmektedir. Sait Hiisnti'niin ve romandaki genglerin istedigi yonetim degisikliginin sadece bir
iktidar degisimi olmadigi Marksizm dogrultusunda bir dontistimin hedeflendigi romanda Sabahattin’in
ifadelerinde belirtilir. Sabahattin “Ekonomik kosullar degisecek. Yeni ekonomik diizen beraberinde, devrimci bir
egitim getirmeli tilkemize. Bu da iyi calisilirsa, uzun stireli bir is degil, aslinda” (Toprak, 1991: 44) diyerek her
turlt baskiya ragmen idealist bir devrimci profili cizen genclerin umutlarmi yitirmediklerini de ifade eder.
Sabahattin’in bu s6zlerine karsilik veren Nihat ise bu devrimin ekonominin sekillendirdigi siifsal karsitliklardan
gecip toplumun belli bir gelismislik seviyesine ulasmasi sonucunda hedefe ulasilacagina dair inancini ifade ederek
“Karamsar bir havaya kaptirma kendini. Her olay1 bir dram yasantisi da getirse, iyimser bir gortisle karsila. Tarihi
kosullar bizimle beraberdir. Aydinlara gosterilen diismanliklar, bir giin gelecek dostluga, sevgiye dontisecektir.”
(Toprak, 1991: 44) der. Bu baglamda roman boyunca “aydin, devrimci, ilerici” vb. olarak nitelenen genglerin
hedeflerinin Marksist dogrultuda oldugu belirtilir. Marksist hedefler dogrultusunda kacmilmaz olan sistem
degisikliginin 6niinde duran iktidar ve devlet de bu dogrultuda ¢tirimiisliik ve bozuklukla suglanir.

Romanda devlete ve devleti yoneten iktidara kars: olumsuz bakis agis1 burjuva ve koy sorunu boyutuyla da ortaya
¢ikar. Romanda “burjuva”, “kadin” ve “kdy” sorunlar1 6n planda tutulmamakla birlikte bu konular, farkl kisiler
tizerinden Toplumcu Gergekci bir yaklasimla ele almir. Bu baglamda “burjuva-zengin/fakir”, “sehirli/koyli”
karsitligr romanda ekonomiye baglh bir toplumsal karsithig: giinytiziine ¢ikarir. “Burjuva-zengin/sehirli” siifin
temsilcisi, Sabahattin’in karis1 Ayse’nin amcasi olarak tanitilan Pasa Amca ve onun oglu Fatin Bey’dir. Kadikoy
taraflarinda bir kogkte oturduklar1 belirtilen ve oldukca zengin bir hayat yasayan bu iki akraba ile ilgili
Sabahattin’in diistinceleri, burjuva smifina dair gortisleri romana tasimasi bakimindan dikkat cekicidir: “Hicbir
yoksul yazarin kitaplarinda anlattiklar1 onlari etkilememisti. Ornegin Diderotnun fikir savasi onlart
ilgilendirmemisti. Pasa, Diderot’yu bilmezdi, tek yapitin1 okumamisti. Ama Fatin Beyin kitapliginda Hugo, Zola,
Diderot yanyana dururdu. Onlarin kitaplarmni masal gibi okurdu. Fikirleri, kalem savaslar1 karsisinda kil
kipirdamazdi. Higbir inancin, {ilkiintin yanindan ge¢gmeyi aklimin kiyisindan gecirmemisti.” (Toprak, 1991: 163).
Boylece ezilen, ekonomik olarak dezavantajli olan is¢i ve koylii kesimin sikintilarinin, toplumun aydinlar1 ya da
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burjuvalart olarak nitelendirilmeye uygun kimselerce ilgisizlikle karsilandigi Pasa ve Fatin Bey'in
kiitiiphanelerinden hareketle ele alinir. Fatin Bey ve Pasa, Ankara’da tanidiklari olan niifuzlu insanlardr. Tkisi de
Sabahattin kacarken Ayse’ye yardim teklifinde bulunsalar da Sabahattin ve Ayse’nin gortislerini anlamayip
ikisinin de siyasi goriisleri sebebiyle diistiikleri durumu “yanlis bir is yapma” (Toprak, 1991: 161) olarak gortirler.
Bu manada romanda Sosyalist bir yonetimi arzulayan genglerin karsisinda konumlanirlar.

Koyle ilgili karsitliklar ise eserde Osman Fuat'in sertiveni tizerinden verilir. Romanda ozan olduklari belirtilen Ali
Turgut, Sait Hiisnti ve Osman Fuat, 1940’lh yillarin Toplumcu Gercekgi edebiyatcilarini temsil eden
kahramanlardir. Bu ti¢ ozan, bir meyhanede vakit gecirip edebiyattan ve siirden konustuklar1 bir gecenin
sabahinda tutuklanirlar. Osman Fuat serbest kaldiktan bir siire sonra romanda A... ili olarak ismi verilen bir
Anadolu sehrine stirgtine gonderilir: “A... ad1 ile eski bir tarihten geliyordu ama, gercekte kiictik bir kasaba
kisiligine biirtinmiistii son zamanlarda. Ticareti ve zenaat: ile hala ilkel bir diizeyde idi.” (Toprak, 1991: 167)
ctimleleri ile tanitilan sehirde, mektup ve dilekce yazarak gecimini saglamaya calisan Osman Fuat, zamanla
hukuki problemleri olan koylilerin damistifl, giivendigi bir kisi héline gelir ve ona damisan koylilerin
sikintilarinin aktarildigy satirlar, romana “koy” ve “kadm” sorunlarmi tasir. Osman Fuat’a derdini anlatan
koyliilerden biri Koylt Ismail’dir. Noter senedi ile 15 yil nce satin alip stirdtigii tarlasinin tapu senetli sahibinin
koytin agasi olan Recep Aga oldugunu 6grenen koéylii Ismail, ne yapabilecegini sormak igin Osman Fuat’a damisir.
Fakat Osman Fuat’in yapabilecegi bir sey yoktur. Onun bu konudaki diistincelerine “Baslangicta cehaletten 6tiirti,
yanlis ya da eksik yapilmist1 hesaplar. Yerden goge hakliyd: ama, ne yapilabilirdi?” (Toprak, 1991: 171) ifadeleri
ile yer verilir. Koylii Ismail'in toprak derdi hakkinda az bilgi verilmesine ragmen onun caresizligi araciligiyla
“ezen/ezilen”, “koylii/aga” karsithgi, sinifsal zitliklar ve bunlarin olusturdugu haksiz diizen okuyucuya aktarilir.
Bu baglamda mevcut iktidarin koydugu kanunlarin/yasalarin ezilen sinifi korumadigi, ekonomik olarak gti¢siiz
smifta yer alan koylulerin, giiclii iktidar sahipleri veya kapitalist diizenin devamini saglayan devlet mekanizmasi
karsisinda hakliligini ispat edebilme sansi olmadig1 goriisii romanda hissettirilir. Kéylii Ismail ile Osman Fuat bir
kere daha rastlasirlar. Aksam ge¢ saatlerde 6kiiz arabasi ile gecen Koyl Ismail’i tantyan Osman Fuat, pazarda bir
okiiztini satip tuz aldigim 6grendigi Koylii Ismail’e neden bes kilo tuz aldigini sorar. Koyl Ismail’in “tuz bizim
her seyimiz. (...) Tuz ve ekmek ile baslar hayatimiz...” (Toprak, 1991: 257) cevab1 hem romanin ismini belirlemesi
bakimindan hem de koyliilerin ekonomik durumunu gostermesi bakimindan énemlidir. Osman Fuat’a danisan
koyliilerden biri de Esma ve annesidir. Esma, ilkokul dorde kadar okutulmus, babasi tarafindan erken yasta para
karsilig1 evlendirilmis, kocasinin uyguladig: tiirlt iskencelerden kagarak sehre gitmis bir gen¢ kadindir. Biiytik
sehirde de basina pek ¢ok kotiiliik gelmistir. Kotii yola diismekten zekasi sayesinde kurtulan Esma, tekrar koytine
dontince de babasinin kendisini tekrar para karsilig1 verecegini anlamis ve babasini 6ldirmeye karar vermistir
ama bu kararmi uygulamadan 6nce son bir kez adalet arayis: igin Osman Fuat’a “Yasalar beni bu zalimin elinden
kurtaracak gticte degilse, ben onu 6ldiiriiriim, ne ceza verilirse raz1 olurum. Asarlarsa bile boynum kildan ince.
Hig olmazsa sesimi boyle duyururum. Ondan sonra, babalar kizlarini satamaz belki. Yalvaririm sana Katip efendi,
bir koylta kizimnin feryadimi duyur herkese. Yeter artik, dara diistitkce, basimizi hangi tas sert ise oraya
vurdugumuz.” (Toprak, 1991: 245) diyerek caresizlik icinde yardim istemistir. Onun bu caresiz miicadelesi
tizerinden “kadin/erkek”, “gticlti/ zayif”, “ezen/ ezilen” karsithg1 vurgulanir ve kanunlara gore haklarini nasil
savunacaklarmi bilemeyen koyliilerin, kadinlarin durumu romana tasinir.

Eserdeki yaklasimla devlet mekanizmas: icerisinde cezaya bir tahakkiim yontemi olarak bagvurulmaktadir.
Sikiyonetim bu manada cezay: ve siddeti mesrulastiran bir kilif olarak algilanir. Olaganiistii zamanlarda ve
durumlarda tilkede giivenligin saglanmasi icin ordunun yardimiyla gerceklestirilen yonetim, orfi idare
(https:/ /sozluk.gov.tr/ son erisim tarihi: 01.03.2023) anlamindaki sikiyonetim, Tuz ve Ekmek’te savastan kaynakl
bir tedbirden ziyade aydinlar1 bask: altina almak icin uygulanan bir uygulama olarak yorumlanir. Milli Sef
donemindeki sikiyonetim, ilk kez 20 Kasim 1940 tarihinde Edirne, Istanbul, Kirklareli, Tekirdag, Canakkale ve
Kocaeli'nde, Italya'nin tehditlerine karsi 6ncelikle bir ay siire ile ilan edilmis, fakat goriilen zaruret sebebiyle
TBMM Kkarari ile 22 Aralik 1947’ye kadar toplam 15 kez uzatilmistir (Kogak 1996: 341). Sikiyonetim dahilinde
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halkin rahatim bozanlar, devletin emniyet ve huzurunu tehdit eden fiillerde bulunanlar Orfi Idare Komutanliginca
yakalanmistir (Mat, 2008: 155). Tuz ve Ekmek’teki kahramanlar, sikiyonetim sebebiyle sik sik tutuklanmakta,
sorgularda herhangi bir sug¢ tespit edilememesine ragmen tekrar tekrar gtz altmma alinmaktadirlar. Bu
sorgulamalar sonucunda kimisi hapishanelerde kalirken kimisi de Anadolunun {icra yerlerine siirtilmektedir.
Romanda Sabahattin “Ikinci Diinya Savasi yillarinda Sikiyonetimli Istanbul, 6zgiir diisiinen aydinlarm bir cogunu
koparip atmisti corak Anadolu kasabalarina, yoksul illere. Her nasilsa Istanbul’da kalanlarin dergileri kapatilmis,
kendilerine de adamakilli gzdag: verilmisti.” (Toprak, 1991: 47) diye diistinerek sikiyonetimin uygulamalarmin
kendisi gibi gengler icin sonuglarini degerlendirir. Sait Hiisnii ise sevgilisi Leyla ile konusurken kendisinin de
magduru oldugu sikiyonetim uygulamalarina deginerek “Bizleri birer ikiser, o gordiigiintiz binanin igindeki
hiicrelere kapadilar. Maddi-manevi baskilarla, iskencelerle, kimimiz iki-ti¢ ay kaldik orada.” (Toprak, 1991: 72)
der ve romandaki hakim goriis baglaminda sikiyonetimin, sistematik bir sekilde ilerici olarak nitelenen solcu-
devrimci goriislii genglere odaklandigini ifade eder. Sikiyonetim siiresinin siirekli uzatilmasi ve bu dénemde polis
ile Sikiyonetim Komutanliginin gorev ve sorumluluklarindaki smirlarin belirsizligi de esere yansimaktadir. Bu
baglamda Sikiyonetim Komutanliginca stirgiine yollanan isimlerden biri olan Osman Fuat, arkadas: ile
konusurken “Mahpus olsam stiresi bellidir. Cikacagim giinii bilirim. Siirgiinliikte hicbir sey belli degil. Istanbul’da
Sikiyonetim ne zaman sona ererse, bizim ¢ilemiz o zaman bitecek herhalde” (Toprak, 1991: 182) ifadeleriyle
sikiyonetimin olusturdugu sikintiyr ve bilinmezlik hissiyatin1  belirtmektedir. Romanda sikiyonetim
uygulamalarindaki yetki belirsizligine de deginilir. Sikrtyonetim Mahkemelerince gozaltina alinan birinin akibetini
ogrenmenin neredeyse imkéansiz oldugu, Sabahattin’in esi Ayse’nin polisle diyaloguna yansir. Ayse esinden kirk
gundir haber alamadig1 uzun bir dénemde, kendisinin kocasindan haberi olup olmadigin1 yoklamak icin kapisina
gelen polise “Sikiyonetim sizden habersiz tutuklamis olmasin? Askeri Cezaevine sormak istiyorum ben.”
(Toprak, 1991: 14), “Sizden habersiz Sikiyonetim’e teslim olsa, Askeri Cezaevi'ne konulsa, nasil haberim olacak
benim?” (Toprak, 1991: 14) sorularini sorarak donemdeki uygulamanin olusturdugu kafa karisikligini yansitir ve
tutuklu yakinlari igin bilgi edinme zorluguna deginir.

Sikiyonetim déneminde 1940'ta yiiriirliige giren Orfi Idare Kanunu ile basin yayin faaliyetlerini de kontrol etme,
hatta kapatma yetkisi de Sikiyonetim Komutanligia baglanmistir. Donemde Ulus gazetesi disindaki gazeteler,
[stanbul’dan yayimlandig1 icin basin yayin hayatmin biiytik bir boliim siktyonetimden payini almistir (Mat, 2008:
154). Boylelikle iktidar1 rahatsiz eden her tiirlii yayin faaliyetine de miidahale edebilme yetkisi yasal bir zemine
baglanmistir. Bu kontrol mekanizmasi, Ikinci Diinya Savasi sirasindaki dis tesirlerle de birlesmis ve donemde
cikarilan gazeteler, farkli siyasi goriisler etrafinda kiimelenmistir. Gevgilili'nin belirttigine gore Tan, Vatan, Aksam,
Tanin Alman karsit1 bir cephedeyken Tasvir-i Efkir gibi gazeteler Alman politikalarmi destekleyen yaymlar
yapmuslardir (Gevgilili, 1994: 218). Tuz ve Ekmek’e de yansiyan basin yayin alanindaki bu gelismeler, Sait Hiisnii
tarafindan sevgilisi Leyla’ya kendisinin ve arkadaslarinin neden polis tarafindan gozaltina alinip durdugunu
aciklarken dile getirilir: “Siirler yaziyorum. Ama alisilmis bigimde degil bunlar. Toplumsal bir goriis acisindan
geliyor bizim yazdigimiz siirler. Bes on arkadas ortaklasa dergi cikariyorduk. Dergimize cesitli baskilar yaptilar.
Yildiramayinca yasa dist kararlarla kapattilar dergimizi. Biliyorsunuz, Istanbul’da Sikiyénetim var. Onun demir
eli hepimizin tstiinde dolasiyor.” (Toprak, 1991: 72). Boylece romanda islenen kagis ve sikintilarin sebebi
sikiyonetime baglanirken bir yandan da sol goriislii genglerin basin yayin faaliyetleri yasanilan sikiyonetim
baskisinin gerekgesi olarak yorumlanr.

Tuz ve Ekmek’te sikiyonetim doneminde iktidarin basin yayin hayatini kontrol etme isteginin nerelere vardigy,
Inonti dsneminin 6nemli hadiselerinden biri olan Tan gazetesi baskin tizerinden de verilir. 7 Haziran 1945'te Fuat
Kopriilii, Celal Bayar, Adnan Menderes ve Refik Koraltan dortlii bir bildiri yazarak CHP’den ayrildiktan sonra
sol goriislii gazeteler Yurt, Yeni Diinya, Adimlar ve Tan bu muhalif kesime destek ¢cikmistir. Muhalif gazetelerdeki
cekismeler, 4 Aralik 1945'te Istanbul’da olayli bir gosteri ile sonuglanmistir. Beyazit Meydani'nda toplanan
kalabalik Cagaloglu'na dogru yturtumiistiir. ABC Kitabevi, La Turquie, Goriigler dergisi, Yeni Diinya gazetesi, Berrak
Kitabevi'ne saldirilmis ve en 6nemlisi Tan gazetesi yagmalanmistir (Gevgilili, 1994: 280). Baskin gecesi Tuz ve
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Ekmek’te Ali Turgut'un giinliigtinden satirlarla okuyucuya aktarilir: “Universitede sagc1 6grenciler, verilen isaret
tizerine, giinlerdir gizlice yaptiklar: hazirlig1 agiga vurmuslar, Beyazit'ta toplanip (komiinizmi tel’in) yiiriiytistine
gecmislerdi. CHP'nin verdigi isaret belliydi, hedef gosterilmisti. Tan basimevi, paramparca edilecekti.” (Toprak,
1991: 110). Her ne kadar devlet yetkilileri tarafindan bu baskinin iktidar eliyle yapildig1 reddedilse de romanda
bu olay, iktidar erkinin toplumsal ilerlemenin oniine gecme ve “ezen/ezilen” diizeni tizerine kurulu devlet
mekanizmasin stirdiirme istegini gozler oniine seren bir drnek olarak degerlendirilir. Romanda bu baskin
gecesinden yola ¢ikilarak donemin politik yorumuna da yer verilir. Sikiyonetim déneminin basin tizerindeki etkisi
ve baskin gecesinin sol kesim tarafindan nasil algilandig1 da Ali Turgut'un gitinliigiine yansir: “Gazeteler, o
yillarda CHP’li yonetimin kadife eldiven i¢inde demir yumruk sakladigin bilirlerdi. Yayimn organlari, olctyt
kacirmazdi pek. Basin birbiri ile kavgaya diiserse, o zaman ipin ucu kacardi biraz. Bunlar ise ¢cok kez kisisel saldir1
niteliginde olurdu.” (Toprak, 1991: 109). Inénii iktidarmin savasan taraflar arasindaki dengeyi kurma amaci ile
her iki tarafi da idare ederek savastan uzak kalma miicadelesi sonucunda dogan basina miidahaleye dikkat ceken
bu ifadelerden sonra aslinda miidahalelerin genellikle Nazi taraftarlarinca kontrol edildigi: “Aslinda gazeteler
ikiye ayrilmisti. Mihver, Nazi Fasist birligini gosteren Alman-italyan-Japon giiclerini bir araya getiriyordu. Obiir
yanda ise Anglo-Sakson tarafina kagit tizerinde bagl idi. Basmin biiyiik cogunlugu ve o dénemin iki disisleri
bakani, Nazilerle i¢li dishi dostluk kurmuslardi.” (Toprak, 1991:109) denilerek aciklanir. Ayrica baskinin
siddetinin “benzerlerine Nazi Almanyasinda rastlanan bu bicim vahsili[k]” (Toprak, 1991: 111) satirlariyla
yorumlanmas: da bu olayin Almanya ve Sovyetler Birligi ¢atismasi baglaminda algilandigimi gostermektedir.
Boylelikle Tuz ve Ekmek’te sikiyonetim ve bu donemdeki basinla ilgili mtidahalelerin, iktidarin mevcut devlet
mekanizmasini devam ettirme isteginin farkli gostergeleri olarak yorumlandig goriilmektedir.

Tuz ve Ekmek’te iktidar olarak devleti elinde tutan yonetici sinif, polis, hapishane vb. her tiirlti baski aygitini kendi
¢ikarlari i¢in kullanmaktadir. Anthony Giddens'in “iktidar” ve “tahakkiim” kavramlarimni ele alirken ifade ettigi
gibi romanda da sikiyonetimle baskisim arttiran “Iktidar, giic kullanarak cezalandirma seklinde uygulandiginda,
en tehlikeli ve cogunlukla en korkutucu hélini al[maktadir]” (Giddens, 2005: 18). Ttirk romaninda jandarma algisi
tuzerine degerlendirmelerde bulunan Bahtiyar Aslan, Toplumcu Gercek¢i romanlardaki algmmm ideolojik
boyutlarinin bulundugunu belirtirken bu dénemde yapilan bazi uygulamalarin da bu algiy1 besledigine deginerek
silahl1 giic olarak kirsal kesimde gorev yapan jandarmalar hakkindaki bu yorumlarin sehirlerde polisler icin de
gecerli oldugunu belirtir (Aslan, 2009: 43). 1940'l1 yillarda Tiirkiye’de sikiyonetim tedbirleri, Ikinci Diinya Savast
tehdidine kars: alinmis olsa da yukarida da belirtildigi gibi eser dahilinde sikiyonetim devlet mekanizmasinin,
halki ve 6zellikle solcu-devrimci gengleri bask altina almak i¢in bagvurdugu bir uygulama olarak algilanmaktadar.
Romandaki polis algis1 bu manada degerlendirilmeye miisait olarak olumsuz bakis a¢isindan nasibini almaktadir.
Eserde polis giictiniin, bir yi1ldirma ve bask1 arac1 olarak algilandig1 Sabahattin’in maruz kaldig1 polis baskisina
dair goruslerinde agiga ¢ikmaktadir: “Yasalarin disina ¢ikmadigr halde, polis kim bilir ka¢ yildir izliyordu
kendisini. Onlarin yasalarma ve anlayislarina gore en azindan ‘kuskulu kisi’ idi demek” (Toprak, 1991: 47). Bu
duistincelerle polisin takipleri kanunlarin disina ¢tkmayan insanlara yonelmis bir yaptirim olarak yorumlanmakta,
polis giicii, devleti solcu-devrimci ideallere gore doniistiirmek isteyen gencleri yi1ldirmak igin islev goren bir baski
aygit1 olmaktadir.

Eserin ilk sayfalarindan itibaren polislerin acimasizli§1 ve roman kahramanlarma kars1 uyguladiklar1 acimasiz
tutum, ozellikle polis sefi Ahmet Hulusi'nin tizerinden verilmektedir. Solcu-devrimci gencleri bir av gibi gorerek
yakalamaya calisan bir sistem adami oldugu sik sik vurgulanan Ahmet Hulusi icin “Fazla 1sik olsa da, Ahmet
Hulusi'nin gozbebeklerine dikkatle bakilsa, sdyle bir toplu igne basi kadar bile insancillik kivileimi bulunmazdi”
(Toprak, 1991: 152) denilmektedir. Farkli polislerle ilgili benzer olumsuzlayic1 yaklasim eserde tekrar eder. Bir
memurun tutumu “Gene o cicek bozugu, aksi suratli memur. Kursuna dizecekmis gibi kaldirip gotiirtiyordu
insani. Karar verme yetkisi onda olsayds, belki eli hi¢ titremeden yapard: bu isi” (Toprak, 1991: 83) ifadeleri ile
aktarilirken baska bir polis memurunun tutumu ise “diismana esir diismiistii sanki. Bu saatte nereye gotiiriiliirdi
insan? Giindtizler bitmis miydi? Kapinin éntinde durdular. Tabancay1 yerine yerlestirdi diisman suratli adam”
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(Toprak, 1991: 66) ctimleleri ile verilerek polislerin sert tutumlarinin tutuklanan genclere hissettirdikleri tizerinde
durulur.

Tuz ve Ekmek’te solcu-devrimci gengler, polislerin diismanca tutumlarmin sebebini de konusurlar. Sabahattin’in,
Nihat'la konusurken sarf ettigi “Gercekten, yurtseverlere diisman yapmaya calistyorlar herkesi. Kendi gortislerine
gore, bir vatan haini tipi ciziyorlar. Ellerindeki basimn, giivenlik kuvvetleri, hatta kendi ¢ikarlariin ¢izgisinde
ylirtiyen yar1 aydinlari, hep bize diisman yetistiriyorlar.” (Toprak, 1991: 21) ifadeleri, polis baskisin1 olusturan
glictin; devlet mekanizmasi, ideolojik aygitlar ve baski aygitlar1 sayesinde insanlar1 yonlendirdigi goriistinii
yansitarak Marksist felsefeye uygun bir ¢ikarim yapilmaktadir. Eserde basin ve yar1 aydinlarla birlikte polis,
iktidarin elinde bir baski aygit1 olarak devrimci genglere kars: olusturulan bozuk diizeni devam ettirmek igin
kullanilan bir arag olarak degerlendirilir. Eserde bu genel yorumun yaninda olumsuz polis algisin1 yansitan kisi
olan Ahmet Hulusi'nin tizerinden de polislerin davranislarinin altinda yatan nedenlere deginilir. Polis sefi ile ilgili
“Nigin boyledir? (...) Oysa, onun beyni, otuz-otuz bes yildir hep boyle kirli ellerle yikanmis. Simdi baska ttirli
diistinemiyor artik.” (Toprak, 1991: 152) denilerek Ahmet Hulusi'nin yillarca mevcut devlet mekanizmasinin tesiri
altinda kalmasindan dolay: bu kadar acimasiz bir tutum iginde oldugu gortisti dile getirilir. Osman Fuat'in
stirgline gittigi A... ilindeki komiser de Ahmet Hulusi gibi acimasiz bir kisi olarak anlatilir. Osman Fuat bu
komiserle ilgili “Bu adam hi¢ muzik dinlemis miydi?” (Toprak, 1991: 144), “Hi¢ insancil diistincelerle titremis
miydi?” (Toprak, 1991: 144) diye icinden gecirir. Kendi sordugu soruya kendisi cevap vererek “Nerden titreyecek?
Rousseau’yu, Diderot’yu okudu mu acaba? Haydi onlar1 birakalim Hugo'nun Sefiller'inden otuz sayfa okusaydi
hic olmazsa” (Toprak, 1991: 144) dusiincesiyle komiserin acimasiz tavirlarinin sebebini anlamlandirmaya calisir.
Sait Hiisnii “ Aydinlara, devrimci insanlara karsi diismanlik duygusu yayiyorlar. Ozellikle yoneticiler, polislerin
egitimsiz kalmalarindan da yararlanarak, onlar1 bazi yanlis hareketlere itmektedirler.” (Toprak, 1991: 58) diyerek
romanda mevcut sistem tarafindan sekillendirilen polislerin, solcu-devrimci genglere karsi gosterdikleri
diismanca tutumun tesadiifi olmadigina, sistemli bir sekilde planlandigina deginir.

Roman boyunca tutuklamalarda polislerin keyfi davranislari goze carpmaktadir. Nihat'la konusurken Sabahattin,
takip ve tutuklamalardaki keyfiyeti “polisin goziine batan kisiler olmaktan baska ne kabahatimiz var bizim? Bu
bir kabahat ise tabii. Ben durmadan polisten kaciyorum ama, sucumu bilmiyorum hala. Hangi gizli kapinin
arkasinda gordiiler beni, bilmiyorum. Insan inanglarindan ya da devrimciliginden 6ttirti, nasil bir ¢ukura itiliyor
gortiyorsun.” (Toprak, 1991: 20) diyerek belirtir. Boylelikle polislerin ellerinde hicbir delil yokken sadece tesadiifi
olaylardan dolay1 solcu-devrimci gencleri takip ettigini, tutukladigini belirtir. Sait Hiisnii ve Ali Turgut da neden
gozaltina alindiklarini konusurken Sait Hiisnti, bu haksiz gozaltilar icin iki sebep sayar: “Birincisi gozdagi vermek
igin. Tkincisi de bos atip dolu tutturmak istiyorlar.” (Toprak, 1991: 58) der. Bu baski iginde polis asilsiz iddialarla
gengleri suclamakta, hatta iskence etmektedir. Tuz ve Ekmek’te tizerinde siklikla durulan suclamalardan biri
“Devrimciler Dernegi” (Toprak, 1991: 67) ile ilgilidir. Roman boyunca her sorguda tekrar tekrar sorulan
Devrimciler Dernegi ile ilgili sorulara kars: biittin gencler bilmediklerini ifade etse de polis sefi Ahmet Hulusi ve
diger polisler ayni soruyu sormaya devam eder. Sabahattin’e yoneltilen diger bir su¢glama da Asmalimescit’te bir
pavyonda Beyaz Rus bir kadinla olan konusmasidir. Bir polis memurunun izleme sirasinda yanlis anlamasindan
kaynaklanan bu iddia, itiraf¢i olan bir tiniversite 6grencisi tarafindan da tekrarlanir. Halbuki Sabahattin, bir
pavyona degil, Asmalimescit’te bulunan Fransiz Kitabevi'ne gitmistir (Toprak, 1991: 68). Bu gibi asilsiz su¢lama
ve iddialar, romanda polislerin ne kadar haksiz bir bask: yaptiklarini vurgulamak igin birer érnek olarak yer
bulmaktadir. Boylelikle romanda tamamen iktidarin lehine gorev yapan polislerin yanlis uygulamalarmn alti
cizilmeye calisiimaktadir.

Polis baskist romanda sadece suclu ve stiphelilere yonelmez, onlarin aile ve arkadaslarina da farkli diizeylerde
baskilar yapilir. Polislerin siki takibe aldig1 Sabahattin’in esi Ayse, polis tarafindan stirekli olarak takip edilir.
Sabahattin gibi 6gretmen olan Ayse, kendisine kocasinin yerini soran polis memuruna “Benim her hareketimden
haberiniz var sizin. Hangi saatte nereye gidiyorum, kimlerle konusuyorum biliyorsunuz. Okulla ev arasinda
oldugumu gortiyorsunuz.” (Toprak, 1991: 14-15) demekte boylelikle polisin kesintisiz takibini dile getirmektedir.
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Romanin ilerleyen béltimlerinde Ahmet Hulusi tarafindan ¢agirilan ve o sirada hamile olan Ayse, polis sefinin
odasma girdiginde odadaki sandalyeye miisaadesiz oturunca polis sefi Ahmet Hulusi sinirlenir ve “Suclulara otur
denilmeden oturmazlar. Siz de kocaniz gibi asisiniz demek” (Toprak, 1991: 211) ifadeleriyle Ayse’ye kizar. Bu
baglamda romandaki polis sefinin, hentiz yargilanmadan suglu olarak kabul ettigi Sabahattin’e baski uygulamakla
kalmadigy, hicbir sugu bulunmayan bir hamile kadina bile merhamet gostermedigi goriiliir. Ahmet Hulusi, Sait
Hiusni'niin evlenmeyi diistindtigu sevgilisi Leyla’y1 da polis merkezine ¢agirtir ve ona “Son zamanlarda, sizin
hayatmiza tehlike getirebilecek bir gengle arkadaslik ediyorsunuz. Sizin durumunuzu incelettim. Iyi bir aile kiz1
oldugunuzu 6grendim. Bundan 6tiirii sizi uyarmak istiyorum.” (Toprak, 1991: 104) diyerek Sait Hiisnti ile evlilik
yolunda ilerleyen iliskisini kesmesi i¢in uyari ile tehdit arasinda bir telkinde bulunur. Polisin yetkilerini asan bu
tutumlar, romandaki polis baskisinin yansimalari olur.

Hapishanedekilere kars1 uygulanan fiili siddet de Tuz ve Ekmek’te nemli bir yer tutar. Foucault'nun hapishane ile
ilgili “beden aym zamanda siyasal bir alanin igine de dogrudan dalmis durumdadar. Tktidar ise onu terbiye etmek
ve damgalamak icin kullanir.” (Foucault, 1992: 30) tnermesine uygun olarak romanda, iktidar sahiplerinin,
hapishane araciligiyla solcu-devrimci gencleri damgalama ve terbiye etme amaci giittiikleri gortisti hakimdir.
Hapishanelerin ortami, tutuklulari itiraf etmeye sevk etmesi amaciyla oldukga zorlayici sartlara sahiptir. Romanda
hticreler halindeki hapishanelerin los, gece mi giindiiz mu belli olmayan hatta sadece 15 mumluk ampulle
aydinlatilan yerler oldugu belirtilir. Hiicrelerde 20-30 cm genisliginde tel kafesli pencereler ve pencerelerin
ontinde sedir gibi ot minderler bulunmaktadir (Toprak, 1991: 55). Ayrica done done inilen merdivenlerle girilen
koridorlar ve hiicrelerdeki rutubet kokusu (Toprak, 1991: 42) belirtilerek hapishanelerin zorlayici sartlari romana
tasinmaktadir. Sait Hiisnii’'ntin bu hapishane hiicrelerini tarif ederken “yeraltindaki hiicreler, bir 6lii odasinn
yalnizligini tasirdi hep. Zemin kat1 ise, yasama ¢izgisine gotiiriiyordu insan1” (Toprak, 1991: 172) diye diistinmesi
mekan olarak hapishanenin verdigi hissiyati romana tasir. Boylelikle Tiirk edebiyatinda genellikle toplumcu
Marksist yazarlar tarafindan eserlerine tasinan hapishanenin (Akpinar, 2010: 23), Tuz ve Ekmek’te de ele alindig1
goriilmektedir.

Hapishanelerin koétii durumunun yani sira iskence de romandaki sorgulamalarin olmazsa olmazi gibidir.
Romanda dayak, dar ve alcak bir hiicrede sabaha kadar bekletilmek, falaka gibi iskenceler, polislerin istedigi
ifadeyi almak icin basvurdugu bir yontem olmaktadir. Sabahattin’e sorguda tekrar tekrar “Simdi bana anlat
bakalim. Bu (Devrimciler Dernegi) nedir, ne gibi etkinlikleri vardir?” (Toprak, 1991: 84) diye sorulur. Sabahattin
tutuklandiktan sonra bu dernegi polisten 6grendigini ifade edince polis, arkadaslarin “Senin de bu gizli orgiite
dahil oldugunu soylediler. Sen kabul etmiyorsun. Onlar beraberiz, aramizda o da var diyorlar” (Toprak, 1991: 84)
diyerek bir itiraf almaya calisir. Polislerin istedikleri itirafi alamayinca da “Yani sonuna kadar inkar edeceksin.
Sen zararl ¢ikarsin. Benden soylemesi. Simdi seni bir yere kapatacaklar. Ellerin arkadan kelepgeli olacak. Yiyecek
verilmeyecek. Sorularimiza olumlu yamnitlar verecegin zaman oradan g¢ikacaksm.” (Toprak, 1991: 85) diyerek
fiziksel ve psikolojik siddete basvurduklar: dile getirilir. Bu tehdidin sonucunda Sabahattin, dar ve ayakta
durmanin imkansiz oldugu bir hiicreye kapatilir. Sabaha kadar stiren bu iskencenin sonunda Sabahattin, o kadar
kot gortintir ki polisler onun bayilmak tizere oldugunu zanneder ama sorgu sabah tekrar devam eder (Toprak,
1991: 85). Sabahattin’in disinda yine Devrimciler Dernegi ile ilgili sorgulanan isimlerden biri olan Ali Turgut da
gozalt1 sirasinda dayaktan nasibini alanlardan biridir. Kayisla ayaklar: baglanan Ali Turgut, yarim saat boyunca
doviiliir. Baski o kadar artar ki gozaltinda bulunan stiphelilerden bazilar1 intihar bile ederler. Eserde “Dérdiincti
kattaki hticrelerden birinde bir sise kirild1 ansizin. 18 numaradan, bir dakika sonra feryat ve inilti geldi. Nobetci
memurlar, uykularindan silkindiler. Inilti sesleri devam ediyordu. (...) 18 numaray1 acinca kan igindeki genci yere
serili buldular.” (Toprak, 1991: 179) satirlar1 devaminda “sonradan anlasildi ki, 18 numaradaki tutuklu, su sisesini
kirip kesmis bileklerini” (Toprak, 1991: 179) bilgisiyle verilen gencin intihari, hapishane psikolojisinin ve baski
aygiti olarak islevinin romanda en dikkat gekici orneklerinden biri olur. Romanin sonunda polisin uyguladigi
baskilara daha fazla dayanamayan Sabahattin, polislere kars1 gelir. Hatta bir polise yumruk atmaya calisir. Onun
bu bagkaldirisi sonucunda polisler ona siddet uygulayarak Sliimiine sebebiyet verir (Toprak, 1991: 283-284). Bu
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baglamda Tuz ve Ekmek’te polisler sadece iktidardan aldiklari yetkiyle kendilerinin suclu kabul ettikleri
insanlardan istedikleri cevaplari almak icin ugrasan baski gticti konumundadir. Bu muameleye ugrayan stipheliler
de her ttirlii psikolojik ve fiziksel iskence sonucunda intihar bile edebilecek duruma gelmektedir.

Sonug

Omer Faruk Toprak'in tek romani olan Tuz ve Ekmek te, solcu-devrimci kahramanlarin baglarindan gegen seriiven,
donemin atmosferi ile birlesmektedir. Bu atmosfer icinde Tuz ve Ekmek romani devlet, iktidar, polis ve onlarla
iliskili olarak sikiyonetim, haksiz sorgulamalar, su¢ ve ceza gibi uygulamalarin, kavramlarin 1940 kusag:
toplumculari tarafindan nasil algilandigini yansitmaktadir.

Calismada toplumcu yonelisleri ile romanda yer alan solcu-devrimci genglerin devlet ve polisle olan olumsuz
tecrtibeleri, kagislar1 ve stirgtinlerinden yola ¢ikilarak Toplumcu Gergekgilik ve onunla iliskili olarak Marksist
kuramdaki devlet ve polisle ilgili bakis agisinin Tuz ve Ekmek’teki yansimalar1 incelenmistir. Bu dogrultuda
romanda Oncelikle kapitalist som{iirtintin stirdiirtictisii olarak konumlandirilan devlet sistemini olumsuz bir bakis
acistyla ele alan Marksist alginin romanda da izleri tespit edilmistir. Isimleri gecen kahramanlarin, siyasi- edebi
dergi cikarmak ya da sol fikirler tasimak disinda bir suclar1 olmamasina ragmen polis baskisi ve stirgiin, gozalti
gibi uygulamalara maruz kaldiklar1 gortilmektedir. Bunun sonucunda da bu genglerin, mevcut durumu ile
devlete, onu kontrol eden iktidara karsi besledikleri olumsuz bakis acis1 romanda dikkat cekmektedir. Bu yoniiyle
Toplumcu Gergekci romanlarda genellikle agalara ve feodal liderlere yonelen karsithgin 6tesine gecen Tuz ve
Ekmek, dogrudan devlet mekanizmasma yonelmekten cekinmemektedir. Sehirde polis, hapishane ve
sikiyonetimle uygulanan bu baski yaninda koyliilerin ve kadinlarin yasadig: sikintilar da romanda ezen/ezilen
iliskisini destekleyerek biitiin sisteme yayilan bir ciirtimeye isaret eder. Ayni dogrultuda sikiyénetimle devlet
tarafindan kontrol altinda tutulan basimin durumuna da dikkat cekilmektedir. Ozellikle sikiynetim déneminde
basin hayati ile ilgili en bilindik olaylardan biri olan Tan gazetesi baskini da romanda ele alinmakta, bu olaydan
hareketle donemin politik yorumuna yer verilmektedir.

Genel olarak Marksist diistincede baski aygitlarindan biri kabul edilmesi sebebiyle halkin degil, iktidarin
savunucusu kabul edilen polislere kars1 tutum, Tuz ve Ekmek’te genis bir yer tutmaktadir. Olumsuz algi, romanin
tamami boyunca devam etmekte polis, “kotti” ve “iftirac1t” olarak gortilmektedir. Tuz ve Ekmek’te polis baskisi
ozellikle gozalt1 ve hapishane etrafinda goriilmektedir. Romandaki hapishanelerde ve sorgulamalarda hem fiziki
hem de psikolojik siddete basvurmaktan kaginmayan polisler ve hapishanelerdeki kotti fiziki sartlar da
iskencelerin bir parcas1 haline gelmektedir
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Tologon Kasimbekov'un ‘Baskin” Romaninda Tarih

Bilinci
Historical Awareness in Tolegen Kasymbekov’s Novel “The Raid”

Oz

Insanoglu gecmis, simdi ve gelecek olmak tizere ti¢ goriintii diizeyinden meydana gelen zaman
algisina biittinsellik kazandirarak tarih bilinci olusturur. Bu dogrultuda tarih bilinci, atalarin
deneyimsel belleginden yola ¢ikarak simdiyi, gegmis diizleminde anlasilir kilarken gelecegin
farkindalikla kurulmasmi saglar. Toplumlar i¢in tutunma noktast olusturan tarih bilinci, bir
milletin varolusundaki onciil kosullardan biri seklinde kabul edilir.

Tarih bilincini, anlatmaya dayali edebi metinlerinde ana etimon olarak 6nceleyen To6l6gon
Kasimbekov, tarihsel romanlariyla Kirgiz edebiyatina y6n verir. Yazar, tarihsel gerceklikleri
kurgusal diizleme aktarip okuru bilgilendirmeyi amaglarken ideolojisi dogrultusunda
yonlendirmek ister. Bu bakis acisiyla yazarin tarihsel gerceklerden yola ¢ikarak kaleme aldig:
‘Baskin’” romaninda, Tiirkistan cografyasindaki Hokand Hanliginin, 1859-1898 yillar1 arasmndaki
sosyal, politik, ekonomik, askeri ve kiiltiirel panoramasi, 6zgiirlilkk/ bagimsizlik miicadelesi
seklinde ¢ikarilirken tarih bilincinin énemine dikkat gekilir.

Insan- zaman- mekan iliskisinin algisal diizlemde kuruldugu romanda, kolektif bilingte yer alan
kiiltiirel bellek kodlari, tarih bilincini belirginlestirmek {tizere siklikla kullanilir. Bu acgidan
calismada ge¢mis, simdi ve gelecek arasindaki dongiisel iliski; atalar kiiltii, vatan bilinci ve
miizigin biiytisii seklinde degerlendirilecektir.

Anahtar Kelimeler: Tarih Bilinci, Milli Biling, Zaman, Bellek

Abstract

Humans create an awareness of history by integrating a perception of time consisting of three
levels of imagery: past, present and future. This way, historical awareness, starting from the
experiential memory of the ancestors, makes the present understandable in the plane of the past
and ensures that the future is also established through awareness. Historical awareness, which
constitutes a foothold for societies, is considered one of the preliminary conditions for the
existence of a nation.

Tolegen Kasymbekov, who prioritized historical awareness as the etymon in his literary texts
based on narration, shaped Kyrgyz literature with his historical novels. The author transferred the
historical realities to the fictional plane and while he aimed to educate the reader, he also wanted
to lead him/her in the direction of his own ideology. With this point of view, in his novel "Raid",
which was based on historical facts, he described the social, political, economic, military and
cultural panorama of the Khanate of Kokand in the Turkestan geography between 1859 and 1898
as a struggle for freedom and independence and drew attention to the importance of historical
awareness.

In the novel, where the human-time-space relationship was established on the perceptual plane,
the cultural memory codes in the collective consciousness were frequently used to clarify the
awareness of history. From this point of view, in this study, the cyclical relationship between the
past, present and future will be evaluated in the form of the cult of ancestors, an awareness of
belonging to a homeland and the magic of music.

Keywords: Historical Awareness, National Awareness, Time, Memory
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Giris

Insan- zaman ve mekan iliskisini anlamlandirma cabasinin sonucunda ortaya ¢ikan tarih bilinci, “kendi varli§imizin
koklerini tanimak ve bugiinkii hayatimizin potansiyelini aydinlatmak” (Ulken, 2016: 211) icin gereklidir. Nitekim tarih
bilinci, simdi'yi, ge¢mis diizleminde anlasilir kilarken gelecegin sekillendirilmesinde gorev {istlenir. Bu agidan
tarih bilinci, “ gecmisi degerlendirerek gelecegi yonlendirme esasina dayan(masi)” (Bigak, 1995: 67) yoniiyle millet tilkiisti
ve kendilik degerlerinin olusturulmasinda 6nemli bir yere sahiptir.

Tarih akisindaki gergeklikleri kurmacaya tasityarak yorumlayan tarihsel romanlarda ise biling “olmazsa olmaz bir
kosul” (Gogebakan, 2004: 15) olarak yer alir. Calismada, tarih bilinci baglaminda degerlendirilecek ‘Baskm’, Kirgiz
romanciliginin gelisimine 6nemli katkilar1 bulunan kalemlerden biri olan T6l6gon Kasimbekov tarafindan tarihsel
roman tiirtinde kurgulandirilir. Anlatilarini tarihsel gerceklerden yola ¢ikarak meydana getirmeyi tercih eden
yazar; ‘Kirillan Kili¢’, “Baskin’, ‘Kirgin’ ve “Dirilis’i nehir roman seklinde okuyucuya sunar.

Orta Asya Tiirklerini bir idare etrafinda toplayan (Saray, 2019: 232) Hokand Hanliginin 1859-1898 yillar1 arasin
ele alan romanda, Tiirklerin, Rus birliklerinin ‘baskin’larina kars1 verdigi bagimsizlik miicadelesi sembolik
bicimde konu alimir. Bununla birlikte Tiirk hanliklar1 arasindaki i¢ gatismalarin meydana getirdigi siyasal
parcalanmanin trajik sonuglari, tarih bilincine dikkat cekmek tizere kullanilir.

‘Baskin’da, Ruslarin otekilestirme politikasinin “halk: tarihsellig¢inden koparma anlayisi” (Azap, 2017: 154) tizerine
temellendirilmesi, tarih bilincinin anlam alanini genisletir. Bu dogrultuda ctekilestirme, somiirme ve yayilma
politikasma kars: kendilik degerlerini korumak ve milli birligi saglamak icin savasan anlati kisilerinin tarih
bilincine sahip, gercek sahsiyetlerden secilmesi iilkii degerlerin belirginlestirilmesine imkan hazirlar. Sorumluluk
bilinciyle Turk hanliklar1 arasinda birlik ve biittinliik saglamak icin ¢aba gosteren baskisi Sabdan Cantayevig,
onlarin bilincten yoksun tavri karsisinda umudunu kaybetmesine ragmen olmasi gerek davranis bigiminden
vazgegmez.

Entrik kurgusu, tarihsel gercekliklere bagli kalinarak meydana getirilen ‘Baskin’ romani, tarih bilincini
belirginlestiren simgeler 1s181nda, dort boliim olarak kurgulanir. Romanda tarih bilincini olusturan unsurlar; atalar
ruhu, vatanin kutsiyeti ve muizigin buiytistiyle 6n plana cikar. Kiultiirel bellek kodlari, atalar ruhu ile baglanti
kurulmasini saglayip ozgiirliik istenci meydana getirerek vatanin korunmasi gerektigini sezdirir. Ttirkiiler ise
atalarla diistinsel ve duygusal diizlemde bulusup kendiligin cagrisina dontiserek tarih bilinci olusturur.

1. Atalar Ruhu: Kiiltiirel Bellek Kodlar1

Kendiligi olusturan degerler dizgesini, milli biling ve tarih bilinciyle biitiinleyen toplum, kiilttirel bellek kodlar1
araciligryla atalar ruhunun farkina varir. Kolektif bilincin yansimasi olan bellek kodlari, “insana, kendini gtivenle
tamimlayacag bir tarihsel kimlik nosyonu sunar.” (Korkmaz, 2016: 93). Bu yoniiyle ‘Baskin’da kiiltiirel bellek kodlars;
anne arketipi, baba arketipi, gelenek, inang dizgesi, atasozii, destan, mit gibi kendilik degerlerine kaynaklik eden
ogelerle detaylandirilir. Bununla birlikte atalar ruhunun, anlati kisilerine algisal diizlemde gtivenlik alani
sagladig1 dikkatlere sunulur.

Romanda, kiilttirel bellek kodlarini anlamlandiramadig: icin tarih bilincinden yoksun olan Tiirk Hanliklarmin
trajik sonu okuyucuya nakledilir. Ttirk Hanliklar1 arasindaki politik agmaz ve anlasmazliklar, Ruslarin Ttirkistan
bolgesini kademeli olarak isgal etmesine yol acar. Ruslar, isgalin ilk yillarinda “baris ve ilim gezisi” (Kasimbek,
2008: 15) gostermelik sebebiyle Tuirkistan cografyasinin jeopolitik 6zellikleri, demografik yapisi, Tiirk milletinin
sosyo- ekonomik ve sosyo- kiiltiirel niteliklerini arastirmak i¢in bolgede kesif gezisine ¢ikar. Bagkisi Sabdan ise
babasi Cantay tarafindan mensubu oldugu milletin hak ve 6zgtrliiklerini korumak {izere cesitli alanlardaki
uzmanlardan olusan Rus kesif ekibine dahil edilir. Cantay, atalarin kadim geleneklerinden yola ¢ikarak oglu
Sabdan’i, Rus heyeti kontrol etmek icin gorevlendirir ve Tiirkistan bolgesiyle Tiirk milletinin ¢ikarlarini korumasi
icin yonlendirir. Bu geleneksel davranis bigimi “baba hukukunun gegerli bulundugu Tiirk aile” (Kafesoglu, 2013: 220)
yapisini ornekler. Tiirk aile yapisinda atalar ruhunu simgeleyen baba/ Cantay, gelecegin temsilcisi ogul/
Sabdan’da tarih bilinci uyandirirken soylu degerler dizgesinin aktaricisi olarak bulundugunu gosterir: “Baban sag
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iken halkini tani, atin var iken bélgeni tam” diyen ataséziiyle adaletin ak yoluna, insanligin kutsal hedefinde at kostur! diye
nasihatlerine devam etti. Bu baba sézii, talimde de tertipte de gerekli. Bu sozler iki edilmez.” (Kasimbek, 2008: 15) seklinde
ogtit veren Cantay, Turk milletinin kolektif bilincindeki baba arketipi temsilcisidir. Baba, deneyimsel bellek
(Assmann, 2015: 27) yoluyla atalarindan edindigi geleneksel diistince bi¢imini, Sabdan’la paylasarak yasl bir bilge
oldugunu gostermekle birlikte sozlii gelenege ait atasoztinii kullanarak atalar ruhunu referans alir.

Ideal 6zellikleriyle bir halk kahramani seklinde tanitilan Sabdan, Tiirk milletinin vatani, haklari ve bagimsizligint
korumay1 amag edinir. Anlat1 boyunca ¢ok yonli bicimde devam eden miicadele, Sabdan’in umutsuzluga bagl
bunalt: duymasma yol agar. Bu nedenle icsel catismalarina yenik diismek tizere olan anlati baskisisi, tarihsel
gercekliklerin epik yansimasi olan destan ve mite ait imgelere siginarak atalar ruhunu duyumsamak ister:

Yukaridaki dag yamaglarimin gerilerinden kurt ulumalart duyuluyor, sesler, birbirine ¢ok yakin olan dag yamaclarina
carparak asagilardaki vadilerde iirpertici bir yanki halini aliyordu. Bu sesler Sabdan’a Tiirk tarihindeki destanlari hatirlatir
Qibi oldu. Acaba yine destanlardaki gibi bu kurtlar en caresiz zamanda kendisine yol mu gdstermek istiyordu? Yoksa bu
bir ¢cagr1 mydi? (...) Goziiniin dniinde Tiirk mitolojisi belirdi. Gokyiiziinde, yerlere siit beyazi nurlarini sagmakta olan
ay, asagida Tanr1 Daglar: ve bir tepenin iizerinde agzini goklere dikerek uluyan bir bozkurt!.. Kendisini bir anda tarihin
derinliklerinde dolasan bir Tiirk cerisi gibi hissetti. (...) Sabdan bir anda tisiidiigiinii hissederek titremeye basladi. Bu
tisiime hissi ve arkasindan gelen titreme, kendisine Bilge Kagan'in “Ey Tiirk, titre ve kendine don!” haykirisini da
hatirlatti. (Kasimbek, 2008: 254).

Turk tarih, destan ve mitolojisine ait kodlar1 isaret eden kurt, bozkurt, gokyiizii, gok, beyaz, ay, Tanr: Daglar1, Bilge
Kagan sozctikleri acar ibare olarak kullanilir. Sabdan, dis diinyada verdigi politik savasin yani sira i¢ diinyasinda
psikolojik bir yikimla kars1 karsiya oldugu i¢in tutunma noktasini atalar ruhu seklinde belirler. Nitekim Sabdan,
Ergenekon Destaninda oldugu gibi kutsal kurdun kendisine rehberlik etmesini, gokytiziindeki parlak aymn
karanlig1 aydinlatmasini umut eder. Bu sirada ytice Tuirk hiikiimdar: Bilge Kagan'in Orhun Anitlarindaki ¢aglari
asan “kendine don!” cagrisimi farkindalikla animsar. Boylece baskisi, “tarihsel olani, degerler diinyasina gire
i¢sellestirerek yeniden yarat(irken)” (Deveci, 2011: 717) tarihin dongtiselliginin bilincine varir. Kendilik degerlerini
simgeleyen bellek kodlar1 araciligiyla gerceklesen bilinclenme, fiziksel olarak titreme seklinde goriiliirken kendine
dontistin ifadesi haline gelir.

Sabdan’in yan sira bir Kirgiz beyi olan Bahadir Baytik de Rus yayilma ideolojisi ve 6tekilestirme politikasina karsi
Turk milletinin ¢ikarlarini korumaya 6zen gosterirken atalar ruhunu temel alir. Rus isgaline son vermek igin
politik ve askeri alanda savasan Bahadir Baytik “Allah inanci saglam olan, karargah kurup hiikmeden, liderlik vasiflarina
sahip olan, kendisi her zaman asil ve asil kabul eden yurduna, milletine ve ailesine her zaman sahip ¢ikan, 6rf ve adetlerini,
ana dilini saglam tutan ve her zaman birlik ruhunu koruyan” (Kasimbek, 2008: 105) bir yonetici olarak tanitilir.
Kahraman tipi niteliklerine sahip olan Bahadir Baytik; adil yonetim anlayisi, geleneklere bagliligi, savasci ruhu ve
inang dizgesiyle milli biitiinltigti koruyan bir Tiirk beyi seklinde karakterize edilir. Bu agidan “Bahadir Baytik,
tarihin derinliklerinden beri devam eden, Tiirk atalardan kalan “esirine de diismamna da adaletli ve sefkatli davranma”
gelenegini bozma(z)” (Kasimbek, 2008: 51). Geleneksel davranis bicimiyle binlerce yillik koklii gegmise sahip Tiirk
milletinin temsilcisine dontisen Bahadir Baytik; kahramanlik, 6zgiirliik, giiven, cesaret, adalet, merhamet ve sefkat
kavramlarinin anlasilmasin saglar.

Sabdan, Cantay ile Bahadir Baytik'in 6zverili cabasma ragmen Turk boylar1 arasinda siyasal ve askeri buitiinliik
saglanamadig1 i¢cin Hokand Hanlig1 parcalanir. Bunun tizerine anlasmazlik yasayan Tiirk boylar1 arasinda milli
birligi kurmak {izere gorev iistlenen Kurmancan Datka, “halkinin varolus kavgasina dnciiliik etmis” (Azap, 2016: 759)
farkindalik sahibi, 6zgtivenli, bilgili, cesur bir kadin olmakla birlikte sefkatli, merhametli, fedakar ve sevecen
annedir. Bu acidan annelik vasfryla halkinin birlik kurmasi i¢in ¢ok yonlt bicimde miicadele veren Kurmancan
Datka yticeltilir.

Turklere 6zgii geleneksel deger biitiintinti benimsemesi yontiyle idealize edilen Kurmancan Datka, “ata ve bilge
kadin” (Jung, 2009: 21) 6zellikleriyle anne arketipi olarak romanda yer alir: “Esi Alimbek dldiikten sonra ilk ¢ocugu
Abdullah’la ilgilenmeye baslamisti. Abdullah’tan kalan torunu Mirzapayas'a akla karayr nasil ayirt etmesi gerektigini
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dgretmisti. Iste, kaderin cilvesine bak, simdi de Kamcibek'in Kadir ile Aziz'ine bakiyor.” (Kasimbek, 2008: 305). Ttirk
tarihinde 6nemli bir kadin kahraman olan Kurmancan Datka, esi Alimbek, biiytik oglu Abdullah ve kiigiik oglu
Kamgibek’i bagimsizlik miicadelesi sirasinda kaybeder. Bu nedenle gelecegin umudu olan torunlarini yetistirirken
atalar ruhunun gelecek nesillere agmasini bir anne- kadin olarak saglar. Boylece Kurmancan Datka, “atalar ruhuna
ait degerlerin nesiller arasindaki gecisini saglayan problematik bir biling kimligine donii(siir)” (Korkmaz, 2015: 189) ve
anne arketipi temsilcisi yontiyle tarih bilincinin énemini gelecek nesillere aktarir. Ayrica Tiirk geleneginde kadina
atfedilen degeri, ‘Datka’ askeri unvanimni almasiyla anlasilir kilar.

Hokand Hanliginin parcalanmasindan sonra ekonomik, politik ve askeri sorunlar tarafindan kusatilan Ttirk
beyleri, atalar kiiltiiniin 6nemli gostergelerinden olan atasozleriyle bir degerlendirme yapar: “Siiriisiinii ¢caldiran
adam hep tetikte olur.” sézii bos yere soylenmemis.” (Kasimbek, 2008: 198) tespiti, Hokand Hanliginin bes bolgeye
boliinmesinden sonra beylerin parcalanma hakkindaki diistincelerini ortaya koyar ve farkindaliga bagli bir
uyanist isaret eder. Bu baglamda binlerce yillik deneyimin s6ze dontistimii olan atasozleri, “ gecmisle simdi arasinda
kiiltiirel bag kuran” (Deveci, 2012: 181) bellek kodu olarak ge¢misi hatirlatma islevine sahiptir.

Hokand Hanliginin parcalanmasi, Ruslarin yayilmaci ideolojisiyle birlikte 6tekilestirme politikasini uygulanabilir
hale getirir. Otekilestirme misyonunun temsilcisi Rus niifuzu, Tiirk milleti igin “kimlik mekini” (Morley ve Robins,
2011: 11) olan Tanr1 Daglarin adin1 degistirerek mitik hafizay1 tehdit eder ve gelenekten kopus stirecinin
baslatilmasin1 amaclar:

- Mademki buralara kadar ulastik. Ne dersiniz; Tanr1 Dagi” denilen bu daglarin adini “Aleksandir Siradaglar” diye
degistirsek, siz yukarida beni destekler misiniz? dedi.

Tsimmerman:
- Bravo!” dedi coskulu bir sekilde. Meslektasinin teklifini alkisladi. Tegmenler de onu alkislariyla desteklediler. (...)

Teklif Rus Carini da memnun etti ve Tiirk’iin adiyla ¢6zlesen “Tanr1 Daglar1”nin adi, “11. Aleksandir Daglar1” olarak
degistirildi. (Kasimbek, 2008: 64-65).
Turk uygarligiin kuruldugu mekan olarak kabul edilen Tanr1 Daglari, Turk milletinin cografik kutsal simgesidir.
Tarih boyunca kutsallik atfedilerek yticeltilen Tanr1 Daglari, Tiirk ismiyle 6zdesleserek bir milli kimlik mekanina
dontistir. Bu acidan Tanri Daglari isminin, II. Aleksandir Daglar1 seklinde degistirilmesinin teklif edilmesi,
otekilestirme politikasinin miitecaviz disavurumu olmakla birlikte kendilik degerlerindeki stirekliligi kirma ve

mekansal yabancilasma olusturma amacinin yansimasidir.

Romanda, degerler dizgesindeki stirekliligi yok ederek otekilestirme ve somiirme ideolojisini yayginlastirmay1
amaclayan Rus disman birlikleri, Ttirklerin inang sistemini de yok sayarak atalar kiilttinti tahrip eder:

Ickisini yudumlayan Albay tekrar devam etti:

- Biliyoruz, sizin i¢in bu icki haramdir, fakat alisirsiniz. (Kasimbek, 2008: 164).
Gortldugu tizere ‘biz’ ve ‘siz’ arasindaki ¢ok yonlti ayrim, milli kimlikle iliskilendirilen inang dizgesiyle
netlestirilir. “Saptirilan kutsallik” (Korkmaz, 2016: 23) seklinde beliren 6tekilestirme programi, inangsal degerlere
tutunan anlat1 kisileri tarafindan kabul goérmez. Bununla birlikte baskisi Sabdan'in “votka ve domuz etinin
bulundugu yere hi¢ mi hi¢ yaklasma(mas:)” (Kasimbek, 2008: 233) ise kimlik 6zelliklerini koruyarak milli sorumluluk
tistlendigini inangsal diizlemde ortaya koyar.
‘Baskin’da, atalar ruhunu sembolize eden kiiltiirel bellek kodlari, Tiirk milletinin degerler biittintinti agimlayacak
sekilde kullanilir. Turkler igin kutsal tutunma noktasi olan bellek kodlari, milli kimligin onaylanarak korunmasini
saglarken tarih bilincini hatirla(t)ma diizleminde yansitir.

2. Ogzgiirliik Tstenci: Vatan Bilinci

Politik, ekonomik ve askeri {iistiinliige sahip olan iktidar erkinin, yonetmeye talip oldugu toplum/ millet ile

diisman olmasi 6zgtirliik sorunsalini ortaya ¢ikarir. Zira 6zgiirliik, otoriteye sahip yonetenlerin baskilarina karsi
korunmay1 (Mill, 2015: 5) belirginlestiren bir kavramdir. Bu baglamda ‘Baskin’ romaninda 6zgtirliik istencine bagli
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vatan bilinci; Tiirklerin, Rus despotik yonetiminden korunmasi diizleminde irdelenir. Tiirkistan cografyasimnda
bulunan Hokand Hanlig1 topraklarinda, Rus yonetimine kars: direng gosteren sorumluluk sahibi anlati kisileri,
ozgurluk istenciyle vatan/ toprak icin savasir.

Hokand Hanligimi isgal eden Rus birlikleri, “yeryiizii cenneti” (Kasimbek, 2008: 30) seklinde nitelendirilen
Turkistan’in stratejik Sneminin farkinda oldugu i¢in despot bir yonetim bi¢imi benimser. Bu nedenle cografyanin
vatanlasmasini saglayan kimlik mekanlarin tahrip ederek toprak biittinlagtinti yok etmeyi hedefler:

Her tarafi yerle yeksan etmek igin emir verdi Tsimmerman.

5 Eyliil’den itibaren yedi giin yedi gece alt1 yiiz kisi ¢alisarak énce surlarin ve mescitlerin diplerinde arama yaptilar. Daha
sonra da tas duvarlarin dipleri iyice oyularak icine her biri alt: kilo olan 217 adet dinamit yerlestirdiler ve hepsini de ayni
anda patlattilar. Her taraf yigin y1§in harabeye doniistii. Diinkii heybetli surlar bir anda yerle yeksan oldu. (Kasimbek,
2008: 59).

Binlerce yillik tarihsel stirecte bellek mekanina (Assmann, 2015: 14) doniisen sehrin surlar1 ve ibadetgahlarin
sistematik bicimde yok edilmesi, milletin toprak/ vatana olan aidiyet duygusunu ortadan kaldirma amac giider.
Bununla birlikte harabeye dontisen mekanlar araciligiyla “baskin” sonucunda 6zgtirliik ve vatanini kaybeden Ttirk
milletinin ruh hali simgelenir. Zira “acimasiz avcimin gazabindan korkan karacalara dén(en)” (Kasimbek, 2008: 59)
toplum, tiranlasan Rus yonetimi karsisinda korku ile kaygi duyar. Otekilestirme siirecini siddet ve yikimla
birlestiren Ruslarin, Hokand Hanlig1 {izerinde otoriter bir iktidar kurma politikasi izledigi ve isgallerin artarak
devam edecegi goriiliir:

Idil kupsindan beri yillar boyu siirekli ilerleyerek her girdigi yerde kendisine saglam iistler kurup Kirgiz- Kazak
topraklarint gegcen Rus ordularimin bir kanadi (...) Aral kupsina, diger kanadi ise bembeyaz daglarla siislii bolgeye
yerlestiler. Bir sonraki asikdr sigrama; bir tarafi Semizkent’e, diger tarafi Hokand karargahina, gécebe Kirgiz- Kipgaklarin
yasadiklar: Tanr1 Daglarina olacaktir. (Kasimbek, 2008: 60).

I¢ politikadaki anlagmazliklar nedeniyle askeri birlik saglayamayan Tiirk Hanliklarinin, ekonomik yetersizlik
nedeniyle modern silahlara sahip olamamasi; Ruslarin, bolgeyi savasmadan ele gegirmesine yol agar. Rus ordulari,
kisa zaman icinde, Tiirkistan cografyasindaki yayilmaci politikasina ivme kazandirarak pek cok bolgeyi isgal eder.
Boylece Ruslar; siyasal, bolgesel ve askeri tistiinliige sahip olduktan sonra politik programini kesintisiz bicimde
uygulamaya gegirerek bellek mekanlarini hedef alir.

Turk ata yurdu simgesi, “0z evladina ana yiizii kadar sicak, ana sefkati kadar samimi, yabanciya ise hasin, heybetli ve
soguk” (Kasmmbek, 2008: 125) olan Tanr1 Daglari, Tiirkistan cografyasinda ilerleyen Ruslar tarafindan isgal
edildikten sonra “adeta onlardan yiiz cevirmis ya da memnuniyetsizligini belirtiyormuscasina sonbaharin soluk
bulutlarimin altinda mateme biirtinmiis bir sekilde duruyordu.” (Kasimbek, 2008: 30). Koruyucu ve birlestirici 6zelligiyle
anne- kadin ruhu atfedilen Tanr1 Daglari, Turk milleti igin gtivenli bir varlik alan1 sunar. Bu yoniiyle bir vatan
bilincinin kurucu sembolii olur.

Tanr1 Daglarinin isgal edilmesi, Tiirk milletinde uyanisa yol agar. Bunun tizerine Kurmancan Datka'nin oglu
Abdullah Datka, dzgiirliik istenciyle vatanini korumak icin isgale kars1 direnise geger ancak hayatini kaybeder.
Son nefesini vermeden 6nce “nasip olursa yiire§imi alip geri doniin oraya, bizim yedi atamizin degil, yetmis atamizin
yattigr yere... Derin bir ¢ukur kazarak yiire§imi oraya saklayin. Yabanci yerde kalmasin, kendi halkimin icinde, kendi
topraklarimdan sagh§imda huzur bulmayan yiiregim, bari oldiikten sonra kendi topraklarinda siikiinet bulsun.” (Kasimbek,
2008: 209) diyerek vatan bilincini ortaya koyar. Atalarin emaneti olan vatanin, isgaller sonunda kaybeden Tiirk
milletinin temsilcisi olan Abdullah Datka’'nin ruhu, diinyalik zamanda huzur bulamaz. Bu nedenle u¢maga
varmasinin ardindan atalarin ruhuyla kendi topraklarinda bir araya gelerek huzura kavusmay1 son arzusu olarak
dile getirir. Bu durum vatanin, atalar ruhuyla/ gecmisle baglant: kurarak tarihselligi ortaya ¢ikaran bir metafor
oldugunu gozler oniine serer.

‘Baskin’da, Tiirk milleti i¢in varolussal bir tutunma noktas: olan dzgiirliik istenci, vatan/ toprak diizleminde
acimlanir. Gegmis ve gelecegi mekansal diizlemde biitlinlestiren vatan, tarih bilinci insasinda kurucu misyon
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tistlenerek milli kimlik olusturulmasini saglar.

3. Miizigin Biiyiisii: Tiirkiiler
Kdltiirel kimlik unsurlarindan biri olan miizik, tinsel varlik alaniyla baglanti kurulmasmi saglayarak bir
bilinglenme semboliine donitigiir. Bu agidan “atalar ruhuna eristir(en)” (Korkmaz, 2016: 135) miizik/ tiirkd,
toplumsal hafizada uyanisin ¢agrisi halini alir. Miizigin atalar ruhunu “hatirlama ve hatirlatma” (Edman, 1998: 113)
islevi, ‘Baskin’da kopuz esliginde sdylenen tiirkiilerle ortaya konur.

Romanin son béliimiinde, Hokand Hanlig1 bes parcaya béliiniir ve bolgelere birer yonetici tayin edilir. Bslgenin
yoneticisi olmak isteyen Kerimbay, giiclti bir rakip olan Tor6 ile miicadeleye girisir. Topluma bilge arketipi
kimligiyle diistinsel ve duygusal onctiliik yapan Toktogul ise kopuzuyla Téré'ntin yaninda yer alir.

Sanatin1 amaglar1 dogrultusunda kullanan Toktogul, Tord niin politik miicadelesini bir sanatciya ait his inceligiyle
aktarir. Toktogul, gtindelik hayata dair ¢ikarimlarin tiirkiileriyle yorumlar ve toplumsal bilinclenmenin atesini
yakar: “Toplantinin basinda Toré bulunuyordu. Toktogul ise ta eskiden Dedem Korkut'tan beri gelen dnciiltik, koruyuculuk,
baristiricilik gibi 6nemli gérevleri tistlenerek, kotii giinde de iyi gtinde de insanlart birlestirmek igin sarki séyleme gelenegine
uyarak, sarkisini séyliiyordu. Zorbaligi, horlugu da acik¢a kiniyor, sark: sozlerinde bunlara da yer veriyordu.” (Kasimbek,
2008: 344). Yasl1 bilge arketipi Dede Korkut'un kopuz ezgisiyle tiirkti soyleme gelenegi, ytizyillar: asarak Toktogul
ile devam eder. Dede Korkut'un romandaki temsilcisi Toktogul, gelenekselligi kutsallikla biittinleyerek oncti,
koruyucu ve birlestirici gorevi tistlendigi i¢in idealize edilir. Bu dogrultuda kolektif bilincte yer alan deneyimler
biittintint, sanatc1 duyarliligiyla tiirkiilerinde dile getirip 6tekilestirme stirecine karsi farkindalik meydana getirir.

Toktogul; dinleyicilerde duyusal, duygusal, diistinsel etki birakmay1 ve turkiilerle dile getirdigi soylemlerini,
toplum hafizasinda tilkiilestirmeyi gaye edinir: “ Yaslst insafl, genci utangactir bizim halkin, yakas: yayik, tepesi yayla
ulu dag olarak serpilip yatiyor bizim yer” diyerek halk ve toprakla baslayip, sonra da Aykol Manas basta olmak tizere
digerlerinin isimlerini, yaptiklar: kahramanliklarini séyleyerek sarkisini devam ettirdi.” (Kasimbek, 2008: 347). Milli bilinci
onceleyen Toktogul, Kirgiz destan kahramani Manas ile Tiirklerin kendilik degerleri ve davranis bi¢imini
turkilerin gizil diliyle idealize eder. Bu baglamda simgesel kahramanlar araciligiyla olmasi gerek degerleri 6n
plana cikarip tehlikelere kars1 uyarir.

Insani ve ahlaki degerler dizgesini esas alarak miicadele veren Toro ile Toktogul'un aksine Kerimbay, diisman
birlikleriyle yaptig1 gizli antlasmalarla bolgenin yoneticisi olur. Bunun tizerine Toéro ve Toktogul un yonetime
baskaldirdigini 6ne stirerek tutuklama emri verir. Clinkii miizigin biiyiistiyle milli bilin¢ olusturan Toktogul,
“tehlikeli bir diisman” (Kasimbek, 2008: 385) ilan edilir. Toktogul, Kerimbay'in yan sira isgal kuvvetlerinin de
olumsuz duizlemde dikkatini geker: “Bu sarkici ise (seyhten) daha etkili. Bunun soziinii biitiin insanlar dinler. (...) Onun
icin kavgaya karismamusg bile olsa bunu elimizden kacirmayalim.” (Kasimbek, 2008: 385) seklindeki uyari, tiirkiilerin
toplumsal uyanistaki 6nemine dikkat ¢ekerken sanatgilarin, aydinligin yiizii oldugunu isaret eder.

Tutuklandiktan sonra hapishanede o6ltimii bekleyen Toktogul, icinde bulundugu trajik ruh haline ragmen
umudunu yitirmeyerek “insanin ¢okmiis ruhunu iki koltugundan destekle(yen)” (Kasimbek, 2008: 391) kopuzuyla
turkiiler soyler. Boylece demir parmakliklar ardindaki dostlarini, miizigini biiytstiyle etkileyip umutlanmalarmi
telkin eder: “Toktogul, kopuzunun sesi iyice duyulsun diye tellere hizli hizli dokunuyordu. Bir miiddet sonra ii¢ telin
titremesi zindanlarin tas duvarlarinda yankilanmaya basladi. Tord, tepedeki demir agili yariga bakip tebessiim ederek
heyecanla dinliyordu. Kopuzun ritmiyle birlikte yiiregi de kipir kipir carparak gonlii ulu daglarin yesillikleri arasinda
geziniyordu. Sadece Tord degil, hapishanedeki biitiin tutuklular, demir kapiya kulaklarini dayayip hareketsiz bir sekilde
dinliyorlardr.” (Kasimbek, 2008: 391). Ttirk medeniyetinde 6nemli bir yere sahip olan kopuz, romanda bilinglenme
ve aydinlanma simgesi olarak kullanilir. Bu baglamda Toktogul’un atalar ruhunu duyumsamas: ve gelecege
agmasini saglayan kopuz, simdinin de anlamlandirilmasini saglayan bir bellek nesnesidir. Kopuzun gekici sesinin
akisina kapilan Toro, Toktogul ve diger mahktimlar, tiirkiilerin tesirinde kalarak aydinlanir. Ahenkli ezgiler,
cagrisimlara dontiserek anlati kisilerini diissel bir yolculuga cikarip onlarin tinsel diizlemde 6zgiirlesmesini
saglar.
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Toktogul, “vedi atadan degil yetmis atadan kalan sanat(a)” (Kasimbek, 2008: 343) hayatini adayarak Tirk milletinin
bagimsizlik kazanmas: icin fedakarliklarda bulunur. Ancak diismanla isbirligi yapan Kerimbay tarafindan
suclandiktan sonra Toro ve ytizlerce masum insanla birlikte idam edilerek susturulur.

‘Baskin’da, tarih bilinci kazaniminin 6nemli unsurlarindan biri olarak degerlendirilen miizik/ ttirki, Ttirk milletin
kendine dontisiinti saglayan kiilttirel kimlik unsurudur.

Sonug¢

Kirg1z edebiyati icin kurucu metinler olma 6zelligi tasiyan anlatilar kaleme alan T616gon Kasimbekov, nehir
roman tarzinda kurguladig tarihsel romanlariyla yazin alanindaki yetisini ispat eder. Yazar, sorumluluk sahibi
aydmn kimligiyle mensubu oldugu milletin bagimsizlik savasimini esas alarak; okurda, milli biling ve tarih bilinci
kazanimi saglamay1 niyete bagli olarak tercih eder.

Calismanin konusunu olusturan ‘Baskin” romaninda tarih bilinci basat deger seklinde ele alinirken bellek kodlar1
ise bilin¢glendirmenin yolu seklinde agimlanir. Romanda tarih bilincini olusturan unsurlar; atalar ruhu, vatanin
kutsallig1 ve miizigin biiytisii seklinde belirlenebilir.

Eserde, Hokand Hanliginmn 1859- 1898 yillar1 arasindaki politik, ekonomik ve askeri alandaki gelismelerine
panoramik bi¢imde 151k tutulur. Hokand Hanliginin idaresinde bulunan Tiirk yoneticilerin kisisel ¢ikarlar:
ugruna birbiriyle savasmasi, ekonomik ve askeri yoksunluklar, Ruslarin Tuirkistan cografyasinda ilerlemesine
yol acar. Bunun tizerine ‘baskin’lar karsisinda bagimsizlik/ 6zgiirliik miicadelesi veren anlat1 kisilerinin verili
olan1 agma istenci, tarih bilinci diizleminde irdelenir.

Tarihsel gercekliklerden hareketle meydana getirilen kurgusal evrende; Sabdan Cantayevig, Baytik, Kurmancan
Datka, Toktogul gibi milli bilinci temsil eden tarihi sahsiyetlere genis 6l¢tide yer verilmesi biling kazaniminin
oncelendigini gosterir. Ayrica romanda Tiirk milletine 6zgii gelenek, inang dizgesi, davranis bicimi, destan, mit,
arketip, vatan/ toprak ve miizik/ ttirki; tarih bilincini giiclendiren unsurlar olarak ayrintili bicimde sunularak
orneklendirilir.
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Adliye Miifettisi Seyyid Mehmed Asim Bey’in Sark
Vilayetlerindeki Baz1 Meselelere iliskin Raporu (1881) Ve
Raporun Miitalaas:

Report of Justice Inspector Seyyid Mehmed Asim Bey on Some
Issues in the Eastern Provinces (1881) And Evaluation of the
Report

Oz

Adliye Miifettisi Seyyid Mehmed Asim Bey, 1879 yilinda gegici gorevle Sark vilayetlerine
gonderildi. Bolgede yirmi bir ay kalan miifettis, bu siire zarfinda gozlemledigi bazi meselelere
dair bir rapor hazirlayarak 1881 yilinda hiikiimete sundu. Raporda Berlin Antlasmas: geregince
baslatilan Anadolu Islahati, Batililarin bu 1slahatlara gosterdigi ilgi, bolgedeki niifus durumu,
Nasturi ve Ermenilerin sebep olduklar: problemler, Miisliiman ve gayrimiislim miinasebetleri,
Ermenilerin sikdyetleri ve bu sikayetlerin temelsizligi, halkin gecim ve gecim kaynaklari, asayis
hadiseleri, Miisliiman halkin ve bolgenin kalkindirilmasimin gerekliligi, ekonomik ve kiiltiirel
kalkinmanin nasil saglanacagi hususlaria yer verilmektedir. Bunun yaninda raporda, siyasi,
sosyal ve ekonomik acilardan Kiirt ve Ermenileri mukayese eden bilgiler de yer almaktadr.
Rapor, hazirlandig1 donemin 6nemine binaen merkezi idareyi énemli hususlarda bilgilendirdigi
gibi giiniimiiz arastirmalarma da kaynak saglayabilecek niteliktedir. Bu ¢alismada raporun
transkripsiyonuna yer verilmis ve burada yer alan bilgiler konularina gére basliklandirilarak arsiv
belgeleri, anilar, seyahatnameler ve arastirma eserleri tizerinden miitalaa edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Sark Vilayetleri, Rapor, Miitalaa, Ermeni, Kiirt, Nasturi

Abstract

Courthouse Inspector Seyyid Mehmed Asim Bey was sent to the Eastern provinces on temporary
duty in 1879. Staying in the region for twenty-one months, the inspector prepared a report on
some of the issues he observed during this time and submitted it to the government in 1881. In the
report, the Anatolian Reformation initiated in accordance with the Berlin Treaty, the interest of
the Westerners in these reforms, the population situation in the region, the problems caused by
the Nestorians and Armenians, the relations between Muslims and non-Muslims, the complaints
of the Armenians and the groundlessness of these complaints, the livelihood of the people, the
security incidents, The necessity of the development of the Muslim people and the region, how to
ensure economic and cultural development issues are included. In addition, the report also
includes information comparing Kurds and Armenians in terms of political, social and economic
aspects. Due to the importance of the period in which it was prepared, the report not only informs
the central administration on important issues, but also provides resources for current research.
In this study, the transcription of the report was included and the information contained therein
was titled according to its subjects and analyzed through archival documents, memoirs,
travelogues and research works.

Keywords: Eastern Provinces, Report, Evaluation, Armenian, Kurd, Nestorian
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Giris

Ulasim ve iletisim imkanlarmin zor oldugu asirlar igin herhangi bir tilkedeki yerel idarecilerin ve denetimle
gorevli sahsiyetlerin hazirladig1 raporlar, farkli konulardaki meselelerin teshisi ve ¢éztimii bakimindan énem
tasimaktadir. Bu yontyle, tlkeyi yonetenlerin merkezden uzak yerel bolgelerdeki uygulamalar: {izerinde
hazirlanan raporlarin énemli bir etkisi olmalidir. Osmanli Devleti'nde yerel yetkililerin, miifettislerin ve teftis
heyetlerinin gorev yaptiklar1 veya gorevlendirildikleri yerlerdeki bir olayi, bir meseleyi tasvir etme, sonuglarmi
belirtme veya mevcut vaziyeti ve ¢oztiim yollarmi gosterme amaciyla kaleme aldiklari raporlar arsivlerde
mevcuttur. Bunlar gerek donemleri icin gerekse gecmisi aydmnlatma bakimindan gtnimiiz icin 6nem
tasimaktadir. Calismamizin konusu olan ve Adliye Miifettisi Seyyid Mehmed Asim Bey’in! 1881 yilinda saraya
sundugu rapor ise bunlardan biridir.

Bu rapor, Osmanli Devleti i¢cin maddi ve manevi biiytik tahribata neden olan 1877-1878 Osmanli-Rus savasindan
kisa siire sonra yazilmstir. Bilindigi gibi bu savas iilkede biiyiik toprak ve insan kayiplarina yol agmistir. isgal
edilen yerlerdeki Miisliiman halk derin acilar yasamis ve kaybedilen topraklardan Anadolu’ya biiytik bir miilteci
gocili olmustur. Gerek savasin sonuglar1 ve gerek savastan sonra imzalanan Berlin Antlasmasi ve biiytik devletlerin
bu antlasmaya dayanarak yaptiklar: dayatmalar, tilkeyi ve tilke idarecilerini bir hayli zor durumda biraktig: gibi
Miisltiman halkta tiztintii ve 6fkeye neden olmustur (Karal, 2011: 47-57, 70-80). Nitekim raporda bunun tesirlerini
gormek miimkundiir.

Raporun hazirlanmasi ve yazilmasi miifettisin bolgeye olan yakin ilgisinin bir neticesidir (BOA, Y.PRK.AZN,
1/50, 28 N 1298/24 Agustos 1881). Bilindigi tizere 1877-1878 Osmanli-Rus Savasindan sonra imzalanan Berlin
Antlasmas’nin (1878) Ermenilere dair maddeleri geregince, Vildyat-1 Sitte denilen ve Ermeni niifusunun
yogunlastig1 alt1 Dogu vilayetinde bir 1slahat calismasina baslandi. Bu 1slahatlar Rusya ve Batili tilkelerin baskilar:
altinda ve onlardan gelen talepler dikkate alinarak yapildi (Demir Goriir, 2020: 52-72). Bu siiregte denetim veya
gozlemci olarak yabanci ve yerli bircok kisi, farkl: sifatlarla Dogu vilayetlerini gezip incelemelerde bulundu.
Yabanci konsolos, atase, denetleyici, gazeteci, misyoner ve seyyahlarin biiytik kismu bélgedeki Osmanli idaresi ve
Miisltiman halk hakkinda olumsuz kanaatler dile getirdi ve bunlarin soyledikleri ve yazdiklar: Bat1 basininda yer
aldi (Kizil Oztiirk, 2023: 446: Ximenez, 1895: 1-16). Ulkenin idarecileri, memurlar1 ve aydinlar1 dis basinda
yazilanlardan ve Bat1 kamuoyunun tepkilerinden haberdardilar. Bu da vaziyetin aslinda boyle olmadigini somut
birtakim delillerle gostermeyi gerekli hale getiriyordu.2

Seyyid Mehmed Asim da bu kapsamda Dogu vilayetlerindeki meseleleri resmi bir sifatla yakindan miitalaa etmek
icin Osmanli yonetiminden talepte bulundu. Bu istek tizerine hiikiimet tarafindan, uhdesine Van Adliye
Miifettisligi gorevi tevdi edilerek bolgeye gonderildi. Yirmi bir ay boyunca bolgede kalan miifettis, bu stirecte
Van, Hakkari ve Bitlis vilayetleri ile buralara bagli kaza ve diger yerlesim yerlerini gezerek incelemeler yapti.
Bolgenin siyasi, sosyal ve ekonomik meselelerinin yaninda Kiirt, Ermeni ve Nasturilere dair tespitlerde bulundu.
Yaptig: tetkik ve gozlemlerden edindiklerini daha sonra bir rapor haline getirerek 1881 yilinda saraya sundu.
(BOA, Y.PRK.AZN, 1/50, 28 N 1298/24 Agustos 1881)

Yontem ve Sinirliliklar

Adliye Miifettisi Seyyid Mehmed Asim’m yazdig1 raporun tam transkripsiyonu yapilmis ve buna ekler kisminda
yer verilmistir. Burada yer alan bilgiler konularina gore ayrilmis ve her konu arsiv belgeleri, anilar,
seyahatnameler ve arastirma eserleri tizerinden degerlendirilmistir. Calismanin sade ve anlasilir olmasi

! Raporu kaleme aldig1 dénemde Seyyid Mehmed Asim Bey’in asli gorevi Trabzon Adliye Miifettigligidir. Hayati ve yaptig1 gorevler hakkinda
bilgi icin Sicil-i Ahval Defterleri fihristleri iizerinde yapilan incelemelerde boyle bir isme rastlanmadi. Osmanli arsiv belgeleri Uzerindeki
taramalarda ise Seyyid Mehmed Asim isminin bes belgede gectigi goriilmektedir. Ancak bunlar da baska vesilelerle kaleme alinmis olup biyogratik
nitelikte bir bilgi ihtiva etmemektedir.

2 Donemin tamg1 Orikagasizade Hasan Sirr1 bu ¢abay1 hatiralarinda dile getirmektedir. Padisah ve iilke idarecilerinin gayretleriyle Amerika ve
Avrupa iilkelerinden nispeten tarafsiz yabanci gozlemciler davet edilmis ve onlarin bolgeyi gezmeleri saglanmustir. Bkz. Orikagasizade Hasan
Sirr1. (2007). Sultan Abdiilhamit Devri Hatiralart ve Saray Idaresi, Istanbul: Dergah Yayinlari.
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amagclanarak rapordaki siralamadan farkli olarak miifettisin dile getirdigi hususlar ve buna dair yapilan
degerlendirmeler konularina gore dizimlenmis ve basliklandirilmistir. Bahsedilen tasnif yontemi izlendikten
sonra her alt baslikta 6nce raporda yer alan konunun kisa 6zetine yer verilmis daha sonra da bunun mditalaas:
yapilmustir. Fakat bu tasnif yapilirken bazi giicliiklerle karsilasildigini ifade etmek gerekir. Miifettisin ele aldig1
bir meselenin farkli boyutlarina ayni satirlarda yer vermesi ve yakin ilgisi olmayan bir meseleden digerine hemen
gecis yapmasi tasnifi zorlastirmistir. Calismada az da olsa bunun yansimalar1 goriilebilecektir.

Yorum veya degerlendirme yapilmasinda giicliik cekilen bazi mevzulara miitalaa kisminda yer verilmemistir. Bu
kapsamda Colemerik kazasinda ¢ok sayida sim ve simli kursun® madenlerinin mevcut oldugu ve bundan istifade
edildigi bahsine girilmemistir. Zira burada 6énce maden ocaklarinin sayis: ve bunlarin tiretim miktarlarinin veya
toplam tiretim miktarinin tespit edilmesi gerekmektedir. Daha sonra bunlardan faydalanma orani ve yoreye nasil
ve ne sekillerde katkisinin oldugu belirlenmelidir. Osmanl: arsivlerinde ve diger kaynaklarda bununla ilgili baz1
bilgilere ulasilmissa da bunlar yorum ve degerlendirme yapmak icin nicelik olarak yeterli goriilmemistir. Bunun
yaninda miifettisin rapora ilistirdigini ifade ettigi niifus cetveli de ilgili arsiv dosyasinda maalesef
bulunmamaktadir. Yapilan arsiv taramasinda da bu belgeye ulasilamamustir.

Yer isimlerinin gunimiuizdeki karsiliklar: i¢in kaynakcada kiinyesi verilen Osmanli Yer Adlar isimli eserden

yararlanilmistir.
1. Raporun Ihtiva Ettigi Mevzular ve Miitalaa

Rapor bolgeye iliskin siyasi, sosyal, iktisadi, kiiltiirel ve 1slahatlar olmak {izere bes genel baslik altinda
degerlendirilebilecek cesitli meselelere yer vermektedir.

1.1. Siyasi Mevzular
1.1.1. Avrupa Devletlerinin Anadolu Islahati’'na Gosterdikleri Alaka

Bu bahiste, Osmanli1 Devleti'ni olusturan gesitli milletlerin birbiriyle bagdasmaz isteklerinin olusturdugu sikintilar
ve Anadolu Islahati’'na Avrupanin gosterdigi ilgi ve alakadan s6z edilmektedir (BOA, Y.PRK.AZN, 1/50, 28 N
1298/24 Agustos 1881).

Raporda ifade edildigi gibi tilke topraklarindaki milletlerin birbiriyle catisan istekleri ve bununla ilgili olarak
Avrupali buytik gticlerin reform taleplerinin olusturdugu baski, Osmanli Devleti'ni bir hayli zor durumda
birakmistir (Demir Goriir, 2020: 3-8; Shaw ve Shaw, 2010: 216-218, 243-244;, Dumont, 2011: 124-126, 136). Bu
baglamda Osmanli-Rus Harbinden (1877-1878) sonra Ermeni sorununun uluslararast bir mesele olmasi
neticesinde Avrupa’nin biiytiik giicleri ve Rusya, Ermeni niifusunun yogunlastig1 Dogu Anadolu Bolgesine daha
fazla ilgi gostermeye baslamuslardir. Zikredilen savastan sonra imzalanan Berlin Antlasmasinin altmis birinci
maddesine gore Osmanli Devleti, Ermeniler icin, mahalli ihtiyaglarin gerektirdigi 1slahat1 yapmay1 ve Ermenilerin
Kiirtlere ve Cerkezlere kars1 giivenligini saglamay: taahhiit ediyordu. Bu ifadelerle yiiktimliiliik altina giren
hiiktimet (Armaoglu, 2010: 746), dis baskilar altinda yeni bir reform stireci baslatmak zorunda kaldi. Vilayat-1 Sitte
denilen alt1 Dogu vilayetinde uygulanan Anadolu Islahati isimli bu reform programi, Avrupa tilkeleri ile
Rusya'nin gozettigi, denetledigi ve ilgi gosterdigi konulardan biri oldu. Bu kapsamda Ingiltere, Fransa ve
Rusya’nin temsilci bulundurdugu teftis komisyonlari, reformlar1 denetlemekle gorevli sivil ve askeri temsilciler
ve yine bu {iilkelerden gelen basin mensuplar1 bolgeyi gezmeye basladilar (Demir Gortir, 2020: 147-149; Sasmaz,
2001: 173-188). Ancak 1897 yilinda bolgeye gelen Amerikal1 gazeteci Hepworth'un da ifade ettigi gibi s6z konusu
tilkelerin bu ilgisi sadece cikarlaryla ilgili idi. Ona gore; “ Ingiltere bir cesit koruma tavr: takinyordu. Ancak bu sahte
ve ayipl bir tavirdi. Rusya ise sadece kiictik Asyay1 topraklarina katmak icin uygun zamani kolluyordu.” (Hepworth, 1898:
157-158). Bu ifadeler, esas amacin problemleri halletmeye yonelik olmadigina isaret etmektedir. Bu da bize

3 Sim glimiis madenine verilen isimdir. Gimus igerigi yiksek olan kursun madenlerine “Simli Kursun” denilir. Daha genis bilgi icin Maden Tetkik
ve Arama Genel Mudirlaginin web sayfasinin ilgili kisimlarina bakilabilir.
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meselenin ilerleyen stirecte neden ve nasil getrefilli bir hal aldigini gosterecektir.

1.1.2. Ermenilerin Islahat Taleplerindeki Asil Maksat ve Ermeni Kilisesinin Ayrilik¢i-Milliyetci Diistinceyi
Tesviki

Raporda Ermenilerin 1slahatlardan maksatlarinin, bilgi olarak kendilerinden asag1 gordiikleri Kiirtleri zarara
ugratma ve perisan etme oldugu, bunun yaninda ruhban sinifinin kiliselerde vaaz ve nasihatlerle stisledikleri
milliyetci fikirler vasitasiyla zaman kollayip desise pesinde oldugundan bahsedilmektedir (BOA, Y.PRK.AZN,
1/50, 28 N 1298/24 Agustos 1881).

Ermenilerin 1slahatlardan maksatlarinin, maltmatca kendilerinden asag1 gordiikleri Kiirtleri mahv ve perisan
etme iddias1 kanaatimizce yerinde bir degerlendirme degildir. Zira tipki tilkenin genelinde oldugu gibi bolgede
de ¢oziilmesi gereken birtakim meselelerin oldugunu mdifettis de kabul etmektedir. Bunlara bu calismada yer
verildigi igin tekrar deginilmeyecektir. Fakat Ermeni politik 6nderlerinin 1slahatlardan maksatlarinin yalnizca
kendi dindaslarinin problemlerine ¢oziim bulmak oldugu iddialar1 hakikatte zayif goziikmektedir. Bunu
tilkemizde son yirmi otuz yilda Ermenilere dair yapilan ytizlerce calismada agik¢a gormek miimkiindtir.

Ote yandan miifettisin milliyetcilik-kilise iliskisi hakkinda verdigi bilgiler ise yakin donem yerli-yabanci ve hatta
Ermeni calismalarinda da yer almaktadir. Bu baglamda XIX. ytiizyilin ortalarindan itibaren Bat1 kaynakli
milliyetcilik akimimin Osmanli Ermenileri arasinda yayilmaya basladigin1 gormekteyiz. Bu yayilmada Ermeni
kilisesi ve mensuplarimin faaliyetleri nemli rol oynadig1 icin Ermeni milli kimliginin olusmasinda, Ermeni kilisesi
ve mensuplarmin ¢aligmalari temel faktor olarak gosterilmektedir (Sahin, 2014: 105-128; Kizil Oztiirk, 2023: 447-
448). Nitekim zikredilen yt{izyilin ikinci yarisindan sonra Istanbul Ermeni Patrigi olan din adamlars, fikirleri ve
faaliyetleriyle milliyetci ve ayrilikci bir Ermeni kimligi olusturmaya calistilar. Bunlar arasinda Istanbul Ermeni
Patrikligi yapmis olan Migirdic Kirimyan, Nerses Varjebedyan ve Mateos Izmirliyan one ¢ikmis sahsiyetlerdir
(Yavuz, 2007: 259).

Bunlardan Migirdi¢ Kirimyan 1877-78 Osmanli Rus Savasinin ardindan imzalanan Ayastefanos Antlasmasi
miizakereleri sirasinda Ermenilerin taleplerini Ruslara bildiren delegelerin arasinda yer almistir. Daha sonra
Berlin’de yapilan kongrede Ermeni isteklerini biiytik devletlere sunmak tizere teskil edilen heyetin baskanligini
yapmustir. Bunun yaninda 6nemli Avrupa baskentlerinde cesitli faaliyetlerde bulunmus, Ingiltere, Fransa ve
[talya’da 6nemli devlet adamlariyla goriismiistiir. Boylece Berlin Kongresi'nde biiyiik devletlerin Ermenilere
destek vermelerini saglamaya calismistir (Yavuz, 2007: 263-264, 280-281). Herleyen zamanlarda Kirimyan ve diger
ruhban smift mensuplari ile bazi yetistiricilerin fikirlerinin etkisinde kalan rahip, 6gretmen ve birtakim kimseler
oldugu goriilmektedir (BOA. A.MKT. MHM, 500/26, H. 15 C 1307/6 Subat 1890; BOA. DH. SFR, 142/63, R. 1
Subat 1305/13 Subat 1890).

Batililarin cikar eksenli politikalar1 ve Ermeni milliyetcilerin calismalarinin neticelerinden, Ermeni halkin da
sikayetci oldugunu gormekteyiz. Daha 6nceleri bolgenin genelinde ve bilhassa sehirlerdeki Ermenilerin, zengin
ve hallerinden memnun olduklari, fakat Ermeni milliyetgilerin calismalarinin Miusliman-Ermeni iligkilerini
bozarak her seyi tersine cevirdigine dair Ermeni sakinlerce dile getirilenler bunu gostermektedir (Hepworth, 1898:
331-332).

1.1.3. Kiirtlerin Itham Edildigi Gasp, Yagma ve Katletme Hadiselerinin Miibalagadan ibaret Oldugu

Kiirtler tarafindan yapildig: rivayet edilen mezalim; gasp, yagma ve katl gibi birtakim fillerin miibalagadan ibaret
oldugu dile getirilmektedir. Devaminda, Miisliman niifusa nispetle Ermenilerin azlig1 géz ¢niine alindiginda,
vuku bulan cinayetlerin ekserisi Ermeniler tarafindan yapildig: sabit oldugu halde yine de Ermeniler birtakim
isnad ve miibalagalarla Avrupa nazarinda kendilerini mazlum gosterirler denilmektedir (BOA, Y.PRK.AZN,
1/50, 28 N 1298 /24 Agustos 1881).

Genel itibariyla Kiurt-Ermeni iliskilerinin bazi dengeler {izerinde asirlar boyunca barisgil oldugu ifade edilir.
Migkilerin en kot oldugu zamanlarda bile, XIX. yiizyilin sonu ve XX. yiizyilin baginda Rize, Van ve Bitlis'te alt1
yil konsolosluk gorevi yapan Rus General Mayewski'nin ifadesi ile Ermeniler ve Kiirtler, ytizyillar boyu dostca
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yasamus ve aralarinda diismanlik hicbir vakit hatira gelmemistir (Mayewski, 1997: 56).

Zikredilen iyi iliskileri olumsuz etkileyen problemler ise daha ziyade gogebe Kiirt asiretlerinin neden oldugu
donemsel zarar ve ziyanlardi. Bunun icindir ki baz1 kaynaklarda gocebe veya yar1 gocebe Kiirtlerin, yagma ve
talan1 adeta aliskanlik haline getirdigi ifade edilmektedir (Averyanov, 2010: 122). Kontrolii zor olan gtcebelerin
oteden beri devam eden bu hareketleri, din fark etmeksizin biittin yerlesiklere zarar verdigi icin bunlar sosyal
yasam seklinin dogurdugu meseleler olarak kabul edilirdi. Ancak XIX. ytizyillda yogunlasan ve Dogu Anadolu
Bolgesine de yayilan Osmanli-Rus savaslar1 bu yondeki algiy1 degistirmeye baslamustir. Yiizyilin ilk yarisinda Rus
ordularinin bolgeye girmesiyle beraber bu tiir hadiselerin bazi1 yer ve zamanlarda dini-siyasi bir nitelige
donustiigii veya dontsturtildiigii anlasiimaktadir. Nitekim Ruslara karsi Osmanli saflarinda savaslara katilan
Kurt asiretleri disiplinden cikarak yerlesik koyliilere ve ekinlere zarar vermeye basladilar. 1828-1829 savaslarinda
Ruslar Erzurum’u istila edince, Kiirt asiretleri etrafa dagilarak Erzurum ovalar1 ve Pasin kazasinin dag koylerini,
Mus ve Himis kazalarimi vurup buralarda yerlesik olan Ermeni halkin mal, esya ve hayvanlarini gasp ve
yagmaladilar (Beydilli, 1988: 385-386). Bu yagma ve talan nedeniyle baz1 Ermeni kdyleri, sakinleri tarafindan terk
edildi (Walpole, 1851: 148; Brant-Glascott, 1840: 416).

93 Harbinden 6nce bolgeyi gezen Ingiliz Seyyah H. F. Tozer, Haydaranl asiretinin Bayezid4-Van arasidaki koyler
ile fran sinirma kadar olan yerleri talan edip yagmaladigin soyler (Tozer, 1881: 374). XX. yiizyilin baginda bolgeyi
gezen Ingiliz misyoner papaz W. A. Wigram da, verimli Gever> Ovasi ve cevresinde pek ok koytin terk edildigini
ve bu koylerin ¢cogunun Hiristiyan Nasturi kdyleri oldugunu soyleyerek Kiirt baskilarinin devamli oldugunu
belirtiyor (Wigram, 2004: 222-225).

Asiretlerin bu yagma ve talanina yerlesik Kiirtlerin de ugradigini ifade etmek gerekiyor. Bir zamanlar yerlesik
niifusuyla parlak bir mintika olarak bilinen Abaga® XIX. ytizyilin basindan itibaren asiretlerin baskisiyla buranin
yerli halki olan Yezidi Kiirtler tarafindan terk edilmis, yore asiret hayvanlarinin suriildtigii bir yayla haline
gelmisti (Celil, 1998: 22-23). 1880’1i yillarda bolgeyi dolasan Cuinet, Abaga Ovasinda ¢ok sayida Ermeni ve Yezidi
koy kalintilarinin oldugunu ve eskiden bu ovada 300 kdyden fazla yerlesim varken simdi bu sayinin 40’a indigini
ifade etmistir (Cuinet, 1891: 713). Dolayisiyla Ermenilerin Kiirtlerle ilgili sikayetleri temelsiz degildi.

Ermeni ve Misliiman koylulerin sikayetci olduklari bu problemler esasen Osmanli yonetimi icin de bir rahatsizlik
kaynagiydi (Mayewski, 1997: 33). Bu nedenle Osmanli idaresi otorite boslugunun olusturdugu asayissizligi
onlemek icin bazi tedbirler ald1. Ozellikle Tanzimat dénemi ile birlikte can ve mal giivenligini saglamak amaciyla
bahse konu asiretlerin kontrol altina alinmas: igin gayret gosterildi. Clinkii gonderilen raporlarda bolgedeki
gocebe asiretlerin baslarina buyruk hareket ettikleri, ahaliye zulmettikleri ve devlet diizeninden ¢iktiklar1 ifade
ediliyordu. Otorite ve asayisi hdkim kilmak icin Sultan II. Abdiilhamid doéneminde buraya 1slah heyetleri
gonderildi (Bingtil, 2013: 142). Bu baglamda 1879 yilinda bolgedeki diger hadiselerin yaninda Mus sancaginda
Kiirtlerin Ermenilere zulmettigine dair sikayetleri incelemek tizere Hassa Ordusu Miisiri Dervis Pasa ve Ali Sefik
Bey bolgeye gittigi kayitlarda yer almaktadir (BOA. Y.A.RES, 4/64, H. 29 L 1296 /16 Ekim 1879).

Ancak Ermenilerin sikdyet konusu ettigi hadiselerin stirekli ve yaygin oldugunu da séylemek miimkiin degildir.
Nitekim Rus General Mayewski, bu tiir vakalarin devlet otoritesinin saglanamadig1 yerler igin gegerli oldugunu
ifade ederek; “Mal ve can emniyetine gelince Tiirkiye'de hiikiimetin niifuzunun cari oldugu mahaller, Elizabetpul
vilayetinden daha emindir” diyordu (Mayewski, 1997: 128). Yine aymi gozlemci, Ermeni kdylerinin daima Kiirt
hticumuna maruz olmadigimn ¢ilinkt eger boyle olmus olsaydi simdiye kadar hicbir Ermeni kdytin bu bolgede
yasamamasl lazim geldigini, halbuki Ermeni koylerinin her zaman Kiirt koylerinden daha zengin ve nispeten
daha hasilatli oldugunu belirtmektedir. Devaminda, Kiirt beylerinden zarar goren Ermeni koylerinin de gayet
1ss1z ve kenarda olanlar oldugunu, silah tasimalar1 men edilmis olan Ermenilerin bir saldir1 durumunda himaye
gordiikleri yakin mesafedeki Kiurtlerin yardimin talep ettiklerini ve onlarin da bir polisten daha miikemmel

4 Osmanli déneminde Bayezid Sancagi kabaca bugiinkii Agri iline karsilik gelmektedir.
5 Hakkari’nin Yiiksekova ilgesinin Osmanli dénemindeki ismidir.
6 Van’m Caldiran ilgesinin Osmanli dSnemindeki ismidir.
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surette Ermenileri muhafaza ettiklerini ifade etmektedir (Mayewski, 1997: 34).

Hadisenin diger boyutu ise miifettisin ifade ettigi gibi miibalaga hatta birtakim uydurma hikayelerle ilgilidir. XIX.
ylizyilin ikinci yarisindan itibaren Bati tilkelerinin bélgeye olan ilgisinin artmasindan sonra, buraya gelen Avrupa
ve Amerikal1 yabancilara bircok uydurma veya abartili hikdyenin de Ermeniler tarafindan anlatildig: vakidir.
Bolgeyi, Sultan II. Abdiilhamid déneminde farkl tarihlerde iig¢ kez dolasan ve seyahatlerini kaleme alan Ingiliz
Binbas1 Mark Sykes, bu uydurma ve abartilarla ilgili; “Elbette yine korkung hikdyeler duyuyorduk. Ancak bunlarin cogu
dnceki Ingiliz konsoloslugunda calisan asgisinin acikl hikdyesine benzer hikdyelerdir.” diyordu. Sykes'in 6rnek verdigi
hikayede, Van’'daki Ingﬂiz Konsolosunun eski yash kadin ascis1 baz1 nedenlerden isi birakip evine donmiisttir.
Kisa bir stire sonra konsolosluga kizginlik ve telasla iceri giren bir adam, as¢1 kadimin koytintin yakilip yikildigimi
ve koyde vahsi askerlerce yapilan katliamda yasl kadimin da sldirtildigitinit sdyler. Konsolos olayimn detaylarin
dgrenmek icin tizgiin bir vaziyette bahsedilen koye gider; kadin sag, ev ise saglamdir. Sykes anilarinda; “konsolos,
yikildig1 soylenen evin parlak ¢atist altinda ve 6ldiiriilmiis kadinla aksam yemegi yerken gercek hikdyeyi cesedin
dudaklarindan dinler” diyerek ironik bir dil kullanir (Sykes, 1904: 237-238).

Mayewski de Kiirtlerin Ermenileri mahvetmek icin istisnasiz ugrastiklar1 seklindeki birtakim iddialarmn gercegi
yansitmadigini, zira eger 6yle olmus olsaydi Kiirtlerin arasinda diger milletlerden hi¢ kimsenin yasamamasi veya
bu insanlarin ya Kiirtlerin esiri olmasi ya da bir lokma ekmege muhtac olmalar1 gerekirdi demektedir (Mayewski,
1997: 127). Yine bu hususta 1ngiliz Binbas1 Noel, Kiirtler hakkinda ilkel, barbar ve hayattaki tek isleri Ermenileri
oldtirmek seklindeki yanlis kanaatlerin Avrupa’da yayginlastigini ancak bolgeyi ziyaret eden seyyahlarin Kiirtler
hakkinda ¢ok iyi izlenimlerle dondiiklerini ifade eder (Noel, 2010: 159).

Bu bahisteki diger hususa gelince, miifettisin Van vilayetinde hapishanedeki Ermeni sayisindan hareketle kendi
iddiasinm1 desteklemeye calismasinin bilgi olarak da yontem olarak da yanlis oldugu kanaatindeyiz. Birincisi bu
tarihlerde vilayetteki Ermeni niifusu, Musltiman niifusa yakin bir orandadir (Karpat, 2010, s. 306). Dolayisiyla
hapisteki on kisiden dérdiiniin Ermeni olmasi normaldir. Tkincisi miifettisin yukarida ifade ettigi gibi bolgedeki
Ermeniler tarim ve ticaretle ugrasan ve maddi olarak Miuslimanlardan daha ileri seviyede bir millettir. Bu
vasiflarina bakildiginda da miifettisin yine hapisteki Ermeni sayisina bakarak onlar1 suca daha yatkin gostermesi
mantiksal agidan dogru olmayacaktir.

1.1.4. Bitlis Vilayeti dahilindeki Bir Ermeni koyiinde Bir Binbasinin Darbedilebilmesi Hadisesinin
Gosterdikleri ve Ermenilerin Kiirt Mezalimi Adiyla fleri Siirdiikleri Sikayetlerin Siyasi Maksatlara Dayandig1

Zikredilen vakia ve bunun isaret ettikleriyle ilgili miifettis sunlar1 soylemektedir; Bitlis vilayeti dahilinde Mus
sancagmna gitmekte olan bir binbasi, yolculuk esnasinda gecelemek mecburiyetinde bulundugu bir Ermeni
koytinde ticreti karsiliginda bir yer istemisse de Ermeniler bunu ret ettikleri gibi buittin koy halk: binbas: {izerine
hiicum ederek aile ve maiyetindekileri darp ve yaralamuslardir. Ermeniler resmi sifat1 olanlara bile bu tiir
saldirilara girisebilmisken ileri stirdiikleri sikayetler ve Kiirt mezalimi adiyla Avrupa'ya varincaya kadar
ulastirdiklari feryatlar dikkatlice muhakeme edilerse hakikatte bunlarin zulme ugramalarindan ileri gelen iddialar
olmadig anlasilacaktir. Ermenilerin gizli olan siyasi maksatlari, idari bazi1 imtiyazlar elde etmektir. Avrupa'nin
dikkatini cekmek icin uydurduklar: yukarida zikredilen 6nemsiz/manasiz iddialardan dahi bu anlasiliyor (BOA,
Y.PRK.AZN, 1/50, 28 N 1298 /24 Agustos 1881).

Bolgeye gelen yerli ve yabanci gorevli, asker, idareci, konsolos ve benzeri sahis veya gruplar déonemin ulasim
zorluklar1 geregi yolculuklar1 boyunca koylerde konaklamak durumunda kalirlards. Bilhassa yol gtizergahindaki
koyler adeta birer konaklama yeri gibiydi. Kéyliiler 6teden beri gelip-gecen bu yolcularin arpa, saman ve yiyecek
istemelerinden muzdaripti (Sadettin Pasa, 2004: 24-25). Asiretlerin aksine ytikiimliiliikler hususunda hiikiimete
itaatkar olsalar da yine de vergi, askerlik veya gecen bir askeri birligi misafir etmek gibi miikellefiyetler
koylilerde, memur ve askerlere dolayisiyla devlete kars1 olumsuz bir duygu da gelistirmisti (Mayewski, 1997:
134-135, 137). Sultan III. Selim zamaninda valilerin gorev stirelerinin uzatilma gerekgelerinden biri de bu
konaklama ve masraflarin halka olan kiilfetini azaltma gayreti olusturuyordu (Sertoglu, 2011: 2764).

Kaynaklar incelendiginde yolculuklar1 esnasinda konaklamak mecburiyetinde kalan misafirlere Ermenilere
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nazaran Miisltiimanlarin daha olumlu yaklastiklar1 anlasimaktadir. Donemin kaynaklar: bilhassa Miisliiman
koyliilerini misafirperver olarak tanimlamaktadirlar. Catak’tan Hakkari'ye dogru yola cikan Ingiliz seyyah Percy,
kendilerine Khania” diyen Kiirt koytindeki halki, gosterdikleri ilgi nedeniyle cok medeni olarak tanimliyor (Percy,
1901: 163). Van koyleri arasinda yoksulluguna karsin Ercis yakinlarindaki Arnes® Koyii konuksever ve
comertligiyle eskiden beri tin yapmist1 (Percy, 1901: 163; Sykes, 1900: 100). Oyle ki Arnes kdyiiniin reisi Kulihan
Bey, yemek davetini kabul etmeyen Osmanli Generali Sadettin Pasa® ve askerlerini ugurlamayarak tepkisini
gosterir. Ancak bu ornekler herkesin bu konaklama kiilfeti veya zahmetinden memnun oldugu anlamina
gelmemektedir. Nitekim Sadettin Pasa'nin teftisi esnasinda Ermeni koyliilerin dile getirdigi sikayetlerinden biri
de bu konaklama meselesiydi (Sadettin Pasa, 2004: 24-25).

Bir Ermeni koytinde vuku buldugu soylenen olayin, Osmanl idaresindeki Ermenilerin ytizyillardir devlet ve
devlet temsilcileri ile miinasebetlerine bakilirsa muhtemelen nadir gerceklesen bir hadisedir. Zira genel manada
asirlardir  stiren olumlu tavirlar1 nedeniyle Ermeniler Osmanli yoneticilerince “Millet-i Sadika” olarak
tanimlanmistir. Ote yandan XIX. yiizy1lin son geyregine kadar Dogu vilayetlerinde -ve muhtemelen Anadolu’nun
tumiinde- devletin resmi gorevlilerine hele askeri siniftan olanlara Hiristiyan veya Miisliimanlardan kimsenin bir
saldiriya girismedigini veya ciiret etmedigini ilgili devlet kurumlarinin yayimladig: arsiv belgeleri (Karacakaya,
2001) ve donemin kaynaklar: tizerinde yaptigimiz okumalardan anliyoruz. Yabanci bir gozlemcinin “iki zaptiye
tefriki ile Avrupalilar seyahatleri boyunca emin bir sekilde bolgede gezebilmektedirler” (Mayewski, 1997: 126) sozleri de
bunu dogrular yondedir. Elbette birtakim Miisliman yerel giic unsurlarinin isyanlari bundan miistesnadur.
Ermeni cetecilerinin koylere saklanip buradan saldir1 girisimleri ise 1890’dan sonra oldugu anlasilmaktadir.10

Miifettisin ifade ettigi diger bir husus ise Ermeni milliyetgilerin Kiirt mezalimi ad1yla ileri stirdiikleri sikayetlerin
siyasi maksatlara dayandigidir. Ermeni politik ¢nderlerinin ve cetelerinin birtakim siyasi maksatlarla Kiirt
mezalimi adiyla Avrupa’da yogun propaganda faaliyetlerine giristikleri bilinen bir hakikattir. Bu propaganda bir
stire sonra amacina ulasmis ve ne yazik ki Bat: kamuoyu ve hiikiimetlerini de etkisi altina alarak Musliiman Kiirt
ve dolayisiyla Turk karsit1 bir soylem ve politikaya giden yolu acmistir (Ximenez, 1895: 5-6). Nitekim yukarida
belirtildigi tizere Rus General Mayewski ve ingiliz Binbas1 Noel'in sdyledikleri de bunu gostermektedir. Bu
baglamda miifettisin ifade ettigi gibi Ermeni propagandasindaki amag, XIX. ytizyilin basindan itibaren Bat1 ve
Rusya etkisi ve daha sonra destegi ile ortaya cikip yayilan Balkanlardaki milliyetcilik dalgasinin, énce imtiyaz
daha sonra bagimsizliga gittigini goren Ermeni milliyetcilerinin de ayn yol ve hedefi takip etmek istemeleri idi.

1.1.5. Kiirtlerin Yaz Aylarinda Yaylalara Cikmalarinin Yasaklanmasina Dair Ermenilerin Talepleri

Ermenilerin taleplerinden birinin de asayisi temin etmek bahanesiyle Kiirtlerin yaz aylarinda yaylalara
gitmelerinin men edilmesidir. Asayisi temin arzusunun sosyal bir gerekliligin ifadesi oldugu goz oniine
alindiginda bu talep mesru gortinmektedir. Ancak Kiirtlerin tek ticari sermayeleri olan koyunlar1 otlatmak icin
yaz mevsiminde yaylalara ¢ikmalarinin hayati bir mesele oldugu ve bundan men edilecek olurlar ise Kiirtlerin
mahv ve perisan olacaklar1 agiktir ifadelerine raporda yer verilmektedir (BOA, Y.PRK.AZN, 1/50, 28 N 1298/24
Agustos 1881).

Kirsal ve gocebe bir yasam stiren Kiirt asiretlerinin hayatlarina yon veren besledikleri hayvanlardi. Kisin vadi ve
diizliiklerde yasayan bu insanlar, yazin buralar kuru ve ¢iplak kaldigindan yiiksek yerlere, eriyen karlarin
altindan cikan yesil alanlara ¢ikmak zorunda kalirlardi. (Arfa, 2006: 11; Maunsell, 1901: 123-124). Gogebeler,
ilkbaharla baslayan bu mevsimlik goclerle (Nikitin, 2010: 143), koyun stirtileri ve kil cadirlartyla birlikte otlaklarin
pesinden giderlerdi (Creagh, 1880: 167; Mentesasvili, 2004: 16). Kisin ise tam tersi olur, karlarin basladi1g1 noktadan

" Han olarak ifade edilir. Sair ve mutasavvif Ahmed-i Hani’nin de (6. 1707 ?) mensup oldugu aile veya agiret. Ozervarli, M. S. (1997). Héni, Seyh
Ahmed, Istanbul: DIA, XVI1/31-32.

8 Van’in Muradiye ilgesine baglh Unseli Beldesi.

% Ermeni cetelerinin kdy, kasaba ve hatta sehirlere baskinlarmdan sonra 1895 yilinda Kiirt-Ermeni ¢atismalar1 yogun bir hal aldi. Sadettin Pasa,
teftis ve bir yoniiyle bu ¢atismalari sona erdirmek i¢in bolgeye gonderildi. Bkz. ayni eser.

10 Bkz. Karacakaya, R. (2001). Kaynak¢alt Ermeni Meselesi Kronolojisi (1878-1923). Istanbul: Osmanh Arsivi Daire Bagkanligi.
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yavas yavas asagilara inilirdi (Nikitin, 2010: 117-118). Beyttissebap, Colemerik, Catak, Gevas, Miikiis, Resadiye,
Abaga, Tendiirek, Aladag yaylalar1 gogebelerle dolardi. Yarim milyona yakin hayvan bu daglara gelirdi. Agr1
havalisinde yasayan ve pek cok kabileye boltinen Celali asiretinin bir kism1 Abaga mintikasindaki yaylalara
gelirdi. XX. ytizy1ilin basinda buraya gelen koyun miktar1 takriben 140.000 idi. (Stileyman Sabri Pasa, 2015: 69).

Erkeklerin silahlariyla eslik ettigi goc¢ kafilesi gectikleri kodylerde, yollarda yerli halkla yer yer tartistiklar
gortliirdu. Gogebelerin gectigi glizergahtaki koylerde, gecisin stirdugti gtinlerde bir tedirginlik olurdu. Koyltiler
kapilarinin arkasina stirme cekerek evlerine kapanirken, silahli erkekler ise, yerlesme yerlerinin yakinindaki belirli
mevkilerde tetikte dururlardi (Nikitin, 2010: 102-104). Mevsimlik go¢ sirasinda gogebeler firsat buldukca
yerlesiklere saldirmaktan da geri durmazlardi. Yerlesik halkin, gocebelerin bu baskin ve saldirilarindan
kendilerini korumalar1 igin belirli asiret reislerine harac 6dedigi de oluyordu. (Mentesasvili, 2004: 102). Onceki
ylizyillardan beri devam edegelen go¢ zamanlarmdaki bu saldirilart 6nlemek i¢in XIX. ytizyilin ortalarindan
itibaren hiikiimet baz1 girisimlerde bulunmustu. Bu kapsamda Omer Pasa!! sert tedbirler alarak gcebelerin silah
ve cadirlarina el koymus ve Kiirtlere yaz gocebeligini yasaklamisti. Fakat anlasilacag: tizere Omer Paga’nin
gitmesinden sonra vaziyet eski haline donmiistii (Walpole, 1851: 147).

Gocebe veya yar1 gogebe yasam bicimine sahip, cogu vakit stirtileriyle beraber hareket eden, gerektiginde daglik
alanlara cekilebilen asiretleri kontrol etmek kolay degildi (Nikitin, 2010: 280-282). Bu nedenle merkezden uzakta
hareketli bir niifusu kontrol etmek, vergilendirmek ve asayisi temin etmek icin asiretlerin iskani hiiktimetin
onemsedigi bir husustu (Klein, 2014: 234). Bunu saglamak i¢in ¢esitli donemlerde hiikiimetler zorlayic1 veya tesvik
edici 6nlemler almist1 (Rassam, 1897: 136). Esasen Osmanl1 devletinin gocebe asiretleri yerlesik hayata gecirmeye
calismasi oteden beri devam eden bir politika idi. Zira bu problemleri sona erdirecek kalici ¢oziim asiretleri
yerlesik hayata gecirmekti.?2 Y{izyilin ortalarinda Kiirdistan Valisi Esad Pasa, gocebe asiretleri yerlesik hayata
gecirmek icin 6zel bir gayret gosterdi (Mehmed Hursid Pasa, 2007: 233). 1858 tarihli arazi yasasinin 24. maddesi
ile meralarin da -eger istenirse- kisiler adina kayda gecirmesine izin verilmesi yerlesik hayati cazip hale getirdi
(Bruinessen, 2008: 280-281).

Sonraki yillarda ise Sultan II. Abdiilhamid asiretlerin yerlesik hayata ge¢mesine ayr1 bir 5nem verdi. 7 Ekim 1891
tarihinde Takvim-i Vekayi Gazetesi'nde ¢ikan bir yazida Sultan II. Abdiilhamid’in Asiretlerin iskanina biiytik
onem verdigi belirtilmekteydi. Yazida; “Vesaiti terakkiyat; servet, maarif, ticaret, ziraat gibi hususata menut(bagl) olup
iste iskan-1 agair kaziyesinde bunlarin ciimlesi miinderictir....eSer diistiniilecek olursa mahiyet ve tabiyet-i agair ile bunlarin
kabil-i tevfik ve tatbik olmadig1” ifade edilerek padisahin goreve geldigi giinden beri buna kafa yordugu ve hatta
Asiret Alaylar1’nin kurulma sebeplerinden birinin de bu oldugu yazilmaktaydi (Takvim-i Vekayi, 3 Rebitilevvel
1309, nr. 97, s. 1-2).

1896 yil1 1slahat layihasimin 27. maddesi bu go¢ anarsisi ve alinacak onlemlerle ilgiliydi (Karaca, 1993: 169). Bu
kapsamda Kiirt asiretlerinin yaz-kis donemlerindeki go¢ esnasinda yerlesik halka zararlarinin 6nlenmesi igin bazi
tedbirler alind1 ve yerlesik halkin sikayetlerine ¢6ztim amaciyla jandarmalar, 6zellikle yagma ve talanda bulunan
asiretlere go¢ esnasinda refakat etti. Itaat etmeyen Dersim Kiirtleri ile Bagkale kazasi civarindaki Sikak asireti
tizerine 1896 yilinda askeri birlikler gonderildi ve baz1 agiret reisleri tutuklandi. Alinan nlemler neticesinde bu
asiretler kontrol altina alind1 (Sasmaz, 2001: 173-186). Hiikiimetin gayretleri ve degisen sartlar neticesinde Sikak
ve Mukri gibi gocebe asiretlerden bir kismu yerlesik hayata gecti (Mentesasvili, 2004: 106).

Bu bilgilerden de anlasilacag tizere Ermenilerin bu husustaki sikdyetlerinin dayandig: esas, Kiirtlerin yaylalara
¢itkmasi degildi. Gog sirasinda asiret mensuplarinin kendilerine, hayvanlarina ve ekili alanlara verdikleri
zararlardi. Bu itibarla dile getirdikleri sikayetler, ne sekilde olursa olsun bunun 6niine ge¢mek icin tedbir alinmasi
amacina matuftu.

1 Omer Liitfi Pasa 1806-1871 yillar1 arasinda yasayan Osmanli devlet adami ve kumandanidir. 1846 yilinda bdlgede asayisi saglamak igin

gdrevlendirilmistir. Bkz. Saydam, A. (2007). Omer Liitfi Pasa. Istanbul: DIA, XXXIV/74-76.

12 Bkz. Halagoglu, Y. (1998). XVIIL. Yiizyilda Osmanh Imparatorlugu nun Iskéan Siyaseti ve Agiretlerin Yerlestirilmesi. Ankara: Turk Tarih Kurumu
Yayinlart.
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1.1.6. Nasturilerin Problem Kaynagi Olmasi

Colemerik Kazasindaki Nasturilerin -dogru yoldan ayrilarak- problem kaynag: haline gelmis olmanin yaninda,
vergi ve diger yiiktimliiliiklerden dolay1 tizerlerinde biriken bir hayli alacagin da tahsil olunmadigr dile
getirilmektedir (BOA, Y.PRK.AZN, 1/50, 28 N 1298/24 Agustos 1881).

Esasen merkezi otoritenin kolay kurulamadig1 daglik alanlarda yasayan topluluklar, devlet icin daima bir problem
kaynag olarak ifade edilmistir. Dolayisiyla bu sadece Nasturiler icin s6z konusu olan bir husus degildir. Hakkari
sancaginda yasayan Hiristiyan Nasturilerin, Miusliiman Kiirtlerden farkli olarak bir problem kaynag: olarak
goriilmeleri daha ziyade onlarin Rus ve Ingilizlerle olan baglantilar1 ve meydana gelebilecek bir harpte kars safta
yer alma ihtimallerinden kaynaklaniyordu (Arvas, 2015: 72-89). Bunun disinda devletin tesis ettigi kurallara uyma,
vergi ve diger meseleler hususunda Nasturilerin yerel ve merkezi hiikiimet icin olusturduklar1 rahatsizlik
Kirtlerinkinden fazla degildi.

Daglik bir bolge olan Hakkéri'de yasayan gogebe veya yari gocebe Kiirt ve Nasturi asiretlerini tam olarak
hakimiyet altina almak oldukga giictii. Oyle ki XIX. yiizyilin baglarina kadar Hakkari’deki Kiirtler gibi Nasturi
asiretlerinin de devlete bagliliklar1 cogu zaman dogru diirtist 65denmeyen yillik bir vergiden ibaretti (BOA, Y. MTV,
36/32, R. 21 Tesrinievvel 1304/2 Kasim 1888). 29 Eyliil 1875 tarihinde yerel yetkililerden merkeze gonderilen bir
telgrafta, Hakkari’deki Kiirt ve Nasturilerin, otuz yildan beri asar ve agnam vergisi vermedikleri sikdayet konusu
yapilmaktaydi. Miisliimanlardan farkl olarak cizyeye tabi olan Nasturilerden bir miktar cizye alinmissa da onu
dahi vermediklerinden tizerlerinde tahmini seksen yiik kurustan ziyade verginin biriktigi ifade ediliyordu (BOA,
AMKT.UM, 488/66, H. 28 $ 1292/29 Eyliil 1875).

Mahalli idareden 2 Kasim 1888’de hiikiimete gonderilen bir yazida, yore sorunlu bir yer olarak tanimlanarak
buradaki Kiirt ve Nasturilerin ¢ok az miktarda vergiye tabi olduklar1 halde, bunu da hicbir vakit tamamiyla
vermedikleri ve az bir kismimin dahi tahsilinin ancak asker sevkiyle miimkiin oldugunu belirtiliyordu. Yazida,
Kiirt ve Nasturi asiretlerinin niifus saymmi, emlak tahriri, askerlik hizmeti ile cesitli vergilerden tamamen bagisik
olduklar1 halde, birkag bey ve aganin boyundurugunda yasadiklarindan, devletin temin ettigi hiirriyet ve
haklardan mahrum olduklar ifade ediliyordu (BOA. Y. MTV, 36/32, R. 21 Tesrinievvel 1304/2 Kasim 1888).
Dolayistyla “dogru yoldan ayrilma” veya problem kaynag: olma sadece Nasturiler i¢in s6z konusu olan bir husus
degildir.

Ancak XIX. ytizyilin ikinci yarisindan itibaren misyonerlerin etkisiyle yogunlasan ve dinsel farkliliktan
kaynaklanan catismalar olarak gosterilen buradaki Kiirt-Nasturi anlasmazlik veya catismalarinin, dis miidahaleler
nedeniyle yoneticileri endiselendiren bir azinlik meselesine dontistigii de bir hakikattir (BOA. MV, 23/36, H. 27
Za1304/17 Agustos 1887).

1.1.7. Ingiltere'nin Nasturileri Himaye Etme Arzusu

Raporda, Hakkari vilayetine bagli Colemerik kazasindaki Hiristiyan Nasturilerin, Ingilizler tarafindan himaye
edilmek istendigi ifade edilmektedir (BOA, Y.PRK.AZN, 1/50, 28 N 1298 /24 Agustos 1881).

Ingiltere XIX. yiizy1lda Avrupa siyasetine yon veren ve diinyanin farkli yerlerinde dogrudan veya dolayli sémiirge
alanlar1 kurmus bir devletti. Bu itibarla buralardaki ¢ikarlarini1 gozetebilmek ve devam ettirebilmek i¢in de buna
uygun politikalar gelistiriyor ve bunlar1 uygulamaya galistyordu. Genis bir cografyaya yayilmis olan Osmanli
topraklar: da bu manada ingiltere’nin ilgi alanindaydi (Roberts, 2010: 509-513; Armaoglu, 2010: 44-45; Palmer,
1995: 169-196). Ingilizler bilhassa Ruslarin giineye inmelerinin dniine set cekebilmek igin Nasturileri niifuz alanina
dahil ederek bunu kolaylastiracaklarini diistintiyorlard: (Heckmann, 2002: 82).

Cizre hakimi Bedirhan Bey’in!? 1843 ve 1846 yillarinda Hakkari’deki Nasturilere saldirmasi ve bu saldirilarda ¢ok

13 Baginda Bedirhan Bey’in bulundugu Bedirhani beyligi veya mirligi, merkezi Cizre olan Botan bdlgesinde hakimiyet kurmustu. Yavuz Selim
zamaninda Osmanli Devleti’ne baglanan bu beylik bolgede otonom bir sekilde varligin: siirdiirmiis, diger tabi Kiirt beylikler gibi yillik vergi ve
savag zamaninda askeri destek vermek yiikiimliiliigiinii yerine getirmistir. Sultan II. Mahmud doneminden itibaren merkezilesme politikasina
parelel olarak Dogu ve Giineydogu Anadolu mevcut otonom yapilanma ortadan kaldirilmaya calisilirken, Bedirhan Bey’in 1843 ve daha sonra
1846 yilinda Hakkari’de mukim Nasturilere saldirip katliam yapmasi ve akabinde de isyan hareketi baslatmasi beyligin tasfiyesini hizlandirmigtir.
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sayida Nasturinin hayatim kaybetmesi, Ingiltere’ye nce meseleye miidahil olma ve sonrasinda bu toplulugu
himaye etme firsatin1 verdi. XIX. yiizyilin ikinci yarisinda da Ingiltere’nin bu yondeki faaliyetleri devam etti
(Yonan, 1999: 49-50). 1ngilizler amaglarina dayanak olusturmak icin Nasturileri Protestanlik mezhebini kabul
etmeye ikna etmeye calisarak onlar1 himaye etmenin gerekgesini olusturma gayretine girdiler (BOA, Y.PRK. UM
3/40, 21 L 1297/26 Eyliil 1880).

1.2. iktisadi Mevzular
1.2.1. Kiirtlerin Iktisadi Mesguliyetleri ve Temel Ge¢im Kaynaklar

Kdartler bir dereceye kadar ziraatla mesgul iseler de temel gecimleri hayvan besleme ve ticaretidir. Yaz
mevsiminde meskiin olduklar1 kdylerden kalkip hayvanlariyla bes on saatlik uzak mahallerde bulunan yaylalara
giderler ve kis mevsiminde geri donerler. Bu suretle her sene iki ytiz binden fazla koyunu disariya satarlar
denilmektedir (BOA, Y.PRK.AZN, 1/50, 28 N 1298/24 Agustos 1881).

Miifettisin de belirttigi gibi Kiirtlerin esas gecim kaynaklar1 hayvancilikti. Bu nedenledir ki Kiirt asiretlerinin
yasam tarzlar1 gocebe veya yar1 gocebelik seklindeydi. Topragin yapisi ve iklim sartlar1 insanlari yerlesik ekiciden
¢ok, hayvan yetistiriciligi yapan yar1 gocebe olmaya zorlamistir (Nikitin, 2010: 136). Baz1 asiretler tiim y1l boyunca
cadirlarda kalsa da Kiirtlerin ¢cogu yar1 gocebe niteliginde olup kis1 kdylerde gegirirlerdi (Maunsell, 1901: 122-124).
Biiytik stirtiler halinde beslenen koyun ve keci stirtileri Kiirtler i¢cin temel ge¢im kaynagiyd: (Prothero, 1920: 49).
Koylerde ekili araziler var ise de (Cutts, 1878: 151) mal varlig1 ve zenginlik hayvan sayisiyla hesaplanirdi
(Mentesasvili, 2004: 20; Millingen, 1998: 148).

Koylulerin kendilerine ait yaylalar1 vardi. Belirli kdylere bagli olan yar1 gocebelerin yaz gocleri, genellikle sahip
olduklari arazilerinin sinur1 iginde kalarak 5-20 kilometrelik bir uzakligi kaplardi (Mentesasvili, 2004: 154, 163).
Sonbahar yaklastiginda hayvan ve hayvan triinlerinin bir kismi satilip para elde ediliyor ve bu para ile ihtiyag
duyulan tahil, kap kacak, kumas ve diger mallar1 satin aliniyor ya da takas yapiliyordu (Bruinessen, 2008: 36-37;
Nikitin, 2010: 120, 128). Beslenen kiiciikbas hayvanlarin yiiz binlerle ifade edilen sayilarla basta Istanbul olmak
tizere tiiccarlar araciligiyla bolge disina ihrag edildigi ifade edilmistir (Nikitin, 2010: 129).

1.2.2. Ermenilerin Iktisadi Mesguliyetleri

Ermenilerin ziraat ve ticaretle mesgul olduklar1 ve ekserisinin mal ve servet sahibi olduklar1 belirtilmektedir
(BOA, Y.PRK.AZN, 1/50, 28 N 1298/24 Agustos 1881).

Ifade edildigi gibi Osmanli Devleti'nin Dogu vilayetlerinde yasayan Ermeniler, eskiden beri ahalinin zengin
tabakasini teskil ederdi. Sehirdekiler sanayi ve ticaretle mesgul iken koydekiler ciftcilikle ugrasirdi (Mayewski,
1997: 31-32). Bolgede ziraat aletleri ve tiretim sistemi oldukga ilkel olsa da (Cuinet, 1891: 664) sulama kanallar1 ve
teras tarla yapiminda usta olan Ermeni koyliiler (Mentesasvili, 2004: 164), iyi sulama sistemi ve caliskanlig:
birlestirerek (Mayewski, 1997: 33) arpa ve bugday yetistirirlerdi. Bu nedenle olacak tarim yapilan vadilerdeki
biiyiik koyler ekseriyetle ziraatci yerlesikler olan Ermenilere aitti (Maunsell, 1894: 82, 84).

Tarimsal faaliyetlerin yaninda sanat ve ticaret sahibi olan Ermeniler, bilhassa ticaretleri icin miisait mevkiler olan
sehirlerde yasamaktaydilar (Mayewski, 1997: 32). Farkl tarihlerde bolgede bulunan gozlemcilerin tespitlerine
gore, Miisltimanlar ticaret ve zanaat erbab1 olmayip hatta bu meslekleri kiicimsediklerinden (Mayewski, 1997:
115; Ximenez, 1895: 8) zikredilen isleri Ermeniler yapmaktaydilar. Bu nedenle bolgedeki sanayi ve ticaret hemen
tumiiyle sehir ve kasabalar yasayan Ermenilerin elindeydi (Shiel, 1838: 64; Bird, 1891: 336; Klein, 2014: 256 dipnot
bilgisi; Millingen, 1998: 160; Sadettin Pasa, 2004: 62; Lynch, 1901: 89). Ticari kabiliyetleri gelisen ve para
kazanmasini bilen Ermeniler (Hepworth, 1898: 138), klasik gayret ve tutumluluklariyla sahip olduklar: ticareti
gelistirip biiytitmekteydiler (Bird, 1891: 340). Bunda caliskan ve tutumlu olmalarinin yani sira biriktirme ve servet
sahibi olma tabiatina haiz olmalar1 da etkiliydi (Mayewski, 1997: 31-32).

1855 yilina gelindiginde mirligin bolge iizerindeki hakimiyetine kesin olarak son verilmistir. Bkz. Ogiin, T. (2010). Cizreli Izzeddin Sir ve Isyani,
Istanbul: Yeditepe Yayinlari; Ramiz, L. (2006). Emir Bedirhan, Istanbul: bgst Yayinlari; Dogan, C. (2011). “XVI. Yiizyil Osmanl Idari Yapist
Altinda Kiirt Emirlikleri ve Statiileri”. SDU Fen Edebiyat Fakiiltesi Sosyal Bilimler Dergisi, 23, 31-43.
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Boyle bir vaziyetin olusumunda, gocebe savasci niteliklerinin aksine Kiirtlerin -hayvancilik disinda- ekonomik
yeteneklerinin yetersiz olmasi da etkili idi. Nitekim Kiirtler para ve ticaretle ilgili islerini Ermenilere birakirken
(Nikitin, 2010: 157) tiretim kaynaklar1 olan bu insanlara ayrica deger verirlerdi (Shiel, 1838: 57).

1.2.3. Ermenilerin Ekonomik Zenginligi ve Bunun Neticeleri

Raporda, ziraatla mesgul olan Ermeniler erzakin bir kismin1 depoladiklar: icin kitlik zamanlarinda zarar
gormedikleri hatta kar ettikleri, Kiirtlerin ise bu felaketlerden daha fazla etkilendikleri ve zarar gordiikleri ifade
edilmektedir (BOA, Y.PRK.AZN, 1/50, 28 N 1298/24 Agustos 1881).

Uretimin tabiat kosullar1 ve i¢ giivenlige bagl oldugu dénem ve iilke kosullarinda bu iki unsurdan biri veya her
ikisinin birlikte olumsuz oldugu donemlerde, tedbir alinmadig1 veya gec kalindig1 vakit kitliklar meydana
gelebilmekteydi. 1877-1880 yillar1 arasindaki savas ve bunun yaninda kurakligin yol actig1 sefalet, aclik ve salgin
hastaliklar bolgeyi olumsuz etkilemis ve ¢ok sayida insanin ¢ltimiine neden olmustu. (Celil, 1998: 55; Georgeon,
2006: 124-125; Abdulla, 2009: 259). Yine Erzurum, Bitlis ve Van vilayetlerinde 1892 ve 1893 yillarinda bir kuraklik
hadisesi meydana gelmis ve bahsi gecen vilayetlerdeki halkin bir kism1 bolge disindaki sehirlere gog ettikleri
anlasilmistt (Guil, 2009: 151). Hiiktimet boyle durumlarda kithk komisyonlar: teskil ederek bolgeye
gondermekteydi. Nitekim 1880 yilinda meydana gelen bir kitlikta bolgeye bir komisyon gonderilmis, kamu ve
servet sahiplerinin yardimiyla kitligin etkisi peyderpey azaltilmisti (BOA. Y. PRK. BSK, 3/15, H. 16 C 1297/26
Mayi1s 1880: BOA. Y.A. HUS, 165/40, H. 19 $ 1297 /27 Temmuz 1880)

Miifettisin bahsettigi gibi kitlik donemlerinde ziyadesiyle zarar goren Miisliman halkti. Zira tarimla ugrasan
Ermeniler, felaket donemlerini gecirmeye yetecek kadar ihtiyat zahiresine sahiptiler. Yine ayni zamanda tarimsal
tretim Ermenilerin elinde oldugu i¢in kitlik zamanlarinda Ermeniler tirettiklerini yiiksek fiyata satabilmekteydiler
(Ximenez, 1895, s. 8-9). Bunun yaninda bu zor zamanlarda Ermeni tiiccarlarin da isi firsata gevirerek eldeki tahili
stoklayarak tekel olusturduklar1 da ifade edilmistir (Sykes, 1915: 417; Klein, 2014: 253; Karal, 2011: 145).

Ihtiyacindan fazlasina sahip olanlarin béylesi donemlerde felakete maruz kalan insanlara yardim etmemesi,
ellerindekini ihtiyag sahipleriyle paylasmamasi ve daha kétiisti bunu firsata gevirmesi, izahtan uzak gayri insani
bir tavir oldugu siiphesizdir. Bu manada boyle davranan Ermeniler de bundan miistesna degildir. Maalesef
yardimseverlik, comertlik ve konukseverlik hususunda Ermenilerin genel itibariyla, XIX. ytizyilda bolgede
seyahat eden Batili yabanci gozlemciler tizerinde de olumsuz etkiler biraktigini goriiyoruz. Zikrettigimiz hasletler
konusunda Miisliimanlarla kiyaslayarak dindaslari olan Ermenileri elestirdiklerini goriiyoruz. Ingiliz diplomat
ve gezgin Sykes anilarinda bu hususu acikca dile getirenlerden biridir. (Sykes, 1904: 237)

Sozii edilen bu tutum ve davranislardan ayri olmak tizere yukarida ifade edildigi gibi tiretimin tabiat kosullar1 ve
i¢ gtivenlige baglh oldugu zaman ve mekénlarda tedbirli olmak, ihtiyat icin zahireyi depolamak esasen gerekli bir
tutum olarak degerlendirilebilir. Nitekim kitlik zamanlarinda felaketten az etkilenmeleri ve onlardan vefat
edenlerin olmamasi asirlar iginde edindikleri bir tecrtibenin neticesi gibi goziikmektedir.

1.2.4. Bolgeyi Kalkindirmak I¢in Yapilmasi Gerekenler

Mahalli olarak tanzim edilmesi gerekenler hususunda en oncelikli olanlarin, ticarete dair islerin ve muamelatin
artisini saglayacak olan ulasimi gelistirmek ve bolgedeki halki cagdas egitimden faydalandirmak oldugu beyan
edilmektedir (BOA, Y.PRK.AZN, 1/50, 28 N 1298/24 Agustos 1881).

Aslinda bir¢ok bakimdan geri kalmislik sadece Sark vilayetlerine 6zgii bir vakia degildi. 1835-1839 yillar1 arasinda
yiizbasi riitbesiyle Osmanli ordusunda gorev yapan ve bu vesile ile Anadolu’'nun bir kismini gezen tanimmis
Alman subay1 Moltke; “dereler, genis araziler, maden yataklar: ve ormanlar hep faydalamilmadan duruyor” diyerek
mevcut vaziyete isaret etmektedir (Moltke, 1999: 239). Yine geri kalmishgm cumhuriyetin ilk yillarinda dahi
Anadolu’nun bir¢ok yerinde mevcut oldugunu, bu déneme ait hatirat ve romanlarda agik bir sekilde gormek
miimkiindiir. Sark vilayetlerinde ise bundan farkli olarak giiclii asiret yapisi, feodal gelenekler ile yerlesik
kilttirtin zayif olmasi bolgenin gelisimini engelleyen 6nemli unsurlardi. Nitekim 1920'1i yillarda bolgeye gorevli
olarak gelen Osmanli Generali Siileyman Sabri Pasa, bir taraftan Osmanli-iran savaslari, Ste yandan asiret
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kavgalar1 ve agalarin zulmiiniin burada ziraat, ticaret, sanat ve imar namina bir eserin meydana gelmesine mani
olmakla kalmadigini, ayn1 zamanda Ortacagdan kalma medeniyeti de mahvettigini ifade etmektedir (Stileyman
Sabri Pasa, 2015: 57).

Donemin taniklari ise bolgedeki ekonomik durgunluk veya geri kalmishigin nedenlerini tarihi ve cografi etkenlerin
yaninda (Mentesasvili, 2004: 35; Nikitin, 2010: 129), insan faktorti (Lynch, 1901: 83; Sadettin Pasa, 2004: 75),
demiryollarmin yoklugu ve iyi karayollarinin olmamasini sebep olarak gostermislerdir (Whitman, 1914: 80). XIX.
ylizyilda iktisadin temeli olan ziraatin geriligine ise ulasim-pazar eksikligi, gocebe Kiirtlerin tarima verdikleri
zarar (Lynch, 1901: 11, 21, 45), Kurt asiretlerinin olusturdugu gtivensizlik (Celil, 1998: 22; Brant-Glascott, 1840:
396), ulasim-nakletme sikintis1 (Maunsell, 1894: 84) ve ilkel tiretim metotlar1 sebep gosterilmistir (Prothero, 1920:
51; Cuinet, 1891: 664-665). Bu itibarla mevcut geri kalmislig1 temel olarak ulasim, baymndirlik ve egitime baglayan
miifettisin bu manadaki tespitleri ve 6nerdikleri 5nemlidir.

1.3. Sosyal ve Kiiltiirel Mevzular
1.3.1. Islam Ahalisinin Geri Kalmishig:

Bu bahiste bolgenin 1slahatinda en evvel icrasina tesebbiis olunacak seyin islam ahalisini, Ermenilerin bulundugu
ilerleme derecesine ulastirmak tizere siiratle mektepler yapmak oldugu belirtilmektedir. Ctinkii Kiirtler her ne
kadar zeki ve kabiliyetli iseler de cehaletleri cihetiyle Ermenilerin haiz olduklar1 ma'ltimat altinda ezilip mazlum
olmaktadirlar. Mesela bir Ermeni'nin iddias: tizerine mahkemeye getirilen/gelen bir Kiirt ifadesi alindiginda
kendi haklarindan habersiz bir sekilde “sen bilirsin” soztinden baska suretle kendini savunamay1p, Ermeninin
yalanlar1 karsisinda sugsuzlugunu ispat edecek yerde bir de siipheli vasfin1 daha da siddetlendirmektedir
denilmektedir (BOA, Y.PRK.AZN, 1/50, 28 N 1298/24 Agustos 1881).

Miifettisin ifade ettigi gibi bolgede cehaletin yaygin oldugu anlasilmaktadir. 20. ytizyilin basinda bolgede olan
Osmanli ordu komutani Stileyman Sabri Pasa’nin belirttigi tizere halk arasinda umumiyetle okuryazar yoktu. Her
koytin bir yar1 mollast vardi. Fakat mollalar ekseriyetle okuma bilir, yazma bilmezlerdi. Agalar, civar
memleketlerden en tahsillisi riisdiye mezunu maasl katipler getirir ve istihdam ederlerdi. Bu katiplerin ¢cogu bir
medreseyi tamamlamamis kimselerdi ve bu nedenle de resmi ve 6zel yazismalar igin ancak usul kitaplarina
bakarak mektup yazabiliyorlard: (Siileyman Sabri Pasa, 2015: 80). Bilhassa kirsal alanlarda yasayan Kiirtlerin
Turkce bilmedikleri anlasilmaktadir. Nitekim bundan dolayr bazi mahkemelerde Kiirtce terctimani
bulundurdugu goriilmektedir (Erzurum Vilayet Salnamesi, 1293 /1876: 101).

Resmi kayitlar, bolgede okula giden 6grenci orani ve 6grenci basina diisen 6gretmen sayisinda Ermenilerin 6nde
oldugunu gostermektedir. (Aydogan, 2007: 127). Ermenilerin Kiirtlere nazaran daha egitimli olmalarinin bir diger
sebebi ise onlarin senelik veya birkag¢ sene icin biiyiik kentlere yaptiklar1 goclerdi. Bolgedeki vasifsiz koyli ve
sehirli Ermeni erkekler, arkalarinda ailelerini birakarak Istanbul’a birkac yilligina calismaya giderlerdi (Lynch,
1901: 91). Cogu hamallik yaparak para kazansa da (Quataert, 2004: 910-911) biiyiik kent yasaminin bir neticesi
olarak ekonomik ve kiiltiirel olarak bir gelisme gosterirlerdi. Bolgedeki sehirlerde yasayan orta ve iist sinuf
Ermeniler ise Rus ve Iran Ermenileriyle ticari ve kiiltiirel alisveris yaptiklarindan bu kesimde ekonomik ve
kiilttirel bir zenginlik meydana geliyordu (Kieser, 2013: 136). Bu etkenler tabiatiyla Ermenileri, Kurtlere bilgi ve
zenginlik olarak tisttin kiliyordu.

Osmanli Devleti XIX. ytizyilin ikinci yarisina dogru her alanda reformlar yapmaya basladig: gibi egitim alaninda
da modern egitim kurumlarini merkezden baslayarak cevreye dogru insa etmeye ve daha sonra yayginlastirmaya
basladi. Egitimin ¢agdaslastirilmasi ve yaygin hale getirilmesi icin Sultan II. Abdiilhamid zamaninda vilayetlerde
maarif idareleri kuruldu (BOA. Y.A.RES, 14/48, H. 26 S 1299/ 17 Ocak 1882). Bu gayretler neticesinde Tanzimat
Devri'nde merkez ve merkeze yakin cevrede baslatilan cagdas egitim faaliyetleri yakin ve uzak vilayetlere dogru
da genisletildi. (Kodaman, 1991: 39-40, 54-55, 86). Ancak bu egitim kurumlarinin zayif nitelikleri, maddi kaynak
eksikligi ve zamana olan ihtiyag, Kiirtlerin Ermenilere kiyasla daha geg gelismelerinin 6niindeki engellerdi (Arvas,
2018: 238-239).
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1.3.2. Nasturilerin Kendi Aralarinda Mubhalif iki Firkaya Ayrilmasi

Colemerik Kazasindaki Nasturilerin sag ve sol olmak tizere birbirine muhalif iki kola ayrildiklar: soylenmektedir
(BOA, Y.PRK.AZN, 1/50, 28 N 1298/24 Agustos 1881).

Burada verilen bilgi bir yoniiyle dogru olsa da bazi detaylar atlanarak eksik birakilmustir. Soyle ki; daha ziyade
daglik bir bolge olan Hakkari sancaginda yar1 gogebe bir yasam stiren ve temel gecim kaynaklar: hayvancilik olan
Hiristiyan Nasturi ve Miisltiiman Kiirt asiretleri ytizyillardir yan yana ve i¢ ige yasiyorlard1. Bu stirecte Nasturiler
bircok yonden Kiirtlerle ortaklasan sosyal bir yapr icerisinde yasamlarin: stirdiiriiyorlard: (Dalyan, 2009: 92-97).
Asagida ifade edilecegi tizere Hakkari’deki Nasturilerin sag kanat ve sol kanat olarak ikiye ayrilmalar1 da onlara
has bir vakia olmay1p donemin Kiirt asiret yapilanmasinin icinde yer almalarinin bir neticesi idi.

Hakkari sancaginda niifus ve hakimiyet bakimindan Ertusi ve Pinyanisiler bircok alt kollar1 olan birer buiytik Kiirt
asiret yapilanmasin olusturmaktaydilar. Sag kanat ve sol kanat olarak ikiye ayrilan bu Kiirt asiretlerinden
Ertusiler sol kanadi olustururken Pinyanisler ise sag kanatta yer aliyordu. Bu olusumda Nasturilerin en biiytik ve
gliclii agireti Tiyari Nasturileri Ertusilerle beraber sol kanatta yer aliyor, niifus ve giic bakimindan ikinci siradaki
Tuhup Nasturileri de Pinyanisilerle beraber sag kanatta yer aliyordu. Bu rakip olusumlar arasindaki anlasmazlik
ve catismalarda din degil, sosyal gruplasmalar etkili oluyordu. Nitekim 1859 yilinda Nasturi Tiyari asireti ile yine
ona rakip olan Tuhup asireti arasinda yayla paylasmazligindan ¢ikan ¢atismaya Kiirtlerin de, taraf olduklari
kanatlara gore katildiklarim goriiyoruz. Kiirt asiretlerinden Ertusiler Tiyarilere yardim ederken, Pinyanisi asireti
ise Tuhup asiretinin yaninda yer almistt (BOA, AMKT.UM 367/9, 11 M 1276/10 Agustos 1856). Bu vakiadaki
konumlanma, konjoktorel bir durumun degil kokleri eskiye dayanan bir ittifak yapisinin neticesi idi (BOA,
A.MKT.UM 367/9, H. 95 1276/7 Eyliil 1859).

Raporda bu ayrintiya verilerek bolgedeki anlasmazlik ve catismalarin Kiirt-Nasturi karsithigr seklinde olmayip,
dini inang fark etmeksizin rakip asiretler arasinda oldugunu ifade edilebilirdi. Zira yukarida belirtildigi tizere iki
Kiirt asireti gatistig1 gibi bazen de iki Nasturi asiretinin catistig1 gortiltiyordu. Bir anlasmazlik veya ¢atismada
Nasturi ve Kiirtlerin kendi soydas ve dindaslarina kars1 birbirleriyle ittifak ettikleri de goriiltirdii. Mesela 1843
yilinda Cizre hakimi Bedirhan Bey’in Nasturi Tiyari Asireti tizerine yaptig1 saldirida diger bir Nasturi asireti olan
Tuhubalilar Bedirhan Bey’e yardim etmislerdi (Layard, 2000: 137).

Bu itibarla Nasturilerin “sag ve sol itibartyla birbirlerine muhalif olan iki kola ayrildiklar:” belirtilirken buradaki sosyal
yapiyt iyi Orneklendiren bu bilgi yukarida ifade edildigi gibi detaylandirabilirdi. Zira emperyal tilkelerin
soylemlerini, iddialarim1 bosa cikarmak icin bolgedeki hadiselerin iki toplum arasindaki din farkliligindan
kaynaklanmadigimi ortaya koymak daha yarar saglayacak bir tespit olurdu. Ciinkti XIX. ytizyilda emperyalist
devletlerin bircok yonden tilkeyi baski altina aldiklar: bir donemde -bilhassa etnik ve dini azinlik meselelerinde-
Osmanli Devleti'nin hakliligin1 dogrulayacak, destekleyecek ve somutlastiracak bilgi ve kanitlarin varlig:
onemliydi. Bu sekildeki bir yaklasim ile hem bolgedeki sosyal yapiya dair merkezi idare daha dogru
bilgilendirilecegi gibi ilgili tilkelerin konuya iliskin tezlerine kars1 da muhtemelen daha giicli soylemlerle karsilik
verme imkan saglanmis olunacakt.

1.3.3. Demografik Yap1
Hakkari vilayetine tabi Colemerik kazasindaki 198 koyde ahalinin ekseriyetini Miisliimanlarin teskil ettigi

belirtilmektedir (BOA, Y.PRK.AZN, 1/50, 28 N 1298 /24 Agustos 1881).

Raporda zikredildigi tizere Hakkari vilayetine baghh Colemerik kazasinda Miisliimanlar ahalinin ekseriyetini
olusturmaktadir. Zira 19. yiizyila ait resmi istatistiklere bakildiginda Dogu Anadolu'nun genelinde oldugu gibi
Hakkari vilayeti ve kazalarinda da Miisltiman niifusu gayrimiislim niifustan her zaman fazla olmustur (Karpat,
2010: 407-412). Zikredilen kazada bazi yabanci istatistiklerde Hiristiyan niifusa dair rakamlar oldukca fazla
gosterilmektedir (Cuinet, 1891: 636). Ancak Nasturilerin yasadig yerlesim alanlarinin cografi yapisi ve mevcut
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yap1 kalintilar1 dikkate alindiginda bunun gercegi yansitmayacagi anlasilacaktir.4

Raporda niifus bahsinin ikinci kisminda, Van sancagi dahilinde niifusun ekseriyetinin Miisliiman oldugu ve
bunlarin da Kiirt oldugu ifade edilmektedir. (BOA, Y.PRK.AZN, 1/50, 28 N 1298 /24 Agustos 1881).

Bu husustaki tespitin bir yoniiyle eksik kaldigi goriilmektedir. Zira Van sancagindaki halkin ekseriyeti
Miisltimandir fakat bunlarin tamami Kiirt degildir. Van ve gevresi, 1018-1021 yillar1 arasinda Anadolu’ya yonelen
Turk akinlarinin basladigr ilk yerdir (Honigmann, 1970: 175; Grousset: 539). Daha sonra 1064 yilinda etrafindaki
bircok kasaba, sehir ve kale ile birlikte Van, Biiytik Selcuklularca fethedilmistir (Sevim ve Mercil, 1995: 51; Kilig,
2012: 506). XIV. ytizyilin ikinci yarisinin ortalarina dogru ise Karakoyunlu Ttirkmenleri Ercis’i kendilerine merkez
edinmis ve Van ile cevresinde hakimiyet kurmuslardir (Stimer, 2001: 434). Karakoyunlulardan sonra devlet ismi
degisse de Van bolgesindeki Tiirk hakimiyeti daima var olmustur. Dolayisiyla bu bolgede bir Tiirk ntifus
varliginin da so6z konusu olmasi gerekir. Osmanli resmi kayitlarinda niifus bilesimi Miislimanlar ile
gayrimislimler seklinde tasnif edildigi icin bunu net olarak belirlemek miimkiin degildir. Fakat yine de doneme
ait baz1 kaynaklarda bu rakamlara ulasilabilmektedir. Fransiz cografyaci, Dogubilimci ve Duyun-1 Umumiye
gorevlisi Vital Cuinet’e gore, 1880 yilinda Van'da 210.000 Kiirt niifusun yaninda 30.500 Tiirk yasamaktadir
(Cuinet, 1891: 636). Rus verilerine dayandirilan baska bir calismada ise buradaki Ttirk niifusu 1912 yilinda 35.000,
1914’te ise 34.080’dir (Koglar ve Bozkurt, 2021: 106-107).

Bu istatistiki verilerde gosterildigi gibi Van'daki Tiirk varligi XIX. ytizyilda azimsanmayacak bir niifusa sahip
oldugu gibi gtuntimtizde de buradaki Tiirk ntifus varligi devam etmektedir. Dolayisiyla Van sancagindaki
Miisliimanlarin Kiirtler oldugu ifadesi tam manasiyla dogru degildir.

1.4. Islahatlara Dair Mevzular
1.4.1. Yapilan Diizenlemelerin Sonug¢ Verdigi ve Sikdyete Sebep Hadiselerin Ortadan Kalktig:

Bu babda, daha 6nceleri sikayetlere sebep olan bazi héller olmus ise de simdilerde vaziyetin boyle olmadigi, adliye
mahkemeleri tanzim ve teskil olunarak Islam ve Hiristiyan buittin ahalinin hukukunun kefili olan yeni kanunlarin
olumlu etkilerinin goriilmeye basladig: ifade edilmektedir (BOA, Y.PRK.AZN, 1/50, 28 N 1298 /24 Agustos 1881).

Miifettis 1877-1878 Osmanli-Rus savasinin hemen akabinde bolgeye gitmistir. Daha onceleri diye bahsettigi
olaylar yukarida da ifade edildigi tizere farkli donemlerde meydana gelen ancak bilhassa savas donemlerinde
yasanan asayissizlik hadiseleri ve bunun ardindan gelen sikayetlerdi. Bilhassa bolgeyi buiyiik 6lctide etkileyen bu
son savas, Sark vilayetlerinde biiyiik tahribata sebebiyet verdigi gibi otorite boslugu asayissizlige de yol agmist1.
Kervan ticareti eskiya saldirilar1 nedeniyle giderek daha cok aksamis ve bolgede sadece Hiristiyanlarca degil,
topluluk kuvvetinden yoksun Miisliimanlar tarafindan da hissedilen genel emniyetsizlik duygusu giderek
artmust: (Klein, 2014: 44, 47). Dolayisiyla Osmanli-Rus savasinin olumsuz yansimalar: hemen her kesimden insani
etkilemisti.

Savastan sonra imzalanan Berlin Antlasmasi'nin (1878) ilgili maddelerine dayanarak Batil1 Devletler ve Rusya’nin
baskilar1 ile Osmanli idaresinin savasin yol actig1 otorite kaybini ve asayissizligi izale istemi neticesinde, daha 6nce
ifade edildigi gibi hiikiimet bolgeye teftis heyetler gondermis, birtakim askeri tedbirler almis ve baz1 diizenlemeler
yapma yoluna gitmistir. Ayrica bolgenin geleneksel yapis1 dikkate alinarak buraya nasihat heyetleri gondermeye
baslamistir (Bingtil, 2013: 142; BOA. Y.A.RES, 4/64, H. 29 L 1296/16 Ekim 1879). Biitin bunlarin nispi olarak
siikineti sapladig1r soylenebilir. Bunun yaninda adliye mahkemelerinin kurulmasi ve bu mahkemelerin
uygulayacag1 kanunlarin ytriirliige konulmasi, Ermeniler ve onlarla benzer kaderi yasayan yerlesik Miisliman
halk arasinda olumlu bir psikolojik ortam olusturdugu sonucuna varilabilir.

1.4.2. Yapilan Islahatlarin Baslangi¢c Asamasinda Oldugu ve Yakinda Olumlu Neticeler Verecegi

Yapilan diizenlemeler ne kadar miikemmel olsa da baslangi¢ asamasinda bunlarin tamamiyla icrasinin miimkiin

14 Bu neticeye Nasturilerin bir zamanlar yasadigi Hakkari merkeze 15 km uzaklikta olan Kirikdag (Dez) Vadisindeki kdylerde alan incelemesi
yapilarak ulagilmistir.
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olmayacag1 ancak yakinda bunlarin olumu neticeler verecegi ve boylece Ermeni sikayetlerinin 6ntintin alinacag:
dile getirilmektedir (BOA, Y.PRK.AZN, 1/50, 28 N 1298 /24 Agustos 1881).

Bolgenin sartlar1 dikkate alindiginda 1slahatlarin zaman, kaynak ve bunlar1 uygulayacak yetismis insan kaynag:
gerektirdigi muhakkaktir. Bunun yaninda 1slahatlarin degerini takdir edebilecek, uygulanmasina yardimci olacak
veya kolaylik saglayacak bir zihniyetin de varlig1 onemlidir. Miifettisin ifade ettigi gibi baslangic asamasinda
bunlarin tamamiyla icrast mimkiin degildi. Dénemin yabanci gozlemcileri de bu fikirdedirler. Nitekim 1894
yilinda bslgeyi gezen Ispanyol seyyah ve bilim adami Ximenez; en medeni iilkelerde oldugu gibi Anadolu’da her
kesimin mutlu oldugunun séylenemeyecegi, fakat gercek olanin, buray1 gezen-goren herkesin fark edecegi tizere
tztintt gibi mutlulugun da, dini ve irki ne olursa olsun buradaki herkes i¢in ortak oldugunu belirtiyordu.
Devaminda bir krizin elbette var oldugunu ve nitekim bunun icin bazi diizenlemeler yapilirken bazilarmin da
yapilmasinin diistintildtigtinii ifade ediyordu (Ximenez, 1895: 5).

Zamanin gecmesi ile birlikte belki kadro ve kaynak meseleleri bir sekilde halledilebilirdi. Ancak zihniyet
meselesinin 1slahatlarin 6ntindeki en biiytik engel oldugu anlasilmaktadir. Nitekim 1897 yilinda Anadolu’yu
gezen Ingiliz Gazeteci Whitman; Padisahin bolgeye Istanbul’daki sivil okullarda egitim gormiis kaymakamlar
gonderdigini, bu kaymakamlarin diiriist, cagdas fikirlerle temas: olan, gayretle calisan, halka faydali olma
kaygisina sahip insanlar oldugunu, gittikleri yerde reformlar1 uygulamaya, yollar yapmaya ¢alistiklarini, yapilan
calismalara katkida bulunmalari i¢in halka ¢agrida bulunduklarin1 ancak Miisliiman ve Ermenilerin el ele verip
hiiktimete dilekce yazarak kaymakamin memleketlerinden aldirilmasin talep ettiklerini ve bu tavirlariyla daha
oncelerinde oldugu gibi hicbir sey yapmayan eski zihniyetteki yoneticileri tercih ettiklerini ifade etmektedir
(Whitman, 1914: 79, 81).

Bu zorluklara mukabil, yapilan ve yapilmas: distiniilen 1slahatlarin amaca uygun ve dogru yontemlerle
uygulanmasi halinde olumlu sonug vererek Ermenilerin sikdyetlerinin asgari diizeye indirilebilecegi yerinde bir
tespittir. Buna Mithat Pasanin valilik yaptig1 yerlerde uygulamaya koydugu reformlarin basaris1 ve Liibnan
Vilayet Nizamnamesinin!® sagladig: siikinet misal verebilir.

Miifettis yazdig1 raporun sonunda yaptig1 tespitlerin yalnizca kendi miitalaalarindan ¢ikardig sonuglar oldugunu
belirtmektedir. Resmi bir sifatla uzun bir siire bolgede gorev yapan miifettisin, resmi bilgilerden yararlanmamasi
ve yalnizca kendi degerlendirmelerine yer vermesi, raporun daha zengin igerikli olmasinin 6niine ge¢mis olmasi
ihtimal dahilindedir.

Sonug

XIX. ytizyilin ikinci yarisindan itibaren Osmanl topraklarinda Hiristiyan azmliklarin yasadigy yerler; milliyetci
hareketler, isyanlar ve dis miidahaleler sebebiyle problemli alanlar olmustur. Stiphesiz bu bolgelerden biri de
Anadolu'nun Sark vilayetleridir. Miisliimanlarin yani sira Hiristiyan Ermeni ve Nasturilerin yasadigi bu
vilayetlere dair arsiv belgeleri, yazilan kitaplar, raporlar, ytiirtirlige konulan reform metinleri, seyahatnameler ve
basin haberleri donemi incelemeye yardimci esas kaynaklardir. Adliye Miifettisinin 1881 yilinda yazdig: ve
bugtine kadar herhangi bir arastirmanin konusu olmadig1 anlasilan rapor da bolgenin sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik yapisina dair dnemli bilgiler ihtiva etmektedir. Raporun degerini arttiran hususiyetlerden birincisi
dogrudan yapilan gozlemlerin bir tirtinii olmasidir. Bu nedenle bu arsiv vesikasi baska arsiv belgeleri ve donemin
kaynaklar1 tizerinden miitalaa edilerek zikredilen meselelerin daha fazla detaylandirilmasi ve aydinlatiimasinin
faydali olacagi kanaatine varilmistir. Zira birinci elden kaynaklar olarak kiymetli deger tasiyan bazi arsiv

151860 yilinda Liibnan’da iki hakim etnik ve dini topluluk olan Durzi ve Maruniler arasinda i¢ ve dis etkenler neticesinde kanl garpismalar
meydana geldi. Bazi siyasi ve askeri miidahalelerden sonra uzlagma ve sukiineti saglamak igin Ingiltere, Fransa, Prusya, Avusturya, Italya, Rusya
ve Osmanli temsilcilerinden olusturdugu uluslararasi bir heyetge Liibnan Vilayet Nizamnamesi hazirlandi ve 9 Haziran 1861°de ilan edildi.
Nizamname ile Liibnan’a idari, adli ve mali 6zerklik verildi. Liibnan Dagi ile sinirli olan ve Beyrut ile diger Miisliiman kiy1 bolgeleri kapsamayan
bolgenin yonetimi, biiyiik giiglerin denetimi altinda olmak {izere, Bab-1 Ali’nin atayacagi Katolik Hristiyan bir genel valiye tevdi edildi. Valiye
yerel temsilcilerden olusan bir meclis de idarede yardimci olacakti. Yeni hiikiimet kendi adli diizenine ve milis kuvvetlerini sahip olacakti. Dinine
bakilmaksizin biitiin ahali yasalar 6niinde esit sayilacak, vergiler yerel ihtiyaglara sarf edilecekti. Bkz. Reyhan, C. (2006).“Cebel-i Lubnan Vilayet
Nizamnamesi”, Memleket Siyaset Yonetim Dergisi, 1/1, 2006, s. 175-176.
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belgelerinin, nispeten az kelime ile kaleme alinsa bile isaret ettikleriyle aslinda zengin bir muhtevaya sahip
olduklar1 gorulmektedir. Bununla birlikte gerek gecmiste gerek giintimiizde yerel problemleri inceleyen ve
yorumlayan raporlarin, hazirlayanin sahsi kanaatleriyle birlikte somut bulgu, belge, istatistik ve gortismelere
dayandirilmasinin daha saglikli sonuglar ortaya koyacag diistiniilmektedir. Zira bu sekilde hazirlanacak gozlem
raporlariyla tilke idarecilerinin problemli alanlara dair yerinde ve dogru politikalar belirleyebilmelerine daha fazla
katkida bulunulacaktr.
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Ekler

Ek 1: Raporun Transkripsiyonu

Saye-i sevket ve adaletinde yasadigimiz Veli ni'met biminnetimiz padisah-1 teb'aperver ve sehinsah-1 adaletkar
efendimiz hazretlerinin memalik-i vesiatu'l-miilk-i sahaneleri hakkinda feyz-i res-i terakki ve rif'at olan bunca
inayat ve miisdadat-1 sehriyarileri asar-1 celilesinden her ferd ayri ayri hissemend-i seref ve saddet olmakda
oldugundan bu ni'met-i azimiye bir mukabele-i stikrdne olmak {izere bi'l-cimle bendegane miitehattim olan
vazife-i mukaddese ez-dil ve can-1 sadakat ve istikimetle bu miilk ve devletin refah ve terakkisine ve bu miilk ve
devlete sermaye-i feyz ve mefharet olan veliyy-i ni'metin ri1za-y1 alisine muvafik stiretde arz-1 hidmet ve ubtdiyet
olmasiyla viis' ve iktidarin miisdadesi mertebesinde bu bende-i kemine dahi min-gayri haddin ifa-y1 hidmet ve
ubtdiyet arzusuyla ba'z1 ma'rtizata kemal-i acz ve ibtihal ile ictisar eyledim.

Bir miiddetden beri Devlet-i Aliyye'yi isgal eden gavail-i hariciyenin mense'-i zahirisi zir ve sitdn-1 saltanat-1
seniyye hey'et-i mecmtasim terkib eden akvam-1 mubhtelifenin yekdigeriyle na-kabil te'lif olan amal ve
temenniyatinin hustliinii Avrupa devletlerinin bir stret-i mahsusada iltizdm eylemelerinde mer'i olub gavail-i
mezkire ctimlesinden biri de Anadolu 1slahati ndmiyla afaka miintesir olan mes'ele-i mahalliyeyi stretpezir icra
etmek maksadiyla Avrupamnin gosterdigi tehalilk ndm oldugundan Avrupa hey'et-i miitemeddinesinin
tevecciihiine mazhariyletle nazarlarda o derece ehemmiyetli gortinen mes'eleyi hasb-el-me'mtriye yakindan
miitdlaa etmek azm-i kavisinde bulunduguma mebni uhde-i bendeganeme tavsiye buyurulan Van Adliye
Miifettisligi hengdminda on bir ay miiddet mehakim-i merkeziyenin tanzim ve teskiliyle imrar eyleyerek on ay
dahi daire-i me'mariyetim déhilinde olub Van ve Hakkari ve Bitlis Vildyetleri havalisinde bulunan mehakimin
teskil ve teftisi vesilesiyle oralarda gest-u gtizar ile ifa-y1 vazife sirasinda muhata-i tedkike aldigim mevaddi ber
vech-i zir arz ve tahrir eyledim.

Merbttan ref' ve takdim eyledigim cedvelden maltim-1 ali buyurulacag: vechile Hakkari vilayetine tabi' Colemerik
kazasinin havi oldugu yiiz doksan sekiz pare kurada mesk(in olan ahalinin ekseriyetini tegkil eden firka Islamdur.
Hiristiyanlar mukdimleri Ingiltere Devleti’'nin himaye daiyesinde bulundugu Nasturiler olub sag ve sol i'tibariyla
birbirlerine muhalif iki kola miinkasimdir. Bunlar rivayet olundugu gibi digar-1 cevir ve i'tisaf olmakdan baska
vergi ve tekalif-i sireden dolay1 zimmetlerinde hayli bakdya tahsil olunamayub kalmisdir. Cedvelin miilahazat
hanesinde arz ve beyan olundugu tizere Colemerik kazasinin miiteaddid sim ve simli kursun ve tunba ma'denleri
mevchd olub bunlardan istifade olunmakdadir.

Van sancag1 dahilinde bulunan niiftsun ekseri Islamdir. islamlar Kiird cinsine menstibdur. Kiirdler ba'zi mertebe
zirdatle mesgl iseler de bunlarin en biiytik istifadeleri agnam ticaretinden olmasiyla mevsim-i sayfda meskan
olduklar1 koylerden kalkub agnamu ra'y ederek bes on saatlik uzak mahallerde bulunan yaylaklara giderler ve
mevsim-i sitdda koylere avdet ederler ve bu stiretle her sene iki yiiz binden miitecaviz koyun harice satarlar.

Hey'et-i Hristiyaniyeyi terkib eden niifis Ermeni milletine menstibdur. Ermeniler zirdat ve ticaretle me'ltf
olduklarindan ekserisi miitemevvil ve servetdar ddemlerdir. Hattd kahtin Kurdler tizerine daha ziyade te'siri
Ermenilerin zirdatle mesgtil bulunduklari cihetle iddihar etmis olduklar1 erzakin beliyye-i kahta giriftar olanlarin
hayatin1 muhafazaya kifayet etmesinden miinbais olmusdur. Iste bu sebebden nasidir ki kaht esnasinda ol tarafda
bulunan Ermenilerden vefiyyat vuka' bulmayub Ermeni kaht-zedegan komisyonundan gelen ianatdan dahi bir
kag bin lira fazla kalmisdir. Kiirdler tarafindan ika'i rivayet olunan mezalim gasb ve garet ve katl-i niifts gibi bir
takim ef'al-i cindiye olub bunlar da ta'yin-i sahs olunmayarak umtmiyetde kalan miibalagatdan ibaretdir. Hatta
me'mdriyet-i ¢dkeranem miiddeti olan yirmi bir ay zarfinda Van Vilayeti dahilinde katl-i cinayetle miittehem ve
mazntn olan on kisi var ise dordii Ermeni ve bakisi Kiird ve milel-i sairedendir. Niifts-1 Islamiyeye nisbetle
Ermenilerin ekalliyeti pis-i nazara alindikda vuktiat-1 cindiyenin ekserisinin Ermeniler tarafindan ika' olunmus
oldugu sabit olur iken yine Ermeniler bir takim isnadat ve miibalagat ile Avrupa nazarinda kendilerini mazlum
gostermekdedirler. Bitlis vilayeti dahilinde Mus sancagina gitmekde olan bir asker binbasisi esna-y1 rahda
beytiitet etmek mecbiriyetinde bulundugu bir Ermeni koytinde akgesiyle bir mahal istemis ise de Ermeniler red
etdiikden maada umtmen koy halki, binbasi tizerine hiicim ederek familya ve etbai1 darb ve cerh etmis ve
mtmaileyhin hayatini tehlikeli bir halde birakmislardir. Ermeniler sifat-1 resmiyesi olanlar hakkinda bile bu
misilli ta’diyata tasaddi etmekdedirler. Hal boyle iken Ermenilerin meydana koyduklar: sikayetler ve Kiird
mezalimi namiyla t4 Avrupa'ya varinca erisdirdikleri feryadlar bir nazar-1 hitkmi ile muhakeme olunacak olur ise
hakikaten mazltmiyetden ileri gelmis iddialar olmadig1 anlasilir. Ermenilerin muzmerleri olan maksad-1 siyaset
ki idarece ba'z1 mertebe imtiyazata nail olmak daiyesidir. Avrupa'nin dikkatini celb ictin tasni” etdikleri balada
mezkar vahi iddiadlardan dahi teressuh ediyor.

Ermenilerin imtiyazat-1 mahstisalarindan biri te'min-i asayis bahanesiyle Kiirdlerin mevsim-i sayfda yaylaklara
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gitmelerini men' etmekdir. Vakia te'mini 4sayis arzusu bir iktiza-y1 ictimainin ifadesi oldugu derpis olundukda
mesrQ' goriiniir ise de ekradin mevsim-i sayfda hayme-nisin olarak yaylaklarda bulunmalar: miicerred sermaye-
i ticaretleri olan koyunlar1 ra'y etmek ictin olduguna mebni bu kaziyyenin Kiirdler ictin bir mes'ele-i hayatiye
demek oldugu ve ra'y-i agnamdan men' edilecek olurlar ise Kiirdlerin mahv ve perisan olacaklar1 bedihidir.
Efkar-1 késira-i abidanemce ol havali 1slahatinda en evvel icrasina tesebbiis olunacak bir sey var ise o da ahali-i
[slamiye'yi Ermenilerin bulundugu derece-i terakkiye isal emrinde kemal-i miisaraatla mektebler yapmakdir.
Ctinki Kurdler her ne kadar zeka ve isti'dad ile mefttr iseler de cehaletleri cihetiyle Ermenilerin haiz olduklar1
ma'ltimat altinda eziliib mazltm olmakdadirlar. Mesela bir Ermeni'nin iddias: tizerine mahkemeye ihzar olunan
bir Kiird isticvab olundukda "sen biliirstin" s6ziinden baska stretle miidafaaya muktedir olamayub Ermeni'nin
tezvirat: ile mazltimiyetini isbat edecek yerde mazntiniyyetini siddetlendirecek kadar huktk-1 sahsiyesinden bi-
haber oldugu ekser vakiadir.

Tafsilat-1 ma'rizadan etrafiyla ma'ltm-1 ali buyurulacagi vechile oralarca elsine-i iddidya gonderilen ve 1slahat
denilen sey Ermenilerin ma'liimatca kendulerinin madtnunda gordiikleri Kiirdleri mahv ve perisan etmek ve
me'mirin-i rihaniyenin kiliselerde etdikleri va'z ve nesayih tesvilatkarane ile perverde olan efkar-1 milliyeyi bi'l-
vasita hiikimet-i mesraalar: aleyhinde isti'mal ictin Avrupa'nin su aralik Sark hakkinda ihtibar etdigi meslek-i
na-hemvardan istifide zzimninda intihaz-1 vakt eylemek emeliyle tertib olunan bir desiseden ibaretdir.

Vakia mukaddemleri ba'zt mtcib-i sikdyat halat vuka' bulmus ise de simdilerde hal boyle olmadigindan
Ermenilerin feryadlarim1 masum gosterecek fenaliklar zuhur etmemekdedir. Saye-i adalet vaye-i hazret-i
padisahide mehakim-i adliye tanzim ve teskil olunarak islam ve Hristiyan kaffe-i ahalinin kafil-i huktku olan
kavanin-i cedidenin te'sirat-1 hasenesi miisadhede olunmaga baslayub fakat arz ve beyandan miistagni oldugu
tizere her sey ne kadar miikemmel ise bidayet halinde tamamaiyla icrds1t miimkiin olamayacagindan yakinda
muntazar olan intizdm hasil olacaginda istibah olmadigina gore oralarin bir derece daha umfr-1 inzibatiyesine bir
stret-i mahstisada dikkat ve ihtimdm edilmekle bu gtna st-i ahval men' edilmis ve Ermenilerin makasid-1
mahstisalarinin hustliine vesile ittihaz etdikleri sikayatin 6nii alinmus olacag tabidir.

Tensik-i ahval-i mahalliye zzimninda en evvel yapilacak bir sey de ticarete did umir ve mudmelatin tevfirini
miistelzim olacak vesaiti teshil vadisinde ba'z1 umtr-1 nafiaya tesebbiis ile ora halkini dahi muhsinat ve maarif-i
asriyeden behredar intifa eylemekdir.

Cenab-1 hakkin bu miilk-i devlete ihsan-1 mahsts-1 ilahisi olan padisdhimiz efendimiz hazretlerinin ma'mdariyyet-
i biildan ve mes'tdiyet-i teb'a ve zir u sitin emrinde heman meshtd-1 uytn-1 iftihar-1 alemiyan olan bunca
ikdamat-1seniyye ve himem ve makasid-1 celile-i miiltikaneleri asar-1feyz nesadiyla Van ve havalisi dahi her diirli
terakkiyat ve mes'adete mazhar olacagi der-kar olub isbu ldyiha-i kemteranemle beyan-1 miitalaat-1 kasiraya
miicaseret-i abidanem ise miicerred istitlaat-1 bendeganemin arz ve ifadesinden ibaret olmagin ol babda ve katibe-
i ahvalde emr u ferman hazret-i veliyytii'l-emrindir.

Fi 28 Ramazan sene 98 ve fi 11 Agustos sene 97

Trabzon vilayeti adliye miifettisi kullar
es-Seyyid Mehmed Asim
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Ek 2: Adliye Miifettisinin Raporu
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Kaynak: Cumhurbagkanligi Devlet Arsivleri Baskanligi Osmanli Arsivi (BOA), Yildiz Perakende Evraki Adliye
ve Mezahib Nezareti Maruzati (Y.PRK.AZN.), 1/50, 28 N 1298/23 Agustos 1881.
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Ek 3: Raporun Devami
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Kaynak: Cumhurbaskanligi Devlet Arsivleri Baskanligi Osmanl Arsivi (BOA), Yildiz Perakende Evraki Adliye
ve Mezahib Nezareti Maruzati (Y.PRK.AZN.), 1/50, 28 N 1298/23 Agustos 1881.
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Ingiliz Belgelerine Gore Stephen Cave’in Misir Ozel
Misyonu: Misir Maliyesinin Iflas1

Stephen Cave’s Special Mission in Egypt According to British
Documents: The Bankruptcy of Eqyptian Finance

Oz

Hidiv fsmail Pasa Misir maliyesini batili usulde diizenlemek amaciyla Kasim 1875'te Ingiltere’den
iki uzman talep etti. Ingiltere bu talebi Misir’daki niifuzunu arttirmak ve gelecekteki konumunu
giiclendirmek icin firsat olarak degerlendirdi. Ingiltere baz1 gerekgelerle talep edilen memurlarin
segilmesi, gorev ve yetkilerinin belirlenmesi amaciyla Misir’a ilk olarak Stephan Cave
baskanliginda 6zel bir misyon gonderdi. Ancak Cave’in birincil amact memurlarin
belirlenmesinde Hidiv ile goriismek degil Ingiltere igin oldukca nemli olan bu iilke hakkinda
iktisadi ve siyasi her tiirli istihbarati toplamakti. Cave’in Misir’a gonderilisi aslina bakilirsa bir
sorusturma ve bilgi toplama misyonuydu. Cave’in maliyeye iliskin hazirladig1 rapor neticesinde
Maisir'in tiim borglart ilk defa giin yiiztine ¢tkmus oldu. Ingiliz Hitkiimet'i raporu 3 Nisan 1876’da
kamuoyuyla paylasmis ve sadece birka¢ giin sonra Hidiv temerriide diistiigiini ilan etmistir.
Kamuoyunda, biiyiik devletlerin destegi olmadan Misir maliyesinin kurtarilamayacagina dair bir
kanaat olusmus, cikarlarinin tehlikeye girdigini goren tahvil sahiplerinin baskistyla biiytik
devletler Misir maliyesi {izerinde uluslararasi bir idare kurmuslardir. Bu calisma, basta Ingiliz
Ulusal Arsivi'nde Foreign Office kayitlar igerisindeki Confidential Eqypt and Sudan, Mr. Cave's
Special Mission to Egypt yazismalarmin bulundugu FO 407/7 katalogundaki belgeler 1s1ginda
hazirlanarak, Cave’in misyonunun Misir ve Hidiv tizerindeki etkisi ve Ingiltere'nin gelecekteki
isgaline nasil bir zemin hazirladig1 degerlendirilmeye calisiimistir.

Anahtar Kelimeler: Misr, ingiltere, Maliye, Hidiv Ismail Pasa, Stephen Cave

Abstract

In November 1875, Khedive Ismail Pasha requested two experts from Britain in order to organizse
the Egyptian finances in a western style. Britain took this request as an opportunity to increase its
influence in Egypt and strengthen its future position. Britain first sent a special mission headed by
Stephan Cave to Egypt to select the requested officials and to determine their duties and powers.
However, Cave’s primary purpose was not to meet with the Khedive in the selection of officials,
but to gather all kinds of economic and political intelligence about this country, which was very
important for England. Cave’s mission to Egypt was in fact an investigation and information
gathering mission. As a result of Cave’s report on Egypt’s finances, all of Egypt’s debts came to
light for the first time. The British government made the report public on 3 April 1876 and only a
few days later the Khedive declared default. The public opinion became convinced that the
Egyptian finances could not be saved without the support of the great powers, and under the
pressure of the bondholders who saw that their interests were jeopardised, the great powers
established an international administration over the Egyptian finances. This study has been
prepared in the light of the documents in the FO 407/7 catalogue, which contains Confidential
Egypt and Sudan, Mr. Cave's Special Mission to Egypt correspondence in the Foreign Office
records in the British National Archives, in order to evaluate the impact of Cave’s mission on
Egypt and the Khedive and how it prepared the ground for Britain’s future occupation.

Keywords: Egypt, England, Finance, Khedive Ismail Pasha, Stephen Cave
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Giris

Misir’'in iflasa stirtiklenmesinde basrolii oynayan, 1863’te Misir yonetimini amcasi Said Pasa’dan devralan Hidiv
[smail Pasa ve onun yanlis politikalaridir. Ismail Pasa Osmanli Devletinden ayrilip, Misir onderliginde Afrika
Imparatorlugu hayalleri kuran bir yoneticiydi (Ibrahim, 1998: 198-216). Bu hayalini gerceklestirmek igin Avrupa
bankerlerinden ytiklii miktarlarda krediler alarak Misir’a biiytik yatirimlar yapmustir. Hidiv, Misir’a ve kendisine
taninan ayricaliklar: genisletmek icin basta Sultan Abdtilaziz olmak tizere Babiéli yoneticilerine pahali hediyeler
ve ytiklt miktarlarda rtisvetler dagitmaktan da kaginmamustir (Asker, 2010: 215-243). Alinan bu krediler, riisvet
olarak dagitilan paralar ve israf boyutuna varan harcamalar Misir’1 ve Hidiv Ismail Pasa’y1! yikima gotiirmiistiir.
1863’te basa geldiginde 3.300.000 sterlin olan Misir'in borcu alian agir krediler neticesinde 1876’da 91.000.000
sterline ulasmist1 (McCoan, 1877: 136).

Hidiv, kredilerini genel olarak iki devletin finansorlerinden temin ediyordu. Uzun vadeli tahviller genel itibariyle
Ingiliz finansorlerin elindeyken, kisa vadeli dalgali borglar ise Fransiz finans gevrelerinin elindeydi (Labib, 2020:
155-174). 1875e gelindiginde Hidiv Ismail Pasa mali agidan oldukga zor durumdaydi ve 1876 y1li igerisinde vadesi
gelen yaklasik 22.000.000 sterlinlik dalgali borcu 6demesi gerekiyordu. 1873'te New York, Frankfurt, Berlin ve
Viyana'da patlak veren bankacilik krizi Londra bankerlerini de etkiledi. Bu yiizden krediye ulasimda biiytik
zorluklar yasanirken, finansorler kredi vermeye istekli degillerdi. Krizden daha az etkilenen Fransiz bankerler ise
Misir’a ¢ok yiiksek faizle kisa vadeli krediler veriyorlard: (Driault & Lhéritier, 1926: 301). Diger taraftan dalgali
bor¢ 6demelerinde yasanan aksakliklardan dolay1 Fransizlar Hidiv’e yeni bir kredi vermek istemiyorlardi. Hidiv
Ismail Pasa da nakit ihtiyacini karsilamak icin kendisine ait Stiveys Kanali hisselerinin bir kismini satisa ¢ikardi.
1875 sonbaharinda ingiltere Bagbakani Disraeli hisselerin 176.602'lik kismin1 yaklastk 4.000.000 sterlin karsiliginda
satin ald1 (Cinar, 2008: 143).

Hidiv Ismail Pasa, finansorlerden kredi temin edebilmek icin 6deme gliclintin yaninda, modern bir mali sistemin
de gerekli oldugunu distintiyordu. Bu ytizden Misir maliyesinin bat1 tarzinda diizenlenmesi icin Hidiv,
ingiltere’nin kanal hisselerini satin almasiyla siddetlenen ingﬂiz-Fransm rekabetinden faydalanarak, 1ngiltere
nezdinde girisimde bulundu (Marlowe, 1970: 15). Burada nemli olan asil husus ise Ingiltere'nin Hidiv'in bu
talebini bilingli olarak carpitmasi olmustur. ingiliz Hiiktimetinin Misir'da yapmis oldugu manipiilasyon
neticesinde yavas yavas iflas eden Misir, miidahalenin ardindan ani bir sekilde iflas ederken, Ingiltere gelecek icin
biiytik bir kazang elde etmistir.

Bu c¢alismanin amaci, daha 6nce esi goriilmemis bir manipiilasyonun sonucunda elde edilen verilerin, hiikiimet
eliyle sistemli ve bilingli sekilde kullanilarak, bir devletin iflasinda oynadig: rolii aciklamaya ¢alismaktir.

Hidiv Ismail Paga’nin Ingiltere’den Mali Uzman Talebi

Galler Prensi Edward (daha sonra Kral VII. Edward) Hindistan’a dogru seyahat ederken 24 Ekim’de Misir’a
ugradi (Russel, 1878: 60). Hidiv, Prensin maiyetinde bulunan Sir Bartle Frere vasitasiyla Ingiliz Hiikiimetinden
Misir maliyesine danismanlik yapmak tizere bir Ingiliz yetkilinin atanmasi istegini Prens’e iletti. Prens bu tiirden
bir istek icin hiikiimetin resmi temsilcisi Kahire Baskonsolosu Stanton’u isaret ederek, talebin onun vasitasiyla
iletilmesini istedi (Dicey, 1902: 134). Hidiv de bunun tizerine 30 Ekim 1875te Stanton’dan kendisine mali
konularda yardimei olup, maliyenin diizenlenmesinde gorev alacak yetkili bir hitkiimet memurunun Londra’dan
gonderilmesini talep etti. Bu talep vakit kaybedilmeden hiikiimete iletilmis, Disisleri Bakani Derby, Stanton’dan
herhangi bir yanlis anlamay1 dnlemek adina talebin yazili olarak iletilmesini istemistir (TNA, FO 407/7, No. 1).
Misir Disisleri Miidiirti Nubar Pasa, Misir Maliye Miidiirii'ntin emri altinda olmak tizere bu miuidiirligun gelir ve

1 Ismail Pasa amcasi Said Pasa’min Sliimiiniin ardindan 18 Ocak 1863'te Misir valisi olmus, ilk olarak Sultan Abdiilaziz’den Misir
veraset usultinii degistiren fermani almis, ardindan ise yetersiz buldugu vali unvanma karsilik Hidiv unvanmni kullanmaya
baslamustir (Cetin, 2011: 117-119). Ismail Pasa bu ayricaliklari elde edebilmek igin Istanbul’daki devlet erkanina yiikli miktarda riisvet
dagittigy gibi Sultan Abdiilaziz’e de 7 milyon Fransiz frangi degerinde savas gemisi hediye etmistir (Asker, 2010: 215-243).
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gider dairesinde gorevlendirilecek, modern kosullarda bir {ilkenin kaynaklarmi yonetme kabiliyetine ve
tecriibesine sahip kisilerin gonderilmesini resmi olarak ingiltere’den talep etti (TNA, FO 407/7, No. 3 Ek 1).

Hindistan yolunun giivenligi igin Misir biiyiik 6nem arz ediyordu Ingiltere de bu talebi biiyiik bir firsat olarak
gormiistiir. Bu nedenle Misir hakkinda elde edilecek her tiirlii siyasi ve iktisadi bilgi gelecek icin cok degerliydi.
Hidiv’in talep ettigi memurlarin dogrudan gonderilmesi ingiltere’nin hicbir sekilde ¢ikarma degildi. Bu ytizden
talep edilen memurlarin gorev ve yetki tanimlamalarinin ¢ok genel oldugunu bahane etti. Basarili bir mali
yonetim, bir tilkenin kaynaklarmin gelistirilmesi veya ekonomik yonetimi kadar, taahhtitlerin ve harcamalarin
akillica sinirlandirilmasina da bagli oldugu gerekgesiyle atanacak memurlara verilmesi ¢nerilen yetkilerin ve
pozisyonlarin acik¢a tanimlanmasini istedi. Diger taraftan ingiltere yazisma yoluyla yeterli bir uzlasiya ulasmanin
imkansiz oldugu gerekgesiyle, memurlarin secilmesi ve gorev yetki alanlarmin belirlenmesi igin Misir’a 6ncelikle
ozel bir heyet gonderme karar1 aldi. Hiikiimet bu anlamda Hidiv'le goriismesi icin Kahire'ye gonderilecek heyetin
basina Muhafazakar Parti’den Avam Meclisi Uyesi ve ayni zamanda Genel Odemeler Miidiirii (Paymaster
General)? Stephen Cave'i® secti. Aslina bakilirsa bu se¢im bile Disraeli Hiikiimeti'nin niyetini ortaya koyuyordu.
Cinkii bu kurum, Ingiltere Bagbakanmin ozel ilgi duydugu bazi gizli gorevler icin hazir “sag kol”
bulundurulabilecek bir yerdi (Marlowe, 1970: 15). Hatta Disisleri Bakan1 bu misyon icin ilk olarak eski maliye
bakan1 ve Dis Krediler Komitesi Baskani Robert Lowe’u 6nermis ancak Disraeli, boylesi hassas bir misyonu
yonetme yetenegine sahip oldugu gerekcesiyle Cave'i tercih etmistir (Hicks, 2012: 182-203).

Cave’in misyonuna Istanbul’daki Siiveys Kanali Har¢ Komisyonu'ndaki ingiliz Delegesi Albay Stokes?,
yazismalarin ytiriitiilmesi ve kayitlarin tutulmasi adina Disislerinden Victor Buckley diplomatik sekreter olarak
atanirken, Savas Bakanlig1 Genel Muhasebe Yardimcis1 W. H. White ve Finans Departmanindan A. C. Taylor da
misyonda gorevlendirilmistir. Cave’in Kahire misyonunun birincil amaci, talep edilen mali diizenlemelerde
yardimci olacak memurlarin belirlenmesinde Hidiv ile goriismek olsa da Ingiltere icin oldukga énemli olan bu
tilke hakkinda iktisadi ve siyasi her tiirlt istihbarati toplamasiydi. Bunlar1 yaparken Cave, Misir'mn ig islerine
miidahale anlamu tasiyacak hicbir girisim ve tavsiyede bulunmayacakt: (TNA, FO 407/7, No. 10).

Ingiltere Cave’in hazirlayacagi rapora gore memurlar1 gondermenin daha uygun olacagini, Cave'in Misir
maliyesinin durumunu dogru tespit etmesi icin ona her tiirlii kolayligin saglanmasini ve bunun Misir’in ig islerine
miidahale olarak asla degerlendirilmemesini Hidiv’e bildirmistir (TNA, FO 407/7, No. 12). Hiiktimet Stanton’dan
da kendisine verilen gorevin ifasinda Cave’in Misir ve Stiveys Kanali ile ilgili bilgilere erismek istedigi icin
konsoloslugun elindeki tiim yazismalarin ve imkanlarin kendisiyle paylasilmasini istemistir (TNA, FO 407/7, No.
16).

Cave ve beraberindekiler 16 Aralik’ta Iskenderiye’ye gelmis, 17 Aralik'ta ise Kahire’de Hidiv’le ilk goriigmelerini
yapmislardir (TNA, FO 407/7, No. 20). Cave gelis amacmi®, Misir'in i¢ islerine karisma arzusu olarak

2 Birlesik Krallikta devlet demelerinin yapilmasindan resmi olarak sorumlu olan hiikiimet tiyesi.

3 Stephen Cave 1820’de Clifton’da dogmus Oxford’daki Harrow ve Balliol Collage’de egitim gormiistiir. 1859’da Shoreham adina
Mubhafazakéar Parlemento iiyesi olarak parlementoya girmis ve 1880’e kadar koltugunu korumustur. Cave 1874'te Muhafazakar
Parti'nin tekrar iktidara gelmesiyle hukuk miisaviri ve Paymaster General olarak gorev almis ve 1880’de 6lene kadar bu gorevleri
ylrtitmustiir. (Stephen, 1887: 341).

4 Albay Stokes, Ingiliz Hiikiimeti adina Hidiv’in Siiveys Kanali hisselerinin yakin zamanda satin alinmasi konusunda Baskonsolos
Stanton’la ortaklasa gortismeleri yurtittiigi icin bolge hakkinda oldukga deneyim sahibiydi (TNA, FO 407/7, No. 9).

5 Yapilan bazi arastirmalar Stephen Cave’in Misir’a Eyliil 1875'te ya da raporunu hiikiimete sundugu tarih olan 23 Mart 1876’da
geldigini belirtmektedir. Ozellikle yerli aragtirmacilarin bu tarihleri referans olarak gosterdikleri eserler sunlardir; (Altundag, 1993:
1116), (Cromer, 1916: 4), Cromer’in Cave’in misyonuyla ilgili vermis oldugu tarih aslinda raporun hiikiimete sunuldugu tarihtir ve
biiyiik olasilikla ¢eviri hatasindan dolay1 arastirmacilar Cave’in 23 Mart 1876’da geldigini diistinmiislerdir. Halbuki Cave bu tarihte
Londra’dadir. Diger taraftan Cave’in misyonuyla alakali da bazi yanlis degerlendirmeler bulunmaktadir. Yerli ve yabanci birtakim
calismalar Hidiv'in Ingiltere’den talep ettigi mali uzmanlarin Cave ve ekibi oldugunu varsaymislardir. Halbuki ingiliz Hiikiimeti
Hidiv’in talep ettigi memurlar1 belirlemek, onlara verilecek gorev ve yetkilerin yazisma yoluyla tespitinin zorlugundan dolay1 tim
bunlar1 kararlastirmak icin Cave’i ve ekibini gondermistir. Cave’in misyonuyla alakali yapilan yanlis degerlendirmelerin referanslar
ise sunlardir; (Meszaros, 1973: 176), (Bowen, 1887: 38), (Traill, 1897: 21), (Hallberg, 1931: 254), (Issawi 1966: 430), (Atkins, 1968: 61),
(Mansfield, 1971: 8), (Hunter, 2007: 24), (Traill, 1897: 21-22). Tiim bu ¢alismalardan fakli olarak Hidiv'in Ingiltere’den talebi ve Cave’in
misyonuyla alakal1 en saglikli calismalar ise sunlardir; (Marlowe, 1970: 14-17), (Dicey, 1902: 134), (Frotek, 2023: 1-36).
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algilanmamasini, Misir'in refah ve mutluluguna duyduklar: ilgiden kaynaklanan tamamen dostane bir karaktere
sahip oldugu seklinde belirtmistir. Talep edilen uzmanlarin belirlenmesi icin gerekli gordiikleri Misir'in mali
kayitlarinin tamamini incelemek istediklerini, bu dogrultuda kendisine her tiirlti kolayligin saglanacagini
umdugunu ifade ederken, Hidiv ise heyete bu anlamda gerekli kolaylig1 gosterecegini soylemistir (TNA, FO
407/7, No. 23).

Hidiv, Cave ile yaptigi goriismenin ardindan endiseye kapilmistir. Ciinkii Ingiltere’den sadece maliyeyi
diizenlemek icin memur talep etmisken, Cave Misir’in tiim mali kayitlarina erismek istiyordu. Hidiv'in diger bir
endisesi de bu misyonla alakali Babiali'nin resmi aciklama talep etmesiydi. Ayrica diger biiytik devletler de
Cave’in misyonunu bahane gostererek benzer taleplerde bulunabilirlerdi. Bu tiirden endiselerin ve itirazlarin
ontine gegmek isteyen Disraeli Hiiktimeti, Cave’in misyonunun Hidiv’in bir ricasindan kaynaklandigini ve onun
yonetimine herhangi bir sekilde miidahale etme iddiasinda bulunulmadigini Babiali'ye bildirmistir (TNA, FO
407/7, No. 18; TNA, FO 407/7, No. 26).

Cave Hidiv'le gortismesinin ardindan Kahire’deki temaslarina devam ederek 19 Aralik’ta Nubar Pasa ile
goriismistiir. Pasa, goriismede Misir’'1 mali krize siiriikleyen nedenler hakkinda ve bunlarin sorumlusu olarak
gordugti Hidiv yonetimiyle alakali diistincelerini aktarmustir. Nakit ihtiyacindan dolay: cikarilan Mukabele
Kanunu'na® ve orduya yapilan biiyiik harcamalara kars: oldugunu, bunun yerine 10.000 ya da 5.000 kisilik bir
polis giiciine sahip olunmasi gerektigini ve maliyenin yonetiminin tamamen Ingilizlere birakilmasi gerektigini
soylemistir. Hidiv'in seker yetistirmemesi gerektigini, ¢tinkii yabanci sekerin %8’lik bir vergi yiiki altinda
olmasina ragmen piyasada daha diistik bir fiyata satilabilecegini ancak ordunun bakimi ve Daira’nin’ idaresi
konusunda Hidiv’'in geri adim atmayacagin ifade etmistir (TNA, FO 407/7, No. 32). Nubar Pasa’nin Misir ve
Hidiv hakkinda vermis oldugu bilgiler cok degerliydi ¢tinkii Cave bu bilgileri ileride Hidiv'in muhalefetini kirmak
icin kullanacakt.

Hidiv ise 20 Aralik’ta Cave’e Nubar Pasanin sdylediklerinin hicbirini onaylamadigini, maliyesini yeniden
diizenleyecek ve mali islerde yardimci olacak yetenekli adamlar istedigini, hicbir sekilde asiriya kagmadigini ve
hala kredi temin edebilecegini soylemistir. Cave, Derby’e gonderdigi raporda, Hidiv’'in borclanma noktasinda ¢ok
ileri gittigini ancak tilkenin kaynaklarinin biiyiik oldugunu, vergi aliabilecek genis arazilerin ekime agildigin ve
acllmaya devam ettigini belirtmistir. Diger taraftan Daira’nin yonetimi ise basariliyd: ve buradan elde edilen
karlar, Hidiv’'in daha fazla harcama yapmasina olanak saglamist1 (TNA, FO 407/7, No. 32).

Cave’in misyonuyla alakali Hidiv aslina bakilirsa Nubar Pasa tarafindan eksik bilgilendirilmisti. Ctinkii misyonun
icerigi hakkinda elindeki tek somut kanit Stanton’un telgrafiydi. Hidiv ordu, postane, polis, bayindirlik benzeri
islerin idaresinde yabancilardan faydalandigi gibi simdi maliyesinin idaresinde kendisine yardimci olacak
uzmanlarin Ingiltere’den gonderilmesini istemisti. Cave’in iddiasina gore ise sadece iki alt diizey calisanin
durumunu gortismek amaciyla 1ngiltere’den bir heyet gonderilmesi beklenemezdi. Misir'in genel mali
durumundan haberdar olmadan ve bu konuda Londra’ya ayrmntili bir rapor sunmadan, bu tiir memurlarin
gonderilmesi imkansizdi. Bu nedenle Cave, Misir'in mali durumu hakkinda gerekli bilgileri Hidiv'den talep etmis,
Hidiv ise kendisinden zaman istemistir (TNA, FO 407/7, No. 32).

Ortaya c¢ikan bu yeni durum Hidiv'in Ingiltere’den asla talep etmedigi ve beklemedigi bir gelismeydi.
Ingiltere’den talep edilen memurlar Hidiv'e bagli olup, maliyenin diizenlenmesinde gorev alacaklardi. Hidiv
bdylece maliyesinde reform yaptig1 icin piyasalarin giivenini kazanacag: gibi diger taraftan bu yeni durum
Ingiltere ile Fransa arasinda rekabet yaratacak Hidiv ise daha uygun kosullarda kredi temin edebilecekti. Ancak
simdi Cave’in misyonu her seyi tersine gevirebilir, hazirlayacag: raporu Ingiltere koz olarak kullanabilecegi gibi
Misir ekonomisi de olumsuz etkilenebilirdi.

61871’de Hidiv Ismail Pasa tarafindan Misir’da ¢ikarilan vergi kanunudur. Buna gore toprak sahipleri, toprak vergilerinin alt yillik
miktarmi pesin 6dedikleri takdirde alt1 yilin sonundaki toprak vergilerinin yarisindan muaf olacaklardi. Boylece Hidiv kanun
¢ikmasint takip eden ilk iki y1l icerisinde 8.000.000 sterlin gelir elde etmisti (Hunter, 1984: 39-40).

7 Misir’da Hidiv ve ailesine ait 6zel miilkler.
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Cave ile Hidiv arasinda gortismelerin stirdtigii bir anda Kahire’de beklenmedik gelismeler yasandi. Nubar Pasa,
Hidiv’in ticaret mudiirliigtint elinden almasindan dolay istifa etmisti (TNA, FO 407/7, No. 40). Cave bu istifanin
telasa neden olmadigini (TNA, FO 407/7, No. 36), Londra’da Hidiv ile arasinda anlasmazlik olduguna dair ¢ikan
haberlerin ise dogruluk payinin olmadigini, bunun Nubar Pasa’nin stylemlerinden kaynaklandigimi Derby’e
bildirmistir (TNA, FO 407/7, No. 39). The Economist, Cave’in misyonuyla alakali, kendisinden maliyesinin
sirlarmi agiklamasinin istenmesi karsisinda Hidiv'in hayrete diistiigiinti, Nubar Pasa’ya da kendisini boyle bir
konuma getirdigi icin kizgin oldugunu ve Pasa’ya: “Seni daha fazla hizmetimde tutmayacagim, ¢tinkii ya bu
adamin gergekte ne igin geldigini biliyordun ve bana sdylemedin ya da bilmen gereken hayati bir durum varken
bilmedin ve her iki durumda da gorevin icin uygun degilsin” diyerek gorevden aldigii iddia etmistir. (The
Economist, 19 February 1876: 214)

Stephen Cave’in Hidiv'in Muhalefetini Kirma Girisimleri

Cave Misir'in mali kayitlarina erisimini engelleyen Hidiv'in muhalefetini kirmak icin Nubar Pasa’dan edindigi
bilgileri koz olarak kullanmaya calisti. Hidiv’'in yaklasan 6demeleri vardi ve acil kredi bulmasi gerekiyordu. Cave
bu amacla ingiliz finansorler tarafindan demiryollarinin kiralanmasiyla dalgali borcun tistlenilmesi konusunda
Ingiltere’nin yardimini vaat etti. Cave’e gore Misir'in mevcut mali durumu etkili bir yardim yapilmasma imkan
vermekteydi ancak kaynaklar1 daha agir sekilde ipotek altina alindig: takdirde istenilen krediyi saglamasi
miimkiin degildi. Cave, Misir'in mali sikintilarinin 1ngiltere icin 6nemli bir firsat oldugunu, Hidiv'in ingiltere’nin
yardimi olmadan islerini diizenleyip mevcut zorluklari asmasi halinde Ingiltere’nin Misir tizerindeki niifuzunu
kaybedeceginden endise duymaktaydi. Bu yilizden Cave, Hidiv'in ihtiya¢ duydugu yardimin vakit
kaybedilmeden yapilmasini, bunun gelecekte ingiltere'nin menfaatine olacagim dair Whitehall’a uyari telgrafi
gondermistir (TNA, FO 407/7, No. 39).

Akdeniz’de ekonomik ¢ikarlar1 bulunan Durham’in Muhafazakar Milletvekili Sir George Elliot tarafindan temsil
edilen bir grup Ingiliz finansdr, muhtemelen Cave’in tavsiyesiyle Kahire'ye gelerek, Hidiv'le Misir'in tiim
borg¢larmin konsolidasyonuna iliskin gayr-1 resmi gortismelere baslad1 (Atkins, 1974: 272). Elliot Hidiv'e yillik
yaklasik 1.423.000 sterlin tutarindaki demiryolu, kanal ve tiitiin vergisi gibi gelirler karsiiginda yeni bir kredi
plani sundu. Cave’in ve Elliot'un temaslarinin ardindan ¢ikarlarinin ciddi sekilde tehlikeye dustiigii goren Fransiz
finansorler de Hidiv’le gortismek i¢in Kahire'ye geldiler (TNA, FO 407/7, No. 42). Bu yasananlar Hidiv’'in kredi
temini icin onemli gelismelerdi ve Cave’in misyonu dolayli da olsa ise yaramisti, Kahire ingﬂiz ve Fransiz
finansorlerin rekabetine sahne oluyordu.

Hidiv bir yandan finansorlerle gortistirken, diger yandan da maliyeye iliskin genel bilgiler vererek Cave’i
gecistirmeye calistyordu. Cave verilen bilgilerin genelliginden gecistirildiginin farkindaydi, bir gorus
olusturabilmesi ve mali durumun dogrulugunu tespit etmek adina hesaplarin ayrintilaria da ihtiyaci vardi (TNA,
FO 407/7, Inclosure in No. 32). Cave’in istekleri Misir'in i¢ islerine yabanci miidahalesine fiilen izin vermek
anlamina geliyordu. Boyle bir sorusturmanin siyasi ve iktisadi bakimlardan agir sonuclarinin olmasi muhtemeldi.
Misir'da niifuz kazanmak isteyen yabanci devletlerin, bu sorusturmayi ornek gostererek benzer taleplerde
bulunmalar1 ka¢inilmazdi. Dahasi birden ¢ok devletin miidahalesi neticesinde Babiéli de bu durumu bahane
gostererek Misir'in 6zerkligine son verebilirdi. Ttiim bu ihtimaller Hidiv'in Cave’in isteklerine temkinli
yaklasmasina neden oluyordu. Ancak ingiltere’den talep ettigi iki uzman Kahire'ye ulastiginda, gelir ve giderlere
iliskin her ayrintiy1 sunabilirdi. Ctinkii bu kisiler yabanci bir devlete bagli olmayip, kendi hiikiimetinin ¢alisanlar:
olacagindan higbir itiraza ve elestiriye maruz kalmamis olacakt: (TNA, FO 407/7, No. 31. Confidential).

Hidiv gerek Cave’in ve Ingiltere'nin baskilarindan gerekse acil kredi ihtiyacindan dolay1 30 Aralik 1876’da Cave’e
asagidaki basliklar hakkinda bilgi verdigini iddia eden belgeler sundu:

1. Yirmi alt1 y1llik ticari mal ithalat1 ve ihracati.
2. Ayni donem igin pamuk ihracat.

3. On iki yillik spekiilatif ithalat ve ihracat.
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4. Ekili arazilerin alani.

5. Mevcut hiikiimet tarafindan taahhtit edilen krediler.

6. Eyliil 1873’e kadar kamu isleri icin harcanan meblaglar.

7. Bu kredilere iliskin yillik masraflar icin gelirden 6denen meblaglar.
8. 1876 y1l1 biitgesi.

Hidiv ayrica iskenderiye ve Siiveys'teki limanlar, rihtimlar, kopriiler, kanallar, deniz fenerleri ve demiryollart
olmak tizere, altinc1 siradaki baslik disindaki bayindirlik isleri i¢in harcanan meblaglar, okullar, Misir niifusunun
dogum ve oltimlerine iliskin verileri de sundu. Cave, verilen tiim bu belgeler 1s181nda, tilkenin kaynaklarmda gok
biiytik bir gelisme oldugunu gizlemedi. Istatistiklerin genel dogrulugunu sorgulamak igin herhangi bir neden
yoktu ancak yaklasik 2.000.000 sterlin fazla gosterilen btitce hem agiklama hem de ek bilgi gerektiriyordu. Ayrica
aliacak yeni kredilere hangi gelir kalemlerinin teminat olarak gosterilecegi de biiytik bir soru isaretiydi. Biitcenin
acikliga kavusturulmas: ve gerekli olan diger ayrmtilar i¢in Hidiv 3 Ocak 1876’da yapacaklar: diger gortismeyi
isaret etmistir. Clinkti Hidiv, Stiveys Kanali temetttilerinin %15’i tizerindeki hakkinin ipotek edilmesiyle %8 faizle
2.000.000 sterlinlik bir kredi i¢in finansorlerle gortismeleri devam ettiginden Cave’i o tarihe kadar oyalamak
istemistir.

Hidiv, Misir'in 6ntindeki en biiytik sorun olarak duran dalgali borcun 6denmesi icin alinacak krediye teminat
gostermek istedigi gelirler hakkinda da Cave’e bilgileri sunmustur (Tablo 1).

Tablo 1: Misir'in Gelirleri ile Krediye Rehin Tutulan Miktar (TNA, FO 407/7, No. 43).

Masir'in Demiryollari, Telgraf, Gelir (£)
Tiitiin Gelirleri ile Krediye Rehin Tutulan Miktar

Demiryollar1 1.250.000
Telgraf 50.000
Tiittn Vergisi 300.000
Toplam 1.600.00
1873 Kredisine Rehin Tutulan Miktar 750.000
Geriye Kalan Tutar 850.000

Hidiv tabloda gosterildigi tizere, geriye kalan 850.000 sterlini teminat olarak gostererek, Avrupa piyasalarindan
%7 faizle 12.000.000 sterlinlik bir kredi temin etmeyi amachiyordu. Ancak Cave kendisine sunulan bilgilerin
yetersizliginden dolay1 bu konuda herhangi bir goriis belirtmekten kaginmistir (TNA, FO 407/7, No. 43).

Cave demiryollarinin gelir giivencesiyle$, Misir'in dalgali borcunun 1ngiltere tarafindan tistlenilmesi durumunda
tilkenin maliyesine istikrar kazandiracak bir planin, Hidiv tarafindan kabul edilecegini tahmin ediyordu. Misir'in
gelecegine iliskin umutlu duygudan dolay1 gesitli tilke finansorleri, demiryollariin ve devletin diger miilklerinin
glivenligi konusunda serbestce yardimlarini sunuyorlardi. Bu nedenle Hidiv, kendisini mevcut sikintidan
kurtaracak avanslar1 elde etmekte cok zorluk cekmeyebilirdi. Ancak bunu yaparken sermayesini azaltmasi
gerekecegi gibi, harcamalarini simdiye kadar oldugu gibi ayn1 oranda stirdiiriirse, tilkeyi yikimdan hicbir sey
kurtaramayacakti (TNA, FO 407/7, No. 49).

Cave hiikiimetten aldig1 talimat geregi, Misir’da Ingiliz niifuzunun nasil daha giiclii zemin kazanabilecegine dair
de aragtirmalarda bulunuyordu. Hidiv’in Ingiltere tarafindan 1873 kredisini alirken maruz kaldig1 gibi fahis
kosullardan korunacagina dair ikna edilmesi ve mali durumunun diizenlenmesine yardimci olma umudunun

8 Bu tarihe kadar 13.361.320 sterlin maliyetle 1.210 mil demiryolu insa edilmisken, 852.958 sterlin maliyetle 9.443 mil telgraf hatt:
kurulmustu.
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verilmesi yeterli olacakti. Bu zemin bir kez saglandiktan sonra Ingiliz mali uzmanlarinin uyarilarmin dikkate
alinmamasi durumunda, bu kisilerin tilkeden ayrilmak zorunda kalmalar1 halinde ortaya cikabilecek olumsuz
sonuclarin tehdidiyle, Hidiv rahatlikla kontrol altinda tutulabilirdi (TNA, FO 407/7, No. 49).

Beklenen goriisme nihayet 3 Ocak 1876’da yapilmis, Hidiv maliyeye iliskin kayitlar yerine ingiltere’nin tizerinde
onemle durdugu kole ticareti ve Zanzibar meseleleri ile bunlarin ekonomisine verdigi zarar hakkinda Cave’in
dikkatini cekmeye calismustir. ingiltere’nin isteklerine uyarak kole ticaretini durdurma gabasinin kendisine
yiikledigi biiytik harcamalardan bahsetmistir. Bu amagla Darfour’da 14.000 adam bulundurdugunu, aksi halde
6.000 kisinin yeterli olacagini ayrica eskiden kole ticaretine eslik eden mesru ticaretin ortadan kalkmasi sonucunda
Sudan’dan yapilan ihracatin tigte iki oraninda azaldigini, Ekvator’dan Misir’a giden Nil yolunun uzun ve belirsiz
oldugunu ve Gordon Pasa’nin (Albay Gordon) deniz kiyisinda bir liman kurulmasini tavsiye ettigini soylemistir.
Bunun yapilabilecegi tek yer Misir topraklarin1 Zanzibar’dan ayiran Juba Nehri'nin on mil giineyiydi. Hidiv,
Ingiltere’nin Zanzibar Sultani ile kendisine bir liman tahsisi konusunda arabuluculuk yaparsa, minnettar olacagini
ifade etti (Turton, 1970: 366). Boyle bir degisim yapilmadig: takdirde Ekvator'dan kole ticaretini durdurma
cabalarindan c¢ekilmek zorunda kalacakti. Cave ise Albay Gordon"un bulundugu bu limandan Albert Nyanza'ya
giden yolun vahsi, daglik ve az bilinen bir tilkeden gectigi icin planin ¢ok maliyetli olacagini diistintiyordu. Ayrica
Cave, Hidiv’in fildisi ticaretinin tekelini ele gecirmeyi umdugu Ekvator'dan cekileceginden ise oldukca
kuskuluydu. Ancak s6z konusu limanin Misirlilarin elinde Zanzibar’dakinden daha fazla avantaja dontisecegine
de stiphe yoktu (TNA, FO 407/7, No. 49).

Cave’in Misir Maliyesinin Durumu Hakkinda Hazirladig1 Rapor

Cave’in Kahire’de kaldig stirece Hidiv'in ihtiyaci olan krediyi temin etmesi oldukca zordu. Ciinkii her gecen giin
kamuoyunda Cave’in misyonuyla alakal1 yeni iddialar ortaya atiliyor, Hidiv’in istenilen kayitlar1 gostermemesi
piyasalarda Misir ekonomisine kars1 kuskuya neden oluyordu. Bu nedenle Hidiv daha fazla direnememis ve iki
hiiktimet arasinda gizli kalmasi sartiyla, Misir maliyesine iliskin bazi bilgileri verebilecegine dair Cave’i tekrar
goriismeye davet etmistir.

Hidiv bu goriismede, iktidar1 boyunca alinan borglarin 6denmesi igin tilke gelirlerinin ne 6lctide rehin verildigini
kismen gercegi yansitacak bir sekilde sunmustur. Yeni sunulan bilgiler 1s1¢1nda 1873 Kredisi'ne 6zel olarak rehin
tutulan demiryolu gelirlerine karsilik yeni bir kredi edinme politikasina iliskin baz1 stipheler ortaya ¢ikmustir.
Cave de bunun tizerine Misir kredilerinin tamaminin satin alinmasi ve nispeten diistik bir faiz oraniyla fonlanmis
bir bor¢ olusturulmasi gibi daha kapsamli bir plan énermistir. Misir'in mali idaresinde yapilacak bir reform ve
harcamalar {izerinde gercek bir kontroliin tesis edilmesi, Ingiltere’deki 6nemli finansérler tarafindan da kabul
gorecekti. Cave boylece hiikiimetini de tehlikeye atmadan Misir'in borcunu finanse edebilecek bir planla, Hidiv'in
Fransiz finansorlerin fahis oranli kredi tekliflerine kendini adamasini 6nlemis olacakti (TNA, FO 407/7, No. 54).
Bu amacla Cave, iilkenin mali durumu ve bu onerileri hayata gegirmek icin aliabilecek tnlemler hakkinda 15
Ocak 1876’da Londra’ya “Misir’m Mali Durumu ve Kredisinin Yeniden Saglanmasina Yonelik Tedbirler Hakkinda
Memorandum” baslikl1 bir rapor gondermistir. Buna gore;

Gelirler, y1lda 10.772.611 sterlin, ancak bu miktarin ok 6nemli bir kalemi 1.614.657 sterlinlik Mukabele gelirinden®
olusmaktaydi. Bu kalem gecicidir ve bes veya alt1 y1l icinde ¢ok biiytik bir oranda hesaptan diisecegi i¢in elde
kalan miktar 9.157.954 sterlin olacaktr.

Giderler, Hidiv’in 6zel kaynaklara sahip oldugunu belirttigi Habes Savasi'nin maliyeti haric, harcama 8.981.852
sterlin ve bunun 5.036.675 sterlini gesitli devlet bor¢larinin faiz §demesine ve batan fonlara ayrilmis durumdadir.
Hidiv’in 6zel borglari, bunlar, giin 1s181na ¢ikan iki 6rnek disinda, yani 1867 tarihli Mustafa Pasa kredisi ve 1865
tarihli Ingiliz-Misir Daira kredisi disinda devlete yiiklenemezdi. Ayrica Daira’nin 3.000.000 sterlin tutarmndaki
dalgali borcunun bir kismi 1875 yilinda biitgeye eklenmistir.

91886’da bu gelir tamamen ortadan kalkacakti. Cave gore Mukabele Kanunu, bugtintin acil ihtiyaclarini karsilamak icin gelecegin
imkanlarinin pervasizca feda edilmesinin en carpici drnegiydi (Cromer, 1916: 30).
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Toprak vergileri, bunlarin basinda ekim alani genisledikce artacak olan arazi vergisi gelmekteydi. Su anda
4.805.107 feddan!? ekili araziden vergi almiyordu ki bu Said Pasa doneminde ekilen 4.051.976 feddana kiyasla
Hidiv Ismail Pasa yonetimi altinda on ti¢ yil1 boyunca %18,5 artmustir. 352.350 feddan da ekime agilmis ve yakinda
vergilendirilecekti. Bu kademeli olarak gerceklestirileceginden, hemen bir gelir artis1 olmayacak ancak gelecek bes
yil iginde gelire yilda 150.000 sterlin katki yapmasi beklenebilir. Tahrir yapildiktan sonra 267.650 feddanlik bir
alan daha vergiye tabi olacak ve buradan yilda 110.000 sterlin ek gelir saglanacakti. Ekili alana yapilan bu iki
ekleme 620.000 feddan ya da Hidiv'in goreve geldigi sirada ekili olan arazinin %15’i anlamina gelmektedir;
dolayisiyla Hidiv’in on ti¢ yillik yonetimi boyunca ekili alanlara toplamda %33,5’lik bir ekleme yapilmistir. Ayrica
halen tescil edilmis ancak hentiz ekilmemis 1.098.000 feddan ekilebilir arazi bulunmaktadir (TNA, FO 407/7,
Inclosure in No. 54).

Yukar1t Misir’daki Daira seker arazilerinde Hidiv'in 6zel arazisinin 40.000 dontimiiniin tirtintinti isleyen on iki
fabrika vardi. Fabrikalardan altistm1 gezen Cave, burada tiretilen sekerin miikemmel kalitede oldugunu ve
makinelerin daha biiytik 6lgekte, cok daha genis bir kamus yelpazesini isleyebilecek kapasitede oldugunu gordii.
[brahim Kanali sayesinde biiyiik miktarda ilave arazi daha diizenli bir sekilde ekime agiliyordu. 160 mil
uzunlugundaki bu kanal, gemiler i¢in seyrtisefere de elverisliydi. Ancak daha genis arazileri diizgtin bir sekilde
islemek icin bolgedeki niifus yetersizdi. Tabii bu araziler ipotekli oldugu icin biiytiik bir gelir getirmiyordu (TNA,
FO 407/7, No. 117).

Demiryollari, net gelirleri 1873’te yilda 750.000 sterlinden 1875te 990.800 sterline ¢ikmuistir. Ancak raporda bu
artis oranma tamamen giivenilemeyecegi ¢tinkt hatlar eskidikce briit gelirlerin daha fazlas: bakim ve yenileme
islemleri icin ayrilacag: ifade edilmistir. Bu harcamalardan sonra bile, demiryollar1 diiriist ve akilli bir idaresi
muhtemelen daha biiyiik bir gelir saglayacaktir. Demir yollarmin uzunlugu 1873’te 1.110 mil iken 1874-1875
yillarinda 100 mil daha eklenerek, toplam 1.210 mile ulasmistir. Mil basina yaklasik 11.000 sterlin ortalama
maliyetle insa edilirken, fiilen yapim asamasinda olan tek 6nemli hat ise Sudan hattidur.

Giimriik, rapora gore buradaki vergilerde de iyilesme beklenebilir. Son yedi yilda ihrag edilen pamuk miktarinda
istikrarli ve kademeli bir artis olmus, miktar 1867’ de 1.253.593 kentalden!! 1874 te 2.615.120 kentale ytiikselmistir.
[smail Paga’nin hidivliginin on ti¢ y1linda ihrag edilen pamuk miktari, &nceki on {i¢ y1lin ihracatina oranla %257 lik
bir artis gostermistir. Ayn1 zamanda gelistirilmis makineler, pamugun artik biiyiik lctide yag ve kiispe yapilan
tohumdan daha etkili bir sekilde ayrilmasini saglamaktaydi.

Ithalat getirilerinde de belirgin bir iyilesme s6z konusudur ancak getiriler miktarlara degil degerlere dayandig
icin muhtemelen fiyatlardaki dalgalanmadan dolay1 bu kadar istikrarli bir isleyis s6z konusu degildir. 1850’den
1862’ye kadar 29.641.155 sterlin olan toplam ithalat degerinin, 1863'ten 1875’e kadar 61.939.736 sterline ulagsmasi,
on ti¢ yil icinde %100’liik bir ilerleme oldugunu gostermektedir. Ayn1 déonemde ihracat dort kat artarak 36.339.543
sterlinden 145.939.736 sterline ytikselmistir.

Niifus artis1, on {i¢ yil boyunca Misir'in niifusu 6nemli 6lctide artmus, dogumlar oliimlerden 636.809 fazla
olmustur.

Egitime onem verilmistir. Avrupa modeline gore kurulan okullarin sayis1 1862’de 185 iken 1875'te 4.817'ye
yiikselmistir. Son yilda 4.817 okul, 6.018 6gretmen ve 140.977 6grenci vard; bu say1 bir 6nceki yila gore 1.072 okul,
1.615 ogretmen ve 27.722 ogrencilik bir artis anlamina geliyordu. Verilen egitimin kalitesi ister istemez
degismektedir ancak genel olarak iyilesmistir ve baz1 durumlarda ¢ok {istiin bir nitelik tasimaktadur.

Bu istatistikler, Misi'in Hidiv Ismail Pasa yonetimi altinda her yonden biyiik ilerleme kaydettigini
gostermektedir. Ancak bu ilerlemeye ragmen mevcut mali durum oldukga kritiktir. Bunun finansal baskidan
kaynakl ti¢ nedeni bulunmaktadir.

1. Verimli calismalar ¢ok hizli bir sekilde devam ettirilmis ve bunlara harcanan paranin esdeger bir getiri saglamasi

10 1 Feddan: 4200,8 m2’dir.
111 Kental 100 kg.

ETUSBED- Sayi 19- DOI: 10.29157/ etusbed.1431735



158

icin gerekli zaman taninmamus,
2. Verimsiz isler icin btiyiik meblaglar harcanmus,

3. Bu harcamanin yollar1 ve araclary, tilkeye karsiligi olmayan agir ytikler getiren yikici kosullarda alinan kredilerle
saglanmustir (Tablo 2).

Tablo 2: Batik Krediler'2 (TNA, FO 407/7, Inclosure in No. 54).

Kredilerin Tarihleri Kredi Miktar1 Geri Odenecek Tutarlar (£)

Anapara Faiz Toplam
1864 4.864.063 5.704.200 3.590.200 9.304.400
1868 7.193.334 11.890.000 16.709.129 28.599.129
1873 19.973.658 32.000.000 44.9750.150 76.970.150
Toplamda 32.031.055 49.594.200 65.269.479 114.873.679

Yukaridaki tabloda belirtilen 114.873.679 sterlin gibi muazzam bir miktardan sadece 19.104.310 sterlin 6denmis ve
geriye kalan bakiye 95.769.369 sterlindir. Bir de 1903’ten 6nce acil olarak 6denmesi gereken (Hidiv’in belirttigi)
12.000.000 sterlin tutarinda dalgali bor¢ vardir. Baska kiigtik krediler de bulunmakta ancak bu ti¢ ana kredi, Misir
maliyesinin kotii yonetimini ve gelirlerinin israfin1 ¢arpici bir sekilde gostermektedir (TNA, FO 407/7, Inclosure
in No. 54).

Dalgal1 Borglar (Kisa Vadeli Borglar) Bahsi gecen bu uzun vadeli borglarin yani sira bir de Hidiv'in 1876 yil1
icerisinde 6demesi gereken dalgali borglar1 bulunmaktaydi. Bu borcun miktari 16.000.000 sterlin olup, Ingiltere
tarafindan Stiveys Kanal hisselerinin satin alma parasi olan 4.000.000 sterlin buraya aktarildiktan sonra bile
12.000.000 sterlin gibi bir bor¢ kalmaktadir. Bu durum, biiytik olctide 28.000.000 sterline ulasan dalgali borcu
tasfiye etmek amaciyla akdedilen 1873 kredisinin agir kosullarindan kaynaklanmaktayd: (TNA, FO 407/7,
Inclosure in No. 54). Bu anlamda Hidiv’in yeni bir krediye ihtiyac1 vardi ancak Misir'in gelir ve giderleri yeni bir
krediyi karsilayacak durumda degildi (Tablo 3).

Tablo 3: Misir'in Gelir ve Gider Tablosu (TNA, FO 407/7, Inclosure in No. 76)

Gelirler Giderler Miktar (£)

Gelirler 9.157.954
Idari Harcamalar 3.945.177

1862,1868 ve 1873 Kredilerine 3.781.945

ddenen

Giderler Toplami 7.727.122
Dalgali Borcu Odemek icin Elde Kalan 1.430.832

Hidiv Ismail Pasa vadesi gelen 12.000.000 sterlinlik dalgali borcu 6demek icin bir kredi arayisina girmistir. Bu
kredi icin ise 1.600.000 sterlin gelir saglayan demiryollari, tiitiin ve telgraf gelirlerinden 1873 kredisine rehin
verilen 750.000 sterlin diistildiikten sonra geriye kalan 850.000 sterlini teminat olarak gosterip %7 faizle 12.000.000
sterlinlik bir kredi saglamay1 amaglamaktadir. Ancak 1861’de kaynaklarina neredeyse hi¢ dokunulmadig: halde
bile boyle bir kredi temin edilememistir. Hidiv, demiryollarinin gelirlerini teminat olarak gosterse bile Avrupa
piyasalarinda 1876 yili icerisinde %7 faizle 24.000.000 sterlin nominal tutarda bir tahvil ihra¢ etmeden 12.000.000
sterlinlik net bir meblagi elde etmesi ¢cok zordu (TNA, FO 407/7, Inclosure in No. 54).

12 Cave'in ifadesiyle. (TNA, FO 407/7, Inclosure in No. 54).
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Boyle bir kredi kullanilsa bile yillik 1.680.000 sterlin 6demesi gerekecekti. Yukaridaki tabloda gosterilen fazlalik
ise 1.430.832 sterlinken geriye 249.168 sterlin kalmaktadir. Diger taraftan Hidiv bu kredi icin rehin olarak
demiryollarmin gelirlerini gostermek istemekte ancak 1873 tarihli kredi s6zlesmesine gore demiryollarmin tim
gelirleri, bu krediye zaten rehinli oldugundan, dogal olarak bu ok siipheli bir teminatt1.

Cesitli kredilerin sozlesmeleri incelendiginde, gelirin mevcut her kismimin bazen birden fazla kez rehin verildigi
gortilmektedir. 1873 kredisi zaten her ttirlti kaynag1 yutmaktaydi. Diger borglar icin rehin olarak verilen menkul
kiymetler ise sunlardir: Rodat-el-Bahrein (Delta) Vilayetinin geliri, Misir giimriik vergileri, koprii ve liman
tcretleri, tuz, taze balik ve tim ciftlik vergileri, koyun, yag, feribot ve mavnalardan alinan vergiler (TNA, FO
407 /7, Inclosure in No. 54).

Cave’in Misir Maliyesini iflastan Kurtarma Plan1

Misir’daki neredeyse biittin gelir kalemleri kredilere rehinliydi. Dalgal1 bor¢ 6denmeden, Misir’in mali islerinde
bir iyilesme beklenemezdi. Hidiv bir siire daha kredi bulamazsa dalgali bor¢ tahvil sahiplerinin ¢ikarlar: igin
olumctiil olacak ¢ok ciddi bir kriz meydana gelmesi muhtemeldi. Cave tehlikeyi 6nlemenin en uygun yolu olarak,
mevcut tiim kredilerin (Devlet, Daira ve Dalgali) %6 faizle tek bir kredide birlestirilmesini gortiyordu (Atkins,
1974: 264-282). Bu sayede rehinli gelirler serbest kalacak ve makul bir faiz oraniyla verilecek yeni bir kredi icin bu
gelirler teminat olarak kullanilabilecekti. Durumun ciddiyeti tahvil sahiplerine aciklandiginda, paralarina adil bir
getiri saglayan ve onlar1 agir kayiplardan kurtaran bir diizenlemeye riza gostermeleri beklenebilirdi. Cave,
Hidiv’in tilkeyi hizli bir sekilde saglam bir mali konuma getirecek ve birkag yil iginde mevcut borclarindan
tamamen kurtulmasini saglayacak bir plani onaylayacagindan stiphe etmiyordu (TNA, FO 407/7, Inclosure in No.
54).

Bu planin bagarisimin bagl oldugu temel bir kosul vardi. Hidiv, Ingiltere tarafindan kendi emrinde istthdam
edilmek tizere gonderilecek memurlara mali isler tizerinde tam bir yetki verecek, onlarin rizas1 olmadan yeni bir
krediye basvurmayacakti. Ayrica gorevlerindeki suistimaller disinda ve 1ngiltere tarafindan belirlenecek baska bir
Ingiliz memurla degistirilecekleri teminat altina alinmadan gérevden azledilemeyeceklerdi. Bu tiir garantiler
olmadan, kombinasyonun bir diger 6nemli unsuru olan diisiik faiz oraniyla gerekli sermayeyi cekmek zor
olacakti. Aksi halde piyasalarda gerekli giiven saglanamazdi.

Cave’e gore Ingiltere'nin saglayacag yardimla mevcut kredilerin tamami makul faizli tek bir krediyle degistirilirse
(Tablo 4), iilkenin hizla toparlanmamast igin higbir neden yoktu. Ingiltere'nin bu diizenlemeye verecegi destegin
ardindan basarili olunmasi halinde, Hidiv nezdinde 6nemli bir niifuz kazanilacakt.

Tablo 4: Mustr Yiikiimliiliikleri Mevcut Krediler, Odenen ve Odenecek Miktarlar (TNA, FO 407/7, Inclosure in

No. 54).

Bor¢ Odenmis (£) Odenecek (£) Sona Erecegi Tarih
1862 775.000 2.517.000 1892

1864 3.572.200 2.132.000 1879

1868 1.167.480 10.722.520 1898

1873 686.343 31.313.659 1903

1867 (Mustafa Pasa) 922.500 1.157.500 1881

1865 (Daire Kredisi) 1.542.688 1.457.312 1881

Toplam 8.667.011 49.299.991

Rapora gore tabloda belirtilen 1864, 1865 (Ingiliz-Misir Daira) ve 1867 (Mustafa Pasa) kredileri kendi geri 6deme
stirelerine birakilabilirdi. Bunlarin 6denmesiyle eszamanli olarak sona erecek olan Mukabele vergisi bu krediler
icin 6zel olarak ayrilabilirdi. Boyle bir durumda geriye kalan krediler (Tablo 5) birlestirilebilirdi.
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Tablo 5: 1864, 1865 ve 1867 Kredilerinin Yillik Odeme Tutarlar:t (TNA, FO 407/7, Inclosure in No. 54).

Kredi Ad: Yillik Taksit (£)
1864 Kredisi 620.292

1865 Daira Kredisi 368.350

1867 Mustafa Pasa Kredisi 258.075

Toplam 1.246.717

Cave’e gore Mukabele vergisi, yukarida da belirtildigi gibi yilda 1.614.657 sterlin getirmekte ve bu kalem 367.940
sterlinlik bir fazlalik birakmaktaydi. Diger kredilerin anaparasi, nominal degerin altinda bir degerle 6denebilirdi.
Ingilterenin destegini almis bir plan karsisinda tahvil sahipleri anaparalarm %80'i tizerinden yapilacak plana riza
gostereceklerdir. Boylece geri kalan tiim krediler tek bir kredide toplanacakti (Tablo 6).

Tablo 6: Birlestirilecek Krediler (TNA, FO 407/7, Inclosure in No. 54)

Krediler Odenecek Anaparalar (£)
1862 2.517.000
1868 10.722.520
1873 31.313.656
Toplam 44.553.176

Cave’in Biitiin Kredileri Tek Bir Kredide Birlestirme Plani (£)

44.553.176'nn %80'i 35.642.540
Dalgal1 Borg 12.000.000
Toplam 47.642.540
Yuvarlak Hesap 48.000.000

48.000.000 sterlini temin edebilmek igin %6 faizle 14 yil vadeli bir kredi kullanildig takdirde, yillik 5.116.128
sterlinlik bir 6deme, bu planin uygulanabilmesi i¢in yeterli olacaktir (Tablo 7).

Tablo 7: Cave’in Yeni Kredi Planina Gore Olusacak Gelir ve Giderler TNA, FO 407/7, (Inclosure in No. 54)

Giderler Miktar (£)
1876 Y1l Biitgesi Olagan Harcamalar 3.945.177
Onerilen Yillik Odeme 5.116.128
Giderler Toplam1 9.061.305
Gelir

Mukabele Vergisi Distildiikten Sonra Elde 9.157.954
Kalacak Asil Miktar

Kalan 96.649

Yukaridaki tabloda da gosterildigi gibi gelecek bes ya da alt1 y1l i¢in 367.940 sterlinlik Mukabele fazlasina ek olarak
96.649 sterlin ilave birakmaktadir ki bu siirenin sonunda yukarida belirtilen gelirin dogal artisi, beklenmedik
durumlar1 karsilamak icin yeterli bir fazlalik saglayacaktir. Planin yillik 6deme miktar1 olarak hesaplanan
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5.116.128 sterlin cesitli vergi kalemleriyle toplanabilirdi (Tablo 8).

Tablo 8: Yeni Alinacak Kredinin Yillik 5.116.128 sterlin Odemesi I¢cin Taahhiit Edilmesi Gereken Vergiler,
Har¢lar Vb. TNA, FO 407/7, Inclosure in No. 54.

Gelirler Kese

Toprak 839.500
Asar 36.934
Patent ve Ruhsatlar 82.346
Gumriik 124.737
Demiryolu 193.207

Mahmudiye Kanalimin Kopriileri, Barajlar, Limanlar ve  32.313
Kasr-El-Nil Kopriistiniin Gelirleri

Tuttin 51.483
Tuz 50.000
Toplam 1.410.338
Sterlin Karsilig: 7.233.435

Hidiv 12.000.000 sterlinlik dalgali borcunu yeni kredi ile kapatmak igin 24.000.000 sterlinlik bir kredi almak
zorundaydi. Bu paranmn 30 yillik faizi ise en az 25.200.00 sterlin olacaktir. Bu da toplam 49.200.000 sterlin
yapmaktadir. Mevcut kredilerin 6denmemis ana para ve faizlerinin toplami olan 95.769.369 sterlinlik miktar da
eklendiginde, Misir'in 1906 yilina kadar 144.969.369 sterlin gibi 6demesi gereken bir bor¢ ortaya ¢ikacaktir. Ancak
Cave’in planina gore 14 yil vadeli yillik 5.116.128 sterlin taksitle toplamda 71.625.792 sterlin 6deme yapilarak s6z
konusu borg yiikiinden 1890’da kurtulunabilirdi. Bu 1906 yilina kadar 6¢denecek tutarin yarisindan daha azdir.
Cave bu planin Misir’a ¢ok nemli fayda saglayacagini diistintiyordu (TNA, FO 407/7, Inclosure in No. 54).

Misir’in mali durumuyla ilgili rapor 23 Ocak’ta Whithall’da degerlendirilmis ve kisa stireli bir sokun ardindan
Derby misyon ana amacina ulastigi icin hiikiimetin acil goriisme talebiyle Cave’i Londra’ya ¢agirmistir. Hitktimet
Cave’e Londra’ya donene kadar Hidiv'e mali beklentiler hakkinda herhangi bir fikir vermekten kaginmasimi
tavsiye etmistir (TNA, FO 407/7, No. 63).

Cave’in planiin ruhuna uygun olarak bazi Ingiliz finansorler, Misir’in tiim kamu ve 6zel borglarini batan fonla
birlikte %6 hisse senedinde birlestirilmesine yonelik planlarini Hidiv’e sundular. Ozel borglar1 da icermesinin yani
sira, bazi ayrintilartyla Cave’in planindan farkliydi. Ancak bu planlarin ortak noktalar:1 Misir maliyesinin tiim gelir
ve gider kalemleri tizerinde Ingiltere tarafindan atanacak memurlarca kontrol uygulanmasiydi. Hidiv, Cave’in
onayini almasi kosuluyla bu plana miihriinii basmaya hazirdi. Bu Misir maliyesini saglam bir temele oturtacag:
icin kabul edilebilir bir plandi. Diger taraftan dalgali bor¢ sahipleri tarafindan Hidiv’e yapilan baskilar, erken bir
¢ozum gerektirdiginden, bu plan onun rahatlamasini saglayacag: gibi ¢ok daha ciddi sikintilara yol acacak
tekliflerle ugrasmasini da engelleyecekti. Cave, daha iyi bir teklif bulabilecegini diisiinmediginden Hidiv'e bu
teklifi kabul etmesini tavsiye etmek icin hiikiimetinden yetki istedi (TNA, FO 407/7, No. 52).

Cave 18 Ocak’ta Hidiv’le goriiserek, hazirlamis oldugu raporun genel bir degerlendirmesini yapmuis, dalgali borcu
ddeyebilmek adina temin etmek istedigi kredi icin rehin gosterebilecegi neredeyse hicbir kaynagimn kalmadigini,
bazi noktalarda gozle goriiliir ilerleme kaydedildigini ancak bunlarin ne yazik ki ayni anda tizerine ytiiklenen ytike
esit olmadigini sdylemistir. Yapilan yatirimlarin tam olarak etkisini gostermesi ise birkag yil stirecekti. Gerek
saglik acisindan gerekse Kkitlelerin egitimi acisindan niifusun durumundaki iyilesmenin memnuniyet verici
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oldugunu, bunun da tilkenin gelecekteki refahi icin 6nemli bir unsur oldugunu ifade etmistir (TNA, FO 407/7,
Inclosure in No. 76).

Cave, maliyenin mevcut durumunun ise kot oldugunu, son on ti¢ yilin mali sistemi devam ettigi takdirde bunu
yikic1 bir kriz olmadan atlatmanin neredeyse imkansiz olacagini belirtmistir. Ancak mevcut dalgali borglarin
ddenmesi sorunu ¢oziilebilir ve {ilke icin olaganiistii harcamalardan uzak, siki bir tasarrufun uygulanacag: bir
dinlenme dénemi saglanabilirse, kaynaklar acisindan bu kadar zengin bir tilkenin toparlanabilecegine hig stiphe
yoktu. En biiytik guigliigtin, tilkenin tim kaynaklarinin, halihazirda sézlesmeye baglanmis olan borglarin
ddenmesini saglamak tizere ipotek altina alinmis olmasindan kaynaklandiginin bir kez daha altin1 ¢izmistir. Su
anda ddenenden ¢ok daha diistik bir faizle ana kredilerin geri 6denmesini icerecek bir planla bu kaynaklar serbest
birakilmaliydi (TNA, FO 407/7, Inclosure in No. 76). Hidiv 1876 nin ilk aylarinda bile ortalama %30 gibi yiiksek
bir rakamla borglanirken, Cave’in teklifi oldukca makuldii (Landes, 1958: 317).

Gortismenin ardindan George Elliot Misir'in tiim kredilerinin tistlenilmesine iliskin bir teklifi Hidiv’'e sundu.
Hidiv, Cave’in onaymi almasi kosuluyla teklifi kabul etmeye hazirdi. Elliot'un plani Daira borclarmi da
kapsiyordu ve bu zamana kadar Daira’nin borcuyla ilgili hicbir resmi bilgi Cave’e sunulmamisti. Bu ytizden Cave
plan hakkinda bir gortis bildirmeden 6nce bazi verilerin kendisine saglanmasini istedi. Diger taraftan Cave,
Elliot'un planinin, 18 Ocak’taki gortismede bahsettigi planla aymni ilkeye dayandig: icin plani genel olarak
onaylamistr. Cave’in sundugu plan, tiim borglarin ¢ok daha kisa stirede 6denmesini 6ngordiigiinden {ilke icin
daha avantajliydi. Ancak Hidiv, Cave’in planinin olagantistii ihtiyaclar igin ¢ok kiiciik bir gelir marj
birakmasindan dolay1 Elliot'un planini daha uygun bulmustur (TNA, FO 407/7, No. 77).

Goriismenin ardindan Cave ile ingiliz Hiikiimeti arasinda ipler bir anda gerilmistir. Cave’in raporu hiikiimette
Hidiv yonetimine kars1 bir hosnutsuzluk yaratti. Raporun kamuoyunda duyulmasiyla piyasalarin ve Misir’a kredi
saglayan finansorlerin tepkisi bir hayli sert olacakti. Misir'in 6deme giictiniin yetersizliginin ortaya konulmasiyla,
Ingiliz tahvil sahipleri hiiktimet {izerinde biiyiik bir baskisi olusturacakti. Bu nedenle de Cave’in hiikiimet adina
Hidiv’e finansal destege dair hicbir soylemde bulunmamasi talimat1 verilmisti. Ancak Cave’in, Elliot'un planini
destekledigine dair Disislerine bilgi gelmisti. Bunun tizerine Derby 2 Subat’ta Cave’e telgraf ¢ekerek, Elliot'un ya
da bagka bir 1ngﬂiz finansortin planmni desteklemesinin, talimatlaria aykir: oldugu gerekgesiyle, konu hakkinda
acil aciklama talep etmistir (TNA, FO 407/7, No. 82). Cave ise ertesi gtinkii telgrafinda herhangi bir finansal plana
destek vermedigini, fikrinin soruldugu yegane mali plana karsi dustincesini sdyledigini bildirmistir. Ayrica
talimatlarina ne kadar bagh kaldigiyla ilgili Hazine Bakanligina gonderdigi 29 Ocak tarihli mektuba bakilmasini
istemistir (TNA, FO 407/7, No. 84).

1ngiltere Misir't maddi yonden desteklemekten vazgegerken, Fransa Hiikiimeti'nin destegiyle Kahire’de bulunan
Fransiz finansorler Hidiv’e yeni kredi tekliflerini sunuyorlardi. Anglo-Egyptian Bank ile Crédit Foncier, Stiveys
Kanali gelirlerini ve 1skenderiye’de toplanan liman ticretleri teminatina karsilik %14 faizle {i¢ aylik kredi vererek,
Ocak ve Subat’ta vadesi gelen yiiktimliiltiklerin karsilanmasinda Hidiv’e yardimci oldular (Bouvier, 1960: 83-84).
Ogzellikle yiiksek faiz oran1 nedeniyle bu kredinin Hidiv’i daha biiyiik zorluklara siiriiklemesi muhtemeldi (TNA,
FO 407/7, No. 118). Diger taraftan Elliot'un plani gerek Ingiliz Hiikiimeti'nin baskisi gerekse avans temininde
yasanan zorluklar nedeniyle basarisiz oldu (TNA, FO 407/7, No. 86).

Kontrol Departmani

Cave’in Misir’da mali yapmun diizene konmasi icin sart olarak gordiigii bir diger onlem ise gelir ve giderleri
kontrol ederek, maliyeyi diizenleyecek bir kontrol departmaniydi. Hidiv’in kredi teminini kolaylastiracag,
Ingiltere'nin siyasi ve mali destegini alacag1 diistincesiyle kontrol departmanina itiraz1 yoktu hatta departmanin
basina Ingiltere’den talep edilen memurlardan birini getirmeyi diistintiyordu. Departman, ipotekli vergiler
tizerinde tam bir kontrole sahip olacak ve bu vergileri, miimkiinse alt1 aylik bir rezervi 6nceden biriktirerek,
borcun 6denmesi icin kullanacakti. Hidiv ise bu departmanin izni disinda baska higbir bor¢ ya da taahhiitte
girmeyecekti (TNA, FO 407/7, No. 87).

Cave, Ingiliz bir komiserin idaresinde mali idareden bagimsiz, 6zel calisanlari olan ayri bir departman
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kurulmasini istiyordu. Faiz 6demelerini ve konsolide stokun batik fonunu karsilamaya yetecek kadar arazi vergisi,
demiryollar1 ve limanlardan elde edilen baz1 6zel gelirler, bu departmanin kasasma aktarilacakti. Departmanim
gorevi ise yillik 6demelerin tam olarak yapilmasin saglamak ve bir ihtiyat fonu olusturmakti (TNA, FO 407/7,
No. 66). Cave aslina bakilirsa “devlet icinde devlet” yetkilerine sahip bir departman onererek, Misir'in mali
bagimsizligina son veriyordu.

Cave vakit kaybedilmeden bu departmanin kurulmasini ve konsolidasyon isleminin yapilmasin istiyordu ¢tinkii
Misir'in nisan ayindaki 6demelerinden dolay1 temerriide diismesine!® kesin goziiyle bakiliyordu (Hunter, 1984:
182). Bircok acidan tavsiye edilebilir olsa da temelinde en iyi ihtimalle iflas eylemi iceren alacaklilarla konkordato
olan bir plan biiytik bir kriz yaratacak ve Tunus 6rneginde! oldugu gibi uluslararas1 karisikliklara yol agacakt
(TNA, FO 407/7, No. 87). Bu durumdan kacinmanin tek yolu sunulan planin kabul edilmesiydi.

Kontrol departmaninin da genel hatlar1 belirlendikten sonra geriye bir tek Hidiv'in Ingiltere’den talep ettigi
memurlarin belirlenmesi kalmisti. Hidiv gonderilecek memurlardan birinin sulama islerinde tecriibeli olmasini
istiyordu (TNA, FO 407/7, No. 86). Hiiktimet de Hazine Bakanligi’'ndan Cave’in Misir'daki misyonu son
bulmadan, Hidiv’in talep ettigi memurlarin aday gosterilmesini istedi (TNA, FO 407/7, No. 45). Cave Londra’ya
gonderdigi telgrafinda memurun Hindistanli olmasinin avantajli olacagin belirtti. Hazine Bakanhg da bu fikri
uygun buldu ve iyi derecede Fransizca bilen Albay Rundall ile Colvin’i 6nerdi ancak Disraeli bu kisileri kabul
etmedi (TNA, FO 407/7, No. 79).

Ingiliz Hiikiimeti, Hidiv’in dtistindigii amaclar icin en uygun kisinin Ulusal Bor¢lar Genel Kontrolorliigii gorevini
yiriiten C. Rivers Wilson olduguna karar verdi (TNA, FO 407/7, No. 92). Hidiv bu seciminden dolay1 Ingiltere’ye
memnuniyetini ifade ederken, Cave fikir degistirerek kendisi Misir'dayken Wilson'un gelis amacmin yanlis
anlasilabileceginden dolay1 Wilson'un ayrilisini ertelemesini istedi (TNA, FO 407/7, No. 96).

Hidiv Ismail Paga’nin Ingiltere’den Talebi

Cave’in misyonu kisa stirede karisikliklara yol a¢mis, hazirladigi rapor ise Hidiv'in durumunu daha da
zorlastirmusti. Ctinkti Hidiv acil krediye ihtiyac1 olmasina ragmen, Cave’in raporu hazirlanana kadar herhangi bir
mali islem gerceklestirememisti. George Elliot'la yapilan kredi gortismeleri, avans temin etmenin imkansizlig
nedeniyle ¢okerken, Fransizlarin ise talep ettikleri fahis faiz oranlari ise goriismelerin ttkanmasina neden olmus
ve gerekli kredi alinamamisti. Bu duruma gelinmesinde basta Cave’in hazirladig1 raporun iceriginin olumsuz
olduguna dair kamuoyunda ortaya atilan iddialar ve yine raporun yayimlanmasiyla ilgili Disraeli'nin ikircikli
aciklamalar1 etkili olmustu. Piyasalar Misir'in mali durumunun koéttltguniin farkindayd: ancak simdi ortada
mevcut durumu teyit edebilecek, bir hiikiimet yetkilisinin hazirladig1 resmi bir rapor vardi. Finansorler de raporu
gormeden cikarlarin tehlikeye atacak higbir kredi sozlesmesine yanasmiyordu. Hidiv de kamuoyunda gitiven
yaratip kolay bir sekilde kredi saglamak igin Cave’in misyonu ve calismalari hakkinda Ingiliz Hiikiimeti'ne
gonderilmek tizere Baskonsolos Stanton’a bir mektup verdi (TNA, FO 407/7, No. 115).

Hidiv, Stanton’a Ingiltere’den Misir maliyesi i¢cin deneyimli iki uzman talep ederken, hiikiimetin de bu talebe
nezaketle karsilik vererek Stephen Cave’in bu kisilerin se¢imi ve onlara verilmek istenilen gorevlerin niteligi
konusunda kendisiyle bir anlasmaya varmak amaciyla Misir’a geldigini belirtti. Ancak Cave’in misyonunun
durumunu zorlastiran karisikliklara neden oldugunu, bu ytizden hiiktimetin bu mektubu yayimlayarak, Cave’in
Londra’ya dontistinti duyuracagini temenni ettigini soyledi. (TNA, FO 407/7, Inclosure 1 in No. 115). Cave,
Kahire’de bulundugu stirece Hidiv ile yeni bir kredi s6zlesmesi imkansizdi.

13 Temerriid, bor¢lanmis bir kisinin veya devletin borcunu hukuka aykir1 olacak sekilde 6deyememesi durumudur. Temerrtide
diismek ise bor¢lu tarafin borcunu zamaninda 6deyemedigi durumlarda olusan tanimdir. Ancak burada temerriide diisme kavrami
iflas etmek ve borcu hi¢bir zaman 6deyemeyecek olmak seklinde anlagilmamalidir.

14 Tunus 1866-1867 yillarinda temerriide diisttiglinti ilan etmesiyle, alacakli devletlerin baskisiyla maliyesi uluslararasi bir kuruma
devredilmisti. Fransa'nin énciiliigiinde kurulan bu kurumun diger tiyeleri ise ingiltere ve Italya’ydi. Uluslararasi Finans Komisyonu
(Commission Financiére Internationale) Tunus'un tiim gelirlerinin toplanmasi, biitgenin hazirlanmasi ve bor¢larin 6denmesinden
sorumlu olmustur (Ganiage, 2015: 214-215, Tuncer, 2015: 80)
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Hidiv mektubunda genel olarak, Cave’in raporunun Misir adina olumlu yonlerine atifta bulunmustur. Egitime
gosterilen 6zen sayesinde Misir’in biiyiik bir ilerleme kaydettigini belirterek, kaynaklarinin dikkate deger bir
sekilde gelistigini, ithalat ve ihracatinin 6nemli 6lctide artmasinin, pamuk tiretimindeki yaklasik dort kat artisin
ve son birkac yil icinde gerceklestirilen bayindirlik calismalar: sonucunda ekim alanina doniistiirtilen bos arazinin
btytiklagtintin bunun kanit1 oldugundan bahsetmistir. Niifusun durumundaki iyilesme ve bu iyilesmedeki kayda
deger artisin da 6nemine dikkat ¢ekmistir (TNA, FO 407/7, Inclosure 2 in No. 115).

Mali durumla ilgili olarak ise Cave’in de belirttigi gibi dalgal1 bor¢larin hazineyi zor durumda biraktigini kabul
etmis ancak bunun gecici oldugunu, zorluklar1 ortadan kaldirmanin kolay oldugunu, bu amacla Cave’in plan
sundugunu belirtmistir. Ayrica Misir'm mali durumunun bu planin uygulanabilirligine izin verdigini de ifade
etmekteydi (TNA, FO 407/7, No. 88).

Stanton, mektubu hiiktimete gondermeden 6nce Cave’e gostermistir. Cave mektubun igerigini genel olarak kabul
etmis ancak ingiliz Hiiktimeti'nin ayn bilgilere sahip olmasi nedeniyle, Hidiv'in kendilerinden sermaye elde
etmek icin olumlu beyanlarda bulunmaya tesvik ettigini diistinebileceginden, mektubun gonderilmemesini
tavsiye etmistir. Ancak Stanton raporla ilgili incelemelerin stirdtigii boylesi bir anda mektubu géndermemenin
dogru olmayacagini ifade ederek 6 Subat’'ta mektubu gondermistir (TNA, FO 407/7, No. 90). Cave ise mektubun
tavsiyesine aykir1 olarak gonderildigini, mektupta maliyeyi rayma oturtturmak icin temel sart olarak gorduigu
kontrol departmanindan hi¢ soz edilmedigini 10 Subat'ta Derby’e bildirmistir. Eger kamuoyunda bir sey
yaymmlanacaksa, bunun Misir'in tim gelir ve giderlerini gosterdigi, maliye {izerinde “Kontrol Departmani”
projesinin de yer aldig1 ve Hidiv'e de sundugu rapor oldugunu ifade etmistir (TNA, FO 407/7, No. 91).

Hidiv gonderdigi mektupta dalgali borcun taksitlerini karsilamak igin gerekli paray1 elde edememesinin nedeni
olarak Cave’in misyonunu gostermisti ancak zaten Hidiv'in makul kosullarda bir kredi alamayacag1 agik¢a
ortaydi. Osmanl Devleti'nin Ekim 1875’te temerrtide diismesi, Misir'in kredilerini dogrudan etkilemis (Bouvier,
1960: 75-104) bu durum piyasalardan yeni kredi edinimini de zorlastirmist: (Tuncer, 2015: 36). Cave genel olarak
gercegin tamamini yansitmasa da ingiliz Hiukiimeti'nin yetkisi altinda yayimlanmasi halinde yanls bir izlenim
yaratacagl nedeniyle mektuba karsi ¢ikmaktayd: (TNA, FO 407/7, No. 118). Hiikiimet de mektubu mevcut
kosullar altinda yayimlamama karar1 ald1 (TNA, FO 407/7, No. 124, Confidential).

Cave Kahire’den ayrilmadan 6énce 23 Subat'ta Hidiv Ismail Pasa’min huzuruna cikti. Hidiv, arazi vergisini
etkileyen hesaplamalarinda yakin zamanda fark edilen bir hatay1 belirtti. On yilin sonunda bu hesaptaki gelir
tahmin edilenden daha ciddi bir sekilde azalacakti ve boylece Misir Hazinesi 1886’da 2.500.000 sterlin
kaybedecekti. Bu agiklama iimit edilen Ingiliz yardiminin da nihai olarak sonunu getirdi iinkii gelir kalemindeki
kay1p cok biiytiktii ve Ingiliz finansorler kendilerini Misir borglarinin konsolidasyonu gibi riskli bir ise adamak
istemeyeceklerdi (Atkins, 1968: 76). Cave ise miktardaki bu degisikligi 23 Mart'ta hiikiimete sundugu rapora
uygun olarak ilave etmistir (TNA, FO 407/7, No. 179).

Cave’in Raporu’nun Yayimlanmasi ve Kamuoyundaki Tepkileri

Rivers Wilson, Misir’da elini kuvvetlendirecegi ve gorevi daha saglikli yapacag: diistincesiyle Kahire’ye varmadan
once Cave ile goriismek istiyordu. Wilson ve Cave ise Kahire’de bulusmalarinin yanlis anlasilacagindan dolay1
Paris’te gortisme karar1 aldilar (TNA, FO 407/7, No. 128). Hidiv ise muhtemelen rekabet yaratma duygusuyla
Wilson"un Kahire’ye dogru yola ¢iktig1 siralarda Fransa’dan da mali uzman talep etmisti (TNA, FO 407/7, No.
180. Secret). Ancak bu talep Hidiv Ismail Pasa'min Ingiltere nezdindeki kredisinin sonu oldu. Kendisine karst
Whitehall'da biiyiik bir ofke olustu giinkii Ingiliz karar alicilar1 Hindistan’a giden yolda Tunus benzeri
uluslararasi bir yapinin Misir'da hakim olmasimi istemiyordu (Marlowe, 1965: 95). Ancak simdi Ingiltere'nin
disinda Fransa'min da miidahil olmasi ve Ingiltere’'nin aksine Misir’da uluslararasi bir kontrol departmanini
yiiksek sesle onermesiyle Hindistan yolu tehlikeye atilmist: (The Economist, 4 March 1876: 275).

Fransiz sermayedarlardan 3.000.000 sterlinlik bir kredi temin eden Hidiv'in 6ntinde dalgal1 bor¢larin biiytik kismi1
halen duruyordu ve acil olarak kredi bulmasi gerekiyordu. Bu sirada Ingiliz sermayedarlardan Rothschild, kredi
verebilecegine dair Hidiv’le goriismelere basladi. Ancak gortismeler sirasinda Hidiv’in en biiytik endisesi Cave’in
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raporunun kamuoyunda duyulmasiydi. Derby, Hidiv'e Rothschild ile miizakerelerin devam edebilmesi igin
raporun yayimlanmayacagini, Fransizlarin tekliflerini gecistirerek Wilson'in gelisini beklemesi gerektigini
bildirdi. Raporun varlig: bile gortismeleri sekteye ugratmaya yetmis Rotschild, kredi sozlesmesinden once
raporun kendisiyle paylagilmasini talep etmis ancak Ingiliz Hitkiimeti bu talebi reddetmisti (TNA, FO 407/7, No.
162. Confidential).

Raporun varhig1 bir tek Hidiv tizerinde degil ayn1 zamanda Ingiliz Hiikiimeti {izerinde de biiyiik bir baski
olusturuyordu. Elindeki giictin farkinda olan hiikiimet tedbiri elden birakmak istemiyordu. J. W. Barclay 13
Mart'ta parlamentoda Cave’in raporunun yayimlanmasiyla ilgili sorusuna Basbakan Disraeli “belki sayin tiye
gelecek bir giin soruyu tekrarlar” (HC Deb 13 March 1876 vol 227 c1870) diyerek zaman kazanmaya c¢alisirken,
Barclay 16 Mart’ta soruyu tekrarladiginda Disraeli, Disisleri Bakan1 ve Whitehall’daki meslektaslarmin raporu
daha yeni gordiiklerini soyleyerek gecistirmeye ¢calismistir (HC Deb 16 March 1876 vol 228 c74).

Raporun yaymmlanmasiyla ilgili belirsizlik stirerken Misir tahvil faizleri Mart'ta %2'nin tizerinde artis gosterdi.
Ingiltere’den bir aciklama gelmemesi Misir tahvillerini daha da olumsuz etkiliyordu (Foretek, 2023: 28). Hazine
Bakani Northcote ise Drummond Wolff tarafindan rapor hakkinda sikistirilinca, Cave’in gorevinin yayimlanmasi
igin bir rapor hazirlamak olmadigini, kendisinin Ingiltere'nin bolgedeki gelecegi admna 6zel bilgileri almak icin
gonderildigini soylemistir (HC Deb 28 March 1876 vol 228 cc699-700).

Ingiliz Hiiktimeti baskilara daha fazla dayanamayarak raporun parlamentoya sunulmasinin iyi bir etkisi olacagina
dair Hidiv'le iletisime gecti (TNA, FO 407/7, No. 169). Derby, Cave’e verdigi 6zel ve gizli bilgilerin raporda yer
almadigini ve bunlarin parlamentoya sunulmayacagimi ancak raporu geciktirmenin miimkiin olmadigini bir kez
daha Hidiv’e iletti (TNA, FO 407/7, No. 171). Hidiv ise raporun yayimlanmasina siddetle kars1 ¢ikmis, raporun
gizli kalacag1 teminatina atifta bulunmustur (Crabites, 1933: 231-232).

Ingiliz finansorlerle sermaye konusunda bir anlasma yapilmadan Misir'in mali durumuyla ilgili herhangi bir
tartismanin Hidiv'in ¢ikarlarma ciddi sekilde zarar verecegi ortadaydi. Simdi Fransizlar da Tunus benzeri
uluslararast bir kurumun kabul edilmesinin, kredi vermenin ve Misir borglarinin konsolidasyonuna iliskin
miizakerelerin ytiriitiilmesinin 6n sart1 olarak sunuyordu. Hidiv Fransizlarin her tiirlti teklifini kabul etmis ve
Ingiltere’'nin Fransa ve Italya'min yaninda bu kuruma komiser gondermeyi kabul etmesi halinde raporun
yaymmlanmasina itiraz1 olmayacagimni ifade etmistir. Ancak Hidiv'in ayni1 anda iki hiikiimetle de goriismesi ve
Paris’ten de uzman talep etmesi Londra’min tepkisine neden olmus, kontrol departmanima aday gostermek
istemedigi gibi Wilson'u da geri ¢agirmay: diistinmustiir. Hidiv ise Stanton’a mali durumunun belirsizliginin
Cave’in para piyasasini kendisine neredeyse kapatan misyonu oldugunu sdyleyerek, tstti kapali bir sekilde
ingiltere’yi suglamistir (TNA, FO 407/7, No. 177).

Derby, Hidiv’e raporun yayimlanmasina karsi gosterdigi itirazinin Ingiltere’deki itibarma zarar verdigini ve bu
konudaki muhalefetini geri cekmesinin daha akillica olacagini tavsiye etti (TNA, FO 407/7, No. 182). Disraeli'nin
parlamentoda Hidiv'in Misir maliyesinin mevcut karisik durumunda raporun kamuoyuna agiklanmasina siddetle
kars1 ¢iktigini soylemesi, Ismail Pasa’nin kredi timitlerini mahvetmek icin yeterli oldu (HC Deb 23 March 1876 vol
228 c480). Raporun kendisi bile belki piyasalar1 bu derece etkilemeyebilirdi ¢tinkii bu konusmanin ardindan
piyasalarda panik baslad1 ve Misir Hisse Senetleri %6 diistii (The Spectator, 25 March 1876: 289).

Hidiv 26 Mart'ta Ingiliz Hiikiimeti'nin eylemleri nedeniyle itibarinin diistigiinti gerekce gostererek Wilson's,
kosullar daha fazla zorlasirsa kendini savunmak i¢in yapilan tiim gortismelerin kamuoyuna duyurulmasiyla
tehdit etti (TNA, FO 407/7, No. 185). Times, Disraeli'yi raporun yayimlanmasiyla ilgili parlamentodaki muglak
ifadelerinden dolay1 elestirirken, basbakanin ikircikli tavrin1 “parlamento prosediiriinde hatirladigimiz en sira dis1
olaylardan biri” olarak nitelendirmis ve soyle devam etmistir:

“Haftalardir spekiilasyonlar Mr. Cave’in raporu ile mesgul. Bu Misir menkul kiymetler piyasalarini etkilemek
icin 1srarla ve finanscilarin bildigi her tiirlii sanatla kullanildi. Cave’in gonderdigi telgraflardan anlasilan
Misir'in 6deme giicti son derece elverisliydi... Simdi Cave’in bu gorevinin ne kadar biiyiik bir hata oldugunu
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gorebiliyoruz. Ekselanslar1 (Hidiv) sadece mali departmanda yiiksek mevkilerde bulunacak iki tisttin katip
istemistir. Misir Hidivi'nin iflas edip etmeyecegini ve ne zaman iflas edecegini tiim diinyaya sdyleyecek biiytik
bir sahsiyet istedigine dair en ufak bir kanit yoktur” (The Times, 24 March 1876: 9; Foretek, 2023: 28).

Cave’in herhangi bir bor¢ yapilandirma anlasmasmdan once geri cagrildig: soylentisi ise piyasalarda panige
neden oldu. Ingiltere'nin Hidiv’e yardim edememesi halinde Misir'in mali durumunun tahmin edilenden daha
da kotii olacagina dair endiseler artti. Cave zaten Hidiv’e her ne sekilde ve hangi tilkenin mali aracilar1 vasitasiyla
yapilirsa yapilsin, konsolidasyonun her zaman dogrudan temerriide tercih edilecegini aciklamistr. Kamuoyunda
ise ddenmemis borclarin bilinenden daha biytik oldugu tahmin ediliyor ve bu dogrultuda iddialarda
bulunuluyordu (Foretek, 2023: 27).

Rapor yayimlanmadan kredi temin etmenin imkansizligini kavrayan Hidiv geri adim atmak zorunda kalmus, 31
Mart'ta Stanton’a parlamentoda duyurulmasimi 6zellikle rica ettigi bir mektup vermistir. Mektupta, Cave’in
raporunun yayimlanmasina izin vermeyi reddetmedigini sadece tilkesinin ¢ikarlarm ilgilendiren nedenlerden
dolay1 bir siireligine ertelenmesini talep ettigini belirtmistir (TNA, FO 407/7, No. 188). Ingiltere Hazine Bakam 31
Mart'ta Avam Kamarasinda, Hidiv'in raporun derhal ve cekincesiz olarak sunulmasini kabul ettigini ve en gec 3
Nisan’da parlamentoya sunulacagin bildirmistir (TNA, FO 407/7, No. 190; HC Deb 31 March 1876 vol 228 c1038).

Hidiv, kredilerin 6denecegine dair kamuoyuna yaptig1 aciklamalarla tahvil sahiplerini rahatlatmaya calisirken,
Times 1 Nisan’da Cave’in raporunun yaymmlanmasmin kamuoyunu sakinlestirecegini ve bunun belirsizligi
ortadan kaldiracak en dogru secenek oldugunu agiklad: (Foretek, 2023: 30). Spectator de Misir’mn mali durumuyla
ilgili bilgiler gizli kalmaya devam ederse Bagbakan Disraeli'nin Nil'de bogulabilecegine dair uyarida bulundu.
Raporla ilgili ise Misir maliyesinin batili ilkelere gore yonetilmesiyle ve tiim borglarin %6 veya %7 gibi bir oranda
konsolide edilmesiyle sorunun c¢oziilebilecegini savunmustur (The Spectator, 1 April 1876: 424). Ancak
belirsizligin devam etmesi ve raporun yayimmlanmasinin ertelenmesi nedeniyle tahvil fiyatlar1 diismeye devam
etmistir. Times bu defa Kahire’deki Ingiliz ikircikliliginin Misir kredisine zarar verdigi gerekgesiyle hiikiimeti
daha sert elegtirmistir.

Nihayet beklenen rapor 3 Nisan’da yayimlanmistir. Raporun yayimlanmasi, Misir'in dalgali borg tahvillerinin
btiytik bir kismini elinde bulunduran Fransiz bankerleri ve Misir'in iflas etmesi durumunda Stiveys Kanali
ticaretinin itibarim yitirecegini diisiinen Ingiltere’deki politikacilar1 bir hayli kizdirdi. Baz1 6zel tahviller de
eklendiginde 21.000.000 sterline ulasan dalgali borcun on iki ay igerisinde 6denmezse endise verici sonuclarin
¢ikacagina dair kamuoyunda sesler yiikselmeye basladi1 (The Spectator, 8 April 1876: 454). Hidiv'in bu ortamda
bir hiikiimetin veya bir kapitalistler toplulugunun yardimi olmadan piyasalardan kredi saglamas: imkansizken,
iflas ise artik kacinilmazdi (The Spectator, 8 April 1876: 456). Raporun yayimlanmasinin ardindan, piyasalarin
acilmasiyla birlikte Misir tahvillerinin fiyat1 %4 artmissa da bu ytikselis fazla uzun stirmemistir (Foretek, 2023: 30)
¢ok gecmeden Hidiv 8 Nisan 1876’da temerriide diistigilinii ilan etmistir (Egypt No. 8 (1876), No. 54).

Bu durum Ingiliz basininda su sekilde yanki bulmustur. Times, Hidiv'in sahsi miilklerinden elde edilen net
gelirlerin yetersizligi ve Cave’in acikca izah ettigi Mukabele'nin Misir ekonomisine maaliyetini vurgulamustir.
Economist ise 10 Nisan’da raporun Misir'in mali sikintisina iliskin genel tabloyu giiclendirdigini belirtirken,
Hidiv'in sahsi miilklerinin mali durumu ve daha 6nce hi¢ olmadig1 kadar buiytik olan dalgali borcun boyutuna
iliskin kamuoyuna sunulan yeni bilgilerden dolay1 Cave’e 6vgiiler yagdirmistir!> (The Economist 10 April 1876).

Temerrtit ilaninin ardindan ¢ikarlarinin tehlikeye diistugtinti goren tahvil sahipleri hiikiimetleri tizerinde bask1
kurarak gelecek icin acil onlemlerin alinmasin istediler. ingiltere’nin Misir’a karg1 soguk tavrindan yararlanan
Fransa, Hidiv tizerinde niifuz kurarak borglarin konsolidasyonu ve maliyeyle ilgili dtizenlemelerde 6ncti rol
oynadi. Hidiv 2 Mayis'ta yayimladig1 bir kararnameyle Fransa, Avusturya ve Italya’danl¢ gelen komisyon

15 Cave’in ve daha sonra Hidiv'in talebiyle Misir’a gelen Italyan Scialloja, Ingiliz Goschen ve Fransiz Joubert'in, borclunun
alacaklilardan kurtulmasinin en iyi yolunun onlara 6deme yapmak oldugu seklindeki ¢agdis1 gortisii benimseyen siradan maliyeciler
olduguyla ilgili farkli bir calisma hakkinda bakiniz (Wallace, 1883: 331).

16 [ngiltere 1877'de Almanya ve Rusya ise 1885te komisyona tiye géndermislerdir (Milner, 1893: 65).
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tiyeleriyle, kendisi adina sonun baslangic1 olacak olan Caisse de la Dette Publique’” idaresinin kuruldugunu
duyurdu (Hunter, 1984, p. 183; Halberg, 1931: 254). 7 May1s’ta yayimlanan ikinci bir kararnameyle de Misir’in tiim
borglar1 altmis bes yil vadeli %7 faizle 91.000.000 sterlinlik tek bir borgta birlestirildi. Ancak bu komisyona ve
konsolidasyona iliskin en biuiytiik itiraz ingiltere’den geldi. Fransa'min Misir’da daha fazla niifuz kazanmasin
onlemek isteyen Ingiltere’nin baskilar1 neticesinde yeni diizenlemeler yapildi. Sadece birkag ay sonra 18 Kasim
1876’da Misir’in yonetiminin hayati alanlar1 tizerinde Goschen-Jouberet Anlasmasi olarak bilinen 1ngiliz—Frans1z
Ikili Kontrol (the Dual Control) ad1 altinda bir kararname daha cikarildi ve borglari konsolidasyonu tekrar yapildi
(McCoan, 1898: 137-145). Daha sonra Nubar Pasa baskanliginda kurulan kabinede Ingiltere’nin Kahire'ye
gonderdigi mali uzman Rivers Wilson Maliye Bakani olarak gorev aldi (Hunter, 1998: 196). Hidiv ismail Pasa’nin
konumu mali bagimsizligini kaybettikten sonra siyasi olarak da sarsilmaya baslamistr. {1k basta Avrupalilari sivil
idarenin tam merkezinde istihdam edilmeleri Misirlilarin kendisine karsi cephe almasina neden oldu. Ardindan
komisyondan kurutulmak icin yaptig1 girisimler de Avrupali devletlerin tepkisine neden oldu ve Ingiltere ile
Fransa'min baskilar1 neticesinde Sultan II. Abdiilhamid 1879'da Ismail Pasa’y1 gorevden alarak yerine Tevfik
Pasa’y1 getirmistir.

Cave’in Misyonunun ve Raporunun Degerlendirilmesi

Misir'in mali durumunun sikintili oldugu tiim cevreler tarafindan bilinen bir gercekti. Ancak rapor, gelecekteki
potansiyel biiytimeyi goz ardi ederek, yatirimcilarin Misir'in sikintilarindan bir ¢ikis yolu bulunabilecegi
arglimanlarin1 da kenara atiyordu (Egypt No. 7 (1876) Inclosure in No 1). Yatirimecilar icin ¢ok cazip olan
gelecekteki biiytimii potansiyeli ve son dénemde yasanan olumlu gelismelere ragmen finansorler dalgali borcun
miktar1 ve aciliyeti gercegiyle karsi karsiya birakildi. Bununla beraber raporda Ingilizlerin Misir’in finansmanini
destekleyeceklerine dair bir taahhiide yer verilmemesi ve herhangi bir destek sunmadan bor¢ rakamlarina
odaklanmasi Hidiv’in kredi miizakerelerini alt tist etmistir. Hidiv Ismail Pasa, Cave’in misyonunun para
piyasasin1 kendisine kars: kapattigini iddia ederken, raporun yayimmlanmasmdan iki giin sonra Nisan ayindaki
ytktimliliiklerini yerine getiremeyecegini ilan etmek zorunda kalmist1 (Foretek, 2023: 32).

Raporu inceleyenlere gore Misir maliyesinin icinde bulundugu kritik durum iki zit nedenin bir araya gelmesinden
kaynaklanmaktayd: (Smith, 1987: 10). Misir, Dogu'nun cehaletinden, sahtekarligindan, israfindan ve
savurganligindan mustaripti ve bu nedenle yikimin esigine gelmisti. Diger taraftan Bati'nin medeniyetini
benimsemek icin aceleci ve diistincesiz hareket edilmis, bu amagla biiytik masraflarla, zamansiz yatirimlar
yapilmisti. Yine Dogu’ya 6zgt bir anlayisla verimsiz islere gereksiz paralar harcandig1 gibi verimli islere ise cok
erken zamanlarda ytiiksek miktarlarda yapilan harcamalar biiytik bir hata olmustu's. Hidiv'in en énemli hatasi,
uzun bir doneme yayilmasi gereken yatirimlari birka¢ yil icerisinde smurli bir gelirle gerceklestirmeye
calismasiydi. Memurlar arasinda yayilan riisvetin, gorev stirelerindeki istikrarsizliklarin, yapilan sahtekarliklarin
tamamen veya kismen cezasiz kalmasi, diistince ve eylem bagimsizliginin olmaysisi, diirtist memurlarin tasfiyesine
neden olan entrikalar da Misir'in diger 6nemli sorunlariydi. Iyi niyetle koyliiye makul oranlarda kredi vermek
amaciyla Toprak Bankas: kurulmus ancak bu biiyiik miktarda para kaybina neden olmustu. Cave, raporunda
maliye ve ticaret departmanlarinda calisan memurlari, giimriik dairesinin ithalat ve ihracatin1 gosteren, malin
cinsini, miktarini, degerini, nerden geldigini ya da nereye gittigini belirten tam bir resmi tablo olmamasindan ve
tim bu islemlerin iki farkli takvimle (Gregoryen ve Kipti) yiiriitiilmesinden kaynaklanan karisikliklardan dolay1
elestirmistir’®. (Egypt No. 7 (1876).

17 Ingilizcesi The Public Debt Commission olan bu kurumun Misir’daki yaygin kullanimi Caisse iken dilimizdeki genel kabul géren
karsilig1 ise “Borglar Sandig1 Idaresi” dir. 1881’ de Osmanli Devleti'ndeki muadili DiiyGn-1 Umumiyye’dir. Caisse de la Dette Publique
idaresinin Misir’da kurulmasi hakkinda bakiniz. Décret d'institution de la caisse de la dette publique d’Egypte... (et 6 autres décrets
relatifs au Trésor et a la dette publique) Date de Iédition originale: Paris 1876.

18 Cave, Amerika’nin ve Kanada'nin bu hataya diismedigini belirterek, aslinda tutarsiz bir karsilastirma yapmustir.

19 Cave, raporunda Misir'in ithalat ve ihracatla ilgili verilerini hazirlarken Hicri ve Miladi takvimleri karsilikli olarak vermistir. Ancak
raporda Hicri 1265-1272 yillarinin Miladi takvimle uyusmadig1 goriilmektedir. Ornegin Hicri 1265'i Miladi 1849-1850 olarak
gostermis ancak Hicri 1265 Miladi 27 Kasim 1848’de baslarken Hicri 1266 ise Miladi 17 Kasim 1849’da baslamaktadir. Cave bunu
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Misir'in iflasina neden oldugu i¢in Cave’in misyonunun ve hazirladig1 raporun tam bir fiyasko olduguna dair
yapilan elestirilere Hazine Bakani Stratford Northcote 5 Agustos’ta parlamentoda verdigi cevapta, Cave’in
hiiktimet adina ¢ok degerli bilgiler elde ettigini soyleyerek misyonu savunmustur. (HC Deb 05 August 1876 vol
231 cc630-40). Basta Fransa olmak tizere bircok devlet hatta Ingiltere’de muhalefet dahi Cave’in Misir misyonunu
sert bir sekilde elestirmis ve bu misyonu Misir’in icislerine miidahale ve iflasinin da bir nedeni olarak gormiistti.
Aslia bakilirsa Cave’in misyonu Misir’a ne siyasi ne de mali bir miidahaleydi, bu tam anlamiyla bir
manipiilasyondu (Foretek, 2023: 32). Nihayetinde bu rapor Ingiltere icin Misir'm egemenligini sinirlandiracak
sekilde sermaye piyasalarina erisimi engelledigi gibi emperyal yetki anlayisinin yeniden kavramsallastirilmasina
da yardimc1 olmustur (Foretek, 2023: 33). Ozellikle son dénemde siyasi ve mali konularla ilgili ingiltere, Misir
meselelerine daha dnce hi¢bir devletin yapamadigindan ¢ok daha fazla miidahalede bulunmustu.

Liberal Parti tiyesi Robert Lowe parlamentoda yasananlari “Misir kredisinin dustisii ve ¢okiisii” olarak
tanimlamis, Cave’in misyonuyla beraber baslayan stireci “izinsiz giris”, “sorgulama”, “gizleme” ve “reddetme”
seklinde dort boliime ayirarak, kinayeli bir sekilde hiiktimeti elestirmistir (HC Deb 05 August 1876 vol 231 cc639-
40). Ancak Ingiltere'nin mali miidahalesinin kokeni Hidiv Ismail Pasa’nin kendi “aptalliiyd:” ¢tinkii Ingiltere’ deki
herhangi bir siyasi giidiiden kaynaklanmamuist: (Blunt, 1967: 17). Nihayetinde Cave’in misyonu 6nce Misir’da
ardindan Osmanli Devleti'nde bir dizi gozetim (Duyun-1 Umumiye) miidahalesini hizlandirdig1 gibi Ingiltere nin

Misir’t isgalinin de alt yapisin1 hazirlamis oldu.

Hidiv raporun yayimlanmasindan birka¢ giin sonra dalgali borcu 6deyebilmek icin ihtiyaci olan krediyi
bulamadigindan 1875’te Osmanli’nin yaptig1 gibi temerriide diisttigiinti ilan etmistir?0. Ancak Osmanli temerrtidii
sadece yabanci mali kontrolle sonuglanirken, Misir’da karmasik ve 6n goriilemeyen bir siire¢ sonunda [smail
Pasa’nin gorevden alinmasina, Arabi Isyanina ve Ingiliz isgaline neden olan olaylar silsilesine yol agmistir (Issawi,
1966: 430).

Sonug

Kredi 6demeleri aksayan Hidiv Ismail Pasa, Avrupali alacaklilarin artan baskisi kargisinda 1875 sonbaharinda
Ingiliz Hiiktimetinden maliyeyi diizenlemesinde kendisine yardimci olmasi adma iki danisman talep etti.
Hidiv’in talebi oldukca netti. Daha ¢nce adliye, zaptiye ve askeriye gibi alanlarin modernizasyonunda Avrupal
uzmanlardan yararlandii gibi simdi maliyesi icin benzer gorevler tiistlenecek memurlarin ingiltere’den
gonderilmesini talep etmisti. Ancak Ingiltere, Hindistan’a giden giizergahta nemli bir konumda bulunan
Misir’daki gelecegi icin bu talebi firsat olarak degerlendirmis, atti1 adimlarla stirecin bambaska bir asamaya
girmesine neden olmustur.

Stephen Cave’in misyonuyla baslayan siire¢ daha once esi gortilmemis, hiiktimet destekli bir istihbarat
saldirisiydi. Resmi bir devlet yetkilisi, siyasi ve ekonomik baskilarla izinsiz giris yaptig1 baska bir devletin mali
kayitlarina eriserek, o devletin iflasina neden olabilecek bir takim 6zel bilgiler edinmisti. Devlet ekonomilerinin
oldukca kirilgan oldugu ve kiiresel banka krizlerinin yasandig bir donemde Cave’in elde ettigi bilgiler bir tilkenin
iflasina neden olabilecek nitelikteydi. Cave’in gorevinin asil amacit Misir'in ddeme giictinii arastirmak degil,
Hidiv’in istedigi “idari yardimin” niteligini tespit etmekti. Misir maliyesinin iginde bulundugu kritik durum ve
yakin bir zamanda temerriide diisebilecegi riski finans ¢evrelerince zaten éngoriiliiyordu. Ancak emperyalizmin

Hicri 1273’ti atlayarak diizeltmeye calismistir (Landes, 1958: 330). Ancak eserlerinde Cave’i ve Cave’in raporunun tamamini
alintilayan McCoan'mn (McCoan, 1877: 372-392) eserini referans gosteren Hamza ve Crouchley alintilama hatalarindan dolay1
eserlerine stipheyle yaklasilmalidir. Ciinkii Hamza, eserinde Hicri 1273’11 atlamadan hatay1 sonuna kadar devam ettirirken (Hamza,
1944: 285) Crouchley ise Hicri aylar1 atlamis Cave’in Hicri yillara karsilik olarak belirledigi Miladi aylardan sadece ikincisini
kullanarak (soyle ki Cave Hicri 1266'ya karsiik Miladi 1850-1851 derken Crouchley basitce 1851'i almus) hatayr daha da
derinlestirmistir (Crouchley, 1938: 266-267). Hangi yillarin dogru olduguna gelince, en iyi ¢oziim Cave’in 1857’den sonraki
rakamlarini almak ve bu tarihten 6nceki yer degistirmenin bir hata oldugunu varsaymak gibi gortinmektedir (Landes, 1958: 330).

2 19, yiizyil boyunca borglarin 6denmesinin askiya alinmasi sadece Dogulu tilkelere has bir durum degildi. Bu donemde Ispanya
alti, Avusturya-Macaristan bes, Portekiz ve Yunanistan ti¢, Prusya iki ve Rusya, Osmanli ve Hollanda ise bir kez bor¢ 6demelerini
askiya almist1 (Driault et Lhéritier, 1926: 301).
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zirve yaptig1 19. yiizyill Avrupa’sinda Ingiliz Hiikiimeti Cave’in hazirladig1 raporu uluslararasi rekabetin de
etkisiyle kendi amaglar1 dogrultusunda bir arag olarak kullanmistir. ingiliz Hiiktimeti'nin Hidiv’in talebinin ilk
glintinden Cave’in raporunun yayimlandig: giine kadar ki soylev ve islevlerine bakildiginda, Misir’1igine diistugt
krizden kurtarmak gibi bir amaci olmadig Ingiliz belgelerinde sabittir. Nihayetinde Cave’in misyonu tam
manasiyla bilgi emperyalizmin en acik drnegidir. Daha &nce drnegi olmayan bu misyon sayesinde Ingiltere,
Misir’daki gelecegi igin cok degerli bilgiler edindigi gibi bu bilgileri kullanma yontemiyle de yeni bir donemin
baslangicini yapmuis oluyordu.

Raporun kamuoyunda yayimlanmasiyla beklenen olmus, piyasalardan kredi bulamayan Hidiv, temerrtide
dusttigtinti ilan etmek zorunda kalmistir. Aslina bakilirsa 19. ytizyil igerisinde bircok devlet kredi 6demelerinde
yasanan aksakliklar nedeniyle temerriit karar1 almisti. Ancak bu kararlar Misir’da oldugu gibi bir devletin
miidahalesi neticesinde alinmayip, tamamen ekonomik krizlerin olagan stiregleri icerisinde gerceklesmistir.
Temerrtit kararmin ardindan cikarlar: tehlikeye diisen tahvil sahiplerinin baskisiyla, alacakli devletler Misir
maliyesi tizerinde uluslararasi bir idare sistemi tesis ederek, Misir'in ekonomik bagimsizligi son bulmustur. Bu
anlamda kurulan Caisse de la Dette Misir adina en onemli diizenlemesi, bor¢ miktarinda yapilan indirim
olmustur. Caisse de la Dette’nin varlig1 ilk olarak Hidiv Ismail Paga’nin sonunu getirmis, Ingiltere ve Fransa'nin
baskilar1 neticesinde Sultan II. Abdiilhamid Ismail Pasa’y1 Hidivlikten azletmis ve yerine oglu Tevfik Pasa’y1
atamistir. Caisse de la Dette ve hiikiimette Avrupalilarin sayisinin artmasi, yabancilarin idarenin merkezinde
istihdam edilmeleri, Misirlilar arasinda biiyiik bir hogsnutsuzluk yaratan 1881’deki Arabi Isyanina neden olmustur.
Bu isyanla tahvil sahiplerinin ¢ikarlarmin, Stiveys Kanali'min ve Hindistan’a giden yol giizergahinin tehlikeye
diismesi gibi endiseler ingiltere’nin 1882’deki isgalinin karisik ve cesitli nedenleri olmustur.
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Osmanli Devleti Doneminde Ra’sii’l-Ayn Ciftligindeki
Tarim ve Hayvancilik Faaliyetleri (19. yiizyil)

Agriculture and Livestock Activities in Ra'su'l-Ayn Farm during
the Ottoman Empire (19th Century)

Oz

Osmanli Devleti'nde tarim ve hayvancilik toplumsal hayat1 ve ekonomik yapiy: sekillendiren ana
unsurlardan biridir. Devlet, farkli konum ve riitbelerdeki memurlara gerceklestirdikleri hizmetler
karsiiginda maas niteliginde topraklar tahsis etmistir. Bu durum, devleti hem maas 6deme gibi
biiytiik bir mali ytiktimliilitkten kurtarmis hem de bos topraklarin tiretime agilmasini saglamistir.
Uretime acilan topraklar {izerinde bircok tarim ve hayvancilik faaliyeti gerceklestirilmistir. Bu
arastirmada Ra’si'l-Ayn Ciftligi'ndeki tarim, meyvecilik ve hayvancilik faaliyetleri tizerinde
durulacaktir. Ayrica ciftlikte tarim alanindaki modernlesme ¢alismalari, tohum miktarlari, giftlikte
yer alan Masuk arazisine ait demirbas listesi, Ra’sti'l-Ayn Ciftligi'nde ipek bocegi yetistiriciligi ve
Sur kasabasindaki susuzluk sorununun ¢iftlik arazisinden gecen akarsu araciligryla ¢oziilmesi gibi
konular hakkinda bilgiler verilecektir. Arastirmada, Osmanl arsiv belgelerinde yer alan bilgi ve
veriler transkripsiyon edildikten sonra igerigine gore smiflandirilmis ve yorumlanarak
arastirmaya dahil edilmistir. Yapilan literatiir taramasinda Ra’sii’l-Ayn tarihi hakkinda bazi tez
ve kitap calismalarina rastlanmissa da 19. ytizyilda Ra’sii’l-Ayn Ciftligi'nde tarim, meyvecilik ve
hayvancilik faaliyetlerine dair herhangi bir arastirmaya rastlanmamustir. Bu sebepten dolayi
arastirmanin literatiirde bir boslugu dolduracag diisiilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Osmanli Devleti, Ziraat, Tktisat, Ra’sti'l-Ayn (Resiilayn), Ceylanpinar

Abstract

Agriculture and animal husbandry were among the main elements that shaped social life and
economic structure in the Ottoman Empire. The state allocated lands to civil servants of different
positions and ranks in return for their services. This situation not only saved the state from a great
financial obligation such as paying salaries, but also enabled the vacant lands to be opened for
production. Many agricultural and livestock activities have been carried out on lands opened for
production. This research will emphasize agriculture, fruit growing and livestock activities in
Ra'su'l-Ayn Farm. In addition, some information will be given about the modernization in the
farm field, the number of seeds, the list of fixtures belonging to the Masuk land in the farm, the
breeding of silkworms in the Ra'su'l Ayn Farm and the solution of the droughtiness problem in
the town of Sur through the river flowing through the farmland. In this research, the information
and data in the Ottoman archive documents were classified according to their content after
transcription and were included in interpretation. Although some thesis and book studies on the
history of Ra'su'l-Ayn Were related to in the literature research, it is seen that there have not been
any studies regarding that there were no studies on agriculture, fruit growing, and livestock
activities in Ra'sii'l-Ayn Farm in the 19th century. Henceforth, it is thought that this study will
make some contributions, on to the field of literature.

Keywords: Ottoman Empire, Economics, Agriculture, Ra’su’l-Ayn (Resulayn), Ceylanpinar
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Giris

Ra’sti’l-Ayn, kuzeyde Karacadag, batida Tektek daglari, doguda Kiziltepe ovasi ile topografik sinir teskil eden
sirtlar ve glineyde de Suriye smuir1 ile ¢evrelidir (Oldag, 1970: 72-106). Asurlar déoneminde Ra’sti’l-Ayn’a “Rasina”
denildigi de bilinmektedir (Eroglu, Babugoglu ve Ozdil, 2012: 64). Kuzey Mezopotamya’daki El-Cezire bolgesi
icinde yer alan ve 16. ytizyilin ilk ¢eyreginde Osmanl sinirlarina dahil edilen Ra’sti’l-Ayn verimli topraklara sahip
bir cografyadir. Bu verimli topraklar tizerinde kurulan Ra’sti'l-Ayn Ciftligi'nde bircok alanda tarim ve hayvancilik
faaliyeti yapilmistir (Kosen, 2014: 18). 1921 tarihli Ankara Anlasmas: ile Tirkiye ve Suriye arasindaki sinur,
Cobanbey istasyonu'ndan Nusaybin'e kadar demiryolu olarak belirlenmis ve Ra’sii’l-Ayn, Suriye topraklarinda
kalmustir (Atar ve Eslemez, 2011: 4). Ra’sti’l-Ayn’daki topraklar1 yapilari itibariyla iki kisma ayirmak mtimkiindiir.
Bunlar killi ve kirmizi topraklardir. Topragin verimliligi ile birlikte bolgede goriilen iklim tipi de verim acisindan
arazinin potansiyelini etkilemektedir (Kdsen, 2014: 18). Yazlar1 sicak ve kislar1 da 1lik bir iklime sahip olan Ra’sti’l-
Ayn bolgesinde kurak bir iklim hakimdir. Bu durum bolgede yetistirilen tiriin ¢esidini ve verimini olumsuz yénde
etkilemistir (Tuylu, 2002: 12). Karacadag ve Tektek daglarinin eteklerinden baslayarak Ra’sti’l-Ayn kazasmin
smirlari icinden gecen sular Avig, Cerrah, Cagcag, Muhabin, Vadi-i Rad ve Zergan caylariyla birlesip Haseke’de
Habur Cayr'mi olusturur. Habur Cay1 da Haseke'nin iginden gecerek Firat Nehri'ne dokiilmektedir. Ra’sti'l-
Ayn’dan gecen bu cayin etkisiyle ciftligin belli alanlarinda sulu tarim yapilabilmistir (Bozkurt, 2017: 44). Verimli
topraklar1 biinyesinde barindiran Ra’sti'l-Ayn Ciftligi! padisah haslar1 arasinda yer almistir. Bu ciftlik, iltizam
usultit ve acitk artirma metoduyla belli bir siireligine miiltezimlere verilmistir. Agik artirma ihaleleri
gerceklestirilirken miiltezimlerden kefiller istenmis ve sahitler huzurunda devir islemleri gerceklestirilmistir.
Arastirmada incelenen arsiv belgelerindeki bilgiler 1s181nda 19. ytizyilin ikinci yarisinda Ra’sti’l-Ayn Ciftligi'nin
Ismail El-Basri ve Habib-i Neccar adli miiltezimlere iltizam usulii ile verildigi anlagilmaktadir. Ra’sii’'l-Ayn
Ciftligi'nin ekonomisi biiyiik oranda topraktan elde edilen mahsiillere baghdir. Ciftlikte arpa, bugday, dari,
mercimek, pamuk, bakla, kabak, fasulye ve karpuz gibi bir¢ok tirtin yetistirilmistir. Ciftlik arazisinde sulu ve susuz
tarimin yaninda meyvecilik faaliyetleri de yapilmustir. Ciftlikteki bahgelerde nar, ayva, incir, hurma, limon, dut,
muz, tath limon ve portakal gibi tirtinler yetistirilmistir. Arsiv belgelerinden elde edilen bilgiler dogrultusunda
ciftlikte ipek bocegi yetistiriciligi ve isletmeciliginin de yapildig1 anlasilmaktadir. Devlet, belli donemlerde
konargocer asiretleri ciftlik arazisine yerlestirmis ve ziraatla ugrasmalar1 icin onlara tohum, cesitli alet ve edevatlar
vermistir (Karaman, 2012: 237).

1. Ra’sii’'l-Ayn Ciftligi'nde Modernlesme Calismalar1 ve Tarimsal Faaliyetler

Osmanli Devleti'nde halkin buytik cogunlugu ge¢imini topraktan saglamaktaydi. 19. ytizyilda halkin tarimsal
faaliyetlerde uyguladig1 yontemler Avrupa ve Amerika’daki modern tarim tekniklerinden ziyade klasik
yonetmelerden ibaretti. Ozellikle teknolojik arag-gereglerin kullaniminin yetersizligi, sulama imkanlarinin simrh
olmasi, tarimda ciftcinin tohum 1slahi, toprag giibreleme ve makine ile isleme gibi gelismelerden habersiz olmasi
tretimde stirekliligi ve verimi olumsuz etkilemistir. Avrupali devletler sanayi inkilabinin etkisiyle sanayide
oldugu gibi tarimda da modernlesme yoluna gitmistir. Bu durum Osmanli’ya nazaran daha kiiciik topraklara
sahip olan Avrupa devletlerinin tarim alaninda da ilerlemesini hizlandirmistir. Osmanli Devleti de Bati'da
meydana gelen bu yeniliklere ayak uydurmak, tarimda verimi ve kaliteyi artirmak amaciyla 16 Ocak 1846
tarihinde Ziraat Nezareti'ni kurmustur. Ayrica 1888'de ciftciye kredi saglamak ve ciftciyi desteklemek amaciyla
Ziraat Bankasi'n1 kurmustur. Modern anlamda tarimsal faaliyetlerin tilke geneline yayilmasi i¢in birgok ciftligin
kurulmas: gerekliydi. Fakat tilke ekonomisi buna elverisli olmadig1 icin daha az masrafla Numune ve Tecriibe
Tarlalarinin kurulmasi kararlastirilmistir (Giiran, 1998: 307).

1 20 Ekim 1921 tarihinde Fransa ile Yeni Kurulan Tiirk Devleti arasinda Ankara Antlasmasi imzalanmustir. Bu anlasmaya gore Ra’sti’l-
Ayn merkezinin bir kismi Suriye topraklarinda bir kismu ise Tiirkiye topraklarinda kalmustir. Ra’sti’l-Ayn’in Tiirkiye tarafinda kalan
kismina Urfa valiliginin talebi dogrultusunda 1946 yilinda cumhurbaskani, basbakan ve ilgili bakanin onayiyla “Ceylanpinar” adi
verilmistir. Boylece Ra’sii’'I-Ayn Ciftligi'nin ad1 Ceylanpinar Ciftligi'ne doéntismiistiir (Sanda, 2021: 363-382).
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Osmanli Devleti tarimi gelistirmek amaciyla Amerika ve Avrupa tilkelerinden gesitli makineler de ithal etmistir.
Nitekim 1855’te Ra’sti'l-Ayn Ciftligi'nin deposunda kayit altina alinan alet ve edevatlar igcinde Amerika ve
Avrupa’dan getirilmis 1 adet tohum ekimi i¢in demir araba, 1 adet misir bugday:r makinesi, 1 adet pamugu
tohumdan ayiran makine, 1 adet toprag ottan temizleme isine yarayan makine, 2 adet Efrenci? ¢ift demir aleti ve
bu aletlere ait 2 adet demir zincir ve 30 adet burgu yer almaktadir (BOA, HH. d. 15070, 5). Yurtdisindan getirilen
bu aletler Osmanl1 Devleti'nin tarimsal {iretimde verimi ve kaliteyi artirma admna farkl arayislar iginde oldugunu
gostermektedir. Ayrica, tarmmin gelistirilmesi amaciyla Avrupanin onemli baskentlerinde acilan Osmanli
mekteplerine 6grenciler gonderilmis ve ziraat egitimi almalar: saglanmustir. Ornegin, 25 Temmuz 1865 tarihli arsiv
belgesinde Paris Osmanli Mektebi'nde Ziraat egitimi alan Tahir Efendi'nin Ra’sti'l-Ayn Ciftligi'nde istihdam
edilmesi istenmistir (BOA, MVL. 778/55).

1.1. Ra’sii’l-Ayn Ciftligi'ndeki Tohum Miktarlar1

Tarmmda verimin artmasi, kullanilan tohumun kalitesiyle dogru orantilidir. Osmanl1 Devleti'nde ciftci her yil
ektigi tirtintin bir kismuni tohumluk olarak ayirirdi. Ayrilan bu tohum bir sonraki yil ekilecek ekinlerde
kullanilirdi. Diistik kalitedeki tohumlar tarimsal faaliyetlerde yeteri kadar verim alinmasini engelliyordu (Karal,
1983: 442). 1855 yilinda Ra’sti'l-Ayn Ciftligi'ndeki Masuk arazisine ekilmek {izere kayit altina alman tohumun
cinsi, miktar1 ve 6lctisti asagida Tablo-1'de verilmistir.

Tablo 1: Ra’sii’l-Ayn’daki Masuk Arazisindeki Tohumun Cinsi ve Miktar1 (BOA., HH. d... 15070, 2-3.)

Cinsi Miktar1 |Olgii Birimi
Hinta 324 Kile3
Sair 162 Kile
Dar1 15 Kile
Sisam 4 Kile
Burcak 20 Kile
Bakla 20 Kile
Mercimek 20 Kile
Pamuk Tohumu 200 Kiymeti
Saman 1.000 Zembil4
Kabak ve Karpuz Tohumu 2 Kile
Frenk Fasulyesi Tohumu 2 Kile
[pek Tohumu 907 Dirhem?

Yukardaki tablo incelendiginde, Ra’sii’l-Ayn’daki Masuk arazisine ekilmek amaciyla 324 kile hinta (bugday), 162
kile sair (arpa), 15 kile dar1, 200 kiymet pamuk, 4 kile sisam, 20 kile burcak, 20 kile bakla, 20 kile mercimek, 2 kile
kabak ve karpuz tohumu, 2 kile de Frenk fasulyesi tohumunun ayrildigi gortlmektedir. Bu durum Masuk
arazisinin sulu ve susuz tarima elverisli oldugunu gostermektedir. Clinkti pamuk, kabak, fasulye ve bakla gibi
tirtinler yetisme ve olgunlasma donemlerinde suya daha ¢ok ihtiya¢ duyarken arpa, bugday ve mercimek gibi

2 Avrupalilara mahsus ve ait anlamina gelmektedir (Semseddin Sami, H.1317: 136).

3 Bir kile, deger olarak bolgeden bolgeye degisir. Fakat Osmanli’da genel olarak siv1 kile 37 litreye denk gelen Istanbul kilesi kabul
gormustiir. Kilenin alt birimleri yarim, sinik, kutu ve zarftir. Bir de kilenin agirlik esdegeri vardir. Bu deger, tahilin kalite ve cinsine
gore degisir. Ornegin, 1 kile bugday 28-33 kg arasindayken 1 kile bakla 24-25,5 kg arasindadir (Bugdayci, 2015: 145).

4 Esya tasimak i¢in hasir gibi oriilmiis yukarisi genis asagisi dar kaba verilen addir (Semseddin Sami, H.1317: 688).

5 Agirlik olarak 1 dirhem 3,207 grama denk gelmektedir (Bugdayci, 2015: 143).
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urtnler nispeten daha az suya ihtiyag duymaktadir. Tabloda dikkat ceken diger bir tirtin de 907 dirhemlik ipek
tohumudur. Nitekim ciftlikte iki adet tastan yapilmis ipek tezgahi da bulunmaktadir. Bu durum ciftlikte ipegin
retilip islendigini de gostermektedir.

Tablo 1'de miktar ve &lgti birimleri verilen tohumlar disinda 1856 yilimin Mart ayinda ciftlikteki diger arazilere
ekilmek tizere kayit altina alinmis tohumun cinsi, miktar1 ve 6lcti birimleri asagida Tablo-2’de verilmistir.

Tablo 2: Ra’sii’l-Ayn Ciftligi'ndeki Diger Tohumun Cinsi ve Miktar1 (BOA., HH. d... 15070, 2,3, Hicri 17

Rebiyiilevvel 1272.)
Cinsi Miktar1 | Olcii Birimi
Arabistan Yer Almasi Tohumu 428 Kiymeti
Patata Tohumu 40 Kiymeti
Hiyar Tohumu 11 Kiymeti
Kabak Tohumu 8-100 Kiymeti
Seker Kamaisi 66 Adet
Sogan 109 Kile

Ra’sti'l-Ayn Ciftligi'nde depolanan tohum miktarlarindan da anlasilacag: tizere ciftlikte en fazla ekilen tirtin
bugday ve arpadir. Bunun disinda ciftlik arazilerinde Arabistan yer elmasi, patates, hiyar, sogan, seker kamisi,
pamuk, mercimek, dari, bakla, sogan, kabak ve karpuz gibi tirtinler de ekilmistir. Tablolarda belirtilen tohum
miktarlarmin fazlaligi, Ra’sti’l-Ayn Ciftligi'nde ekilen arazilerin biiytikltigtinti gostermesi yontiyle de 6nemlidir.

1.2. Ra’sii’l-Ayn Ciftligi'nde Meyvecilik Faaliyetleri
Ra’st'l-Ayn Ciftligi'nde hububat ekiminin yaninda bahcecilik ve meyvecilik faaliyetleri de yapilmistir. Bu

durumun en somut gostergesi 1855 yilina ait arsiv belgesinde verilen bahge isimleri ve bu bahgelerdeki meyve
agaclarimin sayilaridir. Ciftligin bazi bolgelerinde mevcut olan yasli meyve agaclarinin cinsi ve adedi Tablo-3'te

verilmistir.
Tablo 3. Ra’sii’l-Ayn Ciftligi'ndeki Yasli(Eski) Meyve Agaclar1 ve Adetleri (BOA., HH. d... 15070, 3.)

Cinsi Adedi
Ipek Dut Agact 1.518
Nar Agaci 100
Ayva Agaci 3
Incir 36
Hurma 2
Servi
Magris (Fidanlik) 2
Kavak Agaci
Tatli Limon 275
Dut Meyve Agaci 26
Limon 3
Ipek Dut Yaprag: (Tahminen) 600 yiiké
Ismail El-Basri adli sahsa yillik 70
300 kurusa iltizama verilen nar ve zerdali agaclar1
Toplam 2.638

6 Bir ytik kurus 100.000 akgeden olusur.
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Yukaridaki tablo incelendiginde, Ra’sti'l-Ayn Ciftligi'nde nar, ayva, incir, hurma, limon, dut gibi bircok meyve
cesidinin yetistirildigi goriilmektedir. Ciftlik arazisi tizerindeki agaclarin bir kismi iltizam usulii ile 300 kurus
bedel ile Ismail El-Basri adli miiltezime verilmistir.

Tablo 3’te sayilar1 verilen meyve agaclarinin disinda yine Ra’sti’l-Ayn Ciftligi arazisi i¢cinde miiltezime verilen
Beri” el-Kebir, Beri’el-Sani, Davarsiz el-Mechul, Dere, Miislim Dere, Ebu Bin Nusret, Elmakas, Huta, Huta es-Sani,
Kebir, Durzen, Ken’an, Seyde, Nasif, Selim, Sakure, Tek ve Zag adl1 bahgeler de bulunmaktadir. Bu bahgelerde
gen¢ meyve agaclart mevcuttu. 1850 ile 1854 yillar1 arasinda ad1 gecen bahgelerdeki yeni agag sayilar1 asagida
Tablo-4'te verilmistir.

Tablo 4: Ra’sii’l-Ayn Ciftligi'ndeki Yeni(Geng) Meyve Agaclar1 ve Adetleri (BOA., HH. d... 15070, 3.)

Yil 1850 (1851 1852 1853 1854

Bahge Adi/ Adet Adet |Adet |Adet [Adet |Adet |Toplam
Ken’an Bahgesi 8.050 |- 450 1.500 980 10.980
Seyde Bahgesi 2.050 |- - - 203 2.253
Nasif Bahgesi 2.000 |- 1.000 |- 400 3.400
Selim Bahgesi 2900 |- 1.200 |- 50 4.150
Elmakas Bahgesi 5500 |- 1.360 300 - 7.160
Sakure Bahgesi - 3.000 |1.400 ([2.000 [1.500 |7.900
Huta Bahgesi - 2500 |- 500 - 3.000

Dere ve Mislim Dere| 2087 13200 l4200 |413 10.100

Bahcgesi

Ebu Bin Nusret Bahgesi - 500 - 890 1.775 |3.165
Tek Bahgesi - - 500 1.900 |- 2.400
BD:;;?Z el-Mechul | ; 140  |100 |- 240
Beri’ el-Kebir Bahgesi - - - 5.000 - 5.000
Kebir ve Durzen Bahgesi |- - - 1.500 |1.500 |3.000
Beri’el-Sani Bahgesi - - - - 3.430 |3.430
Huta es-Sani Bahgesi - - - - 11.500 |11.500
Zag Bahcesi - - - - 344 344
Ara Toplam 20.500 (8.287 |9.250 |17.890 |[22.095

Genel Toplam 78.022

Yukaridaki tabloya bakildiginda, Ra’sti’'l-Ayn Ciftligi'nde bulunan bahgeler arasinda en fazla gen¢ meyve agacinin
11.500 adetle Huta es-Sani bahgesinde oldugu goriilmektedir. 1850 - 1854 yillar1 arasinda Ra’sii’'l-Ayn Ciftligi'nde
bahcelerde kayit altina alinan geng meyve agacinin genel toplami 78.022 adettir.

Tablo 4’teki bahcelerde ekili gen¢ meyve agaclarimin disinda ciftlik iginde yeni ekilmis portakal, limon, seftali,
kaysy, visne, ayva, tespih ve elma agaclari da bulunmaktadir. Bu meyve agaglarinin adetleri Tablo-5"te verilmistir.
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Tablo 5. Ra’sii’l-Ayn Ciftligi'nde Mubhtelif Yerlerdeki Meyve Agaclar1 (BOA., HH. d... 15070, 3)

Agacin Cinsi Adet
Tespih Agaci 983
Portakal - Limon | 45
Agaci

Seftali 25
Zerdali (Kaysi) 125
Visne 130
Elma 170
Ayva 40
Muz 3
Toplam 1.579

1850-1854 yillar1 arasinda Ra’sti’l-Ayn Ciftligi'nde bulunan bahge ve muhtelif yerlerdeki yasli veya gen¢ meyve
agaclarin sayis1 toplamda 82.239’dur. Bu agag sayilarindan da anlasilacagi tizere Ra’sti’l-Ayn Ciftligi'nde hububat
tarmminin yaninda ciddi anlamda meyve yetistiriciligi de yapilmustir. Ayrica, iklim sartlarindan dolay1 bslgede ¢ok
yetistirilmeyen muz, limon ve portakal agaglarinin da varlig: dikkat cekicidir. Bu agaclar yeni miiltezim olan
Habib-i Neccar’a sahitler huzurunda 53.070,5 kurus bedel karsiliginda devredilmistir (BOA, HH. d. 15070, 3).

2. Hayvancilik Faaliyetleri
1855 yilinda Ra’sti'l-Ayn Ciftligi'nde yetistirilen hayvanlar daha ¢ok et, siit gibi ihtiyaclar1 karsilamak igin
beslenmistir. Bu hayvanlar ayrica, tarimsal faaliyetlerde ve ulasimda da kullanilmislardir. Belirtilen yilda ciftligin
mubhtelif yerlerinde kayit altina alinan hayvanlarin cinsi, adedi ve degerleri Tablo-6"da verilmistir.

Tablo 6: Ra’sii'l-Ayn Ciftligi'ndeki Mubhtelif Yerlerdeki Hayvanlarin Cinsi ve Adedi

(BOA., HH. d... 15070, 2-3.)

Cinsi Adedi |Degeri
Cift Okiizii 54 26.650
Inek (Danastyla) 36 7.880
Bargir 4 1.380
Merkeb 10 3.130
Disi Merkeb 2 415
Deve 7 5.380
Toplam 113 44.835

Tablo 6’ya bakildiginda ciftligin mubhtelif yerlerinde 54 adet cift okiiziin, 36 adet inegin, 4 adet atin, 12 adet
merkebin ve 7 adet devenin kayit altina alindig: goriilmektedir. Bu hayvanlar daha cok tarla stirmede ve ulasimda
kullanilan hayvanlardir.

27 Kasim 1855 tarihinde Ra’sti'l-Ayn Ciftligi icinde yer alan Masuk arazisinin demirbas listesinde kayit altina
alman esya ve hayvanin cinsi, adedi ve degeri Tablo-7’de verilmistir.
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Tablo 7: Ra’sii’l-Ayn Ciftligi'nde Metruk Arazideki Hayvan ve Demirbas Listesi (BOA., HH. d... 15070, 2-3.)

Cinsi AdediDegeri (Kurus)
Cift Okiizii 24 [15.100
Bargir 2 900
Deve 2 2.000
Cift Taburu 69 690
Boyunduruk 24 90
Halebden Mamul ip [12 |44
Hatabden Halka 12 12
Hatabden Sapan 24 192
[ple Yolar 12 12
Nakden - 10.000
Toplam 181 [29.040

Yukaridaki tablo incelendiginde, ciftlikteki Masuk arazisinde 24 adet ¢ift 6kiiziin, 2 adet atin ve 2 adet devenin
kayit altina alindig1 goriilmektedir. Bu hayvanlarda tarla stirmede ve ulasimda kullanilan hayvanlardir. Belgede
ayrica ciftlik islerinde kullanilan boyunduruk, ip, halka, sapan ve yular gibi malzemeler de kayit altina alinmustir.
Ra’sti'l-Ayn Ciftligi'nde bulunan tiim hayvanlarin bu sayilarla sirli olmadigr diistintilmektedir. Ctinkii bu
sayilar sadece ciftlikteki muhtelif yerlerdeki ve Masuk arazisindeki sayilardir. Ciftlik arazisi icinde onceki
boliimlerde de deginildigi {izere Beri’ el-Kebir, Beri’el-Sani, Davarsiz el-Mechul, Dere, Miislim Dere, Ebu Bin
Nusret, Elmakas, Huta, Huta es-Sani, Kebir, Durzen, Ken'an, Seyde, Nasif, Selim, Sakure, Tek ve Zag gibi bircok
bahge yer almaktadir. Bu bahgelerdeki hayvan sayilarina ulasilamamustir.

2.1. Ra’sii’l-Ayn Ciftligi'nde Ipek Bocegi Yetistiriciligi

19. ytizyila ait arsiv belgeleri incelendiginde, Ra’sti'l-Ayn Ciftligi'nde ipek bocegi tohumu ve isleme tezgahinin
bulundugu gortilmektedir. Buna 27 Kasim 1855 tarihli arsiv belgesi ornek gosterilebilir. Belgede Ra’sti'l-Ayn
Ciftligi'nde 907 dirhem ipek tohumu ve ciftlikte iki adet tastan yapilmis ipek tezgdhi bulundugu ifade
edilmektedir (BOA, HH. d. 15070, 2-3).

Ciftlikte 20. yiizyilda da ipek bocegi yetistiriciliginin yapildigina yonelik arsiv belgeleri bulunmaktadir. Ornegin,
7 Subat 1912 tarihli arsiv belgesinde ipek bocegi yetistiriciligi icin tahsis edilen araziye 1910-1911 yillarinda talipli
¢ikmadig, bu isin ciftlik idaresince yapilmasi icin izin verilmesi ve bir miktar da para gonderilmesi istenmistir
(BOA, MB. 1. 159/14). Yapilan yazismalar neticesinde ciftlikte ipekbocegi yetistiriciliginin devam ettirilmesi igin
Diiyun-1 Umumiye Fen Miisaviri ve Bursa Harir Dartilmuallimi Midirii olup Hazine-i Hassa Ziraat Fen
Miisavirligi'ni fahri olarak yapmakta olan Torkomyan Efendi'nin ciftlige gonderilmesi istenmistir (BOA, MB. 1.
165/74). 30 Aralik 1914 tarihli diger bir arsiv belgesinde de Ra’sti'l-Ayn Ciftligi'nde ipekbocegi yetistiriciliginin
gelistirilmesi igin ipek tohumu satin alinmasi gerektigi ifade edilmistir (BOA, MB. 1. 179/5).

3. Sur Kasabasindaki Susuzluk Sorunun Coziilmesi

1867 yilinda Meclis-i Vala’da alinan karar dogrultusunda Ra’sii’l-Ayn’daki su bentleri ve arklarmin tamiri i¢in on
bes bin kurus harcanmistir (BOA, MVL. 1050/30.1). Ra’sti'l-Ayn Ciftligi'nin kuzeydogusunda bulunan Sur
kasabas1” 13 Mayis 1893 tarihinde susuzluk sorunu yasamustir. Devlet yetkilileri bu kasabanin susuzluk sorununu

7 Mardin’in Kiziltepe ilgesidir.
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¢ozmek i¢in gesitli arayislara girmislerdir. Yapilan incelemeler neticesinde Ra’sti’l-Ayn Ciftligi'nden gecen nehrin
sularinin fazla oldugu anlasilmistir. Bu nehirden alinacak 400 metrekiip suyla Sur kasabasmin susuzluk
sorununun ¢oziilebilecegi diisuntlmiistiir (BOA, BEO, 199/ 14879.1).

Harita 1: Ra’sii’l-Ayn ve Sur Kasabasini1 Gosteren Harita (BOA, HRT. 401, (Hicri 29 Zilhicce 1341)
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Bu dogrultuda ilgili devlet birimleri harekete gegirilmis ve su isale hattinin yapilmasi igin bolgeye bir miihendis
gonderilmistir. Ancak gonderilen miithendisin hastalanmasi tizerine proje gecikmistir (BOA, BEO, 329/ 24627.1).
Bu durum kasabadaki su sorunun daha da biiytimesine neden olmustur. Sur kasabasindaki susuzluk sorunu
biiyliytince suyun bir an 6nce kasabaya ulastirilmasi icin yeni bir kesfin yapilmasi ve su isale hattinin biran 6nce
yapilmasi istenmistir (BOA, BEO, 422 / 31594).

Sonug¢

Osmanli Devleti, merkezden uzakta bulunan topraklarda timar sistemiyle birlikte iltizam sistemini de hayata
gecirmistir. Ra’st’l-Ayn Ciftligi de Osmanli Devleti’inin iltizam usultini uyguladig: ciftliklerden biridir. Bu
durum arastirmada incelenen arsiv belgelerinde de ifade edilmektedir. Ciftlikte iltizam sisteminin uygulandigimni
gosteren belgelerden biri 27 Kasim 1855 tarihli arsiv belgesidir. Bu arsiv belgesinde ciftligin Habib-i Neccar adl1
miiltezime sahitler huzurunda ihale ile verildigi ifade edilmektedir. Ayni arsiv belgesinde ciftlikteki 70 adet agacin
300 kurus bedel karsiliginda Ismail El-Basri adli miiltezime iltizam yoluyla verildigi de belirtilmektedir.

Arastirmada Ra’sti’l-Ayn Ciftligi icinde Beri” el-Kebir, Beri’el-Sani, Davarsiz el-Mechul, Dere, Miislim Dere, Ebu
Bin Nusret, Elmakas, Huta, Huta es-Sani, Kebir, Durzen, Ken'an, Seyde, Masuk, Nasif, Selim, Sakure, Tek ve Zag
adl1 bahgelerin de bulundugu tespit edilmistir. Bu bahgelerden biri olan Masuk arazisine 1855 yilinda ekilecek
tohum miktarlar1 sdyledir: 324 kile hinta (bugday), 162 kile sair, 15 kile dar1, 200 kiymet pamuk, 4 kile sisam, 20
kile burgak, 20 kile bakla, 20 kile mercimek, 2 kile kabak ve karpuz tohumu, 2 kile de Frenk fasulyesi. Masuk
arazisi ciftlikte bulunan arazilerden sadece biridir. Kayitlarina ulasamadigimiz diger bahgelere ekilen tohumlarin
da miktar1 distintildiigiinde Ra’sti’l-Ayn Ciftligi'nde ciddi anlamda tarim faaliyetinin ytiriitiildtigti sonucuna
varilabilir.

Ra’sti’l-Ayn Ciftligi'nde hububat ve benzeri tirtinlerin ekiminin yaninda meyvecilik faaliyetleri de ytrtttalmiistir.
1855 yilinda ciftlik arazisinde 2.638 yasli meyve agaci, 78.022 geng meyve agact ve mubhtelif yerlerde 1.579 adet
meyve agact bulunmaktadir. Toplamda 82.239 olan bu meyve agaclarinda incir, nar, ayva, hurma, tatli limon,
limon, dut, portakal, seftali, kaysi, visne, elma ve muz gibi tirtinler yetistirilmistir.

Ra’st'l-Ayn Ciftligi'nde dikkat ceken diger bir faaliyet de ipegin tretilip islenmesidir. Arsiv belgelerindeki
kayitlara gore ciftlikte 907 dirhemlik ipek tohumu ve iki adet tastan yapilmis ipek tezgahi da bulunmaktadar.
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Ra’sti'l-Ayn Ciftligi'ndeki Masuk arazisinde 181 adet, mubhtelif yerlerde de 113 adet hayvan bulunmaktadir.
Bunlar daha ¢ok tarla stirmede ve ulasimda kullanilan at, 6kiiz, esek, deve gibi hayvanlardir.

Osmanl1 Devleti tarimi gelistirmek amaciyla Amerika ve Avrupa tilkelerinden gesitli makineler de ithal etmistir.
Nitekim 1855’te Ra’sti'l-Ayn Ciftligi'nin deposunda kayit altina alinan alet ve edevatlar icinde Amerika ve
Avrupa’dan getirilmis 1 adet tohum ekimi i¢in demir araba, 1 adet misir bugdayr makinesi, 1 adet pamugu
tohumdan ayiran makine, 1 adet topragi ottan temizleme isine yarayan makine, 2 adet Efrenci ¢ift demir aleti ve
bu aletlere ait 2 adet demir zincir ve 30 adet burgu yer almaktadir. Yurtdisindan getirilen bu aletler Osmanl
Devleti'nin tarimsal tiretimde verimi ve kaliteyi artirma adina farkl arayislar icinde oldugunu gostermektedir.
Ra’sti'l-Ayn Ciftligi'nin arazileri ciftlik icinden gegen nehrin sulariyla sulanmustir. Ciftlikten gecen bu nehrin,
bolgenin ihtiyaclar: bakimindan 6nemli bir su kaynagi oldugu da bilinmektedir. Oyle ki ¢iftligin kuzeydogusunda
bulunan Sur (Kiziltepe) kasabasi, Mayis 1893 tarihinde susuzluk sorunu yasamus ve devlet yetkilileri kasabanin
susuzluk sorununu Ra’sti’l-Ayn Ciftligi'nden gecen nehir sulariyla ¢ozmeye calismustir.
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Ek 1: BEO. 000329/024627/002/001 Nolu Arsiv Belgesi (Sur Kasabasina Su ihtiyacinin Ra’sii’l-Ayn’dan
Karsilanmasina Dair Belge.

Maruz-1 caker-i kemineleridir ki

Ra’sti'l-Ayn ciftligi himayunu dahilindeki nehrin fazlasindan Sur kasabasina su isalesiyle nam-1 nami hazreti
hilafet-penahiye mensuben bir sebil insas1 zimninda seref-sadir olan irade-i seniye-i cenab1 sahn-1 sahi mantuk-1
celiline tevfiken ol babda tanzim olunan kesf defterinin Suriye arazi-i seniyye komisyonuna gonderilmis oldugu
halde hentiz ameliyata miibaseret edilmediginden bahisle ameliyati mebhusenin stirat-1 icras1 lizumuna dair
Beyrut vilayeti aliyesinden gonderilen telgrafnamenin lefiyle iktizay1 halin ifa ve ebnas1 hamepira-i tazim olan 6
Kéanunuevvel sene 309 tarihli ve yetmis yedi numarali tezkire-i simiye-i cenab-1 sedaret-penahilerinde emir-i ezber
buyrulmus olmakdan nasi sebk eden isare cevaben mezkir komisyondan bu kere alinan telgrafname de mezkar
su ictin birinci defa icra edilen kesfin matluba muvafik olmamasi cihetiyle tekrar kesfiyat icrasi zzmninda
gonderilen miithendisin Sur kasabasinda hastalandig1 ve iadei afiyet eyledigi miitakib kesfiyat-1 mukteziyenin
icrastyla neticesinin bildirilecegi gosterilmis olmagla arz ve beyani keyfiyete miibaderet kilinmagin her halde emr
i ferman hazreti veliyytil emrindir.

Fi 21 Receb Sene 1311 ve Fi 16 Kanunusani Sene 309

Nazir-1 Hazine-i Hassa
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Ek 1: HH.d... 15070/003 Belgenin Transkripsiyonu (4.Sayfa)
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Ek 1: HH.d... 15070/003 Belgenin Transkripsiyonu
(4.Sayfa)

Re’su’l-"ayn ciftlik ve ve arazisinin baz1 mahallerinde mevcud bulunan escar-i ‘atika cinsi ve mikdar1

Ipek Dut Agact Aded | 1518
Nar Agaci Aded | 100
Ayva Agaci Aded 3
Incir Aded 36
Hurma Aded 2
Servi 1
Magris 2
Kavak Agac Aded 3
Tatl1 limon Aded | 275
Dut Meyve Agaci Aded 26
Limon Aded 3
Ipek Dut Yapragi Tahminen Yik | 600

Ciftlik-i mezktr dahilinde olup safsaf havuzu karsisinda Ismail el-Basri nam kimesneye senevi 300 kurusa her
sene iltizama verilen escar-1 atikay1 havi bir bahcede mevcud bulunan nar ve zerdalu ve saire: aded 70
Aded-i yekin: 2638

Miiltezim-i merkuma teslim olunan escar-1 cedidenin mikdari:

ded 67 aded 68 aded 69 aded 70 aded 71
8050 0000 450 1500 980 Ken’an Baggesi
2050 0000 000 000 203 Seyde Baggesi
2000 0000 1000 000 400 Nasif Baggesi
2900 0000 1200 000 50 Selim Baggesi
5500 0000 1360 300 000 Elmakas Baggesi
0000 3000 1400 2000 1500 Sakure Bagcesi
0000 2500 0000 500 000 Huta Baggesi
0000 2287 3200 4200 413 Dere ve Miislimdere Baggesi
0000 500 000 890 1775 Ebu bin Nusret Baggesi
0000 0000 500 1900 000 Tek Baggesi
0000 0000 140 100 000 Davarsiz el-mechul Baggesi
0000 0000 000 5000 000 Beri” el-kebir bahcesi
0000 0000 000 1500 1500 Kebir ve durzen bahcesi
0000 0000 000 0000 3430 Beri’el-sani bahgesi
0000 0000 000 0000 11500 Huta es-sani bahgesi
0000 0000 000 0000 344 Zag bahgesi
Aded: 78022 Tahminen yaprak ytin: 1612
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Jandarma Teskilatinin Sosyal Problemleri Onlemedeki
Konumu ve Potansiyeli Uzerine Sosyolojik Bir
Degerlendirme

A Sociological Evaluation on The Position and Potential of the
Gendarmerie Organization in Preventing Social Problems

Oz

Bireyleri etkileyen ve ilgilendiren pek ¢ok olayin ardinda gercekte daha genis sosyal problemler
bulunur. Bu problemler topluma ve toplumun kurumlarma tehdit ve zarar verecegi diistiniilen,
cok sayida bireyi etkileyen ve bireyler tarafindan degistirilmeye calisilan kosullardir. insanlik
tarihi boyunca sosyal problemler ismi, goriintimii, niteligi bakimindan dinamik bir yapiya sahip
olmustur. Yine de genelde sosyal bilimlerin 6zelde ise sosyolojinin temel arastirma alanlarindan
birisi olarak sosyologlarin ilgisinin odaginda yer almustir. Sosyal problemlerin kapsami ve
etkiledigi kisi sayis1 dikkat alindiginda bu problemlerle miicadele edilmesinde ¢ok sayida farkl
aktortin varhigr da gerekli goriinmektedir. Bu calisma literatiir taramas: yoluyla sosyal
problemlerle miicadelede aktorlerden birisi olan jandarma teskilatinin sahip oldugu misyon,
vizyon, temel politika ve uygulamalara odaklanirken ayni zamanda sosyolojik bir perspektif ile
miidahale edici ve dnleyici faaliyetlerine iliskin degerlendirmeleri de icermektedir. Bu kapsamda
oncelikle sosyoloji bilimi agisindan sosyal problemlerin tamimi ve kapsamina yer verilmis
ardindan sosyal problemlerin énlenmesinde jandarma teskilatinin sahip oldugu giiven imajina
dikkat ¢ekilmistir. Bu yolla sosyal problemlerle miicadele edilmesinde jandarmamnin teskilatmin
roliiniin ne oldugu ve ne olmasi gerektigi tizerine 6nerilerde bulunulmustur

Anahtar Kelimeler: Sosyoloji, Sosyal Problemler, Jandarma, Kurumsal Giiven, Onleme

Abstract

Many events that affect individuals are rooted in broader social problems. These problems are
perceived as threats to society and its institutions, they affect large numbers of people and
individuals seek to change these conditions. Throughout history, social problems have had a
dynamic structure in terms of name, appearance and quality. Nevertheless, it has been the focus
of sociologists' attention as one of the main research areas of social sciences in general and
sociology in particular. Considering the scope of social problems and the number of people they
affect, the presence of many different actors seems necessary to combat these problems. This study
focuses on the mission, vision, basic policies and practices of the gendarmerie organization, which
is one of the actors in tackling social problems through a literature review. It also includes
evaluations of its interventionist and preventive activities from a sociological perspective. In this
context, firstly, the definition and scope of social problems in terms of sociology were included,
and then attention was drawn to the image of trust that the gendarmerie organization has in
preventing social problems. In this way, suggestions were made on the role of the gendarmerie
organization and what it should be in combating social problems.

Keywords: Sociology, Social Problems, Gendarmerie, Institutional Trust, Prevention
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Giris

Bireylerin icerisinde yasamay1 arzu ettikleri kosullarin kendi gerceklikleri ile uyum saglamadig1 pek cok durum
bir sosyal problemin varligina isaret eder. Kisiyi arzu ettigi yasam kosullar1 ve yasam bicimlerinden uzaklastiran
sosyal problemler dinamiktir baska bir ifade ile degisme halindedir. Bu degisim kimi zaman yasanilan sosyal
problemin tamamen asilmasi ve yeni sosyal problemlerin ortaya ¢ikmasi ile sonuglanirken (dogumda yasam
stiresinin uzamasi diger yandan niifusun yaslanmasi gibi) kimi zamanda problemin niteligine diger bir deyisle
etkisine ve yogunluguna iliskin neticeler ortaya cikarir.

Toplumdan topluma, zamandan zamana degisen sosyal problemlerin anlasilmasi ve aciklanmasinda iki referans
noktast olan Ulrich Beck ve Anthony Giddens icinde yasadigimiz dinyayi “risk toplumu” (Beck, 2011) ve “firari
diinya” (Giddens, 2012, s. 159) olarak adlandirmislardir. U. Beck ve A. Giddens'in ortak noktalari; tehlike,
belirsizlik ve dolayisiyla gtivenin azaldig: bir diinyada yasadigimizdir. Bu goriislerin kirilma noktas: olarak
gortilebilecek sanayi toplumlarina gecisle birlikte yasanan toplumsal dontistimler beraberinde bireysel, kitlesel,
cevresel tehlikeleri de getirmistir. Bu yeni tehlike ve tehditleri calismalarmin merkezine alan U. Beck risk
olgusunun “macera, cesaret, kahramanlik” gibi olumlu anlamlarindan uzaklastigini, yeni olmadigini ancak sanayi
toplumlarmin ortaya ¢ikmasi ile artik risk olgusunun smirlar1 asarak kiiresel bir boyuta ulastigini1 vurgular. U.
Beck bu stireci kacinilmaz olarak gormekle birlikte birey ve toplumlarin bilingli ya da bilingsiz olarak kars1 karsiya
kaldiklar1 riskler ve tehlikeler igin onlem alinmasi gerektigine de dikkat ceker. Kuskusuz ki U. Beck’ in
gortslerinin merkezinde yer alan “risk ve tehlikeler” beraberinde ¢ok sayida sosyal problemi de getirir. Beck
risklerin dngoriilebilmesinin zor olduguna dikkat cekse de risk ve tehlikelerinin dogurdugu sosyal problemlere
kars: onlem alinip etkilerinin azaltilmas: miimkiin gortinmektedir (Beck, 2011, s. 24-35). Bu baglamda sosyal
problemlere yonelik ilginin temelinde problemin ¢oziimiine yonelik katki sunulabilecegine ya da problem
neticesinde olusan olumsuz sonuclarin ortadan kaldirilabilecegine, azaltilabilecegine dair bir gesit inang ve umut
bulunmaktadir. Sosyal problemlerin sebep oldugu zincirleme etkiler ve bilinenden ¢ok daha fazla kisi icin tehlike
ve risk olusturmasi bu problemler ile basa ¢itkmada farkl: kisi, kurum ve kuruluslara gorev diisttigiintin en agik
gostergesidir. Bu aktorlerden biri olan jandarma teskilati sahip oldugu misyon ile; “bireylerin temel hak ve
ozgirliiklerini gozeterek, emniyet ve asayis ile kamu diizenini saglamak ve korumak” (T.C. Igisleri Bakanlig
Jandarma Genel Komutanligi, 2023) igin calismaktadir. Jandarma Genel Komutanligina bagl birlik ve timler téren
ve gosterilerde diizenin saglanmasi, kiiltiir ve tabiat varliklarinin korunmasi, imkansizin oldugu her yer de gorev
yapan JOPER (Jandarma Ozel Operasyon) ve JAK (Jandarma Arama Kurtarma) timlerinin siirdiirdiigii faaliyetler
ile cevre dengesi ve cevrenin korunmasina degin toplumsal yasamin farkli alanlarinda calismalarim
stirdiirmektedir.

Bu kapsamda calismanin temel problemini “sosyal problemleri 6nlemede bir aktor olan jandarma tegkilatinin
roliiniin ne oldugu” seklinde ifade etmek miimkiindiir. Bununla birlikte cevap verilmeye calisilan bir diger husus
“jandarma teskilatina olan kurumsal giiven diizeyinin ytiiksek olmasinin sosyal problemleri 6nlemede tasidig:
potansiyelin ortaya ¢ikarilmasidir.” Dontisen ve degisen tehditler ¢ok sayida aktoriin miidahalesini ve is birligini
gerektirse de yapilan farkli calismalarda (Aydin ve digerleri, 2023; T.C. Icisleri Bakanlig1 Jandarma Genel
Komutanligi , 2021; Tiirkiye Cumhuriyeti Iisleri Bakanligi fller idaresi Genel Miidiirliigii, 2015) Tiirkiye 6zelinde
jandarma, polis ve askerlere giiven diizeyinin en tist siralarda olmasi sug ve tehditlerle miicadelede bu yapilarin
onemini de ortaya cikarmaktadir. Toplumsal dayanismanin siirdiiriilmesi, risk ve tehlikelerin 6nlenmesi
dahilinde devletlerin bu kurumlarina giiveni merkeze alan calisma, sosyal problemlerle miicadele edilmesinde
jandarma teskilatinin gorev ve sorumluluklari ile jandarma tegkilatinin giiven imaj1 arasindaki iliskiyi tartismaya
agmaktadir. Bununla birlikte bu imajin sosyal problemleri onlemedeki roliine yer vermeyi ve sahip oldugu
potansiyele dikkat cekmeyi amaglamaktadir. Bu sebeple tncelikle sosyal problemlerle miicadelede giiven diizeyi
yiiksek bir aktor olarak jandarma teskilatinin temel politikalari, ytirtitttigti faaliyetler, miidahale alanlar1 gozler
ontine serilmistir. Daha sonra surduriilen faaliyetler kurumsal gitiven diizeyi ile dustintilerek gerekli
degerlendirilmelerde bulunulmustur. Sonug béliimiinde ise toplum destekli kolluk ve toplumsal gelisime destek
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faaliyetlerinin kapsaminin ne olduguna ve nasil genisletilebilecegine dair 6neriler sunulmustur.
1. Yontem

Sosyal problemlerin énlenmesinde jandarma teskilatina diisen rol ve sorumluluklarin ne olduguna ve tegkilatin
sahip oldugu kurumsal giiven imajinin bu problemleri 6nlemedeki potansiyeline dikkat ceken bu calisma amaci
bakimindan kesfedici bir arastirmadir. Kesfedici arastirmalar, konu ile ilgili yapilmis olan ¢alisma sayisimnin az
oldugu durumlarda tercih edilir. Arastirmacilar bu yolla konusuyla ilgili mevcut bilgileri kesfedebilir, arastirma
sorusunu daha kapsamli tanimlayabilir ve gelecekte yapilacak calismalar i¢in 6n bilginin olusmasma katki
saglayabilirler (Stebbins, 2001). Kesfedici arastirma tekniklerinden birisi olan literatiir taramasi; var olan bilgilerin
bir sentez halinde ifade edilmesi amaciyla kullanir. Bu arastirmanin literattir taramasi ile ytrttiilmesinin en
onemli sebebi calismanin odagina aldig1 konu ve sahip oldugu bakis agisi ile ilgili hentiz literatiirel acidan bir
degerlendirme yapilmamis olmasidir. Daha detayli yapilacak calismalar ve ozellikle alan arastirmalarinin
yapilabilmesi icin oncelikle alanin genel gortintimiine iliskin bilgi sahibi olunmasi, belli 6nerilerde bulunulmasi,
alandaki bosluklarin belirlenmesi ve ihtiyacin tespit edilmesi gereklidir. Bu gerekce ile ¢calismada oncelikle
sosyolojik bir perspektiften sosyal problemlere iliskin literattire yer verilecektir. Ardindan jandarma teskilatinin
toplumsal yapida ortaya cikan sosyal problemlere bakis acis1 ile onleyici ve miudahale edici faaliyetleri
degerlendirilecektir. Bu iki literattirtin kesisiminde yer alan sosyal problemlerle miicadelede jandarma teskilatinin
kurumsal gtiveninin problemlerin dnlenmesindeki katkis1 tartismaya acilacaktir. Boylelikle ytrttiilen ¢calismanin
sosyoloji-kolluk ekseninde olusturulacak uygulamali calismalara ve olusan literatiire katki saglamasi
beklenmektedir.

2. Sosyal Problemlerin Tanimi ve Kapsami

Yasamimiz: siirdiirdiigtimiiz diinyada bizleri kisisel ya da kolektif olarak rahatsiz eden, hosnutsuzluk duygusu
olusturan, memnuniyetsizlik yaratan her sey aslinda sosyal problemlerin hem kendilerini hem de sosyal
problemlerin tanimlanmasmin referans noktasini olusturur. Sosyal problemlerin tanimlanmasinda alanin
kaypakligim hissetmemek miimkiin degildir. Uzerinde uzlasilmis bir sosyal problem tanim1 yapabilmekte olast
degildir, dahas1 boyle bir tanim yapma geregi de hissedilmemektedir. Baska bir ifade ile maksat insanin,
toplumlarin degisen dogasma ve sosyal bilimlerin bu anlamdaki dinamikligine vurgu yapmaktir. Toplumsal
degismelerle birlikte yasam bicimlerinin ve alanlarinin degismesi, niifus artisi, yonetim bigimleri ya da
sistemlerindeki farkliliklar, bu alanda yasanan dontistimler, sahip olunan kiilttir, kiilttirel degismeler vb. hepsi ve
dahasi sosyal problem tanimlarini, mahiyetini degistirirken insanoglunun yeni sosyal problemlerle bas
edebilmesini de gerektirmektedir.

Yasanan teknolojik ve bilimsel degismeler ile her ne sosyal problemlerinin pek ¢oguna (bebek o6ltimlerinin
azalmas, dijital esitsizliklerin azaltilmasi, ortalama yasam siiresinin uzamasi gibi) ¢oziim getirmis gibi goriinse
de glinimiiz toplumlarinda devam eden gelir dagilimindaki esitsizlikler, egitim alanindaki problemler, hak ve
ozgurluklerdeki kisitlamalar, yoksulluk, sug korkusu gibi problemler toplum ve bireyler icin tehdit olmaya devam

etmektedir. Baska bir deyisle sosyal problemler degisse ve farklilassa da bir bicimde var olmaya devam etmektedir
(Adak, 2016).

Neyin sosyal problem olarak degerlendirilecegi ise literatiirde farkli sekillerde yer bulmustur. Kimi yazarlar refah,
kiiresellesme ve esitsizligi ti¢ temel problem alan1 olarak belirlerken (Mooney, Knox, Holmes ve Schacht, 2015).
Kimi yazarlar da sapma, esitsizlik sorunlar1 ve kurumsal problemleri temel problem alanlar1 olarak ifade
etmislerdir (Thio ve Taylor, 2011). Daha genis kapsamli ve alanli bir degerlendirmede ise sosyal problem alanlar1
icin belirtilen temel kategoriler; alkol ve uyusturucu kullanimi, sug ve siddet, 6n yarg: ve ayrimcilik, cinsiyet,
yaslilik, ailenin degisimi, egitim sorunlari, niifus hareketleri, teknoloji, cevre, kiiresel giivensizlik olarak karsimiza
¢ikmaktadir (Kornblum, Julian ve Smith, 2012).

Bu galisma sosyal problemlerin neler oldugu, kag kategoriye ayrildig: gibi hususlardan ziyade sosyal problemlerin
kollugun bir parcasi olan jandarma tegkilat: ile iliskili olan yonlerine vurgu yapmaktadir. Bununla birlikte
toplumun jandarma tegkilatina kurumsal giiveninin yiiksek olmasinin sosyal problemlerin onlenmesinde
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jandarma tegkilatinin gorev ve sorumluluklarina dikkat cekmeyi, jandarma teskilatinin roltinti ve bu roliin
kapsaminin genisletilmesinin gerekliligini sosyolojik bir perspektif ile aciklamay1 hedeflemektedir.

Calisma kapsaminda sosyal problemlerin genel niteliklerine iliskin su vurgularla bir degerlendirme yapmak
faydali olacaktir:

Sosyal problemler; kisi, grup ya da toplumlar {izerinde olumsuz ve yikic etkilere sahiptir. Ister istemez bu etki
problemlerin asilmak ve ¢oziilmek istenmesi gerekliligini ve cabasin1 da ortaya cikarir. Bu niteliklerin yani sira
yukarida da vurgulanmaya calisildig: tizere sosyal problemler cok sayida bireyi etkileyebilen, insanlarin yasam
diizenini bozucu etkisi olan, can ve mal kayiplarina sebebiyet verebilen afetler gibi dogal sebeplerden
kaynaklanmaz. Sosyal problemlerin kaynag bizzat bireylerdir. Dogal kaynakli afetlerle benzer yonii her ikisinin
de ok sayida birey tizerinde olumsuz bir etki olusturmasidir (Carl, 2012). Bu vurgulardan yola ¢gikarak sosyal
problemleri; ¢ok sayida kisiyi etkileyen, bireyler tarafindan yaratilan baska bireyler tarafindan asilmaya, ¢oztim
uretilmeye, etkileri azaltilmaya calisilan olumsuz niteliklerle kendisini gosteren meseleler olarak tarif
edebilmemiz miimkiindiir.

3. Sosyal Problemlerle Miicadelede Jandarma Tegkilat1

Sosyal problemlerle miicadelenin etkinligi devlet basta olmak tizere ¢ok sayida aktoriin is birligi ile mtimkiindtir.
Temel kurumlar (aile, egitim gibi), kamu kurum ve kuruluslari, sivil toplum, uluslarasi kuruluslar sosyal
problemlerle hem miicadele edilmesi hem de bu problemlerin 6nlenebilmesi igin ¢alismalarim stirdiirmektedir.
Bu aktorlerden birisi olan jandarma teskilat: devlet arsivlerinde adina 1839'dan itibaren rastlanan ve 2016 yilindan
beri de Igisleri Bakanligma bagli olarak, sahip oldugu misyon ve vizyonu ile faaliyetlerini siirdiirerek sosyal
problemlere miidahale ve sosyal problemlerle miicadele edilmesi noktasinda gorev ve sorumluluklara sahiptir.
Teskilat polis gorev sahasi dist olup bu alanlar il ve ilce belediye sinirlar1 disarisinda kalan veya polis teskilatinin
bulunmadig: yerlerde bu gorev ve sorumluluklarini yerine getirmektedir (Jandarma Genel Komutanligi, 2023, s.
2). Aile ici siddet ve ¢ocuk suglari ile miicadele, cevre, doga ve hayvanlara yonelik suglar1 6nleme, uyusturucu
suglar ile ilgili yiirtitiilen galismalar, niifus hareketleri ile ilgili 6nleme calismalar1 ve kagakcilikla miicadele
suglari, toplum destekli kolluk faaliyetleri ile halka yonelik bilinclendirme/toplumsal gelisime destek faaliyetleri
jandarma teskilatinin sosyal problemlerle dogrudan temas ettigi alanlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Asagidajandarma teskilatinin karsilastig1 sosyal problem alanlari ile ilgili bazi istatistiki bilgilere (Jandarma Genel
Komutanligi, 2023; Jandarma Genel Komutanlhigi, 2021) yer verilecektir. Bu yolla alanin mevcut gortinimii ve
jandarma teskilatinin yiirtittigti calismalar ile hayata gecirdigi uygulamalara dikkat cekilecektir.

Tablo 1: Aile I¢ci ve Kadina Yonelik Siddet Verileri (2019-2022)

Aile Ici ve Kadina Yonelik Siddet 2019 2020 2021 2022

Olay Sayis1 38.347 43.154 48.133 39.193
Magdur Sayisi 42.551 48.210 54.053 44.260
Koruyucu ve Onleyici Tedbir Karar Sayist 10.679 15.052 18.337 22.819

6284 sayili Ailenin Korunmasi ve Kadma Karsi Siddetin Onlenmesine Dair Kanun kapsaminda Jandarma
sorumluluk bolgesindeki aile i¢i ve kadina yonelik siddet olay1 ve magdur sayisi ile koruyucu ve 6nleyici tedbir
karar sayis1 tabloda yer almaktadir. Tabloya gore tedbir karari verilen kisi sayisinda artis s6z konusu olsa da olay
sayis1 ve magdur kadin sayisinda son iki yilda bir diistis oldugu goriilmektedir.

Kadima yonelik siddetle miicadelede daha etkin ve hizli ¢oziimler tiretilebilmesi amaciyla Icisleri Bakanlig1
tarafindan Kadin Destek Mobil Uygulamas: (KADES) uygulamasi hizmete sunulmustur. Aile, Calisma ve Sosyal
Hizmetler Bakanligmin destegiyle, Emniyet Genel Midiirliigii tarafindan Jandarma ve Sahil Giivenlik
Komutanliklarinin katilimiyla uygulanan KADES sayesinde siddet magduru kadimnlar tek tusla kolluk
kuvvetlerine ulasabilmektedirler. KADES’ i kullanan magdurun adresi tespit edilerek magdurun bulundugu
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konuma gore kisa stire icerisinde en yakin polis veya jandarma birimi olay bolgesine sevk edilerek olayla
ilgilenmeleri saglanmaktadir (Jandarma ve Sahil Guivenlik Akademisi, 2019, s. 33). Uygulama Ttiirkge dilinin yan
sira Ingilizce, Farsga, Arapca gibi dil secenekleri sunmakta ve uygulamaya yalnizca kadmlar {iye olabilmektedir.
Erkek kullanicilar kayit esnasinda kendi bilgilerini girdiklerinde program uyari vermekte ve {iye olunmasi
engellenmektedir (Kaplan ve Yildirim, 2022, s. 63). Uygulamay: indiren ve kullana kadin sayis1 her gecen yil
artmakla birlikte (Trt Haber, 2021) Aralik 2022 tarihinde aciklanan verilere gore uygulamay: indiren kadmn
sayisinin 4,5 milyon oldugu tespit edilmistir. Uygulamanin Jandarma sorumluluk bélgesinde bilinirliginin
arttirllmas1 amaciyla 81 il Jandarma Komutanliklar1 tarafindan koy meydanlarinda, pazar yerlerinde,
festivallerde, panayir alanlarinda hazirlanan afis ve brostrlerle KADES uygulamas: tarmitim faaliyetleri
strdiiriilmektedir (Jandarma ve Sahil Giivenlik Akademisi, 2021, s. 74). Bu kapsamda bilgilendirilen vatandas
sayistin 2024 yilinda 60.000, 2025 yilinda ise 70.000 olmast hedeflenmektedir. (T.C. Igisleri Bakanlig1 Jandarma
Genel Komutanligi, 2024, s. 11). Kadina yonelik siddet olaylarmin 6niine gecebilmek maksadiyla gelistirilmis
mobil bir uygulama olan KADES'in indirilme ve kullanim oranlarinin artis1 ayn: zamanda bu sosyal problemden
dogan endise ve kaygilarin yogunluguna ve stirekliligine de isaret etmektedir.

Kadina yonelik siddetin 6nlenmesinin yani sira kadinlarin isgiictine katiiminda ve is yasaminda karsilastiklari
problemlere ¢6ztim bulunabilmesi icin hayata gecirilen “Kadinlarin Giiclenmesi Strateji ve Eylem Plani”
kapsaminda temel stratejiden biri olan kadinlarin isgtictine katilimini kolaylastirmak ve insana yakisir islerde
istthdam edilmelerini arttirmak icin mevzuatin gelistirilmesi ve iyilestirici diizenlemeler yapilmasi konusunda
ilgili kurumlar icerisinde “Jandarma Genel Komutanlig1” da yer almaktadir (T.C. Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanligi, 2024, s. 117). Bu durum ayni zamanda sosyal problemlerle miicadelede farkhi aktorlerin is birligini
gerektirme vurgusunu drneklendirmektedir.

Tablo 2: Suca Siiriiklenen ve Su¢ Magduru Olan Cocuk Sayilar: (2019-2022)

Cocuk Sayis1 2019 2020 2021 2022
Suga Siirtiklenen 44.521 27.217 22.058 25.994
Su¢ Magduru 52.767 46.266 51.169 55.439

Jandarma sorumluluk bolgesinde suca siiriiklenen ve su¢ magduru/korunma ihtiyaci olan ¢ocuk sayis1 tabloda
gorildiigu sekildedir. Tablodan anlasilacag: tizere su¢ magduru ¢ocuk sayisinda 2020 yilinda bir azalma goriilse
de 2022 yilinda bu sayismin diger yillara gore en yiiksek oldugu gortinmektedir. Buna karsin suca stirtiklenen
cocuk sayis1 2019 yilina gore oldukca azalmistir. Cikarilan “Aile Ici Siddet, Kadma Yonelik Siddet ve Cocuk
Suclartyla Miicadelede Jandarmanin Gorev Yetki ve Sorumluluklar: Yonergesinde”, kadina yonelik siddetle
miicadele etmenin 6nemi ve gerekliligi vurgulanmustir. Yonergede; aile ici siddet ve kadma yonelik siddetin,
yasadigimiz cagin en dnemli sorunlari arasinda yer alan ciddi bir sosyal problem olarak varligin stirdtirdigi, cok
boyutlu ve biitiinctiil bir yaklasimi gerektirdigi ifade edilmistir. Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanlig1 ve
Emniyet Genel Mudurliigii ile koordineli olarak goérev yapan Jandarma Genel Komutanligi, kadma yonelik
siddetin onlenmesi igin projeler gelistirmekte ve diger kurumlarla yiritttigti miisterek faaliyetlerle toplumun
dikkatini bu 6nemli soruna ¢ekebilmek icin ¢aba gostermektedir (Jandarma ve Sahil Guivenlik Akademisi, 2019, s.
34-35). Bununla birlikte teskilat icerisinde 6grenim goren tiim 6grencilere, bu alanda calisan personele egitimler
verilmektedir. 2023 yil1 igerisinde de Jandarma Genel Komutanlig1 biinyesinde 20 “Aile Ici Siddetle Miicadele ve
Cocuk Kistm Amirligi” kurulmasi hedeflenmistir (T.C. Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlig1, 2023, s. 28-29).

2012 yilinda Jandarma Genel Komutanlig1 biinyesinde kurulan “Aile Ici Siddetle Miicadele ve Cocuk Sube
Midirlugi” kadin ve cocukla ilgili islemlerin tek bir elden yiiriitiilmesi ve bu konuda kurumsal bir bellegin
olusturulmas1 maksadiyla kurulmustur. Suca stiriiklenen ya da su¢ magduru olan cocuklarla temas eden
Jandarma Genel Komutanlig1 biinyesinde gorev yapan jandarma personelleri cocuk odakli yaklasimlari ile
cocugun ikincil magduriyetinin ©nlenmesinde, ihtiyaclarmin tespit edilmesi ve giderilmesi veya
yonlendirilmelerinde onemli roller tistlenmektedirler. (T.C. Igisleri Bakanlig1 I¢ Giivenlik Stratejileri Dairesi
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Baskanligi, 2020, s. 26). Bununla birlikte gorev ve sorumluluklarini yasalara uygun bir sekilde yerine getiren
jandarma tegkilati gerekli oldugu durumlarda paydas kurumlarla koordinasyonu da saglamaktadir. Ornegin;
okul ¢aginda olmasina ragmen farkl1 gerekgelerle okula gonderilmeyen cocuklarla ilgili olarak il/Tlge Milli Egitim
Midyirliikleri ile gerekli is birligini yapmaktadir (Orhan, 2021, s. 61).

Tablo 3: Gogmen Kagakcilig Istatistikleri (2019-2022)

Gogmen Kagakcilig: 2019 2020 2021 2022
Olay 29.576 14.842 24.766 42.188
Diizensiz Gogmen 261.305 65.910 95.011 158.474
Organizator 4117 1.448 3.450 4113

Yukaridaki tabloda 2019-2022 yillarina ait diizensiz go¢menlerle ilgili sayilara yer verilmistir. Diizensiz go¢gmenler
icerisinde Afganistan ve Suriye uyruklularin, biitiin diizensiz gogmenlerin %57 sine tekabiil ettigi bilinmektedir
(Sagiroglu, Unsal ve Ozenci, 2022, s. iv). Bu veriler go¢ siirecinin dinamik yapisin bir kez daha gozler dntine
sermektedir ciinkii hem olay hem de kisi sayilarinda yillar igerisinde ciddi dalgalanmalar mevcuttur. Ulkemize
farkli yollardan ve gesitli gerekcelerle gerceklesen kitlesel go¢ akinlarinin hem kendisi bir sosyal problem alanini
olusturmakta hem de bu akinlarin ortaya cikardig: sonuglar yeni sosyal problem alanlarina kap: aralamaktadur.
Jandarma Genel Komutanligi bu kapsamda personeline destek olabilmek maksadiyla igerisinde hukuki
bilgilerden, farkli kiilttirlerden kisilerle dogru etkilesim kurmaya, onlarin hassasiyetlerine anlamaya yonelik
bilgilerin yer aldig1 “Go¢gmen Kacakeilig ve Insan Ticareti ile Miicadele Egitim El Kitab1” hazirlamistir (T.C. Icisleri
Bakanlig1 Jandarma Genel Komutanligr Go¢gmen Kagakgilig: ve Insan Ticareti ile Miicadele Daire Baskanlig, 2022,
s. XXI). Bununla birlikte 6zellikle gogmen kagak¢iliginin yogun olarak yasandigi kiyi illerimizde teskilat icerisinde
“Gog¢men Kagakciligr ile Miicadele Kuvveti” birimi kurularak stirdiirtilen miicadelenin etkinliginin arttirilmasi
saglanmistir (Hiirriyet, 2016). Jandarma Genel Komutanlig1 diizensiz gocle miicadelede gorevlerini; “Kara
Kuvvetleri Komutanligl, Emniyet Genel Miidiirliigi, Sahil Giivenlik Komutanligi, Gog Idaresi Genel Midrliigii,
AFAD ve Tiuirk Kizilay1 ile” koordineli bir sekilde stirdtirmektedir. (Kiictikbasol ve Pekdogan, 2019, s. 897).

Jandarma teskilatinin karsilastig1 bir diger sosyal problem alani da uyusturucu madde bagimliligidir. Teskilat
kendi gorev sahasinda her ne kadar madde bagimliligindan ¢ok uyusturucu madde kacakgilig1 ile miicadele
ediyor olsa da bu ¢alismada da vurgulanmaya calisilan aslinda jandarma tegkilatina olan kurumsal giivenin bir
sosyal problem olarak bagimlilikla miicadelede de giiclii bir etki olusturacag: fikridir. Bu kapsamda Igisleri
Bakanlig1 tarafindan vatandaslarin kamu hizmetlerine hizli bir sekilde ulasabilmeleri amaciyla 2017 yilinda Acik
Kap1 Projesi uygulanmaya baslamistir. Vatandaslar uyusturucu konusunda da Agik Kap: Biirolarma basvuru
yapabilmektedir. Aralik 2017-Aralik 2020 tarihleri arasinda agik kapi sistemine Jandarma ve Sahil Giivenlik
Teskilatindan 29.012 kayit sayis1 bulunmaktadir (Emniyet Genel Mudiirliigii Narkotik Suglarla Miicadele Daire
Baskanlig1, 2021).

Jandarma tegkilatinin kars: karstya kaldig1 bir diger sosyal problem alan1 gevreyle ilgili sorunlardir. Ozellikle son
yillarda etkilerini daha belirgin sekilde hissettiren iklim degisikligi, orman yanginlari, kuraklik, ¢ollesme, deniz
ve okyanus kirliligi, biyolojik cesitlilikte meydana gelen azalmalar insan saghg, giivenligi ve refahin1 olumsuz
yonde etkilemektedir. Jandarma teskilati kendi sorumluluk bolgesinde ekolojik denge ile cevre, doga ve
hayvanlarin korunmasi, cevre ile ilgili suclarin 6nlenmesi, bireylere cevre bilincinin kazandirilmasi icin
faaliyetlerini stirdiirmektedir (T.C. Igisleri Bakanlig1 Jandarma Genel Komutanligy).

Cevre koruma timleri ile benzer sekilde tarim ve gida alanindaki giivenligin saglanmasi ve potansiyel
problemlerin onlenmesi amaciyla “Tarim ve Gida Koruma Timlerinin” kurulmasi onerilmektedir. Tarimsal
tiretimde yasanabilecek sorunlar (diinya ntifusundaki artisa paralel olarak yeterli ve giivenli gidaya erisimde
belirginlesen sikintilar gibi), gida gtivenligi ile ilgili endiseler, bilingsiz tarim uygulamalarinin (vahsi sulama gibi)
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dogada olusturdugu tahribat, yogun kentlesme, iklim degisikliginin tarimsal tiretimin kaderine etkileri gida
yetersizligi ile sonuglanacak bir manzaraya isaret etmektedir. Bu durum tarimsal tiretim alanlarini daha kiymetli
hal getirirken go¢ hareketleri ile hirsizlik, yagma ve catisma gibi tarim alanlarmin giivenligi sorunlarini ortaya
¢ikaracaktir. Hem bu giivenlik sorunlari ile bas edilebilmesi hem de 6nleyici tedbirlerin alinmasi i¢in Tarim ve
Gida Koruma Birimlerinin kurulmasi ¢énem arz edecektir. Bu birimler ciftcilerin, tireticilerin ve tarim
paydaslarinin giivenlik ihtiyaclarini daha etkili saglayabileceklerdir (Tarim Hukuku Dernegi , 2022). Bu maksatla
jandarma tegkilat: tarafindan 2020 yilinda “Yapay Zeka Destekli Jandarma Kirsal Guivenlik Yonetim Sistemi
Projesi” baslatilmistir. Proje sayesinde kameralardan elde edilen goriintiilerin yapay zeka yazilimlari ile biiytik
veriden yararlanilarak analiz edilmesi amaclanmaktadir. Calisma ile hem sug islenmesinin énlenmesi hem de
islenen suclarin/suclularin tespit edilmesi hedeflenmektedir (Jandarma Genel Komutanlig, 2023).

Jandarma Genel Komutanliginin temel politikas1; “sorumluluk alaninda, emniyet ve asayis ile kamu diizenini
eksiksiz saglamak ve korumak” olarak belirtilmektedir. Bu politika dogrultusunda yer alan oncelikler icerisinde
“Basta kirilgan gruplar olmak tizere toplumun biitiin kesimlerini kapsayacak sekilde giivenlik hizmetlerine
erisimi kolaylastirmak, vatandasla kolluk giicleri arasindaki iliskinin giiven esasina dayandirilmasi amaciyla
toplum destekli kolluk yaklasimini giiclendirmek, giivenlik hizmetlerinin sunumunda kalite ve etkinligi artirmalk,
birimlerin kapasitesini giiclendirmek” vurgular: yer almaktadir (Jandarma Genel Komutanligi, 2023, s. 61).
Jandarma tegkilatinin genel politikasinda da vurgulandig: tizere vatandas ve kolluk kuvvetleri arasinda kurulmasi
hedeflenen gtiven temelli iliskiler hem suglarin hem de sosyal problemlerin ortaya ¢ikmadan onlenebilmesi
acisindan dnemli gorilmektedir. Clinkii vatandasin kolluk kuvvetlerinden beklentileri artik yalnizca suglularin
yakalanmasi ve sugun onlenmesi degil kamu diizeni ve giivenliginin saglanabilmesi i¢in tiim sosyal problem
alanlarinda toplumla is birligi icerisinde gorev ve sorumluluklarini yerine getirmeleridir. Jandarma tegkilatina
yonelik gtivenin ytiksek olmasi sug ve sosyal problemlerle miicadeleyi daha etkin hale getirirken sahip olunan bu
gilivenin sarsilmasi vatandas ile is birligi yapilacak alanlar1 sinirlandiracaktir.

Bu calismada giivenlik hizmetlerinin toplumun tiim kesimleri i¢cin hizl1 ve kolay ulasilabilir olmasi, hizmetlerin
kalite ve verimliliginin arttirilmas1 baska bir ifade ile su¢ ve sosyal problemlerin énlenmesi ve miicadele
yontemlerinin belirlenmesinde jandarma teskilatina olan kurumsal giiven diizeyine dikkat cekilmistir. Bu yolla
teskilatin sahip oldugu kurumsal giivenin 6nleyici kolluk faaliyetleri i¢in 6nemi ortaya cikarilacaktir.

4. Jandarma Teskilatinin Kurumsal Giiven Diizeyi

Kurumsal giivenle ilgili aciklamalara yer vermeden 6nce gtiven kavraminin tanimi ve giiven dnemli midir? Sorusu
etrafinda yapilan tartismalara deginmek yerinde olacaktir. Boylelikle giivenin bireysel ve toplumsal islevlerinin
yanu sira kurumsal giivenin olusmasi ve stirdiiriilmesinde etkili olan faktorlerin anlasiimasi da saglanacaktir.
Giiven, Tirkge sozliikte; “herhangi bir korku, cekinme, stiphe duymaksizin birine baglanma inanma duygusu;
itimat (Tturk Dil Kurumu, 2022)” olarak tanimlanmistir. Kelimenin sozliitk anlami aslinda bireylerin gtindelik
yasamlarina dahil olan pek ok siirecin giiven temelli oldugunu diistindiiriir. Ornegin; hastaligimiz1 teshis ve
tedavi etmesi igin doktora gittigimizde doktorun yazdigi recetenin dogru olduguna inaniriz, okulda
dgretmenlerimizin verdikleri bilgilerden stiphe duymayiz. Giiven kiiltiirel kodlarimiza da ickindir. “Ulu sézii
dinlemeyen uluyakalir.” atasozii, “...bir bildigi vardir.” deyimi gibi ifadelerimizde de giiven duygusunun izlerini
gorebiliriz. Biiytiklerimizin, bizden daha tecriibeli kisilerin sdylediklerinin dogru olduguna pek de sorgulamadan
inaniriz. Her ne kadar kavramin farkli disiplinlerdeki kullanimi farklilassa da bu calismada giiven ve giiven
onemli midir? Sorusuna iliskin sosyolojik yaklasimlara kisaca yer verilecektir.

Calismalarinda giiveni; toplumlar1 bir arada tutan, birlik ve dayanismay1 saglayan onemli bir arag olarak
degerlendiren (Zmerli ve Newton, 2008, s. 706-707) icin giiven kolektif hareketi de kolaylastiran bir isleve sahiptir.
Giivene iliskin bir diger tanim, “yasamin kac¢inilmaz olan zorluklarimi kolaylastiran bir katalizér oldugu” dur
(Putnam, 1995). Onemli bir sosyal kaynak (Hooghe, Marien ve Vroome, 2012, s. 604) olan giiven, “bir toplumda
yasayan bireylerin birbirlerine, iginde yasadiklar: sistemlerin kurallarina ve kurumlara yonelik olarak s6z konusu
birey, kurum ve kurallarin rollerini ve islevlerin belirlenen dogrultuda en iyi sekilde yapacaklarina duyulan
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inanc1” ifade etmektedir (Demir ve Acar, 2002, s. 182).

Gtiven 6nemli midir? Sorusuna modern 6ncesi ve modern kiilttirleri karsilastirirken yanit arayan Giddens’'in
verdigi yanit soyledir (Giddens, 2004): Bireyin kendisini yasadig1 diinyada giivende hissetmesini anlatan ve diger
bireylerle birlikte yasamin stirdtirmesini miimkiin kilan gtiven merkezli “ontolojik/varliksal gtivenlik” olgusu,
insani varolusun en temel niteliklerinden birisidir (akt. Layder, 2006, s. 193). Bu sebeple ontolojik gtivenligin
temellerinin ilk ¢ocukluk doneminde atildigini belirten Giddens gtivenin yetiskinlik dénemi rutinleriyle
stirdtirtildtigini sdyler. Glindelik pratiklerimizin pek ¢ogunun rutinlerle stirdiirtildtigiinii dikkate aldigimizda
glivenligi yasamlarimizda onun rutin dogas: igerisinde deneyimleriz. Modern 6ncesi toplumlarda akrabalik ve
cemaat iligkilerinin olusturdugu giivenirlik baglari, dinin gitiven kozmolojisi yaratmadaki rolii, gelenegin
kendisinin bir rutin olmasi ve bu rutinin stirdiirtilmesi gerektigi fikri gtiven/gtivenlik deneyimini pekistirici
araclardi. Ancak Giddens’ a gore modern toplumlarda bu kurum ve araglarin higbiri gtiglii bir ontolojik giivenlik
ve guvenirlik hissi yaratmamaktadir (Giddens, 2000, s. 39). Modern oncesi toplumlara kiyasla gtntimiiz
toplumlar1 cok genel bir degerlendirme ile ytiz yiize iliskilerin azaldig1/yitirildigi; daha kati, btittinctl bir
gortiintime sahip olan yapilarin daha kolay dontisebildigi/c¢ozuldugi; gelip geciciliklerin arttigl toplumlardir.
Baska bir ifade ile geleneksel olanin gergeveledigi giiven duygusundan bireyler artik yoksundur. Dolayisiyla
giliven nesneleri degistigi gibi gtivenirlik duygusunun yogunlugu ve bireyler tarafindan deneyimlenme bigimleri
de degismistir.

Giddens sosyolojik bir perspektif ile giivenin modern toplumlardaki kaynagimin kurumlar oldugunu ifade eder.
Diger bir ifade ile geleneksel olanin somut varlig1 yerini modern kurumlarin soyutluguna birakmistir. Modern
toplumlarda iliskilerin/islerin yiiz ytize olmaktan ziyade kurumlar araciligiyla stirdiiriilmesi kisisel gtivenin
(sozlerin) yerini kuramsal kimligi yansitan simge ve logolar araciligiyla olusturulan giivene birakmas: ile
sonuglanmistir (Giddens, 2004, s. 89-94).

Bu kapsamda kurumsal giiven ya da kurumlara olan giiven; toplumdaki cesitli kurum ve kuruluslara olan sevgi
ve sempatiyi ifade etmek icin kullanilir. Kurumsal giiveni; kurumlar ve kurumlarin paydaslar: ile kurduklar
iliskiden dogan ve karsilikli emin olma davranisindan kaynaklanan bir deger olarak tanimlamak da mtimkundiir.
Ornegin; bir jandarma personelinin gorev alaminda sundugu profesyonel hizmet jandarma tegkilatimin kurumsal
ylizti olarak degerlendirilmektedir. Baska bir deyisle aslinda olan soyut sistemlere olan inancin kisiler aras:
kurulan giiven iliskisi ile yer degistirmesidir. Kurumlara olan giivenin kaynaginda, en dogru neticeleri verecegine
inanilan kurumsallasmis uygulama ve prosediirler yer almaktadir. Kurumsal giivenin bu soyut nitelikleri her ne
kadar giiven olusumunu zorlastirsa da kurumsal giivenin toplumsal kurallar ve diizenlemelere katki saglayan
yapist sosyal problemlerle miicadelede de islevsel bir roliintin olabilecegine isaret eder. Giiven nesneleri ¢esitlilik
gostermesine ragmen (sistemler, kurumlar, uzmanlar gibi) dikkat edilmesi gereken husus, giivenin temelinde her
ne olursa olsun kisiler ve kisilerin eylemlerinin oldugudur. Bu acidan 6rnegin, kurumsal giiven aslinda bu
kurumsal sistemi olusturan ve bunu sistemi stirdiirmekte olan kisilere duyulan gtivendir. Kurumsal sistemi
olusturan i¢ ve dis paydaslarin dogru ve profesyonel uygulamalar1 giiven duygusunu uyandirabilecek ve
pekistirecektir (Sztompka, 2000, s. 43-46).

Bireylerin farkli ihtiyaclarini karsilayan kurumlara giiven diizeyinin ne oldugu sorusu hem kurumlar 6zelinde
hem de egilim arastirmalar ile ortaya konulmaktadir. Ornegin; iilkemizde Kadir Has Universitesi Tiirkiye
¢alismalar1 grubu tarafindan her yil gerceklestirilen “Ttirkiye Egilimleri” arastirmasinda (Aydin ve digerleri, 2023,
s. 34) kurumlara giiven derecesini tespit etmede kullanilan “Size sayacagim kurumlara giiven derecenizi soyler
misiniz?” sorusuna verilen yanitlara gore ilk 5 sirada yer alan kurumlara yonelik grafige iliskin gorsel asagida yer
almaktadir.

Sekil 1: Kurumlara Giiven Derecesi
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Son 4 yila iliskin kurumsal giiven diizeylerini karsilastirmali olarak sunan gorselden de anlasildig1 tizere
tilkemizde kolluk personeline giiven diizeyi hep ilk siralarda yer almustir. Bu veriler hem kolluk personeline olan
glivenin yiiksek oldugunu hem de bu durumun bir stireklilige sahip oldugunu gostermektedir. Jandarma
teskilatina olan giiven diizeyi 2022 yilinda 2021 yilina kiyasla azalmis olsa da giiven diizeyinin %50'nin altina
diismedigi acikca goriilmektedir.

Yukaridaki galisma ile benzer sekilde “I¢ Giivenlik Sektoriiniin Sivil Gozetiminin Giiglendirilmesi” adiyla Avrupa
Birligi ve Birlesmis Milletler Kalkinma Programu tarafindan ytirtitiilen projede uygulanan kolluk personeline
gtiven anketinde de kolluk kuvvetlerinin etkin oldugunu diistinen vatandaslarimizin oraninin 2015’e gore ytizde
19,9 artarak ytizde 78,8’e ciktig1 tespit edilmistir. Ayni ¢alismanin bir diger verisi olan kolluk personellerinin
vatandagla temasmin da 2015 yilina gore 5 kat arttig1 ortaya gikmustir (T.C. Igisleri Bakanligi Jandarma Genel
Komutanlig , 2021).

Bir kuruma giiven kurum tarafindan kazanilabilecek bir seydir. Giiven kazanilmas: ilgili kurum ve toplum
arasinda dogru kurulmus bir iliski, yakinlik ve iletisim ile saglanabilir. Mollering (2006)'ya gore bireyler
kurumlarin giivenirligini “ise yaradigin1” dogrudan deneyimlediklerinde fark edebilirler. Bununla birlikte gtiven
kazamlmast kurumun iligki kurdugu grup ve toplumlara yonelik davraniglar ile de ilgilidir. Ornegin; kurum
verdigi sozleri yerine getirme, dogruyu soyleme, adalet gibi toplumsal normlar1 devam ettirmede bir stireklilik
saglarsa insanlarin giivenini kazanabilir. Burada gozden kacirilmamasi gereken husus kurumsal giivenden
bahsedilse dahi giivenin kazanilmasi ve surdiiriilmesinde ilk adimin bireyler ve onlarin eylemleri ile ilgili
oldugudur (Sztompka, 2000, s. 46). Ozellikle profesyonel mesleklerde giiven olusumu noktasinda personele
onemli gérev ve sorumluluklar diistiigii cok agiktir. Ornegin; kolluk kuvveti olarak gorev yapan profesyonel
kisilerin mesleklerinin kurallari, etik degerleri, gorev alanlari, sorumluluklarini ¢ok iyi bilmeleri vatandaslarla
kurduklar1 diyaloglarda bu profesyonelliklerini yansitabilmeleri gerekir. Baska bir ifade ile bireylerin
profesyonelliklerini sahaya yansitma bicim ve diizeyleri kurumsal giiveni dogrudan etkileyen hususlarin belki de
en dnemlisidir.

Jandarma tegkilatinin halkla i¢ ice oldugu alan ve faaliyetlerin basinda toplum destekli giivenlik calismalar: ile
toplumsal gelisime destek faaliyetleri gelmektedir. Jandarma teskilat1 ytirtitmiis oldugu toplum destekli kolluk
uygulamalar1 6zelinde ¢ok sayida farkh faaliyeti stirdiirmektedir. Alanyazina bakildiginda o6zellikle 2020 yili
sonrasinda uygulama ve faaliyet alanlarmin genisledigi ve gorunirliigiiniin arttigini ifade edebilmek
miimkiindiir. Calisma kapsaminda 6zellikle farkli sosyal problem alanlarina dair jandarma teskilat1 tarafindan
gelistirilen proje ve faaliyetlere yer verilmistir. Bu dogrultuda 6rnegin; Kirikkale Yahsihan ilcesi merkez ve
koylerinde yasayan daha once hi¢ sinema salonunda film izleme imkéani yakalayamamis ve okul derslerinde
basarili Ilkogretim ogrencilerine sinema ile tanisma imkani sunulmustur (T.C. Yahsihan Kaymakamligi, 2015).
Benzer bir uygulama Burdur Il Jandarma Komutanlig: tarafindan yiiriitiilmustiir. Subat-Mart 2020 tarihleri
arasinda, Tefenni flge Komutanlig1 sorumluk bolgesinde bulunan 14 Koy, 3 mahalle ve yerlesim birimlerinde
ikamet eden vatandaslarin bilgilendirilmesi, potansiyel magduriyetlerin énlenmesi amaci ile toplum destekli
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gilivenlik hizmetleri kapsaminda aile bireylerine yonelik siddetten hayvan sahiplerine yapilan uyarilara kadar pek
cok konuda bilgi aktariimasi saglanmistir (Burdur Il Jandarma Komutanligi, 2020). Diger bir uygulamada Edirne
Il Jandarma ekipleri tarafindan hayata gecirilmistir. Ozellikle son yillarda siklikla kargilasilan teknolojik
dolandiricilik konusunda farkindaligr arttirmak amaciyla egitimler diizenlenmistir. Bilgilendirme egitimleri
yoluyla vatandaslarin maddi, manevi kayiplariin ve su¢ magduru olmasinin 6niine gegilmesi hedeflenmistir
(Edirne’nin Sesi, 2024). Jandarma tegkilat1 ¢ocuklarin giivenliginin saglanmasi, suca siiriiklenmenin ve kayip
cocuk vakalarmin nlenmesi amaciyla da calismalarim stirdiirmektedir. Bu yondeki faaliyetlerden biri de Siirt 11
Jandarma Komutanhig tarafindan yapilmistir. Sirvan flce Komutanligi sorumluluk sahasinda bulunan alti okulda
yiritilen “cocuga yonelik istismarin 6nlenmesi” bilgilendirme faaliyetleri ile 6grenci, gretmen ve velilerin biling
diizeyinin arttirilmasi hedeflenmistir (T.C. Siirt Valiligi, 2019).

Jandarma teskilat: stirdiirdiigti bu faaliyetlerin yam sira sosyal problemler ortaya ¢ikmadan onlenmesi igin de
ozellikle cocuk ve genclere yonelik ¢alismalarmi stirdiirmektedir. Bu kapsamda Kayseri Il Jandarma Komutanlig1
tarafindan hayata gecirilen “Hayalini Kuruyorum, Jandarma ile Gelecege Yiirtiyorum Projesi” ile jandarma
sorumluluk bolgesinde bulunan, merkeze uzak noktalarda yasayan cocuklarin kotii aliskanliklardan uzak
tutulmalari, kisisel ve sosyal gelisimlerine katki sunulmasi amagclanmistir. Proje yoluyla ¢ocuklar hem akran
gruplar1 ile sosyallesme deneyimi yasarken hem de sporun bir bransi ile tamisarak yeteneklerini de
kesfetmektedirler (Trt Haber, 2023). Benzer bir calismada Hakkari 1l Jandarma Komutanlig: ytratilmistiir.
“Hakkari’de Nefes Olmaya” slogani ile baslatilan projede cocuklar Jandarma karakolunda misafir edilerek,
hayvan ve doga sevgisinin asilanmasi, farkindaliklarinin gelistirilmesi amaciyla etkinlikler gerceklestirilmistir
(Hakkari Valiligi, 2023). Bir diger 6rnek faaliyet Bolu Il Jandarma Komutanlig1 biinyesindeki Cevre Doga ve
Hayvanlar1 Koruma Timleri tarafindan diizenlenen egitimlerdir. Bu egitimler yoluyla ¢ocuklara cevre bilinci ve
doga sevgisi agilanmasi, bu konuda daha duyarl hale gelmeleri amaglanmistir (Bolu Giindem, 2023). Hakkari 11
Jandarma Komutanlig1 ve Hakkari Valiligi is birligi ile ytiirtitilen “Kaybolmayan Cocuklar” Projesi ile de cesitli
nedenlerle suca bulasan, kacirilan, cinsel istismara ugrayan ¢ocuklarin kurtarilmasi i¢in orta okul 6grencilerine
bireysel gtivenlik konularinda egitimler verilmis ve jandarmanin gérev ve sorumluluklar: hakkinda bilgilendirme
yapilmistir ayrica ebeveynlere de konu hakkinda bilinglendirme egitimleri verilmistir (Hakkari Il Jandarma
Komutanligi, 2015). Jandarma teskilatinin hayata gecirdigi uygulamalardan bir digeri de okul 6ncesi cocuklara
yoneliktir. “Jandarma Hep Benimle Giivendeyim Askerimizle” projesi kapsaminda ¢ocuklarin yas grubuna uygun
olarak tercih edilen etkinlikler yoluyla cocuklarin jandarmanin yaptiklar: hizmetleri tanimalari, jandarmaya karsi
kalplerinde ve zihinlerinde olumlu bir iz birakmak amaglanmistir (Milliyet, 2015). Toplum destekli gtivenlik
hizmetleri kapsaminda es zamanli olarak hayata gegirilen ti¢ proje “Evden Hirsizhk, Komsu Giivenligi,
Aldanmaymn” Zonguldak Valiligi ve Il Jandarma Komutanlig: tarafindan sunulan bilgilendirme ve bilinglendirme
faaliyetlerini kapsamaktadir. Projeler ile bolgede ortaya ¢ikabilecek olas1 suglar ve sosyal problemlere iliskin pratik
onlemler tartisilarak bolge halkinin bilgi diizeyinin arttirilmasi saglanmistir (Halkin Sesi, 2015).

Jandarma Genel Komutanlig1 tarafindan yiiriitilen onleme faaliyetleri icerisinde kadina yonelik siddetle
miicadelede edilmesi de 6nemli bir yer tutmaktadir. Bu alanda ytiriitiilen faaliyetler yalnizca kadinlara yonelik
olmay1p erkeklere de egitim verilmektedir. Ornegin; Bursa il Jandarma Komutanlig1 biinyesindeki Aile ici Siddetle
Miicadele Kisim Amirligi tarafindan 2022 yilinda 27.500 kadin vatandasa 58.401 erkek vatandasa bilgilendirme
calismalar1 yapilmistir (Bursa Il Jandarma Komutanligi, 2022). “Kadma el kalkamaz” mottosu ile yurttiilen
calismalar 5 milyon erkege farkindalik olusturmak maksadiyla farkli illerde de devam ettirilmistir (Giresun
Valiligi, 2023; Zonguldak il Jandarma Komutanlig, 2023).

Bu ornekleri cogaltmak miimkiin olmakla birlikte toplumsal giivenligin saglanmasinda onleyici kolluk
faaliyetlerinin 6nemi tizerine yiiriitiilen bir arastirmada dnleyici kolluk devriyelerine daha fazla zaman ayrilmasi
ve etkinliklerinin arttirllmasinin sug oranlarini azaltmadaki 6nemine dikkat ¢ekilmistir (Sonmez, 2020). Jandarma
teskilatinin toplumsal gelisime destek faaliyetlerinin etkililigi {izerine gergeklestirilen tez calismasinda da yapilan
uygulamalarin cevresel (su, kanalizasyon, yol hizmetleri ile ilgili ¢alismalar, bos/atil kalmis alanlarin
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degerlendirilmesi) sosyolojik (koyiin cazibesinin artmasi, jandarma ve koyliiler arasinda iletisimin artmasi,
bilinclendirme galismalari), psikolojik boyutlar: (askerligin meslek olarak segilmesine olan ilgi, jandarmanin
pekistirdigi giiven imaji, yardimlasma ruhu) demografik verilerle karsilastirmali olarak ele alinmistir. Demografik
degiskenler siirdiiriilen faaliyetlerle ilgili bakis acilarin1 degistirse de genel sonugclar itibariyle en ¢ok cevresel
etkilerin gortildtigii, psikolojik ve sosyal etkilerin de ytiksek oldugu ancak gevresel etkiler kadar ytiiksek diizeyde
algilanmadiklari tespit edilmistir. Bununla birlikte ytiriitiilen faaliyetlere iliskin halkin memnuniyet diizeyinin
yiiksek oldugu ve bu durumun jandarma teskilatina olan giiveni arttirdigia dikkat gekilmistir (Cinar, 2011, s.
178-179). Uyusturucu bagimlilig ile ilgili yapilan bir bagka calismada da jandarma tegkilatinin bu konuda 6nleyici
kolluk hizmeti sunmas: gerektigi vurgulanmistir. Bu hizmetler icerisinde ailelerin bilgilendirilmesinden diger
kurumlarla is birligi yapilmasina degin ¢ok sayida dneri bulunmaktadir (Koganli, 2020).

Metin igerisinde yer verildigi {izere yapilan farkli calismalarda toplumumuzda en fazla giiven duyulan kurumlar
arasinda kolluk kuvvetleri yer almaktadir. Saglamis ve stirdiirmekte oldugu kurumsal giiven ile jandarma teskilati
farkli sosyal problemlere miidahale edilmesinde onemli gorevler tistlenmektedir. Bu siirecte hayata gegirilen
toplum destekli kolluk ¢alismalari ile toplumsal gelisime destek faaliyetleri teskilatinin sahip oldugu gtiven
imajini stirdtirmesinde dnemli etkiye sahiptir. Kurumsal gtiven ayn1 zamanda hentiz miidahale sahas1 daha kisitli
olan sosyal problemlere (tarim, gida, iklim gibi) iliskin jandarma teskilatinin sahip olabilecegi rollerin potansiyel
olarak genisleyebilecegine de isaret etmektedir.

Sonug ve Oneriler

Bu calismada tilkemizde sug ve sosyal problemlerle miicadelede 6nemli gorevler iistlenen jandarma teskilatinin
toplum nezdindeki kurumsal giiven diizeyine vurgu yapilarak saglanmis olan bu gitivenin su¢ ve sosyal
problemlerin 6nlenmesinde tasiyabilecegi potansiyel giice odaklanilmistir. Modern toplumlarda gtivenin
kaynaginin toplumsal kurumlar olduguna isaret eden Giddens “rutinlerin” 6nemini de vurgulamist1 (Giddens,
2000). Giiven iligkilerinin kurumlar araciligiyla stirdiiriiliiyor olmasi kurumlarin sahip olduklar: giiven imajini
zedelememeleri igin bir siireklilik saglamalar1 gercegini de ortaya ¢ikarir. Bu anlamda calismada da jandarma
teskilatinin sahip oldugu avantajli konuma dikkat ¢ekilmistir. Jandarma Genel Komutanligi'nin politikalar: ve bu
kapsamda belirledigi onceliklerde toplumla olan iligskilerin dogru kurulmasi gerektigi ve giiven temelli
uygulamalara onem verildigi goriilmektedir. Ancak burada vurgulanmak istenen asil husus jandarma
personelinin ¢alisma sahasinda icra ettigi gorevlerde sahip oldugu giiven imaji ile topluma-toplumsal gruplara
ornek olarak onleyici kolluk hizmetlerinde daha ytiiksek verimle calisabilecegi duistincesidir. Yukarida uygulama
orneklerine yer verilen toplum destekli kolluk faaliyetleri bir yandan jandarma teskilatina giiveni pekistirirken
diger taraftan vatandas-kolluk arasindaki temasi da arttirmaktadir. Jandarma teskilatinin vizyonu “ Insan merkezli
cagdas yonetim ve gorev anlayist ile ulusal ve uluslararasi alanda saygin, gtivenilir ve kaliteli hizmet sunan 6rnek
kolluk kuvveti” olmaktir (Jandarma Genel Komutanhgi, 2023). Jandarma teskilat: personelinin 6rnek kolluk
kuvveti olarak vatandasa rol model olma yoniindeki motivasyon ve ¢abalar1 sosyal problemleri 6nlemede de bir
ara¢ olarak kullanilabilir. Kongar rol modelleri “insanlar1 etkileme giicti olan, giyim kusamindan giinliik
yasamlarina hatta kisiliklerine kadar genis kitlelerce taklit edilmeye calisilan kisiler” olarak tanimlar (Kongar,
2011, s. 81-82). Benzer sekilde Marshall (2003, s. 626)’da “bireylerin davranislarini ona bakarak sekillendirdigi,
benzer tutumlar benimsemeye calistig1 kisiler” olarak ifade eder. Tegkilatin vizyonunda yer alan “6rnek olma”
vurgusu toplum destekli kolluk ve toplumsal gelisime destek faaliyetleri ekseninde yeniden diistintilmeli ve
kapsami genisletilmelidir.

Kurum ya da orgiitlerin varolus sebebi, toplumsal diizenin saglanmasinda tistlendigi rol olarak tanimlanabilecek
misyon kavrami kuskusuz vizyon kavrami ile dogrudan ilgilidir. Kurum ve orgiitleri birbirinden farklilastiran,
ozgun niteliklere sahip olan vizyon kavrami kurumlar i¢in “bir gelecek tasavvuru” olarak islev goriir. Birbirini
temellendiren ve besleyen bu iki kavram kurum ve orgtitlerin kendilerini dogru tanitmalarinda, kurumsal imaj
olusturmalarinda ve ge¢misten gelecege varliklarinmi stirdiirmeye devam etmelerinde iki mihenk tasidir. Bu
baglamda jandarma teskilatinin misyon ve vizyonunun onleyici kollugun/toplum destekli kollugun yerini
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belirginlestirecek sekilde yapilandirilmas1 onemli goriilmektedir. Dahasi jandarma tegkilatinin giiven temelli
olusturmus oldugu kurumsal imajla sosyal problemlerin énlenmesindeki miiphem roliiniin belirginlesmesi icin
toplum-vatandas eksenli, toplumsal sorunlara daha duyarli 6nleyici ve bilinglendirici faaliyetlere ihtiyag
duyuldugunu ifade etmek miimkiindiir. Uygulanacak toplum destekli kolluk ve toplumsal gelisimi destek
faaliyetlerinin de bulunulan bolgede siklikla rastlanan sug tiirleri ve sosyal problemleri dikkate alarak secilmesi
onemlidir. Kurumsal giivenin olusmasinda ya da fark edilmesinde giiven nesnesine dair “ise yararlik” vurgusu
bu yolla daha gtiglii hale getirilebilir. Her ne kadar bazi sosyal problemlerin toplumsal yapinin biittintine hakim
oldugu ifade edilse de karsilasiima yogunlugu bolgeden bolgeye degisiklik gosterebilir. Bu kapsamda ihtiyag
duyulan hizmetlerin sunulmasi sosyal problemlerin 6nlenmesinde jandarma teskilatin1 daha etkin hale getirebilir.
Ayrica calismada belirtildigi tizere kurumsal giiven ya da kurumsal imajlarin olusmasinda kisiler ve kisilerin
yapip ettikleri énemlidir. Farkli bolge ve gorevlerde calisan jandarma personellerine bu stirecte daha fazla
sorumluluk diisttigii aciktir. Tegkilat icerisinde gorev ve sorumluluk alan her bireyin bu farkindaliga sahip olmasi
gerekmektedir.

Aile ve kadina siddetle miicadelede kapsaminda spesifik bir degerlendirme yapildiginda jandarma personelinin
bilgi seviyesinin arttirilmasi gerektigini vurgulamak mimkiindiir. Hem tiniversite biinyesinde okutulan derslerin
hem de sahada calisan personele yonelik verilen egitimlerin etkinliginin arttirilmasi personelin bu sosyal
problemle karsi karsiya geldiginde bas etme becerisi arttiracaktir. Mor Cati Kadin Siginagi Vakfi tarafindan
gerceklestirilen bir arastirmada kolluk personelinin bilgi seviyesinin dustikligii ya da az olmasinin siddet
magduru bireyle ilgili dogru ihtiyag tespiti yapilamadan karar alinmasina sebebiyet verdigi ortaya ¢ikarilmistir.
Ayrica kolluk personelinin kars: karsiya kaldiklar ikincil travmay1 asmalari icin destek verilmesi gerektigi ifade
edilmistir. Bunlarla birlikte kolluk personelinin magdur bireyle iletisim kurmada, ona dogru bir sekilde
yaklasmada ortak bir tutumun gelistirilemedigi de vurgulanmaktadir (Ucan, Ege, Biiylikgoze ve Semayis, 2023).
2020-2022 yillar1 arasinda Jandarma Genel Komutanligi'nin sorumluluk sahasindaki gogmenlere yonelik sug
verilerinin kullanilmas1 yoluyla gerceklestirilen calismada toplumdaki genel algmin aksine go¢menlerin sug
oranlarinin, genel sug¢ oranlar: icerisinde ¢nemli bir yere sahip olmadig: tespit edilmistir. Bununla birlikte
arastirmada sug oranlarmin yillar icerisinde bir artis egilimine sahip olduguna da dikkat ¢ekilmis ve go¢menlerin
ozellikle mal varligina karsi suglar isledikleri saptanmistir (Koganli, 2023). Bu iki sosyal problem alaninda oldugu
gibi gerceklestirilecek alan arastirmalar1 sosyal problemleri énlemede jandarma teskilatinin potansiyelini ve
problemlerin 6nlenmesinde kars: karsiya kalnan zorluklar1 daha net gozler ontine serebilir. Alan arastirmalar:
hem sosyal problemlerin dogru analiz edilmesinde hem de miidahale ve 6nleme faaliyetleri sirasinda daha etkin,
objektif uygulamalar yapilmasma katki saglayabilir. Yakin gelecekte etkilerini daha fazla hissettirecek sosyal
problem alanlariileilgili (iklim, gida krizi gibi) kolluk personellerinin seminer, egitim vb. faaliyetler ile farkindalik
diizeylerinin arttirilmasi elzem goriinmektedir.
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Hidir Deryayev’in Tiirkmen Grameri Uzerine Caligmalar

Hidir Deryayev’s Works on Turkmen Grammar

Oz

Hidir Deryayev, Ttirkmen edebiyatinin énemli isimlerinden biridir. Genellikle onun edebi eserleri
ele alinmis ve degerlendirilmistir. Kendisi ilk Ttirkmen romani sayilan “Ikbal” (Ganli Penceden)
romaninin yazaridir. Fakat Deryayev, ayni zamanda Tiirkmen dili tizerine 6nemli ¢alismalar
yapan, bu alanda dogentlik unvanini alan ilk Tiirkmen akademisyendir. Yazarin bu yoniintin de
ele alinip calismalarinin degerlendirilmesi, Tiirkmenceye ve dil bilgisi terimlerine katkilarmin
ortaya konulmas: onem arz etmektedir. Bu calismada Deryayev’in 1933-1937 yillar1 arasinda
hazirlamig oldugu “Grammatika: IV-nci Okiv Yili Ugin” veya “Ene Dili: 4-nci Yil Ugin Gramatika”,
“Grammatika (Nahuv): ikinci Bolim Orta mektepler iigin 6-7-nci okuv yillar1 {icin”, “Sintaksis
Turkmenskogo Yazika” ve “Evropalilar Ugin Tiirkmen Dili” adli galismalar1 hakkinda bilgi
verilerek eserlerde kullandig: dil bilgisi terimlerinin Tiirkiye Tiirkcesi karsiliklar: verilmistir.
Deryayev, hayattayken haksizliga ugramis, haksiz yere 19 yilini stirgiinde gegirmistir. Yazarin bu
yiizden degerli bircok calismasi gormezden gelinmistir. Bu ¢alisma ile akademisyen Deryayev’'in
Ttirkmence tizerine hazirlamis oldugu ¢ok degerli bilimsel eserler konu ile ilgili arastirmacilarin
dikkatine sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Hidir Deryayev, Ttirkmen, Tiirkmen Dili

Abstract

Hidir Deryayev is one of the important names of Turkmen Literature. Generally, his literary works
have been discussed and evaluated. He is the author of the novel “Ikbal” (Ganli Penceden), which
is considered the first Turkmen novel. Deryayev is also the first Turkmen academician who carried
out significant studies on the Turkmen language and received the title of Associate Professor in
this field. It is important to consider this aspect of the author and evaluate his works and reveal
his contributions to Turkmen language and grammatical terms. This study includes Deryayev’s
“Grammatika: For the 4th Secondary Year” or “Ene Language: For the 4th Year”, “Grammatika
(Nahuv): Second Part for the 6th-7th Year of Secondary Schools” prepared by Deryayev between
1933-1937. Information was given about his works titled “For the 1st School Years”, “Sintaksis
Turkmenskogo Yazika” and “Turkmen Language for the People of Evropa” and the Turkish
equivalents of the grammatical terms used in the works were given. Deryayev was treated unfairly
while he was alive and spent 19 years in exile unjustly. That’s why many valuable works of the
author have been ignored. With this study, the very valuable scientific works prepared by
academician Deryayev on Turkmen language were brought to your attention on the subject.

Keywords: Hidir Deryayev, Turkmen, Turkmen Language
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Giris
Hidir Deryayev, 1905 yilinda Mar1 vilayetinin Egrigiizer kasabasinda dogmustur. 12 yasina kadar (1917) annesi
ve babasi tarafindan egitilmistir. Ciftcilikle ugrasmustir. Fakat kisa bir siire sonra, 6nce annesi sonra babasini

kaybetmistir. Ebeveynlerini kaybedince akrabalarimin yaninda kalir bu olumsuzluklara ragmen egitim almak igin
Egrigiizer Cedit Okuluna gider (Gurbansdhedov, 1975: 107; Muhiyev ve Kiirenov, 1988:19).

1920 yilinda Mar1’da agilan Togtmis Yatili Okuluna gider burada bir yil okuduktan sonra ayni yerdeki “Egitim
Enstittistine” (nHIIpoCc =MHCTUTYT IpocselleHns1) gecer. Bir yil egitim aldiktan sonra bu okul Taskent’e tasinir.
Yazar egitimine ara vermez orada devam eder. 1926 yilinda bu okulu tamamlar. Kendisinde 6gretmenlik vasiflar1
goren hocalar1 bu okulda 6gretmen olarak kalmasini saglarlar (Gurbansdhedov, 1975: 107; Muhiyev ve Kirenov,
1988: 19).

Almis oldugu egitimle yetinmeyen Deryayev, bir yandan 6gretmenlik yaparken bir yandan da o dénemde
Taskent’te acilan bir Kazak Enstittistinde okumaya baslar. Fakat okul Almati'ya tasininca Orta Asya Devlet
Universitesinin Sarkiyat Fakiiltesinin Filoloji Bsliimiiniin ikinci smifina gegis yapar. 1930 yilinda tiniversitenin bu
fakiiltesi kadro yetersizliginden Pedagojik Enstitiiye donustiiriiltir. Deryayev, buradaki 6grenimini 1931 yilinda
tamamlar ve Asgabat'taki Devlet Pedagojik Enstitiisiinde ogretim gorevlisi olarak gorevlendirilir
(Gurbansdhedov, 1975, s. 107-108; Muhiyev ve Kiirenov, 1988: 19). 1937 yilina kadar burada 6nce 6gretim gorevlisi
olarak 1933 yilindan itibaren dogent ve kiirsti baskani olarak gorev yapar. Gurbansdhedov, yazarin ilk dogentlik
unvani alan Ttirkmen dilcisi oldugunu ifade etmektedir (1975: 108).

Deryayevin, Kiimtiisali Boriyev’'in “Tiirkmenistan” gazetesindeki “Tiirkmen dili” adl1 yazisina cevaben yazmis
oldugu “Ttirkmen Kone Edebi Dili” (Eski Tiirkmen Edebi Dili) adli makalesi yazar1 zor duruma sokmustur
(Asirov, 2019: 123). 1937 yilinda hapse atilir 1956 yilina kadar (19 yil) cezaevinde kalir. Stalin’in 6liimtinden sonra
saliverilir. Yazar, bundan sonra Tiirkmen Sovyet Sosyalist Cumhuriyeti [limler Akademisi Mahtumkulu Dil ve
Edebiyat Enstitiisinde akademisyen olarak calismaya baslar. 1962 yilinda ise TSSR (Typxmen Coser
Commaymcruk Pecriy6rikacer = Tiirkmen Sovyet Sosyalist Cumhuriyeti) Yazarlar Birligi'ne sozcii sekreter olarak
secilir. 1979 yilindan 1981 yilinin mayis ayina kadar TSSR Yazarlar Birligi'nin miidiir yardimcisi olarak calisir
(Tazegtil, 2022).

Yazarm, 1937 yilinda “Ganli Penceden” adi ile yayimlanan eserinin ilk Tiirkmen romani sayilmasi ayrica
“Harasat”, “Mukaddes Ocak” gibi cok degerli eserlerin yazar1 olmasi, onu Tiirkmen edebiyatinin ¢cok degerli bir
yazar1 kilmaktadir. Deryayev, 1933-1937 yillarin arasinda Turkmen dili tizerine ¢ok degerli eserler hazirlar. 1933
yilinda “6-7. smiflar icin Tiirkmen Dilinin Sentaks1” (6-7-nji Klaslar Ugin «Tiirkmen Dilinitt Sintaksisi») adli
calismay1 ¢ikarir. Bu ders kitab1 1937 yilina kadar basilir (Muhiyev ve Kiirenov, 1988:19). 1934 yilinda yedi yillik
okullar icin “Ttirkmen Dilinin Grameri” (Ttrkmen Dilinitt Grammatikasy) Avrupalilar i¢in Tiirkmen Dili
(Yewropalylar Ucin Tiirkmen Dili) adli eserleri cikar. 1936 yilinda ise Tiirkmenistan'm Birinci Lengtiistik
Kurultayina tezler mahiyetinde “Tiirkmen Dilinin Sentaksinin ve Noktalama kurallarinin Temel Meseleleri”
(Ttrkmen Dilinin Sintaksisinifi we Punktuatsiyasynyn Esasy Meseleleri) adl1 eseri ¢ikar (Muhiyev ve Kiirenov,
1988:19)

Deryayev, ayrica Tiirkmen dilinin tarihine dair birka¢ makale yazar. Bunlarin arasinda “Gelecek Zaman Fiilininin
Bazi Meseleleri” (Geljek Zaman Isliginiit Kabir Meseleleri), “Tiirkmen Dilinin Tarihinin Meseleleri” (Tiirkmen
Diliniti Taryhynyt Meseleleri), “Mahtumkulu’nun Eserlerinin Izinde” (Magtymgulynyt Eserlerinitt Gozleginde)
yer almaktadir (Muhiyev ve Kiirenov, 1988: 20).

Deryayev, iyi bir edebiyat¢1 olmanin yam sira oldukga iyi bir dilci idi. Mahkumiyeti sonrasinda dil konusunda
eser yazmaktan uzak durmustur. Onun yazmis oldugu edebi eseler kadar bilimsel ¢alismalarmin da bilinmesi
gerekir. Bu eserlerinde Deryayev’'in ‘dinilev¢i’ (dinleyici), ‘sozleyci’ (anlatici), ‘ilerici’, ‘gayract’ (gerici) gibi
uluslararasi kavramlara karsilik bulurken Tiirkmen dilinin gramer terimlerine énemli 6l¢tide katkilar1 olmustur
(Asirov, 2019: 123).

ETUSBED- Sayi 19- DOI: 10.29157/ etusbed.1462247



207

1. Grammatika: IV-nci Okav Yil1 U¢in

Deryayev, 1933 yilinda Askabat'ta yayimlanan “Grammatika: IV-nci Okiv Yili Ugin” veya “Ene Dili: 4-nci Y1l Ugin
Gramatika” adl1 eseri, Hocamirat Bayliyev (1905-1946) ile birlikte hazirlamislardir. Bayliyev, Tiirkmen dili ile ilgili
onemli eserlere imza atan dilcilerden biridir. A.A. Kurbanov ile O. D. Kuzmin tarafindan hazirlanan “A.
Potseluyevskiy, H. Bayliyev” adli eserde, Bayliyev’in Deryayev ile 1933 yilinda hazirladiklar1 “Gramamatika: IV-
nci Okiv Yili Ugin” veya “Ene Dili: 4-nci Y1l Ugin Gramatika” adli eser hakkinda Deryayev’in ismi zikredilmeden
bahsedilmektedir (Kurbanov ve Kuzmin, 1962: 78). Ayrica Haydar Muhiyev ile Sapar Kiirenov tarafindan 1988
yilinda Askabat'ta “Ttirkmen Dilgileri” adiyla Turkmen dili tizerine calisanlar hakkinda ¢nemli bir eser
hazirlamiglardir. Bu eserde de Bayliyev ile Deryayev tarafindan 1933 yilinda hazirlanan bu eser hakkinda sadece
Bayliyev’in ele alindig1 kisimda bahsedilmistir (Muhiyev ve Kiirenov, 1988: 19-20, 37-39). Ayrica eserin redaktorii
olarak meshur dilci Gurban Sopiyev’in adi gecmektedir (Bayliyev ve Deryayev, 1933). Tiirkmenistan Ilimler
Akademisi Merkez Kiittiphanesinde iki niishas1 bulanmaktadir. Bu iki ntishanin kapaginda “Sopiyev Gurban” ve
“Ene Dili: 4-nci Y1l Ugin Gramatika” seklinde yazi yer almaktadir. I¢ kapakta ise s6z konusu yazarlarin isimleri
gecmektedir. Ayni sekilde kitabin arka kapagindaki Rusca isminde ise, Bayliyev ile Deryayev’in isimleri yazar
olarak gecmekte ve ana dili anlamina gelen “Rodnoy Yazik” baslig1 ile “grammatika dilya 4 goda Obugeniya v
Nagalnih Skolah” yazis1 yer almaktadir. Sopiyev ise redaktor olarak gecmektedir (Bayliyev ve Deryayev, 1933).
Kitap elli alt1 sayfadan olusmaktadir. Eserin icerigi su sekildedir:

Ovalki Gegilenleri Gaytalamak (3-17 - Onceki islenenleri [konulari] tekrarlamak): Sozlem (3-5 - Ciimle), Sozlem
Hullar! (5-17 - Ctimle tiirleri), Yiizlenme Sozlemi (8-9 - Hitap ctimlesi), Komekgi Sozler (9-10 - Edatlar), Diiyp soz
hem gosilma (12-13 - Kok sozctiik ve ek), Gosilmalar (15 - Ekler).

Dil hem Yaziv Hakinda Umumi Diisince (18-27 - Dil ve Yazi Hakkinda Genel Diisiince): Dillerini dorisi (18-19
- Dillerin Ortaya Cikis1), Dillerin Bir-birlerine Yagimnlik ve Dasliklarimniri Sebepleri (19-21 - Dillerin Birbirlerine
Yakinlik ve Uzakliklarinin Sebepleri), Dilleriti Osisi (21-22 - Dillerin Gelisimi), Hatin Osisi (22-24 - Yazin Gelisimi),
Sozlemiti Bag Bolekleri ve Eyerceti Bolekleri (24-27 - Ciimlenin Asil Ogeleri ve Bagimli Ogeleri).

Sozlemin Eyercen Bélekleri (28-38 - Ciimlenin Bagimli Ogeleri).

I. Doldirgiglar (28-34 - Tiimlegler): 1. Cikis Doldirgic1 (29-30 - 1. Ayrilma Tiimleci), 2. Yonelis Doldirgicr (30 - 2.
Yonelme Tiimleci), 3. Orin Doldirgici (30 - 3. Yer Tiimleci), 4. Yenis Doldirgici (30-31 - 4. Belirtili Nesne), 5. Vagit
Doldirgici (32 - 5. Zaman Ttimleci), 6. Bas Doldirgici (32 6. Belirtisiz Nesne), 7. Sebep Doldirgici (32-33 - 7. Sebep
Ttmleci).

II. Ayrigiglar (34-38 - Tamlayanlar): Sipatlar (35 - Sifatlar), Ortak Isliklerden (35 - Sifat-fiillerden), isimlerden (35
- Isimlerden), Sanlardan (35 - Say1 Sifatlarindan), Gorkezme Calismalarindan (35 - Isaret Zamirlerinden), Eyelik
Ayirgiclar (35, Belirtili Isim Tamlamasinin Tamlayam), Bir Nége Eyeli Sozlemler (36 - Birden Fazla Ozneli
Ciimleler), Bir Nace Habarli Sozlemler (36-37 - Birden Fazla Yiiklemli Ciimleler), Sozlem Icinde Metizes
Doldirgiglar (37-38 - Ctimle Icindeki Benzer Tiimlegler), Cikis Doldirgiglar (38 - Ayrilma Tiimlegleri), Yonelis
Doldirgiclar (38 - Yonelme Ttimlegleri), Yenis Doldirgiclar (38 - Belirtili Nesneler), Orin Doldirgiclar (38 - Yer
Tumlecleri), Vagit Doldirgiclar (38 - Zaman Ttimlegleri).

Canli Dili ve Yaziv Dilini Osdirmek (39-52 - Canli Dili ve Yaz1 Dilini Gelistirmek): Gazet (Gazete), Onifi
Mazmuni ve Bolimleri (39 - Onun Igerigi ve Boliimleri), Gazetitt Mazmuni (39-40 - Gazetenin Icerigi), Gazetiti Bas
Sahypasi (40 - Gazetenin Bas Sayfasi), Gazet Telegrami, Makalalar, Habarlar ve Basgalar (40-44 - Gazete telgrafi,
Makaleler, Haberler ve Digerleri), Divar1 Gazet (44-45 - Duvar Gazetesi), Divar1 Gazet Redkollegiyasimi Guramak
ve Saylamak (45-46 - Duvar Gazetesi Yaym Kurulunu Olusturmak ve Se¢mek), Divar1 Gazetin Adi, Bolimleri ve
On1 Duizgine Salmak (46-47 - Duvar Gazetesinin Adi, Béltimleri ve Onu Diizene Koymak), Divar1 Gazete Yazilan

1 Deryayev’in eserlerini hazirladig1 dénemde Tiirkmen Tiirkgesinin yazim kurallar giiniimiizdekinde biraz farklilik arz etmekteydi.
Bu ytiizden terimler ve basliklar, Deryayev’in eserlerinde kullandig: sekli ile alinmustir. S6z gelimi, Deryayev’in eserinde “hillart”
seklinde gecen sozciik giintimiizde “hilleri” seklinde kullanilmaktadir.
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Makala ve Habarlar (47-48 - Duvar Gazetesine Yazilan Makale ve Haberler), Divar1 Gazet Makalalarina Misallar
(48-49 - Duvar Gazetesi Makalelerine Ornekler), Kitap Bilen Islemek Hakinda (50-51 - Kitap tizerinde ¢alsmak),
Kitabim Baski Sahipast (50 - Kitabin ilk sayfas1), Kitabi S6zbasis1 ve Miinderecesi (50-51 - Kitabin 6nsozii ve
icindekileri), Kitapdan Okilan Hekaya ve Makala Degisli Soraglara Cogaplar1 Sol Makaladan Tapip Bilmek (51 -
Kitaptan okunan hikaye ve makaleler ile ilgili sorula dair cevaplar1 o makaleden bulabilmek).

Canl1 Dili Osdirmek (52-56): Yignagi Alip Barmak (52 - Toplantiy1 yiiriitmek), Yignagi Alip Barmak Yollar1 (52 -
Toplantiy1 yiiriitme yontemleri), Yignak Baslagi (53 - Toplant1 baskani), Yignagi Sekretar1 (Miirzesi) (53 -
Toplant1 sekreteri), Yignagm Agzalar1 (53-54 - Toplant1 tiyeleri), Protokol (54), Yignagimi Giin Tertibi (54 -
Toplantinin giinlitk programi), Yignagii Protokoli (54-55 - Toplant1 protokolii), Ine Protokoliti Formast (55 -
Protokoliin formu), Protokol No 2. (56).

2. Grammatika (Nahuv): Ikinci B6lim Orta Mektepler Ucin 6-7-nci Okuv Yillar1 Ucin

Deryayev, 1934 yilinda Agkabat'ta yayimlanan “Grammatika (Nahuv): Tkinci Bslim Orta mektepler tigin 6-7-nci
okuv yillar1 tigin” (Dilbilgisi (Nahiv): Ikinci Boliim: Ortaokullar igin 6-7. siniflar igin) adiyla Ttrkmen dil bilgisi
tizerine almus alt1 sayfadan olusan 6nemli bir eser kaleme almustir.

I. Boliim: Sada Sézlem (3-38 Basit Ciimle)

1. S6zlem (3-5 - Ciimle), 2. Habar (5 - Yiiklem), 3. Eye (5-6 - Ozne), 4. Ayiklayicilar (6-11 - Tamlayanlar), 4.1. Shema
1 (7 - tablo 1), 4.2. Shema 2 (7 - tablo 2), 4.3. Shema 3 (8 - tablo 3), 4.4. Shema 4 (8 - tablo 4), 5. Habarii Her Hil1 S6z
Toparlarindan Bolip Gelisi (11-13 - Yiiklemin Her Tiirlii S6zciik Obeklerinde Olmast), 6. Eyéanitt Her Hili Soz
Toparlarindan Bolip Gelisi (13-15 - Oznenin Her Tiirlii Sozciik Obeginden Olmasi), 6.1. At Sozlerinden (13-14 -
Adlardan), 6.2. Calismalariti Eye Bolip Gelisleri (14 - Zamirlerin Ozne Olmast), 6.3. Eyéniii Sanlardan Bolist (14 -
Oznenin Sayilardan Olusmast), 6.4. Eyénii Ortak Isliklerinden Bolis1 (14 - Oznenin Sifat-Fiillerden Olusmas), 6.5.
Eyéniti Sipatlardan Bolist (14-15 - Oznenin Sifatlardan Olusmast), 7. Doldirigiglariiy Hillar: (15-17 - Tiimleglerin
Ttrleri), 7.1. Cikis Doldirgict (15 - Ayrilma Tiimleci), 7.2. Yonelis Doldirgic (15 - Yonelme Ttimleci), 7.3. Orin
Doldirgici (15 - Yer Tiimleci), 7.4. Yetiis Doldirgici (16 - Belirtili Nesne), 7.5. Vagt Doldurgici (16 - Zaman Ttimleci),
7.6. Hal Doldirgici (16-17 - Zarf Tiimleci), 7.7. Sebep Doldirgic1 (17 - Sebep Ttimleci), 7.8. Menzetme Doldirgici (17
- Benzetme Tuimleci), 7.9. Bas Doldirgic1 (15 - Belirtisiz Nesne), 8. Ayirgiclar (18 - Tamlayanlar), 8.1. Eyelik
Ayirgici (18 - Belirtili Isim Tamlamast Tamlayani), 8.2. Sipat Ayirgici (18-19 - Tamlayan Olarak Sifat), 9. Sozlemiit
Detides Agzalar1 (28 - Bagimli Ciimledeki Esit Ogeleri). 10. Defides Habarlar (28 - Bagimli Ciimledeki Esit
Yiiklemler), 11. Detides Eyeler (28-29 - Bagimli Ciimledeki Esit Ozneler), 12. Detides Doldirgiglar (29-30 - Bagimli
Cuimledeki Esit Ttmlecler), 13. Denides Ayirgiclar (30 Bagimli Ciimledeki Esit Tamlayanlar), 4. Baglayic1 Sozler
bilen Baglanisyan Detides Agzalar (30- 34 - Baglaglar ile Baglanan Esit Ogeler), 5. Kem Sozlemler (34 - Eksiltili
Ciimleler), 16. At Sozlemler (35 - Ad Ciimleleri), 17. Eyeli ve Eyesiz Sozlemler (35 - Ozneli ve Oznesiz Ciimleler),
18. Yiizlenme Sozler (35-36 - Hitap Sozler), 9. Cogap Sozler (37-38 - Cevap Sozler), 20. Umlikler (38 - Unlemler).

II. Boliim: Gosma Soézlemler (39-65 - Birlesik Ciimleler)

21. Gosma Sozlemlerin Hillar1 ( 39-41 - Birlesik Ctimle Ttirleri), 22. Diizmeli Gosma Sozlemler (41 - Bagimsiz Siralt
Ciimleler), 23. Tirkes Diizmeli Gosma Sozlemler (42-43 - Tekrarli Bagimsiz Sirali Ciimleler), 24. Bir Tarapdan
Baglangikli Diizmeli Gosma Sozlemler (43-45 - Bagimsiz Sirali Ciimleler), 25. Tki Tarapdan Baglanisikli Diizmeli
Gosma Sozlemler (45-47 - Bagimli Sirali Ciimleler), 26. Eyerceiili Gosma Sozlemler (47- 59 - Girisik-Birlesik
Ciuimle), 26.1. Hal Sozlemi (47-48 - Zarf Ctimlesi), 26.2. Sert Sozlemleri (48-50 - Sart Ciimleleri), 26.3. Vagt
Sozlemleri (50-51 - Zaman Cumleleri), 26.4. Metizetme Sozlemleri (51 - Benzetme Ciimleleri), 26.5. Sebep
Sozlemleri (52 - Sebep Citimleleri), 26.6. Yagday Sozlemleri (52-54 - Durum Ciimleleri), 27. Bir Ndce Eyercen
Sozlemi Bolan Eyercerili Gosma Sozlemler (59-62 - Birden Fazla Yan Ciimlesi Olan Girisik-Birlesik Ciimle), 28. Yat
Sozler (62-63 - Yabanci Sozler), 29. Sozlesik (63-65 - Konusma/ Diyalog).

Deryayev’in soz konusu eserinin 1935 yilinda da ayni adla yayimlanmis oldugu goriilmektedir. Deryayev bu eseri,
1935 yilinda yayimlandiginda “Grammatika: Tkinci Bsliim (Nahuv): Orta Mektepleriti 6-7-nci Okuv Yillar1 Ugin”
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(Dilbilgisi Tkinci Boltim (Nahiv): Ortaokullarin 6-7. Siuflari Igin) adiyla seksen bir sayfadan olusan kitap seklinde
diizenlenmis ve 1934 yilinda nesredilen eserin ikinci baskisi oldugunu su sekilde dile getirilmistir: “Ikinci yola
diizedilip basild1” (Ikinci defa diizenleyerek yayimlandi) (Deyayev, 1935). Eserin ilk boliimii “Yonekey Sozlem”
bagligiyla verilmekte ve g ile kirk altinci sayfalar1 arasinda yerlesmektedir (Deryayev, 1935: 3-46). ilk baskida
yirmi baslik ihtiva ederken ikinci baskida yirmi bir baslik bulunmaktadir. Eserde kirk ti¢ ile kirk bes sayfalar1
arasindaki boliim “Sokma Sozler” adli yirminci bagliktir. Ikinci boliim, “Gosma Sézlemler” (Deryayev, 1935: 47-
81). Ik baskidaki yirmi dort ile yirmi besinci baslik, ikinci baskida yirmi besinci baslikta birlikte verilmistir
(Deryayev, 1935: 52-56).

Ay sekilde Deryayev’in 1934 ve 1935 yillarinda “Grammatika (Nahuv)” adiyla yayimladig: Ttirkmen dilbilgisi
eserlerinin baskilarinda, konularin sirasinin degistigini de gormek miimkiindiir. Nitekim ilk baskida ikinci sirada
gelen “Habar” konusu, ikinci baskida {ictincti sirada verilmistir (Deryeyev, 1934: 5). Buna bagh olarak ilk baskida
yer alan “Eye” konusu, ikinci siraya yerlestirilmistir (Deryeyev, 1935: 5-6). ki baskinin -baz1 dilsel kavramlar
disinda- ayn1 oldugunu sdylemek miimkiindiir. Ornegin ilk baskida “Basit Ciimle” terimi “Sada Sozlem” seklinde
“sada” (sade) sozctigii ile (Deryayev, 1934: 3), ikinci baskida ise “Yonekey Sozlem” seklinde “yonekey” sozctigii
ile ifade edilmistir (Deryayev, 1935: 3).

Haydar Muhiyev ile Sapar Kiirenov 1988 yilinda Askabat’ta “Tiirkmen Dilcileri” adiyla Turkmen dili tizerine
emek harcamis dilciler hakkinda 6nemli bir eser hazirlamislardir. Bu eserde Deryayev’in eseri hakkinda soyle
denilmektedir: “1933-1937 yillarin arasinda H. Deryayev Tiirkmen dili tizerine birkag dnemli eseri yayimlanmstir. Ik
olarak 1933 yilinda onun '6-7. Sumiflar Igin Tiirkmen Dili Sintaksisi’ adl eseri nesredilmistir. Bu ders kitabinmin 1937 yilina
kadar yeni baskilar: yapilmistir. 1934 yilinda onun yedi yillik okullar igin “Tiirkmen Dilinin Gramatikasi’, ‘Evropalilar Ugin
Tiirkmen Dili” adl eserleri nesredilmis” (1988: 19).

Deryayev’in eserini anlamada, Muhammet Geldiyev ile G. Alparov’'un 1929 yilinda Askabat’'ta yayimladiklar1
“Ttrkmen Dilinin Grammatikasi: Sarf, Nahuv (Latin Alfabesinde)” adli kitabinin “Nahiv” ve “Sozlemlerin
Hilleri” (Ctimlelerin Ttirleri) boltimleri dnem arz etmektedir (Geldiyev- Alparov, 1929: 186-250).

3. Tiirkmen Dilinin Nahuvi

Deryayev, 1936 yilinda Askabat’ta yayimlanan “Tiirkmen Dilinin Nahuvinin (Ttirkmenistanin 1-nci Linguvistik
Guriltayinda Doklada Tezisler)” adiyla Turkmen dil bilgisinin noktalama konusu tizerine degerli bir calisma
yayimlamustir (Deryayev, 1936a). Eserin ismi “Sintaksis Turkmenskogo Yazika” (Ttirkmen Dilinin Sentaksi)
seklinde verilmistir. S6z konusu kitap, Deryayev’in 1936 yilinda 1. Dilbilim Kurultayi'nda “Tiirkmen Dilinin
Nahuvinin” adiyla Latin harfleri ile sundugu bildirisinin 6zgiin bir eser olarak yayimlanmis halidir (Deryayev,
1936a). Deryayev’in bu eseri, ayn1 yilda Ruscaya terctime edilerek “Osnovniye Vopros: Sintaksisa i Punktuatsii
Turkmenskogo Yazika” (Tirkmen Dilinin Sozdizimi ve Noktalama Isaretlerinin Temel Sorunlari) adiyla
yaymmlandig1 goriilebilir (Deryayev, 1936b). Nitekim eserin isminin altinda parantez icerisinde “Tezis1 k dokladu
na 1-m lingvisticeskom s’yezde)” (1. Dilbilim Kurultayi'ndaki bildirin tezleri) notu diistilmusttir (Deryayev,
1936b).

Haydar Muhiyev ile Sapar Kiirenov tarafindan 1988 yilinda Askabat’ta Turkmen dilcileri {izerine énemli bir
eserinde, konu hakkinda soyle denilmektedir: “1936 yilinda ise Tiirkmenistan'in Ilk Linguvistik Kurultay'na
bildiriler olarak “Turkmen Dilinin Sintaksisinifi ve Punktuatsiyasiniii Esasi Meseleleri” adli buiyiik makalesi
ortaya ¢ikiyor” (Muhiyev ve Kiirenov, 1988: 19).

Eserin Tiirkmence icerigi su sekildedir:

[Giris] (3-5), Sozlemler (5 - Ctimleler), Ding1 Belgisi (5 - Noktalama Isareti), Sorag Sozlemleri (6 - Soru Ciimleleri),
Ding Belgisi (6 - Noktalama Isareti), Yiizlenme Sozlemleri (6-7 - Hitap Ciimleleri), 7 - Ding1 Belgisi (7 -
Noktalama Isareti), Ding1 Sozlemleri (7 - ), 8 - Ding1 Belgisi (8 - Noktalama Isareti), Yignak Sozlem (8 - Dar
Ciimle), Gisgaldilan Yignak S6zlem (8 - Kisaltilmig Dar Ciimle), Eye (8 - Ozne), Y6tikeme Bilen Uytgip Eye Bolan
Soz Toparlar (8-9 - Sahis Eki ile Cekimlenerek Ozne Olan Sozciik Obekleri), Diiyp Halinda Eye Bolup Bilyan
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Calismalar / Diiyp Halinda Eye Bolup Bilmeyan Calismalar (9 - Kok Halinde Ozne Olabilen Zamirler/ Kok
Halinde Ozne Olamayan Zamirler), Habar (10 - Yiiklem), Gogsma Habar (10 - Sézciik Obeginden Olusan Yiiklem),
Meselem (10-11 - Ornek), Eye Bilen Habarmi Deilesigi (11-12 - Ozne ile Yiiklemin Uyumu), Yignak Sézlemlerde
Ding: Belgisi (12 - Dar Ciimlelerde Noktalama Isaretleri), Tire Bilen Yazmali / Tiresiz Yazmali (12 - Tire ile
Yazilmali/ Tiresiz Yazilmali), Yayran Yonekey Sozlemler (12-14 - Genis Basit Ctimle), Hallar (14 - Zarflar), Yayran
Sozlemlerde Dingi Belgisi (15 - Genig Ciimlede Noktalama Isareti), Tire bilen Yazilis1 / Tiresiz Yazilis1 (15 - Tire
ile Yazilis1 / Tiresiz Yazilis1), S6zlemiti Detides Agzalarinda Ding1 Belgisi (15 - Ciimlenin Bagimli Ogelerinde
Noktalama Isaretleri), Gosma Sozlemler (15-16 - Birlesik Ciimle), Ding1 Belgisi (16 - Noktalama Isareti), Dingi
Belgisi (16-19 - Noktalama Isareti), Ugirdas S6zlemler (19-20 - Paralel Ciimleler), Diizmeli Gosma Sozlemler ve
Olarda Ding:1 Belgiler (20 - Bagimsiz Sirali Ciimleler ve Noktalama Isaretleri), Keseki S6z (20-21 - ktibas), Ding1
Belgisi (21 - Noktalama Isareti), Birndge Ding1 Belgileri Hakinda (21-22 - Baz1 Noktalama Isaretleri Hakkinda).

Deryayev’in yazisinin girisini, Ttirkmen dili ile ilgili calismalarin dizeyini gostermekle baslamaktadir: “Ttirkmen
dili genellikle cok az calisilmaktadir. Ozellikle Tiirkmen edebi dilinin s6z dizimi konulari heniiz
gelistirilmemistir” (Deryayev, 1936a: 3). Eserin Tiirkmencesinde ise “Tiirkmen dili her tarapdan az dernev edilip,
kem okulan dildir” (Turkmen dili her bakimdan az incelenip, az okunan/arastirilan dildir) diye baslamaktadir
(Deryayev, 1936b: 3). Bununla birlikte dilbilim acisindan da ses bilgisi ve sekil bilgisi ele alindig1 kadar s6zdizimi
tizerinde durulmadigimi aciklamaktadir. Bu baglamda Tirkmen dilindeki noktalama isaretlerine dikkat
edilmedigi belirtmektedir. Ancak Ttirkmen dilinde noktalama isaretinin 6nemli oldugunu altin1 ¢cizmekte ve onun
goz ardi edilmemesinin gerekligini sdyle vurgulamaktadir: “Ancak yazimda noktalama isaretlerinin roli
biyiiktir. Ozellikle Tiirkmen dilinde, noktalama isaretlerinin rolii biiyiiktiir” (Deryayev, 1936a: 3). Yazar,
noktalama isaretinin Tturkmen dilinde 6nemli oldugu gostermek igin birkac érnek vermektedir. “Ttirkmen at1
yags1 capyar” (Tiirkmen at1 iyi kosturuyor) ctimlesinde noktalama isareti olmadiginda, “Ttirkmen, at1 iyi capar”
mi1 yoksa “Tiirkmen ati, iyi capar” mi1 oldugunun anlasilmayacagina dikkat cekmektedir (Deryayev, 1936a: 3). Bu
konuyla ilgili son 6rnek olarak “Zarpgi bol Car1 yali, lodar bolma” (Caliskan ol Car1 gibi, tembel olma), “Zarpg1
bol, Car1 yali lodar bolma” (Caliskan ol, Car1 gibi tembel olma) ctimlesini getirerek noktalama isaretinin
oneminden bahsetmektedir (Deryayev, 1936a: 4).

Bununla birlikte, yazar iki calismadan bahsetmektedir. Tiirkmen aydinlarindan dilci Muhammet Geldiyev (1889-
1931) ile G. Alparov’un 1929 yilinda hazirladiklar: “Tiirkmen Dilinin Grammatikas1” adli eseri (Geldiyev, 1929)
ve Deryayev’in 1936 yilinda Latin harfleriyle yayimladig: “Ttirkmen Dilinin Nahuv1 / Turkmen Dilinin Sentaks1”
isimli kitabina atif yapmaktadir (Deryayev, 1936c). Ayrica bu iki eser disinda eser olmadigini belirtmektedir
(Deryayev, 1936a: 4).

4. Evropalilar Ucin Tiirkmen Dili

Haydar Mubhiyev ve Sapar Kirenov tarafindan “Tiirkmen Dilcileri” adi ile 1988 yilinda basilan kitapta
Deryayev’in 1934 yilinda hazirladig1 “Evropalilar {icin Ttirkmen Dili” eserinin ad1 “1934 yilinda onun yedi yillik
okullar icin ‘Tiirkmen Dilinin Gramatikasi’, ‘Evropalilar Ugin Tiirkmen Dili’ adli eserleri nesredilmistir” (1988: 19)
seklinde zikredilmektedir.

Sonug

Hidir Deryayev, Turkmen edebiyatina kattig1 degerli eserler disinda bir akademisyen olarak Tiirkmen dili {izerine
de 6nemli eserler vermistir. Deryayev’in dil bilgisi tizerine hazirladig1 eserler tistte de belirtildigi tizere uzunca bir
stire gérmezden gelinmis veya bazi eserlerdeki katkis1 yok sayilmustir.

Deryayev, Bayliyev ile birlikte 1933 yilinda hazirladig1 “Grammatika: IV-nci Okiv Yili Ugin” veya “Ene Dili: 4-nci
Y1l Ugin Gramatika” adli eser ile ilkokul seviyesindeki 6grencilere ciimle ve tiirleri hakkinda bilgi vermeye
¢alismis Canli dil ve yaz1 dilinin nasil gelistirilebilecegi hakkinda bilgiler sunmustur.

1934 yilinda hazirladigi “Grammatika (Nahuv): Tkinci Bolim Orta mektepler {icin 6-7-nci okuv yillar1 igin”
(Dilbilgisi (Nahiv): Ikinci Boliim: Ortaokullar icin 6-7. siniflar icin) adli eserde yine ctimle bilgisine dair bilgiler
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vermistir. Basit ve birlesik ctimle ve bunlarin dgelerine detayl bir sekilde deginmistir.

Deryayev, 1936 yilinda Tiirkmen Tiirkcesinin noktalamas: tizerine hazirladigr “Ttrkmen Dilinin Nahuvinin
(Ttrkmenistanin 1-nci Linguvistik Guriltayinda Doklada Tezisler)” adl1 eserini 6zgiin bir eser seklinde “Sintaksis
Turkmenskogo Yazika” (Turkmen Dilinin Sentaksi) adiyla yaymmlamistir. Bu eserle bu alandaki 6nemli bir
boslugu doldurmay1 amaglamustir. Eserde ctimle tiirleri, ctimle 6geleri ve noktalama isaretleri detayl bir sekilde
ele alinmustir. Yazar, “Evropalilar {icin Tiirkmen Dili” adli eseri ile yabancilara Tiirkmence ogretmeyi
hedeflemistir.

Tiirkmence tizerine hazirlanmis bu denli degerli kaynaklar tekrar incelenmeli, yapilacak yeni calismalarda kaynak
olarak kullanilmalidir. Ozellikle Tiirkmen dil bilgisi ile ilgili ortaya koymus oldugu terimleri ve noktalama ile ilgili
gorisleri dikkate alinmalidir.

ETUSBED- Sayi 19- DOI: 10.29157/ etusbed.1462247



212

Kaynaklar

Asirov, Tahir (2019) “Sovyet Tiirkmenistani’'nda Edebi Dil Arastirmalart: H. Deryayev Ornegi”, Cukurova
Universitesi Tiirkoloji Aragtirmalar: Dergisi. 4 (1) (Haziran). 121-131.

Bayliyev, H. M.; Deryayev, H. (1933). Grammatika: I[V-nci Okwv Yili Ugin. Askabat: Tiirkmendovletnesir.

Deryayev, H. (1934). Grammatika (Nahuv): Tkinci Bolim Orta mektepler {igin 6-7-nci okuv yillari tigin. Askabat:
Tirkmendovletnesir.

- (1935). Grammatika: Ikinci Bsliim (Nahuv): Orta mektepleriti 6-7-nci okuv yillar1 iigin. 2. Baski. Agkabat:
Tirkmendovletnesir.

- (1936ba). Tiirkmen Dilinin Nahuvinin (Ttirkmenistanin 1-nci Linguvistik Guriltayinda Doklada Tezisler).
Asgabat: Ttirkmendovletnesir.

- (1936b). Osnovniye Voprosi Sintaksisa i Punktuatsii Turkmenskogo Yazika. Ashabad: Turkmengosizdat.

Geldiyev, Muhammet ve Alparov, G. (1929). Tiirkmen Dilinin Grammatikasi: Sarf, Nahuv (Latin Alfabesinde).
Askabat.

Kurbanov, A.A.-Kuzmin, O. D. (1962). A. P. Potseluyevskiy i H. M. Bayliyev. Askabat: Turkmenskoye
Gosudarstvennoye Ugebno-Pedagogiceskoye Izdatelstvo.

Muhiyev, H. Kirenov, S. (1988). Tiirkmen Dilgileri. Askabat: Magarif.

Tazegiil, Erdem (2022). Tiirkmen Tiirkgesi Dil Incelemesi: Ikbal Romani. Edirne: Paradigma Akademi Yayinlari.

ETUSBED- Sayi 19- DOI: 10.29157/ etusbed.1462247



213

Yazar Katkilari: Fikir-%50-50; Tasarim-%50-50; Denetleme-%50-50; Kaynaklar-%50-50; Veri Toplanmasi ve/veya Islemesi-%50-50; Analiz ve/ veya Yorum-%50-50;
Literatiir Taramasi-%50-50; Yaziy Yazan-%50-50; Elestirel Inceleme-%50-50.

Hakem Degerlendirmesi: Dis bagimsiz.

Cikar Catismasi: Yazarlar, ¢ikar ¢atismasi olmadigini beyan etmistir.

Finansal Destek: Yazarlar, bu ¢alisma igin finansal destek almadigini beyan etmistir.

Etik Kurul Belgesi: -

Author Contributions: Concept --%50-50; Design--%50-50; Supervision-Resources--%50-50; Data Collection and/or Processing; Analysis and/or Interpretation--
%50-50; Literature Search--%50-50; Writing Manuscript--%50-50; Critical Review -%50-50

Peer-review: Externally peer-reviewed.

Conflict of Interest: The authors have no conflicts of interest to declare.

Financial Disclosure: The authors declared that this study has received no financial support.

Ethical Committee Approval: -

ETUSBED- Sayi 19- DOI: 10.29157/ etusbed.1462247



	yeşil mayıs 20224 
	ETÜSBED new jenerik
	CHIEF EDITOR / BAŞ EDİTÖR
	EDITOR /EDİTÖR
	EDITORIAL BOARD / YAYIN KURULU

	Tam sayı
	1- 10.29157-etusbed.1294698-3132256
	2- 10.29157-etusbed.1441108-3746030
	3-10.29157-etusbed.1441674-3748576
	4- 10.29157-etusbed.1462223-3835522
	5- 10.29157-etusbed.1390993-3538221
	6 10.29157-etusbed.1432616-3710605
	7 10.29157-etusbed.1433432-3713743
	8 10.29157-etusbed.1292207-3121270
	9 10.29157-etusbed.1305246-3172544
	10 10.29157-etusbed.1305004-3171885
	11 10.29157-etusbed.1431735-3707031
	12 10.29157-etusbed.1433675-3714793
	13 10.29157-etusbed.1438924-3736741
	14 10.29157-etusbed.1462247-3835630




