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Yalva¢ Miizesi’nden Montanist Olarak Yorumlanan Bir Mezar
Stelinin Yeniden Degerlendirilmesi

Re-Evaluation of a Grave Stele from Yalva¢ Museum Interpreted as Montanist
Mehmet OZHANLI?, Fatma KAHRAMAN?

Oz

Caligsmaya konu olan mezar steli, Yalvag Miizesi’nin bahgesinde sergilenmektedir.
Stel, D. M. Robinson tarafindan, 1924 yilinda Yalvag¢’ta bir evin merdiveni altinda
bulunmus ve yayimlanmigtir. Alinlikli, naiskos tipli mezar stelinin {izerinde, alinlikta
Medusa bagi ve naiskosun igerisinde altigen bir altlik {izerinde mezar sahibi olan
kadinin biistii betimlenmistir. Yerel ustalar tarafindan yapilmis olan steldeki
kabartmalar, Antoninler Dénemi’nin sonlarina dogru ortaya c¢ikan sa¢ modeli ve
iislubuyla islenmistir. Yerel is¢ilik dikkate alinarak eser, Antoninler Hanedanligi’nin

1. Prof. Dr., Silleyman Demirel Universitesi, Son Evresi’ne tarihlenmistir. Stelin iizerindeki yaziti yorumlayan D. M. Robinson,
mehmetozhanli@sdu.edu.tr, d 1 Kkarak hibinin M . ldus iddi
https://orcid.org/0000-0003-1417-2658 yazitin son satirindan yola ¢ikarak mezar sahibinin Montanist oldugunu iddia

2. Doktorant, Ankara Haci Bayram Veli Universitesi, | etmistir. Montanizmle ilgili goriisler aktarildiktan sonra ¢aligmaya konu olan eserin
fatmad. kahraman@gmail.com, iizerindeki yazitin Montanist bir ifade olup olmadigi tartisilmistir. Yazitta ve

https:/forcid.org/0009-0001-0349-825X kabartmalarda Hristiyanligi agiklayici ifadelerin bulunmamasindan dolay1 eserin

pagan kiiltiire ait oldugu sonucuna varilmistir. Antiokheia’nin Phrygia smirinda
Makale Tiirii Article Type bulunmast ve Phryg kiiltiiri ile yogrulmus olmasindan dolay1 kent ve ¢evresinde
Aragtirma Makalesi ResearchArticle Montanizmle ilgili verilerin ortaya ¢ikma ihtimali {izerine durulmustur.

Basvuru Tarihi/Appliation Date Anahtar Kelimeler: Pisidia, Phrygia, Mezar Steli, Montanizm.

12.01.2024 Abstract
. The grave stele, which is the subject of the study, is exhibited in the garden of

/A D .
Yayma Kabulonorégozzceptance ate Yalvag Museum. The stele was found under the steps of a house in Yalvag and
published by D. M. Robinson in 1924. On the grave stele of the naiscos type with
DOI pediment, Medusa's head on the pediment and the bust of the woman who owns the
10.20875/makusobed. 1419005 grave on a hexagonal base in the naiscos are depicted. The reliefs on the stele, made

by local craftsmen, are carved with the hairstyle and manner that emerged towards
the end of the Antonine Period. Taking into account the local craftsmanship, the
work was dated to the last phase of the Antonine Dynasty. D. M. Robinson, who
interpreted the inscription on the stele, claimed that the owner of the grave was a
Montanist based on the last line of the inscription. After discussing the views on
Montanism, it was discussed whether the inscription on the artifact that is the subject
of the study is a Montanist expression or not. Since there are no expressions
explaining Christianity in the inscription and reliefs, it is concluded that the artifact
belongs to the pagan culture. Since Antioch is located on the border of Phrygian and
is mixed with Phrygian culture, the possibility of Montanism-related data emerging
in and around the city is emphasized.

Keywords: Pisidia, Phrygia, Grave Stele, Montanism.

B Bu makaleye atifta bulunmak icin:
Ozhanli, M. ve Kahraman, F. (2024). Yalva¢ Miizesi’nden montanist olarak yorumlanan bir mezar stelinin yeniden degerlendirilmesi. MAKU
SOBED, (39), 1-13. https://doi.org/10.20875/makusobed.1419005
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EXTENDED SUMMARY

Pisidian Antioch has four necropolises that can be identified. Since the materials belonging to the graves in
these necropolises were used as spolia, very little data has survived to the present day. The grave stele subject to this
study must have been transported from one of these necropolises. The stele is currently on display in the garden of
the Yalvag Museum. It was found under the staircase of a house in Yalvag and published by D. M. Robinson in 1924.
While publishing the stele, D. M. Robinson made mistakes regarding both the figures on the stele and the inscription.

The pedimented, naiskos-type grave stele depicts the head of Medusa on the pediment and the bust of the
grave owner on a polygonal base inside the naiskos. The Medusa head depicted on the pediment was made to protect
the grave. The most important feature that distinguishes the Medusa's head from the Medusa heads known in general
is that it is depicted without the attributes of Medusa. There are some local workmanship errors in the construction of
the stele. The portrait of the stele with local workmanship dates to the end of the Antonine Period.

D. M. Robinson, who interpreted the inscription on the stele, claimed that the grave owner was a Christian
Montanist based on the last line of the inscription. While presenting this claim, he said that the last lines of the stele
belong to the "Montanists of Northern Phrygia".

To briefly mention the Montanists; they emerged as an early Christian sect in the Phrygia Region in the 2nd
century AD. The members of the sect, which was declared heretical during the reign of Emperor lustinianus, were
massacred in the 6th century AD according to Procopius and were completely neutralized in the 9th century AD.

In the article, after presenting the views on Montanism, it is discussed whether the inscription on the artifact
that is the subject of the study is a Montanist expression or not. While discussing the subject, publications on the
Montanists, who were widely known in the Phrygia Region, were included in the article. According to D. M.
Robinson, it was understood that the stele, which was Montanist, actually belonged to a pagan mortal. It was
analysed why the expression at the bottom of the stele's inscription is pagan. The result of the investigations is that
the expression of cursing on the grave alone is not enough to identify the grave owner as a Montanist. Some
Christian symbols and signs are needed for a statement to be Montanist. The most well-known of these expressions
in the Phrygia Region is "Xp". And the stele in the Yalvag Museum does not contain this formula or any other
expression. Since there are no expressions explaining Christianity in the inscription and reliefs, it is concluded that
the stele belongs to the pagan culture, not Montanist. At the same time, the "Land of Hades" pattern in the inscription
strengthens the possibility that the inscription is pagan. The researcher's erroneous descriptions of the head on the
pediment of the stele and the bust on the naiskos have been corrected. The erroneous descriptions are explained by
examining the portrait in its current state in the Museum. To briefly mention the mistakes; the pediment depicts
Medusa, not a child, and the naiskos depicts a woman, not a boy. The bust belongs to the woman who owned the
grave.

Although the stele is not Montanist as D. M. Robinson suggests, it is a clear expression of the influence of
Phrygian culture in Pisidian Antioch. Antioch may have been one of the Pisidian cities with the strongest cultural and
religious interaction.

The Phrygian culture shows its influence in another formula found in the city. The formula found in the
necropolis of the city is the "Eumenia Formula". Just like the Montanist formula, it contains expressions cursing the
person who touches the grave. The fact that both formulas were found in Antioch indicates that Montanist, Pagan,
and Christian groups wrote the phrase to threaten those who damaged the grave. In short, the formula is used by
individuals belonging to different faiths. Regardless of which faith the formula is used by, the common point is the
Phrygian-based cultural sphere of influence. Since Antioch is located on the border of Phrygia and is steeped in
Phrygian culture, the possibility of Montanism-related data emerging in and around the city has been emphasized.

1. GIRIS

Selevkid Hanedanlig: tarafindan MO 3. yy.in basinda kurulmus olan Pisidia Antiokheiasi’'nda yasam,
MS 12. yy.a kadar devam etmistir. Kentte yapilan kazi ve aragtirma ¢aligsmalarinda Pisidia Antiokheiasi’nin;
Hellenistik, Roma, Dogu Roma Imparatorluk Dénemlerine ait Nekropol alanlarinin yerleri tespit edilmistir.
Nekropol alanlari; kentin dogusunda Nohutlubaba Mevkii’nde, kuzeyinde Diizkir Mevkii’'nde;
giineybatisinda Gorgiibayram Mabhallesi’nde ve giineyinde Kizilca Mahallesi’ndedir (Fotograf 1). Kentin
nekropol alanlar1 tespit edilmis olsa da bu nekropollerden giiniimiize yeterince mezar birakilmamistir
(Ozhanl, 2015, ss. 93-98). Ozellikle de mermer lahitler ve mezar stelleri. Hristiyanligin, Dogu Roma
Imparatorlugu’nun resmi dini olmasiyla gegmisin bu pagan &rgelerine kars1 geri doniisiimii olmayacak bir
yikim ve yok etme hareketi baslanustir (iznik, 2009, ss. 41-77). Nekropollerde bulunan mezarlarin biiyiik bir



kismu sokiilerek MS 4. yy.da kenti gevreleyen surlarda (Sokolicek, 2011, s. 286), digerleri Hristiyanlik
Doénemi’nin yapilarin1 insa etmek igin ve yeni mezarlarda devsirme malzeme olarak kullanilmistir
(Kahraman, 2019, s. 58). Mermer mezar ve stellerin bazilar1 da eritilerek kire¢ ve harca doniistiiriilmiistiir.
Kazilarda kentin birgok noktasinda aciga ¢ikan kire¢ ocaklari, bu goriisii desteklemektedir. Hristiyanlik
Doénemi’nde tahrip edilmeyenler de, W. M. Ramsay ve D. M. Robinson’un kaz1 ¢aligmalarindan sonra,
Yalvag’taki modern yapilarinin insasinda kullanilmak tizere ilgeye tasinmistir. Yalvaglilar tarafindan yeniden
kullanimm en iyi sekilde goriilebildigi yapi, Devlethan Camii’dir. ilcenin en erken camii olan bu yapinin
biitiin duvarlari, Antiokheia kent merkezi ve nekropollerinden gétiiriilen antik taslarla oriilmiistiir (Ozhanls,
2017, ss. 25-27). insa malzemesi olarak kullanilan taslar tarihsel olarak Antiokheia’ya ait yapilarin neredeyse
biitiin donemlerine isaret etmektedir.

D. M. Robinson bagkanliginda, Amerikali bir ekip 1924-1927 yillar1 arasinda, Antiokheia’da, kazi
caligmalar1 yapmuslardir. Bu siire igerisinde D. M. Robinson ve ekibi; ilgedeki yapilari ve ilgeye bagl kdyleri
de arastirmislardir. Bu arastirmalar esnasinda D. M. Robinson, Yalvag¢’ta bir evin merdivenin altinda
(Fotograf 2) gordiigii yazith bir mezar stelini “Greek and Latin Inscriptions from Asia Minor”adli makalede
tanimlamis ve yayimlamistir (Robinson, 1926). Yazitin son satirlarindaki formiil nedeniyle steli (Robinson,
1926, s. 220), MS 2. yy.da (Tabbernee, 2013, s. 288) Phrygia’da ortaya ¢ikan ve Erken Hristiyanlk hareketi
olarak bilinen Montanizmle (Montanistlerle detayli bilgi icin bkz: Soyres, 1878) iliskilendirmistir.
Caligmanin konusunu bu mezar steli olusturmaktadir. Stel tanimlandiktan sonra, eseri daha dnce yayimlayan
D. M. Robinson’un yaptig1 tanim ve yorumlar yeniden ele alinacaktir. D. M. Robinson’un bahsettigi stelin
yazit kisminda kisaca bilgi verdigi formiiliin, Montanistlerle baglantisi tartisilacaktir. Bu baglamda konunun
daha iyi anlagilabilmesi icin Montanizmle ilgili 6zet bilgi sunulacaktir. Aragtirmacinin stel lizerinde yer alan
figlirler hakkinda yaptigi tamimlama detayli bigimde irdelenip; benzer Orneklerle karsilagtirilip
tarihlendirilecektir. Ayrica, Montanizmin Phrygia sinirlar igerisinde kabul edilen Antiokheia ile bir
baglantist olup olmadigi iizerinde de durulacaktir.

2. MEZAR STELININ TANIMI VE YORUMU

Yalva¢ Miizesi’nin bahgesinde sergilenen stel, dikdortgen masif mermer blok {izerine kabartma
seklinde yapilan iiggen alinlik ve plasterlerle cergevelenmis naiskos tiplidir (Fotograf 3). Uggen alinlikl
mezar steli tiirli, Pisidia Bolgesi’'nde sik karsilagilan stel grubudur (bolgedeki ornekler i¢in bkz: Iversen,
2012). Pisidia Bolgesi’ndeki bu tiir eserlerle ilgili yeterince yayin yapilmamstir. Yapilan iki yiiksek lisans
tezinde, mezar stelleri konusunda verilen genel bilgilerle yetinilmistir. “Burdur Arkeoloji Miizesi'nden Bir
Grup Adak ve Mezar Steli” baslikli tezde; mezarlar, mimari unsurlara sahip olmalar1 ve ikonografilerine gore
iki gruba ayrilmistir. Tezin, “Uggen Alinlikli Steller” baslikli bdliimiinde bu tiir stellerin detayl1 bir taninm
yapilmis ve ayrintilica ele alinmistir. MS 2-3. yy.a tarihlenen tasrali 6zellikler tasiyan mezar stellerinde,
sosyal statii belirten 6geler tizerinde durulmustur. Stellerde, Pisidia Bolgesi 6li gomme geleneklerine etkisi
oldugu bilinen Phrygia ve Lydia kiiltiirlerinin yan1 sira Isauria etkileri de belirlenmistir (Baglibel, 2018).
Bolgedeki mezar stellerini konu alan diger bir ¢calisma “Kuzey Bati Pisidia Bolgesi (Seleukeia, Apollonia,
Tymandos, Konana) Alnlikli Mezar Stelleri” bashkli tezdir (Celik, 2017). Teze konu edilen eserlerin
neredeyse tamami, Paul A. Iversen’in “Inscriptions from Northwest Pisidia” baglikli c¢aligmasindan
alimnmistir (bkz: Iversen, 2012). Tezde, alinlikli mezar stelleri tipolojisi baslhigi kapsaminda girland motifli
mezar stelleri, yazitli- bezemesiz mezar stelleri ve kalkan motifli steller ana baslhigi altinda bir
smiflandirmaya gidilmistir. Ancak, Iversen’in yazdigi bilgilerin 6tesine gecilememistir. Genel, ylizeysel
bilgilerle yetinilmistir. Paul A. Iversen’in “Inscriptions from Pisidian Konane (Conana) and The
Surrounding Area” ve “Inscription from Northwest Pisidia” baslikli ¢alismalarinda ise yazitlara
yogunlasildigi igin steller {izerindeki mimari ve kabartmalarla ilgili detayli bilgi verilmemistir (bkz: iversen,
2015, fversen 2012). Ancak, Kuzey Pisidia’da bulunan ¢ok sayida mezar stelinin bir araya getirilmis olmasi,
yapilacak yeni ¢alismalar igin biiyiik kolaylik saglayacaktir. Her iki calismada kullanilan mezar stelleri
arasinda, makaleye konu olan eser ile tip ve is¢ilik bakimindan oldukg¢a benzer 6rnekler vardir.

Mezar stelinin; yiiksekligi 96 cm, korunan genisligi 28 cm ve kalinligi 19 cm’dir. Mezar stelinin sol
tarafi alinliktan baslayarak alt kisma dogru kirik ve eksiktir. Arkasi kaba is¢ilikle birakilmistir. Alinligin
kenarlar1 ve istli korunmamistir. Bundan dolayr alinligin istiinde ve kenarlarinda akroter bulunup
bulunmadig1 bilinmez. Bu tiir mezar stellerinde genellikle akroter kullanilir (bdlgede goriilen akroterli
ornekler igin bkz: lIversen, 2015, s. 27 No: 16, 17, 18, 19; Baglibel, 2018). Alinliktaki basmn etrafini
cevreleyen dikdortgen hatillar, olduke¢a yiizeysel bir iscilikle verilmis ve tamamlanmamistir. Bu yiizeysel
islenis yerel ig¢ilik ihtimalini akla getiren 6nemli unsurlardandir. Alinlik plasterlerin iizerine oturmaktadir.



Bu bigimiyle tiggen alinlik bir tapmak ya da ev mimarisine isaret etmektedir. Alinlikta yer alan basin
olciileri; 6,5 cm yiiksekliginde ve 7 cm genisligindedir. D. M. Robinson, stelin alinliginda bas1 ortiilii bir
kadin biistii ve kaide iizerinde sekiz satir yazitin alt kisminda, bir erkek cocugu biistii bulundugunu
belirtmistir (Robinson, 1926, s. 220). Eser incelendiginde; alinlikta yer alan figiiriin, bas1 ortiili bir kadin
olmadigi, biist degil sadece basin verildigi ve basi oOrtiisiiz agik bir bigimde goriilmektedir. Aragtirmacinin
ortii olarak degerlendirdigi sey, figiiriin sag gdziiniin kenarindan sakaga dogru devem eden hafif yiikselti
olmalidir. Bu yerel iscilikten kaynaklanan bir diger durumdur. Ortadan ayrilmis kabarik dalgali saclar, yiizii
cevreleyerek omuz baslarima kadar inmektedir. Bas, alinligin tam ortasinda resmedilmistir (Fotograf 4).
Basin etrafinda derince vurulmus keski izleri bulunur ve zimparalanmadan oldugu gibi birakilmistir. Yiiziin
detaylar1 asinmis olsa da yiiziin yuvarlakligi, gozlerin birbirine yakin islenmesi ve géziin 6n tarafinin derinde
olmasi ile agzin, bagin verilisi normal bir Sliimliiyii betimlemedigini gosterir.

Pisidia Bolgesi’nin mezar stellerinde alinlikta Eros ya da Medusa’nin (Baglibel, 2018, s. 109)
betimlendigi ornekler vardir. Yuvarlak yiizii, yumusak yanaklar1 ve sagin islenisi Eros olma ihtimalini akla
getirirken; gozlerin 6n tarafinin derin ve birbirine yakin verilmis olmasi, Medusa olma ihtimalini biraz daha
giiclendirmektedir. Medusa’nin agik bir bigimde taninmasini saglayan atribiitlerinin kullanilmamasi biraz
diistindiiriiciidiir. Ancak mezar ikonografisinde ¢ok onemli bir yeri ve Antik Dénem’de genis bir cografi
dagilimi olan Medusa basinin mezarlarda kullanim amaci siiphesiz, onun korkun¢ goriiniimiiyle mezari
rahatsiz edecek kisilere karsi koruyucu (apotropaik) olduguna inanilmasidir (Scarborough, 1998, s. 81).
Kilikia Trakheias1 mezarlar1 hakkinda ¢alisan Y. E. Scarborough; Medusa basinin, Medusa motifi érneginin;
Kilikia Trakheia’ya, Phrygia Bolgesi’nden aktarildigini iddia etmistir (Scarborough, 1991). Arastirmact
koken iliskisini “Medusa basi motifinin prototipine Phrygia’daki Yilanli Tas amtinda rastlamamiz, bu
motifin Anadolu’da bilinen eski bir tip oldugunu gdsterir. Yilan Tas mezarmn girisinde yer alan Medusa
basi asagrya dogru bakarak yapimis ve béylece motifin mezart koruyan apotropaik islevi agik¢ca
gosterilmistir” seklinde agiklamistir. Bu bilgiden yola ¢ikarak Antiokheia’nin, Phrygia Bolgesi’ne yakinligi
diisiiniildiigiinde mezar stelinin alinliginda yer alan Medusa baginin Phryg kokenli oldugu one siiriilebilir.
Boylelikle Antiokheia’dan bulunan mezar steli drneginde Phryg etkisinin oldugunu, sadece stelin yazitindaki
Kuzey Phryg Montanist formiiliiyle degil, Medusa basiyla da baglantili kilmak olanaklidir.

Stelin tiretildigi atolye icin Oneride bulunulacak olursa; bolgenin mezar stelleri, lahitleri ve
osthotekleri iizerinde betimlenen Medusa basi Ornekleriyle olan benzerligi ve stelin tipi, yerel iscilik
gortigiinii destekler niteliktedir (Pisidia Bolgesi’nde Medusa basi 6rnekleri igin bkz: Acuce, 2018). Burdur
Miizesi’nde bulunan bir mezar stelinin alinligindaki Medusa basi, tasra isciligine karsin benzer bir 6rnektir
(Baglibel, 2018, s. 161, Lev. 7, Resim 6a). Kuzey Pisidia Bolgesi’ndeki mezar stellerinde de benzer Medusa
baglar1 goriilmektedir (Iversen, 2015, s. 49, 50). Antiokheia’da bulunan bir lahdin kapaginin her iki dar
yliziinde betimlenen Medusa baslari, stelde yer alan Medusa basi ile benzerdir. Ayrica Yalvag Miizesi’nde
bulunan, ancak heniiz yayimlanmamis mezar stellerinde de benzer sekilde islenmis Medusa baslar
betimlenmigstir. Bu eserler hakkinda heniiz kapsamli bir calisma yapilmadigr i¢in burada sadece kisaca
deginmekle yetinilmistir. Yerel ustalar tarafindan yapildigi acik olan stellerin tizerinde islenen konular ve
kabartmalarda uygulanan stil birbiriyle benzerdir. Mezar stellerinde goriilen kabartmalar disinda, Antiokheia
kazilarinda ag¢iga cikarilan ¢ok sayida heykeltiraslik eserinde, Aphrodisias etkisi goriiliirken, yerel ustalarin
yapti@i heykel ve kabartmalarin da oldugu tespit edilmistir (Kogak, 2021, ss. 65-67). Mezar stelinin
iizerindeki yerel is¢ilik, Antiokheia’da yerel atdlyelerin varligina bir baska kanittir. Miizede bulunan mezar
stellerinin biiyilk bir kisminin yerel tastan yapilmis olmasi ve de {izerlerindeki acemi iscilikte,
Antiokheia’nin kendi atélyesine sahip oldugu disiincesini desteklemektedir. Yerel liretime isaret eden tiim
is¢ilik benzerliklerinin haricinde, steli Phrygli gezici ustalarm gelip yapmis olma ihtimali de goz oniinde
tutulmalidir (Isauriali gezici ustalar hakkinda bilgi i¢in bkz: Scarborough, 1991, s. 432).

Stelin govdesinde ise D. M. Robinson’un yazdigi gibi bir erkek biistii degil, basi agik olan kadin
biistii betimlenmistir (Fotograf 5). Kadin biistii; 28 cm yiikseklige ve 13 cm genislige sahiptir. Kadin
biistiiniin {istiinde durdugu altigen althigin 6l¢iisii 5 cm’dir. Govdede yer alan kadin figiirii de tistteki Medusa
basini ortalayacak bicimde, stelin tam ortasina islenmistir. Cepheden verilmis olan bistiin; kollar
verilmemis, govdesi omuzdan bel kismina kadar kabartilmistir. D. M. Robinson’un erkek olarak tanimladigi
biistiin bir kadina ait oldugu asikardir. Bu dénemde yapilmis olan erkek biistlerinde genellikle himationun
icerisinde saygi isareti olarak birakilan sag kol, dirsekten biikiilerek gdgiis oniinde durmaktadir (Ozcan,
2014, ss. 147-148, Resim 1). Saygi jesti olan bu hareketin 6rnegini Antiokheia’dan diger bir mezar stelinde
gormek miimkiindiir (Levick, 1967, s. 115). B. Levick’in, yayimmladigi govdesinin her iki tarafinda
pilasterlerin oldugu stelin alinligimin ortasinda betimlenmis erkek figlir saygi jestini gdsteren farkli bir



ornektir. Bu stelde ise govdede betimlenen figiliriin kadin olmasindan dolay1 bdyle bir jest bulunmamaktadir.
“V> yakal1 bir giysi iizerine sol omuzdan getirilen himation sag omuz iizerinden arkaya atilmistir. Ust
giysinin kivrimlar1 ve gogiis arasindaki bosluga uydurulmus yayvan bir “V” bi¢iminde gévdenin yapisina
uygun iken, alt tarafta diiz yapilmistir. Kivrim aralar1 derince oyuldugundan, kivrimdan ¢ok giysi tomarini
andirmaktadir. Matkap olduk¢a yumusak kullanildigindan, kivrimlar arasindaki oyukluklar dogal bir izlenim
birakmaktadir. Ust giysinin kalin islenmis olmasindan dolayr kadimin ggiis kabartilart vurgulanmamustir.
Bas1 hafif kendi sagina egik olan kadinin, yiiz detaylar1 olduk¢a aginmistir. Asinmaya karsin kadinin bas
hareketinden karsiya degil, hafif kendi sagina ve asagiya baktig1 cikarilabilir. Bu hareket mezar stellerinde
Oliimiin acisin1 yansitan bir jest olarak kullanilmaktadir. Yiizii ¢evreleyen kabarik sa¢, kulaklar1 6rtmektedir.
Asindig1 i¢in detaylar siliklesmis olsa da saclarin ortadan ayrilip, gevsek bir bicimde yiizii kusatip arkada
birlestirilerek topuz yaptigi sdylenebilir. Kulaklar1 orten sacgta izlenen tarama kanallar1 da bu goriisii
desteklemektedir. Kadindaki kulaklar1 drten sa¢ modelinin benzerleri, Imparator Marcus Aurelius’un esi
Geng Faustina’nin V. Portre tipinden (MS 152) itibaren yayginlasir (Ozgan, 2013, s. 240). Aym
hanedanliktan Imparator Commodus’un esi Crispina portrelerinin sa¢ modeli de stel iizerindeki kadinin sag
modeliyle ¢ok benzerdir (Ozgan, 2013, s. 288). Ozellikle Severuslar Dénemi kadinlarinm sag modeli bu
donem modasii en iyi sekilde yansitir (Ozgan, 2015, s. 64). Ancak, Severuslar Donemi’nde yapilan sag
modelleri ince taramanin yerine derin kanallar bi¢ciminde sekillendirilmistir. Sa¢ modeli, kadinin giysisinde
kivrimlarin iglenisi, matkabin kullanilmasi Severuslar Dénemi’nden ¢ok Antoninler Dénemi portre sanatinin
oOzelliklerini yansitmaktadir. Kadinin portresi stil kritiginden anlasildig tizere Roma Dénemi’nde yapilmis
olmasina ragmen himation ile tasvir edilmistir. Steldeki kadin figiiriiniin donemine 6rnek olarak Men Kutsal
Alaninda bulunan Hazine Binalarinda 2017 yilinda yapilan kazilarda Antoninler Dénemi’nin modasini ve
isciligini yansitan ¢ok sayida heykel parcasi ve saglam heykel gosterilebilir (Ozhanli, 2002, s. 125). Bu
eserler, ayr1 bir kitap olarak yayina hazirlanmaktadir. Mezar steli, sanatsal olarak Antoninler Donemi
modasini yansitsa da yerel unsurlar daha 6n plana ¢ikmaktadir. Ornegin; stelin alinlik ve naiskos icerisinde
kabartilmis figiirlerin 6n plana ¢ikarilmasi, yapildiklart alinlik ile naiskosun derinliginin vurgulanmasi igin
basin ve biistiin etrafi keskiyle derinlestirilmistir. Keskiyle derinlestirilen bu alanlar, zimpara ile diizlestirilip
keski izleri ortadan kaldirilmamistir. Bundan dolay1 bu tiir eserleri kesin olarak tarihleyebilmek ¢ok kolay
degildir. Eserin tarihi i¢cin MS 2. yy. sonu ve 3. yy. baslar1 Onerilebilir. Ancak bu tiir yerel eserlerde
tarihlemede yaklagik elli altmis yil sapmalar olabilir. Mezar stellerinde mimari 6gelerin ve kabartmalarin
detaya inmeden, genel hatlartyla verilmesi MS 2. ve 3. yy.a Ozgiin bir is¢ilik olmasi bu Oneriyi
desteklemektedir (Ozcan, 2014, ss. 143-154). Pisidia Bolgesi’ndeki mezar stellerinde gériilen yerel isciligi F.
Ozcan “Isparta Miizesi ndeki Yerel Stilde Bazi Roma Dénemi Mezar Stelleri” baslikli makalesinde oldukga
detayli ele almistir (Ozcan, 2014, ss. 143-154). F. Ozcan’in vurguladig1 yerel ézelliklerin tamami bu mezar
stelinde de goriilmektedir. Mezar steli, yerel ustalar tarafindan yapilmis olsa da stelin genelinde,
kabartmalarda uygulanan is¢ilik ve 6zen eserin, fakir halktan ¢ok orta sinif bir aileye ait olduguna isaret
etmektedir.

Alinligin hemen alt kismindan baslayan yazitin, satirlar1 tasa yiizeysel ve oldukga Ozensiz
kazinmustir. On ii¢ satirdan olusan yazitin, ilk sekiz satirmin sonunda nokta gorevi géren bir kalp motifi yer
alir. Yazi, stelin kabartmalarina gore diizenlenmis, biitiin bos alanlar kullanilarak yazilmigtir. Bundan dolay1
harflerin yiikseklikleri farkli farkli verilmigtir. Harfler diizensiz islenmis, harflerin yiikseklikleri 1,3- 2,5 cm
ve derinlikleri ise 0,1- 0,3 cm arasinda farklilik gostermektedir. Ilk satir ve son ii¢ satirin harf karakterleri
daha yiiksektir. Bu durum ilk satir ve son {i¢ satirda yer alan ifadelerin vurgulanmak istenmesindendir.
Yazida uygulanan iscilik, orantisizlik ve yazinin stelin bos alanlarina serpistirilmis olmasi da yerel iscilikten
kaynaklanmaktadir. Yazinin, kabartmalar tamamlandiktan sonra kazindigi, is¢ilikten ve bir diizen icerisinde
yazilmamis olmasindan anlasilmaktadir. Ayrica yazida kullanilan keski isciliginin keskin, sert ve oransiz
olmasi da kabartmalar1 yapan usta ile yaziy1 yazan kisinin de farkli oldugunu diisiindiirmektedir.

D. M. Robinson’un aktarimina goére yazitin satirlarinda: “Auxanousa diinyadaki herkes tarafindan
sereflendirildi ve iinlii bir iilkede 6ldii, en giizel ¢caginda 6liime yenik diistii. Ve ozgiirliik giiniinii terk eden
Terentius, erken yasta Hades'in diyarina indi... Pomponius'tan karist Auxanousa'nin amsina. Tanri'ya karst
hata yapmayacaksin” yazmaktadir (Robinson, 1926, ss. 220-221). D. M. Robinson, stelde yer alan yazitla
ilgili bilgilendirme niteligi tasiyan genel Ozellikleri aktardiktan sonra icerigindeki konuyu bir paragrafla
yorumlamustir. “Bu, Pomponius adli bir koca tarafindan yukarida tasvir edilen ve 6lmiis olan karisi
Auxanousa igin dikilmis bir amit olmalidir. Bu aym zamanda asagida temsil edilen ve gengliginde o6len
cocugun amsina dikilen bir amittir. Bu yazitin kopyast benimkiyle ayni olan Calder restorasyonda bana
yardimct oldu. Bu yazitin sonunda, daha once Antiokheia da bir kez bulunmus olan “Kuzey Phryg
Montanist” formiilii vardir (Kuzey Phrygia Montanist formiilii hakkinda detayli bilgi i¢in bkz: Tabbernee,



1997, s. 357)”. Yaztta, steli adayan kocanin ismi disinda stelin adandig1 bir kadin ve geng yasta 6len erkek
ismi gegmektedir. D. M. Robinson, bundan dolay1 alinliktaki resmin kadimi ve govdedeki biistiin erkegi
temsil ettigini diisiinmiis olmalidir. Yukarida detaylica ele alindig1 gibi; alinlikta Medusa bas1 ve govdedeki
biistte bir kadin betimlenmistir. Yazitta Pomponius olarak adi gecen kocanin portresi yer almamaktadir.
Stelin kirik ve eksik olan sol tarafina da bir figlir sigdirmak stel ilizerinde geriye kalan alan bakimindan
mimkiin goriinmemektedir. Zaten stel govdede biistii betimlenen, Auxanousa'nin anisina yapilmustir.
Bundan dolay1 mezar sahibinin stelin gévdesinde, naiskosun igerisinde verilmesi olduk¢a dogaldir.

Yazitin iceriginde ismi gecen iiclincii kisi Terentius’tur. Terentius'un 6zgiirliik giiniinii terk ederek
Hades diyarina indigi sdylenmistir. Burada Hades (Erhat, 2006, s. 120) oldukga niteleyici bir ifadedir.
Yazitta yeralti diinyasinin “Hades’e inmek” olarak tanimlanmasi, tamamen paganlara ait ve pagan mezar
taglarinda kullanilan bir ifadedir. Medusa baginin yani sira bu ifadenin kullanimi1 da yazitin pagan igerikli
oldugu diisiincesini pekistiren diger bir kanattir.

D. M. Robinson, stelin 6zellikle yazitina yogunlasmistir. Ancak stel hakkinda yapilan incelemeler
sonucunda hem stel iizerindeki kabartmalari hem de yazit1 hatali tanimlayip, yorumlamistir. Bu yanilgilar,
Montanizmin kokeni, tarihsel siireci ve en etkili oldugu cografyanin kente olan yakinligiyla ilgili olabilir. Bu
nedenle mezar stelinin lizerinde yer alan formiilii kullanan Montanistler ve Montanizm hakkinda bilgi
vermek konunun daha iyi anlagilmasini saglayacaktir.

3. PISIDIA ANTIOKHEIASI VE MONTANIZM

Montanizm, MS 2. yy.da Phrygia’da ortaya ¢ikmis; Pepuza, Tymion ve Ardabau'dan Kii¢iik Asya'nin
cesitli bolgelerine yayilmustir. Italya'ya, 6zellikle de Roma'ya ve Kuzey Afrika'nin merkezi Kartaca'ya
ulasmistir. Giiney Galya'daki Lyon ve Vienne'de de goriilmiistiir (Kacar, 2002, ss. 39-41). ilk montanistler
olarak bilinen kisiler Phrygia Ardabausu’nda vaazlar veren Montanus’u takip eden Maximilla, Priscilla veya
Prisca adinda iki kadin rahibedir (Soyres, 1878, pp. 25-27). Montanistlerin kokeni; Phrygia’daki pagan
kiiltlerin (Men, Kybele, Dionysos) Hristiyanlik i¢inde yeniden canlanmasi, Yahudi-Hristiyan kiyamet
geleneginden ilham alan bir hareket veya sadece Hristiyan gelenekle yorumlanmaktadir. Peygamberi
nitelikteki inancin tiyeleri birgok sinod tarafindan yavas yavas aforoz edilmistir (Toprak, 2013, ss. 916-917).
Grubun iyelerine ait bilgileri baz1 Hristiyan yazarlarin aktarimindan bilmekteyiz. Gruba dair onemli
aktarimlar yapan Hristiyan yazar, Eusebius’tur.

Eusebius grubun iiyelerini “The Ecclesiastical History 5. 16. 7” adli eserinde; “Goriiniise gore
Mpysia'min Phryg simirina yakin kisminda Ardabau adinda bir kéy var. Orada, Gratus Suriye'nin prokonsiilii
iken Montanus adinda yeni din degistiren, zirveye ulasma konusundaki dizginsiz hirsiyla kendisini diigmana
actigi, manevi heyecanla doldugu ve aniden bir tiir transa gegtigi ve dogal olmayan bi¢imde konustugu
soyleniyor” (Eusebius, 1932) seklinde tanimlar. Eusebius’un bu tanimindan gruba dair bir¢ok bilgi elde
etmek miimkiin olmustur. Montanistlere karsi yapilan biiylik kiyim ise; Prokopios’un aktarimindan
bilinmektedir. Prokopius “Imparatorlugun her tarafina, karsilastiklar: herkesi eski inanclarindan dondiirmek
icin bir memurlar ordusu gonderildi. Tasrada yasayan halkin géziinde béyle bir telkinde bulunmak kutsal
konulara saygisizlik bir ¢esit kiifiirdii. Bu yiizden pek ¢ok kimse boyle bir seyi isteyenlere karst durdu.
Dolasiyla ¢ogu askerlerin elinde can verdi. Kimi en iyi tanrisal yol oldugunu diisiinerek canina kiydi. Biiyiik
cogunluguysa memleketlerini birakarak gurbete gitti. Ama Phrygia’da yerlesmis olan Montanus’a bagh
kisiler, kiliselerini atese verdiler ve hi¢bir neden yokken kendileri de canlarindan oldular” (Prokopius, 2001,
s. 84). lustianus’un yaptig1 kiyimdan sonra biiyiik oranda yok edilen grubun tam olarak ortadan kalkmasi1 MS
9. yy.da gerceklesmistir.

Erken Hristiyanlik gruplarindan entelektiiel nitelikliler, “Gnostikler” olarak bilinip bir¢ok grubu
icerisinde barindirmistir. Bunlarin igerisinde peygamberi niteliklere sahip olan Anadolu Hristiyanligi
acisindan olduk¢a Gnem tasiyan “Montanist”’ler de yer alir. Pisidia Antiokheiasi’nin Hristiyanlasmasini
saglayan Aziz Paulus, gnostiklerinde yer aldigi bir havzada yetismistir. Bu havzanin biitiin 6zellikleri
icerisinde yetisen Paulus’un, verdigi vaazlarda bu etkiyi gérmekteyiz. Onun verdigi vaazlarinda kendi
Ogretilerinin kaynagi olan yasadigi cografyadan edindigi Hellen diisiincesi, Yahudilik inanci 6gretileri ve
bunlara {iglincii bir ek olarak Suriye-Filistin kiiltlerinde yaygin olarak goriilen Gnostizim etkileri séz
konusudur (Giindiiz, 2000, s. 6). Bundan dolayr Erken Donem Hristiyan sanatinin birgok eserinde pagan
orgeleri gormek miimkiindiir. Phrygia gibi Tanrica Kybele ve Tanr1 Men inanglarinin giiglii oldugu bir
cografyada ortaya ¢ikan Montanist gibi gruplarda pagan etkilerinin olmasi oldukg¢a dogaldir.



D. M. Robinson’un; stelin kabartmalarindaki tanimlama hatasinin disinda 6nemli bir yanilgis1 da
yazitin igerigi hakkindadir. Yazitin son satirinda yer alan formiiliin bulundugu kistm kirik ve noksandir.
Formiil geriye kalan haliyle “zov fgov o [--- - - - ” bigimindeyken arastirmact formiilii “zov Ogov o [ 0 un
aown- oeif¢]” seklinde tamamlamustir. Son iki satirdaki tamamlama sonrasi yazitta, Kuzey Phryg Montanist
Formiilii oldugunu iddia etmistir. D. M. Robinson ve W. Calder’in, yazinin son ciimlesinin eksik kisimlarimni
biiyiilk oranda tamamladiklarin1 belirten W. Tabbernee, formiiliin baska varyasyonlarinin olabileceginden
dolay1 tamamlamay1 giivenilir bulmadigini sdylemektedir. Ayrica W. Tabbernee, yazitin restorasyonunda D.
M. Robinson’a yardim eden W. Calder’in, konuyla ilgili yazdig1 makalelerde son ciimlenin Montanistlerle
ilgili oldugu konusunda ikircikli kaldig1 ve yeni 6rneklerle fikrinin degistirdigini belirtmektedir (Tabbernee,
1997, s. 371). W. Calder “Philadelphia” adli eserinde (bkz: Calder, 1923) “rov feov cor avayvois umn
agoixnons” Kuzey Phrygia Montanist formiiliintin (Tabbernee, 1997, s. 357), Eumenia formiiliiniin Montanist
esdegeri oldugunu yazmistir. Bu diisiincesini, Montanistlerin kullandig1 formiiliin aynisinin paganlar hatta
Ortodoks Hristiyanlar tarafindan kullanildigini fark etmesi tizerine tekrar degistirmistir (Tabbernee, 1997, ss.
370-371). D. M. Robinson’u yazitin yorumlanmasi agamasinda yaniltan durum, yukarida da deginildigi gibi
bu formiiliin Montanist gruba ait kisiler tarafindan kullanildigin1 W. Calder’den 6grenmesidir. W. Calder
formiil hakkindaki iddialarinin yanlisliklarini zaman igerisinde ele gecen yeni veriler 1s1ginda degistirme
firsat1 bulmustur. Ancak, D. M. Robinson’un bu hatasini diizeltmesine dmrii yetmemistir.

D. M. Robinson, Kuzey Phrygia’da “zov feov coi avayvois u édiknon” seklinde bilinen formiiliin
hem pagan mezar lanet ifadesi hem de Montanist ifadesi olarak kullanildigin1 gézden kagirmistir. Sadece bu
formiilden yola c¢ikarak yaziti yanlis yorumlamis, siiphesiz Hristiyan ya da Erken Hristiyan grubu
Montanistlere ait olabilecegini diistinmiistiir. Oysa “Tanri 'ya karst hata yapmayacaksin” seklindeki ifadeler,
Antiokheia’da ve Phrygia’nin bir¢ok kentinde, pagan yazitlarinda da goriilmektedir. Bu nedenle yazitin,
Montanistlere ait oldugunu kesin sdyleyebilmek i¢in yazitta daha ¢ok Hristiyan sembol ve isaretlerine ihtiyag
duyulur. Phrygia’da bulunan Montanistlerle ilgili biitiin yazitlar1 bir araya toplayan William Tabbernee’nin
belirttigi gibi, stelin yazitinin Hristiyan kabul edilmesi i¢in bu formiillin yani sira, “Xp- Xp” gibi
Hristiyanlig1 aciklayici ifadelerin olmasi gerekir (Tabbernee, 1997, s. 10). Eger bu ifade yoksa Hristiyanligi
simgeleyen herhangi bir semboliin bulunmasi gerekir. Buna mukabil arastirmaci, Montanist hareket MS 2.
yy.da baglamis olsa da 350 yilindan once mezar taglarinda Hristiyanlik sembollerinden olan hag isaretini
kullanamadiklarinin altin1 gizmistir (Tabbernee, 1997, s. 371). Bu konuyu W. Tabbernee drneklerle oldukga
detayli bicimde ele aldig1 i¢in (Tabbernee, 1997, s. 370) burada daha fazla {izerinde durulmayacaktir. Bu
bilgiler 1s18inda Hristiyanlik ifadesi ya da sembolii igermeden tek basina kullanilan yazitin formiiliiniin,
stelin kabartmalarinin dénemi incelendiginde Hristiyan bir kisiye ait olmadigi gortsiinii dogrulamaktadir.

D. M. Robinson’un eksik yorumuna kargin Antiokheia’da Montanistlerin olmadigint séylemek dogru
olmaz. Ciinkii Montanizm Phrygia’da ortaya ¢ikmis ve burada kdklenerek birgok bolgeye yayilmistir. Her ne
kadar Antiokheia, Pisidia sinirinda olsa da Antik Donem’de Phrygia Paroreiasi igerisinde sayilmaktadir
(Strabon, XII. 3. 31). Bundan dolay1 Antiokheia ve ¢evresinde yasayanlar arasinda bu dinsel akimdan
etkilenenler mutlaka olmustur. Bu diisiinceyi D. M. Robinson’un ayn1 makalesinde, kentteki Phryg etkisine
ornek verilebilecek bir diger yazit formiili de ifade etmektedir (Robinson, 1926, s. 223). Kentin
nekropollerinden tasinmis olmasi muhtemel stelde “FEumeneia formiilii” yer almaktadir. Formiil; “doror adrdd
zpog tov Beov” seklindedir. Eumeneia formiilii tipki Kuzey Phrygia Montanist lanetleme formiilii gibi
mezarlara karsi su¢ isleyecek kisileri, tanriya hesap vermek zorunda oldugu konusunda uyarmaktadir.
Eumeneia formiili Kuzeydoguda Dokimeion ve Pessinus'a, Kuzeybatida Kyzikos'a ve Pisidia
Antiokheiasi’na kadar yayilmistir (Ramsay, 1897, s. 498). Formiil, son yillarda yapilan galigmalarda
Montanist veya Montanist olmayan seklinde kabul edilmektedir (Yildiz, 2014, s. 296). Ele gegen veriler
1s18inda Antiokheia’da bulunan bu yazitta tipki Kuzey Phrygia Montanist formilii gibi Hristiyan degil,
pagandir. Cilinkii Hristiyanliga dair herhangi bir isaret ya da sembol igermez.

Montanist formiil ve Eumenian formiilii mezara dokunani cezalandiran/lanetleyen ifadeler icerir. Bu
tiir ifadeler, 6zellikle Hristiyanlasmis insanlarin yeniden paganizme dondiiriildiikleri imparator Diocletianus
Donemi’nde siklikla kullanilmaktadir. Imparatorun destegiyle Men inancinin bdlgede yeniden baskin
kilinmaya ¢aligildigi bu donemden kalan yazitlarin bircogu “Tanri ’ya karst hata yapmayacaksin™ ifadesiyle
sonlanmaktadir. Yonetimin organizasyonuyla Antiokheia ve ¢evresinde Hristiyanlara karst kurulan pagan
cemaatler (tekmorion) biiyiik bir miicadeleye girismislerdir. Olusturulan baskiyla Hristiyanlasmis ¢ok sayida
insan yeniden paganlastirilmistir. Bu dénem olduke¢a karigik bir dénemdir. Bir tarafta giiclenmis ve Roma
toplumunun biitiin hiicrelerine sirayet etmis Hristiyanlik, diger tarafta eski inang ve gelenekleri devam
ettirmeye ¢alisan mevcut yonetim ve halklar. Bu karmasa, donemin sanatina da yansimistir. Men Tapinagi



(Tapinak ve Men Adak stelleri i¢in bkz: Lane, 1976) ve Kutsal Alaninda bulunan arkeolojik ve epigrafik
veriler bu donemin karmasasini en iyi yansitan verilerdir (kutsal alanda bulunan dénem hakkinda bilgi sunan
veriler i¢in bkz: Ozhanli, 2002, ss. 123-124).

4. SONUC VE DEGERLENDIRME

Yalva¢ Miizesi’ne, Antiokheia’dan gotiiriilmiis olan bu mezar steli, Antiokheia ve bdlge i¢in dnemli
bilgiler sunmaktadir. D. M. Robinson’un kesfettigi ve yanlis yorumladig: stelin genelinde goriilen Phryg
etkisi, Antiokheia’nin kiiltiirel kokenine 151k tutmaktadir. Toplumlarda en zor degisen seylerin basinda inang
ve kadim gelenekler gelmektedir. Bunlari degistirmek i¢in ne kadar baski uygulansada ana kodlarda hiikiim
siiren bu gelenekler kolay kolay degismez. Bundan dolayr Antiokheia, her ne kadar Hellen ya da Latin
Ogelerle kurulmus olarak bilinse de 6lii gomme ve mezar mimarisindeki Phryg gelenegi kaybolmamustir.
Alinlikta betimlenen Medusa basi da bolgenin donem modasini ve sanat birlikteligini ¢ok giizel
yansitmaktadir.

Phrygia’da erken bir donemde ortaya ¢ikan ve uzun yillar varligini devam ettiren Montanizmin
Pisidia Antiokheiasi’nda da olma ihtimali oldukca yiiksektir. imparator Justinianus Dénemi’nde (MS 527 —
565) Montanistlerin biiyiik bir kiyima ugratilmasi (Ramsay, 1897, s. 574) ve geriye kalan az sayidaki
mensubunun da MS 9. yy.da tamamen ortadan kaldirilmas: (Parman, 2002, s. 41), bunlarla ve mezheple ilgili
yeterince arkeolojik verinin giiniimiize ulasmasini engellemistir. Ancak, Antiokheia’da devam eden kazilar
ve bolgenin diger kentlerinde yapilan ¢alismalarda mutlaka bdyle koklii bir mezheple ilgili arkeolojik ve
epigrafik veriler ortaya ¢ikacaktir. Antiokheia’da bulunan Phryg baglantili Tanr1 Men inancinin Hellenistik
ve Roma Imparatorluk Dénemlerinde yapilan biitiin baskilara karsi dziinii yitirmeden devam etmesi, bu dinin
giiglii koklere sahip oldugunu kamitlamaktadir. Hristiyanlik Dogu Roma Imparatorlugu’nun resmi dini
olduktan sonra Hristiyanligi kabul etmek zorunda kalan bu inanca mensup insanlarin, Antiokheia’da da
Montanizm gibi Gnostik mezhepleri tercih etmeleri olduk¢a dogaldir. Bundan dolayr Antiokheia ve
cevresinde yasayan Montanist gruplara ithafen yazilmig 6rneklerin bulunmasi siirpriz olmayacaktir.

Benzer heykeltraglik eserler ve kabartmalarla yapilan stil kritigi ile stelin tarihi igin MS 2. yy. sonu
ve 3. yy.in baglar1 6nerilmistir. Buna karsin yukarida da belirtildigi gibi, yerel eserleri tarihlemede elli altmis
yil sapmalar olabilecegi her zaman gbz Oniinde bulundurulmalidir. Stil kritigi disinda kentte, Antoninler
Doénemi’ni yansitan ¢ok sayida benzer mimari ve heykeltraslik eser bulunmaktadir. Bu eserler heniiz
yayimlanmadigi i¢in makalede degerlendirilmemistir.

Pagan bir 6liimlii olan Auxanousa’nin mezar steli, Antiokheia’da yasamig bir babanin oglunu ve
esini erken yasta kaybetmesinin trajedisini yansitmaktadir. Mezar tagina yazilmis olan duygular, donemin
aile baglarini ve sevgisini gosteren oldukca 6nemli epigrafik verilerdir.

(z (z
HH 5

Bu galisma etik kurul izni gerektirmemektedir.

Makale arastirma ve yayin etigine uygun olarak hazirlanmistir. Yazarlar arasinda herhangi bir

Makale ile ilgili notlar ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.

Aragtirmanin tiim siirecine yazarlar esit derecede katkida bulunmustur.
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Oz

1923°de kurulan Cumbhuriyet, kurumsal, orgiitsel ve kiiltiirel agidan, Osmanl
Imparatorlugu’ndan bircok miras devralmistir. Askerlerin devlet giivenliginin
tehlikeye diismesi halinde, yonetime miidahale etmesi de Osmanli’dan geng Tiirkiye
Cumhuriyeti’ne miras kalan bir gelenektir. Her ne kadar radikal siyasi degisiklikler
ile tarihi siireklilik kesilmigse de ve resmi tarih Osmanli’dan kopus iizerine insa
edilse de, toplumsal, siyasal, kiiltiirel, ekonomik ve felsefi dinamikler devamliliga
isaret etmektedir. Bu calismanin amaci; Tanzimat sonrasi askeri miidahale ve
darbeleri, konu hakkinda yazilmis ikincil kaynaklar 1s1¢inda inceleyerek giiniimiiz
Tiirkiye’sinin darbelerle olan smavina 151k tutmak, literatiire bir katki sunmaktir. Bu
baglamda Osmanli’nin modernlesme siirecinde kargilagtigi  darbeler analiz
edildiginde, imparatorlugun i¢ siyasetinden ve dinamiklerinden kaynaklanan sebepler
kadar, donemin biiyiik giiglerinin, zellikle de Ingiltere ve Rusya’mn etkisi ile saray
ve Babiali’nin dis politika tercihlerinin belirleyici oldugu goriilmektedir. Ayrica; her
iki dénemin, askeri miidahalelere dayanak olusturan kurumsal dinamikleri farklilik
arz etmesine ragmen, siyasal kiiltiir, ideoloji, askeri egitim ve sosyo-ekonomik yap1
gibi degiskenleri benzerlik gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Osmanli fmpamtorlug“u, Cumhuriyet, Modernlesme, Reform,
Miidahale, Darbe.

Abstract

Founded in 1923, the Republic inherited many legacies from the Ottoman Empire in
terms of institutional, organizational and cultural aspects. It is a tradition inherited
from the Ottoman Empire to the young Republic of Turkey that soldiers intervene in
the government in case the state security is in danger. Although historical continuity
was interrupted by radical political changes and official history was built on the
break with the Ottoman Empire, social, political, cultural, economic and
philosophical dynamics point to continuity. The purpose of this study; by examining
the post-Tanzimat military interventions and coups in the light of secondary sources
written on the subject, it is aimed to shed light on today's Turkey's test with coups
and to contribute to the literature. In this context, when the coups that the Ottoman
Empire faced in the modernization process are analysed, it is seen that the influence
of the great powers of the period, especially England and Russia, and the foreign
policy preferences of the palace and the Sublime Porte were decisive, as well as the
reasons arising from the internal politics and dynamics of the empire. Moreover;
although the institutional dynamics of both periods that form the basis for military
interventions differ, variables such as political culture, ideology, military training and
socio-economic structure are similar.

Keywords: Ottoman Empire, Republic, Modernization, Reform, Intervention, Coup.
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EXTENDED SUMMARY

It is possible to interpret the coup tradition of the Turkish Army as a continuation of the Ottoman Empire. It
can be said that the intellectual accumulation of this inherited heritage was generally formed as a result of political and
social movements in the 19th century, during the modernization process of the Ottoman Empire.

In the modernization process, reforms, changes and transformations made to ensure the integrity of the state
and strengthen the central authority encountered resistance and gave rise to opposition movements. While the
administration, on the one hand, continued its army-prioritized reform efforts to prevent the disintegration and
disintegration of the state, on the other hand, it encountered military interventions and coups by those who found its
current efforts wrong or insufficient such as The Kuleli Incident in 1859, the First Constitutional Monarchy Intervention
in 1876, the Second Constitutional Monarchy in 1908. Events including the Constitutional Monarchy, the 31 March
Incident in 1909, the Halaskar Zabitan Movement in 1912 and the Sublime Porte Raid in 1913 are examples of military
interventions and coups in the modernization process of the Ottoman Empire.

Although the Kuleli Incident in 1859 was a rebellion attempt that did not pass the preparation stage, it inspired
the subsequent secret organizations and modern coups in terms of method and implementation.

The primary objective of the coup on May 30, 1876, was to depose the government and the Sultan, both of
whom were resistant to constitutional governance and responsible for the state's financial insolvency. However, the
coup served the political interests of England and France. Sultan Abdiilaziz's reform program, Turkestan policy and
railway policy caused a coup by British-backed local collaborators.

1908 Revolution; it contains significant differences from previous military interventions and coups in the
Ottoman Empire. Firstly, it is a process in which the constitutional monarchy was established and operated for the first
time. Secondly, it is a political movement carried out in line with the aspirations and demands of the broad masses of
people. Thirdly, it attempts to establish a liberal democratic tradition of the government as a constitutional monarchy
regime. Fourthly, it was influenced by the revolutions that took place in Russia and Iran.

The March 31 Rebellion, which broke out as a result of military negligence and indiscipline, grew in a short
time with the support of some mullahs and madrasah students and reached the Parliament building with the demand for
"Sharia"”. The presence of regimental officers among the rebels and the closure of the Ahrar Party, supported by
England after the rebellion give clues about the internal and external dynamics of the incident.

The policy implemented by the Committee of Union and Progress (CUP) after the 1908 Revolution gave birth
to the Halaskar Officer Group as an opposition movement, and under the pressure of this group, the Parliament was
dissolved on August 4, 1912. Political conflicts between the CUP and the Halaskaran group caused serious problems for
governments.

The Sublime Porte Raid, which was an important turning point in Ottoman History, enabled the CUP to take
over the entire political life and establish a single-party dictatorship that would last for five and a half years. The
Unionist administration, which suppressed opposing voices, decided to enter the First World War and brought the end
of the empire.

The aim of this study is to examine the coups carried out during the modernization process of the Ottoman
Empire and to determine the contributions of these interventions to the formation of the coup tradition and culture. The
aim is to reveal the effects of the coup mentality among the soldiers on the modernization process and the young
Republic of Turkey.

For this study, a comprehensive literature review was conducted and books, reports, symposium results,
master's and doctoral theses written by scientists and published by research institutions specialized in coups were used.
The main conclusion reached in this study; the movement that young officers started, taking strength from Ottoman
modernization and aiming to ensure the integrity of the empire ultimately faced a serious crisis. The politicization of the
military and its intervention in political will, resulting from the conditions of the chaotic environment, led to the
formation of a tradition that continues until today.

1. GIRIS
Tiirk siyasal hayatinda en 6nemli konulardan birisi, sivil-asker iligkisi ve askerin Tirk siyasal
sistemindeki yeridir. Ordunun hemen her on yilda bir gergeklestirdigi darbe ve muhtiralar dolayisiyla, siyasal

sistemin temel belirleyicisi konumunda oldugu séylenebilir. Tiirk Ordusu darbe gelenegini, mirasgisi oldugu
Osmanli Imparatorlugu’ndan devralmistir (Kurt ve Mengiiaslan, 2017, s. 398).
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Osmanli Devleti’nin en karmasik ve sorunlu dénemi, 1789°da Ill. Selim’in padisah olmasiyla baslar,
1918’de Birinci Diinya Savasi sonunda devletin pargalanmasiyla son bulur. Bu tarihi devir, askeri miidahale
ve darbeleri de icerecek sekilde, bircok kirilma noktalarina gebedir. 1793 yilinda Ill. Selim’in Nizam-1
Cedit’i ile baslayan Osmanli modernlesmesi, Il. Mahmut’un orduyu, donanmayi, bakanlar kurulunu ve
devlet teskilatini, Bati medeniyetini esas alarak yeniden yapilandirmasiyla ivme kazanmustir. 1l. Mahmut
rejiminin orduya iliskin esas diislincesi; ordu ve donanmay1 giiclii tutmak, askeri i¢ siyasete malzeme
yapmamak ve ordunun politikaya miidahalesine izin vermemektir. Bu ana diisiinceyi tamamlayici prensipler
ise; ordunun kayitsiz sartsiz sadrazamin emrinde olmasi, serasker ve kaptan-1 deryanin kabineye bakan
sifatryla katilmasi ve onlar disinda higbir subayin politika ile ugrasmamasidir (Oztuna, 2013, s. 15).

Modernlesme siirecinde; devletin biitiinliigiinii saglamak ve merkezi otoriteyi giiclendirmek igin
yapilan reformlar, degisim ve doniistimler direncle karsilasmis, kendisine muhalif hareketleri dogurmustur.
Yonetim, bir yandan devletin par¢alanmasini ve dagilmasini 6nlemek i¢in ordu oncelikli reform ¢abalarini
stirdiiriirken, diger yandan mevcut gayretlerini hatali ya da yetersiz bulanlarin askeri miidahale ve darbeleri
ile karsilagsmis, askerin miidahalesi ile siyaset yapisinda degisiklikler meydana gelmistir. 1859 Kuleli
Vak’as1, 30 Mayis 1876 Miidahalesi, 1908 Il. Mesrutiyet, 31 Mart Olay1, 1912 Halaskar Zabitan Hareketi ve
1913 Bab-1 Ali Baskini gibi olaylar, Osmanli donemindeki askeri darbe ve miidahale siireglerine birer
ornektir (Dursun, 2005, s. 176).

Bu ¢aligmanin amaci; Osmanli Imparatorlugu modernlesme siirecinde gerceklestirilen darbeleri
inceleyerek, darbe geleneginin ve kiiltiiriiniin olugmasina katkilarini tespit etmek, giiniimiiz Tirkiye’sinin
darbelerle olan smavina 1sik tutmak ve literatiire bir katki sunmaktir. Ayrica askerlerde olusan darbe
zihniyetinin, modernlesme siirecine ve geng Tiirkiye Cumhuriyeti’ne etkilerini belirlemektir.

Bu c¢alisma igin genis kapsamli bir literatlir taramasi yapilarak, darbeler konusunda uzman bilim
adamlan ve aragtirma kuruluslarinin kaleme aldiklar kitaplar ve raporlar, sempozyum sonuglari ile yliksek
lisans ve doktora tezlerinden yararlanilmstir.

Bu calismada ulasilan temel sonug; geng¢ subaylarin Osmanli modernlesmesinden gii¢ alarak ve
imparatorlugun biitliinliigiinii saglamak maksadiyla giristikleri hareketin, sonucta ciddi bir kriz ile karsi
karsiya kalmig olmasidir. Kaotik ortamin sartlarindan kaynaklanan askerin siyasallasmasi ve siyasi iradeye
miidahalesi, giiniimiize kadar uzanan bir gelenegin olugmasina onciiliik etmistir.

2.1859 KULELI VAKASI

19’uncu yiizyilin ikinci yarisinda, Tanzimat ve Islahat Fermani ile uygulamaya sokulan yeniliklere
ve modernlesmeye karsi ilk biiylik ve organize tepki, Kuleli Vakasi’dir. Sultan Abdiilmecid’i devirmek lizere
planlanan, fakat hayata gecirilemeden ortadan kalkan Osmanli tarihinin ilk modern dénem komplosudur
(Yilmaz, 2020, s. 205). Bu hadise, mesru devlet otoritesine karsi, ilk biirokratik cuntaci darbe tesebbiisii
olarak goriilebilir (Celik, 2016, s. 28). Sultan Abdiilmecid’in padisah olur olmaz Tanzimat Fermani’n1 ilan
etmesi, Ingiltere ile imzalanan 1838 tarihli Balta Limani1 Ticaret Anlasmasi’nin, Osmanli ekonomisine ve
halkin refahina olumsuz etkisi (Karpat, 2014, s. 90), etnik milliyetcilik kaynakli gayrimiislim ayaklanmalari,
dis bor¢ nedeniyle maliyenin iflasin esigine gelmesi, Abdiilmecid doneminin 6nemli sorunlarindan
birkacidir. Yapilan reformlardan 6zellikle gayrimiislim ahali yararlanip refahlar1 artarken, mali yiikiinin
Miisliiman halka yansitilmasi, donemin biiyiik devletlerinin Hristiyanlar lehine iilkenin igislerine yaptiklari
miidahaleler, Osmanli toplumunda Misliiman tebaanin tepkisine neden olan ve Abdiilmecid
hosnutsuzlugunu artiran sebeplerdir (Kurt ve Mengiiaslan, 2017, s. 406). Ayrica; Sadrazam Mehmet Emin
Ali Pasa’dan duyulan memnuniyetsizlik, askerlerin ve memurlarin maaslari 6denemezken, sarayin israf
derecesine varan harcamalari, esnaf ve tiiccar kesiminin ekonomik durumlarinin zayiflamasi, muhalefet
ortaminin olusmasina katkida bulunan tali nedenlerdir. Biitiin kesimlerin temel ortak sorunu ise, dinin
layikiyla uygulanmamasidir (Diizen, 2017, s. 114).

Ozellikle Hristiyan tebaa igin ayricaliklar iceren ve gayrimiislimleri yiizyillardir {istiin konumda
yasayan Miisliiman tebaa ile esit konuma getiren Islahat Fermani'nin ilani, Cevdet Pasa'nin da yazdig1 gibi
belli bir kesim iizerinde "Ehl-i islam'a bu bir aglayacak ve matem edecek giin" olarak goriilmiistiir. Fermani,
Cevdet Pasa gibi iiziintii ile karsilayan kisilerden birisi de Kuleli hadisesinin lideri Seyh Ahmet'tir. Ancak
kendisi sadece aglayip matem tutma yolunu se¢gmeyecek, “Icra-i Seriat ve Tanzimat'in def”i adina harekete
gececek, ilk orgiitlii muhalefet hareketini olusturacaktir (Diizen, 2017, s. 127). Ozetle; Tanzimat Ferman ile
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olusan memnuniyetsizlik ortami, Islahat Fermani'nin ilani ile gizli bir cemiyetin dogusuna sebep olacak,
sOylemlerden eylem asamasina gecilecektir.

Bayezid Medresesi hocast olan Seyh Ahmet, padisaha karsi1 bir suikast gergeklestirmek ve yonetimi
degistirmek icin, Nisan-Mayis 1859 tarihinde gizli bir cemiyet kurmustur. Cemiyete, Seyh Ahmet'in Kirim
Savasi esnasinda cephede tanidigi, giiven duydugu kisilerin ve miigir Hiiseyin Daim Paga'nin katilmasiyla
cekirdek kadro tamamlanmis ve pasanin etkisiyle teskilatlanma faaliyetleri hiz kazanmistir. Seyh Ahmet;
dindarlig1, iletisim becerisi ve konusmasi ile ikna kabiliyeti yiiksek, iiyelerin giivendigi ve itimat ettigi
birisidir (Celik, 2016, s. 32). Sahip oldugu kisisel ozellikleri ile insanlari etkilemis ve cemiyete
kazandirmistir. Cemiyete iiye kazandirmak i¢in hemserilik ve dostluk baglarmi kullanmug, Islahat
Fermani’nin ortamindan yararlanmistir. Hareketin lideri ile ittifaka katilanlardan ¢ogunlugunun Naksibendi
olmasi, Naksibendiligi Kuleli Vakasi’m1 meydana getiren iliskiler aginin merkezi unsuru konumuna
getirmektedir (Onaran, 2007, s.20). Merkezinde ulemanin yer aldig1 cemiyet (Celik, 2016, s. 32), kisa siire
icinde ¢esitli askeri riitbeden subaylar ve pasalar, esnaf, medrese 0grencileri, kalemiye kokenli kisiler ve
Cerkez gocmenlerin katilimi ile genislemistir. Cemiyetin icra ettigi toplantida, seriatin icrasina engel olan
Sultan dahil kim varsa suikast ile ortadan kaldirilmasi ve yerine kardesi Abdiilaziz'in tahta gegirilmesi karara
baglanmustir.

Cemiyetin cekirdek kadrosundan Hiiseyin Daim Paga'nin Rumeli'ye tayini ¢ikmasi, Seyh Ahmet'in
bocalamasina ve cemiyet liyelerinde de kafa karisikligina sebep olmustur. Cemiyetin devamlilig1 ve suikastin
gergeklestirilmesi igin, yliksek riitbeli subaylarin cemiyete kazandirilmasina ¢aligilmig, bu baglamda bogaz
mirlivalarindan Tatar Hasan Pasa ittifaka katilmasi i¢in davet edilmistir. 14 Eyliil 1859 Carsamba giinii Seyh
Ahmet ve bir takim cemiyet iiyesi, Tophane'de bulunan Kili¢ Ali Pagsa Camii’nde Hasan Pasa'y1 beklerken,
Mirliva Hasan Pasa’nin ihbar1 {izerine, hazirlik ve planlama asamasindaki 41 gizli cemiyet lyesi
yakalanmigtir. Saniklar, Kuleli Kiglasi’nda sadrazamin bagkanliginda olusturulan Divan-1 Mahsus
(Tokmakgioglu, 2014, s. 245)’da yargilanarak ¢esitli cezalara carptirllmistir. Béylece darbe tesebbiisiinii
onceden haber alan Abdiilmecid, bu hadiseyi bertaraf ederek iktidarini korumustur. Kuleli hadisesi siyasi
sonuglar1 bakimindan Abdiilmecid’i gesitli dnlemler almaya yoneltmis, sadrazam degistirilmis, Istanbul’da
bulunan medrese Ogrencilerinin bir kismi cesitli yerlere gonderilmis, askerlerin 6denmeyen maaglari
O0denmigtir (Diizen, 2017, s. 63). Muhalif cemiyetin bas aktorlerinden Seyh Ahmet, Hiiseyin Daim Pasa,
Cafer Dem Pasa, Arif Bey ve Rasim Beyler idam cezasina, diger iiyeleri ise muhtelif cezalara mahkim
edilmis, fakat daha sonra idam cezalar1 miiebbet kiirek cezasina ¢evrilmistir. Sultan Abdiilaziz'in padisah
olmasi (1861) ile birlikte Kuleli mahkGimlar1 affedilmistir. Bu olayda tutuklama ve yargilama islemleri,
Kuleli Kislasi’nda yiiriitiildiigiinden, Kuleli Vakasi olarak anilmaktadir. Cemiyete katilanlar Fedai olarak
tanimlandigindan dolay1, Kuleli hadisesi "Fedailer Cemiyeti" olarak da isimlendirilmektedir.

Kuleli Vakasi 1859 yilinda zuhur etmis olmasina ragmen etkileri giiniimiize kadar siirmiistiir. S6z
konusu hadisenin siyasi karakteri, Ozgiirlik¢ii ve reformcu olarak goriilmiis, Tiirkiye’deki inkilap
hareketlerinin onciilii olarak degerlendirilmistir. Kuleli hadisesi, kisa vadede ulemanin ve muhaliflerin istegi
dogrultusunda bir hiikiimet degisikligine sebep olurken, uzun vadede ise daha etkili sonuglar dogurmustur.
Ciinkii Gen¢ Osmanlilar ve onlar1 takiben ortaya c¢ikan Jon Tiirkler mesruiyetlerini Kuleli Vakasi’na
dayandirmuslardir. Tanzimat Donemi’nde tezahiir eden ilk esasli muhalif hareket olarak, kendisinden sonraki
direnis ve kars1 hareketlere 6rnek olusturmustur (Diizen, 2015, s. 63).

Kuleli Vakasi’na iligkin, hem olayin meydana geldigi zamanda, hem de sonrasinda yapilmis,
birbiriyle taban tabana zit birgcok degerlendirme mevcuttur (Onaran, 2007, s. 18). 1882’de yayimlanan La
Turquie et le Tanzimat isimli kitapta Edouard Engelhardt, Kuleli hadisesine istirak edenleri, mesruti
monarsiyi kurmak isteyen, Osmanl siyasal diizenini Avrupali devletler ile uyumlu hale getirmeye ugrasan
inkilapgilar olarak gormektedir. Macar sarkiyatgt Arminus Vambery’e gore, mesrutiyet¢i bir kalkigma
girisimi, Tiirkiye’deki inkilap hareketlerinin baslangicini teskil eden bir ihtilaldir. Yusuf Akgura’ya gore
Yeni Osmanlilar ve Jon Tiirkler hareketinin Onciild, ilerici, mesruiyet ve hiirriyet amaglayan, mesrutiyeti
hedefleyen ilk inkilap hareketidir. Fransa’nin o yillarda istanbul’da Biiyiikelgilik yapan E. Thouvenel’e gére
ise, Tiirkler arasinda giinisigina ¢ikmaya baslayan direnis ruhunun ipucu ve bir halk devriminin ayak
izleridir.

Kuleli Vakasma yonelik calismasini, hadiseye iliskin tutulan mazbatalar {izerinden siirdiiren, o
zamana kadar konu {iizerine tek monografik ¢alismayi yapan ve sonuglarim Kuleli Vakasi Hakkinda Bir
Arastrma adli kitabinda toplayan Ulug Igdemir’e gore ise, Hristiyanlar lehine yapilan 1slahati
hazmedemeyenlerin gergeklestirdigi diipediiz gerici bir harekettir (2009, s. 5). Niyazi Berkes’e gore, Kuleli
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muhalefetinde ilerici olan hususlar ile gerici olan hususlar i¢ ige gegmistir ve dolayisiyla siireci basit bir ileri-
gerici semast iginde tanimlamak yeterli degildir (2017, s. 271). Kuleli Vakasi iizerindeki ¢aligmasini,
hareketin lider kadrosunda yer alan Arif Bey’in ifade tutanaklarina dayandiran Burak Onaran’a gore, hadise
karmasik ve karisik, ¢eliskili, cok katmanli ve birgok olasiliklar igermektedir (Onaran, 2007, ss. 9-35).

Kuleli Vakasi’na iliskin 2000°1i yillara kadar Ulug Igdemir’in “gerici” yorumu agirligini korurken,
21’inci ylizyilda hadiseye iligkin yeni akademik c¢alisma ve analizlerin yayimlanmis olmasi, siyasette
Osmanlici egilimlerin agirlik kazanmasi ve darbe sorusturmalari, yorumlarin farklilagsmasina ve hadisenin
popiilerliginin artmasina neden olmustur. Ozellikle 15 Temmuz darbe girisiminden sonra, Kuleli Vakasi
daha sik zikredilir hale gelmistir (Onaran, 2016, ss. 24-26). Yazili ve gorsel medyada, Kuleli Vakasi ile
Ergenekon ve Balyoz kumpas davalar iliskilendirilmis, benzerlikler ve farkliliklar ortaya konmaya
calistimistir. Erhan Afyoncu Kuleli Vakasi’nda Tatar Hasan Paga’nin ihbarini, yargilama yerini ve
isyancilara verilen cezalar1 6ne ¢ikarmistir (Afyoncu vd., 2010, s. 153). Mustafa Armagan ise Ergenekon
kumpas davasi ile Kuleli Vakasi arasinda paralellik kurarak, o giin "Seriat elden gidiyor!" diye darbe
yapmaya kalkanlarla, bugiin "Laiklik elden gidiyor!" diye oOrgiitlenenler arasinda yontem agisindan pek bir
fark bulunmadigini ifade etmektedir (Armagan, 2013). Kerem Caliskan; Naksibendi Tarikati’nin Halidi
fraksiyonuna bagli Seyh Ahmed’in kurdugu cemiyet igerisinde, ona bagli pasalarin, subay ve askerler ile
bazi biirokratlarin yer almasi ve darbecilerin elinde 200 kisiye varan bir infaz listesi bulunmasindan dolayz,
Kuleli Vakasi’n1 “Osmanli’da ilk F tipi Darbe” olarak betimlemekte, 15 Temmuz Fetullahg1 Terdr Orgiitii
(FETO) darbe girisimiyle ortiistiigiinii ifade etmektedir (2016, Oda TV) . Bir tarikat seyhinin, devletin baz1
sivil ve asker biirokratlarini, kendi amag¢ ve ideolojik yaklagimlar1 dogrultusunda manipiile etmesi, darbe
girisiminde bulunanlarin 6ncelikle en yetkili yonetim kademesini hedeflemesi dikkate alindiginda, her iki
darbe girisimi arasinda bir paralellik kurulabilir. Hatta FETO’niin teskilatlanma ve yapilanmasini uzun bir
siirece yaymasi, gizlilik prensibini harfiyen uygulamasi ve ana gayelerine ulagmak i¢in sabirli davranilmasi
dikkate alindiginda, Kuleli Vakasi’ndan gerekli derslerin ¢ikarildigi seklinde yorumlanabilir.

3.30 MAYIS 1876 MUDAHALESI (I. MESRUTIYET)

30 Mayis 1876 Miidahalaesi, Osmanli padisah1 Abdiilaziz'in tahttan indirilmesiyle sonuglanmig bir
hiikimet darbesidir. Asker, ulema ve sivil biirokrasi ile birlikte gerceklestirilmis, padisahin olimii ile
sonuglanmustir.

32’nci Osmanli Padisahi olarak tahta ¢ikan Sultan Abdiilaziz, giiglii, saglikli ve gosterisli bir yapiya
sahip, icki ve sefahatten hoslanmayan, sade ve mazbut bir kisiliktir (Sar1, 2017, s. 2). Ancak daha yumusak
basli ve iyi niyetli olan Sultan Abdiilmecid’e gore, kisisel ve keyfi yonetim sekli ile bildigini okuma tarzi ve
srarciligl bilinen karakteristik ozelligidir. Sehzadeligi siiresince miitevazi bir hayat tarzini benimsemis
olmasi, israfa karsi durusu ve harcamalara ¢eki diizen verme istegi ile yenilik taraftarlarinin bile giivenini
kazanmig ve tahta ¢ikigi toplum tarafindan memnuniyetle karsilanmistir (Celik, 2016, s. 42).

Sultan Abdiilaziz tahta ¢iktiginda, Osmanli Imparatorlugu i¢c ve dista cok ciddi sorunlarla kars:
karstyadir. Dis borg¢ sorunu, Misir ve Balkanlar meselesi, dis miidahaleler, ayaklanmalar ve Ill. Selim ile
baslayan reform siirecinin devam ettirilerek imparatorlugun yeniden eski giicline kavusturulmasi, Sultan
Abdiilaziz’in ¢6zmesi gereken 6nemli problemlerdir (Uzun, 2005, s. 153).

Sultan Abdiilaziz’in padisahlik siirecini, iki ayr1 doneme ayirarak incelemek miimkiindiir. Tahta
¢ikist ile 1871°de Sadrazam Ali Pasa’min Sliimiine kadar olan siireg ile 1876’ya kadar olan sonraki donem,
uygulama ve basar1 agisindan birbirinden farklhilik arz etmektedir. Ali ve Fuat Pasa gibi gii¢lii sadrazamlarm
gorevde oldugu birinci donem; modernlesme, yeni kurumlar olusturulmasi, Tanzimat ve Islahatin devami ile
dis politika agisindan oldukca verimlidir. Vilayet yonetimi, tagra idaresi, adalet ve egitim sistemi ile ordu ve
donanmanin gili¢lendirilmesi i¢in 6nemli reformlar hayata gecirilmistir (Celik, 2016, s. 42). Birinci donemde,
Istanbul-Bagdat demiryolu hatti hazirliklarina baslanmus, iilkede ilk defa metro ve tramvay hizmete
sokulmustur. Sultan Abdiilaziz, ilk kez Tirkistan’daki Tiirk hanliklari ile ilgilenmis, Dogu diinyasi ile irtibat
kurmaya c¢alismis ve bu kapsamda siyasi ¢aligmalar yiiriitmek {izere Kaskar’a personel gorevlendirmistir.
Padisahin Tiirkistan birligi icin girisimde bulunmasi, Rusya ve Ingiltere’yi rahatsiz etmistir (Celik, 2016, s.
43). Bu donemde Ali ve Fuat Pasa uyum igerisinde, padisahi hiikiimet islerine karistirmaksizin, otoriteleri ve
sahsiyetlerinin giicii ile devleti ydnetmislerdir (Ozbudun, 2003, s. 19).

Ancak 1871 sonrasi icin ayni seyi soylemek soz konusu degildir. Fuat ve Ali Pasa gibi reform
onciileri 6lmiis, Tanzimat reformlar1 sik sik kesintiye ugranus, Imparatorlugun Islami karakterine, Islami
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birlik ihtiyacina doniik vurgular artmistir. Kisa siire igerisinde Osmanli hilafeti, Bati’ya karsi ¢ikan gii¢lerin
bulusma noktasi olmustur (Lewis, 2017, s. 172). Bu siiregte Sultan Abdiilaziz de muhafazakar grubu
desteklemis, Rus destegine oOncelik vermistir. Muhafazakarlik tonu agir basan bu yillarda, Osmanl
Imparatorlugu’nun uluslararasi konumu iyiden iyiye kotiilesmis, israf ve sefahat kaynakli ekonomik
darbogaz nedeniyle, 1875’te devletin iflas ettigi agiklanmustir (Ziircher, 2018, ss. 18-24). Liyakatsiz,
kudretsiz sadrazamlar yonetiminde istikrarsizlik ve imparatorlukta devlet adam kithg yasanmstir. Boyle
olunca padisah hiikiimet ve devlet islerine miidahalesini artirmis, kendisinin daha akilli ve becerikli oldugu
kamsma ulasmistir (Ozbudun, 2003, s. 19). Padisahin kisisel ve keyfi yonetimi, basina ilk defa sansiir
koyarak 6zgiirliikleri simirlamaya ¢alismasi ve Sadrazam Mahmut Nedim Pasa’nin Rusya destekli konumu,
toplumda Abdiilaziz karsitligina yol acan hususlardan birkagidir (Uzun, 2005, s. 153). Ayrica, sadrazam ve
biirokrasinin fazla gili¢ kazanarak kendi kontroliinden ¢ikmasindan ve hatta kendisine karsi gelmesinden
¢ekinen Abdiilaziz, sik sik sadrazam degistirerek otoritesini muhafaza etme yollar1 aramigtir (Karpat, 2012, s.
56). Ozetle; tnlii tarihgi ve hukukgu Ahmet Cevdet Pasa’nin tabiri ile “Ali Pasa’nin vefatindan sonra
sadaretin tad1 kagmistir.”

Sultan Abdiilaziz’in karsilagtigi en 6nemli sorunlardan birisi, devlet biit¢esinin agik vermesi ve dis
bor¢larin 6denememesidir. Sadrazam Mahmut Nedim Pasa’nin Rusya Biiyiikelgisi Orgeneral Kont
Ignatiyef’in akliyla ortaya koydugu ¢dziim tarzi, bor¢larin alacaklilari olan Ingiltere ve Fransa’nin tepkisini
cekmis ve biiylik protestolara sebep olmustur. Bu durum, zaten amaci Osmanli Devleti’nin Avrupa devletleri
ile arasin1 agmak ve giiven kaybi olusturmak olan Rusya’nin (Celik, 2016, s. 45) ¢ikarina hizmet etmis, ilan
edilen ¢6zlim tarzinin yarattig1 etki, devletin Avrupa nazarindaki itibar1 agisindan tam bir felaket olmustur.

Sultan Abdiilaziz’in padigahliginin ikinci doneminde karsilasilan 6nemli bir sorun da, yabanci
devletlerin gayrimiislim toplumun durumunu bahane ederek, iilke yonetime siirekli miidahale etmeleridir.
Bosna-Hersek ayaklanmasi siirerken, Ruslar tarafindan desteklenen Bulgar komitacilar bir ayaklanma
baslatarak Tiirk kdylerini basmis ve 1000 kadar masum Tiirk vatandasini katletmislerdir. Isyanin bastiriimasi
ve 4500 civarindaki Bulgar (Aksin, 2020, s. 41) komitacinin etkisiz hale getirilmesi, Avrupa basini
tarafindan farkli dini kimlige sahip kigilerin Miislimanlar tarafindan yok edilmesi seklinde yansitilmis ve
Osmanli Devleti barbarlikla suglanmistir. Bir Bulgar vatandaginin Miisliiman olmak istemesi ve bu bireysel
tesebbiisiin Yunan-Rus komplosu (Celik, 2016, s. 46) ile amacindan saptirilmasi iizerine, 6 Mayis 1876’da
Selanik’te olaylar meydana gelmistir. Alman ve Fransiz konsoloslarinin olaylar esnasinda kalabalik
tarafindan oldiriilmesi, Osmanli aleyhindeki Bati kamuoyu algisint gii¢lendirmis ve devletin Avrupa ile
arasinin iyice a¢ilmasina sebep olmustur. Avrupa devletleri, diplomatik misyon sefleri ile ailelerinin hayat ve
hukukunu koruma bahanesiyle, Selanik Limani’na birer savas filosu géndermis ve sorumlularin bulunup
cezalandirilmasim talep etmiglerdir. Yakalanan katiller, yargilanarak idama mahkiim edilmistir. Selanik
Valisi azledilmis ve ihmali goriilenler gesitli cezalara carptirilarak mesele kapatilmistir (Sar1, 2017, s. 15).

Sultan Abdiilaziz’in padisahlig1 siirecinde karsilastigi bir diger 6nemli i¢ sorun, keyfi ve mutlakiyetci
idareye suglamalar yonelten, “hiirriyet ve vatan” kavramlarinin etrafinda toplanan ve “Geng Osmanlilar” adi
altinda gizli bir 6rgiit kuran aydinlarin faaliyetleridir. Geng Osmanlilar; Bati tarzi egitim alnus, Bab-1 Ali’de
Terciime Biirosu’nda ¢alismis ve Fransizca bilen kisilerdir (Ziircher, 2020, s. 88). Amaglari; keyfi idareye
son verilmesi, mesruti yonetime gegilmesi, fikir 6zgiirliigii, halk egemenligi ve dayanigsmaya dayali bir idare
sisteminin tesis edilmesidir.

30 Mayis 1876 tarihinde padisaha yonelik gerceklestirilen darbe cuntasinin lider kadrosu dort kisiden
olusmaktadir. Darbe cuntasinin birinci aktorii Hiiseyin Avni Pasa, fevkalade ihtirasi ve iddiasi ile devlet
adamlar1 arasinda dikkat cekmektedir. U¢ kez seraskerlik makamma getirilmis, kisa siireli sadrazamlik
yapmus, miisir riitbesinde bir askerdir. Ahlaki zafiyetleri nedeniyle iki kez gorevden uzaklastirilmus, riitbe ve
nisanlar1 geri almarak askerlikten tart edilmis, siirglin cezasina carptirilmistir. Yaklagik bir y1l sonra Hiiseyin
Avni Pasa devletin iist kademesindeki gorevlere geri donmiis, riitbe ve nisanlarini geri almus, hatta cesitli
entrikalar, riigvetler ve padisahin inanilmaz gafleti sonucu iiciincii defa seraskerlik makamina gelmeyi
basarmistir. Ancak bu sefer amaci farklidir. Artik hirsina, ihtirasina ve iddiasina, bir de padisaha duydugu
kinini eklemis, 6fkesi ve kini, aklinin ve mantiginin 6niine gegmistir.

Darbe cuntasinin ideologu Mithat Paga’dir. Liberal diisiince yapisina sahip, laiklige inanmis, genelde
Avrupa’ya, ozelde ise Ingiltere’ye hayranhik duyan bir devlet adamidir. Siyasi diisiincesi; Osmanlicilik,
mesveret/mesrutiyet ve genisletilmis adem-i merkeziyetten tesekkiil ti¢lii sa¢ ayagindan olusur. Osmanlicilik
ve mesveret ilkesini, imparatorlugun degisik yorelerinde basari ile icra ettigi valilik gérevlerinde samimiyetle
tatbik etmistir. Gayrimiislim toplumun giivenliklerinin saglanmasi, sosyoekonomik durumlarinin
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iyilestirilmesi, yonetimde s6z hakki taninmasiyla ve karma egitiminde destegi ile Osmanli vatanseverligi
olusturulabilecegi ve boylece milliyetcilik akimlarinin 6niiniin kesilebilecegi fikrine sahiptir (Sar1, 2017, s.
8). Imparatorlugun mesruti yonetim sistemine gegebilmesi igin, darbenin fikri altyapisini olusturmus ve bu
amaca yonelik ulema, sivil ve askeri biirokrasi ile diyalog i¢erisinde olmustur.

Darbe cuntasinin ii¢ numarali tiyesi Miitercim Riistii Paga’dir. 1l. Mahmut sonras1 iktidar elitlerinin
yetistigi Tercime Odasi’ndan ¢ikmis, devlet kademelerinde hizla yiikselmis ve ¢esitli nazirliklar yapmis, ¢ok
tecriibeli bir devlet adamidir. Siyasi yasami boyunca bes kez seraskerlik ve bes defa sadrazamlik gorevine
getirilmis, hizmetleri esnasinda Ingiliz yanlis1 politikalar takip etmis bir sahsiyettir. Iyi bir padisah tarafindan
uygulanmasi sartiyla, Tanzimat ilkelerinin devletin kurtulusu i¢in yeterli olacagina inanmaktadir (Celik,
2016, s. 51).

Darbe cuntasinin ilmiye tarafin1 Seyhiilislam Hasan Hayrullah Efendi, seyfiye tarafini ise Siileyman
Pasa olusturmaktadir. Hayrullah Efendi, dini mesruiyet agisindan gerekli hal fetvasini vermesi igin Sadrazam
Miitercim Riistii Pasa tarafindan seyhiilislamlik makamina atanmistir. Gergekte ilmi acgidan yetersiz olup,
devlet icerisinde itimat telkin eden bir intibaa birakmamustir. Siileyman Pasa ise darbeyi bizzat icra eden
komutandir. Berkes’e gore, Siileyman Paga grubun en ciddi, en diiriist ve en ilerici adamidir (2019, s. 311).

10 Mayis 1876°da Fatih, Bayezid ve Siilleymaniye medreseleri 6grencileri, miistakbel Sultan Murat
Efendi’nin ekonomik destegi (Tokmakg¢ioglu, 2014, s. 251), Mithat ve Hiiseyin Avni pasalarin kiskirtmasi ve
iclerine karisan provokatorlerinde yonlendirmesiyle, Bab-1 Ali’nin oniinde ayaklanarak Sadrazam Mahmut
Nedim Pasa ve Seyhiilislam Hasan Fehmi Efendi’nin azlini istemistir (Ziircher, 2018, s. 26). Padisah
Abdiilaziz gostericilerin taleplerine boyun egerek hem sadrazami, hem de seyhiilislami1 gérevden alarak,
yerlerine istemeyerek darbe cuntasini atamistir. Miitercim Riistii Pasa sadrazamliga, Hiiseyin Avni Pasa
Harbiye Nazirligina, Hasan Hayrullah Efendi seyhiilislamliga ve Mithat Pasa ise Stra-y1 Devlet reisligine
getirilmistir (Hale, 2014, s. 61).

Medrese Ogrencileri, kisisel ihtiyaclarinin kargilanmasi talebiyle daha 6nce de gosteri yapmus,
ayaklanma ¢ikarmigsa da, bahse konu son gosteriyi ayricalikli kilan husus, sadrazam ve nazirlarin
degistirilmesini saglamaya yonelik olmasidir (Lewis, 2017, s. 220). Masraflarin karsilanmast konusunda
oklar Veliaht Murat Efendi’ye, onceden planlama konusunda Mithat Pasa ve adamlarina uzanmaktadir.
Sadrazamin degistirilmesini, her ne kadar 6grenciler talep ediyormus gibi goziikse de, gercekte Rusya yanlist
politikalar1 nedeniyle, Mahmut Nedim Pasa’nin ingiltere ve Fransa tarafindan istenmemesidir. Sonug olarak
bu Sgrenci isyani, Bab-1 Ali’de iktidar degisikligine ve padisahin once hal, sonra katledilmesine uzanan
stirecin baglangict olmustur (Celik, 2016, s. 54).

Medrese 6grencilerinin destegi ile gergeklestirilen hiikiimet darbesi sonrasi cuntacilar igin sira, saray
darbesine gelmistir. Zaten yeni nazirlar ile padisah arasinda tam anlamiyla bir giiven bunalimi (Ziircher,
2018, s. 26) mevcut ve catisma kacinilmazdir. Ayrica basta Mithat Pasa olmak {izere yeni nazirlar, Sultan
Abdiilaziz’i mesrutiyete karsi ¢iktigi gerekgesiyle tahtan indirmek istemektedir. Sultan Abdiilaziz koti
yonetimden ve 6zellikle mali iflastan sorumlu tutulmaktadir (Aksin, 2020, s. 41). 31 Mayis 1876 tarihinde
saray darbesi yapmay1 planlayan cunta, Hiiseyin Avni Pasa’nin iki giin 6nce sadarete cagrilmasi iizerine
panikleyerek, 30 Mayis giinli Dolmabah¢e Sarayi’mi denizden ve karadan kusatarak, Siileyman Pasa
komutasindaki Harbiye 6grencileri ve askerlerle darbeyi gergeklestirmistir. Sultan Abdiilaziz, Seyhiilislam’in
padisahmn suurunun yerinde olmadig fetvasi ile tahtan indirilerek, V. Murat padisah ilan edilmistir. Once
Topkapr Sarayi’na kapatilan, sonra Ciragan Sarayr yanindaki Fer’iye Dairesi (Kabatas Erkek Lisesi)’ne
nakledilen Sultan Abdiilaziz, 4 Haziran 1876 giinii iki bilegi kesilmis bir sekilde son nefesini vermistir.

V. Murat; keskin zekali, bilgili, Bat1 edebiyati ve bilimiyle donanimlidir, ancak Geng Osmanlilar ile
olan iligkilerinden 6tiirli uzun yillar gézaltinda tutuldugu igin psikolojisi bozuk, ruh saglig: yerinde degildir
(Lewis, 2017, s. 222). Ayrica, darbenin planlanandan dnce gerceklestirilmesi nedeniyle, tahta ¢ikis dncesi
yasanan kargasa, kendisinde telas, endise ve korkuya neden olmustur. Daha padisahliginin ilk giinlerinde
Abdiilaziz’in feci 6liimii ve Cerkez Hasan’in toplant1 basip nazirlar1 6ldiirmesi, V. Murat’in dengesini iyice
sarsmis, hicbir faaliyete katilamaz hale gelmistir (Ziircher, 2020, s. 96). Alkol bagimliligi, akil saglig1 ve
diger saglik sorunlar1 nedeniyle padisahlik yapamayacagi acik¢a gorildiigiinden, V. Murat ii¢ ay sonra, 1
Eyliil 1876°da tahtan indirilerek Il. Abdiilhamit padisah ilan edilmistir.

Sultan Abdiilaziz’i tahtan indiren darbe cuntasi, 15 Haziran 1876 giinii Hiiseyin Avni Pasa’nin
konaginda toplant1 halinde iken, Piyade Yiizbasi Cerkez Hasan konaga baskin yaparak, Serasker Hiiseyin
Avni Pasa ile Hariciye Nazir1 Rasit Paga olmak {izere bes kisiyi 6ldiirmiis, yaklasik on kisiyi de yaralamisgtir.
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Cerkez Hasan, Sultan Abdiilaziz’in hanimi Nes’erek Kadmefendi’nin kardesi, devrik padisahin
kayinbiraderidir. Sultan Abdiilaziz’in tahtan indirilmesi, ardindan katledilmesi, hal siirecinde Nes’erek
Kadinefendi’ye kotii davranilmasit ve akabinde kardesinin vefati, Cerkez Hasan’da intikam hislerinin
olusmasina katki saglamisg olabilir.

30 Mayis 1876’da gergeklestirilen darbeyi miiteakip, darbenin mimarlari arasinda koklii goriis
ayriliklar ortaya ¢ikmustir. Siileyman Pasa tarafindan desteklenen Mithat Pasa, resmi bir anayasa ve Bati
cizgisinde temsili bir meclisle biitiin siyasi sistemin bastan asagi elden gecirilmesi taraftariyken, Hiiseyin
Avni Pasa ve reformcularin muhafazakar kanadi, sadece sultan1 degistirip giiglii ve etkili bir yonetim kurmak
istemektedir. Hiiseyin Avni Pasa’ya gore, mesrutiyet Osmanli’ya gore degildir, ¢care padisahi sembolik hale
getirmek, biitlin yetkileri hiikiimete vermektir (Aksin, 2020, s. 41). Hiiseyin Avni Pasa’nin, Cerkez Hasan
tarafindan Oldiiriilmesi ile birlikte anayasa ilan1 Oniindeki temel engel ortadan kalkmus, giic dengesini
reformcular lehine degistirmistir (Hale, 2014, s. 62).

Sonug olarak; 30 Mayis 1876 darbesi, Sultan Abdiilaziz’in tahttan indirildigi ve sonrasinda sehit
edildigi bir olaydir. 1876 darbesini 6nemli kilan husus, Osmanli-Tiirk tarihinde darbe tanimlamasini hak
eden ilk siyasi hareket olmasidir. Yenigeri Ocagi’nin kaldirilmasindan sonra, askerlerin basariyla sonuglanan
en 6nemli hamlesidir (Zeyrek, 2014, s. 42). 1876 darbesi, hem modern devlet yapisi i¢inde olusturulmus,
hem de basarili olup, bir tiir rejim degisikligine yol agmis olmasi bakimindan, Tiirkiye’nin siklikla maruz
kalacag1 bir gelenegin baslangici sayilabilir (Eldem, 2017, s. 32).

1876 darbesinin miiteakip siirece en dnemli etkisi, modern darbelere esin kaynagi olusturmasidir.
Ayrica darbe ve sonuglari, Il. Abdiilhamit’in politikalarini belirlemesinde kendisine rehberlik etmistir. Yeni
padisah, amcas1 Sultan Abdiilaziz ve kardesi V. Murat’in basina gelenlerden biiylik dersler ¢ikarmus,
yonetimde giivenlik ve istihbarati 6nceleyen politikalara agirlik vermis, saltanati siiresince daha temkinli
davranmustir. Ayrica 1876 darbesinde, milletin darbeden haberi olmamasina ragmen, vatan ve millet adina
hareket edildigi 6ne siiriilmiistiir. Darbe i¢in isaret edilen bu iki 6nemli nokta, giiniimiizdeki darbelerde de
kullanilmigtir. Sultan Abdiilaziz’in katli ise, bir kara leke ve aci bir olay olarak Tiirk Tarihi’ndeki yerini
almistir.

4.1908 II. MESRUTIYET’IN ILANI

Il. Abdiilhamit saltanatinin daha ilk yillarinda, Balkanlarda ve Ortadogu’da biiyiik toprak kayiplari
ile kars1 karsiya kalmis, bu durum padisahin itibarin1 zedelerken, ayni zamanda sultani daha fazla zulme,
vehme ve baski siyasetine siiriiklemistir. Jon Tiirkler akiminin fikir ve heyecan kaynagi, Namik Kemal gibi
vatansever sahsiyetlerin dagitilmasi, Mithat Pasa’nin dldiiriilmesi, liberal ¢evrede biiyiik bir hayal kiriklig
yaratmigtir. Bu insanlarin isimlerini ve eserlerini agza almak bile dlimcil su¢ sayildigi ortamda, yeni
okullarda yetisen ve gelecegin miistakbel yoneticisi ve idarecileri olacak sivil ve askeri 6grenciler arasinda,
yikici fikirlerin yayilmasi, 6rgiitlii muhalefetin olusmasi engellenememistir.

II. Abdiilhamit yonetimine karst muhalif yapilanma kapsaminda, baslica ii¢ cevrede siyasal
kiimelenmeler ortaya ¢ikmustir. Ilki yiiksekdgretim kurumlarindaki gengler arasinda kurulan gizli cemiyetler,
ikincisi subaylar ve sivillerin beraberce olusturduklari gizli cuntalar ve sonuncusu Paris, Cenevre ve
Kahire’de yogunlasan, yurtdisina kagan aydinlarin kurduklar derneklerdir (Berkes, 2019, s. 390). Istibdada
kars1 ilk direnis eylemleri ise, Ali Suavi’nin V. Murat tekrar tahta gecirmek i¢in yaptig1 basarisiz isyan
girisimi ve Kelanti Skaliyeri’nin ayn1 amagcla giristigi basarisiz sivil darbe tertibidir. Bu isyan ve darbe
tertibi; padisahin yeni ve Ozgirliikkgi fikirlere karsi duydugu kuskuyu derinlestirmis, mutlakiyetci
egilimlerini pekistirmistir (Lewis, 2017, s. 242). Soz konusu girisimler nedeniyle, tahttan indirilmekten,
siirgline gonderilmekten ve o6ldiiriilmekten korkar hale gelmis, cinnet ve fiziksel ¢okiisiin esigine ulagsmigtir
(Karpat, 2010, s. 80). Tedbir kapsaminda anayasa rafa kaldirilmis, mesrutiyet taraftarlar1 ya siirgiin edilmis,
ya da goniillii olarak istibdat mekanizmasina dahil edilmistir. Padisah tek adam olarak {ilkeyi tam bir bask1
rejimiyle yonetmis, Orgiitlii siyasal muhalefetin ortaya ¢ikabilmesi i¢in on y1l gegmesi beklenmistir (Ziircher,
2018, s. 28).

Yeniden orgiitlenen ilk muhalefet grubu, 1889°da bes Askeri Tibbiye dgrencisinin “Ittihad-1 Osmani
Cemiyeti”ni kurmasiyla tezahiir etmistir. Bunlar; Arnavut asilli Ohrili ibrahim Temo, Kafkasyali bir Cerkez
olan Mehmed Resid, Kiirt etnik kimlikli Arapkirli Abdullah Cevdet ve Diyarbakirli ishak Sukuti ile Tiirk
asilli Bakii’lii Hiiseyinzade Ali’dir (Karpat, 2010, s. 105). Cemiyetin amaci, istibdadin kaldirilmasi, anayasa
ve parlamentoya yeniden islerlik kazandirilmasidir (Ziircher, 2018, s. 33). Kisa siire icerisinde sivil, asker,
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bahriyeli, tibbiyeli 6grencilerin katilimiyla grup biiylimiis, Askeri Tibbiye ve Harbiye cemiyetin agirlik
merkezi olmustur.

1892’de padisahin hafiyeleri tarafindan cemiyetin varliginin tespit edilmesi ve artan baskilar tizerine,
Harbiye ve Tibbiye mezunlar1 ve Ogretmenleri, hem Avrupa’da egitim gormek, hem de II. Abdiilhamit
rejimine muhalefet etmek gayesiyle ililkeden ayrilmaya baslamistir. Paris, ilk orgiitlii siirglin grubunun
toplandig1 yerdir (Lewis, 2017, s. 267) ve zaten anayasanin askiya alinmasindan beri orada kiigiik bir
Osmanli muhalif ¢evresi bulunmaktadir (Ziircher, 2018, s. 33). Geng Osmanlilardan olan Liibnanli Halil
Ganem Paris’tedir ve ¢ikardigi La Jeune Turquie isimli Fransizca gazete ile Abdiilhamit’e sert elestiriler
yoneltmektedir. Bursa Maarif Miidiirii (Berkes, 2019, s. 394) Ahmet Riza Bey, 1889’da sergi miinasebetiyle
gonderildigi Paris’ten dénmeyerek, orada “Terakki ve Ittihat Cemiyeti”ni kurmustur (Aydemir, 2016, s.
119). Halil Ganem’le birlikte, siar1 intizam ve terakki olan, Tiirkce ve Fransizca yayinladiklar1 Megveret
isimli gazete, muhalefet hareketinin resmi yaym organi olmustur. Bu tesekkiilden haberi olan “ittihad-1
Osmani Cemiyeti”, bir grup {iyesini yurtdigina kacgirarak Paris’te Ahmet Riza grubu ile iletisime gegmis, iki
farkli cemiyetin Paris’te birlesmesi {izerine “Ittihat ve Terakki Cemiyeti” (ITC) dogmustur.

Yurtdisinda bu gelismeler olurken, 1895°te Istanbul’da ve Dogu Anadolu’da Ermeni Hingak ve
Tasnaksutyun ihtilal &rgiitlerinin baslattig1 kanl olaylar devam etmektedir. Ingiltere ve Rusya’nin Ermeniler
icin hazirladiklar1 1slahat plam, Osmanli Devleti tarafindan reddedilince, Istanbul’da {i¢ giin siiren
Miisliiman-Ermeni kavgas1 yasanmistir. Bu olaylar {izerine ITC, fikir kuliibii hiiviyetinden ¢ikarak eyleme
gecmis, Il. Abdiilhamit ydnetimine karst miicadelenin, ITC bayrag: altinda yapilmasi gerektigini ileri
siirmiistiir. ITC’nin bu sekilde ortaya ¢ikmasi ydnetimin tepkisini ¢ekmis, ozgiirliikciiler ve aydimnlar
iizerindeki baski artirilmistir. Birgok Ittihatct Fransa’ya kacarken, kalanlar 1896 ve 1897’de padisahi
devirmeye yonelik iki kez basarisiz darbe girisiminde bulunmustur (Aksin, 2020, s. 48). Darbe
tesebbiisiinden dolay: tutuklanan ve siirgiin edilenlerden ikisi de, ITC kurucularindan Abdullah Cevdet ve
Ishak Sukuti’dir. Trablus’tan Cenevre’ye kagmayi basaran iki {inlii muhalif iiye, 1899°da padisahin
vaatleriyle lilkeye donmeye ikna edilmistir. 1897’de, benzer vaatlerle Mizanct Murat’in doniisiinden sonra,
Abdullah Cevdet ve Ishak Sukuti’nin de cemiyetten kopusu, Jon Tiirkler hareketi i¢in yikici bir darbe
olmustur (Lewis, 2017, s. 271). Oysaki Abdullah Cevdet, entelektiiel yetkinligi ile Jon Tiirkler ideolojisine
ciddi katkilar sunmusg bir sahsiyettir.

Zor durumdaki hareketin can suyu, padisahin iivey kardesi ve enistesi Damat Mahmut Celalettin
Pasa’nin iki ogluyla birlikte, 1899 yili Aralik aymda Fransa’ya kacisi ile Prens Sabahattin tarafindan
verilmistir. Prens Sabahattin’in ITC’ye katilmasi, son ii¢ yilin darbelerinden sonra, J6n Tiirkler hareketinin
toparlanmasina vesile olmustur. Ancak bu defa orgiit icerisinde, ideolojik yaklagim farkliligindan
kaynaklanan boliinme tezahiir etmistir. Ahmet Riza; pozitivist, merkeziyetci, Miisliiman-Osmanli milliyetcisi
ve her tiir yabanci miidahaleye karsidir. Ona gore Osmanli, anayasa ve mesrutiyetten ziyade, yeni bir insan
tipi yetistirmekle kurtulur. Yeni insan, “ekmegini alninin teriyle kazanan, menfaatini kimsenin zararinda
aramayan adam” olacaktir (Aksin, 2020, s. 49). Prens Sabahattin ise; 0zel tesebbiis ve ferdi miilkiyeti
onceleyen, adem-i merkeziyetgi yonetimi benimseyen bir diisiince i¢erisindedir (Ziircher, 2018, s. 38).

Iki hizip arasindaki farklilik ve gatisma, Prens Sabahattin ve kardesinin 1902 yilinda Paris’te Birinci
Jon Tirkler Kongresi’ni toplamasiyla giin yliziine g¢ikmigtir. Ahmet Riza grubu kongrenin amacini,
Abdiilhamit’in devrilmesi ve mesrutiyetin ilan edilmesiyle sinirlamak isterken, Prens Sabahattin grubu
reformlar1 gerceklestirmek icin yabanci miidahalesini talep eden ve Abdiilhamit idaresine karsi siddet
kullanilmasini isteyen bir tutum igerisindedir. Ahmet Riza ve arkadaglari, hem siddet kullanilmasina, hem de
yabanci miidahalesine karsi olmasina ragmen, kongre Prens Sabahattin’in diislincesi dogrultusunda karar
almistir. Grubun, Trablusgarp Valisi Recep Pasa’nin destegi ve Ingilizlerin yardimiyla gergeklestirmek
istedikleri askeri darbe plani, Recep Pasa’nin vazgegmesi ile uygulamaya gegirilememistir. 1902 ITC
Kongresi’nden sonra Prens Sabahattin’in “Tesebbiis-i Sahsi ve Adem-1 Merkeziyet Cemiyeti”’ni kurmasiyla,
Jon Turkler hareketi resmen bolinmiistiir.

1907°de toplanan Ikinci Joén Tiirkler Kongresi’nde, gereken biitiin araglarin kullanilarak sultanin
devrilmesi ve mesrutiyetin ilan edilmesi karara baglanmistir. Bu maksatla, Osmanli topraklarinda silahli
direnisler, grevler ve gosteriler yapilmasi ongoriilmiistiir (Karpat, 2012, s. 84). Kongre’yi bu kararlar1 almaya
iten esas neden, agirlilk merkezi Makedonya’daki 3’lincii Ordu olan yeni bir yeralti orgiitii kurulmus
olmasidir. Yeni hareket, Ahmet Riza grubu ile baglanti saglamis olmasina ragmen, hicbir zaman
yurtdisindaki muhalefetin kontrolii altina girmemistir. Once Yeni Osmanlilarin, sonra Jon Tiirklerin ugrunda
yarim yilizyildir miicadele ettikleri idealleri gergeklestiren, 1908’de mesrutiyetin tekrar ilan edilmesini
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saglayan iilke igindeki bu yeralt1 orgiitii olmustur (Ziircher, 2018, s. 39). Yurtdisindaki merkezlerin 1908
devriminin iklimini hazirlamadaki emekleri ve katkilar1 yadsinamaz, ancak bu devrim &ncesindeki olaylara
dogrudan etkileri dnemsizdir. 1908 Ihtilali, imparatorluk iginde gorev yapan gruplarin calismalarimin
sonucudur (Ziircher, 2018, s. 44), kisacasi ihtilal Osmanl1 Hiirriyet Cemiyeti (OHC) nin eseridir (Uyanik,
2015, 8. 7).

Rumeli’deki asil orgiitlenme, OHC adiyla Eyliil 1906°da gerceklesmistir. Orgiitiin kuruculari;
Bursali Mehmet Tahir, Naki (Yiicekok), Talat, Mithat Siikrii (Bleda), Omer Naci, Kazim Nami (Duru),
Ismail Canbulat, Ismail Hakki ve Edip Servet (Tér)’diir (Aydemir, 2016, s. 122). Cemiyet kurulusunu
miiteakip, 6zellikle 3’lincii Ordu subaylar arasinda hizla yayilmaya baglamistir. Bir siire sonra cemiyetin
Manastir Subesi Binbasi Enver tarafindan kurularak, ikinci 6nemli merkez haline gelmistir. Birbiri ardina
Resne, Ohri, Uskiip, Gevgeli, Serez, Edirne ve Drama komiteleri a¢ilmis, hareket Balkanlarda etkin bir
kontrol agina kavusmustur (Uyanik, 2015, s. 3). Enver, Manastir heyeti ile Selanik heyeti arasinda sik1 baglar
kuran aktif bir sahsiyettir. Manastir Subesi, Selanik’teki genel merkezden daha aktif davranarak, 23 Temmuz
1908’de mesrutiyetin ilaninda 6ncii rol oynamistir (Aydemir, 2016, s. 121).

OHC; yurtdisinda cemiyetin bir gazetesini ¢ikarmak ve ITC ile baglanti kurmak maksadiyla,
padisahin hafiyelerinin takibinde olan iki iiyesini yurtdisina kagirmaya karar vermis, kisa bir siire sonra
Paris’te Ahmet Riza’nin ITC’siyle baglant: kurmustur. Buna karsilik ITC, Imparatorluk simirlart igerisindeki
islerden sorumlu olan Dr. Nazim’1, farkl kilik ve kimlikle Selanik’e gondermistir. Her iki Orgiit arasinda
kurulan iletisimi miiteakip, ITC ve OHC arasindaki goriismeler olumlu sonuglanmis, ITC adi altinda 27
Eylil 1907°de iki orgiit resmen birlesmistir. Yeni Orgiitiin biri Paris’te, digeri Selanik’te iki merkezi
bulunmasina karar verilmis, ancak birlesme kagit tizerinde kalmus, tipki eskiden oldugu gibi olaylara yon
veren Selanik’teki merkez olmustur. OHC, adim1 degistirmesine ragmen Avrupa’daki hareketin bir pargasi
haline gelmeyerek bagimsizligini korumustur.

Almanya tehlikesine kars1 birlikte hareket eden Ingiltere ve Rusya’nin, 8-10 Haziran 1908’de
Reval’de, Osmanli Imparatorlugu’nun paylasiimasi konusunda bir anlasmaya vardiklari sdylentisi, Selanik’te
1908 devrimine yol acan olaylar1 baslatmistir. Anayasal parlamenter bir rejimin, yabanci miidahalesini
onleyecegine inanan ITC liderleri, mesrutiyetin yeniden tesis edilmesi adma acik bir siyasi talep dile
getirmeye baslamistir. Bu baglamda, bir¢cok subay padisaha karsi isyan edip, birlikleriyle birlikte daga
¢ikmig, padisaha Kanun-1 Esasi’nin yiiriirliige konmasini talep eden telgraflar ¢ekmistir (Berkes, 2019, s.
401). 3 Temmuz’da Kolagast Ahmet Niyazi Resne’de, 7 Temmuz’da Binbas1i Enver Tikves’te, 20
Temmuz’da Eyilip Sabri (Akgol) Bey Ohri’de isyan1 baslatmistir. 20 Temmuz’da Manastir’in Miisliiman
ahalisi ayaklanmis ve askeri depolari ele ge¢irmistir. Boylece baskaldiri, hizla tiim Makedonya’ya
yayilmistir. Padisahin isyan1 bastirmak icin gonderdigi subaylar dldiiriilmiis, Izmir’den génderilen birlikler
isyancilara katilmistir. Sultan Abdiilhamit, Temmuz’un ilk yarisina kadar bolgedeki isyanin boyutu, amaci
ve ayaklananlarin kimlikleri hakkinda bilgi edinememistir. Baskaldirinin basarili olmasi iizerine ITC, 23
Temmuz’da bazi Makedonya kasabalarinda mesrutiyeti ilan etmistir. Makedonya’daki olaylar1 artik
bastiramayacagini anlayan ve durumun vahametinin farkina varan padisah, 23-24 Temmuz gecesi biitiin
iilkede Kanun-1 Esasi’nin yiiriirliige kondugunu ilan etmistir.

1908 Ihtilali, Makedonya’daki siyasal gelismelerin ve 3’iincii Ordu’ya mensup geng subaylarin
cabasi sonucu tezahiir etmistir. Yonetimin bolgedeki denetiminin zayiflamasi ve Balkanlardaki askeri
birliklere modern egitim almis, Bati’ya agik ve dil bilen kadrolarin gorevlendirilmesi, ihtilal siirecini
hizlandirmigtir. Selanik’in kendine 6zgii kozmopolit yapisi, kentin 6zgiir iklimi, Batili subaylarla temas
imkani, siyasi siirglinler ile mason localar1 ve tarikatlarin varligi, goreceli olarak Avrupa’ya yakinlik, Jon
Tirkler hareketinin Selanik’te gelismesine ve kok salmasina olanak saglamistir.

Devleti kurtarmak, imparatorlugun biitlinliigiinii saglamak ve modernlesmek icin yola ¢ikanlarin
padisaha ilan ettirdikleri mesrutiyet, imparatorlugun ¢6ziilmesini dnleyecegi yerde hizlandirmaya yaramustir.
Kendi yetistikleri Balkan topraklarini bile elde tutmak miimkiin olmanustir. Ancak lttihatcilarin, Birinci
Diinya Savasi sonrasi Anadolu’da baslayan milli miicadelenin alt yapisim hazirlayarak, yeni cumhuriyetin
kurulmasina rehberlik ettikleri ifade edilebilir (Uyanik, 2015, s. 7). Gergi 23 Temmuz fhtilali bir inkilap
degildir. Saltanat rejimine, devletin igyapisina, maddi veya manevi hi¢bir kurumun varligina dokunmamigtir
(Aydemir, 2016, s. 123). ITC amacini mevcut sistem i¢inde, hem sultani, hem de hiikiimeti yerinde birakarak
gerceklestirmek yolunu tercih etmistir (Karpat, 2012, s. 84).

Mesrutiyet, ITC’nin Selanik ve Manastir subelerinin baskaldirisi iizerine ilan edilmesine edilir, ancak
ilana zorlayanlarin mesrutiyet sonrasina yonelik hicbir ilkeleri, sloganlari, ideolojileri, programlari,
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tecriibeleri, hazirliklart ve belirlenmis bir politikalar1 yoktur. Hiirriyetten sonra is basina kimlerin gelecegi
bile belli degildir. Ehliyetsizlikleri ve Osmanli milliyet¢isi yaklagimlar yiliziinden, yonetimleri i¢in gerekli
halk destegini kaybetmislerdir (Mardin, 2012, s. 51). Osmanli Imparatorlugu’nun kars1 karstya bulundugu
temel sorunlar anlagilmis ve incelenmis degildir. Bu bakimdan 1908 ihtilali ile 1960 Darbesi benzer
ozelliklere sahiptir. Mesrutiyetin yeniden ilan edilmesiyle kazanilan zafer, ITC icin gercek sorunlarin
baslangici olmustur. Ihtilalin tek amaci, Sultan Abdiilhamit’i dize getirmek ve mesrutiyeti ilan ettirmektir
(Kinross, 2018, s. 47). Tarih¢i yazar Bayur’a gore, “Diinya’da pek az hareket Osmanli mesrutiyeti kadar
biiyiik timitler dogurmus ve keza pek az hareket, dogurdugu iimitleri bu kadar ¢abuk ve kesin olarak bosa
cikarmugtir” (1991, s. 225).

5.31 MART OLAYI (13 NiSAN 1909)

31 Mart Vakasi, Osmanli Devleti’nin Rumi takvimine gore 31 Mart 1325 (Miladi takvime gore 13
Nisan 1909) tarihinde yasanmigtir. Rumi takvime istinaden “31 Mart Vakas1” olarak adlandirilir.

1908 ihtilali’nin gerceklesmesine vesile olan ITC, en basindan itibaren ikiye boliinmiis durumdadar.
Boliinmiisliigiin bir tarafim liberaller olustururken, diger tarafinda milliyetciler mevcuttur. ki grup
arasindaki gilic denemesinde, merkezi yonetim ve birlik taraftari, otoriter bir ruh tasiyan milliyetgiler
cemiyete hakim olmustur. Baslangigcta ortaya koyduklari hiirriyet, esitlik, kardeslik, birlik ve ilerleme
ilkelerine ragmen, ITC memlekette siyasi bir diktatorliik tesis etmis, tedhis usullerine basvurmaktan
cekinmemistir (Mardin, 2012, s. 179). Kendi icerisinde bir¢ok gruba ayrilan liberaller, yeni rejimin 6zgiirliik
ortamindan ve kisa siirede dergi, kitap ve gazete saganagi seklinde gelisen yazili medyadan istifade ederek
iki ayr1 Orgiitli muhalefet odagi seklinde ortaya ¢ikmistir. Bunlardan ilki, 14 Eyliil 1908’de kurulan,
secimlerde basarisiz olan, gittikce 6fke ve hiisrana kapilan “Ahrar Firkasi”dir. ITC’nin karsisina ¢ikan ikinci
muhalefet ise, muhafazakar dinci ¢evrelerden olusmaktadir (Ziircher, 2020, s. 122). Bu baglamda, 31 Mart
isyanmin olusumunda, Dervis Vahdeti’nin kurdugu Ittihad-1 Muhammedi Cemiyeti ile ¢ikardigi Volkan
Gazetesi onemli bir yer isgal etmektedir. Cemiyetle immetin birligini saglamay1 hedefleyen, gazetesiyle
yerlesik Miisliimanligin ve ihtilalci Islamiyet’in kiiresellesmesini savunan Dervis Vahdeti’nin en biiyiik
destekgisi, bir zamanlarin Ittihatcis1 ve Panislamizm’inin atesli savunucusu Mizanc1 Murat beydir (Lewis,
2017, s. 292). Parasiz dagitilan Volkan Gazetesi ve cemiyetin mali kaynaklarmin nereden geldigi belli
degildir (Ahmad, 2016, s. 22). S6z konusu topluluk, Jon Tiirklerin politikalarina ve laik yaklagimina kars,
biiylik ¢apli bir propaganday1 orgiitlemistir (Ziircher, 2020, s. 122). Bu arada ihanet derecesine varan bir
firsatcilikla, Balkanlarda 6nemli toprak kayiplari yasanmasi ve mesruti rejimle birlikte gerceklesmesi vaat
edilen mutlu dénemin gecikmesi, toplumun ITC’ye olan giivenini sarsmis, halkin goziinde itibar kaybina
ugramasina sebep olmustur (Lewis, 2017, ss. 289-291). Jon Tiirk iktidarinin ige baglar baslamaz,
imparatorlugun i¢inden ve disindan bir dizi agir darbeye maruz kalmasi, cemiyeti 6fke, iizlintii ve hayal
kirikligina ugratmis, mutlak otorite talep eden pervasiz bir taraf haline getirmistir (Aydemir, 2016, s. 140).
ITC’nin geri planda gizli kalarak, hiikiimet iizerinde bir vasiyet olusturmasi, atamalara miidahale etmesi,
devlet kadrolarinda tasfiyeler yapmasi, siyasi muhalifleri sindirme ve cinayet gibi yontemlere bagvurmasi,
cemiyete olan 6fkenin ve tepkinin biiylimesine neden olmustur. 13 Subat 1909°da liberal egilimli ve 1liml
bir sahsiyet olan sadrazam Kamil Pasa’nin cemiyet tarafindan gérevden alinarak, Hiiseyin Hilmi Pasa’nin
getirilmesi, iktidar-muhalefet iligkilerinin iyice sertlesmesine vesile olmustur. Muhalefet, yapici elestiri
yerine kin ve ihtirasla ITC’ye saldirmis, cemiyetin siyasi cinayetlere varan sert mukabelesi ortamu biisbiitiin
germistir (Borak, 1992, s. 359). 3 Nisan’da ittihad-1 Muhammedi Cemiyeti, Ayasofya’da mevlit ve dini téren
igerikli bir kurulus gosterisi yapmuis, Dervis Vahdeti ve Bedilizzaman Said-i Nursi asir1 derecede kigkirtici bir
sOylemde bulunmustur (Aydemir, 2016, s. 142). 7 Nisan’da Serbesti Gazetesi’nin bagyazari Hasan
Fehmi’nin Galata Kopriisii'nde asker kiyafetli birisi tarafindan oldiiriilmesi ve faillerinin kisa siirede ortaya
¢ikarilmamasi, cemiyet aleyhinde siliphelerin giiclenmesini ve cinayetle suglanmasini, yogun sekilde
elestirilmesini beraberinde getirmistir. Muhalefet bu cinayeti siyasi amagclari i¢in kullanmig, gazetecinin
cenaze toreni cemiyete karsi bir gdsteriye doniismiistiir (Ahmad, 2016, s. 21). Siire¢ igerisinde gergin bir
ortamin olugsmasina, belli bir toplum kesiminin tahrik edilmesine, 6zgiirliikk ortamini kétiiye kullanan yazili
basin onciiliik etmistir (Ergiil, 2019, s. 9). Bilhassa Volkan Gazetesi’nin kiskirtici yayini, gayri memnunlar ve
kiigtik riitbeli askerler {izerinde etkili olmustur.

31 Mart Vakasi Oncesinde, askeri birimler arasinda da bir ikilik, karsilikl1 giivensizlik ve huzursuzluk
mevcuttur. Ekim 1908 sonlarinda Taskisla/Istanbul’daki Arnavut ve Arap erlerinin, Selanik’ten getirilen
Avci Taburu erleri ile degistirilmek istenmesi, saray etrafindaki kislalara Aver Taburlar yerlestirilmesi,
kiglalardaki yerlesik personeli rahatsiz etmis, avci taburlarina karsi diismanlik hissini dogurmustur. 3’iincii
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Ordu tarafindan hazirlanan egitim yogunluklu programlar, namaz kilmaya ve hamama gitmeye vakit
birakmadig1 gerekgesiyle alayli subaylar tarafindan tepkiyle karsilanmis, ilmiye sinifindan destek alan alayli
subaylar, ordu i¢inde dini programlara agirlik vermistir. Dini agirlikli nasihat programlari yiiziinden gece
egitimi ve tatbikatlarin aksamasi {izerine, idare tarafindan namaz kilmak bahanesiyle askeri talim ve
terbiyenin aksatilmamasi, askerlerin ilmiye sinifindan hocalarla goriistiiriilmemesi ve Allah ile kul arasina
kimsenin sokulmamasini i¢eren bir emrin yayinlanmasi olaylarin fitilini ateglemistir.

12-13 Nisan 1909 (30-31 Mart 1327) gecesinde, 1’inci Ordu’nun birgcok kislasinda onbasi ve
cavuslarin komutasinda bagkaldiran erlere, bazi molla ve medrese Ogrencilerinin destek vermesiyle isyan
kisa silirede biiylimiis, 6nemli bir direnisle karsilagmaksizin, ellerinde yesil bayraklar, dillerinde “Seriat
isteriz” talepleri ile Meclis-i Mebussan binasma ulasmistir. Isyancilar; Sadrazanmn, Harbiye ve Bahriye
nazirlarinin azledilmesini, Meclis Baskant Ahmet Riza’nin cekilmesini, seriatin geri getirilmesini, isyanci
askerlerin af edilmesini, Hiiseyin Cahit, Talat ve Bahaettin Sakir beylerin mebusluktan kovulmasini, ITC nin
kapatilmasini, baslarindaki mektepli subaylarin ordudan c¢ikarilmasini, hiikiimetin istifasini ve yeni bir
hiikiimet kurulmasini talep etmistir (Kinross, 2018, s. 52; Ziircher, 2020, s. 123; Aksin, 2020, s. 59).
Isyancilarin taleplerini dikkate alan padisah, hiikiimette sadrazam ve Harbiye Nazir1 degisikligine gitmis,
Ahmet Riza Meclis Baskanligi’ndan azledilmistir. Ilave olarak; Seriat’m muhafaza edilecegine, miiteakip
siregte daha biiyilk bir dikkatle yiiriitillecegine ve bu ugurda ayaklanmis olan askerleri de
cezalandirmayacagina s6z vermistir (Lewis, 2017, s. 292). Isteklerinin kabulii karsisinda biisbiitiin simaran
ve cesaret bulan asilerin, ITC yanlis1 Tanin ve Sura-i Ummet gazeteleri genel merkezlerini tahrip etmesi ve
Dervis Vahdeti’nin gazetesiyle durmadan isyani koriiklemesi, Selanik’ten karsi darbenin gelmesini
hizlandirnustir. istanbul’dan gelen haber {izerine ITC Selanik Genel Merkezi ayaklanmaya miidahale etmek
icin harekete gecmistir. Baslangicta Hiiseyin Hiisnii Pasa komutasinda ve Mustafa Kemal’in kurmay
baskanliginda tesekkiil ettirilen Hareket Ordusu (Aydemir, 2016, s. 140), bir haftaya varmadan Istanbul’a
ulasmis, aldig1 6nlemlerle isyan1 sondiirmeye muvaffak olmustur. Harekéati, Selanik’ten dikkatle takip eden
3’{incii Ordu Komutan1 Mahmut Sevket Pasa, isyanin baslamasinin onuncu giiniinde Istanbul’a takviye
kuvvetlerle ulasmis, ordu ilk hedeflerine ulastiktan sonra Hareket Ordusu’nun emir ve komutasini
devralmigtir. Harekatin ilk evresinde Hareket Ordusu’nun Kurmay Baskanligini yapan Mustafa Kemal’in
yerine de olay iizerine Berlin’deki atesemiliterlik gorevinden Selanik’e donen Enver Bey getirilmistir
(Ziircher, 2018, s. 86).

Hareket Ordusu, Padisah II. Abdiilhamit hakkinda verilecek karar1 Millet Meclisi’ne birakmistir. 27
Nisan’da toplanan Meclis, memleketin selameti i¢in Abdiilhamit’in tahtan indirilmesine, kardesi Mehmet
Resat Efendi’ye biat edilmesine karar vermistir. V. Mehmet unvaniyla padisah ve halife olan Mehmet Resat
Efendi, kendisine ITC tarafindan hediye edilen saltanatta, tamamen cemiyetin insaf, kontrol ve giidiimiinde,
sembolik bir idare deruhte etmistir.

II. Abdiilhamit’in tahtan indirilmesi i¢in verilen fetvada gerekge olarak; padisahin yasalara uymadigi,
hazinede israfa neden oldugu, kisileri kanunsuz siirgiine gonderdigi ve oldiirttigli, Miisliimanlar arasinda
kargasa yarattig1 ve i¢ savasa neden oldugu gibi hususlar sayilmistir (Ergiil, 2019, s. 22). Dikkat edilecek
olursa, bunlarm higbirisi 31 Mart Vakasi ile ilgili degildir. Zaten Sultan Abdiilhamit’te 1srarla ve miiteaddit
defalar isyan kendisinin ¢ikartmadigini, dahlinin olmadigini vurgulamaktadir. Konu iizerinde ¢aligma yapan
birgok tarih¢i yazar ve akademisyen ile soziine en gilivenilir otoriteler, Abdiilhamit’in 31 Mart isyanina
iligkin bir sorumluluk tagimadigi konusunda hemfikirdir. Ancak her ne kadar yangini ¢ikaran Abdiilhamit
degilse de, onu sondiirmek icin gerekli dirayeti gosterdigi, caba sarf ettigi de sdylenemez (Ahmad, 2016, s.
24). Teskilat-1 Mahsusa'nin son bagkani Albay Hiisamettin Ertiirk, “Sultan II. Abdiilhamit’in Siyonizm
hareketi karsisindaki tutumu, tacinin ve tahtinin yikilma sebebi olmustur” demektedir (Harb, 2012, s. 15,
Akt. Ergiil, 2019, s. 22). 31 Mart hadisesi ile birlikte iilkenin degisik bolgelerinde es zamanli isyanlarm
patlak vermesi ve Adana’da Ermenilerin ayaklanmasi olduk¢a manidardir. Prens Sabahattin’in 1902 iTC
Kongresi’nde ittihatgilar ile temel fikir ayriliginm, azinliklar gibi dis miidahaleyi ve dzellikle de Ingiliz
miidahalesini 6ngormesi ve kurdugu Ahrar Firkasi’nin kisa siirede iilke genelinde orgiitlenmesi énemli bir
ipucudur. Liberallerin Istanbul’a yaklasmakta olan Hareket Ordusu’nun durdurulmasi igin, Ingiliz
Biiyiikelcisi’nden yardim talep etmesi, Ingiliz desteginin agik bir kamitidir (Ahmad, 2016, s. 27). Dervis
Vahdeti’nin ¢ikardigi ve isyanlarin ¢ikmasinda Snemli rolii olan irticact Volkan Gazetesi’nin ve Prens
Sabahattin’in Ingiltere tarafindan finanse edilmesi, yonlendirilmesi, darbenin énemli bir dis dinamigi olarak
ifade edilebilir. Ayrica isyan sonrasi tutuklanan Prens Sabahattin’in, Ingiliz elgisinin miidahalesi ile serbest
birakilmasi, dikkate alinmasi gereken 6nemli bir husustur (Aksin, 2020, s. 61). Ozetle, karst devrimin
Ingilizlerce Prens Sabahattin ve partisine yaptirildigi (Aksin, 2020, s. 60), Ingiliz Bagbakan1 Gladstone’un

25



“diisman, katil ve seytan” (Harb, 2012, s. 71; Akt. Ergil, 2019, s. 22) olarak gordigi II. Abdiilhamit’in
devrilmesi i¢in tertiplendigi iddia edilebilir.

Sonug olarak; isyan bastirilmig, Istanbul’da kontrol saglanmus, padisah degistirilmis ve ITC tehlikeyi
atlatmistir. Ancak ITC’nin iilkeyi yonetemedigi agik¢a goriilmiistiir. Disarida siddetini gittikge artiran dig
baskilara kars1t koymay1 basaramamis, igeride istikrarli bir siyasi ortam olusturamamistir. Karsi devriminde,
isyanin nedenlerini arastiran kurulun ortaya koydugu gibi, 6nemli mevkilerdeki subaylarin askerlik
gorevlerini ihmal ederek, siyasetle ugragsmalari sonucu ortaya ¢iktigi asikardir (Kinross, 2018, ss. 54-55).
Dolayisiyla bu hareketi, askeri ihmal ve disiplinsizlik olarak gérmek miimkiindiir (Aydemir, 2016, s. 139).

31 Mart Vakasi’na yol acan ana neden; ordudaki disiplin zafiyeti ve subaylarin siyasetle
ugrasmasidir. II. Mesrutiyet Ihtilalini gerceklestiren ITC’nin sahadaki temsilcilerinin mektep agirlikli
subaylardan olusmasi, ordu iginde siyasi gruplagmalara ve boéliinmelere sebep olmustur. Muhafazakar,
ittihatc1, liberal ve tarafsiz dort farkli egilim ortaya ¢ikmistir. Her egilimin “devlet nasil kurtulur” sorusuna
¢oziimii farklidir. Muhafazakar kesim, devrimden hoslanmayan, Islami geleneklerin korunmasini savunan,
gayrimiislimlere esit haklar verilmesi diisiincesine kars1 ¢ikan ve sultan-halifeye sadik gruptur. Ittihatc1 ve
liberaller; merkezi yonetim, dis miidahale, milliyetgilik ve ekonomi konusunda farkli diisiincede olsalar da,
her iki kesim devrim taraftar1 ve mesrutiyeti savunmaktadir. Onemli sayida subay tarafsiz ve herhangi bir
firkaya mensup degildir. Ana gayeleri; dis diigmanlara karsi {ilkeyi savunabilmek icin orduyu siyasetin
disinda tutmak, i¢ savag ihtimalini ortadan kaldirmak ve ordu i¢indeki farkliliklarin istismar edilmesine engel
olmaktir. Ancak arzuladiklar1 sonuca ulagamadilar ve kendilerini istemedikleri bir siyasi hengamenin i¢inde
buldular (Hale, 2014, ss. 71-76).

31 Mart Vakast’nin basariya ulasamamasinin nedenleri olarak; isyana onderlik edecek kuvvetli lider
ve idarecinin bulunmamasi, esasli bir sloganlarinin mevcut olmamasi, hareketin gii¢lii bir destekten yoksun
olmasi, iist riitbeden ulemanin ayaklanmanin karsisinda yer almasi ve en onemlisi halkin ayaklanmanin
tamamen disinda kalmasi gosterilebilir (Aydemir, 2016, s. 139).

Osmanli Imparatorlugu’nun 31 Mart Vakasi’ndan sonra toparlanamadigi, Balkan Savasi'nda yeni
kurulan devletler kargisinda biiyiik bir yenilgiye ugradigi, daha biiylik tehdit ve risklerle kars1 karsiya kaldigi
ve 10 yil gibi kisa bir zaman dilimi icerisinde dagildigir dikkate alindiginda, askerin siyasete miidahil
olmamasi gerektigi apagik ortadadir.

31 Mart olay1 sonrasi askerin siyasetle ugrasmasini 6nlemek i¢in bazi adimlar atilmig olsa da, Balkan
Savasi Oncesinde subaylar arasindaki ikilik ortadan kaldirilamamistir. Askerin ITC ile Hiirriyet ve itilaf
Firkas1 (HIF) arasinda ikiye boliinmesi ve subaylar arasindaki ihtilaf, 1912 Ekim’inde baslayan Balkan
Savasi’nda hezimetle tecriibe edilmis, savasin Osmanlilar agisindan yenilgiyle sonuglanmasinda, ordu
icindeki bu hiziplesmenin biiyiik rolii olmustur (Kerimoglu, 2020, s. 152).

31 Mart hadisesi lizerine yapilmig ¢ok cesitli yorumlar mevcut olup, konunun mahiyetine iliskin
bugiine kadar tam bir goriis birligi saglanamamistir. Ideolojik tutum ve siyasi tarafgirlik baglaminda, ¢ok
farkli yaklasimlar sergilenmektedir. Ik yaklasima gore, olay irticayr amaclayan gerici bir harekettir ve
hadiseyi gerceklestiren veya destekleyenler toplumun dini ve mukaddesat duygularini istismar etmistir.
Feroz Ahmad’a gore ise, hareket ne dini anlamda gerici ne de siyasal anlamda karsi devrimcidir. Hareket
kendi icerisinde her iki unsuru da barindirmakla birlikte, isyancilarin talepleri karsilandiktan ve ITC
devrildikten sonra ayaklanma etkisini kaybetmis ve ondersiz kalmistir (2016, s. 22). Aksin ise, 31 Mart
Vakast’nin gerici bir olay oldugundan kusku duymamaktadir (2020, s. 64). Karpat hadisenin askerler
arasindaki hosnutsuzluk ve siyasi partiler arasi kirici rekabetten kaynaklandigimi diisiinmektedir. Dinin,
muhalefeti giiclendirecek ve mesrulastiracak bir vasita olarak kullanildigina isaret etmektedir (2010, s. 117).

Ikinci yaklagim taraftarlari, olay1 Siyonist ve Mason localarmin usagi Jén Tiirklerin, hiirriyet adi
altinda Osmanli Imparatorlugu'nu yikma eylemi olarak gérmektedir. Ugiincii yaklagimi benimseyenler,
hadiseyi mesrutiyet rejimini ortadan kaldirmaya yonelik bir karst devrim seklinde algilarken, bir diger kesim
ise, II. Abdilhamit’i devirmek igin, Binbasi Enver’in 0Onciiliigiinde Alman cuntasi tarafindan
gerceklestirilmis bir darbe seklinde gormektedir. Hadiseye tamamen ideolojik yaklagan kesimlerden bir grup,
31 Mart Vakasi’nin miisebbibi olarak II. Abdiilhamit’i goriirken, karsit grup ise II. Abdiilhamit’i devirmek
icin, Ittihatcilarm gerceklestirdigini ifade etmektedir. Ozetle, hadisenin bir irtica vakas1 mi, yoksa bir ihtilal
mi, yahut irticai goriiniimli toplumu dizayn ve Osmanli'y1 tasfiye operasyonu mu oldugu bugiine kadar
netlesmemistir. ideolojik saplantilar ve goriis farkliliklar1 nedeniyle, olayimn hakikatine ulasmak pek kolay
degildir (Ergiil, 2019, ss. 6-9).
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6.1912 HALASKAR ZABITAN HAREKETI

31 Mart ayaklanmasindan sonra siyasette Saray’in rolii sona ermis, Ittihatcilar ile Liberaller
arasindaki miicadele bir siireligine rafa kaldirilnustir. Isyan1 bastiran askerler, ITC’nin muhalefeti ezmesine
miisaade etmemistir. Ik {ic ordunun genel miifettisligi makamina getirilen ve Istanbul’da iki yil siireli
sikiyonetim ilan eden Mahmut Sevket Pasa, mesrutiyet rejiminin koruyucusu ve siyasetgiler arasi
miicadelede hakem roliinii iistlenmistir (Ahmad, 2016, s. 30). Asker, artik Istanbul’un mutlak hakimidir ve
siyasal yasam askerl egemenlige bagli olarak gelismektedir.

Farkl1 etnik ve siyasi unsurlar ile farkli ¢ikar gruplarini biinyesinde barindiran ITC (Diilger, 2019, s.
ix), 1911 yilina kadar ciddi bir sarsintiya maruz kalmaksizin siyasi bir gii¢ olarak egemenligini stirdiirmiistiir
(Lewis, 2017, s. 298). Siyasal agidan renkli bir goriiniim arz eden Orgiitte, Nisan 1909’dan sonra rafa
kaldirilan muhalefet yavas yavas kendini gostermeye baglamistir. Mutlak monarsi taraftarlari, cemiyetin yol
ve yontemlerini begenmeyenler, gericiler, etnisite milliyetcileri ve gesitli gruplar ITC semsiyesinin altindan
ayrilarak muhalefete gegmistir (Diilger, 2019, s. ix). Bu baglamda, ilk olarak iTC’den istifa eden alt: mebus,
Subat 1910°da “Ahali Firkas1” adiyla yeni bir siyasal parti kurmustur. Muhafazakar egilimli, ulema sinifina
mensup kisilerce kurulan parti tutucu bir programa sahip olup, alayli subaylarin sézciisii konumundadir
(Aksin, 2020, s. 71). 1911 baslarinda ise drgiit cok ciddi bir i¢ meseleyle karsilasmus, ITC igerisinde eski bir
ittihatc1 olan Miralay Sadik ve Abdiilaziz Vecdi Bey’in dnderliginde “Hizb-i Cedid (Yeni Parti)” ad1 altinda
yeni bir grup tezahiir etmistir. Grup; donemin savas bakani, sikiydnetim komutani ve ilk ii¢ ordunun genel
miifettisi (Ahmad, 2019, s. 50) Mahmut Sevket Pasa tarafindan desteklenmektedir (Aksin, 2020, s. 71).
Cemiyetin asir1 milliyet¢i politikalarindan ve laik egilimlerinden rahatsiz olan grup, kiiltiirel ilerleme ve
modernlesmenin, mevcut adet ve geleneklerin korunarak gerceklestirilmesini iceren on maddelik bir muhtira
ile taleplerini dile getirmistir. Grubun talepleri, Eyliil 1911°de toplanan ITC Kongresi’nde ¢dziimlenmistir
(Lewis, 2017, ss. 298-299).

ITC igerisinden yeni muhalif olusumlar dogarken, Ittihatc1 karsiti muhalefet de Ahrar Firkasi’nin
1910 yilinda resmen kapatilmasiyla yeni bir firka arayigindadir. ITC’nin “bizden olmayan 31 Mart
taraftaridir” seklinde bir Otekilestirme yaptigi, sikiyonetimin kimseye gbz actirmadigi bir siyasi iklim
ortaminda, etkinlik gostermeye calisan muhalif unsurlar mevcuttur. 1910’da Arnavutluk’ta biiyiik ¢caplt bir
isyanin ¢ikmasi ve 9 Haziran 1910 gecesi Sada-y1 Millet Gazetesi’nin bagyazart Ahmet Samim’in
oldiriilmesiyle, muhalefetin biiylimesi yeni bir ivme kazanmistir (Ziircher, 2020, s. 128). Ayrica, Ciragan
Saray1 ile Babili binasimin esrarli bir sekilde yanmasi, ttihatcilar aleyhine gelisen muhalefeti bir kat daha
giiclendirmistir (Karpat, 2012, s. 89). Muhalefetin yakaladig1 sinerjinin 6niinii kesmek isteyen ITC, &nde
gelen bazi muhalifleri ve 31 Mart benzeri bir karst devrimi hedefleyen “Cemiyet-i Hafiye” isimli gizli
orgiitiin 60’dan fazla {iyesini tutuklatmistir (Diilger, 2019, s. 7). Buna ragmen muhalefetin gliclenmesi hiz
kazanmig, hemen hemen biitiin muhalefet gruplari, firkalar1 ve bireyleri (Lewis, 2017, s. 300), Damat Ferit
ve Riza Nur idaresindeki Hiirriyet ve Itilaf Firkasi (HIF)’nda birlesmistir (Karpat, 2012, s. 89). Genis bir
liberal, muhafazakar ve etnik azinliklar ittifaki olan partinin paydaslarini bir araya getiren ortak sebep,
hepsinin ITC’den nefret etmesidir (Ziircher, 2020, s. 128; Aksin, 2020, s. 72).

HIF; Ittihatgilarin Trablusgarp Harbi’ndeki basarisizliklarindan dolayr konumlarinin zayifladig
siralarda (Hale, 2014, s. 77), savasin baglamasindan 50 giin sonra, 21 Kasim 1911°de kurulmustur. Eski
Ittihatgilardan olan, ITC igerisinde kurdugu “Hizb-i Cedit” grubu ve cemiyete karsi ilan ettigi on maddelik
iiltimatom ile giindeme gelen Miralay Sadik Bey firkanin Il. Bagkani’dir. K&mil Pasa ve Prens Sabahaddin
firkanin kurucular arasinda olmasa da, firkanin en biiyiik ve en kudretli kisileri olarak kamuoyunca
bilinmektedir (Diilger, 2019, s. 9). Sehzade Vahdettin’in firkayla yakindan ilgilendigi, hatta fahri baskani
oldugu ifade edilmektedir (Aksin, 2020, s. 72). Firka kurucularinin bir¢ogu meclis liyesi oldugundan,
parlamentoda muhalefet grubu olusturmasi zor olmamustir. HIF kurulduktan ii¢ hafta sonra girdigi ilk ara
secimde, beklenmedik bir basar1 elde ederek, bir oy farkla ITC’ye kars1 se¢imi kazanmstir (Aksin, 2020, s.
73; Ziircher, 2020, s.128; Hale, 2014, s. 78). 11 Aralik 1911 tarihinde yapilan bu ara se¢im, farkli programa
ve farkli ideolojiye sahip iki parti arasindaki ilk gercek secim miicadelesi olmustur (Lewis, 2017, s. 300).
Ayn1 zamanda bu se¢im, HIF’in dngoriilenden daha fazla bir toplumsal destege sahip olabileceginin isareti
olmustur (Sezer, 2017, s. 43). Bu 6nemli isareti not eden ITC, HIF’nin hizla rgiitlenerek, 1912 sonbaharinda
yapilacak genel secimleri kazanma sansinin Oniinii kesmek icin, erken se¢im karari almig, bir takim
manevralar sonucu 18 Ocak 1912°de ii¢ ay iginde yeni se¢ime gidilmek tizere Meclis’in feshedilmesini
saglamustir (Sezer, 2017, s. 44). Nisan 1912’de yapilan genel segimler, ITC’nin baski, hile ve yogun
usulsiizliikleri arasinda gerceklestirilmistir (Aksin, 2020, s. 73; Ziircher, 2020, s. 128). Se¢im esnasinda
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devlet imkanlarmni kullanan ITC, zaman zaman fiziksel siddete bagvurmaktan da ¢ekinmemistir. Bu nedenle
1912 se¢imleri, tarihe “sopali se¢imler” olarak gegmistir (Sezer, 2017, s. 46). Sonug olarak yeni Meclis-i
Mebusan’da ITC ¢ogunlugu saglamis, sadece alti muhalif mebus Meclis’e girebilmistir. Ara secim sonuglari
ile imitlenen muhalefet, genel se¢im sonugclari ile hiisrana ugramistir. Yeni meclisin hi¢bir mesruiyete sahip
olmadigin iddia eden ve perde gerisine itilen muhalefet, askeri bir kiliga biirtiinmiistiir (Kinross, 2018, s. 72).
Bu sefer ITC aleyhine tekerriir eden tarih sonucu, bir grup geng subay Rumeli daglarina ¢ikmig, cemiyetin
zorbaligina baskaldirmus, Istanbul’da kurulmus “Halaskar Subaylar” grubuyla isbirligi yaparak (Kinross,
2018, s. 73), Bab-1 Ali’den secgimlerin yenilenmesini, ITC’nin lagvedilmesini ve bazi cemiyet iiyelerinin
yargilanmasini talep etmistir (Diilger, 2019, s. 40).

Halaskar Zabitan Grubu; Albay Sadik Bey onderliginde (Ahmad, 2019, s. 51), farkl riitbelerden ve
farkli etnik kokenlerden (Tunaya, 1952, s. 345; Akt. Sezer, 2017, s. 46) Kurmay Binbas1 Gelibolulu Kemal
Bey ve bes subaym kurdugu gizli bir orgiittiir (Diilger, 2019, s. 47; Aksin, 2020, s. 73). Orgiit kisaca,
Halaskéran adiyla da anilmaktadir. Gruba iiye olmamakla birlikte is birligi yapan, destek veren muvazzaf
veya emekli, geng ya da yiiksek riitbeli subaylar mevcuttur. Orgiit; basta Riza Nur olmak iizere itilafcilar ile
Prens Sabahattin tarafindan desteklenmekte ve yoOnlendirilmektedir (Tokmakgioglu, 2014, s. 331).
Halaskaran’a gore; mevcut hiikiimet ve 1912 segimleri sonucu olusan Meclis-i Mebussan gayrimesrudur,
yeni ve serbest bir secimle anayasal mesrutiyete geri doniilmeli (Lewis, 2017, s. 302), tarafsiz bir hiikiimet
kurulmalidir (Sezer, 2017, s. 47). Yéntem ve usul olarak, ITC’ nin 1908 Ihtilali éncesi stratejisini uygulayan
ve askeri nizamin digina ¢ikarak siyasetle istigal eden oOrgiit, Osmanli Devleti’nde askerlerin siyasete
karismamas1 gerektigini savunmaktadir (Sezer, 2017, s. 47). Istanbul’da cok sayida askerin gruba
katilmasiyla hizla biiyliyen orgiit, Arnavutluk’ta ¢ikan bir isyandan sonra ve basinda yayinladiklari bir grup
beyannamesi ile hiikiimeti devirmeyi ve daha liberal bir yonetimi igsbasina getirmeyi basarmigtir (Kinross,
2018, s. 73). Istifa eden Sait Pasa’nmin yerine Gazi Ahmet Muhtar Pasa sadrazamlia, Mahmut Sevket
Pasa’nin yerine Nazim Pasa Harbiye Nazirligma, Kamil Pasa Suray-1 Devlet Reisligine getirilmis, iTC
iktidardan uzaklastirilmistir (Lewis, 2017, s. 304). Yeni kurulan ITC karsiti hiikiimetin ilk isi, ordu ve
donanma mensuplarina siyasetle ugragmayacaklarina dair yemin ettirmek olmus (Tiftik¢i, 2012, s. 35),
siyasetle istigalin Oniine gecmek adina, biitiin devlet memurlarindan taahhiit senedi alinmasi
kararlastirilmistir (Polat, 2019, s. 313).

Halaskaran Zabitan Grubu, 24 Temmuz’da Mebussan Meclisi Reisi Halil (Mentese) Bey’in evine
mektupla bir tiltimatom gondererek (Aksin, 2020, s. 75), meclisi 48 saat icerisinde feshetmesini istemistir.
Kendisine atfedilen tarafsizlik roliine ragmen, ITC aleyhine bir dizi atim atan yeni kabine, Meclis-i
Mebussan’1 kapattiracak anayasa degisikligi hazirh@: yaparken, ittihatg1 Cavit Bey’in verdigi teklif {izerine
yapilan oylama sonucu, Meclis 5 Agustos 1912’de siiresiz olarak kapatilmistir (Sezer, 2017, s. 51).

1908 Ihtilali sonrast ITC nin uyguladig1 siyaset, kendisine kars1 ciddi bir muhalif hareketin dogusuna
kaynak olusturmus, takip edilen politikanin sonucu olarak, 1908-1913 yillar1 arasinda, iktidar-muhalefet
iligkileri ¢ok sert gegmistir. Her cenah karsitini siyasetle istigal etmekle suc¢lamis, kendisi de siyasetin iginde
olmasina ragmen, sadece karsi tarafin siyasetle ugrasmasinin engellenmesini talep etmistir. Kendi siyasetini
devletin devamliligi i¢in bir zorunluluk olarak goriirken, karsit siyasi miicadeleyi devlet i¢in zehirli olarak
algilamistir (Polat, 2019, ss. 303-304). “Askerin esas isi askerlik” mantig1 ile ise baglayan Halaskar
Grubu’nun amacina ulagmak igin takip ettigi yol, diisiincelerinin tam tersi istikamette olmustur. Silahlardan
aldig1 giicle sivil yonetim birimlerine ve yoneticilere gonderdikleri mektuplar, ¢ikis stratejileri askerlikle
ortismemektedir (Zeyrek, 2014, s. 47).

II. Mesrutiyet’ten Babiali Baskini’na kadar, her iktidara gelen kendi muhaliflerini bertaraf etmeye
caligmis, orduyu kendi diisiincesi ve arzusu meyaninda tanzim etmeye gayret gostermistir (Polat, 2019, s.
333). Zira iktidar-muhalefet arasinda bir uzlasi saglanamamasinin, her iki firka yoneticilerinin sirtini
subaylara dayayarak siyaset yapmalarinin ac1 sonuglari, Birinci Balkan Savagi’nda alinmistir.

7.1913 BAB-1 ALI BASKINI

8 Ekim 1912°de baslayan Balkan Savagi’nda Osmanli Devleti agir bir yenilgi almistir. Bu sekilde bir
yenilginin vuku bulacagi, savas dncesi ordunun ve devletin i¢inde bulundugu kaotik ortam nedeniyle zaten
bellidir (Ergin, 2017, s. 40). Maglubiyetin esas nedenleri olarak; ordudaki gruplagsma, subaylarin
siyasilesmesi, i¢ politikaya doniik bir ¢atisma ve hesaplagsma ortaminin mevcudiyeti ile askerlerin savasma
yeteneklerinin gerilemesi gosterilebilir (Aksin, 2020, s. 76).
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Balkan muharebelerinde ordularin yenilgileri tizerine ¢ekilen Gazi Ahmet Muhtar Pasa’nin yerine,
Kamil Pasa sadrazamlifa getirilince, yonetimin Ittihatcilar {izerindeki baskisi artmustir. Iktidardan
uzaklastirilmis olan ve hiikiimetin baskilar1 neticesinde sinmis olan cemiyet heniiz son nefesini vermemis,
pusuda yeniden iktidara donme hazirligi yapmaktadir (Lewis, 2017, s. 304). iTC’ye bu firsati Londra
Konferansi saglamis, cemiyet hem de firka ¢ikarlarindan ziyade ilke ¢ikarlarim gozettigi, vatan ve millet
adina hareket ettigi izlenimi veren bir taktikle Bab-1 Ali Baskimini gerceklestirmistir (Ziircher, 2020, s.33).
Halk; iilkenin onursuz bir teslimiyetten kurtarildigi algisiyla, hiikiimet darbesinin yaninda yer almistir
(Kinross, 2018, s. 76).

Osmanli ordusunun biitiin cephelerde bozguna ugrayip, Bulgar Ordusu’nun Catalca’ya kadar
ilerlemis oldugu sirada, Avrupali devletlerin inisiyatifiyle Osmanli Devleti ile Balkan Koalisyonu arasinda 3
Ocak 1913’te ateskes yapilarak, Londra’da barig goriigmeleri baglatilmistir (Cinarli ve Safi, 2019, s. 1788).
Biiyiik Giicler’in destek verdigi Balkan devletleri, Ege’de Enez’den, Karadeniz’de Midye’ye kadar uzanan
bir hattin kuzeyinde ve batisinda kalan (Edirne dahil, Gelibolu Yarimadasi hari¢) biitiin Rumeli ve Ege
adalarinin kendilerine verilmesini talep ettiler (Aksin, 2020, s. 77). Oysaki Edirne, bir Miisliiman vilayeti ve
Osmanli Imparatorlugu’nun ikinci baskenti olarak Tiirkler icin manevi, tarihsel ve duygusal bir degere
sahiptir (Ahmad, 2019, ss. 51-52). Ustelik sehir, hastalik, aglik, susuzluk ve biitiin imkansizliklara ragmen
diisman isgaline direnmektedir (Ziircher, 2020, sS. 133-134). Rumeli topraklarinin neredeyse tamami elden
¢ikmus, silah ve top sesleri Istanbul’dan isitilir hale gelmis, bdyle bir 6liim kalim miicadelesinde bile bir
oydasma saglanamanus, ulusal birlik havasi olusturulamanustir. iTC hiikiimete karsi sert muhalefetini
siirdiirmekte, bir grup subay Catalca mevzilerinden Istanbul’a gelerek, Nazim Pasa’min Harbiye
Nazirligindan ve Genelkurmay Baskanligindan azledilerek, yerine Ahmet izzet Pasa’min atanmasini talep
etmektedir. Ulkenin iginde bulundugu siyasi, askeri ve ekonomik durum ile uluslararas: atmosferi dikkate
alan ve tez zamanda baris yapilmasmm arzulayan Kamil Pasa hiikiimeti, ITC taraftar1 subaylarin savasi
siirdiirme yanlis1 tutumlari ile ordu {izerindeki etkilerinden ¢ekinmekte, bu durum Balkan Koalisyonu’nun
taleplerine boyun egmesini zorlastirmaktadir (Cimarh ve Safi, 2019, s. 1789). Biiyiik Giigler; Edirne, Girit ve
Ege adalarindan vazgegilmedigi takdirde goriismelerin kesilecegi tehdidiyle, 17 Ocak 1913’te Osmanli
Devleti’ne iiltimatom niteliginde bir nota verdiler ve bahse konu yerlerin Balkan devletlerine terkedilmesini
istediler. Ayrica, Osmanli Devleti iizerindeki baskilar1 artirmak amaciyla, ingiltere, Fransa ve Italya savas
gemilerini Tirk karasularina gonderdiler (Cinarli ve Safi, 2019, s. 1800). Halaskar Zabitan Hareketi’nin
baski ve tehdidi ile Mebussan Meclisi dagitilmis oldugundan, devletin ileri gelenlerinden olusturulan
Saltanat Surasi’nda ezici bir ¢ogunlukla taleplerin kabul edilmesi ve barig yapilmasi karar1 alinmistir (Aksin,
2020, s. 77). Bu karar bir darbe nedeni olmustur. Tarihe “Béab-1 Ali Baskimi1” olarak gegen darbe, 23 Ocak
1913 giinii Edirne’nin teslim edilmesini Onlemek ve silah zoruyla sadrazami degistirmek maksadiyla,
Ittihatcilar tarafindan gerceklestirilmistir (Ahmad, 2019, s. 52). Enver Pasa yonetimindeki bir grup subay,
siirpriz bir baskinla Bab-1 Ali’de kabine toplant: salonuna girerek Harbiye Nazir1 Nazim Pasa’y1 vurmus,
Kamil Pasa’yi istifaya zorlamistir (Lewis, 2017, s. 304). Bu olayda icranin basinda Enver Pasa olmasina
ragmen, baskin fikri, plam ve eylemde 1srar Ittihatcilarin “Biiyiik Efendisi” Talat Bey’e aittir (Aydemir,
2016, s. 160). Bu baskinin hedefe ulasmasinda, ITC’nin silahsorleri Yakup Cemil, Mustafa Necip, Miimtaz,
Sapancali Hakki, Filibeli Hilmi, Mithat Siikrii ve Omer Naci gibi fedailer énemli bir rol oynamistir (Ergin,
2017, s. 441). Kamil Pasa’dan “halkin ve askerlerin istegi lizerine” mecburi istifa talebini alan Enver Pasa
(Hale, 2014, s. 78), Mahmut Sevket Pasa’nin padisah tarafindan sadrazam olarak atanmasini saglamistir. 31
Mart Vakas1 sonrasi, Istanbul’da fiili bir iktidar kuran Mahmut Sevket Pasa, askerin siyasetle istigaline kars1
olmasina ragmen, zorla ele gecirilmis bir yetkiyle icra edecegi sadrazamlik makamini kabul etmekte beis
gormemistir (Ergin, 2017, s. 442).

Mahmut Sevket Pasa tarafindan kurulan yeni hiikiimet, bir yandan iilke igerisinde birlikteligi
saglayacak tedbirleri uygulamaya sokarken, diger yandan Biiyiik Giigler ile goriismeleri yiiriitmekte, notaya
verilecek cevab1 hazirlamakla mesguldiir. Yeni hiikiimetin Edirne’yi elde tutan cevabindan tatmin olmayan
Balkan devletleri, 30 Ocak 1913°te savasi yeniden baglatmistir. Edirne kahramanca ve ¢ile dolu bir direnisten
sonra 26 Mart’ta teslim olmustur. 30 Mayis’ta Londra Baris Antlagmasi imzalanmig, Enez-Midye hattinin
kuzeyinde ve batisinda kalan topraklar ile Ege adalar1 Balkan Koalisyonu’na terkedilmistir (Aksin, 2020, s.
79). Edirne’yi kaybetmemek icin Kamil Pasa hiikiimetini deviren Ittihatcilar, sehri kendi elleriyle
Bulgaristan’a teslim etmistir.

Ozetle, Balkan Savasi oncesinde Osmanli Ordusu gruplara ayrilmis, sanki ordunun partileri
kurulmusg gibidir. Ordunun siyasetle, siyasetin ordu ile gii¢ bulmasi, orduyu siyasetin, siyaseti de ordunun bir
malzemesine doniistiirmiistiir. (Zeyrek, 2014, ss. 46-47). Riitbe ve kidemce kiiciik olan subaylarin, ITC’deki
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konumlar1 sayesinde fazla siyasal niifuza sahip olmasi, ordu icindeki disipline ¢ok zarar vermis, siyasal
hiyerarsi ordunun askeri hiyerarsisini altiist etmistir (Ziircher, 2020, s. 126). Her biri siyasi firkaya destegi
onceleyen gruplar, askeri sorumlulugu ikinci plana itmis, komutanlar ve genc¢ subaylar, mektepli ve alayl
subaylar, kurmaylar ile kurmay olmayanlar arasindaki parti miicadelesi, Balkan Savasi’nin kaderine olumsuz
tesir etmistir.

Kasim 1913’°te Osmanli Ordusu’nun 1slahi i¢in General Liman von Sanders bagkanliginda bir Alman
heyeti Tiirkiye’ye gonderilmistir. Kaizer II. Wilhelm heyet baskanina sdyle seslenmektedir: “Tiirk
subaylarinin saflarindan siyaseti ¢ikart. En biiylik kusuru siyasi faaliyetidir.” Teoride cazip, uygulamada zor
olan bu 6giit i¢in artik ¢ok gectir. Birinci Diinya Savagi arifesinde Tiirk ordusu siyasi batakliga, i¢inden
cikilamaz derecede batmuis (Hale, 2014, s. 81), Almanlarda bu durumdan kendi milli ¢ikarlar1 igin istifade
etmistir. Balkan Savasi esnasinda Bagdat’ta yaymlanan Kiling Mecmuasi’nda yazdig1 gibi “Ordusu siyasetle
mesgul bir hiikiimet, dost ve diigmanlara kars1 maskara olur” s6zii gergege doniismiistiir (Zeyrek, 2014, s.
46).

1908 TIhtilali’'nde Balkanlarda yasayan toplumun bir kesimi hari¢, Osmanli vatandaslar1 iktidarin
siddet yoluyla degistirilmesine sessiz kalmis, sadece yasananlari izlemekle yetinmis, darbe girisimlerine
kars1 bilingli ve orgiitli bir tepki gosterememistir. Babidli Baskini da aymi sekilde siikiinetle karsilanmustir.
Bu durumun, sosyal yasama patriarkal gelenegin ve Islamiyet’in itaat/sadakat kiiltiiriiniin hakim olmast,
iilkedeki okur-yazar oraninin diistikliigii, orgiitlii sivil toplumun gelismemesi ve siyasal biling seviyesinin
diistikliigiinden kaynaklandigimi sdylemek miimkiindiir. Bu yaklasim, Tiirkiye Cumhuriyeti’ne de sirayet
etmis, toplum 15 Temmuz 2016°da gerceklesen darbe girisimine kadar biitiin darbelere sessiz kalmigtir.

8. SONUC

Osmanli Imparatorlugu’nun son yiizyilinda, modernlesme ve Batililasma siirecinde, askerin siyasal
niifuza sahip olmasi ve siyasetle i¢ ice olmasi, devletin pargcalanmasina yol agmistir. Bu olgu; Tirkiye’deki
sivil-asker iligkilerini anlamada, askerin siyasetle ugrasmasini engellemede ve ordunun siyasallagmasini
onlemede esas ¢ikig noktasidir.  Ayrica Osmanli ordusunun modernizasyonu siirecinde yetisen subaylarin
yaptiklar1 darbelerin izlerini, giiniimiiz Tiirkiye’sine kadar stirmek miimkiindiir. 19’uncu yiizyilda, Osmanli
Ordusu’nun Batili teknik ve egitim sistemi ile yetisen geng¢ subaylari, kendilerine mesrutiyetin savunucusu
ve kurucusu roliinli bigmigsken, Cumhuriyet doneminde de benzer sekilde bu gorev, rejimin savunucusu ve
koruyucusu olarak tezahiir etmistir.

1859 Kuleli Vakasi, merkezinde ulemanin yer aldig1 cuntaci biirokratik bir darbe tesebbiisii olarak
tarihteki yerini almig olmasina ragmen, miiteakip siirecteki I. Mesrutiyet’in ilani, entelektiiel boyutunda Yeni
Osmanlilarin etkisinin oldugu, sivil ve askeri biirokrasinin miisterek gergeklestirdigi siyasi bir harekettir. Her
ne kadar |. Mesrutiyet ¢ok kisa siirmiis olsa da, sonrasinda gelisen Jon Tiirkler hareketi ve hareketin ITC’de
sivil ve askerlerden olusan gizli bir orgiitlenmeye doniismesi, imparatorlugun istikbalini tayin edici bir
boyuta ulagmustir.

Geng subaylarin Osmanli modernlesmesinden gii¢ alarak ve imparatorlugun biitiinliigiinii saglamak
maksadiyla giristikleri hareket, sonugta ciddi bir kriz ile karst karsiya kalmistir. Modernlesen ordu
siyasallasmis ve kendi iginde alayli-mektepli ayrigmasina maruz kalmistir. Kaotik ortamin sartlarindan
kaynaklanan askerin siyasallagmasi ve siyasi iradeye miidahalesi, giiniimiize kadar uzanan bir gelenegin
olusmasia oOnciilik etmistir. Ayrica modernlesme ile birlikte tezahiir eden siyasallasma, reform
hareketlerinin can damari olan Selanik ve Manastir dahil Balkan topraklarinin elden ¢ikisina ve sonugta
imparatorlugun par¢alanmasina sebep olmustur.

Askeri darbeler ile modernlesme arasinda dogrudan bir etkilesim ve sebep-sonug iliskisi kurmak
miimkiindiir. 18’inci ylizyilin sonlarinda Osmanli Ordusu’nda modernizasyon basladiginda, askerler
imparatorlugun farkl: kiiltiirleri ve cografyalar ile etkilesime gegmis, pek ¢ok etnisite ve kiiltiirle iletisimde
bulunmus, modern egitim teknik ve yontemleri ile yetigsmeleri icin hem Avrupa’ya subay gonderilmis, hem
de iilkeye Avrupa’dan egitici personel davet edilmistir. Genis imparatorluk cografyasinda, biri bitmeden
digerinin basladig1 catisma, muharebe ve savaslara istirak eden askerlerin, imparatorluk hakkinda farkli fikir
ve diisiincelere sahip olmasi ve taleplerinin modern dénemin ihtiyaglarina gore sekillenmesi gayet normaldir.
Bu baglamda 1913 Babiali Baskini ile 1960 Askeri Darbesi arasindaki benzerlikten bahsetmek miimkiindiir.
Her iki darbeden once ordu, ciddi bir modernizasyon doneminden ge¢mektedir. Egitime gonderilen
askerlerin etkilesime girdikleri kiiltlirlerden, politik ve iktisadi sistemlerden etkilendikleri agikardir.
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Genel kabul goren goriise gore modern anlamdaki sivil-asker iliskisi icin, Ikinci Diinya Savasi
sonrasi isaret edilse de, Osmanli’da ITC’nin modern ordu-siyaset iligkisini baslattig1 sdylenebilir. Hatta bir
iliskiden ziyade ITC’nin tamamen ordu giiciine dayanarak, askeri tam anlamiyla siyasetin igerisine soktugu
ifade edilebilir. 31 Mart ayaklanmas1 ve Halaskar Zabitan Hareketi, ITC nin asker odakli ydnetim anlayisina
kars1 tepki olarak gelismis, alayli-mektepli ayrigmasi, mutlakiyet/mesrutiyet taraftarligi gruplar arasinda
catisma olarak kendini gostermistir. Neticede bahis konusu g¢atigma ve siyasi kutuplagma, Balkan
topraklarinin kaybedilmesiyle sonu¢lanmistir. Balkan Savasi’ndaki yenilgi ve toprak kaybi, siyasetle istigal
ederek vatan savunmasini ihmal eden, kendi i¢inde boliinmiis ve kutuplasmis bir ordunun sebep oldugu kotii
bir 6rnektir. Savastaki yenilgiyi HIF e fatura eden ITC, Ocak 1913’te modern baglamda ilk hiikiimet darbesi
olarak tarihte yerini alan Babiali Baskini ile iktidari ele gecirmistir. Balkan Savasi hezimetinden ve yasanan
acilardan Tiirkiye Cumhuriyeti’ni kuran kadrolarin 6nemli dersler ¢ikardiklarini ve ¢ikarilan dersleri
Kurtulus Savasi’nda uyguladiklarimi sdylemek gerekir. Fevzi Cakmak; Balkan Savasi’nda askerler arasinda
yasanan Ittihatgilik-Halaskarcilik ayrismasindan ders alindigini, ayni hataya Istiklal Harbi’nde diisiilmedigini
belirtmektedir. Yeni kurucu kadronun Mesrutiyet siirecinde yasadiklari aci hatiralardan ¢ikardiklari en
onemli ders, ordunun siyasetin disina ¢ikarilmasi gerektigidir. 1960 yilina kadar ordu, olusturulan bu altyap1
sayesinde siyasal yasamin disinda kalmstir.

Bu calisma etik kurul izni gerektirmemektedir.
Makale ile ilgili notlar Makale arastirma ve yayin etigine uygun olarak hazirlanmustir.

Caligmanin tamami, beyan edilen tek yazari tarafindan gergeklestirilmistir.
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Oz

Calismanin amaci yerel yonetimlerde calisanlarin mobbing algisi, i doyumu ve
aralarindaki iliskinin farkli degiskenlerle ortaya konulmasidir. Bu kapsamda
calismada Aydin ili ilge belediyelerinde farkli istithdam tiirlerinde c¢alisan 410
belediye personeline anket uygulanmustir. Aragtirma verileri Birey Tanitim Formu,
Mobbing Olgegi ve Minnesota Is Tatmin Olgegi kullanilarak toplanmus, elde edilen
veriler SPSS 27.0 versiyon paket programi ile analiz edilmistir. Caligmanin
analizinde Kolmogorov-Smirnov testi, Mann Whitney U Testi, Kruskal Wallis H
Testi ve Posthoc testi kullamlmustir. Arastirma sonuglarina gore yerel yonetimlerde
diisiik diizey mobbing algis1 ve yiiksek is tatmini gozlemlenmektedir. Ayrica,
erkeklerin kendilerini daha fazla tehdit altinda hissettikleri, sozlesmeli personelin
daha fazla tehdit ve taciz altinda oldugu, yiiksek lisans mezunlarinin kendilerini daha
cok mobbing altinda hissettikleri belirlenmistir. Istihdam tiiriiniin mobbing algisinda
o6nemli bir degisken oldugu ortaya ¢ikmustir. Ayrica, yiiksek lisans mezunlarinin is
tatmin diizeyinin disiik oldugu, ¢aligma yilimin is doyumunu etkiledigi, kurumda
giindiiz mesaisi ve vardiyali mesai yapmanin is tatmininde farklilik yaratan 6nemli
unsurlar oldugu bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Mobbing, I;s Doyumu, Yerel Yonetimler, Yerel Yonetim Istihdam
Tiirleri.

Abstract

This study aims to investigate the occurrence of mobbing and job satisfaction among
local government employees, exploring their relationship with various variables. A
survey was conducted on 410 municipal personnel with different employment types
in Aydin province district municipalities. Data were collected using the Individual
Introduction Form, Mobbing Scale, and Minnesota Job Satisfaction Scale, and
analysed using the SPSS version 27.0 package program. The analysis employed the
Kolmogorov-Smirnov test, Mann Whitney U Test, Kruskal Wallis H Test, and Post
Hoc test. The results indicate a low level of mobbing perception and high job
satisfaction within local governments. Men, singles, shift or irregular employees, and
master's degree graduates reported higher mobbing perceptions. Mobbing perception
varied across employment types. Additionally, the study found that master's degree
graduates had lower job satisfaction levels, and factors such as years of employment
and working hours (day shifts or irregular shifts) significantly influenced job
satisfaction.

Keywords: Mobbing, Job Satisfaction, Local Governments, Local Government
Employment Types.
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EXTENDED SUMMARY

This study explores the correlation between mobbing behaviour and job satisfaction among local
government employees in Aydin province. The population comprises 12,037 personnel in Aydin province
municipalities, with a sample size of 410 participants. Data collected between April 1st and September 30th, 2023,
utilized the Individual Introduction Form, Mobbing Scale, and Minnesota Job Satisfaction Scale, analysed through
SPSS 27.0. Results revealed mean scores for Mobbing Scale subscales and Minnesota Job Satisfaction Scale.
Negative correlations (p<0.05) were observed between job satisfaction and mobbing scale subscales. Notably, a
moderate negative correlation was found with Job and Career Related Inhibitions, and a very weak positive
correlation with Work Commitment.

Gender differences showed that males experienced more threats and harassment. Marital status impacts
mobbing, with single participants scoring higher. Shift workers reported lower scores on Relations with Co-workers
subscale. Civil servants had higher scores than permanent employees, while their Threat and Harassment subscale
scores were lower than contracted personnel. Educational background and years of service also influenced job
satisfaction.

This study serves to raise awareness among senior managers about mobbing in local governments,
emphasizing the importance of organizational practices in fostering job satisfaction. Further qualitative studies can
deepen our understanding of the relationship between mobbing perception and job satisfaction.

Within the scope of the findings, participants scored mean values on the Mobbing Scale: Relations with Co-
workers (28.98 + 18.91), Threats and Harassment (8.67 + 5.07), Job and Career Related Inhibitions (14.68 + 10.22),
Interference with Private Life (5.83 + 4.06), and Work Commitment (5.74 £+ 4.25). The total Mobbing Scale mean
score was 63.90 + 34.22. On the Minnesota Job Satisfaction Scale, participants scored on Intrinsic Satisfaction (3.75
+ 0.77) and Extrinsic Satisfaction (3.61 & 0.91), with a total mean score of 3.69 + 0.78.

Correlations revealed weak negative associations (p<0.05) between total Minnesota Job Satisfaction Scale
scores and subscales: Relations with Co-workers (r=-0.340), Threats and Harassment (r=-0.327), Interference in
Private Life (r=-0.318), and the total Mobbing Scale score (r=-0.358). A moderate negative correlation existed
between total Minnesota Job Satisfaction Scale scores and Job and Career Related Inhibitions subscale scores (r=-
0.432; p<0.05). A very weak positive correlation was found between total Minnesota Job Satisfaction Scale scores
and Work Commitment subscale scores (r=0.136; p<0.05).

Male participants reported feeling more threatened and harassed. Single individuals scored higher on the
mobbing scale compared to married and divorced counterparts. Evaluation of working shifts revealed lower scores
on the Relations with Co-workers subscale for those working normal shifts (day shift) compared to those working
shifts.

In terms of employment types, civil servants scored higher than permanent employees. Civil servants
reported lower Threat and Harassment subscale scores than contracted personnel. This suggests that civil servants
feel less threatened and harassed but experience more mobbing in the Relations with Co-workers subscale than
permanent workers. Different staff statuses and social security regulations may contribute to this finding.

The study uncovered that master's degree graduates had lower total scores on the Minnesota Job Satisfaction
Scale compared to high school and associate degree graduates. Regarding years of service, those with 1 year or less
had higher scores than those with 1-5 years and 21 years or more. Additionally, the way of working in the
organization influenced job satisfaction, with scores from high to low for normal working hours (08-17.00), shift
work, and irregular working hours. Therefore, day shift and regular employees reported higher job satisfaction.

In conclusion, these findings highlight the need for senior managers' awareness of mobbing in local
governments and emphasize the role of organizational practices in promoting job satisfaction. Further qualitative
studies can provide a deeper understanding of the relationship between mobbing perception and job satisfaction.

1. GIRIS

Ulkemizde, yerel yonetimlerin drgiitlenmesi, mahalli ihtiyaclar1 karsilamak amaciyla il 6zel idareleri,

belediyeler ve koyler olarak diizenlenmistir. Yerel yonetimler imardan, ¢evre diizenlemesine, alt yapi

hizmetlerinden, kiiltiir ve sanat faaliyetlerine (5393 sayili1 Belediye Yasasi, md.17) bir¢ok farkli alanda ve
derinlemesine hizmet sunmaktadir. Yerel nitelikteki hizmetlerin kalitesinin belirlenmesinde ve Yyerel

hizmetlerin alicis1 olan vatandas memnuniyetinin saglanmasinda yerel yonetimler personeline sorumluluk

diismektedir.

Hizmet kalitesini belirlemede temel bir unsur da galisanlarin islerinden aldiklart memnuniyettir
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(Boliikbast ve Cakmur Yildirtan, 2009, s. 345). Bununla birlikte isyerleri ¢alisanlarin her zaman huzurla
calistiklar ve gitmeye can attiklar1 ortamlar olmayabilir. Son yillarda tartisilan ve dikkat ¢ekilen konulardan
biri psikolojik taciz/mobbingdir. Baslangigta igsyerindeki rekabetin yarattig1 psikolojik baski sebebiyle ortaya
ciktig1 disiiniilse; varligi ve boyutu daha once fark edilmese de (Timaz, 2006b, s. 10), mobbing olgusu
isletmeler ya da kamu idareleri i¢in gbz oniinde tutulmasi gereken bir biiropatolojidir.

Kamu ve 6zel sektorde, calisma iliskilerini ve magdurun sagligin1 olumsuz etkileyen psikolojik taciz,
bircok faktoriin etkilesimiyle ortaya ¢ikan karmasik bir siirectir. Bu tiir taciz vakalari, kisisel 6zelliklerden is
konumuna, orgiitsel yapidan sosyo-ekonomik kosullara kadar genis bir yelpazede ortaya cikabilir ve
iilkemizde de sikc¢a giindeme gelmektedir (T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi, 2017). Bireysel,
orgiitsel ve toplumsal olarak ciddi sonuglari olan mobbingin ise yansiyan en Onemli sonuglari; ise
devamsizlik, is tatmininde ve ise baglilikta diisiis, glivensiz is ortamu, yiiksek isgoren devir hizi, sikayet artist
ve yaraticilikta ve inisiyatif kullanmada diisiistiir (Tinaz, 2006a, s. 18; Laleoglu, 2012, s. 46). Bireysel ve
orgiitsel yikimlara neden olan mobbing miidahale edilmeden ge¢mesi beklenecek basit bir ¢atismadan ibaret
degildir. Orgiitlerin mobbingi tanimalar1 ve zamaninda reaksiyon almalar1 gerekmektedir (Sadikoglu, 2021,
s. 1).

Yerel yonetimlerin halka en yakin yonetim birimi olmasi ve yerel nitelikteki kamusal hizmetlerin de
yerel yonetimler personeli tarafindan goriilmesi g6z Onilinde tutuldugunda konunun Onemi ortaya
cikmaktadir. Yerel yonetimlerin tasrada gii¢lendirilmesi i¢in insan unsurunun iyi bir sekilde irdelenmesi
gerekmektedir (Tamer, 2007, s. 21). Yerel yonetimlerde ¢alisanlar memur, sézlesmeli personel ve is¢i
seklinde istihdam edilmektedir. Farkli istihdam tiirlerini biinyesinde barindiran yerel yonetimlerin
caligsanlarinin mobbing algisi, is tatmin durumu ve her iki kavramin iligkisinin ortaya konmasi ve birkag yerel
yonetim birimini i¢ine alacak alan ¢aligmasiyla ortaya konulmasi elzemdir. Bu ¢aligmada yerel yonetimlerde
her iki kavramsal yap1 (mobbing algisi, is doyumu algisi) ve bu iki kavramu etkileyebilecegi varsayilan
kontrol degiskenleri (yas, cinsiyet, egitim diizeyi, istihdam tiirii vb) degerlendirilmektedir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

Calismada kavramsal ¢ergeve kisminda mobbing, is tatmini, yerel yonetimlerdeki istihdam tiirleri
aciklanmaktadir. Calismada belediye calisanlarinda mobbing algist1 ve i3 doyumu arasindaki iligki
degerlendirilmekte; degiskenler arasindaki iliskilerin nedensellik durumlarindan ziyade, degiskenler arasi
iligkilerin anlamlilig1, y6nii ve derecesini incelenmektedir.

2.1. Mobbing

Mobbing terimi ilk olarak hayvan davranislari iizerine ¢alisan Konrad Lorenz tarafindan 1960’larda
dile getirilmistir. Lorenz bu kavrami biiyiik bir hayvana karsi kiiclik hayvan gruplarmin toplu bigimde
saldirmas1 durumunu anlatmak igin kullanmustir (Erkog, 2021, s. 156) Is yasanminda ise bu terim, ilk kez
1980’lerde, Alman psikolog Leyman tarafindan belli bir isyerinde calisanlar arasinda benzer tipte, uzun
donemli, diismanca ve saldirgan davraniglarin varligina dair yaptig1 saptamalarin sonucunda kullanilmistir
(Tmaz, 2006a, s. 12). Tirk Dil Kurumu’nda “mobbing”in karsiligi “bezdiri” olarak tanimlanmaktadir.
“Mob” sozciigii Latince “telagh kalabalik” anlamini tasiyan “mobile vulgus” sozciiklerinden gelmektedir.
“Mob” kelimesi ingilizcede siddet uygulayan kalabalik ve cete anlamlarini tasimaktadir. “Mob” sdzciigiiniin
fiil bi¢cimi olan “mobbing” ise kusatma, psikolojik taciz ve rahatsiz etme anlamlarina gelmektedir (Tinaz,
2011, s. 7). Kavramin karsilig1 olarak bazi ¢aligmalarda “yildirma” kavrami da kullanilmaktadir (Giinel,
2010, s. 38). Isgorenlere, bir veya birkag kisi tarafindan, ahlak dis1 ve sistematik sekilde davranislar olarak
ifade edilen yildirma zaman zaman “duygusal taciz”, “isyeri ter6rii” gibi kavramlarla da ifade edilmektedir
(Bayrak Kok, 2006b, s. 434). Bir davranisin mobbing olarak nitelendirilmesi i¢in belirli bir siklikta
(istatistiksel acidan en azindan haftada bir kez) ve uzunca bir siirede (en az alt1 aylik bir siirede) yapiliyor
olmast gerekir (Leyman, 1996, s. 168’dan aktaran Erkog, 2021, s. 159).

Psikolojik taciz sayilabilecek davranislar (Aytag, 2008, ss. 13-14) bireyin kendisini ifade etmesine,
bireyin sosyal iliskilerine ve saygmligina, bireyin yasam ve is kalitesine ya da dogrudan sagligma yonelik
saldirilar olarak kendini gosterebilir. Caliganlar iizerinde uygulanma sekillerine dair herhangi bir sinir
bulunmayan mobbing davraniglari, bastirma, sindirme, bunaltma, korkutma, tehdit etme gibi negatif
uygulamalar icermekte ve is tatminsizliginin, Orgiitsel catigsma ve verimsizligin temel kaynagi olarak
goriilmektedir (Bayrak Kok, 2006a, s. 434). Bunlara ek olarak, gruptan ve kurumdan sogutma, onurla
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oynama, makam giiciinii kullanma gibi negatif davranislar olarak belirtilmektedir (Demirel, 2009, ss. 133-
134). Hangi davranis tarzi benimsenirse benimsensin psikolojik siddet koti niyetli bir eylemdir ve
isgorenlere psikolojik baski uygulayarak islerini terk etmeye zorlamak amacini tagimaktadir (Aydmn vd.,
2007, s. 61).

Mobbing olgusuna kisiler {izerinden bakildiginda mobbing taraflar1 a) magdurlar (yildirma davranisi
kurbanlart) b) saldirganlar (yildirma davranisi uygulayanlar) ve c) izleyiciler olarak gruplandirilir. Bu
gruplarin kendi 6zellikleri ve etkinlikleri bulunmakta ve birbirlerini de etkilemektedir (Tinaz, 2006b, s. 57).
Saldirganlar gercek anlamda yildir1 davranisi uygulayan kisilerdir ve “narsist yildirmacilar”, “hiddetli

yildirmacilar”, “iki ylizlii yilan yildirmacilar”, “megaloman yildirmacilar” ve “hayal kirikligina ugramig
yildirmacilar” seklinde tiplestirilmektedir (Giinel, 2010, s. 41).

Kurban ya da magdurlarda ise belirli bir kisilik tiplemesinden bahsetmek miimkiin degildir. Her
kiiltiirde ve is hayatinin her alaninda mobbing magdurlarina rastlamak miimkiindiir. Ancak dort tip kisinin
yildirmaya daha fazla maruz kaldig belirtilmektedir. Bunlar; “acayip bir kisi”, “yalniz bir kisi”, “basarili bir
kisi”, “yeni gelen bir kisi”dir (Giinel, 2010, s. 41). Bir sekilde digerlerinden farklilasan kisilerin mobbing
magduru olmasi daha olasidir. En alt kademeden en iist kademeye kadar kurbanlarin her asamadan segilmesi
mimkiindiir. Yukaridan asagiya, asagidan yukariya ya da yatay mobbing olmak lizere farkli mobbing

tiirlerinin bulundugundan bahsedilmektedir (Sadikoglu, 2021, ss. 27-30).

Mobbingdeki bir bagka unsur ise siirecin farkinda olan, siirece dogrudan dahil olmayan ancak zaman
zaman siirece katilabilen izleyicilerdir. Bu kisilerin is arkadaglarindan veya yoneticilerden olmasi olasidir.

Bunlar “diplomatik izleyici”,” bir seye karismayan izleyici”, “yardakei izleyici”, “iki yiizli yilan izleyici”,
“fazla ilgili izleyici” olarak siniflandirilabilir (Giinel, 2010, s. 43).

Mobbing olgusu kendi i¢inde kompleks bir yapiya sahiptir. Bu yap1 i¢indeki unsurlarm kendine has
rolleri vardir. Fakat bunlar birbirini etkiler, birbirinden etkilenir ve bir araya geldiklerinde etki alanlar
genisleyebilir. Bu unsurlar mobbing uygulayicilarinin ve magdurlarin psikolojik durumlari, kisilikleri ve
sahip olduklar1 kosullar, kurum kiiltiirii ve yapisi, kritik bir tetikleyici ve kurum dis1 toplumsal kabul ve
kurallardir (Davenport vd., 2014, s. 55°den aktaran, Sadikoglu, 2021, s. 31). Hangi ortamlarin ya da
ozelliklerin hazirlayict oldugu tizerinde durmak gerekirse mobbingi hazirlayici 6zelliklerin kisisel nedenler,
kurumsal/orgiitsel nedenler, sosyal nedenler/sosyal sistem olarak sistemlestirilmesi miimkiindiir.

Yildirma herkesin bagina gelebilir, yildirmaya maruz kalanlarin ayirt edici bir kisilik yapisinin
olmadigi (Leymann ve Gustavsson, 1996, ss. 251-275) bilinmekle birlikte; ¢atismadan kagan, hakkini
aramaktan ¢ekinen, diriist ve iyi niyetli kisilerin bu davramisa daha agik olduklar1 belirtilmektedir.
Magdurlarin iyi niyetli ve ige kapanik olmalari yildirma aktoérlerini harekete gecirmektedir (Bayrak Kok,
2006a, s. 438). Gunal’imm (2010, s. 60) arastirmasina gore de bireyin yildirma davraniglarina maruz
kalmasinda sahip oldugu kisilik 6zellikleri oldukga etkilidir.

Saldirganlarin kisilik yapisina bakildiginda ise, yildirma aktorlerinin antipatik kisilikler oldugu
goriilmektedir. Bunlar; narsist kisilige sahiptirler, tehdit altinda ben merkezcidirler, kendi normlarin1 &rgiit
politikalar haline getirmeye calisirlar, nyargili ve duygusaldirlar (Bayrak Kok, 2006a, s. 437).

Mobbingin hazirlayicist olan nedenlerden orgiitsel nedenler incelendiginde, igyerlerinde yildirmayi
ortaya ¢ikaran dort belirgin ortak 6zellik: Leyman’in (1993) magdurlarla yaptig1 ¢caligmaya dayanarak lider
yetersizligi, is tasarimindaki belirsizlik, digiik ahlaki standartlar, magdurlarin sosyal agidan yetersizligi
olarak belirtilebilir (Bayrak Kok, 2006a, s. 439). Bir bagka ¢alismada mobbingin ortaya ¢ikis nedenleri zayif
orgiit kiiltiirii, kurum igi iletigimin zayif olmasi, yonetim uygulamalari, 6rgiit ¢alisanlarinin kendi orgiitlerini
disaridaki orgiitlerle kiyaslamalari, disaridan etkilenmeleri, ise bagh stresin yiiksekligi, kisilik ve korkuyla
yogrulmus bir kiiltiir olarak ifade edilmektedir (Demirel, 2009, s. 123).

Sosyal nedenler ya da sosyal sistem de mobbingin hazirlayicisi olabilmektedir. Kapitalist liretim
tarzinin ve kiiltiiriinlin yarattigi asir1 rekabet, bencillik, asir1 verimlilik baskisi, ahlaki ilke ve degerlerdeki
kayip ve devamli yenilik, mobbingi besleyen bir zemin olusturur (Bayrak Kok, 2006a, s. 440).

Mobbingin maliyetleri bireysel agidan degerlendirildiginde, stres, fiziksel kaygilar, dislanma,
kaybedilen arkadasliklar, mesleki kimligin kaybolmasi, ayrilik tiziintiisii, intihar/cinayet; aileler agisindan:
caresizlik yiikii, karmasa ve tartismalar, ayrilik ve bosanmalar, ¢ocuklara olumsuz etki; orgiitler agisindan
uyusmazliklar, diisiik moral, bastirilmig yaraticilik, sikintili sirket kiiltiirii; toplum agisindan: mutsuz kisiler,
politik kaygisizliktir. Orgiitsel ekonomik maliyetler, hastalik izinlerindeki artis, personelin artan hareket
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maliyeti, uzmanlik kayiplari, tazminat giderleri, issizlik maliyetleri, hukuksal islem maliyetleri, erken
emeklilik ve yiiksek yonetim giderleridir (Davenport vd., 2014, ss. 167-168’dan aktaran Sadikoglu, 2021, s.
36). Mobbing orgiitleri verimlilik agisindan olumsuz yonde etkilerken, ¢alisanlarda is tatminsizligi yaratir,
calisanlarin dikkatleri Orgiitiin amaglarindan uzaklagir (Karahan ve Yilmaz, 2014, s. 5700). Dolayisiyla
mobbing ciddiye alinmasi ve miicadele edilmesi gereken bir durumdur.

2.2. Is Tatmini

“Isgorenlerin islerinden duyduklar1 hosnutluk” (Akinci, 2002, s. 2), “calisanin isini yapmasi
karsiliginda duyulan manevi haz” (Yelboga, 2007, s. 1), “calisanlarin yaptiklar islerine olan genel tutumu”
(Mamedov, 2013, s. 3), “bireyin yaptig1 ise duygusal tepkiler vermesi” (Akbas, 2015, s. 54) olarak ifade
edilen is tatmini/doyumu isgorenlerin isle ilgili deneyim ve duygularini, bu duygu ve deneyimlere sahip kisi
ile onun isi ve ig ¢evresi arasindaki iliskiyi gostermektedir (Atilgan, 2017, s. 37). Dolayisiyla ¢alisanin isine
kars1 gosterdigi pozitif tepkileri is tatmini, negatif tepkileri ise is tatminsizligi olarak ifade edilebilir (Vroom,
1967, s. 99).

Is tatminini etkileyen birinci faktor, bireyin kisisel durumu ve ise yonelik sartlardir. Kisinin
duygulari, diigiinceleri, yapisi, karsilanmasini bekledigi psikolojik, fizyolojik ve giivenlik ihtiyaglar ve
bunlarin 6ncelik durumlar1 bireylerin kisisel durumlarim anlatir. Ikinci unsur olan ise yonelik sartlar ise
isteki fizyolojik sartlar ve bunlarin bireyin beklentilerini hangi o6lclide karsiladig: ile ilgilidir. Sartlarin
beklentileri karsilama oranlari ne kadar yiiksekse is tatmini de o ol¢lide yiksektir (Bayrak Kok, 2006b, s.
293).

Yukarida da belirtildigi iizere is doyumu bireysel ve orgiitsel faktorlerden etkilenmektedir ve bu
faktorler ayrintistyla incelenirse;

Kisisel faktorler, aile, genetik egilim, sosyo-kiiltiirel faktor, kisinin sahip oldugu deger yargilari, is
yasamu tecriibesi (Akinci, 2002, s. 6) yas, cinsiyet, medeni durum, kisilik, ayni iste devam ettigi siire (Akbas,
2015, ss. 45-48) olarak belirtilebilir. Bu faktorlerin ne dlgiide kisileri etkiledigi ya da hangi faktorlerin daha
etkili oldugu kisiden kisiye degismektedir (Akinci, 2002, S. 7).

Is tatminini belirleyen orgiitsel faktorler ise; is analizi, is tanimu, is gerekleri, is degerlemeleri gibi
orglitsel diizenlemeler; kisiler arasi iligkiler, bilgi akisi, kararlara katilim, yetki devri, is gorene verilen deger,
yonetim tarzi, terfi ve odiillendirme gibi orgiit kiiltiirtine dair gergeklikler; {icret, is giivencesi, is 6zelligi, is
disiplini, hizmet i¢i egitim, sosyal olanaklar, fiziki kosullar gibi genel orgiitsel faktorlerdir (Akinci, 2002, s.
6). Bir baska ¢alismada isle ilgili tutumlar konusunda ticret, ek imkanlar, yiikselme, yoneticiler, muhtemel
odiller, isleyis prosediirleri, is arkadaslari, isin kendisi, iletisim, katilim statii ve is arkadaslarinin is tatmini
tizerinde etkili oldugu (Asan ve Erenler, 2008, ss. 205-206) belirtilmektedir.

Is tatmininin bircok degiskenle iliskisi oldugu gibi is tatmini ya da tatminsizliginin sonugclari
bireysel, orgiitsel ya da toplumsal alanda kendisini gosterebilir.

Isgorenin is tatmin diizeyinin yiiksek olmasi, genel yasam doyumunu da olumlu yénde etkiler,
calisanlarin fiziksel ve ruhsal olarak daha saglikli hissetmesini ve yliksek moral saglar (Akbas, 2015, s. 56).
Is tatminsizligi yasayan isgorenlerde ise bas agris1 ya da uykusuzluk gibi sinirsel tepkiler, stres ve hayal
kirikligr gibi duygusal ¢okiintiiler olusabilir (Miner, 1992, s.119’den aktaran, Akinci, 2002, s. 3).

Is tatminin drgiite iliskin sonuglar1: Ise ve orgiite baglilik, diisiik isgéren devir hiz1, diger destekleyici
faktorlerle desteklenen calisan verimliligindeki istikrarli artis, saglikli ve mutlu ¢alisan, zorunlu sartlarda
olusan devamsizlik, yetenek ve yaraticilig1 ortaya koyma, orgiit amaglarina daha kolay giidiilemedir (Akinci,
2002, s. 6). Is tatminsizliginin orgiitsel etkileri ise isten ayrilma ya da ise gitmede isteksizlik, iste yetersizlik
duygusu, is birligi saglayamama, is miktar ve kalitesindeki diisiis, isabetsiz kararlar, isten soguma, diisiik
moral olarak kendini gosterebilir (Bayrak Kok, 2006b, s. 296). Dolayisiyla c¢alisanlarin islerinden doyum
saglayamamasimin bireysel, Orgiitsel ya da c¢evresel sonuglari goéz Oniinde tutuldugunda tatminsizligi
azaltacak, is tatminini artiracak uygulamalarin desteklenmesi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.

2.3. Belediyelerde istihdam Tiirleri

Yerel yonetimlerde ¢alisanlar memur, sdzlesmeli personel, isci olarak istihdam edilmektedir. Yerel
yonetimlerdeki personellerin istihdam tiirlerinden birincisi “memur”lardir. Yerel yonetimlerde calisan
memurlar 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanuna tabidir. Belediyede istihdam edilen memurlar, A grubu
kadrolar (miifettis ve uzmanlar) ve B grubu kadrolar (zabita ve itfaiye eri dahil) ve istisnai memurlardan
(6zel kalem miidiirii) tesekkiil etmektedir (Copoglu, 2015, s. 166).
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Belediyelerde bulunan istihdam bigimlerinden ikincisi “is¢i”lerdir. Belediyeler, Kamu Kurum ve
Kuruluslarima Is¢i Alinmasinda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerine gore
siirekli ve gecici iscileri calistirabilmektedir (Cilavdaroglu, 2018, s. 194). Iscilerin calisma kosullarini, hak
ve yiikiimliiliiklerini diizenleyen kanun ise 4857 say1l1 Is Kanunudur.

Bununla birlikte zaman zaman kadro sdzii verilen (Ozkal Sayan, 2018, s. 53) ve ge¢miste oldukca
yaygin olarak kullanilan alt igveren iligkisiyle ¢alisan belediye personeli 2017 yilinda ¢ikan 696 sayili Kanun
Hiikmiinde Kararnameye belediye sirketlerinde isci statiisiiyle ¢alismaya baslamistir (Cilavdaroglu, 2019, s.
182; Ozkal Sayan, 2018, s. 53). Alt isverenlik uygulamas1 5393 sayili Kanunun 67. maddesine dayanmakta
ve belediyelerde taseron isciler, 4734 sayili Kamu Thale Kanunu cercevesinde ihale ile hizmet alimi yoluyla
istihdam edilen personeli kapsamaktaydi (Copoglu, 2015, s. 167). Sendikalarin gayretleri, Yargitay’in alt
isverenlik iliskisinin muvazaali olduguna dair ¢ok sayida karar1 ve tageron isgilerin siyasal olarak baski
olusturabilecek giice sahip olmasiyla taseron isgiler kadroya gecirilmistir (Cilavdaroglu, 2019, s. 188).
Esasen yerel yonetimlerde taseron personel istihdam edilmesinin problemli alanlar1 Oncesinde de
bilinmekteydi. Hatta 10. Kalkinma Planinin GZFT kisminda hizmetlerin yerel yonetim ‘“hizmetlerin yerel
yonetimler personeli yerine disaridan hizmet alimlar1 yoluyla gergeklestirilmesi”, raporun “tehditler”
kisminda yer almaktaydi (Kalkinma Bakanligi, Yerel Yonetimler O.LK. Raporu, 2014, ss. 59-68). Bu
yontemin problemli noktalari; diisiik isci tcretleriyle niteliksiz iscilerin ¢alistirilmasi, bazi belediye
personelinin isini kaybetmesi, alaninda egitimli/nitelikli personellerin ise is bulamamasi (Ozgiir ve
Giindogdu, 2023, s. 134) olarak &zetlenebilir. Tageron isgilerin belediyelerde dogrudan siirekli ya da gegici
isci seklinde istihdam edilmemesinin sebebi baska bir kaynakta (Cilavdaroglu, 2018, ss. 189-193) personel
giderlerini sinirlama ve bu alanda is¢i aliminin daha rahat gergeklestirilmesi olarak belirtilmektedir. 696
sayilit KHK ile merkezi idaredeki siirekli isciler ve yerel yonetim sirketi ig¢ileri olmak tizere iki farkli tiirde
isci istihdami diizenlenmistir (Ozkal Sayan, 2018, s. 59). Halihazirda yerel yonetimlerde iki tiir isci yapisi
mevcuttur.

Yerel yonetimlerdeki bir bagka personel istihdam tiirii ise “s6zlesmeli personel”dir. Belediye Kanunu
iki tiir sozlesmeli personelden s6z etmektedir. Birinci tiir yillik s6zlesmeli ve tam zamanl ¢alisan s6zlesmeli
personel, ikinci tiir ise kismi zamanli sdzlesmeli personeldir. Tam zamanli s6zlesmeli personel belirli alan ve
unvanlarda istindam edilebilir (Aslan, 2012, s. 200). Sozlesmeli personel eliyle yiiriitiilen hizmetlere iliskin
bos kadrolara ayrica atama yapilamaz. Ikinci tiir sézlesmeli personel ise haftanin ya da ayin belirli giin veya
saatlerinde kismi zamanli olarak sozlesme ile ¢alistirilan personeldir (5393 Sayili Belediye Yasasi, md. 49).
Bu tiir personel ayrimi belediyeye personel temininden, licrete, 6zliik haklarindan, is giivencesine, ¢alisma
stiresinden, izin haklarina bir¢ok farkliligi biinyesinde barindirmakta (Yildirim, 2019, s. 363) ve is barigini
olumsuz etkileyen uygulamalara da zaman zaman ortam hazirlamaktadir. Yerel yonetimlerde istihdam tiirleri
iizerinden farkliliklarin okunmasi konusu olduk¢a kapsamli ve derin bir konu olmakla birlikte bu makale “is
tatmini” ve “mobbing” konusuna odaklanmaktadir.

3. YONTEM

Bu kisimda arastirmanin amaci ve 6nemi, evren ve Orneklemi, veri toplama araglari, arastirmanin
etik yonii, verilerin toplanmasi ve analizi kisimlari ayri alt bagliklar seklinde anlatilmaktadir.

3.1. Arastirmanin Amag ve Onemi

Analitik-kesitsel tipte tasarlanan bu g¢alismanin ana amaci yerel yonetimlerde ¢alisanlarin mobbing
davranist ile is tatmini arasindaki iliskiyi, bunlar1 etkileyen faktdrleri incelemektir. Ikincil amaci ise yerel
yonetimlerde calisanlarin mobbing davranigi ile is tatmini konusunda yerel idarecilerde farkindalik
yaratmaktir.

Aragtirma sorulart:
1.Yerel yonetimlerde ¢alisanlarin mobbing davranigi ile is tatmini arasinda iliski var midir?
2.Yerel yonetimlerde galisanlarin mobbing davranigi ve is tatminini etkileyen faktorler nelerdir?

Yukarida da belirtildigi iizere, yerel nitelikteki hizmetlerin vatandaglara sunumundan sorumlu olan
belediyelerin, calisanlarinin verimliligini ve is doyumunu artirmada motivasyon kirici bir durum olan
mobbingi dikkate alarak, c¢alisanlara yonelik yapilmasi gereken girisimleri planlamalart son derece
onemlidir. Dolayistyla Aydin ili yerel yonetimleri 6zelinde calisanlarin mobbing algis1 ve is doyumu
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arasinda nasil bir iliski oldugunu belirleyerek hem mobbing algis1 hem de is doyumunu etkileyen faktorleri
(vas, cinsiyet, 6grenim durumu, medeni durum, vardiya tiirii, aylik gelir, istihdam tiirii, hizmet yil1 vb.)
saptamak 6nemli ve elzemdir. Her ne kadar kavramlar iizerinde yogun literatiir birikimi olsa da yerel
yonetimler 6zelinde alan calismasi olan eser sayist olduk¢a sinirhidir. Dolayisiyla, bu 6zglin ¢alismanin
akademiye, konunun Oneminin kavranmasi noktasinda yerel yoneticilere, uygulayicilara ya da politika
yapicilara katkis1 géz 6niinde tutuldugunda arastirmanin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir.

3.2. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Aragtirmanin evrenini Aydin ili biiyiiksehir belediyesi ve 18 ilgede bulunan belediyeler olmak tizere
toplam 19 belediyede ¢alisan bireyler olusurmustur (N = 12.037). Arastirmanin G6rnekleminin
belirlenmesinde, evrendeki eleman sayisi bilinen 6rneklem hesaplama formiilii kullanilmistir. Evrendeki
eleman sayisinin bilindigi yonteme goére (Siimbiiloglu ve Siimbiiloglu, 2005, ss. 65-67); dérneklem sayisinin
372 oldugu belirlenmistir. Orneklem sayisindan kayip olma olasiligina kars: drneklem sayisina %10 oraninda
ekleme yapilarak, ¢alismaya 410 katilimer alinmasi planlanmistir (Simbiiloglu ve Stimbiiloglu, 2005, s. 63).
Aragtirmada olasiliksiz  Ornekleme yontemlerinden “gelisigiizel Ornekleme yontemi” kullanilmistir.
Aragtirma kapsaminda Aydin ili ve il¢elerinde yer alan 19 belediyeden 5 tanesindeki belediye ¢alisanlarina
ulagilmaya calisilmistir. Arastirma kapsamina 18 yas ve iizeri, en az ilkokul mezunu olan bireyler dahil
edilmistir. Calisma 410 belediye ¢alisani ile tamamlanmstir.

N = Nt?pq
d2(N —1) + t2pq
N = 12.037 x 1,962 x 0,50 x 0,50
(0,05)Z x (12.037 — 1) + 1,962 X 0,50 x 0,50
N =372

3.3. Veri Toplama Araclari

Arastirma verilerinin toplanmasinda Birey Tamtim Formu, Mobbing Olgegi ve Minnesota Is Tatmin
Olgegi kullamlmustir.

Birey Tanitim Formu: Arastirmacilar tarafindan literatiire dayali olarak olusturulmustur.
Katilimcilarin tanitict bilgilerini kapsayan (yas, cinsiyet, medeni durum, gelir diizeyi, egitim diizeyi, istthdam
durumu, mezun oldugu boliim/program, caligsma yili ve ¢alistig1 birim) 9 sorudan olugmaktadir.

Mobbing Olgegi: Laleoglu ve Ozmete (2013) tarafindan Tiirkge’ye uyarlama, gegerlik ve giivenirlik
calismast yapilan oOlgegin, Aiello ve digerlerinin (2008) “Orgiitsel Cevrede Mobbing Riskinin
Degerlendirilmesi” ¢alismasi kapsaminda gelistirme calismalar1 yapilmustir. Olgek, kisiler arasindaki iliskiler
zemininde gelisen mobbing davramislarini saptamay1 hedef edinen 38 sorudan olusmaktadir. Olgekte calisma
hayatindaki kisinin is ortamindaki calisanlarla iligski diizeyi, fiziksel, psikolojik siddet ile tacize maruziyet
durumu, ise yonelik aldig1 geribildirimlerin diizeyi, kisiyi de ilgilendiren tiim konu ve durumlarda goriisiiniin
sorulup sorulmadigi, is kapsaminda degisiklik oldugunda haber verilip verilmedigi gibi konular1 belirlemeye
iliskin sorular yer almaktadir. Olgegin orijinalinde dort alt boyut bulunurken, Tiirkge versiyonunda bes alt
boyut bulunmaktadir. Bu alt boyutlardan birincisi olan is arkadaslar ile iligkiler alt boyutu on yedi madde
@.,2,3,4.,5,6.,7,9, 10, 11,, 12,, 13, 14,, 25, 16., 17., 18. maddeler), ikinci alt boyut olan tehdit ve
taciz alt boyutu yedi madde (8.,19., 20., 21., 22., 24., 28. maddeler), {iglincii alt boyut olan is ve kariyer ile
ilgili engellemeler alt boyutu sekiz madde (31., 32., 33., 34., 35., 36., 37.,38. maddeler), dérdiincii alt boyut
olan 6zel yasama miidahale alt boyutu dért madde (23., 25., 26., 27. maddeler) ve besinci alt boyut olan ise
baglilik alt boyutu iki maddeden (29. ve 30. maddeler) olusmaktadir. Olgekte yer alan ifadelere gore, kisiler
“Tamamen katiliyorum — 77, “Kesinlikle katilmiyorum — 17 olmak iizere yedi kategoride goriis
bildirmektedirler. Olgegin Cronbach Alpha degeri 0,948 ifade edilmistir. Olgekten alinan yiiksek puan daha
fazla mobbing maruziyetini gostermektedir. Olgek icin bir kesme puani bildirilmemistir (Laleoglu ve
Ozmete, 2013). Bu dlgege ait kullamim izni yazarlardan elde edilmistir.

Minnesota Is Tatmini Olgegi: Weiss vd. (1967) tarafindan gelistirilen 6lgegin, Baycan (1985)
tarafindan Tirkceye uyarlamasi, gegerlilik ve giivenirlilik ¢aligmalar1 yapilmistir (Cronbach Alpha=0,77).
Likert 6zellikteki 6lgekte “1” tam doyumsuzlugu “5” ise tam doyumu ifade etmekte ve i¢sel, digsal ve genel
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is doyumu olmak iizere li¢ boyutun 6l¢iimii yapilmaktadir. Bu 6l¢ekte giivenirlilik ortalamasi sirasiyla igsel
doyum icin 0.86, dissal doyum i¢in 0.80 ve genel doyum igin ise 0,90 olarak belirlenmistir. Minnesota Is
Doyum Olgegi’nde igsel (1,2,3,4,7,8,9,10, 11, 15, 16, 20. maddeler) dissal (5, 6, 12, 13, 14, 17, 18, 19.
maddeler) ve genel doyum diizeyini belirleyen 20 madde yer almaktadir. Genel doyum puani 20 maddeden
elde edilen puanlar toplaminin 20’ye, igsel doyum puani igsel faktorleri olusturan maddelerden elde edilen
puanlar toplaminin 12’ye, digsal doyum puani digsal faktorleri olusturan maddelerden elde edilen puanlar
toplaminin 8’e boliinmesi ile elde edilmektedir. Olcekteki genel doyum, i¢sel doyum ve digsal doyum
puanlar1 is doyumu derecesi ile dogru orantilidir. Olgegin notr doyum puani 3’tiir. Olgekten alman puan
3’ten kiiciik ise is doyumu diisiik, 3’ten biiyiik ise is doyumu yiiksek seklinde degerlendirilmektedir (Baycan,
1985). Bu dlgege ait kullanim izni yazarlardan elde edilmistir.

3.4. Arastirmanin Etik Yonii

Calismaya baslamadan once Aydin Adnan Menderes Universitesi’nin Sosyal ve Beseri Bilimler
Aragtirmalari Etik Kurulu'ndan onay alinmistir (Sayi: 31906847/050.04.04-08-328, Tarih: 03.04.2023). Ayni
sekilde calisma verilerinin toplandig1 belediyelerin baskanlarina calismanin yapilma amaci aktarilarak
belediyelerden kurum izni alinmustir. Verilerin toplanmasi siirecinde kullanilan 6lg¢ekler i¢in gerekli izin
sorumlu yazarlardan alinmistir. Caligma kapsaminda yer almalar1 konusunda katilimcilardan sézlii onamlari
elde edilmistir.

3.5. Verilerin Toplanmasi

Aragtirmanin veri toplama siireci 16 Nisan- 30 Eyliil 2023 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir. Bu
tarihler arasinda her belediyeye farkli giinlerde gidilerek, gidilen her belediyenin baskanina ¢alisma hakkinda
bilgi verilmigtir. Arastirma kapsaminda yer alan caligsanlara aragtirmanin amaci, faydalar1 ve arastirmadaki
rollerine yonelik bilgi aktarimi yapilmistir. Calisma verilerinin toplanmasi goniilliiliik esasina gore
yliriitiilmiis, arastirmaya katilmaya kabul eden calisanlara soru formu uygulanmistir. Belediye ¢alisanlarina
aragtirmacilar tarafindan anketler dagitildiktan sonra, bir siire verilip anketlerin toplanmasi yine
aragtirmacilar tarafindan saglanmistir. Arastirma verilerinin katilimcilarin kendi 6z-bildirimlerine dayali
olarak toplanmasi saglanmistir. Caligmanin 6rneklemi icin belirlenen hedef sayiya (410 kisi) ulasilarak veri
toplama siireci tamamlanmustir. Arastirmaya katilan personellerin ¢alisma formlarimi doldurma siiresi
ortalama 15-20 dakikada tamamlanmuistir.

3.6. Verilerin Analizi

Arastirmanin verilerinin analizi SPSS 27.0 versiyon paket programi kullanilarak yapilmistir. Veri
dagiliminin gosteriminde tanimlayici analizler (ortalama, medyan, standart sapma, minimum, maksimum,
frekans, yiizde) kullanilmistir. Verilerin normal dagilima uygunlugunun degerlendirilmesi Kolmogorov-
Smirnov testi ile yapilmustir. iki bagimsiz grup arasindaki siirekli degiskenlerin karsilastirilmasinda veriler
normal dagilmadig icin Mann Whitney U Testinde yararlanilmustir. ikiden fazla bagimsiz grup arasindaki
stirekli degiskenlerin karsilastirilmasinda ise normal dagilima uymayan veriler sebebiyle Kruskal Wallis H
Testi uygulanmstir. ikiden fazla bagimsiz grup arasinda siirekli degisken agisindan farklilik olmasi halinde
farkliliga neden olan grubun tespiti Posthoc testleri ile yapilmigtir. Sirekli degiskenler arasindaki iliski
Spearman’s Korelasyon ile degerlendirilmistir. Anlamlilik diizeyi %95 giliven araliginda (p=0,05)
belirlenmigtir.

3.7. Arastirmanin Simirhhiklari

Bu caligmanin bazi smirhiliklart mevcuttur. Birincisi bu c¢alismaya katilanlar gelisiglizel 6rneklem
yontemi ile belirlendigi i¢in Aydin ilindeki yerel yonetimlerde calisan bireylerin tiimiine genelleme
yapilamaz. Calisma kesitsel olarak yapildigi i¢in elde edilen veriler zamanla degisebilir. Verilerin
toplanmasinda kullanilan soru formu katilimcilarin kendi 6z bildirimlerine dayali olarak toplandigi igin
verilerin gilivenilirligi ¢calisanlarin verdigi bilgilerin dogrulugu ile sinirlidir ve tiim ¢alisanlara genellenemez.

4. BULGULAR

Calisma kapsaminda bulunan bireylerin tanitict 6zellikleri Tablo 1°de gosterilmistir. Caligma
bulgular1 kapsaminda bireylerin %52,4’{iniin erkek, %47,6’sinin kadin oldugu saptanmistir. Katilimcilarin

42



%43,7’sinin 36 — 45 yas grubunda, %70,2’sinin evli, %33,4’liniin 2 ¢ocugu oldugu, %40,7’sinin lisans
mezunu oldugu belirlenmistir. Katilimeilarm %39’unun sirket biinyesinde calistigi, %55,9’unun 8.501 —
17.000 TL gelire sahip oldugu (asgari iicret-asgari iicretin iki kat1), %26,3’tiniin 6 — 10 y1ldir hizmet verdigi,
%88,5’inin gilindiiz mesaisinde (08:00- 17:00) calistigl, %65,6’sinin vatandasla dogrudan muhatap oldugu
saptanmigtir.

Tablo 1. Katilimeilarin Tanitict Ozellikleri

Ozellikler N %
Cinsiyet

Erkek 215 52,4
Kadmn 195 47,6
Yas

18-25 21 51
26-35 118 28,8
36-45 179 43,7
46-55 80 19,5
56 ve Ustii 12 2,9
Medeni Durum

Bekar 97 23,7
Evli 288 70,2
Bosanmis 25 6,1
Cocuk Sayisi

Yok 127 69,0
1 117 28,5
2 137 334
3 ve listii 29 7,1
Ogrenim Durumu

ilkokul 18 44
Ortaokul 10 2,4
Lise 107 26,1
On lisans 92 22,4
Lisans 167 40,7
Yiiksek lisans 16 3,9
Istihdam Tiirii

Memur 120 29,3
So6zlesmeli Personel 18 4.4
Siirekli Tsci 112 27,3
Sirket Biinyesinde! 160 39,0
Aylik Gelir?

0-8.500TL 32 7,8
8.501-17.000TL 229 55,9
17.001-25.500TL 140 34,1
25.501TL ve Uzeri 9 2,2
Hizmet Y1ili

1 Y1l ve Alt1 30 7,3
1-5Yil 69 16,8
6- 10 Y1l 108 26,3
11- 15 Y1l 70 17,1
16-20 Y1l 61 14,9
21 Y1l ve Uzeri 72 17,6
Kurumda Calisma Sekli

Giindiiz Mesaisinde (08:00- 17:00) 363 88,5
Vardiyali 37 9,0
Diizensiz 10 2,4
Vatandasla Dogrudan Muhataplik

Evet 269 65,6
Hayir 45 11,0
Zaman zaman 96 23,4
Toplam 410 100

! Belediye sirketleri biinyesinde istihdam edilenler de esasen siirekli ig¢i olmakla birlikte, 696 sayili KHK ile belediyelerde
alt igveren iliskisiyle istihdam edilen ve taseron personel olarak bilinen personellerin belediye sirketlerinde istihdam edilmesi
dolayisiyla ayn bir sekilde belirtilmektedir. Dolayisiyla birkag sene dncesine kadar bu personellerin biiyiik bir cogunlugu taseron
personel olarak istihdam edildigini g6z 6niinde bulundurmak daha saglikli ¢ikarimda bulunmak i¢in 6nemlidir.

2 8.500 TL anket formunun dagitildigi donem itibartyla asgari iicrettir. Diger araliklar1 ise asgari iicretin katlar1 seklinde
belirlenmistir. Makalenin yazimi sirasinda (2.10.2023 itibariyla) ise asgari ticret net olarak 11.402,32 TL’dir. Okuma yapilirken bu
hususun goz oniinde tutulmasi elzemdir.
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Arastirmada yer alan katilmcilarin Mobbing Olgegi ve Minnesota Is Tatmini Olgegi puanlar1 Tablo
2’de yer almaktadir.

Calismanin bulgular1 kapsaminda; katilimcilarin Mobbing Olgegi’nin Is Arkadaslari ile iliskiler alt
boyutundan aldiklar1 puanlarin ortalamasi 28,98 + 18,91, Tehdit ve Taciz alt boyutundan aldiklar1 puanlarin
ortalamasi 8,67 + 5,07, Is ve Kariyer ile Ilgili Engellemeler alt boyutundan aldiklar1 puanlarin ortalamasi
14,68 + 10,22, Ozel Yasama Miidahale alt boyutundan aldiklar1 puanlarin ortalamasi 5,83 + 4,06 ve Ise
Baglilik alt boyutundan aldiklar1 puanlarin ortalamasi 5,74 + 4,25 olarak belirlenmistir. Katilimcilarin
Mobbing Olgegi’nin toplamindan aldiklari puanlarin ortalamasi 63,90 + 34,22 olarak saptanmuistir.

Katilimeilarin Minnesota Is Tatmini Olgegi’nin I¢sel Tatmin alt boyutundan aldiklar1 puanlarmn
ortalamasi 3,75 + 0,77 ve Digsal Tatmin alt boyutundan aldiklar1 puanlarin ortalamasi 3,61 + 0,91 yiiksek
olarak belirlenmistir. Katilimecilarin Minnesota Is Tatmini Olgegi’nin toplamindan aldiklari puanlarin
ortalamasi da 3,69 + 0,78 yliksek olarak tespit edilmistir.

Tablo 2. Katilimcilarin Mobbing Olgegi ve Minnesota s Tatmini Olgegi Puanlari

Olgekler ve Alt Boyutlar X+SS M (Min - Max)
Mobbing Olcegi

Is Arkadaslar ile iliskiler 28,98 + 18,91 20,00 (17,00- 117,00)
Tehdit ve Taciz 8,67 £5,07 7,00 (7,00- 49,00)

Is ve Kariyer ile Ilgili Engellemeler 14,68 £10,22 9,00 (8,00- 56,00)
Ozel Yasama Miidahale 5,83 £ 4,06 4,00 (4,00- 28,00)

Ise Baglilik 5,74 £ 4,25 4,00 (2,00- 17,00)
Mobbing Olgegi Toplam 63,90 + 34,22 50,00 (38,00- 234,00)
Minnesota Is Tatmini Olcegi

Igsel Tatmin 3,75+ 0,77 3,92 (1,00 - 5,00)
Digsal Tatmin 3,61 £0,91 3,75 (1,00 - 8,13)

Tablo 3’te katilimcilarin demografik &zelliklerine gére Mobbing Olgegi puanlar1 gosterilmistir.
Katilimcilarin Tehdit ve Taciz alt boyutundan aldiklari puanlarin ortalamasi erkeklerde 29,19 + 18,77,
kadinlarda 28,74 + 19,11 olup, cinsiyete gore Tehdit ve Taciz alt boyut puanlari arasindaki farkin istatistiksel
acidan anlamli oldugu saptanmistir (Z=-2,019; p<0,05). Erkek katilimcilarin maruz kaldiklarini diistindiikleri
Tehdit ve Taciz alt boyut puanlar1 kadin katilimcilardan daha yiiksek olarak saptanmistir. Dolayisiyla erkek
calisanlar kendisini daha ¢ok tehdit altinda ve taciz edilmis hissetmektedirler.

Katilimeilarin Ise Baglilik alt boyutu puan ortalamasi erkek calisanlarda 5,22 + 3,87, kadm
calisanlarda 6,31 + 4,56 olarak belirlenmis, cinsiyete gore Ise Baglilik alt boyut puanlari arasindaki fark
istatistiksel olarak anlamli oldugu belirlenmistir (Z=-2,259; p<0,05). Erkek ¢alisanlarin Ise Baglilik alt boyut
puanlarinin kadinlardan daha az oldugu goriilmiistiir.

Katilimcilarin Tehdit ve Taciz alt boyutundan aldiklar1 puanlarin ortalamasi 18 — 25 yas grubunda
olanlarda 10,19 + 6,58, 26 — 35 yas grubunda olanlarda 9,13 + 6,12, 36 — 45 yas grubunda olanlarda 8,16 +
4,04, 46 — 55 yas grubunda olanlarda 8,96 + 5,29, 56 ve istii yas grubunda olanlarda 7,00 seklinde
bulunmustur. Calisma kapsamindaki c¢alisanlarin yas degiskenine gore Tehdit ve Taciz alt boyut puanlart
arasinda istatistiksel agidan anlamli fark oldugu goriilmiistiir (KW=10,485; p<0,05).

Katilimcilarin medeni durumlarina gore Is Arkadaslar ile Iliskiler alt boyutu puanlar1 arasindaki
farkin istatistiksel agidan anlamli oldugu saptanmistir (KW=9,032; p<0,05). Uygulanan Post hoc testin
sonuglar1 bekarlarm Is Arkadaslari ile Iliskiler alt boyutu puanlarimin evli ve bosanmis olanlara gére daha
fazla oldugunu gostermistir. Katilimeilarin medeni durumlar1 bakimindan Tehdit ve Taciz alt boyut puanlari
arasindaki fark istatistiksel agidan anlamhidir (KW=8,377; p<0,05). Post hoc test uygulandiginda; bekarlarin
Tehdit ve Taciz alt boyut puanlarmin evli olanlara gore daha fazla oldugu goriilmistiir. Calismadaki
calisanlar medeni durumlari agisindan degerlendirildiginde Is ve Kariyer ile Ilgili Engellemeler alt boyut
puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli fark saptanmigtir (KW=6,878; p<0,05). Katilimcilarin medeni
halleri bakimindan Ozel Yasama Miidahale alt boyut puanlari arasinda istatistiksel olarak anlamli fark
belirlenmistir (KW=9,804; p<0,05). Post hoc analiz sonuglar1; bekarlarin Ozel Yasama Miidahale alt boyut
puanlarinin evli olanlara gore daha fazla oldugunu gostermistir. Calisanlarin medeni hali agisindan Ise
Baglilik alt boyutu puanlar1 arasindaki farkin istatistiksel agidan anlamli oldugu belirlenmistir (KW=12,248;
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p<0,05). Yapilan Post hoc analizleri; bekarlarin Ise Baglilik alt boyut puanlarinin evlilerden daha fazla
oldugunu gostermistir. Caligma kapsaminda yer alan ¢alisanlarin medeni durumlari bakimindan Mobbing
Olgegi toplam puanlar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamlidir (KW=12,784; p<0,05). Yapilan Post
hoc analizlerinde; bekarlarin Mobbing Olgegi toplam puanlarinin evli ve bosanmus olanlara gore daha fazla
oldugu belirlenmistir.

Calisanlarin sahip olduklar1 ¢ocuk sayis1 agisindan Is Arkadaslar ile Iliskiler alt boyut puanlari
arasinda istatistiksel olarak anlamli fark vardir (KW=13,483; p<0,05). Post hoc analiz sonuglari; ¢ocuk
sahibi olmayanlarin Is Arkadaslan ile Iliskiler alt boyut puanlarmin 1 ¢ocuga sahip olanlardan daha fazla
oldugunu belirlemistir. Katilimcilarin sahip olduklari gocuk sayisi bakimindan Ozel Yasama Miidahale alt
boyut puanlar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamlidir (KW=8,600; p<0,05). Katilimcilarin sahip
olduklar1 ¢ocuk sayisina gére Mobbing Olgegi toplam puanlar1 arasindaki farkin istatistiksel acidan anlamli
oldugu saptanmistir (KW=9,828; p<0,05).

Katilimcilarin 6grenim durumlarma gore Is Arkadaslar ile Iliskiler alt boyutu puanlari arasinda
istatistiksel olarak anlamli fark oldugu belirlenmistir (KW=15,185; p<0,05). Uygulanan Post hoc test
sonuglaria gore; yiiksek lisans mezunlarmin Is Arkadaslari ile Iliskiler alt boyutu puanlarmin ilkokul
mezunlarina gore daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Calismaya katilanlarin istihdam tiirleri acisindan Is Arkadaslar ile iliskiler alt boyut puanlari
arasindaki istatistiksel agidan anlamli olarak belirlenmistir (KW=10,276; p<0,05). Yapilan Post hoc
analizleri; memur olarak calisanlarin Is Arkadaslar ile Iliskiler alt boyut puanlarmin siirekli is¢i olarak
calisanlara gore daha fazla oldugunu gostermistir. Katilimcilarin istihdam tiirlerine gore Tehdit ve Taciz alt
boyutu puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli fark bulunmustur (KW=11,142; p<0,05). Uygulanan
Post hoc test sonuglarina gére; memur olarak ¢alisanlarin Tehdit ve Taciz alt boyutu puanlarinin sézlesmeli
personel olarak calisanlara gore daha diisiik oldugu saptanmustir.

Katilimcilarin hizmet yillarina gore Tehdit ve Taciz alt boyut puanlari arasindaki fark istatistiksel
acidan anlamlidir (KW=13,586; p<0,05). Uygulanan Post hoc test sonug¢larina goére; hizmet siiresi 1 yil ve
altinda olanlarin Tehdit ve Taciz alt boyutu puanlarinin hizmet siiresi 1 — 5 yil olanlara gore daha diisiik
oldugu saptanmustir. Katilimcilarin hizmet yillarma goére Is ve Kariyer ile Ilgili Engellemeler alt boyut
puanlari arasindaki fark istatistiksel agcidan anlamlidir (KW=11,977; p<0,05).

Katilimeilarin kurumda ¢alisma sekillerine gore Is Arkadaslar ile Iliskiler alt boyut puanlari arasinda
istatistiksel olarak anlamli fark vardir (KW=9,494; p<0,05). Yapilan Post hoc testi; normal vardiya (glindiiz
mesaisi) olarak calisanlarin Is Arkadaslar ile iliskiler alt boyut puanlarinin vardiyali calisanlara gore daha az
oldugunu gostermistir. Katilimcilarin kurumda ¢alisma sekillerine gore Is ve Kariyer ile ilgili Engellemeler
alt boyutu puanlar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamlhidir (KW=10,325; p<0,05). Post hoc test
sonuglar1 gostermistir ki; normal vardiya (giindiiz mesaisi) olarak ¢alisanlarm Is ve Kariyer ile lgili
Engellemeler alt boyut puanlar1 diizensiz olarak calisanlara gore daha diisiiktiir. Katilimcilarin kurumda
calisma sekillerine gore Mobbing Olgegi toplam puanlar1 arasinda istatistiksel agidan anlamli fark vardir
(KW=11,395; p<0,05). Post hoc analiz yapildiginda; normal vardiya olarak caliganlarin Mobbing Olgegi
toplam puanlarinin vardiyali ¢alisanlara ve diizensiz olarak ¢alisanlara gore daha az oldugu goriilmiistiir.

Tablo 3. Katilimcilari Demografik Ozelliklerine Gére Mobbing Olgegi Puanlari

Mobbing Olgegi
Is Is ve Kariyer .

. Arkadaglart . . ile Ozel ; - I_\/Iobli)!ng
Sosyodemografik . Tehditve Taciz ;... Yasama Ise Baglillk  Olgegi
Ozellikl N ile Hgili Miidahale Toplam

zetider iligkiler Engellemeler " P

X+£SS X+SS X+SS X+SS X+£SS X+SS
(M) (M) (M) (M) (M) (M)

Cinsiyet

Erkek o15 29,19+ 18,77 8994554 15,14+10,66  6,05421 5224387  64,59+34,29
(20,00) (7,00) (10,00) (4,00) (4,00) (51,00)

Kadin 1g5 28,74 19,11 8,3144.49 14,1749,70  5,59+3.89 6,3144,56  63,13+34.21
(20,00) (7,00) (8,00) (4,00) (5,00) (50,00)

z -0,798 -2,019 -1,259 -1,578 -2,259 -0,574

p 0,425 0,043* 0,208 0,115 0,024* 0,566

Yas
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18-25 o 28.24£18,61 10,1946,58 16,14£10,87  6,86+4,59 557+4,02  67,00+37,73
(21,00) (7,00) (10,00) (4,00) (4,00) (53,00)

26-35 118 29:6917.71 9,13+6,12 15,59+11,18  6,13+4,44 6,39+471  66,92+35,82
(20,50) (7,00) (9,00) (4,00) (4,50) (53,00)

36.45 179 28991927 8,16+4,04 14,75£10,43  5,61£396 5,15£4,05  62,67+33,78
(20,00) (7,00) (9,00) (4,00) (3,00) (50,00)

46.55 go 28792086 8.96+5.29 13,59£8,49  5,86+3,82 6,11£4,06  63,31£34,06
(19,00) (7,00) (9,00) (4,00) (5,50) (50,00)

56 ve Ustii 1p 24.25+1298  7,00+0,00 9,4242,39 4,1740,58  6,00£3,19  50,83+13,11
(18,50) (7,00) (8,00) (4,00) (6,50) (47,50)

KW 1,182 10,485 4,026 7,153 6,591 3,695

p 0,881 0,033* 0,402 0,128 0,159 0,449

Medeni Durum

Bekar (1) g7 34392397 10764832 17,34£12,08  7,41£573  7,10£4,59  77,01£46,50
(23,00) (7,00) (11,00) (4,00) (7,00) (54,00)

Evii (2) ogg 27:5216,68  7.92+3,03 13,9849,50  5,30£320 5,32+4,04  60,05+27,82
(20,00) (7,00) (9,00) (4,00 (4,00) (50,00)

Bosanms (3) o5 24.68£17,60 9,08+5.24 12,4448,72  5,84+3,68 5,24+428  57,28+33,55

sanmiy (17,00) (7,00) (8,00) (4,00) (2,00) (47,00)

KW 9,032 8,377 6,878 9,804 12,248 12,784

p 0,011* 0,015* 0,032* 0,007* 0,002* 0,002*

Fark? 1>2,1>3 1>2 - 1>2 1>2 1>2,1>3

Cocuk Sayis1

Yok (1) 197 31.9320,89  9,50+6,62 16,05£11,33  6,54+4,87 6,32+4,45  70,33+40,02
(23,00) (7,00) (9,00) (4,00) (5,00) (53,00)

1(2) 117 25931642 8,26+4.45 143449.86  548+3,62 5684424  59,69429,55
(18,00) (7,00) (9,00) (4,00) (4,00) (50,00)

203) 137 208541945  8.38+4,08 14391002 5,72+3,79 542+4,18 63,7633 ,34
(20,00) (7,00) (8,00) (4,00) (4,00) (50,00)

3 ve tisti (4) g 24211421 8,03+3.35 11,4545,94 4724249 490+3,51  53,31422,40
(17,00) (7,00) (8,00) (4,00) (3,00) (46,00)

KW 13,483 2,063 5,632 8,600 4,179 9,828

p 0,004* 0,559 0,131 0,035* 0,243 0,020*

Fark® 1>2 - - - - -

Ogrenim Durumu

iikokul (1) 19 2183+1243 81143,07 12,1148,69  5,1143,51  6,67+5,17  53,83+26,42
(17,00) (7,00) (8,00) (4,00 (5,00) (48,50)

Ortaokul (2) 10 331082131 7,70+1,34 12,307,090  4,80+2,53  8,10+£5,78  66,00+29,88
(22,00) (7,00) (8,00) (4,00) (8,50) (61,00)

Lise (3) 107 29:13+19.66  9.79+6,47 14434949  6,2144,52 5,65+3,97  6521+37,11
(20,00) (7,00) (9,00) (4,00) (4,00) (50,00)

On lisans (4) gy 31.9342029 8.76+5,10 13,74£10,06  6,15+4,41  6,22+457  66,80+£35,51
(24,00) (7,00) (8,50) (4,00) (4,50) (52,50)

Lisans (5) 167 269241738 8.00+4,17 15,41£10,62  5,53+3,70  5,40+4,07  61,26+31,96
(19,00) (7,00) (11,00) (4,00) (4,00) (50,00)

Yiksek lisans (6) 16 37812189 8814534 18,62+13,89  6,00£3,74 4,63+3,36  75,88+38,61
(28,00) (7,00) (11,00) (4,00) (3,00) (62,00)

KW 15,185 5,431 5,177 4,659 4,147 6,393

p 0,010% 0,366 0,395 0,459 0,528 0,270

Fark® 1<6 - - - - -

[stihdam Tiirii

Memur (1) 120 3058+18.81 7,62+2,49 14,19£10,17  5,78+3,77 4,98+3,84  63,16£30,35
(23,00) (7,00) (9,00) (4,00) (3,00) (52,00)

Szlesmeli Personel (2) g 40.22+30,13  12,7249.45 213341436 8,78+6,86  7,39+4,90  90,44+59,91

$ (21,00) (7,00) (15,50) (4,00) (8,00) (53,50)
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Siirekdi Isgi 3) 11p 266651781 9255651 13,4349,07  5.80+438 6234427  6138+34,61
urexirise (19,00) (7,00) (8,50) (4,00) (5,00) (50,00)
. . . 28,12+17,79 8,58+4,41 15,18+10,25 5,56+3,50 5,78+4,37 63,22+31,89
Sirket Biinyesinde (4) 160 (19,00) (7,00) (9,00) (4,00) (4,00) (50,50)
KW 10,276 11,142 4,822 5,539 7,553 2,872
p 0,016* 0,011* 0,185 0,136 0,056 0,412
Farke 13 1<2 - - ; -
Aylik Gelir
0-8.500TL gy 232551327 8384516 12,59+7,14  4.8142,96 6,56+4.83  55,59+27.50
: (17,00) (7,00) (8,00) (4,00) (5,00) (50,00)
29,82+19,47 9,13+5,90 15,47+10,88 5,98+4,31 6,07+4,40 66,47+36,47
8.501-17.000TL 229 (20,00) (7,00 (9,00) (4000 (4,00) (53,00)
29,41+19,39 8,08+3,44 14,24+9,86 5,86+3,91 5,06+3,84 62,064+32,31
17.001-25.500TL 140 91.00) (7,00) (9,00) (4,00) (3,00) (50,00)
. 21224680  7,00+,00 9,00+1,58 533£3,04 4.89+306  47,44+923
25.501TL ve Uzeri % (1800) (7,00) (8,00) (4,00) (4,00) (46,00)
KW 6,484 5,320 4,552 4,707 5,477 4,975
p 0,090 0,150 0,208 0,195 0,140 0,174
Hizmet Y1ili
22.8339.07  7,10+0,55 11,0345,77  447+1,78  7,17+523  52,60+14,04
I ¥ilve Alt (1) 30 18,00) (7,00) (8,00) (4,00) (6,00) (50,00)
15T go 317452106 10.23+7,50 1628+12,11  6,5145,14  6,7144,60  71,46+42,47
(21,00) (7,00) (9,00) (4,00) (6,00) (52,00)
29,19+16,85 8,88+4,68 15,68+9,70 6,14+4,10 5,81+4,29 65,69+31,03
6-10 Y1l (3) 108 90,00) (7,00) (11,00) (4,00) (4,00) (53,50)
29.40419,56  8,30+5,03 1477510,11 5574371 491£394  62,96£3338
-5V ) 022,00 (7,00) (9,50) (4,00) (3,00) (53,00)
269741657 8,56+4,69 149241025 5524344 5263399  6123+31,64
16-20 Y1l (5) 61 20,00 (7,00) (9,00) (4,00) (3,00) (48,00)
. 298542330 7,9443,72 12,9041021 5814426 53243,64  61,82+37,83
21 Yil ve Uzeri (6) 2 (19,00) (7,00) (8,00) (4,00) (4,00) (47,00)
KW 3,853 13,586 11,977 7,042 8,240 7,809
D 0,571 0,018* 0,035* 0,218 0,143 0,167
Fark® - 1<2 - - - -
Kurumda Calisma Sekli
_ , 27.95+18,18  8.40+4.53 1437410,17  5,70£3,88 5594416  62,02+32,58
Normal (08:00- 17:00) (1) 363 (50,00) 600 .00) 4.00) .00 (50.00)
Vardiyali (2) 37 34,65+18,40 10,41+£7,04 15,62+9,17 6,51+4,70  6,73+4,89 73,92+36,36
Y (27,00) (7,00) (12,00) (4,00) (6,00) (60,00)
Diizensiz (3 Lo 450083389 119051090  2250:1294 8005682 750:422 950046001
(33,00) (7,00) (17,50) (4,00) (8,00) (70,00)
KW 9,494 2,881 10,325 2,076 2,815 11,395
D 0,009* 0,237 0,006* 0,354 0,245 0,003*
Fark? 1<2 - 1<3 - - 1<2, 1<3
Vatandasla Dogrudan Muhataplik
Evet 269 29,39+£18,82  8,52+4,98 15,11£10,62 5,83+4,07 5,70+4,26 64,55+34,16
(20,00) (7,00) (9,00) (4,00) (4,00) (53,00)
Havis g5 2LT3EITSS 9.53:584 14244825  5.69+3.83 5624393  62.82+3142
y (18,00) (7,00) (11,00) (4,00) (5,00) (49,00)
o zaman g 28411978 8,66+4.96 13704991  5.90+4,18 5904439  62.55+35,.88
(18,00) (7,00) (8,00) (4,00) (4,00) (47,50)
KW 3,397 0,834 2,286 0,954 0,022 2,879
p 0,183 0,659 0,319 0,621 0,989 0,237

Z: Mann Whitney U Testi, KW: Kruskal Wallis H Testi, a: Bonferroni Posthoc Testi, *p<0,05
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Arastirmaya katilanlarm tanitict demografik ozellikleri agisindan Minnesota Is Tatmini Olgegi
puanlar1 Tablo 4’te verilmistir. Katilimcilarin égrenim durumlarma gore Igsel Tatmin alt boyut puanlart
arasindaki fark istatistiksel agidan anlamlhidir (KW=13,276; p<0,05). Bonferroni Post hoc testi; yiiksek lisans
mezunlarinin I¢sel Tatmin alt boyut puanlarinin lise ve 6n lisans mezunlarina gére daha diisiik oldugunu
gostermistir. Calisanlarin 6grenim durumlari bakimindan Digsal Tatmin alt boyut puanlari arasinda
istatistiksel a¢idan anlamli fark vardir (KW=12,088; p<0,05). Uygulanan Post hoc test sonuglarina gore;
yliksek lisans mezunlarinin Digsal Tatmin alt boyutu puanlarinin 6n lisans mezunlarina gore daha diisiik
oldugu saptannustir. Katilimeilarm &grenim durumlarina gére Minnesota is Tatmin Olgegi toplam puanlari
arasindaki fark istatistiksel olarak anlamhidir (KW=13,286; p<0,05). Uygulanan Bonferroni testi; yiiksek
lisans mezunlarmin Minnesota Is Tatmin Olgegi toplam puanlarinin lise ve 6n lisans mezunlaria gore daha
diisiik oldugunu belirlemistir.

Katilimeilarin aylik gelirlerine gore Digsal Tatmin alt boyutu puanlar arasinda istatistiksel olarak
anlamli fark belirlenmistir (KW=8,762; p<0,05). Yine, arastirmaya katilanlarin aylik gelirlerine gore
Minnesota Is Tatmin Olgegi toplam puanlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli fark saptanmistir
(KW=8,331; p<0,05).

Katilimcilarin hizmet siirelerine gore Digsal Tatmin alt boyut puanlari arasindaki farkin istatistiksel
acidan anlamli oldugu saptanmistir (KW=15,273; p<0,05). Yapilan Bonferroni testine gore; hizmet siiresi 1
yil ve altinda olanlarin Digsal Tatmin alt boyut puanlarinin hizmet siiresi 1 — 5 y1l, 6 — 10 y1l, 11 — 15 y1l, 21
y1l ve iistiinde olanlara gore daha yiiksekti. Katilimcilarin hizmet siirelerine gére Minnesota Is Tatmin Olgegi
toplam puanlar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlamlidir (KW=12,709; p<0,05). ileri analizde, hizmet
siiresi 1 y1l ve altinda olanlarin Minnesota Is Tatmin Olgegi toplam puanlarimin hizmet siiresi 1 — 5 yil, 21 y1l
ve iistiinde olanlara gore daha yiiksekti.

Calisanlarin kurumda ¢alisma sekillerine gore i¢sel Tatmin alt boyutu puanlar1 arasinda istatistiksel
agidan anlamli fark vardir (KW=6,794; p<0,05). Katilimeilarin kurumda ¢alisma sekillerine gére Minnesota
Is Tatmin Olgegi toplam puanlar1 arasinda istatistiksel agidan anlamli fark vardir (KW=6,616; p<0,05).

Tablo 4. Katihimeilarm Demografik Ozelliklerine Gore Minnesota Is Tatmini Olgegi Puanlar

Minnesota Is Tatmini Olgegi

. ; . . Minnesota Is Tatmini
§osy9demograf|k N Igsel Tatmin Dissal Tatmin Oleegi Toplam
Ozellikler

X4SS X4SS X4SS
(M) (M) (M)
Cinsiyet
3.69+0,81 3.5340,94 3.62+0,81
Erkek 215 (383) (3.63) (3.75)
3.8240.71 3.6940.87 3,7740.74
Kadmn 19 o) (3.75) (3.90)
z 1,603 1,950 1,964
0 0,090 0,051 0,050
Yas
3.5040,94 3.5240,99 3.5240,95
18-25 2L @6 (3,63) (3.65)
3794077 3.70+0.89 3.7640.77
26-35 18 (392 (3,81) (3,85)
3.76£0.75 3.5540.96 3.6740.78
36-45 19 ko2 (3,75) (3,80)
3,7140,80 3.6340,84 3,6840.80
46-55 80 a3 (3,75) (3,78)
. 3.8240,32 3,6540,59 3,7540,40
56 ve Usti 12 (3,92) (3,94) (3,88)
KW 2133 2,263 1,883
0 0,711 0,687 0,757
Medeni Durum
3,74+0,89 3.6040,97 3,6840.90
Bekar % (00 (3.75) (3.90)
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Evii gy 375073 3,60+0,90 3,69+0,75
(3.83) (3,75) (3,80)

Bosanmi 25 3,77+£0,74 3,72+0,72 3,75+0,72

Sanmi (4,00) (4,00) (4,00)

KW 1,015 1,236 1,186

p 0,602 0,539 0,553

Cocuk Sayis1
3,74+0,83 3,62+0,96 3,69+0,85

Yok 127 302) (3.75) (3,80)

1 117 3,82+0,66 3,66+0,75 3,76+0,67
(3,92) (3,75) (3,85)

2 137 3,69+0,78 3,54+0,97 3,63+0,80
(3,83) (3,75) (3,80)

3 ve iistii 29 3,76+0,82 3,66+0,95 3,72+0,86
(3,92) (3,88) (3,90)

KW 1,785 1,400 1,585

p 0,618 0,706 0,663

Ogrenim Durumu

: 3,71£1,03 3,69+1,03 3,70+1,02

Ilkokul (1) 18 (4,00) (3,94) (3,98)
3,39+1,00 3,31£1,09 3,36+1,01

Ortaokul (2) 10 (3.79) (3,56) 3.72)

. 3,79+0,74 3,64+0,83 3,73+0,75
Lise (3) 17 @00 (3.88) (3.95)
- 3,88+0,71 3,79+0,95 3,85+0,75
On lisans (4) 92 (3.92) (3,88) (3,88)

. 3,72+0,74 3,55+0,90 3,65+0,75
Lisans (5) 167 (3,75) (3.63) (3,70)

.. . 3,20+0,82 3,07+0,81 3,15+0,80
Yiiksek lisans (6) 16 (3,38) (3,13) (3,33)
KW 13,276 12,088 13,286
p 0,021* 0,034* 0,021*
Fark? 3>6, 4>6 4>6 4>6
Istihdam Tiirii

3,72+0,69 3,63+0,97 3,68+0,73
Memur 120 (375) (3,63) 3.73)

.. . 3,55+0,66 3,53+0,84 3,54+0,71
So6zlesmeli Personel 18 (3.83) (3.69) (3,70)

. P 3,78+0,84 3,62+0,89 3,72+0,84
Siirekli Is¢i 112 (4,00) (3,75) (3,.90)

. .. . 3,77+0,78 3,59+0,88 3,70+0,79
Sirket Biinyesinde 160 (3,92) (3,75) (3,80)
KW 3,591 0,661 2,066
p 0,309 0,882 0,559
Aylik Gelir

3,92+0,73 3,85+0,81 3,89+0,75
0-8.500TL 82 (400 (4,00) (4,00)

3,76+0,78 3,59+0,88 3,69+0,79
8.501-17.000TL 229 (3,92) (3,75) (3,85)

3,67+0,75 3,55+0,98 3,6240,78
17.001-25.500TL 140 (3,75) (3,63) (3,70)

. 4,11+0,68 4,08+0,71 4,10+0,69

25.501TL ve Uzeri 9 (4,17) (4,13) (4,15)
KW 7,431 8,762 8,331
p 0,059 0,033* 0,040*
Hizmet Y1ili
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4,09+0,58 4,11+0,54 4,10+0,53

1 Y1l ve Alt1 (1) 30 (4,00) (4,00) (4,00)
3,64+0,72 3,52+0,82 3,59+0,74
1-5Yil () 6 375 (3,63) (3,70)
3,73+0,80 3,66+1,02 3,700,81
6-10 Yil (3) 108 (343 (3.75) (3.80)
3,73+0,77 3,52+0,88 3,65+0,77
11- 15 Yil (4) 0 39 5.75) (3.75)
3,86+ 0,78 3,69+0,82 3,79+0,77
16 - 20 Y11 (5) 61 (4,00) (3,88) (3,95)
R 3,67+0,80 3,43+0,96 3,57+0,84
21 Y1l ve Uzeri (6) 72 (3,83) (3,63) (3,78)
KW 10,955 15,273 12,709
p 0,052 0,009* 0,026*
Fark? - 1>2,1>3,1>4, 1>6 1>2,1>6
Kurumda Calisma Sekli
A0 - 17 3,79+0,75 3,65+0,90 3,73+0,77
Normal (08:00 - 17:00) 363 (3.92) (3,75) (3,85)

. 3,47+0,82 3,33+0,87 3,41+0,82
Vardiyali 37 (3,83) (3,63) (3,65)
Diizensiz 10 3,41+0,95 3,29+1,04 3,36+0,95

(3,50) (3,63) (3,50)
KW 6,794 5,464 6,616
p 0,033* 0,065 0,037*
Vatandasla Dogrudan Muhataplik

3,77+0,74 3,60+0,93 3,70+0,77
Evet 269 302) (3.75) (3,80)
Havir 45 3,52+0,94 3,4+1,03 3,49+0,95

y (3,83) (3,75) (3,75)

Zaman zaman 96 810,74 3,70£0,78 3,76+0,73

(3,96) (3,69) (3,85)
KW 2,379 1,498 2,059
p 0,304 0,473 0,357

Z: Mann Whitney U Testi, KW: Kruskal Wallis H Testi, a: Bonferroni Posthoc Testi, *p<0,05

Katilimecilarin Mobbing Olgegi puanlari ile Minnesota Is Tatmini Olgegi puanlar1 arasindaki iliski
Tablo 5°te gosterilmistir. Bulgular dogrultusunda; arastirmaya katilanlarin I¢sel Tatmin alt boyut puanlari ile
Is Arkadaslan ile iliskiler alt boyutu (r=-0,321), Tehdit ve Taciz alt boyutu (r=-0,317), Is ve Kariyer ile Ilgili
Engellemeler alt boyutu (r=-0,388), Ozel Yasama Miidahale alt boyutu (r=-0,312) ve Mobbing Olcegi
toplam (r=-0,320) puanlar1 arasinda negatif yonlii zayif diizey iliski saptanmustir (p<0,05). Katilimcilarin
Igsel Tatmin alt boyutu puani ile Ise Baghlik alt boyutu puanlari arasinda pozitif yonlii ¢ok zayif diizey iliski
bulunmustur (r=0,156; p<0,05).

Katilimeilarin Digsal Tatmin alt boyutu puanlar ile Is Arkadaslari ile iliskiler alt boyutu (r=-0,348),
Tehdit ve Taciz alt boyutu (r=-0,316), Ozel Yasama Miidahale alt boyutu (r=-0,311) ve Mobbing Olcegi
toplam (r=-0,377) puanlar1 arasinda negatif yonli zayif diizey iligki saptanmistir (p<0,05). Katilimcilarin
Digsal Tatmin alt boyut puanlari ile Is ve Kariyer ile ilgili Engellemeler alt boyutu puanlari arasinda negatif
yonlii orta diizey iliski bulunmustur (r=-0,446; p<0,05). Katilimcilarm Digsal Tatmin alt boyut puani ile Ise
Baglilik alt boyut puanlar1 arasinda pozitif yonlii ¢ok zayif diizey iliski bulunmustur (r=0,119; p<0,05).

Katilimeilarin Minnesota Is Tatmini Olgegi toplam puanlart ile Is Arkadaslari ile iliskiler alt boyutu
(r=-0,340), Tehdit ve Taciz alt boyutu (r=-0,327), Ozel Yasama Miidahale alt boyutu (r=-0,318) ve Mobbing
Olgegi toplam (r=-0,358) puanlar1 arasinda negatif yonlii zayif diizey iliski saptanmustir (p<0,05).
Katilimeilarin Minnesota Is Tatmini Olgegi toplam puanlari ile Is ve Kariyer ile ilgili Engellemeler alt boyut
puanlari arasinda negatif yonlii orta diizey iliski bulunmustur (r=-0,432; p<0,05). Katilimcilari Minnesota Is
Tatmini Olgegi toplam puani ile Ise Baglilik alt boyut puanlari arasinda pozitif yonlii gok zayif diizey iliski
bulunmustur (r=0,136; p<0,05).
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Tablo 5. Katilimcilarin Mobbing Olgegi Puanlari ile Minnesota Is Tatmini Olgegi Puanlar1 Arasindaki Iliski

Minnesota is Tatmini Olcegi

icsel Tatmin Digsal Tatmin (I'\)'/Illt;rl%?"l?f)?)lam s Tatmini
r P r ] r P

Mobbing Olgegi

Is Arkadaslar ile Iliskiler -0,321 0,000* -0,348 0,000* -0,340 0,000*

Tehdit ve Taciz -0,317 0,000* -0,316 0,000* -0,327 0,000*

Is ve Kariyer ile Ilgili Engellemeler -0,388  0,000* -0,446  0,000* -0,432 0,000*

Ozel Yasama Miidahale -0,312 0,000* -0,311 0,000* -0,318 0,000*

Ise Baglilik 0,156 0,001* 0,119 0,016* 0,136 0,006*

Mobbing Olcegi Toplam -0,320 0,000* -0,377 0,000* -0,358 0,000*

Spearman’s Korelasyon, *p<0,05

5. TARTISMA VE SONUC
5.1. Mobbing ile Is Doyum Iliskisi

Bu arastirmada yerel yonetimlerde ¢alisanlarin mobbing davranisi ile is tatmini arasindaki iliski ve
bunlar etkileyen faktorler incelenmistir. Aragtirmadan elde edilen bulgular dogrultusunda, arastirmaya
katilim saglayanlarm Ig¢sel Tatmin alt boyutu puanlari ile Mobbing Olgegi toplam (r=-0,320) puanlart
arasinda negatif yonlii zayif diizey iliski saptanmistir (p<0,05) Katilimcilarin Ig¢sel Tatmin alt boyutu puani
ile Ise Baglhlik alt boyutu puanlar1 arasinda pozitif yonlii cok zayif diizey iliski bulunmustur (r=0,156;
p<0,05).

Katilimeilarin Digsal Tatmin alt boyutu puanlari ile Mobbing Olgegi toplam puanlari(r=-0,377)
arasinda negatif yonli zayif diizey iliski saptanmustir (p<0,05). Katilimeilarin Digsal Tatmin alt boyut puan
ile Ise Baglilik alt boyut puanlari arasinda pozitif yonlii ¢ok zayif diizey iliski bulunmustur (r=0,119;
p<0,05).

Bu caligma Minnesota Is Tatmini Olgegi toplam puanlar1 ile Mobbing Olgegi toplam puanlart
arasinda negatif yonlii zayif diizey iliski oldugu gosterilmistir.

Arastirma bulgumuzla benzer sekilde, Korkut Kurt (2019, s. 84) tarafindan yiiriitiilen ¢alismada da
katilimcilarin mobbing olgeginden aldiklari puanlar arttikga igsel ve digsal doyum Olg¢eginden aldiklar
puanlarin diistiigii bildirilmistir. Karatay’in (2020, s. 57) kurye dagiticilariyla yaptig1 ¢alismada da mobbing
ile is tatmini arasinda negatif yonde orta diizeyde anlamli iliski bulunmustur. Ozalp’in (2013, s. 124)
calismasinda da mobbing ile is tatmini arasinda ters yonlii ve giiclii bir iliskinin oldugu ortaya
konulmaktadir. Yine Karakus ve Cankaya’nin (2012, s. 230) ¢aligmasi da is doyumu ile mobbing iligkisinin
negatif korelasyon iliskisi i¢inde oldugunu belirtir. Tinaz’a (2006b, s. 439) gore de is ortaminda yasanan
psikolojik ve fizyolojik siddetin kiginin is doyumu {izerinde anlamli diizeyde olumsuz bir etki yapmaktadir.
Diger yandan is tatmini 6l¢iisiinde hizmet alicilar memnun edilebildiginden, ¢alisanlarin baskidan uzak, is ve
caligma ortamindan memnun kisiler olmast 6nemlidir (Aydin vd., 2007, s. 70).

Caliganlarin mobbinge maruz kalmasi performanslarini diisiirmekte ve onlari negatif yonde
etkileyerek hem is doyumlarin1 hem de kuruma olan bagliliklarint azaltmaktadir (Calis Duman ve Akdemir,
2016, s. 30; Gokdemir, 2016, s. 1; Ciftei ve Esen, 2020, s. 12; Karahan ve Yilmaz, 2014, s. 5700). Saglik
sektoriinde yapilan bir arastirmada da (Karcioglu ve Akbas, 2010, s. 155) mobbing diizeyi ile is tatmini
arasinda negatif yonlii iliski oldugu ortaya konulmaktadir.

Calisanlarin isten aldiklar1 doyum ile mobbinge maruz kalmalari arasinda negatif yonli iligskinin
bulunmasi genel kabulii belediye c¢alisanlan i¢in de gecerliligini korumustur. Bu noktada yerel ydnetim
calisanlarinin mobbinge maruziyetlerini engellemek, diger birgok etkisi gibi is doyumu konusunda da
mobbingin olumsuz etkilerini ortadan kaldirabilmek icin yerel yoneticilerin konunun farkinda olmas1 ve
onlem almas1 gerekmektedir.

5.2. Mobbing Olcegi
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Arastirma sonuglarma gore; ¢alisanlarin Mobbing Olgegi toplam puan ve alt boyut puanlar diisiik
olarak saptanmistir. Katilimeilarin Mobbing Olgegi’nin toplamindan aldiklar1 puanlarm ortalamasi 63,90 +
34,22 olarak saptanmuistir. Calisanlarin mobbingi hangi alanda hissettikleri incelendiginde yerel yonetim
personelleri; ¢oktan aza dogru is arkadaglari ile iliskilerde (28,98 + 18,91), is ve kariyer ile ilgili
engellemeler alaninda (14,68 + 10,22) Tehdit ve Taciz alt boyutunda (8,67 + 5,07) son olarak ise Ise Baglilik
alt boyutunda (5,74 + 4,25) mobbinge maruz kaldiklarini diigiinmektedir.

Karaman il Ozel Idaresinde yapilan bir arastirmaya (Giil ve Ozcan, 2011, s. 131) gore de calisanlar
g6z ardi1 edilemeyecek diizeyde mobbinge maruz kaldiklari, mobbing sikliginin ortalama olarak bakildiginda
ise nadir diizeyde oldugunu belirtmektedir. Arastirmanin bulgulariyla bagka alanlarda benzer sonuglari olan
baska c¢alismalar olmakla birlikte (Carik¢r ve Yavuz, 2009, s. 60), bulunan sonuglarin aksine, Ekinci’nin
(2022, s. 20) arastirmasinda caliganlarin maruz kaldiklari mobbing diizeyinin orta seviyede oldugu
bildirilmistir. Bir bagka aragtirmanin sonucuna gore (Goziim ve Karagor, 2017, s. 511) ise ¢alisanlar diisiik
diizeyde olumsuz davranislarla karsilastiklarini ifade etmislerdir.

Bu arastirma sonuglarindan bir digeri cinsiyetle ilgili olarak mobbing algisinda herhangi bir farklilik
olup olmadigina iliskindir. Calisma bulgularina gére; cinsiyete gére Mobbing Olgegi Tehdit ve Taciz alt
boyutu puanlari arasinda fark (Z=-2,019; p<0,05) bulunmustur. Erkeklerin maruz kaldiklarini diistindiikleri
Tehdit ve Taciz alt boyutu puanlarinin (29,19 + 18,77) kadinlara gore daha yiiksek oldugu (28,74 + 19,11)
saptanmistir. Dolayisiyla erkekler kendisini daha ¢ok tehdit altinda ve taciz edilmis hissetmektedirler. Yine
yerel yonetimler alaninda yapilan bir baska ¢alisma da (Ekinci, 2022, s. 127) erkeklerin maruz kaldigi
mobbing davranisinin daha yiiksek oldugunu ortaya koymaktadir. Bagka calismalarda (Karcioglu ve Akbas,
2010, s. 156; Karcioglu ve Celik, 2012, s. 69; Ozalp, 2013, s. 115) da bu arastirmanin sonuglariyla paralel
sekilde, erkeklerin kadinlara oranla daha fazla mobbinge maruz kaldiklar1 belirtilmistir.

Korkut Kurt’un (2019, s. 93) Emniyet Midiirliigiinde yaptig1 ¢calismada da erkek polis memurlarinin
kadin polis memurlarina gére daha fazla mobbing algisina sahip oldugu ortaya ¢ikmustir. Yazar bu durumu;
kurum kiiltiirti, kadin polislerin erkek polislerce gorevin zorluklarindan sakindirilmasi, bu goérevleri igin
cogunlukla erkek personellerin secilmesine baglamaktadir. Bununla birlikte emniyet personelinin 24 saat
esastyla caligmakta olmasi tespiti belediyeler i¢in de gecerliligini koruyabilecek bir tespittir. Dolayisiyla 24
saat esas olmakla birlikte gece ¢aligmasinda kimin yer aldigi da mobbing algisini sekillendiren bir degisken
olabilir.

Arastirmanin bulgulariyla farkli sonuglar1 olan Giil ve Ozcan’m (2011, s. 125) arastirmasina gore
mobbinge maruz kalma agisindan cinsiyetler arasinda anlamli bir farklilik bulunmamaktadir. Mobbingin
cinsiyetten bagimsiz bir olgu oldugu Dogan Alatan’in (2017, s. 66) 6gretim elemanlariyla, Karatay’in (2020,
s. 49) kuryelerle, Sentiirk ve Yavuz’un (2017, s. 517) saglik personeliyle, Ozmete ve Laleoglu (2013, s.
35)’nun sosyal hizmet uzmanlariyla, Giinel’in (2010, s. 54) farkli isletmelerde yaptigi arastirmada ortaya
konulmaktadir.

Kadinlarin daha fazla mobbinge ugradigini gosteren ¢aligmalar da mevcuttur. Bunlardan bazilari,
Cayvarli ve Sahin (2015, s. 17), Karsavuran (2014, s. 288), Kili¢ ve digerleri (2016, s. 70), Bayrak Kok
(20064, s. 443), Gozim (2017, s. 109) tarafindan yapilan ¢alismalardir. Literatiirdeki genel yargi kadin
caliganlarin yildirma davraniglarina erkeklere oranla %10 ile %20 daha fazla maruz kaldiklari yoniinde
(Giinel, 2010, s. 54) olsa da bu genel yargi ¢alismanin sonuglariyla 6rtiismemektedir.

Bu arastirmanin bir bagka sonucuna gore egitim durumu ile mobbing algis1 arasinda anlamli bir iligki
bulunmaktadir (KW=15,185; p<0,05). Buna gore; yiiksek lisans mezunlar1 ilkokul mezunlarina gore kendini
daha fazla mobbing altinda hissetmektedir. Bu sonucun muhtemel sebepleri egitim diizeyi yiiksek kisilerin
kuruma ya da isleyise iliskin olarak farkindaliklarinin yiiksek olmasi ve genelleme yapilamamakla birlikte
elestirel bakis agisina sahip olmasiyla ilintilendirilebilir.

Literatiirde bu sonugla uyumlu bagka arastirma sonuglar1 da mevcuttur. Carik¢1 ve Yavuz’un (2009,
S. 57) arastirmasia gore c¢alisanlarin egitim seviyeleri yiikseldik¢e; mobbing algi puanlart da artmaktadir.
Yine benzer sonuglarin elde edildigi bir bagka caligmada (Korkut Kurt, 2019, s. 78) yiiksek egitim
seviyesindeki kisilerin daha fazla tehdit olusturmasi, amire eksikliklerini hissettirmesi gibi nedenler bu
kisilerin daha fazla mobbinge maruz kalmasina sebep olarak gosterilmektedir.

Aragstirma sonuglariyla drtlismeyen baska bir ¢alismaya gore ise (Ekinci, 2022, s. 128) egitim diizeyi
arttikga mobbinge maruziyet azalmaktadir. Bagka ¢aligmalarda da (Giil ve Ozcan, 1010, s. 126; Sentiirk ve
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Yavuz, 2017, s. 517; Karatay, 2020, s. 63) ise 0grenim diizeyi ile mobbing arasinda iliski bulunmadigi
sonucuna ulagilmstir.

Bu arastirmanin 6nemli bir diger sonucu da istthdam tiirlerine goére mobbing algisinin
farklilagsmasidir (KW=11,142; p<0,05). Buna gore; sozlesmeli personeller, memurlara gore kendini daha
fazla tehdit taciz altinda hissetmektedir. Memurluk giivenceli istihdam bigimiyken 6zelde yerel yonetimlerde
genelde ise genel kamu personel sistemimizde sozlesmeli istihdam tiirii yayginlasmaktadir. Esasen
sozlesmeli personel istihdami kamu personel sistemimizde uzmanlik gerektiren belirli siireli islerde ve siireli
bir istihdam tiiriidiir. Bu durumda bu grup personel icin issiz kalma olasilig1 ve kaygisi oldukca dogaldir.
Bununla birlikte sozlesmeli personel yerel yonetimlerde kismi siireli olarak ya da kadro karsiligi yillik
sozlesme yenilenerek calistirilmaktadir. Atamasi da diger belediye personeli gibi belediye baskaninca yapilir
ancak memurlarin aksine kariyer giivencesi bulunmamaktadir. Tiim bunlar goz 6niinde tutuldugunda bu
sonu¢ oldukca anlamlidir.

Bu arastirmanin sonucuna gdre memur olarak ¢alisanlar is¢i olarak calisanlara gore Is Arkadaslari ile
Iliskiler alt boyutunda kendilerini daha fazla mobbinge maruz kalmis hissetmektedir (KW=10,276; p<0,05).
Yerel yonetimlerde ayni ortamda ayni isi yapip farkli sekillerde istihdam edilen personeller bulunmaktadir.
Dolayisiyla genel olarak saglikli bir gérev taniminin yapilmamasi, ayni istihdam tiiriinde dahi sendikali-
sendikasiz ayrimi yapilmasi ¢alisma barisini olumsuz etkilemektedir. Dolayisiyla memur-is¢i ayriminda
memurlarin arkadaglart ile iliskilerinde daha fazla mobbing altinda hissetmelerinin muhtemel sebepleri;
memurlarin giivenceli istihdama sahipken, isgilerin ig s6zlesmesine gore istihdam edilmesi, ig¢i-memur iicret
farklari, sosyal haklardaki farkliliklar ya da calisma esnasinda performans farkliliklarindan kaynaklaniyor
olabilir. Bununla birlikte memurlar agisindan giivenceli istihdam konusu memurlara 6énemli bir giivence
saglarken mobbing gibi olumsuz durumlarda memurlarin rahatga yer degistirememesi, memur mevzuatinin
katilig1 gibi sebeplerle problemli bir duruma doniisebilmektedir. Memurlar, diger isttihdam gruplarina gore
hareket serbestisi daha az olan bir ¢alisan grubudur. Bu gibi durumlarda giivenceli istihdam, ipek saldan bir
prangaya doniisebilmektedir.

Bu calismanin en 6nemli sonuglarindan birisi de ¢aligma seklinin galisanlarin mobbing algist
tizerinde etkili oldugunun ortaya ¢ikmasidir (KW=11,395; p<0,05). Buna gore; normal vardiya (giindiiz
mesaisi) ile calisanlarin Is Arkadaslar ile Iliskiler alt boyutu puanlarimin vardiyali ¢alisanlara gére daha
diisiik oldugu, giindiiz mesaisiyle ¢alisanlarin kariyerleri ile ilgili daha az engellendiklerini disiindiikleri,
toplam puan olarak bakildiginda ise normal vardiya olarak ¢alisanlarin Mobbing Olgegi toplam puanlarinin
vardiyali c¢aliganlara ve diizensiz olarak calisanlara gore daha diisiik oldugu ortaya cikmustir. Yerel
yonetimlerde bazi hizmetler giindiiz mesaisiyle bazi hizmetler ise 24 saat c¢aligma esasina gore
yiriitilmektedir. Bu ¢alismada giindiiz mesaisinde ¢aliganlarin mobbing puanlar1 vardiyali ya da diizensiz
caligsanlara gore daha diisiik ¢ikmasiin sebeplerinden birisi ¢alisanlarin gece ya da diizensiz mesaiye
birakilmasinin yerel yoOnetimlerde bir ceza unsuru olarak kullanilip kullanilmadiginin arastirilmasi
anlamhidr.

Bu arastirma sonuglarindan bir digeri yasa gére mobbing Tehdit ve Taciz alt boyutu puanlari
arasinda anlamli bir farkliligin olmasidir (KW=10,485; p<0,05). Calisanlar arasinda en ¢ok 18-25 yas
grubundakiler (10,19 + 6,58) kendini tehdit altinda ve taciz edilmis hissetmektedir. Yasla ilgili olarak bir
bagka sonug¢ ise 46 yasina kadar caliganlarin yaglilikla dogru orantili sekilde mobbing algisindan
uzaklagmalari, mobbing puanlarinin diismesidir. Ancak 46 yasla birlikte mobbing ortalama puanm1 da
yiikselmektedir. Bu ¢aligmanin sonuglariyla paralel sekilde geng ve alanda tecriibesiz ¢alisanlarin mobbing
davranislarina daha ¢ok maruz kaldiklarini gosteren baska c¢alismalar da (Yesiltas ve Demirgivi, 2010, s.
214) mevcuttur. Yine Emniyet Miidiirligiinde yapilan bir baska ¢alismaya gore (Korkut Kurt, 2019, s. 95)
polislerin yas1 ilerledikge mobbinge maruz kalma olasiliklarinin azaldigi ortaya c¢ikarilmistir. Cariker ve
Yavuz’un (2009, s. 57) bir Tip Fakiiltesi Hastanesinde yaptig1 arastirma sonuglarina gére de galisanlarin
yaslart yiikseldikce mobbing algilarinda diisiis oldugu ortaya cikmustir. Yapilan calisma sonucuyla
ortiismeyen bagka bir ¢alismada (Gtinel, 2010, S. 55) ise yast 31-40 arasindaki personel yast 30°dan kiigiik
olan ¢alisanlara gore yildirma davranislarina daha fazla maruz kalmaktadir. Yine Bayrak Kok’e gore (2006,
S. 445) de personelin yasi yiikseldik¢e yoneticileri yi1ldirma aktorii olarak gorme egiliminin yiikseldigi ortaya
cikmustir. Baska calismalarda (Goziim, 2017, s. 110; Giil ve Ozcan, 2011, s. 125) ise mobbing 6lcegi ile yas
arasinda anlaml bir iligki bulunmamaktadir.

Bu arastirmanin bir baska sonucuna gore bekarlar; kendilerini daha c¢ok tehdit ve taciz altinda
hissetmekte; 0zel hayatlarina daha c¢ok miidahale edildigini diisiinmektedir ve mobbing Olcegi toplam
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puanlar evli ve bosanmiglara gore daha yiiksektir. Bagka c¢alismalarda (Giinel, 2010, s. 54; G6ziim, 2017, s.
111) medeni durumla mobbing diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik bulunmamakta iken Bayrak Kok’iin
(20064, s. 445) calismasina gore ise evli banka ¢alisanlarinin mobbing ortalama puanlarinin bekar ¢alisanlara
gore daha yiiksektir.

Bu arastirmada katilimeilarin sahip olduklar1 cocuk sayis1 ve calisma sekline gére Mobbing Olgegi
toplam puanlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli fark bulunmustur (KW=13,483; p<0,05). Buna gore
cocuksuz c¢alisanlar 1 cocuga sahip olan is arkadaslarindan daha fazla mobbing algisina sahiptir. Toplumsal
olarak 6zel alana miidahale ve sinirlar konusu oldukg¢a sorunlu bir alandir. Dolayisiyla evli olup ¢ocuk sahibi
olmayan ¢aliganlarin ¢ocuk sahibi olmalar1 noktasinda tavsiye, elestiri gibi yollarla ¢ocuk sahibi olma
konusunda zorlaniyor olmasi olasidir.

5.3. Minnesota Olcegi

Arastirmadan elde edilen bulgular dogrultusunda, Minnesota Olgegi puan ortalamasi (3,69 + 0,78) ile
Igsel Is Tatmini (3,75 + 0,77) ve Dissal Is Tatmini alt boyutlar1 puanlart (3,61 + 0,91) yiiksek olarak
bulunmustur. Dolayisiyla bu ¢aligma sonucuna gore yerel yonetim c¢alisanlari genel olarak is doyumuna
sahiptir. Bu c¢alismanin bulgulariyla benzer sekilde Kaplan’in (2011, s. 229) c¢alismasinda da is tatmin
puanlar1 yiiksektir. Bu ¢alismadan farkli olarak, 6zel giivenlik gorevlilerinin (Demirci, 2019, s. 1253) ve
kurye dagiticilarinin (Karatay, 2020, s. 57) is doyumu diizeyleri ile igsel ve dissal doyum diizeyleri orta
olarak belirlenmistir.

Calismadan elde edilen sonuglara gore istihdam sekillerine gore is tatmin diizeylerinde anlamli bir
fark bulunmamaktadir. Bununla beraber Minnesota Olgegi puan ortalamas: yiiksekten diisiige dogru siirekli
is¢i (3,72+0,84), sirket biinyesinde caligsan is¢i (3,70+0,79), memur (3,68+0,73) ve sozlesmeli personel
(3,54+0,71) olarak siralanmaktadir. Yerel yonetimlerde farkli istihdam tiirleri hizmete giristen, gorevde
yilikselmeye, calisma siiresinden, giivenceli istihdama kadar bir¢ok alanda farkli sekilde hak, giivence ve
sorumlulukla donatilmaya yol agmaktadir. Ancak bu ¢alisma sonucuna gore is tatmininin istihdam tiirleri ile
cok ilgili olmadigi ortaya ¢ikmustir. Bununla beraber aralarinda yiiksek fark olmamakla birlikte is¢i, memur
ve sozlesmeli personel olarak siralanan tatmin siralamasi iizerinde calisilmaya agik durmaktadir.

Calismada katilimcilarin 6grenim durumlari, gelir diizeyi, hizmet siiresi ve calisma sekline gore
Minnesota Is Tatmin Olgegi toplam puanlar1 arasinda anlamli fark bulunmustur. Buna gore; yiiksek lisans
mezunlarinin Igsel Tatmin alt boyutu puanlarmin lise ve &n lisans mezunlarina; Dissal Tatmin alt boyutu
puanlarinin 6n lisans mezunlarma gore daha diisilk oldugu saptanmistir. Yiiksek lisans mezunlarinin
Minnesota Is Tatmin Olgegi toplam puanlarinin lise ve &n lisans mezunlarina gore daha diisiik oldugu
saptanmistir. Buna gore yiiksek lisans mezunlarinin belediyelerde ¢aligmasindan aldiklari tatmin bagka
egitim durumlarina sahip kisilerden daha diistiktiir. Bir bagka sektor olan finans sektoriinde yapilan aragtirma
sonuclarina gore (Yelboga, 2007, s.13) ise genel is diizeyi Ogrenim diizeyine gore farklilik
gostermemektedir. Saglik sektdriinde yapilan bir bagka arastirmaya (Gokdemir, 2016, S. 116) gore ise egitim
durumu yiiksek lisans olanlarin igsel tatmin puanlari lisans olanlardan daha yiiksek bulunmustur. Bu
durumun nedeni finans sektorii, saglik sektorii ve yerel yonetimlerin dogalarinin farkliligindan kaynaklaniyor
olabilir.

Kilig’in (2021, ss. 60-63) bir belediyede yiiriittiigli ¢aligmasina gore ilkokul mezunlari ve evlilerin is
doyum diizeyi daha yiiksektir. Bir baska calismada cinsiyet, egitim diizeyi ve ¢aligma yilina gore is doyumu
puanlari arasinda anlamli fark oldugu belirtilirken egitim durumu agisindan anlamli farklilik (Korkut Kurt,
2019, ss. 70-78) tespit edilmemistir. Colakoglu ve Saraydaroglu (2021, ss. 220-225)’nun ¢alismasinda yas,
cinsiyet, egitim durumu, medeni durum, ¢ocuk sayisi ve c¢alisma yili ile i doyumu arasinda anlamli fark
saptanmazken, gelir durumu ile is doyumu arasinda anlamli fark bulunmustur. Giiven (2020, ss. 144-145)’in
caligmasinda, belediye calisanlarinin Orgiitsel baglilik is doyumu alg1 diizeyleri arasinda yas gruplari
acisindan anlamli farklilik goriiliirken, cinsiyet ve hizmet siiresi agisindan farklilik olmadigi ortaya
cikarilmigtir.

Bu ¢alisma sonuglarina gore; hizmet siiresi 1 yil ve altinda olanlarin Digsal Tatmin alt boyutu
puanlarinin hizmet siiresi 1 — 5 y1l, 6 — 10 yil, 11 — 15 yi1l, 21 yi1l ve istiinde olanlara gére daha yiiksek
oldugu saptanmistir. Yeni baglayanlar digerlerine gore is tatmin diizeyinin yiiksek olmasinin sebeplerinden
birisi igsizlik kaygisinin yiiksek olmasi olarak degerlendirilebilir. Yerel yonetimler uzun siire istihdam kapisi
olarak goriilmiistiir. (Ozhan, 1994, s. 37; Eken ve Sen, 2005, s. 110). Ozellikle birincil iliskilerin yaygin

54



oldugu yerel yonetimlerde kadrolar siyasal sebepler, oy baskilari ya da akrabalik iliskileri gibi sebeplerle
sisirilebilmektedir (Yiiceyilmaz, 2016, s. 67). Dolayisiyla burada yeni baslayan personel issizlik kaygisiyla
ise basladrysa memnuniyet diizeyinin yiiksek ¢ikmasi olagandir. Ancak yeni baslayan personellerin issizlik
kaygist ile degil genel olarak islerinden tatmin olmalar1 da olasidir.

Bu aragtirmanin 6nemli sonuglarindan bir digeri de kurumda calisma seklinin is doyumunun
belirleyicilerinden oldugunun ortaya c¢ikarilmasidir. Buna gore is doyumu en coktan aza dogru sirasiyla
08.00-17.00 caligan personel, vardiyali, diizensiz sekilde ¢aligan personel seklindedir. Yukarida mobbing
kisminda da agiklandig: {izere yerel yonetimler gibi hem giindiiz, hem 24 saat esasina gore c¢alisilan yerlerde
mesai saatleri calisan kisilerin is algilarim1 belirlemektedir. Saglik sektdriinde yapilan bir aragtirma
(G6kdemir, 2016, s.123) sonucu da 08:00-16:00 saatleri arasinda calisan personelin i¢sel ve digsal tatmin
puanlart vardiyali calisanlardan yiiksek oldugunu ortaya koymaktadir. Yerel yonetimlerde yapilan bir
aragtirmada (Cakmur Yildirtan, 2009, ss. 360-365) calisma saatleri sosyal hayatlarina engel olmamasi is
tatminini ylikselmesinde etkenlerden birisi olarak belirtilmektedir. Yerel yonetim ¢alisanlarinda is tatminini
artirmak i¢in; is rotasyonu, is zenginlestirme, ¢alisanlar arasinda duygusal bagin desteklenmesi, motivasyon
artirmaya yonelik ¢alismalarin yapilmasi (Boliikbast ve Cakmur Yildirtan, 2009, s. 348) anlamlidur.

Yerel yonetimlerde genel mobbing diizeyi ile is tatmin diizeyi ve bu iki kavramin birbiriyle ve farkli
degiskenlerle iligkisinin incelendigi bu ¢alismanin sonuglar1 diger arastirmalarin bulgulartyla kiyaslanmis ve
genel bir fotograf ortaya konulmustur. Bu calismanin 6ne ¢ikan sonuglari, istihdam tiirlerine gore mobbing
algisinin farklilastigi, erkek ¢aliganlarin kendilerini daha ¢ok tehdit ve taciz altinda hissettikleri, bekarlarin
0zel hayatlarina daha fazla miidahale edildigini diisiinmeleridir. Hizmet yil1 ve egitim diizeyi ile is tatmini
arasinda iliski bulunmustur. Bu ¢alismaya gore mobbingle is tatmini arasinda zayif yonlii negatif bir iliski
mevcuttur. Bu ¢aligmada ortaya konulan bulgularin mobbingle miicadele konusunda destekleyici olmasi
beklenmektedir.

Orgiitlerde mobbing davramslarimin fark edilmemesi veya bu davranislara géz yumulmasi olumsuz
sonuglari pekistirmektedir (Karsavuran, 2014, s. 291). Bu arastirmadan elde edilen sonuglar iist yoneticiler
tarafindan yerel yonetimlerde yasanilan mobbingin bilinmesi, mobbingin 6nlenmesine yonelik diizenlemeler
yapilmasi agisindan degerlidir. Gelecekteki calismalar i¢in akademisyenlere yonelik olarak, farkli yerel
yonetimlerde daha fazla 6rneklem sayilari ile arastirmalarin yiiriitiilmesi onerilmektedir. Ayrica, isyerlerinde
mobbing algis1 ve is doyumu ile iliskisini derinlemesine incelemek iizere nitel calisma desenine sahip
caligmalarin yiiriitiilmesi de literatlire 6nemli katki saglayacaktir. Literatlire katki vermesi planlanan bu
O0zglin caligma akademisyenlere, uygulayicilara, yerel yoneticiler i¢in Onemli sonuglar ve Oneriler
barindirmakla birlikte baska ¢alismalarla desteklenmelidir.

HSS

Aragtirmayt yiiriitmek icin Adnan Menderes Universitesi Etik Kurulu’ndan 03.04.2023 tarihli ve
31906847/050.04.04-08-328 sayil1 etik kurul onay1 alinmstir.

Makale arastirma ve yayin etigine uygun olarak hazirlanmistir. Yazarlar arasinda herhangi bir

Makale ile ilgili notlar ¢ikar catismasi bulunmamaktadir.

Aragtirmanin birinci ve sorumlu yazari aragtirmanin planlanmasi, verilerin toplanmasi ve analiz
stireclerine katki saglamis; arastirmanin ikinci yazar1 yontem, tartigma ve bulgular bdliimlerine
katki saglamis; arastirmanin li¢lincii yazari verilerin toplanmasina ve yazin taramasina katki
saglamugtir.
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EXTENDED SUMMARY

Introduction

As global awareness of sustainability issues rises, investors are increasingly committed to incorporating
environmental, social, and governance (ESG) criteria into their investment strategies to encourage a positive impact on
society and the environment. Thus, this study aims to integrate sustainability (ESG criteria) into portfolio selection. In
this context, we propose an approach is proposed that allows to construct a robust portfolio that balances performance
(Sharpe ratio) with sustainability issues. That is, the proposed approach broadens the scope of Markowitz’s mean-
variance (MV) model to include ESG criteria. This study includes some of the BIST Participation Sustainability index
stocks. These stocks (AKSGY, ALBRK, ASELS, LOGO, NETAS, POLHO, and TEKFN) are also in the BIST
Financials or BIST Technology indices.

Methods

This study introduces a two-stage robust theoretical approach for sustainable portfolio selection. In the first
stage, a fuzzy MCDM method (R-FES) is used to evaluate the stocks’ sustainability scores based on expert knowledge.
Here, the criteria are environmental, social and governance issues of the stocks. R-FES is worst-case-oriented and
depends on the robust portfolio optimization framework. In the second stage, a robust optimization problem is formed
considering the sustainability scores vector, the sample mean vector, and the sample covariance matrix. Moreover,
analytical solution of this problem is given when the risk-free asset and stocks’ short positions are allowed in the
portfolios. The robust theoretical approach considers the first two moments and incorporates the sustainability scores as
a key component of the decision-making process. The originality of this study on sustainable portfolio selection is that it
is the first study to use only robust optimization, including finding sustainability scores.

Results and Discussion

In this study, the annual risk-free interest rate is taken as 8,75%, which is Bloomberg's benchmark interest rate
on Friday, 30.12.2022. The training period is determined as 2022, whereas the testing period is the first three quarters of
2023. Using R-FES, the sustainability rankings of the seven stocks are found as ALBRK, ASELS, AKSGY, LOGO,
NETAS, POLHO and TEKFN. Also, it is found that the sustainable portfolios constructed using robust optimization do
not necessarily compromise on performance (Sharpe ratio). This information is compatible with the many studies in the
literature. On the other hand, some studies find that sustainable investment may lead to increased risk or decreased
return. It is also stated that the risk (standard deviation) and performance improve, unlike the return with the restriction
of not taking short positions. This information is also compatible with the literature.

Conclusion

The proposed robust theoretical approach for sustainable portfolio selection is worst-case-oriented and may be
a good alternative for conservative investors. On the other hand, it may lead to missing some opportunities in the
market. Therefore, this approach may not be suitable for non-conservative investors. Additionally, past data may be
insufficient to reflect the future in the stock market, and expert knowledge may be insufficient to find sustainability
scores. With the increase in the number of stocks, using expert knowledge may also become impractical. In future
research, fundamental analysis can be integrated into the proposed robust theoretical approach.

1. GIRIS

Siirdiiriilebilirlik anlayiginin temelinde ekonomik, sosyal ve cevresel kaynaklarin tiiketiminde
bugiinkii ve gelecekteki nesiller arasinda adaletin gozetilmesi vardir. Bu nedenle siirdiirtilebilirlik, gelecek
kusaklarin gereksinimlerine zarar vermeden giiniimiiziin ihtiyaglarin1 karsilayabilme kapasitesi olarak
tanimlanir (Mckeown vd., 2002). Siirdiriilebilir yatirim, Sirdiiriilebilir ve Sorumlu Yatirim Fonu tarafindan,
uzun vadeli rekabetci finansal getiri elde etmek ve olumlu toplumsal etki olusturma amaciyla gevresel, sosyal
ve yonetisim (ESG) kriterlerini dikkate alan bir yatirim disiplini olarak tanimlanir (Qi ve Li, 2020).

Markowitz (1952) ortalama-varyans (OV) modelini tanitarak portfoy teorisini derinden etkilemistir.
Buna karsin basta ortalama vektorii olmak iizere model parametrelerinin tahmini olduk¢a zordur ve
uygulamada iyi sonu¢ vermeyebilir (Goldfarb ve Iyengar, 2003; Breuer, 2006). Bu sorunun ¢6ziimii i¢in
birgok yaklagim 6nerilmistir. Ornegin, belirsizlik kiimesinin elemanlari siirekli olan dayanikli OV modelleri
kullanilabilir (Garlappi vd., 2006; Tiitiincli ve Koening, 2004). Belirsizlik kiimesinin elemanlari kesikli de
olabilir (Rustem vd., 2000; Lutgens ve Schotman, 2010). Tahmin hatasinin etkisini azaltma amaciyla
Bayesci istatistige dayanan yaklagimlar kullanilabilir (Jorion, 1986). Ortalama vektorii ihmal edildikten sonra
portfdy normu kisitlanarak varyans minimizasyonu yapilabilir (De Miguel vd., 2009).
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Yukarida bahsedilen modeller, OV modelinin tiirevleri olup siirdiiriilebilirligi ihmal etmektedir. Ote
yandan Utz vd. (2014), Utz vd. (2015), Gasser vd. (2017), Hilario-Caballero vd. (2020), Steuer ve Utz
(2023) stirdiiriilebilir yatirim igin tiglincii bir kriter ekleyerek OV modelini degistirmistir. ESG - Sharpe orani
sinirint Pedersen vd. (2021) analiz etmistir. Ballestero vd. (2012) siirdiiriilebilir yatirimi portfdy secimine
entegre etmek igin belirsizlik altinda fayda teorisini kullanmistir. Qi ve Li (2020) ESG'ye karsi gelen ii¢
farkli kisit ekleyerek OV modelini degistirmistir. Bunlarin disinda siirdiiriilebilirligi dikkate alan baska
calismalar da vardir. Calvo vd. (2016) bir bulanik ¢ok kriterli model 6nermistir. Bilbao-Terol vd. (2018) bir
genisletilmis hedef programlama modeli onermistir. Yadav vd. (2023) sezgisel bulanik ¢ok kriterli karar
verme (CKKYV) yaklagimi onermistir, Hanine vd. (2021) bir sezgisel bulanik ¢ok amagli optimizasyon
yaklagimi 6nermistir. Xidonas ve Essner (2022) ¢cok amagli minimaks-tabanli portfdy optimizasyon modelini
Onermistir. Goktas (baskida) oyun teorisine dayanan biitiinlesik bir yaklagim onermistir.

Bu calismanin amaci tutucu yatirimcilar i¢in siirdiiriilebilir portféy se¢imini incelemektir. Bu
caligmanin ana motivasyonu bu amaca dayanikli portféy optimizasyonuyla ulagsmaktir. Bu kapsamda iki
asamali dayanikl teorik bir yaklasim dnerilmistir. ilk asamada alternatiflerin siirdiiriilebilirlik skorlar1 R-FES
olarak kisaltilan bulamik CKKV yaklasimiyla bulunmustur. Bu yontem, Lutgens ve Schotman (2010)
tarafindan Onerilen dayanikli portfoy optimizasyonu ¢ergevesini kullanmaktadir (Goktas ve Gokerik, 2024).
Ikinci asamada ortalama vektorii ve kovaryans matrise ek olarak siirdiiriilebilirlik skoru vektoriinii dikkate
alan bir dayanikli optimizasyon problemi olusturulmustur. Ayrica bu problemin analitik ¢oziimii belirli
varsayimlar altinda verilmistir. Bu ¢aligmanin 6zgiinligii, slirdiiriilebilir portfoy se¢iminde siirdiiriilebilirlik
skorlarinin bulunmasi dahil olmak iizere sadece dayanikli optimizasyonu kullanan ilk ¢aligma olmasindan
kaynaklanmaktadir.

Bu g¢aligmanin devami su sekildedir. Boliim 2.1°de R-FES’in asamalar1 verilmigtir. Boliim 2.2°de
sirdiriilebilir portfoy se¢imi teorik olarak incelenmistir. Bolim 3’te BIST katilim siirdiiriilebilirlik
endeksine dahil olan yedi hisse senedinin verileri kullanilarak, oOnerilen dayanikli teorik yaklasim
tanitilmustir. S6z konusu hisse senetleri ayrica BIST Mali veya BIST Teknoloji endekslerine dahildir. Béliim
4 ile ¢alisma sonuglandirilmistir.

2. YONTEM
2.1. R-FES

Karar matrisi bulanik sayilardan olusuyorsa bulanik CKKV yo6ntemleri kullanilir (Chu ve Lin, 2009).
Uggensel bulanik say1 (b, ¢, d) i¢in iiyelik fonksiyonu Esitlik 1°deki gibidir.

Al)=14_ (1)

0, degilse

Ucgensel bulanik sayilar1 kullanan R-FES’in adimlar1 asagidaki gibidir (Goktas ve Gokerik, 2024).

Adim 1: Her bir alternatif - kriter ikilisi i¢in uzman goriisleri Tablo 1’deki dilbilimsel degiskenler
yardimiyla alinir. (Bu ¢alismada m adet alternatif, n adet kriter oldugu varsayilmistir.)

Tablo 1. Dilbilimsel Degiskenler ve Karsiliklari

Dilbilimsel Degiskenler Karsiiklar
Cok iyi 1
Iyi 0,75
Vasat 0,5
Koti 0,25
Cok kot 0
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Adim 2: i. alternatif - j. kriter ikilisi i¢in bulanik fayda (bjj, Cjj, dij) olusturulur. Burada bjj uzman
goriiglerinin minimumuna, c¢jj uzman goriislerinin ortancasina, dij uzman goriislerinin maksimumuna karsilik
gelmektedir. Bunlar bir araya getirilerek bulanik karar matrisi (A) olusturulur.

Adim 3: Esitlik 2°de verilen olabilirlik ortalamasi degerleri kullanilarak olabilirlik ortalama matrisi
M=(m;) olusturulur.

b, +2c, +d,

m; = E, ((by,¢;. ;) ) =—2—L

1j 7 ij !

, Vi, § (2)

Adim 4: Esitlik 3’te verilen olabilirlik varyansi degerleri kullanilarak olabilirlik varyans matrisi
V=(vij) olusturulur.

1-b,
Y, :=Varp((bij,cij,1))=[ - "] Vi, | 3)

Agirlik vektorii w=(w;) iken portfOyiin (w) olabilirlik ortalamasi ve varyansi sirasiyla Esitlik 4’teki
gibidir (Goktas ve Duran, 2019; Goktas ve Giiglii, 2024).

m

E, (izml:wi (;.c;.d; )] => wm,

i=1

n 4)
Var, [Zvv, (b;.c; 1)] = Wy,

3

i=1

Farkli kriterler i¢in en kotii durumdaki faydayr maksimize eden portfdy, Esitlik 5 ile bulunur.
maksmin| > wm, — » wv, 5
Ny i (; it ; i UJ ( )

Minimum fonksiyonunun tanimi geregi Esitlik 5 ile Esitlik 6 6zdestir. Burada y degiskeni en kotii
durumdaki fayday1 verir. Esitlik 6 kesin konkav maksimizasyon problemi oldugundan, literatiirdeki konveks
optimizasyon algoritmalariyla ¢6ziilebilir.

maks y

m m (6)
ka.y— (Zwimij = Wy, j <0, V]
i=1 i=1

Esitlik 6’min i. alternatif i¢in tek ¢oziimii (wi") Esitlik 7°deki yapidadir. Burada A;, j. kisitla iligkili
olan ve negatif olmayan dual optimaldir ve Lagrange garpani olarak adlandirilir. Lagrange ¢arpanlarinin
toplam1 1°dir (Lutgens ve Schotman, 2010). mj ve Vij degerleri negatif olmadigi igin wi" degerleri negatif
degildir. (Lagrange garpanlari bilinmedigi i¢in Esitlik 6’nin optimal sonucu niimerik olarak elde edilmelidir.)

2

n

_ A;m;
j=1

n
lejvij
j=1
Adim 5: Esitlik 6 ¢oziilerek )Aj degerleri ve wi~ degerleri bulunur. R-FES’te j. kriterin agirligi objektif

bir sekilde A olarak belirlenir. (Karush-Kuhn-Tucker kosullarindan bilindigi tizere Esitlik 6’nin j. kisit1 aktif
olmayan kisit ise Aj=0 olarak bulunur. Aktif kisit ise A;, 0’dan farkli deger alabilir.)

*

1
wWo==
2

()

Adim 6: Bulunan w;" degerleri Esitlik 8 ile standardize edilir ve i. alternatifin dncelik degeri (pi)
bulunur.

P = I (8)

63



Adim 7: Alternatiflerin 6ncelik vektorii p=(pi), kaynaklarin alternatiflere dagitilmasinda ve/veya
alternatiflerin siralamasinda kullanilir. Bu ¢alismada ise siirdiriilebilirlik skor vektorii olarak atanmustir.

2.2. Siirdiiriilebilir Portfoy Secimi

Bu bolimde portfoyde kisa pozisyon bulunabildigi (varlik agirhiklarinin negatif olabildigi) ve
portfoyde risksiz varligin bulunabildigi varsayilmistir. Kovaryans matris Y ile, kovaryans matrisin tersi Y
ile, risksiz faiz oraninin iizerindeki ortalamay1 gdsteren vektor p ile, p vektoriinlin standardize edilmis yani
elemanlar1 toplamina boliinmiis hali q ile, tiim elemanlar1 1 olan siitun vektorii e ile, elemanlar1 toplami 1
olan siirdiiriilebilirlik skor vektorii p ile gosterilmistir. €T, e siitun vektdriiniin transpozudur. Bu ¢alismada p
ve ) yerine bunlarin yansiz tahmincileri yani 6rneklem ortalama vektorii ve 6rneklem kovaryans matrisi
kullanilmigtir. Ayrica 6rneklem ortalama vektoriiniin elemanlari toplaminin pozitif oldugu varsayilmistir.

Bu alt boliimde 6ncelikle OV modelindeki 6zel portfoyler verilmistir. Riskli varliklar iginde varyansi
minimum yapan portfdy (MinV) Esitlik 9’daki gibidir (Garlappi vd., 2006).

xe
MV = —— 9
ez e (9)
Risksiz faiz orami {iizerindeki ortalama bolii standart sapma olarak tanimlanan Sharpe oranini
maksimum yapan portfoy (Tanjant portfdyii, TP) Esitlik 10°daki gibidir (Garlappi vd., 2006).

z—l
TP=— (10)
e X u

Portfoyiin (w) fayda fonksiyonu Esitlik 11 ile tanimlansin. Burada &, pozitif olan riskten kaginma
katsayisidir.

F(w):= WT/J—%ﬁwTZW (11)

Esitlik 11’1 maksimize eden portfoy (optimal portfoy, OP) Esitlik 12°deki gibidir. Buna goére OV
etkin siniri, risksiz varlik ve TP’nin lineer kombinasyonlariyla elde edilir (Garlappi vd., 2006).
>u
o
Bu alt boliimiin devamu siirdiiriilebilir portfoy se¢imi ile ilgilidir. Portfyiin siirdiiriilebilirlik degeri
Esitlik 13 ile tanimlansin (Pedersen vd., 2021).

_Wp
S(w):= T

OP =

(12)

(13)

Birim standart sapma basina siirdiiriilebilirlik degerini maksimize eden portfoy (siirdiiriilebilir tanjant
portfoyli, STP) Esitlik 14’teki gibidir (Pedersen vd., 2021).
*'p

stP=—P_
e'='p

(14)

O katsayist p vektoriiniin elemanlar1 toplamina boliinsiin ve A katsayisi elde edilsin. Bu ¢alismada
stirdiiriilebilir fayda fonksiyonu Esitlik 15°teki gibi tanimlanmustir.

SF(w) = min(qu—%ﬁ,wTZW, w' p—%/IWTZWj (15)

Bu c¢alismada siirdiiriilebilir optimal portféy (SOP), Esitlik 16a’daki dayanikli optimizasyon
probleminin optimal sonucu olarak tanimlanmuigtir.

maksmin (WT q- %/IWT >w, W' p— %le ij (16a)
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Minimum fonksiyonunun tanimi geregi Esitlik 16a ve Esitlik 16b 6zdestir. Burada y degiskeni
minimum fonksiyonu ile iliskilidir.

maks y — %/’LWTZW

ka.y<w'q (16b)
y<w'p

x vektoriiniin kareli Mahalanobis normu Esitlik 17°deki gibi tanimlanir. S6z konusu norm, x
vektdriiniin orijine olan Mahalanobis uzakliginin karesidir. Mahalanobis uzaklik, Oklid uzakligmin aksine
degiskenler arasindaki lineer iliskiyi dikkate alir (Breuer, 2006).

X, =x" =" x (17)

Esitlik 16b’nin kisit fonksiyonlariyla iligkili olan a katsayist Esitlik 18’deki gibi tanimlanmustir.
Burada f katsayisi, kareli Mahalanobis normlari i¢in karsilastirma degeri olarak diisiiniilebilir.

0.|pll, <5
B=p X qikena =11, ||q||; <p (18)
- "p"M 4 > , degilse
(IplE, = 8)+(lalr, - 5)

KKT kosullarina gore a=1 ise Esitlik 16b’nin sadece ilk kisit1 aktiftir, 0=0 ise Esitlik 16b’nin sadece
ikinci kisit1 aktiftir. a katsayisi (0,1) acik araligindaysa Esitlik 16b’nin iki kisit1 da aktiftir. Buna gére SOP,
Esitlik 19°daki gibi bulunmustur. Benzer ispat Lutgens ve Schotman’in (2010) Onerme 2’sinde verilmistir.
Esitlik 17, Esitlik 18 ve Esitlik 19 birlikte degerlendirildiginde, q vektoriiniin kareli Mahalanobis normu
arttikca (azaldik¢a) SOP’taki etkisinin azaldigi (arttig1) sdylenebilir. Bu bilgi p vektorii igin de gecerlidir. Bu
durum Esitlik 16a-16b’nin en ko6tii durum odakli olmasinin sonucudur.

~ Z‘l[aq +(1-a) p]
A

SOP = (19)
SOP, elemanlar1 toplamina bdliinerek siirdiiriilebilir referans portfoyili (SRP) Esitlik 20°deki gibi elde
edilmistir.
r=aq+(1-a)piken SRF =T2;1r1 (20)
exr
Siirdiiriilebilir OV etkin sinir, SRF ve risksiz varligin lineer kombinasyonlariyla elde edilir. SRF elde
edilirken q vektori i¢in siirdiiriilebilirlik diizeltmesi yapilarak r vektorii elde edilir ve sonrasinda TP bulunur.
Bu durum Jorion (1986) tarafindan verilen Bayesci yaklagimla benzerlik tasimaktadir. Bayesci yaklasgimda
orneklem ortalama vektorii baslangicta belirlenmis bir vektore yaklastirilir ve sonrasinda TP bulunur. S6z

konusu vektor belirlenirken MV nin 6rneklem ortalamasindan yararlanilabilir (Garlappi vd., 2006).

Bu alt boliimde risksiz faiz orani {izerindeki ortalama vektoriiniin (p), 6rneklem ortalama vektdriine
esit oldugu varsayilmistir. Bu vektor bir kutu tipi belirsizlik kiimesine ait olsun. o; i. varligin 6rneklem
standart sapmasi, G; i. varligin ortalamasi i¢in belirsizlik katsayisi, sgn() isaret fonksiyonu, ©=(6;) belirsizlik
vektorii, m orneklem ortalama vektorii ve k her bir varlik igin getiri verisi sayisi olsun. Buna gore Esitlik
11°de verilen fayda fonksiyonunun, ortalama vektorii i¢in en kotii durumdaki degerini maksimum yapan
portfoy (dayakli optimal portféy, DOP) Esitlik 21’in tek optimal sonucudur. DOP standardize edildiginde
dayanikli tanjant portfoyii (DTP) elde edilir. Dayanikli OV etkin sinir ise risksiz varlik ve DTP’nin lineer
kombinasyonlariyla elde edilir. Detayli bilgi Garlappi vd. nin (2006) Onerme 1’inde verilmistir.
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Gici
Jk

Literatlirde kutu tipi belirsizlik kiimesi genellikle giiven araliklari kullanilarak belirlenir. Buna gore
¢i belirli bir giiven diizeyi i¢in bulunur. Bu galismada her i i¢in ¢i=1-p; olarak alinmigtir. Burada
siirdiiriilebilirlik skoru arttikca belirsizligin azalacagi varsayilmistir. Buna gore Esitlik 21, Esitlik 19’a benzer
sekilde 6rneklem ortalama vektoriinde siirdiiriilebilirlik diizeltmesi yapar.

6, :=sgn(w; )—=, Vi iken maksz(m—H)—%éwTZw (21)

Uyari: Portfoyde kisa pozisyon bulunamiyorsa bu boliimde bahsedilen tiim portfoyler bir konveks
optimizasyon probleminin sonucu olarak niimerik yontemlerle elde edilebilir. MATLAB yazilimi olan CVX,
bu ¢alismada oldugu gibi niimerik hesaplamada kullanilabilir (Grant ve Boyd, 2008).

3. BULGULAR VE TARTISMA
3.1. R-FES

Bu alt boliimde yedi hisse senedinin siirdiiriilebilirlik skorlarim1 uzman bilgisinden yararlanarak
hesaplamak icin R-FES kullanilmistir. S6z konusu hisse senetleri AKSGY, ALBRK, ASELS, LOGO,
NETAS, POLHO ve TEKFN olarak siralanabilir. Bunlar akademisyen veya sektor profesyoneli olan bes
farkli uzman tarafindan, test periyodunun baslangic tarihi olan 01.01.2023 tarihi 6ncesindeki halka agik
bilgilerle ii¢ kriter bazinda degerlendirilmistir. S6z konusu kriterler; cevresel (K1), sosyal (K2) ve yonetisim
(K3) faktorleridir.

Adim 1: Tablo 1°deki dilbilimsel degiskenler kullanilarak her bir alternatif - kriter ikili icin bes
farkli uzmanin goriisleri alinmistir. Birinci uzmanin goriisleri Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Birinci Uzmanin Goriisleri

K1 K2 K3

AKSGY Iyi Iyi Koti
ALBRK Cok iyi Cok iyi Cok iyi
ASELS Kotii Iyi Cok iyi

LOGO Iyi Iyi Vasat
NETAS Vasat Vasat Koti
POLHO Cok kétii Cok kétii Vasat
TEKFN Koti Koti Cok kotii

Adim 2: Her bir alternatif - kriter ikilisi i¢in uzman goriislerinin minimumu, ortancasi ve
maksimumu kullanilarak bulanik karar matrisi (A) Tablo 3’teki gibi olusturulmustur. Ornegin AKSGY - K1
ikilisi igin uzman goriiglerinin minimumu Vasat dilbilimsel degiskeni, ortancasi ve maksimumu ise lyi
dilbilimsel degiskenidir.

Tablo 3. Bulanik Karar Matrisi (A)

K1 K2 K3
AKSGY (0,5,0,75, 0,75) (0,5,0,75, 1) (0,25,0,5, 0,5)
ALBRK (0,75,0,75, 1) (0,5,0,75, 1) (0,5,0,75, 1)
ASELS (0,25,0,5, 0,5) (0,5,0,75, 0,75) (0,75,1, 1)
LOGO (0,5, 0,75, 1) (0,5,0,5,0,75) (0,25,0,5, 0,75)
NETAS (0,5,0,75, 0,75) (0,25,0,5, 0,5) (0,25,0,5, 0,5)
POLHO (0,0,25, 0,25) (0,0,25,0,5) (0,5,0,5,0,75)
TEKFN (0,0, 0,25) (0,0,25, 0,25) (0, 0,25, 0,25)

Adim 3: Tablo 3’teki bilgiler dogrultusunda Esitlik 2 kullanilarak olabilirlik ortalama matrisi (M)
Tablo 4’teki gibi olusturulmustur. Ornegin, (0,5+2x0,75+0,75)/4 islemi ile mi; bulunmustur.
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Tablo 4. Olabilirlik Ortalama Matrisi (M)

K1 K2 K3

AKSGY 0,6875 0,7500 0,4375
ALBRK 0,8125 0,7500 0,7500
ASELS 0,4375 0,6875 0,9375

LOGO 0,7500 0,5625 0,5000
NETAS 0,6875 0,4375 0,4375
POLHO 0,1875 0,2500 0,5625
TEKFN 0,0625 0,1875 0,1875

Adim 4: Tablo 3’teki bilgiler dogrultusunda Esitlik 3 kullanilarak olabilirlik varyans matrisi (V)
Tablo 5’teki gibi olusturulmustur. Ornegin, (1-0,5)%/36 islemi ile vi; bulunmustur.

Tablo 5. Olabilirlik Varyans Matrisi (V)

K1 K2 K3

AKSGY 0,0069 0,0069 0,0156
ALBRK 0,0017 0,0069 0,0069
ASELS 0,0156 0,0069 0,0017
LOGO 0,0069 0,0069 0,0156
NETAS 0,0069 0,0156 0,0156
POLHO 0,0278 0,0278 0,0069
TEKFN 0,0278 0,0278 0,0278

Adim 5: Esitlik 6, MATLAB yazilimm olan CVX ile ¢oziilerek wi'=33,4109, w,'=64,2190,
ws'=50,8898, w,'=30,1695, ws'=17,4326, ws =7,8027, w7 '=2,9383 olarak bulunmustur. Lagrange ¢arpanlari
CVX’te dual degiskenler olarak tanimlanmistir ve A1=0,1941, A,=0,4991, A3=0,3068 olarak bulunmustur.
Buna gore R-FES ile objektif bir sekilde belirlenen kriter agirliklart K1 i¢in %19,41, K2 i¢in %49,91 ve K3
icin %30,68’dir.

Adim 6: Esitlik 8 kullanilarak w” vektorii standardize edilmis ve alternatiflerin oncelikleri sirasiyla
p:1=0,1615, p»=0,3104, p3=0,2460, ps=0,1458, ps=0,0843, pe=0,0377, p7=0,0142 olarak bulunmustur.

Adim 7: Adim 6’daki oncelik degerleri hisse senetlerinin siirdiiriilebilirlik skorlar1 olarak atanmistir
ve siirdiiriilebilirlik skor vektorii p=(pi) olarak belirlenmistir. Buna goére hisse senetlerinin siirdiiriilebilirlik
siralamasi1 ALBRK, ASELS, AKSGY, LOGO, NETAS, POLHO ve TEKFN olarak bulunmustur.

3.2. Siirdiiriilebilir Portfoy Secimi

Bu calismada yillik risksiz faiz oran1 Bloomberg’in 30.12.2022 Cuma giiniindeki gosterge faiz orani
olan %8,75 olarak alinmigtir. Tablo 6’da egitim periyodunda (2022 yilinda) yedi hisse senedinin haftalik
risksiz faiz oram lizerindeki basit getirileri ile ilgili bilgiler verilmistir. Bu ¢aligmada test periyodu 2023
yilimin ilk ii¢ ¢eyregi olarak alinmistir.

Tablo 6. Hisse Senetleri ile ilgili Bilgiler

Minimum Ortanca Maksimum Ortalama Standart s. Sharpe o. q vektorii

AKSGY -0,0948 0,0115 0,3022 0,0316 0,0821 0,3848 0,2128
ALBRK -0,1899 0,0057 0,3895 0,0195 0,0929 0,2096 0,1311
ASELS -0,1111 0,0196 0,2119 0,0218 0,0685 0,3179 0,1466
LOGO -0,0648 -0,0012 0,1327 0,0093 0,0446 0,2090 0,0627
NETAS -0,0753 0,0080 0,1746 0,0175 0,0547 0,3195 0,1176
POLHO -0,0937 0,0272 0,1884 0,0309 0,0669 0,4625 0,2081
TEKFN -0,1597 0,0188 0,1497 0,0180 0,0689 0,2607 0,1210
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Degiskenler arasindaki lineer iliskiyi gosteren 6rneklem lineer korelasyon matrisi Tablo 7’°deki gibi
bulunmustur. Bu matris ve oérneklem standart sapma vektorii kullanilarak 6rneklem kovaryans matrisi elde

edilebilir.
Tablo 7. Orneklem Lineer Korelasyon Matrisi
AKSGY ALBRK ASELS LOGO NETAS POLHO TEKFEN
AKSGY 1,0000 0,2388 0,1708 0,3068 0,4626 -0,1094 0,3891
ALBRK 0,2388 1,0000 0,2584 0,3221 0,2914 0,0737 0,2201
ASELS 0,1708 0,2584 1,0000 0,1998 0,3746 0,2998 0,4563
LOGO 0,3068 0,3221 0,1998 1,0000 0,4246 -0,0852 0,1971
NETAS 0,4626 0,2914 0,3746 0,4246 1,0000 0,1790 0,4061
POLHO -0,1094 0,0737 0,2998 -0,0852 0,1790 1,0000 0,2653
TEKFN 0,3891 0,2201 0,4563 0,1971 0,4061 0,2653 1,0000

p vektoriiniin kareli Mahalanobis normu 30,1896 olarak, q vektoriiniin kareli Mahalanobis normu
19,8469 olarak bulunmustur. Esitlik 18 kullanilarak karsilagtirma degeri (B) 13,6334 olarak, o katsayisi
0,7272 olarak bulunmustur. Buna gore r vektorii 0,72729+0,2728p olarak belirlenmistir ve Esitlik 20
kullanilarak SRF Tablo 8’deki gibi bulunmustur. Burada EAP esit agirlikli portfoydiir, MV minimum
varyans portfoytidiir, TP tanjant portfoyiidiir, STP siirdiiriilebilir tanjant portfoyiidiir, DTP dayanikli tanjant
portfoyiidiir.

Tablo 8. Kisa Pozisyon Almama Kisit1 Yokken Ozel Portfoyler

MV TP STP SRF DTP EAP

AKSGY 0,0729 0,3420 0,2280 0,3120 0,3311 0,1429
ALBRK -0,0012 0,0221 0,2238 0,0753 0,0000 0,1429
ASELS 0,0552 0,1144 0,5611 0,2321 0,0783 0,1429
LOGO 0,5197 0,1762 0,5516 0,2751 0,1646 0,1429
NETAS 0,0567 -0,0407 -0,2538 -0,0969 0,0000 0,1429
POLHO 0,2642 0,4983 0,1005 0,3935 0,5121 0,1429
TEKFN 0,0326 -0,1123 -0,4111 -0,1910 -0,0861 0,1429

x vektoriiniin 1-normu, x vektoriiniin elemanlarinin mutlak degerleri toplanarak bulunur. De Miguel
vd. (2009) portfoyiin (w) 1-normunu kisitlayarak yani portfoydeki kisa pozisyonlara kisit getirerek portfoy
performansinin artirilabilecegini goéstermistir. MV’deki tek kisa pozisyon ALBRK hisse senedinindir ve
MV’nin 1-normu 1,0025 olarak bulunur. TP’deki, STP’deki ve SRF’deki kisa pozisyonlar NETAS ve
TEKFN hisse senetlerinindir ve TP nin, STP’nin ve SRF’nin 1-normlar1 sirasiyla 1,3061, 2,3299 ve 1,5758
olarak bulunmustur. DTP’deki tek kisa pozisyon TEKFN hisse senedinindir ve DTP’nin 1-normu 1,1723
olarak bulunmustur. Tanimi1 geregi EAP’ta kisa pozisyon yoktur ve dolayisiyla EAP’1n 1-normu 1’e esittir.

Tablo 8’deki 6zel portfoylerin, test periyotu i¢in bilgileri Tablo 9°da verilmistir. Burada yine haftalik
risksiz faiz orani {izerindeki basit getiriler kullanilmistir. STP, SRF ve TP getiri agisindan ilk {i¢ siradadir.
Risk agisindan MV, EAP ve DTP ilk {i¢ siradadir. Bagka bir deyisle s6z konusu alt1 portféyden hem risk hem
de getiri agisindan ilk ii¢ sirada olan bir portfdy yoktur. Performans agisindan ise DTP, TP ve SRF ilk ii¢
siradadir. Hem DTP hem de SRF, 6rneklem ortalama vektoriinde stirdiiriilebilirlik diizeltmesi yapilarak elde
edilmistir.
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Tablo 9. Kisa Pozisyon Almama Kisiti Yokken Test Periyotu Igin Bilgiler

Getiri (Ortalama) Risk (Standart sapma) Performans (Sharpe 0.)

Deger Sira Deger Sira Deger Sira
MV 0,0072 6 0,0881 1 0,0821 6
TP 0,0128 3 0,1279 4 0,1003 2
STP 0,0175 1 0,1933 6 0,0905 5
SRF 0,0141 2 0,1451 5 0,0969 3
DTP 0,0117 4 0,1166 3 0,1007 1
EAP 0,0085 5 0,0889 2 0,0953 4

STP, SRF ve TP’nin risk agisindan son ii¢ sirada olmasinin temel nedeni 1-normlarinin diger iig
portfoye gore daha yiiksek olmasi olabilir. 1-normun, alinan kisa pozisyonlarla arttig1 1-normun tanimindan
bilinmektedir. Bu bilgiye ek olarak iilkemizde zaman zaman oldugu gibi kisa pozisyon almaya gecici
sinirlamalar getirilebilir. Bu iki unsuru dikkate almak i¢in portfdyde kisa pozisyonun bulunmadigi durum da
analiz edilmistir. Bu durum portfoyiin 1-normunun 1 degeriyle kisitlanmasi1 demektir. Kisa pozisyon almama
kisiti varken Tablo 10°daki 6zel portfoyler elde edilmistir. SRF, TP’ye esit bulunmustur. Yani Esitlik
16b’nin sadece ilk kisiti aktiftir.

Tablo 10. Kisa Pozisyon Almama Kisit1 Varken Ozel Portfoyler

MV TP STP SRF DTP EAP

AKSGY 0,0727 0,2961 0,0502 0,2961 0,3037 0,1429
ALBRK 0,0001 0,0181 0,1888 0,0181 0,0000 0,1429
ASELS 0,0549 0,0708 0,3505 0,0708 0,0496 0,1429

LOGO 0,5191 0,1536 0,4105 0,1536 0,1573 0,1429
NETAS 0,0566 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,1429
POLHO 0,2641 0,4614 0,0000 0,4614 0,4893 0,1429
TEKFN 0,0325 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,1429

Tablo 10’daki 6zel portfoylerin, test periyotu i¢in bilgileri Tablo 11°de verilmistir. Getiri agisindan
ilk ii¢ sirada DTP, SRF ve TP vardir. Risk agisindan ilk ii¢ sirada STP, MV ve EAP vardir. Baska bir deyisle
s0z konusu alt1 portféyden hem risk hem de getiri agisindan ilk ii¢ sirada olan bir portfoy yoktur. Performans
acisindan ilk {i¢ sirada SRP, TP ve DTP vardir. Bu portfoylerde NETAS ve TEKFN hisse senetlerinin
agirlig sifirdir. Ayrica s6z konusu portfoylerde agirligi en yiiksek olan {i¢ hisse senedi sirasiyla POLHO,
AKSGY ve LOGO olarak bulunmustur.

Tablo 11. Kisa Pozisyon Almama Kisit1 Varken Test Periyotu i¢in Bilgiler

Getiri (Ortalama) Risk (Standarts.) Performans (Sharpe 0.)

Deger Sira Deger Sira Deger Sira
MV 0,0072 5 0,0879 2 0,0821 6
TP 0,0103 2,5 0,0997 4,5 0,1038 15
STP 0,0066 6 0,0720 1 0,0915 5
SRF 0,0103 2,5 0,0997 4,5 0,1038 15
DTP 0,0105 1 0,1012 6 0,1035 3
EAP 0,0085 4 0,0889 3 0,0953 4

Tablo 11°deki matristen, Tablo 9’daki matris ¢ikarilinca Tablo 12’deki degisim matrisi elde
edilmistir. Goriildiigli lizere kisa pozisyon almama kisitiyla birlikte getiride kotiilesme ama risk ve
performansta iyilesme vardir. Performanstaki artis De Miguel vd.’nde (2009) verilen sonuglarla uyumludur.
Ozel portfoyler tek tek incelendiginde en biiyiik degisimin STP’de oldugu gériilmiistiir. STP’nin getiri
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acisindan siras1 5 birim kotiilesirken, risk ag¢isindan siras1 5 birim iyilesmistir. Bu derecede biiyliik degisimin
temel nedeni, kisa pozisyon almama kisit1 yokken STP’nin 1-normunun 2,3299 gibi digerlerine gore ¢ok
yiiksek bir degere esit olmasidir.

Tablo 12. Degisim Matrisi

Getiri (Ortalama) Risk (Standart s.) Performans (Sharpe 0.)
Deger Deg. Sira Deg. Deger Deg. Sira Deg. Deger Deg. Sira Deg.

MV 0,0000 -1 -0,0002 1 0,0000 0

TP -0,0025 -1 -0,0282 0,5 0,0035 -0,5
STP -0,0109 5 -0,1213 -5 0,0010 1
SRF -0,0038 1 -0,0454 -0,5 0,0069 -1,5
DTP -0,0012 -3 -0,0154 1 0,0028 2
EAP 0,0000 -1 0,0000 1 0,0000 -1

Optimizasyonun tanimi geregi siirdiiriilebilir yatirnmin, egitim periyotunda performansi azaltmasi
dogaldir. Buna karsin kisa pozisyon almama kisitindan bagimsiz olarak, bu calismada test periyotunda
siirdiiriilebilir yatinmin performans kaybina neden olacagina dair bir bulguya rastlanmamustir. Bu bilgi
Hilario-Caballero vd. (2020), Utz vd. (2014), Utz vd. (2015), Qi ve Li (2020), Goktas (baskida) tarafindan
verilen sonuglarla uyumludur. Bununla birlikte Pedersen vd. (2021), Xidonas ve Essner (2022) siirdiirtilebilir
yatirimin daha iyi sonuglar getirdigini bulmustur. Ote yandan Ballestero vd. (2012) siirdiiriilebilir yatirimin
riski artirdigini, Gasser vd. (2017) getiriyi azalttigin1 bulmustur.

4. SONUC

Bu calismada tutucu yatirimcilarin siirdiiriilebilir portfdy se¢imi icin Onerilen iki agamali dayanikli
teorik yaklagim BIST katilim siirdiiriilebilirlik endeksine dahil olan mali sektor ve teknoloji sektorii hisse
senetleri kullanilarak aciklanmigtir. Yapilan uygulamanin ilk agamasinda hisse senetlerinin siirdiiriilebilirlik
skorlari, bulanik CKKV yaklagimi olan R-FES kullanilarak elde edilmistir. Bu skorlara gore elde edilen
siralama ALBRK, ASELS, AKSGY, LOGO, NETAS, POLHO, TEKFN seklindedir. Yapilan uygulamanin
ikinci agsamasinda, siirdiiriilebilirlik skorlarimi dikkate alan dayanikli portfoylerin (SRF ve DTP), geleneksel
yaklagimdaki portfoylere (MV, TP, EAP) gore diisiik performansa sahip olmadigi goriilmiistiir. Ayrica De
Miguel vd.’ne (2009) benzer olarak performans artisi igin portfoyiin 1-normunun kisitlanabilecegi
goriilmiistiir. Onerilen dayanikli teorik yaklasim en kotii durum odaklidir ve tutucu yatirimeilar igin iyi bir
tercih olabilir. Buna karsin en kotii durum odaklilik, piyasadaki bazi firsatlarin kagirilmasina neden olabilir.
Bu nedenle soz konusu yaklagim tutucu olmayan yatirimcilar i¢in uygun olmayabilir. Ayrica hisse senedi
piyasasinda ge¢cmis veri gelecegi yansitmada ve uzman bilgisi slirdiiriilebilirlik skorlarini bulmada yetersiz
kalabilir. Hisse senedi sayisindaki artisla birlikte uzman bilgisinin kullanilmasi pratik olmayabilir. Bununla
birlikte 6rneklem ortalama vektoriiniin elemanlarinin toplami pozitif degilse sadece DTP bulunabilir, SRF
bulunamaz. flerideki ¢alismalarda temel analiz, onerilen dayamkl teorik yaklasima entegre edilebilir.

$$ %
Bu ¢aligma etik kurul izni gerektirmemektedir.

Makale ile ilgili notlar Makale arastirma ve yayin etigine uygun olarak hazirlanmustir.

Caligmanin tamami, beyan edilen tek yazari tarafindan gergeklestirilmistir.
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Oz

Minnettarlik, iyimserlik, yasam coskusu ve sebat iceren okul temelli pozitif
ozellikler, ¢ocuklarmn okuldaki pozitif yasantilarinin temelini olusturmaktadir ve
cocuklarin okuldaki pozitif yasantilar1 onlarin gelisimleri agisindan 6nemlidir. Bu
nedenle aragtirma gesitli degiskenler agisindan 6n ergenlik donemindeki ¢ocuklarin
okul yasantilarint incelemeyi amaglamaktadir. Arastirma, nicel aragtirma
yontemlerinden tarama modeline goére planlanmis olup 6mekleme yontemlerinden
basit segkisiz ornekleme kullanilmistir. Arastirma 2022-2023 egitim-6gretim yili
bahar doneminde 6., 7. ve 8. smifa giden ve caligmaya katilmay:1 kabul eden 549
cocuk ile gergeklestirilmistir. Veri toplamak i¢in “Demografik Bilgi Formu” ve
“Okulda Pozitif Yasantilar Olgegi” kullanilmistir. Veriler normal dagilim gosterdigi
icin verilerin analizinde t testi ve tek yonlii varyans analizi (ANOVA), post-hoc t-
testi ve Tukey HSD kullanilmigtir. Arastirma sonucuna goére ¢ocuklarin okuldaki
yasantilart ile cinsiyet, basari durumu, anne, baba, 6gretmen ve sinif arkadaglari ile
olan iligki durumu, dijital oyun oynama siiresi, sosyal medya kullanim siiresi
arasinda anlamli fark bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: On Ergenlik Dénemi, Ortaokul, Okulda Pozitif Yagantilar.

Abstract

School-based positive characteristics, including gratitude, optimism, enthusiasm for
life, and perseverance, form the basis of children's positive experiences at school,
and children's positive experiences at school are important for their development. For
this reason, the research aims to examine the school experiences of pre-adolescent
children in terms of various variables. The research was planned according to the
survey model, one of the quantitative research methods, and simple random sampling
was used, one of the sampling methods. The research was conducted in the spring
semester of the 2022-2023 academic year with 549 children who were in the 6th, 7th,
and 8th grades and agreed to participate in the study. “Demographic Information
Form” and “Positive Experiences at School Scale” were used to collect data. Since
the data showed normal distribution, t-test and one-way analysis of variance
(ANOVA), post-hoc t-test, and Tukey HSD were used to analyze the data. According
to the results of the research, a significant difference was found between children's
experiences at school and their gender, achievement status, relationship status with
mother, father, teacher, and classmates, time spent playing digital games, and time
spent using social media.
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EXTENDED SUMMARY

Research Problem

The research aims to examine the school experiences of pre-adolescent children in terms of various variables.
The research was conducted in the spring semester of the 2022-2023 academic year with 549 children who were in the
6th, 7th, and 8th grades and agreed to participate in the study.

Research Questions

Is there a significant difference between the independent variables in the demographic information form and
children's positive experiences at school?

Literature Review

After examining studies conducted both at home and abroad, it has been found that the relationships that pre-
adolescent children have with their parents, teachers, and friends play a significant role in their development. Digital
games can have both positive and negative effects on children, depending on the active or passive use of social media,
the digital content they consume, the parent-child interaction during exposure, and the duration of social media usage.
Positive experiences of children at school are defined as a synergy created by gratitude, optimism, perseverance, and
enthusiasm for life. Gratitude has a mediating effect on the parent-child relationship and academic success, encouraging
positive attitudes and behaviors in school life and positive social relations. Being optimistic has positive effects on
children's adaptation to school, peer relationships, satisfaction with school life, coping with problem situations,
psychological resilience, relationships with teachers, problem-solving skills, self-regulation skills, and creative thinking
skills. Persistence is linked to academic resilience and success. Enthusiasm for life significantly affects children's school
lives, academic achievements, physical and mental development, and general life satisfaction. Therefore, the gratitude,
optimism, perseverance, and enthusiasm for life of pre-adolescent children can be influenced by various factors,
including physical and mental health, family dynamics, and socioeconomic status. Therefore, it is crucial to take a
comprehensive approach to the factors affecting school experiences in supporting the overall well-being of pre-
adolescent children.

Methodology

The research was designed using the survey model, which is a quantitative research method, and a simple
random sampling technique was used. The study involved 549 children from 6th, 7th, and 8th grade in the spring
semester of the 2022-2023 academic year, who agreed to participate. Data was collected using the "Demographic
Information Form" and the "Positive Experiences at School Scale". The scale forms were transferred to the Google
Form platform and delivered to the children electronically. After removing the missing data, statistical analyses were
performed using 543 data. Since the data had a normal distribution, t-test and one-way analysis of variance (ANOVA),
post-hoc t-test, and Tukey HSD were used to analyze the data.

Results and Conclusions

The research shows that girls have lower enthusiasm for life scores than boys, but they have higher persistence
and total positive experience scores. Children in public schools have a significantly higher total score than children in
private schools. Family income level does not have a statistically significant effect on gratitude, enthusiasm for life,
optimism, perseverance, and total scores. Children who perceive themselves as successful have higher gratitude,
optimism, perseverance, and total scores. Children who have a good relationship with their mother, father, and teacher
tend to have high levels of gratitude, enthusiasm for life, optimism, perseverance, and positive life in total at school.
Children who spend more than 4 hours a day playing digital games have significantly lower gratitude, enthusiasm for
life, optimism, perseverance, and total scores. Children who use social media for more than 2 hours a day have
significantly lower gratitude, persistence, and total scores. When children spend more than 4 hours a day on screens,
their enthusiasm for life and optimism levels decrease significantly. Based on the results of the research, it is
recommended to develop interventions and support systems that encourage the positive development of adolescents by
understanding the gender differences of pre-adolescent children studying in both public and private schools. Efforts
should be made to strengthen the family, teacher, and friend relationships that form the child's microsystem and to
support and increase positive experiences. It is essential to limit the screen time of pre-adolescent children to no more
than 2 hours a day and to help parents set limits and produce interactive alternatives. School-based awareness programs
can help pre-adolescent children develop their coping mechanisms and emotional regulation skills, leading to more
positive experiences at school.
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1. GIRIS

On ergenlik dénemi ¢ocuklarin gelisimsel ozelliklerini, bilyiimelerini ve davramslarini anlamak
acisindan ¢ok dnemlidir. Bu donemde c¢ocuklar ergenlik yillarinin temelini olusturan énemli fiziksel, biligsel
ve sosyal degisimler yasamaktadirlar. Bu nedenle 6n ergenlik déonemi cocuklar1 ve ailelerini, ergenlikle
iligkili yaklasan gelisimsel ge¢islerde yon bulma konusunda desteklemek i¢in kritik bir donemdir (Wade vd.,
2022).

Cocugun ebeveynleri, 6gretmenleri ve arkadaslari ile olan iligkisi ¢ocugun sosyal-duygusal ve
biligsel gelisimi basta olmak iizere akademik basarisi dahil gelisimini birgok yonden etkilemektedir
(Alzahrani vd., 2019; Rhoad-Drogalis, 2019; Sekiwu ve Victoria, 2019; Toor, 2021). On ergenlik
doénemindeki ¢ocuklarin gelisimini etkileyen diger bir durum dijital oyun yasantilaridir. Dijital oyunlarin
cocuklar iizerinde hem olumlu hem de olumsuz etkileri oldugunu gosteren arastirmalar mevcuttur. Dijital
oyunlarin ergen davranis, bilisi, duygulari, motivasyonu (Granic vd., 2014), sayisal okuryazarlik, okuma ve
dil becerileri (Aydemir, 2022), duygu diizenleme, korkularinin iistesinden gelme (Chou vd., 2022) {izerinde
olumlu etkileri oldugu ortaya konmustur. Ancak asir1 siire dijital oyun oynayan g¢ocuklarin akademik
performans1 (Gentile, 2009) {izerinde olumsuz etkileri oldugu, depresyon ve sosyal izolasyon (Nguyen ve
Landau, 2019) gibi olumsuz sonuglar1 oldugu goriilmektedir. Benzer bir durum gocuklarin sosyal medya
kullanim yasantilarinda da goriilmektedir. Arastirmalar sosyal medya kullaniminin ¢ocuklarin gelisimi
tizerinde hem olumlu hem de olumsuz etkileri olabilecegini gostermistir (Chassiakos vd., 2016; Mumber vd.,
2022; Schwarzer vd., 2021). Ozellikle kiiltiirleraras1 ortamlarda sosyal medyay1 pasif durumda kalmayarak
aktif kullanan ¢ocuklardaki yaraticilik diizeyinde artisa neden oldugu goriilmektedir (Hu vd., 2017). Ancak
uzun siire sosyal medya kullanan ¢ocuklarin dil, biligsel ve sosyal-duygusal becerileri (Schwarzer vd., 2021),
viicut memnuniyetsizligi ve yasam kalitesi (Mumber vd., 2022) {izerinde olumsuz etkileri vardir. Sonug
olarak sosyal medya kullanimi ile ¢ocuk gelisimi arasindaki iliskinin ¢ok yonlii ve karmasik oldugu,
kullanim seklinin aktif-pasif olma durumundan, maruz kalinan igeriklerden, maruz kalma sirasindaki
ebeveyn-gocuk etkilesiminden ve sosyal medyanin kullanim siiresinden ¢ocugun gelisiminin etkilenebilecegi
gorlilmektedir. Bu nedenle sosyal medya kullaniminin ¢ocugun gelisimi iizerine etkilerinin kapsamli bir
sekilde anlasilmasi i¢in bu faktorler dikkate alinmalidir (Chassiakos vd., 2016; Hu vd., 2017; Mumber vd.,
2022; Schwarzer vd., 2021)

Ekolojik kurama gore on ergenlik donemindeki ¢ocuklarin gelisimi, mikrosistemden (bireylerden,
aile ve okul baglamindan), mezosistemden (sosyal cevreleri arasindaki etkilesimden), ekzosistemden
(cocugu yakin cevresindeki kisilerin yasantilari sonucunda dolayli yoldan etkileyen faktorlerden),
makrosistemden (ulusal ve kiiltiirel faktdrlerden), kronosistemden (zamana bagli gelisen yeni olaylardan)
cesitli diizeylerde etkilenmektedir (Ferguson vd., 2010; Liu vd., 2021; Sanson ve Burke, 2019). Bu kurama
gore on ergenlik donemindeki ¢ocuklarin gelisiminin okul ortaminin etkisi de dahil olmak iizere psikolojik,
biyolojik ve gevresel faktorlerden etkilendigi (Vanderburg vd., 2022); ayn1 zamanda aile, okul ve bireysel
etkilerin okul basarisi i¢in ¢ok onemli oldugu belirtilmektedir (Xia vd., 2016). Okul ortami 6n ergenlik
donemindeki ¢ocuklar i¢in kilit roldeki ortamlardandir ve kimlik olusturma siire¢lerinde énemlidir (Priest
vd., 2021). Okula baglilik, akademik basari ve okulla ilgili deneyimlerin tiimii ergenlerin kimliklerini
sekillendirmede 6nemli rol oynamaktadir. Bu nedenle okul ortaminin kimlik olusumu {izerindeki etkisinin
anlagilmasi, ergenlerde saglikli kimlik gelisiminin desteklenmesi agisindan 6nemlidir (Pop vd., 2015; Unesi
vd., 2015).

Okul ortamindaki pozitif yasantilar, ¢ok yonlii okul temelli pozitif 6zelliklerinin etkilesiminin
sonucunda olusan sinerjik iyi olus yasantilaridir (Furlong vd., 2013). Arastirmalar okuldaki pozitif
yasantilarin ¢ocuklar tizerindeki okul siddetinin, okul reddinin, depresyonun, kayginin olumsuz etkilerini
azalttigin1 (Furlong vd., 2014; Lee vd., 2016); okul giivenligini ve okula baghligi artirdigin1 gostermektedir
(Furlong vd., 2013; Wilkins vd., 2015). Okuldaki pozitif yasantilart minnettarlik, iyimserlik, sebat, yagam
coskusunun olusturdugu sinerji olusturmaktadir (Furlong vd., 2013).

Minnettarlik, bir duygu, tutum, ahlaki bir erdem, aliskanlik, bir kisilik 6zelligi veya bir basa ¢ikma
tepkisi gibi ¢ok yonlii olarak siiflandirilan iyi seylerin farkinda olma, bunlar i¢in siikretmedir (Shin vd.,
2020; Telef, 2016). Minnettarligin c¢ocuklarin akademik motivasyonu, katilimi, okul yasamindan
memnuniyeti, ders dis1 etkinliklere katilimi {izerinde olumlu etkileri vardir (Armenta vd., 2022; Gleason,
2022). Ayrica aragtirmalar minnettarligin ebeveyn-gocuk iliskisi ile akademik basar1 arasinda arac1 bir etkiye
sahip oldugunu; ebeveyn-cocuk arasindaki iliskiyi giiclendirerek ¢ocugun akademik basarisini artirdigini
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gostermektedir (Li vd., 2022). Minnettarlik, ¢ocuk igin koruyucu bir faktér olarak okul yasamindaki olumlu
tutum ve davranislarini, olumlu sosyal iliskileri tesvik etmektedir (Ika ve Kustanti, 2018; Mindy vd., 2013).

Iyimserlik, hayata olumlu bir bakis acisi, olumlu sonuglar beklentisi ve gelecekte iyi seylerin
olacagina dair inan¢ olarak tanimlanmaktadir. Bu nedenle iyimserlik psikolojik dayanikliligin temelini
olusturmakta, zihinsel ve duygusal sagligi olumlu yonde etkilemektedir (Baldwin vd., 2010). Iyimser olma
cocuklarin okula uyumu, akran iligkileri, okul yasantisindan memnuniyet, problem durumlarla basa ¢ikma,
psikolojik dayaniklilik, 6gretmenle olan iligkileri, problem ¢6zme becerileri, 6z diizenleme becerileri,
yaratici diisiinme becerileri iizerinde olumlu etkileri vardir (Celume ve Ivcevig, 2023; Giir ve Eser, 2022;
Koca ve Aylaz, 2021; Koo ve Lee, 2015; Koo ve Lee, 2014; Marsh vd., 2017; Wallace ve Russ, 2015).

Sebat, zorluklar ve aksakliklar karsisinda uzun vadeli hedeflere ulasmak icin siirekli caba ve
motivasyon gostermedir (Credé vd., 2017). Bu nedenle sebat, akademik dayaniklilik ve basar ile iligkilidir
(Fang vd., 2020). Ayrica sebat gdsterme, stresin ve olumsuz c¢ocukluk yasantilarinin akademik basari
tizerindeki olumsuz etkilerine karsi koruyucu bir faktordiir (Zaw vd., 2022).

Yasam coskusu, gelecege dair derin bir amag, yon ve heyecan duygusunu kapsamaktadir. Bu sayede
yasam hedeflerinin gergcek anlaminin kesfedilmesini ve takip edilmesini, yasam degerinin kazanilmasini ve
ardindan gelen heyecan ve yasamdan tatmin deneyimini icermektedir (Cagongon ve Osorno, 2022; Gao vd.,
2022). Yasam coskusu ¢ocuklarin okul yasantilarini, akademik basarilarini, fiziksel ve zihinsel gelisimi ve
genel yasam memnuniyetini 6nemli olgiide etkilemektedir. Yasam coskusunu anlamak ve tesvik etmek,
cocuklarin gelisimini destekleyen olumlu ve destekleyici bir okul ortami yaratmak i¢in ¢ok onemlidir (Kim
vd., 2021). Okul ortaminin yani sira ev ortami ve ebeveynlik uygulamalari da ¢ocuklarin yagsam coskusunun
sekillenmesinde ¢ok onemli bir rol oynamaktadir (Alifia vd., 2022). Ayrica 6gretmenlerin 6gretmeye yonelik
coskusunun, ¢ocuklarin yagsam coskusunu ve akademik katilimini olumlu y6nde etkilemektedir (Bock vd.,
2021).

Sonug olarak 6n ergenlik donemindeki ¢ocuklarin minnettarlik, iyimserlik, sebat ve yasam coskusu,
fiziksel ve ruhsal sagligi, aile dinamikleri ve sosyoekonomik durumu kapsayan bir¢ok faktdrden
etkilenmektedir. Bu faktorlerin kapsamli bir sekilde ele alinmasi, ergenlik dncesi ¢ocuklarin genel refahinin
desteklenmesi agisindan 6nemlidir (Cui ve Lan, 2020; Erdogan ve Ozgiir, 2020). Bu nedenle arastirmada
cesitli degiskenler acisindan on ergenlik donemindeki ¢ocuklarin okul yasantilarinin incelenmesi
amaclanmistir. Bu ama¢ dogrultusunda asagidaki alt amag sorularina yanit aranmisgtir:

e On ergenlik donemindeki gocuklarin okul yasantilari cinsiyete gore farklilasmakta nudir?

e On ergenlik donemindeki ¢ocuklarin okul yasantilar1 gittikleri okul tiiriine gore
farklilasmakta midir?

e On ergenlik dénemindeki ¢ocuklarin okul yasantilari algiladigi basart durumuna goére
farklilasmakta midir?

e On ergenlik dénemindeki gocuklarn okul yasantilari algiladigi aile gelir diizeyine gore
farklilagmakta midir?

e On ergenlik dénemindeki g¢ocuklarin okul yasantilari anne ile iliski durumuna gore
farklilagmakta midir?

e On ergenlik dénemindeki cocuklarin okul yasantilari baba ile iliski durumuna gore
farklilasmakta midir?

e On ergenlik dénemindeki ¢ocuklarin okul yasantilar1 &gretmen ile iliski durumuna gore
farklilagmakta midir?

e On ergenlik dénemindeki ¢ocuklarin okul yasantilar1 sinif arkadaslar ile iliski durumuna
gore farklilasmakta midir?

e On ergenlik dénemindeki gocuklarin okul yasantilar1 dijital oyun oynama siiresine gore
farklilagmakta midir?

e On ergenlik donemindeki ¢ocuklarin okul yasantilari sosyal medya kullanim siiresine gore
farklilagmakta midir?

2. YONTEM
Tarama arastirmalar1 6rneklemin belirli 6zelliklerini belirlemek i¢in kullanilmaktadir. Basit seckisiz

ornekleme yontemi ile katilimcilar 6rnekleme segilme olasilig1 esittir. Segkisiz 6rnekleme temsilligi saglama
acisindan diger ornekleme yontemlerine gore ¢ok daha giigliidiir (Biiytikoztiirk vd., 2018). Bu nedenle
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arastirma, nicel arastirma yontemlerinden tarama modeline gére planlanmis olup drnekleme yontemlerinden
basit seckisiz 6rnekleme kullanilmustir.

2.1. Calisma Grubu

Arastirmanin 6rneklem biiyiikliigiini ve giiclinii belirlemek i¢in G*Power 3.1.9.2 paket programi
kullanilmigtir. Bu dogrultuda arastirmanin 6rneklemini 2022-2023 egitim-0gretim yili bahar doneminde 6.
sinifa, 7. sinifa ve 8. sinifa giden ve ¢aligmaya katilmayi kabul eden 549 ¢ocuk olusturmustur.

2.2. Veri Toplama Araclari

Veri toplamak i¢in “Demografik Bilgi Formu” ve “Okulda Pozitif Yasantilar Olgegi” kullanilmstir.

Demografik Bilgi Formu: Arastirmacilar tarafindan hazirlanan formda cinsiyet, okul tiirii, basari
durumuna iliskin algilari, aile gelir diizeyi, anne ile iliski durumu, baba ile iligki durumu, 6gretmen ile iliski
durumu, smif arkadaglari ile iliski durumu, telefon-tabletten oyun oynama siireleri, sosyal medya kullanim
stiresine iligkin sorulari igermektedir.

Okulda Pozitif Yasantilar Olgegi: Telef (2016) tarafindan dlcegin Tiirkce uyarlamasi yapilmustir.
Olgegin minnettarlik, yasam coskusu, iyimserlik ve sebat olmak iizere dort alt boyutu bulunmaktadir. Dértlii
likert tipte hazirlanan 6l¢ek 14 maddeden olusmaktadir ve dlgekte ters kodlanmis madde bulunmamaktadir.
Yap1 gecerligi ve uyum gecerligi sonuglarina gore okulda pozitif yasantilarin okul doyumu ile olumlu,
negatif yasantilar ile olumsuz iliskisinin oldugunu gdstermektedir. Olgekten alinan puan arttik¢a cocuklarin
daha fazla pozitif yasantilara ve iyi olusa sahip oldugu goriilmektedir (Telef, 2016).

2.3. Verilerin Toplanmasi:

Arastirmay: yiiriitmek icin Istanbul Medipol Universitesi Sosyal Bilimler Bilimsel Arastirmalar Etik
Kurulu’ndan 09.02.2023 tarihli ve 09 karar numarali etik kurul onay1 alinmistir. Kullanilan 6lgek formlari
Google-Form platformuna aktarilmis ve ¢ocuklara elektronik olarak iletilmistir. Caligmaya katilim
goniilliilik esasina dayanmaktadir. Forma baglamadan Once ebeveyninin onaminin gerektigi bir
bilgilendirme sayfasi yer almaktadir. Ebeveynler formu onayladiktan sonra gocuklar 6l¢ek formalarini
doldurmuslardir.

2.4. Veri Analizi:

Kayip verilerin ¢ikarilma isleminin ardindan 543 veri ile istatistiksel analizler gergeklestirilmistir.
Veri dagilimimi incelemek igin Kolmogorov Simirnov ve Shapiro Wilk testleri uygulanmugtir. Olgek
puanlarinin normal dagilim gostermemesi {izerine ¢arpiklik ve basiklik (skewness ve kurtosis) degerleri
incelenmistir. Verilerin analizinde t testi ve tek yonli varyans analizi (ANOVA), post-hoc t-testi ve Tukey
HSD kullamlmustir. Grup varyanslarinin homojen oldugu bulunmustur. Orneklemin 314’1 kiz (%57,83) ve
229’u erkek (%42,17) 6grenciden olusmaktadir. Siif diizeyi olarak ¢ocuklarin 194'i (%35,73) 6. sinif, 173"
(%31,86) 7. sinif ve 176's1 (%32,41) 8. siifta okumaktadir.

Tablo 1. Okulda Pozitif Yasantilar Olgegi (OPYO) ve Alt Boyutlar1 Puan Ortalamalarina iliskin Betimsel Istatistik Degerleri

Degisken Ort. SS Min. Maks. Carpiklik Basiklik a
Minnettarlik 9,64 1,87 5,00 12,00 -0,48 -0,56 0,73
Yasam Coskusu 15,45 3,06 4,00 20,00 -0,75 0,68 0,80
Iyimserlik 9,69 2,09 3,00 12,00 -0,77 0,04 0,77
Sebat 11,91 2,82 4,00 16,00 -0,20 -0,85 0,83
OPYO Toplam 41,07 7,40 22,00 56,00 -0,11 -0,51 0,87
Not. n =543
3. BULGULAR

Bu bdliimde 6n ergenlik donemindeki ¢ocuklarin okuldaki pozitif yasantilarinin; cinsiyet, okul tiirt,
basar1 durumuna iliskin algilar, aile gelir diizeyi, anne ile iligki durumu, baba ile iliski durumu, 6gretmen ile
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iliski durumu, simf arkadaslari ile iliski durumu, telefon-tabletten oyun oynama siireleri, sosyal medya
kullanim siireleri degiskenlerine gore farklilasmasina iliskin sonuclara yer verilmektedir.

Tablo 2. Okulda Pozitif Yasantilar Olgegi (OPYO) ve Alt Boyutlart Puan Ortalamalarinin Cinsiyete Gére Farklilagmasina Tliskin t
Testi Sonuglart

Kiz Erkek

(n=314) (n=229)
Degisken Ort. SS Ort. SS t p d
Minnettarlik 9,64 1,90 9,65 1,84 -0,06 954 0,01
Yasam 15,17 322 15,84 2,80 2,54 011% 0,22
Coskusu
fyimserlik 9,71 2,07 9,67 2,12 0,21 836 0,02
Sebat 12,32 2,77 11,35 2,78 4,04 < ,001* 0,35
OPYO Toplam 41,66 7,52 40,26 7,17 2,19 ,029% 0,19

Not. d: Cohen’s d. *p <,001

Okulda Pozitif Yasantilar Olgcegi (OPYO) ve alt boyutlar1 puanlarinin cinsiyete gore farklilasmasina
iliskin t-testi sonuglarina gére Yasam Coskusu [t(541) = -2,54, p =,011, d = 0,22], Sebat [t(541) = 4,04, p <
,001, d = 0,35] ve OPYO Toplam [t(541) = 2,19, p = ,029, d = 0,19] puanlarinda cinsiyete gore istatistiksel
olarak anlamli farklar bulunmustur. Kiz ¢ocuklarin Yasam Coskusu puani erkek cocuklarin puanlarindan
anlamli diizeyde diisiik, Sebat ve OPYO toplam puanlar1 ise erkek cocuklarm puanlarindan yiiksek
bulunmustur. Ancak, yapilan analizlerde Minnettarlik ve lyimserlik alt boyutlarinda kiz ve erkek gocuklar
arasinda anlamli bir fark olmadig1 bulunmustur (p > 0,05). Yapilan analiz sonuglar1 Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 3. Okulda Pozitif Yasantilar Olgegi (OPYO) ve Alt Boyutlar1 Puan Ortalamalarinin Okul Tiiriine Gore Farklilasmasina iliskin
t-Testi Sonuglart

Devlet Okulu Ozel Okul

(n=496) (n=47)

Ort. SS Ort. SS t P d
Minnettarlik 9,66 1,87 9,45 1,86 0,74 ,457 0,11
Yasam Coskusu 15,51 3,02 14,81 3,42 1,50 ,134 0,22
Tyimserlik 9,75 2,08 9,13 2,10 1,95 ,052 0,30
Sebat 11,95 2,84 11,55 2,50 0,92 ,359 0,15
OPYO Toplam 41,28 7,38 38,85 7,27 2,16 ,031% 0,33

*p = ,031

OPYO ve alt boyutlar1 puanlarmin okul tiiriine gore farklilasmasina iliskin t-testi sonuglarina gore,
sadece OPYO Toplam puaninda okul tiiriine gore istatistiksel olarak anlaml1 bir fark bulunmustur [t(541) =
2,16, p = ,031, d = 0,33]. Devlet okulundaki cocuklarin OPYO toplam puani, Ozel okuldaki ¢ocuklarin
puanlarindan anlamli diizeyde yiliksek bulunmustur. Diger alt boyutlar olan Minnettarlik, Yasam Coskusu,
Iyimserlik ve Sebat puanlarinda ise okul tiiriine gére istatistiksel olarak anlaml farklar bulunmamustir (p >
0,05). Yapilan analiz sonuglar1 Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 4. Okulda Pozitif Yasantilar Olcegi (OPYO) ve Alt Boyutlar1 Puanlarinin Basar1 Durumuna Gére Farklilagmasina Iliskin t-
Testi Sonuglari

Basariliyim Ne iyi ne de kotii

(n=247) (n=296)

Ort. SS Ort. SS t p d
Minnettarlik 10,02 1,84 9,32 1,84 4,44 <,001* 0,38
Yasam Coskusu 15,61 3,04 15,31 3,08 1,13 261 0,10
fyimserlik 9,99 2,06 9,45 2,09 3,06 ,002% 0,26
Sebat 13,10 2,52 10,93 2,67 9,68 <,001* 0,84
OPYO Toplam 43,60 7,10 38,96 6,98 7,64 < ,001% 0,66

*p < 001
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OPYO ve alt boyutlar1 puanlarmin basar1 durumuna gore farklilasmasia iliskin t-testi sonuglarina
gbre, Minnettarlik [t(541) = 4,44, p < ,001, d = 0,38], lyimserlik [t(541) = 3,06, p = ,002, d = 0,26], Sebat
[t(541) = 9,68, p < ,001, d = 0,84] ve OPYO Toplam [t(541) = 7,64, p < ,001, d = 0,66] puanlarinda
kendilerini "basariliyim" ve "ne iyi ne de kotil" olarak degerlendiren gocuklar arasinda istatistiksel olarak
anlaml farklar bulunmustur. Kendilerini "basariliyim" olarak degerlendiren ¢ocuklarin bu puanlari, "ne iyi
ne de kotii" olarak degerlendiren ¢ocuklarin puanlarindan anlaml diizeyde yiiksek bulunmustur. Ancak,
Yasam Coskusu puanlarinda basar1 durumuna gore istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamistir (p >
0,05). Yapilan analiz sonuglar1 Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 5. Okulda Pozitif Yasantilar Olgegi (OPYO) ve Alt Boyutlar1 Puan Ortalamalarinin Aile Gelir Diizeyine Gore Farklilasmasima
Iliskin t-Testi Sonuglar1

Yiiksek Orta ve alt1
(n=68) (n=475)
Ort. SS Ort. SS t p d

Minnettarlik 9,87 1,76 9,61 1,89 1,07 ,286 0,14
Yasam Coskusu 16,00 2,91 15,37 3,08 1,59 ,113 0,21
Tyimserlik 9,54 2,37 9,72 2,05 -0,63 ,527 0,08
Sebat 12,00 3,13 11,90 2,77 0,25 ,805 0,03
OPYO Toplam 41,47 8,03 41,01 7,31 0,48 ,633 0,06

*p > 0,05

OPYO ve alt boyutlar1 puanlarmin aile gelir diizeyine gore farklilasmasina iliskin yapilan bagimsiz
orneklemler icin t-testi sonuglaria gore, Minnettarlik, Yasam Coskusu, lyimserlik, Sebat ve OPYO Toplam
puanlarinda istatistiksel olarak anlamli diizeyde bir fark bulunmamustir (p > 0,05). Yapilan analiz sonuglar
Tablo 4'te verilmistir.

Tablo 6. Okulda Pozitif Yasantilar Olgegi (OPYO) ve Alt Boyutlar1 Puan Ortalamalarin Anne ile iliski Durumuna Gére
Farklilasmasina liskin ANOVA Sonuglar1

Aﬁ?;kile n Ort. SS F P Np2 Fark
1:112 g‘tﬂe 50 8,72 1,75
Minnettarlik fyi 195 9,27 1,84 20,08 <,001* 0,07 c>a,b
Cok iyi® 291 10,10 1,78
1:112 g‘tﬂe 50 13,64 3,36
é?;:llsu fyi® 195 15,29 2,56 13,94 <,001* 0,05 c>a,b
Cok iyi® 291 15,96 3,11
Ijz L&‘:e 50 8,76 2,01
Tyimserlik fyi 195 9,27 2,15 17,42 <,001* 0,06 c>a,b
Cok iyi° 291 10,16 1,94
NdZ Lyolu‘:e 50 10,70 3,25
Sebat fyib 195 11,51 2,67 12,68 <,001 0,05 c>a,b
Cok iyi® 291 12,46 2,72
) NdZ Lyolu‘:e 50 37,18 7,07
10“pr21?11 iyib 195 39,28 6,97 25,95 <,001 0,09 c>a,b
Cok iyi® 291 43,11 7,12
*p <,001
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OPYO ve alt boyutlar1 puan ortalamalarinin anne ile iliski durumu degiskenine gore farklilasmasina
iligkin yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglarina gére; Minnettarlik puan ortalamalar1 arasinda
anlamli fark bulunmustur [F(2, 533) = 20,08, p < ,001, n?> = 0,07]. Anne ile iliskisi "¢ok iyi" olan
katilimcilarin ortalamasi (Ort. = 10,10, SS = 1,78), iligkisi “iyi” (Ort. = 9,27, SS = 1,84) ve “ne iyi ne de
koti" (Ort. = 8,72, SS = 1,75) olanlarin ortalamasindan anlamli diizeyde yiiksek bulunmusgtur.

Yasam Coskusu puan ortalamalari arasinda anlamli fark bulunmustur [F(2, 533) = 13,94, p <,001, n?
= 0,05]. Anne ile iliskisi "¢ok iyi" olan katilimcilarin ortalamasi (Ort. = 15,96, SS = 3,11), iligkisi “iyi” (Ort.
= 15,29, SS = 2,56) ve “ne iyi ne de kotii" (Ort. = 13,64, SS = 3,36) olanlarin ortalamasindan anlamli
diizeyde yiiksek bulunmustur.

Iyimserlik puan ortalamalar1 arasinda anlamli fark bulunmustur [F(2, 533) = 17,42, p < ,001, n2 =
0,06]. Anne ile iliskisi "¢oK iyi" olan katilimcilarin ortalamasi (Ort. = 10,16, SS = 1,94), iligkisi “iyi” (Ort. =
9,27, SS = 2,15) ve “ne iyi ne de kotii" (Ort. = 8,76, SS = 2,01) olanlarin ortalamasindan anlamli diizeyde
yiiksek bulunmustur.

Tablo 7. Okulda Pozitif Yasantilar Olgegi (OPYO) ve Alt Boyutlart Puan Ortalamalarinin Baba ile iliski Durumuna Gore
Farklilasmasina Iliskin ANOVA Sonuglari

Baba ile iligki n Ort. SS F P Mp2 Fark
Ne iyi ne de kotii? 53 8,77 2,20
Minnettarlik Iyi® 215 9,43 1,68 19,03  <,001* 0,07 c>a,b
Cok iyi® 253 10,17 1,69
Ne iyi ne de kotii® 53 14,34 3,11
Yasam fyit 215 15,22 2,64 1129  <,001% 0,04 c>ab
Coskusu
Cok iyi® 253 16,12 2,97
Ne iyi ne de koti® 53 9,30 2,04
Tyimserlik Iyi® 215 9,29 2,08 15,07  <,001* 0,05 c>a,b
Cok iyi¢ 253 10,25 1,89
Ne iyi ne de kotii? 53 11,40 2,93
Sebat Iyi® 215 11,71 2,67 5,01 ,007* 0,02 c>a,b
Cok iyi¢ 253 12,38 2,75
Ne iyi ne de koti? 53 38,49 7,27
OPYO TyiP 215 39,92 6,75 18,73  <,001* 0,07 c>a,b
Toplam
Cok iyi® 253 43,27 7,04
*p <,001

OPYO ve alt boyutlar1 puan ortalamalarimin Baba ile iliski durumu degiskenine gore farklilasmasina
iligkin yapilan tek yonlil varyans analizi (ANOVA) sonuglarina gére; Minnettarlik puan ortalamalar1 arasinda
anlamh fark bulunmustur [F(2, 520) = 19,03, p < ,001, n* = 0,07]. Baba ile iliskisi "¢ok iyi" olan
katilimcilarin ortalamas: (Ort. = 10,17, SS = 1,69), iligkisi “iyi” (Ort. = 9,43, SS = 1,68) ve “ne iyi ne de
koti" (Ort. = 8,77, SS = 2,20) olanlarin ortalamasindan anlamli diizeyde yiiksek bulunmustur. Ayrica, iliskisi
"iyi" olan katilimcilarin ortalamasi (Ort. = 9,43, SS = 1,68) "ne iyi ne de kotii" olanlarin ortalamasindan (Ort.
=8,77, SS = 2,20) anlamli derecede yiiksek bulunmustur.

Yasam Coskusu puan ortalamalari arasinda anlamli fark bulunmustur [F(2, 520) = 11,29, p <,001, n?
= 0,04]. Baba ile iligkisi "¢ok iyi" olan katilimcilarin ortalamasi (Ort. = 16,12, SS = 2,97), iliskisi “iyi” Ort. =
15,22, SS = 2,64) ve “ne iyi ne de koti" (Ort. = 14,34, SS = 3,11) olanlarin ortalamasindan anlamli diizeyde
yiiksek bulunmustur.

Iyimserlik puan ortalamalar1 arasinda anlamli fark bulunmustur [F(2, 520) = 15,07, p < ,001, n2 =
0,05]. Baba ile iligkisi "¢oK iyi" olan katilimcilarin ortalamasi (Ort. = 10,25, SS = 1,89), iligkisi “iyi” (Ort. =
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9,29, SS = 2,08) ve “ne iyi ne de koti" (Ort. = 9,30, SS = 2,04) olanlarin ortalamasindan anlamli diizeyde
yiiksek bulunmustur.

Sebat puan ortalamalar1 arasinda anlamli fark bulunmustur [F(2, 520) = 5,01, p = ,007, n? = 0,02].
Baba ile iliskisi "¢ok iyi" olan katilimcilarin ortalamasi (Ort. = 12,38, SS = 2,75), iligkisi “iyi” (Ort. = 11,71,
SS =2,67) ve “ne iyi ne de koti" (Ort. = 11,40, SS = 2,93) olanlarin ortalamasindan anlamli diizeyde yiiksek
bulunmustur.

OPYO Toplam puan ortalamalar arasinda anlamli fark bulunmustur [F(2, 520) = 18,73, p < ,001, 2
= 0,07]. Baba ile iligkisi "¢oK iyi" olan katilimcilarin ortalamasi (Ort. = 43,27, SS = 7,04), iliskisi “iyi” (Ort.
= 39,92, SS = 6,75) ve “ne iyi ne de koti" (Ort. = 38,49, SS = 7,27) olanlarin ortalamasindan anlaml
diizeyde yliksek bulunmustur.

Tablo 8. Okulda Pozitif Yasantilar Olgegi (OPYO) ve Alt Boyutlart Puan Ortalamalarinin Ogretmen ile fliski Durumuna Gére
Farklilasmasina Iliskin ANOVA Sonuglar

Ogretmen ile iliski  n ort. SS F p Mp2 Fark
Ne iyi ne de kotii* 100 8,27 1,82
Minnettarlik Iyi® 261 9,61 1,71 62,43 <,001* 0,19 c>b>a
Cok iyi® 173 10,60 1,49
Ne iyi ne de koti* 100 13,68 3,04
Yasam fyit 261 1542 2,75 39,82 <,001* 0,13 c>b>a
Coskusu
Cok iyi® 173 16,77 2,64
Ne iyi ne de kotii* 100 8,88 2,19
Tyimserlik Iyi® 261 9,65 1,94 16,79 <,001* 0,06 c>b>a
Cok iyi® 173 10,34 2,04
Ne iyi ne de kotii* 100 10,40 2,73
Sebat Iyi® 261 11,78 2,46 35,48 <,001* 0,12 c>b>a
Cok iyi® 173 13,13 2,80
Ne iyi ne de kotii* 100 35,49 6,24
”l(?(f;;a?n Iyi® 261 40,64 6,16 76,29 <,001* 0,22 c>b>a
Cok iyi® 173 45,39 7,02
*p <,001

OPYO ve alt boyutlar1 puan ortalamalarinin &gretmen ile iliski durumu degiskenine gore
farklilagmasina iliskin yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglaria gore; Minnettarlik puan
ortalamalari arasinda anlamli fark bulunmustur [F(2, 533) = 62,43, p < ,001, n*> = 0,19]. Ogretmen ile iliskisi
"¢oK iyi" olan katilimcilarin ortalamasi (Ort. = 10,60, SS = 1,49), iliskisi “iyi” (Ort. = 9,61, SS = 1,71) ve “ne
iyi ne de kotii" (Ort. = 8,27, SS = 1,82) olanlarin ortalamasindan anlamli diizeyde yiiksek bulunmustur.
Ayrica, iliskisi “iyi” (Ort. = 9,61, SS = 1,71) olanlarin ortalamasi “ne iyi ne de koti" (Ort. = 8,27, SS = 1,82)
olanlarin ortalamasindan anlaml diizeyde yiiksek bulunmustur.

Yasam Coskusu puan ortalamalari arasinda anlamli fark bulunmustur [F(2, 533) = 39,82, p <,001, n?
=0,13]. Ogretmen ile iliskisi "¢oK iyi" olan katilimcilarin ortalamasi (Ort. = 16,77, SS = 2,64), iliskisi “iyi”
(Ort. = 15,42, SS = 2,75) ve “ne iyi ne de koti" (Ort. = 13,68, SS = 3,04) olanlarin ortalamasindan anlamli
diizeyde yiiksek bulunmustur. Ayrica, iliskisi “iyi” (Ort. = 15,42, SS = 2,75) olanlarin ortalamasi “ne iyi ne
de kotii" (Ort. = 13,68, SS = 3,04) olanlarin ortalamasindan anlamli diizeyde yiiksek bulunmustur.

Iyimserlik puan ortalamalar1 arasinda anlaml fark bulunmustur [F(2, 533) = 16,79, p < ,001, n? =
0,06]. Ogretmen ile iliskisi "¢oK iyi" olan katilimcilarin ortalamasi (Ort. = 10,34, SS = 2,04), iliskisi “iyi”
(Ort. = 9,65, SS = 1,94) ve “ne iyi ne de koti" (Ort. = 8,88, SS = 2,19) olanlarin ortalamasindan anlamli
diizeyde yiiksek bulunmustur. Ayrica, iligkisi “iyi” (Ort. = 9,65, SS = 1,94) olanlarin ortalamasi “ne iyi ne de
koti" (Ort. = 8,88, SS = 2,19) olanlarin ortalamasindan anlamli diizeyde yiiksek bulunmustur.
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Sebat puan ortalamalari arasinda anlamli fark bulunmustur [F(2, 533) = 35,48, p <,001, n* = 0,12].
Ogretmen ile iliskisi "¢oK iyi" olan katilimcilarm ortalamasi (Ort. = 13,13, SS = 2,80), iliskisi “iyi” (Ort. =
11,78, SS = 2,46) ve “ne iyi ne de koti" (Ort. = 10,40, SS = 2,73) olanlarin ortalamasindan anlamli diizeyde
yiiksek bulunmustur. Ayrica, iliskisi “iyi” (Ort. = 11,78, SS = 2,46) olanlarin ortalamasi “ne iyi ne de koti"
(Ort. = 10,40, SS = 2,73) olanlarin ortalamasindan anlamli diizeyde yiiksek bulunmustur.

OPYO Toplam puan ortalamalar1 arasinda anlamli fark bulunmustur [F(2, 533) = 76,29, p < ,001, n2
= 0,22]. Ogretmen ile iliskisi "¢oK iyi" olan katilimcilarin ortalamasi (Ort. = 45,39, SS = 7,02), iliskisi “Iyi”
(Ort. = 40,64, SS = 6,16) ve “ne iyi ne de koti" (Ort. = 35,49, SS = 6,24) olanlarin ortalamasindan anlaml
diizeyde yiiksek bulunmustur. Ayrica, iligkisi “iyi” (Ort. = 40,64, SS = 6,16) olanlarin ortalamas1 “ne iyi ne
de koti" (Ort. = 35,49, SS = 6,24) olanlarin ortalamasindan anlamli diizeyde yiiksek bulunmustur.

Tablo 9. Okulda Pozitif Yasantilar Olgegi (OPYO) ve Alt Boyutlart Puan Ortalamalarinin Smif Arkadaslari ile liski Durumuna
Gore Farklilasmasina Iliskin ANOVA Sonuglari

Siif arkadaslar 2
ile iliski " ort. 55 F p My Fark
Ne iyi ne de 93 9,08 2,09
kot
Minnettarlik fyi® 218 9,63 1,70 8,43 <,001* 0,03 c>b>a
Cok iyi® 215 10,00 1,81
Ne iyi ne de koti 93 15,08 2,56
Yasam Coskusu Iyi 218 15,45 2,86 1,82 ,162 0,01
Cok iyi 215 15,78 3,37
Ne iyi ne de 93 8,81 2,24
kot
Tyimserlik fyi 218 9,64 1,91 19,29 <,001* 0,07 c>b>a
Cok iyi® 215 10,29 1,89
Ne iyi ne de koti 218 11,98 2,68
Sebat Iyi 93 11,54 3,03 1,10 ,333 0,00
Cok iyi 215 12,04 2,86
Ne iyi ne de 93 38,41 7,74
kotii
OPYO Toplam fyi 218 41,15 7,08 10,77 <,001* 0,04 c>b>a
Cok iyi® 215 42,57 7,16
*p <,001

OPYO ve alt boyutlari puan ortalamalarinin arkadas ile iliski durumu degiskenine gore
farklilasmasina iliskin yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglarina goére; Minnettarlik puan
ortalamalar1 arasinda anlamli fark bulunmustur [F(2, 525) = 8,43, p < ,001, n? = 0,03]. Siuf arkadaslari ile
iligkisi "iyi" olanlarin ortalamasi (Ort. = 9,63, SS = 1,70) "ne iyi ne de kotii" olanlarin ortalamasindan (Ort. =
9,08, SS = 2,09) anlamli derecede yiiksek bulunmustur. Ayrica, iliskisi "ne iyi ne de kotii" olanlarin
ortalamasi "¢ok iyi" olanlarin ortalamasindan (Ort. = 10,00, SS = 1,81) anlaml1 diizeyde diisiik bulunmustur.

Iyimserlik puan ortalamalar1 arasinda anlamli fark bulunmustur [F(2, 525) = 19,29, p < ,001, n2 =
0,07]. Sinif arkadaslar ile iligkisi "¢oOK iyi" olanlarin ortalamasi (Ort. = 10,29, SS = 1,89), iliskisi “iyi” (Ort.
=9,64, SS = 1,91) ve “Ne iyi ne de koti" (Ort. = 8,81, SS = 2,24) olanlarin ortalamasindan anlamli diizeyde
yiiksek bulunmustur. Ayrica, iliskisi “iyi” (Ort. = 9,64, SS = 1,91) olanlarin ortalamasi “ne iyi ne de kotii"
(Ort. =8,81, SS = 2,24) olanlarin ortalamasindan anlamli diizeyde yiiksek bulunmustur.

OPYO Toplam puan ortalamalar1 arasinda anlamli fark bulunmustur [F(2, 525) = 10,77, p <,001, n?
= 0,04]. Arkadaslar1 ile iligkisi "iyi" olanlarin ortalamasi (Ort. = 41,15, SS = 7,08) iliskisi "ne iyi ne de koti"
olanlarin ortalamasindan (Ort. = 38,41, SS = 7,74) anlamli derecede yiiksek bulunmustur. Ayrica, iligkisi
"ne 1yi ne de koti" olanlarin ortalamasi "¢ok iyi" olanlarin ortalamasindan (Ort. = 42,57, SS = 7,16) anlamh
diizeyde diisiik bulunmustur.
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Tablo 10. Okulda Pozitif Yasantilar Olgegi (OPYO) ve Alt Boyutlar1 Puan Ortalamalarinin Dijital Oyun Oynama Siiresine Gore
Farklilasmasina Iliskin ANOVA Sonuglar

Dijital oyun oynama

siiresi Ort. SS F p Np2 Fark
Hig* 40 10,18 1,71
Giinde 1 saatten azP 86 10,03 1,68
. Giinde en fazla 2-3
Minnettarlik saat® 236 9,73 1,74 7,30 <,001* 0,05 a,b,c,d>e
Sadece hafta sonlar19 35 10,17 1,96
Giinde 4 saatten fazla® 146 8,99 2,04
Hig? 40 15,62 3,17
Giinde 1 saatten azP 86 16,03 3,38
Yasam Ginde en fazla 2-3 236 15,58 2,89 2,62 ,034* 0,02  b>e
Coskusu saat®
Sadece hafta sonlar1d 35 15,66 3,07
Giinde 4 saatten fazla® 146 14,80 3,05
Hig? 40 9,70 1,96
Giinde 1 saatten azP 86 10,00 1,93
_ . Giinde en fazla 2-3
Iyimserlik saat® 236 9,82 2,03 4,38 ,002* 0,03 b,c,d>e
Sadece hafta sonlari? 35 10,40 1,67
Giinde 4 saatten fazla® 146 9,14 2,29
Hig? 40 12,32 3,08
Giinde 1 saatten az’ 86 12,72 2,75
Sebat g‘;lt’cde en fazla 23 236 12,14 2,63 855  <,001* 006 abcde
Sadece hafta sonlarid 35 12,46 2,80
Giinde 4 saatten fazla® 146 10,83 2,80
Hig? 40 42,65 7,64
) Giinde 1 saatten az’ 86 43,15 7,36
OPYO Gindeenfazla2-3  »36 4181 6,56 13,61 <,001* 009  abcde
Toplam saat®
Sadece hafta sonlari? 35 43,97 7,14

Giinde 4 saatten fazla® 146 37,53 7,53

*p < ,001

OPYO ve alt boyutlar1 puan ortalamalarinin oyun oynama siiresine gore farklilasmasina iliskin
yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglarina gére; Minnettarlik puan ortalamalar1 arasinda
anlamli fark bulunmustur [F(4, 538) = 7,30, p <,001, n? = 0,05]. Giinde hi¢ oyun oynamayan (Ort. = 10,18,
SS = 1,71), “giinde 1 saatten az” (Ort. = 10,03, SD = 1,68), “gilinde en fazla 2-3 saat” (Ort. = 9,73, SS =
1,74), ve “sadece hafta sonlar1” (Ort. = 10,17, SS = 1,96) oyun oynayan katilimcilarin ortalamasi, “giinde 4
saatten fazla” (Ort. = 8,99, SS = 2,04) oyun oynayanlarin ortalamasindan anlamli diizeyde yiiksek
bulunmustur.

Yasam Coskusu puan ortalamalar1 arasinda anlaml fark bulunmustur [F(4, 538) = 2,62, p = ,034, n?
= 0,02]. “glinde 1 saatten az” oyun oynayan katilimcilarin ortalamasi (Ort. = 16,03, SS = 3,38), “giinde 4
saatten fazla” oyun oynayanlarin ortalamasindan (Ort. = 14,80, SS = 3,05) anlamlhi diizeyde yiiksek
bulunmustur.

Iyimserlik puan ortalamalari arasinda anlamli fark bulunmustur [F(4, 538) = 4,38, p = ,002, 2 =
0,03]. “giinde 1 saatten az” (Ort. = 10,00, SS = 1,93), “giinde en fazla 2-3 saat” (Ort. = 9,82, SS = 2,03), ve
“sadece hafta sonlar1” (Ort. = 10,40, SS = 1,67) oyun oynayan katilimcilarin ortalamasi, “glinde 4 saatten
fazla” (Ort. = 9,14, SS = 2,29) oyun oynayanlarin ortalamasindan anlamli diizeyde yiiksek bulunmusgtur.

Sebat puan ortalamalar1 arasinda anlamli fark bulunmustur [F(4, 538) = 8,55, p < ,001, n? = 0,06].
“hi¢ oynamiyorum” (Ort. = 12,32, SS = 3,08), “giinde 1 saatten az” (Ort. = 12,72, SS = 2,75), “giinde en
fazla 2-3 saat” (Ort. = 12,14, SS = 2,63), ve “sadece hafta sonlar1” (Ort. = 12,46, SS = 2,80) oyun oynayan
katiimcilarin ortalamasi, “glinde 4 saatten fazla” (Ort. = 10,83, SS = 2,80) oyun oynayanlarin
ortalamasindan anlamli diizeyde yiiksek bulunmustur.

OPYO Toplam puan ortalamalar arasinda anlaml fark bulunmustur [F(4, 538) = 13,61, p < ,001, n?
= 0,09]. “hi¢ oynamiyorum” (Ort. = 42,65, SS = 7,64), “giinde 1 saatten az” (Ort. = 43,15, SS = 7,36),
“giinde en fazla 2-3 saat” (Ort. = 41,81, SS = 6,56), ve “sadece hafta sonlar1” (Ort. = 43,97, SS = 7,14) oyun
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oynayan katilimcilarin ortalamasi, “giinde 4 saatten fazla” (Ort. = 37,53, SS = 7,53) oyun oynayanlarin
ortalamasindan anlamli diizeyde yiiksek bulunmustur.

Tablo 11. Okulda Pozitif Yasantilar Olgegi (OPYO) ve Alt Boyutlar1 Puan Ortalamalarinin Sosyal Medya Kullanim Siiresine Gére
Farklilasmasina Iliskin ANOVA Sonuglar1

Sosyal medya siiresi n Ort. SS F p np2 Fark
Sosz/al medya hesabim 1271020 172
yok’
_ Giinde 1 saatten az’ 124 9,98 1,77 .

Minnettarlik Giinde en fazla 2-3 saatc 197 931 1.88 10,28 <,001 0,07 a,b,d>c,e
Sadece hafta sonlar1¢ 20 10,25 1,52
Giinde 4 saatten fazla® 75 8,81 1,92
Sosz/al medya hesabim 127 16.13 3.19
yok’

Yasam Giinde 1 saatten az® 124 1585 2,59 .

Coskusu Giinde en fazla 2-3 saat® 197 15,27 2,98 3,60 <001 0,04 a,b>e
Sadece hafta sonlar1? 20 14,95 3,17
Giinde 4 saatten fazla® 75 14,23 3,39
Soszlal medya hesabim 127 10,01 2,03
yok’
Giinde 1 saatten az’ 124 9,82 2,09

byimserdlik  Ginde en fazla 23 saatt 197 9,57 2,05 34 012 0,02 aze
Sadece hafta sonlari? 20 10,40 1,60
Giinde 4 saatten fazla® 75 9,08 2,27
Soszlal medya hesabim 127 12,51 2,95
yok
Giinde 1 saatten azP 124 12,27 2,52 .

Scbat Giinde en fazla 2-3 saat® 197 11,62 2,61 8,60 <,001* 006 abd>ce
Sadece hafta sonlari? 20 13,60 2,89
Giinde 4 saatten fazla® 75 10,63 3,01
Soszfal medya hesabim 127 4335 7.63
yok

OPYO Giinde 1 saatten az® 124 42,39 6,65 .

Toplam Giinde en fazla 2-3 saat® 197 39,80 6,82 13,15 <,001% 0,09 ab.d>c.e
Sadece hafta sonlar1¢ 20 4530 6,51
Giinde 4 saatten fazla® 75 37,25 7,64

*p <,001

OPYO ve alt boyut puan ortalamalarmin sosyal medya kullanim siiresine gore farklilasmasina iliskin
yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglarina gére; Minnettarlik puan ortalamalar1 arasinda
anlaml fark bulunmustur [F(4, 538) = 10,28, p < ,001, n? = 0,08]. "sosyal medya hesabim yok" (Ort. =
10,20, SS =1,72), "glinde 1 saatten az" (Ort. = 9,98, SS = 1,77) ve "sadece hafta sonlar1" (Ort. = 10,25, SS =
1,52) sosyal medya kullanan katilimeilarin ortalamasi, "glinde en fazla 2-3 saat” (Ort. = 9,31, SS = 1,88) ve
"giinde 4 saatten fazla" (Ort. = 8,81, SS = 1,92) sosyal medya kullananlarin ortalamasindan anlaml diizeyde
yiiksek bulunmustur.

Yasam Coskusu puan ortalamalari arasinda anlaml fark bulunmustur [F(4, 538) = 5,60, p <,001, n?
= 0,04]. "sosyal medya hesabim yok" olan katilimcilarin ortalamasi (Ort. = 16,13, SS = 3,19) ile "gilinde 1
saatten az" sosyal medya kullanan katilimcilarin ortalamasi (Ort. = 15,85, SS = 2,59), "giinde 4 saatten fazla"
sosyal medya kullananlarin ortalamasindan (Ort. = 14,23, SS = 3,39) anlaml diizeyde yiiksek bulunmustur.

Iyimserlik puan ortalamalar1 arasinda anlamli fark bulunmustur [F(4, 538) = 3,24, p = ,012, n? =
0,02]. “sosyal medya hesabim yok" olan katilimcilarin ortalamasi (Ort. = 10,01, SS = 2,03), "giinde 4 saatten
fazla" sosyal medya kullananlarin ortalamasindan (Ort. = 9,08, SS = 2,27) anlamli diizeyde yiiksek
bulunmustur.

Sebat puan ortalamalar1 arasinda anlaml fark bulunmustur [F(4, 538) = 8,60, p < ,001, n? = 0,06].
"sosyal medya hesabim yok" (Ort. = 12,51, SS = 2,95), "giinde 1 saatten az" (Ort. = 12,27, SS = 2,52)
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"giinde en fazla 2-3 saat" (Ort. = 11,62, SS = 2,61) ve "sadece hafta sonlar1" (Ort. = 13,60, SS = 2,89) sosyal
medya kullanan katilimeilarin ortalamasi, "giinde 4 saatten fazla" (Ort. = 10,63, SS = 3,01) sosyal medya
kullananlarin ortalamasindan anlaml diizeyde yiiksek bulunmustur.

OPYO Toplam puan ortalamalar arasinda anlamli fark bulunmustur [F(4, 538) = 13,15, p < ,001, 2
= 0,09]. Sosyal medya hesab1 olmayan katilimeilarin (Ort. = 43,35, SS = 7,63) ve "giinde 1 saatten az" (Ort.
= 42,39, SS = 6,65) sosyal medya kullanan katilimcilarin ortalamasi “gilinde en fazla 2-3 saat" (Ort. = 39,80,
SS = 6,82) ve "giinde 4 saatten fazla" (Ort. = 37,25, SS = 7,64) sosyal medya kullanan katilimcilarin
ortalamasindan anlamli diizeyde yiiksek bulunmustur. "giinde en fazla 2-3 saat” sosyal medya kullananlarin
ortalamas1 (Ort. = 39,80, SS = 6,82) "sadece hafta sonlan" kullananlara (Ort. = 45,30, SS = 6,51) kiyasla
anlamli diizeyde diisiik bulunmustur. "Sadece hafta sonlar1" sosyal medya kullananlarin ortalamasi (Ort. =
45,30, SS = 6,51) "giinde 4 saatten fazla" sosyal medya kullananlarin ortalamasindan (Ort. = 37,25, SS =
7,64) anlaml diizeyde yiiksek bulunmustur.

4. TARTISMA

Aragtirmada kiz ¢ocuklarin yasam coskusu puani erkek cocuklarin puanlarindan anlamli diizeyde
diisiik, sebat ve toplam puanlar1 ise erkek cocuklarin puanlarindan yiiksek bulunmustur. Literatiir
incelendiginde 6n ergenlik donemindeki ¢cocuklarin cinsiyetlerine gore okuldaki pozitif yasantilarinin, yasam
coskusunun ve sebat davranislarin1 6nemli derecede etkileyebildigini gostermektedir (Esteban-Gonzalo vd.,
2020; Sung ve Yang, 2020). Cocuklardaki bu degisikligin cinsiyete gore farklilagan ebeveyn tutumlarindan,
disiplin anlayisindan, bakim verenin sebat gosterme 6zelliklerinden etkilenebilmektedir. Olumsuz ebeveyn
tutumlar ve sert disiplin anlayisinin 6n ergenlik donemindeki erkek ¢ocuklarinda saldirganlik davranislariyla
ve sebat gosterme davraniglarindaki olumsuzlukla iliskili oldugu goriilmektedir (Cui ve Lan, 2020; Lam vd.,
2020). Ayrica 6n ergenlik donemindeki kizlarin yasam coskusunun psikolojik dayaniklilik, menstriiasyon
saglig1 egitimi, fizyolojik degisikliklere hazirlikli olma ve giiven ve giiveni tesvik eden destekleyici ortamlar
gibi faktorlerin bir kombinasyonundan etkilenmektedir (Korlat vd., 2022; Tang vd., 2020; Zeru ve Muluneh,
2020). Bu faktorlerdeki olumsuzluklarin 6n ergenlik donemindeki kiz ¢ocuklarinin yagsam coskularini
olumsuz yonde etkiledigi diistinilmektedir. Ayrica 6n ergenlik donemindeki kizlar zihin teorisine gore,
sosyal yeterlilik ve empati becerilerinde daha yiiksek performans gosterme egilimindedir (Kokkinos vd.,
2016). Dolayisiyla kizlarin ebeveyn giiveni, duygusal ayrilik ve psikososyal uyumu daha gi¢lidir
(Sugimura vd., 2020). Bu durumun erkeklere kiyasla kizlarin okul yasantilarin1 daha olumlu y6nde etkiledigi
diisiiniilmektedir. Sonug olarak, 6n ergenlik donemindeki ¢ocuklarin cinsiyeti, okuldaki yasantilarini, yagam
coskusunu ve sebat davranislarinin sekillenmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu cinsiyet farkliliklarini
anlamak, ergenlerin olumlu gelisimini tesvik edecek miidahaleler ve destek sistemleri gelistirmek igin
onemlidir.

Aragtirmada devlet okulundaki ¢ocuklarin toplam puani, 6zel okuldaki ¢ocuklarin puanlarindan
anlamli diizeyde yiiksek bulunmustur. Yapilan arastirmalar, Tiirkiye'de devlet okullarina giden ¢ocuklarin
0zel okullara gidenlere gore daha yiiksek olumlu yasantiya sahip olmasini, devlet okullarindaki dil 6grenme
deneyimlerinin, sosyal-duygusal davraniglarin ve egitim kalitesinin daha iyi olmasi ile agiklamaktadir
(Arslan ve Ciftgi, 2021; Dag, 2015; Seyahi vd., 2020; Stumm ve Plomin, 2020). Bu nedenlerden dolay1
devlet okuluna giden 6n ergenlik donemindeki ¢ocuklarin okuldaki pozitif yagantilarinin daha yiiksek oldugu
distiniilmektedir.

Arastirmada aile gelir diizeyine gore minnettarlik, yasam coskusu, iyimserlik, sebat ve toplam
puanlarinda istatistiksel olarak anlamli diizeyde bir fark bulunmamustir. Literatiir incelendiginde diisiik aile
gelir diizeyinin ¢ocuklarin saldirganlik davramislarini arttirdigini (Fauzi vd., 2023), yasam kalitesini
diistirdigiinii (Litzelman vd., 2012), ¢ocuklar iizerindeki psikolojik yiikii artirdigini (Na vd., 2022)
gostermektedir. Ayrica Tiirkiye'nin bazi bolgelerinde disiik gelirli ailelerde ¢ocuklara yonelik agir fiziksel
ceza yontemlerinin kullaniminin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir (Sonmez vd., 2017). Bu bulgular géz
Oniline alindiginda aile gelir diizeyinin ¢ocuklarin okuldaki pozitif yasantilar1 ilizerinde olumsuz etkileri
olabilecegini diisiindiirse de yapilan arastirmada boyle bir iliski bulunmamustir. Aile gelir diizeyi ile
cocuklarin okuldaki pozitif yasantilar1 arasinda iligki olmamasinin daha ¢ok ¢ocugun yasi, cinsiyeti gibi
bireysel faktorlere bagl oldugu, arastirmanin diger bulgularinda da goriildiigli gibi yakin sosyal cevresi ile
iligkisinin, bagar1 durumunun, ekran kullanim siiresinin okul yasantilarin1 sekillendirmede rol oynadig
diistiniilmektedir.
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Arastirmada kendilerini basarili olarak degerlendiren g¢ocuklarin minnettarlik, iyimserlik, sebat ve
toplam pozitif yasanti puanlar1 yiiksek bulunmustur. Literatiir incelendiginde calisip iyi notlar almanin
cocuklart minnettarliklarin1 daha ¢ok ifade etmeye tegvik ettigi, minnettarligin da ¢ocuklarda daha giiglii
sosyal iligkileri, psikososyal uyumu, iyimserligi, akademik basariy1 sagladigi goriilmektedir. (Corona vd.,
2020; Layous ve Lyubomirsky, 2014; Wu ve Tian, 2020). Iyimserligin kaygry1 azalttigi, olumlu psikososyal
faktorleri tesvik ettigi (Almansa vd., 2022); sebat gostermenin okul basarisini ve olumlu simif davranislarini
arttirdigi (Wagner ve Ruch, 2015) goriilmektedir. Bu nedenle minnettarlik, iyimserlik ve sebati iceren
okuldaki pozitif yasantilarin, olumlu bir sinif ortamina katkida bulunarak, daha yiiksek diizeyde 6grenme
sevgisiyle basarty1 sagladig diisiiniilmektedir (Wagner ve Ruch, 2015; Weber vd., 2014).

Aragtirmada annesi, babast ve Ogretmeni ile iliskisini ¢ok iyi olarak tanimlayan cocuklarin
minnettarlik, yasam coskusu, iyimserlik, sebat ve toplam okulda pozitif yasam diizeylerinin yiiksek oldugu
bulunmustur. Literatiirde ebeveyn-cocuk iliskisinin minnettarligin temeli oldugu ve minnettarlig: etkileyen
onemli bir faktér oldugu ifade edilmektedir (Li vd., 2022). Yapilan aragtirmalar ebeveyn-gocuk iligkisinin
cocuklarin minnettarlik, iyimserlik ve olumlu sosyal davranislariyla iliskili oldugunu bulmustur (Ho-Tang
vd., 2016). Ebeveyn-cocuk iliskisinin kalitesi, ebeveynlerin bu duygular iizerindeki etkisi ve minnettarlikla
ilgili faaliyetlere katilimi (Rothenberg vd., 2016), c¢ocuklarin minnettarligini, yasam coskusunu ve
iyimserligini sekillendirmede rol oynamaktadir. Ayrica 6gretmenlerin yagam coskusunun, sebat gosterme
davraniginin, 6z yeterliliginin 6gretim davranislar ile iliskili oldugunu bu durumun da ¢ocuklarda basar1 ve
motivasyonu etkiledigini gostermektedir (Wangid vd., 2020). Olumlu &gretmen-gocuk iliskisi ergenlerin
okula uyumlarinda ve yeterlilik inang¢larinda etkilidir (Cheung, 2019). Dolayisiyla da 6gretmen ile kurulan
olumlu iligskiler ve Ogretmenin destegi ergenlerin okuldaki yasantilarindan daha fazla memnuniyet
duymalarin1 ve yasam coskularinin da artmasini saglamaktadir (Telef vd., 2015). Yapilan arastirmada simif
arkadaglar ile iligkisini ne iyi ne kotli tanimlayanlarin minnettarlik diizeyinin ¢ok iyi olarak tanimlayanlara
gore oldukca diisiik oldugu bulunmustur. Simif arkadaglar ile iliskisini ¢ok iyi tanimlayan cocuklarin
iyimserlik ve toplam okulda pozitif yasam diizeylerinin yiiksek oldugu bulunmustur. Okuldaki olumlu
deneyimler ¢ocuklarin refahinda ve smif arkadaslariyla iliskilerinde ¢ok onemli bir rol oynamaktadir.
Yapilan aragtirmalarda sinif arkadaglari tarafindan kabul edilmenin, okula uyumu arttirdigi, daha az
akademik basarisizliga neden oldugu ve daha fazla basarili sosyal iliskiler gelistirmeyi sagladig1 bulunmustur
(Hombrados-Mendieta vd., 2012; Xia vd., 2020). Cocuklarin okuldan zevk alma diizeyleri arttik¢a iyi olus
diizeyleri de artmaktadir (Gomez-Baya vd., 2021). Sonug¢ olarak g¢ocuklarin minnettarligi, iyimserligi,
okuldaki pozitif yasantilar1, sinif arkadaslariyla olan iliskileri ile baglantilidir. Bu nedenle ¢ocuklarin sinif
arkadaglariyla olumlu iligkilerini gelistirmek i¢in okulda minnettarlik, iyimserlik ve olumlu deneyimlerin
desteklenmesi gerektigi diigiiniilmektedir.

Aragtirmada ¢ocuklarin dijital oyun oynama siiresi giinde 4 saatten fazla oldugunda minnettarlik,
yasam coskusu, iyimserlik, sebat ve toplam puanlarinin anlamli sekilde diistiigli bulunmustur. Literatiir
incelendiginde giinde 4 saatten fazla dijital oyun oynamanin ¢ocuklarin geligsimine etkilerinin ¢ok yonlii
oldugu goriilmiistiir. Baz1 ¢alismalar dijital oyunlarin biligsel gelisim ve sosyallesme iizerindeki potansiyel
olumlu etkilerini vurgulasa da (Aslan vd., 2019), diger arastirmalar asir1 diizeyde dijital oyun oynamanin
cocuklarda internet oyun bozukluguna (Paulus vd., 2018), yiiksek diizeyde saldirganliga (Giivendi vd., 2022)
neden oldugunu gostermektedir. Cocuklarin oyun aligkanliklarinin ebeveyn farkindaligindan ve oynamay1
tercih ettikleri oyun tiiriinden (Akkaya vd., 2021), ebeveynlerin baglanma 6zellikleri ve ¢ocuklarin oyun
aligkanliklarina iliskin endiselerinden (Malik vd., 2020) etkilendigi goriilmektedir. Yapilan arastirmada
ayrica gocuklarin sosyal medya kullanim siiresi giinde 2 saatten fazla oldugunda minnettarlik, sebat ve
toplam puanlarinin anlamh sekilde diistiigli bulunmustur. Giinde 4 saatten fazla oldugunda da yasam coskusu
ve iyimserlik diizeylerinin anlamli sekilde diistiigli bulunmustur. Literatiir incelendiginde sosyal medya
kullanim siiresinin artmasmin ¢ocuklarda minnettarlik diizeyinin (Maheux vd., 2021) ve yasam coskusunun
(Shoshani ve Kor, 2022) diismesine neden oldugu goériilmiistiir. Ayrica ¢aligmalar uzun siire sosyal medyada
vakit gecirmenin yiiksek riskli davraniglarla iligkili oldugu (Vente vd., 2020), ruh saglhigini olumsuz yonde
etkiledigini (Yamini ve Pujar, 2022), bilissel, dil ve sosyal-duygusal becerileri lizerinde olumsuz etkileri
oldugu tespit edilmistir (Schwarzer vd., 2021). Sonug olarak yapilan arastirmada dijital oyun oynama siiresi
ve sosyal medya kullanim siiresi arttikga minnettarlik, yagsam coskusu, iyimserlik, sebat ve toplam okulda
pozitif yasam diizeylerinin diistiigli goriilmiistiir. Bu nedenle ¢ocuklarin olumsuz davranislardan ve uygunsuz
igerige asirt maruz kalmaktan korunmasi igin ¢ocuklarin oyun oynama siirelerinin diizenlenmesinde ve sinir
koyulmasinda ebeveyn arabuluculugunun roliiniin dikkate alinmasi énemlidir (Donati vd., 2021; Gorgiilii ve
Ozer, 2023).
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5. SONUC VE ONERILER

Yapilan arastirma sonucunda;

Kiz cocuklarinin yasam coskusu puani erkek cocuklarin puanlarindan anlamli diizeyde diisiik, sebat
ve toplam pozitif yasant1 puanlari ise yiiksek bulunmustur.

Arastirmada devlet okulundaki ¢ocuklarin toplam puani, 6zel okuldaki ¢ocuklarin puanlarmdan
anlamli diizeyde yliksek bulunmustur.

Aragtirmada aile gelir diizeyine gore minnettarlik, yasam coskusu, iyimserlik, sebat ve toplam
puanlarinda istatistiksel olarak anlamli diizeyde bir fark bulunmamustir.

Aragtirmada kendilerini basarili olarak degerlendiren ¢ocuklarin minnettarlik, iyimserlik, sebat ve
toplam puanlar1 yiiksek bulunmustur.

Arastirmada annesi, babasi ve Ogretmeni ile iligkisini ¢ok iyi olarak tamimlayan g¢ocuklarin
minnettarlik, yasam coskusu, iyimserlik, sebat ve toplam okulda pozitif yasam diizeylerinin yiiksek oldugu
bulunmustur.

Aragtirmada ¢ocuklarin dijital oyun oynama siiresi giinde 4 saatten fazla oldugunda minnettarlik,
yasam coskusu, iyimserlik, sebat ve toplam puanlarmin anlamli sekilde diistiigi bulunmustur. Ayrica
cocuklarin sosyal medya kullanim siiresi giinde 2 saatten fazla oldugunda minnettarlik, sebat ve toplam
puanlarinin anlaml sekilde diistiigii bulunmustur. Giinde 4 saatten fazla oldugunda da yasam coskusu ve
iyimserlik diizeylerinin anlaml sekilde diistiigli bulunmustur.

Aragtirmanin sonuglar1 dogrultusunda hem devlet okullarinda hem de 6zel okullarda 6grenim goéren
on ergenlik donemindeki g¢ocuklarin cinsiyet farkliliklarini anlayarak, ergenlerin olumlu gelisimini tesvik
edecek miidahaleler ve destek sistemleri gelistirilmelidir. Cocuklarin minnettarligi, iyimserligi, azmi ve
okuldaki pozitif yasantilar1 birbirleriyle baglantili olup basarilarina katkida bulunmaktadir. Bu nedenle
olumlu psikolojik yapilarin desteklenerek ¢ocuklarin refahi ve basarist acisindan uzun vadeli faydalar
saglanabilecegi diisliniilmektedir.

Yapilan arastirmada g¢ocuklarin ebeveynleri, 6gretmenleri ve sinif arkadaslari ile olan olumlu
iligkisinin okuldaki pozitif yasantilar1 agisinda olduk¢a 6nemli oldugu goriilmiistiir. Bu nedenle ¢ocugun
mikrosistemini olusturan aile, 6gretmen ve arkadas iliskilerinin gii¢lendirilmesine, olumlu deneyimlerinin
desteklenerek arttirllmasina yonelik ¢aligmalar yapilmalidir. Bu noktada ¢ocugun bireysel 6zelliklerinin ve
ihtiya¢ duydugu gereksinimlerin farkinda olarak olumlu bir okul ortami saglanabilir.

On ergenlik dénemindeki gocuklarin 4 saatten fazla, hatta baz1 alt boyutlarda 2 saatin iizerinde dijital
oyun oynamalarinin ve sosyal medya kullanimlarinin okuldaki pozitif yasantilarini olumsuz etkiledigi
bulunmustur. Bu nedenle 6n ergenlik donemindeki ¢ocuklarin ekran kullanim siirelerinin giinde 2 saati
agsmayacak sekilde kullanim siirelerinin sinirlandirilmasi, bu noktada da ebeveynlerin smir koyma ve
etkilesimli alternatifler tiretme becerilerinin desteklenmesinin 6nemli oldugu diisiiniilmektedir.

Okul temelli farkindalik programlar1 uygulanarak, 6n ergenlik donemindeki ¢ocuklarin basa ¢ikma
mekanizmalarin1 ve duygusal diizenleme becerilerini gelistirmelerine yardimci olarak okulda daha olumlu
deneyimler yasamalar1 saglanabilir. Bu nedenle ortaokula giden 6n ergenlik donemindeki cocuklarla
calisacak olan arastirmacilara ¢ocuklarin ekran kullanimi olmadan hem arkadaslari ile hem de ebeveynleri ile
etkilesimli vakit gecirme yoOntemlerini, 6gretmenlerin ¢ocuklar ile olan iliskilerini giiglendirici bigimde
zamani yapilandirma stratejilerini iceren, minnettarlik, yasam coskusu, iyimserlik, sebat duygularimi
destekleyen programlar hazirlayarak etkililiklerini degerlendirmeleri 6nerilmektedir.

HH B
Aragtirmay yiiriitmek i¢in Istanbul Medipol Universitesi Sosyal Bilimler Bilimsel Arastirmalar
Etik Kurulu’ndan 09.02.2023 tarihli ve 09 karar numarali etik kurul onay: alinmustir.

Makale ile ilgili notlar Makale arastirma ve yayin etigine uygun olarak hazirlanmistir. Yazarlar arasinda herhangi bir
¢ikar ¢atigmasi bulunmamaktadir.

Aragtirmanin tiim siirecine yazarlar esit derecede katkida bulunmustur.
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Oz

Kaynak tabanli eko-yenilik [ekolojik yenilik] ile isletme performansinin
gelistirilmesi siirdiiriilebilir eko-rekabet giicli elde etmenin Gtesinde oncelikle dogal
kaynaklarin bozulmasini azaltmak, temel yasam kosullarini iyilestirmek ve gevre
dostu firsatlar1 yakalamak igin kritik bagar1 faktdrii olarak kabul edilmektedir.
Bununla birlikte isletmenin kit dogal kaynaklara bagimliligini azaltmakla kalmayip
ayni zamanda karliligini, miisteri sadakatini, marka degerini, kurumsal itibarini
kisacas1 siirdiiriilebilir rekabet giiclinii artiracak kosullar1 yaratabilmesi anlamina
gelmektedir. Bu kapsamda eko-siire¢ yeniligi, eko-orgiitsel yenilik ve eko-iiriin
yeniliginin igletme performansi lizerindeki etkisini dlgmeye yonelik Antalya ilinde
faaliyet gOsteren sanayi isletmelerinde toplamda 220 igletme yonetici ile goriisme
yapilarak bir calisma gergeklestirilmistir. Bu caligmada kaynak tabanli kuram
baglaminda eko-yeniligin isletme performansi iizerindeki etkisini belirlemek ve
boylelikle gelecekte yapilacak olan galismalara 151k tutmak amaglanmistir. Ampirik
caligma analizleri sonucunda, kaynak tabanli eko-yeniligin isletme performansi
iizerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugu teyit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kaynak Tabanli Kuram, Kaynak Tabanl Eko-Yenilik, Rekabet
Giicii, Igletme Performansi.

Abstract

Improving business performance through resource-based eco-innovation [ecological
innovation] is considered a critical success factor not only for achieving sustainable
eco-competitiveness, but also for reducing the degradation of natural resources,
improving basic living conditions and capturing environmentally friendly
opportunities. In addition, it means that the business can not only reduce its
dependence on scarce natural resources, but also create conditions that will increase
its profitability, customer loyalty, brand value, corporate reputation, in short, its
sustainable competitiveness. In this context, a study was conducted to measure the
impact of eco-process innovation, eco-organizational innovation and eco-product
innovation on business performance by interviewing a total of 220 business
managers in industrial enterprises operating in Antalya. This study aims to determine
the effect of eco-innovation on business performance in the context of resource-
based theory and thus to shed light on future studies. As a result of empirical study
analysis, it has been confirmed that resource-based eco-innovation has a significant
impact on business performance.

Keywords: Resource-Based Theory, Resource-Based Eco-Innovation, Competitive
Strength, Business Performance.
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EXTENDED SUMMARY

Research Problem

The aim of this study is to evaluate the effects of resource-based eco-innovation as a competitive strength on
business performance.

Research Questions

Eco-Organizational Innovation: 1) The management of our enterprise often shares eco-innovation information
with employees. 2) The management of our business generally invests in R&D with a high rate of eco-innovation. 3)
The management of our enterprise often shares experiences between departments regarding eco-innovation 4) The
management of our business often collects information on eco-innovation trends. The management of our enterprise
often actively participates in eco-innovation activities. 5) The management of our business often uses new management
systems to manage eco-innovation. Eco-Process Innovation: 1) Our business often innovatively updates its production
processes to protect against contaminants. 2) Our business frequently innovatively updates its production processes to
meet environmental law standards. 3) Our business often uses innovative technologies in production processes to save
energy. 4) Our enterprise often innovatively updates production equipment in production processes to save energy. Eco-
Product Innovation: 1) Our business often places emphasis on developing new eco-products through new technologies
to simplify product packages. 2) Our enterprise usually attaches importance to developing new eco-products through
new technologies to simplify the structure. Our enterprise generally attaches importance to developing new eco-
products through new technologies to easily recycle their components. 3) Our business often places emphasis on
developing new eco-products through new technologies to easily decompose its materials. 4) Our business generally
attaches importance to developing new eco-products through new technologies to use natural materials. 5) Our business
places emphasis on developing new eco-products, often through new technologies, to reduce the harm caused by waste
as much as possible. 6) Our business places emphasis on developing new eco-products, often through new technologies,
to use as little energy as possible.

Literature Review

No study on this subject has been found in the Turkish literature. When a general literature review was made, it
was determined that there were a limited number of studies on this subject. Resource-based eco-innovation is one of the
most important developments in the world's quest to solve environmental and sustainable development problems. Most
of the research on this subject in the literature addresses eco-innovation from a market-based perspective. However,
very few studies emphasize the importance of dynamic factors such as internal capabilities of businesses. In this
context, the relevant literature review was conducted in detail and the relevance of the field of ecological innovation to
resource-based theory was discussed by analyzing academic explanations and research in this field. This field is based
on the stages of development of both capitalism and circular economies. Therefore, the interdisciplinary structure of the
field offers important approaches to the analysis level of ecological innovation and strategic marketing studies.

Methodology

Survey method was used in the research. The survey form used in the study consists of three parts. The first
part consists of demographic questions, the second part consists of questions about resource-based eco-innovation, and
the third part consists of questions about business performance. The scales used in the research consist of frequently
used scales whose validity and reliability have been previously established in the literature. Research hypotheses were
tested with structural equation modeling.

Results and Conclusions
According to the results of the research hypotheses prepared by interviewing a total of 220 business managers in
industrial enterprises operating in Antalya and tested with the structural equation model, it has been observed that eco-
innovation (organizational innovation, process innovation and product innovation) has a direct and positive effect on
business performance. The study also showed that organizational innovation has a positive effect on process innovation,
and organizational innovation and process innovation also have a positive effect on product innovation. In the structural
equation model presented as a result of the study, the hypotheses for Antalya industrial enterprises were accepted and
the structural equation model was confirmed.

1. GIRIS
Insanin ve toplumlarin gelisiminin ilk asamalarindan itibaren, tiim insan faaliyetleri cevrede gelismis
ve ¢evresel kaynaklar kullanilmistir. Uzun bir siire boyunca, insan eylemlerinin ¢evre iizerindeki etkisi ile

dogal oOzelliklerini sirdiirme yetenegi arasindaki denge korunmustur. Bununla birlikte, kalkinmanin
yogunlasmasi, yeni sektorler, iiriinler, yan triinler, kirleticiler, ulasimdaki muazzam artig, kaynaklara olan
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talep ve daha bir¢cok neden ¢evrenin artik onarilmayacak kadar bozulmasina yol agmistir. Dogal kaynaklar,
yani dogal ortamda erisilebilen ve insan faaliyetleriyle doniistiiriilmemis malzeme ve enerji tiikkenmeye
maruz oldugundan, bunlart siirdiiriilebilir bir sekilde yonetmek diinyamizin “biiyiik zorluklarindan™ biri
haline gelmistir (Tennessen, 2021). Bu nedenle acil ¢oziim gerektiren kiiresel c¢evre sorunlari, ticari
faaliyetlerin dogal cevre iizerindeki etkileri konusunda toplumsal farkindalig1 da artirmaktadir.

Insan toplumu gelismek zorundadir ve gelecek nesiller, temiz bir gevreye ve dogal kaynaklara erisim
konusunda ge¢mis ve gelecek nesillerle ayn1 haklara sahiptir. Bu ¢ikarim tiim mal {iretim siirecini yeniden
diisiinmek ve toplumdaki hizmetleri saglamak i¢in baslangic noktasidir (Albu, 2017). Bugiin diinyanin her
yerindeki igletmeler, eko-yeniligin iyi bir ticari anlam ifade ettigini ve hayatta kalmalar1 ve biiylimeleri i¢in
gerekli oldugunu kabul etmektedirler. Birgok CEO, eko-yenilik uygulamalarinin hem kurumsal kaynak
iiretkenligini hem de paydas giivenini artiracagina inandigini belirtmektedirler. Isletmeler, miisteri ve
hissedar olmayanlar da dahil olmak {izere daha genis bir paydas yelpazesiyle birlikte ayni zamanda
calisanlari, yerel topluluklari, diizenleyicileri, bor¢ vericileri, tedarikgileri, is ortaklar1 ve savunma
gruplarmin ¢ikarlarini da dikkate almaya baslamaktadirlar. Her biri belirli ¢evresel ¢ikarlar1 ve endiseleri
olan bu paydaslar, isin basarisina yardimci olma veya engelleme giiciine sahiptir. ABD sirketlerinin
stirdiiriilebilirlik taahhiitlerini paydaslarina iletmeye istekli olmalari eko-yenilik uygulamalarmin gelecekte
rekabet giiclinlin en 6nemli araci olacaginin gostergesidir. Amerika'nin en biiyilk 100 halka ac¢ik sirketinin
(S&P 100) %90'dan fazlas1 siirdiiriilebilirlik ¢abalarini rapor etmektedir (Cheung, 2021).

Son zamanlarda birgok ekonomistin Dinamik Stokastik Genel Denge (Dynamic Stochastic General
Equilibrium-DSGE) modellemesiyle biitiinlestirmeye ve serbest piyasa ekonomisiyle baglanti kurmaya
calistigi Schumpeter’in paradoksal terimi olan “yaratict yikim” kavrami, 6zellikle eko-yenilik ve biiyiime
modellerinin tasariminda ve kiiresel ekonomide siirdiiriilebilir rekabet giiciinii desteklemenin bir yolu olarak
ele alinmaktadir. Daha az iiretken/eski isletmelerden daha yenilikgi/iiretken isletmelere kaynak yeniden
tahsisi ile baglantili mikroekonomik temel ile tutarl olarak goriindiigii i¢in siirekli giincellenerek eko-yenilik
kapsaminda gelistirilmektedir (Cozzi ve Galli, 2019). Bu konuda bilim insanlarn iki farkli goriisii
benimsemektedirler: Bu goriislerden birincisi, is kararlarin1 yonlendiren mevcut sosyal paradigmalar ve
normatif cergeveler degismeden kalirsa gergek cevresel iyilestirmeler zordur. Digeri ise yoneticilerin dogal
cevreyi normatif veya etik sorun olarak bakmaktan cok, stratejik veya subjektif bir konu olarak bakma,
cergeveleme egiliminde oldugu ve bu nedenle orgiit i¢inde degisimi tesvik etmek igin stratejik bir yaklasim
gelistirildigi savunulmaktadir.

Stratejik bir yaklasim olarak kaynak tabanli eko-yenilik, stirdiiriilebilirlige geciste degisim i¢in temel
bir itici giic olarak vurgulanmakta ve hem ekolojik hem de sosyo-ekonomik kazanimlar saglayan yenilik
olarak tanimlanmaktadir (Papatya ve Papatya, 2022). Dahas1 kaynak tabanli eko-yenilik, ekonomik, ¢evresel
ve toplumsal zorluklarin ve bunlarla birlikte gelen belirsizliklerin ve gelecekteki sonuglarin oldugu bir ¢cagda
toplumsal ilerlemenin ve uluslararasi rekabet gilictiniin temel belirleyicisi olarak kabul edilmektedir (Martini
vd., 2020). Bu konu iizerine yapilan arastirmalar, mevzuata uygunlugun Gtesine gegen proaktif kurumsal
cevre stratejilerinin, degerli orgiitsel yeteneklerin aracilik ettigi durumlarda isletme performansi {izerinde
olumlu bir etkiye sahip oldugunu géstermektedir (Christmann, 2000; Wagner, 2005).

Bu kapsamda calisma Antalya sanayi isletmelerinde kaynak tabanli kuramdan yola ¢ikarak eko-
yenilik ile performans arasindaki iliskiyi ve etkiyi arastirmaya yonelik yapilan ampirik analiz sonuglarini
irdelemektedir. Sonug¢ béliimiinde ise analiz ve bulgular ortaya konulup birlikte degerlendirilerek bu
bulgulardan yola ¢ikilarak goriis ve oneriler sunulmaktadir.

2. YAZIN TARAMASI
2.1. Ekolojik Kaygilar, Siirdiiriilebilirlik ve Eko-Kapitalizm

Ekolojik (¢evresel) kaygi/ekonomik faaliyet iligskisindeki {i¢ farkli asama veya adimi birbirinden
ayirmak icin Colby’nin smiflandirmasi takip edilebilir. Bu siniflandirmaya gore, ekoloji konularinin
ekonomik tartigmalarda neredeyse hi¢ olmadig ilk agama, sanayilesmenin baglangicindan 1970’lerin bagina
kadar uzanmaktadir (Colby, 1991). O doénemde isletmelerin endiseleri sadece rekabetgi pazarlari igindi.
Ekolojik konular stratejik giindemlerinde hi¢ dikkate alinmadi ve baskin kuramsal yaklasim oncii ekonomi
paradigmastydi. Bu kuramsal evrimin ikinci asamasi, Derin Ekoloji ve Cevre Koruma ilkeleri arasindaki
catismanin ortaya ¢ikmastyla karakterize edilir. Ik yaklasim insanlarin dogaya tabi oldugunu iddia ederken,
sonuncusu isletmelerin endiistriyel faaliyetlerinin neden oldugu zarari hafifletmenin yolunu bulmaya
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calismaktir. Uciincii asamaya kaynak yonetimi paradigmasi hakimdir. Savunuculari, ¢evre sorununun
¢Oziimiiniin sadece ¢evre koruma Onlemlerinin uygulanmasi olmadiginin bilincindedir. Bu asamada temel
endise, ¢evre tlirlinleri i¢in 'dogru' fiyatlarin nasil belirlenecegidir. Son asamada eko-kalkinma paradigmasi
ortaya ¢ikar. Bu yaklagim, kaynak yonetiminin ¢oziimlerinin gercek sorunla yiizlesmedigini ve bunun yerine
daha ¢evreye duyarli onlemlerin gerekli oldugunu tespit eder. Bu yaklasimin akademisyenleri, onleme
tedbirlerinin yani sira degerler ve yasam tarzlarindaki degisiklikleri destekler.

Genellikle, ekolojik kriz iizerine bilimsel calismalarin Isvecli bilim insan1 Svante Arrhenius’un
1890’1ardaki kesiflerinden filizlendigi sdylense de 1980’lerin sonunda kiiresel ¢evresel sorunlar iizerine
kamusal alanda bilingli tartigmalar ve sosyal ve beserl bilimlerdeki sirketlerin uluslararasilagmasi
tartismalariyla birlikte es zamanli olarak bu konudaki ¢alismalar da hiz kazanmistir. Buna karsin bireylerde,
topluluklarda ve hiikiimetlerde bu tartismalar inkdr, kopukluk ve kayitsizliktan cesitli tiir ve derecelerde
katilim ve aktivizm ruhuna kadar uzanan farkli tepkilere yol agmaktadir (Chakrabarty, 2021, s. 23). Bu
tepkisel fikirlerde 18. yilizyildan itibaren olusturulmus, eko-anarsist ve anarko komiinist ideolojiler ile
sekillendirilmis “ekolojik yurttaglik” gibi toplum imgelemeleri de goriilmektedir (Dobson, 2003; Porritt,
1989, s. 119). Bunun yam sira iki yaklagimin arasindaki farkliliklari, insan-doga iliskisi diyalektiginde,
cevreci ve ekolojik yaklasim ayriminda ve biitiinsel bakig ile indirgemeci bakis arasindaki farkliliklarda
gormek miimkiindiir.

Kiiresel ekolojik bozulmayla nasil basa ¢ikilacagina dair yazinlarda taban tabana zit yaklagimlar s6z
konusudur. Temelde farkli iki ekonomik biiyiime ve “kalkinma” anlayisi ile karsilagiriz. Biri, c¢evre
sorunlarina ¢are olarak biiyiimeyi savunmak i¢in kullanilan neoklasik ekonomi kuraminin yaygin hegemonik
perspektifidir. Digeri ise, bunun yerine biiylimenin ekolojik sorunlarin diinya ekonomisinin ¢evre
sektorlerine kaydirilmasini igerdigini one siiren diinya sistemi kuraminin sifir toplamli perspektifidir ve her
ikisi de adanilmis idealin degil, toplum mithendisliginin sermayesidir (Bookchin, 1996, s. 27).

1970 sonrasi ekolojik sorunlarin biiyliyen boyutu karsisinda, ekolojik dengenin korunmasi diisiincesi
temelinde ekonominin araglariyla ekolojik alana yonelik miidahale baslamistir. Ekolojik sorunlarin kdkent,
0zel miilkiyet hakkinin, ekosistem hizmetlerinin fiyatinin ve piyasasimin olmamasi, digsalliklar gibi
ekonomik alanin kavramlar1 iizerinden agiklanmistir. Ekolojik varliklarin fiyati belirlenerek, piyasalari
kuruldugu takdirde asir1 kullaniminin 6nlenecegine yonelik bir ¢6ziim Onerilmistir. Bu amagla ekosistem
piyasalarinin kurulabilmesi i¢in ekosistem hizmetleri smiflandirilarak, cesitli fiyatlama yontemleri
gelistirilerek miibadele edilebilir hale getirilmis ve boylece doga metalastirilarak bir tiir “sermaye” olarak
nitelendirilmistir. Tiim bu yontem ve kavramlarin ortaya ¢ikisinda ekonominin ve/veya pazarlamanin yeni
yaklagimlar1 gesitli etiketlemeler altinda (g¢evre ekonomisi, yesil pazarlama, ekolojik ekonomi, ekolojik
kalkinma, dongiisel-ekonomi, ekolojik pazarlama gibi) rol oynamustir.

1980’lerin sonuna gelindiginde siirdiiriilebilir kalkinma paradigmasi, ekonomik biiyiime, sosyal refah
ve ¢evre korumanin uyumlu hale getirilebilecegi bir gergeve saglamak i¢in ortaya ¢ikmustir. Bununla birlikte,
son 30 yildan fazla bir siiredir, bdyle bir uyumun anlagilmasinin zor oldugunu sdyleyebiliriz. Son iig¢
ylizyilda, insanlarin kiiresel ¢evre iizerindeki etkileri artmistir. Bunun anlami insan kaynakli karbondioksit
emisyonlar1 nedeniyle, kiiresel iklimin onlimiizdeki bin yil boyunca dogal davranistan 6nemli Olgilide
sapabilecegidir (Crutzen, 2002, s. 23). Gegmis 10-12 bin yilin sicak donemi olan Holosen’i tamamlayan,
bircok yonden insan egemen jeolojik ¢ag “Antroposen” terimi ile ifade edilmektedir.

Antroposen’in on sekizinci yiizyilin ikinci yarisinda, kutup buzullarmin iginde sikigsmis hava
iizerinde yapilan analizlerin karbondioksit ve metan yogunlagmasinin kiiresel 6lgekte arttigini gostermesiyle
basladig1 soylenebilir. Bu tarih ayn1 zamanda James Watt'in 1784’teki buhar motoru tasarimina da denk
geliyor (Crutzen, 2002, s. 23). Antroposen ¢aginin baslangici, insan niifusunun ve tiikketim aligkanliklarinin
aniden hizlanmasimi ifade eden “Biiylik Hizlanma” doéneminin basladigi 1950’lere dayandiriliyor. Bu
donemde Steffen Crutzen ve McNeill, dokuz gezegensel sinirdan dordiiniin asildigini gostermistir: iklim
degisikligi, biyosfer biitiinliiglindeki etkiler, kara sistemi degisikligi ve degisen biyokimyasal akiglar, insan
faaliyetlerinin Diinya’y1 yeni bir dengesizlik durumuna siiriiklediginin bir tezahiiriidiir (Steffen vd., 2007, ss.
614-621). Bu donem ayni1 zamanda aliiminyum, beton ve plastik gibi materyallerin her yerde yayginlastig
bir doneme tekabiil ediyor. Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) tarafindan “Oniimiizdeki Sinir:
Insani Gelisme ve Antroposen” baslikli 2020 Insani Gelisme Raporunda tiim iilkelerin ilerleme yollarini
yeniden tasarlamalari, doniisiimii engelleyen giic ve firsat esitsizliklerini ortadan kaldirmalar1 ¢agrisinda
bulunularak insani gelisme ve yoksullugun ortadan kaldirilmasina dikkat ¢ekilmistir (UNDP, 2020). Benzer
sekilde Fransiz ekonomist Thomas Piketty, “21. Yiizy1lda Sermaye” baslikli kitabinda diinya toplumlarinin
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mevcut yapilari, ekonomik ve ¢evre agisindan degerlendirildiginde birbirine zit sayilabilecek 6zelliklerinin
(6zellikle son 50 yilda servet yogunlasmasi ve esitsizlik artmis olmasi gibi) daha ¢ok olduguna dikkat
cekmektedir. Ustelik bunlarin biiyiik bir ¢ogunlugunun aglik ve yoksulluk sorunlari ile karsi karsiyadir
(Piketty, 2014). Eger gelismekte olan iilkeler diinyasinin biyiik kismi ekonomik, sosyal afet ve cevre
felaketlerinden kurtarilacaksa, kiiresel ekonomik biiyiimenin yeniden canlandirilmasi sarttir.

Pratik agidan bunun anlam eko-kapitalizmin (yani ekolojik yonelimli kapitalizmin) yiikselisi olarak
yorumlanmaktadir. Yazinda pek ¢ok farkli konuyu kapsayan 'eko-kapitalizm' terimi, burada 6zellikle 'serbest’
veya neoliberal bir pazarin insanlar ve gezegen icin siirdiiriilebilir bir gelecek saglamanin en iyi yolu oldugu
onermesine atifta bulunmak i¢in kullanilmaktadir. Bu liberal (veya neoliberal) gevrecilik, dogal sermayenin
(yagmur ormanlar1 gibi) yerine 'insan yaraticiligt ve teknolojik gelismeyi' koymayr amacglamaktadir
(Whitehead, 2014, s. 263). Buna karsin elestirmenler, eko- kapitalizmin antropojenik iklim degisikligini
basarili bir sekilde ele alabilecegi yoniindeki iddialara, kapitalizmin dogasinda var olan biiylime ve birikim
diirtiisiine, dogal kaynaklarin somiiriilmesine bagimliligina ve buna baghh Kuzey/Giiney adaletsizliklerine
dikkat cekerek yanit vermektedirler. Ayni zamanda bunun neoliberalizmin olumsuz sonuglarini yesil aklama
egzersizi olduguna da dikkat cekmektedirler.

Neoliberalizmi devlet ekonomi politikasi ya da ozellikle bati iilkelerinin ekonomisinin endiistriyel
cekirdegini yeniden yapilandirma ihtiyaciyla ilgili olarak “hayatin her alanina pazar degerlerini yayan” daha
temel ve daha kapsamli bir pazarlama mantig1 olarak anlasak da “cevrecilik” neoliberal fikirlerle akict bir
sekilde uyumlu oldugunu sdylemek miimkiindiir (Papatya ve Papatya, 2022). Doga zaten kapitalizmin
gelisim ve celiskileriyle birlikte cok eski zamanlardan beri ¢evresel doniisiimler yoluyla pek ¢ok bakimdan
bir “ikinci doga” olarak yeniden tesis edilmistir (Harvey, 2017).

Bu asamada kiiresel ¢evre kurumlari, sosyal ve ekonomik reform i¢in, hem neoliberal yonergeleri
yakindan takip eder hem de maliyet etkinligi ve idari verimlilik sinirlar i¢inde g¢aligirken isletme dilini
kullanarak g¢evre kirliligini verimsizlik ve pazar basarisizli§i sorunu olarak kavramsallastirir. Jameson bu
durumu kapitalizmin kiiresellesmesi ile ortaya g¢ikan tiim bosluklarin kapatilmasi olarak agiklar. Jameson’a
gbre bu durum somut bir “Diinya Pazarn” perspektifinin ortaya cikisidir (Jameson, 2009). Kriz ve onu
cozecek politika yonergeleri sadece yeni mallar, pazarlar ve yeni talepler yaratmakla kalmaz, ayn1 zamanda
iretim ve nakliye yontemlerinde, endiistriyel organizasyonda, tiiketim mallarinda, kisacast Joseph
Schumpeter’in bir zamanlar “Kapitalist motoru kuran ve hareket ettiren temel diirtii” olarak tanimladigi
yeniligi iireten giicler, tiim bu unsurlar1 da tesvik eder. Bu tegvikin altinda su gergek yatar: “Higbir rasyonel
parasal sermaye sahibi, degerleme siirecinin sonunda baslangica gore daha fazla para elde etmedikce, meta
ve art1 deger iiretimini Orgiitlemenin getirdigi onca zahmet ve eziyete katlanmaz. Her sey en fazla karin
nerede yattigina baglidir. Ancak bu kar arayisi su ilk kosula baghdir: “Bugiiniin kar firsatlarinin kullanilmasi
yarmin firsatlarin1 yok etmemelidir (Baran ve Sweezy, 1970). Kisacas1 onlar tesvik eden gii¢ bireysel kar
giidisiidiir” (Harvey, 2017).

Tipki 1948’den sonra Birlesmis Milletler Orgiitii koridorlarinda sik¢a telaffuz edilmeye baslanan
kalkinma kavraminin (dogrusal ilerleme, sinirsiz biiylime paradigmasinin bir versiyonu olarak) yeni
kosullarda aldig1 bigim gibi siirdiiriilebilirlik kavrami da degisen kosullarda bu diisiincenin uzantis1 olmustur
(Francois, 2002). Bdylece, hiikiimet, is diinyasi ve c¢evre kuruluslari ortaklar veya paydaslar olarak
goriiliirken, ekolojik unsurlar (karbon gibi) parasal birimlere doniistiiriilebilir kirlilik haklari, maliyet-fayda
analizi ve daha biiyiik risk analizini kolaylastirmak i¢in atanir. Yeni bir dongiisel ekonominin, yenilenebilir
enerji, yesil kimya, geri donisiim ve daha yiiksek verimliliklere odaklanan tekno-yonetimsel yenilikler
tarafindan yonlendirilmesi beklenir. Neo-liberalizmin, o6zellikle rekabeti ve yeniligi (hem ekolojik
modernizasyonu ve hem de kurumsal sosyal sorumlulugu benimsemesi) tesvik etme kapasiteleri ve serbest
piyasalarin en iyi sekilde ¢alisti1 goriisii yoluyla, ekonomik basarmin temel itici giicleri olarak piyasalara
olan inanci yeniden onaylamasi ve sirketlere dnemli ol¢iide artirilmis giiglerle yatirim yapmasi bunun bir
isareti olarak goriiliir (Curran, 2015, s. 4).

Son yillarda sirketlerin kaynak sahipligi ve “eko-sistem hizmetleri” saglanmaya yonelik
katilimlariin artmasi ve eszamanli olarak pazarlar ve pazar temsilcilerinin bir¢ok dlgekte gevresel yonetisim
mekanizmalar1 olarak konuslanmasi bu isaretleri dogrulayici niteliktedir. Goriinen o ki, kiiresel is diinyasi bir
yandan yeni is modelleri ve eko- kalkinma stratejileriyle rekabet edebilirlik sahnesini degistirmeyi
hedeflerken, diger yandan isletmeleri i modellerini yonlendiren deger ve kérlhilik kavramlarimi yeniden
gdzden gecirmeye yoneltmektedir.
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2.2. Rekabet Giicii ve Eko-Yenilik

Adam Smith’ten giiniimiize 235 yillik bir evrimin ardindan, rekabetgilik/rekabet edebilirlik ve
rekabet giicii kavrami bir¢ok ekonomist tarafindan degerlendirilmistir (Bleotu, 2012, ss. 53-82). Dolayisiyla,
rekabetcilik son derece tartigmali bir kavramdir ve son birkag yiizyilda ¢ok cesitli tanimlar Onerilmistir
(Bristow, 2005). Klasik iktisat¢1 David Ricardo rekabetcilik kavramini uluslararast ticaretle iligskilendirmis ve
karsilastirmali iistiinliitk kuramini 6nermistir (Ricardo, 1817). Bu yaklagima dayali olarak, rekabet giicii esas
olarak maliyetler acisindan tanimlanmaktadir. Bir serbest ticaret durumunda, bir ekonomik temsilci, belirli
bir iriinii (veya hizmeti) diger iireticilerden daha diisiikk bir nispi firsat maliyetiyle iiretebildiginde
karsilagtirmali bir avantaja sahiptir. Bu kavram, verimli isletmelerin kiiresel pazardaki uluslararasi ya da
ulusal konumunu gelistirerek bir iilkenin rekabet giiciinii artirabilecegini 6ne stirmektedir (Findlay, 1991, s.
99).

Neoklasik yaklagim, rekabetgilik kavramimi ekonomik biiylime fikriyle genisletmistir. Buna gore, bir
ekonomik sektor, iilke veya ticari faaliyet, uluslararasi bir ortamda ekonomik biiylimeyi siirdiirme
kapasitesini koruyabildiginde veya gelistirdiginde, rekabetci kabul edilmektedir. Bir ekonominin biiyiime
hizinin arkasindaki itici giig, eldeki faktorleri ve kaynaklari daha iyi kullanmak olarak agiklanabilecek
verimlilik artisidir. Bu anlayisa gére daha rekabetci bir ekonomi, orta ve uzun vadede daha hizl biiyiiyebilen
ekonomidir (Lopez-Claros, 2006; Schwab ve Sala-1-Martin, 2009: Schwab ve Porter, 2008). Daha yakin
zamanlarda, bir {ilkenin yasam standardimi yiikseltme kabiliyetini igerecek sekilde genisletilmistir. Tyson’mn
tanimina gore, rekabetcilik, “vatandaslarin hem yiikselen hem de siirdiiriilebilir olan standart bir yasamdan
keyif alirken, uluslararasi rekabeti karsilayan mal ve hizmetleri iiretme kabiliyeti” olarak ifade edilmistir
(Tyson, 1992). Benzer bir sekilde, Porter ve Rivkin “bu yerin iginde faaliyet gosteren sirketlerin, vatandaslar
icin yiiksek ve yiikselen yasam standartlarin1 destekleyerek kiiresel ekonomide bagarili bir sekilde rekabet
edebildiklerini” 6ne siirmiislerdir (Porter ve Rivkin, 2012). Porter tarafindan 6ne siiriilen gelismeyi takiben,
rekabet giicli kavrami, karlhilik, maliyetleri diisiik tutma ve fiyat belirleme gibi geleneksel degiskenlerden,
iirtinlerin kalitesi ve teknolojik yenilikle ilgili kavramlara dogru gelismistir (Porter, 1990; Porter, 1991, s.
168).

Bu nedenle rekabet edebilirlik, giiniimiizde uyuma ve teknolojik yenilige dayali daha iyi yasam
kalitesi saglayabilen dinamik bir kavram olarak kabul edilmektedir. Son birkag¢ yilda, rekabetgiligin tanimi
da is diinyasi, sektdrel ve ulusal perspektiflere ayrilmistir. Isletme diizeyinde rekabet edebilirlik,
Dechezlepretre ve Sato’ya gore “bir isletme, yerel veya uluslararasi rakiplerinden daha iyi veya daha ucuz
iirin veya hizmetler tretebiliyorsa rekabetcidir”. Uzun vadede rekabet giicli, kar performansini artiracak ve
sahiplerine yeterli ekonomik getiri saglayacaktir. Sektorel diizeyde rekabet edebilirlik “farkli iilkelerin belirli
bir endiistri igin ne kadar gekici oldugu” olarak tanimlanmaktadir. Ulke diizeyinde rekabet edebilirlik ise
ekonomik degiskenlerden sosyo-gevresel degiskenlere uzanan bir dizi faktor kullanilarak belirlenir. Yasam
standardi, yerel kirlilik, saglik, istihdam ve istikrar, iilke diizeyindeki ¢ekiciligin unsurunu Slgmek igin
kullanilan degiskenlerden bazilaridir (Dechezlepretre ve Sato, 2014).

Rekabet giiciinii analiz ederken, isletmeler, sektorler ve {ilkeler arasindaki tekno-ekonomik iliskiler
de dikkate alinmalidir. Aralarindaki iligkiler, isletmenin, sektdriin veya iilkenin genel rekabet giiclinii
artirabilecek (veya azaltabilecek) enerji ve 6diinlesmeler yaratabilir. Esty ve Charnovitz (2013, ss. 3-4)’in
vurguladigr gibi, eger bir sirket ¢evreyi kirleterek, kirlilikle ilgili saglik maliyetleri olusturarak ve bu
maliyetleri baskalarinin {izerine yiikleyerek karlilig1 arttirirsa, iilkenin genel rekabet giicli etkilenecektir.
Benzer bir sekilde, drnegin sosyo-cevresel somiirii ile iiretilen kisa vadeli karlilik, rekabet edebilirlikte uzun
vadeli bir azalmaya neden olabilir. Bu nedenle, gevresel ilerlemeler ve siirdiiriilebilirlik yatirimlarinin
teknolojik maliyetlerinin yani sira hesaplanan tiim fayda akisiyla analiz edilmesi ¢ok 6nemlidir

Bu konuda farkli yaklagimlarin savunuculari ii¢ ana grupta (bkz. Tablo 1) siniflandirilir:
Tablo 1. Eko-Kalkinma ve Teknolojinin Dogasi: Ug Farkli Yaklagim

Teknolojik Yaklagim Eko-Yenilik Yaklagimm
Statiiko Aragsalcilik (Instrumentalism) Pazar-Odakl1 Yenilik
(Status quo)
Reform Aragsalcilik (Instrumentalism) Ekolojik modernizasyon, verimlilik, temiz teknolojilerin
(Reform) gelismekte olan iilkelere transferi
Déniisiim (Transformation) Ozciiliik Yeni degerler, farkli gii¢ yapilari, uygun teknolojiler
(Substantivism)

Kaynak: Pansera, 2012, s. 134.
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Tablo 1°de ekolojik doniisiimiin mevcut ekonomik sistem iginde serbest piyasa dinamigi yoluyla
cozililmesi gereken teknolojik bir sorun oldugunu iddia eden “statiiko” anaakim birinci grup; sosyal ve
cevresel fikirleri igeren mevcut ekonomik sistemin bir “reform siirecini” savunan ikinci bir grup; bu grup ana
cevre Orgiitlerini ve akademide siirdiiriilebilirlikle ilgilenen akademisyenlerin ¢cogunlugunu igerir ve son
olarak mevcut ekonomik sistemin yani sira siyasi ve sosyal kurumlarda radikal bir doniisiimii tesvik eden
iclincii bir grup bakist agisinmi gosterir. Bu bakis agilari, ¢cok c¢esitli endiselere hitap etmekte ve su sekilde
birgok ¢6ziim sunmaktadir: Her biri farkli yogunlukta olan statiiko ve reform gruplari, mevcut sosyo-teknik
ortamin getirdigi sinirlar1 zorlayabilen ve insan faaliyetinin ekosistem {izerindeki etkisini en aza indirebilen
cevre dostu teknolojilerin tasarimini ve dagitimini savunan igsel aragsalct bir yaklagim benimsemektedirler
(Pansera, 2012). Bu yaklasim, Brundtland Raporu’nda ortaya cikan, cevresel ve ekonomik kalkinmanin
uyumsuz olmadig1 ve teknolojinin anekolojik gecis icin en biiyiik umut oldugu fikrine dayanmaktadir. Ayni
anda ekonomik biiylime ve gevresel siirdiiriilebilirlik olusturmay1 vaat eder. Anekolojik yaklasim mevcut
politik ekonomi paradigmasi i¢inde bu nedenle ¢ok cekicidir. “Teknolojiye aragsalci yaklagim” olarak da
bilinen bu konum, teknolojiyi izole ve bagimsiz bir goriingii olarak gérmektedir. Buna gore teknoloji, aragsal
islevinin Gtesinde baska hicbir amaci olmayan bir aragtir. Aragsalcilar, ¢evredeki sosyal baglamla iligkili
olarak teknolojiyi notr olarak degerlendirirler. Aragsalcilik, “Statiiko” yaklasimlarinda ezici bir sekilde
mevcuttur ve “Reform” taraftarlar1 arasinda biiyiik bir etkiye sahiptir (Pansera, 2012).

“Eko-yenilik” terimi bu kuramsal ¢erceve i¢cinde dogmustur ve insan sorunlarinin evrensel ¢oziimii
olarak teknolojiye olan pozitivist inangtan kaynaklanmaktadir. Bu inang yenilik¢i gelismeyi ¢evreye fayda
saglayan cevresel siirdiiriilebilirlige katkida bulunan stirekli arastirmay1 ve yeni yontemlerin kullanimini ve
degisen ¢evre kosullarinda isletmelerin potansiyel gerceklestirme alanlarini iceren gelisme olarak inceler.
Mevcut olanin ¢evre lehine degistirilmesi ve yeni pazarlarin olusumu ile iliskilidir. Bu eko-yenilikler,
cevreye zarar vermeden her iilkenin rekabet giiclinii artirmayr ve her bireyin yasamini iyilestirmeyi
amaclamaktadir. Statiiko ve Reform destekgileri arasinda, eko-yenilik yoluyla endiistriyel toplumlarin
“ekolojik modernizasyona” (Mol ve Sonnenfeld, 2000) gegisi savunan Yesil Ekonomistler veya Ekolojik
Modernlestiriciler yer almaktadir (Porritt, 1989). Ancak bu akademisyenler i¢in bile bu siireg, salt teknolojik
bir degisiklik olmaktan uzaktir. Piyasalar ¢evresel digsalliklarla basa ¢ikamadigr i¢in, Ekolojik
Modernizasyonunun birgok siyasi sonucu vardir ve rekabet edebilirligin kanitlarini igermektedir. Hitkiimetler
ve yerel yetkililer siirecin aktif bir pargast olmalidir ve her zaman yenilik dinamiklerinde oldugu gibi,
Ekolojik Modernizasyon mevcut sosyo-teknolojik rejimden biiyiik faydalar elde eden paydaslar arasinda pek
cok muhalifle karsilasacaktir. Tablo 1’in sag {ist kosesine giderken, aragsalci yaklagimi elestirenler ana akim
bakis acilarin sosyal ve kurumsal boyutlarla bas edemedigini iddia etmektedirler. Bu elestirmenlerden
bazilari, yenilik yoniiniin emek tasarrufundan kaynak tasarrufu saglayan teknolojiye kaydirilmasi gerektigini
ve bunun kiiresel 6l¢ekte gerceklesmedigini savunmaktadirlar (Pansera, 2012).

Bu kapsamda, rekabet edebilirlik ¢cok boyutlu bir bakis agisiyla tanimlanmaktadir. Bunun nedeni,
rekabet giliciiniin yalnizca maliyetler ve karlilikla ilgili olmamasi, ayn1 zamanda hem kisa hem de uzun
vadede daha biiyiik refah elde etmek i¢in iilke, sektor ve isletmelerin sosyo-ekonomik ve ¢evresel kaynaklar
nasil yénettiklerini icermesidir (Esty ve Sharnovitz, 2013). Isletme diizeyinde, ¢evre ve dogal kaynaklarin
kullanimu {izerindeki etkiler, niifusun kalkinma diizeyini ve refahim etkileyebilir. Bu nedenlerden dolayz,
farkli ekonomik seviyeler ile farkli sosyo-ekonomik ve g¢evresel boyutlar arasindaki ¢oklu etkilesimler,
stirdiiriilebilir rekabetcilik yaklagimlarinin planlanmasinda dikkate alinmalidir. Rekabet giicliniin daha genis
tanimi, “siirdiiriilebilir rekabetgilik” kavrami kullanilarak tanimlanabilir. Bu tanim, bugilin rekabet
edebilirlige yarmin rekabet imkanlarindan 6diin vermeden ulasilmasi gerektigi fikrine dayanmaktadir
(Andreoni ve Miola, 2016, ss. 2-16). Yiiksek kaliteli biiyiime, kaynak yonetimi, sosyal esitlik, insani gelisme
ve refah unsurlarimi igerir. Bu baglamda, sosyal ve cevresel siirdiiriilebilirlik kavramlar1 rekabetgilik
kavramlartyla baglantilidir. Corrigan ve digerlerinin tanimina gore, siirdiiriilebilir rekabet giicii, sosyal
strdiriilebilirlik ve ¢evresel stirdiiriilebilirlik asagida tanimlanmustir: (Corrigan, vd., 2014, s. 55)

Siirdiiriilebilir rekabet giicii, bir ulusu sosyal ve gevresel siirdiiriilebilirligi saglarken uzun vadede
iiretken kilan kurumlar, politikalar ve faktorler biitiinii olarak tanimlanmaktadir.

Sosyal siirdiiriilebilirlik, toplumun tiim iiyelerinin miimkiin olan en iyi saglik, katilim ve giivenligi
deneyimlemesini saglayan, yasadiklar iilkenin ekonomik refahina katkida bulunma ve bundan yararlanma
potansiyelini en st diizeye ¢ikaran kurumlar, politikalar ve faktorler olarak tanimlanmaktadir.

Cevresel siirdiiriilebilirlik, mevcut ve gelecek nesillere refah saglamak i¢in kaynaklarin verimli
yOnetimini saglayan kurumlar, politikalar ve faktorler olarak tanimlanmaktadir.
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Simdilerde, farkli ¢evre diizenlemelerinin ekonomi ve toplum i¢in yaratabilecegi maliyetler ve
faydalar konusunda genis bir tartisma zemini olusmustur. Ozellikle, cevre politikalarinin ticari faaliyetler
iizerinde sahip olabilecegi etkilerle ilgili olarak iki karsit goriis mevcuttur. Bu goriislerden ilki, gevre
politikalarinin diizenlenmis endiistrilerin ekonomik performansina zarar verebilecegi ve diizenlemelerden
etkilenmeyen alanlarda sosyal baskiy1 artirabilecegi yoniindedir. Bu goriise gore ¢evre politikalari, belirli bir
endiistri grubuna c¢evre standartlar1 dayatarak genel iiretim maliyetlerini artirabilir ve uluslararasi ticarette
sirketlerin rekabet giiciinii azaltabilir. Ayrica, belirli bir cografi bolgede cevresel kisitlamalar getirilerek,
ticari faaliyetlerin diizenlenmemis bolgelere tasinmasi, bu politikalardan etkilenmeyen alanlarda sosyal ve
cevresel somiirii olusturmasini tesvik edilir. Nispeten gevsek diizenlemeye sahip iilkelerin kirlilik yogun
mallarin ihracatinda uzmanlasacagini belirten kirlilik siginagi cenneti kurami (pollution haven theory)
uluslararasi yazinda genis ¢apta tartisilmistir (Temurshoev, 2006, s. 2; Aminu, 2005). Buna ek olarak,
cevresel diizenlemeler, diger iilkeler tarafindan benzer diizenlemeler kabul edilmezse yerel endiistrilerin
rekabet giiciinii de etkilenebilecektir (Ben-Kheder ve Zugravu, 2012, ss. 48-61; Jeppesen, vd., 2002, ss. 19-
49). Ikincisi, ¢evrenin korunmasi ve ekonomik rekabet giicii arasindaki ¢atigma, refah kaynaklarima iliskin
dar bir goriise ve statik bir rekabet goriisiine dayanan yanlis bir ikilemdir. “Porter hipotezi” (1991) olarak
tanimlanan bu bakis acisina gore, ¢evresel diizenlemeler, uluslararasi rekabet edebilirlik faaliyetlerini ve
ekonomilerin rekabet giiciinii arttirabilir. Ayn1 zamanda c¢evresel kisitlamalarin, bunlara uymanin
maliyetlerini dengeleyebilecek yeniligi tetikleyebilecegini savunmaktadir. Verimlilik artisi, {irlin ¢esitliligi ve
cevre dostu tiretim, uluslararasi rekabet giiciinii ve belirli bir sirketin veya ekonominin pazar payini artirabilir
(Porter, 1991, s. 168).

Son 20 yilda, bu konu iizerine yapilan ¢alismalar oldukca artnustir. Ozellikle (a) isletme ve ¢evre (b)
cevre ve liretkenlik ve maliyetler (¢) eko-yenilik ve isletme performansi arasindaki iligkilerin arastirilmasina
0zel 6nem verilmektedir. Bu konuda yapilan arastirmalara gore, isletmelerin ilk ge¢is doneminden sonra,
uzun vadedeki etkilerin ¢ok az oldugu belirtilmektedir. Diger analizler, ¢evresel diizenlemelerin belirli bir
endiistrinin karini etkileyebilecegini 6ne siirmekte, ancak, eger etkili politika araglartyla iliskilendirilirse,
genel ulusal rekabeti de arttiracagi yoniindedir (Berman ve Bui, 2001, ss. 265-295). Buna ek olarak “uyarilan
yenilik hipotezine” gore, diizenlenmis isletmeler daha yiiksek iiretim maliyetleriyle kars1 karsiya kalirlarsa,
bu onlar ¢evresel etkileri azaltirken operasyonel degisiklikler ve yatirnmlar yapmaya tesvik edebilir
yoniindedir (Hicks, 1932; Acemoglu, vd., 2012, ss. 131-166). Cevre diizenlemesinin etkilerine iligkin bliyiik
tartigsmalara ragmen, ekolojik siirdiiriilebilirlik bugiin hem isletme hem de iilke diizeyinde kurumsal strateji
ve rekabet giicii i¢in dnemli bir faktordiir.

2.3. Kaynak Tabanh Eko-Yenilik

Yukaridaki bilgiler 1s181nda eko-yenilikle ilgili geleneksel ¢ikarimlar, sosyal deterministik okul ve
bireysel okul seklinde iki diisiince ekoliiniin etrafinda toplanir: Sosyal deterministik okul bir taraftan eko-
yeniliklerin, dis sosyal faktorler, demografik degisiklikler, ekonomik etkiler ve kiiltiirel degisiklikler gibi
etkilerin birlesimi sonucu oldugunu (bu ekole gore, kosullar 'dogru' oldugunda yenilikler meydana gelir), ote
yandan bireysel okul, eko-yeniliklerin benzersiz bireysel yeteneklerin bir sonucu oldugunu ve bu tiir
yenilikgilerin dogdugunu savunur. Bu diislinceye gore bireysellik kurami sans eseri ve bundan daha
fazlasiyla ilgili dnemli rollerle yakindan iligkilidir. 1980°1i yillardan sonra ise eko- yeniligi “yonlendiren sey”
hakkindaki bilgi iki diisiince ekolii etrafinda boliinme egilimindedir: (Trott, 2017, s. 21) Pazar Tabanli Goriig
(market-based view) ve Kaynak Tabanli Goriis (resource-based view).

Su anda bu iki kuram strateji yazininda bazi isletmelerin neden Ustlin bir sekilde performans
gosterdigini ve sonug olarak daha yiiksek degerle iliskilendirildigini agiklamak i¢in ele alinmaktadir. Tablo
2’de iki kuramin konuya bakis agilari goriilebilir.

Tablo 2: Pazar ve Kaynak Tabanli Goriisiin Karsilagtirilmasi

Olgiitler Pazar Tabanh Goriis Kaynak Tabanh Goriis
Kaynaklar {izerine varsayim Hareketlilik ve homojenlik Hareketsizlik ve heterojenlik
Stratejik Yaklagim Pazar kurallarina uyum Pazarin kurallarini degistirme
Rekabetgi giiciin kaynagi Bir isletmenin pazardaki konumunun Bir isletmenin stratejik kaynagmin giicii
giicii
Operasyon odag1 Gecici {istiin Performans Siirdiiriilebilir {istiin performans

Kaynak: Cho ve Linderman, 2020, s. 4.
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Pazar tabanli goriis, endiistriyel ekonomiye dayanir ve bu konuyu harici dis pazar yonelimi (external
market orientation) kapsaminda ele alip degerlendirir (Tirole, 1994). Isletmenin pazar yonelimi olarak
adlandirilan bu bakis acisi, tipik olarak imtiyazli nihai iiriin pazar pozisyonlarini normalin {izerinde gelecek
getiriler i¢in bir temel olarak ele alir ve dolayisiyla daha yiiksek cari isletme degerini vurgular.
(Chamberlain, 1932; Bain, 1956; Porter, 1979, ss. 214-227; Gilbert, 1989, ss. 475-537). Bu goriise gore,
isletme i¢in ekolojik deger kaynaklari, dig iiriin pazarlarim karakterize eden rekabet¢i duruma gomiilidiir.
Isletmenin rekabet {istiinliigii ise sektoriin 6zellikleri agisindan varolan rakiplerine karsi konum belirleme
faaliyeti olarak degerlendirilir (Papatya, 2003, s. 45).

Standart ekonomi kuraminin zemininde, Porter’in goriisii birgok ekonomistten (6rnegin, Palmer
vd.,1995, ss. 119-132, Jaffe vd., 1995, ss. 132-163; Jaffe ve Palmer, 1997, ss. 610-619) siipheci ve elestirel
bir yanit almistir. Isletmelerin rasyonalitesine odaklanan Porter hipotezine ilk merkezi elestiri olarak,
isletmelerin  kendi sonuglarint iyilestirme ve iyilestirme firsatlarimi sistematik olarak gdzden
kagirabileceklerini ima eder ki bu da, rasyonel kar maksimize eden bir varlik olarak igletmenin neoklasik
gorilisle uzlasmasinin zor olacag: yoniindedir. Kisacasi, eger ekolojik yenilik kar artirict olsaydi, isletmeler
herhangi bir hiikiimet tesviki olmaksizin kendi baglarina bu yonde hareket etmeye istekli olacaklardi. Daha
politika odakli elestirilerde ise Porter Hipotezi, hiikiimetin karsiliksiz veya masrafsiz kararlar verebilecegini
One siirdiiglinii iddia etmekte, bu da “bedava 6gle yemegi yoktur” seklindeki yaygin ekonomik inangla
celismektedir. Diger bir deyisle, mitkemmel rasyonel kir maksimize eden isletmeler, miikemmel pazarlar,
miilkemmel bilgi ve esgiidiim sorunlar1 olmayan bir diinyada, risksiz isletmelerin yeni veya daha sert bir
cevre politikast gibi digsal olarak dayatilan herhangi bir yilikiimliililkten yararlanabilecegi fikri, kavramsal
acidan desteklenemez bir ¢ikarimdir. Bu nedenle, bu ifadeyle c¢elismek zor olacagi icin buna goére Porter
hipotezi lehine kuramsal ¢ikarimlar ya tamamlanmamis rasyonalitenin ya da bazi piyasa kusurlarimin
varligina dayanmaktadir (Andre, 2015, ss. 4-5).

Hi¢ kuskusuz, ekolojik pazar yonelimli olmanin degeri bugiin sirketler tarafindan tartisilmaz
derecede Onemlidir. Mevcut uygulama, basarinin, dikkatli pazar arastirmasiyla baslayip miisterilerin
ihtiyaglarini arastirmasi ve iyi tanimlanmis bir boliim igin farkli ekolojik iirlinler veya hizmetler gelistirmesi
gerektigini belirtir. Nestle, Procter & Gamble ve Unilever (van Dijk ve Cantarell, 2010, ss. 1-53; Schuiling,
2000) gibi cesitli mitkemmel sirketler etkin bir sekilde bu pazar tabanli yaklasimi kullanmaktadir (Kumar,
vd., 2000, s. 130). Tabii ki, burada 6nemli olan, isletmelerin pazardaki firsatlari tanima yetenegidir. Ancak,
Cohen ve Levinthal ve Trott’a gore, ¢cok az isletme kendi c¢evrelerini etkili bir sekilde tarama ve arama
yetenegine sahiptir (Cohen ve Levinthal, 1990, ss. 128-152; Trott, 2017). Bununla birlikte ekolojik pazar
tabanli goriisiin (endiistriyel organizasyon) odaklandigi nokta, normalin {izerinde karlilik igleri i¢in uygun
endiistri ortamlarinin roliidiir. Burada endiistriyel “sektor” kavrami oldukga belirsizdir. Bir sektorii neyin
tanimladigi, hangi faaliyetlerin bu sektdr icine girdigi sorusu her donemde farkli sekillerde
tanimlanmaktadir. Ornegin araba lastigi iiretimi, petro-kimya icinde mi yoksa otomotiv i¢inde mi yer
almaktadir? Bu sorunun cevabina ancak para sermaye ve iiretken sermaye dongiilerinin arasindaki
konjonktiirel iliskilerin analizi sonucunda verilebilmektedir. Fakat bu verilen cevap, belli bir donem i¢in
isletme yapilari, emek siirecinin orgiitsel nitelikleri ve hukuki yapilar i¢inde belirli kurumsallasmalara neden
oldugu i¢in uzun vadeli bir nitelige sahip olacaktir.

Eko-yenilige iliskin Kaynak Tabanli Kuram ise, temelde isletmeye 6zgii giiglerin tanimlanmasi ve
olusturulmasi ile ilgilidir ve her isletme, ge¢misi, deger zinciri yapilandirmasi ve eko-orgiit kiiltiirii gibi
fiziksel olmayan &zellikleri nedeniyle benzersizdir fikrini savunur. Isletmelerin yarmin ekonomisinde
rekabetci olabilmeleri igin, dogal ¢evrenin dayattigi kisitlamalara uyum saglamalarini saglayacak gerekli
kaynaklar1 ve yetenekleri gelistirmeleri gerekmektedir. Bu bakis agisina gore eko-yenilige iliskin pazar
tabanli bir yonelim (pazar tarafindan yonlendirilen) pazarlar i¢in eko-yenilik stratejilerini formiile etmek igin
giivenli bir temelden yoksundur. Buna karsin isletmenin kendi kaynaklarinin, eko-yenilik faaliyetini
gelistirmek ve pazarlar kendi goriisiine (market driving) gore sekillendirmek icin daha istikrarli bir baglam
sagladigi lizerinedir (Penrose, 1959, ss. 171-180; Wernerfelt, 1984, ss. 171-180; Barney, 1986, ss. 1231—
1241; Barney, 1991, ss. 99-120; Grant, 1991, ss. 114-135; Grant, 1996, ss. 109-122; Peteraf, 1993, ss. 179-
191, Prahalad ve Hamel, 1990, ss. 79-91; Conner ve Prahalad, 1996, ss. 477-501; Eisenhardt ve Martin,
2000; Papatya, 2003; Papatya, 2007). Ornegin, Amazon.com, Body Shop, CNN, IKEA, Starbucks ve Swatch
gibi birgok basarili oncli en iyi pazart yonlendirenler olarak tanimlanmaktadir. Her ne kadar pazar
yonlendirme dogas1 geregi yiiksek risk iceriyor ve ¢ogu isletmenin basarisizlifiyla sonuglaniyor olsa da
pazar1 yonlendirme stratejileri basarili bir sekilde tasarlandiginda ve uygulandiginda, sektoriin kurallar
yeniden yazilir ve ¢ok biiyiik kazanimlar elde etme olanagi sunar (Trot, 2017, s. 21). Bu kazanimlardan belki
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de en 6nemlisi efektif talebi yonlendirebilme (degerin gergeklesmesi) giiciidiir. Yani basarili bir pazar islemi
sirasinda lretilen eko-degerin kéra doniisiimiidiir. Bu sonucun dogabilmesi i¢in malin kullanim degerine
yonelik istek, ihtiya¢ ve 6zlemin varligi ve bunlarin 6deme giicii (efektif talep) kosullarinin yaratilmasidir.
Kaynak Tabanli Kuram bu ac¢idan eko-deger akisinin siirdiiriilebilmesi i¢in iiretim ile gerceklesme arasindaki
‘celiskili birlik’ olarak ifade edilen yapiy1 etkinlestirme giiciine sahiptir (Harvey, 2017, s. 28).

Kaynak tabanli eko-yenilik, strateji caligmalarinda eko-Orgiitsel 6grenmenin, dzellikle de stratejik bir
kaynak olarak ortiilii 6grenmenin deger kazanmasini ve orgiitiin yumusak eylemsel yapilarinin (takim ruhu,
stratejik niyet, inisiyatif, isbirligi, esitlik, ahlak, dirtstlik ve giiven gibi) yeniden diizenlenip
islevsellestirilmesiyle gelismesini tesvik eden dongiisel siirecleri igerir, her kaynak bir baska kaynagin
olusumunda kaldira¢ etkisine sahip olur ve siirdiiriilebilir rekabet¢i {istlinlik elde etmede basar1 saglar
(Papatya, 2013; Gabriel, 2008, s. 251; Papatya vd., 2008, ss. 463-476) Siirdiiriilebilir rekabet¢i tistiinliik ise
sirketin degerli ve benzersiz ekolojik kaynaklarii siirekli elde bulundurabilme yetenegidir. Eko-yenilik
dinamik bir sistemdir ve birbiriyle birlesen bir dizi temel yetenege baglidir. Bu nedenle, tek bir yetenegin
bile degistirilmesi, isletmenin eko-yenilik yapma kapasitesi iizerinde etkili olacaktir.

Bu kapsamda “kaynak tabanli eko-yenilik” bilginin iiretimiyle yeni bilgiye uzanan eko-siireclere,
yapilara, teknolojilere ve eko-liriinlere, mallara ve hizmetlere doniistliriilmesini destekleyen eko-siirecleri,
eko-orgiitsel yenilik unsurlarini (veya kaynaklari) ve orgiitsel yeteneklerin dongiiselligini icerir. Orgiitsel
degisim siirecinde herhangi bir amaca ulasilmasi (6rnegin eko-rekabet giiciiniin elde edilmesi) dis ortama
uyum diizeyinin arttigini, ¢alisanlarin davranislarinin degistigini ve eko-orgiitsel doniisiim yeteneklerinin
gelistigini varsayar (Sirotkina vd., 2018, s. 32). Bu durum isletmenin dogayla biitiinlesen mekanizmasinin
dontigiimii olarak da ifade edilebilir. Nitekim stratejik kuramlarda, ekolojik bir yeniligi benimseyen
kuruluglarin (6rnegin, ekolojik yetenekler, kaynaklar, teknolojiler veya yenilik hakkinda bilgi) daha sonra kar
marjlarin1 koruyan ve boylece kurulusun biiyiik faydalar elde etmesini saglayan benzersiz bir mekanizma
olusturacagim 6ne stirmektedir (Teece vd., 1997). Bu bakimdan bu faydalar1 ortaya koymak igin kaynak
tabanli eko-yenilik kavramlarinin ayrintilarini anlamak énemlidir. Su ana kadar tamamlanan ¢aligmalara gore
kaynak tabanli eko-yenilik o6lgiiliirken dahil edilmesi gereken yenilik tiirleri eko-orgiitsel yenilik, eko-siireg
yeniligi ve eko-iirlin yeniligi li¢ sekildedir.

2.3.1. Eko-Orgiitsel Yenilik

Eko-orgiitsel  yenilikler sistemin  sirdiirilebilirligine  odaklanan  yeniliklerdir. ~ Sistemin
sirdiiriilebilirligi, belirli bir deger alaninda islev goren onemli parametreleri koruma yetenegi olarak
tanimlanmaktadir. Bu ayn1 zamanda orgiitsel ekolojik sorumluluga yonelik daha ileri goriigli bir yaklagimu,
eko-isletme stratejisinin temel modeline yerlestirme ihtiyacidir. Urmantsev’e gore, sistemin siirdiirillebilirligi
yapt ve davramisin niteliksel kesinligini korumaya izin verir (Urmantsev, 1978, ss. 7-41). Evrimsel
dinamikler baglaminda, sistemlerin siirdiiriilebilirligi, bu durumun kendi kendini yok etme ve
sirdirillemezlige gecis mekanizmalari agisindan incelenir. Yeni unsurlar alicilar ile tedarik¢i arasinda
etkilesimlere, esitsiz harcamalara vb. yol agar (Silverberg ve Verspagen, 1995, ss. 149-176). Sistemdeki
siirdiiriilemezlik artar ve baz1 diizen parametreleri catallanma noktasina karsilik gelen belirli bir esik degerine
ulagir. Bu durumda orgiitiin dis ¢evre kosullarina ve dolayisiyla gelisen eko-paradigmalara uyumu
yonetimsel islevlerin harekete gecirilmesine baghdir. Yonetimsel iglevler gelistirme fikrine dayanir ve
dinamik dis ortam kosullarinda, isletmelerin eko-gelismeye, eko-degisime ve diger dis degisikliklere uyum
saglamasi- yani, orglitteki degisiklikleri yonetme politikasini yiiriitme zorunlulugudur (Tabachnikova, 2018,
SS. 39-69). Bu isletmenin eko-yonelimlerinin genel is uygulamalarinin ve prosediirlerinin “6tesinde” drgiitiin
isini yiiriitme seklinin bir parcasi olarak gérme seklidir.

Bu baglamda, eko-orgiitsel yenilik yetenekleri, isletmenin pazara sundugu eko-iiriin veya
hizmetlerinin iiretim maliyetleri, fiyatlandirma ve tasarimi araciligiyla deger Onerisini diger isletmelerden
nasil farklilastirdigi, isletmenin deger zincirini diger isletmelerin deger zinciriyle nasil biitiinlestirdigi ve
rekabetci stratejisini nasil tamimladigr ile ilgidir (Rasmussen, 2007). Burada yonetimin niteligi oldukga
onemlidir ¢iinkii eko-orgiitsel yeniliklerin basarisin1 miisterilere dstiin bir deger teklifi sunacak sekilde
degerli kaynaklar1 edinme, birlestirme ve kullanma becerilerini yonetme yetenekleri belirlemektedir
(Beltramello vd., 2013). Bu yetenekler, daha sorumlu bir is durusuyla miisteriler, tedarikgiler, yasa koyucular
ve diizenleyiciler ile iligkileri gelistirirken ayn1 zamansa ekolojik sorumluluk almaya ydnelik proaktif bir
faaliyet, is sistemindeki ¢alisanlardan ve diger paydaslardan daha fazla kisisel gelisime ve bagliliga ilham
verme firsatlar sunar. Vicdanl ve saglikli ekonomik, sosyal ve ¢evresel agidan “iistel” yani beklenenden ¢ok
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daha hizli bir gelisime yol agan bir isletmeye yon vermek, paydaslar igin Ustiin gergek deger
yaratabilmektedir (Elkington, 2020). Biitiin bunlar, yoneticilerin temel stratejik islevleri arasinda
tanimlanmaktadir (Teece, 2009, 5.48).

Orgiitsel degisim siirecinde herhangi bir amaca ulasilmasi (6rnegin eko-rekabet giiciiniin elde
edilmesi) dis ortama uyum diizeyinin arttifim, caliganlarin davramslarinin degistigini ve eko-oOrgiitsel
doniisiim yeteneklerinin gelistigini varsayar (Sirotkina vd., 2018, s. 32). Bu durum isletmenin dogayla
biitiinlesen mekanizmasinin doniisiimii olarak da ifade edilebilir. Nitekim stratejik kuramlarda, bir yeniligi
benimseyen kuruluslarin (6rnegin, yetenekler, kaynaklar, teknolojiler veya yenilik hakkinda bilgi) daha sonra
kar marjlarmi koruyan ve boylece kurulusun biiyiik faydalar elde etmesini saglayan benzersiz bir mekanizma
olusturacagini 6ne siirmektedir (Teece vd. 1997).

2.3.2. EKo- Siire¢ Yeniligi

Siire¢ yeniliginin kilit yoni perspektifte devrim niteliginde bir degisikligi temsil eder: Orgiitii bas
asagl ¢cevirmek ya da en azindan kendi tarafina gevirmek anlamina gelir (Davenport, 1993, ss. 5-10). Bunu
gelecege uygun bir sekilde basarmak i¢in, bir isletmenin karlilik dlgeklendirmeleri, siiregte yaratilan tiim
olumsuz (ve olumlu) digsalliklar1 ve etkileri hesaba katmalidir (Elkington, 2020, s. 61).

Son c¢aligsmalar, eko-yenilikler kapsaminda kirletici endiistrilerin ¢ogunun, iiriinlerden ¢ok siireclere
odaklandigin1 gostermektedir. Ciinkii diizenleme ve tiiketici baskilart daha ¢ok {iiriine degil, esas olarak
stirece odaklanmaktadir (Kivima ve Kautto, 2010). Eko-siire¢ yeniligi, eko-is yapmak icin yapilanmay1
gorilinlir ve etkileyici eko-sonuglara yonelik birlestirir. Genel is hedefini aragtirmak icin bir siirecten geri
adim atmay1 ve ardindan eko-hedefe ulagma bi¢iminde biiyiik 6l¢iide eko-iyilestirmeler gerceklestirmek i¢in
yaratict ve radikal degisimi etkilemeyi igerir (Davenport, 1993, s. 10). Eko-siire¢ yeniligi, daha diisiik
diizeyde bir degisim arayan eko-siire¢ iyilestirmeden farklidir. Eko-siire¢ yeniligi, bir i faaliyetini tamamen
yeni bir sekilde gergeklestirmek anlamina gelirken eko-siire¢ iyilestirme, ayni is siirecini biraz daha yliksek
verimlilik veya etkililikle gergeklestirmeyi icermektedir.

Bu kapsamda eko-siire¢ yenilik yeteneklerinin gelisimi daha ¢ok yukaridan asagiya dogrudur ve st
yonetimden giiclii bir ydnlendirme gerektirir. Biiylik isletmelerin yapilari, islevler arasi siireglerini
yansitmadigindan, yalnizca birden ¢ok islevi gormezden gelen konumdakiler eko-yenilik firsatlarini
gorebilir. Nakliye boliimiindeki bir memurun, ¢evreyle dost tiim siparis yonetim siirecini radikal bir sekilde
yeniden tasarlamay: diisiinmesi pek olas1 degildir. Ote yandan, iscilerin ve alt/orta diizey yoneticilerinin
biiyiik bir degisiklik 6nermek i¢in direnme olasilig1 yiiksek oldugu i¢in, eko-siire¢ yeniliginin uygulayicilari,
orgiitiin her seviyesinde baglilik ve eko-adanmislik saglamak igin ¢abalamalari gerekecektir. Eko-siire¢
tasarim faaliyetine katilimi tesvik etmek kesinlikle bunu kolaylastirabilir.

Eko-siire¢ yenilik yeteneklerinin gelisimi c¢aliganlarin yeteneklerinin ve kullanilan diger eko-siire¢
teknolojilerinin niteliginin degismesi ile ilgilidir. Orgiitiin basarili eko-iiriinler elde etmesi ve genel olarak
basarili olmasi, bu yetenek ve kaynaklarin verimli kullanilmasina, daha da onemlisi bu yetenek ve
kaynaklarin bir biitin halinde yeniden degerlendirilmesi ve yeni ¢apraz esgiidiimlemeler seklinde
uygulanmasina baghdir (Wang ve Ahmed, 2004, s. 306). Boylece isletme karmasik siirecleri de gizleyen
taklit edilmesi zor nedensel belirsizlik ortami yaratarak rakiplerinden farkli kaynak yiginlariyla {istiin
performans elde edebilir:

2.3.3. Eko-Uriin Yeniligi

Eko-iirtin yeniligi, yapilandirilmis bir sistem i¢indeki siiregleri harekete geciren ve onu dngoriilen ve
somutlastirilmis amaglarina dogru yonlendiren yerlesik mekanizmanin bir parcasidir (Trott, 2017).
Geleneksel anlayisa meydan okuyan yeni bir ilkeye dayanmaktadir; bir dizi eko-siire¢ ve yontemi kapsayan
biitiinselligin ve ilerlemenin zamanla birlestigi, devam eden bir bulus programinin bir parcasidir.

Eko-iiriin yeniligi, yonetsel destek, orgiitsel faaliyetler, eko-altyapi, eko-teknolojiler vb. dahil olmak
iizere ¢esitli kaynaklarla gelistirilen ayirt edici eko-yeteneklerin kaldirag etkisiyle gelisir (Hard ve Dowell,
2011). Buradan da anlasilacag: iizere, eko-iiretim, eko-ambalajlama, eko-dagitim ve eko-konumlandirma
yeteneklerini de kapsayan eko-iiriin yenilik yetenekleri Orgiitiin yetenekleri igsellestirme kapasitesiyle
dogrudan iliskilidir. Igsellestirme kapasitesi bir isletmenin Ar-Ge yatirmuni bir yan {iriinii olarak
yaratilabilecegi anlamina gelmektedir. Bir isletme, liretime dogrudan katilim yoluyla, belirli bir eko-iiriin
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pazariyla ilgili yeni bilgileri daha iyi taniyabilmekte ve kullanabilmektedir (Cohen ve Levinthal, 1990,
s.132). Bu durum isletme faaliyetlerinin dogal ¢evre tizerindeki uzun vadeli etkilerini dikkate alan bir sekilde
hareket eden ve bu faaliyetlerin maliyetlerini diger paydaslara veya c¢evrenin kendisine digsallastirmaya
caligmayan bir kurulus olarak konumlanabilme kapasitesi arttiracaktir (Jones 1996, s. 328).

3. YONTEM
3.1. Arastirmanin Modeli ve Hipotezler
Kuramsal ger¢eveye bagli olarak olusturulan arastirma modeli ve hipotezler Eko-orgiitsel yenilik,

eko-siire¢ yeniligi, eko-iiriin yeniligi ve isletme performansi olarak 4 boyutta ve 6 temel arastirma hipotezi
olusturulmustur.

Sekil 1. Arastirma Modeli ve Hipotezler

Eko-Orgiitsel
Yenilik

Eko-Uriin
Yeniligi

Isletme
Performansi

Eko-Siireg
Yeniligi

Hipotez ifadeleri su sekilde olusturulmustur:

Ha: Eko-6rgiitsel yenilik Eko-siireg yeniligini pozitif yonde etkiler.
H2: Eko- orgiitsel yeniligi Eko-iiriin yeniligini pozitif yonde etkiler.
Hs: Eko-siireg yeniligi Eko-iiriin yeniligini pozitif yonde etkiler.

Ha: Eko-siireg yeniligi isletme performansim pozitif yonde etkiler.
Hs: Eko- orgiitsel yenilik isletme performansini pozitif yonde etkiler.

He: Eko-iiriin yeniligi isletme performansini pozitif yonde etkiler.
3.2. Evren ve Orneklem

Bu caligmanin amaci, eko-yeniligin isletme performansi iizerindeki etkisini 6lgmeye yonelik Antalya
ilinde faaliyet gosteren sanayi isletmelerinde toplamda 220 isletme yonetici ile gorligme yapilarak bir caligma
gergeklestirilmistir. Arastirma ana kiitlesi Antalya ili merkezinde faaliyet gdsteren sanayi isletmelerine
yonelik olarak gergeklestirilmistir. Bu c¢alismanin ¢esitli kisitlar altinda gergeklestirildigi gbz ardi
edilmemelidir. En 6nemli kisitlar; zaman, fiziki ve ekonomik kaynak yetersizligidir.

Aragtirmada anket yontemi kullanilmistir. Ancak tiim diinyada ve lilkemizde de etkili olan COVID-
19 salgin1 nedeniyle yiiz yiize anket yapmanin zor olmasindan dolay1 calismaya katilmayr kabul eden
isletmelere anket formlar1 birakilmis ve anket birakilan isletmeler her hafta diizenli olarak ziyaret edilerek
veriler toplanmustir.

Calismanin ana kiitlesini Antalya ili merkezinde faaliyet gosteren sanayi isletmeleri olusturmaktadir.
Buna yonelik Ticaret ve Sanayi Bakanligi’ndan elde edilen listeye bagl olarak Antalya ili merkezindeki
sanayi isletmeleri belirlenmistir. Belirlenen sanayi isletmelerinin toplam sayis1 338°dir. Ana kiitleden gerekli
orneklem yeter sayisim belirleyebilmek i¢in agagidaki hesaplama yontemi kullanilmistir:
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2
NXxPxQxZ, 338x0,5x 0,5 X (1,96)
n= n=

2
(N-1)xH*+PxQZ,

(338-1)x(0,05)* + 0,5 X 0,5 X (1,96)2

Degerler formiilde yerine koyuldugunda gerekli orneklem yeter sayist olarak n=180,051 degeri bulunmaktadir
(Newbold, 2008). Ancak cevaplama hatalar1 ve eksik anket olabilecegi diisiiniilerek 220 igletme ile goriisiilmiis ve
calisma gerceklestirilmigtir. Gortldiigii gibi Orneklem yeter sayisinin iizerinde bir Orneklemle c¢alisma
gerceklestirilmigtir. Calisma Nisan 2021-Mayis 2021 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir. Calismada kolayda
ornekleme yontemi secilmistir. Arastirma, Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi Etik Komisyonu 2021/176
Aragtirma Onay No, 2021/40 Toplant1 No. ve 07.04.2021 tarihli karariyla etik uygunluk onay almistr.

3.3. Veri Toplama

Calismada kullanilan 6lgekler; Eko-yenilik boyutunu olusturan alt boyutlar; eko-6rgiitsel yenilik 6
soru ile, eko-siire¢ yeniligi 4 soru ve eko-iiriin yeniligi 7 soru olmak iizere toplamda 17 soru ile 6l¢tilmiistiir.
Eko-yenilik dlgegi Cheng vd. (2014) yaptig1 calismadan yararlanilarak olusturulmustur. Isletme performans
Olgegi 5 soru ile Ol¢iilmiistiir. Bu sorular; satis, karlilik, pazar payi, yatirnmlarin geri doniisiim orami ve
varliklarm geri doniisiim oranindan olusmaktadir. Isletme performans 6lcegi, Im ve Workman (2004) ve
Cheng vd., (2014) tarafindan yapilan galigmalara bagl olarak olusturulmustur. Arastirmada sorular1 6lgmek
icin, (1=kesinlikle katilmiyorum, 2=katiliyorum, 3=kararsizim, 4=katiliyorum, 5=kesinlikle katiliyorum)
seklinde olusturulmus 5°1i Likert tipi 6l¢cek kullanilmustir.

3.4. Bulgular

Elde edilen verilerin ¢oziimlenmesinde frekans analizi SPSS 21.0 istatistiki paket programindan
yararlanilarak gergeklestirilmistir.

3.4.1. Demografik Ozellikler

Calismaya katilan cevaplayicilarin demografik 6zellikleri Tablo 3’te gdsterilmistir.

Tablo 3. Demografik Ozellikleri

Demografik Ozellikler F %
Kadin 64 29,1

Cinsiyet
Erkek 156 70,9
18-24 8 3,6
25-34 70 31,8
35-44 77 35,0

Yas

45-54 37 16,8
55-64 8 3,6
65 ve lizeri 20 9,1
Lise 38 17,3
Yiiksek Okul 12 55
Egitim Universite 139 63,2
Yiiksek Lisans 28 12,7
Doktora 3 1,4
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(Tablo 3’iin devamu)
Demografik Ozellikler F %
1 yildan az 1 0,5
1-5 100 455
6-10 56 255
Caligma Siiresi

11-20 46 20,9
21-30 15 6,8
31-40 2 0,9
Is sahibi/Ortag 3 1,4
Is Yerindeki Pozisyonu Ust Diizey Yé&netici 43 19,5
Orta Diizey Y 6netici 174 79,1
Uretim 63 28,6
Muhasebe 41 18,6
Calisilan Depart Personel 7 3,2
alisrian Lepartman Satig Pazarlama 89 40,5
Diger (IKY, Kalite, Uriin gelistirme, 20 91

Ihracat vb. gibi) ’

Ankete katilanlarin demografik 6zelliklerine bakildiginda, %70,9’u erkek ve %29,1°1 kadinlardan
olugmaktadir. Katilimcilarin yas durumlaria ise, %3,6’s1 18-24, %31,8’si 25-34, %35’1 35-44, %16,8’1 45-
54, %3,6’s1 55-64 ve %9,1°1 65 ve ustii katilimcilardan olusmaktadir. Egitim durumlarina bakildiginda ise;
%17,3’0 lise mezunu, %5,5’si yiiksekokul, %63,2°1 tiniversite, %12,7’si yiiksek lisans ve %1,4’1 doktora
egitimi aldig1 goriilmiistiir.

Calisma siirelerine bakildiginda; %0,5’1 1 yildan az, %45,5’1 1-5 yil, %25,5’1 6-10 yil, %20,9’u 11-
20 yil, %6,8’1 21-30 yil ve %0,9’u 31 yil ve {sti yil isletmede galistigi tespit edilmistir. Katilimeilarin is
yerindeki pozisyonlarina bakildiginda; %1,4’1 is sahibi/ortagi, %19,5’u {ist diizey yonetici ve %79,1’unda
orta diizey yoneticilerin oldugu tespit edilmistir. Katilimcilarin calistigi departmana bakildiginda ise,
%28,6’s1 liretim, %18,6’s1 muhasebe, %3,2’si personel, %40,5’1, satis pazarlama ve %9,1’u da diger (iKY,
Kalite, Uriin gelistirme, Ihracat vb. gibi) birimlerde calistiklar1 goriilmektedir.

3.4.2. Ortak Yontem Sapma Sorun Analizi

Bagimli ve bagimsiz degiskenlerin ayni soru formunda es zamanli olarak cevaplayicilardan istenmesi
durumunda ortak yontem On yargisi olusabilmektedir. Bu ¢alismada da eko-yenilik ve isletme performansi
Olcekleri ayni cevaplayicilar tarafindan es zamanli olarak degerlendirilmesi sebebiyle ortak yontem 6n
yargist bulunma olasiligi bulunmaktadir (Podsakoff vd., 2003). Bu olasiligin ortadan kaldirilmasi igin yaygin
bir yontem olan Harma’nin tek faktor testi gerceklestirilmistir. S6z konusu yontemde tiim degiskenler tek
boyut altinda toplanmis ve agiklanan varyansin %17,084 oldugu tespit edilmistir (KMO:0,794, Bartlett’s
Testi: 1029,156, df:213, p<0,000). Bu sonuglara gére Podsakoff ve Organ yaptigi calismada 6nermis oldugu
%50 degerinin altinda oldugu goriilmiis ve ¢alismada ortak yontem 6n yargisi bulunmamaktadir (Podsakoff
ve Organ, 1986).

3.5. Verilerin Analizi
Kuramsal gercevede olusturulan arastirma modelini test etmek ig¢in SmartPLS 3.0 programi
yardimyla yapisal esitlik model testi ile hipotezler test edilip modelin dogrulanmasi simnanmistir. Hipotez

testlerine gegmeden Once gerekli gecerlilik ve giivenilirlik analizleri yapilmistir.

3.5.1. Gegerlilik ve Giivenilirlik
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Kuramsal ger¢evede olusturulan arastirma modelini test etmek i¢in SmartPLS 3.0 programi
yardimiyla yapisal esitlik model testi ile hipotezler test edilip modelin dogrulanmasi sinanmistir. Hipotez
testlerine gegmeden oOnce gerekli gecerlilik ve giivenilirlik analizleri yapilmistir. Olusturulan modelin
gecerlilik ve gilivenilirlik analizlerine baglamak i¢in degiskenlerin bireysel bir degerlendirmesi yapilmistir.

Tablo 4. Gegerlilik ve Giivenilirlik Sonuglari

Olciimler Yiikler | VIF Alfa CR | AVE
Eko-Siire¢ Yeniligi 872 0,912 723
ESY I:Isletmemiz, kirletici maddelere karsi korumak igin tiretim siireglerini 866 2041
siklikla yenilik¢i bir sekilde giinceller. ' '
ESY2:Isletmemiz, ¢evre hukuku standartlarini karsilamak i¢in tiretim 893 1784
stireglerini siklikla yenilikgi bir sekilde giinceller. ' '
ESY3:Isletmemiz, enerji tasarrufu icin {iretim siireglerinde siklikla yenilikgi
M ,842 1,569
teknolojiler kullanir.
ESY4:Isletmemiz, enerji tasarrufu saglamak igin iiretim siireclerinde {iretim 797 2018
ekipmanlarini siklikla yenilikgi bir sekilde giinceller ' '
Eko-Uriin Yeniligi 934 | 0,946 | 716
EUY1:Isletmemiz genellikle iiriin paketlerini basitlestirmek igin yeni 841
teknolojiler araciligiyla yeni eko-iiriinler gelistirmeye 6nem verir ' 2,663
EUY2:Isletmemiz genellikle yapiy1 basitlestirmek icin yeni teknolojiler 849
yoluyla yeni eko-iiriinler gelistirmeye énem verir ' 2,671
EUY3:Isletmemiz genellikle bilesenlerini kolayca geri doniistiirmek igin yeni 818
teknolojiler yoluyla yeni eko-iiriinler gelistirmeye 6nem verir ' 1.990
EUY4:Isletmemiz genellikle malzemelerini kolayca ayristirmak igin yeni
. . e . ~ A ,826
teknolojiler yoluyla yeni eko-iiriinler gelistirmeye 6nem verir 2,931
EUYS5:Isletmemiz genellikle dogal malzemeler kullanmak igin yeni 861
teknolojiler yoluyla yeni eko-iiriinler gelistirmeye 6nem verir ' 1,974
EUY6:Isletmemiz atiktan kaynaklanan zarar1 miimkiin oldugunca azaltmak
icin genellikle yeni teknolojiler yoluyla yeni eko-iiriinler gelistirmeye 6nem ,826
verir 2,668
EUY7:1sletmemiz miimkiin oldugunca az enerji kullanmak icin genellikle yeni 897
teknolojiler yoluyla yeni eko-iiriinler gelistirmeye 6nem verir ' 2874
Eko-Orgiitsel Yenilik 916 0,934 , 704
EOY 1:isletmemizin y&netimi genellikle eko-yenilik bilgilerini alisanlarla
,829
paylasir 2,749
EOY2:Isletmemizin ydnetimi genellikle eko-yeniligi yiiksek oranda Ar-Ge
,855
yatirimi yapmaktadir. 2,804
EOY3:Isletmemizin yonetimi genellikle eko-yenilikle ilgili departmanlar
> . . ,838
arasindaki deneyimleri paylasir 2,917
EOY4:Isletmemizin yonetimi genellikle eko yenilik egilimleri hakkinda bilgi
,792
toplar 2,166
EOYS:Isletmemizin yonetimi genellikle aktif olarak eko yenilik faaliyetlerine
,847
katilir. 2,989
EOY6:Isletmemizin yonetimi genellikle eko-yeniligi yénetmek icin yeni
w2 . 0,870
yonetim sistemleri kullanir 2,901
isletme Performansi 921 0,941 | ,761
PERF1:Rakiplerimize oranla satis gelirlerimiz daha iyidir ,887 2,087
PERF2:Rakiplerimize oranla karliligimiz gelirlerimiz daha iyidir ,843 2,385
PERF3:Rakiplerimize oranla pazar pay1 yiizdemiz daha iyidir ,855 2,587
PERF4:Rakiplerimize oranla yatirimlarin geri doniigiimii daha iyidir ,872 2,966
PERF5:Rakiplerimize oranla varliklarin geri doniisiimii daha iyidir ,873 2,842

(a) Alfa Katsayilar i¢sel giivenilirlik igin alfa katsayilarinin dogrulayict bir modelde 0,70 ve daha
yukar1 bir degere sahip olmasi gerekmektedir. Ayrica bilesik giivenilirlik i¢inde bu degerin 0,70 veya daha
yiiksek bir degere sahip olmasi yakinsaklik gecerliligi i¢in aranan bir diger olgiittiir (Avkiran, 2018; Garson,
2016).

(b) Madde Yiikleri modeldeki degiskenlerin faktor yiiklerinin degerlendirilmesinde de yansitici bir
model i¢in faktor yiiklerinin 0,70 ve tizeri degerler almasi gerektigi yapilan ¢aligmalarda ortaya konmustur
(Garson, 2016; Hair vd., 2014).

(c) Yakimsaklik gegerliligi kontrol etmek icin her bir yapinin ortalama varyans degerlerine bakilarak
karar verilmesi gerekmekte ve AVE degerinin 0,50°den biiyiik olmas1 sarti aranmaktadir (Avkiran, 2018;
Garson, 2016).
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(d) Ayirma gegerliligi sinamak i¢inde Fornell ve Lacker de onerdigi sarti saglayip saglamadigina
bakilmistir. Bunun iginde, AVE degerlerinin karekdk degerlerinin yapilar arasindaki korelasyon
katsayilarindan yiiksek olmasi1 gerekmektedir (Fornell ve Lacker, 1981; Avkiran, 2018; Garson, 2016).

(e) Coklu dogrusallik olup olmadiginin kontrolii i¢inde varyans enflasyon faktorii (Variance Inflation
Factor-VIF) degerlerine bakilmistir. Bu deger i¢in de 5’ten kii¢iik olma gart1 aranmigtir. Yapilan ¢aligmalarda
VIF degerinin 5’ten kiigiik olmasi1 gerektigi belirtilmistir (Avkiran, 2018; Garson, 2016; Hair vd., 2011).
Elde edilen sonuglar Tablo 5°te gdsterilmektedir.

Gegerlilik ve giivenilirlik icin tiim sartlarin saglanmis oldugu goriilmektedir. Caligmada ayirma
gecerliligi de stnanmis ve sonuglar Tablo 5’de gosterilmistir.

Tablo 5. Korelasyon ve Ayirma Gegerliligi Sonuglari

Degiskenler Eko-Orgiitsel Yenilik | Eko-Siire¢ Yeniligi Eko-Uriin Yeniligi isletme Performansi
Eko-Orgiitsel Yenilik 0,839
Eko-Siire¢ Yeniligi 0,810 0,850
Eko-Uriin Yeniligi 0,798 0,824 0,846
Isletme Performansi 0,811 0,793 0,754 0,872

Not: Diagonaller AVE'lerin karekokiinii gostermektedir.

Tablo 5’te goriildiigi gibi ayirma analizi sonuglart Fornell ve Larcker (1981) de Onerdigi sart
kargilanmig ve ayirma gegerliligi saglanmistir.

Coklu dogrusallik probleminin olup olmadig1 da incelenmistir. Bunun i¢in varyans enflasyon faktorii
(VIF) degeri i¢sel model igin hesaplanmistir. VIF degerlerinin esik degerleri i¢in 5’ten kiiglik olma sarti
aranmugtir. Elde edilen sonuglar Tablo 6’de gosterilmektedir.

Tablo 6. VIF Degerleri

Degiskenler Ek%g{iﬁ‘?se' Eko-Siireg Yeniligi | Eko-Uriin Yeniligi Pef?{‘)"rﬁl“:ﬂs]
Eko-Orgiitsel Yenilik 1,000 3,200 2,456
Eko-Siire¢ Yeniligi 2,651 3,114
Eko-Uriin Yeniligi 2,745
Isletme Performansi

Tablo 6’da goriildiigii gibi VIF degerlerinin 5’ten kiigiik oldugu goriilmiis ve Hair ve digerlerinin
belirttigi 5’ten kiiciik olma sart1 saglanmis ve ¢aligmada ¢oklu dogrusallik probleminin olmadigi goriilmiistiir
(Hair vd., 2011).

3.5.2. Hipotez Testleri

Calismada madde degiskenlerin giivenilirlik ve gecerlilik analizleri yapildiktan sonra ikinci olarak
yapisal esitlik modelinin dogrulanma asamasina ve hipotezlerin test edilmesine gecilmis