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EDITORDEN

Degerli Okuyucu,

Bundan 6nceki sayilarimizda hakemli dergimize gostermis oldugunuz
yogun ilgi dolayisiyla sizlere tesekkiir ediyor ve Stratejik Diistince Ensti-
tisit (SDE) tarafindan, hazirlanan, bilimsel ve hakemli dergimizin yeni
bir sayisini daha sizlerle paylasmanin onurunu duyuyoruz. Sizlerin destegi

bizler i¢in ger¢ekten onemli.

Mayis 2024 sayimizda da sizlere; egitim, yonetim, go¢ ve uluslararasi
iligkiler, hukuk ve siyaset alanlarinda hazirlanan 6zgiin makaleleri sunuyor
ve her zaman oldugu gibi SDE Akademi Dergisinin yeni 6zgiin ¢alismala-
rini fikir ve diigtince diinyamiza kazandirmay: amaglayan hakemli bir dergi

olma hedefini bir kez daha vurguluyoruz.

Kaliteli diisiince tiretme yoniindeki ¢aligmalarimizi stirdiirtiyoruz. Bu-
nun bir asamasi olduguna inandigimiz hakemli dergimizin ulasug: seviye
ile de gurur duyuyoruz. Dergimizde tecriibeli akademisyenler yaninda, li-
sansiistii 6grenimine devam eden geng akademisyenlere de sans taniyor ve
onlar1 akademik ¢alismalara tegvik ediyoruz. Neredeyse dort yila yaklasan
diizenli yayin hayatinda, sizlerin de destegiyle, akademik diinyada kendi-
sine bir yer edinen ve bir¢cok indekste taranmaya baglanan SDE Akademi
Dergisi olarak, yogun ilginiz bizleri daha iyi aragtirmalara yénelik tegvik

etmektedir.

Bu sayimizda sizlerin goriiglerinize sundugumuz ilk makalemiz, An-
kara Haci Bayram Veli Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi,
Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Boliimii, Kamu Yonetimi Anabilim Dali
Ogretim Gérevlisi Prof. Dr. Nail Oztas tarafindan hazirlandi ve “Yonetim

ve Idare Kitaplarinin Siniflandirilmast” basligini tagtyor.
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Diinyada 2022 yilinda 11 milyonu astigt tahmin edilen yeni basilan
kitap ve makalenin konu, amag, kapsam, yontem, hedef kitle, bulgu, so-
nug, dil, anlatim, sunum, tasarim gibi pek ¢ok a¢idan kaginilmaz bir fark-
lilagmasi ortaya ¢ikmistir. Eserlerde ortaya ¢ikan farklilasma farkls kitap ve
farkli makale “tiirlerini” ortaya ¢ikartmistr. Bu tiirler, uzmanlagmalariyla
alternatifler sunduklarindan alan yazinini zenginlestirici, 6grenmeyi ve

arastirmay1 besleyici bir etkiye sahiptir.

Bir alandaki bilimsel eserlerden meydana gelen yazin, bilim iletisimi-
nin temel tagidir. Bilimsel eserler bilgiyi kayit altina almaya, yayginlagtir-
maya ve okuyucu ile etkilesim yoluyla yeniden tiretmeye hizmet ederler.
Kitaplar ve makaleler 6zellikle Giitenberg'den bugiine bilim iletisiminde
kullanilan temel yazili eser tiirleri olagelmistir. Prof. Dr. Nail Oztas tara-
findan yapilan bu ayrinuli ¢alismada, yénetim ve idare alanlarinda “kitap”
olarak basilan ¢aligmalar1 onbes farkli gruba ayirarak okuyucunun dikkati-

ne ve ilgisine sunmaktadir.

Dergimizde yer alan ikinci makale, “Martti Koskenniemi’nin Ulus-
lararas1 Hukuk Teorisinin Analizi” baslikli ve Ankara Haci Bayram Veli
Universitesi Milletlerarast Hukuk Anabilim Dali Tezli Yiiksek Lisans Og-

rencisi, Bilge Sena Erdem tarafindan hazirlandi.

Elestirel hukuk teorisinin son donemdeki 6nemli temsilcilerinden olan
Martti Koskenniemi’ye gore uluslararast hukuk hem aktérlerin davranigini
mesrulagtirmak hem de elegtirmek icin uygun bir hale getirilmistir. Kos-
kenniemi’ye gére egemen gii¢ olarak agiklanan devlet, ayni zamanda yasay:
kabul edip etmeme yetkisini elinde bulundurmakta, bir nevi yasanin ke-
sinlik prensibini elimine etmektedir. Zira, yasanin kesinligi egemen giiciin

iradesine bagli hale getirilmistir.

Koskenniemi’nin “From Apology to Utopia” adl: kitabinda 6zellikle vur-
guladigi husus, hukuk kurallarinin sekillenmesinde siyaset ve ekonominin
onemli rol oynadig: iddiasidir. Pozitivist kuramda egemen davranisa kargt
elestirel bir yorum getirilmemesi, her tiirlii egemen davranigin onaylanabil-
mesi gibi riskleri beraberinde getirmektedir. Bu durum ise hukuki argiiman-

tasyonun dogasiyla i¢ ice olan “belirsizlik tezi” kavramu ile agiklanmakradir.
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Koskenniemi’ye gore egemenlik ilkesinin kurucu ilke olmasi ikili kar-
sttliklart Giretmis ve uluslararast hukukta uyusmazliklarin ¢6ziimlenmesini
zorlagtirmistir. Bu nedenle adalet gibi taraflarin tizerinde bir ilkenin siste-
me dahil edilmesi gerekmektedir. Alanina yonelik katki saglayan giizel bir
calisma oldugunu distindiigiimiiz makalenin ilgi ¢ekecegi diistincesinde-

yiz.

Goriiglerinize sundugumuz tiglincti makalemiz, Ankara Yildirim Be-
yazit Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Sosyal Politika Doktora 6g-
rencisi Ciineyt Ugurlu tarafindan hazirlandi. Makalenin ismi “Bulgaris-
tan Muhacirlerine Yonelik Kizilan’in Gé¢ Yonetimi Modeli ve Sosyal
Yardimlarr” ismini tagtyor. Tiirkiye'ye Bulgaristan'dan, “1950-51 Zorun-
lu Gogiinde” sayilart yiiz bini asan miktarda Bulgaristan Tiirkii gelmistir.
Tiirkiye Bulgaristan Tiirkleri icin yiiksek diizeyde 6nem vererek, “Gé¢men
ve Miiltecilere Yardim Birligi’ni kurmugstur. Cumhurbaskani Celal Bayar
Bulgaristan'dan gelen Tiirkleri bizzat ziyaret etmistir. Gogmen ve Miilteci-
lere Yardim Birligi TBMM Bagkani Refik Koraltan Baskanligi’'nda ve Kizi-
lay’in bagis toplamaya yetkilendirilmesiyle sosyal yardim alaninda énemli

faaliyetlerde bulunmustur.

Sinirdan gecen muhacirlere Kizilay ilk etapta araciligiyla Edirne age-
vinde sicak yemek dagitimi yapmusur. Tekirdag ve Corluda kis sartlarin-
da hastalanan i¢in gd¢men hastaneleri kurmugstur. Misafirhanede bari-
nan gécmenlerin iage, kiyafet gibi ihtiyaglar1 Kizilay araciligiyla piyasadan
tedarik edilmek suretiyle gerceklestirilmigtir. Kizilay’a 6nemli miktarda
bagislar yapilmak suretiyle gogmen evleri insa edilmistir. Bu makalede Ki-
zilay arsiv belgeleri esas alinarak betimsel analiz yontemiyle Kizilay'in Bul-
garistan mubhacirlerine yapmis oldugu sosyal yardimlar ortaya konulmaya

calisilmistir. Ilgiyle okuyacaginizi diisiindiigiimiiz bir makale.

Dergimizdeki dordiincti makale, Yabanct Dil Egitimi konusunda, In-
gilizce olarak hazirlanmig bir makale. Gazi Universitesi Yiiksek Lisans Og-
rencisi Eda Senéz tarafindan danigmani Prof. Dr. Melek Alpar ile birlikte
hazirlandi ve “Inquiry Based High-Tech Approach: Teaching Experien-
ce (Sorgulama Temelli Yiiksek Teknoloji Yaklagimi: Ogretim Deneyi-

mi) bagligini tagtyor.
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Bilindigi iizere, Bilgi letisim Teknolojileri (BIT), giiniimiizde dil sinif-
larinda birincil 6nem kazanmistir, o kadar ki bugtin her sinifta her 6gren-
cinin kitaplarinin yaninda teknolojik bir cihaz bulunur. Ayrica, her sinifta
internet baglantist saglanmakrtadir. Ozellikle dil siniflart internetten farkls
sekillerde faydalanmaktadir. Sorgulama temelli yaklagim ve teknoloji i¢ ige
gecmistir. Bu yaklagima sorgulama temelli yiiksek teknoloji yaklagimi de-
niyor. Sorgulamaya dayali yiiksek teknoloji yaklagimi, 6grenenlerin tist dii-
zey sorgulama ve kesif yoluyla gercek hayatla baglanti kurmalarini saglayan
bir 6grenme siirecidir. Ogrenenler, siniflarda teknoloji kullanimi yoluyla
kendileri deneyimleyerek ve problem ¢ozerek kesfederler. Bu baglamda,
bu ¢alismanin amaci, bir dil sinifinda sorgulamaya dayal: yiiksek teknolo-
ji yaklagimi ile 6gretim deneyimini ortaya ¢ikarmakur. Sorgulama temel-
li yiiksek teknoloji yaklagimi, girisin ardindan ti¢ genel asama iizerinden
uygulanir: sorgulama i¢in 1stnma, veri toplama ve genel degerlendirme.
Uygulanmasi igin belirli bir diizeyde dil bilgisi ve motivasyon gerektirme-
sine ragmen, 6zel ihtiyaglari olan 6grenciler olsa bile uygun bir 6grenci
grubuyla miitkemmel bir sekilde calisir. Ogretmen bir rehber haline gelir ve
ogrenciler kendi 6grenme siireclerinin aktdrleri olurlar. Makalenin alanina
yonelik yeni fikirleri ortaya koymasi agisindan faydali olacagini ve katki

saglayacagini degerlendiriyoruz.

Dergimizdeki son makalemiz ise “Tiirk Siyasal Diigiincesinin Temel
Kavramlari: Yusuf Has Hacib’in Diinya Kavramini Icadr” ismini tasi-
yor. Yusuf Has Hacib, 11. yiizyilin siyasal ortaminda ortaya ¢ikan Tiirk-1s-
lam imparatorluklarina siyasal bir yén vermek i¢in kaleme aldig1 Kutadgu
Bilig eserinde giiniimiizde de yaygin olarak kullanilan diinya kavramin
Arapca al-dunya kelimesinden faydalanarak icat etmistir. Diinya kavrami
icat edilirken yéntem olarak dnce benzer anlamli kelimelerle birlikte kul-
lanilarak anlam farki ortaya konmus, anlami belirginlestikten sonra kelime
bagimsiz olarak kullanilmigtir. Bu ¢er¢evede kavramin anlam gelisimi olus-
turulurken hem somut-soyut diyalektigi hem de insansiz-insani diyalektigi

temel alinmigtir.
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Yusuf Has Hacib, diinya kavramini medeniyet kavraminin onciilii ola-
rak icat etmistir. Ama onun diisiincesinde her zaman tek bir diinya vardir;
o da Tiirklerin hiikiim siird@igii Islam’in diinyasidir. Diinya kavrami bu
tekilligi icinde bir merkezi ifade eder ve 6zel olarak Islam sifatint kullan-
maya gerek duymaz. Oysa bugiin Tiirk¢e'de diinya kavrami ¢ogul bir nite-
lik tagir. [slam diinyasi, Bat1 diinyasi, Cin diinyast gibi. Bu anlam kaymasi
biiyiik 6lgiide tarihsel olarak 11. yiizyilda Tiirklerin ve Islam’in konumuyla
21. yiizyilda Tiirklerin ve Islam’in konumu arasindaki farkla da ilgilidir.

Makalenin ilginizi ¢ekecegini distiniiyoruz.

Sonug olarak, Stratejik Diisiince Enstitiisit (SDE) tarafindan ortaya
konulan bu miitevazi ¢aligmanin sizlerin de destegi ile bilim ve diisiince
diinyamiza olumlu yonlerde katki saglamasini umut ediyoruz. Dergimizin

bir sonraki sayisinda bulusmak dilegiyle.

Saygilarimizla.

Dog. Dr. Giiray ALPAR
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YONETIM VE iDARE KITAPLARININ
SINIFLANDIRILMASI

Nail Oztas’

Oz
Bir alandaki bilimsel eserlerden meydana gelen yazin, bilim iletisiminin temel ta-
sudrr. Bilimsel eserler bilgiyi kayit altina almaya, yayginlastirmaya ve okuyucu ile

etkilesim yoluyla yeniden iiretmeye hizmet ederler. Kitaplar ve makaleler ozellikle Gii-
tenbergden bugiine bilim iletisiminde kullanilan temel yazily eser tiirleri olagelmistir.

Diinyada 2022 yilinda 11 milyonu astigr tahmin edilen yeni basilan kitap ve maka-
lenin konu, amag, kapsam, yontem, hedef kitle, bulgu, sonug, dil, anlatim, sunum,
tasarim gibi pek cok agidan kaginilmaz bir farklilasmas: ortaya ¢ikmigtir. Eserlerde
ortaya ¢ikan farklilasma farkly kitap ve farkls makale ‘tiirlerini” ortaya cikartmagtar.
Bu tiirler, uzmanlasmalariyla alternatifler sunduklarmdan alan yazinini zenginles-
tirici, ogrenmeyi ve arastirmayt besleyici bir etkiye sabiptir.

Bu ¢aligma yonetim ve idare alanlarinda “kitap” olarak basilan calismalar: onbes
Jfarkl gruba ayirarak ogrenicinin dikkatine ve ilgisine sunmaktadsr. Tiirkce yazinda
eser gesitliligine daha az rastlaniimaktadrr. Okuyucularda ve yazarlarda “yeni” eser
tiirlerine ilgi ve bir talep olusturmak bu calismanin beklentisidir.

Anahtar Kelimeler: Yonetim ve Idare Kitaplars, Simiflandirma, Bilim lletisimi.

Prof. Dr.,, Ankara Hact Bayram Veli Universitesi, Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Siyaset Bilimi ve Kamu
Yonetimi Béliimii,nail.oztas@hbv.edu.tr, https://orcid.org/ 0000-0002-7120-6546.

Bu makaleye atf igin: Oztas, Nail. (2024). Yonetim ve Idare Kitaplarinin Siniflandirilmast, SDE Akademi
Dergisi 4(2) 175-220
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A CLASSIFICATION OF MANAGEMENT
AND ADMINISTRATION BOOKS

Nail Oztas

Abstract

Scientific literature, which consists of scientific works written in a field, is the cornerstone
of science communication. Scientific works serve to record, disseminate and reproduce
knowledge through interaction with the reader. Books and articles have been the main
types of written works used in science communication, since Giitenberg.

Newly published books and articles, which are estimated to exceed 11 million in 2022,
have inevitably differentiated in many aspects such as subject, purpose, scope, method,
target audience, findings, results, language, expression, presentation, and publication
design. This differentiation in works has led to the emergence of different “genres” of books
and articles. Since these genres offer alternatives with their specialization, they have the
effect of enriching the literature in the field and nourishing learning and research.

This study divides the studies published as “books” in the fields of management and
administration into fifteen different groups and presents them to the attention and interest
of the learner. The diversity of works is less common in Turkish scientific literature. It is
the expectation of this study to create an interest and a demand for ‘new” types of works
among readers and authors.

Keywords: Management and Administration — Books, Taxonomy, — Science
Communication
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Nail Oztas

1. Bilmek ve Paylagmak

Bilim, iletisim dili olarak ¢ogunlukla yaziy1 kullanagelmistir. Insanoglu
diinya tizerindeki deneyimini, anlayisini, tecriibesini, gorgiisiinii, duygu-
larini, koydugu kurallari, anilarini yani bilmenin ve anlamanin formlari-
n1 bagka bir ifadeyle bilginin farkli yazili formlarini bunlarin énemli ve
korunmasi gerekli diye diisiindiiklerini kaydetmistir. Bazen duvar yazilar
seklinde bazen el yazmasi eserlerle Giitenbergden beri ise matbaadan ¢1-
kan kitap, dergi vb. materyaller kullanarak insanoglu bilgiyi depolamus,
korumus ve yayginlagtirmaya calismustir. Giiniimiizde bilginin tiretimi,
yayilmast ve arsivlenerek saklanmasi biiyiik ol¢tide dijital ortamlarda ger-

ceklesmeye baglamigtir.

[nsanoglunun kendini ve gevresini anlamak ve agiklamak igin kulland:-
g1 cok farkli formlardaki bilgi; once tiretilir, sonra yayginlastirilir (Babbie,
2004; Van Dam vd., 2020). Bazen tiretim yayginlasmanin bazen de yay-
ginlagtirma ortaklasa tiretim siirecinin, bilgiyi insa siirecinin ayrilmaz bir

pargast olarak karsimiza ¢ikar.

Modern bilimlerin ortaya ¢ikist ile birlikte, bilimsel bilginin “bilimsel
yontem” kullanilarak tiretimi 6nem ve yayginlik, hatta egemenlik kazan-
mustr (Chalmers, 1999; van Dam vd., 2020). Bilginin {iretimi gibi ve
aslinda tiretim siirecinin bir parcasi olarak bilginin sunumu, tartigilma-
s1, yayginlastirilmast ve saklanmasi asamalar1 da standartlara baglanmis-
ur. Akademik dergi ve kitaplar, konferans ve toplanular; konu, kapsam,
yontem, sonuglar, sayfa sayisi ve yazi karakterine varincaya kadar hangi
bilimsel paylagimin nasil yapilabilecegine dair pek ¢ok ilke ve kaide ortaya
koymustur. Editoryal siirecler ve hakem degerlendirmeleri bu adim, asama
ve standartlarin muhafizlart olagelmistir (Longino, 1990; Van Dam vd.,
2020)".

1 Gelinen noktada yayincilik daha ézelinde “modern bilimsel dergicilik” énemli eletiriler almaktadir: “Bu
tiir dergiler, bilgiyi okuyucular arasinda yayma ve onlar elestirel sdylemlere dahil etme seklindeki orijinal
islevlerinden uzun siiredir uzaklagmiglardir. Akran degerlendirmesi yoluyla, 6zellikle de etki siralamalarinda
yukarilarda yer alan dergiler, mesleki itibar dagitimi yapmakta ve akademik kariyerler ya desteklenmekte ya
da kirllmakeadir” (Vogel ve Hattke, 2022:17).
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Son birka¢ ylizyildir kurumlar ve kurallar araciligiyla yerlesiklesmis
anayol bilme seriiveni — olagan bilim (Barnes,1995) -- iki ana koldan de-
gismeye zorlanmaktadir. Aydinlanmaci, pozitivist, rasyonalist bilim ge-
leneginin miithriinii tagtyan anayol bilim gelenegi, kabaca 20yy’in ikinci
yarisindan itibaren alternatifler sunan yorumsamacilik, elestirel okul, prag-
matizm gibi farklr ekoller ve bilim felsefesi gelenekleri tarafindan elestiril-
meye baslanmis (Bernstein, 1995; Chalmers, 1999; Baert, 2005; Erdem,
2016) ve anayola rakip olma iddiasinda bilgi tiretimi ve yayginlastirma

araglar1 sunulmaya baglanilmstir.

Yine bir bagka gelisme olan ve kabaca 21.yy bagindan beri kullanima
giren dijital olanaklar, bilgi tiretimi ve yayginlastirilmas: siirecini kokten
degistirmeye (Symonds 2003; Levine vd. 2001; Van Dam vd., 2020) aday
goriinmektedir: Agik kaynak veri ve bilgiler, online kolektif bilgi ve tekno-
loji tiretimi ortam ve araglari, bireysel bilgi tiretimi ve yayginlastirilmasi-
nin dijital ortamda kolay ve diisitk maliyetli hale gelmesi, bilgi tiretimi ve
yayginlastirilmasinda yazinin alternatifi olan bagka dijital gorsel araglarin
ortaya ctkist, bilgi giivenligi, uctan uca sifreleme ve fikri miilkiyet haklar:
konusunda ortaya ¢ikan siradist araglar, cok asamali kamuya agik dijital
araclarla yapilabilen akran degerlendirme, uzaktan erisim, yapay zeka, bii-
yiik veri, dijital sanat, e-yayincilik gibi her biri ¢ok kapsamli yeni imkan
ve araclar bilgi {iretimi ve yayginlastirilmasi siirecine girmeye baslamugtir.
Bilimsel bilginin tiretimini yapan aktdriin —arastiricinin- insanoglu ol-
maktan ¢tkacagi ve yerini yapay zeka kullanan robotlara birakacag: ufuklar
tartistlmaya baslanilmistir: Hatta yapay zeka ve robotik teknolojilerindeki
gelisimin insanoglunu kontrol eden bir diinyayr meydana ¢ikarabilecegin-
den korkulur hale gelinmistir (Kaku,2019; Ford, 2018).

2. Bilim Yazini

Bu ¢alisma geleneksel veya anayol olarak ifade edilebilecek bilgi tire-
timi ve yayginlastirilmast siirecinde ortaya ¢ikan calisma ve eser tiirlerini;
ozellikle yonetim bilimleri, kamu yonetimi alanlarinin yazinini (literatii-

riinii) meydana getiren ¢alisma ve eserlerden kitaplari belirli 6zelliklerine
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gore siniflandirmayt hedeflemektedir. Bu yolla alanin 6grenicilerine farkls
caligma tiirleri hakkinda bir rehber saglamak ve sayilari bas dondiirticii hiza

ulagmis yayinlari bir miktar yonetilebilir hale getirmek hedeflenilmistir.

Tiirk kamu yonetimi ve hatta genel olarak sosyal bilimler akademisyen-
lerine soruldugunda “makale” ve “kitap” ¢alismasi yapuklari; ilgili alanlarin
yazinina bakugimizda “makale” ve “kitap” yazildig1 goriillmektedir. Kamu
tarafindan verilen yayin tesvikleri, ULAKBIM merkezli dergi veri tabani
yonetimi ve dogentlik yiikseltilme kriterleri ile son yillarda “kitaplar” ders
kitaplari, derleme kitaplar vb. sekilde; “makaleler” de arastirma makaleleri,
derleme makaleler vb. sekilde sinirli sayida uzmanlagmis alt gruplara ayril-
maya baslanilmistir. Ancak alanda “makale” ve “kitap” yazilmaya devam
edilmektedir. Yazindaki Tiirkge yayin “tiirti” gesitliligi yabanct dil yayin
gesitliligine gore sinirlt olunca geng akademisyenler, lisansiistii 6grenciler
ve genel olarak fikri diinyamiz farkli bilimsel eser tiirlerinin sundugu im-

kinlardan yararlanamamaktadir.

Yabanci, Ingilizce yazinda (bakiniz Tablo 1) ise bilimsel bilginin {ire-
timi, saklanmasi ve yayginlastirilmasi amaciyla iiretilen ¢alisma tiirlerinin
say1st yiiksektir. Bu gesitlilik bilginin formunu, bilgiye ulasmanin yontemi-
ni, yazilan ¢alismanin muhatabini ve dolayisiyla seviyesini, konulara gore
uzmanlagmayi, bilgiyi yanlislama veya genellestirme gayretlerini, bilginin
uygulamaya aktarilmasini veya uygulamadan 6grenilmesini desteklemekte
ve beslemekredir. Farkli ¢alisma tiirlerinin Tiirkge yazinda sik¢a kullanil-
madig1, bilgi tiretimi veya yayginlastirilmast amaciyla tilkemizde yazilan
metinlerin diinyadaki cesitliligi yakalamadig ve yansitmadigy goriilmek-
tedir. Bu ¢alisma, tasvir edici bir gekilde 6zellikle alanin 6grenicilerine bu

cesitliligi yakalamalari i¢in bir pencere agmak amaciyla kaleme alinmistr.
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Tablo 1. Yonetim ve Idare Yazininda Metin ve Eser Tiirleri

Sinifflandirmasi
Kitaplar Makaleler
®  Nasihatnameler Aragtirma Makaleleri
=  Modern Nasihatnameler Kuramsal Makaleler
= Ansiklopediler Uygulama Makaleleri

= Sozliikler

*  Vaka Caligmalar:

*  Ders Kitaplari

*  Kuramsal Kitaplar

*  Arastirma Kitaplari

» El Kitaplar

= Derlemeler (Editérlii kitaplar)
= Klasikler Serisi

* Idare, Yonetim Tarihi Kitaplar:
= Serhli Bibliyografyalar

*  Orgiitsel Monografiler

= Konferans Bildirileri Kitabi

Yonetim/Idare Egitimi Makaleleri
Kitap Ozetleri

Ansiklopedi Maddeleri
Sozlitk Maddeleri

Derleme Makaleleri

Ampirik derleme

Teorik derleme
Meta-derleme

Serhli Bibliyografyalar
Editére/Editérden Mektuplar
Cevap ve Cevaba Cevaplar
Davetli 6zel say1 ¢aligmalari
Vaka calismalart

Gazete

Yilliklar Koleksiyonlar

Kesif icin Nesirler

Kayitlt Raporlar

Kilavuz Posta

Yorumlar

Bu ¢aligmada tabloda verilen eser tiirlerinden “kitap” tiirtinde yazilan

eserlere deginilecek “makale” tiirleri bir bagka calismada ele alinmak iizere

birakilacaktir.

3. Kitaplar

1- Nasihatname Gelenegi- Geleneksel Bilgi

Yonetim alaninda kitabi giris bilgisidir: “Yonetim, insanlik tarihi ka-

dar eski bir faaliyettir”. Tarihgiler, arkeologlar, insanin oldugu her yerde

medeniyetin ilk ortaya ¢ikmaya bagladig Nil, Mezopotamya ve Sar1 Nehir

vadilerinden itibaren yoneten-yonetilen ayriminin hep olageldigini soyle-

mektedirler. Yonetimin bir bilim dali haline gelmesi ise ister isletme ister
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kamu yonetimi geleneginden gegmise bakildiginda en ¢ok 1-2 yiizyil geri-
ye gotiiriilebilmektedir (Oztas, 2014). Dolayistyla bu tespitlerden hareket-
le, insan var oldugundan giiniimiize insanligin on binlerce yillik yénetim
pratigi deneyimi varken sadece son 1-2 yiizyildir yonetim konulu bilimsel
bilgi tiretimi yapildig1 anlagilmakeadir.

[nsanoglu, kabaca 200 yil 6ncesine kadar yonetim, idare, iyi yoneticilik
gibi konular tizerinde diisiinmemis, tartigmamus, birikimlerini aktaracak
eserler tiretmemis midir? Elbette tiretmigtir. Her koklii medeniyette, ¢o-
gunlukla dénemin yéneticilerine hitap edilen, atfedilen ya da takdim edi-
len ¢aligmalarla yonetim ve yoneticilik tecriibelerinin yaziya aktarildigini
goriiyoruz. Hatta bu eserlerin bir kismi Kelile ve Dimne de oldugu tizere
“rakip idarelerden saklanan hazine muamelesi” gérmiistiir.

Aristoteles in Politikasi, Beydeba—Ibniil Miikaffa'nin Kelile ve Dim-
ne’si, Sun Wu'nun Sun Tzu Savas Sanau, King Xuanyuan Huang'nin Hu-
angdi Jing’i, Imami Gazali’nin Yoneticilere Tavsiyeleri, Nizamiil MilK’tin
Siyasetnamesi, Defterdar Sart Mehmet Pasa’nin Devlet Adamlarina Ogiit-
ler’i, Machievelli’nin Prens’i glintimiize erisen pek ¢ok ¢alismadan bazilari-
dir. Bu eserler, giiniimiiz bilimsel ¢alismalarindan iki 6zelligi ile ayrilirlar:
Cogunlugu, yoneticilere “nasihatler” seklinde yazilmigstir. Bu sebeple nasi-
hatname gelenegi olarak da anilirlar. [kinci olarak, bu eserlerin ihtiva ettigi
bilgi, tecriibi (Aydin, 2004) bilgidir. Elde edilis bi¢cimi daha ¢ok insanoglu-
nun yasadiklarinin (ve duyduklarinin) akearilmasi seklindedir. Bu yoniiyle
bilimsel bilgiden farki, bu bilginin elde edilis bigimidir. Ilki tecriibe ile
elde edilirken bilimsel bilginin tiretiminde son iki yiizyildir baskin olarak
bilimsel yontem kullanilmaktadir.

Pozitivist okulun bir donem geleneksel olan: toptan reddetmesi sonucu
tecriibi bilgilerle yazilmis nasihatnameler kiiciik ve hor goriilmiis olsa da
bu “kanaat” biiyiik dl¢iide degismistir. Tecriibi bilgi, edinilis bi¢imi farkli
olan ama en az diger bilgi tiirleri kadar 6nemli ve kiymetli olan bir insanlik
birikimidir. Modernite sonrast donemde geleneksel olanla barigma serii-
veni (Erdem,2016) sadece nasihatnamelerdeki yazili bilgiye itibarini iade
etmek seklinde olmamis, 6rnegin diinyanin en itibarli Tip Fakiiltelerin-
den olan UCLA Medical School hastanesinde alternatif up uygulamalar:
birimi agilarak da geleneksel ve tecriibi bilgi ile barigma siireci kendini

gostermistir.

SDE AKADEMI DERGISI 181




Yonetim ve Idare Kitaplarimin Siniflandirilmast

2- “Modern Nasihatnameler”- Yonetim Profesyonellerinden

Tecriibeler

Amerikan Baskanligina adayligini ilan eden B. Hussein Obama ve Bag-
kan yardimcist adayr Hillary Clinton kampanya web sayfalarinda 2008
yilinda kazanglarini ve 6dedikleri vergilere dair beyanlarini paylagirlar.
2007 yilinda Obama ve esi kitap satglarindan 3,9 milyon dolar net kar
elde ettiklerini duyururlar. Hillary Clinton ve eski ABD Bagkani olan esi
Bill Clinton ise son sekiz yilda ¢cogunlugu kitaplardan 109 milyon dolar
kazang elde ettiklerini beyan ederler (NY Times, 17 Nisan 2008). 2017 ye
gelindiginde George W. Bush tarafindan yazilan kitaplar i¢in 10 milyon
US$, B. Clinton tarafindan yazilanlar i¢in 15 milyon US$, B. Obama ta-
rafindan yazilanlar i¢in ise yayinevleri 60 milyon US$ 6deme yapmuglardir
(Business Insider, 28 Subat 2017).

Diinyanin pek ¢ok yerinde devlet adamlari, biiyiik firmalarin CEO’la-
11, Uinlii sporcu ve sanatgilar genellikle “nasil basardim” ya da “nasil yapuk”
hikayesi yazmaktadirlar. Bu yayinlar; bir idarecinin déneminde yasananla-
11, bir firmanin, bir markanin, bir sosyal-siyasal projenin insa edilme serii-
venini 6znel bir bakis agisiyla, yazanin, anlatanin géziinden aktarmakreadir.
Bu calismalarin bir kismi “profesyonel yazarlara” yazdirilmaktadir. Yaz-
dirilmayanlarin da biiyiik bir titizlikle profesyonellerce tashih edildikleri
muhakkak. Dili, baskisi, tasarimi olduk¢a 6zenilmis olan bu caligmalar,
okuyucusuna bazen bir “unutulmama” arzusunu, bazen bir “hesaplagma-
y1”, bazen bir “yagam tarzini yiiceltmeyi” bazen bir yapilant “megsrulastirma

gayretini” yogun olarak hissettirebilmektedir.

Bu yayinlarin bir kismi “toplumsal sorumluluk” bir kismi1 “itibar y6-
netimi” bir kismi ise gesitli sosyo-kiiltiirel “duyarliliklarin yayginlastiril-
mast” amactyla yazilmaktadir. Eski ¢aglarda yazilan nasihatnameler “y6ne-
ticilere” tavsiyelerde bulunurken, giiniimiiziin “modern nasihatnameleri”
diyebilecegimiz bu yayinlar ise yoneticilerin “bildiklerini” ve “soylemek
istediklerini” anlattiklart ve okuyucuya ortiilii veya agik nasihat ettikleri

calismalar olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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Son tahlilde ister pozitivist gelenek icinden bakalim ister yorumsamaci
ya da elestirel okul perspektifinden, bu yayinlarin igerigi bize islenebile-
cek “veri” “soylem” “bilgi” “anlam” setleri sunmakrtadir. Bazen de disaridan
gdérmenin ve erismenin miimkiin olmadig reel politige veya is diinyasinin
derin iligkilerine ve ince ayrintlarina dair bilimsel bilgi tiretiminde ve diin-
yay1 anlayip aciklamada kullanilabilecek malumatlar ve izahatlar sunmak-
tadir. Tamamen makyaj, itibar yonetimi faaliyeti olarak diisiindiigiiniizde
bile bir itibar ydnetimi ¢alismasinin nasil yapildigi veya yapilip yapilmaya-

cag1 konusunda 6greniciye girdi saglamaktadir.

Modern Nasihatnamelerde yogun sekilde is diinyas: konu edinilmek-
tedir. E. Schmidt ve J. Rosenberg’in (2014) How Google Works, J. Welch
ve J.A. Byrne'in (2001) Jack: Straight From The Gut, J.S. Young ve W.L.
Simon’in (2011) Dev Bir Diinya Markasi Yaraticisinin Inanilmaz Hikaye-
si: Steve Jobs Apple, M. Symonds’in (2003) Softwar. C. Kozlu'nun (2007)
Bulutlarin Ustiine Tirmanirken: THY Bir Déniisiim Oykiisii, M. Can’in
(2012) Mucit Kobiler, B. Eczacibag’'nin (2018) Isim Giiciim Budur Be-
nim, S. Sabancr’'nin (1986) Iste Hayatim verilebilecek ¢ok sayidaki 6rnek-
ten bir kagidir.

Bu tiir calismalar yurtdisinda ve yurt i¢inde hem is diinyasindan pro-
fesyonel yoneticilerin hem de akademisyenlerin bagvurdugu araglar haline
gelmistir. Benzer araglarin tarih boyunca tiiccarlar, seyyahlar ya da vakanii-
vislerin tuttuklari kayitlar biciminde, cephelerde askerlerin tuttugu hatirat
veya yeni kesfedilen cografyalarda kasiflerin yazdigi gezi notlart halinde
karsimiza ¢ikugt ve insanoglunun zengin bir birikimini ve kokli bir ge-
lenegini olusturdugunu gormekteyiz. Gliniimiiz modern nasihatnamele-
rinin 6zelliklerinden biri, pek ¢ok devletten daha biiyiik ekonomik ¢apa
ulagmis firmalar ve yoneticiler hakkinda olanlarinin 6zellikle yaziminda
alinan profesyonel destek, tasarim ve baski kalitesi, sunum, icerik, yayinla-
rin dagitimi ve duyurulmasi hususunda oldukga “masraftan kaginilmadan

basilmig” “dagitimi yapilmis” olmalaridir.

Ozel sektor hakkinda oldugu gibi kamu sektorii deneyimleri hakkinda

da modern nasihatname olarak tanimlanabilecek pek ¢ok ¢alisma bulun-
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makradur. [lk akla gelen drnekler arasinda M.K. Atatiirk (1927) Nutuk, K.
Karabekir (2019) Hayatim (2022) Istiklal Harbimizin Esaslari, M. Toker
(1990) Demokrasimizin Ismet Pasali Yillar1 gibi eserler gelmektedir. Bu
eserler siyasi tarihgilerimizin yogun bagvurdugu calismalardandir. Idare
alaninda da pek ¢ok ama daha az bilinen ¢esitli benzer ¢alismalar vardir:
O. Dinger (2011) Tiirkiyede Degisim Yapmak Neden Bu Kadar Zor ve
(2019) Kamu Yonetimi Adabi, M. Dikerdem (2022) Hariciye Carki: Ani-
lar, A. Sever (2015) Abdullah Giil ile 12 Yil Yasadim Gordiim Yazdim,
E. Yiicel (2023) Bir Miize Mudiirtiniin Anilari, O. Kologlu (2011) Arap
Kaymakam bulunmakrtadir. Bu kitaplar Kamu Yoneticisi olmaya aday li-
sans ogrencilerin miifredat ve okuma listelerine girmesi fayda verecek, tez
konusu arayanlarin veri kaynagi olarak gorebilecekleri, “ger¢ek hayattan
kopuk” egitim vermekle elestirilen programlarimizin “reel hayat’” miifre-
data dahil ederek daha ¢ok konugmalarina imkan verecek zengin bir siyasi

ve idari malzeme teskil etmektedir.

3- Ansiklopediler

Yazinda nispeten daha yeni bir eser tiirii olan alan Ansiklopedileri, hac-
mi ve gesitliligi artan ydnetim bilgisinin bir sonucu olarak, 6zellikle son
20-30 yilda yayginlik kazanmaya baslamiglardir. Orgiit kuramlari ansik-
lopedisinden, spor yonetimi ansiklopedisine, 6rgiitsel davranis, stratejik
yonetim ve kamu ydnetimi ansiklopedilerine kadar ansiklopediler olduk-
ca kapsamli bagliklarda yayimlanmaktadirlar. Hacim olarak nispeten kisa
olanlardan binlerce sayfa ve ¢ok sayida cilde sahip olanlara kadar genis bir
cesitlilik gdsteren bu ansiklopedilerin belli baglicalari sunlardir: The Ox-
ford Encyclopedia of Public Administration (Eds. B.G. Peters, 1. Thynne,
2023), Global Encyclopedia of Public Administration, Public Policy, and
Governance (Ed. A. Farazmand, 2020), Encyclopedia of Public Administ-
ration and Public Policy (Eds. D A. Bearfield, E. Berman, M. J. Dubnick
2015), Elgar Encyclopedia of Public Management (Ed. K Schedler, 2022),
Encyclopedia Of Management (Ed. D.] Byne, 2007), The Blackwell En-
cyclopedia of Management (Ed. C. Arygyrs, 2005), Encyclopedia Of
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Management (Ed. M.M. Helms, 2006), Wiley Encyclopedia Of Manage-
ment (Ed. C.L. Cooper, 2014).

Hazirlamasi biiyiik bir emek ve koordinasyon gerektiren ansiklopedi-
ler, alandaki bilgi birikimini maddeler halinde biraraya getiren, isleyerek
ozetleyen, alanin yeni 6grenicilerine rehberlik eden eserlerdir. Bazilari an-
siklopediciligin gelenegini terk etmeyerek ele aldig1 bagliklar: alfabetik si-
raya gore daha genel, 6zet ve “tasvir edici” bir tarzda islerken; bazi digerleri
ele aldigr bagliklart kapsamli makaleler olarak ve yeni bilgi tiretimine de
katki yapacak sekilde sunmaktadirlar. Bazilari daha “bati merkezli” bilgi
ve uygulama ihtiva ederken, bazi digerleri daha kapsamli ve kiiresel bilgi
ve perspektifler sunmaya 6zen gostermektedir. Timiiniin ortak 6zelligi ise

oldukea yiiksek fiyat etiketlerine sahip olmalaridir.
Tiirk entelektiiel tarihinde “Ansiklopedizm” koklt bir akimdir. Bau-

lilasma seriiveninin baglamasi ile birlikte 19.yy. baslarindan itibaren Bau
diinyasinin toplum yasami kiyafetinden felsefi tarugmalarina kadar her
boyutuyla merak edilerek 6grenilip Tiirkgeye “aktarilmaya” ¢aligilmigtur.
Bu 6grenme ve aktarma dénemi ansiklopedizm dénemi olarak da adlan-
dirilmaktadir. Bu baglangicin ardindan ¢esitli konularda oldugu gibi ida-
re alaninda maddeler igeren ve yayincilik ¢alismasi olarak bagarili kabul
edilebilecek ve bazilari hala baseser olarak kullanilan telif ansiklopediler
yayimlanmigtir. R.E. Kogu’unun 11 ciltlik Istanbul Ansiklopedisi (1940,
yazari vefat ettigi i¢in H harfinde kalmis tamamlanamamugtir) , TDV Is-
lam Ansiklopedisi (1983), Iletisim Yayinlarinin Tanzimattan Cumhuriyete
Tiirkiye Ansiklopedisi (1985) bunlar arasinda sayilabilecek orneklerden

bazilaridir.

Ozkaya vd. tarafindan hazirlanan Kamu Yonetimi Ansiklopedisi (No-
bel Yayinlari, 2022), Isik¢1 vd editorliigiinde hazirlanan Kamu Yonetimi
Ansiklopedisi (Astana Yayinlari, 2021), Gedikkaya ve Altunok editorlii-
giinde hazirlanan Kamu Politikalar1 Ansiklopedisi (Nobel, 2016) Tiirkee
yayimlanmis telif galismalardir. Ozkaya vd. tarafindan editérliigii yapilan
calismanin ciltlerinin her birinin Kamu Yonetimi disiplininin iliskili oldu-
gu yonetim bilimleri, siyaset, yerel yonetimler, hukuk gibi bir alana 6zel

tahsis edilerek hazirlandigr goriilmekeedir.
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Diinyada is yonetimi, isletme, 6rgiit ve orgiitsel davranis gibi daha ¢ok
kar amaci giiden orgiitlerin yonetimine odaklanan pek ¢ok ve hacimli an-
siklopedi ¢alismasi bulunurken Tiirk¢e yazinda bu konuda nispi bir bogluk
oldugu goriilmektedir. Benzer sekilde diinyada kar amaci giitmeyen kuru-
luglar, hitkiimet digt kuruluglar, sivil toplum kuruluglar gibi ticiincii sektor
orgiitlenmelerine ve yonetimine odaklanan pek ¢ok ansiklopedi ¢alismas:
bulunurken Tiirk¢e yazinda bu konuda da heniiz kapsamli bir ¢alisma bu-

lunmamaktadir.

Tiirkge yazinda hazirlanan “telif” ansiklopedilerin “terciime” veya ya-
banci dillerden “aktarma” maddelerden ibaret olmaktan ¢ikabilmesi 6zgiin
idare ve yonetim bilgisi birikimimizin artmasina ve “tercime” ve “aktarma’
olmaktan kurtulma yéniinde gayret sarfedilmesine baglidir. Ansiklopedi-
lere konu olacak bagliklariyla idare ve siyaset pratigimiz ve idare ve siyaset
tarihlerimiz oldukga zengin bir birikim ve kiilliyat sunmakeadir. Idare ve
siyaset kavram ve kuramlarimiz ile saha arastirmalarimizda ise gelistirilme

ihtiyact devam etmektedir.

4- Sozliikler

Sozliikler, tipki ansiklopediler gibi bir disiplinin 6grenicilerinin basucu
eserleridir. Insanlar kavramlarla diisiiniir, sorun tanimlar ve ¢ozer, iletisim
kurar, bilgi tiretir ve yayginlastirir. Bu sebeple, bir bilim dalinda kullani-
lan temel terminolojinin, kavramlarin anlamlarini, etimolojik kékenlerini,
farkls kullanimlarini izah etmek tizere yazilan sozliikler alanin 6grenicileri-
nin elinden diisiirmemesi gereken, sik sik karigtirilarak okunmasi gereken

caligmalardir. Sozliikler paylagilan anlamlar diinyasinin anahtaridir.

Yonetim ve idare alanlarinda tilkemizde bir kavram kirliligi yasanmak-
tadir. Bilimsel konferanslarda ve yayinlarda, yeterlilik sinavlarinda, tez sa-
vunmalarinda alana ait temel kavramlara ne denilmesi veya denilmemesi
gerektigi konusunda tartigmalar, goriis ayriliklar kargimiza sik¢a ¢ikmak-
tadir. Alandaki bilgi bulanikligi, kavram kargasalari ve “nesnesini arayan

disiplin” olma tartismalari siiregitmektedir. Ornegin Ingilizce “administra-
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tion” kavraminin karsilig olarak kullanilagelen idare kelimesi terk edilerek
yonetim kelimesi kullanilmaya ¢aligilmakta; kdkeni ve temsil ettigi deger-
ler seti agisindan ¢ok farkli bir muhtevast bulunan “management” kavrami
icinde ayni “yonetim” kelimesi kullanilmakta bu sebeple “administration”
ve “management” kavramlari arasinda var olan ve korunmasi gereken an-
lam fark: kaybedilmektedir. Benzer bir sekilde hem “politics” hem “policy”
kavramlart icin “politika”; “legitimate”, “formal” ve “legal” icin “yasal”;
“corporate”, “instution” ve “organization” kavramlar i¢in “kurum” keli-
mesini kullanarak yazini ve kelime haznemizi kisirlagtirmakeayiz. Oysa
W.R. Scott (2008), 6rnegin 6rgiit ve kurum (organization and instituion)
kavramlarinin farklarini yazmis, D.C. North (1990), ise bu kavramlarin
farklarini da anlattigs galismalari ile Nobel Odiilii almistir.

Fikir diinyamizin zengin ve saglikli islemesi, bilimsel {iretimimizin
diinya birikimine katk: saglayabilmesi i¢in her seyden 6nce kavramlar ko-
nusundaki 6zensiz savruklugumuzu terk etmemiz gerekmektedir. Bu nok-
tada ansiklopediler gibi sozliiklerin de 6nemli bir islevi vardir. Ansiklopedi
ve sozliikler bilginin ve anlamin sosyal olarak insa edilmesi veya yeniden
insa edilmesi siirecinde 6nemli birer aragtir. Soézlitk ve ansiklopedi ha-
zirlanmasina katkida bulunan akademisyenlerin talip olduklar: yiikiin so-
rumlulugunu iyi idrak etmeleri ihtiya¢ duyulan 6zen ve titizligi fazlasiyla
gostermeleri gereklidir. Tiim bu zorluklara tilkemiz yonetim ve idare ¢alig-
malarinda heniiz yeterince bilgi tiret(e)meyisimiz ve diger dillerde iiretilen
caligmalardan “aktarmaci” olmay: siirdiiren yazin gelenegimiz de ilave bir
katman olarak eklenmelidir. Aktarmacilik yapilirken alandaki zorluklara
“ceviri”lerin ortaya ¢ikardigi kisir kelime ve kavram kullanimlari seklin-
deki sorunlar ilave olmaktadir: Ornegin, tigiincii sektor veya sivil toplum
orgiitlerini tanimlamak icin kullanilan “non-governmental organization”
kavrami Tiirkgeye “hiikiimet dig1 orgiitler” olarak aktarilmaktadir. Ana-
yasa Mahkemesi, hukuki ve idari konumu itibariyle hitkiimetin bir
parcast olmadigina gére bu tanimlamaya gére bir sivil toplum kurulu-
su mudur? Elbette hayir. Ayni durum Millet Meclisi i¢in de gegerlidir.
Millet Meclisi hitkiimet dig1 6rgiittiir ancak bir STK degildir. Daris-
safaka Cemiyeti, [HH ya da TEMA birer STKdir (non-governmental
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organization). Amerikan Ingilizcesinde “state” kavrami eyaletler icin kul-
lanildigindan “government” kelimesi idareyi, devleti anlatmak icin kulla-
nilir, kabineyi (cabinet) degil. Dolayisiyla “non-governmental organizati-

on” kavrami Tiirk¢eye dogru sekilde “devlet digt 6rgiit” olarak ¢evrilebilir.

Uluslararasi literatiirde basili sozliiklerin sayisinda ve ¢esitliliginde
genis bir zenginlik bulunmaktadir. Yonetim ve idare alanlarinda ve ilgili
komgsu disiplinlerde farkli kapsamlarda ve 6zelliklerde ¢cok sayida sézliigiin
ve ansiklopedik sozligiin yayimlandigi gortilmektedir. Bunlarin bazilari
ele aldiklari kavramlart daha gok “cep sézltigti” formatinda az ve 6z agiklar-
ken, bazi digerleri “ansiklopedik sozliik” formatini tercih ederek kavram-
lar1 tartismak, karsilastirmak, ayrinulr agiklamak, tarihgelerine deginmek
usuliinii benimsemistir. Yine bazi sozliiklerde 6rnek vakalar, tartigmalar,
teamiiller, anayasa mahkemesi kararlari, mevzuat ve uygulamasi, tarihi ve/
veya dini referanslar ve izahatlar, farkl: iilke uygulamalari kavramlarla bir-
likte sunulabilmektedir. Son yillarda pek ¢ok diger yayin gibi dijital versi-
yonlari ¢evrimigi olarak erisilebilir olan veya sadece ¢evrimici yayimlanmis
olan sozliiklerin sayisi artmakeadir. Bu “yeni kugak” ¢evrimici sozliiklerde
gorsellerin, baglanularin, 6rnek websitelerin, haberlerin, animasyonlarin,
cesitli zengin igeriklerin, konu anlatmlarinin kullanilmaya baslanildigin

gormekteyiz.

Tiirkge yazinda ansiklopedicilik gibi sozlitk yazimi da oldukga kadim
bir ge¢mise sahiptir. Tiirk entelektiiel geleneginde var olan bu birikim,
yonetim, idare ve diger komsu disiplinlerde sozlitk yazimini kolaylastir-
mis gozitkmektedir. Alanda son yillarda sozlitk ¢alismalarinin sayilarinin
arttigina sahit olmakrtayiz. Bunlar arasinda yer alanlardan bazilari sunlar-
dir: Kamu Yonetimi Sozliigii (Omer Bozkurt, Seriye Sezen, Turgay Ergun,
TODAIE Yayini, 2008), Kamu Yonetimi Sozlugii (Bekir Parlak, Marma-
ra Kitap, 2011), Konu Anlaumli 1§Ietme Yonetim Terimleri Ansiklopedik
Sozlitk (Hasan Tutar, Detay Yayincilik, 2013), Insan Kaynaklar1 Yoneti-
mi- Kalite Yonetim Sistemleri Terimler Sozligii (Zafer Ekog, Alfa, 2006),
Karsilastirmali Isletme- Yonetim Terimleri Sozliigii (Aykut Bediik, No-
bel, 2012). TUBA tarafindan yayimlanan ve gevrimici olarak erisilebilen
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(http://terim.tuba.gov.tr/) Tiirkge Bilim Terimleri sozliigii sosyal, mithen-
dislik, doga ve saglik alanlarinda hazirlanmigtir. Kamu yonetimi ve islet-
me gibi alanlarda terimler ihtiva eden sézliigiin “alan uzmanlar1” arasinda

isletmeci veya kamu yonetimciye yer verilmedigi goriilmektedir.

Bir kism1 kamu kuruluglarinca da zaman zaman desteklenen Tiirkge
yazilmis alan sozliikleri, uluslararasi muadillerine gore say1, hacim ve icerik
cesitliligi anlaminda daha miitevazidirler. Tiirk idare ve yonetim gelenegin-
den 6rnek vakalarin, mahkeme kararlarinin, karsilastirmalarin, tartismala-
rin, etimolojik kokenlerin ve kavramlarin kendilerinde ve anlamlarindaki
degisimlerinin ya ¢ok sinirli sunuldugunu veya hig yer bulmadigini gor-
mekteyiz. Yonetim ve idare alanlarinin yeni bilgi tiretiminin sinirli olmasi
ve “aktarmact” gelenegin yayginliginin bir sonucu olarak sézliiklerimizin
de biiyiik 6l¢iide yabanci dillerden aktarmact bir igerik agirligina sahip
oldugu goriilmektedir.

5- Vaka Caligsmalar:

Vaka igeren akademik calismalar uygulamada (gergek hayatta) yasan-
mi§ veya yasanmast muhtemel yonetim ve idare pratiklerinin sistematik
bir sekilde sunuldugu kitaplardir. Tiirk Yiiksekégrenim kuruluglarinda baz
alanlarda verilen 6gretim, 6zellikle sosyal bilimler 6gretimi zaman zaman
uygulamadan, gergek hayattan, “reel” kosullardan, toplumdan, gii¢ ve ik-
tidar iligkilerinden, “gercekte diinyanin nasil islediginden” kopuk olmakla
elestirilmektedir. Mezunlar, is hayatina atldiktan sonra idareyi, isletmeleri,
toplumun ve hayatn “gercek” isleyisini yeniden 6grenmek zorunda kaldik-
larini ifade edebilmektedirler. Bu durumu ortaya ¢ikaran ve zaman zaman
meslek profesyonelleri arasinda tartisilan pek ¢ok sebebe isaret edilmekte-
dir: Miifredatin “kuram” merkezli tasarlanmasinda ve kuramsal kalmasin-
da etkili ve 1srarct olan gli¢ sahipleri ve dinamikler; uygulama yapmanin
pek cok 6gretim siirecinde zorunlu olmayist veya gerekli goriilmeyisi; 6gre-
ticinin tek tarafli ders anlatip 6grencinin pasif dinleyici kaldig1 sinif ve 6g-
retim formatinin terkedilmemesi; fiziki imkanlarin, 6grenme materyalleri-

nin sinirhiliklari; greticilerin bazilarinin, dersini verdikleri yoneticilik veya
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idarecilik isini hi¢ yapmamus, sahaya inmemis, uygulamada yer almamis
olmasi; yine dgreticilerin bazilarinin sadece elestirel veya normatif bir bakis
agisindan icerik anlatmalary; tiniversite-reel sektor isbirliklerinin geligtiril-
memesi; Blooms taksonominin iist §grenme kademelerinde yer alamayan
ve Ozellikle bilgi kullanimini 6ncelemeyen ve 6zendirmeyen ders igerikleri,
materyalleri, usulleri ve ders sonu 6l¢me ve degerlendirme sistemleri; test
stnavlart veya bilgi hatrlamanin 6tesine gegmeyen se¢cme ve/veya siralama
stnavlari ile mezuniyet sonrast girilen isler; yiiksekogretimde hesap verebi-

lirlik ve denetim noksanligt bu sebeplerden bazilaridur.

Vaka iceren kitaplar; sunumlari, tasarimlari, olgu ve olaylart anlatim-
larinda kurgulanan ¢ok boyutluluk ile bu boglugu kismen de olsa doldur-
mak icin kullanilabilecek elverisli araglardan biridir. Bu kitaplarda yer alan
vakalar, genellikle kisa —birkag sayfalik bir hikdye edilmenin ardindan — bir
konu, bir soru veya bir tartigma bagligy ile iliskilendirilmekte; bu yolla 6gre-
nici belirli bir formasyona yonlendirilmektedir. Hikaye edilme, rastgele ya
da tek bagina ilginglik kriterine gore degil, belirli bir diisiinme, tahlil etme,
mukayese etme, bilgi kullanma formasyonunu 6grenciye kazandirma ama-
ciyla ve genellikle bir akademik konu ve tartisma listesinin basliklariyla
iliskisi gozetilerek yapilmaktadir. Vaka kitaplarinda ayrica vakalarla 6gre-
tim siirecini ve dgreticisini destekleyici ve yonlendirici ilaveler de yer ala-
bilmektedir: “Ogretim ipuglart”, “6gretici kilavuzlari”, “6gretici i¢in temel
bilgiler”, “referans kaynaklar”, “ilgili temel kavram ve kuramlar” “dijital

ortamda sunulan gorseller ve diger destek araglar1” bunlardan bazilaridir.

Vaka calismalari iceren eserler, gercek hayat problematikleri ile uygu-
lamayi sinifa getiren, kuramsal agiklamalari “kavramlar diinyasindaki” so-
yutlugundan somut “durumlara” déniistiiren bir isleve sahip olabilmekte-
dir. Vakalar, idareci ve yonetici adaylarinda belirli bir duyarliligi, bakma ve
gdrme bi¢imini, ¢ok boyutlu, elestirel ve disiplinli diisiinebilmeyi tesvik et-
meyi amaglamaktadir. Vakalarla yapilan 6gretim, yazinda “praksis” olarak
anilan bir yetkinlik, bilim ya da sanatin uygulanmas: pratigi (Bernstein,
1995) olarak da tanimlanabilir.
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Egitimde kullanilacak vakalarin gesitliligi ve kapsaminin genisligi ida-
reci adaylarina meslek hayatlarinda karsilagabilecekleri durumlarin cesitli-
ligi hakkinda bir fikir verebilmektedir. Vakalar, kamu yonetimi yazininda
“problem durumu” olarak da anilmis, ¢oziilmeyi bekleyen bu problemle-
rin egitimde kullanilmast ile kamu yoneticisinden “hadim” olma “sorun
¢ozme” roliiniin beklendigi, toplumun hayatini kolaylagtirma ve hatta ye-
nilik¢iligi 6zendirme iglevini tistlenmesi gerektigi bir anlayis ve pratik ola-
rak akearilabilmektedir. Ayrica “digerleriyle calisma becerisini” gelistirmek
amaciyla vakalar gruplar halinde de ¢aligilabilmekte, ¢oziilebilmekeedir
(Golombiewski vd. 1997; Lee, 2010). Vaka calismalari hazirlarken kulla-
nilabilecek aragtirma y6ntemini uygulamali 6rnekleriyle “pratik” ve basit
bir usulle anlatan D. McNabb’in (2010) Case Research in Public Manage-
ment (Routhledge Pub.) isimli ¢alismast meraklilart i¢in yararlanilabilecek

kullanslt bir kaynakur.

Kamu yénetimi, kamu politikas: gibi alanlarda yabanci yazinda olduk-
ca zengin bir vaka ¢alismalari kiilliyat: olugsmusgtur. Bunlardan bazi 6rnek-
ler sunlardir: Cases in Public Management (R.T. Golembiewski, J.G. Ste-
venson, M. White, 1997, Peacock Pubs), The Public Manager Case Book:
Making Decisions in a Complex World, (ed. T. L. Rhodes, 2002, Sage);
Global Public Management: Cases and Comments (eds. K. Callahan, D.
Olshfski, E. Schwella, 2004, Sage); Cases in Public Policy and Administ-
ration From Ancient Times to the Present (J. Shafritz, C. Borick, 2011,
Routhledge); Challenges in City Management A Case Study Approach
(Becky J. Starnes, 2017, Taylor-Francis Pub). 1930larda National Science
Council tarafindan kurulan komisyon ile ABD’de kamu idaresi vaka calis-
malari yazilmig ve yazilmasi 6zendirilmistir. Bugiin pek ¢ok st diizey iini-
versitenin kamu y6netimi programinda egitim verilirken vaka ¢aligmalari

sikca miiracaat edilen araglardan biridir.

Ozel sektor yonetimi alaninda ise vaka galismalari igeren Ingilizce ya-
yinlarin sayist, muhtevasi, kapsami, uzmanlastiklari konu gesitliligi Asyada
is Yapmaktan Dijital Déntisiim hikayelerine varincaya kadar bas dondi-

riicii bir dl¢ege ulasmistr. Ornegin: Cases in Business and Management

SDE AKADEMI DERGISI 191



https://www.routledge.com/search?author=Jay Shafritz
https://www.routledge.com/search?author=Christopher Borick

Yonetim ve Idare Kitaplarimin Siniflandirilmast

(Q. Alam, N. Majumdar, 2011 Tide Univ Press); Doing Business in South
Asia: A Case Study Collection (G.V. Muralidhara, 2023, Routhledge
Pres.) ; Business Process Management Cases Vol. 2 Digital Transformati-
on - Strategy, Processes and Execution (Jan vom Brocke, ]. Mendling, M.

Rosemann 2021, Springer Pub.) ¢esitliligi gdstermek i¢in verilebilecek 6r-
neklerden birkacidir.

Vaka caligmalari, goriildiigii tizere, idare ve yonetim egitiminde hem
bir veri-bir igerik- hem de bir pedagojik arag olma gorevi yerine getir-
mektedir. Vaka ¢aligmalarinin bir diger 6nemli islevi “profesyonel gelisim”
saglama amact i¢in kullanilmasidir. Meslek profesyonelinin, daha 6zelinde
idareci olmaya aday bir 6grenicinin bilgi dagarcig1 kadar profesyonel geli-
simi yani karakteri, duygulari, vicdani, ahlaki ve etik degerleri, sorumlu-
luk duygusu dogru istikamette ve yeterince olgunlagmis olmalidir. Ahlakli,
vicdanly, karakeerli, ilkeli, dogru ve diiriist yoneticiler; toplum diizeninin,
hayat kalitesinin, mazlumun ve giigsiizlerin haklarinin korunmasinin, top-
lumun migterek mallarin verimli kullaniminin ve erdemli bir toplumun
insa edilmesinin ve korunabilmesinin en 6nemli giivenceleri arasindadur.
Kaypakligin, siyasi popiilizmin, dalkavuklugun, hukuk tanimazligin, is bi-
tiriciligin, adam kayirmanin, akla ve ilme itibar etmemenin, toplumu ma-
nipiile etmenin, yolsuzluk ve usulstizliklerin prim yapugi, 6zendirildigi,
bunlar karsisinda sessiz kalindig1 ortamlarda 6grenicilerin, yani gelecegin
idarecilerinin, dogru “rol modellerine” her zaman oldugundan daha fazla
ihtiyaci olabilmektedir. Vaka calismasi igeren kitaplarin bir kisminin 6zel
olarak bu amagla tasarlandig1 goriilmektedir. Bu 6zel amagli ¢aligmalar,
gelecegin yoneticilerine karakter sahibi profesyonellerin hikayelerini ak-
tararak “rol modellerle”, ilkeli duruglarla, samimi ve digergam ¢abalarla
tanigmalarini saglamaktadir. Ornegin T.L. Cooper ve N.D. Wright (1992)
editorliigiinde yayimlanan “Exemplary Public Administrators: Character
and Leadership in Government” (Josey-Bass Pubs.) isimli ¢alisma, kamu
idaresinde sergiledigi basarili liderlik ve 6rnek karakter ozellikleri ve tu-
tumlari ile 6n plana ¢ikan yoneticileri ve yaptiklarini hikdye etmektedir.
Karaketere, ilkelere, erdemli ve ahlakli olmaya 6nem veren yoniiyle bu ¢a-
lismalar nasihatname gelenegi, Tiirk Islam menkibe anlatimi veya Omer

Seyfettin hikayeleri gibi edebi eserlerle benzerlik gostermektedir.
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6- Ders Kitaplar1

Yitksekogretimde kullanilan ders kitaplari, tasarim, igerik, yontem,
malzeme, sunum ve pedagoji agtlarindan eskiye nazaran daha ¢ok ¢esitlen-
mis ve zenginlesmistir. Gliniimiiz ders kitaplari farkli 8grenici ihtiyaglarina
gore daha fazla alternatif sunmaktadir ve bu eserlerin yazimi ve basimi
ogrenici dikkati icin ciddi rekabet eden profesyonel bir uzmanlik konusu
haline gelmektedir. Eski zamanlarin siyah beyaz ve tek diize matbaa bas-
kilt metinlerden olusan tasarimlari yerlerini renkli, bol gorselli, dijital ma-
teryallerle ve zengin icerikle desteklenen ciltlere ve e-kitaplara birakmaya

baslamustir.

Giinimiiz ders kitaplarinda “6grenici deneyimi”; bolim hedefleri,
yanlara ¢tkma, kavram tanimlari, yazim vurgulamalari, 6rnek alinti, haber,
gorsel, mahkeme karari, oykii, biyografi, karikatiir, video, sonuglar, boliim
sonu ozetleri, tartigma sorulari, okuma tavsiyeleri, 6nerilen web siteleri,
sinema filmleri gibi ¢esitli ve kapsamli ara¢ ve malzemeler yoluyla zengin-
lestirilmektedir. Kitaplar, yayincilarin sundugu web hizmetleri ile hem 6g-
reniciye hem de dgreticiye cevrimigi gorseller, vaka koleksiyonlari, tartisma
sorulari, anahtar kavramlar, egzersiz sorulari, hazir PP sunumlarina varin-
caya kadar cesitli destek hizmetleri sunabilmektedir. Bu sitelerde kitaplar

(bazen sadece) ¢evrimigi kopya olarak da bulunmaktadir.

Bu déniisiim, ders kitaplarinin dig goriiniimii ve tasarimiyla sinirli bir
dontisiim degildir. Glintimiiz ders kitaplari, egitim bilimlerinin giincel
bulgu, teknik ve araglarindan daha fazla yararlanan daha hesap verir bir
egitim anlayiginin etkisini yansitir olmuglardir. Egitim ve 6grenme ile ilgili
bilim dallarindaki gelismeleri dikkate alan Bologna Siireci kriterleri (Avru-
pa Birliginde ve tilkemizde kabul edilmiglerdir) ve ayrica yiiksekogretimde
kurumsal diizeyde 6zendirilen kalite yonetimi ve uluslararasi akreditasyon
stireglerinin tegviki ile yiiksekogretim kuruluslart ve 6greticileri program,
ders ve hatta kitap ve kitap boliimii seviyesinde daha ¢ok Blooms Takso-
nomi kullanarak hedeflenen 6grenim ¢ikular: belirlemektedir. Hedeflenen
ogrenim cikular; “6greniciye”, ailesine, okul idarecilerine, bir st sinifta

ders verecek meslektaslara, mezunlari istihdam eden igverenlere ve vergi
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odeyerek yiiksekogretimi finanse edenlere yonelik aslinda bir taahhiitname
gorevi gormektedir. Bir boliimii, kitabi, dersi veya programi tamamlayan-
larin hangi kazanimlari elde edecegi tespit edilip ve bu ¢ikulara ulasilip

ulagilmadig 6lgme ve degerlendirme araclart ile izlenebilmektedir.

Kitap boliimiinii 6grenenden, program diplomasini almaya hak kaza-
nana dogru 6greniciye kazandirilmast hedeflenen yetkinliklerin sistematik,
entegre ve birbirleri ile uyumlu olmalari bu yolla gozetilebilme, izlenebil-
me imkani kazanmakradir. Ve tabi hem yiiksekogretim hizmetini alan 6g-
renici hem de siirecin yitksek maliyetlerini karsilayan aileler ve vergi 6de-
yenler “somut” gostergelere bakarak hedeflerin ger¢eklesme derecesinden

hareketle hesap sorabilme imkanina kavusabilmektedir.

Tespit edilen hedeflenen 6grenim ¢ikularina gore kurgulanan ve bu
anlayis ve tasarimla yurt disinda ve kismen de olsa yurt iginde yazilan ki-
taplarin sayist son yillarda hizla artmakeadir. Bu durum yukarida anilan
hesap verebilirligi saglama potansiyelinin yaninda ayni zamanda ders ki-
tab1 yazarini “konu bagliklarini segerken” “icerigi belirlerken” “malumau
kullanirken” “yararlanilan kaynaklari, verilen agiklama ve 6rnekleri seger-
ken” yeni, gecerli, giincel, kapsayici ve reel sektoriin beklentilerini izleyen
olmaya yonlendirmekte, keyfi veya bastan savma tercihler yapmasini en-

gelleyebilme imkani sunmakrtadir.

Yukarida anilan gekil ve icerige yonelik dontisiimleri ihtiva eden pek
cok ders kitabt ornegi yabanci dillerde bulunabilmektedir. Bazilar1 sun-
lardir: (Jay M. Shafritz, E. W. Russell, Christopher P. Borick, Albert C.
Hyde, 2023, Routhledege, 10th ed) Introducing Public Administration;
(Donald E Kettl, 2020, Sage, 8th Ed.) Politics of the Administrative Pro-
cess, (Hal G. Rainey, Sergio Fernandez, Deanna Malatesta, 2021, Wiley,
6th ed.) Understanding and Managing Public Organizations, (Sara R.
Rinfret, Denise Scheberle, and Michelle C. Pautz, 2018, CQPress) Public
Policy: A Concise Introduction, (Michael J. Worth, 2018, CQ Press, 5th
Ed.) Nonprofit Management: Principles and Practice, (Robert N. Lussier,
2018, Sage, 8th Ed) Management Fundamentals: Concepts, Applications,
and Skill Development.
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Bu kitaplarin hazirliginda ciddi bir emek harcandigi ve basili esere ya-
urim yapildigt kolaylikla gériilmektedir. Tiirkge yazinda ise yazarlarin ve
yayinevlerinin bu istikamette bir ¢aba veya yaurim igerisine girdiklerini
yeterince gorememekteyiz. Anadolu Universitesi Agtk Ogretim Fakiiltesi
ders kitaplarinin Tiirkiye de erken bir dénemden itibaren 6ncii ve 6rnek
adimlarla hazirlandigr gorilmektedir. Ayrica, Tiirkgeye yabanct dillerden
terciime edilen ve sayilan ozellikleri tastyan ders kitaplart mevcuttur. Tiirk-
e ders kitaplari arasinda telif eserler ekseriyetle “geleneksel” ders kitab:
formatini korumaktadirlar. Yiiksekdgretim kuruluglarinda idare ve yone-
tim alaninda ders kitabr olarak aslinda 6nemli kismi ders kitab1 olarak ta-
sarlanmamuis (ve yayin tesviklerinde ve/veya atama dosyalarinda ders kitab:
olmadi1 resmi olarak beyan edilen) derleme kitaplar, bilimsel kitaplar veya
ders kitabs, bilimsel kitap karigimi ¢alismalar okutulmaya devam edilmek-
tedir. Ayrica, yabanci uyruklu 6grenci ¢ekme politikasi ve hedefleri dogrul-
tusunda tilkemize gelen yabanct uyruklu 6grencilerin farkls ilgi, beklenti,
birikim ve pedagojik gereksinimlerini dikkate alan ve ayrica Ingilizce di-
linde egitim verilen programlarimizda kullanilacak telif ders kitaplarinin
alandaki eksikligi devam etmektedir. Kiiltiir Bakanligy, YOK, TUBITAK,
TUBA vb. kuruluslarin tegvik ve 6zendirmeleri bu eksikligin giderilmesini

kolaylagtirabilecektir.

7- Kuram Kitaplar

Modern bilim tarihinde “kuram” kavrami kadar ¢ok sik kullanilan
ve “kuram” kavrami kadar ¢ok sayida tanimi olan bir bagka kavram daha
bulmak gii¢ goriinmektedir. Bu ¢esitlilik ve hatta zaman zaman kavram
hakkindaki ciddi goriis ayriliklari; zamana, ait olunan bilim felsefesi gele-
negine, referans noktasi olarak kabul edilen toplumsal-ekonomik degerler
setine, bilim dalinin fen ya da sosyal bilim dali olmasina, bilim dallari-
nin geleneklerine, egemen olabilen paradigmalara, mevcut veya miimkiin
arastirma araglarina, veri setlerine, bilim yapiminda kullanilan teknolojik
imkanlarin sinirliliklarina gére kargimiza ¢ikabilmektedir. Bu sebeple bi-

lim felsefesi, bilgi sosyolojisi, yontem kitaplarinda, dergi 6zel sayilarinda,
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bilimsel toplantilarda, tez savunmalarinda, hakem ve degerlendirme ra-
porlarinda 6zellikle “kuram nedir” “kuram ne degildir” “kuram ne olma-
lidir” tartigmalarina sikea rastlanila gelmekeedir. Bu tartigmali ve gesitliligi
yiiksek sayida olan goriislerin varligina ragmen “kuram “siz bilim yapmak
(hentiz) miimkiin gériinmemektedir ve her alanda ¢ok sayida “kuramsal

calisma” iiretilmektedir.

Kuramlar, kaba bir genelleme ile (olan, algilana-bile-n veya insa edi-
len) “gercekligin” izahidir. Ya da yanlislanma veya dogrulanma siiregleri
ile zamanin testine tabi tutulana kadar “izahat” olma adayidirlar. Bir iza-
hat, kanitlanabildiginde bilimsel bilgiye (ve/veya bilimsel kanuna) déni-
siir. Izahatlar yanlislanabildiklerinde de ortaya “bilememe, agiklayamama”
seklinde bir bilgi ¢ikmis kabul edilir (Morgan, 1983). Izahat, bazen iki
degisken arasinda basit ama oldukea kuvvetli iligkinin ifadesi seklindedir;
ornegin, “iktidar yozlastirir, mutlak iktidar mutlaka yozlastirir”. Bazen de
cok akeorlii ¢ok faktorlit dogrudan ve dolayli etkilesimler seti halinde ve
gercek hayatn kismen ve ¢ok az bir kismini agiklayabildigi ifade edilerek
sunulabilmektedirler: “Orgiit yapis, = (F) {teknoloji, 6rgiitiin bityiikliigii,
amaglar, personelin niteligi, isin ozelligi, dis cevre belirsizligi, rakiplerin
teknolojisi, demografya, siyasi kosullar, cografyanin...} fonksiyonudur”
gibi (Oztas, 2014).

Kuramlara bazen tekil ve tekrar eden olaylardan hareketle yapilan ge-
nellemelerle (tiimevarim) bazen genel kaide, agiklama ve ilkelerden 6zele,
tekile inilerek (tiimdengelim) ulagilabilir. Kuramlar her zaman agikea ifa-
de edilmese de empirisist-pozitivist, yorumsamaci, elestirel okul gibi farkl:
epistemolojik, ontolojik veya metodolojik kabul ve varsayimlari olan bilim
felsefesi geleneklerinden (Bernstein, 1995; Baert, 2005) birinin temelle-
ri tizerine inga edilirler. Tercih edilen gelenek veya paradigma (Burrel ve
Morgan, 1979; Baert, 2005) kuramda kullanilan temel kavramlari, dili,
yontemi, analiz seviyesini, bulgulari ve varilan sonuglar sunma ve yorum-

lama ve diger kuramlari kabul veya reddetme tercihi tizerinde etkilidir.

Idare ve yonetim yazininda bulunan kuram kitaplari belirli bir “me-

seleyi” “izah” etmek i¢in sunulan agiklama setleri olarak kargimiza ¢ik-
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maktadir. Disiplinin temel sorular1 veya inceleme nesnesi olarak da ifade
edilebilen “mesele” bazen, 6rnegin ikinci diinya savasi sirasinda gruplar-
da liderlik davraniginin calisilmast seklinde mikro diizeyde bir analiz ile
ele alinabilirken; bazen mezo (kiiciik gruplari inceleyen ¢alismalar) veya
makro (inceleme birimi orgiit olan caligmalar) diizeyde; bazen de “finans-
man saglayict 6rgiit popiilasyonu kararlarinin kiigiik ve orta 6lgekli imalat
isletmeleri popiilasyonunu nasil etkiledigi” seklinde popiilasyon diizeyinde
yani orgiit popiilasyonlar: arasindaki iligki ve etkilesimleri ele alan bir me-

sele de olabilmektedir.

Kuramsal kitaplar, ele alinan mesele hakkinda ya ilk kez “yeni” bir iza-
hat getirmektedirler. Ya da eski izahatin Gistiine inga etmeye devam etmek-
tedirler. Yeni veri, olgu, algi; 6l¢gme ve degerlendirme araglarinda ve tekno-
lojide meydana gelen degisimler; fiziki veya toplumsal ortam ve kosullarda
meydana gelen degisimler; gii¢ ve gii¢ iliskileri, bilme ve anlama bi¢im ve
miktarimizin degismesi yeni “izahatin” ortaya ¢tkmasini veya mevcutlarin
degismesini tetiklemektedir (Longino, 1990; Chalmers, 1999; Bernstein,
1995). Doktora ¢aligmalari, bilimsel aragtirmalar, kurumsal saglanan proje
destek ve yonlendirmeleri, sdylem ve diger sosyal insa dinamikleri, yenilik-
cilik ve zaruretler izahatin yoniini, tiirtint ve mikearini etkileyerek yon-
lendirebilmekte ve hatta en azindan bir siireligine manipiile edebilmek-
tedir. Ayni mesele hakkinda agiklamalariyla birbirlerine rakip olan izahat

yan yana var olabilmektedir.

Kuramlarin ve bilimsel bilginin nesnel olmas: gerektigi ve bireysel de-
ger ve tercihlerden arinmis olmasi gerekrigi seklindeki geleneksel pozitivist
argliman yaninda 6zellikle sosyal bilimlerin ve “bilim yapmanin” bilimin
nesnesi ile etkilesimden uzak “degerlerden” ve “tercihlerden” tamamen
arinmig bir siire¢ olamayacagini iddia eden goriisler de (Longino, 1990)
yazinda kargilagilan bir bagka ¢esitlilik ve tartisma konusudur. Bu sebeple
yonetim yazininda kargimiza ¢ikan “kuramsal” eserlerin bazilari nesnelligi
bazi digerleri ise yazarlarinin kabul ettikleri belirli bir degerler setinin be-
lirgin bir sekilde ¢aligmay1 bigimlendirmesini acik¢a hedefleyebilmektedir.

Dolayisiyla kaba bir genel ifade ile kuramsal eserler “nesnel” veya “6znel”;
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“pozitif” veya “normatif” bir tercihi yansitabilmektedirler. Bunlara olaylar,
olgular ve aktdrler hakkinda kendi dogal ortamlarinda elde edilmeyen bil-
gilerin giivenilirligine itimat etmeyen dogal gozlemci anlayis da (Isaac ve

Michael,1997) eklenebilir.

Kuramlar, 6zellikle idari bilimlerde “uygulama” ile mukayese edilebil-
mektedir. Bir meselenin “kuramdaki” haliyle “uygulamadaki” —ger¢ek ha-
yattaki—halinin farkli olup olmadig1 seklindeki mukayeseler “izahattan”
yani kuramdan gergekei ve ise yarar olma beklentisini ifade etmektedir.
Kuramlarin dogrulanabilir veya yanliglanabilir olmast ise “kuramin” ope-
rasyonel hale getirilip test edilebilir olmast beklentisini ifade etmektedir.
Gergek hayatla ortiismeyen, operasyonel hale getirilemeyen, nitel veya ni-
cel bulgularla dogrulanamayan veya yanlislanamayan aciklama setlerinin
birer “izah/kuram” olarak kabul edilmemesi gerektigi yoniinde genel bir
kani vardir (Christensen, 2004). “Ne kuram degildir?” tarugmast yapilir-
ken, yonetim modalari, metaforlar, listelenmis varsayimlar, hipotezler, 6n
kabuller, kavramsal baglantilar tek baglarina kuram olarak kabul edilme-

yenler arasinda sayilmakcadir (Sutton and Stow, 1995; Weick, 1995).

Kuram miimkiin miidiir, bityiik arastirma sorulari nelerdir, nesnesi ne-
dir tartugmalarinin siirdtigti kamu yonetimi disiplininin yiizyili agkin bilim
dalr olma ge¢misi boyunca, alanin “meseleleri” hakkinda pek ¢ok “kuram-
sal” calismanin yapildigy, kitabin yayimlandig goriilmektedir. 2003 yilin-
da yayimladiklari “The Public Administration Theory Primer” (Westview
Pub.) isimli calismalarinda G. H. Frederickson vd. alanda kuram noksan-
lig1 olmadigini alandaki sorunun ¢ok sayidaki mevcut kuramsal ve ampirik
calismay1 sentezlemek ve bir araya getirmek oldugu tespitini yapmuslardr.
Bu tespit “kuram” kitaplarinin ortak kabul edilebilecek bir 6zelligine teka-
biill etmektedir: Alandaki pek ¢ok “kuram” kitab: eklektik bir gériiniime
sahiptir ve farkli zaman, kosul ve bilgi seviyelerinin {iriinii olan “izahatin”
zayif baglanularla birbirleriyle iliskilendirilerek bir araya getirilmesi hatta
bazen pes pese siralanmasindan ibaret olduklart goriilmektedir. Neden bir
kamu yonetimi kurami gerekli sorusu ile baglayan bu kitaplar bir sentez,

bir baglantlandirma ¢abasi olan kapanis boliimleri ile sona ermektedir.
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Diger yanda David John Farmer (2010, Taylor and Francis) Public Ad-
ministration in Perspective: Theory and Practice Through Multiple Lenses
baglikli kitabinda idareye “farkli perspektiflerden” bakmanin daha dogru
ve gerekli oldugunu esas kabul ederek calismasinin béliimlerini “siyaset
perspektifinden kamu idaresi”, “ekonomi perspektifinden kamu idaresi”,
“norobilim perspektifinden kamu idaresi” “psikoanaliz perspektifinden
kamu idaresi”, “veri perspektifinden kamu idaresi” vb. sekilde kurgulamis-
ur. Kitabin son boliimiinde farkli bakis acilarini bir araya getirmeye ¢alisan

bir sentezleme gayreti ile kargilagilmaktadir.

Dabha tekil bir uzmanlik perspektifinden yonetim ve idareyi ¢alisan ki-
taplara ise J. R. Tompkins'in (2005, Thomson-Wodsworth) Organization
Theory and Public Management, W.R. Scott'un (1995, Sage) Institutions
and Organizations ve M.]. Horn’un (1995, Cambridge) The Political Eco-
nomy of Public Administration ¢aligmalari 6rnek olarak verilebilir. Yone-
timin “davranig” galisilarak izah edilebilecegini syleyen H. A. Simon’in
1947 basimi Administrative Behavior: A Study of Decision-Making Pro-
cesses in Administrative Organizations kitabi ise klasik eserlerdendir. R.
M. Cyert ve J. G. March’in (1963, Prenticce Hall) A Behavioral Theory
of The Firm ¢alismalar1 yine davranigct ekolden bir baska klasik drnektir.

8- Arastirma Kitaplar:

Kuramsal kitaplar yonetim ve idare alaninda “izahat” yaparken, aras-
tirma galigmalart iki farkls islevle karsimiza gikar: Ilkin, yapilan izahatin
gercekligini test etmeye yararlar, ikinci olarak yeni izah tiretilmesinde kul-
lanilirlar (Babbie, 2004; Christensen, 2004; Neuman, 20006).

Arasurmalar, “sahadan” “ger¢ek hayattan”, incelenecek meselenin ko-
nusu hakkinda cesitli araglarla “veri” toplar. Dogrudan aragtirma evreninin
tam ol¢iim ve sayimi ya da 6rneklem yoluyla veriler toplanabilir. Veriler,
mevcut dl¢timlerin bulgulari kullanilarak veya yeni 6l¢iimler yapilarak elde
edilebilir. Deney, gozlem, anket, miilakat, metin ve belge analizi, arsiv tara-

mast, karbon yast hesabi, laboratuvar deney sonuglari, beden dili okumast,
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iktisadi veya sosyal hayata iliskin istatistikler... verilerin temin edilebilecegi
cok sayidaki ara¢ ve kaynaklardan (Miller, 1991; Christensen, 2004; Neu-
man, 2006; Rosenberg ve Daly, 1993) bazilaridir. Veri, sadece ve sadece
sayisal veri olmak zorunda degildir (Christensen, 2004; Neumann, 2006).
Hatta sadece nicel veri kullanmak bazen izahin eksik ve yavan kalmasina
sebebiyet verebilmektedir. Dolayisiyla nicel veri, yapilacak analiz i¢in en az

nitel veri kadar 6nemli bir kaynakur.

Toplanan veriler aragtirmanin bir sonraki adiminda analiz edilirler. Ni-
cel ve nitel verinin istatistiki analizi ya da mukayese etmek, ¢ikarim yap-
mak, indirgemek, genellestirmek, tartismak gibi istatistiki olmayan ana-
lizleri yapilir (Rosenberg ve Daly, 1993; Babbie, 2004; Neuman, 2006;).
Bilgisayarlarin ve diger pek ¢ok elektronik aygitin sundugu imkanlar veri
toplama ve analiz kabiliyet ve kapasitesini ge¢mise nazaran olduke¢a degis-
tirmis ve karmagik hala getirmistir. Veri madenciligi, biiyiik veri ve analizi
basli basina bir egitim ve uzmanlik konusu haline gelmis; kiitiiphaneler
yiiksekdgretim kurumlarinin kitap 6diing alinan yerleri olmaktan ¢ikip
arastirmacilarin veri temin etmesi ve analiz etmesi konusunda uzmanlas-

maya baglayan destek birimleri haline gelmislerdir.

Veri analizi sonucu elde edilen bulgular; hipotezler, varsayimlar, kabul-
ler, aciklamalar, iliskiler vb. seklinde formiile edilmis mevcut bir kurama
ait izahlari test etmek igin kullanilir. Ornegin, kuram tarafindan 6ngoriil-
mis bir iliski —karizmatik liderligin ¢alisanin is basarimina olumlu etkisi
gibi—analiz sonucu elde edilen bulgularla tamamen desteklenebilir, kis-

men desteklenebilir veya hi¢ desteklenmeyebilir (Miller, 1991).

Tamamen desteklenmesi durumunda kuramsal agiklamanin dogrulan-
mast, tamamen desteklenmemesi durumunda ise yanliglanmasi s6z konu-
sudur. Bagka ¢alismalarin ¢ok sayida dogrulama sonucunu vermesi duru-
munda artuk kanitlanmug bir bilimsel bilgiden, bir genelleme imkanindan,
bir kanunvari a¢iklama ihtimalinden s6z etmek miimkiin hale gelir. Aras-
tirma bulgusu ile kuramin izahinin hi¢ desteklenememesi (dogrulanama-
mast) ve bu desteklememe bulgusunun bagka arastirma sonuglarinda tek-

rar etmesi durumunda artk alanda bagka izahlara ihtiyag oldugu sonucu
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cikartlir. Kismi agiklama seklinde varilan sonuglarda sik¢a rastlanilan du-
rumlardandir (Morgan, 1983; Babbie, 2004; Rosenberg ve Daly, 1993).

Yeni bir “izah”, saha verisinin analizinden dogabilir, bu durumda arag-
tirma bulgularindan kuramsallagtirma yapmaya dogru bir firsat ortaya ¢1-
kar. Elton Mayo ve ekibi tarafindan gelistirilen Neoklasik 6rgiit kurami
bu acidan 6nemli bir 6rnektir. Hawthorne aragtirmalarinda baglangicta
fabrikalarda verimliligi artirmak i¢in Taylorizmin, bagka bir ifadeyle Klasik
Orgiit Kuraminin temel anlayist ve pratikleri uygulanmistir. Ancak, biraz-
da tesadiifen, ¢alisan verimliligini klasik okulun iddia ettigi gibi tek basina
“teknik” unsurlarin, yani is tasarimiyla ilgili unsurlarin belirlemedigini;
calisan bireylerin beseri ve sosyal ihtiyaglarinin ve iligkilerinin, enformel
gruplarin en az teknik unsurlar kadar verimliligin belirleyicisi oldugu tespit
edilmigtir. 8 y1l boyunca siiren 6 grup deney, 21000°den fazla miilakat ve
binlerce saatlik gozlem ve 6l¢tim bulgulari sonucunda beseri miinasebetler
okulu ve ardindan neoklasik 6rgiit kurami bu yolla ortaya ¢ikar. E. Mayo
(1934) The Human Problems of an Industrial Civilization isimli kitabinda

o (e » . .. .o
arastirmay1 ve yeni “izah1” olan neoklasik 6rgiit kuramini ayrintuli anlatr.

Orgiit Sosyologu Howard Aldrich’'in Organizations Evoving isimli
1999 (Sage) basimu kitabi, aragtirma ve kuramin i¢ ice gegtigi etkileyici
calismalardan biri olmugtur. Ortaya ¢ikisinin yirminci yilinda “6rgiitlerin
popiilasyon ekolojisi” kuraminin en bagindan itibaren kuramsal ve am-
pirik seyrinin bu kitapta etkileyici bir titizlikle verildigi gortilmektedir.
Kariyerinin baslangi¢ yillarindan itibaren bu konu iizerinde ¢alismis olan
yazar, kitabinda konu hakkinda yazilmis binden fazla makale ve kitaba
vakif olarak atiflar yapmis ve 6zenli analitik tespitler ve gondermeler iceren
bir ¢alisma tiretmistir. Yazilmasinin ardindan on binlerce atif almasi anilan
kitabin etkisinin bir gostergesidir. Popiilasyon ekolojisi kurami hem hak-
kinda saha verisine dayali en fazla ampirik arastirma yapilan 6rgiit kurami
oldugu hem de biyoloji biliminden aktarilan ve somut, operasyonel hale
getirilebilir kavramlari oldugu i¢in kuramsallastirilma ve aragtirilma konu-

sunda pek ¢cok bagka izaha gore ¢ok yol katetmis bir kuramdir.
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9- Derlemeler

Howard Aldrick’in Organizations Evolving caligmast ayni zamanda
iyi bir derleme (review) calismast 6rnegidir. Derleme galismalart belirli bir
kuram, konu, baglik, mesele hakkinda yapilan miimkiinse tiim —degilse
en azindan atlanilmamas: gerekenler olarak goriilen- bilimsel ¢alismalari,
bu ¢alismalarin yéntem bulgu ve sonuglarini sistematik bir sekilde ince-
leyen ¢alismalardir. Derleme ¢alismalart ile alandaki “son durumun” bir
fotografi cekilir. Varsa yapilan “ilerlemeler” tekrar eden veya ayrik bulgu ve
sonuglar sunulur. Bu yolla kuramin ve saha verilerinden elde edilen sonu¢-
larin saglamligy, gegerliligi, giivenilirligi, genellestirilme kapasitesi, olcek
ve kapsamina gore izahatin sinirliliklart hakkinda tespitler yapilir. Ve bu
tespitlere gore de takip edecek kuramsal galigmalarin, saha aragtirmalarinin
ve profesyonel hayat uygulamalarinin istikametleri hakkinda tavsiyelerde

bulunulur.

Derlemeler bir “konunun” “kuramin” “meselenin” en basindan itibaren
gelisim seyrini analiz edebildikleri gibi belirli bir zaman dilimini, 6rnegin o
alandaki caligmalarin son on yilinda yapilmis olanlari inceleyebilitler. Der-
lemeler, sadece kuramsal calismalari incelemeyi tercih edebilecekleri gibi
sadece ampirik aragtirmalari incelemeyi de secebilmektedirler. Bir mesele
hakkinda yazilmis sadece kuramsal caligmalar: tahlile tabi tutan ¢alismala-
ra “kuramsal derlemeler” (thoretical review); yine bir konu hakkinda yazil-
mis sadece ampirik arastirmalari tahlile tabi tutan ¢alismalara da “ampirik

derleme” (empirical review) ¢alismasi adi verilir.

E. Ostrom’un (1990, Cambridge) Governing The Commons: The
Evolution of Institutions for Collective Action, P. A. Sabatier ve C. M. We-
ible’in (eds. 2014, Westview) Theories of The Policy Process, J.M. Berry,
K.E. Portney ve K. Thomson’in (1993, Brookings) The Rebirth of Urban
Democracy, R. D. Putnam’in (2000, Simon-Schuster) Bowling Alone,
J. Pfeffer ve G.R. Salanck ‘in (1978, Harper) The External Control of
Organizations isimli ¢aligmalari kapsamli ampirik ¢aligma degerlendir-
meleri yapan, bir araya getirdigi veri ve bulgulardan hareketle kuramsal

ve pratik ¢ikarimlarda bulunan derleme kitap ¢aligmasi ornekleridirler.
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Bu eserler editorlii ¢alismalar olabildigi gibi az sayida yazar tarafindan telif

edilmis de olabilmektedirler.

10-El Kitaplari

El kitaplar1 (handbooks) son 30-40 yilda yayginlasmaya baslayan bir
eser tirtdir. Editorler 6nderliginde 6rnegin 6rgiit kuramlari, 6rnegin
kamu yo6netimi, 6rnegin kamu politikasi gibi bir alanda caligilan farkls
kuramlari, konular1 sistematik bir gekilde inceleyip bilgi birikimimizde
meydana gelen degisimi tespit eden ve sentezleyen ¢aligmalardir. El kitap-
larinin her bir boliimii bir konuya ayrilmaktadir ve 6zii itibariyle o konu
hakkinda yazilmis eserlerin tahlil edildigi bir derleme ¢aligmasidir. Tim

kitap ise alanin derlemesidir.

Alanda sayginlig1 olan el kitaplarinin hazirlanmasi i¢in ciddi bir siire
ayrilmakta ve emek harcanmaktadir. Ornegin Clegg, Hardy vd. editorlii-
giinde hazirlanan Sage Hand Book of Organization Studies 10 years later,
isimli ¢alisma 4 yil siiren bir hazirligin ardindan basilmig 30 béliimliik ve
yaklagik 1000 sayfalik bir eserdir. Alaninda bilinir isimlerinin de yazarlar
arasinda yer aldig1 bu ¢alismanin bir 6nceki Sage elkitab: ¢aligmasindan
sonraki 10 yilda 6rgiit kuramlari ve meseleleri hakkinda meydana gelen
gelismeleri 30 boliimde inceledigi goriilmektedir. El kitaplarinin her bir
boliimii editoriin koydugu standartlar ve yazim talimatlari dogrultusunda
bir veya birkag yazar tarafindan hazirlanmaktadir. El kitaplarinin herhangi
bir béliimii okundugunda; o béliimde alanda yapilan 6nemli ¢aligmalarin
tamamt incelenmeye ¢alisildigi icin, konu hakkindaki bilginin zirvesi ve ug
noktalar1 hakkinda okuyucu bilgi ve gériis sahibi olabilmektedir. Bu tiir
calismalar alanin doktora 6grencileri, arastirmacilari i¢in bulunmaz birer
nimettir. Bir yilda tiim diinyada bir alanda basilan bilimsel ¢alisma say1si-
nin ¢oklugu diisiiniildigiinde iyi bir okuyucunun bile yazinin uzmanlas-
mus bir kesitini dahi iyi takip edebilmesi oldukga giigtiir. Derleme ¢aligma-
lart ve el kitaplart bu agidan yiizlerce ¢alismayr mukayeseli ve sistematik
inceleyerek yiikii hafifletme islevi yerine getirerek adeta yazinin “bolim

sonu” “donem sonu” 6zetini vermektedirler.
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T.L. Cooper'in (1994, Dekker) Handbook of Administrative Ethics,
Frank Fischer, Gerald J. Miller'in (2007, Routhledge) The Handbook of
Public Policy Analysis: Theory, Politics, and Methods, B Guy Peters ve Jon
Pierre’in (eds. 2012, Sage) The SAGE Handbook of Public Administra-
tion Second Edition ve E. Ferlie, L. E. Lynn, C. PollitCin (eds. Oxford)
The Oxford Handbook of Public Management alandaki ¢ok sayida ¢alis-
maya verilebilecek iyi 6rneklerdendir. El kitaplart genelci olabildikleri gibi
son yilarda konu veya cografi alan olarak uzmanlagmis ciltler biciminde
de sunulmaya baslamiglardir. B. G. Peters, C. A. Tercedor, C. Ramos’un
(2021 Emerald), The Emerald Handbook of Public Administration in La-
tin America ¢alismasi 6rnegi bunlardan biridir. El kitaplarinin genel olarak
yayginlagsmasinda daha 6zel olarak konu ve kapsam olarak uzmanlagma-
larinda en bagta ilgili alanda “derlenmeye” yetecek kadar say1 ve nitelikte

caligmanin tretiliyor olmasini gerektirmektedir.

Bilgiyi genellestirme, miimkiinse kanunlar halinde ifade etme bu yolla
diinyay1 agiklama hedefi; yayin sayisinin ¢oklugu sebebiyle dar bir baglikla
ilgili bile tiim basili ¢aligmalari okuyamama sinirliligy gelecekee el kitaplari-
nin ve derleme ¢alismalarinin sayisint artirmaya devam edecek miisevvikler
gibi goriinmektedir. Elbette her derleme 6nceden yazilanin bir yeniden
tiretimi ve yorumu ise; derleme, elkitab1 vb. araglarla yapilan “yeniden tire-
timler” yeniden {iretimin gegerligi, dogru yorumlanmast, alternatif islene-
bilme segenekleri gibi tartigmalari da kaginilmaz olarak beraberinde ortaya

cikartacaktir.

Derlemeler ve el kitaplar1 6grenici ve arastirict igin gesitli pratik fay-
dalar saglar: Bu ¢aligmalarin sagladigi en onemli pratik faydalardan birisi
aragtirmacinin kullanimina sunulan kaynakgasidir. Bir alanda belirli bir
zaman araligindaki tiim bilgi birikimini kapsama gayreti ile degerlendirme
iddiasinda olan bu ¢aligmalar dogal olarak konusu hakkindaki ¢alismalarin
kapsaml: bir tahlilini yapmakta ve bunlari kaynakgcalarinda listelemekte-
dirler. Derlemenin kaynakgast bir aragtirict igin hazir okuma listesi gorevi

gormekredir.
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Ikinci olarak el kitaplari ve derleme calismalari yazindaki bilgi biriki-
mini béliimlere, dénemlere, degerlere, veri ve bulgulara, analiz seviyele-
rine, cografyaya, kiiltiire, veri kaynagina ve 6zelliklerine ve daha bir¢ok
kistasa gore kisimlara ayrilabilmektedir. Kisimlara ayrilan yazin degerlen-
dirilerek mukayese edilmektedir. Siniflandirma ve mukayese; anlamanin
ve aciklamanin yani bilimsel tahlilin iki 6nemli adimidir. Siniflandirma ve
mukayese ederek tahlil etme; siniflandirilamayani, hakkinda siniflandirma
olmayani gérmenin, eldeki bulgu ve agiklamanin kapsam ve sinirini giz-
menin, kapsam ve sinir disinda birakilmiglari fark etmenin 6nemli araglari-
dir. Dolayisiyla derleme ¢alismalari bildigimizi ve bilmedigimizi sistematik

bir sekilde sergilemeye yarayan bir baska pratik fayda saglamaktadur.

Derleme ¢aligmalarinin 6zellikle aragtirmacilara yonelik bir diger fay-
dasi, gizilen “alan resmini” bir yap--boz resim gibi tahayyiil edersek, der-
lenen kuramsal ve/veya ampirik ¢aligmalarin 6rnegin hangi tiir 6rgiitleri,
hangi tilkeleri, hangi gelir/egitim seviyesi kisileri, hangi kamu politikasi ka-
rarlarini, siyasi se¢imleri. ... inceledigini hangilerini incelemedigini; hangi
yontemleri kullanip hangilerini kullanmadigini; hangi kuramsal agiklama-
lardan kavramlardan bakis agilarindan yararlanip hangilerini ihmal ettigini
gosterirler. Yani yap-boz un (toplumsal ger¢ekligin) agiklanmasinda mev-

cut ve eksik parcalarina isaret ederler.

El kitaplarinin boliimlerini meydana getiren pek ¢cok derleme ¢alismas:
aragtirma i¢in ¢ikarimlar (implications for research) kuram icin ¢ikarim-
lar (implications for theory) ve uygulama i¢in ¢tkarimlar (implications for
practice) yapilan degerlendirmelerle sona erer. Doktora tezleri ve makale-
ler dahil iyi bilimsel ¢alismalar bir sonraki aragtiricinin, kuramcinin, pro-
fesyonelin sirasiyla arastirma, kuramsallagtirma ve uygulamada atabilecegi
adimlar hakkinda kendi ¢alismasinin bulgu ve sonuglarindan hareketle yol
gosterici onerilerde bulunur. Yap-bozun eksik parcalarina ulasma yolu tarif
edilir. Bu duruma tersten bakarsak o6zellikle arastirma ve kuram icin ¢ika-
rimlar kisminda ifade edilenler yeni bir aragtirma veya kuramsal calisma
fikridir. Bu yeni fikirler tez, proje, makale, kitap konusu aranirken yol

gosterici olabilir.
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11- Klasikler Serisi

Derleme kitaplari ve el kitaplarinin yaninda, alanin “klasiklesmis” ola-
rak kabul edilen belli bagli metinlerinin tipki basimlarini bir araya getiren
calismalar Kamu Yonetimi Klasikleri, Orgiit Klasikleri, Orgiitsel Davra-
nis Klasikleri benzeri isimlerle son yillarda literatiire dahil olan ve bazilar
Tiirkceye terciime edilen kitaplar arasindadir. Belli baglt 6rnekleri sunlar-
dir: J. M. Shafritz , ve A. C. Hyde (2016, Cengage) Classics of Public
Administration 8th Ed., J. M. Shafritz, K. S. Layne, Christopher P. Borick
(2005, Pearson) Classics of Public Policy, S. J. Balla, M. Lodge, E. Page
(2015, Oxford) The Oxford Handbook of Classics in Public Policy and
Administration, J. M. Shafritz, ]. S. Ott, Y. S. (2015, Cengage) Jang Clas-

sics of Organization Theory.

Alana damgasini vurmus temel metinlerin orijinallerinin okunmasi iyi
bir 6grenicinin mutlaka ve mutlaka terk etmemesi gereken bir yoldur. Bir
alanin, konu veya kuramin kurucu baglangi¢ metinlerine atifta bulunma-
mak yazili bir ¢aligma icin noksanlikur, bir dereceye kadar da ilk yazanin
fikri emegine ve miilkiyetine yeterince saygi gostermemektir. Bu sebeple
klasik caligmalarin bir araya getirilmesinden tesekkiil eden bu ¢aligmalar
okuyucuya bu eserleri topluca sunarak zaman kazandirdig1 gibi seckiye
dahil edilenler yoluyla bu yayinlar nelerin klasik olarak degerlendirildigi
konusunda “bir” yol gosterme islevi de yerine getirmektedir. Pek ¢ok kla-
sikler kitabinin bazen takdim kisminda bazen bagimsiz bir boliim ayirarak
“klasik” olanin ne oldugu ne olmadigy, kitaba dahil edilen eserlerin niye
secildigi, yeni baskida bazilarinin neden ¢ikartldig: gibi konular ele aldigy,

tartistifl, gerekeelendirdigi veya rasyonellestirmeye calistigt goriilmektedir.

Klasik eser seckilerinde makaleler genellikle tpkibasimla yer alirken
kitaplardan aktarilan metinlerin bazilarinin kii¢iik redaksiyonlara ugraya-
bildigi, 6zellikle —muhtemelen sayfa sinirlamast nedeniyle- kisalulabildigi
goriilmektedir. Bir klasikler kitabinin yeni basimlarinda “klasik metinle-
rin” yerlerini bazen bagka “klasik metinlere” birakabildigi goriilmektedir.
Klasiklige terfi ve klasiklikten tenzili riitbe yontem agisindan ve akademik

agidan ilging bir tarugma baghgidir. Uzun yillar icerisinde klasik eserler
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kitaplarinin igindekiler kisminda meydana gelen degisimler renkli bir tar-

tisma konusu olma potansiyeli barindirmaktadir.

Yabanci dillerden aktarma yapmaktan ibaret olmayan derleme, el ki-
tab, sozliik, ansiklopedi vb. eserler telif etmek eserin basilacag alandaki
bilgi birikiminin 6zgiinliik ve 6l¢ek olarak belirli esikleri asmasina baglidur.
Tarih, sosyoloji gibi baz1 sosyal bilim dallarinda, edebiyat gibi sanat alanla-
rinda 6zgiinlitk ve dlgek esikleri agilabildigi icin olsa gerek Tiirk klasiklerin-
den soz edebilmek miimkiindiir. Yonetim ve idare ¢alismalarinda ise anilan

esikler Tiirkee calismalarla heniiz agilabilmis degildir.

12-Serhli Bibliyografyalar

Bibliyografya, belirli bir konuda yapilmis yayinlarin listesi demektir.
Google verileri arasinda kesin olarak bilinemedigi i¢in tahmini olarak diin-
ya genelinde 2022 yilinda 5 milyon {izeri yeni makale 6 milyon tizeri de
yeni kitap basildig: bilgisi yer almaktadir. Bir 6grenicinin ¢aligma alanina
giren yayinlar bu bir yilda basilan eserlerin binde birine tekabiil etse 6gre-
nicinin yilda 11 bin tizeri yeni yayimlanan makale ve kitab: takip etmek
gibi bir yiikle karst karstya kalmasi s6z konusudur. Cok iyi bir okuyucunun
—yilda degil- mrii boyunca 4-5 bin kitab1 ancak okuyabildigi distiniiliirse
yillik milyonlar: bulan biiyiiklitkteki eserden miitesekkil bilgi tiretimi ve
tartisma ortamini izleyebilmesi pratik ve miimkiin gériinmemektedir. Her

ogrenici iyi okuyucu ve titiz segici olmak zorundadir.

Derleme ¢aligmalari ve klasik seckileri gibi bibliyografyalar da bu yiiki
tasimaya yardimci olacak, karmagikligi yonetmek icin kullanilabilecek
pratik araclardandir. Bibliyografik calismalar siklikla makale 6lgeginde
basilmakla birlikte en azindan bagka dillerde “kitap” olarak basilan ¢ok
sayida bibliyografya calismasi bulunmakrtadir. Bibliyografya ¢aligmasinda
bir konuda yer alan tiim ¢aligmalar veya bu ¢alismalarin belirli bir tarih
dénemine veya kritere gore secilmis bir kismi listelenir. Listelenen eserlere
genellikle kisa agiklamalar disiiliir. Bu agiklamalara serh denilmektedir.

Bu agiklamalar calismanin sekline, igerigine, kapsamina, yontemine, dili-
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ne, hedef kitlesine, bulgu ve sonuglarina veya serhli bibliyografya yazarinin
eseri hazirlama amacina gore tercih edecegi baska yonlere dair olabilmekte-

dir. Agiklamalar, ¢aligmalari olumlu veya olumsuz degerlendirebilmektedir.

Makale olarak basilan serhli bibliyografyalarda siklikla eser kiinyesi
verildikten sonra altina serh digtiliirken kitap formatinda basilan serhli
bibliyografyalar kapsamli bir literatiir taramasi seklinde de karsimiza ¢ika-
bilmektedir. Bir okuma listesi, yayin faaliyetlerinin yogunlagma alanlarinin
tespiti, kuramsal ve ampirik aragtirmalarin kapsadigi ve kapsam digt birak-
111 zaman, cografya, aktor, olgu, olay ve degiskenler serhli bibliyografyala-

rin dgreniciye haritalayarak hazir sundugu sonuglar olmaktadir.

Yonetim ve idare alanindaki bibliyografya kitaplari, listeleyip serh diis-
tikkleri eserleri aragtirmacilara yonelik ornegin kullandiklari yontem ve
orneklemler; kuramcilara yonelik 6rnegin kullanilan yaklagimlar ve hipo-
tezler; profesyonellere yonelik ornegin gergek hayatta uygulanan teknikler
ve elde edilen sonuglar agisindan sistematik tahlile tabi tutup degerlendire-
bilmektedir. Bu zahmetli emegin sonucunda bir alandaki bilgi birikimi bir
araya getirilip, sentezlenip yeni olasi istikametleri tartgilabilmektedir. Alan
ogrenicisi i¢in altin madeni olan bu ¢alismalar dijital imkanlarin olmadig:
basili metinler arasinda kiitiiphanelerde yayin “avciligi” yapildigt dénem-
lerdeki “islevini” google scholar gibi yeni dijital araglarla birlikte yitirmeye

baslamustir.

Farkl: serhli bibliyografya 6rnekleri arasinda yer alan eserlere bakildi-
ginda: W. E Murin ve J. Pryor tarafindan hazirlanan 1988 (Garland) ba-
stmt Delivering Government Services: An Annotated Bibliography isimli
eserde kamu hizmeti sunumu tizerine yazilan 900 iizeri ¢aligma 7 kritere
boliinerek incelenmis ve kamu hizmetinin idarece, kamu 6zel ortakliklar
veya goniillii faaliyetler yoluyla sunumus; arz ve talep yonii, vatandas mem-
nuniyeti; Hindistan'dan Isvigre’ye farkli iilke uygulamalari vb. basliklarda

incelenen ¢aligmalar degerlendirmeye tabi tutulmustur.

P Sharma, ].J. Chrisman, J.H. Chua (2012, Springer) tarafindan ha-
zirlanan A Review and Annotated Bibliography of Family Business Studies

baglikli ¢alisma, aile isletmelerine artan ilgi nedeniyle yazarlarinin “6nce
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kendimiz 6grenelim diye basladik bu ¢alismaya” seklinde yazim oykiisii-
ni paylastiklar: bir kitapur. Kitapta ele alinan ¢aligmalar kavram, kuram,
ampirik, pratik, vaka, degerlendirme caligmasi geklinde tasnif edilerek in-
celemeye tabi tutulmugtur. Kitabin sonuna dogru ayrica kitapta serh di-
silmemis ancak yazarlarin yayinlandiklarindan haberdar olduklari ancak

inceleyemedikleri eserlerin de bir listesi verilmistir.

W.C. Eells ve E.V. Hollis tarafindan hazirlanan ve 1960 yilinda ABD
Saglik Egitim ve Refah Bakanliginca yayimlanan Administration of Hig-
her Education: An Annotated Bibliography baslikli ve yaklagik 400 say-
falik ¢alisma, ABD yiiksekdgretiminin yonetimi hakkinda ¢esitli ve ¢ok
sayida yayin bulundugunu sadece 1950-1960 arasinda 20 binden fazla ¢a-
lisma basildig; tespiti ile baglamaktadir. Bakanligin Yitksek6grenim Dairesi
kendi kullanimi i¢in bunlar arasindan se¢ilmis ve serhli bir bibliyograf-
ya hazirlanmasini ister. Kitap i¢in 1950-1959 yazi arasinda basilan 2708
calisma segilir ve degerlendirilir. Kitabin hedef kitlesi akademisyenler ya
da tiniversite kademelerinde gorev yapan 6grenci isleri, kayit kabul, genel
sekreterlik gibi birimler olarak tanimlanmamigtir. Kitaba dahil edilen ¢a-
lismalarin se¢iminde ve haklarinda serh yazilmasinda yogun mesaileri olan
tst diizey yoneticiler ve yiiksekdgrenim yonetimi calisan 6grenciler hedef
kitle olarak belirlenmistir. Kitabin icindekiler kism1 diger baska kitaplarda
oldugu gibi konu bagliklarint ve bulundugu sayfa numarasini gdsterme-
nin yaninda, bagligin bulundugu o sayfada incelenen 2708 calismadan kag
numarali olanin bulundugunu da vermektedir. Calismanin alt bagliklar:
arasinda “kamu tarafindan yonetilen kurumlar” “6zel ydnetimli kurumlar”

“kadin kurumlari” “zenci kurumlari” gibi bagliklar yer almaktadir.

13-idare, (")rgiit ve Yonetim Tarihi Kitaplar:

Yonetim ve idare alaninin 6nemli kaynaklari arasinda “tarih” calisma-
lar1 yer almakeadir. Bu kategoride yer alan bir grup ¢alisma kamu sekto-
riiniin ge¢misine odaklanan “idari” ve “siyasi” tarih konularina deginirken
bir ikinci kol isletmeler tarihi, iktisadi tarih ve diger toplumsal olaylar ve

kurumlar tarihi gibi kamu yonetiminin ilgili alanlarindaki konular hak-
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kinda yayinlar ihtiva etmektedir. Tarih ¢aligmalar: tarih biliminin yéntem,
usul ve araglarini kullanarak yoénetim ve idare ile ilgili gecmis donemleri
anlamaya ve aciklamaya calisan yayinlardir. Tarih ¢alismalari, olgu ve olay-
larin varsa ge¢misten gelen, ge¢misten kaynaklanan siirekliliklerini; yine
olgu ve olaylarin varsa degisim ve dontisiimlerini izaha ¢aligir. Bugiinii ve
bugiin olanlari tam ve dogru anlamak ve aciklamak i¢in gerekli parcalarin
onemlilerinden birini tarihin anlagilmasi ve aciklanmasi meydana getirir.
O sebepledir ki neredeyse yapilan her akademik ¢alismada bir kavramin,
bir olayn, bir kuralin, bir kurumun veya kuramin evrimi, gelisimi izah
edilir. Ders programlarinda idare tarihi dersleri, kitaplarda konunun kéke-

ni, gegmisi boliimleri sik¢a kendilerine yer bulur.

Tarihgiligimiz, 6zellikle Osmanli tarihi ¢aligmalarimiz diinya ¢apinda
itibarli tarihgileriyle ve tarih aragtirmalariyla Tiirk sosyal bilimlerinin ara-
sinda da yiiz akimiz olanlardandir. Isaret edilen pek ¢ok zayifliklari, eksigi
ve hatta zaman ve enerji kaybettiren romantizmi, ideolojik saplanulari,
secici rasyonellestirme dahil usul ve yontemsizlik tartigmalarina ragmen
tarihimizdeki pek ¢ok olgu ve olay1 eskiye nazaran her gecen giin daha ¢ok
saylda ve kapsamda nitelikli ¢aligma ile okuyabilme imkanina kavugmak-

tay1z.

[lber Ortayl'nin (2012, Cedit) Tiirkiye Idare ve Teskilat Tarihi, Ali
AkyildiZ1in (2018 Timas), Osmanli Merkez Biirokrasisi ve (2003 Iletisim)
Para Pul Oldu: Osmanlida Kagit Para, Maliye ve Toplum, Erkan Tural’'in
(2009 TODAIE) Son Dénem Osmanli Biirokrasisi, Kemal Karpat'in
(2013 Timas) Tiirk Siyasi Tarihi, Metin Heper'in (1988, letisim) Tiirki-
yede Devlet Gelenegi, Erik Jan Ziircher'in (1995 Iletisim) Modernlesen
Tiirkiye’nin Tarihi, Diindar Alkili¢’in (2004, Tarih Diisiince) Imparator-
luk Seremonisi, Ahmet Giizel'in (2011 NKM) Hulefai Rasidin Dénemin-
de Idari Yap1, M. Fuad Képriili'niin (2002, Kaynak) Bizans Miiesseseleri-
nin Osmanli Miiesseselerine Tesiri, Noemi Levy-Aksu'nun (2017 Iletisim)
Osmanli Istanbul’unda Asayis 1879-1909, Muhammed Yazicr'nin (2019
Yeditepe) Osmanli Klasik Doneminde Sug¢ ve Ceza: Anadoluda Kamu

Diizeni, verilebilecek ¢ok sayidaki ¢alisma 6rneginden birkagidir.
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Bu daha genel ve kapsamli bakis agilarinin yaninda konu, olay ve do-
nem spesifik pek ¢ok ¢alisma idare ve yonetim 6grenicisinin ve arastiri-
astnin hizmetine sunulmugtur: Ornegin M. Erdogan ve A. Kaya (eds.,
2015 Bilgi Univ) Tiirkiye’nin Gég Tarihi, Resad Ekrem Kogu (2004,Do-
gan) Yenigeriler, ve (2003 Dogan) Tarihte Istanbul Esnafi, Kemal Karpat
(2011 Timas) Osmanlidan Giiniimiize Edebiyat ve Toplum, Benjamin C.
Fortna (2002, Iletisim) Mekteb-i Humayun, ilhami Yurdakul (2008, ileti-
sim) Osmanli [lmiye Merkez Teskilatinda Reform, Abdiilbaki Gélpiarli (
2011, ITO) Islam ve Tiirk Illerinde Fiitiivvet Teskilat: gesitlilige dair veri-
lebilecek ¢ok sayida ornegin kiigiik bir kismidir.

Ankara U. SBE TIDATA tarafindan B. A. Giiler (2007) editorliigiinde
yayimlanan Ac¢iklamali Yonetim Zamandizini (1929-1939) baslikli ¢alis-
ma, kapsamli bir arsiv ve kaynak taramasi sonucu, 1126 sayfada 1930lu
yilarda kamunun yénetimini irdelemek amaciyla Ttrk Kamu Yonetimi-
nin karar ve olaylarini bir araya getirmistir. Belki idare tarihi ¢aligmalarin-
dan ayri bir kategori olarak degerlendirilebilecek bu ve benzeri ¢aligmalar
kronolojik sirayla listeye dahil olayin ve tarihinin listelenmesinin yaninda
olay hakkinda bir agiklama da icerebilmektedir. Cok aktdrlii ve ¢ok kararls
karmagik bir isleyise sahip olan idari mekanizmanin bu yolla “islem kayt
kiittikleri” agiklamalr olarak bir araya getirilmekte arastirmacilarin kullani-

mina sunulmaktadir.

Ozel sekeor orgiitlerinin ve kar amact giitmeyen kuruluslarin ve yone-
timlerinin tarihinin Ingilizce yazinda daha ¢ok sayida ve kapsamda galis-
maya konu oldugu goriilmektedir. Her ne kadar baslangici 100 yil kadar
geriye Harvard Universitesinde kurulan bir kiirsiiniin yaptig1 galismalara
kadar gotiiriilebilse de, 6rgiit ve yonetim tarihi son yillarda genisleyen ve
onemi artan yeni bir ¢aligma alani ve yeni bir yazin olarak ortaya ¢ikmis-
ur. 2016 yilinda Academy of Management dergisi “History and Organi-
zation Studies” baglikli bir 6zel say1 ¢ikartmis ve nispeten “yeni gelisen”
bu ¢alisma alaninin ne oldugu ve olmadi1, arasurma sorulari, yontemi,
tarihin érgiitler tarafindan bir stratejik kaynak olarak kullanilip kullanila-

mayacagi gibi sorular tartugilmistir. Bunun disinda 6rgiit ve yonetim tarihi
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konusunda uzmanlagmis dergiler yayin hayatina devam etmektedir: 2006
yilindan beri yayimlanan Management and Organization History (Taylor
and Francis) bunlardan biridir. Orgiit tarihgilerinin ag1 olarak islev géren

cevrimici topluluklar (https://orghist.com/) da varligin: siirdiirmekeedir.

Ingilizce eserler, genel yonetim diisiincesi tarihinden, bir sektoriin 61-
negin ABD otomotiv endiistrisinin tarihine, aile isletmeleri tarihinden
kar amaci giitmeyen isletmeler tarihine kadar varan ilgi cekici, kapsayi-
a1 ve renkli bir kiilliyat meydana getirmektedir. Ornek vermek gerekirse:
M. Maynard (2003 Currency) The End of Detroit, W. T. O’Hara (2004,
Adams) Centruies of Success, Michael ]. Austin (2013 Routhledge) Orga-
nizational Histories of Nonprofit Human Service Organizations, Stephen
Cummings , Todd Bridgman , vd. (2017, Cambridge) A New History of

Management isimli ¢aligmalar bunlar arasinda anilabilir.

Ingilizce yazinda &rgiit ve yonetim tarihi alaninda ¢ok sayida ve kap-
samda eser yazilmis olmasina ragmen Tiirkge bilimsel eserler bu konuda
heniiz sinirlidir. Tiirkgeye gevrilmis G. Jones (2008) Diinya Isletme Tari-
hi kitabi, 2023’te Yildiz Universitesinde diizenlenecek Isletme Tarihi IV.
Konferansi, I.U. Isletme Fakiiltesi Dergisi (2016) isletme tarihi 6zel say1-
st bu alanin Turkiye'de de ilgi gérmeye basladiginin gostergeleridir. Belki
Tiirk sermaye sinifinin da devlet eliyle olusturulmus olmasi, bu nispeten
gecikmis ve sinirlt kalan ilginin sebepleri arasinda yer alabilir. Tiirkiyede is
diinyasinin siyaset ve devlet kurumlariyla iligkilerinin tarihi sik¢a ¢alisilan

konulardan biridir.

14-Orgiit Monografileri

Monografi, tek bir kisi, olay, konu, sorun hakkinda yazilmig bilimsel
¢alismadir. Orgiit monografisi ise ad: iizerinde tek bir kamu, 6zel veya
tigitincti sekedr orgiitiiniin kapsamli ve ayrintlt bilimsel incelenmesidir.
C)rgﬁt monografileri tek bir bakanligin, mahalli idare orgiitiiniin, mes-
lek kurulusunun, ticari igsletmenin, sanayi kurulusunun, spor sanat veya

egitim orgitiiniin, holdingin, dernek, kooperatif veya vakfin ayrinuli ve
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genellikle kurulusundan itibaren tiim 6mriinii kapsayan bir 6l¢ekte, bazen
her boyutuyla (idari, mali, beseri, kiiltiirel vb.) bazen bir yoniiyle (yenilik-

cilik, rekabet, topluma hizmet) ayrinul incelendigi kitaplardir.

Orgiit tarihi kitaplart grubuna da ¢ogunlugu dahil edilebilecek olan
bu galismalar, kabaca iki farkli sekilde karsimiza ¢ikmaktadir: Ilk grupta,
genellikle orgiitiin sahipleri veya yonetimi tarafindan finanse edilen ve bi-
limsel bir ¢alisma olmaktan ¢ok bir itibar yonetimi faaliyeti olan; icerigi,
tasarimi, basim ve yayin kalitesi halkla iliskiler ve tanitim amaciyla ha-
zirlanilan ve onceden belirlenen hedef kitleye dagitilan ¢alismalar bulun-
maktadir. Bu ve benzer igerikler ve ilave olarak elektronik ses ve goriintii
dosyalar: sirket, sendika, belediye, bakanlik, vakif vb. 6rgiitlerin internet
sitelerinde de karsimiza ¢ikmaktadir. Genellikle ¢ok olumlu bir dili, 6v-
giileyici anlatimi, basarisizlik hata ve eksiklere yer vermeyen sunumlarr ile
bu kitap ve site iceriklerinden bilimsel olarak yararlanilabilmesi genellikle

mimkiin degildir.

Ikinci grupta yer alan galigmalar ise “bilimselligi” ile 6ne gtkan galigma-
lardir. Arsiv kayitlari, anket, miilakatlar, belge ve evrak incelemesi, literatiir
taramast, sozlii tarih usulii, Giriin ve hizmet incelemesi, denetim raporlari,
dava dosyalar1 gibi ¢ok sayida ve gesitte bilgiye miiracaat edilerek hazir-
lanan bu ¢alismalar, incelenen kamu 6rgiitiintin veya 6zel 6rgiitiin tiim
tarihini veya dmriiniin bir dénemini ele alabilmektedir. O 6rgiitge tiretilen
bir mal veya hizmetin dykiisiinii anlatabildigi gibi tiim mal ve hizmetleri
kapsamina dahil edebilmektedir. Bir donem c¢alisanlarini ve liderlerini ele
alabildigi gibi tiim zamanlarin tiim tepe ydneticilerini de inceleyebilmek-

tedir bu monografiler.

Tiirkiye Idari Arastirmalar Vakfinca basilan THY nin sponsoru oldu-
gu Dahiliye Nezareti Tarihi ve T.C. Igisleri Bakanligi Tarihi isimli 2015
basimi iki ciltlik ¢alisma olduk¢a kapsamli, kaliteli baskils, arsiv bilgileri
ve verilerle desteklenmis bir 6rgiitsel monografi ¢aligmast 6rnegidir. Al-
tunok, M., Altunok, H., vd. (Ed.) (2019, TIAV) Tiirkiye Cumhuriyeti
Bakanliklar Tarihi, pek ok belediye (Ankara Istanbul Izmir vb) tarafindan
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hazirlanmis belediye tarihleri, spor kuliibii, cemiyet, meslek odasi, sendika

tarihleri bu kategoride yayimlanmis ¢aligmalar olarak bulunabilmektedir.

15-Konferans Bildirileri Kitab1

Diinya genelinde oldugu iizere iilkemizde diizenlenen bilimsel kon-
feranslarin sayist ¢ok artmig bulunmaktadir. Bazi konferanslar “curistik”
yonii agir “bilimsel” yonii hafif basmakla elestirilse de yeni ¢aligmalarin
ilgili dinleyicinin tartismasina acildig1 ve ¢esitli atélye, toplant ve benzeri
faaliyetlerle zenginlestirilen konferanslar 6nemli bir bilgi tiretme ve alanin

uzmanlari arasinda isbirligi ag1 gelistirme imkani sunan faaliyetlerdir.

Konferanslarda, konferansin standartlarina gore hazirlanan bildiriler,
diinyada genel bir trend olarak dinleyiciden aldiklar: geribildirimlerle isle-
nerek alanin itibarli dergilerinin yolunu tutarlar. Orgiit ve yonetim alanin-
da etkili olmug makalelerin ve hatta bazen kitaplarin dipnotlarinda daha

once sunulduklar1 konferans toplantilarina gondermeler yapilir.

Konferanslarda ayni anda ¢ok sayida salonda devam eden paralel otu-
rumlarda 10-20 dakikalik zaman dilimlerinde sunulan bildiriler, bazen
konferansin genel bir uygulamast oldugundan zorunlu olarak, bazen de
yazarinin tercihine gore tam metin olarak konferans bildirileri kitabinda
basilirlar. Konferans bildirileri kitaplari, sadece 6zetlerden de meydana ge-
lebilmektedir. Konferansin diizenleyicilerinin edit6rliigiinde basilan bu ki-
taplarin bazilari sadece online olarak yayimlanabilmekte; bazilari ev sahibi
kurumun ilgili oldugu bir derginin 6zel sayisinda da okuyucu karsisina
ctkabilmektedir. Bazi konferans bildirileri kitaplari toplantinin agilis saba-
hindan itibaren basimi hazir olup okuyucuya ulastirilirken, bazi digerleri
konferanstan sonra yazarlarina gézden gecirme siiresi vermekte, hakemlik
ve degerlendirme siireglerinin igletilmesi agamalarinin ardindan okuyucu

ile bulugmaktadir.

Bazi konferanslar ve dolayisiyla bu konferanslarda sunulan ve ardindan
bildiri kitaplarinda yayimlanan bildiriler alan ve/veya konu baglig1 olarak

“uzmanlagsmay1” tercih etmektedirler. Bu bildiri kitaplar: secilen konferans
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konusu veya alan hakkinda hazirlanmis olan derinlemesine ¢aligmalari
icermekte bagka konularda bildiri ve yayin kabul ermemektedirler. Orne-
gin, TODAIE tarafindan E. Tural ve S. Capar editorliigiinde yayimlanan
(2015) 1864 Vilayet Nizamnamesi isimli ¢aligma iceriginde diizenlenen
konferansta sunulmus konu ile ilgili 25 ¢aligma tam metnini ve 6 orijinal

nizamname metnini barindirmaktadir.

Bazi diger konferanslar ise daha genel bir kapsayiciligt benimseyebil-
mektedir. Her ne kadar konferansin ¢agri metninde bir genel tema bulunsa
da farkli ve alanin giindem de olan bagliklarinin az da olsa konferans ana
temastna ilintisi yeterli kabul edilerek sunumlarda ve bildiri kitaplarinda
ana tema dist ¢aligmalar kendilerine yer bulabilmektedir. Bu tercihin ar-
kasinda alanin yeni gelisiyor olmasi, tema hakkinda ¢alisan akademisyen
saywsinin sinirlt olmasi, yeni meslektaglarin eskilerle ve birbirleriyle etki-
lesiminin 6zendirilmesi gibi diger dinamikler belirleyici olabilmektedir.
Tiirkiye de yonetim ve idare alaninda diizenlenen pek ¢ok konferans ve

bildiriler kitab: bu son kategoride yer almakrtadir.

Sonug

Bir alandaki bilimsel eserlerden meydana gelen yazin, bilim iletisimi-
nin (Dam vd., 2020) temel tagidir. Bilimsel eserler bilgiyi kayit altina al-
maya, yayginlastirmaya ve okuyucu ile etkilesim yoluyla yeniden {iretmeye
hizmet ederler. Kitaplar ve makaleler 6zellikle Giitenbergden bugiine bi-

lim iletisiminde kullanilan temel yazili eser tiirleri olagelmistir.

Diinyada 2022 yilinda 11 milyonu askin yeni kitap ve makale yayin-
lanmigtir. Bu biiytiklige ulasan ¢alisma sayisinin konu, amag, kapsam,
yontem, hedef kitle, bulgu, sonug, dil, anlaum... gibi pek ¢cok a¢idan kagi-
nilmaz bir farklilagmasi ortaya ¢ikmistir. Eserlerde ortaya ¢ikan farklilasma
alan yazinini zenginlegtirici 6grenmeyi ve aragtirmayt alternatifler sunarak

besleyici bir etkiye sahiptir.

Bu ¢aligma “kitap” olarak basilan ydnetim ve idare alanlarindaki calis-

malar1 onbes farkli gruba ayirarak 6grenicinin dikkatine ve ilgisine sun-
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mustur. Bu tasnifi farkli sekillerde yapmak?® farkli orneklerle izah etmek
elbette miimkiindiir. Burada giidiilen amag¢ hem gelecegin kitap yazarlari
hem de alanin ogrenicileri muazzam biiytikliiklere ulasan yayin sayilari
arasinda daha kolay yollarini ve hedeflerini bulabilsinler, okuma ve yazma
icin ayirabilecekleri sinirli zamanlarint ve enerjilerini daha etkili ve pra-
tik kullanabilsinler istegidir. Tiirk idare ve yonetim yazini, diinya bilim
yazinindaki bu eser gesitliliginden yeterince yararlanmamakeadir. Alanin
ogrenicilerini farkli tiirlerde eserler iretmeye ve farkls tiirlerde eserler talep

etmeye tegvik etmek bir diger amag olarak giidiilmstiir.

2 Yilliklar, aragtirma raporlari, denetleme raporlary, faaliyet raporlary, istatistikler, almanaklar, tutanaklar, top-
lant1 kayitlar;, mahkeme kararlar: seckileri, atlas ve harita kiilliyatlars, kiitiikler, siciller, gdzlem notlari, saha
notlari, giinliikler, an1 defterleri, ziyaretci defterleri ... gibi bu listeye eklenebilecek her biri aragtirict igin
kiymetli birer kaynak olabilen ¢ok sayida bu ¢aligma kapsamina alinmamug basili eser tiirii bulunmaktadir.
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Extended Summary

Scientific literature, which consists of scientific works written in a
field, is the cornerstone of science communication. Scientific works serve
to record, disseminate and reproduce knowledge through interaction with
the reader. Books and articles have been the main types of written works

used in science communication, since Giitenberg.

Newly published books and articles, which are estimated to exceed
11 million/year in 2022, have inevitably differentiated in many aspects
such as subject, purpose, scope, method, target audience, findings,
results, language, expression, presentation, and publication design. This
differentiation in works has led to the emergence of different “genres”
of books and articles. Since these genres offer alternatives with their
specialization, they have the effect of enriching the literature in the field

and nourishing learning and research.

This study aims to classify the books that constitute the literature of
the fields of management sciences and public administration. The books of
the field are classified into 15 categories according to certain characteristics
they possess and through this way, it is aimed to provide a guide to the
learners of the field about different “types” of studies and to make the

dizzying number of publications somewhat manageable.

When Turkish public administration academics and even social sciences
academics in general are asked what they are working on, they respond that
they are writing “articles” and/or “books”. The literature of related fields
show that, indeed there are many “articles” and “books” are written and
the variations in the “types” of publications exist in a limited way. With
the publication incentives provided by the public sector, ULAKBIM-
based journal database management activities and with the new criteria
for promotion to associate professorship, in recent years, “books” have
started to be divided into a limited number of specialized subgroups such
as textbooks, review books, research boks etc., and “articles” into research
articles, review articles,... However, “articles” and “books” continue to be

the dominant “genres” in the field. When the such diversity of Turkish
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publication “genres” in the literature is limited compared to the diversity
of foreign language publications, young academics, graduate students and
intellectuals in general cannot benefit from the opportunities offered by

varying types of scientific publications.

Unlike Turkish literatiire, the number of types of written studies for
the production, storage and dissemination of scientific knowledge is highly
varied in the English-language literature,. This diversity supports and
nourishes the form of knowledge, the method of accessing to knowledge,
the addressee and therefore the level of the study, specialization by subject,
efforts to falsify or generalize knowledge, transferring knowledge to practice

or learning from practice.

It is the arguement of this paper that different types of studies are not
frequently used in the Turkish literature, and thus the texts written for the
production or dissemination of knowledge do not capture and reflect the
diversity in the world. This study is written in a descriptive way in order
to open a window especially for the learners of the field to capture this

diversity.

It divides the studies published as “books” in the fields of management
and administration into fifteen different groups and presents them to the
attention and interest of the learner. It is the expectation of this study to
create an interest and a demand for “new” types of works among readers

and authors.
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MARTTI KOSKENNIEMI’NIN
ULUSLARARASI HUKUK TEORISININ
ANALIZI

Bilge Sena Erdem’

Oz

Elestirel hukuk teorisinin son donemdeki onemli temsilcilerinden olan Martti Kos-
kenniemi’ye gore uluslararasi hukuk, hem aktorlerin davranisgini mesrulastirmak
hem de elestirmek i¢in wygun bir hale getirilmistir. Koskenniemi'nin “From Apology
to Utopia” adly kitabinda izellikle vurguladigs husus, hukuk kurallarinin sekillen-
mesinde siyaset ve ekonominin onemli rol oynadig iddiasidir. Pozitivist kuramda
egemen davranisa karse elestirel bir yorum getirilmemesi, her tiirlii egemen davra-
nisin onaylanabilmesi gibi riskleri beraberinde getirmektedir. Bu durum ise hukuki
argiimantasyonun dogasiyla i¢ ice olan “belirsizlik tezi” kavram: ile agiklanmak-
tadsr. Koskenniemi’ye gore egemen giic olarak agiklanan devlet, ayni zamanda ya-
sayr kabul edip etmeme yetkisini elinde bulundurmakta, bir nevi yasanin kesinlik
prensibini elimine etmektedir. Zira, yasanin kesinligi egemen giiciin iradesine bagls
hale getirilmistir. Koskenniemi From Apology to Utopia adli kitabinda bu celiskileri
betimlemek adina apoloji ve ditopya zitligindan babsetmistir. Apoloji Yunancadaki
‘apologia”dan gelmekte olup “savunma’ demektir. Daha genis bir ifade ile insanlarin
leusurlu oldugunu ve kusursuz bir toplumu olugturamayacaklarin ifade eder. Utopya
ise Yunancadaki “ou-topos” (olmayan yer-iilke) kelimesinden tiiremis olup kusursuz
bir toplumun kurulabilecegine dair olumlu bir inanci ifade eder. Koskenniemsi’ye
gore egemenlik ilkesinin kurucu ilke olmas: ikili karsitliklar: iiretmis ve uluslararas:
hukukta uyusmazliklarin ¢oziimlenmesini zorlastirmagtir. Bu nedenle adalet gibi ta-
raflarin iizerinde bir ilkenin sisteme dahil edilmesi gerekmektedir.
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Abstract

According to the one of the most important representatives of critical legal theory in the
late term, Martti Koskenniemi, international law is efficient to both justify the actors acts
and to critisize them. In his book “From Apology to Utopia, Koskenniemi emphasizes that
politics and economy plays important role during the legal norms creation. In positivist
theory not many critical interpretations are brought to the sovereign behaviour. This leads
to a risk that most of the sovereign behaviour getting recognization. This is explained
with the term ‘thesis of incertainty” which lays in the nature of legal argumentation.
According to Koskenniemi sovereign states have the competence to either accept or decline
the law and this extinguishes the certainty principle of law. The certainty of legal norms
are thus dependent on the sovereign powers will. In his book From From Apology to
Utopia he mentions apology and utopia. Apology comes from the word “apologia” in
Greek meaning defence. It symbolizes that people are defected and cannot constitute a
perfect society. Utopia comes from the Greek word “ou topos” meaning non existent place-
state. It symbolizes a positive belief that a perfect society can be constituted. According
to his view the fact that the principle of sovereignty is the constituting principle creates
contradiction and makes the solutions to conflicts in international law harder. Therefore,
in his theory, a principle like equity which is above the parties should be included in the

international law system.

Keywords: Martti Koskenniemi, critical legal theory, sovereignty, equity, international law
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Giris

Elestirel hukuk teorisinin son dénem teorisyenlerinden olan Martti
Koskenniemi’'nin uluslararas: hukuk teorisini kavrayabilmek icin 6ncelikle
Koskenniemi’'nin de farkli bir boyutunu temsil etmekte oldugu elestirel
hukuk teorisini ortaya koymak, sonrasinda ise Koskenniemi’nin teorisin-
deki nesnellik ve egemenlik olgular ile uluslararast hukuk iligkisini agikla-
mak gerekir. Elestirel hukuk teorisi diger hukuk teorilerine gére nispeten
yeni tarihli bir teoridir. Bu teori ozellikle hukuk ve siyaset iligkisini yeni-
den yorumlayarak modern hukuk sistemlerine ve liberal hukuk gelenegine
elestirel bir bakis acist sunar. Elestirel Hukuk Calismalari Konferansi (Con-
ference on Critical Legal Studies) ile kendini gosteren elestirel hukuk teorisi
(Alan, 1986: 1-3), Marksist hukuk teorisi ile benzerlik ve farkliliklar tasir.

Elestirel hukuk teorisinin manug; klasik ve geleneksel hukuk teorile-
rini elestirir ve birgok agidan Frankfurt Ekoliiniin elestirel goriistinii be-
nimser. Elestirel hukuk ekoliintin bir tepki olarak dogdugu liberal ekole
gore devletin hukuki ve yargisal miidahalesi bireysel 6zgiirliiklere miidaha-
le sonucu dogurarak piyasa diizenini bozmaktadir. Devlet miidahalesinin
serbest piyasada sebep olacag: tahrif, hukuk ile siyasetinin birbirinden tam

olarak ayrilmasi gerektigini gostemektedir (Weinrib, 2012: 946-1016).

Uluslararast hukuk bakimindan bakildiginda ise, uluslararas: hukuk ve
toplumun savunuculugunu yapmastyla taninan liberal teoriye gore' esit
egemen devletler uluslararasi sistemin temel siijeleri olarak goriiliir. Realist
teorinin hukuka bakis acist da liberal ekolden ¢ok farkli degildir. Ancak
liberal teori uluslararas: hukuka, demokrasi ve siyasal entegrasyondan kay-
nakli giivenlik sorunlarinin tistesinden gelinmesi hususlarinda realist ekol-

den ayrilarak derin bir 6nem atfeder (Turan, 2021:10).

Elestirel hukuk teorisi 1970’lerde ABD’de gelismeye baslayan ve Ame-

rikan hukuki realizminden ve sonrasinda ise ondan dogan hukuki siireg

1 Liberal hukuk teorisi hakkinda daha detayl: bilgi i¢in bkz. Andrew Moravesik, (1997) “Taking Preferences
Seriously: A Liberal Theory of International Politics,” International Organization 51 (4): 513-534.
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kavramindan (legal process) (Unger, 1986:14) etkilenen bir teoridir’. Ame-
rikan hukuki realistleri, hakimlerin hukuki uyusmazliklar1 ¢ozerken da-
yanaklarini yalnizca hukuki kural ve sebeplere bagladigini iddia eden ve
“formalizm” ad1 verilen anlayisa karsi ¢tkmuglardir (Golding, Edmundson,
2021:103-104).

Amerikan hukuki realizmi, uygulamayr 6rnek gostererek hakimlerin
normlara gore bir degerlendirme yapmak yerine hangi ¢oziimiin makul
olacagina dair bir muhakeme sonucu karar verdiklerini savunur. Sonra-
sinda, hukuki olmayan miilahazalar sonucunda uyusmazligin ¢6ziimiine
iliskin olarak bir karar verdikten sonra, verdikleri bu karart hukuki kili-
fa sokmak icin bu sefer mevcut kurallart kullanir (Golding, Edmundson,
2021: 103-104).

Elestirel hukuk teorisyenlerine gore temelinde uzlast yatan “hukuki sii-
re¢” ekoli, (due diligence) catismayi temel alan hukuki realizm ekoliini
golgeler. Elestirel hukuk teorisine gore gercek hayatta yasanan cesitli bo-
yutlardaki uyusmazliklar ¢cok boyutludur. Mevcut hukuk bu uyusmazlikla-
11 ortadan giderebilmek i¢in tatmin edici ydntemler ortaya koyamamakta-
dir (Golding, Edmundson, 2021:157-158). Hukuki siireg ekolii, egemen
varlik gibi bazi gii¢lerin toplumda baskin inang ve fikirler olusturarak bu
dogmatik inang ve fikirlerin sonraki nesillerce devam ettirilmesini agik-
lamakta yetersiz kaldiginda, bu yetersizligi isaret eden elestiriler catisma
temelli hukuki realizm teorisinin gelismesinde rol oynamigtir. Béylece hu-
kuk sistemleri, Marksist hukuk teorisi tarafindan, belli grup veya siniflarin
diger grup veya siniflar tizerindeki iktidarina ait bir baski araci olarak kul-

lanilmasi tizerinden elestirilmistir (Cotterell, 2000:152).

Geleneksel Marksist diisiinceye gore hukuk sistemi giicliilerden yana
olacak sekilde gelismistir. Geleneksel Marksist diisiinceye gore bu egimin
nedeni, modern toplumda zenginlerin ¢ikar: olarak ifade edilen giiglii ola-

nin menfaati lehine olacak sekilde hareket etme 6z bilincidir (Golding,

2 Elestirel hukuk teorisi hakkinda daha detayli bilgi i¢in bkz. Roberto Mangabeira Unger, “The Critical Legal
Studies Movement,” Cambridge, Harvard University Press, 1986.; Sefik Taylan Akman, “Hukuk Politika
iligkisi bakimindan elestirel Hukuk Calismalart Hareketi,” Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi 61,
sy. 4 (Aralik 2012): 1271-1306.
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Edmundson, 2021:162-163). Elestirel hukuk teorisi bu yaklagimi tama-
men reddetmemekle birlikte yetersiz bulur. Zira elestirel hukuk teorisyen-
leri, hakimlerin kararlarinin gerekgelerinde sinifsal iliskileri uygun oldu-
gu olctide gozardi ederek hukuku esas aldiklarina karsi ¢ikmaz. Daha da
onemlisi elegtirel hukuk teorisine gore is hukuku, medeni haklar ve benzeri
konularda yapilan reformlar, iscilerin ve benzer durumdaki kisilerin kogul-
larint iyilegtirmek konusunda samimi bir niyet giider (Golding, 2021:162-
163).

Hukuk ile siyaset arasinda belli 6l¢iide bir iliski oldugu diistincesi genel
anlamda kabul gérmektedir. Zira iktidar mesru olmak adina hukuksalliga
muhtactir, pozitif hukuk kurallari da kural olarak iktidar tarafindan olus-
turulur ve korunur (Tascier, 2009 :49). Elestirel hukuk teorisi ise hukuk
ile siyasetin arasindaki iliskiyi kag¢inilmaz bir iliski olarak degerlendirir’
(Koskenniemi, 2005:17-18). Elestirel hukuk teorisine gore; hukukun si-
yaset, ekonomi, tarih ve kiiltiir gibi yapilardan ayri ve dokunulmaz olarak
var olan istiin normlar biitiinii oldugunu savunmak miimkiin degildir.
Elestirel hukuk teorisi; hukukun siyasetten ayrilamaz olusunu ileri siirer-
ken, belirsizlik tezi kavrami, nesnellik olgusu, hukukun siyasi yonii gibi
hususlara vurgu yapar (Akman, 2012:1271-1276).

1. Uluslararas1 Hukukta Nesnellik Meselesi

Martti Koskenniemi, “From Apology to Utopia” adli eserinin birinci
bolimiinde, klasik hukuk anlayisinin uluslararast hukukun uluslararas: si-
yasetten farkli ve bagimsiz olarak var oldugu iddiasini iki unsura dayandir-
digin1 ve bu iki unsurun bir arada bulunduklarinda nesnellik kavrami ile
agiklandigini ifade eder. Bu unsurlardan ilki normatifliktir. Klasik goriise
gore uluslararasi hukuk, normatif kurallar butiinti olusturarak uluslarara-
st siyasi diizenden ayrilir. Boylece hukuk, siyasetten farkli olarak, sadece
insanlarin yaptugini betimlemeyecek ayni zamanda siijelerine yapilmasi

ve yapilmamasi gereken davranislart agiklayacakur. Uluslararast hukukun

3 Bkz. Koskenniemi, 2005:17-18: “But while law emerges from politics and diplomacy, it is assumed to remain
separable from them.”
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nesnel yapisini olusturan unsurlardan ikincisi ise somutluk (kesinlik) sarts
olup devletler arasindaki diizene iliskin 6znel goriislerden uluslararas: si-
yasete nazaran daha az etkilenmesi anlamina gelmektedir (Koskenniemi,
2005:16-22).

Elestirel hukuk teorisi, belirsizlik tezi ile formalizm ve objektiflik gibi
kavramlara karst ¢tkmakrta ve hukukun 6tekilestirici ve baskilayict boyut-
larini tarugarak teorinin toplumdaki bazi gruplar lehine iktidar ve megru-
iyet kazandigini iddia eder (Turan, 2021:12). Kendisi de bir son dénem
elestirel hukuk teorisyeni olan Koskenniemi’ye gore uluslararast hukukun
uluslararast siyasetten bagimsiz olarak varligini ispatlayabilmek icin iki
hususun ispatlanmasi gerekmektedir. Bir yandan uluslararasi hukuk ile
devletlerin davranugi, iradesi ve ¢ikari arasinda ayrim yapilarak uluslararas
hukukun normatif yapisi; bir yandan da dogal hukuk ve etikten ayrilarak
somutlugu ispatlanmalidir (Koskenniemi, 2005:17-21). Bahsi gecen iki

unsur bir arada nesnelligi olusturmaktadr.

Koskenniemi’ye gore nesnellik titopya iken, oznellik apolojidir. A¢ik-
lanan dezavantajlar1 nedeniyle bu iki ug sistem de istenen sonucu verme-
mektedir. Koskenniemi’ye gore bu ¢ikarimdan varilmast gereken sonug,
uluslararast hukukun varligini ispatlayabilmek i¢in hukukun ayni zaman-
da hem normatif hem de somut oldugunu yani devlet davranisi, irade-
si veya ¢ikar1 haricinde de devletleri bagladigini ancak yine ayni devletin
davranis, iradesi veya ¢ikari ile hukukun varliginin dogrulanabilmesi ge-
rektigidir. Koskenniemi apoloji ve titopya tehlikesinden ancak normatiflik
ve somutlugu birlestirerek korunulabilecegini ifade etmektedir (Kosken-
niemi, 2005:17-21). Daha acik bir ifadeyle, devlet davranisi, iradesi veya
ctkarina gereginden fazla bagimli olan bir hukuk sistemi normatifligini
kaybetmekte ve yalnizca sosyolojik bir analize déniismektedir. Koskennie-
mi bu durumu apoloji kavramiyla agiklamaktadir. Tam tersi durumda ise
icerigini glivenilir bir yolla ispatlamaktan aciz ve titopik bir hukuk sistemi

ortaya ¢ikmaktadir.

Her ne kadar birtakim tarihi 6rneklere bakildiginda askeri, siyasi veya

ekonomik yonden daha giiclii devletlerin gergeklestirdikleri uluslararast
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hukuka aykir1 fiilleri megru kilacak bir zemin dahi aramadigs goriilse de,
liberal goriis gibi kimi goriisler uluslararast hukuk sayesinde uluslararasi
barisin kurularak stirdiirtilmesinin miimkiin oldugunu degerlendirir (De-
mirkol, 2023:42, 48). Koskenniemi’'nin teorisi ise salt uluslararast huku-
kun baris ve adaleti saglamak acisindan yeterli oldugunu savunan goriise

karsi cikar.

Bir goriise gore, Koskenniemi apoloji (somutluk) ve titopya (normatif-
lik) arasindaki farki oldugundan daha derin gostererek hataya diismekeedir
(D’Aspremont, 2006:356-357). Bu goriis somutluk ve normatiflik arasin-
daki uyumsuzlugun ancak tiim hukuki uyusmazliklara salt teorik bir bakis

agisindan bakildiginda sorun olusturabilecegini ifade eder.

Koskenniemi’'nin uluslararast hukuka iliskin goriisleri, diger hukuk
sistemlerinin de kusursuz olmasa dahi uygulandig ileri siirtilerek de eles-
tirilmektedir. Koskenniemi tarafindan apolojik olarak nitelendirilse dahi
uluslararast hukuk devletlere uymalar gereken ve bir yere kadar birtakim
uluslararasi organlar tarafindan icra edilen bazi normatif diizenlemeler ge-
tirir (D’Aspremont, 2006:356-357). Uluslararast hukukun isleyisinde di-
ger tim hukuk sistemleri gibi bazt problemler ¢ikabilecektir. Uluslararas

hukuk bu tiir zayifliklara ragmen bir sistem olarak varligini stirdiirmekte-

dir (D’Aspremont, 2006:356-357).

1.1.Hukuk Diizeninin Normatifligi

Yukarida izah edildigi tizere, Koskenniemi’nin teorisine gére hukukun
nesnel olabilmesi i¢in hukukun hem somut hem de normatif olmasi ge-
rekir. Uluslararast hukukun devlet iradesi tarafindan ortaya konmast so-
mut oldugu anlamina gelmektedir. Devletlerin kendi koyduklar: kurallarla
bagli olmalar1 uluslararasi hukukun normatif yoniidiir. Hukukun nesnel
oldugundan s6z edebilmek i¢in hukuk normatif olmalidir yani hukuk ku-
rallarinin ortaya ¢iktigr toplumun sosyal kosullarindan ayr1 bir sekilde var
olmast ve baglayict olmasi gerekmektedir. Hukukun devlet davranisindan

en azindan bir yere kadar 6zerklik kazanmasi, yani tarafsiz sekilde tespit
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edilmesi ve uygulanmasi anlamina gelecek sekilde normatif olmasi gerek-
mektedir (Koskenniemi, 2005:38-40). Hukuk norm ve ilkeleri ne kadar
somut olurlarsa o dl¢iide devlet davraniginin apolojisi yani bir tiir savun-
masi haline gelmektedir. Norm ve ilkeler normatiflestikleri 6l¢iide titopya
olmaktadir ve mesruiyet sorunu ortaya ¢tkmaktadir. Boylece uygulayan
kisiye ve uygulanma sekline bagli olarak hukuk, normatiflik ve somutluk
arasinda devamli olarak gel-git halindedir (Giines, 2021:44-45).

Koskenniemi’nin ikili kargitlik teorisine dair getirilen bir diger elesti-
ri; adalet veya karigmama ilkesi gibi soyut ve normatif ilkelerin herhangi
bir hukuki etkisi olmadig1 ve bir fayda saglamayacaklari iddiasinin olus-
turdugu risklere iliskindir. Bu gériise gore, bu tiirden ilkelerin etki do-
gurmayacaginin kabuli, tiranlik veya diktatorlitk gibi sistemlerin ortadan
kaldirilmasi diisiincesini zayiflatmak i¢in kullanilmaya miisaittir (Rasulov,
2016:662). Boylece adalet kavrami gibi bazi soyut hukuki kavramlarin salt
siyasi amaglarla kullanildiklarina dair bir yanilgiya distilerek icinin bosal-

tilmast riski ortaya ¢ikar.

Benzer bir goriis, uluslararasi hukukun belirli bir amag giitmesi (6rne-
gin, adaleti saglamak gibi) gerektigini 6nermektedir. Uluslararasi hukuk sis-
temi birbirinden bagimsiz egemenlerin olusturdugu ve normatif bir sistem
tarafindan y6netilen bir sistem olup uluslararast hukukun islevsel olabilmek
icin degismesi ve yeni sosyal standart ve taleplere uyum saglayabilmesi i¢in
hukuki bir zemine ihtiyaci vardir (Desautels-Stein, 2016:691). Uluslararasi
hukukun normatif bir sistem olabilmesi i¢in sonradan ortaya ¢tkan sosyal
ihtiyaglara uyum saglayabilmesi gerekir. Uluslararasi hukuk yeni sosyal ihti-
yaglara uyum saglamakta yetersiz kalirsa veya amagtan yoksun kalirsa iglevsiz
ve hatta zararlt hale gelebilecektir (Alvarez, 1929:36-42).

1.2.Hukuk Diizeninin Somutlugu

Uluslararasi hukukun uluslararasi toplumun aktorlerinin davranigla-
rina dair bir neden-sonug iliskisi {iretemeyecegine dair yaygin goriise rag-

men uluslararast hukuk aktorlerinin sdylemleri tizerinde artan bir etkiye
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sahip oldugu soylenebilir (Turan, 2021:6). Koskenniemi'ye gore hukuk
somut olmak zorundadir ¢iinkii sosyal bir temele dayanmayan hukuk 6z-
nellesecektir  (Koskenniemi, 2005:15-21). Koskenniemi’nin somutluk
(concreteness) olarak agikladigi bu kavram aslinda hukuki kesinlik (be-
lirlilik) ilkesiyle ortiisiir. Zira Koskenniemi bu ilkenin yoklugunda hukuk
sisteminin belirsizlik tezi problemiyle karsilasacagini iddia eder. Hukuki
kesinlik ilkesi, bir bakima hukukun tstiinltigi ilkesinin uzantisi olarak or-
taya ¢ikar (Giilgiir, 2018:197-214).

Venedik Komisyonunun 106. Genel Oturumunda 2016 yilinda “Rule
of Law Checklist” yani hukukun tstiinliigiintin unsurlarini iceren bir liste
kabul edilmigtir. Tiim bu sartlara uyan kurallar, hukukun tstiinligi il-
kesine uydugundan mesrulasacakur. Boylece s6z konusu kurallarin sosyal
agidan temelinin bulundugundan bahsedilebilecektir. Koskenniemi’nin

bahsettigi somutluk sart1 da bu sosyal temelin kurulmast ile ilintilidir.

Bu metne gore hukuk kurallarinin megrulugu, birtakim ilkelere bag-
lanmistir: hukuki kesinlik ilkesi, yasamaya ve mahkeme kararlarina eri-
sim, kanunlarin 6ngoriilebilirligi, hukukun tutarli olmasi, hukukun megru
beklentileri karsilamasi, ge¢mise doniik islem yapmama, kanunsuz sug ve
ceza olmamast ilkesi, res judicata (kesin hitkiim ilkesi). Boylece hukuki
kesinligin koruma altina alinabilmesi i¢in yasama ve yarginin seffaf olmasi
yani yasama islemlerinin yiiriirliige girmeden yayinlanmas ve ticretsiz eri-
sime acik olmasi, mahkeme kararlarinin istisnalar disinda kamunun erisi-

me agik olmasi, kanunlarin anlagilabilecek sekilde yazilmasi gerekir.

Kanunlarin tutarli gekilde uygulanmast gerekse de hukukun degisen
sartlara uyum saglayabilecegi goz oniinde tutulmalidir. Ancak bu degisi-
min kamu bilinciyle ve tartismasi ile gergeklesmesi ve mesru beklentilerin
giivence altina alinarak zarar gormemesi gerekmektedir. Mesru beklenti-
lerin karsilanmast ise iyi niyetle hareket eden kisilerin mesru beklentileri-
nin bosa ¢tkarilmamasi anlamina gelmektedir. Ceza hukukunda ge¢mige
doniik diizenlemenin yasaklanmasi ve kanunsuz sug ve ceza olmaz ilkesi

de yine hukuki belirliligin bir kistasidir. Kesin hiikiim ilkesi ise bir sugtan
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dolay1 iki defa ceza verilmemesi ilkesine uyulup uyulmadigi, nihai yargisal
kararlarin yeniden incelenip incelenmedigi ve eger nihai kararlar yeniden
inceleniyorsa hangi sartlar altinda incelendigine iliskin bir kistastir. Kesin
hiikiim ilkesi geregince nihai kararlara saygt duyulmalidir. Tkna edici ne-
denler bulunmamasi durumunda kesin hiikiimler hakkinda yeniden de-

gerlendirme yapilmamalidir (Rule of Law Checklist:25).

1.3.Normatiflik ve Somutluk Sartlarinin Degerlendirmesi

Koskenniemi’ye gore hukukun nesnelliginden ve sosyal bilimlerden
farkli olarak var oldugundan bahsedebilmek icin gerekli olan somutluk ve
normatifligin ayni anda ve derecede bulunmasi s6z konusu degildir (Kos-
kenniemi, 2005:17-22). Béylece uluslararas: siyasete de etki eden apoloji
ve titopya karsitligi ortaya ¢ikmakta ve bunlar yiikselen ve alcalan argii-
manlari, uluslararasi hukuk uyusmazliklari ¢éztimlenirken kullanilan mes-
ru kilma yontemlerini olusturmaktadir. Ozetle, devlet iradesini agkin ve
soyut bir ilke olan adalet uluslararast hukuk sisteminden ¢ikarilarak bu
ilkenin normatif sorun ¢ézme kapasitesine zarar verilmistir. Koskennie-
mi’nin “From Apology to Utopia’da bahsettigi zitliklar, hukukun kendi
icerisinde (hukuk dist unsurlardan bagimsiz olarak) bir ¢oziime ulasilmasi-

nin imkansiz olmasina neden olmaktadir.

Uluslararast hukukun i¢ hukuktan olduk¢a farkli yapisi nedeniyle
normlar arasinda hiyerarsi olmayisi, merkezi yapilanmanin yoklugu ve
egemenler ile uluslararasi toplum arasinda uyumu saglayacak adalet gibi
bir agkin ilkenin olmayist egemenlerin keyfi kararlar almasinin 6niinii aga-
bilmektedir. Devletler onlerine gelen uyusmazliklarda ya egemenliklerini
on planda tutarak yiikselen argiimanlarla ¢6ziim bulacak ya da insan hak-
larini egemenlikten 6n planda tutarak algalan argiimanlart kullanacakur
(Koskenniemi, 2005:67). Uluslararast hukuk sisteminde merkezi otorite
olmadigindan hukukun ne olduguna dair tutarli bir agiklama getirileme-
mekte ve merkezi karar alma ve yaptirim mekanizmalarinin yoklugu oz-
nelligi 6n plana ¢gikarmaktadir (Giines, 2010:31-58).
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1.4.Koskenniemi’nin Teorisinde Yiikselen ve Alcalan Argiimanlar

Koskenniemi uluslararasi hukukun uluslararasi toplumun aktorlerinin
davranglarinin hukuka uygunlugunu veya aykirihigini teshis etmek veya
elestirmek icin oldugu kadar megrulastirmak i¢in de uygun oldugunu ileri
stirer (Koskenniemi, 2005:67-70). Boylece dogal hukuk yaklagiminin be-
nimsendigi bir goriiste dogal bir ahlakilik oldugu varsayiminda bulunulur
ve uluslararast hukukun normatif igerigi anlagilmaz hale gelir. Tam tersi
durumda pozitivist bir perspektiften bakildiginda, egemen giiciin koydu-
gu her tiirli kuralin hukuku olusturdugu kabul edileceginden elestirel bir
yorum getirilemeyecek ve dolayisiyla egemenin her tarafi onaylanir duru-

ma gelecektir (Koskenniemi, 2005, 67-70,87-88; Celebi, 2010:75).

Koskenniemi, From Apology to Utopiada Water Ullmann’a atifta bu-
lunur ve bu iki ug¢ sonuca neden olan ikilem halini al¢alan ve yiikselen
arglimanlar olarak aciklar (Koskenniemi, 2005:59). Boylece alcalan argii-
manlar adalet, ortak ¢ikarlar ve evrenselligi 6n planda tutar. Yiikselen argii-
manlar ise devlet davranugi, iradesi ve ¢ikarini digerlerine 6nceler (Celebi,
2010:75). Koskenniemi’ye gore liberal yaklagimin getirdigi bu belirsizlik
hali ve uclarda dolanma halinin ¢oziimiinde hukuki karar alma siirecinin
sekilsel olmayan veya hukuk dist ancak hukuku etkileyen unsurlari incele-
nerek toplumsal diizende zayif olan aktérler icin de uygun imkanlar sunu-
labilecektir. Bu uluslararast hukukun iyilestirici potansiyelinden ve elestirel
yaklagima acik olmasindan kaynaklanir (Celebi, 2010:75-76).

2. Uluslararasi Hukuk ve Egemenlik Kavrami

Hukuk kurallari degisip doniigse dahi egemenlik, esitlik ve 6zgiirlitk
gibi kavramlar donemler boyu hukuk sistemlerinde varliklarini korur. An-
cak hukuk kurallarindaki degisiklik, farkli dénemlerin hukuk diizenleri
cercevesinde ilerlediginden ekonomik ve siyasi yaklagimlari yakindan il-
gilendirir. Degisim iligkilerinin yapisi uluslararasi toplumun temel siijesi
olan devletleri belirli davranislara zorlar (Celebi, 2010:81). Hukuk kural-

larinin igerigi degisse de hukuk sistemleri igerisindeki soyut kavramlar ayni
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kalir. Bu kavramlar egemenlik, esitlik, 6zgiirliik, sozlesme ve adalet gibi
kavramlardir. Hukuk kurallarinin icerigindeki doniisiim siijeleri degisti-
rir (Celebi, 2010:81). Koskenniemi, liberal hukuk yaklagiminin egemene
olan bakis agisini elestirirken bir agmazdan bahseder. Ona gore liberalizm
ya temel hak ve 6zgiirliikler gibi egemen iradeyi sinirlandiran ahlaki ilkeyi
kabul etmek suretiyle liberalizmden uzaklasmay1 kabul etmeli ya da birey-
den 6nce dahi var olan ahlak ilkelerini reddetmelidir. Liberal yaklasim bu
ikinci ihtimalde ise toplum diizeni ile bireylerin 6zgiir iradesi arasindaki

catisma ihtimalini ¢oziimleyemeyecektir (Koskenniemi:85).

Koskenniemi’nin teorisinde egemenlik doktrini, etkililik ve megruiyet
arasindaki zithg ¢ozimlemeye ¢alismaktadir. Egemen haklar, yarg: yetkisi,
uluslararasi ve ulusal organlarin yetkileri, dokunulmazlik gibi hususlar ege-
menlik doktrininden kaynaklanmaktadir. Kaynaklar ve egemenlik hukuki
igerik agisindan zit baslangi¢ noktalarini olusturmaktadir. Ilk basta hukuk
ve devlet giicii uyusmaz ve ayrik goriinse de kimi durumlar bu iki baslangi¢
noktasinin kesismesine neden olabilmektedir. Kaynak doktrinine gore ege-
menligin bagimsiz normatif bir baglami yoktur. Ornek vermek gerekirse
yargt yetkisi; uluslararast hukukun kaynaklari, yani uluslararas: antlasma-
lar, uluslararast 6rf ve adet hukuku ve hukukun genel ilkeleri tarafindan
tanimlanmaktadir (Koskenniemi, 1997:569-570).

Ulusal hukuk sistemlerinde yiikselen ve algalan argiimanlar bireysel
egemenlik kavramlari tizerinden agiklanmaktadir. Bu egemenlik Kkisile-
re taninmis olan girisim ve sozlesme serbestisi gibi bazi 6zgiirliklerden
ibarettir. Koskenniemi’'nin yiikselen ve alcalan argiimanlari uluslarara-
st hukukta egemenlik {izerinden aciklansa da devletleri agkin bir kuvvet
bulunmadigindan bu argiimanlar devletlerin birbiri tizerindeki giicii ile
tanimlanmaktadir. Bu da hukukun kuvvet kullanimini icerecek bir bagla-
ma sahip olmasina neden olmaktadir (Celebi, 2010:82). Modern devletler
sisteminin daha eski donemlerdeki gibi yalnizca devletlerin egemen esitligi
prensibi tizerinde inga edilmemis oldugunu iddia eden bir goriis de vardir
(Giines, 2010:31-58).
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Liberalizm Koskenniemi’ye gore iki yonli bir zithiga neden olmakta-
dir. Zira liberal bir hukuk anlayisi benimsendiginde iki tiir sonuca var-
mak miimkiin olacaktir. Ilk varsayima gore bireylerden 6nce ve onlardan
tstiin ahlaki bir ilkenin var olmadig kabul edilecektir ve sosyal diizen ile
bireylerin iradesi arasindaki ¢atisma olasiligi ¢oziimsiiz kalacaktr. Ikinci
varsayima gore ise egemen iradeyi sinirlandirarak insan haklarini 6n plana
alan tstiin bir ahlaki ilkenin varlig1 kabul edilerek liberalizmden uzaklasi-
lacaktir (Koskenniemi, 2005, s.85).

Koskenniemi’ye gore modern uluslararasi hukukta egemenlik kavrami
ile ulusal hukukta liberal anlamdaki 6zgiirliik kavrami benzer rol oyna-
makrtadir. Egemenlik kavrami uluslararasi toplumdaki diizenin normatif
temelini olugturan haklar ve gérevler icermekte ve devlet olmanin sartla-
rina dair bazi 6zellikler icermektedir. Modern hukukeulara gore egemen-
lik bagimsiz giigle ilgili olup baska bir goriis egemenlikte 6zgiirliik ve ba-
gimsizligin temel alinmamasina neden olacaktr. Bu da liberal hukukun
istemedigi sonuglara neden olacakur, zira liberal anlayisa gore ozgirlik
kaynakli olmayan kisitlamalar dayanaktan yoksundur. Ozgiirliik kaynakl:
kisitlamalara serbest riza ile konulan kisitlamalar 6rnek olabilir (Kosken-
niemi, 2005:300). Ornegin devletler bir araya gelerek insan haklarini ko-
rumaya dair bir uluslararasi antlasma yaptiklarinda ve uyguladiklarinda

rizalari ile kendilerini kisitlamis olurlar.

Koskenniemi egemenlik temelli uluslararasi hukuk anlayiginin destek-
lenebilmesi i¢in egemenlige dair genelgeger ve 6nceden belirgin bir kural
olmasi gerektigini ifade etmektedir. Bu kural ise ya dogal hukuk kurali ya
da diger devletlerce olusturulmus bir kural olabilmektedir. Koskenniemi
iki varsayimi da kabul edilebilir bulmamistir. Koskenniemi’ye gore dogal
hukuk ile egemenlik ve ozgiirliigiin sinirlart belirlenmis olsayd: geleneksel
dénem ile modern donem arasinda fikir ayrilig1 olmamasi gerekirdi. Diger
varsayima gore ise Ozglirliigiin sinirlart diger kisilerce belirlenmis olsaydi
baslangicta 6zgiirlitkten soz etmek miimkiin olmayacakur. Her iki varsa-
yim da iki ug olup tek basina yalnizca farkli kutuplardan ibaret ve ¢oziime

uzak zitliklari olusturacakeir(Koskenniemi:301-302).
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Koskenniemi bu ikili ayrimdan kurtulmanin ¢6ziim yolunun ikisinin
bir sentezi oldugunu ifade etmektedir. Ona gore uluslararasit hukukun ice-
rigi dncelikle dogal ve devletleri agkin sekilde var olan adalet kavrami ile be-
lirlenmelidir. Tkinci adimda ise maddi gergeklikler goz &niine alinmalidir.
Uluslararasi hukuk uygulamasina bakildiginda uyusmazlik ¢oziimlerinin
her iki yol ortaklasa kullanilarak elde edildigi gozlemlenebilir. Devletler
arasinda bir uzlagt oldugundan bahsedebilmek i¢in yargi organlar: tarafin-
dan devlet uygulama ve davransslari gozlemlenmekte ve yorumlanmakta-
dir. Yalnizca tistiin adalet ilkeleri ile yapilan yorumlar devletler tarafindan
kabul gdrmemektedir. Devletler egemenlikleri hakkinda 6nceden hazirlan-
mus sonug ve kurallara izin vermemektedir. Ayni zamanda uluslararasi hu-
kukta bir varligin egemen olup olmadigt sonucuna hem gerceklikler hem
de normatif unsurlar (6rnegin 1933 Montevideo Sozlesmesindeki devlet

tanimi) ele alinarak karar verilmektedir (Koskenniemi:301-302).

2.1.Uluslararast Hukuk ve Uluslararas: Siyaset Iligkisi

Koskenniemi hukukun devamli olarak siyasete karst bir koruma kal-
kani gibi kullanilma tehlikesinde oldugunu séylemektedir. Hatta bu id-
diasini daha da ileri gotiirerek hukukun “subjektif, siyasi bir se¢im” (Kos-
kenniemi, 2005:17) oldugunu ifade etmektedir. Uluslararast hukukun da
uluslararasi siyaset gibi 6znel ve siyasi ¢ikarlar1 dogrultusunda hareket eden
devletlerin iradesinden ortaya ¢iktigi ancak hukukun siyaset ve diploma-
siden ayrilabilecegi ve devletin ¢ikar ve diisiincelerinden bagimsiz olarak
baglayici olabilecegi varsayilmaktadir. Tam tersi durumda yani hukukun
tamamen devlet davranisi, iradesi veya ¢ikarindan ayrildigr durumda ise
hukukun kaynagini nereden alacagi ve mesruiyeti sorunu ortaya ¢ikmakta-
dir. Koskenniemi’ye gore bu durumda hukuk yalnizca dogal bir ahlakilik-
ten ve devletlerin goriis ve ¢ikarlarindan da 6nce var olan normatif kural-
lar biitiintinden ibaret olacaktr. Daha geleneksel goriisler bu varsayimda
bulunuyor olsa da modern goriise gére hukuk devletlerin somut davranisi,
iradesi ve ¢ikarindan dogan begeri bir yapidir. Uluslararast hukukun so-

mutlugu hususu degisen devlet davranisi, iradesi ve ¢ikarindan etkilenmesi
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s6z konusu oldugunda ortaya ¢ikmaktadir. Bu durum hukukun siyasi yo-

niint yansitmaktadir (Koskenniemi, 2005:18-19).

Koskenniemi’nin amacinin yeni nesil hukukgular: sosyal teoriye agik
hale getirmek oldugunu diisiinen bir goriis vardir. Bu goriise gore Kosken-
niemi’nin asil amaci bu ise, ¢alismalari doktrinde olumlu karsilanacakir,
zira ¢ogunluk uluslararast hukukun sosyal altyapisindan ayri disiiniile-
meyecek sosyal bir {irin oldugunu zaten kabul etmektedir. Uluslararas
hukuk kural y1gin1 olmaktan daha fazlasidir. Ancak bu tiir bir goriis ayni
zamanda karigikliga da neden olabilecektir. Elestirel hukuk caligmalarin
ortaya ¢ikarmast muhtemel risk, uluslararast hukukun bir sistem olarak an-
lagtlmasinin sona ermesi ve mantiki agidan tutarsiz olan belirsiz bir disiplin

olarak yorumlanmaya baglanmasidir (D’Aspremont, 2006:355).

Koskenniemi “From Apology to Utopia” adli eserinde uluslararast hu-
kukun siyasi igyliziinii ortaya ¢ikarmak icin bir girisimde bulunmustur.
Ona gore bir uluslararast hukuk¢unun hukukeu kimligini sosyal bilimci
veya siyaset¢i kimliginden ayri tutmalari imkansizdir. Ona gore siyasetin
disinda tarafsiz bir hukuk alani yer almamaktadir ve avukatlar da bu temel

anlayis1 mesleki kimliklerine entegre etmelidir (Bernstorf, 2006:1018).

Koskenniemi’nin teorisindeki amacin yeni nesil avukatlarin sosyal teo-
riyi benimsemelerine dair bir ¢agr1 olabilecegi diistiniilmektedir (D’Aspre-
mont, 2006:355). Bu goriise gore Koskenniemi’nin projesinin ger¢ekten
bu sonucu amagladigt olasilikta Koskenniemi’nin uluslararasi hukuk teo-
risi doktrinde genis bir kabul gérecektir zira uluslararast hukukun sosyal
baglamindan ayrilmas: ¢ok zor olan sosyal bir {iriin oldugunu ¢ok az kisi
reddetmektedir. Koskenniemi’nin elestirel ¢alismalari dogrultusunda ulus-
lararast hukuka bir hukuki sistem bakis acisindan bakilmak yerine tutarli
bir manuki bitiinlikten yoksun belirsiz ve tek bagina ayakta durmaksizin
devamli olarak cevresel etkenlerden etkilenen belirsiz bir disiplin olarak

anlasilacaktir (D’Aspremont, 2006:355).

Koskenniemi’ye gore hukukun yalnizca devletlerin veya ulusal hukuk-
larda bireylerin hukukun ne olduguna dair gorisleriyle onaylanan veya

mesru hale gelen bir kavram olarak yorumlanmast hukukun o kisilerin

SDE AKADEMI DERGISI 235




Martti Koskenniemi'nin Uluslararast Hukuk Teorisinin Analizi

siyasi goriislerinden ibaret olmasina neden olacakur. Uluslararast hukukta
merkezi otoritenin ve uluslararasi hukuk kurallarinin uygulanmasini de-
netleyecek tek bir mekanizmanin olmayist (Pazarci, 2021:6-7) devletlerin
kimi zaman yalnizca siyasi goriislerine uyan ve menfaatleri ile ortiisen ku-

rallar1 kabul etmelerine neden olur (Koskenniemi, 1990:11).

Hukukun yalnizca uluslararast toplumda uygulama alan: bulan ve is-
levsel sekilde uygulanan kurallardan ibaret oldugu distincesi oldukea so-
runludur. Ciinkii uluslararasi toplumda bazi hukuk kurallarinin uygulan-
mast devletlerin yasamsal ¢ikarlariyla ortiismediginde devletler hukukun
baska kurumlarini bahane gostererek bu kurallara uymuyor olmalarini
mesru gosterebilmektedir. Bu durumda genel bir ifade ile giiclii devletle-
rin yasamsal ¢ikarlarina uymayan kurallarin uygulanmadigi veya kurallarin
giiclii devletlere ¢ikar saglayacak sekilde uygulandigi séylenebilir. Bu halde
hukuk devamli olarak giiclii devletlerinin ¢ikarlarina dair bir savunmaya
doniisme tehlikesindedir (Koskenniemi, 1990:11).

From Apology to Utopia, Koskenniemi’nin uluslararas: hukuka ickin
siyaseti ortaya dokme cabasidir. Koskenniemi’ye gore uluslararast avukat-
lar hukuke¢u olduklari kadar bir sosyal bilimci veya siyasetcilerdir ve bu
kimliklerinden tamamen ayri bir hukuk¢u kimlikleri bulunmamaktadir
(Koskenniemi, 2005, supra note 2, 1). Siyasetten ayr1 bir kiimede nétr ve
tarafsiz hukuki bir bélge bulunmamaktadir. Dolayisiyla uluslararasi avu-
katlarin profesyonel mesleki kimliklerine bu varsayimi entegre etmeleri
gerekmektedir (Bernstorf, 2006:1018).

2.2.Belirsizlik Tezi

Elestirel hukuk teorisine iliskin en 6nemli kavramlardan biri de “belir-
sizlik tezi”dir. Genel bir ifadeyle bu tez, ortalama bir hukuk sistemine ait
hukuki kaynaklarin herhangi bir uyusmazlikta herhangi bir sonucu hakl
citkarmak icin yeterli oldugunu ifade etmektedir (Golding, Edmundson,

2021:160). Iste elestirel hukuk, elestirel hukuk teorisyenlerinin sistemin
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ortaya ctkardig1 hatalar olarak gordiikleri savas ve aglik gibi felaketlerle
yine sistemin sagladigi olanaklarla miicade etmenin mimkiin oldugunu
ileri siirmektedir. Onlara gore, elestirel diisiincenin siizgecinden gegirilmis
hukuk kurallari iyilestirici bir etkiye sahiptir ve sistemin olusturdugu so-
nuglari ¢ozebilecek giice haizdir. Bir baska ifadeyle, uluslararas: sistemin
ortaya ¢ikardigi olumsuz etkiler normlarin icerisinde yer alan ve normlarla
ic ice olan esitsizlikler giderildiginde ¢6ztime kavusturulmus olacakur (Ce-
lebi, 2010:71-72).

Belirsizlik tezi esasinda realist teoriye dayanmaktadir. Realistler huku-
kun belirsizligini iddia ederken iki tiir belirsizlikten bahsetmektedir. Ilk
olarak hukukun mantiksal belirsizligi ayni hukuki uyusmazliga yalnizca
tek bir hitkmiin verilmesinin zorunlu olmayist yani ayni sebeplere dayani-
larak farkli hitkiimlerin gerekeelendirilebilmesi anlamina gelmektedir. On-
lara gére hukuktaki kanun veya igtihatlarin yorumlanmasinda kullanilan
celiskili olmasina ragmen gegerli yorum yontemleri bu mantiksal belirsiz-
lige isaret ermekeedir. Ikinci olarak ise hukukun nedensel olarak belirsizligi
hukuki sebeplerin hakimlerin verdikleri karari gerek¢elendirmekte yetersiz
kaligini ifade etmektedir (Golding, Edmundson, 2021:105-107).

Koskenniemi’ye gore uluslararast uyusmazliklarin igerisinde taraflari-
nin istedigi ydne ¢ekmesine imkan olan terimler ve argiimanlar bulunmak-
tadir. Dolayisiyla kotii yone gekilmesi miimkiin oldugu gibi uluslararas
hukuk hakli ancak nispeten giigsiiz taraflar i¢in iyilestirici bir miidahale ze-
mini olusturmaktadir (Koskenniemi, 2005:59). Elestirel teori bu durumda
hukuk normlarinin icerdigi esitsizliklerin ortaya ¢ikarilmasi ve istenilir ge-
kilde diizeltilmesinde katkida bulunacaktir (Celebi, 2010:72).

Koskenniemi’nin elestirel teorisinin Frankfurt Ekoliinden etkilendigi
aciktir. Koskenniemi teorisinde liberal siyasi ve uluslararast hukuk diisiin-
cesinin asil yiiziinii ortaya ¢ikarmayi amaglamistir. Liberalizmin hukukun
nesnelligine dayanmasi ve siyasete onciilenmesi hatali bir varsayim olarak
goriilmektedir. Belirsizlik teziyle bu varsayimin yanlighigi ispatlanmaktadir
(Singh, 2016:703). Zira belirsizlik tezi kisaca uluslararasi hukukun aktor-
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lerinin davranigini mesrulagtirmaya da elestirmeye de elverisli oldugunu

ifade etmektedir.

Devletler uluslararasi hukuk politikalarini olugtururken dogal hukuku
pozitif hukuka veya uluslararasi toplumun refahini devlet egemenligine
tercih ederlerse dogal hukuku kabul etmis olurlar. Ancak bu durum ulus-
lararast hukukun normatif igerigini devletlerin iradesine baglayan iradeci
pozitivist anlagima ters oldugu gibi normlarin kaynaklarini da belirsiz hale
getirmektedir (Celebi, 2010:82).

Tam tersi durumda ve pozitif hukuk esasindan bakildiginda ise devlet-
lerin bir araya gelerek kabul ettigi tiim normlar hukuk olarak kabul edil-
diginde elegtirel yorumdan mahrum kalan uluslararasi hukuk devletlerin
ozellikle yasamsal ¢ikarlarina uygun olarak yapuklar: her tiir egemen dav-
rangin elestirilmeksizin onaylanma riskine yol agmaktadir. Koskenniemi
Walter Ullmann®in teorisinden faydalanarak bu tezatlig1 algalan ve yiik-
selen argiimanlarla agiklamaktadir. Al¢alan argiimanlar adalet, uluslararas
toplumun ortak ¢ikarlari ve egemenlik gibi kavramlari devletlerin irade ve
davranislarina oncelemektedir. Yiikselen argiimanlar tam tersini yaparak
devlet ¢ikari, iradesi ve davraniglarini diger tiim ¢ikar ve davraniglarindan
on plana almaktadir (Celebi, 2010:82).

Koskenniemi’ye gore belirsizlik teorisini iyilestirici yaklasim yoluyla
elestirel hukuk teorisinin amagladig; esitlik ve adalete ulasmak i¢in kullan-
mak da miimkiindiir. Hukuki karar alma siirecinin hukuk dist unsurlari
gormezden gelinmeyerek bu amaca ulagilmast miimkiindiir (Celebi:75-76).
Zira Koskenniemi uluslararast hukukun esit olmasa da uluslararast uyus-
mazligin taraflarinin kullanimina agik oldugunu ve kimi zaman birbiriyle
celisen ifadeler barindirdigini ve uyusmazligin hakli ancak giiclii olmayan
taraft i¢in iyilestirici bir miidahale zemini olusturdugunu savunmaktadir
(Koskenniemi, 2005:59; Celebi, 2010:72).

4 Walter Ullmann’in alalan ve yiikselen argiimlara iligkin teorisi hakkinda daha fazla bilgi icin bkz. Walter
Ullmann, “Law and Politics in the Middle Ages; an introduction into the sources of medieval political
ideas.” New York: Cambridge University Press, 1976.
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2.3.Uluslararast Hukukun Béliinmesi

Egemenlik ile baglantli olarak ortaya ¢ikan bir diger uluslararast hukuk
meselesi ise uluslararast hukukun boliinmesidir. Bu husus, son zamanlarda
uluslararast hukukun ¢esitli alanlara ayrilmast ve dallanip budaklanmas:
ile ortaya ¢ikmis olup, Koskenniemi tarafindan da gesitli makaleler ile dile
getirilmigtir. Koskenniemi’ye gore, uluslararasi hukukta merkezi yapilan-
ma, otorite ve merkezi karar alma organi olmayist ve esit egemen devletler
tarafindan olusturulan hukuk kurallar1 uluslararast hukukun béliinmesine
neden olmustur (Koskenniemi, 2002:567-568).

Uluslararast hukukun tiim kaynaklari ve uluslararas: tiim kurallar diin-
yadaki biitiin devletler agisindan baglayict degildir. Ornegin uluslararast
antlagmalar yalnizca taraf devletler arasinda baglayicidir. Bu uluslararas:
antlagmalarin kimi zaman uygulanmasi adina bazi organlar kurulmustur.
Bu organlara da antlasmalarin yiiriitiilmesi adina birtakim yetkiler veril-
mistir. Uluslararasi hukukta merkezi otorite ve karar merciinin olmamasi
ve farkli alanlarda yapilan ¢ok sayida ikili veya ¢ok tarafli antlagmalar ulus-
lararast hukukun béliinmekte olduguna dair bazi griisleri ortaya ¢ikar-
mustir (Koskenniemi, 2002:567-568).

Uluslararasi hukukun béliinmesi farkli nedenlerle tetiklenmektedir.
Uluslararast hukukun merkezi otoriteden yoksun olusunun yani sira kii-
resellesme, devletleri ekonomik nedenlerle egemenliklerini sinirlamak ve
serbest dolagima izin vermek zorunda birakmistir. Uluslararast kural ko-
yucularin ¢oklugu, kural olusturma siirecine kaulan i¢ aktdrlerin ¢oklu-
gu ve uluslararasi hukukta merkezi bir yargilama merciinin olmamasi gibi
nedenlerle uluslararast hukuk ¢ok farkli dallara béliinmiis ve hem benzer
hem farkli alanlarda bir¢ok diizenleme ortaya ¢ikmistr (Kaya, 2012:151-
163).

Koskenniemi hazirlamis oldugu Uluslararast Hukuk Komisyonunun
Uluslararast Hukukun Béliinmesine Dair Calisma Grubu Raporunda (Re-
port of the Study Group of the International Law Commission, 2006)
uluslararast hukukun boliinmesi hususuna deginmistir. Béylece bu husus

uluslararast hukukta daha genis ¢evrelere yayilarak tartisma konusu haline
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gelmistir. Uluslararast hukukun béliinmesi bir goriise gore aruk istisnai
bir durum olmakrtan ¢ikip kural haline gelmistir (Broude, 2013:279-283).
Koskenniemi bu ¢alismast ile boliinmeyi desteklemeyi veya hizlandirmay:
cabalamamugtir. Bolitnme uluslararast hukuk stijeleri tarafindan meydana
getirilmektedir, Koskenniemi ise yalnizca uygulama tizerinde gozlemler ya-

parak béliinmeyi yorumlamugtir (Broude, 2013:279-283).

Koskenniemi Raporda bélitnme bakimindan kurumsal ve siyasi unsur-
lardan ¢ok uygulanabilir ¢6ziimlere odaklanmistir. Béylelikle Viyana Ant-
lagmalar Hukuku Sézlesmesinde yer alan yorum kurallar?® iyilestirici 6zel-
likleri bakimindan giindeme alinmugtir. Béylece hukuk kurallari arasinda
boliinme nedeniyle ¢atisma ¢iktiginda devletlerin uluslararast szlesmeler
ile iizerinde anlagtiklari yorumlama kurallari uygulanabilecekeir. Iyilestiri-
ci etki kendisini boliinmeye karst uygulanabilecek ¢oziimler bakimindan
gostermektedir. Koskenniemi’ye gore boliinme zannedildiginden daha es-
kiye dayanan bir olaydir. Halihazirda i¢ hukuk sistemlerinde kullanilmakta
olan yorumlama metotlari ve sair ¢oziimler ile boliinmenin olusturabilece-

gi risklerin oniine gegilebilecektir (Broude:283-285).

Sonug

Martti Koskenniemi’nin uluslararasi hukuk teorisi kimi elestirilere
konu olmus olsa da elestirel hukuk teorileri arasindaki 6nemli yerini almis-
tir. Koskenniemi’nin uluslararasi hukuk teorisi en temel olarak nesnellik
ve egemenlik unsurlari tizerine olusturulmug halde olup yogun bir liberal
hukuk elestirisi icermektedir. Koskenniemi de diger elestirel hukuk teo-

risyenlerine benzer olarak hukuk ile siyaset arasindaki kaginilmaz iligkiyi

5  Bkz. Vienna Convention on the Law of Treaties, Article 30: “1. Subject to Article 103 of the Charter of the
United Nations, the rights and obligations of States Parties to successive treaties relating to the same subject mat-
ter shall be determined in accordance with the following paragraphs. 2. When a treaty specifies that it is subject
to, or that it is not to be considered as incompatible with, an earlier or later treaty, the provisions of that other
treaty prevail. 3. When all the parties to the earlier treaty are parties also to the later treaty but the earlier treaty
is not terminated or suspended in operation under article 59, the earlier treaty applies only to the extent that its
provisions are compatible with those of the later treaty. 4. When the parties to the later treaty do not include all
the parties to the earlier one: (a) as between States Parties to both treaties the same rule applies as in paragraph 3;
(b) as between a State party to both treaties and a State party to only one of the treaties, the treaty to which both
States are parties governs their mutual rights and obligations.”
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vurgulayarak uluslararast hukukun siyaset, ekonomi ve tarihten ayr1 olarak
distintilemeyecegini savunmugtur. Bu husustaki iddiasini ispatlamak i¢in
belirsizlik tezi, nesnellik kavramina dair elestiriler ve hukukun siyasi yonii

veya hukukun siyasallastirilmasi hususlarini vurgulamugtr.

Koskenniemi’ye gore uluslararast hukuk devletler i¢in yalnizca siib-
jekdif siyasi bir se¢imdir. Esit egemen devletler uluslararasi hukuk olus-
turma veya olusturmamaya dair secimlerini tekellerine almistir. Modern
uluslararast hukuk sisteminde adalet gibi devletleri askin bir ilke yoktur.
Giiniimiizde egemenlik kaynakli bir uluslararast hukuk sistemi hakimdir.
Devletler her seyden 6nce ¢ikarlarini 6n planda tutarak uluslararas: hukuk
kurallarini olusturmaktadir zira uluslararast hukukta devletleri agskin ada-
let gibi bir ilke yer almadig1 gibi merkezi bir karar mercii veya otorite de
bulunmamaktadir. Koskenniemi uluslararasi hukuk kurallarinin belirsiz
oldugunu, hem giiclii tarafin lehine olacak sekilde yorumlanarak giiclii
olanin her tiirlii davranigini savunma amaciyla kullanilabilecegini hem de
adil bir sekilde yorum yapilarak zayif tarafin da korunabilecegini iddia et-

mistir. Bu iddiasini belirsizlik tezi olarak ifade etmistir.

Koskenniemi uluslararasi hukukun uluslararasi siyasetten bagimsiz
olarak var olmasi icin ulusal hukuklarda oldugu gibi nesnelliginin ispat-
lanmasi gerektigini ve liberal hukuk sistemlerinin bu nesnelligi varsayarak
hataya diistiiklerini ifade etmistir. Zira bir uluslararast hukuk kuralinin
nesnel olabilmesi i¢in hem normatifligi hem somutlugu ispatlanmalidir.
Koskenniemi nesnelligi iitopya ile 6znelligi ise apoloji ile aciklamistir.
Devlet davranig, iradesi ve ¢ikarina sonuna kadar bagli bir sistem norma-
tif olamamakta ve apoloji haline gelmektedir. Devlet davranugi, iradesi ve
¢ikarindan tamamen yoksun bir hukuk sisteminin icerigi ve mesruiyeti
giivensiz hale gelmekte ve sistem bir titopya haline gelmektedir. Kosken-
niemi Ullmann’a referans yaparak adaleti 6n planda tutan {itopya siste-
mini al¢alan argiimanlar olarak, devlet iradesini 6n planda tutan apoloji
sistemini ise yiikselen argiimanlar olarak adlandirmigtir. Koskenniemi’ye
gore iki ug¢ da istenmeyen sonuglara yol agtigindan bu iki ucun sentezi
yapilmali ve uluslararast hukukun belirsizliginden iyilestirici bir miidahale

ile ka¢inilmalidir.
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Koskenniemi ayn: zamanda uluslararast hukukun béliinmesine dair de
uluslararasi hukuk doktrinini etkileyen bazi fikirler ortaya atmistir. Ulus-
lararas kural koyucularin ¢oklugu, kural olusturma siirecine katlan i¢ ak-
torlerin ¢oklugu ve uluslararasi hukukta merkezi bir yargilama merciinin
olmamasi gibi nedenlerin uluslararasi hukukun boliinmesine neden oldu-
gunu ve ¢ok sayida uluslararast hukuk alani ve kaynagi ortaya ¢ikugini ifa-
de etmistir. Koskenniemi uluslararast hukukun béliinmesinin {istesinden
gelinemeyecek riskler barindiran veya anormal bir durum olmadigini agik-
lamigtur. Uluslararast hukuk biinyesinde bulunan ve kullanilmakta olan
yorum metotlar ile béliinmenin ¢ikardig: riskler ve catigmalari ¢6zmek

miimkiin gériinmektedir.
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Extended Summary

In this study, in order to explain the international law theory of Martti
Koskenniemi, one of the recent theorists of critical legal theory, it is firstly
aimed to present the critical legal theory, of which Koskenniemi represents
a different dimension, and then to explain the relationship between the
phenomena of objectivity and sovereignty and international law in Kos-
kenniemi’s theory. Koskenniemi’s views on the relationship between poli-
tics and law and on the division of international law are also summarized.

In addition, some criticisms of Koskenniemi’s views are also included.

Critical legal theory opposes concepts such as formalism and objecti-
vity with the thesis of uncertainty and argues that the theory gains power
and legitimacy in favor of some groups in society by discussing the margi-

nalizing and oppressive dimensions of law.

According to Koskenniemi, objectivity is utopia, while subjectivity is
apology. According to Koskenniemi, in order to prove the existence of
international law, one must prove that the law is both normative and conc-
rete at the same time. In other words, it is necessary to be able to verify
that international law binds states even apart from state behavior, will or
interest, but that the existence of international law can be verified by the
behavior, will or interest of the same state. Koskenniemi argues that the
danger of apology and utopia can only be avoided by combining normati-

vity and concreteness.

According to Koskenniemi, the content of international law must first
be determined by the concept of justice, which is natural and transcen-
ds states. Subsequently, material realities should be taken into account.
According to Koskenniemi’s theory, it is impossible for an international
lawyer to separate their identity as a jurist from their identity as a social
scientist or politician. According to him, there is no neutral field of law
outside of politics and lawyers should integrate this basic understanding

into their professional identity.
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For Koskenniemi, international law is merely a subjective political cho-
ice for states. Equally sovereign states monopolize the choice of whether
or not to create international law. In the modern international legal sys-
tem, there is no transcendent principle such as justice. Today, a sovereig-
nty-driven system of international law prevails. States formulate the rules
of international law by prioritizing their interests above all else, since there
is no transcendent principle of justice in international law, nor is there a
central decision-maker or authority. Koskenniemi criticized modern law
by claiming that the rules of international law are ambiguous and can both
be interpreted in favor of the strong party and used to defend all kinds of
behavior of the strong party, and that the weak party can also be protected
by interpreting them fairly. He then referred to this claim as the principle

of uncertainty.

The uncertainty principle is essentially based on realist theory. Realists
talk about two types of indeterminacy when claiming the indeterminacy
of law. First, the logical uncertainty of law means that it is not obligatory
to give only one judgment to the same legal dispute, that is, different judg-
ments can be justified on the basis of the same reasons. According to them,
the valid, albeit contradictory, methods of interpretation used to interpret
statutes or case law in law point to this logical ambiguity. Secondly, the
causal indeterminacy of law refers to the insufficiency of legal reasons to
justify judges’ decisions. Realists have been criticized for seeming to limit

the sources of law to statutes and case law.

According to Koskenniemi, it is also possible to use the theory of un-
certainty to achieve the equality and justice that critical legal theory aims
for through a remedial approach. This can be achieved by not ignoring the

extra-legal elements of legal decision-making,.

In his famous work “From Apology to Utopia”, Koskenniemi argues
that international law is as suitable for legitimizing as it is for diagnosing
or criticizing the lawfulness or unlawfulness of the behavior of the actors
of the international community. Thus, a natural law approach assumes

an inherent morality and the normative content of international law
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becomes obscure. On the contrary, if a positivist approach is adopted, any
rule made by the sovereign power will be accepted as legal, and therefore
no critical interpretation can be made and all the decisions of the sovereign

will be approved without hesitation.

According to Koskenniemi, the lack of central organization, authority
and central decision-making body in international law and the legal rules
established by equal sovereign states have led to the division of internati-
onal law into various branches. However, according to him, this is quite
normal and the risks that may arise from the fragmentation of internati-
onal law into different branches can be avoided with the existing solution

methods.
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BULGARISTAN MUHACIRLERINE
YONELIK KIZILAY’IN GOC YONETIMI
MODELI VE SOSYAL YARDIMLARI

Cineyt Ugurlu’

Oz

Tiirkiyeye Bulgaristandan 1950-51 Zorunlu gociinde sayilar: yiiz bini asan mik-
tarda Bulgaristan Tiirkii gelmistir. Tiirkiye Bulgaristan Tiirkleri igin yiiksek diizey-
de onem vererek Gocmen ve Miiltecilere Yardim Birligi kurmustur. Cumhurbagkani
Celal Bayar Bulgaristandan gelen Tiirkleri bizzat ziyaret etmigtir. Gogmen ve Miil-
tecilere Yardim Birligi TBMM Bagskan: Refik Koraltan Baskanliginda ve Kizilay'in
bags toplamaya yetkilendirilmesiyle sosyal yardim alaninda onemli faaliyetlerde bu-

lunmugstur.

Stnirdan gecen mubacirlere Kizilay ilk etapta araciligryla Edirne agevinde sicak ye-
mek dagitimi yapmagtrr. Tekirdag ve Corluda kis sartlarinda hastalanan icin gocmen
hastaneleri kurmustur. Misafirhanede barinan gicmenlerin iase, kryafet gibi ihtiyag-
lart Kizilay araciligryla piyasadan tedarik edilmek suretiyle gerceklestirilmistir. Ki-
zilaya onemli miktarda bagiglar yapilmak suretiyle gogmen evleri insa edilmistir. Bu
makalede Kizilay arsiv belgeleri esas alinarak betimsel analiz yontemiyle Kizilay'in
Bulgaristan mubacirlerine yapmas oldugu sosyal yardimlar ortaya konulacaktr.
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KIZILAY’S MIGRATION MANAGEMENT
MODEL AND SOCIAL ASSISTANCE TO
BULGARIAN REFUGEES

Clneyt Ugurlu

Abstract

In 1950-51, a significant number of Bulgarian Turks, exceeding a hundred thousand,
migrated to Tiirkiye during the forced migration from Bulgaria. Tiirkiye showed
considerable importance to Bulgarian Turks by establishing the Migration and Refugee
Assistance Association. President Celal Bayar personally visited the Turks coming from
Bulgaria. The Migration and Refugee Assistance Association, under the chairmanship
of TBMM President Reftk Koraltan and with the authorization for the Turkish Red
Crescent to collect donations, conducted significant activities in the field of social
assistance.

Initially, the Turkish Red Crescent distributed hot meals through the Edirne soup kitchen
to migrants passing through the border. In Tekirdag and Corlu, migrant hospitals were
established for those who fell ill during winter conditions. The needs of migrants staying
in guesthouses, such as food and clothing, were met by procuring them from the market
through the Turkish Red Crescent. Significant donations were made to the Turkish
Red Crescent to construct migrant homes. This article will present the social assistance
provided by the Turkish Red Crescent to Bulgarian migrants based on Turkish Red
Crescent archive documents through descriptive analysis method.

Keywords: Bulgarian immigrants, Red Crescent, forced migration, migrant houses
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Giris

Evlad-1 Fatihan olarak bilinen Balkan diyart 500 yil kadar Osmanli
hakimiyetinde huzur ve baris ikliminin egemen oldugu bir dénem ile bi-
linmektedir. Osmanli bu donemde bélgeye olduk¢a 6nem vererek, mek-
tepler, medreseler, camiler, kdylere gesmeler insa ederek bolgede yasayan

Tiirklerin kiiltiirel anlamda bir nevi Anadoludaki gibi yasamalarini sagla-
mustir (Simsir, 2012).

93 Harbi diye anilan Osmanli-Rus Harbi’nin ardindan Tuna nehrinin
asagisinda Silistre, Dobruca, Razgrad Filibe, Mestanli, Varna gibi yerlerden
Tiirkler Anadolu’ya gog etmek zorunda kalan kalmistir (Karpat, 2015).

Bu makalede birinci béliimde zorunlu gogiin akademik anlamda tani-
mu aragtrilarak Zorunlu gocii olusturan sebeplerin neler oldugu bu bali-
miin aragtirma konusudur. Ayrica Bulgaristan Tiirkeri’nin go¢ii dénemin-

de kabul edilen 1951 Miiltecilerin Statiisii Sozlesmesine deginilecektir.

Makalenin ikinci boliimiinde Osmanli-Rus Harbi’nden ve Balkan Sa-
vaglari ile Birinci Diinya Savasi’'nda Trakya ve Anadolu’ya yapilan gocler-
den bahsedilecektir. 1950’ye kadar olan dénemde Bulgaristan'dan Anado-

Iu’ya gogler ortaya konulacakur.

Bulgaristan Hiikiimetinde II. Diinya Savasr'ndan sonra rejim degisik-
ligi olmasinin ardindan 1950°de Tiirklere birtakim baskilar neticesinde
Tiirklerin zorunlu goge ugradigi bilinmektedir. Bulgaristan hiikiimetinin
rejim degistirmesinin ardindan Kasim 1950’ye dogru Tuirklere yonelik zo-
runlu go¢ uygulanmistir. Bunun tizerine Bulgaristan Turkleri Tirkiye'ye

siginmak i¢in miiracaat etmislerdir ($imsir, 2012).

Makalenin tigiincii bolimiinde Tiirkiye’ye yapilan zorunlu gog ile be-
raber Tuirkiye’nin Kizilay ile koordineli bir sekilde olusturdugu go¢ yone-
tim modeli konacakur. Turkiye sayilari ilerleyen yillarda sayilart 200 bine
yaklasacak olan Bulgaristan Tirkleri icin yiiksek diizeyde 6nem vererek
Gogmen ve Miiltecilere Yardim Birligi kurmugtur. Cumhurbagkani Ce-

lal Bayar Bulgaristan'dan gelen Tiirkleri bizzat ziyaret etmistir. Go¢gmen ve

Miiltecilere Yardim Birligi TBMM Bagkani Refik Koraltan Bagskanligrnda

SDE AKADEMI DERGISI 251




Bulgaristan Mubacirlerine Yonelik Kizilay'in Gog Yonetimi Modeli ve Sosyal Yardimlar:

ve Kizilay'in bagis toplamaya yetkilendirilmesiyle sosyal yardim alaninda
ne tiir faaliyetlerde bulundugu ile Kizilay’in 1950’lerde gerceklestirdigi go¢
yonetimi, giiniimiizdeki g¢ ydnetimine ne 6lgiide 151k tutabilecegi arastir-

mamuizin sorusudur.

Dérdiincti béliimde Kizilay'in ve muhacirlerin iskin edilmesinde sos-
yal yardim anlaminda izledigi yol ortaya konacakur. Kizilay araciligiyla
toplanan yardimlar ve Toprak Iskan Miidiirliigii ile yapilan resmi yazis-
malardan yola ¢ikarak dénemin zor kosullar1 altinda gé¢men evlerinin na-
sil inga edildigi de aragtirmamizin konusunu olusturacaktr. Bulgaristan
Mubhacirleri o dénemin zor ulagim ve iletisim sartlarinda nerelere iskan
edildigi ile Gogmen evleri ingaat1 i¢in ne tiir caligmalar yapildig1 arastirma-
nin alt sorulari olacakur. Calismamizda gégmen evleri insast i¢in toplanan
yardimlar da bu bsliimde Kizilay arsiv belgeleri taranarak betimsel analiz

yontemi ile incelenecektir.

Makalenin besinci bolimiinde Kizilay toplanan yardimlar ile ayrica
as ocaklar1 kurarak Edirneden Tiirkiye’ye giren Bulgaristan muhacirlerini
ilgiyle kargilamis ayrica Corlu ve Tekirdagda Gé¢men Hastaneleri kur-
mustur. Makalede Kizilay'in gé¢ yonetim modelinin ardindan son olarak
Kizilay'in bu alanlardaki sosyal yardimlar arsiv belgeleri 1s1ginda bulgu

olarak ortaya konacakur.

1. Zorunlu Gég¢ ve Dig Go¢ Kavrami

Gog teorileri gog olgusunu kategorize etmelerini amaglamaktadir. Bu
kapsamda gé¢ olgusunun anlagilmasi ancak insanlarin yasanmis tecriibe-
leri {izerinden anlagilabilir (Durmaz, 2020: 2-10). Goge anlasilmasinda
sosyal antropolojinin fenomeloji yaklasimina da ihtiyag duyulmaktadir
(Durmaz, 2020: 13).

Insanlik tarihi kadar eski olan go¢ kavrami birgok faktore bagli olarak
meydana gelmektedir. Bu faktdrler zaman mekan ve kogullara gore degi-
sim gosterebilir. Go¢ insanlarin dogal afetler nedeniyle yer degistirmesi

gibi olaganiistii sartlarda da gerceklesebilirken bireylerin tercihlerine gore
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goniilli olarak daha iyi bir sosyal refah saglamasi i¢in go¢ etmeleri olarak
da kargimiza ¢ikabilir. Son dénemde meydana gelen go¢ler tizerine yapilan
bir inceleme bu gd¢lerin biiyiik cogunlugunun bazi bélgelerde yaratilan
istikrarsizliklar ve yetersiz yasam kosullart oldugu goriiliyor (Alpar, 2022:
27). Goénilla gogler, insanlarin bulunduklar: ¢evreyi begenmemeleri ne-
deniyle daha miireffeh sehir veya iilkelere gitmeleri ile olusan go¢lerdir.
Ayrica ailesinin gelecegini iyilestirme, yeni yerler kesfetme gibi amaglar da

goniillii go¢ kapsamina girer (Adigiizel, 2019).
Kirsal kentten sehre yapilan veya kdyden kasabaya yapilan gogler gibi

daha iyi bir ig arama ve aile refahini artirma gibi amaglarla yapilan goglere i¢
go¢ denilirken bu gog tiiriinde kiiltiirel uyumsuzluk veya dil bilmemekten
kaynaklanan iletisimsizlik genellikle goriilmemektedir. Bir bagka tilkeye
cesitli nedenlerle yapilan goce ise dis gog tanimi yapilirken bu gdg tiiriinde
kisi dilini bilmedigi bir tilkede iletisim kurmada ciddi zorluklar yasayabil-
mektedir. Alexander Betts’e gore Zorunlu Gog, 20. Yiizyil ve 21.Yiizyilin
ilk yillarinda siyasi zuliim, doga ya da insan kaynakl: afetler sebebiyle kit-
leler halinde evlerinden kagmak zorunda kalmasidir. 20. Yiizyilda goriilen
iki cihan harbi, miistemleke olma durumundan kaginma savaslari ve So-
guk Savasin donemi garpigmalari ile bu dénemde kurulan otoriter rejimler
insan haklari ihlallerine neden olmustur. Bu nedenle insanlarin baska yerde
koruma aramasi nedeniyle komsu iilke devletlerine siginmak icin miiraca-
at etmeleri goriilmistiir. Bu tip durumda bulunan kimseler var olugsal bir
tehdit sebebiyle kendi toplumlari iginde yagamakta iken onemli giiclitklere
rastlamig olmalarindan dolay1 dislanmuglardir. Netice olarak salahiyetlerini
(vazifeli olmak) ve haklarini ancak kendi toplumlari disinda ararlar. Bir
bireyin temel haklarina erismesi konusunda kendi iilkesinin bunu sagla-
mamast ya da saglayamamasi halinde bu kisinin ya da grubun koruma alu-
na alinmasinin gerekliligi konusunda uluslararasi mutabakat vardir. Insani
miidahale, insani yardim ve koruma sorumlulugu konusundaki tartigmalar
tilke icinde yerlerinden edilen kisiler konusu ile yakinen alakalidir (Betts,
2017). Castles, sinir otesi insan hareketliligin kiiresellesme baglaminda gi-
derek daha 6nemli oldugunu iddia eder. Castles’e gore gog krizi ekonomik

kosullara ve sosyal refah seviyesine iliskin Giiney ve Kuzey arasindaki derin
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esitsizlikten ortaya ¢ikar. Castles’a gore kiiresel kapitalist tilkeler insanlarin
yerinden edilmesinin alt yapisini hazirlar. Ozetle insani yardim ve koru-
macilik gibi kavramlar egemen liberal odaklarin daha ¢ok ortaya koydugu
yaklagimlardir (Castles, 2003). Tarih incelendiginde go¢lerin basit tedbir-
lerle 6nlenemedigi, gocii yonetemeyenlerin kaybettigi ve gogu zaman stra-

tejik sonuglara yol agtig1 goriilmekeedir (Alpar, 2022: 27-28).

Zorunlu gog arastirmalarinin geleneksel ilgi alani, genellikle siyasi
zulme iligkin iyi temellendirilmis bir korku nedeniyle kisilerin tlkelerini
terk etmesi olmustur. Profili en ¢ok aragtiran zorunlu gogmen kategori-
si miiltecilerdir. 1951 tarihli Miiltecilerin Statiisii S6zlesmesi Madde 1, a
fikrasina gore miiltecilerin tanimi su sekilde yapilmustir: Otoriter rejim-
lerin uyguladigr zulim veya gatismadan dolay: temel insan haklarindan
mahrum kimsenin sinirlari agmast sonucu bir bagka tilkeden siginma talep
etmesidir. Miiltecilerin haklarini net bir sekilde 1951 Miiltecilerin Statiisii
miiltecilerin tanimini yaparak agiklar. Bu sozlesmeye gore miiltecilerin si-
gindigi tilkeden geri gonderilmesi yasaklanmugtir. Miiltecilerin Statiisii soz-
lesmesinin uygulanmasi Birlesmis Milletler Miilteciler Yiiksek Komiserli-
gi'ne (BMMYK) aitti. BMMYK’nin 1950 tarihli sartina gore sozlesmeye
taraf devletlerin sorumluluklarini yerine getirdiklerine dair sorumlulugu
vardir. 1951 tarihli s6zlesme sadece Avrupa Cografyasini kapsamis fakat
1967 tarihli protokol ile beraber biitiin diinyay: kapsayacak hale getiril-
mistir (Betts, 2017).

2. Osmanli-Rus Harbi’nden 1950’ye Kadar Bulgaristan'dan
Tiirkiye’ye Gogler

Evlad-1 Fatihan olan Balkan topraklarinda 14. Yizyildan 19. Yizyi-
la kadar Osmanli Devleti hitkiimranlik stiirmekteydi. Bu uzun dénemde
Anadoludaki Tiirk halk kitleleri niifus yogunlugu az olan Balkan cograf-
yasina yerlesmislerdi. Balkanlara gelen Osmanlilar ¢ok gesitli unsurlardan
olusuyordu. Bunlarin arasinda gocebeler, ciftgiler, esnaf ve tiiccarlar, der-

visler, vaizler ve diger din gorevlileri ile idari ve askeri personel bulun-
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maktaydr. Ilk gelenler arasinda Anadoludan Yériikler ve Tatarlar gibi cok
sayida kirsal halk vardi. Osmanlilar Balkanlardaki fetihlerini genisletir-
ken, Anadoludan gogebeler getirip onlart Balkan topraklarina yerlestirdi-
ler. “Yollarda ve ¢evredeki daglik bélgelerde Trakya'nin sinir bolgelerinde,
Meri¢ ve Tunca vadilerinde yogun niifuslu Tiirk kéyleri kuruldu.” Orhan
Bey doneminde baslayan iskan siyaseti, halefleri I. Murad Hiidavendigar
(1360-1384) ve Yildirim Bayezid (1389-1402) déneminde de stirdiiriildi
(Eminov, 1997).

18’inci ylizyildan baglayarak kendini iyice hissettiren diinya gii¢ mer-
kezlerindeki degisim, Dogu aleyhine geliserek 19 ve 20’nci yiizyillarda
daha belirgin hale gelmistir (Alpar, 2022: Ix). Osmanli idaresi altindaki
kirsal yerlesim diizeninin doniisiimii asamali olarak gergeklesti. Osmanli
yonetiminin ilk iki yiizyilt boyunca yénetilen halkin sikayet etmek icin
cok az nedeni vardi. Bulgar koyliilerinin gogunun durumu Osmanli y6ne-
timinden fazla etkilenmedi: bir ev sahibi yalnizca bir baskastyla degistirildi.
Vergiler makuldii, Istanbul'daki merkezi hiikiimet sancak beyleri ve pasalar

tarafindan stki bir sekilde kontrol ediyordu, tilke genel olarak baris igin-
deydi (Hoffman, 1964).

Sadece Balkanlar topraklarinda ve Tiirk yonetimi altunda degil, diger
her yerde, ¢ok daha eski zamanlarda, orta ¢ag insaninin yasamina eslik
eden tiim “iyi seyler” in ardindan baglayan Yakin Cag ile beraber bambas-
ka kavramlar tizerinde duruldu. Bu biiytik bir farkur, ¢linkii Orta Cag'in
gergekliginin ardindan Insan Haklart Bildirgesi ve “Ozgiirliik, Kardeslik,
Esitlik” gibi kavramlar giindeme geldi (Mutafchieva, 1995).

19. Yiizyildan bir asir 6nce etkisini hissettiren Fransiz Ihtilali’nin mil-
liyetcilik akimlar1 bolgede istenmeyen olaylara sahne oldu. Osmanl’nin
cok kiiltiirlii olarak kurdugu baris ortami ayaklanmalar ve isyanlar ile diger
unsurlarin bagimsizlik talebi nedeniyle Osmanli’'nin bélgede idaresini siir-

diirmede zorlanmasina neden oldu.

1844 yilinda yapilan niifus sayimina gére dinsel farkliliklara ile cog-
rafi bolge fark etmeksizin Bulgaristan niifusunun yaklagik 3.000.000 ol-
dugunu belirtilmistir. 1877 yilina gelindiginde, Filibe, Sofya ve islimye
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Sancaklari ile Tuna Vilayeti 1.793.695 Bulgar niifusu ve 1.949.054 gayr-1
Bulgar niifusu bulunmaktaydi (Koyuncu, 2013).

1876'da yilinda Bulgaristan'da tarim arazileri olarak islenebilen toprak-
larin %70’i Tiirklerin elindeydi. Balkan siradaglari ile Tuna nehri arasinda
kalan Tuna vilayetinde ve 1.130.000 Bulgar ile beraber 1.120.000 Tiirk
yastyordu. Eskicuma, Kircaali, Mestanli, Razgrad, Ruscuk, Sumnu gibi vi-
layetlerde de Tiirk niifusu gogunlugu olusturuyordu. Osmanli déneminde
Tiirkler diinyanin bir¢ok yerinde bulunuyordu. Balkanlarda Yunanistan,
Bulgaristan, Makedonya ve Arnavutluk yer aliyor. Osmanli déneminin ar-
dindan Tirkler kendilerini siklikla bulunduklari tilkelerin yonetim yetkili-
lerin baskust altinda buldular. Bulgaristandan Tiirk Miisliimanlar, 1877-78
Rus-Tiirk Savagi’'nin Balkanlardaki Osmanli hakimiyetine son vermesin-
den sonra ve ayni zamanda gegen yiizyil boyunca esitli dalgalar halinde

Tirkiye'ye gog etti (Nichols, Sugur, & Sugur, 2003).

Yedi ay siiren 93 Harbi olarak bilinen Osmanli- Rus Savasi’'ni miitea-
kiben bir milyon kadar Rumeli Tiirk’ii bolgeden Anadolu’ya dogru hicret
etmeye zorlandi. Bu savasin sonucunda Balkanlarda énemli miktarda top-
rak kaybinin ardindan Anadolu’ya kitlesel go¢ akimlart baglamisur. Os-
manli bakiyesi topraklar olan Balkanlardan Anadolu’ya gelen muhacirler
Osmanlrdan gelen kiiltiirlerini muhafaza ettiklerinden dolayr Osmanli
Devleti déneminde gogmenler i¢in ayni dili konugsma ve dini yasantila-
rint devam ettirme bakimindan kiiltiirel bir zorluktan bahsetmek miim-
kiin degildir. Tiirk- Islam kiiltiiriinii Anadoluda yasatmaya devam eden
mubhacirler Anadolu'daki toplumsal yapiya olumlu yénde katk: saglamistir.
(Karpat, 2015)

Bulgaristan'daki Tiirklerin sayist ne kadar azalmis olsa da Kuzeydogu
Bulgaristanda 1877-78 Osmanli Rus Harbi nihayete erdiginde Tiirkler ha-
len ¢ogunluk niifusu olusturmaktayd:. Bu bolgenin merkezi olan Sumnu
sehrinde Osmanl’nin ordusunun 3. Karargihi olarak hizmet veriyordu.
Rus ordulart veyahut Bulgar ¢eteleri bu tarihe kadar herhangi bir savasa gi-
rememislerdi. Ocak 1881 senesinde yapilan niifus sayimina gore Kuzeydo-

gu Bulgaristan'da Tiirkler iigte iki cogunluktaydu. Ilgelerde de yapilan niifus
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sayimi sonuglarina gore bitytiklugiine Miisliman Tirk niifus Eskicumada
yuzde 82, Silistre'de yiizde 71,1, Sumnuda yiizde 67,9 Razgrad'da yiizde
68,8, Pravadide ylizde 62,3, Ruscuk’ta yiizde 52,4, ve oraninda ¢ogunluk
arz ediyordu. (Simsir, 2012).

1880 yili tarihli “Miislimanlarin Askere Alinmasi” ve 1882 yilinda
yuriirliige giren “Arazi Vergisi” kanunlari, Tiirk niifusun Tiirkiye’ye hicret
etme sebepleri olarak goriilebilir. Gé¢ edecek muhacirlerin mal ve arazile-
rini satmak suretiyle Tiirkiye'ye para tagimalari bu kanun vasitasiyla dur-
durulmugtur. (Cetin, 2008) Bununla beraber Haziran 1979-Eyliil 1880
tarihlerinde Varna limanindan 18033 Tiirk Anadolu’ya gog etmistir. (Sim-
sir, 2012).

Fransa Edirne konsolosu Laffon’'un 31 Ekim 1883 tarihli raporuna
gore bu tarihten ii¢ ay 6nce 200 bin muhacirin Edirne'den ge¢misti ve bu
rakam yaklagtk 50 bin muhacir aileye tekabiil ediyordu. Sofyada bulunan
Fransiz temsilcinin hazirladigi 3 Nisan 1884 tarihli raporunda ise Bulga-
ristandan 600 bin kadar Misliimanin Bulgaristan'dan go¢ etmesi sonucu

Bulgaristan 6nemli bir isgiicti kaybina ugramisti ($imsir, 2012).

Bulgaristan ‘dan Turkiye'ye go¢c 1886- 1890 yillart arasinda 74.753
Tirk’iin Anadolu’ya hicret ettigi bilinmektedir. 1893-1902 donemde ise
Bulgar resmi istatistiklerine gore arasinda Bulgaristan'dan Osmanli toprak-
larina 70.603 muhacir gelmistir. Balkanlarda Tiirklere yapilan uygulama-

lar savas esnasinda zuliimlere doniistii. (Simsir, 2012).

Birinci Balkan Harbi Bulgar ordularinin Catalca’ya ilerlemesi sonucu
Bulgaristan Tiirklerinin Istanbul’a kalabalik yiginlar halinde hicret etme-
siyle sonuglandu. Tkinci Balkan Savast ise 10 Agustos 1913’te Karadag, Sir-
bistan ve Yunanistan ile Bulgaristan arasinda imzalanan Biikres Antlasmasi
ile sonuglandi. Osmanli ile Bulgaristan arasindaki Istanbul muahedesi de
29 Fyliil 1913’te Istanbul'da imzalandi. Buna gore, Edirne ile bu sehrin
bat1 tarafi kismi Osmanli Devleti'nde kaldi. Iki devlet arasinda sinir1 Me-
ri¢ nehri belirledi. Miisliman ¢ogunlugun yasadigt Meri¢ Nehri'nin batst
Bati Trakya Yunanistan'in, Dogu Trakya ise Osmanli Devleti’nin elindeydi
(Hilmi, 1992).
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1912-1922 yillarinda Osmanl’nin savaslar ile yipraulmast sonucu
Osmanli bakiyesini devre alan Tiirkiye gerek askeri giiciinii yeniden ka-
zanmak gerekse ekonomik kalkinma i¢in gerek duydugu isgiicii ihtiyacini
karsilamak amaciyla 18-40 yas niifusu artirmak icin 6zel bir go¢ politikas
izlemigtir. 1923-24 yillarinda gergeklesen Tiirk- Yunan niifus miibadele-
sinden sonra bu amaglari gerceklestirmek icin farkls stratejiler gelistirilmis-
tir. Bulgaristan ve Romanya ile Tiirkiye arasinda imzalanan antlasma ile
bu gocleri tegvik etmek i¢in gd¢menlere vergi muafiyeti, askerlik muafiyeti

gibi hususlarda ayricaliklar verilmigtir (Karpat, 2015).

Cumbhuriyet déneminde de Bulgaristan'dan Tiirkiye'ye muhacir akini
devam etmistir. Fakat bu donemde ilk kez gé¢men isine yonelik bir an-
lagma yapildi. Bu konu ile ilgili olarak 18 Ekim 1925 tarihinde Ankarada
“Tiirk- Bulgar Ikamet Sozlesmesi” gog konusunu diizenledi. Bu sozlesme-
nin 2. maddesine gore “Bulgaristan Tiirklerinin istege bagly goclerine engel
olunmayacakti. Buna gore Mubacirler hayvanlarini tasinabilen mallariyla
yanlarmda serbestce getirebilecekti. Taginmaz mallar: da istege bagls olarak
satabilme hiirriyetine sabip olacaklards. Ayrica bu ticaretlerinden elde edecek-
leri paray: yurt disina ¢ikarabileceklerdi.” Bu anlasma tizerine cumhuriyet
déneminde yapilan gogler daha bir diizenli oldu. Bu anlasmanin ardindan
1923 ile 1933 yillart arasinda 101.507 kisi Bulgaristandan Tiirkiye'ye hic-
ret etmigtir (Simgir, 2012).

Bulgaristan niifusu 1930 verilerine gore 5. 585.000dir. Niifusun yiizde
80’1 kdyde yasamaktadir. Bu yillarda niifusun yiizde 80’i Bulgar, yiizde
17’1 TurK'tiir. 1930°1u yillarda Bulgaristan'in ekonomik durumu oldukga
kotiiydi. Ciftgi elindeki zahireyi satmaya ¢alisirken alict bulmakta zorlan-
makrtadir. Hitkiimet 1933 yilinin Kasim ayindan Mayis 1934’e kadar 8
aylik bir siire boyunca maas 6deyememistir. Bulgar hiikiimeti, milletvekili
ve personel giderlerinde de yiizde 50 azaltmak durumunda kalmistir. Bul-
gar hitkiimeti ayrica devlet memurlarinin yiizde 50’ini isten ¢ikarmistir
(Ozsart, 2015).

Biiyiik Buhran’'in da o yillarda diinya ekonomisini etkiledigi diisii-
niildigiinde Bulgar halkinin ne kadar zor durumda oldugu ve biiyiik bir
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tmitsizlik icine girdigi daha iyi anlagilir. Halkin biiyiik ¢ogunlugu ekono-
miye ¢are bulunamayacagini diistinmekteydi. Bu vaziyet Bulgaristan'da ko-
miinist yonetime gidis i¢in zemin hazirlamistir. Bu nedenle Bulgaristan'da
yeni neslin sosyalizm akimina sicak bakmasiyla ilerleyen yillarda komiinist

yonetimin olugmasini saglayacaktir (Ozsari, 2015).

Siyasi durumun bu sekilde gelismeye baslamasi tilkedeki Tiirk azinli-
g1 olumsuz etkilemistir. 1933-1934 yillarinda Bulgaristanda yasayan Tiirk
azinlia karst yeni bir ve go¢ ettirme ve bask: stratejisi uygulanmaya bas-
lanmistir. Bulgar idareciler Tiirkliige hakaret eden birtakim davraniglarda
bulunmuglardir. Tiirkler tizerinde dayak ve sebepsiz 6ldiirme gibi uygula-
malar Bulgaristan Tiirkiintin 1933-1934 yillar1 arasinda stk duyulan hadi-
seler olmustur. 1934’te Bulgaristanda gergeklesen darbe sonrast kurulan
darbe hitkiimetinin vilayetlere gondermis oldugu tamime gore Bulgar va-
tandaglarin Tiirk mali ve Tiirk tasinmaz miilkii satin almalari yasaklanmig-
tir (Ozsary, 2015).

Tablo 1. Bulgaristan'dan Tiirkiye’ye 1923-1939 Yillar1 Aras1 Gé¢ Eden
Mubhacir Sayisi (Simsir, 2012).

Yillar Bulgaristan Muhaciri
1923-1933 101.507

1934 8.682

1935 24.968

1936 11.730

1937 13.490

1938 20.542

1939 17.769

Toplam 198.688 kisi

1934-1939 yillarinda Bulgaristan'dan Tiirkiye'ye gé¢ devam etmistir.

Bu dénemde go¢ edenlerin sayist 97.181 olmustur.
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1923- 1939 yillar1 arasinda Tiirkiye'ye go¢ eden muhacir sayis: 198.688
kisi olmugtur. 1878 Osmanli- Rus Harbi’nin ardindan Romanya’ya bagla-
nan Tuna nehri giineyindeki Dobruca vilayetinden de bu dénemde Tiirki-
ye’ye muhacir gelmistir. Romanyadan 100.000 kadar muhacir Tirkiye’ye
gemi vasitastyla ulasabilmis ve Tirkiye'nin tarim faaliyetlerinin agirlikea
oldugu sehirlere iskan edilmeleri saglanmistir. Dobruca bélgesi ile Roman-
ya dan Tirkiye'ye hicret edenlerin sayist 64.570 olmustur (Bozgaliskan &
Avaner, 2021).

3. Bulgaristan Tiirklerine Yonelik Tiirkiye’nin Go¢ Yonetim Modeli

12 Agustos 1950°de, Bulgaristanda yasayan ¢eyrek milyon Tiirk’iin ta-
maminin {i¢ ay i¢inde ilkeyi terk edip Turkiye’ye girmesini ongéren bir
Bulgar kararnamesi ile kitlesel go¢ aniden hizlandi. Boylece erkekler, ka-
dinlar ve ¢ocuklar, atalarinin yiizyillardir isgal ettigi evlerden sokiilip, ¢ift-
liklerini ve mallarint terk ederek, cogunun daha once hi¢ gérmedigi yeni

bir tilkeye gd¢ etmeye zorlandilar (Kostanick, 1955).

Baslangigta Bulgar yetkililer, ateist egitim ve Islam karsiti propaganda-
nin birlikte, higbir zorlamaya gerek kalmadan Miisliimanlar arasindaki [s-
lamy’in etkisini zayiflatmak i¢in yeterli olacagini diisiintiyorlardi. Sonunda
[slami diinya goriisiiniin yerini bilimsel-ateist bir diinya goriisii alacakti.
Bu senaryoya gore, Miisliman niifus icinde geng aydinlarin sayisi arttikga,
biiytiklerinin batl ideolojisinin yerine Komiinist Partinin bilimsel Mark-
sist-Leninist ideolojisinin getirilmesinde tarihi rollerini oynayacaklard:

(Eminov, 1997).

Bulgaristan'daki 250 bin Turk’iin Tiirkiye gonderilmesi igin Bulgaris-
tan'in Turk hitkiimetine verdigi nota 14 Agustos 1950 tarihinde Tuirkiye
Disisleri Bakanligr'na ulagmistir.’ Bagbakan Menderes ve Disisleri Bakani
Kopriila iki giin sonra Bulgaristan ile goriisiilecegini beyan etmistir. Miiza-

kereler devam ederken Tiirklerin Tiirkiye'ye yerlestirilmesi icin hazirliklar

1 Milliyet gazetesi ,15 Agustos 1950.
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yapilacagini bildirmistir.? Tirk Hitkiimeti’nin Bulgar notasina verdigi ce-
vapta ise bu meselenin dostane sekilde ¢oztilmesi aksi takdirde milletlera-

rast kuruluglara miiracaat edilecegi bildirilmigtir.?

Tiirk-Bulgar sinirinin 6 Kasim 1950 tarihinde kapanana dek Bulga-
ristan'dan Tirkiye'ye serbest gdgmen vizesi ile 30.778 muhacir giris yap-
mustir. 2 Aralik 1950°de Tiirkiye, Bulgaristan'in asagidaki sartlarla birlikte

kabul ettigi bir anlasmanin ardindan sinir1 yeniden agtu:

“(a) Tiirkiyeye go¢ etmek igin vize basvurusu yapanlar, Tiirk vizeleri veril-
meden once evlerini ve miilklerini satmaya baglamislards. Bulgar Hiikiimeti

bu yiizden Tiirk vizesi alma sartiyla Bulgaristandan ¢ikss vizesi verecekti.

(b) Tiirk vizesi olmayan kisilerin sinirdan gegmemesi hususunda Bulgar

sinr makamlarina talimat verildi.

(c) Tiirkiyeye gidecek iyi niyetli mubacirlerin arasina karismasin: isteyen
bazi kimseler Bulgar sinir gorevlilerine itiraz etmeden Bulgar tarafina iade
edilecekti. Son hitkiim Tiirklerin arasina karismas olabilecek komiinist ajan
oldugundan siiphelenilen kisilerin yurt disina ¢ikisini engellemeyi amaglyyor-
du.” (Kostanick, 1955).

Sinirin 3 Aralik 1950'de tekrar agilmis ve 31 Aralik 1950 tarihine dek
toplam 21.143 gé¢men gelmistir. 1950 yili boyunca Bulgaristan'dan Tiir-
kiye'ye 51.951 mubhacir hicret etmistir.

Tiirkiye Bulgaristan muhaciri Tiirkler i¢in Gé¢men ve Miiltecilere Yar-
dim Birligi kurmugtur. 1951 yilinda Bulgaristan gelen muhacirlerin Tiir-
kiye’ye muhaceretinde karsilama vazifesini gormek gayesiyle Cumhurbas-
kani Celal Bayar'in riyasetinde ve Tiirk Kizilay’inin salahiyetinde yilinda
kurulmustur. Gé¢gmen ve Miiltecilere Yardim Birligi adi alunda kurulan
birlik. Para toplama yetkisiyle birlikte giyecek, iase, saglik malzemeleri ala-

ninda yapilmistir.

7 Ocak 1951 tarihinde Cumhurbagkani Celal Bayar Edirne’ye giderek

gocmenleri bizzat ziyaret etmis ve “Biitiin gogmenlerin ana yurda kabul

2 Milliyet gazetesi, 17 Agustos 1950
3 Milliyet gazetesi, 31 Agustos 1950
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edilecegi” miijdesini vermistir. Cumhurbaskant’nin sézleri go¢menler tize-

rinde biiyiik seving uyandirmistir.*

9 Subat 1951 tarihli Milliyet Gazetesinde Bagbakan Adnan Menderes,
[zmirde Gogmenlerin iskini icin ayrilan 30 milyon lira yetismezse bir 30
milyon lira daha verilecegini beyan etmistir. Ayni sayida Cumhurbagkan:
Celal Bayar’in esi Reside Bayar da biitiin Tiirk kadinlarini milli bir vazife

olan gé¢menlere yardima radyo vasitastyla davet etmistir.”

Kizilay Arsiv belgesinde Gogmen ve Miiltecilere Yardim Birligi su se-
kilde anlatilmaktadir:

“Gocmen davast bityiik bir milli dava halindedir. Birligimiz de bu dava-
da vazife almis bulunmaktadr. Ancak bu vazifenin hudutlarin: ve ol¢iisiini
daha bidayette ¢cizmek ve iyi bir sekilde basarabilecegimiz islerden ve miktar-
lardan baskasin: ve fazlasin: yapabilecegimiz iddiasinda bulunmamaz lézim-
dir. Boyle esasl ve dikkatli bir vazife taksimine ibtiyag gosteren bir mevzuda
bu bilhassa mithimdir. Basaramayacagimiz vazifeler yiiklenmek islerin dagil-
masina ve goriilmesinin sebep olacagi icin cok mahzurludur. Mali mevzular
vizerindeki fikirlerinizi ifade etmeden once isin umumi heyetine dokunmakta
Jfayda gordiik! Yaklasik mubacir sayisinin 250 bini bulacag: soylenen irkdas ve
dindaglarimizin ve gayr: miisait sartlar altinda memleketimize gelmesi bircok

meselelerin halline baglidh.
*  Busual ilk istirahatlerinin temini.
o Tertip olunacaklar: bolgelere sevki,
*  Orada barmdirilmalar: ve iaseleri,

Nihayet miistabsil(iireten) bir unsur haline getirilmeleri ayri ayri birer
meseledir. Bu miiddet zarfinda saglik durumlar: ile alakalanmak da ayr: bir

mevzudur.
- Isin bir idari bir de mali cephesi vardr.

[dari cephe biitiin yukaridaki safhalar: ibtiva eder (icinde bulundurmak).
Mali cephe de bu hizmetlerin karsiligini bulmak demektir. Her seyden evvel

4 Milliyet gazetesi, 7 Ocak 1951
5 Milliyet gazetesi, 3 Subat 1951
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kaydedilmelidir ki bilhassa idari safhanin halli bir ihtisas mevzuudur. Asir-
lardan bari yurdumuzu gogmen gelmistir. Nibayet biiyiik bir miibadele yap-
migizdir. Fakat bunlart muvaffakiyetle basardigimiz iddia edilemez.

Onun igin son defa bityitk mubaceret (go¢) davalar: ile karsilasan ve bun-
lart en gii¢ sartlar altinda muvaffakiyetle yiiriiten Almanyadan ve Israil'den

miitehassis getirmek ilk akla gelen tedbirdir.

Gelecek miitehassislarin ¢abuk bir matineye vasil olabilmelerini temin
etmek icin iskan bolgelerini yerinde gormeleri; tetkik etmek ve ecnebi (ya-
banc) miitehassislara liizumlu olacak maliimati(bilgi) hazirlamas olmak bu
isten anlayan muhtelif (cesitli) teknik elemanlardan miirekkeb (terkib edil-
mig) ekiplerin iskin bolgesi olerek diisiiniilen yerlere siiratle gonderilmeleri ve
bu mahallelerde hakiki durumu tespit etmeleri zaruridir. Yani yalniz veliler

tarafindan verilecek maliimat(bilgi) ile iktifa edilmemelidir.

-Gogmenlerin Iskin bilgelerini tayin etmek cok miihimdir. Gerek iklim
gerek zirai kabiliyet itibar: ile bunlar: terk ettikleri yerlere uygun sartls yerlere
iskdn etmek lazimdir. Bu suretle hem sihhatleri korunur hem de istihsal haya-

tina cabuk atilmalar: temin edilmis olur.

Gocmenlerin daha evvel iskian edilmis akrabalarinin bulunduklar: mu-
halleri tercibh hususunda rey ve muvafakatlerini almak da faydalidsr.

-Huduttan iskin bolgesine kadar barindirilmalars, iaseleri ve sevklerinin
devletge temini tabiidir. lertip edildikleri bolgelerde de alt: ay devletce iage
edilmelerine zaruret vardir. Bu miiddetin bolgesine, calisma ve istibsal mev-
simine gore kati olarak tespiti icap eder. Fazla tutulmas: gelen gocmenleri
atalete sevk eder. Az tutulmasi fayda vermez, fakat her halde gocmen muayyen
(belirli) bir miiddet sonra artik devletin kendisine bakamayacagini bilmeli ve

ona gore isini tutmalidsr.

-Mabhallerindeki iage yardiminda ayni yardimdan ziyade para yardim:
tercih edilmelidir. Tertip olunacaklar: mahallere kadar sevklerinden evvel mi-
safirhanelerde toplu bir halde bulunduklar: icin Kizilay as ocaklar: tarafin-
dan iase olunabilirler fakat iskin olunacaklar: maballerde yardim para ile

olmalidsr.
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Mubhacirlerin miistahsil (hisil eden) haline gelebilmeleri i¢in yerlesip
calisabilecekleri mabhfilleri bidayeten (ilk olarak) kabaca olsun tayin etmeli
ve sevkler ona gére ayarlanmalidir. Isin mali cephesi igin Kizilay Arsiv Bel-

gesi’ne gore hazirlanan rapor soyledir:

150.000 niifus ortalama 50 bin aile, demektir. Bunlarin hudutlarimiz-
dan iskin bolgelerine kadar gonderilmeleri, bu aradaki ihtiyaglarinin karsi-
lanmasi, kiigiik bir mesken temini, istibsal vasitalar: verilmesi, nihayet iage
yardimlar: her aile icin bes bin liradan yani niifus basina bin liradan aza mal
olmaz. Su hilde asgari 250 milyon lira lazimdir.

1951 yilr mart ayina kadar yaklasik 50 bin gicmen kabul edecegi soylen-
mektedir. 0 halde 1951 yilinda 50 milyon liranin bu ise tabsisi icap edecektir.

Bu paranin menabili olarak akla gelen ihtimaller sunlardsr:

Devlet biitcesi, iskan bolgelerindeki maballi idareler yardimlar:, Bir da-
hili istikraz (bor¢lanma), milletin teberruu, milletleraras: yardim teskilatin-
dan faydalanma.

Devlet biitgesi hacmi 50 milyona yiikselen ve miiteakip devrelerde de “50
milyona varmasi icap eden bir masrafi kolaylikla karsilamaga miisait degildir.
Mabhalli idare biitgeleri de ayni durumdadr. Bunlara da ilk iskin sirasinda
birkag giinliik yardim icin dabi zor giivenilebilir.

Bir dahili istikraz(borclanma), ile gocmen masraflarmin karsilanmas
miiskiildiir. Esasen bu yil biitce icin bir dahili istikraz derpis edilmis bulun-
maktadsr.

Milletin teberruu (bagis) ihmal edilmeyecek bir kaynaktir. Bu nesil Bal-
kan Harbinden beri gocmen davasina elinden gelen yardimi yapmagstir. An-
cak teberru giivenilir ve devamly bir kaynak degildir. Kalds ki boyle milli bir
davada herkesi varligi ve geliri ile miitenasip (uygun) bir fedakirliga sevk
etmek teberru (bags) yolu ile miimkiin olamaz. Her zaman oldugu gibi bir
kag mahdut (sinirly) ve belli sahislarla firmalarim ve bankalarm yardimlarina
inhisar eder (mabsustur). Teberrular (bagis) ancak Kizilay'in yapabilecegi ilk
yardimina karsiligini verebilir, Iskin ve istibsal davasini karsilamaz. Harici

yardim ihmal edilmeden tevessiil edilecek (sebep tutmak) bir mevzudur.
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Milletleraras: sahada gerek bu gocmen isinde demir perde arkasindan ma-
ruzg kaldigimiz tazyik, gerek diinyay: alikadar eden meselelerde goze aldigimiz
fedakairliklar itibariyle kazandigimiz sempatilerden istifade edilmeye calisil-

masi lazimdsr.

Bulgaristandan memleketimize siiriilen irkdaslarimizin memleketimize
go¢ etmesi normal zamanlarda normal sartlar altinda vuku bulan bir go¢
manzarasi arz etmemekte daha ziyade demir perde arkasi memleketlerinin
garp diinyasina karsi bir zamandur devam ettirdikleri soguk harbin sicak har-
be dogru istibale ettigini(doniistiigiinii) gosteren yeni bir adim teskil etmek-
tedir. Garp (batr) diinyasi ile birlikte harcket eden memleketimiz sirf demir
perde ile hududu olan bir memleket oldugu icin ilk olarak memleket icinde

gii¢litk olusturacak fiili bir muameleye maruz kalmaktadir.

Diagisleri Bakanligimizin mubtelif memleketler nezdinde ve beynelmilel(u-
luslararasi) tesekkiiller nezdinde yapacag tesebbiislerde miihim yardimlarin
saglanmasina mesnet (dayanak) teskil edebilecek olan bu esaslar: da nazara

aldig: siiphesizdir.

Gogmen mevzuunun mali cephesini karsilamak idizere diisiindiigiimiiz
tedbirleri iki kisimda tasnif ederek asagida siralyyoruz. Bu muazzam dava-
nin ancak yeni vergiler ibhdas: (ortaya koymak) sureti ile karsilanabilecegini
diigiindiigiimiiz i¢in kanunla temin edilecek miikellefiyetler iizerinde ehem-
mivyetle (6nemle) durduk, Ikinci Diinya Harbi sirasinda asker ailelerine yar-
dim maksady ile mubtelif vergilere yapilan zamlar: bu hususta misal olarak

hatirlayabiliriz.

Hiikiimet bu biiyiik davay: hal edebilmek icin munzam bir miikellefiyet
yoluna gitmelidir. Ciinkii biitcede bu mevzu icin tabsisat ayirmaya imkin
olunmadigini sanryoruz. lkinci sebep daha miihimdir. Dis memleketlerden

yardim Istenirken boyle bir miikellefiyetin ihdas edilmis olmas: ayrica bir mes-
net olarak ifade edilebilir.

Kizilay tarafindan mubacirlere yardim icin Hiikiimete yapacagimiz teklif
sudur:
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a) Gelir vergisi (iicretliler harig), bina vergisi, arazi vergisi gibi vergilere
muayyen bir nispette zam yapmak. Gogmenler icin yapilacak (Kizilay», birli-
gimize ve Cocuk esirgeme Kurumuna) teberrularin gelir vergisinde masraflar

meyaninda kabul edilmesi.

b) Bunun disinda istiblik ve nakliye vergilerinde bir zam diisiiniilebilir.

Hangi istihlik maddelerine bunun tesmil edilecegini telkin etmek istemiyoruz.

¢) Surf pul meraklilarina satilmak iizere koleksiyon icin mubacir serisi pul

ctkarimast.
4) Hususi otomobillere ayda 5 lira kadar bir plika zammi»

“Bu menabiin birlige intikal ettirilmesi muvafik goriilmezse Hiikiimetce

nazara alinmasi.

Bu iki kissmda- tespit edilen miikellefiyetlerin iki yil siiresi olacaginin sa-

rih olarak kanun metinlerinde yer almas:.
Bu miilihazalardan sonra Birligimizin yapabilecegi Isleri hiilisa edelim:

1- Nakdi ve ayni yardim toplamak ve bunlar: gocmenlerin ibtiyaglarina
tapsis ve serf edilmek tizere Kizilaya veya hiikiimetin gosterecegi diger bir te-

sekkiil veya idareye tevdi etmek»

(Birligimizin yardim toplama sekil ve tertipler Idare Heyetince miinakasa

ve tespit edilmelidir»)

2- Gogmenler igin yapilacak masraflar: karsilamak icin Hiikiimetce dog-
rudan dogruya biitceye veya Birligimize gelir Baglamak maksad ile alinabile-

cek kanuni tedbirler hakkinda diisiincelerimizi hiikiimete arz etmek.

(Komisyonumuzca ileri siiriilen miildhazeler ve idare Heyetindeki diger
arkadaslarin bu husustaki miiléhazalar: miinakasa edilerek netice idare He-

yeti kararina baglanmalidsr.)
3- Gogmenlerin yerlestirilmesine miiteallik diisiincelerimiz
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Ayrica yabanc: Kizilhag ve Kizilay derneklerinin gocmen davasi etrafinda-
ki yardim teklifleri ve bu memleketlerden saglanacak diger yardimlar iizerin-
de goriisiilmiistiir. Toplantida Dirligin kurucu azalarimdan Osmanl Bankas
Miidiirii O. Garelli de hazir bulunmus yabanc: memleketlerde gocmen develi
igin yapilacak tesebbiisler hakkinda kiymetli fikirler vermistir.

Gogmen kardeslerimizin yurdumuzda karsilanmasina ve yerlestirilmesine

en faydaly ve tesirli sekilde yardim edilmesi imkinlar: iizerinde goriisiildii.™®

Tefenni Belediye’sine Kizilay tarafindan yazilan yazida bu belediyeye
gelen gé¢men sayisi asagidaki gibidir:

“Bulgaristan gelen ve ilcemize tabsis edilen 900 Gicmenden 700 kisi-
si gelmigtir. Irktaslarimiz tefennililerin bagrina basilmas her tiirlii iskan ve
iageleri temin edilmistir. Belediye hamda Gogmenlerin barinma yeri olarak
birakilmagstir. Sayin kaymakamimiz Kemal Birol irktaglarimizin istirahatla-
rinan temini igin gece uykusunu da terk etmistir. Firinlar gece sabablara kadar
agiktrr. Gogmenlerimizin ilk kafilesi 500'e gecen Tefenni’li coluk cocuk kiz ve
erkek vatandasin Bavul, zurna ¢esitli Tiirkii ile karsilanislar: Orta okul Mii-
diirii Midhat Erdem’in onemli nutuklaryla’ goemenlerimiz istirahat yerlerine

gotiiriilmiiglerdir.

Gogmenlerimizin iage ve sair zaruri giderleri igin yine sayin kaymakami-
miz Kemal Birol'un baskanhgr altinda kurulan komite hayir sever Tefenni’le-
rin yardimlarima mazhar olmus 5000 ii¢ bin liraya gegmis nakit yeterinden
cok fazla yiyecek malzemesi, miktar: kifi giyim esyasi bagislarda bulunulmus-

tur.

Gogmenlerimiz yerlesecekleri koylere kadar nakil vasitalar: da komite ta-
rafindan temin edilmekte gocmenlerimize hayir sever Tiirk koyliisii bagirlar-

na basmaktadiriar.”

1951 yilinin ilk aylarinda gelen gé¢menlerin sayist anlasma esasi da-
hilinde kalmis, giinde 700-800 civarinda olmustur. Hasat mevsimi yakla-
sinca bu mikrar gittikge diigmiistiir. Oyle ki biitiin Eyliil ay1 icinde gelen
gocmenlerin miktart 3 bini asmamustir (Colak, 2013).

6 Kizilay Arsivi 3550-003
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Mubhacirlere verilen muhacir kagidi gegici niifus ctizdani yerine geg-
migtir. Daha sonra Bakanlar Kurulu karartyla muhacirlere Tiirk vatandagli-
g1 verilmis ve daha 6nce muhacir kigidi alinarak yerine asil niifus clizdan

verilmigtir (Degerli & Karakuzu, 2016).

8 Kasim 1951°de Tiirkler sinirlarint daha fazla kapatuginda Gogiin ar-
dindan 140.000’e yakin muhacir Tirkiye’ye girmis ve oraya yerlestirilmek
tizere sevk edilmistir. Geride kalanlar, Bulgaristan ve Tiirkiye kendileriyle
ilgili bir anlagmaya varincaya kadar Bulgaristan'da kalmaya zorlanmuglardir

(Kostanick, 1955).

4. Bulgaristan Tiirklerinin Iskini ve Kizilay’in Gégmen Evleri

Yardimlar:

Bulgaristan Turklerinin biiyiik ¢ogunlugu daha 6nce Bulgaristan'da
tarim ile mesgul oldugundan dolay:r Turkiye'ye go¢ ettikten sonra devlet
tarafindan tarim faaliyeti yapabilecekleri sehirlere iskin edilmistir. Bur-
sa, Balikesir, Edirne, Tekirdag, [zmir Bulgaristan'dan Tiirkiye'ye go¢ eden
Tiirklerin baglica iskin edildikleri vilayetler olmustur. Ayrica go¢menlerin
iskini icin tarim bolgelerinde Kizilay vasitastyla kiigiik gégmen evleri inga-
atlari baglatilarak uygulama Mugla'y1 da kapsayacak sekilde genisletilmis-

tir.

“Basbakanlik Toprak ve Iskin Genel Miidiirliigii nam ve hesabina Bulga-
ristan Gogmenleri “ne yaptirilacak evlerin insaat giderlerine harcanmak iizere
Ziraat Bankas: aracilifiyla Kizilay Mugla Subenize 150.000 lira gonderil-
migtir. Bu paranin bankada hususi bir hesapta bulundurulmasini ve dernegi-
mize ait paralarla gogmenlere yardim icin sair maksatlarla subenize gonderil-

mis veya gonderilecek olan baska odeneklerle karstirilmamasini rica ederiz.”

7 Kulay Arsivi: 3456-171
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Gogmen evleri insaatina harcanacak olan bu paranin kullanilma usuli

asagida izah olunmustur:

1-

Hiikiimetge gocmenlere ev yaptirilmasi uygun goriilen her il merkezin-
de Vali'nin veya yetkilendirecegi zatin llgelerde Kaymakam'in Bagkan-
i1 altinda Toprak ve Iskan Miidiir veya memuru veya bu isle girev-
lendirilmis Teskilat Miidiir veya memuru ile Vali ve Kaymakamlarca
segilecek diger bir Miidiir veya memurdan teskil olunacak iic kisilik
ozel bir komisyonun Valilik veya Kaymakamlikea tasdik edilmis kara-
rina istinaden tanzim edilecek makbuz mukabilinde kararda isimleri
belirtilecek istibkak sabiplerine bu paradan subelerimizce tediyede bu-
lunulmasi Basbakanlikea uwygun goriilmiistiir.

[linizde Vali’nin veya yetkilendirecegi zatin Baskanhgt altinda kuru-
lacak zel Komisyonun ayrica Valilikce tasdik edilmis karar: Subenize
gelince kararda zikredilen miktarin istihkak sahibine makbuz muka-
bilinde tediye olunmasini rica ederiz.

Sadece gogmen evleri insaatinda sarf olunacak paraya ait istibkak sa-
hiplerinin tayini ve kendilerine idenecek miktar Komisyon tarafindan
tespit olunacak, Subeniz ancak kararlara gore para tediye edecektir.

Komisyon kararlar: subenize iki niisha olarak verilecektir. Subenizce
tanzim edilecek makbuzlar da iki niisha olacak ve bunlarin yani ka-
rarlarin ve makbuzlarin birinci niishalarini her ayin on besinde ve so-
nunda Genel Merkezimize bir icmal bordrosuna rapten gondermenizi
dileriz. Ikinci niisha kararlarla makbuzlar Subenizde saklanacaktur.

Istibkak sabipleri goemen olursa kendilerine imza ettirilecek makbuz-
lara pul yapistirilmayacaktir. Gogmen olmadiklar: takdirde makbuz-
larin yalniz birinci niishasina on kurugluk pul yapistirilacaktir

Subenizce tanzim olunacak makbuzlara Komisyon kararlarimin tarih
ve numaralarinin kaydolunmasini da dileriz.

Para almak icin miiracaat edecek istihkaka sabiplerinin hiiviyet (Gog-
men olanlarinin gocmen vesikalar: da goriilerek) tespit edilip kararda
ismi kayitly kimse oldugunu kanaat getirildikten sonra tediye (odeme)
yapilmasini tavsiye ederiz.®

8

Kizilay Arsivi: 3456-171
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12 Subat 1951 tarihinde Bat1 Trakya Ttirklerinin okulu olan Giimiilci-
ne Gymnasi ‘de okuyan Tiirk 6grencilerden Oktay Engin’in mektubunda
Kizilay'in faaliyetleri su sekilde takdir edilmektedir:

“Bulgaristandan tehcir edilen millettaglarimiza karsi biitiin Tiirkiyede
gosterilen ¢ok yakin alika ve yardimlar, biitiin medeni alemde hayret ve tak-
dirler wyandirdigs gibi, biz Bati Trakyal milletdaglarimiz: da pek miimkiin
etmektedir. Tiirk milleti bununla kendisine has olan asilet ve civanmertligini,
biitiin insanliga bir kere daba gosterdigi gibi gerek Tiirkiye hudutlar: dabilin-
de gerekse hairicteki Tiirklerin tek bir viicut teskil ettigini de ispar etmektedir.

Bir Tiirk genel olarak, Bati Trakya Tiirklerinin Tiirkiyedeki biitiin mil-
letdaslarinin sonsuz takdir ve tesekkiirlerinin vasitasiyla iblagini saygilarimla

rica ederim.”

20 Aralik 1951 tarihli Kizilay arsiv belgesine gore Kizilay Kayseri su-
besinden gé¢menlere yardim amaciyla bir tutanak dikkat ¢ekmektedir:
“Stimerbank Bez Fabrikasi Bulgaristandan yurdumuza gelmekte olan
gocmenlere yardim olarak Stimerbank Bez Fabrikasi'nin aynen gondermis
oldugu yukarida faturasinin tarih ve numaralari ile gosterilen kaput bezi,
dirl: kazalina, haki, diyagona, siyah diyagonlarin mecmuu (toplam) (1319)
kilo olup ve bedelinin de (4042) kurus kiloluk parca esyayr Kayseri Kizilay
Dernegi subesi memuru Necmeddin Taceddin oglundan asagida hazir bu-
lunan heyetimiz tarafindan gé¢men ve gocmen mutemetlerine (giivenilen

kimse) verilmek iizere teslim alinmigtir”, 1

15 Ekim 1951 tarihli Kizilay arsiv belgesine gore Kizilay Dernegi Bas-
kanligr'ndan go¢men evleri ingaat1 i¢in 38.000 lira Ziraat Bankasi aracilig

ile Mugla Valiligi'ne gonderilmigtir. "
Kizilay Arsivleri'nde bulunan 25 Aralik 1951 tarihli arsiv belgesine

gore Devlet Orman Isletmelerinden gégmen evleri ingaati igin kereste sa-

tin alinmigtir:

9 Kizilay Argivi: 3551
10 Kizilay Arsivi: 3456-115.17
11 Kuzilay Arsivi: 3456-173
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Gogmen evleri insaats masraf evrakinin ne sekilde tanzim olunarak Umu-
mi merkezimize gonderilecegine dair olan ve Kizilay subelerine tamim edilen
25 Aralik 1951 taribhli arsiv belgesine gore bu ingaatlar icin Devlet Orman
Isletmeleri nden alinan kerestelerin tutar: 67.956,46 lira olmustur.

Toprak ve Iskan Isleri Umum Miidiirliigii tamimleri, mahallinde yapi-
lacak her sarfiyata ait senedin bir silsile takip eden komisyon kararlarina
baglanmasina 4mir bulunmaktadir. Evrak arasinda her ne kadar bazi ka-
rarlar mevcut ise de bu vesikalar, yaptirilmakta olan gé¢men evleri insaat
icin umumi olarak alinacak ve yapurilacak islere taalluk etmektedir (alakals

olmaktadir).

Yine evrak arasinda, Kizilay” a gelir elde etme amaciyla gogmen evleri
insaatindan artan kerestelerin satist yapildig1 anlagilmaktadir Toprak ve Is-
kan Isleri Umum (Genel) Miidiirliigiiniin tamimleri ile temin olunan her
tirli gelirini avanstan tefriki ile bekletilmeden Kizilay Umumi (Genel)
Merkezine gonderilerek bilgi verilmesinin ehemmiyet arz ettigi ilgili arsiv

belgesinden anlagilmakeadir. '

Tekirdag’1 Kose Ilyas Kéyii Muhtart Ali Osman Ozgiil’'iin Ankara Rad-
yosu'na yapilan yardimlar1 kamuoyuna bilgilendirme ve 6rnek olmast ba-

kimindan yazmis oldugu yazi ilgili Kizilay arsiv belgesinde su sekildedir: '?

“Bulgaristandan tehcir edilen irkdaglarimizdan iskin edilmek iizere mu-
vakkaten koyiimiize yerlestirilen 4 hane Bulgaristan gocmenine yapilan yiyecek
ve yakacak yardimlarindan bagka — bir yardim olmak iizere kurulumuzun te-
sebbiisii ve hayirsever koyliimiiziin imece suretiyle yaptigi yardimlar neticesin-
de (200) dekar ay ¢icegi ekilmistir. Yapilan bu yardimin radyonuzda ildnina

miisaade buyurulmasini saygilarimizla arz ederiz.

30 Aralik 1952 tarihli Kizilay arsiv belgesine gére Mugla Valiligi’'nden
su taleplerde bulunulmustur: “Gogmen evleri insaatr icin baska bilgiler de
verilmektedir. Insaat islerinde caligtirilan usta, amele, sofor, siirveyan, ambar

memuru ve diger miistahdemin almis oldugu iicretlerden bahsedilmistir.

12 Kuzilay Arsivi: 3456-182
13 Kuzilay Arsivi: 3551- 0030
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Bu kimselere verilen iicretlerin gelir vergisinden muafiyeti icin Mugla Valili-

gi'ne miiracaat edilmistir”. "

“Milas kaymakaminin Sadik Giirel'in Kizilay Genel Merkez Bagkanli-
gina yazmas oldugu resmi yazrya gore Milasta yapilan 89 gogmen evine sarf
edilmek iizere 68.000 lira 486 kisiye gocmen evi insaats icin tevzi edilmis-
tir”P

Fethiye Gocmen evleri ingaat komisyonun almas oldugu karara gore is-
kin edildikleri koylere gonderilen gocmenlerin nakil masraflarma sarf edil-
mek iizere halen Kizilay Subesinde mevcut para bulunmadigindan istibkak
sahiplerinin (hak edilen) alacaklarini geciktirmemek icin bilahare aynen iade
edilmek sartryla Insaat Komisyonu emrindeki paradan Kizilay Muhasibi Nuri
Ardica 500 lira idiing para verilmistir.'®

5. Kizilay G6¢men Agevleri ve Hastaneleri

Kizilay Istanbul Midiirliigi'ne Tiirkiye Kizilay Cemiyeti Umumi
Merkezi tarafindan 12 Eyliil 1956'da yaziya gore yeni gelecek gogmenlerin
say1s1 400.000 olabilecegi tahmini ilgili Kizilay arsiv belgesinden anlagil-

maktadir:

“Bulgaristandan gelmesi muhtemel bulunan irkdaglarimizin barinds-
rilmasi ve yerlestirilmesi bir program ve plana baglamak iizere, cemiyetimiz
miimessillerinin (temsilcilerinin) istirakiyle kurulan vekaletler (bakanliklar)
arast komisyonun ¢alimalar: neticesinde hazirlanan ve bir sureti Umumi
Merkezimize tevdii edilen (emanet vermek) rapora nazaran, hiikiimetimizle
Bulgar Hiikiimeti arasinda anlasmaya varildigs takdirde, oniimiizdeki ilkba-
harda giinde 500-1000 gicmen gelecektir.

Bu suretle gelmesi melhuz irkdaslarimizin sayist takriben 400.000 olarak
tahmin edilmektedir. Bulgarlarin bunlardan biiyiik bir kisminin oniimiizdeki
sonbabar ve kis aylarinda hudutlarimiza yigmalar: da imkin dahilinde bu-

lundugu goz oniinde tutulacaktrr.

14 Kuzilay Arsivi: 3456-174
15 Kuzilay Arsivi: 3455-182.1
16 Kuzilay Arsivi: 3455-181.1
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Gocmenlerin Edirnede karsilanmast, kismen orada, kismen Istanbul ve
1ekirdag misafirhanelerinde 3-5 giin barmndirilmas: bilahare memlekete icin-
deki baska misafirhanelere nakilleri muvafik goriilmekte ve simdiden Edirne,
Istanbul, Tekirdag misafirhane ve Asevlerinin son defa Corluda acilan Kizilay

Hastanesi'nin _faaliyete hazir hale getirilmesi icab etmektedir.

Babsi gecen misafirhane ve Asevlerinin gozden gecirilerek, Toprak ve Iskin
Umum (Genel) Miidiirliigii hesabina eksiklerin ikmali ve faaliyete hazir bir
duruma getirilmeleri icin nelere ibtiyac bulundugunun ve alinmas: gereken
tedbirlerin tespit edilerek Umumi (Genel) Merkezimize bildirilmesini rica

ederiz.”

Kizilay Umum (Genel) Mudiirliigi'nden Muhterem Riyasete yazilan
bir bagka belgede ise tilkemize gelecek muhacirler i¢in Edirne Gogmen

Hastanesi hazir bulundurulacaktir:

“Bulgaristandan gelmesi muhtemel irkdaglarimizin baridirilmas: ve yer-
lestirilmesini bir program ve plana baglamak iizere Cemiyetimiz miimessille-
rinin istirdkiyle kurulan Vekiletleraras: Komisyonun c¢alismalar: neticesinde

hazirlanan rapor ile toplantilarima istirik eden miimessillerimizin raporlar:

leffen (beraber) takdim kilinmastar.

Bu mevzuda Cemiyetimize terettiib edecek (siralanacak) hizmetler me-
yaninda mubtelif yerlerdeki gicmen misafirhanelerinde gocmenlerin ILskin
Umum Miidiirliigii hesabina iagesi ve Edirne Gogmen Hastahanesinin icdbin-

da faaliyete gecirilmesi i¢in simdiden hazirlikly bulunmak icab etmektedir.”

“Gocmen ve Miiltecilere Tiirkiye Yardim Birligi iiniversitede okuyan goc-
men talebelerin imtihan harclarini bir defaya mahsus olmak iizere gecen sene
yardim olarak idemisti. Cemiyetimiz Ise, bu isin yalniz veznedarligini deruh-
te etmigtir. Birlik elindeki biitiin paralarr miinhasiran (sadece) toplu iskin sa-
halarinda gocmenlere ev yaptirilmas: mevzuuna tabsis etmis bulundugundan,
bu yardima tekrarlayamayacaktrr. Cok ulvi bir maksada matuf olmakla (mey-
letmis) beraber, faaliyet sahamiz disinda kalan talebe okutulmas: mevzuunda

Cemiyet haizce (yer tutan) yardima imkéin goriillemedigini arz ederiz.”
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Bu arsiv belgelerinin yani sira Karagiimriik as ocaginin da gelen mu-
hacirler i¢in hizmet verdigi makalenin sonuna eklenen arsiv fotografindan

anlagilmaktadir.

Sonug

Evlad-1 Fatihan olarak bilinen ve Osmanli’nin kurulus devirlerinde 1.
Murad Hiidavendigar ile Yildirim Beyazit donemlerinde fetih edilen Bal-
kan diyarlari, 500 yili agkin bir siire Osmanli hakimiyetinde Tiirk, Rum,
Bulgar, Arnavut gibi cesitli milletler barig icinde ¢ok kiiltiirlii olarak yaga-
mustir. Hristiyan ve Mislimanlar bu donemde ibadetlerini huzur iginde
gerceklestirmistir. Osmanli-Rus Harbi (1877-1878) ile beraber Anado-
Iw'ya ilk zorunlu gégiin bagladigt doneme kadar Osmanli hakimiyeti ve
[slami medreseler bolgede faaliyete devam etmistir. Tiirk niifusu agirlikls
olarak kéylerde tarim ile ugrasmustir. Bir¢ok caminin bulundugu Balkan
Cografyasr’'nda Tiirkler kendi dini yasayisint ve kiiltiirlerini huzur iginde

yasamiglardr.

Bu dénemde tohumlart atlan Osmanli Hilal-i Ahmer Cemiyeti Cum-
huriyet ile beraber Kizilay ismini almig 1950-51 yillarinda kiiltiirel baski
ve soyadi degisikligi zorunlulugu ve Tiirk okullarinin kapatilmasi nedeniy-
le Tiirkiye’ye zorunlu go¢ etmek zorunda kalan Bulgaristan Muhacirleri
icin TBMM Baskani Refik Koraltan baskanliginda bir go¢ yonetim modeli
olusmugtur. Bulgaristan'dan gelen Tiirkler i¢in Kizilay araciligiyla yapilan
yardimlar Cumhurbagkan: Celal Bayar ve Bagbakan Adnan Menderes ile
gocmenler bizzat ziyaret edilerek organize edilmistir. Tiirkiye Bulgaris-
tandan hicret eden Tiirkler i¢in 1951 yilinda Cumhurbagkan: Celal Bayar
tarafindan Tiirk Kizilay'ina bagli olarak Gé¢men ve Miiltecilere Yardim
Birligi’ni kurmustur. Birlik, Bulgaristan Tiirk gocti nedeniyle Tiirkiye'ye
gelen muhacirlere yardim toplamaya yetkili kilinmigtir. Yardimlarin ekseri-
yeti Go¢men ve Milltecilere Yardim Birligi merkezinde toplanarak Kizilay
vasitastyla iase, libas ve sthhi malzemeler suretiyle icra edilmistir. Kizilay’in
goemenleri karsilama ve Edirne, Istanbul ve Tekirdag misafirhanelerinde

barindirma, asocagi kurma, Edirne ve Corluda gé¢men hastaneleri hazir-
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lama gibi vazifeleri Gd¢men ve Miiltecilere Yardim Birligi ile koordineli bir
sekilde yiirtitiilmiistiir. Gd¢menlerin saglik ve barinma meselesi ilk etapta
oncelikli olarak ele alindiktan sonra Gégmenlerin iskini icin Bagbakanlik
Toprak Iskan Mudirlagi Tekirdag, Bursa, Balikesir, Mugla gibi gé¢men-
lerin tarim bélgelerindeki koylere iskanini saglamistir. Kizilay araciligryla
toplanan yardimlar ile bu vilayetlerde gogmen evleri insaat baglatulmistir.
1-2 yilda insa edilen gogmen evleri go¢menlerin miistahsil olmalari ve ta-

rimsal alanda istihdam edilmeleri i¢in oldukg¢a basarili olmustur.
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Ek 1: Bulgaristan Muhacirleri i¢in acilan Tiirkiye Kizilay Cemiyeti Karagiimriik Agocag:
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Ek 3: Kizilay asevinde Bulgaristan Muhacirleri yemek sirasinda
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Ek 5: Kizilay bayrakli bir yardim gemisi
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Ek 6: Kizilay asocaginda sira bekleyen Bulgaristan muhacirleri
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Extended Summary

The Balkan territories, historically referred to as Evlad-1 Fatihan and
conquered during the early years of the Ottoman Empire, enjoyed a pea-
ceful and multicultural coexistence for over five centuries under Ottoman
rule. Various ethnic groups such as Turks, Greeks, Bulgarians, and Albani-
ans lived harmoniously in this region. Despite religious and cultural diver-
sity, mosques dotted the Balkan landscape, providing Turks with a space

for their religious and cultural practices alongside Christians.

The emergence of nationalist movements in Europe, catalyzed by
events like the French Revolution, led to the formation of nation-states,
disrupting the traditional order. However, Ottoman governance and Isla-
mic institutions, including madrasahs, persisted in the Balkans until the
Ottoman-Russian War of 1877-1878, which marked the onset of forced
migrations to Anatolia. During this period, the Turkish population predo-

minantly engaged in agricultural activities in rural areas.

In the 1950s, cultural pressures against Turks in the Balkans inten-
sified, resulting in the closure of Turkish schools and the imposition of
surname changes. Amidst these challenges, the Ottoman Red Crescent
Society, later renamed the Red Crescent following the establishment of the
Republic of Tiirkiye, played a crucial role. Under the leadership of Refik
Koraltan, Speaker of the Turkish Grand National Assembly, a migration
management model was developed to assist Bulgarian immigrants reloca-

ting to Tuirkiye.

President Celal Bayar and Prime Minister Adnan Menderes personally
oversaw aid efforts for Turkish immigrants from Bulgaria, emphasizing the
importance of humanitarian assistance. In response to the influx of Bulga-
rian Turkish immigrants, Tirkiye, established the Immigrant and Refugees
Aid Union in 1951, under the auspices of President Celal Bayar and in
association with the Turkish Red Crescent. The Union primarily focused
on providing essential support, including clothing, food, and healthcare

supplies, to immigrants through the Red Crescent.
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SORGULAMA TEMELLI YUKSEK
TEKNOLOJI YAKLASIMI:

OGRETIM DENEYIMi
Eda Senoz - Melek Alpar

Oz

Bilgi lletisim Teknolojileri (BIT), giiniimiizde dil siniflarinda birincil 6nem kazan-
magtir, o kadar ki bugiin her sinifta her dgrencinin kitaplarmin yaninda teknolojik
bir cihaz bulunur. Ayrica, her sinifta internet baglantisi saglanmaktadsr. Ozellikle
dil siniflar: internetten farkls sekillerde faydalanmaktadir. Sorgulama temelli yak-
lagim ve teknoloji i¢ ice gegmistir. Bu yaklasima sorgulama temelli yiiksek teknoloji
yaklasimz deniyor. Sorgulamaya dayaly yiiksek teknoloji yaklagimi, ogrenenlerin dist
diizey sorgulama ve kesif yoluyla gercek hayatla baglant: kurmalarin: saglayan bir
dogrenme siirecidir. Ogrenenler, siniflarda teknoloji kullanimi yoluyla kendileri dene-
yimleyerek ve problem cozerek kesfederler. Bu baglamda, bu calismanin amac, bir
dil sinifinda sorgulamaya dayals yiiksek teknoloji yaklasimz ile ogretim deneyimini
ortaya ¢ikarmaktir. Sorgulama temelli yiiksek teknoloji yaklasima, girisin ardimdan
ii¢ genel agama iizerinden wygulanir: sorgulama icin 1sinma, veri toplama ve genel
degerlendirme. Uygulanmasi i¢in belirli bir diizeyde dil bilgisi ve motivasyon gerek-
tirmesine ragmen, ozel ibtiyaglars olan ogrenciler olsa bile uygun bir dgrenci grubuyla
miikemmel bir sekilde calisir. Ogretmen bir rehber haline gelir ve igrenciler kendi
agrenme siireclerinin aktorleri olurlar.

Anabtar Kelimeler: BIT, Ogretim Teknolojileri, Dil Og“retimi, YO, FYO.
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INQUIRY BASED HIGH-TECH APPROACH:
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Abstract

Information Communication Technologies (ICT) have gained primary importance in
language classes since today each learner has a technological device beside their books in
the classroom. Moreover, internet connection is provided in every classroom. Especially
the language classes benefit from the internet in different ways. Inquiry-based approach
and technology are intertwined. This approach is called the inquiry-based high-tech
approach. The inquiry-based high-tech approach is a learning process engaging learners
in making real-life connections by high-level inquiry and discovery. Learners discover by
experiencing themselves and solving problems through technology usage in the classrooms.
Hence, the aim of this study is to reveal the experience of teaching with the inquiry-based
high-tech approach in a language class. The inquiry-based High-Tech approach is applied
through three general phases after ice-breaking: warm-up for inquiry, data collection
and general overview. Although it requires a certain level of language knowledge and
motivation to apply, it works perfectly with a suitable group of learners even though there
are learners with special needs. Teacher becomes a guide and the learners become the
actors of their own learning processes.
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Introduction

In todays classrooms, mobile phones and other information/
communication devices are on the desks, beside the course books and
pencil cases. Yet, they are not usually integrated into the teaching/learning
process as an educational tool. However, today, “digital skills are considered
among the main skills that are aimed to be developed in school education”
(Bozdag, 2017:44). Therefore, it is important to use information
communication technologies tools (henceforth ICT) throughout the
curriculum (Kogak-Usluel & Demiraslan, 2005:134; Mazman & Kogak-
Usluel, 2011) to achieve instructional goals and enhance learners’ learning,

hence their integration into the classroom environment.

ICT are what teachers and learners utilize to help achieve the intended
learning objectives. Moreover, ICT have many benefits in language classes
such as proposing different materials to teach a topic, providing teachers
with rapid feedback to learner productions, reaching adaptable contents
suitable for learner needs and levels, and giving an opportunity to use
the target language in meaningful contexts (Isisag, 2012). Furthermore, it
gives language learners access to rich, varied learning environments that let
them communicate digitally with other learners, communicate with native
speakers, and use real resources (Chapelle, 2003; Felix, 2001; Mullama,
2010). Lubis (2018) underlines that multimodality, by combining various
learning modes — aural, visual, verbal, online — will possibly enhance
learners’ awareness on self-regulated learning involving metacognitive skills
to establish, manage, orient, and maintain their learning progress. In this
way, learners have access to whatever they are curious about and whatever
they would like to learn about a topic. Additionally, learner curiosity is the

cornerstone of the inquiry-based learning and is best satisfied through it.

Since Socrates, inquiry is an approach to discover. “Through inquiry-
based learning, learners undertake real problems, issues, and questions,
consult with experts and authoritative sources, work collaboratively to
improve ideas and products, and use elaborated forms of communication”

(Friesen &Scott,2013). As can be seen from this definition, the inquiry-
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based approach and technology are intertwined. In this context, the aim
of this study is to reveal the experience of teaching with the inquiry-based

high-tech approach in a language class.

Inquiry-Based Teaching and Learning

An inquiry-based approach is a teaching and learning approach in
which the learner is in the centre as an active researcher in the process.
It is based on learner inquiry in the subject matter and problem-solving.
While in a classical classroom the teacher is the source and presenter of
knowledge, in the inquiry-based approach knowledge is discovered by
the learner himself/herself, and the teacher is the assistant and guide in
the learning process. Teachers initiate the learning process by providing
learners with a variety of scenarios, questions, and challenges instead of

directly presenting information or the solution.

According to meaningful learning constructivism, new knowledge
is acquired being structured in the mind and being connected with the
knowledge previously acquired. Therefore, the subject taught should have
meaning for the learners, which means the information must correspond

to a question and a gap in learners’ lives.

Friesen &Scott (2013) cites from Hattie (2009:208). ‘that inquiry-
based teaching is the art of developing challenging situations in which
students are asked to observe and question phenomena; pose explanations
of what they observe; devise and conduct experiments in which data
are collected to support or contradict their theories; analyse data; draw
conclusions from experimental data; design and build models; or any

combination of these”.

Generally, inquiry-based learning cycle have five global steps proposed
by Bruce: ask, investigate, create, discuss, and reflect (Abdelraheem, &
Asan, 2000). The types of inquiry-based learning/teaching are different, one
of which is 5E model that includes: engagement, exploration, explanation,

elaboration, and evaluation. Each of these steps are set up on the previous
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one. Thus, “inquiry-based learning is a practical method for establishing
the connections between prior knowledge and scientific descriptions of
natural world” (Panasan& Nuangchalerm, 2010:253). Another way of
teaching with the inquiry-based approach is the structured inquiry where
“the teacher provides the input for the learner with a problem to investigate
along with the procedures and materials” (Abdi, 2014:38). Ai and all. state
the phases of the inquiry-based teaching as follow:

« Ask questions
- Discuss, reformulate

R esearch
R eflect

- ldentify resources
1 « Access knowledge

+ Do the resources address the
1 questions?
« Do they raise new questions?

Reformulate
« Re-examine
Synthesize

In this way, the learner is ready to inquire openly by coming up with
their own problems or questions related with specific subjects, skills, or

realities.
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1.1.Inquiry Based Learning Cycles

To make the cycle provided by Bruce more tangible and comprehensible

for every instructor, we have opted to implement it:

/ Ask \
Reflect Investigate
Discuss Create
~—

According to this cycle given above, the phases seem to be linear;
however, they may not follow each other in a linear way. “Each step can be
embedded in any of the others, and so on” (Bruce, 2008). Indeed, because
of the interconnected structure of the inquiry process, these processes
mutually strengthen and influence one another. Hence, contemplating the
resolution of an issue can result in the restructuring of the problem itself
or the introduction of a fresh problem. Likewise, the actions we take in the
world are intricately connected to the conversations we have with other

people.

Although the process may be complicated, the defined steps and
cycle can effectively highlight topics that are otherwise challenging to
comprehend. It emphasizes certain parts of the investigation that require

assistance in a conducive learning environment.

1.1.1. Ask

Posing inquiries serves as the gateway to knowledge, acting as a barrier
that separates one’s current state of understanding from the path towards
enlightenment gained via personal encounters. Posing a question entails

actively engaging in a situation, either by direct participation or as a
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member of a community. Therefore, rather than responding to someone
else’s inquiry, we invent our own question and investigate it, leading to the

acquisition of more enduring information.

The questions posed in inquiry-based learning are complex and
open-ended. Put simply, the questions should not be ones that can be
easily answered by the learner with a simple yes or no by using Google.
For instance, “Is Paris the capital of France?” is not a suitable question
for inquiry-based lessons. Inquiry is not always contingent upon the
initiation of a meticulously constructed inquiry. Inquiry can also emerge
from discussions in which learners engage and the activities in which they

interact with others.

To enhance meaningful and valuable learning, it is crucial to ask deep
and relevant questions. The primary goal of inquiry-based learning is to
cultivate critical thinking and problem-solving abilities by motivating
learners to actively explore and research subjects that capture their

attention.

1.1.2. Investigate

This stage encompasses inquiry-based learning, wherein learners actively
participate in the process of discovery and strive to find solutions to various
questions. During this stage, learners are seen as ‘explorers’ who actively
engage in investigation as the main participants. This stage represents the
transition from arousing curiosity through questioning to taking action.
During this stage, learners collect data, analyse it, perform experiments,
observe, or conduct interviews to resolve their inquiries. Here, the learner’s
initial inquiry can be rephrased, elaborated, or investigated further with
additional information that was not initially taken into account. At this
point, the learner assumes full responsibility for the process and encounters

a substantial increase in their internal drive.
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1.1.3. Create

Create refers to the process by which the learner combines the
information gathered during the research phase to build a new structure
and mental creation. In essence, this approach involves actively creating
based on the knowledge and experiences acquired by the learner, in
collaboration with the learners they work with. The knowledge that is
gathered during research starts to establish connections in the learner’s
mind. Bruce (2008) underlines that “the ability at this stage to synthesise
meaning is the creative spark that forms new knowledge”. The learner
incorporates novel ideas, personal experiences, and critical evaluations into

their own reservoir of knowledge and experiences.

1.1.4. Discuss

“The process of presenting findings of particular phases or the whole
inquiry cycle by communicating with others and/or controlling the whole
learning process or its phases by engaging in reflective activities” (Pedaste,
Mieots, Siiman, de Jong, van Riesen, Kamp, Manoli, Zacharia, Tsourlidaki,
2015). While questioning, investigating, and generating ideas are solitary
endeavours, engaging in discussions involves the participation of others.
Inquiry-based learning involves a stage where the learner actively engages
with society. In this context, the learner actively engages in the process
of listening to his peers and synthesising the knowledge he receives from
them with his own thoughts and ideas. Therefore, knowledge takes on a
social dimension in its creation. The learner disseminates the knowledge
he has gained to others and inquiries about their understanding of the
subject matter. Bogar (2019:97) states that “in this stage, the knowledge is
shared with other individuals, and the results are compared”.

Knowledge exchange commences a social construction process.
The meaning of research is enhanced through its dissemination to the
community. Society is presently immersed in the knowledge that is
produced and distributed within educational settings. Learner-shared
knowledge pertains to the cooperative development of understanding
within a classroom community; the significance of an individual’s research
is amplified within the classroom community. At present, learners
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partake in the endeavour of exchanging information, discussing personal

experiences, and evaluating results through a multitude of communication

channels, including but not limited to online forums and social networks.

1.1.5. Reflect

Learners consider the research procedure and results of their own. The
act of thinking is predicated on uncertainties. As a result of recognizing
deficiencies and uncertainties during the process of reflection, novel
research can emerge. Reflection encompasses the complete inquiry
process, including each phase from its inception, and reassesses decisions
as needed. Has a resolution been achieved regarding the original inquiry?
Have further inquiries been presented? Questions are asked to initiate the
asking procedure once more. Hence, it is more a processed focused action
than the result. Reflection is an essential component of learning that is
based on inquiry. It entails taking a moment to engage in critical reflection

on one’s process of learning, experiences, and results.

On the other hand, metacognition refers to the process of reflecting
on one’s own thoughts, which is known as metacognition. Through
introspection of their learning process, learners have a heightened awareness
of their aptitudes, limitations, and approaches to learning. Developing
this metacognitive awareness enables individuals to enhance their learning

abilities and become more proficient learners as time progresses.

Enbanced Comprehension: Through the process of reflecting on their
learning experiences, learners gain a more profound understanding of
the content. They contemplate the rationale behind their decisions,
extract insights from their inquiries, and strategize on how to utilize that
knowledge in diverse scenarios. This enhanced comprehension beyond
mere rote memorization and cultivates a genuine understanding of the

subject matter.

Problem-solving Skills: Reflection enables learners to critically assess the

problems they faced during their inquiry process and contemplate alternate
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solutions. This rigorous assessment of their problem-solving approaches
assists learners in honing their abilities and becoming more proficient in
addressing intricate challenges in subsequent endeavours. Continuous
improvement is achieved by engaging in reflection, where learners analyse
their performance and identify specific areas that require development.
They then establish goals to work towards enhancing their performance
in those areas. Learners may become aware of misunderstandings they
previously held or identify places where they need to enhance their
comprehension. Through the establishment of objectives and the diligent
tracking of their advancement, learners actively participate in an ongoing

cycle of enhancement that propels their educational development.

Ownership of Learning: By engaging in reflection, learners assume
responsibility for their educational journey. Instead of being passive
recipients of knowledge, they actively interact with the content, challenge
assumptions, and actively search for answers to their questions. This
feeling of having a stake in their learning nurtures intrinsic motivation

and a lifetime passion for acquiring knowledge.

Collaborative learning involves the collective reflection of learners,
where they engage in discussions with their peers to share their experiences
and views. By engaging in discourse and receiving criticism from their
peers, learners get fresh insights and benefit from the experiences of their
classmates. The act of collaborating on this reflection enhances one’s ability
to communicate effectively and fosters a sense of unity among the learners

in the classroom.

Application to Real Life: Through introspection on the correlation
between their learning and real-world scenarios, learners get insight into
the practicality of their education outside of the academic setting. They
comprehend the practical application of the skills and knowledge they get
from inquiry-based learning to solve challenges and make well-informed

decisions in real-life situations.

The combination of inquiry-based learning and reflection is a potent
force that enables learners to develop critical thinking skills, cultivate a

lifelong learning mindset, and engage actively in their own education.
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1.2.Inquiry Based High-Tech Approach

This is the pedagogical approach that incorporates advanced technology
into inquiry-based learning environments. In this context, “technology”
pertains to the utilization of internet-connected devices, including
laptops, tablets, smartphones, iPads, and smartboards. By means of high-
level inquiry and discovery, learners are engaged in the process of making
real-world connections as part of an inquiry-based high-tech approach
to learning. Learners gain knowledge and understanding by engaging in
problem-solving activities and utilizing technology in the classroom. It

generally operates as follows:

Technology Incorporation: 'This methodology is predicated on the
integration of numerous types of technology into the educational
experience. This may consist of virtual reality, computers, tablets, interactive

whiteboards, educational software, simulations, and more.

In contrast to conventional lecture-style instruction, the inquiry-based
high-tech approach learning promotes learners’ engagement through the
formulation of their own explanations, independent investigation, and
questioning of subject matters. Educational instructors assume the role
of facilitators, providing learners with guidance throughout the learning

process as opposed to imparting content in a direct manner.

Active learning is facilitated by technology, which requires learners
to actively interact with the material. To enhance their comprehension
of a scientific concept, learners might engage in virtual experiments or

participate in simulations as opposed to merely reading about it.

Learners are granted access to an extensive variety of information
sources through the use of technology. These sources comprise databases,
scholarly articles, recordings, and expert opinions. This affords
learners the ability to engage in thorough investigation and research.
Collaboration and Communication: High-tech instruments facilitate
learner-to-learner and learner-to-teacher collaboration. This may involve

video conferencing, online discussion forums, or collaborative document
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editing, among other things. Learners develop critical communication
and cooperation abilities through collaboration, which are indispensable

in today’s interconnected world.

Personalised Learning: Technology enables the development of learning
experiences that are customized to the specific requirements, interests, and
learning styles of each individual learner. By adjusting the level of difficulty
of tasks in accordance with learners' performance, adaptive learning

software can offer specific assistance and challenges when required.

Real-World Applications: Learners can observe the practical implications
of their learning through the utilization of technology that simulates
real-world scenarios. This enables them to comprehend the practicality
of theoretical principles and equips them for prospective professions in

domains that progressively depend on technology.

In general, an inquiry-based high-tech approach seeks to enable learners
to develop into proactive, self-reliant learners capable of flourishing in a

technologically advanced society undergoing rapid change.

Utilizing technology in inquiry-based teaching and learning has
numerous benefits, including providing learners with authentic materials,
increasing their activity and autonomy, maintaining their interest
throughout the learning process, facilitating collaboration among learners,
monitoring learning or learner errors, and promptly correcting them.
Furthermore, it fosters critical thinking and profound learning, and is
flexible enough to accommodate contemporary competencies such as

information and communication technology literacy (Lynn, 2021).

2. Classroom Experience

Inquiry-based high tech approach teaching method has been applied to
an English class during a month to teach different content in English.

This chapter highlights the details of this application experience.
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2.1.1. Learners’ Profiles

Learners who took part in this application were aged between 11-13
years and they were all B1 level learners in a language course. There were
12 learners in total. The level of all of them were exactly B1, because in this
language course, learners were placed in classes based on their levels after
an oral placement test. There was one learner with special needs who had a
brain surgery at an early age. He was quieter and more introverted than the
entire class. However, inquiry-based high-tech approach motivated him to
discover and study efficiently in pairs and alone. Although other learners

were from different backgrounds, they were linguistically equal.

2.1.2. Inquiry Based High-Tech Approach Lesson Plan
A basic inquiry-based high-tech approach lesson plan has three general

sections each of that is conducted within 50 minutes of lesson. Total lesson

plan may be applied in three lesson hours which means in 150 minutes.

Firstly, as every lesson should start with, ice-breaking activity is done.
Ice-breaking activity here does not necessarily mean to be related with the
topic of the day. Then, the teacher introduces the topic/subject title and
notes that on the board to limit it because the subject should meet the
requirements of the curriculum and be limited so that learners do not lose

focus.

Activating thinking skill is an important phase. To do that, thex teacher
provides some authentic material such as images or videos. At this stage, the
teacher poses some questions to help learners discover the topic. Learners
relate the images or videos with each other. This is a group class activity
where learners discuss in a big group what they think about the images/
videos. Meanwhile, the teacher may note the topic related vocabulary

learners tell.

The following step is question production, so inquiry phase. The teacher

provides either a mind map website, a printed empty mind map sheet,
or a KLL table (what do I know, what will I learn, and what I learned)
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on which learners would note down the main question(s). If a mind
map is being used, in the middle of the sheet, learners would write the
main question about the topic, the one or ones (there may be two main

questions) on which they agreed during activating thinking skills.

Learners would start writing questions individually about what they
want to learn in terms of the topic of the day and communicative objectives
(these objectives will not be shared with the learners, but teacher will follow

learners’ questions whether they are in relation with the objectives).

The teacher will guide learners, perhaps might inspire them. This does
not mean that the teacher will tell them a complete question; contrariwise
s'he will help them discover the questions themselves. In the end of this

warm-up phase the learners will have a break of 10 minutes usually.

The second phase is data collection, or the research phase. This is the
part where the learners are totally autonomous and active, as well as where
technology enters the game. The teacher will control whether each learner
has tech equipment. If there is even one learner without necessary tech
equipment, the teacher will pair them up, or if the learner number is
suitable for a group of 3, the teacher will group them either randomly or
pair a weak with a strong learner for the strong learner to help the weak
learner. It is crucial that each group should have at least one tech device as
well as the internet connection to be able to conduct their research. One
necessary item could be headphones or earphones during research because
groups should not distract the others while watching or listening to any
data. During the research phase, the learners also record the vocabulary

they discover.

The role of the teacher/instructor at this stage is that he or she will
remind learners to write down the answers to their questions on the KLL
table or the mind map. The teacher is a guide to help learners select the
most appropriate material to avoid unnecessary data, by means of which
learners will not be lost in an unlimited material pool. Another task of the
teacher/instructor is that he or she should orient learners continue inquiry

while studying,.

296 SDE AKADEMI DERGISI




Eda Sendz | Melek Alpar

At the end of this stage, the teacher will make sure that every learner or
group has successfully completed answering their questions in their own
words. It is not recommended that learners copy information they find on
the internet, each learner or group should write the answers in their own
words. It is also possible that the learners may prepare slides or support
their answers with images when it is needed. If there are groups/pairs
terminated the research part earlier than others, they may revise and edit

their learning/answers while the others are still working on their research.

The last stage is the general overview where learners /pairs or groups
share their answers with the whole class. In this stage the teacher or a
learner may note on the board common ideas shared by each group and
the vocabulary. To summarize all the notes and study the target vocabulary
and grammar the teacher writes on the board some information gathered
using target grammar and vocabulary. In this way the learners will also

discover the grammar.

2.1.3. Application Experience

According to our experience, the inquiry-based high-tech approach is
a successful method of teaching/learning a language. Although it requires
a certain level of language knowledge and motivation to apply, it works
perfectly with a suitable, motivated group of learners even though there are
learners with special needs. It is so practical that it decreases teacher talking
time in the language classroom and it increases the learner talking time
not only through presentations at the end of the inquiry process but also
through the research phase among group members. In this way a whole
lesson hour turns into an oral production activity, which is one of the main

objectives of a language lesson.

Nevertheless, it is important that the teacher becomes aware of his or
her role in the classroom. The teacher is not the source of knowledge, but
a guide to access the knowledge via useful materials. We have observed in

our classroom that the learners need the orientation of the teacher in terms
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of sites and materials where they find the knowledge. To choose reliable
material is a big issue for the learners, this is where the teacher is needed,
too. It is also crucial that the teacher should also have basic knowledge of

the use of technology to remedy tech related problems in the classroom.

Our experience also showed that learners are more engaged and
motivated to learn because they are the actors of their own learning, and

they construct their own knowledge through research.

Conclusion

The utilization of an inquiry-based high-tech approach is a highly
effective strategy to employ in a language school. It facilitates learners’
concentration on the subject matter more effectively than in traditional
learning settings, as they assume the role of information explorers through
questioning, exploring, reflecting on their findings, and sharing the acquired
knowledge with their peers. Sharing information fosters a collective body
of knowledge, allowing peers to absorb and contemplate what they have

learned from one another, so expanding upon existing knowledge.

Technology, on the other hand, facilitates inquiry by granting students
access to information tools and resources, thereby ensuring their active
participation (Mulder, 2014:3). Technological gadgets enable learners
to access a diverse range of real materials, which can sometimes pose

challenges in terms of selecting accurate facts to address their inquiries.

This is the situation where the instructor’s guidance is required. He or

she should assist learners in choosing reliable sources.

Inquiry-based high-tech approach classes naturally prioritize the
development of four core language skills: listening, reading, writing, and
speaking, as well as their respective sub-skills such as grammar, vocabulary,
and pronunciation. Learners engage in activities that encompass the four
competencies within inquiry-based high-tech approach courses. These
activities are observable during the research, presentation, and debate

stages. During these stages, learners engage in verbal interpretation
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through reading and listening; writing through taking notes and preparing
presentations, and speaking through delivering presentations and engaging
in debates. Collaborative activities, such as working in pairs or groups, can

significantly influence the development of listening and speaking abilities.

Furthermore, the data utilized by learners to respond to their inquiries
holds significant value. Learners can listen to pure, authentic sources of the
foreign language with an authentic native accent. This helps them correct

their pronunciation errors and acquire a better pronunciation skill.

In terms of vocabulary development, learners determine the definitions
of any words and terms they encounter while conducting data research
by consulting a dictionary and recording the results. By following this
method, learners can review vocabulary from the start. Not only subject
related vocabulary, but learners may also come across other terms or

vocabulary words while researching.

Learners develop a methodical approach to solving real-life problems
via the practice of the inquiry-based high tech learning process. They will
apply the skills acquired during lessons to real-life circumstances, thereby
developing their analytical thinking abilities and natural problem-solving

capabilities.
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Genisletilmis Ozet

Giintimiiz siniflarinda, cep telefonlari ve diger bilgi/iletisim cihazlari
giderek artan bir sekilde 6gretme ve 6grenme siirecine entegre edilmek-
tedir. Dijital becerilerin okul egitiminde gelistirilmesi hedeflenen temel
beceriler arasinda yer almasi, 6gretim hedeflerine ulasmak ve 6grencilerin
ogrenmelerini gelistirmek icin miifredat boyunca bilgi iletisim teknolojisi
(BIT) araglarinin kullanilmasini 6nemli hale getirmektedir. BIT, dil sinif-
larinda farkli materyaller 6nerme, 6gretmenlere hizli geri bildirim saglama,
ogrenen ihtiyaglarina ve seviyelerine uygun uyarlanabilir iceriklere ulasma
ve hedef dili anlamli baglamlarda kullanma firsat verme gibi ¢ok sayida

fayda sunar.

Sorgulamaya dayali 6gretim, 6grenciyi siirecin merkezine yerlestiren,
ogrenenin sorgulamasina ve problem ¢ézmesine odaklanan bir tekniktir.
Ogretmenler, dogrudan bilgi veya ¢éziim sunmak yerine égrencilere gesitli
senaryolar, sorular ve zorluklar sunarak 6grenme siirecini baglatir. Sorgu-
lamaya dayali 6grenme déngiisiiniin bes kiiresel adimi vardir: sor, arastur,

yarat, tartig ve yansit.

Sorgulamaya dayali 6gretim tiirleri arasinda, 6gretmenin prosediirler
ve materyallerle birlikte arastirilacak bir problemle 6grenciye girdi sagladi-
g1 yapilandirilmis sorgulama yer alir. Sorgulamaya dayali 6gretimin asama-

lart sorma, aragtirma, yaratma, tartigma ve yansitmay! igerir.

Sorgulamaya dayali 6grenme dongiisti, katilim, kesif, agiklama, detay-
landirma ve degerlendirmeyi iceren 5SE modeli gibi cesitli sekillerde uygu-
lanabilir. Bu adimlar, bagka tiirlii anlasilmasi zor olan konular1 etkili bir
sekilde vurgulayabilir ve elverisli bir 6grenme ortaminda yardim gerektiren

aragtrmanin belirli boliimlerini vurgulayabilir.

Sonug olarak, BIT araglarinin sinif ortamina entegrasyonu, 6grenci-
lerin 6grenmelerini gelistirmek ve 6gretim hedeflerine ulagmak icin ¢ok
onemlidir. Ogretmenler, BIT araclarini ogretme ve dgrenme siirecine dahil

ederek ogrencilerini daha iyi destekleyebilir, elestirel diistinme ve problem
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¢ozme becerilerini gelistirebilirler.

Sorgulamaya dayali 6grenme, arastirma siirecini olusturma, tartisma
ve yansitma siirecini igerir. Bu, yeni bir yap: ve zihinsel yaratum insa et-
mek i¢in aragtirma agamasinda edinilen bilgi ve deneyimlerin aktif olarak
birlestirilmesini igerir. Bilgi aligverisi siireci, bilginin topluma yayilmasiyla
baglar; burada 6grenen tarafindan paylagilan bilgi (LSK), bir sinif toplulu-

gu icinde anlaysin is birligine dayali olarak gelistirilmesidir.

Kisinin 6grenme siireci tizerine diigiinmesi, kavramayi, problem ¢ozme
becerilerini, grenmeyi sahiplenmeyi ve bilginin ger¢ek yasam durumla-
rinda pratik olarak uygulanmasini gelistirir. Ogrenciler 6grenme deneyim-
leri tizerinde elestirel bir sekilde diistiinerek igerigi daha derinlemesine anlar
ve bu bilgiyi farkli senaryolarda nasil uygulayacaklarina dair strateji gelisti-
rirler. Bu siireg, 6grencilerin problem ¢6zme becerilerini gelistirmelerine ve

zaman ilerledik¢e daha yetkin 6grenenler olmalarina yardimer olur.

Isbirligine dayali 6grenme, 6grencilerin deneyimlerini ve goriislerini
paylasmak icin akranlariyla tarugmalara girerek kolektif olarak diisiinme-
lerini igerir. Bu isbirlik¢i 6grenme, iletisim becerilerini gelistirir ve sinif bi-
reyleri arasinda birligi tesvik eder. Ogrenciler, ogrendikleri ile gercek diinya
senaryolar1 arasindaki iliskiye dair i¢ gézlem yaparak, bilgi ve becerilerinin

gercek hayattaki pratik uygulamalarina dair i¢gérii kazanirlar.

Sonug olarak, sorgulamaya dayali 6grenme ve derinlemesine diisiinme-
nin birlesimi, dgrencilerin elestirel diisiinme becerilerini gelistirmelerini,
yasam boyu 6grenme zihniyetini gelistirmelerini ve kendi egitimlerine ak-

tif olarak katilmalarini saglayan giiglii bir kuvvettir.

Sorgulamaya Dayal1 Yiiksek Teknoloji Yaklagimu, ileri teknolojiyi sor-
gulamaya dayali 6grenme ortamlarina dahil eden pedagojik bir ydntemdir.
Bu yaklagim, ogrencileri ger¢ek diinya baglantilari ve problem ¢6zme faa-
liyetlerine dahil etmek icin diziistli bilgisayarlar, tabletler, akilli telefonlar,
iPad’ler ve akilli tahtalar gibi internete bagli cihazlarin kullanilmasini igerir.
Bu yaklagim, 6grenci katulimini, aktif 6grenmeyi ve veri tabanlari, bilimsel

makaleler, kayitlar ve uzman gorisleri gibi ¢esitli bilgi kaynaklarina erigimi
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tesvik eder. Yiiksek teknoloji araglar is birligi ve iletisimi kolaylastirarak

elestirel iletisim ve isbirligi becerilerini gelistirir.

Kisisellestirilmis 6grenme, sorgulamaya dayali 6gretim ve 6grenimde
teknoloji kullaniminin bir diger faydasidir. Uyarlanabilir 6grenme yazili-
mi, égrencilerin performansina gore gorev zorluk seviyelerini ayarlayarak
ozel yardim ve zorluklar sunar. Gergek diinya uygulamalari, 8grencilerin
ogrendiklerinin pratik sonuglarini gozlemlemelerine olanak taniyarak on-

lar1 teknolojiye bagimli alanlarda gelecekteki mesleklere hazirlar.

Bu yaklagim, 11-13 yaslarinda 12 B1 seviyesi 6grenciyi igeren bir Ingi-
lizce sinifina uygulanmistir. Ug genel béliimden olusan ders plan, ii¢ ders
saatinde uygulanabilir ve toplam 150 dakika siirer. Sorgulamaya Dayali
Yiiksek Teknoloji Yaklagimi, teknolojik olarak gelismis bir toplumda geli-
sebilecek proaktif, kendine giivenen 6grenciler gelistirmeyi amaglamakta-

dir.
Dil 6gretiminde sorgulamaya dayali yiiksek teknoloji yaklagimi birkag

asamadan olusur. Ilki, 6gretmenin konuyu tanittigs ve sinirlandirmak igin
tahtaya not aldig1 bir buz kirma aktivitesidir. Bir sonraki adim, resimler
veya videolar gibi 6zgiin materyaller saglayarak ve ogrencilerin konuyu
kesfetmelerine yardimct olacak sorular sorarak diisitnme becerilerini hare-
kete gecirmektir. Bu grup sinif etkinligi, diistincelerini ve kelime dagarcik-

larini birbirleriyle tartismayr icerir.

Ikinci asama, 6grencilerin hedefleri ve iletisimsel amaglart hakkinda bi-
reysel olarak sorular yazdiklari soru iiretimidir. Ogretmen onlara rehberlik
eder ve ilham vererek sorulari kendilerinin kesfetmelerine yardimer olur.
Son asama, dgrencilerin arastirmaya yardime olmak icin teknolojiyi kul-
lanarak 6zerk ve aktif olduklar: veri toplamadir. Ogretmen, her 6grencinin
gerekli teknolojik ekipmana sahip olup olmadigini kontrol eder ve uygun

materyalleri se¢melerine yardimei olur.

Ogretmenin rolii, grencilere cevaplari yazmalarini hatirlatmak ve en
uygun materyali se¢melerinde onlara rehberlik etmektir. Ayrica 6grenci-

leri ¢alisirken sorgulamaya devam etmeleri i¢in yonlendirmelidir. Aragtir-
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ma agamasinin sonunda 6gretmen, her 6grencinin veya grubun sorularini
kendi kelimeleriyle tamamladigindan, ¢evrimici olarak bulunan bilgileri

kopyalamadigindan emin olur.

Son agama, 6grencilerin cevaplarini tiim sinifla paylasuklari genel bir
degerlendirmedir. Ogretmen, her grup tarafindan paylagilan ortak fikirleri
ve kelime dagarcigini not eder ve tiim notlart dzetler ve hedef kelime ve

dilbilgisi tizerinde ¢alisur.

Sonug olarak, sorgulamaya dayal: yiiksek teknoloji yaklagimi, 6zellikle
ozel ihtiyaclart olan 6grenciler icin dil 6gretiminde basarili bir yontem-
dir. Ancak, 6gretmenler siniftaki rollerinin farkinda olmali ve 6grencilere
giivenilir materyaller ve teknolojiyle ilgili problemler bulma konusunda
rehberlik etmelidir. Bu yaklagim, aragtirma yoluyla kendi bilgilerini yapi-

landiran daha ilgili ve motive olmus 6grenenlere yol acar.
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TURK SIYASAL DUSUNCESININ TEMEL
KAVRAMLARI: YUSUF HAS HACIB’IN
DUNYA KAVRAMINI ICADI

Fatih Kocaoglu*

Oz

Tiirk diigiince diinyast kegfedilmeyi bekleyen bir hazinedir. Tiirk diisiince diinyast dize-
rine yapilacak arkeolojik arastirmalar bu yiizden arttirilmalidir ancak arkeolojik
aragtirma, bilgi ve hikmet baglaminda anlasilmalider. Yusuf Has Hacibin Kutadgu
Bilig adli eseri bir yandan yonetim bilimi diger yandan Tiirk diisiince diinyasina
bircok dzgiin kavram ve bakis agist sunmugtur. Yusuf Has Hacibin bu eserde Tiirk
siyasal diisiincesine kazandirdigi en onemli kavramlardan biri de diinya kavramadsr.
Diinya kavramz ilk kez onun tarafindan Tiirkceye kazandirilmis ve yaygin olarak
kullanilmistir ve halen de yaygin olarak kullanilmaktadr. Yusuf Has Hacib, 11. yiiz-
yilin siyasal ortaminda ortaya ¢ikan Tiirk-Islam imparatorluklarina siyasal bir yon
vermek icin kaleme aldigi Kutadgu Bilig eserinde giiniimiizde de yaygin olarak kul-
lanilan diinya kavramin: Arapea al-dunya kelimesinden faydalanarak icar etmigtir.
Diinya kavrams icat edilirken yontem olarak once benzer anlamls kelimelerle birlikte
kullanilarak anlam fark: ortaya konmus, anlam: belirginlestikten sonra kelime ba-
gimsiz olarak kullanilmigstir. Bu cercevede kavramin anlam gelisimi olusturulurken
hem somut-soyut ikilemesi hem de insansiz-insani ikilemesi temel alinmagtar.
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BASIC CONCEPTS OF TURKISH
POLITICAL THOUGHT: YUSUF HAS
HACIB’S INVENTION OF THE CONCEPT
OF THE WORLD

Fatih Kocaoglu

Abstract

The world of Turkish thought is a treasure waiting to be discovered. Archaeological
research on the world of Turkish thought should therefore be increased, but here the
word archaeological should be understood in the context of knowledge and wisdom.

Yusuf Has Hacibs Kutadgu Bilig, on the one hand, has presented many original concept
perspectives to the science of management and on the other hand to the world of Turkish
thought. One of the most important concepts Yusuf Has Hacib introduced to Turkish

political thought in this work was his invention of the concept of diinya. The concept
of the diinya was first introduced into Turkish by him and has been widely used and
is still widely used. Yusuf Has Hacib, in his work Kutadgu Bilig, which he wrote to
give a political direction to the Turkish-Islamic empires that emerged in the political
environment of the 11th century, invented the concept of the diinya, which is widely
used today, by making use of the Arabic word al-dunya. While inventing the concept of
the diinya, firstly, the difference in meaning was revealed by using it together with words
with similar meanings, and then the word was used independently after its meaning
became clear. In this framework, the development of the meaning of the concept is based
on both the concrete-abstract dialectic and the non-human-human dialectic.

Keywords: the Wold, dialectical, Yusuf Has Hacib, Kutadgu Bilig.
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Giris

[slam tarihindeki 9. ve 10. yiizyillardaki ¢okiis siireci Tiirklerin
Islam’a girisiyle birlikte sona ermis; Emevi ve Abbasi gibi Arap-Islam
imparatorluklarinin yerini 11. Yiizyilda Tiirk-Islam imparatorluklar:
almistr. Islamiyet’in i¢ krizi biiyiik olgiide sonlandirilmis, Islamiyet
kuzeyde Biiyiik Bozkirdan giineyde Afganistan ve Hindistan’a; doguda
Tiirkistandan batida ise Anadolu’ya dek yayilmaya baglamistir. Islam
tarihinde ikinci bir fetih ve genisleme dénemi baglamugtir. Bilindigi tizere
bir tilke halk: i¢in ulusal hedefler barisin, refahin ve varligin nedenleridir
ve ihtiyaca gdre gercekei bir sekilde olugturulmasi gerekir (Alpar, 2023:9).
Zaten Anadolu cografyasinin giivenlik ¢cemberlerinin de ¢ok dncesinden,
Sel¢uklu doneminden itibaren olusturulmaya baslandig1 goriiliir (Alpar,
2023:10). Yusuf Has Hacib’in i¢inde bulundugu bu tarihsel kesitte
(1017-1077); Miisliiman cografyada iig énemli Tiirk-Islam imparatorlugu
Avrasyada hitkiim stirmekteydi: Bunlardan doguda olani Karahanlilar,
giineyde olani Gazneliler ve batida olani ise Selguklulardir. Ug
imparatorluktaki Tiirk siyasal elitlerinde ise yeni diizenin nasil olacagina
dair tarugmalar yiritiliiyordu. Bu tartismalardan en tnlilerinden birisi
de Yusuf Has Hacib tarafindan 1069 yilinda yapilmistir. Bu tartigmay:
yapugt Kutadgu Bilig eseri, Yusuf Has Hacib’i Karahanlilarin Has Haciplik
(Bas Vezirlik) makamina getirecektir. Yusuf Has Hacib’in bu eserdeki Tiirk
siyasal diisiincesine kazandirdigr en 6nemli katkilardan birisi ise diinya
kavramint icat etmesi olmugtur. Diinya kavrami ilk kez onun tarafindan
Tiirk¢e'ye kazandirilmis ve yaygin olarak kullanilmistir ve halen de yaygin
olarak kullanilmaktadir. Bu ¢alismada diinya kavraminin Kutadgu Bilig'de
Yusuf Has Hacib tarafindan icat edisi ele alinacaktir.

1. Diinya Kelimesinin Anlam Katmanlar:

Diinya kelimesi Ttirk Dil Kurumu Sézliigiinde su anlamlara gelir:
“1. Uzerinde yasadigimiz toprak ve denizler, yeryiizii.

2. Dz, cevre, ortam.

3. Inanglar: bir olan iilke veya insanlar toplulugu.
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4. Meslek veya isbirligi icinde bulunan kimseler, camia.
5. Herkes.
6. Duygu, diisiince ve hayal dlemi.” (Akalin,2011;7306).

Tirk Dil Kurumu'nun Tirk¢e'de kullanimini aktardigy bu alt anlam
birbiriyle farkli anlam alanlarina sahiptir. Diinya kelimesinin ilk anlam:
bir gezegen ad1 ve astronomi terimi olarak yeryiizii; ikinci anlami sosyoloji
terimi olarak ¢evre; ti¢lincii anlami kiiltiir felsefesi terimi olarak medeniyet;
dordiincii anlami ¢alisma ekonomisi kavrami olarak camia; besinci anlami
dilbilimi kavrami olarak herkes ve son anlami da psikoloji kavrami olarak
hayal alemidir. Eger elimizde Tiirk¢e'deki diinya kelimesi olmasa ve bu
farkli anlam katmanlarini ortak bir kiime haline getirerek bu kiimeye bir ad
vermeye kalksaydik; bu kiimeyi muhtemelen adlandiramazdik. Ciinkii bu
anlam katmanlari, icinde tamamen soyut olanlarla tamamen somut olan
kavramlari; tamamen olgusal olanlarla tamamen felsefi olan kavramlar:
igeren ve ortak bir kesigsim kiimesi olmayan kavramlardir. Oyleyse diinya
kelimesini bu kiimeyi adlandirabilecegimiz bir kelime haline getiren

anlamsal iliski mekanizmasi nedir?

Cevre

Yeryiizii

Medeniyet

Hayal Alemi

Sekil 1: Tiirk Dil Kurumu Sozliigiinde Diinya Kelimesinin Karsiligs Olan Kelimeler Kiimesi

Diinya kelimesinin anlam katmanlarinin inceledigimizde ilk akla gelen
yerylzii anlaminin tamamen somut ve insansiz oldugunu, son akla gelen
hayal 4lemi anlaminin ise tamamen soyut ve insani oldugunu goriiriiz.

Bu ilk ve son anlam katmanlari arasinda soyut-somut ve insansiz-insani
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ikili-ikilemesinin varlig: acik bir bicimde kendisini belli eder. Bu iki anlam
katmani arasindaki anlamlar, ikili-ikilemenin' farkli birer asamasinda
bulunur. Oyleyse temel sorumuz bu noktada belirginlesir: Diinya

kelimesinin anlam katmanlarinin gelisim ¢izgisi nasil ortaya ¢tkmigtir?

YER YUZU Cevre CAMIA

&———+—— MEDENIYET HERKES

INSANSIZ INSANi

SoYuT

HAYAL ALEMI

Sekil 2: fnsansiz-Insani ve Soyut-Somut Ikilemesi Diizleminde Yeryiizii, Cevre, Camia,

Herkes, Hayal Alemi ve Medeniyet Kavramlar:

2. Kutadgu Bilig'de Yeryiizii Anlaminda Kullanilan Alternatif

Kelimeler

Kelimenin etimolojik olarak ilk anlami olan yeryiizii anlami tizerinden
Tiirkgeyle iliski kurdugu anlagilmaktadir. Oyleyse sorumuzu soralim:
Tirk¢e'nin bu dénemde yeryiizii anlamini karsilayacak bir kelimeye
gercekten ihtiyaci vardi da “diinya” kelimesi bunun icin mi Tiirkge‘ye dahil

edilmistir?

Diinya kelimesinin Tiirk¢e'ye girdigi donem olan 11. yiizyilda Turk
dili yerytizii anlamini kargilayacak bir kelimeye ihtiyag duymamakreaydi.
Yusuf Has Hacib’in Kutadgu Bilig'de de kullandigt ve yeryiizii anlamina
gelen ve kendi doneminde Tiirk¢ede yaygin olarak da kullanilan yer,

yagiz yer ve acun (ajun) kelimeleri bulunmakrtadir. Diinya kavrami, Yusuf

1 Bu calismada diyalektik kavrami yerine 8zellikle ikileme kavrami kullanilmistir. Diyalektik zithigin kendisini
ifade ederken Tiikge'deki ikileme kavraminin eylem anlami tasimasi nedeniyle ikileme zitlik icindeki hareketin
kendisini ifade edecek bir anlamda ele alinmustir. Bu ¢ercevede bir ikilemede zitlik vektdrel ve skaler diizlem-
lerde analiz edilebilir. Ayrica bir, iki veya ii¢ ikileme diizlemi birbiriyle iliski icinde konumlandirilabilir.
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Has Hacib'in Arapca al-dunya kelimesinden Tirkee'ye kazandirarak

kavramsallastirdigs bir kavramdir.

2.1. Yer

Yer kelimesi Tiirk¢e’nin ilk yazili kaynaklarindan birisi olan Orhun

Abidelerinden beri kullanilmaktadir. Kiil Tigin Abidesi’nde soyle gecer:

Ilgerii Santug Yazika tegi siiledim, taluyka kigig tegmedim. Birgerii Tokuz
Ersinke tegi siiledim, Tiipiitke kicig tegmedim. Kurigaru Yingii ogiiz kece Temir
Kapigka tegi siiledim. Yirigaru Yir Bayirku yiringe tegi siiledim. Bunga yirke
tegi yoritdim. Otiiken Yisda yig di yok ermis. Il tutsik yir Otiiken Yis yermis.
[Ergin,2011:2-4]

“Doguda Santung Ovasina dek ordu génderdim, denize ulasmama az
kaldi. Giineyde Dokuz Ersine dek ordu génderdim, Tibet’e ulasmama az
kaldi. Batida Inci Nehri'ni gegip Demir Kap1 'ya dek ordu génderdim.
Kuzeyde Yir Bayurku'ya dek ordu gonderdim. Bunca yerde hakimiyet
sagladim. Otiiken Ormanr'ndan daha iyi bir yer yokmus. Il tutulacak yer

Otiiken Ormanr’ymis.”

Goruldugi gibi yer kelimesi genel bir anlama sahiptir. Santung
Ovast, Dokuz Ersin, Tibet, Demir Kapi, Yir Bayirku ve Otitken Ormant
birer yerdirler. Ayrica yer kelimesi Bayirku'yu nitelemek icin sifat olarak
da kullanilmaktadir. Bayirku'yu kendi doneminde kullanilan diger
bayirkulardan ayirmak icin yer olan Bayirku anlamiyla bélgenin ismi
Yir Bayirku olarak adlandirilmisur. Yer kelimesinin hem sifat hem isim
olarak kullanilmasi bu kelimenin genellestirici 6zelligini ortaya koyar. Yer
kelimesi boylece herhangi bir yer anlamiyla somut degildir ama yer oldugu
ifade edilenlerin hepsi somut bir olguyu ifade eder. Yer anlam igerigi olarak
somuttur ama anlam sifat1 olarak genellestirici bir anlam1 olmasi nedeniyle
soyuttur. Bu gercevede yer kavrami somut-soyut ikilemesinde yansiz bir

anlam vektorii ortaya koyar.
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SOMUT

INSANSIZ INSANi

SoYuT

Sekil 3:Somut-Soyut ve Insansiz-Insani lkilemesinde Yer Kavvaminin Anlam Hareketinin

Skaler Gelisimi

Kutadgu Bilig'de de yer yansiz anlamiyla kullanilmaya devam eder:
kamug yerde erke bu saklik kerek

bu beglik isine taki sak kerek (Kutadgu Bilig, 439)

“Her yerde boyle onlem almak gerek

Bu beylik isinde daha uyanik olmak gerek”

tirig olgii dbur tosenii yerig

kisi dlse edgiin kor ats tirig (Kutadgubilig, 237)

“Diri 6liir ardindan désenir yere

Kisi 6liir ardindan iyi adi kalir”

sanar ok sigindim umingim sanamunadmis yerimde elig tut mana

(Kutadgu Bilig,29)
“Sana sigindim, umudumsun
Mubhtag oldugum yerde, elimden tut “

Bu kullanimda yer, muhtag oldugum herhangi bir yer anlamiyla genel
bir anlama sahiptir. Muhtag oldugum yer gerceklige doniistiigiinde somut
bir yerdir ama ifadede yer potansiyel olarak mevcut olup somut olarak hali

hazirda mevcut degildir.
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Kutadgu Biligde yer kavrami somut-soyut ikilemesinde ¢ift yonli

vektorel bir anlama kavusur:
yagiz yer yasil kokte erdi kiisiis
anar berd; tenri agirlik iikiis (Kutadgu Bilig, 44)
“Yagiz yer, mavi gok kutsald:
Tanri katinda yeri ayriyd:”

Bu ornekte ise yer, yeryiizii anlamiyla kullanilmis olup yagiz yerle es
anlamli bir kullanima sahiptir. Yer yerine yagiz yer de kullanilabilirdi. Bu
da gostermekeedir ki yer kelimesi soyut-somut ikilemesinde somut anlama

yonelik vektorel bir anlam atlimi yapmistur.
atam kildy erdi kor edgii dud
dud birle tegdim bu yerke aga (Kutadgu Bilig,1803)
“Atam bana iyi dua ederdi
Duayla birlikte geldim bu yere”

Bu kullanimda ise yer kavrami soyut bir anlam kazanmustir. Bu yer,
[slami metafizigin soyutladigi ve soyut bir anlam katmaninin yiiklendigi

yerdir.

YER
(YAN ANLAM-1)

SOMUT

INSANSIZ INSANi

SoYuT

YER
(YAN ANLAM-2)

Sekil 4: Kutadgu Biligde Soyut-Somut Ikilemesinde Yer Kavraminin Vektorel Bir Anlam

Kazanmas:

314 SDE AKADEMI DERGISI




Ars. Gor. Dr. Fatih Kocaoglu

2.2. Yagiz Yer

Yer kelimesine bir sifat eklenerek olusturulan yagiz yer kelimesi ise ilk
Tiirkge yazili kaynaklardan beri artik kendi bagina somut bir olgu haline
gelerek yerytizii anlamini alir. Orhun Abidelerindeki kullanimina bakacak

olursak:

“Uze kok tengri, asra yagiz yir kilindukta ikin ara kisi ogls kilinmas. Kisi
oglinda iize eciim apam Bumin Kagan Istemi Kagan olurmus. Olurupan Tiirk
budunung ilin toriisin tuta birmis, iti birmis.” [Ergin,2011:8]

“Ustte gokylizii, altta yagiz yer kilindiginda, ikisinin arasinda kisioglu
kilinmis. Kisioglunun iizerine atam Bumin Kagan, Istemi Kagan oturmus.

Oturarak Tiirk budununun ilini toresini tutabilmis, diizenleyebilmis.”

Daha 8. yiizyilda yer (yir) kelimesi ve yeryiizii anlamindaki yagiz
yer kelimesi anlam olarak ayrismisur. Yagiz yer kelimesi yer kelimesine
tanimlayict ve toprakla ilgili genel bir ifade olan yagiz sifatini alarak
yeryliziiniin tamamina gonderme yapan somut bir anlam kazanmugtir.
Boylece somut-soyut ikileminde yansiz bir kelime olan yagiz yer
kelimesinden somutlama ile yagiz yer kavrami olusturulmustur. Burada

anlam vektdriiniin soyutlayict bir gegisiyle karsilagiriz.

YAGIZ YER

SOMUT

INSANSIZ INSANI

SOYUT

Sekil 5: Yagiz Yer Kelimesinin Somut-Soyut Ikilemesinde Vektorel Bir Anlam Kazanmast
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Kutadgubiligde de yagiz yer kelimesi yeryiizii anlamiyla kullanilmaya
devam etmektedir. Bu kullanimda kelimenin hicbir soyut anlam
gondermesi ve de hi¢bir insani anlam géndermesi mevcut degildir. Somut-

insansiz bir anlam katmaninin agik 6rnegidir:
yagiz yér yasil kok kiin ay birle tiin
toriitti haldyik od iidlek bu kiin (Kutadgu Bilig, 3)
“Yagiz yerin, mavi gogiin, yaratulmus olanlarin

Rizkini hazirlamistr, sen giile giile ye”

2.3. Acun

Yer kelimesinin anlam vektdriindeki somut-soyut ikilemesinin bir
sonucu somutlama ile yagiz yer kelimesinin ortaya ¢ikust iken ikinci bir
sonucu soyutlama ile ulagilan yer-su (yir sub) kavraminin ortaya ¢tkmis

olmasidir:

Tiirk tengrisi 1duk yiri subi anca itmis ering Tiirk budun yok bolmazun
tiyin budun bolcun tiyin kangim Iltiris Kagamg ogiim Ilbilge Katunug tengri
topiisinde tutup yiigerii kotiirti ering. (Ergin,2011:36)

“Turk tanrist kutsal yer-suyu oyle diizenlemistir ki Tirk budunu yok

olmasin diye budun var olsun diye babam Ilteris Kagani annem Ilbilge

Hatunu kutsal goge yiikseltmistir.”
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YAGIZ YER

SOMUT

YER - -
INSANSIZ INSANI

SoYuT

YER-SU

Sekil 6: Yer-Su Kelimesinin Somut-Soyut Ikilemesinde Vektirel Bir Anlam Kazanmast

Yer-su kavrami, kékiinii Gok Tanri inancindan alan dinsel icerikli bir
soyutlama ortaya ¢ikarmisur (Giinay ve Giingor,2007:72-73). Boylece
soyut-somut ikilemesinde yansiz bir anlama sahip olan yer kavrami 8.
yuzyil Tirk¢esinde somut anlamiyla yagiz yer; soyut anlamiyla da yer-su
olarak kargimiza ¢ikar. Tirk¢e'de yer kavraminin soyut-somut ikilemesinde
vektorel anlam gegisi Kutadgu Bilig’in kaleme alindigy 11. yiizyila kadar

devam etmistir.

Yagiz yer kavrami kullanilmaya devam etmisse de yer-su kavrami
Tiirklerin bu siiregte gegirdikleri iki dinsel dontisiime bagli olarak degisime
ugrar. Anlam olarak yogun bir sekilde Gok Tanri inanct ve Samanizm’le
dolu olan yer-su kavrami, Turklerin Budizm’e gegisiyle birlikte yerini
Budizm’le iligkili bir kavram olan acun (ajun) kavramina birakur. 10. yiizyil
Tiirkgesiyle yazilmis olan Budist metin Altun Yaruk’tan 6rnek verecek

olursak:
Yilkr ajuninta togdumuz erti (Kaya, 2022)

“Hayvan hululiinde dogumumuz gergeklesti”
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YAGIZ YER

SOMUT

INSANSIZ INSANi

SoYuT

YER-SU ACUN

Sekil 7: Acun Kelimesinin 10. Yiizyilda Somut-Soyut Ikilemesinde Skaler Bir Anlam
Kazanarak Yer-Su Kelimesinin Yerini Almas

Acun kelimesi yaygin kullanimina 11. ylizyilda da devam etse de
kelime dinsel igerikli soyut anlamindan 6nemli 6l¢iide styrilarak insansiz-
insani ikilemesinde yansiz bir anlama kavusur. Boylece acun kelimesi
ilkin Tiirklerin Budizm’e girisiyle birlikte skaler bir yer degisimi ile yer-
su kelimesinin ikamesi olarak tedaviile girer. Sonra Tiirklerin Islamiyet'e
girisiyle birlikte vektorel anlam degisimine ugrayarak dinsel icerikli anlam
soyutlamasindan styrilip somut-soyut ikilemesinde daha az soyut ve daha

genel bir anlamsal igerikle kullanilmaya baslanir.

YAGIZ YER

SOMUT

VER INSANSIZ INSANi

SoYuT

YER—SUA%U)N ——> ACUNQ

Sekil 8: Acun Kelimesinin Insansiz-Insani Tkilemesinde Yansiz Bir Anlama Kavusmast
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2.4. Cihan

Acun kelimesinin tarihsel anlamini bosaltarak yerine cihan kelimesini
ikame eden yine Yusuf Has Hacib'dir. Cihan kelimesinin Kutadgu Bilig'deki
ilk iki kullanimi su sekildedir:

ajun tutts tavgag ulug bugra han

kutadsu atr bersii iki cihin (Kutadku Bilig, 88)
“Acunu tuttu Tavgag Ulu Bugra Han

Yiiceltsin adini Allah iki cihan”

ne tidriim ne kodriim ne ersig eren

ajunda tetig er yedi bu cihin (Kutadgu Bilig, 279)
“Ne seckin ne kutsal ne yigit eren

Acunda tetik durup bu cihana hitkmeden”

Yusuf Has Hacib, yeni bir kavrami olustururken 6zgiin bir yéntem
benimsemektedir. Yeni kavrami benzer anlamli kelimelerle bir arada
kullanarak yeni kelimenin anlamsal ayirdimini iki benzer kavramin
kargilagtirmasiyla ortaya koymaktadir. Burada cihan kavrami hem dinsel
hem de siyasal olarak acundan farkli olarak Islami bir anlam yiikiiyle
donaulmigtr. Ardindan Yusuf Has Hacib, cihan kelimesini bagimsiz

olarak da kullanmaya baglar:
min erdem kerek bu cihin tutfuka
kiir arslan kerek bu kulan basguka (Kutadgu Bilig,284)
“Bin erdem gerek bu cihani tutmaya
Bir arslan gerek bu esegi alt etmeye”
munar biitmese kor bu niisin revin
ukus kizi birle yarutts cihin (Kutadgu Bilig,290)
“Buna inanmazsan gor Nusinrevan’t

Akl goziiyle aydinlatts cihan”
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YAGIZ YER

SOMUT

YER - - "
INSANSIZ INSANI

SOYUT

A%U)N CHAN —— 5 ACUN®)

Sekil 9: Ciban Kelimesinin Skaler Bir Anlam Gegisiyle Acun Kelimesinin Yerini Al

3. Kutadgu Bilig'de Diinya Kavrami

Yusuf Has Hacib diinya kavramini ilk olarak Ulug Bugra Han’a 6vgii
icin ayirdigi boliimde kullanr:

togardin ese keldi ondiin yeli

ajun etgiike acts ustmah yoli

yagiz yer yipar tolds kifiir kitip

bezenmek tiler diinya korkin itip
(Kutadkubilig,63-64)

“Dogudan ese geldi baharin yeli
Acuna agilmaliyd: ugmagin (cennetin) yolu
Yagiz yer miskle doldu, kafur gitti

Diinya bezenmek istiyor, kiirkiinii giydi”

Iki beyitten olusan kisimda diinya, acun ve yagiz yer kelimelerinin
tigi de kullanilir. Cihan kavraminin icadinda oldugu gibi bu yéntem yine
bir kavramin icadinda benzer sozciiklerle olan farkint agiga ¢ikarmak icin

bilerek tercih edilmise benzemektedir.
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Ikinci misrada acuna cennetin yolunun —belki bir zorunluluk ve
tarihsel bir sorumluluk olarak- ag¢ilmasindan bahsedilmektedir. Acuna
cennet yolunun a¢ilma gorevinin gerceklestigi belirtilmektedir. Bu anlatm
yiizeysel bir bakista sorunlu goziikmektedir. Ciinkii cennetin yolu Islam
anlayisinda iki cihan arasinda agilan fiziksel bir yol degildir. Yine Islam
anlayisinda cennetin muhatabi acun degil insandir. Dolayisiyla Yusuf Has
Hacib’in anlatiminda dogrudan zihinde bir anlam ¢arpiklig1 olusmaktadir.
Ama bu anlam carpiklig: bilerek tercih ediliyor gibidir ve ortaya ¢ikan
bu anlam karmasasini gidermek icin diinya kavramsallagtirmasinin yolu

agilmakradir.

Boliimiin ti¢lincli misrasinda yagiz yerin miskle doldugu ve kafurun
gittigi belirtilmektedir. Burada Yusuf Has Hacib, olumlu imge / olumsuz
imge ikilemesini kullanmaktadir. Misk (yipar) olumlu imgeyi, kifur ise
olumsuz imgeyi olusturmaktadir. Misk kokusu erkek bir geyik tiirtiniin
ciftlesme sirasinda cinsel organlarindan etrafa yayilan etkileyici bir koku

olup Misk geyiklerinin etki altina alinmasina yarar.

Misk kokusu, papatya ve giil kokusu gibi yumusak ve temiz bir
kokudur. Ama papatya ve giil kokusu yerine Yusuf Has Hacib tarafindan
neden Misk kokusunu tercih edilmektedir? Oncelikle papatya ve giil her
ne kadar Misk gibi yumusak ve temiz kokularsa da 6zleri itibariyle Kafur
gibi bitkisel kokenli kokulardir. Dolayistyla yagiz yerin tistiindeki koku ozt
itibariyle degisiklige ugramaktadir. Bitkisel bir 6ze sahip olan ve bunun
sonucu olarak atl ve hareketsiz Kafur kokusunun yerini hayvansal bir 6ze
sahip olan ve bunun sonucu olarak hareketli ve canlt Misk kokusu almistir.
Kafur agaci, uzun siire yasayan bir aga¢ olup —omrii ortalama iki bin yildur-

duraganlik ve sabitlik konusunda bitkiler i¢in bile 6zel bir 6rnektir.

Misk, etkileyici bir koku olup Misk geyiklerinin yasam alaninin
isaretlenmesine yarar. Yani, Misk yeryiiziiniin belirli bir bolgesinin
isaretlenmesine neden olur. Bu isaretleme Islam’in isaretlemesi olarak
[slami mekinin ortayr ¢ikigini saglar. Kafur ise 20-30 metreye ulasan
boyuyla mekan: dikey olarak kesen bir bitkidir. Rahatsiz edici varlig:
uzaktan bile fark edilir.
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Misk kokusu, Misk geyiklerinin tamamindan elde edilmemektedir.
Misk kokusu erkek Misk geyiginin ¢iftlesme sirasinda cinsel organlarindan
etrafa yayilan koku olup erkek Misk geyiginin penisi ile testisleri arasindaki
bir bezden elde edilir. Dolayisiyla Misk kokusu eril bir kokudur. Eril/disil
ikilemesi ¢ergevesinde Misk kokusu eril bir koku olup etkin bir giigtiir.
Ayrica cinsellikle ilgili ortaya ¢ikist nedeniyle, mekani dolleyici bir 6zt
vardir. Yeryliziiniin misk kokusuyla dolmasi, gelecege doniik olarak
yerylizii mekininin dollenmesini ve gelecekte yeni bir gerceklige gebe
olacagini mugtular. Artuk yerylizii mekani 8nceki gercekligini yitirmistir ve

eskisi gibi de olmayacakur.

Misk kokusunun erkek Misk geyigini kullanma amaci ise disi Misk
geyiklerini etki aluna almaya yaramasidir. Dolayisiyla eril gii¢ etraftaki
diger disil giigleri etki altina alarak kendi isaretli alaninin bir parcasi haline
getirir. Siyasal anlamiyla Misk, etrafa dogru genislemeci ve fiituhatgt bir

dinamizmi ifade eder.

Misk kokusu, kaynag itibariyle ise Turani bir kokudur. Misk geyikleri
Turan'in kuzey bélgelerinde yagarlar. Burada aktardigimiz iki beytin ilk
musrasinda ifade edilen yelin kaynagi dogudur. 10. ve 11. ylizyillar iginde
Miisliiman auliminin merkezi olan Mesrik (Yakindogu) ¢6kmiis ve agir
bir bunalim icerisindedir. Mesrik'te kig hiikiim siirmektedir. Mesrik’e
bahari getirmekte olan riizgir, yani sosyo-politik anlamda yerytiziindeki
kist sonlandirip Islam baharini getirecek riizgar ise Mesrik'in dogusundan

esmekte olup Turani kékenlidir.

Dogudan bahar riizgar1 esmektedir. Kullanilan mevsimsel imgeler
politik ve tarihsel bir siireci anlatmak i¢in kullanimaktadir ve kis
Islam tarihinin kis1 ve bahar Islam tarihinin baharidir. Yusuf Akcura;
Islamiyet’in ilerleyisinin durdurularak geri gekilme siirecinin kuzeyde 717
yilinda Konstantiniyede; batida ise 732°'de Puvatyada basladigini belirtir
(Akgura,2016:30). 10. yiizyilda ise Islam’in kalbi olan Megrikte varolugsal
bir kriz ortaya ¢ikmustir. Bu krizde Islamiyet’in temel ilkelerini sorgulayan
Sii, Alevi ve Karamati mezhepiligi gii¢ kazanmis; Iranda ve Misirda

[slamiyet 6ncesi dinlere geri doniis yoniinde giiglii hareketler ortaya
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cikmustir (Ulugay, 1976:144-145). Iste Karahanli hiikiimdari Satruk Bugra
Han'in Islamiyet’i kabul ettigi 10. yiizyilin siyasi kogullar1 bunlardur.

Yusuf Has Hacib bahar imgesini degil bahar yeli imgesini
kullanmaktadur. Yel bir giicii ve bir eylemi belirtir. Geldigi bir yon, ulasug;
bir menzil vardir. Ayrica bir siiresi vardir. [fadede “ese geldi” denilmektedir.
Yani bahar yeli bir siireden beri esmeye devam etmektedir. Burada dogudan
esen bahar yelinin ne zaman bagladigi ne zamandan beri devam etmekte
oldugu sorulart sorulabilir. Yelin baslangici Tiirklerin Islamiyet’e siyasi
olarak degil ama askeri olarak dahil oldugu 9. yiizyildan baslatilabilir. Bu
donemde Abbasiler kendi icinde siyasi olarak derebeyliklerine boliinmiis,
Anadolu ve Kilikyadan Miisliimanlar atilip Islam, Firat ve Dicle’ye kadar
geriye cekilmis; Bizans yeniden Suriye’ye girmis ve de Girit ve Kibris't
ele gecirmistir (Ak¢ura,2016:31). Bu ilerlemeyi 9. ylizyilda Abbasi
ordusundaki Tiirk asker ve komutanlar durdurmuslar, hatta Abbasiler
Bizans'la sinir bolgelerine Tiirkleri yerlestirmis ve sadece Tiirklerden olusan
Samarra sehrini kurmuslardir. Ama Yusuf Has Hacib’in “dogudan esen
yel” derken kast1 daha ziyade 10. asirda Satuk Bugra Han'in Islamiyet'i
kabul edisiyle baglayan tarihsel siirectir. Karahanli hitkiimdari évgiisiiniin
oldugu kisimda yapilan bu tanimlama bahar yelinin baslangicindaki
tarihsel olay1 Karahanlilarin Islam’t kabulii olarak konumlandirir. Ciinkii
bu anlatimin kullanildig1 baglam Karahanli hitkiimdari Ulug Bugra Han'la
ilgili kisimdr:

yaruk yaz faslin ulug bugra han éogdisin ayur (Kutadgu Bilig,62-63)
“Parlak Bahar Mevsimini, Ulu Bugra Han Ovgiisiinii Soyler”

Ozellikle eserin ithaf edildigi sunum kisminda Tavgag Bugra Han
(Bugra Hakan Hasan) olarak zikredilen ismi burada Bugra Han olarak
anularak ikili bir gonderme yapilmaktadir: Bugra Han hem eserin sunuldugu
Karahanli Meliki Tavgag Bugra Han'dir, hem de Islamiyet’i kabul eden
Karahanli Hitkiimdari Satuk Bugra Han'dir. Béylece Bugra Han imgesi bir
Tiirk devletinin Islamiyet’i resmen kabul etmesiyle baslayan tarihsel siireci
ve Turklerin yeni tarihsel roliinii tanimlamaktadir. Ululuk sifatt ise bu

tarihsel roliin yiiceltilmesini ifade eder. Ayrica bu béliimiin boliim olarak
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stralanisi da 6nemlidir. Allah’in, Peygamberin ve d6rt halifenin 6vgiistiniin
ardindan Bugra Han'in 6vgiisii yapilmaktadir. Allab’in 6vgiisiinde evrenin
varolusuna dair temel Islami tez anlatldiktan sonra bu tezi insanliga
anlatan Islam Peygamberi ve dort halifenin 6vgiisii yapilmistir. Bu, Yusuf
Has Hacib'in kafasindaki birinci bahardir. Burada dongiisel bir tarih
okumast s6z konusudur. Mevsimler dongiselligin en bilinen ornekleri
olduklari i¢in mevsim imgeleri bilerek tercih edilmektedir. Ama Yusuf Has
Hacib, kargilagtirmay1 yaparken daha ihtiyatlidir. Peygamberin anlatldig:
kistmda soyle der:

yula erdi halkka karanku tiini

yarukluk: yadt: yarutts seni (Kutadgu Bilig,35)
“Istk oldu halka, karanlik geceye

Aydinlig1 yaydi aydinlatt seni de”

Peygamberin ve (ardindan gelen doért halifenin) gerceklestirdigi
eylemi geceyi giindiize ¢evirme olarak degerlendirirken, Bugra Han'in (ve
devaminda Tiirklerin) gerceklestirdigi eylemi ise kigt bahara ¢evirme olarak
degerlendirmektedir. Giindiiz geceye dénmemistir giinkii Islamiyet hala
vardir ve 15181 insanlig1 aydinlatmaya devam etmektedir ama Miisliimanlar
ise kisin ortasindadir. Bu kara kisin ortasinda Bugra Han ve Tiirkler tarih

sahnesine ¢ikar ve dogudan bahar yeli esmeye baslar.

Yusuf Has Hacibin Kutadgu Bilig'i yazdigi sirada ii¢ onemli
Tirk imparatorlugu hitkiim siirtiyordu. Bunlardan ilki Karahanlilard:
ki Tirkistan'in Islamlagmasint ve Islam’in gogebe Tiirkler arasinda
yaytlmasini saglamislardir (bu Islamlagma dalgasi daha sonraki siiregte
Islam fetihlerinde biiyiik bir asker kaynagi saglayacakuir); ikinci olarak
Gaznelilerdir ki Misliimanlarin mezhepsel ayrigmasinin 6nciisit olan
Irak’taki Biiveyhileri ortadan kaldirip Islam’in Afganistan ve Hisnditan'da
yayilmasini saglamustir; Gigiincii olarak da Selcuklulardir ki Megrik'deki
mezhepsel ve dinsel ayriliklarin ortadan kaldirilarak Islam hilafetinin ayakta
kalmasin1 saglamis ve Islam’in Roma topraklarina dogru genislemesine yol

agmustir. Bahsedilen parlak bahar budur.
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Diinya kavraminin eserde ikinci kullaniminda da yine kargilagtirma
yaptlmaktadir. Bu kez somut-soyut ikilemesi ile agik somut anlami
nedeniyle yagiz yer kavrami karsilagtirmanin diginda birakilarak acun ile
diinya kargilagtirmast yapilir. Bu kisstmda acun ve diinya kavramlarinin
biittin bir kitap boyunca en canli tasvirleri yapilarak gok, ¢igek, acun ve
diinya kisilestirilmektedir:

kalik kas: tiigdi kozi yas sacar

cecek yazds yiiz kor kiiler katgurar

bu iidte ajun oz ozine bakip

kiivenip sevinip edine bakip (Kutadgu Bilig, 79-80)

“Gok kagini catti, gozii yas sagar

Cicek act1 yliziinii gor, giiler kaulir

Birden acun kendi kendine bakip

Giivendi, sevindi elindekine bakip”

Acun kavraminin da insansiz-insani ikilemesinde insani bir anlama
tasinmastyla birlikte Yusuf Has Hacib diinya kavraminin sekillenmesini
saglamaktadir. Acun bir insanin aynada (ya da duru bir suda) kendi kendine
bakisi gibi kendi kendine bakmaktadir. Aynada kendi kendine bakan insan
kendisini anlamaya, tanimaya, kim oldugunu kavramaya ¢alisir. Benzer
sekilde aynada kendisine bakan acun da kendisini anlamaya, tanimaya,
kim oldugunu kavramaya ¢aligmaktadir. Acun, elinde olan kendisine dair
agiklamadan (Islam’dan) mutludur ve artik kendisine giiven duymaktadir.
Bu noktada diinya sahne alir ve acuna anlatmaya baglar. Yani anlamakrayiz
ki diinya ve acun iki ayr1 kavram olarak ayr1 ayr kisilestirilmistir. Diinya,

acuna goyle seslenir:
eletii mana agtr diinyd sozin
ayu kormedinmii bu hakan yiizin
udr erdin erse tur a¢ emdi koz

esitmedin erse esit mende soz (Kutadgu Bilig,82-83)
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“Gozil bana ilisti, agt1 diinya soziinii
Soyle, gormedin mi hakanin yiiziinii
Uyuyorsan ag sen simdi goziinii
[sitmedinse isit benim s6ziimii”

Diinya acuna iki temel soru sormaktadir: lk olarak hakanin yiiziinii
goriip gormedigini sormaktadir ki bu 6zelde Karahanlilarin, genelde ise
Tiirk imparatorluklarinin siyasal etkilerini acuna gostermektedir. Ikinci
olarak da soéziinii isitip isitmedigini haturlatmakeadir ki bu s6z Allah’in
adidir ve soziin isitilip isitilmemesi ise insanliga olan mesajinin ulasip

ulagmamasidir:
tiimen yilda berii tul erdim tulas
bu tul tons suglup diriin kedtim as
bezendim begim bolds hakan ulug
otiindiim munu kolsa canim yulug
bulst kokredi urds nevbet tug
yasin yasnads tartts hakan tig
biri kinda ¢iktr sunup el tutar
biri kiisi ¢awr ajunka yeter (Kutadgu Bilig, 84-87)
“Uzun zamandan beri duldum, solgundum
Dulluktan soyundum, gelinlik giyindim
Bezendim, beyim oldu ulu hakan
[stesin bunu, feda olsun canim
Bulut kiikredi, vurdu nébet davulunu
Simgek ¢akt, ¢ekti hakan tugunu
Biri kinindan cikar, ona il sunar

Biri adini yiiceltir acuna yayar”
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Diinya uzun zamandan beri dul oldugunu belirtmektedir. Dokuzuncu
ve onuncu yiizyilllarda Mislimanlarin igine girdigi kriz ve lidersizlik
durumu diinyanin dullugu olarak anlatilmaktadir. Ama artk diinya
gelinligini giymistir. Acuna hakan1 hatirlatir ki hakan Islam’in kilict olarak
Miisliimanlara yurt yaparken, acuna isitmesini istedigi s6z ise adini acuna

yayar. Bu sozle ilgili kitabin en baginda sunu soylemektedir:
bayat at1 birle soziig bagladim
toriitgen egidgen keciirgen idim (Kutadgu Bilig, 1)
“Bir olan Allah adiyla s6ze bagladim
Yaratan, yetistiren, gogiiren Allah’im”
Bu s6zii ulastiran ve aktaran da Islam peygamberidir:
okig1 ol erdi bayattin sana
sen otrii koni yolka kirdini tona (Kutadgu Bilig, 36)
“Cagri getirdi o Allah’tan sana
Bundan 6tiirii girdin sen dogru yola”

Yusuf Has Hacib sekiz kez daha diinya ve acun kavramlarini bir arada
kullanarak, anlam olarak olgunlastigini diisiindigii bir asamadan sonra

diinya kavramini artik neredeyse her zaman tek basina kullanir:
tilekimni berdin kamug drzilar
erej diinya devlet iikiis edgiiler (Kutadgu Bilig, 1032)
“Dilegimi verdin, biitiin arzularimi
Huzur, diinya, devlet ve tiim iyilikler

Diinya kavrami Kutadgu Biligde en ¢ok kullanilan kavramlardan birisi
olup toplam 259 kez kullanilir ve eserin anlam evreninin ingasindaki temel

kavramlardandir.
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YAGIZ YER

SOMUT

YER - DUNYA - -
INSANSIZ INSAN

SOYUT

A%;N CHAN — 5 ACUN(@)

Sekil 10: Somut-Soyut ve Insani-Insansiz Ikili-Ikileme Diizleminde Diinya Kavraminin lcads

Diinya kavrami, Voltaire ve Danilevsky tarafindan 18. ve 19. yiizyillarda
icat edilen medeniyet kavraminin tarihsel onciilidiir (Kocaoglu,2024:52).
Bu kavrami merkezi bir kavram olarak kullanan Nikolay Danilevsky, Ziya
Gokalp, Fernard Braudel ve Samuel Huntington’un statik anlamlarindan
farkl: olarak (Kocaoglu,2024:52-61) Yusuf Has Hacib’in icat ettigi diinya

kavrami 6zii itibariyle degiskendir:
ukus otkiiniir kor bilig bildiiriir
yayig diinyd kilkin sana ukturur
“Akil agiklar gor ki bilgi bildirir
Diinyanin degisken tavrini sana aktarir”
bu irsel yayig kilks kurtia ajun
kiling kiz ol korse yast uzun (Kutadgu Bilig,398-399)
“Bu koca diinya degisken huyludur
Tavrt kiz gibidir, yast uzundur”

Yusuf Has Hacib’in eserinin biitiin bir konusu da bu degisken
diinyanin nasil inga edilecegidir. Yani diinya insa edilen, insanin akeif
miidahelesiyle olusturulan bir olgudur. Bu olguyu insa etmeleri igin de

yasalarin, hitkiimetin, aydinlarin ve halkin yapmasi gerekenler vardir.
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Sonug:

Diinya kelimesinin sozlitk anlamlari, vektorel olarak iki hareket yoniine
sahiptir. Ilki yeryiizii anlamindan baglayip gevre ve camia anlamlarina
uzanan insansiz-insani ikilemesinde insansizdan insani anlama uzanan
anlam hareketidir. Tkincisi ise camia anlamindan baslayip herkes ve hayal
alemi anlamlarina uzanan somut-soyut ikilemesinde somuttan soyuta
uzanan anlam hareketidir. Medeniyet anlami ise bu iki vektorel hareketin
bilesim ¢izgisinde oturur. Aslinda diinya kavrami icat edilirken olusan
anlamsal diizlemin bir sonucu olarak yeryiizii, gevre, camia ve hayal alemi

anlamlar1 diinya kavraminin yan anlami olarak ortaya ¢ikmistir.

Kty CEVRE  CAMiA

SOMUT

MEDENIYET
- DUNYA - -
INSANSIZ INSANI

SIMY3IH

SOYUT

A%N CHAN — > ACUN® HAYAL ALEMI

Sekil 11: Diinya kaviaminin Etimolojik Gelisimi Ile Sozliik Anlamlarinin Anlam Vektorii
Agisindan Karsilastirilmas:

Yusuf Has Hacib, diinya kavramini medeniyet kavramimin 6nciilii
olarak icat etmistir. Ama onun tasavvurunda her zaman tek bir diinya
vardir; o da Tiirklerin hiikiim siirdiigii Islam’in diinyasidir. Diinya kavrami
bu tekilligi icinde bir merkezi ifade eder ve 6zel olarak Islam sifatini
kullanmaya gerek duymaz. Oysa bugiin Turk¢e'de diinya kavrami ¢ogul
bir nitelik tagir. Islam diinyasi, Bat1 diinyasi, Cin diinyasi gibi. Bu anlam
kaymast biiyiik lgiide tarihsel olarak 11. yiizyilda Tiirklerin ve Islam’in
konumuyla 21. Yiizyilda Tiirklerin ve Islam’in konumu arasindaki farkla

da ilgilidir.
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Extended Summary

The period of decline in Islamic history in the 9th and 10th centuries
ended with the entry of the Turks into Islam; the Arab-Islamic empires such
as the Umayyad and Abbasid empires were replaced by Turkish-Islamic
empires in the 11th century. Islam’s internal crisis was largely ended and
Islam began to spread to the Great Steppe in the North; to Afghanistan
and India in the south, from Turkestan in the east to Anatolia in the west.
In Yusuf Has Hacib’s life period (1017-1077), three important Turkish-
Islamic empires were ruling in Eurasia: The Qarakhanids in the east, the
Ghaznavids in the south and the Seljuks in the west. Turkish political
elites in three empires were debating what the new order would look like.
One of the most famous of these debates was held by Yusuf Has Hacib in
1069. His work Kutadgu Bilig, in which he made this discussion, would
bring Yusuf Has Hacib to the position of Has Hacib (Chief Vizier) of the
Qarakhanids. One of Yusuf Has Hacib’s most important contributions to
Turkish political thought in this work was his invention of the concept
of the diinya. The concept of the diinya was first introduced into Turkish
by him and was widely used and is still widely used. In this study, the
invention of the concept of diinya by Yusuf Has Hacib in Kutadgubilig

will be discussed.

These six meanings, which the Turkish Language Institution cites as
used in Turkish, have different meanings. The first meaning of the word
diinya is earth as the name of a planet and an astronomical term; the
second meaning is environment as a sociological term; the third meaning is
civilization as a cultural philosophy term; the fourth meaning is community
as a labor economics concept; the fifth meaning is everyone as a linguistic
concept and the last meaning is imagination as a psychological concept.
If we did not have the word diinya in Turkish and we tried to name this
cluster by combining these different layers of meaning into a common
cluster, we would probably not be able to name this cluster, because these
layers of meaning include concepts that are purely abstract and concepts

that are purely concrete, concepts that are purely factual and concepts that
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are purely philosophical, and there is no common intersection cluster. So
what is the semantic relation mechanism that makes the word diinya a

word by which we can name this cluster?

The dictionary meanings of the word diinya have two vectorial
directions of movement. The first is the movement of meaning from non-
human to human in the dialectic of non-human-human that starts from
the meaning of earth and extends to the meanings of environment and
community. The second is the movement of meaning from concrete to
abstract in the concrete-abstract dialectic, starting from the meaning of
community and extending to the meanings of everyone and the realm of
imagination. The meaning of civilization sits on the line of combination
of these two vectorial movements. In fact, as a result of the semantic plane
formed when the concept of the diinya was invented, the meanings of
earth, environment, community and the world of imagination emerged as

connotations of the concept of the diinya.

Yusuf Has Hajib invented the concept of the diinya as a precursor to
the concept of civilization. But in his imagination there is always only
one diinya, and that is the world of Islam where the Turks rule. In this
singularity, the concept of diinya refers to a center and does not need
to use the adjective Islam specifically. In Turkish today, however, the
concept of diinya is plural. The Islamic world, the Western world, the
Chinese world, etc. This shift in meaning is largely related to the historical
difference between the position of Turks and Islam in the 11th century and
the position of Turks and Islam in the 21st century.
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YAZIM KURALLARI

I. Genel Kurallar

Stratejik Diistince Dergisi 2020 yilindan itibaren “Hakemli Dergi” sta-
tiistinde ve yilda ¢ say1 (Ocak, Mayis, Eyliil) olarak yayimlanmaktadir.

Stratejik Diisiince Dergisi’ne Tiirkge gonderilecek makaleler i¢in 150-
250 kelimelik Ingilizce 0z, Ingilizce gonderilecek makaleler icin 150-250
kelimelik Ttirk¢e 6ziin verilmesi gerekmektedir. Tiirkge yazilan makale so-
nuna 750 kelimeden az olmamak kaydiyla Ingilizce 6zet “Extended Sum-
mary” eklenecektir. Ayni sekilde Ingilizce yazilan makaleler igin makale
sonuna 750 kelimeden az olmamak kaydiyla “Genisletilmis Ozet” ekle-
necektir. Verilen Tiirkge ve Ingilizce 6zler, ¢alismanin amacini, yéntemini,

kapsamini ve temel bulgularini kapsamalidir.

Hangi dilde yazilmis olursa olsun yazinin bagliginin Tiirkce ve Ingilizce
olarak yaziya eklenmesi ayrica yine Tiirkge ve Ingilizce olarak (3) anahtar

sozctigiin belirtilmesi gerekmektedir.

Dergiye gonderilen yazilar bagka bir yerde yayimlanmamis ya da ya-
yimlanmak iizere génderilmemis olmalidir. Yazilarin uzunlugu dergi for-
matinda 5.000-8000 sozciik arasinda olmalidir. Yazilar yayimlanmak tizere
kabul edildiginde Stratejik Diisiince Dergisi biitiin yayin haklarina sahip
olacaktir. Yaymn Kurulu'nun, makale kabulii konusunda hem igerik hem de

bigim bakimindan nihai karar hakk: saklidir.

Dil ve anlaum bilimsel dl¢iilere uygun, acik ve anlagilir olmalidir. Ca-

lisma, iyi tanimlanmig bir problematige dayanmali ve bagliklar bu proble-
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matikle uyumlu olmalidir. Yararlanilan kaynaklar, ¢alisgmanin kapsamini

yansitacak zenginlik ve yeterlikte olmalidir.

Yazarlar tarafindan sisteme yiiklenen makaleler editor kurulu tarafin-
dan incelenerek makalenin degerlendirilmeye alinip alinmamasina karar

verilir.

Dergiye verilecek yazilar Yayin Kurulu'nca ilk degerlendirilme yapil-
diktan sonra iki hakeme gonderilecek, hakemlerden gelecek rapor dog-
rultusunda yazinin basilmasina, rapor ¢ergevesinde diizeltilmesine, yazinin
geri cevrilmesine ya da ti¢lincti bir hakeme gonderilmesine karar verilecek
ve durum yazara en kisa siirede bildirilecektir. Yayimlanmayan yazilar ya-

zara geri gonderilmeyecektir.

Yazarlar unvanlarini, gorev yaptiklart kurumlari, haberlesme adresleri-
ni, telefon numaralarini, e-posta adreslerini ve ORCID (Open Researcher

ve Contributor ID) numarasini bildirmelidir. (http://orcid.org)

Yazardan diizeltme istenmesi durumunda, diizeltmenin en ge¢ (1) ay

icerisinde yapilarak Yayin Kurulu'na ulasturilmasi gerekmektedir.

SDE Akademi Dergisi’ne gonderilen yazilarin yazim bakimindan son
denetimlerinin yapilmis oldugu, yazarin e-posta araciligiyla yazi icin “ba-
sila” verdigi kabul edilecektir. Yazi teslim edildikten sonra bask: diizeltme-
leri i¢in ayrica yazara gonderilmeyecektir. Bu nedenle yazim yanlislarinin

olaganin tizerinde olmasi yazinin geri ¢evrilmesi icin yeterli goriilecektir.

Yazarlara ayrica telif ticreti 6denmemektedir.

II. Yazim Kurallar:

Yazi, word formatinda, 1.5 satir araliginda, ana boliimlerinde 12 pun-
to; dipnot, ozet, kaynakea, tablo gibi boliimlerinde ise 10 punto harf bii-
yikliigiinde ve Times (New Roman) karakterinde yazilmalidur.

Yazinin giris ve sonug béliimlerine numara verilmemelidir. Izleyen bo-

liimler yalnizca ilk harfleri biiyiik olacak sekilde numaralandirilmalidur.
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III. Atflar, Dipnot ve Kaynakga:

Metin iginde yapilacak atflar ayrag icinde gosterilecektir. Kaynak¢a da
bu auf sistemine uygun olarak hazirlanacakur. Asagida farkli nitelikeeki
kaynaklarin metin igindeki atf ve kaynakgadaki yazilis bicimleri orneklerle

gosterilmistir:

Tek yazarli kitaplar ve makaleler:
Kitap i¢in metin ici yollama:
(Karpat, 2011:49).

Kaynakgada:
Karpat, Kemal H. (2011). Turk Siyasi Tarihi, Cev. Ceren Elitez, [stan-
bul: Timas Yayinlari.

Makale i¢in metin ici yollama:
(Tanrisever, 2015:11).

Kaynakcada:

Tanrisever, Oktay. (2015). “Energy Diplomacy in an Increasingly
In-terdependent and Globalizing World”, Energy and Diplomacy Journal,
1(1), s. 5-16

Editoryal yayinlar icinde yer alan makaleler:
Metin igindeki yollamada:
(Alpar, 2020: 273).

Kaynakeada:
Alpar, Giiray. (2020), “Clifford Geertz”, Erdem, T. (Ed.), Milliyetcilik,
Istanbul: Otorite: 271-281.

Kurum yayinlar::
Metin i¢indeki yollamada:
(DPT, 1989: 145).
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Kaynakeada:
DPT (1989). Altinct Bes Yillik Kalkinma Plani, 1990-1994 (Ankara).

Internet kaynaklar::
Metin igindeki yollamada:
(Pinar, 2020).

Kaynakgada:

Pinar, Abuzer. (2020), “Corona Pozitif Faiz Negatif”, https://www.sde.
org.tr/abuzer-pinar/genel/corona-pozitif-faiz-negatif-kose-yazisi-16531,
(20.09.2020)

Metin igindeki yollamada:
(Disisleri Bakanligi, 2010).

Kaynakeada:
Disigleri Bakanligi (2010), http://www.mfa.gov.tr/default.tr.mfa (16.
06.2010).

Yollamalar disindaki agiklamalar i¢in dipnot kullanilmalidir.
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